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Introduction générale

Introduction g énérale

La notoriété du canmerce équitable est en constante augmentationen 2009, 95% des Francais

en avaient déja entendu parler contre seulement 9% en 2000 (IPSOS, 2009). Pourtant, selon

i GET OOEOOO AA Oi 1 AACA 4.3 37 AOAO jcnnwah AA RO/

équitable reste «mal» ou «trés malg AT 110 HIi OO HOT O AA T A I1TEO
précisément, lorsque ce méme institut demande aux personnes enquétéesexqui leur vient a
I 6AOPOEO 11 OONOGA 1811 ¢mAQivkh A AAITCIAA phd dirddedN GG GAA AA

mesure de donner une réponse. Les éléments de définition fournis par les 75% restants sont
particulierement variés : certains associent le commerce équitable a divers objectifs &ider les

pays en développement, «lutter contre la pauwreté », fournir «une juste rémunération aux

producteurs » en «éduisant les intermédiaires», «DOi OAOOAO 1 6AM OB OGADIODIADI
évoquent un produit en particulier (le café notamment) ou encore un simple ghénomeéne de

mode ».

Cette confusion aut OO0 AA 1T A T1TO0EIT AA Aiii AOAA i NOEOAAT .
1 8EEOOTI EOA AA AA NOA todihdrce dylitdbfet bt faheQlE indvedents OE D A (
hétérogenes, et portée par des acteurs aux pratiques et aux convictions différentes, voire

O1 OAT AT AT O TpPT Oi AG8 .1 00 OAOGEAT AOTIT O AA mEAsl 1 |
et sur son fonctionnement actuel dans le chapitre 1. Cependant, afin de comprendre les
problématiques qui ont motivé le travail de recherche réalisé dans cettdése, il est nécessaire

de distinguer dés a présent les objectifs qui sou®ndent le fonctionnement du commerce

i NOEOAAT A AT 1 OAi pi OAET AAO POET AEPAO NOEelal 6 ADDA

guelques points de repérehistoriques.
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Apercudel 8 EEOOT EOA AO AT i1 AOAA 1 NOEOAAIT A

/T A AT 6O0O0I A AA EAEOA Ai AOOAO 1 86EEOOI EOA AO AT I
Seconde Guerre Mondiale aux Etatdnis, avec les activités humanitaires et religieuses deen

Thousands Villagegt SERRV $aks Exchange for Refugee Rehabilitation Vocajio€es deux
associations chrétiennes considérent alors que le commerce direct avec les communautés
défavorisées (Haiti, Porto Rico, La Palestine) est une des facons de lutter contre la misére. On

parle & cetteépoque de commerce solidaire¢h NOE Ai 1T AOi OEOA 186 AT CACAI A
plus démunis. En EuropeOxfam (Oxford Committee for Famine Reljedntreprend a peu prés a la

méme période de commercialiser des objets artisanaux fabriqués par des réfagichinois de

(117¢c +117¢c8 #APAT AAT Oh OI1T AAOGEIT OA Ail AONOA OEC
AlT A POAT A OAPEAAT AT O 18ET EOCEAOEOA ABET & OI AO 1
DAOPTI AO ATTO 11 AAET OA 1 deCEgligeqiidk (PEdteGal, A7) Dd A D A
18ET £ OI AGETT 0060 1 A0 AAOOAOG AAOG OEOOAOCEIT O AA
Oi PAOOEOEIT AAO OEAEAOOAOG AO TEOAAO 11T1TAEAITh EI
années 1950 et 1960, avec la &SOAOOOAOQEI T Ad801T AEOAT 60O bil EOI

Nord/Sud. Ce dernier, alors fortement influencé par le tiersnondisme et les théories de

161 AEATCA ETiCAIlh OBAOOEAOI A Addise@oplabelde Bde® @ OAO
commerciales g OO0 AOAT OACAOOAOG PiI 6O 1AOGO PAUO AO 30Ah
iTAATEOI O AA 1 B8AEAA DOAI ENOAcetth Gerniére édnt sovend i AT Oh
AAAOOiIi A A3800CA ETAEEEAAAAR OT EOA AA OQA®OEO 1 AO
slogan« Trade, not aid! » («Du commerce, pas la charité»), lancé par les pays du Tiersnonde

lors de la Conférence des Nations Unies pour le Commerce et le Développem@\XUCED de

1964, résume ces deux revendications majeures. Il est presguaussitot adopté par les acteurs du

commerce solidaire, renommé «ommerce alternatif» en référence a la volonté de construire

«un autre monde» (Diaz Pedregal, 2007, p.108)un monde en dehors des blocs américain et

soviétique (un «tiers» monde), mas aussi et surtout hors des régles commerciales
conventionnelles (voire hors de la sphére capitaliste pour les militants les plus influencés par les

OEi 1T OEAEAT O AA 18i AEATCA ETi CAl AO AA T A Ai DAT AA
Dans les années 196Q0, le mouvement alternatif e$ donc résolument politique, et sa portée
internationale. Cependant, en attendant que les relations Nord/Sud et les régles commerciales

i OT1 OAT 6h 1T AOG 1T EIEOCAT OO 1 AOGOGAT O Al bi AAA AAO
conventionnel. Ainsi, Qfam crée la premiére ATO Alternative Trade Organization ou

organisation de commerce alternatif) en 1964. Le but de cette organisation, et des nombreuses

autres qui se construiront sur ce modeéle dans les années 194®80 (Artisans du Monde en

France, par exemple) AOO AA Ai 1T OOETI AO 18E1T Oi COAI EO1 AO AE



Introduction générale

pouvoir proposer des conditions commerciales plus fustes» aux producteurs du Sud un prix

ABAAEAO Ai OOOAT O AO 1T ETO 1AO ATl )OO AA pOiT AGAOE
par exemple.

-Al ¢cOi 1 8AT CACAT AT O AA OAO 1 EI EOAT OOh T A 11 OOAI A
AT T 00 NOGEI OAOAT AENOAEO 11T OAIi T AT O OT A bpiI OO COAI

pour les pays du Sud, de protéger leurs industriesaissantes; les années 1980 sont synonymes

de mouvements opposés, AO 3 OARh ABAOO 1T A Ai ABO AAO bPOI COAI
i AOOAT O 1 6AAAAT O OO0 O1 A @eQduesisebteueAu Nor® 0Anot® OO A Al
un retour de la tentation protectionniste dans les pays dont la balance commerciale est

fortement déficitaire (les EtatsUnis notamment, voir Rainelli, 1998, p.34). Ces évolutions

marquent un relatif échec du mouvement alternatif. Par ailleurs, la consommation des produits

issusdes ATO (et donc les ressources financiéres du mouvement) reste faible dans la mesure ou

elle repose essentiellement sur les militants, 1 A OAT OA AA DPOT AOGEOO 181 OAl
O0PPT OO U 1 6AAOEOEOiI bi 1 EOENORHA AAD GAOA AR Ob A0 T MAG
marché plus large de consommateurs.

#86AOO AAT O AA Ai 1T OA@GOA RNOA T A 1 AAAT -Ag (AOAI AA
fameux <A OE AGAIAMAAITA AT pwywye DPAO 1T A0 POI AOAOABGOO AA
au Mexigue: alors en proie aux «oyotes»?, les caféiculteurs demandent &olidaridad une
Organisation Non Gouvernementale (ONG) hollandaise, de les aider a obtenir ubor prix »

pour leur café et un meilleur acces aux wais » marchés des pays indstrialisés (Fridell, 2004).

#6AOO AET OE NOA 1 A POET AEPA A8OT 1 AAATI DPAOI AGOA
AAT O 1 ABOO 1 ACAOGET O EAAEODOAI 6h AAO DPOT ABEOO NOE
Ti8 ,686/7.' EIITI1 AT thAMa® BavdladrietAellabél duim@dd nArk én 1988. Max

(AOGAT AAO TGBAAET OA 1 E Soh Mle &A tle/S ADOAL®IEs BadicieudsE O 8
regoivent un prix couvrant au mons leurs colts de production. Pour atteindre cet objectif,

1 8 AOOIT A Exabtiitéd prindipalksh éle aide les producteursa se structurer en coopérative

afin de peser davantage dans les négociations, @te effectueun certain contrble des marges

percues par les intermédiaires lors des diverses étapes pré&t post-production (fourniture

ABET OOAT OOh EIi PT OOTA@Pi OOh OOAT OPT OOh OOAT O Oi
Havelaar sur les produits respectant ces critéres permet aux consommateurs de les reconnaitre

dans les linéaires de la grande distribution. Le labehéerlandais remporte un franc succés

! Tout comme le slogan &rade, not aid », le «c r i d & dds pnodudateurs de café mexicains est un
symbole fort de | 6histoire du commerce ®quitable (voi
20n désigne par ce terme lesacheur s qui font | 6interm®di aire entre |
l'l's sont souvent en position de monopsone (dans | ec
sill onnent |l es routes jusqubadaescpop®rddiacbsa}l, aek pe
bas.
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AOPOI O AAO ATT1 01T i i AGAOOO AO AOO OAPEAAI AT O EI EOi
Havelaar FranceTransfair GermanyFair Trade UK) et nord-américaines (Transfair USA. Depuis
pwwxh ABAOO 1 Atondé FLOWAtEEaiiohal (Edir OvadeiLabelling Organizations
International, ciaprés FLOInt) qui détient la marque Fairtrade et toutes ses déclinaisons

nationales (Max Havelaaypar exemple).

Introduit dans les circuits de distribution conventionnels,le commerce alternatif ne peut plus

étre ainsi dénommé. Il est rebaptisé @ommerce équitable». Toujours animé par la conviction

gue le commerce peut étre un puissant outil de développement, ses objectifs sont moins
politiques, plus pragmatiques. Ainsi,ds deux principaux réseaux de commerce équitable que

sont WFTO (laWorld Fair Trade Organizatiolm AT T OOEOOi A A5 Asp&idigee&®»O Al OE |
dans le commerce équitable) et FLnt (dont la marque peut étre utilisée par des entreprises du

secteur confAT OETTT AT BT OO O A DPAOOEA AA 1 AOOO bBOT AC
paradigme du développement durableEn effet,la définition officielle du commerce équitable

établie en 2001 par le consensus FINE (un regroupement informel des quatre principaux

réseaux internationaux de commerce équitable) stipule que

«Le Commece Equitable est un partenariat commercial, fondé sur le dialogue, |
OOAT OPAOAT AA AO 1T A OAOPAAOR AiITO 1671 AE
le commerce mondial. Il contribue au développement durable en offrant de meilleure:
conditions commerciales et en garantissant les droits des producteurs et de
travailleurs marginalisés, tout particulierement au Sud de la planete. Les organisation
AO #1171 AOAA ONOEOGAAIT A | O1 OOAT OAO DPAO |
soutenir les productelO Oh U OAT OEAEI EOAO 161 PET EIT 1
changements dans les régles et pratiques du commerce international conventionnel.

$6APOT O AAOOA Ai £ZET EOCEITh 1 AO OAOAT AEAAOETT O Al
i AEAT CAO ET OAOT ACET 1T AO@EI| 0106 @ekeDdnthilyteded faved AA OOAT E
changements dans les régles et pratiques du commerce international conventionmngl Pourtant,

Al DPOAOCENOGAR 1 AO / OCATEOCAOEITO AA #1i11AOAA ONOE
gestion et le développement de leurs propres résex de commercialisation: mise en place des

filieres au Sud, communication auprés des consommateurs du Nord pour augmenter les
débouchés, négociations avec les importateurs, les transformateurs et les distributeurs pour

accroitre le nombre de partenairesNous présaterons ces activités en détaitlans le chapitre 1.

#ADAT AAT Oh EI AOO OOEI A AA 11 0AO AT O 1 AET OAT AT O
0110 AAOGAT 6O AOOGAU DOI AEAOG AAOG POI COAIiT AOGO AO A
développement (entre autres)d, AO T EOAAO AAO AGA DAAEGRMAEAID», EIA OAXK
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AAOEOEOiIi O AAO /1 #wh EI AOO NOAOOEIuis (ORBehBerOUAO |
garantissant des ressources financieres stables (a travers un engagement de long terme et le
DAEAT AT O /Aduiéble »EpOuUE I8 prduits), mais aussi en leur fournissant un certain

nombre de servicesy AAAT O AO AOion BuD fles rbarchiés) fe$ Aerdes A€y
consommateurs, la législation), appui au développement des capacités organisationesl|

techniques et commercialesetc.

Ces quelques points de repele  NOE OAOI 1 O O1 01 OEAOOAT AT O Ai OAIT T 1
distinction entre ce que Fridell (2004, p.412) appelle le mouvement équitable» («the fair

trade movemenZ h A6 OT A ré&ddaix@EhuitaBl€> (ktHe Gair #ade retwork qh A8 AOOOA
part.

Le «mouvement » équitable et les «réseaux » équitables

e Par«mouvement équitable »h T 1 EAEO Oi £ OAT AA U 1 38AT OAI Al
AA PAUOR AA cOil 6PAO AA PAUOR 1O AT AT OA A8/ .'Q
commerciales «équitables», ou, selon une traduction qui nous semble miewdr&El i OAO 1 6 AOO/
AO 11T O006ATATO A0 1 A0 AT quibevendiduenOiA®E TNADEA OIOAOIEH i1 AT A4

permettant une concurrence doyale» entre les différentes nations participant au commerce

mondial2. Le probléme est que cejui est entendu par «concurrence loyaleZ? A E A& OA A8 O1

1 6A000AR T 06 A60OT ¢cOi OPA AA PAUO U 186A000A8 $0O AE
pays dits «a bas salaresZz NOE AOO AAOQOOAIT T AT AT O AO A®HO AAO
frequemment «les représentants des syndicats ouvriers et patronaux traiter de concurrence

déloyale les importations provenant des pays du tiers monde ou des nouveaux pays
industrialisés au motif que les salaires y sont anormalement faibles et les prestations sociales
inexistantes» (Rainelli, 1998, p.81). Cet argument fait redouter aux pays en développement

1671 OAAT EOOAT AT O AA 1101 A0 OI AEATAG AO Al GEOI1
international, lesquelles agiraient comme de véritables barrieres protectionnistes a leur

égard» (ibid., 2002, p.96). Or, la protection des marchés du Nord contre les effets de la
concurrence est justement ce qui est percu comme le plusdéloyal» par les pays en
développement. Traditionnellement, le «nouvement équitable» supporte les posiions de ces

derniers. Il est animé par la volonté de mettre en place des régles commerciales qui favorisent la

croissance et le développement des pays les plus pauvres. Les revendications sont multiples

! Nous reviendrons longuement sur ce que signifie un prix équitable pour les différentes OCE dans le chapitre 1.
Notre d®finition nbéest pas tout ~ fai trfaitdaeantdge qu e
référence au mouvement équitableistoriquee  ( €-dire & tmouvement alternatif des années 12@0voir

chapitre 1), qui €herchait a obtenir une réglementation des marchés internationaux et une forte intervention de
| 0 £xt(Faidell, 2004, p.411).
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elles peuvent par exemple concerner le droit, poules pays en développement, de protéger leurs
industries naissantes.Toutefois, la plupart des acteurs se concentrent sur la lutte contre toutes
les formes de protection au Nord Oxfam, par exemple, accompagne les pays exportateurs de
coton dans leur comlat contre les subventions que les Etats T EOQO AO 1 8 %001 PA AAAI
producteurs de coton (voir chapitre 2).
Si ce mouvement golitigue ¢ U BT 007 A ET OAOT AGETT AT A O06A0O AOO
&OEAAT T jc¢nmtgh 11 refid dné cedainé igheliri déphi®©la coffdrdhde deA
| ®ganisation Mondiale du Commerce (OMC)a Seattle en 1999, ou les altermondialistes tout
comme les pays en développement ont fait largement entendre leurvoix. Entre temps
AAPAT AAT Oh 1 0 AiOtadelz MEAINO AA THOEAT OAAIT AT AT O Ai OAI
AAGATEO AA NOA 16811 dbhniekd dyuitabidiei CBOASEDAC A OA A O
commercialisation, organisés selon des regles bien précises.

e Les «éseaux équitables », A 6 A-@i@ les filieres de commercialisation organisées par
les OCE,sont multiformes. On distingue habituellement deux types de filiere: la filiere
«certifiée » et la filiere «intégrée ». La premiére est dominée par le systeme de certificatiayéré
par FLOInt. Max Havelaar France (MHF) en est le représentant sur le territoire francais. La
OAATT AA AOO OADPOiI OAT Oi A AO T EOGAAO ET OAOT AOGET T Al
acteurs de cette filiere intégrée est la Fédération des Artisans du Monde (FADMn @arle
également de filiere «spécialisée» dans le commerce équitable (principalement parce que les
produits qui en sont issus ne sont pas distribués dans les grandes et moyennes surfaces). Au sein
de ces filieres nationales comme au sein des réseauxemationaux dont elles sont membres
(WFTO pour FADM et FL&Nt pour MHF), la volonté de changer les régles du commerce
international, quoique toujours affichée, a laissé la place a des ambitions plus proches des
Objectifs du Millénaire pour le Développemen (OMD)d, E1 O8ACEO OO001I 606 A,
développement durable et de lutter contre la pauvretéen fournissant aux producteurs des
ressources et une assistanceechniquej OT EO AEADPEOOA pqgs8 #8AO00O 181 00
équitable, celui qui est patiqué par les OCE, qui nous intéresse dans cette thése. En effet, malgré
son caractére relativement confidentiel (il représente moins de 0,02% des échanges
internationaux selon Palma Torres et De Sousa AT O1 Oh ¢nmeqh EI OOOAEOA ¢
notamment le cas au sein des pouvoirs publics, auxquels la proximité des objectifs des OCE avec
1A0 /1 -$ 1T6A PAO i AEAPDiIi 8 ! ET OER Al &OAT AAh |

commerce équitable «dans la stratégie nationale de développement dutde ». Au niveau

Qu
>N

européen, le Parlementnonce dans une déclaratiordatée du 6 juillet 2006 que le commerce
équitable est un «nstrument majeur pour réaliser les Objectifs du Miénaire pour le
Développement notamment ['éradication de la pauvreté et la mse en place d'un partenariat

mondial pour le développement».
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Objectif et structure de la thése

Dans ce contexte, la questiorsuivante nous est apparue comme essentiellele commerce
équitable peut-il effectivement étre un outil de développement, un instrument au service
de la lutte contre la pauvreté ? Le but des travaux de recherche réalisés dans cette thése est
ABADPDPT OOAO AAO i1 aussh tigduteux Ade passide] & Oelte interrogation
fondamentale.Pour yparvenir, nous avons défini quatreobjectifs :

1. Comprendre les objectifs (fondateurs et actuels)du commerce équitable ainsi que son

iTAA AA A TAQGETTTAIATO i TAATEOGI O AA 1T EOGA Al
2. EOAT OAO 1 éomrmepcAéduiabld €ir les producteurs du Sud.

3. Analyser les comportements de consommationau Nord. En effet, si la capacité du
AT i i AOAA i NOEOAAIT A U 800OA O1 1 OOEI AO OAOOE
avant tout de son impact sur les producteurs du Sud, elle repose également sur le soutien
des consommatews. Autrement dit, les ressourcesque le commerce équitable peut
consacrer au financement dudéveloppementOi 1 & A8 AOOAT O DI OO EI bI
ATTO1T 11T AGETT AOO il AOGi A8 , 8A1T Al UGA ARG Ai OAO
équitables est donc fondametale.

4. Etudier les objectifs eti 8 AZ£EEEAAAEOT A A O prises pad 1© dolverAehenOi COIT A (
francais. En effet, souhaitant inscrire le commerce équitable dans la stratégie nationale
de développement durablele gouvernement francaisa entrepris de réeuler le marché
équitable. Il est donc crucial de déterminerds conséguences que ces mesures peuvent

avoir sur la capacité du commerce équitable a étre un outil de développement.
Conformément & ces quatre objectifsdl OET OA 081 O guatteEn@pltresA OOT 0O AA
e Le chapitre 1 est consacré a la présentation détaillée du commerce équitable. Il permet
AGAPDPOI £ZITAEO 1 GEEOOT EOA AO i1 O00AI ATO AO AGA@GDI
commerce équitable contemporain (ses objectifs, ses réseaux, sestémes de garantie). I

entend montrer, par une analyse des cahiers des charges, des codes de conduite et des principes

actuellement davantage de points commumavec les opérateurs du développement (bailleurs de

Al TAOh /.'h ACAT AAO ABAEAAQ NGOG AOAA70.IEAENetisiEl EOAT
les OCE partagent toujours la conviction selon laquelle le commerce peut étre organisé de fagon
apromouwvoEO 1T A Ai OAT 1 DPAT AT Oh 1T AO AAOEOEOiI O ABET Al
AODPOT O AAO ET OOAT AAO EIT OAOT AGET T Al Abdar)Aii RAO NOA
ABAET T ABGOO AAATATTTi 1A AT I ioBoginyEoA hchviteipbrgipale. AA DO
, A bl OPAOO AAOG AOOOAO / #%w OA AT 1T AAT OGOAT O OO0 138

(appui aux producteurs, recherche de débouchés et de partenaires), et sur les moyens a mettre
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AT GOOOAR OO0 1A OAOOAET IOOPAGAARDODEOOODROAGDH I B
ressources nécessaires a une sortie durable de la pauvreté. Dans ce contexte, la question de

16EI PAAO AO AT i1 AOAA i NOEOAAT A AO 30A AOO AOOAE
1861 AEAO AO AEADPEOOA ¢8

Qu

e Lechapitre 2A00 AT 1 OAAOi U 16i OOAA AA 16EIi PAAO AOD
PDAO OT A OAOOA AA 1T A 1TEOGOI OAOOOAR DPAOOEAODI ET OAI Al
résultats (voir notamment les études de Bacon, 2005, 2010Bassett, 201Q Beccletti et
Costantino, 2008; Murray et al., 2003, 2006), la capacité du commerce équitable a améliorer les
conditions de vie des producteurs bénéficiairesrévenu et bien-étre) ne fait pas de doutes.

Cependant, il est trés souvent reproché au commerce équite de ne créer que des ots de

prospérité dans un océan de pauvreté (Bassett, 2010, p.45). Or, au regard du codt des filieres
équitables, la limitation de leurs bénéfices apparait comme problématique, voire comme un

gaspillage de ressources. Ce cols® A Al ATi O1 AAOOAET 111 AOA AS
DOl pT OEQGET 1T O Al i AOOOA AB8AAAOT yOOA 1 AO Aili £E
"AOOEAAT OAT j¢nnoq DOI Pi OAT O PAO AQAi PIi AsAGOOEI
par les acteurs du commete équitable pour aider les producteurs du Sud a investir dans un
positionnement en qualité (café gourmets, par exemple). Selon eux, ce positionnement est plus

durable dans la mesure ou il repose sur une réelle différenciatiaties produits, et non pas suun

marché de niche constitué de eonsommateurs philanthropiques». Cependant, en pratique, rien

TA PAOI AO AA OAOGT EO OE 1AO Al ipi OATAAO AO 1AO Of
OT A OATT A OiT OEAT OAGET 18 #BAODAPOODAOREADAT ABAA A
intéressée au projet «commerce équitable de coton au Ma#k. En effet, la stratégie adoptée par

les professionnels de la filiere devait justement faire du commerce équitable un vecteur

AGAT 11 ET OACET T /AQa qhdhté dubdotbnl rdelieh TdansAson ensemble afin

A8 Al i liEfineDA®MA OEOOAOQETT AA O1 00 1 A0 POI AGAOGADOO
permet doncde savoir si, et surtout comment, le commerce équitable peut fournir davantage de

bénéfices qd OT A A O C itekpofaile@és relenus.

, 600 OOAA AA 16EIi PAAO AO AIT OIT i NOEOGAAI A AO - AIE
entre septembre 2006 et mars 2008. Les données qui esont issues permettent de fournir un

apport original a la littératDOA OO0 1 6EIi PAAO AO Ailii1 AOAA i NOEO
O0i 001 OAOO AA 11 OOA AT AT UOGAh 1T A OOOAOiI CEA AGAIl
professionnels de la filiere a fonctionné. En revanche, les bénéfices inhérents au commerce
équitablej AOCT AT OAGETT AAO OAOAT OOh Aiil EI OAGEIT AA

OiT O OOOPAT AGO U 16ET OAOOEOOCAI AT O AT 1T OEAT OAAT A
DAOOh AO U 186AQEOCOAT AA A6 OT A AAIT Al IKAdssoAdoaddl 1T OF 1 i
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TTO0OA AT AT UOGA NOA T A ATii1 AOAA 1 NOEOAAT A CciT17 OA A
Oi AT1T A APpPOI DOEAOGEIT DBAO 1 A0 AAOAOOO AO 30AR AC
stratégies locales de développement. Autreent dit, cela suppose une grande souplesse et des

AAAOI Oi 6 ABAAAPOAOCGEIT AA 1T A PAOO AAO /| # %8

e Le chapitre 3 étudie les consommateurs de produits équitables au Nord, et plus
particulierement les déterminants de la consommation équitableen France8 , &6 T &stEdk A OE
AEOOET COAO 16AEEADO AO OAOkS Griadled sotidddmagbitqued 6 AOO O,
i OATTAO NOA 18YCAh T A AAOi Cl OEA Ol AmaisuBdi liGA OOET 1 1
OADPDPI OO U O OOEAO AGAAOOAI EOigqs "EAT AT OAT AOh i
perspectives de développement du marché, il existe de nombreuses études cherchant a
caractériser les déterminans de la consommation équitable (voir notamment Becchetti et
Rosati, 2007; De Pelsmackeet al., 2005; Loureiro et Lotade, 2005 Tagbata et Siriex, 2008). La
pi OPAOO AT T Al GAT O NOA T A TEOGAAO Adi OOAANesi 6 YCAN
envers le commerce équitable (la confiance envers les labels, par exemple), sont des facteurs
déterminants pour la consommation de produits équitables. Le revenu ne semble pas étre une

AAOAAOT OEOOENOA Ai AEOEOAS8 # A nuAd impararddehlimite Adanti OOA A O

AT11i 1T A AEEZEAOI Oi Ad61T AGATEO 1 A0 ATT1TiAO 0060 1/
sur des estimations de consentements a payer pour approcher les comportements de

AT TOTiI1TAOGETIT i NOEOCAADRBG AAKAI AECEEAPEODAADODOGRODEI
ATTO1T 11T AGETT 0060 AAOG AT1T1iAOGO ABAAEAOO Oi A1 O i

A& AT OE@D foyerp ceprésentatifs de la population francaise. A partir de ces données,
1 8AO0O0EI AOET T déntadie dedypeWbdikingheseh spermis de montrer que les biens
i NOEOAATI AO OAOGOAT &6 AAO AEAT O AA 1 0@Ah ATTO 1A 1

niveau de revenu. La perception que les consommateurs ont du commerce équitable (mais aussi

Ad AOCBDBIAIC 1 1TAO AT TT A 16ACOEAOI OOOA AETIT T CENOAR D
%l OAOAT AEAh OE 16ET &£ OAT AA AAO AAOAAOI OEOOENOAC
Agi OOAAO AOO AEAT Oi A1 T Ah 11 0 eGurestineeOAOO 111 O0AT C

e Le chapitre 4 analyse la portée et les limites des mesures de régulation prises par le
gouvernement francais dans le domaine du commerce équitablea question de la régulation du
commerce équitableétant intimement liée a la natire des biers qui en sont issus, nos recherches
TT00 116 01 606 ABAAT OA AI ATi O U Al Achagitefd). CeA 1T A

sous-chapitre contient deux apportsépistémologiquesmajeurs: premiérement, nous contestons

O
(@]

la classification systématique @s biens équitables dans la catégorie desbiens de confance»

(Darby et Karni, 1973) au méme titre queles autres biens différenciés par les processus de



Introduction générale

production (aliments sans Organismes Génétiquement Modifiés, cosmétiques n@astés sur les
animauy, etc.). Deuxiemement, nous formulonane nouvelle proposition a propos de la nature
des biens équitables. Selon nousls sont A 8 Odouble nature: «de confiance», puisque leurs
caractéristiques ne peuvent pas étre détectées par le consommateur (y codE O AP O7T O 1 8§ AAI
la consommation du bien), mais égalementindéterminés» (Lupton, 2005), dans la mesure ou
1A AAPAAEOVi AO Aii 1T AOAA i NOEOAAT A U AOOAET AOA

consensus. Cette nouvelle proposition est supporéé par |étude des sondages de

consommateurs etD AO 1 8 deb Admpo@éinents des principauxacteurs du commerce
i NOEOAATI A8 w1 A O8AAAIT i bA gpolgienidsChiens Er orktdrode A S OT £
18ET £ OI AGET1T Ai OAT OA bdldmieteAle dedpropdditibris hébAgled 8 #8 AO

gue ont analysées la portée et les limites des initiatives de régulation prises le gouvernement en
matiére de commerce équitablgsous-chapitre 4.2). Une attention particuliére sera portée a la

Commission Nationa A AO #1171 AOAA ONOEOAAT A j#.#%wqh AT1T O |
22 avril 2010.
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CHAPITRE 1

1 O & Adde le commerce équitable ?
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Introduction

Selon un sondage TNS Sofres réalisé pour la marque de café Malongo en avril 2608ls 55%

des& OAT e AEO Ai Al AOCAT O OAOIT EO AA NOGSAOBardildursAlT I 1 AO/
EIT O 1T 6AT thdslaimBne@éfimtiard pour 30% des individus interrogés, le commerce

équitable est une aide destinée a lutter contre la pauvreté dans lpays en développement. Pour

¢xbp ABAT OOA Adboh ABAOO OI OuooOii A DPAOI AOGOAT O .
Oi i 61 7T OAOGETT BI OO 1 AOOO POT AOGEOO8 pub DAT OAT O N
proposent une définition «fausse» («rendre les prix des produits égaux dans tous les payspar
exemple,ibid.).

38EI OTCcl A OT A OATT A AT1T £ZO0OGEIT AOOI OO AA T A T1¢C
DAOOEA DPAOAA NOA T A 11 OCOAITATO OBA0O0 AT 1 OOO0O0EC
désordonnée, mélant des acteurs aux convictions différentes et des idéologies parfois
contradictoires : dans les années 1970 par exemple, les militants de ce qui était alors appelé le
commerce «alternatif » étaient influencés par le discours marxiste et les théies de la

dépendance, mais aussi par des idées beaucoup plus proches des économistes classiques

(dénonciation des subventions agricoles dans les pays européens par exemple). Au fil du temps,

01 00 1 A0 AAOAOGOO AO AT iiAOAA T NOEOAAT A O OOAOI
internationaux peuvent entrainer un partage équitable des richesses et le développement des

pays du Sud, ils sont davantage guidés pdes objectifs microéconomiquesde lutte contre la

pauvreté et de promotion du développement durable. lls adoptent par ailleurs un point de vue

trés pragmatique.! OO OAT AT O AEOh 1 A 1 AOOodhmmeke édukabléb@A 1 81 1
évolué au cours duemps. Or, pour saisir les enjeux des questions auxquelles nous nous sommes

intéressés dans cette these, il est important de faire la part des choses entre les objectifs qui

équitable : de fagon schématique, nous présentons les divers courants de pensée et les pratiques
qui ont contribué a faire émerger les formes contemp@aines du commerce équitable. La
seconde section du chapitre détaille le fonctionnement actuel des principaux acteurs du
commerce équitable et notamment celui de la filiere dite eertifiée » (le systéme Max Havelaar /
&,/ qh U 1871 OECET dprodufis équitables Adhle MpAde (KAeh 2088, p.54).
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1. Histoire du commerce équitable 1
Le développement degéseauxde commerce équitablel A 086 AOO0 DPAO AlmsEleA OOT AA

$601 DIETO AA 0606 Arouverit GlrE AdnésE dahsi d& imittiple& initiatives

EOI AT EOAEOAO AO -8econde @drE MdhdalefsBusdediidhdsd @ $6 O1 DI ET

vue politiqgue en revanche,ls sont ancrés dans ce que Fridell (2004) appelle plus largement le

mouvement « commerce équitable», qui revendgue A A B O E O-dduxd ghiérrésank régulation

des marchés internationauxen faveur des pays les plus pauvresous-section 1.2).A partir de

ces prémisses institutionnelles et politiques, le développement des organisations de commerce
«alternatif ¢ O éffdctidde maniére relativement disparate et désordonnéesgus-section 1.3).

#A 1T6A0O0 NOBU T A £ET AAO ATTi A0 pwynm NOA TA 11C¢C
tant du point de vue de la consommation que de la portée des idées politiques, ancoencé a se
OO0OOOAOO0OAO AOOI OO AA AEOAOO Oi OAAO@8 #6AOO i CAIT A
AOGO TiAh DPAOI AGOAT O U T A ATTO1TiI1AGETT AA DPOT AOGEC

cours des décennies 1990 et 2000spus-section 1.4).

1.1. Le commerce «solidaire » reliCEAO@ AO EOI Al ESedomd®©@uerfeA 1 6 AD
Mondiale

/T A AT OOOI A AA EAEOA Ai AOOAO |HasBOOdvéeGehk AO Al
initiatives solidaires de deux associations chrétiennes anabaptistes mennonitesSERRV
International (Sales Exchange for Refugee Rehabilitation Vocatien)en Thousand Village@iaz
Pedregal, 2007, p.104). Issus de la Réforme protestante du ¢t6 siecle, les mennonites
revendiquent une attitude non violente et unfort engagementpour la paix. leurs pratiques

I AUAT & PAO O1 OET 600 i O06i AAAADPOI AO PAO 1 AO AEOI

I18EITECOAOCETT AO AA 21I$ $okt @dnd @GartidhlierdrheAt Ssdnbildes AR
communautés humaines en souffrance. En 184 lorsque Ten Thousand Villagesntreprend de
AT i i ACOAEATI EOAO AAO T AEAOO AOOEOAT AOG@ EOOOO AA o

direct avec des communautés pauvres des pays du Sud devient une des fagcons de concrétiser

leur engagement religie®d A3 AEAA AO@ DI OO Aii OTEOG8 , 81 AEAAOE
OAT ECEAOOAOG AO O1 1 EAAEOAO AOGO AA cili OAO AA 18A
Au lendemain de la Seconde Guerre Mondiale, cette idée selon laquelle le commerce, laavitid

et le développement pouvaient étre liés était tout a fait nouvellalfid., p.105).

!Cette section sbdappuie princi {i1b), ialsbankt al @002), RBriard z Pedr
(2003), Fridell (2004) et les sites Internet des principales organisations citées.

% Source: page doaccu e iulCenleuMermoniteede Pantife/inwvecentrechennonite.fr),

consultée le 26 novembre 2009.
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L6 %O O1ymedt pak festéeétrangere., 6 1| OCAT EOAOET T NOE OADPOi OAT OA
humanitaire et religieuse est sans doutéxfam (Oxford Committee for Faine Relief. Oxfama

été créée en GrandeBretagne en 1942 par des membres du mouvement chréti€qQuaker(entre
AOOOAOQ8 3 A DPOAI ET OA AAOGEIT &£O0O AA TEIEOAO bPi1 0O
18! 11 AT ACTA PAOERAAED ODEADABO#E AMOAcommenk®©DkeniiE AOCET 1
des objets artisanaux fabriqués par des réfugiés tiois de Hong Kong. Cependant, saaction
concrétement lesB1 DO1 AOETT O Ai £ZAOT OEOi AOGh [T AEO 1 CAIl Al Al
causes de ces situations de détresse et de pauvreté. Aifsifam a-t-elle rapidement associé la
ATTOTi11TAOQGETIT AA DPOT ACGEOO EOOOO infrkatioAisiricdd AOOiT O
populations, relayant de factol AO OAOAT AEAAOGEI T O bHiI 60 DI OO AA |
OAT AGET T O ET OAOT AGET 1T Al AO8 xAODOAAEIETOHA A&i 1 A BRGRATC
discours poltique autour des échangesinternationaux, particulierement influencé par le

mouvement tierssmondiste. La soussection suivante revient sur les éléments qui ont
accompagné le passage progressifu « commerce solidaire» aun commerce aussi et surtout

«alternatif ».

1.2. Les années 1960-1970d 1 A OOOOA OO ouks@dliiqgie A6 OT AEOA

Dans les années 1960 et 1970, lewganisations de ommerce solidaire ont commencé a porter

un certain nombre de revendicationsAT T AAOT AT O 181 OCAT EOAOEIT AAO
Pour Fridell (2004), cette orientation politique estle A £1 AO A8 O1 DI OquinilileOCA 11 ¢
AT AEAOAOO AdO1T AT 11 ACsHUkabl®s Gobtllas prémissed pler Bt@A X

OEOOiT AO AdeixQueried; &tlqd @ Atteint son @pogée» dans les années 1970il{id.,
p.416).

1.2.1. Prémisses et développement du « mouvement » équitable

Les premiéres tentatives de régulation des marchés internationaux ont eu lieu entre 1918 et
1939, alors que les prix de certains produits comme le café, le blé, le sucre et le coton déclinaient
fortement par rapport a caux des produits manufacturés (surtout dans la période 1929938,
marquée par la crise de 1929 et la baisse subséquente de la demande mondialeir
Guillaumont, 1985, p.56). Un bon nombre de mesures, basées pour la plupart sur un contréle de
la production, ont donc été mises en place pour tenter de maintenir le cours des matiéres

premiéres a un niveau satisfaisant.

A la suite de la Deuxiéme Guerre Mondiale, les négociations concernant la régulation des
échanges internationaux se sontoncentréessur la lutte contre les politiques protectionnistes,

alors percues comme en partie responsables du chaos économique des années 188@le la
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montée concomitante du fascisme et du nazisme (Fridell, 2004, p.413). Cependant, la volonté de

mettre en place des mécanisngvisant a protéger les nations les plus fragiles des fluctuations du

i AOAET 1T 1T AEAI 1 6A:eD10®, les @iexodsAnknédsidank le Aadree la
conférence de la Havarel T O 1T OAAT E 1T AO A1 AAT AT OO A3OT A 0Oi C
premieres DONO8AODB AT T i A0 pwenmh 1 A AAEOOA AO AT OO0 |

OECT AOOGOA AA 01 O dastindd afcontiledchursidéphoduld de Baée (sucre,

étain,bled # ADAT AAT Oh 1 A Pl ODPAOO A Gikets &s0ohptds pgur ded A£EOOA
OAEOIT O A8i ATTTTEA BI1EOENOA O0O00I 6068 &OEAAT T | «
le sucre dans les années 1968u boycott des EtatsUnis sur le sucre cubain, etcellhA 1T 6 AAAT OA

sur le café en 1989 au désaccdrentre le Brésil et lesttats-Unis & propos des quotas

, 0i AEAA AA AAO AAAIT OAO AT T AOEOEO 1 AO DPAUO Agbi O
revendications dés lors de la premiére Conférenceles Nations Unies pourd Commerce et le
Développement(CNUCEDEN 1964: premierement, ils appelérent les pays du Nord a mettre fin

a leurs politigues protectionnistes, percues comme néfastes pour les pays du Sud.
$AOGET I AT AT Oh EI O AAI AT A1 (AsiMOnétsi@ Aternadiohdt (BMI) etEl O OT E A
par les pays du Nord, souvent accusée de ne financer que dedéphants blancs»? (voire de ne

servir que les intéréts des pays colonisateurs), soit remplacée par des subventions pour les
producteurs du Sud Le slogan drade, not aid! », lancé lors ded CNUCED de 1964, résume la

philosophie du mouvement équitable.

Depuis, les réseaux de commerce équitable se sont appropgi€e slogan, ainsi que les

OAOAT AEAAOET 1T A8 NfarEfiete 16 ituAcette pri€efdep T OEOET T AOO 16A0
Fair Trade Originab. Créée en 1959 par de jeunes catholiques aux Pagas, cette association

alors tiers-mondiste a tres tét fait le lien entre démarche caritative et dénonciation des regles du

AT i1 AOAA ET OAOT ACET T Al 8 #A1l A (e AdnPagnA kdntleQes OE O |
mesures protectionnistes européennes envers la betterave a sucre et leurs effets néfastes sur les

producteurs de canne a sucre dans les paykl Tiers-monde: «en achetant du sucre de canne,

! La charte de la Havane, adoptée en mars 1948 & la suite de la conférence du méme nom, devait donner
naissance HlOr gani sati on I nternationale du Commerce (OI C).
lapartdesEtatsni s (pour des raisons de politique int®rieure
jamais le jour. (Voir Rainelli, 2002, phr-18).

«Lbassistance ext®rieure des ann®es 1960 et 1970 a
(trop) grandes infrastructures énergétiques, de transport et de communitegiéameux'éléphants blancs$

(Severino etCharnoz, 203, p.82).Po ur une synth se des d®bats - pr opos
exempleAmprou et Chauvet(2004).

|)Léassociation a dbébabord ®t ® un comit® de soutien au
Stichting SOS(Steun Ontvkikelings Strekenqui signifie «fondation pour le soutien aux régions en
développement). Les premiéres importations et ventes de produits eurent lieu en 1967, date souvent associée a

la création du premier magasin de cette organisation, méme scicellé eut | i eu quden 1974.
renommeéeSOS WereldhandéS5OS «Commerce International) en 1980Fair Trade Orgnisatieen 1994 et

enfin Fair Trade Originalen 2006. (Source si te I nternet de | @kostfardradet i on, |
Original > History, consulté le¥d ®c e mbr e 2009 : htth:/éwavnd. iaigrade.m/656/distowy/a n t e
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vous faites pression sur les gouverneme@? AAO PAUO OEAEAO PI 60O NOGEI O
une place au soleil de la croissan@@ i OAEO Al 1T 00 1801 AAO i1 00 Ad1 O
et al, 2002, p.5).

1.2.2. Les fondements des revendications : tiers -mondisme et échange inégal

LacritiquA AA T 8AEAA A A AOADAG®DATIARAD OAAT T A AAO 01 Cl AC
AGAOO0A PAOOHR Oi T-ffondsindd@ipdutsitudrAaindssandk deCtE Madv@ment

en 1955:t01 EO AT O APOT O NOG6! I A£OAATiedsAOrde) pdur désigheb | Oi 1 6
1 6A1T OAT AT A AAO PAUO PAOOOAOKh T AO ¢w DPAUO Ad! AOEN
Bandung (en Indonésie) lui donnerent un sens légérement différent. lls définirent le Tiers

monde non pas comme un ensemble de pays paugtemais par opposition aM deux autres

«mondes¢ AGdI T HOAT T A Aii OEAAET AGO0T A PAOOR AO T A A
AET AT A AA T A AT1T &£ OAT AAn NOE AiTTTAA T1TO0AITATO
puissances, acheva deathner une dimensionpolitique et internationale au tiers-mondisme.

Plusieurs influences ont murri le mouvement tiers-mondiste: selon Diaz Pedregal (2007,

P8pmnx qh EABS OKIAB M halliioh Kumaniste chrétienne Ensuite, & OT BT ET O AA ¢
pol EOENOAR 1 B38EAiTTITCEA 1 AOGEOOA A dondiénzip@pos2AOAADO
AA T AT AO Ai 1 OOA 16EIi Pi OEAT EOIA AO T A AT 111 EOAQEI
remise en cause de la théorie classique du libréchange qui coduirait a «1 8 A@D1 $ DA OQET 1
pays du Tiersmonde par les pays industrialisés ipid.). Dans les années 1950960, cette

critique de la théorie ricardiennepar les tenants du tiersi T T AEOI A AOO ABAOOAT O ¢
NOSAT T A OOT OOA Odans & &hesP dedaCiiégtadiation OeS teithds de I'échange de

Prebisch (1950, 1959) et Singer (1950) et AAT O A Aéthianfe idédal (Enmanuel, 195;

Amin, 1973).

Le discours tiersmondiste se radicalise dans les années 1960t O 0O 1 8 ET mer®AT AA A
de la dépendancéqui, contrairement U 1 dstrukturblidte fondée par Prebischne pensent pas

NO& OT Ai OAT 1T DPAIT Adindlu cpitalidne mdndad Enfetfef selarfla théorie de la
dépendance] A AADEOAI EOI A Cinbidletkl foud éffet e stirdér & BdntideA 1 1
deux: le centre, constitué des natims impérialistes du Nord, et la périphériecomposée par les

pays du Tiersmonde8 / Oh 1 AO 1 Bi OAOEI 1T O /AénireAdE AeuxCdk 1aAT OOA
périphérie contribuent & un transfert de richesses des seconds vers les premiers. Cette situation

AOGO AOGA U 1 6i AEneimeCddcouieldé Ig pétiode dB EpBnishtiBrEpendant laquelle

les pays du Nord ont impoé un modéle de développement basé sur les exportations. En

conséquence, les pays du Tienmionde se retrouvent dépendans des exportationsA 8 OT A DA OOh

! Amin (1973, 1976), Wallerstein (1974).
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pays du Tiers-monde ne peut pas se faire en perpétuant les échgas de produits primaires
contre des produits manufacturésLestenants des théories de la dépendangerénent donc une
001 0 £ OOA EftaD@rotéxioh GeE industridsAnaidsdintes par exemple)yoire une
déconnexiontotale du systéme capitalisteet la mise en place deolitiques de développement
autocentrées(Fridell, 2004, p.415).

1.2.3.«, 8 A D i»@u mbuvement équitable

Dans les années 1970, le courant tiemondistA AO 1T A AT 1T AAPO AA 161 AEA
influence importante sur les gouvernemets des pays duSud, dont la plupart mettent en place

AAO DPi 1T EOENOGAOG AA Ai OAT T BPPAI AT O AOOT AAT O0Oi AOGh A
industries naissantes. Au cours des négociations internationales, ils demandent une meilleure

régulation desprix des matiéres premiéres et un acces préférentiel aux marchés du Norithi¢l.).

#8AOO i CAI AT AT O AO AT Om¥cadishesAld QabilsatidnidexeckttdsA N O A
A6 A@Dbl OOSNAEEX bontjmis én place\oir Guillaumont, 1985).

Au sein des mouvements solidaires, le discours devenu politique se radicalise. Le commerce

«solidaire » se rebaptise progressivement «ommerce alternatif» afin de montrer que

«<ABAOOOADG 111 AAO érok Ge Iabdphd® Eabitallst® (Dt Pedregal, 207,
p.108)a, ASAOOOAO DPi OEOEI T O P ikblddHdhérikan edsovietigleEi OO A/
i AEO AOOOE ABGAOOOAOG 11 AAOG AA Ai OAIl Timpdtéerdu Oh Ad A

mouvement se veut donc résolument politique et internationale.

Cependant, en attendant que les relations Nord/Sud évoluent pour créer cet autre monde, les
i EIl EOAT OO0 AO AT ii AOAA Al OAOT ACEAE Ai ABpaklletes AA 1T AC
au systeme conventionnel régi par les lois du GATTAInsi, en 1964,0xfam crée la premiére

«organisation de commerce alternatif> (ci-aprés ATO pourAlternative Trade Organizatioi. Le

OEI A AA AAOOA 1 OCAT EOCAOCEIT AOGO AA 1 AOOOA AT b
production (au Sud) a la consommation (au Nord). Lecircuit de commercialisation est

AT OET OAT AT O AT 1 OOEIi DBAO 1 8! 4prdductduls deSDEE @ OKS ARBA ¢
Ppi 600 i1 AOiI O NOA AAT O 1 A®melldaAcesaixGnarBhiésidd BEEINI@A Oh A
but est de contourner les praE NOAO AT T OAT OET 11T AT 1 Abh O1 66 AT AA

changent0 AO AEIT | Acdammpeigne les protlucteurs défavorisés dans la mise en place, la

! Le GATT (General Agreement on Tariffs and Trade francais Accord général sur les tarifs douaniers et le

commerce ) est un accord multilat®r al gui har moni se | es
derniers cycl eWrugune Rounde de86 a 1994) a abduti & laai on de | 60Or gani
Mondiale du Commerce (OMCRour plus de détails voir Rainelli, 2002.
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gestion et la croissance de leurs activités commerciald3ans les années 1970 et 1980, la plupart
des ATO se sont développées en suivant ce modéle.

1.3. Le développement des magasins du monde et des réseaux alternatifs (les
années 1970-1980)

1.3.1. Lesorganisations de commerce alternatif ( ATO) : rGle s et exemples

Les ATO se développent de maniere relativemenigparate au cours des années 1970 et 1980. Il
OBAGCEO Ol OOAT O AA PAOEOAO OOOOAOOOAO 1 EI EOAT OAO
et al., 2002, p.5). Ellesntegrent tout ou partie des influences que nous venons de présenter

solidarité religieuse, discours tiersmondiste, dénonciation des politiques protectionnistes ou

AT AT OA AOEOENOA AA 1 8 AE.AMkis maiy lakiMetsAé ddsnovkandd@d 1 | DDA
les organisations qui naissenet se développementi cette période partagenttouted 8 EAT AT OAIT 1
I ANOAI I'A ATi i1 AOAAnR 1T OONOGBEI AOGO AAiT NOAOAI Al
Ai OAT 1T pPAil A1 08 #8AOO biI OONOITE 1T A DIl OPAOO AAO ! 4/
- Premierement, elles militent pour la mise en place de régles commerciales plasantageuses
pour les pays du Sud (abandon des esures protectionnistes au Nordpar exemple). Une grande
DAOOEA AA 18AAOCEOEOiI AAO ' 4/  AdbdyityreOds hladdybri A

auprés des gouvernements etlesinstitutions internationales. Pour acquérir davantage de poids

(@)
T

et de légitimité, les ATO cherchent également a sensibiliser le grand public grace a de
nombreusesinformations fournies dansles Magasins [ Monde (voir infra).

- Deuxiemement, elles mettent en place des circuits de comercialisation alternatifs qui

PDAOI AOOGAT O AA Oi ATEOGAO U DPAOEOA i AEAI I:domBedA NOGAI

mentionné précédemment,avoir ses propres réseaux de distribution permet en effeaux ATO

ASAT i1 ET OAO 1 6 A A AimarchdsAl©coB@nmAtiénid® Motusd de led ®munérer
a un prix plus élevé. Cette orientation commerciale marque le passage du commerce solidaire au
commerce alternatif, E1 T A O8ACEO bl 00 Ardadhasdideite@facortiB A OAIT E

A 8 O&ylide mais de revendiquer et de construire un autre type de commercibid.).

Oxfam qui créela premiére ATOsur ce modéleen 1964 au RoyaumedJni (voir supra), est suivie

de prés parFair Trade Originalqui crée 01 A AAT OOAT A nAGEAD RBBAGET 1T A
inaugure le premia magasin spécialisé dans la distribution de produits du Tiermonde en

1969. Ces boutiques sont communément appelées desMagasirs Du Monde» (MDM), ou
«worldshops» enanglais , 61 OCAT EQAOQET T 1 i A aendeht inkde pahTeRA OO U C
Thousands Villagegui ouvre sa premiére boutique en 1972 auktats-Unis (Fridell, 2004, p.417).

En France, le premier magasin du mondestcréébAO 1 8! AAi 0EAOOA APOT O Oi

Bangladesh en 1971A cette période, en jus de subir les conséquences de la guerre civile entre
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186)1T AA AOIeDAUOAEEGOOARDBDACT DPAO AA 111 AOAOOGAOG ETT]
sein de la population. De retour de son voyage, I'Abbé Pierre lancé  ADDAT AO@ Al i1 Ol
France» pour amorcer un soutien aux Bangladais. Des dizaines de comités communaux de

soutien sont créés. L'Union des Comités de Jumelages et de Coopération (U.CO.JU.CO) récolte des

fonds de différentes maniéres dons, collecte AO OAOAT OA A6 1 AdutA@ide d®OACT O
produits importés du Tierss-mondet. En 1974, U.CO.JU.CO. ouvre a Paris la premiére boutique

Artisans du Monde (ADM). Les magasins sont associatifs, et gérés essentiellement par des

Ai1i71 01 Ads , A0 POEQ@ AdAAE A OdudiedrOoeutn@imes ref@QionOi T O A
AAO AT | 60 AA pPOiI AOGAOET T8 41060 1AO 1 ACAOET O AT
AT AOi AT OAOCETT AO AGET & Of AGEIT 0060 1 A0 AiTTAEOQOEIT

on comptait 17 associations locales Artaens du Monde Elles se sont regroupés au sein de la

Fédération desArtisans du Monde (FADM) en 1981. Depuis 1984, les boutiques sont alimentées

PDAO OT A AAT OOAI A A3 AAEFa®Impath i KOB AAOEAIEAAAN3T AE 2
1994. Solida - T T AA AOO O1T A OOOOAOOOA ABEI PT OOAOEIT AO
dans le commerce équitable, dont les principaux actionnaires sont le Comité Catholique contre la

Faim et pour le Développement (CCFD) et la FADM. En 2004, la FADM a fété3feans et

comptait plus de 140 magasins membres, 85 salariés, et0BO adhérents pour un chiffre

A AEEAEOAO i CAl U ¢y TEITEITO AGAOOI O Al GEOI T8 )
autres pays, on retrouve dans les débuts du commerce équitadlBEOAT 6 AEO 1 8ET &£ OAT A,
la volonté de concrétiser la solidarité envers les plus démunis par le biais commercial, et celle de

réagir aux injustices qui détériorent la situation des populations les plus défavorisés (les
inondations dans le cas du 8ngladesh).

1.3.2. Structuration et stagnation du mouvement alternatif

1O AT 600 AAOG ATTi A0 pwxm AO pwwmh 1AO AAT OOAIT A<

i O1 OEPI EAT O OADPEAAI AT 68 1 O Ai AOa@insiAudeCsoixartaing AO  p w¢
AB! 4/ tdiriced letCdes milliers de magasins du monde. En 1994, A0 AEE ££0AO0 A8
A@xfamet de Fair Trade Original0 8 i 1 A&1& & & PA0millions de dollars américains (Fridell,

2004, p.417). En Amérigue du Nord, le développemeniu commerce alternatifa été plus tardif :

a la fin des années 1970, on ne comptait pas plus de $6n Thousand VillageP 1T OO 1 86 AT OAT Al
des Etats-Unis et le Canadd %I pwWwwh T A AEEAZEOA ABAEAAEOAO A/

dollars américains «seulement» (ibid.).

A la fin des années 1980, le mouvement commence a se structuggr O1 OO 1 6 EdrbO1 OET 1

Trade Originalnotammel Oh 1 A0 AAT OOARIOHOD® PABRET BOOBAOOGRAITIO 1 68A0

! Source: site Internet de la Fédération des Artisans du Monde rubrique Accueil > Qui sorous@s> Notre
histoire, consulté le 7 décembre 2008d://www.artisansdumonde.org/histeitemmerceequitableadm.htn).
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(European Fair Trade Associatidh AT pwypx8 | OET OOASEOEes hAlusAT OA R
AT AEATTAGO AO 1AO pI OGO Ei DBl OOAT OGAO 1T OCAT EOQAQEIT T (
équitables en Europe Oxfam3 I 1 E A A Qdic: (Volr @ddexe 1.A).

$A03 AT O bi 60 OA mthrhatioAal Fegeratiprofor Altefnatige! Tdade jest créée

Renommée WFTO\World Fair Trade Organizatiodl AT ¢mnmnwh 1 6 AOQ6nstbuBeAOET T /
de 40 ATO compte maintenant plus de 300 organisations dans 70 pays. Nous reviendrons dans

la deuxiémesection sur le réle et le fonctionnement de WFTO maisotons dés a présent que les

DOET AEDPAO ABAAOQEIT AA OAO 1 AI AOCAO & 1B EARAQOEDN
DOl i 1T OOTEO 168671 OAAI EOOCAI AT O A601T Al i1 AOAA i NOEOAA
de produits dans des réseaux alternatfs@ ¢ q AAO AAOQOEOEOiIi O AA bl AEA
modification des regles commerciales conventionnelles«the goal of the WFTO is to enable small

producers to improve their livelihoods and communities through sustainable Fair Trdteloes

this by delivemg market access through policy, advocacy, campaigning, marketing and
monitoring »!.

3E 1AO T Ai AOAOG AA 7&4/ DAOGOAT O 800OA AA O1 OOA 14
monde, organisatiors de producteurs), les magasins du monde ont créé un réseauropéen qui

leur est propre en 1994: le réseau NEWS (Network of European World Shopsqui regroupait,

en 2007, 13 fédérations nationales de magasins du monde (telle que la FADM par exenple

représentant au total plus de 2060 magasins du monde dansZ pays.

-A1T cOi 1T A OOOOAOOOAOEITT AARAO 1 ACAOETlcHrésedixlé 11T AA A
i T OO0AT AT O OdloksOd 16smaméds 1970 sont synonymesA 8 A B b @durdles
OAOAT AEAAOQET, leannidd d 3B ImarduénOl® début des pr¢ OAT | AO ABAEOOOA]
structurel, lesquels insistd O OO0 | dhne@idleieddtbnnelle des pays du SudPar
ailleurs, de nombreux accordssur les produits de basesont démantelés. €ux qui régulaient la
production de café, par exemple, prennent fin en 1989 (Ponte, 2002). Au sein méme du
mouvement alternatif, les militants se démobilisent(Diaz Pedregal, 2007, p.110). De plusa
consommation de produits issus des ATO, et donc leurs ressources financiéres, rastaibles.

Le fait que le combat padtique soit au centre de leurs activités explique en partie pourquoi

(Renard, 2003, p.894d, AT i 1 AOAEATI EOAO AAO POTI AGEOO EOODHO A
AET Al AAO T ACAOET O AO 111 AA8 |, AU GASEGAET ARndBOE T A O B
'«Le but de WFTO est de rendre | es pedtréaétseluipleloudsuct eur
communat ®s par | 6inter m®di aire dbébun commerce ®quitable
mar ch®s par | édinterm®diaire de | a politique, de pl ai

contréle». Source site Internet de WFD, rubrique Accueil >About WFTO> Who we arg consulté le 7

décembre 200(tp://www.wfto.com/index.php?option=com_content&task=view&id=890&Itemid3)292

2 Notons qe la FADM comme ses homologues autrichien, espagnol et italien se sont retirés du réseau entre
2005 et 2008 afin doé°tre plus actifs au sein de | a b
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public, et un moyen de financer les autres activités des AT©Ce{les delobbying par exemple).ll
T6A0O AT A PAO T O1TTTATO NOA 1T AO £EIET OAO O1 EAT O
aux préférencesdes consommateursnon militants.# 8 AOO AAT AT 1 OAGOA NOBAOGO 1

labellisation des produits équitables.

1.4.19889d | 6 AOOEOi A A5O01T AEOAT OO0 Oi &£ Oi AGAOO A
141., 6EEOOI EOA AO 1 AAAI

% poych 1AO [ AIAOAO AA px ERAG | Hb ADHOADA DADOARE
regrouperent pour former la coopérative UCIRI (Uniébn de Comunidades Indigenas de la Region

del Istmg. La création de cette organisation indépendante devait permettre aux producteurs de

café de peser davantage faceum intermédiaires de la filiere. En effet, jus@6 U AAOOA AAOQA
DAOEOO DHOTI AOGAOAOGOO T186A0AEAT O PAO Adokde®0OA@n AET EQ
désigne par ce terme lescommercants qui sillonnent les campagnes pour acheter le café aux

paysans et le revendre aux importateurs. lls sont génalement en position de monopsone (ce

NOE 1 AOO DPAOIi AO AA DI OOTEO EIibBIi OA0O AAO POEQ® A
financements de la part des grands importateurs (ce qui leur permet de payer la marchandise
sur-le-champ et explique en partie pouquoi les producteurs y ont recours, malgré la faiblesse

AAO POEQ® ABAAEAOQS

Dés sa création] A AT 1T BDi OAOEOA OA EAOOOA U 161 HDPI OGEOQETI
intérét au statut quo NOS6 U 1 8AIT T 1 ETl OACET T AAO AT TAEQ@ETT O AR
Mexique (VanderHoff Boersma, 2009, p.51) A0 DB OT AOAOADOOO Ad5#)2) OBAAC
hollandaise Solidaridad, de qui ils recevaient depuis plusieurs années un soutien financier pour

la réalisation de certains projets. La requétgue formulerent les producteurs est trés proche de

celle énonceée lors de la CNUCED d664 : ils demandérenten effeta Solidaridadde les aider a

accéder aux marchés européens et a obtenir un bon prix pour leur café plutdt que de continuer a

effectuer des dons (Renard2003, p.89).

Nico RoozenA A | Salidaridad, et le prétre ouvrier hollandais Francisco VanderHoff Boersma

AT OEOACT OAT O AAT O O1 DPOAITEAO OAI PO AA A TAAO C
AEOOOEAOOEIT 1T A OFaidThads Origiralauk Bazsi® A ©OA AuddnsAdli Monde en

&OAT AA8 #ADPAT AAT Oh 1 8EAT A A£0O OEOA AAATATT1T1i As8

commercialisation alternatifs avaient par ailleurs largement montré leurs limites a la fin des
années 1980 peu professionné 1 AOh 1 AO A&£EI ET OAO Al OAOT AGEOGAO 1
DI ECTi A AA AT TOTT11 AGAOOO 1T EIT EOAT OO AOG 111 U 1 £EAC

en mesure de répondre aux producteurs qui demandaient un plus large acces auxras
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marchés» (Fridell, 2004, p.419). Les deux hommes imaginérent donc la solution de la

labellisation.

, 81 AE A A O E:A&réeh ih@ysténte idddarBntie afin que les consommateurs puissent trouver

des produits qui respectent certaines normes de production et deommercialisation dans leur

I1EAO ABAAEAO EAAEOOAI i1 AO -aed CME)ACe sysdmeialded AT 1T AC
nombreux avantages offrir un café équitable dans les lieux de distribution habituels permet aux

consd | AOAGOO Adi Al 11 déepaoement 8 RO NDIGIAD A D ACAlBdadl O AO i
«représente un réel effort méme pour les consommateurs les plus convaincagRenard, 2003,

p.90). Le label permet également de profiter du savoifaire des importateurs et des

torréfacteurs existants et de proéssionnaliser les filieres. Pour Renard ilfid.), cette

DOl FAOOGET 11 Al EOGACETT A AO 138A0AT OACA AA Ai AAOOAC
souffrait alors (café de mauvaise qualité, cher, acheté ponctuellemeapdr compassion). Selon cet

autelOh AA EAAOAOO OBAOO0 Oi Oili AOOOE EiouttianOAT O DI
des produits en GMS.

Malgré la réticence des multinationales et celle encore plus virulente des ATO (qui voyaient le

commerce équitable intégrer les structures corD AT OET 1T 1 A$ dvalet totjddi® Fejetéed,

biddqh 1 8AO0O01I AEAOGETT AO T A 1 AAAl - B8 ( AGAODAABGE EOE
-Ag (AOAT AAO 1T8AAET OA TE TA OATA AOAOT DOI AGEOS
normes deb O1T AOAQET 1T jA® MIsITIAEIAAICRA PAO T A PAEAT AT O A60O
les colts de productionet la limitation des marges effectuées par les intermédiairéy, avant

A6AOOT OEOGAO 1 8APPT OEQETT AO 11T Cil -rad@lcchnddi AAO O«
Le logo symbolise donc le respect des conditions fixées par Max Havelaar. Les autres roles de

1 8A00T AEAOCETIT OITO0 AA Oi OOATEO 1AO DPOTI AGAOADGOO
OA1T OEAEI EOAO 1T AOG AT1T 0111 lasidboores. AO . 1T OA AZET ABAA

1.4.2. Le succes du label

Dés que le café Max Havelaar fait son entrée dans les supermarchés, il remporte un franc succés
NOE O3 id@ddesifronliddes néerlandaises. En 1990, le label Max Havelaar est adopté en
Belgique. Suivent la Suisse da France en 1992 et le Danemark en 1994. En Allemagne, des

organisations de commerce équitable lancent leur propre label, kansfair », en 1993. Il est par

! Max Havelaar est le protagoniste du rorMdex Havelaar ouds ventes de café de la Compagnie commerciale

des PaysBas publié en 1859 par Edouard Douwes Dekker sous le pseudonyme de Multatuli. Le personnage de
Max Havelaar sby insurge contre | a politiqueledu gou:
Indonésie), obligeant la population locale a travailler dans les plantations de café dans des conditions
extrémement pénibles. Aux PaBas, Max Havelaar est un héros aussi populaire que Robin des Bois en
Angleterre ou en France (sourdBiaz Pedregal007, p.131).

2 pour plus @ détails sur le prix équitable, les autres critéres du label et son fonctionnementvaituel,
paragraph@.2.2,infra.

22



Chapitre 1z Présentation du commerce équitable

1A OOEOA AAT BOi DHPAO 18! OOOEAEAh-Uni fondénfen 1904leA O 1 §) «

label «Fair Trade» (voir figure 1.1 cidessous).

Figure 1.1 7 Les différentes initiatives de labellisation  dans les années 1990

"{{ ADE (r—e}//
.'A MA> \
i ) HAVELAAR(

Max Havelaar Fairtrade Transfair Max Havelaar

(France Pays' AO8 Qj 25h »B3i 8BI Al ACT Ah | GO AE

Source: Max HavelaarFairtrade, et Transfair

Parallelement, de plus en plus de produits sont concernésa la fin ces années 1990, le café, le
AAAATh T A TEATh TA AATTA U OOAOAnh 1T A OEih 1AO
équitables par Max Havelaar (Fridell, 2004, p.419). En Europe, et dans une moindre mesure en
Amérique du Nord, la croissance desentes est rapided, AT OOA pwwx AO ¢mnmuh 1A
EOOO AA 1T A OAT OA AA POT AGEOO AARAOOEZEiI O AOO PAOOI
AA P11 6O AA cqemb AT T TETO AA pm AT O8 $AT O 1T A 1612
AO T T1TAA 18A AKat@luslSigniicatk Aloroquéld nombre de magasins du monde

T8A NOA 001 O PADO 1 011 Oi Al DR 2p54 (040, &.Krierc20050 h DA OC
p.9),lesblT ET 00 AA OAT OA AA -Bdt )oBmOlesiGMAFI atdnOle O | Ad A
nombre de 78900 (+24%, ibid.). En sortant le commerce équitable de la confidentialité, la

labellisation a atteint son objectif.

En 1997, les 17 labels nationaux alors existants se regroupérent au sein de Hb@rnational

(Fair Trade Labelling Organizations International craprés FLOInt). Cette fondation
internationale 06 AOO AADPOEO OAOOOOAOOOI A PI 6O ATTTAO U 1,
paragraphe2.2.2).

1.43., 81 AEAAGEAZLA AO Al i1 AOAA i NOEOAAT A AT 1T OAI BI OAEI
LBET Oi COAQETT AO Ai i1 AOAA 1 NOEOAAI Wandtrdamiog»1 AO AE
selonletermede2 AUT T 1 AOh ¢nmnmwq O8A00 AAAT i DACKsuAd @3 OT A

courant alternatif, le commerce équitable«labellisé » est devenu éformateur. Il repose surla
convicion NOA 1 6 AAAOT EOOAI AT O AAO Oi 1 6i A6 OAT AOO Al
sort de davantage de producteurs et de donner plus de poids aux organisations paysannes lors

des négociations nationales ou internatioales.
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$601T A £Ael 1T DI OO ¢ili OAIl Ahctedrshdu Aobnehcke Bqitableledt 1 6 AT ¢
moins politique AO Bl OO0 DPOACIi AOENOA8 #EAOAEAT O U O8AAADPO
consommateurs du Nord, de plus en plus concernés par les défis Bomiques,
environnementaux et sociaux que pose la mondialisationikid.), le commerce équitable a
progressivement intégré la sphére du développement durable. La scission des criteres du label

Max Havelaar en trois parties (économique, sociale et environnamtale, cf.infra) reflete par

exempleles trois «piliers » du développement durable. Autre exempld, AT & OAT AAR 1 8 AO(

loi du 2 aolt 2005 en faveur des petites et moyennes entreprises précise quée«commerce

Les Objectifs du Millénaire pour le Développemenf{OMD) ont eux aussi une influence

perceptible sur la stratégie des principaux acteurs du commerce équitableNFTO précise par

AgAi p1 A 000 O1T1 @&Gds minbles dneedkGAQABRERAOET b AA 1A
AOO Oi OAih AO NOGEI O &I duld deAddveldbpeindntd.COk Aetréuve OE O A A |
i CATAT AT O 1 A0 OOIEO PEI EAOO AO Ai OAI T PPAI AT O AOC
contre la pauweté: «I AO [ Al AOAO AA 7&4/ ¢8Y O6ATCACAT O U
développement économique durable, des politigues et des pratigues sociales et
environnementales innovantes». FLOInt place également la lutte contre la pauvreté ad G O O

de sa démache, affirmant que «e commerce équitable offre au consommateur un excellent

moyen de lutter quotidiennement contre la pauvreté en faisant ses courses.

1.5. Conclusion

Cette bréve histoiredu commerce équitablepermet de distinguer lesinfluences qui ontparticipé

asA AT 1 OOOOAOETT AAO T AEAAOEAEOh AEAT AEAEE OA1 O00h
AO EOI ATEOAEOARh T A AiTT1TAEAOEIT AA-mondisteAdatAl CA E|
contribué a faire naitre quelguesunes des idées ecore fondamentales pour les acteursdu

commerce équitable: la possibilité de lier la solidarité au commerceA 8 OT A DPAOOh AO 1 A

mettre en place des pratiques commercialeslavantage orientées en faveur des pays du Sud,

OAl AOGOO OAI ECEAOOAO T A OA OAOOT OOGA bpi 66 NOGBGAI

commerce équitable edansleur démarchesolidaire.

' Léarticle 60 de | a | oi du 2 a o ¥t 200:5 peut
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXT000006052103&dateTexte=20Q9 P07

plus de détails sur le cadre Iégislatif apporté au commerce équéshiiernieres ages en France, voir chapitre

4.

2 Source: site Internet de WFTO, rubrique Accueildbout WFTG> Who we argconsulté le 7 décembre 2009
(http://www.wfto.com/index.php?option=com_content&task=view&id=890&ltemid=292&lany=en

% Source: site Internet de FL@nt, rubrique Accueil >About Fairtrade > What is Fairtrade?, consulté le 7

décembre 200%h(tp://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.hjml
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Ainsi, le retrait du commerce intenational, un empsproné par les militants les plus proches des
discours tiers-mondistesles plus radicawh 1T 8 A Ga€ualRd. %10 ABBAOOOA O OAOI AOh
du commerce équitable sont loin de renoncer au libréchange, au contraire(Diaz Pedregal

2007, p.95). La Plate-forme Francaise pour le Commerce=quitable (PFCE) confirme cette
position : «Selon les militants du commerce alternatif, (le courant historigue du commerce
équitable), r 8 A AT I T AOAA ET OAOT AGET T Al ArO& sdvkO®ROA A
DOEOOAT 6O NOE AOO Ai OEAT OA8 Y1 O Aili11AAT O 1

riches et des multinationales privées ainsi que les mesures protectionnistes des gouvernements

(@}
O O
O

du Nord qui visent a préserver leurs industries eleur agriculture. Cela peut paraitre paradoxal

DAO OADPDI OO U Iitdda Bomerchl EnlitableSnhals ss OllitanEAléfendent les

valeurs libérales en souhaitant instaurer concretement ce marché pur et parfait avec les
cConAEOET 1T O Esdpposd»A O NOG EI

«réseaux équitables»>. Cependant, ils ont sulirois évolutions majeures:

- La premiére évolution a eu lieuA O A G Quveként équitable lurméme: on ne milite plus

contre le libre-échange mais pour un &éritable » libre-échange, doyal » et «équitable », tout
particulierement envers les pays les plus pauvres de la planete. Cela impligue notamment

1 6AAAT ATT AAO Pi 1 EOENOAO DOiT OAAOETITTEOOAO AO .1C
- La deuxieme évolution a trait au lien entre le mouvement et les réseaux, ces derniers ayant

largement pris le pas sur lepremier. En effet, lesprincipaux acteurs qui se revendiquent du

commerce équitable se concentrentessentiellement sur la gestion et le développement des

filieres de commercialisatin. Ceci expligue en partie pourquoi nous nous concentrons sur

161 OOAA AAO Oi OAAOGD i NOEOAAI AO AAdprg. AAOOA OET OA
-#6A00 EOOOAI AT O AT 1 AGoisiedd & blutioN Daleurd @l eXé, 1eB OT A OE C
professionnes N 06 E1 A été. Asisdn@ssentiellement guidsDAO 1 61 AEAAOEA AA Oi
pauvreté, lurméme inclusdans le paradigme plus global du développement dubde. Cependant,

si la plupart des acteurs partagent ces obijectifs, les pratiques sont tres différentes. Pour

AT 1 DOAT AOA A1 NOTE AT1OEOOA T A Aiii AOAA i NOEOA
actuelles des OCE ne suffitpag E1  AZ£AOO i CAT AT AT O Ai AOEOA 1 A0 AE/

! La PFCE est un réseau francais de 39 organisations de commerce équitable. Son role est de défendre et de
promouvoir le commerce équitable en France.

¢ Source: site Internet de la PFCEubrique Accueil > Commerce Equitable > Historique, consulté le 7
décembreH(ttp://www.commercequitable.org/hisyo/
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~ ~

2., A ATiT 1 AOAA i NOEOAAI A AOET OOA

~

EOQE

Qu

21.$7 ZET EOET T O AO ®POET AEPAO ABAAOQEII

Entre 1999 et 2001, lors de réunions informelles, les quatre réseaux internationaux évoqués
dans la section précédenteont mis au point une charte commune sule commerce équitable.
Adopté en décembre 2001 cet accordest communément appelé 4 consensus FINE, ou FINE
AOGO 1 68AAOT T Ulslkttres Ae® orgaishtions faya pris part a sa réddion : FLGInt,
IFAT (renommée WFTO depuis peu, cfupra), NEWS et EFTA. Selon ce consensus,

«Le Commerce Equitable est un partenariat commercial, fondgur le dialogue, la
OOAT OPAOCAT AA AO T A OAOPAAOR ATTO 1871 AE
le commerce mondial. Il contribue au développement durable en offrant de meilleure:
conditions commerciales et en garantissant les droits des pramtteurs et des
travailleurs marginalisés, tout particulierement au Sud de la planéte. Les organisation
AO #7111 AOAA ONOEOAAIT A j Ol OOAT OGAOG PAO I
01 OOATEO 1 AO DPOI AOGAOAOOOh U OAT OnHadvéil de(

changements dans les régles et pratiques du commerce international conventionnel.

Bienquw AT T A 1111 AA O ohjettifs BuonAnErcei équiabl©(«pardkedr a une plus

grande équité dans le commerce mondi [et] contribuer au développement durable») ainsi que

soni T AA A J AeA Grftahtide meMeures conditions commerciales), cette définition est

peu opérationnelle. Elle a donc été complétée par des principes et critéres de base du commerce
équitablA NOE AT EOAT O COEAAO 16711 AAT OAOGETT AAO 11 Of,
des différents réseaux. Le premier principe opére une franche distinction entrd 8 O1 AleD AOOh
NOE T A O0110 NOA DPAOOGEAIT AT AT O AT CAci AO AAT O 1A
labellisation de produits pour la plupart).

WD«, AO /1 #% £ 10 Al AEOAT AT O AO Ailii AOAA i1 NOEOAAI A
leur activité. Elles se distinguent des autres organisations partiellement engagées dans le
commerce équitableparq, EQqQ 1 A &£ 001 EOOOA AdDOT O1 OOEAT A&EET A
AOo DOl AOAOAOOOh EEQ 1T A OAT OEAEI EAWAGEEH Q AIAG 11 BG A
de campagnes en faveur de changements dans les régles et pratigues commerciales

conventionnelles »2.

! La définition «officielle » du commerce équitable ainsi que les critéres de basmmmerce équitable
énoncésdanscettesemi®e ct i on sont issus du consensus FINE, cons.t
http://www.fairtradeadvocacy.ay/documents/FAIRTRADEDEFINITIONnewlayout2.pdf

2 Consensus FINE, voir note de bas de page précédente.
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Les autres principes de base précisent les points clés de la définitian

(2) « partenariat commercial » : les partenaires conmeAEAO@ O6 AT CACAT O U Eq O
AAO DPAOOEAOG DPOAT AT OAOG AOAA OAOPAAOR EEQ bHOi OAT O/
facon transparente, iii) fournir les informations nécessaires pour accéder au marché, iv)

maintenir un dialogue con©® OOAOE A AO 1 OOAOOR OQq AOI EO OAAI 60O
de conflits.

(3) «offrir de meilleures conditions commercialest DAOOA DAO EQ 1T A PAEAI AT O

le contexte local ou régional, ii) le préfinancement de la production dle la récolte pour éviter
1 8AT AAROOGAT AT O AAO 1 OCAT EOAOETT O AA DPOT AOGAOGAOOON
(engagement a long terme).

(4) « garantir les droits des producteurs et des travailleurs> : les acteurs du commerce équitable

O 6 A ler &iTfournir une rémunération équitable (ce revenu«décent»1 61 OAT O DPAO A&l OA
le revenu minimum en vigueur), ii) respecter les conditions de sécurité, sanitaires et sociales au

travail, iii) respecter le droit du travail en vigueur dans le pays tcontribuer au respect des

AOT EOO &1 1 AAT AT OAO@ ARG OOAOGAEI T AGOO OAT O NOGBEI (
I1AO 1101 A0 ET OAOT AGETT AT AO AO OOAOAEI Ai £ET EAO E

(5) «contribuer au développement durable»: pour obtenir une amélioration durable des

conditions de vie des producteurs et de leurs organisations et promouvoir des pratiques
OAOPAAOOAOOAO AA 1 86AT OEOITTAI AT O 1TAO AAOADOOO A
de petits producteurs, ii) au sein de ces organisations, renforcer la participation des producteurs

AO OOAOGAEI T AOOO AO@ DPOEOAO AA Ai AEOEIT 1T Oh EEEQ Ol
le développement du capital humain, notamment les femmes, iv) encager les pratiques
OAOPAAOOAOOAO AA 1 8AT GEOCITTAIATO AO 1AOG ITAAO AA
Notons que les objectifs de développement et de lutte contre la pauvreté endossés par le
commerce équitable le distinguent nettementdu commerce solidaire alternatif ou encore

éthique (voir encadré 1.1ci-apres).

'Léensemble des principes ®nonc®s est issu du consens
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/ Encadré 1.1 z Commerce alternatif, éthique, équitable, solidaire : définitions \

Commerce alternatif
Premiéere dénomination historique du commerce équitable dans les années 60, manifestai
une volonté de créer une alternative aux pratiques commerciales classiques, considérées comi

Commerce équitable

Selon le consensus FINE établi 2001*, E1 O &@nk«@dftéharidt Gommercial, fondé sur le
dialogue, la transparence et le respect, dont I'objectif est de parvenir a une plus grande équité da
le commerce mondial. Il contribue au développement durable en offrant de meilleures conditis
commerciales et en garantissant les droits des producteurs et des travailleurs marginalisés, to
particulierement au Sud de la planéte. Les organisations du Commerguitable (soutenues par les
consommateurs) s'engagent activement a soutenir les pragteurs, a sensibiliser I'opinion et a
mener campagne en faveur de changements dans les regles et pratiques du commerce internatio
conventionnel ».
*FINE: réseau international de coordination des actions des acteurs du commerce équitable (FL
IFAT, NBNS, EFTA).

Commerce éthique
Commerce garantissant que les producteurs, les distributeurs et leurs salariés travailler

AAT O 1T A OAOPAADO AAO AOT EOO AA 1 6EITiI T AR AAO
du Travail et éventuellement dscritt OAO AA DPOT OAAOEI T AA 1 8A1 OI
AO Aiii AOAA 1 OEENOA 181 OAT 6O PAO i OAAI EA Ai

minimiser certains des manquements du commerce conventionnel vigvis de ces aspects sociau»
ouenvirol T AT AT OAOoh DPAOO NOAI EEAEAO OA Aiil AOAEA |

Commerce solidaire

Commerce spécifique dans lequel le consommateur soutient par son achat une organisati
de solidarité (productrice ou bénéficiaire des revenus de la vente). Ses criteres de définitioans
i TETO cii AAOo NOA AAOG@ AO Aiii AOAA i1 NOEOAA
iTAATEQOi O AA POl AOGAOGEIT AO AA OOAT O& Oi AGEIT
DOl AAOOOO8 $86AO00A DPAOOR Eternatiodal eOde Adidar®é NDid-8U0,
mais plus souvent de solidarité dans un cadre national. Pour exemple, on peut citer les entrepris

ABET OAOOETT NOE Ai AAOAEAT O O bDAOOITTAI AE
18AT PITES8 , AABOA I ADARODIALEAI 67 ATTT T EA O AEAI
Qource: PFCE, Le commerce équitable et ses acteurs en 40 nyoetit Glossaire /

, AT OAT AT A AAO AdedsS icabaktérisal €5l chinditios d@nk lesquelles sont

produits et échangés les biens équitables par rapport aux autres biens. #snt communs a la

grande majorité des acteurs qui se revendiquent du commerce équitable. Point important, si les

deux principaux réseaux de commerce équitable que sont WFTOetF)d O 11 6 PO O81 BDI
facon virulente dans les années 1990 (a propos de la didtation en GMS notamment), ils ont

récemment affirmé la convergence de leurs objectifs dans une charte publiée en 2009 paF&r

Trade Advocacy Officein bureau de promotion du commerce équitable qui leur est commun.
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Cette «Charte des principesdu commerce équitable» (« Charter of Fair Trade Principles?) fait

AR T A 1 000A Ai1O0OA 1T A DPAOOOAOV | GHIA Ediflni2E £/ DOE
i CAT AT AT O 1 6 E Aicommon Aikidnd) €elon legdel les échanges internationaux,

I T OON O daHdquatent@int IréGulés, sont un puissant vecteute développement: «The Fair

Trade movement believes that trade can be a fundamental driver of poverty reduction and greater
sustainable development, but only if it is managed for that purpose, with greatquity and

transparency than is currently the norns.

#A 1T6A00 ATTA NEG3PAO A GOmErde@hialEMmDr ses principes de

AAOA NOA 1T AO AAOAOOO AO AT i i AOAA i NOEOAAI A AE EA
par la fagon de produire ces biens aux caractéristiques si particuliéres. La Charte reconneiit

effet | 6 AGEOOAT AA AA bl OOEAOOO £A£EI ET OAOh AAOAT OAC
concurrentes: «tous les produits équitables proviennent de producteurs et de availleurs

respectant les principes du commerce équitable. Cependant, il existe deux circuits de
commercialisation, dstincts mais complémentaires: la filiere intégrée, ou les produits sont

importés et distribués par des organisations qui ont fait du comh OAA T NOEOAAT A 1T A A
i EOQOET T AO AA |jecAI®ide cAri€eEdOrE B9 biznsretsErvies sont produits,
commercialisés, transformés et emballés en respecstades normes internationales»?.

Lasoussection suivante présente lanode de fonctionnement de ces deux filieres.

2.2. Filiere intégrée et filiere certifiee

En dépit de leur «ision commune», la littérature a coutume de distinguer deux grandes

familles institutionnelles du commerce équitable: la filiere dite «intégrée » (ou « spécialisée»)

et la filiere dite «labellisée» (ou «certifiée »). La premiere est représentée par WFTO.
Contrairement aux entreprises (importateurs, industriels, distributeurs) qui ont recours a la
certification FLO, les membres de WFTO font tous doommerce équitable leur activité

DOET AEPAT A8 )1 O 16110 OAAT 6OOh AAT O T A 1 AOGOOA

pleinement engagés dans la commercialisation de produits équitables (la distribution des

produits dans les GMS est sinon proscritdd O 1 T ET O 1 Ei EQOi AQqs )1 OB8ACEO
équitable la plus proche de la forme dite Ristoriqgue » dans le sens ou les acteurs de la filiere
01160 OPi AEAITEOI O AAT O 1T A Aiii AOGAA T NOEOAAI A cO

A3 AAE A 6 ddfribufiod (mAgasins du monde) alternatifs (Diaz Pedregal, 2007, p.118). Au
AT 1T OOAEOAh 1 AO 1 AT AOGAOG AA 1T A EZEEI ET OA AAOOEEET A

commerce équiable : en régle générale, seuls quelquass de leurs produits sont labellisés, et

! La Charte est téléchargeable sur le site IntetheFair Trade Advocacy Officé | 6adresse sui v
http://www.fairtradeadvocacy.org/images/charter _en_final.pdf
2 Source: Charter of Fair Trade Principlesvoir note de bas deage précédente.
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ils sont pour la plupart distribués dans les GMS. Cette filiere refléte le choix stratégique fait par
les fondateurs du label Max Havelaar de profiter du savefaire et des moyens dont disposent
les importateurs, lesindustriels et les distributeurs conventionnels pour ne pas induire de codts

supplémentaires.

Les paragraphes suivans détaillent le fonctionnement des deux principaux représentants de
chacure des filieres: le réseau WFTOgdont les membres sont spécialisés dans le commerce
équitable, et le systéme de certification FLANOE DAOO O3 APDPI ENOAO U AAO !

conventionnel.
2.2.1. Les acteurs «spécialisés »d, | 8 A@AI b1 A AAO 4 AT AOAO AA 7&4/

2.2.1.1. Présentation

WFTO regroupe plus de 350 OCE (organisations de producteurs au Sudhpartateurs,
transformateurs du Sud et du Nord, distributeurs) dans 70 pays, toutes spécialisées dans le

AT i1 AOAA i NOEOAAI A8 , A AEEAZAZLOA ABAEEAEOAO EOOO A
estimé a plus de 2 milliards de dollars américains.rBche de la forme historique du commerce

équitable, WFTO se définit comme le gardien des valeurs du commerce équitable («The

WFTO is the authentic voice of Fair Trade and a guardian of Fair Trade vahies

Ce qui distingue WFTO de FLOit est donc B AT C A C Adtahd d@ se membres envers le

AT i1 AOAA i NOEOAATI A8 0AO AEI 1 AOOOR 181 OCAT EOQAOQEIT I
0110 ET £l Oii Oh EI1 O AEEAAOOAT O AA T AEI T AOOO AEIT EC
dans les reglesA® AT 11 AOAA AT 1 OAT OET 11T AI 8 #8AOO DI OONOI
AAGETI T O DPi1l EOENOAOR AAO Pl AEAT UAOO AO AAO AAI PA
de leur activité. En 2009b A0 A@GAiI b1 Ah 161 OCAT EOAOEITT O OOEAT C

guise de représailles contre le travail forcé dans ce secteur.

2.2.1.2. Les pratiques

En pratigue, WFTO a mis au point son propre code de conduite qui contient une dizaine de

principes a respecter pour toute organisation qui souhaiterait adhérer au réseau. Isea noter

que pour WFTO, ces standardsO8 ADPb1 ENOAT &6 ET AEAA OAiI 1 A1:6 U Ol
organisations de producteurs (GADOT O / 0qh AT OOAPOEOAO ABEI BT OOTA

'La majeure partie des informations fournies dans c:¢
consulté le 8 décembre 2008tH://www.wfto.com).

2WFTO et FLOInt utilisent le terme raglais «standards> pour faire référence aux critéres a respecter pour étre
considéré comme équitable. La traduction francaise la plus fidéle serait le tewmae». Cependant, nous

utiliserons essentiell ement lleeplug wilisénpour fiteardéfédeace dux ¢ a r c
« criteres du commerce équitalsleEn francais, le termenorme» a par ailleurs une connotation publique alors
gue dans |l e cas du commerce ®quitable, il sbdagit biel
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magasins du mondeToutes lesorganisations souhaitant adhére au réseau WFTQloivent donc

respecte les 10 critéres suivants.

«1.Créer des opportunitéspour les producteurs économiquement désavantagés.

2. Transparence et responsabilité, 1 86/ #% A& 00T EO O1 OO0A 16ET &£ Oi AOE
ases pat¢ AEOAO Al i i AOAEAO@w8s ,AO 1 AiT AOAOG AA 18/ #% |
activement a la prise de décision.

3. Pratiques commercialesy |8/ #% OA b Oi-éird Addil,A écodoMiqueA EtA T
environnemental des petits producteurs marginalisés et ne mamise en aucun cas le profit a

1 AGOO Ai pAT1 068 , A0 AAEAOAOOO O6AT CACAT O U PAUAO
AGAT O T A OiATTOA 106 1A POI AOGAOCEI T q OAT O ET Oi 08

relations commerciales de long terme.

4. Paiement d'un prix juste: un prix juste est un prix qui a été obtenu de maniére concertée entre

les différentes parties prenantes. Il doit fournir une rémunération décente aux producteurs tout

en étant soutenable pour le marché.

5. Travail des enfans / travail forcéd, 1 8/ #% AAET OA U 1 A Ai Al AOAGEIT 1
AOT EOO AA 16AT £ZAT O AO OAOPAAOA T A 1TTE TAOETTAIA

des enfants a la fabrication de produits équitables est rigoureusement encadréé ne doit pas

AOT EO ABAEAEAOO -51GORMOE A0 GO OELNTAEA 1T A OAT 1 AOEOA
gue le travail forcé est une pratique inexistante.

6. Non discrimination, égalittAA O OAGAO AO T EAAOOT ABAOCOI AEAGEIT 1T

7.Conditions de trawaild, 1 8/ #% O8 AOOOOA NOA 1T A 1T EAO AA OOAOBAI

AO AA Oi AOOEOI bOi OOAO PAO 18/) 48

8. Acquisition de compétences}, |1 8/ #% AEAOAEA U DPOIT i1 OOTEO 1 8AANC

compétences par les producteurs (capacités dgestion, de production, de commercialisation).

9. Promotion du commerce équitabled, 1 6/ #% & 00T EO AAO ET £ Oi AOEI

propos des conditions de production de ses produits et explique ses objectifs et convictions. Les

techniques de marketirg et de communication doivent étre dilonnétes».

10. Environnement: les techniqgues de production utilisées sont aspectueuses de
1 6AT OEOL T Al AT O

(

Qu

Ces 10 critéres appellent quelques commentairey O OO A8 AAT OAhRh 110110 NO
sur les conditions de travail des producteurs et des travailleurs. En ce sens, on retrouve

beaucoup de critéres duwcommerce éthique (cf. encadré 1)1 Ensuite, contrairement au systeme

! Source: site Internet de WFTO, rubrigqui¢ome> About Fair Trade> 10 Standards about Fair Tradeonsiié
le 29 juin D10 http://www.wfto.com/index.php?option=com_cont&task=view&id=2&Itemid=14.
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FLO (voir infra), | A DPOE@ i NOEOAAIT A 1 6A00I BtAdderminé paDb OED | E
concertation entre tous les acteurs et doit permettre une rémunération acceptable compte tenu

du niveau de vie local, sans pour autant étre trop éloigné du prix de march«A Z£AEO DOEAA
can also be sustained by the market Enfin, WFTOne remet pas en cause le comportement de

i AGEI EOAQEIT 1

producteurs.

AO POT £ZEO | AEO bOi AEOA Né&bedes T A AT |

I £FET Ad871 OOAEAO AT idi Aedpért d7 &4 driteresfar a3 endbres, Ipoint

suivant détaille le fonctionnement de son systéme de garantie.

2.2.1.3. Fonctionnement de la garantie

Dans ce que Diaz Pedegral (2007p.118 appelle la «sphére» de la spécialisation,

«1 8AT CACAI AT O OADPT OA OO0 AAO AT CACAI AT OO AA bc
contractuelles, ce qui rendaprioriBbl OO0 AEAZEAEI A 1 6EAAT QaapAAOET 1T E
contréle du respect des principes équitables.

0AO A@AIl Pl Ale crittlesdé réctuterAentBrds Qrécls pour les producteurs ils ne sont

pas choisisselon des criterdd AA DAOOOAOiI 1O AdT OCAT EQAMmST T h Al
au gré des rencontres et des sollicitations. Le cas par cas et les relations personnelles dominent.

La garantie du respect de la charte de WFTO par ses membres repose dorseesellement sur

la confianceentres les parties prenantes.

Ont également été mises en place B OT A1 A &ddatbn duidantes: chaque année, une
autoévaluation est demandée au©CE au Nord comme au Sud. LAOET 1 A A&i1 OAI OAOQET 1
par WFTO.%l 1 A AOO AAAPOi A U AEANOA OUDPA Ad1 OCAT EOQAC
AT 1 OEAT O ARG Oi OEAO AA NOAOOEIT O NOE Al EOGAT O DA
aux 10 standards équitables de la charte WFTO. Les membres doivent fourodrtaines preuves

du respect de leurs engagements (détails des paiements effectués, rapports annuels, stratégie de
développement, etc.). Dans un second temps, le groupe de controle de WFTQ &4/ 6 O
monitoring department») compulse les rapports et indiqgudes améliorations nécessaires pour

se conformer a la charte équitable si besoin. Enfin, des membres externes possédant une

certaine expertise dans le contrble des standards équitables attribuent une note reflétant le

respect de chacun des critere8  Brganidatidn obtient le score minimum requis pour étre

considérée comme équitable, elle obtient (ou renouvelle) le statut de membre de WFTO. Notons

! Source: voir note de bade page précédente.

Ldorganisation ne four ni ss amembmsiesterrias, sn opuesu sdudp pnof soor sz
sont extérieurs au comité de contrble mais membres de WFTOinfogmations sur ces membres sont
consul tables ™ | 6adresse suivante
http://www.wfto.com/index.php?option=com_content&task=view&id=21&Itemid=302
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NOA 1 6ET OAOOAT OEIT A80O1T A PAOOEA OEAOAA 1T6AO0O bPOi
le comitéde contrdle interne.

Les membres de WFTO paient un certain montant pour cette inspection ifgonitoring fee»)

AET OE NOB8OT A AT OE OAOE T membetshipdel) (Vok enthdré B2 ciapped)] EOAOE T
Pour les entreprises du Nord,é statut de membre de WFTO leur donne plusieurs droitg, 1 8 AAAT O
AO@ DOT AOCAOGAOOO 1 AT AOAOG AA 7&41 01 66 ABAAT OAnh
181 OCAT EOAOEdedsdus. OADOT AGEO AE

Figure 1.2 7 Le logo de WFTO

Source WFTO

Le logo symbolise la marqualéposée« Fair Trade Organization», propriété privée de WFTO et

dont le slogan est 400% Fair Trade». Contrairement au logo Max Havelaar / FLO, le logo de

WFTO ne peut en aucun cas étre apposé sur les produdis A 8 Adga@ntiedduifpermet de
reconnaitre lesorganisationsi NOEOAAT AG8 #AO AAOT Ei OAO PAOGOAT O 1
sur tout autre support de communication mais pas sur les produits. On parle parfois de garantie
«organisations» pour distinguer la marque de WFTO de celle de FL@t. Pour mieux
comprendre le fonctionnement de la filiere intégrée, prenons un exemple concretcelui

A6 ! OGOt KdhndeO
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/ Encadré 1.2z- I 1T OAT O AAO A1) OO Ad AA Enitreprisd domniercidled 4 /\
, 6 AT OOAPOEOA Al i i AOAEA WA Edir Brade ©Qanizafiondaitsapp@tér O
deux types de colts] AO AOA E O («Aénkoling 2d-A @IRtifsTau contréle du respect de la
charte équitable de WFTO par son gértement de contrfle; et la cotisation (« membership fee)
AGA U 7&4/ Al OAT O NOA 1 Ai AOA AA AAOOA AOGOI A
Al OEOAOQCET T Ai PAT AAT O AO AEEEEOA ABAEEAEOAO A

-1 1 OAT O AAO #B0 hdhdivelkdchdgu@ Brkde)

Montant du CA annuel (en 0 Qq -1 TO0AT O AAOG AEOAKBHah b EI
< 100000 25

100 001 z 500 000 50

500 001 z 1 000 000 100

1000001 z 4 000 000 350

4000 001 z 8 000 000 600

8000001 z 16 000 000 800

> 16000 000 1000

Noteq BT OO0 1 A0 I T1T1TAEAO AOOOAO NOA 186A0OTH TAO
ler janvier.

Montant de la cotisation annuelle a WFTO

Montant du CA annuel Montant de la cotisation annuelle

moins de 1000000 cum ©O

entre 1000000 ADO 0P0O nmhcubp AO AEEAAOA ABAA
S oma o Cooi s v xz2 225000 COmAO [ EITEIT £
D100 Adp TEITEIT ASACKTAEriE0Ad 06DDI i1 Al C

Source: Site Internet de WFTO, rubrique Accueil 3oin WFTO > Membership Feensulté le 9 décembre 209
Qtt /hwww.wito.com/index.php?option=com_content&task=view&id=155&Itemid=187#monitorin

/

2.2.1.4. Artisans du Monde : un représentant de la filiére spécialisée en Fr ance

, A ZEITACETTTAIT AT O AG! OOEOCAT O AO 41 OIRA EAT OOADIOA 4
Obi AEAT EOi A AAT O 16Ei bi OOAOCEIT AA DPOI AOGEOO i NOE
dédiées a la distribution de ces produits (les magasins Asains du Monde) (voirfigure 1.3 ci-

contre). Pour le consommateur et les partenaires de la filiére, la garantie du respect des critéres

plusieurs réseaux: les 152 magasins Artisans du Monde sont membres de la Fédération des
Artisans du Monde(FADM), ellel 81 A 1 AT AOA AA 7&4/18 , A AAT OOAT A 1/

AT A AOOOE 1 Ai AOA AA 7&4/ Adeesthgalen@amhedbrelddA AAT O
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Oi OAAO dteurE dudpeen® EFTA. En plus de cesconnaissances internationale (WFTO)
A6 ABGOI Pi ATTA jw&d4!qh 1T A &!'$- AO -wimk Erdndadé - 1 T AA
pour le CommerceEquitable (la PFCE). La PFCE regroupe 39 OCE et a elle aussi édité ungechar

équitable.

Figure 1.3 z lllustration du fonctionnement de la filiére intégrée : la filiere Artisans du Monde

¥ ORM, >

)
(Réseau frangaiy % Ly (Réseau internationa)

Organisations Centrale Consommateurs

de producteurs ddmportation

L P 0\ (Réseaweuropéen)
European Fair Trade Association

Légende:

- Ventes
\ ] Membre de

Source: auteur

Notons que filiere intégrée ne signifie pas filiere cloisonnée»: si les magasins de |&ADM se

£ OOT EOOAT O AT 1 AEAOOA DPAOOEA AOPOT O AA 311 EAAC
AEOAAQGAT AT O ¢cubp AA 1 AGOAEDRE ABONA EADA GENMEACRA OP Q1AL
CO1l OPAT AT OO AA DPOT ACAOAOOO 1 LPou0iA @AD Al HOBADN 3
reconnaissance des magasins ADM par la FADM (etme membre de WFTO et de la PFCE) qui

AT EO PAOIi AOOOA AO@w ATTOT 11 AOGAOOO ABAOT EO AT 1T EEAI
0AO AEI 1 AOOOR 3T1EAAOCG-TTAA A Al AlakfDdiadiguedl OOEAC
sur son site Internet que 60% des produits alimentaires proviennent des organisations de
producteurs référencées par FLGInt j A &aidieGde la filiere certifice)8 , 8 AOOEOAT AO DO
xubP ABAOOEOAT O Oi £ OAT Ai O PAOT 7TA&AI & ARONTTO ADRAED

72% de s ventes sont destinées auéseau de la FADM, 9%au réseauAA 1 8 ACOEAOI O
C

= oz o~oA N

! Source site Irternet de la FADM consulté le 8 décembre 2008p://www.artisansdumonde.org/
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distance représentant 3%,1 6 A @D 1 O GeA1® Brante distiibution moins de 1%des ventes
(Diaz Pedregal, 2007, p.123).

Pour terminer cette présentation des filiéres intégrées, il convient de faire deux remarques

- Premiérement, il existe de nombreux opérateurs spécialisés dans le commeraguéable qui ne

sont pas membres de WFTO. Andinepar exemple est une coopérative équitable membre de

MINGA un collectif francais totalement indépendant de la PFCE et de WFTO. Andines applique le

cahier des charges d&INGA La garantie repose égalemerstur la confiance et le contrdle par les

pairs. Le discours deMINGAet A6 ! T AKOR OOAAEAATI 8 01 60 AAOG AAOG@ 1
aucun cas possible de lier grande distribution et commerce équitable par exemple.

-$AOC@ET T AT AT Oh 1 6 ADAAOORBADAAPAOCOT i AAOOAEOA bi OO
équitable. The Body Sho depuis longtemps une réputation de magasin équitable, réputation

qui est la seule garantie pour les consommatewr8 ! ET OEh O8EI AOO 001 O |
organisations @ OT AOAOAOOOR AOOI AEAOGEIT T Oh AT OOAPOEOAO(Q
Ai11 AACEOGAR AAT A T8A00 PAO ETAEOPAT OAAT A PI OO C

A 6 Oénikeprise. S propre réputation, individuelle, suffit parfois. Pour les entreprises du
secteur conventionnel qui ne bénéficient pas de cette réputation, FLI@Gt propose de labelliser

une partie de leurs produits. Le paragraphsuivant présente le fonctionnement de ce systéme.

2.2.2. Les acteurs «certifiés »d, 1 6 AGATI b1 A AO OQUOOTI A &,/

FLOInt est une fondation internationale dont le siége est a Bonn en Allemagne. Créée en 1997,

elle regroupe les 19 initiatives nationales de labellisation qui se sont construites sur le modéle

de Max Havelaar PayBas (Max Havelaar FranceJransfair Germanyou encore la Fairtrade

Foundation pour le Royaume Uni par exemple) oir figure 1.1, supra, et laénexe 1.B, qui

contient la liste des membres de FLOIntq8 2ADPDPAT T 1 O NOA 161 AEAAGEEA
ABAOCI AT OAO 1T AO Ai Al OAET O elafadt rdcoi® a BOgraAdBE OO i

AEOOOEAOOEITI T8 |/ Oh AAAE 186A0CO DPi OOEAIT A NOA OE 1 A

AT TOAT OETTTAIT O AAOG DPOI ACEOO i NOEOGAAT AOG COYAA U |
produits. En effet, si les prodits ne sont plus commercialisés par une organisation dont le
AAOAAOT O i NOEOAAT A AOO CAOAT OE DPiI OO 138ET Oi COAI E

A6O1 OECI A AEOOET ACEEA 000 1 A0 DPOI AGEOO AAOEAT C
Fairtrade, laquelle est maintenant détenue par FLE@nt et a progressivement remplacé les

marques nationales (Max Havelaar efransfair par exemple).

! Se référer aux sites Internet de ces organisations pour plus de :détajis/www.andine.com/
http://www.minga.net/http://www.thebodyshop.com

36


http://www.andines.com/
http://www.minga.net/
http://www.thebodyshop.com/

Chapitre 1z Présentation du commerce équitable

FairtradeAOO OT A 1 AONOGA AT 11 AAOEOA A-bdire dnGignE debtidé AT 1 1 A

a distinguerAAOOAET O POI AOEOO A 1A AT1TAOOOAT AA8 , 6ADD

cahier des charges de la marque. Le logo de la mardfeertrade est vert, bleu et noitt :

Figure 1.4 z Les logos de la marque Fairtrade de FLOInt

FAIRTRADE
FAIRTRADE MAX HAVELAAR

Source: FLOInt et Max Havelaar France

Une des grandes différenceentre la marque Fairtrade et A3 AOOOAO | AONORad AT 11 A
Trade Organization Markde la WFTO, mais ausda marque «O1 O OAOAOO», pavk 1 6 AT 1

prendre un exempk hors du secteur équitable)est que le respect du cahier des charges est

contrdlé par un organisme de controle indépendant FLO# AO0O8 #686 AOO-IntBel BONOT E ¢
i AT AOAO OAOGAT AENOGAT O 1 A laheDi pBudDfairk téidréngd afe@Baqud A OA O
collective Fairtrade. Cette utilisation du terme dabel¢ AZAEO 181 AEAO AA COAT AO

évoquons les grandes lignedans lepoint suivant2.

2.2.2.1.La marque Fairtrade : un «label » pour le commerce équitable ?

En premier lieu, rappelonsla Ai £AET EOQET T A8 Ol 8 A ® AOAI@Kcede 8elld 1 1
propriété intellectuelle, «la marque de fabrique, de commerce ou de service est un signe
susceptible de représentation graphique servant a distinguer les produits ou services d'une
personne physique ou morale. Peuvent notamment constituer un tel signe les dénominations

(mots, assemblages de mots, noms patronymiqgues et géographiques, pseudonymes, lettres,

AEEA££O0AORh OECI AOQq f8Y AO 1AO OECI AO »EEeudedAOE £O
précisonsqueOAT T 1 1 8 AlG@EArdud est ditepollective lorsqu'elle peut étre exploitée

par toute personne respectant un réglement d'usage établi par le titulaire de I'enregistrement.
En ce sens, |&airtrade Mark de FLOInt et la Fair Trade Organization Marou « FTO Mark») de

WFTO sont bien des marques collectives. En quoi celle de Flo®serait-elle un label?

! Dans le reste de la thé$airtrade fait exclusivement référence a la marque détenue parlFht . LOéexpr es s
« Fair Trade » fait référence au commerce équitable en général.

2 Pour davantage de détails, se référer a Jacq20@6, pp.92106.

% Source: site Internet Légifrance, consulté le 17 décembre 2009
http://legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006069414&idArticle=LEGIARTIO000
06279682&dateTexte=&cateqgorieLien=cid

*http://legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=7A26 AA65902AAE5410E5DD1FC7B751 Ba0fhdj1?id
SectionTA=LEGISCTA000006161694&cidTexte=LEGITEXT000006069414&dateTexte=20091217
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, A Oi DT T O0A U AAOOA NOAOOEIT T 1 tnAkoiOramiaése «fabel»i AEAOA
T A EAEDE DA OAG G AT AAAOAIT AEndéaédotErhdtatefs nO®iaiA E £E N O A

conditions prévues aux articles L4131 et L4132 du code du travai»8 %1 ASAOOOAO O
I AAAT O AO 1 AONOGAO OAOAEAT O AAO 11T OETT O OOOEAOAI
A3OT A AEOOET AGET 1T Al O0dk lairédlémentaliod des Tatheld Egiridolés e O1 OE A
AT EI AT OAEOAO DPAO 1 A Al-28pkcisd Guo Ads fabeld hgricOles latledtedtO E AT A
gu'une denrée alimentaire ou qu'un produit agricole non alimentaire et non transformé possede

un ensemble disinct de qualités et caractéristiques spécifiques préalablement fixées dans un

cahier des charges et établissant un niveau de qualité supérieuse Par ailleurs, des labels

agricoles et les certificats de conformité sont délivrés par des organismes ceitéiteurs agréés

par l'autorité administrative. Seuls peuvent étre agréés les organismes accrédités par une

instance reconnue a cet effet par l'autorité administrative> (article L643-5). Enfin, «les labels

agricoles ne peuvent étre utilisés que s'ils onffait I'objet d'une homologation par arrété
interministériel » (article L643-6)2. Autrement dit, ces trois articles indiquentque les labels

agricoles sont:

- des marques collectives,

-A7 OAT O At (IdcAnier desdScharges est fixé par arrété inteministériel),

- et dont le respectdu cahier des charge®st contrdlé par un organisme certificateur luiméme

ACOi iEtahAO 1 6

En résumé, ce qui distingue legnarques collectivesagricoles deslabels agricoles est que ces

derniers sont définisparuncE EAO AA O AE A OB ddnt J& fefplct &5t cé@hd@ pdr 8

Ol 1 OCAT EOI A Bal AWdorr&rg iles mafgles tobectives sont détenues par un

agent privé (une association par exemple) et le contréle du respect du cahier des chargestp

AAEOA AA AEAE OAT OAO A£Aei 10 §j PAO O1 AT TEOI ET OAC
Dans ces conditions, pourquoi FLdnt revendique-t-AT 1T A 1 8 OOEI EOAOQEIT 1 AO
Premiérement, nous verrons dans les gints suivants et plus en détaildans le chajitre 4 que

FLO-Cert est bien un organisme de certification agréé par une autorité administrative publique,

reconnue au niveau européen. Deés lors, la seule différeneatre la marque Fairtrade et les

Labels Rouges (par exemple) est que le cahier des chargesst la propriété de FLGInt et non de

| Hat. Cependant, étant donné que le droit francais réglemente uniquement les labelgricoles

http://legifrance.gouv.fr/affichCode.do:jsessionid=7A26 AA65902AAE5410E5DD1FC7B751B2.tpdjo05v_1?id
SectionTA=LEGISCTA000006161691&cidTexte=L EGITEXT000006069414&dateTexte=20091217
*http://legifrance.gouv.fr/affichCode.do:jsessionid=7A26 AA65902AAE5410E5DD1FC7B751B2.tpdjo05v_17id
SectionTA=LEGISCTA00006152308&cidTexte=LEGITEXT000006071367&dateTexte=20061231
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A6 1117 1TAO 1TAAAT O AT ciTi OAlh -A@ (AOGAIT AAO &OAIl
I AAAT D OEON adighd pad uni«ldbel Gdkiok» mais un «label du commerce

équitable ». En fait, le terme de label serait utilisé a titre de raccourci pour signifier que
contrairement a la marque collective de WFTO, celle de Fll@ est contrdlée par un organisme
indépendant et agréé par les pouvoirs publics. Avant de préciser le fonctionnement de cette

garantie proposée par la marqueFairtrade, précisons les objectifs de la marque et les criteres du

cahier des charges.

2.2.2.2. Les objecitifs etles standards de FLO

Comme WFTQFLQInt place la lutte contre la pauvreté auA G Q@ sa démarche et partage la

vision selon laquelle le commerce peut étre un puissant vecteur de réduction de la pauvreté. Ses

activités principales sont les suivantes définir les standards équitables (wir ci-apres), soutenir

les producteurs dans leurs démarches commerciales, coordonner les différentes filieres et, enfin,
DAOOEAEDAO AO@ AAOEOEOiI O ABET Al Oi AOEintipartitige AA OA1
ainsi au Fair Trade Adovocay Officale Bruxelles avec WFTO. Cependarnta composante

«lobbying» est beaucoup moins importante que parmi les membres de WFTO. En effaiur

FLOInt, réussir a vendre du caférairtrade a la multinationale Starbucksou a- AA  $1 ésAl A6 O

un acte politique tout aussi important que le boycott du coton Ouzbék par exemple. La majeure

partie son activité consiste donc a faire la promotion de la marquEairtrade et a en établir les

cahiers des charges.

FLOInt met au pointtrois types de cahiers des charges

- les standards génériques pour les petits producteursy, EI O8ACEO AOqudAEEAO
AT EOAT O OAOPAAOAO 1 AO POT AOAOADOOO Avrgaiedpdad AJAO]
FLOInt.

- les standards génériques pour letraders : ilsO & A b i affobitésAes autres parties prenates

(les importateurs, les industriels et les transformateurs).

108E1 O O EAT O AAOOE] tiaders,Aed ganda@dd gér@dgGedddtiedeni dés A O @
exigences minimales (dont le respect est indispensable pourrét certifié) et des exigences de

progrés (nécessaires pour conserver la certification).

- les standards produitsg, E1  Oé&igepderelativeOaux techniques de productiodes

produits labellisés par FLOInt. Par exemple, les standards eoton» sort particulierement

AGECAAT 606 AT AA NOE AI T AAOT A 1600EI EOAOETT AAO E

! Dans le reste de la thésesystéme FLO » fait référence au systéme établi par Ab® FLO-Cert et les
initiatives nationales. On utilisera donc les expressiopsogtuits FLO» et «produits Fairtrade » de fagon
synonyme. Les standards FLG font référence au cahier des charges de la mé&ajceade.
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Tous ces cahiers des charges sont consultables sur le site Internet de RhONous détaillons ici

les principales exigences de FLMt envers les producteurs et les traders.

Les gandards producteurs

Les exigencesNOE OG6ADDI ENOAT QOAREBAT ®OIOADADAANDO AACOI
j DOl AOAOGADOOO ET Ai DAT AAT OOh 1T OCATEOI O AT AT T Bi OA(
eled AT EOAT O PAOI AOOOA ABGA®D ONOMAR O A COBAB ITTOTATIAOAA E
de payer foirinfraq DPAOI AO AEAT U 18/0 AA OA Ai OAT T PPAO A
environnemental. Les principes des standards génériques pour les orgaisations de petits

producteurs (OP)sont les suivants :

- Les standardssociauxindiquent que les producteurs doivent étre organisés, ou tendre vers une

telle organisation. Cette structure doit adopter un fonctionnement démocratique et transparent
j i1 AAOETT A601T AOOAAOCGAICMAINAA GVGSAMBOA] @1 0 ADA CRAT E(
population et veiller & la participation active de ses membres, particulierement des femmes. En

pratigue, ces standards sont assez exigeants puisque les OP doivent fournir des bilans annuels

ces exigences sonsurtout O1 OAAOAOO A:GnipbsPr@dsindrize® feA@tide former

I1AO0 PDOI AOAOGAOGOOKh AA 1T A0 AEAAO U AANOieGEOtaAAOOAEIT
une unité de soutien aux producteurs).

- Les standards économiquesET AENOAT O NOA 16/0 ATEO AEAOAEAO
développement économique en acquérant des capacités de gestion et de production. HhiO

encourage donc la réalisatiolA 8 ET OAOOEOOAIT AT 0O POi AGAOGEAO COYAA
i OAOOIT A infra).iCétte GemierAp&ia également étre investie pour le développement de la

AT 11 O01 ABOT j AT 1 OOOOAODET 1 . DA itoAsl lds &a3,hsonAillisatiodod A OT E O
farel 61T AEAO A601T O1 OA Aii1 1T AOAOENC

- Les standardsenvironnementaux sont les plus nombreux les Organismes Génétiquement

-TAEEAET O j/'-qQ O110 AAVAKBKRENDAO | AAAICDHEROT OGARA

particulierement encouragée.

! Nous développons les standards génériques pour degarisations de petits productegrs c a r l 6analy
déi mpact r ®a ltre 2c®eernt eGP dé awtoncab Blgh. Ces standards, ainsi que ceux concernant

les «producteurs indépendaniset les «ravailleurs salariés sont consultables dans leur version intégrale sur le

site de FLQInt, rubrigueHomelStandardsiGeneric shndardstiGeneric producer standardsconsulté le 9

juin 2010 " I hitmw/ldwvefsrsade.nstiganeria pradecer standards.html
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Les standards commerciaux

Pour les traders, les principes généraux sont les suivantsles acheteurs doivent payer la
marchandise au« prix équitable »A O O A O Ouhéx piime Heddév@loppement». Le prix et la

prime équitables sont fixés par FLAnt (cf. infraq8 38 EI O 1T A O OEAEOAT Oh 1 A
pouvoir avoir acces a un préfinancement de leur production. Enfin, les organisations certifiées

AT EOAT O O6ATCACAO AAT O AAOG OAT AGEIT O AA 111cC (
techniques de productiondurablest.

Contrairement a WFTO, FLAnt fixe la rémunération équitable. Celleci est composée du prix

i NOEOAAT A j1 A POE® AGAAEAO AA 1T A 1 AOAEAT AEOA A
(versée a la coopérative)En théorie, b prix équitable @ la prime de développementEl T O 1 81 AE
A6 O1T A QintekepETIOO OAOCOTT O AAT O T A AEAPEOOA ¢ NOA
ca8 01 OO0 AEANOA DOiI AGEO NOE DAOO AEAEleshrimesds T AEAOD
sont déterminés par régiondu monde8 %1 c¢nmnwh OT A OET COAET A AA DPOT /
A6OT A Al i1 AOAEAI E ORaltiadel lesbanénds, 1& dacad, fe @MED I& coton, les

fleurs, le fonio, les fruits frais et séchés, les herbes et épices, les jus de &uies [égumes frais, le

miel, les noix et graines oléagineuses, le quinoa, le raisin vinicole, le riz, le soja et autres
[égumineuses, le sucre de canne et le thé.

En pratique, FLO) T O O8 AO0OOO0A AO OAODPAAO-CeltAunelehteprise OE 01 OA
indépendante de ontréle et de certification. Le point suivantdétaille le fonctionnement decette

garantie.

2.2.2.3. Fonctionnement de la garantie

La figure 1.5 (page suivante) résume le fonctionnement du systéeme FLO, en prenant pour
exemple le cafééquitable corl AOAEAI EOi DPAO 1 8AT OOAPOEOA - Al T
AT TOATOETTTAT AT1O6 1A 1 AEAOOA PAOOCEA AAO AA&EI O 1

! Les standards commerciaux sont conslésm sur le site Internet de FHOt rubrique

HomeuStandarddiGeneric standard&Generic trade standards consul t® |'e 9 juiin 2010
http://www.fairtrade.net/generi trade standards.html
Par ailleurs, pour |l es SA et les SARL, il néy a pas
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Figure 1.5 z Le fonctionnement de la filiére labellisée FLO

‘otisation annuelle\
p

FLOInternational &

(Fondation internationale)

Max Havelaar France
(Association francaisé

FAIRTRADE FAIRTRADE

Appui aux Sensibilisation du public
entreprises Promotion de la marque
J

\

Appui Définition des standards
aux OP

¢

Organisation Exportateur Détenteur de
de producteurs Importateur licence
Transforma -

= Malongo

Frais de certification

4 )
Contrdle du respect des standards de FL-Dt,

certification le cas échéant

Flo-Cert est certifiee
ISO 65 (ISO 65
reconnait

1 8EI DPAOOGEAI
1 8ET A1 bdkd A,
organismes de
certification)

S\,

\
7

FLOCert(Société Anonyme a but lucratif

‘ Ventes
‘ Flux financiers

Source: auteur

Qui fait quoi ?

- FLO-Int définit les standards (notamment le montant du prix équitable et de la prime de

développement) et apporte un soutien (financier, logistique, technique) aux organisations de

producteurs.

- FLO-Cert vérifie que tous les acteurs de la chaine smnforment aux standards fixés par FLO

Int. Si FLOInt est une fondation internationale a but non lucratif, FLE@Cert est une société

anonyme a but lucratif fondée en 2003. Son role est de mandater des inspecteurs qui se rendent

chaque année auprés des Ot destraders pour vérifier la bonne application des standards au

sein desOP, 01T OO AlgsAnspe@eirs vérifient la bonne tenue des comptes et des proeeés
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OAOAAOGD AAOG ''nh 1T A OI OAOGEIT AAO 1 Ai AOAO A

Ensuite, b premier acheteur équitable(celui qui achétele café aux producteurs ZAE O |

5
AOOAT OEIT DPAOOEAOI ET OA8 %l AEEAOh AGAOO 10

qui doit fournir un préfinancement des récoltes lasque les producteurs le demandent, etdCe

A
AEAO
N

mh

premier acheteur peut étre la coopérative des producteurs elle-méme, ou directement
1 6AT OOAPOEOA A Galidb la dlidrg Auzsbih deéestrepiides de torréfaction par
exemple), le contréle est moinsstrict : FLOCert vérifie surtout les conditions de travail. Le

concessionnairede la marqueFairtrade j 1 6 AT Ofiddleby0i B/éhdva les produits labellisés

FLO), est le dernier acteur & étre controlgy, AAT O 11T OOA Ag@Ai pi Ah EI O0OG8AC
Ai OEAT O O1 AAAEGART AAh AAB B O Fdirfabllddri sesfpdduitsASedl e C 1
distributeur final j 1T AO ' -3 1 A Dbl OPAOO AO OAIPOQ TA EAEO 16

les autres acteurs de la chaine de production, la possibdide vendre des produits équitable

dépend des rapports des inspecteurs de Fl-Oert. La crédibilité de cette agence indépendante

de certification est donc cruciale. Elle repose sur son accréditation ISO 65 par un organisme lui

méme reconnu par les autoriés administratives européennes. La norme ISO 65 garantit

1 6ET Ai DPAT AATAA AO 1 6EIi PAOQEAT EOT AAO 1T OCAT EOI AO

- Les initiatives nationales telles que Max Havelaar Francelransfair ou encore Fairtrade

Foundation représentent le label de FL@nt a® D1 Al TAGET T AT 8 )1 08 A
AGAOOT AEAOCGEITO U AOO 111 |1 OAOCAOGEZE ATTO 1A OEI A A
. T OA AOGAA AAO bDOIT AOA O MBI ADI AIOS H 1AIGE OPEA TOMA O3AGA hE
différents pays,etdep®O OEAEDPAO U 1 A POI I T OETT AO ATi 1T AOAA i1
publique. En France, Max Havelaar organise chaque année quelques évenements promotionnels,

comme la «Quinzaine du Commercéquitable » par exemple.

Qui paie quoi ?

- Les consommateurs acceptent de payer leurs produits un petit peu plus cher. Pourtant, au

Ai DAOOh 1 8EAT A TOECET ATA AA -Ag (AOAT AAO i OAEOD
conservant inchangé le prix du produit final grace a une diminution de la part percuear les
intermédiaires (Mendoza etBastiaensen, 2003, p.38). Cette plus juste répartition de la valeur

ajoutée devait passer par un meilleur contréle des intermédiaires (voirgar leur suppression)

'Les producteurs peuvent avoir plusieurs niveaux dbdo
producteurs sont regroupés au sein de éajves (organisations d€ tlegré dans le vocabulaire de FLO), ces
coopératives étant ellesémes regroupées dans des Unions de Coopératives (organisatihdetgd). Dans

ce cas, pour limiter | es co%t sorghdsations ped2degié au soett de ¢
certifi ®es pour | 6int ®gralit® de | eur s membr es. Ch
coop®ratives seulement (sauf pour [ 6inspection initi:

Les m®cani smes de cert itétidiéssen démihdanskechdpira4 cr ®di t ati on s
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et/ou par un renforcement du pouvoir de négociation des OR.a figure 1.6ci-dessous illustre ce

mécanisme:

Figure 1.6 zDécompositET T AO POE@ A601 DPANOARMOAA AAA&I AAT O

SYSTEME TRADITIONNEL SYSTEME MAX HAVELAAR

Colt d'importation
de torrefaction,

/ de distribution

Redevance

Max Haveolaar France \

Colt d'exportation,
/ Frais de gostion
! de la coopérative )
/ o Intermédiaires

o% _ Petit producteur

Source: Max Havelaar France

Le prix du paquet de café (symbolisé par sa hauteur) est le méme dans chaales deux

systémes Dans le systémélax Havelaar/FLO cependant, les frais de gestion de la coopérative

ITO60 OAIipPI AAi 1A 1 AOCA AAO EIT OAOIi i AEAEOAOG AO 1A
distribution sont réduits. Cependant,ce principe de base du8 007 i A &,/ OB8AO0O DPOI ¢
modifié, en partie parce que la suppression des colts intermédiaireds 8 AOO BHAO O OE
réalisable (es intermédiaires, y compris les «coyotes», jouent parfois un réle plus important

NO& El 1afpremi@eAvieAdf. Bnchi, 2006), et en partie parce quelans la plupart des cas,

les filieres équitablessont plus colteuses que les filiéres conventionnelles (notamment du fait

AA 1 G8EI Bl OOEAEI EOi  AA 0O%.A bsEdork @res Aiflicie de arantiun EAO A6
DOE@ A égditalfied Gux pfoducteurs tout en maintenant celui du produit final & un niveau

équivalent a celui des produits conventionnels, 8 AT O GeduiadI& Aitdr Eco, par exemplea

ainsi modifié son positionnement qui consistait initialemern a aligner le prix de ses produits sur

L En plus du prix équitable et de la prime de développement, le surco(it des produits équitables est lié au fait que

l es volumes commerciali s®s sont pl us f ai beldeda Cel a
labellisation: en acceptant de passer par les importateurs et distributeurs conventionnels, deliait
justement permettre de r®aliser des ®conomies doé®ch

| 6exi gence dedernes de tracabititsimdidueéun eonditionnement et un transport spécifiques,
sources de codts. Par ailleurs, le fonctionnement méme de la garantie FLO génére de nouveaux colts
intermédiaires frais déinspection et edmmmurecation € decraatkétiogn , red
soutien aux producteurs (Lernoud et Fonseca, 2824que Mondiale, 2008, p.133).
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ceux des produits conventionnelssimilaires; et pratigue désormais des prix légerement

payer leur produit quelques centimes de plus, a condition que cela permette un véritable

Ai OAT T DPAT AT O AAO /0 j ARG AOCOied OFOsoi¢n0eleS BudsE A AG A

contrdlées). La figure 1.7 cdessous est donc plus appropriégque la figure 1.6:

Figure 1.72$7 AT 1 BT OEOQOET 1T A0 DOEd@andléHitem&EMDOT AA AAT AT AC

Banane conventionnelle : 2 € e kilo

12 €
0,38 €
1,49 €
&
—— -
Petit Cout de Cout d'importation,

i transformation,
producteour ¢, ,nsformation %

. conditionnement
ot d'exportation '

distribution

Droit du label
Max Havelaar

0,31 €

0,38 € 1,49 €
003¢

v e

Banane portant le label Max Havelaar : 2,21 € le kilo

Source: Max Havelaar France

Le petit producteur de bananes est mieux rémunéré parce que le consommateur paie plus cher

le kilo de bananes. Les autres colts demeurent inchangég&n pratique en effet, les produits

certifiés Fairtrade sont en moyenne plus chers que des produits conventionnels (a qualité

i NOEOAT AT OAQ8 wl OAOAT AEAR T AO Ai1 0111 AOGABOO 16
puisque les produits sont présents dans le&MS.

- En amont,les traders (exportateurs, importateurs ou fabricants) paient a FL&Cert desfrais

ABET OPAAOGEIT T 8(cf. iniaA T ADAONT pisli ET OA NOA 16ET OAOOAI
certification indépendante auncoi, 1 AO AEOAE Ot de®@EA 0®BIADEelielrs OT 1

! En théorie, les entreprises agréées par-Ele®t doivent pratiquer des marges moins importantes pour les
produits équitables. En pratigwependant, les marges sont souvent équivalentes a celles observées dans le
secteur conventionnel (voir Diaz Pedegral, 2007, p;28&ndoza et Bastiaensen, 2003 et Zehner, 2002).
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ceux patiqus PAO 7 &4/ j AZE8 AT AAAOTI p8c¢cQs8 $AT O 16AQAI D
traders paient entre200 et2t MmO D A O-Céi poubleuginspectiont.

- Parmi lestraders, les détenteurs de licence j A &adieOes marques finales sous lesquelles

les produits sont commercialisés) versenten plusAAO AOAE O uA dréitid©Omakgde®E T 1 h

1 8 ET E Gtieral® gelelir phys. Par exemple, Malongo rever§210 PAO EEI T AA AAME
vendu en équitable a Max Havelaar France (figure 1.5). Gegiatives nationales reversent une

partie de ces redevances a Fl-t au travers de leurs cotisations (comme dute association,

FLOInt percoit des cotisations de la part de ses membres. Elles représentent plus de la moitié de

ses ressources). Une fois leurs droits acquittés et leur certification obtenue, les détenteurs de

licence sont autorisés a apposer le logBairtrade sur leurs produits. lls bénéficient par ailleurs

des activités de promotion des initiatives nationales.

- Fait davantage controverséjes organisations de producteurs paient elles aussi FLOCert

pour leur inspedion. Le montant dépend de plusieus crittresd, 1 A T EOAAO AA 1871
(coopérative, union de coopératives), le nombre de producteursst leT EOAAO Ad61 NOEDAI
, 6 AT AAAdDinfrapBitT TjA NOAT NOAO 111 OAT 00 U s@&éeA AGET
-ATTTCilh 1 AOGonassOBsont chrdpiid et AR ét2xpc O PAO AT 8 , A A/

prime de développement tient compte de cette somme pour que les frais de certification

1T6ET AOGEOAT O PAO O AT AAOOAI AT O AA 16/08 %l ATT
prime de développeme® OAOOA U DAUAO 1 BIOOOEDAENDOB6AIS EABIPAIA
investissements collectifs. Pour désamorcer les critiques, FL@t rappelle que la certification

PAOI AO U 16/70 ABAAAT AAO AO@ 1 AOAEiT O i NOig@eAAl AOh
de FLQInt, et de celui des initiatives nationales pour le développement des marchés. Par

ailleurs, FLG) T O A POi 606 O61 AI1TAO ABAEAA U 1 A AAOOEAEA

OAOAEAT O DAO Al 1 AOOOA AGAOAT Atdnles.1 AO AOAEO ABGAAA

! Source des informations sur la filiere MalongBapport «Café et commek équitable 2009, Malongo.
Consultable sur | e site Internet :de Malongo | e 8 jan
http://admin.www.malongo.com/documents/rapportCE2009.pdf
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/ Encadré 1.3z- 1 1 OAT O AAO Al | ORO@edt fourdimekriréplse tommeiciale \
Les entreprises d&c OAT O O1 OO0 A3 AAT OA 056 Aspplicatodmade tee)Aphis dEO /
frais de certification («Certification fee») proprement dits. Contrairement aux frais de certification
gue doivent payer les producteurs (voir encadrél.4), les fraisde certification que paient les traders

TA Ai PATAAT O DPAO AO 111 AOA ABEAOOAOG NOA 1¢

1 8E1 OBAEOEIOBACEO A801T &£ OFZAEO Al 1 OAl 8

Frais de dossier

Nature des frais de dossier Montant (en O Q
Frais de dossier de base 500
Frais par entité supplémentaire 200
Frais par fournisseur supplémentaire 200
Frais par produit supplémentaire 300

Noted Al OEOi E AOOOA Ol EOi AA 1G6A] OOAPDOEOA | AD
fournisseur supplémentaire = nouvelle OP certifiée par FLO ajoutée a la listddd £ OOT EOOA DL
produit = une des 20 catégories de produit certifiéepar FLO (sucre, cacao, café, etc.)

Frais de certification pour les opérateurs de base

MonOAT O | Apar cadgdie q
A B C D
Frais de certification annuels 2600 2600 2200 1800
Frais supplémentaires pour gros volumes 1000 1000 800 600
Frais par entité supplémentaire 300 300 200 100
Frais par produit supplémentaire 300 300 200 100
Frais de transports exceptionnels , 1 OONOS6 OT AOOOA PAUO

1: A =tous les nouveaux opérateurgui doivent étre inspectés dans les 6 mois, B = opérateurs inspectés tol
les ans, C = inspectés tous les 18 mois, D = inspectés teas3 ans.

2: |es seuils définis par FLE&Cert varient selon les produits. Pour la banane par exemple, les opérateurs ¢
commercialisent moins de 15 tonnes par an sont considérés comme des petits opérateurs (et non opérate!
de base). lls bénéficient dearifs spéciaux non indiqués ici. Les opérateurs de base qui commercialisent plt
de 1000 tonnes paient les frais supplémentaires pour gros volumes.

Source: Site Internet de FLGCert rubrique Certification > Cost of certification > Trade -certificatiofiees
(http://www.flo -cert.net/flo -cert/main.php?id=54) consulté le 17 décembre 2009 /
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/ Encadré 1.4 z Montant des colts A 8 ET OB A KIGEEr poul uke organisation de 2 nd degré \

, AO OAOEAZEO OAOEAT O OAI Jlés oryalisatibds QO ¥ dedré regrodpenO de4A 1
producteurs. Lorsque ces organisations de producteurs (OP) sont elésd | AO O1 EAO A
structure, celle-ci est corsidérée comme uneorganisation de 29 degré. Seule une partie de ses OP
i AT AOAO AOO ET OPAAOI A | détdrmided gat FLACeA dn plerdiit AaFakiheO
carrée du nombre total de membres). Les tarifs indiqués-@lessous concernent une orgnisation de 2
degré (se référer au site de FL@ert indiqué ctkAAOOT 6O BI 0O DI OO AA Ai O/
frais de dossier(5000q B O Eais inAiduOde certification. Ces derniers dépendent du nombre de
jours passés sur le site, sacima que le tarif journalier et de 4000:

)y T OPAAOGETT AA 181 OCAT EOAOQE
Nb jours inspection Total (en euros)
3,75 1500

)y T OPAAOGET T A801 i AEAT QOEI 11

. A A6/ 0 | Nbjoursinspection Total (en euros)

<50 2,25 900

50-100 25 1000

101-250 2,75 1100

251-500 30 1200

501-1000 3,75 1500

>1000 4,25 1700

Frais pour un produit supplémentaire

Nb jours inspection Total (en euros)
05 200
&OAEO BPI OO 1T A AT 1 OOEI A AGC

Nb de travailleurs Nb jours inspection Total (en euros)

<10 0,5 200

10-100 1 400

>101 15 600
. OET OPAAOGETI T ABA OEAEOOAI NI Ail ADOOE OO0 1 A ACkOnk
ATTTA DPAO ABEI &£ Oil AGEI 1O bDOAI ENOAO OOPDPIT I A

renouvellement.

Source: site Internet de FLOCert, rubrique Certification > Cost of certifiation > Producers certification fees
http://www.flo -cert.net/_admin/userfiles/file/Fees/PCFEESY STEM.pdficonsulté le 17 décembre 2009.
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2.2.2.4. Deux autres exemples de dabels »

$8A000AO | AON @dctdnndni dellaAméd& GO que FLOIe référentiel «Bio

Equitable », par exemple est une marque collective privée Ai OAT OA DPAO 16A0O0I1 A
Partenaire (anciennement Bio Equitable). Cette association a été créée en 2002 par cing
entreprises francaises du secteur agralimentaire et biologique.%i 1 A AT i POA AOET OO,
membres. Le respect ducahier des chargesBio Equitable (qui impose notamment une

DOl AGAOQGET 1 OATT1T 1TAO OAAETENOAOG AA 168ACOEAOQOI OO
ECOCERT, un organisme de contréle et de certification indépendant (comme FL&t, ECOCERT

est accrédité 1ISO 65 par les pouvi@ publics).

En 2007, ECOCERT a eifeéme mis au pointun autre cahier des charges équitable le

référentiel ESR (échanges kquitables, Solidaires, Responsable88 , 61 AEAAOQOEeE AOO /
son savoir-faire en se positionnant sur des produits et de zones géographiques non couverts

par le systeme FLO. ECOCERT a par exemple réecemment certifié ESR le beurre de karité importé

AO " OOEET A &AOT DHAO 16/ AAEOGATAnh 10 AT AT ORA 16EOQE
.1 01TTO NOB6U 1 6EI1 ABpAquitatie eOA$SR ontidds cdtifidations de produits

(dont les logos sont reproduits cidessous). En revanche, seuls les importateurs ou exportateurs

principaux (qui traitent directement avec les producteurs) doivent payer des frais de

certification, et en aucun cas les petits producteurs.

Figure 1.8 7z Logos des marques ESR et BioEquitable

e
X

ECOCERT
cequitable
solidairesresponsable

Logo de la marque ESR, Logo de la marque Bio Equitable
propriété de ECOCERT propriété de Bio Patenaire

Source; ECOCERT et Bio Partenaire

'Pourplusd i nf or mati ons sur ces r ®f ®rentiels et dobéautres
PFCE sur ce theme, téléchargeable le 29 juin 2010 sur le site Internet de la PFCE, rubrique Ressources > Les
garantieslittp://www.commerceqguitable.org/images/pdf/garanties/memento_2008.pdf
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2.2.3. Des filieres non cloisonnées

Malgré une distinction que WFTO veut fondamentale entre engagement total et piat des OCE
et des débats parfois vifssur ce theme(notamment autour de la distribution des produits en

'-3qh 1AO0O AAOGo AZEI ET OAO TA 01106 PAO AOOOGE Al 1T EO]
elles partagent tres clairement les mémes idéaux (e@ption faite de quelques acteurs au
discours radical comme Andines par exemple) mais en plus, les pratiques tendent a se

rejoindred, I A AEOOOEAOQOOETT AA DOl AOE OhGe dStAbOtOEpEE T O 1
exemple AO AAAOAT OP AénAdhgadéd dnas leContnrceléquitable se fournissent

AODPOT O A81 OCAT EQAQCEIT T Gar A A/ & O FDOBAD AIOD OA Aohod &k AET RAE
TTO00 18A0TTO B YBAAMIORATATAARO AAOOAET O 1T Bi OAOADOC

I 8 E1 OE GAlbt@uebldufd produits dans la grande distribution, parfois en se passant du
1T AAAT &, 1 jABA0O 1 A pahAeempléh 1 6 AT OOADPOEOA 11 OAO %A

Qu
TSo

Ce chevauchement des filieres a une conséquence importanten méme produit porte parfois
de multiples sigraux, ce qui pelO AT OOAy1T A0 O1T A AAOOAET A AT 1T AZOOE
paquet de chocolat noir commercialisé dans la grande distribution par Alter Eco (figure 1.page
suivante). , 8 AT OOAPOEOA DI AET AT AT O AT CACi A AAIn® T A A
évocateur: «Alter Ecoch NOE AOO O1T A 1 AONOA ET AEOEAOQGAT T A Aii

PDOAI EAO OECI A AA AAOAAOI O i NOEOAAI A OA ®@AOOI 6O
logo est celui qui prend le plus de place sur la plaquetteedchocolat. Ensuite, en tant
NO6 AT OOAPOEOA pmnmpkp AT i1 AOAA T NOEOAAT Ah AT T A AOC

collective «Fair Trade Organization Markz A OO AT T A POi OAT O 000 1 A OEO
bonne partie des approvisionnements se faitw@pres de producteurs certifiés par FL&Cert (Alter

Eco est concessionnaire de la marquEairtrade) on retrouve également le logo de la marque

collective de FLQInt sur la plupart des daquettes de chocolat Enfin, les produits étantpour la

plupart issus A 1 8 ACOEAOI OOOA AEIT 11 CENOAR Ryricutuel OOAT O
BiologigueZh D OT DOEi O0i AO -ETEOOT OA AA 16! COEAOI OO0OA
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Figure 1.9 7 La superposition des logos sur les produits du Commerce Equitable

Logo de lamarque

individuelle privée
«Alter Eco»,
propriété de

1 6 AT O @lferEoE

COOPERATIVE
ACOPAGRO

Logo symbolisant un

programme de
réduction des gaz a
effet de serre (interne a
Alter Eco)

Logo de lamarque
collective privée
(ou «label » privé)
Fairtrade

Logo dulabel public
«Agriculture
Biologique »

Source: auteur

Conclusion

Ce premier chapitrea permisA A D 07 Oiddirddh ouletnént équitable et de détailler les

objectifs et lemode de fonctionnementactuel des réseauxde commercialisation Pour la suite de

cettethése, ilimporte de retenir trois €élémentsessentiels ressortant de ce travail liminaire

-l 06 ACEO Oi &idionA dokinealix OTE. En effet, ces derniérgartagent toutes

le point de vue selon lequel] T OONOBS E Ia cékté n Ieddorant@icé internatimal est un

puissant vecteur de réduction de la pauvreté. Cette certitude a accompagné le passage du
commerce solidaire au commerce alternatif, et celui du commerce alternatif au commerce

équitable. Danssa forme actuelle, B commerce équitablefait écho awx Objectifs du Millénaire

pour le Développement la lutte contre la pauvreté et la promotion du développement durable

0110 Al AEmEAO AO AGOO AA 1T A OOOABGI @BMTOAAO AA
#1171 AOT OAT AT 6h 1 A0 AOEOI OhOchehtCparfdid treb Actiehdnt desNOE OA A
projets de développement classigesd, 1 8 AAAT O AO bDPOi £ET ARDDI DAGDh OBA
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rappeler les programmes de micro-crédit mis en place dans beaucoup de pays en
développement.,ld AEAA U 1 6 AAN Oé&®didd tapatitésild gedioniedmiuadiA klle,

trés proche des programmes de «enforcement des capacités» despopulations locales.Dans ce
contexte, il ® pose alors une question essentieleN OAT A OO dordnteicdéyftdbleat O
Sud?Le commerce équitable remportet-il AAO OOAAT O 10U 1T A8AOOOAOD
«classiques» échouent? Est-il possible deO 6 ET O b mdivité€s des DOR La réponse a ces
interrogation s est fondamentale pourles acteurs du développement_e chapitre 2,qui trait e de

I 6 E t dd BoAimerce équitable au Sud, apporte des éléments de réponse.

- Ensuite, il importe de retenir que le commerce équitable, dans sa forme actuelle, repose sur le
consentement a payer des consommateur&n effet, nous avons pu voir o les produits FLO
notamment (qui représentent 90% des ventes de produits équitableselon Krier, 2008 ne
peuvent pas étre vendus a des prix équivalents a ceux des produits conventionnels. Cela est da
aux codts de certification et a la faiblesse des volles commercialisés. Dans ce contexte, les
ressources du commerce équitable pour le développement des petits producteurs dépendent de

facon cruciale di nombre de consommateurs préts a soutenir les démarches équitables.

POI

, AT AT UOGA AO pOI £ ANOAAAG 1 AIEIAD TAICA REGADEOOA o8

- Il convient enfin de noter que malgré leur vision commune, les pratiques des OCE sont parfois
tres différentes, notamment en ce qui concerne lesystemes de garantieles circuits de
distribution, la nature et | irfiensité des relations avec les petits producteurs, etc. Nous verrons
AAT O 1A AEAPEOOA 1 NOA AAO AEA&EA OAT ARG OiI10

1 AOATEO AO Aii i AOAA i NOEOAAI As8
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ANNEXES
Annexe 1.Az, EOOA AAO EIi bi OOAOAOOO i Ai AOAO Ad:

Lodo CEE £FOCA AillidksBBA(  \/ariation
9 Nom 5002 5006 2002-2006
clar Claro (Suisse) 10324 14785 +43%
altr@yeasaw CTM altromercato 32339 30449 -6%
it (Italie)
EZA Fairer Handel
@ GmbH 7548 11888 +57%
(Autriche)
FAIR . ..
Fair Trade Original 0
L (PaysBas) 19 090 18 290 -4%
@
GEPA GEPA
) 35780 48 904 +37%
o /4 (Allemagne)
B 3
Nat Ideas (Espagne) 1091 2721 +149%
o s
Oxfam 'me(gzgg gon)g)am 3321 7504 +126%
am OxfamMagas_lns du 3360 5308 +58%
Magasinsdu mende monde (Belgique)
Oxfam
) Weraldwinkels Wereldwinkels 12156 18754 +54%
s (Belgique)
s Solidar'Monde o
ldar (France) 5984 8645 +44%
[ ] .
. Traidcraft Plc 0
’i Traidcraft (RoyaumeUn) 17 233 24 642 +43%
TOTAL 148 226 191890 +29%

Source; Krier, 2008
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Annexe 1.B z Liste des membres de FLO-Int 1

PAYS - $% ,8).)4)14)6% . 4)
Autriche Fairtrade Austria

Belgique Max Havelaar Belgm

Danemark Fairtrade Maerket Danmark

Estonie Fairtrade Estonia

Finlande Fairtrade Finland

France Max Havelaar France

Allemagne TransFair Germany

Irlande Fairtrade Mark Ireland

Italie Fairtrade TransFair Italy

Lettonie Fairtrade Latvia

Lituanie Fairtrade Lithuania

Luxembourg TransFair Minka Luxembourg

PaysBas Stichting Max Havelaar Netherlands
Norvege Fairtrade Max Havelaar Norway
Espagne Asociacion del Sello de Comercio Justo
Suisse Max Havelaar Stifung

Suéde Rattvisemarkt

Royaume Uni The Fairtrade Foundation

USA TransFair USA

Canada TransFair Canada

Japon Fairtrade Label Japan

Australie Fairtrade Labelling Australia and New Zealand

! Source FLO-Int
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CHAPITRE 2
10A1 AOO EI DPAAO AO AlRi i A
Evaluatondeld Ei DPAAO A O Alad®idi N
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Introduction

Comme nous venons de le voir dans le chapitre B tommerce équitable est souvent présenté

comme un outilde développement durable et de lutte contre la pauvretéLa définition établie

par le consensus FINE en 2001, par exempkgécifie que le commerce équitable gontribue au

Ai OAT T DPAT AT O AOOAAT Ah ¢ 8Y OI O06. Misk QUp&EAR éI2E9, OAT AT C
la Charte commune A WFTO et FEDT O AAAAT OOA 1681 OEAT OAGEI T AO AIl
du développement s pays des plus pauvres de la planéte, en affirmant que les opportunités

fournies par le commerce équitable représentent un puissant vecteur de lutte contre la

pauvreté». Les acteurs du mouvement ne sont pas les seuls a voir dans la consommation

équitable une nouvelle facon de promouvoiret de financerle développement.Comme indiqué

AAT O 1 86ET OOT AGAOGEITT ¢ili OAl Aandhida ilsdiO®© domnizied OAh 1 |
équitable «dans la stratégie nationale de développement durable (article 60 de la loi du2 aodt
2005 en faveur des petites et moyennes entrepris€s8 , 8 ET OAOEDOETT AO AT i1 A

bailleurs de fonds etpour les acteurs du développement en général, la réponsecatte question
est par ailleurs cruciale pour les Organisations de Commerce Equitable (OCE). En efet,
demande pour les T AOEOO NOB8AT 1T AO naamménAOHABT Oi GOPAABO KN
peuvent garantir.

Dans ce contexte, i 8 A& @tonnant que les recherches sur les effets du commerce équitable

se soient multipliéesces derniéres annéeslLa premiére section de ce chaitre en présene les

principaux résultats. lls indiquent que la capacitédu commerce équitable a atteindre ses propres

objectifs T A EFAEO DAQ Ddrket difecivente@iAd Al i 1 ET OAO 1 A0 OAOA
conditions de vie des producteurs a court A O1 Ah 1 8 Ei PAAO AT OAOI AOG AA
terme e 1T ET AB8000A Aiii1060i8 )iI OEONOAOAEO PAO
ETi CAIl EOi Oh OT EOA AA cili OAO AAO Awak@irssbrE 07 O 1 i
bénéficiaires etles consommateurs des pays du Sud notammeéntCes doutes sur les effets a long

OAOI A AO 1AO AgOAOT ATEOCI O AO ATiil AOAA i1 NOEOAAI

empiriquesOOO0 AAO OEiT i AdG8 wl AAEEAOR 18ET Oi O¥@Gnt AAO AE
OA1 AGEOAT AT O Oi AAT6h 1T A 1T AEAOOA DPAOOEA AteAT OOA £
a court terme des producteurs bénéficiaires.

#8AOO DI OON Oladf rédlideé dals Aefcadre G detl® E T @ int€dssée au projet

«commerce équitable de coton au Mal»: soucieux de ne pas restreindre les bénéfices du

commerce équitableaux seuls producteurs certifiés les professionnels de la filiére ont mis au

point une stratégie quidevait permettre a tous les producteurs de coton de woleur situation
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06 Al 1 ] LA teOxbiDe section de ce chapitre présente le contexte et les enjeux de cette

stratégie. Latroisiéme détaille le fonctionnement du projet ainsi que la fagon dont il a été mis en
GOOOA DPI OO CiTi OAO AARDO AGARDOABE EGrpfiabndi QEREDAOA

i i OET AA A 8sonbHekposeddarts ialatriémesectiontandis que les résultats®l T O 1 81 AEA

des sections 5 et 6.

1. Revue de la littérature et enseignements

La Plateforme Francaise pour le Commerce EQEOAAT A | 0&# %QqQ OAAAT OA DI
Adi OOAAO AUAT O blledidpattd\dd doddicaéqhitabilad 8ud. QA révue de la

littérature présentéeE A Entemd@dnc pas étre exhaustve8 , 8 ADDPOT AEA AAT bOi A Ol
les principaux erseignements (oy plus précisément | AO Oi1 001 OAOO NOE A1
consensus)et les questions qui restent en suspens, ceci afin de comprendre pourguoi hous nous

sommes intéressés au projet de coton équitable au Mali.

1.1. Un consensus: le commerce équita ble améliore les conditions de vie des

producteurs bénéficiaires
Le biend OOA AAO DPOT AOGAOAOOO Aili FEAEAEOAO AOGO 1 A Al
les plus nombreuses.Queles que soent la méthodologie adoptée et la filiere considérée la
grande majorité A 8 AT O Ochncldent ique @ecommerce équitable a un impact positif sur les
DOE Q@ AdsfedeBusaddonc le bienétre des producteurs bénéficiaires
1.11.$A0 POE@® ABAAEAO PI OO i1 AOGI O AO PI OO OOAAI AO
Avec we approche statistigue, Bacon (2005) et Pariente (2@) montrent que les prix
équitables sont effectivement supérieurs en moyenne aux prik 8 AAEAO T AOAT 66 OO0
conventionnels. En utilisant une méthode essentiellement basée sur des entretienseavies
producteurs certifiés, Murray et al. (2003) et Utting-Chamorro (2005) arrivent a la méme
conclusion.# A0 NOAOOA AOOCEAI A0 110 DI OGO PIETO ATl Ol
Amérique Latine. Toutefois,] 8 AT OAT AT A AAO i O ®AdA@mnieice éfitabie A 1 A A A
garantir des prix plus élevés et plus stablegue ceux du secteur conventionnelau moins pour
les filiéres agricoles (voir par exemple la synthése desix études de cas commaditées par Max

Havelaar France er20093).

! Source: site I nternet de | a PFCE, rubrique Accueil >
suivarte : http://www.commercequitable.org/dev/impactsausud.html

2 Voir pour celaSimantovet al. (2007).

3 Synthése consultée le 17 décembre 2009 sur le site Internet de Max Havelaar &laigee, Accueil > Quels

résultats fittp://www.maxhavelaarfrance.org/IMG/pdf/Synthese technigue impact _maip9.pdf
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Plus éleés et plus stables, les prix garantis par le commerce équitable semblent également
suffisamment rémunérateurs: contrairement aux producteurs conventionnels, les producteurs

de fruits équitables enquétés par Becchetti et Costantino (2008)u Kenyase déclaent satisfaits

AAO DPOE@ N OdE M&ique AnQ&/dnthe)Afleal2008) montre que le prix équitable

du café ne suffit pas toujours & couvrir les colts de productio).1 D OT AEOA DAO AEI |
OAT AT O AT i POA AA 1 8 EIldeBipiaddddurs te cafédéquidabl® Odintindé ai 6 AAE A
cours du temps puisque FLO T O 1 6 A b AeQrix@duitablé gow ke Gafé depuis dixans

(sur ce point voir également Valkila et Nygren, 200%t Bacon, 2010).Smith (2007) se montre

également moins opimiste a propos du prix équitable: lorsque les prix internationaux sont

i1l AOGi 6nh 1T A AEAEE OAT AA AT OOA 1 A0 bPOAWAD BIOE OAAI ADI
Nygren (2009), la réduction de la différence de prixentre le secteur équitable € le secteur
conventionnel peut déstabiliser les coopératives certifiées en effet, lorsque les prix
conventionnels dépassent les prix équitables, elles perdent des membres et ne peuvent plus

assumer les charges de gestion et de certification.

1.1.2. Augmentati on et stabilisation des revenus des producteurs

Tout comme son impact sur les prixd capacité du commerce équitable a augmenter les revenus

des producteurs bénéficiaires ZFZAEO 1 61 AEA O: séldnh @ds enfkeltidnO Wdnés (pér

1651 EOAOOEXOAARDO HRADPODOMAUO Ad! I et@E RODOA2006)ApaET A § - (
1651 EOAOOEOI AA ,ETGCA AO 'EAT Ah AO #1 Géthar2 EAAN
Utting-Chamorro (2005) au Nicaragua, les revenus des producteusquitables sont plus élevés

(voir également Nelson et Galvez,2000). Roche (2006) nuanceAADAT AAT O 1 8AI1 Bl A«
résultats dans la mesure ou ikestime a 12dollars américains (USD)par ménage et par an les

bénéfices du commerce équitable deacao en République Dominicaine.

Graceau prix minimum garanti, les revenus seraient également plustables Pour Bacon (2005)

cet impact est fondamental dans la mesure ol il permet de réduire laulnérabilité des
producteurs et de leurs familless1 T OONOBSET O O1 1 O OI Oi katrell®, cri®@ AET A
économique, baisse du prix des matiéres premiére®tc), les ménages agricoles sont contraints

A3AAT POAO OAdradyidd dkisddtie delcrise. Or, si ces derniéres sont souvent le

meilleur (voire le seul) choix a trés court terme elles peuvent également créer les conditions

A80OT A COAT AA DPAOOOKkMe8 UOADUADANT® AR TICBAO08 0O AA
enfants diminue les dépenses des ménages a court terme mais menacar Ipotentiel de

= o~ A oz

développement & long terme Autre exemple, le recours a lakT OA A3 AAO&yrheQe, j | AOT O

! On dit alors que les ménages tombent dans tgepié la pauvreté poverty trap»). Voir Guillaumont (2009).
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AGOAEO A AenietleA dald®©I6s possibilités de production et dorles revenus futurst. Dans

ce contexte, Bacon (2005) voit danfa hausseet surtout dansla stabilisation des prix permises

par le commerce équitableun moyen de réduirel 6 A@bT OEOETT AAO [T iERACAO Al
Pl 00 A801T AlssEdud, 1© dodhdrcd égditable permettrait donc aux ménages les
Dl 60 001 Ti OAAT AO Adi OEOGAO AA Ol 4 Bledrordckgetdant, A AAO

certains auteurs nuancent la capacité du commerce équitable a stabiliser les revenus dans la

mesure ou celane dépend pas que des prix, mais égahent des volumes commercialisés

(Zehner, 2002). Or, ceuxci varient selon les annéestemettant de factoen cause le caractére
stabilisateur du commerce équitable, 8 ET OOAAEI EOi AA 1T A AAI AT AA OA
(Chohin-Kuper et Kemmoun, 201Q Valkila et Nygren, 2009,07 EOA Ai OOAAEI EOAO 1 6

filiere (cf.section5,infra).

1.1.3. De meilleures conditions de vie

Dans les filieres agricoles 1 8 Al i 1 ET O A @ds productedréquirablésdritrad® dans

la plupart des cas une haussd AO Ai PAT OAO AA AT 1T Odel shndéOwoirel h  AS i
AS ET OA O Oe coimbérok iéqditible semble également procurer un sentiment de sécurité.

Les producteurs interrogés par Bacon (2005) selisent ainsi moins vulnérables («ont moins

peur de perdrel AOO OEOOA AA POI POET O0i U AAKWOAS06).6 OT A A
#ADAT AAT Oh ecAriréfaktuelleédd BeAchditi®@Costantino (2008) (qui comparent un

groupe de producteurs équitables avec un groupetémoin ») permet de déterminer dans quelle

mesure les effetsobservéssont dus aucommerce équitable.Selon cette analyse, le commerce

équitable entraineune améloration du statut nutritionnel AET OE NO8 O1 A plsadesE T OOET 1
de mortalité infantile au sein des ménages 8 AT O RIADI AAOOAOOO O1 61 EcT A N
DOl bi OO0 E i-ddirefiimité , abxd/Aut&s vendus sur les marchés équitables (Bacon, 2005

Valkila et Nygren, 2009; Zehner, 2002, Mendozaet Bastiaensen, 2003 Murray et al., 2003 et

2006).

Dans le secteur artOE OAT AT h A38AOO AAOAT OACA DAOAAdesNOA 1 A
débouchés et donc desemploi®O N OB EI b A O AalsitudidnAdcondniqheOdkO
producteurs car les prix @ A A BeAsOnt pas significativement plus élevés (Hopkins, 2000

Mestre, 2004. L& encore, comme le souligne Hopkins ki 81 Ah EI AO0O AEZAZAEAEI] A
guelle mesure lesrésultats sont attribuables au commerce équitable puisque les études ne
O8ADPOEAT O PAO OO0 OT A AT AT UOGA AT 1T OOAEAAOOGAI T As

! Pour plus de détails sur le concept de vulnérabilité des ménages agricoles voir Combes et Gui@0@ont (
et Skoufias2003)
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Enfin, laplupart des études mentonnées indiquent que laprime de développement (versée a la

coopérative dans le systeme FLO, cf. chapitre Ipermet de financer des investissements

calectifs (école, dispensairematériel de production). Il semble que ces équipements profitent

égalementaux producteurs non certifiés mais mis a part celle de Becchettt al. (2008), aucune

étude ne met clairement en évidence de telles externalités.

1.2. La capacité du commerce équitable a renforcer les compétences des

producteurs et de leurs organisations : des résultats fragiles

En plus de conditions commerciales plus avantageuses que celles proposées sur le marché

conventionnel, les OCEsont censées fournirun certain nombre de services aux producteurs et a

leurs organisations: assistance technige, formation, information sur les marchés etc
Cependant, &ith (2007) O1 01 ECT A N O& héu dedodpér&iives bénéficient de ces

services. Dans ces conditions, Simantogt al. (2007) indiquent que la structuration et le

renforcement desOrganisations de Poducteurs (OP observés dans de nombreuses étudésont

probablement dus:

- Aux exigences des cahiers des charges, qui imposent un fonctionnement démocratique et
transparent des OP ainsi que de nombreux progres en termes de gestion comptable et

administrative (notamment dans le cas de la certification FLO),
-1 00 AGECAT AAO A O njghdnpliguent dedrdsddr ceainéaibimes de
gualité, ainsi queles délais et les volumes commateés;

- Aux moyens supplémentaires conférés par le commerce éqgaflile, qui permettent
ABET OAOOEO AAT O AAO 1 OOEI O PiI 6O PAOA Oi AT O0h

Ce renforcement des compétencestechniques et organisationnelles> des OP (selon les termes

de

la PFCE) est supposé avoir 2rs tour un impact positif sur leur capacité & générer de

meilleurs revenus. En effet, de plus nombreuses compétences doivent notamment permettre

- De gagner en efficience et en productivité. Ainsi, selokurray et al. (2003, 2006), la
meilleure organisation des coopérativesde café en Amérique Latine leur permet de
Oi AOEOA 1 AO0OO0 Al | 06 AA I 1TAOGEITTTAIAT O AO AA
coopératives de café au Nicaragua ont gagné en efficience depuis la certification équitable.

-$83AANOT OEO AA | AE héhoBi@ianAndns fe A#sAdA Eaféi ad Nidarhgua,
Ronchi (ibid.) montre avec une méthode économétriqueN O6 E I ABGEOOA AEAIT
«commerce équitable», indépendant de«i 6 A £/BAD deROEMAEEAO Alli b1 OAOE

! Voir par exemple Mestre (20p4a synthése des études cis commanditées pMHF (voir note de bas de
page n°3 p.57Murrayet al (2003, 2006)Roche(2006), Rnchi(2006 et UttingChamoro (2005).
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AAAOT yO 1 A b Oddtteulsd ded Békad dOAXDW cditain rééquilibrage du

«pouvoir de marché» des producteurs par rapport a celuides acheteurs locaux en

situation de monopsone. Milfod (2004) voit également dans le renforcement des
coopératives mexicaines un moyen derééquilibrer les forces entre les OP et
intermédiaires de la filiere café.Murray et al. (2003, 2006) notent que la meilleure

I OCAT EOQAQOETT AAO AT 1 Pi OACEANBO AdBlamfdad AO Ad]
1100 AA 1A 17 Ciparferefielch cs@B i HOOA HOT Bhectieieh OOE OAT
al. (2008) observent également unemeilleure capacité de négociation des artisans
équitables au Pérou y compris en dehors des filieres équitables Toutefois, Hopkins

(2000) souligne que les artisans restent souvent trés dépendantsAA 1 6/ #% NOE
accompagne(Oxfam dans ce cas mais la Fédération des Artisans du Monde confirme les

propos de Hopkins (voir Mestre, 2004)).

-$A OA DI OGEOEITTAO 000 AdAOOAAGesdioAmaliddion@esU £l OO0
OPdevrait rendre accessible de nouvelles opportunités: AE OBT OAT O A8 01T 1 AEIT I
1 6 ET Al Qs 06 Ppéuivent entreprendre les investissements nécessaires pour se
positionner sur de nouveaux marchés (Murrayet al., 2003). Dans ce domaine ependant, il
esO 001 O AEZEEZEAEI A AA AEOOEI COAO 1 6EIi PAAO AO A

développement, particulierement concentrés dans les zones équitasd. Notons par

AET T AOGOO NOA 1 A DI OEOGEITTTAIATO OO0 ABAOOO0AO
diiAOAA i NOEOAAT A 11 OONOGGEI AOO Al O6Aiiv AO
fréquente).

Par rapport aux hombreux bénéfices attendus du commerce équitable sur le renforcement des

AT i bi OATAAO ARG /o0h 1T AO 1 OOAAO /[sézkared R GlleldsOO AA
1 AOO BT O0Oi A AOO OAI ACGEOGAI AT O TEIEOI A AATO TA i
ATi 1T AOAA i1 NOEOAAT A AA AAI OE A3AOOOAwnemientl OAT I AO

plupart des coopératives étudiées (Simantoet al., 2007).

1.3. Les impacts sociaux et environnementaux du commerce équitable : des
themes peu étudiés

1.3.1. Impact s sur le statut des femmes

#1171 A ARAOAT OP ABGAOOOAO POTEAOO AA ARORBABBADANR(
femmes a la terre et au revenh A O A O1 O 0O O A Qunefpdiokite Eh ud delrietird fin &
certaines inégalités hommes/femmes, le commerce équitable pourrait donc renforcer le rélessl

femmesAAT O 1 AOGO 1T i1TACAh OEIT A NOA 1 6 KénnedyatPélersA OOAEAI
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(199¢q I 171 O0OAT O PAO AgAipi A NOA 1T A OOANIDDA quéd OBDIEGDE |
ABAOO 1T A OAGAT O AA T A EAIT A NOE AOcCi A1 0Ah AO PAC
En pratique cependantDAO A6i71 OOAAO OBET Oi OAOOATéHuitakle ad A’ AAD.
améliorer le statut des femmes. Citons tout de mémetting-Chamorro (2005), qui montre que

les productrices de café équitable au Nicaragua ont une meilleuestimeA & A-i BAAOh RNOS AT 1 .

iITO 186EI POAOGOETT AA | EAO@artidigent Geeathgk @ux achvit® deOEA A O
leur coopérative. Lyon et al. (2010) trouvent des résultats similaires dans plusieursutres pays
A8! I i OENOA lestpfotiuctids] d& café membres des coopératives équitables ont un

meilleur accés a la propriéé, participent plus a la vie de leur organisation et sont payées
AEOAAQGAI AT O 1 AOO OAOGAT O T6A00 PAO OAOOI AO AEA,
I1A0 T1T 01 A0 AO Aiii AOCAA i NOEOAAT A PAOO A@hAl OOA |
africain, et plus précisément a Mali et au Burkina Faso, les productrices de cotatquitable ont

un plus large accés a la terre girennent davantagepart aux activités de lacoopérative que leurs

homologues non certifiées (Bassett, 2010).

1.3.2. Effets sur la gouvernance

De nombreux impacts sont attendus du commerce équitable dans le domaine de la
gouvernance: promotion de la démocratie, plus grande participation des producteurs a la vie de

leur coopérative, transparence accrue, meilleure circulation de3IE T /&£l O Cehdbdait, vst

comme dans le domaine du renforcement des OP, il est particulierement délicat de savoir si les
améliorations constatées sur le papier» dans la plupart desc@ j OAT OA Ad! OOAI Al i O
et des bilans comptables, rotationrdes membres du bureauetcd OT 1T O 1 A OECT A A8 Ol

réel et durable ou le simple reflet du respect du cahier des charges.

Notons par ailleurs que si la majeure partie des études observent une meilleure gouvernance,
beaucoup soulignent la trés mauviae information des producteurs a propos du commerce
équitable (ChohinKuper et Kemmoun, 2010 Murray et al., 2003; Paul, 2005; Ronchi, 2002).

1.3.3. Conséquences sur la gestion des ressources naturelles

, AT OEOTTTAT AT O AOGO O1 A OferOpacOduicAmindre édultabld. 6 1 T A
Cependant, ilne fait pas véritablemé O 1 81 AEAO A& AT PlupantCidDétuded ET1 DAAC
confirment simplementi 8 ADB1 EAAOETT AAO OOAT AAOAOG ADO AT iT1TAO

techniques de production biologiquesj AEO 1 8 AGAT ET AT fna fsd lafediile O1 OO1 C

des sols ou la qualité des eaypar exemple).
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1.4. La question controversée des externalités

La question des externalitésdu commerce équitablesur les producteurs conventionnels est

cruciale pour déterminer O Gdsti réellement en mesure de promouvoir un développement

«équitable ». Particulierement difficiles a estimer avec une méthode contrefactuelle, les
AgOAOT ATEOI O 1T O OO00T 6O ZAEO 161 AEAO AB6AT Al UOAC
Du point de vue théorique,i 6 EI PAAO AO AT ii AOAA i NOEOGAAT A TA
Yanchus et de Vanssay (2003). En effet, ces auteurs considérent que le prix minimum est
équivalent a une subvention a la production. Les producteurs équitables sont dommcités a

produire davantage, ce qui a pour conséquence de diminuer les pur le marché conventionnel

(le seulmarchéqui estaccessible pour les producteurs qui ne sont pas inclus dans les réseaux de
commercialisation équitables). Leclair (2002) nuancela portée de cet argument pour les filieres

agricoles dans la mesure ou les volumes commercialisés dans les circuits équitables ne sont sans

doute pas suffisants pour avoir un impact sur le prix mondial. Un tel mécanisme de
surproduction pourrait cependart étre observé dans le secteur artisanal. Pour Hayes (2008), les

arguments avancés dans les deux analyses précédentes ne sont pas applicables dans la mesure

ou les biens équitables et les biens conventionnels ne sont pas des biens homogeénes. Il précise

par ailleurs que mémelorsque 1 81T 1 AT 1T OEphin dyditablsl €sA une subvention a la

DOl AOAOGETTh OIT EiPAAO 16A0O0 bACE defliebdépendide O 1T i CA
bl OOEAOOO EUDI OET OAO j AT 1T AARAOT AT O 1 1d0AddmAride®d 1 A O
aux prix). Enfin, Chambolle et Poret (2009) montrent que sous certaines conditions (leprix

éguitable et la surproduction ne sont pas trop élevés le commerce équitable peut créer un

«effet boule de neige» sur les prix percus pates producteurs conventionnels

Du point de vue empirique, les études de Murragt al. (2003, 2006) et celle de Becchettet al.

j ¢cnnmyq DPAT AEAT O Al AAOAOO ABA@GOAOT A1 EOi O bi OE
soulignent que lescoopératives équitablesT T O OAT AAT AA U AOOEOAO 1 8AT «
développement, et ce au détriment des autres producteurs. Carimentrand et Ballet (2008)

montrent quant a euxque les entregises équitables du Nord ont contribué a déstabiliser les

marchés locaux de quinoa en Bolivigugmentant ainsi la vulnérabilité des producteursChohin-

Kuper et Kemmoun (2010 indiquent enfin NOA 1T A EAOOOA AAO DPOE@® U
augmenter les prixde vente sur le marché local, aux déperdes consommateursdes pays en

développement

Le tableau 2.1 page suivante résume les principaux enseignementslddittérature O OO 1 8 Ei PAAC

du commerce équitable
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Tableau 2170 OET AEDPAO@ Al OAECT AT AT 66 AA 1T A 1 EOOI OAOOOA 0060 16EI PAAOD

Le commerce équitable améliore les conditions de vie des producteurs bénéficiaires

+, AO P OE @onheh madyénAedlus élevés et plus stables que ceux ebtis sur le marché conventionnel. Bacon 2005, Pariente 200.

- lIs ne suffisent pas toujours a couvrir les codts de production. Le prix minimum garanti par FLO ne tient pas comj

AA T6ET £ AGET T h AdTT OT A AAEOOA AO DPi OOT EO. AGAAEAQO Jaffee 2008, Bacon 2010

+ Les revenus sont en moyenne plus élevés et plus stables, ce qui permet de réduire la vulnérabilité des ménages. Murray et al2003, Bacon 2005
-, 6ET OOAAEI EOi AA 1 éncaudeilakthbiightiomes @@nueo. Al AOOOA Zehner 2002

- La faiblesse des volumes commercialisés limite les bénéfices du commerce équitable Valkila & Nygren 2009

+, 6 A O C i AT O A O E | T Aleﬁmer@@tr@ éBAB Kf)éna(gés'l' i E | O A Becchetti & Costantino 2008
? Difficile attribution de toutes lesaméE T OAOET T O AT 1T OOAOi AO AO OAOGI ATI 1A

contrefactuelles Hopkins 2000.

La professionnalisation des OP est essentiellement due aux exigences des cahiers des charges

+ Les cahiers des ltarges impliquent unemeilleure gestion des OPA E 1 Oube giWdrnance plus démocratique €' Simantovet al. 2007,
plus transparente.

?$ OOAAEI EOi AA AAO AmpmkGSchddesAAET OO0 AA 1 3AEEAD K Simantovet al. 2007.

- Les producteurs ont une trésmauvaise information sur le commerce égitable. Ronchi 2002, Paul 2005, etc.
+ Certaines coopératives gagnent en efficience, apprennent a se positionner sur des marchés a plus forte valeur ajo. Murray et al. 2003, 2006;
démontrent de plus grandes capacités de négociati@avec les intermédiaires (banques, acheteurs) Ronchi 2006.
?2$EALZEAOI Oi U AOOOEAOAO AAO AEEAOO AO AT i i AOAA i NOE O Hopkins 2000.

Des impacts sociaux et environnem entaux non démontrés

= =7 f = A o mow ok N e R e A w3 P XA P N L ~ Lyon et al 2010, Bassett
s
>, EI DPAAO AO AT 11 AOAA i NOE O Actinds 1 6 B0 01 PAOCART AEDBIOIT & A 2010, Utting-Chamoro 2005

2, 8 AT OEOT TIRAIERIE® DAO 1 81 AfeA dehorsdli réspebt Acahiedes dhargeE Rdbilision ave Simantovet al. 2007.
le bio.
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Les externalités : des résultats contradictoires

+ Dans certains cas, on a pu observer que le commerce équitable créait des emplois, que les investissements permi
la prime de dévelopement bénéficiaient 3A 6 A Ocoraniulautés.

- Les coopératives équitables ont tendance a attirer les autres projets de développement au détriment des aut
coopératives, le prix équitable fait augmenter le prix sur le marché local au détriment des consorateurs du Sud

Becchetti et al. 2008, Murray
et al. 2003 2006.

Nelson & Galvez 2000,
ChohinK. & Kemmoun 2010.

La capacité du commerce équitable a promouvoir un développement durable  : manque de recul et scepticisme

+ Le commerce équitable améliorda diversification des services et la capacité a réagir aux fluctuations de la demande
- Le commerce équitable maintient les producteurs dans une pauvreté a long terme car il annule les incitations
changer de culture

Becchetti& Costantino, 2008
Ledair 2002, Zehner 2002,
Mendoza& Bastiaensen2003.

- Les effets du commerce équitabl®1 T O OOOPAT AOO U 1 8ABEOCOAT.AA A6 0T A A A Zehner 2002

Légende
Etudes nombreuses, #1171 OAT 0060 AOOT 60 Adlkcommadei épuitabled DIT TOEODEMOOAO i OOAAO A
résultats convergents contrefactuelles) et convergence des résultats

Etudes peu nombreuses R i
notamment) sur les thémes considérés.

Impact du commerce équitablea priori BT OEOEZA | AEO 111 AOGi O0i U AAOOA AC

Etudes peu nombreuses, )1 AAOOEOOAA U b G@ondnerée éduikabld0d RAIABDORO AOO AAEAT A 111 AOA A

résultats contradictoires et du caractére non convergent des résultats existants.

Source: auteur
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1.5. Bilan et perspectives

1.5.1. Une analyse codts-bénéfices peu favorable au commerce équitable

$6 ADO7 O-sdctibrd préckddrtes et le tableau 2.1ed principaux enseignements de la revue

de la littérature peuvent étre résumés comme suit

- En garantissant dans la plupart des cas un prix stable et suffisamment élevé pour couvrir au
moins les colts de production, le commerce équitable accroit les revenus des producteatde
leurs familles. Il permet ainsi une amélioration dubien-étre (nutrit ion, santé, éducation)Les
effets positifs sur les producteurs certifiéssont toutefois limités par la faiblesse de la demande,
ce qui enpéchepar ailleurs] 8 ET Al OOE | ibéndiidiairdsi OOAAO D

- Pensé comme un outil de développement des capacités da®gucteurs et de cellesde leurs
organisations, le commerce équitableoffre également un certain nombre de services
(information sur les marchés, formation, asstance technique). Cependantgel renforcement des

OPet de leurs capacités a prendre en chargeur développement de facon autonome reste a

prouverd, 111 OAOI AT AT O EI T16AGEOOA NOA 0601 O PAO Adi
AdAT OOA AT 1T A0 T A PAOI AOGBAT O PAO ABAOO0EADBAOD 1 AO
Dans ce contexteE1l 1 8A00 DPAO AAOOAET NOBSEI OAOOAOAED A

AAT AT AA OAT AEO U O8AEAEIT AOAOS

- Les impacts attendus du commerce équitable en matiere sociale et environnementale ne sont

PAO Aii 11060710 1117 Pl OOh DPOKT AEDPAOAAAT OOT® AAOQOABE A
-%l £ZETh 1T A NOAOOEIT AAO AgGOAOI Al EQi A1 A@A AT IHAKOAA
guelques études théoriques et empiriques, mais ces derniéres restent trop peu hombreuses et

sont généralement non contrefactelles. Quant aux études théoriques, leur portée est limitée

AAT O T A 1T AOOOA 11T AEANOA DPOIEAO i NOEOAAT A AOO I E
%l O 110h 186EI PAAO DI OEOEA A Qes fohditibnd deAvikdes NOE OA A
producteurs bénéficiaires est le seul qui soit avéré. Les bénéfices paraissent donc bien faibles,

surtout au regard du co(t particulierement élevé des filieredle commercialisation équitables

(Banque Mondiale 2008).En effet, & T O O umé@dsiddesdoriginales du commerce équitable

i OAEO AGBGAOCI AT OAO 1 A0 OAOAT OO AAO POI AGAOAGOO O
final grace & une diminutiondes mages s intermédiaires (voir chapitre 1Iqh AAAOAT OB A8 71 «
se rejoignent pour éclairer un tout autre phénoméne la faiblessedes volumes commercialisés

DPOEOA 1 AO #Z£EI ET OAO i NOEOAAT AO Adi Al Tunhitiehde Adi AE
transport, de transformation et de commercialisationplus élevés Il faut y ajouter les codts de

publicité, de sensibilisation etde certification (Lernoud et Fonseca, 2004 Booth et Whetstone,

20078 ! ET OEh 1T A OO0PPIiil AT O NOA 1 AOG AT 1 OlarlesAOADBOO

intermédiaires (Mendoza etBastiaensen, 2003 Zehner, 2002, Roquignyet al., 2008.
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1.5.2. Perspectives : comment augmenter les bénéfices du commerce équitable ?

- Pour les tenants du commeR A i NOEOAAI Ah AGA00 DPAOAA NOA 1AO
AAEAT A0 NOA 186EIi PAAO AO ATii AOAA i NOEOGAAT A AObO
APBPAT T AT O AT 1 dne dudmentadlidh @la déiGadd®d pour les produits équitablest

mettent en place de nombreuses campagnes de communication (ou dsewsibilisation ») pour

OAT OAO AB6U DPAOOAT EOSB8

- Cependant, Mendoza et Bastiaensen (2003) sont peu optimistes quan aux possiblités
ABA@DPAT OET 1T Adkloniedx, | B AIADIAASAdIfféehciation entre les produits

équitables et conventionnels limite le marché aux seulsonsommateurs «philanthropiques ».

Pour Leclair (2002) et Zehner (2002), le commerce équitable maintiendonc les producteurs

dans une pauvreté a long terme car le pxiéquitable annule les incitations a changer de culture

I O Ad A AlGHEH @ins la qualité ou encore a rechercher des informations sursle
TTO00ATTAO AAT ATAAO AO 1 AOAEi 8 01 00 AAO AAOGD AO
Al Of A A3 AEGROAD 8D GIA O AA Aln t@k@rOdkdct s&dit€ansA OOE T Al
doute plus efficaceet moins colteux que le commerce équitabte

$6A000A0 AOOAOOO A#I 106 AAO DPOI DI OEOETT O DI OO (1A
commerce équitable un atil de développement plus efficace

- Pour Daviron et Vagneron 2008), si le commerce équitable est destiné a demeurer un marché

de niche, «lors une certaine rotation entre les producteurs qui en bénéficient doit étre

organiséeZ 8 %l A8 A OBO@Fductéud NIOKOR T 17 ZFEAEAT O AOET OOAGE
équitable devraient 086 AT A A£ZFOAT AE E pourldAIO0¢ ALOODAO AU AMGAAQOO0AOG A
Cependant, comme les auteurs le soulignent eumémes, une telle rotationT 8 AOO HUe 8§ OEAIT A
les produdeurs bénéficiaires obtiennent des gains durablesgjui leur permettent effectivement

de maintenir un revenu suffisant en se passant du commerce équitable (par une croissance de la
productivité ou une plus grande capacité a négocier les prix sur le marchérs@ntionnel par

exemple./ Oh AT T T A 11060 1868AO0TTO ETAENOT DOV Ai AAT T AT
effets a long terme qui pourraient en découler ne sont démontrés.

- De Janvryet al. (2009) proposent de refondre complétement le commerce équitableGe A & A1
AAEOA O1 OUOCOI I A ABAOOOOAT AA AT 1 OOA 1AO AET A0 AA

! Becchetti et Costantino (2008) montrent pourtant que le commerce équitable accroit la diversification des
exploitations.

2 Leclair (2002) nuance cependant cette position en indiquant que les OCE sont probablement plus efficaces pour
motiver le consentemerdé payer des consommateurs geesl ONG «tlésaiquelse Voir également
Mendozeet Bastiaensen (2003)
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- Pour Mendoza et Bastiaensen (2003), le capital social, humain anarketing acquis par les

réseaux de commerce équitableonstitue une tres bonne «base pour ledéveloppement» (ibid.,

p.45.) 1 O O0O0CCiI OAT O b Adpridégukdbidét IA pritnéd @ Cdvéldpp@edtpour

améliorer la qualité du café au Nicaragua, au lieu de legaspiller » dans une augmentation des

revenus limitée et inefficace(ibid.). # AO AOCOI AT O A6 par dudiqhds IganiésOO0 OA

i OI OET AOET1T A1 AO NOE Ai £ZAT AAT O ABGAOOOCAOG DI OEOQEIT T
exemple ou «specialty coffee» en anglais), qui seraient plus durables parce que basés sur une
différenciation en qualité (Fridell et al., 2008)2.

Ces propositions ouvrent la voiei toute une série de nouvelles recherches et analysésé Ei DPAA O
dans la mesure ou la capacité du commerce équitable a organiser une rotation des producteurs,

ail AOOOA AT DI AAA O1 OUODdorstkuer Ardvacer Qepdsitiohdemdntd AT AT C
000 ABAOOOAOG 1 AOAET O U &I OOA OAI AOO AET OO0i A 16A
bi OAT O AOEI OOABEOE8 $AT O 1A AOGO AGU APPI OOAO NO,
intéressés au projet« commerce équtable de coton au Malk. En effet, la stratégie adoptée par

les professionnels de la filiere devait justementfaire du commerce équitable un vecteur

AGAT i1 ET OACETT AO AA pOiiTOETT AA 1T A NOAI EOi
Ad Al 1 lirEiheQdstuation de tous les producteurs de coton du pays. Le projet illustre donc
parfaitement les recommandations deMendozaet Bastiaensen (2003 par exemple En étudier

1 6EIi PAAO bPAGi A&GurtdutAcomtménE @ commerce équitable peut faire plus

5
q08 Ai i 1 ET OAO 1 A OAOGAT O AA NOAI NOAO ¢Oi OPAI AT 6O A

Les informations etles données utilisées dans le reste du chapitre sont issues des différentes

missions réaliséesau Mali au cours de la thése le Ministére des AffairesEtrangéres et

Européd T AO | - ! %%q A AdEXNOCEA 1 £RIgDI AOADIT AOA Ad8OT 1 1E
Elle a permis de réaliser une premiére évaluatiomualitative dA 1 8 E | ddrAnfefdeéduitable

A0 AA Ai OAOI ET AO 1 A /[EAE OAdhdbtitafive et cotbe@diudlle. iC&td 1 OAOET
derniére a été financée par le MAEBtT A #1171 OAET 27 CEJ ATANOABGA Oro@ B CA A
AB8 1 A @A dofnées nécessairetd 1 87 OA1T OAOEAR D O A B&janne® & iDaks2008

au Mali. Le calendrierdes opérations et leurdescription se trouvent en annexe2.A

! Notons quepour Becchetti et Rosati (2007) notamment, le commerce équitable est déjarmeede
différenciation en qualitéans la mesure ou les biens qui en sont issus sont caractérisés par des conditions de
production particulieres (voir chapitrg.4.e positionnement en qualité défendu par Mendoza et Bastiaensen
(2003) et par des entreprises telles que Nestl ® conc
| 6ori gine g®ogrpmagkigingjue, ou encore | e
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2. Contexte du projet de commerce équitable de coton au Mali: de

«l 8 Y C A al@aradoxe de Sikasso »

, 6 ET OOI1 AcomreEce équitdbAO - AT E A AO 1 EAO AAT O 1A AAAO
projet « commerce équitable de cotonAT | AOENOA AA 1 &./M@&éEWwE fa® AO # A
DAGRISDéveloppement des &ARo-Industries du Sud} et Max Havelaar France (MHF) en 2002

Il concerne le BurkinaFaso, leCameroun, le Mali et le SénégaBien que des mécanisnes

similaires saent observés dansces quatre pays les éléments développés edlessous sont

propres au Mali lls expliquent comment le coton malien, kier symbole de la réussite possible

AGOT A EEI Ei OA ACOBAAFD, 200600 A3GA hARGGEHirEO®E BlGsikurs

difficultés qui remettent en cause sa capacité a assurer un revenu aux producteurs.

21.«, BCA HA311a 1 A0 OOAAT O AsOT 1T TATT A AA DPOIT AOD
2.1.1. Le fonctionnement de la filiére coton au Mali
, 6ET AOOOORBRA ADI QIANTEETAD i1 Adoci O1 66 16EI POI OET 1T A,

Développement des TextilegCFDT) créée en 1949Les premiéres années de son existence sont
synonymes de croissance de la production de coton graine, qui pasie 140 tonnes en 1952 a

6 000 tonnes en 1960@- A partir de cette dateJa compagnie francaise développune politique de

culture intensive. Elle diffuseles techniques de culture attelée, introdud 1 68 OOET BuWAOET T A
organique et minérale et me¢ au point de nouvelles variétésde semences. Ces innovations

techniques pernettent A8 AOCT AT OAO 1T A0 OOOEFAAARO Aldtdicti AO 1 Al
production : en1973, la production de coton graine dépase la barre des 5@00 tonnes, pour un

rendement moyen égal & 70&ilos par hectare (kg/ha)h  OT EO O OT1 E 9604if. figore D1 0O K
2.1,infra).

En 1974, la CFDT est remplacée paa Compagnie Malienne pour le Développement des Textiles

j #-%$4Qq8 * OONOG3 U conipaghie apjparehdit alhdodédrnereAt mlien (60%) et

au successeur de la CFDFehommé DAGRIS en 2001, 6 AT OCRA D CE)BA 1 6 AUAT O DA
part aux recapitalisations récentes de la CMDT (2@0et 2006), et étant elleméme engagée dans

un processus de privatisation, elle ne posséde plus que 7% de la CMDI3% appartenant

Ai O O BdEOaligd. 1 6

'!DAGRI S d®t e irésirdcemimants49% dlu capital de la CMDT (Compagnie Malienne pour le
Développementdes Texils ) , | es 60% restant énpapaur flusdeadétafls). ™ | 6 £t at
2 Source: données CMDT, enquéte 2008.

3 La procédure de privatisation duogpe francais DAGRIS a été ouverte par I'Etat en octobre 2007. Il est
dorénavant détenu pAdvenggroupe spécialisé dans le négoce de denrées alimentaires) eCGMAgroupe
international de transport maritime par conteneurs), aux hauteurs respeet&&% et 49%. A la suite de sa
privatisation, DAGRIS a été renommé Géocoton.
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Figure 2.1 7 Evolution de la production de coton graine, des superficies et de s rendements
cotonniers dans la zone CMDT (1960/61 -2008/09)
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Source: auteur, a partir des données CMDT

, A #-%$4 Altégraite Bé & chding Bel production Yoir figure 2.2, ci-contre) : enamont
de la production, elle produit les semences et finance une partie de la recherche agronomique.
%l AOAT h AT TA AT11AAOA 18ET Oi COAI EOQis(@RetldT OTT A

BN

paie a un prix national garanti annoncé avant les semis. Ensuite, elkeansporte le coton
opérations de classement de la fibre etenfin, exporte & coton Pour la suite de ce chapitre, il est
important de différencier le cotongraine du cotonfibre : le premier est produit, récolté et vendu

par les producteurs tandis que le second est obtenu et vendu par la CMDT sur le marché mondial
apréesséparatd AA 1T A AEAOA AO AA 1T A COAET A j1Dbi OAQGEI I
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Figure 2.2 z La filiere cotonniére malienne : une filiére verticalement intégrée
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La CMDT encadre aussi les activités de production. Lsystéme de pefinancement des

campagnes agricole®st un de ses principaux servicesi T OO0 A A | & Aes pradictekd AT OT 1
percoivent un montant dont est préalablement déduit le remboursement du crédit accordé en

Ai AOGO AA AAI PACT A bl OO0 ésbeAghals fpésticilled)@t desléquipdaier®O | OAI
(charruesh AGOAOh ADPPAOAEI O AA OOAEOAT AT O ET OAAOEAEA
une collaboration étroite entre les agents de la CMDT et I&P. Ainsi, les corseillers agricoles de

la CMDTet ceux des Centres de Gestion Rurale (CGRjavaillent de facon conjointe avecles

secrétaires des 600 OPdu Mali pour évaluer les besoins et A AADAAEOT AG8AT AAO
chaque producteur, et déterminer ainsil AO N OAT OE @Qui €erok fivigds @QuOnkdadda

18/ 08

Les agents de la CMDT fournissent également des conseils agricoleschniques de production

AO AA DPOi OAOOGAOEI T AA IcdleAdri€ Bexiaitemohts hdediciddsGet AAO O
pesticides, etc. Grace a un découpage fin de la zoratoaniére (cf. figures 2.3 et 29, infra),

chaqueAT T OAET 1 AO ACOEAT 1T A 1T86AT AAAOA NOA pm U ¢m /0

(Bougouni, FanaKoutiala, San, Sikasso ¢ région deKita depuis 1995 sont en effetdécoupées

en secteurs, euxmémes divisés en Zones de Productionghicole (ZPA) qui comprennent entre

10 et 20 OPenviron. Ces ZPA sont encadrées par un agent de la CMDT «lehef ZPA»), qui a

ATTA U OA AEAOGCA 1 86AT AAAOAI AT O OAAET ENOA AA pmn U
Depuis|la restructuration de la CMO en 2001 {oir infra), les OP ont pris en charge une partie

des activités auparavant assurées par les agents de la CMD&partition des intrants entre les

DOl AODAOADOOOR PAOGI A AO Al AOGOGAI AT O AO AT O1 1 COAET £
sans générer de conflits 1T AO DOT AGAOAOOO 110 PAOAIEO AAO A
CAOOGET 11 AEOAO AA 1686/0h 1 AONOAT O AAiCMDOD&idd O0O1 O

conseillers de gestion rurale, 8 AAET OEGRAO0DO ABAEI | AdBmi©2001Adats @A OT EOA
cadre de la restructuration de la filiere cotor, les OP doivent en effet passer du statut

AG! OOT AEAOET T O oBAd 1 QTIAAJE fGHditelir§) d6 Qoton (APC) a celui de
Coopératives de Producteurs de Coton (CRCDr, paur obtenir le statut de CPC la loi du 18

EQEI T AO ¢nmp Oi CEOOAT O 1 A0 31 KER.OI O #1171 Bbi OAOEOAC

! Les Centres de Gestion Rurale (CGR) ont été mis en place entre 1992 et 2002 par le Projet de Gestion Rurale
(PGR) . Financ® par | 6Agence Frtameitra énplace dnesystor@evpérénoep p e me
déappui e ngestionmgapté@ami besbins®@es OP de la zone cotonniére.

2 En vue de la privatisation de la filiere, il est impératif de mettre en place de nouvelles structures en mesure de

se substituer awhctionnement de la CMDT.

% Dans la suite de ce chapitre, on utilisera les term@ganisations de producteur§OP), «coopératives ou

« coopératives de producteurs de cotqfCPC) de fagcon synonyme.

“Source Bul | et i n mens ueAPCAMYiAsfscernmbal tRBieo NP eddemalnéent e des Chan
Mali), n°08, avrii 2007 t ® ®chargeabl e | e 4 juin: 2010
http://www.apcam.org/cikela 08 avril 07.pdf
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