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ÌØR N!=MTJR��s[CIà£M[*TJ[�A-�\[CTJA-�\[�¤.¥ BHN\¤JACTVBHI}£\DGN\¤àFX[zA.D £QTJ[*£QY �0[CNZIVTJ[�Ú:YMTJR =d?�[CN £M[*Á}?.DGFHBHIJ? �BHTVIVY\[CFHFX[
£M[ ´ TJ[�¤JIY� �0Ú×Á ���[§:DGY�¤J[CBHN�£QY á DG�dR T�DGIJR BHTJ[
L NQPSR TVU�DGIVBXWZY\[ £M[�¤ <ZÝ6¤JI �CU%[�¤ �0R U�=MFX[©¨Q[�¤Y� á Ls<ZÝ<���
TJ[��¡TJR YM=mDGNZI�£M[�¤"A-�\[CTJA��\[CYMTJ¤ª£M[�F¾¥§ÊËNMBH��[CTJ¤VBHIJ?�£M[ ´ TJ[CI�D��¡N\[ ß A�ACBX£M[CN>I�DGFX[Z�qÊ ´fß �Ø[CI"£M[�F¾¥��×A�R FX[
¿DGIVBXR NmDGFX[�£¦¥§LON%��?CNMBX[CYMTJ¤*£M[ ´ TJ[�¤VI��qÚ×¿L ´ �[�@¼:FHY\¤z=MTJ?�ACBX¤J?CU%[CN>I §¦FX[�¤oIVT�D��¡DGYQ¨Ø¤�[�=@R¡¤VBHIVBXR NMN\[CN>I�£\DGN\¤
F¾¥§?�WZYMBH=@[�<>BHU�YMFEDGIVBXR NÍ¼ DGTVIVBXACBH=mDGIVBH��[�[CIËLOU�U%[CTJ¤VBH��[*�¾<�¼×L��àWZYMBkD�=@R YMTËR ���V[�ACIVBæP×F¾¥§?CIVY\£M[�£M[*FED%TJ?.DGFHBHIJ?
�>BHTVIVY\[CFHFX[�[CI�£M[�¤�¤���¤JI �CU%[�¤vU�YMFHIVBæÜOD���[CN>IJ¤:£\DGN\¤vFX[�¤JW>Y\[CFX¤�£M[�¤ D ACIJ[CYMTJ¤ �ZYMU�DGBHN\¤ [CI�£M[�¤ D���[CNZIJ¤ DGTVIVB �mACBX[CFX¤
A�R FHFEDG�dR TJ[CN>I}=@R YMTfFED�TJ?.DGFHBX¤�DGIVBXR N
£¦¥ YMN\[*I� A-�\[x�

�0[CIVIJ[�I ����¤J[�¤.¥ BHN>I ���¡TJ[%£\DGN\¤zFX[~=MTJR��V[CI�â�¸käÔÃt¸�¶¦É��R�qÌ YMFHIVB×À ��[CN>I�<	��¤JIJ[CU�PqR T<�0R FHFEDG�@R T�DGIVBH��[
DGN\£�Àf£\DG=MIVBH��[
ÁË[.DGFHBX¤VIVBXA Ú:NZ��BHTJR NMU%[CNZI PSR T � T�DGBHNMBHN%�g��A�R U�U%[!F¾¥ YMIVBHFHBX¤�DGIVBXR N�£M[�¤%¤��Q¤VI �CU%[�¤�U�YMFHIVBæÜ
D���[CNZIJ¤�=dR YMT*¤VBHU�YMFX[CT*FX[�¤*[CN>�>BHTJR NMN\[CU%[CN>IJ¤�TJ?.DGFHBX¤JIJ[�¤ §vA�R FHFEDG�@R T�DGIVBæPq¤*[CI~D £\DG=MI�DGIVBæPq¤z=@R YMT*F¾¥§[CN>IVT�D�ÙXN\[©Ü
U%[CNZI �vLOF×¤.¥ D��¡BHI�£¦¥ YMNª[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI~�>BHTVIVY\[CF6W>YMB:=@[CTVU%[CI*FED PqR TVU�DGIVBXR N�DGY"IVT�D��¡DGBHF×=MTJR�A�?�£QYMT�DGF�[CI
A�R FHFEDG�dR T�DGIVBæP �
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�x� ~ Ì BX¤J[z[CN DG=M=MFHBXA.DGIVBXR NR�������<���������������<�����������������<�����������������<����� �
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�`�H�x�H� á ¥ DG=M=MTJ[CNmDGN>IoDGY A�[CNZIVTJ[�£QY!¤ ��¤VI �CU%[z£M[zPqR TVU�DGIVBXR N(�<�����������������<����� �.�
�`�H�x� � � T�DGN\¤sPq[CTVI£¦¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[�[CIà[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIJ¤BHNQPSR TVU�DGIVBXWZY\[�¤Ë£M[oPSR TVU�DGIVBXR N �C�
�`�H�x� ~ �0R U�=@?CIJ[CN\A�[�KMA�R U�=@R¡¤�DGNZIJ¤[CIàA�R N\£QBHIVBXR N\¤}£¦¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[ ���������<����� �C�
�`�H�x� � Ú×L�ÀFEi[CI}A�R U�=@?CIJ[CN\A�[�¤ �����������<�����������������<�����������������<����� � �

�`� � <	�Q¤VI �CU%[�¤fIVYMIJR TVBX[CFX¤}BHNZIJ[CFHFHB���[CN>IJ¤ �����������<�����������������<�����������������<����� � �
�`� �`�H� ¼:TJ?�¤�[CNZI�DGIVBXR NY�������<���������������<�����������������<�����������������<����� � �
�`� �`� � �0R U�=@R¡¤�DGNZIJ[�¤£M[�¤à¤��Q¤VI �CU%[�¤fIVYMIJR TVBX[CFX¤}BHNZIJ[CFHFHB���[CN>IJ¤ �<�����������������<����� � �
�`� �`� ~ �:�¡DGFHYmDGIVBXR N £M[�¤}¤���¤JI �CU%[�¤fIVYMIJR TVBX[CFX¤àBHN>IJ[CFHFHB���[CNZIJ¤=dR YMTfFED�PqR TVU�DGIVBXR N �<����� �¡¢

�`� ~ ÁË?.DGFHBHIJ?z��BHTVIVY\[CFHFX[¡�����������<���������������<�����������������<�����������������<����� �x�
�`� ~`�H� )o? �\NMBHIVBXR N\¤ �������<���������������<�����������������<�����������������<����� �x�
�`� ~`� � �0R U�=@R¡¤�DGNZIJ[�¤£M[oFED�TJ?.DGFHBHIJ?z��BHTVIVY\[CFHFX[ ���������������<�����������������<����� �q�
�`� ~`� ~ ÁË?.DGFHBHIJ?z�>BHTVIVY\[CFHFX[�[CIfPqR TVU�DGIVBXR N ���<�����������������<�����������������<����� �x�

�`� � LONZIJ?��¡T�DGIVBXR NØ£M[�¤fU%R�£%�CFX[�¤}£M[�¤àL � < £\DGN\¤àFX[�¤àÚ �@� �����������<�����������������<����� ~¡ 
�`� �#�H� Ú:N>�>BHTJR NMN\[CU%[CN>IJ¤oNv¥ BHNZIJ?��¡T�DGN>IoDGY\ACYMN
£M[�¤àU%R>£%�CFX[�¤ �<�����������������<����� ~Q�
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~`�H�x�H� Á}[C=MTJ?�¤J[CN>IJ[CT}F¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI��BHTVIVY\[CF �������<���������������<������������� �b~
~`�H�x� � Á}[C=MTJ?�¤J[CN>IJ[CT}FX[oIVT�D��¡DGBHF�½�[��¦[�ACIVY\[CT �����������<���������������<������������� �b�

~`� � ¼:TJR =@R¡¤VBHIVBXR N
£¦¥ YMN
¤��Q¤VI �CU%[oIVYMIJR TVBX[CF�BHNZIJ[CFHFHB���[CNZIR�������<���������������<������������� ¢¡�
~`� �`�H� L N>IJ[CT�D ACIVBXR N [CNZIVTJ[�FX[�¤fU%R�£%�CFX[�¤ ���������������<���������������<������������� ¢G�
~`� �`� � Ì R�£%�CFX[*£QY!£MR U�DGBHN\[����������<�����������������<���������������<������������� ¢x�
~`� �`� ~ Ì R�£%�CFX[*£M[�¤à[CTVTJ[CYMTJ¤B���������<�����������������<���������������<������������� ¢x�
~`� �`� � Ì R�£%�CFX[*£M[oF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZI:�����<�����������������<���������������<������������� �G�
~`� �`� ¢ Ì R�£%�CFX[*£¦¥ BHNZIJ[CTsP¾D A�[ ���������<�����������������<���������������<������������� �q�
~`� �`� � Ì R�£%�CFX[*£QY PSR TVU�DGIJ[CYMT �������<�����������������<���������������<������������� � �
~`� �`� � Ì R�£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[ �������<�����������������<���������������<������������� ���

~`� ~ <>BHIVYmDGIVBXR N
=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[��������������<�����������������<���������������<������������� �x�
~`� ~`�H� L NQPSR TVU�DGIVBXR N\¤}A�R N\A�[CTVNmDGN>IËFX[oIVT�D.� DGBHF�½%[��@[�ACIVY\[CT �������������<������������� �i�
~`� ~`� � L NQPSR TVU�DGIVBXR N\¤}A�R N\A�[CTVNmDGN>IËF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGN>I �������<���������������<������������� �x~
~`� ~`� ~ Ê}IVBHFHBX¤�DGIVBXR N £M[�¤àA�R NMNmDGBX¤J¤�DGN\A�[�¤Ë£M[zFED�¤VBHIVYmDGIVBXR N
=@?�£\D���R7�¡BXW>Y\[%�<������������� �x~

~`� � ´ BHFEDGN ���������������<�����������������<�����������������<���������������<������������� �¡¢
 � 6%�����. ���+ � 6%#B6B���:7"� ���

�#�H� ���\R Bæ¨!£¦¥ YMN\[�DGTJA-�MBHIJ[�ACIVYMTJ[~A�R U�=dR TVIJ[CU%[CN>I�DGFX[ ���������<���������������<������������� �x�
�#�H�x�H� �0R NZIVT�DGBHNZIJ[�¤FHBX?�[�¤}½�N\R IVTJ[*A.D £QTJ[*£¦¥§?CIVY\£M[¦�����<���������������<������������� �x�
�#�H�x� � À}TJA��MBHIJ[�ACIVYMTJ[�¤Ë£M?�ACBX¤VBXR NMN\[CFHFX[�¤ACFED ¤J¤VBXW>Y\[�¤ �����<���������������<������������� �¡ 

�#� � ÁËDGBX¤JR NMN\[CU%[CN>I}=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[ �������<�����������������<���������������<������������� �Q�
�#� �`�H� <>IVTVY\ACIVYMT�DGIVBXR NØ£M[�¤àA�R NMNmDGBX¤�¤�DGN\A�[�¤��������������<���������������<������������� �¡�
�#� �`� � á BX[CN\¤}[CN>IVTJ[*FX[�¤fNMBH��[.DGYQ¨!£¦¥ DG�\¤VIVT�D ACIVBXR N¤�������<���������������<������������� �¡¢
�#� �`� ~ <>=d?�ACB �mA.DGIVBXR NØ£QY!U%R>£%�CFX[*=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[ �������<���������������<������������� �q�

�#� ~ L U�=MFX?CU%[CN>I�DGIVBXR NØ£QY U%R�£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[ �����������<���������������<������������� �. ¡ 
�#� ~`�H� <	��¤VI �CU%[�¤Ë£M[zACFED ¤J¤J[CYMTJ¤ �����<�����������������<���������������<������������� �. ¡ 
�#� ~`� � Àf£\DG=MI�DGIVBXR N £M[�¤}¤ ��¤VI �CU%[�¤f£M[�ACFED ¤J¤J[CYMTJ¤}DGY U%R�£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[P��������� �. ¡¢

�#� � ´ BHFEDGN ���������������<�����������������<�����������������<���������������<������������� �.�¡�
� �  " ) ��� � �/��#B��� ) �, -$#��2�>��� ����� � � ;�@ 	

¢`�H� á ¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI �oÀz<�¼dÀËÁ �������<�����������������<���������������<������������� �.�G�
¢`�H�x�H� á [�¤}?CFX?CU%[CN>IJ¤}£M[zFED�¤VBHU�YMFEDGIVBXR N ���������������<���������������<������������� �.�G�
¢`�H�x� � á [�¤à=MTJR�A�?�£QYMTJ[�¤}A�R FHFEDG�@R T�DGIVBH��[�¤F���������������<���������������<������������� �.�¡¢

¢`� � L U�=MFX?CU%[CN>I�DGIVBXR NØ£¦¥ DG=M=MFHBXA.DGIVBXR NØ[CN"!�É\Ä@¸ �������������<���������������<������������� �.�¡¢
¢`� �`�H� <>=d?�ACB �mA.DGIVBXR NØ£M[�¤fU%R>£%�CFX[�¤Ë[CN!ÊËÌ á ���������<���������������<������������� �.�x�
¢`� �`� � ÌØDGNMBH=MYMFX[CTËFX[�¤fU%R>£%�CFX[�¤}ÊËÌ á KMFX[PSR TVU�DGI$#oÌ L �������������<������������� �.�x�
¢`� �`� ~ #ÌØL6��[CTJ¤%!�É\Ä¦¸ �������������<�����������������<���������������<������������� � ~¡ 
¢`� �`� � á [�¤àBHN\¤VI�DGN\A�[�¤ ���������������<�����������������<���������������<������������� � ~G�
¢`� �`� ¢ L U�=MFX?CU%[CN>I�DGIVBXR NØ£M[�¤}D ACIVBXR N\¤ �����������������<���������������<������������� � ~x�

¢`� ~ L N>IJ?��¡TJ[CT}F¾¥§L � <u�����<�����������������<�����������������<���������������<������������� � ~x�
¢`� ~`�H� ¼kDGT�DGU?�CIVTJ[�¤o£M[�¤fU%R�£%�CFX[�¤£���<�����������������<���������������<������������� � ~x�

;g©ª©ª© «¬!®b¯x©�°D±²q°x³q´



�$0���� ´�®b´@3 � 0 4q©��!¯x´ 3

¢`� ~`� � <>YMBH��B�£M[�¤}DG=M=MTJ[CNmDGN>IJ¤¦�������������<�����������������<�����������������<����� �C�Z¢
¢`� ~`� ~ �yD ¤Ë£¦¥ YMIVBHFHBX¤�DGIVBXR N �<���������������<�����������������<�����������������<����� �.¢Q�

¢`� � ´ BHFEDGN �����<�����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� � �Q�
� � � )�� � �>�  A����/ A��� �/� � ��� ;�� �
�`�H� ´ BHFEDGN �����<�����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� � �¡¢
�`� � )BX¤JACY\¤�¤VBXR N:�����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� � �q�
�`� ~ ¼k[CTJ¤V=@[�ACIVBH��[�¤C���������������<���������������<�����������������<�����������������<����� � �x�

� ) #%�/� � ���� ; � ;
� 7 (-) ��� � �/��#B�"� ; � 	
� ��C ������8�>��� ( � (*) ��#%6% �  ��"���:7"��� ; � �
� �  - -������/�?�/� � 6%� � /�/�?4*����� ) ;��:;

À��H���ËYv¥§[�¤JI}A�[zWZYv¥ DG=M=MTJ[CN\£QTJ[	�V�<���������������<�����������������<�����������������<����� � �Q�
À�� � ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[*N>YMU%?CTVBXWZY\[�R Y!¤��>U��dR FHBXW>Y\[	� ���������������<�����������������<����� � �¡�
À�� ~ ¼ DGT�D £QB��¡U%[�¤o£¦¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[�DGTVIVB �mACBX[CF ���<�����������������<�����������������<����� � �¡�

À%� ~`�H�4ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[*N\R NQÜ ¤VYM=@[CTV�>BX¤�? �����<�����������������<�����������������<����� � �x~
À%� ~`� � ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[�¤VYM=@[CTV�>BX¤�? ���������<�����������������<�����������������<����� � �x~
À%� ~`� ~ ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[*TJ[CNQPSR TJA�? �����������<�����������������<�����������������<����� � �x~

� 1A���.��
:�2��0�
���� +"�3� )�� ������78$�� 7"�"�, - ��������� � �/��#�� 6 ��� �� � ) � ;�� �
´ �H� ¼×TVBHN\ACBH=d[�¤Ë£M[z�mD ¤J[R���������<���������������<�����������������<�����������������<����� � �x�

´ �H�x�H� �\R TVU�DGFHBX¤�DGIVBXR N �����<���������������<�����������������<�����������������<����� � �x�
´ �H�x� � LONZIVTJR�£QY\ACIVBXR N £M[zF¾¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[¤�<�����������������<�����������������<����� � �x�
´ �H�x� ~ ¼:TVBHN\ACBH=mDGYQ¨!=mDGT�DGU?�CIVTJ[�¤[CIfU%?�A.DGNMBX¤VU%[�¤ �����������<�����������������<����� �¡ ¡ 

´ � ��)B �¦?CTJ[CNZIJ[�¤}��[CTJ¤VBXR N\¤}£M[z¤��Q¤VI �CU%[�¤à£M[�ACFED ¤J¤J[CYMTJ¤}DG=M=MTJ[CNmDGN>I �<�����������������<����� �¡ x~
´ � �`�H� �kÃ@ä ���������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡ x~
´ � �`� � ��Ã@ä ���������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡ x�
´ � �`� ~ <	�Q¤VI �CU%[�¤}£M[zACFED ¤�¤J[CYMTJ¤}½%DGN>IVBXACBH=mDGIVBXR N �������������<�����������������<����� �¡ x�
´ � �`� � ÀË�\¤VIVT�D ACIVBXR N [CI��\?CIJ?CTJR7��?CN\?CBHIJ?~£M[�¤à£MR NMN\?�[�¤ ���������<�����������������<����� �Q�.�

´ � ~ �0R N\ACFHY\¤JBXR N¡�����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �Q� ~
� � � 
 #=+"0 ) �36 ��� ��$���:7"�  A#B7"	7-�"� C � 
 � )�) �,+-�,� )?� �/����7"�� @ ;��
�@�H� ÀËTJA-�MBHIJ[�ACIVYMTJ[Y���������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �Q� �

�@�H�x�H� LONZIJ[CTsP¾D A�[�D.��[�AzF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI �<�����������������<�����������������<����� �¡�¡ 
�@�H�x� � <	�Q¤VI �CU%[B�����������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡�Q�

�@� � ÊËIVBHFHBX¤�DGIVBXR N �����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡�Q�
�@� ~ �6DGFHBX£\DGIVBXR N£�����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡�¡�
�@� � ´ BHFEDGN �����<�����������������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡�x~

� ���/7-
�� +-� ���"0���� @%@ �

/�021 ²23 °x¯x©546®b´<®260°7486g¯ 0 4:9:;g´!¯<3 ©=6 1?> ¯@67;0©=3�60© ¯x´ ©��



�$0���� ´�®b´@3 � 0 4q©��!¯x´ 3

� «¬!®b¯x©�°D±²q°x³q´



� �	 ��� � �  � � � �:� 

�x�H� ÁË[C=MTJ?�¤J[CNZI�DGIVBXR NØ¤VBHU�=MFHB �m?�[*£QY
¤ ��¤VI �CU%[x�����<�����������������<�����������������<����� ~
�x� � á [�¤}£QB �¦?CTJ[CNZIJ[�¤à=mDGTVIVBX[�¤Ë£M[oF¾¥§L � <}�V���������<�����������������<�����������������<����� ¢
�x� ~ Ú:¨Q[CU�=MFX[*£M[�¤JA �CN\[*£\DGN\¤fF¾¥ DG=M=MFHBXA.DGIVBXR N�Þ�¸�ä��Ô¸�¶ �=�����������<�����������������<����� �
�`�H� á D�¤VBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[x� �����������<�����������������<�����������������<����� �.�
�`� � á [�¤}A�R U�=@R¡¤�DGNZIJ¤Ë£M[oFED�A�R U�=d?CIJ[CN\A�[x� �����<�����������������<�����������������<����� �.¢
�`� ~ á [�¤}W>YmDGIVTJ[oU%R>£%�CFX[�¤Ë£¦¥ YMN
L � <}�^�����������<�����������������<�����������������<����� � �
�`� � ¼×TJ?�¤J[CN\A�[�[CI}DGYMIJR N\R U�BX[x� ���<���������������<�����������������<�����������������<����� �x�
�`� ¢ á [z=MTJR��s[CI}=dR FEDGBHTJ[x�D���������<���������������<�����������������<�����������������<����� ~Q�
�`� � á ¥ DG=M=MFHBXA.DGIVBXR N�� ��É�� �������<���������������<�����������������<�����������������<����� ~¡�
�`� � Ú:¨Q[CU�=MFX[*£M[�¤JA �CN\[*£\DGN\¤	�dã\Ã@Æ�
�ã !�» �������<�����������������<�����������������<����� ~x~
�`� � � �¦É��kÉ [©¨Q=MFHBXWZY\[*[CIfTJ?.DGFHBX¤�[zYMN\[z=MTJR�A�?�£QYMTJ[x������������������<�����������������<����� ~G�
�`� � Ú:¨Q[CU�=MFX[*£M[*I� A-�\[�£\DGN\¤�� �@É%��É��R���������<�����������������<�����������������<����� ~¡¢
�`�H�. �ÀËTJA-�MBHIJ[�ACIVYMTJ[�£M[��¸�¹{������<���������������<�����������������<�����������������<����� ~q�
~`�H� á [�¤}¤VBHU�YMFEDGIVBXR N\¤}£M[*Á#�i£MR BH��[CNZI}PqR YMTVNMBHTË£M[�¤fBHNQPqR TVU�DGIVBXR N\¤½�F¾¥§L � <}� ���������<����� �Z�
~`� � ÌØR�£%�CFX[�¤à£M[zF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI��BHTVIVY\[CF�£M[PqR TVU�DGIVBXR N BHNQPqR TVU%?x�(���������������<����� �b~
~`� ~ ¿R IVBXR N
£M[zACFED ¤J¤�[*£\DGN\¤$!�É\Ä@¸ �������������<�����������������<�����������������<����� �¡�
~`� � ÊËN\[zR =@?CT�DGIVBXR N £\DGN\¤$!�É\Ä@¸ �>���������������<�����������������<�����������������<����� �Z¢
~`� ¢ � T�D��¡DGBHF�=MTJR�A�?�£QYMT�DGF�[CN!?�W>YMBH=d[z£\DGN\¤oâª¸�äÔÃt¸�¶¦É�� �F���������<�����������������<����� �g�
~`� � )BED��#�\£M[zACFED ¤�¤J[�¤à£QY!U%R�£%�CFX[*£M[z£QBED��¡T�DGU�U%[�£¦¥ D ACIVBH��BHIJ?�¤}ÊÌ á ���������������<����� �b�
~`� � Ú:¨Q[CU�=MFX[*£M[�£QBED��¡T�DGU�U%[�£¦¥ D ACIVBH��BHIJ?�¤}ÊÌ á � �����������������<�����������������<����� ¢¡ 
~`� � )BED��#�\£M[zACFED ¤�¤J[�¤àÊÌ á £M[*FED~N\R IVBXR N £¦¥ D ACIVBXR NW� �������������<�����������������<����� ¢Q�
~`� � á [�¤}¤VBæ¨ U%R>£%�CFX[�¤Ë£M[oF¾¥§L � <}�W�<���������������<�����������������<�����������������<����� ¢¡�
~`�H�. �)BED��#�\£M[zACFED ¤�¤J[*ÊÌ á TJ[C=MTJ?�¤�[CNZI�DGNZIFX[oU%R�£%�CFX[�DG�\¤VIVT�DGBHI}£¦¥ D���[CN>I � �����������<����� ¢x~
~`�H�¡�ª¼×TJR>A�[�¤J¤JY\¤f=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[*£M[zN\R IVTJ[�¤���¤JI �CU%[x������������������<�����������������<����� ¢¡¢
~`�H�.� á [zU%R>£%�CFX[�£QY!£MR U�DGBHN\[�£\DGN\¤fFED�¤JBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[x�������������������<����� ¢x�
~`�H� ~�)BED��#�\£M[zACFED ¤�¤J[*ÊÌ á £QY U%R�£%�CFX[*£QY
£MR U�DGBHN\[x�������������<�����������������<����� ¢q�
~`�H�C� á [zU%R>£%�CFX[�£M[�¤à[CTVTJ[CYMTJ¤}£\DGN\¤fFED%¤VBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[x� �����������������<����� �¡ 
~`�H�.¢�)BED��#�\£M[zACFED ¤�¤J[*ÊÌ á £QY U%R�£%�CFX[*£M[�¤à[CTVTJ[CYMTJ¤l�¡�������������<�����������������<����� �¡ 
~`�H� ��)B �¦?CTJ[CNZIJ¤}I ��=d[�¤à£¦¥§[CTVTJ[CYMTJ¤l�R���������������<�����������������<�����������������<����� �Q�
~`�H�l� á [zU%R>£%�CFX[�£M[oF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZIo£\DGN\¤fFED�¤VBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[x� �������������<����� �G�

/�021 ²23 °x¯x©546®b´<®260°7486g¯ 0 4:9:;g´!¯<3 ©=6 1?> ¯@67;0©=3�60© ¯x´ �b©



� ©=3 4q´�®g´ 3���©��g²q¯x´@3

~`�H� � )BED��#�\£M[zACFED ¤J¤J[*ÊÌ á £QY U%R>£%�CFX[�£M[zF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZI �¡���<���������������<������������� �¡¢
~`�H� � á [zU%R�£%�CFX[*£¦¥ BHNZIJ[CTsP¾D A�[�£\DGN\¤àFED�¤VBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[x� ���������<������������� �q�
~`� �¡  )BED��#�\£M[zACFED ¤J¤J[�¤àÊÌ á £QY!U%R�£%�CFX[*£¦¥ BHNZIJ[CTsP¾D A�[x�J�������<���������������<������������� �x�
~`� �Q� á [zU%[CN>Y ~7)D� �����<�����������������<�����������������<���������������<������������� �  
~`� �¡� Ú ¨M[CU�=MFX[*£¦¥ YMIVBHFHBX¤�DGIVBXR N £M[*FED�¼��&� £¦¥§R �\¤J[CTV� DGIVBXR NW�R���<���������������<������������� ���
~`� �x~ Ú ¨M[CU�=MFX[*£¦¥ YMIVBHFHBX¤�DGIVBXR N £M[*FED�¼��&� £M[z£M?C=MFED A�[CU%[CNZI �Y�<���������������<������������� � �
~`� �G� á [zU%R�£%�CFX[*£QY PSR TVU�DGIJ[CYMTË£\DGN\¤fFED�¤JBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[x�Y�������<������������� � �
~`� �¡¢ )BED��#�\£M[zACFED ¤J¤J[�¤àÊÌ á £QY!U%R�£%�CFX[*£QY PqR TVU�DGIJ[CYMT �R���<���������������<������������� �i~
~`� �x� á [zU%R�£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[*£\DGN\¤àFED�¤VBHIVYmDGIVBXR N
£¦¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[x���������<������������� ���
~`� �q��)BED��#�\£M[zACFED ¤J¤J[*ÊÌ á £QY U%R>£%�CFX[*=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x�¥�����<���������������<������������� � ¢
~`� �x� á D�¤VBHIVYmDGIVBXR N
=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[zYMIVBHFHBX¤J?�[z=mDGT}F¾¥ D���[CNZI}=@?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x� �������<������������� �x�
~`� �x� ��TJ?.DGIVBXR N £M[�¤àA�R NMNmDGBX¤�¤�DGN\A�[�¤à=@R TVI�DGNZI}¤JYMTàFX[oIVT�D��¡DGBHF�½�TJ?.DGFHBX¤J[CT �}�������<������������� �¡�
~`� ~¡  á D�¤VBHIVYmDGIVBXR N
=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[z=@R YMTàFX[oU%?�A.DGNMBX¤VU%[�£M[o=MTVBX¤�[*£M[z£M?�ACBX¤VBXR N!=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[x� �¡¢
�#�H� �yD £QTJ[*£QY!T�DGBX¤JR NMN\[CU%[CN>IË£M[zF¾¥ D���[CN>I}=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[x� ���<���������������<������������� �¡�
�#� � )B �@?CTJ[CN>IJ¤àNMBH��[.DGYQ¨!£¦¥ DG�\¤VIVT�D ACIVBXR N £M[�¤}£MR NMN\?�[�¤ �(�����<���������������<������������� �G�
�#� ~ á [�¤àT ���¡FX[�¤}¤JR NZIàTJ[��¡TJR YM=@?�[�¤à=mDGTË[CN\¤J[CU��MFX[�¤ �P���������<���������������<������������� �¡¢
�#� � Á}[C=MTJ?�¤J[CN>I�DGIVBXR N A�R U�=MF��CIJ[�£QY U%R>£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x�*�<���������������<������������� �x�
�#� ¢ <>=d?�ACB �mA.DGIVBXR N £M[�¤×IVTJR BX¤6NMBH��[.DGYQ¨�£QY%U%R>£%�CFX[}£M[à£M?�ACBX¤VBXR N £¦¥ BHN>IJ[CTV��[CNZIVBXR N =@?�£\D���R7�¡BXWZY\[x�<�x�
�#� � L N>IJ[CT�D ACIVBXR N\¤Ë[CN>IVTJ[zF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIz[CIfFX[*¤ ��¤VI �CU%[z£M[zACFED ¤�¤J[CYMTJ¤ �����<������������� �. Q�
�#� � L N>IJ[CT�D ACIVBXR N\¤Ë[CN>IVTJ[zF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIz£M[PSR TVU�DGIVBXR N [CIfFX[z¤��Q¤VI �CU%[z£M[*ACFED ¤�¤J[CYMTJ¤ ����� �. ¡�
�#� � <>IVTVY\ACIVYMTJ[�[CIà£���NmDGU�BXWZY\[�£¦¥ YMN
¤��Q¤VI �CU%[z£M[*ACFED ¤J¤J[CYMTJ¤l�:���������������<������������� �. x~
�#� � )BED��#�\£M[zACFED ¤J¤J[*ÊÌ á £QY U%R>£%�CFX[*=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x�¥�����<���������������<������������� �. x�
�#�H�.  À}TJA��MBHIJ[�ACIVYMTJ[�¤��MBX?CT�DGTJA��MBXWZY\[�¤�� � À�[CI����-E%�����������<���������������<������������� �. q�
�#�H�¡� ),�>NmDGU�BXW>Y\[*£QY U%R�£%�CFX[z=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x� ���������������<���������������<������������� �. x�
�#�H�.� Ú ¨M[CU�=MFX[*£M[*£QB �@Y\¤VBXR N
£\DGN\¤fFX[oU%R�£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[x�#�<���������������<������������� �¡�. 
�#�H� ~��:Y\[*£¦¥§[CN\¤J[CU��MFX[�£QY!¤��Q¤VI �CU%[oYMIVBHFHBX¤�DGN>I}F¾¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[�DGTVIVB �mACBX[CF �1���<������������� �¡�.�
�#�H�C� <�A-�\?CU�D�£¦¥ YMN
¤��Q¤VI �CU%[z£M[zACFED ¤J¤J[CYMTJ¤}=dR¡¤J¤�?�£\DGNZIfYMN\[zFHBX¤VIJ[�£M[�¤fU%[�¤J¤�D���[�¤ � ����������� �¡�C�
�#�H�.¢ À}F���R TVBHI �MU%[�£QY��
	��
������
�
��������� � �����<�����������������<���������������<������������� �¡� �
�#�H� � �:��R FHYMIVBXR N £M[�¤fPqR TJA�[�¤à£M[�¤ËACFED ¤J¤J[CYMTJ¤ �{�<�����������������<���������������<������������� �¡� �
¢`�H� á ¥ DG=M=MFHBXA.DGIVBXR NªÞ�¸�ä��Ô¸�¶ �%�������������<�����������������<���������������<������������� �.�G�
¢`� � <>=d?�ACB �mA.DGIVBXR NØÊËÌ á £M[�¤àACFED ¤�¤J[�¤*KM[©¨M[CU�=MFX[*£QY!=@R TVIJ[©ÜOD���BXR N\¤ � ���������<������������� �.�q�
¢`� ~ <>=d?�ACB �mA.DGIVBXR NØÊËÌ á £M[�¤àACFED ¤�¤J[�¤*KM£M? �\NMBHIVBXR N £QY
=d[CTJ¤JR NMN\[CF�£\DGN\¤oÞ�¸�ä �.¸�¶ � ������� �.�x�
¢`� � Ú ¨M[CU�=MFX[*£QY!T-� FX[*¼:BHFXR IJ[ �SDq�y[CIà[©¨Q[CU�=MFX[�£M[zFED~=MTJR>A�?�£QYMTJ[�A.DGI�DG=MYMFHI�D���[ �È�k�[�@������� �.�x�
¢`� ¢ Ì R�£%�CFX[o�Q¤ #Ì á �SDq�y[CIàÌØ?CI�D�Ü ÌØR>£%�CFX[z�Q¤Ë<�A��\?CU�D¡�È�k�[�`���������������<������������� � ~¡ 
¢`� � á D�=mD ¤J¤�[CTJ[CFHFX[ ß Ì ��K #ÌØL��8���������<�����������������<���������������<������������� � ~¡ 
¢`� � Ì ?CI �\R�£M[z=@R YMTàR �MIJ[CNMBHTàF¾¥ BHU�=MFX?CU%[CNZI�DGIVBXR N"µ 
�ã !�»�£M[�¤à£MR NMN\?�[�¤}£M? �\NMBX[�¤Ë[CN
ÊËÌ á � � ~Q�
¢`� � À}=M=MFHBXA.DGIVBXR NØ£M[zACTJ?.DGIVBXR N £¦¥ BHN\¤VI�DGN\A�[�¤Ë£¦¥§[CNZIVBHIJ?�¤ � �����<���������������<������������� � ~¡¢
¢`� � L N>IJ[CTsPSD A�[*=d[CTVU%[CIVI�DGN>IË£M[z=mDGT�DGU%?CIVTJ[CTËF¾¥§L � <}� ���������<���������������<������������� � ~x�
¢`�H�.  ¼kDGT�DGU%?CIVT�D���[~£QY!U%R�£%�CFX[*£M[�¤à[CTVTJ[CYMTJ¤�KQFX[�¤à[CTVTJ[CYMTJ¤}ACFED ¤J¤JBXWZY\[�¤ �8�������<������������� �C�Z 
¢`�H�¡��L N>IJ[CTsPSD A�[*=d[CTVU%[CIVI�DGN>IË£M[*A�R N\¤VYMFHIJ[CT}FX[�¤fBHNQPqR TVU�DGIVBXR N\¤Ë£QY!U%R�£%�CFX[*£M[oF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZI � �C�Z�
¢`�H�.� ¼��&� £M?C=MFED A�[CU%[CNZID�SDq�[§\R �\¤J[CTV�¡DGIVBXR N^�È�k�y[CIËD ACIVBXR N^�qAl�[� �������������<������������� �C�Z�
¢`�H� ~ L N>IJ[CTsPSD A�[�£QY!U%R>£%�CFX[�£QY PqR TVU�DGIJ[CYMT � �����������������<���������������<������������� �C�b~
¢`�H�C�$L N>IJ[CTsPSD A�[�£QY!U%R>£%�CFX[*=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x���<�����������������<���������������<������������� �C�¡�
¢`�H�.¢ L N>IJ[CTsPSD A�[�£M[*¤VYMBH��Bv£M[�¤}DG=M=MTJ[CNmDGNZIJ¤Ë=dR YMTfFX[zPqR TVU�DGIJ[CYMT �k���������������<������������� �C�b�
¢`�H� �$<>YMBH�>B�=MTJR>A�?�£QYMTJ[x�{���<�����������������<�����������������<���������������<������������� �C�g�
¢`�H�l� <>YMBH�>B�£M[�¤à¤VI�DGIVBX¤VIVBXW>Y\[�¤à[CIà£M[�¤à=@[CTsPSR TVU�DGN\A�[�¤ ���������<���������������<������������� �C�b�

�b©ª© «¬!®b¯x©�°D±²q°x³q´



¢`�H� � <>YMBH��B�£M[oFED�¤JBHIVYmDGIVBXR N!=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[x��������<�����������������<�����������������<����� �C�b�
¢`�H� � <>YMBH��B�£M[�¤}D ACIVBH��BHIJ?�¤à=@?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤ � �������<�����������������<�����������������<����� �.¢¡ 
¢`� �¡ �¼×TJ?�¤J[CNZI�DGIVBXR NÍ£M[oF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI �B�������<�����������������<�����������������<����� �.¢¡�
¢`� �Q� á [�¤ËD ACIVBXR N\¤à£\DGN\¤}F¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI ���������<�����������������<�����������������<����� �.¢G�
¢`� �¡� á ¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZIo[��@[�ACIVY\[zYMN\[�D ACIVBXR N
WZYMB¦=MTJRÔ��R>W>Y\[zYMN\[*[CTVTJ[CYMT �J�����������������<����� �.¢x�
¢`� �x~ á D�=d?�£\D���R7�¡BX[�£\DGN\¤àF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI �������<�����������������<�����������������<����� �.¢x�
¢`� �G� Ú:¨Q[CU�=MFX[*£M[�¤JA �CN\[*£\DGN\¤fF¾¥ DG=M=MFHBXA.DGIVBXR N �dã\Ã@Æ�
�ã !�»o� �������<�����������������<����� � �¡�
¢`� �¡¢V�0R N\A�[C=MIVBXR NØ[CI}¤VBHU�YMFEDGIVBXR N £¦¥ YMN
[CN>�>BHTJR NMN\[CU%[CN>IË��BHTVIVY\[CF�£M[PSR TVU�DGIVBXR NW� �����<����� � �G�
À��H� ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[�DGYMIJR U�DGIVBXW>Y\[x� �������������<�����������������<�����������������<����� � �¡�
À�� � ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[�¤VYM=@[CTV��BX¤J?x���<���������������<�����������������<�����������������<����� � �x~
À�� ~ ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[*TJ[CNQPSR TJA�?x�k���<���������������<�����������������<�����������������<����� � �G�
´ �H� LONZIJ[CT�D ACIVBXR N\¤[CNZIVTJ[*F¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIz[CIfFX[*¤��Q¤VI �CU%[z£M[zACFED ¤J¤J[CYMTJ¤l�������������<����� � �q�
´ � �;<>IVTVY\ACIVYMTJ[�[CIà£��>NmDGU�BXW>Y\[*£¦¥ YMN
¤ ��¤VI �CU%[z£M[�ACFED ¤J¤J[CYMTJ¤ �:�����<�����������������<����� � �x�
´ � ~ á [�¤}W>YmDGIVTJ[z?CI�DG=d[�¤Ë£QY!A���ACFX[*£¦¥ YMN ¤���¤JI �CU%[z£M[zACFED ¤J¤J[CYMTJ¤ � ���<�����������������<����� � �x�
´ � � á [�¤}¤J[C=MIà?CI�DG=@[�¤à£QY
A��QACFX[z£¦¥ YMN
¤��Q¤VI �CU%[z£M[*ACFED ¤J¤�[CYMTJ¤}DG=M=MTJ[CNmDGNZIACFED ¤J¤VBXW>Y\[x�}�<����� �¡ Q�
´ � ¢;<	�Q¤VI �CU%[*£M[zACFED ¤�¤J[CYMTJ¤à£M[zI �>=@[ �kÃ@äx�¤�����<�����������������<�����������������<����� �¡ x~
´ � �;<	�Q¤VI �CU%[*£M[zACFED ¤�¤J[CYMTJ¤à£M[zI �>=@[ ��Ã@äx� �����<�����������������<�����������������<����� �¡ x�
´ � � ÀËTJA-�MBHIJ[�ACIVYMTJ[�£M[ ��Ã@äx�������<���������������<�����������������<�����������������<����� �¡ x�
´ � � ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[�DGTVIVB �mACBX[CFvFEDGIJ[CN>I �������������<�����������������<�����������������<����� �¡ x�
´ � � ÌØR�£%�CFX[*£¦¥ YMN\[zT ���¡FX[*£¦¥ YMN!¤��Q¤VI �CU%[z£M[*ACFED ¤�¤J[CYMTËDGNZIVBXACBH=mDGN>I � �����������������<����� �Q�. 
´ �H�. ��mR N\ACIVBXR NMN\[CU%[CNZIz£¦¥ YMN\[zT ���¡FX[*£\DGN\¤fYMNØµ*Ãdäq� ���������������<�����������������<����� �Q�. 
´ �H�¡� á D�¤J?CFX[�ACIVBXR N
£¦¥ D ACIVBXR NÍ½~IVT�D���[CTJ¤àFX[�¤àNMBH��[.DGYQ¨ £\DGN\¤oâ�Äv»�Ã@äq�}�<�����������������<����� �Q�C�
�@�H� )BED��#�\£M[zACFED ¤�¤J[*ÊÌ á £M[oN\R IVTJ[�DGTJA-�MBHIJ[�ACIVYMTJ[x§@DGY%�¡U%[CNZIJ?�=mDGTfYMN �kÃ@äx�W�������<����� �¡�¡ 
�@� � À �VR YMIà£M[zU%?CU%R BHTJ[�½�YMN!¤��Q¤VI �CU%[zACFED ¤J¤JBXWZY\[x� ���������������<�����������������<����� �¡�¡�
�@� ~ ÀËTJA-�MBHIJ[�ACIVYMTJ[ ��?CN\?CTVBXWZY\[�=dR YMTfYMN [CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIo£M[oI ��=d[zU�YMFHIVBH=MFX[©¨Q[CYMT � ���<����� �¡�x~
�@� � Ú×NZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIJ¤U�DGT�'�R.��BX[CN �"R�R>£M¤Ô�z[CIàN\R N U�DGT�'�R.��BX[CN �"R�R>£M¤Ô�. ¡ `� �������<����� �¡�x~
�@� ¢ ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[�£¦¥ YMN!U�YMFHIVBH=MFX[©¨Q[CYMT[CIà£\DGN\¤ �"R�R>£M¤Ô�z£¦¥ YMN �kÃ@äx� �������������<����� �¡�G�
�@� � ÀË=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[�£\DGN\¤ �"R�R�£M¤.�. ¡ �£¦¥ YMN �kÃ@ä*[CIà£¦¥ YMN �kÃdä7"��8�<�����������������<����� �¡�G�

/�021 ²23 °x¯x©546®b´<®260°7486g¯ 0 4:9:;g´!¯<3 ©=6 1?> ¯@67;0©=3�60© ¯x´ �b©ª©ª©



� ©=3 4q´�®g´ 3���©��g²q¯x´@3

�b©5; «¬!®b¯x©�°D±²q°x³q´



� �2 ��� � �  � � ���	� � � �

�`�H� À¤J¤VBX¤JI�DGN\A�[�¤f=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤}£\DGN\¤ *¸�¹#� ���<�����������������<�����������������<����� ~q�
�`� � <>IVT�DGIJ?��¡BX[�¤ËFHBX?�[�¤}DGY �¡YMBX£\D���[�=dR YMTfFED�U%?CI �\R�£M[*[©¨Q=MFHBXA.DGIVBH��[*£\DGN\¤ �¸�¹#�k�������<����� ~x�
~`�H� )o? �\NMBHIVBXR NØ£QY!A�R NZIJ[©¨QIJ[�£¦¥ D ACIVBXR NW�6���������<�����������������<�����������������<����� �¡ 
~`� � Ú:¨Q[CU�=MFX[*£M[�£M? �\NMBHIVBXR N £¦¥ YMN
A�R N>IJ[©¨�IJ[*£¦¥ D ACIVBXR NW� �����������<�����������������<����� �¡ 
~`� ~ á D�¤VBHIVYmDGIVBXR N!=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[ �s� � �q�oK\A�R NMNmDGBX¤J¤�DGN\A�[�¤Ë¤VYMTfFX[oIVT�D��¡DGBHFk½~TJ?.DGFHBX¤�[CT �=�<����� �Q�
~`� � LONQPSR TVU�DGIVBXR N\¤}A�R N\A�[CTVNmDGNZIFX[oIVT�D��¡DGBHF�½�[��¦[�ACIVY\[CT}£\DGN\¤fFED%¤VBHIVYmDGIVBXR N!=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[x�=� �x~
~`� ¢ á D�¤VBHIVYmDGIVBXR N!=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[ �S� � �q�oK\A�R NMNmDGBX¤J¤�DGN\A�[�¤Ë¤VYMTfF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZI �T���������<����� �G�
�#�H� Ú:¨Q[CU�=MFX[�¤y£¦¥§[CN\¤J[CU��MFX[�¤y=dR YMT�FX[}NMBH��[.DGY £¦¥ DG�\¤VIVT�D ACIVBXR N���)o?CU�DGTJA-�\[�¤y=@?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤��q�<�q�
�#� � Ú:¨Q[CU�=MFX[�¤Ë£¦¥§[CN\¤J[CU��MFX[�¤Ë=dR YMTfFX[*NMBH��[.DGY
£¦¥ DG�\¤VIVT�D ACIVBXR N��~ÀyIVIVBHIVY\£M[�¤Ë=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[�¤��q� �x�
�#� ~ Ú:¨Q[CU�=MFX[�¤0£¦¥§[CN\¤J[CU��MFX[�¤0=@R YMT6FX[}NMBH��[.DGY £¦¥ DG�\¤VIVT�D ACIVBXR N�� � [�A-�MNMBXW>Y\[�¤0=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤��q�<�x�
¢`�H� ¼ DGTVIVBX[�£M[�¤}A�R NMNmDGBX¤J¤�DGN\A�[�¤}£M[*FED�¤VBHIVYmDGIVBXR N
=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[x�����<�����������������<����� � �¡ 
´ �H���yDGT�D ACIJ?CTVBX¤JIVBXWZY\[�¤£M[�¤fIVTJR BX¤f=MTVBHN\ACBH=mDGYQ¨
¤��Q¤VI �CU%[�¤f£M[*ACFED ¤�¤J[CYMTJ¤ � �������������<����� �Q� �
´ � � �0R U�=mDGT�DGBX¤�R N [CNZIVTJ[�FX[�¤à£QB �¦?CTJ[CNZIJ¤}¤ ��¤VI �CU%[�¤}£M[zACFED ¤J¤J[CYMTJ¤ �¡�<�����������������<����� �Q�l�
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D
É�N\R U��MTJ[CYQ¨ £MR U�DGBHN\[�¤ £M[!PqR TVU�DGIVBXR NW§�IJ[CFX¤ W>Y\[!FED�A�R N\£QYMBHIJ[8DGYMIJR U%R �MBHFX[ R Y FEDÍPSR TVU�DGIVBXR N
£M[�¤�=@R U�=MBX[CTJ¤%=MTJRGPS[�¤J¤VBXR NMN\[CFX¤ § N\?�A�[�¤�¤VBHIJ[CNZI%FEDØU�BX¤�[![CN�¤VBHIVYmDGIVBXR N�£M[�¤%DG=M=MTJ[CNmDGN>IJ¤��6A�[CYQ¨�Ü ACB

£MR BH��[CNZI D A�WZY\?CTVBHT N\R N�¤J[CYMFX[CU%[CNZI £M[�¤�A�R NMNmDGBX¤�¤�DGN\A�[�¤ §×U�DGBX¤ [CN\A�R TJ[
£M[ ��?CTVBHI�DG�MFX[�¤ A�R U�=@?CIJ[CN\A�[�¤ �
á D$A�R U�=@?CIJ[CN\A�[�¤J[�A.DGT�D ACIJ?CTVBX¤J[�=mDGT"YMN =@R YM��R BHT"£¦¥ D��¡BHT §z=@[CTVU%[CIVI�DGNZI�£¦¥��CIVTJ[�[���A.D A�[�£\DGN\¤8YMN
[CN\¤J[CU��MFX[8£M[Í¤VBHIVYmDGIVBXR N\¤l§àDGY ¤J[CBHN�£¦¥ YMN$£MR U�DGBHN\[�£M[ TJ?©PS?CTJ[CN\A�[x�f¼kR YMT
£M[C��[CNMBHT =MTJR7�¡TJ[�¤J¤VBH��[CU%[CN>I
[���A.D A�[ [CNh¤VBHIVYmDGIVBXR NW§�F¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZI�£MR BHI�DG=M=MTJ[CN\£QTJ[ =mDGT�F¾¥ D ACIVBXR NF�q¿ �¡Y%��[CNQÜ #YmDGN §�� �x�¡¢b�[� ß T §
FEDªU�BX¤J[ [CN D ACIVBXR N £M[�¤!DG=M=MTJ[CNmDGN>IJ¤ =d[CYMI ¤.¥ D.��?CTJ[CT!A�R��MIJ[CY\¤J[ �q£¦¥ YMN$=dR BHN>I!£M[Ø�>Y\[ U�DGIJ?CTVBX[CFH� R Y
TVBX¤JW>Y\?�[¥�q£¦¥ YMN =@R BHNZI £M["�>Y\[ �>YMU�DGBHNk�[� �¥§[�¤JI!FX["A.D ¤ FXR TJ¤JW>Yv¥ BHF�¤Ô¥ D��¡BHI
£¦¥ DG=M=MTJ[CN\£QTJ[�½�D��¡BHTØ[CI ½
TJ?.D��¡BHT PSD A�["½�£M[�¤!D A�ACBX£M[CN>IJ¤^�ÈN\R N TJ[�¤J=d[�ACI!£M[�¤ T ���¡FX[�¤��mDG�MBHIVY\[CFHFX[�¤ £M[ÍF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIØTJR YMIVBX[CT
=mDGT YMN�£M[�¤!A�R N\£QY\ACIJ[CYMTJ¤��[§}£M[�¤!?C�8�CN\[CU%[CNZIJ¤ =d[CY�=MTJ?C��BX¤VBH�MFX[�¤T�ÈYMN [CNQPSDGN>I!IVT�D���[CTJ¤J[�FED�TJR YMIJ["£M[
PSD���R N$BHN\R =MBHN\?�[l�[§à£M[�¤ £��Q¤sPSR N\ACIVBXR NMN\[CU%[CNZIJ¤T�È=mDGNMN\[ÍU�DGIJ?CTVBX[CFHFX["R Y�[��@R N\£QTJ[CU%[CN>I
=\¤��QA-�\R FXR7�¡BXW>Y\[
£¦¥ YMN\[�=@[CTJ¤JR NMN\[�FXR TJ¤o£¦¥ YMN\[�BHN>IJ[CTV��[CNZIVBXR N8TVBX¤JW>Y\?�[l�[�2�0[CIVIJ[~A�R U�=@?CIJ[CN\A�[�A�R N\¤VBX¤VI�DGN>Iz½%TJ?�¤JR Y\£QTJ[�£M[�¤
=MTJR �MF��CU%[�¤f[CN ¤VBHIVYmDGIVBXR N £��>NmDGU�BXW>Y\[6�ÈBHN\A�[CTVI�DGBHN\[x§M?C��R FHYMIVBH��[x§M[CIf½*PSR TVIJ[ËA�R N>IVT�DGBHNZIJ[zIJ[CU�=@R TJ[CFHFX[l�0[�¤VI
=mDGTVIVBXACYMFHB��CTJ[CU%[CNZI £QB���ACBHFX[ ½ÍDG�@R TJ£M[CT�=mDGT�YMN\[�PSR TVU�DGIVBXR N�ACFED ¤J¤VBXW>Y\[ØKk?CIVY\£M[ £M[ A.D ¤ §k=MTJR =@R¡¤VBHIVBXR N
£M[8T ���¡FX[�¤ ��?CN\?CT�DGFX[�¤l§àBHN\¤VIVTVY\ACIVBXR N\¤ TJ[CFEDGIVBH��[�¤Ø½�£M[�¤
¤JA�?CNmDGTVBXR¡¤ =MTJR �mDG�MFX[�¤ § � � ���}ÀËY�A�R NZIVT�DGBHTJ[x§ËFED
¤VBHU�YMFEDGIVBXR N BHNQPqR TVU�DGIVBXW>Y\[!=@[CTVU%[CI £¦¥ BHU�U%[CT���[CT FX[�¤ DG=M=MTJ[CNmDGN>IJ¤ £\DGN\¤ FX[�¤%[CN>�>BHTJR NMN\[CU%[CN>IJ¤ R���BHFX¤
=d[CYM��[CN>I%[�¤J¤�D ��[CT §kA��\R BX¤VBHT § =MTJ[CN\£QTJ[ £M[�¤~BHNMBHIVBEDGIVBH��[�¤ §:?�A-�\R Y\[CT [CI~TJ[�A�R U�U%[CN\A�[CT � á DØA�R NQPÈTJR N>I�DGIVBXR N
DGYQ¨!¤VBHIVYmDGIVBXR N\¤}=@[CTVU%[CIË£¦¥§?CFEDG�@R TJ[CTË[CN
U%?CU%R BHTJ[~½�FXR N%� IJ[CTVU%[��£M[�¤Ë¤JA-�\?CU�D ¤£¦¥ D ACIVBXR N���DGTVIVBXACYMFEDGN>I
£QBH��[CTJ¤ A�R U�=@R¡¤�DGN>IJ¤Ø£M[�FED�A�R U�=@?CIJ[CN\A�[ KË£M[�¤
A�R NMNmDGBX¤J¤�DGN\A�[�¤ ��?CN\?CT�DGFX[�¤ØFHBX?�[�¤ÍDGYi£MR U�DGBHN\[x§£M[�¤
¤VIVT�DGIJ?��¡BX[�¤
R Yi£M[�¤!T ���¡FX[�¤
A�R N>IJ[©¨�IVYmDGFHBX¤�?�[�¤ §}£M[�¤
=MTJR>A�?�£QYMTJ[�¤ØA�R7�¡NMBHIVBH��[�¤ [CI £M[�¤!¤�D���R BHTsÜSP¾DGBHTJ[x� á [�¤
[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIJ¤8BHNQPSR TVU�DGIVBXW>Y\[�¤8£M[�PSR TVU�DGIVBXR N YMIVBHFHBX¤�DGNZIÍFED�IJ[�A-�MN\R FXR7�¡BX[�£M[ªFED ��� �� � �!�#" � ��� 	��� $ �
�qÁ ���~¤JR NZI�=mDGTVIVBXACYMFHB��CTJ[CU%[CNZI DG=M=MTJR =MTVBX?�¤ £\DGN\¤�FEDØU%[�¤VYMTJ[!R���BHFX¤�=MTJR =@R¡¤J[CN>I £M[�¤%¤VBHIVYmDGIVBXR N\¤ ½ÍFED
PqR BX¤oTJ?.DGFHBX¤JIJ[�¤ §¦A�R U�=MFX[©¨Q[�¤�[CIzBHN\A�[CTVI�DGBHN\[�¤ � á ¥§[CN\¤�[CU��MFX[%£M[%A�[�¤z[CN>�>BHTJR NMN\[CU%[CN>IJ¤~�>BHTVIVY\[CFX¤o=@[CYMI%�CIVTJ[

&('*),+�-/.103254�674�8:97;<0=4�8:)�9�>?97@A;�B16DCFEHG=EH4�9�I?;KJL674�)58F>?;MI?EH;NI?;=+5I?G=-O;M)P>?;K6DCFEHG=EH4�9�I?;KC:Q,-O;=)�-R0=4:Q5I!CS)P>�T5'�676D;<+U;3I?EH;M>R67;0=4PV�CS8�;W;M>X67;Y-/>?4Z0![�CS8�;WV5Q1I!C:\56D;YV5;=-<97)5]^4:I?EWC_>?9D4:)�-`V5;FEWC:)�97aMI?;F4:I?8ACS)�97-OG=;�Tb'*6767;H)�4:Q�-<+U;MI?EH;3><+�C_IX;Mc1;=EH+�67;YV1;)�4�Q5-RI!C:+�+U;M6D;3IdVfe G=@AG=)5;=EH;=)Z>?-(+�CS-O-OG=-=BUV1;g0=4:)�)�CS97-O-?C:)�0M;=-K8:G=)�G3I!C:67;=-d4:QhV1;<0=4�EH+UGM>?;M)�0=;=-REH4S>OI?970=;=-=Ti�j )`-O0325G=EWCKVfe C:0M>?974�)L;=-/>k6DCN]^4:I?EH;(-O4:Q�-k6DC�lZQ5;=676D;m6nCN0=4�)5)�CS9D-O-?CS)�0=;R-O;*I!C:+5+U4:IO>!C:)Z>*J�6oe CS0M>?974�)Y;M-/>�-/>?4Z03[AGM;dpoqN9D0!2�C_I!VrBs�t�u:vPw T
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TJ[��¡TJR YM=@?*¤JR Y\¤fF¾¥ D ACTJR N	�>U%[�£M[zÚ � �¦�qÚ:NZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI,�ËBHTVIVY\[CF�£M[��\R TVU�DGIVBXR Nk�[�
á D~TJ[�A-�\[CTJA-�\[�£\DGN\¤yFX[o£MR U�DGBHN\[*£M[�¤fÚ � �ª¤.¥§[�¤JIy¤�R YM��[CNZIyPSR>A.DGFHBX¤J?�[o¤VYMTyFX[�¤àD ¤V=@[�ACIJ¤yIJ[�A-�MNMBXW>Y\[�¤ §

A�R U�U%[�£\DGN\¤~Þ:� � � �yD�¨.[.DGYQ¨![CIËDGF �ª§¦�¡ ¡ ¡¢b�}[CI%\oä�����¸8��É��¾<>IJ[CBH�
[CI}DGF � §d�¡ ¡ ¡¢b�[§@¤�DGN\¤=@R YMT*DGYMI�DGNZI
A�R N\¤VBX£M?CTJ[CT6F¾¥ BHNZIJ?��¡T�DGIVBXR N £M[àA�R N\A�[C=MIJ¤6?�£QY\A.DGIVBæPS¤×BHN>IVTVBHN\¤ ��WZY\[�¤yDGY�¤��Q¤VI �CU%[x� ´ BX[CN�W>Y\[fF¾¥ BHNZIVTJR�£QY\ACIVBXR N
£M[�U%?CI �\R>£M[�¤�£¦¥§[CN\¤J[CB��¡N\[CU%[CN>I�D =MY �CIVTJ[�?CIVY\£QBX?�[x§kN\R I�DGU�U%[CNZI�DGYQ¨"IVT�D.��[CTJ¤~£M[ IVT�D��¡DGYQ¨�=@R TVI�DGNZI
¤VYMT*£M[�¤�U%?CI �\R>£MR FXR7�¡BX[�¤~£M[%A�R N\A�[C=MIVBXR NR� á R YMTJ£M[.DGYQ¨ §��¡ ¡ Q�U�vÌØ[CFHFX[CI}£¦¥ EËYmDGTVIl§��¡ ¡ G�g�[§¦F¾¥ BHN>IJ?��¡T�DGIVBXR N
£M[0=MTVBHN\ACBH=@[�¤ =d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤ =dR¡¤�[6IJR Y7�VR YMTJ¤ =MTJR �MF��CU%[x��Ú:N�[��¦[CI §�FEDË=MFHYM=mDGTVI×£M[�¤ Ú � � ¤�[0A�R N>IJ[CNZIJ[à£M[
¤VBHU�YMFX[CTfF¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZID� á [C��[�¤JW>Y\[q§\�¡ ¡ x~k�Q¼�R =@R.��BXACB�[CI}DGF � §Q�¡ ¡ G�`�6[CIfN\[o£QBX¤V=@R¡¤J[=mD ¤f£M[zA�R NMNmDGBX¤sÜ
¤�DGN\A�[�¤~[©¨Q=MFHBXACBHIJ[�¤�YMIVBHFHBX¤�DG�MFX[�¤~=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[CU%[CN>I � )�¥ DGYMIVTJ[�¤�Nv¥ BHN\A�R TV=@R TJ[CNZI%W>Yv¥ YMN\[%TJ[C=MTJ?�¤J[CN>I�DGIVBXR N
£M[�¤:A�R NMNmDGBX¤J¤�DGN\A�[�¤×¤VYMT:FX[y£MR U�DGBHN\[à[CI��GR Y%F¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGN>I §ZA�R U�U%[ � �¦É���ÉY�qÁàBXA '�[CF�[CI Û Ri�MN\¤JR N §M� �x�x�b�[�
á [�¤}=MFHY\¤Ë?C��R FHY\?�[�¤Ë=MTJR =@R¡¤J[CNZIYMN!U%R�£%�CFX[�£M[�£QBED��¡N\R¡¤JIVBXAx§tA�R U�U%[ *¸�¹=� á R YMTJ£M[.DGYQ¨ §d�¡ ¡ Q�l�[§\N\?.DGNQÜ
U%R BHN\¤6FX[�¤�D ¤J¤VBX¤JI�DGN\A�[�¤×=MTJR =@R¡¤J?�[�¤6¤JR N>I�¤V=@?�ACB �m?�[�¤×=@R YMT�A��mD WZY\[Ë[©¨Q[CTJACBXA�[x§>[CI6£MR N\AàN\R N TJ?CYMIVBHFHBX¤�DG�MFX[�¤ �
á [oU%R�£%�CFX[z=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[�£MR BHI �CIVTJ[zTJ[C=MTJ?�ACBX¤J?z=@R YMT}A��mD WZY\[*£MR U�DGBHN\[�R Y!A-�mD W>Y\[*[©¨M[CTJACBXA�[x�
)zDGN\¤ËA�[zA�R NZIJ[©¨QIJ[x§\YMN!A�[CTVI�DGBHN
N\R U��MTJ[�£M[zW>Y\[�¤VIVBXR N\¤fTJ[�¤VIJ[CN>IËR YM��[CTVIJ[�¤�K
.
�0R U�U%[CN>IËBHN>IVTJR>£QYMBHTJ[�£M[zFED~=d?�£\D���R7�¡BX[�£\DGN\¤fYMN
Ú � � �

.
�0R U�U%[CN>I TJ?.DGFHBX¤�[CT!YMN FHBX[CNiA�Ri�\?CTJ[CN>I [CN>IVTJ["FX[�¤
R ���V[CIJ¤!BHNQPSR TVU�DGIVBXW>Y\[�¤
[CI!FX[�¤
TJ[�¤J¤JR YMTJA�[�¤
=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤ �

.
Û Y\¤JWZYv¥ ½!WZY\[CF×=@R BHNZI�A�[CIVIJ[%BHNZIJ?��¡T�DGIVBXR N�[�¤VI*£M?C=@[CN\£\DGNZIJ[ £M[�F¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI�¤VBHU�YMFX?�[CI�£QY
£MR U�DGBHN\[�?CIVY\£QBX?	�

.
Ú6¤VIsÜ¾BHF¦=dR¡¤�¤VBH�MFX[Ë£M[o£M? �\NMBHTà£M[�¤àD ¤J¤JBX¤VI�DGN\A�[�¤0=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤ ��?CN\?CTVBXWZY\[�¤l§\D ¤J¤JR�ACBX?�[�¤y½�YMN �¡YMBX£M[
£M[*A�R N\A�[C=MIVBXR N
=@[CTVU%[CIVI�DGNZI¤JR N
D £\DG=MI�DGIVBXR NØDGYMIJR U�DGIVBXW>Y\[�½~YMN
£MR U�DGBHN\[*=mDGTVIVBXACYMFHBX[CT �

.
�0R U�U%[CN>I�YMN8IJ[CF6¤ ��¤VI �CU%[~=@[CYMIsÜ¾BHF6¤.¥ D £\DG=MIJ[CT � [CN"FHB��¡N\[ �Í½ F¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGN>I�=@R YMT�DGU%?CFHBXR TJ[CT
F¾¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤J¤�D���[	�

�0[CIVIJ[zI ����¤�[*DG�dR TJ£M[zF¾¥§[CN\¤�[CU��MFX[�£M[zA�[�¤ËWZY\[�¤JIVBXR N\¤f=mDGTàFX[o�MBEDGBX¤à£¦¥ YMN\[�=MTJR =dR¡¤VBHIVBXR NW�

� ��� � -�+	��+ 9:,Ô3×,Ô+	


�0[CIVIJ[�I ����¤J[*[�¤JIàYMN\[�A�R N>IVTVBH�MYMIVBXR N8½�FED�TJ?.DGFHBX¤�DGIVBXR NØ£¦¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZIJ¤z��BHTVIVY\[CFX¤}£M[*PqR TVU�DGIVBXR N
��BX¤�DGNZIzF¾¥ D A�W>YMBX¤VBHIVBXR N�£M[%A�R U�=d?CIJ[CN\A�[�¤�=mDGT*F¾¥§[©¨Q=d?CTVBHU%[CN>I�DGIVBXR NW��¿R Y\¤zN\R Y\¤*=MFED���R N\¤�£\DGN\¤zFX[%A.D £QTJ[
£M[�F¾¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[ £M[�=MTJR>A�?�£QYMTJ[�¤~A�R FHFEDG�@R T�DGIVBH��[�¤ §�R��"FX[�¤�DG=M=MTJ[CNmDGNZIJ¤�¤JR NZI*PqR TVU%?�¤~½ FED =MTVBX¤J[%£M[
£M?�ACBX¤VBXR N [CIfN\R N DGY ��[�¤VIJ[zIJ[�A��MNMBXWZY\[��q�

¼×FHY\¤!=MTJ?�ACBX¤J?CU%[CN>I §àN\R¡¤!IVT�D.� DGYQ¨�=@R TVIJ[CNZI
¤JYMT!£M[�¤ U%R>£%�CFX[�¤ WZYMBz=@[CTVU%[CIVIJ[CNZI FED�TJ?.DGFHBX¤�DGIVBXR N
£M[~FXR7�¡BXACBX[CFX¤z=@R YMT*D ¤J¤VBX¤VIJ[CToFX[�¤*DG=M=MTJ[CNmDGNZIJ¤�[CIzFX[�¤}PSR TVU�DGIJ[CYMTJ¤ � �0[CI�D A�A�R U�=mD��¡N\[CU%[CN>I�£M[�¤*D ACIJ[CYMTJ¤
£M[zFED�PqR TVU�DGIVBXR NÍ[�¤VIàTJ?.DGFHBX¤J?*=mDGT}F¾¥ YMIVBHFHBX¤�DGIVBXR NÍ£¦¥ YMN���������� � � 	 �����
� �� ��� � �� $ ������� � �qL � <8KmL N>IJ[CFHFHB���[CNZI
� YMIJR TVBHN%�*<	�Q¤VIJ[CU �[�i�0R U�=MFX?CU%[CNZI�DGBHTJ[à£M[6FEDàTJ?.DGFHBHIJ?��>BHTVIVY\[CFHFX[�=@R YMT�F¾¥ DG=M=MTJ[CN>IVBX¤J¤�D���[y£M[�A�R U�=@?CIJ[CN\A�[�¤ §
BHF\=@[CTVU%[CI×F¾¥ D £\DG=MI�DGIVBXR N £M[fFEDz¤JBHIVYmDGIVBXR N £¦¥ DG=M=MTJ[CNZIVBX¤�¤�D���[Ë[CN�PqR N\ACIVBXR N £M[�¤�D ACIVBH��BHIJ?�¤6£M[fF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGN>I �
¿R IVTJ[0=MTJR =dR¡¤VBHIVBXR N%A�R N\¤JBX¤VIJ[fDGFXR TJ¤:[CN~YMN�U%R�£%�CFX[y£¦¥§L � < � ��?CN\?CTVBXW>Y\[ �~WZYMBQ¤VBHU�YMFX[yYMN�T�DGBX¤�R NMN\[CU%[CNZI
=@?�£\D���R7�¡BXWZY\[�DGY ¤�[CBHN £¦¥ YMN Ú �@���zÚ:N [��¦[CI §oFX[�U%R>£%�CFX[�=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�[�¤VI"£M? �\NMB%[CI8YMIVBHFHBX¤�DG�MFX[
BHN\£M?C=@[CN\£\DGU�U%[CNZI!£M[
F¾¥§[CNZ��BHTJR NMN\[CU%[CNZI
¤VBHU�YMFX? [CI £M[!F¾¥§[©¨M[CTJACBXA�[Í½�[��¦[�ACIVY\[CT ��¼×FHY\¤ =MTJ?�ACBX¤�?CU%[CNZI §

��� CX-O97ELQ�6DCS>?974�) V1QH8�;=-/>?;K;=-/>()5G=0=;=-O-?CS97I?;d+U4�Q5I 67;KI?G�CS679D-OEH;KV5;N6DC<-O0=a=)�;NEWC:97- 6D;K+5I?4Z0=;M-O-OQ�-m+UG=V�C:8:4�8:9nlZQ5;d) e 97EH+U4�-O;+�C:-NlZQ e 976 -O4:97>N;��f;M0M>?97@A;=EH;=)Z>(I?G�CS679D-OG`+�C_I�6oe CS+�+1I?;=)�CS)P>`p��dQ5;MIOI?;=0:B! �"�"� w T

# «¬!®b¯x©�°D±²q°x³q´



� ¯�6 > 6	3 ©=4q©=6 1

�d?CN\? �mACBEDGN>I"£¦¥ YMN U%R>£%�CFX[�£M[�£M[�¤JACTVBH=MIVBXR N £M[�F¾¥§[CN>�>BHTJR NMN\[CU%[CN>I §*FX[ªT�DGBX¤JR NMN\[CU%[CNZI�=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[
U�DGNMBH=MYMFX[*£M[�¤}A�R NMNmDGBX¤�¤�DGN\A�[�¤ ��?CN\?CTVBXW>Y\[�¤à=@R TVI�DGNZI}¤JYMTfF¾¥ DG=M=MTJ[CNmDGNZIo[CIà¤VYMTfFX[zIVT�D��¡DGBHF�½�TJ?.DGFHBX¤�[CT �

á D ���¡YMTJ[z�x�H�0=MTJ?�¤J[CN>IJ[f¤JA-�\?CU�DGIVBXW>Y\[CU%[CNZI�FX[�A�R U�=@R TVIJ[CU%[CNZI0£M[�N\R IVTJ[yL � <�£\DGN\¤ F¾¥§Ú �@��� á ¥§L � <
=MTJR =dR¡¤�[�£M[�¤×D ¤J¤JBX¤VI�DGN\A�[�¤k=d?�£\D���R7�¡BXW>Y\[�¤×DGY~PqR TVU�DGIJ[CYMT×[CN�A�R N\¤VBX£M?CT�DGNZI6YMN�[CN\¤�[CU��MFX[f£¦¥ BHNQPSR TVU�DGIVBXR N\¤
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Pédagogue

Apprenant

Formateur

Définit

auto−modification

ITS

Choix parmi les possibilités d’assistances pédagogiques

EVF

Proposition d’assistances pédagogiques

Décision pédagogique

Agit

Modifications Informations

Environnement simulé
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Assistances pédagogiques

Agent pédagogique

ITS Choisir

Intervenir

Apprenant

Simulation

Formateur

2. Simuler un raisonnement pédagogique (a) adaptatif (b)

1.(b) Représenter les connaissances
pour la pédagogie

Situation pédagogique

artificiel

Apprentissage

Modèle pédagogique

1.(a) Représenter et simuler l’environnement
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Capacités perceptivo−motrices

déplacement, manipulation d’objets, postures

Procédures cognitives
Procédures élémentaires de traitement de l’information :

reconnaissance de formes, discrimination d’informations

Programmes moteurs élémentaires et coordinations motrices complexes :

connaissances de soi, de ses propres connaissances

connaissances générales relatives
aux situations ou aux propriétés des objets

Connaissances procédurales

" savoir que "

ou de ses propres compétences

Métaconnaissances

Informations qui peuvent s’exprimer verbalement

" savoir comment "

ou des conditions pour mettre en oeuvre ces procédures,         
connaissances spécifiques qui décrivent des procédures

Connaissances déclaratives

"Savoir−faire"MEMOIRE DECLARATIVE
MEMOIRE PROCEDURALE

Capacités qui ne peuvent s’exprimer qu’en actes

Connaissances

Schémas d’actions

COMPETENCES
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− base de connaissances
− comportements

− modèle du domaine
− modèle de l’apprenant
− modèle pédagogique
− ...

ITS

− entité
− opération

VEHA Modèle organisationnel
− organisation
− équipe
− procédure
− action

Environnement virtuel informé

Agent
est composé de

MASCARET

Environnement virtuel de formation informé
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+addAttribute()
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+_associations: vector
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Operation

+_executionMode: ExecutionMode

+exec(performer:Entity,stimulus:Entity,args:[*] Attribute,dt:double): boolean

Feature

Constraint

+_expression: string

+_value: boolean

rationalEffect *  

feasabilityCondition *  
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_name : string

playRole()
organisationalBehavior()

_name : string
_multiplicity : integer
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modèle utilisé
informations transmises

modèle demandeur

boucle fonctionnelle

InterfaceAgent

5. Représenter l’assistance pédagogique

Modèle d’interface

4. Choisir l’assistance pédagogique

Formateur

TeacherAgent

Modèle du formateur

3. Proposer des assistances pédagogiques
cursus, profil, erreurs Modèle pédagogique

PedagogicalAgent

ErrorAgent

2. Détecter et Identifier une erreur

Modèle des erreurs

erreur détectée

1. Observer les actions de l’apprenant

InterfaceAgent

Modèle d’interface

actions effectuées /

sollicitées

caractéristiques physiologiques

Modèle du domaine

ExpertAgent
actionModèle de l’apprenant actions

effectuées role
organisation

action
role
organisation

LearnerAgent

➀

➁

➂

➃

➄

➅

�:�������� �������3�	�¸;<,�p7���+�!$0� ' ��10'���, �� �8$�� 1��3.�,?)+;<�3��
i�!) ��" � p7,�.0�!)< -)<$���1��Vp� #. ���7)+' 'c����H

Þ¥ß#à*á#â`ã6ä6ålæ¥ç#è�ç#é�ã�æ*éCä�ß-æ�ê�ëCè?ä6â`åìé�à�í?ä?é�ë�åìâ`é�åìä6è 0 0



��� ß#í/åìæ*ä6è���ê��pà�ë�åìä+éCà#à*è��pè?à6æ¥ëCådäJæ*á*è��fç#è	�Jé�ä
�sß-æ*åìé�à�ådà��wéCä
� `
��� ����� � ;�� �-3 $ �)B �);1> �<8 /=$

È\ ¡´�¨�£
Y
ªe É£A©Ø£E¨�´¬�+�V¤( § b¦`��©E¤( É�� -�E��¢b¦� -¤#�[�+�`�e¨�¤Ù£E ¡ªj�Å�b¨�¤E¤v�+�e¦[¦[�+¤(�b ÀÁ#©( ¡ª5¸y�+�E�E�� -¤v�+¤#��£E¨��V����bÁC©(¢-�`�V�;Âv�VªM�� -�E��¢b¦� -¤#�� ¹ª5¸Ç -¤(¦� -´�¾Eªe ·£E b¦��b¨�¤E¤v�+�e¦�¦J�+¤(�b b¦f w½A�� -�`�� b¦�¦`©E�fªe �£E¨�´¬�+�V¤( ·£s¸y�+�E�E�� -¤C�`�e¦�¦[�+«* 6¶°Qª~�b¨�¤#�`�e -¤C�Ë¢-«#�+ªe -´� -¤#�§£E b¦¡�V¤Aµt¨��`´¬�+�`�e¨�¤(¦É�� -�`´� -�`�[�+¤#�§£s¸ �V¤#�� -�`�E��¢-�� -�§�b b¦É�b¨�¤E¤v�+�e¦�¦[�+¤(�b b¦;Âr�?Ä(¤ £E �� -�`´� -�`�`�� Ëª5¸Ç w½E¢b�-©E�`�e¨�¤ £E b¦À���-�`�e¨�¤(¦É�z¨�©E� x Ô D � Ï 	�� Ó D J�Ó D 
 	 y £E Ëª5¸y�+�E�E�� -¤v�+¤C�;¶rÈp Ë´�¨�£

Y
ªe »£A©£E¨�´¬�+�V¤( ^�b¨�¤C�`�e -¤#�q�+ªe¨���¦:£E b¦��b¨�¤E¤v�+�e¦�¦[�+¤(�b b¦HÁC©E�(¦�¨�¤#�H�b¨�´¥�v�+�[�+¾Eªe b¦q�+©A½¹�b¨�¤E¤v�+�e¦�¦J�+¤(�b b¦H£E¢b�-ªj�+�[�+�`�VÃ* b¦Êt¦[�;Ã*¨��V�JÌ� -���E��¨C�b¢b£A©E�[�+ªe b¦ÀÊt¦[�;Ã*¨��V� q µZ�+�V�� /Ì�ªV�e¢b b¦·¿§ªj�Ë�b¨�´¥��¢-�� -¤(�b É¦� -ªe¨�¤×ªj�Å£E¢wÄ(¤E�V�`�e¨�¤Ø£E ¬ªj�Ë¦� b�-�`�e¨�¤X

¶
K
¶
J
¶

��������� �	� ��� ���

w
¨�´¥´� r¤(¨�©(¦�Ã* -¤(¨�¤(¦�£E qªe q¦�¨�©EªV�V«6¤( -�;Â+ªe =´�¨�£

Y
ªe r£A©¹£E¨�´¬�+�V¤( �Ê

_��
Ì\�b¨�¤#�`�e -¤C�Hªe b¦��b¨�¤E¤v�+�e¦�¦[�+¤(�b b¦ªV�e¢b b¦¹¿Àªj�Ë�b¨�´¥��¢-�� -¤(�b ¡¿»���bÁ#©(¢-�`�V�ÀÊ 


Ô
¶pÄ(«6©E�� 

J
¶
K?X
Ìw¶
L
�+¤(¦�¤(¨��`�� ¬�;��£A�� ¡£s¸Ç¢-�`©(£E 6Â\ª5¸y�+�E�E�� -¤C�`�e¦�¦[�+«* ��¨��`�� �¦�©E�=ªj����¢;�+ªV�e¦[�+�`�e¨�¤§£E ~�E��¨��b¢b£A©E�� b¦^�b¨�ªVªj�+¾�¨��[�+�`�VÃ* b¦;¶A°2ª�¦;¸y�+«6�V�^�+ªe¨���¦q£E f¦`��¢b�-�TÄv -�rªe b¦=¢bÁC©E�V�z b¦/Â#ªe b¦�E��¨��b¢b£A©E�� b¦;ÂCªe b¦r���-�`�e¨�¤(¦r -�qªe b¦:�

Y
«6ªe b¦r£s¸ ©(¦[�+«* f«*¢-¤(¢-�[�+ª5¶

w
 -�`�� ��

�

���( � b¦`�^¿�ªj�����v�+�`«* �£E �ª5¸Ç w½��� -�`�q£A©£E¨�´¬�+�V¤( 6¶
w
 �´�¨C£

Y
ªe �£E¨��V��¢-«#�+ªe -´� -¤#���bÃ*¨��V��©E¤( ��;�+�v���-�V��¢�£E ��[�+�e¦�¨�¤E¤( -´� -¤#��¦`©E�gªe �£E¨�´¬�+�V¤( ��z¨�©E��� -¤(¦� -�V«6¤( -�~ªe b¦~�+©E�`�� b¦g´�¨�£

Y
ªe b¦�Ê��� b¦`��¨�¤(¦[�+¾E�VªV�V��¢b¦;Â(¨���£E¨�¤E¤v�+¤(�b -´� -¤C�;Â��b¨�¤(£A�V�`�e¨�¤(¦;Â

	 � 
 ¶lÌw¶

Compétence

Formateur
Pédagogie

Apprentissage

Situation simulée

Didactique MD

Apprenant

Expert du domaine

➀

➁

➂

➃

➄

➅

�:�������� ����� � �	����" ,i1��7&#��1
$ª1�,�">'? #.��31�'?.e��&#' �< �)+$0'*)+ -,/.ª1�B '('�'�;+�7.8)< (�<�+'��/��H

��������� ��� � � ����-�	� � �u��

È\ �´�¨C£
Y
ªe �£A©§£E¨�´¬�+�V¤( ��V¤C�

Y
«6�� �©E¤Ë�+«* -¤#�~ w½A�z -�`�;¶(²A��¾v��¦� �£E ��b¨�¤E¤v�+�e¦�¦[�+¤(�b b¦~ -�r¦[ b¦^�b¨�´¥�z¨�� q�� -´� -¤C��¦~¦�¨�¤C�g�� -�E��¢b¦� -¤#��¢b¦� -¤§Ä(«6©E�� 

J
¶
K?J
¶

0 � ��` ç#ä6ådãba�á*ã � è



�\ä?é�í/é�â`åìæ*åìé�à·ç��yá*à�â���â�æ����pè�æ*á6æ*é�ä6ådè��fåìà6æ*è����wå���è/à6æ

Modèle organisationnel

AgentPackage

ExpertAgent

BehaviorAgentKB 

OrganisationBehavior ProcedureBehavior ActionBehavior

Organisation 

TeamAction

RuleBehavior

Rule ExpertKB
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 * 1 

Procedure

link

liens "logiques" indépendant de la procédure
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+_actionName: string
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+_rolesName: vector<string>
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+_actionDone: string

+_roleActionDone: string

+_actionsPossibleRole: vector<string>

RuleError 

+_ruleID: string

+_rulesTermFailed: vector<VEHA::Constraint>
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Compétence

Formateur

Concepteur de l’EVF

Pédagogie

ApprentissageDidactique MD

Apprenant

Expert du domaine

ME

MI

Situation simulée

MA
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PCVObservation

+getObjects()

PCVMotion

+setStartingPoint()
+getOrientation()

+findObject()

+getSpeed()

+addZone()

+checkZones()

PCVAction

#performerAlias: String

AgentPackage

BehaviorAgentKB
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InterfaceAgentLearnerInformationKB
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"Situation pédagogique" Assistances pédagogiques
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Fournit les informations pour la prise de décision
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Règle R_1_1
Règle R_1_2
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Ensemble P1

Règle R_1_n

Règle R_2_1
Règle R_2_2
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Ensemble P2

Règle R_2_n

Règle R_m_1
Règle R_m_2
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Ensemble Pm

Règle R_m_n

...
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Assistance 1
Assistance 2
...
Assisatnce n

Règle R3_1_1
Règle R3_1_2
....

Ensemble P3_1

Règle R3_1_n

Règle R3_2_1
Règle R3_2_2
....

Ensemble P3_2

Règle R3_2_n

Règle R2_2_1
Règle R2_2_2
....

Ensemble P2_2

Règle R2_2_n

Règle R2_1_1
Règle R2_1_2
....

Ensemble P2_1

Règle R2_1_n

Règle R1_1_1
Règle R1_1_2
....

Ensemble P1_1

Règle R1_1_n

Règle R1_2_1
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....

Ensemble P1_2

Règle R1_2_n

Règle R1_2_1
Règle R1_2_2
....

Ensemble P1_3

Règle R1_2_n

Règle R2_g_1
Règle R2_g_2
....

Ensemble P2_g

Règle R2_g_n

Règle R3_e_1
Règle R3_e_2
....

Ensemble P3_e

Règle R3_e_n

Choix

sortie

...

...

...

favorise

2. Attitudes

favorise

3. Techniques

1. Démarches

Situation pédagogique<< entrées >> : 
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Condition6 =>   Simplification

Condition8 =>   RendreTransparent y

ChangerTexture de x : = 4

2. Attitudes

3. Techniques

1. Démarches

Attitude réaliser

Condition4

Technique simplication

11

3

intensity = 1

Démarche exposive

Condition20 =>   Réaliser

intensity = 1

Condition10 =>   Montrer

Condition30 =>   Réaliser

1

intensity = 1+1+1 = 3

1

Technique modification intensity = 3+1 = 4

Démarche active

Condition2 =>   Réaliser

intensity = 1

Condition1 =>   Montrer

Condition3 =>   Réaliser

Condition5 =>   Simplification

1

RendreTransparent y : 1 +  4 + 4 = 9

1

=>   Modification

Attitude montrer intensity = 1

Condition70 =>   Simplification

Condition7 =>   Modification

Condition11 =>   RendreTransparent y

=>   RendreTransparent y

Condition10 =>   ChangerTexture de x

Condition9
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Message de l’environnement Liste des messages Action sur l’environnement

Population [P]

Les messages sont comparés aux règles de [P] Les règles déclenchées inscrivent des messages,

correspondant soit à des interprétations sur le monde,

soit à des décisions qui seront mises en oeuvre par des effecteurs

Message

➀

➁

➂

➃

➄

➅

r�sut vgxYy{z | }"z ~ � ��� �R�����
	 �d� ��� ����� �+�N� �R� ��� �@�R��� ������� � ���d�b����d�d�+� ����@���N� ����� � �@�5�5� � �

��� ��� ��� ��
�� � � � H �,I%J�K��	�

� U+��Q��"�������(� �.�N��&�����,�!� � x	��)	������.�0'
	
������/��� � �NL����	(Q��/�E��� � Q��������� L ��	�Q���	8	!� � �!	 �! �"!� � U ��L '
�
�
	��FL%U+��	!	����/��Q����1Q��
	�	�Q���	!	!� � �!	F���1Q9U@���R����!�� ����.���� 6-L �
	 ���"����!	;)����	������!	��v���-W�����	
� L%U � ��.�����,Q��
�*� � �N��Q����!	 �����!�FR � ��	
���/�.��Q���	#�2� ���8��Q L �FQ9U+���"������B�B� �.'
	#�� ��	��.�/L ��������	���'��.���N�� � Q���	
� � ��
	
�����*'�����������>��&���!� Q��
	/���"��&�!	�	
��	
�����'
	$������Q�� � �!���E�,	!��������PL � Q9U@��&R ���!�� ����.��&� �E� � �/�
R"�����/Q��
L)�!�����TL � ����������	�� �*��� � ��� ��	�� ���!�
	��

E � ����
TJ ����J�� H

>^� � ��	������ � ��	�Q���	8	!� � �5L � �! �"�$ �� � 	T������!��L � ��	!���	5Q��
	 �����8��� �����!�
	O	 � ��R,��&�!	  � �� 2>��3&� 6 $ � ��
1 ���)�M7 � �M7(��� $ � �� 6 / ��� # 3 6 $ � �� ��	��L6 ��� � �� 3��>� 387 3 �D� 7(� / �H�!�
	��E�
	�����R"���.���� %�$M+ $=& ��� ��$0&������� /��� &�!��*�

5� � 	��*� � R"���	"	
���	���L '��!��� � #	�Q���	8	!� � �T	!� � 	�Q�� W<�����.� 

R = (C,A, f, s, Cbid, Ctaxe, Cr)
�,+��%$ �

�B�0�.'
	#�� ��	!�.�1�
	��"	
���	������ � '1L �O���!����	��'�R"��&� � ��Q�Q����.������ � �����!����'��8�2�*�
	 
�  '& 	 �#6 / �!6$	���� 6 / ��� # 3C6 1 

	.����� � �����"�����	
��	
�����',$ 7 � 6 �BL ����1Q�� �����������(	
���L)��������?�
	!�1	8������	�W9�����!�,$BL �� �� � �����	�� ���!�
�E� � �/����������	�� �E����� - Q�Q��)	
���	���	!�!� �� � *	#��Q�	 � Q7L%U � ��:R,��Q�� � �,+ 3 7 � �E� � � Q��
	�	�Q���	!	!� � �!	�'��8��&�
L����	 �8#�" �E� U@��	�� ���!�$� �!���*�,	!'
�/�����-	������ � ��	�Q���	!	8� � �0�
	!� � �!���*���������� ���Q�Q�� 6 	8� 2"��3)� 6 2 ����6
	8� 1 �����M7 � �M7���� 1 � - Q�Q��N�
	��"	#��Q�	 � Q�'
�N�� 	 � ��R����� 











Cbid = rconst ∗ s ∗ f

0 < rconst 6 1
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10## :: 0110 | 80\.]�h�^2� �?^ _ jgf.\9\ih 	��dcAjg]�jg\��U[${
\��L\ih

0110
\.]%h 	.cAad]�jgq`f _ fH\iamj6aUh%\ _ ad\H\ih �L\ _ um\ih$q�{@^2� �?^ _ jg\ _ k,^ _ ���Ykg\

R2
�

01#0 :: 0010 | 90
�U[\ � _ c�	.\.]%] � ] 	.cAa�h�j6a � \�^lj6ad]�j87 � ]�9 � {@^ � q`\ _ a`jg\ _ 	ik,^A]!]%\ �`_ � _ c�q � jg]!^laUh � ad\�^�	ih�jgcAa

\���\
	ih�j6o=\��$[t^ _ f
	.cAu���\iad]%\zq`\�k�{
\ia�o�j _ cAa`ad\ium\ia�h�\.]�h�qWj _ \
	ih%\ium\ia�h�h _ ^lad]�u�jg]%\r^ � q`\ _ a`jg\ _ 	ik,^A]%]%\ �`_
q`\�k,^ 	��?^��gad\���:�\ikgcAaykg\ � _ j6a	ij ��\�q`\mk,^#	��?^��gad\�q`\.]<]!\"^ ��� ��kg\.]�	ik,^A]%]%\ �`_ ]� _ f
	.f.q`\ia�h%] _ \ �.cAj6o=\iaUhb\ia
�?^ljg\ium\iaUh9k�{
\ia	�� � _ \<q � 	ik,^A]%]%\ �`_ 9 � { j6kg]9^�	ih�j6o=\iaUh2�

[F^)�� �`_ \ +����/0vj6k6k � ]�h _ \�k�{
fio=cAk � h�jgcAarq`\.]�wPc _ 	.\.]pq`\.] 	ik,^A]%]%\ �`_ ]�u�jg]p\ia;7�\ � qd^lad]pk�{
\ � \iu��`kg\�q`\�k,^
)�� �`_ \ +�����$�kgc _ ]�9 � \mk,^ _ f
	.cAu��L\iad]%\�q`\mk�{
\ia�o�j _ cAa`ad\ium\ia�hm\.]�h~q`\=<Yn>�t[t^ � _ c��?^���^lh�jgcAa�j6aUo=\ _ ]%\�q`\.]
_ f
	.cAu��L\iad]%\.] _ fih _ j�? � \~h%c � ]pkg\.]"	ik,^A]%]%\ �`_ ]-^ ��^laUh 	.cAa�h _ j�? � f.] 6vk�{
fikg\
	ih�jgcAazq`\�k�{@^�	ih�jgcAa�\��L\
	ih�j6o=\��

10##::0110

01#0::0010

##10::1010

1010::1110

80

90

110

130

10##::0110

01#0::0010

##10::1010

1010::1110

81

92

112

137

CBid = 9

CBid = 11

CBid = 8

CBid = 13
R = 20

itération t itération t+1

f(t+1) = 80 − 8 + 9

f(t+1) = 90 − 9 + 11

f(t+1) = 110 − 11 + 13

f(t+1) = 130 − 13 + 20

➀

➁

➂

➃

➄

➅
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-c � ]z^.o=cAad]�^Aqd^2�`h%f�k�{@^lk��=c _ j6h(�`um\ q � 3 �D�M5�6>� 3 3�7��'	��96 6eadcAh _ \�umcUq �ikg\�� 	B\ih�h%\�^Aqd^2�`h!^lh�jgcAa
\.]�h�w�cAadq`f.\�] �`_"� ad\�^la?^lkgc �Yjg\�\iaUh _ \�kg\.] 	 ��	ikg\.]�q�{ j6aWwPf _ \ia	.\.]Nj6aUh%\ _ ad\.]�o � ] � _ f
	.f.q`\iu�um\ia�h �Lc �`_
kg\.]�^ _ 	��`j6h%\
	ih �`_ \.] 	ik,^A]%]%j 9 � \.]�\ih�k,^ ]%h _(� 	ih �`_ \!�`jgf _ ^ _ 	��`j 9 � \�q`\�adcAh _ \ umc�q �ikg\���K1a \��L\ih"�GadcAh _ \
umcUq`fik6jg]*^lh�jgcAa 6rh _ cAjg]ba`j6o=\"^ ��� �L\ � hb	ih _ \�o � \)	.cAu�um\ � ad\�] � 	
	.\.]%]�jgcAa�q`\�um\.]%]!^��=\.]bj6aUh%\ _ ad\.]�cA�
k�{@^�	ih�jgcAa \��L\
	ih�j6o=\�\.]%h _ \ � _ f.]%\iaUh%f.\*�?^ _ kg\,	��dcAj � q � w�c _ u�^lh%\ �`_ �?�Gj6ad]�j�kg\�q`f
	ikg\ia	��d\ium\ia�h�q�{ � ad\
^�	ih�jgcAar\.]�h"	.cAad]%f
	 � h�j w 6vk�{@^�	ih�j6oY^lh�jgcAazq`\ _ ���Ykg\.]G] �`_ h _ cAjg]Ha`j6o=\"^ ��� �Cum\.]%]!^��=\.]Hj6a�h%\ _ ad\.] � �

������� � �	�	�� ����������� ��� ��������������� �	��� �! "� 

# a#	.cAad]�jgq � _ \ 

$&%!' ad\ _ ���Ykg\ �
R
�B\.]�h � ar �' � �`kg\ih

(
= ( ) , s , * , + , )-, ��. , ) ! , ) ����/� , ) s�V����10�� �32 ) ��4��P. �

.
[\.]9q`\ ��� �?^ _ h�jg\.]Gq`\�k,^ _ ���Ykg\.] ) ∪

s
∈ {string,#}n

5 )  k,^�	.cAadqWj6h�jgcAazq�{@^2� �`k6j�	"^lh�jgcAa�q`\�k,^ _ ���Ykg\��
5 s  k�{
\���\ihG^A]%]%c�	ijgf!6bk�{@^2� �`k6j�	"^lh�jgcAazq`\�k,^ _ ���Ykg\��

.
[\.] �?^ _ ^lu �ih _ \.]
5 *  ](�Lf
	ij�7�	ij6h%fxq`\�k,^ _ ���Ykg\��
5 +  wPc _ 	.\ ��c � 9 � ^lk6j6h%f��pq`\�k,^ _ ���Ykg\��
5 )�, ��.  \ia	�� � _ \)� _ c��LcY]%f.\��
5 ) ! W_ fih _ j�? � h�jgcAa�c ?`h%\ia � \��
5 ) ���-/�  h!^ � \x^2� �`k6j 9 � f.\��
5 ) s?V ���80 ����2  ^�	ih�j6oUj6h%frq`\�k,^ _ ���Ykg\Y� 7P� 6 �'k,^,	.cAa 7&cAa	ih�jgcAa q`\�k,^zwPc _ 	.\�q`\�k,^ _ ���Ykg\�\ihmq`\
k�{ j6aUh%\iad]�j6h%f~q`\xk�{
\iad]%\iu ?`kg\�	.cAa�h%\ia?^la�h-k,^ _ ���Ykg\ �Ckg\x] ��]�h��ium\�q`\�	ik,^A]!]%\ �`_ ]��?^ _ \ia�h � �

9:%!' aN]��W]�h��ium\�q`\ 	ik,^A]%]%\ �`_ ]��
CS

�B\.]�h � a �"n�' � �`kg\ih

) R = ( ;  , M���Q , M�OWQ , MPs�Q , ) X1<>=���!���� * XAZ , R�S�T  WV ���AXYZ , ( S�� ! � ,�? ���YXAZ , ; X , ��Z �� YZ * ���32 , T  �0� �T )��4����"n �
. ;  �\.]�hpk�{ j6aUh%\ _ wP^�	.\<q�{
\ia�h _ f.\��
.
M���Q�\.]%hpk,^$��c�� � k,^lh�jgcAazq`\ 	ik,^A]%]%\ �`_ ]2�

.
MPO�Q

⊆
M���Q�\.]�hpk�{
\iad]%\iu ?`kg\A@CB-DFE �3GFH�6 D �

.
M�sUQ

⊆
M�O�Q�\.]�hpk�{
\iad]%\iu ?`kg\JIKELD 7NM�O&GFH 6 D �

. ) X1<>=���!���� * XAZ�\.]�hpkg\�umf
	"^la`jg]�um\~q�{@^2� �?^ _ jg\ium\iaUh �L\ _ um\ih�h!^la�h-q`\+�?^A]%]%\ _ q`\�M���QP6�M�OWQ �

.
RUS�T  `V�� �AXAZ�\.]�hpkg\�umf
	"^la`jg]�um\<q�{
fikg\
	ih�jgcAa �L\ _ um\ih�h!^la�hGq`\ �?^A]!]%\ _ q`\�M�OWQQ6�M�sUQ �

.
( S�� ! � ,�? ���YXAZ�\.]�hpkg\�umf
	"^la`jg]�um\)�L\ _ um\ih�h!^la�h-q`\ _ fih _ j�? � \ _ kg\.] _ ���Ykg\.]��

. ; X�\.]�hpk�{ j6aUh%\ _ wP^�	.\<q`\x]%c _ h�jg\��

.
��Z �� YZ * ���32�\.]�hFkg\ �?^ _ ^lu �ih _ \ _ \ � _ f.]%\iaUh!^la�h1kg\}q`\�� _ fBq�{@^�	ih�j6oY^lh�jgcAabq � ]��W]�h��ium\}q`\ 	ik,^A]%]!\ �`_ ]2�

.
T  �0� UT$� _ f
	ijg]%\xkg\�a`j6o=\"^ � q�{@^�?d]�h _ ^�	ih�jgcAa ��T  �0� �T

∈ {1, 2, 3}
�
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� ����� �1������������>�-��� ���
	 � �1��� � � �
[�{@^lk��=c _ j6h��`um\<\.]�hpkg\~]��`j6oA^laUh 

$ %� 6�� E 6�� D 7 M�O��[\.]Hfikgfium\ia�h%]-q`\��L\ _ 	.\��`h�jgcAa�� _ c"o�jg\ia`ad\ia�h�q`\�k,^�]�j6h��?^lh�jgcAa���f.qd^��=c �Yj 9��d\��
����� ��!�"�#%$���&'�'$
(
���)� ��!�"�#+*',
(
-.-�/.021�34045.6�7989:
;)�=<?>A@�B?CD�'��!�E�F���>'��".>����HG�<�>A@JI

K
K

9 % I �L� B �87,6�M46�O D � ➯
��fih%\ _ u�j6ad\ _ kg\.] _.N �Ykg\.]"	.cAa	.\ _ adf.\.]

O �?^ 9P�d\ ) RN\���\
	ih��d\�kg\.]xcQ�Lf _ ^lh�jgcAad]vq�{@^A�R�?^ _ jg\ium\ia�h"�4^17da�q`\�]!^"o=cAj _ 9��d\ik6kg\.]~]%cAaUhxkg\.] _.N �Ykg\.]
^�	ih�j6oA^�?`kg\.]TS?�?^A]%]*^��=\�q`\�M���Q 6eMPO�QVU �=W'cQ� _ 	.\ik,^W�Wj6kX�`h�j6k6jg]%\�kg\-umf
	"^la`jg]�um\�q`\ ) X1< =���!���� * XYZ �=Y�k]"{@^��Yj6h}q�{ �`ad\ _.N �Ykg\Gq�{@^A�R�?^ _ jg\ium\iaUh�\iaUh _ \9kg\.]Z�?^ _ h�jg\.] ) q`\�M���Qv\ih�k�{ j6aWwPc _ u�^lh�jgcAa[� _ c"o=\ia?^la�hHq`\
;  � O \ih�h%\ _.N �Ykg\~]!^lj6h9j6a�h%\ _ � _ fih%\ _ kg\.]H]�\�u ?LcAkg\.]9q`\ �=fiadf _ ^lk6jg]!^lh�jgcAa,	.cAu]�LcY]!^la�hGkg\.] 	.cAadqWj6h�jgcAad]q`\.]"	ik,^A]%]%\�� _ ]2�
����� ��!�"�#%$���&'�'$
^
�����_��!�"�#�*�,
^
-.-a`.8cb�5)d21.d�74e289:
fg<�>A@�B?Cihj!�>H"�#H*�$�!�G�G�k.�Hk����HGP<i;��V<?>A@Ll�mR<?>A@Lln*��2h�oH!���!�k�G��.pq@rI

s
s

t %vu 6�O D 6 BQw � 6TO E �=x�� 6 H_y[\.]"	ik,^A]%]%\�� _ ]z� _ f.]%\ia�h%]-qd^lad]pkg\.]HqWj ��f _ \ia�h%]�M�O�Q(	"^lk�	��`kg\ia�h-kg\�� _ \ia	.� Ni_ \��
����� ��!�"�#%$���&'�'$
^
�����_��!�"�#�*�,
^
���)� ��!�"�#_{

∈
fg<?>A@

^
-.-a`�d.|.3�}�|T~.0)e�04:�3��)�21.0)e
*)�jk)E C+"��������[G[���JI

s
s

s
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� % + MQM ��� D 7 D 7 M�O�y
��f
	"^la`jg]�um\xq`\�qWj �X�d]�jgcAarq`\�h9\��L\������ �`[${@^lk��=c _ j6h��`um\a�?^ _ 	.cQ� _ hHkg\.]pa`j6o=\"^A���N\iaNq`\.]�	.\iadqd^laUh
S�q=�Na`j6o=\"^A�
	x^A�Na`j6o=\"^A���LU �

✎

[�{ j6a�h%\iad]�j6h%f�q`\.] O� q=��a`j6o=\"^A��	�^���cQ� _ oY^lkg\�� _ 	��4��\(	.\�w�^lj6h"�th%cQ�d]bkg\.]
\iad]!\iu ?`kg\.]�q=� a`j6o=\"^A��	z]%cAaUhN^�	ih�j6o=f.]�\ih�kg\.] _.N �Ykg\.] 	.cAaUh%\iaP�d\.] �L\��`o=\ia�h
^lj6ad]%j �?^ _ h�j�	ij ��\ _ 6�k,^ � _ jg]%\xq`\�q`f
	ijg]�jgcAa �

Niveau 1

Niveau 2

D
es

ce
nt

e

Niveau 3

➀

➁

➂

➃

➄

➅�'��� ��!�"2#%$���&'��$ ^
���)� ��!�"�#+*', (
-.-a`.8cb�5��26�7 6�7989:
�'��� ��!�"2# {

1 ∈ � f�� ^

-.-��'7����2}�e)7989:������! bj74e40�"�#.89}.1�~.0)e�d)396�7�$�7 6%�)e�~.0 3��)d'&2})0 32|2d)e�e404}.1
*)(H")>Hk)&�k)>+*+C_*)�jk)E��-,���>'*',)m'!��'�)p�>=<9@

→
,���>H;�p�>��)pAG�k)>.*R<9@ZI

-.-��'7����2}�e)7989:��0/.�! 3289:.6�1�721�}.6�7989:]~.0�|43 d)396�7�$�7 6%��~.0
R1d4}%5]7c:.6.04:�e)7 6%�)eT~.0)e�`�6�~2}T:'7�$.0�d4} 7c:%�%�21�7�04}.1

�'��� ��!�"2#�*',
2 ∈ 798;:'<+:'8>=
?%@ (k)� < *�,

2 →
,'��>.A�!2hA�=<9@

∈
{
1 →

,���>+(H")>�k��.p <9@+@
*',

2 →
!�E�EH;�p�>��)pAG�k)>.*R<�{

1 →
,'��>'*)(H")>Hk)&�k)>+*R<9@+@ I

s

s
s

s

�:%CB �+D�6 ELD 7NM�O y[\�w�c _ u�^lh%\�� _ c ?`h�jg\ia�hD�`ad\rk6jg]�h%\�c _ q`cAa`adf.\�q`\.]mqWj �Lf _ \iaUh%\.] _.N �Ykg\.]�q=��a`j6o=\"^A�E�W�$h _ jgf.\+�?^ _
^�	ih�j6o�j6h%f��L[${@^A]%]�jg]�h!^la	.\boY^lj6a�9��d\�� _ \.]%h-q`fih%\ _ u�j6adf.\mqWj _ \
	ih%\ium\iaUhT�?^ _ kg\�	)�dcAjF��q=��wPc _ u�^lh%\�� _ �
O {
\.]�h-kg\<umf
	"^la`jg]�um\�q`\bRUS�T  WV�� �AXYZ ��[${@^A]%]�jg]�h!^la	.\<oY^lj6a�9P�d\�� _ q`f�7da`j6h�kg\.]�\iad]%\iu ?`kg\.]�M�sUQ�q=�
a`j6o=\"^A���>�

G %IH �9� B � D 7 D 7 M�OKJ96 H���� D �87 3�w D 7NM-O�H y[${@^lk��=c _ j6h��`um\ _ fih _ j�?R�d\�kg\.] _.N �Ykg\.]�\ia _ \iumcAaUh!^la�h�kg\.]va`j6o=\"^A��� S�q=��a`j6o=\"^A�L��^A�ea`j6o=\"^A��	HU �
W'cQ� _ 	.\ik,^W�`j6k �`h�j6k6jg]!\�kg\�umf
	"^la`jg]�um\~q`\ ( S�� !�� ,�? � �AXAZ �
M *0/ H � D �87 3�w D 7NM�OKN'O)Pa�RQ f
	.\��`h�jgcAa�q`\pk,^ _ fih _ j�?R�`h�jgcAa�q`\pk�{
\iaUoUj _ cAa`ad\ium\iaUh2�U��^lad]$adcAh _ \ 	"^A]"�Yj6k]"{@^��Yj6h�q�{ �`ad\GoA^lkg\�� _ 	.cAad]�h!^la�h%\��W[t^ _ fih _ j�?R�`h�jgcAa�j6a�h%\ _ o�jg\ia�h�kgc _ ]�9��d\9kg\Hw�c _ u�^lh%\�� _ 	)�dcAjg]�j6h

�`ad\�^A]%]�jg]�h!^la	.\D��f.qd^��=c �Yj 9��d\�� O \��?^ _ ^lu N h _ \[�LcQ� _�_ ^lj6h~w�^lj _ \�k�{
c ?>7�\ihbq�{ �`a*	"^lk�	��`k �`k �d]
fik,^�?Lc _ fY�`u�^ljg]pkg\.]"	 _ j6h Ni_ \.]-^A]%]%c�	ijgf.]pa{
cAa�h �?^A]9\ia	.c _ \xfih%fxq`fih%\ _ u�j6adf.]��

Niveau 1

Niveau 2

R
em

on
té

e

Niveau 3

➀

➁

➂

➃

➄

➅M � / H � D �)S�T w D SNM�O�N�U�P�� [${@^lk��=c _ j6h��`um\�qWjg]�h _ j�?R�d\�kg\.] _ fih _ j�?R�`h�jgcAad]1^A��� _.N �Ykg\.] 9��`jUcAaUh 	.cAaUh _ j�?R�df
6 kg\.]�c ?`h%\ia`j _ S�q`fih%\ _ u�j6ad\ _ kg\.]�\iad]%\iu ?`kg\.] M�sUQ �LcQ� _ 	.�?^ 9��d\ea`j6o=\"^A��j6u]�`k6j 9��df �?^ _
k,^�]%fikg\
	ih�jgcAa�q=�ewPc _ u�^lh%\�� _ U � Y�kH^A� �Yum\iaUh%\�k,^ 9P�?^lk6j6h%f�q`\.] _.N �Ykg\.]m^�\�^la�h��?^ _ h�j�	ij �Lf.\.] 6
k�{
c ?`h%\iaUh�jgcAazq`\�k,^ _ fih _ j�?R�`h�jgcAa ����\����[�?^ _ h�jg\.]G]%cAa�h9qWjg]%h�j6a � �df.\.] y
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' %�� � D�� ��M S�O � ��D � HT�.x � D � HIS?M � D S � w � � H
�����_��!�"�#%$���&'�'$ ^
����� ��!�"�#�*', (

-.-����26�1�721�}.6�7989:��0/��?7��0�  ����26.021�bj7c:)021i|20)e 1.�
	)|20)e!�����T7�b�5�|�7�&2}���0)e
�� (�G�G��'"�k)!�>Hk��.p���!�")>Hk��.p

➯
�)pA"�#����'���[���),�$���GDE��_pAk)&'��!�� k�p������Hk������

hA!)o��!(H")>Hk��.p l oH!�k.���[*)�Ak.ERl�&'��")>'�����){������Dm I
�����_��!�"�# {

1 ∈ � (+� ^��� oH!�k.���%B �)pj"�#����'���D���.,�$���G E��[pjk)&'��!�� k2p������Hk)�����
oH!�k.���[*)�Ak.ERl�&'��")>'�����){����io I
o+CDm � R1 →

,'��>+(H".>Hk��.p <�@!�JI
o

→
�Hk.�HG)>R<9@ ��C {

1 →
,'��>�*)�Ak)ER<�@ I

�����_��!�"�# <n$���&'�'$"!�#�@ (
�����[��!�"�#+*', (
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�BÈ�z©É�ÆUÄ E ÇUÂ�ÉKÉKÈ�Ç©É_Ê�Ã?ÆjÂ�¿2Ñ+À/¿2Ë�Ë¸ÃWÆUÃ?Å|Ê�¿�ÉKÉKÃ+Ò�¿�ÉKÉKÈZÅ|Â�Ä F ÅZ�±¿ Ö z©Ã?Á 5��§Ã?Æ¨Ì Ã|Ç�Á¡ÂxÁKÄ+Ò�Ã|Ç É/zUÂxÏ+¿2Ç�Á�Ê�ÃË¸È�ÆF�|Ê�ÃNÆUÃ^Å|Ê�¿�ÉKÉ/Ã(	 Ë¸Ä|Á/¿�?6Ë¸ÈZÆF�|Ê�Ã:��Æ¨Ì zUÇ©ÃBÃ|Ç�Á¡ÂxÁKÄ ����� ¾ Î�� Ê~z©É4�UÀKÄ�Å|Â�ÉKÄ|Ë¸Ã|Ç�Á<ÒZÂxÊ'É)Ì�¿2Ñ+ÂxÁJÆUÃ^És�¦Ä�Å|Â E Ã|À�ÉKÃ�É¿2Á¡Á¡À¡Âx×�zUÁKÉ<Ò�É/Ã�É�È��§Ä|À/¿2Á¡Â�È�Ç©É<Ò�É/¿�Ë�¿�Ås�UÂxÇ©Ã_F�Ä|Á/¿2ÁKÉ�Ã|ÁJÊ�Ã�ÉJ¿�ÉKÉ/È�Å|Â�¿2Á¡Â�È�Ç©ÉQ¿�Ï3Ã�ÅBÆ¨Ì�¿�zUÁ¡ÀKÃ�ÉJÃ|Ç�Á¡ÂxÁKÄ�É Î�Õ ¿ E Ñ�zUÀKÃ
 Î�� Ë¸È�Ç�Á¡ÀKÃ�Ê6Ì Ã��jÃ|Ë��UÊ�Ã�ÆUÃ�Ê�¿_É/�¦Ä�Å|Â E Å<¿2Á¡Â�È�Ç Æ¨Ì zUÇ��§È�À¡ÁKÃo?O¿�ÏZÂ�È�Ç©É^Ã|ÁrÆ¨Ì zUÇ©Ã�Å<¿2Á/¿���zUÊxÁKÃ Î

Opérations

Attributs

États

Exemple d’association
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� Ç �§È�À¡ÁKÃo?O¿�ÏZÂ�È�Ç©É 	)(+*�,.-+/�0.1�23*�4���Ã�É¡ÁJÅ�È�Ç©É¡Á¡ÂxÁ/z©ÄBÆ¨Ì zUÇ �§È�Ç�Á<ÒZÆ¨Ì zUÇ©Ã^Å�È Ö z©Ã+Ò�ÆUÃrË¸È�Ç�ÁKÃo?6Ë�zUÇUÂxÁ¡Â�È�Ç©ÉÃ|ÁrÆ¨Ì�¿�ÉKÅ�Ã|Ç©ÉKÃ�zUÀKÉ Î�� Ç©Ã6587�-+739;:=<�-+/��¦È+É/É���ÆUÃ��
.
ÆUÃ�ÉN¿2Á¡Á¡À¡Âx×�zUÁKÉ,� zUÇ>9+*=2@? * Ò zUÇ©ÃA1B2�-+/ *3* /DC

.
ÆUÃ�É^È��§Ä|À/¿2Á¡Â�È�Ç©ÉrÁKÃ|ÊxÊ�Ã�É Ö z©ÃE-=/�4 * 2�*34;4+/3,GFIH#C

.
zUÇ©Ã Ë�¿�Ås�UÂxÇ©Ã F Ä|Á/¿2ÁKÉ Ö zUÂ¶Å�È�Ç�Á¡Â�Ã|Ç�ÁAÊ�Ã�É Ä|Á/¿2ÁKÉKJL2@M;,=/UÒON=P;P@:;9+Q©ÒR0.(+* * 2�-�23*�4BS�4�2@-�237;<;/©Ò08(8* * 2�-B2�*�48TL2@4+7;<./UÒ=U;4;V+Q39+<.7+P�/XWL/34;- Î

MONQP2RQS-TVUVWYXOZQ[\ZQ]^T_X2]`U_N�X(a(b`[?UVS-Wc]^PKd?U?]_b^WcS-]^WcUV[ ��eXY
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GIHKJIHMLON�� RTS�U8VWSDX"Y[ZrPkX"Yg^�i jÙ ¿2Ç©É�Ê6Ì�¿����UÊxÂ�Å<¿2Á¡Â�È�Ç?Þ ¾ B à<¾�á Ò�Ê�Ã�Éa¿2Ñ3Ã|Ç�ÁKÉ�Ð�¿2Â�É/¿2Ç�Á&�±¿2À¡Á¡Â�ÃQÆUÃ�É�È�À¡Ñ�¿2ÇUÂ�É/¿2Á¡Â�È�Ç©É�ÉKÈ�Ç�Á�ÆUÃ�É �§Ã|ÀKÉKÈ�ÇUÇ©Ã|Ê�ÉÀKÃ��UÀKÄ�ÉKÃ|Ç�ÁKÄ�Éb�±¿2À^ÆUÃ�Éb� zUË�¿2Ç©È��6ÆUÃ�É Î'Õ ¿ E Ñ�zUÀKÃ� Î H_Ë¸È�Ç�Á¡ÀKÃ�Ê�Ã�É^¿2Ñ3Ã|Ç�ÁKÉrÂxË��UÊxÂ Ö z©Ä�É^Æ©¿2Ç©É�Ê�¿��UÀKÈ�Å�Ä�Æ zUÀKÃÃ��UÃ|Ë��UÊ�Ã?ÆUÃ5Å<¿2Á/¿���zUÊxÁ/¿2Ñ3Ã Î � Ç ÉKÃ�zUÊ�Á 5��¦Ã?Æ¨Ì�¿2Ñ3Ã|Ç�Á�Ã�É¡ÁxzUÁ¡ÂxÊxÂ�ÉKÄk��Ê�Ã�ÉR(+/�, * *�4.4+/.< Î � Ê�Éx�§È+ÉKÉ���ÆUÃ|Ç�Á�zUÇÅ�Ã|À¡Á/¿2ÂxÇ Ç©È�Ë�×UÀKÃWÆ¨Ì È��§Ä|À/¿2Á¡Â�È�Ç©É�	 0+<.<;/3,;0'Ò���:B2�1.,+/UÒ������ Î ��Ã|ÁBÝ¡È�z©Ã|Ç�Á�zUÇ È�z �UÊ~z©ÉKÂ�Ã�zUÀKÉ_À���Ê�Ã�É_¿�z ÉKÃ|ÂxÇÆ¨Ì zUÇ©Ã�È�À¡Ñ�¿2ÇUÂ�ÉF¿2Á¡Â�È�Ç Î

Opérations de
Personnel
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 ÃV�±¿�Ås�+¿2Ñ3Ã��UÀKÄ�Å|Â�ÉKÃ+Ò �§È�zUÀ�Ås�±¿ Ö z©Ã�Á 5��§Ã�Æ¨Ì È�À¡Ñ�¿2ÇUÂ�É/¿2Á¡Â�È�Ç«Ò«Ê�¿-ÆUÄ E ÇUÂxÁ¡Â�È�ÇVÆUÃ�É�À���Ê�Ã�É<Ò¨ÆUÃ�É7�UÀKÈ�Å�Äo?Æ zUÀKÃ�É�Ã|ÁaÆUÃ�ÉaÀKÃ�ÉKÉKÈ�zUÀKÅ�Ã�É&zUÁ¡ÂxÊxÂ�ÉKÄ�Ã�É Î�� È�zUÀ�Ås�±¿ Ö z©Ã�È�À¡Ñ�¿2ÇUÂ�É/¿2Á¡Â�È�Ç«Ò�Ê�Ã�ÉaÀ���Ê�Ã�É�ÉKÈ�Ç�Á&�UÀKÄ�Å|Â�ÉKÄ�É&�±¿2À�Ä|Ç zUË¸Ä|À/¿�?Á¡Â�È�Ç Î�Õ Ã�É&�UÀKÈZÅ�Ä�Æ zUÀKÃ�É�ÉKÈ�Ç�Á�ÆUÄ E ÇUÂ�Ã�É��±¿2À&zUÇ�ÆjÂ�¿2Ñ+À/¿2Ë�Ë¸Ã�Æ¨Ì�¿�Å|Á¡ÂxÏZÂxÁKÄ ��I Õ�Î2Õ Ã�ÉaÀ���Ê�Ã�É�ÉKÈ�Ç�Á�É-5ZË�×§È�ÊxÂ�ÉKÄ�É
�±¿2ÀGzUÇµÅ�È�zUÊ�È�ÂxÀ�Æ¨Ì�¿�Å|Á¡ÂxÏZÂxÁKÄ�Æ©¿2Ç©É�Ê�ÃJÆjÂ�¿2Ñ+À/¿2Ë�Ë¸Ã ÎQ �±¿ Ö z©ÃQÀ���Ê�ÃQÅ�È�Ç�Á¡Â�Ã|Ç�Á�zUÇµÃ|Ç©ÉKÃ|Ë�×UÊ�Ã�Æ¨Ì�¿�Å|Á¡Â�È�Ç©É Î �NÈ�z©ÉÏ3Ã|À¡ÀKÈ�Ç©É&�UÊ~z©É�Ã|Ç¸¿<Ï�¿2Ç�Á�	�ÉKÃ�Å|Á¡Â�È�Ç  Î��jÎ Q��Å�È�Ë�Ë¸Ã|Ç�Á�Ç©È�z©É�Ã·Ø§Ã�Å|Á/z©È�Ç©É�Ê�ÃJÊxÂ�Ã|Ç¸Ã|Ç�Á¡ÀKÃ�Ê�Ã�É�¿�Å|Á¡Â�È�Ç©É�ÆUÃ�É�À���Ê�Ã�ÉÃ|Á�Ê�Ã�ÉrÈ��§Ä|À/¿2Á¡Â�È�Ç©É^ÆUÃ�ÉN¿2Ñ3Ã|Ç�ÁKÉ Î

Õ ¿ E Ñ�zUÀKÃ� Î � Ë¸È�Ç�Á¡ÀKÃ?Ê6Ì Ã��jÃ|Ë��UÊ�ÃWÆUÃ5Ê6Ì È�À¡Ñ�¿2ÇUÂ�É/¿2Á¡Â�È�Ç ÆUÃ5Á 5��§Ã (+*�4;- Î  Ã|Á¡ÁKÃ5ÆUÃ|À¡ÇUÂ �|ÀKÃN�§È+ÉKÉ���ÆUÃÊ�¿ �UÀKÈZÅ�Ä�Æ zUÀKÃ 5.73-+739;:+<3-+7��8/ ÎaÕ Ã�ÉÛ¿�Å|Á¡Â�È�Ç©ÉÛ¿�ÉKÉKÈZÅ|Â�Ä�Ã�É¸¿�z À���Ê�Ã (L23<;*3-+/ 	 0.1+734�P�/3,;0��+*;< ?��=7+P��¦Ò#����� Î �ÉKÈ�Ç�ÁNÆUÄ E ÇUÂ�Ã�ÉGÃ|Ç E Ñ�zUÀKÃ� Î � 	�¿2� Î'Õ ¿ �UÀKÈ�Å�Ä�Æ zUÀKÃµÆUÃ�Å<¿2Á/¿���zUÊxÁ/¿2Ñ3Ã_Ã�É¡ÁrÀKÃ��UÀKÄ�É/Ã|Ç�ÁKÄ�Ã_Ã|Ç E Ñ�zUÀKÃ� Î � 	 × � ÎÙ ¿2Ç©É�Å�Ã|Á¡ÁKÃ �UÀKÈ�Å�Ä�Æ zUÀKÃ+ÒjÊ6Ì N����L2.P;23/�, 5.73-+7�9.:+<3-+/_Å�È�Ë�Ë¸Ã|Ç©Å�Ã_�±¿2À�Ï3Ä|À¡Â E Ã|À�Ê�¿��¦È+É¡ÂxÁ¡Â�È�ÇWÆ zWÆUÄ��±Ã�Å|ÁKÃ�zUÀÆUÃ5Ê6Ì�¿�ÏZÂ�È�Ç ¿2Ê�È�ÀKÉ Ö z©Ã?Ê�Ã��=7��@-;,=/ S@0��ÛÂxÇjÐ�È�À¡Ë¸ÃWÆ z[ÀKÃ|ÁKÈ�zUÀÛÅ<¿2Á/¿���zUÊxÁKÃ Î B Ê�¿ É/zUÂxÁKÃWÆUÃ?É/¿'�UÀKÃ|Ë�Â �|ÀKÃ¿�Å|Á¡Â�È�Ç«Ò2Ê6Ì N����L2.P;2�/3, 5.7�-=7�9.:+<�-=/^Ï3Ä|À¡Â E ÃJÊ�ÃJÏ3Ã|À¡ÀKÈ�z�ÆUÃ�Ê�¿NÅ<¿2Á/¿���zUÊxÁKÃ ÎQ Ã|Á¡ÁKÃ E Ñ�zUÀKÃJÃ�ÉKÁ zUÇ©Ã�ÆUÃ�ÉKÅ|À¡Â~�UÁ¡Â�È�Ç
�±¿2À¡Á¡Â�Ã|ÊxÊ�Ã�Æ¨Ì zUÇ©Ã7�UÀKÈ�Å�Ä�Æ zUÀKÃ Ö zUÂ«Å�È�Ç�Á¡Â�Ã|Ç�ÁB¿�z¶ÁKÈ�Á/¿2Ê �µÀ���Ê�Ã�É<Ò"!�C�Ä|Á/¿��§Ã�É^Ã|Á$#�#µÁ¡À/¿2Ç©ÉKÂxÁ¡Â�È�Ç©É Î
%'&)(+*�,.-0/j�21 �43 /5-06.79848:/'-0/;6 3 7<8:60(>=:?@/BA4/;6DC@8:6E,F(>?G?G(H,0CG7<8:6 (+I�CG(H,0CG7<8:6;J:C � C�/;8 �K (>-0L9/MA�/�?G( � (>,F( 3:N ?@,0/�6 N -D?@/M-F(HOP(>?G/<Q
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Actions de
Pilote

dans Pont
Rôles contenus
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B �UÀ���É Ö z©ÃaÊ�Ã�É«Ë¸ÈZÆF�|Ê�Ã�É ��I Õ ÆUÃ�É²Ã|Ç�Á¡ÂxÁKÄ�É²ÆUÃ�Ê6Ì Ã|Ç�ÏZÂxÀKÈ�ÇUÇ©Ã|Ë¸Ã|Ç�Á<Ò�ÆUÃ�É²¿2Ñ3Ã|Ç�ÁKÉ�Ã|Á«ÆUÃ�É²È�À¡Ñ�¿2ÇUÂ�ÉF¿2Á¡Â�È�Ç©É¿2Â�Ã|Ç�Á-Ä|ÁKÄ ÆUÄ E ÇUÂ�É<ÒrÂxÊGÉ)Ì�¿2Ñ+ÂxÁ-ÆUÃ1Ë�¿2ÇUÂ~��zUÊ�Ã|À¶Å�Ã�ÉWÂxÇjÐ�È�À¡Ë�¿2Á¡Â�È�Ç©É¶¿ E ÇÚÆUÃ Å|ÀKÄ�Ã|À-Ê6Ì�¿����UÊxÂ�Å<¿2Á¡Â�È�Ç Î �BÈ�z©É
zUÁ¡ÂxÊxÂ�ÉKÈ�Ç©É��¦È�zUÀ?Å�Ã|Ê�¿ zUÇ©Ã Á¡À/¿2Ç©É`Ð�È�À¡Ë�¿2Á¡Â�È�Ç ÆUÃ�É�ÂxÇjÐ�È�À¡Ë�¿2Á¡Â�È�Ç©ÉWÆUÃ�É�Ë¸ÈZÆF�|Ê�Ã�É ��I Õ Ã|ÇÜÆUÈ�ÇUÇ©Ä�Ã�ÉW¿�zÐ�È�À¡Ë�¿2Á � I ����Î� Ã�ÆUÃ|À¡ÇUÂ�Ã|À^ÆUÄ E ÇUÂxÁ zUÇ-É¡Á/¿2Ç©Æ©¿2ÀKÆ-Æ¨Ì Ä�ÅZ�±¿2ÇUÑ3Ã�ÆUÃGË¸Ä|Á/¿�?RÆUÈ�ÇUÇ©Ä�Ã�É ��I Õ Ã|Ç � I Õ���Î
GIHKJ8HKJ NQP �����!  d#"eb%$ Y"� fhd'&)(*$ Y"�,+��.-

/QÂ�Ã|Ç Ö z©ÃµÊ�Ã�ÉBË¸È�ÆF�|Ê�Ã�É ��I Õ Ã|ÁGÊ�Ã�ÉBË¸ÈZÆF�|Ê�Ã�É(� I Õ ÆjÂ=Ø§Ä|ÀKÃ|Ç�Á<Ò ��zUÂ�É Ö z©ÃµÊ�Ã�É �UÀKÃ|Ë�Â�Ã|ÀKÉ zUÁ¡ÂxÊxÂ�ÉKÃ|Ç�Á
zUÇ?Ñ+À/¿����UÂ�É¡Ë¸Ã�¿2Ê�È�ÀKÉ Ö z©ÃBÊ�Ã�É�ÉKÃ�Å�È�Ç©ÆUÉ�ÉKÈ�Ç�ÁQ×±¿�É/Ä�É�É/zUÀQÆ z?ÁKÃ��jÁKÃ+ÒjÅ�Ã�É�ÆUÃ�z���Á 5��¦Ã�É�È�Ç�Á�Ã|Ç?Å�È�Ë�Ë#zUÇ-Ê�¿ÆUÃ�ÉKÅ|À¡Â~�UÁ¡Â�È�Ç ÆUÃ�ÆUÈ�ÇUÇ©Ä�Ã�É�ÆUÃ�ÉNË¸È�ÆF�|Ê�Ã�ÉO	-��Ô Î}E Ñ�zUÀKÃ� Î �	�¿2�-� Î Ù Ã��UÊ~z©É<Ò'Ê�Ã�É �UÀKÃ|Ë�Â�Ã|ÀKÉGÉKÈ�Ç�ÁBÉKÁ¡À/z©Å|Á/zUÀKÄ�É
�±¿2À zUÇ¸Ë¸Ä|Á/¿�?6Ë¸ÈZÆF�|Ê�Ã ��I Õ Ã|ÁJÊ�Ã�É�ÉKÃ�Å�È�Ç©ÆUÉQÉKÈ�Ç�ÁJÉ¡Á¡À/z©Å|Á/zUÀKÄ�É4�±¿2À zUÇ©Ã^Ñ+À/¿2Ë�Ë�¿2ÂxÀKÃB¿����§Ã|Ê�Ä�Ã^ÉKÅZ�©Ä|Ë�¿ %10
	-��Ô Î�E Ñ�zUÀKÃ� Î �	 × �-� ÎÕ Ã�Ð�È�À¡Ë�¿2ÁO� I � Ò±ÆUÄ E ÇUÂ\�±¿2ÀrÊ6Ì ��I C_Ò±Ã�ÉKÁbzUÇ©Ã7�±¿�ÉKÉ/Ã|ÀKÃ|ÊxÊ�Ã Ö zUÂ"�¦Ã|À¡Ë¸Ã|ÁNÊ�Ã �±¿�ÉKÉ/¿2Ñ3Ã�ÆUÃ�ÉrË¸ÈZÆF�|Ê�Ã�É
��I Õ ¿�z��?Ë¸È�ÆF�|Ê�Ã�É � I Õ 	-��Ô Î�E Ñ�zUÀKÃ� Î !2� Î�H Ç-Ã·Ø¨Ã|Á<Ò�� I � ¿_Ä|ÁKÄ_zUÁ¡ÂxÊxÂ�ÉKÄ�É/zUÀ ��I Õ �§È�zUÀrÅ�È�Ç©É¡Á¡À/zUÂxÀKÃÊ�Ã1ÉKÅs�©Ä|Ë�¿ � I Õ ÆUÃ�É?Ë¸ÈZÆF�|Ê�Ã�É ��I Õ�Î B ÂxÇ©É¡ÂNÂxÊ�Ã�É¡Á �§È+ÉKÉ¡Âx×UÊ�Ã1Æ¨Ì Ã|Ç©Å�È�ÆUÃ|À�zUÇAË¸ÈZÆF�|Ê�Ã ��I Õ Æ©¿2Ç©É
zUÇ ÆUÈ�Å�zUË¸Ã|Ç�Á�� I Õ�ÎaÕ ¿ �UÊ~z��±¿2À¡Á�ÆUÃ�É_Ê�È�Ñ+Â�Å|Â�Ã|Ê�É�ÆUÃÛË¸ÈZÆUÄ|ÊxÂ�É/¿2Á¡Â�È�Ç ��I Õ �¦Ã|À¡Ë¸Ã|Á¡ÁKÃWÆ¨Ì ÂxË��§È�À¡ÁKÃ|À�Ã|Á
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Devis

montant=1000

Prospect

id=15714

Service

sexe=M
prenom=Xavier
nom=Blanc

type=VIE

nom=AssuTout
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Devis Prospect

id=integer

Service

type=string

*

*

nom=string
prenom=string
sexe=string

montant=real
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Point de vue de l’apprenant cible

Propositions d’assistance pédagogique

Point de vue
Formateur

Règle

Trois niveaux d’abstraction des données du modèle pédagogique

Ensemble de règles
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Vue de la scéne visualisée par l’apprenant GQ

Le profil de l’apprenant peut être consulté

1

2

3

4

Vue de la scéne visualisée par l’apprenant SK

Les rôles sont affectés

réaliser la procédure "CatapultageRafale"

L’apprenant GQ joue le rôle "MaitreIA"
dans l’ "Equipe catapulte axiale" pour
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6

8

L’apprenant peut solliciter un agent en cliquant dessus
Un menu OSD apparaît précisant les actions possibles

L’apprenant évolue dans la procédure
Les rôles qui ne sont pas à la charge de l’apprenant sont joués automatiquement

Le formateur peut consulter le suivi de la procédure
7

Il peut consulter la vue d’un apprenant cible
Le formateur peut solliciter une entité physique

5

Je joue automatiquement le rôle HoldBackeur
Je suis dans la procédure, j’effectue l’action "Aller a avion"
Ensuite, je dois effectuer l’action "Fixer hold back"
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L’apprenant sollicite l’action "Aller au train avant"
Ensuite, il sollicite l’action "Informer avance Rafale"
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Le formateur peut consulter les statistiques

Le formateur peut consulter le modèle de l’apprenant

1

1

L’apprenant vient de provoquer une erreur
Le suivi de l’apprenant le précise
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Le formateur peut consulter le modèle pédagogique

Le formateur sélectionne une assistance pédagogique
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L’apprenant effectue l’action correcte

Le formateur peut consulter les règles participant à l’élection de l’assistance choisie
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}��-������x��E� }~��y�y|x°���¢�T�+�@x��E� ��{��@x~}������ xT� �]x&�������E�����r�T��x �Ex ��x�y'�E�-��}~x�� �-�¢¥�����}~x �8� �E�Cx �����T�@xT�C�E{#¯C�E�@x
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max

sélection

d’actions

Ensemble action
[A]

−1
Précédent

0011

[P]

[M]

#011 : 01      43   .01   99
#0## : 11      14   .05   52
001# : 01      27   .24    3
#0#1 : 11      18   .02   92

01

Env.

#011 : 01      43   .01   99

#0## : 11      14   .05   52
001# : 01      27   .24    3
#0#1 : 11      18   .02   92
1#01 : 10      24   .17   15

...

11## : 00      32   .13    9

p      e     fit

#011 : 01      43   .01   99
001# : 01      27   .24    3

[A]

+

P

fitness,
errors,
predictions

Capteurs

appariement

Classeurs

Ensemble action

Effecteurs

attente = 1

(récompense)

remise

Ensemble apparié

Mise à jour:

  42.5            16.6
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�:��-13�
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	��� 3L �*)�
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�]x~� }��-������x��E������x��E� x��R� ������x«�E{#¯C�E�@�����+�
R = (C,A, p, e, fit)

��� x~}
C

x��
A ∈ {0, 1,#}n

x��
p, e, fit ∈ <

�
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C=S�	
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ai

�E��{~��x��R��x°�C�+�C�����! �� �E�Cx �E��{~�v�@}����@���
p(ai)

x~���¤}��+�@}��E�@{~x°�Ex �-�¢y¡�+�E�!����x
���E���T�+�R��x 4

p(ai) =
∑

pi.(fit)i/
∑

(fit)i

� � �+�C�¡�a��xADEx�y'�E�@x �Ex��-��¯C���E��x �G���v�V� ���+����x�}��-������x��E���
�������2���+���@x��R���¡�-�|���������+���@�����Ex��a��x��R�_�������E�Cx�y|x��R�°x�� �E�����r�T��x��R�G�@x~� ��}����@���C�

01
x��

11
�r�-�'�E��{~�v�@}����@���

p(01) = (43 ∗ 99 + 27 ∗ 3)/(99 + 3) = 42.5
x��

p(11) = (14 ∗ 52 + 18 ∗ 92)/(52 + 92) = 16.6
�

�����@����� 9 �
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Q(s, a)
��� X1� �Mx��+���E���E��x��c�-� ��{��������E�������+�R�+���@�����Ex �-�G��{~}~��y'��x��C��x

�E�������@��x �@x~� {~� ���+���@���C���Ex��4x�����y¡�+�]�'/��Cx ¥¦���@�¤�-�0���	
���1�'������xA@8x~}����C{~xT�E�a��x��C��x�y �E�@x��Ex~����}����@���C�B�E��{��
}~{~�Ex��R��x~��� �  
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. Cr = C−1 + α ∗ max(PA)
�
α
{����+�R�K�@xG������D��Ex°��x�y��@��x

∈ [0, 1]
�

. p = p + β ∗ (Cr − p)
�~� x~}

β
������D��8�����2�E��x��R���@�����+� x

∈ [0, 1]
�

. e = e + β ∗ (||Cr − p|| − e)
�

.
� � ��x��E� �������E��x��E���54 x����������E�T�+�R�K�-� �=�1-�=(
�!N
o��� 4

k =

{

γ ∗ [(e − e0)/e0] si e > e0

1 sinon

�~� x~}
e0
���+���+y8������x��Ex°��x��E����"

�-� � ��-�=S
c!�
	��� �1�+M)6�	
 6� 4
k′ = k/(

∑[A] k)
�8����6

fit = fit + β ∗ (k′ − fit)
� �M� - 
	�	��N!N!=� �
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Survie (Puissance Propre : 10) Faim (PP : 4)
VM : 80%

Grégarité (PP : 6)

Si ...    => ... (60%)
Si ...    => ... (75%)

Si ...    => ... (100%)

VM : 80%

IM : 40% Survie + 27% Faim
[être à proximité]

IE : 0
Frapper fort

IE : 0
Corps à corps Tirer

Etat : inactif
IE : 4.06

Frapper léger

Etat : actif
IE : 3.56

Etat : actif
IE : 5.08
Courir vers

IE : 0
Avancer discrétement vers

VM : 80%

M
o
t
i
v
a
t
i
o
n
s

IM : ...% ...
PISTER

Si ...    => ... (...%)
Si ...    => ... (...%)

Si X ne me voit pas                              => avancer discrétement vers X (100%)
Si X me voit                                         => courir vers X (100%)

S
C
 
C
o
m
m
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s

A
c
t
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n
s

Ressources d’actions

Vitesse Attraction de x Animation Puissance de frappe

IM : Intensité MotivationnelleVM : Variable Motivationnelle IE : Intensité d’Exécution

Informations sensorielles

Si x me menace et je suis aussi fort    => ATTAQUER (50%)
Si x me menace et je suis plus fort        => ATTAQUER (100%)

Si x me menace et je suis moins fort     => fuir (90%)

Si ...    => ATTAQUER (90%)

Si ...    => manger (100%)
Si ...    => PISTER (75%)

Si je suis aussi fort                                                                => frapper léger (70%)
Si je suis moins fort                                                                => frapper fort (90%)

Si je suis à distance de tir                                                     => tirer (80%)

IM : 40% Survie + 27% Faim
ATTAQUER

je suis à proximitéSi je suis bon au corps à corps et que                                     => corps à coprs (100%)
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