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LA COMPTABILISATION DES
STOCK-OPTIONS :
COMPTABILITE D’ENTREPRISE
OU COMPTABILITE
D’ACTIONNAIRE ?

Amblard M. (2005), « La comptabilisation des stagkions : comptabilité d’entreprise ou
comptabilité d’actionnaires ? GESTION 2000n° 4/05, juillet-aolt, pp. 187-206.

Résumé

Les stock-options représentent un systéme
d'intéressement que la comptabilité n'a cessé
jusqu’'a présent d’ignorer. Aussi, la nouvelle norme
IFRS 2 publiée par I'lASB oblige désormais les
groupes a comptabiliser le co(t lié a I'exerciceirfu
des options. Cette réglementation révele toutefois

un phénomene des plus marquants actuellement :

linfluence grandissante de [l'actionnaire sur
I'échiquier politique de I'entreprise.

Mots clés: stock-options, modele

comptable, entité, actionnaire

Abstract

Stock-options represent nowadays a widespread
profit-sharing system among the executives and
managers. And yet,accoutancy so far has kept
ignoring this form of payment. Therefore, a

reform which should soon oblige the companies to
take into account the cost of the future exercice o
options. Tthe future regulations reveal however a
most-important  stake: the capturing the

accounting model by a particar category of share-
holders.

Key words. stock-options, accountant
model, entity, share-holders

Les plans de stock-options conférent a leur béiaéfc le droit d'acheter a une
échéance future un nombre donné d'actions dedenée émettrice a un prix fixé a I'avance.
L’'importance croissante de cette forme de rémumdragdemble justifier I'intérét que lui
prétent depuis peu les autorités de normalisatiomptable. Soucieux de satisfaire les
utilisateurs en leur fournissant une informationggdelité, 'organisme international IASB a
définitivement adopté le 19 février 2004 la nornkR$ 2 obligeant les groupes cotés a
inscrire dans leurs charges le codt lié & I'exerciltérieur des options d’achat
Au-dela de l'analyse purement technique largemettiattue ailleurs, un examen de la
nouvelle réglementation nous offre alors I'occasii@enmener une réflexion sur les concepts
sous-jacents et plus globalement sur I'évolution dadéle comptable. D’autres normes
auraient pu donner lieu, il est vrai, a ce typendlgse ; celle-ci est cependant apparue la plus
intéressante pour deux raisons majeures :

! Voir exemple simplifié en annexe.



- c’est elle qui a suscité jusque la le plus deudisions et d’opposition du fait des difficultés
techniques soulevées et de I'impact qu’elle aurdesucomptes des entreprises concernées ;

- enfin et surtout, la norme IFRS 2, en dépit dgzagences, est celle qui a notre sens pénétre
avec le plus de vigueur les soubassements conteptuenodele comptable.

Pour le demontrer, le présent article s’appuieradeux parties. La premiere examinera le
processus partiellement achevé qui aboutit récemanéadoption de la norme en question.
La seconde s’attachera a analyser la facon domtaffiécte les fondements mémes de nos
systémes.

L’exercice conduira alors rapidement a linterrogatcentrale de l'article : la réforme en
guestion ne condamne-t-elle pas la comptabilitétdeprise et son corollaire le principe
d’entité pour consacrer une comptabilité largenaequise aux besoins de I'actionnaire ?

1. Les normes en mouvement

Les normes observées résultent généralement duiblelonouvement descendant (la
réglementation) et ascendant (les pratiques). Qteqaoalors une attention particuliere aux
travaux récemment menés par les autorités de nigatiah (1.1.) ainsi qu’aux positions
prises par les grandes firmes (1.2.).

1.1. Perspective réglementaire

Avant le " janvier 2005.0bservons succinctement les trois réglementationségissaient
jusqu’au 31 décembre 2004 le fonctionnement etéagnmtation des comptes dans les grandes
entreprises des pays développés. Commenconsdetdieux par I'Europe : I'étape est rapide
puisqu’a ce jour, la communauté ne retenait auéoimee de comptabilisation en matiere de
stock-options.
La France ne fait pas exception, ses principes tairigs ne prévoyant aucune régle
spécifiqgue concernant I'évaluation et la comptsailon des paiements en actions et assimilés,
aussi bien pour les comptes individuels que posrdemptes consolidés. lls requierent
néanmoins un devoir d’information a I'égard de &sulies sociétés par actions qu’elles soient
cotées ou non dés lors gu’elles ont émis des siptikns (ou contrdlant des sociétés ayant
octroyé des stock-options) & leurs mandatairessgoou a leurs salariés.

Ces exigences sont de trois ordres :

- Information de I'Administrationpour bénéficier des avantages fiscaux liés a ces
opérations, les sociétés émettrices et les béaiéisi des options sont soumis a des
obligations déclaratives.

- Information de l'assembléel'assemblée générale ordinaire de la société&téoredes
options (ou de la société meére s’il s’agit d’'unugre) sont tenues informées annuellement
du nombre et du prix des options consenties, de leénéficiaires ainsi que du nombre
des actions souscrites ou acheté€ss informations doivent étre fournies dans post
spécial distinct du rapport de gestion établi pazdnseil d'administration ou le directoire.

? Président, directeurs généraux, membres du direabdu conseil de surveillance et administrateur
® Code de commerce, art. L 225-184 et D 174-20.



Le non établissement du rapport sur les stock-pptmonstitue une irrégularité dont le
commissaire aux comptes devra faire mention damsaggport général

- Information en annexedoivent étre fournis en annexe jusqu'au derrmerace ou les
options sont susceptibles d’étre levées : le nortdited d'actions pouvant étre émises et
I'effet de la dilution potentielle sur le bénéfipar action, les options consenties durant
I'exercice (nombre, montant, prix d'exercice, pdgial'exercice) et le nombre d'options
déja consenties (en cumul) depuis la mise en plagdan.

Il est a noter que ces obligations d’'informer coneat les comptes individuels tout autant

que les comptes consolidés.

Le cas de l'organisme de normalisation internaliofiBASB (International Accounting
Standards boarg était jusqu’'a présent identique méme si depwexdans les récents
scandales financiers qui ont pointé un doigt adeusasur les insuffisances des systémes
comptables ont vivement animé nombre de discussibdébats.

En fait, les véritables précurseurs en la matiére s Etats-unis qui, il y a quelques années,
ont inclus dans leur réglementation un ensembleedemmandations assez précises. Le
FASB (Financial Accounting Standards Board), orgalee normalisation, présente deux
normes : la valeur intrinséque et la « juste vakeur

La premiere (APB 25 Accounting for Stock Issued to Employeaéglemente depuis 1972 le
traitement comptable des options d'achat d'actiacsordées aux employés. Il s’agit
d’enregistrer en charge de rémunération le coltespondant a la valeur intrinséque de
I'option soit I'excédent du cours de I'action pijede sur le prix d’exercice d’'une option.

La seconde norme dite « juste valeur >faiuvalue (FAS 123) fut instaurée en 1995. Le codt
des options est, cette fois-ci, mesuré a la dat&idution en fonction de la valeur de l'octroi
et est actualisé sur la période de service sokrgéament la période d'acquisition des droits.
La charge dans ce dernier cas est étalée sur &e dle I'option. Précision importante, la
norme FAS 123 remplace I'APB 25 mais laisse a temise le choix entre les deux
méthoded Il convient en effet de préciser que lorsqueASB développa la norme FAS 123,
son intention initiale était d'exiger que les st&séadoptent la méthode de la juste valeur pour
mesurer et enregistrer le colt de rémunération lgams états financiers et ce, pour toutes les
attributions a base d'actions. Cependant, le peogli étre assoupli pour, au bout du compte,
offrir aux entreprises la possibilité de dérogermancipe en continuant d'utiliser la méthode
de la valeur intrinséque (APB 25). Cette positi@urple moins modérée trouve sans peine
son explication dans l'attitude des lobbies indakret du Congrés qui ont pesé tres
fortement sur les autorités financiéres pour évt€une norme de comptabilisation du co(t
des stock-options a la juste valeur ne soit impas&eentreprises.

Les nouvelles regled.e fait est que depuis quelques temps, les orgasisia normalisation
se sont fortement mobilisés autour de projets derm& en partie provoqués par des
évenements dont on peut redouter qu’ils aient yet® part de discrédit sur lI'information
comptable. Au centre de I'agitation, les plans tilsoptions accordés aux dirigeants et
autres collaborateurs n’échappent pas a la vagualisairice qui envahit la communauté

“ Bulletin du CNCC, n° 126, juin 2002, p. 271 s.
® Cette derniére méthode est en revanche obligapoine les options attribuées & des non salarigsefyres,
fournisseurs et autres créanciers).



financiére quelque peu agitée par les enquétesiversds réveélations. Ainsi, le Sénat
américain a voté début juillet 2002 un projet dedor la réforme des régles comptables
incluant un texte qui contraindrait les sociétégaaser a la norme FAS 123 pour tous les
plans prochainement accordés. Les entreprisesspeddiraient plus, dans ce cas, du choix qui
leur était offert entre la norme APB 25 et FAS {RBarre, 2002).

Précisons qu’a ce jour, les autorités américainest ntoujours pas pris de position
définitive puisque la norme adoptée par le FASBI@&embre 2004 doit encore recevoir I'aval
de laSecurities and Exchange Commisgiwévu pour mi-2005.

De son c6té, I'lASB, contraint de réagir, s’estduissi réuni pour conclure ses discussions sur
un enregistrement dehare-based paymentdne nouvelle norme (IFRS 2) fut alors publiée
le 19 février 2004 visant a exiger des groupesscatée comptabilisation des paiements en
actions et assimilés et ce & partir de 200% régle prévoit comme principe général que
l'octroi d'instruments de capitaux propres qui raara des biens ou services obtenus ou
restant a obtenir doivent étre évalués a leur juatieur et comptabilisés en charges au fur et a
mesure de leur consommation ; la contrepartie tte éeriture doit étre constatée dans les
capitaux proprées

Les transactions visées sont entendues commetdatigis au cours desquelles (IFRS 2.2)
I'entité recoit des biens ou services et remetaenpent ses propres instruments de capitaux
propres (notamment des actions ou options surretimu acquiert des biens ou des services
en contrepartie d'une dette dont le montant dégenld valeur de ses propres instruments de
capitaux propres. Ces transactions sont conclues aes membres du personnel, des
dirigeants ou des fournisseurs de biens et ser(iE&S 2.IN1 et .IN3). Les instruments de
capitaux propres remis en paiement sont ceux ditéeclle-méme, ceux de sa société-mere
ou bien ceux d'une autre entité du groupe (IFR¥ 2.3

Contrairement aux principes francais, la normernatonale couvre ainsi lI'ensemble des
transactions rémunérées par des paiements enaeti@ssimilés, que ces transactions soient
effectuées avec des employés ou des tiers ; ne dmmt pas uniquement visées les
transactions d'attribution de stock-options accesdgix employés.

Précisons qu’a l'instar de la réglementation fréseales normes IFRS requierent aussi la
présentation d’'un certain nombre d’informationsppes a permettre a l'utilisateur des états
financiers de comprendre la nature et les modaliéSsaccords de paiements qui ont pu avoir
lieu au cours de l'exercice.

S’il demeure quelques différences notables entrendshodologie retenue par I'organisme

international et celle préconisée par le normaisaimeéricain, force est de constater que
I'approche de base est finalement identique : reedun juste valeur des régimes d'option.
Cette situation peut trouver une explication dansduci de convergence qui anime les deux
institutions ; elle peut en trouver une seconde observant les liens de filiation qui

rapprochent étroitement les deux cadres conceptlielaut reconnaitre que si les cadres
conceptuels qui président a I'élaboration de norm&snationales d’une part et américaines

® Rappelons que I'FRS 2 impose linscription en rgeades stocks-options et plus généralement desout
émissions d’actions destinées a rémunérer un seoviaun produit. Cette comptabilisation est instaéé si les
options peuvent étre exercées immédiatement. Etlétalée sur la durée de non exercice (dite aupériode
d’acquisition ») dans le cas contraire. En contrigpdes capitaux propres sont crédités du mémetanon
I'équilibre bilanciel est ainsi respecté.

7 Il convient de signaler qu'a ce sujet, le norsatkur international ne fait pas la différence eelds comptes
individuels et les comptes consolidés.

8 IFRS 2005Ed. Frangis Lefebvre, 2004.



d’autre part sont assez difféerents dans leur coctsbn (le premier s’appuie sur un ensemble
de principes et offre aux utilisateurs une margatefprétation pour s'adapter a la grande
diversité des situations économiques ; le secopdni plutét a un souci d’exhaustivité en
présentant un degré important de détails), lesasmgdments idéologiques prédominants font
apparaitre de grandes similitudes. On citera notambhe principe de Substance over forrh

(la primauté de la signification économique et ‘d#dntion sur lI'apparence) conduisant a
rechercher dans une transaction ou une opératiandiere sa finalité véritable au-dela de sa
formalisation juridique et celui de lafair value» consistant a valoriser les actifs et passifs a
leur juste valeur.

Il convient de relever un trait commun supplémesataiargement déterminant dans
I'élaboration des normes, notamment celle qui npudoccupe : la reconnaissance de
I'investisseur (plus précisément les marchés firmagr comme destinataire privilégié de
I'information comptable (Colasse, 2004). Le cadomaeptuel dont s’est doté Knancial
Accounting Standards Boaf#fASB) a la fin des années 70 est en effet sendtt par I'idée
selon laquelle la comptabilité doit étre un instemn d’aide a la décision en matiere
d’investissemerit Quelques années plus tard, 'lASC ne suivra pastr voie que celle
ouverte par le FASB. Nous verrons dans la secomadiéepque cette approche a largement
prévalu dans le choix de la nouvelle norme en maatie comptabilisation des rémunérations
a base d’actions.

Pour sa part, I'Union européenne est largementecnée par I'évolution en cours attendu
gu’elle a confié la production des normes comptalder son territoire a I'organisme de
normalisation international considérant qu’il étaiéul capable d'unifier les situations
disparates des Etats membres. On rappelle qu’'esn 2082, le Parlement a en effet approuvé
un reglement de la Commission européenne renddigtitibre aprés examen l'adoption des
normes IAS par les sociétés cotées de la Commupaapaétir du § janvier 2005. A cette fin,

le comité européen de réglementation comptable ()A&R@GU se prononcer le 30 novembre
2004 sur I'adoption de chacune des normes pubfiee$|ASB. Toutes furent validées sauf
'IFRS 2. Trés discutée, elle dat étre retirée @edte du jour au motif que I'absence
de convergence des normes outre-atlantique suroirg pouvait entrainer des distorsions
dommageables entre sociétés européennes et ameésic&inalement, ce n’est que le 20
décembre 2004 que le comité européen de régulatimptable adopta la norme relative aux
paiements a base d'actions. Ainsi, 7000 groupespéans devront présenter des comptes
consolidés relatifs a I'exercice 2005 selon lesnaarinternationales et donc comptabiliser le
cas échéant leur plan de stock-options dans le o résultat. Aucun enregistrement
comptable n'est prévu a I'égard des comptes indelgl en dehors des obligations
déclaratives citées plus haut pour le cas francais.

1.2. Approche pratique

Nous venons de le voir, les normes américainedeguis peu, internationales
défendent le principe selon lequel les plans dekstptions accordés aux salariés constituent
une forme de rémunération parmi d’autres et dortol@t doit étre comptabilisé dans les
charges de I'entreprise. Dés lors, il apparaitr@ggant d’observer la maniére dont les sociétés

® SFAC n° 1: Objectives of financial statements, BA$978.
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concernées ont répercuté ou anticipé les effetka déglementation sur la présentation de
leurs états financiers.

Les résistances.es firmes qui mesurent et comptabilisent aujtwides options consenties
aux salariés selon la méthode de la juste valent encore peu nombreuses. Dans une
logique d’optimisation du résultat, on est dispasgenser qu’un dirigeant évitera autant que
possible d’alourdir ses charges en y intégrantaiit supplémentaire. Pour cette raison, on a
pu constater que la gquasi-totalité des compagniéseptes aux Etats-Unis ont préféré
recourir, lorsque le choix leur fut donné en 199% méthode de la valeur intrinseque (APB
25) plut6t que la juste valeur. La pratique a detahontré que la premiere méthode permet
d'éliminer ou de différer la constatation de cettarge dés lors qu’au jour de son attribution
le prix d'exercice de l'option n’est pas inféri@ula valeur de marché de l'action. Finalement,
'octroi des options n'a pas affecté le résultaimptable et les revenus distribués, les
entreprises se contentant d’intégrer une note cemgrhtaire en annexe.

Guere étonnant alors que ce point de réforme aledéhé un front de résistance du c6té des
firmes concernées. Pour donner une idée de I'amples réactions, le premier projet de
norme du FASB, rendu public et soumis a commergsaare mars 2004, a suscité prés de
14.000 réponses. On y compte notamment les ergespde la Silicon Valley qui redoutent
'impact négatif sur leurs comptes. En juillet, §ikurs centaines de leurs salariés (parmi
lesquels Cisco, Sun Microsystems ou Intel) sordsathanifester & Palo Alto, en Californie,
pour obtenir un retrait ou une révision du préjet

L’enjeu est de taille, il faut I'avouer : un grandmbre d’entreprises situées dans des secteurs
de pointe ont da recourir a la distribution d’opode souscription d’actions pour recruter et
fidéliser leurs collaborateurs. Pour certaines déisnen manque de liquidités, notamment les
plus jeunes, cette forme de rémunération est soueeseul moyen d’attirer du personnel
compétent. Aide au recrutement, les plans de siptions représentent aussi un outil de
motivation et de redistribution : lorsque I'optiest attribuée au départ a un prix proche de la
valeur de l'action, son exercice ultérieur n'autimtdrét pour le titulaire que si le cours de
I'action s’est accru depuis ; il semble, par consér, assez Iégitime que les agents ayant
contribué a la réussite de l'entreprise en soierssiales bénéficiaires. Difficile dans ces
conditions d’en nier l'utilité économique.

La généralisation du systéme au sein de certaiokewss d'activité permet d’apprécier
I'impact de la réforme sur les comptes des entsepret, en fin de course, sur les dividendes
distribués aux actionnaires. Quelques compagn@ame Broadvision, Ebay, Broadcom et
Yahoo, ont montré que les bénéfices publiés seiesgrdaransformés en pertes apres
comptabilisation des stock-options. Pour Yahoagékultat positif de 61 millions de dollars
aurait ainsi cédé la place a une perte de 256omdlde dollars.

C’est donc assez logiguement qu'un grand nombreabéétés s’est mobilisé contre une
norme entrainant une baisse mécanique des résaNetspour effet négatif une compression
probable des cours de boursealet facto des difficultés quant a l'accés a leur principale
source de financement. Certains détracteurs onbcaévale surcroit des arguments plus
techniques arguant qu’aucune méthode de valonsdgs stock-options n’est véritablement
satisfaisante, pas méme le modele mathématiquek BBa&choles, largement préconisé
pourtant par les organes de normalisation et lsftutions boursiéres. Celui-ci requiert

191 es Echos n° 19228 du 24 Aout 2004, page 13.
1 Cf. Nicholas, Apostolou and Larry Crumbleyt. cit.
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I'intégration de certains parametres tels le ptexercice, la durée de vie de l'option, le cours
actuel de Il'action et sa volatilité et les taurtdiiét. Si certains d’entre eux ne posent guére de
difficulté, il est possible en revanche que lesdigpses de volatilité retenues (propension a
évoluer) soient sujettes a caution.

D’autres condamnent 'usage méme de la juste vaéautée proche d’'une valeur de marché
alors que les détenteurs des droits sont justedsrd I'impossibilité de les revendre sur le
marché : ils peuvent méme les perdre s'ils quitteématurément I'entrepri$eEnfin, dit-on,

les méthodes de comptabilisation retenues se ctreoérsur le colt des stock-options mais
oublient de tenir compte de I'effet sur les capitauopres. S'il est vrai dit-on que les options
d’achat représentent une charge de rémunératiomegyistrer dans le compte de résultat, il
est tout aussi vrai que leur exercice entrainelds pouvent une augmentation des fonds
propres dans le bilan de I'entreprise

Du coup, certaines sociétés organisent un fromedistance. Des poids lourds de l'industrie
comme Intel ou HP-Compag font alors savoir qu'itggoseront a I'intégration du colt des
stock-options dans leur comptabilité (Renault, Baudlailhes, 2002).

Les volontésPour autant, I'opposition ne fit pas homogéene lgyues compagnies n’ont pas
hésité a manifester leur attachement au principeataptabilisation des plans de stock-
options selon la norme FAS 123. Ainsi, des firmegtimationales comme Coca-cola ou
General Motors ont annoncé dés la fin de I'exeB€i82 qu’elles intégreraient désormais le
co(it des options accordées dans leurs chargesrimééation”. Boeing, Procter & Gamble
et Citigroup ont rejoint le cortege. Ces sociépEsjrrait-on rétorquer, occupent des secteurs
traditionnels moins versés dans les systemes dik-efmions et donc moins exposés a
'impact négatif de la norme. On remarquera que fitleses de la « nouvelle économie »
comme Amazone.com et USA Interactive, acteurs majele I'Internet américain, ont
pourtant adopté la méme position. On assiste alows processus de défections cumulatives :
les entreprises partisanes de la norme FAS 123psané peu rejointes par d’autres redoutant
leur marginalisation et les répercussions dommadgsatur I'opinion des opérateurs et du
public. Un mouvement dominant se forme ainsi, énipar des géants de I'économie
américaine, suivi par des compagnies plus modestefermement encouragé par les
investisseurs institutionnels, le FASB, la FEDest &utorités boursieres.

Indiscutablement, les événements qui ont ébranté@ibeu les milieux financiers et érodé la
confiance du public dans le systeme comptable @nté puissants catalyseurs ; nombre de
sociétés tentent alors de rassurer des marchégigma affaiblis par la crise et abusés par les
affaires. Les différents acteurs notamment lesgasibns du chiffre et groupes d’investisseurs
se sont rapidement mobilisés en proclamant leuoniél de reconstruire un systeme plus
efficace et surtout plus sdr. La réhabilitation ldeformation comptable est devenue une
priorité majeure.

Le phénomene n’est certes pas nouveau et ce wysien rémunération ou de
dédommagement fait déja I'objet, nous l'avons dityne information obligatoire. Les
plaguettes d’informations financieres, les prospect’introduction ou de transfert en

12 philip Livingston Financial Executives Internationgtité par leFinancial Timesédition du 15 mai 2002.

13 précisons toutefois que I'exercice d'options dachd’actions n’entraine pas obligatoirement une
augmentation de capital ; c’'est le cas lorsquetiésé émettrice rachéte préalablement ses pragtass pour
les mettre ensuite a la disposition des bénéfasair

14| es Echosn® 18713 du 07 Ao(it 2002, p. 9.
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mentionnent depuis des années les caractéristajiees ; les autorités boursiéres et leurs
organes de contrdle y apposent méme des avis ggétiattant en garde le public contre
leurs effets dilutifs. Mais tout cela restait jusgprésent assez discret, ni le bilan ni le compte
de résultat n’en contenant trace.

Il est assez compréhensible dans ces conditiongegistateurs et normalisateurs aient inclus
ce dossier dans leur plan de réforme : les stotimpreprésentent une part importante de la
rémunération des cadres dirigeants et cette forrmeravenu devra a Il'avenir étre
comptabilisée comme toute autre charge.

Pourtant, pour rigoureuse et louable qu’elle agpsea on ne peut manquer de s’interroger
sur la nature et la pertinence d’une telle dispwsit

2. L’'avenement d’'une comptabilité d’actionnaire

L’émergence d’'une nouvelle pratique comptable etiGreade stock-options suscite
en effet quelque questionnement quant aux fondesmaéimes du modele. Une analyse des
concepts et théories qu’elle sous-tend nous iraltes a relever en matiere de comptabilité
d’entreprise une méprise (2.1.) imputable au prigiah point de vue particulier, celui de
I'actionnaire (2.2.).

2.1. La méprise

La dimension conceptuelléSur le fond, la question essentielle est de sardiexercice des
options par certains salariés entraine une chauppostée par I'entreprise. D’aucuns
considérent que tout paiement sous forme d'actiansl'options est la rémunération d'un
service rendu a l'entreprise par ses employésdourptiers) ; ce service a nécessairement un
coUt qui doit inéluctablement se traduire par Bgistrement d'une charge.

Une premiere réflexion s’oriente donc instinctiverneers la notion de charge. Elément du
compte de résultat, une charge est un flux général@ppauvrissement observé entre
I'entreprise et son environnement. Conformément incipe de la partie double,
'appauvrissement se traduit dans le bilan pardimenution de I'actif ou un accroissement
du passif. Le Plan comptable général compléte @gdproche en fournissant dans l'article
221-1 une définition proche de celle que propose I'lASEBs charges représentent «les
sommes ou valeurs versées ou a verser en conteegannarchandises, approvisionnements,
travaux et services consommés paentité ainsi que des avantages qui lui ont été
consentis.. ».

On ne peut alors faire 'économie d'une secondiexim relative a la notion dhtité Le
Plan comptable est d’ailleurs peu disert a ce sujetoute personne physique ou morale
soumise a l'obligation Iégale d'établir des commerauels » (article 110-1). Nulle autre
information relative a sa nature et plus précisénsas frontieres. La comptabilisation
suppose pourtant gu'une zone d'observation soitlabdement définie pour identifier,
enregistrer et communiquer les informations a psoge cette entité comme distinctes de
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toute autre information. Définir I'entité comptabtevient donc a circonscrire le champ de la
représentation en tracant le périmétre de I'espanesurer.

flux monétaires sortant ENTITE flux monétaires entrant
' ) sujet de _
environnement I'observation environnement
flux réels entrant flux réels sortant
> flux internes >

Frontiére de I'entité

Telle que décrite, I'entité est délimitée par unenfiere a partir de laquelle le flux est
considéré comme entrant, c’est-a-dire relevant 'diesérvation comptable. Il y a alors
enregistrement dudit flux. On reconnaitra aiséntprd la représentation comptable d’'une
entité économique quelle que soit sa nature a atoliggment pour conséquence de fixer avec
précision les limites de I'espace a décrire : ommence l'entreprise et ou s’arréte-t-elle ?
Telles sont (ou devraient étre) les interrogatidnsmodélisateur. Il est vrai qu’une longue
habitude du langage comptable peut « brouillers»dsprits et laisser croire a I'existence
« réelle » d’'un certain nombre d'objets « comptalpar nature » (Dupuy, 1995) ; R. Reix
(1995, p. 466) I'a fort bien noté, «la majorité ces objets comptables est le résultat d’'une
modélisation du réel percu: beaucoup de ces olgetd des construits découlant de
I'application de modeéles explicites ou non ». Eauttes termes, fixer les contours de I'objet
a compter releve d'un subjectivisme qui rend l'espiune perception commune plus
illusoire que jamais. L'observateur comptable tracee ligne séparatrice lui permettant
d’isoler ce gu’ildécreteétre une entité. Dans ces conditions, la frontégest plus qu'une vue
de I'esprit.

L’'angle théorique.Revenons maintenant a I'interrogation centrale qdieprésente-t-on les

comptes ? En I'occurrence, s’agit-il de I'entreprisu des actionnaires ? Poser le probléme en

ces termes suppose toutefois qu’une distinctionfae entre la premiéere et les seconds ; or

celle-ci n’a jamais été clairement établie une fmsir toute. Délaissons encore un instant les

stock-options et poursuivons la réflexion en penjétsur le probléme un éclairage théorique.

A cette fin, on peut avancer que deux courantpomfondément marqué de leur empreinte la

pensée comptable et influencent encore aujourdidudéveloppement de nos regles et

procédures : la « théorie du propriétaire » ettlaéorie de I'entité ».

Selon la premiére théorie, la firme agit commedprésentant du propriétaire. On peut en

déduire par conséquent une double finalité :

- déterminer la valeur de l'avoir du propriétaireelu-ci possede tout l'actif et est
responsable des contraintes imposées par le passif

- évaluer le bénéfice net revenant au propriétaire.

Dans cet esprit, les revenus et les colts somidéfomme résultant d’'une augmentation et

d’'une diminution de I'avoir des actionnaires. L&stps, les intéréts et les impots représentent

les dépenses a retrancher pour obtenir le bénddicgui leur revient.

15 Cf. M. Amblard (2002)Comptabilité et conventions’Harmattan, Paris.
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Selon les travaux de W. Paton (1922) et A. Belkd®d885), cette théorie peut prendre deux
formes possibles. Dans la premieére, il n'est faitume différence entre les actionnaires
privilégiés et les actionnaires normaux : on intlavoir des premiers dans I'avoir total des
seconds. Dans la deuxieme, on donne le statutédiitemrs aux actionnaires privilégiés et on
integre uniquement les actionnaires ordinaires dawoir des actionnaires. Selon cette
seconde approche, les dividendes servis aux prers@it considérés comme des dépenses
liées aux modes de financement que I'on déduira pbtenir le bénéfice net revenant aux
actionnaires normaux.

A l'opposé, la théorie de l'entité, directementussde la théorie unicontiste ou «
Geschaéftstheorie » considére I'entité comme unt @tonomique séparée des propriétaires ;
aussi, a-t-elle a leur égard ainsi qu'aux créascigre responsabilité dans la gestion des
ressources qui lui sont confiées. La firme estrautte et son existence est indépendante de
ses créateurs. L'actif de I'entreprise ne recenkes pes avoirs des propriétaires mais
'ensemble des biens et autres droits dont I'emisepa la disposition. Le passif constitue
quant a lui un portefeuille d’engagements au seiquél le poste « capital » est entendu
comme une dette envers les apporteurs de capitaux.

Ainsi, revenus et colts ne représentent plus unatiean de I'avoir des propriétaires mais des
produits ou des charges, regus ou supportéesgudrdprise dans I'exercice de son activité.
Dans le méme esprit, les intéréts sur dettes n&ticoent pas des charges mais une affectation
du résultat au méme titre que les dividendes veasg&sactionnaires. Le compte de résultat
devrait donc étre bati sur deux niveaux : le premmur expliquer sa formation, le second
pour en décrire la répartition. De la sorte, lessmwbénéfice » ou « perte » n’ont aucune
véritable valeur si on les applique a I'entité etiéme ; ils n'ont un sens qu'a I'égard du
propriétaire ou des apporteurs qui en sont lesfioéiées ou les responsables (Batardon,
1935, p. 25).

Alors a la question de savoir laquelle des deurrieé a conditionné et conditionne encore
I'élaboration des cadres conceptuels,il semble @es derniers ne répondent pas
explicitement a la question. Il y a la un flou rettmble qu’il serait utile de dissiper pour
mettre fin aux nombreux débats qui président albétation des normes comptables. On peut
toujours objecter qu'il est tres difficile d’appertune réponse claire dans la mesure ou les
deux théories ont conjointement orienté le dévedopgnt et I'utilisation de certains principes
et pratigues comptables ; malgré tout, beaucouidérent qu'en dépit de cette mixité
conceptuelle, la théorie de l'entité a progresseeimdominé I'élaboration des différents
systémes comptables. L'entreprise, il est vrat, peu a peu ses distances par rapport a ses
propriétaires pour gagner son autonomie comptablem&me temps que le droit lui
reconnaissait une personnalité propre. On recaanttitefois I'incomplétude du processus
d’« entitation » (Amblard, 2000) : les charges dumpte de résultat ignorent toujours les
dividendes versés contrairement aux intéréts syr@mhet dans le bilan les postes capital,
réserves et résultat sont toujours dissociés dissd®reuve que les actionnaires ne sont pas
considérés par la comptabilité comme des créandelentreprise.

Force est d’admettre alors que la théorie du pétgire est toujours fortement prégnante dans
les cadres conceptuels et la comptabilisation desk®ptions dans le résultat corrobore
largement ce point de vue. Pour s’en convaincpmsens la question de fondlentreprise

en tant qu’entité distincte subit-elle un appauvrisement lors de I'exercice des stock-
options ?Non. Il y a certes augmentation de capital ettmgal'actions, mais aucune charge
ne sera supportée par I'entreprise en tant quéeriil demeurant, elle ne subira aucun flux de
trésorerie négatif ; c’est méme l'inverse qui sedpira puisqu’en cas de levée des options,
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les bénéficiaires apporteront dans les caissea dediété la somme correspondant au produit
de la valeur de souscription par la quantité degiémis & cette occastn

Si incidence financiere négative il y a, elle nerad dés lors concerner I'entreprise elle-
méme. Ses états financiers ne devraient donc elas ®ute logique, refléter un élément qui
n'affecte pas son patrimoine propre... sauf a cormidgu’elle n'a justement pas de
patrimoine propre et n’est qu’'un prolongement de aetionnaires. La est le coeur du
probleme. Ceux-la se sont-ils alors appauvris ?stCigossible. Les effets dilutifs de
'augmentation de capital réservée aboutiraient aniggiement a un amoindrissement de
I'avoir détenu par les anciens actionnaires. Lagdainsi supportée serait proportionnelle a
I'écart entre le prix d’exercice de I'option etvaleur du titre. Toutefois, certains auteurs font
remarquer a juste titre que s’il y a augmentatiercdpital, cela signifie que les options ont
été exercées; or, si le prix d’exercice a été filahs des conditions incitatives pour le
bénéficiaire, ce dernier a di créer de la valeuragprofité a tous les actionnaires ; cette
situation nuance donc la perte liée a la dilution.

C’est donc bien l'approche du « propriétaire » @mble habiter I'esprit des
normalisateurs. Toutefois, pourrions-nous faire agmaer qu'il y a ici une certaine forme
d’'incohérence conceptuelle : pourquoi alors ne pesser en charge le colt des capitaux
propres qui doit venir en moins du résultat netrpmesurer la valeur créée ? De la méme
facon, pourquoi ne pas enregistrer dans le compteédultat la valeur de l'option de
conversion attachée aux obligations convertiblagr{Qle Fur, 2002) ?

Dans ces conditions, parler de comptabilité d’emise semble relever d’'une méprise. Peut-
étre serait-il plus approprié de parler de com{itéti’actionnairé’.

2.2. La consécration de 'actionnaire-roi

L’histoire nous rappelle s’il était besoin que lanmue de I'actionnaire sur le modele
comptable n’est pas récente.

L’éclairage historique Fidéle servante du capitalisme, la comptabilité deés I'origine
pensée et développée pour servir les intéréts diesyropriétaires. Une telle orientation peut
difficilement se comprendre sans étre replacée aredation d’agence qui marqua I'histoire
de I'entreprise. Bien avant que les premiéres s&xiae fissent leur apparition, le mandat
s'était déja amplement développé au sein des éeBarmgmmerciaux. Ainsi, des le Moyen
Age, les marchands qui s’engageaient dans des gehamernationaux ne pouvaient traiter
toutes leurs affaires en personne et se voyaientraiots de déléguer tantét a leurs
subalternes, tantt a des agents ou facteurs,l@eueprésenter sur les places étrangeres (De
Roover, 1937). Or, le fait de confier a une tigpeesonne la gestion des biens appartenant a

18| e raisonnement présent ne tient qu'a I'égardpli@ss prévoyant I'attribution d’options de soustidp ; nous
'avons précisé plus haut, la société peut ausscéuter par rachat des ses propres actions, iltsiégis
d’options d’achat et non plus de souscription. De@scas, I'entreprise supportera une charge saleuv de
rachat est supérieure a la valeur d’exercice dtipiains le plan. Supposons que ce dernier prévayaitigine
une valeur d’exercice de 100 a la charge du bém#éficet que I'entreprise les achéte postérieuréraen le
marché pour un montant de 120, elle subira aloespsrte sur chaque titre attribué équivalente différence
entre les deux valeurs soit 20.

Cf. P. Gensse, « L'invention comptable de la réalientre la régle et le mythe »Mglanges en I'honneur du
professeur Claude PérochpRoucher, Paris, 1996, pp. 221-231.



16

autrui a exercé une influence majeure sur la ptaden des comptes. Un mandataire, quelle
qgue soit la nature juridigue de son mandat, deiidre comptede sa gestion a son
commettant ; aussi, tres tot, la principale font@ssignée a la comptabilité fut d’apporter au
propriétaire des éléments d’'information au sujesale patrimoine et de son enrichissement. |l
est vrai que celui-ci a toujours redouté que s@yent », potentiellement opportuniste, ne
surévaluat I'enrichissement passé ou futur de fadiaux fins de maximiser I'efficacité
apparente de sa gestion, et partant sa rémunér@bie crainte est d’autant plus vive que ce
dernier dispose du monopole de production de Ifmition comptable. L’essor des sociétés
commerciales renforca plus encore cette missiaod&ole. Lorsque les premiéres formes du
capitalisme apparurent a la fin de la période meédge des associations se formerent en vue
d’effectuer des opérations commerciales itinéranggnéralement constituées pour la durée
d'un voyage, celles-ci donnaient lieu a une répartides bénéfices entre les marchands
aventuriers et les détenteurs de capitaux. Il éhkts indispensable que la comptabilité
donnat une situation exacte des acquis a lissud’edpédition. Plus tard, des sociétés
commerciales se formérent non pas pour la duréemBuiple mais pour exploiter une activité
durable. Plusieurs associés ayant mis leurs capgaucommun, il leur était nécessaire de
tenir compte de tous les éléments composant I'asmiial. En I'absence d’'un recensement
patrimonial, une répartition périodique des bérifielt été alors impossible. Enfin, il était
normal que les associés eussent un droit de resgardiutilisation qui était faite de leurs
capitaux ; l'inventaire des droits et avoirs dedaiété représentait alors le principal moyen de
I'exercer. La relation de mandat ou d’agence etcdatrble qu’elle implique ont donc
fortement contribué a la construction du modéle aivle.

Ainsi, des le départ, le systeme comptable futliggbdu propriétaire considérant I'entreprise
comme sa « chosé® Pendant fort longtemps, aucune distinction ntétaiilleurs faite entre

le patrimoine personnel et le patrimoine professin ce n'est qu'a partir du 1% siécle,
qgue l'entreprise prit partiellement son autononmese détachant de son fondateur, celui-ci
devenant, peu ou prou, un élément extérieur. Lesalles normes comptables en matiere de
stock-options marqueraient-elles alors un retodita&toire ?

Une comptabilité d’actionnaireNous I'avons dit, I'exercice des stock-options rase pas
sur I'entreprise elle-méme mais seulement sur lfades actionnaires. Par conséquent, sa
comptabilisation en charge entraine la confusiom $ans de superposition) des deux
patrimoines, celui de I'apporteur de capitaux éticge I'entité qui les met en ceuvre dans le
cadre de son activité. Sur ce chapitre, I'entreppierd alors sa qualité d’entité pour devenir
une « excroissance patrimoniale » de l'actionn&deela sorte, les normalisateurs contribuent
a gommer la frontiere comptable faisant de la fitmeespace partenarial. En d’autres termes,
une zone circonscrite au sein de laquelle les réifits partenaires (créanciers, actionnaires,
salariés, dirigeants, fournisseurs, clients ...) emten ceuvre leurs ressources respectives. En
ce sens, la nouvelle norme consacre a sa facomirleige selon lequel le détenteur de
capitaux représente le destinataire privilégié '@dofmation comptable. Certes, on peut
toujours prétendre que les propriétaires détienmentine les droits de décision et se
répartissent l'intégralité des flux résiduels (Ghaux, Desbrieres, 1998, p. 68). Pour autant, il
est a craindre que cette vision occulte une parédite : d’abord les propriétaires ne sont pas
les seuls apporteurs de ressources ; ensuites gemt pas les seuls non plus dont le bien-étre

18| "expression est empruntée & B. Colagmmptabilité générale8®™ édition, Economica, Paris, 2003.
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est impacté par I'évolution de la firme: les déms qui S’y prennent entrainent des
conséquences pour 'ensemble deake-holder¥. Le risque résiduel est absorbé tout autant
par les salariés ou les créanciers, voire les fesenrs, les clients ou les pouvoirs publics,
méme si la sensibilité au risque apparait différent

Que le lecteur n’y voit aucun engagement idéologjigune s’agit la que d’'un regard distancié
sur le concept d’entité comptable. Et & ce titacd est de constater que, malgré une
légitimité économique qu’on ne lui conteste pas,nlauvelle norme IFRS 2 affaiblit
considérablement I'idée de comptabilité d’entrepripour en célébrer une autre: la
comptabilité d’actionnaire. Son réle n’est plus ra&gistrer les données quantitatives
correspondant aux activités de I'entreprise en gargntité mais de mesurer et controler les
avoirs des propriétaires et leur évolution. En aratide stock-options, I'inscription dans les
comptes de I'entreprise d’'un colt supporté entéalar I'actionnaire en est une application
évidente.

Le fait pourra paraitre quelque peu singulier, fogti de normalisateurs ou commentateurs
n'ont songé jusqu’a présent a débattre de ce pasticonceptuel. A notre sens, I'explication
est assez simple : si la réforme comptable dek-sfptions n’est pas ou peu décriée sur ce
terrain, c’est tout simplement parce que persompemse a contester le poids politique dont
jouissent aujourd’hui les apporteurs de capitaux.dtoit de propriété représente la clef de
volte de nos sociétés occidentales : les entrepssedéveloppent parce qu’une partie de
I'épargne des agents économiques y est engagégepadnvestisseurs soucieux de procéder
aux meilleures allocations ; cela suppose quedeitrcommuniquée une information fiable,
comparable et surtout qui rende compte dans lebenreis conditions de la valeur créée. |l
n'est donc pas étonnant ni illogique dans ce cdetexie le systeme comptable leur soit
largement dévoué.

Nous ne pouvons manquer alors d’établir, pour dar@émonstration, un lien étroit entre la
réforme en question et le grand retour de I'actaren sur la scene du gouvernement
d’entreprise. L’explosion de I'actionnariat de nmasksirant ces derniéres décennies a quelque
peu, il est vrai, modifié I'exercice du pouvoir dates grandes firmes. Un activisme
actionnarial croissant tend a introduire peu aglas de démocratie dans leur gouvernement :
les dirigeants longtemps incontestés ont did remé® comptes. Les actionnaires, mieux
organisés et plus militants, retrouvent peu a peel part de la souveraineté qui leur avait
échappé (Gomez, 2001). Parmi ceux-la, des assw$atie minoritaires, fonds communs de
placement et surtout fonds de penéiagclament des comptes, révoquent s'il le fautadest
managers déclarés incompétéhtst méme n’hésitent pas a porter devant les trilxmtes
dossiers les mettant directement en cause. Cétpegnomene est récent et encore modeste,
notamment en France, mais de nombreux signes téerdigle sa progression. Ainsi, le
CFIE*? révéle dans une récente étude portant sur lesutiéss et questions débattues en
assemblées générales que le théeme du gouvernetaetregrise était celui qui avait de loin

191 e terme doit étre entendu comme I'ensemble destaglont I'utilité peut étre affectée par les diécis de la
firme.

% | es fonds de pension anglo-saxon représenterpiest du tiers de la capitalisation boursiére penise.
Source CDA Spectrum-Thomson Financial Service.

2l De 1980 a 1996, on estime que 1300 dirigeantsrapat au classemefortune des 500 plus grandes
sociétés américaines ont mis fin a leur expérietoet 450 par licenciement du fait des actionnairs.
performance égale, un dirigeant supporterait wugagrois fois plus grand d’'étre licencié dansdesées 1990
que dans les années 1980 (Gomez, 2001).

*Centre Francais d'Information sur les Entrepris&® Bd Ornano - 75018 Paris. Enquéte réalisée tir pam
échantillon restreint de 25 sociétés appartena@A@ 40. Période d'observation : 2000 & 2003.
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le plus progressé (+ 65%). Les votes sont deveuassi plus contestataires : les résolutions
relatives aux augmentations de capital avec reationi au droit préférentiel de souscription
ont subi un affaiblissement de leur taux d'adopti@d % contre plus de 90 % en moyenne
pour I'ensemble des résolutions. Selon G. Charré2@02), certains actionnaires vont méme
jusqu’a exercer une fonction managériale en s’'imams dans la gestion de leur entreprise.
C’est dire si la frontiére entre I'entité et segdstisseurs est ténue.

En France, la loi NRE et la loi de sécurité finaneiont a leur facon contribué a réinventer les
relations entre I'entreprise et les actionnairesegriorgcant leur expression et leur pouvoir en
assemblée générale (Girard C., 2001). Ainsi, unveau texte autorise désormais les
représentants de 5 % seulement du capital d'unepeise a provoquer une assemblée
générale. La société Eurotunnel en a d’ailleursriioune illustration récente et spectaculaire.
On pourra objecter qu'en dehors de quelgues cagjuaats, ces évolutions n'ont pas
véritablement remis en cause les équilibres du gmement dans I'entreprise. Nous
considérons toutefois qu'il s’agit la de mutatioBsonomiques et sociales suffisamment
lourdes pour penser qu'une dynamique réelle stegh@ée a I'échelle internationale méme si
sa généralisation est inégale. De nombreux indittestent d’'une modification structurelle de
I'exercice du capitalisme dans les entreprises.

Le modéle comptable pouvait alors difficilementistey a cette consécration : totalement
orienté vers l'actionnaire, il doit rapporter tdait de nature a engendrer une variation de son
avoir. Plus que jamais, les normes ont donc vogaipermettre une comparabilité optimale
des performances des capitaux investis avec I'glée I'information délivrée doit guider
l'investisseur dans ses arbitrages financiers & lgumarché a toujours raison. Quitte a
bousculer un concept fondamental : celui de I'eaise en tant qu’entité comptée.

Conclusion

L’évolution du pouvoir dans l'entreprise marque den empreinte le modele
comptable. L’émergence d’un gouvernement d’entsepai depuis quelques années contribué
a rendre la parole a ceux qui en avaient été dégésgpendant pres d’'un demi-siecle par la
primauté du pouvoir technocratique. Cette évoluti@pas épargné le modele comptable qui
représente plus que jamais un dispositif incontalolen au service des actionnaires pour
contrdler les dirigeants qu’ils mandatent. Pluscig@ment, tout doit &tre mis en ceuvre pour
mesurer le plus efficacement possible la créatibdaedestruction de valeur, pour les
détenteurs de droits de propriété s’entend. Laiptickition parfois débridée des plans de
stock-options a justement fait apparaitre a leemdroit une source d’appauvrissement que le
systeme comptable a jusqu’a présent ignoré. Legatles normes comptables devraient alors
donner satisfaction a ces destinataires privilégiés
Toutefois, ce type de réforme qui pourrait semlalgpriori anodin corrobore en fait une
réalité qui échappe le plus souvent a l'utilisatqaroducteur ou lecteur des comptes : les
normes comptables sont autant de conventions qticipant a la représentationuti réel
s’imposant le plus souvent a I'observateur coneneseule réalité. Il est vrai que l'usage
répété d’'un modele tend a faire oublier a sonsatiéiur qu’il est une construction symbolique
ordonnée par le modélisateur. Or la main du moakélis n’est jamais neutre. La réforme
comptable des stock-options en est la parfaitstittion.



19

Bibliographie

Amblard M. (2002) Comptabilité et conventions’Harmattan, Paris.

Amblard M. (2000), « Les multiples frontiéres dmtité comptable >i,a revue du financier
n° 123 mars, pp. 73-85.

Barre N. (2002), « Le Congres, la réforme comptabléoca-Cola »,.es Echosn® 18698, 17
juillet, p. 6. )

Batardon L. (1935),.a comptabilité a la portée de tqudunod, Paris, 6" édition.

Belkaoui A. (1985)Théorie comptablePresse de I'Université du Québec.

Charreaux G. et Desbrieres P. (1998), « Gouverndeseentreprises : valeur partenariale
contre valeur actionnariale ¥jnance, controle gratégie vol. 1(2), pages 57-88, Juin, Editions
Economica.

Charreaux G. (2002), « L’actionnaire comme apport ressources cognitives Revue
Francaise de Gestigvol. 28, n° 141, pp. 77-107.

Colasse B. (2003 omptabilité générale8™™® édition, Economica, Paris.

Colasse B. (2004), « Raymond John Chambers : urugm@ur de la comptabilité en juste
valeur » danses Grands Auteurs en Comptabilis®us la direction de B. Colasse, EMS.
Financial Timesédition du 15 mai 2002.

Gensse P. (1996), « L'invention comptable de Iditééaentre la régle et le mythe » in
Mélanges en I'honneur du professeur Claude Pérockoncher, Paris, pp. 221-231.

Girard C. (2001)L’activisme des actionnaires minoritaires au sein gbuvernement des
entreprises francaisesThese de Doctorat, Université de Bourgogne saudirection du
Professeur P. Desbriéres

Gomez P.Y. (2001),a république des actionnaireSyros.

IFRS 20052004), Ed. Francis Lefebvre.

Le Mondeg(2002), édition du 7 ao(t.

Le Monde(2002), du 9 juillet.

Les Echog2004), édition du 24 aod(t.

Nicholas, Apostolou and Crumbley (2000PA Journal « Accounting for Stock Options -
The Controversy Continuesdgc. on linglwww.nysscpa.org/cpajournal).

Paton W.A. (1922)Accounting TheoryNew York, Ronald Press Co..

Quiry P. et Fur Y le. (2002),a lettre Vernimmen.ngh°11, juin/juillet.

Renault E., Faucon B., Mailhes J. (2002), « La fiagth, cible des nouvelles regles de
transparence »,es Echosn® 18730, 02 septembre, p. 10.

Roover R. de (1937), «Aux origines dune technigueellectuelle : la formation et
I'expansion de la comptabilité a partie doubldnnales d’Histoire économique et sociale,
9, n° 43, pp. 171-193, janvier.



20

Annexe

Enregistrement comptable prévu par la nouvelle régimentation en matiere de stock-
options : illustration simplifiée et schématique

Selon la future norme en matiere de comptabilisatie@s stock-options, I'avantage obtenu par
le bénéficiaire (différence entre le prix de soigmn et la valeur de 'option) est inscrit en
frais de personnel et la contrepartie en capitawopres. Un ajustement annuel doit étre
envisagé et ce jusqu'a la levée des options. Sidui& la fin de la période et apres cette levée,
laugmentation des capitaux propres excédera ldanbreellement encaissé du bénéficiaire
par la société. La différence représentera une sonon percue assimilée a une rémunération
et a ce titre inscrite en frais de personnel.

Prenons un exemple. Par commodité, contractorsyipd et convenons que nous octroyons a
un dirigeant la possibilité de souscrire une actionvelle de sa société au prix de 80, ladite
action valant 110 sur le marché boursier ; lordadievée de I'option, le compte banque est
alors débitée de 80 (versement du dirigeant béa@8g, le compte charges de personnel est
débité de 30 et les capitaux propres sont crédaéslO.

Introduisons maintenant la dimension du temps, ddsnons alors le schéma suivant :
Situation identique, courant N, le dirigeant recoite option donnant la possibilité de
souscrire une action au prix de 80. Fin N, cettenméption, compte tenu du cours du titre et
de ses perspectives d’évolution, est évaluée a ll®@ompte « Charges de personnel » est
alors deébité de la difféerence soit 20. La contrigpagst inscrite dans le passif du bilan au
crédit des capitaux propres.

Courant N+1, l'option est levée permettant ainsoa détenteur de souscrire pour 80 I'action
dont on prend pour hypothése qu’elle vaut 110 sumérché. Le compte de trésorerie est
alors débité de 80 a I'actif du bilan, le compterdmunération est débité de 10 dans les
charges du compte de résultat et les capitaux @sagamt crédités de 90.

En somme, les frais de personnel auront bien estrégine rémunération de 30 (20 en N et
10 en N+1) et les capitaux propres auront augmemtél1l0 (80 encaissés lors de la
souscription et 30 correspondant a la rémunératiobenéficiaire).
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Conventions et comptabilité :
vers une approche sociologique du modele

Amblard M. (2004), « Conventions et comptabilitgers une approche sociologique du
modele »Comptabilite, Contrdle, Audihuméro spécial, juin, pp. 47-68.

Résumé

Une approche sociologique de la
comptabilité permet d’enrichir
sensiblement le modele en comprenant
plus clairement quil met en
mouvement un ensemble de régles et
principes qui, loin de s'imposer d’eux-
mémes résultent de choix collectifs a un
moment donné. A cette fina lthéorie
des conventions nous offre une grille de
lecture pour le moins originale en retirant
au producteur des comptes sa prétendue
rationalité calculatrice pour le replacer
dans des cadres convenus de coordination
sociale et mimétique.

Mots clés. - théorie des conventions —
incertitude — norme - régle - comportement
- conventions comptables.

Abstract

A sociological approach to
accountancy improve the model
because we understand the whole rules
and principles which come from
collectif choices at one moment. To
this aim, convention’s theory offers us
an original reading. By this way, we
awoid to counts’ productor and we
replace him in determined frames of
mimetic and social coordination.

Keywords. - conventions theory -
uncertainly — proceedings — norm - rule -
accounting conventions.
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Conventions et comptabilité :
vers une approche sociologique du modele

INTRODUCTION

Sociologie et comptabilité : le rapprochement desix disciplines pourrait
presque paraitre incongru tant les questionnenadritss spéculations de la premiere
tranchent nettement avec les équilibres et la tgde la seconde. Comment I'étude
des phénomenes sociaux pourrait-elle bien éclairersysteme dont la principale
finalité¢ est d’enregistrer et communiquer un endemibinformations purement
financiéres?

L’étonnement se dissipe toutefois rapidement efafgport devient plus pertinent si
I'on admet que En ce sens, il s’agirait plus d'enstruit progressivement pétri par les
influences culturelles, les pressions sociales®thjeux politiques. Le sens commun,
reconnaissons-le a trop souvent prété a la contipfabne neutralité a laquelle il lui
est pourtant difficile de prétendre. Les évenemexdsnts (Enron, Worldcom ...) nous
le rappellent, il est vrai, assez brutalement.

Le constat nous a alors incité a mener une réffexjoelque peu hétérodoxe en
abordant le modele comptable selon un angle d'a@mgrsociologique. A cette fin, la
théorie des conventions, nous allons le voir, ofiree grille de lecture des plus
enrichissantes.

Initié véritablement a la fin des années 80, ceraimuthéorique emprunte pour une
grande part a la sociologie et dans une moindreireesla philosophie. Il fut mobilisé
par les économistes avec pour principal objectibpgdoser une alternative
enrichissante au courant contractualiste largendemhinant, il faut I'avouer. Ce
dernier postule que toute relation socio-économiggienanifeste dans des contrats
implicites ou explicites entre les individus. Censges contrats qui guideraient le
comportement des acteurs, lesquels cherchent miegti leur intérét individuel. La
théorie des codlts de transaction, de I'agence ®td#ts de propriété ont donné a ce
modele une solide assise conceptuelle, alimeniast abondamment les disciplines
de gestion. Cependant, certaines questions resestréponse, et progressivement la
théorie contractualiste doit affronter de nombrsusgtiques ; il lui est reproché
notamment de réduire I'entreprise a une simplegadién d’individus ayant pour seul
objectif d’'optimiser leur bien-étre par un calcationnel.

De ces constatations naissent alors de nouvellpstimgses qui, appliquées aux
pratigues économiques et sociales des institutbtmméemporaines, amenent certains
auteurs a revoir les concepts-clefs de I'éconontassigue. Ainsi, de nombreux
modeles alternatifs se développent, qui tendent @ntmer que les échanges
économiques représentent une construction sodiaterele résultat du libre jeu des
acteurs. Il existe certes des rapports de calcalis ndgalement de confiance et
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d’honneur dans les échanges. Les croyances atgdessentations des acteurs y jouent
alors un réle tres important et trop longtemps igég|

Au sein de ces modéles, la théorie des convenéissaie précisément de comprendre
ces relations en mettant en évidence plusieurse®mie regulation non marchande et
d'arrangements internes susceptibles d'expliguennent les multiples actions
individuelles dans I'entreprise sont capablesated@hner autour d'un projet collectif.
Force est de reconnaitre que la majeure partieodeantes quotidiens qu’ils soient
civils ou professionnels échappe le plus souventa arationalité calculatrice,
s’inscrivant plutét dans des cadres convenus dedocwdion mimeétique et collective.
En d’autres termes, l'individu peut échapper awtsétl'incertitudes consubstantiels a
chaque situation non pas de fagcon autonome et sooeamais en observant autour de
lui les modalités d’accords, baptisés “convention€e faisant, qu’elles soient
implicites ou explicites, les conventions constituene réponse au chaos. Ciment
d’'une communauté, elles lui permettent de surmohétat de désorganisation en
donnant a ses membres un ensemble de normes a&edesvcommunes.

Du point de vue qui nous occupe, ce regard novatsite alors a considérer
qgue le producteur de comptes n’est pas un étréésugpdont les seules qualités lui
permettraient d’accéder a une solution optimaléuaon a choix multiples, la
modélisation comptable est par nature source diigdes (1). Malgré cela, le
professionnel échappe généralement a toute formebloeage, les conventions
comptables coordonnant ses actes au sein d'un edpagement balisé (2.). La
comptabilité apparait ainsi comme un corpus stractmettant en mouvement un
ensemble de régles et procédures socialement aest(3).

1 — LA MODELISATION COMPTABLE: UNE SITUATION A CHO IX
MULTIPLES

« Les regles sont efficaces (pour autant qu’elkesdnt) parce que
ceux auxquels elles s’appliquent croient en legtgase et en viennent a
se concevoir en fonction de ce que la conformiié permet d’étre et en
fonction de I'état auquel une déviation impliquéilgisont réduits »

E. Goffman,La mise en scene de la vie quotidieit@83)

Notion fondamentale dans la théorie des conventidhiscertitude peut
S’apparenter a une situation dans laquelle leediastqui influent sur I'action d’'une
personne en prise avec un probléme existentiel @iigpe, ne sont pas tous
déterminables ou preévisibles. Une solution consislers a conformer son
comportement sur celui qu’'on sait é&tre communéradmis dans ces conditions : la
convention. Sa légitimité reposant moins sur sdirpErce intrinséque gque sur son
adoption généralisée : peu importe le sens de moinduite, I'essentiel est que nous
roulions tous dans le méme sens.

En amont de notre réflexion se pose donc la questivante : devant un événement
particulier, le comptable se trouve-t-il en sitoatd’incertitude ?
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On serait tenté de répondre par la négative tanaldomatismes qui I'animent sont
nombreux et prégnants. Considérons la question glunplus prés et nous constatons
que notre homme serait trés rapidement embarrassk pnultiplicité des choix s'il
n'avait recours a un cadre normalisé lui indiquamé solution attendue. Une premiere
approche nous permet alors de recenser quatreesopriacipales d’incertitude.

1.1. Premiére source d’incertitude : la délimitation du champ d’observation

Sans lintervention des conventions comptables, preeniére série de questions

viendrait a gagner I'esprit du praticien.

De qui tient-on la comptabilité¢ ? Ou commence Feptise, ou s'arréte-t-elle ?
Doit-on distinguer les comptes de I'entreprise euxt de son propriétaire ?
Autrement dit, quelles sont les frontieres spagiade I'entité dont on tient les
comptes ?

Quand doit-on arréter les comptes ? Quelles sanfrémtieres temporelles de la
période d’observation ? La durée d'un exerciceégsile a douze mois, pourquoi
pas six ou dix-huit ?

Quels sont les événements qui relevent de I'observaomptable ? Quels sont
ceux qui en sont exclus et pourquoi ? Sur quetsres devons nous nous fonder ?
La modélisation comptable implique que soit préalaient définis les criteres qui
permettront de sélectionner les événements releganta représentation. Les
moyens physiques et financiers mis a la dispostieri’entreprise sont inscrits a
I'actif du bilan, pourgquoi ne pas enregistrer lesyens humains dont I'importance
est croissante ? Quelles réactions faut-il avaie faux événements écologiques et
sociaux ?

Comment juger si une dépense est une charge oaffewation du résultat ? Par
exemple, les dividendes doivent-ils étre consid@@sime une répartition ou
comme des charges ? Méme question pour les fragmdiers prélevés par les
préteurs, ou pour la part de la valeur ajoutéecteau personnel ...

1.2. Deuxieme source d’incertitude : le langage

Une seconde série de questions relatives a la fdedraduire et communiquer les

flux repérés dans le champ d’observation, pouraigncore, plonger le praticien dans
I'incertitude.

Comment exprimer les faits observés ? Comment reeses flux qui naissent de
l'activité de l'entreprise ? En d'autres termes.elqaritére de mesure doit-on
adopter ?

Une fois fixé le principe de quantification monétai une autre interrogation
pourrait tarauder le comptable : la monnaie n’éfzag un valorimétre universel
(Colasse, 1996, p. 35), comment donner une expressionétaire a certains
événements qui relevent notamment du non marchaudd gualitatif ?

Le comptable doit-il pour autant les ignorer ?
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L’unité monétaire n’est pas non plus un étalon tamts des lors, comment agréger
des sommes exprimées a des époques differentestorD@rocéder a des
réévaluations régulieres ou bien négliger ce fac?eu

L’unité monétaire n’étant pas commune a tous lgs,peomment, en conséquence,
résoudre les problemes de conversion lorsqu'uneemige a des activités
internationales ?

Troisieme source d’incertitude : la procédure

Aprés avoir repéré le champ d’observation et le ylmme utilisé, un certain

nombre de questions se posent quant a la procaduriere :

La tenue d’une comptabilité est-elle obligatoire ?

Comment effectuer la saisie des informations sélecées ? Le mécanisme de la
partie double ne s'impose pas de lui-méme et n&atpajours prévalu ; bien au
contraire, sa genése fut lente et d'autres systdmgwécéderent. A ce sujet,
certains auteurs ont méme proposé des alternatimesne les comptabilités en
parties triples ou multiples. L'usage de la padeuble résulte donc bien d'un
choix délibéré.

Quelle organisation comptable est-elle la pluscaffe ? Quels sont les documents
obligatoires ? Doit-on utiliser un journal uniques doien plusieurs journaux
auxiliaires ?

Comment orienter les comptes ? Les débits receiiisdas entrées de valeur dans
le compte ou bien les sorties ?

Quelle présentation adopter pour les états finaméldl n'est pas plus rationnel
d’inscrire I'actif a gauche du bilan et le passdraite que I'inverse.

Peut-on changer de méthode d’'un exercice a I'&utre

1.4. Quatrieme source d’incertitude : le fait généateur

Le moment exact qui va déclencher la procédurere@sirement est une source
d’incertitude supplémentaire :

a quel moment enregistre-t-on un flux ? Prenonseheple d’'une charge, a partir
de quand doit-on constater I'appauvrissement dam®mpte de résultat ? Lors de
la consommation de la dite charge ou lors du déeaisnt ? Quand un bien doit-il
ou peut-il étre considéré comme une charge ? Coommactif ? Dans ce dernier
cas a quelle date doit-il figurer a I'actif du lmlalors du transfert de propriété, ou
lorsqu’on en a le contrdle, la maitrise et qu’onaseume entierement les risques ?
Le traitement des contrats de crédit-bail et dassds de réserve de propriété sera
différent selon la convention choisie.

Doit-on enregistrer une charge potentielle, c’edira une charge dont on n'a pas
la certitude gqu’elle sera supportée par I'entrepfisPeut-on enregistrer un produit
de méme nature, ou doit-on pécher par pessimissiéragtique ?

Doit-on amortir un bien immobilisé qui se dépré&eDoit-on réévaluer une
immobilisation dont la valeur augmente ? Quellehode utiliser ?
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Cette liste est loin d’étre exhaustive, et bierutt@s sources d’incertitude seraient a méme de
plonger le comptable dans 'embarras et de blogaarcomportement. Dans ces conditions,
comment le comptable surmonte-t-il cette situafloReut-on lui préter une autonomie de
décision qui soit telle qu’il choisisse de facoolée les régles comptables idoines ? Est-il
souverain au point de pouvoir émettre un jugemeohaqgue fois qu’'une difficulté de cet
ordre survient ? Et méme en postulant une ratignglarfaite, peut-on imaginer un seul
instant que ses normes de références corresporaliceiles des autres comptables ? Seront-
elles acceptées par les utilisateurs de I'inforamatiomptable ? Rien n’est moins s(r.

Aussi, plutét que de procéder a un calcul judiciapres une longue réflexion sur les
consequences de telle ou telle écriture, nous nemoie le comptable, plus ou moins
consciemment, se réfere a un ensemble de pratmpremunément admises dans sa
profession, lesonventions comptablesesdites conventions étant le plus souvent
confortées par une réglementation et un plan cdrigtssez complets.

2. LA CONVENTION COMPTABLE : UN GUIDE COMPORTEMENTA L

La convention comptable, nous allons le voir, ghgsles incertitudes évoquées en
orientant le praticien vers une solution donnéeaphplication d'une axiomatique
conventionnaliste précise viendra ensuite soutnienforcer la démonstration avant
de présenter les principales caractéristiques alegentions comptables.

2.1. La convention comptable comme réponse a I'indéude

Malgré toutes les zones d'incertitude qui occupkespace comptable, le
professionnel agit, la plupart du temps en tout&tqde ; sauf exception, il n'est
jamais bloqué : il sélectionne dans son environmeértes faits enregistrables, rejette
les autres, les quantifie, les valorise, les caitvan besoin, arréte ses comptes a telle
date et ceci dans le cadre d'une procédure admatis précise et acquise. Au
demeurant, la plupart des comptables, quelqudesaitstatut professionnel, n'ont pas
réellement conscience des zones d’incertitude é&emu ils n'ont pas non plus
conscience d’évoluer dans un espace convenu, &dse résultant de choix a un
moment donné. Les solutions s’imposent comme ssettaient uniques. Dans cet
esprit, la normalisation comptable en établissag tbgles communes renforce la
conviction des praticiens dans l'adoption géne&ralisies conventions. Elle en
représente généralement, la traduction écrite eticjpee a leur transmission en
véhiculant le message conventionnel auprés delisatdur du systéme. Nous
ajouterons toutefois que la régle comptable nepsgga pas d'elle-méme, d'autres
regles tout aussi logiques pourraient s'y substitidle s'appligue parce que
progressivement, chacun fut convaincu qu'elle éaiiquée par les autres membres
de la population concernée.

Prenons alors un exemple, celui de la comptabiisates ressources humaines. Nous
avons interrogé il y a quelques temps un échantitle professionnels du chiffre
Nous leur avons demandé entre autres pourquorifiscnivaient pas les salariés a
I'actif du bilan ; étonnés, ils ont globalementgeéde deux facons :
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- trouvant la question incongrue, sans fondementrabarrassante, ils n'ont apporté
aucune réponse (44 %) ;

- ils ont répondu que n’étant pas propriétaire desimes, I'entreprise ne peut en
aucune facon les porter au bilan.

Avec une pointe d’humour et d’ironie, quelgues ans méme ajouté que I'esclavage
était aboli depuis plusieurs siecles. Plus simplgmpourrait-on avancer que cette
proposition est contraire a certaines conventiamstrguvent leur origine dans une
conception tres juridique de la comptabilité. Panitune breve réflexion économique
nous permettrait de comprendre qu’il est possiblescrire une valeur significative a
I'actif du bilan pour tenir compte de la particijgat des ressources humaines a I'objet
economique de I'entreprise. Pour mettre nos intetkurs dans I'embarras, nous leur
avons alors demandé pourquoi les clubs de fooithsdtivaient leurs joueurs a I'actif
du bilan ; la plupart furent étonnés, mais certainsrépondu que les acquisitions et
cessions de contrats relatifs aux joueurs professis justifient dans ce cas leur
comptabilisation. Certes, la négociation de ce ypeontrat a pour effet de produire
un « prix de marché » d’ou une valorisation plusnadible des hommes ; nous
pourrions alors rétorquer qu'il existe certaineshméques (méthodes des codts
historiqgues, des colts de remplacement, des coOpatunité) permettant de
valoriser les ressources humaines sans que desatsorgoient négociés entre
entreprises, et il n'est pas plus rationnel d’iirecun footballeur professionnel a I'actif
de son club que d’inscrire un précieux collabonateliactif d’'une société de conseil,
entreprise dans laquelle la matiere grise constipag excellence, la principale
ressource.

La légitimité d’un enregistrement représente ehlfaaucoup moins I'aboutissement
d'un processus individuel de réflexion rationneligie la reconnaissance et
I'anticipation (pas forcément percue) d’'une accemacollective. Ainsi, la prégnance
des conventions conduit-elle leurs adopteurs adesidérer comme des évidences
indiscutables ; progressivement, celles-ci s'impbse I'esprit comme des certitudes
absolues et quiconque tente de les combattre peensique d’étre jugé par ses pairs
comme hérétique ou fou.

Afin d’approfondir I'étude, nous avons inclus damstre sondage une série de six
questions relatives, une fois encore, au procesagtivation comptable :

- Question n° 14 Connaissez-vous les raisons pour lesquelles lesliirancés par
crédit-bail ne figurent pas a I'actif ?

- Question n° 15 Cela vous parait-il logique ?

- Question n° 20 Une entreprise fait I'acquisition d'un ordinateurciédit, assortie
d’'une clause de réserve de propriété, doit-ellesirire a I'actif du bilan ?

- Question n° 21 Existe-t-il une autre facon de procéder ?

- Question n° 22 L’enregistrement actuel vous parait-il logique ?

- Question n° 23 N’y a-t-il pas contradiction avec I'enregistremetamptable du
crédit-bail ?

A la guestion n° 14, une grande partie des pratsc{89 %) a répondu en avancant
le principe de propriété. Quand nous leur avonsashel@ si cela leur paraissait logique
(question n° 15), ils ont été 46 % a répondre pdiirimative, 28 % par la négative, les
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26 % restant ayant des difficultés a prendre urstipa ferme. lls sont en effet,
nombreux (plus de la moitié, en fait) a considépee I'exclusion du bilan des biens
financés par crédit-bail pouvait entrainer des héédions de I'image comptable selon
le point de vue adopté.

La question n° 20 relative a la clause de résee/grbpriété ne présenta aucune
difficulté aux professionnels interrogés qui répoet dans une large majorité (89 %)
que le bien doit étre inscrit a I'actif en dépit @eclause. A la question (n° 22)
« I'enregistrement actuel vous parait-il logique, s ont été tout aussi nombreux a
répondre par I'affirmative (92 %). Il y a la unent@diction car les résultats obtenus
montrent que prés de la moitié des individus ioges (46 %) estiment qu’il serait
irrationnel d’immobiliser dans le bilan un biendimcé par un dispositif (le crédit-bail)
qui nous prive de sa propriété et, dans le mémedetagique d’inscrire a I'actif un
ordinateur dont nous ne sommes pas plus propeétalu fait de la clause qui en
differe le transfert.

Questions oui | non | s.0° | base
15. Un bien financé par créditil ne figure pas allacf 89 | 53 | 50 | 192
du bilan : cela vous parait-il logique ? 46% | 28% | 26%

22. Un bien financé a crédit avec une clause dervé| 177 | 6 9 192

de propriété est tout de méme inscrit a l'actifbilan:| 92% | 3% | 5%
cela vous parait-il logique ?

Cette contradiction, somme toute partielle puisqaeconcernant qu’une fraction des
personnes interrogées (celles qui avaient répoadligéfirmative a la question n°15),
fut largement confirmée et étendue par les répomrseillies a la question n°23.

Questions oui | non | s.0.| bassg
23. N’y a-t-il pas contradiction, selon vous, eng® 19 | 146 | 13 | 178
deux enregistrements ? 11%| 82% | 7%

Prés de 82 % des professionnels ont en effet répsmontanément qu’ils ne voyaient
aucune contradiction dans le fait qu'un bien firapar un contrat de crédit-bail soit
exclu du bilan et gu’inversement, un bien y soficiit malgré la clause qui vient en
frapper l'acquisition. Il est alors piquant de caesr que les personnes qui émettaient
des doutes quant au bien fondé de I'enregistrermemiptable du crédit-bail, donc
conscients des limites de la stricte applicationpdincipe de propriété, n'ont pas
détecté, de prime abord, I'antinomie des deux esiregnents. En revanche, les
entretiens épars qui se sont glissés apres laiguest 23 ont montré que la plupart
des professionnels comprenaient la contradictioesapne rapide réflexion, tout en
reconnaissant d’ailleurs gu’ils n’en avaient, jusday, jamais pris conscience.

Comme toute autre convention, les conventions calboig$ dotent le praticien
d’'un ensemble de mécanismes qui le soustraientrautiples situations d’incertitude.
Or, et les résultats obtenus viennent de lillustes conventions sont & ce point
prégnantes que les praticiens concernés en oubdarst fondements et perdent a leur
égard une partie du sens critique.
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2.2. L’axiomatique conventionnaliste

A ce stade de la démonstration, la démarche shprdi nous impose de
vérifier 'hypothese centrale de cette contributiselon laquelle I'acte comptable
s’inscrit dans un cadre conventionnel. Nous déadaars de recourir a I'approche de
Lewis (largement reconnue par I'école conventioisia), en testant le respect de cinq
propositions axiomatiques que nous prendrons coautent d’hypotheses de travail.

Hypothése 1 - Chacun se conforme a la convention
La convention comptable, par son message a peumsadicien de repérer le

comportement adopté par 'ensemble de la collgétiii’appartenance a un corps
professionnel et la reconnaissance de la compéwnmaosent que chacun adopte la
convention. Comprenons bien que l'adoption des eontions comptables éleve le
praticien et plus généralement ['utilisateur autuditade membre en maitrisant
progressivement le langage institutionnel gu’estctanptabilité, il s’affilie a un
groupe, intéegre une communauté. Une fois assiteiléyembre n’a pas a s’interroger
sur ses actes : les regles explicites et impliaiigd a progressivement enregistrées
guident sa conduite. A l'inverse, ldissidence conventionnellaurait pour effet
d’exclure lindividu, remettant ainsi en cause sadtion professionnelle et sociale.
Notre enquéte a d’ailleurs révélé une absence dar#s par rapport a la régularité
des pratiques. Ainsi, les praticiens interrogésmassivement jugé a 98 % que leur
conduite était fidele aux usages de la profess@ertes, rien ne prouve leur bonne foi,
mais d'un autre coté, ce résultat n’a rien d’étovingour celui qui a pratiqué la
comptabilité en cabinet ou en entreprise : lesuastse réferent aux conventions par
intérét et surtout par réflexe. Cela ne significumement que les comportements
observés sont totalement conformes aux prescrgptiéglementaires, nous ne parlons
pas de droit mais de pratigues observées, ce quires différent. La question
d’ailleurs, ne faisait absolument pas reférencediait comptable mais aux usages.
Ainsi, 'exemple de I'amortissement dérogatoiraisire assez bien I'écart entre la
norme en tant que prescription réglementaire ehdame au sens de régularité
statistique. Dans la quasi-totalité des cas (90e%prsonnes interrogées, question n°
26), I'enregistrement d’un amortissement dégresstionnu ne pas correspondre a
'amortissement économiquement justifié, ne donneu | a aucun calcul
d’amortissement dérogatoire. Les praticiens somsdhien des cas tout a fait
conscients du manquement a la regle prescriteapkmi komptable ; en revanche, ils
sont tout aussi conscients que leur comportememngshase avec celui de leurs pairs.
Dés lors, cette connaissance commune et spécpkiteconstituer une justification et
une protection autrement plus efficace que le mgdpect des regles légales.

Hypothese 2 — Chacun anticipe que tous se conformemnla convention
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Le comptable anticipe que toute la population agldatconvention ; ainsi, comme
nous l'avions précisé dans la proposition précéetitaque comptable justifie ses
actes et se met a I'abri en précisant qu’ils somfarmes aux pratiques du milieu. Il
limite de cette facon sa responsabilité en casitige,| mais dans le méme temps
renforce la convention en montrant aux autres djatlopte. Ainsi, a la question n°2 :
« Quel est votre sentiment a I'égard de vos coafréen cabinet ou en entreprise) :
pensez-vous qu’eux aussi se conforment aux usagksmofession ? », les praticiens
interrogés ont repondu par I'affirmative dans 87dé& cas et seuls 2 % ont apporté
une réponse opposée. Nous retrouvons |la, la corescague chacun a de la conformité
de son comportement a ceux adoptés par ses painsoiths sur un territoire donné.

Hypothése 3 — Chacun préfére une conformité génémh la convention

Toute déviance serait considérée comme une en&dueanimité et remettrait en
cause la pertinence de I'enregistrement compt&lddui-ci n'est pas juste en soi, et
peu importe qu’il le soit, le principal étant queus s’y conforment; au sein du
raisonnement conventionnaliste, c’est justememthEsion généralisée a une solution
donnée qui lui confere un sens et une justificatidiin de valider I'hypothése, nous
avons inclus dans le sondage la question suivafitg ( « Préférez-vous que tous s’y
conforment §ux usages comptab)edans le cadre d’'une pratique homogéne ou bien
étes-vous indifférent a une multiplication des déees qui aboutirait a une pratique
hétérogene ? (base : 192 personnes) ». Les ré&suwitat alors montré que chaque
personne interrogée n'est pas indifférente a cesgupratique chez les confreres
puisque pres de 90 % des praticiens s’accordenbrsiderer qu’'une pratique
homogéne de la comptabilité est préférable a urigpication des déviances, et seuls
5 % sont indifférents aux pratiques exercées pansleonfréres. Il est ainsi apparu
gu’'une pratique divergente pouvait mettre le praifgmel dans I'embarras ; il nous a
semblé, mais les réponses obtenues n'ont pas peenconfirmer clairement cette
impression, que 'embarras résulte moins de l'atéeau principe de comparabilité des
comptabilités, que de la remise en cause de l& ragpposée acquise. En d’autres
termes, une pratique divergente est réellement m&nan ce qu’elle contredit
indirectement la régularité et la généralisation lalepratique adoptée, et partant,
I'anticipation de ce que les autres font.

Hypothese 4 — Il existe au moins une alternativela convention comptable

La convention n’est pas unique, une autre convergeut lui étre opposeée. La regle
comptable retenue par la profession est une solg@wmi d’autres. Le principe de la
partie double par exemple, n’est pas incontournaterses études I'ont montré et il
est trés possible qu’on assiste un jour a sa reemsguse et son remplacement par un
autre mécanisme plus performant. De méme, le pendes colts historiques est
encore une meéthode convenue et d’autres méethodesstaussi valables pourraient
s’y substituer : prix d’acquisition actuel, prix devente, valeur actuelle des revenus,
etc. La réforme actuelle en matiére de juste vadstirsuffisamment éloquente a cet
égard. Aucun de ces principes n'est valable daissélu, ils ne répondent pas aux
mémes exigences. Nous pourrions continuer et moque toute solution choisie
admet au moins une alternative ; par conséquaute tmnvention peut étre remise en
cause par celle-ci.
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Le sondage est ici inopérant attendu que le repélad’alternative reléve plus d’'une
analyse conceptuelle de la convention comptable dume interrogation du
convenant, souvent peu conscient du caractéraaliiede la convention.

Hypothése 5 - Ces quatre propositions sont « commdmnowledge »

D. K. Lewis avance que les quatre conditions préontas doivent étre @ommon
Knowledge» ; en d’autres termes, chacun les connait et cpagt les autres les
connaissent de la méme maniére. Nous allons le eeite connaissance commune a
pu étre vérifiée, tout au moins pour les trois pegas hypotheses.

Sous-hypothése H 5-1: chacun sait que globalemetous se conforment aux
conventions (et sait que chacun sait ...).

Il suffit de revenir un instant aux résultats issi@sla question n°2 pour admettre
I'aspect spéculaire de la conformité générale aanventions comptables : « Quel
est votre sentiment a I'égard de vos confréres ns@evous qu’eux aussi se
conforment aux usages de la profession ? » (taugmtnses positives : 87 %).
Sous-hypothése H 5-2 : chacun sait que chaque prE#gn anticipe que tous se
conforment a la convention.

Nous avons alors posé la question suivante (nRRFensez-vous que vos confreres
partagent votre sentiment? En d'autres termessgzEwous que les autres
praticiens prétent a leurs homologues la méme coit® aux usages de la
profession ? ». Par I'effet de miroir sur lequéd efappuie, la question est délicate
et nécessita en conséquence quelques explicatiarg d’obtenir une réponse.
Une bonne majorité des praticiens (61 %) a aloppridu positivement ; 5 %
d’entre eux ont apporté une réponse négative &t 86t préféré s’abstenir.
Sous-hypothése H 5-3: chacun sait que chacun préée une conformité
générale a la convention.

Pour tester cette hypothése, nous avons fait slawgeestion n°4 (« Préférez-vous
gue tous s’y conforme dans le cadre d’une pratipreogene..») d’'une question
annexe : « Selon vous, comment les autres prasiat@rroges ont-ils réepondu a la
question précédente ? » ; 77 % des praticiensragfés ont alors estimé que leurs
homologues avaient d( répondre positivement adenjgre question. Cela signifie
gu'une large majorité sait que les autres prati@néferent une conformité
générale a une multiplication des déviances. Umtprgé 5 % des personnes
interrogées ont pensé le contraire.

Sous-hypothése H 5-4 : chacun sait qu'’il existe anoins une alternative a la
convention.

Force est de reconnaitre en revanche, qu’il notusdéficile de valider cette
hypothése. En effet, nos observatiomsitu ont montré que les pratiques sont a ce
point intériorisées, que les convenants ont peodiettrace de leur justification
originelle et de leur caractere alternatif. Ainparmi les praticiens interrogées
(question n° 16), un peu plus d’un tiers reconmaspar exemple, que d'autres
criteres que la propriété juridique pourraient attdisés en tant que principe
d’inclusion dans le périmetre de I'entité comptabtke la méme facon, il n’'y eut
que 4 % des personnes interrogées (question nd 8tipsidérer qu’il peut exister
d’autres facons d’enregistrer les écarts de coirerkn revanche, ils sont plus de
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80 % a imaginer qu'il existe d’autres criteres dlgsation que celui des codts
historiques (question n° 33).

Il convient de signaler néanmoins, que l'aspec€Common Knowledge des
conventions est loin de faire 'unanimité chezdeaventionnalistes, et notamment
a I'endroit de la quatrieme proposition concerrlantgularité alternative. Il nous
semble que c’est justement le propre d’'une conoengue de guider l'individu
dans la résolution de probleme, jusqu’a faire diipee le probleme lui-méme, de
sorte qu'aucune question ne se pose et que laaveigvre s'ordonne comme une
évidence. Progressivement, l'adhésion aux convesitieimmerge dans une
opacité a l'intérieur de laquelle les individus m'@as conscience que les regles
gu’ils suivent pourraient étre évaluées et compmarmeal’autres regles possibles
(Orléan, 1989).

Pour ces raisons, nous décidons de passer outnenivalidation de la sous-
hypothése H 5-4 et estimons pouvoir qualifier lgl#ecomptable de convention sans
risquer d’en dévoyer le concept. Nous en donnooss dh définition suivante la
convention comptable est un ensemble de procéduogmitives préétablies,
permettant aux agents de résoudre des problemesmésentation comptable en
guidant leurs comportements dans un espace ndtette approche de la comptabilité
nous invite alors a examiner plus précisément itsr@spects propres aux conventions
qui la soutiennent.

2.3. Caractéristiques principales des convention®mptables

« Chacune dentre elles se caractérise par un «espacl'intérieur duquel elle
emporte la conviction des adopteurs ; déplacons-mbun espace a un autre, les
conventions changent ; les choix n’ont alors défjoation que par rapport a celles
qui leur servent de référentiel. C'dstprincipe de territorialité des conventions.
Pour reprendre I'exemple du début, les conventipnségissent la comptabilité de
certains clubs sportifs ne sont pas tout a fait kdabhes a celles qui sont
communément admises dans les entreprises traditiean

- De plus, c’estadhésionde I'ensemble de la profession qui permet a la ention
comptable d’exister. Chaque praticisait aussi qu’elle est respectée par ses pairs ;
peu importe qu’elle soit juste ou non, que I'imageelle produit soit fidele ou non,
le plus important, c’est que son adoption par ldectvité puisse donner une
justification a son acte ; c’est ainsi qu'il ratalise son comportement. En tant que
procédure de représentation collective, sorte dgage commun, la comptabilité
ne présenterait que peu d’intérét si elle n’emgoltdhésion de tous ; la fonction
sociale de la comptabilité ne consiste-t-elle pasement a produire ureoyance
collective? Certains auteurs I'ont d’ailleurs fort bien expéi: « le probleme n’est
pas d’'apporter une vérité comptable objective ggeadrerait la confiance comme
le pensent la plupart des praticiens et de nombmaiteurs comptables, mais
d’apporterune croyanceun bien commun, une référence commune qui penaitett
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aux principaux acteurs et a un moment donné, déogliar, de s’affronter,
d’effectuer des transactions, de négocier... » (@gd990).

Ainsi une convention comptable ne s'impose pas ne I'adopte pas parce qu’elle
est obligatoire, mais parce qu'elle suscite ladbes d’'une population
suffisamment vaste pour s'imposer comme la norme.félt, chaque praticien
trouve normal de s'y référer. La tentation est dead’expliquer le respect des
conventions par la crainte du chatiment. Il estiscutable que l'intérét bien
compris de l'acteur peut parfois I'amener a comrgddes risques de sanction
négative dans ses calculs ; cependant, si notaldepgisse étre ce facteur, il ne
saurait a lui seul rendre compte de la confornii& nombreux sociologues, parmi
lesquels T. Parsons (1951), ont justement montiéide d’exemples, 'importance
des processus de socialisation, au cours desquataines normes sont
progressivement intériorisées par les individus gei sentent engagés a s’y
conformer en dehors de tout calcul rationnel owcsda sanction. Dans cet esprit,
il est peu probable que le praticien observe leges de sa profession par simple
respect de la législation comptable. Celle-ci e gpas les conventions, elle les
entérine et en informe I'existence ; I'ensemble Egges comptables existait bien
avant que les textes ne les ratifient.

Mais le comptable s’y soumet volontairemertypiquement, le professionnel qui
pénetre dans un systeme de conventions ne selusitpmme l'auteur de ses actes
mais plutét comme I'agent exécutif de leurs progmesscriptions. Il s’agit la d’un
état de soumissiose traduisant par un repli de l'individu derrides pratiques
conventionnelles, celles adoptées par ses pairsirsierritoire donné. Pour s’en
convaincre, il suffit d’observer l'usage de quelgjuechniques comptables peu
recommandables dans certaines entreprises ou e@adiculiers (tenue d'une
comptabilité paralléle, estimation frauduleuse daecks...). Le comptable,
engageant sa responsabilité, devrait s’y opposermpaur le moins ressentir un
sentiment de culpabilité. Le plus souvent, nosetigins ont montré que ni la
rébellion, ni la culpabilit¢é ne viennent I'animeil;se soumet docilement aux
conventions en vigueur : « on a toujours fait congaet les autres (entendons par-
la ceux qui appartiennent au méme secteur) fonnwdrga ». La soumission aux
conventions locales est [lattitude maitresse qui désormais guider son
comportement. Acceptant d’étre totalement contpdléles conventions placees en
surplomb, l'acteur ne s’estime plus responsablesate actes : « je ne suis pas la
pour changer le monde ». En d’autres termes, li€fe a une pratique a ce point
institutionnalisée que la question de sa ratiodatie sa légitimité ou méme de sa
liceité ne se pose plus. Sans doute, objecteragubina liberté de les refuser, mais
compte tenu de certains mécanismes qui le poussast I'approbation et la
reconnaissance du groupe, il les fera siennes.

Les conventions comptables évoluent, elles ne gamfigées. La convention n’est
gu'un équilibre mimétique (Gomez, 1994) ; aussg ®nventions comptables
établies sont parfois mises en doute par des ctiomen adverses, dites
« alternatives », et dont la cohérence et la parta du discours peuvent selon les
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conditions, séduire la population des convenantsverBes réactions sont
envisageables en aval. La convention en place gadapter en recadrant son
discours ou en acceptant de partager son terridwiee une autre convention. Elle
peut aussi, selon le contexte, affronter 'advérsit s’engageant dans une lutte qui
pourra la renforcer ou bien la renverser en coas@dralternative au rang de
convention nouvelle (Amblard, 2001).

Résumons-nous. L’incertitude qui entoure la quadiion et I'enregistrement d’'un
événement, est résolue parce qu’il existe un dispasgnitif appelé « convention
comptable » permettant de coordonner les actesrakicipn. Cette convention qui
évolue au sein d'un espace suppose une adhésioératjéée de la population
concernée. La comptabilité apparait ainsi commsysteme composé d’'un ensemble
de conventions aussi nombreuses que le sont lddépres liés a la modélisation
comptable. La derniére section montrera alors comirpees de quatre siecles de
pratiques et d’harmonisation sont parvenus a @e fam corpus structuré mettant en
mouvement un ensemble de régles et procéduresrargecquises et reconnues.

3. STRUCTURATION DES CONVENTIONS COMPTABLES

De cette réflexion, il est ressorti que les travauxcomptable ne sont pas le
résultat de choix individuels. Celui-ci serait ciamsment en proie a l'incertitude s’il
ne s’appuyait sur un ensemble de procédures dglscpréétablies, les conventions.
En ce sens, la convention comptable peut étre hppd&e comme un transmetteur
d’'informations qui coordonne le comportement dufgssionnel en « balisant » sa
tache par un ensemble de repéres. Il est alorsbposke dresser une typologie des
conventions comptables en fonction ldenature du « discours » délivré au sujet.
Quatre grandes catégories se distinguefds conventions d’observatipnles
conventions de mesyrdes conventions de réalisatioret les conventions de
procédure Chacune de ces catégories correspondant traittaouaux quatre grandes
sources d'incertitude relevées dans la premiergosec

3.1. Les conventions d’observation

Par leurs discours, ces conventions ont pour r@eddlimiter le champ
d’observation du comptable, en dessinant les #oesi de I'entité compteée. Il est alors
possible d’en faire une représentation comptableraume. Le principe d’entité a
permis d’€manciper I'entreprise, tant en ce quiceone les structures individuelles
que les entreprises sociétatreAussi, apres l'avoir détachée de ses propriétaire
convient-il d’en préciser les contours ; quel ésbjet dont on veut produire une
représentation comptable ? Ou commence-t-il ? @tr&e-t-il ? Nous savons alors
gu’une analyse du processus permet de comprendrieglimites de I'entité retenues
par le comptable se confondent avec son enveloppéigue, du moins en ce qui
concerne les comptes sociaux. La convention denpatralité est alors fortement
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prédominante dans ce processus de bornage. Ermoviect-il de préciser a ce sujet
gue nous ne partageons pas tout a fait la mémedpprue les anglo-saxons, eux-
mémes ayant convenus d’autres criteres pour ttaqerimétre de I'objet compté. Les
incidences sur la représentation ne sont pas madiigs. L’enregistrement du crédit-
bail en est une illustration.

Aprés avoir situé I'entreprise dans I'espace, lmptable doit intégrer la dimension du
temps dans sa phase d’observation. A moins d’ateladdissolution de I'entreprise,

ce qui n'est guere envisageable, un découpage rdpstes’impose pour apprécier a
intervalles réguliers le patrimoine et les perfonees de l'entreprise ; la période
d’'observation est égale a un an, pour cette raismus parlons de convention

d’annualité.

3.2 Les conventions de mesure

L’entreprise observée étant « bornée » dans le semtpdans l'espace, il est
nécessaire de connaitre la nature des flux quveatede I'observation comptable et
ceux qui en sont exclus. Il importe ensuite d'eaengre la mesure ; s'impose alors le
recours a des instruments et des criteres qui pemied’évaluer des grandeurs par
comparaison avec d'autres grandeurs de méme rnatges comme références. Ainsi
se forme la «substance » qui donnera « corps serdtité. Ce mécanisme de
valorisation est conventionnellement régi par lannaie et la valeur historique. Deux
conventions de mesure s'imposent alors : la commernte quantification monétaire et
la convention des colts historiques
La premiére signale au comptable que les flux &t deocks qui relévent de
I'observation comptable doivent étre estimés emegninonétaires. Il va sans dire que
cette convention exclut du domaine comptable utacenombre d’événements qui
reléevent du non-marchand et qui, conséquemment, difiitilement estimables en
monnaie (notamment les aspects sociaux, humainser@ironnementaux de
I'entreprise).

Pour sa part, la convention des codts historigndgue au praticien la technique
d’évaluation retenue. Il existe de nombreuses nu&h@our évaluer le prix d’un bien ;
ne répondant pas au méme objectif, aucune n’epplication générale. Aussi, pour
garantir a la comptabilité sa comparabilite, afailu « convenir » d’un critére unique
d’évaluation : le codt historigue. Entendons paréda codt d’acquisition ou de
production exprimé en unités monétaires non acied, c'est-a-dire au jour de
I'entrée dans le patrimoine de I'entreprise. De méquand il s’agit d’un élément du
passif, la valeur d’origine s’applique de la mémaeadn. Cette convention se justifie
par son objectivité : le colt historique constitaa, effet, une information vérifiable
que nul ne peut contester. Pour autant, cette cdiove présente un inconvénient
majeur : la valeur nette comptable des biens détapparaissant en fin d’'année dans
le bilan correspond rarement a leur valeur réelle.

Enfin, une troisieme convention de mesure, la cotiee de continuité, participe au
processus de modélisation comptable en indiquargredessionnel que les comptes
doivent étre tenus en présumant que [I'entreprisetiragera indéfiniment son
exploitation. Elle Iégitime en quelque sorte laemtion des codts historiques sachant
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gu’elle élimine la nécessité de recourir a deswalale liquidation ou des valeurs
actuelles pour comptabiliser les actifs et pasiftentreprise.

3.3 Les conventions de réalisation

Mesurer le revenu de I'entreprise suppose que #ibrfixé préalablement des
conventions quant aux conditions de sa réalisati@st en effet, nécessaire de définir
la nature de ce revenu, de spécifier la technigumésure et d’'indiquer le moment de
sa réalisation Belkaoui, 1985) Quatre conventions importantes dissipent toute
incertitude en apportant au praticien ces précssida convention de qualification, de
reconnaissance, de rattachement et de prudence.

La premiére permet au praticien, de repérer danudnune charge ou un produit.
Cette qualification n’a rien d’évident: pour qeelraison, la rémunération des
apporteurs de capitaux serait-elle qualifiee depEmdépense d’affectation (du
résultat) et non de charge (Gensse, 1995) ? Daoas;g@ourquoi ne pas considérer la
remunération des autres partenaires (personneteyssé.) comme des flux de
répartition plutét que de les enregistrer en chafjea encore, rien n’est donné tout
est convenu.

Selon la seconde conventjdas produits sont comptabilisés lorsqu’ils sorjas et
les charges lorsqu’elles sont engagées juridiquemene solution alternative
consistait a les enregistrer lors de leur encaissému décaissement. De fait, le
résultat d’'une période ne correspond nullement elachissement net percu par
I'entreprise mais a un revenu « en attente » oeryiet.

Pour sa part, la convention de rattachement indiagueomptable que tout produit doit
étre rattaché a I'exercice concerné et toute chdaifeétre rapportée a la période au
cours de laquelle elle a été consommee. Cette otiomeest en quelque sorte le
corollaire de la convention d’annualité et de gifeattion : en découpant I'activité de
I'entreprise en période de douze mois, le comptaldgpose a un décalage entre la
consommation de la charge et sa comptabilisatidan( pour les produits). Son
adoption impligue par conséquent le passage dxestde régularisation en fin
d’exercice.

Enfin, la convention de prudence prescrit une apatién raisonnable voire
pessimiste des faits observés ; son respect patidgter selon le Plan comptable
général, le risque de transfert sur I'avenir d’mitedes présentes susceptibles de
grever le patrimoine et les résultats de I'entriPar suite, cette convention
imposera a l'entreprise de choisir systématiquememire diverses possibilités
comptables celle qui conduit a la présentation lles mléfavorable et donc la plus
prudente des résultats de I'entreprise. Ainsiclegrges sont enregistrées des qu'elles
sont previsibles alors que les produits ne le gaets'’ils sont certains et réalisés ; les
plus-values latentes ne sont pas enregistrées qlegsles moins-values le seront
immédiatement qu’elles soient certaines ou simpigragentuelles. Cette convention
trouve son origine dans la volonté d’éviter la préation de comptes trop optimistes
et ce, aux fins de protéger créanciers et actioesai

3.4 Les conventions de procédure
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L’activité de I'entreprise se traduisant par deBadges et des transactions avec
d’autres unités, la comptabilité a pour fonctioa rdlever et saisir les événements qui
modifient la consistance de son patrimoine. Elleegistre ainsi des flux de sens
Opposeé, réels et monétaires et ces enregistremenpour principale fonction un suivi
précis de toutes les opérations affectant les bleasréances, les dettes, les charges et
les produits de I'entreprise. Il est donc nécessdiadopter une procédure spécifique
faisant appel notamment & un instrument, le compétui-ci, muni de deux colonnes
de signe opposé, sépare dans chaque nature denpdr@moles événements additifs
(arrivées de valeur) et les événements soustraéparts de valeur) (Lassegue,
1993). Les comptes sont reliés entre eux par leamsme de la partie double au sein
d'un systéme ayant pour finalité la production péigque des états financiers. Deux
conventions viennent informer le praticien, la cemvon de partie double et la
convention de présentation. La premiere fixe lecfimmnement et la coordination des
différents comptes utilisés par I'entreprise. Dahaque écriture, I'un des comptes est
debité, l'autre crédité, ce qui permet de dégdggealité fondamentale :

DEBIT = CREDIT ou encore : BIENS + CHARGES = DETIE PRODUITS

Selon cette méme convention, les comptes de bierisaeges augmentent au debit et
diminuent au crédit, les comptes de dettes et odaugmentent au crédit et
diminuent au débit. Fort logiquement, I'équilibrest etoujours respecté. Toute
convention admettant au moins une alternative, raauwgns tres bien pu choisir la
solution inverse, cela n'aurait rien changé au gy, I'important étant que nous
agissions tous de concert.

Peut-étre pourrions-nous rajouter que le séduisguitibre des comptes auquel aboutit
la convention de partie double, contribue a remdota conviction des adopteurs dans
I'idée que notre modéle comptable est cohérentcpaséquent juste et fidele. Pour le
néophyte, une comptabilité qui délivre la véritéleswe comptabilité equilibrée ; seules
les comptabilités truquées, frauduleuses dissinu¢éergalité parce que leurs auteurs
ont intentionnellement manipulé les comptes. Laoyance » est ainsi renforcée.

Si la convention de partie double permet au prafesel de gérer le mécanisme
d’enregistrement, la convention de présentationimdique la facon dont il doit
présenter les documents comptables (livres, joxraalance, états financiers). Celle-
ci est parfois normalisée et obligatoire comme mEmée, mais elle peut ne pas I'étre,
comme Etats-Unis, par exemple ; dans ce dernigrmoas constatons qu’une grande
majorité d’entreprises a néanmoins choisi de preddies documents semblables,
toutes ayant compris qu'’il était dans leur inté&t&dopter la méme convention de
présentation. La comparabilité des comptes de t&sciét la mise en confiance de
certains utilisateurs semblent devoir passer e¥ectent par I'uniformisation des
documents comptables.

La comptabilité repose ainsi sur une multitude dmventions dont les
différents discours viennent guider le praticien é&n indiquant les actes
« normaux » c'est-a-dire ceux qu’on esrmalemenen droit d’attendre de lui. Grace
a ces conventions, chaque praticien est informéesucriteres de choix retenus par la
collectivité. Il sait ce que les autres font, ceilqdoit faire et aussi ce qui lui est
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impossible de faire. Attention, il n’est pas daosjet du discours de la convention de
révéler a l'individu la solutiondéalea un probleme rencontré, mais plutot d’indiquer
ce qui estollectivement banc’est-a-direce que chacun croit étre boba nuance est
de taille. Pour cette raison, le respect de cesardions n'assure pas a l'utilisateur de
l'information comptable, une représentation paefale la réalité ; elles contribuent a
dessiner une image qui en est nécessairement ur@matisation et donc une
réduction.

Conclusion

L’approche conventionnaliste nous a fourni de nauxeoutils pour analyser le
modéle comptable et les acteurs qui 'animent. Aaojpun regard différent, elle nous
permet de considérer la comptabilité comme un ebkediaccords collectifs sur des
situations données. La théorie postule en effahdividu socialisé. Ses actes au sein
de I'espace comptable sont compréhensibles pougp&n ait préalablement mis a
jour les conventions auxquelles il fait référenoemagir. Il ne s’agit pas a proprement
parler d'un message précis, formalisé et émanamedsource unique, mais plutot
d’'une somme d’informations plus ou moins convergentllant des textes officiels
ayant force de loi aux prescriptions locales méaesnet qui, ensemble, participent a
la définition des comportements attendus.

Les conventions ont aussi pour fonction dorganisee « mise en scene » de
I'information, destinée a rassurer I'utilisatewen procurant au modéle une cohérence
dans la représentation du réel, elles apporteptrafi@ssionnel une solution adaptée et
surtout reconnue par la communauté a défaut déste. Mais en a-t-il conscience ?
Qu’il s’agisse de conventions d'observation, de unes de réalisation ou de
procédure, notre enquéte a justement révélé queotesentions comptables sont a ce
point prégnantes qu’elles agissent comme une pmogedion mentale collective
donnant aux agents l'illusion d’étre souverain ae ¢p solution s'impose d’elle-méme
en labsence d’alternative. Difficile pourtant dhadttre leur neutralité. Les
conventions modélent considérablement I'image cabipt et dans le méme temps,
entrainent discrétement le praticien et plus géesdent I'utilisateur dans un schéma
de pensée tres orienté. Le reconnaitre, c’est tarcgpe notre modele comptable n’est
gu'une construction contingente des groupes sociguix historiquement, ont su
établir par leur poids une vision conventionnelle k& firme. La représentation
comptable n’est donc pas donnée mais bien convenue.

Notes

1. La question parait d’autant plus décalée que laptalnilité fut traitée pendant fort
longtemps comme une simple technique arithmétiguseavice d’'une corporation
particuliere et dépourvu d’intérét scientifigue. nSe@nseignement dans les
universités francaises est somme toute assez récphts encore l'intérét que lui
portent certains chercheurs.
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2. L'enquéte réalisée a partir de questionnaires simactifs et d’entretiens fut
meneée en interrogeant 192 praticiens et utilisatele la comptabilité. L'étude
portait plus précisément sur la nature, la forrmagt I'évolution des conventions
qui conditionnent le périmetre de I'entité compeabl

3. Sans opinion, ne sait pas répondre ou réponsadsimnte.

4. |l est a noter toutefois que la frontiere sépalamatrimoine de l'entreprise et celui
de son propriétaire n’est pas toujours clairemeéfing.

Bibliographie

Amblard M. (2001) Comptabilité et conventionk’Harmattan, Paris.

Amblard M. (Ed) (2003)Conventions et managemgebie Boeck, Louvain, Belgique.
Belkaoui A. (1985)Théorie comptablePresse de I'Université du Québec.

Boltanski L. et . Thévenot L. (1983)es économies de la grande@ahiers du centre
d’études de I'emploi, Presse Universitaire de FeaRaris.

Capron M. (1990), “ La comptabilité : faut-il y ¢re pour avoir confiance ? Gérer
et comprendregécembre, pp. 75-83. )

Colasse B. (1996);omptabilité générales™™°édition, Economica, Paris, 1996.
Goffman E. (1973)La mise en scene de la vie quotidienne. Les reglaten public,
Les Editions de Minuit, Paris.

Milgram S. (1986)Soumission a l'autoritéCalmann-Lévy, Paris.

Orléan A. (1989) « Pour une approche cognitive dasventions €conomiques »,
Revue Economiqu&2, mars, p. 241-272.

Parsons T. (1951), The Social System, Glencoe.

Gomez P.Y. (1994)QQualité et théorie des conventios;onomica, Paris.

Gensse P. (1995), « L'invention comptable de l&téeaentre la régle et le mythe » in
Mélanges en I'honneur du professeur Claude Pérockoncher, Paris.

Lassegue P. (1993)exique de comptabilit®alloz, 3™°édition, Paris.



41



42

LES MULTIPLES FRONTIERES DE L'ENTITE
COMPTABLE

Marc Amblard

Amblard M. (2000), « Les multiples frontieres dmtité comptable >La revue du financier
n° 123 mars 2000, pp. 73-85.

RESUME :

La comptabilité a pour fonction de fournir la regentation chiffrée d’'une entité
préalablement définie. Celle-ci semble s’imposeféidence comme si tous les
observateurs s’accordaient sur une perception idelet Pourtant, une réflexion nous
ameéne a constater que les contours de I'entité talohg peuvent différer selon les
intentions et les besoins qui guident le regardoqului porte. Des lors, le décalage
entre les frontieres percues et les frontieres eoes du modele comptable engendre
inévitablement un certain nombre de dysfonctionmésne

Mots-clé : modélisation comptable — entité - frontiere .
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LES MULTIPLES FRONTIERES DE L'ENTITE
COMPTABLE

« ...Marcheur, il n'y a pas de chemin, le chemin se
construit en marchant... »

A. Machado, poéte espagnol (1917)

Toute modélisation comptable suppose qu’une zoolesdrvation soit préalablement définie.
Il est alors possible d’identifier, d’enregistreérde communiquer les informations a propos de
cette entité comme distinctes de toute autre irdtion. Définir I'entité comptable, revient
donc a circonscrire le champ de la représentatiest-a-dire poser les frontieres spatiales et
temporelles de I'objet a décrire, et préciser lareades faits qui y sont mesurés

Mener une réflexion sur I'entité comptable revidonhc a s’interroger préalablement sur la
notion de frontiere, puisque c’est elle qui peraietentifier ses éléments constitutifs et ceux
qui en sont exclus.

Plus généralement, la frontiére, instrument séparagt distinctif, fait partie intégrante des
processus cognitifs qui nous animent. Indispensaliée perception du monde qui I'entoure,
I'utilisation de « bornes mentales » permet a it de s’y repérer en le décomposant en
autant d’éléments susceptibles d'étre mentalengréaendés. Pour comprendre, le cerveau
humain a besoin de structurer le percu en s’appwg@anun mécanisme récursif et itératif : la
construction des images résulte d’'un processus ad@twient entre une décomposition
parcellaire et une reconstruction synthétique djestive. Les éléments captés sont ainsi
isolés, étiquetés, référencés, reconnus ; ils toast alors autant d’entités de niveau n ; les
agrégeant ensuite en fonction de ses propreseasjtpour constituer des groupes d’éléments
classifiables, I'observateur forme alors des emtdé niveau n + 1, qui seront elles-mémes
éventuellement regroupées, etc.

Une fois tracée, la frontiere permet de définir, igler et fixer une identité a I'objet
observé dont I'observateur peut alors apprécier lesaractéristiques morphologiques et
fonctionnelles. En ce sens, elle est I'outil strugtant du processus d’entitation.

Nous comprenons alors que les frontiéres ne s’ienitgzas d’elles-mémes, elles ne nous sont
pas plus livrées par quelqdeus ex machinan ne sait par quel pouvoir ou don, mais sont
plutdt, selon I'expression d’A.C. Martinet (1993),des clbtures provisoires et partielles,
cognitivement et politiquement construites et déeg». Dans cet esprit, I'entité s’apparente
plus a un concept qu'une réalité ; I'observateuéect’entité en fonction du niveau
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d’observation auquel il se place. Pour paraphr@s@&ernard (1943), les frontieres de l'entité
ne sont pas dans la nature mais dans I'esprit al@snes.

Le point de vue qui hous occupe ne résiste pati@ agproche et nous verrons justement que
les frontieres de I'entité comptée varient au guérejard qu’on lui porte. Cependant, avant
d’aller plus loin, explicitons les caractéres pexpaux frontieres de I'entité comptable.

flux monétaires flux moaees
et financiers sortant et financiers entrant
ENTITE
< sujet de <
I'observation
> flux internes >

flux réels entrant flux réels sortant

environnement frontiére(s) de I'entité environnement

Telle qu’elle figure sur le schéma, la frontiergpagit comme la limite a partir duquel le flux
est considéré comme entrant, c’est-a-dire reledanfobservation comptable. Il y a alors
enregistrement dudit flux. Nous pouvons ainsi reedine a la frontiére une triple dimension :
- spatiale: la représentation comptable de I'entité a obtizament pour conséquence de
fixer avec précision les limites de I'espace a Wécrou commence I'entreprise et ou s'arréte-
t-elle ? Telles sont les questions auxquelles Imptable doit forcément apporter une
réponse... méme s’il n’en a pas conscience.

- temporelle : limité dans I'espace, I'entité comptable I'est audans le temps. Il semble
évident qu’on ne peut attendre l'extinction de ti@té pour en connaitre les mesures
comptables. A partir de quand enregistre-t-orflieset jusqu’a quand ? En d’autres termes,
ou doit-on placer les bornes permettant de délirtateériode d’observation ?

- substantielle :apres avoir observé les limites spatio-temporalke$entité, le «u » et le
«quand », il convient de définir le guoi » de la modélisation comptable. A ce stade, la
sélection comptable va donner un « corps » ailéesh fixant la nature des flux monétaires
et financiers qui y sont comptés. L'épaisseur oudime de I'entité comptable s’apprécie
alors en fonction du degré de diversité des élésnetrfiaits inclus dans ses frontiéres.
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Toutefois, ce tri n'est pas toujours clairementcperet une longue habitude du langage
comptable pourrait laisser croire a I'existenceéelle » d'un certain nombre d’objets
« comptables par nature » (Dupuy, 1995). R. ReBO%] p.466) I'a fort bien noté, «la
majorité de ces objets comptables est le résuliaednodélisation du réel percu : beaucoup
de ces objets sont des construits découlant dglication de modeles explicites ou non ».
Force est de reconnaitre que le probléme de keatitop souvent été occulté et I'intérét s’est
pratiguement toujours orienté vers la technique ptable (Boisselier, Olivéro. 1993), en
d’autres termes, le cgomment» de la modélisation. La question fondamentalepesttant
bien de savoir de qui on présente les comptes.

Cet article donne alors I'occasion de montrer gasecdontours de 'entité comptable peuvent
différer selon les intentions et besoins qui animBobservateur. Ceux-ci évoluent-ils
gu’aussitot les frontieres se déplacent, donnanrdi @ I'entité une toute autre conformation.
Les utilisateurs de I'information comptable sontmweux ; toutefois, loin de prétendre a
I'exhaustivité, nous nous contenterons d’obseresrdatégories les plus connues selon deux
angles différents : les approches décisionnellgse{les approches redditionnelles (2.).

1. Les approches décisionnelles

Les approches manageériales considérent les docsnwamptables comme une source
d’'informations utiles a la prise de décisions natielles en matieres d’'investissement et plus
généralement, de management. Deux grandes categbuisateurs sont ici présentées :

I'investisseur « hand-off » (1.1.) et le dirigeébf2.).

1.1. Les frontiéres de I'entité selon l'investisseu« hand-off »*>

Les personnes qui fournissent a I'entreprise dpgata en vue de les faire fructifier sans
prendre part a la gestion, se font de I'entité tapeésentation particuliere, leurs besoins étant
spécifiques. Deux types d’informations les concetrdirectement : le risque encouru et la
rentabilité passeée et future.

L’investisseur examinera alors plus particulieretnken résultat distribuable et tout autre
renseignement lui permettant d’estimer la valeuratdreprise. Dans cette mesure, toutes les
décisions commerciales, sociales, de productioiseprpar la direction de I'entreprise
présenteront une fonction utilitaire importante, f@it de leurs implications financiéres.

2 Par investisseur « hand-off », nous entendonsliVidu, ou l'institution qui entend effectuer unapement
sans avoir l'intention de prendre part a la gestiore contrdler les décisions prises par les etindgs.
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L’entité s’en trouve élargie, ses frontieres étegppoussées pour y intégrer les éléments
propres a satisfaire ces exigences informationsnelle

Ainsi, les frontieres temporelles de I'entité féobjet d’'une appréhension particuliere : d'une
part, parce que l'investisseur peut réclamer uns grande fréquence de publication ou une
correspondance plus réaliste avec les cycles digciile I'entité, et d’autre part, parce que
son regard est essentiellement prospectif. Lesréifites études menées sur le comportement
de l'investisseur ont montré que les flux futurg twut autant d'importance que I'image du
passé. L’appréciation des dividendes et plus endaorerix de cession ultérieur dépend de
I'opinion simultanée de I'ensemble des investisseutest-a-dire du marché, au sujet des
performances futures de I'entité (Pasqualini, 198&)champ de la perception temporelle des
flux est donc élargi pour y accueillir des flux dtg qui tiennent compte, par exemple, des
contrats acquis mais non exéecutés ou de la reitéapdtentielle d’'un produit nouveau. Cette
demande d’information s’est largement fait senépuwis plusieurs années, soit directement
par les groupes d’actionnaires, soit par leurs ésgrtants . analystes financiers et
gestionnaires de portefeuille. Nous avons d’aiepw constater une remarquable évolution
des techniques d’analyse des données comptablese @halyse statique et patrimoniale, les
méthodes se sont déplacées vers une analyse dymachigdéveloppement de I'entreprise
(Levasseur, 1983). Les tableaux de flux de trésoret lesbusiness plangcash flow
accounting ont remplacé progressivement les ratios de strei@t de liquidite.

Les frontieres substantielles, quant a elles, spaussées de facon a y inclure, par exemple,
les éléments du fonds de commerce créé qui conuaidonner a I'ensemble de I'entreprise
une valeur supérieure a celle de ses composaEsskEes.

Observons le marché, nous constatons que la dapitah boursiére des entreprises est, dans
bien des cas, trés supérieure a la valeur comptaidene corrigée. Ainsi, I'apparition de
goodwill importants peut témoigner d’'un élargissement degitres substantielles de I'entité
percue, sachant que les investisseurs integrestldan systeme de représentation un certain
nombre d’éléments immatériels ; on citera entreesyula qualité de gestion des dirigeants, la
compétence technique du personnel, le savoir-fathestriel, les marchés, les débouchés, les
recherches en cours et bien entendu, la réputatitimage de I'entreprise.

Nul ne contestera que ces éléments, développésegasigement par 'entité, constituent une
partie non négligeable de son patrimoine économigiepar consequent, une fraction
importante de sa valeur.

1.2. Les frontiéres de I'entité selon le dirigeant

Seconde catégorie d'utilisateurs, les dirigeantetigreprise sont directement concernés
par les informations comptables, et ce, a deséidditionnelles et décisionnelles.
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Dans une certaine mesure, I'image de I'entité fé®grupe en raison de I'impact qu’elle peut
avoir sur le comportement des partenaires de Epnise. De ce point de vue, ils sont
confrontés a des exigences contradictoires. A tegdes préteurs et des investisseurs,
l'intérét parfois bien compris des gestionnairet d&s présenter une image valorisante de
I'entité. En revanche, la préoccupation est touteealorsqu’il s’agit de fournir des comptes a
I'administration fiscale : le résultat doit étr@i le plus faible possible.

Dans le premier cas, les dirigeants pourront é&regés d’agir sur l'entité en rejetant a
'extérieur de son périmetre des éléments jugésésinables. Les opérations de
« désendettement de fait », de portage de titrededaase backpermettent, par exemple,
d’aller loger des éléments de I'entité dans deéhioules juridiques » externes. Les frontieres
de I'entité sont alors « tirées » vers l'intériemour autant, se sont-elles réellement déplacées
dans I'esprit des dirigeants ? Ces mouvements €atrgeprise et son environnement, étant
bien souvent destinés a « modeler » I'entité cobipta des fins de séduction.

L’obligation de rendre des comptes ne constituelpagule raison qui explique I'intérét que
portent les dirigeants a la comptabilite. Les déos qu’ils sont amenés a prendre
régulierement ont des effets directs sur le painedont ils disposent ; il est donc important
d’en prendre acte périodiquement a des fins marsggr

Leurs besoins informationnels sont, dans ce dewnaigrtres spécifiques ; aussi, le regard que
portera cette catégorie d’utilisateurs sur I'entibénptable peut étre éminemment différent du
point de vue « redditionnel ».

Ainsi, afin de satisfaire des objectifs d’analykes responsables sont amenés a fractionner
I'entité en imprimant aux frontieres un mouvemeatrdtraction et de multiplication. Dans
une logique d’orientation des actions, de priselé@gsions, d’étude des colts et de suivi des
résultats, I'organisation est alors segmentée emdtiples unités qui sont considérées
comme autant d’entités devant rendre compte dedestion. Chaque « micro-entité » ainsi
formée (appelée parfois centre de colts ou detpradnvoie a son responsable un ensemble
d’'informations propres a lui fournir un cadre ddofsige. Le niveau de responsabilité
supérieur pourra alors créer une entité nouvelle pescédant a une agrégation des
informations renvoyées par les entités subordonméesnsi de suite.

Inversement les frontiéres peuvent se voir apptiguemouvement opposé pour former une
« meéta-entité » apte a procurer aux managers f@snations relatives a un groupe d’unités
juridiguement autonomes. Dans le cas de liens ¢ieas, on parle alors de consolidation.
Mais les groupes liés financierement ne sont passéiles entités susceptibles de capter
I'attention des dirigeants ; ainsi, les structur@culaires peuvent constituer des unités dont
le pilotage doit exiger, de la méme facon, desasgmtations mesurables.

Une étude que nous avons réalisée au sein de yisigrtreprises de transport et logistique a
permis de révéler chez les dirigeants une tendaréargir les frontieres de I'entreprise pour
y inclure des entités financierement et juridiqguethautonomes. Lorsque celles-ci sont
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parfaitement controlées pour des raisons professitas, leur inclusion dans les contours de
I'entité permet de communiquer une image économydu® conforme a la représentation que
se font les dirigeants de leur groupe. Aux yeuxeke dirigeants, le poids économique parait
plus important que le poids financier, sachantlgigit plus de gérer de la relation que du
patrimoine a proprement parler. Ecoutons un deRB& s’adressant a des investisseurs
institutionnels lors d’'une conférence de presseamsge a l'occasion d'une introduction au
second marché :

« Nos partenaires qui roulent pour I'entrepriseuieples années et qui arborent nos couleurs
sont considérés comme faisant partie intégrantenakee flotte. Les ignorer dans la
représentation de notre groupe contribuerait a &oriher largement la réalité. ». Aussi,
certaines données financiéres livrées au publiett@ occasion, concernaient-elles I'entité au
sens économique du terme, c'est-a-dire, en includarts ses frontieres des unités
juridiguement indépendantes, mais économiquementr@ées. Il n’est qu’a consulter la
plaquette d’introduction boursiére pour constatex g nombre de « tracteurs » constituant la
flotte de I'entreprise en question est loin de espondre a celui qui figurent au bilan. Des
lors, force est de reconnaitre que la perceptiotietéité par les dirigeants ne se limite pas
aux frontieres de la personnalité juridique et diexs financiers, mais intéegre dans une
approche holiste, la réalité des rapports unissasiunités légalement autonomes.

Le phénoméne prend une ampleur considérable lamsgdépasse le simple stade de
subordination commerciale et qu’on considére lagcires réticulaires. La grande fluidité de
ce type d’organisation de plus en plus fréquerdedta entrainer un déplacement des
frontiéres spatiales et temporelles dans I'esgitcdux qui ont pour fonction de les gérer.
Prenons pour exemple le cas de l'industrie cinégrafmhique. Les grands studios intégrés de
la premiére moitié du siecle qui possédaient lpuopres équipes de décorateurs, techniciens,
acteurs, realisateurs, scénaristes, musicienslles sk projection, ont été progressivement
délogés par des structures réticulaires, mouvaatesphémeres. Les salariés ont fait place a
des spécialistes recrutés pour une durée limitéli@ du projet. Ainsi, la société de
production Amblin, fondée il y a quelques annéasSeSpielberg, gere les plus gros budgets
du secteur cinématographique. « Avec 200 millioesddllars de bénéfice en 1994, c'est la
compagnie la plus rentable de I'audiovisuel monsdiéllexemple est emprunté a I'économiste
F. Fréry (1996)). Mobilisant plus de deux mille gmmnes pour chaque tournage, elle n’en
emploie qu'une cinquantaine a titre permanent. in@sobilisations requises pour chaque
film s’évaluent en dizaines de millions de dollatsutefois, on en cherchera vainement la
trace dans les états financiers.

La facon dont les dirigeants peuvent se représéegeirontieres d’'une telle hyper-structure
est intéressante sachant qu’elle s’oppose totalemenreprésentations traditionnelles. Nul
ne disconviendra que la société Amblin n’est qu&ta d’'un corps beaucoup plus vaste. En
conséquence, les exigences informationnelles dgage d’utilisateurs peuvent aboutir a la
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formation d’'une image plus globale et plus éconamide I'entité afin d’en piloter les projets
avec une plus grande efficacité. Il y a en effetit tieu de penser, que la zone d’action des
managers est beaucoup plus étendue que ne le Kipg®ser une approche purement
contractuelle de I'entité. Autrement dit, le pouvde décision, donc le contréle, dévolu aux
responsables ou gestionnaires, s’étend sur unefisigelont les limites excedent largement
ses frontieres juridiques

De fait, les entretiens menés avec quelques dintgede ce type d’organisations font ressortir
une appréhension complétement renouvelée desdresatspatiales et temporelles de I'entité
comptable en inversant les hypotheses qui fondenmédéle traditionnel : d’'une part,
'espace occupé par l'organisation n'est pas pe¥déheé, mais varie en fonction des
nécessités du projet qu’elle dirige ; d’autre pkétat stationnaire postulé ne trouve guere de
correspondance avec la réalité, les opérations esen@tant jamais d’une durée identique.
Aussi, l'inconstance de ces structures ne peuteplie contraster avec la linéarité du temps
comptable. La perception managériale de tellestésn’inscrit non plus dans une zone
préalablement définie et dans la continuité, mhigdpdans la diversité spatio-temporelle des
projets accomplis. Ce peut-étre 'accomplissemenn dbuvrage de travaux publics, la
réalisation d’'une collection vestimentaire, unesiws d’audit, ou une étude technique, par
exemple. Si I'on reprend le cas de la société Amhés responsables ont trouvé une utilité
décisionnelle a la représentation d’'une entitégéaen y intégrant les satellites controlés
temporairement, et surtout, en prenant comme perbobservation la durée de I'opération,
en I'occurrence la réalisation d’un film.

La délimitation de I'étendue a mesurer repose dangas, sur des criteres de contrble
économique continu ou éphémere (selon la natureedasons entretenues avec les firmes
satellites) et non pas sur des criteres d’appantenpatrimoniale. Le contrble étant entendu
dans ce cas, non pas comme une dépendance écoratnigible, mais comme une situation
de subordination temporaire. La prise en compteethps est flexible puisqu’il n’est pas fait
appel a la notion de périodicité annuelle mais s diegrées de projet irrégulieres. Dans cet
esprit, I'entité comptable devient un concept angéinie variable.

Il est amusant de constater que la premiére destéaistiques d’'une telle appréhension n’est
certainement pas la nouveauté. Une mise en perspédstorique de I'entité comptable nous
a révelé que ce type de perception vit le jour laieant I'émergence des comptabilités dites
« continues ». Dés le Moyen-Age, l'essor des sésién commandite donna en effet
naissance une entité trés proche de celle doniemh de brosser I'esquisse. Les propriétaires
placaient leurs capitaux dans des expéditions m&st en chargeant des négociants
navigateurs de les faire fructifier dans des ojp@matcommerciales. Au départ, ces sociétés
n'étaient qu'éphémeres, puisqu’elles ne duraiené dg temps du voyage. Aussi, la
comptabilité avait-elle pour objectif essentiel diterminer le montant des profits afin d’en
faire le partage.
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Nous allons le voir, de telles perceptions sortioéale rupture avec les représentations
contractuelles de I'entité comptable.

2. Les approches redditionnelles de I'entité

Les approches contractuelles considerent I'enseptbmme un ensemble de contrats entre
les différents agents économiques qu’elle faitrirgrir. Dans ces conditions, les informations

relatives a I'entité comptable doivent pouvoir fourdes éléments quantitatifs permettant de
s’assurer que les engagements des diverses partibgen été respectés.

2.1. Les frontieres de I'entité selon le préteur

Le préteur, le plus souvent un banquier, S’intéreds prés aux comptes de I'entité.
Avant de contracter, il en évaluera la capacitéet@boursement ; par la suite, il S’attachera a
surveiller son aptitude a faire face aux échéanoes.objectifs qu’il poursuit sont donc trés
spécifiqgues. En conséquence, il ne faut guere m¥étosi le regard qu’il pose sur l'entité
diverge considérablement des précédentes catégories
Connaissant ces besoins, il n'y a aucune raisanexeample, pour que cet utilisateur integre
les biens acquis en crédit-bail a l'intérieur desites de I'espace comptable. N'étant pas la
propriété de I'entreprise mais du crédit-bailleils, ne peuvent faire partie du gage des
créanciers. lls sont alors exclus. De la méme falgsnbiens acquis a crédit n'ont pas plus de
raisons d’appartenir a I'espace comptable, si uaese de réserve de propriété en différe le
transfert. Nous pouvons ainsi noter une différdiooglamentale quant au critére d’activation
(ou d’inclusion) : du concept de contrble des aghbur les uns, nous passons au concept de
propriété pour les autres. Pour les méme motifstéfjration dans l'entité des structures
juridiguement autonomes, mais économiquement déymeesl (sous-traitants liés, consultants
subordonnés...) ne présente aucune justificatiorerd@ment, pourront étre rapatriées dans
les frontieres de l'entité comptable, les detteemaures dont I'entreprise se serait portée
caution, s'’il était estimé une probabilité élevée d#faillance du deébiteur. Ainsi, lorsqu’un
banquier se munit de garanties portant sur dessbaapartenant personnellement au(x)
dirigeant(s), il élargit a sa convenance le pénieéde I'entité en y incluant des éléments sur
lesquels elle ne détient aucun droit. De la méagori, lorsqu’il y intégre des éléments
appartenant a une société civile immobiliere, mnirjuridiguement indépendante, il y a bien
un déplacement vers I'extérieur, des frontieresizles de I'entité mesurée.

Les frontiéres substantielles de I'entité, quartlas, tendent a se contracter, puisque seuls
importent les flux qui offrent une contrepartieaagdarantie des créances. En conséquence,
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leurs titulaires sont peu enclins a préter unentitte particuliere a I'estimation des actifs
immatériels, et plus généralement, tout ce quieteve pas du quantifiable et du marchand.
Aussi, le fonds de commerce développé par I'enisepre sera-t-il pas admis a l'intérieur des
frontiéres, faute d’évaluation objective et de rhérprobarft. Il le sera, s'il est acquis, en lui
appliguant une décote, le cas échéant.

2.2. Les frontiéres de I'entité selon le salarié

Pour des raisons tres difféerentes, le salariéoesti€vrait étre) directement concerné par
I'information comptable : la santé financiére denkreprise qu’il sert, conditionne la pérennité
de son emploi. Dans la plupart des cas, son ingérétanifestera par I'intermédiaire d’'une
organisation syndicale a qui il délegue ses droits.

Le salarié ou ses représentants rechercheront déors les données comptables plusieurs
types d’informations : les arguments leurs permettéétayer leurs revendications en termes
de salaires ou d’emplois, ainsi que les élémerdppiéciation de sa situation économique.
L’appréhension temporelle de I'entité s’inscritaafbis dans une dimension rétrospective et
prospective. Les informations passées permetterdakarié, partie prenante, d’apprécier le
partage de la valeur ajoutée (ou la valeur parigieapour reprendre un concept plus actuel),
ou encore de contrbler la véracité de I'argumenmagiatronale en cas de licenciements. Les
informations prévisionnelles sont tout aussi imaoigs, puisque les stratégies développées
par la direction ont un impact direct sur I'emplei le niveau des rémunérations. Les
frontiéres spatiales de I'entité sont aussi préseat!'esprit du salarié, du fait qu’il accordera
une attention toute particuliere a la productioexternalisée ». L’activité qui franchit les
limites de I'entité pour étre assurée par des sratéangeres, peut se traduire en effet, par des
mutations ou des pertes d’emplois. Toutefois, lxgmion de ces frontieres est encore une
fois trés spécifiguement liée a la position du @lainsi qu’a ses intéréts : un module de
production appartenant au site principal, mais géléi géographiquement, sera rejeté a
I'extérieur des frontieres de I'entité appréhengée un salarié localement enraciné. Aussi,
tout transfert dans ledit module serait considéséroe un licenciement. De la méme
maniere, une unité de production appartenant &ntreprise sous-traitante, mais installée sur
le site du donneur d’ordre pourra, dans I'esprisdlarié, étre considérée comme appartenant
a la méme entite.

2.3. Les frontieres de I'entité selon le propriétae

4 « Eléments incorporels du fonds de commerce @éébentreprise : naissant de I'activité de I'eprise sans
nécessiter de dépenses propres, ils ne sont pagigngs, leur colt étant nul. », Mémento comptdhle
Lefebvre 1998, §1564-1l. Les auteurs s’appuient lsudécret du 29 novembre 1983 qui ne traite que de
éléments de fonds de commerce acquis et sur tul80 avril 1983 qui limite la réévaluation (C. cofat. 12,
al.4) aux immobilisations corporelles et financgere
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Le propriétaire est un utilisateur permanent dasdes comptables. Il est frequemment
amener a prendre des décisions et a exercer urbleostr I'activité de ses subordonnés ou
des dirigeants a qui il délegue les fonctions d&ige. Pour mener ces actions, il doit a la
fois, étre informé de la situation générale detteprise et disposer de données détaillées sur
les diverses opérations effectuées, ne serait-egqur tirer du passé des enseignements sur
les conduites a tenir dans le futur.

Dans sa perception de I'entité, le propriétairégrsson pourcentage de détention, peut alors
étre enclin a confondre le patrimoine de cellew&cason propre patrimoine, s’'incluant ainsi
dans les frontieres d’'un espace élargi. L'entrepn'®tant alors que le « prolongement » de
lui-méme, le propriétaire peut se considérer cormeéme détenteur des éléments d’actif
et dans le méme temps, responsable des dettes. l&n8té n’'aura d’autres dettes que celles
qui ont été contractées a I'égard des tiers done ik’estime pas faire partie. L'entité, ainsi
congue, n'est plus qu'un agent d’exécution, gardies valeurs du propriétaire et chargé de
les faire fructifier (Batardon, 1935). L’équatiooroptable s’exprime alors sous la forme :
actif — passif = capitaux propres (Labelle, 198&3, capitaux propres représentant les avoirs
nets du propriétaire et non la dette de I'entitéees une catégorie particuliére d’apporteurs de
capitaux. P. Gensse (1995, p. 226) a déja éevodte agproche : « Les actifs sont les droits
de propriété et de créances que deétient I'entrepAsi passif, la situation nette mesure la
fortune des propriétaires, c'est-a-dire leurs afgp@uccessifs et les bénéfices mis en
réserves. » De ce point de vue, les intéréts anlpéts sont considérés comme des charges
alors que les dividendes sont considérés commedisigbution du résultat dégagée par
I'entité comptable. Ainsi, et pour reprendre cersgpoints évoqués plus haut, nous pourrions
dire qu’il N’y a aucune raison qui justifie I'intéagion, dans les frontiéres spatiales de I'entité,
des biens ou satellites sur lesquels il n'est degaercun droit de propriété. Ces éléments sont
alors rejetés de I'entité ainsi percue par le péppire, comme I'ensemble de ses richesses.

Il N’y a pas plus de raisons non plus, pour incldems ses frontieres substantielles, les
ressources humaines sachant que le systéeme d’imiormcomptable a pour principale
finalité, la représentation du patrimoine au samidique du terme, et I'appréciation des
performances en terme de rentabilité financieraasDees conditions, les dépenses sociales
constituent plus une contrainte a gérer qu’un factkopportunité. Plus généralement, seront
exclus des frontieres de l'entité, tous les acsiéms valeur marchande, comme les frais
d’établissement et les charges a répartir, etdewdont I'entreprise n’est pas propriétaire. Le
patrimoine de I'entité comptable, s’entend donabeée dans son acception juridique.

2.4. Les frontieres de I'entité selon le citoyen
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L’évolution du réle de I'entreprise et de la perti@p que nous en avons, font partie
des tendances lourdes qui marquent, depuis queluedes, le fonctionnement de notre
société. Progressivement se dissipe I'image déréprise héritée de la théorie néoclassique ;
celle-ci devient progressivement autre chose qu'unigé technique dont la finalité est
uniquement d’engendrer des profits en écoulanpdaduits et des services sur un marché. Le
citoyen et la société dans son ensemble, atterpdestd’elle, et lui assignent de nouveaux
objectifs dont on pourrait souhaiter un contrélelpanesure comptable.

La comptabilité traditionnelle a pour vocation degistrer les flux observables entre deux
entités économiques, ou a lintérieur d’'une méméerCependant, on peut imaginer que le
citoyen, partie intégrante de la société, introdaihs son champ d’observation les échanges
qui s’operent entre I'entité et son environnem@glui-ci représente pour I'organisation une
ressource sociale ; aussi, une partie des échangele effectue avec son environnement
représente-t-elle une utilisation de cette ressuoa inversement une contribution a cette
ressource. Il en résulte pour l'entité, un codtimloou un avantage social. Un codt social
représente un préjudice que I'entreprise causesadité par ses activités de production. Il 'y
a donc transfert négatif de I'entité vers la s@cijébn parle alors dxternalités négativeda
pollution est I'exemple le plus fréquemment citéaisn bien d'autres codts sociaux
occasionnés par I'organisation sont détectablesav#mtage social résulte, au contraire, des
contributions positives au bien-étre social apmstear les activités de I'entreprise. Dans ce
cas, il y a transfert positif de I'entité vers té : ce sont lesxternalités positives

Aussi, le citoyen détenteur de droits sur 'envivement, peut manifester un intérét évident a
évaluer I'impact des décisions de gestion et desxdimanciers pris par les responsables afin
d’apprécier avec justesse les performances eegmnsabilités de I'entité. Les comptes de
celle-ci devront faire apparaitre une mesure cld@®externalités, qu’elles soient positives ou
négatives. Les frontieres de I'entité considéréeédgront alors celles de l'unité juridique
pour englober les satellites gérés directemenhdinactement par ces mémes responsables. Y
seront inclus, non seulement les faits financiensaffectent directement I'entreprise, mais
aussi tout autre fait de nature a engendrer un ooltavantage entre l'entité et son
environnement sociétal.

2.5. Les frontiéres de I'entité selon I'Etat

Dernier groupe d’utilisateurs, I'administration dede, afin de satisfaire le financement
d’'une partie de ses dépenses, utilise les donméeptables de I'entreprise comme assiette de
détermination de nombreux impots. Encore une faigerception des frontieres de l'entité
est tres spécifique et différe sur bien des pod#s,approches jusque la évoquées.

Quel résultat et quel patrimoine les services tigcdoivent-ils retenir pour calculer les
différentes bases imposables ? Autant de quesfuinsécessitent de définir avec précision le
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périmetre de I'entité assujettie. Cependant, stilume singularité qui caractérise la perception
gu’en a les services fiscaux de I'Etat, c’est sdtiplicité : il existe, pourrait-on dire, autant
d’entité que de formes d’imposition. A I'égard désultat, par exemple, I'impot sur les
sociétés est calculé a partir du religuat qui mviaux seuls actionnaires: sont alors
implicitement exclus de l'entité tous les autregrdg participant a la création du profit.
Inversement, la TVA est calculée sur la valeur @euc’est-a-dire sur le résultat dégageé par
I'entité au sens large du terme, puisque le solidejeestion est ensuite réparti entre les
différents agents ayant contribué a sa formatibm personnel, I'Etat, les préteurs, les
actionnaires. Les performances de l'entreprise org pas les seules a fournir une base
d’'imposition, son patrimoine est, lui aussi, autcene différents dispositifs fiscaux. Encore
une fois, les contours de l'entité varient en farctdu type d’imposition. Ainsi, en cas
d'immobilisation financée par crédit-bail, la TVAgyant la valeur d’origine ne sera pas
immédiatement récupérable. Seules les immobilisatdont I'entreprise a la pleine propriété
peuvent en effet, prétendre a la déductibilitéad&€VA. Il y a donc exclusion du périmetre de
I'entité des biens financés par ce type de cordtda TVA sur les loyers sera seulement
récupérable sur la durée du loyer. Inversemempfiobilisation en question sera incluse dans
les frontieres de l'entité lorsqu’il s’agira de e@éhiner la base dimposition de la taxe
professionnelle. A cet égard, la notion d'immolatien s’étend bien au-dela des seuls
équipements qui sont la proprieté de [I'entreprigmur englober I'ensemble des
immobilisations corporelles dont I'entreprise apdisé pour les besoins de son activité

professionnelle (Casimir et Chadefaux, 1998).

Ces quelques exemples, ils sont en réalité forthmeux, permettent de révéler I'extréme
flexibilité de l'appréhension de l'entité par I'adwstration fiscale. Bien entendu, |l
n'échappe a personne, que la volonté d’éviter @pedlition de matiére imposable en est la
principale raison. Cela nous permet, en tous aaspdstater qu’un méme agent, peut préter a
I'entité et ses frontieres un ensemble de configuma fort différentes les unes des autres.

Ces quelques réflexions nous incitent a repousseéel d’'une frontiere donnée
s'imposant comme une évidence. La limite qui sépBeatité-organisation de son
environnement est, bien au contraire, fortement remi d'un subjectivisme qui rend
I'espoir d’'une perception commune plus illusoireegamais. A I'image du marcheur dont
parle le poete espagnol, auteur de I'épigraphdsEovateur trace une ligne séparatrice lui
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permettant d’isoler ce qu'décreteétre une entité. Dans ces conditions, la frontéest plus
gu’'une vue de l'esprit.

Invoquant les développements remarquables de de rmprhme la systémograplire J.L.
Lemoigne (1977, p. 54) nous invite alors a considir modélisation de I'entité comme étant
résolument inséparable des objectifs du modélisatelen fonction de ses proprekjectifs
I'observateur choisit... sonbjectif® pour mieux se représenter la réalité dans laquklle
intervient. ». Autrement dit, les considérationginseques qui guident le choix de ce niveau
de modélisation ne peuvent pas étre neutres :dighseur dispose de sa propre grille de
lecture etsélectionneen conséquence, les traits qui guideront le modelaier est illusoire,
se plait-il a rajouter, non sans faire référent @ensée cartésienne ; chaque objet ainsi que
chacun de ses traits, n’a rien d’évident pour laslkateur, mais est pertinent par rapport a
I'intention que celui-ci lui préte (Lemoigne, 199%)r, I'aspect rigoureux et séduisant du
modéle, occulte bien souvent cette intention.

Il n’est donc pas de systeme de représentationajgoit pas orienté par les intentions du
modélisateur, fussent-elles implicites. Nous atteits la le caractére captieux de toute
modélisation.

La construction de [I'entité comptable trouve ici eurcorrespondance évidente. La
modélisation comptable, malgré la froideur de deiffres et le charme de ses équilibres
n'échappe pas a la regle : les traits de lI'objenm@ble a mesurer varient au gré des
intentions de celui qui tient le crayon. Autremditf ce sont les finalités du modélisateur qui
dirigent l'identification des différentiations (#u entrant/flux sortant) qu’il tient pour
pertinentes. Nous sommes alors invités a considiérdité comptable et les frontieres qui la
circonscrivent comme résolument consubstantielles #®@esoins informationnels des
différents utilisateurs. Aussi, le champ de la éspntation comptable ne peut-il étre
précisément défini qu’aprés avoir posé deux questaouciales : A qui l'information est-elle
destinée ? Dans quels buts I'information est-dilesae ?

Toutefois, la comptabilité est porteuse de messpageages, et ne saurait, des lors, souffrir de
la diversité des représentations, sans remettrecaarse ses fonctions essentielles. La
communication entre les agents exigeait en effata dégard de l'entité comptée, fat
construite une représentation symbolig@emmune apte a véhiculer un ensemble
d’informations. Un modele particulier de I'entitéwdit donc progressivement s'imposer.
L’entité comptable et les frontieres qui la borneatsont donc patonnéesnaisconvenues
Conséquemment, l'absence de superposition entrdit€epercue et I'entité convenue
(entendons par 14, celle produite par le modéleptabie traditionnel) entraine chez certains
utilisateurs de l'information comptable des indatitons qui apparaissent comme autant de

% La systémographie est un outil au service du nisatélur ayant pour fonctions d’établir une corresfamce
entre un objet identifié et un systéme génératiecteprésenter cet objet a travers le systéme I(@moigne,
1977).

% Au sens photographique du terme.
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dysfonctionnements du modéle. De nombreux autentsen effet, reproché au systéme
comptable, de produire de 'entité une image metdé fragmentée. Il est vrai que sa nature
méme d’outil de quantification et de mesure congid son appauvrissement, en rejetant hors
de ses frontieres une multitude d’événements pauitaportants. La dématérialisation
progressive de I'économie et partant, de I'entssprconstitue un facteur supplémentaire de
perturbation sachant que I'approche traditionnedigoarvient pas a appréhender correctement
cette évolution. Et comme s'il 'y suffisait pagntité comptable, appauvrie, tend aussi, dit-
on, a se démembrer ; les nouvelles structuresutaiies et I'utilisation fréequente des
techniques d’ingénierie financiere, aboutissenteffiet, a une représentation éclatée de
I'entité.

Connaissant le caractére contingent et construitbdereprésentations, nul doute alors que ces
dysfonctionnements, ne peuvent clairement s’appréet s’analyser qu'a l'aune de la
distance séparant les frontieres percues par chdesrirontieres convenues du modéele.
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The accounting model in front of organizational mations

Résumeé
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sein de la firme ont engendré des

situations que la comptabilité
traditionnelle n’est plus apte a traduire.
Totalement inconstantes et

largement perméables, les frontieres de
I'entité observée s’averent, en effet, de
moins en moins perceptibles. Dés lors,
notre systeme comptable actuel en
renvoie une représentation tronquée et
mutilée.
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In-house organizational mutations
have "engendered" such situations as
traditional accounting can no longer assess.

The entity boundaries under study,
while increasingly inconstant and to a large
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less perceptible. From then on, the actual
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representation.
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Toute modélisation comptable suppose qu’'une zom#édét économique ait été
préalablement définie. Il est alors possible d'iffear, d’enregistrer et de communiquer les
informations a propos de cette entité comme di@sde toute autre information

Définir I'entité comptable, revient donc a circorisz le champ de la représentation,
c’est-a-dire poser les limites spatiales et temfmsale 'objet & décrire et préciser la nature
des faits qui y sont observés.

Aussi, cet article s’attachera-t-il a montrer geg houvelles formes organisationnelles,
les structures réticulaires particulierement, paurg frontieres extrémement mouvantes
contribuent a fragmenter et éclater progressiverf@mtité comptable.

Le phénoméne doit d’abord étre replacé dans sotextenéconomique, décrivant dans
le méme temps les mutations qui bousculent nopeesentation traditionnelle de I'entreprise
(1.). Seront ensuite analysées les conséquencésmadélisation comptable ; nous tenterons
alors de montrer que notre systéme s’avere incagtppréhender une entité aux frontieres
mobiles et imprécises (2.). Enfin, la « comptadipar opérations » sera présentée comme une
ébauche de solution (3.).

1 . L’avenement des structures transactionnelles

La globalisation de I'économie, la turbulence endértitude qui en découlent ont
profondément modifié le fonctionnement des entsgsri (1.1.). De nouvelles formes
organisationnelles sont alors apparues, remettacaese le concept d’entreprise intégfée
marquant dans le méme temps une « dépatrimonialisatprogressive de I'organisation
(1.2.).

1.1. Une réponse a la situation économique

La stabilité et la lisibilité du contexte économegeemblent appartenir a un passé révolu
(1.1.1.) ; menacée de disparition, la firme darslévoluer pour s’adapter (1.1.2.).

1.1.1. Le contexte

L’analyse contextuelle peut s’inscrire dans un sthé& trois dimensions : le temps,
I'espace et la complexité qui en résulte.

- le facteur temps

Le contexte actuel se caractérise par une plusdgranrbulence et le changement
devient la régle. L'environnement des entreprisss d& moins en moins prévisible et
anticiper rationnellement releve de la gageurendegrtitude est le lot de tous, et dans ces
conditions, rapidité d’adaptation et faculté deisiéo deviennent essentielles.

?’Est qualifiée d’entreprise intégrée, I'entreprisai gassemble au sein d’une méme structure juridigse
différentes unités qui contribuent a la transfororatdu produit. Selon la théorie des colts de teti@n,
I'existence des entreprises intégrées s'expliquidepkait que le recours au marché entraine dessapécifiques
auxquels il est possible d’échapper en remplaganiransactions marchandes par des coordinatiterads.
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Sous la pression du changement technologique, émerenforcé par une concurrence
exacerbée, la durée de vie des produits ne cesserdecourcir. Aussi, le facteur temps n’a-t-
il jamais eu autant d'importance dans la mise esgt’une stratégie.

Cette accélération des mutations qui caractérifenvironnement des entreprises,
constitue a la fois un facteur de déstabilisatibdesprogres, qu’il convient de maitriser pour
faire face aux enjeux d’une modernité toujours mugyeante (Huet, 1991). L’'organisation
doit intégrer ce phénomeéne dans son processusvépgpement. Sa survie en dépend.

- le facteur espace

Si les mutations contextuelles entrainent une acaibn des événements subis ou
provoqués par les entreprises, elles contribuem taméme temps a repousser les frontieres
de leur champ d’intervention. Les spécificités urdtles des marchés et des usages de
consommation, ainsi que les modes traditionnelsrdduction sont en voie de dissolution, au
profit d’'une large diffusion des méthodes et deschmandises.

Parmi les principaux facteurs qui ont largementtigioné cette contraction de I'espace,
on relevera, sans aucun doute, les progrés exinames dont ont pu bénéficier les
technologies de linformation et des transportsciGe notamment pour conséquence, de
permettre a de petites entreprises locales, d’awies au marché mondial ; communiquer
avec des clients indonésiens lorsqu’on est instihés le coeur de la France, leur présenter un
catalogue de produits, ou leur faire visiter villerment les ateliers, devient trés simple et bon
marché, pour peu que l'utilisation des réseauxrmédiques soit familiere.

- la complexité

L’environnement économique dans lequel s’affronteatentreprises, caractérisé par la
rapidité du changement et une globalisation déndesstavere dans le méme temps de moins
en moins déchiffrable et prévisible. Ces caradigtiss se traduisent en termes de complexité
croissante des problemes posés, et requierenintftepieses des solutions qui soient a la fois
opérationnelles et globales dans un contexte quadée toujours plus de réactivité.

Ainsi que le fait remarquer S. Airaudi (1994, p,5¢)es économies modernes forment
des systémes interactifs, dominés par un mouvementjénéralisation des échanges de
produits, de technologies, de services, de capigawkinformations, qui créent de multiples
connexions ».

1.1.2. Une mutation de la firme

La «variété requise » et la « désintégration » bdemt étre les deux facteurs qui
caractérisent la mutation de la firme.

- la variété requise

Selon D. Weiss (1994), les phénomenes décrits teascchez les entreprises des
attitudes d’acceptation normale de faits non prewsigloignant ainsi des prévisions
rigoureuses mais inefficaces. Cette situation iragEssnouveaux modes de travail, la capacité
des personnes, leur détermination et leur habikddionnelle devenant cruciales. L'auteur
insiste en annoncant (p.40) que « seuls ceux quiey mesure de faire du changement un
état naturel de I'organisation seront capablesapésr a tout moment les processus au marché
et a ses évolutions incessantes ». La souples$erdanisation devient la qualité la plus
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précieuse de l'entreprise. C’est cette « plasticitganisationnelle » qui lui permet non
seulement de réagir a la variété produite a I'éxbéy mais aussi d’engendrer des variétés qui
s'imposent a lI'environnement et en enrichissentdaplexité. A cet égard, les grandes
entreprises intégrées et centralisées apparassenent rigides, peu réactives et sclérosées.

- les limites de I'intégration

La gestion de l'urgence, la difficile maitrise d’'univers complexe et sans frontieres,
accélerent la transformation des structures orgtammelles ; la variété et la souplesse
requises remettent en cause le concept d’entrejmiiégrée. Aussi, bien qu’elle en justifiat
pendant longtemps I'existence, la théorie des co@tsansaction semble progressivement se
retourner contre ce type de structure traditiomnell

En effet, cette théorie explique la présence déemmses intégrées par le fait que le
recours au marché entraine des colts spécifiqass,cdlts de transaction (colts de
différenciation, codts d’'information, colts de cetture des risques et codt de limitation de la
rationalité). En revanche, l'intégration occasionme autre catégorie de colts, les codts de
coordination dont on peut imputer une partie adatiens d’agence qui se tissent dans la
structure (contrdle des procédures, rétributionrdasagers...).

Selon O. Williamson (1975), c’est la comparaisos deux catégories de codts qui
détermine le degré d’intégration souhaitable.

Il semble cependant, que le contexte économiqueekcprivilégie le recours au
marché, les colts de transaction ayant considénaiple diminué pour diverses raisons
(progrés décisifs des technologies de lI'informatabala communication et des transports).

Par ailleurs, la variété et la flexibilité nécesssia I'organisation pour accroitre ses
chances de survie, sont obtenues plus facilemeattEulant son activité autour de plusieurs
unités autonomes, plutbt qu'au sein d’'une grossetsire.

A l'appui de cette réflexion, ajoutons que le risqd’exploitation d’'une entreprise
(activité inférieure au seuil de rentabilité) estedtement lié, d’une part aux variations de
I'activité par rapport aux prévisions, et d’aut@tp au volume de frais fixes qu’elle supporte.
Ne maitrisant pas les fluctuations d’activité pliggjuentes dans un environnement perturbé,
les entreprises tentent par tous les moyens déakileger » leurs frais de structure constitués
en période de croissance, en adoptant des stratgigartition.

En recourant au marché, les frais fixes sont péstagvec des sous-traitants qui
travaillent également pour d’autres donneurs desdies risques sont ainsi répartis sur un
tissu d’entreprises, plus résistant qu’'une seulgeprise intégrée. C'est le principe de
mutualisation des codts et des risques d’explonaiiGuilnon, Gianfaldoni, 1990).

Précisons qu’aujourd’hui, il est possible de soagdr a peu pres toutes les compétences
(marketing, publicité, recrutement, stratégie, pafgrmation, achats, ventes, recherche,

production, contrdle, etc.) et que les rapports Sgiiablissent entre le donneur d’ordre et le

sous-traitant ont eux-mémes évolué : le premiest teassocier le second en garantissant une
certaine pérennité des relations établies au kefade dépendre exclusivement leur existence
d’un prix inférieur ou égal a celui de la concueriMargirier, 1990).

Naissent ainsi des structures hybrfdesnant & la fois du marché et de la hiérarchie
(Williamson, 1975), fondées sur l'instantanéitéjdaidité et la petite taille (Fréry, 1996).

8 | a structure hybride est une structure qui neesmond ni & I'entreprise intégrée ni au marchéepynarfait.

Elle est un ensemble d'unités juridiguement indélpetes réunies autour d’'une méme chaine de valeur ;
chacune se spécialisant sur ses compétences fontdd@seet s'insérant dans une série de transagilaasou
moins récurrentes avec les autres unités, en fonades projets (ce qui lui vaut d'ailleurs, d'égealifiée
d’entreprise « transactionnelle » par F. Fréry @39
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1.2. La "dépatrimonialisation” progressive de I'entreprise

Ces nouvelles organisations qui se distinguentigpéimagmentation et I'éclatement de
leur structure (1.2.1.), orientent progressivement stratégie vers un développement des
relations inter-entrepises plutdt que vers une mcdation patrimoniale (1.2.2.)

1.2.1 Des structures « molles »

Ces nouvelles structures, dites « molles », ontl'fZbjet de nombreuses recherches et
les dénominations les concernant sont fort nomleeugace a cette profusion sémantique,
certains auteurs, parmi lesquels F. Fréry (1998}, retenu la désignation d’entreprise
transactionnelle. L’auteur la définit comme uneudture rassemblant des entreprises
juridiguement indépendantes au sein d'une mémenehdd valeur (selon la terminologie de
Porter, 1985) ; chacune se spécialisant sur sepatences fondamentales et s'insérant dans
une série de transactions plus ou moins récurreates les autres. Le cycle conception-
fabrication-commercialisation, plutét que d’étré&igré au sein d’'une méme firme, est partagé
entre les membres juridiquement indépendants ddseau, mais coordonnés par des relations
techniques, commerciales et parfois financieres.

Ces structures peuvent s’observer pratiguement twaisdes domaines. Le batiment est
devenu un exemple connu avec ses cohortes de aashemais aussi le textile : Bénetton fait
figure de chef de file avec ses deux cents stgligigatre cent cinquante sous-traitants et sept
mille distributeurs, tous indépendants. L'industteela chaussure n'y échappe pas non plus :
la société Nike ne fut-elle pas un des précurseara matiere ? Sur environ quatre-vingt
deux mille personnes travaillant pour elle, seidsrlle sont officiellement employées par la
société. Citons aussi Télénippon pour I'électroaigMc Donald’s pour la restauration,
Toyota pour le secteur de l'automobile, etc. Damssérvice bancaire et I'assurance, on
observe, la encore, la naissance de sociétés indépies chargées, par exemple, de gérer les
dossiers clients ou d’assurer un contact téléph@nayec les utilisateurs.

Ne croyons pas que ces cas soient isolés ; un mmantede fonds transforme depuis
guelques années tous les secteurs de I'économhmoulcule dans le méme temps notre
représentation mentale de I'entreprise et desiéd qui la circonscrivent.

1.2.2 D'une logique patrimoniale a une logique delation

Dans la plupart des cas, ce type de structurengsiggpar un chef d’orchestre. C'est le
réle du noyau qui concoit I'architecture du systemeecoordonne et le contrdle. On peut
reconnaitre ici les fonctions assignées a un hgldimais il ne s’agit pas pour autant d’'un
groupe classique, et, plutét que de posséder umnelypaapital financier de ses partenaires, le
noyau maitrise un capital circulant (un produit), eapital d’image (un nom, une marque)
(Fréry, 1996).

Des lors, ce n'est plus la détention de droitspmpeté, fondement méme de la logique
patrimoniale, qui vient légitimer I'existence derganisation, mais la mise en relation des
unités qui vont former une chaine de valeur. Castrpdus le volume et la valeur des actifs
immobilisés qui déterminent la puissance et laitude 'organisation, mais sa capacité (son
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talent) a exploiter et développer des compétenpésifiques en gérant des rapports de
dépendance réciproque. Ces liens permettent ainglbrisation des complémentarités entre
les entreprises participantes et au sein desquefietivers acteurs négocient des ressources et
des informations tenant a leur spécialisation.

II nest plus question de relations financieres rappement parler, mais de flux
d’'informations et d’échanges de savoir-faire ; @ g’agit plus de contréler du capital
eéconomique, mais de maitriser de la logistiqueedaicconnaissance.

Ainsi, passons-nous peu a peu dune logique pahia® a une logique
d'externalisation et de relation.

En reprenant le langage des théoriciens de la fimoeis pourrions dire que ces
structures « hybrides » reposent plutot sur unrehede compétences et routines permettant
d’orienter les comportements tout en limitant Egtations opportunistes.

Par conséquent, la chaine de valeur avec sonegtii¢ réticulaire, devient un concept
plus pertinent que I'entreprise classique ; dansmé&ne temps, notre vision schématique et
traditionnelle de I'organisation s’en trouve profiément ébranlée. Se pose alors le probléeme
de sa représentation ; 'image que nous en renwoigysteme comptable fortement emprunt
de patrimonialité parait bien peu convaincante.

2. LE PROBLEME DE LA REPRESENTATION COMPTABLE

Notre systéme comptable, en effet, n’a pas étéwpogr traduire ces nouvelles réalités
; fruit d’'une idéologie de la possession, et carspour servir le capital, il est I'instrument
qui permet de mesurer I'accroissement du patrimoussi, cette conception traditionnelle
se préte-t-elle avec plus d'aisance a la représentales grosses structures stables et
nettement circonscrites. Mais les temps ont chalegénotions de flexibilité, de souplesse et
d’adaptabilité ont remplacé celles de volume, dmdardisation, de grande échelle et de
planification : s’il fallait, il y a peu, croitrequr matérialiser sa supériorité, désormais les
entreprises se « désintégrent » verticalement @warplus résistantes. Il faut étre petit, léger,
réactif et solidaire.

Ces nouvelles formes d’organisation aboutisserdi @rune disparition progressive de
la notion de frontiere si chere a I'esprit. Lesitas de la firme sont en effet, de moins en
moins perceptibles (2.1.) et, de surcroit, largegnm@constantes (2.2.). Dans ces conditions,
notre systeme comptable, semble bien en peinerdf@@senter une réalité économique.

2.1. Des frontieres de plus en plus floues

La perméabilité des frontiéres qui caractérisenénomene (2.1.1.) tend a remettre en
cause, nous semble-t-il, le principe d’entité caabj (2.1.2.).

2.1.1. Description et analyse du phénomene
Les structures se fragmentant et s’'interpénéttartistinction entre ce qui est interne

et externe a l'organisation devient tres délicaterganisation traverse son environnement
tout autant que ce dernier la traverse : les fegmurs, les sous-traitants envahissent les
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ateliers et les clients investissent les servicésudes et participent a la conception des
produits qu’ils achéteront. Certains services meer développent leurs propres projets,
deviennent autonomes, et parfois concurrencentrésunités de I'entreprise.

Les formes de collaboration entre entreprises reser# de se développer, tant entre
entreprises concurrentes qu’entre entreprises ldergroductions sont complémentaires. Des
unités pourtant apparemment indépendantes, soréadité étroitement liées par des accords
de coopération en matiere de recherche, de conmatisation ou de production.

Empruntant a la terminologie des sciences physjqness assistons a une « émulsion
organisationnelle » ou I'environnement et la firseedispersent I'un dans l'autre sans qu'il y
ait pour autant confusion juridique.

En observant ces structures d’'un peu plus préss oouastatons que les entreprises
satellites qui gravitent autour du noyau exercem¢ @ctivité centrée sur une phase du
processus productiflato sensu (conception, acquisition, production, distribution,
administration, etc.). La plupart du temps, elles travaillent que pour un seul donneur
d’ordre et les relations s’établissent souventuse longue période. Sur le plan matériel, ces
sociétés utilisent frequemment des équipement®ipdourds, prétés par le donneur d’ordre :
des chaines de production entieres sont confides aous-traitants qui ont pour charge de les
faire fonctionner sur le site méme du donneur deard

Dans le prolongement de cette réflexion, il estemarquer qu’a la hiérarchie des
grandes structures intégrées, s'est substituée higearchie d’unités financiérement
autonomes, mais liées par des relations de dépeesl@aontractuelles. L’'exercice du pouvoir
n'a pas disparu, il s’est simplement modifié ;el épend plus de la fonction ou de I'échelon,
mais du poids politique que chacun est susceptitdeercer dans les négociations qui
animent l'activité du réseau.

Pour autant, peut-on toujours parler d’externdbisa® D’entreprises autonomes ? Ne
s'agit-il pas la d’une nouvelle forme d’intégrati@drNon plus au sein d'un méme patrimoine
juridigue, mais au sein d’une nouvelle entité destfrontieres transcenderaient celles de ses
éléments constitutifs ?

2.1.2. Remise en cause du principe d’entité

Le rapport avec la modélisation comptable est i@iept; comment décrire cette
réalité ? Quelle entité devons-nous représenter ?

Lorsqu’une société ne travaille que pour un seehtldonneur d’ordre, ne devrait-on pas la
considérer comme faisant partie d’'une méme entidé ?els liens de dépendance technico-
commerciale ne valent-ils pas les liens finandieditionnels ?

Lorsqu’une société « essaime » certains de sesiggd ou autres cadres en les aidant a
créer leur propre structure, pour les réemploysuiga en « free-lance », avec obligation de
n'aller point divulguer a d’autres sociétés leurvagfaire, sous peine de perdre
définitivement le contrat, ne s’agit-il pas la daémes liens de subordination que ceux qui
caractérisent le contrat de travail classique ?

« Les frontiéres de I'entreprise resteraient-elsrs, exclusivement d’ordre juridique
ou seraient-elles délimitées par I'existence damghge partagé et d’'une culture commune ?
Différeraient-elles, en définitive, en fonction gdaint de vue de I'observation qu’on en fait et
de la perspective qu’'on assume ? » (Weiss, p.49).

Le probleme revient alors a se poser la questiosageir quels intéréts la comptabilité
sert-elle ?
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Dans ces conditions, celle-ci n’a de valeur réefigant que systéme d’information, que
pour les détenteurs de capitaux. Effectivementfaie de regrouper différentes unités,
considéréees comme faisant partie économiquemetd deme entreprise ne se justifie pas
réellement a leurs yeux, les parts étant déteraredgs personnes différentes.

Comme le fait remarquer P. Gensse (1995), la « taimipé de I'entreprise » ne serait-
elle alors qu’'un mythe ?

Assisterait-on alors a un « glissement de paradigmearqué par le passage de la
théorie de I'entité a la théorie de la propriét@éller, Raybaud-Turillo, 1997). Autrement dit,
la comptabilité a-t-elle pour fonction de représentn "objet économique” qui existe en soi,
ou bien de décrire un ensemble d'avoirs appartemantpporteurs de capitaux ? Pourtant,
nul ne contestera que I'entreprise n’est pas gpaimmoine, qu’elle n’est pas exclusivement
la chose de ses propriétaires (Colasse, 1992).

Le probleme de I'entité a trop souvent été occeldntérét s’est pratiquement toujours

orienté vers la technique comptable. La questionldmentale est pourtant bien de savoir de
qui on présente les comptes (Boisselier et OlivEs93).
L’entité modélisée, dans ces circonstances, n'émples une, elle est un des éléments du
systeme lui permettant d’exister ; ses états figiaqris isolément n’ont ainsi plus guere de
signification économique ; ils ne sont que les pitsdd’'une représentation fragmentée de
I'entité.

Que deviennent alors les dimensions décisionndllprédictive de la comptabilité
financiere ? Comment satisfaire les décideurs stitwestisseurs réclamant une image
intégrale de I'entreprise ?

Méme les performances de l'entité ne sont plusectement décrites, sa valeur ajoutée est
répartie dans la comptabilité des differentes sni@i participent a sa production. Des
travaux anglo-saxons ont justement montré que E®brnes d’'une organisation élaborent des
représentations stables de celle-ci en sélectidndes informations a leur disposition ; la
nature des décisions prises étant alors forteméperdlante de ces « constructions »
dominantes (Weick, 1995). Des lors, si les donméesptables contribuent, dans une certaine
mesure, a donner du sens a l'organisation, neeideglles pas de devenir un prisme de plus
en plus déformant en produisant des représentagitansalidité plus qu’incertaine.

Posons alors la question cruciale : les frontiguegdiques qui constituent notre
appréhension immédiate de I'entité comptée, peanttlles véritablement de circonscrire
I'entreprise a I'aube du XXlsiécle ?

2.2. Des frontieres mobiles

L’extréme mouvance qui caracteérise les frontieeeseabs nouvelles entités (2.2.1.) tend,
de surcroit, a remettre en cause le principe dalitéwcomptable (2.2.2.).

2.2.1. Une entité polymorphe et protéiforme

Soumises a un mouvement incessant de positionnae@ugitionnement des acteurs,
la stabilité de ces structures réticulaires n’astgis acquise. Ces processus d’adaptation ont
pour effet de renforcer les liens entre les firm#isxiger I'apprentissage de méthodes de
résolution des conflits et d’effectuer les changetmenécessaires ; mais a tout moment la
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remise en question des contrats peut modifier tdigaration et la nature du réseau. Ainsi, le
réseau est une configuration aux frontieres mowgarguccession d’alliances temporaires
entre un centre stratégique et une organisation Eeielle elle est liee contractuellement,
coopérant autour d’'un projet commun (Dumoulin etk 1997).

D’aucuns dirons que la chaine de compétences dattenstantanée, car construite en temps
réel en fonction des besoins et des opportunitésutu

Certes, les relations intra-réseau vont pourtantdeds des simples relations
contractuelles : les rapports qui s’établissenteelels membres du réseau ressemblent plus a
des rapports de partenariat et de complémentauité dps relations marchandes totalement
éphémeres. Cependant, on doit reconnaitre qu’eatidondes produits développés, des
projets envisageés, des recentrages et autres eptgjlatégiques, le réseau tend a modifier sa
structure en y intégrant de nouveaux alliés touteeréliminant d’anciens. C’est justement
cette faculté qui rend ce type d’organisation piésistante et plus performante dans son
adaptation aux perturbations.

Dans ces conditions, les frontieres de I'entitésiafarmée, ne sont jamais fixes, elles
évoluent en permanence, selon la congruence ogtiemate le milieu et sa structure.

Ces orientations temporaires d’'une chaine de canpés constamment adaptée, ne
sont pas completement spontanées ; d’'aprés lesvalises qui ont été faites, il semble
gu’'un « centre nerveux » ait pour fonction, entrgess, de composer et structurer le réseau en
mettant en concurrence, a chaque étape, les diffénatervenants susceptibles d’intégrer la
structure. Ce processus permettrait ainsi d’obtemrmobilisant les meilleures compétences
disponibles pour chacun des maillons de la chaim@&jveau d’optimisation qu’'une entreprise
intégrée ne saurait égaler (Fréry, 1996).

Ainsi, les frontieres de l'entité observée varielieés au gré des circonstances, en
fonction des problemes a traiter et des enjeux oonemt.

2.2.2. Une remise en cause du principe d’annualité

Cette diversité dans l'espace et cette variabiliths le temps ne sont pas sans
conséquence sur le modele comptable. Elles condamcertaines de ses hypotheses
implicites, et notamment celle de I'état statiom@ajui suppose une reproduction des flux a
I'identique. Une croissance est possible mais e#ieréguliere, équilibrée, sans rupture ni
modification quant a la nature des inputs et dépuds (Teller, 1985). Elle postule une entité
uniforme et non évolutive.

Si cette conception universaliste et surannée deoaptabilité était bien adaptée a
I'environnement stable que les entreprises ontgnnaitre dans le passé, elle apparait bien
incapable d’appréhender la réalité des nouvellegtsires caractérisées par des frontieres en
perpétuelle évolution.

La premiére difficulté qui avait été soulevée, mmait la délicate perception par le
comptable, des contours du réseau dans l'espaces (diae hypothése de stabilité) ; en
introduisant le facteur temps, le systéeme comptablédeurte a une seconde difficulté : la
représentation d’'une entité dont les contours 3sere d’évoluer, les événements modifiant
continuellement les éléments retenus dans le cliboiygervation.

Le temps est par nature insaisissable ; aussiurlaulence et l'imprévisibilité qui
caractérisent I'environnement des firmes donndeteline résonance particuliére a cette
remarque. En effet, le changement perpétuel qunantes nouvelles organisations est
largement occulté par la mesure comptable qui esguine segmentation du temps en
exercice annuel (principe d’annualité).
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L’invariance de I'image comptable entre deux pémd’oppose a l'instabilité accrue
de I'objet observé, et le principe d’annualité emmke une représentation quasi intemporelle.

Il'y a en effectivement, quelque géne a considguéentre le moment ou I'entité est
observée et le moment ou une image de cette essitproduite par le systeme comptable,
celle-ci aura évolué au point de n’en présenterttpgepeu de correspondance. Si de surcroit,
on considere le délai qui s’écoule entre la pradacaile cette image et son utilisation par les
divers intéressés, on imagine alors le manque dm@ece de la représentation.

De toute évidence, le probleme de linstabilitél'dbjet observé n’est pas nouveau.
L’entreprise intégrée n’a jamais été figée, le gmtinancier dont on consolide les comptes
non plus, mais la stabilité de I'environnement prait & la structure observée une certaine
« viscosité » ; conséquemment, une plus grandefisajion pouvait étre alors accordée a
I'image comptable produite. En comparant deux irsagerespondant a des dates différentes,
on obtenait une idée relativement précise de liéah de I'entité observée.

Le probleme prend cependant une acuité partieulilorsqu’on envisage la
représentation de ces nouveaux groupes, marquéseaius grande fluidité de la structure.
Se décomposant et se recomposant trés rapidemegite qutilité et quel crédit peut-on
accorder a une image datant le plus souvent de gusrois mois ? Que signifiera la
comparaison de deux images espacées d'un an, sapariobjet observé aura emprunté
entre temps de multiples configurations ?

Peut-on alors se satisfaire d’'un tel découpagehyps ?

On a souvent souligné que le modéle comptable needone image correcte de la
performance et de la structure d’'une entreprisedgms un environnement relativement stable
et peu perturbé. Or, 'émergence de ces nouvdlestsres engendre des situations de
rupture qui relévent davantage d’'une logique deslyae d’'une perspective de continuité
(Teller, 1998).

Dans ces conditions, il n'apparait pas inutile Getesroger sur I'entité comptable,
véritable postulat, afin d’en redéfinir, pour laccinstance, les contours.

3. PROPOSITIONS POUR UNE ENTITE RENOUVELEE

Un tel constat, nous invite a invite a présenterxdastes de recherches : la premiere consiste
a suggeérer certains aménagements afin d’actudksenodele existant (3.1). La seconde,
complémentaire, se donne pour ambition d’imagieezdnevas d’'un modele propre a donner
un visage comptable aux nouvelles organisationseerettant en cause les hypothéses du
modele traditionnel (3.2).

3.1 Une requalification comptable des cas de dépeamace économique

Il a été observé que le principe actuel d’enfidétement empreint de patrimonialité,
pousse le modélisateur a ignorer la présence dei&té satellites » qui gravitent autour de
I'organisation mesurée. On citera a titre d’exemiglecas des sous-traitants, techniciens,
consultants, artistes, ouvriers, juridiquement pagants, mais dont l'activité est grande
partie orientée vers un seul donneur d’ordre. Laeddance économique et I'état de
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subordination qui en découle, devrait pourtant niowger a reconsidérer le périmétre de
I'espace comptable.

A ce sujet, il n'est pas inutile de remarquer geedtoit des contrats s’interroge depuis
qguelques années, sur lattitude a adopter face sa noeivelles formes d’organisation ;
G.Teubner (1993) fait observer que si ces hybrideat en réalité des organisations
hiérarchiques a part entiere qui ne font que ser@opudiquement d’un voile de contrat, le
droit des contrats n'aurait donc plus qu'une semlission a l'avenir: percer le voile

contractuel. On découvrirait alors leur réalité rmmique, masquée jusqu'alors par un
contrat, et on réintroduirait les normes proteeside la réglementation sociale.

L’auteur en arrive alors a se poser la questiosal®ir s’il faut assimiler juridiquement les

réseaux contractuels a des entreprises dotéegdesiannalité morale.

A Tlinstar du droit du travail et des contrats, ¢@amptabilité ne devrait-elle pas
s'interroger sur la transparence du voile « comtiglo> ? Ne doit-elle pas reconnaitre une
personnalité comptable a ces nouvelles entités,nmmmelle I'a fait pour les groupes
financiers ? Ces derniers ont donné naissance aredgss qui se sont progressivement
développées. Ne pourraient-elles pas égalementlgjapr aux groupes contractuels ?

Si I'on s’en tient aux comptes sociaux, il faudnadut-étre rappeler que les actifs de
I'entité sont définis par 'NASC (1989, § 49 a 68)mme «ne ressource contrblée par
I'entreprise, provenant d’événements passés et donattend des avantages économiques
futurs au bénéfice de I'entreprise

Il n’est fait aucunement référence au droit de p&d@, mais a la notion de contrdle ;
les actifs sont inclus dans le périmétre de I'énitirsqu’ils sont susceptibles de lui apporter
des avantages économiques futurs, étant entendie goetréle qu’elle détient sur ces actifs
lui permet de disposer des avantages que I'on dttknla propriété.

Si I'on prend pour exemple les équipementiers thllistrie automobile, ne constituent-ils
pas pour certains d’entre eux, des unités parfaitéaontréléespar leur client unique ?

Le designerinscrit en nom propre n’est-il pas placé en situatle subordination vis a vis de
I'entreprise a laquelle il confie exclusivement sesnpétences ? La Iégislation du travail ne
S’y est pas trompée et n’a pas hésité dans cedamsa requalifier le contrat de fourniture de
services en contrat de travail avec « subordinatefait ».

Reconnaissons qu’en vertu de ces remarques, lsgsotants « partenaires » pourraient étre
considérés, dans bien des cas, comme faisant pirtia méme entité. La « négociation »
unilatérale des prix par le donneur d’ordre qutel&ga loi, en est la meilleure preuve.

En adoptant une vision holiste, le systeme comefadill veut maintenir un minimum de
cohérence aux yeux de certains utilisateurs, piburegrouper ces unités juridiquement
autonomes, mais résolument soudées par des lientgacels. Il est manifeste que ces
sociétés satellites constituent pour la « socié#®tp non pas des biens juridiquement
possédés mais des « actifs controlés » au seneréapre du terme.

On pourra objecter que cette approche contrevidat\@cation contractuelle de la
comptabilité : les créanciers d’'un maillon jurideoent indépendant ont effectivement peu
d’intérét a ce que la notion de contréle économis@esubstitue a la possession juridique ;
leur gage y perdrait dans sa représentation enantldans 'entité des éléments sur lesquels
ils ne détiennent aucun droit. Dés lors, nous nergas que plaider en faveur d’'une remise en
cause du sacro-saint principe d’unicité ; ces agemants pourraient fort bien se concevoir
dans un jeu paralléle de comptes dont la vocaBositsmanagériale et non plus patrimoniale.

Pour autant, le fait de poser le probleme, ne B&mas, hélas, que des solutions
s'imposent a I'évidence ; nous avons consciencegsjua représentation comptable de ces
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entités apparait nécessaire pour certains utilissteclle donne cependant le jour a de
nouvelles difficultés : comment évaluer correctetredmprécisément le degré de dépendance ?
Au-dela de quel seuil doit-on considérer les denttés comme ne faisant qu’'une ? Doit-on
inclure dans l'entité le sous-traitant dépendansaolus-traitant qui dépend de la firme pivot ?
Autrement dit, jusqu'a quel degré de « parentapifaemonter ?

Notons tout de méme que le Conseil National de den@abilité apporta a ces
questions quelques éléments de réponses, lorggisila dans son bulletin du 4éme trimestre
1994, une méthodologie pour I'établissement desptesncombinés.

L’établissement de ces comptes, proposé par laieseptdirective, permet aux
entreprises qui le souhaitent et qui constituenénsemble dont la cohésion ne résulte pas de
liens juridiques, de présenter les comptes de deiide comme si celui-ci était formé d’'une
seule entité. Le texte en question précise quieted’'unité et de cohésion peut découler de
plusieurs situations parmi lesquelles on notera @es relations contractuelles suffisamment
étendues pour engendrer un comportement d’entesprigegrées. » (C.N.C. 1994).

La Commission des normes comptables de Belgiquecpupée elle aussi par le probleme,
précise dans un de ses avis que le contrble deitt@tendu comme « une influeraécisive
sur la gestion de plusieurs entreprises » (Comans$es normes comptables, 1986, p.10).
Cette nouvelle approche de l'entité correspond @ extension des criteres retenus pour
caractériser I'existence de liens de contrdle emieunités juridiguement autonomes ; jusqu'a
présent, étaient essentiellement pris en compte geéfinir le périmétre des groupes, les liens
juridico-financiers. Ainsi, en retenant égalemees liens de personnes ou les liens de
dépendance technico-commerciale existant entre el@seprises, en dehors de toute
participation juridique, c’est véritablement unetemsion et un approfondissement de la
notion de contrdle qui nous sont proposés (Rayaudlo, 1995).

Plus que jamais, celle-ci apparait incontournablér pléfinir avec plus de réalisme les
frontiéres de l'entité. Assisterait-on alors au¥misses discrétes d’'une remise en cause du
principe de patrimonialité Reconnaissons a tout le moins, que I'appréhensdredtité par
le systeme comptable ne peut en effet, se limigrfeontieres de la personnalité juridique et
des liens financiers, mais doit intégrer dans uperache holiste, la réalité des rapports
unissant des unités juridiqguement indépendantes.

Cette proposition devrait constituer une amorce stéution a I'égard de la
représentation de ce qu’on pourrait appeler lesseaux restreints » ; nous entendons par-la
les organisations formées d’une entité mere, adedaquelle gravite un ensemble de micro
organisations en état de «dépendance économigaecés ». Toutefois, force est de
reconnaitre qu’elle ne permet pas a elle seule&sieudre le probleme de la modélisation des
structures vastes, dites « nébuleuses ». Commeallons le voir, nous considérons que le
systeme actuel, méme amendé, n'y parviendrait pasa; pas été congu dans cet esprit.

3.2 La comptabilité « par opération » : une entitéepensée.

La représentation comptable des réseaux étendies;t@asés cette fois-ci par des
ramifications multiples et éphémeres ne sauraiteffet, trouver une solution dans la
requalification comptable de certaines situatiobspproche d’une véritable issue nous
semble alors devoir passer par une remise en c@eseprincipes fondamentaux de la
comptabilité traditionnelle en s’orientant versnewcomptabilité par opération ».

La deuxieme partie de l'article nous a donné I'sama de constater que certains
principes qui fondent la comptabilité s’opposeritéialement a la représentation des
nouvelles structures. Dés lors, il ne saurait yiradle véritables solutions sans accepter de
sortir du cadre des réflexions actuelles. Aussiir@udacieuse qu’apparaisse la démarche, il
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nous semble nécessaire d'extraire I'entité comptahl cadre conventionnel que nous lui

connaissons.

Cependant, il n'est pas dans notre intention deteejle modéle actuel, mais plutét de

proposer une représentation complémentaire repssadies conventions opposées.

Elle pourrait ainsi apporter une réponse aux atéigrs qui attendent de la comptabilité une
fonction plus décisionnelle que redditionnelle. Bigue les besoins des utilisateurs soient
difficilement identifiables et vérifiables, des éas ont montré que certains d’entre eux, les
managers notamment, pourraient obtenir une plusdgraatisfaction a disposer d’une vision

élargie de I'espace mesuré.

Prenons pour exemple le cas de l'industrie cinégrafhiqué®. Les grands studios
intégrés de la premiere moitié du siecle qui poaiséd leurs propres équipes de décorateurs,
techniciens, acteurs, réalisateurs, scénaristesiciens et salles de projection, ont été
progressivement délogeés par des structures rétiesilanouvantes, et éphémeres. Les salariés
ont fait place a des spécialistes recrutés pourdumée limitée a celle du projet. Ainsi, la
société de production Amblin, fondée il y a quekjaenées par S. Spielberg, gére-t-elle les
plus gros budgets du secteur cinématographiqueiee 200 millions de dollars de bénéfices
en 1994, c’est la compagnie la plus rentable dell@visuel mondial » (Fréry, 1996, p. 74).
Mobilisant plus de deux mille personnes pour chamuenage, elle n'en emploie qu'une
cinquantaine a titre permanent. Les immobilisatigetpuises pour chaque film s’évaluent en
dizaines de millions de dollars ; toutefois, onabrerchera vainement la trace dans les états
financiers.

Se pose alors le probléeme de la représentation tedtepd’une telle hyper structure. Nul ne
disconviendra que la société Amblin n’est que ta tBun corps beaucoup plus vaste dont
aucune image ne nous est fournie par la comp#biin fait, la seule image que nous
puissions obtenir, est une image éclatée des ragdtimités autonomes participant a chaque
opération. Un immense puzzle.

Aussi, ces réflexions nous invitent-elles a comrgidéentité comptable Amblin, telle qu’elle
est décrite aujourd’hui par le systeme comptalieyrmne appauvrie et réductrice aux yeux de
certains utilisateurs réclamant une vision glohidd’entité et de ses performances.

En ce sens, elle ne présente peut-étre pas leségudécisionnelles que tout les utilisateurs
pourraient en attendre. Ses frontieres spatiale®mespondent pas a I'entité contrblée par les
décideurs car il y a tout lieu de penser en effiet, la zone d’action est beaucoup plus étendue
que ne le laissent supposer les états financiérsitednent bornés, rappelons-le, par les
conventions juridiques. En d'autres termes, le pauge décision, donc le contréle dévolu
aux responsables ou gestionnaires, s’étend sursuperficie dont les limites excedent
largement celles de l'entité juridique. Il seraraldifficile, pour certains, de reconnaitre un
contenu informationnel pertinent a 'image compeadblune entité amputée de ses membres.

Toutefois, les principes d’entité et d’annualiténtioon a parlé plus haut s’opposent
littéralement a la production d'une image complade ces nouvelles structures
organisationnelles. Aussi, aucun aménagement] filienvergure, ne nous parait suffisant
pour adapter le modele comptable actuel a ce gensguation.

La seule issue possible semble devoir passer gaappréhension complétement renouvelée
des frontieres spatiales et temporelles de I'estt@ptable en inversant les hypothéses qui la
fondent :

1 - I'espace occupé par l'organisation n'est pasd@terminé, mais varie en fonction des
nécessités du projet qu’'elle dirige ;

29 Exemple utilisé par I'économiste F. Fréry (1996).
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2 - L'état stationnaire postulé ne trouve guérealeespondance avec la réalité, les opérations
menées n’étant jamais d’une durée identique ; allissionstance de ces structures ne peut-
elle que contraster avec la linéarité du temps cabi.

Ces considérations nous amenent a penser que laenssmptable de telles organisations
pourrait trouver une solution en appréhendant iténtomptable non plus dans une zone
préalablement définie et dans la continuité, mhigdpdans la diversité spatio-temporelle des
projets accomplis.

En dautres termes, il faudrait évaluer les perfampes et I'étendue de l'organisation,
opération par opération, lorsque l'activité du etkses'’y préte, bien entendu. Ce peut étre
'accomplissement d'un ouvrage de travaux publies,réalisation d’'une collection de
vétements, une mission d’audit, ou une étude tgcienpar exemple.

Si I'on reprend le cas de la société Amblin, il tdéire possible de représenter une entité
élargie en y intégrant les satellites contréléspemirement, et en prenant comme période
d’observation la durée de I'opération, en 'occooe la réalisation d’un film.

Les frontieres de I'entité, tant spatiales que teralles se voient ainsi largement remise en
cause :

- la délimitation de I'étendue a mesurer repose des criteres de contrdle économique
continu ou éphémere (selon la nature des relagofr®tenues avec les firmes satellites) et
non plus sur des criteres d’appartenance patrirteoriiea contréle étant entendu dans ce cas,
non pas comme une dépendance économique durabls, aomme une situation de
subordination temporaire ;

- la prise en compte du temps devient flexible quiis n'est plus fait appel a la notion de
périodicité annuelle mais a des durées de prajéguftieres. Pour cette raison, le type de
représentation proposé n’a de validité que le tedupprojet, la durée de celui-ci étant, dans
la plupart des cas, sans rapport avec I'annéeecivil

Dans cette approche, I'entité comptable devientamcept a géométrie variable ; il semble

difficile de I'envisager différemment puisque lanfiguration de I'organisation ne dure que le

temps d’'un projet. A quoi bon dans ces conditiomsyloir comparer des images espacées
d’'une année, quand on en connait la faible corretguce, la structure s’étant entre-temps
métamorphosée.

La comptabilité, en tant que systeme d’informatio@,doit-elle pas fournir une image aussi

fluide que I'objet dont elle est censée donnernepeésentation ?

Il est amusant de constater que la premiere destéaistiques d’'un tel modéle n’est
certainement pas la nouveauté. Une mise en perspédstorique de I'entité comptable nous
révéle que la comptabilité « par opérations » weitjdur bien avant I'émergence des
comptabilités dites « continues ». Dés le Moyen ,A@gssor des sociétés en commandite
donna en effet naissance a la comptabilité paradipés qui, somme toute, est fort proche du
modele dont on vient de brosser I'esquisse. Cextpnopriétaires placaient leurs capitaux
dans des expéditions maritimes en chargeant dexiaégs navigateurs de les faire fructifier
dans des opérations commerciales. Le terme erdeeptait alors était alors utilisé dans son
acception originelle, une action, une mission ogpragjet.
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Ces sociétés n'étaient qu'éphémeres, puisqu’ebedunaient que le temps d’'une expédition.
« Ainsi, 'East India Company qui effectua de nombx voyages vers les Indes au début du
XVlIléme siécle avait une souscription en capital yayage. Le voyage terminé les actifs
étaient partagés. » (Christophe, 1996). La comiitialpiar opérations avait alors pour objectif
essentiel de déeterminer le montant des profits dfem faire le partage. Aujourd’hui, la
comptabilité par opération doit pouvoir renaitreakér plus loin en donnant un « visage » a
ces nouvelles organisations ; les nouvelles teciged de I'information devraient I'y aider.
Certes, on pourra toujours objecter que les enseprd’aujourd’hui n'ont guere de
ressemblance avec les expéditions d’hier. Toutef@sonnaissons qu’elles ont ceci en
commun que leur conformation ne dure que le temys projet. Abordant un autre projet,
I'organisation remet en question les contrats arist et en signe de nouveaux ; en ce sens,
elle n’est, dans bien des cas qu’une successitirad@es temporaires.

Ce n’'est la gu’une piste de réflexion, les asptmthniques de la comptabilité par opération
n'ont pas été abordés et les difficultés, nous rdemtons pas, sont certainement fort
nombreuses. Pour autant, nous voyons la une esqdissréponse au probleme de la
représentation des réseaux é€largis, et nous ngusEsSEONs par avance des recherches qui
pourraient se poursuivre dans ce sens.

Conclusion

Les mutations économiques ont l'effet d’'un solvaat la structure de I'entreprise ;
comme une cellule vivante, celle-ci se divise dffet d’'un environnement turbulent. Cette
réponse au désordre conditionne sa survie : ssediyiour mieux régner, pourrait-on dire.
Cependant, ces évolutions rapides ont engendr&itlegions que notre systeme comptable
n'est plus apte a traduire. Totalement inconstaetéargement perméables, les frontieres de
I'entité observée s’averent difficilement percefgtbau premier abord. Reposant plutdt sur un
ensemble de maillons formant une chaine de valéerdreprise correspond de moins en
moins a son enveloppe juridique. Des lors, legi@ tels que la notion d’appartenance ou de
non-appartenance juridique semblent de moins emsrmertinents pour appréhender I'entité
comptée. Les informations utiles sont alors dismessdans les comptabilités des différents
partenaires ; il en résulte hélas, une image tréaai mutilée.

Notre approche traditionnelle de la comptabilitéaételle vécu ? Le patrimoine est-il
toujours une notion pertinente ? Il semble, enteffee le systéme comptable actuel ne pourra
encore faire longtemps I'’économie d’'une reconcdsaton de I'entreprise et de son mode
de représentation. Il y va de la pertinence eadmddibilité des images qu’il produit.
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Résumeé

Indicateur central de performance

financiére, le résultat net exerce une
influence majeure sur les décisions de la
firme. Une relecture du modéle comptable
par la théorie des conventions nous invite
toutefois a en relativiser la portée. Sa
détermination s’appuie sur un ensemble de
choix collectifs qui masquent une

orientation pourtant trés marquée.

Mots clés : comptabilité — performance —
résultat - théorie des conventions -

Abstract

Net profit is a central indicator of

financial performance ; so, it exertes on
firm decisions. An accounting model’s
rereading by conventions theory invite us
to relativize its impact and neutrality. Its
determination integrate some collectives
choices which mask a marqued
orientation.

Keywords: accounting - performanee
income — profit- — owner.

propriétaire.

La mesure de la performance revét une dimensioengse au sein de toute
organisation dont I'existence dépend de l'efficacite concept est cependant loin d’étre
unidimensionnel ; il existe, pourrait-on dire, anital’approches de la performance que de
parties prenantes: performances économique, tpobni humaine, environnementale,
citoyenne, éthique... Chacun la construit en fonctides objectifs qu'il assigne a
I'organisation.

Pour notre part, nous avons choisi de consacreartiele a sa dimension financiére. La
comptabilité en tant que systeme de mesure notsuenit plusieurs indicateurs dont le plus
connu et le plus exposé du fait de sa positionraknest le résultat net comptable. Ce solde
final, compte tenu des enjeux managériaux qu'illique, fait 'objet de toutes les attentions
lors des assemblées générales mais aussi desgialicfinanciéres. Son influence est telle
gue nombre de décisions majeures dépendent de @aamh constaté ou attendu : embauches
ou licenciements, investissement ou abandon dig&tirestructuration, acquisition, fusion ...
La fébrilité des opérateurs sur les marchés eattron des cours boursiers qui font suite aux
communications relatives au résultat témoignentiogortance qu’on lui accorde. Le fait
peut surprendre mais fort peu d’observateurs ountemateurs €conomiques s’interrogent
réellement sur la nature méme de lindicateur. Cemtrrest-il construit ? Est-il vraiment
représentatif de la performance financiére de itért Ces questions maintes fois posées par
les universitaires n’ont guére ébranlé malgré pmrtée le statut du résultat net : celui reste la
mesure phare en matiére de performance financégragée par I'entreprise.

Apres avoir exposé les fondements théoriques ehadétogiques de la recherche (1.), cet
article propose alors de dresser une analyseugitignouvelée en examinant les déterminants
conventionnels de la mesure comptable (2.). Noudertens ainsi de montrer que la
performance n’existe pas, elle est un construitadoc
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1. SOUBASSEMENTS THEORIQUES ET METHODOLOGIQUES

Toute recherche impose que soient précisés lesassaiments théoriques sur lesquels
elle est fondée. L'oublier, ce serait admettre inif@ment que les réflexions sur la
performance des organisations mobilisent les mémnésupposés scientifiques. Hypothése
evidemment irréaliste qui retire une part de s#iége a la démarche de recherche. Celle-ci
pose plusieurs questions relatives a I'autonomid’atgent, sa rationalité, son rapport a la
réalité et plus globalement au sens de la rechehobeitablement, le chercheur y répond en
empruntant une grille théorique d’analyse qui réevdoun ensemble d’hypothéses ayant trait
au monde observé. Il lui faut alors clairement mancer. A cette fin, la premiére section
annoncera la perspective hétérodoxe des convertamse cadre théorique des recherches
(1.1.) ; la seconde précisera nos postures epigtgigae et méthodologique (1.2.)

1.1. L'OUTIL THEORIQUE

A quoi sert une théorie ? A cette question, nopsmdons volontiers qu’elle permet a
I'observateur de mieux comprendre les pratiquesisNapprochons a dessein les deux termes
communément jugés antagoniques ; non par espriprdeocation mais parce que nous
considérons la théorie comme une constructionl@ttelelle grace a laquelle le chercheur en
sciences sociales peut extraire des faits obsedeSs logiques explicatives autrement
imperceptibles. Trois angles d’analyse permettrdtappréhender notre outil théorique :
I’économie, la rationalité et 'axiomatique.

1.1.1. L’économie

Commencons par replacer la théorie des conventlans son contexte économique.
Cela fait plus de deux siecles que la science éonape s’est développée en prenant appui
sur un postulat : les individus sont rationnelsagissent selon des calculs fondés sur la
maximisation de leur bien-étre économique. AinBaaun poursuit des objectifs variés, qui
vont de la satisfaction des besoins fondamentazetl@ d’aspirations plus complexes. Or, les
moyens disponibles pour atteindre ces objectif® anoment donné sont limités soit par le
volume de I'offre disponible soit par le pouvoiradhat dont dispose l'individu. Cette rareté
des ressources est une contrainte qui oblige ltagétonomique, producteur ou
consommateur, a réaliser des arbitrages pour mseinsion utilité (Gomez, 1997). Si cette
meécanique microéconomique est intellectuellemedtisante, elle n’en demeure par moins
réductrice et les processus sous-tendus représemitant d’hypothéses comportementales
réfutables. Il fallut cependant attendre les anrfidepour que des approches critiques soient
favorablement accueillies par la communauté sdigné. Ainsi, les théories relativistes des
comportements individuels bouleversent un des grarthcipes fondateurs de la théorie
classique : la rationalité parfaite ou substariagd. Simon (1955) a notamment montré que
cette rationalité étant limitée, les entités écoigm®s ne maximiseraient pas leur profit, mais
se contenteraient d'un niveau satisfaisant de tpr@atisficing et appliqueraient des
procédures de routine et non de calcul optimaiafmatité procédurale).
Quelques années plus tard, des chercheurs vonti&mmpes travaux en s’interrogeant sur la
nature des relations économiques observables darmmdanisations et sur les marchés. Une
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nouvelle vision de la coordination marchande prémiine : celle-ci apparait désormais
comme un ensemble de contrats imparfaits. Le cowappuie sur trois piliers : la théorie
des droits de propriété, la théorie des colts des#action et la théorie de I'agence. La
premiére se propose entre autres de montrer laistf@des systéemes de propriété privée sur
les autres formes d’organisation (Alchian, Demsé&&72). La seconde remet en cause le
marché comme mode d'ajustement optimal en luibatirit une série de colts spécifiques
(Coase, 1960 ; Williamson, 1975). Enfin, la trom& modélise les divergences d’intéréts a
l'intérieur d'une méme unité économique (Jensemrckiey, 1973).

Les analyses sont alors plus clairvoyantes, lawwoecce devient imparfaite, les informations
ne s’échangent plus en toute transparence et yeséaises qui en découlent engendrent des
comportements opportunistes. La pensée contragtiziationtribuera ainsi a renforcer la
crédibilité de la théorie économique standard émaoff le réalisme qui lui faisait défaut.

Pour autant, elle demeure encore une économie daidanalité individuelle (optimisatrice
dans un premier temps, limitée dans un second deetpsest précisément sur ce point que
les insatisfactions se focalisent. La rationalitérme amoindrie peine a rendre compte de
I'action collective : I'intérét privé et 'opportisme de I'individu probablement surestimés ne
sont sirement pas les seuls moteurs de I'actioram@nLa vie économique nous fournit de
multiples exemples de comportements qui sont incehgnsibles si I'étre humain est
I'inflexible machine a calculer dépeinte par lavelle microéconomie contractuelle.

Science voisine, la sociologie s’est alors invaéedébat lorsqu’elle vit dans I'organisation un
formidable terrain d’observation et d’expérimerdati les classes sociales s’y affrontent, les
stratégies s’y construisent et le pouvoir s’y dispuPotentiellement conflictuelle, la
communauté organisationnelle est alors abordéaa&ysant I'ensemble des mécanismes par
lesquels une stabilisation est atteinte : la contin de la coopération et de la coordination
indispensables entre les initiatives des différactsurs.

De ces constatations naissent de nouvelles hymsthési, appliquées aux pratiques
economiques et sociales des institutions contenm@Ewmainvitent a revoir les concepts clefs
de I'‘économie classique. Ainsi, des théories dkedvolutionnistes » a I'école de la
« régulation », on s’accorde a considérer que rggmise n’est pas qu’un espace regroupant
des actions individuelles soumis aux déterminisémsomiques. Les acteurs présentent une
capacité collective a dépasser les divergences qgréer des accords stables et donner une
véritable cohésion a I'entreprise (Scott, 1987).

Au milieu des années 80, se détache alors un dodiar conventionnaliste » qui tente de
percer la logique de ces phénomenes en articulast gkrspectives sociologiques et
economiques. Les différentes recherches font riasssprau-dela des calculs égoistes et
'autonomie postulés par I'approche contractualisteexiste des rapports de calcul, mais
également de confiance et d’honneur ou les reptdts@ms partagées jouent un role trés
important dans les échanges.

Il n'est nullement question de rejeter le contraisnde s’attarder sur la constitution des
cadres structurants qui le surplombent ; le comsatiépendant d’un tissu d’accords collectifs
sans lequel il ne peut exister. Il ne s’agit pas ptus d’écarter le calcul ; contrairement au
sens de certaines critigues couramment adresdadabléorie des conventions, celle-ci ne fait
pas de I'hnomme un étre moral désintéressé : «waitns construction, I'individu intéegre dans
sa conduite une visée normative sur la coordinai@t les autres et le bien commun, au lieu
de se replier sur un calcul égoiste. » (Eymard-naseet alii, (2003, p.13). Autrement dit,

« I'’économie des conventions n’exclut pas la patespar I'agent de son intérét personnel,
mais lui ajoute un sens de la justice » (Bessi842p.2).
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Nous assistons ainsi a un glissement du paradigni@amo oeconomicugers celui dhomo
sociologicus Le premier est dégagé de tout ce qui fait la eme société : influences,
imitations, soumission, déterminisme social ; il astonome, souverain ; sa rationalité lui
permet de maximiser son bien-étre en exploitaniegens rares dont il dispose. Le second a
perdu son autonomie ; il est guidé par des noremgumes, regles qu’il a progressivement
intégrées depuis son plus jeune age et jusque limganisation qui I'accueille : celles-ci,
automatiquement, mécaniquement, le déterminentrafagce au détriment de son intérét
(Dupuy, 1989).

1.1.2. La rationalité mimétique

La rationalité de l'agent est donc un des pointstreeix qui divisent les approches
économiques ; a rebours du courant standard, ke ¢adorique des conventions en fait une
analyse fortement marquée par I'incertitude etil@étisme.

L’incertitude . Elle peut s’apparenter a une situation dans lsgles facteurs qui influent sur
I'action d’'une personne en prise avec un probleristentiel ou pratique, ne sont pas tous
déterminables ou prévisibles. On recense prinaipahd quatre sources d’incertitude :

- Les capacitésLa théorie économique standard postule un individté de capacités
cognitives remarquables. H. Simon (1955) a monte lthypothése est quelque peu éloignée
de la réalité : les individus dont on observe Iegigues se contentent d’aptitudes limitées. La
qguantité de données a intégrer, a supposer quesaglsoient connues, est trop élevée pour
étre traitée par les seules capacités cognitivés plersonne.

- Le temps.Comment un individu situé a linstant présent pewvoir connaissance des
conditions relatives a l'instant futur, moment atpaduquel sa décision prendra effet alors
gue celles-ci dépendent de ce gu'’il décidera ? Saudnsidérer naivement que les regles de
choix qui auront cours dans le futur sont identsgjaecelles qui régissent le présent, un agent
est incapable de faire un choix parfait, fauteé@érentiel temporel (Gomez, 1996).

- L'information. Son acceés est parfois limité et colteux. Les niees/éechnologies ont certes
modifié la donne ; il n'en demeure pas moins quaul@abondance de données peut tout aussi
bien plonger l'individu dans I'embarras.

- Les autres Lorsqu’il exerce un choix, I'agent n'est pas é&al’'un contexte social qui
contraint son action. La réaction des autres ciestilors une donnée impreévisible qu’il ne
peut intégrer dans son calcul. Les difficultésdiée’anticipation individuelle des conditions
futures sont alors renforcées par une anticipathigatoire sur le comportement d’autrui.

Le mimétisme comme réponseCes différents facteurs remettent en cause l'aminet la
rationalité substantielle de l'individu parce guié dispose pas réellement des moyens lui
permettant de calculer une solution plus efficaceite autre. Il en résulte que ses choix ne
relevent pas d'une rationalité immanente et isoldais se référent a des régularités
observées, anticipées ou préalablement intégréesle BMontmorillon (1999) qualifie de
rationalité mimétique ce type de conduite ; dans situation d’incertitude radicale, il n'est
possible de décider qu’a partir de I'idée que lsmfait des criteres de décision des autres
acteurs. Autrement dit, c’est I'observation du comgment d’autrui qui permet a I'agent de
surmonter cette situation de crise. Le mimétismget¢ ainsi la seule conduite rationnelle :
s’il ne sait pas comment agir, les autres le sagent-étre ; dans ce cas, l'individu en tirera
alors profit et s’ils ne savent pas, il pourra taup justifier son action par celle des autres.
L’ethnométhodologue A. Coulon (1993, p. 44) noupaafe un éclairage supplémentaire :
«une fois affiliés, les membres n'ont pas besain sdnterroger sur ce qu’ils font. lls
connaissent les orientations implicites de leunsdodes et acceptent les routines inscrites
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dans les pratiques sociales ». Il y a donc uneereble du comportement dominant comme la
référence normative débouchant ainsi sur la réadisaes faits anticipés.

En apportant une réponse a l'incertitude, le mismééi devient alors une piece essentielle a la
coordination en donnant naissance a des réglesntiiite volontairement suivies.

1.1.3. L'axiomatique

Observons a présent le concept et ses conditionglithite. Plusieurs auteurs ont
proposé une définition de la convention ; celle.d@vereau (1986), a défaut d'étre précise, a
le mérite d’étre concise : «la convention conseteun dispositif cognitif collectif ». A.
Orléan (1989) la compléte et la commente en ajoutarelle repose « sur un principe
d’économie des ressources cognitives, au sens odeocherche a produire de nouvelles
connaissances que dans la mesure ou ont été éptisdes les tentatives d’interprétations
compatibles avec I'état du savoir ... La conventionctionne alors comme une heuristique
au sens de H. Simon (1955). Elle fournit fesnes standard de résolution de probléraas
lesquelles on modele par analogie les réponses rioaeaux problémes (p. 266) ». Nous
résumerons en avancant que la convention est wmdahs de repéres socialement construits
qui permet aux individus de résoudre des probleméesirrents, en coordonnant leurs
comportements dans un espace normeé.

La manipulation de la convention comme « outil dlgse » par le chercheur doit toutefois
s’appuyer sur un ensemble de conditions a resppoteradopter [égitimement une approche
conventionnaliste. Nous empruntons alors a D. &wik (1969) son axiomatique. Celle-ci
comprend cing propositions. Reprenons-les brievémen

1 - La conformité générald.a convention a permis a l'individu de repérer tenportement
attendu parce qu’'elle est adoptée par I'ensembla dellectivité. Certes, il peut toujours s’y
dérober mais un tel positionnement entraine gém@eit de la part de la collectivité des
réactions attentatoires a son bien-étre (exclusiannpissement, condamnation ...)

2 - L’anticipation. L’individu anticipe que la population adopte la gention ; ce principe
permet a la convention de s’autorenforcer. En denmehant derriere le comportement
«normal » qu'il suppose étre celui des autreafténue la responsabilité de ses actes et les
justifie ; dans le méme temps il conforte la con@nen indiquant aux autres commént
fautagir.

3 - La préférence pour une conformité généralae multiplication des déviances remettrait
alors en cause le comportement du convenant. Quwajue toute la population concernée
se conforme a la convention, l'individu, rassuegionalise ses actes et leur donne un sens.

4 - L’alternative. La convention n’est pas obligatoire, une autre eation peut lui étre
opposée. Si ce n'est pas le cas, on ne peut Vérnent parler de situation d’'incertitude :
I'individu n’ayant pas le choix, nous sortons aldtscadre des conventions. La mobilité des
conventions n’est d’ailleurs pas autre chose quedaltat d’'un affrontement qui oppose la
convention établie a son alternative.

5 - Le « common knowledge B. K. Lewis fait remarquer que ces quatre proposgisont
une connaissance commune : elles sont connuesude ¢bhacun sait que les autres les
connaissent et enfin, chacun sait que chacumgaites autres les connaissent ... Ce dernier
axiome est d’ailleurs assez justement critiquécolavention est a ce point intériorisée que les
convenants en oublient parfois leur existence ou ¢aractere alternatif. Difficile dans ces
conditions de parler d’une connaissance spéclgaipartagée.

Ciment d'une communauté, la convention permet demgenter ['état de
désorganisation en donnant & ses membres un emsdmblormes et valeurs communes. La
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convention présente une fonction stabilisatrickacun agissant pour des causes différentes,
I'accord spontané des esprits et des volontés rmstpure utopie. Dés lors, la convention
substitue a cette variéte, l'identité d’'une reglaisante quelle que puisse étre la diversité des
facteurs agissant sur les convenants (Dupréel,)1®26évitant les calculs et spéculations,
elle fournit aux individus les moyens de détermidans quelles directions doivent se porter
leurs actions et, surtout rend ces actions comrabigs et justifiables a leurs yeux et a ceux
d’autrui (Brunsson, 1985).

1.2. LES POSTURES EPISTEMOLOGIQUES ET METHODOLOGIQU ES

L'usage des conventions comme dispositif théoriquee révéle en rien nos
engagements épistémologiques et méthodologiquesix-il@e pourtant, conditionnent
inévitablement nos résultats de recherches. Il feutsalors les exposer.

1.2.1. L'individualisme affaibli comme positionnemat méthodologique

Tout travail de recherche en sciences socialerennévitablement vers la place de
I'étre humain dans la société. Est-il libre ou d@ieé dans ses comportements et ses
jugements ? Ce choix de posture qui releve de dérations philosophiques et idéologiques
est primordial pour un programme de recherchesamteappui sur une théorie largement
inspirée de la sociologie. Deux conceptions s'afieat alors : I'individualisme et le holisme
méthodologiques (IM & HM).
Le premier consiste a reconstruire les motivatides individus concernés et a appréhender
un phénoméne comme le résultat des comportemethitgdinels dictés par ces motivations
(Boudon, 1986). La présence et linfluence de cadr@mmuns ne sont pas rejetées mais
issues du comportement des individus pris isoléni@as lors I'IM supposera comme point
de départ une situation fictive ou seuls des inldisisont mis en scéne (Raveaud, 2004) ; il
s’agira alors de faire émerger de facon spéculate® « objets » collectifs. L'intérét de la
tache résidera non pas dans la maniére dont lesiracinobilisent une regle (puisqu’elle
n'existe pas) mais dans leur capacité a créeragedrdex nihila A cet effet, la théorie des
jeux fournira une aide précieuse a la réflexion.
Le HM, pour sa part, renverse le raisonnement : gdeénomenes sociaux ne peuvent
s'expliquer qu'en invoquant les propriétés d'eniitductiblement supra-individuelles telles
que la culture, les structures ou les institutioBistte approche commandera au départ de
considérer la présence d’'« objets » collectifs xistants et d’observer le comportement des
individus au sein de ces objets pour résoudre itigagtions de coordination indécidables par
le seul calcul (Durkheim, 1986). Ainsi, I'objet decherche est ici un premier élément de
différenciation méthodologique : alors que I'IlM corandera de s’intéresser prioritairement a
I'individu, le HM guidera le regard de I'observaterers les cadres communs. La théorie des
conventions ne permet toutefois une orientatiosiaduanchée puisqu’elle nous porte a mener
une réflexion vers les deux objets: les convestideur role, leur structuration et leur
dynamique tout autant que vers la personne doas ddalisent I'action. On touche ici le
caractére ambivalent de la convention : si ellelé&gage de I'activité des hommes, elle finit
par orienter leurs conduites.
Autre élément de différenciation, IM et HM ne prétgas aux individus le méme degré
d’'« intentionnalité ». Par la, nous entendons lpac#é d'un individu, lorsqu'il vit un
événement, a «introspecter » les raisons profogdesnt déterminé son comportement.
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Ainsi, I'IM fort attribue a la personne un degréngéntionnalité élevé : celle-ci est entendue
comme un étre « éveillé » et conscient de la né&éeds coopérer avec les autres en s’alignant
sur leur conduite. A I'opposé, le HM dur ne recdhraal’individu qu’une intentionnalité
faible voire inexistante, considérant qu'il « abrit (plus qu’il manipule) les conventions.
Cette approche d’inspiration sociologique considénee I'incertitude engendrée par
I'interaction a disparu sous l'effet d’'une adhésg@néralisée a la convention ; la conduite-
type est acquise, intégrée, « enfouie » au poiiltngen oublie la question originelle. Il y a
guelques années, nous avions réalisé aupres diesgiomnels du chiffre une enquéte qui
avait justement mis au jour une intériorisationvéte des pratiques (Amblard, 2004) : les
praticiens qui procedent régulierement a des estregients ignorent ou oublient que ces
derniers reposent le plus souvent sur des cholgatiss. L'existence de solutions alternatives
s’est peu a peu dissipée dans la mémoire colleetives régles adoptées s’imposent comme
des évidences peu discutables.

Ces considérations nous invitent alors a repoussendividualisme fort marqué par le jeu
d’un acteur rationnel, souverain, autonome. Deti&aadté, nous ne pouvons verser non plus
dans un holisme dur qui « surdétermine » le corepoent de l'individu pour en faire une
marionnette dont les conventions tiendraient liss fi n’échappe a personne qu’un individu
use de sa capacité de calcul ; dans le méme teetlpscc est largement amoindrie par la
présence en surplomb de repéres collectifs quentabres d’'un groupe doivent partager
pour se coordonner. Cela reléve parfois de l'usagerites, d’'un code d’honneur, d’'une
déontologie, de croyances, d’affects, de solidadiée corps ..: derriére la convention,
concept unificateur se cache en fait une longue tis dispositifs les plus hétérogénes. Tous
ont cependant pour point commun d’orienter les cotenents en allégeant sensiblement les
procédures de calcul. Nous prenons alors le pativisager IM et HM non pas comme des
valeurs discrétes mais continues. Un spectre daungsss’étalant entre deux extrémes au
milieu desquelles nous entendons nous situer dames zone que nous qualifions
d’« individualisme méthodologique affaibli ».

1.2.2. Pour une épistémologie constructiviste

La facon dont la réalité est appréhendée fait apesie des présupposés scientifiques
que tout chercheur se doit d’annoncer préalablengarels rapports entretient-il avec le réel ?
Comment s’assurer que les caractéristiques deetahjservés lui sont fidélement rapportées
par son systeme de perception ? Assurément, |lgiguesment n’est pas simple. Il n’en est
pas moins essentiel pour qui tente de comprendfenetionnement du monde. Lorsque
I'objet de recherche ne nous est pas livré paatare mais issu de I'activité des hommes, le
probleme prend une dimension toute particulierenstierons par souci d’intelligibilité deux
positions divergentes : le positivisme et le cardtvisme.

Le positivisme défend I'idée d’'une réalité extéragwobjective et I'existence de lois générales
qui gouvernent I'univers, lois que la science sargh de découvrir. Aussi, partant du principe
que la réalité a une essence propre, le chercleursfattacher a la saisir puisqu’elle lui est
indépendante. Or, c’est justement cette indépemdalec 'objet par rapport au sujet qui
permet aux positivistes de se prévaloir du prindiobjectivité selon lequel I'observation du
premier par le second (qui lui est étranger) né s modifier la nature de cet objet.
Concernant nos recherches, ce principe d’objeétisduléve toutefois un certain nombre
d’interrogations : 'lhomme peut-il objectivementeeson propre objet ? Nous ne le pensons
pas, c’'est pourquoi nous préférons nous écartgrogitivisme pour rejoindre un paradigme
rival : le constructivisme. Celui-ci défend l'idéentraire selon laquelle la réalité n’est jamais
indépendante de l'esprit de celui qui I'observel'ahalyse. Aussi, sachant que toute
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connaissance humaine est développée a partirg#isits sociales spécifiques, le chercheur
doit s’employer a pénétrer les processus par lésquee composition de l'esprit peut
s’'imposer progressivement a l'individu comme unalité préexistante. Cela étant dit, un
raisonnement identigue nous conduit a objecter goia tour le chercheur dans sa tache,
«met en scene » la connaissance de son objet abercbe a travers sa propre grille
d’interprétation. Dés lors, toute la science naiseju’'une construction subjective. A cette
proposition, E. Morin (1986) répond que le propeeld scientificité n'est pas de refléter le
réel, mais de le traduire en des théories changeaat réfutables. La connaissance
scientifique n'est donc pas le reflet strict du,rés qu'il esten soj mais une construction de
l'esprit qui s'appligue aux données, évidemmentifi@és par I'observation et
I'expérimentation. En somme, le réel n’est jamais dans les esprits.

1.2.3. Une approche positive de la comptabilité

Derniere précision : comment appréhendons-nousol@eta comptable ? Cherchons-
nous a comprendre ce québktou bien ce qu’ildoit étre? Le débat n'est pas nouveau : la
théorie doit-elle précéder la pratigue en loriemtavers ce qu’elle tient pour juste et
souhaitable (position normative) ou bien doit-édlesuivre en se contentant de rapporter ce
qui « est » et éventuellement prévoir ce qui « sggEosition positive) ?

Les tenants d’'une approche normative défenderdd’iselon laquelle la principale fonction
d’'une théorie comptable est de servir de cadre prddique tout en S’appuyant sur un
ensemble de présupposés économiques relatifs @ma. fCe n’est qu’en respectant ces
conditions, qu'il est envisageable de développerpiecipes justes et des régles pertinentes
pour faire de la comptabilité une technique effecast fondée scientifiquement. Cette
démarche, soutient B. Colasse (2004-a), est langemmpruntée par les organismes de
normalisation, notamment aux Etats Unis. Le cadneceptuel dont le FASBF{nancial
Accounting Standards Boardjéquipe a la fin des années 70 et au début de&ean80
s’inscrit dans le droit fil des préconisations foées par R.J. Chambers. L'idée selon
laquelle la comptabilité doit étre un instrumerdide a la décision est a la base méme de son
élaboration et de son développement.

L’approche normative se voit cependant fermememise en cause par quelques auteurs qui
la jugent non scientifique bien qu’elle inspirdf&oque toute la recherche en comptabilité.
M. Jensen (1966), précurseur, évoque une théosiiyde la comptabilité (TPC) visant a
expliquer «...pourquoi la comptabilité est ce tjg’'est, pourquoi les comptables font ce
gu'ils font et quels effets ces phénomenes ontesigens et sur l'utilisation des ressources
(p. 225) ». Quelques années plus tard, R. Watls Zimmerman (1978) s’en inspirent pour
renverser ouvertement le paradigme normatif et mpasg la comptabilité un regard
profondément novateur. Une recherche normativéreght-ils, ne peut se prévaloir d’'une
légitimité scientifique sachant qu’elle mobiliseduitablement un jugement de valeur a la
différence de I'approche positive dépourvue de extthjité.

Les voies les plus empruntées en TPC peuvent s¢osginder en deux courants (Chiapello,
Desrosiéeres, 2003) : les études portant sur lasidas comptables prises dans I'entreprise et
celles traitant de la relation entre I'informatioomptable et le niveau des marchés financiers
(Dumontier, Raffournier, 1999).

Si la réflexion qui anime cet article s’est ellessiudéroulée dans un cadre positif (nous nous
attachons a comprendre les pratiques comptablesneé dire ce qu’elles devraient étre), la
direction empruntée est toutefois differente. Naus cherchons pas a connaitre les
motivations qui président a certains choix commshbhi a établir une relation entre les
performances de la firme et le marché. Nous tenfo®t de pénétrer la formation et
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I'évolution, la structure et la fonction des conttens qui déterminent une mesure de
performance financiére et saisir par quels proedsa membres d’'une population s’y
réferent.

Nous rajoutons enfin que contrairement aux reclesrdhassiques de la TPC, nous montrons
que la trées grande majorité des praticiens n'adgwias des regles comptables par calcul
considérant qu’elles sont meilleures que d’autrasplus simplement parce qu’ils anticipent
que les autres agissent de la sorte. Certes, lepartements stratégiques et opportunistes
existent mais ces phénomenes sont loin de concesotes les entreprises ; surtout, ils ne
reposent que sur quelques variables comptablesisartbodes marges de liberté. Au méme
titre qu’un arbre ne peut cacher une forét, ceaaspdiscrétionnaires ne sauraient écarter du
champ de recherche les multiples conventions goiposent un systeme comptable. La ou
les préoccupations académiques se concentrentietisement sur les différences, nous nous
intéressons a I'étendue des similarités. La ovasestn’y voient que calculs utilitaristes,
respect de contraintes réglementaires et craintesagketions, nous y voyons une lente
construction sociale que traversent, de part em pes racines culturelles, les pressions
sociales et parfois les enjeux politiqgues voireldgiques. Ces influences débouchent sur la
cristallisation des pratiques autour d’'une soluparticuliere.

Chaque chercheur dispose ainsi de ses propres etitihais aussi d'un ensemble de
balises méthodologiques qui orientent fortemessiie de ses recherches. Nous avons tenu a
clairement les annoncer. Ceci étant fait, nous posiwdés a présent aborder notre objet de
recherche.

2. MODELE COMPTABLE ET PERFORMANCE FINANCIERE

Si la premiere partie s’est efforcée de préseatéihdorie des conventions comme une
alternative au modele standard, nous verrons darnsetonde qu’elle est aussi un outil
d’analyse original et efficace pour aborder le medéomptable (2.1.) et la performance
financiére (2.2.) comme le résultat d’'une constauncsociale.

2.1. UNE APPROCHE HETERODOXE DU MODELE COMPTABL E

De nombreux auteurs I'ont montré (Colasse, 20043ensse, 2000 ; Capron, 1990 ;
Mézias, 1990), le systeme comptable ne releve pa d/érité immanente mais repose sur
des mécanismes et une symbolique qui résulterth@i®& & un moment donné.

2.1.1. La modélisation comptable : une situation ahoix multiples

Si la modélisation comptable consiste a produirepaiésentation chiffrée d’'une entité
économigue, aucune solution ne s'impose dans llalisomme préférable a une autre. Aussi,
devant la multiplicité des choix, le praticien seem proie a I'incertitude s’il n’avait recours a
un ensemble d’accords collectifs et reconnus. Eigéut surprendre tant les automatismes
qui l'animent sont nombreux et prégnants. Pourfansituation deviendrait rapidement
embarrassante s'il n’était fait appel & un cadmenadisé indiquant la solution attendue. Nous
avions alors recensé quatre sources principalasatiitude.
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1. La délimitation du champ d’observatioSans l'intervention des conventions comptables,
une premiére série de questions s’imposerait iaBdment : de qui tient-on la comptabilité ?
Ou commence l'entreprise, ou s’arréte-t-elle ? @udnit-on arréter les comptes ? Quels
événements relevent de I'observation comptable 8lQsont ceux qui en sont exclus et
pourquoi ? Comment juger si une dépense est ungecba une affectation du résultat ? Etc.
2. Le langage monétairdJne seconde série de questions relatives a tafde traduire et
communiquer les flux repérés dans le champ d’olasierv pourrait tout autant nous plonger
dans l'incertitude. Comment mesurer les flux qussent de I'activité ? Comment donner une
expression monétaire a certains événements norharals ? Etc.

3. La procédure. Apres avoir repéré le champ d’observation et la ®jque, le
guestionnement s’oriente vers la procédure a suiwemment effectuer la saisie des
informations sélectionnées (le mécanisme de laepdduble n’est pas unique) ? Comment
orienter les comptes ? Quels sont les documenigabbires ? Quelle présentation adopter ?
Etc.

4. Le fait générateurLe moment exact qui va déclencher la procédurardigstrement est
une source d'incertitude supplémentaire : quandgsire-t-on le flux ? Quand un bien doit-il
ou peut-il étre considéré comme une charge ? Conmaetif ? Etc.

Cette liste est loin d’étre exhaustive et bien tiegisources d’incertitude seraient a méme de
bloquer son comportement en plongeant le comptdhles la confusion et I'irrésolution.
Comment surmonte-t-il alors cette situation ? Reutui préter une autonomie de décision
qui soit telle gu'il choisisse de facon isolée tegles idoines ? Quand bien méme serait-il
doté d’'une rationalité parfaite, peut-on imaginerseul instant que ses normes de références
seront universellement partagées et acceptées ?

La comptabilité est avant tout un systéme de medScwaomique qui répond a des objectifs
de communicationvers des utilisateurs en situation d’informatiamitée (Reix, 1995). I
semble que le capitalisme s’accommode difficilemétine diversité des représentations
comptables. Fondé sur une séparation entre I'épaggla gestion des entreprises, il assigne a
la sphéere financiere la fonction d’en assurerda.liCette disjonction requiert alors un langage
commun permettant de comparer les entreprises elideetin fine de favoriser et contréler
I'allocation des ressources (Crouzet, Véron, 20Q2).modélisation comptable doit donc
répondre a des méthodes uniformes qui rendent aaséds analogues et cohérentes d'une
société a l'autre.

La coordination entre les acteurs du systeme cdifeptaste cependant problématique du fait
méme de la multiplicité des solutions possiblesicuae regle ne s’imposant comme
intrinsequement préférable aux yeux de tous, dlla fprogressivement batir des accords sur
la facon de traduire des évenements économiquesléafivres comptables de la firme. Ces
conventions comptables sont le plus souvent carderpar une réglementation et un plan
comptable assez complets. Grace a elles, le profesd échappe aux incertitudes précitées ;
sauf exception, il n'est jamais bloqué : il sélestie dans son environnement les faits
enregistrables, rejette les autres, les quantdgeyalorise, les convertit au besoin, arréte ses
comptes a telle date et ceci dans le cadre d’umeedure administrative précise et acquise.

2.1.2. Esquisse d’une typologie

De cette réflexion, il ressort que les travaux dmptable ne sont pas le résultat de ses
propres choix mais d’'un ensemble de procédureeatnles préétablies. En ce sens, la
convention comptable peut étre appréhendée commeansmetteur d’informations qui
coordonne le comportement du professionnel en igardl» sa tache par un ensemble de
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reperes. Il est alors possible d’en dresser uneldgpe en fonction dda nature du
« discours » délivré au sujet. Nous pouvons pradeiment relever quatre grandes catégories
de conventions comptables (Amblard, 2002).

Les conventions d’observatioklles ont pour role de délimiter le champ d’obséoradu
comptable en dessinant les frontieres de I'enttémtée La convention de patrimonialitést
alors fortement prédominante dans ce processudm®ade encore que celle-ci ne soit pas
entendue de la méme facon dans tous les paysr Benteprise dans I'espace ne suffit pas,
le comptable doit aussi intégrer la dimension dup® dans sa phase d’observation. Son
découpage s’impose pour apprécier a intervalleslig¥g le patrimoine et les performances
de I'entreprise ; la période d’observation étanégalement égale a un an, nous parlons de
convention d’annualité

Les conventions de mesuilgentreprise observée étant « bornée » dans le desbpdans
I'espace, il importe de prendre ensuite la meswge ftlx qui relévent de I'observation
comptableLa convention de quantification monétasignale alors que les flux et les stocks
relevant de I'observation comptable doivent étteress en unités monétaires. Il va sans dire
gue cette convention écarte du domaine comptableeutain nombre d’événements non-
marchands, difficilement estimables en monnaie.r Baupart,la convention d’évaluation
indique au praticien la technique d'évaluation mete (valeur historique, actuarielle, de
marché ...). Enfin, une troisieme convention de me&darconvention de continuitprécise
gue les postes doivent étre évalués en présumargxyioitation continue de I'entreprise.

Les conventions de réalisatioNlesurer le revenu de I'entreprise suppose que dibrfixé
préalablement des conventions quant aux conditersa réalisation. Il est en effet nécessaire
de définir la nature de ce revenu et d’'indiguemment de sa constatation effective. Quatre
conventions importantes dissipent alors toute titoele. La convention de qualification
permet de repérer dans un flux, une charge ou odufir La convention de reconnaissance
indique que les produits sont comptabilisés londgjgont acquis et les charges lorsqu’elles
sont engagées juridiquement alors méme que lediduttésorerie ne s’est pas encore réalisé.
La convention de rattachemeinidique au comptable de rattacher les chargepddede) a
I'exercice au cours duquel les produits correspotsdsont constatés. Enfila, convention de
prudenceprescrit une appréciation raisonnable voire peassendes faits observés.

Les conventions de procéduteactivité de I'entreprise se traduisant par delsagges et des
transactions avec d’autres unités, la comptabditour fonction de relever et saisir les
événements qui modifient la consistance de sonnpaitre. |l est donc nécessaire d’adopter
une procédure spécifique faisant appel notammemt istrument : le compte. Les comptes
sont reliés entre eux au sein d'un systeme ayamt fioalité la production périodique des
états financiers. Deux conventions viennent aloferiner le praticienJa convention de
partie doubleetla convention de présentation

La comptabilité repose ainsi sur de multiples cotiems chargées de guider le praticien en
lui indiquant les actes « normaux » c’est-a-diraixcegu’on est normalementen droit
d’'attendre de Iui. C’est pourquoi chacun est inférdes critéres de choix retenus par la
collectivité. Il sait ce que les autres font, célqioit et ce qu’il ne doit pas faire. Cela dit, i
n'est pas dans l'objet du discours de la converdiomévéler a I'individu ldbonnesolution a

un probléme rencontré (si tant est qu’elle existapis plutdét d’indiquer celle qui est
collectivement reconnusbmme telleLa nuance est de taille.
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2.1.3. Validation axiomatique

Affermissons notre position en vérifiant I'appliédi@@ de la grille conventionnaliste
sur le modéle comptable. A cette fin, une enquéaée aupres des praticiens il y a quelques
années a permis de valider les quatre premiergsogitons de Lewis évoquées dans la
premiére parti®. La cinquiéme ne le fut que partiellement. Repnerles briévement.

1 - Chacun se conforme a la conventiba convention comptable, par son message indique
au praticien le comportement adopté par I'enserdblda collectivité. L'appartenance a un
corps professionnel et la reconnaissance de la é@mpe supposent que chacun adopte la
convention ; en maitrisant progressivement le lgagastitutionnel qu’est la comptabilité, le
membre n'a pas a s’interroger sur ses actes : dgkes explicites et implicites qu'il a
progressivement enregistrées guident sa conduite.

2 — Chacun anticipe que tous se conforment a la@ation Le comptable anticipe que toute

la population adopte la convention ; chaque conm@talstifie ses actes par leur conformité

aux pratiqgues de sa profession. Il limite de c&t®n sa responsabilité en cas de litige et,
dans le méme temps, renforce la convention en @ondaiux autres qu’il 'adopte.

3 — Chacun préfere une conformité générale a lavention Toute déviance est considérée
comme une entrave a l'unanimité et remet en caas@eltinence de I'enregistrement
comptable. Celui-ci n’est pas juste en soi, et ipguorte qu’il le soit, le principal étant que

tous s’y conforment ; au sein du raisonnement catimenaliste, c’est justement la préférence
généralisée pour une solution donnée qui lui cendiérsens et une justification.

4 — |l existe au moins une alternative a la conentomptable La convention n’est pas
unique, une autre solution peut lui étre oppodéate solution choisie admet donc au moins
une alternative : codts historiquegrsusjuste valeur, comptabilité d’engagemerdgrsus
comptabilité de caisse, enregistrement des produltsng terme a I'achévemewnérsusau
degré d’avancement, amortissement ou nogahdwill ...

5 - Les quatre propositions précédentes formenk@ommon Knowledge *£n d’autres
termes, chacun les connait, sait que les autresol@saissent de la méme maniére et que
chacun sait que l'autre sait aussi... Si cette amsance commune fut vérifiée pour les trois
premiéres propositions, elle ne le fut pas pourgletrieme (existence d’'une solution
alternative) : nos observatioirssitu ont montré que les pratiques sont a ce pointioriéées
gue les convenants ont perdu le plus souvent toate de leur justification originelle et de
leur caractére alternatif.

Résumons-nous. L’incertitude qui entoure la quadiibn et I'enregistrement d’'un événement
est résolue parce qu’il existe un dispositif cafgndppelé « convention comptable »
permettant aux agents de résoudre des problemespdésentation comptable en guidant

% pour une étude axiomatique plus précise, nouyems le lecteur vers un article que nous avonéigodans
cette méme revue en 2004 ou vers notre ouvrag8@2 Pes références sont mentionnées dans la gibpbie.
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leurs pratigues dans un espace normé. Cette caowequi évolue au sein d’'un espace

suppose une adhésion généralisée de la populaiimemée. La comptabilité apparait ainsi

comme un systeme composé d’'un ensemble de conmneraisssi nombreuses que le sont les
problémes liés & la modélisation comptable.

2.2. LA PERFORMANCE FINANCIERE REVUE PAR LES CONVENTIONS

Conformément a notre approche conventionnaliste nthdéle comptable, nous
souhaitons a présent exposer la performance fi@e@a@omme une notion socialement
construite. Plus précisément, nous voulons morjrex les charges et les produits qui
déterminent le résultat net ne sont pas donnés maaidtent de choix collectifs. Loin d'étre
neutres, ces qualifications comptables privilégiant point de vue particulier, celui du
détenteur des droits de propriété de la firme. tAégard, les nouvelles normes internationales
revétent un caractere confirmatoire.

2.2.1. Unindicateur de performance conventionnel

L’incertitude qui entoure la mesure comptable dpddormance trouve une réponse
dans la convention. Or, le fait de convenir d’'uméduson plutdét qu'une autre induit une
relativité spatiale et temporelle de la performaimtanciere.

L’incertitude. Nous I'avons montré dans la section précédenteardela multiplicité des
choix, le praticien serait en proie a l'incertituslé n’était guidé par un ensemble de reperes
issus d’accords collectifs et reconnus. L'idenéifion d'une charge ou produit n’y échappe
pas ; certes, I'enregistrement d'un flux en chang@roduit peut s'imposer comme une vérité
indiscutable aux yeux du praticien rodé ; il n’eantkure pas moins que son réflexe s’appuie
sur une série de choix qui, le plus souvent, llnia@pent et sans lesquels son assurance ne
serait qu’hésitations et doutes. Les questionsgnient bien que non exhaustives peuvent en
attester :

- comment distinguer précisément une charge d'westissement ? Comment qualifier les
cing cent mille euros dépensés lors d’'un sémirtiinee semaine destiné au perfectionnement
d’'une centaine de collaborateurs ? Investissem@ttaPge ? Méme question pour les frais de
recherche et développement.

- Faut-il passer en charge les écarts d’acquisiitves étaler ? Si oui sur quelle durée ? Ou
alors faut-il procéder annuellement a un test geétgation ?

- Faut-il enregistrer les pertes probables ? Lassdatents ?

- Quand faut-il identifier la charge (ou le produites l'intention ? Lors de I'engagement ?
Lorsque la dépense (ou la recette) est effective ?

- Faut-il considérer les dividendes comme des @saag méme titre que les intéréts verses
aux bailleurs de fonds ? Ou bien alors doit-on #nectles charges les intéréts financiers pour
les considérer comme une répartition du résultat ?

- Autre questionnement crucial depuis quelques esxnées gains en capital doivent-ils étre
intégrés dans le résultat ? Si I'on prend I'exengbler médecin exercant en libéral, on peut
difficilement nier que le revenu de son travailcéampagne d’'un revenu en capital lorsque
son activité s’accroit: a la revente de son cdbiéealuation de sa patientéle dépendra
directement du chiffre d'affaires réalisé. De lamaé&acon, I'entreprise disposant d’'un parc
immobilier a vu ces dernieres années sa valeuemetit s’accroitre selon le secteur. Faut-il
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l'intégrer dans le résultat ? C’est la tout le peote de la juste valeur et de l'intégration de
ses variations dans le résultat de I'exercice. @aviendra.

La convention comme réponse a l'incertitudelUne charge (ou un produit) n’est pas une
donnée immanente, elle ne devient une charge gsgulon accepte de la considérer comme
telle. Il faut donc faire des choix qui permettr@utx agents de se soustraire a l'incertitude.
Un bref retour historique sur le sujet nous enseigue les économistes ont toujours placé le
colt au centre de leurs réflexions. Les classigBesth, 1776 ; Ricardo, 1817) cherchent &
dégager une base objective a la valeur des chas®slal mesure sera en grande partie
déterminée par le colt du travail. Quelques anpéestard, I'école néo-classique affinera
sensiblement le schéma en replacant le conceptodé¢ @au centre du raisonnement
marginaliste. Ses théoriciens (Jevons, 1863 ; Med@y1 ; Walras, 1874) nous enseigneront
alors ce principe majeur de l'analyse microéconamicelon lequel toute décision
individuelle, qu’elle émane du producteur ou dusmnmateur, provient d'une égalisation a
la marge des colts et avantages qui y sont liés: &atant, tout ces auteurs demeureront
muets sur la facon dont les colts sont désigngspeétrés (Gomez, 1996) comme si leur
composition relevait de I'évidence arithmétique.

Les quelques exemples précités montrent pourtant'éaboration d’un codt ou d’'un revenu
requiert une série de choix. Or selon le point de adopté, chacun y integrera ou bien
rejettera des éléments pour parvenir a un coltndgrd a ses propres besoins. Il tombe sous
le sens qu’'une telle situation est peu envisagealdachant que les exigences de
communication et de comparabilité impliquent uniglmmmun, comment étre sar que le
choix des uns sera en adéquation avec celui dessdutPour contourner ce probléme
d’incertitude, il a bien fallu « convenir » desréknts a intégrer dans le codt et de ceux qui en
sont exclus. Le codt est donc bien un construiectf et la performance financiere ne l'est
pas moins. Nous voyons la un intérét réel a sdrticadre contractualiste pour poser sur la
performance financiere un regard constructivisteoewentionnaliste.

L’inconstance dans le tempsSi elle est une régularité comportementale, la ention ne se
maintient néanmoins que par la vertu d’'un « comseant collectif » dont les équilibres
internes varient en fonction de pressions conttamés. Les conventions comptables
évoluent donc : certaines qui prévalaient naguéet plus cours aujourd’hui et une part de
celles qui occupent actuellement les praticiena sarjour remplacée par d’autres jugées plus
convaincantes. A cet égard, le traitement comptdeteécarts d’acquisitiom@odwill) nous
fournit une illustration assez caricaturale ; cestpodonna naissance a plusieurs regles
différentes qui se sont succédé en moins d’'unerdgiziiannées, entrainant des répercussions
fort dissemblables sur le résultat net de la firtapt France, en Europe qu’aux Etats Unis. Ce
n'est pas moins de trois regles d’enregistremeimtogty tour a tour ou concomitamment,
prévalu dans les comptabilités consolidées (I'otlagloption dans le temps varie suivant les
pays) : méthode dpooling of interestgmise en commun d'intérétspéthode dypurchase
accounting(inscription parmi les actifs incorporels) et n@b de [mpairment test(test
annuel de validité) (Saghroun, 2003). Or, ces magesaitement n'ont pas le méme impact
sur la performance financiéere : le premier n’'a aecuncidence, I'écart d’acquisition
s’imputant immédiatement sur les capitaux propesss gasser par le compte de résultat ; le
second influence le résultat net,geodwill étant progressivement imputé dans le compte de
résultat par le biais des dotations aux amortisagné&nfin, le troisieme mode influence lui
aussi le résultat net mais de fagon irrégulierefaiti de I'enregistrement éventuel d’'une
provision dans les charges de l'exercice. Cett¢almilgé, assez exceptionnelle il faut le
reconnaitre, trouve évidemment une correspondaineet@ avec I'essor récent des fusions
acquisitions.
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La variété dans I'espaceSi les conventions évoluent dans le temps, ellesvgrdg aussi
varier d’'un espace a l'autre. La théorie des cotiweg nous enseigne que chaque convention
s’exerce au sein d'une zone d’influence qui lui gstpre. Ce principe de territorialité des
conventions permet de comprendre les différencegpodementales observables en cas de
transfert d’'un milieu a un autre. Ainsi les terrasormal » et « marginal » n’ont de sens que
par rapport a la convention qui leur sert de réfigeeé Déplacons nous d'un territoire a
l'autre : ce qui est admis ici est condamné langelisement. Les conventions comptables
n'échappent pas a la regle. Ainsi, le traitemerd dearts d’acquisition qui évolue selon
I'époque, differe aussi selon la zone géographjgie la méme fagon, si la convention des
codts historiques prévaut en Europe, celle de d&ejualeur préedomine en Australie depuis
plusieurs années (Teller, Dumontier, 2001). On goyrétendre que la convergence des
normes nationales vers le référentiel internationahitera nettement les écarts
d’enregistrement d’'un pays a l'autre ; il n’en demgepas moins que certaines conventions et
non les moindres differeront du fait notamment desnbreuses options offertes par les

IFRS

Ainsi, la performance financiere dégagée par uneenéntité et pour un méme exercice varie
sensiblement selon I'époque et le lieu d’'observatiRour reprendre le philosophe G. Deleuze
(1988, p. 125), « ... toute vérité est vérité d’udnéént, d’'une heure et d’un lieu ».

2.2.2. Le primat du propriétaire

La performance financiere n’est donc pas un congepibque et universel. Elle n’est
pas neutre non plus. Nous allons tenter a présemnahtrer qu’elle prend appui sur des
conventions trés orientées.

Des conventions partialesLe processus grace auquel une collectivité, face arobleme
donné, se cristallise autour d’'une solution commuogeereléve pas forcément d’'un ordre
spontané ou aléatoire et rien ne garantit non gduseutralité ; en matiere comptable, il est le
plus souvent le résultat de tensions diverses sukarasses sociales » plus influentes ou plus
simplement portées par des exigences economiqtregéremt avec elles toute une population.
Il en résulte que le modéle comptable et plus nedte la performance financiére tendent a
privilégier un point de vue particulier, celui dropriétaire de la firme soit I'actionnaire. Les
conventions ont forgé au fil du temps un modeleonéjlant avant tout a ses exigences
informationnelles.

La disposition du compte de résultat est a cetdegasez convaincante. Celui-ci integre dans
sa composition un ensemble de flux positifs censggrésenter I'enrichissement de
I'entreprise pendant I'exercice et de flux négatiteinés comme son appauvrissement durant
la méme période ; la confrontation des deux ensesnpérmet d’aboutir a un solde appelé
« résultat de l'exercice ». On est alors fondé asee qu’il s'agit la de la performance
financiere dégagée par l'entité économique. Cetrpesirtant pas le cas. Le respect du
principe d’entité qui reconnait a la firme le statitunité économique indépendante devrait
réserver aux dividendes un traitement comptabletigiee aux intéréts versés au préteur. Or,
si ceux-la sont enregistrés parmi les charges,eotrauve dans le compte de résultat aucun
poste consacré a la rémunération du propriétairesuhit ainsi un sort particulier. On doit

% International Financial Reporting Standards
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alors admettre que le résultat de I'exercice mesarg2alité la variation de la situation nette,
c’est-a-dire, le reliquat qui lui est restitué (Gsa, 1995).

Ceci est un choix et bien d’autres solutions aantapu tres légitimement prévaloir. La
détention des droits de propriété confére doncnatifdlaire un statut a part dans le modele
comptable au point que la performance financierdadéme s’y confond avec son propre
enrichissement. Au demeurant, il serait plus jdsteonsidérer la valeur ajoutée de I'exercice
comme la véritable performance de la firme, a sdaaiichesse que son activité est parvenue
a extraire des opérations marchandes (Brodier,)1@@4émunération des autres partenaires
serait alors traitée comme des flux de répartition)

Une méta convention : la propriété privée.En somme, l'acceptation du profit comme
mesure de performance de I'entité économique esliline convention de vie en société, la
propriété privee (Gomez, 1996). C’est parce quesrsmmmes convenus que le rapport entre
les choses et les étres serait régit par des dieigopriété que nous acceptons le résultat net
comptable comme mesure finale du profit et par@nme indicateur privilégié de la
performance financiére. Il s’en suit alors que e@bnvention politique (au sens originel)
conditionne inévitablement la maniere dont la penfince de la firme est évaluée. En
accordant au détenteur des droits de propriétéadaltE ultime et universelle d'user et
d’abuser des biens dont il dispose, on recoripad factoque le pouvoir et les intéréts du
propriétaire de la firme prévalent sur ceux deseayparties prenantes. Il les supplante méme.
A ce propos, on ne peut écarter un lien entre dettetion et une forme de sacralisation de la
propriété privée profondément ancrée dans les endfiéts collectifs. Au besoin, on en
trouvera trace dans l'article 17 de la Déclaraties droits de ’'homme et du citoyen (1789) :
« un droit inviolable et sacré dont nul ne peu¢ @&rivé ». La Constitution des Etats-Unis ne
fait pas moins en postulant que la propriété dessbne doit connaitre, hormis des questions
strictes d’ordre public, aucune entrave relatiVeisage, a la mise en valeur et a I'aliénation.
Dans ces conditions, I'entreprise est plus un obdgtpropriété qu'un lieu ou différents
facteurs se combinent et plus un espae@propriationque departage Dés lors et en vertu
du point vue sous-jacent qui anime le modéle, toétebution versée a un apporteur de
ressources autre que le propriétaire se tradui eencomptes par un appauvrissement, donc
une altération de la performance. Aussi, on congrareux pourquoi le modele comptable
assimile la créance résiduelle au résultat deaefipuisque celle-ci n’est autre que l'avoir de
ses propriétaires ...

Que le lecteur n'y voit aucun engagement idéologidune s’agit surtout pas de condamner
la propriété privée comme mode de vie et de praclucinais de poser un regard distancié sur
le concept de performance financiere au coeur duelmocbmptable. Par cet article, nous
voulons montrer que tout dispositif de mesure esisabstantiel au systéme social au sein
duquel il s’exerce. Le fait est que d’autres typessystemes sociaux sont envisageables
(alternative au sens conventionnaliste) : « letdteipropriété n'est pas un droit naturel, mais
un moyen que la société a trouvé d'encadrer cefenté inhérente a la nature humaine
d'augmenter sa richesse et son patrimoine » (Huam@®aniel, 2002) ; aussi ce rapport que
I'étre entretient avec les choses résulte d’unxchollectif aux dépens des difféerentes formes
de la propriété publique et de la propriété sodiler, Chesnay, 2003). Il est une convention
sociale (Rousseau, 1990).

L’axiomatique de Lewis nous permet d’ailleurs devéeifier. Nous nous y conformons tous
(1) : nous entendons opposer aux autres notre ib@@adisposer librement de nos biens et
nous respectons celle qu’ils nous opposent ; clrtedéviances existent mais demeurent tres
marginales. Nous anticipons que les autres s’yaramdnt (2) : respectueux des droits de
propriété d’autrui, nous lui prétons les mémesnitibms. Nous préférons une conformité
générale (3) : la convention de propriété ne tggrid la condition que tous s’y conforment ;
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en I'absence de conformité générale, I'ordre sesfaame alors en chaos. Il existe au moins
une alternative (4) : la propriété privée n'est pee solution unique, d’autres systemes
sociaux ont prévalu dans le passé et prévalentrenaojourd’hui au sein de certaines
communautés. Enfin, Les quatre propositions prédéde forment une connaissance
commune (5).

Dans un tel contexte, il est finalement compréh®egijue I'acceptation de cette convention
comme mode de vie en société et comme mode d’'@a@Eom eéconomique ait des l'origine
assigné a la comptabilité I'objectif d’'informer ieepreneur propriétaire sur sa richesse
(bilan) et sur son enrichissement (résultat) (Ge&n$895). La propriété privée est donc une
« méta convention » qui détermine le sens et ldecandes conventions qui viennent s'y
enchasser pour orienter de proche en proche la renede la performance. Cet
« enfouissement » de la convention de propriétééprproduit donc une conséquence sur la
mesure de l'efficacité de la firme. En poussantrdfiexion, on peut alors retourner le
raisonnement néo-classique : tandis que celui-duitlda propriété privée (comme forme
d’organisation) de la recherche du profit maxiniapproche conventionnaliste nous amene a
considérer que c'est au contraire I'acceptationveationnelle de la propriété privée qui
induit le profit comme mesure de l'efficacité (Gam&996). D’un c6té, le profit est cause de
la propriété privée, de l'autre il en est I'effet.

2.2.3. Le caractere confirmatoire des nouvelles nores internationales

Le référentiel international qui s'impose désormaisx groupes coOtés européens
semble bien conforter le propriétaire de la firmensl son statut de destinataire privilégié.
Citons a titre d’illustration deux exemples éclatsa: la juste valeur et la comptabilisation des
stock-options.

La juste valeur (faire valug. On doit admettre que son introduction récentesdas normes
internationales bouleverse la conception traditetlende la performance : celle retenue ne
résulte plus des activités de I'entreprise darsatire des ses métiers mais intégre désormais
les gains en capital réalisés sur ses immobilisatibe fait que ce type d’enrichissement n’'a
que peu de rapport avec I'activité de I'entité @oigue ne change rien : il importe avant tout
de rendre compte non pas de la performance deahisgtion en tant qu’outil de production
lato sensumais de toute évolution des avoirs détenus parcatégorie particuliere detake-
holders.

A ce sujet, des commissions de normalisation étidietuellement la possibilité de porter
toutes les variations des valeurs patrimoniales tceompte de résultat comme le souhaitent
les défenseurs doomprehensive incomeu résultat intégral. Dans ce cas, c’est la notion
méme de performance qui serait profondément atfett® résultat comptable ne mesurerait
plus I'écart entre des produits et des chargesgatrés a leur prix pour une période, mais
plutbt la différence entre deux « stocks » de epitesurés en valeurs de marché (Bastch,
2005). Seraient alors distingués le résultat opmael (ou sur transactions) qui ressort de
I'action des dirigeants (performance intrinséqudg eésultat financier (ou virtuel) découlant
des ajustements de valeur (évolution des marchégjernier représentant un enrichissement
ou un appauvrissement latent pour I'actionnaireniDuatier, Teller, 2001).

Deux précisons néanmoins. La premiére : aujourddetls les instruments financiers (IAS
39) doivent étre évalués a leur juste valeur (etoe des aménagements permettent d'y
déroger pour certains d’entre eux) ; pour les aytastes d’actif, I'adoption de la juste valeur
ne s'impose pas a l'entreprise, celle-ci consenlamossibilité optionnelle de rester dans le
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champ de la convention des codts historitfuéBenabdellah, 2005). La seconde : en cas de
recours a la juste valeur, seuls les écarts dealdgtion constatés sur les immeubles de
placements (IAS 40) et les instruments financitdS (32 & 39) doivent étre comptabilisés
dans le compte de résultat et impactent par voieodséquence la performance financiére ;
les augmentations de valeur constatées sur les hitigadions corporelles sont quant a elles
directement imputées sur les capitaux propres @8)S L'avenir nous dira s'il s’agit la d’'une
phase de transition (les entreprises concernéegsitmues de son bien fondé et surtout de
son adoption généralisée, rejoignent la converdmia juste valeur) ou bien d’'une phase de
résistance (les entreprises restent dans le cargpad@vention établie, les codts historiques).

La norme IFRS 2. Relative au traitement comptable des rémunérat@nsctions, cette
norme consacre a sa facon la place du propriéaireceur du dispositif comptable. A notre
sens, elle est méme celle qui & pénetre avec $edawigueur les soubassements conceptuels
de la performance financiére. Rappelons que I'lABBéfinitivement adopté début 2004 la
norme IFRS 2 suivant laquelle les instruments getaax propres qui rémunerent des biens
ou services doivent étre évalués a leur juste vaewwomptabilisés en charges au fur et a
mesure de leur consommation ; la contrepartie tte éeriture doit étre constatée dans les
capitaux proprés. L’émergence de cette norme visant essentielleiesnstock-options ne
manque pas de susciter toutefois quelques questizams quant aux fondements mémes du
modele.

Sur le fond, la question essentielle est de saspifexercice des options par certains
bénéficiaires, le plus souvent des cadres salaBésaine une charge supportée par
I'entreprise. Certains considérent que tout paidnsens forme d'actions ou d'options est la
rémunération d'un service rendu a l'entreprisesparemployés (ou par un tiers) ; ce service a
nécessairement un codt qui doit inéluctablememtagkiire par I'enregistrement d'une charge.
Toutefois, cet argument ne résiste pas a lI'analgsbnique du procédé : il y aura certes
augmentation de capital et création d'actions, naaisune charge ne sera supportée par
I'entreprise. En d’autres termes, I'entité éconamiegqe subira aucun appauvrissement, aucun
flux de trésorerie négatif ; c’est méme l'inverag ge produira puisqu’en cas de levée des
options, les bénéficiaires apporteront dans lesseaide la société la somme correspondant au
produit de la valeur de souscription par la quénde titres émis & cette occasibn Si
incidence financiere négative il y a, elle ne séucancerner l'entreprise elle-méme. Sa
performance financiére ne devrait donc pas, selotetlogique, en étre affectée. La réflexion
s’oriente alors donc instinctivement vers la natdeel’entité dont on mesure le résultat :
s’agit-il de l'entreprise ou des actionnaires ? XGBu se sont-ils alors appauvris ? Tres
probablement : les effets dilutifs de laugmentati@le capital réservée aboutissent
mécaniquement a un amoindrissement de l'avoir défmr les anciens actionnaires. La
charge ainsi supportée sera d’autant plus fortel’quart entre le prix d’exercice de I'option
et la valeur du titre sera grand. En amputant idopeance de l'entité économique d’'un
montant correspondant en réalité a I'appauvrissénhes seuls actionnaires, I'lFRS 2 assene
un coup violent au concept de comptabilité d'enisep et en consacre un autre: la
comptabilité d’actionnaire (Amblard, 2005).

%2 '|ASB a toutefois prévu dans ce cas que I'entispdevrait faire figurer dans I'annexe une estiomatle la
juste valeur de ses immobilisations.

33 Il convient de signaler qu’a ce sujet, le noisaéeur international ne fait pas la différenceefts comptes
individuels et les comptes consolidés.

3 Le raisonnement présent ne tient qu’a I'égardplass prévoyant I'attribution d’options de soustidp ; la
société peut aussi procéder par rachat des sesepraptions, il s'agit alors d’options d’achat enmplus de
souscription. Dans ce cas, I'entreprise supporteia charge si la valeur de rachat est supériedaevaleur
d’exercice stipulé dans le plan.
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Le retour de I'actionnaire-roi. Singulierement, fort peu de normalisateurs ou contateurs
n'ont songé jusqu’a présent a discuter ce parti ponceptuel ; les débats se sont toujours
orientés vers 'aspect technique des nouvelles esreh leurs conséquences sur les résultats.
L’explication, a notre sens, vient de ce que parsone conteste le poids politique dont
jouissent aujourd’hui les actionnaires. La profomdstructuration du pouvoir capitalistique
durant ces derniéres décennies a quelque peu mddiercice du pouvoir dans les grandes
firmes. Un activisme actionnarial croissant tendin&roduire progressivement plus de
démocratie dans le gouvernement d’entreprise diggeants longtemps incontestés ont da
rendre des comptes. Les actionnaires, mieux orgamisplus militants, retrouvent peu a peu
une part de la souveraineté qui leur avait échg@oénez, 2001). On aurait tord cependant,
de voir ici les effets d’'un actionnariat de masse dun capitalisme populaire. Cette
réappropriation du pouvoir dans les firmes estramdg partie liée a la montée en puissance
des grands fonds : fonds commun de placement, fdedsapital investissemenpri{vate
equity) et fonds de pensiopénsion funds anglo-saxons pour la plupart, représentaierst déj
en 2000 plus du tiers de la capitalisation bouesfgarisienn€. La mesure de la performance
financiére pouvait alors difficilement résistereite consécration : si de tels acteurs n’hésitent
pas a réclamer des comptes, a révoquer s'il ledatains managers et méme a porter devant
les tribunaux des actes de gestion qu’ils jugemt canformes, ils n’hésitent pas non plus a
exercer leur influence au sein des organismes daalgation, notamment aux Etats-Unis
(Watts, 2003). La tendance de la norme est d'dbers le sens des parties prenantes les plus
actives du moment (Boisselier, 1991).

Il apparait donc clairement que les nouvelles nernemforcent I'idée d’'un modele
pensé plus pour contrbler les avoirs des propregagt leur évolution que pour mesurer la
performance financiere liée aux activités de l'eptise en tant gu’entité économique.
L’inscription dans le compte de résultat de I'eptige des variations de la juste valeur et d’'un
co(t supporté en réalité par I'actionnaire en astprobante illustration.

Conclusion

Empruntant au courant conventionnaliste ses méghetdgon axiomatique, nous avons
tenté de jeter sur la performance financiere unigge renouvelé. Le résultat comptable se
dévoile alors pour apparaitre non plus comme urcatelur fiable et objectif mais comme un
reliquat dont la détermination est modelée par mésanismes sociaux qui échappent a
I'interprétation contractualiste largement prédoanite. L'analyse par les conventions nous
invite alors a découvrir les dispositifs cognitifsi guident le praticien dans la résolution de
problemes liés a représentation comptable. Si ddesoustraient a lincertitude de la
modélisation, les conventions ne peuvent toutefoétendre a la neutralité des solutions
proposeées. Résultat de tensions diverses, d’infegeculturelles, idéologiques et politiques,
elles orientent inévitablement I'utilisateur damsachéma de pensée trés orienté. Le bénéfice
net apparait alors moins comme la performance d&gpgr les activités marchandes de la
firme que la variation de la richesse de ses pétgires, destinataires implicites du modeéle.
Animeés par le seul intérét scientifique, nous avansi cherché a montrer que tout dispositif
de mesure est indissociable de son contexte sdtiakt égard, la propriété privée, méta
convention qui régente le rapport que I'étre emntt avec les objets conditionne

% Source CDA Spectrum-Thomson Financial Service.
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inévitablement la facon dont la performance estu&e En accordant la légitimité souveraine
(que nous ne contestons pas) aux détenteurs dés deopropriété, nous acceptons leur
créance residuelle comme mesure finale du profitaderme et partant comme indicateur
privilégié de son efficacité. Il semble pourtanequette acceptation s’est dissipée dans I'esprit
des convenants pour se transformer peu a peu ewvarité qu'on ne songe méme pas a
discuter. Au demeurant, c’est bien la le proprend’'aonvention que de guider 'individu dans
la résolution d'un probleme jusqu'a faire dispamite probléme Ilui-méme, de sorte
gu’aucune question ne se pose et que la voie gessimdonne comme une évidence.
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DROIT, GESTION ET ORGANISATION :
ESQUISSE D’'UNE THEORIE SUR LA DYNAMIQUE DES
CONVENTIONS

Amblard M., « Droit, gestion et organisations : @isge d’'une théorie sur la dynamique
des conventions Annales du Congres dé&E, septembre 2000.

RESUME :

Cet article analyse le processus par lequel lesveations, ensembles de repéres collectifs,
sont amenées a passer d’'un état a un autre. Daremier temps, sont décrits les facteurs
qui peuvent contribuer a déstabiliser les converti@n place ; les réactions de celles-ci
peuvent alors s’inscrire dans différents scénarigsi vont de la résistance jusqu’a
I'effondrement, pouvant donner le jour a de nowegettonventions. Le modele proposé devrait
ainsi fournir a tout observateur de l'organisatiomne grille d’analyse permettant de
comprendre le changement des régles établies. handigjue conventionnaliste apparait de
ce point de vue, comme un meécanisme socialemestraibnrépondant a des influences et
des courants profonds.

Mots-clé :théorie des conventions — dynamique — alternative.

ABSTRACT :

This article analyzes the process through wich eatiens — sets of collective norms —
happer to undergo variations from one state to hantA first stage shall describe the factors
wich are likely to undermine existing conventiofbe conventions will then be shown as
reacting according to a wide spectrum of behaviotasging from resistance to total
collapse, thus paving the way for new conventidise model there by proposed aims at
providing the organization observer with a new as#&é framework allowing a better
understanding of changes in established rules. ddmventionnalist dynamic will eventually
appear as socially-design mechanism respondingrioraber of influences and deep trends.

Keywords :conventions theory — dynamics - alternative.
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DROIT, GESTION ET ORGANISATION :
ESQUISSE D’UNE THEORIE SUR LA DYNAMIQUE DES CONVENT IONS

Un automobiliste abordant un carrefour stoppe sémcule aux feux tricolores. Un
groupe d'amis en vacances se répartit les tachesidggnnes. Tous les cadres d’une
entreprise se tutoient. Une administration ne tdesiusagers que de 10 heures a 12 heures le
matin. Des techniciens travaillant en équipe sedéat sur les attributions de chacun. Les
aiguilles de nos montres indiquent midi deux heaxest le soleil.

Toutes ces situations ont ceci en commun que kes &t les volontés qui les occupent sont
en partie déterminés par un ensemble d’accordscérpl ou implicites. Ainsi, chaque agent

peut échapper a de multiples états d’incertitudeoleservant autour de lui I'énoncé et les
modalités de cet accord. Nous utilisons alors contermne fédérateur de ces ententes
collectives, le mot “ convention .

La convention a été a de maintes reprises, déafrismalysée (Dupréel, 1925; Lewis,
1969; Favereau, 1986; Gomez, 1994), et il n'estdzass I'objet de cet article d'y revenir.
Nous nous limitons alors a en proposer la définitsuivante : “la convention est un
ensemble de repéres socialement construits, peambetiux individus de résoudre des
problemes récurrents, en coordonnant leurs comperits dans un espace normé ”. Ainsi, la
convention constitue un ordre surplombant les iddis et les groupes, dont la principale

fonction est d’assurer une convergence des pratigaeréant de I'accord.

Cependant, la régularité que suppose toute comvemtiexclut pas son évolution.
Aussi, ne se maintient-elle que par la vertu d’'wotisentement collectif ”, dont les équilibres
internes varient en fonction des pressions cordtaides auquel il est soumis. Dans cette
perspective, la dynamique des conventions représemtprocessus dont il est possible de
percer la logique.

Le courant conventionnaliste est toutefois, trésrmdit sur ce théme. Ainsi, ignore-t-on selon
guel processus sont impulsées les négociationkesuwonventions, ou comment naissent les
désaccords sur les régles. Les auteurs se réclatmaoburant, précise H. Lhotel (1990),
positionnent presque toujours leur axe de rechedams une perspective de “ convention
fondant les relations ” plutbt que “ conventionalslisation des contradictions”. On ne
dispose hélas, d’aucune analyse montrant une jeatazh approfondie de I'évolution des

conventions méme si la perspective théorique dhistire des conventions a été maintes
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fois évoquée. Si I'on admet I'idée de remise ersealiune convention, rien n’est dit sur leur
dynamique interne d’évolution, laquelle est ratéecHe plus souvent a des parametres
extérieurs.

Il est clair que la pensée conventionnaliste, sedon angle d’approche, court le danger
d’aboutir a une aporie. La dynamique des convestast en effet, parfois considérée comme
reposant sur la capacité de 'acteur a s’appropgregles collectives auxquelles il participe
pour les orienter dans une direction qui lui esispfavorable. Or, la convention étant
approchée comme une structure naturelle, transn&idaet donc extérieure a l'individu,
comment celui-ci pourrait-il S’en dégager pour afgissus ?

En fait, cette vision de la convention est assdaattice pour deux raisons essentielles :

- d’'une part, la convention qui surplombe lindiuigtt oriente son comportement dans un
espace normeé, est un fait qui n’exclut aucunemantlairvoyance ; il lui est tout a fait
possible, nous semble-t-il, d’avoir conscience sg® propres actes sont guidés par un accord
collectif qui les domine. La soumission a la cortimnn’exclut pas forcément la lucidité.

- d’autre part, s'imaginer que I'évolution des centions repose sur une volonté délibérée de
ses convenants, revient a ignorer la majeure pddse facteurs de mobilité. Nous aurons
justement I'occasion de constater que l'intentiatégique de quelques acteurs ne représente
gu’un des cing facteurs susceptibles de déclenamdynamique des conventions établies.

Ainsi, faute de développer suffisamment cet asgest conventions, les premiéres analyses
conventionnalistes sont condamnées a rester satidRostel, 1998). Toutefois, les avancées
remargquables de quelques travaux sont a signabdéamment les études de P.Y. Gomez
(1994) qui s’est attaché a expliquer par quels méoges les conventions de qualité évoluent,
ainsi que celles menées par R. Boyer et A. Orl&88%), adoptant un regard orignal sur la

transformation des conventions salariales.

Cet article se donne alors pour objectif de corepléts travaux existants afin de
brosser I'esquisse d’'une théorie de la dynamiqeecdaventions ; celle-ci devrait permettre
de jeter un éclairage novateur sur I'évolution dgges qui participent a la cohésion sociale
de toute organisation. Force est de reconnaitrangugrande partie des conventions qui
régissent notre quotidien, méme les plus profooddss plus inavouées, subissent un certain
nombre de contraintes et évoluent en conséquence.

Des lors, sachant que certains facteurs peuverbquer leur mobilité, il importe de

comprendre comment se modifie, en amont, I'adoptiences accords collectifs. Nous
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constaterons alors que les conventions établievepéuétre mises en doute par des
conventions adverses, que nous appelleroakefnatives ”, et dont la cohérence et la

pertinence du discours pourrait séduire un certambre de convenants (1). Dans une telle
situation, diverses réactions d’affrontement owldfatation sont alors possibles ; elles feront

I'objet d’'un second développement (2).

1. ALTERNATIVE ET DYNAMIQUE DES CONVENTIONS

Pour qu'il y ait un changement de ré{jjeil est nécessaire qu'émerge, en amont, une
alternative, c’est-a-dire une convention adverse propre a metireloute la convention en
place. En ce sens, elle doit étre considérée coli@éenent de motricité par excellence du
processus d’évolution des conventions.

confrontation )
Convention

Alternative <
C2 % C1

état de doute

Nous reprenons ici I'idée largement développéePpdr Gomez qu’une convention ne saurait
se transformer sans la pression d’'une conventioruwoente, nommeée en la circonstance
suspicionpar l'auteur. En ce qui nous concerne, nous pregnoarler d’alternative, la

suspicion représentant plutét le doute, produifadeonfrontation des deux conventions en
lice. C'est d'ailleurs cet état de doute (ou depstien) qui remet en cause le caractére

convaincant de la convention établie.

Si I'on veut comprendre ses origines, il importadithettre gu’unalternativeest une
regle prescrivant un comportement différent deigaiescrit par la convention en place. Pour
reprendre I'exemple de Schelling (1960), nous dirque la circulation routiere a gauche de

la chaussée constitue une alternative a notre otioveactuelle. A l'inverse, notre systéme

% Le concept de régle est ici entendu comme unela®u statistique et non pas comme une prescriptio
normative.
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qui prescrit une circulation routiére sur la dralela chaussée représente une alternative a la
convention établie outre-Manche. En fait la list¢ #és longue puisquiute convention
admet au moins unealternative.

En développant I'axiomatique conventionnaliste, lse(®#969) montra effectivement qu'’il ne
saurait y avoir de convention sans alternative quuien I'absence de celle-ci, il n’est plus
possible de parler de situation d’incertitude, dinidu n'ayant pas de choix. Dans ces
conditions, il ne s’agit pas de convention maiggild’obligation.

Il est alors possible de défidialternative comme un dispositif délivrant un discours
non compatible avec celui de la convention en paemettant en cause la Iégitimité de ce
dernier. Conséquemment, l'agent, selon le conteptyt progressivement douter de
I'adoption généralisée de la convention, de momsneins convaincu de sa cohérence et de
sa pertinence. Ce faisant, le convenant dubitaifrenvoyer aux autres un message les
informant sur ses incertitudes quant a la Iégitingié la convention existante. Le doute peut
alors se répandre et faire le lit d’'une nouvellenamtion plus convaincante. Ainsi,
I'alternative engendre le doute qui lui-méme modifie I'aptitude convaincre d’une
convention supposée acquise.

En revanche, nous allons le voir, toute proposisiimscrivant dans une approche qui difféere
de la convention en place ne peut étre qualifiédtathative,et toutealternative n’est pas
forcement apte a engendrer un état de doute.

Invoquant les travaux de R. Sudgen (1986, p. 9d)smajouterons que le mécanisme
d’autorenforcement de la convention fait d’elle équilibre évolutionnairement stabléUn
équilibre évolutionnairement stabéest une forme de comportement telle que, si stis@vie
au sein d’'une population, un tout petit groupeaudévie réussit moins bien que ceux qui la
suivent . Conséquemment, une telle situation, eepent R. Boyer et A. Orléan (1991,
p.240), “ résiste a toute stratégie déviante peurgue celle-ci ne soit suivie que par un faible
nombre d’individus, d'ou le terme évolutionnairementstable : “une mutation” qui
n'affecterait que quelques individus ne sauraiveeser le comportement dominant .

Aussi, pour gu'une alternative émerge, le doute ljadcompagne ne doit pas se
limiter a quelques esprits critiques, mais envalie portion suffisamment grande de la
population pour amener ses membres a s'interrogemntga une adhésion durable et
généralisée de la convention. En fait, le disposetpose sur l'aptitude de l'alternative a
diffuser un discours que les agents jugeront palgent, plus pertinent pour résoudre un

méme probleme d’incertitude.
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Toutefois, cohérence et pertinence sont des teguesenvoient a la raison sinon a une
certaine rationalité. Or dans le domaine colledéfraison n’explique pas les pratiques de
facon absolue. Les individus rationalisent en effairs comportements en se référant a une
conduite qu’ils considerent comme “ normale ”, taslire celle qu’ils imaginent étre la plus
répandue et la plus acceptée. Aukaiternative ne sera-t-elle véritablement menacante pour
la convention que si elle améne la population atetode son adoption généralisée. En
d’autres termes, chacun agissant en fonction dupoaement attendu de l'autre, seul le
doute véhiculé pafalternative peut ébranler la conviction qui cimente la conienten

place.

La nature dd’alternative venant d’étre définie, il importe maintenant dermaitre les
facteurs qui favorisent son émergence, méme sicen sont pas toujours identifiables avec
précision. Il est en effet, difficile, du point glee qui nous occupe, d’adopter un raisonnement
strictement linéaire ; au sein du systeme conventibiste, une série de conséquences est

rarement justifiée par une cause unique.

Il est maintenant admis que c’est I'existence m&md alternative qui conditionne
lirruption d’'un doute sur le comportement colléctet partant, la remise en cause de la
convention actuelle. Aussi, I'analyse de ses sauapparait-elle ici incontournable.
Globalement, nous avons relevé deux catégorieaaleurs susceptibles de mettre en péril la
convention existante en favorisant I'émergencd’alternative : les facteurs exogenes (1.1.)

et les facteurs endogenes (1.2.).
1.1. Les facteurs exogénes

Les facteurs exogenes peuvent étre deéfinis comnse afdents extérieurs a la
convention, qui concourent a la production d’'afternative.En d’autres termes, les causes a
I'origine de l'alternative sont étrangéres aux déterminants de la convesétiaiplie. Deux

facteurs vont étre analyséke .contactetla réglementation publique.

1.1.1. Le contact
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Le contactest un facteur qui participe fréequemment a I'éreecg d’unealternative Nous
pouvons remarquer en effet, que lorsque deux ptpota(au sens conventionnaliste du
terme) sont amenées a se rapprocher pour quelgussque ce soit, plusieurs conventions
peuvent entrer en contact ; chacune devient dldterhative de I'autre dans un enchainement
de frictions aux issues diverses. Ainsi, lorsqugrlaupe G1 adoptant la convention C1 entre
brusquement en compétition avec le groupe G2 detka @onvention C2, I'issu du combat
dépend de la proportion de chacun des groupes G32opar rapport a la population totale
donnée par G1 + G2. Au-dela d'un certain seuil dantvaleur dépend des données du
contexte, les individus qui avaient adopté la catie@ numériquement déclinante, par

hypothése C1, se convertiront progressivement a C2.

Ce mécanisme est autorenforcant puisque, l'indisiduve un avantage a se soumettre a la
convention C1 des lors qu’il est convaincu quetiadonvention est elle-méme adoptée par le
plus grand nombre. En se retranchant derriére rigpootement qu’il suppose étre celui des
autres, tout du moins le plus répandu, le convenastifie ses actes et en atténue la

responsabilité ; c’est ainsi qu'’il rationalise smmportement.

Aussi, lorsque la population a laquelle il appatti€s1, lui semble numériquement s’affaiblir,

le doute gagne son esprit, et pour peu que sedafidss transparaissent dans son
comportement, il renverra aux autres un messagalnaui tendra lui-méme a répandre un
doute sur les résistances opposées par C1. LigHet cumulatif, on assiste alors a une fuite

de la population G1 qui rejoint G2 rendant paral@dnvention C2 encore plus convaincante.

lllustrons ce processus spéculaire en utilisanexample de coordination parfdife le sens

de la conduite automobile. Prenons alors une zamegldbe au sein de laquelle les
automobilistes (G1) ont convenu de rouler surleade droite (convention C1), et imaginons,
peu importe le motif, que cette région soit un jeavahie par une population étrangere (G2)
ayant adopté une convention de conduite opposék (£8). La population G2 n’entend pas
adopter la convention en place, mais imposer langiés G1. Nous sommes alors dans un cas
typique d’affrontement engendré par le contact dexdconventions délivrant chacune un
discours contradictoire. Pour le groupe G1, la emtion C2 représente une alternative

mettant en doute la convention C1. Nul ne discordria en effet, qu’'un automobiliste plus

37 Une situation de “ coordination parfaire ” ou dpure coordination ” est une situation dans laguilh’existe
aucun conflit d’intérét entre les joueurs. Leurf@rénce sont parfaitement convergentes puisqueuohdientre
eux trouve souhaitable la méme situation, qui lerocure la méme utilité. En conséquence, les agamts
peuvent résoudre ce probléme d’indétermination d@ec seule rationalité, aucun choix n'étant plagidue
qu’un autre.
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attaché & sa vie qu’'aux conventions, sera contrdiamticiper la conduite des autres
automobilistes ; il est alors plus que probable Gu@roportion (percue) d’automobilistes

roulant a droite ou a gauche déterminera son ataeht a C1 ou son déplacement vers C2.

Un exemple, pour le moins frappant, nous est fopar le succés des transplants
japonais au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. L'étondmée par R. Boyer et A. Orléan (1991,
p. 237) décrit le processus grace auquel les moel@gestion et le systeme de détermination
des salaires asiatiques se sont diffusés dana$tnd anglo-saxonne. “ Au début des années
quatre-vingts, nombre d’observateurs furent amangsnser que les établissements établis a
I'étranger ne pourraient réussir en dehors de tiuitoire d’origine, tant le modéle japonais
semblait lié étroitement & un systeme de valewwsgoditumes et de normes implicites, tout a
fait spécifiques et idiosyncrasiques ”. Le succes ttansplants est aujourd’hui amplement
reconnu au point que la littérature sur la quesévoque le phénomene de “ nipponisation ”
de lindustrie américaine. Méme si la formule apfiaexagérée, force est de reconnaitre
néanmoins, que nombre de conventions qui auparaggisisaient le secteur de I'automobile
et de [I'électronique, sont depuis quelques annéegusement mises en doute par la

généralisation des pratiques japonaises.

1.1.2. La réglementation publique

La réglementation publiquest le second facteur d’émergence exogene; lésstexi’elle
édicte sont susceptibles de réorienter les corglaitedéplacant les bornes comportementales.
Les conventions établies sont alors remises ereqaarsalternative ainsi produite.

Il importe toutefois, de bien comprendre qlee réglementation publiquene crée pas

obligatoirement I'accord. La conformité a un contporent donné ne résulte pas d'une
obéissance aveugle a un étre supérieur, mais eeplitét dans la conviction que ce
comportement sera adopté par toute la populati@iteCconviction repose sur plusieurs

facteurs parmi lesquels on citera :

- la prévisibilité de la réaction des autres; ement dit, face a une prescription
réglementaire, l'attitude de I'individu est fonati@n grande partie de I'anticipation qu’il fera
du comportement d’autrui. Cette anticipation dépetid-méme de la connaissance de ses
pairs et de la distance d’observation qui I'en s&p@n retrouve ici le mécanisme spéculaire
décrit par Schelling (1977) et Dupuy (1989) ;
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- la légitimité du pouvoir qui produit la regle ette l1égitimité ne s'impose pas non plus : le
bien-fondé des régles précédemment édictées, jgssement plus ou moins spontané de la

population sont des facteurs qui contribuent arassa légitimité du pouvoir.

- la performance de la regle elle-méme, c’est-a-da capacité a augmenter ['utilité sociale
des convenants constitue un troisieme facteur guiiribuera a renforcer la conviction de la

population quant a une adoption généralisée degla produite.

Ainsi, si l'individu est persuadé, pour ces difiées raisons, que toute la population se
conforme & la prescription reglementaire, il s’ynfmsmera lui-méme, renforcant dans le
méme temps, la conviction des autres dans une iadogénéralisée. La regle acceptée,
devient ainsi convention. Toutefois, la dispositim la force et de la contrainte ne garantit

pas a l'institution légale que la regle qu’elleatdise transformera en convention.

L’installation de feux tricolores dans la ville dNaples, par exemple, et l'instauration d’'un
code de conduite, n’a jamais modifié le comportendess automobilisté® Il suffit en effet,

de traverser la ville pour constater aussitot cudrés grande majorité des Napolitains
circulent dans leur ville au mépris des feux denaligation, comme si ceux-Ci n’avaient
jamais existé. Pour autant, il n’y a pas blocagke®téhicules y circulent avec une certaine
fluidité. Le fait est que d’autres conventions ¢gicp, en assurent la circulation intra-urbaine :
priorité au premier véhicule se présentant au emént, le plus rapide, a 'automobiliste le
plus déterminé... A leur grand désespoir, les @agmunicipales ne sont jamais parvenues a
imposer le respect du Code. Il est en effet imbssie verbaliser chacun des centaines de
milliers d’automobilistes qui sillonnent continuathent la ville. Laréglementation publique
n'a pas convaincu la population ; chacun de sesbresnobservant et anticipant que I'autre
ne se conformera pas au code, maintient et renfescéeilles conventions en place. La regle

de droit n’est jamais devenue convention.

Ainsi, la convention ne se décréte pas. On retroigvd’ opposition homoeconomicus /
homosociologicus l'individu n’est pas uniquement mu par la rechercde son intérét
personnel, dans le cadre des lois et des regles.c&mportement est aussi balisé par un
ensemble de conventions, le soustrayant ainsnéeftitude en lui délivrant des informations

quant & la conduite communément admise. Un changeteeréglementation n’induit donc

% Pour une étude sociologique des populations etitéss nous renvoyons le lecteur a l'article deRveline,
“ La gestion et les rites Annales des minedécembre 1993, pp. 82- 90.
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pas obligatoirement une modification des comporteme._'agent n’agit pas en fonction de
ce que lui prescrit l'autorité publique, mais eticpant le comportement des autres et ce que

ceux-ci attendent de lui. La nuance est notable.

Il est toujours tentant de préter a la législaptus de pouvoir qu’elle n’en a réellement ; son
poids sur les conventions est probablement plinefgiu’on ne le supposerait de prime abord,

et ce pour deux raisons principales :

- d’abord, une convention n’existe, nous I'avons que parce qu’'une collectivité accepte
d’y souscrire, parce qu’elle trouve normal et béanef de s’y référer, et surtout parce que
chacun de ses membres est convaincu durablemesandadoption par les autres. Nul ne

peut décréter I'accord.

- Ensuite, parce que la réglementation publiquasdaen des cas, se contente de valider
une norme préexistante, en entérinanposteriorides conventions dont les origines lui
sont étrangeres. Le primat de l'autorité |égiskataur les normes, pour rassurant qu'il
paraisse ne résiste pourtant pas a I'examen g@uésiades comportements

anthropologiques.

Toutefois, cette “juridicisation ” des convention'®st pas sans intérét ; on peut lui
préter un triple role :
- premiérement, la réglementation est un moyematesmission qui participe a la diffusion du
discours conventionnel. En d’autres termes, elldepa la connaissance des individus la
conduite a adopter dans tel ou tel type de sitnafies lors, elle contribue ainsi a amplifier,
porter et cristalliser une pratique a I'état detggsn ou d’incertitude.
- Ensuite, elle renforce la convention établie Hitialisant sa légitimité ; elle constitue ainsi,
un rempart destiné a la protéger des doutes qurgient la déstabiliser.
- Enfin, la Iégislation a pour fonction supplémeérgale limiter les déviances. La convention
n’exclut pas la transgression. Si la quasi totaléda population se conforme a la convention,
un petit nombre d’individus, peut, pour des raisdiv@rses, s’en détourner. Aussi, lorsqu'il
est reconnu que les comportements déviants pegaeser un préjudice a la population des
convenants, l'autorité publique, défendant l'intég&néral, a alors pour mission de les
contenir. Si I'on reprend I'exemple du sens dedaduite automobile, il est évident que la
déviance dans ce cas n’est pas admissible pourasess de sécurité ; l'autorité publique se

doit donc d’intervenir.



109

1.2. Les facteurs endogénes

Contrairement aux précédents, les facteurs endegengespondent aux agents
générateurs dlternativessont consubstantiels a la nature méme de la ctiomeen place.
Trois types de facteurs générateuraltdrnativepeuvent alors étre recensda dissonance,

la dissidenceetl'intention stratégique.

1.2.1. La dissonance

La dissonancepeut se définir comme une inadéquation du discdeiré par la
convention face aux transformations contextuelles.
Les conditions qui ont présidé a la genese d'unevextion peuvent effectivement se
modifier au point de lui faire perdre toute sa iperice. Les mutations de I'environnement au
sein duquel évolue la convention expliquent largence phénomene.
La pertinence d’'une convention est ici entendue menl’ensemble des éléments qui
légitiment son adoption aux yeux des convenantg.aldissonance lorsque cette pertinence
est remise en cause pour différentes raisons. £ddepertinence n’est pas une qualité
indispensable au maintien d’'une convention: nombiee conventions qui orientent
guotidiennement nos comportements n’ont aujourdifus d’autres justifications que d’étre
adoptées par I'ensemble de la populatidiiggis de la sorte, simplement parce que je suis
convaincu que mes pairs agissent ainsi, et attendiemnoi, les méme actes, sans pour autant
trouver une raison logigue a ces actesloutefois, la dissonance peut a terme, selen le
conditions, jeter progressivement un doute surelgpect de la convention en place, et

contribuer a I'’émergence d’'une alternative.

Le fonctionnement des régimes de retraite constitubon exemple en la matiére. Le
financement par répartition rentre bien dans leeabnventionnel puisqu’il a éEonvenu
gue les cotisations retenues sur les actifs d'dénege financeront les prestations versées aux
retraités de la méme période. A cette occasionadesrds ont été signés entre les différentes

instances syndicales représentatives.
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Il est évident qu'apres la seconde guerre mondpmddapde au cours de laquelle, le systeme
fut mis en place, la configuration démographiqueitételle que les cotisations percues
couvraient largement les prestations versées. B3y la croissance économique soutenue
et partant, la progression réguliere des revensgjraient aux organismes de retraite, une
trésorerie pléthorique.

Pour les raisons qu’on connait (abaissement de &ga retraite, allongement de la durée de
vie, baisse de la population active), la situaserdégrada lentement, au point que les experts
s’accordent a prévoir des déséquilibres finan@msmnants pour les prochaines décennies.
Son discours étant contredit par le contexte écammoeractuel, la convention de financement
en place est devenue progressivement dissonanpeintex differemment, elle a perdu une
partie des eléments qui fondaient sa légitimitésdasprit des convenants. Mise en doute,
elle est alors sérieusement menacée ; aussi, adlde-peu a peu, du terrain a d’autres
conventions émergentes.

La lutte n’est pas terminée, mais personne ne dpudda vieille convention devra tét ou tard
laisser place a une convention de financement ppitadisation ou éventuellement une

convention de financement mixte.

Prenons pour second exemple, celui d’'une conversiabariale, le salaire minimum.
Instituée dans un contexte de forte croissancée cenvention répondait a la volonté d’'une
plus grande justice sociale. Aujourd’hui, le saaminimum est mis en cause dans un
contexte économique qui semble lui préter quelcefésts pervers. Il tendrait en effet, a
exclure du marché du travail un certain nombre desgnnes a formation ou expérience
limitée, et dont la valeur ajoutée est inférieunecadt salarial. Cette convention parait dans ce
type de cas, pécher par sa dissonance, sachaiiegeeretourne contre ceux qu’elle était
sensée protéger. Parfois méme, les deux partiesactantes manifestent la volonté de
s’extraire de la convention pour lui en substituwee autre. C’est le cas notamment des jeunes
diplémés qui abordent le marché de I'emploi, ethsatent valoriser leur formation scolaire
par une expérience en entreprise. Conscients denl@oque de connaissances du terrain et de
leur faible productivité, ces jeunes travailleuositspréts a accepter un salaire de bas niveau
en échange d’'une expérience profitable. Touteleisggspect de la convention s’y oppose.
Ainsi, devenant dans certaines circonstances umadbsaux décisions individuelles, la
convention sociale apparait contradictoire ; elie adors mise en doute. Le courant libéral

relayé par de nombreux articles de la presse écguenparticipent d'ailleurs a I'émergence
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d’'une alternative au discours littéralement oppos&issons le marché fixer lui-méme le
salaire ”.

Conséquemment, le doute qui gagne peu a peu legsepye un chemin que certaines
conventions alternatives s’empresseront d’emprukteealternativeaura d’ailleurs d’autant
plus de chance de s’imposer, que les groupes idaiBurs dominants souffrent de cette
dissonance.

Les conventions évoluent toujours plus lentemerd ucontexte qui les abrite. C’est le
principe d’inertie Il en résulte des effets déissonancequi a terme, peuvent engendrer
I'impulsion nécessaire a leur dynamique.

L’adéquation “ convention-contexte ” est presqugdars chaotique, rarement symbiotique.

1.2.2. La dissidence

Second facteur endogene, dssidencepeut étre définie comme le comportement d’'un
groupe étendu d’individu, (que nous qualifieriores“dlissidents ” (G2)), peut décider de ne
pas ou de ne plus se conformer a la conventionam® fC1). Pour autant, I'action n’est pas
ici considérée comme subversive, car il n'est paissd’intention du groupe dissident de

renverser la convention établie, mais simplemee ddopter une autre (C2).

Ce phénomene peut avoir, selon les circonstanedfgt ld’'un détonateur qui propage avec
plus ou moins d’effet, un doute déstabilisant. Ee gpéculaire auquel se livrent alors les
différents membres, va permettre a chacun d’entredéapprécier I'impact de ce nouveau
type de comportement. S’il y a conviction que leugre rebelle est suffisamment influent
pour séduire le reste de la population (G1), laveation est alors menacée. |l est en effet,
probable que chacun s’interroge sur I'attitude a@egar le reste de la population a I'égard
de l'alternative C2, véhiculée par le groupe dissidLe doute peut alors se répandre quant a

I'adoption pérenne de la convention en place.

Deux parameétres essentiels vont alors déterminergmmde partie la résistance ou
inversement, l'affaiblissement de la convention ©Olune part, il est trés probable que le
groupe G1 évalue la pertinence de C2 (en termdlitBusociale ou professionnelle selon le
contexte) et la compare a celle de C1. Le difféebde pertinence en faveur de C2 peut alors
étre un facteur participant a la déstabilisationGde D’autre part, les qualités et le poids

politique lato sensu que la population reconnait aux sécessionnisgesire parametre tout
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autant déterminant sur les résultats de la luld-* C2 ", puisque chague membre de G1
anticipant I'influence du comportement de G2 surelgte de la population. Cette anticipation
étant étroitement liée a la légitimité reconnugeupe G2.

On se souvient par exemple du combat mené parclatéovirgin contre la réglementation
publique et les syndicats pour obtenir I'ouvertdoaninicale de ses magasins. La société de
distribution se plagait alors en position dissidence Certes, les conventions établies ont
résisté, mais nul ne contestera qu’elle furenteségment mise en doute face a cette
alternative Il eut été plus que probable qu’une victoire degivi constituat alors une breche
dans laquelle d’autres entreprises se seraientleay@nt engouffrées, mettant a mal une

convention vieille de plus d’'un demi-siécle.

1.2.3. L'intention stratégique

Dernier facteur exogénd,intention stratégiquecorrespond a un comportement
conscient et voulu de la part de certains groupsealrs qui disposent d’'une influence sur le
territoire de la convention établie. Nous avonsuta scénario de stratégie délibérée qui
consiste a répandre un doute au sein des convedants!’intention de les amener a basculer
progressivement dans le domaine d’'une conventitarnaltive. Dans la plupart des cas, la
manceuvre n'est pas gratuite, elle vise le plus esoiu& accroitre I'utilité sociale des stratéges
en orientant le comportement de la population vigdesi, ce qu’on qualifie communément
de “modes” ne sont souvent que des ruptures tioterelles visant a modifier des
comportements donnés (Gomez, 1996). Le groupeégigate ne dispose aucunement d’'une
autorité lIégale, mais d’'une influence qu’il peuerer pour tenter une déstabilisation de la
convention en place.

En ce send;intention stratégiquedoit étre distinguée du facteur précédent ; leslifés sont
différentes, méme si parfois, les conséquences identiques : ladissidencereprésente le
comportement d’'un groupe qui cherche simplemergxraire de la convention établie pour
adopter une conventiaiternativedont il considere le discours plus adapté a lguatson ; il

n'a pas pour projet de porter atteinte a la conwarngxistante, méme si, involontairement sa
manceuvre peut y contribuer ’intention stratégique quant a elle, présente un objectif
différent puisqu’elle a réellement pour desseimadwe/erser la convention en place pour lui en

substituer une autre.
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Sur le terrain deintentions stratégiquedes entreprises sont manifestement trés présentes
attendu qu’'elles disposent d’'importantes ressourpaspres a remettre en cause de
nombreuses regles établies. Cela va de la PME’igstadle dans une bourgade de province
en comptant y imposer certains comportements aofailption locale, jusqu’a la grande
entreprise pratiquant dabbyingcontinu auprés des administrations et parlements.

Le leader, c’'est ainsi que J.P. Nioche et J.C. Agewau (1998, p.73) nomment ce type
d’entreprise, “ devient créateur de ses propresnasrqu’il est en mesure d’exporter vers
d’autres organisations... Bien que le contexte woitles facteurs explicatifs des stratégies et
de leurs effets et que de tels résultats ne puigses étre généralisés sans précaution, on
notera que lanticipation par rapport aux proceseéglementaires offre au leader des
opportunités en terme de regles du jeu qui le ptoes de meilleures conditions que les
suiveurs .

A la dimension sociale-historique sédimentée dass dcteurs s’ajoute le comportement
stratégique. Aussi, l'intérét bien compris de degayroupes influents peut-il les conduire a
mener des stratégies en vue de déplacer ou dersenves conventions en place. Il ne s’agit

plus alors d’agidansles conventions, magir les conventions.

L’ intention stratégiquel’'un ou plusieurs groupes d’agents constitue done,autre catégorie
de facteurs favorisant la naissance du doute trmalémergence de conventions adverses.
Si l'intention stratégiquepeut déclencher une dynamique des conventiongapogant des
conventions adverses, elles peuvent en revanckesazxdes forces contraires qui tendent a
immobiliser les conventions existantes. Certaimsiges d’utilisateurs peuvent parfois trouver

un intérét dans leur maintien.

Ces développements nous ont permis de comprendomequegle est susceptible
d’évoluer lorsqu’unealternative parvient par la cohérence de son discours a larenenh
doute. Toutefois, I'émergence d’'une tellkernative n’est pas spontanée. Nous venons de
voir que plusieurs facteurs exogenes ou endogérmtcipent son émergence ; les
déterminants d’un tel processus ne sont d’aill@as toujours clairement identifiables. Ces
facteurs sont en effet, rarement isolés ; n’étast gxclusifs les uns des autres, c’est, dans la
plupart des cas, la conjonction de plusieurs déertnx qui engendre la production d’'une
suspicion.La dissidencegar exemple, peut avoir elle-méme pour originecontactavec une
convention étrangere ou plus simplemiantlissonanceale la convention existante. Ainsi, un

groupe prendra la décision d’adopter une converttifiérente ¢lissidencg parce qu’il jugera
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incohérent et injustifiable le discours délivré gamncienne {issonanck; ce sentiment
pouvant étre provoqué par des échanges effectugs @ave population aux conventions
différentes ¢ontac). De facon identiquda réglementation publiquegeut créer une suspicion
en prescrivant un nouveau comportement a la sweteldintes, elles-mémes liéesla

dissonancel’une convention ou dhe intention stratégiqu@as duobbying.

Comprenant les mécanismes en amont qui présidéntnaissance d’une regle adverse, il
convient, a présent, de connaitre et comprendrerdastions qu’'on peut attendre de la

convention établie.

2. REACTIVITE ET DYNAMIQUE DES CONVENTIONS

Les différents facteurs qui viennent d’étre prédsrgont susceptibles de favoriser
I'’émergence d’unealternative et ainsi répandre le doute au sein de la populaties
convenants. Cette situation n’est pas sans effelastonvention établie, les comportements

déviants ne laissant jamais indifférente la popaaties convenants.

La convention menacée peut alors présenter deaga@es de réactions :

- d’une part, les réactions pacifiques, que nous nerans réactions de coopeération (2.1.) ;
deux situations peuvent alors se dégadgrecadrageou la cohabitation ;

- d’autre part, les réactions hostiles, que nous nerons réactions d’affrontement (2.2.) ;

la encore deux situations apparaisséatrésistanceoul'effondrement

2.1. LES REACTIONS DE COOPERATION

Les réactions de coopération se traduisent pasdigdissement et I'adaptation du
discours délivré par la convention établie ; celleeut recadrer son contenu afin de répondre
aux nouvelles demandes, retirant ainsi quelquesitatél’alternative (2.1.1.). Elle peut aussi

s'ajuster en concédant une partie de son terridmeconvention adverse (2.1.2.).



115

2.1.1. Le recadrage

Réaction de la convention face au douteeladragecorrespond a une mutation du
contenu informationnel que la convention délivrex monvenants, lui permettant ainsi de
s’adapter au discours dlalternative. Si lerecadrageest pertinent, le doute qui avait envahi
la population est refoulé ; la conviction sur udegtion généralisée, un moment mise a mal,
est alors restaurée.

Selon P. Y. Gomez (1994), cette capacité d’adaytatist étroitement liée a son degré de
complexité, la complexité d'une convention se défiant par rapport a la quantité
d’informations et la précision s’y rattachant conte dans le discours émis.
Ainsi, une quantité d’informations tres limitée ausera plus facilement un glissement dans
I'interprétation du discours. De facon plus imag&ays dirons que la convention plie mais ne
rompt pas. Inversement, une convention tres coreptiivrera un discours au contenu
informationnel trés complet. Les précisions quantcamportement a adopter seront telles,
qu'il sera tres difficile d’en modifier I'interprétion. Le recadrage est alors plus délicat.
lllustrons ce scénario par la convention de salaireimum. Celle-ci est mise en
doute, précisons-le a nouveau, par le manque der@ote de son discours, notamment dans
certaines circonstances.
La résistanceapparait en fait, peu envisageable, du moins a temge ; selon les reproches
qui lui sont adressés, le maintien d’'un salaireimirm uniforme ne ferait qu’accroitre le
chémage et renforcer I'exclusion de ceux qui y stéjg. De surcroit, il semble difficile
d’empécher certains contractants de sortir du cadreventionnel institué, pour adopter
d’autres conventions plus proches du marché : sistasait alors a une recrudescence du
travail clandestin, option peu souhaitable.
Inversement) effondrementde la convention (voimfra) est une réaction qui semble peu
réaliste dans le contexte politique et social gtil@ n6tre. Une grande partie de la population,
est certainement tres attachée au principe praotedie salaire minimum. On imagine alors
difficilement qu’'a court terme, une population apgguet affaiblie par les récentes difficultés
eéconomiques puisse substituer a la conventionaest une convention plus libérale. Les
manifestations populaires qui suivirent I'annoneela création d’'un “ SMIC jeune ” par le
Premier Ministre Edouard Balladur, il y a quelgaesées, en sont la meilleure preuve.
Dans ces circonstances, la convention de salamémam ne s’est pas effondrée, elle n'a pas
résisté non plus, elle s’est recadrée en complétandiscours par des aménagements qui lui

autorisent, dans certaines circonstances, une aoaptaux mutations du contexte
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économique. Ainsi, des contrats, certes provispgest nés, qui accordent aux employeurs la
possibilité de déroger au principe de salaire mimm Le recadrage permet ainsi a la
convention de contrer le doute qui pourrait progjkesment I'ébranler, et faire le lit d’'une

convention alternative.

2.1.2. La cohabitation

Second cas de figurky cohabitationreprésente une scission de la population G1 : une
sous-population (G2) apparait alors, se détacheu@ dpour adopter la nouvelle convention
(C2) au détriment de I'ancienne (C1). Il y alochabitationentre G1 et G2.

Cette situation n’est viable que sous certaineslitions : le nouveau comportement prescrit
par C2 ne doit pas interférer avec celui dicté @ar auquel cas les externalités négatives
dégagées par C2 entraineraient des réactions irateédile la part de la population G1.
L’exemple de la conduite automobile est encore foigeutile pour démontrer I'impossibilité
dans ce cas d'unephabitationau sein des convenants : soit on adopte la coiover@1, on
circule alors sur la file de droite, soit on adof@econvention C2 et on roule sur la file de
gauche, laohabitationétant inconcevable pour des raisons qui tomberd kosens.

En revanche le secteur informatique nous offre xemple idéal pour illustrer ce type de
scénario : depuis 1981, deux types de populationdseient : d’'un coteé, les adeptes de la
norme “ compatible PC ”, de l'autre, les adeptetadeorme “ Apple Macintosh .

Chacune des deux populations dispose de son niatfieses propres logiciels, et de sa
propre philosophie dans I'utilisation de I'outil,&@me si I'on assiste depuis quelques années a
un rapprochement des interfaces. Les échangesiqeelsn’ inter-conventions ” sont rares et
difficiles sachant que les langages sont différerstassi, I'identification de la convention
adoptée par l'interlocuteur est-elle un préalaldeessaire a tout dialogue. A l'inverse de la
conduite automobile, la cohabitation est ici pdssitar les interférences gu’elle entraine ne
remettent pas en cause la sécurité des populations.

Bien entendula cohabitationest une situation d’équilibre fragile, et commet#s les
autres, rien n’en assure la pérennité. La populaiiomériquement dominante (la norme PC)
dispose d’avantages (codts plus faibles, plus graraiété des logiciels...) propres a faire
réfléchir la population adverse et mettre en dtautsnvention a laquelle celle-ci se rallie.
Toutefois, le pénible apprentissage que suppodeatsfert d’'une convention vers l'autre

AN

entraine des “ effets de viscosité ” qui ralentise®nsidérablement le processus.



117

La question se pose alors de savoir si cette gradiadaptation ne préfigurerait pas
en réalité, d'une réaction d'affrontement. En desittermes, lacohabitation des deux
conventions ne serait-elle qu’'une préfigurationalsouveraineté de C2 et deffondrement
de C1 ? A moins que C1 ne parvienne a résistetellds situations sont envisagées dans la

section suivante.

2.2. LES REACTIONS D’AFFRONTEMENT

A l'oppose, les réactions d’affrontement se distiengt par I'hostilité que nourrit la
convention menacée a I'égard kternative, dans la mesure ou la premiére n’entend pas
modifier sa structure en fonction du message diiyar la seconde. Il en découle une
situation conflictuelle au cours de laquelle chadliscours tente d’imposer sa propre
cohérence. La convention en place peut alors egsigile en ressortira probablement
renforcée (2.2.1.), a moins qu'elle ne s’effonddennant ainsi la vie a une convention

nouvelle (2.2.2.).

2.2.1. La résistance

Il y a résistancelorsquel’alternative émergente (C2) ne parvient pas a séduire la
population se conformant a C1. Plus précisémentolgenu informationnel du message
véhiculé par C2 ne remet pas véritablement en daugertinence du message délivré par la
convention en place C1.

Eclairons cette situation en utilisant comme exenijphterdiction de fumer dans les lieux
publics. La réglementation publiquetenta il y a quelques années, de modifier le
comportement des fumeurs en instituant une reglatgyour effet de restreindre leur liberté.
Ce faisant, la population concernée se voyait ppser ” unelternative(C2), prescrivant de
cesser de fumer dans les espaces publics non peewet effet. L'ancienne convention
(liberté de fumer) C1 fut alors sérieusement rengisecause et le doute envahit toute la
population, au point que I'on cr(t durant les quek|jours qui suivirent I'annonce du décret,
a la victoire définitive de C2. Il n’était pas immsable en effet, d’imaginer que le discours de

celle-ci (accepter une restriction de sa proprertdopour préserver celle des non-fumeurs) pat
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apparaitre plus pertinent que celui de C1. Sanseardtar jusqu’a de telles considérations
altruistes, il était possible que chaque fumeurctiitvaincu de I'adoption généralisée de C2.
Craignant d’étre alors marginalisé, il aurait py sdnformer, renforcant dans le méme temps
sa généralisation. Toutefois, le Iégislateur alagement sous-estima résistanceopposée
par les convenants, et chacun put constaterl’gliernative C2 n’emporta pas I'adhésion.
Forte par son importance, la population concernd@assrva, se testa, s'épia et finalement
s’imita. La vieille convention un instant menacée,ressortit renforcée. La loi est toujours en
vigueur ; cependant, faute d’avoir convaincu chagerson adoption par l'autre, elle n’aura

été gu’une vaine tentative de renversement.

2.2.2. L'effondrement

A l'opposé, I'effondrementest la situation qui correspond a la disparitian ld
convention établie et a I'instauration d’'une nolevebnvention dont le discours apparait plus
pertinent, c’est-a-dire plus a méme de répondreaientes des convenants, et surtout plus
convaincant quant a son adoption généralisée.

La congruence dEealternative (C2), I'intensité du doute et le phénoméne d’aptition qui

en découle vont alors déterminer la puissance shuffle ”. Plus concretement, la survie de
la convention C1 est fonction de la proportion diuidus basculant dans C2 soit: G2/ ( G1
+ G2). En approfondissant I'analyse du processoss pourrions rajouter que la proportion
percue (ou méme anticipée) importe plus que lagtmm effective. Or, si les informations
recues I'amenent a considérer que C2 devient ngoement dominante, ou anticipe qu’elle
le deviendra, il est & peu prés certain qu'il jageelle-ci plus pertinente que C1. Craignant
alors sa marginalisation, il abandonnera C1, basawans le camp de C2, et contribuera a
renforcer le doute qui envahit la population C1. @é&canisme de défection cumulative et

autorenforcante, engendrera alors a terme la dligpade C1.

L'effondrement pour rapide qu’il puisse étre, n'est cependarg pestantané. Le
processus integre, dans la plupart des cas, ditE&sghases de transition. Ainsi est-il possible
d’'observer une phase desistance la convention étant par définition une régularité
comportementale, les individus n'ont ni le réflexé, méme la volonté de modifier leur
conduite immédiatement. Nous savons de surcrod,lgsi convenants s’en remettent a jeu
d’observation spéculaire ; aussi, avant de donnee unouvelle orientation a son

comportement, chacun d’eux doit étre suffisammentvaincu que l'autre agira de la sorte.
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Les phénomeénes d’inertie sont alors fréquents. phase préalablemederecadrageest tout
autant envisageable; des mesures d'aménagememts aors destinées a limiter
I'affaiblissement de la cohérence de la conventitime grande majorité d’utilisateurs
préférant a n’en pas douter, une faible perturbaohue aux aménagements) plutét qu’un
bouleversement des regles qu’ils ont progressivemegrées. De la méme facon, une phase
de cohabitationpeut parfois précéder I'effondrement de la coneentDeux cas de figure
peuvent alors se présenter, la cohabitation esintaile, ceci afin de faciliter le passage de
I'ancienne convention a la nouvelle ; ou alors,ctdhabitation est involontaire : les deux
populations se co6toient, celle qui a pris le pdetirejoindre le camp d&lternative, et celle

qui résiste en s’accrochant a I'ancienne convenfsngressivement, cette derniere se vide,
s’affaiblit jusqu’a ne plus exister, tous ses messbse résolvant progressivement a se

conformer a la nouvelle pratique.

Fort de cette analyse, nous connaissons maintdaalagique autour de laquelle
s’articule la dynamique des conventions. Comme awoss pu le constater, celle-ci répond a
des influences et des courants profonds, s’appugan des meécanismes collectifs et
socialement construits.

Ainsi, tout changement suppose qu’en amont se e&triline alternative au point de remettre
en cause la conviction de chacun dans l'adoptio@igdisée de la convention établie. Nous
avons alors approché les principaux facteurs exaxést endogénes qui participent a
I'’émergence de cette convention adverse.

Des lors, diverses réactions sont envisageablesanlLa convention en place peut s’adapter
en recadrant son discours ou en acceptant de pagag territoire avec une autre regle. Elle
peut aussi, selon le contexte, affronter I'advérsit s’engageant dans une lutte qui pourra la
renforcer ou bien la renverser en consacrant tiatieve au rang de convention nouvelle.

Le schéma qui suit décrit ainsi une représentatgénérale de la dynamique
conventionnaliste. Un regard renouvelé peut aldre @osé sur la construction des
conventions qui fondent le fonctionnement de taugganisation. Il est vrai que les équilibres
et les modifications comportementaux y constituemtjeu aussi complexe que subtil. Une

telle grille d'interprétation permettra, nous I&sms, d'en enrichir la compréhension.
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Résumé Abstract
Devant I'importance des capitaux nécessaires dans Considering the importance of the funds necessary
le secteur des hautes technologies, le recours auin the high-technology industry, resorting to the

l'investisseur professionnel s’est trés vite impasé professional investor has proved to be essential fo
dirigeant. Au sein de cette cohabitation, les asteu  managers. Within this cohabitation, characters tion’
ne partagent pas forcément les mémes intéréts. necessarily share the same interests. Gradually, th

Progressivement, le pacte d’actionnaires s’estsalor shareholders pact has become an inescapable tool to
imposé comme un outil incontournable pour "govern" this kind of relations.
« gouverner » ce type de relations.

Keywords : capital venture,

Mots clés : théorie de l'agence, pacte d'associés,
opportunisme, capital-risque.
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L’évolution rapide des hautes technologies a séisciés derniéres années de
nombreuses vocations entrepreneuriales. Chaqueapporte son lot de projets, alimentant
ainsi un cycle puissant d’'innovation et de créatitenrichesse. Dans le méme temps, ces
nouveaux marchés marqués par une extréme pernéadiliinformation et partant a la
concurrence, ont exigé des jeunes intervenantpridits de croissance ambitieux, rapides et
agressifs. Dans un tel contexte, le recours a dinapts capitaux extérieurs s’est trés vite
imposeé et jamais les opérations de capital-dévelogmt n'ont été aussi nombreuses.

Le dirigeant-fondateur doit alors accepter de caBpoavec un autre participant,
investisseur, sans qui nombre de projets dansskgeurs technologiques ne sauraient
aboutir. Depuis I'amorcage d’'un projet jusqu’a stéveloppement international, le ou les
dirigeants peuvent en effet difficlement compter ks sources de financement internes : la
compression et I'accélération des cycles de crotesaont en disharmonie avec les capacités
d’autofinancement de I'entreprise. En d'autres &syma vitesse d’accumulation des flux de
trésorerie ne saurait satisfaire les besoins ddtissement suscités par une concurrence
exacerbée. Il faut aller tres vite ; dans un emrisment désormais frappé par la contraction
de I'espace et la réduction du temps, il n’y a l[deavent de salut que pour les premiers. Dans
ces conditions, il 'y a pas d’autre choix que degyer I'aventure avec un investisseur, fat-il
soit privé ou institutionnel. On comprendra aisétrgpre la renonciation par ce dernier a la
liquidité immédiate de ses avoirs le conduit a exigne rentabilité minimale de son
engagement et par conséquent a préter une atteatimparticuliére a la gestion de I'équipe
en place. Or, au sein de cette cohabitation, lEséts ne convergent pas forcément dans la
méme direction et les rapports entre dirigeanneestisseur sont parfois tendus. Il est vrai
gue la clairvoyance et surtout les expériencesaget maintes fois relatées nous conduisent
a considérer que l'intérét bien compris du prerpeut 'entrainer naturellement a détourner a
son profit une partie de la richesse qui revenamtmalement au second. La théorie de
'agence a fourni alors un solide soubassemenmnsiiggie a cette relation qui fait du
dirigeant I'agent de l'investisseur (principal). & comprenons alors que la divergence des
intéréts en présence induit une série de confjiscifiques dits « d’agence » (I). Cette
situation exige alors que soit mis en ceuvre unmebkede dispositifs permettant au principal
de controler les actes de son agent. Dans le segtewous concerne, nous verrons plus
précisément que le pacte d’actionnaires devierdutihincontournable pour « gouverner » ce
type de relations (I1)

1. Intéréts divergents et conflits d’agence

Une double approche théorique (1.1.) et empiriqué.Y nous invite & percer plus
efficacement la logique d’une relation économiqasdipuliere.

1.1. Approche théorique d’une relation d’agence

Avant méme d’'aborder le courant théoriqgue qui ldonna une reconnaissance
scientifique, signalons que les relations d’agemtetoujours été au centre de toute relation
économique : dés lors qu’un individu se voit canfiae tache, il en résulte a son endroit, une
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imprevisibilité comportementale entrainant une eséhe codts supportés par celui pour le
compte duquel il agit.

En 1776, A. Smith reconnaissait déja I'existence gl®blemes posés par ce type de relations,
en avancant que les grandes sociétés par actiorvendient de faire leur apparition,
constituaient une forme moins efficace d’organsatiéconomique, attendu que les
propriétaires devaient déléguer la gestion de leapitaux a des tiers : les dirigednts
Cependant, le développement théorique qui pritsaaise quelques deux siecles plus tard,
permit de comprendre que la séparation entre lemiprs et les seconds ne représentait
gu’une forme particuliére de la relation qui unit snandant et son mandataire ; on retrouve,
en effet, le méme type de relation entre les prétetiles actionnaires, ou encore entre les
dirigeants et les salariés.

Dans ce cadre de réflexions, il nous semble aliffisile d’'ignorer un véritablement courant
de recherche qui fut instruit a l'origine par leavaux de Berle et Means ; les deux auteurs
soutenaient que le capitalisme deviendrait moifisagfle pour les mémes raisons que celles
qui avaient été avancées par A. Smith bien pludltfallut ensuite attendre quarante ans pour
gue Ross, puis Jensen et Meckling prennent lesralni considérant que la plupart des
organisations ne sont en définitive que des entitéfctions Iégales servant de connexions
pour un ensemble complexe de contrats entre desduod, facteurs de production.

Ces considérations relatives a la nature de laefiteur permirent alors d’approfondir
nettement les aspects de la relation d’agenceprtgdemes de ce type de relations sont liés a
'asymétrie informationnelle, l'incertitude, I'impwisibilité des efforts de I'agent et aux codts
d’établissement et d’exécution des contrats.

Il est vrai que le contrdle des efforts accompéis gn agent dans I'exécution de la mission qui

lui a été confiée est trés délicat, voire illusoiBans ces conditions, la complétude des

contrats n’est qu’une illusion. De surcroit, laifioa de I'agent lui confére la maitrise d’'un

certain nombre d’informations qui échappent augyoia. Pour ce qui concerne le contrat

liant le dirigeant au propriétaire de la firme,e$t tout aussi vrai que celui-ci est dans

limpossibilité de prévoir toutes les situations gauvent subvenir du fait de I'incertitude de

I'environnement.

Aussi, la théorie de 'agence repose-t-elle sur  xdeu hypothéses

comportementalé8essentielles :

- d'une part, les individus sont autonomes et agisseton des calculs fondés sur la
maximisation de leur bien-étre économique.

- dautre part, ils sont capables danticiper ratilfement l'incidence des relations
d’agence sur la valeur future de leur patrimoine.

Par la méme, les agents, dans leurs activités amin#iles seront-ils enclins a profiter des

« zones sombres » liées a l'incertitude et la dsggpour maximiser leur utilité, fut-ce aux

dépens du principal. Tel est le discours soutemlggdéorie.

Pourtant, la contractualisation des relations égogoes sur les différents marchés aurait pu

nous amener a considérer que l'incertitude de #agk se serait dissipée dans un espace

balisé et prévisible. Evidemment, ce serait méctirea nature profonde de I'étre. Si celui-

ci est suffisamment civilisé pour accepter de sagygg dans une relation contractuelle, rien ne

garantit qu'il se soumettra indéfectiblement awdeg du jeu. Son avidité ou plus simplement

39 G. Charreaux, « la théorie positive de I'agenare synthése de la littérature »0r nouvelles théories pour
gérer I'entreprise Economica, 1987, pp. 19-55.
“0G. Charreaux, op. cit.
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la préférence de son utilité personnelle sur aBdetrui peut I'inciter a « sortir » du cadre en
se dérobant devant ses engagements. Certes, lesppaut paraitre tourmenté, laissant a
penser que tout individu est un loup pour l'autn@js nul ne disconviendra que de tels actes
sont hélas, envisageables. Or, le seul fait d’'end@inscients oblige les contractants a prendre
des dispositions pour tenter de s’en prémunir.
Et méme en postulant un individu socialisé au palat se conformer strictement aux
prescriptions contractuelles, I'incomplétude ddeseti lui laisserait suffisamment d’espace
de liberté pour réinterpréter les regles a sa favitlest vrai que les contrats, fussent-ils
précis, sont dans l'incapacité de dénombrer tosi®tats de la nature possibles et surtout de
fixer avec exactitude les comportements attendespdedies. Le degré d’effort, par exemple,
est une notion trop vague, trop ambigué pour étalablement circonscrite avec efficacité.
Des lors, s'il apparait peu envisageable antede cadrer les agissements de l'agent, le
principal doit obteniex postles informations qui lui permettront de controlerréspect des
engagements contractuels. Las, le probleme est llior d’étre résolu, l'information requise
n'étant pas forcément accessible au principaldideance qui sépare les cocontractants est un
facteur opacifiant ; en délégant sa capacité aacéi 'agent, le principal a aussi délégué la
proximité de l'information. Comment alors étre sjiie le premier apportera la transparence
dont a besoin le second ? Cette incertitude estdeaueurant, d’autant plus forte que
information délivrée peut avoir des répercutians |'utilité de celui qui la détient. L'agent
peut alorsrationnellement occulter ou déformer les informations susceptd#ee desservir
aux yeux du destinataire

Ainsi, l'opportunisme de l'agent et I'asymétrie ammationnelle dont souffre le
principal constituent les soubassements du mo@éplacons alors le cadre d’analyse sur le
terrain de I'entreprise et nous remarquons quehlgsthéses en question revétent une
dimension toute particuliere ; les accords qui 83gent présentent, il est vrai, la triple
particularité d’étre nombreux, durables et évosutif
L’entreprise est un véritable creuset dans leqeeldéveloppent de multiples relations
d’agences : actionnaires et dirigeants, dirigeah&snployés, préteur et dirigeant, fournisseurs
et clients ou autres, chacun s’obligeant a I'égdel l'autre au point que nombre
d’observateurs qualifient I'organisation de vérigak nceud de contrats ».
De plus et quels que soient les acteurs concecesstelations s’inscrivent, dans une durée
qui s’apprécie le plus souvent en années. Et taget méme de la firme que de développer
des coordinations continues entre ses différgtakeholders le courant contractualiste et
plus précisément la théorie des colts de transaetibjustement expliqué I'existence de la
firme par la volonté d'échapper a certaioglts qu’occasionne le recours au marché.
L’entreprise permet en effet d’abaisser le nomlaréransactions en coordonnatablement
les activités marchandes au sein d’'un méme espace.
L’entreprise pouvant s'apparenter a un organismantj ces relations, de surcroit, évoluent
avec lui au point de rendre rapidement obsoletesge \caduques certains pans du contrat
initial. Les zones de liberté dont peuvent s’emphla® agents tendent alors a se multiplier et a
s’accroitre.
Nous le voyons, la firme est devenu au fil du temysformidable terrain d’observation et
d’études pour quiconque cherche a percer les legigdiactions qui s’y développent
continuellement. La théorie de I'agence nous a &wsni, il y a une trentaine d’année, une
grille de lecture permettant de poser un regartheriet renouvelé sur l'organisation.
Longtemps au service des économistes, elle gagna peu, il fallait s’y attendre, le domaine
des sciences de gestion au sein desquelles lestésogar actions sont devenues un champ
d’investigations trés prisé par les chercheurs. tation particuliere fit alors I'objet de
nombreux développements, celle de I'actionnaideeton mandataire, le dirigeant.
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1.2. Analyse empirique d’'une situation conflictuelle

Il faut toutefois reconnaitre que les sujets d’obson utilisés pour analyser ce type de
relations sont typés a I'extréme : on n'y rencomuére que des sociétés par actions, cotées
pour la plupart et surtout caractérisées par ulratiriat éparse confiant leurs fonds a une
équipe dirigeante tres peu représentée dans I¢akaiiéme si les raisons d’un tel choix
tombent sous le sens, on reconnaitra que I'éclantinalysé est fort peu représentatif de la
population qui compose le tissu économique d’urspay-il anglo-saxofl. Et il I'est encore
moins du sujet qui nous préoccupe. Les jeunesmiges de haute technologie présenteraient
méme une configuration opposée :

- une eéquipe dirigeante majoritaire ou minoritairdoselintensité capitalistique de
I'activité exercée et le stade de développements ma@jours porteuse d’'un pourcentage
élevé des titres de la société ;

- un actionnariat peu diffus, sachant que l'ouvertdwecapital s’est faite au profit d’'un
groupe restreint d’investisseurs, institutionnedsimpla plupart. Il est vrai que les jeunes
entreprises sont, malgré quelgues cas, trées pewreoses a faire appel public a
'épargne.

En d’autres termes, la dichotomie traditionnellrre entrepreneuriale wersus« firme
manageériale » semble peu appropriée pour décrendreprises au centre de notre étude.
Entre ces deux figures, s’inscrit tout un spectpitalistique qu’on ne saurait écarter et dont
une partie tire son éclat de I'actualité économidies « jeunes pousses » comme on se plait a
les nommer, ont occupé et occupent encore le dedania scene en matiere de haute
technologie et plus encore dans le domaine dewitastide linformation et de la
communication.

En dépit des ces caractéristiques singulieres, séme d’entretiens menés avec des
investisseurs d’'une part et des dirigeants d’ayiee a permis de montrer que les rapports
entretenus par ces deux catégories d’'acteurs giirst dans une relation d’agence dont les
aspects varient d’'un cas a l'autre. En reprenad sichématiquement I'axiomatique de la
théorie de I'agence développée par Jensen et Megckl976), nous avons en effet vérifié les
deux hypothéses suivantes :

1 — Il y a bien recours au service d’'une autre grars impliquant une délégation de nature
décisionnelle : la société de capital-investissémeninjecte une partie de ses capitaux dans
un projet (de création ou de développement) déldgufait a son porteur la plus grande partie
des décisions quant a l'utilisation qui sera fales fonds confiés. Les performances du
premier acteur sont étroitement dépendantes du adempent du second.

2 — Ce type de relation induit un ensemble de cdétommes codts d’agence. A I'évidence,
'encadrement des agents ne se fait pas a coltlrartraine la mise en place de dispositifs
ayant pour objectif de contrdler et orienter lecosnportement dans une direction conforme
aux attentes de linvestisseur-principal : auditgstemes de contrble de gestion, expertises

“1 Gardons a I'esprit qu’en France 80% des entreprsié composent le CAC 40 comptent dans leur dapite
actionnaire détenant au moins 25% des titres.
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diverses ihonitoring expenditurgset, nous le verrons plus loin, négociation eacdidn de
clauses réunies au sein d’'un pactgréemenexpendituresauxquelles vient s’ajouter la mise
en ceuvre de mécanismes financiers tels des plastdeoptions ou émission de bons de
souscription pour ne citer que ceux-la. Nous pongiaussi rajouter les dépenses engagées
par les dirigeants pour signaler aux investisséarbonne exécution de leur mandat, en
d’autres termes, I'efficacité de leur gestidoriding expenditures)élaboration de rapports
de gestion, compte-rendus réguliers, publicationaeptes intermédiaires...

Il convient aussi d’insister sur un point : la pnése des dirigeants dans le capital de la société
n'assure en rien la convergence des intéréts mapme deux catégories d’acteurs et n’évite
pas I'émergence de comportements opportunistes étment des investisseurs. De
nombreux faits relevés incitent fortement a congdé@ue la propension des dirigeants a
adopter ce type de comportements est inversemempomionnel a leur degré de
représentativité dans le capital de la société.régie, Jensen et Meckling ont clairement
montré que la performance de la firme est une fonatroissante du pourcentage de capital
détenu par les dirigeants. Nul n’est ennemi depswtefeuille.

Revenons un instant sur I'hypothése fondatrice 'deohomie néoclassique et du
courant contractualiste auquel elle donna naissatmes les individus qui animent la firme
sont SUpposEs orienter, peu ou prou, leurs actedavenaximisation de leur fonction d'utilité.
Des lors, il N’y aucune raison de faire du dirigeame exception : son intérét personnel, nous
allons le voir, pourra l'inciter a détourner a gmmofit une partie de la richesse dégagée au
détriment de l'investisseur, créancier résiduel.

Plus schématiquement et pour des raisons de corténodithodologique, il nous apparait
utile de classer les comportements sources deitsotttigence en deux catégories distinctes :
lesopportunismes managériagt lesopportunismes capitalistiques

Les premiers peuvent étre définis comme un ensendfdpérations de gestion ou
comportements tendant & augmenter le bien-étrergyeant. Celui-ci pourra, par exemple,
s’octroyer une rémunération excessive ou plus gggquent s’accorder certains avantages en
nature injustifiés. Il est aussi a craindre qublitstenté de prendre des intéréts dans des
sociétés realisant des activités semblables oues@snmais concurrentes, transférant alors
une partie de son effort a I'extérieur de la firdoat il est sensé maximiser les performances.
S’agissant de décisions stratégiques, son int@mdbpnel peut l'inviter a s’engager dans une
politique de croissance externe afin de repousserfrbntiéres de son pouvoir et de son
influence. Rien ne garantit pour autant, qu'unpiglcessus sera créateur de richesse pour la
firme. Toujours dans la perspective de maximiser gidité, le dirigeant peut aussi accroitre
la spécificité des savoirs qu’il détient en cordri| voire manipulant I'information dont il
dispose. Agissant ainsi, il accroit sa rareté, mmg@résence indispensable au développement
de l'entreprise et partant, renchérit le colt de smmplacement. Plus généralement, toute
rétention d’'information ou pression sur celle-gée un préjudice subit par les investisseurs
en opacifiant le fonctionnement de la firme et tant par 1a, leurs moyens de contrdle.

Les discussions menées avec quelques investissatirsependant fait apparaitre qu’ils
redoutent tout autant ce qu’on pourrait nommee#dt de somnolence » caractérisé par une
perte d’énergie du dirigeant. L’injection de capkaimportants peut, en effet, atténuer
sensiblement la pression qui s’exerce sur un dingeesponsable au quotidien de la survie
d'une structure, de son emploi et des capitauxl g@u’pu personnellement y investir. Ce
mécanisme entropique est d’autant plus puissant'epteée des investisseurs dans le capital
de la firme fut dilutive pour notre dirigeant. Déggédé de sa majorité, le role d’entrepreneur
gu’il endossa au départ tend a laisser place apsgehologie de salarié dont on imagine

130



131

guelle pourrait facilement déboucher, en [I'absenade sanctions, sur une
« fonctionnarisation » progressive de I'individu.

Les opportunismes managériauxe sont toutefois pas les seuls a déclencher des
conflits d’agence ; certaines opérations non pkiggestion mais portant directement sur le
capital peuvent, d’apres les investisseurs int@&spgntrainer une série de préjudices se
traduisant le cas échéant par une baisse de lairvae leur portefeuille. Ainsi, les
informations collectées nous invitent-elles a pnése trois familles dpportunismes
capitalistiques lors de I'entrée des investisseurs dans le alapitirant le développement de
la jeune société ainsi qu’au moment de leur sortie.

L’entrée d’'une société de financement, dans letalgiune jeune entreprise « high-tech » a
ceci de trés particulier qu’il s’agit d’'un invest&ment non liquide en 'absence de cotation
sur un marché suffisamment animé, et surtout tréfa@eux au regard des risques de
défaillances qui pésent sur le projet. L'absencendvéritable historique, un modele
économique restant a valider plus une présencersaorarché nouveau et peu maitrisé font de
ces opérations de véritables aventures financidugssi, les investisseurs potentiels réalisent-
ilIs un ensemble d’investigations (ldsie diligencesdestinées a limiter autant que faire se
peut les incertitudes qui entourent le projet. €mis, aussi grandes que peuvent étre les
compétences des auditeurs, ceux-ci ont en génémlmpins bonne connaissance de la
société ou de sa technologie que ceux qui I'anindenkintérieur et qui le plus souvent en
sont les fondateurs. Il s’agit 1a de la premiérarse d’asymétries informationnelles dont
souffrent les investisseurs qui ne manquent pas ale le faire payer en intégrant dans les
calculs de valorisation des taux internes de rditiatres élevés (généralement compris entre
50 et 100 % en phase d’amorcage).

Les valorisations sont ainsi tirées vers le bag gaur conséquence directe d’'accorder aux
financiers un pourcentage plus élevé des partsadeotiété diluant ainsi la participation
initiale détenue par les fondateurs-dirigeants.gCmmts du phénoméne, ces derniers peuvent
étre alors tentés de sélectionner les informatigmis leurs semblent les plus opportunes
(phénomene dit de sélection adverse) ; dans ce cas, il s’agira de dissimuler lesnélés

qui pourraient accroitre le risque percu par lggstisseurs.

Devenus actionnaires, les investisseurs ne sond fyabri de certaines opérations en capital
initiées par les dirigeants alors que la société&esloppe. La plus grossiere, par exemple,
consisterait pour eux a vendre une partie de l¢itness restant pour « fluidifier » leur
patrimoine personnel. La démarche est d’autant paduisante que la valeur des actions
détenues intégre désormais la prime d’émissioreiskul’augmentation de capital réservée
aux investisseurs. Dans ce cas, ces derniers jpenirig@gitimement redouter une moindre
implication de I'équipe dirigeante abandonnant pgaeu ses droits de propriété sur la firme.
Une nouvelle levée de fonds est un autre événesmmnice de discordes : réservée a de
nouveaux investisseurs, elle aurait aussi pout effediluer la participation des dirigeants
fondateurs, mais aussi celle des investisseuraumit

Les phénomeénes qui viennent d’étre deécrits sonitard plus a craindre que les
investisseurs présents dans le capital des jeméstés de haute technologie le sont trés peu
aux cOtés de ceux qui ont pour fonction d'utilies fonds apportés. Dans une trés grande
majorité des cas, il s’agit de sociétés de capigglie filiales de grands groupes bancaires ou
d’assurance, soucieux de participer a « I'envoexanouvelle économie. La pilotage et le
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contrble sur le terrain ne sont pas leur lot quetidleur métier ne consistant pas a gerer des
savoir-faire technologiques mais a optimiser latigasd’'un portefeuille composé pour
I'essentiel de valeurs de croissance. La placdeguiest frequemment réservée au Conseil de
surveillance au Conseil d’administration ne chapgs grand chose a I'affaire. C’est dire la
distance qui sépare le « financier-principal » dedntrepreneur-agent ».

Distance physique mais aussi distance culturebesrpit-on rajouter. Pour avoir assister et
participer a des «tours de table » mettant ertiseldes deux catégories d’acteurs, nous
pouvons avancer, en reprenant le langage de cersniologues, que les mondes de
grandeurs (L. Boltanski, L. Thévenot, 1991) auxgulsl se réferent respectivement sont tres
sensiblement différents. Les uns, salariés, le plogvent issus de grandes écoles de
management ou de cabinets anglo-saxons, se fomepri&sentation tres chiffrée de la réalité
entrepreneuriale qui se réduitfine a une série deash-flowet un taux de rentabilité interne.
Certes, le trait est quelque peu exagéré et I'édlmamrencontré n’est pas représentatif de la
population mere, mais les intéressés reconnaisseAmnémes que la finance ne se nourrit pas
d’imagination. Introduire de lintuition ou de Ifafctif ne ferait qu'opacifier le raisonnement
avec le risque de se perdre dans des projetsoereati

Pour les autres, généralement de formation tecknjarfois autodidactes, la réussite réclame
une part de créativité, de « feeling » et surtdobstination. Contrairement aux premiers, ils
ont investi leurs fonds personnels ou familiauxsdenprojet et surtout une dose importante
d’énergie. lls « sentent » plus qu’ils ne calculdré plus souvent I&usiness plarest un
détour obligé mais pas souhaité. A trop vouloir ptan on finit par ne plus entreprendre,
s’entend-on dire.

A chacun ses valeurs, réussite par la hiérarchie lps uns, par le marché pour les autres, ses
symboles, ses croyances et ses héros ... C'est cestjulairement ressorti des échanges
Vécus.

Il était donc logique que flt progressivement ingtaun ensemble d’outils et dispositifs
destinés a réguler les relations entre les unssealitres, et plus précisément a contenir la
liberté de ceux amenés a user du bien d’autruicypartiellement).

2. La regulation par le pacte

Ces dernieres années, les nombreuses opératiooapdal-investissement réalisées
dans les entreprises de haute technologie ontnjgste montré qu'il est fait un recours
croissant a un ensemble de dispositions contraesualant pour objectif essentiel de borner
les comportements du mandataire. Ces dispositiendraduisent concréetement par la
rédaction d'un document réunissant de multiplessga rédigées en fonction du besoin des
signataires. EIément devenu incontournable du fiearent en fonds propres, un tel document
appelé communément pacte, protocole d’actionnaugsarfoisgentiemen agreemerd pour
fonction d'organiser les rapports entre les memtbraee société. A la différence des statuts, il
présente l'avantage de ne pouvoir concerner queairses personnes déterminées, d'étre
limités dans le temps par rapport a la durée dexie de la société. En pratique, méme s'il
doit permettre de protéger les intéréts des deuepale pacte est le plus souvent établi a
linitiative des investisseurs qui cherchent lamayen efficace de baliser et borner les actes
accomplis par leurs co-signataires, les dirigeéoriglateurs. Ceci explique a n’en pas douter
le regain d'intérét qu’il connait actuellement désadre d'opérations de financement des
jeunes entreprises a croissance rapide dont laogestst parfois jugée difficilement
contrblable.
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Il est au demeurant tres difficile d'en établirinmentaire exhaustif du fait de la diversité des
clauses élaborées et de la multiplicité des condona possibles qui trouvent leurs origines
dans le droit des affaires mais aussi dans I'irg@énfinanciére.

Deux grandes familles de dispositions contractaeld®nt toutefois traditionnellement
présentees : les clauses relatives a l'organisatitencontréle de la gestion de la société d'une
part (2.1.), et les clauses relatives a la comijoosét I'évolution de I'actionnariat de la société,
d'autre part (2.2.). On reconnaitra la, la disgmmaméthodologique utilisée dans la premiére
partie correspondant aux comportements sources afdlite d’agence, a savoir les
opportunismes managériaux et capitalistiques.

2.1. Limiter les opportunismes managériaux

Aux fins de « serrer » au plus pres la gestion'd@tgulpe dirigeante, certaines clauses
donnent aux investisseurs les moyens de s’infordiiettervenir dans la gestion de la société
ou de prévenir 'incompétence et les tentationsodppistes. Nous rapportons ici celles qui
nous ont parus les plus courantes dans le cadretoeétude.

La clause d'information ou de reportingon role de cette premiére disposition est de
renforcer les flux d’'information au profit de cerns, généralement, les investisseurs. Ainsi, la
mise en ceuvre de systémes de contrble gestion estraddition réguliere de comptes
intermédiaires constituent des moyens permettatriction d’informations relatives a
I'utilisation des fonds et des excédents éventgaisen résultent : production d’'une situation
comptable trimestrielle, tableau de flux trimegfriédaction de rapports de gestion, plan de
financement et tableaux de bord spécifiques, pdgdiudget, analyse d’écarts ...

La clause d'administrationPar cet accord, les investisseurs peuvent exiger lgur soit
attribué un certain nombre de postes au sein dsedod’administration dans une société
anonyme traditionnelle, ou du conseil de survedéampour les structures a directoire. En
pratique, I'entrepreneur se « porte fort » du \a#e'assemblée générale visant a définir la
composition du conseil. Il est clair que le consBddministration constitue une position
stratégique de premier plan pour extraire de liimfation managériale et participer au
contrdle et a la ratification des décisions impai¢a. A l'instar de la clause précédente, il
s’agit la d’'un moyen efficace pour dissiper I'asyre informationnelle dont se plaignent
communément les investisseurs.

La clause de managemenCette convention, appelée aussi «clause de catioert
préalable », peut prendre des formes extrémemeittega Le dirigeant s’engage a solliciter
l'accord ou l'avis des investisseurs avant de peedds décisions stratégiques (croissance
externe, diversification ou cession d'un actif cmprunt, rémunération et primes du
dirigeant, stock-options, etc.). Cette clause @eisisi requérir une majorité particuliére pour
les décisions importantes (on parle alors dause de majorité qualifi¢e Dans le
prolongement de cette logique, un accord peut présaréation d'un comité stratégigad
hoc.

La clause de non concurrendear cette disposition, le dirigeant s’engage a acmes son
activité exclusivement a I'entreprise. Les invesdigs peuvent en effet redouter que leur
échappe une partie des efforts fournis par leurda@ire, mais aussi que soient avantagées
d’autres sociétés étrangéres aux investisseurs.

La clause d'accompagnememlternative de la clause précédente, celle-ci atEoaux
investisseurs le droit de suivre le dirigeant darsapital des autres sociétés.
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La clause de lock-up.es investisseurs, par cette clause, contraigmedirigeant et certaines
personne-clés de I'équipe a rester dans I'orgdnisalurant une certaine période.

La clause de profit sharindzlle permet, pour sa part, de lier la participation apit@al des
dirigeants aux résultats de I'entreprise. Elle @it dans les deux sens : si certains objectifs
d’activité et de rentabilité sont atteints, le g&ant bénéficiera d’'une rétrocession d’action en
provenance des investisseurs ; en revanche, gédeftats sont inférieurs a un certain niveau
exigé par les investisseurs, le dirigeant devran@daner une partie de son portefeuille.
Notons que ce type d'intéressement peut aussi prdadforme d’'une émission de bons de
souscription d’actions autonomes (BSA) que 'une deux parties exercera en fonction des
performances réalisées. Dans ce dernier cas, meesliation de capital est réalisée au profit
de la partie bénéficiaire, le plus souvent, I'éguilirigeante.

La clause de « dépiégeageCGe dispositif prend la forme d'un engagement daatapar le
dirigeant fondateur de tout ou partie des titrasseots par l'investisseur si les objectifs de
croissance ne sont pas atteints. Une clause sogweestdérée comme contraignante voire
dangereuse pour le dirigeant qui se place ains soa véritable épée de Damoclés.

La clause de rétrocession d’action®roche par l'esprit de la clause précédente et
techniqguement symétrique, elle prévoit la rétrocesd’actions par les dirigeants aux profits
des investisseurs si les performances ne sont [@abkauteur des objectifs initialement fixés.
Dans les faits, la clause prévoit un pourcentagécait entre les résultats nets (ou
d’exploitation) prévus pour les deux ou trois amn@&eenir et ceux réalisés ; si I'écart observé
est supérieur, les dirigeants s’obligent a cédee @naction de leur participation aux
investisseurs a un prix déterminés a lI'avance (@oula valeur nominale). La fraction cédée
est parfois calculée de facon a déposséder lggeditts de leur majorité ou bien, selon les
cas, de leur minorité de blocage aux fins de teExesfaux cessionnaires les pleins pouvoirs.

2.2. Limiter les opportunismes capitalistiques

Outre les décisions managériales prises par I'€guipigeante, les investisseurs
s’attachent a contréler aussi la composition dutabet ce, depuis leur entrée et jusqu’a leur
sortie. Cette volonté se traduit par un ensembledidpositions propres a limiter les
comportements opportunistes qui pourraient entraine dépréciation de leurs avoirs.

Depuis l'entrée...

Lors des tractations destinées a fixer leurs coaditd’entrée, les investisseurs s’emploient a
contrer les tentations deélection adversgvoir premiére partie) manifestées par des
fondateurs soucieux de limiter l'effet dilutif d’'anaugmentation de capital. En occultant
certains éléements défavorables, ou inversementreduizant des informations optimistes
(contrats en cours, recherche technologique délamticur certains brevets, croissance du
marché ...), ces dirigeants en quéte de financementrgient chercher a accroitre la
valorisation retenue lors de I'entrée des investiss Deux clauses apparaissent alors ; la
premiere est encore peu répandue, I'autre est devianontournable.

La clause d’earn outCette disposition permet de réviseposteriorila valorisation retenue.
Trés proche de la clause piofit sharingabordée précédemment, elle entrainera un transfert
de titres des fondateurs vers les investisseurs Iljouerse éventuellement) si les
performances preévisionnelles qui ont servi a évdasociété s’avéraient différentes de celles
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observées. La quantité d’actions a transférerti@ gratuit) est en principe calculée de sorte
gue le prix payé par les investisseurs corresp@ntienouvelle valorisation calculée sur la
base des résultats réellement dégagés. Parmi legtéso de capital-investissement
interrogées, toutes n'ont pas recours a ce dispdsgficile, selon elles, a mettre en ceuvre. En
revanche, les sociétés d'origine anglo-saxonne k#rhby recourir beaucoup plus
fréquemment.

La clause de garantie de pasdians le méme esprit, la clause de garantie defpassi
destinée a protéger les investisseurs contre l@esance de faits, inconnus avant leur entrée
ou bien omis par les dirigeants, qui auraient pmanséquences d’abaisser la valeur de la
société. A nouveau, les investisseurs cherchentgite disposition, a s'abriter des tentations
de sélection adversegui aboutiraient apres signature des actes eefgemce de passifs non
révélés. Les fondateurs détenteurs, on I'a vu, @tout informationnel, s’engagent alors sur
I'exactitude des données financieres et des smusitcomptables. lls garantissent de surcroit
la « zone d’'ombre », c'est-a-dire la période intatimire qui s’est écoulée entre le dernier
bilan et la prise de participation. Et bien entends assurent dans certaines limites
préalablement fixées, le dédommagement des nouaimanaires.

Plus spécifiquement, la caractéristique majeureahdeprises que nous avons fréquentées
réside dans la nature de leurs actifs composégrare partie, de procédés et savoir-faire
technologiques. Aussi, la valeur de ces entreprisgs d'étre d'ordre comptable, est souvent
lie a l'existence et a la propriété de ces aictdsrporels (logiciels, bases de données...). Il
s'agit alors de savoir si I'entreprise dispose dfe#ts les plus larges sur ces éléments, et
corrélativement, si elle dispose du droit de leslre opposable aux tiers, les concurrents plus
précisément. On comprend dés lors l'importancerdbl@me de la paternité technologique
sachant que la propriéeté immatérielle influe deemtnt sur les accords financiers. Une fois
les actifs repérés et clairement identifiés, ddaxses particuliéres viendront éventuellement
etoffer le pacte d’associés.

La clause de garantie d'actiUne fois la décision dinvestir prise, les fondaseue
I'entreprise seront souvent ameneés a consentirra ievestisseurs des garanties sur le passé
mais aussi sur l'avenir. Une clause de garantietifi'axigera d’eux qu’ils formulent un
certain nombre de déclarations solennelles lesgeaga a titre personnel sur la paternité des
actifs technologiques. Enfin, la clause comporterplus souvent I'engagement d'accomplir
dans le futur des formalités, voire de conclure dastrats dans le but de mieux protéger
lesdits actifs. La protection consistera aussirarga les investisseurs contre le risque d'une
evasion de la technologie en prévenant certaingoodements (confidentialité, interdiction
de disposer en dehors de l'entreprise de docurdertavail, restitution ou destruction de tels
documents en cas de séparation ...)

La clause de réappropriatioQue dire a l'inverse, d’'un logiciel dont il est e@mu cette fois-

ci, qu’il appartient personnellement au fondatewisrdont les extensions, améliorations et
autres développements sont réalisés dans le cadee sbciété et a ses frais ? Le pacte peut
alors prévoir un dispositif que nous avons chosindmmer « clause de réappropriation »
selon lequel la propriété de l'actif en questiohtesnsférée a I'entreprise a I'issu d’'un délai
fixé préalablement. A titre d’illustration, les mxtnaires investisseurs d’'une société éditrice
de logiciels installée dans le Sud de la Francéeataccepté de verser des redevances pour
brevets a son fondateur pendant les trois premameées d’exploitation a la condition que ce
dernier abandonne son droit de propriété au pdgfita société au terme d’'une période de
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trois ans. Un tel accord trouvait sa justificatidans le fait que les fonds apportés par les
investisseurs avaient financé pour partie les aibes du logiciel en question. En revanche,
le fondateur tenait & en conserver la propriété geuprémunir, au moins pendant les trois
premiéres années, d’'un éventuel dépot de bilan.

... pendant le développement

L'organisation de « tours » successifs est un émei singularise les pactes observés dans
les jeunes sociétés high-tech. Il est rare en,affe leur développement se satisfasse d’'une
seule opération de financement. Les longues pé&iddanon rentabilité et les investissements
importants qu’'imposent ces activités requierentdieeil de financiers a plusieurs étapes du
développement. Aussi, les investisseurs seroritéls attentifs aux conditions de ces futurs
apports et aux effets dilutifs qui en résultentadtionnaire fondateur qui désire réaliser son
capital en cédant une partie de ces titres esti aussévénement que bon nombre
d’investisseurs souhaitent contréler. Trois clauseg ainsi devenues courantes.

La clause d’agrémentne telle disposition donne le pouvoir aux memllesonseil
d’administration ou bien a un comité constituélparinvestisseurs d’agréer de nouveaux
actionnaires. Lorsque I'accueil d’'un nouvel actiain@ n’entraine pas d’augmentation de
capital mais un simple transfert de titres, I'actiaire cédant doit alors demander un
agrément aupres du conseil ou comité.

La clause de préemptioRar cette clause liée le plus souvent a la prétédies investisseurs
disposent d’'un droit de préemption sur tous lestslet titres de la société que les dirigeants
fondateurs détiennent ou détiendront. Ainsi, loisoudes actionnaires fondateurs souhaite
vendre une partie de ses titres, il doit notifi@rdgcision aux investisseurs qui peuvent alors
exercer ou non leur droit de racheter en priom® &ctions, la plupart du temps au prix offert
par l'acquéreur extérieur.

La clause de protection de minorité ou de non-dilutEn cas d'augmentation de capital,
d'émission obligataire, ou plus généralement deetaapération financiere ayant pour
conséquence une modification immeédiate ou a termaainbre d'actions de la sociéte, les
investisseurs se verront proposer de participes apération au prorata de leur participation
effective ou potentielle dans les mémes conditoqprescelles offertes aux tiers. Trés prisée par
les investisseurs qui n'ont pas de minorité dedgec cette clause leur garantit qu’'en cas
d'augmentation de capital ou d'émission de tousttes, ils auront la possibilité de maintenir
leur quote-part de participation.

... etjusqu’a la sortie

La sortie est un autre événement qui, dés la prenmigse de participation, préoccupe les
investisseurs. Et c'est la, selon les professianglterrogés, une des principales
caractéristiques des pactes rédigés dans les jesométés de haute technologie : leur
présence dans le capital est fréquemment prévueuneudurée plus couffeet les termes et
conditions d’'une sortie (généralement industrielleboursiére) doivent étre précisés le plus
en amont possible. Trois clauses sont courammentps.

“2Entre 3 et 5 ans, parfois moins d’un an lorscgidit de financement « pré-IPO », c'est-a-dirajafdle a une
introduction en bourse.
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La clause de sortie conjointe ou sortie prioritairées actionnaires fondateurs qui
décideraient de céder ou d'apporter en sociétéiansrune fraction de leurs titres s’obligent a
en informer les investisseurs qui disposent alarslad faculté de céder dans les mémes
conditions tout ou partie de leur participationr{goconjointe). La clause est dite prioritaire si
les investisseurs sont autorisés a sortir du dgpitaritairement avant les fondateurs.

La clause de rachat forc&ln accord initial peut aussi prévoir qu’en cas dtaentation de
capital réservée a un industriel, celui-ci seratreomt de racheter les parts détenues par les
investisseurs. Il peut sembler raisonnable de dénsi qu'en cas de rachat ne serait-ce que
partiel, par un groupe industriel, une jeune emisepde haute technologie perdrait son
autonomie au point de ne plus étre maitre de atégte. Les investisseurs peuvent craindre

dans un tel scénario, une remise en cause deddig grévue (Battini, 2000).

La clause de «buy or sell Rar cette clause, les investisseurs peuvent demande
dirigeants qu’ils rachétent leurs actions ou bienvéndre ensemble la société si au terme
d’'une période fixée a I'avance, aucune sortie o'ée.

La liste des clauses décrites dans cette deuxiarte st loin d’étre exhaustive ;
parmi les pactes étudiés, seules ont été reteas@tauses qui ont pour vocation, a notre sens,
d’orienter et borner les actes et comportements dilegeants. Aux dires des financiers
utilisateurs, ces dispositifs doivent leur effitdc leur nature contractuelle ; si un pacte n’est
pas respecté, la partie |ésée sera en droit desyoter le co-signataire défaillant devant un
tribunal de commerce pour obtenir des dommagestétéis et la résolution judiciaire de la
clause en cause. Mais c'est surtout, toujours de®rnvestisseurs, un moyen de pression
dissuasif car aucun dirigeant n'apprécierait d'éiserédité auprés de ses pairs.

Devant I'essor des opérations de capital-investiese observées dans le secteur de la
haute technologie, le pacte d’actionnaires tendgnessivement a s’'imposer comme un
réducteur incontournable de conflits d’agencestlweai que la relation contractuelle qui lie
I'investisseur au dirigeant est une relation duetypandant-mandataire (ou principal-agent),
et nous sommes amenés a considérer que chacunsddeur participants cherchera a
maximiser sa propre utilité ou richesse. Or, coniangmunératiodato sensude I'un peut
aller a I'encontre de celle de l'autre, le dirigepaut ne pas agir dans les meilleurs intéréts du
financier d’'ou la formation éventuelle d’opposittonDes mesures sont alors prises pour
s’assurer que le premier prend des décisions amef®aux attentes du second.

Réunissant un ensemble de disposition contractuedlevant a la fois du droit des affaires et
de I'ingénierie financiere, le pacte ou protocolactionnaires fournit alors a I'investisseur-
principal un ensemble de moyens destinés a oriextteadrer les actes de son agent, le
dirigeant. Méme s'’il n’échappe pas a linévitableamplétude des contrats, le pacte, en
contenant les tentations opportunistes, contrilg au « gouvernement » de I'entreprise.
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