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Présentation générale

Présentation générale

Cette thése s’inscrit dans les champs scientifigiesssciences de I'éducation et de la
formation professionnelle des adultes a partir dregard anthropo-sociologique. Sa
problématique interroge la fonction du CAPEP&ns la transmission des savoirs des
enseignants d'EPS.

En effet, les savoirs permettant de réussir le GAPEeprésentent une légitimité a
atteindre et a acquérir pour les étudiants etdewdteurs qui le préparent. Ces savoirs ont-ils
une fonction dans l'exercice professionnel ? Derfaglus générale, comment s'organise la
transmission des savoirs professionnels des ersmsegNd'EPS ? Ces interrogations,
apparemment simples, rencontrent de nombreux déstquoi suscitent d'autres questions :

Le modéle du concours est-il un moyen efficace pearuter de futurs enseignants ?
Au moins deux alternatives sont possibles : (aetetie déceler des qualités d'enseignant chez
les candidats ou (b) évaluer seulement les sapo@sentés. Quels sont les effets de ce type
de recrutement sur le renouvellement des ensegffain effet, la compétition qui est au
coeur des concours se voit souvent stigmatiséenemi@ contre-exemple de la solidarité et
de la tolérance, qualités recherchées chez leggeasts.

Quels sont les liens, les objets, les formes sexiqui unissent les individus dans ces
expériences de concours et de formation ?

Cette derniéere interrogation est au fondement deolastruction de notre cadre
théorique. Notre questionnement a été progressiveb#i a partir de I'étrange constat que,
dans des situations de forte concurrence, desithdiven aident d’autres. Les places du Don,
de l'anti-utilitarisme et de leurs relations avadilitarisme sont apparues comme des outils
conceptuels assez forts pour répondre a cetted@asion, nouvelle — a notre connaissance —
sur le plan scientifigue, dans le domaine de Imé&iion et de la sélection d’enseignants. Cette
premiere avancée théorique a rapidement été caééram deux questions méthodologiques
délicates : comment définir précisément les dinmrssi des collectifs dans lesquels
interviennent ces phénomeénes d’aide ? Sur quedssopprte cette aide ?

A ces deux questions, des éléments de réponse feoniis par la notion de
communautés de pratique (Wenger, 1998). L'autesird&finit comme des configurations

sociales «apprenantes » s’organisant principalenariour de savoirs professionnels

! Certificat d'Aptitude Professionnelle en Educafiitysique et Sportive. S'obtient par un concours de
recrutement de la fonction publique.
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clandestins en décalage avec les savoirs légitiesollectif institutionnef. Cette notion
établit les savoirs comme média relationnels au sein d'un collectif structuré peurs
transferts. En conséquence, les communautés dguyarapportent une réponse a la fois pour
établir les dimensions des collectifs étudiés eir pdentifier les objets qui sont transféres : les
savoirs professionnels.

Ce cadre théorique, associant le Don et les comutésade pratique, permet
d’analyser le fonctionnement d'épreuves du CAPEPSIes processus conduisant a la
légitimation des savoirs des enseignants d'EPSpd&int de départ d’'une épreuve de ce
concours nous élargissons progressivement l'anadysene autre épreuve de ce méme
concours puis a trois collectifs intervenant daaddrmation des enseignants d’'EPS. Ces
phénomenes sont envisagés comme des processusiglyesrae déroulant a l'interface de
plans individuels et collectifs articulés autourdimensions utilitaristes et anti-utilitaristes :
les aspect$La thése tente d'établir : (a) le niveau pertiréanalyse en termes de taille et de
nature des collectifs a analyser, (b) la présenhdéesdonctions éventuelles de cycles de dons
dans les relations au sein de ces collectifs gusi(c) des pistes pour anticiper I'évolution du
renouvellement des enseignants. La complexité d&e agecherche conduit a présenter
brievement les grandes lignes des trois partiesigainisent la rédaction de la thése. En effet,
la grande diversité des phénoménes convoqués dandémonstration nécessite une
familiarisation préalable et globale avec les piné&ioes étudiés pour comprendre les liens

entre ces différents éléments assemblés.

1.1 Partie 1

Elle débute par la définition de la place du reemgnt des enseignants francais au
sein des pays de I'OCDE afin d'en montrer les fpéés. Les concours sont majoritairement
utilisés par les pays latins alors que d'autres,pagncipalement ceux du nord de I'Europe,
recrutent leurs enseignants par des processus roamgeétitifs et plus locaux. Ce théme du

recrutement est focalisé sur celui des professd'ttBS par le CAPEPS qui est, avec 9,5%

2 Ces collectifs sont les groupes clairement idigsti$ur le plan sociaé(g une entreprise commerciale, une
université, une école)

3 Cette thése ne participe pas aux débats surulaenabgnitive des savoirs mais utilise une des dgiems de ce
concept : sa potentialité de transmission entriwiihas.

* Ce terme est défini en référence aux usages guisiigue ol I'aspect est un trait grammaticaldsairit un

objet e.g verbe) du point de vue de son développement.i-Ceést envisagé sous I'angle de son déroulement
interne au contraire du temps, qui donne une itidica'un point de vue extérieur a ce dernier.l&s,aspects
sont les éléments utilitaristes ou anti-utilitaesstle I'activité professionnelle établis & partimint de vue de
l'acteur.
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entre admis/présents en 2004 aux épreuves d'abitiiésile plus sélectif des concours
externes de recrutement d'enseignants, hors aignégjadinsi que celui tenté par le plus grand
nombre de candidats (n=9405 en 2004). Cette graswlectivité est rapprochée de
I'interrogation récurrente sur le malaise concerifi@oole en France. Les critiques sur I'école
se concentrent, dans le champ médiatique, autolar fdemation des enseignants alors que la
guestion de leur recrutement est peu évoquée qlanemédiatique et peu étudiée sur le plan
scientifique en dehors de recherches statistigese stade, il apparait que les séparations
administratives entre préparation des candidatectsgn par le CAPEPS et formation des
futurs enseignants font écran a la compréhensiongiiénomeéne plus large qui les regroupe :
celui du renouvellement des enseignants. Un auistacle a cette compréhension est la
conception, majoritairement partagée au sein dudeaducatif, de la professionnalisation
des enseignants envisagée comme exclusivemenarngie et seulement évaluable au niveau
individuel. Cette position justifie la recherchaurt® mise a distance des émotions, des
sentiments ainsi que des relations inter-indivildsebu collectives.

Le cadre théorique s'appuie sur un concept puis$anparadigme du Don) mais
délicat a utiliser pour analyser des données equas. Ce concept établit que l'activité
humaine s'exerce a partir de quatre mobiles digofaqui distinguent deux modalités : I'une
visible et utilitariste, l'autre souvent percue ooen cachée et anti-utilitariste. Ces deux
modalités sont respectivement référées a l'uiditae entendu comme doctrine de la
rationalité instrumentale et a l'anti-utilitarisngeli reconnait un sens « autoconsistant » au
Don a I'égal de l'intérét.

Afin d'étudier des configurations sociakepriori faiblement identifiables le Don est
associé a une notion plus facilement opérationdalisnais moins solidement étayée
scientifiquement, « les communautés de pratigue>compatibilité entre le concept central
du cadre théorique, le Don, et cette notion regosde fonctionnement anti-utilitariste de ces
configurations sociales. Celles-ci développentrdssaux relationnels, selon les principes du
Don (donner, recevoir, rendre), au sein de coflectiocialement identifiése(g. une
entreprise, un établissement, un jury). Les commiésade pratique ne se confondent pas
avec ces collectifs mais représentent les aspatitstditaristes des apprentissages de savoirs
professionnels. En résumé, les cycles de dons deirsafondent des communautés de
pratigue qui offrent une configuration sociale ddaquelle ces cycles se développent.

® L'activité d'un jury s'étend bien au-dela de goictsdomaine de compétence : le classement deidzisdElle
fonde, en partie, celle de l'activité des formageirdes candidats lors de la préparation ainsigpreicochet,
celle des professionnels recrutés.
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Participer a une communauté de pratique reviemédpe sa place dans les cycles de dons de
savoirs qui se réalisent au sein des organisations.

Les résultats sont obtenus par la sélection ealyae de « discours réduits issus
d'entretiens comprehensifs, de documents et des établies a I'occasion d'une observation
participante de deux sessions (2004 et 2005) duEPAPR Ces discours réduits sont traduits
en « énoncés » qui synthétisent le point de vueuwldes informateurs sur les savoirs qu'ils

utilisent dans leur activité de juré ou d'enseignan

1.2 Partie 2

Elle présente et discute les résultats obtenusialyse classe les savoirs et les
participations selon leur occurrence individuellecollective ainsi que selon leur Iégitimation
ou non-légitimation affirmée par I'ensemble de®iimfateurs. La présentation s'appuie sur
trois types de communautés de pratique qui délimitdes configurations de taille et
d'organisation différentes et représentent I'enterdbs cas de figure possibles au sein du

renouvellement des enseignants.

1.2.1 La communauté de pratique simple

Elle se structure autour de trois éléments faibalpjet de dons : (a) celui d'un clivage
entre des savoirs invariants et généralisables idsula recherche universitaiversusdes
savoirs formels et singuliers issus de l'institatedministrative, (b) la « place des éléves »
dans les savoirs des candidats révele d'importénatetsires de conceptions de I'enseignement
entre les différents jurés et (c) les jurés s'émiunutuellement au cours des interrogations de
candidats. La discussion de ces résultats permeudecer 'affirmation selon laquelle les
savoirs s’'acquiérent seulement par la formatiodiogic par le droit. Le don ainsi que le débat
et la controverse sont des moyens possibles pansrrettre les savoirs.

Les participations individuelles aux communautéspdatique simples indiquent le
développement d'une socialité paradoxale, a ladoisupture avec les hiérarchies statutaires
tout en les respectant partiellement selon lesatsitns. Les différences inter-individuelles

sont vues comme des scories a éliminer et lesiaetaentre individus sont centrées sur

® Les « discours réduits » sont des extraits sigatifis du corpus. La nature de cette significatienétablie par
I'évocation de savoirs permettant 'activité prei@snelle ou la description de participations dass
communautés de pratique.

" Les savoirs et participations sont distinguésgtaupés en deux catégories : (a) « communs » quand
I'ensemble des informateurs les Iégitime et (biffér@nts » lorsque des informateurs décrivent des
participations ou affirment des savoirs différents.
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l'apprentissage des normes et regles du colleatifgocontréle et la |égitimation des actions
desnouveaux venugar lesanciens

Ces résultats présentent des aspects utilitags$tasti-utilitaristes qui sont discutés a
l'aide de notions issues du cadre théorique. tiddiion des légitimités professionnelles et
conviviales s'établit a partir d'un élément intégwa : la confiance donnée a nouveau venu

par unancien

1.2.2 La communauté de pratique composée

Elle organise un ensemble dont l'activité est éelan micro-jurys ne répondant pas
entierement aux criteres de définition des commiéizade pratiqgue. Cependant, des savoirs
issus de plusieurs sources, différentes de ceeodganisateurs, émergent lors des réunions
générales du collectif qui supporte cette communades savoirs sont plus divers que ceux
d'une communauté simple.

Le premier résultat issu de I'état de cette « comamté composée » est la présence de
savoirs dancienset de savoirs daouveaux venudans lesqueltes informateurs tentent de
mettre en accord un idéal parfait avec une pratioyarfaite. Cette distinction est modélisée
(Figure 5 : les couplages de la genése des saywirk/1) par un systeme dans lequel les
anciensparticipent en fonction de leurs savoirs des asaééérieures alors que lesuveaux
venusconstruisent leurs savoirs en fonction de leurig@petion et des dons des savoirs
danciens

Le deuxiéme résultat est le constat d'une différeeotre la communauté simple
étudiée, organisée par la recherche du consendtes les jurés, et celle, composée, ou
l'affirmation des différences entre les jurés dsis onflictuelle. Cette différence peut se
comprendre par I'aspect plus « monolithique » derémiére communauté alors qu'il est plus
éclaté dans la seconde. Ces légitimités distinsted discutées a partir du constat de la
construction « d'artefacts organisationnels » iquant les jurés de I'Oral 1 tandis que les
outils de corrections des épreuves écrites soattiment fournis aux jurés d' Ecrit 2.

Le troisieme résultat est basé sur l'analyse duipgradindividus qui organise les
aspects matériels du concours et qui fonctionnenskds mémes regles que les jurys des
écrits. Contrairement a I'ensemble des autres nmesmbu jury, soumis a la regle d'une

présence continue maximale de quatre ans, ce tiblieste stable pendant de longues années.
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Ces individus se placent en « héritiers d'une MeeHi et tirent une partie de leur légitimité
individuelle de la possession de cet héritage etedesymboles. C'est une sorte d'aristocratie
au sein du concours qui justifie ses privileges gas risques objectivement importants
d'annulation du concours et une obligation de mémaour faire fonctionner cette
organisation. Ce groupe n'est pas une communaupéatigue simple car ses pratiqgues sont
divisées entre différents individus et les donssdeoirs s'effectuent entre wancien qui
abandonne et unouveau vengui arrive pour de longues années. Leurs sav@rg pas la
co-légitimation entreancienset nouveaux venugui existe au sein des communautés de
pratique simples.

La discussion sur la communauté composée perndistiaction des différences qui
apparaissent entre les jurés. Elles sont classédéaalages, contradictions et séparations. En
effet, l'efficacité d'une réification est fonctiate I'appui qu'elle prend sur une Iégitimité
respectant le mode utilitariste ou anti-utilitagiske la participation avec laquelle elle forme un

couplage.
1.2.3 La constellation de communautés de pratique

Elle associe I'ensemble des communautés de pratequeagissant comme une
focalisation élargie a 'ensemble des participaoigectifs du renouvellement des enseignants
d’EPS. Les autonomies réciproques des savoirs dBEPS par rapport aux savoirs pour
enseigner ou des savoirs du monde sportif sontamedt identitaire de laonstellationdes
communautés de pratique du renouvellement desgmasds d'EPS. Cette autonomisation
des savoirs justifie le constat que les dons reeugpondent pas obligatoirement aux besoins
desnouveaux venud.'échec des dons entre communautés de pratigi@aties, bien que
figurant au sein d'une méme constellation, atteltela nécessité d'une proximité entre
donataires qui permet une connaissance fine desingeseciproques. Les dons dans les
constellations de communautés de pratiqgue sonsésflorsqu'ils utilisent le mode du don a
des étrangers. Les transferts de savoirs s’effetwemon deux modes : (a) sur le modele du
Don lorsque les relations sont concues comme siqueés, c’est-a-dire entre pairs et (b) a
I'aide du Droit quand les relations sont dissynugieis, telles que enseignant / éleve.

Le passage du statut d’étudiant a celui d’enseigpan la réussite d’'un concours,
engage des changements identitaires résultant deegsus complexes mélant niveaux

8 La Machine est le terme utilisé par les organisatdu concours pour désigner et symboliser ladewr et la
s(reté de fonctionnement de cette organisatiomre@®auve la I'orgueil des machinistes de locomative des
marins de gros navires.



Présentation générale

individuel et collectif, aspects utilitaristes ettiautilitaristes et goQt pour le sport ou affirsté
électives.

Ces résultats completent et nuancent les résuttatsla plupart des enquétes
scientifiques traitant des choix professionnels. dogiplage utilitariste / anti-utilitariste est
dominé par le pdéle anti-utilitariste pour les egeants qui attribuent leur choix professionnel
a des rencontres, avec des enseignants remarquadheant leur propre scolarité (école ou
college). Cette hypothese peut étre complétée par symétrique, celle d’'une entrée
utilitariste pour les « héritiers ». Cette entrée lp pole utilitariste renvoie a la valorisatios d
la discipline scolaire que I'on enseigne.

Ces activités sont ensuite discutées a partir d& deuplages : (a) Droit / Don et (b)
Légitimation / Transmission. En effet, une insiatn’est pas un systeme social « pur » mais
fonctionne a partir de normes et de regles coreguie Droit, mais aussi des possibilités que

le Don offre en substituant ses régles propresait d

1.3 Partie 3

Elle consiste en un bilan critique de l'apport eé&ecrecherche sur les principes du
renouvellement des enseignants d'EPS et des ptiopssihéoriques utilisées pour analyser
cette activite.

Le CAPEPS est pensé, par les responsables du asncomme devant rechercher la
plus grande équité possible entre les candidats. &teindre cet objectif, ils tentent d'isoler
le concours des autres éléments du renouvellementedseignants et en particulier de la
préparation du concours. Les résultats attesterleristence inévitable de cycles de dons
dans toute configuration sociale dont nous prop®aome modélisation (p. 262, Tome 1).
Nous proposons de réfléchir aux moyens de pensdralgiment ce renouvellement et de
réserver au Don des espaces dans lesquels il piojoteer un role favorable a la
professionnalisation des enseignants plutét quggdiaer la « Crise de I'Ecole » (Imbert et
Méard, 2006 ; Laval, 2006). Cette discussion gdeémet I'accent sur le constat que les
acteurs atteignent souvent des buts différentsede qu'ils avaient visés. Développer des
participations solidaires, anti-utilitaristes cHeg enseignants n'est pas en lien avec la forme,
compétitive ou non, des aspects utilitaristes dwugellement des enseignants. Elle trouve
son origine dans les formes de participationsitégs au sein des communautés de pratique
de ce domaine. En résumé, les aspects utilitarestesnti-utilitaristes, malgré leur étroite

imbrication dans l'activité humaine, n‘'obéisserst @ax mémes regles et ne se situent pas dans
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les mémes espaces ni la méme temporalité. L'usiiéerce dans le temps court, l'intérét, la
liberté et I'échange pendant que l'anti-utilitéamige le temps long, le désintéressement et
l'obligation. Ces imbrications fonctionnent sumi@dele d'un couplage dans lequel utilité et
anti-utilité se co-définissent, c'est-a-dire quide umodification de I'une correspond une
modification de l'autre. La participation des irdivs dans les différentes configurations
sociales, utilitaires ou anti-utilitair@sainsi que les réifications qu'ils opérent (celsaisent
de ces participations) permettent de tracer ledocos des relations des femmes et des
hommes au sein des collectifs observés.

Cette partie s'achéve par la proposition d'idewtifon d'espacéd— et non la création
de dispositifs pouvant conduire a normer les padions — au sein du renouvellement des
enseignants. Dans ces espaces, les cycles de alamaipnt s'exercer au profit d'une socialité

plus coopérative et généreuse entre les enseigetamts au bénéfice de quelques-uns.

° Les configurations utilitaires sont les collectifsibles €.g, institutions, jurys, écoles) et les anti-utitiees
sont les communautés de pratique.

19 En étant conscient du c6té paradoxal que peut egbessai d'organisation du don qui est, pamesséibre
tout en pouvant étre ritualisé.



Partie 1

Partie 1

Cadre de la recherche

Cette partie est composée de trois chapitres. Gapitees définissent le domaine
d'investigation de cette recherche ainsi que lesyem® utilisés pour analyser le
renouvellement des professeurs d'EPS.

Le Chapitre 1 définit I'objet d'étude et introdlés questions de recherche ; le
Chapitre 2 développe le cadre théorique de l'asalyss cycles de Don au sein de

communautés de pratique et le Chapitre 3 présamethode utilisée pour cette recherche.
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Chapitre 1 :
Définition de I'objet d’étude et

guestions de recherche

Ce chapitre est composé de trois sections :
La Section 1 définit I'objet d’étude de cette thesalétaille les principales sources de
guestionnement a l'origine de ce travail ; la et présente la préparation et la formation

des enseignants ; la Section 3 énonce les quest®recherche qui structurent cette thése.
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Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

1  Definition de l'objet d'étude

L’'objet d’étude — le renouvellement des enseigndfE®S en France — est centré sur
les spécificités du recrutement et de la formaties professeurs d’EPS. Il semble tour a tour
en décalage et en accord avec les spécificités’éeld en France ainsi qu’avec les
recrutements d’enseignants a I'étranger. L'objed#f cette premiére section du premier
chapitre est de délimiter, préciser et justifietrambjet d’étude dans I'espace social scolaire
ainsi que par rapport a la formation et a la psitesalisation des enseignants francais et a

leur sélection en France et dans d’autres pay©O@DE.

1.1 Impacts de la professionnalisation des enseigrta

Dans la plupart des sociétés modernes, la transmisies savoirs académiques se
réalise dans un lieu consacré a cette activitéoleganiversité, centre de formation — avec la
présence de matériel pédagogique spécifique plugesouvent, la nécessité pour I'enseignant
comme pour I'éléve, de consacrer la totalité deteorps a cet exercice. Pour les éléeves ou les
étudiants, c'est apprendre — pour les enseignantsribuer a faire apprendre — ici et
maintenant, des savoirs dont I'utilité, la foncteine sens devraient apparaitre ailleurs et plus
tard. Ce modele est-il nécessaire pour I'enseigneae pratiques physiques ?

Cette idée d'instruire par I'école ne va pas de lses métiers traditionnels ne sont pas
transmis selon les normes scolaires. Delbos edrd@fi984] 1991) montrent comment, chez
les conchyliculteurs et les saliculteurs, le més&pprend majoritairement en dehors de
'école. Cependant, méme les métiers les plustioadiels s'inscrivent dans une dynamique
visant a les professionnaliser comme en témoigri2ebos et Jorion (1991): «La
"Profession”, ce Drotée (sf¢)qui a remplacé le "Métier" est a la fois le coipstitué,
organisé, avec ses instances représentatives wss-de I'’Administration et des autres
Professions, ses porte-parole, censément "paire éeg pairs” mais de fait, notables. »
(p. 23). Cette définition d'une Profession par sggports aux autres organisations et la
hiérarchisation croissante entre professionnels ssnble-t-il, une caractéristique liée au
processus de professionnalisation. Cependant, dpports au travail dans les métiers
relationnels de classe moyenne (éducation, sa@vailr social, administration et services

publics) montrent que les luttes de classement stz associant métier et corporatisme

™ Nous supposons une erreur typographique suruagfiythologique de Protée.
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pour les opposer a profession et modernisme nepsanscientifiquement fondées (Demailly,
1998). Ces clivages indiquent I'importance des etspeollectifs dans la construction sociale
des formes de professionnalisation.

Pour les enseignants, Bourdoncle (1993) affirme lgue professionnalisation est un
mythe. L’auteur souligne que ce mythe est nécessagause de la fascination qu'exercaient
les professions en sociologie jusqu'aux années @8secobstacles pour faire de I'enseignement
une vraie profession. A partir de la professiorsaion des enseignants, Bourdoncle (1993)
propose un modéle d’analyse de ce phénomeney. auifait donc deux voies de construction
des professions, la voie continentale de la lubtéigue pour contrdler des places a l'intérieur
d'une hiérarchie étatique et élitaire et la voiglasaxonne de lutte pour établir - et prendre -
le pouvoir a lintérieur des groupes professionmeis-mémes et obtenir une délégation de
I'Etat leur permettant de réguler elles-mémes lenaschés. » (p.95). Ces deux facons de
professionnaliser marquent, par des voies difféssre poids de I'Etat dans ce processus. La
spécificité francaise d’'une «noblesse d'Etat »u(Bieu, 1989) dans tous les corps de
fonctionnaires favorise la transmission traditidieet aristocratique des savoirs. Ce type de
transmission peut sembler contradictoire avec legipes de I'élitisme républicain qui vise a
offrir a tous les mémes chances de réussite, dicydar dans les concours de la fonction
publigue ou les principes d'égalité et de d'éggmtdt souvent avancés. Sans nier l'importance
de l'organisation sociale des professions dansdeepsus de professionnalisation, il semble
utile de s'intéresser aussi a la transmission a@e®irs qui fondent, pour partie, la
reconnaissance sociale des professionnels et Istiwion d'une profession. Les savoirs
transmis en EPS, en patrticulier au cours du prosesds professionnalisation des enseignants,
sont difficiles a caractériser. Certains sont isdes pratiques sportives réalisées au sein de
fédérations riches de plusieurs milliers de pratigs €.g Football, Athlétisme...) d’autres
s’articulent autour de pratiques exclusivementaoe$ comme en témoignent les épreuves du
baccalauréaf qui sont des créations d’enseignants d’EPS.

Ces processus de création circulaire entre un gretiges pratiques sont visibles dans
les disciplines scolaires récentes ou disposanh @tatut incertain au sein du systeme

éducatif. L’éducation physique et sportive (EPS)est professeurs d’'EPS forment un cas

12 | e cas du 3 X 500 m en athlétisme est une cartiruscolaire a partir d’'une pratique sportive 11500
meétres. Le 3 X 500 consiste a réaliser, pour chaqueeur, 3 courses de 500 métres (récupératiomitintes
maximum entre chaque course). La seule indicatioteohps possible est une information communiquge au
250 metres. Apres I'échauffement et avant la presmiéurse, le coureur indique le temps visé spréenier
500 metres. Apres avoir eu connaissance de cdagshindique le temps du second 500 meétres.digaur
n’établit pas de pronostic avant la troisieme ceuke temps cumulé des trois courses compte pdardédla
note. L'écart au projet / temps sur les deux presrB@0 métres compte pour 30% de la note.
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typique de ce phénomene. Arnaud (1983) montrepparargumentation historique, que les
concepteurs et praticiens de I'EPS ont été amergspacter la fonction intellectualisatrice de
I'institution scolaire pour conserver une placa ols pour eux et pour leur discipline dans les
systemes éducatif et universitaire. Il y a ici ufhce de I'environnement scolaire sur une
activité (I'éducation physique) proposée a l'orgipar les militaires puis les médecins mais
enseignée par un nouveau collectif : les enseigrdifP>. Ces derniers n'ont pu exister que
grace a lintroduction d’'une nouvelle disciplineoktre, I'EP, qui, en retour, ne pouvait se
développer sans des enseignants d’un nouveau gegseenseignants d’EP au sujet desquels
Néaumet (1992) — ancien secrétaire général du syndnajoritaire chez les enseignants
d'EP : le SNEP* — affirme que leur attachement & des structursstitionnelles non-
universitaires a retardé l'intégration et la rec@esance de I'EP en tant que discipline
scolaire a part entiere. Cet auteur retrace ceagohénes a partir de plusieurs indicateurs,
dont I'évolution des concours de recrutement d’gmsets d’EPS.

Dans ce cadre, les recrutements apparaissenbs leodimme un enjeu social lors de la
constitution de groupes professionnels et commecatelir, en termes de valeurs, de
limportance accordée a I'éducation des jeunesn djuoupe, d’'une partie d'une société
particuliere. En effet, le baisse du nombre d’apszmts potentiels dans certains pays se
traduit par une baisse du niveau de la qualit€adeséignement pour les éleves (UNESCO,
ILO, 2004). Ceci permet d’envisager les recrutemelgnseignants comme des éléments de
différenciations possibles entre pays, régiondridis, municipalités, mais aussi de groupes,
de configurations (Elias, [1987] 1991) socialemeutins définis. Ces recrutements peuvent
étre congus, de facon symétrique a la propositictcgaente, comme le résultat d'un
processus de sélection dépendant des caractéestips groupes et lieux dans lesquels ils
s’effectuent. Il est concevable que les modaligsetrutement influent ou construisent, pour
partie, les valeurs et pratiques qui sous-tenamtdonception de I'enseignement.

A titre d’hypothése, recruter des enseignants surbase exclusive de savoirs
strictement académiques pourrait favoriser, chez, didée que le but premier de leur
enseignement serait de minimiser le temps ou damiser |'activité dans un temps donné
pour acquérir les savoirs. Ce but serait visé pagisdre en compte d’autres éléments comme
la stabilité de ces savoirs dans le temps ou Is denné par I'éléve a ceux-ci. Dans ce cadre
utilitaire, I'école tire sa légitimité et la justhtion des dépenses financieres actuelles de

I'espoir de ressources supplémentaires futures faosociété. L'école est considérée comme

13 |e S de sportive n'a été ajouté qu’'en 1941 aweirdduction du sport dans les programmes dedaipline.
14 Syndicat National des Enseignants d’Education ighgs
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un investissement au sens comptable du termemlibleealors possible de lire la contribution
gu’un pays peut ou veut affecter a cet investissgrsienplement au travers d’indicateurs tels
gue le ratio enseignant/éleves ou le salaire estdut des enseignants ou encore des
évaluations globalisantes des savoirs des élevass ine autre conception, avec des
enseignants sélectionnés sur des savoirs issus tfadition, I'école peut étre percue comme
un lieu intemporel, une forteresse, dont les astebgissent aux regles de conduite propres a
cette institution. L'école devient un sanctuairendta fonction est de protéger les éleves
d’'une société dangereuse. Sans nécessaire vis@piprdlespoir est de former des éleves par
des savoirs universels. Certains de ces savoies fahgues anciennes, les textes antiques —
tirent méme une grande partie de leur |égitimité&celite absence d’ancrage explicite dans la
société actuelle. Au-dela de I'aspect réducteurcdssprésentés, I'objectif est de souligner la
rareté des controverses sur les rapports entrateecent et conceptions de I'enseignement.
D’autres débats sont également peu évoqués endr@a exemple, les rapports entre
rationalité technique et liens sociaux ou la recherd’éventuelles relations de dépendance
entre formation et sélection.

En France, les publications scientifiques sur leruement des enseignants sont
centrées sur des évolutions quantitatives a pdidgtudes statistigues généralement publiées
par le ministére de I'Education Nationale (par eplsm Bourdeaux et Derouillon-Roisné,
1997 ; Rousseau, 1998 ; Fougere, Lixi et Pougdd4R0Sur les concours eux-mémes, les
publications concernent ceux de création récentanu® le CAPES de documentation
(Boulogne et Couzinet, 1991 ; Malrieu et Boulogh@92 ; Riondet, 2001 ; Coadic, 2002), ou
ceux ayant subi des modifications importantesdeis< de I'agrégation de sciences de gestion
(Marco, 2006). Les CAPES et agregations de langiemtes ont également suscité des
articles polémiques, pour certains, (Cordoba, 20@Erivry-Plard, 2004 ; Bernabe et
Confiant, 2002). Les concours font également paléie revendications corporatistes et sont
parfois associés a différentes réactions aux pojge réformes des programmes
d'enseignement et des concours nationaux de rawntepar le gouvernement. Par exemple,
le collectif « Sauvons les Lettres » méle sur stavgeb une pétition contre «la casse des
concours de I'éducation nationale » et des appeiesa mobilisations diverses (textes de
professeurs, parents d'éleves, étudiants, élevééodde primaire et des lycées et directeurs
d'institutions).

Au niveau international, les recherches scientdgusur le recrutement des
enseignants sont d'une importance variable et émidies thémes distincts selon les pays.

Aux U.S.A., le theme du taux de rotation des emsmits dans les établissements scolaires
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(Kochanski et Ledford, 2001 ; Ingersoll, 2001) sstivent étudié. Il est parfois associé a
'abandon trés précoce de la profession (Ingerfi)4). La qualité professionnelle des
enseignants est un autre theme souvent mis eiorektec d’autres indicateurs tels que des
tests psycho-techniques (Angrist et Guryan, 20I@3) établissements (Ballou, 1996) ou les
motifs de recrutement (Hanushek et Pace, 1995).

En Allemagne, le réle et la place des établissesnerlaires dans le recrutement des
enseignants est interrogé. La procédure habitd&féectation des instituteurs dans les écoles
est réalisée par une commission scolaire dirigédipapection scolaire. Schaefers et Terhart
(2006) analysent un nouveau systéme de recrutentdise dans certainskander ou les
écoles peuvent maintenant recruter directementpainée de leurs enseignants. L'étude se
conclut par l'affirmation que les responsables desles apprécient cette nouvelle forme
d'embauche, car ils ont la possibilité de faire lgwix a partir dimpressions personnelles.
Cependant, lI'adéquation des candidats avec ledspp@dagogiques définis au préalable ne
semble pas avoir d'importance pour les recruteDedte nouvelle forme de sélection tres
appréciée ne l'est peut-étre pas pour les raisons lesquelles elle a été introduite. Ce qui
différencie les recherches sur le recrutement dssignants, ce sont les themes recouvrant
les problémes particuliers et explicites de chapags. Il est donc difficile de traiter du
recrutement des enseignants indépendamment diwiter{paysLand région...) dans lequel
on I'observe. Le petit nombre de recherches suedeutement par concours des enseignants
en France et en EPS en particulier est un indicateuce point aveugle du processus de
professionnalisation des enseignants dont les resdé¢ recrutement sont au départ des
différences entre pays.

1.1.1 Modéles de recrutement des enseignants despays de 'OCDE

Selon les pays, les enseignants peuvent étre odomationnaires mais ce statut est
indépendant des trois grandes modalités de recemiente recrutement par concours, la liste
de candidats et le recrutement ouvert (Eurydic@22b).

Le concours désigne un examen public de type cotifipgganisé au niveau central,
I'Etat, afin de sélectionner les candidats a ldggsion enseignante. Selon les pays, il se situe
avant la fin de la période initiale de formatiorraiice, Luxembourg) ou termine celle-ci
(Gréce, Espagne, ltalie, Portugal, Malte et Roumjarertains pays ne garantissent pas un
poste d’enseignant aux lauréats (ltalie, Grece agtuBal). En revanche, en France et au
Luxembourg, tous les lauréats ayant terminé avecesula phase finale qualifiante en emploi

sont titularisés en tant que fonctionnaires etignsats.
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Les listes de candidats sont établies par lesitégarducatives supérieures -Lbnd,
en Allemagne et en Autriche. Elles couvrent lestgmsd’enseignants a pourvoir dans
'ensemble de ckand

Le recrutement ouvert est organisé par publicatiesn postes a pourvoir avec appels
aux candidats. La sélection se fait souvent au anivee [I'établissement scolaire, en
concertation ou non avec les autorités localestecherche des emplois et I'affectation des
postes s’operent au cas par cas, au niveau deeksaplissement. Cette méthode permet aux
enseignants et aux responsables d’établissemense dloisir mutuellement. Les pays du
Nord de I'Europe, I'lrlande, les Pays-Bas, le RayadUni et le Liechtenstein fonctionnent
sur ce modele

Ces trois modalités comportent de tres nombreusgantes et peuvent étre utilisées
de facon non exclusive. De plus, bien que des teredaentre statut ou non de fonctionnaire
et modes de recrutement puissent étre établiegisile des exceptions a ces regles générales.
Par exemple, recrutement par concours ou listesaddidats et statut de fonctionnaire sont
généralement associés mais la Roumanie et I'l&digappent a cette régle. Toutefois, le
recrutement au mérite, porté par les concoursg@stnue une constante, au moins dans la
majorité des pays de 'OCDE, pour étre recrutéaahdu’enseignant fonctionnaire. En effet,
le concours est le moyen préconisé par 'OCDE pearuter tous les fonctionnaires. Cette
recommandation s’appuie sur la nécessaire neetidiigents devant étre au service du bien
collectif défini par des lois en s’affranchissaesdolidarités personnelles. Devoir son poste a
son seul mérite personnel plutdt qu’a un autreviddi clairement identifié semble mettre le
détenteur d’'une fonction dans une position plusidapour I'exercer. Pour autant, le
fonctionnaire ne bénéficie par d’'une liberté d'actimais de protections pour faire prévaloir
l'intérét collectif par le Droit sur les intérétamiculiers assis sur des positions de pouvoir.
C’est donc la faculté de s’opposer par le Droitssasquer de perdre sa fonction qui légitime
le fonctionnariat. Parmi les pays évoqués, la Fragst celui qui a poussé le plus avant le
modéle concours / fonctionnaire. Elle est un cakétypal de ce modele.

Il est a noter que cette division portant sur s$tatumodalité de recrutement oppose
globalement pays du Sud et du Nord de I'Europe.sDkn Sud, concours et statut de
fonctionnaire sont la norme — a I'exception notadéel’ltalie — et dans le Nord, recrutement
ouvert et contrat de droit privé forment I'essdnties postes d’enseignants. Cette observation
en appelle une autre : les pays du Sud sont najerent catholiques et ceux du Nord
majoritairement protestants. Ces remarques Iégitinie recours a un cadre historique et

social large pour comprendre le recrutement d'@mseits bien qu’au premier regard, tout
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semble se passer comme si le seul enjeu du re@nteties enseignants était quantitatif :
mettre des enseignants en nombre suffisant deesictdsses d'éleves.

1.2 Le recrutement en France

On peut considérer que I'école moderne francaiselle- de I'école d'Etat (Leliévre,
1990) — s'est construite, autour de la Révoluticanaise, contre I'Eglise et en particulier
contre l'ordre international des Jésuites : opwsientre un Etat-nation et une Eglise
catholique a vocation supra-nationale. On auraitsfaitendre a une rupture sur le plan
pédagogique, par exemple, une préconisation paatl'tancais de I'enseignement mutuel
plutdt que l'enseignement simultané mis en ceuvmes das écoles des freres jésuites.
Cependant, la rupture a principalement porté sunike en avant de valeurs spécifiqgues —
comme le progres, la laicité, la liberté, la suptende I'intérét géenéral — ainsi que sur le
recrutement des enseignants. Il est étonnant detaten que , dés l'origine, ce recrutement
s’effectue seulement sur I'évaluation de connaisssscolaires alors que le projet politique
est aussi de transmettre des valeurs morales pdtu tout naturel que linstituteur, en méme
temps qu'il apprend aux enfants a lire et a éclangr, enseigne aussi ces regles élémentaires
de la vie morale qui ne sont pas moins universateracceptées que celles du langage ou du
calcul. » (Ferry, 1883). Pour certains conceptelerécole laique du début du X3 siecle,
lactivité d’enseignement passe par une incarnatdans la personne du maitre et
secondairement par les connaissances que celaHcirdnsmettre. « On n'enseigne pas ce
gue l'on veut ; je dirais méme que I'on n'ensejga® ce que l'on sait ou ce que l'on croit
savoir : on n'‘enseigne et on ne peut enseigneceugle I'on est. » (Jaures, [1910] 2006). Le
modéle du maitre proposé par la « Laique » eséfmgné de celui des maitres de « I'Ecole
libre » ou la moralité religieuse était souvent sidarée comme un viatique suffisant pour
enseigner. La difféerence entre les deux modelestgait au niveau des croyances et valeurs
défendues. Toutefois, au recrutement d’enseignoridé sur la réputation morale s’est
progressivement substitué un recrutement d’enseigrégitimé par le mérite scolaire attesté
par 'Etat. On peut considérer que le recrutemenmgrite des enseignants francais est, en
partie, issu d’'une volonté d’asseoir la légitimik® ces enseignants sur des bases en accord
avec les valeurs de la république : Liberté, EgaitFraternité.

Cette |égitimité issue du concours a été appligquedeme moyen de sélection d’abord
aux personnels judiciaires et administratifs (Belli846). Puis, les personnels médicaux ont

été recrutés sur ce méme modele (Grasset, 191f), &3 membres de la fonction publique
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ont également été sélectionnés par concours (Sibet2 ; Anty, 1936). Il est cependant

envisageable que la sélection par concours desgaasts soit plus liée au titre de membres
de la fonction publique qu’a celui des spécificidiesleur fonction. Cet « allant de soi » mérite
d’étre interrogé. En effet, un sentiment d'immuibilet d’évidence est associé a la forme
compétitive du concours. Le « bon sens » ne peaidgfendre cette modalité de sélection car
le concours a pour finalité explicite de détermilesrmeilleurs candidats. Qui peut s’opposer
a l'utilisation d’'une modalité qui repose sur lggment des compétences utiles a I'exercice
d’'une profession future et la recherche d’équititecles candidats ?

L’affirmation de ces principes apparemment indiabigs est remise en cause par les
variations fréquentes des concours. En effet, ldification d’un concours est de nature a
jeter le doute sur la validité des épreuves prauéde

L'Ecole Polytechnique recrute ses éléves par cosctepuis sa fondation en 1794,
Depuis cette date, la réussite au concours d’eaggéere un poste d’'ingénieur dans un corps
de fonctionnaires civils ou militaires & conditidfavoir suivi avec succes le cursus de la
formation polytechnicienn€. Belhoste (2002) montre, par une étude détaillée de
l'organisation des épreuves et de leur évolutidallguse transforme progressivement en une
machinerie complexe assurant de maniere uniformemeersonnelle le filtrage et le
classement des candidats. Alors qu'aux premierpsel®m concours se déroule exclusivement
au moyen d’oraux de mathématiques, d'autres caaraes et compétences sont peu a peu
prises en compte, a l'écrit et a l'oral. L'hégémates mathématiques et plus largement, les
principes sur lesquels reposait I'organisation alcours de I'Ecole Polytechnique depuis sa
fondation sont actuellement remis en cause depuis quinzaine d’années. Cette
diversification des évaluations des candidats @ooeours qui ouvre les portes d’'une des plus
prestigieuses grandes écoles francaises s’accompmbagutres évolutions pour ces derniéres.
Chamozzi (1996) étudie la diversification des miélal de recrutement des écoles
d'ingénieurs et conclut a un affaiblissement duuteenent par concours et a I'émergence de
filieres paralleles, principalement pour les fillddes enfants issus de milieux modestes.

La sélection des candidats aux concours d’enseigrginscrit dans un processus de
renouvellement d'un corps de fonctionnaires-enseignqui semble obéir a des cycles d'une
régularité mécanique. L'exclusion de ce corps esjornitairement celle des professeurs
remplissant les conditions de droit pour l'obtemtidune pension de retraite et qui la

!> e recrutement des enseignants est construitesoodéle car la réussite au concours donne labiliiés
d’intégrer une formation qui doit étre achevée asugrreés pour obtenir un poste de fonctionnairkairt
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sollicitent ou en sont avisé®.Cette cessation de leur activité professionnetipése a une
date précise. D'autres cas, moins nombreux, gagtitiégalement a I'exclusion d'individus de
leur corps professionnel : démission, inaptituda #nction, accés a un autre corps, déces...
L'intégration est principalement réalisée par desliants ayant réussi un concours externe
(CAPES ; CAPEPS ; Agrégations...) ou interne pour mhelividus déja membres de la
fonction publique. Les lauréats de ces concourdedeent professeurs-stagiaires des la
rentrée scolaire suivante (N+1) puis professeurgaites (N+2). Entre lintégration et
I'exclusion, la trajectoire professionnelle d'urseignant qui ne change pas de corps (certifié
ou agrégé) est assurée par une suite balisée dmfiwas dont seul varie le temps mis pour
les parcourir. Ces trajectoires peu étendues nemmspécifigues aux enseignants mais a
'ensemble des fonctionnaires. On pourrait prespader, a propos de ces trajectoires,
d’« immobilité parce que, dans un régime de caripar définition, la mobilité est réduite. »
(Braibant, 1984, p. 370). Malgré son aspect trivea rappel met en avant le fait que le
renouvellement d'enseignants est orienté par deintspde vue : (a) celui de I'expérience ou
il s'agit de remplacer des individus expériment@sdautres qui ne le sont pas et (b) celui du
statut juridique qui fait des enseignants francdes fonctionnaires avant d'étre des
enseignants. Ce statut impose, sauf quelques éxegpiiment répertoriées sur le plan
réglementaire, un accés par concours aux corpeatds pour une durée indéterminée. Les
usages font que cette durée est habituellemer della totalité de l'activité professionnelle
des individus. Le renouvellement est a la fois whance d'évolution des pratiques par
lintégration denouveaux venusmais aussi un risque de perte de savoirs paillgro des
plusanciens’ Un objectif commun & la formation et le recrutetrourrait étre de construire
un outil pour évaluer les savoirs daaciensafin de poursuivre les pratiques utiles ou
modifier, voire éliminer, celles qui ne le sont pais plus. C'est un renversement de la
perspective de sens commun qui semble compter emigat sur lemouveaux venupour
assurer I'évolution des pratiques en imaginanatesensuniquement comme les garants des
traditions professionnelles.

Cependant, ces processus d'intégration et d'egolud® membres ne s'opérent pas
d'une maniere synchrone dans une logique de reempkad terme a terme. Du fait du statut
de fonctionnaire ou assimilé fonctionnaire pour éeseignants de I'enseignement prive, la

seule possibilité d'ajustement du nombre d'ensetgnd'une discipline est le nombre de

% Dans le cas de l'atteinte de la limite d'age 85 an

" Nouveaux venustancienssont les termes que nous utilisons tout au longxie pour désigner les individus
non a partir de leur seule ancienneté mais deglriété de leurs expériences. L'origine de cettgatimité est la
dimension collective de sa reconnaissance : dlfase pour umouveau vengforte pour urancien
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postes offerts annuellement aux concours. Seldiffierentiel entre les nombres d'individus
intégrés et exclus, les corps disciplinaires dignsats peuvent étre numériguement stables,
en expansion ou en diminution. Ces modificatioeffettifs ont des influences en dehors de
la stricte régulation d'un corps enseignant, pangle, sur le comportement des futurs
étudiants se destinant a I'enseignement de csttpliie.

Le recrutement des enseignants francais est unéte@discrete, a la limite du secret,
alors gu'elle organise annuellement I'embauchevid®@n30 000 fonctionnaires. En outre, les
modalités de recrutement par concours des ensegys@mblent faire I'objet d’'un large
consensus, au moins apparent, dans un contextaaed au monde du travail dans les
sociétés occidentales fait généralement l'objetcdgques sévéres. Les accusations des
diverses discriminations a I'embauche (originesiades, ethniques, népotisme...) sont ici
evoquées. En revanche, les formations d’enseigreoms régulierement et publiqguement
stigmatisées alors que seules quelques raresuestigpeu argumentées — le plus souvent sous
forme de rumeurs internes au monde de I'éducatigortémises sur leur recrutement.

Ces divers paradoxes interrogent sur la naturetexde role de cette activité dans le
monde de I'éducation et de la formation. lls saudigt aussi la difficulté de I'appréhension de
tels phénoménes. Entre abondance et pénurie, elidEétion sociale et importance
économique, entre idéal et relatif, sur quel modedetivité penser le renouvellement des
enseignants ?

Nous envisageons les angles d’approche de cet digjetde comme multiples non
seulement pour décrire des phénoménes particufiars aussi pour chercher a apporter des
pistes de réflexion en direction des acteurs deéngménes étudiés. Cependant, avant de
pouvoir répondre aux interrogations suscitées @& @uelques affirmations et questions
provisoires, il est nécessaire de rappeler queréesutement d’enseignants en France
correspondent a une position extréme parmi leesyays de 'OCDE : celle du recrutement
par concours de tous ses enseignants, public copmive, et de l'attribution du statut de
fonctionnaire aux enseignants du public des ladiénla formation en ayant I'assurance
d’obtenir un poste tout au long de sa carriere.

Les agrégations des enseignants du second degt@esgt a un niveau universitaire et
de prestige comparable a ceux des grandes écolgslgm ingénieurs. Il est possible de
considérer que, malgré les spécificités de chagmeours, chacun d’eux est équivalent, au
moins au niveau de la forme et de la rigueur degsjua I'ensemble des autres. Les
conclusions générales tirées a partir de I'anallyse concours particulier ont une probabilité

élevée d’étre également valables pour les autres.
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1.2.1 Quelques éléments quantitatifs

A partir de l'agrégation en sciences économiquedié sous l'angle statistique de
1985 a 2001, Linnemer et Perrot (2004) notent faé&uatie des universités parisiennes, a la
fois dans la proportion des candidats et dansussite de ceux-ci, par rapport aux universités
de province. De plus, le taux de succes au concestsaugmenté par la proximité
institutionnelle ou scientifique des candidats auacmembre du jury, phénomene que les
auteurs jugent comme « probablement inévitablees €bnstatations jettent le trouble a la
fois sur I'équité entre les candidats mais aussilesi ressorts de la sélection et méme de
l'origine des candidatures. Parmi ces ressortsiigiite sociale des candidats est un
déterminant identifié de longue date (Bourdieu atsderon, 1964) et il reste d’actualité
(Fougere et Pouget, 2003). Ces auteurs affirmeati@diait d'avoir un pere salarié du public
accroit significativement les chances d'accesnégpl@ public. Dans le dernier article cité, la
décision d'entrer dans le secteur public est explipar deux des principaux déterminants
economiques, a savoir le risque de chbmage evéanuirelatif des salaires proposés dans les
secteurs public et privé. Il est constaté quer8ativité du secteur public revét un caractere
cycligue et dépend étroitement de la conjonctumné@mique. Le taux de candidature croit
significativement quand le taux de chdmage augm@mgmment pour les femmes et les
corps de catégories B et'f En outre, la baisse du différentiel de salaitblic/privé
influence positivement les candidatures aux corecdercatégorie A (et plus particuliéerement
celles des hommes).

En se basant sur les concours d'enseignants dodsdegré, Fougeére, Lixi et Pouget
(2004) proposent un modele construit sur le nonder@résents aux concours du CAPES et
de l'agrégation sur les deux dernieres décennies famction des conditions
macroéconomiques et du nombre de candidats pdient@s chaque filiere. lls présentent
ensuite deux scénarios pour les années futuresnetidn du taux de chbmage estimé pour
les diplomés du supérieur. Avec un taux de chomdeetique a celui de 2002 (13%), le
nombre de candidats aux concours serait égalentaole sen 2012 (n=41 000). Si le taux
baissait (6% en 2012), le nombre de candidats dienait (=33 000). Un autre indicateur est
obtenu par la comparaison statistigue du nombrecdedidats aux CAPES de sciences avec
le nombre de postes mis au concours (Arnoux eR@D6). L'article souligne une corrélation

positive entre deux courbes représentant I'évaiudepuis 1970 jusqu'en 2006. Le nombre de

18 Ces deux catégories sont les catégories interingéslides quatre (A, B, C, D) de la fonction pubdigElles
déterminent le niveau de revenu du fonctionnaieecétégorie A, comprenant les professeurs, estisaéievée.
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postes mis au concours et celui des candidats reudes évolutions symétriques avec un
décalage de quatre ans. Les auteurs affirment gtie évolution est identique quels que
soient le concours (CAPES ou agrégation) et laiglise. Une baisse du nombre de postes
ouverts entraine une baisse proportionnelle a mérée universitaire suivante du nombre
d'étudiants s'inscrivant en premiere année dansuesus universitaires de la discipline
concernée. Ces explications macroéconomiques sgerfibnsur I'analyse de corrélations
economiques sans toutefois prendre en compte lesendions sociales d'un projet
professionnel. En revanche, Esquieu (2004) montre ks candidats connaissent des
conditions plus ou moins propices a leur projefgssionnel suivant leur sexe, age ou statut
(étudiant ou salarié) et que différents facteunsorfi@ent la maturation de leur choix de
devenir enseignant. Outre le fait d’avoir un enager familial appartenant a la sphere
enseignante, le suivi de modules universitairesahsibilisation a la profession d’enseignant
se conjuguent a «l'amour de la discipline ». Wepent ensuite diverses stratégies pour
multiplier leurs chances : cesser ou non leur aétiprofessionnelle, suivre ou non une
préparation, continuer ou non des études avantinlgcrire, confirmer ou non leur pré-
inscription, aller jusqu'au terme des épreuvestetele méme concours plusieurs fois ou
d'autres concours la méme année. Cette rechercdse lpenser que pour de nombreux
postulants, devenir enseignant suppose des tdgetee complexes et s’'inscrit dans différents
modeles de candidatures.

Ces constatations sont en décalage avec les f@rdalsens commun sur la fonction
publigue et en particulier de I'enseignement telipe la similitude de pensée chez les
enseignants ou les justifications de ce choix mtmnel par la vocation et le souci de
l'intérét général ou a I'inverse pour les vacaneesin temps de travail supposé faible. Ces
décalages sont un indice supplémentaire pour étleieconcours sous d’autres angles que
celui de la seule rationalité instrumentale ouadmobtivation quasi mystique du don de soi ou
encore du seul intérét égoiste. Ces effets géndrauxent éventuellement étre renforcés par
une particularité de I'EPS. La justification detésence a I'école de I'EPS ne s'appuie pas sur
une science ou une pratique sociale pouvant afés emplois professionnels autres que son
enseignement. A ce titre 'EPS, est un oxymorotageo: enseigner une discipline utile a tout

mais ne servant & rien en particufigiCette originalité & la fois en termes de légitémit

191 es programmes d'EPS de la maternelle a la classinale du lycée affirment le réle fondamentakdbe-ci
dans l'acces a la santé par les éléves et les ftitoyens. Cependant, aucun autre texte officidlEtucation
Nationale ne lui reconnait ce role. Bien au corgrdes textes concernant la santé, la prévengsiridques, ne
citent a aucun moment I'EPS et ses enseignants.
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scolaire mais aussi de spécificité francZisait du recrutement des enseignants d'EPS un cas
pouvant révéler des tendances a I'ceuvre dansmétesee I'Education Nationale. En effet, le
corps des professeurs d'EPS est distinct du capsatres professeurs certifiés bien que les
échelles indiciaires de salaires soient identiques.obligations de services sont différentes,
18 heures pour les professeurs certifiés de tolsgss disciplines contre 17 heures
d’enseignement plus trois heures pour I'encadrengent’association sportive (A.S.) de
I'établissement. Différentes voies sont possiblearpbtenir le CAPEPS (interne, externe,
troisieme voie) et devenir professeurs d’EPS. Branehe, les concours de I'Agrégation
(interne et externe) sont sur le méme modéle qu& des autres disciplines. Cependant,
comme pour les professeurs d’EPS, les professguégés d’EPS ont une échelle indiciaire
de salaire égale mais des obligations de servigérgures : 14 heures d’enseignement plus
trois heures pour l'association sportive (A.S.)teerl5 heures pour les agrégés des autres
disciplines.

Les recrutements de nouveaux enseignants conttildukaugmentation des dépenses
d'éducation — dont 92,1 % sont issues de ressoputd®ues — qui ont représenté 7,1 % du
PIB francais en 2003 pour I'ensemble des troisanixel'éducatioft (L'état de I'Ecole, 2004).
Ces recrutements, outre le renouvellement des peeto autorisés a faire valoir leur droit a
pension, ont principalement servi a recruter deseignants de classes maternelles et
élémentaires pour diminuer les taux d’encadremestéieves. Les effectifs moyens respectifs
de ces classes se situent actuellement entreZHeééves contre 40 et 30 au début des années
1960. Au 31 janvier 2005, le ministére de I'EdumaiNationale rémunérait au total 1 153 705
d'agents titulaires, stagiaires, non-titulairesgaea entrainé un doublement de la dépense, a
monnaie constante, depuis 1975. Ce personnel eypedd,2 % de la population francaise
active. Plus de sept personnes sur dix (860 198)estseignantes dont une sur deux dans un
établissement du second degré (49,3 %). La ré@parties enseignants du secondaire public
est de 12,2 % d'agrégés (toutes disciplines confemd/ compris I'EPS), de 63,5 % de
certifiés ou professeurs d'EPS et de 4,6 % de P&Gadjoints et chargés d'enseignement.

Parmi le personnel enseignant du second degré&o&ant professeurs d'EPS, ce qui
représente en 2004 / 2005 31 935 enseignants @oht% sont des femmes. Ce corps est
celui qui compte la proportion la plus faible (8#) de personnel non titulaire (3,3 % pour
'ensemble).

20 Aucun autre pays de taille comparable ne consassnt de moyens humains et de volume horaire &
'enseignement de I'EPS.

2L Primaire composé de I'école maternelle (3 & 5enél)gmentaire (6 a 11 ans), Secondaire composélidge
(12 a 15 ans) et lycée ( 16 a 18 ans) et Supérieur.
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1.2.2 Le cas des professeurs d’'EPS

Chaque année, 1/40 environ du corps des profesd&RPS est renouvelé par la mise
a la retraite des plus agés et la sélection paroron ou listes d’aptitude, d’'un nombre voisin
de nouveaux fixé par arrété du ministre de I'Education Nati@naCe renouvellement
s'effectue comme pour l'ensemble des fonctionndnascais par une sélection dont le
concours du CAPEPS externe est la voie la plusigas. En 2004, 963 candidats ont été
admis aux difféerents concours du CAPEPS : 83,38 &b l@ voie externe, 12,46 % par
linterne et 4,16 % par le concours réservé. 14bdickats ont été admis a l'agrégation
d'éducation physique sportive (22,06 % par le corcexterne et 77,94 % par le concours
interne). Toutes voies confondues, le CAPEPS eatest la voie d’acces pour 72,47 % des
enseignants d'éducation physique sportive titidgipérection Evaluation Prospective, 2005).

De tous les concours de recrutement d’enseignantsetond degré, il est au
cinquiéme rang des concours qui attribuent le ghasmd nombre de postes (n=803 en 2004)
apres les CAPES externes de lettres modernes (Bxltilé mathématiques (n=1003),
d'histoire géographique (n=861), d'anglais (n=883is il a la particularité d'étre celui qui
est tenté par le plus grand nombre de candidat84(0% en 2004). Avec un pourcentage
d’admis / présent de 9,5 %, il est de loin le pékectif des concours externes d'enseignants
du second degré, hors agrégations. A titre de coaigmm, le moins sélectif est le CAPES de
lettres modernes a 28,6% (DEP, 2005). L'ensembtesi@articularités justifie, pour partie, le
choix du CAPEPS pour étudier les rapports entm@ddion et sélection.

Une autre justification de ce choix est l'existenglis marquée que dans d'autres
disciplines, de tensions entre acteurs organiséésu de deux lignes de partage tres
marquées. La premiére oppose des acteurs quatliges< didacticiens » aux « non
didacticiens » sur le niveau de scientificité der Isavoirs respectifs ; la seconde oppose des
acteurs ayant des statuts différents sur la domm#gitime ou non des savoirs scientifiques
sur les savoirs professionnels (Terral, 2003). &¢ur s'inscrit a la suite de Michon (1989)
pour mettre en évidence une tension contre lareutavante des enseignants chercheurs et la
culture technique des enseignants du second degre.

Le SNEP, principal syndicat des enseignants d'EBSsur une ligne un peu différente
avec lutilisation d'un terme qui revient fréquemminesous la plume des auteurs se

revendiquant de ce syndicat : la profession. Unrdsgonsables du SNEP, Briglia, souhaite

# Bien que le titre de professeurs d’EPS soit légmtie spécifique d’enseignants d’EPS sur laqumhte notre
recherche, nous utilisons ce titre seulement Iditsegt nécessaire de distinguer cette catégorseatéres :
vacataires, chargés d'enseignement, professeusgésyr
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gue les professeurs d’'EPS participent a une dynsmig'il énonce ainsi : « reconstruisons
ensemble le mot de profession » (Briglia, 200518). La profession est une sorte de totem
pour certains militants du SNEP, ce qui apparafisdane critique publiée dans un bulletin
syndical au sujet d’'un ouvrage scientifique portant I'histoire de I'Education Physique
(Martin, 2002) : « Faire en ce moment intense, amraentaire critique sur le dernier livre de
J-L Martin met en évidence I'énorme carence desiarv de I'histoire de cet auteur : I'absence
de la profession. [...] Dans cette "analyse", la ggsion n'existe pas, elle n'est qu'une masse
de manceuvre, énigmatique » (Briglia 2005). Ce amtitdésigne sous le vocable de
« profession » une entité quasi anthropomorphique ayrait une existence autonome.
Prévost, qui présente son ouvrage (1991) commessa & d'anthropologie humaniste » et
lui-méme comme ayant ses meilleurs amis parmi lefegseurs d'EPS, utilise, a l'instar des
militants du SNEP, ce terme de « Profession ». [paimts fondamentaux séparent cependant
la définition de Prévost de celle utilisée courammau sein du SNEP. Sa position
d'observateur extérieur vis a vis de cette « stetribu que nous appellerons la "Profession™»
(1991, p.27) ; tout en pensant pouvoir parler commenembre de celle-ci. L'affirmation que
cette tribu est fondée sur des mythes : le terrégnvécu ; étre dans I'Ecole, qui ont surtout
pour objet de rendre effective une césure aveaul&gs enseignants. Ces deux définitions de
la Profession (avec ou sans majuscule) sont asfféredtes de ce que les sociologues
entendent par profession et professionnalisatiogs @ébats et controverses s’expriment

egalement dans les caractéristiques des épreuMeAREPS qui les refletent en partie.

1.2.3 Les épreuves du CAPEPS

Pour toutes les épreuves, des procédures commaunespins dans I'esprit si ce n’est
dans la forme, sont utilisées. La plus généralesista a encadrer I'évaluation des candidats
par des réunions de I'ensemble des jurés conce@es.réunions ont lieu en amont des
épreuves pour leur préparation et en aval pouifieerdes notes. Les préparations ont pour
objet d’établir des régles communes afin d’harmemik notation des candidats et les
certifications celui de s’assurer de 'homogénéies résultats obtenus. De plus, toutes les
prestations des candidats sont évaluées, de fagmpendante, par deux jurés. Ceux-ci se
communiquent ensuite leurs notes et établissemt)gpaecherche d’'un consensus, la note
finale. Pour leur participation, les jurés sont véérés et remboursés de leurs frais de

déplacements.
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Les épreuves se déroulent en deux temps : (akles éreuves d’admissibilité et (b)
les trois épreuves d’admission. Les textes offictd référence des épreuves sont I'Arrété du
22/09/89 Art.9 modifié par les arrétés du 30/044103/08/93 et du 04/09/97.

Le premier temps est organisé dans chaque acad@mies candidats sont inscrits.
Ces épreuves d’admissibilité sont composées de dmuits affectés d'un coefficient
identique (4). Pour chacun, les candidats dispodamte durée de quatre heures. Aucun
document n’est autorisé pour composer.

Ces écrits portent, pour le premier, sur 'lEPSn $ustoire et ses composantes
culturelles. L'intitulé du second est centré surdidactique et la pédagogie de I'EPS, en
relation avec les sciences biologiques et les sehumaines.

L’organisation matérielle du traitement des comstssimilaire pour les deux écrits. A
la fin des épreuves, celles-ci sont centraliséiesdétre affectées d’'un numéro qui permet de
sauvegarder I'anonymat des candidats. Les respl@ssdb concours les divisent ensuite par
paquets correspondant au nombre de correcteursp&peets (+ ou — 1 copie par paquet),
d’environ 60 a 80 copies selon les années, sonisraox correcteurs lors d’'une réunion a
Paris. Il est a noter que I'évaluation de ces dmrks est totalement indépendante car elle est
préparée par deux réunions lors de deux journétimcties et les jurés n'appartiennent qu'a
un seul des jurys d’épreuve écrite.

Le second temps des épreuves, celles d’admisssbrgeatralisé au centre régional
d’éducation physique et sportive (CREPS) de VidBjes se déroulent dans des locaux
habituellement réservés a des pratiques sportraesformés, pour I'occasion, en des salles
d’interrogation ou de préparation. Tous les oraexdéroulent selon une forme identique.
Apres I'exposé du candidat, deux jurés questionmadtetrnativement le candidat selon un
protocole qui définit clairement I'ordre ainsi gleedurée et les champs de questionnement.
Ces champs sont différents selon l'ordre d’intestoon mais les totaux de durée de
guestionnement sont identiqgues pour les deux jurés.réles de premier ou second juré
alternent au sein de la paire de jurés apres chagndidat. Ces paires de jurés sont

constituées journellement par I'organisation quérche a les faire varier le plus possible.
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Figure 1 :salle de préparation des candidats de I'Oral 1

Figure 2 :salle d’interrogation des candidats de I'Oral 1
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L'Oral 1 (coefficient 4) est une épreuve sur dassiette épreuve comporte un exposé
suivi d'un entretien avec deux membres du jurygh&s pour chaque candidat. Elle prend
appui sur un dossier réalisé par le candidat.

L’épreuve est précédée d’'une préparation d’'uneengue le candidat effectue dans
une salle annexe a celle d’interrogation. L'éprewpreprement dite, dure une heure avec un
exposé du candidat (20 minutes maximum) suivi @ofretien (40 minutes maximurf).

L'épreuve permet au candidat de démontrer : (a)l gonnait les contenus
d'enseignement et les programmes de la disciplineoliége et au lycée ; (b) qu'il a réfléchi
aux finalités et a I'évolution de la discipline siigue sur les relations de celle-ci aux autres
disciplines ; (c) qu'il tient compte de la dimemsicivique de tout enseignement et, plus
particulierement, de celle de la discipline darguédle il souhaite exercer ; (d) qu'il a des
aptitudes a I'expression orale, a l'analyse, rithése et a la communication ; (e) qu'il peut
faire état de connaissances élémentaires sur disagion d'un établissement scolaire du
second degré.

L'Oral 2 (coefficient 6) est une épreuve consistamtdes prestations physiques et un
entretien, celui-ci est précédé d’'une préparatierl® minutes. L'épreuve est appréciée pour
moitié sur la somme des notes de la prestationiguns et pour moitié sur I'entretien.

L’entretien débute par un exposé de dix minutesahdidat suivi d’'un entretien de 35
minutes. L'entretien est découpé en trois partie® minutes d’interrogation sur I'exposé du
candidat , huit minutes sur I'extensfdnl5 minutes sur TAPSA complémentaife.’épreuve
porte sur les aspects techniques et didactiques dies activités sportives, au choix du
candidat, parmi celles retenues pour la prestatiencandidat choisit les activités sportives
pour les prestations physiques et l'activité spertpour l'entretien au moment de son
inscription. Les prestations physiques sont réadispar le candidat dans quatre activités
sportives, une dans chacun des groupements 1et24 3uivants : (1) athlétisn{@00 metres,
400 metres, 1 500métres, 100 meétres haies, 11@sngdies, disque, javelot, poids, hauteur,

cerceau, corde, massues, ruban) ; (3) nat§tio@ metres brasse, 100 méetres dos, 100 metres

% Les minutes non utilisées par le candidat ponresgrosé ne peuvent I'étre pour prolonger le qoesément
au-dela de 40 minutes.

4 |a note la plus faible obtenue dans ces quatoies physiques est multipliée par 2.

®> En sports collectifs si le candidat a choisi #faail I'extension au groupement est choisie pgug parmi
Basket-ball, Football, Rugby ou Volley-ball.

% Activité choisie par le jury dans I'un des traigres groupements, parmi les activités non clojsae le
candidat. Il peut étre étendu au groupement awmgitd activité appartient.
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nage libre, 100 metres papillon, 200 métres quages) ; (4) sports collectifbasket-ball,

football, handball, rugby, volley-ball).

L'Oral 3 (coefficient 2) est une épreuve permet@nicandidat de choisir une pratique
différente de celle sur laquelle portera I'entnetie'épreuve est appréciée pour moitié sur la
prestation physique et pour moitié sur I'entretielle est relative aux activités appartenant
aux groupements 5, 6, 7 et 8. Le candidat chéésitivité retenue pour la prestation physique,
d'une part, et pour I'entretien, d'autre part, ament de son inscription.

Pour la prestation physique, le candidat réalise prestation physique dans une
activité appartenant aux groupements 5, 6 et 7aatsv. (5) sports de combat (boxe anglaise,
boxe francaise, judo, lutte libre); (6) activitdselles (escrime, fleuret, tennis, tennis de
table) ; (7) activités d'expression, danse (datessicjue, danses contemporaines)

L’entretien débute a la suite d’'une préparatioriBlaninutes sur une question par un
exposé de dix minutes suivit d'un questionnemendeminutes. Il porte sur les aspects
techniques et didactiques d'une activité apparteaangroupements 5, 6, 7 figurant ci-dessus
ou (8) activités de pleine nature et activités igs : aviron, canoé-kayak, cyclisme (piste ou
route), danse sur glace, équitation, escalade, balférophilie, hockey sur glace, natation
synchronisée, parachutisme, patinage (vitessetmtigue), planche a voile, plongeon, saut a
ski, ski (alpin ou nordique), sports subaquatiqui&sa l'arc, tir sportif, trampoline, voile,
water-polo.

Ce qui apparait dans ce réesumé des épreuves dulRERAEE la grande diversité de ces
épreuves, difficles a comprendre et comme a larquoie d'un parcours, utilitariste,
professionnel réclamant des compétences parforipatibles’ Malgré ces obstacles, les
débats sur les épreuves du CAPEPS ne dépassen pahere des initiés : formateurs,
membres de jury ou des corps d’inspection ou ensgnélicalistes. De ce point de vue, le
concours de recrutement des professeurs d’EPSaest ld ligne des autres concours de

recrutement des enseignants.

1.3 Consensus versus débats

Le recrutement des enseignants dans la sociétéaisean semble bénéficier d’'un

consensus général dont I'existence peut étre preésggace a la quasi-absence de débats sur

27 12% des candidats admissibles ont subi un aatiicaig¢le plus souvent pour blessure, au courggesuves
du CAPEPS 2004. Parmi de nombreuses hypothesss,ithaginable que la réalisation de performances
sportives maximales — cing spécialités sportives différentes en trois jours — est une prisestpig importante
pour des candidats parfois au bord de I'épuisemeriessionnel.
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les modalités de sélection. Dans la plupart deesugrofessions, ces débats existent sur le
plan politico-médiatique et s’organisent principaént sur des discriminations a 'embauche.
Par exemple, a compétence égale, les discrimirsatmitant sur l'origine sociale — les
habitants de certains quartiers — ou ethniquencip@lement les populations issues d’Afrique
— se traduisent, de fagcon statistiquement sigiifiea par des convocations moins
nombreuses a des entretiens d’embauche. D’autrespgs, comme les travailleurs
handicapés malgré les mesures spécifiques endeaurf, ou les personnes obéses ainsi que
celles pouvant étre qualifiées de disgracieusesdestdifficultés attestées pour réussir les
épreuves de sélection professionnelle. Cette ledigtre ces discriminations s’exerce par
divers moyens essentiellement juridiques. La comddion récente de deux sociétés
soupconneées de s’étre livrées a I'exclusion deopewss ne correspondant pas a I'étiquette
«BBR »¥® en est un exemple. Dans le cas général des remmts professionnels, les
méthodes de sélections sont discutées mais, @13y les formations y conduisant ne le sont
pas.

Dans d’autres cas d’articulation sélection / foiorat comme ceux des professions
liees aux métiers du Droit, les critiques ne pdrpes sur la sélection de leurs membres mais
sur l'origine universitaire des postulants. Antomt@ia et Maistre du Chambon (2007)
professeurs de droit ainsi que, respectivemenierol faculté et président de la Conférence
des doyens, stigmatisent l'arrété du 21 mars 20@tisant des éléves de I'Institut d'Etudes
Politiques (IEP) de Paris munis d'un dipldbme den@&me institut, mention « carriéres
judiciaires » ou « droit économique », a se pré&seni'examen d'entrée des centres régionaux
de formation a la profession d'avocat (CRFPA). Rigbattre de cette possibilité nouvelle,
outre des arguments d'équité entre institutiorsyfeversités auraient des missions a remplir
dont I'lEP serait dispensé), leur plaidoyer s'apppiincipalement sur la nécessité d'une
formation universitaire juridigue commune a l'enbEmdes avocats. Ici, ce n’est ni la
formation elle-méme comme pour les enseignantesnmodalités de sélection proprement
dites mais les conditions d’accés a la formation squnt mises en cause. Cependant, leur
argumentaire semble porter sur I'évocation de gmolels de formation pour justifier ce qui
peut apparaitre comme un débat sur la sélectioriuti@s avocats. Dans ce cas, les aspects
liés a la sélection sont gommeés du discours padoattté de la formation.

Traversant ces cas, deux axes permettent d’orjesaavent sur un mode idéologique,

les débats dans de nombreuses professions. Le gor@mite sur la mise en cause de la

% pour Bleu, Blanc, Rouge, symboles des trois cosldu drapeau frangais. Ce signe est utilisé densllieux
nationalistes pour signifier « un(e) francais(edache ».

3C



Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

formation et le second sur la discussion du repratd. Les deux axes apparaissent comme
corrélés négativement : a une forte prévalencedddmts sur I'un correspond une faible
prévalence sur I'autre axe.

Plusieurs hypotheses sont possibles pour comprendedes croyances largement
partagées telles celles en une éducabilité illienide l'individu?® ou (b) — & partir de la
position inverse — si l'efficacité future d'un mapt-professionnel est imprévisible car
dépendante d'un talent, d'un "don" pour une prifesfis ne pourront se révéler qu'au fil de
la pratique (c) des raisons affectives comme le désir de mnaitse sa profession a ses
enfants pour un enseignant, par compagnonnagéf @edtl) des intentions visant a une paix

sociale fondée sur des obstacles mis aux recoowsrprofessionnelles.

1.3.1 Les débats sur les concours

Il existe de trés nombreux concours (n > 800) a@eutement des fonctionnaires de
I'Education Nationale. Au-dela des différentes nliténde recrutement selon les corps, une
forme générale se dégage. Elle se devine a lardedas différents rapports de jurys. Quel que
soit le niveau du concours, une régularité surprenapparait : « On déplore parfois un
manque de rigueur de raisonnement et méme d’hdsriétellectuelle, inquiétantes au regard
de la fonction postulée, [...] une allégeance sendies stratégies grossiéres d’évitement,
enfin une désinvolture proche du manque de coigtois(Rapport de jury du concours de
recrutement des personnels de direction, 2003)p. 2

Cet extrait marque un attendu sur le savoir-vivee dandidats au cours d'un entretien
qui est le plus souvent formulé de facon négatBediscours est parfois repris en des termes
généralement moins acerbes certains rapports ged@uconcours. Comme ici, ces attendus
sont frequemment mis en rapport avec la fonctia@ei Ce qui est vivement reproché a des
postulants au titre de chefs d'établissement Bemstsi, mais moins fortement, aux autres
catégories de personnels et avec d’autres indisatddans une étude sur les jurys du
concours de professeurs des écoles, Dequire (208HNit trois facteurs, autres que la
prestation du candidat, influencant la note finglg) le premier regard de I'examinateur sur le
candidat, (b) lI'aspect physique de ce dernier,cetlds traits corporels ou vestimentaires
distinctifs (iercing coiffure...). Quel que soit le concours, un respkctous est attendu, ce
gue l'on pourrait considérer comme dépendant diuelr: une attitude digne, courtoise

# si tous les individus sont potentiellement capmblie réussir dans toute les professions, la séfecti
professionnelle n'a qu'un réle mineur.

* Dans les deux cas, qui peuvent étre positionngsneol'un fondé sur I'acquis et l'autre sur lifaé,
justification de la sélection reste une adaptatieniésirs individuels & une nécessité sociale.

31



Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

parfois compassée ; un contréle extrémement rigoude temps d'écriture ou de parole, de
ses affects, de l'identité du candidat, toutes eheemblant absolument « naturelles » a des
personnes ayant une connaissance minimale du sedlare. C'est justement cet « allant de
SOi » qui est interrogé ici.

Un autre théme revient souvent dans les rapportgude les exhortations de
responsables d'épreuves ou de présidents de cencoetui de l'objet réel de I'évaluation.
« Enfin, pour les candidats malheureux, rappelams dans un concours I'échec [...] ne
constitue pas forcément une appréciation sur lauwal’une personne mais sanctionne bien
plus souvent une impréparation, il n’a donc auanactére global ni définitif. » (ibid., 2003).

Ce qui est évalué est une prestation, pas un thdiVi semble curieux de s'intéresser
uniqguement a des résultats d'action alors queetotgs différentes épreuves est bien le
recrutement d'un individu. Ce « détour » par l'esibn d'une prestation est un clivage fort
parmi les membres des jurys. La notion de « détoest employée au sens retenu par la
méthode ethnologique (Balandier, 1985 ; Devereu398)l de la compréhension d'un
phénomene par sa comparaison dans deux culturésedies. Certains jurés refusent de
penser leur activité autrement qu'en termes deiteroent de collegues qu'ils voudraient voir
dans leur(s) établissement(s), c'est-a-dire (geilsercoivent comme évaluant des individus.

Cette forme de sélection particuliere s'appuie iasgs I'élément traditionnel que
présente « le rapport titres-postes » basé susrére et le contenu des années de formation
post-baccalauréat. Elle est a I'ceuvre dans l'eeciumplicite de « questions personnelles »
lors de l'interrogation des candidats pour tentecontrble de la motivation pour enseigner
comme cela se passe pour d'autres métiers édugatiféducateurs spécialisés) (Demailly,
1987). Ces pratiques de recrutement s'appuient pautie sur une définition de la
compétence enseignante centrée sur la possessioiitce académique matinée d'un talent
personnel impalpable paradoxalement visible pas,téleves comme collégues ; inspecteurs
comme chefs d'établissement a I'exception des nesnalar jurys.

La réflexion sur les concours semble étre I'apanagdusif des institutionnels en
charge de leur organisation. Cette réflexion esitrée sur la professionnalisation des
enseignants ainsi qu’en témoigne le rapport poudirkction générale de I'éducation et de la
culture de la Commission européenne (Eurydice, 2002 En dehors des réflexions
institutionnelles, les seules traces de ces reneiseause existent principalement sous forme
de rumeurs aussi persistantes qu’invérifiées. Rtéss, a titre d’exemple et sans recherche
d’exhaustivité, les idées les plus courantes awetsdgs concours en général. La plus

communément partagée par 'ensemble des acteutsliagts, enseignants, formateurs, voire
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certains membres des corps d’inspection — estritedfion que les concours recrutent des
«intellectuels » qui ne seraient pas efficacesadeVes éleves. Et chacun de citer un ou
plusieurs étudiants performants au concours ggpgse révélés incapables d'enseigner méme
dans des classes composées d'éléves présentés czanmgrobléeme. En revanche, des
« enseignants nés » n'auraient jamais pu franelirépreuves du concours présentées alors
comme trop «théoriques » ou aléatoires. Cette fd#erégulierement débat et clive des
positions souvent d'origine idéologiques, parfoimme politiques. Par exemple en 26b%
collectif « Reconstruire I'Ecole » s’est violemmepposé par voie de presse et sur Internet a
des personnalités ayant contribué ou contribudtdcéion des organismes de formation, les
IUFM. « Il y a tout un art de la pédagogie — lai#naédagogie — qui suppose, comme tout art,
un talent inné et énormément de pratiques sur ¢emwdl il faut constamment remettre son
ouvrage. Cela s'acquiert lentement, au contact @iéres expérimentés, enseignants dans de
vraies classes face a de vrais éleves » (Cord®2)2Dans ce discours critique radical, tenu
aussi bien par de jeunes stagiaires que par désspears d'université ou des enseignants de
tous niveaux et de tous ages, un certain nombostantes peuvent étre pointées : (a) une
explication circulaire des échecs scolaires ausen hles éléves que des maitrés ;
(b) l'affirmation que méme si la connaissance dwisane suffit pas pour le transmettre aux
éléves, la pédagogie suppose par essence un direin(e) la responsabilité est renvoyée aux
communautés éducatives autres que celle a lacqapglartient 'auteur.

Ce collectif est représenté en la personne de s&sident Pedro Cordoba, dont la
signature comporte ces titres divers : « Fils di@avmmigré ayant appris le francais a I'école
primaire du temps ou les instituteurs avaient l@tdie I'enseigner ; ancien éleve de I'école
normale supérieure (ENS) ; agrégé de l'universitécteur en études hispaniques ; Maitre de
conférences a l'Université de Reims ; membre des jde l'agrégation d’espagnol et du
concours d'entrée a 'ENS » (Cordoba, 2002). Ausale la polémique qui I'a opposeé, entre
autres, a Gérard Gonfroy, ex-président de la Cent&r des Directeurs d'IUFM (CDIUFM),
Cordoba écrit : « Si cette année de préparatiamt vous vous attribuez indiment le mérite -
fonctionne assez bien, c'est justement parce quéJIEM n'ont pratiqguement rien a y faire
[...] les IUFM se contentent de sous-traiter a l'ursitérles cours que l'incompétence de leurs
enseignants leusic) empéche d'assurer. » (Cordoba, 2002). Maisiinaéf plus loin que les

universitaires connaissent aussi « le niveau déplerdes nouvelles fournées de licenciés »

312002 a été I'année ol un gouvernement de dreite@dé a un gouvernement socialiste.
%2 es éléves ne sont pas bons parce que leurs magtrsont pas efficaces et les maitres ne somffizaces
parce gu'ils sont mal formés ou que I'Institutionpéche de travailler correctement ceux qui savaere.f
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ce qui ne permet aux concours de recrutement qe&assurer d’'un « niveau minimal » dans
la matiere que les candidats sont censés ensedgnmaon le « haut niveau scientifique »

auquel se réferent les exigences de la formatioRMU Cependant, ce constat de

impuissance des universités a enrayer une éuéntgpirale de I'échec n'empéche pas
'auteur de rejeter sur les IUFM la responsabiitéiere du malaise. L'explication, proposée

par Cordoba, de ce malaise est une croyance aigté d’'une pédagogie présentée dans les
IUFM comme étant une activité scientifique alor&etie est un art. Cette division appelle un

traitement différent des apprentissages en fonciola nature des objets a apprendre.

En résumé, I'opposition se situe entre tenantsodedtions différenciées en fonction
de leurs objets et ceux qui pensent que les apgsages s’effectuent différemment selon les
apprenants. Autrement dit, c’est la mise au cefdrBactivité d’enseignement, soit de I'éleve,
soit de I'objet d’enseignement, qui est ici en eaus

Une autre rumeur porte sur la connaissance préalablépreuve des sujets par
certains candidats. En ce qui concerne le CAPERSadiculier sur I'épreuve écrite 1, un
centre de formation est régulierement accusé d'draité le sujet donné peu de temps avant
I'épreuve. Cette accusation de favoritisme repaseles fait, avéré celui 1a, de la présence
dans ce centre de formation d'un nombre importamtfamateurs ayant une notoriété
nationale en histoire de I'EPS. A ce titre, ils s@mu ont été, membres de jury et connus par
les présidents de concours. Cette méfiance suuit&cgentre les candidats s’étend aux
informations éventuellement données par le présidanconcours. Ce dernier, qui décide
souverainement et dans le plus grand secret dets sagt parfois accusé de laisser filtrer des
informations capitales sur ses choix, au cours aafécences par exemple. Malgré ces
rumeurs sur les concours, peu de voix s’élevent potiquer ou mettre en cause directement

cette modalité de recrutement.

1.3.2 Les paradoxes des concours

Il est possible que ces absences de critiques tweztenants d'une école «a
I'ancienne » proviennent de leur conception desbegmement. Celle-ci peut étre classée
parmi les conceptions alternatives de l'enseiggaatBourdoncle (1993) qualifie « d'artiste ».
Dans cet art, les tours de main, les techniquest secondaires (Rubin 1985, cité par
Bourdoncle, 1993); il y a dautres facteurs, comlaepersonnalité, les attitudes, qui
permettent d'entrainer les éléves dans un rappmtiénnel fort. « Certains en concluent qu'il
est inutile de former au-dela de la discipline. @gonnait la une conception longtemps

prévalente pour les enseignants du secondairedisang (Bourdoncle, 1993, p. 103). Dans
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cette conception, le recrutement a pour fonctionsétctionner les meilleurs dans la
discipline. En effet, on ne peut savoir a I'avascean « artiste » va étre bon ou non. Ce n’est
gu’a long terme et uniquement en activité qu'’ilgsssible de connaitre sa valeur.

A l'inverse, les responsables de I'Education Nat®recherchent une approche par les
compétences et la professionnalisation. Depuis 11896mité national d'évaluation (CNE) a
procédé a des évaluations sur 22 IUFM. Dans sgoorag transversal » (Benilan, 2001), il
précise : « Les avis sur la qualité des jeunesigmesets qui en sortent [des IUFM], recueillis
auprés des inspecteurs et les chefs d'établissemeobntrés sont convergents : ils sont
mieux préparés a leur métier qu'auparavant. » (3001).

On peut également imaginer qu’ils ont été mieurd@&nnés. Ce débat qui porte sur
les finalités de I'école et la conception de lauwel a repris de la vigueur depuis que les
systemes éducatifs du premier et du second degréngent vers une approche par les
compétences dans de nombreux pays (Perrenoud, 1998, 2004). Dans le cadre des
programmes universitaires clairement professionmelsime le sont ceux des IUFM, la
nécessité d'accepter de formuler des objectifesgtréférentiels pour la formation rencontre
des difficultés. L'auteur affirme que trois facteyseuvent contribuer a celles-ci: (a) le
snobisme, parce qu'une corporation affirme toujogug chacun de ses membres est
compétent ; (b) I'élitisme, ainsi la connaissareste réservée aux initiés, et (c) la prudence,
pour éviter le constat d'un éventuel décalage detn&férentiel universitaire et I'état des
pratiques. Ces facteurs renforcent la difficultdalpréparation des concours car les éléments
discriminants des concours ne sont connus queptinnombre.

Au-dela des rumeurs, une interrogation récente age psur le recrutement des
enseignants : celui des pertes sociales et inddllekique représentent les taux de réussite au
concours. Pour l'année 2001, toutes disciplinessdoond degré confondues, il est en
moyenne de 15,37% pour les 62 879 candidlats qui signifie, en creux, qu'environ 80%
d’entre eux échouent. Il y a autour de 64 000 é@ntdiayant suivi un an d’études supérieures
qui n’obtiennent aucun grade ou crédit universtasupplémentaire a la suite de cette
préparation de concours. Parmi eux, la majorité dea étudiants inscrits dans les IUFM. On
peut considérer que la premiére année d'lUFM estntatout, une fabrique d’échec scolaire
massif. Cet échec scolaire massif n'est pas umiksinté des IUFM, ils la partagent dans des
proportions voisines avec les préparations auxdgrsécoles francaises. Ces grandes écoles —

Polytechnique, Centrale, Mines, HEC ... — publiquespoivées fondent, pour partie, leur

%I est & noter que certains candidats présenimuoltanément CAPES et agrégation. Les deux conagtars
gérés indépendamment, le nombre de ces bi-ingstitsiconnu.
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réputation grace a la sévére sélection des casdidatsélection n’est pas en cause ici. Toutes
les grandes universités, en particulier ameéricaifiesctionnent aussi sur une sélection
drastique des candidats. Le questionnement que sawuievons sur les taux d’échec des
préparations francaises aux concours est celurafiedtation d’un niveau de ressources
humaines — aussi bien de la part des candidatslgeurs formateurs — et financiéres tres
élevées sans aucune reconnaissance universitagecale de la formation suivie. Il est vrai
gue, de facon locale, des parties de diplomes +tdvids- sont consenties a certains étudiants.
Ces nombreux échecs aux concours ont des cons@&gusnciales inconnues. Par
exemple, ces échecs signent la fin de la formatioversitaire pour nombre des 64 000
candidats échouant annuellement. De plus, a la deitcet échec, les individus doivent a la
fois abandonner l'idée d'un choix professionnel npier et trouver un autre projet
professionnel. Cet échec acheéve souvent un cucslaire sans faute. Est-ce qu’'un premier
échec est le meilleur moyen pour s’engager dangelarofessionnelle ? En revanche, avoir
réussi la ou tant d'autres échouent peut contricluda poursuite de I'exercice d'une
profession sans véritable godt pour celle-ci. @éteé signifie le plus souvent une insertion
professionnelle avec le statut d’employé (Duru-8elR006) pour les étudiants issus des
filieres lettres et sciences humaines. Ce destiriepsionnel est variable selon les études
poursuivies. L'auteure cite une étude (Giret, MafirPerrier et Moullet, 2006) montrant que
les étudiants de STAPS, qui visent prioritaireméat profession d’enseignant d’EPS,
s’inserent assez bien dans le monde du travail.eidmt, cette insertion est souvent
effectuée dans des métiers sans rapport avec IEERS sport ou avec un lien de proximité
faible comme vendeurs chez DécathidrMalgré débats, rumeurs et interrogations, cette
discrétion sur les concours est paradoxale compamurderuit assourdissant des critiques sur

les formations régulierement mises en cause quate publique.

% Chaine de grandes surfaces de vente d'articlepate.
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2  La préparation et la formation des enseignants

2.1 Les organismes de préparation et de formation

La formation initiale des enseignants est diffégeselon les pays. La formation
professionnelle théorique et pratique peut comnresmié dés le début des études supérieures
pendant les cours généraux (modele simultané), &cit I'objet d'une deuxiéme phase
(modéle consécutif). Dans tous les cas, un dipl@enén d'études secondaires supérieures est
exigé pour suivre une formation d'enseignant sédomodele simultané. Dans le modéle
consécutif, les étudiants formés dans une dis@monnée suivent un cycle autonome pour se
former a la profession d’enseignant. Dans quelgags, la formation des enseignants pour
'enseignement secondaire se termine par une dhrede qualifiante en cours d’emploi qui
peut constituer la seule partie de formation pitemelle. Bien qu’identifie comme modéle
conseécutif dans le rapport de la Commission eurapgéFigure 2.1, Eurydice, 2002 a, p. 25),
une note de bas de page précise que la formatidimagte peut étre considérée comme une
forme intermédiaire entre le modéle consécutifeembdéle simultané, « étant donné qu’au
cours des trois premieres années d’études supesides étudiants qui le souhaitent peuvent
suivre des cours de formation professionnelle tdferpar les universités
(préprofessionalisation). » (Eurydice, 2002 a,5). 2

Trois groupes de pays s’opposent: pays du sud rita#jement sur le modéle
conseécutif ; pays de I'est plutét sur le modéleudiané, et pays du nord faisant coexister les
deux modeles. Nous retrouvons ici une proximitdéetwlance avec celle observée plus haut

dans le texte pour le recrutement des enseignants.

2.1.1 La formation initiale en France

Bien gu’en France, il ne soit pas obligatoire drreuune préparation institutionnelle
pour présenter un concours, la plupart des carsl&latscrivent ou ont été inscrits dans un
IUFM. En revanche, les lauréats du concours sotigaibirement formés au sein de ces
organismes. Les IUFM sont une des créations da drientation de juillet 1989 qui faisait
suite au rapport Bourdieu et Gros en mars de laané@mmée. Dés la rentrée scolaire 1990-
1991, des IUFM « pilotes » ont été mis en place Iparacadémies de Grenoble, Lille et
Reims. L'année scolaire suivante, ce dispositit étandu a toutes les académies de France.
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De facon tres schématique, car seuls les cas les qurants sont évoqués, le systeme
précédent de formation des enseignants était to@ste trois types d'établissements.

Pour les enseignants du premier degrée, les ingtiéstet instituteurs étaient recrutés et
formés par les écoles normales. Il en existaitpencipe, deux par département puisque
jusqu'aux années 80 le recrutement et la formaties instituteurs et des institutrices
s'effectuaient a parité et par des concours différdans des établissements distincts lorsque
cela était possible. lls suivaient une formatioof@gsionnelle de deux ans pendant laquelle ils
étaient rémunérés. Progressivement, et de facderalitiée selon les académies, ces
procédures baties sur la séparation des sexeséomb@ndonnées.

Pour les professeurs du second degré, le recrutesaeaffectué de facon nationale au
moyen du CAPES ou du CAPEPS pour les professeaduictition physique sportive. Ce
dernier dipldme a été créé en 1942. Dans le maoal@iérieur a la création des IUFM, les
lauréats étaient ensuite affectés dans des cqrédzgyogiques régionaux pour une durée d'un
an. Les professeurs d'enseignement professionaignétrecrutés par concours et affectés
dans les écoles normales nationales d'apprentis€afjes-ci constituaient une sorte de voie
meédiane entre les enseignants du premier deges prdfesseurs du second degré général. Ce
systeme — dont les principes s’établissent dansareges 1880 et s'affirment dans les lois
Jules Ferry — est progressivement modifié par elusi loi$° pour 'accés des éléves & un
enseignement commun. La loi de 1989, déja évoquée haut, restructure et modifie la
formation et le recrutement des enseignants.

Depuis leur création, I'admission dans un IUFM géite du postulant la possession
d'une licence de I'enseignement supérieur. Ende#ecandidats sont choisis a partir d’'un
dossier administratif, lequel est éventuellemennhmgiété par un entretien. Cependant, on
assiste de plus en plus a la mise en place de dili$§povisant a sélectionner les futurs
étudiants sur la base d'épreuves trés voisineltke du concours de recrutement (CAPES,
CAPEPS...). Ces pratiques sont souvent le faittdMlayant de fortes demandes d'inscription,
en général ceux pouvant afficher des taux de réugkivés chez leurs étudiants. A l'inverse,
des possibilités de pré-recrutement au niveau dedxieme année de licence sont ouvertes
lorsqu'il y a déficit de candidats dans certainmalamies ou disciplines. Pendant la premiere
année d'lUFM, les usagers ont un statut d'étudiaast.étudiants ayant réussi le concours de

recrutement, au niveau académique pour les prafesskes écoles, au niveau national pour

% A titre d’exemple, signalons la loi de 1959 diterBoin qui porte création des CES en unissantitegire
supérieur et le premier cycle du secondaire oe c&l1973 dite Haby réalisant le college uniqué e@semble
législatif a permis I'accession a I'enseignemebseaire a 'ensemble d’une classe d’'age.
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les professeurs de lycées et colleges ainsi queprefesseurs de lycées professionnels,
integrent la deuxiéme année d'lUFM. lls ont unuwtate fonctionnaire stagiaire et sont
rémunérés. A partir de 2007, les IUFM sont ou detvéire intégrés au sein d’'une université
de l'académie dont ils dépendent. Dans cette wsitéerles IUFM ont un statut d’école
professionnelle indépendante le plus souvent sumdeléle des écoles d’ingénieurs. Ce
changement de statut ne modifie pas en profond=ummissions confiées aux IUFM. En
revanche, il est difficile de prévoir les effetsSajura cette intégration universitaire, associee
au développement de I'autonomie des universitég:figes sur la formation et la préparation
des concours. Cependant, la professionnalisatisrétigliants s’inscrit dans la préoccupation
générale du pouvoir politique depuis les annéederpréparer les diplémés de l'université a
la vie professionnelle (Maillard et Veneau, 2003¢. souci de professionnalisation se traduit
par la création et la mise en oeuvre de nouveapbordes (MIAGE, DESS, DEUST, IUP,
licence professionnelle). A ce titre, les IUFM aimie expertise et une histoire de la formation
des adultes qui peuvent offrir des ressources ainersités a partir de I'expérience de ses
formateurs bien que les critiques sont nombreusss dien de la part des acteurs (étudiants,

stagiaires, enseignants...) que des observateuen(pat’éleves, institutions...).

2.2 Des critiques sur les formations

Les formations conduites dans les IUFM font l'obj@g¢ multiples articles,
communications et ouvrages parfois extrément pajées. La formation des enseignants est
souvent rendue responsable d’'une baisse percuavdaunscolaire des éleves malgré des
indicateurs rassurants, certes de plus en plustdsccomme le pourcentage de I'acces d’'une
génération au niveau du baccalauréat. Celui-ci mw@eaine augmentation sans précédent,
passant de 40% en 1980 a 70% en 1995. Certaindsségcientifiques attestent d’'une
progression du niveau scolaire au fil des généarat{@audelot et Establet, 1989 ; Dubet et
Duru-Bellat, 2000).

Malgré des efforts importants sur le plan de I'stissement économique et des
résultats scientifigues quantitatifs positifs, entement d'échec est latent. Chaque rentrée
scolaire voit son lot de livres aux titres évocadeuw« Boulet rouge pour tableau noir. Ce qui
ne peut plus durer avec le systeme éducatif » (D4897) ; « C'est la faute aux parents. Les
familles et I'école » (Gayet, 1999) ; « Le terniode I'enseignant. Esquisse d'une critique de
la raison enseignante » (Mauduit, 2003). Des adide presse ainsi que des émissions de

télévision trés critiques sur I'école et sur lanfation des maitres suscitent de nouvelles
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polémiques a chaque mois de septembre ou a l'occd®veénements politiques comme le
« Grand débat sur I'école » ou I'élaboration daprt Thélot » (2004).

La « nouvelle pédagogie » cristallise bon nombre ddtiques a partir d'un
argumentaire qui absout de leurs responsabilitgési dulen les enfants que les maitres « la
nouvelle pédagogie, dont le succés repose sur ta dooSavoir » (Brighelli, 2005). Pour
Kambouchner (2000), ce sont les faiblesses et appations d'une doctrine qui a regu un
caractére quasi officiel sur des themes clés comimdormation a la citoyenneté, la culture
commune, la pédagogie différenciée ou le sensaasrs scolaires. Si on n’enseigne plus le
Savoir aux éleves, c'est parce que les maitresesopéchés d'instruire par I'Institution. Dans
la dénonciation de ces « méfaits », les corpspkiction sont spécialement visés comme en
témoigne le Bulletin de la régionale de l'assocratides professeurs d'histoire et de
géographie des académies de Paris, Créteil, Vlessai? 56 qui signale : « Des professeurs
des écoles de l'académie de Rennes pratiquanttleodeésyllabique montrent que si leurs
éléves sont ceux qui lisent le plus vite et régssisle mieux, leurs maitres sont quant a eux,
les plus mal notés de l'académie, leurs Inspecteeirsnanquant pas de stigmatiser leurs
meéthodes pédagogiques inappropriees... » (APH@).pClar si les enfants ne savent plus ni
lire, ni écrire, ni compter, c'est parce que I'an veut pas qu'ils apprennent. Dans « La
fabrique du crétin. La mort programmée de I'éco(Bsghelli, 2005) la thése du complot
economique n'est pas trés loin, la société auesdib de fabriquer 10 a 12 % de chdmeurs
pour museler ceux qui travaillent. Outre les catfisspection, les formateurs d'lUFM sont
particulierement stigmatisés en tant que diffuseditme doxa mortifére pour I'Ecole. Le
«Journal d'une institutrice clandestine » (Boueinr2003) raconte au jour le jour sa
formation de deuxieme année en IUFM, laquelle éstite comme une suite de cours dans
lesquels le Savoir, les connaissances n'appartigs@@is au profit d'un « apprendre a
apprendre » vide de sens. Dans cette vision delBE¢activité de I'enseignant est décrite
comme empéchée par les Inspecteurs et celle degaista est vécue comme un
embrigadement idéologique forcé.

Face a ces positions, des voix s'élévent, le puwent celles de directeurs ou de
formateurs d'lUFM. Baranger (2003), directeur d&JHM de Lorraine, affirme que les
critiques, particulierement celles issues du seémmde I'Education Nationale, sont liées a la
dépossession d'une partie de leurs prérogativeenti@ns partenaires lors de la création des
IUFM. Le cas du contréle de la formation continpatfois attribué aux IUFM, aux rectorats
ou aux deux institutions, illustre ces difficultéSependant, les critiques internes dans les

IUFM sont souvent contradictoires. Un article dégjuotidien « Le Monde » (3 septembre
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2003) donne simultanément la parole a deux stagiagritiquant violemment leur formation,

ainsi qu'a Philippe Meirieu alors directeur de F\ de Lyon. Les critiques des stagiaires
portent sur la place qu'ils considérent comme fisaufte accordée a la discipline

d'enseignement, tandis que Meirieu fustagecontrario « une formation trop enfermée a
l'intérieur des disciplines ». Cette tension efdrenateurs et stagiaires est parfois difficile a
comprendre et pose la question suivante : commeuaver une solution consensuelle alors
gue les analyses des difficultés de la formatiastarte different radicalement selon la place

occupeée par les acteurs dans celle-ci ?

2.3 Relations entre préparation, recrutement et famation

Les poids respectifs de ces trois temps de laftoamation identitaire d’'un étudiant en
enseignant semblent peu pris en compte par demations de sens commun de cet ordre :
« un enseignant en difficulté avec ses élevesresingeignant qui n’était pas fait pour cela ».
Les enseignants sont décrits comme incompétents qesiraisons diverses mais rarement
pour avoir été mal recrutés. La constatation d'immmpétence devrait aussi envisager
I'hypothése d'un recrutement inefficace et rendgidue des accusations sur le processus de
recrutement au méme titre que celui de la format@n’est pas ce qui est constaté, seul le
dernier maillon de la chaine, la formation, esnsigativement mis en cause sur la place
publigue ainsi que nous l'avons présenté plus ks le texte. Les préparations sont
critiquées dans une moindre mesure car seules aplieont des taux de réussite inférieurs a
la moyenne des centres de formation sont misesaesec Et a l'intérieur de celles-ci, seuls
certains formateurs subissent des attaques d'urtie pes étudiants. Curieusement, seul le
mode de recrutement par concours échappe auxuasgtigiolentes.

Ce paradoxe peut se comprendre comme un effet sikgmoentre ces trois temps du
passage du statut d’étudiant a celui d’enseignaant.premier abord, les relations entre
préparation, recrutement et formation paraissenplgs : (a) ces missions de l'institution sont
parfaitement étanches et (b) elles ont un lienglogiévident : d'abord la préparation puis le
concours et enfin la formation. Les préparationsrissent a tous les étudiants les moyens de
leur réussite a ces concours. Les enseignantsasesyisont recrutés par des concours qui
sélectionnent les meilleurs candidats. Enfin cesides recoivent une formation pour les
préparer a leur métier. Cette derniere étape gatitaexposée car sa stigmatisation permet de
disculper les individus non conformes aux attestass discuter ce qui fonde la Iégitimité de

'ensemble des enseignants : la réussite d'un aosc&n effet, mettre en cause les concours
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affecterait la Iégitimité de tous les enseignabésconcours bénéficie alors d’'une protection —
en tant que garant de la légitimité professionnellet de la présence d’'une sorte de bouc
emissaire virtuel : la formation. Sans excluredesusations dont certaines peuvent se révéler
fondées et explicables par les seules logiquesiesuipar la formation, celle-ci semble
cristalliser 'ensemble des critiques portant @urteé la chaine. Parfois méme elle peut servir
de symbole aux contraintes inhérentes aux missies enseignants toutes catégories
confondues. En effet, les formateurs, pas pluslegiautres enseignants, ne sont en situation
de monopole dans la formation des candidats. Denfa@ditionnelle les familles jouent un
réle important dans les apprentissages scolairespagticulier dans la transmutation par
I'Université en mérites personnels de I'héritagdurel des étudiants (Bourdieu et Passeron,
1964). Actuellement, le développement d'autres cgsude connaissances — Internet, la e-
formation, 'émergence de sociétés commercialesntribuent a remettre en cause la place
des enseignants et des formateurs. Cette perteodepole sur les savoirs s’accompagne de
débats sur la place et les responsabilités degreliffs acteurs dans leur participation
individuelle, ainsi que celles des individus ddstsont responsables, aux différents collectifs.
Chacun pouvant avoir des points de vue tres différsur des objets communs tels que
l'articulation des trois temps du passage d’'un éw@tudiant, incertain, temporaire, & un état
de professeur fonctionnaire stable, parfois mége fi

Pour les formateurs — outre celui précédemment@eqd’autres types de relations
entre ces trois temps sont envisageables: (a)s Iefimalités sont opposées et
fondamentalement inconciliables ; (b) la préparatia concours est une étape propédeutique
a la formation — le recrutement restant indépendantes deux étapes de formation —, et (c)
I'ensemble de ces opérations posseéde une logiguegoe et intégratrice.

Cette derniere relation (c) n'est pas le ressettitiel des formateurs aussi bien ceux
intervenant aupres d’étudiants que les formatearstagiaires. Ces derniers disent vivre une
tension entre deux attracteurs : « donner destescpour faire réussir » ou « faire réfléchir »
(Méard et Durand, 2004). En revanche, la difficutt@ur les formateurs préparant des
étudiants au CAPEPS semble étre de trouver le mnbascule optimal pour aider a la
construction de réponses individuelles afin de mélpe a I'injonction paradoxale que semblent
indiquer les rapports de jurys en direction desdictats : soyez originalement conformes.
Pour le jury, la volonté de rendre autonome chatestrois temps en les opposant apparait
dans la recommandation du mémento des présidenfisydde ne pas recruter de membres du

jury également formateurs.
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En ce sens, cette these cherche a questionnerddopa, souligné par Mauss, qui
affirme que : « Nos sociétés cherchent a diversiéie personnes en partant d’'un effort pour
les uniformiser. C’est presque l'inverse que r&sssit les éducations dont nous nous

occupons maintenant. » (Mauss, [1934] 1969, p..340)

3  Questions de recherche

Le point de départ de cette recherche est unerageiion a partir du constat de
I'existence de débats citoyens et de productionscaleaissances scientifiques sur la
formation des enseignants sans questionner cellesecrutement par concours de ces
derniers. A I'exception de nhombreuses publicatstasistiques, les recrutements par concours
ne font pas l'objet d'un programme consistant déguscientifigues. Cette theése tente
d’éclairer les modalités de recrutement des enaaigna partir d’'un point de vue social
recherchant des éléments complémentaires a I'etplit de ces phénomeénes par la
rationalité instrumentale et I'utilité (Bentham7R9] 1823 ; Mill, [1861] 1988).

L'hiatus entre des ressentis, des constats appayéson sur des études a visée
scientifique ou des discours trés négatifs ou diimpiques sur I'Ecole pose un probléme
persistant. Ce probleme nous semble dépasser gh cidre rationnel. Bien qu'ils s'en
défendent parfois, les auteurs critiques donnénpiession d'avoir personnellement « des
comptes a régler ». En témoigne l'information comiguee par le directeur de I''UFM de
Montpellier dans un journal local, a propos d’uaadidature a un poste de formateur qui fut
refusé, il y a quelques années, a l'auteur de falhague du crétin » (Brighelli, 2005). La
violence des critiques de l'auteur dépasse |& stadre professionnel, un désir de vengeance
semble présent. A l'inverse, les témoignages a@gdlag'action des enseignants de philosophie
en langue francaise (Serres, 1995) ou des profesddtPS (Serres, 2002) témoignent d'une
volonté de reconnaissance de l'action des enseagyadant au-dela du simple remerciement
de politesse. Tout au long de [l'histoire de I'écapublicaine francaise, des hommes
politiques ont exprimé leurs sentiments sur le déweent des enseignants, la grandeur de la
mission de I'Ecole. Les différents courriers —waire (Guizot, 1833) ; lettres aux instituteurs
(Ferry, 1883 ; Jaures, 1888); a tous les actearfédole (Ferry, 2003) ; aux éducateurs
(Sarkozy, 2007) sont des documents saturés en prmrdestime et de gratitude sur les
enseignants tout en indiquant I'impulsion politigjes ces responsables souhaitent imprimer

a l'Ecole.
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Bien souvent, les propos sur I'Ecole, aussi biesitiie que négatifs, portent la marque
d'une affectivité exacerbée, d'un attachement rab@des positions globales et indistinctes
sur des phénomenes parfois pensés comme indéperadarg qu’ils ne le sont pas toujours
ou, a linverse, envisagés comme liés alors q@dat parfois contingents. Par exemple, les
résultats des concours sont vus comme reflétamivesau de mérite d'un individu sans tenir
compte d'autres facteurs, tels que l'universitégifee, dont on peut supposer qu'ils ont une
influence sur la performance des candidats. Dessidgerdurent, telles que la baisse
perpétuelle du niveau des éléves alors que somerges permanente a toutes les époques
depuis la plus haute antiquité tend a prouver tgrage.

La thése ne prétend pas résoudre ces questions,effeisouhaite contribuer, selon
une orientation relativement peu abordée, a conpecles origines de ce fort investissement
affectif sur I'Ecole. Elle choisit de se focaliser le recrutement des enseignants d'EPS pour
trois raisons majeures qui sont: (a) le recrutdnges nouveaux enseignants est un enjeu
majeur pour les évolutions de I'Ecole ; (b) lesomms sont un domaine peu exploré par la
communauté scientifigue, et (c) I'EPS est une plisg scolaire particulierement
emblématique des difficultés pour établir la légité des savoirs et pratiques qui la
constituent.

Répondre a cette focalisation peut amener a reobeta nature des transformations
identitaires chez les professeurs d’EPS par latnoetgon de typologies (Gougeon, 1993) ou
les stratégies visant a obtenir plus de reconnaiss@orvillé, 1991 ; Legras, 1993, 1995). La
nature de cette identité est également recherciieeogmparaison avec le sport (Couturier et
Duret, 2000). Un autre type de problématique pdtessikur l'approche de lidentité
professionnelle des enseignants d'EPS, est d'andggsprocessus par lesquels des individus
s'inscrivent dans un collectif (Roux-Pérez, 20@3pendant, tous ces travaux ont étudié des
individus déja professeurs d'EPS ou professeugsastas. Parfois, de nombreuses différences
entre les concours sont pointées (Charles et Cleri8a7) — dans une étude portant sur la
formation des enseignants, toutes filiéres, digwgl et statuts confondus —mais les modes de

sélection ne sont ni interrogés ni mis en rappagtda formation.

Nous faisons I'hypothése que les processus quiéseulint lors des épreuves du
CAPEPS s’organisent autour de Iégitimités diveisases de différents groupes composant la
profession d’enseignant d’EPS. En d'autres ter@tes,professeur d'EPS ou candidat a cette
fonction, c'est étre capable d'articuler des Ilégjiés d'origines différentes en fonction des

situations dans lesquelles on se trouve. En ce m@ahe de la sociologie des conventions
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(Thévenot, 1990 ; Boltanski et Thévenot, 1991),spaus attachons a définir les formes de
légitimité sur lesquelles s’appuient les individosur accorder leurs actions lors de leur
activité professionnelle et justifier les critiqugs’ils adressent a celles des autres. Idée qui a
pour ambition de dépasser celles de la socialisaf@ssique qui ne distingue pas « I'inégale
portée de la prise en compte des autres dansgentage I'étre humain au monde et a autrui »
(Thévenot ,2006, p.237). Les légitimités évoquéed peu éloignées, bien que ne se fondant
pas sur des bases théoriques identiques, de ceilégoque le concept du « genre » (Clot,
1999 ; Lemke, 2000) en psychologie culturelle.

Parmi les légitimités peu explorées par la « pemagdrinante » sur le recrutement —
mais probablement aussi de la formation des enmsigr- figurent les transferts de savoirs se
réalisant en dehors des normes des institution®rdeation ou de sélection. Ces transferts
hors institutions n'utilisent pas les formes ingittnnelles (un groupe affecté a un enseignant ;
des horaires établis...). lls réunissent des paditip reliés en réseaux (de pairs ou
hybrides...) informels difficiles a appréhender atipadle I'étude de groupes ayant une
existence institutionnelle. lls prennent des forntes coopération apparaissant comme
singulieres, non reproductibles et difficiles a treeen ceuvre (Bluteau, 2002 a). De plus, les
relations entre les différents groupes, individusagissent pour le recrutement des nouveaux
enseignants montrent des aspects que la rationaiitdire ne peut expliquer a elle seule.
Des éléments complémentaires a l'intérét utilitaireu ramené a celui-ci — vu comme seul
moteur de l'activité humaine sont a envisager. eCtahtative vise a comprendre ce qui
apparait dans la vie quotidienne des candidats, foesateurs, des jurés comme des
anomalies, des dysfonctionnements, des erreursaidennements ou au contraire comme

'expression d’un altruisme totalement désintéresse

L’'objet de cette recherche est de décrire et congpee comment et dans quelles
conditions des Iégitimations autres que cellestiréss par les jurés du CAPEPS ou les textes
officiels participent au renouvellement des proéess d’EPS. Elle propose une définition et
une description des transferts des savoirs permattaccéder au grade de professeur d'EPS
ainsi que des modalités de fonctionnement des ioheBvet des collectifs au sein de la
préparation et du passage du CAPEPS. Elle exptmiteme matériau de recherche trois
corpus principaux : (a) des documents produits lpardifférents acteurs des concours de
recrutement (jurés, formateurs, candidats) etleperceptions de leur propre activité ou de
celle des autres acteurs recueillies au cours rdtens semi-directifs ainsi que, (c) les

résultats de l'observation participante de l'autieucette thése. Ces corpus ont été constitués a

45



Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

partir de I'observation des relations au sein #eeares divers collectifs en tant que membre de
jury de concours et formateur d'un IUFM. L'obseorata été centrée sur la place et les

modalités de communication des jurés.

Quatre questions déclinées de I'hypothése et dguésstion centrale structurent ce
travail :

Chaque promotiof® est-elle simplement le produit de la rencontren duocessus
institutionnel et d'individus singuliers ou esteeldussi un domaine d'activité plus large
abritant des formes de groupements divers ?

Les processus de transferts des savoirs peuveétrdsappréhendés autrement qu'a
partir d'explications utilitaristes qui recherchég causes de I'activité humaine en s'appuyant
sur le postulat qu'elle est uniqguement guidée'p@élét des acteurs ?

Quels concepts et notions peuvent étre mobilisés ptener une réflexion sur la
sélection et au-dela sur la formation des ensetgriain

Dans quelle mesure cette recherche permet-elle efreren débat les questions du
recrutement des enseignants et au-dela de soolatiten avec le renouvellement d’un corps
enseignant particulier : les professeurs d’'EPS ?

L'articulation de ces quatre questions nous amegenatruire un cadre théorique
reposant sur des apports d'auteurs proposanttéesatives théoriques a la compréhension de
'activité humaine par l'intérét. Ensuite, ce cademte de définir des outils permettant de

définir des formes de groupements compatibles Egealternatives proposées.

3 Une promotion est le collectif qui prépare, pastsebtient le CAPEPS une année donnée ; exercadiivié
professionnelle pendant la durée légale puis &gt iIdu corps des professeurs d'EPS.

4€



Chapitre 2 : Cadre théorique

Chapitre 2 :

Cadre theorique

Le fondement philosophique de ce cadre démarreuparinterrogation du pari de
Pascal dont une partie représente, pour nous, sirsydeboles de l'utilitarisme. A partir de
limpossibilité constatée de savoir si Dieu existet argumentaire tente de convaincre les
individus qui fondent leur existence sur les passiet I'amusement que la réponse a cette
guestion peut se trouver par le jeu et le paric&rsens, Pascal montre que lintérét égoiste
pourrait fonder la nécessité de croire. Face adlemahe constitutif de la condition humaine —
croire ou ne pas croire en Dieu — faire le choixDdeu est un jeu & somme nulle car : «si
VOuS gagnez, vous gagnez tout ; et si vous perdeg me perdez rien. Pariez donc qu'il est
sans hésiter. » (Pascal, [1670], 2004, p. 233).

Cependant, le chemin de I'imitation des croyantd gtopose aux incroyants « imitez
leurs actions extérieures, si vous ne pouvez erarer dans leurs dispositions intérieures »
porte la trace de linfluence des pratiques calNest sur les savoirs dont dispose chaque
individu. Sans partager la croyance en Dieu dedasous nous inscrivons dans cette vision
du monde a partir de deux croyances communesle @pteur ultime de I'activité humaine
n'est pas le seul intérét mais aussi le désintémesst, et (b) les décisions, aussi intimes
soient-elles, ne relevent pas du seul niveau iddali mais articulent différents niveaux
collectifs. Poser des croyances en exergue du ¢hdogique d’un travail scientifique peut
étre compris comme une naiveté ou une provocagbn,est pas notre but , mais simplement

préciser notre souci de mettre en évidence lesiladstyui nous animent.

Ce chapitre est composé de quatre sections :

La Section 1 définit les options eépistémologiquéstreoriques a partir d’'une
définition de I'activité humaine ; la Section 2 peéte I'objet théorique « communauté de
pratique » ; la Section 3 propose son analysegaoliplage utilitariste / anti utilitariste ; la
Section 4 envisage l'association des communautépratique et du Don comme niveau

pertinent d’analyse pour notre objet d’étude.
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1 Les options épistémologiques et théoriques

Pour tenter de répondre aux questions sur l'aétid# recrutement des professeurs
d’EPS, notre cadre théorique doit tenter de réporardeux problémes théoriques et
épistémologiques : (a) quels objets théoriques eemt de rendre compte de I'essence de
cette activité ? et, (b) quels sont le niveau dymeaet l'ordre de socialité théoriguement

pertinents pour aborder les quatre questions deerelse énoncées ci-dessus ?

1.1 Une activité continue et totale

Analyser I'activité renvoie aux différentes facond’étre au monde ». Etre au monde
définissable comme I'ensemble des idées qui fondestvies, nos expériences ou fagons
dont les hommes se comportent en société. Cetiennestt reliee a la phénoménologie,
courant de pensée aussi bien philosophique queblsgjue, psychologique et méme
littéraire (Sartre par exemple). A l'origine deleeti : Husserl dont Merleau-Ponty disait que
la premiére consigne qu’il donnait était « de décat non pas d’expliquer [ ... car] tout ce
gue je sais du monde, méme par science, je leasaiartir d’'une vue mienne ou d'une
expérience du monde » (1945, p.11). Penser I'aetoé recrutement comme transformations
« de mondes » par les sujets permet de romprel&ee de linéarité d'un CAPEPS concu
par les uns — le président et son équipe — et &duar d’autres — les candidats et les
formateurs. Poursuivre dans cette voie conduiirdaésesser a I'adaptation des acteurs a cet
environnement particulier qui nécessite des appsades dont les Iégitimités sont multiples.
Ce cheminement nous écarte des positions holisteal@ontraire individualistes et propose
la recherche d’'une alternative a ces deux chois. @®gets de recherche sont parfois définis
en termes de processus, d’'action, de tentatives @quliquer le présent autrement qu’en
référence au passé ou comme le déroulement d'um @a peut qualifier ces efforts
« d'approches transverses » en référence a unedygpr orientée activité » (Barbier et
Durand, 2003, 2006). Cette approche se singulpaselusieurs postulats.

L'activité est entendue comme un décours globalngjue représentant la totalité
insécable de lactivitté humaine. Sans étre totadenadéatoire ['activité humaine est
indéterminée ; elle se caractérise par des alteesarde phases d'équilibres et de
déséquilibres. Cette alternance, toujours inachevémix significations incertaines, peut se

décrire, par exemple, sous la forme d'une enqudevéy, [1938] 1993). Ces significations
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sont entendues comme pouvant faire I'objet de discgui nous informent sur celles-ci
(Garfinkel, 1967). Dans ce cadre, les significatigont pensées comme des ensembles
organisés a partir de points de vue particulierproghe[s], dans ces délimitations, de
I'expérience des acteurs (empan d'activité défamsda durée, extension, simultanéité...) »
(Barbier et Durand, 2006, p. 3). Une attention ipalitre est portée aux dynamiques de
transformations prises comme objet d'étude a patiere ou en tant qu'indicateurs de
I'évolution d'un objet particulier. L’approche deortée activité » tente de repérer du
générique, des invariances dans les formes simgsldes objets qu’elle étudie.

Le programme « cours d’action » (Theureau, 2005) rgleve de cette approche
« orientée activité » analyse les processus arphrticoncept de couplage. Ce concept est
proposé sous la forme : action / situation (MataranVarela, 1994 ; Varela, [1979] 1989) ou
celle du couplage organisme / environnement podr&(2006). Ces propositions permettent
de dépasser les oppositions binaires classigeasprenant comme objet d’analyse le systéme
formé a partir de deux ou plusieurs éléments.

Pour Quéré (2006), cette approche se caractérisdapeelativité réciproque des
éléments, la distribution de l'activité et le cavbtionnement. Par relativité réciproque,
lauteur entend qu’a chaque modification de I'un aei I'autre correspond I'apparition de
nouvelles significations. Au cours d’une activitéin organisme sélectionne dans
'environnement les éléments qui lui apparaissamtipents pour son action, de méme que,
«vu sous langle de lactivité, I'environnementt e perpétuel changement, de méme
d’ailleurs que les états de I'agent impliqué. » €@ 2006, p. 13). La distribution de I'activité
entre des objets et des étres vivants peut apacaitnme difficilement compréhensible. Un
marteau, une scie n‘'ont pas de propriétés équitesemn celles des humains. Cependant, les
outils réagissent de facon réguliere selon lesant®ns qui les unissent avec les étres qui les
manipulent. En ce sens, l'activité est distribugaitagée entre eux. Le co-fonctionnement
implique un équilibre dynamique qui permet unediié dans le fonctionnement du systéme.
Il permet d’assurer des liens souples et réaatifiedes différents éléments du systeme.

Dans ce cadre, l'activité de renouvellement dedegseurs d’EPS est envisagée
comme des processus circulaires de co-définitidre ées actions d’individus ayant pour effet
de délimiter des espaces sociaux ou des outilermguetour définissent leurs actions. Cette co-
définition est basée sur des couplages dont unagesrts de cette recherche est d'en

déterminer la nature.

37 Comme : nature /culture ; mouvement / stabilitéaisir / peine.
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Sur le plan social, I'activité n’est pas vue comax¢erieure aux rapports sociaux. Par
exemple, l'activité de recrutement est étroitemké¢ aux relations que les acteurs du
CAPEPS (candidats, jurés, formateurs, accompagmatguentretiennent entre eux. Sur le
plan théorique, Barbier et Galatanu (2004) distergutrois champs d’activités de
transformations opérées par les sujets. Ces tramps d’activités sont: (a) les activités
opératoires caractérisant les transformations destités du monde » par les «rapports
d'usage ou en acte » entretenus avec les sujbjsleq activités mentales caractérisent les
transformations effectuées par le sujet au moyeredwlacements ou d’associations de ses
propres représentations et, (c) les activités dmnuanication, opérées par le sujet,
transformant les significations qu’ils offrent atraiir Ce dernier type d’activité sert de point
de départ pour mener les investigations relativesotie objet d’étude. L'analyse des
significations données dans des activités de conuation sur leur propre activité ou celles
d’autres individus par les informateurs nous permi@iférer, pour partie, les activités
opératoires et mentales.

S’intéresser aux transformations de significatismgpose une dynamique ouverte des
rapports entre sujets / environnements (Durand,rySai Seéve, 2006). Pour eux,
I'apprentissage se situe dans une écologie sagiale exprime un rapport dialectique entre la
construction de mondes propres et la participatiox mondes partagés des communautés »
(Durand, Saury et Seve, 2006, p. 75). Pour compeetidpprentissage en contexte, les
auteurs distinguent deux plans. Sur le plan éthitseindividus ont a affronter un dilemme :
intérioriser des savoirs hors contexte ou accumdks expériences sans généralisation
possible. Sur le plan théorique, I'identificatioasddynamiques est rendue possible par des
variations d’échelles temporelles (Lemke, 2000), des tailles différentes de grain
d’observation permettant de définir une intelligibi relative mais adaptée aux phénomenes
etudiés, par exemple, la taille et la définitionahllectif dans lequel les apprentissages sont
étudiés.

Analyser l'activité de recrutement des professallEPS — et pas simplement le
recrutement en soi — permet de s’inscrire dansili@idn d'une conception de l'activité
humaine vue comme une continuité et une totalitat@ivhna et Varela, 1994). La continuité
indigue une dimension temporelle de l'activité gaidéroule sans ruptures dans le temps.
L’activité est continue quelle qu’en soit la natufeut est activité : dormir ou se prélasser sur
une plage, est activité a part entiere. En étdesuplages d’un littoral anonyme, des activités
se déroulent malgré ce que Kaufmann (1995) nommex arpeur bronzagére » ou

« Végétative » et son constat que « la plage n'pesepenser, n‘aime pas parler » (Kaufmann
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1995, p.73). Ce qui est le cas des individus, dierseur arrivée sur une plage, qui respectent
des codes implicites comme se mettre a une centigstence d’un individu déja présent. Plus
encore, dans ce qui fait I'objet principal de laherche de Kaufmann, (1995) qui identifie
I'activité des regards d’hommes sur les corps danfes par la formule du « voir sans voir ».
L’auteur montre toute la subtilité de ces codetestcaractéristiques de cette activité alors
gu’il n'y a « presque » rien a dire de fagcon spoééa

L’activité est totale parce que les ruptures outicoités sont les significations que
donnent les acteurs a celle-ci pour construire dednements en fonction de leurs
expériences. Ces événements n'existent pas erguantels mais au travers de l'activité
définie comme construction individuelle du sensnfke, 1997). Pour comprendre ces
constructions individuelles, I'activité s’analyse &ravers des scansions effectuées par les
acteurs selon leurs points de vue (Lemke, 200Q)tré& d'image, les scansions peuvent étre
représentées comme des index, des repéres queecinaiwidu pose sur un continuum a la
fois individuel et collectif ; elles ne sont passiasilables a des découpages de l'activité.
L’activité se déroule temporellement mais se dgyaboaussi dans I'espace. Suchman (1987)
donne le nom d'«aréne » aux espaces occupés pacteurs. De méme que pour les
scansions temporelles, I'« aréne » est redéfinigeemanence par les acteurs.

L'activité se caractérise par un temps et un espatfs définis par les acteurs bien
gue son déroulement soit permanent et s’effectns da espace infini. Cette idée de totalité
renvoie aussi aux liens inextricables entre lesesyss, elle permet de comprendre et de
dépasser les divergences de points de vue surv@egrédents ainsi que la recherche d'une

représentation véridique absolue.

1.2 Composantes individuelles et collectives de dtvité

Le niveau d’analyse de l'activité, a définir, demggement de nouveaux enseignants
doit permettre de tenir compte a la fois des dinwarss individuelles et collectives.
L’organisation collective de I'enseignement desog@vprofessionnels au travers des lieux de
formation (établissements scolaires pour les stadesM), des modalités de ces
enseignements (cours magistraux, travaux dirig@siqouies sportives...) qui tous rassemblent
des individus, incite & la prise en compte de aets collectifs. A linverse, toutes les
validations institutionnelles (sélections, concowstages) ne concernent que des individus
percus comme isolés ; ce qui conduit a s'intéreasgraspects individuels de la sélection.

Observeées du point de vue de l'activité le recretgndes professeurs d'EPS est a envisager
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sans séparation de la préparation et de la séleetides rassemblant en un couplage. Cette
idée est a contre-courant de ce que pensent noidtraliants et de formateurs. Pour eux,
l'activité est envisagée comme des successiongctied et de décisions a prendre aussi bien
du point de vue des enseignants que des élevear(@wz001).

Dans le cadre de I'approche « orientée activité@speut concevoir qu’'un enseignant
n'est pas dans une simple action de transmissiosadairs mais il est aussi lui-méme en
apprentissage. Cette activité d'apprentissage péest'une autre nature que celle de I'éleve
mais concerne un autre objet : « comment faire faite apprendre ? ». Des situations dans
lesquelles un éléve apprend a la suite d'un cordeihe modification de la situation, par
I'expression de la maniére dont il est arrivé arésultat ou par une simple observation de la
classe, sont des situations d'apprentissage poenkeignants. Ces interactions qui échappent
aux analyses centrées exclusivement sur un seall(BgEve ou I'enseignant ; la formation ou
le recrutement) ont été au centre de notre recherClelle-ci tente de comprendre le
recrutement d'une profession entendu comme un phEm® unique a partir d'activités
socialement séparées et identifiées comme coleeciour la formation et individuelles pour
le recrutement. Cette réunion en un seul phénord@ctvités que les catégories « indigenes
» séparent est une recherche des aspects singldiesdes catégories collectives et du pluriel
dans les catégories individuelles. Des élémentyepant d'autres sources que la stricte
professionnalité ont été pris en compte comme figsitas électives. Cette séparation entre
sphéres privée et publique est également une catistn sociale plus qu'une réalité
intangible. Plus proches de notre objet d'étudaqutdts séparations procédant de
constructions voisines comme la séparation entnedds de concours et candidats sont aussi
a interroger. La séparation institutionnelle dexdguwupes n’interdit pas de les envisager
comme un collectif unique par-dela les statutaudi@nt ou de fonctionnaire stagiaire. Ainsi,
une définition de la formation peut dépasser lation de la seule acquisition utilitariste de
techniques didactiques et pédagogiques et le mmarit peut s'envisager comme concourant
aussi aux transferts de savoirs en directionalezeaux venus

L'articulation entre les individus et le collectést une préoccupation centrale et
ancienne pour nombre de sociologues tentant dessiépda séparation individuersus
société. Pour Simmel, le « fait social » est ledpibdes « interactions » des individus, défini
comme l'action réciproque entre les individus.ejette I'idée que le fait social puisse étre
observé dans une perspective synoptique, « cas@lstitue la cause a I'effet [...] [et] qu'il

faut avant tout comprendre le sens visé par l'iddiv (Vandenberghe, 1997 p. 132).
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Entre individus et sociétés, la notion de confitjora sociale est un niveau de
compréhension de l'activité a partir d'une unité rpi soit ni l'individu ni la société. Elias
affirme qu’on « ne peut comprendre l'individu qyartir de sa forme de coexistence avec les
autres et dans le cadre de sa vie collective agE1i991, p.104).

La notion de configuration sociale (Elias, 1991ppwse une unité élémentaire non
réifiée et construite indépendamment des catégonégenes. En étudiant des groupes
professionnels au travail, des régularités appsgais par exemple, lesouveaux venus
integrent les collectifs selon des trajectoiresciasduisant de I'exécution des taches situées a
la périphérie du travail a celles situées danselaralité (Lave, 1988). Le travail n’est pas
défini & 'avance mais il est un ensemble de réusgdions individuelles et collectives méme
lorsqu'il est extrémement prescrit comme celui d@sducteurs de train (Clot, 1999). Dans
une étude sur les méthodes pour freiner un trainlservations montrent que les conducteurs
chevronnés ralentissent linéairement et sans ascooptrairement a ce que préconisent les
reglements. Ce détournement peut se comprendréaparise en compte du confort des
passagers. Le conducteur réorganise sa tache ia giarte autre légitimité que celle de

l'institution qui I'emploie.

1.3 Une approche sociale de l'activité

Vouloir comprendre l'activité de recrutement d'égsants engage notre recherche
dans un cadre social. Pour autant, se référer gadre social aprés la mise en évidence de
contingences collectives ne suffit pas pour défime approche pertinente en fonction d'un
objet d'étude. Aborder le phénoméne du renouvelemes enseignants par ses aspects a la
fois implicites et globaux nécessite une constamctcomplexe au niveau théorique qui
appelle des clarifications par comparaison aveedpgriences voisines pour faire apparaitre,
en creux dans un premier temps, NOs propres propesi

L'exemple le plus proche de notre approche socikel'activité est celui de
I'expérienceCommunity of Learners ProjefAlban, Proffit et SySantos, 1998) basée sur trois
critéres : (a) un modéle de développement profersicbasée sur des départeméhtb) une
expertise distribuée, et (c) des itinéraires midsppour le développement et I'évolution
cognitive des enseignants. Les présupposés de oetteerche-action sont: tous les

enseignants ont quelque chose a apprendre ; @engeignants ont quelque chose a partager

38 Unités organisationnelles associant des disciplimelaires comme I'anglais et I'histoire sur lada
« d'affinité naturelle » des enseignants de toutau ainsi que des étudiants.
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avec le reste du groupe ; ils veulent tous le eilpour les étudiants. L'objectif actuel est
d’inscrire les enseignants dans des «communayt@sersantes » (Rogoff, 1994) pour
s’intéresser ensuite aux facteurs qui influentaéement sur la socialisation des enseignants.
Mais le terme de partage semble indiquer a la fwissavoir comme un objet déja-1a,
préconstruit ainsi qu'une activité collective régema un simple agglomérat d'activités
individuelles. Ces postulats sont peu en rappcet anne définition de l'activité émergeant a
partir d’'un réseau comprenant a la fois des indisjales objets, des artefacts orientés par des
processus de transfert-légitimation parmi lesglesdglus symboliques forment des cycles de
dons.

Ces tentatives de réfléchir I'organisation colleetia partir de transferts inter-
individuels des savoirs marquent I'importance da#ations entre les objets lorsque l'attention

est portée sur le collectif.

1.3.1 Communauté et société

Dire d'un individu : « c'est un Allemand ! ou bi€ast un protestant ! etc. » c'est faire
un liena priori entre cet individu et I'ensemble des traits suppasi réels qu'il partagerait
avec les membres de la communauté nationale ogiewie désignée. C'est aussi dire
implicitement que toute sa personne est totalenvemtenue dans cette définition qui
différencie cette communauté particuliere par rapp®d dautres communautés. Ces
appartenances communautaires peuvent étre comhiré€&st un protestant allemand ! ».
Bien que totales, ces appartenances communautsresent étre démultipliées a l'infini a
partir de facteurs raciaux, géographiques, religieocioprofessionnels, etc. : « C'est un
protestant allemand du quartier X ». Cette désignat qui peut ou non étre reprise par les
intéressés pour se désigner eux-mémes - est baséglé&e que le protestant allemand du
guartier X est différent du protestant allemandydartier Y mais aussi du protestant francais
du méme quartier ou encore de I'habitant non-piarteslu méme quartier. Quel que soit le
niveau de raffinement et de précision du niveau l@lecommunauté, la désignation
communautaire est fondée sur I'idée que ses merappgtiennent et se définissent par cette
appartenance. En ce sens, le concept de commuestuttithétique avec celui de société
basé sur un contrat entre des individus libreséfi@id leur niveau de participation.

Ce débat entre communawigrsussociété existe, d'apres Nisbet ([1966] 1996), depui
Comte jusqu'a Weber ([1905] 2002). Cependant, @éshies ([1887] 1977) qui a théorisé
cette opposition entr&emeinschaffcommunauté) eGesellschafi(société). Nisbet (1996)

rappelle que Tonnies prend comme exemple pour idéf#s associations en tant que
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Gemeinschaftena relation entre maitre et disciple et qu'iirafie que I'amitié, le voisinage
ou la parenté sont le ciment dE€@meinschaftenA linverse, Gesellschaftappartient par
essence au domaine de la rationalité, du calcutdfmition du concept de communauté vu
comme opposé a celui de société semble discutable pomprendre l'activité d'un
établissement scolaire, une classe, une corporafoneffet, I'appartenance a un groupe
scolaire ou professionnel ne peut résumer liderittale des individus qui le composent.
Cette appartenance est souvent provisoire et cojaile. On va a I'école de son quartier, on
est commercant, viticulteur, chbmeur ou secréfagr un temps, jusqu'a sa mutation, son
licenciement ou sa retraite. Ces variations indigltes entrainent |'affectation d'une partie de
I'activité des groupes professionnels au renouwig de leurs participants, méme dans ceux
a faible renouvellementomme les enseignants francais, ainsi que leureaow de
participation plus ou moins élevés. Dans le renbewent des enseignants, l'intégration des
nouveaux venusst souvent pensée & partir de la socialité sed®fitice qui a pour effet de
rendre transparents tous les phénomeénes de ldit®opiamaire. Notre propos est d'inverser,
dans un premier temps, cette position en étudiesppbénomenes de socialité primaire pour
tenter ensuite d'accéder par eux a l'expérienageveée niveau secondaire.

L'activité de renouvellement des enseignants esterogbe comme un systéme
articulant a la fois activités individuelles et leatives médiées par les savoirs pour dépasser
le simple agrégat de relations dyadiques sur le éeodes « maitres et des disciples »
(Steiner, 2003). En effet, malgré la multiplicitésdrelations — des admirations sans bornes
mélées de rivalité aux jalousies que l'auteur égogu la dimension collective de

I'enseignement est absente au profit d'un dualestaeerbé.

1.3.2 Pratigues magiques et formations professioltese

La préparation au CAPEPS et le CAPEPS lui-mémeeneisient aux eépreuves
initiatiques desnedicine-merfEliade, 1992) ou plus généralement a l'initiatil@s magiciens
(Mauss, [1902-1903] 1950). Comme les magiciens, daadidats doivent passer par
différentes étapes qui les conduisent (a) a latin pour les premiers, et (b) a I'obtention
d'un poste de professeur d’EPS pour les secondsguCeassemble ces qualifications de
magicien ou de professeur est I'aspect quasi-irsiivle d’un marquage identitaire profond.

Apres avoir été initié ou avoir réussi un concolirsdividu reste tout sa vie magicien ou

39 La socialité primaire est formée par les relatidiredividus ayant des liens de proximité fortsr(ie, amis)
la socialité secondaire est tout ce qui ne conceasdes relations de familiarité. Ces termessétlipar Caillé
(1986 ; 2000) ont pour base le groupe primaire oel€y (1909).
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professeur. En cas d’'abandon de ces activitésdiVitu reste un ancien magicien, un
professeur honoraire ou encore un ex-professio@es.deux activités ne sont pas les seules
a perpétuer I'appartenance, souvent symboliquen @raupe méme lorsque lindividu ne
participe plus directement a I'activité collectitees médecins, les prétres, les ingénieurs, par
exemple, peuvent y prétendre. Toutes les professimn métiers qui nécessitent des
transformations identitaires profondes et sur uoeglie durée pour les acquérir sont
susceptibles d’étre qualifiés de la sorte.

Cependant, toutes les professions n'y accedentaramutes n’ont pas de processus
d’initiation sur le modéle des magiciens présemtéNtauss (1950). Pour lui, l'initiation passe
par trois modes possibles de qualification. « Owiedd magicien par révélation, par
consécration et par tradition. » (p. 33). Il y eélétion lorsque le novice croit se trouver, seul,
en relation directe avec un esprit dont il recaitlbctrine. La consécration rend nécessaire la
présence d’autres magiciens pour rendre effecthngement identitaire au cours des rituels
d’introduction dans la société secrete. Enfin, dangiation par tradition, la magie provient
de l'appartenance a une famille. Selon les paysd@rient magicien de parent a enfant,
souvent de pere a fils ou de mere a fille maisgmde maniére croisée.

Mauss note que, quelles que soient les modalidgsédjation des nouveaux magiciens
(révélation, consécration, tradition), les « coiotis de transmission, cette espéce de contrat,
montrent que, pour étre donné de personne a perstienseignement n'‘en fait pas moins
entrer dans une société fermée. » (p.35). Ainsigmaaune transmission individuelle de
savoirs, la dimension collective de la magie appaa®érée pour Mauss. Sa conviction
s'appuie sur la conscience des magiciens eux-mé@mesenstituer un ordre a part des autres
individus. Conscience qui est elle-méme renforael'ppinion de leurs propres concitoyens
qui les considerent comme différents des autresbresrde leur société. Bien que transmise
individuellement, la magie n'a d'existence queyper reconnaissance sociale.

Dans le cadre du recrutement des enseignants d'EP®vVvélation magique se
rapproche de la « construction solitaire de I'eig¥re » face aux éléves par I'importance de
la solitude soit face aux esprits pour la magi¢ fsme a I'environnement professionnel. La
tradition magique est proche de la « dominatiosaleirs académiques » par I'asymétrie des
relations maitre / éléves dans I'école ou parenfant au sein de la famille magicienne. Les
aspects sociaux, la nécessité du groupe pournégitiinitiation sont présents a la fois dans
la consécration magique et « la juxtaposition aid¢ulation théorie / expérience avec le réle

des pairs ».
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Le constat de cette proximité entre initiation ngag et recrutement professionnel
peut se poursuivre par une méthode commune podéfesr. Mauss (1950) définit la magie
par les conditions dans lesquelles ses rites stu@@nt et non par la forme de ses rites. Pour
Mauss, les rites magiques sont des actes qu'ihidé&galement comme des « ébauches de
techniques » (p. 135) et introduit l'idée d'unéafiibn des actes magiques avec les actes
techniques les plus modernes comme la médecirghimaie, la mécanique, etc. Il attribue
cette évolution au passage d'une connaissancéidraudlle et collective a une autre, plus
systématique, par l'utilisation de procédés ratedaret individuels. En quelque sorte, c’est
I'évolution du proces de transmission-légitimataui permettrait le passage de la magie aux
sciences. La transmission se fait d'individu avitli mais la croyanca priori qui permet la
légitimation des actes magiques est une croyanliectiee. Derriere chaque magicien se
trouve tout son groupe et si l'individu peut doutersa magie, le groupe ne doute pas. Des
lors, comment définir un objet théorique qui perntEappréhender les conditions du
renouvellement des professeurs d’EPS par I'étudeudeaecrutement ?

2  L'objet théorique « communauté de pratique »

2.1 Définitions de « communauté de pratique »

Il est possible de rapprocher le concept de commténde pratigue de celui de
configuration (Elias, 1991) en indiquant qu’'une ooumauté de pratique est une
configuration d'un type particulier. Comme les dgofations sociales (Elias, 1991), les
communautés de pratique permettent de définir uaani d’analyse qui tienne compte a la
fois des individus et des collectifs. Elles se pldcen pivot entre niveau collectif et niveau
individuel. Les communautés de pratique sont urcephpermettant de penser l'activité non
pas en fonction d'une centration premiére surdelsriques, les savoirs, les institutions mais a
partir des individus. Une autre des richesses camesia ces deux concepts est la grande
labilité de leurs définitions. Cependant, sur leanplconceptuel, les particularités de
« communauté de pratiqgue » par rapport a « cordigur » reposent sur une plus grande
précision des cas dans lesquels il est possibtéisiu le concept.

Wenger (1998) donne des définitions des communaigtgsatique a partir d'exemples
de ce gu'elles ne sont pas. Une entreprise, utisS@&inent scolaire, une institution ne sont
pas des communautés de pratique alors qu’ellesdesntonfigurations pour Elias (1991). La
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pensée de Wenger peut étre résumée en disantequetiuvre rarement les organisations
institutionnellement définies. Quelques criteresivyamt étre retenus a partir des propriétés
déja établies par Wenger. Pour lui, une communseit@ssemble autour de sa pratique. Trois
dimensions organisent le fonctionnement d'une conauié de pratique : (a) 'engagement
mutuel (utual engagement, (b) une entreprise commungift entrepris¢, et (c) un
répertoire partagéskared repertoire Wenger définit également la pratique comme une
négociation de sens (en termes de couplage deipation et réification) : la participation a
une communauté, une histoire partagée d'appregeissdes liens et un environnement ; un
regroupement des communautés de pratique en datisted. Pour Wenger (1998), les
communautés de pratigue sont des unités d'analgsmeftant d'établir une théorie de
l'apprentissage qui dépasse les oppositions indiwgsusinstitutions sociales. Cette théorie
articule quatre concepts majeurs : pratique, itlsntommunauté et sens. L'auteur définit ces
concepts par rapport a l'apprentissage. Pourdyirdtique reléve de « apprendre en faisant » ;
l'identité releve de «apprendre en devenant » colmmunauté reléve de « apprendre en
appartenant » et le sens reléve de « apprendrévantwne expérience®3.Faire, devenir,
participer et vivre des expériences sont des él&smeuni n'appartiennent en propre ni a
I'individu ni au collectif mais a cet entre-deuxegsont les communautés de pratique. Elles
permettent de tracer des lignes de dimensionnedasTs des collectifs informels. Ces lignes
d'analyse de l'activité humaine peuvent étre redgsien permanence. En ce sens, elles créent
un niveau d’analyse et de description pertinent potre objet d’étude.

Le concept de communauté de pratique vise a farolia compréhension de
l'articulation du singulier et du collectif, pourtuglier une activité complexe comme le
fonctionnement d’une entreprise ou I'activité egeante. Les communautés de pratique sont
principalement organisées autour de l'apprentisgzgenanent et réflexif deactions qui
conviennenf{Thévenot, 1990). Ces actions collectivement iibgies définissent I'espace et
les positions respectives des participants d’umenconaute.

Décrire l'activité humaine au moyen de communadg&sratique ne porte pas la
marque d'une nostalgie d'un modéle communautaa® pfus qu’il ne traduit 'adhérence a
une croyance du développement de la solidarité 'autréds valeurs par le seul fait du

collectif.

“0 Traduit par nous.
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Cependant, dans le cadre Knowledge Managemenies communautés de pratique
sont parfois vues comme des entités qui naisséventvet meurent (Gongla et Rizzuto,
2004). Méme si l'idée de représenter les commugatée pratique comme des systemes
dynamiques semble séduisante, elle traduit aussimetérialisation de ce qui n'est qu'une
construction a partir d'une théorie. De plus, ceftdon souvent trés “"entreprenariale”
s'accompagne d'une explication de son fonctionneman lintérét que les individus y
trouvent voire celui des communautés elles-mémesdla et Rizzuto, 2004). Dans cet ordre
d'idée, Fontaine et Millen (2004) proposent undyseades avantages des communautés de
pratiqgue pour le fonctionnement des entreprisesagquélioreraient la productivité de 57%.
Cette instrumentalisation du concept s'effectuelpaéduction du concept de communautés
de pratigue a une organisation informelle au sainedentreprise. Enseigner ou apprendre
dans un contexte favorisant les apprentissages gigutié a une communauté de pratique
dont l'activité permet a la fois et dans le mémmap®e de transmettre et Iégitimer des savoirs
par d’autres voies que celles de linstitution, qué est particulierement visible dans les

participations desouveaux venus

211 L'intégration progressive des nouveaux venus

Lesnouveaux venugans les communautés de pratique n'accedent paédiatement
a I'ensemble des prérogatives attachées a leyrs dermétiers ou professions. Les études sur
les communautés de pratique (Lave, 1988 ; Lave engar, 1991) montrent que les taches
confiées aux jeunes apprentis sont d'un autre aydescelles des ouvriers chevronnés et
varient selon les différentes communautés de pratidelles ne sont pas centrales dans
I'exécution du travail collectif mais en périphé&le celui-ci, comme le nettoyage de piéces ou
I'affGtage d'outils chez les bouchers. Les accausde Yucatec montrent que I'apprentissage
d'un métier peut parfois s'effectuer par imprégmatsans enseignement organisé. A l'inverse,
une structuration fine et organisée des tacheorgsinisée chez les tailleurs Vai et Gola
(Lave, 1988). Parfois, les taches des apprentis s@trémement importantes pour la
communauté. Par exemple chez les sauniers, laehasguée de convoyer la récolte de sel
était confiée a des enfants (Delbos et Jorion, 199nportance de I'enjeu, la didactisation
des taches, le type de relations entiveaux venu®t anciensne sont pas toujours
discriminants et identiques pour l'attribution déashes dans les communautés de pratique.
Ces procédures existent pour partie dans le monsiEignant. Lesouveaux venuse voient
souvent confier les classes les plus difficilessdbs établissements les moins pourvus de

moyens, ils n'ont pas la méme influence dans lesegpmre décisions collectives, la tutelle
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affichée par certains conseillers pédagogiquesessientie comme pesante et infantilisante
par leurs stagiaires. Le travail de®uveaux venugst soumis a des évaluations plus
fréquentes, leurs relations avec les éléves et Iparents sont différentes, souvent moins
confiantes au départ, de celles de leurs colléeplussanciens.

Lave et Wenger (1991) propose le conceptLdgitimate Peripheral Participation
(Participation Périphérique Légitime) afin de coemre I'évolution au fil du temps de la
position deshouveaux venugette position n’est pas liée au statut de nouveaig s’'établit
par rapport au niveau de légitimité de leur pgstition. Ce niveau est jugé plus ou moins
périphérique, excentré par rapport aux participatides autres membres de la communauté
de pratique. La LPP est un outil conceptuel perneéttle situer les participations, non par
rapport a une centralité et une périphérie délesitén fonction de normes établies hors de
l'activité, mais par relation avec I'ensemble destigipations. Cette centralité dynamique et
mouvante, négociée en permanence par les partisipartravers de [égitimités plus ou moins
grandes, est éminemment variable en fonction dgushaommunauté de pratique. Punir un
eléve qui n’arrive pas a I'heure sera jugé |égitola@s certaines communautés de pratique et
totalement disproportionné dans une autre. L'ensemé ces pratiques finissent par définir
des identités distinctes et distinctives des ctiffeayant des pratiques voisines. Par exemple
dans le sport, une des marques identitaires duddutugby de Béziers est le « jeu dur ». Ce
qui peut apparaitre comme une réputation est emgmar des pratiques d’entrainement, des
pratiques deoachingvisant a garder les joueurs les plus violentdesinanc de touche pour
ensuite les propulser sur le terrain pour « fagrenEnage et découper les adversaires ». Pour
Moles (2004), « cette culture de l'apprentissagealuage, de la vaillance, de l'altruisme, de
la solidarité qui forgent les caracteres ... laisse eampreinte indélébile chez ceux qui, plus
tard, "mouilleront le maillot”, "sueront le sang'ep trouve son origine dans les pratiques de
formation des écoles « du rugby des humbles »e@dntité est opposée par I'auteur a celle
du « rugby des nantis » qui remplace ces valeurcglies issues de la professionnalisation

des clubs de I'élite nationale en France.

2.2 L'identité vue comme une stratification

Ce que nous sommes ne dépend pas simplement de c®gs disons ou pensons sur
non-mémes mais aussi de ce que nous vivons aulgojour. Ce sont nos pratiques qui
révélent et conditionnent notre participation aunde Cependant, sans points de reperes

individuels sur le cours de l'activité a négocieea ceux des autres pour les Iégitimer nos
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pratiques resteraient immuables ou aléatoires. Dmmadre des communautés de pratique,
ces points de scansion de l'activité sont défimisyn processus : la réification. Ce processus
forme un couplage dans lequel : « la participaties acteurs a la vie sociale [s’articule avec]
un processus de réification qui consiste a crésrpdints de focalisation autour desquels la
négociation de sens peut s'organiser. » (Chan@f, 206).

Ce couplage participation / réification est un éétimportant de l'identité.

Pour Wenger (1998), les deux termes du couplagélsaimparticiper a deux ordres
différents. lls se transforment par leurs relatiociproques mais les pensées, les
connaissances, les émotions ne passent pas dienat@utre. La participation n'est pas le
passage d'une description ou d'une planificatiams da pratique. La réification n'est pas
I'expression d'une reéalité existant en dehors ed'elloutes deux sont de nouvelles
renégociations de sens dans des contextes différBains un couplage, il y a a la fois
interaction et interrelation mais aussi stratifiat des différentes évolutions de la

participation et de la réification.

221 Le couplag® participation / réification

Chanal (2000) met au centre de la théorie sociapptentissage de Wenger « la
dualité participation / réification » en insistantr I'aspect fondamental de la participation des
acteurs comme moyen pour décrire l'expérience Igoeia tant que processus actif incluant
aussi bien le faire, le dire, la participation euéssenti. Il requiert également l'intentionnalité
de patrticiper au collectif. En ce sens, un ordimatéest pas un participant bien qu'il puisse
étre un acteur important du travail réalisé pacdamunauté. La participation n'est pas
seulement synonyme de collaboration harmonieubie inelut I'affrontement, le conflit aussi
bien que la coopération et I'altruisme.

Pour marquer la difféerence avec d'autres conceagtseptant une analogie de forme,
Wenger rejette fortement les distinctions clasatbaces comme celle de savoiexites et
explicites (Polanyi, [1966] 1983) ou connaissances procédsrat déclaratives (Anderson,
1983) ou entre les personnes et les objets. Rlieemblent introduire de la dichotomie la ou
il ne voit que couplage entre deux termes et dddoaumt d'un phénoméne unique.
Cependant, le rejet des propositions de Polanyibkengétre lié a des erreurs des
commentateurs (par exemple, Nonaka, 1991 ; NonaKaleuchi, 1995). En effet, Wilson

*1 Malgré la traduction de Chanal proposant dualitéis avons préféré traduire le terme "duality" garmlage
car ce dernier terme nous semble mieux expriméraegais I'idée majeure de Wenger des influences
réciproques et permanentes entre les deux termesifgtion et réification.
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(2002) ainsi que Hildreth et Kimble (2002) affirniejue les critiques portant sur les concepts
de Polanyi reposent sur des idées construitesta garcontresens effectué par Nonaka. Ce
contresens établit un lien entre les savtagtes et expliciteset indique une possibilité de
passage du savdiacite vers le savoiexplicite Ce passage s'accompagne de quatre étapes :
(a) la socialisation permet le passage du savoir ipgtation / reproduction puis (b)
I'externalisation rend explicite ce savoir par ial@jue ou les réflexions collectives, ensuite
(c) la combinaison catégorise le savoir expliciteles fins de didactisation et enfin (d)
I'internalisation rend a nouveau tacite le savairlfacquisition individuelle.

'y a des allers-retours entre des étapes indélidsl ettacites avec des étapes
collectives etexplicites Cette vision séduisante des choses pourrait m@neefacilement
combinée avec un paradigme du don pensé commestgnsy et non comme un réseau a
base de cycles.

Cependant, le savdiacite est un savoir caché totalement inaccessible m@&megtui
qui le détient. « Le savoir tacite permet de comgre par désolidarisation, et ... tout le
savoir réside ou est enraciné dans de telles actiencompréhensiéh» (Polanyi cité par
Wilson, 2002, p. 11). Pour Wilson, le savi@icite ne peut étre « capturé » il est inclus dans le
processus de compréhension. La distinction reaéfainsi de « savoir tacite et savoir
explicite » est alors tres proche du couplage gpétiion / réification. Dans la formation de
nos expeériences, nous fabriquons le monde qui reoel@élretour nos expériences dans une
indécidabilité des influences réciproques.

Les termes non-opposables de réification et ppdimn en tant que catégories
représentent deux tensions de la négociation dg& &n'un des deux prévaut, c'est toute la
chaine d'attribution de sens qui se trouve décaléetivitée d'une communauté de pratique
centrée sur la participation au détriment de lenfdisation — méme si la réification ne peut se
réduire a ce seul point — manque d'ancrage poulitéada coordination ou discuter les
opinions divergentes. L'excés de réification néer@@s non plus ces problemes pour la raison
inverse. Si tout est écrit sans tenir compte dredtualisation des expériences, la participation
insuffisante des membres nécessite un effort cerate de coordination pour négocier un
sens a l'activité.

Cette idée trouve une validation empirique dans dffets limités des situations
pédagogiques de tutorat. Parmi les situations weaiupossibles, I'entretien post-lecon entre

un stagiaire et un maitre de stage fait figure aelete. Plusieurs auteurs, dans des études

*2 Traduit par nous.

62



Chapitre 2 : Cadre théorique

différentes, indiquent (Chalies et Durand, 2000g & al., 2006) que I'évolution significative
de l'expertise du stagiaire dans la pratique aéréden post-lecon ne s'accompagne pas d'une
evolution similaire dans la pratique d'enseignemépurs constats remettent en cause le
postulat qui préside a I'utilisation de ces procésluAvoir une pratique réflexive, guidée par
un professionnel chevronné, est utile pour dévedogp compétence d'enseignant d'un
stagiaire. Cette pratique réflexive est pensée omnum moyen possible pour initier un
processus de réification de la pratique d'enseignéiu stagiaire. La réification réalisée dans
le cadre de I'entretien post-lecon pourrait foromecouplage avec la participation du stagiaire
dans sa pratique d'enseignement. Cependant, ilpassassuré qu'un couplage participation /
réification puisse fonctionner en dehors d'uneesetilméme situation. De plus, il n'est pas
établi que l'influence d'une pratique sur une astié possible ; le débat sur le transfert de
compétences d'une pratiqgue dans une autre esbigué.

Dans notre étude, un institut de formation ou hy pflu CAPEPS dans son ensemble
ne peuvent étre définis comme des communautés dique. En effet au niveau
institutionnel, I'entreprise commune ne passe pasdps négociations mais par I'application
de normes et de regles préexistantes a l'acti@geatdteurs. Travailler dans une institution
n'impose pas la construction de relations sociateaplexes dépassant la simple urbanité et
les échanges strictement professionnels. Le trangtitutionnel ne réclame pas une adhésion
forte des individus au collectif. De méme, un rémez commun d'actions, de discours,
d’outils ne sont pas nécessaires. Bien que certirees éléments apparaissent dans l'activité
guotidienne de ces organisations, ils ne sont pgansés au niveau de linstitution. Ce qui
fonde la différence des institutions avec les comatés de pratique, c'est la présence, dans
ces dernieres, de la totalité des éléments: négmes, relations sociales complexes,
adhésion au collectif, répertoire commun.

Cependant, le champ d'application des communaet@satique reste possible pour de
petites unités composées de quelques personnesecpmumdes unités de plusieurs centaines
de personnes. Cette possibilité de validation dasnile toutes tailles est également une de ses
faiblesses. En effet, il n'y a pas d’indicateursimpdéterminer si un ensemble quelconque est
une seule communauté ou une constellation de deyplusieurs communautés de pratique.
De plus, les liens entre communautés, leurs nagairfssctions ne sont pas étudiés. Une autre
difficulté dépend des conditions de participationn& communauté de pratique. Les analyses
proposeées (Lave, 1988 ; Wenger, 1998) envisagertdenmunautés de pratigue comme des
objets dynamiques mais dans lesquels seule estag@a l'intégration Iégitimée par les

anciensdesnouveaux venudl y a une focalisation sur lasouveaux venus quiccupent
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progressivement la centralité de la communautéraigpe et une quasi-absence de ceux qui
n'y accedent pas ou quittent la communauté.

L'idée fondamentale des communautés de pratiquaeseepur l'apprentissage en tant
gu'élément d'émergence de la communauté. Chossaolmmunautés de pratiques en tant que
cadre d'analyse permet d'envisager larticulatiotreela formation et la sélection des
enseignants comme une activité collective en dépadss clivages de statut, de fonction et
de hiérarchie des individus sans toutefois omeltres'intéresser aux activités individuelles.
Cependant, malgré sa richesse, il nous semble seéesle théoriquement durcir le concept
de communauté de pratique pour augmenter ses pibdsitd’intelligibilité de I'activité.

Deux exemples vont illustrer cette nécessité deotapléter par un autre concept et
permettre la construction d'une démarche méthoaplegLe premier, extrait de la littérature
concernant les communautés de pratique (Wengen),1898renforcé par une analyse a partir
du paradigme du don. Le second, tiré d'une hypetleesistruite (Godbout, 2000) a partir de
l'observation de cycles de don dans un cadre cahjudans sa quotidienneté la plus simple —

est placé dans la perspective plus large des coaumémde pratique.

222 L'exemple des « liquidateurs »

Une partie de la description de la communauté déque des « liquidateurd®sert
de support a la compréhension supplémentaire aggppdr le paradigme du don.

« En formation, tout semble si strict et si caucat Mais sur le terrain, chacun
apprend des raccourcis de facon a réaliser la ptiou Par exemple, en formation, on vous
dit de commencer les demandes en remplissanteufaire qui servira de chemise pour les
enregistrements microfilmés. Ainsi beaucoup d'imfations sur la chemise ne seront jamais
utilisées car elles sont redondantes avec l'ertregisnt. Aussi, les liquidateurs expérimentés
ne remplissent pas complétement le formulairetindent d'avoir complété I'ensemble de la
demande ... Tout le monde sait ce qu'il faut fair@spes premiéres semaines passées sur le
terrain »* (Wenger, 1998. p. 30).

L'auteur donne ensuite le détail d'une procéduhsarit les fonctions de I'ordinateur
et qui permet de savoir si la demande sera accdptiement ou non. Lorsqu'elle est
supposée étre acceptée facilement, le liquidateuremplit pas la fiche car personne ne

vérifie un dossier accepté. Si la demande doitsttanpar le service qualité, le liquidateur

*3 Les « liquidateurs » sont les personnes chargéésiter les feuilles de soin de clients d'une pagnie
d'assurance médicale afin de déclencher des resgroants ou des prises en charge financiere.
*4 Traduit par nous.
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remplit rapidement la fiche. Ces raccourcis quinpetent de gagner du temps sont en
contradiction avec la procédure apprise en formatils entrainent parfois des dérives qui
pénalisent les clients ou l'entreprise. Il semldgidque d'expliquer l'utilisation de ces
raccourcis par l'intérét du liquidateur qui poutgaminer plus tét son travail. Cependant, la
connaissance de ces raccourcis ne peut étre tralesdacon solitaire par un débutant en
guelgues semaines. L'auteur montre qu'une grandge pdes interactions entre les
« liquidateurs » est occupée par la communicatiotuelle de ces raccourcis de procédure
informatique ou par des demandes d'informationaévitd'avoir a rechercher dans les
ouvrages de référence. Ce que l'auteur appelle coumé pratique est le collectif composé
des individus participant a ces échanges. Dan®ltectif, il met en évidence le rble majeur
de Roberta, que lui confere sa fonction de « f@seuse attitrée et bénévole en sucreries et
menus objets de la vie courante » de ce collest@nger décrit de nombreux échanges dans
lesquels un participant donne et recoit d'autrestig@zants des informations, qu'il
communique parfois a un troisieme. Cependant, essripptions ne permettent d'accéder que
partiellement aux perceptions de l'activité dedigpants au travers de quelques remarques
succinctes de l'auteur et nous ne pouvons quelfaymothése d'une organisation par le Don
de ces transferts. « Par exemple, j'ai rendu comgpee pour les liquidateurs il est plus
important de donner et recevoir de I'aide que @eistout soi-méme. Ces résultats sont une
définition de l'identité qui est différente ... delle de certains cercles académiques, ou la
connaissance est une forme du pouvoir personnéfjmbrance pensée comme un handicap
personnel. ¥ (Wenger, 1998; p. 152).

Wenger attribue le comportement basé sur le Donlideglateurs a I'aspect non-
compétitif de leur progression de carriere et rippee étude de Eckert (1989). Ce travail
porte sur les différences de comportements enuig demmunautés de pratique d'étudiants.
Les « décrocheurs Birnouty en rupture avec le fonctionnement scolaire, épetreent des
relations distantes avec les enseignants, obtiéndes résultats scolaires médiocres ou
mauvais, sont centrés sur le groupe de pairs heingent beaucoup dans ce cadre. A l'inverse,
les « opportunistes »o€k9 sont parfaitement intégrés au systeme scolaigzlngent peu
dans les groupes de pairs. Constatant que lorsudestolarité, les liquidateurs appartenaient
principalement aux «décrocheurs», Wenger s'intefr@gns poursuivre plus avant, sur le

parallélisme entre les trajectoires a I'école etravail.

*5 Traduit par nous.
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Cette constatation est d'importance pour notretotttude a la fois sur le plan
théorique et sur celui de son utilité sociale. Buplan théorique, si I'hypothése sous-jacente
de Wenger est vraie, les modalités de coopératitne @rofessionnels trouvent leurs origines
dans la scolarité étudiante. Dans ce cas, il esinéigl d'analyser comment les participants
d'une communauté de pratique donnent, recoiverreredent. Cela devrait permettre de
dépasser le niveau d'une simple description poudrererdans la compréhension des
phénomenes que l'on observe. Sur le plan de téutdbciale, le fonctionnement dans
l'isolement de la plupart des enseignants par rappoleurs collegues, les parents, la
hiérarchie pourrait étre lié au mode de recruterpantconcours qui favorise la sélection des
« opportunistes » qui perdure dans leur vie prafaselle malgré certains aspects non-

compétitifs de leur progression de carriere.

2.2.3 L'exemple de la vaisselle

Cet exemple est donné par Godbout (2000). Il metcene un couple qui dialogue au
sujet d'une tache ménagére quotidienne : fairealaselle. Les dialogues varient selon la
perception de chaque acteur d'étre en situatiodoi@er ou de recevoir plus que l'autre.
Lorsque tous les deux considérent avoir plus dajugerecu, chacun cherche a obliger l'autre
a faire la vaisselle. Quand les deux estiment @cedus qu'ils ne donnent, chacun d'eux
trouve des justifications pour réaliser lui-mémdtecddche. En situation d'alternance des
positions, les deux trouvent rapidement un accomhrir de I'historique des taches déja
réalisées. On peut considérer ces situations comelevant d'une stricte interaction
concernant une simple tdche ménageére particulidles peuvent aussi étre replacées dans un
contexte plus large comme celui de I'ensemble debes ménageres. En effet, les
acceptations ou refus de faire la vaisselle sivect dans une suite d'interactions concernant
ce domaine de l'activité familiale sur le modelediun ou de la vengeance. L'interprétation
prend une dimension supplémentaire en reliant etierasinguliére a d'autres actions. Le
réseau reliant ces actions, tantot acceptéest taitfsées, peut montrer des régularités, des
ruptures dans la relation entre les deux actewgge€eau peut également intégrer des acteurs
intervenant dans cette pratique, par exemple, ustigomment se fait la vaisselle lorsque des
amis sont invités. Ce niveau plus large peut &sidlé a celui des communautés de pratique
et permet de comprendre le don comme une actigitéotive et non comme le résultat d'une
activité faisant intervenir des acteurs deux a deux

Ce dernier exemple souligne que, pour nous, leegye don entre individus d’'une

communauté de pratique sont les analyseurs pesindes conditions par lesquelles les
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participants a un collectif contribuent a la constion de I'identité des individus. En effet, la
taille des réseaux que forment les cycles de dome ées individus sont les révélateurs des
dimensions des communautés de pratique. En réesucommunautés de pratique définissent

I'espace social dans lequel les dons se realisent.

3  L'objet théorique utilitariste / anti-utilitarist e

Le projet de cette section est de présenter lessbdain objet théorique rendant
explicites les relations entre deux points théaguui, pour certains auteurs, articulent
l'activité humaine.

Les systemes de pensée — voire les sociétés dwihesins — s’ordonnent a partir de
deux moments principaux : (a) utilitariste, (b) iarilitariste mais se distinguent par la
maniere dont ces entités les opposent (Caillé,4[L12905). Le moment utilitariste affirme
limportance de l'intérét, du conditionnel alorseqle moment anti-utilitariste recherche ou
affrme la place du don, de l'inconditionnel dars donduite de Il'activité humaine. La
difficulté de penser les relations entre ces deorments est sa grande variabilité en fonction
des acteurs, des époques ou des théories focadigatds écarts car, a chaque fois, elle est
« pensé[e] a travers un ordre des raisons différ€dillé, ([1994] 2005, p.33).

Pour comprendre les possibilités d’articulationgijlitarisme est d’abord exposé car il
est la doctrine qui pose, le plus fortement, Iiétédes acteurs comme hypothése premiere.
Ensuite, est brievement décrit I'anti-utilitarismei part de I'hypothése inverse en affirmant

la primauté, mais pas I'exclusivité, du Don.

3.1 L'utilitarisme

Les approches dominantes en sciences socialegjeaptiou justifient implicitement
l'activité humaine, les comportements, les motwmagi des individus ou des groupes par
l'intérét. Certaines de ces approches légitimentaletions en fonction de leur utilité, c'est-a-
dire par l'intérét qu'un acteur singulier ou cdifettouve a sa réalisation. Ces approches, tres
diverses et dont nous réalisons une présentatiocinae, sont regroupées sous le terme
d’utilitarisme. Au sens de Bentham, ([1789] 1828)ucci est une recherche rationnelle du
bonheur, calculé a partir des plaisirs individwdileinués des peines. Ce calcul repose sur le
principe d'utilité définit par Bentham comme pertaat de distinguer le Bien et le Mal en
approuvant ou désapprouvant les actions. Sont ap@es les actions qui augmentent le
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bonheur de ceux qui les réalisent, qu'ils soiens dedividus ou des gouvernements
(Bentham ; [1789] 1823). Le Bien ou de Mal est ktab niveau de généralité de I'acteur.
Pour un acte individuel, c’est le bonheur de I'ndu qui est pris en compte. Dans le cas
d’actes renvoyant a une communauté, le niveau smorelant est la somme des intéréts des
individus. Ce principe d'utilité est «une opérationentale, un acte de I'esprit, un
sentiment %° (Bentham ; [1789] 1823, p. 2).

Dans une acception plus large, I'utilitarisme egirésenté par la figure de l'individu
calculateur et rationnel dhomo ceconomicu@Vauss, 1950 ; Caillé, 1982 b). Cependant,
I'utilitarisme de Mill, ([1861] 1988) tente de dégsar cette vision « atomiste » et eudémoniste
en prenant plus largement en compte les aspedextifsl et la qualité du bonheur. Pour Mill,
I'idéal utilitariste est la plus grande somme dehmur totalisé et non ceux, ajoutés un a un,
des agents. Il précise la définition des différegtimts que rencontrent les hommes par la
distinction entre bonheur et satisfaction ainsi duaile et I'expédient. La premiére
distinction peut se résumer par la formule seloguédle «il vaut mieux étre Socrate
insatisfait qu’'un imbécile satisfait ». Cette folmutente de faire comprendre que
contrairement aux désirs triviaux — ceux de l'imkzee les désirs élevés n’excluent pds,
facto, Socrate du bonheur malgré, ou grace a, leur initibEsd’étre totalement satisfaits. La
distinction entre utile et expédient oppose l'iBtdmmédiat (expédient) a I'intérét supérieur
(utile). L'utile est un acte qui renforce la comfte entre les hommes en matiére de véracité.
D’une certaine facon, ce que place Mill au somneelwtilitarisme est 'amélioration du sort
de 'humanité par la recherche dummum bonuf{. Certains socratiques définissaient cette
notion « comme la condition intérieure d’'une ameoalisciplinée et indépendant®»
(Dixsaut, 2005, p. 287). L'évaluation de ce bonhestra réaliser du point de vue des hommes
et non en regard d’'une quelconque transcendaneeqiet, par exemple, la Nature chez les
Stoiciens.

Malgré les avancées théoriques que ['utilitariséadise sur les philosophies antiques,
celui-ci n"échappe pas a des critiques fondamentddela part d’auteurs pouvant étre classés
comme utilitaristes. Pour Moore (cité par Daval9@Ple « sophisme naturaliste » est un
glissement, erroné, de la définition du Bien au emogle I'utile puis du plaisir. Ce passage —
d’'une catégorie générale : le Bien vers une cai@gubjective et individuelle : le plaisir —
rend impossible I'objectivité des jugements moralug. Bien ne peut se réduire a une

“ Traduit par nous.

*" Le Bien souverain, but ultime de la philosophieague.

“8 C'est I'expression de l'idéal de justice décrit Sacrate et que Glaucon accepterait commessormum
bonum
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collection « d’actes de I'esprit » et les jugemedttiques ne sont pas des descriptions d’états
subjectifs et individuels. En décrivant le réle degrets qui s’appuient sur une restriction des
possibles, Elster (1983) remet en cause la comceplies besoins vus comme des données
intangibles. Il insiste sur les modes adaptatifdadformation des préférences et du réle des
émotions. La plupart des théories sociologiquesttext, aujourd’hui, l'idée d'un individu
seulement calculateur et rationnel mais elles deagpmalgré leurs divergences idéologiques
importantes, la domination de « l'axiomatique dddfét » (Caillé, 1983, 1986). Selon ces
théories conséquentialistes, les relations humaaestenues par une comptabilité des débits
et crédits des uns par rapport aux autiasfine, c'est l'intérét, le donnant-donnant qui
gouverne l'action individuelle ou collective. Cettfirmation que les individus conduisent
des relations sociales pour maximiser les récongseas diminuer les codts est attribuée a
Hobbes par Miczo (2002). Elle trouve son illustrati- et une sorte de validation empirique —

dans un cas classique de la psychologie : le dilethmprisonnier.

3.1.1 Le dilemme du prisonnier

Le dilemme du prisonnier est généralement présamténe permettant de répondre a
la question : comment les égoistes arrivent-il@@pérer ? Cette question est au cceur de la
théorie des jeux qui développe des modéles bagébirgarét égoiste. La formulation du
dilemme est souvent présentée comme la proposigohucker, un mathématicien canadien,
des années cinquante. Elle repose sur une méneequiér des policiers proposent séparément
a deux suspects qui ne peuvent communiquer. Charigennier a le choix de dénoncer ou
non l'autre suspect. Trois possibilités sont ergées : (a) si chacun d’eux dénonce l'autre, ils
restent en prison pour cing ans ; (b) si aucundéex ne dénonce l'autre, ils sont prisonniers
six mois et (c) si I'un des suspects dénonce Kkaetrl'autre ne le dénonce pas, celui qui a
dénoncé est libre et l'autre va dix ans en pri¢dmnombre important d’expériences, le plus
souvent psychologiques, ont été menées sur ce themmat donné lieu a des interprétations
contradictoires des résultats. La thése dominaniz suite d’Axelrod (1984) montre que I'on
peut se passer du don pour coopérer et que la mpepeut étre fondée sur des stratégies
purement intéressées. D’autres comme Cordonni@e-par Godbout — ainsi que ce dernier
(2007) affirment que le dilemme peut s’expliquer padon. En particulier, parce que de
nombreux résultats montrent que les individus compébeaucoup plus dans les jeux que ne
lattend la théorie. 25 a 35 % de participants igegat dans des comportements de
coopération quelles que soient les conditions aexcproposés et le taux de 85% peut étre

atteint dans le cadre de groupes a fort sentim&appdrtenance (Mansbridge, citée par
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Godbout, 2007). Ce qui est remis en cause pamipodement des acteurs est le postulat que
la générosité et I'altruisme sont rares et s’effent au détriment de ceux qui exécutent des
actes geneéreux. Cependant, méme les auteurs qtriembgue la réciprocité peut se passer de
l'altruisme (Axelrod, 1984 ; Schmidt, 2001) affirmteque celui-ci est un moyen d’optimiser
la réciprocité. En effet dans le cadre de la tleédes jeux, le comportement des acteurs ne
s’explique pas uniquement par l'intérét — définlmtne quelque chose de calculable par
avance — mais aussi par les préférences — élérmgbjisctifs — des acteurs. Cette notion de
préférence permet d’introduire des éléments de i@ dans les réponses fournies.

Pour mémoire, les solutions possibles classéesnradilement en tenant compte de
I'intérét commun des deux joueurs sont : (a) ldgsrele dénonciations simultanés des deux
prisonniers car ils conduisent a seulement six nuabgés prison chacun puis (b) les
dénonciations simultanés ou les deux sont condambémns et enfin (c) la dénonciation d’'un
seul car elle est la meilleure solution pour un des deux, elle lui apporte sa libération, mais
'autre est condamné a 10 ans.

Cette derniére solution — la dénonciation — estjlefite chez les prisonniers
considérés comme égoistes. Solution qui n'est paale car seul les refus de dénonciations
simultanés conduisent a un total de un an (6 nf@sun) alors que tout autre choix conduit a
effectuer 10 ans réalisés par un seul en totalité5oans chacun. En revanche, si des
préférences altruistes sont introduites, I'ordrepdéférence des issues est modifiée. Pour
Godbout (2007), les joueurs altruistes choisiskesblution du refus de dénonciatfdear ils
préferent le bien de l'autre au leur donc de vaiatre libéré et eux-mémes condamnés. Ce
cas est envisagé dans des conditions particuliéevesme une mere et son fils, chacun
préférant la libération de I'autre comme premieoigkhDans ce cas, les deux atteindront la
solution optimale — six mois chacun — bien qu'atet sous-optimale dans l'ordre de leurs
préférences. L’auteur conclut que le dilemme ntexigu'a condition de postuler des
préférences égoistes. Pour lui, I'évidence — prigioaént assise sur des conclusions
d’entretiens post-résultats — est que voulant @relamnés le plus lourdement possible, les
prisonniers altruistes font coincider, a leur codé$endant, leur choix préférentiel avec le
choix d’intérét instrumental. Sans remettre en ealas pertinence de linterprétation ni
’honnéteté des réponses des sujets d’expérimentatir leurs intentions, cette conclusion

souléve plusieurs interrogations. La premiére paste les ressorts et le poids de

49 La structure du dilemme du prisonnier utilisée @adbout (2007) est une variante de la versiosgmiée. ||
remplace la dénonciation par I'aveu. Les peines@nes sont différentes dans les deux versions saas
conséquence sur le raisonnement. Nous avons tempteale ces variations pour faire coincider nos
interprétations avec les siennes.
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I'intentionnalité du sujet dans sa décision. Erteffe dilemme du prisonnier suppose que le
sujet est capable de traduire logiquement sestiaten; or, des erreurs de raisonnement sont
possibles. Un sujet peut aussi décider en foncteron estimation de sa confiance en l'autre
ou de l'anticipation de I'action de l'autre. La ggien compte de cette anticipation du choix de
'autre conduit a soulever un autre probléme :efd@ constat que I'on ne peut atteindre la
délivrance totale de l'autre qu'a condition que d@rnier fasse le choix inverse du sien.
Vouloir que l'autre soit délivré a son détrimenppase aussi que cet autre accepte d’étre
délivré a ce prix. Peut-on dire pour autant quderaier est un égoiste ? Rien n’est moins sdr.
Un enfant sachant que sa mére désire se sacrdiar Ipi (ou l'inverse) peut accepter ce
sacrifice non par égoisme mais au contraire peuisiihe pour permettre la réalisation de ce
désir de sacrifice ou encore pour un ensemble dégpisme et d’altruisme.

Cette argumentation prend au sérieux l'avertissémerDescombes au sujet du don
(1996) — repris par Godbout (2007) — sur l'aspestllpux de mettre en corrélation des
données comportementales, de I'ordre du fait, @escdiscours explicatifs de I'acteur sur ces

comportements, de I'ordre de l'intentionnalité.

3.2 Approches a partir du Don

Le Don est provisoirement défini par rapport auragpts de Transfert, ou Echange
retenus par Testart (2001). Le Transfert est <«etoassion d'un bien quelle que soit sa nature
indépendamment de savoir s'il s'agit d'un don am dchange » (p. 720). Il englobe et
synthétise dans une méme unité les actions deagmrstes a partir de l'instant ou il existe
une communication visant, de facon explicite ou,rotransmettre des biens. Il y a Echange
lorsque le détenteur initial d'un bien a le dratréclamer une contrepartie pour le céder. A
l'inverse, il y a Don lorsque ce droit n'existe.pas

Alors que le don est souvent évoqué dans la vididjgone, en particulier par les
hommes politiquese(g. Clinton, 2007), le concept de Don est peu utiséar comprendre les
domaines de I'éducation, de la formation ou ceks gratiques sportives. Parmi les rares
publications concernant ces domaines, trois ikudtl’intérét heuristique de cette approche
par le Don. Fixot (2003) montre les dérives entragn par I'exclusion du don et son
remplacement exclusif par 'économie de marchéadsphére de la socialité secondaire au
travers de la comparaison des crises de I'haliéala participation citoyenne, et de I'école en
France et au Brésil. Pour elle, ces dérives traulear fondement dans I'impossibilité de

rendre pour les bénéficiaires (habitants, militattgléves) faute de pouvoir s’approprier les
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biens ou connaissances entrainant la souffranseddeateurs potentiels (institutionnels,
enseignants) confrontés au refus de leurs donss Daa étude réalisée au Royaume-Uni,
Edwards (1997) montre que les enseignant-stagiaeeprésentent en tant que collegues,
invités par leur maitre de stage plutbt que come apprentis. lls considerent comme un
cadeau la réussite des éleves dans les tachegediipgage qu'ils apportent en classe.
L'auteur interprete par ce biais la focalisatios daseignants-stagiaires sur les taches plutét
que sur les éléves. Dans les pratiques sportitésipement bénévof®, d'une falaise de
l'arriere-pays héraultais par un groupe de grimpese traduit par 'appropriation symbolique
de cet espace naturel que Leseleuc (de) (2000ysanal I'aide des concepts du Don. Cette
recherche montre l'articulation entre ce don df@emient et I'exigence par ces bénévoles de
comportements de la part des autres grimpeurs.

La rareté des études portant sur les domainedigcéition, de la formation ou des
pratiques sportives et conduites dans le paradidundon est surprenante au regard de leur
nombre dans des domaines trés divers comme pampéxeeux de I'économie, de la santé, de
la mode, des impots ou de l'histoire.

L'économie pourrait apparaitre comme la sciencdimtérét et contradictoire avec
I'idée méme de don. Cette image de sens commuéfagée par la diversité des approches
possibles du Don par les économistes. Par exefplanyi (1968) propose un modele a trois
niveaux pour la société moderne : (a) récipro¢iig redistribution et (c) échange. A chacun
de ces niveaux correspond un espace : (a) la &@n$ petits groupes ; (b) avec un acteur
central, par exemple I'état et, (c) le marché. d@istinctions relativisent lI'aspect hégémonique
du marché et de I'échange marchand. L'oppositaditibnnelle : marchandisesrsusdons
qui sert souvent de meétaphore a l'opposition mar@rsus non-marché est également
discutée. En particulier, la complexité des refasientre les deux ne permet pas de conclure
au rétrécissement du non-marché au profit du mgtcgavitsas, 2004).

L'étude la plus connue dans le domaine de la gamti® sur l'organisation et les
motivations dans la collecte des dons de sang (iIB$m1971). Des domaines voisins comme
le travail infirmier sont également explorés. Unadé (Yonge et Molzahn, 2002) portant sur

18 infirmieres atypiques (reconnues comme prenakemionnellement soin de leurs

0 Equiper une falaise consiste a placer des polassarage fixes (pitons, chevilles d’ancrage, @sin
anneaux...) dans des voies (itinéraires possiblesgrawir la falaise avec une cotation de leur diffié)
permettant de placer I'équipement personnel degpgrirs (cordes et dégaines) pour escalader enséciieité.
Ces équipements ont un co(t financier importangegssitent lors de leur mise en place un trawag,|
fastidieux et dangereux.

*1 Tels que I'acceptation de bonne grace de plaisest@iscutables comme trouver un piton en caransdine
voie particulierement difficile.
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patients) montre que le don principal de ces inéres est celui de leur temps personnel. Ce
don de temps se réalise a partir d'un processasifidecomme une implication dans des dons
réciprogues entre patients et infirmieres. Pouttieug2000) cette ambivalence entre donner
de soi et étre payeé pour le faire concourt a lasiéel du lien d'accompagnement propose par
les travailleurs sociaux envers les bénéficiai@autres études montrent que le Don peut
permettre de comprendre des pratigues qui semideatéquates. La crise actuelle en
médecine a cause de pratiques inadaptées estu@@limme ne relevant pas seulement de
I'économie et du principe de responsabilité maispdecessus de dons (Bishop, 2004).
L'auteur interroge les effets pervers d'une gestamptable de la médecine sur les dons de
soins. Pour lui, le don de soin doit rester prendar une approche financiere conduit
nécessairement a définir les criteres de survideodéces des patients en fonction de criteres
economiques. Les liens entre monde médical et dirarsont étudiés au travers des dons
(cadeaux, voyages...) que lindustrie pharmaceutioffre aux médecins ou aux patients
(Morin et Morse, 2003 ; Berger, 2003). Morin et M@rsoulignent le réle de l'association
professionnelle des médecins dans I|'élaboratiorrétges déontologiques qui s'appliquent a
ces dons. Berger étudie le role de ces dons owasi-gons » pour les médecins comme pour
les patients sur les prescriptions médicales. h#ésast un domaine de l'activité humaine dans
laguelle le sens commun, les valeurs affichéedgtantologie des personnels permettent de
trouver des raisons a cette présence du Don damsl&ions avec les personnes souffrantes.
Dans un domaine considéré comme plus frivole queatdae, celui de la mode, on remarque
gue les consommateurs entretiennent dans leursntapgvec les marques de marchandises
des normes relationnelles de type interpersonmret@s dons (Aggarwal, 2004). Le Don est
utilisé comme moyen d'investigation pour les histts par I'analyse des coutumes de dons. I
leur permet d'établir les différences entre sosjéa travers du temps, en distinguant d'une
part les dons et l'achat-vente et d'autre pamidigations institutionnelles (Delobelle, 2003).
Le Don est un témoin de la nature despotique ou dwrmpouvoir politique des sociétés
antiques étudiées au travers d'écrits d'époquetaffest Brunaux, 2004). Ces sociétés
traditionnelles se distinguent en sociétéBigimenou Great mer (Godelier, [1982] 1996).
Les premieres sont des sociétés dans laquelle deigms de pouvoir sont sans cesse
menacées et susceptibles de changer a tout mofoengae les secondes sont hiérarchisées
de maniere stable. Ce lien entre Politique et Doove son expression la plus paradoxale

dans les recherches de définition du Don dansided de droit. Par essence, le Droit devrait

*2 Grands hommes dont le pouvoir provient de leuiléiba accumuler et & redistribuer les richesBagrfien
ou de leur lignage et attributs ne pouvant étraigépde leur personn@reat mei.
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étre dans l'incapacité de définir ce qui appataét éne des expressions de la liberté : le Don.
Cependant, la sphére financiére d'Etat détermirditdé droit en matiére de dons. Kahn et
Kahn (2003) établissent des rapports quantitatitseeniveaux d'exonération dimp6t sur le
revenu et attribution de dons charitables ou priv@gr justifier I'exonération des dons de
I'impbt sur le revenu. Tous domaines scientifiqoesfondus, le nombre de publications se
référant au Don comme indicateur d'analyse d'unaiteeou prenant le don lui-méme comme
objet d'étude est significatif d'une production sistante’® Bien que minoritaires par rapport
aux publications acceptant le postulat de l'aéifiimaine basée sur la rationalité utilitariste,
ces approches apparaissent suffisamment pertinpatesendre compte scientifiquement de

pratiques sociales diverses.

3.2.1 L’anti-utilitarisme

Ce concept identifie nombre d’auteurs, d'originergifique et sensibilité différentes,
rassemblés autour d’'un postulat sur les ressortace/ité humaine exprimé par le texte de
Marcel Mauss : I'essai sur le Don ([1923-24] 1930¢. postulat repose sur I'idée que ce sont
les désirs de présentation de soi, « d’intérét pesiautres » qui sont premiers par rapport a
lintérét matériel ou « d’'intérét pour soi » (C4ill2000). Les intéréts sont au service de ce
désir de présentation de soi en tant que persdtroeste et généreuse et non 'inverse comme
le présuppose l'utilitarisme. Cette idée qu’un hanest capable de faire passer ses intéréts
matériels ou symboliques aprés ceux d'autres iddsji ne présente pas une unité
conceptuelle monolithique mais accepte des vigmamiis trés différentes. L'enjeu de 'anti-
utilitarisme est de construire un modeéle, un pamaéi alternatif aux théories du choix
rationnel, qui puisse se présenter comme un cogrugerieux face a l'utilitarisme. Cette
tdche est immense car la souveraineté de l'inEsédifficile & mettre en cause tellement
celui-ci impregne nos habitudes de pensée pour @ dpe I'activité humaine.

A l'opposé du ratio colts / bénéfices ou des «@pefces » de I'utilitarisme, I'anti-
utilitarisme propose une vision des relations desia@ans laquelle les hommes s’organisent
collectivement d’abord, ou au moins a I'égal datérét, a l'aide des différentes facettes du
Don. Ce cadre de lecture rappelle le stoicismeeqtuia doctrine antique la plus en rupture

avec les logiques d'explication de l'activité humedbasée sur l'intérét, I'utilité ou le profit. La

%3 A titre simplement indicatif, une recherche biltiaphique dans la base de données dite dagent
contents» dans les trois premiers chapitres de I'année gfif/rant les publications du mois de janvier 2005
donnent huit publications (dont une hors-champjtedecherche a été effectuée a partir d'un ppofilant
l'indication «gift*not gifted not giftedness. Ce profil permet d'éliminer la plupart des pedtions concernant
le don en tant que capacité a réaliser des perfaresasupérieures et de garder celles concerndahlen tant
gue modalité d'interaction humaine.
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définition stoicienne la plus aboutie de cetteorisdu monde se trouve chez Sénéque pour
montrer que le clivage se situe dans le bienfailr fautre avec le Don alors que le bienfait
pour soi-méme est central dans l'acte marchandrisiue de commettre un anachronisme
dans la définition des concepts utilisés, c'essdarmperception des actions que se trouve cette
différence. Ce programme de recherche postule epiadtions justifiées par I'exécution d'un
devoir n'ont pas a I'étre de surcroit par les agas qui pourraient lui étre attachés (Goux,
1996). Cet auteur indique également que dami3eldeneficiisde Sénéque, trois niveaux de
réalité sont présents : I'objet, le signe, et less&Jn bienfait est le signe d'un sens dont l'objet
matériel (argent, cadeau, insigne honorifique...) lessymbole. Cette triade trouve son
origine dans les distinctions stoiciennes entreifiant, signifié et référents{gnanssignatum

et chose) qui permettent de penseddee-accipere-reddereCes oppositions philosophiques
entre épicurisme et stoicisme semblent se poueseire utilitarisme et anti-utilitarisme.

L’histoire de I'anti-utilitarisme se confond aveelle du Mouvement Anti-utilitariste
en Sciences Sociales (M.A.U.S.S) fondé en 1981 qirescelle de la revue éponyme créée en
1982. Cet ensemble, a la fois critique et posajiiparait en réaction au triomphe de la vision
economiste du monde du début des années 80. Sctioforement est motivé par une double
inspiration : (a) une opposition & I'expansion hrégaique de la sphere économique dans tous
les autres domaines de I'activité humaine et (b)desa propositions s’appuyant sur la prise en
compte de la triple obligation maussienne : « domeeevoir et rendre ».

Malgré tous les efforts des tenants de « I'intérde Don reste une énigme qu'’il n’est
pas possible de trancher en la rejetant vers lesomge a soi-méme et aux autres ou par une
explication a tiroirs dans laquelle le don finitrpétre autre chose que du don. Pour
comprendre le don dans l'optique du M.A.U.S.Sesil nécessaire de s’affranchir de plusieurs
idées recues. Le don ne se résume pas au désset@ad et il n'est pas toujours doux et
paisible. En effet, Mauss a principalement tragé dons a dominante agonistique et Caillé
(2000) propose de distinguer den agonistiquagui tente de définir une hiérarchie, dan-
partage’ réalisé de facon horizontale entre pairs. Unesadécouverte du M.A.U.S.S. est de
ne pas considérer le Don comme un objet du pagsesakciétés premiéres ou comme un
moment hors de la socialité ordinaire, mais dddegy au centre des sociétés actuelles.

Pour Godbout (2000), le don est le seul moyen ddtte la liberté des autres en
pensant que « produire pour donner est un autreunajue produire pour accumuler »

(Temple, cité par Godbout, 2000, p.163). Il y audainc une pulsion du don a I'égal d’'une

** e don agonistique étudié par Mauss ([1923-24)94se & écraser l'autre sous ses dons qu'il mergedre.
Le don partage est une mise en commun de ress@uassde les répartir équitablement entre lesgigaints.
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pulsion de l'intérét. On ne donne pas pour recea@pn tour mais parce que le receveur est
ce gu'il est. La phrase, déja citée (p.13) de Ja(ji®10] 2006), au sujet de I'enseignant qui

enseigne ce qu’il est, prend une dimension suppiéire en renvoyant donateur et donataire
a leur « étre au monde ». Les individus donnemgpivent et rendent en raison de ce qu’ils

sont.

A cause de la puissance du don sur l'identité ddi/idus et des sociétés, les anti-
utilitaristes n’ont pas la position naive face am due nombre de leurs critiques leur prétent.
lls n’ignorent pas la face sombre et destructriceddn liée a I'impossibilité de rendre ou de
voir sa confiance trahie. Comme d’autres, Dougféisree : « ce qui est néfaste dans le (...)
don gratuit, c’est la volonté du donneur de ne neasvoir un don provenant du receveur. »
(citée par Godbout, 2000, p. 177) Cette ambivalehcBon est une hypothése de la position
interrogative, non dogmatique des anti-utilitasstgui semblent hésiter parfois entre la
modération ou le radicalisme, celui-ci pouvant raljgsqu’'a proner la décroissance
économique ou « I'a-croissance » (Latouche, 2007).

L’'un des objectifs de I'anti-utilitarisme est dehercher par quels dispositifs contréler
le marché capitaliste puisque les régulations datsBu les freins culturels n'arrivent plus a
le faire. En effet, les logiques financieres peterdta quelques individus extrément riches et
aux entreprises multinationales de s’affranchircdatréle social. Des fortunes individuelles
et les chiffres d’affaires de certaines firmes séquivalents au budget de petits Etats
nationaux. Ce qui pose probléeme est l'autonomisatie ces structures financieres qui
deviennent leur propre fin. Comme Mauss et Durkheim début du XX™ siécle, le
M.A.U.S.S. tente d'imaginer les moyens d’émergedaene société civile internationale
associationniste. Celle-ci pourrait renforcer dlicaliser I'exigence démocratique par un
renforcement de I'éthique des entreprises et «dlitidue » pour que celle-ci ne soit pas

seulement un moyemarketingde maximiser des profits.

3.2.2 Le tiers paradigme : la recherche d'une tnéise voie

Cette troisieme voie entre holisme et individuaksest recherchée par Caillé (2000)
qui propose une classification autour de quatreile®lole I'action. Ces mobiles de I'action
s'articulent avec quatre composantes du Don etpésents lorsqu'il existe. A linverse, le
don disparait si : « une des quatre composantgsljgtion, l'intérét instrumental, la
spontanéité ou le plaisir se désenchevétre dessau{iCaillé, 2000, p.87).

Pour l'auteur, opérationnaliser cette conceptigoriique nécessite deux opérations

distinctes : (a) organiser une typologie des quatobiles et, (b) pouvoir déterminer lequel
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des trois temps « Donner—Recevoir—Rendre » estiprefans |'action. Dans cette proposition
gu'’il qualifie parfois « d’a-paradigme », « |'agtice déploie selon quatre mobiles organisés
en deux paires d'opposés : I'obligation et la tdbéfune part, 'intérét et le désintéressement
de l'autre » (Caillé 2000, p.65).

Figure 3: les quatre mobiles de 'action (d’apres Cailg)00)

Obligation
A

Intérét < » | Désintéressement

A 4
Liberté

L'action résulte de I'équilibre toujours provisogtedynamique trouvé par l'acteur entre
ces quatre mobiles, en relation avec les carafitgres de la situation : (a) la présence d'une
obligation de rendre ; (b) un cycle d'au moinsstreemps, parfois non immédiatement
consécutifs «Donner—Recevoir—-Rendre», et (c) uréewdon « inconditionnelle » (Caillé,
2000), c'est-a-dire sans Droit a une rétributiayurFetre tout a fait clair, le paradigme du don
ne remplace pas I'égoisme par l'altruisme ni fatt@ar le désintéressement. Il intégre en
méme temps et dans la méme action I'ensemble @dsequobiles. Ce n'est que lorsque les
quatre mobiles sont indissociablement liés entsecgiune action peut étre intégrée dans un
cycle de don.

L'hospitalité (Gotman, 2001) est le plus souverg aide proposée a une personne
dans le besoin. Il s'agit aussi d'une situationsdauelle des réceptions, des fétes, des
cadeaux vont circuler. Il est rare que rien ne &clitangé au cours d'une hospitalité de la part
des deux hétes, celui qui accueille et celui qui &scueilli. Tous ces transferts sont
obligatoires (« ne pas arriver les mains videsodn ne ferme pas sa porte a un accidenté »)
et dans le méme temps totalement libres car ilpessible de ne pas se conformer a ces
obligations. Se plier ou non aux regles de I'hadipit indigue une attention liée au
désintéressement ou a lintérét. Ouvrir sa porteirgéressé car I'héte recu doit rendre

I'hospitalité mais cet acte est également désisgérear I'hospitalité rendue peut s'adresser a

77



Chapitre 2 : Cadre théorique

un autre individu que I'h6te recevant. En offram $iospitalité, on s'ouvre aussi les portes
d'autres maisons. Les échanges de maisons enareg@ts peuvent apparaitre comme un
echange marchand si la recherche de I'équivalente &s deux biens est essentielle a
I'échange. Cet échange peut aussi étre de l'ordr@ah si I'objectif est, par exemple, de
favoriser les voyages a l'étranger. En ce senszékaa lintentionnalité des participants
pourrait sembler nécessaire pour déterminer la@alu transfert.

Le paradigme du Don envisage les mobiles de llactam comme opposés (une action
est seulement altruiste ou égoiste) mais commeemi®et indissociables dans le méme
temps. Ces mobiles de [l'action se déroulent dansespace complexe qui integre
l'unidimensionnalité de l'intérét associé a celmipossible a penser, du désintéressement
« totalement pur » (Derrida, 1991). Ces associatis tensions contradictoires s'organisent
pour créer des objets complexes ou «en creux dle @u donner recevoir rendre agit
toujours celui du prendre refuser garder » (Ca?i@0, p. 263).

A tout moment, il y a liberté mais aussi obligatibs passer de I'inconditionnalité & la
conditionnalité ou I'inverse. Cette existence d@ts « inconditionnelles » marque les limites
de la portée explicative de l'utilitarisme. En gffeelui-ci repose sur le seul principe linéaire
de la regle nécessaire et suffisante de la « donddlité » (Caillé, 2000). Pour l'utilitarisme,
toute l'activité humaine est réalisée sous conitielle d’obtenir une récompense ou d'éviter
une punition.

Les concepts du paradigme du Don sont aussi a rkcedans le domaine du
recrutement des enseignants. Un formateur qui donrenseil, procure une fiche technique,
et un stagiaire qui I'exploite de facon originalecemmunique en retour a ce formateur ses
trouvailles, initient I'un et l'autre, un cycle dgon dans le renforcement de leur confiance
mutuelle. Cependant, ce cycle peut se transforintr stagiaire monopolise le formateur
(Prendre) ou néglige les propositions d'aide (Reju®u encore si le formateur ne transmet
plus son savoir ou le fait mal (Garder). lls basntialors dans un cycle de Vengeance dont le
moteur est la défiance (Anspach, 2002). Une vermgefonctionne également sur le modéle
du « Donner—Recevoir-Rendre ». Le Don est aussigmeteur de bienfaits que de méfaits, et
la différence entre Don et Vengeance se situe ldanature du lien social : la confiance pour
le Don et la défiance pour la Vengeance.

Ces passages alternatifs du Don a la Vengeancprstent par le Hau, I'esprit de la
chose donnée. Le Hau est au départ de l'obligateomendre pour Ranapiri, I'informateur
maori d’Eldson Best. C'est dans I'hypothese oui cglua recu ne rend pas que les esprits de

la chose donnée se vengent. Cette notion partieoliént discutée dans le domaine de
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I'anthropologie a également fait I'objet d'une étutbntrant que les commentateurs critiques
de Mauss ont discuté de la validité de la théogel'échange sans prendre en compte la
maniere dont celui-ci a sélectionné ce texte maderiréférence (Kilani, 1995). L'auteur
indiqgue que dans ce « débat sur Hau coexistent plusieurs schémas d'autorité en
anthropologié® » (p. 148) : (a) interprétatif de Mauss qui apfissamme une herméneutique
de traduction des cultures ; (b) de l'anthropolobmannique de terrain centrée sur
'observation participante, et (c) l'anthropologtucturale ou la dimension logique est
prioritaire. C'est la valeur ajoutée par le doreaqui peut étre considéré comme la valeur de

référence de celui qui donne (Temple, 2001). @ksstgui permet la circulation des biens.

3.23 Définitions de « donner-recevoir-rendre »

L'existence de dons au sein d'une communauté os wlardomaine social peut se
traduire par la présence de conduites aberrantpsidtide vue de la rationalité utilitariste. Le
texte princeps de Mauss sur ce théeme « Essai slorie> ([1923-24] 1950), débute par le
constat que dans les « sociétés archaiques », eclhesiges et les contrats se font sous la
forme de cadeaux, en théorie volontaires, en éabtigatoirement faits et rendus » (p. 147).
En se basant sur des études anthropologiqueséeslEar d'autres auteurs, Mauss met au
centre des différentes formes de Don I'obligatita), de faire des dons, (b) de recevoir les
dons et, (c) de rendre, lorsque I'on a recu. @lessi par I'analyse des différentes modalités de
I'obligation de Rendre, que les anthropologuesctériaent les différentes formes de Dofs.

Le Don est, pour Mauss, un « fait social total'estea-dire un phénomene portant en
lui toutes les caractéristiques sociales d'un grpaples systemes de Don sont constitutifs de
I'identité des groupes et des personnes. Maus9) Rflifie le Don de fait social total car il
exprime « a la fois et d'un coup l'ensemble deewdortes d'institutions : religieuses,
juridiques et morales [...] économiques [...] phénonséesthétiques [...] et les phénomenes
morphologiques » (p. 147).

Cette totalité se différencie de celle des systeemese qu'elle est symbolique. « Un
symbole est un signe qui renvoie a l'objet qu'ihaté en vertu d'une loi » (Peirce, [1932-
1952] 1978, p. 140). Cette loi est la triple ohliga de donner, recevoir et rendre dans
laquelle I'objet est la « chose donnée ». L'intidun, par Mauss, de I'aspect symbolique

5 Mise en italique par l'auteur.

%% Le potlatchdes Indiens d’Amérique est basé sur la consommatida destruction des dons. kisla des iles
Trobriand est centré sur la circulation régulieeepdésents selon un ordre précis dans le temfespate. Le
mokades tribus du mont Hagen en Nouvelle Calédoniergginisé lors d'échanges cérémoniels de cochons et
de coquillages.
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dans l'activité humaine lui permet de dépasserrigigités de la sociologie de Durkheim
(Caillé 2004).

3.3 Interprétations des cycles de dons

Un cycle de don se compose selon Mauss de trojsstera donner, recevoir, rendre ».
Cependant, ces trois temps ne sauraient étreégtilisSrectement pour analyser l'activité
humaine. Qualifier une action de don est une ensemélicate. En réalité, ces trois temps
n'existent que lorsque le don existe, et le doxiste qu'inséré dans un réseau d'autres cycles
de don. Isoler un cycle de don ne peut faire oulgliga tout moment, chacun des acteurs a eu
a la fois l'obligation et la liberté de réalisexction qui le concerne. En particulier, I'action
initiale ne pourrait étre qualifiée de don que &'#té recu par un donataire. En poursuivant
cette logique, on pourrait estimer que le cycleaesbmpli seulement lorsque ce donataire I'a
ensuite rendu. Cependant, une des caractéristgyeesieres du don fait que le moment du
rendre est difficile a déterminer. Ni I'acteur inéme ni un observateur ne peuvent dire si le
donataire va effectivement rendre ou garder un Bonparticulier, lorsque les cycles de don
se font sur des empans temporels trés longs coranmgld formation. Un étudiant, enseignant
nouveau venune peut souvent rendre ce qu'il a recu de sesateurs que bien des années
plus tard, lorsquiil aura compris, souvent gracesea propres éleves, une fois devenu
enseignant, la nature des savoirs transmis en fanmaJne des difficultés majeures de
l'interprétation des actions humaines en fonctias drois temps du don est qu'ils
n‘appartiennent ni a la méme temporalit¢ ni au mémdre. En relation avec le
« pragmaticisme » de Peirce (1978) trois ordresygr@uétre distingués : (a) potentiel ; (b)
actuel, et (c) virtuel. L'action initiale est dertire du potentiel. Elle peut étre une proposition
de don mais aussi une demande. Certains auteyrssamat de considérer la demande comme
un quatrieme temps du don pour pouvoir la prendreoenpte. Cette proposition nous semble
mettre sur le méme plan une attribution d'intent@etion (la demande) avec une description
de l'action (le don). Il nous parait plus pertindatdifférencier le Don par des attributions de
perceptions d'action plutét que de tenter d'acc@diintentionnalité des acteurs. Outre la
proposition de don et la demande, le « prendrat»ptatie des attributions possibles aux
perceptions d'action initiale. Le « prendre », eaug du don comme le «refuser » ou le
« garder », intervient dans les cycles de don IE#&000). Ce qui regroupe ces trois actions
trés différentes (proposer, demander, prendref@stles expriment une potentialité d'entrer

dans un cycle de don de bienfaits comme de méfaipmrtir de cette potentialité offerte par
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le donateur, le temps du donataire intervient dariemps présent. C'est le temps présent du
recevoir qui actualise le don de l'action initidle. donataire a dans le méme temps intérét et
désintéerét, liberté et obligation d'actualiser om gbotentiel. Pour cela, il dispose de deux
actions opposées pour recevoir : accepter ou ref88kaccepte, il a obligation de rendre, ce
qui est de l'ordre de la loi, de la pensée. L'ddilign de rendre, le Hau, est un exemple du
« virtuel » (Peirce [1932-1952] 1987) car il estdaet le troisieme terme qui, en s’unissant
aux deux autres, forme une totalite.

Distinguer les attributions de perceptions deil/éét elle-méme permet de l'envisager
d'une fagon plus complexe et plus précise. Des pbesnde don vont aider a expliquer notre
propos a partir d'un cas simple de don puis de dmsx pouvant sembler paradoxaux :

« accepter un prendre » ; « refuser tout en aacepta

3.3.1 Accepter ou refuser un don

Accepter un don semble étre une évidence. Cepermdatne se résume pas a obtenir
un objet, un service car, dans une logique utiditey refuser est un non-sens.

Dans le cadre de la participation meuveaux venuses trois temps du don pourraient
étre : le formateur donne des savoirs a I'étudigmties recoit puis les rend (ou les restitue) a
un examinateur lors des épreuves du concours. d@iame telle vision ne permette pas de
rendre compte totalement d’'un cycle de don, elfeeain premier niveau de compréhension
autre que celui de l'utilitarisme.

Dans une optique utilitariste, étudiant et formatent intérét & collaborer car la
réussite de I'étudiant est aussi celle du formatBans une logique de compétition entre les
centres de formation, dire tout ce qu’il sait, péeiformateur, ou apprendre tout ce que le
formateur dit, est utile aux deux acteurs. San®depun démenti radical a cette vision des
transferts de savoirs, une approche par le Dongtedtmprendre en compte d’'autres éléments,
en particulier le couplage confiance / méfiance upit les participants a cette intégration.
Confiance et méfiance ne sont pas des donnéeestadlactérisant une relation utilitariste.
Méme dans les cas ou seul l'intérét semble preal@xclusion de toute autre considération
comme une fusion entre deux grosses entreprisebetes de confiance sont essentiel. Le cas
de la fusion entre Renault et Nissan est exempdigireet élément (Gomez, Korine et Masclef,
2003). Alors que ces deux entreprises n'avaientpguede raisons de croire I'une en l'autre,
des phénomenes mis en valeur par le paradigme dupdonettent de comprendre cette
fusion inattendue. C’est au moment ou Nissan nig mjue Renault comme solution de

collaboration que ce dernier choisit de maintemin ®ffre initiale alors qu’'une logique
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utilitaire aurait conclu a la nécessité de faire pnoposition plus basse pour tenir compte de
la nouvelle répartition des forces. Ce don de Rendiaprés les auteurs, est le déclencheur
du processus ayant conduit a la fusion réussieeles entreprises.

Il semble paradoxal de considérer que lorsqu’uividd prend a un autre, cette action
soit un don. L'exemple célébre des pommes de derfearmentiéf peut cependant illustrer
cet aspect « d'accepter un prendre ». La légend¢eau que celui-ci souhaitait donner aux
paysans le moyen d'empécher les famines gracetabeecule, mais que ces derniers, se
meéfiant de cette nouveauté, avaient refusé sa pitopn Le don aurait pu s'arréter la, par un
refus. Parmentier fit ensuite garder son champalenpes de terre par I'armée a la fois de
facon tres visible et tres laxiste. Voyant cels, paysans crurent que ces pommes de terre
dont ils ne voulaient pas représentaient une vrigigesse. Pendant la nuit, ils allerent
individuellement prendre ces pommes de terre.

Voici une tentative d'interprétation possible akadu paradigme du don.

Phase un, donner : Parmenpeoposeles pommes de terre.

Phase deux, recevoir : les payseefasentles pommes de terre.

Phase trois, rendre : a la suite du refus Parmegdrele les pommes de terre.

Phase quatre, donner : les payganiesinent les pommes de terre.

Phase cinq, recevoir : Parmeng@eceptequ'ils les prennent.

Phase six, rendre : les paysgasdent la pomme de terre dans leurs cultures.

L'intention de cette illustration est simplementrdentrer la complexité et la richesse
du paradigme. Elle indique & grands traits un dgage possible de l'activité a partir de la
succession des « donner, recevoir, rendre » eintemrétation d'un point de vue extrinseque
des perceptions des acteurs. Cette interprétatidnngeque est insatisfaisante car elle
propose une organisation des cycles de don samsirpren compte le point de vue des
acteurs. Connaitre les perceptions des acteunsnguaction, de leur propre point de vue, est
un élément intéressant pour confirmer ou infirnesrihterprétations réalisées.

L'organisation du groupe étudié est une dimensiom'gst pas prise en compte ici. La
rapide analyse effectuée postule la prééminend@ntiraction d'un homme seul, Parmentier,
avec un groupe, les paysans. Les relations enyrgapa lors du refus de la phase deux ne
peuvent étre envisagées. Pour comprendre pluspraent I'activité, il semble utile d'étendre
la scene des interactions a I'ensemble des adiepizjués. Malgré ses insuffisances, les

interprétations effectuées permettent des avaraages 'utilisation pratique du paradigme du

>l n'est pas sQr que la relation, faite ici, cepende a la réalité des faits historiques. Cepenliafait méme
gue cette histoire soit devenue un des mythes dettzire du Progrés sur I'Obscurantisme est podeisens.
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don. Elles éclairent d'un jour nouveau les relatiqni se sont créées en faisant le choix de
considérer I'ensemble de l'activité plutbt que al\y@er les actions les unes apres les autres.
En évitant d'interpréter la garde des tuberculesnce une nouvelle proposition, donc comme
un nouveau don, elles montrent que les actionsidg®t des autres se répondent entre elles.
Elles signalent aussi que l'aspect percu par uareaeur extérieur comme positif ou négatif
d'une action n'intervient pas dans le déroulemesst cicles de don « donner, recevoir,
rendre ». lls se déroulent indépendamment de larengiositive ou négative des perceptions
des acteurs bien que ces derniéeres jouent un able kenchainement de la potentialité des
actions. A la suite du refus d'une proposition da de pommes de terre, succéde un rendre
négatif car on peut imaginer que, du point de e mhysans, Parmentier entre dans un cycle
de vengeance en faisant garder ses champs. Ensegdes paysans poursuivent ce cycle de
vengeance en prenant les pommes de terre. Ensigteient une rupture, celle de Parmentier
qui accepte de rompre le cycle de vengeance enepmh que des paysans prennent les
pommes de terre. C'est dans cette rupture quduwsel'sicceptation d'un prendre. Le rendre,
beaucoup plus tardif, voire spéculatif, provientatunstat que la culture de ce tubercule est
historiguement datée de l'intervention de Parmentie

Parfois accepter une action est, dans le méme temfuser le don qui la justifie.
C'est «refuser tout en acceptant ». Soit l'adéivitun étudiant (n‘ayant pas d'astreinte
institutionnelle) qui assiste a un cours, sans i@per effectivement a lactivité de
transmission de savoir. La potentialité qu'offresitaation d'enseignement d'une transmission
de savoir est acceptée par la présence physigiétutiiant alors que la condition effective de
la transmission de savoir est refusée par son absinparticipation. L'étudiant refuse le don
de la transmission de savoir tout en acceptardri&r&inte d'assister au cours. Interpréter cette
situation nécessite de connaitre I'historique @dations aussi bien entre I'enseignant qui
réalise le cours et I'étudiant concerné qu'ensedlérents participants a ce cours. Dans le
décours de l'activité, I'analyste aura besoin gerar les différents éléments saillants qui
pourraient fournir des pistes d'explication deeattitude incompréhensible d'un point de vue

utilitariste.
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En résumé, un cycle de don se compose de troignactde trois ordres, et de six

perceptions.
Tableau 1 cycle de don

3 actions 3 ordres 6 perceptions
Proposer

Donner Potentiel Demander
Prendre

Recevoir Actuel Accepter
Refuser

Rendre Virtuel Obéir a une loi autonome

(Donner/Garder)

4  Les Communautés de pratigue et le Don comme

niveau d'interpretation

Deux types de logiques semblent organiser les feeasde connaissances pour le
recrutement des enseignants. La premiere, explatiteeconnue, fonde les discours sur
I'activité des enseignants au travers d'une visidividuelle de I'apprentissage et utilitaire des
relations sociales. La seconde, implicite et igaonéoire niée, parait relever d'une
compréhension de l'activité a partir du Don et dilectif. Le choix d'associer communautés
de pratique (Lave, 1988 ; Lave et Wenger, 1991 n§e 1998) et paradigme du don (Caillé,
2000) comme cadre d'interprétation de l'activitéciit d'emblée notre étude dans une
approche sociale qui tente de rendre compte dedition du singulier et du collectif dans
le recrutement des professeurs d'EPS.

La participation desiouveaux venusbservée au moyen de cette approche se justifie
par la présence d'une socialité d'ordre seconflaiggrofessionnalité, la nécessité de travailler
pour vivre ainsi que d'autres pratiques), avectye sle relations sociales pouvant apparaitre
comme d'ordre primaire car basé sur des cyclesods. dJn tel schématisme serait excessif
s'il prétendait retracer un ensemble méme rédomnee celui de notre objet d'étude. Mais il
est motivé par la nécessité de contraster des Bténadin de faire apparaitre de nouvelles
indications inobservables sans cet appareillagmudtrait étre tentant de le compléter par son
double : tenter de faire apparaitre des liens ple $gcondaire basés sur l'intérét dans le cadre
de la socialité primaire. Outre le fait qu'il eatgement établi que l'utilitarisme imprégne la

quasi-totalité des relations sociales méme dansidesaines les plus intimes (Kaufmann,
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1992, 2002 ; Godbout, 2000), la participation desveaux venusrofesseurs d'EPSest pas
affaire de socialité primaire de fagon centralepé@lant, cette approche pourrait présenter un
intérét si l'objet d'étude était par exemple :dlgse de groupes affinitaires de jeunes adultes
confrontés a la vie professionnelle ou celle deags revendiquant comme justification de
leur existence une transcendance (religions, obéeége maconniques, sectes, etc.).
L'association des concepts de communautés de ymaid de cycles de don présente
avantage de donner un cadre souple permettadéli@iter I'espace relationnel au moyen
des communautés de pratique et de comprendre legptiens des acteurs par les cycles de
don lors des transferts de savoirs qui s'y déroulen

Ces savoirs deviennent des « affordané&¢Gibson, 1986 ; Norman, 1993) pour les
acteurs qui en disposent: s'en servir pour sei,aecumuler, en faire état a des fins de
présentation de soi mais aussi faire en sorte daetres puissent les utiliser, dautres
individus mais pas tous les autres. C'est une psisede potentialité sociale. L'analyse des
liens sociaux entre aspirants a la possessionssepseurs de savoirs est un moyen de mettre
en lumiére les phénomenes d’intégration dans lesramautés de pratique. Autrement dit, le
détour par les relations sociales indique les d¢mrdi d'apprentissage des savoirs nécessaires
aux nouveaux venudes communautés de pratique mieux que des tersatizeces direct au
procés d'apprentissage de ces savoirs. Les sawmeirsont pas des objets réifiés d'une
connaissance existant en dehors des acteurs gfarniesivre. lls n'existent que parce qu'ils
produisent du sens pour des acteurs et, dans leenémps, ces « affordances » sont les
différents sens avec lesquels les acteurs intemuréaction.

L'objet d'étude n'est pas abordé sous l'angle datlae des savoirs, pertinente ou non
dans le cadre scolaire mais de celui des « affoetan que les savoirs rendent possibles dans
la création de liens sociaux entre participants

Ces liens ne sont pas vus comme des réalités deémsnou au contraire parfaitement

aléatoires mais comme pouvant faire I'objet d'wrestruction théorique de l'activité.

%8 « Affordance » de l'anglais to afford : apportsftir.

%9 Pour désigner les individus :

Dans le cadre des communautés de pratique, nitigeng le terme de participants (Wenger, 1998).

En fonction de leur actions, nous utilisons lenteid'acteurs.

Ces définitions ne font pas référence a cellemées par des approches voisines comme la cogdistibuée
(Hutchins, 1995) ou plus éloignées, comme l'anadysdégique (Crozier, 1963 ; Crozier et Fridba@f7).
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4.1 Relations entre communautés de pratigue et cwd de don

Conjuguer paradigme du don et concept de communaige pratique dans une
approche pragmatique de Il'activité permet de cromesieurs niveaux et domaines. Alors
gue les communautés de pratique expriment unenvigioizontale et réticulaire des relations
humaines, les cycles de don les « asymétrisent slepapositions inégales de donateur et
donataire et les « verticalisent » par le sacrifiCaillé, 2000 ; Steichen, 2003) ou par des
obligations de rendre de niveaux différents. Sumigdele de l'autorité (Simmel, cité par
Nisbet, 1996), on peut tenter de comprendre |'abibg de rendre comme liée a un individu, a
un groupe et a des principes. Dans le cadre du [En,articulations des obligations
personnelle, collective et abstraite n'ont papéeslinéaire de la relation a l'autorité mais
sont reliées entre elles de fagcon permanente. §mnfanagée, communautés de pratique et
Don, associés permettent de rendre compte d’a&divgbllectives dans un espace en trois
dimensions : horizontale, fixée par les communadgpratique qui délimitent un champ
verticale formée par les cycles de Don et en pudan ou se développent les réseaux
relationnels.

L'association d'un paradigme et d'un concept né¢ @ea une simple juxtaposition,
d'autant qu'ils sont a des niveaux de formalisatiifiérents. Le paradigme du don bénéficie
d'une ancienneté et d'un travail théorique diviéraif important. Le concept de communautés
de pratique est une création récente dont les ptawnes oscillent entre plusieurs acceptions
divergentes. Leurs natures sont differentes, le Dmteve du statut d'invariant
anthropologique articulant l'activité humaine awtoke lui alors que les communautés de
pratigue sont un des éléments d'une théorie derédapssage. Le premier lien entre les deux
pourrait étre une question : « Peut-on apprendtenaer ? ». Cette question difficile montre
la limite a ne pas franchir dans cette associatitenter d'y répondre positivement ou
négativement fait prendre le risque de se voir esppdeux arguments difficiles a réfuter. Si
le don est un invariant anthropologique, il n'ywd besoin de I'apprendre, d'autant plus de
facon collective. Dans ce cas, le concept de conaniés de pratique n'offre aucun intérét.
L'observation de l'activité¢ donatrice chez de femes enfants pourrait en étre la preuve
(Le Goff, Garrigues cités par Godbout, 2000, p.16%tre humain, voire méme certains
animaux, développeraient ces comportements de fagaturelle » (Moussaieff, Masson ;
Waal (de) cités par Godbout, 2000, p.169). Saitde n'est pas un invariant anthropologique,

auquel cas il serait nécessaire de l'apprendrelelatoncept de communautés de pratique
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semblerait avoir une certaine légitimité. Cependant ne peut se situer a la fois dans un
courant de pensée reconnaissant linvariance mvdrsalité du Don (Godbout et Caillé,
1992) et dans une théorie reposant sur le pogfutatout savoir est appris.

Le rapport entre Don et communautés de pratiqueengose pas ainsi. Tout d'abord,
parce que le Don unit de facon indissociable aola Findividu et le collectif et que la
détermination de la nature apprise ou « innée sodeutilisation renvoie a des débats hors de
propos. Ensuite, dans le cadre de cette étudeguicgapprend » n'est pas le Don lui-méme,
mais des savoirs professionnels dans un cadrectbl@e troisieme terme de la relation entre
don et communauté pratique permet d'échapper podsibilité de répondre a la question
posée. Le concept de communautés de pratique réuonuemier objectif de notre étude :
décrire des espaces informels et les procédurpprdigissage qui s'y déroulent. Toutefolis, il
ne peut répondre au deuxieme objectif : quelles lesnconditions et les regles par lesquelles
les individus répondent et construisent les liamdap unissent au cours de cette transmission
? Parce que les communautés de pratique sont aidalitbres et obligatoires, que la
participation des individus y est a la fois int&eEs et désintéressée, notre hypothése envisage
gue les transmissions au sein des communautés adiguer se déroulent selon la triple
obligation maussienne (Donner, Recevoir, RendrejteChypothese théorique est un guide
pour nos choix méthodologiques.
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Chapitre 3 :

Meéthode

Ce Chapitre présente les principes méthodologigeesette étude. Il est composé de
cing sections.

La Section 1 présente les collectifs et les infademes ayant contribué a cette étude; la
Section 2 détaille la position éthique ainsi quetlut particulier de I'enquéteur principal ; la
Section 3 expose la procédure utilisée pour réatisie étude en présentant les dispositifs
pratiques mis en ceuvre pour recueillir les mat&riampiriques exploités ; la Section 4
développe le codage des données et présente hegpps de I'analyse utilisée pour traiter les
documents et les enregistrements audio des infeursget la Section 5 présente les regles

retenues pour estimer le niveau de significatianat#ions et déterminer leur classification.
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1 Informateurs

Le terme d'informateurs a été utilisé dans le sensant en anthropologie, c'est-a-dire
gue les individus interrogés par I'enquéteur l&mét en tant que représentants d'un collectif.
Cependant le réle de l'informateur ne s'arrétait gpda délivrance de connaissances sur des
phénomeénes qu'il connait a partir de sa pratidwait également pour fonction d'introduire
I'enquéteur principal au sein de collectifs infolsnele proposer des interprétations de faits
observés et donc de faciliter l'observation paréinie de l'enquéteur principal. Deux
modalités d'intervention pour les informateurs étg utilisées. La premiére a été I'entretien
enregistré en téte-a-téte avec l'informateur. Geretens ont servi de base pour établir le
corpus de données de I'étude. La seconde concelgat individus : un membre du jury
occupait des fonctions importantes dans l'organisatu concours ; le second avait occupé
des postes élevés dans l'organisation de diversooon Ces deux individus n'apparaissent
pas en tant gu'informateurs et leurs propos negdastpartie du corpus. Leur contribution a
consisté a proposer des interprétations distiragssnotres ou a discuter nos propositions de
compréhension de l'activité de formation ou deuternent. Les interprétations proposées
doivent beaucoup a ces discussions. De plus,itrfmemateurs ont eu la possibilité de réagir
aux interprétations établies a partir de leurs psohe document numérique, utilisé dans ces
occasions et fourni par nos soins, leur donngitoissibilité d’entendre leurs enregistrements

audio précédents.

1.1 Les catéqories institutionnelles des informates

Les sollicitations ont été réalisées en fonctioncdegories « institutionnelles » en
vigueur dans les domaines observés. Par catégoireditutionnelles », nous entendons les
dénominations des collectifs utilisées dans le eadstitutionnel des domaines étudiés. Ce
cadre institutionnel a été défini, au moment dautlé, a partir du sens commun, c’est-a-dire
par une synonymie entre les noms des organisationdes collectifs et la désignation des
collectifs qui fonctionnent en leur sein. Dans @uxiéme temps, le cadre institutionnel a été
défini en lien avec des catégorisations scientdgypar une dissociation des processus
d’institutionnalisation des domaines et des dénations des collectifs.

Quatre catégories institutionnelles ont été retenu@) étudiant, (b) stagiaire, (c)
formateur et (d) membre du jury CAPEPS.
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Un étudiant est inscrit en premiére année d'étuddUEM. Il est titulaire d'une
Licence attestant un cursus de trois ans dandidaefiuniversitaire STAPS et a réussi les
épreuves d’'un test de sélection lui permettant ‘imscsire a I''UFM. Une préparation au
concours national de recrutement, le CAPEPS, assirés durant cette premiere année. Elle
est composée de cours magistraux et de travaweésdinrganisés de fagon spécifique pour
chacune des épreuves.

Un stagiaire est inscrit en deuxieme année a I'lUJRlres avoir réussi le CAPEPS
I'année scolaire précédente. Il suit une formagioralternance, en partie a I''UFM et en partie
dans un établissement scolaire du second degriéex@dute un service d'enseignement. Les
durées du service et de la formation sont de dixdsehebdomadaires. S'il est reconnu apte,
ce stagiaire est titularisé 'année suivante, &u de I'Education Nationale et nommé sur un
poste définitif. Sa titularisation est proposée pae commission académique dans laquelle
est présent au moins un de leurs formateurs. Chégite de formateur ou d'un membre de
l'inspection pédagogique fait I'objet d'un rappamntit, versé au dossier du stagiaire en vue de
sa titularisation.

Les formateurs sont tous des enseignants du selemnéd (Agrégé ou Professeur EPS)
affectés a I''UFM sur décision ministérielle a laits de leur classement sur une liste de
candidats par le directeur de I''UFM. Ce classems&@mpuie sur l'avis de commissi@sshoc
regroupant des formateurs titulaires désignés gans|pairs. La procédure de recrutement
commence par la publication des postes vacants daague établissement au Bulletin
Officiel de I'Education Nationale. Ensuite, les dialats déposent leur dossier de candidature
aupres du directeur de I'établissement. Le classedes candidats peut s'effectuer a partir
des dossiers. A I''UFM ol s'est déroulée cette &timl commissiorad hocauditionne les
candidats ayant présenté les dossiers les miesgadavant de rendre son avis.

Les membres du jury appartenant a cette catégepiesentent la quasi totalité des
grades pouvant étre jurés au CAPEPS. lIs sontgsefas des universités (PU) ou maitres de
conférences (catégorie non représentée) ; fornmateliM (PRAG IUFM) ou a l'université
(PRAG STAPS) ; enseignants en établissement (Agétgle ou certifie étab). Les corps
d'inspection sont représentés par des InspectéAcadEmie - Inspecteurs Pédagogiques

Régionaux (IA-IPR) ou des Inspecteurs GénérausEdiitation Nationale (IGEN).
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1.2 Les collectifs observés

Six collectifs ont été observés : (a) Aide, (b)iEE; (c) Formation, (d) GTD, (e)
Oral 1 et (f) Organisation. Ces choix ont été atfés a partir du champ d’investigations que
'enquéteur principal pouvait réaliser en obseormaparticipante.

Le groupe d'aide est composé de professeurs segigui, au cours de l'année
universitaire 2003-2004 ont souhaité proposé dmld’'aaux étudiants qui préparaient le
CAPEPS 2004. Leur action a consisté en une infeomaur leurs compétences dans les
différentes épreuves, un apéritif offert aux étothiaet des tentatives d’aides personnalisées.

Le collectif d’Ecrit 2 est composé des jurés affectd la deuxiéme épreuve
d’admissibilité. Leur activité principale est latation de copies de facon individuelle, puis
d’harmoniser les notes obtenues par paire de j@éte paire constitue une émanation du
jury de cette épreuve.

Le collectif Formation est une construction comgog&ine stagiaire, Louise, de sa
maitresse de stage et des cing enseignants clllrdadormation des professeurs stagiaires.
Deux d’entre eux interviennent également dansriadtion des étudiants.

Le terme de « GTD » est une auto-dénomination histigpure. Il fait référence aux
groupes techniques disciplinaires mis en place mean ministériel pour établir les
programmes des disciplines de I'enseignement sagendans les années 80. Au cours de
'année 2004, devant la faiblesse des moyens alada préparation d’'un écrit, un formateur
(Paul) a décidé d’animer bénévolement un collectibrmel composé d'une partie des
étudiants qui suivaient ses enseignements. L'obgeit de réaliser des fiches permettant la
mémorisation des connaissances nécessaires adsiteéde cet écrit. La méthode prévue
comportait trois temps : (a) rassembler les travdes étudiants sur les themes particuliers
abordés pendant les cours et (b) réaliser collextént une synthese de ces travaux afin de
rédiger un document pour chacun de ces themeg@uisettre ces documents a disposition
sur le site WEB personnel du formateur. Les étudiagant réussi un test sur leurs capacités
a synthétiser un document étaient pressentisqraseiignant pour participer a ce collectif.

Le collectif d'Oral 1 est composé des jurés affe@d’ épreuve une d’admission. Leur
activité principale est I'étude des dossiers pri&separ les candidats ainsi que la notation
d’'un exposé suivi d'une interrogation. Chaque jasé associé a un autre pour I'étude des
dossiers et les entretiens de trois candidats ange. Ensuite, ils établissent la note de

chaque candidat. Cette paire de jurés constitu@€omamation du jury de cette épreuve.
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Le collectif Organisation est composé de jurés gualement affectés a la
surveillance, l'organisation des rendez-vous epirés et candidats et la planification des
épreuves et des seéries de concours. Bien qu'ayamgossibilité légale d’interroger les

candidats, cette éventualité n'a pas été observée.

1.3 Le choix des individus

Ces entretiens ont concerné des individus appantemax quatre catégories
institutionnelles déja présentées (étudiant, stagiguré, formateur). Plus précisément, pour
les formateurs, nous avons distingué ceux exereanflUFM aupres d’étudiants ou de
stagiaires et ceux exercant en UFR STAPS. Quekqitdeur établissement d’exercice, tous
intervenaient dans la formation CAPEPS. Pour lesbres du jury, nous avons sollicité des
individus de statuts, d’ancienneté et de fonctuiimers.

Les informateurs potentiels ont été sollicités cteenent par I'enquéteur, un seul refus
a été essuyé a la suite d'une maladresse de deldéeoilant qu’il disposait de
renseignements sur l'informateur qu’il n'aurait mis détenir. Trois temps ont structuré ces
sollicitations : (a) dans le cadre d’'une interventparticipante, identification de l'individu
qui, par ses actions, semblait offrir aux autresplessibilités de relations basées sur des dons,
(b) la demande suivie d’'un entretien et (c) l'irtion confidentielle de noms et coordonnées
d’un autre informateur potentiel. L'arrét des denesde sollicitations a été lié a la saturation
des données obtenues. Cette saturation n’étaiiliesue par catégories « institutionnelles »,

mais au travers des catégories construites préesephgs loin.
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Tableau 2 Les informateurs

Pseudo CodeSexe Grade Fonction Nombre Collectif Remarques

CAPEPS  entretiens
Arnaud Ar M IA-IPR Juré 01 2 o1
Aude A F Stagiaire 1 Aide
Aurore Au F  Etudiante 1 Aide
Bertrand B M IA-IPR Resp. O1 1 o1
Camillia Gtd F Etudiante 1 GTD participante réguGTD »
Christelle Ch F Agrégée_établ Néo O1 3 01 Entretien 2 parties
Coline C F  Agrégée établ °Fan.O1 1 o1
Daniel D M  PU pilote E2 2 E2 Un en 2004 ; un en200
Denis De M  Agrégé établ Néo O1 1 01
Dominique Do F Stagiaire 1 Aide
Eric E M Agrégé Secrétaire 2 Org
Eve Ev F Certifiée_étab Correct. E2 2 E2 Harmoiusabbservée
Fabienne Fa PRAG IUFM 1 Form
France F F Agrégée étab Correct. E2 2 E2 Harmanisabservée
Gilbert G M  Agrégé_établ Pilote O1 1 01
IG Ig M IG Juré O1 1 o1
Iréne I F Agrégée_établ Correct. E2 1 E2
Jean J PRAG IUFM 2 Form
Jeanne Gtd F Etudiante 1 GTD peu présente « GTD »
Jo Gtd M Etudiant 1 GTD Hors-groupe TD « GTD »
Josiane F Agrégée_établ  *™3an. O1 2 o1 Non citée
Léon L M Agrégé établ Fauxnéo O1 1 01
Louise Lo stagiaire 1 Form
Luc Lu PRAG STAPS Correct. E2 2 E2 Harmonisatibeesvée
Lucie Gtd F Etudiante 1 GTD leader étudiant « GID
Marc M M Agrégé établ Néo O1 1 01
Michel Mi M  Stagiaire 1 Aide
Pascal Pa M  Stagiaire 1 Aide
Patrice P M Agrégé Secrétaire 2 Org Dont un papténe
Paul PRAG IUFM Correct. E2 1 E2 Harmonisationeskée
Pierre Pi M IG Resp. O1 1 Org
Sandrine Sa F Agrégée_établ Juré O1 1 01
Simon Gtd M Etudiant 1 GTD Hors-groupe TD « GTD »
Sophie S F PRAG STAPS Néo O1 7 01 Suivi longitudina
Toufik T M  Chargé inspection Correct.E2 2 E2 Harimation observée
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Pseudo CodeSexe Grade Fonction Nombre Collectif Remarques
CAPEPS  entretiens

Zeldo 4 M Agrégé Secrétaire 1 Org

total 54

Légende titres :

Pseudo ils ont été attribués de facon & masquer l'idendé individus. Cette obligation de confidentialité
nous a amené a modifier certaines caractéristigfiresle protéger 'anonymat des individus.

Code :initiales abrégées du pseudo (utilisé dans lesscdds énoncés).

Sexe il n’y a pas correspondance obligatoire entre ke debituel d’'un pseudonyme et celui de l'infornuate
lorsque cette indication n’est pas prise en cordptes I'interprétation. Dans ce cas, le sexe n'agp@mdiqué.
Grade indigue la dénomination courante dans l'institutimolaire.

Fonction CAPEPS indique ce que linformateur fait au sein du CAPE&Sson ancienneté dans cette
occupation.

Collectif : indique dans quel collectif parmi les six obseriégormateur a été choisi

Légende fonction CAPEPS :

an. O1 Juré effectuant sa troisiéme session consécuti@AREPS.

an. O1 Juré effectuant sa quatriéme session consécutiGABEPS (ne peut étre au jury 'année
suivante).

Correct. E2 Juré correcteur de I'Ecrit 2.

Faux néo O1 Juré qui a effectué plusieurs sessions auparava@staonsidéré comme « nouveau » car
n'ayant pas été présent au concours, au moingid@aprécédente.

Juré O1 Juré interrogeant & I'épreuve d’'Oral 1.

Néo O1 Juré effectuant sa premiére session de CAPEPS.

Pilote E2 :Juré ayant une fonction de préparation de la ctiorede I'Ecrit 2 et de formation des autres jurés
(en sus de ses propres corrections).

Pilote O1 :Juré ayant une fonction de préparation de I'Orabgeformation des autres jurés (en sus de ses
propres interrogations).

Resp. O1 Responsable de I'épreuve d’Oral 1.

Secrétaire Juré en charge de I'organisation des épreuvegéroge qu’exceptionnellement un candidat).

3éme

4§me

Légende Grade :

Agrégé(e)_étabEnseignant(e) titulaire de 'agrégation exercanéeablissement scolaire du second degré
(14 heures de cours plus trois heures d’Associ@jmortive par semaine).

Certifié(e)_étab Enseignant(e) titulaire du CAPEPS exercant en ikdshent scolaire du second degré (17
heures de cours plus trois heures d’Associationt®pgar semaine).

Chargé inspectionEnseignant ayant une décharge de cours pour exdgsdonctions d'inspection
d’enseignant. Cette fonction est temporaire, eg@npour trois ans.

Etudiant(e) Etudiant(e) préparant le CAPEPS.

IA-IPR : Inspecteur d’Académie - Inspecteur PédagogiquedRédi

IG : Inspecteur Général de 'Education Nationale.

PRAG IUFM :Enseignant titulaire de I'agrégation exercant aiVarsité (affecté dans un IUFM) intervenant
avec des étudiants ou des professeurs stagiaBéhires de cours annuelles).

PRAG STAPS Enseignant titulaire de I'agrégation exergant ail/arsité intervenant avec des étudiants
préparant le CAPEPS (384 heures de cours annuelles)

PU : Professeur des Universités.

Stagiaire Professeur stagiaire, lauréat du CAPEPS de I'apré&dente.
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2  Position éthique

La description de la position éthique du cherchmécise les conditions nécessaires de
préservation d'une relation conforme a I'éthiquaust codes de déontologie en ceuvre dans ce
type de recherche. Nous avons étudié en observptditipante des collectifs dont nous
étions I'un des membres actifs (jury CAPEPS ; foenmns) ou en rapport professionnel avec
leurs membres (stagiaires, étudiants). Ce travedt sléroulé sur trois terrains d'enquéte
particulierement sensibles : le CAPEPS (sessioris! 21 2005) ; la préparation de 120
étudiants a ce concours dans un IUFM et la titsddion de 39 stagiaires-fonctionnaires. Les
caractéristiques des terrains et les doubles fumgtile juré-chercheur et formateur-chercheur
imposent un renforcement des regles usuelles deuden Les sous-sections suivantes
définissent les obligations et décrivent les moy@iss en ceuvre pour respecter au mieux cet

engagement.

2.1 Les obligations et dispositions communes auxitains

Le respect de la confidentialité des délibératidesjury et l'obligation de réserve
exigible de tout fonctionnaire et en particuliersdmembres de jury de concours nous
interdisent de communiquer des résultats ou deségdures particulieres sur un cas
identifiable. En revanche, il nous est possibléudi@r soit un résultat soit un cas particulier
mais sans qu'aucun élément ne puisse permettedigieles deux. La régle tacite, voulant que
I'on puisse évoquer une note ou un candidat euatés,j mais pas les deux a la fois, a été
étendue a nos compte-rendus de recherche.

Le respect de la confidentialité des entretiengayaranti a tous les informateurs. Des
la sollicitation par le chercheur, ils étaient aéswle leur possibilité d'arréter la collaboration
a tout moment. La confidentialité des entretiens ke été assurée et tenue. Quel que soit le
mode d'enregistrement ou de communication, I'atiti; d'un systeme numeérique offrait aux
informateurs la possibilité de I'écouter et faitppgrimer des passages de leur entretien aussi
bien pendant I'entretien lui-méme que pendant tautkirée de I'enquéte. Aucun n'a souhaité
de suppression. En revanche, la possibilité deniee@ arriere pour écouter ce qu'il avait dit
précédemment a été utilisée a deux reprises parélme informateur au cours du méme

entretien.
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2.2 Difficultés et avantages d'une triple appartenace

En tant que chercheur, la proximité induite par appartenances multiples nous a
incités a multiplier les sources d'informations. demtiment d'évidence procuré par certaines
situations familieres aux yeux des participants wstfrein a une exploitation scientifique
robuste. Cependant, malgré nos fonctions professltes actuelles, notre connaissance
préalable des terrains analysés était modesteveat & début des enquétes, nous n'avions
jamais été juré ni exercé dans I''UFM étudié. Efetefla recherche a débuté deés le
recrutement de l'enquéteur dans les collectifsi@&udEn ce sens, la démarche habituelle de
l'observation participante a été respectée. Ceisdipn a été particulierement explicite pour
I'étude de la sélection. Le chercheur n'était pagité qui faisait une recherche sur ses pairs
mais un chercheur qui était devenu juré pour pauadie sa recherche. En ce qui concerne la
formation, la recherche avait débuté avant la nation de I'enquéteur principal dans I'"UFM
etudié. De plus, la fonction de formateur en IUFk&@ps complet était entierement nouvelle
pour l'enquéteur. Ses fonctions professionnell&cdatentes I'avaient amené a cétoyer la
formation mais dans une UFR STAPS et a temps partie

Les fonctions de juré ou formateur obligent habiéuimeent & une vigilance permanente
et en tout lieu. Nous avons veillé a ce que leesmtes de la recherche ne puissent, en
aucune facon, interférer dans le déroulement, paitadion des objets étudiés ou celui des
individus. Dans tous les cas de conflits d'inté@m@re notre recherche et nos fonctions, nous
avons toujours tranché en faveur de la fonction.

Globalement, le triple statut de chercheur, formmaét juré de I'enquéteur principal lui
a permis de réaliser une observation participaams srop de difficultés. Cependant, ce triple
statut a parfois été source de difficultés lorsque les informateurs n'étaient pas certains du
seul intérét scientifique de cette collecte d'infations. Par exemple, certains individus ont
pu penser que ces informations étaient surtowgsudill'enquéteur en tant que formateur et que
cette recherche n'était qu'un prétexte. En raisorcadte triple appartenance, les régles de
conduite utilisées au cours des entretiens onga@tieusement étudiées. Nous avons veillé a
ne pas étre les déclencheurs d'un mal-étre coifsécua prise de conscience d'une
quelconque incompétence chez les informateurs. agwé fois qu'il nous a semblé qu'une
assistance pouvait étre apportée a l'informateuguwal nous avions connaissance de faits
d'une certaine gravité, nous avons cherché a twraotre mieux pour aider les individus

comme les organisations.
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Dans les premiers temps de la recherche, les iateums étaient identifiés par leurs
prénoms. Ce n'est qu'a la fin du traitement queptéaoms des informateurs cités dans ce
travail ont été attribués aléatoirement sans tommpte d'aucune caractéristique des individus.
Dans un souci de confidentialité pour nos informeggles informations nominatives ne sont
pas communiquées dans les annexes de ce travatiéde, en particulier le document

permettant d'établir la correspondance entre le vinitable et Igpseudo

2.2.1 Les entretiens exclus du corpus

Notre activité de recherche, discréte bien que seméte, était connue de la plupart
des individus évoluant sur les terrains d'enqué@égtains entretiens ont été exclus du corpus
une fois réalisés. Nous avons été plusieurs foilicisds, soit directement, soit par
I'intermédiaire d'un tiers pour réaliser des ermnst Lors des deux entretiens réalisés dans ces
conditions, nous avons constaté qu'ils semblaiatirés par la volonté de linformateur,
parfois a son insu, d'influencer notre jugementdeunous utiliser comme amplificateur de
certaines de leurs revendications. Ces entreteem&sht pas été retenus pour faire partie du
corpus de données, pour deux raisons principdéssdonnées recueillies étaient d'une nature
différente de celles des autres entretiens ; d&atr était peu construit car le ou les themes de
prédilection de linterviewé revenaient en permaerenu fil du discours. Ces personnes
semblaient avoir un message unique a transmetgediscours tenus apportaient du crédit et
veéhiculaient toutes sortes de rumeurs sans autte/@rque la parole de celui qui I'affirmait.
Par précaution vis a vis de l'institution et de mesponsables mais aussi des personnes elles-
mémes, il nous a semblé que ces propos, dont éaurtexifective était forte, ne devaient pas
étre utilisés dans un travail dont la vocationd&&tre communiqué publiquement. Par la suite,
nous avons décliné les propositions spontanéeseatiens.

Les entretiens de jurés ont été réalisés seuleavent des individus qui affirment ne
pas donner d’informations aux candidats ou a lentowgage. Certains informateurs
potentiels, membres du jury n'ont pas été inter@gewlors qu'ils avaient été sollicités par
nous et qu'ils avaient donné leur accord. De plos;ollectif ne figure pas dans notre corpus
alors gu'il aurait pu fournir des données éclagansur un sujet délicat : la diffusion
d'informations illicites. Ces absences n'ont paslétfruit d'un choix délibéré ni du hasard
mais d'une articulation de conditions diverses.Dgutoccupations semblent avoir joué un
réle primordial : (a) celle de conforter une pasitd'enquéteur grace a la bienveillance et a la
confiance de responsables du concours par l'engagede ne pas nuire a limage du

CAPEPS, et (b) celle de ne pas avoir a entrer daasycles de don avec ces individus. En
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effet, accepter de recueillir des informations ajetsde pratiques illicites place I'enquéteur
dans la position délicate d'étre pris entre deugesces contradictoires : la confidentialité
garantie pour linformateur et le devoir dinformles responsables du concours de ces

pratiques illicites.

3  Recuells des informations et procedures

Les recueils d’informations et les procédures séi#is sont communs dans leurs
principes a I'ensemble des cas. Cependant la grdnagsité des domaines étudiés, les
conditions matérielles ont parfois nécessité deaptations locales pour les principes
généraux développés ici. Lorsqu’il y a eu des atapts locales éventuelles, elles sont
précisées avant chaque étude de cas. Les castpgesans informations complémentaires ont
ete étudiés a partir des seules procédures préseiniéLes objectifs et le guide d’entretien
ont été les mémes, quel que soit I'informateur.

La présentation de l'organisation du recueil désrimations les regroupe dans deux
grands ensembles : (a) des entretiens «compré&hengKaufmann, 1996) avec des
participants a la formation ou au recrutement de $tatut ; (b) des traces écrites de l'activité
des participants.

Les traces écrites ont été recueillies a partw) des visites de stagiaires réalisées par
des formateurs en IUFM ; (b) la deuxieme épreuvdecdu CAPEPS externe en 2004 et
2005 ; (c) la premiere épreuve orale d'admissiorCAIPEPS externe en 2004 et 2005, et
(d) l'organisation pédagogique des premiere etidemexannées d'lUFM.

Cette présentation a partir de catégories de sensman n'est pas entiérement
satisfaisante puisqu'elle ne permet pas, par exenta@ montrer les raisons du choix des
informateurs successifs réalisé pour les entreti€bstte organisation ne reprend que
partiellement les catégories que nous avons cotestrau fur et a mesure de l'avancée
graduelle de notre travail. Il y a donc eu consbtu progressive de l'ensemble des
participants a notre étude. La sélection des paatits a été parfois aléatoire puisque rien ne
pouvait indiqueia priori dans quelle catégorie, construite par nous, iEieset ensuite places.
Ce n'est qu'a la suite de l'analyse de I'entrajigm la catégorie était déterminée. Il nous a

donc été parfois difficile de fournir de facon dduiée les différentes catégories construites.

98



Chapitre 3 : Méthode

3.1 Les entretiens

Cinquante-quatre entretiens ont été menés aveindesdus choisis en fonction de
leur appartenance statutaire, de leur fonction @ededr parcours professionnel de facon a
tenter de couvrir 'ensemble des pratiques conoétadormation et le recrutement.

Cing campagnes d'entretiens individuels ont étkse&s aupres : (a) de stagiaires et
de formateurs IUFM en mars et avril 2004 ; (b) demrbres du jury du CAPEPS 2004 ;
(c) d'étudiants en septembre 2004 ; (d) de mendwudary correcteurs de I'épreuve d'Ecrit 2
et, () de membres de jury du CAPEPS 2005. Un géfgutant de la session 2005 a éte
interviewé sept fois tout au long du concours (agete fin de session de trois jours ou a la
demande de l'interviewé ou bien du chercheur).

Pour le groupe appelé « GTD », un entretien callecété mené par un enquéteur
indépendant, n'appartenant a aucun des groupesapalysé par nous.

Trois rencontres d'harmonisation de notes entréldtigs de jurés de I'épreuve d'Ecrit
2 ont été enregistrées. Elles ont été suiviesrd®ens individuels avec chacun des jurés. Ces
rencontres d’harmonisation ont eu lieu quelquessj@avant la date de la derniére réunion a
Paris ou les jurés remettent les notes attribuéesra lots de copies ainsi que les copies elles-
mémes. La date de la rencontre d’harmonisatiofassiee a l'initiative de chaque paire de
jurés. Cependant, la masse de travail et la predsimporelle nécessaires pour réaliser un
travail correct font que la plupart des jurés hariment leurs évaluations dans les deux ou
trois derniers jours avant la restitution des cepikey a donc peu de possibilités pour suivre
un nombre conséquent de doublettes. De plus, alesburs de cette harmonisation que les
contradictions, les défaillances éventuelles decwmades jurés apparaissent de fagon
contrastée. Ces délibérations imposent a leurscipanits un droit de réserve strict pour des
raisons de confidentialité de I'évaluation. Il yawdonc nécessité pour ces jurés d'avoir la
certitude que rien de leurs délibérations ne pdutransparaitre. L'assurance leur a été

donnée par I'enquéteur principal de couvrir le@nitté de la fagcon la plus grande possible.

3.1.1 Procédures d'entretien

Avant de commencer l'entretien, des renseignentéotdre biographique, individuel
et professionnel ont été recueillis par des questidirectes auprés de linformateur.
L’'organisation des entretiens a été basée sur ledalités de l'entretien compréhensif

(Kaufmann, 1996). L'objectif était de rassemblercarpus de données construites sur la base
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d'identités diverses au sein d'un groupe profeassiohes entretiens se sont déroulés en face a
face chercheur—informateur ; leur durée a été denRtes pour le plus bref jusqu'a 115
minutes pour le plus long. La durée moyenne étidsl minutes environ. lls débutaient par
une question initiale qui était semblable pour iledividus d’'une méme catégorie. Par
exemple, pour les étudiants la question a été :mu@ent es-tu devenu(e) étudiant en
STAPS ?». Cette similarité de la question initislkest imposée au fil des entretiens. De ce
fait, les premiers entretiens réalisés pour cettdeén’ont pas tous respecté strictement ce
principe. Cette question initiale et les suivantgsaient a identifier, par centrations
progressives, les évenements et les personnegiginkod'inflexions significatives pour
linformateur dans sa trajectoire professionnelle a@études. Ensuite, selon l'objet de
I'entretien (groupes d'aide spontanée, conseittimmement du CAPEPS) le questionnement
s'orientait sur l'explicitation des faits ou rebas évoqués. Les réponses attendues étaient
essentiellement une description de l'activité dedividus ou des collectifs auxquels ils
participaient.

En fonction du degré d'anonymat souhaité, deux fiédale collecte ont été laissées
au choix de chaque informateur : (a) dans une shdleéunion ou de cours située dans
'enceinte de [I'établissement ou se déroulait Ramt observée (formation ou
sélection) ; (b) dans un lieu privé (domicile dafbrmateur ou de I'enquéteur).

Les données recueillies montrent que les infornmatethésitent pas a répondre aux
guestions dérangeantes. La plupart acceptait vetsntNous n’avons pas cherché a identifier
ou méme cherché a savoir s'il était possible diidien des éléments permettant d’expliquer

les raisons de leur participation.

3.1.2 Dispositif de recueil des données

Ces entretiens ont été enregistrés a I'aide d'wravordinateur associé a un lecteur-
enregistreumini-dise® lui-méme équipé d'un micro unidirectionnel afi@ lbénéficier d'une
amplification du son et d'un double enregistrem@not directement sur le disque dur et
l'autre sur lemini-dise®). Le micro ordinateur était pourvu d'un logicigkenregistrement
(Creative MeédiaSour@@, version 1. 01. 08). Les resultats des enregistmésneont
techniquement composés d’'un fichier informatiquéque au formatMP3 créé pendant
I'enregistrement de chaque entretien. Pour dewtnrdteurs ayant été intervieweés plusieurs
fois, il a été utilisé un micro-ordinateur équip&a un micro-casque, associé a un logiciel de
reconnaissance de la parolrdgon Naturally Speakir® ; XP Edition version preferred 7).

Pour des raisons techniques liées aux possibiitétogiciel, ce dernier dispositif n'a pas
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apporté tout le bénéfice que nous pouvions en espéur la transcriptiomerbatim De plus
la visibilité de I'appareillage nécessaire a prdbatent accentué la distance entre informateur
et enquéteur.

Deux exceptions ont été faites a la configuratian legntretien en téte-a-téte
enquéteur / informateur : celui réalisé par téléghet celui du « GTD ». Pour I'entretien
téléphonique, un systéme informatique a été utilig@ur permettre d’enregistrer
numeriqguement le discours de linformateur et siamdment celui de [I'enquéteur.
L’enregistrement de cet entretien est identiquee@dxodes autres entretiens réalisés. Cette
pratique, justifiée par I'éloignement géographigdes deux interactants et un besoin
d’'informations pratiques, a donné des résultataa’'qualité différente, plus intime, de ceux
des entretiens en téte-a-téte. Cependant, l'urdetéette expérience ne permet pas d’en tirer
des enseignements pour la proposition de stratdgasretien mais offre une piste alternative
possible d’'une grande richesse pour des entretierie discours seul est étudié. L'entretien
du « GTD » a été réalisé de facon identique sptde technique a ceux des entretiens en téte
a téte sauf en ce qui concerne I'adjonction d’ucreisupplémentaire afin d’obtenir une

meilleure qualité de son.

3.2 Les traces écrites

Les documents analysés sont ceux auxquels pouva@mdder tous les jurés des
épreuves auxquelles I'enquéteur a participé en daet juré. Cependant, par les prises de
notes au cours de réunions, par la recopie desnumus affichés, par la synthese des
informations communiquées au jury de facon pontuehtous avons pu produire des
documents permettant une appréhension la plus perggble des situations étudiées.

Les traces écrites relevées sont de quatre soff@s|'ensemble des documents de
travail dont dispose tout juré des épreuves aulegibbnquéteur a participé en tant que juré ;
(b) des prises de notes ethnographiques prisesoars @e réunions ; (c) des synthéses
effectuées au moyen de la recopie des documenpogd¥e a l'attention du jury, et (d) des
documents personnels d'autres jurés.

Tous ces documents, ainsi que les noms des diffieurs ont été utilisés ou
modifiés de facon & protéger 'anonymat et la clamfiialité des délibérations. A l'inverse, les
documents dont la communication publique est ptesgiapport de jury par exemple) sont

traités directement et en clair.
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3.2.1 Rapports de visites des formateurs IUFM

Au cours de la deuxieme année d'IlUFM, les stagiaiegoivent les visites, pendant
leurs activités d'enseignement, de leur maitressemaitre de sta§® et de formateurs
d'lUFM. Les maitres de stage et le chef d'établiese établissent chacun un rapport en fin
d'année scolaire. Les formateurs IUFM viennent daitablissement scolaire observer les
stagiaires en train de conduire une lecon, et apmésntretien, rédigent un rapport a chaque
visite. Chaque visite de formateur IUFM est consddé de facon plus ou moins explicite,
comme une visite de formation mais aussi d'évalnatCes rapports sont communiqués aux
stagiaires. lls ont un double rdle, le premieriastitutionnel dans un but de validation des
stages, le second est une recherche d'authentificdd ce qui a été vu et dit au cours de cette
visite pour le stagiaire. En effet, ces rapportat ssurtout destinés a fonder l'avis de la
commission de validation des stagiaires pour prepas ministre de I'Education Nationale
d'attribuer, d'ajourner ou de refuser, pour chasagiaire, la qualité de fonctionnaire titulaire.
A ces rapports s'ajoutent celui du maitre de stagelui du chef d'établissement du stagiaire.
C'est I'ensemble des rapports de l'année 2004 atesateurs IUFM sur les visites aux
stagiaires EPS de l'académie (n = 82) qui a étte tem tant que corpus autonome. Ces
rapports ont été transmis directement par chagueateur au chercheur. lls ont été obtenus
sans difficulté dés que leurs rédacteurs ont esulance d'une totale confidentialité. Pour
cela, les traitements ne laissaient apparaitreranom réel. Ensuite, au cours des entretiens
avec les stagiaires concernés, aucune gquestionunaip laisser entendre que nous avions eu

communication de ces rapports.

3.2.2 Comptes rendus de visites des stagiaires

Les stagiaires effectuent des comptes-rendus @esvigui sont remis aux formateurs
ayant effectué la visite. Ces comptes-rendus sostite « régulés » c’est-a-diemnnotés,
complétéspar le formateur. Les comptes-rendus d'étudiamist dté transmis que pour un
seul groupe. lls n'ont pas été utilisés en tantdprées mais comme aide pour I'enquéteur a

la préparation d'un guide d'entretien.

80 C'est un professeur ou une professeure d'EPSgeaseidans le méme établissement que le stagiaidems
un établissement voisin.
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3.3 CAPEPS externe 2004 et 2005 : Ecrit 2

3.3.1 Documents de travail : jury Ecrit 2

La lecture du tableau ci-aprés permet de comprdedrmodifications et stabilités des

outils utilisés par le jury. L'organisation de li&nve et la nature des outils : bandeau et fiche

d'analys&’ ainsi que le fichier informatique imposent de hasdifier chaque année en

fonction du sujet posé au concours.

Tableau 3 iles outils du jury Ecrit 2

2004 2005

2004 et 2005

Fiche de consignes pour la
correction des épreuves écrites

Ajout d'informations sur la
transmission  par  courrier
électronique d'un fichier
commun aux deux correcteurs
des notes attribuées ainsi
gu'une mise en garde au sujet
de la grille de notes

Bandeau de classement 2004 Bandeau de classen®ent 20

Fiche danalyse et de Fiche danalyse et de
connaissances utiles pour connaissances utiles  pour
traiter le sujet 2004 traiter le sujet 2005

Fichier informatique de  Fichier informatique de

répartition des notes attribuées
avec mon co-juré 2004

répartition des notes attribuées
avec mon co-juré 2005

Liste des membres du jury
portant mention de leur grade
administratif et de leur
académie d'origine

Fiche d'emploi du temps de la
journée de préparation

La colonne2004 rassemble les documents ayant été créés en 200dublisés des

annees précédentes. La colo@@®5indique sur la méme ligne les documents 2004 gui o

été modifiés ou supprimés. Les documents donglzelide la colonn8004 est vide ont été

créés en 2005. La colon2®04 et 2005assemble les documents existant depuis les années

antérieures et reconduits a l'identique.

61 Un bandeau est un document collectif fixant desdnes de notes en regard de critéres d'évalubtidiche
d'analyse comporte des informations sur les prancironcepts utilisés par les candidats pour régoad
I'épreuve. Une présentation détaillée de ces dootsnest réalisée a la sous-section (5) 1.1 « lesddures de

I'Ecrit 2 ».

10z



Chapitre 3 : Méthode

3.3.2 Prises de notes ethnographiques au courséamrons

Ces notes ont été realisées au cours des réuniomalgsent la correction des copies
des sessions 2004 et 2005. La premiere a lieu deédaus pour préparer, valider une
organisation commune de la correction des copiesnegttre celles-ci aux jurés. La seconde,
début avril, vérifie I'harmonie des écarts typeles moyennes de notes sur I'ensemble du jury
et permet de rendre les copies a l'organisatioar g sessions 2004 et 2005, I'organisation
de chaque réunion a été identique.

Outre les informations nécessaires au travail datiom des copies, ces notes relatent
les événements ayant émaillé les réunions et Rsmés succincts des prises de parole. La
difficulté de cette double prise de notes en siamdtétait renforcée par la nouveauté de cet

environnement pour I'enquéteur principal.

3.33 Informations sur la notation

Les notes attribuées par chacun des membres dajxrgopies de travail ainsi que
les calculs de moyennes et écarts type ont étésneiserapport avec celles du groupe de
pilotage.

Les documents personnels des jurés ayant accépie abservés pendant leur réunion
d'’harmonisation : (a) grille de répartition deseasptet (b) notes avant harmonisation de

chaque juré et note finale attribuée a chaque copie

34 CAPEPS externe 2004 et 2005 : Oral 1

3.4.1 Documents de travail du jury d'Oral 1

Ces documents de travail sont construits a pagsrdbcuments de I'année précédente.
Certains de ces documents de la session préecéstariteomplétés et amendés par des débats
en grand groupe ou par des groupes de travail aws abes journées de préparation du
concours. Font également partie de ce corpusdbsdide synthése des dossiers et les notes
définitives (n / 20) des candidats interrogés parguéteur aux sessions 2004 et 2005. Les
notes attribuées par I'enquéteur ainsi que cedesod co-juré avant la discussion permettant
de fixer la note définitive. La lecture du tableaddessous permet de comprendre les
modifications et stabilités des outils utilisés [eajury. Elles sont un indicateur parmi d’autres

des thématiques ayant fait débat au cours des§esrthe préparation.
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Tableau 4 les outils du jury d’'Oral 1

2004 2005 2004 et 2005
Complément a la question Supprimé Fiche d'empldechps des travaux
préparatoires des jurys
Algorithme de choix des Modifié Documents d'informations générales
APSA
Fiche d'évaluation Modifiée Plan du site
Précisions Modifiées Rapports de jury de I'année précédente

terminologiques et liste
des opérations pour
aboutir a la note

Dossier du recueil des
textes officiels en vigueur

Remplacé par des
consultations sur des postes
informatiques

Notes & |'attention des
membres du jury (distribuées
tout au long du concours)

Fiche d'organisation du
secrétariat, du comité de
lecture

Fiche de synthése du dossier du
candidat

Documents d'harmonisation a
destination des membres du jury

Protocole de déroulement de
I'entretien

Theémes d'interrogation possible dans
les différents champs

Rapport pour les notes inférieures ou
égales a 3 sur vingt

Réflexion sur les compétences des
membres du jury des concours de
recrutement en EPS. (2001)

Fiches de contribution a I'écriture des
rapports interne et externe

La colonne2004 rassemble les documents ayant été créés en 200dublisés des
années précédentes. La colo@@®5indique sur la méme ligne les documents 2004 gti o
été modifiés ou supprimés. Les documents donglzelide la colonn8004 est vide ont été
creeés en 2005. La colon2€04 et 2005assemble les documents existants depuis les année

antérieures et reconduits a l'identique.
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3.4.2 Prises de notes ethnographiques au courséamrons

La répartition des réunions a été difféerente pag dleux sessions : en 2004, la
convocation des jurés était en milieu de matinégrdmier jour ; en 2005, elle était en fin
d'aprés-midi. L'organisation globale était sim#aiCes modifications marquent un souci du
détail dans lI'ensemble des décisions y compripllestriviales. Arriver en milieu de matinée
était difficile pour les jurés ayant de longs déplaents a faire. De plus, les travaux ne

pouvaient commencer réellement que I'apres-midi.

Tableau 5 listes des réunions

RéuNions Plénieres Quatre groupes Pilotes pour le Soirées amicales
épreuve d'Oral 1 d'Oral 1 rapport de jury
2004 et 2005 3 3
Uniquement en 6
2004
Uniguement en 1 1

2005

Toutes les réunions ont fait I'objet de prises dées les plus exhaustives possibles
avec indication de I'horodatage des données rdiaseil

Les réunions plénieres de tous les jurys avaientleé premier jour de convocation des
jurés suivies des formalités administratives edldenier jour de convocation des jurés pour
arréter des décisions collectives et comptes-rendlusprésident et des responsables

d'épreuves (regles de détermination des ex-sequersdiilans).
3.4.3 Informations et documents

Tableau 6 informations jury

Recopiées d'un affichage Photocopiées Distribuées

Organisation du comité de Libellés de la question 2004 Fiche de recueil d'informations
lecture formulés par les différents pour le co-juré 2003
groupes de jurés

Liste de [lorganisation de Propositions de fiche
l'appariement des jurés d'évaluation formulée par les
différents groupes de jurys

Projet du plan du rapport
externe de I'Oral 1
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Ces informations volatiles ont été rassemblées pmmpléter ou infirmer des
hypothéses réalisées a partir des entretiens. aesntents recopiés d’'un affichage sont les
traces de l'activité des organisateurs ou de padjpar des jurés. La liste d’appariement des
jurés a été reconstituée a partir des informatimnsnalieres et de la connaissance de
I'organisation du tabledf permettant de synthétiser l'activité du jury diQralLe projet du
plan du rapport externe est l'indicateur des chsoxs-jacents du groupe de pilotage. Les
différents libellés de la question ou les propossi d’évaluation sont les traces des travaux de
groupes animeés par les pilotes de I'épreuve. leefae recueil d'informations pour le co-juré
est un cadre qui structure l'activité d’interrogati des jurés. Son utilisation n’est pas
directement liée aux interprétations proposées paisiet de décrire le support de l'artefact

qui est un élément de I'interrogation des candidats

Tableau 7 documents obtenus au titre de chercheur

Donnés spontanément A titre d'observateur Soligtr I'enquéteur
Vade-mecum de l'organisation des  Ensemble des versions Cabhiers de relevés de notes de
concours, guide pratique, a successives du rapport I'épreuve d'Oral 1 (2005)
destination des présidents de jury externe de I'épreuve d'Oral 1

2004

Listing de questions réalisées pour
préparer l'interrogation.

Modéle implicite de I'Oral 1

Les documents donnés spontanément |'ont été aa deuwdiscussions informelles avec
des individus impliqués dans le CAPEPS a des tithesrs. En général, ces individus avaient
le souci d'aider un chercheur qui enquétait suobjet, le CAPEPS, qui avait une grande
importance a leurs yeux. Ces documents ont unevatgortante par les informations qu'ils
contiennent mais aussi pour les marques de coefidaot ils témoignent du donateur envers
le chercheur. Sur les trois documents, deux ontl@@és en étant assortis d'une demande de
non diffusion au moins provisoire.

Les documents obtenus a titre d'observateur métaimmalement pas accessibles a
un juré non-membre du groupe de pilotage. Ces dentsont été distribués a I'ensemble du

groupe de pilotage au cours des réunions obser&ges. été inclus dans ces distributions est

62 Ce tableau est étudié plus loin dans le texte onsm detableau d'Eric
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un témoignage de confiance de la part du respamgsibll'épreuve mais traduit aussi son
intérét pour l'utilité de la recherche.

Les cahiers de relevés de notes de I'épreuve d@@inportaient les notes initiales de
chacun des co-jurés ainsi que la note apres hasattom assortie d'un bref résumé de la
discussion pour fixer la note définitive. lls oné éemplis a la demande de I'enquéteur a partir
des indications suivantes : (a) respecter la régltanonymat des candidats comme des jurés
(b) indiquer les notes des deux jurés avant digmougsuis la note finale (c) résumer les
arguments qui ont permis d'emporter la décisions @devés ont été rédigés de facon
indépendante par deux jurés de la méme académidemaeiéteur ; tous trois ne pouvant
interroger ensemble, le risque d'identification pletagonistes d'une notation était évité.

4 Traitement des données

De fagon générale, les différents éléments cobeééprennent sens qu'en opérant des
recoupements entre eux. Ainsi que nous l'avonsraridaous disposons de deux sortes de
données, des enregistrements issus d'entretienprébemsifs (Kaufmann, 1996) et des
documents de nature diverse. Dans un premier telmpsitement des données audio a été
différent de celui des documents. Ensuite, lesltasudes traitements des entretiens et des
documents ont été mis en rapport afin de pouvoalyaer conjointement I'ensemble des

données.

4.1 Le codage des différents entretiens et document

L'apport de cette sous-section est de présenteélé&sents empiriques permettant
d’établir la nature et les conditions par lesqueltes savoirs émergent, « énactent » de
l'activité des participants aux communautés deiguat En définissant les savoirs comme des
processus en action, ils ne peuvent étre observésné que tels. Pour les rendre accessibles
et pouvoir les traiter, nous opérons une réducties discours des informateurs ou de
documents écrits (notes ethnographiques ou rappertssélectionnant des passages de
discours. Ces passages sélectionnés sont qualdiédiscours réduits ». lls sont retenus par
le chercheur sur la base de rapprochements passibée d’autres discours par des liens qui
justifient des similitudes, des différences, despnités sémantiques, en bref par une culture
rassemblant des individus au-dela de leurs appartess statutaires ou affinitaires. lls
permettent de révéler des précisions ou des phati®s sur la genése des savoirs ou les
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participations individuelles. Ces précisions petivétre des récurrences chez plusieurs
informateurs ou a l'inverse des différences entwe e

Les discours réduits ont été synthétisés sous rlaefade régles, d'aphorismes, de
constats communs ou singuliers, que nous désigoanke terme : « énonceé ». Ces énonces
permettent d'établir des invariants des pratigueeiwées. lls correspondent a des unités de
signification qui forment le substrat des transfetde savoirs qui s’opérent au sein des
communautés de pratique. Matériellement, dans da$es verbatim et les documents
présentés dans les annexes de cette these, lesurdisduits sont identifiés par un
soulignement. lls comportent aussi les commentajoesnt été réalisés en cours d’écoute ou
de lecture des textes. Enfin, les énoncés sonngigts par un code permettant d’identifier les
informateurs concernés. Les énoncés figurentia kdef chague entretien ou document.

La genése des savoirs du recrutement, les modal@égsarticipations individuelles
sont des outils pour comprendre le recrutemenedssignants d’EPS. Ces outils sont fondés
a partir de deux présupposés.

Le premier postule que les candidats sont discemia partir des savoirs qu’ils
décrivent comme légitimes dans des configuratidasti@ité qu’ils précisent ou que le jury
définit préalablement pour eux. Autrement dit, $&soirs qui sont évalués ne sont pas de
simples récitations d’injonctions ou de formulesté&s faites valables en tout lieu et de tout
temps mais doivent étre contextualisés pour quisnnent sens. Ces savoirs servent de
reperes aux oppositions de légitimité de savoias.gavoirs, nous entendons les éléments de
discours qui permettent aux participants d'une corauté de pratigue de communiquer entre
eux au sujet de la pratique qui les rassembleeCHdfinition est proche des « ficelles du
métier » qu’évoque Becker (2002) pour indiquer diets aidant a résoudre des difficultés
relevant d’un probléme commun.

Le second présupposé envisage les trajectoiresidoneiles au sein des collectifs
comme les résultats de processus faisant interaassi bien I'individu observé ou interviewé
gue le collectif dans lequel il agit. Nous qualifio ces résultats de participations
individuelles. Ces patrticipations dévoilent les rlitds (cycles de don) par lesquelles les

individus transférent les savoirs des communawtgsatique.
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4.2 Les entretiens

Le traitement des données a commencé par le repéiexyquestions de l'enquéteur
sur le fichier numérique audio a l'aide d'un logjiale traitement du sorC(eative Wave
Studi®) version 4.50.11). Les entretiens ont été écoul€sdeux a cing fois afin de
sélectionner les « discours réduits » présentasitétlements de compréhension de I'activité
des informateurs sur lesquels des remarques ontédigées pendant I'écoute. Enfin, des

extraits de ces plages d'entretien ont été choais approfondir I'étude.

Tableau 8 exemple de fichier

horodatage et notes prises a I'écoute Commentaires

fichier son

Peux-tu te présenter ?

Je m'appelle XX je suis enseignante, professeur &PS
FTUFR STAPS a X. Sur le plan familial, on va dirag
mariée mais pas célibataire. Voila !

Comment es-tu devenue professeur d'EPS ?

0,54 Cela a commencé trés tot déja en sixiéme. La premie Un itinéraire assez classique
fois que jai eu un professeur d'EPS., ca m'a lmeguc chez les filles. Une
@ intéressée. Sa personnalité m'a séduite et j'ahele de  « vocation » précoce qui se
devenir professeur d'EPS. Donc, j'ai toujours etieele  concrétise aprés une rencontre

faire professeur, méme en primaire l'envie de faireavec un enseignant
professeur. Donc je me voyais institutrice en phiena charismatique.
Donc aprés une adolescence avec quelques probtimes

santé, apres la classe de seconde, me dire quagat

pas évident, partir sur un autre type de professbea

fac de X ouvrait, j'ai passé le concours et jaileu

concours 4 ans aprées. En 1999.

Deux types de données étaient recherchés. Cellemefiant de construire une
description de l'activité observée et celles peianétde renseigner les catégories construites.
Pour ces dernieres, leur choix s'est effectué em divec les hypothéses et a partir de la
modélisation proposée par Mauss (Donner-RecevaidRRg afin de ne retenir que des
Transferts pouvant étre qualifies de Don. De 1@ &xraits ont été découpés et rassemblés
dans la fiche de l'informateur. Cette fiche compibidussi les éléments jugés dignes d'intérét
a l'instant méme de chaque écoute supplémentaseciummentaires de ces éléments étaient
cumulatifs et ont été synthétisées, sous une f@loe accessible au lecteur, lors de la phase

terminale de I'analyse afin de constituer les aesale la theése.
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4.3 Les documents

Les documents ont été traités soit de fagon qudintt soit de facon qualitative en
fonction de leur nature ou de l'objectif visé. lraitement quantitatif était une analyse
textuelle ou des calculs statistiques. Le traitemeualitatif comportait trois temps :
(a) description écrite du document au moyen desndée synthése, (b) commentaires de la

description et (c) recherche de liens avec leeautocuments ou entretiens.

43.1 Traitement quantitatif

Deux types de documents ont fait I'objet, a titregpectif, de traitement quantitatif,
(a) les rapports de visites de formateurs IUFMI'awtivité des stagiaires dont ils avaient la
charge et (b) les notes chiffrées de certainesugpsedu CAPEPS.

L'ensemble des rapports (n = 82) des formateurdliidretée examiné au moyen d'une
analyse textuelle avec le logiciel Alceste (Rain@A86). Sur la base d'une classification
descendante hiérarchique, l'analyse a permis tifiéendeux classes divisant les cing
formateurs en : (a) un groupe de trois (deux femebtesn homme) pour la premiére et (b) un
groupe de deux (une femme et un homme) pour landecd.a Classe (A) regroupe des
rapports des formateurs établissant leurs jugenmemartir d'éléments relatifs a la mise en
ceuvre et a l'activité des éléves de la seule séabservée ; la Classe (B) a un plan large
faisant appel a des éléments concernant la formalams son ensemble. Par la suite, cing
stagiaires (trois femmes et deux hommes) et deumdt@urs (une femme et un homme, un de
chaque classe) ont été retenus pour réaliser destiens compréhensifs (Kaufmann, 1996).
Le choix des stagiaires (trois considérés commeples en difficulté et deux considérés
comme les plus en réussite face aux éléeves) aéalésé sur la base des appréciations
convergentes des formateurs. Deux stagiaires éninérviewés a la fois pour les groupes
spontanés et pour la réception de conseils.

L'objectif de I'analyse des documents comportaist mgtes chiffrées était d'identifier
les écarts entre correcteurs sur une prestatide écr orale identique. Des calculs statistiques
de moyenne, du nombre et de la valeur des écartseftaient de donner une vision de

I'exercice docimologique des correcteurs.
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4.3.2 Traitement qualitatif

Deux types de documents ont fait I'objet, en vud'@ablissement de résultats, d'un
traitement qualitatif, (a) les documents de tradas jurés et (b) les notes ethnographiques
prises par I'enquéteur principal au cours des d@ssions observées du CAPEPS.

Quel que soit le rédacteur, la facon collectivaraividuelle par laquelle a été créeé le
document de travalil, I'analyse a consisté a comergrar la rédaction d'une note de synthese
par outil. Nous entendons par outil toute constonctvisant a faciliter ou homogénéiser
l'activité des acteurs (jurés, formateurs, stag&giftudiants...). Chacun des documents a
ensuite été regroupé au sein d'une catégorie Visanéme type d'activité, par exemple : le
bandeau de correction, les copies de tratatlla fiche d'analyse constituent l'outil : « aéde
la notation ». En effet, c'est a partir de ces dwnits que chaque juré organise le classement
de ses copies au travers de la notation. Ce seméiérences qui lui permettent également de
justifier sa note aupres de son co-juré. Ensuisedecuments sont regroupés au sein de
'ensemble plus large des outils de travail quingra lui-méme sa place dans I'économie
générale du concours.

Les notes manuscrites originales de l'enquéteurétitindexées au moyen d'un
systeme informatique de type Web afin de pouvoaéder rapidement aux informations
essentielles contenues. Par un systéeme de lieresteyfes qui unit a la fois des éléments
disparates et déstructure la linéarité du discaatsacé au quotidien, il est possible de
rechercher facilement des récurrences, de metfoairades contradictions. Cependant, afin
d’obtenir des documents communicables aisémenttrdescriptions ont été effectuées pour
les notes présentant un intérét pour notre étulles Bnt davantage un role de renforcement

de la validité d’hypothéses que de corpus autonmraisentretiens.

83 Ces copies sont les deux copies distribuées suafir d'étalonner chaque juré par rapport auxesutr
membres du jury au cours de la journée de préparati
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4.4 Présentation des résultats

Tableau 9 Extrait de I'annexe 1 : Informatrice Aude, staggair

Discours réduit Enoncé* Code

Donc je l'ai rencontrée une folgavais apporté tous mekes offres d’assistance total$_AloMiPa_

classeurs et en fait, je voulais lui montrer : ikais|Sont rejetées  par les
donataires alors qu’'un simple

expliguer comment je travaillais, combien j'avais i

. . . o o contact est accepté
mal & m'organiser. Mais elle n'était pas trés néefiv P

Le code $_AloMiPa_ indique que ce discours rédutéaclassé dans la genése des
savoirs (symbole $) et que les informateurs (Augelise, Michel et Pascal) ont affirmé des
points de vue ou décrit des évenements pouvansigmndiés par un méme énoncé. Pour les
codes attribués aux informateurs singuliers, ilagstité un numéro d’ordre permettant de le
distinguer des codes pouvant étre identiques. Lesiéros sont attribués par ordre
d’apparition des énoncés dans les entretiens atndents des annex&.Le symbole p

indique un classement dans les participations iddelles.

5 Regles de signification et classification des amhs

51 Niveaux de signification d’'une action

Une action peut étre analysée selon différentstpaia vue. Quel que soit le point de
vue permettant de décrire ou de commenter les @snobtenues, celles-ci restent des
constructions d'images de l'action communiquée larcbeur par celui qui la réalise,
'observe ou la subit. L'acces direct a une inbemialité « réelle », par une demarale
posteriori en quelque sorte, est en contradiction avec rhadfiion d’'une activité pensée
comme émergente et incertaine. Si l'activité coagi®ur partie en l'attribution de sens par
l'acteur a tout moment de l'activité ; la situatlantretien, impliquant de la part de l'acteur

une activité d'allocation de signification, eseathéme soumise aux mémes principes. Ce que

® Dans les annexes, les énoncés sont appelésedixsd par un chiffre romain en début de discoénlsit et
transcris en note de fin de section. Pour desnaide présentation et de facilité de compréhensios avons
synthétisé ces données sous la forme de ce tableau.

® Note de lecture : Symbolique de l'incompréhensiatne stagiaires et étudiants.

% Exemple : p_T_1 signifie : énoncé de Toufik ntmnk.
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l'informateur dit a I'enquéteur sur l'action estapporter au contexte du discours. C'est un
discours « sur » les significations de l'action@t un acces direct aux significations.

L'étude de ces dimensions nécessite, selon n@aeseb aux significations construites
par I'acteur mais aussi aux significations constsiipar d'autres que lui. Elle accorde un
primat a la description de l'acteur lors du recukis données, de fagcon a reconstruire
lactivité a partir d'une pluralité de points deeylet non exclusivement du point de vue de
'observateur. « Il s’agit d’articuler ce qui esgrsficatif du point de vue de I'acteur avec les
autres composants qui sont pertinents pour I'osgdiain interne de I'acteur comme systéme
autonome »Seéve, 2000, p.41). C'est un point d'ancrage, uiwif@ accordée au départ et
non la marque d'une supériorité quelconque du piintue de I'acteur sur les autres points de
vue. Le cadre d'une observation participante, tglle nous I'avons menée, peut étre le lieu de
conflits d'interprétations lors de la descriptiolund événement vécu conjointement par
l'informateur et I'enquéteur. Dans ce cas, au mordertinterprétation des données, I'écart
entre informateur et enquéteur devient un indiggpeur proposer une hypothése compatible
avec les deux points de vue. La recherche de cdmlpét entre les deux points de vue sur
I'événement décrit, s'arréte a la fin de I'entretiea phase d'interprétation prend acte de cette
différence et cherche a en tirer parti pour comghretiactivité observée.

Bien que proche d'une anthropologie cognitive surplan des postulats, nous
apportons une attention plus marquée aux pointsugeentre acteur et observateur pour
rendre compte de l'activité collective. Notre positest que deux points de vue, celui de
I'acteur ou de I'observateur, ne rendent pas assempte de I'ensemble des possibles offerts
par l'activité collective. Cette idée devient fomaantale pour comprendre des enchainements
d'actions comme les cycles de dons dans lesquadsitamoment l'activité aurait pu étre
radicalement autre. Le Don est liberté du Donateais aussi du Donataire, en particulier le
Don aux étrangers (Godbout, 2000). Cette libertéDdn s'exerce toujours dans un cadre
collectif. Le regard porté sur cette action de gan les individus partageant ce point de vue
intermédiaire et collectif devient aussi sourcestigifications pour les deux interactants.
Ainsi qu'a l'observateur, l'origine de cette soume est inaccessible directement. L'acces a
ce point de vue nécessite un traitement particdiésr données. La classification d'une action
est recherchée a partir de deux points de vuevidhe! et collectif. Cependant, les cycles de
dons sont envisagés comme une totalité ou l'org#inis autonome de chacun n'est pas
recherchée. Le point de vue individuel ou intrins&gst le sens que donne l'acteur a sa
propre action. Le niveau collectif est le sensilai# de facon commune par un ensemble

d’individus a une action réalisée par un des pagids. Il y a primat du niveau individuel sur
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le collectif. Pour autant, ces deux niveaux ne g@st un classement hiérarchique. De fagon
analogigue avec une autre notion, le niveau preesta entendre en tant quermus Inter
Pares » (Codol, 1975) c'est a dire comme étant le plififerdnt de tous mais dans la
ressemblance. Ce paradoxe de la ressemblancedstl@essemblante qu'elle en devient une
différence tente de symboliser l'indissociabiligs dleux niveaux que nous distinguons pour

mieux les relier.

51.1 Individuel et collectif

Ces points de vue sont indissociables de I'actlitgervée. Le point de vue individuel
n'est pas la propriété du seul acteur car il egiréeluit d’'une rencontre contingente avec un
enquéteur. Sans le questionnement de ce dernigojiié de vue individuel ne peut émerger.
Le point de vue individuel est le résultat d'un plage entre deux expériences : celle de
'acteur et celle de I'enquéteur. Il s’agit du riégtide la confrontation de deux expériences
qui acceptent de tenir compte du point de vue diutre et de discuter leurs perceptions,
conceptions ou émotions en les confrontant avelesce&l’'un autre. En bref, la place de
'observateur dans la construction du point de deel'acteur est essentielle au sens ou
I'actualisation de ce point de vue n’est possihle gar la médiation de I'observateur.

Ce point de vue individuel est a dissocier d’aufremits de vue se situant en d’autres
lieux selon la nature relationnelle et les formedrdnsferts de savoirs. L'objet est de saisir un
point de vue collectif, non comme le plus petit conm dénominateur d’'une juxtaposition
d’'un ensemble de points de vue individuels, marmroe une totalité « détotalisée » par les
points de vue individuels. Si I'on accepte la diéfom du point de vue collectif comme étant
celui de l'activité percue par les membres de satiealors le point de vue de n’importe quel
membre est identique en valeur a celui des audregoint de vue peut étre considéré comme
un attribut particulier : celui des communautéspdatique. Ce qui devient central est de
distinguer ce que dit le participant en tant quenime de la communauté de pratique et ce
gu’il dit a titre individuel. Cette distinction egiroche de la différenciation que faisait
Bourdie§’ (2001) entre les voisins et le voisinage. Cetéeidepose sur le constat qu'un
méme individu peut exprimer deux points de vueéddits selon la situation dans laquelle il
parle. Par exemple, entre deux voisins, il est ipessd’accepter un comportement, un
arrangement particulier que les deux interactardscapteraient pas sous le regard du

voisinage. Ce refus n’est pas lié a une quelcompuession d’'une entité, le voisinage, mais a

®" Bourdieu évoquait ce cas pour illustrer commenngee était a l'origine de certains de ses concepts
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un point de vue différent. C'est en tant que memd#da communauté de pratique que le
refus s’effectue alors que l'individu accepte. lt&aag accepte ou refuse selon le point de vue
privilégié par la situation.

Cette approche a un retentissement sur la méthd&el pour accéder a ce point de
vue collectif sur la pratique. La recherche ne édepas de recueillir des points de vue
individuels pour en faire une synthése mais d'ifientdans les discours ce qui reléve du
point de vue de la communauté de pratique. L'indizaretenu pour accéder a ce point de
vue est I'observation de cycles de dons. En elésttransferts de savoirs qui sont la raison
des relations entre membres d’'une méme communaufgratique s’effectuent, en partie,

selon les modalités du Don.

52 Généralités classificatoires du Don

Les trois temps du Don sont indissociables par reatar aucun n'a de sens
indépendamment des deux autres. Pour pouvoir garadies actions de Don, la réalisation
compléte du cycle est nécessaire. De plus, aucatenane peut étre qualifiée de facon
permanente de Donner, Recevoir ou Rendre. Cequestinscription dans un cycle qui peut
permettre cette qualification. Pour pouvoir intétpr des actions qui n‘'ont de sens que prises
dans un continuum, nous les isolons par convergiorrelation avec le cadre théorique
précédemment exposé. Les criteres principaux p&anietle classer ces actions sont les
perceptions des acteurs. Le critere secondairkaetstulation des points de vue des acteurs
avec ceux du collectif et de I'extérieur

Une action est qualifiée de Don lorsque elle dffsaverture d’'un cycle potentiel. Par
exemple, un stagiaire propose a un étudiant l&edicsur lesquelles il a travaillé et réussi le
CAPEPS. Que l'étudiant accepte ou non, le stagieinte de transférer effectivement le
« droit de propriété » qu'il détenait sur ces fichecet étudiant ; cette action est qualifiée de
Don. Cette potentialité de Don est estimée a paesrdéclarations du stagiaire. Elle peut étre
discutée ou remise en question par I'enquéteudmi&ntretien mais c'est l'action elle-méme
qui est essentielle.

La qualification de Recevoir implique que le dont soterprété comme tel par un
donataire qui accepte ou non de recevoir. Le pdatvue du seul donateur ou du seul
donataire est insuffisant. Il y a obligation d'uroit de vue tiers sans qu’il soit
nécessairement celui des deux acteurs impliqués alaracte de don. Ce point de vue tiers

peut étre celui d'un observateur. En bref, poublétan Recevoir, un objet et deux points de
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vue sont nécessaires. Dans ces deux points dé¢'wu@st celui du donateur ou du donataire
et l'autre celui d'un observateur auquel le Donm@gisenté ou raconté, ce qui montre qu'il
doit y avoir une signification partagée avec umstipar un des deux acteurs au sujet de
I'action du donateur ou du donataire sur un objet.

Le collectif participe au sens ou il institue I'ajdtion de rendre. C'est-a-dire qu’il faut
(a) une signification pour le donateur, b) une iication intime et partagée avec le donataire
ou un observateur, ¢) un rapport a une loi a-perslten qui Iégalise et légitime. Un autre
ordre, celui de la loi, de la régle, organise lenui n'‘est pas une simple relation inter-
individuelle entre deux acteurs. Pour que le Remuligse étre percu, l'intervention d'une
communauté de pratique par l'institutionnalisatitume loi est nécessaire.

5.3 Les catégories des communautés de pratique

Le recrutement des nouveaux enseignastenvisagé comme le développement d'une
« carriere » (Becker, [1963] 1985), entendue en ¢@ae succession de phases qui rendent
compte du développement d'une séquence ordonnée.pkEses se réalisent dans des
configurations sociales de tailles variables aves cthodes d'interrelations variés. Parmi
celles-ci, certaines peuvent étre caractériséesmenunautés de pratique. Trois compétences
peuvent étre distinguées dans la participation idd&vidus : (a) pénétrer le collectif (b)
utiliser des identités différentes (c) utiliser semvoirs dans différents contextes. Cette
catégorisation utilise seulement dans un secondpgelas caractéristiques sociales des
participants. Elle peut étre un élément pour comgine la position d’un participant dans une
communauté de pratique. C'est la raison pour légues participants sont présentés en
fonction de leur statut et de leurs appartenanagsddférents groupes. De plus, des objets
sont utilisés au méme titre que les individus.sbsit dépositaires de parties, de traces de la
« cognition distribuée » (Hutchins, 1995 ; Dura?@)1) de I'ensemble du collectif.
Le temps de préparation au concours n'est pasionpesanticipation de ce qui va se passer
lors de celui-ci. De plus, la transmission des savee s’effectue pas seulement du formateur
vers les étudiants. En regroupant toutes les actidanticipation de transmission et
d'évaluation — quels que soient la nature institutelle du lieu de pratique ou le statut des
individus qui les réalisent — il devient possiblandlyser les modes relationnels qui unissent
les acteurs. Dans un premier temps, cette analyseeféectuée sans tenir compte des
appartenances statutaires. Ensuite, s'il en estirhele statut peut étre utilisé a nouveau

comme élément de compréhension lors de l'interprétdes résultats.
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Le fonctionnement des communautés de pratique cdepieux caractéristiques
majeures qui les distinguent d'autres formes deumgment: (a) elles ont la forme
d’organisations apprenantes et (b) la participatides nouveaux venusest d’abord
périphérique par rapport a l'activité de la commuiggpuis se rapproche de la centralité de
celle-ci.

Toutefois, l'activité des enseignants ne permet pasime dans d’autres professions,
de distinguer formellement des taches périphérigiedes taches centrales. Au contraire,
I'activité desnouveaux venupeut étre considérée comme identique, au moindesptan
formel, a celle deanciens.En effet lorsqu’il est face a ses classes, I'arsmit débutant est
dans des conditions de solitude et de rapport€kwes tres voisines de celle d'un enseignant
chevronné. Quand une condition est modifiée, tglie 'aide d’'un maitre de stage, la nature
de I'activité change. Enseigner en co-interventonavec des groupes de taille réduite sont
des modalités sensiblement différentes de I'enseigmt en solitaire.

Cependant, cette similitude apparente de l'actigitéeignante desouveaux venust
desanciensrecouvre une différence importante. Celle-ci pate la définition des savoirs
légitimes. Au-dela des aspects d’ancienneté dapsol@ssion ou du grade, ce qui distingue
un nouveau venu’un ancien est aussi sa participation plus ou moins centdaes la
définition des savoirs Iégitimes au sein de laidlsee EPS.

L’ensemble des caractéristiques de notre corpubBastociation des concepts de
communauté de pratique et du Don conduisent a pespane distinction supplémentaire a
celles déja proposées par Wenger (1998). Ce datisttngue des communautés de pratique
simples et des constellations de pratiques em@dfit : « certaines configurations sont trop
éloignées de l'idée d’engagement des participdrap, larges, trop diverses ou trop diffuses
pour étre traitées en tant que communauté de peasignmple. [...] elles seront étudiées avec
intérét en tant que constellations de pratiqué¥enger, 1998, p. 127).

Selon cette définition, une organisation telle dggury du CAPEPS est déja une
constellation de pratiques or ce modele rend d#éficent compte de notre objet d’étude. En
effet, ce jury possede aussi des caractéristiqyegues d’'une communauté de pratique, en
particulier une entreprise collective et un engag@ncommun plus fortement marqué que les
différents liens qui unissent les objets d'une taltetion. C’'est pour cela, qu’'au plan
méthodologique et pour rendre compte de la diverdds environnements observés, nous
sommes conduits a distinguer au sein du conceptcatemunauté de pratique des

communautés simples et des communautés complexes.
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Partie 2

Résultats et Discussions

Cette partie est composée de trois chapitres. Gagitoes décrivent et discutent le
passage d'un niveau descriptif et «indigene» de deiitutions a une définition organisée
par le concept de communauté de pratique et |eljgana du Don.

lIs sont divisés entre eux et présentent les caaapcommunauté de pratiggienple,
communauté de pratiqueomposée et constellation de communautés de pratique.
Communauté de pratiquempleet constellation de pratiques sont des concepisoges par
Wenger (1998). Dans des écrits ultérieurs (Werf#?2), cet auteur a remplacé constellation
de pratiques par constellation de communautés diqpe. Cependant, selon nous, ils ne
permettent pas d’établir ufistinguosatisfaisant entre des configurations dissemtdalftar
exemple, celles d’activités ou les participantscééient quotidiennement dans un lieu
unique, exécutent une tache professionnelle exausiouent éventuellement des relations
personnelles en dehors du travail d'avec dautrés aette derniére est effectuée
individuellement, a domicile sans contact ou éckamgec les autres participants a I'exception
de rendez-vous peu hombreux et échelonnés daemfest Toutes sont des configurations de
travail mais ne sont pas, pour autant, des cordtgurs identiques. Afin de prendre en
compte ces remarques, Nous avons préecisé le cameemmmunauté de pratigsienple,créé
celui decommunauté de pratiqummposéet utilisé, sans critére supplémentaire a ceux de

Wenger (1998)¢elui deconstellation de communautés de pratique.

Le Chapitre 4 décrit et discute le fonctionnemehind communauté de pratique
simple a partir de trois indicateurs principaux : (a) stitner I'activité principale voire
exclusive des participants, (b) présenter une wtdtéeu et (c) se dérouler pendant une durée
précise ; le Chapitre 5 décrit et discute une comauté de pratiqueomposéequi se
distingue de la précédente par: (a) l'organisatitine activité secondaire au sein de
I'activité professionnelle des participants, (bhslales lieux divers et (c) pendant des durées
variables ; le Chapitre 6 étudie les interactiamsein d’'une constellation de communautés de

pratique.
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Chapitre 4 :

Une communaute de pratiquemple

Ce chapitre décrit et discute le fonctionnemenhd’'sommunauté de pratigeanple
au sein du jury du CAPEPS.

Ce chapitre comporte quatre sections qui décrieentdiscutent le fonctionnement
d’'une communauté de pratigsienpleau sein du jury de I'Oral 1 :

la Section 1 précise la définition de cette configjon sociale ; la Section 2 en décrit
la genese des savoirs constitutifs ; la Sectioné8rid les processus de participations
individuelles et la Section 4 discute les aspedifitanistes et anti-utilitaristes de la

communauté de pratique présentée.
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1  Présentation génerale

Parmi les différentes configurations possiblescdenmunauté de pratiquample se
situe au niveau de complexité le plus faible. Eelque sorte, elle est 'atome, au sens de la
physigue nucléaire, des communautés de pratigue.communauté de pratique est qualifiée
de simple lorsque I'on ne peut plus décomposer aordiguration sociale particuliere en
eléments plus réduits sans perdre tout sens dectiéliCependant, la simplicité n’exclut ni la
possibilité d’'un nombre élevé de participants agtégation d’éléments a condition que ces
derniers soient interchangeables. Ce qui est @& @e chapitre est un dépassement des
clivages induits par la constitution du jury derdD1 a partir des catégories biographigues et
institutionnelles d’appartenance des individus €efQrigine académique, Statut) pour
comprendre l'activité de recrutement des enseigndi@PS. Par institution, nous désignons
des carrefours organisationnels et administratifseeex des procédures de mise en situation et
de mise en discours qui dépendent, réflexivemantnddele de rationalité adopté [dont Ia]
rationalité substantielle et rationalité procéderdbivent étre comprises comme des idéaux
types. » (de Munck, 1999, p. 144). D’aprés lui, desix modeles de rationalité ont été
proposeés, a l'origine, par Simon et Habermas. Liamalité substantielle définit la rationalité
d’'une décision, d’'un comportement ou d’'un individen vertu des standards déja acquis »
(de Munck, 1999, p. 143). Le dilemme du prisonnpeésenté plus haut, est une illustration
de la nécessaire prise en compte des standardsdgtmir la rationalité substantielle d’une
décision. En effet, si le standard est l'intérébiéte la décision de dénoncer l'autre est
rationnelle. En revanche, si le désintéresseméniisit est le standard alors la décision de ne
pas dénoncer est rationnelle.

La rationalité procédurale «s’étend au processakalbration du résultat [... et
s’interroge] sur les cadres normatifs qui ont gtreée les processus qui structurent les mises
en situation et les mises en discours. » (de Mub@®9, p. 143). Elle favorise les productions
de normes par l'interaction des participants avee minoration des poids hiérarchiques. La
définition des savoirs au sein des communautésatepe releve de ce modele. Le cas des
« liquidateurs » — présenté Partie 1 Section (2)22- illustre cette ambivalence dans le
service administratif d’'une entreprise entre unenftion imposée par la hiérarchie, sur le
modeéle de la rationalité substantielle et la fororaentre pairs, au sein de communautés de

pratique, sur les principes de la rationalité pdocéle.
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En partant de la description des processus densadisation des savoirs et des
trajectoires des individus au sein des différentdlectifs et des institutions qui les
rassemblent, nous tentons d'apprécier si des coautés de pratique peuvent étre
distinguées dans ces collectifs. Ces distinctiamg basées sur les criteres de définition des
communautés de pratique présentés au Chapitreri Pes indicateurs, la construction de
savoirs légitimes est le premier retenu. La présahiéventuelles communautés de pratique
dans les institutions qui organisent le recrutendesst enseignants d'EPS est en décalage avec
les discours tenus dans les textes officiels diutEtion Nationale et de nombre d'acteurs sur
l'unicité de la « communauté éducative ». L'énetiet possible de cette communauté,
pensée comme unique, en une constellation de coautés de pratique distinctes et
disposant de leur propre mode de fonctionnemertitsée nature a remettre en cause les
pratiqgues postulant une homogénéité de l'activigeignante. En effet, relier des collectifs
autonomes impliqgue des mises en ceuvre différemeselles visant a intégrer des individus
dans une structure unique. De plus, 'émergenceadeirs |égitimes, éventuellement distincts

de ceux préconiseés par l'institution, entre en lioavec I'action des acteurs institutionnels.

1.1 Les procédures de I'Oral 1

L’épreuve 1 du CAPEPS, dite Oral 1, est une épreswedossier. Celui-ci doit
comporter, au minimum, le projet d’'un établissemdutsecond degré (public ou prive), le
projet d'EPS ainsi que les caractéristiques de delasses de niveau différents de cet
établissemerft

Les matins des jours d’interrogation, le jury, easblé dans la salle d’interrogation,
étudie les dossiers des candidats qu'il évaluedsmidi. Au vu des documents figurant dans
le dossier, il formule les sujets sur lesquels detvporter les exposés des candidats. Chaque
candidat a un sujet qui lui est propre.

Tous les jurés ont la charge d’étudier un ou demssigrs. Cette étude est d’environ
trois quart d’heure par dossier. Associés deuxux,dehacun établit une fiche-résumé pour le
ou les dossiers gu'’il communique a son co-juréteCiithe, au format A3, est établie sur un
modele unique pour tous et comporte des catégdiigermations permettant de questionner
le candidat sur les champs prévus par I'épreuvgutée ayant étudié le dossier est désigné
comme : juré 1, et l'autre : juré 2. Chaque pa&guités examine, en principe, trois candidats

par jour.

% Cf. document des candidats, annexe 3, p. 267.
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Apres avoir effectué les résumés des dossierfyniés établissent des propositions de
questions pour chaque candidat. Ces propositions eftectuées & partir d’'une matrite.
Pour chaque dossier, le juré 1 fait un bref réesoraédu dossier et une proposition de sujet
au juré 2. Lorsqu’un accord est trouve, les deugguwoivent la faire valider par un autre
membre du jury. Ce dernier est désigné par le &e@t sous l'autorité du responsable
d'épreuve’® Lorsque le sujet est définitif, il est écrit sur formulaire qui est ensuite agrafé
sur le dossier du candidat. Le dossier est engeiigés au secrétariat a la suite d’'une série de
vérifications pour éviter tout risque d’erreur. &ecrétariat, aidé du comité de lecture de la
journée, le dispose sur la table de préparationcdndidat peu avant le début des
interrogations.

Les candidats sont répartis en trois groupes pange, d’environ 70 candidats. Une
organisation trés stricte permet de faire arriear méme temps, chaque groupe de candidats
aux tables des jurés. Aprés l'entrée des candidatpublic entre a son tour. Il s’installe
derriere des barrieres et peut écouter I'entretgams pouvoir se manifester. Le nombre des
spectateurs est limité a deux ou trois personnexgadidat. Le placement est libre et la
discrétion de rigueur.

Lorsque le candidat se présente a la table d'wgation, le juré 1 est chargé de
I'accueillir. Il vérifie la convocation et 'idert# de ce dernier puis décline celle de son co-juré
et la sienne et enfin rappelle les grandes ligeeléegreuve. Le candidat débute son exposé et
n'est pas interrompu pendant celui-ci. A la fin Bxposé, le juré 1 pose les premiéres
guestions pendant la durée prévue par le protocetesuite le juré 2 enchaine le
guestionnement pendant une durée égale. Le jugprend le questionnement et le juré 2
termine celui-cf* A la fin de I'entretien, le candidat récupére stssier et les jurés la fiche
du sujet qui a été posé. Les jurés ont ensuiteuant g’heure maximum pour établir la note
du candidat en fonction d’une grille de notatiomoaune. Ensuite arrive le candidat suivant
qui était en salle de préparation pendant l'inigaton du précédent et une procédure
identique recommence. En fin de journée, les jtgégpient les notes attribuées sur une fiche
qui est ensuite remise au secrétariat. Les mentweecrétariat effectuent une double saisie

informatique des notes afin de controler les éwaltgs erreurs.

89 Cf. matrice du sujet, annexe 3, p. 269.

0 Les jurés affectés a cette tAche sont désigmés fes jurés les plus expérimentés. Cette fonasism
temporaire : de deux a six jours. L'ensemble dgu&s, pour une journée, est appelé comité darect
" En 2004, la durée était de 12 puis 8 minutes pbacun des deux jurés.

12¢



Chapitre 4 : Une communauté de pratiqwmple

2 Les savoirs et leur genese a I'Oral 1

Les savoirs présentés sont ceux d'informateurs,bresndu jury de I'épreuve d'Oral 1,
pouvant faire l'objet de transferts entre individiesla communauté de pratique présente dans

ce jury.

2.1 Analyse des discours réduits communs

Les discours réduits des informateurs sur les ss\apticulent des affirmations qui se
distinguent par leur niveau de généralité ou addunombre d'informateurs qui les reprennent
a leur compte. En ce qui concerne l'origine dedastruction des savoirs, ils sont, le plus
souvent, des expressions singulieres évoquéegsidota relation d'un événement personnel.
Le nombre d'individus identifies comme partageansavoir commun n'est pas significatif de
la valeur de ce savoir car son identification emtfgds liée au questionnement mené par le
chercheur. En effet, le questionnement est meng lgacadre d’'une visée exploratoire sur le
fonctionnement du jury du CAPEPS et non, malgmitéiét que représenterait une telle
recherche, d'élaborer un inventaire des savoirsed@ry. En revanche, cette variabilité des
savoirs n'est pas un obstacle a l'analyse de laéicgation d'un individu au sein de la
communauté de pratique et ne préjuge pas de latéukds savoirs dont il dispose. Ces
savoirs peuvent étre voisins, communs a plusieutiwidus, mais aussi contradictoires. Par
exemple, unenouvelle venudgChristelle) peut affirmer qu'il est plus diffieilde tenir la
position de Jurée 1 par rapport a celle de Juféal@rs qu'un autreouveau vengMarc)
affirme l'inverse. L'objet de l'analyse est aloesrdchercher quelles sont les fonctions et les
conditions d'émergence des savoirs qui permetiempdprendre cette opposition et non de
déterminer lequel des deux informateurs est le ptoshe d'une vérité. Malgré ces réserves
sur la validité partielle de nos résultats en famctlu nombre d'informateurs, il nous semble
utile de présenter, dans un premier temps, lesrsas@mmuns puis dans un deuxieme temps,
les savoirs différents reliant au moins deux infatears. Le troisieme temps présente les
savoirs construits par un seul informateur : entefé plupart des savoirs délivrés par un seul

individu sont des extensions ou des nuances dérsglos geneériques et collectifs.

"2 Le Juré 1 accueille le candidat, débute l'inteatimp par des questions assez larges, surveilarps. Le
Juré 2 interroge ensuite sur des points plus ppaci®is en s'appuyant sur l'interrogation du Jduré
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2.1.1 Savoirs identiques
Tableau 10 £noncés

Informateurs Enoncés Code
Arnaud & L’étalon de I'évaluation des candidats est souVatée que le juré se fait | § ArB
Bertrand de sa propre expérience au méme age. o
Arnaud & Un juré doit respecter les regles de l'interrogatio $_ArBS2_
Bertrand &
Sophie 2
Coline & Un juré reste neutre devant les réponses des @nadid $ CPr_
Président
Marc & Le juré doit comprendre la logique du candidat. $ MS2_
Sophie 2
Christelle 2 & L’activité de juré s'organise progressivement alyemde routines. $_Ch2M_
Marc
Arnaud & La prise de notes est organisée en fonction derfwgation. $ _ArBM_
Bertrand &
Marc
Coline & Il y a deux indicateurs de la compétence d'un jues écarts de note et la $ CS4_
Sophie 4 fluidité du questionnement.
Groupe de Les savoirs établis par les jurys précédents gta¥ti» aux modifications $ Gp_ 7
pilotage proposées.
(Pascal & Gilbert)
Coline & Pour les propositions de candidats présentantisifsers pour les éléves, la |$ CDe
Denis regle de notation est passée de la quasi-élimmaitiocandidat a une simple

pénalisation.

Le premier énoncé est le résultat du tamisage éfeqres vécues par deux
informateurs particuliéerement expérimentés car katut (IA IPR) les conduit a participer
fréquemment a ce concours, a la sélection dessantembres du jury ainsi que, pour
Bertrand, au groupe de pilotage de I'épreuve. Aet sies relations entre membres du jury, ce

dernier affirme que :

«les gens interpretent au regard de ce guilsienrdait eux-mémes dans des circonstances

semblables ».

L'affirmation d'un jugement fondé par référence'exdérience du juré se trouve
renforcée par un autre exemple concret, donné paaudl. S'étant mis lui-méme en situation
d'expliquer que plusieurs années d'enseignementngoessaires pour étre membre du jury,

Arnaud se justifie en insistant sur la connaissalhcsysteme éducatif et en disant a ce sujet :

« Parce que moi, au bout de quatre-cing ans, gneaissais pas cela [le systéeme éducatif] ».
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Le deuxieme énoncé, Arnaud, Bertrand et SophigBake, tout en les désapprouvant,
des pratiques passées ou encore actuelles de quiése respectent pas les consignes
collectives. Les informateurs évoquent ici des nitilade fonctionnement inadéquates entre
membres du jury. Par exemple, le non-respect geililére des temps d'interrogation entre les
jurés ou des consignes pour déterminer le sujet pascandidat. L'énoncé traduit un savoir
collectif a acquérir par tous les jurés de |'Orgbdur faire obstacle a des pratiques
individuelles non conformes a la regle. L'acquasitide ce savoir est rapide pour les
nouveaux venusar Sophie le signale dés son deuxieme entretigophie 2. Ce signe atteste
de I'existence de régles précises pour mener,xq tieterrogation d'un candidat.

Parmi ces régles, les cing énoncés suiVamstcisent, sans exhautivité, ce que les
jurés doivent acquérir pour que le fonctionnemenitectif soit harmonieux. Le premier
enoncé de cette série, Coline et le Présidentguedque l'attitude d'un juré face au candidat
se caractérise par la neutralité en évitant les ifesations d'approbation ou de
désapprobation face aux réponses ou comportementardlidat. Ce savoir est une défense
contre les protestations de certains candidatgisfsiégs de leur notation en s'estimant lésés
par l'attitude du jury. Une vision de I'ensemblecdacours et de son histoire permet de mieux
comprendre la justification de ces comportementstras, en rupture avec la pratique
enseignante qui tente souvent d'encourager, @mdis éleves a participer. Savoir étre neutre
est un savoir dincien En revanche, que deux énonceés soient seulemesiraits a partir des
discours denouveaux venu<hristelle, Marc et Sophie 2, ne signifie pas geg savoirs ont
du sens seulement pour ces derniers. Il tradusoleei desnouveaux venud’adapter leur
qguestionnement a la prestation du candidat ; atdaptque lesancienspratiquent sans avoir
besoin de la réifier. L’énoncé de Marc et Sophién@que une routine permettant que
I'interrogation se déroule a partir de la logiquecadndidat pour faciliter la communication.
Cette technique est souvent utilisée par les emaetg lorsqu’ils aident leurs éléeves dans la
recherche d’'une solution. L’énoncé de Christelléletrc est le constat d’'une évolution des
savoirs qui, en étant assemblés, forment des esutin fil des interrogations. Construire ces
routines est un élément important pour mesiveaux venust tend a disparaitre pour les
anciens

Les deux derniers énoncés de la série grisée nmbiegistence d’accords possibles
entreancienset nouveaux venusur les techniques de l'activité du juré au cdeargentretien.

Deux techniques sont a maitriser pendant I'expas&andidat : (a) 'une, principale, qui

3 |dentifiés par des cellules grisées.
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bY hY

consiste a poursuivre la préparation des pistegjudstions a poser au candidat pendant
I'exposé, et (b) l'autre, accessoire, qui est delegaune trace de cet exposé. Au cours du
guestionnement , deux autres techniques sont ianed : (c) un questionnement fluide —
c’est-a-dire avec une ligne directrice — et (d) pes attribuer des notes sensiblement
différentes de celles de ses co-jurés.

L’énoncé suivant, celui du groupe de pilotage préseles singularités. Il n'est pas
issu d'un entretien individuel mais d'une remanpareagée entre deux membres du groupe de

pilotage au cours d'une réunion du groupe :
« Tout ¢a, c'est pour dire qu'il y a état initialéat final et que les transformations sont au
milieu. »

Cette phrase indique I'évaluation d'un événemeinsedéroule sous leurs yeux et non
un discours tena posterioricomme pour les autres énoncés. Elle surgit, enémur cours
d'une discussion trés longue sur la facon de rédigepassage du rapport de jury qui alterne
ecriture précise des éveénements et prise en codggeinterprétations possibles par les
lecteurs du dit rapport. Elle traduit l'incomprébkiem par des acteurs d'une méthode assez
lourde pour dire, selon eux, des banalités. L'Hygse qui justifie ce signe est que, malgré
'anthropomorphisme qu’il présente en faisant stés» des savoirs, ces derniers ont une
autonomie suffisante pour perdurer en I'absendewls créateurs. Cette résistance est parfois
incarnée, de maniere paradoxale, par certainscipetits chargés de promouvoir les savoirs
nouveaux permettant de sélectionner les candidatsmodifications proposées heurtent, au
moins partiellement, les savoirs anciens établidgmjurys précédents. Cette adhérence aux
savoirs antérieurs pose plus de difficultés angiensqu'auxnouveaux venus

Le dernier énoncé du tableau est une regle prageessnt adoptée a la suite de
discussions parfois informelles sans avoir étégeopar des individus clairement identifiés.
Ce débat au long cours a été tenu dans plusieyss guccessifs pendant plusieurs années. La
régle indiguée par I'’énoncé est le signe de l'aeiment de ce débat qui porte sur le rapport
entre ce que dit un candidat pendant une épreuge gt'il pourrait faire face a une classe.
Plus précisément, une erreur commise par un candieladoit plus étre jugée comme
traduisant une incompétence irréductible et géadtahs le domaine de l'enseignement méme

si elle est estimée tres grave.
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2.1.2

Savoirs différents

Tableau 11 gnoncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs | Affirmatons 2 et nom des informateurs
Arnaud Les savoirs se construisent Les savoirs légitimes du rapport de | Groupe de
$ Ar 1l collectivement. jury varient selon le responsable de | pilotage

I'épreuve. (Pierre)
$ Gp_4
Gilbert Toutes les catégories de savoirs sonfLes régles formelles déterminent les 1G
1$ G 6 acceptables. savoirs légitimes. $1g 5
Christelle L'activité de Juré 1 est plus difficile | L'activité de Juré 1 est plus facile queMarc
$ Ch_3 que celle de Juré 2. celle de Juré 2. $ M_3

Cette présentation oppose deux visions qui foragepla |égitimation des savoirs soit
sur son aspect collectif et universel (Arnaud dbét) soit sur les aspects hiérarchiques et
formels (Groupe de pilotage et IG). Cependant, gous, la légitimité des savoirs et leur
mode de légitimation sont discutés et discutablémensi d’autres différences apparaissent.
D'une part, Gilbert affirme qu'il a repéré une gaine de modélisations possibles des savoirs
— donc des légitimations tres différentes, diversest d'autre part, IG ou Pierre (lors des
réunions du groupe de pilotage) mettent I'accenkesurdles du responsable d'épreuve et de la
formalisation des régles de fonctionnement. Ceorgggment de savoirs, de méta-savoirs en
guelque sorte, donne une impression d'incertituates da |égitimation des savoirs bien que
nuancée par la conception plus stable des savodls keur Iégitimation que présente Sophie
dans une sous-partie a venir (2.2 — 2.2.1).

Le troisiéme résultat retrace une opposition claineee deuxnouveaux venusur un
probleme identiquePour Marc, débuter l'interrogation du candidat @sts aisé car cela ne
nécessite pas de savoirs précis sur des APSAngelse, Christelle estime que poursuivre
l'interrogation est plus simple car le premier jaréracé des pistes qui facilitent son activité.
Marc semble plus proche de la position de Colinel’'paportance gu’il accorde aux savoirs
des APSA alors que Christelle semble centrée spmion de son co-juré a son sujet.

Le résultat majeur de ces différences est unelati;@ positive entre I'ancienneté de
l'informateur— ou/et de statut administratif élevés deux étant souvent liés — et une

conception relativiste de la lIégitimation des ses/et des savoirs eux-mémes.

2.1.3 Synthese des résultats communs

L'ensemble des savoirs communs — rassemblant ansnd@ux informateurs — est

relatif au fonctionnement du juré face a quatretsbjlistincts que nous schématisons ainsi :
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Figure 4 :les objets du fonctionnement commun

Jury Candidat
Fonctionnemen
du
jury
Eléves Histoire jury

Légende figure 4

Jury Candidat
Arnaud &Bertrand & Sophie 2 $_ArBS2_ | Arnaud & Bertrand $ ArB_
Arnaud & Bertrand & Marc  $_ArBM_ Coline & Président $ CPr_
Christelle & Marc $ Ch2M_ Marc & Sophie 2 $ MS2_
Coline & Sophie4 $ CS4_ ChristellevsMarc :
Arnaudvs Groupe pilotage : $ Ch_3vs$ M_3
$ Ar 1vs$ Gp 4
Eléves Histoire jury
Coline &Denis $_CDe_ Groupe de pilotage $ Gp_7
GilbertvsIG:
$ G 6vs$ Ig 5

L
Le premier résultat, issu de ce schéma, est I'taiem prioritaire de 'activité d’un juré vers
les interactions avec les autres membres du jugg. davoirs décrits s'inscrivent dans une
histoire des savoirs individuels des jurés et ctifiedu jury. Le juré n'est pas aussi autonome
et enfermé dans la relation duelle avec le candjdatla figure imaginaire de l'examinateur
tout puissant le laisse entendre. Cependant, celdtion avec le candidat est également
présente alors que la place des éléeves est réthnte cette premiere analyse des savoirs des
jurés.

L'importance de la place des expériences pers@mels jurés dans I'évaluation des

candidats est un deuxieme résultat qui démentel'@dnouveaux venugsus comme sans
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expeérience. Lesouveaux venusnt majoritairement une expérience d'enseignant i se
servent pour établir leur compétence de juré. Eanehe, lesancienss'inscrivent dans une
histoire du concours en faisant référence a lepegance des sessions passées. Cependant,
aussi bien pour lesouveaux venugue lesanciensle développement de la compétence d'un
juré consiste a créer et affiner au fil du temps rdeitines.

Un troisieme résultat est la recherche, presquessimnnelle, de I'utilisation des
savoirs communs dont témoignent parfois les memdbuegiry. Ce qui est présent dans les
signes des poles jury et éleves.

Ces trois résultats donnent un sens aux liens degdreq objets organisant le

fonctionnement du jury.

2.2 Analyse des discours réduits sinquliers

Cette section présente, en quatre sous-sectiagntences construits sur la base des
discours d’'un seul informateur.

Les quatre sous-sections sont: (a) la Iégitimés davoirs qui s'inscrivent dans
I'histoire du jury, (b) les savoirs relatifs auxatons avec les autres jurés, (c) les savoirs

relatifs aux relations avec les éleves et (d) ée®iss relatifs aux relations avec le candidat.
221 Légitimité des savoirs

Tableau 12 gnoncés

Informateurs Enoncés Code
Sophie 2 Pour un juré, il faut savoir gérer uneagion complexe tout en étant en crise| $_S2_2
temporelle.
Sophie 4 Ce qui caractérise les savoirs des jstde &en a organiser entre les différent$_S4 2
savoirs.
Patrice 2 L’activité du jury est organisée par des et traditions. $ P2 §

Ce regroupement montre deux types de savoirs,elmipr présenté par Sophie et le
second par Patrice. Les savoirs décrits par Sgghaentrent sur le fonctionnement d'un juré.
Pour elle, les savoirs d'un juré d'Oral 1 conststaria gestion de plusieurs items :

« les réponses [des candidats], le temps [d'irgation], la grille de correction ».

De son coté, Patrice insiste souvent dans sestiengesur les aspects de rituels, de

permanence des savoirs ou plus exactement swdagiéns de ceux-ci qui s'operent a partir
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des constats et analyses de |'activité passéee dradition. Celle-ci (du verbeadere’®) est

un terme polysémique pouvant étre employé aussi fieir désigner la transmission que la
coutume, c'est-a-dire une habitude collective d'agsée sur un héritage du passé. Associer
deux individus pour la formation ou ne jamais pades notes des candidats sont des
coutumes qui se réferent a une transmission deamportements par lI'exemple desiens
perpétuant la tradition.

Ces coutumes concernent essentiellement deux aspé&ctformation desouveaux
venusdans l'organisation et les comportements habitdets membres de celle-ci. Pour la
formation, l'association d'une ou deux personnpsse sur deux raisons distinctes : (a) la
formation desnouveaux venusst effectuée par lemnciens,et (b) toutes les taches doivent
pouvoir étre effectuées par, au moins, deux membeed'organisation. Si la tache est
nouvelle, deux individus l'apprennent simultanément auto-formation. Si la tache est
ancienne, c'est uancienqui forme lenouveau venuCette formation par compagnonnage est
I'essence d'une tradition qui repose sur des iddéviqui se choisissent réciproquement. La
poursuite de ces renouvellements sur de longuemdedr forme des filiations qui se
succedent de génération en génération de juréscdrasnunautés de pratique fonctionnent
sur ce modéle lorsqu'elles redéfinissent les taghmescrites (Wenger, 1998) par la
transmission de savoirs et I'établissement d'uartéipe commun d'activité différent de celui
en vigueur institutionnellement. Les caractériggde la communauté de pratique étudiée ici
constituent un moyen d'éviter les conflits liés atmangements car elles réclament de la part

des acteurs des comportements policés.
2.2.2 Relations avec les autres jurés

Tableau 13 £noncés

Léon La présentation de I'analyse du dossier au coreitéature est un critere de $L4
I'expertise du juré.

Patrice 2 | Le choix du sujet du candidat est discuté par twreguré placé en position $ P2 7
d’autrui.

Coline La connaissance des APSA est un élémerdéwiduation de son co-juré. $ C 12

Christelle 2| On doit tenir compte du questionnenaenson co-juré. $ Ch2_4

Marc L'activité du co-juré donne des indications lsulégitimité de ses propres actions. $ M 2

Trois résultats peuvent étre tirés de ces énon@des savoirs d'un juré d'Oral 1 sont
placés sous le regard et parfois le contrble @auimembres de ce jury en position de

supervision ; (b) ce regard réciproque des jurgédutes sur les autres participe a la sélection

" Acte de transmettre, enseigner.
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des savoirs légitimes et (c) ces savoirs sontréiffts selon les fonctions occupées au sein du
jury.

Le premier résultat est issu de la mise en relateminformations de Léon et Patrice —
tous deuxanciens— qui insistent sur une procédure particuliereckaix du sujet par le jury
d'un candidat. Le sujet final est attribué au cdadapres négociation entre les deux jurés et
une série de Vvérifications réalisées par un membreomité de lecture. Ce comité de lecture,
une instance spécifique de I'Oral 1, vérifie ssuget proposeé I'a bien été apres avoir envisagé
'ensemble des sujets possibles en exploitant 4dete spécificités du dossier du candidat.
Cette vérification prend généralement la forme dyposé de la part du Juré 1 qui rappelle
rapidement, au membre du comité de lecture quégeit, les grandes lignes du dossier du
candidat et les options envisagées pour le sugtnembre du comité de lecture pose des
guestions et émet des suggestions complémentgiasagis, en cas de désaccord entre les
deux jurés, il se situe en position d'arbitre. €sttuation est parfois mal vécue par deux types
de population : celles des « treancienset des « trés prouveaux On peut faire I'nypothése
gue ce mal-étre, souvent évoqué par Léon, est limea perception d'évaluation de leur
compétence pour lewuveawou vécu comme une méfiance par rapport a leurrgégegour
lesanciens

Le deuxieme résultat regroupe les énoncés de Coleistelle et Marc — une
ancienneet deuxnouveaux venudl porte la marque d’'un clivage entraticienneet les
nouveaux venudPour Coline, ce qui distingue les jurés entre esixleur connaissance des
APSA, I'étendue des savoirs disponibles pour changdividu sur des activités sportives ou
artistiques particuliéres. En revanche, ce quilfeed’attention desiouveaux venysians la
relation avec le co-juré est linteraction elle-n&entre les deux jurés. Disposer de savoirs
sur les APSA est premier pour Coline afin de pouves échanger. A la différence des
nouveaux venupour qui la fréquence de la reprise des themegudstionnement d’un juré
par I'autre est facteur de réassurance sur seséemges. En d’'autres termes, Coline est plus
focalisée sur les savoirs et lesuveaux venusur la relation. En effet, le nouveau venu utilise
les réactions, ou plus précisément ce qu’il inieigdes réactions, de son co-juré pour valider

ou invalider les savoirs qu’il utilise pour integer les candidats.
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2.2.3 Relations avec les éléeves

Tableau 14 £noncés

Sophie 5 | La prise en compte prioritaire soit deneagsances approfondies sur 'APS soitdu |$_S5_1
contexte et des caractéristiques des éléves éément des clivages inter-jurés.

Pierre Les savoirs de planification (CAPEPS) sont insafits pour intervenir a partir $ Pi 2
d’'images (Enseignement).

Pierre Les savoirs doivent étre construits par I'équip& ER prenant en compte le cursus ¢ | $_Pi_4
éléves.

Gilbert Proposer de calquer les pratiques scolaieselles du sport de haut niveau est $ G_3
incomplexe.

La « place des éleves » dans les propositions aletidats, bien que souvent évoquée
et mise en exergue dans les discours de I'ensatablacteurs, ne repose pas sur des savoirs
reliant les pratiques d'enseignement et cellesomheaurs. La maniére de prendre en compte
les éleves dans I'épreuve d'Oral 1 ne fait pagetabun consensus entre les jurés.

Ces difféerences sont clairement indiquées par fiédade Sophie qui l'attribue a des
distinctions établies, de facon individuelle, pes jurés. Les deux énoncés de Pierre indiquent
une position critique face aux savoirs évalués AREPS car ces derniers lui semblent étre
réduits aux aspects d’'anticipation de l'activité&ignante. Pour lui, les savoirs devraient étre
centrés sur le coeur de I'activité enseignantenalise de l'activité des éleves. Dans les deux
cas, les énoncés indigquent une prise en comptelfade la complexité de I'enseignement.
Ce qui est en cause, pour I'Oral 1 du CAPEPSaesiture des savoirs de I'épreuve.

L’énoncé de Gilbert indigue, en creux, ce que neald pas étre les savoirs pour les
eléves. Sans rejeter le lien des savoirs scolaves les pratiques sportives, les pratiques de
haut niveau ne peuvent suffire, a elles seulesy poustruire les référents des savoirs
scolaires.

En résumé, les énoncés qui renvoient a la « plaseétéves » dans les savoirs des
candidats révelent des fractures importantes dedrelifférents jurés sans indiquer de facon

formelle le contenu de ces savoirs.
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224 Relations avec les candidats

Tableau 15 £gnoncés

Sophie 3 | La légitimité attribuée aux savoirs du candidatiedépendante du sexe de celui- | $_S3_6

Sophie 3 | La sécurité et les finalités de I'EPS sont les #&de savoirs incontournables. $ S3 4

Sophie 4 | Les savoirs sont exprimés a travers une analysadwité basée sur des postulal | $_S4 3
cognitivistes (déroulement d’un plan, séparatice@adcontexte...).

Sophie 4 | Questionner un candidat sur sa conception de I'&R®8n savoir de juré expert. |[$ _S4 4

Sophie 3 Les savoirs sont évalués selon deux ntéslalprécision ou réflexion. $ S3 3
Arnaud Deux attracteurs orientent I'activité dermeement : I'université et 'administration| $ Ar_3
Sophie 6 Il est plus utile d’évaluer le niveau étexion des candidats au concours que la|$_S6_3

précision de leurs connaissances.

Pierre Le candidat qui accepte de discuter sesopitigns est a valoriser. $ Pi_3

Sophie 7 Le candidat est valorisé s'il établit onmlage entre les apprentissages moteurs|eéd S7 1
les finalités de 'EPS.

Dans la relation entre jurés et candidats, deuxesode résultats peuvent étre
distinguées. Les premiers rassemblent quatre éaaticgée méme informatrice, Sophie. lls
décrivent les techniques utilisées ou considérégsepx comme permettant une notation
Iégitime. lls corroborent certains résultats prémohent présentés, en particulier ceux des
savoirs relatifs a la neutralité des jurés face@ndidats ou sur leur questionnement.

La seconde sorte de résultats s’appuie sur deursaghoncés de Sophie plus deux
énoncés ainciens Arnaud et Pierre. Ce deuxiéme ensemble rassed#secriteres pour
discriminer positivement les candidats.

Parmi les régles établissant les normes d’actiom jdees face aux candidats, la
premiere est 'indépendance entre la notation dedatation effectuée et les caractéristiques
de lindividu qui la réalise. La deuxieme, précigaee certains questionnements ont une
[égitimité plus grande comme ceux portant sur ugt des éleves ou les finalités attribuées
a 'EPS. La troisieme indique que l'entretien repaair I'expression de savoirs définis,
exposes et questionnés selon des postulats cag@Esy La quatrieme regle atteste de
I'acceptation de questionnements différents entfonade I'expertise du juré. Pour Sophie,
un juré expert se centre sur les finalités attrsug I'EPS — theme incontournable selon elle —
et demande un positionnement du candidat par ragpaes finalités et non une simple
récitation de savoirs.

Cette orientation introduit un clivage entre deggfionnements oscillant entre deux

modalités différentes qui fondent la seconde sieteésultats. Certains jurés recherchent des
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savoirs preécis et faciles a évaluer parfois méméden binaire — le candidat connait ou ne
connait pas la réponse attendue pendant que dadwat Sophie, valorisent les attitudes de
réflexion sur les savoirs proposés. Arnaud propose autre différence, celle distinguant les
savoirs universitaires des savoirs administratifsest possible de rapprocher ces deux
énonces en associant les savoirs universitairagréflexion et les savoirs administratifs a la
précision. Le sixieme énoncé prolonge ce savoip@ant comme supérieure la « réflexion
sur » a la connaissance, méme pléthorique, de rsademn ce sens, elle est proche de la
position de Pierre qui valorise les candidats preea compte les questions du jury pour faire
évoluer leurs propositions initiales. Plus que dasoirs précis et référés a une instance
surplombante — comme les textes officiels —, cd Emnattitudes des candidats par rapport a
des savoirs qui sont évaluées. Sophie restreirandage que Pierre le champ des savoirs
valorisants car elle est principalement centrée I'suticulation apprentissages moteurs et
finalités de 'EPS.
En bref, le résultat majeur des énoncés sur ldiorlgurés / candidats est la mise a

jour de ce clivage inter-jurés entre savoirs gdisafales et universitairegersussavoirs

précis et administratifs pour la valorisation dasdidats.

2.3 Discussion sur les savoirs

Les savoirs de la communauté de pratigingplesont les produits réifiés de I'activité
des participants au sein du jury de I'Oral 1. Catdes résultats du couplage réification /
participation qui sont exprimés dans les énoncésetés.

Le résultat premier sur les savoirs de cette conamténde pratique a été présenté a la
sous-section « Relations avec les autres jurés2(p). ». Il met en avant que la sélection des
savoirs d'un juré d'Oral 1 est collectivement s&adia partir d’interactions entre membres lors
des interrogations de candidats. En quelque sdrtdeefacon paradoxale, les jurés sont
€également évalués en permanence par leurs paits. geégnance de I'évaluation est d’autant
plus forte que le juré est nouveau dans le conceuraiblement élevé dans la hiérarchie
statutaire (de chargé d’enseignement a certifiéeggg IA-IPR et enfin 1G). En revanche,
I'évaluation est moins patente lorsque la notoriétd individu au sein de la communauté de
pratigue est attestée par des preuves telles quédkction d’articles dans des revues

professionnelles, d’'ouvrages pédagogiques ou secipation a la formation dans des IUFM
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ou des UFRSTAPSE. Il est étonnant de constater que les savoirsuiés e font pas |'objet
d’'une modélisation plus stricte de la part desaimsgs dirigeantes en raison de l'enjeu
important pour les candidats. Cependant, ce résutala construction des savoirs des jurés
de I'Oral n'est pas aussi surprenant qu'il paraitregard des écarts classiquement constatés
entre travail prescrit et travail réalisé, quel goé le domaine observé.

Le second résultat discuté ici montre que les nitasseéfinitions construites dans le
cadre de la préparation de I'épreuve d’Oral 1 sarthat, au moins partiellement, aux
anciennes définitions établies par les jurys préotsd— sous section « les relations avec les
candidats (p. 129) ». Dans la succession des menaorgury, les savoirs desicienssont
perpétuellement modifiés. Ces modifications n’obéig pas seulement a la volonté des
acteurs mais aussi a des principes implicites euitent de dissimuler les savoirs
discriminants aux candidats ou a leurs formatedirssi, un savoir connu de tous perd de sa
valeur de méme qu’un savoir non légitimé par lawemauté de pratique. Ces tentatives pour
éviter le « formatage’® des prestations de candidats conduisent & accdatu@pport entre
ce que dit un candidat au cours d'une épreuve @i'dgourrait faire face a une classe — sous
section « savoirs identiques (p. 120) ». Globaldma@eux theses s'affrontent. L'une affirme
gue le dire est prédictif du faire : ce qu'envisagendividu est identique a ce gu'il ferait dans
une situation vécue ; l'autre que la planificatetria réalisation appartiennent & deux ordres
distincts. Tant que la premiere thése était penséeme dominante, un candidat, proposant
des «contenus d’enseignement » jugés dangereux lesueléves, obtenait une note qui
I'éliminait de factodu CAPEPS en raison du fort coefficient de I'épeelRour les tenants de
la seconde these, quelles que soient les errenmises dans le cadre d'une épreuve par un
candidat, celles-ci ne peuvent le pénaliser que tmpartie de I'Oral 1 ou les réponses ont
été jugées non satisfaisantes.

Le troisieme résultat porte sur I'opposition entévaluation des savoirs adaptables
Versus savoirs précis — sous section «relations avecchdidats (p. 129) ». C'est la
séparation entre savoirs pour le concours et saymur enseigner. Cette distinction est
difficile a comprendre aussi bien pour lesuveaux venugue pour les candidats. En effet, si
les savoirs du concours sont seulement utiles passer le concours, leur Iégitimité est
réduite a celle d’'un exercice indépendant, sandigiién pour le métier du futur enseignant.

Dés lors, la légitimité du concours, dans son ebh$ésnpeut étre rapprochée, de maniere

5 Unité de Formation et de Recherche en SciencBsatiniques des Activités Physiques et Sportives.
® De nombreux informateurs indiquent, en le regnetigue les formations des candidats générent des
prestations tres voisines. C'est cette uniformisgtattribuée a la connaissance des procédurealdation,
gu’ils appellent « formatage ».
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caricaturale, de celle des tests d'intelligenceddbut du XX™ siécle résumée par la phrase
attribuée a Binet « L'intelligence ? C’est ce quesore mon test. »

Ces trois résultats recouvrent trois débats plugeta qui permettent de nuancer
I'affirmation selon laquelle les savoirs s’acqui@reeulement par la formation et donc par le
droit. Le don ainsi que le débat et la controvexwsat des moyens possibles pour transmettre
les savoirs.

Cette synthése des résultats sur les savoirs [giaraitre trois niveaux qui sont
€galement trois étapes dans lintégration de cesirsadans les pratiques des jurés.
L'évolution desnouveaux venuainsi que les divers décalages entre énoncésignstcette
distinction. Le niveau 1 est celui de l'informatiae la connaissance et de la compréhension
des savoirs qui organisent la pratique. Le niveastZelui de la définition de ces savoirs en
fonction de son expérience pour sélectionner caeworganisent la pratique du participant.
Enfin, le niveau 3 est celui de l'intégration, decduisition en acte de ces savoirs. Nous
considérons que l'acquisition des savoirs par legsj fonctionne en trois temps:
"comprendre les regles" qui organisent I'activiggjdré par des dons ou par des droits, puis
"tamiser” I'expérience des autres en recevant ioarisavoirs et enfin "rendre” ce que l'on a
recu par I'acquisition de routines. L'originalit€slacquisitions de savoirs de la communauté
de pratique de I'Oral 1 repose sur I'existence d'wontradiction entre : (a) des processus
incertains de légitimation relevant d’'une ratiotéak procédurale » et (b) une présentation,
par les jurés, de ces savoirs en tant que produniedrationalité scientifique ou plus

exactement « substantive » (Munck, (de), 1999).

2.3.1 Les transferts entre pairs

Des transferts de savoirs ont été effectués aita dune demande explicite de la part
des donataires (« ils m'ont appélé, affirment les donateurs). Pour que l'aide séeren
place, cing conditions ont été nécessaires : (&) aomnaissance personnelle antérieure au
concours entre Coline et certains nouveaux, (b) demande préalable de la part des
nouveaux, (C) une action des nouveaux pour verrctier des savoirs, (d) une durée limitée
et (e) la reconnaissance d'une difficulté partéreli La demande de®uveaux venusst liée
a leur perception de l'insuffisance des savoinssteaés dans le cadre de 'organisation pour
participer a l'activité du jury. La qualificatioreatycle de don pour ces actions se justifie par

la possibilité de la placer au centre des deux aééisissant un Don (Caillé, 2000). L'axe

" Enoncé $_AAuCDoMi_e.g discours réduit XV Coline annexe, 1, p. 34.
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liberté / obligation articule deux perceptions idistes pour une méme action : I'obligation
d'aider des « néos » (« parce que forcément, osaacbup d'inquiétude ») et la liberté de
choisir les personnes (« ceux que je connaissalsaye intérét / désintéressement est plus
complexe a mettre en évidence car il fait appat autre aspect de la vie de juré a Vichy qui
est évoqué plus loin : les soirées amicales. Eiainivies « néos » chez elle, Coline offre des
potentialités de contre-don a ces invités: par gtenune invitation en retour ou la possibilité
de connaitre d'autres individus par leur interméeli&lle a donc initié un cycle de don avec
des individus qu'elle aura la possibilité de rewaircours des années suivantes afin d'élargir
son cercle amical. Cette offre est un don potentgelColine envers les « néos » suivi d'une
actualisation par leur acceptation. Ensuite, cesieles sont libres de poursuivre le cycle avec
Coline ou de rendre a leur tour anguveaux venuBannée suivante. Dans ce cas, ce qui a

circulé n'est pas l'aide mais des savoirs et witation qui sont objets de dons.

2.3.2 Christelle

Cette sous-section discute d’'un cas ou l'aide l&stt&éme objet de don. Christelle
envisage sérieusement de démissionner rapidemejurgar la difficulté de la tache lui
semble trop grande pour ses possibilités actudliésocation de ce gu'elle vient de vivre
guelques heures auparavant est si forte que lemree peut se poursuivre. Apres une

discussion d'une vingtaine de minutes, Christelléhaite reprendre I'entretien qui, dit-elle, :

« lui fait du bien »2 « Cela s'est mal passé aujourd’hui ... Le deuxiéaradidat était brillant,

j’ai paniqué et j'ai vu dans le regard du canditlQt’'est-ce qu’elle me veut ?" J'ai appelé a

I'aide V. [sa co-jurée] et au bout de 5 minuteke ei'a sauvée.’3

Dans ce genre de situation, le réle du co-juréessentiel car le temps d'intervention
des différents jurés est strictement minuté etrégguole d’interrogation prévoit un équilibre
des temps de questionnement entre les jurés. Elleistarrive pas a trouver des questions
gu'elle juge suffisamment pertinentes pour ce catdiElle tente rapidement de rendre la
parole & sa co-jurée. Dans ce cas précis, V. pectspas strictement le protodlear elle
accepte d’intervenir trop tét mais d'autres usagjes de venir en aide a sa collegue. Ces
usages non écrits sont assortis d'une hiérarchie eax. Ce qui est premier est I'équité de
traitement des candidats et remplacer un co-juné dan champ d'interrogation parce qu'il ne
se sent plus en état de le faire prime sur le esfes temps de questionnement par juré. La

8 Christelle, entretien 1, p.25.

9 Christelle, entretien 1, discours réduit I, g. 2

8 pour faciliter le travail des jurés, en partieukiébutants, le protocole autorise la possilkétéasser la
parole a son co-juré un peu avant la durée exaéteip mais pas comme le sollicite Christelle, praiment des
le début de son questionnement.
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prise de parole de V. est a la fois un don pourisBile mais aussi pour le candidat.
L'intervention de V. permet a Christelle de saulerface dans son interaction avec le
candidat. Pour lui, un questionnement réalisé pajueé plus serein lui permet de mettre
davantage en valeur ses capacités. Ce type de éhiisér dans l'action est rarement
communiqué a des tiers. Cela fait partie des sedefa délibération et de l'interaction entre
deux jurés.

Parfois, avant une interrogation qu’il envisagefidle, un juré nouveau venu
demande a son co-juré d’établir un code pour lespala parole avant la fin de son temps de
qguestionnement. En effet, il est difficile, commeda le faire V., d’intervenir de fagon
imprévue dans un guestionnement méme pour un jggranné. Les passages de parole
entre les différents participants sont des momegtgats pouvant déstabiliser I'équilibre,
souvent fragile, de I'entretien. L'objet qui a é@nné par V. a Christelle est son aide. En
remplissant la tache normalement dévolue a CHesteél exécute un acte qu'elle aurait pu
réaliser plus tard ou selon le protocole. L'actienV. répond a une obligation car elle n’a pas
choisie sa co-jurée mais elle est restée librgpdier ou non son aide. De son c6té, Christelle
envisage de rendre I'ensemble des dons recus rsoa pa ou aux autres individus l'ayant

aidée mais I'année suivante aux nouveaux.
Chercheur : « Que feras-tu I'an prochain ?Christelle : « Si j'ai un nouveau auprés de moi,

j'essaierai de transmettre le baton que I'on m’ar# comme dans un relais. C'est tofit. »

Cette transmission de savoirs, illustrée par laaptére du relais athlétique, insiste sur
l'obligation plus que sur la liberté de donner a saur. Ce que Christelle ne peut encore
savoir, c'est la facon dont ce « nouveau » arrigeg@es d'elle. C'est la que se situe a la fois
sa liberté et sa possibilité de rendre ou pas. &epouvoir rendre parce qu'elle se sent peu
apte a aider les autres est une hypothese quetdllerienvisage a ce moment de sa
participation, bien que celle-ci présente une &mtumportante. Christelle :

« J'ai plongé dans l'inconnu et j'ai construit et ;’a aidé a construire des choses qui m'ont

permis d’étre a peu prés fonctionnelle a la ffA. »

En fin de concours, Christelle, qui envisageaitdémission dans les premiers jours
d'interrogation, estime globalement remplir sa ¢éadke fagon correcte. Ces dons de savoirs,
ces aides apparaissent comme les éléments essalgitd communauté de pratique du jury
de I'Oral 1.

8L Christelle, entretien 2, discours réduit \VII1,39.
8 Christelle, entretien 2, discours réduit VII,29.
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3  Les processus de participations individuelles

Par processus de participations individuelles, neatendons les comportements,
attitudes et jugements qui permettent a des indsvide contribuer a la construction d’'une
communauté de pratique. De méme que pour les saves €léments de discours des

informateurs ont été synthétisés sous forme d’é&mnc

3.1 Analyse des discours réduits communs

Les discours réduits des informateurs au sujet plegessus de participations
individuelles articulent des affirmations qui sestoiguent par leur niveau de généralité ou
celui du nombre d'informateurs qui les reprenneleia compte. En ce qui concerne l'origine
des processus de participations individuelles, efie le plus souvent issue d’expressions
singulieres évoquées lors de la relation d'un éwéné personnel ainsi que d’éléments

d’observation participante.
3.1.1 Participations communes

Tableau 16 £noncés

Christelle2 & | La participation individuelle d’'un juré est li¢ 'arlage qu'il se fait de son | p_Ch2MP2S3/5
Marc & co-juré.

Patrice 2&

Sophie3 & 5

Coline & Les origines académiques des jurés fondent unicipatton premiére. u_CS5
Sophie 5

Coline & Les relations sociales se développent par « conggimn » de fagon p_CS7_
Sophie 7 arborescente

Coline & Le logement est un élément distinctif entre leggur n_CS4a/7_
Sophie 4 & 7

Arnaud & L'individu qui s’extrait du collectif est rejeté. pn_ArPi_
Pierre

Quel que soit le niveau de participation de chagua communauté de pratique, peu
de différences importantes apparaissent dansdeeuts des jurés de I'épreuve d'Oral 1.

Le premier énoncé associe tr@gisuveaux venugt un organisateur pour souligner
importance de linteraction entre les deux juascours de l'interrogation. Une circularité

apparait entre le fonctionnement de chaque jucé gue chacun d’eux pense déceler dans les
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discours et comportements de son co-juré. Le qgigrdors des échanges de Sopfifees T.,

sa co-jurée du jour, témoigne des effets d'atteleté&Sophie dans son analyse du discours de
sa partenaire. Les premiéeres interrogations destefig ont parfois été difficiles mais elle les
a souvent évoquées devant d'autres membres duagumtycertains lui ont apporté de l'aide.
Cette aide s'est concrétisée par des conseilsidorsoments informels ou par l'identification
de types de questionnement entendus au coursrgaéons et expliqués ensuite. La
présence de Patrice dans la construction de ceicénpe signifie pas qu'il partage le
sentiment d’'inquiétude desuveaux venuau sujet de ces relations. Au cours de son second
entretien, Patrice constate, presque avec un semtticiévidence, ces effets de situations
particuliéres, telles qu’un important décalage dadg entre co-jurés, sans toutefois lui
accorder beaucoup d’'importance.

Les trois énoncés suivants sont construits a I'diefe informations d’unancienneet
d’'une nouvelle venuelLe premier énoncé est une condition clé qui itacih compréhension
des deux autres savoirs. En effet, une origine g@bique commune est un moyen pour créer
de premieres relations car la plupart desiveaux venus’ont pas ou peu de relations
préalables avec des membres du jury venant d’aaitadémies. Ces premieres relations
permettent l'introduction progressive de nouveaaxslles cercles a la fois accueillants et
fermés qui structurent la vie sociale des individDe phénomeéne d’élargissement est proche
de celui décrit pour la « contagion d’idées » (8per1996) car ces nouvelles participations
modifient les groupes a la maniere des idées qumaedifient lors de la communication a
d’autres individus. Cette socialité amicale se ®mgissi sur des rencontres aléatoires telles
que la rencontre d’'un inconnu au cours des actiViges a la fonction de juré (journées de
préparation, études des dossiers...). Le logementurestlément qui ouvre ou limite les
possibles de cette socialité. Ce chbrffectué quelques mois a I'avance détermine, andgr
partie, les relations possibles. Lesuveaux venusont souvent logés au CREPS alors que les
anciens habitent en gites ruraux ou logent dansatapings. Ainsi que le montrent Coline et
Sophie 4 & 7, le logement joue un rble essentiaksdaes premiers contacts car il permet de
rencontrer plusieurs fois des inconnus dans de=raictions anodines : se dire bonjour,
échanger quelques mots, se découvrir des amisrmaissances communes. A la suite de ces

échanges, les individus poursuivent ou non leunarges.

8 A la suite d'interprétations du comportement deagurée (une ancienne) tout au long des intetiogs,
Sophie s’était auto-persuadée que celle-ci la atuncompétente. Cependant, une derniere interabdi a
montré gu'il n’en était rien et qu'il était probabdjue sa co-jurée ne s’était méme pas posé cetstiqu

8 Certains logements (proches du CREPS, peu onérpsant réservés d’un an sur l'autre.
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La poursuite des relations n’est pas automatiquée elernier énoncé rappelle la
sanction qu’encourent ceux qui ne se conforment gas comportements attendus :
I'exclusion. Cette exclusion peut concerner ledectifs informels mais aussi la possibilité

d’étre a nouveau membre du jury, voire méme dedaisn en cours.
3.1.2 Participations différentes

Tableau 17 gnoncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs

Président | Dans un groupe il existe des signes dell existe une hiérarchie informelle entre | Coline &

M _Pr_1 | participation collective. les membres du jury (statut, ancienneté Patrice2 &
jury, comité de lecture, pilote, responsapBophie 6
épreuve). p_CP2S6_

Les informateurs attestent de 'orientation deatr@hs entre les membres du jury par
une hiérarchie informelle mais connue de tous, mmis desnouveaux venusn revanche,
au cours d'une des réunions de I'ensemble du jMREPS, le Président a effectué une sorte
de performance théatrale pour expliquer que le B2dgait un symbole identique a celui de
la robe des magistrats. La synthése de cette entBon peut étre réesumée en disant que, des
lors que ce badge était porté, toute distinction giade, d’ancienneté, d’appartenance
guelconque devait disparaitre : tout juré est wé jdentique aux autres ; le jugement de I'un
est de méme valeur que celui d’'un autre. Dans g@tevention, le Président affirme que le
badge est semblable a la robe des temps ancierte &ms, et pour le dire avec les mots de
Mauss : « dés lors que, [les signes] sont desssdiéeriture en formation ; ils symbolisent et
ne reproduisent plus. » Mauss ([1903] 1969, p. bé)badge a une existence autonome dont
il est nécessaire de rappeler les fondements. ésident l'utilise comme un «indice [qui]
renvoie & un objet différent de lui-méme » (Peif@87, p. 233§°

Ici, I'objet est l'identification d'une transfornmat identitaire « d'un formateur, IA-IPR
ou professeur » en symbole du jury. Ce signe étalle loi générale entre l'objet et
linterprétation du symbole. A ce titre, le symbdlent le badge est |'objet renvoie a une loi
générale : celle de signifier une transformatioenidaire. En établissant un lien entre le

badge et la robe (icbne) puis en enlevant et erettant son badge et en affirmant les

8 Les membres du jury portent un badge indiquanplsiment leur nom qu'ils doivent porter dés leuréat
dans les locaux utilisés pour les épreuves.

% Selon la sémiotique de Peirce (1978) la trichotodiiin signe relative au symbolisme détermine gmesa
chaque ordre (priméité, secondéité, tiercéité).t@ns signes sont : l'icone (priméité), l'indise€¢ondéité), le
symbole (tiercéité).
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transformations identitaires (indice) qui accompagrces gestes, le Président signifie en acte
I'existence de la loi de I'égale dignité entrgleés par une transformation identitaire de tous.
Ce décalage entre les ressentis de tous et lemactes responsables sur les aspects de
distinction hiérarchique est le résultat tiré de deux énoncés présentés qui associent une
ancienne Coline, unenouvelle venueSophie, et un des responsables du concours, €&atric

face au Président.

3.1.3 Synthese des résultats communs

Décrite par des participations individuelles, ligité du jury apparait paradoxalement
comme une activité collective qui s'apprend avescalgtres et non un agglomérat d'activités
individuelles. Cet ensemble des processus de jpatiiens individuelles — constaté par au
moins deux jurés — peut étre schématisé ainsiquehandividu gere sa trajectoire et celle des
autres au sein d'un collectif construit par l'enslemdes trajectoires des individus le
constituant. Ces aspects itératifs, parfois alézgaile ces trajectoires a la fois autonomes se
combinent avec les regles du collectif et les stafiormels, administratifs des individus. La
totalité de ces participation est vue comme sassecdéformée, modifiée par les arrivées et
les départs des acteurs impliquant débuts, dévetoppts et fins de réseaux relationnels
complexes enchevétrant niveaux de socialité foeméihstitutionnelle, hiérarchique ou
fonctionnelle) et informelle (amicale, sportive @& proximité géographique).

Cette image nous engage a focaliser notre attension trois moments des
participations individuelles : (a) I'entrée danss leommunautés, (b) I'articulation entre

individu et collectif et (c) les similitudes et fifences entre participants.
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3.2 Analyse des discours réduits singuliers

3.2.1 L'entrée dans les communautés

Tableau 18 £gnoncés

Christelle Certaines caractéristiques sociales (femme et égjé&mnt des critéres qui p_Ch_1
favorisent la sélection des jurés les détenantegadeur rareté.

Gilbert La proposition de recrutement d’'un membre de gralgpilotage est proposée |[u_G_1
puis éventuellement acceptée par le sollicité.

Coline L'Oral 1 est une occasion de vivre des egpées différentes de celle de la vie |p_C_6
quotidienne.

Coline A l'Oral 1, les statuts traditionnels forisaht moins les relations que dans la viep_C_4
professionnelle ordinaire.

Léon Les relations professionnelles n'excluentlpagréférences individuelles. p L2

Coline Une socialité « officiellement » libre etnsmunautaire avec des sous-groupes ap_C 5

entrée surveillée.

Le recrutement administratif des jurés est |'élémeentral pour comprendre le
fonctionnement du jury de I'épreuve d'Oral 1 amse I'entrée dans les différents collectifs du
jury de I'Oral 1.

Les deux premiers énoncés montrent que ce recrotegst basé sur des quotas
académiques qui équilibrent le nombre de jurés rlirpde facteurs dont font partie la
répartition hommes / femmes ou I'age des jurés.e@eéant, malgré les efforts affichés des
responsables, le jury reste dans son ensemble itasgment masculin et d'age mdr.
Paradoxalement, ceci facilite I'accession des iddss disposant de profils contrastés par
rapport a cette norme majoritaire de sexe et dd@gsi bien pour étre juré que pour intégrer
les collectifs informels. Ce qu'indique explicitem&enonceé construit & partir des discours de
Christelle pour la sélection des jurés et que keqas d'entrée de Coliffecorrobore malgré
son hétérodoxie. En effet, le principe de recrutgndes jurés est la sollicitation du pressenti
par le responsable du recrutement puis l'acceptatia le refus, du sollicité. Ce principe
s'étend a la formation du groupe de pilotage ebalrement a d'autres nominations a
I'exception de la désignation du comité de lectliie.ce qui concerne l'entrée dans les
collectifs informels, l'origine académique est égant un marqueur important car elle
conditionne de nombreux aspects collectifs telslguegement, les déplacements mais aussi

des rituels comme les traditionnels « repas d'Acéelé.

8 Coline a manifesté son intérét pour la fonctiojuié par une question « naive ».
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Les quatre derniers énoncés présentent cetteifféredte de la vie ordinaire, pour la
plupart des membres de jury. Elle se remarque paidimitation de l'influence des grades et
statuts dans les interactions entre individus ett démoignent les repas d'Académie. Ces
repas, le plus souvent organisés dans un restautamstigation de I'lA-IPR de I'académie ou
d'un des membres du jury proche des personnelspdition, réunissent les membres d'une
méme académie pour un repas convivial. L'Acadérsieaessi le niveau d'organisation
professionnel, institutionnel comme associatif, ca@d# pour pouvoir évoquer ses liens
personnels ou professionnels avec dautres indivedisceptibles d'étre connus de I'ensemble
des membres de jury d'une académie. Cette proxiaiitBinterpénétration de catégories
statutaires qui ne se cotoient peu dans la vieepsodnnelle ordinaire se construisent sur une
base d'égalité relationnelle en décalage avec dégiudes professionnelles. Ces nouvelles
relations présentent une composante affective qeitent en avant les discours de Léon et
Coline. Léon évoque ses débuts au CAPEPS ; adfaatuelle, il est un desciensdont les
nouveaux venueecherchent la compagnie. En effet, il rappelElément ses difficultés de
juré débutant avec desuveaux venugui parlent des leurs.

Toutefois, le dernier énoncé marque un écart emtre@ vision trés conviviale et
communautaire et des aspects plus claniques, dpegoque tous peuvent potentiellement
intégrer mais dont les conditions d'accés leur péent de rester concretement fermés a
certains.

En résumé, les résultats de l'entrée dans lesctitdlsont : (a) I'importance variable
des appartenances statutaires (académiques etade) get (b) le développement d'une
socialité paradoxale, a la fois autonome mais k@ape partiellement les hiérarchies

statutaires selon les situations.
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3.2.2 Individu et collectif
Tableau 19 gnoncés
Pierre Un juré n'existe pas en tant qu’individu mais daaselation avec le p_Pi_5
collectif.
Président La confiance dans un groupe nécessite I'arrét dicppation dans d'autres |u_Pr 2
alol groupes des individus.
Bertrand La confiance est un moyen pour limiter I'incertiéuprofessionnelle mais |p_B_1

sans verser dans la familiarité.

Christelle 2 La fonction de juré est vue commeuiittliellement provisoire et M _Ch2 5
collectivement permanente.

Groupe pilote Les clivages entre groupes appargissss des circonstances ou les M_Gp_5
individus sont faiblement identifiables.

Groupe pilote Les « leaders » apparaissent comme des freinsvalitiéns du CAPEPS |u_Gp_3

(Pierre) proposées par le groupe de pilotage.

Pierre Les formateurs (membres du jury) se posent engasdies savoirs des u_Pi 6
sessions précédentes.

Sandrine La souveraineté du jury O1 est plus celle des mesgdules de I'épreuve que | p_Sa_1

A2 01 celle du collectif.

Les trois premiers énoncés forment la loi qui perde comprendre la position des
responsables de I'épreuve d'Oral 1. Etre membjergsignifie, au moins dans leurs discours
si ce n'est dans leurs actes, que le collectipesnier par rapport aux individus et qu'il est
nécessaire d'en faire totalement et exclusivemartiep Les places des individus dans le
collectif sont déterminées par la confiance caoMectplus ou moins partagée, qui unit les
membres. Cette confiance est a la fois un moyametexigence. Un moyen rapide pour
pouvoir fonctionner collectivement et une exigerfeee aux autres collectifs auxquels
participent les individus en dehors de la périodeahcours.

Cette position est partagée par Christelle quitse slans urtontinuumsur le modéle
de la course de relais ou l'action individuellepnend de sens que dans le résultat collectif.
Cette position de soumission de l'individu par @pau collectif est discutée dans I'énoncé
suivant qui en balise les limites. Le dogme duemtif uni se fissure dans les circonstafites
ou la contestation anonyme est possible (Groupeep®ral 1).

L'hypothése de l'influence de quelques individus gappuient sur la légitimité
donnée par le collectif pour promouvoir certaineslétions du concours est rendue crédible

par les énoncés du Groupe (Pierre), Pierre et Bendr

8 Comme dans le cas des réponses aux questionangegmes permettent 'expression de contestations
radicales des propositions des responsables guoaraissent que faiblement dans les réunions.
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En bref, le rapport individuel /collectif est pensgmme soumission de l'individu au
collectif par lesanciensdu concours au nom de valeurs telles que I'éguitée les candidats
ou des jurés. En revanche, pour unmivelle venuele concours est vu comme un moyen

d’influence utilisé par une oligarchie représengaecertains membres du jury.
3.2.3 Le semblable et le différent

Tableau 20 £noncés

Sophie 6 Un juré « occasionnel » est en décalage lapratique du jury. p_S6_1
Coline Il'y a un comportement typique @uveau venla premiere année. ucCcz7
Sophie 3 Le questionnement est un critére de Igpétence d'un juré. n_S3 8
Sophie 3 Etre en écart de note est le symboldrimihpétence pour umuveau venu.u_S3 1
Sophie 3 Les jurésouveaux venysensent étre évalués. M _S3 7
Christelle 2 L’auto-évaluation d’'un juré s'inscdiains une temporalité. p_Ch2_3B8
Christelle En difficulté, lmouveau vensollicite I'intervention d’'urancien. p_Ch_2

Les nouveaux venuau sein du jury d'Oral 1 participent d’'une manigaeticuliere. lls
disposent de droits et devoirs distincts qui éuvaiueut au long de la durée du concours et
envisagent l'activité de juré d'une facon difféeente celle desnciens De plus, leurs
interactions avec leanciensrevétent une tonalité particuliére : celle dedléation et de la
|égitimation de leurs propres pratiques.

Ces sept énonceés fondent ce résultat et le précisandifférence entre juré non-
membre et juré membre de la communauté de praéisuglentifiable méme par un juré peu
expérimenté. Pour umouveau venul semble important de ne pas se différencieraaesens
sur deux points : la notation du candidat et leetgp questions posées au candidat. En effet,
la notation est généralement faite sans commuaitgtiéalable entre les membres de la paire
de jurés afin de respecter le principe de la dounblation "a l'aveugle”. En particulier pour
les nouveaux venysdes notes identiques a celles de leur co-juréblesh valider leur
compétence de juré, résumée pour eux a celle datealr, par la réduction de la marge
d'erreur sur la note mise au candidat. Si son pumsment est utilisé pour poursuivre
l'interrogation, lenouveau venwest conforté dans la pertinence de ses choix.nbeseaux
venus se montrent soucieux des avis dmscienssur leur propre pratigue méme s'ils
interrogent rarement leur co-juré sur celle-ci @ ¢esanciensne donnent des avis sur cette
pratiqgue qu'en tout début de concours.

L’exemple de Christelle est éclairant d’'un décalagec les autres membres du jury.

Dans des cas qui habituellement génerent du stless les autres (interroger avec un
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inspecteur ou une personne peu slre d'elle), #filma avoir progressé dans son assurance a
mener une interrogation : avec O, c'est elle quisl'initiative ; avec N, elle a pu établir une
relation réciproque ; en revanche, une situatidsithellement rassurante, interroger avec un
ancien(F) ne lui permet pas d'étre dans une positicaldotent sereine.

De plus, les relations évoquées par Christelle aeso-jurés semblent étre de I'ordre
de la socialité primaire plus que des rapportsgagibnnels entre pairs. La distinction entre
pratiqgue et activité permet de proposer une premmodélisation de leurs rapports. Une
activité pourrait étre le produit de deux pratiquess un domaine d'activité. Une pratique
pourrait étre le produit des actions de collaboratou d'affrontement entre acteurs. Ce
parallele peut étre étendu a d'autres activitésaimes ou une grande contingence est
présente, en particulier les activités que lesuastientent d'appréhender par une préparation

ou une planification de celle-ci, par exemple nd@ignement, le pilotage d'avion ou la

chirurgie.
Tableau 21 gnoncés
Christelle 2 L'attitude empathique du co-juré n'pas obligatoirement un facteur de |u_Ch2_2
progres.
Sophie 6 Une situation inhabituelle perturbe lecfmmnement d’un juré. n_S6 4
Sophie 6 Un statut « différent » permet de s’affrandes régles communes de n_S6_2
fonctionnement.
Léon Pénétrer une communauté de pratique estajénéd’angoisse. p_L 3
Coline L'inquiétude s'exprime plus facilement ehats du cadre institutionnel. ucCs

Ces cing énoncés indiquent les normes ordinairesnderactions entre les jurés. Ces
normes distinguent les differences admises en ifimales places dans le collectif. Les
nouveaux venusndépendamment du grade ou des expériences papsé@®ent se comporter
differemment des autres sans, pour autant, étdesera collectif. lls ne sont pas obligés de
respecter toutes les obligations imposées dansoungoars précis. lls peuvent solliciter
explicitement de l'aide a finir une interrogatiom étudier un dossier. Cependant, cette aide
peut devenir un handicap car elle maintientdeveau vendans une relation de dépendance
face auxanciens De plus, souvent vécue comme une reconnaissansa gompétence par
'ancien dans un premier temps, cette dépendance deviept alrarge de travail
supplémentaire que certaiamciensn'acceptent plus de tenir au-dela des toutes premi
sessions. En effet, toute situation non reconnueno® typique est vécue comme un moment
déstabilisant pour acteurs. Umuveau venugui note différemment d’urancien remet

rarement en cause le jugement de son co-juré. Hseesouvent que son propre
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fonctionnement est en cause. Pourtant rien ne prgue le jugement deaficienserait plus
sOr que le sien. Face a ses co-jurés, Christélmque jamais de faits et n‘argumente pas son
point de vue par rapport a des éléments de I'ogation. Tout se passe comme si c'était
l'assurance du juré qui faisait la validité de gemts de vue plus que la pertinence de son
argumentation. L'assurance du juré face au candidatson co-juré semble étre un élément
déterminant pour sa place dans le collectif. Ledae lesnouveaux venusachent qu'ils sont
associés avec des individus reconnus comme comgédtenl'organisation est un élément de
renforcement de cette attitude. Ce point de vuel'aativité se traduit par des sentiments
d'angoisse, de mal-étre ou d'interrogation suralgacité a tenir son rdle dans le jury. Ces
sentiments, tres fréquents chezhesiveaux venusont exprimés lors de moments informels
avec des individus dont ils se sentent prochess'digénuent tout au long de la durée du
concours et plus encore au fil des renouvellemamtsint que juré pour lesciens

En résumé, les jurés tentent principalement de tewin une similitude de
comportements entre eux. Les différences interiddelles sont vues comme des scories a
éliminer pour se rapprocher d’'un fonctionnemengjptus harmonieux. La problématique du
concours est fortement présente dans ce rappartitelee qui articule activités deouveaux
venus et danciens par des habitudes et innovations dans un enviroane générateur
d'anxiété pour certains. Sont concernés au prawamgr les candidats mais aussi certains jurés

qui se sentent moins Iégitimes que d’autres danddaction.

3.3 Discussion sur les participations

Tout collectif semble avoir une propension a sescitles différences qui se
transforment souvent en hiérarchies entre sesreliff§ participants. La participation a une
communauté de pratique est une épreuve parfoisildiffLes différences relevées entre nos
informateurs montrent que le regard des autredesuractivité est source d'angoisse mais
aussi d'aide. Elle se traduit par des alternancte eeux positions ou une fixation sur l'une
des deux : (a) sauver la face en masquant ses jritentes réelles ou supposées et (b) les
afficher pour justifier des demandes d'aide. Legguqui « cherchent a sauver la face »
(Goffman, 1974) vivent douloureusement leurs preesiénterrogations et évoquent une
crainte durable tout au long du concours de sarsamidécalage avec les attentes des autres,
juré ou candidat. A l'inverse, ceux qui n'hésiteas a faire état de leurs difficultés avec les

autres jurés trouvent des ressources pour agir.
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Dans le jury d'Oral 1, ses responsables, et enicpier le Président, semblent
pourtant déployer de grands efforts pour limites effets de différenciation. Le rappel sur le
Badge, au cours d’'une réunion pléniére du juryeatifé avec un aspect assez théatral et
amusant en est un cas. Il y a donc simultanémena gmart des responsables, constat de
I'existence de hiérarchies entre les jurés d’épeedvsouvent en rapport avec les statuts et
fonctions — et des tentatives pour compenser tetidance par des discours et affirmations
sur l'unicité du jury. Il apparait des transferédatifs mais indirects des hiérarchies de la vie
professionnelle ordinaire dans les hiérarchies &llen et informelles de I'Oral 1. En effet,
certaines fonctions ne sont attribuées qu'aux teend'un grade minimum. Par exemple, la
fonction de responsable de I'Oral 1 est habituedleimtenue par un membre des corps
d’'inspection. En revanche, cette appartenancetaiawnécessite pour leurs titulaires de se
voir attribuer des fonctions sous peine d'étre alesds dans la hiérarchie informelle. Tous les
IA-IPR font partie du comité de lecture a un momamtun autre du concours quelle que soit
leur ancienneté. Une absence de nomination semiamuée et comment&el'Oral 1 est
une organisation formellement égalitaire mais dagselle les fonctions attribuées a certains
membres jouent le réle de marqueurs de différeociantre les jurés. Il semble que plus les
responsables insistent sur la mise a plat de ¢&Esatices (par la rotation de leurs titulaires,
par leur multiplicité) plus les individus chercheénse différencier entre eux. En quelque sorte,
atténuation des hiérarchies de la vie professitiense traduit par la constitution de
hiérarchies plus fortes et plus globales — carigil@dique la place de I'individu dans plus de
compartiments (amicaux, domestiques, professionnelgue dans la vie ordinaire. Cette
constitution s’effectue en dépit des efforts deitzarchie formelle du jury pour la nier ou du
moins la délégitimer. Par exemple, IG a une fages libre d'envisager la notatiSmui peut
étre reliée a deux hypothéses : (a) limiter lesstide ses co-jurés géenéré par leur différence de
statut en évitant la présentation explicite d'uartde notes important entre eux, et (b) ne pas
avoir & faire semblant d'utiliser un outil qu'il cennait pa&' Avoir un écart de note est une
possibilité de perdre la face pour les deux jug#silest vécu comme la marque d'une erreur
de I'un des deux jurés. Se tromper sur une notandewn IG est probablement aussi difficile
pour un enseignant que se tromper pour un IG devaenseignant. Devant cette proposition

de dire son évaluation spontanée a la fin de ffiogation, Sophie avait deux choix : (a) celui

89 sauf exception liée & une présence réduite siure du concours ou une disponibilité faible duae
charge de travail exceptionnel.

%G n'a pas respecté la régle de la stricte donbtation avec Sophie.

11G n'a pas assisté aux réunions de constructide ptésentation de cette grille. Cette derniéreasplexe et
son utilisation peu intuitive pour un individu nennaissant pas les raisons ayant conduit a sonrékidm.

15C



Chapitre 4 : Une communauté de pratiqwmple

de la liberté de refuser cette proposition en gatirderriere la norme collective bien qu'ayant
l'obligation d'accepter cette proposition pour tesbmpte des différences de statut
institutionnel ou d'age ou (b) celui de l'intéréaatepter pour montrer sa bonne volonté de
fonctionnement avec un individu n‘ayant pas pgéic la préparation. Cette acceptation est
également désintéressée car peu liée a des objewifriels visibles. En acceptant d'utiliser
une nouvelle procédure de notation autonome eftramhiotoire avec la norme du collectif,
Sophie et IG créent une relation particuliére ertre. En acceptant de dire son appréciation
de la prestation du candidat sans utiliser lagydl notation ni « poser sa not&¥ Sophie fait

le choix de favoriser une relation particuliere papport a l'obligation de respecter les
décisions du collectif. Cependant, les usagesdatilt est probable que tout autre juré aurait
aussi accepte.

En résumé, les premieres interrogations portentdeque de relations entre individus
centrées sur l'apprentissage des normes et ragledlldctif. Cet apprentissage se réalise sous
le contréle et la Iégitimation des actions thesiveaux venupar lesanciens Christelle et
Sophie ont eu des relations harmonieuses aveadidus au statut institutionnel plus élevé
gue le leur mais d'une ancienneté égale ou inf&rielans le contexte du CAPEPS.
Contrairement a des discours de sens commun stelég®ns entre les jurés, ce qui organise
la pratique des jur@souveaux venusst la prédominance de l'ancienneté dans le consou
le statut institutionnel. Cette affirmation ne pi@s l'influence du statut institutionnel dans les
relations entre jurés mais le relativise dans llat@esnouveaux venus

Cependant, le poids de la hiérarchie informelleepde fagcon différenciée selon
'ancienneté ou le statut. Lemuveaux venusont particulierement attentifs a celle-ci alors
gue lesanciensn’y accordent que peu d’importance. Ces phénomerettent en défaut la
rationalité utilitaire pour comprendre. En effeq tondition temporaire de juré devrait
conduire a un effacement plus grand des enjeuxsguattachent. Cependant, c’est cette
condition méme qui en fait le prix. Participer :'ifg’agisse d’'une équipe de sport, d’'un
groupe de supporters de club ou d’'un gouverneneshtin des vecteurs majeurs des aspects
de différenciation individuelle. Plus cette pagiion est éphémere, fragile ou rare plus elle
est valorisée et valorisante. L'extraordinaire &xipar contraste avec un ordinaire, qu’il
s’agisse d’'un objet, d’'un statut ou d’un individDe qui est extraordinaire pour t®uveau

venune l'est plus pour &ncien

92 a procédure prévoit qu'a la fin de linterrogatiohacun des deux jurés doit calculer et écrimosa sans
concertation avec son co-juré (poser la note). isis discutent et argumentent leur point de suela
prestation du candidat (décider de la note).
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Le type de logement choisi contribue a cette dititim car il est a la fois un moyen de
différenciation mais aussi de sociabilité possitlenon. Les premiers cherchent a créer et
augmenter leur réseau relationnel alors que lesngsctentent de le limiter et de le choisir.
Ces éléments ne semblent pas, a premiere vueficagnement différents de la vie
guotidienne. Cependant, ils different au moinsreis tpoints de celle-ci : (a) les membres du
jury vivent en permanence entre eux, (b) dans dregarofessionnel et (c) pendant une durée
limitée et connue a 'avance. Si les points (dfknhe différencient pas I'Oral 1 d’'un centre de
vacances pour adultes, le point (b) interdit ceoacci discutable. En revanche, ce point (b)
est rarement associé aux deux autres, a I'excegéarertains projets d’entreprises qui visent
a faire vivre a leurs employés des moments colgediors du travail. Cependant, ces
évenements sont le plus souvent tournés vers tiggéacextra-professionnelles, par exemple
sportives. En ce sens, le fonctionnement du juryéeuve d’Oral 1 est constitutif d’'une
communauté de pratique singuliére. Les participaotg rassemblés par un projet commun
impliqguant une adhésion forte a celui-ci, partageré vie collective dont I'objectif est tourné
vers l'identité de leur profession. Une forme deugprement proche de ce fonctionnement peut
se trouver dans la socialité qui a cours dansadélsques scientifiques. Encore que la durée,
généralement limitée a quelques jours pour cesiatsrrsoit un élément de distinction

important entre ces deux modalités de rencontres.

3.31 Les soirées amicales

Il existe différents types de soirées amicalespyannent des formes singulieres au
cours des sessions. Certaines sont de quasi-tisigucar elles sont organisées par les
responsables du concours ou avec une impulsioa dferieur part. En ce sens, elles sont des
rites dont la définition de Mauss : « Un rite est][une action traditionnelle efficace »
(Mauss, [1909] 1968 p. 404) convient pour en décdertaines. En effet, ces réunions
traditionnelles ont d’autres fonctions que le sienplaisir de retrouver des amis. Elles ont des
aspects symboliques de visibilité de certains gesuginsi que des fonctions de sélection de
nouveaux individus pour intégrer des groupes inedsnconduisant ensuite a des propositions
de travail commun. On n'observe pas les individosirples observer mais pour réaliser
ensuite des actions permettant d'augmenter I'effiéalu CAPEPS.

Citons, pour mémoire, un type de soirée déja adalbis haut: les « repas
d’Académie ». Dans un ordre voisin, le « pot duskiént » est un apéritif offert a 'ensemble

du jury, toutes épreuves confondues.
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Selon les sessions, il est organisé soit en tduitde concours soit en toute fin. Celui
de l'année 2005 a un relief supplémentaire aveddpart du Président, celui-ci ayant
accompli quatre années consécutives. Il a eu bes tes derniers jours du concours. Le « pot
des nouveaux » est « proposé-imposé » aux nouveambres du jury par lesnciens,en
particulier certains membres du secrétariat. Santsidérés commaouveauxtous les
individus n'ayant pas été présents I'année prédéd@irl), sans tenir compte de leur nombre
d’années de présence antérieure a cette annéedN«lpot » programme a la fin du concours
(sauf si le président souhaite organiser le siefia) est le « pot des iles ». Il est organise pa
les membres du jury affectés dans les DOM-T8Me théme de la soirée est toujours le
méme : soirée dansante sur de la musique antilggfeis avec orchestre et consommation
de produits traditionnels (rhum, punch, acras,tgtui). Une autre particularité est que les
participants a cette soirée doivent s’inscrireasdnce et partager les frais.

Il existe d’autres soirées privées ou réservéessantembres d’'un jury particulier, en
général par APSA. Les membres des jurys athlétiemeugby poursuivent la coutume des
« petits déjeuners ouvriers » vers 10 heures lénndata fin des épreuves sportivésLes
membres du jury natation organisent des matinéemise en forme » aux thermes de Vichy.
Des individus n'appartenant pas a ces jurys peldtemtinvités directement par anciende

Ces groupes.
Coline : « La! Voila! J'ai découvert tous les ciitsy j'ai découvert les thermes seulement la
deuxieme année. Les thermes, le tennis, la pisgine.fois, on a I'impression qu'il y a plein de
choses et puis trés trés vite, tu vois que c'estitruit trés trés fermé, que c'est tres tribal
comme fonctionnement. Mais on s’y retrouve aussi,d suffisamment de monde pour que ce

soit & la fois tribal et & la fois, tu fais ce queveux. Tu es a la fois libre et rien d'imposg. »

Un troisieme niveau de rencontres est celui deotevigialité informelle, entre amis,
lors de soirées au domicile personnel. C'est urgejdstifications du choix d'un logement
dans des gites locatifs en général en co-locatitomis ou quatre ou au camping dans des
mobile-homes. L'ensemble de ces soirées sont tefacs organisationnels qui favorisent les
rencontres entrancienset nouveaux venudar le truchement de ces soirées,ni@gveaux
venus et anciens ont l'obligation de donner, recevoir et rendre fdgon publique ces

invitations tout en ayant la liberté de ne pasleef

9 Départements d’Outre Mer — Territoires d’OutrerMe

% Toutes les épreuves sportives ne terminent patié heure. Celle-ci dépend du temps nécessairefgice
passer I'ensemble des candidats convoqués. En@ffdtier un 100 métres ou un lancer réclame nu@ns
temps qu’une évaluation en sports collectifs ougigai nécessite plusieurs confrontations pourvarra une
note équitable.

% Coline, discours réduit X, p. 33.
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3.3.2 Le logement comme distinction

Cing sortes de logement sont possibles : le CRER&el, le camping, les gites, les
appartements meublés. A chacun de ces choix comdspn style de vie et des relations
amicales.

Au CREPS, les places sont en nombre limité et sdeke premieres demandes sont
honorées. Tous les responsables du concours, énésidlus, logent au CREPS. Il se trouve
la une grande majorité des « vrais nouveaux » @majamais été membres d’'un concours)
car, en général, personne ne leur a proposé umkrgeen co-location. D’autres membres
logent au CREPS pour des raisons de commoditéfyeat (pension compléte, véhicule
personnel non nécessaire...). Les hotels, en paeidel « P. », rassemblent des jurés plutot
jeunes qui participent a beaucoup de soirées. Rux une ambiance assez particuliere, type
pension de famille, est donnée par son propriétddette ambiance et le prix bas des
chambres attirent des inconditionnels de ce styleiel

Le camping est choisi par des jurés ayant souveatdominante « plein air » dans
leurs loisirs. On y retrouve la plupart des jurésRPN,*° mais aussi ceux recevant famille ou
amis pendant le concours. La plupart des jurés eomhobile-home, logement modeste qui
bénéficie d’'un espace privatif a I'extérieur. C'égialement le choix de nombreux candidats,
ce qui peut poser des problemes de voisinage. ltes gpnt assez peu nombreux a Vichy et
doivent donc étre réservés assez tot dans l'arlreéeo-location de ces gites impose de
prendre le risque de s’engager avec des individeas qui I'on va vivre pendant un mois. Les
places se transmettent par cooptation et longtegmpavance. Cependant, les hasards du
recrutement des jurés font que des places se hibée moment de la réception des
convocations (un mois avant). Il y a donc une sdeebourse d’échange informelle par
relations communes entre des personnes se trowsmd des gites incomplets et des
personnes n'ayant pas pris encore leurs dispositienlogement. Les appartements meublés
ne concernent que peu de jurés : ceux qui ne genhaas étre en co-location ou aiment
pouvoir s’isoler aprés les épreuves. Le prix esdtledgent un frein a ces pratiques. C’est
souvent le choix des IA-IPR qui ne souhaitent pas €tre logés au CREPS.

Ces cing fagons de choisir son logement font pakti indicateurs du style de vie et
parfois, de certaines des raisons d’étre membrgigu Chaque choix offre une sociabilité
centrée autour des personnes partageant le mémel'tygbergement. Deux types principaux

d’hébergement sont a distinguer : ceux permettantedevoir des personnes et ceux ne le

% Activités Physiques de Pleine Natueey voile, escalade, kayak).
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permettant pas. Le CREPS et les hétels n’'offrest lpapossibilité d'organiser des soirées
amicales. Il est difficile pour leurs résidents réadre les invitations des personnes logeant
dans des hébergements privatifs. Cette difficutésihsérer dans des cycles de réception
limite la participation de leurs occupants aux &eér privees. Par contre, d'autres formes de
rencontres leur sont offertes, parfois sous formeahtrainte comme le déplacement pour les
résidents d'hotels afin de se rendre au CREPS padiciper aux travaux du jury. Les
déplacements s’effectuent généralement par coragéuentre jurés d'un méme hotel. Ce
choix collectif entraine des obligations réciprogjakattente et d'utilisation des véhicules. A
l'inverse, les gites, les appartements meublés adrhping permettent d’inviter les personnes
acceptées par ses co-locataires. Les individuarfases choix de logement ont la possibilité
d'avoir une vie sociale plus étendue que ceux ddRS3Rou des hbétels.

La transmission par cooptation des logements emogenset nouveaux venupeut
transformer une information sur un logement quitsre en don entre uancienqui quitte le
concours et umouveau vengui lui succede. En particulier, lorsque le logetrfait partie
d'un ensemble de dons entre amcienet unnouveauvenulors d'une succession dans des
fonctions comme celle de membre du groupe de péot&ependant l'information de la
libération d'une place dans un gite peut aussi@teesimple aide au logement, voire une

nécessité pour compléter le logement par suiteedigfection inopinée.

4  Aspects utilitaristes et anti-utilitaristes

La genése des savoirs d'un collectif peut étregeosmme rationnelle — car articulant
explicitement des moyens avec des fins préalablerdéfinies — et les processus de
participations individuelles de ce collectif commeposant sur l'intérét bien compris de
chacun. A cette pensée utilitariste, quelque peicatarale, on peut opposer une vision
idéaliste de I'nomme altruiste et généreux donmsast savoirs a qui veut les recevoir et
acceptant tout individu dans les collectifs quihstitue. Face a cette image d’opposition ou
les individus agissent soit par intérét soit panégésité, nous présentons a la discussion
image d'une dialectique entre ces deux possibéss finalités de l'activité humaine. Ce
couplage est envisagé comme permanent, nécesspigsent dans les activités décrites.

Les informateurs de la communauté de pratique éarduve d’'Oral 1 offrent une
vision de leurs relations entre eux typique desmmamautés de pratique. En effet, nous avons
constaté que, au sein du jury de I'Oral 1, nesiveaux venuacceédent progressivement, de

facon spiralaire, a la centralité de la communaigtépratique. C’est une des caractéristiques
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majeures des communautés de pratique (Lave, 1988)est ni utilitariste ni anti-utilitariste.
Cependant, nos résultats présentent d'autres Epésf qui permettent d’envisager cette
caractéristique dans le cadre de ce couplage junesco-définition de I'activité par ces deux

termes.

4.1 Les composants du couplage utilitariste / antitilitariste

Le jury de I'Oral 1 est une instance provisoirel@place de chacun est théoriquement
incertaine et obligatoirement temporaire. Bimcienposséde des savoirs maiedt aussi et
surtout quelgu’un qui va quitter le jury. Les sasagu’il utilise gardent ou acquiérent de la
valeur en particulier lorsqu’ils sont réutilisésr pan nouveau venull y a donc pour les
participants un aspect utilitariste & accepter s#irs pour I'un et a donner pour l'autre.
Accepter un savoir permet de gagner du temps defficdcité de son activité et le donner
augmente ce que Bourdieu ([1972] 2000) appelledapital symbolique ». Cependant, cette
transmission des savoirs est problématique dangefare ou un résultat second — présenté a
la sous-section (2) 2.2.1 « |égitimité des sawoifp. 125) de ce Chapitre — indique que plus
l'informateur est ancien, plus il relativise etatite la |égitimité de savoirs, les siens comme
ceux des autres. On pourrait alors imaginer, dangslagique utilitariste, que ces derniers
donnent ces savoirs parce qu’ils estiment quittnhpas ou plus de valeur. D’'un autre c6té,
donner des savoirs de peu de valeur ne pourrditiooar a une augmentation significative du
« capital symbolique » ; voire méme, ce don pougafaiblir ce capital. Pourtant, ces savoirs
négligés par leancienssont désirés par lewuveaux venust produisent des effets visibles
lors de l'activité de juréEn témoigne le poids de I'expérience dans lesmages et le désir
des nouveaux venusle s'emparer « d'étre une éponge€»— des savoirs des autres. Ces
acquisitions sont attestées par I'évolution deoisa\au fil des interrogations successives —
sous section « genése des savoirs ». Si l'intéagigdérir et de donner ces savoirs semble
établi a quoi bon chercher d’autres raisons areesferts ?

Une hypothése de la présence d’aspects anti-tiitéa dans ces transferts s’appuie
sur les comportements observés lors de I'échangmdieaux a I'occasion de traditions dans
les sociétés actuelles (Caillé, 2000 ; Godbout,7200e plus souvent, I'observateur note que
le donataire manifeste une grande reconnais&apeadant que le donateur s’excuse du peu

de valeur du don. En revanche, lors de dons aggméest Kula, Potlatch), dans les sociétés

" Coline, annexe 1, discours réduit XIV, p. 34.
% Ppar des expressions comme « tu n'aurais pasodixoc’est trop.. ».
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premieres, c'est l'inverse qui se produit : le daira ne semble accepter le don qu’a regret
pendant que le donateur « supporte » ses récrimmsatUne explication causaliste pourrait
faire dépendre ces actions du type de société tamsel s'offrent les dons: sociétés
modernesversussociétés premieres. Cependant, I'existence deaaisaires dans les deux
types de sociétés infirme cette explication etténaienvisager des formes distinctes de dons.

En prenant au sérieux I'hypothése du couplage taridie et anti-utilitariste,
'asymétrie de l'estimation de la valeur des sawoéntre anciens et nouveaux venus
participants au jury de I'épreuve d’'Oral 1 fourhihdice que les transferts de savoirs entre
eux se présentent sous la forme de dons « d’adliar{€aillé, 2000).

L'utilisation de la prise de notes au cours de tfetren comme outil majeur du
guestionnement est un cas de savoirs construitartr pe dons « d’alliance » ahciens
envers lemouveaux venu<Le type d’artefact, contrairement aux autredlé¢gde notation,
fiches diverses...) est laissé au libre arbitre degésj par les responsables institutionnels.
Selon les rencontres, au cours de temps inforrdetstransferts s’opérent. Ce qui est donné et
recu peut prendre la forme du dévoilement d’'unériepie particuliere (Arnaud et ses
tableaux de prise de notes), ou de photocopiesodentents données enteaciens et
nouveaux venud.e "rendre" dunouveau venpeut passer par 'augmentation de la notoriété
du donateur, des propositions de moments conviviaoxX'absence de consignes précises des
individus qui disent le Droit, la communauté detiog@e s’organise pour répondre aux
interrogations desouveauwenus

Cependant, tous les savoirs des jurés ne s’obtemas par des dons. L'apprentissage
de la neutralité du juré face au candidat est agéi€omme un produit du droit détenu par les
responsables du concours. En effet, ce savoir \esjué par desnciens :Coline et le
Président du CAPEPS. Il s’agit d’'une regle expdicjustifiee régulierement et ne faisant pas
I'objet de transferts entre pairs. Les apprentissale cette régle sont construits par imitation

desancienspar lesnouveaux venus

4.2 L'équilibre utilitariste et anti-utilitariste

Les trois thémes abordés dans cette sous-partiedsmutés maintenant a partir d'un
premier outil issu de notre cadre théorique, céluchoix entre : (a) faire confiance ou (b) se
défier. Caillé (2000) montre que ce choix est bimaar, selon lui, il n'est pas possible de faire
confiance en partie. Seule une confiance incontigtle en un individu permet a 'acteur de

décider sans hésitation d’agir selon les propasstibe I'individu.
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L'entrée dans les collectifs formels ou informelsjdry d'Oral 1 met a I'épreuve ce
lien de confiance. Dans tous, l'entrée est liée @ohfiance qu'accorde un membre du groupe
légitime pour autoriser cette entrée a mouveau venul’élément sine qua nonde la
possibilité de faire partie du jury de I'épreuvealdr est conditionnée par la confiance
accordée par I'A-IPR dont il est le subordofing un individu ou par la confiance d'un
responsable du concours pour les enseignants darisup Pour étre complet, ce premier
niveau de confiance est également fonction de fdiamce accordée par le Président au
membre parrainant la candidature. A la suite dpneeniere nomination, cette confiance est
assurée pour une durée variant entre deux et qoatreours maximum, sauf faute grave
avérée dans cette premiére session ou ultérieutemen

Le méme principe fonctionne dans les difféerentdectifs informels. C'est par la
confiance que les uns accordent aux autres, gudersent des chaines relationnelles entre
inconnus. Ces processus permettent un gain de tparpgapport a un choix rationnel de
connaissance suffisante de l'individu pour étrevaorcu de sa crédibilité. En effet, durant un
mois, l'aléa des interactions possibles en fonatiomombre important d'individus présents
sur le site du concours ne permet pas de chowsiretations seulement en fonction de criteres
rationnels. On peut considérer que le postulatade st une confiance accordégriori, en
fonction de la confiance déja regue. Cependargxidte plusieurs niveaux de confiance ou
plus exactement des confiances variables en fond&s situations dans lesquelles s'exerce
cette confiance. Luhmann ([1968] 2006) distinguesigurs formes de confiance : (a) faire
confiance a sa propre confiance, (b) confiance tarfiait que d’autres lui font confiance et
(c) que d'autres font confiance a un tiers de lanménaniére que lui. Cette derniere forme,
gue Luhmann appelle « systémique » (2006, p. 82uesmeécanisme de réduction de la
complexité sociale. En faisant ou non confiancedividu réduit le nombre de possible
offerts par une situation ce qui lui permet de ae pemettre a plus tard la possibilité d’'une
sélection consciente. Pour cet auteur, la confia’®eerce dans le présent pour réduire un
avenir dont la complexité reste relativement indéieée. Dans notre cas, on peut parler
d'une confiance distribuée sur un modele analogueelai de la cognition distribuée
(Hutchins, 1995) ou de l'intelligence distribuée@>1993) ou encore collective (Lévy, 1994)
dans la mesure ou la confiance n'est pas un dttattaché a un ou plusieurs individus
indépendamment des situations dans lesquelles cettéance s'exerce mais bien des

confiances déposées dans des couplages actioatiait incarnés par un individu. Nous

% Pour les enseignants en établissement.
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pouvons décrire alors les chaines de confiancesaolement entre des acteurs mais aussi en
tenant compte des situations dans lesquelles cettBance se manifeste. En termes plus
courants, nous pouvons dire qu'un individu A fanftance a un individu B, lors d'une
interrogation de candidat par exemple, sans que seit obligatoirement prédictif d'une
confiance pour étre un convive agréable ou desiiat!'informations illicites® De plus,
cette confiance de A envers B a une dimension ol car elle s’inscrit dans le réseau de
liens de confiance auquel A patrticipe.

Un deuxieme outil, l'intégration spiralaire au se&las communautés de pratique
permet de formuler une hypothése sur le rappoivtithael /collectif. En effet, ce qui permet a
un individu d’agir au sein d'une communauté deiguat sont ses capacités a participer au
processus de réification des savoirs par des rerg@gms de sens (Chanal, 2000). Les jurés
ne sont pas intégrés ou non au sein du jury, isofd de fait. Ce qui varie est la place qu'ils
occupent dans la définition des savoirs permettintréaliser Il'activité de notation des
candidats mais aussi des savoirs conviviaux guétesiy une importance croissante pour les
anciens La participation desiouveaux venus'effectuent par deux voies au moins. La
premiere, par une symétrie d’action avecdesiensdans le cadre des interrogations et des
notations. La seconde, en participant visiblemeansdles rassemblements festifs qui
jalonnent la durée du concodfs.On peut imaginer deux légitimités d'origines distés,
l'une centrée sur les activités de jury et l'agtreles activités conviviales, qui peuvent aussi
s'entreméler pour définir des identités individelplus ou moins centrales dans la définition
des savoirs et les processus de participation.

En résumé, les processus de participations indbligkl au sein des communautés de
pratique articulent des légitimités professionrgeliet conviviales a partir d'un élément
intégrateur : la confiance donnée a nwuveau vengpar unancien Il est curieux que les
processus de participations se justifient par td€iance et non par le Droit. En effet, la notion
de confiance participe plus au domaine du Don gelai du Droit. Le Droit est le systeme
qui dispense de l'obligation de faire confiancenaindividu. Les relations entre individus
selon le Droit sont médiées par la procédure (Laj@002] 2004) alors que la confiance est
la médiation du Don (Caillé, 2000).

10| est possible de considérer que, bien que fdemint interdit ¢f. Eric), communiquer la note d'un candidat
en cours de concours est I'exemple d'une transgnegave et d'une marque de confiance envers aejui

cette note est demandée ou communiquée.

101 es différents « pots » : « du Président », lss» ainsi que celui « des Nouveaux » sont deasions de
montrer ce dont chacun est capable dans le dordaméestivités collectives.
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Chapitre 5 :

Une communauté de pratigueomposeée

Ce chapitre décrit et discute le fonctionnementnd’'communauté de pratique
composé@u sein du jury du CAPEPS.

Ce chapitre comporte quatre sections qui décrieentliscutent le fonctionnement
d’'une communauté de pratiqggemposéeu sein du jury de I'Ecrit 2 : la Section 1 présent
'espace de nos investigations ; la Section 2 décrgenése des savoirs constitutifs de la
communauté de pratique ; la Section 3 décrit lesgasus de participations individuelles ; la

Section 4 discute les aspects utilitaristes etuiltiaristes de cette communauté de pratique.
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1  Présentation génerale

Précédant les épreuves orales, les épreuves éciite€APEPS présentent une
configuration tres différente des premiéres.

Le choix d'étudier les épreuves écrites indépendamhihes épreuves orales repose sur
trois raisons principales : (a) leur organisatitmcture de facon particuliére I'narmonisation
des notes, (b) il est possible pour un enquételnsdiver cette pratique sans nuire a I'équité
de traitement des candidats ; et (c) les copies @wonymes car identifiées par des numeéros
attribués par le secrétariat du concours.

A la différence des épreuves orales ou les notelsdiscutées immédiatement apres la
prestation du candidat, 'harmonisation des no&s étrits s'inscrit dans un processus long
d’environ deux mois. L'établissement des notes é@euves écrites suit des procédures
rigoureuses de transmission des copies et de ptéparcollective de la notation des
candidats. L'objectif formellement visé par I'igtion est de mettre une note a chaque copie
qui reflete au mieux sa valeur par rapport a uneneocommune a l'ensemble du jury de
I'épreuve.

Du fait de ces particularités, ce chapitre présantespécificité méthodologique notable pour
la Section 3 a venir. En effet, certaines regleglicites de la constitution du jury CAPEPS
imposent que les jurés d’Oral 1 soient égalememhiones d’'un des deux jurys des épreuves
ecrites. Cest la raison pour laquelle nous présentdans cette section les énoncés
concernant les processus de participations inddliesl communs aux communautés de
pratique des jurys de ces épreuves. En effet, facipation a la communauté de pratique

composeé@récede temporellement celle de la communautéadepesimple

1.1 Les procédures de I'Ecrit 2

Le principe organisateur de cette activité estldssement des copies. Comme pour
toutes les évaluations du CAPEPS, chaque copigwdtiée par une double correction.
Chaque épreuve écrite nécessite quatre rencorgeesndmbres composant son jury : (a) la
premiere dite de « préparation » pour prendre desaace des outils de correction préparés
par le groupe de pilotage de I'épreuve et récupémermoitié des copies attribuées a leur
jury ; (b) la deuxieme, pour échanger les copiegc);la troisieme, dans un but d'

« harmonisation » des notes dans chaque jury etquumuniquer par courrier électronique
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un fichier informatique au secrétariat du concttiret (d) la quatriéme pour rendre les
copies, éventuellement ajuster ses notes sur kesisatistiqué®’ de I'ensemble du jury, et
rendre ses notes définitives. Contrairement auysjutes épreuves orales, les jurys des
épreuves écrites sont composés de deux personbianhalans la méme académie afin de
faciliter I'échange des copies. En effet, le triagaffectue principalement a domicile. Il n'y a
pas d'instance de régulation ou de procédureslimoer ou tenir compte des différences de
jugement entre jurés.

Avant la journée de préparation, les idées dectraent possible du sujet d'un panel de
correcteurs (groupe de pilotage) sont confrontégspeoductions des candidats a partir de la
lecture d'une soixantaine de copies choisies denfagéatoire. Ce groupe distingue des
critéeres explicites pour difféerencier de facon éajie les copies. Ces criteres sont rassemblés
dans un bandedlf. Cet artefact est construit pour offrir aux aufess des possibilités de
discrimination les plus fines possibles des copies.

La premiéere journée débute par un accueil des joeésiettant de vérifier différents
documents administratifs. Se tient ensuite une Enenréunion pléniere de I'ensemble des
jurés de I'épreuve d'Ecrit 2 en trois parties itggy@n durée : (a) une présentation générale
(une demi-heure), (b) des consignes administrafjuasquart d'heure), (c) une présentation
suivie d’'une discussion de l'analyse du sujet dadgille d'évaluation proposée par le groupe
de pilotage de I'épreuve (une heure et quart).eGétinion s'acheve par une distribution de
deux copies anonymes que chaque juré doit noter. aa, il est distribué a tous les jurés
deux copies estimées typiques que chacun doit rtetravaillant individuellement. Ces
derniers doivent s'approprier les criteres consto@r le groupe de pilotage afin d'organiser
leur propre activité. Une période d'une heure ésemvée a cet effet. Les organisateurs
rassemblent et comparent les notes de chaque guréapport au groupe de pilotage et a
'ensemble du jury. Les jurés prennent alors casaaice de leur position individuelle par
rapport & I'ensemble des autres membres du juiy, &ucours de moments informels comme

le repas de la mi-journée, ils discutent le plusveat des raisons les ayant conduits a noter de

192 Depuis la session 2004, ce fichier informatiqumporte I'ensemble des notes (sans notificatiomdegros
de candidats).

19311 n'y a pas de relecture de copies pour un éetétalonnage. Le principe retenu se base saitld'tine
répartition, apparemment aléatoire, des copie® éegrcorrecteurs pour estimer que tous les pagaets
équivalents en terme de distribution des notede@etsition de principe est discutable sur le glatistique.
%4 Un bandeau est une grille de notation qui regralgsetypes de copies en fonction de critéres détémen
fonction du sujet de I'épreuve. Pour I'Ecrit 2 @02 les notes de 0 & 2,5 / 20 sont attribuées aagess qui
n'évoquent pas le probleme fondamental du sujébesisujet. Les notes de 15 a 20 / 20 doivent rapids
relations complexes entre les termes du sujetaliges limites sont le 6 / 20 et le 9/ 20. Cestéimétaient
différentes en 2004.
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telle ou telle fagcon pour les nouveaux ou échandestsouvenirs pour les plus anciens. La
journée de préparation se poursuit par une réusippetits groupes dont chacun est animé
par un des membres du groupe de pilotage. Pendamtheure et demie, un travail
d'explication et de discussions est réalisé pounprendre les écarts de notation pouvant
exister entre les uns et les autres sur des capeediques. Les personnes qui prennent la
parole sont généralement celles ayant une notatoforme aux estimations de groupe de
pilotage ou a l'inverse les plus atypiques par @dpau groupe. Enfin, une réunion pléniére
terminale d'une heure, avec rapports de chaquee@nastreint, s’achéve par une synthése ou
le président exprime la norme commune pour I'aétifiiture.

Les jurés disposent d’'une période d’environ quaamaines pour noter leur paquet
puis I'échanger avec celui noté par l'autre jurgsiite, ces deux co-jurés doivent se réunir a
nouveau pour harmoniser leurs notes, dans untiawee heure qu’ils déterminent ensemble.
llIs communiquent leurs notes, par mel, au secedtdu concours. Enfin, ils retournent a Paris
pour la réunion d’harmonisation finale de leursesot

Les conditions matérielles de I'évaluation, lieuteips disponible a consacrer aux
copies, sont définies par les jurés eux-mémesoltg responsables des copies qui leur sont
confiées et organisent ce travail de notation sdéams possibilités. Chaque juré note
individuellement une premiére moitié des copiesitatées a son jury. Une fois noté le
premier paquet de copies attribué a chacun, les jdeés se rencontrent pour les échanger. lls
notent ensuite, toujours individuellement, le secpaquet. Ces activités de notation solitaire
sont ensuite confrontées a celles de l'autre jot& parmoniser les notes. lls se rencontrent
une deuxieme fois pour attribuer une note commucdieague copie. Cette harmonisation est
réalisée sur l'initiative des deux jurés selon oheglalités qui leur sont personnelles aussi bien
guant au lieu de rendez-vous qu’aux méthodes paalrser l'accord sur chaque note. Des
conseils de bon sens sont évoqués au cours darleoméde préparation mais il n'y a pas de
contrdle de l'activité des jurés. Au cours de dettenonisation, les jurys doivent compléter et
renvoyer, par mel, un fichier informatique qui leuété adressé par le secrétariat du concours.
Ces fichiers sont ensuite traités afin d'obteng idéormations a la fois sur chaque jury et sur
I'ensemble du jury de I'épreuve. Le regroupemertedefichiers permet aux responsables de
I'épreuve d'avoir une vision globale de l'ensendds résultats du jury sur le plan statistique
(distribution des notes, écart type et moyennesdarétariat du concours prépare, sous forme
d'histogrammes pour chaque jury, les résultatsstptes des évaluations réalisées. Lors de la
guatrieme et derniére rencontre, chaque jury pcemthaissance de la place de son évaluation

par rapport a celles des autres jurys. Certains jutésignés par le secrétariat en fonction de
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leurs écarts statistiques, doivent modifier lelwotes de facon a rester dans les fourchettes de
moyenne et d'écart type considérées comme acceptglar le président. Ensuite, ils
remplissent des fiches de notation et reportenhdéges sur les copies. Ce sont ces dernieres
notes qui sont définitives. Certaines doublettedigént ce travail en moins de dix minutes,
d'autres en presque une heure. Les copies etlessfde notation sont remises et contrélées

par un membre du secrétariat.

1.1.1 Les participants

Trois jurys ont été observés au cours de la réudibarmonisation des notes, puis
chacun des jurés a été interrogé individuellemees. jurys observés étaient composés de
membres enseignant dans des institutions diffésenfa) en établissement scolaire, (b) en
IUFM, (c) en UFRSTAPS.

Un membre du groupe de pilotage pendant les dessioses a été interrogé chaque
année apres la remise des copies. Il ne fait pdis pi@s jurys observés.

1.1.2 Les constats

Sur la journée de préparation a la correction datsé

. La répartition des notes attribuées par les jutys deux copies de référence
est extrémement étendue (de 0,5 a 16 / 20 poucapie en 2005). La moyenne des notes de
I'ensemble du jury est parfois en dissonance a®ndbtes mises par le groupe de pilotage.
Parfois méme I'ensemble du jury positionne les dmpies a I'opposé du groupe de pilotage
(2004 et 2005). En 2006, I'écart-type de I'ensermbtenotes par copies est resté élevé.

. Il'y a peu de discussion sur la Iégitimité des gavoonstituant la grille de
référence des copies.

. Il est constaté une tendance a proposer une ndtmetion de la suite de notes
déja mises. Ce phénomene « d'hystérésis cognitigdosman, 1993) n’est ni percu ni
contrélé par les jurés.

Sur la notation :

. 43 % des copies, dans les trois jurys observéd, rem@es avec moins d'un
point d'écart sur 20 entre les deux jurés.

. 82 % sont notées avec moins de trois points d'éoai20.

. 5 % des copies ont un écart supérieur a six peimt0.
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Ces observations tendraient a montrer que lessédanhotes trés importants constatés
lors de la journée de préparation ne se retroupastiors des harmonisations. Cependant la
faiblesse de I'‘échantillon ne permet pas de tie= cbnstatations solides mais une simple

indication qui devrait étre vérifiée.

1.2 Les relations entre jurés

Leurs relations sont le plus souvent empreintesradpect mutuel et d'essai de
compréhension de la position de l'autre. Celaaduit par un faible nombre de conflits entre
acteurs portés a la connaissance de l'ensemblerduGe constat informel mérite d'étre
interrogé a partir de points relevés par des olsiens notées au cours des réunions de la
journée de préparation ou des informations redegifiendant les entretiens.

Les prises de parole en réunion pléniéres sontriteaijement réalisées par certains
membres du groupe de pilotage, des IA-IPR ou dsporesables syndicaux. Les jurés
nouveaux venusparlent exceptionnellement. Quand les statuts tutgthnels ou de
compétences estimées sont tres différents, celucansidere avoir le statut le plus bas dit
«mal vivre » les écarts de notes avec son codg différences de statuts semblent étre peu
visibles pendant I'harmonisation des notes. Chalas jurés alterne résistance a l'autre et
acceptation de son point de vue parfois de facdépendante de la valeur estimée de la
copie. Il y a recherche de réciprocité et d'éqgrglidans leur relation. Lorsque les jurés sont
sur des positions de principes incompatibles egites, I'harmonisation des notes au sein des
doublettes s'effectue en faisant la moyenne des detes'®® Les jurés non-observés ont
tendance a dire quils ne font pas la moyenne déssnl'analysea posteriori des notes
présentant les plus gros écarts entre co-jurés &maamonisation fait généralement apparaitre

gue la note définitive est proche de la moyenneddes notes initiales.

195 pour évaluer les réponses des candidats de iars@895, un juré estimait qu'il fallait valorides copies qui
affirmaient qu'a une augmentation de la compétedaos une activité physique correspond mécaniquenment
diminution du risque. A l'inverse, un autre valaiides copies indiquant que compétence et prisésdae
obéissent a des phénomeénes distincts. Un troisiéaerait les notes des candidats affirmant queratction
entre les deux est excessivement complexe pendamt quatrieme faisait de méme lorsqu'il voyaittépure
cela dépend de la nature des APSA.
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2  Les savoirs et leur genése a I'Ecrit 2

La définition des savoirs reste identique a cetkrigée au Chapitre 4 Section 2 — les
savoirs et leur genése a I'Oral 1.

Les savoirs présentés sont les énoncés constrypigstia de I'analyse des entretiens
d'informateurs membres du jury de I'épreuve d'Oraddépendamment de I'épreuve écrite
qu’ils corrigent ou du jury de I'épreuve d’Ecrit Ras plus que pour les savoirs de I'Oral 1, ils
n‘ambitionnent l'exhaustivité mais simplement deridé des cas de savoirs pouvant faire
l'objet de transferts entre individus au sein deeac@@mmunauté de pratique.

Cependant deux nouvelles classes ont été nécespaire la présentation des savoirs
communs. En effet, les savoirs communs de |'Or&tdient identiques quel que soit
I'informateur alors que pour I'épreuve d’Ecrit Zrtains savoirs étaient identiques et d’autres
différents selon I'informateur. Ces distinctionsff¢objet de discussions dans la Sous-section
2.3 de ce Chapitre 4 : Discussion sur les savoirs.

2.1 Analyse des discours réduits communs

L’analyse des discours réduits communs est ideatigur le plan méthodologique, a

celle réalisée au Chapitre 4 en distinguant deasgsels : (a) savoirs identiques et (b) savoirs

différents.
211 Savoirs identiques
Tableau 22 gnoncés

Daniel & La complexité s’oppose a I'incomplexitécomme critére discriminant dans un  |$_DLu_
Luc écrit.
Daniel & Le modele collectif du jury est différent du modtdeactionnel personnel d'un juré.| $_DF_
France
Daniel 1/2 & | Les individus référent la source de leurs idéesdless a leurs anciennes pratiques. $ D1/2B_
Bertrand

Ces trois énonceés ont la particularité d’étre quoitsta partir des discours de jurés qui

n'exercent plus en établissement scolaire mais isgoliqués dans la formation de concours

1% Ce terme d'incomplexité est choisi de préféremsemple car il exprime, en référence a I'usage en
grammaire, une proposition dans laquelle coexigikisieurs termes simples, c’est-a-dire uniqueséigrence
a la théologie, I'incomplexité traduit une véritemiere, en d'autres termes une réalité. En revariah
complexité est de I'ordre de I'’énoncé , du symbblie concept incomplexe est un contenu de pensée qui
suppose une réalité désignée (Ockham, [1323] 1988).
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de recrutement en EPS. Deux d’entre eux, DanieBextrand, sont responsables d’'une
épreuve du CAPEPS.

lIs renvoient a des niveaux de généralité de pratidifférents. Le niveau le plus
singulier est présenté par un savoir qui opposeptxiié a « autre chose ». Cette « autre
chose » a été qualifiée d'incomplexté Pour Daniel, cela renvoie & une sorte de domimanc
des objets du quotidien, de la réalité, sur lesesddes concepts et I'abstraction. Ici,
lincomplexité est d’établir un lien automatiquetrenune pratique de course ou de natation et
des apprentissages sociaux chez les éléves. Paurcela indique la simplification et des
réponses strictement analytiques aux enjeux ettslé@®a 'EPS. Pour tous les deux, cette
opposition entre ces deux termes fonde, avec desices et d’autres éléments, leur
appréciation générale des copies. Cet énoncérdlust qu'un juré doit comprendre pour
exercer sa fonction. Il symbolise un savoir spguii a une épreuve car ce clivage n’est pas
retrouvé, pour ces mémes informateurs, dans lessaépreuves qu’ils évaluent. Ce savoir est
également général car utilisable quel que soitijetslonné a I'épreuve d’Ecrit 2, c’est a dire
gue sa validité excéde la durée d’'une session deEPSs.

L’énoncé suivant est le constat d’'une distinctionree des savoirs partagés et des
savoirs individuels. Daniel et France mettent eidénce, parfois a leur corps défendant, que
ce qui est affirmé comme une norme largement péetag des habitudes peu discutées pour
'ensemble du jury n’est pas toujours utilisé déingmité de la correction par chacun des
jurés. Il caractérise une routine par l'aspect ioitpl qu'il présente dans l'affirmation de
savoirs collectifs et la régularité de leur norpext ou de leurs aménagements observés chez
les jurés en situation de correction ou de desorifte leur activité.

Le dernier énoncé de cette série est formulé pax desponsables d’épreuve. Bien
gue spécifique a des informateurs au statut p#igice d’ex-enseignants d’EPS — il est
caractéristique d'un savoir permettant le tamisd@aitres savoirs au niveau général du
CAPEPS. Il traduit une originalité et un paradok®@riginalité repose les sources de leur
réflexion sur 'EPS. Celle-ci est axée par uneiquet vieille d’'une vingtaine d’années alors
qgue leur statut — pour lI'un universitaire et poautre membre des corps d’inspection —
devrait leur permettre d'utiliser d’autres matric#s savoirs que celle de leur expérience
pratigue. Cette maniere de fonder leur réflexianpasadoxale car Daniel reproche aux jurés
non-formateurs de fonctionner sur ce modele poatuév les candidats alors que lui-méme

I'utilise pour réfléchir sur I'EPS.

107 Cf. note ibid.
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Le premier résultat que nous pouvons établir arpdes deux premiers énoncés est
que, au moins pour les jurés de I'Ecrit 2, ces igesnutilisent d’autres critéres que ceux
construits au cours des journées de préparationnmaar les copies. Ces savoirs sont moins
précis et plus larges que ceux établis collectivémee qui n’indique pas que les jurés
utilisent exclusivement leurs savoirs individuedes prendre en compte les savoirs collectifs.

Le deuxiéme résultat, issu du troisieme énoncé eptés est qu’une pratique
personnelle, méme ancienne, est utilisée pourdnfdes éléments de savoirs sur cette

pratique par les individus de préférence a d’audlé@nents tirés de leurs pratiques récentes.

2.1.2 Savoirs différents
Tableau 23 Enonceés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs
Eve & Fonctionnement d’accord sur la note paFonctionnement d’accord sur la note pamaniel
Iréne & la moyenne des deux notes. I'alternance d’acceptation de la note de|$ D 5
Marc I'Autre.

$ EVIM_

Eve & Le « bon collegue » comme critére de | Rejet du critére du « collegue que I'on | Daniel
Sophie 3 sélection. veut avoir dans son équipe ». $ D38
$ EvS3_

Ces énonceés différents permettent de se repérer dies situations jugées comme
embarrassantes par les jurés : I'harmonisatiomakes sur la copie ou la prestation orale d'un
candidat. En effet, chaque juré doit établir uneppsition de note qu'il dévoile ensuite a son
co-juré. La regle est qu'aucun indice ne doitdilipour que la double correction puisse jouer
son role de mise en évidence des écarts entr@descteurs. De plus, l'utilisation d'un critere
ultime et contesté est associé a ce fonctionnementharmonisation des notes.

A l'exception de Daniel et Sophie, tous les auti@®rmateurs enseignent en
établissement scolaire.

La négociation des notes commence par le contrédedifférences entre les deux
correcteurs. Ensuite, les jurés utilisent les aatmmis écrites pendant la correction des copies
pour étayer leur notation. Lorsque les deux coewgstont mis des notes ayant moins de deux
points d'écart, la note finale est décidée rapidaerap fonction des commentaires de chacun.
Souvent, les jurys assortissent leurs notes de @gslndiquant s'ils sont préts a monter ou
descendre la note. Pour les copies ayant deux agéesun écart supérieur a deux points, les
jurés lisent a haute voix leurs observations écrtesuite un des deux jurés lit a nouveau la
copie en la commentant a son co-juré. Un jeu desréliinstalle entre eux. Cependant, lorsque

aucun des deux n'accepte de modifier sa notepnisld moyenne de leurs deux notes. Cette
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méthode est en contradiction avec les consigneseguisont données lors de la journée de
préparation.

Daniel est le seul juré a affirmer, dans un erdgrets’étre conformé a cette regle. En
effet, de nombreux jurés affirment faire de mémasdées discussions informelles. En
revanche, dans le cadre d’'un entretien ou confsoatéa question : « Comment avez-vous,
concrétement, harmonisé le plus grand écart erguex chotes ? », rares sont ceux qui
maintiennent avoir utilisé le fonctionnement présérmpar l'institution et précisé par Daniel.
Le plus souvent, ils ont utilisé le savoir indigpér les trois autres informateurs. Une
hypothése pourrait étre que leurs discours somirés par un conformisme lié aux attentes
des responsables du concours. N'ayant pas d'éenm@tis sur leur activité, leurs
perceptions seraient différentes des résultatsobse

Cette difféerence est redoublée par le refus olilidation d'un critere ultime, c'est-a-
dire permettant de trancher en dernier ressortr Paniel, inférer d'une prestation a un
concours un avis sur la maniere d'enseigner cotgéoennon avec une équipe d'enseignant est
un non-sens. En revanche pour Eve et Sophie, imagncandidat dans la posture du jeune
collegue qui vient s'intégrer dans son équipe esnayen lui permettant de définir sa note.
Cette facon différente de juger est a rapprochserptatiques professionnelles distinctes de
ces deux jurés. Ce savoir connu de nombre de faitédébat. La question : « Est-ce que tu en
voudrais dans ton équipe ? » est également un nag/etore une discussion sur une note. La
légitimité de cette question est fortement débatintee jurés et marque une opposition nette
entre tenants de sa légitimité et ses opposantte @aniére d'utiliser un moyen subjectif a la
fin d'une procédure rationnelle peut sembler incemt® avec les aspects formels de
l'organisation du CAPEPS.

En résumé, la synthese de ces savoirs difféeredigua que, le plus souvent, les jurés

harmonisent les notes d’une fagcon différente die cgli est préconisée par lasciens.

Tableau 24 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs

Eve Les savoirs personnels sont a valoriser|paas savoirs doivent étre utilisables en Daniel
$ Ev_5 |rapport aux savoirs génériques. dehors d’'un contexte singulier. $ D2
Toufik La relation théorie/pratique définie L'incomplexité est un ensemble de Daniel
$T2 comme un aller-retour. solutions indépendantes. $D3

L’ensemble des énoncés présentés dans cette sigsgppose urancien Daniel, a
un ensemble deouveauxenus Eve enseigne dans un établissement et est égalgmée a

I'Oral 2. Daniel est enseignant-chercheur et Toefilerce une mission aupres des IA-IPR en
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EPS de son académie ; tous deux n'intervienneat Itcrit 2. Chacun d’eux indique les
savoirs des candidats qu'il tient pour |égitimepat conséquent, susceptibles d’augmenter la
note des copies dont ils ont eu la charge. Pour &veont les savoirs originaux qui sont &
valoriser par rapport au discours dominant chezxéeslidats. Plus précisément, Eve attend
les savoirs d’'un professionnel, d’'un pair et noaxcd’'un étudiant qui reproduit les discours
des publications de vulgarisation des savoirs em de la préparation au concours. Elle
stigmatise dans son entretien une collection bimmuae : les « Passeport pous®® En
revanche, pour Daniel, ce qui fait la qualité dsavoir est sa capacité de généralisation, en
bref son niveau d’abstraction. Il renvoie dans d@-necevable les savoirs qui ne semblent
valables que dans des cas particuliers. Le deux@macé de Daniel prolonge et justifie ce
premier. Pour lui, des savoirs singuliers se trsehti par des comportements routiniers car
peu adaptables. Il est envisageable de penserayudyp, les savoirs sont des ressources pour
I'action qui nécessitent des mises au point eragdn. Ce deuxiéme énoncé est mis en regard
de celui de Toufik qui définit I'activité de I'engmant a partir de deux moments distincts :
celui de la pratique, et celui de la théorie pertsame une ressource, un peu prescriptive,
pour I'action. Le résultat de la définition des cias Iégitimes montre des variations selon les
jurés. Selon les individus, il repose soit sur ¢lesion de certains savoirs — trop vulgaires ou

limités par leur singularité — soit sur la valotisa de savoirs abstraits.

2.1.3 Synthese des résultats communs

La synthése des résultats communs, identiquedfétatits, permet de constater que
les savoirs de Daniel ne sont pas marginaux daasyleomme pourraient le laisser supposer
les savoirs différents. Ses savoirs sont égalerparthgés par d'autres jurés puisqu’il est
également présent dans I'ensemble des énoncés amnmans ce dernier cas, Daniel est
associé avec deanciens Le premier résultat de cette synthése est laepogésde savoirs
d’ancienset de savoirs daouveaux venud.e second résultat est présenté sous la fornmre d'u
écart entre ce que les informateurs disent et Geagt possible d’observer ou de leur faire
constater a partir de questions mettant en cause digsscours. Les informateurs tenteraient de
mettre en accord un idéal parfait, incorporé dandiscours, avec une pratiqgue imparfaite.

Pour rendre compte de ce phénoméne, nous propbt#es de plusieurs processus
théorisant des expériences singulieres. Pour & aliec les concepts de Wenger (1998) et

198 es « Passeports » sont une publication d’'un éd#eécialisé : les éditions de la revue EP&S,sP#s sont
centrés sur I'étude d'un sport particulier et upeeéve particuliere I'Oral 2 et I'Oral 3. Les titrexacts sont de
la forme « Passeport pour le Basket Ball ».
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Chanal (2000), c’est une illustration du couplagetipipation / réification. Le processus de
réification s’opérationnalise en référence a dssaiirs prescripteurs tenus par &esienset
en décalage avec la participation.

Les discours desouveaux venuplus nombreux et a I'extérieur de la communaeté d
pratique, décrivent une genese de savoirs pensgmeallant de pratiques individuelles et
incomplexes vers des savoirs complexes et cokedtibrs que lesanciensdécrivent un
processus inverse montrant une genése de savoidemacant de la réification a la
participation. Lesanciensparticipent en fonction de leurs réifications aietdres alors que les
nouveaux venusonstruisent leurs réifications en fonction dedeparticipations. Ce systéme

contrarotatif®

équilibre des forces opposées produites par Iplaga intérieur et celles du
couplage extérieur. En effet, le couplage réifaati/ participation desancienstend a
normaliser, unifier les pratiques alors que le ¢tage intérieur tend a augmenter la diversité
des pratiques. La deuxieme idée qui sous-tend itettge est que le systeme s’équilibre par
ces rotations contraires et parfois indépendantas, qui lui donne souplesse de

fonctionnement et accroissement de sa stabilité.

Figure 5 :les couplages de la genese des savoirs

Pratiques

Individuelles
Incomplexes
@ Réification B
Participation
Savoirs
Complexes

Collectifs

199 es principes physiques évoqués sont ceux relatibnctionnement d’un moteur d’avion ou de bareani
de deux hélices montées I'une derriére I'autre.Danavion observé de la place pilote, une hétiuenant dans
le sens des aiguilles d’'une montre entraine un emewt de I'aéronef vers la gauche. Avec un systeme
contrarotatif, I'aéronef reste stable grace a taade hélice, identique a la premiére et tourndatrééme
vitesse mais en sens inverse.
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2.2 Analyse des discours réduits singuliers

Les discours réduits singuliers présentent en ¢uatius-sections les énoncés
construits sur la base d’un seul informateur powacaon des énonces.

Les quatre sous-sections sont: (a) la légitimiés davoirs qui s’inscrivent dans
I'histoire du jury de I'épreuve d’Ecrit 2, (b) lesvoirs relatifs aux relations avec les autres
jurés, (c) les savoirs relatifs aux relations atééve systémique et (d) les savoirs relatifs aux

relations avec les candidats.
221 Légitimité des savoirs

Tableau 25 gnoncés

Patrice Z | Les savoirs du secrétariat sont principalementiétphr ses membres. $ P29

Zeldo Les savoirs des organisateurs du concours sontigaltans des valeurs qui se $74
transmettent.

Gilbert | La compétence dans I'activité est une sede égitimité des savoirs transmis. $ G7

Eve La pratique personnelle de I'activité est seute Iégitimité des jugements du juré. $ Ev 2

Fabienne| La spécialisation sportive des formateurs, dansdadre professionnel, est source de |$_Fa_1
[égitimité supplémentaire face aux jurés enseigrarétablissement.

France |La complexité dans I'enseignement est la pourslétplusieurs objectifs simultanés. |$ F 7

Les deux premiers savoirs sont issus des entretlessjurés ayant des fonctions
particulieres au sein du jury. lls sont présentaamp les savoirs de la communauté de
pratiguecomposéelutdt que dans la communauté de pratigmepleou la constellation de
communautés de pratique en raison des définitionaéks de chacune de ces configurations.
Ce positionnement est discuté plus loin — souseseck Discussion sur les savoirs ».
L’analyse des savoirs de Patrice et Zeldo, présaniémarquent une scission entre ce qu’ils
savent et ce que les jurés savent. lls sont unte sod’Etat dans I'Etat», peut-étre
imaginent-ils ainsi. Ces deux énoncés traduispre, pour les responsables du secrétariat,
leurs savoirs sont d'une autre essence que calautess jurés.

Les trois énoncés suivants s’agregent pour attridueles individus — considérés
comme détenant des savoirs particuliers dans laaissance d'une activité, sportive,
scientifique ou d’enseignement — la fonction diinile pour les autres jurés, la légitimité des
savoirs. Ainsi, étre reconnu comme détenteur deisalegitimes n’est possible, pour un

individu, que dans un tout petit nombre d’activitdsl ne peut étre spécialiste de tout.
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Le deuxieme résultat sur la légitimité d'un savamdique qu’elle dépend de
I'attribution, par la communauté de pratique, deualité de spécialiste ou de non-spécialiste
a celui qui I'énonce. Ce sont plus les qualités iddsvidus que les savoirs eux-mémes qui
déterminent leur Iégitimité. En revanche, le derré@oncé symbolise le décalage entre
savoirs légitimes pour I'enseignement et ceux duwcoars. A la spécialisation et
'atomisation des savoirs pour le concours corradpone intégration et une synergie des
savoirs pour I'enseignement.

Le troisieme résultat est le constat d’'un décatages des savoirs spécialisés pour le

concours et des savoirs intégrés pour I'enseignemen
2.2.2 Relations avec les autres jurés

Tableau 26 £noncés

Irene La prise en compte de I'expression des sapoatiques par une démonstration unigiel_4
ou bien par accumulation d’exemples est un élémhesitlivages inter-jurés.

Eve La plus ou moins grande prise en compte dexctsge théorisation dans les $ Ev 4
productions des candidats est un élément des ekviager-jurés.

France La prise en compte du critere de la conf@lestil'incomplexité est un élémentdes |$ F_ 5
clivages inter-jurés.

France Les attentes des jurés sont basées suntiecteurs opposés : privilégier la diversjt® _F_2
ou la solidité des connaissances.

Daniel 1/z | La connaissance fine des copies ou un outil deection efficace rééquilibre les $ D1/2_4
différences de statuts entre correcteurs.

Les quatre premiers énoncés sont l'indication, akescillustrations et des expressions
différentes, d’une tension entre deux Iégitimités entrainent des positionnements différents
pour la notation des copies. Ces différences déretg apparaissent principalement lors de
I'harmonisation des notes. Pour Iréne, la placeiltedrations, les exemples de pratiques
enseignantes donnés par les candidats sont lpalefcomprendre les débats qui ont émaillé
I'harmonisation des notes avec sa co-jurée. Pow, Elest I'importance accordée aux
processus de théorisation qui a joué ce rble. Erast en décalage avec son co-juré sur
'amplitude nécessaire a accorder aux aspects e@ewplde l'activité enseignante ainsi que
sur la maitrise des connaissances proposées parcdedidats a l'appui de leurs
démonstrations. Cette opposition porte sur le chiéxvaloriser un traitement du sujet
évoquant toutes les thématiques que ce sujet peamosie ne traiter que certains aspects du
sujet. Le traitement exhaustif du sujet conduitn& superficialité de son traitement alors
gu’un traitement sélectif permet d’aborder les psifions et débats de facon plus complete.
En effet, il est matériellement impossible dans épeeuve de quatre heures de traiter
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completement toutes les dimensions des domainedrajément envisagés par les sujets
posés. Nous retrouvons a I'épreuve d'Ecrit 2 ufiieulté semblable & celle que rencontrent
les candidats a I'Oral 1. Cependant, a I'Oral fukestion invite le candidat a faire des choix
et a les justifier avant de présenter I'ensembte abgmnaissances qu'il va mobiliser. Cette
précision permet de hiérarchiser les prestatiosscdadidats de facon commune a I'ensemble
des jurés. En ce sens, le répertoire commun déisjyega des jurés de I'Oral 1 est plus précis
que celui de I'Ecrit 2. Cependant, les échanges @mniés de I'Oral 1 sont quotidiens pendant
quatre semaines alors que la majeure partie divitdcdes jurés d'Ecrit 2 est effectuée de
facon solitaire. Ces différences de pratique nigupht pas la totalité des différences
rencontrées entre les jurés.

L’énoncé de Daniel focalise sur un aspect paregcudes pratiques des correcteurs des
ecrits par rapport aux jurés d’oraux : les diff@en d’engagement entre jurés dans l'activité
de correction. A l'appui de ses affirmations d’'waré important entre leurs engagements
respectifs, il décrit I'organisation utilisée paso-jurés comme plus précise et efficace que
la sienne. Ce surcroit d'attention portée aux sopé& ses co-jurés est éventuellement lié au
statut dancienet de responsable dans le concours de Daniek@&@gsés auraient compensé
dans I’harmonisation, grace a un travail supér@mumun « bandeau » de correction efficace,
'avantage conféré a Daniel par sa notoriété.tlpessible que Daniel exagére volontairement
ces différences d'engagement pour provoquer I'¢éegqu@ar des traits d’'humour. Cependant,
il pointe un aspect important pour la visibilité Hentreprise commune des deux jurés :
comment identifier dans une copie les éléments ptds pouvoir la noter équitablement,
c'est-a-dire utiliser une méthode identique poatuér les copies de la premiere a la derniére.
Cette facon individuelle de noter doit étre conigatiavec celle des autres jurés et en
particulier celle de son co-juré. En effet, I'olbjecisé est de noter chaque copie au plus prés
de la note qu'aurait pu lui attribuer n'importelquére juré.

Le résultat majeur de cette sous-section est qudrairement aux jurés de I'Oral 1,
les jurés de I'Ecrit 2 n’hésitent pas a affiches déférences sensibles face a leur co-juré.

2.2.3 Relations avec les éleves

Tableau 27 gnoncés

Léon Un bon enseignant n'est pas obligatoiremertamjuré. $ LS

Iréne L’exigence sur les savoirs est un indicatieufexercice efficace de son métier $11
d’enseignant d'EPS.

Iréne L’activité de I'enseignant compétent portelea problémes d’apprentissage et nonde |p_| 2
gestion de la classe.
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Les trois énoncés présentés portent sur une canvidgja affichée par des jurés de
I'Oral 1 et discutée — Sous-section du Chapitre Biseussion sur les savoirs » et, dans ce
Chapitre 5, en cours, par les jurés d’Ecrit 2 —sSgection « légitimité des savoirs ». Elle
repose sur I'idée d’'une légitimité distincte ents savoirs pour le concours et les savoirs a
transmettre aux éleves. Cette idée s’étend iciiadixidus par la corrélation négative entre
les compétences d’enseignant et celles d'un juté.sEappuie sur le constat d’exigences qui
ne portent pas sur les mémes objets, en partidalieentration sur les savoirs a transmettre
aux éléves pour I'enseignant et la mise au sectard@autres types de savoirs. L'activité de
'éleve est l'indicateur premier de I'enseignantmmétent alors que la centration sur cette
activité n’est pas primordiale dans le role de.juré

Ce savoir peut indiquer une absence de pertineacéindportance de la figure de
I'Eléve dans la définition des savoirs de la comauié de pratique. Il est & noter que seuls
des informateurs enseignant en établissement seolamt permis de le construire.
Néanmoins, nous ne pouvons exclure I'hypothése dffiet du questionnement de
'enquéteur car le guide d’entretien ne compogiag d’indication sur cette thématique.

Malgré ses limites, le résultat de cette sous-@eotist I'indicateur supplémentaire
d'une séparation entre savoirs pour enseigner\atirsadu concours. Ces premiers savoirs

sont fortement centrés sur I'Eléve alors que caideest absent des seconds.
224 Relations avec les candidats

Tableau 28 gnoncés

France Obtenir par I'autre la confirmation de poopre monde est un critére de valorisation g& F 6
candidats.

Daniel Les critéres de discrimination sont incedai $D1

Daniel Les critéres de discrimination des candidant fonction du statut des individus. $D9Y

France | Le collégue « redouté », celui que I'on et pas avoit™® $F3

Dans les liens unissant jurés et candidats, deawdtads peuvent étre distingués par le
truchement des copies. Le premier, semblable d pefsenté au chapitre 4 — sous-section
« |égitimité des savoirs », traduit la grande ititeite desanciensface aux savoirs permettant

de discriminer les candidats. C’est également @nsoc@plémentaire de la porosité, supposée

10 Cet énoncé renvoie a celui de Valot, cité parr@48007), lorsqu'’il décrit quatre schémas dansalgse de
l'activité des pilotes d’avions de chasse : (ajdeoptimal, (b) le vol planifié, (c) le vol effagé et (d) le vol
redouté. A la suite de Pastré qui s'inspire deecg#issification pour I'adapter a I'activité d’'uaws face a des
étudiants, nous pourrions dire qu'il existe (agddlegue optimal, celui que personne n’incarne]dlpollégue
planifié, celui que I'on décrit, (c) le colleguen®ntré, celui qui se trouve dans les salles diegseurs et (d) le
collegue redouté.
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par nous, des communautés de pratiguamposéesaux influences des communautés de
pratiqgue simple En effet, il est surprenant de constater quediféfiérences de pratique,
corriger des copies ou faire passer un oral, réémént pas de modification sur I'incertitude
dans laquelle se trouvent les jurés, en particldeplus anciens, pour évaluer les prestations
des candidats.

Le deuxieme résultat donne le critére utilisé pdigcriminer les candidats de maniére
ultime et implicite. Ce critére se base sur letrep I'acceptation d’'un type de candidat a
partir d’'une question sur un sentiment a partimé’umagination : celui de désirer ou non

travailler avec I'individu ayant rédigé la copie.

2.3 Discussion sur les savoirs

L’écart entre ce que les jurés disent et font np@st une originalité dans la mesure ou
il existe dans la plupart des activités humainesariinoins, cette banalité prend une forme
particuliere dans I'activité de juré car elle estoentradiction avec l'idée attribuée par le sens
commun a celle-ci. En effet, la moralité, I'incongrice ou la mauvaise volonté des
informateurs ne semblent pas devoir étre retenoesne pertinentes. Cette discussion porte
sur les significations que les individus créenserforgeant des convictions différentes de ce
gue I'observation constate.

La place du secrétariat dans la communauté degpeatitomposée est paradoxale, a
premiére vue, car les savoirs présentés marquemibhomie des participants au secrétariat
par rapport aux autres jurés. En outre, la pratgu@idienne des participants au secrétariat
est différente de celle des jurés effectuant lésriogations des candidats ou les corrections
des copies. Leur role est essentiellement orgamisel et gestionnaire des ressources
nécessaires au jury. Par certains aspects, il essilje de dire qu’ils forment une
communauté de pratiquemple au sein du jury CAPEPS. En particulier lors deseéypes
orales ou la Iégitimité d’'une configuration autoremssociant responsables d’épreuves et
secrétariat du concours est envisageable car cegndne joue un rble essentiel de
coordination entre les différents jurys des éprewse déroulant simultanément sur le méme
site géographique. Cependant, lors des épreuvdsesédes rbles et fonctions du secrétariat
sont dissociés de ceux des responsables d’épretngessituent presque exclusivement dans
la préparation et le suivi du travail des jurégsalgu’ils sont trés imbriqués lors des épreuves
orales. Cet éclatement, aussi bien géographiquelguoe les pratigues observées, caractérise

la communauté de pratiqusomposéeet nous a incités a étudier I'activité des indigd
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chargés du secrétariat. La configuration qu’ils réspntent est plus souple et moins
« monolithique » qu'une communauté de pratiqimple Bien que leurs savoirs soient
distincts de ceux des jurés, ils n’en sont pas masgsociés étroitement et en synergie. Ce sont
ces interdépendances qui ont conduit a ne pasesdpar participation de celles des autres
jurés et a les associer dans une configurationuenijautonomie d’'une configuration repose
sur son autopoiese, sa capacité a définir desrsauttonomes.

L’harmonisation des notes de I'Ecrit 2 et de I'Otataduit une réalité moins tranchée.
Deux légitimités exercent des tensions apparemmantradictoires sur un méme objet. En
effet, sauf exception, les trés bonnes copies cotamiés mauvaises font rarement l'objet de
négociations difficiles. Lorsqu'il y a des écaresnibtes entre jurés sur ces copies, elles sont
généralement dues a l'erreur d'un des deux. Ce daomg les copies moyennes que les
opinions des jurés s'expriment de facon parfoidgradictoire. Les deux jurés ont bien « vu la
méme copie », mais ils interprétent son contenfagen différente. Malgré le nombre réduit
de jurys observés, qui interdit une généralisatierces conclusions a I'ensemble du jury de
I'Ecrit 2, le phénomeéne décrit est important. Lregsstharmonisations observées ont buté sur
cette difficulté. Ce décalage n'est explicable g&un indicateur externe. Par exemple, ni le
sexe ni I'age, pas plus que le statut ou la fonai® sont corrélés avec les informations qu'ils
nous communiquent. Malgré leurs différences d'esgo®, un point commun apparait pour
trois d'entre eux (Luc, Iréne, France) : le soueiwbir apparaitre des mises en relation
argumenteées entre les éléments présentés danspireae que Luc appelle : « une approche
complexe ». Au travers des discours de Luc, Irérierance, on peut estimer que les discours
de leurs co-jurés sont proches de celui d'Eveypgejde Luc). ls rejettent limportance de ce
qu'elle appelle : « l'aspect théorique ». A lirseerils basent leurs évaluations sur les
exemples « professionnels de terrain ». Si « l@g@ complexe » est parfois attendue de
facon explicite par les jurés (en 2004, le banddaucorrection en faisait le principe
discriminant de I'évaluation) les aspects profeswts n'apparaissent pas. Il y aurait deux
bases de savoirs distinctes sur les attendus desv&s. L'une tire sa Iégitimité de la journée
de préparation et actée dans le bandeau ; l'anielagitimité implicite qui s'appuie sur
I'évidence du sens commun : un futur enseignam3'@oit étre capable d'envisager la totalité
de l'activité de cet enseignement.
Les regles mises en place au cours des différeqti@dons de la journée préparatoire ont pour
but explicite d’éviter ce qui a été constaté. Eietefc’est seulement au cours de I'entretien
avec l'enquéteur que ces analyses de leurs difféseapparaissent. Un seul jury a tenté de

comprendre au cours de I'harmonisation les raidengurs différences de notation. On peut
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considérer que c'est un effet attendu de la caotistit des jurys par des individus ayant des
statuts différents mais il est curieux de noter goe observations infirment le poids des
statuts dans les différences de conception. LégwdtEs rencontrées par les jurys semblent
étre de l'ordre de la constitution du répertoirsgmn aux deux jurés. Ce répertoire commun
est objet, en partie, des négociations sur lessmbds candidats. Les oppositions au sein des
jurys de I'Ecrit 2 sont vécues par les jurés consieganisant autour d’un clivage binaire
affiché et presque revendiqué. Par exemple, I''sndirix pense que les risques objectifs pris
par un sportif diminuent proportionnellement aveexpertise alors que l'autre estime
gu’'expertise et prise de risque sont indépendalalgré cela, des points communs
apparaissent entre tous les jurés. A ce titretiganatisation des références aux publications
de vulgarisation en EPS est un indicateur de ddtatité. Elle est assez proche de la
stigmatisation, par de nombreux enseignants desdignement supérieur, d’une collection
bien connue : les « Que sais-fé'»

Les écarts de conception de la notation chez Iés jde I'Ecrit 2 pourraient provenir
de leurs participations potentielles a d’autres momautés de pratique du jury du CAPEPS.
En effet, le jury de I'Ecrit2 est composé de jugs, pour nombre d’entre eux, sont
également jurés aux épreuves orales. Les troisrggseorales du concours abritent plusieurs
communautés de pratiqeémples dont nous avons présenté la plus importantereresede
nombre de participants : I'Oral 1. Si cette hypethétait vérifiée, une autre pourrait étre
formulée en fonction de la prédominance, dans fmitdén des savoirs, de I'impact des
communautés de pratiquEmples par rapport a celui des communautEsnposéeslLa
différence entre les jurés de I'Oral 1 et de I'E2risemble se situer entre recherche de
consensus pour les premiers et résolution de tepfbiur les seconds.

Cette distinction entre les deux jurys peut trousen origine dans la construction
d’artefacts organisationnels distincts. Ce concaegit concu par analogie avec '« artefact
cognitif » décrit par Norman (1993). Un artefagjamisationnel est un outil pour créer du lien
social. Il permet d'amplifier le travail informekesl membres d'un collectif. Dans le cadre du
concours, il peut prendre la forme d'une orgarogatie formation de jurés, de soirées
amicales ou de procédures de négociation. |l agales gains de temps, en évitant d'avoir a
redéfinir a chaque rotation de jurés les foncti@tsprérogatives de chacun. Par des
« affordances » reconnues de facon similaire gaatteurs, il limite les conflits entre eux et

fonde, en partie, le répertoire commun d'une conauténde pratique. « C’était XX quand je

1 pyplications de vulgarisation d’un éditeur répiaés I'édition d’ouvrages scientifiques : les Pesss
Universitaires de France, Paris.
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suis arrivée et j'ai trouvé extra la fagon dompilbtait. J'ai beaucoup aimé, c’était un « néo »
(nouveau venu) avec deaxciens(chevronnés) comme cette année. On avait eu lpstel®
comprendre les attentes du jury, des candidat&.. »

Coline attribue a un responsable d’épreuve la fadmmt les savoirs nécessaires aux
jurés sont transmis aux nouveaux venus. A |'aideatertefact organisationnel (nouveau
venu avec deuxancien3, les anciens ont une injonction institutionnelle implicite de
transmettre leurs savoirs et lesuveaux venusont en droit de requérir les savoirs aupres de
leurs possesseurs : lasciens En institutionnalisant les transferts de savaies derniers ne
peuvent plus étre objets de Don. En effet, touttodpjie I'on peut obtenir selon des procédures
de Droit perd ses « affordances » c'est-a-dirgoegmiétés de couplage entre un donateur et
un donataire pour devenir objet de Don. Un objeteimb par le Droit est une relation
dyadique entre un droit et un individu, I'objet @& matérialisation de ce droit et n‘apparait
plus en tant qu'objet autonome pouvant étre donRéar lesanciens,le droit au savoir des

nouveaux venugs empéchaje facto,d'étre en position de donateur potentiel.

3  Les processus de participations individuelles

3.1 Analyse des discours réduits communs

3.1.1 Participations communes

Tableau 29 gnoncés

Coline & La proposition d’'un recrutement de juré est halilgugent sur l'initiative |p_CGSa_
Gilbert & de I'lPR.

Sandrine

Daniel 2 & Les individus recrutés comme jurés le sont parciésqunt la confiance u_D2IgL2P2
IG & d’autres individus estimés crédibles par les resables du concours.

Léon 2 &

Patrice 2

Patrice 2 & Les organisateurs s'inscrivent dans la durée efiliaon avec leurs p_ P27
Zeldo prédécesseurs.

Eric & Les procédures d'organisation tentent de séparéndévidus disposantdeu EP_
Patrice la possibilité d'avoir des liens personnels anbési®@u a venir

Léon & La posture dans une communauté de pratique estlicateur du statut |p_LP2_
Patrice 2 actuel ou espéré.

112 Coline, Annexe 1, discours réduit VII(2), p. 32.



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

De facon quasi-unanime, les informateurs attesfeatles recrutements des jurés sont
sur l'initiative des IA-IPR. En général, a I'occasid’'une inspection qui se déroule bien, au
cours de I'entretien post-lecon, I'inspecteur prsa I'enseignant de l'inscrire sur la liste des
enseignants susceptibles d’étre recrutées commes. jugeule Coline a, dapres elle
involontairement, dérogé a cette regle implicitgpesant des questions sur le recrutement des
jurés. Ces recrutements sont effectués sur ladiasehainement de confiances réciproques.
La base de cette confiance, pour Daniel et Légyse sur des bases parfois équivoques ou la
compétence des individus ne joue pas un réle dentra

Patrice et Zeldo décrivent les images et souveniliss ont de leurs prédécesseurs et
pour Zeldo, proche de la retraite, son désir deogeremplacé a son poste par quelqu’'un de
semblable a lui-méme. lls décrivent un recrutemdifferent pour les jurés chargés de
'organisation du concours : le titulaire du posimpose cette charge a un remplacant
éventuel lorsqu’il la quitte. Dans cette circulatisur les postes d'organisation, l'identité de
comportement des successeurs avec les prédécesseure caractéristique prégnante. Cette
identité entreanciens et nouveaux venugst a la fois évaluée et construite lors d'un
remplacement. Lenouveau ventest choisi, en partie, parce qu'il ressemble ai agil
remplace. Ces principes pourraient étre pris eaudébrsque la nouveauté d'une technologie,
comme l'introduction de l'informatique dans lesg@aures du CAPEPS, nécessite de recruter
en fonction de compétences particulieres. Le reamant devrait s'effectuer a partir de
critéres de compétences techniques ; or, ceux muétd choisis afin d'effectuer les taches
liees a l'informatique au CAPEPS étaient déja angh d'autres postes dans l'organisation du
CAPEPS (pilote d'épreuve, secrétariat) ou exertalesa fonctions liées a l'informatique au
sein de rectorats. Par hypothése, ces individuslavintage été repérés ou recommandeés a
partir de leur image de sérieux et de sérénitépgue leurs compétences en informatidtie.

En revanche, pour Eric et Patrice les régles @gbstentent d’exclure toute possibilité
de création de liens sociaux entre candidats étjorais aussi entre les membres du jury. Ce

dernier point est ambigu car variable selon leg@ms et les individus. Réalisable pour les

113 informatisation du CAPEPS consiste en une rétdis assistée par ordinateur de taches dont ilesipes
sont les mémes que lorsqu'elles étaient effectwiéda main ». La saisie des notes est effectuédque
individus sur deux machines distinctes. Ensuite dieux saisies sont comparées au moyen d'un tabieisé
sous Excel® (session 2004). Cette procédure estidgee dans son principe a une double saisie mignuel
vérifiée ensuite par comparaison des deux listestient une note pour vraie si elle est identiqaes les deux
listes. Dans ce cas, l'informatique n'apporte aeadrcurité supplémentaire par rapport a la saiasrugile et il
n'est pas sdr qu'un gain de temps est réalisgndiént compte de la conception et gestion ddsaala ainsi que
des « dysfonctionnements machine ». Ces compagsassnTi analogues a la procédure du rapprochementaina
en comptabilité en partie double par laquelle amgare deux saisies distinctes (I'enregistremetd éEcture
avec le relevé de compte bancaire) effectuéeseaas iddividus. Les procédures comptables informdassont
habituellement basées sur d'autres algorithmegidécations que celui du rapprochement simple.
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épreuves écrites, cette séparation est plus thffici’Oral 1. Cependant, les durées limitées —
guatre ans consécutifs maximum de présence au-joryles participations différentes selon
les individus permettent, en partie, de répondretée exigence. Toujours dans ce méme sens
d'une relativisation du respect des normes exphgites indications de Léon et Patrice
permettent de nuancer les postures des individus@sont pas exemptes de stratégies de
carriere ou d’attribution de confiance réciproque.

Le principal résultat des énoncés communs sur #&cppations semble étre une
dissociation entre les régles imposées pour l&s jdirectement chargés de I'évaluation des

candidats et les usages en vigueur pour ceux eégecda I'organisation.
3.1.2 Participations différentes

Tableau 30 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 ‘ Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs

IG Le compagnonnage est une forme Le principe du concours est en Arnaud

M lg 4 d’apprentissage efficace pour la fonctipnontradiction avec celui du M_Ar 2
de juré. compagnonnage.

Toufik Il 'y a pas concomitance entre la Il'y a concomitance entre la Sophie 2
pT 1 perception d'une intégration dans un | perception d’'une intégration dans unu_S2 1
collectif et le début de I'activité. collectif et le début de I'activité.

Arnaud & Il N’y a pas d’évaluation explicite de la | Etre fréquemment membre des jurys|G
Eric compétence des jurés. est un indicateur de sa compétence|u_Ig_3
M_ArE_ pour en faire partie.

Pour IG, la place du compagnonnage comme moyercipainpour acquérir des
savoirs se justifie par la création de liens pemstset la possibilité d’évaluer les individus de
facon informelle dans des situations ou le droitpEu présent. Paradoxalement, I'énoncé
d’Arnaud rejette le compagnonnage pour des raisansines de celles qui entrainent
'adhésion d’IG. Pour Arnaud, le recrutement oufdamation entre anciens et nouveaux
venus se traduit par: «un espece de compagnonnagescientifigue mais un peu

affectif. »*

qui lui semble dangereux. Dans l'acquisition desogs, deux visions se
différencient : d’'un cété celle d’'lG qui valorisa tréation de liens personnels et de l'autre
celle d’Arnaud qui |égitime les aspects rationnels.

Toufik et Sophie se différencient pour estimer tféa dans un collectif. Ce qui
distingue leurs points de vue est le moment d’appardu sentiment d’appartenance a ce
collectif. Pour Toufik, ce moment est éloigné da smtrée administrative alors que pour

Sophie, c’est I'entrée dans la pratique de jurél'quiléterminé. Cependant, cette opposition

14 Arnaud, annexes1, discours réduit Ill, p. 6.
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ne permet pas d'établir un résultat stable en mages différences entre les deux collectifs
intégrés et du temps passé, plusieurs années poifik Bt quelques jours pour Sophie, entre
cette intégration et celui de I'entretien. Toutefaiette difféerence donne un résultat en creux,
celui de ne pouvoir affirmer, de fagon certain€jl quait concomitance entre le début validé
institutionnellement de I'entrée dans un colleaif la possibilité pour lindividu de se
reconnaitre ou d’'accepter de se reconnaitre, fage teers, comme membre de ce collectif.
Enfin, Eric et Arnaud sont a l'origine d'un énoriediquant qu'il n'existe pas d'évaluation
formelle et explicite de l'activité des jurés. Lenouvellement des jurés, la durée de leur
intervention dépend de Iégitimations dans lesgsiddecompétence en tant que juré n'est pas
prise en compte. Cette absence d'évaluation eptemiante lorsqu'elle est rapprochée de
I'énoncé d'IG qui donne comme indicateur de conmgételes jurés le fait d'étre régulierement
sollicité pour étre membre de jury. En effet, algudl n'y a pas d'évaluation explicite, un juré
compétent est un juré qui est souvent juré et tiggt souvent juré car il est compétent. Ce
raisonnement tautologique ne donne pas d'informatio les compétences retenues pour la
sélection des jurés.

Ces difficultés proviennent d'une évaluation infele, souterraine, en quelque sorte
indicible et basée sur la confiance. Ce qui appa@ihme erroné dans un raisonnement
devient compréhensible par la prise en compte deéflexivité de la confiance. Pour
Luhmann ([1968] 2006), la confiance se rapportella-reéme lorsque la réduction de
complexité précédente qu'elle opére a été un sudagge nouvelle expérience positive
réalisée sur la base de la confiance produit urossement de la confiance. Dans ce cadre,
c'est I'absence d'expérience négative qui conéuailanciellement a l'augmentation de la

confiance. Un cas de ce fonctionnement est le dd@sidisant a I'enquéteur :
« je n'ai pas entendu parler de toi, donc tu pewticuer [tes enquétes]'%

Cependant, la non-connaissance explicite, parul€s, du résultat de leur action est
un frein pour leurs progres dans cette activitéurRwogresser, les moyens a disposition des
nouveaux venusont I'imitation des pratiques des anciens, lssudisions informelles ou des
demandes de jugement a un co-juré. L'utilisatiorceé® moyens n’est possible que pour les
individus qui réussissent a entretenir des relatiamec les membres reconnus comme
compétents par les responsables. Ce sont ces netaptersqu'ils sont qualifiésaticiens,

qui définissent, de fagon informelle, les savoedalcommunauté de pratique.

115 Annexe 3, note 689, p.270.
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3.1.3 Synthese des résultats communs

Les régles de participation des individus au sesabllectifs varient par de nombreux
criteres. Cependant, les régles varient aussnéétieur d’'un méme collectif. Ces différences
semblent grandir avec la taille et la plus ou marende diversité des individus participant
au collectif. Plus précisément ici, la communautépdatique présente a I'Oral 1 est d’'un
acces plus facile et moins différencié que celuind’ communauté de pratique plus éclatée
comme celle présente dans le jury d’Ecrit 2 ouaordiguration de plus grande taille.

D’autre part, les différences de savoirs portentiesi places respectives attribuées par
les informateurs a la légitimité ou l'illégitimitées aspects informels dans les relations

professionnelles.

3.2 Analyse des discours réduits singuliers

Comme au Chapitre 4, I'analyse des discours rédiuitguliers est présentée a partir

de trois themes : (a) I'entrée dans les collectd},individu et collectif et (c) le semblable et

le différent.
3.2.1 L’entrée dans les communautés
Tableau 31 gnonceés

Patrice 2 Le critére premier du recrutement de&sjesst le grade administratif. u_P2 10

Patrice Le recrutement d’'un jury obéit a des redke droit qui fixent des maxima |p_P_1
(durée d’exercice) et des minima (sexe, grade...).

Patrice 2 Proposition de recrutement de jurésgmlfR « don reconnaissance » ou |u_P2 1
recrutement « clinching gift » qu'’ils ont obligatide rendre a d’autres.

Patrice 2 Le recrutement d’un enseignant du sepédevrait étre effectué sur la baseuy P2 2
d’'une demande de son établissement.

Patrice 2 La procéduralisation des taches de recrutemerjudesentraine un p_P2_5
affaiblissement des prérogatives des acteurs guadii et un renforcement de
celles des acteurs administratifs.

Coline Le recrutement d’un juré est souvent percu commeraoi. pC?2

Eric Le recrutement des organisateurs est fondswwnnaissance préalable desu_E_2
individus.

Eric Les organisateurs sont recrutés au départgesicompétences précises puigt_E 5
sont progressivement affectés a d’autres taches.

Patrice 2 Les nouveaux sont envisagés comme dedinsl a former a des taches quij p_P2_6
préexistent alors que les anciens sont vus comsieedsources pour cette
formation.

Le premier résultat, fondé sur les quatre prem@rsncés, est tenu par un grand

nombre de régles de droit qu'il est possible deum&s au moyen de deux principes:
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(a) permettre de tenir I'équilibre entre les difétes catégories administratives intervenant
dans l'enseignement de I'EPS et (b) confier I'estition de compétence » des jurés au
supérieur hiérarchique de ceux:ti.Cette attestation de compétence n’est remise eseca
gue dans de trés rares cas d’'incompétence mandesieurs de concours.

Le troisieme énoncé de cette série éclaire lesitonsl de lattribution de cette
« attestation ». Pour un IA-IPR, elles sont fonctate la politique relationnelle de celui-ci
avec ses subordonnés. Cette politigue peut étre, ad@ne part pour formaliser la
reconnaissance de la qualité du travail d’'un ems&iy ce que nous avons qualifié de
«récompense », et d'autre part pour justifierégitimer des sollicitations de cet enseignant
en tant que formateur : le « recrutement don ».

Les énoncés quatre et cing symbolisent le souleaRatrice de rendre plus explicite
cette « attestation » pour les enseignants du isupéet la procéduralisation du recrutement.
Cela acheverait, d’apres lui, la rationalisatiorréerutement des jurés. En effet, actuellement,
les conditions d’exercice dans les établissemantsugérieur permettent, dans la plupart des
cas, aux enseignants y exercant de proposer ditente leur candidature’! Les
organisateurs, par la voix de Patrice, semblenhater que les relations entre candidats,
jurés et organisation du concours soient médiées des regles explicites et par
I'intermédiaire des supérieurs hiérarchiques desytants.

L’énoncé six, rapporté par Coline, marque les péeesi limites du souhait de Patrice.
En effet, si le recrutement des jurés est effepiert le résultat d’'une procédure
administrative, ce recrutement devient un droiedfa ceux qui remplissent les conditions.
Dans ce cadre, un postulant évincé — alors quilmes remplir les conditions d’'un
recrutement — est fondé a demander des explicatiof@rganisation et un juré retenu ne
trouve plus exceptionnel de I'avoir été.

Les énoncés quatre, cing et six permettent d’étaloh deuxieme résultat. La
procéduralisation du recrutement transforme lexchain juré en droit pour celui-ci.

Les énoncés sept et huit ont trait au recrutemest atganisateurs. Ces énoncés
permettent d’attester qu’il n’existe pas, pour ogsrmateurs, d’équilibre a tenir entre les
catégories administratives et pas de validatiorladpart des supérieurs hiérarchiques. Ce

recrutement n'utilise pas les régles et princip@sstruits pour celui des autres jurés, ils sont

116 Ce que nous appelons « attestation de compéterestd'inscription des postulants sur une liste, grdre de
préférence, transmise au Président du jury pdAlBR ou les directeurs d’établissements de I'egrsament
supérieur intervenant dans la formation des catslmia CAPEPS.

17| es conditions d’exercice étant trés variablesatablissement & un autre, il serait présomptdeux
présenter des résultats sur la nomination desgrre@s du supérieur.
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simplement cooptés par laaciensles plus influents. Ainsi que nous I'avons échitsphaut —
savoirs identigues — la transmissions des savoug BAouveaux organisateurs est
principalement sous la responsabilité du déterdeda fonction.

Le troisieme résultat de « I'entrée dans les coftes est la présence d’'un hiatus entre
une volonté d'utiliser des criteres de droit pausélection des jurés, y compris le Président,
et leur non-respect paradoxal pour ceux qui oohkrge de I'organisation du concours et, en

partie, celle de contribuer au respect de cesesité

3.2.2 Individu et collectif

Les jurys sont constitués de paires de jurés. lnebme important de jurés (plus de 80
a |'Oral 1, le double pour chaque épreuve écriter pa session 2004 ) justifie, pour les
organisateurs, des procédures particulieres paualgpariement.

Pour les épreuves écrites, l'organisation de I'appeent des jurés est basée sur le
statut institutionnel de chaque juré (affectaticad®mique, statut, fonction, ancienneté dans
le concours). Elle obéit également a un impératbné@mique et pratique : limiter les
déplacements. Les jurés sont associés en fonction premier critere de proximité
géographique. Le second critére est celui de ldétéard’autres indicateurs®'® les
universitaires avec des enseignants en établissesoelaire et lesnciensavec lenouveaux
venus

Pour I'Oral 1, les paires constituent un jury isil deux listes : « les piliers » qui
rassemblent les IA-IPR et les jurés chevronnésles«arc-boutants » constituée par les
nouveaux venusu ceux qui n'‘ont qu'un an d'ancienneté dans letifom La répartition des
jurés dans ces listes est réalisée par des respessie |'organisation et de I'épreuve. Deux
jurés d’'une méme académie ne peuvent pas étrei@ssbain candidat n’est jamais interrogé

par un juré issu de son académie.

18 Dans le passé, le critére masculin / fémininalaigent été utilisé. Il nen reste aucune traces des
procédures décrites par les informateurs.

18t



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

Tableau 32 £noncés

Eric Les jurys sont constitués a partir de reglapphriement strictes. uE1

Zeldo Les réciprocités amicales entrainent desailsrscilitant la réussite p_Z 3
professionnelle.

Eric Les organisateurs ont un fonctionnement tiawtiel. uE 4

Zeldo Les savoirs des organisateurs se réferges &echniques construites a partir p_Z 1

d'erreurs déja rencontrées.

Zeldo Le fonctionnement explicite des organisatestdbasé sur des regles M Z2
traditionnelles.

L'énoncé d'Eric définit deux régles communes qujapisent I'évolution des
communautés de pratique. Il convient de: (a) rendicertaine la constitution des
associations, (b) d'associer dans un jury des jdeéstatuts différents et (c) les paires de jurés
ne se choisissent pas pour évaluer ensemble. @Q&=s riémoignent d’'un fonctionnement
communautaire dans lequel les positions entre ithas/ne dépendent pas de leur volonté. Les
procédures d'organisation tentent de limiter lésractions qui pourraient reposer sur d'autres
bases que celles de la rationalité utilitaire.

En revanche, les autres énoncés indiquent quelkttons amicales, y compris dans le
domaine professionnel, rassemblent des individudasbase de réciprocités qui s'exercent
paradoxalement sans distinction de domaine prafiessl ou prive. Les carrieres des
individus obéissent, en partie, a ces relational®s sans qu'il soit possible de distinguer la
part de I'amitié qui nait de la reconnaissanceedtompétence ou de la reconnaissance de
cette derniére par la confiance née de l'amiti&s @leénomeénes sont voisins de ceux que
Hameline (2000) décrit dans les réseaux en formatio

La congruence entre ces deux tensions est obteaudeprespect de traditions
structurées par les réponses successives appeartées problemes rencontrés au fil des
sessions. Ce qui permet d'articuler niveaux indigidet collectif est I'ensemble des regles
organisées par une tradition, c'est-a-dire un moewe qui accepte les modifications lui
permettant de conserver son identité. Le résultafeun de cette sous-partie est que le
fonctionnement du jury se base sur une prédomindnamllectif et de la tradition en regard

de l'individu et de I'innovation singuliére.
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3.23 Le semblable et le différent

Tableau 33 £noncés

Patrice 2 Les jurés sont a la fois correcteurs d’'un écreédetminateurs a un oral. p_P2 4

Arnaud L’évolution du CAPEPS semble aller vers un apletissnt des « priviléges » de ste | u_Ar6_
ou de notoriété.

France Les différences de lecture des copies au sein dlonblette de jurés peuvent aller |p_F_ 1
jusqu’a la totale incompréhension mutuelle.

Arnaud La composition du jury du CAPEPS tente dpeeter les répartitions de statut M_Ars
globalement mais pas a l'intérieur de chaque égreuv

Eve Les parcours des jurés sont souvent moinsifesgque ceux des professeurs dEPSu_Ev 1
« ordinaires ».

Gilbert L'entretien de relations professionnelleffactue, pour partie, par des cycles de dans G_4
d'ordre privé.

IG Les rapports sociaux sont entre compétition depairs et cycles de don avec les|u_Ig 1
supérieurs/inférieurs hiérarchiques.

IG Les cycles de don entre niveaux hiérarchiquii8rdits s'exercent sur les attentes d@s Ig_2
uns et des autres.

Les trois premiers énoncés marquent une tensioa ane volonté d’indifférenciation
des jurés, de I'effacement de l'individu et de statut au profit du collectif et I'expression de
différences parfois radicales entre les jurésdesharmonisations de notes.

L’énoncé de Patrice est le cas d'une régle suppiéaire et spécifique au CAPEPS
par rapport a d’autres concours de recrutementsdignants tels que I'agrégation externe
d’EPS. En effet, la polyvalence des jurés du CAPEBRSustifiée par Patrice, par I'objectif
du concours : sélectionner des enseignants polygleCette |€gitimité « d’enseignants
d’EPS / correcteurs de dissertations » est rattaéhkeur expérience passée de candidat par

Patrice :

« Moi, ca ne me choque pas de demander a desdergorriger les écrits parce que dans la

mesure ou ils sont enseignants, ils sont passéda,plront démontré ces compétences-la »

Cependant, cette polyvalence et cette homogénd@stulge trouvent une limite
exprimée par France au sujet de I'Ecrit 2. Cetgtdi est la difficulté d’établir la légitimité
des points de vue lorsque deux jurés sont faces aédeiltats (un écart de note trés important
sur une méme copie) qui ne leur permettent pastdiéde s’affronter sans que I'un des deux
ne perde la face. Cette situation est renforced qgaatissement des structures hiérarchiques.
De plus, ces échanges s’effectuent a huis clograps limité et en téte-a-téte. Les conflits ne
peuvent se dénouer que par une négociation etriergig®, sans recours a une position
d’autorité de lI'un des deux jurés quels que solents grades et positions hiérarchiques

respectifs.
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Cette idée d'associer des individus porteurs d’agpées différentes est effective
dans la constitution du jury dans son ensembl€irdétieur des communautés de pratique
simples, les individus sont relativement homoges@s le plan des grades. Par exemple,
'Oral 1 est principalement composé de professagreges, le plus souvent chargés de
formation, d'lA-IPR, exceptionnellement quelguesofpeseurs certifiés et aucun chargé
d’enseignement. En revanche, ces catégories sayani@nt représentées dans les jurys de
spécialités sportives rares. Au-dela des gradesApériences vécues, en formation ou dans
les pratiques physiques et d’entrainement sptrdi€ent des frontieres a partir de différentes
hiérarchies de savoirs. Finalement, le point comauuplus grand nombre de jurés est d'étre
ou d’avoir été des enseignants d’'EPS différents.

Cette différence s'observe, en particulier, dassrég@ports sociaux qu'ils tendent a
construire. Les relations professionnelles ne soa$ considérées comme un élément
indépendant d'autres relations qui seraient d'aere différente, par exemple les relations
amicales. Cependant, les rapports sociaux n'eremleent pas indistincts et insensibles aux
différences sociales. A une séparation publicvéprivilégiant les relations utilitaristes dans
le public et anti-utilitaristes dans le privé sdédsitue une séparation supérieur / subordonné
issue des positions hiérarchiques respectives. [Rarallectif étudié, les relations utilitaristes
sont la norme principale entre pairs alors que ridations anti-utilitaristes apparaissent
majoritaires entre supérieur hiérarchique et sulrond.

En résumé, la constitution des paires de juré®wgt $élection obéit a un principe

paradoxal d'union des différences afin de généesrrdsultats les plus semblables possibles.

3.3 Discussion sur les participations

Le résultat le plus surprenant des participationssain du jury CAPEPS est le
renouvellement, différent de I'ensemble du jurys deganisateurs. Ces derniers le justifient
par l'affirmation d'un fonctionnement sans heurteshplissant parfaitement sa fonction et
donnent I'explication, un peu tautologique, de oa bonctionnement grace aux modalités de
ce renouvellement. Ce bon fonctionnement expligies'explique par) une évolution lente
par touches successives. Patrice et Zeldo se plenenhéritiers » d'une machine et tirent une
partie de leur légitimité individuelle de la posses de cet héritage et de ses symboles. C'est
une sorte d'aristocratie au sein du concours gqyustfie par des risques objectivement

importants et une obligation de mémoire pour leteeév
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Ce qui est en jeu, c'est la nature de la mémorarige par des individus comme
Patrice ou appuyée par une mémoire écrite (lesvashcomme Zeldo dont la possession
donnerait autorité a son propriétaire. Cette pgeaaccordée a la mémoire écrite pour l'un ou a
la mémoire inscrite dans les souvenirs des indsvigaur l'autre est probablement plus de
l'ordre du discours que des faits. La rédactionl@®iments écrits sur des procédures est une
pratique courante, voire nécessaire, pour des éwEms n'ayant lieu qu'une fois par an.
Cependant, si tout peut étre écrit, il est possibieaginer que les procédures d'évolution du
concours puissent étre repensées de facon globatmgeseulement par petites touches. Une
tradition orale légitime le renouvellement dagienspar compagnonnage avec les nouveaux
venus. Celle-ci s’'opére par le doublage du gostannée précédant le renouvellement d’un
organisateur. Une tradition écrite peut se transmgtar d'autres modes. Le mode de
renouvellement du secrétariat par compagnonnagé abd'autres régles qu'une simple
rationalisation de procédures.

Deux caractéristiques le fondent : (a) le renoewedint un a un des membres et, (b) le
temps nécessaire, a la fois avant d'accéder aocesidns, mais aussi pour accomplir la
mission. Intégrer le secrétariat demande du tengpsepque lindividu est susceptible d'y
rester longtemps. Un recrutement inadapté estciliifia rectifier car il n'y a que deux
personnes capables de réaliser chaque procédureuliare et a cause de la formation du
nouveaupar lancien Si un individu se révele inapte a sa tache, ilét® délicat de lui
demander de former son successeur pour des ralsacmmpétence et d'accord de l'intéresse.
Dans cette organisation stable, un seul recruteragoné géne fortement le systéeme de

renouvellement mais plusieurs recrutements siméétaeraient de nature a le bloquer.

3.3.1 Recevoir rendre donner

Faire circuler les fonctions du secrétariat pardetes de dons est un moyen pour se
protéger de ces risques. Accepter le don de lagehde son prédécesseur est aussi accepter
l'obligation de rendre non pas a l'individu donateiais a « la Machine ». Ce qui oblige a
rendre est I&lau du CAPEPS, c'est-a-dire I'esprit de la chose danné

Cependant, modifier les modalités de recrutemean gury modifie également les
relations entre les individus au sein des commusadie pratique comme le montre la

procéduralisation du recrutement des jurés faceresponsables du concours. En effet, si le

119 | "ancien et le nouveau sont conjointement affestér la mission dont le titulaire va changer. t@sditions
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recrutement est un droit & partir du moment ou ndividu acquiert son « attestation de
compétence », des cycles de don ne peuvent étreemiplace entre ce dernier et les
organisateurs. En effet, droit et don s’excluentuallement car « donner un droit » ou avoir
«droit & un don » sont des non-sens. Si les aggtnirs prétendent organiser le recrutement
a partir du droit, ils ne peuvent, dans le mémeptem’attendre a voir se mettre en place des
cycles de don entre les jurés et eux. Cependantsyieles de don ne sont pas absents du
recrutement. lls peuvent se mettre en place emiselA-IPR et les enseignants qu’ils
proposent et prendre deux formes distinctes. Lanjgre, la plus ancienne, est le «don
reconnaissance » du travail accompli en tant geignant. En ce sens, ce don termine un
cycle, celui de l'investissement professionnel gsi le don initial, regu par l'inspecteur et
rendu par la nomination. Le don suivant est doncl'sutiative de I'enseignant. C’est la
forme suivie pour Gilbert ou Marc. La seconde forpussible est celle a I'oeuvre pour la
nomination de Coline. C’est elle qui déclenchegzademande le don de 'lA-IPR, c’est donc
a elle de rendre ensuite. La remarque de Patriest donc que le constat d’'un cycle de don
inhabituel dans les procédures actuelles. Cependetté attitude, inspirée par I'obligation de
rendre de Coline, est interprétée comme un doralirpar Patrice, ce qui est un indicateur
positif de la poursuite des cycles de don commeéaerigne la nomination de Coline au

comité de lecture dés sa premiére année.

3.3.2 Au nom du droit ou de la confiance

Cette interprétation anti-utilitariste ne peut sesiffire & comprendre 'ensemble de la
situation. Des facteurs utilitaristes ont égalemamtleur réle dans I'expérience de Coline.
Pour I'lA-IPR, proposer la nomination d’une jeursmime agrégée est un gage d’ouverture a
'obligation de parité homme / femme. Il montre itjiee conforme au premier principe
« permettre de tenir I'équilibre entre les diff@mncatégories administratives ». Pour Coline,
la description de sa vie professionnelle est uite sie défis qui s’enchainent les uns a la suite
des autres. Dans une certaine mesure, étre jur€ABEPS s’inscrit dans cette carriére d’'une
facon cohérente et utilitariste, presque classidue. effet, peu de femmes jeunes sont
recrutées. Il est courant d’entendre dire que @aste qu’elles ne souhaitent pas quitter leur
domicile, mais nous avons vu, avec Marc, que Idlproe est identique pour les hommes
jeunes. Cependant, ce dernier a, plusieurs fassdticité avant de voir sa position familiale
évoluer. Il n'est pas certain qu’'une jeune femmeaidiegalement été sollicitée avec cette
insistance, peut-étre méme en raison de cette nufaLeffet, a quoi bon insister lorsque I'on

est sOr que cela est inutile ?
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Les régles des appariements des jurés sont unlaks ge I'organisation. Celle-ci est
confiée a Eric dont une des missions est de réalisd¢ableau a double entrée rassemblant
'ensemble des données et de I'historique de cparggments. Ces derniers pourraient étre
effectués sans le travail d’Eric. Il est possibiendginer qu'a partir de la connaissance des
regles, les jurés pourraient s'organiser entre euxpien qu’'un programme informatique
permette d'attribuer place et co-juré. Cependantrdvail d'Eric a d'autres fonctions que
I'aspect organisationnel assez banal qui vientedtcrit : celui d'instituer la constitution des
jurys par des regles tout en laissant possiblesuae&nagements locaux de celles-ci.

Un de ces aménagements possibles s'exprime darérifeation de I'équilibre de
travail entre les jurés pour la synthese des dassar la rémunération des jurés ne tient pas
compte du travail nécessaire pour établir ces sgeth mais seulement du nombre de
candidats interrogés. Il est a noter que les jni@gant qu'un seul dossier aident généralement
leur co-juré en effectuant des taches annexes cofaime les photocopies nécessaires au
travail ou vont lui chercher une boisson. Ces catenaents limitent la réalité de l'importance
de la différence de ce travail tout en respectahti¢jation de présence des deux jurés lors des
différents contrdles mis en place (comité de legtoemise des dossiers). Pourtant, les jurés
marquent leur soulagement lorsqu'ils découvrentoiragu'un seul dossier a synthétiser ou
leur agacement s'ils se trouvent avoir deux dasgieisieurs jours consécutifs.

Une hypothése possible de cette organisation esbi@ance en une équivalence entre
le statut et le comportement en tant que juré. diférents statuts seraient associés a des
fonctionnements typiques qui, s'ils étaient asspgeéurraient étre préjudiciables a I'équité du
concours. A partir de divisions formelles basées @es informations institutionnelles,
l'organisation tente de séparer ce qui est senglafgisin, commun. Par la diversité, le
recours a l'aléa, la rigueur des procédures, diercbe a uniformiser le traitement des
candidats, et peut-étre aussi a éloigner ou distgmubvisoirement, le temps du concours, des
solidarités de fonction ou de voisinage. Pour céftecuve, la constitution des paires ne
dépend pas de la volonté des individus. Les juegsenchoisissent pas, ils sont désignés par
une proceédure en partie aléatoire et sont objetsette circulation. Au cours d'une session,
chaque paire de jurés est constituée une seuleefaigptionnellement deux. Un membre du
secrétariat est en charge de cette tache. L'autilade est un tableau a double entrée (format
A3) sur lequel les jours d'interrogation sont peren abscisse et les noms des jurés en
ordonnée. Un systeme de codes permet au respomkaplendre ses décisions pour associer
les différents jurés. Cette dévolution a des teqies et procédures contribue a

I'établissement des liens de confiaraeriori entre les jurés. En ce sens, ces associations
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hY

obligatoires contribuent a équilibrer les transfede savoirs qui sont sur un mode
d’établissement de liens de confiance ou de média@e theme de la rationalisation de la
confiance en relation avec des programmes décisisrest étudié par Luhmann ([1968]
2006) et permet de comprendre I'activité des jaréaide d’une «chématisation binairé®»

(p.105) entre confiance et méfiance.

4  Aspects utilitaristes et anti-utilitaristes

Comme pour I'Oral 1 les informateurs questionnédesisavoirs ou les processus de
participation de I'épreuve d’Ecrit 2 les décriventivent en termes convergents mais aussi en
termes de séparation, décalage voire de contradidiependant, les spécificités du collectif
a I'ceuvre pour I'Ecrit 2 augmentent les différeneediminuent les possibilités de régulation.

Plus qu’une description fine des savoirs évoquédgminformateurs, ce qui est au
cceur de I'analyse tente de montrer les liens elgsesavoirs et des participations considérées
comme des processus. Cette préoccupation nous tnciarifier la nature de ces oppositions
en identifiant différentes formes de Iégitimité gjiés proposent.

Trois formes d’oppositions sont distinguées : effiexpriment par des constats de (a)
décalages, (b) contradictions, (c) séparationseaidgs éléments qui, dans la logique du ou
des informateurs, devraient fonctionner par rapaatiautres facteurs soit a I'unisson soit, au
contraire, étre désunis alors qu’ils sont en syswi€es différentes formes indiquent a la fois
la nature des savoirs légitimes et le type de ioglat que ces Ilégitimités distinctes
entretiennent entre elles. Les oppositions de i@ de savoirs pourraient étre des
indicateurs de la nature ou des liens utilitaristes anti-utilitaristes entre les différentes
circulations de savoirs dans les communautés daqpea présentes dans le cadre du
recrutement des enseignants d’EPS. Pour discutetette hypothese, nous poursuivons
I'étude des énonceés en présentant simultanémesal&srs et les participations différents de

ce Chapitre 5 regroupés en fonction de leur forfoppbsition.

4.1 Décalages, contradictions et séparations

Ces trois termes sont définis en fonction des whffées qui apparaissent dans les

résultats de ce Chapitre 5 aux sous-sections drsawifféerents » et « participations

120 Mise en italique par l'auteur.
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différentes ». Ces trois catégories permettentyehétiser les énoncés des savoirs et des
participations.

Les décalages sont des constatations qui metteavamt la disjonction ou I'écart
entre des éléments que l'informateur envisage cofi@aele décalage se situe entre I'action
réalisée par l'individu et celle qu'il est nécessaile faire dans cette situation-la. L'action
réalisée est simplement en écart par rapport & cétessaire. Le décalage se situe dans
linadéquation d’'une action a des conditions patlires et non par rapport a I'intention qui
la justifie. Par exemple, les savoirs qui partioipa I'expérience d’un cycliste amateur sont
en décalage si celui-ci se trouve dans un pelotocydlistes professionnels. Les changements
de vitesses ne s’effectuent pas au méme momentyilages sont pris selon d’autres
trajectoires en fonction de la vitesse. Les sawirgycliste amateur ne sont pas pour autant
inexacts ou moins légitimes que ceux des professisn ils sont décalés par rapport a
I'expérience d’un peloton de coureurs professiasinel

Les contradictions sont des énoncés affirmatifs sjexcluent mutuellement. Elles
peuvent opposer des informateurs différents ou aui face a lui-méme a des moments
différents ou encore un informateur comparant sopne point de vue avec celui d’'un autre
individu. Selon un point de vue, une question paligre, I'lnformateur 1 avance un
argument qui est l'inverse ou de celui de I'Infotena 2. C’est une relation entre deux
eléments dont I'un affirme et I'autre nie le méniged de connaissance.

Les séparations de Iégitimité de savoirs sontittatition ou la négation de la validité
d’'un savoir selon les conditions dans lesquellesas@mir est généré. Un savoir est valide ou

invalide selon les conditions de son exercice.

41.1 Décalages

'y a décalage entre les savoirs de Daniel quitildgnt I'abstraction et la
généralisation possible des savoirs et ceux d’Exevajorisent 'adaptation fine des savoirs
aux conditions dans lesquelles ces savoirs soligésti En effet, ces choix sont adaptés aux
pratiqgues professionnelles quotidiennes de chacenxd(Professeur des universités et
Professeure agrégée en établissement scolaireun®uégitimité soit la plus générale
possible est un élément essentiel des recherchgsrsitaires alors que la primauté est
donnée au local pour un enseignant. Ce décaladggidienité entre les savoirs de Daniel et
d’Eve permet de comprendre que, de facon tenddmcleltransfert des savoirs généraux est
plus organisé par les aspects utilitaristes quatilitaristes. En effet, les savoirs référés a la

communauté scientifique tirent leur légitimité d’uransfert inconditionnel a tous. Un

19¢



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

scientifique ne choisit pas, du moins en princilgs, individus qui Iégitiment ou non ses
propositions, bien que I'observation directe d'atdratoire de recherche montre un écart
entre ces regles et les pratiques constatées (Latdoolgar [1979] 1996). En revanche, les
savoirs professionnels ont des légitimités locabegptées a des environnements et leurs
transferts s’effectuent davantage par des cycleslats que par le droit. Un savoir est
légitime pour un enseignant s'’il est efficace daos enseignement ici et maintenant alors
gue, pour un enseignant-chercheur, est légitimsawoir dont les conditions de vérité sont
clairement établies.

Ce décalage entre deux échelles de temps différéhtamke, 2000) est également
perceptible lors des participations dans des difdecCelles-ci font I'objet de décalages
temporels semblables selon la nature du colldotiégrer une profession — que les individus
estiment conserver toute leur vie professionnellest-percue comme nécessitant un temps
plus long que lintégration d’un collectif tempami Ces séparations dans la perception de se
reconnaitre ou d'étre reconnu « comme membre dm tses variables et illustrent les
notions de point de vue de l'acteur. En effet, dpoint de vue peu armé, il suffit d’avoir
devant soi un individu qualifié par l'institutiored« membre de jury » pour estimer que cet
individu participe a ce jury. En revanche, pourdegeurs eux-mémes — en particulier, Toufik
et Sophie — cette participation n'est pas immédiBtaur Sophie, c’est le début de l'activité
face au candidat qui a été le signal ; pour Toufllkest la perception de sa capacité a
transformer les éleves dont il avait la charge.

Ces décalages temporels de la genése des savaoirmec@aeux des participations
proviennent, en partie, de la fonction des savdénss les participations aux collectifs selon
les fonctionnements du couplage participationfiaaion (Wenger, 1998 ; Chanal, 2000)
dans les communautés de pratique. Percevoir comectige asa participation a une
communauté de pratique semble possible lorsqu’divitlu juge suffisante sa masse de
savoirs réifiés pour pouvoir participer aux cychs dons. La simple appartenance — qui
assure la légitimité d'un individu en tant que meentu collectif — est insuffisante aux yeux
du participant lui-méme. L'appartenance refletespiact utilitariste de la fonction exercée
tandis que la participation renvoie a I'aspect -aftititariste a cause des cycles de dons

nécessaires aux transferts de savoirs entre pairs.

194



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

41.2 Contradictions

Deux contradictions apparaissent dans les énonéégmiées dans ce Chapitre 5: (a)
au sujet du réle du compagnonnage dans la patimipdes jurés et (b) pour les processus de
réification dans la construction des savoirs.

L’énoncé de Daniel définissant I'incomplexité comjugtaposition de savoirs vient
renforcer celui d’Arnaud qui souligne l'oppositi@ntre le compagnonnage, mode anti-
utilitaire de transmission de savoirs, et I'évailomtutilitariste du concours. En revanche, IG
et Toufik contredisent cette recherche de convegemtre construction de savoirs et mode
de transmission. Pour IG, c’est par le constateféidacité du compagnonnage des jurés et
pour Toufik, par une position de séparation ertgotie et pratique envisagées comme des
entités indépendantes et obéissant a des logidfiésedtes. Cet ensemble de contradictions
peut étre regroupés autour d’'un theme plus lamgjaj de la transmission des savoirs au sein
d’'une communauté de pratiqgue. Ce théme unique patenedsumer les deux contradictions
présentées, I'une sur les savoirs et l'autre supégticipations en une seule opposition : celle
qui distingue les procédures de transmission dilitiamistes des savoirs des jurés de la
légitimité utilitariste du concours. La discussita cette nouvelle opposition revient & définir
si la réduction de deux contradictions permet oo de conserver, dans celle-ci, la forme
contradictoire ou éventuellement de la dépasseil Esntradictoire d’utiliser une forme de
transmission anti-utilitariste pour transmettre si@goirs utilitaristes ?

Un premier niveau de réponse est fourni par I'égaiitG : cela fonctionne plutot de
maniéere satisfaisante. Cependant, il convient gesker ce niveau pour déterminer si une
cohérence accrue, dans un sens utilitariste owudhtariste, modifierait ou non ['efficacité
du concours. Il semble difficile d’augmenter volainement la cohérence anti-utilitariste du
concours. Ce dernier est un moyen qui, par esseiseea limiter les aspects anti-utilitaristes.
En revanche, augmenter la cohérence utilitaristeersore possible. Par exemple, il est
possible de définir et de hiérarchiser plus précesd les savoirs |égitimes a vérifier dans les
copies des candidats. Dans le méme sens, la ciwstides paires de jurés postérieure a la
premiére notation des copies renforcerait I'aspélitariste des relations entre jurés.

Pour autant, la contradiction entre forme de trassion anti-utilitariste et fonction

utilitariste du concours n'est pas flagrante. Efetefles caractéristiques de I'opposition

121 On pourrait imaginer que les jurés ne soient gasaés a la premiére réunion mais seulement apes
premiére remontée des notes, individuelle. Il $@mssible alors d’associer des jurés non seuleerefdnction
des proximités géographiques mais aussi de cesgreerasultats.

19t



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

renvoient a un objet composé — la transmission s#@®irs entre jurés et les moyens de
sélection des candidats — et non & un objet sirhpl@articularité de cette opposition permet
de constater qu’'un objet composé n’est jamais aditioire car les deux termes ne peuvent
s’exclure mutuellement. En revanche, leur degréategruence est variable en fonction des
finalités recherchées. Il N’y a pas contradictionre transmission anti-utilitariste et savoirs

utilitaristes mais séparation entre les deux.

4.1.3 Séparations

La séparation qui existe entre faire la moyennendéss ou accepter alternativement
d’avoir tort ou raison met les jurés en positioncteisir, selon les cas, une relation de type
utilitariste ou anti-utilitariste. Faire la moyenpermet de sauvegarder la face des deux jurés a
moindre codt. Elle représente « I'évitement » dEnslassification des types de figuration
(Goffman, 1974). Goffman précise que I'évitement basé sur la méfiance en laissant
inexprimé tout ce qui peut géner lautre. Le demeétype, décrit par l'auteur, est la
« réparation » qu’il expose en des mots prochesDdu : «Les phases du processus
réparateur — sommation, offre, acceptation et reim@ent — constituent un modele du
comportement rituel interpersonnel » (Goffman, 199423). Cette relation « réparatrice »
expose les jurés a des cycles de vengeance oundaodo réguler les notes. Dans ce cadre, il
est difficilement soutenable que I'un des deux Jua&cepte systématiquement la note de
lautre sans qu’il n’en congoive du ressentimentuvamt le conduire a une vengeance.
Accepter de discuter les notes n’est réalisabldapggue deux individus qui, généralement se
connaissent peu, se font confiance. Le cas de Deinges co-jurés illustre cette remarque en
la nuancant. En 2004, Daniel et B se connaisseturdpie date et travaillent ensemble dans
la préparation CAPEPS de l'université de M. En 20D&niel est associé a X, un jeune
enseignant admiratif et impressionné par lui. Rer &crits, en particulier dans des revues
professionnelles, les savoirs de Daniel sont corgeises co-jurés. Ces deux situations
permettent d’entrer dans I'action avec un degréaidiance préalable a celle-ci. En revanche,
Eve, Iréne et Marc sont associés avec des inco@haxun d’eux utilise des savoirs séparés
de ceux des autres, savoirs qui deviennent dessfpassibles au respect de la consigne des
organisateurs de ne pas faire la moyenne des ri&dpsrés par les légitimités différentes de
leurs savoirs et ne disposant pas de repéeresentea cette expérience commune de jurés, il
leur est difficile d’établir la confiance nécessadr I'instauration d’'un couplage anti-utilitariste
pour discuter les notes sans faire systématiqueraemoyenne. Il y a, ici, séparation entre

une technique de notation qui nécessite un couglatyautilitariste pour fonctionner alors que
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la relation entre les jurés est construite avedmtEmnus afin de favoriser un mode utilitariste
pour augmenter I'équité entre les candidats.

Cette séparation semble également a I'ceuvre dangriencés de participations
présentés par Arnaud et Eric d’'une part et IG déapart. L'absence affirmée d’évaluation
explicite des jurés se heurte a I'évidence queanestjurés sont fréquemment sollicités pour
faire partie du jury et d'autres pas. En effetn’éxiste pas de procédures utilitaristes pour
évaluer les individus dans leur activité de juréjustifier les choix des responsables du
concours. Ce constat est paradoxal dans une oagjanigjui vise a recruter des enseignants le
plus rationnellement possible. Ce paradoxe appaegase sur I'acceptation du présupposé
de la séparation entre activité individuelle eivateét collective. Si on accepte l'idée que les
jurés ne sont pas recrutés simplement a titre idak®l mais surtout en tant que participants a
des communautés de pratique alors le paradoxesdallation individuelle disparait. Ce qui
est premier n'est pas la capacité individuelletditariste mais les relations anti-utilitaristes
avec lesanciensdes communautés de pratique du CAPEPS. Contraitearia séparation des
savoirs des jurés sur la notation qui est absentda@rmonisation des notes, la séparation des
participations individuelles au sein des commurauté pratique provient de I'application
d’'une pensée utilitariste qui ne se justifie passdas situations décrites.

Les savoirs d’Eve et Sophie, séparés de ceux de&eDan sujet du critére du futur
« bon collégue » illustrent une réification aniiitériste dans une participation utilitariste. En
revanche, les savoirs de Daniel indiquent une @gpation et une réification utilitariste. C’est
la confirmation que la position de Daniel est pluslitariste que celles des autres
informateurs. En effet, le décalage entre ses saediceux d’Eve était, en partie, déja lié a
une position plus utilitariste. Le critére du « banlléegue » est la réification d’'une projection
dans le futur en fonction d’'une participation diéfidte. Cette réification rappelle que I'objectif
du concours est de recruter des enseignants naiesl séparée, c'est-a-dire qu’elle est
invalide, d'une participation au concours. C’est anitéere pouvant étre valide entre
participants d’'une communauté de pratique car &tgipations a celle-ci se réalisent sur le
mode anti-utilitariste. Ce mode articule des cydesdons et de vengeances dont I'analyse
montre qu’ils sont suffisamment importants pour of@ser ou entraver la formation
d’enseignants débutants (Imbert et Durand, 200&pe@dant, la relation entre un candidat et
son jury est intéressée par nature et imposée lésuparticipants. Alors que la légitimité
d’'un critére est liée a la pratique dans laquélsi utilisé, le savoir du futur « bon colléegue »
est issu d’une pratique professionnelle séparda patique dans laquelle il est utilisé dans le

concours.
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En conclusion, pour gu’une réification soit effieacelle doit s’appuyer sur une
|égitimité respectant le mode utilitariste ou autilitariste de la participation avec laquelle

elle forme couplage.
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Chapitre 6 :
Une constellation

de communautes de pratigue

Ce chapitre décrit et discute le fonctionnemenhd’aonstellation de communautés de
pratigue qui associe I'ensemble des communautgeat&gue agissant dans le domaine du
recrutement des enseignants d’'EPS. Aux commundatgsatique du concours déja étudiées,
s’ajoutent celles qui agissent dans le cadre gwdparation au concours ou de la formation
des lauréats du CAPEPS ainsi qu’un groupe de iéfipédagogique : le GRAE?

Ce chapitre comporte quatre sections qui décriwgntliscutent les rapports des
communautés de pratique a l'intérieur de cettetetlation : la Section 1 présente I'espace de
nos investigations ; la Section 2 décrit les ddféres et proximités des savoirs entre
communautés de pratique ; la Section 3 décrit lescgssus de participations entre
participants a des communautés de pratique difféseat la Section 4 discute les aspects

utilitaristes et anti-utilitaristes de cette cofisteon de communautés de pratique.

122 e GRAF : Groupe de Recherche Action Formatiordéstit Chapitre (6) 3.2.1.



Chapitre 6 : Une constellation de communautés datmue

1  Présentation génerale

L’activité de policiers et de malfaiteurs offre dimortunité d’'une métaphore de la
notion de constellation de communautés de pratilesieurs communautés de pratique
peuvent, probablement, se distinguer chez lesipadicomme chez les malfaiteurs. En outre,
ces communautés de pratique interagissent aussiabiéntérieur de la catégorie sociale
homogene (policiers ou malfaiteurs) qu’hétérogetiengemble des deux). De plus,
I'existence dindicateurspour la police ou celle dpoliciers infiltrés chez les malfaiteurs
marque la porosité des frontieres entre leurs ig&sivet montre la difficulté de raisonner a
partir des seules catégories sociales. En revasthiresser aux actions des uns en lien avec
celles des autres crée un niveau d’analyse supptéime et différent de celui de I'étude
alternative des premiers puis des seconds.

Les communautés de pratique présentées jusqu’anprésnt issues de collectifs qui
oeuvrent strictement au sein du CAPEPS. Cette at@mr sur le concours occulte des
phénomenes qui interagissent avec lui car l'orgdinis du concours ne peut s'affranchir de
domaines voisins, en particulier ceux de la prémaradu concours et de la formation des
lauréats de celui-ci. Nous allons accroitre ce ghdfimvestigation afin de prendre la mesure
du domaine social d’activité concerné par cet efdemle renouvellement des enseignants
d’EPS. Cette configuration sociale, qualifiée dastellation de communautés de pratique, se
présente comme le niveau de complexité le pluséépmssible dans le domaine qui nous
occupe. En quelque sorte, ce niveau de complesitéatéeint lorsqu’il n'est plus possible
d’expanser une configuration sociale ou d’agrégavadtage d’éléments nouveaux sans
perdre tout sens du collectif. Cependant, la cori@en’exclut ni la possibilité d’'un petit
nombre de participants ni I'agrégation d’élémenérement distincts entre eux a condition
gue ces derniers présentent une continuité, deseaélg de liaisons entre eux.

Ce qui est présenté dans ce chapitre est une datiah élargie a I'ensemble des
participants collectifs du renouvellement des agrsmits d’EPS. Les énoncés qui suivent ont
été construits a partir de 'ensemble des infororateléja présentés (membres de jury) mais
aussi d’étudiants, de professeurs stagiaires ododwateurs. Les contrastes ne sont ni
recherchés ni éliminés en fonction de la partiociqpat 'une ou l'autre communauté de
pratigue des informateurs. Ces participations conautaires sont, éventuellement,

considérées comme un des facteurs, parmi d’'aygessiettant d’'interpréter les résultats. Les
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énoncés qui figurent dans ce chapitre traduisearnlidas faits par le ou les informateurs entre
des communautés, des objets gu'ils estiment disjoin

Les informateurs ne sont pas vus comme les regeggsnde leur communauté de
pratigue mais comme participant a un ensemblev@ste : celui de la constellation. Il s’agit
bien d’'un niveau différent de celui des communad&pratique, pensées comme des objets
construits par I'utilisation d’'un cadre théoriqut,non d’'un simple agrégat de communautés
de pratique, envisagées comme des objets ayanexiaence concrete. L'analyse de ce
niveau macroscopique ne nécessite pas d’établisarie de cartographie des communautés
de pratique qui le composeraient. En revanche,uceest étudié sont les convergences ou
divergences a lintérieur de la constellation eagée comme systeme autonome et
indépendant des parties, les communautés de peatqqu le composent. Toutefois, si la
présentation des résultats ne distingue pas lesrmiateurs selon leurs éventuelles
communautés de pratique, I'interprétation des tasupeut nécessiter la vérification d’écarts
liés a ces participations.

2  Les savoirs du recrutement et leur genese

Les savoirs présentés sont les énoncés constrpégiade I'analyse de documents ou
d’entretiens d'informateurs appartenant a I'un deectifs étudiés et présentés a la sous-
section 3.1.1 : les collectifs observés. Pas pleslgs savoirs des communautés de pratique
analyseés, ils n'ambitionnent I'exhaustivit¢ maimmement de décrire les cas de savoirs
pouvant faire I'objet de transferts entre individussein de la constellation. La justification de
leur présence dans cette section est qu'ils ne pasten lien direct avec une épreuve
particuliere, comme I'Oral 1 ou I'Ecrit 2, et queibnt une portée plus large, ouverte sur 'EPS
et non restreinte au concours. Cette ouverturenastjuée par la présence d'une propriété
dans la plupart des énonceés présentés. Ces ensmuesonstruits a partir d’'une synthese
formée d’au moins deux parties que nous considétonsme symétriquee(g CAPEPS et
formation ; acceptation et refus). Cette propr@iésynthése est indépendante du fait qu’elle
peut, du point de vue des informateurs, étre éefletuent entendue comme association de
deux objets distincts. En analogie avec la syméggimétrique par rapport & un poifitja
définition de symétrique utilisée ici est qu'a uneodification de I'un correspond une
modification de sens opposé chez l'autre.

123| e transfert symétrique d’'une figure géométriqae rapport a un point impose de faire réaliser emietour
au symétrique a partir de la position initiale ddigure de base.
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2.1 Analyse des discours réduits communs

2.1.1 Savoirs identiques

Tableau 34 £noncés

Aude & Les savoirs du CAPEPS ne préjugent pas 'autoritaturelle » nécessaire fac | $_ADo_
Dominique | aux éléves.

Christelle & | Les notions abstraites valorisées au CAPEPS sfiétatites de la « réalité » |$ ChlgJPi_
IG & scolaire.
Jean &
Pierre

France & L'expérience sportive n'est pas de méme naturd’gupérience de I'EPS. $_FP2Pi_
Patrice 2 &
Pierre

Iréne & L'activité réflexive sur son activité est une cttupcomprendre ses actions $ IPa_
Pascal (précision supplémentaire pour Pascal : elle editée par la présence d’'un
tiers).

Les trois premiers énoncés proposent des savoitagga dans la constellation du
renouvellement des enseignants d’EPS. lls se peygesous la forme de différences,
contradictions ou décalages entre deux objets.AREPS et la relation pédagogique pour les
deux premiers, le sport et 'EPS pour le troisietmeSport et 'EPS se distinguent au moins
par deux différences (a) de pratique et (b) deipublEPS est une pratique scolaire qui se
déroule au sein d’une institution qui a ses prop@snes et valeurs’ Le public concerné
par 'EPS a obligation de la pratiquer au niveatnp par les capacités physiques de chacun.
En revanche, le Sport est une pratique socialelptge et dont la définition est d’autant plus
incertaine et polysémique que la familiarité deascept est grande. Nous définirons le Sport
autour de trois critéres : (a) une situation met(iz) codifiée sous la forme de compétitions et
(c) institutionnalisée (Parlebas, 1981). Son puit généralement volontait®.Par relation
pédagogique, nous entendons les liens qui unidssnénseignants et les éleves que les
informateurs ont qualifiés, de maniere diversefoerction des idées qu’ils développaient lors
des entretiens.

Le premier résultat, issu de ces énoncés, indiqeennéthode de création identitaire
par la définition d’objets propres a la constetlatiLes savoirs du CAPEPS sont séparés de la

relation pédagogique en EPS, elle-méme rattachéecamcret, aux éléves, relation

124 *évaluation scolaire des performances ou la coniig & des programmes établis par année scolaicyae
sont des éléments constitutifs de I'institutionlate.
125 pour certains enfants, la pratique sportive esisée sous contrainte familiale.
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pédagogique qui se distingue du sport. L'EPS efihidécomme différente des pratiques
sportives ou de celles du CAPEPS.

Le quatrieme énoncé met en avant un principe dag@sage de savoirs : I'activité
réflexive. En mettant celle-ci au cceur des appssatjes, la constellation étudiée choisit un
moyen particulier de construction des savoirs, pal'autres possibles, comme la répétition
comme moyen premier des apprentissages.

En résumé, les participations a la constellationrelouvellement des professeurs
d’EPS définissent une identité singuliere par lasema distance réciproque des savoirs a
I'ceuvre dans le domaine sportif, Iégitimés par AFPEPS ou les établissements scolaires. En
revanche, l'activité réflexive est un moyen d’apypigsage universellement légitimé dans la

constellation.

Tableau 35 gnoncés

Aude & Les transferts de savoirs s'effectuent entre idd&/ise connaissant $_AAuCDoMi_
Aurore & antérieurement (ils ne sont pas des dons a degéts).

Coline &

Dominique &

Michel

Aurore & L'acceptation ou le refus d’une aide sont liésopihion positive ou $_AuCh2MMi_
Christelle2 & | négative du donataire au sujet du donateur.

Marc &

Michel

Aude & Les offres d’assistance totale sont rejetées gatdaataires alors qu’'un | $_AloMiPa_
Louise & simple contact est accepté.

Michel &

Pascal

L’ensemble des énonceés trace le cadre de l'acoeptees transferts de savoirs au
sein de la constellation du renouvellement designaets d’'EPS.

Ce cadre est organisé par deux conditions : (&lstence ou la création d’'une relation
antérieure entre donateurs, vécue positivementtdea propositions de transferts et (b) la
possibilité, pour le donataire, de choisir parns Bavoirs présentés ceux qu’il acceptera.
Lorsque ces deux conditions ne sont pas rempless,triinsferts ne s’effectuent pas ou

s’interrompent.

2.1.2 Savoirs différents

Les différences ont été construites, par le cheche partir du repérage de liens,

différents selon les informateurs, entre des olgetsernant un méme théme.
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Tableau 36 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs | Affirmatons 2 et nom des informateurs
Dominique | Oraux CAPEPS = Prédiction du bon | CAPEPS = Non-prédiction du | Aude &
$ Do _4 enseignant bon enseignant Daniel 2 &
IG &
Pascal &
Arnaud
$_ArAD2IgPa_
Coline & Les savoirs discriminants sont établis pae volume de connaissances estAurore &
Daniel 2 des jeux d'influence. un élément discriminant du GTD (Camillia)
$ CD2 CAPEPS. $ AuGtd_
GTD Nos formateurs tiennent des discours | Les discours des formateurs sonGTD (Camillia)
(Sim) différents (c’est génant). assez proches. $ Gtd_7
$ _Gtd_6

Le premier résultat présenté dans la sous-sectiémegente — les savoirs du CAPEPS
sont indépendants de ceux de I'enseignement —uesitcé par 'énoncé de Dominique. Sans
remettre totalement en cause I'absence de relagioins les savoirs du CAPEPS et les savoirs
des enseignants, cet énoncé accorde une possit@lipgédiction aux savoirs validés par les
épreuves orales. Cependant, formulé par un seainmateur, il est contesté par I'énoncé
différent présenté par cing informateurs dont temat desanciensparticulierement centraux
dans les difféerentes communautés de pratique. Grestes résultats les plus massifs de notre
enquéte.

L’opposition suivante est une divergence sur lesiss discriminants pour la notation
des candidats au CAPEPS. Cette divergence oppaseateiensde la constellation a des
nouveaux venudans celle-ci. Poues anciensces savoirs sont discriminants par leur nature
alors que c’est leur nombre qui est essentiel gesmouveaux venusColine, en tant
gu’anciennede la communauté de pratigsinplede I'Oral 1 associée a Daniahciend’'une
des deux communautés de pratiqg@enposéefont partie du centre de la constellation. Au
contraire, Camillia est membre d’'une autre commténde pratique, le « GTE » et prépare
le CAPEPS comme Aurore.

Les énoncés suivants opposent Sim a Camillia swtidulation entre leurs propres
apprentissages et les discours des formateurse Géf€rence pose question car tous deux
préparent le méme concours et sont en contact l@gemémes formateurs. Pour Sim, la
différence de discours pose un probleme de lédéiaes individus. Implicitement, Sim pense

gu’'une différence de discours impose que l'un aisan et l'autre tort et qu'il ne peut

126 e terme de « GTD » est défini & la section (3) 1.
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accorder sa confiance qu'a l'un des deux. En rdwnc€amillia met I'accent sur les

convergences entre les formateurs apparemmens'satesroger sur la l1égitimité des acteurs.

2.1.3 Synthese des résultats communs

Il semble bien que les autonomies réciproques alesirs du CAPEPS par rapport aux
savoirs pour enseigner ou aux savoirs du monddifspoissent étre des éléments identitaires
de la constellation des communautés de pratiqueelouvellement des enseignants d’EPS.
La reconnaissance de ces autonomies de savoirgllesméme, un savoir qui permet de
choisir les savoirs pertinents en fonction desasibms dans lesquelles se trouve un
participant. Les modalités de préparation d’un cong par les étudiants sont, en partie, sous-
tendues par la certitude que la sélection est pfatiction d'une grande quantité de savoirs

ou, a I'inverse, de leur qualité.

2.2 Analyse des discours réduits singuliers
221 Légitimité des savoirs
Tableau 37 gnoncés
Fabienne La spécialisation sportive des formateurs, dansdadre professionnel, est sou|$_Fa_1
de Iégitimité supplémentaire face aux jurés enseigan établissement.
Dominique La connaissance sportive comme pré-requis du canflitur enseignant. $ Do_6
Pascal Les objets d’enseignement mettent en relation aralg 'activité de I'éleve et |$ Pa 2
techniques sportives.
Coline Les savoirs pour le CAPEPS sont stabledegttifiés alors que les savoirs des |$ C 3
enseignants varient selon I'environnement.
Gilbert Les savoirs du CAPEPS sont en avanceeswsdvoirs des enseignants. $ G2
Daniel La culture locale s’oppose a la Iégitimité générale $D7
Gilbert Evaluation et formation reposent sur des |égitioratide savoirs. $ G5
Dominique Il existe des savoirs pour avoir de Kaité. $ Do 7
Jean Il faut identifier les objets d’enseignemesttipents. $J5
Pascal Les savoirs pour exercer dans I'enseignepuatic ou privé sont identiques. $ Pa_3
Jean La réalité du travail de professeur d’EPScs&adans des conditions de travail |p_J 2
difficiles.
Daniel 1/2 L’EPS n’est pas une fin en soi, ellet ga@irmettre de développer des compétencksD1/2_6

Les trois premiers énoncés évoquent la place da dpaos la formation et la sélection
des enseignants d’EPS. Ce débat a déja été évopjusiaurs reprises dans ce travail et en
particulier au chapitre 4 sous-section 2.2.3 «é&lkewt au chapitre 5 sous-section 2.2.1
« |égitimité des savoirs ». Au niveau de la cofatien, la place de cette légitimité est
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précisée : les savoirs sportifs font partie a lis fites soubassements, un peu secondaires,
d’'une compétence pour étre professeur et sonnhersd de la compétence d’un formateur.
Fabienne marque sa différefideavec des formateurs spécialisés dans une activité

sportive en disant qu'ils étaient :

« [Des] enseignants a 'UFRSTAPS. Alors ¢a, celandoun statut. J'étais finalement simple

professeur du second degré. »

En revanche, pour Dominique, les savoirs issus oid@ sportif sont indispensables a
un enseignant d’EPS défini comme prioritairemeniagdgue et

« quelgu'un qui connaisse également les activités »

Hiérarchie que conteste I'’énoncé de Pascal en mettaméme plan savoirs sportifs et
spécificité scolaire des éléves. Cependant, cémations hiérarchiques ne peuvent masquer
limportante convergence entre ces trois énoncédasplace du sport comme référence en
EPS.

Les deux énonceés suivants reprennent la distinckodeux Iégitimités différentes au
sein de la constellation du renouvellement desegsHurs d’EPS €f (6) 2.1.1. Cette
distinction est ici hiérarchisée : (a) d’'une palle des savoirs établis qui tracent la voie pour
'EPS du futur, ceux exigés au CAPEPS et (b) dayart la Iégitimité des savoirs des
enseignants, plus locale et incertaine. Il est @@rngue cette hiérarchie est établie par des
anciensde la communauté de pratique de I'Oral 1 ou deritE.

Les énoncés de Daniel et Gilbert, sans reprendieeracompte I'aspect hiérarchique
des deux précédents, précisent des décalages @iridasgences entre légitimités.

Les cing derniers énoncés donnent des pistes @fmirddes savoirs légitimes. Trois
axes, non exclusifs, les définissent : (a) le peemegroupe les savoirs qui permettent de faire
fonctionner une classe sous l'autorité d’'un enseigmendant que, (b) le second développe
les savoirs adaptés aux éleves et (c) le troisgurieconvient de situer le role de 'EPS dans
une ambition large et difficile a tenir pour un daine scolaire étendu et homogeéne.

Le résultat premier de cette sous-section est derarola place ambigué du sport au
sein de 'EPS ainsi que celle, moins massive, dgparts entre enseignement de 'EPS,

recrutement des enseignants et finalités sociales.

127 A ce moment, elle enseignait dans une établisseduesecond degré.
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2.2.2 Relations donateurs / donataires

Tableau 38 £noncés

Fabienne Vivre des difficultés professionnellesssanouver une aide immédiate engendre u_Fa_6
de la souffrance.
Michel Les transferts des savoirs s’organisentdearcycles d'échanges. $ Mi_5
Michel La Iégitimation des savoirs repose sur k&cggisation sportive des échangistes $ Mi_6
Aude Le don remplace le droit lorsque ce derniedéBcient. $ A2
Dominique L’aide dont un nouveau venu a besoirdestre méthodologique. $ Do_3
Michel La distance au savoir entre communautgzrdggue peut étre une ressource oy inMi_2
frein au transfert de savoirs.

Au sein de la constellation, I'isolement est véammme une difficulté supplémentaire a
I'exercice de la profession. Cette difficulté pétte reliée au mode de transfert des savoirs
qui s’organise principalement au travers d’écharggeses sur la spécialisation sportive des
donateurs. Ce modeéle d’échange de savoirs entre pat également a I'ceuvre dans le
domaine de la formation — qui, en principe, fonutie sur le mode utilitariste — lorsque, du
point de vue des étudiants, les institutions nemépnt pas a leurs attentes.

Cependant, les dons recus ne répondent pas olilegraent aux besoins desuveaux
venus En effet, les demandes des donataires porteritasgumulation de savoirs alors que
les ancienspensent que les dons méthodologiques sont plicaedk. Cette dissymétrie des
relations entre donateurs n'est pas l'unique fackeuransfert ou non-transfert des savoirs. Il
existe aussi des modalités de transferts distirsetks la nature des relations que nous allons
maintenant étudier.
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Tableau 39 gnoncés

Aude Les modalités spontanées de construction colledgveonnaissances se réalis([$ A 1
entre pairs.

Dominique La rationalisation des relations ne favorise pagllens de savoirs. $ Do 2

Pascal L'obligation de rendre peut conduire & la mise langde propositions d'aide |$ _Pa 1
totale qui sont ensuite refusées.

Michel La création d'une relation de réciprocité nécesgitela distance entre les don|$ Mi_11
potentiels des deux acteurs ne soit pas jugéegtaqmle.

Aude Les offres d’assistance trouvent leur |égféndans I'expérience du donateur. $ A3

Pascal Les dons de savoirs sont fonction du slatdbnataire. $ Pa5

Pascal Les dons de savoirs d'un méme donateuasoeptés ou refusés par le donatattePa_6
en fonction de son opinion positive ou négativelssisavoirs eux-mémes.

Dominique Les transferts de savoirs s'organisguréir d'un simple contact a l'initiative du $_Do_1
donateur suivi ou non d’une demande du donatairdégienche le don.

Michel Les relations de réciprocité sur les saveast un indicateur de la reconnaissanteMi_10
mutuelle des compétences professionnelles entre paiavec les éléves.

Michel Le don de savoirs est envisagé comme un «givingweeping » (Weiner, A. |[p_Mi_4
citée par Godelier, 1996).

Aurore Pouvoir exprimer les dons souhaités ne se conjgglaa passe.. $ Au_1l

L'ensemble des énoncés montre la nature et ledgp@pports qui sont instaurés au
sein d'un collectif informel qui présente les caéaistiques d'une constellation de
communauté de pratique.

Dans de nombreux IUFM ainsi qu'auparavant dangdetes normales d'instituteurs,
les stagiaires de I''UFM observés ont proposédale aux étudiants qui leur avaient succéde.
De l'avis de ses initiateurs et des destinataiogsnpiels, cette offre n'a pas rencontré le succes
espéré. Avec l'accord des formateurs, ces stagiaivaient informé la totalité des étudiants
de ce projet pendant un cours en début d'annéensitaire. L'objectif était d’offrir une aide
aux étudiants afin de leur fournir des documerggguwitiles, des conseils personnalisés et une
assistance pour leur préparation au concdbesprojet reposait sur une liste de volontaires
(noms et coordonnées téléphoniques) organisée siElsncompétences attestées par leurs
notes au concours de I'année précédente.

Les quatre premiers énoncés précisent les congigbrmodalités nécessaires a des
transferts de savoirs entre individus participantiree méme constellation. La premiere
modalité est celle d'une construction de savoittecfs entre pairs de préférence a une
construction avec des individus ayant des staitftsrehts. En effet, la premiére condition est
celle d'un écart le plus faible possible entredessibilités des deux partenaires potentiels.
Cette condition est renforcée par son symétriquengutre des refus d'entrer en relation avec

des individus lorsque les conditions de renconteenkdent formalisées et quasiment
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obligatoires. Cet aspect de limportance des opsides donataires sur les individus

donateurs — déja indiqué a la sous-section (6] 2.Est complété par I'attention portée a leur
expérience qui légitime ou non I'acceptation. Ciésnénts se conjuguent avec le facteur de
l'opinion sur les savoirs eux-mémes pour déclentheceptation ou le refus. Le premier

résultat de cet ensemble est qu’il y a une sordodble validation des savoirs et de l'individu

donateur qui détermine, sans que cela procédecdlgnl, la décision du donataire.

Cette validation semble suivre des processus &ugirdes rituels dans les transferts
de savoirs. L'initiative du transfert est celledhinateur qui indique sa disponibilité pour aider
le donataire. Ensuite, c'est au donataire de nstaifson intérét pour les savoirs offerts. Cet
intérét prend, le plus souvent, la forme d'une delaaxplicite ( rendez-vous, sollicitation de
documents...). C'est a la suite de ce processudeagueycles de dons peuvent apparaitre.

Les deux derniers énoncés présentent les pariiéslades dons de savoirs. La
premiére est I'absence de matérialité de I'objehéloElle permet de donner tout en gardant la
propriété du savoir initial sur un modele prochdadeeproduction du vivant ou de 'usage des
logiciels libres en informatique. La seconde paittdté porte sur le décalage temporel de la
'expression des dons de savoirs qu'un individuhade recevoir. En effet, I'identification
claire des dons de savoirs souhaités n’est posgitdeposteriori Ce décalage est la marque
de l'impossibilité de concevoir ce que I'on ne @hpas. Ce n'est qu'une fois que le savoir a
été acquis qu'il devient possible de dire si caiderurait été utile plus tdét ou sous une autre
forme.

Le résultat de cette sous-section est de montraucgein de cette constellation, des
relations symétriques conduisent a des transfertsagloirs lorsqu’elles sont effectuées sur le
modele du Don pendant que des relations dissymeésigbtiennent un résultat identique a
I'aide du Droit.

2.2.3 Relations avec les éléeves

Tableau 40 gnoncés

Compte rendu de | L'organisation des apprentissages peut géner [@eafissages des éléeves|$ Jcr3 1
3é visite de Louis

Compte rendu de | Les éleves comprennent et expriment parfois miewxl'g@nseignant les $ Jer3_2
3¢ visite de Louis! | probléemes de 'organisation.

Louise Les savoirs attendus par un formateur sont pricegiteent sur les $lo 1
apprentissages des éléves.

Toufik Les remarques négatives des éléves suetems sont un moyen d'auto- |$ T 2
protection de leuego.

Fabienne Enseigner est une autre facon d’apprendre. n_Fa 5
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Les trois premiers énonceés indiquent que la plaseétbves au sein de la constellation
est définie par leurs apprentissages individuel®rjanisation collective de la classe. Cette
division que I'on peut rapprocher de la divisionlatitique et pédagogie mise en avant dans
les programmes des épreuves du CAPEPS est égalpmasuivie dans d’autres domaines
comme, ici, la formation des professeurs stagiaires

Les énoncés de Toufik et Fabienne précisent lesioak enseignants / éléves. Celles-
ci sont souvent marquées par des erreurs d'intetpg de part et d’autre de l'activité de
lautre. Par exemple, les remarques négatives légs€ne prennent pas toujours en compte
l'effet que cela peut provoquer chez l'enseignabdtun autre coté, les enseignants
n’'envisagent pas toujours, surtout lorsqu’ils déhttque ces observations puissent étre le
signe d’'un malaise chez les éléves Il est possjhke ces remarques soient formulées en
réaction a une interprétation des propositions gegigues de I'enseignant vues comme ne
tenant pas compte de leurs désirs. Ces différegmttes enseignants / éléves sont remises en
cause a partir de la définition de la relation g@digue comme centrée sur I'apprentissage
des éleves mais aussi de I'enseignant.

Le résultat de cette sous-section est de remetirecause les distinctions
organisation / apprentissage et les roles ensdigh@teves qui structurent habituellement les
relations des individus en relation pédagogique.

224 La circulation des savoirs

Tableau 41 gnoncés

Arnaud Réussir un concours, c'est comprendre la regleligarimine. $ Ard_

Louise La relation maitre de stage/stagiaire famcte davantage sur des codes de |$ Lo_3
réciprocité que sur le droit.

Michel La critique d'une pratique est mieux acceptéelle s'accompagne de nouvellgs Mi_7
propositions de pratique pour agir différemment.

Patrice 2 La présence de formateurs au CAPEP&sfegjupour les organisateurs, par|$ P2 3
l'obligation de faire circuler les savoirs a desmeats précis.

Eric La place et le réle des formateurs au sei€ABREPS est un des mythes $ E 3
fondateurs du recrutement des professeurs d'EPS.

Pierre Les savoirs du jury ne doivent circuler préa le concours. p_Pi 1

Dans la constellation observée, la circulation dasoirs entre communautés de
pratigue obéit a des régles différentes de cellassage dans les communauté de pratique qui
la composent. C'est ce qu'indique I'énoncé d'Arnanigprécisant que la compréhension des
regles de légitimation des savoirs par le jury lesijeu majeur pour les candidats pour

maximiser leurs possibilités de réussite.

21C



Chapitre 6 : Une constellation de communautés datmue

Cette compréhension des différences est égalerfemjed pour un stagiaire pour
identifier que sa relation avec le maitre de stegjalifférente de celles dont il avait I'nabitude,
avec ses formateurs. Pour le maitre de stage, wotetién semblable est attendue de la part
du stagiaire envers lui. Le maitre de stage ne ydiger les mémes codes qu’avec ses éléves
habituels. Par exemple, les critiques de celuisii-les lecons de son stagiaire qu’'il observe
— doivent pour étre regues s'accompagner de cdotrepar anticipation comme des pistes de
réflexions ou des recettes pour agir.

Pour qu'un concours puisse fonctionner, il est sgaiee que les savoirs retenus
comme légitimes par le jury puissent étre portéta econnaissance des candidats. Au
CAPEPS, ce sont les formateurs qui jouent ce réleethis entre communautés de pratique
différentes. Cette place des formateurs égalemgas jest discutée car elle est un élément
singulier au sein de I'ensemble des concours deiteroent de la fonction publique. Pour
exister, cette particularité repose sur une regi@rosant ces transferts. Elle est a la fois
stricte dans sa formulation et souple, variableysdson application. Elle repose sur une
rupture temporelle dans I'exercice des deux fonetiqui conduit a interrompre la circulation
des savoirs entre le jury et les candidats desghbetddes épreuves du concours.

En revanche, cette circulation prend sa pleinditéé lors de I'écriture du rapport du
Président de jury.

Une des caractéristiques de la Session 2004 esti&oulement dans un climat de
meéfiance grandissante de certains jurés enversdedidats et leur environnement. Cette
méfiance se manifeste dans certaines affirmatiendedix document écrits. Le premier a été
distribué aux étudiants a l'issue des épreuvedeécde cette session et le second a été
distribué aux membres du jury 2004 le premier jdar préparation du concours comme
support a un travail de groupe. Dans le méme telepsesponsables de I'épreuve affirmaient
vouloir rompre avec les pratiques ayant, d'aprés engendré ce climat de méfiance. Pour
cela, la communication publique d'informations phgs exactes possibles sur les procédures
d'évaluation leur a semblé étre une action néaesgaur remédier a ce climat.

Cette démarche a conduit a la communication d’wudh@nt aux candidats rappelant
les références des textes officiels en vigueuitahicdeux extraits concernant la nature et le
nombre de pieces devant étre fournis dans le efosBbur cette session, une exigence
supplémentaire est précisée : les piéces demardidesnt étre celles de I'établissement
scolaire et ne pas avoir été modifiées par le catdCette exigence est assortie d'une menace

peu explicite sur les modalités de son exercicde Ipleut s'interpréter comme une

211



Chapitre 6 : Une constellation de communautés datmue

modification, un durcissement des conditions detefrogation pour les candidats ne
satisfaisant pas a cette exigence supplémentaire.

Un autre document, en direction des jurés, fait d&@ cette méfiance. Dans ce
document, la premiére case fait un bilan des difiks de I'épreuve d'Oral 1 depuis sa
conception (arrétés publiés au Bulletin Officiel 2889 et 1993). La deuxieme case en tire
des conséquences. La troisieme case établit ucgeiet pose deux questions.

Dans la case du bilan, quatre difficultés sur @uaqquées renvoient a la meéfiance, en
particulier, la deuxieme difficulté ainsi rédigé&:le cadre général de suspicion » et la
premiére conséquence : «rompre avec l'atmosphéresudpicion... ». Ces affirmations
évoquent la méfiance réciproque entre d'une partdedidats et leur entourage et d'autre part
le jury. De facon caricaturale, on peut dire que ¢andidats assurent ne pas comprendre
vraiment I'épreuve et surtout ce que les jurésdéret de leurs prestations. De leur c6té, de
nombreux jurés s'interrogent sur l'authenticité pdiéses proposées par certains candidats
dans leur dossier et servant a orienter le sujéépieeuve qu'ils auront a passer.

Ce cadre général est éclairé par les difficultésetrcing rencontrées par les candidats
ou leur entourage. La premiéere : « l'accroisserdeatremontées concernant l'interrogation »
évoque les questions écrites ou orales voire lesure juridiques engagés par des candidats
disant ne pas comprendre leurs notes, les choiyudés relatifs au sujet posé pour I'épreuve
ou les raisons de leur questionnement. La cinquiemeaun rapport qui éclaire mal les
candidats... » juge les indications fournies dassrapports de jury précédents insuffisantes
pour permettre une préparation sereine et écldeéeandidats.

Du c6té des jurés, la troisieme difficulté : «dmplétude des dossiers... » renvoie a
leurs interrogations fréquentes lors de I'étudediessiers sur le peu d'informations fournies
par les candidats dans les différentes piéces exigémme support a l'interrogation. lls y
voient de la part des candidats des stratégiestaiigant ou de tentatives pour orienter le
choix de leurs jurys vers des domaines qu'ils artiqulierement préparés au détriment
d'autres. Dans les "conséquences au bilan“ (cadtx)d la phrase suivant l'intention de
«rompre avec l'atmosphére de suspicion » est wdéation sur la facon dont les
responsables de I'épreuve pensent avoir répondie @ui concerne l'action du jury : «les
candidats ont été informés lors des écrits : g p@ut prendre les mesures ». Cette phrase fait
référence a un document qui a été distribué auxdidats lors des épreuves écrites
d'admissibilité. Ce document n'a pas été fourni@aganismes de formation.

Le rapport de jury 2004 et les conditions de sésa@#on prennent, dans ce contexte,

une importance particuliére. A la session 2004né&drice du sujet posé aux candidats pour
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I'épreuve d'Oral 1 a été modifiée. La matrice dasas précédentes demandait de présenter
des contenus d'enseignement pour une classe eARBA en dix heures de pratique. En
2005, les candidats étaient invités a établir dasstormations possibles en dix heures chez
les éleves avant d'en choisir certaines pour dppeloles contenus d'enseignement. Cette
modification s'appuyait sur le constat établi pardsponsable de I'épreuve d'Oral 1 en 2004
que les bons candidats des années précédentestawaée stratégie qui leur permettait de
valoriser leurs savoirs. La modification avait pobjet d'imposer ce modéle a I'ensemble des
candidats.

Malgré cela, la question posée aux candidats testamme pour les sessions
précédentes, basée sur les postulats théoriquéitegqui imposent d'envisager l'activité
d'enseignement a l'aide d'un cadre théorique duigd : (a) I'enseignant est vu comme un
décideur qui planifie son action et celle de sevead, (b) I'apprentissage est congu comme
exclusivement placé « dans la téte de chaque éléet (c) les savoirs existent en tant
gu'objets. La nature de I'épreuve n'était pas fatgtivement changée par cette modification.

Pourtant, elle a été fortement discutée.

Tableau 42 gnoncés

Daniel 2 Les rapports de jury traditionnels ne pettent pas de comprendre les exigenc®sD2_1
du concours.

Groupe pilote | Le niveau de précision des savoinsngoniqués dans le rapport du jury estun$_Gp_2
enjeu de pouvoir important.

Groupe pilote | Le groupe de pilotage a l'obligati@rendre compte de I'utilisation des savoir$_Gp_1
communiqués par le jury.

Groupe pilote | Ecrire dans le rapport de jury oe diop de savoirs revient a bloquer I'évolutidh Gp_6
du CAPEPS ou a augmenter la difficulté de discranles candidats.

Groupe pilote | Ne pas dire ou écrire dans le rapg®jtiry assez de savoirs ouvre la porte ai$_Gp_8
accusations de masquage des savoirs discriminants.

Groupe pilote | L'arbitrage final favorise les « nmifisants » par rapport aux « plus-disants ». $9Gp]

Les six énoncés présentés définissent I'enjeu ipahdes conditions, le dilemme et le
paradoxe de I'écriture de ce rapport. L’enjeu esticde porter a la connaissance publique les
procédures et les savoirs qui ont été tenus pagitinees au cours d’'une session. Ces
légitimations s’inscrivent dans I'histoire et trateen filigrane, le futur du CAPEPS.

Cette écriture rencontre de nombreuses difficufiéar répondre a lintention de
justifier les résultats obtenus par les candidatedracer des perspectives pour les candidats
des sessions suivantes. Les enjeux de pouvoirhattacpar certains responsables, a

I'établissement du rapport constituent un obstemf@rtant a la communication des savoirs.
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Pour la session 2004, les différentes versions,di&ssions du Président et les
procédures compliquées utilisées pour son écritmmignent de ces enjeux. La sollicitation
de I'ensemble des membres du jury pour détermieershvoirs dignes de figurer dans ce
rapport a créé l'obligation de rendre compte auce ¢les criteres ayant présidé a la sélection
de ce qui a été écrit. Ce cycle a mis en évidendddmme inhérent a un tel exercice : doit-on
donner le plus ou le moins possible de savoirs &cA¥mergence, au final, d’'un paradoxe :
celui de voir disparaitre de ce rapport les saveirscriteres qui auraient pu justifier
I'utilisation de la procédure lourde et compliqupe2 nous avons décrite plus haut. Cette non-
communication des savoirs légitimes, et de cediaitriminants, est une incitation implicite —
et probablement involontaire de la part des resgtales du concours — a la participation

ambigué des formateurs au CAPEPS.

2.3 Discussion sur les savoirs

L’autonomie des savoirs du CAPEPS, pour enseigheluemonde sportif pourrait
constituer la « cl6ture opérationnelle » (Vareld979] 1989) qui unirait les éléments de
chacun de ces trois “systémes”. En effet, « uregystautonome est opérationnellement clos
si son organisation est caractérisée par des puses(a) dépendant récursivement les uns
des autres pour la génération et la réalisationpdesessus eux-mémes et, (b) constituant le
systeme comme une unité reconnaissable (le domainéds processus existent » (Varela,
1989, p. 86)

Cette vision de trois “systemes” autonomes nousbietiscutable a plusieurs titres.
Premierement, les processus entre ces trois emt@éésens commun, se superposant aux
catégories administratives, ont des liens de dépwmwlentre eux. Les savoirs du CAPEPS
proviennent autant du monde du sport que de celllEtPS des établissements scolaires et en
retour chacun de ces mondes est dépendant degdiéwsldes deux autres. Deuxiement, les
individus participent a plusieurs de ces mondes. juhé du CAPEPS est souvent un
enseignant d’EPS en établissement ainsi qu’unquatit ou dirigeant sportif en activité.
Troisiemement, ainsi que l'histoire de ces acts/itéa montré, I'existence de ces entités
dépend d’'une volonté politique qui peut décidenamlifier les domaines de chacune. Enfin,
le changement de statut, d’étudiant a enseignaniapg&ussite d’'un concours, provoque des
changements identitaires différents suivant qust ke résultat d’'un processus individuel
suscitant une rupture ou une continuité dans &edtoires familiales. Ce processus peut étre

illustré par le cas du stagiaire qui n'est plussdin position d'un éleve ayant le droit,
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inconditionnel et reconnu institutionnellement, bdémir des savoirs de la part de son

enseignant. En tant que stagiaire, ce droit dewenditionnel car, de la part de son maitre de
stage, il est attendu qu'il se comporte comme Uliegie, c'est-a-dire, par exemple que les
transferts doivent étre réciproques. La critiquélesest refusée car elle met le stagiaire dans
une position d'éléve. Ce statut de stagiaire canuaradoxalement le maitre de stage a se
conduire avec lui comme avec un collegue pendaatlgstagiaire doit se conduire comme

un éleve.

Dans le processus de circulation des savoirsjdatdn de rendre est représentée par
les éléments montrant la reconnaissance du domatairers les dons qu'il a acceptés. Ces
dons immatériels ne sont pas un obstacle a lafipadilbn de don. En effet, les services que
les individus se rendent les uns aux autres dacades familial comme garder les enfants ou
'aide aux taches ménageres sont considérés commmeahs (Godbout et Caillé, 1992). Le
contre-don peut prendre la forme d'un autre sal@iné au premier donateur mais aussi celle
de marques de reconnaissance par la créationrdesieiaux.

Chez les candidats, Aurore affirme qu’elle n'adhgltes aujourd’hui a la croyance du
volume de savoirs comme facteur essentiel de Issiteudu CAPEPS. A l'inverse, Coline,
jurée expérimentée, affirme que la |égitimité dagoss est relative, résultat d’interactions
complexes. La croyance temporaire des étudiantsngportance du volume de savoirs est a
rapprocher de la discrimination entre étudiantss lbes évaluations des années de Licence,
qui valorise essentiellement la quantité de cosaaises souvent au moyen de Questionnaires
a Choix Multiples. Cette difficulté pour les candil & comprendre les enjeux de la
légitimation des savoirs permet d’envisager d’'uagoh différente la disparition, dans le
rapport du jury 2004, de certains savoirs et ager

Ce constat souléve la difficulté, pour I'équitérentes candidats, générée par les
niveaux inégaux d'informations dont disposent leembteurs des différents centres de
préparation. Un indicateur de ces différences a@staliabilité des méthodes de constitution
des dossiers de I'épreuve d'Oral 1. La limitatioriaimps de travail consacré a cette rédaction,
chronophage pour les étudiants, est réalisée parsdis stratégies allant parfois jusqu'a
l'achat d'un dossier. Sans aller jusqu'a cetteexté, un dossier obtenu aupres d'un lauréat
s'accompagne le plus souvent de documents utilkss raussite. Cet ensemble (dossier,
exposeés et questionnement) a parfois été testplpsieurs candidats successifs et amélioré
au fil du temps par des formateurs en fonction miEes obtenues. A partir du dossier d'un
candidat ayant obtenu une bonne note, le travaibaeateurs peut étre alors assimilé a une

simple mise a jour en fonction des rapports de, jiuytes officiels concernant la discipline et
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éventuellement d'informations glanées auprés debresmdu jury. Les apprentissages des
étudiants sont alors centrés sur la communicati@t ain jury et la mémorisation la plus
précise possible des différents éléments permetandussir leur exposeé et I'entretien.

Replacée dans ce cadre, la modification de la cgattu sujet de I'Oral 1 prend une
importance considérable. En effet, elle participealimat de méfiance entre fonction de
formation et fonction de sélection. Les acteurslaldormation cherchent a anticiper la
fonction de sélection pour s'y adapter au mieux.l&e coté, les acteurs de la sélection
cherchent a limiter les effets d'adaptation liédaaformation (ce qu'ils appellent le
« bachotage ») sur la sélection des candidatse Geté « du glaive et du bouclier », que nous
pouvons décrire comme une succession de modifiatide lI'un en réaction a une
modification de l'autre, voit les uns et les autesgent de se protéger d'« attaques » avec une
alternance dans les roles d'attaquant et de déflersehaque modification de I'épreuve par
les jurés correspond une stratégie de formatioanvisi en limiter les effets. A chaque
adaptation de la formation correspond une nouvelledification des épreuves. Ces
phénomenes semblent se dérouler sur le modele déergeance ou chaque action est
justifiée par l'obligation de réagir a une actidmndautre parce que chacune de ces actions est
alternativement percue comme destructrice paelaajui la subit. La force de ces cycles de
vengeances augmente par l'existence de cycles de wdeant, pour les acteurs de la
formation, a obtenir, par exemple, des informatiditstes sur la forme du concours.

Ces limites de l'organisation des épreuves du agscgont connues des responsables
ainsi que de nombreux jurés et formateurs ; lemtiers de modifications du CAPEPS par
les présidents successifs en témoignent. Cepenalatifier ces cycles de vengeance semble
difficile. Cette hypothése de cycles de vengeamtee ecteurs de la préparation des candidats
et acteurs de la sélection évoquent les interpoétatd’enseignants sur l'activité de leurs
eléves. En effet, des interprétations sont fondaete mode anti-utilitariste — par exemple, en
imaginant que les comportements inadéquats de Kexes sont dirigés contre eux, par
vengeance ou désir de les blesser — alors quectiessa— comme s’amuser en classe ou faire
des remarques négatives sur le cours — sont réslss le mode utilitariste par les éleves.

De facon plus générale au sein de cette constellales transferts de savoirs
s’effectuent selon deux modes : (a) sur le modal®dn lorsque les relations sont congues
comme symétriques, c’est-a-dire entre pairs eti(baide du Droit quand les relations sont

dissymétriques, telles que enseignant / éleve.
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3  Les processus de participations

Par processus de participations individuelles, neatendons les comportements,
attitudes et jugements qui permettent a des indsvite devenir membres d'une constellation
de communautés de pratique. Ainsi que pour lesisavies éléments de discours des
informateurs ont été synthétisés sous forme d’é&mnc

3.1 Analyse des discours réduits communs

3.1.1 Participations communes

Tableau 43 gnoncés

Arnaud & Une carriére décrite comme une succession de rgmson u_ArigPi_
IG &

Pierre

Coline & Le CAPEPS est 'occasion de faire des rencontiegprobables » entre | u_CGS6_
Gilbert & individus participant dans des communautés dequatilifférentes.

Sophie 6

Fabienne & Il est essentiel d'exclure « l'intime » des reladiprofessionnelles. p_Fad_
Jean

Pascal & La confiance est un élément premier des relatioofegsionnelles. u_FaPa_
Fabienne

Fabienne & Au fil du temps, les relations avec les étudiant# parfois ressenties pdan_FaS1
Sophiel les formateurs comme une succession de dons dans.re

Christelle & Le nouveau venest dépendant desiciens. p_ChFaGtd_
Fabienne &

GTD (Camillia)

IG & L’individu différent des autres dans un collectifimimpact supérieur. |u_IgB_
Bertrand

Gilbert & Les innovations en formation sont le plus souvetitigies de fagon u_Glg_

IG bénévole

Les deux premiers énoncés montrent que I'engagedssTd la carriere d’enseignant
d’EPS semble présenter une minoration du calclitaité et attribuer une place importante
au hasard des rencontres individuelles et aux syngsaréciproques.

Les trois énonceés suivants pointent deux élémesgsrelations professionnelles : la
confiance entre collegues et I'exclusion de «ifmd». Par «intime » les informateurs
tentaient de tracer une ligne entre ce qui estaildré du privé et ce qui est de l'ordre du
public. Plus que la nature de ces ordres, c'estistence de cette séparation qui est ici

retenue. En revanche, faire confiance se traduivest par des transgressions de cette
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séparation. Ces deux attracteurs, faire confianceexclure «l'intime », permettent de
comprendre, en partie, le constat fait par les &euwrs des relations professionnelles avec les
étudiants. Les formateurs disent dépasser leuigatioins de services, faire tout ce qu’ils
peuvent pour faciliter la réussite des étudiantssraassi qu'’ils aimeraient que les étudiants
leur montrent, méme par de petits signes, qu’da sont rendu compte.

Les trois derniers énoncés sont des constats domtide en rapport interroge la
dépendance deasouveaux venupar rapport awanciens.Cela apparait contradictoire avec
une vision de la différence comme source de fédommalans un collectif. En effet, les
nouveaux venusont différents et ils sont pourtant dépendants. résultat de cette
confrontation est la nécessité de la dépendancenal@geaux venupour que lesanciens
puissent faire évoluer le collectif. En étant dbBmisligation de mettre en mots leurs pratiques,
en les théorisant pour pouvoir les transmettreatesenssont questionnés par les différences
apportées par lemouveaux venusDe maniere un peu abrupte, un individu différest e
considéré par les autres membres d’un collectifmeminnouveau venuen formation, ces
individus « différents » sont porteurs d’innovasprie plus souvent bénévolement. Cette
présence du bénévolat interroge le secteur profassi de la formation. Cependant, c'est le
soutien de l'institution qui a permis a cette faliorade durer et de se développer.

En effet, si dans le cadre de la formation, lessdeont des moteurs puissants pour
initier les mouvements vers les autres, ils ne péent pas de continuer ces actions au-dela

de I'année universitaire ou, au mieux, de quelgneges avec les mémes individus.
3.1.2 Participations différentes

Tableau 44 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et noms des informateurs
Louise & | Le choix professionnel s’inscrit dans la | Le choix d'une profession commeBertrand &
Pierre poursuite d’'un goQt pour la référence désir d’'identité avec ceux qui Gilbert &
p_LoPi_ | culturelle de la discipline scolaire. I'exercent déja. IG &
Léon &
Sophie 1&
p_BGIgLS1
Léon Le choix professionnel s’'inscrit en rupture Le choix professionnel s’'inscrit | Luc
pL1 avec I'histoire familiale. dans la continuité de I'héritage |n_Lu_1
familial.
Michel Le choix professionnel articule raisons utilitaisgsonvictions idéologiques.
p_Mi_9

Le résultat de ces cing énonceés centrés sur desiptems de choix professionnels

valide, en partie, la convergence des enquétdesumotivations des enseignants pour choisir
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cette professione(g. Demailly, 1987 ; Obin, 2002). Ces dernieres painteois items : (a) le
golt pour une discipline d’enseignement, (b) lasplade travailler avec des jeunes, et (c)
I'organisation temporelle et sociale du travail@geant. Notre recherche fait apparaitre une
convergence sur les premier et troisieme items e enquétes qu’ils valident en les
complétant. Ce qui est mis en avant est une digimentre le godt de la pratique sportive et
le désir d'identité avec ceux qui exercent 'EPS\ &ffet, la référence culturelle de la
discipline scolaire EPS est le sport et non 'ER&méme comme la plupart des disciplines
scolaires.

Cependant, les deux énoncés contraires de Léoncemiontrent un autre aspect des
choix professionnels des enseignants, bien queiintss la plupart des autres professions,
celui de la place de l'individu dans sa commundatéiliale. Pour Léon, ce choix est le
résultat d’'une ascension sociale liée a son pascgeolaire. En revanche, pour Luc, ce choix
est un quasi non-choix tant il semblait évidentrpoi, qu'’il devait étre enseignant d’EPS.
Pour Léon, c’est une possibilité permettant deirsde son groupe familial ; quant a Luc,
c’est un moyen pour n’en étre pas exclu. Enfimdigcé de Michel insiste sur la multiplicité
et les aspects contradictoires des « raisons »&@snpar les informateurs.

En résumé, les différents processus de participgtartent sur deux pdles associant :
(a) continuité / rupture familiale et (b) sportP&

3.1.3 Synthese des résultats communs

Les participations, d’étudiant a enseignant parélassite d’un concours, engagent a
des changements identitaires résultant de processnplexes mélant niveaux individuel et
collectif, aspects utilitaristes et anti-utilitadgs et golt pour le sport ou affinités électives.

Ces résultats completent et nuancent les résuttatsla plupart des enquétes

scientifiques traitant des choix professionnelsjue nous discutons a la partie (6) 4.1.

3.2 Analyse des discours réduits singuliers

3.2.1 L'entrée dans les communautés

Les énonceés présentés ci-dessous font référemoes &dllectifs, celui du CAPEPS, le
« GTD » — déja présenté succinctement a la soumse(c) 2.1.2 — et les GRAF. Les
GRAF'?® étaient des groupes de réflexion pédagogique iTwejoent initiés par trois

128 Groupes de Recherche Action Formation.
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institutions régionales de I'Académie de G. (RettdIAFPEN?® et IMF=Y au milieu des
années 80. lls rassemblaient des enseignants t#sstiifférents pour réfléchir a des
innovations pédagogiques dans quatre disciplines ItEEPS. Pour celle-ci, dix GRAF étaient
définis & partir de groupements d'’APSAEtaient représentés des enseignants de collége, de
lycée et de l'enseignement supérieur. Cette exprig'est achevée peu avant les années 90.
Fabienne appartenait au GRAF : « Sports collestifS’est pour pouvoir élargir les éléments
de compréhension de I'activité de cette informatdce ce collectif est présenté ici. En effet,
Fabienne se réfere frequemment a cette expériemge faire comprendre son activité de
formatrice.

Il semble également opportun de présenter quelpadiularités supplémentaires du
« GTD ». Certains étudiants n'ayant pas particijpé«&TD » ressentaient un sentiment de
frustration de ce qu’ils estimaient étre un avamtpgur les autres. Ce sentiment était renforcé
par l'organisation différente entre les groupest@aux dirigés (TD). Pour les TD de
I'Ecrit 2, I'ensemble des étudiants étaient régagti trois groupes. Les deux premiers groupes
avaient le méme enseignant (Luc) pendant les dezmiprs mois de la préparation puis pour
les deux derniers mois, un autre enseignant preneatais. Le troisieme groupe avait un seul
enseignant (Paul) pour la totalité de la périoddinkerse d’étudiants n'ayant pas participé,
les étudiants impliqués n’hésitaient pas a fairet ple leur satisfaction. Cependant, le
probleme rencontré par le « GTD » a été la faildigipation des autres étudiants du groupe
de Paul. Alors que l'objectif était de rendre uavail enrichi par la contribution de tous a
'ensemble du groupe de TD, les étudiants non-mesniu groupe ont résisté a cette

proposition.

129 Mission Académique de Formation ProfessionnelléEtkication Nationale.

130 |nstitut de Formation des Maitres.

131 Athlétisme, Gymnastique, Sports collectifs, Spdescombat, Sports de raquettes, Danse, Natatictivtés
Physiques de Pleine Nature, plus un groupe silistion de l'informatique en EPS. Chacun de cesijpes
rassemblait une dizaine de personnes.
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Tableau 45 £noncés

GTD Disposer de I'information de I'existence d’'urogpe n’est pas suffisant pour |p_Gtd_2
solliciter son adhésion.

GTD Venir dans un groupe nécessite une demande ket d’'urancienet un intérét |u_Gtd_3
pour lenouveau venu.

GTD Une demande de participation a un groupe pamdividu est fonction de la p_Gtd_1
[€gitimité qu'il pense avoir pour y entrer.

GTD Les modalités de participation a un colleaifitsdifférentes selon les individus n_Gtd 4

Fabienne L’'engagement dans une action institutiéeest suscité par 'engouement d'upu_Fa_2
collectif existant au préalable.

Marc L’acceptation d’étre juré s'inscrit dans une couti@ professionnelle. p_M5

France Le CAPEPS est une occasion de vivre des expérigiifésentes de celle de le|u_F_4
vie quotidienne.

Marc La sollicitation des IPR pour étre membre du jwsyparfois refusée. p_M 4

Les cing premiers énoncés montrent que les proeédig constitution d’'un collectif
s’organisent par des interactions erdgreienset nouveaux venupotentiels. Ces procédures
semblent proches de celles déja décrites pourdasferts de savoirs — sous-section (6) 2.1.1.
En effet, c’est aumnciensde donner les indications de I'existence et dalité d’y participer
ainsi que de préciser les conditions de particypatEnsuite, c’est anouveau vende faire sa
demande de participation. Bien que collectivememdgénes, ces procédures sont distinctes
selon les individus, aussi bien pour les postulgotslesanciens

En revanche, ces variations individuelles sonttées par le statut social qui devient
un repére pour les inter-actants. Enfin, les pmueesi’entrée dans les collectifs n’opposent
pas des individus isolés face a des collectifs. &dkésions s’appuient sur des savoirs
construits dans d’autres collectifs auxquels pigetiat les individus. En quelque sorte, ce sont
des groupes, incarnés par des individus, qui Sy@mteou se séparent d’autres collectifs.

Les trois derniers énoncés décrivent des cas d@roesssus de participations dans
I'acceptation ou le refus de la proposition d’unrlPR de faire partie du jury du CAPEPS par
un enseignant en établissement du second degnéploase de I'enseignant est le résultat,
provisoire, du couplage entre continuité ou ruptaes sa vie quotidienne en lien avec le
développement de sa carriere professionnelle.

En résumé, I'entrée dans une communauté de pratiquene constellation est un
processus permettant l'articulation du singuliedetcollectif. Ce processus s’incarne dans
des trajectoires individuelles ou les différentesippons des uns et des autres fonctionnent

comme des repéeres pour lesuveaux venusotentiels.
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3.2.2 Individuel et collectif

Tableau 46 £noncés

Fabienne L'engagement professionnel individuel ou dans uiit geoupe estun |p_Fa 3
moyen de partager des engagements collectifs giged.

Fabienne Il y a des sortes de symétrie entre les engageraamtaux, u_Fa 4
professionnels, associatifs.

Aurore Le groupe est un frein pour le travail. pn_Bu

Luc Une construction identitaire individuelle n’agptoujours besoin de M Lu 2

reperes incarnés par d’autres individus.

Aurore Le statut social des partenaires est urtatdur des relations que I'on |u_Au_2
peut entretenir.

Michel La place dans une communauté de pratiqieubetcaractéristiques p_Mi_8
formelles (age, niveau scolaire...) et informelles.

Iréne Enseigner I'EPS s'inscrit dans une dimension dolequi articule nl 3
respect de la diversité de ses colléegues et de disttipline.

Michel La solidarité entre membres d’'une méme communaatépe estun | p_Mi_3
des mythes fondateurs de I'EPS.

Les deux premiers énonceés précisent le fonctionnenhes individus une fois qu’ils
sont inclus au sein de collectifs. lls montrent guenctionnement collectif renforce les liens
entre les individus et que les groupes dans lesqueindividu opére sont structurés par des
modes relationnels voisins. Des collectifs diffésenu le méme individu est présent sont
percus par lui comme semblables.

Les quatre énoncés suivants marquent une limii@ sion souvent naive sur les
groupes vus comme toujours porteurs de bienfaits pEurs membres et dont I'efficacité
serait obligatoirement accrue. Dans une logiqu@atérmance individuelle, le groupe peut
étre percu comme un obstacle a cause des consralistignement des plus avancés sur le
rythme des moins avancés. En effet, le rendemeat gileupes semble nécessiter des
conditions pour que la performance collective sapérieure a la somme des performances
individuelles. Les individus n’ont pas toujours tes d’'un collectif dédié a une tache
particuliere pour pouvoir la réaliser. De plus, tefations sociales sont contraintes par des
eléments de typicité qui organisent les attenteipmeégues des individus. A ce titre, les statuts
sociaux ou les places au sein de communautés tigyergouent un réle de prédiction dans
les maniéres de se conduire avec les autres oellds que les autres peuvent adopter avec un
individu.

Les deux derniers énoncés indiquent que I'EPS ptésdes aspects symboliques

permettant d’articuler une dimension collective wtoar du mythe de la solidarité des
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enseignants de cette discipline — afin de réursr iddividus partageant, au moins dans le
discours, cette valeur.

En résumé, malgré des nuance apportées — en [iartjgar des nouveaux venus — la
constellation du renouvellement des enseignantsP®’Earticule les problématiques

individuel / collectif autour d’'une valeur symbolt solidarité.
3.2.3 Le semblable et le différent

Tableau 47 £noncés

Jean L'entrée dans le métier est le désenchantatuaenbnde professionnel. p_J 3

Louise La relation formateur/stagiaire est plub@ué que celle de p_Lo 2
formateur/étudiant.

Jean L’activité d’'un formateur-évaluateur est dfast des capacités dans une._J 1
situation « facile » pour en inférer des capadss une situation
« difficile ».

Jean Louise affirme une vision uniquement positigeson enseignement pJ 6
devant ses formateurs bien que ceux-ci indiquesnpdéoccupations a
son sujet.

Jean Pour le formateur IUFM, les relations personnetiesont pas prises en|$_Jcr2_

(Rapport 2 Louise) compte dans le jugement de I'activité maitre dge¢ttagiaire.

Jean Des étudiants brillants ont des difficulté&@enir enseignant et cette |p_J 4
transformation — étudiant / enseignant — est der&sponsabilité.

Michel Les étudiants en réussite envisagent léepsorat EPS comme une étapgr_Mi_1
dans le déroulement d’'une carriére.

GTD Les artefacts utilisés dans une formation pourstileir activité p_Gtd 5
indépendamment de la présence des concepteurgefasta au sein de
cette formation.

Bertrand Il'y a un paradoxe entre, d'un coté, és@nce massive de formateurs auu_B_3
jury et de l'autre, la volonté de leur faire évaldes compétences
professionnelles.

Bertrand Le role des formateurs au CAPEPS n'aqugsurs l'importance que la |pu_B_2
communauté de pratique lui accorde.

Coline La mise a jour d'une pratique habituellstijae formellement interdite |u_C_10
rejaillit sur I'ensemble de ses membres.

Coline Une partie de la communauté de pratiqueitifiée de facon générique |p_C_11
(formateurs) est rendue responsable de la perperuds la diffusion de
savoir a l'extérieur de celle-ci.

Marc Une réussite professionnelle peut suivre une carétudiante médiocre |u_M_1

L’ensemble de ces énoncés se caractérise paralaii des contraires et le rejet du
semblable.

Les sept premiers énonces montrent les divisioganisant les relations au sein de la
formation de stagiaires a partir de deux informetean relation professionnelle difficile I'un
avec l'autre (Jean et Louise) et d’'un informatestadiaire) en réussite professionnelle. Ce qui
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est patent est I'écart entre les attentes récig®gles individus, en particulier lorsque la
relation est affirmée, par eux, comme incertaine.

Les énoncés de Jean se centrent sur les aspedisiledif et inconnus de
'enseignement de I'EPS et les écarts entre lakiéédu monde professionnel » et la vision
angéligue des stagiaires de celui-ci . En revanotlej de Louise insiste sur le réle peu clair
des formateurs a cause de leur fonction d’évalnagour sa titularisation. L'énoncé de
Michel montre que le rapport a la profession d'érsnt d’'EPS pour les stagiaires se
considérant comme en réussite est en décalageapport a celui deanciens— cf. sous-
section (6) 3.1.2. Le fait de se considérer commde passage » dans des communautés de
pratique ne semble pas étre un facteur facilitanparticipation car I'établissement de liens
anti-utilitaristes nécessite du temps.

L’énoncé suivant porte I'accent sur l'indépendamigs objets par rapport a leurs
concepteurs. Ce constat laisse présumer de I'egesiautres facteurs que les relations entre
les individus au sein des organisations de format@ertains objets, comme les fiches de
travail pour préparer les épreuves du CAPEPS, sansmis de promotions d’étudiants en
promotions d’étudiants sans véritable questionném@nieur légitimite.

Au contraire de cette adhésion sans réserve, laseg@noncés qui suivent reposent
sur des réactions, des discours sur un événemant agntribué a faire de la session 2004
une session marquée par une grande meéfiance estiés. Sans entrer dans des détails hors
de propos dans un travail universitaire, précissinglement qu'un juré de la session 2003
ainsi que quelques jurés de la session 2004 ordoétéoqués plusieurs fois par le Président
pour une affaire de communication probable d'infatons sur la session en cours. Pour la
plupart, ces jurés avaient des fonctions de folonata temps complet ou partiel) dans une
méme institution. Cette appartenance identitairaroane les a désignés comme différents
des autres jurés. Pourtant, la plupart des jurésa demmunauté de pratique de I'Oral 1 est
dans ce méme cas. En étant soupconnés d'avoimetdreegle de la séparation des temps du
jury de celui de la vie quotidienne, ces jurés tait resurgir le paradoxe latent d'étre
potentiellement fournisseur d'aide pour les caagidju'ils forment et exclusivement juges
pour les autres.

Enfin, I'’énoncé de Marc renforce, par I'expériencél décrit, la séparation entre les
résultats scolaires attestés par les concourss atdmpétences professionnelles attestées par
les sélections en tant que juré. Ce paradoxe gdtisecurieux de cet ensemble car il montre
gu'a quelques années de distance, une méme iosijtle CAPEPS externe, peut refuser un

méme individu en tant que candidat et I'acceptaasnque juré.
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3.3 Discussion sur les participations

3.3.1 Les formateurs

Lorsque I'on demande a des formateurs de définjuiks appellent « I'entrée dans le
métier » des enseignant®uveaux venugBluteau, 2002 b)ils établissent une distinction
entre les espoirs desuveaux venust la « réalité » de lI'enseignement. Pour euxtréerdans
le métier est effective a la nomination en taneskignant titulaire dans les classes difficiles
de la région parisienne. Lesouveaux venuse trouvent inclus dans une organisation
pédagogique « ordinaire » sans appui de formatdargjaitres de stage ou méme de réunions
institutionnelles avec des pairs comme dans |latstrel [UFM.

Parmi les thémes récurrents, une distinction afiipardre « deux personnes ». Cette
distinction est exprimée de maniere équivalentedeax formateurs qui travaillent ensemble
(Jean et Fabienne). Cette distinction entre ledupes des stagiaires proposée par les
formateurs est une proposition de distanciatiomGéel social d'enseignant. Cette proposition
s'inscrit en rupture avec « l'image d'Epinal destituteur de la |fme République » dont on
disait qu'il n'enseigne pas ce qu'il sait mais ¢d gst. Cependant, cette thématique de la
transition historique entre l'incarnation du réteial par l'individu au début du XX¢siécle a
une distanciation par rapport au réle actuellenssttdiscutable. Les deux représentations
sont toutes deux modernes et chacune d'elles coenge@s variantes importantes. Cependant,
ces deux fagons d'habiter un réle ne sont pas arenige de réflexivité sur celui-ci. « La
distance prise au réle ne présuppose pas forcéreértderniere (on peut fort bien avoir un
rapport distant & son réle et manquer de réflexigitvers lui), de méme que rien n‘empéche
un individu, tout en incarnant son réle socialydinune forte réflexivité lors de ses actions. »
(Martuccelli, 2002, p. 209).

Ce que les formateurs tentent d'offrir est unegmtain contre les « choses qui ne vont
pas bien se passer » peut-étre au détriment difiegivité accrue sur le métier.

En effet, les formateurs congoivent partiellemeatfbrmation a partir de leurs
souvenirs d'enseignants d'EPS. Ce sont les évétensaillants de leur expérience
d'enseignant qui leur servent de base de réféqemeetravailler avec les stagiaires. A cette
expérience d'enseignant s'ajoutent des lecturesextes «intermédiaires » pas vraiment
scientifiques, mais pas non plus professionnelsdéla du lien entre expérience de formation
et conception de la formation, notre focalisationt@ sur la nature de ce lien et les conditions

dans lesquelles il se construit.
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3.3.2 Une formatrice : Fabienne

C'est dans un des GRAF que Fabienne dit avoir érawne partie de l'aide qu'elle
souhaitait ; mais son implication dans cette exgn&e trouve son origine et sa finalité dans
son college au cours de la fin des années 80.

Les projets EPS mettent en forme la programmaties APSA et les procédures
d'évaluation des éléves par niveau de classe. @esrebnts sont des incitations a rendre plus
collectives les pratiques des enseignants d'ERBé&ablissement scolaire. Lorsqu'un projet
est établi et respecté par les enseignants, teuddees, dans la mesure ou ils ne changent pas
d'établissement, bénéficient du méme nombre d'Bedeecours dans chacune des APSA
indépendamment des enseignants qui les leur propd3ette formalisation des pratiques est
un engagement écrit a la fois envers les éleves;dbegues et l'institution. La procédure de
rédaction du projet EPS du college de Fabiennéngigte par un noyau de quatre collegues
auquel se sont agrégés d'autres enseignants.sElthfférente de la démarche édictée par la
circulaire N° 50-108 du 17 mai 1990 qui recommardee démarche en quatre étapes : le
diagnostic, la définition des axes du projet, bélation et la présentation d'un programme
d'action, I'évaluation. » Le projet doit s'accompargd'une analyse préalable « fruit d'un
travail participatif associant les membres de mmmnauté scolaire [...]. La discussion de ces
objectifs associe bien entendu tous les membrdéa demmunauté scolaire dans un souci de
cohérence de lI'ensemble ».

Cette injonction ministérielle s'appuie sur une deshe globale et généraliste pour
toucher I'ensemble des activités en impliquantus ifes membres de la communauté scolaire
». La description de la dynamique du collége morite, une entreprise commune portée par
un petit groupe clairement identifié sur un domaiasiculier : faire un projet EPS a partir de
leur engagement mutuel autour de leur travail dignants d'EPS. Cet engagement mutuel

s'est poursuivi par la création d'un répertoire mam nourri par des transmissions de savoirs.
Fabienne : « Et puis, petit a petit, on a travallé les contenus donc en méme temps sur ces
GRAF. »

Les GRAF ont été une occasion supplémentaire deailier ensemble pour les
enseignants de cet établissement. Cette partisipaimmune a un travail académique donne
une visibilité a I'équipe EPS de Fabienne a ladoisein de I'établissement mais aussi parmi

les enseignants d'EPS de leur environnement. Remuemseignants d'EPS, « travailler sur les

22¢



Chapitre 6 : Une constellation de communautés datmue

contenus » a une signification particuliéte L'objectif des GRAF comme de I'équipe du
college de Fabienne était de réaliser des docunpemtaettant de regrouper I'ensemble de
leurs savoirs relatifs a l'activité des éleves BB ECette pratique s'est poursuivie pendant les
années 90 dans des cadres divers. D'autres wgsatiu méme type ont été prises un peu
partout en France, le plus souvent a linstigatdes IA-IPR. Un des objectifs de ces
tentatives est « d'aider I'enseignant a s'appropésprit des textes sur le programme en
college et a en hiérarchiser ses actions pour dgpel un enseignement en adéquation avec
eux. » (Delmas, 1998, p. 3).

Ces groupes tentent de rassembler dans des répertoommuns les savoirs
nécessaires a chaque enseignant d'EPS dans destfmosl collectives de documents divers.
Ce souci d'homogénéiser I'enseignement de 'EP®ste au probleme de la validité relative
de ces répertoires communs face a la diversit&itlestions locales possibles. La création de
ces ressources génériques est surtout l'occasion lpors créateurs d'avoir une activité
réflexive sur leur pratique d'enseignant. Prodookectivement des savoirs pour les donner a
d'autres est aussi une possibilité de faire vie® ekpériences amicales entre les participants.
Dans l'organisation émergente du college de Fabjemm décalage avec la position
institutionnelle officielle, tous les enseignant®m pas la méme place. Ces différences
reposent sur des éléments parfois éloignés deataype professionnelle. Le go(t pour la vie
professionnelle, la connaissance mutuelle tissédiladu temps et des préoccupations
partagées comme I'éducation de ses propres emfiaingermis de construire progressivement
une histoire partagée. Des pratiques communesisie g responsabilité face aux difficultés
structuraient également cette équipe.

132 Cette expression signifie pour eux : établir ce das éléves particuliers ont & apprendre dansert&ine
A.P.S.A. et dans le méme temps ce que I'enseigluétieur enseigner. En gymnastique, a un certaitlesde
I'apprentissage pour réaliser un appui manuel regv@n équilibre sur les mains) certains enseignaansent
qu'il faut apprendre a dissocier I'action de se®s : I'une reste tendue et dans l'alignemenorhs@endant
que l'autre fléchit pour pouvoir exercer une poesaésol. « Travailler sur les contenus » congjéteéralement
a établir des regles d'action, des consignes, eEsigtions apres avoir identifié des étapes destoamation
dans l'apprentissage des éléves. Ces contenusidies®ent sont au cceur de I'épreuve d'Oral 1 duEBSP
pendant que leur définition continue & étre I'odgtébats depuis de nombreuses années.
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4  Aspects utilitaristes et anti-utilitaristes

4.1 Choix professionnels et couplages utilitaristdsanti-utilitaristes

Les oppositions d’informateurs sur les choix prsigsnels sont symboliques des
positions au sein de la constellation étudiée. sEfpeuvent se comprendre grace a une
définition des couplages utilitaristes / anti-tditistes qu’elles construisent.

Pour Léon, aujourd’hui proche de la retraite, davemseignant d’EPS signifiait
'obligation de quitter sa région natale. Cet é@ment I'a autorisé a s’affranchir des
contraintes liées au travail pénible de la fermmiliale sans, toutefois, rompre avec ses
proches. Cette excuse utilitariste lui permet ééogjner d’eux sans créer de conflit. En effet,
depuis l'origine de la fonction publigue francaiségs fonctionnaires débutants,
majoritairement originaires du sud de la Francai sommeés loin de chez eux. Léon s’en va
mais il a une bonne raison de le faire aux yeutods’*® Cette prise en compte de son intérét
individuel s’accompagne d’'un désir d’identité avecix qui 'on accueilli et aidé a devenir ce
gu'’il est. C’est un témoignage de I'existence diegnti-utilitariste de sa décision. Léon n’a
pas choisi ses professeurs contre sa famille commeelogique strictement utilitariste le
laisserait croire mais s’est inscrit dans un coggld’éléments utilitaristes (avoir un métier
moins pénible) et anti-utilitaristes (partir sanmpre avec ses proches).

Pour Luc, I'hypothése d'une autre forme de couplagpose sur l'articulation
d’énoncés différents. A linverse de Léon, Luc reupévoquer d’individus qui I'auraient
incité a poursuivre dans son parcours professiorn@honcé L sous-section (6) 3.2.3. Ses
évolutions de carriére sont sous le signe de l&wig, de la continuité et du Droit. Ces deux
trajectoires professionnelles permettent de maedtreperspective nos résultats avec ceux
d’autres chercheurs.

Il est possible de considérer la trajectoire de tamme typique d’une trajectoire
d’« héritier » au sens de Bourdieu et Passerond(l1®le est également cohérente avec les
enquétes prenant en compte I'ensemble des enstsgetcherchant a définir les grandes
tendances de cette corporatierg( Direction Evaluation Prospective, 2000 ; Obin)2)0

133 Cette validation de I'intérét de I'individu comrégal & celui de la famille est, cependant, réd2ans le
passé, I'affirmation : « on a besoin de lui & larfe » cléturait souvent les discussions entre stitiieur qui
tentait de convaincre des parents de laisser poueda scolarité d’'un éléve brillant.
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En revanche, malgré les quelques trente-cing atad’ qui les séparent, la trajectoire
de Léon est semblable a celles de jeunes enseiyissuts d'une scolarité en ZEP. Les
résultats de I'étude d’Auduc (2005) montrent quanme Léon, ces jeunes ont eu a quitter
leur cadre familial et qu’ils mettent en avant, sldaur scolarité, le réle déterminant de
rencontres avec des enseignants qui ont retenwatmmntion. Dans cette étude, qui porte sur
des professeurs des écoles stagiaires, ce somndegnants de I'école élémentaire qui ont
joué ce role alors que Léon identifie un enseignBBPS en classe dé™ Tous soulignent
gue d’autres enseignants, d’autres niveaux scelas@nt également intervenus dans le
renforcement de ce choix. lls expriment aussi Isirdée s’inscrire, a leur tour, dans une
transmission de savoirs dont ils disent qu’elle Bepermis d’exister en tant qu'individus.

Ces résultats permettent de soutenir I'hypothéselglien établi pendant la scolarité,
le plus souvent précoce (élémentaire ou college¢ ian couplage utilitariste / anti-utilitariste
a partir du péle anti-utilitariste pour les enseigts qui attribuent leur choix professionnel a
des rencontres avec les enseignants qu’ils onaes lgur scolarité. Cette hypothése peut étre
complétée par son symétrique, celle d’'une entrdaatiste pour les « héritiers ». Cette
entrée, plus abstraite, trouve son péle anti-atiste dans un attachement a la discipline
scolaire que I'on enseigne et non plus dans lasidws qui I'incarnent.

En guise de prospective, il est possible, bienrpre établi par nos résultats, que ces
entrées différentes puissent avoir des incidengetes facons d’enseigner. Par exemple, une
exigence plus grande sur les savoirs des élevedu@\2005) pour les enseignants, anciens

éleves de ZEP.

4.2 Les modes de participation

Les communautés de pratique sont des constructi@wiques qui permettent de
décrire un collectif en fonction de sa pratiqude&lne sont ni des désignations de groupes
particuliers ni un agrégat d'individus. Un individaut participer a plusieurs communautés de
pratique. L'équipe EPS du college de Fabienne, 8T® », sont des communautés de
pratique pour la partie de leur activité qui copasd aux criteres déja définisf(Chapitre 2)
de ce concept.

Les participants aux communautés de pratique pe@endesiouveaux venusu des
anciens Au-dela de ce critere d'ancienneté dans la coraoté@rde pratique et des trajectoires
individuelles qui en dépendent, d'autres élémeargntganisent. Nous pouvons distinguer, a

partir des données et de leur interprétation, gquaibles (Droit, Don, Légitimation et
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Transmission) orientant l'activité des participaaiix communautés de pratique chargées du
renouvellement des enseignants. Cependant, teategpiésenter leurs relations comme un
continuumles opposant deux a deux (DregrsusDon et LégitimationzersusTransmission)
n'‘a pas de sens pour au moins deux raisons. Laiggeene’est que le Droit est un systeme
social (Luhmann, 1994) alors que le Don est unecsire, un invariant anthropologique
prenant des formes dépendantes des systémes dapelteil est utilisé®* La seconde,
conséquence de la premiere, est que ces pblepréseatent pas des positions d’individus
face a des roles sociaux.

Les deux institutions (CAPEPS et Formation) étusliganjointement sont axées par le
renouvellement des enseignants. Les trajectoiresndividus au sein des communautés de
pratiqgue existant dans la formation et le recrutgnneontrent que les passages d'un mode de
participation a un autre ne dépendent pas d'attrithe I'individu. Un formateur, membre du
jury, peut organiser sa pratique a partir du Dnétr, exemple en établissant, conformément a
ce qui lui est commandé, une séparation claireesarpratique de formateur et celle de juré.
Cette séparation est a la fois de temps (ne plag de cours de préparation au CAPEPS
aprés la publication des résultats d'admissibilidBaction (la communication avec ses
collegues et étudiants reste limitée a une stdoigrtoisie durant les épreuves) et de lieu
(éviter les espaces ou des rencontres avec desdatmdont probables). Un autre mode
relationnel, pour ce méme formateur membre du jorganise sa pratique a partir du Don.
Bien que réalisant une pratique différente, il cure, par exemple, d'entretenir le méme type
de relations avec ses étudiants (qui restent ppwekétudiants avant d'étre des candidats au
CAPEPS) ou les individus qu'il connait. Dans ce eyol@ formateur membre de jury
communique, apres les épreuves du concours, lesriafions pouvant servir a améliorer la
formation de son établissement. Il a le droit dé&aiee mais c'est aussi un don qu'il peut faire
ou ne pas faire aux autres formateurs de son sablient.

Pour éclairer la participation des individus angi#s communautés de pratique, nous
proposons d’analyser leur activité a partir de dexxiplages : (a) Droit/ Don et (b)
Légitimation / transmission. En effet, une instidntn’est pas un systéme social « pur » mais
fonctionne a partir de normes et de regles conetuie Droit, et des possibilités que le Don

offre de ne pas les utiliser ou plus exactememtiden substituer d’autres.

134 a comparaison Droit et Don est discutée en Partie
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42.1 Le couplage Droit / Don

Le mode relationnel fondé sur le Droit part deekicplus large portée par I'expression
anglaisegatekeepersitilisée dans differents domaines : (a) I'Interoetil désigne ceux qui
surveillent forums et espaces partagés (Garfu2kgls) ; (b) les entreprises pour nommer les
individus ayant pour fonction d'avertir les direcis des risques imminents ou futurs (Coffee,
2006) et, (c) I'enseignement supérieur pour désipsesalariés deollegesnord-américains
ayant la double fonction de faire connaitre I'éssieiment puis de sélectionner les étudiants
(Steinberg, 2003). Dans ce dernier domaine, plashar de notre étude, ces employés passent
une partie de I'année a susciter des candidatesegllis nombreuses possibles pour ensuite
sélectionner les étudiants correspondant le pliesud critéres. Augmenter le volume des
candidats est le meilleur moyen pour faire coneaitr public la notoriété deollegepar les
comptes-rendus dewédias.Si faire connaitre la possibilité d’entrer dans umsitution est
un don, la sélection doit utiliser le Droit pousertir du Don » et éviter la vengeance des
exclus.

Dans notre étude, les participants utilisent le endd Droit pour interdire ou autoriser
I'entrée dans des espaces réservés — I'enseigndm&mPS ou I'acces au jury — comme des
gatekeepersEn quelque sorte, ces participants dissimulerdam celui d’'une profession ou
d’'une fonction, sous les traits du Droit. Le Dredt également la référence pour entretenir et
conserver le fonctionnement des appareils en Kéfgiareil est entendu au sens de collectif
institutionnel : I'Education Nationale, le CAPER®, IUFM...). Cette conservation en ['état
nimplique pas le refus de changements. Au coefratout entretien implique des
interventions et des soins attentifs. L’activité grarticipants revét un aspect dynamique dans
cette conservation. Leur pratique est a la foisrdigonnaire et contrainte : contrainte par les
criteres qu'ils doivent appliquer pour exercer sefanctions ; discrétionnaire parce que leurs
décisions sont souveraines. Un juré, lorsqu'ilriotge, met une note selon les régles établies
et appliquées collectivement. En résumé, il s’appuir le Droit, son activité est fondée sur
des procédures mais il participe a la réalisatiorao refus d'un don entre un individu et une
communauté de pratique.

Cette dimension est importante car elle introdui¢ $éparation entre la normies
actions qui conviennenfThévenot, 1990) établies par le Droit et l'atéivprofane des
participants. Cette activité profane est liée a Istatut et peut concerner aussi bien la
formation, que I'enseignement ou méme la sélec@ette activité est contrainte, non par des

lois et procédures qui relevent du Droit, mais deldarités extérieures a l'activité qu'ils
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réalisent. Certaines participations sont exclusemnattachées aux établissements d'exercice
(centres de formation, établissements scolairesRign d'autre ne compte que servir au
mieux cet établissement. Par exemple, « ne passtdame note a une personne non autorisée
» est de l'ordre du sacré, du tabou (en référentze @sychanalyse), une ligne a ne pas
franchir. Cependant, bien que connaissant lesggdks participants peuvent étre conduits a
les violer car ils ne peuvent faire autrement,gnsers des communautés de pratique qui les
gouvernent. Cette participation est anomitjidprsqu'elle se réalise dans une organisation
comme le CAPEPS car cette pratique n’est pas égitielle obéit aux regles du Don et non a

celles du Droit.

4.2.2 Le couplage transmission / |égitimation

Ce couplage est proche de la figure de I'étrangeBidhmel (cité par Martuccelli,
1999) dont l'activité se définit comme une médiatimtre errance et sédentarité. « Son role,
au sein d'une communauté, est avant tout celuiidtermédiaire par lequel se met en place
tout un réseau d'échanges. » (p. 386).

Dans notre étude, Coline, Léon ou Luc, par exemiilsirent ce couplage en offrant
des possibilités de liens entre les autres ou lengizant des artefacts pouvant devenir objet
de transferts par le Don ou le Droit. Roberta pgr# sur ce mode chez « les liquidateurs »
(Wenger, 1998) par les divers dons qu'elle promaseautres membres de la communauté.
Un trobriandais qui fabrique un collier ou un bitatse donne la possibilité de participer a la
Kula en étant le premier donateur d’'waygu’a®®. Il transmet un présent et se légitime
comme partenairkula. Un pilote d'épreuve transmet des savoirs etdggime lorsque son
activité consiste a élaborer une grille de not@s éharmoniser le travail du jury. L'individu
ou le groupe qui organise chez lui une soirée dmuffre, transmet, des moments agréables
et légitime les individus qu'il invite. Il établithe séparation entre les individus présents et
ceux qui ne sont pas la. Selon leur rapport adastmission / |égitimation, les participants
d'une communauté de pratique parviennent a disgmges limites et les participants a celle-
ci. En ce sens, ils participent aux « systemes elimies partagés par la communauté, des
modes de vie et de travail en commun transmisg#abition, bref, une culture humaine. »
(Bruner, 1991, p. 27).

135 Au sens que lui donne Merton ([1949] 1997) dares perspective microsociologique a la différence de
Durkheim ([1897], 1990) qui envisage I'anomie ange signification macro sociologique.
136 Objet donné pour étre lancé dans la circuldtiala.
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Partie 3

Synthese et Discussion générale

Cette partie est composée de trois sections.

La Section 1 est consacrée a la discussion desgsus de renouvellement des
enseignants d'EPS, & partir d'une confrontatiomale résultats avec la littérature de la
professionnalisation des enseignants ; la Sectiggré®ente une discussion des concepts
d’activité, communauté de pratique et don a pdds résultats de I'analyse ; elle s'appuie sur
la description des activités de formation ou deuteenent et pose les questions de I'efficacité
et de la viabilité de cette approche sur le plaotigue ; la Section 3 présente les apports de
cette recherche pour penser les relations entneafiton et recrutement des enseignants. Elle
discute de propositions concretes établies suae llu cadre théorique et des résultats de

I'étude.

23¢



Le renouvellement des enseignants d'EPS

1  Le renouvellement des enseignants d'EPS

Ce renouvellement doit-il s'accompagner d’'une séfle générale sur le recrutement
des enseignants ou se limiter a contréler I'envieoment des concours ? Doit-il 1égitimer des
formations d'enseignants exclusivement techniques ?

La recherche de I'équité entre les candidats penesiepreuves du CAPEPS apparait
comme un élément primordial du recrutement desigmesets pour les jurés du CAPEPS.
Cependant, la réflexion sur le renouvellement remusble devoir se déplacer du concours lui-
méme vers les articulations de la formation eteftrutement et s'étendre aux conditions de
fonctionnement des communautés de pratique. Ceéstign des modalités de réflexion pour
penser les changements de plans de formation oyadisation des concours se pose dans un
contexte de débats sur les conceptions de la tiasiem des savoirs (Perrenoud, 2004) et des
enjeux de ce recrutement dans les domaines : pgidago éducatif, organisationnel et
institutionnel (Obin, 2004). On peut s'étonner adssces injonctions paradoxales faites aux
enseignants de rechercher toujours plus de professité, d'intérét, de calculs et en méme
temps de tendre vers des attitudes toujours phigugts, morales voire de don de soi avec les
éleves. Cette opposition est moins surprenanté qy'iparait & premiere vue. On peut
considérer, avec Dodier (2000) qu'elle est inhérénta modernité. La société moderne s'est
construite pour une part sur le refoulement du Poaillé, 2000 ; Godbout et Caille, 1992)
entendu comme l'expression d'une socialité prim@ueelle, 1982 a) au travers de cycles de
don (Donner — Recevoir — Rendre) dans un cadre aoraotaire. Cette création de la
modernité s'est d'autre part accompagnée de I'émmzgde la figure omniprésente de
l'individu autonome cherchant a se distinguer dexes.

Dans le cadre scolaire, cette tension entre urerrdétation des comportements par
une loi commune et une revendication d'autonomi atgeurs pourrait se traduit par un
recours a des processus éthiques dans le progamfessionnalisation des enseignants. Ce
dont témoigne la distinction entre les nouveaweigmants qui adhérent a une éthique de la
réciprocité alors que leurs prédécesseurs paregede grands idéaux (Rayou, 2004). En
augmentant la finesse du grain d'analyse de lig&tion peut considérer que I'éthique en
formation et recrutement est une activité de trassion / |égitimationd'actions qui
conviennen{Thévenot, 1990). Ces savoirs — considérés armhutn point de vue établi en
fonction d'un systéme de valeurs construit et gérf@ar un ensemble social — constituent la

matrice des communautés de pratique. Cette conoept I'éthique en acte repose sur les
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deux présupposés suivants : (a) I'éthique est ocaigation théoriguement construite. Elle
organise I'ensemble des jugements provisoires 'aativité et dont (b) l'unité d'analyse est
celle d’'un collectif réalisant une pratique, sares résumer a la sommation d’actions
d'individus isolés.

La recherche d’équité dans le renouvellement desigmants se présente comme une
démarche qui oscille entre la prise en compteiddiVidu ou celle du collectif au moment de
la transmission et de la légitimation des savdiesdiscussion porte sur les savoirs ainsi que
sur les moments ou ces savoirs deviennent néaesshins les différentes communautés. En
effet, les communautés de pratigue agissent awergad'un ensemble dynamique de
compétences, négociées localement, qui est réagusfgermanence par les participants de
chaque communauté. Dans ce cadre, la pratiquenasiniexte pour une négociation de sens
(Wenger, 1998). Les pratiques ne portent pas leoprp sens en elles-mémes, ce sont les
réifications et les participations des acteurspguimettent de le construire.

Cette recherche met en évidence trois phénomeénesilés entre eux dans les
dispositifs institutionnels du renouvellement desesgnants d'EPS : (a) la présence, en leur
sein, de communautés de pratique (b) dont lescpaatits s’offrent des dons (c) concernant
des savoirs ou des fonctions professionnelles.

Le premier apport concernant les aspects sociawette étude touche a la rationalité
utilitariste qui apparait comme insuffisante poenger le renouvellement des enseignants
d'EPS. Des phénomenes, énigmatiques pour les sctegissent a d’autres légitimités que
celles d’'une raison universelle et partagée pas.t6elon les communautés de pratique et les
participations des individus, les actions légitinsemt différentes voire opposées. Associer
communautés de pratique et Don est un moyen deoleprendre en se gardant a la fois de
I'attirance vers une centration exclusive sur lwdl et de lI'idée d’'une totalité agissante a
linstar de la « Profession » (Prévost, 1991). tivité humaine ne se réduit ni a lintérét
opposé au désintéressement, ni a des contradiaitns liberté et obligation, pas plus qu'a
des décalages entre individu et collectif. Ce desttensions permanentes entre les quatre
mobiles d'action (Caillé, 2000) et l'articulationtee les niveaux individuel et collectif qui
permettent d’en rendre compte. Cependant, les phé&nes étudiés ne traduisent pas, a eux
seuls, la totalité du renouvellement des enseigndiBPS. Cette réserve n'est pas une limite a
l'importance des phénomeénes mis en évidence maisnise en garde envers une tentation,
qui consisterait a remplacer le systeme explicddiminant de l'activité humaine, étudiee
exclusivement sous l'angle «utilitariste » de tdigt, par un autre fondé sur le

désintéressement. Nous considérons que vouloiretqliquer a partir d'un seul point de vue,

23¢



Le renouvellement des enseignants d'EPS

guel gu'il soit, est peu productif pour la comprétien globale d'une activité en particulier et
de l'activité humaine en général.

Le deuxieme apport de cette recherche questiosrjadéfications du recrutement des
enseignants par concours et les effets que cex embiainent aussi bien sur les individus
recrutés que sur la formation qui suit leur réesait concours. Les discussions des résultats
permettent d’envisager I'existence d’'un décalaggeedeux tensions qui sous-tendent le
fonctionnement des institutions observées. La pjysarente, aux yeux des acteurs, est une
tension utilitariste — faite de calcul, individusé et fondée sur le droit — qui se combine ou
s’oppose parfois a une tension anti-utilitaristieasée sur la tradition, collective et structurée
par des cycles de don. L'enjeu et la résultantecete deux forces est I'équité entre les
candidats. L'augmentation du décalage entre cex fmges peut engendrer une crise du

recrutement et de la formation des enseignants.

1.1 Une crise possible

Laval (2006) distingue deux formes imbriquées dansrise de I'éducation : (a) une
crise de la scolarisation de masse et (b) une dedénstitution scolaire. La premiere pose la
guestion de I'égalité entre les classes socialég seéconde interroge la réciprocité entre les
générations. Dans le cas du recrutement des easgsgd’ EPS, cette crise prend la forme
d’'un paradoxe mandevillien (de Mandeville, ([17198) selon lequel I'épargne — vertu
individuelle — est un désastre pour la collectiviBour ce dernier auteur, les vertus
d’abnégation et d’épargne sont contradictoires daqmospérité économique qui résulte des
besoins de bien-étre et de luxe des individus dépen Rapporté a notre theme de
discussion, ce sont les fidélités, issues de lambt@cprimaire, qui deviennent un obstacle aux
vertus collectives. En effet, la recherche de liéga- qui privilégie le collectif et le droit —
s’exerce, evice versaau détriment de I'équité — orientée vers l'indiviek le don.

Les aspects d’égalité formelle du CAPEPS sont @didirement bien contrélés par le
jury dans son ensemble. Le respect des horairegradi¢es, les modalités et formes
d’interrogation, le temps et l'attention accordés fes jurés a chaque candidat bénéficient
d'une attention et d’'un sérieux tres important. €®fant, et sans contestar priori
l'importance du respect des formes, les détermgniamplicites>’ du classement des candidats
sont faiblement discutés dans les instances om#mselles qui ont été observées. Cette

limite dans I'égalité des chances nous semble déwa attentivement examinée.

137 es légitimités différentes entre conceptionsabis de I'EPS.
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Avoir le souci d'assurer une stricte égalité desindes au départ permet de
respecter la valeur républicaine justifiant le moéerecrutement par concours : I'égalité. De
plus, l'assurance de ce respect égalitaire darcoapétition induite par le CAPEPS peut
expliquer les effets inattendus de coopérationeelds individus. Avoir la certitude d'étre
traité a I'égal de tous entrainerait des cyclesddes alors qu’un traitement inégalitaire
produirait de la vengeance.

Quels sont les effets produits par l'utilisation ldecompétition comme moyen de
sélection pour des candidats dont linstitutionirafé vouloir ensuite les faire coopérer dans
les équipes d’enseignants ? Les concours recrilsentioritairement ceux qui développeront
ces compétences dont on dit qu’elles sont nécessaifactivité d’enseignant ?

Ces questions interrogent aussi la pertinence daumaeune performance dans une
activité — celle de candidat a un concours — poadipe le développement de compétences
dans une autre activité — celle d’enseignant. Cgtiestion est d’autant plus large que la
plupart des professions nécessitant des niveauxXodeation élevés (médecin, avocat,
ingénieur...) utilisent aussi, pour sélectionner geumouveaux venusce modele de
recrutement : compétition et décalage entre aésude sélection et professionnelle.

La formation des enseignhants en France présergarteularité d’étre reliée a deux
modeles de sélection différents : (a) une premadmeée de formation, sanctionnée par un
concours sélectif, puis (b) une deuxieme annéedémlpar un processus peu sélectif. Ces
deux temps entrainent probablement des logiquesptiGation différente dans la formation
pour ses acteurs. On pourrait imaginer que la premannée suscite des conflits entre
étudiants, des refus de coopération entre eux, bref exacerbation de la rivalité
objectivement liée a la nécessité de voir les audahouer pour pouvoir réussir. En revanche
en seconde année, la certitude d’'une réussite émdigmte du résultat des autres devrait
favoriser les échanges, le soutien en directionalx pouvant étre en difficulté. Au-dela de
ces questions et de fagon provocante, un enseigeatil étre seulement utilitariste ?

Débattre de ces questions fournit aussi des él&mamtréflexion a des questions
relevant de politique éducative. Faut-il supprimies concours ? Quels autres modéles
pourraient étre utilisés ? N’y a-t-il pas contrdidic a sélectionner ceux qui réussissent a faire
passer leur intérét personnel avant celui des sayioer donner et rendre les savoirs tenus

pour légitimes dans les communautés de pratigliergeignement ?

138 A 'égalité des chances au départ s’oppose |'équiiti peut étre considérée comme une égalité dexeb a
l'arrivée. L'équité vise a mettre tous les indivédsur un pied d'égalité dans ce qui est d0 & chdaipremiére
difficulté consiste a déterminer le d0 pour chaetita seconde que, dans un concours, une équaté tmiurrait
conduire a classer tout le monde ex-aequo paiida pn compte de la totalité des différences detreandidats.
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Deux éléments de réponse sont présents dans ntsema (a) les résultats du
concours prédisent de maniére incertaine la pedoom future des enseignants recrutés et (b)
le classement des candidats obéit a une auto-méErecelle du concours. Ces constats
troublent la croyance en la validité de ce modeedeutement pour sélectionner les meilleurs
futurs enseignants. Ce trouble provient de lingudé sur le respect du principe
méritocratique, fondateur des concours républicdtnseffet, ce qui fait la validité du modeéle
du concours est sa simplicité : celle d’affirmeeqour départager un nombre de postulants
supérieur a un nombre de postes, les meilleursdunsis. Dans une société démocratique,
ce choix apparait rationnel et conforme aux valelégalité et de liberté qui participent a
I'équilibre social. Les difficultés surviennent $gue I'on se demande les meilleurs en quoi et
sur quels savoirs s’appuient cette supériorité ®eCQpiestion pourtant fondamentale ne fait
pas l'objet de débats publics. Les modifications dpreuves de concours, la validité des
savoirs et leur circulation restent entre les maesommunautés de pratiques restreintes et
peu visibles par I'ensemble des professionnela &trtiori, des postulants. Cette absence de
débats est le produit de linstabilité des savt#ggtimes du concours du CAPEPS et de la
faible connaissance des criteres de I'évaluatianigsm candidats. En effet, étre candidat ou
juré a un concours est une activité généralemanitiéle a quelques années pour les individus.
De ce fait, un tres petit nombre d’entre eux pgéit sur de longues périodes et peuvent
avoir une vision étendue des enjeux.

Ce constat est surprenant car, dans le monde fspantisin de celui de 'EPS — il est
inimaginable que les participants a une épreuveuigsent connaitre les résultats de leurs
performances, y compris pendant I'épreuve elle-mé@e peut considérer comme une
tendance lourde la connaissance par les compétiteuteurs indicateurs de performances au
cours des épreuves. Elle s’inscrit dans celle, pdoge, des évolutions technologiques et
techniques des sports (Vigarello, 1988). En spodiectifs, les scores sont affichés en
permanence, les changements des joueurs sontémoffibliquement et Il'utilisation de
I'arbitrage vidéo limite les erreurs d'arbitragen Bthlétisme, les compétiteurs peuvent porter
des instruments de mesure (montres, cardio-frégnegires...) qui les informent, en temps
réel, de leur performance et indicateurs physiojogs. La vitesse a la voifé est passée
entre 1980 et 1987 de la communication des résulaichronométrage par affichage a la fin
de I'épreuve puis a chaque fin de journée courumsuite lorsque les compétiteurs le

1391 es épreuves de vitesse a la voile opposent dgssedont la classification repose sur des surfdeesilure
(- de 8nf; entre 8 et 10 A entre 10 et 14,5 M.) sur des parcours chronométrés (500m, mille mayirCes
épreuves ont des durées généralement comprisesusgtiet deux semaines. Chaque engin a le dreg fere
chronométrer un nombre indéterminé de fois, soservé de respecter les regles de priorité entrimgng
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demandaient pendant I'épreuve et enfin a l'affiehagstantané de la vitesse obtenue a
I'arrivée de chaque engin. A I'exception des épesupugéesd.g. gymnastique, boxe) ou le
résultat est connu seulement a la fin de la piestau ou des compétiteurs. Cependant, dans
ces derniers sports, les concurrents connaissesystéme de pénalités, le code, toutes les
informations sur lesquelles les juges notent lemfgpmance.

En revanche, au CAPEPS, y compris dans les éprapatves, les candidats n’ont
pas, au moment ou ils passent les épreuves, umaissance exacte du code qui fondent la
notation du jury. A I'exception des épreuves chrogtrées ou le temps obtenu est maintenant
communiqué® ou dans le cas d'une disqualification, les cardidsont tenus dans
l'ignorance de leur performance au concours aing du code et des indicateurs avec
lesquels ils sont jugeés.

Cette concentration des savoirs légitimes au seirtammunautés de pratique est
également visible au travers des moyens de comaioncde la nature des épreuves et leur
évaluation en direction du public. Seuls, les paagnes des concours et les rapports de jury
sont a la disposition du public. Les rédacteurse documents — en particulier ceux ayant
contribué au rapport du jury 2005 — maintienneatf@s a leur corps défendant, un niveau de
généralité des éléments communiqués suffisammewn gour qu’il ne soit pas possible d’en
tirer des éléments de hiérarchisation des savbiisque des savoirs sont évoqués, c'est a
titre d’exemplesd.g rapport 2004). Si 'année suivante des candidstsaitilisent tels qu'ils
sont rédigés dans le rapport ils sont notés denfaéeere. Ces limites a la connaissance des
savoirs légitimes sont la marque d’une instabiliés savoirs |égitimes car a quoi bon faire
connaitre ce qui ne sera plus vrai 'année suivanin effet, la complexité de l'activité
enseignante s’accommode mal de prescriptions pckrs que le mode de sélection par
concours néecessite des savoirs sont stables psu@r regalitaire. Une évaluation, a la fois
simple et égale, permet l'accés des savoirs léggim tous pour que l'accumulation
guantitative par les individus détermine la hiéhggades candidats.

Ce cas de figure a été celui de I'école de la T@ois République souvent présentée
comme « I'age d’or de I'école ». Des savoirs vaigar la « Science » que les enfants de tout
le pays apprenaient le méme jour a la méme heuee.die cette vision des choses soit plus
de l'ordre du mythe que de la réalité, cette idéesavoirs exacts permettant de sélectionner
les meilleurs sous-tend I'idéologie des concoulisiée inverse peut également étre soutenue,

c’est-a-dire que proposer une forme de recruteroemipétitive conduit a soutenir le mythe

140 Cela n'a pas toujours été le cas, et dans certaimsours comme |'agrégation interne la note okeenu
I'épreuve sportive cumule la note obtenue par topmance physique et la note de I'entretien stteagpreuve.
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de la sélection des meilleurs par les savoirs. fiat, dorsqu’il est possible de respecter les
regles de simultanéité temporelle de réalisaticn &meuves ou de classement préalable des
savoirs, les difficultés rencontrées sont moins In@uses. Les épreuves écrites qui respectent
la simultanéité — sujets identiques pour tous ebpmsition des candidats le méme jour —
offrent moins de prise a la critique que les autsas le classement des candidats. En
revanche, I'épreuve d’'Oral 1 est la cible de nombes critiques alors gu’elle utilise des
principes équitables. Chaque candidat est confranté sujet d’interrogation uniquement
construit pour lui car rédigé en fonction des canastiques de I'établissement scolaire
présenté dans son dossier. Les différences daarofateffet série »), liés a la longue durée
des épreuves orales, sont contrblées et éventugiterorrigées a l'aide d’outils statistiques
rudimentaires. Dans I'hypothése ou ces critiqueaiset provoquées par un décalage entre
aspects utilitaristes et anti-utilitaristes, laseridu renouvellement des enseignants pourrait
étre aggravée par l'utilisation de moyens en cdlitteon avec les causes de celle-ci. |l
semble alors dangereux de répondre a tous lesépnell par des solutions uniquement
utilitaristes car elles tendent a réduire les espatans lesquels les aspects anti-utilitaristes
peuvent se développer. Augmenter seulement desbfasssanti-utilitaristes ne répond pas
mieux a cette crise. Ce qui est nécessaire esrdagles deux aspects en méme temps.
Cependant, une crise n’'est pas seulement négatareson caractere décapant a
'avantage de dévoiler les principes qui gouvernefféctivement nos vies. Ainsi Arendt
([1972] 1989) souligne que lintérét d'une crisd de faire paraitre de maniere neuve les
vraies questions occultées par les réponses ggilliune tradition devenue obsolete. Plus
précisément, au sujet de la crise dans I'éducatdia, estime que celle-ci est liée a une
absence des savoirs « appris » au profit d'unexiih vague sur le «faire ». En quelque
sorte, elle rejette la vision utilitariste de Idtate et de I'éducation qu’elle observe aux Etats-

Unis d’Amérique et qu’elle pressent pour I'Europe.

1.2 Un recrutement parmi d'autres ?

Dans les pays occidentaux et malgré des différenotables entre eux, la sélection
des médecins, avocats, enseignants de touteslitissipe réalise souvent en fin de formation
sans que les capacités déterminantes de I'experidessionnelle ne soient évaluées. Le cas
des chirurgiens-dentistes illustre cet écart eptoees de sélection exclusivement intellectuel
et les habiletés manuelles peu communes nécesadiagivité professionnelle. En France,

les spécialités médicales sont réparties entreldastats en fonction de leur rang de
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classement : les premiers choissent les spéciglitéds estiment intéressantes pour eux et les
derniers celles qui restent: souvent la chirurd@ntaire. On pourrait imaginer que ces
sélections utilitaristes entrainent le recrutemanassif de chirurgiens malhabiles,

d’enseignants inaptes au contact humain, ou d’dgatayant pas de force de conviction.

Cependant, l'orientation professionnelle obéit auttes facteurs que la seule sélection
mécanique des individus.

Bien avant le choix des études et pendant les gtuadessionnelles, des processus de
sélection implicites sont a I'ceuvre. Le choix d’'umefession, par les aspects identitaires
profonds qu’il révele, recele d'autres causes gehaix rationnel en fonction d’aptitudes. Les
compétences professionnelles sont aussi évaluged'qudares canaux que la sélection des
nouveaux venuslLes aptitudes non-sélectives pour le recrutenmeais nécessaires a
'exercice de la profession sont évaluées par ami gi’auto-organisation des professions,
des individus. Par exemple, les individus les maiompétents d'un collectif trouvent des
modalités d’exercice différentes, souvent a la matg la profession. Notre hypothese est
gue, par le biais des réputations, des avis domuésdes professionnels par d'autres
professionnels, ces évaluations se réalisent aanides communautés de pratique. En effet,
les professionnels affichent souvent, face a despnofessionnels, une solidarité avec leurs
colléegues les moins compétents en feignant d'igriesedifférences entre individus. Dans le
méme temps, ils communiquent leurs avis sur leoifegues a l'intérieur d'un cercle restreint
avec d'autres professionnels ou dans les cadrabafaxnou amicaux. Ces aspects largement
pointés par la sociologie des professions, sonkeégat présents dans le recrutement des
enseignants d'EPS.

Le déroulement des sessions du CAPEPS ou de |lafiemest organisé formellement
autour de regles de Droit et répond a l'intenti@n abnfiner les cycles de dons dans des
espaces intimes. Pour autant, nous pensons avoitrén@ue, sans étre une suite
ininterrompue de cycles de dons et de vengearegséparation du CAPEPS et la formation
des professeurs stagiaires recelent des formeamgdrts de savoirs utilisant des relations de
type anti-utilitariste. Ce mode de fonctionnemeat [@ Don est-il habituel dans la société
occidentale actuelle ou limité a certaines activitcdmme le recrutement des enseignants
d'EPS ? Quels facteurs spécifiques influencentolectionnement des communautés de
pratique et de cette constellation ?

La variation du nombre de postes offerts au CAPERfUe fortement le
fonctionnement des communautés de pratique et cluteenent des enseignants d'EPS. La

diminution réguliere du nombre des postes attribpas le CAPEPS réduit le nombre
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d'individus pouvant participer comme stagiairesr@mbres des jurys, comme dans toutes les
professions aumerus claususette premiére diminution entraine une rotatilus papide ou
une baisse du nombre atiiciens |égitimés pour transmettre des savoirs. A l'ingensne
hausse du nombre de postes au CAPEPS augmentetigi@ment, le nombre ahciens
légitimés pour transmettre des savoirs. Ces vanatientrainent des perturbations dans les
trajectoires desanciens La diminution du nombre de postes au CAPEPS das deux
sessions étudiées a entrainé quelques exclusiopplémentairesd'anciens Pour la
formation, les inscriptions universitaires ont, dep les trois dernieres années,
progressivement baissé de 20 % jusqu’a 50% en premainnée. Cette baisse des effectifs
d’étudiants commence a se ressentir dans les UM les jurys d'admission du CAPEPS,
le choix des organisateurs a été de recherchequitibée entre l'intégration des nouveaux
jurés et l'exclusion deanciensen ajustant a la fois le nombre de candidats rogés
simultanément et la durée du concours. Cette solwipermis un renouvellement des jurys
sans devoir exclure une quantité élevemaens De facon indirecte, elle laisse un espace

aux communautés de pratique qui ont besoin de teaynsse développer.

1.2.1 Une évolution possible des concours

L’agrégation de philosophie est souvent considémame I'archétype du concours
scolaire. Cette domination sur les épreuves seslgeut se comprendre par le constat que la
plupart des intellectuels francais de I'entre deguerres avait réussi ce concours. De
Raymond Aron a Jean-Paul Sartre, la réussite ®@meoars assurait a la fois une carriere et
une attestation d’excellence aux lauréats donelsgsite sociale procuraient en retour une
légitimité a linstitution. En effet, 'agrégatiojouait — joue encore — le réle d’'une prophétie
auto réalisatrice d’'une réussite sociale a laquielléauréat ne pouvait échapper. Réussir
'agrégation laisse supposer des qualités que herpeut demontrer que si I'on est agrége.
Cette démonstration tautologique s’appuie sur dlgification des preuves. Nul ne pouvant
enseigner, publier aisément dans des revues denhamatu sans la réussite a ce concours, la
compétition dans ces domaines n’est possible qedialaires de ce grade.

Beauvoir (de) ([1958] 1975) décrit dans le premieolet de son ceuvre
autobiographique les conditions dans lesquellez@adisciples et elle passaient I'agrégation
de philosophie dans les années 1¥2@.a préparation était généralement auto-organisée p

141 sartre et Beauvoir ont été recus en 1929, reseatint premier et seconde. Les rumeurs disent aotay
obtenu tous deux le méme nombre de points Sattehéisi comme premier en raison de son age (il éta
doublant) et d’étre un homme.
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les candidats autour d’échanges de connaissaneqsug avancé sur un auteur ou un theme
expliquait aux autres et ces exposés fournissé@ebtise de discussions qui parachevaient
'étude. Les motivations de ce fonctionnement rastaystérieuses aux yeux des acteurs :
« Je [Beauvoir] fus éberluée par sa générosit&;emséances ne lui [Sartre] apprenaient rien,
et pendant des heures il se dépensait sans compi€75, p. 468). Cette collaboration entre

candidats au méme concours peut surprendre a gantie analyse utilitariste des relations

entre condisciples car lintérét semble absent.e@dant, quelques pages plus loin, une
explication implicite de ce comportement, toujosts le mode utilitariste, apparait. C'est le

constat, fait par l'auteur, que Sartre se plaidaits les amitiés féminines ou I'ambiguité

amoureuse était centrale.

Les relations entre pairs se poursuivent aujouiddinsi que nous I'avons montre, sur
des modes voisins dans des conditions cependaféretifes de banalisation et de
massification des candidats aux concours. En ef@iplution dans la préparation des
concours semble notable quant au réle joué pade=uves du concours elles-mémes. Durant
toute la durée des épreuves, les candidats du débwihgtieme siécle passaient le plus clair
de leur temps a subir leurs épreuves ou a assasteglles des autres candidats. Cette
possibilité d’assister aux épreuves est, aujouig@ibur les candidats, interdite au CAPEPS et
dans la plupart des concours.

L’exclusion du public tend & se développer, souysntdes moyens détournésa
'ensemble des individus méme non-candidats. Getezdiction ou les freins mis a I'aspect
public des concours, ne permet plus aux candidatseérver, en situation, I'expression des
savoirs légitimes. Il y a aujourd’hui rupture epagation nette entre le temps de la préparation
et celui du concours.

Cette séparation est explicable par la distinatioine un « temps kairologique » (Urry,
2005) et un «temps-horloge » au sein de I'enseigné (Adam, 1995). Le temps-horloge
orchestre l'activité des éleves et des enseignanttaide de marqueurs de temps —
programmes, dates et heures limites, sonneriesseéise- pour garantir la conformité de leurs
actes par une pulsation réguliére et collectivetebgps-horloge est dissociable en trés petites

unités percues comme ressources autonomes pouka@gcénomisées et consommees. C'est

142 es épreuves des concours de recrutement dedtidompublique, en France, sont juridiquement agibées
a tout individu qui en fait la demande. Cependandistance entre les spectateurs et les tableamiens au
CAPEPS rendant quasiment inaudible les conversatiari'obligation d’obtenir I'autorisation du caddit pour
le concours de chef d'établissement (conversaéiphonique avec le secrétariat du concours 2Q0t)des
pratiques réduisant considérablement la possillitBattrait d’assister au concours dans I'objedt
comprendre le fonctionnement de celui-ci. Pourraesns d’acceés aux épreuves, il est évident, pous, que
cette thése aurait été impossible a réaliser semsn&mbre du concours.
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un temps utilitariste dont la puissance est domaan sein de I'enseignement en occident
(Urry, 2005). En revanche, le « temps kairologigumnsiste a utiliser I'expérience du passé
pour savoir quel moment précis de Il'avenir convigour la réalisation de tel ou tel
evénement. C’est aussi le temps du Don car il estld sur le sentiment que c’est
maintenant" que I'on doit faire quelque chose (Gault, cité Pary, 2005).

L’évolution du renouvellement des enseignants Bstvars le temps-horloge comme
d’autres autres domaines de I'activité humaine.e@Gdpnt, cette évolution présente un certain
nombre de dérives possibles au premier rang ddsegujure une perte de sens pour les

individus qui tentent d’accéder a un métier.

1.2.2 L’échec aux concours : une non-reconnaissarseiale

Le probleme dont nous allons discuter dans cetis-section prend sa source dans un
des constats effectués dans la premiéere partieettie these, celui de la non-reconnaissance
universitaire, sociale parfois méme individuelle wavail effectué dans la préparation du
CAPEPS.

Le travail d’'une ou plusieurs années que chaqueidaneffectue pour pouvoir se
présenter est nié, rejeté, voire stigmatisé, paur-aconformité a ce qui est provisoirement
estimé acceptable pour enseigner 'EPS dans lendedegré. Ce rejet est d’autant plus
fortement ressenti, par ceux qui en sont victinges) intervient souvent a l'issue d’années
ou le candidat a travaillé le plus sérieusemertbdee sa scolarité. Les débats sans fin sur ce
qui est considéré comme légitime ou non d’ensejgesr éventuelles différences de notes
d’'une année sur l'autre pour une méme individu atreecandidats dont les prestations
apparaissent trés voisines a leurs yeux, contritduésire apparaitre les résultats du CAPEPS
comme une sorte de loterie ou, pire, un jeu mals@m malaise transparait autour des
réclamations des candidats, d’accusations de |dg@tial'incompréhensions de certains
formateurs au CAPEPS. Par alilleurs, les resporsallejury tentent de répondre a ces
accusations en modifiant régulierement les proasidu concours.

La non-reconnaissance du travail des candidatseetBun processus voisin du
potlatchou de lakula. Les similitudes entrpotlatchet kula sont simples a décrire mais leurs
différences sont complexes et difficiles & metimeégidence. Mauss qualifie le « commerce
kula de potlatchintertribal » ([1925]1969, p. 61). Tous deux sdas modalités de Don, c’'est

a dire qu’ils obéissent a la regle du donner-receemdre. Ces formes de Don traduisent les

143 50uligné par l'auteur.

244



Le renouvellement des enseignants d'EPS

liens qui unissent les membres de celle-ci par sigsboles reconnus au sein d'une
communauté. La premiére difficulté a comparer empément ces deux modalités de Don
provient de leur présence exclusive I'une de lawtans les sociétés ou elles sont utilisées.
Comparer deux « faits sociaux totaux » (Mauss, 2122 1950) dans deux sociétés
différentes a un intérét limité si la visée estta@msur I'explication des sociétés et non sur les
faits sociaux eux-mémes. La comparaigoia vspotlatchindique que l&kula semble plutot
produire des richesses, avec une protection dessoljaiment précieux, alors queplatlatch
peut aller jusqu’'a la destruction de biens précigtix critere d’anéantissement de richesses
nous permet de décrire la non-reconnaissance dailtréalisé dans le cadre de la préparation
aux concours a l'aide de limage d'upotlatch alors que lakula semble davantage
correspondre aux circulations de savoirs dansdesmunautés de pratique. Cette référence, a
des objets anthropologiques déja connus, marquiédét d’élargir I'étude d’'un phénomene a
d’autres, voisins de celui étudié, pour mieux lspoendre.

La réflexion sur I'échec aux concours préparés @RM doit s’étendre a d’autres
formations ou qui débouchent également sur desotwaccomme les préparations aux
grandes écoles. Une différence notable apparak enéparations des grandes écoles et celle
du CAPEPS: a lissue des classes préparatoirgscdadidats présentent généralement
plusieurs concours alors que les IUFM préparentjebandividu a un seul concours. Les
eléves les mieux préparés des classes préparatéussissent les concours de plusieurs
eécoles en méme temps. D’autres mettent plus destgropr en réussir un seul. Les moins
adaptés a ce type d’'épreuves envisagent aussiBEE ou agrégations de leurs disciplines
de prédilection. Leur formation fournit, sauf cemrtrulier, des retombées tangibles sur le
plan professionnel. A linverse, la préparation rd'woncours unique dans les IUFM
transforme les parcours des individus qui échoummtvoie sans issue. En effet, les
apprentissages effectués par la majorité des catsd{deux qui €échouent) n’obtiennent ni
reconnaissance sociale ni validation d’acquis.&Cetin-reconnaissance des résultats obtenus
est parfois variable selon les concours et lesitstaes individus. En effet, il existe un statut —
bi-admissible — pour les candidats réussissantead&ux fois admissibles a I'agrégation en
étant déja professeur. La bi-admissibilité pernret ualorisation financiere et I'acces a une
progression indiciaire spécifique. En revanchenlkaes et le classement obtenus au CAPEPS
ou a un CAPES restent valables seulement pouresstos. Aucune équivalence directe n’est

accordée dans aucun domaine, aussi bien univeesifae dans le domaine de I'enseignement
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sportif ou scolaire sur la base de notes obtenues @ncours?* Il y a donc, chaque année,
environ 64 000 individus qui quittent le systémavarsitaire sur un échec personnel. En
extrapolant I'idée selon laquelle un refus de deimagéne un cycle de vengeance, les violentes
attaques subies par les IUFM pourraient étre reliéx échecs subis par les ex-candidats. Ces
derniers et leur entourage rendraient responsablieuts échecs I'organisme de formation
plutét que celui de la sélection.

Cette hypothése contribue a éclairer autremeratt s critiques sur I'école en France
sans en faire une cause unique pour autant. Lestations scolaires subies car elles ne
correspondent pas au désir des éleves, les redoeiis, les études qui s’achévent souvent
par des échecs.Q. le premier cycle universitaire scolaire) attestqntimplicitement, le
modele de I'école francaise est celui du concdueole est construite pour favoriser ceux
qui réussissent car leur réussite prend de la vgi@ee au nombre d’échecs des autres. Ainsi
qu’en témoigne un récent rapport du H®H2007), chaque cycle du systéme scolaire est
vécu et construit par de nombreux enseignants coumagropédeutique au cycle suivant. Le
rapport reproche a I'école maternelle de calquer swde de fonctionnement sur les
apprentissages de I'élémentaire plutét que sur dpprentissages spécifigues de la
maternelle*° Il en est de méme pour le primaire qui « préparedlége » et celui-ci prépare
au lycée. Cet enchainement n'empéche pas les anstigde stigmatiser le travail des
collegues du niveau inférieur a celui auquel ilsregnt. En retour, ces derniers accusent les
premiers de ne pas tenir compte des connaissahcks doesoins des éleves. Ces relations
dans lesquelles chaque niveau d’enseignement tepracx autres I'échec scolaire de ses
éléves rappelle le fonctionnement de cycles de eamge. De plus, le systéme semble buter
sur une aporie : plus on cherche a « prépareréléggs au niveau suivant, moins les résultats
sont satisfaisants. En ce sens, nous retrouvongdgdss du domaine anti-utilitariste ou plus
un individu tente de calculer comment apparaitreégeux et altruiste, moins il y parvient.

Pour rompre avec ces différents cycles de vengealesemodifications pourraient y
contribuer. Par les concours, en coordonnant le=ugps des différents concours pour que les

candidats aux métiers de I'enseignement aient &sipiité d’en passer plusieurs en méme

144 Dans certaines universités, des doubles inscripfiermettent d’obtenir un master ou des crédidilémes
en paralléle de la préparation au concours. Padess évaluations sont réalisées sur la base diégpsalu
concours.

> Haut conseil de 'Education.

146 De nombreux enseignants en maternelle tenterag@entissages trés précoces de la lecture emedégti
pour ce faire des apprentissages plus simplesut&fre moins valorisants a leurs yeux ou ceuxpdesnts
comme tenir un crayon ergonomiquement ou pratigasractivités physiques. Au sein méme de I'EPS, les
apprentissages proposés a I'école élémentaireergi&ouvent de techniques sportives plutdt que
d’apprentissages psycho-moteurs.
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temps. En effet, la préparation simultanée de glusi concours, par les éléves des grandes
écoles, produit probablement des effets de synaiggz les candidats en les rendant plus
performants grace a cette diversité. Une autreilpitss serait de rapprocher la formation et
la sélection des enseignants de celles de certpimodsssions meédicales, composées d’'une
partie commune a tous et d’'une spécialisation erdé formation. Ces deux solutions ont
pour avantage de mettre en avant le métier d’enaetgplutét que celui d’une diversité

d’identités disciplinaires et de statuts qui cohdugéxacerber la concurrence entre elles.

1.2.3 Compétition et concurrence

Ces deux notions polysémiques sont utilisées eh dap synonymes mais aussi
comme recouvrant des sens distincts. La synonyretel’atcent sur I'aspect agonistique des
relations qu’elles définissent. Compétition et aomence traduisent des affrontements, des
oppositions entre des individus humains ou non, glesipes qui combattent pour la
possession d’'un méme objet, matériel ou symboligDistinguer les deux place la
compétition en tant que temps réglé de I'affrontetret la concurrence comme espace. En
effet, les durées des compétitions, par exempldigps, sont soigneusement contrblées alors
gue I'espace ou le « champ » pour le dire en tetmesdieusiens dans lequel la concurrence
est a I'ceuvre est délicat a délimiter. Concurrestce champ » ne sont pas assimilables 'un a
lautre ; le concept de « champ » s’inscrit dang timeorie de l'action (Bourdieu, ( 1980,
1994, [1972] 2000) et s’articule de facon précigecad’autres concepts comme I'habitus, au
contraire de la notion de concurrence qui est fimdite et issue du langage courant.

Nos définitions de concurrence et de compétitiompgient sur une distinction
radicale entre les deux notions. Plus exactemam B relations humaines agonistiques, la
compétition se polarise sur le temps alors quetearrence définit 'espace. La concurrence
est permanente alors que les compétitions ne dup&nn temps. Il y a donc un espace
concurrentiel dans lequel se déroulent des conp#itpendant des temps particuliers. Le
temps de la compétition s’écoule dans un espa@mitibar la concurrence. L'objectif d'une
compétition est de permettre, par des actions @églét symbolisées, de « sortir »
provisoirement de I'espace de concurrence. Au mayen résultat obtenu a lissu d’un
processus accepté par des parties en conflit,daucence est stoppée par le résultat de la
compétition. C’est le résultat qui détermine urérdnichie a la fois objective et symbolique et
qui permet de mettre fin, provisoirement, a la corence entre les parties.

Les pratiques sportives sont le théatre de telsigghénes. Dans tout sport, il est

évident que, saufx-sequpun seul vainqueur existe pour une méme épreudympigue ou
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locale. L’essence de la compétition est de déteamim classement entre participants d’'une
épreuve. Cependant, ces victoires attribuées aewh iadividu ou a une équipe font
’économie de certaines parties de leur histoirkective. Les rituels de victoires célebrent
uniquement ceux qui sont considérés comme partitipau potentiellement participarit<.
Méme si les pratiquants de sports collectifs iesissur la dimension collective, 'ensemble
des acteurs (entraineurs, préparateurs...) ne penicipas, €s qualités, aux remises de
trophées. Cette mise en avant du vainqueur ocdelt@it que tout champion a eu un
éducateur, un individu qui I'a initié a sa pratiqliea ensuite pratiqué avec des partenaires
d’entrainement, discuté avec des entraineurs deemsopour ameéliorer sa performance,
affronté des adversaires pour évaluer ses capatitgss progrés. Dans la plupart des sports,
I'évolution technologique du matériel utilisé apgodes gains de performance ou la relation
entre les ingénieurs et les athlétes est primadmur progresser. Pourtant, de facon
récurrente, la plupart de ces derniers rappelleat tette vis a vis de ces «oubliés » des
rituels. Ces constats effectués dans le domaineifspont proches de ceux réalisables pour
un concours de recrutement.

Les résultats du CAPEPS résument un processussigeohent d’individus. L’objectif
est atteint par la totalisation des points qu’igiennent dans des épreuves différentes. Ces
épreuves ont pour ambition de rendre compte dergptexité de I'activité d’enseignement.
Le résultat du concours est envisagé comme la prdiun travail ou d’un talent singulier,
strictement attaché a I'individu. De méme que gdesrsports, les résultats sont affectés a des
individus singuliers alors que l'activité conduisad ce résultat entrecroise activités
singulieres et collectives. En revanche, les corscone permettent pas de nouvelle
confrontation entre lauréats et ajournés. On nasspjamais exactement le méme concours
alors qu’il est possible d’avoir une revanche eortspLe résultat d’un concours interdit
définitivement la compétition entre lauréats etuap@s mais n’éteint pas pour autant la
concurrence entre eux. Cette persistance de lauo@mce sans possibilité de la rompre par
une compétition est un élément de compréhensionrefas de dons des lauréats par les

candidats.

" Dans les sports collectifs, les remplagants, méitsen’ont pas joué, sont honorés au méme titre lga
autres.
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1.3 Enseignant : métier ou profession ?

Freidson (1970) étaye la distinction entre métieprefession chez les médecins par
'autonomie dont ils disposent collectivement. €ettitonomie s’exerce par la détention d’'un
monopole sur la connaissance des maladies et dbledes professionnels par leur groupe.
Freidson (1986) distingue a l'intérieur de chagrafgssion, les enseignants-chercheurs, les
administrateurs et les praticiens. D'aprés lupriemier groupe produit des savoirs formels,
mais se désintéresse de leur application et ldkipras s'appuient sur les savoirs disponibles
et leur expérience. Enfin, les administrateurs antéguler I'activité des deux premiers
groupes et, en cas de dissonance entre les deuoisissient le plus souvent de laisser
'expérience des praticiens I'emporter. L'auteutemoge également la place des experts
judiciaires au sein des tribunaux pour montrerdevir de la formalisation des savoirs dans
la prise de décisions.

Au sein de la formation et du recrutement des gns@its, cette autonomie
professionnelle n'est qu’imparfaite car seuls deles trois groupes sont présents avec
'ensemble de leurs caractéristiques. Le groupeadesinistrateurs semble absent du monde
de I'éducation, ce qui ne signifie pas qu’il n’'ypas d’administration au sein des IUFM ou du
systeme scolaire mais simplement que l'activité gfesipes n’est pas formellement régulée
par un groupe identifiable et distinct des deuxemutais appartenant a la méme profession.
En effet, 'administration des IUFM — au sens desrises administratifs et de I'équipe de
direction — n’est pas en charge de la totalité’adntinistration de la formation. Celle-ci est
une co-production réalisée avec les administratianadémiques et rectorales pour la
formation de seconde année (stagiaires) ou lescesrdu ministére pour la premiére année
(étudiants). La formation pour préparer le concales étudiants est concue de fagon quasi-
autonome par les formateurs IUFM en relation aeec équipe de direction. En revanche, le
concours est congu et géré, également en auton@arides services ministériels. Pour la
seconde année, la formation est concue : (a) gafolenateurs affectés a I''UFM pour les
parties réalisées dans les locaux de I'lUFM, etpdr) les maitres formateurs pour le premier
degré ou les maitres de stage pour le second dageles établissements scolaires. Pour les
deux années, on peut remarquer que les lieux deaf@mn ou de recrutement sont distincts en
fonction du groupe qui en a la charge et que chpaquige de la formation ou du recrutement
est gérée par le groupe dont les batiments acenktlfts étudiants ou stagiaires. Vouloir faire

travailler harmonieusement ces différentes catégatiacteurs est en contradiction avec ces

24¢



Le renouvellement des enseignants d'EPS

distinctions qui associent des espaces et des egowgans qu’existe de régulation
administrative formelle. Les régulations administes de la formation et du recrutement des
enseignants passent par des phénomenes d’afframtemnele coopération entre enseignants-
chercheurs et praticiens sans le recours a la tr@didladministrateurs. Ce qu’illustre le cas
d’'un formateur, surpris avec des documents de guryle lieu du concours, contre lequel
aucune sanction légale n’a pu étre prise. En rdvgrae comportement — sans que le nom du
responsable soit évoqué mais que la plupart dess joonnaissait — a été publiquement
stigmatisé devant I'ensemble du jury. Selon noesprésident a fait appel a ces processus
anti-utilitaristes de vengeance faute de trouvee splution utilitariste pour obtenir une
sanction. C’est un exemple des limites de la peidd@salisation des enseignants ou un conflit
se regle par des solutions anti-utilitaristes aditronnelles, comme dans un métier, et non par
I'application de régles de droit.

Le « mythe de la professionnalisation des ensetgnariBourdoncle, 1993) tient a
'aide de deux croyances : (a) la professionnatisatpasse par le développement de
I'expertise des praticiens et (b) la rationalitéhteque permet de couvrir I'ensemble des
besoins de l'enseignement. Une profession donmkembres n'atteignent pas les objectifs
fixés et attendus par le public auxquels elle essl ou dont les savoirs sont simples a
apprendre, a une faible reconnaissance sociales Ralutte pour la reconnaissance sociale
des métiers de I'enseignement, la formation desigaments devrait &tre un levier pour accéder
au statut de profession. Cette qualification satitpar une limitation d'acces a ces savoirs et
une justification autonome de ceux-ci. Les tenestide professionnalisation des métiers de
I'enseignement sont réduites par les modes dentission des savoirs utilisés par les
enseignants. Transmettre les savoirs par des cyldeslons est contradictoire avec le
développement de l'expertise technicienne. En ,efést savoirs sont transmis entre un
nouveau ventet certainsanciensde son entourage. Ceux avec lesquelsdeveau venu
parvient a établir un lien de confiance (ImberDerand, 2007). Il y a un décalage entre le
mode de transmission utilisé et cette aspiratianpiofessionnalisation.

Les formateurs organisent leur action en fonctienlelr croyance en la rationalité
technique qui devrait organiser la totalité detikéi& enseignante. Cela se traduit par des
tentatives de problématisation de toutes les ditiés rencontrées. Quelle que soit leur nature,
elles sont uniqguement traitées en tant que prohléfast-a-dire comme ayant une solution
accessible par un proces technique. La techniqu& semporte comme [une] donnée
spécifique [qui] ... nécessite ... elle-méme [pour]psapre transformation. » (Ellul, [1977]

2004, p. 91.). Elle devient un moyen et une coodipour créer « le Systeme technicien » en
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conjonction entre phénomeéne technique et progrésnigue. Au sujet de la place de la
technique dans le domaine éducatif, Ellul s'ingersur la possibilité, souhaitée par les
didacticiens, de développer I'humanisme par lanigecte. Il affirme au contraire que la
technique ne prédispose pas a promouvoir une cbaoefducative qui « serait celle du don
et de l'amour ». Nous retrouvons dans ces propesconception du don pensé comme
seulement altruiste et généreux et vu comme unagnepntre les excés de la moderniteé.
fine, cet auteur exclut ’'hnumain de la technique.

Au contraire d'Ellul, Mauss, dans le dernier éptiblié de son vivant ([1948] 2004),
appelle de ses voeux une science des techniqueteehlaologie —, et regrette que « méme
dans notre illustre et toujours glorieux Conserivatdes arts et métiers, la technologie n'a pas
la place de théorie générale des métiers. » (p. AB&uUss affirme aussi que, des techniques
aux sciences, puis a la planification, cette deeniedit I'activité d'un peuple, d'une nation,
d'une civilisation, dit, mieux que jamais, moralitérité, efficacité, utilité, bien. » (p. 439).

Le contraste entre ces deux auteurs, représentetifsoppositions sur la notion de
technique, illustre que face a elle, les choix mwrat politiques emportent la conviction. La
technologie se trouve ainsi dans l'impossibilitérésoudre des conflits de finalités par les
moyens dont elle dispose : les solutions technigdessi, Schén (1994) montre dans une
réflexion sur l'urbanisme des années 60, que baberdes experts de I'époque, conduite avec
une débauche de solutions techniques et une thgonsnsuffisante, a largement contribué a
achever la destruction des solidarités de voisirsages apporter de solution a I'amélioration
des conditions de vie. Les conflits de finalitésitsdes dilemmes a trancher par un choix
moral et politique, ils ne se résument pas a dalsl@gmes techniques.

Comme dans tout proces de professionnalisatioforiaation des enseignants d'EPS
n'échappe pas au dilemme du choix entre favorgseliéns entr@ancienset nouveaux venus

ou rationaliser par la technique l'activité de fation.

1.3.1 Les rapports théorie — pratique

Le sentiment partagé par bon nombre de formatelkdlest que I'on doit rationaliser
les pratiques enseignantes. Mais cette ration@isast pensée de facon formelle et les liens
entre pratiques et savoirs sont rarement interrdgéfagon armée. Tout d'abord, parce que la
réflexion sur les savoirs est assimilée a unexi@fteexclusivement théorique. Ensuite, parce

gue pratique et théorie sont envisagees commedahtux ordres strictement différents.
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L’appel a communication du colloque « Formatiomsi&gnants : quels scénarios ?
quelles évaluations 7% & I'initiative de chercheurs de nombreux IUFM (¥aitles, Amiens,
Auvergne, Créteil, Lyon, Nord - Pas de Calais, Mifiyrénées et de Paris) est caracteéristique
de cette séparation: « Ce colloque visera a @ectmmparer et analyser les scénarios —
dispositifs de formation qui articulent théorie gatique, formations a I'lUFM et sur le
terrain. Il permettra également d’inventorier letians de recherche visant a évaluer ces
scénarios. »

La premiére phrase de cette citation peut étrerpréeee de deux facons
contradictoires. La premiére, positive, s'appuie Isusouci de la prise en compte d'une
articulation entre théorie et pratique dans undéupédagogique nouvelle : le scénario-
dispositif. La seconde interprétation de cette ghinaeut s'appuyer sur le fait que I'ensemble
des séparations statutaires de formateurs d'emsggyrest toujours présente. Derriere la
théorie se trouvent les enseignants-chercheurseetee les pratiques se profilent les
enseignants du premier ou second degré. La difiquiovient des définitions que I'on peut
donner a la notion d'articulation et aux statutsbatés réciproquement a la théorie et a la
pratiqgue. Par exemple, il est toujours possibldidider I'action d'un dominant avec celle d'un
dominé.

La deuxieme phrase du texte sus-cité est éclaisamtées relations entre la recherche
et I'enseignement : c'est la recherche qui évalsisdénarios et dispositifs. On peut considérer
gue nous sommes dans une vision applicationnisteladeecherche par rapport a
I'enseignement. Cette position reflete une formedplancienne et scolaire de la formation
professionnelle. La scolarisation de la formatioof@ssionnelle débute par l'institution de
secondaire spécial en 1865. Elle est marquée e :souci d'une certaine liaison théorie-
pratique [qui] apparait dans l'insistance misel'sgprit d'application [...] d'aller sur le terrain
et en usine observer des appareils en fonctionnemgelievre, 1990, p. 147).

Les pratiques traditionnelles de formation des IUfgtent, malgré tout, juxtaposées
et non articulées a des théories. D’ailleurs, did&ine articulation entre théorie et pratique est
discutable. Les pratiques évoluent a partir de déines de théorisation ou de pratiques
réflexives (Schon, 1994), plutdt que par référemakes théories préétablies et surplombantes
qui les guideraient. Selon la définition retenue ume théorie est le résultat d'une pratique,
celle d'un théoricien pratiquant la théorisationrddlomaine ou d’'une activité (Latour, 1996).

Elle n'a son plein sens que dans le cadre quukanaitre. Ces divisioragspriori entre théorie

148 16 et 17 mars 2006 a I''UFM de Versailles.
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et pratique sont le support et le résultat d'umeeption de I'enseignement et de la formation
envisagée comme rationnelle et utilitariste.

Un cas typique de cette forme de rationalité estdéut des plans dans la conception
de I'enseignement et de la formation des enseignaatplupart des formateurs valorisent les
planifications rationnelles et les préparationsitésr détaillées. lls souhaitent voir des
procédures de guidage des apprentissages et alitibeis avec les éléves en accord avec les
théories de l'apprentissage promues dans les setérdormation (Durand, 1996). Lors de
visites de formation, ces formateurs comparentéegnerme le prévu de la lecon et le réalisé
par les éleves afin d'inciter les stagiaires airédlécart entre les deux, et dans le sens d’'une
plus grande adéquation du réalisé avec le prévs. regherches sur cette activité de
planification sont hétérogénes dans leurs formegewts résultats. Les auteurs opposent
souvent deux types de planification : par exemgbhnologique (processus de planification)
versus phénoménologique (contexte de planificatmr Viau (1993), ou bien descriptive
(celle des chercheursgrsusprescriptive (les formateurs ou les supérieursahiiques) pour
Dessus (2000). Dans ce cadre, les transferts deassances formateurs / stagiaires restent
au niveau d'une rhétorique de la rationalité atilite avec pour objectif d'optimiser I'action
des stagiaires en situation d'enseignement. Leangsigues d'engagement en formation sont
pensées comme contrélées par des calculs optindearthoix d’actions plus ou moins utiles
(Bourgeois, 1996 ; Carré et Caspar 1999), et l&apmsage professionnel comme la
construction de connaissances issues d'une « dgunand‘assimilation-accommodation »
analogue au développement de la pensée logico-matlygie selon Piaget (Bourgeois et
Nizet, 1997). Cette forme de rationalité s'exerdeus les plans de l'institution scolaire, en

particulier ceux liés au recrutement des enseignant

1.3.2 Les positions relatives a la transmission dasoirs

Les formations des enseignants sont généraleméiniedécomme une transmission
de savoirs organisée collectivement dans un ligticpder — I''UFM — et le recrutement
essentiellement congcu comme moyen de sélectionididus. L’'idée communément admise
des rapports entre eux est celle de séparatioalesatde fait, de lieu, de fonction et méme de
nature. Dans cette vision associationniste, laifdgtion des savoirs s'opererait au travers de
prestations « situées », d'individus isolés, larsrecrutement, pendant que la formation se
replierait sur la transmission collective de sawadentiques. De ce fait, les savoirs sont

réifiés pour pouvoir étre mesures : les savoirstert, ce sont ceux des experts, praticiens ou
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scientifiques et les concours classent les carglielatfonction de la sommation des savoirs
dont ils disposent. En outre, ces savoirs sonmneéstide natures diverses.

Chez les formateurs, les enseignants et les reapl@ssministériels ou syndicaux, il
existe un consensus assez large sur la pertinéage division entre savoirs théoriques et
savoirs pratiques. Cette division est au cceur @elution de la formation des enseignants.
Pour le syndicat UNSA-éducation la professionntiisade la formation passe par la
conjugaison de savoirs disciplinaires et savoicdgasionnels (Gonthier, 2005). Elle est aussi
au fondement des débats pour le statut des pedsodaes les projets ministériels. « Les
enseignants des IUFM sont soit enseighants-chearghgsoit enseignants dans le secondaire,
en exercice pour permettre le lien avec la professi (UNEF, 2004)

La formation des enseignants, doublement indexéaina thématique de la
transmission, illustre une transmission inter-gatiéns (éleves / enseignants) associée a une
transmission d’expertise professionnelle structuaé@wmur d'une autre division : celle entre
ancienset nouveaux venug@nseignants). Cette double transmission est giaméent abordée
sous un angle épistémologique didactique en tededsansmission-appropriation de savoirs
et de compétences.(.: Altet, 1994, 1996 ; Perrenoud, 1999 ; Tardifssard et Gauthier,
1998) ou sous un angle macrosociologique en tedaaegproduction (Baudelot et Establet,
1971; Bourdieu et Passeron, 1964). A partir d'wséification d'harmonisation européenne,
déja évoquée plus haut, apparaissent clairemeacttsisleux ordres de savoirs, I'un de type
universitaire, l'autre de type professionnel qunisient nécessaires pour pouvoir enseigner.
Pour rendre effective cette séparation, l'oppasigatre autorités éducatives et syndicats se
cristallise principalement sur les moyens mis ervreeuL’'un des moyens discutés est
limplication, dans la formation des enseignanis,pgrsonnels dont les statuts ne prévoient
pas explicitement d'enseigner dans les IUFM : gns&its du premier ou du second degré a
temps plein ; personnels des corps d’inspectionlégéaimité de savoirs professionnels est
rendue délicate par cette autonomie pensée commene d'un ordre distinct de ceux des
savoirs universitaires. Cette division est le regud’'un processus de professionnalisation qui
autonomise d'un co6té des savoirs produits parvBusité au moyen de systemes de
rationalisation et de l'autre des savoirs professis tirés de I'expérience des acteurs. Cette
différence entre savoirs est remise en questios darers domaines professionnels et selon
différents points de vue (Barbier (ed.), 1996).

Cela nous semble minorer deux aspects : I'autonemgative mais fondamentale —
des situations et des interactions, et le fait dames I'action les composantes cognitives et

relationnelles sont étroitement liées. Cependaas fransmissions d’expérience entre
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personnes prennent la forme de reconstruction (Dign2001) et semblent d'un autre ordre
gue la transmission entendue au sens commun. Eh p#nser la formation comme une
transmission, c’est définir les savoirs transmidart qu'entités, c'est-a-dire comme existant
en tant que tels, isolés des contextes dans lestgsiémergent et indépendants des individus

qui les incarnent.

1.3.3 Les présupposeés des formes de recrutement

Toute forme de recrutement repose sur des préseéppesplus souvent implicites. Par
les simplifications qu'ils apportent, ils instaliete I'ordre dans la complexité du domaine de
la sélection desouveaux venusependant, cet ordre conditionne ensuite lesilpbigs de
réflexion sur l'action. Il oriente la réflexion @iminant au préalable des possibilités pour le
recrutement. A partir d'une illustration issue adgre cadre théorique, nous proposons une
piste possible pour penser le recrutement desgresds d'EPS.

Les communautés de pratique des tailleurs de Vaiee( 1988) se constituent autour
de leur activité de tailleurs. Si ces communaudépectaient les présupposés de la formation
des enseignants et si les présupposés concern@mimation des enseignants pouvaient étre
appligués a ces communautés, les transferts deaisances pour lesouveaux venus
porteraient d'abord sur les différentes qualitésisiis, voire sur la fabrication de ces tissus.
La centration quasi-exclusive sur les savoirs attivité de I'éleve pendant les épreuves du
CAPEPS est a l'origine de difficultés pour les emgsants nouveaux venusorsquils se
trouvent face a leurs classes. L'impact, ou soremt®s de l'intervention du formateur est
guestionné (Serres, Ria et Adé, 2005) sur les fsamations complexes de I'activité des
professeurs stagiaires. Le cas de Louise et Pandlsenté ici, permet d’élargir cette réflexion,
en sortant du duo stagiaire / maitre de stage, piuer I'intervention des formateurs au
niveau de la communauté de pratique en focalisattémtion du chercheur sur les cycles de
dons ou de vengeance. Les présupposés du recriwtesnaduisent a exclure de la
transmission institutionnelle les savoirs qui coneat l'activité de I'enseignant. Seudrite
de lintervention de l'enseignant, I'enseignantesmteur, est formé en premiére année
d'lUFM, pour étre évalué au CAPEPS. En deuxiemeéeanlepost,les analyses de lecon sont
mis au centre de la formation d'un enseignantxéfleLes éléments d'évaluation des
stagiaires portent a la fois sur ces nouveaux él&snear le mémoire professionnel et les
entretienspostlecon ainsi que surdhte par I'évaluation des préparations écrites. L'dteétiv

de I'enseignant est également évaluée mais ereméied’ante ouaupost rarement en elle-
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méme. Il y a homologie du recrutement avec lesnctjons institutionnelles qui valorisent
ces moments de préparation et de bilan.

En revanche, le « pendant » de [lactivité est éejat la périphérie de la
professionnalisation alors que c'est la partiells gomplexe de l'activité de I'enseignant.
Cette complexité se traduit par des relations agreeen compte et qui n’existent pas dans les
autres moments de l'activité enseignante comme egitre le raisonnement et les émotions
(Dejours, [1980] 2000 ; Ria et Chalies, 2003). @asensions sont parfois abordées au
moyen de séminaires d'analyse réflexive (Fumatcéfis et Etienne, 2003) mais ne sont
jamais évaluées explicitement. En général, lesoresables de ces séminaires considérent que
la crainte d'une évaluation négative empéchera@t expression libre des stagiaires. En
conséquence, I'évaluation porte, pour I'essertdiel,des éléments périphériques de l'activité
de I'enseignant.

Par son attention portée au corps, par la visibiles apprentissages et de leurs
processus, le CAPEPS pourrait étre une expérieilote pde ce basculement vers un
recrutement centré sur la prise en compte de Viaetide I'enseignant. Autrement dit, il

organiserait le recrutement en direction d’'une gssion et non plus d’'un métier.
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2 Apports de I'étude :

Savoirs, Communautés de pratique et Don

Malinowski ([1922] 1989) n'a pas eu besoin de décen détail la fabrication et la
nature des colliers et des bracelets que les Atgesalu Pacifique Sud s’échangeaient pour
construire ses observations surklda. Il y avait une sorte d’évidence faisant (a) ges c
objets étaient d’abord des colliers et des brage(b) que leur nature symbolique leur était
attribuée de surcroit et (c) qu’il n’y avait nulsoén de s’interroger sur leur nature.

Les évidences forment écran a la compréhensionpiéaoménes méme si elles
facilitent le discernement rapide de ce que I'osesbe. Cependant, il est parfois utile de les
interroger. Dans notre recherche, I'évidence dealiéation objective des savoirs par les jurés
occulte les processus de |égitimation des saveoahiés. Tous les savoirs ne se valent pas et
tous les colliers et bracelets ne se résument g &aleur objective ou a leur lien avec leur
fabriquant. Les objets ont une existence autonowiéapnvient de prendre en compte bien
gue ces savoirs présentés ne soient pas étudiéaecdes choses mais comme des relations,
des constructions entre individus. Ces objectionsirqaient conduire a disqualifier la
référence au Don dans le cadre des communautésatiqup. En effet, chacun de ces
concepts a une légitimité suffisante pour comprends phénomeénes sociaux. Les savoirs ne
sont ni des choses ni équivalents a des bijoux haaialyse des cycles de don par lesquels ils
circulent autorise une compréhension nouvelle desngménes observés. A l'image des
vaygu'al*® un savoir acquiert sa légitimité au travers des@ssus de transferts qui I'ancrent
au sein d'un collectif. Cet ancrage peut étre séapar des modalités utilitaires mais nos
analyses montrent que des modalités anti-utiliegisont également utilisées. Cette face
cachée des transferts construit une configuratamiake particuliére, les communautés de
pratique, dont les modalités de transferts de sa&effectuent par des dons. Ces dons
s'effectuent parallélement aux transferts utilgairorganisés par les responsables du
CAPEPS. Les transferts utilitaires, en particulies des journées de préparation de I'Ecrit 2,
réduisent d’autant I'espace possible des dons patrs.

L’extension des aspects utilitaristes dans lessteaits de savoirs renvoient aux débats
sur la propriété intellectuelle dont le champ dlaggtion ne cesse également de s’étendre.

Contre les tenants d’une limitation du droit d’autelLewinski (2003) affirme que la

149 Objet donné pour étre lancé dans la circuldtiala.
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protection des droits d’auteurs est positive pa@urciéativité car elle oblige les nouveaux
concepteurs a faire preuve d’originalité. Pour les, opposants a la protection de la propriété
intellectuelle se trompent de cible car le probleseeésume a la dépossession des droits des
créateurs au profit des diffuseurs. D’'une facors iduige, Latournerie (2001) résume le débat
moderne sur la propriété intellectuelle a une opioosentre l'intérét privé, celui de 'auteur,
et I'intérét public. Cette opposition s’articuletaur de la circulation du savoir et de la
régulation de la concurrence afin de stimuler &ation de savoirs. La propriété intellectuelle
des savoirs des communautés de pratique du re@ntelas enseignants d’EPS est d’emblée
collective méme si les créations ou les recompmosstioriginales sont individuelles. Cette
distinction entre intérét privé ou public est patdiors des contradictions entre IG et Toufik —
(5) 4.1.2 — qui sont lindicateur de l'utilisatiod’'une transmission anti-utilitariste pour
transmettre des savoirs utilitaristes.

En effet, le Don se combine parfois au Droit poffiiroaux donateurs une protection
alors que la transmission utilitaire et parfois«danarchandisation » des savoirs gagne du
terrain dans le monde de la formation. Un domdmeréation récente, I'informatique, dont
les origines marchandes sont incontestables, offiee possibilités de dons qui entrent en
concurrence avec les sociétés commerciales. lteexis décalage qui inverse le mode de
transmission avec la nature de ce qui est tranamssi bien dans le monde marchand que
celui de I'éducation. Des savoirs anti-utilitarstont transmis par des procédures utilitaristes
en éducation pendant que des savoirs utilitarsbes transférés par des cycles de dons. Ces
tensions s’exacerbent en particulier dans le doenaes logiciels informatiques depuis
I'apparition des logiciels libré2 (Stallman, 2001). Cet auteur affirme que les pétaires de
Microsoft® « veulent que nous les laissions prenciequ’ils veulent, sans jamais rendre
guelque chose. » (p. 65). Ce qui est au centreéthatdentre propriétaires et développeurs
libres est I'obligation de rendre lorsque un domata accepté un don. Pour Stallman (2001),
ce que refuse en réalité Microsoft®, c’est la cotitipé. En effet, il affirme que I'objectif de
cette entreprise n'est pas seulement d’améliorsriagiciels mais aussi de verrouiller les

alternatives des concurrents par une stratégiecantpétitive. Elle consiste en une politique

150 | a licence General Public Licence (GPL) est urieqztion juridique de codes logiciels développsssde
régime d’une libre mise a disposition du « codea®w du logiciel. Le logiciel peut étre gratuit payant mais
l'acces au « source » est obligatoire et gratigtteCmise a disposition permet a tout utilisateunabdifier ou
poursuivre le développement d’'un logiciel sousr@mGPL sans en référer au concepteur initial. Gegoa,
cette licence fait obligation au nouveau dévelopgieumettre a la disposition de la communauté métique le
nouveau « source » qu'il a créé. Le débat entrpriasoteurs de cette licence GPL et les proprigsaie
logiciels repose sur cette obligation de mettréspasition les nouvelles créations dont les praaiiés
souhaiteraient s’affranchir.
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« d'inclusion et d’extension'>' qui stérilise la compétition. Nous n'avons passtaté de
phénomeéne équivalent dans le cadre du CAPEPS & fmation mais l'ouverture au
monde marchand — par l'arrivée récente de socmtedes préparant des clients au concours
de recrutement de la fonction publique et de I'ggmsament en particulier — rend possible son
apparition.

Ce détour par la propriété intellectuelle et ledations d’entreprises marchandes de
diffusion de savoirs scolaires met au centre duatdés liens entre création de savoirs et
légitimation de ceux-ci par des communautés. Dansak du recrutement des enseignants
d’EPS, la propriété intellectuelle des savoirséesnvisager selon la forme d’'une association
entre le Don, comme mode préférentiel de transfertceux-ci, et des communautés de

pratique en tant que configuration sociale d’atdiarganisée par ces dons.

2.1 Catégories « indigénes » ou « construites »

Une des difficultés de notre étude, classique eenses sociales (Schutz, 1987),
repose sur le fait de devoir articuler des « catégoindigenes » et des « catégories
scientifiques » construites par la recherche.

L'utilisation de catégories différentes selon lesupes qui les construisent a été objet
d’études, en particulier par Mauss, qui montredlagie entre « la hiérarchie logique [qui]
n'est gu'un autre aspect de la hiérarchie sociglBurkheim et Mauss, 1974 p. 84). Mauss
insiste souvent sur le fait que ces différentegahdhies obéissent toutes a un principe
commun ou chaque société emboite chaque catégorie uhe autre plus générale. Pour les
sociétés premieres, le totem du clan domine lesn®tdes sous-clans dominant eux-mémes
ceux des individus. Pour Mauss, ce principe esteédgant a I'ceuvre dans les sociétés
occidentales. Notre recherche fait parfois apparaiks décalages entre le statut institutionnel
de l'acteur et la ou les participations au seinad@smunautés de pratique. Ces décalages ont
été constatéa posteriorj car les choix des informateurs ont été réaligéfrction de leurs
appartenances sociales. Ce sont des individusrmjuété sélectionnés en tant que Formateur,
Stagiaire, Etudiant ou Juré. Puis, a l'intérieurcds catégories, les choix se sont affinés en

fonction des roles tenus par les individus ; cd ators des membres du comité de pilotage de

131 Microsoft® commence par employer une technolagjiesée par tous puis ajoute un détail mineurrgste
secret afin que seuls les logiciels de cette mapgissent I'utiliser sans probleme. En rendanidié la
compatibilité des logiciels libres ou d’autres maes avec les leurs, Microsoft® assujettit lessatieurs. Pour
limiter leurs problémes, ces derniers sont dépdsdimsolutions globales que la marque propose.
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I'épreuve d'Oral 1, d'un collectif d'étudiants egnt une action d'aide spontanée, qui ont été
interrogés.

Démarrer la recherche a partir de « catégoriegémais » n’a pas été un handicap. Au
contraire, l'association entre celles-ci et les atégories construites » nous semble
fondamentale pour tenir compte dans nos descripbimterprétations des différents niveaux
possibles de l'activité. Cette position est conéranec les postulats de départ de la these qui
considérent la description de l'activitt comme fssseulement a partir de scansions
déterminées et valides du point de vue de l'actéactivité n'est pas accessible comme une
réalité unique, existant en dehors des acteurs.

Les « catégories indigénes », telles que les statatitutionnels ou les dénominations
locales, peuvent étre considérées comme un niveacothpréhension de l'activité parmi
d'autres. Elles sont d'un rang égal aux « catégaoestruites », que les chercheurs réalisent
pour analyser leurs objets de recherche. Toutes al@uune méme fonction distinctive, seule
change la direction de leurs significations. Le&atégories indigénes » sont signifiantes pour
les participants entre eux et les « catégoriestagtes » le sont pour les membres de la
communauté scientifique. Elles ne sont pas eéquitede car seules les « catégories
construites » permettent de généraliser les réswdtad’indiquer les conditions d’extension a
d'autres domaines avec certitude. Alors que legads sont trés différents, des opérations
abstraites permettent d’affirmer, avec une margerelur faible, que le « GTD » fonctionne
sur le méme modéle relationnel que le jury d’Oral Eh effet, tous deux sont des
communautés de pratique simples dans lesquellpswiridentifier des cycles de dons.

Une difficulté d'interprétation provient du fait ejcertaines « catégories indigenes »
peuvent recouvrir des communautés de pratiqueelanple, il est possible de dire que le
jury d'Oral 1 est une communauté de pratique s$i Bm considere seulement certaines
caractéristiques : réalisation d'une pratique comendans un domaine particulier et liberté
des membres pour réaliser cette tache. Cepentatgtyiation desouveaux venugit I'objet
d'un programme construit de formation pendant desnées de préparation. La création du
répertoire commun de pratiques de jury n'est pastee de facon informelle. D'une certaine
maniere, en s'attribuant le monopole des transfeéeissavoirs par l'organisation d'une
formation des jurés, les responsables du concouitent les possibilités de développement

des communautés de pratique.
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2.1.1 Jury et communautés de pratique

Sur le plan institutionnel, le jury du CAPEPS estimposé d'un seul groupe
d'individus. Ces individus sont recrutés en fonttite leurs compétences pour étre affectés
dans les différentes épreuves. Les candidats passerépreuve d'Oral 1 identique pour tous
alors que, pour les épreuves d'Oral 2 et 3, ildnhoix des activités dans lesquelles ils vont
étre interrogés a l'oral ou étre évalués au coursedpratique sportive. Pour chaque pratique,
un jury est constitué par des jurés choisis entionale leurs compétences dans ces pratiques
sportives. On pourrait considérer que chaque jwy épreuves d'Oral 2 et 3 forme une
communauté de pratique. En effet, chaque juryesbollectif répondant en partie aux critéres
définis (Snyder et Wenger, 2004 ; Wenger, 1998)r mterminer si un collectif est une
communauté de pratique. Par exemple, les jurys deat collectifs spécialisés dans un
domaine particulier et sont formés d'individus passes par celui-ci. Leur communauté est
regroupée autour de leaders coopératifs (souvenpiletes) et unie par un fort sentiment
d'appartenance qui s'exprime a I'extérieur du groap cours des soirées amicales.
Cependant, leur pratique est développée a la fmigles transferts de savoirs basés sur des
cycles de dons, mais aussi par des transmissionsmi@aissances au cours de réunions
institutionnelles.

Le jury de I'épreuve d’Oral 1 est qualifié de commauté de pratique simple car |l
comporte, en sus des criteres de Wenger (1998Jjiestar de la tragédie classique, une unité
de temps, de lieu et d’action. Cette précisionlesircommunautés de pratique simples a été
associée a une autre concernant les constellatibmseffet, selon le grain utilisé pour
lanalyse de l'activité du jury CAPEPS, celui-ciyteétre considéré comme abritant une
communauté de pratiqgue simple, composée ou unéetlation de communautés de pratique.
En s’intéressant globalement a la pratique d’é¥elogacommune a toutes les jurés, c’est une
communauté de pratique simple. A un grain pluslés,pratiques de chaque jury d’épreuve
se dissocient partiellement sans, toutefois, &ttaldment distinctes. Ce constat nous a
conduits a distinguer une configuration nouvellé&reerommunautés de pratique simples et
constellations : la communauté de pratigue compoB#e est un niveau de description
intermédiaire entre des configurations autonomesitayne forte identité collective et un
niveau supérieur formant des constellatiacenstituées d’objets simples ou composés. Cette
premiere proposition est discutable car il aurgdlément été possible de définir le jury du
CAPEPS comme une premiere constellation elle-mén#grée dans une constellation plus

large celle du recrutement des enseignants d’EBfe @erniére proposition a pour avantage
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de respecter plus fortement les principes de difinclassique des communautés de pratique
(Snyder et Wenger, 2004 ; Wenger, 1998). Cepengéugieurs commentateurs des travaux
fondant les communautés de pratique (Lave et Weh@@t ; Wenger 1998) soulignent les
limites ou la nécessité de durcir le concept peurdndre pleinement opérationnel. Pour
Hodkinson et Hodkinson (2004), ce sont les conceftsurdieusiens » d’habitus, de capital
et de champ qui doivent jouer ce rdle en définiséas communautés de pratique comme
éléments du champ. Boud et Middleton (2003) momtgriil existe des communautés
apprenantes qui ne construisent pas du sens €iddatité et que les communautés de
pratigue sont un concept trop restrictif pour appréler les phénomeénes d’apprentissage au
travail. D’autres aspects restrictifs sont égalensemilignés par Fuller et Unwin (2003) qui
critiqguent les aspects linéaires du passage duweaavil’expert. Dans le cadre d’entreprises
industrielles, les auteures montrent que les oelatientre apprentis et travailleurs agés sont
plus complexes que ne le laisse supposer la perspee Lave et Wenger. En particulier, les
compte-rendus des salariés montrent que ces itimraaréent un espace d’apprentissage
pour tous, apprentis comme travailleurs agés. C'est partie, la voie que nous avons
prolongée en tentant de mettre a jour les aspdditaristes ou anti-utilitaristes de ces

interactions complexes.

2.1.2 Les catégories construites

Les catégories construites distinguantienset nouveaux venusu encore donateurs
et donataires. Leur utilisation vise a traduire deations et non a désigner des individus ou
des attributs des individus. La désignation dameienet d’'un nouveau venuenvoie a la
relation entre deux individus dont l'uar(cier) transmet a l'autrenpuveau venudes savoirs
professionnels au sein d'une communauté de pratigueque cette relation s'arréte, chaque
individu perd sa fonction. Cette dimension relatielte n’est pas exclusive des catégories
institutionnelles. Un formateur, un IA-IPR, un eigs@ant peuvent avoir ou non des pratiques
différentes en tant que juré. Les relations geiifretiennent entre eux peuvent ou non étre
influencées par leurs statuts. Cependant, le senséda leurs relations comma@ciensou
nouveaux venudépend uniquement de la direction des transfertsavoirs. De méme, la
fonction relationnelle « Ancien » désigne celui dquansmet lorsque cette transmission le
|égitime en tant gahciendans le méme temps. Cette dénomination ne faitgfésence a la
durée de sa présence dans la communauté de prafigciene contredit pas le constat d'une
eventuelle corrélation positive entre cette fonttielationnelle et la durée de présence des

individus dans la communauté de pratique. Cettéaldde présence est un des attributs d'un
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individu au méme titre que son statut, son ageonusexe. A ce titre, elle ne reléve pas des
« catégories construites ». Cette superpositioncassles catégories stables, de sens commun
mais peu explicatives avec celles construites pbanalyse, moins spontanément
compréhensibles mais plus précises. Dans le prepasr les interprétations prennent
l'individu comme unité premiere. Dans le second,soat les positions dans le réseau
relationnel qui fournissent la base interprétative.

Sur le plan fonctionnel, comme nous l'avons vu aapiire 2, les participants a une
communauté de pratique ont des trajectoires quenaen fonction de leur ancienneté, de
leurs savoirs et de leur capacité a les utilisers €ajectoires les conduisent a participer ou
non a cette communauté. Ces participations aux aoraatés de pratique, contrairement aux
obligations statutaires, dépendent de la libertividuelle de chaque individu. Par exemple,
un nouveau venae peut obliger, au sens du Droit,amciena lui transmettre ses savoirs, pas
plus que Bncienne peut forcer l@mouveau vena calquer ses pratiques sur les siennes. La
participation a une communauté de pratique est lilans la mesure ou elle n'est pas définie
par des obligations liées au Droit mais par lddrgbligation de « donner-recevoir-rendre ».

Les difféerentes catégories construites utilisédsponr objectif de décrire les réseaux
relationnels qui se développent au cours des psasede recrutement des membres d'un
corps professionnel. Elles ont des caractéristigoesmunes, indépendantes de leur objet de
description. Que cet objet soit trés large comme agonstellation des communautés de
pratique, ou plus restreint comme Basciensd’une communauté de pratique simple, toutes
représentent une fonction dans une relation. lldoac dissociation entre les individus, les
collectifs et les catégories utilisées. Une commtiale pratiqueimplerecouvre l'activité
d’'individus pratiquant, par exemple, linterrogatide candidats pendant la durée d'une
session. Elle se distingue par rapport aux non-mesndu jury soumis a leurs décisions
(candidats et leur entourage). Les individus qumemniquent aux non-membres des savoirs
de facon licite i(e., les rédacteurs du rapport) construisent a det eh artefact qui permet
cette transmission de savoirs. Cette transmisdi@it au Droit mais les savoirs qui la rendent
|égitime sont construits par des cycles de don.dass de savoirs au moyen du rapport de
jury sont issus de la volonté du groupe ou de iNiiddi qui le rédigent sous le contréle du
Président. Ces individus participent a la fois & demmunautés de pratique, identifiées par
des catégories construites et appartiennent a ddectds, formés par des grades

institutionnels ou des jurys particuliers, ided#ipar des catégories indigenes.
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Il n'y a pas opposition entre les catégories inukbgeet les catégories construites mais
complémentarité. Cette distinction entre I'actidé&s individus et les individus eux-mémes est

fondamentale dans l'utilisation des catégories sées.

2.2 L’évolution des communautés de pratique

L'évolution des communautés de pratique n'est gasesient liee aux évolutions
individuelles de leurs participants. Ceux-ci ontplassibilité de participer en raison de leur
appartenance a un corps de la fonction publiqueur Pmtre objet de recherche,
'augmentation du nombre de poste au concours niéotel’activation de nouveaux processus
d'intégration dans les communautés de pratiques ajpie sa diminution, comme c’est
actuellement le cas, produit des exclusions. Lasidn par deux du nombre de postes au
CAPEPS entre les sessions de 2004 et 2005 a entragnréorganisation du recrutement des
jurés et de la durée du concours. Cependant, méme lé cas d'une stabilité numérique
parfaite, il y a obligatoirement des évolutionsivduelles par l'arrivée daouveaux venus
compensant des départs inéluctables, comme ceua leéretraite. Les régulations extérieures
des organes institutionnels liés aux communautégsraliique ont des répercussions sur leur
fonctionnement. Il y a donc un double niveau instinnel et pratique qui fonctionne en
couplage. Un remaniement institutionnel d'une osgdion retentit également sur les
évolutions des communautés de pratique qui fongéoh en son sein de méme que les
evolutions de communautés de pratique peuventieatrdes modifications institutionnelles
de l'organisation support de celles-ci.

En effet, trois dimensions sont nécessaires pofimidéne communauté de pratique
(Snyder et Wenger, 2004) : (a) un domaine spéafigefinissant son identité (b) une
communauté réunie par des liens solides avec tisdatiment d'appartenance et coordonnée
par un leader collaboratif (c) une pratique déveémp et fondée sur la transmission de
connaissances issues des domaines les plus dBeyendant, le pilotage des communautés
de pratique est peu modélisé par les auteurs ggs-Ci

A partir de notre recherche, deux critéres suppiéaies — par rapport & ceux déja
établis par Lave et Wenger (1991, 1998) — semldembir étre ajoutés a la définition des
communautés de pratique : la liberté des partitgpgrour fixer l'importance de leur
implication dans l'activité de la communauté detiguee et le lien entre la participation a

celle-ci et leur statut dans l'organisation insitonelle. Tous les participants d'une
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communauté de pratique ne participent pas a topeemanence et cette participation est liée

au statut institutionnel.

221 Les formes de transferts de savoirs

La présentation des formes de transferts de sawbiise les caractéristiques des
descriptions des trois cas étudiés au Chapitre 6r mm proposer une modélisation
progressive. L'hypothése centrale envisage les éormie transferts de savoirs comme
différentes selon les communautés de pratique dmasielles elles se réalisent. L'hypothése
seconde considére l'intégration desiveaux venudans les communautés de pratique a partir
des savoirs dont ils disposent préalablement outraasfert. Cette position relativise les
propositions basées sur l'affirmation : « Les s&vau bout du compte ne se transmettent pas,
ils se reconstruisent et chacun le fait pour sompte a sa facon en suivant son propre
rythme. » (Prost, 1985).

La description des formateurs de stagiaires attgsee les transferts de savoirs en
formation professionnelle n'obéissent pas uniquéndedes regles établies a partir d'une
stricte rationalité. Leurs souvenirs de début derier®, des croyances collectivement
partagées ainsi que des distinctions (c'est-a-gigesonne professionneliersuspersonne
intime) utilisées entre professionnels participgeta création d'espaces peu pris en compte en
ingénierie de formation. Ces espaces d'autonomiesean d'un systeme de formation
complexe laissent supposer qu'il existe d'autredefes de transferts de savoirs que ceux
envisagés par l'institution. Ce cas permet deifégitla recherche de cycles de don au sein de
la formation professionnelle et du recrutementeteseignants d'EPS.

Dans les cas étudiés, les transferts de savoitg&alisés dans le cadre collectif d'une
communauté de pratiqgue. Lorsque Fabienne est istdgs son établissement, lorsque une
stagiaire n'est pas reconnue comme participanteeddommunauté de pratique, les transferts
de savoirs ne se réalisent pas ou bien se fo¢ snode du Prendre.

En résumé, on peut synthétiser la discussion surcyeles de dons issus de nos
résultats par la figure suivante :
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Figure 6 :modélisation des cycles de dons et de vengeances

DON Contre-DON

DONNER RECEVOIR RENDRE DONNER RECEVOIR RENDRE

Y Proposition
Donateur de Dor

X
Donateur

Y ou?

X accepteg Donatair acceptg rend
Donataire P Py -
refus refus interruption
P\}. . e\} du cycle
interruption
du cycle
Note
? représente un autre donataire que Y.
(?) représente un Rendre non encore réalisé.
P représente un Prendre.

Dans le cas d'une proposition de don, qui estsé@alpar un donateur Y, le donataire X
a deux possibilités : accepter ou refuser. S'ligef le cycle de don est interrompu. Cette
interruption est potentiellement un départ de cgelasrengeance si le donateur percoit le refus
de sa proposition comme offensant et juge I'offend@samment importante pour qu'il soit
obligé de se venger. L'offense provient de la non répansd'une réponse négative de X a
son obligation de recevoir. Dans le cas ou X devilemateur d'une offens&’ Y peut & son
tour accepter ou refuser de prendre en comptets#. S'il la refuse, il y a interruption du
cycle de vengeance. S'il accepte, il devra rendre offense a son tour. Le cycle de
vengeance se poursuivra jusqu'a ce que l'un désgorastes interrompe le cycle. Refuser de
poursuivre un cycle de vengeance se traduit paaarifice.

Cette interruption de la Vengeance peut inverseefe de la relation vers le Don de la
méme facon que le Don peut créer de la Vengeahely.d pas transformation d'un cycle de

Don en Vengeance atice-versamais des potentialités qui apparaissent ou nosades les

132 5elon la perception d'Y (donataire). En d'auteesies, les offenses comme les dons « n'existemt par les
perceptions des donataires et donateurs. La p@nej# son propre don par le donateur appartigeraant a
un autre registre. Si le donateur pergoit qu'diaidn don mais que le donataire ne le percoitlpasycle est
interrompu de la méme maniére et avec les mémesqgaences gqu'un refus. En revanche, un « donaseur a
insu » peut créer un cycle de don a partir dedéesgerception du donataire.
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perceptions des actions et le jugement de l'oldtigatu non de devoir les rendre créent les
cycles.

Si le donataire X accepte le don, trois potenéaliémergent :

-Rendre le don par un contre-don adressé a Y
-Rendre le don par un contre-don adressé a un Autre
-Ne pas rendre le don.

Les deux premiéres possibilités poursuivent leecyld don par un nouveau cycle de
don. La troisieme possibilité interrompt le cycle don par une action de Prendre. Cette
action entraine les mémes conséquences que ceflerefus. C'est-a-dire que X devient
donateur d'une offense et Y donataire. L'offensavipnt de la non réponse de X a son
obligation de Rendre.

En conséquence, refuser de Recevoir ou ne pas &emdraine l'interruption d'un
cycle de don et sa poursuite par un cycle de vermgegqui ne peut s'interrompre a son tour
gue par un sacrifice. Ces sacrifices doivent &edigés par le donataire potentiel de méfaits
au moment ou il devrait actualiser sa vengeancée @eodélisation des liens sociaux qui
sous-tendent les relations de formation et de séteinterroge le modéle dominant de la
didactique dans I'enseignement en général et delliEPS en particulier.

Ce constat nous conduit a discuter, a partir deenptopre modeéle, celui de la
didactique qui tente de décrire directement I'egreanent a partir d'une analyse systémique
de celui-ci. En effet, sans étre incompatible,ylté&me didactique présentent des différences

sensibles offre un contrepoint intéressant powutés notre proposition.

2.2.2 Le systeme didactique

La modélisation didactique du rapport au savoirebasur le « systeme didactique »
(Chevallard, 1985) ne résume pas les recherchedidattique dans leur ensemble. Ce
systeme est le concept principal qui organise @ncderants de la didactique. Ce qui justifie
le choix de sa présentation est l'utilisation dastréléments mis en relation. L'utilisation
commune d'une triade le rapproche de nos fondem#mésrigues mais la conception
différente des relations entre les éléments naigre.

La figure ternaire qui le présente est un triargitaé dans le cercle de linstitution
scolaire : «Le triangle pédagogique s'inscrit théme dans un cercle qui représente
l'institution (Houssaye, [1988], 1992, p. 233). »
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Figure 7 :triangle pédagogique (d'aprés Houssaye, [1988] ,119921)

Savoir

Processus
enseigner

Processus
apprendre

Eléves

Professeur
Processus

former

Ce triangle est composé de trois dyades : la oelafileve / Savoir ; la relation
Enseignant / Savoir et la relation Eléve / Ensaijmar « toute situation pédagogique nous
parait s'articuler autour de trois podles (savoafgsseur-éleves), mais fonctionnant sur le
principe du tiers exclu, les modeles pédagogiquegm naissent sont centrés sur une relation
privilégiée entre deux de ces termes ; on peuti @iégager trois types de professeurs en
fonction de trois processus » (Houssaye, [1988]2199 40). Cette représentation propose
I'image d’un fonctionnement global expliqué anajygément. Elle présuppose l'autonomie des
trois relations et reconstitue une totalité partgposition des parties. En effet, bien que les
didacticiens reconnaissent que ces trois relatigigerpénetrent, ils ne précisent que
difficilement les régles qui régissent ces relaion

En EPS, l'objectif des chercheurs se référant @& egiproche est de soutenir qu'une
«entrée a partir des savoirs » est nécessaire pgtalvorer une problématique de
'apprentissage. Pour cela, « les obstacles d¥erigidactique liés aux contenus enseignes
et/ ou aux décisions prises par les enseignastade-Escot et Marsenach, 1995, p. 40)
doivent étre isolés des « obstacles d'origine @méggue » ainsi que ceux « d'origine
technique ». La définition de ces obstacles didaes et des objets a enseigner s'établit a

partir de la transposition didactique, c'est-a-dikda transformation préalable de cet objet en
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objet d'enseignement » (Verret, 1975). Dans cetteaption, |'objet d'enseignement apparait
comme une réalité autonome, indépendante et géeéiitn outre, il se distingue des savoirs,
envisagés comme des constructions individuelles dam transmissibles. La modélisation
didactique est basée sur des relations autonontess dgux acteurs génériques (les éleves et
le professeur) et une construction (le Savoir) gaendre en compte de facon globale les
liens entre individus et les objets qu'ils échahgene des difficultés a laquelle se heurte la
didactique nous semble résider dans cette repsdsmnitriangulaire et de l'impossibilité
d'intégrer, des l'origine, les trois termes.

Cette approche dominante en EPS structure lesilégid’ épreuves du CAPEPS qui
distinguent souvent deux poéles : la didactiqueaepédagogie, parfois de facon implicite
comme dans I'épreuve orale 1 ou explicite commperéave écrite 2. Derriere pédagogie et
didactique, il y a séparation et distinction ddatrens (a) entre les hommes et (b) les objets.
En revanche, le don unit et rend indistincts legtsbet les hommes. Didactisation et Don
apparaissent incompatibles. Le Don est rejetépuidr comme non professionnel, contraire a

I'égalité ; or, plus il est réprimé, plus il tend&@apparaitre sous d’autres formes.

2.2.3 Des relations triadiques

Trois raisons principales nous conduisent a prapase relation triadique plutét que
trois relations dyadiques : (a) la regle qui orgaries trois termes doit les envisager comme
une totalité ; (b) chacune des relations entre detuxes est comprise du point de vue du
troisieme qui la médiatise (Peirce, [1932-1952] M98(c) la relation triadique explique un
phénoméne qui ne peut étre l'un des termes.

Le modéle des communautés de pratique (Lave, 1988¢ et Wenger, 1991) est
organisé par les notionsadciens denouveaux venust de communautés de pratique au sein
d'une théorie de l'apprentissage. Comme Houss&y@mrEcédemment, Wenger (1998, figure
2.1, p. 73) rend compte de son modele par une€figiangulaire dont les sommets sont les
trois dimensions de l'articulation entre pratigie@nmunauté : une entreprise commune, un
engagement mutuel et un répertoire partagé. Makaé similitude avec le triangle
pédagogique, il n'y a pas, chez Wenger (1998)s fpobcessus distincts expliqués par trois
dyades relationnelles. Les relations entre les wlonhensions sont vues comme un ensemble,
une totalité. Pour nous, ces relations formentaguge relation triadique.

Selon Descombes, (1996) une relation triadiqued€iles points de vue de chacun
des termes sur les deux autres, ce qu'il exprimdapaétaphore d'une chaine composée de

trois anneaux. « [Cette chaine] n'est pas comiteetteadique : ce qui serait triadique, ce
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serait I'action de déplacer le troisieme anneaudeparoyen du second en exergant une traction
sur le premier. Il faut donc qu'on ne puisse sendora relation entre deux objets qu'en
passant par le troisieme membre du systeme. »@). R'utilisation de cette définition pour
modéliser la transmission des savoirs par des gyddedons, ou transmission informelle,

permet la proposition du schéma suivant :

Figure 8 :la transmission informelle des savoirs au sein AREPS

Communauté
de pratique

Transmission

Anciens \ Nouveaux

venu:

Ce schéma met I'accent sur la question de : comotedue point de vue particulier,
communautés de pratiguamciensou nouveaux venygermet la compréhension de la relation
entre les deux autres ? Par exemple : (a) le pleintue desinciensest la base de I'analyse
des trajectoires desouveaux venuau sein des communautés de pratique en lien agec |
évolutions des communautés de pratique et (byaesferts de savoirs dans les communautés
de pratigue sont le moyen premier pour comprertédration desiouveaux venudans sa
relation avec la légitimation desiciens

Ces précisions n’indiquent pas si le Don, sourcece® transmissions, forme un
systeme autonome parmi d’autres systemes soci&ixjie le Droit, la Science (Luhmann,

1994) ou, au contraire, s’il constitue une partig forme présente dans tous les systemes.
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2.3 Les cycles de Don

Par leurs acceptations ou refus de dons des sales@nciens les nouveaux venus
légitiment a la fois ces savoirs et Bsciensqui en sont les détenteurs. Cette légitimation par
le Don dans les transmissions informelles est wiffie de la |égitimation par le Droit a
',euvre dans les institutions. Dans les « apparei{&odbout, 2000) qui fonctionnent au
moyen du Droit, ce sont leanciensqui légitiment l'activité desiouveaux venusCette
apparente contradiction met en évidence deux aardigpns d'activité pour la Iégitimation
d’acteurs au moyen de savoirs.

Dans les réseaux agissant par le Don, c'est ledalomgui a la liberté d'accepter ou de
refuser les dons. Dans les appareils fonctionnaparéir des droits des individus, c'est le
détenteur du savoir institutionnellement reconnu ajda liberté de déterminer ou non la
validité du savoir de l'autre. Ces deux configanragi désignent des actions qui se déroulent
simultanément et en miroir. Elles sont dépendahtee de l'autre mais n'excluent pas les
oppositions. Un stagiaire qui réalise des cycleslales avec son formateur voit la légitimité
de ses actions plus souvent reconnue sur le pdituionnel qu'un stagiaire n’en réalisant
pas. En outre, un stagiaire dont les actions sgitirtnées a plus de facilité pour entretenir des
cycles de dons avec son formateur. Il y a un reefoent mutuel entre la légitimité issue des
aspects utilitaristes de la formation et les cydesdons qui se déroulent a cette occasion.
Cette corrélation signifie qu'un climat de confiarest un élément augmentant les possibles
aussi bien dans les configurations basées surdé Bu, a l'inverse, sur le Don. A la suite
d’'une recherche sur des éléves de college en diit®S, Imbert et Méard (2006) affirment
gue ces jeunes adolescents sont capables de fummti@dans une autonomie progressive
lorsque I'enseignant abandonne peu & peu son podeanotation. Dans le cas présente,
I'organisation proposée conduit les éléves a sagher pour réussir. Cette entraide est rendue
possible par la dévolution de la notation aux &éslers qu’elle est habituellement effectuée
par I'enseignant seul. Dans cet article, nous jmétons I'activité des éleves comme un réseau
constitué par des cycles de dons.

D’autres explications des dons sont possibles. d@okgie des organisations, en
particulier celle de Crozier (1963, 1994), déa# felations sociales dans les entreprises ou la
société comme une succession de négociations aateers. Il ressort de ces « analyses

stratégiques» que le pouvoir est détenu par lasithes contrélant les « zones d'incertitude »

133|| sagit d’'une classe en gymnastique dans laguell stagiaire met progressivement en place une

organisation de co-évaluation entre les élevesélases dont la maitrise d’'un élément gymniquetavélidée
par I'enseignant pouvaient a leur tour validerdassite de leurs camarades.
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déterminantes pour la marche de l'entreprise. Rludimension de la zone d'incertitude
contr6lée par un individu ou un groupe est grapties il est autonome par rapport aux autres
car il peut déterminer de lui-méme son activiténdividu qui contréle la dimension de la
« zone d'incertitude » des autres exerce un powuieux. Ce pouvoir n'‘est pas toujours au
sommet de I'échelle hiérarchique. Il nait de larti® dont dispose chacun des acteurs.

Le processus de la « participation-cadeau » (Qrox894, p.76) offre une illustration
de la difference de compréhension d'un méme phémereecial selon que I'on adopte le
point de vue de l'intérét ou du Don. Pour CroZemparticipation des salariés aux décisions
des entreprises reste la derniére illusion dangui appelle : «la conscience collective
francaise » : «la participation aux décisionswestcadeau que les dirigeants ... [font] aux
subordonnés, ... [alors que], pour les syndicalistede droit a la participation est un droit
naturel » (1994, p.76). Cet auteur note que legeadints ne récoltent qu'ingratitude et les
syndicats que reproches, de la part des salaés,l@ur engagement dans la cogestion. Son
analyse est que les salariés ne s'engagent pagyade perdre leur liberté. La solution qu'il
propose est de remunérer d'une facon ou d'une kauparticipation des salariés. De facon
plus générale, Crozier affirme qu'il faut dévelaplaeliberté des acteurs. Cette affirmation de
liberté pour tous les acteurs semble contradictarec I'affirmation de lI'augmentation du
pouvoir par la liberté (cf. plus haut dans le tgxtea nature de ces augmentations pose
guestion, car si elles sont proportionnelles abertés et pouvoirs existants, cela conduit
mécaniquement a un renforcement des libertés etgsLen place.

D'autres modéles de compréhension (Godbout, 20@0yemt étre utilisés pour
éclairer des cas analogues, tels ceux de Louideaele™* Dans cette hypothése, Louise
adopte une position voisine de celle des syndieslist celle de Paule refléte, pour partie,
celle de la direction de I'entreprise. Louise pemse sa participation dans I'établissement et
l'aide de Paule sont des droits. Pour sa parteRarise avoir la liberté de décider seule de la
facon de faire participer Louise a la vie de l'éssement et de l'aide a lui apporter. En
reprenant ces cas a nouveaux frais, notre hypotstsgue ces deux situations reposent sur
une incompréhension de la place du Don, de sortifmmement et de ses rapports avec le
Droit. Les cycles de dons utilisent des réseaurantides individus, des communautés de
pratique, des familles, des amis, des étrangeos skis modalités particuliéres : les circuits
(Godbout, 2000). A partir d'une étude sur la famill distingue trois circuits : les cadeaux,

134 Ce cas décrit les difficultés d’une stagiaire, iseypour construire des savoirs dans le cadra flersiation
en particulier avec I'aide de sa maitresse de sRade ; pour une présentation détaité€Imbert et Durand,
2007).
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les services et I'hospitalité. Le circuit des cacteast pour lui le prototype du don puisqu'il est
« au servicedu lien ¥°° alors que les services sont rendusu«nomdu lien», I'hospitalité
pouvant indifferemment étre un cadeau ou un senliee différence entre les deux est
'apparence « non-instrumentale » du cadeau al@degservice doit étre utile a celui qui le
recoit.

Proposer un don, c’est offrir a un individu ou uallectif, une possibilité de
poursuivre ou non une circulation d'objets. Dancale de I'entreprise, le dirigeant fait un don
refusé par les salariés. Les salariés ont utiéisibérté qui leur était offerte de refuser un obje
a leurs dirigeants. La liberté d’acceptation oueafas est le principe fondamental du Don.

Alors que l'analyse stratégique conclut que c'aspdur de la perte de liberté des
salariés qui motive le refus, nous envisageons aesefus comme la contestation de régler
les relations de I'entreprise par une plus graiteté. En effet, une plus grande liberté dans
les relations salariés / dirigeants est aussi mmi¢gation du Droit. Accepter de participer, c'est
accepter dans le méme temps une diminution dedeeptlu Droit dans I'entreprise ; des
informations complémentaires seraient nécessawas a@ffiner cette interprétation. Le Don
des dirigeants a-t-il été fait aux syndicats ou sabariés ? Est-ce un cadeau ou un service ?
Le refus des salariés est-il la poursuite ou |lamtilité d'un cycle de vengeance ?

Envisager la relation de Louise et Paule sur legteodu Droit ou selon des circuits de
Don aboutit a deux descriptions différentes. Peardervices rectoraux, un stagiaire est vu au
travers de son activité d'enseignant avant cellefadmation. Son affectation dans un
établissement scolaire dépend des besoins de savinon de la présence d'un maitre de
stage compétent. En cas d'impossibilité de nonuinatiun maitre de stage sur place, c'est un
enseignant d'un autre établissement qui est norhenétagiaire enseigne en responsabilité
totale dans deux ou trois classes d'éleves duranannée scolaire entiere ; il note les éleves
en autonomie, assiste aux conseils de classeret,|el@adre de son service d'enseignement, a
les mémes supérieurs hiérarchigues que les autsesgeants.

Ces régles changent si la relation est envisagéemeoparticipant a un circuit de
services. Paule n'a pas besoin de Louise pourilteaya&lle connait les lieux, les éléves et
chaque enseignant dispose a sa guise de ses otsgesses lieux de travail. A linverse,
Louise a besoin de savoirs sur l'organisation eedlsur les techniques pour étre efficace ;
Paule peut les lui donner. Ces savoirs que Pault Ipetransmettre sont des services. En

effet, ces savoirs sont nécessaires et utiles dseoet Louise ne peut les exiger. En

15 Soulignés par nous, italiques de l'auteur.
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conséquence, elle doit les recevoir comme des dBosr cela, deux conditions sont
nécessaires : un climat de confiance et une ciionlale I'objet conditionnée par le lien
social. « La norme du besoin du receveur régitrtaulation des services ; celle de la capacité
lui répond » (Godbout, 2000, p.21). Louise attemdat tle ses droits alors que Paule tente de
communiquer avec elle par le circuit des serviae®dn. Ce qui est en cause dans le cas de
Louise et Paule comme dans celui de l'entreprisstdine absence de convergence des

attentes sur les circuits de relations a utiliggnbablement davantage qu'une volonté de

nuire.

2.3.1 Le jury, une carriére dans une carriere

Etre membre du jury du CAPEPS marque un événememoriant dans la carriére
d'un enseignant. Le mot « carriére » est entenda,fais, en tant que déroulement d'étapes
tout au long de la vie professionnelle et au semsBdcker qui le définit comme une
trajectoire. Cet auteur I'utilise aussi bien potudéer les étudiants en médecine (Becker et al.
[1961] 1977) que celui de la «déviance » (Beck&85). Il analyse cette derniere en
affirmant que «I'étude des jeunes délinquantsngucontinuent pas dans cette voie a l'age
adulte nous en apprendrait peut-étre davantagereenpee I'étude de ceux qui s'enfoncent
dans la délinquance » (Becker, 1985, p.48). C'eeo/oie que le hasard et l'intuition nous
ont permis d’emprunter en choisissant Sophie, ueffectué qu'une seule année en tant que
juré.

Faire partie du jury est une reconnaissance dedsasgionnalité et le déroulement de
cette participation est envisagé comme une carri€ette «nouvelle carriére » est
prestigieuse par l'aspect symbolique de la padimp a la sélection des enseignants de
demain mais aussi par la fagcon dont cette sélestapere. Les candidats retenus le sont grace
a leur capacité de formuler des savoirs tenus [gmitimes par le jury. Un membre du jury,
ex necessitate officit® bénéficie d’'une confiance en ses savoirs de lades responsables
institutionnels ainsi que du pouvoir d’attesterladégitimité des savoirs des candidats. Un
troisieme élément est a observer pour la compréendu fonctionnement de cette
communauté de pratique. Outre la sélection desidaisd elle est aussi le lieu d'évaluations
informelles et réciproques des jurés eux-mémes.é@alsiations se basent sur une hiérarchie
informelle entre jurés. Elles sont en contradictiamec les intentions explicites des

responsables du concours qui tentent d'instauiégale dignité entre les membres du jury.

158 par la nécessité de sa fonction.
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Cette hiérarchie se base sur le statut institugbmmais aussi sur l'attribution de fonctions
particuliéres a certains membres.

Parmi ces fonctions particuliéres, étre au cométitbtage d'une épreuve est souvent
percu par les jurés comme un indice de confianp&reeure de la part des responsables.
Rédiger le rapport d'une épreuve est une distinaitcore plus importante. La relation entre
le statut de l'individu, son ancienneté dans lecoars et la mission qui lui est confiée ou non
est une source d'informations ou au moins de sattons. Par exemple, un IA-IPR serait
dévalorisé dans la communauté de pratique s'ibit' @mais affecté au comité de pilotage. A
l'inverse, cette fonction occupée par un jeuneignaat est vue comme un signe de carriéere
prometteuse. De facon spécifique a I'épreuve d'Ori présence et la durée plus ou moins
longue au comité de lecture est percue comme umieaguie mais aussi une valorisation de
son sérieux. Ces fonctions sont elles-mémes hlésses : le premier niveau d'appartenance
au jury passe par la simple sélection en tant que;jensuite, la durée de reconduction ou
non pendant les quatre années possibles ; puiesence et la durée au comité de lecture ;
enfin, la présence au comité de pilotage est ls@mation pour les enseignants. Pour les
membres des corps d'inspection, c'est la respdnéabiine épreuve, la vice-présidence ou la
présidence qui achévent cette hiérarchie. Etre mendo jury donne la possibilité de
rencontrer des individus ayant des responsabildaas I'évolution des carrieres des
enseignants d'EPS. C'est aussi une occasion d'ateggmees savoirs |égitimes au cours
d'échanges informels avec dexiensa la compétence reconnue. La conjonction de ags de
possibles facilite les candidatures ultérieuresea postes différents de celui occupé. Le
passage par le concours, en tant que juré, darmdutidn de carriere est un indicateur des
évolutions ordinaires de carriére dans I'EducaNationale. L'accession & un poste différent
par une voie difféerente de celle des concours aséd sur I'évaluation de la performance du
postulant dans son poste actuel. L'évaluationimegbas toujours le potentiel du candidat a
se projeter dans une future mission. En ce seagpriegressions de carriere correspondent
plus souvent a un modele lié a l'attribution deondgense pour services rendus qu'a
I'estimation des services futurs. Chaque passageessif dans des fonctions différentes
augmente le potentiel d'évolution des individusp&®lant, les postes occupés représentent
parfois des compétences tres différentes. Un exdedinseignant peut se révéler un juré peu
pertinent. Rien n'indique qu'un formateur compétdoive étre a la fois un enseignant
reconnu et un juré estimé par ses pairs, ni ménee ops deux compeétences associees

impliquent de fait une compétence de formateur.
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Ces articulations entre des pratiques différenfimsn@tion, recrutement) et l'activité
de recrutement des enseignants aménent a s'irdesagles définitions réciproques que ces

deux notions entretiennent.

2.3.2 Articulation activité / pratique

Nous ne différencions pas pratique et activité ges définitions préalables mais par
les rapports entre ces deux notions. Toutes deuxepe étre entendues au sens d'une totalité
de gestes, de techniques, de discours, d'habitpdesant étre décrits ou observés et
s'exercant dans un domaine donné.

L'activité d'un domaine est définie d'une part par participation a un systéme
autonome doté de propriétés d'auto-organisatiohrflamn, 1990, 1999) fonctionnant a partir
d'un code binaire et dautre part au moyen durk lia(Martuccelli, 2002). Cette derniére
dimension englobe les liens sociaux entre actduss tent ... de la confiance [sans] ... Sy
réduire car souvent a cause de son efficacité syguigoil maintient les interactions en dépit
des méfiances reciproques » (Martuccelli, 20028g).1L'activité d'un domaine est envisagee
comme le résultat d'une triadisation produite pacduplage de deux pratigues médiées par
l'activité d'un second domaine qui est la finalité premier. Par exemple, l'activité de
renouvellement des enseignants est le résultatodplage, médié par l'enseignement, de
pratigues de sélection avec celles de formatioactivité d'entrainement est le couplage,
meédié par la compétition, de la pratique d'un émnar et d'une pratique d'athlete.

En résumé, activité et pratique ne sont pas défiare tant qu'entités, ce qu'elles ne
sont pas, ou par rapport a un dimensionneragmiori mais en fonction l'une de l'autre par
rapport a un point de vue « situé », définissantiamaine. L'activité et la pratique se situent
a des niveaux distincts, l'activité étant d'un aivelus général que la pratique. Par niveau,
nous entendons une configuration sociale (Elia91),'est-a-dire une totalité dynamique et
signifiante émergeant des interrelations entradtsurs.

Des différences autres que le niveau les distingués relations des acteurs au
systeme autonome de 'organisation dans laquslteavaillent. Les « liquidateurs » (Wenger,
1998) sont d'abord des employés d'une société mpadicale avant d'étre membres d'une
communauté de pratique. Cette relation entre lid@pance a une organisation et la définition
de la pratique limite les possibilités pour penseartermes d'interactions, le « liant » pouvant
exister avec d'autres individus n'appartenant paet@ organisation. La définition de la
communauté de pratique par la pratique des aclienite la compréhension des phénomenes

étudiés au périmetre d'une organisation ou de dEsetites catégories organisationnelles
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structurées par la pratique. Dans une entrepasprdtique du département Comptabilité est
différente de celui du département Commercialstlpossible d'étudier des départements de
comptabilité située dans des organisations diftésert d'en tirer des enseignements sur des
communautés de pratique pouvant étre regroupéesratellation. En revanche, l'entreprise
doit étre diviséea priori, en fonction d'autant de communautés de pratiqLie existe de
pratiques différentes, ce qui pose ensuite laadiffé de leurs articulations.

Le cas de la théorie de la pratique (Bourdieu, 219000) malgre la finesse et la
virtuosité d'analyse dont fait preuve l'auteur pjustifier sa théorie reste marqué de cette
division originelle. Les communautés de pratiquetsm outil heuristique pour comprendre
le fonctionnement d'organisations, mais elles s#@tdnt & des objets réduits, assemblés
ensuite en constellation sans que la nature dwehér® eux ne soit interrogé. Cette limitation
devient un handicap pour penser un objet fonctiborme pouvant étre réduit a une
organisation. En effet, le renouvellement des gmsegits est effectué par trois institutions
distinctes : la premiére chargée du recrutememelxiéme de la formation et la troisieme de
I'ajustement du nombre d'enseignants a celui dege®l Dans ces institutions, les pratiques
sont différentes mais participent a une activittgwne : le renouvellement des enseignants.
Analyser séparément ces institutions rend difficitee vision globale des communications
adoptées dans des systemes interpénétrés. Ceitmn ribinterpénétration des systemes
(Luhmann, 1994) est entendue comme ce qui dérammgieel de chaque systéme. Le résultat
n'‘est pas la recherche d'une unité d'action eesreléux systémes, puisque l'interpénétration
augmente le nombre des perturbations dans chacsindelex systemes. Les recherches
d’harmonisation utilitariste entre le CAPEPS et lldEM peuvent étre discutées en fonction
des éléments présentés ci-dessus. L'interpénétrdBola formation et du recrutement se
traduit par une augmentation des différences daedeux systémes. A une modification
d'une épreuve du concours répond une adaptatide fdemation ; mais cette adaptation est
concue en fonction de lidentité du systeme de &bon. Cette adaptation est
fondamentalement et structurellement différentéodis les possibles que pouvait anticiper le
systeme de recrutement. En effet, la réduction a@mptexité qu'opére un systeme pour
pouvoir agir est déterminé par lui-méme en ce @sil différent par rapport aux autres
systemes. De ce fait, il y a une incertitude majénh@squ’un systeme tente une modification
pour influencer les modifications d'un autre systerha recherche d'unité entre deux
systemes distincts aboutit le plus souvent a autgnéas différences.

Une entrée par l'activité élargit le domaine d'stigations possibles en associant les

aspects concrets, visibles, d'une pratiqgue a ceur delation entre les acteurs. En bref, une
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entrée par l'activité associe des pratiques paf liant » entre acteurs. L'entrée par l'activite,
en définissant un domaine plus large, permet dassp les divisions organisationnelles en
se centrant sur les systemes au moyen de I'étiwdeodemunautés de pratique mais aussi sur
le « liant » analysé grace a la compréhension dictimnnement des communautés de
pratique. L'activité permet d'associer la simpéiaciu code binaire sur lequel fonctionnent les
systemes « (par exemple, le code du droit estitédallégalité ; celui de la science vérité /
non-vérité ; de I'économie, avoir / ne pas avodu;politique, gouvernement / opposition
etc.) » (Martucelli citant Luhmann, 1999), et lampexité du signe triadique sur lequel

fonctionne le Don.

2.3.3 Utilitarisme et anti-utilitarisme

Les questions qui séparent ces deux perceptionkacte/ité humaine concernent
divers ordres que I'on peut résumer en : sur quudér la Loi, la justice et les choix sociaux ?

Il est possible de regrouper les différentes forrdesilitarisme sous la définition
commune de la recherche de la satisfaction optirdake préférences individuelles. Cette
définition accepte de s’appuyer sur une notion’iddivVidu — entendu au sens de plus petit
élément social, sorte d’atome social ne pouvaet@ssé — qui devient l'unité.

Dans ce cadre, les rapports utilitaristes et diltiamistes sont concevables soit
comme deux faces d’'un méme objet soit comme desterses distincts ayant chacun son
propre code. La premiere hypothése suppose qu’iet sbcial — observable au travers de
comportements, de discours — puisse avoir deux distiacts selon le point de vue d’ou on
'observe. Par exemple, un observateur pourraiecédf une qualité utilitariste a un
comportement alors que l'acteur de ce comportenpentrait justifier une qualité anti-
utilitariste pour celui-ci. Si la distinction dépmemlu point de vue de celui qui 'opére alors
toute généralisation ou typification d’action denidifficile, ce qui donne, comme suite
logique a ce choix méthodologique, que toute opirgst égale a son contraire. Le principe
d'un clivage sur ce modéle entre deux notions rdagp qu'une description peu
opérationnelle pour comprendre I'activité. Le débatt cette premiére position des rapports
utilitaristes et anti-utilitaristes devient vainrguere tenable a cause de son manque évident
de discrimination rationnelle des actions.

Examinons maintenant les arguments de réfutatiesiples de cette distinction entre
utilitarisme / anti-utilitarisme vue comme deuxtgyses distincts. La premiere possibilité est
de vérifier si cette distinction n’est pas un chaigriori qui érigerait en principe I'effet de ce

gue I'on tente de comprendre. Observer que lesriaatont des capacités différentes a étre
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brhlés peut conduire, comme cela a été le caslawbéorie moyenageuse du phlogistique, a
expliquer cette capacité par un principe invériBabxpérimentalement. Rapporté a notre
hypothese, les actes calculés, intéressés sem@fitables par I'utilitarisme et les actes
généreux, spontanés par l'anti-utilitarisme. lagesussi possible d’observer des régularités
chez les individus ou groupes et de les classetikariste ou anti-utilitariste. Cette approche
apparait aussi stérile que celle des deux faces ai@me objet ou de remettre en cause
'existence de [lanti-utilitarisme. C’est en grangertie a cette affirmation de l'anti-
utilitarisme, a la fois comme concept et catégsgentifigue et comme support pour des
propositions sociales, que sont consacrés nomisrealeux du Mouvement Anti-Ultilitariste
dans les Sciences Sociales (M.A.U.S.S.).

Cependant, le systéeme utilitariste impose ses rorma®s tous les domaines dans
lesquels des acteurs lintroduisent. Les pratigliées au sport olympique actuel ne
correspondent que partiellement a ses valeurs premiqui reposent sur I'amateurisme, le
refus de la victoire a tout prix ou la promotion contres pacifiques entre les nations.
Aujourd’hui, il y a peu de différences entre latgas d’une équipe de football professionnel
et celle d’une entreprise commerciale quelconquiaetrbduction et la cotation en bourse de
clubs sportifs est le symbole de ce rapprochemezg. rémunérations des joueurs, leurs
transferts obéissent aux mémes principes utilfegigue ceux des entreprises. Ces principes
sous-tendent une éthique particuliére pour lesumjdes entraineurs, les dirigeants et méme
les spectateurs. Un cas typique de I'évolutiontariste de domaines dans lesquels elle peut
sembler inadaptée est le don humanitaire. Au-del&ca@hsidérations sur la nécessité de
formaliser ou non des procédures de don, Fair¢bh#@6) montre que I'idéologie humanitaire
aboutit parfois a des impasses en donnant sang igbssible. L'impossibilité de rendre pour
les donataires est une nouvelle forme de violemden@le par la négation du pouvoir de
lautre de rendre a son tour. Comment un individks collectifs peuvent-ils rendre a des
organismes qui ne souhaitent rien en retour ? BDenfglus perverse, I'action humanitaire
poursuivrait, par d’autres moyens que les guemémn@les et souvent a son insu, I'ingérence
de pays extérieurs pour imposer des solutionsiguaéis non souhaitées par les autochtones.
Le don unilatéral et gratuit, par son unidimensib@a transforme les relations entre
partenaires au profit du seul donateur en faisardahataire un éternel obligé. Le donataire
est privé de la possibilité de donner a son toul'@aaonymat des donateurs, I'importance des
dons recus et surtout lI'absence de désir de receesi donateurs. De plus, de par les
conditions d'intervention propres a l'action hurteire, les dons peuvent parfois contribuer

indirectement a l'amplification des effets gu'ilsiént censés diminuer. Ces difficultés de
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relations sont présentes dans la relation du cahdiéte a l'institution qui le recrute. Pour
certains informateurs, étre recruté est un drodéa peut aussi étre un moyen de nier le don et
son obligation de rendre. L'institution ne semléan pouvoir recevoir de la part des candidats
et le rendre de ceux-ci ne peut s'effectuer qu'é@mction des éléves. Cependant, les
conditions d’exercice des nouveaux enseignants soavent treés difficiles parce que les
éleves refusent, parfois avec violence, les dons tpurs enseignants leur offrent.
L'impossibilité ou la possibilité de rendre (en paat donner a son tour) est une piste
possible de la compréhension du plaisir et de Udfismce au travail dans différents domaines
(Dejours, 1988) ou plus précisément chez les enaptg (Blanchard-Laville, 2001).

Ces constats peuvent étre rapprochés, toutes pimmogardées, du cas paradoxal de
l'interdiction de faire la guerre pour déployerctian humanitaire (Fairchild 1996). Cette
interdiction, qui semble, d'évidence, un progresnémiste, favorise parfois la poursuite
d'exactions pires que celles produites par un tomilitaire. En s'appuyant sur le conflit
récent en Bosnie Herzégovine, l'auteure affirme baetion des humanitaires a consisté a
nourrir de futures victimes sans se préoccupetédeence de leur mort s'ils ne pouvaient ni
les défendre ni les laisser se défendre. Pour Bhégrdiction de la guerre pour faciliter
I'intervention des humanitaires ne laissait auxireg victimes que le choix entre mourir de
faim en combattant ou se laisser massacrer apis &€ nourris. Ce cas est également
typique d'un croisement paradoxal entre deux fine :pas faire la guerre et améliorer les
conditions de vie d'une population. Ce croisemembRaduit a un résultat inverse a celui
souhaité par l'ensemble des parties (a I'exceptimmbable des bourreaux). I montre
également qu'arréter une guerre pour déployer demhitaires n'est qu'un moyen possible
pour améliorer les conditions de vie des populatiotians le cas de la Bosnie, elle ne pouvait
étre une fin en soi. Cet article d’'une responsablme importante ON&’ qui analyse
I'action humanitaire a partir du paradigme du Dehun exemple des critiques provenant des
cercles intellectuels, en particulier francais, lggges par Boltanski (2000). Pour lui, les
médias ont appuyé avec enthousiasme I'action huaienide domaine public au tout début
de la décennie 90. Trés rapidement (1993 — 1984)gtands journaux parisiens ont été les
vecteurs d'une forte critique portée par des iattllels puis des personnalités de
’humanitaire. Depuis 1995, l'action humanitairet eggulierement critiquée pour les
problémes éthiques qu’elle pose. Ce qui est le pusvent mis en cause dans ces critiques

provient de la difficulté a distinguer la fin deyens utilisés. Plus exactement, ce sont les

157 Organisation Non Gouvernementale. Celle de Faitetgissait en Bosnie.
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glissements entre fins et moyens qui sont en caeisapyen finissant par devenir la fin. La
victoire pour le sportif devient un moyen pour gagrde l'argent, 'ONG devient une
entreprise de vente de dons pour les donateuren@aept, Godbout (2007) montre que ces
glissements entre moyens et fins sont courantsi chiea dans les petites décisions
guotidiennes que dans les « grandes décisiontes tgie donner un rein, de son vivant, a un
parent. Il précise que la rationalité instrumentplé articule et subordonne linéairement les
moyens aux fins néglige ces aspects de glissementgarticulier le glissement de la
nécessaire imprévisibilité des affaires humaineposée par l'information partielle du
décideur sur les conséquences de ses choix. M¢dtetion est habituelle, méme dans le cadre
du modele utilitariste, et conduit & la «ratiot@allimitée » ou a la réalisation de faits
indépendamment de lintentionnalité des actétfr<Ce cadre éclaire d’'une autre maniére
I'écriture du rapport de jury. Il y a eu inversientre les moyens et les fins lorsque Pierre finit
par refuser de donner des savoirs qui dévoilemséenble du dispositif d’évaluation des
candidats. En quelque sorte, la logigue du moyelte du rapport, a fini par I'emporter sur
celles des fins, du moins celles de Pierre ou dadDgui affirmait vouloir « tout donner ».
Jobert (1998), fait un constat voisin dans le catlume recherche sur les contrdleurs des
centrales nucléaires d’EB¥ dont il analyse la souffrance au travail. Cesdiiaurs vivent
leur activité comme peu reconnue socialement a@joialle bénéficie d’une rémunération trés
importante par rapport a leur niveau de qualifmatiCet auteur envisage, pour partie, ce
hiatus entre ces plaintes sur leur travail et lesditions de rémunérations comme une
difficulté pour ces employés a voir reconnaitre qu€ils considerent étre des dons a
I'entreprise. C’est un indicateur de I'absence tbaomie du Don par rapport a I'ensemble
des autres dimensions.§ religieuse, symbolique, politique, marchande matiiutionnelle)

de la vie sociale (Jobert, 1998).

Ces propositions sur les rapports utilitaristesaseti-utilitaristes suivent une piste
analogue a celle des travaux en physique des pladicMatiére et antimatiére se réveélent
comme deux mondes paralléles tout en ayant desi@iEptres semblables. En effet, seules
leurs charges électriques sont différentes : nég@iur les électrons et positive pour les anti-
électrons. Cette différence impose aux particuteengparticules de se tenir a distance pour
durer car elles s’annihilent si elles se trouventr&éme endroit en méme temps. Lorsqu’elles
entrent en contact, cette destruction engendréédergie, une production de lumiére. Dans

notre univers, tout est matiére, et lI'antimatieseextrémement rare. Cette derniére existe en

158 Ici sont évoques les cas de la file d’attente @liembouteillage automobile analysés par Boud®7T).
139 Electricité de France.
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infimes quantités dans le rayonnement cosmiqueiqeile entre planétes et étoiles ainsi que
fabriquée dans les accélérateurs. Le surplus demmaxistant actuellement n'a simplement
pas trouvé de partenaire pour s'annihiler. En pivast ce raisonnement en direction de
notre objet d’étude, les cycles de dons de sad@siisent les structures du droit illustré par
le cas des dons de savoirs illicites. Le don sembleséder un pouvoir de corrosion des
institutions, ce qui justifie 'ensemble des proeds utilisées — en particulier celles mises en
ceuvre par Eric pour associer les jurés de I'Oral fiour mettre a distance les individus
potentiellement porteurs de solidarités antérieukEss revanche, I'extension des processus
utilitaristes, de normalisation (au sens de créatile normes), génére une diminution de
I'espace dans lequel les dons peuvent étre effectué

Si cette hypothése est valide, I'objectif de l'amtilitarisme pourrait étre, non pas de
chercher ou le don pourrait étre, mais d’exploeemionde social juste avant les destructions
gue la rencontre de ces deux éléments entrainependant, les physiciens ont observé que
les désintégrations des particules et antiparscnéesont pas symétriques, ce qu'ils appellent
l'asymétrie CPT*° (Gardner, 1994). Cela introduit un léger avantegegaveur de la forme
gue nous appelons « matiere » car, au cours debreases désintégrations entre matiere et
anti-matiére aux débuts de l'univers, il y a etenoes de particules, ces derniéres étant plus
stables, au détriment des antiparticules. Dansolede social, lorsqu’une forme relationnelle
est achevée, il ne reste plus que les aspecttausies, les rencontres entre Don et Droit
réduisant obligatoirement celle-ci a un résidutatilste.

Bien gu'il soit hasardeux et spéculatif de pousssp avant I'analogie entre sciences
de la nature et sciences sociales, nous proposassodier cette hypothése a celle des
couplages utilitaristes et anti-utilitaristes. Gesiplages sont envisagés selon la matrice du
« couplage structurel » (Varela, [1979] 1989) is&a recherches en biologie. Selon ce
concept, une action se concoit en fonction detleagon dans laquelle I'action se réalise et
cette réalisation modifie en retour la situatiomnB une situation précise, une action a deux
sens possibles : (a) un sens utilitariste, négatib) anti-utilitariste, positif. Le sens positifi
négatif n'a pas de signification morale, au sendida ou de mal, mais traduit simplement
deux directions de sens opposé. Toute nouvelleragteut prendre, a chague moment, un
sens soit positif soit négatif. De plus, a I'imagdjen neutron en physique quantique, une
action peut changer de sens selon I'observateule cmoment de l'observation. Le sens

utilitaire ou anti-utilitaire a une valeur relatiy&ar rapport a une situation et non une valeur

180 Ce théoréme assure une symétrie globale desddis Mature, combinant la charge, la parité etmeps.
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absolue. En outre, les actions positives et négmtivéent des enchainements autonomes car
elles se situent dans des dimensions différenglitnension utilitariste, négative, organise
les actions utilitaristes pendant que les actiorisudilitaristes, positives, forment des cycles
différents de l'organisation utilitariste. Cepengaméme a un grain trés fin d’analyse de
I'activité — comme le cours d’action (Theureau, 20@urand, 2001) — les dimensions de
l'activité distinguées par I'utilitarisme et l'antitilitarisme restent enchevétrées. Analyser
I'activité dans toute sa complexité rend nécessiimeceéder a des modeles qui permettent de
rendre compte des articulations entre ces deugaads.

A partir des catégories théoriques (anti-utiliterigt utilitariste) deux possibilités
extrémes d’articulation sont possibles. Toutes deeixrecouvrent ni des individus ou des
collectifs particuliers pas plus qu’ils ne sont desarnations virtuelles de I'utilitarisme ou de
I'anti-utilitarisme. Elles caractérisent des congigons particuliéres des catégories théoriques
fondées sur [utilitarisme et [Ianti-utilitarismelLe point de vue utilitariste utilise
prioritairement les catégories définies par I'tdifisme et secondairement celles de I'anti-
utilitarisme. Le point de vue anti-utilitariste &6lit a partir de la position inverse donnant
priorité aux catégories de I'anti-utilitarisme. Learticipations des individus au sein des
communautés de pratique traduisent des couplaggsutiars utilitaristes / anti-utilitaristes
observés au sein d'institutions parfois singuliemsvisoires comme celle d’'un concours de
recrutement d’enseignant : le CAPEPS ou d’autres falrges parfois scandées par les années

universitaires a I'image d’'un IUFM.
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3 Apports de I'étude :

relations entre formation et recrutement

Pour de nombreux informateurs, le déroulement dapreuve du CAPEPS cristallise
une tension entre les formateurs des candidatsestotganisateurs du concours. Les
explications recueillies pour comprendre les matdfitons de cette tension font le plus
souvent référence a l'intérét ou a l'appartenamoéegsionnelle des individus concernés.
Notre recherche dépasse ces oppositions entrectifgllet individus sur des conceptions de
renouvellement d'un corps professionnel, justifigasla seule présence d'intéréts divergents.

Elle distingue deux systémes fonctionnant en syeatgns l'articulation formation et
recrutement des enseignants d'EPS. Le premiemsysteleve de |'organisation formelle du
renouvellement des enseignants d'EPS. Il est basdasdistinction entre organismes de
formation (IUFM, organismes du secteur marchandstances chargée du recrutement (jury
de concours, rectorats). Le second systeme artabegegroupements de nature informelle
(c'est-a-dire formateurs de professeurs stagiak€3]D », groupes d'aide spontanée). lIs se
distinguent des réseaux d'échanges réciproquesalasrs (Héber-Suffrin, 2001) par leur
absence de structure formelle et de principes diégh explicites. Ces groupements informels
rassemblent autour d'un projet commun des individass distinction de statut ou de
participation sur la base du volontariat. Ces ctifie peuvent ou non recouvrir partiellement
ou totalement des groupes relevant de l'organisaftomelle. Nous avons qualifié ces
collectifs de communautés de pratique (Wenger, 1988yder et Wenger, 2004). La
participation a des communautés de pratique dépeltgs savoirs de leurs participants grace
a des transferts structurés par des cycles de Hanmise en évidence de ce double systeme
indique que la réflexion pour penser les relatiente les deux parties du systeme formel
(formation et recrutement) doit également intéglans son analyse le second systeme, celui

des communautés de pratique.

3.1 Autonomisation et dons illicites

L’autonomisation des domaines de la formation etretrutement des enseignants

d’EPS permet-elle d’éliminer les dons de savolisitiés ?
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Les dons illicites sont des savoirs sur l'activité jury qui ne devraient pas étre
connus d’individus extérieurs a celui-ci. Ces se/aoivent rester secrets pendant toute la
durée d’'une session de concours. Comme toute téctiMtite, les informations sur ce sujet
sont obtenus sous le sceau du secret, ce qui fifitlledune appréhension précise de ces
phénoménes. Cependant, la découverte de transgresaveérées prouvent la véracité des
rumeurs persistantes a ce sujet. Les responsabksahcours tentent d’éliminer de tels
agissements en limitant ou en interdisant la ppetion d'individus ayant un statut de
formateur. Suivre cette piste est un moyen condtidaine autonomisation des domaines de

la formation et du recrutement.

3.1.1 L'autonomisation formation / recrutement

L'autonomisation des secteurs de lintégration mesveaux venuslans le cadre
professionnel des enseignants d'EPS est une cars@Egu du processus de
professionnalisation des enseignants. Les procedsugprofessionnalisation spécialisent
habituellement les individus dans des fonctionsrextaent identifiées. La constatation de
importance du nombre d'enseignants de colleges lyeges n'appartenant pas
institutionnellement aux organismes de formationismatervenant en vacations sur les
préparations de concours contredit cette hypothases passage obligé » par les jurys de
concours comme reconnaissance professionnellegooéder a d'autres fonctions, dont celle
de formateur, devient aussi un frein a cette autosation. Malgré la multiplicité des
trajectoires des individus conduisant a la fornmgtila trajectoire fréquente est celle d'un
enseignant identifi€ comme compétent par son IA4RR sélectionné au jury du CAPEPS.
Nanti de cette expérience, il est recruté en taet\@cataire par I''UFM ou I'UFR STAPS de
son académie pour intervenir dans la formation cdeslidats au CAPEPS. Cette trajectoire
est contradictoire avec l'autonomisation des sextde la formation et du recrutement. Elle
pose ensuite un certain nombre de difficultés éd#sgpar I'obligation de l'individu ainsi
choisi de Rendre aux personnes qui l'ont Iégitimé.

Les communautés de pratique jouent un role de pewvidte formation d'un corps
professionnel et processus de recrutement mbeseaux venusll semble qu'une double
validation des candidats soit effectuée. La preenést réalisée dans l'institution scolaire par
le truchement des membres du jury. La secondeatadid est moins aisément identifiable, car
réalisée par les communautés de pratigue de fagdarnmielle. Les compétences
« professionnelles » sont une condition pour padrcaux communautés de pratique mais

elles ne sont pas suffisantes. La Iégitimité dasscbmmunautés de pratique se juge dans les
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capacités a donner, recevoir et rendre dans upatiblrestreint. Les rapports de visite des
formateurs, les entretiens effectués, attestent lggecas d'individus en difficulté sont
relativement rares et statistiquement peu sigrifecgEn revanche, la place dans les discours,
d'anciens étudiants brillants en échec face auwxesgleest hors de proportion avec les
indicateurs analysés. En effet, les stagiaires lisegmt, a une forte majorité, les missions qui
leur sont confiées. La confiance s'installe géeénaht avec leurs maitres de stage et des
cycles de dons entre-eux renforcent la soliditépdasques de recrutement et de formation.

La différence se situe au niveau symbolique. Ifisdfun seul cas « Louise » pour
valider la croyance que le CAPEPS ne joue pas ¢ieamt son role et qukalea est
considérable dans le recrutement. Parce que queiqdieidus recrutés ne se révelent pas a la
hauteur des espérances mises en eux, le recrut@ppatait relever de l'aléatoire et cela
suffit pour que la méfiance s'installe. En délégant les procédures de recrutement des
enseignants d’'EPS, I'ensemble des acteurs sosisteietdiscuter la l1égitimité des enseignants
nouveaux venugt par la, la place de cette discipline a I'éc@lans cet environnement
instable, I'organisation du concours répond a datjgiétude en jouant avec les différences
individuelles entre les jurés pour construire usesnble homogéne. En effet, un individu
dans un cadre d'interdépendance entre acteurs cam@APEPS n'est pas compétent de lui-
méme : il doit étre surtout capable de s'inscranesdun collectif.

Ce dont il s'agit nest pas seulement d'un cofiectique et stable — le jury — mais de
plusieurs configurations sociales — dont les conamtés de pratique — qui évoluent dans un
environnement étendu. Les communautés de pratigei@ent l'autonomisation de la
formation et du recrutement par les cycles de dpmées traversent. En créant des solidarités
structurées au fil du temps par des dons, les caraaias de pratique tissent des liens entre
les individus que les injonctions institutionnell@suvent difficlement défaire méme pour le

temps limité du concours.

3.1.2 Les dons illicites

L’activité quotidienne de tout individu est saturgs des cycles de don soit comme
donataire ou donateur. PoufRomo donator», c'est enfreindre la regle de la communauté de
pratique que refuser de donner des informations. ddndidat qui sort d'une salle
d'interrogation de concours explique souvent ampmevenu les questions posées, la maniére
dont les jurés ont fonctionné, etc. Ce premier vpeut étre le candidat qui réussira le
concours grace a ces savoirs en faisant éventuaileéthouer par sa réussite son donateur.

Des informations concernant le déroulement desugpeecirculent alors qu’elles doivent
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rester confidentielles car les membres du jury cédent pasjpso factg a la retenue
nécessaire, aux codes qui organisent le jury. divinlu participe a d’autres communautés de
pratigue dont les exigences solidaires sont plutesoque I'exigence d’égalité entre les
candidats et le devoir de réserve de tout membrergeEn effet, s'il refuse de donner des
savoirs aux individus qu'il connait, il les empéd® poursuivre des cycles de dons et de
développer leurs réseaux. Par des informationgdaidis sur des individus effectuant des
dons Illicites, nous pensons que ces dons sontcteffie par des participants a des
communautés de pratique liées a la formation massiaque cette constatation ne peut étre
transformée en causalité. Les dons illicites devisawsont le fait d’individus dont certains
sont formateurs, d’autres enseignants en établasiestolaire et parfois méme IA-IPR. Etre
enseignant ou IA-IPR ne garantit la capacité asexfale donner des savoirs illicites, pas plus
gu’étre formateur conduit nécessairement a acceletées donner. Les solidarités antérieures
a la présence au jury contribuent au passageta tacdon de savoirs illicites. La séparation
des statuts n'est qu'une garantie partielle, dassndividus donnent des savoirs illicites, c'est
gu'ils ne peuvent faire autrement. L'obligationdimner et de rendre est plus forte que le
recours a la raison et au Droit. Tenter d'arr@srclycles de Don est une tache surhumaine. Il
semble plus efficace de détourner les cycles quéeslecombattre en les laissant porter
uniguement sur des choses qui ne nuisent pas a@it&gntre les candidats. L'idée serait de
laisser les cycles de dons dans un espace coritgdécadeaux de Noél donnent une image
possible d'un espace de don contrdlé : ils sonbrsgcrits dans le temps par une date précise,
distribués a des donataires privilégiés — les éafaravec des niveaux de valeurs marchandes
des présents en fonction des ressources familiales.

Les dons illicites de savoirs indiquent quels destpoints fixes qui permettent aux
autres savoirs de circuler. lls permettent 'amnalges choses que I'on donne a partir des
choses que I'on se doit de garder et font apparbiitnaginaire associé au pouvoir dans une
communauté (Godelier, 1996). Interdire le Don mabDloit est alors peu utile. Si, par des
sanctions professionnelles séveres, on tentait renatgut d'y arriver, les individus
transgresseurs iraient encore plus loin, a I'nmdge phénoménes d'addictions. Il y a donc
nécessité de laisser place a un entre-deux dansllkxs jurés puissent déterminer par eux-
mémes ce qu'ils sont préts a donner dans un cedteint et équitable. Cependant, tout objet
dont la possession est un droit sgrso factg de la catégorie des objets pouvant étre donnés.
De notre point de vue, la maniére la plus efficdedimiter les dons illicites est de valoriser
les participations @inciens refusant ces dons. Cette possibilité d’évolutiorsspa par

I'exemplarité desnciensde la communauté de pratique quels que soierg téles et statuts
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institutionnels. Pour poursuivre cette hypothéss,jlirés et en particulier le@uveaux venus
ont obligation de donner mais pas obligatoiremarfaessant I'égalité d’'information entre les
candidats. Ce fonctionnement est de l'ordre detiigititarisme et non de la rationalité
technicienne. Avoir des responsabilités dans lan&bion et participer au jury offre une
sensibilité plus grande a la rupture du lien elgsecandidats et I'épreuve. Les interventions,
souvent teintées d'affectivité, des formateurssjuté plus souvent pendant les journées de
préparation, sont un indicateur de la force du bienconfiance entrancienset nouveaux
venus Ce renforcement peut étre aidé en rendant lesuees a la fois davantage certaines et
plus aléatoires. Sur le plan pratique, ce renfossens’effectue en établissant des modalités
d'interrogation et d'évaluation connues de toussdandétail — afin que l'ensemble de
I'activité du jury soit portée a la connaissance dandidats — et en I'accompagnant d’'une
augmentation d'aléa pour définir les sujets poséx aandidats et les modes de
guestionnement.

En effet, I'influence des dons illicites sur lesuléats est le plus souvent négligeable.
La communication d'une note obtenue a une épreareip candidat a une personne de sa
connaissance fait partie des dons illicites. Canmaa note en cours de concours n’est pas
d’'un intérét majeur, bien au contraire : en casuprise agréable, elle peut contribuer a un
relachement de l'attention du candidat. Cependantein d'un réseau de dons, elle signifie
une proximité avec le candidat ou son entouragée suis de ton c6té, je suis prét a prendre
des risques pour toi ». Elle est le plus souvamdi€ateur d'une possible participation a une
méme communauté de pratique. Elle porte aussi dagjums de distinction par une
valorisation symbolique du donateur. Donner de®isavllicites, c'est signifier aux yeux de
ses proches : « J'ai des relations, je suis unsopae influente du monde de 'EPS.» Le
moteur de ce type de don est la recherche « d&fpeemier, le plus beau, le plus chanceux,
le plus fort et le plus riche » (Mauss, 1950, ©0)27

C'est aussi tenter de favoriser celui que I'on @dinpar rapport a celui que I'on ne
connait pas, de préférer le singulier, le sembladlaniversel et au différent. Par la maniére

dont un individu participe aux communautés de uegises valeurs ultimes sont affichées.
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3.2 Vers une évolution coopérative de la formatioat du recrutement

Impulser une « culture de la coopération » (Gafflearler, 1994), pour les chefs
d’établissement et les enseignants convaincusyreshoyen nécessaire mais pas suffisant
pour professionnaliser le métier d’enseignant. duitil pour favoriser cette culture est de
penser « le monde comme un systeme d'apprentissd§ayder et Wenger, 2004). Ces
auteurs proposent la création de communautés tigueayant en charge un domaine précis
d'activite. Elles ne remplacent pas les structweganisationnelles formelles car elles
répondent a d'autres fonctions, modalités d'org#is et objectifs. Les structures formelles
indiquent les acteurs ayant la responsabilité publi financiére, morale du fonctionnement et
des résultats de linstitution. Les communautéspddique permettent aux participants
d'augmenter les savoirs collectifs d'un domainéiquaier afin d'étre utilisés dans la pratique
de l'institution. Ces propositions qui réifient Esmmunautés de pratique limitent la portée du
concept afin de le rendre compréhensible dans heatdiee du management. Cependant cette
plus grande lisibilité du concept permet dimagirdes modes de fonctionnement et

d'organisation collective innovants.

3.2.1 Pour I'émergence de nouvelles communautépiaique

Aucun collectif existant actuellement dans le domaidu renouvellement des
enseignants EPS ne semble disposer des conditémessaires pour favoriser l'articulation
entre formation et recrutement. Les associationspéeialistes comme I'AEEPS, les comités
editoriaux des revues professionnelles ont descpugations plus générales que cette
articulation. Les commissions ministérielles org darées de vie limitées, des objets précis et
des participants en nombre réduit. Cependant, tgansateurs du concours tentent de
répondre a ce besoin d'articulation en s'inforndantimplication des membres de jury dans la
formation au moyen d'une déclaration du nombreuddseenvisagées par les postulants lors
de l'inscription Internet.

Pour discuter l'impact de ces actions sur l'aditoh formation /recrutement, les
propositions de Snyder et Wenger (2004) vont éilisées comme point de départ de notre
hypothese les présentant comme des espaces pegsilie penser le renouvellement. Ces
auteurs ont construit leurs propositions a parte¢ donstations empiriques sur le
fonctionnement de communautés de pratique divedsesilomaine de l'entreprise. Pour

collaborer a une communauté de pratique, les gaatits doivent remplir trois conditions :
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(a) disposer de savoirs requis par l'activité donaioe, (b) les utiliser et (c) en avoir besoin.
Notre propos est de discuter ces trois conditioqmmir du paradigme du Don et de nos
résultats afin de pouvoir établir des invariantsirpkémergence théoriquement fondée d'une
communauté de pratique.

La premiere condition peut étre vue comme l'impmbts de participer aux cycles de
don si un individu ne dispose pas de savoirs uéilesautres dans l'activité du domaine. Cet
individu ne serait pas en capacité de rendre deagreécu et resterait uniguement en position
de donataire. Cette impossibilité de rendre ergrainl'arrét des cycles de dons ou méme
I'initiation de cycles de vengeance. Elle interdidantégration denouveaux venugqui, par
essence, ne disposent pas des savoirs requisaptivitt du domaine. Cependant, cette
condition est contradictoire avec l'intégratiomd&Egnantmouveaux venugui se considerent
comme des collegues apportant des cadeaux obsesvpalt la réussite de leurs situations
pédagogiques dans la classe de leurs tuteurs (BslwWi397).

Ne pas pouvoir rendre peut provenir d'autres fasteue la disposition de savoirs
requis par l'activité du domaine. Un acteur pesgpdser des savoirs mais ne pas étre en
capacité de les donner, par lI'impossibilité d'epmr clairement ses pratiques ; cette difficulté
est un handicap pour participer & une communautgrateque. Il en est de méme pour les
participants identifiant difficilement parmi leusavoirs ceux qui sont utiles aux autres.
Disposer de savoirs est une condition nécessaire moa suffisante si elle ne s'accompagne
pas la volonté de vouloir les donner a d’autresvaknté de donner est encore une étape
insuffisante car il est nécessaire d'identifier dedividus souhaitant recevoir les savoirs
offerts. L'offre ne vaut pas acceptation du dometadt le désir de I'objet donné chez les
donataires potentiels est décisif. Disposer deisavequis par l'activité¢ du domaine, c’est
aussi disposer d'un objet qu'il est possible denelosi les autres le désirent. Le cas des
groupes d'aide spontanée est ici retrouvé. Legagtag n'ont pas pu ou su rendre leurs savoirs
désirables par les étudiants.

L'utilisation des savoirs dans une communauté ddique suppose une pratique
fréequente en rapport avec eux. Une communautéeat&pe se différencie d'autres formes de
collectifs centrés sur les savoirs telles quahask tanks Dans urthink tank les participants
experts sont généralement des scientifiques deidemédivers. lls formulent des propositions
que d'autres réalisent dans un autre cadre. Dansammunauté de pratique, les experts sont
exclusivement les praticiens du domaine concermés deur cadre quotidien. L'utilisation
fréequente des savoirs permet une confrontatiordeaparfois immédiate des objets acquis

avec leur utilisation en situation. Cette utilisati collective de savoirs permet une
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confrontation d'expériences réalisées dans destisits différentes plus nombreuses que ne
peut le faire un individu isolé. Les validationinyalidations des savoirs réalisées dans un
collectif deviennent plus stables et généralisablekes situations voisines. Les propositions
de Derouet (2002) de constitution de «forums fligwi» pour transformer la logique de
transferts entre individus en une circulation deoga au sein d’'un collectif s'inscrivent dans
ce cadre mais sans faire appel explicitement aydes de dons. Pour nous, ces cycles sont
le support de la participation aux communautés rdéque. C'est par désir de donner leurs
savoirs et obligation de rendre ce qu'’ils ont rgge lesanciensparticipent a celles-ci. Les
donataires peuvent étre parfois différents, comamesde cas du « GTD », de ceux envisagées
par les donateurs au début des cycles. En effetideataires initiaux étaient 'ensemble du
groupe de Paul mais a la suite de leur non-padticip, les donateurs ont restreint les dons au
seul groupe des participants au « GTD ».

Les raisons d'engagement dans des cycles de daorégalement soutenues par le
besoin, la nécessité de savoirs particuliers qup@&gvent s’acquérir que par le Don. Les
cycles de dons, en particulier ceux qui se rédlisatre étrangers, prennent le plus souvent
une forme d'aide (Godbout, 2000, 2004). Avoir besite savoirs devient une justification
pour solliciter l'aide d'autrui. C'est une incibatipour participer a des cycles de don en tant
gue donataire. Certains individus sont en diffiéydarce qu'ils ne sollicitent pas de dons de la
part des autres. Le cas de Louise est une illimrabmplexe de ce constat. Elle est capable
d'acquérir des savoirs dans un domaine qui fonoéiselon les regles du Droit (comme un
organisme de formation) mais elle est en difficidtésque les transferts se réalisent par des
cycles de dons.

Une communauté de pratique se distingue d'unetutish de formation par
lindifférenciation entre individus détenant ou nales savoirs. Ici, tout participant est
susceptible de pouvoir offrir des savoirs et de éfiérer de ceux des autres. Cette
caractéristique incite les participants a occufterrativement les positions de donataire et de
donateur afin de créer de nouveaux savoirs pamiess en commun ou des confrontations.
L'activité d'une communauté de pratique va au-dééa la simple juxtaposition de
connaissances identifiées. Elle est envisagée dagmn prospective et dynamique dans
laguelle sa délimitation est un enjeu importantrdbdentité de la communauté ainsi que la
détermination des savoirs potentiellement requisr p@ faire évoluer. En effet, les finalités
des participants sont d'améliorer le fonctionnemdoh domaine social d'activité par la
poursuite de plusieurs objectifs. Les critéres tl@ndans une communauté de pratique sont

de pouvoir participer aux cycles de dons qui sipualént. Les qualités d'un participant sont
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d'étre capable de donner, de recevoir et de ra@econnaissances utiles a la communauté
de pratique.

A Tlorigine d'une communauté de pratigue se trouseuvent un collectif de
participants-fondateurs qui initie un fonctionnemenllectif auto-organisé au sein d’une
institution. Ensuite, chaque participation est isitle par le participant potentiel a titre
individuel. L'acceptation d'une sollicitation estumise a l'approbation implicite des membres
de la communauté de pratique. Une appartenancéuiimsinelle ne vaut pas acceptation
d'office. Quel que soit leur statut, tous les pgrtints potentiels collaborent a condition d’étre
reconnus comme un donateur et un donataire, cdis¢-ade disposer de capacités et de
savoirs adaptés a I'activité de la communauté dequre.

Dans notre cas, les savoirs requis sont ceux feeatiévaluation des candidats ou a la
formation aux différentes épreuves du concours. ibblividu peut faire partie de la
communauté de pratique seulement s'il exerce utigitéceffective en tant que juré au
CAPEPS ou comme formateur de candidats. Ces ptiicns stimulent le besoin d’acquérir
ces savoirs et restreignent la participation aidesidus professionnellement concernés par
'un ou l'autre des domaines. Un dernier point pa&s encore été évoqué : celui du
rassemblement d’individus unis par une méme passitast la reconnaissance mutuelle de
cette passion commune qui devient le moteur dedexyde don par la confiance

inconditionnelle gu'elle suscite chez les partioipa

3.2.2 Une initiative du Président

Le président du CAPEPS 2006 et 2007 a pris I'ititead’'une réunion annuelle au
mois d’octobre de ces deux années. La raison pateiinvoquée pour la tenue de ces
réunions est de mettre a égalité d'informationgdesateurs membres du jury et ceux qui ne
le sont pas. Ces réunions sont ouvertes a dewoisudrmateurs par institution de formation.
Elles peuvent étre I'occasion de rencontres emnemmnautés de pratique en devenant un
mediumde création de connaissances sur cette articaldtionation / recrutement. Cette
possibilité d'émergence d'une communauté de pegtigie préférence a une structure
institutionnelle, reléve d'un choix a la fois piglite et éthique. Choix politique, parce qu'il
introduit une rupture avec les pratiques managidlabituelles au sein de I'Education
Nationale fondées sur le collectif et le Droit @nnsur la volonté individuelle de chacun.
Choix éthique, parce qu'il laisse la responsabdés choix finaux a chacune des instances en
charge de la formation ou du recrutement des emseig d'EPS. L'efficacité d'une

communauté de pratigue dépend de la capacité deurthdes membres a enrichir les
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connaissances données par d'autres avant de les-donner. Ensuite, chaque participant a
la charge de transmettre les connaissances acgassson institution d'appartenance.

Le premier danger de [initiative du Président abBétre réalisée par une
communication surplombante visant a décrire seudtieeCAPEPS passé. En restant centré
sur le Droit, c'est-a-dire en gardant incertaines perspectives du CAPEPS futur pour
n'évoquer que les modifications passées, les @a@nirs de ces réunions ne permettent pas
I'émergence d'une communauté de pratique. Sans @ljenner, désirable et désiré par les
formateurs, les réunions ne peuvent étre une gteipbtentielle de cycles de dons. Les objets
de dons que l'organisation du concours peut doooecernent l'organisation future. Sans
cycles de dons, les réunions pourraient devenihéétre de cycles de vengeance. Il est
envisageable que les tentatives de pratiquestelicee fassent plus nombreuses si les
formateurs ont le sentiment de s'étre déplacés penr En ce sens, I'échec éventuel des
réunions renforcerait ce qu'elles tentent d'éviter.

Le deuxieme danger est une trop grande collusios g relations entre formation et
recrutement par I'émergence d'une communauté digueagui échapperait a ses fondateurs.
Ces réunions pourraient devenir une sorte de «héascdans lequel des responsables de
formation viendraient recruter les collegues qupapitraient comme étant les plus a méme
de fournir des savoirs efficaces pour la réussibs dtudiants. L'arrivée de structures
commerciales de préparation au CAPEPS est un faztea pas négliger sur ce point.

Le troisieme danger est lié aux réunions mais rsfeeane évolution en deux temps
des liens entre formation et recrutement. La foionadles candidats au concours peut devenir
la propriété des membres du jury grace a des sagai les jurés seraient seuls a connaitre.
Détenteurs de savoirs rares, les ex-jurés deviemdrancontournables pour les centres de
formation. Cette évolution se doublerait d’'une autta prise de contréle indirecte de la
formation par les IA-IPR. En sélectionnant les guréan IA-IPR Iégitime, selon des choix
individuels, une ou des conceptions de I'EPS quivpat devenir dominantes. Dans ce cas,
relativement spéculatif, les réunions pourraiented@ une sorte de tribune pour les IA-IPR
de chaque académie, dispensant chacun sa pengéae gans contradicteurs Iégitimes.

Malgré ces trois dangers, l'initiative présidemtie¢ente d'apporter des solutions a une
difficulté majeure du recrutement des enseignati® 4. Il est probable que ne rien faire
laisserait s'accentuer les cycles de vengeance frmateurs et responsables du concours.
L'ouverture du dialogue public rendu possible g ©unions est un enjeu essentiel. Il est a
craindre que des injonctions a I'éthique et la tiogie des formateurs ou, comme cela a été

tenté a la session 2004, des vérifications admatiges de la validité des dossiers,
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n‘amplifient ces phénomeénes de vengeance. En bdfedrt entre les centres de formation et
les étudiants qui tenteraient de se conformer aedégences invérifiables s'accentuerait
encore avec ceux qui ne les respectent pas.

Les modalités de participation dans les communalggzratique d’enseignants d'EPS
sont un facteur majeur de limplication des indiddans cette profession. Un étudiant
réussissant le CAPEPS en utilisant des stratégmshat de dossier, de mémorisation
intensive, n'a pas expérimenté des systemes d&fdraet de |égitimation de savoirs sur un
modele lui permettant d’intégrer, outre les techeiy la valeur éthique de référence : la
réciprocité (Temple, 2001). On peut estimer, un ppéculativement, qu'il aura moins de
chance de s'impliquer de fagon désintéressée aa@tmblissement et avec ses éléves. Cet état
de fait n'est pas irréversible et il existe des oas traités ici, ou des individus rencontrent,
plus loin dans leur carriere, des événements qungigent un mode relationnel moins
utilitariste. Cependant, une occasion majeure aifrananquée et pour certains, cette occasion
ne se représentera plus.

Evaluer, comparer, des prestations de candidatseneéduit pas a étalonner des
différences inter-individuelles, bien que cette umesreprésente I'essence de la méritocratie
scolaire. Cette recherche met en avant que degguoes de formation et des formateurs qui
sont aussi légitimés ou délégitimés par les tratsstie savoirs effectués entre les différentes
communautés de pratique. La formation ne peut s@mér a la seule acquisition utilitariste
de techniques didactiques et pédagogiques ; dleussi transformation identitaire a partir de
la l1égitimation individuelle de savoirs transmig péférents acteurs. Lorsqu'une formation et
un individu sont évalués de facon simultanée, lastion centrale devient : souhaite-t-on

évaluer principalement des centres de formatiodesucandidats ?

3.2.3 Des propositions complémentaires

Penser les évolutions du renouvellement des eraaigren fonction des résultats de
cette recherche conduit davantage a souligner 'decqavient d’éviter dans les changements
plutdt que de proposer des dispositifs totalemeotiveaux. Le danger premier est
« d’'instrumentaliser » les aspects anti-utilitaipesir renforcer les aspects utilitaires. Le Don
n'est pas un moyen rationnel de gestion des growpesens de la rationalité instrumentale.
Tenter de créer de toutes piéces des cycles deddmsstous les collectifs, en particulier ceux
du concours, pour favoriser la coopération entseigmants aurait des résultats probablement
contradictoires avec le but recherché : la logipremiére du concours n’est pas celle du Don

mais celle de I'utilité. Le danger second est disdr la connaissance des principes du Don et
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des communautés de pratigue pour mieux les identdfin de tenter de les éradiquer
totalement. Cette tentation est la plus évidentes dene visée strictement utilitariste mais les
résultats risquent de décevoir les promoteurs di&e aadication a I'égal de ceux qui
voudraient le développer a toutes forces. Le Doraessi nécessaire a I'activité humaine que
l'intérét ; il ne disparait jamais, il se transf@nat se déplace. Le chasser d’un lieu conduit &
le faire réapparaitre dans un autre, peut-étre renptus dangereux pour les objectifs
poursuivis. Il y a obligation de les prendre en ptanensemble pour renforcer la cohérence
entre les valeurs affichées par une institutiohestpratiques des individus chargés de les
mettre en actes.

Sur ces bases, au moins deux principes de l'orgtimisdu CAPEPS méritent d'étre
interrogés : celui de I'égale dignité des jurésati de la souveraineté du jury dans ses
relations avec les collectifs concernés par sowma@.g.candidats, formateurs, enseignants).
L’examen de ces principes est accompagné de deppogitions de modifications des
conditions du renouvellement des enseignants. emigre vise a faire basculer le principe
d’égale dignité des jurés du domaine du Don dahs da Droit et la seconde ambitionne de
déplacer la souveraineté du jury du domaine dutians celui du Don.

Affirmer que les jurés sont égaux et laisser perdutes inégalités de traitement
symbolique est l'indice d'une volonté politique qaiparvient pas a surmonter les habitudes.
Au CAPEPS, il y a, aujourd’hui, peu de cas de oégalités de traitement mais l'existence
d'un seul est déja un indicateur de cette contiadicDes la fin des interrogations, un IA-IPR
redevient un supérieur hiérarchique potentiel oel @es enseignants en établissement
scolaire. La possibilité d'un jury constitué d'wmpérieur et d'un de ses subordonnés est
impossible a cause de la disposition stipulant dpiex jurés issus d'une méme académie ne
peuvent interroger ensemble. Cet obstacle est depéerréduit par le jeu des mutations
professionnelles, des premiers comme des secomdis gssibilité d'interroger avec son
ancien ou futur IA-IPR existe pour tout enseign&@ependant, une égale dignité n'est pas
synonyme d'égalité en tout et a tout moment. Lesodirs des responsables du concours sur le
dépassement des rapports hiérarchiques habituetiapele concours sont plus optimistes
gue les résultats constatés dans nos données.ygathése sur ces discours est qu’ils visent
a promouvoir une inflexion des pratiques discriroitas entre jurés ayant existé par le passe.
Il est probable que ces discours contribuent atitégnt I'évolution des rapports entre les
jurés dans le sens d'une plus grande égalité. @epentenir des discours égalitaires, alors
gue les jurés actuels ignorent généralement letitomement inégalitaire passé, risque de

devenir contradictoire avec les finalités poursesvpar les responsables du CAPEPS. En

29¢



Apports de I'étude : relations entre formation etgrutement

effet, lorsqu'une société augmente son contrdlausyphénomeéne, par exemple la violence
(Elias, 1991), elle devient plus intolérante auxifestations qui lui échappent. Une situation
jugée en progres par lemnciens peut étre percue comme insatisfaisante et devaat é
ameliorée par lesouveaux venusJn texte réglementaire pourrait imposer la susjpendes
liens hiérarchigues habituels pendant le temps @hcaurs, préparation des épreuves et
interrogations. Ce texte attribuerait temporairemdm responsabilité hiérarchique de
'ensemble des jurés au président du jury a I'imdgestatut des enseignants des universités.
Cette mesure permettrait de renforcer la crédébiin I'égalité de dignité des jurés car la
configuration actuelle fait dépendre le lien quitues jurés de leur bon vouloir, de la liberté
et donc de dons potentiels. Détruire officiellemémtlien de subordination extérieur a
I'activité du jury implique des justifications symiimques et administratives fortes. D’une part,
cela acterait une position de principe de la partiidstitution sur ce theme de I'égalité des
jurés et d'autre part, cela rendrait possible dearsuites juridiques a I'encontre d’un
supérieur qui ne s’y conformerait pas ou s'il é@dmontré qu’'une notation ou un avis
déefavorable d’'un subordonné était lié a des relatiormées a I'occasion d’'un concours. Elle
permet également de rompre avec les fidélités ianté&s dont nous avons montré — les dons
illicites (6) 3.1.2 — gu’elles sont I'origine dunfrcement de comportements illégitimes.
Cette proposition d’éliminer de I'espace du Domda-utilisation du lien hiérarchique dans le
cadre du concours cherche a renforcer la confiamtee jurés de statuts différents par la
protection du subordonné au bénéfice de I'égaktdrditement des candidats. Cependant, la
disposition réglementaire proposée ne peut sedimaiti seul CAPEPS et il n’est pas certain
gue les relations entre personnels de statuts rbidgaes dans d’autres concours, les
obstacles juridiques sérieux permettent sa migsaae.

La souveraineté du jury est souvent invoquée peduser des propositions de
modification des épreuves dont les effets portataseir la session suivante. La procédure
administrative pour modifier significativement lépreuves est longue et incertaine. Depuis
de nombreuses années, il existe une suite deit@statvortées pour remplacer, en particulier,
I'épreuve d'Oral 1. Le jury d’'une année est absehtnsouverain dans le classement des
candidats mais n’exerce qu’un role relatif en ce cpncerne I'évolution des épreuves.
Réglementairement, cette évolution des épreuves pees dans les attributions du jury mais
plutét dans celles des responsables ministérigls lmspection Générale. Le déroulement
d'un concours est fondé sur I'application, par goy, de textes officiels qui organisent les
programmes ainsi que les modalités générales de-aelCependant, comme le montre

'analyse de I'évolution des grilles de notationdrila question de I'épreuve d'Oral 1 en 2004,
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les modifications légitimes d'un jury particuliemsé de nature & changer I'épreuve du point de
vue de ceux qui la subissent, candidats comme feurm A chaque session, des
modifications sont proposées par un petit nombiredigidus, proches du président, puis
validées par I'ensemble du jury. Elles sont porgépssterioria la connaissance du public par
le rapport du président. Les procédures exactesnddification des épreuves sont mal
connues y compris de la plupart des membres du {Cejte obscurité dans I'évolution des
épreuves peut se justifier par la nécessité d'engpda diffusion d'informations, limiter les
possibilités de lobbying ou éviter une préparatrop formelle des candidats. Une voie autre
gue celle du secret d’aujourd’hui sur ces proc&lpurrait étre utilisée afin d'imaginer les
évolutions du concours, sans toutefois les prodsiirela place publique. La proposition de
constituer des collectifs hybrides rassemblant ievidus en fonction de leurs seules
compétences a proposer des dispositifs nouveaudnesioyen de répondre a cette attente
tout en s’inspirant des résultats de cette recker@ans se substituer aux instances
décisionnaires, ces collectifs les aideraient f@gupbrt d’'idées et de concepts. En retour, les
décideurs auraient I'obligation de rendre, auxemifs ou a d’autres, les savoirs regus. Pour
autoriser ces cycles de dons, la création desctifdlene tiendrait pas compte du statut
administratif des individus y participant mais soént des chaines de confiance dans
lesquelles ils se trouvent. La place du Don saiagi augmentée par rapport a celle du Droit
qui prévaut actuellement dans la réflexion suelouvellement des enseignants. L'utilisation
de toutes les capacités créatrices d’individusesgast concernés par le renouvellement des
enseignants d'EPS — plutét que choisis en fonci#oleur représentativité statutaire, syndicale
ou autre — pourrait favoriser la sélection, I'éaion et la formation des enseignants selon
des hiérarchies de compétences plus clairemenhéés.

D’autres projets sont possibles mais ce bref expssaie seulement de montrer
comment, concretement, une réflexion peut étre meén@artir des résultats issus de cette
thése. Nous ne présentons pas un ensemble exhdestibssibles car I'objectif de cette
recherche est de produire des connaissances d/aawnd’abstraction suffisant afin de ne pas
les limiter & une application locale sur le moddlen catalogue de recettes plus ou moins
efficaces. Si une seule connaissance devait &gaue de cette analyse, en ce qui concerne
I'évolution des dispositifs de renouvellement desedgnants, nous proposerions de garder en
mémoire que toute extension ou rétraction du @toite I'intérét pour soi doit étre compensée
par une autre extension ou rétraction, de senssépmu don et de I'intérét pour les autres
dans le méme domaine. Si une seule connaissanaé deider le travail des formateurs vers

leurs étudiants ou stagiaires, nous garderionsegpfiit de chercher a mettre I'Autre en
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position de donateur et non a le cantonner dan®$lende donataire, car le don que l'on ne
peut rendre tue (Caillé, 2000).

Enfin sur les places réciproques de la rechercieatiftque et des acteurs, pour nous,
seuls les acteurs impliqués dans l'activité sogitildes pour peser sur I'évolution de leurs
pratiques. Ces derniers doivent avoir la libertéteteér compte, ou pas, des connaissances
scientifiques produites a leur sujet et non de @ie imposer des solutions venues d’autres
horizons et avec d’autres légitimités que les lelrs effet, les acteurs sont responsables de

leurs actes et, a ce titre, ils doivent étre lildedeur réalisation.
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4 Conclusion

A la fin de cette these, trois themes semblent ideraienir l'attention : (a) le
renouvellement des enseignants d'EPS integre d@a fadissociable des aspects utilitaristes
et anti-utilitaristes, (b) I'association Don et aomnautés de pratique offre un objet théorique
autorisant lI'analyse empirique de systemes socamiin, (c) il est possible de comprendre
l'activité humaine a partir de dimensions sensibleson exclusivement utilitaires. Ces trois
themes organisent la synthese des résultats de mainerche et cette conclusion se termine
par quelques considérations personnelles de I'astaue travail effectué pour cette thése.

Les termes d’aspects utilitaristes ou anti-utiidiss, utilisés dans l'analyse du
renouvellement des enseignants, sont a compremanene des polarités, des tendances, et
non des qualités définitives appartenant en pr@paes individus, des situations ou des
actions. Leur application a notre objet d’étudenpetrd’affirmer maintenant qué fing, le
coeur de la machinerie de la sélection et de ladtiom des enseignants, ultra-sophistiquée et
rationalisée jusqu’au moindre détail, est aussi ohaine de confiance entre individus
construite par des cycles de dons dans le cadpardieipations au sein de communautés de
pratique. Cette affirmation incite a penser quit erobablement sans issue de chercher a
évaluer des « compétences » anti-utilitaristesdear procédés utilitaristes. Cette distinction
de polarité® entre aspects utilitaristes et anti-utilitaristésn méme objet, le renouvellement
des enseignants, autorise une conception nouvelteldi-ci. Elle apporte des réponses aux
constats décrivant des situations compétitives dasguelles le Don est présent et,
contrairement & ce que prédirait une position tatikte stricte, elles le favorisent. Ce
paradoxe apparent est dénoué par le constat quealestéristiues des configurations
sociales facilitent ou non le développement deesyde dons au moins autant que celles des
individus. Les « compétences » pour donner, recesorendre sont d’abord collectives et
dans un second temps individuelles. Elles dépendientrégles, usages et normes construits
dans des configurations sociales.

En fonction de la taille et des modes de particypaties individus a celles-ci, les

cycles de dons ou de vengeance qui s’y déroulemnent des formes différentes. Ces cycles

161 |_.a métaphore du fonctionnement d’une pile dansitauit électrique illustre cette idée d’un objeisposant
simultanément de polarités négative ou positivepgtticipe a un systéme donnant le sens de sateexie. La
pile posséde deux polarités, clairement identif@éidenctionnant simultanément. Cependant, seatioane pile
et analyser ses composants ne permet pas d'accé&eompréhension de son fonctionnemenra fortiori, du
circuit électrique. Seule une vision globale etdanaissance des principes de la circulation égetrdu
courant ainsi que des processus chimiques a ientéde la pile permettent de comprendre le foncimnent de
'ensemble du systéme.
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se développent au sein de configurations parti@die- nommées ici : communautés de
pratique — dont la base des relations socialedaetiiade maussienne (donner, recevoir,
rendre). Trois niveaux de complexité sont distirggugimple, composeé et constellation.

Une communauté de pratique simple, fonctionne aubdse de la recherche du
semblable entre ses participants, d’'apprentissageedles du métier par des «ficelles »
(Becker, 2002) données par ksciens recues par lesouveaux venuguis rendues par ces
derniers La légitimation de ces savoirs s’opere par des leg@s participation/réification
successifs et pour les seuls savoiendiensutilisés par lesiouveaux venug€et ensemble est
analysé comme un systeme contrarotatif (figure 5171) dont I'équilibre dépend des
couplages participation/réification desicienset de ceux, de sens opposé, desiveaux
venus La communauté de pratique composée se distingua pgrécédente par des relations
moins fusionnelles entre participants. Elle estatidage basée sur des décalages, des
contradictions ou des séparations entre savoirs lderdifférences sont rendues visibles lors
de situation de confrontatibf de conceptions différentes de 'EPS. La constelate
communautés de pratique associe I'ensemble dasipants collectifs du renouvellement des
enseignants d’'EPS. Elle est caractérisée par urien@uie des savoirs selon les
communautés de pratique ou ils sont donnés, raegeneus. Cette autonomie s’'accompagne
de refus de dons suivis parfois de cycles de vamgeantre participants de communautés de
pratique distinctes.

Globalement, on peut considérer que plus le nivkaoomplexité d’'une communauté
est élevé, plus les possibilités de conflit surdagoirs sont nombreuses. Ceci ne signifie pas
gue les occasions de conflits sont peu importaatesein des communautés de pratique
moins complexes mais, probablement, que leur phadg visibilité est porteuse de
conséquences plus importantes pour les individnsazoés. Ces liens entre communautes de
pratiqgue et Don justifient notre position affirmaqe comprendre les cycles de dons, c’est
aussi comprendre le fonctionnement des communalg§zratique et ce, dans une relation
symétrique. Bien que notre étude ne le démontre paspeut supposer que Don et
communautés de pratique sont identifiables, soadatenes diverses, dans tous les systemes
sociaux. Si cette hypothese est vraie, le Don p&et considéré comme un a-systeme qui
s’adapte aux systemes dans lesquels il se réalise.

L’activité humaine peut s'observer et s’analysarges dimensions négligées ou niées

par le modele dominant en sciences sociales : delui I'axiomatique de l'intérét » (Caillé,

162) es réunions d’harmonisation de notes a I' Ecrit 2
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1983, 1986). La conception du « paradigme du Doécessite de se défaire de plusieurs
croyances dont l'utilitarisme, en tant que matrime I'intérét pour soi, facilite la diffusion
dans l'ensemble des sociétés occidentales, voirentates. La croyance maitresse de
I'utilitarisme est de placer l'utilité en tant queesure universelle de la validité des actions
humaines. Elle repose sur le postulat que « si m@usous proposions de retirer quelque
utilité, quelque estime ou quelque honneur de ospagnons en leur société nous vivrions
peut étre aussi sauvages que les autres animapbkugetarouches. » (Hobbes 1649, p. 31). En
faisant de l'intérét pour soi la prémisse majeuee ld vie sociale, les inspirateurs de
I'utilitarisme classique jettent les bases de llegiion circulaire par laquelle toute activité
humaine se justifie par l'intérét pour soi et par seulement. Ce premier élément du
raisonnement utilitariste est complété par une Egenmineure — I'impossibilité de constater
empiriquement le Don « pur » — qui définit celuie@mme un acte seulement généreux et
uniguement tourné vers les autres. De ces deuxeélSmprimauté de I'intérét et absence du
don, l'utilitarisme conclut que l'activité humainest exclusivement compréhensible par
l'intérét pour soi et par lui seul. Or, cette démsipation, quelque peu syllogique, repose sur
I'existence postulée d’'une dualité entre intéré&dat. Deux objections, parmi de nombreuses
autres, permettent de discuter ces affirmationsmiins depuis Mauss ([1923-24] 1950), le
Don est envisagé comme complexe, multiple et pduysrfois nuire aux individus.
Cependant, en raison de la dominance de l'utditae, cette définition est souvent mal
acceptée et toujours discutée de nos jours. Landecobjection s’appuie sur le « paradigme
du Don » (Caillé, 2000) ou Ilanti-utilitarisme esixprimé en des termes proches de
limmanence spinozienne. En effet, I'anti-utiliteme, & la suite de Mauss et d’'une fagon
proche de Spinoz&® envisage I'activité humaine et le don en parteEylcomme totaux et
congcus comme cause d’eux-mémes. En bref, il n'gsagpchoisir entre Don et Droit, entre
plan individuel ou collectif, entre intérét et désressement, entre liberté et obligation, mais
a articuler ces concepts et définir le niveau perti selon la dimension de I'objet d'étude.

En débutant cette thése, nous pensions trouvegdeases simples a un probleme qui
nous apparaissait comme important au niveau setipérsonnel mais relativement modeste
au niveau théorique. Le chemin parcouru montrd gl€n a rien été et que les difficultés

théoriques ont été aussi nombreuses et surprerguedle nombre et la richesse des contacts

163 Cette affirmation d’une proximité entre Mauss pin®za peut surprendre bien qu’attestée par ue tegdit
de Mauss présenté par Papilloud (2000). Dans cendert, Mauss tente de trouver une morale de I'atio
partir des concepts de liberté et d’action. Uneaahgument vient a I'appui de ce rapprochementj del la
place occupée par Spinoza dans un Cercle d'étedéses ou quelques-uns des étudiants de Durkhaimip
« les plus brillants [...] commentaient le CapitalMarx comme d’ailleurs ils commentaient Spinoza. »
(Mauss, [1928] 1969).
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humains que ce travail nous a donné l'occasion a@leernou de poursuivre. Par cette
recherche, nous pensions pouvoir acquitter, enepardtre dette envers des individus et des
collectifs auxquels nous devons beaucoup et ddpritongtemps. Aujourd'hui plus qu’hier,

nous savons simplement que notre dette enverssteneore plus grande et qu’elle grandit
chaque jour davantage mais que nous n‘aurons jamaisembourser, simplement la « libre

obligation » de rendre a d'autres.
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