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Présentation générale

Présentation générale

Cette thése s’inscrit dans les champs scientifigi@sssciences de I'éducation et de la
formation professionnelle des adultes a partir dregard anthropo-sociologique. Sa
problématique interroge la fonction du CAPEP&ns la transmission des savoirs des
enseignants d'EPS.

En effet, les savoirs permettant de réussir le GAPEeprésentent une légitimité a
atteindre et a acquérir pour les étudiants etdewdteurs qui le préparent. Ces savoirs ont-ils
une fonction dans l'exercice professionnel ? Derfaglus générale, comment s'organise la
transmission des savoirs professionnels des ermsggNd'EPS ? Ces interrogations,
apparemment simples, rencontrent de nombreux déstquoi suscitent d'autres questions :

Le modéle du concours est-il un moyen efficace pearuter de futurs enseignants ?
Au moins deux alternatives sont possibles : (aetetie déceler des qualités d'enseignant chez
les candidats ou (b) évaluer seulement les sapoésentés. Quels sont les effets de ce type
de recrutement sur le renouvellement des ensegffaihn effet, la compétition qui est au
coeur des concours se voit souvent stigmatiséenemi@ contre-exemple de la solidarité et
de la tolérance, qualités recherchées chez leggeasts.

Quels sont les liens, les objets, les formes sexiqui unissent les individus dans ces
expériences de concours et de formation ?

Cette derniére interrogation est au fondement deolastruction de notre cadre
théorique. Notre questionnement a été progressiveb#i a partir de I'étrange constat que,
dans des situations de forte concurrence, desithdiven aident d’autres. Les places du Don,
de l'anti-utilitarisme et de leurs relations avadilitarisme sont apparues comme des outils
conceptuels assez forts pour répondre a cetted@asion, nouvelle — a notre connaissance —
sur le plan scientifiqgue, dans le domaine de Imé&iion et de la sélection d’enseignants. Cette
premiere avancée théorique a rapidement été cdaééram deux questions méthodologiques
délicates : comment définir précisément les dinmmrssi des collectifs dans lesquels
interviennent ces phénomeénes d’aide ? Sur quedssopprte cette aide ?

A ces deux questions, des éléments de réponse feontis par la notion de
communautés de pratique (Wenger, 1998). L'autesird&finit comme des configurations
sociales «apprenantes » s’organisant principalenariour de savoirs professionnels

! Certificat d'Aptitude Professionnelle en Educafititysique et Sportive. S'obtient par un concours de
recrutement de la fonction publique.
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clandestins en décalage avec les savoirs |égitimesollectif institutionnef. Cette notion
établit les savoirs comme média relationnels au sein d'un collectif structuré peurs
transferts. En conséquence, les communautés dguyarapportent une réponse a la fois pour
établir les dimensions des collectifs étudiés eir pdentifier les objets qui sont transférés : les
savoirs professionnels.

Ce cadre théorique, associant le Don et les comutésade pratique, permet
d’analyser le fonctionnement d'épreuves du CAPEPSIes processus conduisant a la
légitimation des savoirs des enseignants d'EPSpd&int de départ d’'une épreuve de ce
concours nous élargissons progressivement l'anadysene autre épreuve de ce méme
concours puis a trois collectifs intervenant daaddrmation des enseignants d’'EPS. Ces
phénomenes sont envisagés comme des processusiglyesrse déroulant a l'interface de
plans individuels et collectifs articulés autourdimensions utilitaristes et anti-utilitaristes :
les aspect$La thése tente d'établir : (a) le niveau pertiréanalyse en termes de taille et de
nature des collectifs a analyser, (b) la présendesdonctions éventuelles de cycles de dons
dans les relations au sein de ces collectifs gjmsi(c) des pistes pour anticiper I'évolution du
renouvellement des enseignants. La complexité dee agecherche conduit a présenter
brievement les grandes lignes des trois partiegigainisent la rédaction de la thése. En effet,
la grande diversité des phénoménes convoqués dandémonstration nécessite une
familiarisation préalable et globale avec les pmé&ioes étudiés pour comprendre les liens

entre ces différents éléments assemblés.

1.1 Partie 1

Elle débute par la définition de la place du resmgnt des enseignants francais au
sein des pays de I'OCDE afin d'en montrer les fpéés. Les concours sont majoritairement
utilisés par les pays latins alors que d'autres,pagncipalement ceux du nord de I'Europe,
recrutent leurs enseignants par des processus roamgeétitifs et plus locaux. Ce théme du

recrutement est focalisé sur celui des professd'ttBS par le CAPEPS qui est, avec 9,5%

2 Ces collectifs sont les groupes clairement idigsti§ur le plan sociaé(g une entreprise commerciale, une
université, une école)

3 Cette thése ne participe pas aux débats surulaenabgnitive des savoirs mais utilise une des dgiems de ce
concept : sa potentialité de transmission entriviihas.

* Ce terme est défini en référence aux usages guisiigue ol I'aspect est un trait grammaticaldsairit un

objet e.g verbe) du point de vue de son développement.i-Ceést envisagé sous I'angle de son déroulement
interne au contraire du temps, qui donne une itidica'un point de vue extérieur a ce dernier.l&s,aspects
sont les éléments utilitaristes ou anti-utilitaesstle I'activité professionnelle établis & partimint de vue de
l'acteur.
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entre admis/présents en 2004 aux épreuves d'abitiiésile plus sélectif des concours
externes de recrutement d'enseignants, hors aignégjadinsi que celui tenté par le plus grand
nombre de candidats (n=9405 en 2004). Cette graswlectivité est rapprochée de
I'interrogation récurrente sur le malaise concerii@oole en France. Les critiques sur I'école
se concentrent, dans le champ médiatique, autolar fdemation des enseignants alors que la
guestion de leur recrutement est peu évoquée qlanemédiatique et peu étudiée sur le plan
scientifique en dehors de recherches statistigese stade, il apparait que les séparations
administratives entre préparation des candidatectsgn par le CAPEPS et formation des
futurs enseignants font écran a la compréhensiongiiénomeéne plus large qui les regroupe :
celui du renouvellement des enseignants. Un auistacle a cette compréhension est la
conception, majoritairement partagée au sein dudeaducatif, de la professionnalisation
des enseignants envisagée comme exclusivemenmarngie et seulement évaluable au niveau
individuel. Cette position justifie la recherchaurté mise a distance des émotions, des
sentiments ainsi que des relations inter-indivildsebu collectives.

Le cadre théorique s'appuie sur un concept puiséanparadigme du Don) mais
délicat a utiliser pour analyser des données equaes. Ce concept établit que l'activité
humaine s'exerce a partir de quatre mobiles digofaqui distinguent deux modalités : I'une
visible et utilitariste, l'autre souvent percue ooen cachée et anti-utilitariste. Ces deux
modalités sont respectivement référées a l'uiditae entendu comme doctrine de la
rationalité instrumentale et a l'anti-utilitarisngei reconnait un sens « autoconsistant » au
Don a I'égal de l'intérét.

Afin d'étudier des configurations sociakepriori faiblement identifiabled le Don est
associé a une notion plus facilement opérationdalisnais moins solidement étayée
scientifiquement, « les communautés de pratigue>compatibilité entre le concept central
du cadre théorique, le Don, et cette notion regosde fonctionnement anti-utilitariste de ces
configurations sociales. Celles-ci développentrdssaux relationnels, selon les principes du
Don (donner, recevoir, rendre), au sein de coflectiocialement identifiése(g. une
entreprise, un établissement, un jury). Les commiésade pratique ne se confondent pas
avec ces collectifs mais représentent les aspatitsitditaristes des apprentissages de savoirs
professionnels. En résumé, les cycles de dons deirsafondent des communautés de
pratigue qui offrent une configuration sociale ddaquelle ces cycles se développent.

® L'activité d'un jury s'étend bien au-dela de goictsdomaine de compétence : le classement deidzisdElle
fonde, en partie, celle de l'activité des formageirdes candidats lors de la préparation ainsigpreicochet,
celle des professionnels recrutés.
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Participer a une communauté de pratique reviemédpe sa place dans les cycles de dons de
savoirs qui se réalisent au sein des organisations.

Les résultats sont obtenus par la sélection ealyae de « discours réduits issus
d'entretiens compreéhensifs, de documents et des établies a 'occasion d'une observation
participante de deux sessions (2004 et 2005) duEPAP Ces discours réduits sont traduits
en « énoncés » qui synthétisent le point de vueuwdes informateurs sur les savoirs qu'ils

utilisent dans leur activité de juré ou d'enseignan

1.2 Partie 2

Elle présente et discute les résultats obtenusialyse classe les savoirs et les
participations selon leur occurrence individuellecollective ainsi que selon leur Iégitimation
ou non-légitimation affirmée par I'ensemble de®iimfateurs. La présentation s'appuie sur
trois types de communautés de pratique qui délmitdes configurations de taille et
d'organisation différentes et représentent I'enterdbs cas de figure possibles au sein du

renouvellement des enseignants.

1.2.1 La communauté de pratique simple

Elle se structure autour de trois éléments faibalpjet de dons : (a) celui d'un clivage
entre des savoirs invariants et généralisables idsula recherche universitaiversusdes
savoirs formels et singuliers issus de l'institatexdministrative, (b) la « place des éléves »
dans les savoirs des candidats révele d'importénatetsires de conceptions de I'enseignement
entre les différents jurés et (c) les jurés s'émiunutuellement au cours des interrogations de
candidats. La discussion de ces résultats permeudscer 'affirmation selon laquelle les
savoirs s’'acquiérent seulement par la formatiodiogic par le droit. Le don ainsi que le débat
et la controverse sont des moyens possibles pansrrettre les savoirs.

Les participations individuelles aux communautéspdatique simples indiquent le
développement d'une socialité paradoxale, a ladoisupture avec les hiérarchies statutaires
tout en les respectant partiellement selon lesatsitns. Les différences inter-individuelles

sont vues comme des scories a éliminer et lesiaoetaentre individus sont centrées sur

® Les « discours réduits » sont des extraits sigatifis du corpus. La nature de cette significatienétablie par
I'évocation de savoirs permettant 'activité prei@snelle ou la description de participations dass
communautés de pratique.

" Les savoirs et participations sont distinguésgtaupés en deux catégories : (a) « communs » quand
I'ensemble des informateurs les Iégitime et (biffér@nts » lorsque des informateurs décrivent des
participations ou affirment des savoirs différents.
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l'apprentissage des normes et regles du colleatifgocontréle et la |égitimation des actions
desnouveaux venugar lesanciens

Ces résultats présentent des aspects utilitags$tasti-utilitaristes qui sont discutés a
l'aide de notions issues du cadre théorique. tiddiion des légitimités professionnelles et
conviviales s'établit a partir d'un élément intégwa : la confiance donnée a nouveau venu

par unancien

1.2.2 La communauté de pratique composée

Elle organise un ensemble dont l'activité est éelan micro-jurys ne répondant pas
entierement aux criteres de définition des commiésade pratique. Cependant, des savoirs
issus de plusieurs sources, différentes de ceeodganisateurs, émergent lors des réunions
générales du collectif qui supporte cette communades savoirs sont plus divers que ceux
d'une communauté simple.

Le premier résultat issu de I'état de cette « comamté composée » est la présence de
savoirs dancienset de savoirs daouveaux venudans lesqueltes informateurs tentent de
mettre en accord un idéal parfait avec une pratioyarfaite. Cette distinction est modélisée
(Figure 5 : les couplages de la genése des saywirk/1) par un systeme dans lequel les
anciensparticipent en fonction de leurs savoirs des asaééérieures alors que lesuveaux
venusconstruisent leurs savoirs en fonction de leurig@pdtion et des dons des savoirs
danciens

Le deuxiéme résultat est le constat d'une différeeotre la communauté simple
étudiée, organisée par la recherche du consendtes les jurés, et celle, composée, ou
l'affirmation des différences entre les jurés dsis conflictuelle. Cette différence peut se
comprendre par l'aspect plus « monolithique » derdmiére communauté alors gu'il est plus
éclaté dans la seconde. Ces légitimités distinsted discutées a partir du constat de la
construction « d'artefacts organisationnels » iquant les jurés de I'Oral 1 tandis que les
outils de corrections des épreuves écrites soattiment fournis aux jurés d' Ecrit 2.

Le troisieme résultat est basé sur l'analyse duipgradindividus qui organise les
aspects matériels du concours et qui fonctionnenskds mémes regles que les jurys des
écrits. Contrairement a I'ensemble des autres mesmbu jury, soumis a la regle d'une

présence continue maximale de quatre ans, ce tiblieste stable pendant de longues années.
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Ces individus se placent en « héritiers d'une MeeHi et tirent une partie de leur légitimité
individuelle de la possession de cet héritage etedesymboles. C'est une sorte d'aristocratie
au sein du concours qui justifie ses privileges gas risques objectivement importants
d'annulation du concours et une obligation de mémaour faire fonctionner cette
organisation. Ce groupe n'est pas une communaupéatigue simple car ses pratiques sont
divisées entre différents individus et les donssdeoirs s'effectuent entre wancien qui
abandonne et unouveau vengui arrive pour de longues années. Leurs sav@rg pas la
co-légitimation entreancienset nouveaux venugui existe au sein des communautés de
pratique simples.

La discussion sur la communauté composée perndistiaction des différences qui
apparaissent entre les jurés. Elles sont classédéaalages, contradictions et séparations. En
effet, l'efficacité d'une réification est fonctiate I'appui qu'elle prend sur une Ilégitimité
respectant le mode utilitariste ou anti-utilitagiske la participation avec laquelle elle forme un

couplage.
1.2.3 La constellation de communautés de pratique

Elle associe I'ensemble des communautés de pratequeagissant comme une
focalisation élargie a 'ensemble des participaoigectifs du renouvellement des enseignants
d’EPS. Les autonomies réciproques des savoirs dBEPS par rapport aux savoirs pour
enseigner ou des savoirs du monde sportif sonlamedt identitaire de laonstellationdes
communautés de pratique du renouvellement desgmasds d’'EPS. Cette autonomisation
des savoirs justifie le constat que les dons reeugpondent pas obligatoirement aux besoins
desnouveaux venud.'échec des dons entre communautés de pratigi@aies, bien que
figurant au sein d'une méme constellation, atteltela nécessité d'une proximité entre
donataires qui permet une connaissance fine desingesgeciproques. Les dons dans les
constellations de communautés de pratiqgue sonsésflorsqu'ils utilisent le mode du don a
des étrangers. Les transferts de savoirs s’effetsmon deux modes : (a) sur le modele du
Don lorsque les relations sont concues comme siqueés, c’est-a-dire entre pairs et (b) a
I'aide du Droit quand les relations sont dissynugieis, telles que enseignant / éleve.

Le passage du statut d’étudiant a celui d’enseigpan la réussite d’'un concours,
engage des changements identitaires résultant deegsus complexes mélant niveaux

8 La Machine est le terme utilisé par les organisatdu concours pour désigner et symboliser ladewr et la
s(reté de fonctionnement de cette organisatiomre@auve la I'orgueil des machinistes de locomative des
marins de gros navires.
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individuel et collectif, aspects utilitaristes ettiautilitaristes et goQt pour le sport ou affirgté
électives.

Ces résultats completent et nuancent les résuttatsla plupart des enquétes
scientifiques traitant des choix professionnels. dogiplage utilitariste / anti-utilitariste est
dominé par le pdéle anti-utilitariste pour les egeants qui attribuent leur choix professionnel
a des rencontres, avec des enseignants remarquadheant leur propre scolarité (école ou
college). Cette hypothése peut étre complétée par symétrique, celle d’'une entrée
utilitariste pour les « héritiers ». Cette entrée lp pOle utilitariste renvoie a la valorisation d
la discipline scolaire que I'on enseigne.

Ces activités sont ensuite discutées a partir d& deuplages : (a) Droit / Don et (b)
Légitimation / Transmission. En effet, une insiatn’est pas un systeme social « pur » mais
fonctionne a partir de normes et de regles coreguie Droit, mais aussi des possibilités que

le Don offre en substituant ses régles propresaiti d

1.3 Partie 3

Elle consiste en un bilan critique de l'apport eé&ecrecherche sur les principes du
renouvellement des enseignants d'EPS et des ptiopssihéoriques utilisées pour analyser
cette activité.

Le CAPEPS est pensé, par les responsables du asncomme devant rechercher la
plus grande équité possible entre les candidats. &teindre cet objectif, ils tentent d'isoler
le concours des autres éléments du renouvellementedseignants et en particulier de la
préparation du concours. Les résultats attesterlleristence inévitable de cycles de dons
dans toute configuration sociale dont nous prop®aome modélisation (p. 262, Tome 1).
Nous proposons de réfléchir aux moyens de pensdralgiment ce renouvellement et de
réserver au Don des espaces dans lesquels il poyoreer un role favorable a la
professionnalisation des enseignants plutét quggdiaer la « Crise de I'Ecole » (Imbert et
Méard, 2006 ; Laval, 2006). Cette discussion gdeémet I'accent sur le constat que les
acteurs atteignent souvent des buts différentsede qu'ils avaient visés. Développer des
participations solidaires, anti-utilitaristes cHeg enseignants n'est pas en lien avec la forme,
compétitive ou non, des aspects utilitaristes dcougellement des enseignants. Elle trouve
son origine dans les formes de participationsitégis au sein des communautés de pratique
de ce domaine. En résumé, les aspects utilitarestesnti-utilitaristes, malgré leur étroite

imbrication dans l'activité humaine, n‘'obéisserst @ax mémes regles et ne se situent pas dans
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les mémes espaces ni la méme temporalité. L'usiiibéerce dans le temps court, l'intérét, la
liberté et I'échange pendant que l'anti-utilitéamige le temps long, le désintéressement et
l'obligation. Ces imbrications fonctionnent sumh@dele d'un couplage dans lequel utilité et
anti-utilité se co-définissent, c'est-a-dire quide umodification de l'une correspond une
modification de l'autre. La participation des irdivs dans les différentes configurations
sociales, utilitaires ou anti-utilitairésainsi que les réifications qu'ils opérent (celsaisent
de ces participations) permettent de tracer ledocos des relations des femmes et des
hommes au sein des collectifs observés.

Cette partie s'achéve par la proposition d'idewtifon d'espacéd— et non la création
de dispositifs pouvant conduire a normer les paditons — au sein du renouvellement des
enseignants. Dans ces espaces, les cycles de alamaipnt s'exercer au profit d'une socialité

plus coopérative et généreuse entre les enseigetamis au bénéfice de quelques-uns.

° Les configurations utilitaires sont les collectifsibles €.g, institutions, jurys, écoles) et les anti-utitiees
sont les communautés de pratique.

19 En étant conscient du c6té paradoxal que peut agbessai d'organisation du don qui est, pamesséibre
tout en pouvant étre ritualisé.



Partie 1

Partie 1

Cadre de la recherche

Cette partie est composée de trois chapitres. Gapitees définissent le domaine
d'investigation de cette recherche ainsi que lesyem® utilisés pour analyser le
renouvellement des professeurs d'EPS.

Le Chapitre 1 définit I'objet d'étude et introdlés questions de recherche ; le
Chapitre 2 développe le cadre théorique de l'agalyss cycles de Don au sein de

communautés de pratique et le Chapitre 3 présamethode utilisée pour cette recherche.
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Chapitre 1 :
Définition de I'objet d’étude et

guestions de recherche

Ce chapitre est composé de trois sections :
La Section 1 définit I'objet d’étude de cette thesalétaille les principales sources de
guestionnement a l'origine de ce travail ; la Set présente la préparation et la formation

des enseignants ; la Section 3 énonce les quest®recherche qui structurent cette thése.
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Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

1  Deéfinition de l'objet d'étude

L’'objet d’étude — le renouvellement des enseigndE®S en France — est centré sur
les spécificités du recrutement et de la formaties professeurs d’EPS. Il semble tour a tour
en décalage et en accord avec les spécificités’éeld en France ainsi qu’avec les
recrutements d’enseignants a I'étranger. L'objedf cette premiere section du premier
chapitre est de délimiter, préciser et justifietrambjet d’étude dans I'espace social scolaire
ainsi que par rapport a la formation et a la psitesalisation des enseignants francais et a

leur sélection en France et dans d’autres pay©O@DE.

1.1 Impacts de la professionnalisation des enseigrta

Dans la plupart des sociétés modernes, la transmisies savoirs académiques se
réalise dans un lieu consacré a cette activitéoleganiversité, centre de formation — avec la
présence de matériel pédagogique spécifique plugesouvent, la nécessité pour I'enseignant
comme pour 'éléve, de consacrer la totalité deteorps a cet exercice. Pour les éléeves ou les
étudiants, c'est apprendre — pour les enseignantdribuer a faire apprendre — ici et
maintenant, des savoirs dont I'utilité, la foncteine sens devraient apparaitre ailleurs et plus
tard. Ce modele est-il nécessaire pour I'enseignene pratiques physiques ?

Cette idée d'instruire par I'école ne va pas de lses métiers traditionnels ne sont pas
transmis selon les normes scolaires. Delbos edrd@fi984] 1991) montrent comment, chez
les conchyliculteurs et les saliculteurs, le més&pprend majoritairement en dehors de
'école. Cependant, méme les métiers les plustioadiels s'inscrivent dans une dynamique
visant a les professionnaliser comme en témoigrieebos et Jorion (1991): «La
"Profession”, ce Drotée (sf¢)qui a remplacé le "Métier" est a la fois le coipstitué,
organisé, avec ses instances représentatives wss-de I'’Administration et des autres
Professions, ses porte-parole, censément "paire éeg pairs” mais de fait, notables. »
(p. 23). Cette définition d'une Profession par sgsports aux autres organisations et la
hiérarchisation croissante entre professionnels ssnble-t-il, une caractéristique liée au
processus de professionnalisation. Cependant, dpports au travail dans les métiers
relationnels de classe moyenne (éducation, sa@vailr social, administration et services

publics) montrent que les luttes de classement stz associant métier et corporatisme

™ Nous supposons une erreur typographique suruagfimythologique de Protée.
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pour les opposer a profession et modernisme nepsanscientifiquement fondées (Demailly,
1998). Ces clivages indiquent I'importance des etspeollectifs dans la construction sociale
des formes de professionnalisation.

Pour les enseignants, Bourdoncle (1993) affirme lgue professionnalisation est un
mythe. L’auteur souligne que ce mythe est nécessagause de la fascination qu'exercaient
les professions en sociologie jusqu'aux années @8seobstacles pour faire de I'enseignement
une vraie profession. A partir de la professiorsaion des enseignants, Bourdoncle (1993)
propose un modeéle d’analyse de ce phénomeney auifait donc deux voies de construction
des professions, la voie continentale de la lubtéigue pour contrdler des places a l'intérieur
d'une hiérarchie étatique et élitaire et la voiglasaxonne de lutte pour établir - et prendre -
le pouvoir a lintérieur des groupes professionmeis-mémes et obtenir une délégation de
I'Etat leur permettant de réguler elles-mémes lenaschés. » (p.95). Ces deux facons de
professionnaliser marquent, par des voies difféssrie poids de I'Etat dans ce processus. La
spécificité francaise d’'une «noblesse d'Etat »u(Bi®u, 1989) dans tous les corps de
fonctionnaires favorise la transmission traditidieet aristocratique des savoirs. Ce type de
transmission peut sembler contradictoire avec legipes de I'élitisme républicain qui vise a
offrir a tous les mémes chances de réussite, dicydar dans les concours de la fonction
publigue ou les principes d'égalité et de d'éoggmtdt souvent avancés. Sans nier l'importance
de l'organisation sociale des professions dansdeepsus de professionnalisation, il semble
utile de s'intéresser aussi a la transmission a@e®irs qui fondent, pour partie, la
reconnaissance sociale des professionnels et lsticion d'une profession. Les savoirs
transmis en EPS, en patrticulier au cours du prosesds professionnalisation des enseignants,
sont difficiles a caractériser. Certains sont isdes pratiques sportives réalisées au sein de
fédérations riches de plusieurs milliers de pratigs €.g Football, Athlétisme...) d’autres
s’articulent autour de pratiques exclusivementaoed comme en témoignent les épreuves du
baccalauréaf qui sont des créations d’enseignants d’EPS.

Ces processus de création circulaire entre un gretiges pratiques sont visibles dans
les disciplines scolaires récentes ou disposanh @tatut incertain au sein du systeme

éducatif. L’éducation physique et sportive (EPS)est professeurs d’'EPS forment un cas

12| e cas du 3 X 500 m en athlétisme est une cartigruscolaire a partir d’'une pratique sportive 11500
meétres. Le 3 X 500 consiste a réaliser, pour chaqueeur, 3 courses de 500 métres (récupératiomitintes
maximum entre chaque course). La seule indicatioteohps possible est une information communiquge au
250 metres. Apres I'échauffement et avant la presmiéurse, le coureur indique le temps visé spréenier
500 metres. Aprés avoir eu connaissance de cdagslindique le temps du second 500 metres.dwgaur
n'établit pas de pronostic avant la troisieme ceuke temps cumulé des trois courses compte pdrdédla
note. L'écart au projet / temps sur les deux presrB@0 métres compte pour 30% de la note.
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typique de ce phénomene. Arnaud (1983) montreuparargumentation historique, que les
concepteurs et praticiens de I'EPS ont été amergspacter la fonction intellectualisatrice de
I'institution scolaire pour conserver une placa ols pour eux et pour leur discipline dans les
systemes éducatif et universitaire. Il y a ici ufhce de I'environnement scolaire sur une
activité (I'éducation physique) proposée a l'or@ipar les militaires puis les médecins mais
enseignée par un nouveau collectif : les enseigrdifP>. Ces derniers n'ont pu exister que
grace a lintroduction d’'une nouvelle disciplineoktre, I'EP, qui, en retour, ne pouvait se
développer sans des enseignants d’un nouveau gegseenseignants d’EP au sujet desquels
Néaumet (1992) — ancien secrétaire général du syndnajoritaire chez les enseignants
d’EP : le SNEP* — affirme que leur attachement & des structursstitionnelles non-
universitaires a retardé l'intégration et la rec@esance de I'EP en tant que discipline
scolaire a part entiere. Cet auteur retrace ceagohénes a partir de plusieurs indicateurs,
dont I'évolution des concours de recrutement d’gmsmts d’'EPS.

Dans ce cadre, les recrutements apparaissenbs ledimme un enjeu social lors de la
constitution de groupes professionnels et commecatelir, en termes de valeurs, de
limportance accordée a I'éducation des jeunesn djuoupe, d’'une partie d’une société
particuliere. En effet, le baisse du nombre d’apsznts potentiels dans certains pays se
traduit par une baisse du niveau de la qualit€¢adeséignement pour les éleves (UNESCO,
ILO, 2004). Ceci permet d’envisager les recrutemelgnseignants comme des éléments de
différenciations possibles entre pays, régiondridis, municipalités, mais aussi de groupes,
de configurations (Elias, [1987] 1991) socialemmutins définis. Ces recrutements peuvent
étre congus, de facon symétrique a la propositictcgaente, comme le résultat d'un
processus de sélection dépendant des caractéestips groupes et lieux dans lesquels ils
s’effectuent. Il est concevable que les modaligsetrutement influent ou construisent, pour
partie, les valeurs et pratiques qui sous-tendmtdonception de I'enseignement.

A titre d’hypothése, recruter des enseignants surbase exclusive de savoirs
strictement académiques pourrait favoriser, chez, idée que le but premier de leur
enseignement serait de minimiser le temps ou damiser |'activité dans un temps donné
pour acquérir les savoirs. Ce but serait visé pagisdre en compte d’autres éléments comme
la stabilité de ces savoirs dans le temps ou Is denné par I'éléve a ceux-ci. Dans ce cadre
utilitaire, I'école tire sa légitimité et la justhtion des dépenses financieres actuelles de

'espoir de ressources supplémentaires futures laosociété. L'école est considérée comme

13 |e S de sportive n'a été ajouté qu’'en 1941 aveirdduction du sport dans les programmes dedaipline.
14 Syndicat National des Enseignants d’Education ighgs
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un investissement au sens comptable du termemibleealors possible de lire la contribution
gu’un pays peut ou veut affecter a cet investissgrsienplement au travers d’indicateurs tels
gue le ratio enseignant/éleves ou le salaire estdut des enseignants ou encore des
évaluations globalisantes des savoirs des élevass ine autre conception, avec des
enseignants sélectionnés sur des savoirs issus tfadition, I'école peut étre percue comme
un lieu intemporel, une forteresse, dont les astebgissent aux regles de conduite propres a
cette institution. L'école devient un sanctuairentdta fonction est de protéger les éleves
d’'une société dangereuse. Sans nécessaire vis@piprdespoir est de former des éleves par
des savoirs universels. Certains de ces savoies fahgues anciennes, les textes antiques —
tirent méme une grande partie de leur |égitimitécelite absence d’ancrage explicite dans la
société actuelle. Au-dela de I'aspect réducteurcadssprésentés, I'objectif est de souligner la
rareté des controverses sur les rapports entrateecent et conceptions de I'enseignement.
D’autres débats sont également peu évoqués ene-rdar exemple, les rapports entre
rationalité technique et liens sociaux ou la recherd’éventuelles relations de dépendance
entre formation et sélection.

En France, les publications scientifiques sur leruiement des enseignants sont
centrées sur des évolutions quantitatives a pdidgtudes statistigues généralement publiées
par le ministére de I'Education Nationale (par eplsm Bourdeaux et Derouillon-Roisné,
1997 ; Rousseau, 1998 ; Fougere, Lixi et Pougdd4R0Sur les concours eux-mémes, les
publications concernent ceux de création récentanu® le CAPES de documentation
(Boulogne et Couzinet, 1991 ; Malrieu et Boulogh@92 ; Riondet, 2001 ; Coadic, 2002), ou
ceux ayant subi des modifications importantesdeis< de I'agrégation de sciences de gestion
(Marco, 2006). Les CAPES et agregations de langiemtes ont également suscité des
articles polémiques, pour certains, (Cordoba, 20@Erivry-Plard, 2004 ; Bernabe et
Confiant, 2002). Les concours font également pakéie revendications corporatistes et sont
parfois associés a différentes réactions aux pojgé réformes des programmes
d'enseignement et des concours nationaux de ragntepar le gouvernement. Par exemple,
le collectif « Sauvons les Lettres » méle sur stavgeb une pétition contre «la casse des
concours de I'éducation nationale » et des appeilesa mobilisations diverses (textes de
professeurs, parents d'éleves, étudiants, élevééodde primaire et des lycées et directeurs
d'institutions).

Au niveau international, les recherches scientdgusur le recrutement des
enseignants sont d'une importance variable et @mdies themes distincts selon les pays.

Aux U.S.A., le theme du taux de rotation des emsmits dans les établissements scolaires
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(Kochanski et Ledford, 2001 ; Ingersoll, 2001) sstivent étudié. Il est parfois associé a
'abandon trés précoce de la profession (Inger)4). La qualité professionnelle des
enseignants est un autre theme souvent mis eforekatec d’autres indicateurs tels que des
tests psycho-techniques (Angrist et Guryan, 20[@3) établissements (Ballou, 1996) ou les
motifs de recrutement (Hanushek et Pace, 1995).

En Allemagne, le réle et la place des établissesnerlaires dans le recrutement des
enseignants est interrogé. La procédure habitd&féectation des instituteurs dans les écoles
est réalisée par une commission scolaire dirigédipapection scolaire. Schaefers et Terhart
(2006) analysent un nouveau systéme de recruteatdise dans certainskander ou les
écoles peuvent maintenant recruter directementpainte de leurs enseignants. L'étude se
conclut par l'affirmation que les responsables desles apprécient cette nouvelle forme
d'embauche, car ils ont la possibilité de faire lgwix a partir dimpressions personnelles.
Cependant, lI'adéquation des candidats avec ledspp@dagogiques définis au préalable ne
semble pas avoir d'importance pour les recruteDedte nouvelle forme de sélection tres
appréciée ne l'est peut-étre pas pour les raisons lesquelles elle a été introduite. Ce qui
différencie les recherches sur le recrutement dssignants, ce sont les themes recouvrant
les problémes particuliers et explicites de chapags. Il est donc difficile de traiter du
recrutement des enseignants indépendamment dioiter{paysLand région...) dans lequel
on I'observe. Le petit nombre de recherches suedeutement par concours des enseignants
en France et en EPS en particulier est un indicadeuce point aveugle du processus de
professionnalisation des enseignants dont les resdé¢ recrutement sont au départ des
différences entre pays.

1.1.1 Modéles de recrutement des enseignants despays de 'OCDE

Selon les pays, les enseignhants peuvent étre odomationnaires mais ce statut est
indépendant des trois grandes modalités de recemiente recrutement par concours, la liste
de candidats et le recrutement ouvert (Eurydic@22b).

Le concours désigne un examen public de type cotifipgganisé au niveau central,
I'Etat, afin de sélectionner les candidats a l&ggsion enseignante. Selon les pays, il se situe
avant la fin de la période initiale de formatiorraiice, Luxembourg) ou termine celle-ci
(Gréce, Espagne, ltalie, Portugal, Malte et Roumjarertains pays ne garantissent pas un
poste d’enseignant aux lauréats (ltalie, Grece agtuBal). En revanche, en France et au
Luxembourg, tous les lauréats ayant terminé avecesula phase finale qualifiante en emploi

sont titularisés en tant que fonctionnaires etignsats.
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Les listes de candidats sont établies par lesitégarducatives supérieures -Lbnd,
en Allemagne et en Autriche. Elles couvrent lestgmsd’enseignants a pourvoir dans
'ensemble de ckand

Le recrutement ouvert est organisé par publicatiesn postes a pourvoir avec appels
aux candidats. La sélection se fait souvent au amivee [I'établissement scolaire, en
concertation ou non avec les autorités localestecherche des emplois et I'affectation des
postes s’operent au cas par cas, au niveau deekésajplissement. Cette méthode permet aux
enseignants et aux responsables d’établissemensge d@oisir mutuellement. Les pays du
Nord de I'Europe, I'lrlande, les Pays-Bas, le RayadUni et le Liechtenstein fonctionnent
sur ce modele

Ces trois modalités comportent de tres nombreusganies et peuvent étre utilisées
de facon non exclusive. De plus, bien que des teredaentre statut ou non de fonctionnaire
et modes de recrutement puissent étre établiegisile des exceptions a ces regles générales.
Par exemple, recrutement par concours ou listesaddidats et statut de fonctionnaire sont
généralement associés mais la Roumanie et I'lédigappent a cette régle. Toutefois, le
recrutement au mérite, porté par les concoursg@gtnue une constante, au moins dans la
majorité des pays de 'OCDE, pour étre recrutéaahdu’enseignant fonctionnaire. En effet,
le concours est le moyen préconisé par 'OCDE pearuter tous les fonctionnaires. Cette
recommandation s’appuie sur la nécessaire neetidiigents devant étre au service du bien
collectif défini par des lois en s’affranchissaesdolidarités personnelles. Devoir son poste a
son seul mérite personnel plutdt qu’a un autreviddi clairement identifié semble mettre le
détenteur d’'une fonction dans une position plusidapour I'exercer. Pour autant, le
fonctionnaire ne bénéficie par d’'une liberté d’antimais de protections pour faire prévaloir
l'intérét collectif par le Droit sur les intérétamiculiers assis sur des positions de pouvoir.
C’est donc la faculté de s’opposer par le Droitssasquer de perdre sa fonction qui légitime
le fonctionnariat. Parmi les pays évoqués, la Feragst celui qui a poussé le plus avant le
modéle concours / fonctionnaire. Elle est un cakétypal de ce modele.

Il est & noter que cette division portant sur $tatumodalité de recrutement oppose
globalement pays du Sud et du Nord de I'Europe.sDkn Sud, concours et statut de
fonctionnaire sont la norme — a I'exception notadéel’ltalie — et dans le Nord, recrutement
ouvert et contrat de droit privé forment I'essdnties postes d’enseignants. Cette observation
en appelle une autre : les pays du Sud sont nmajeritent catholiques et ceux du Nord
majoritairement protestants. Ces remarques |égitinie recours a un cadre historique et

social large pour comprendre le recrutement d'gmsegits bien qu’au premier regard, tout
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semble se passer comme si le seul enjeu du re@nteties enseignants était quantitatif :
mettre des enseignants en nombre suffisant deesictdsses d'éleves.

1.2 Le recrutement en France

On peut considérer que I'école moderne francaiselle- de I'école d'Etat (Leliévre,
1990) — s'est construite, autour de la Révolutican&aise, contre I'Eglise et en particulier
contre l'ordre international des Jésuites : opwsientre un Etat-nation et une Eglise
catholique a vocation supra-nationale. On auraitsfaitendre a une rupture sur le plan
pédagogique, par exemple, une préconisation paatl'fancais de I'enseignement mutuel
plutdt que l'enseignement simultané mis en ceuvmes das écoles des freres jésuites.
Cependant, la rupture a principalement porté sunike en avant de valeurs spécifiqgues —
comme le progres, la laicité, la liberté, la sumtende l'intérét général — ainsi que sur le
recrutement des enseignants. Il est étonnant detaten que , dés l'origine, ce recrutement
s’effectue seulement sur I'évaluation de connaisssscolaires alors que le projet politique
est aussi de transmettre des valeurs morales pdtu tout naturel que linstituteur, en méme
temps qu'il apprend aux enfants a lire et a échéegy; enseigne aussi ces regles élémentaires
de la vie morale qui ne sont pas moins universateracceptées que celles du langage ou du
calcul. » (Ferry, 1883). Pour certains conceptelergécole laique du début du X3 siecle,
lactivité d’enseignement passe par une incarnatdans la personne du maitre et
secondairement par les connaissances que celaHcirdnsmettre. « On n'enseigne pas ce
gue l'on veut ; je dirais méme que I'on n'ensejga® ce que l'on sait ou ce que l'on croit
savoir : on n'‘enseigne et on ne peut enseigneceugle I'on est. » (Jaures, [1910] 2006). Le
modéle du maitre proposé par la « Laique » eséfmgné de celui des maitres de « I'Ecole
libre » ou la moralité religieuse était souvent sidarée comme un viatique suffisant pour
enseigner. La difféerence entre les deux modelestgait au niveau des croyances et valeurs
défendues. Toutefois, au recrutement d’enseignoridé sur la réputation morale s’est
progressivement substitué un recrutement d’enseigriégitimé par le mérite scolaire attesté
par 'Etat. On peut considérer que le recrutemenmgrite des enseignants francais est, en
partie, issu d’'une volonté d’asseoir la légitimite® ces enseignants sur des bases en accord
avec les valeurs de la république : Liberté, EgaitFraternité.

Cette |égitimité issue du concours a été appliquedeme moyen de sélection d’abord
aux personnels judiciaires et administratifs (Belli846). Puis, les personnels médicaux ont

éte recrutés sur ce méme modele (Grasset, 191f), &3 membres de la fonction publique
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ont également été sélectionnés par concours (Sibet2 ; Anty, 1936). Il est cependant

envisageable que la sélection par concours desgaasts soit plus liée au titre de membres
de la fonction publique qu’a celui des spécificidiesleur fonction. Cet « allant de soi » mérite
d’étre interrogé. En effet, un sentiment d'immuibilet d’évidence est associé a la forme
compétitive du concours. Le « bon sens » ne peridgfendre cette modalité de sélection car
le concours a pour finalité explicite de détermilesrmeilleurs candidats. Qui peut s’opposer
a l'utilisation d’'une modalité qui repose sur lggment des compétences utiles a I'exercice
d’'une profession future et la recherche d’équititecles candidats ?

L’affirmation de ces principes apparemment indiabigs est remise en cause par les
variations fréquentes des concours. En effet, ldification d’un concours est de nature a
jeter le doute sur la validité des épreuves prauéde

L'Ecole Polytechnique recrute ses éléves par conctepuis sa fondation en 1794,
Depuis cette date, la réussite au concours d’eagéere un poste d’'ingénieur dans un corps
de fonctionnaires civils ou militaires a conditidfavoir suivi avec succes le cursus de la
formation polytechnicienn€. Belhoste (2002) montre, par une étude détaillée de
l'organisation des épreuves et de leur évolutidaliguse transforme progressivement en une
machinerie complexe assurant de maniére uniformemeersonnelle le filtrage et le
classement des candidats. Alors qu'aux premierpgel®m concours se déroule exclusivement
au moyen d’oraux de mathématiques, d'autres caaraes et compétences sont peu a peu
prises en compte, a l'écrit et a l'oral. L'hégémates mathématiques et plus largement, les
principes sur lesquels reposait I'organisation aicours de I'Ecole Polytechnique depuis sa
fondation sont actuellement remis en cause depuis quinzaine d'années. Cette
diversification des évaluations des candidats @ooeours qui ouvre les portes d’'une des plus
prestigieuses grandes écoles francaises s’accompbgutres évolutions pour ces derniéres.
Chamozzi (1996) étudie la diversification des mitélal de recrutement des écoles
d'ingénieurs et conclut a un affaiblissement duuteenent par concours et a I'émergence de
filieres paralleles, principalement pour les fillides enfants issus de milieux modestes.

La sélection des candidats aux concours d’enseigrginscrit dans un processus de
renouvellement d'un corps de fonctionnaires-enseignqui semble obéir a des cycles d'une
régularité mécanique. L'exclusion de ce corps esjontairement celle des professeurs
remplissant les conditions de droit pour l'obtemtidune pension de retraite et qui la

!> e recrutement des enseignants est construitesmodéle car la réussite au concours donne labiliiés
d’intégrer une formation qui doit étre achevée asugrreés pour obtenir un poste de fonctionnairkairt
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sollicitent ou en sont avisé®.Cette cessation de leur activité professionnetipése a une
date précise. D'autres cas, moins nombreux, gagtitiégalement a I'exclusion d'individus de
leur corps professionnel : démission, inaptituda #nction, accés a un autre corps, déces...
L'intégration est principalement réalisée par desliants ayant réussi un concours externe
(CAPES ; CAPEPS ; Agrégations...) ou interne pour ihevidus déja membres de la
fonction publique. Les lauréats de ces concourdedeent professeurs-stagiaires des la
rentrée scolaire suivante (N+1) puis professeurgaites (N+2). Entre lintégration et
I'exclusion, la trajectoire professionnelle d'useignant qui ne change pas de corps (certifié
ou agrégé) est assurée par une suite balisée dmfiwas dont seul varie le temps mis pour
les parcourir. Ces trajectoires peu étendues nemmspécifigues aux enseignants mais a
'ensemble des fonctionnaires. On pourrait prespader, a propos de ces trajectoires,
d’« immobilité parce que, dans un régime de caripar définition, la mobilité est réduite. »
(Braibant, 1984, p. 370). Malgré son aspect trivea rappel met en avant le fait que le
renouvellement d'enseignants est orienté par deintspde vue : (a) celui de I'expérience ou
il s'agit de remplacer des individus expériment@sdautres qui ne le sont pas et (b) celui du
statut juridique qui fait des enseignants francdes fonctionnaires avant d'étre des
enseignants. Ce statut impose, sauf quelques éxegpiiment répertoriées sur le plan
réglementaire, un accés par concours aux corpeaods pour une durée indéterminée. Les
usages font que cette durée est habituellemer della totalité de l'activité professionnelle
des individus. Le renouvellement est a la fois whance d'évolution des pratiques par
lintégration denouveaux venusmais aussi un risque de perte de savoirs paillgro des
plusanciens’ Un objectif commun & la formation et le recrutetrourrait étre de construire
un outil pour évaluer les savoirs daaciensafin de poursuivre les pratiques utiles ou
modifier, voire éliminer, celles qui ne le sont pas plus. C'est un renversement de la
perspective de sens commun qui semble compter emigat sur lemouveaux venupour
assurer I'évolution des pratiques en imaginanatesensuniquement comme les garants des
traditions professionnelles.

Cependant, ces processus d'intégration et d'egolud® membres ne s'opérent pas
d'une maniere synchrone dans une logique de reempkd terme a terme. Du fait du statut
de fonctionnaire ou assimilé fonctionnaire pour éeseignants de I'enseignement prive, la

seule possibilité d'ajustement du nombre d'ensetgnd'une discipline est le nombre de

% Dans le cas de l'atteinte de la limite d'age 85 an

" Nouveaux venustancienssont les termes que nous utilisons tout au longxiie pour désigner les individus
non a partir de leur seule ancienneté mais degltrfété de leurs expériences. L'origine de cettgtimité est la
dimension collective de sa reconnaissance : dlfage pour umouveau vengforte pour urancien
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postes offerts annuellement aux concours. Seldiffierentiel entre les nombres d'individus
intégrés et exclus, les corps disciplinaires digmsats peuvent étre numériquement stables,
en expansion ou en diminution. Ces modificatioe$fettifs ont des influences en dehors de
la stricte régulation d'un corps enseignant, pangle, sur le comportement des futurs
étudiants se destinant a I'enseignement de csttipliine.

Le recrutement des enseignants francais est unée@discrete, a la limite du secret,
alors gqu'elle organise annuellement I'embauchevid®n30 000 fonctionnaires. En outre, les
modalités de recrutement par concours des ensegys@mblent faire I'objet d’'un large
consensus, au moins apparent, dans un contextaaed au monde du travail dans les
sociétés occidentales fait généralement l'objetcdgques sévéres. Les accusations des
diverses discriminations a I'embauche (originesiades, ethniques, népotisme...) sont ici
eévoquées. En revanche, les formations d’enseignsoms régulierement et publiquement
stigmatisées alors que seules quelques raresuestigpeu argumentées — le plus souvent sous
forme de rumeurs internes au monde de I'éducatigortémises sur leur recrutement.

Ces divers paradoxes interrogent sur la naturetexdde role de cette activité dans le
monde de I'éducation et de la formation. lls saudigt aussi la difficulté de I'appréhension de
tels phénomeénes. Entre abondance et pénurie, elidEétion sociale et importance
économique, entre idéal et relatif, sur quel modkdetivité penser le renouvellement des
enseignants ?

Nous envisageons les angles d’approche de cet digjetde comme multiples non
seulement pour décrire des phénoménes particutiars aussi pour chercher a apporter des
pistes de réflexion en direction des acteurs deéngménes étudiés. Cependant, avant de
pouvoir répondre aux interrogations suscitées @ @uelques affirmations et questions
provisoires, il est nécessaire de rappeler queréesutement d’enseignants en France
correspondent a une position extréme parmi leesyays de 'OCDE : celle du recrutement
par concours de tous ses enseignants, public copmive, et de l'attribution du statut de
fonctionnaire aux enseignants du public des ladiénla formation en ayant I'assurance
d’obtenir un poste tout au long de sa carriere.

Les agrégations des enseignants du second degt@esg a un niveau universitaire et
de prestige comparable a ceux des grandes écolgslg® ingénieurs. Il est possible de
considérer que, malgré les spécificités de chagmeours, chacun d’eux est équivalent, au
moins au niveau de la forme et de la rigueur degsjua I'ensemble des autres. Les
conclusions générales tirées a partir de I'anallyse concours particulier ont une probabilité

élevée d’'étre également valables pour les autres.
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1.2.1 Quelques éléements quantitatifs

A partir de l'agrégation en sciences économiquediée sous l'angle statistique de
1985 a 2001, Linnemer et Perrot (2004) notent faé&uatie des universités parisiennes, a la
fois dans la proportion des candidats et dansussite de ceux-ci, par rapport aux universités
de province. De plus, le taux de succes au concestsaugmenté par la proximité
institutionnelle ou scientifique des candidats auacmembre du jury, phénomene que les
auteurs jugent comme « probablement inévitablees €bnstatations jettent le trouble a la
fois sur I'équité entre les candidats mais aussilesi ressorts de la sélection et méme de
l'origine des candidatures. Parmi ces ressortsiigilte sociale des candidats est un
déterminant identifié de longue date (Bourdieu asderon, 1964) et il reste d’actualité
(Fougere et Pouget, 2003). Ces auteurs affirmeatigdait d'avoir un pere salarié du public
accroit significativement les chances d'accesnégpl@ public. Dans le dernier article cité, la
décision d'entrer dans le secteur public est edpligar deux des principaux déterminants
economiques, a savoir le risque de chémage evéanirelatif des salaires proposés dans les
secteurs public et privé. Il est constaté quer8ativité du secteur public revét un caractere
cycligue et dépend étroitement de la conjonctumné@mique. Le taux de candidature croit
significativement quand le taux de chdmage augmé@mgmment pour les femmes et les
corps de catégories B et'f En outre, la baisse du différentiel de salaitblis/privé
influence positivement les candidatures aux corecdercatégorie A (et plus particuliéerement
celles des hommes).

En se basant sur les concours d'enseignants dodsdegré, Fougére, Lixi et Pouget
(2004) proposent un modele construit sur le nonder@résents aux concours du CAPES et
de l'agrégation sur les deux dernieres décennies famction des conditions
macroéconomiques et du nombre de candidats pdsent@s chaque filiere. lls présentent
ensuite deux scénarios pour les années futuresretidn du taux de chbmage estimé pour
les diplomés du supérieur. Avec un taux de chomdeetique a celui de 2002 (13%), le
nombre de candidats aux concours serait égalentaole sen 2012 (n=41 000). Si le taux
baissait (6% en 2012), le nombre de candidats dienait (=33 000). Un autre indicateur est
obtenu par la comparaison statistigue du nombrecdedidats aux CAPES de sciences avec
le nombre de postes mis au concours (Arnoux eR@06). L'article souligne une corrélation

positive entre deux courbes représentant I'évaiudepuis 1970 jusqu'en 2006. Le nombre de

18 Ces deux catégories sont les catégories interinéslides quatre (A, B, C, D) de la fonction pubdigElles
déterminent le niveau de revenu du fonctionnaieecétégorie A, comprenant les professeurs, estisagevée.
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postes mis au concours et celui des candidats rdudes évolutions symétriques avec un
décalage de quatre ans. Les auteurs affirment gtie évolution est identique quels que
soient le concours (CAPES ou agrégation) et laiglise. Une baisse du nombre de postes
ouverts entraine une baisse proportionnelle a mérée universitaire suivante du nombre
d'étudiants s'inscrivant en premiére année dansuesus universitaires de la discipline
concernée. Ces explications macroéconomiques s#eribnsur I'analyse de corrélations
economiques sans toutefois prendre en compte lesendions sociales d'un projet
professionnel. En revanche, Esquieu (2004) montre ks candidats connaissent des
conditions plus ou moins propices a leur projefgssionnel suivant leur sexe, age ou statut
(étudiant ou salarié) et que différents facteunsorfi@ent la maturation de leur choix de
devenir enseignant. Outre le fait d’avoir un enager familial appartenant a la sphere
enseignante, le suivi de modules universitairesasibilisation a la profession d’enseignant
se conjuguent a «l'amour de la discipline ». Wement ensuite diverses stratégies pour
multiplier leurs chances : cesser ou non leur aétiprofessionnelle, suivre ou non une
préparation, continuer ou non des études avantinecrire, confirmer ou non leur pré-
inscription, aller jusqu'au terme des épreuvestetele méme concours plusieurs fois ou
d'autres concours la méme année. Cette rechercdse lpenser que pour de nombreux
postulants, devenir enseignant suppose des tdgetie complexes et s’'inscrit dans différents
modeles de candidatures.

Ces constatations sont en décalage avec les f@rdalsens commun sur la fonction
publigue et en particulier de I'enseignement telipe la similitude de pensée chez les
enseignants ou les justifications de ce choix mnel par la vocation et le souci de
l'intérét général ou a I'inverse pour les vacaneesin temps de travail supposé faible. Ces
décalages sont un indice supplémentaire pour étleieconcours sous d’autres angles que
celui de la seule rationalité instrumentale ouadmbtivation quasi mystique du don de soi ou
encore du seul intérét égoiste. Ces effets géndrauxent éventuellement étre renforcés par
une particularité de 'EPS. La justification detésence a I'école de 'EPS ne s'appuie pas sur
une science ou une pratique sociale pouvant afés emplois professionnels autres que son
enseignement. A ce titre 'EPS, est un oxymorotageo: enseigner une discipline utile & tout

mais ne servant & rien en particufiziCette originalité & la fois en termes de légitémit

191 es programmes d'EPS de la maternelle a la classinale du lycée affirment le réle fondamentakdbe-ci
dans l'acces a la santé par les éléves et les ftitoyens. Cependant, aucun autre texte officidlEtucation
Nationale ne lui reconnait ce role. Bien au corgrdes textes concernant la santé, la prévengsiridques, ne
citent a aucun moment I'EPS et ses enseignants.
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scolaire mais aussi de spécificité francZisait du recrutement des enseignants d'EPS un cas
pouvant révéler des tendances a I'ceuvre dansrétesee I'Education Nationale. En effet, le
corps des professeurs d'EPS est distinct du capsutres professeurs certifiés bien que les
échelles indiciaires de salaires soient identiques.obligations de services sont différentes,
18 heures pour les professeurs certifiés de tolsgss disciplines contre 17 heures
d’enseignement plus trois heures pour I'encadrengent’association sportive (A.S.) de
I'établissement. Différentes voies sont possiblearpobtenir le CAPEPS (interne, externe,
troisieme voie) et devenir professeurs d’EPS. Bramehe, les concours de I'Agrégation
(interne et externe) sont sur le méme modéle qu& des autres disciplines. Cependant,
comme pour les professeurs d’EPS, les professguégés d’EPS ont une échelle indiciaire
de salaire égale mais des obligations de servipérmures : 14 heures d’enseignement plus
trois heures pour l'association sportive (A.S.)teerl5 heures pour les agrégés des autres
disciplines.

Les recrutements de nouveaux enseignants conttildukasugmentation des dépenses
d'éducation — dont 92,1 % sont issues de ressoprdd®ues — qui ont représenté 7,1 % du
PIB francais en 2003 pour I'ensemble des troisanixed'éducatioft (L'état de I'Ecole, 2004).
Ces recrutements, outre le renouvellement des peeto autorisés a faire valoir leur droit a
pension, ont principalement servi a recruter deseignants de classes maternelles et
élémentaires pour diminuer les taux d’encadremestéieves. Les effectifs moyens respectifs
de ces classes se situent actuellement entreZbedéves contre 40 et 30 au début des années
1960. Au 31 janvier 2005, le ministére de I'EdumaiNationale rémunérait au total 1 153 705
d'agents titulaires, stagiaires, non-titulairesgaea entrainé un doublement de la dépense, a
monnaie constante, depuis 1975. Ce personnel eypecd,2 % de la population francaise
active. Plus de sept personnes sur dix (860 198)eswseignantes dont une sur deux dans un
établissement du second degré (49,3 %). La ré@parties enseignants du secondaire public
est de 12,2 % d'agrégés (toutes disciplines confemd/ compris I'EPS), de 63,5 % de
certifiés ou professeurs d'EPS et de 4,6 % de P&Gadjoints et chargés d'enseignement.

Parmi le personnel enseignant du second degré&o&ant professeurs d'EPS, ce qui
représente en 2004 / 2005 31 935 enseignants @ht% sont des femmes. Ce corps est
celui qui compte la proportion la plus faible (@#) de personnel non titulaire (3,3 % pour
'ensemble).

20 Aucun autre pays de taille comparable ne consassnt de moyens humains et de volume horaire &
'enseignement de I'EPS.

2L Primaire composé de I'école maternelle (3 & 5ené)émentaire (6 a 11 ans), Secondaire composéligge
(12 a 15 ans) et lycée ( 16 a 18 ans) et Supérieur.
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1.2.2 Le cas des professeurs d’'EPS

Chaque année, 1/40 environ du corps des profesdd&RPS est renouvelé par la mise
a la retraite des plus agés et la sélection pararon ou listes d’aptitude, d’'un nombre voisin
de nouveaux fixé par arrété du ministre de I'Education Nati@naCe renouvellement
s'effectue comme pour l'ensemble des fonctionnd@scais par une sélection dont le
concours du CAPEPS externe est la voie la plusigas. En 2004, 963 candidats ont été
admis aux difféerents concours du CAPEPS : 83,38 &b l@ voie externe, 12,46 % par
linterne et 4,16 % par le concours réservé. 14bdickats ont été admis a l'agrégation
d'éducation physique sportive (22,06 % par le corcexterne et 77,94 % par le concours
interne). Toutes voies confondues, le CAPEPS estest la voie d’acces pour 72,47 % des
enseignants d'éducation physique sportive titidgidérection Evaluation Prospective, 2005).

De tous les concours de recrutement d’enseignantsetond degré, il est au
cinquiéme rang des concours qui attribuent le ghasmd nombre de postes (n=803 en 2004)
apres les CAPES externes de lettres modernes (Bxltilé mathématiques (n=1003),
d'histoire géographique (n=861), d'anglais (n=8843is il a la particularité d'étre celui qui
est tenté par le plus grand nombre de candidat84(0% en 2004). Avec un pourcentage
d’admis / présent de 9,5 %, il est de loin le pékectif des concours externes d'enseignants
du second degré, hors agrégations. A titre de coaigmam, le moins sélectif est le CAPES de
lettres modernes a 28,6% (DEP, 2005). L'ensembtesi@articularités justifie, pour partie, le
choix du CAPEPS pour étudier les rapports entm@ddion et sélection.

Une autre justification de ce choix est l'existenglis marquée que dans d'autres
disciplines, de tensions entre acteurs organiséésua de deux lignes de partage tres
marquées. La premiére oppose des acteurs qualiges< didacticiens » aux « non
didacticiens » sur le niveau de scientificité der Isavoirs respectifs ; la seconde oppose des
acteurs ayant des statuts différents sur la domm#tgitime ou non des savoirs scientifiques
sur les savoirs professionnels (Terral, 2003). &¢ur s'inscrit a la suite de Michon (1989)
pour mettre en évidence une tension contre lareutavante des enseignants chercheurs et la
culture technique des enseignants du second degre.

Le SNEP, principal syndicat des enseignants d'ERBSsur une ligne un peu différente
avec lutilisation d'un terme qui revient fréquemminesous la plume des auteurs se

revendiquant de ce syndicat : la profession. Unrdsgonsables du SNEP, Briglia, souhaite

# Bien que le titre de professeurs d’EPS soit légmtie spécifique d’enseignants d’EPS sur laqumdhte notre
recherche, nous utilisons ce titre seulement Iditsegt nécessaire de distinguer cette catégorseadéres :
vacataires, chargés d'enseignement, professeusgésyr
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gue les professeurs d’'EPS participent a une dynsmigl'il énonce ainsi : « reconstruisons
ensemble le mot de profession » (Briglia, 200518). La profession est une sorte de totem
pour certains militants du SNEP, ce qui apparafisdane critique publiée dans un bulletin
syndical au sujet d’'un ouvrage scientifique portant I'histoire de I'Education Physique
(Martin, 2002) : « Faire en ce moment intense, amraentaire critique sur le dernier livre de
J-L Martin met en évidence I'énorme carence desiarv de I'histoire de cet auteur : I'absence
de la profession. [...] Dans cette "analyse", la @gsion n'existe pas, elle n'est qu'une masse
de manceuvre, énigmatique » (Briglia 2005). Ce amtitdésigne sous le vocable de
« profession » une entité quasi anthropomorphique agrait une existence autonome.
Prévost, qui présente son ouvrage (1991) commessa & d'anthropologie humaniste » et
lui-méme comme ayant ses meilleurs amis parmi lefegseurs d'EPS, utilise, a l'instar des
militants du SNEP, ce terme de « Profession ». [paimts fondamentaux séparent cependant
la définition de Prévost de celle utilisée courammau sein du SNEP. Sa position
d'observateur extérieur vis a vis de cette « stetribu que nous appellerons la "Profession™»
(1991, p.27) ; tout en pensant pouvoir parler coommenembre de celle-ci. L'affirmation que
cette tribu est fondée sur des mythes : le terrégnvécu ; étre dans I'Ecole, qui ont surtout
pour objet de rendre effective une césure aveaul&gs enseignants. Ces deux définitions de
la Profession (avec ou sans majuscule) sont asfféredtes de ce que les sociologues
entendent par profession et professionnalisatiogs @ébats et controverses s’expriment

egalement dans les caractéristiques des épreuMeAREPS qui les refletent en partie.

1.2.3 Les épreuves du CAPEPS

Pour toutes les épreuves, des procédures commaunespins dans I'esprit si ce n’est
dans la forme, sont utilisées. La plus généralesista a encadrer I'évaluation des candidats
par des réunions de I'ensemble des jurés conce@es.réunions ont lieu en amont des
épreuves pour leur préparation et en aval pouifieertes notes. Les préparations ont pour
objet d’établir des régles communes afin d’harmemik notation des candidats et les
certifications celui de s’assurer de 'homogénéies résultats obtenus. De plus, toutes les
prestations des candidats sont évaluées, de fagmpendante, par deux jurés. Ceux-ci se
communiquent ensuite leurs notes et établissemt)gpaecherche d’'un consensus, la note
finale. Pour leur participation, les jurés sont véérés et remboursés de leurs frais de

déplacements.
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Les épreuves se déroulent en deux temps : (akles épreuves d’admissibilité et (b)
les trois épreuves d’admission. Les textes offictd référence des épreuves sont I'Arrété du
22/09/89 Art.9 modifié par les arrétés du 30/044103/08/93 et du 04/09/97.

Le premier temps est organisé dans chaque acad@mies candidats sont inscrits.
Ces épreuves d’admissibilité sont composées de dmuits affectés d'un coefficient
identique (4). Pour chacun, les candidats dispodamte durée de quatre heures. Aucun
document n’est autorisé pour composer.

Ces écrits portent, pour le premier, sur 'lEPSn $ustoire et ses composantes
culturelles. L'intitulé du second est centré surdidactique et la pédagogie de I'EPS, en
relation avec les sciences biologiques et les sehumaines.

L’organisation matérielle du traitement des comstssimilaire pour les deux écrits. A
la fin des épreuves, celles-ci sont centraliséesdiétre affectées d’'un numéro qui permet de
sauvegarder I'anonymat des candidats. Les respl@ssdb concours les divisent ensuite par
paquets correspondant au nombre de correcteursp&peets (+ ou — 1 copie par paquet),
d’environ 60 a 80 copies selon les années, sonisraox correcteurs lors d’'une réunion a
Paris. Il est a noter que I'évaluation de ces dmrks est totalement indépendante car elle est
préparée par deux réunions lors de deux journétiscties et les jurés n'appartiennent qu'a
un seul des jurys d’épreuve écrite.

Le second temps des épreuves, celles d’admisssbrgeatralisé au centre régional
d’éducation physique et sportive (CREPS) de VidBjes se déroulent dans des locaux
habituellement réservés a des pratiques sportraesformés, pour I'occasion, en des salles
d’interrogation ou de préparation. Tous les oraexdéroulent selon une forme identique.
Apres I'exposé du candidat, deux jurés questionmadternativement le candidat selon un
protocole qui définit clairement I'ordre ainsi gleedurée et les champs de questionnement.
Ces champs sont différents selon l'ordre d’intestoon mais les totaux de durée de
guestionnement sont identiqgues pour les deux jurés.réles de premier ou second juré
alternent au sein de la paire de jurés aprées chagndidat. Ces paires de jurés sont

constituées journellement par I'organisation quérche a les faire varier le plus possible.
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Figure 1 :salle de préparation des candidats de I'Oral 1

Figure 2 :salle d'interrogation des candidats de I'Oral 1
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L'Oral 1 (coefficient 4) est une épreuve sur dassiette épreuve comporte un exposé
suivi d'un entretien avec deux membres du jurygh&s pour chaque candidat. Elle prend
appui sur un dossier réalisé par le candidat.

L’épreuve est précédée d’'une préparation d’'uneehgue le candidat effectue dans
une salle annexe a celle d’interrogation. L'éprewreprement dite, dure une heure avec un
exposé du candidat (20 minutes maximum) suivi @ofretien (40 minutes maximurf).

L'épreuve permet au candidat de démontrer : (a)l gonnait les contenus
d'enseignement et les programmes de la disciplineoliége et au lycée ; (b) qu'il a réfléchi
aux finalités et a I'évolution de la discipline siilgue sur les relations de celle-ci aux autres
disciplines ; (c) qu'il tient compte de la dimemsiocivique de tout enseignement et, plus
particulierement, de celle de la discipline darguédle il souhaite exercer ; (d) qu'il a des
aptitudes a I'expression orale, a l'analyse, rithése et a la communication ; (e) qu'il peut
faire état de connaissances élémentaires sur disagion d'un établissement scolaire du
second degré.

L'Oral 2 (coefficient 6) est une épreuve consistamtdes prestations physiques et un
entretien, celui-ci est précédé d’'une préparatierld minutes. L'épreuve est appréciée pour
moitié sur la somme des notes de la prestationiguns et pour moitié sur I'entretien.

L’entretien débute par un exposé de dix minutesahdidat suivi d’'un entretien de 35
minutes. L'entretien est découpé en trois partie® minutes d’interrogation sur I'exposé du
candidat , huit minutes sur I'extensfdnl5 minutes sur TAPSA complémentaife.’épreuve
porte sur les aspects techniques et didactiques dies activités sportives, au choix du
candidat, parmi celles retenues pour la prestatiencandidat choisit les activités sportives
pour les prestations physiques et l'activité spertpour l'entretien au moment de son
inscription. Les prestations physiques sont réasispar le candidat dans quatre activités
sportives, une dans chacun des groupements 1et24 3uivants : (1) athlétisn{@00 metres,
400 metres, 1 500métres, 100 meétres haies, 11@sngdies, disque, javelot, poids, hauteur,

cerceau, corde, massues, ruban) ; (3) nat§tio@ metres brasse, 100 métres dos, 100 metres

% Les minutes non utilisées par le candidat ponresgoosé ne peuvent I'étre pour prolonger le qoesément
au-dela de 40 minutes.

4 |a note la plus faible obtenue dans ces quatéqoies physiques est multipliée par 2.

®> En sports collectifs si le candidat a choisi #faail I'extension au groupement est choisie pgug parmi
Basket-ball, Football, Rugby ou Volley-ball.

% Activité choisie par le jury dans I'un des traigres groupements, parmi les activités non crojsae le
candidat. Il peut étre étendu au groupement awggitd activité appartient.
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nage libre, 100 metres papillon, 200 métres quaages) ; (4) sports collectifbasket-ball,
football, handball, rugby, volley-ball).

L'Oral 3 (coefficient 2) est une épreuve permet@nicandidat de choisir une pratique
différente de celle sur laquelle portera I'entnetie'épreuve est appréciée pour moitié sur la
prestation physique et pour moitié sur I'entretielle est relative aux activités appartenant
aux groupements 5, 6, 7 et 8. Le candidat chééstivité retenue pour la prestation physique,
d'une part, et pour I'entretien, d'autre part, ament de son inscription.

Pour la prestation physique, le candidat réalise prestation physique dans une
activité appartenant aux groupements 5, 6 et 7aatsv. (5) sports de combat (boxe anglaise,
boxe francaise, judo, lutte libre); (6) activitdselles (escrime, fleuret, tennis, tennis de
table) ; (7) activités d'expression, danse (datessicjue, danses contemporaines)

L’entretien débute a la suite d’'une préparatioriBlaninutes sur une question par un
exposé de dix minutes suivit d'un questionnemendeminutes. Il porte sur les aspects
techniques et didactiques d'une activité apparteaangroupements 5, 6, 7 figurant ci-dessus
ou (8) activités de pleine nature et activités igs : aviron, canoé-kayak, cyclisme (piste ou
route), danse sur glace, équitation, escalade, balférophilie, hockey sur glace, natation
synchronisée, parachutisme, patinage (vitessetmtigue), planche a voile, plongeon, saut a
ski, ski (alpin ou nordique), sports subaquatiqui&sa l'arc, tir sportif, trampoline, voile,
water-polo.

Ce qui apparait dans ce résumé des épreuves duRERAEE la grande diversité de ces
épreuves, difficles a comprendre et comme a larquote d'un parcours, utilitariste,
professionnel réclamant des compétences parforipatibles’ Malgré ces obstacles, les
débats sur les épreuves du CAPEPS ne dépassend pahere des initiés : formateurs,
membres de jury ou des corps d’inspection ou ensgnélicalistes. De ce point de vue, le
concours de recrutement des professeurs d’EPSaest ld ligne des autres concours de

recrutement des enseignants.

1.3 Consensus versus débats

Le recrutement des enseignants dans la sociét€aisean semble bénéficier d’un

consensus général dont I'existence peut étre preésggace a la quasi-absence de débats sur

27 12% des candidats admissibles ont subi un aatiicai¢le plus souvent pour blessure, au courggesuves
du CAPEPS 2004. Parmi de nombreuses hypothesss,ithaginable que la réalisation de performances
sportives maximales — cing spécialités sportives différentes en trois jours — est une prisesigig importante
pour des candidats parfois au bord de I'épuiseqmeriessionnel.
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les modalités de sélection. Dans la plupart desesugrofessions, ces débats existent sur le
plan politico-médiatique et s’organisent principaént sur des discriminations a 'embauche.
Par exemple, a compétence égale, les discrimirsatpmrtant sur l'origine sociale — les
habitants de certains quartiers — ou ethniquencip@lement les populations issues d’Afrique
— se traduisent, de fagcon statistiquement sigiifiea par des convocations moins
nombreuses a des entretiens d’embauche. D’autrespgs, comme les travailleurs
handicapés malgré les mesures spécifiques endeaurf, ou les personnes obéses ainsi que
celles pouvant étre qualifiées de disgracieusesdestdifficultés attestées pour reussir les
épreuves de sélection professionnelle. Cette lettgtre ces discriminations s’exerce par
divers moyens essentiellement juridiques. La comddion récente de deux sociétés
soupconneées de s’étre livrées a I'exclusion deopeess ne correspondant pas a I'étiquette
«BBR »¥® en est un exemple. Dans le cas général des remmts professionnels, les
méthodes de sélections sont discutées mais, @13y les formations y conduisant ne le sont
pas.

Dans d’autres cas d’articulation sélection / foinrat comme ceux des professions
liees aux métiers du Droit, les critiques ne pdrfEs sur la sélection de leurs membres mais
sur l'origine universitaire des postulants. Antomi@iaet Maistre du Chambon (2007)
professeurs de droit ainsi que, respectivemenkerol faculté et président de la Conférence
des doyens, stigmatisent l'arrété du 21 mars 20@isant des éléves de I'Institut d'Etudes
Politiques (IEP) de Paris munis d'un dipldbme denm@&me institut, mention « carriéres
judiciaires » ou « droit économique », a se préseini'examen d'entrée des centres régionaux
de formation a la profession d'avocat (CRFPA). Rigbattre de cette possibilité nouvelle,
outre des arguments d'équité entre institutiorsfa@versités auraient des missions a remplir
dont I'EP serait dispensé), leur plaidoyer s'apppiiincipalement sur la nécessité d'une
formation universitaire juridigue commune a l'enb&ndes avocats. Ici, ce n'est ni la
formation elle-méme comme pour les enseignantiesnmodalités de sélection proprement
dites mais les conditions d’accés a la formation squnt mises en cause. Cependant, leur
argumentaire semble porter sur I'évocation de gmolels de formation pour justifier ce qui
peut apparaitre comme un débat sur la sélectioriuti@s avocats. Dans ce cas, les aspects
liés a la sélection sont gommeés du discours pdoattté de la formation.

Traversant ces cas, deux axes permettent d’orjesaavent sur un mode idéologique,

les débats dans de nombreuses professions. Le gor@mite sur la mise en cause de la

% pour Bleu, Blanc, Rouge, symboles des trois cosldu drapeau francais. Ce signe est utilisé denmllieux
nationalistes pour signifier « un(e) francais(esdache ».
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formation et le second sur la discussion du reoratd. Les deux axes apparaissent comme
corrélés négativement : a une forte prévalencedddmts sur I'un correspond une faible
prévalence sur l'autre axe.

Plusieurs hypotheses sont possibles pour comprendedes croyances largement
partagées telles celles en une éducabilité illienide l'individu?® ou (b) — & partir de la
position inverse — si l'efficacité future d'un @apt-professionnel est imprévisible car
dépendante d'un talent, d'un "don" pour une prifesfis ne pourront se révéler qu'au fil de
la pratique (c) des raisons affectives comme le désir de mnaitse sa profession a ses
enfants pour un enseignant, par compagnonnagéf @edtl) des intentions visant a une paix

sociale fondée sur des obstacles mis aux recoowsrprofessionnelles.

1.3.1 Les débats sur les concours

Il existe de trés nombreux concours (n > 800) a@eutement des fonctionnaires de
I'Education Nationale. Au-dela des différentes nliténde recrutement selon les corps, une
forme générale se dégage. Elle se devine a lardedas différents rapports de jurys. Quel que
soit le niveau du concours, une régularité surprenapparait : « On déplore parfois un
manque de rigueur de raisonnement et méme d’hdgriétellectuelle, inquiétantes au regard
de la fonction postulée, [...] une allégeance sendies stratégies grossiéres d’évitement,
enfin une désinvolture proche du manque de coigtois(Rapport de jury du concours de
recrutement des personnels de direction, 2003)p. 2

Cet extrait marque un attendu sur le savoir-vivee dandidats au cours d'un entretien
qui est le plus souvent formulé de facon négaBediscours est parfois repris en des termes
généralement moins acerbes certains rapports ged@iconcours. Comme ici, ces attendus
sont frequemment mis en rapport avec la fonctia@ei Ce qui est vivement reproché a des
postulants au titre de chefs d'établissement Bemstsi, mais moins fortement, aux autres
catégories de personnels et avec d'autres indisatddans une étude sur les jurys du
concours de professeurs des écoles, Dequire (208HNit trois facteurs, autres que la
prestation du candidat, influencant la note fingkg) le premier regard de I'examinateur sur le
candidat, (b) lI'aspect physique de ce dernier,cetlds traits corporels ou vestimentaires
distinctifs (iercing coiffure...). Quel que soit le concours, un resgkctous est attendu, ce
gue l'on pourrait considérer comme dépendant diuelr: une attitude digne, courtoise

# si tous les individus sont potentiellement capmblie réussir dans toute les professions, la séfecti
professionnelle n‘a qu'un réle mineur.

% Dans les deux cas, qui peuvent étre positionngsneol'un fondé sur I'acquis et l'autre sur lirfaé,
justification de la sélection reste une adaptatieiésirs individuels & une nécessité sociale.
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parfois compassée ; un contréle extrémement rigoudel temps d'écriture ou de parole, de
ses affects, de l'identité du candidat, toutes eheemblant absolument « naturelles » a des
personnes ayant une connaissance minimale du sedliare. C'est justement cet « allant de
SOi » qui est interrogé ici.

Un autre théme revient souvent dans les rapportgude les exhortations de
responsables d'épreuves ou de présidents de cencoetui de l'objet réel de I'évaluation.
« Enfin, pour les candidats malheureux, rappeloms dans un concours I'échec [...] ne
constitue pas forcément une appréciation sur lawal’'une personne mais sanctionne bien
plus souvent une impréparation, il n’a donc auanactére global ni définitif. » (ibid., 2003).

Ce qui est évalué est une prestation, pas un thdivi semble curieux de s'intéresser
uniquement a des résultats d'action alors queetotgs différentes épreuves est bien le
recrutement d'un individu. Ce « détour » par l'eatibn d'une prestation est un clivage fort
parmi les membres des jurys. La notion de « détoest employée au sens retenu par la
méthode ethnologique (Balandier, 1985 ; Devereu398)1 de la compréhension d'un
phénomene par sa comparaison dans deux culturgsedies. Certains jurés refusent de
penser leur activité autrement qu'en termes deiteoent de collegues qu'ils voudraient voir
dans leur(s) établissement(s), c'est-a-dire (geilsercoivent comme évaluant des individus.

Cette forme de sélection particuliére s'appuie iasgs I'élément traditionnel que
présente « le rapport titres-postes » basé susrtére et le contenu des années de formation
post-baccalauréat. Elle est a I'ceuvre dans l'eeclumplicite de « questions personnelles »
lors de l'interrogation des candidats pour tentecontrble de la motivation pour enseigner
comme cela se passe pour d'autres métiers édugiatiféducateurs spécialisés) (Demailly,
1987). Ces pratiques de recrutement s'appuient pautie sur une définition de la
compétence enseignante centrée sur la possessioritce académique matinée d'un talent
personnel impalpable paradoxalement visible pas,téleves comme collégues ; inspecteurs
comme chefs d'établissement a I'exception des nesnalar jurys.

La réflexion sur les concours semble étre I'apanagdusif des institutionnels en
charge de leur organisation. Cette réflexion esitrée sur la professionnalisation des
enseignants ainsi qu’en témoigne le rapport pouwiirkction générale de I'éducation et de la
culture de la Commission européenne (Eurydice, 20902 En dehors des réflexions
institutionnelles, les seules traces de ces reneisesuse existent principalement sous forme
de rumeurs aussi persistantes qu'invérifiées. Rtéss, a titre d’exemple et sans recherche
d’exhaustivité, les idées les plus courantes awetsdgs concours en général. La plus

communément partagée par 'ensemble des acteutsliagts, enseignants, formateurs, voire
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certains membres des corps d’inspection — estritadfion que les concours recrutent des
«intellectuels » qui ne seraient pas efficacesadeVes éleves. Et chacun de citer un ou
plusieurs étudiants performants au concours ggbgseé révélés incapables d'enseigner méme
dans des classes composées d'éléves présentés czanmgrobleme. En revanche, des
« enseignants nés » n'auraient jamais pu franelsirépreuves du concours présentées alors
comme trop «théoriques » ou aléatoires. Cette fd#erégulierement débat et clive des
positions souvent d'origine idéologiques, parfoimme politiques. Par exemple en 26b%&
collectif « Reconstruire I'Ecole » s’est violemmepposé par voie de presse et sur Internet a
des personnalités ayant contribué ou contribudtacion des organismes de formation, les
IUFM. « Il y a tout un art de la pédagogie — lai#naédagogie — qui suppose, comme tout art,
un talent inné et énormément de pratiques sur ¢emwdl il faut constamment remettre son
ouvrage. Cela s'acquiert lentement, au contact aiéres expérimentés, enseignants dans de
vraies classes face a de vrais éléeves » (Cord®@2)2Dans ce discours critique radical, tenu
aussi bien par de jeunes stagiaires que par désspears d'université ou des enseignants de
tous niveaux et de tous ages, un certain nombostantes peuvent étre pointées : (a) une
explication circulaire des échecs scolaires ausen hles éléves que des maitrés ;
(b) l'affirmation que méme si la connaissance dwisane suffit pas pour le transmettre aux
éléves, la pédagogie suppose par essence un dgreine) la responsabilité est renvoyée aux
communautés éducatives autres que celle a lacqapglertient l'auteur.

Ce collectif est représenté en la personne de sésident Pedro Cordoba, dont la
signature comporte ces titres divers : « Fils di@avmmigré ayant appris le francais a I'école
primaire du temps ou les instituteurs avaient l@tdie I'enseigner ; ancien éleve de I'école
normale supérieure (ENS) ; agrégé de l'universitécteur en études hispaniques ; Maitre de
conférences a I'Université de Reims ; membre des jde I'agrégation d’espagnol et du
concours d'entrée a 'ENS » (Cordoba, 2002). Ausale la polémique qui I'a opposeé, entre
autres, a Gérard Gonfroy, ex-président de la Centé&r des Directeurs d'IUFM (CDIUFM),
Cordoba écrit : « Si cette année de préparatiamt vous vous attribuez indiment le mérite -
fonctionne assez bien, c'est justement parce quéJEEM n'ont pratiquement rien a y faire
[...] les IUFM se contentent de sous-traiter a l'ursitérles cours que l'incompétence de leurs
enseignants leussic) empéche d'assurer. » (Cordoba, 2002). Maisiinaéf plus loin que les

universitaires connaissent aussi « le niveau déplerdes nouvelles fournées de licenciés »

312002 a été I'année ou un gouvernement de dreite@dé a un gouvernement socialiste.
%2 es éléves ne sont pas bons parce que leurs magtrsont pas efficaces et les maitres ne somffizaces
parce gu'ils sont mal formés ou que I'Institutionpéche de travailler correctement ceux qui savare.f
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ce qui ne permet aux concours de recrutement qe&assurer d’'un « niveau minimal » dans
la matiere que les candidats sont censés ensedgmaon le « haut niveau scientifique »

auquel se réferent les exigences de la formatioRMU Cependant, ce constat de

l'impuissance des universités a enrayer une éuéntgpirale de I'échec n'empéche pas
'auteur de rejeter sur les IUFM la responsabiitéiére du malaise. L'explication, proposée

par Cordoba, de ce malaise est une croyance ecigité d’'une pédagogie présentée dans les
IUFM comme étant une activité scientifique aloréetie est un art. Cette division appelle un

traitement différent des apprentissages en fonck&ola nature des objets a apprendre.

En résumé, I'opposition se situe entre tenantsodedtions différenciées en fonction
de leurs objets et ceux qui pensent que les apgsages s’effectuent différemment selon les
apprenants. Autrement dit, c’est la mise au cefdrBactivité d’enseignement, soit de I'éleve,
soit de I'objet d’enseignement, qui est ici en eaus

Une autre rumeur porte sur la connaissance préalablépreuve des sujets par
certains candidats. En ce qui concerne le CAPERSadiculier sur I'épreuve écrite 1, un
centre de formation est régulierement accusé d'draité le sujet donné peu de temps avant
I'épreuve. Cette accusation de favoritisme repaseles fait, avéré celui 1a, de la présence
dans ce centre de formation d'un nombre importamtf@rmateurs ayant une notoriété
nationale en histoire de I'EPS. A ce titre, ils ts@mu ont été, membres de jury et connus par
les présidents de concours. Cette méfiance suuit&cgentre les candidats s’étend aux
informations éventuellement données par le présidanconcours. Ce dernier, qui décide
souverainement et dans le plus grand secret dets saft parfois accusé de laisser filtrer des
informations capitales sur ses choix, au cours aafécences par exemple. Malgré ces
rumeurs sur les concours, peu de voix s’élevent potiquer ou mettre en cause directement

cette modalité de recrutement.

1.3.2 Les paradoxes des concours

Il est possible que ces absences de critiques t@wztenants d'une école «a
I'ancienne » proviennent de leur conception desk&gmement. Celle-ci peut étre classée
parmi les conceptions alternatives de l'enseiggaatBourdoncle (1993) qualifie « d'artiste ».
Dans cet art, les tours de main, les techniquest secondaires (Rubin 1985, cité par
Bourdoncle, 1993); il y a dautres facteurs, comlaepersonnalité, les attitudes, qui
permettent d'entrainer les éléves dans un rappmtiénnel fort. « Certains en concluent qu'il
est inutile de former au-dela de la discipline. @gonnait la une conception longtemps

prévalente pour les enseignants du secondairedisang (Bourdoncle, 1993, p. 103). Dans
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cette conception, le recrutement a pour fonctionsétectionner les meilleurs dans la
discipline. En effet, on ne peut savoir a I'avascean « artiste » va étre bon ou non. Ce n’est
gu’a long terme et uniquement en activité qu’ilgsssible de connaitre sa valeur.

A l'inverse, les responsables de I'Education Nat®rnecherchent une approche par les
compétences et la professionnalisation. Depuis ,11896omité national d'évaluation (CNE) a
procédé a des évaluations sur 22 IUFM. Dans sgoorag transversal » (Benilan, 2001), il
précise : « Les avis sur la qualité des jeunesigmesets qui en sortent [des IUFM], recueillis
auprés des inspecteurs et les chefs d'établissemaeobntrés sont convergents : ils sont
mieux préparés a leur métier qu'auparavant. » (3001).

On peut également imaginer qu’ils ont été mieued@nnés. Ce débat qui porte sur
les finalités de I'école et la conception de lauwel a repris de la vigueur depuis que les
systemes éducatifs du premier et du second degréngent vers une approche par les
compétences dans de nombreux pays (Perrenoud, 1998, 2004). Dans le cadre des
programmes universitaires clairement professionmelsime le sont ceux des IUFM, la
nécessité d'accepter de formuler des objectifesgtréférentiels pour la formation rencontre
des difficultés. L'auteur affirme que trois facteyseuvent contribuer a celles-ci: (a) le
snobisme, parce qu'une corporation affirme toujogue chacun de ses membres est
compétent ; (b) I'élitisme, ainsi la connaissareste réservée aux initiés, et (c) la prudence,
pour éviter le constat d'un éventuel décalage detn&férentiel universitaire et I'état des
pratiques. Ces facteurs renforcent la difficultdalpréparation des concours car les éléments
discriminants des concours ne sont connus quepgtinnombre.

Au-dela des rumeurs, une interrogation récente age psur le recrutement des
enseignants : celui des pertes sociales et inddlekique représentent les taux de réussite au
concours. Pour l'année 2001, toutes disciplinessdoond degré confondues, il est en
moyenne de 15,37% pour les 62 879 candidats qui signifie, en creux, gu’environ 80%
d’entre eux échouent. Il y a autour de 64 000 éntdiayant suivi un an d’études supérieures
qui n’obtiennent aucun grade ou crédit universtasupplémentaire a la suite de cette
préparation de concours. Parmi eux, la majorité dea étudiants inscrits dans les IUFM. On
peut considérer que la premiére année d'lUFM estntatout, une fabrique d’échec scolaire
massif. Cet échec scolaire massif n'est pas umiksinté des IUFM, ils la partagent dans des
proportions voisines avec les préparations auxdgrsécoles francaises. Ces grandes écoles —

Polytechnique, Centrale, Mines, HEC ... — publiquespoivées fondent, pour partie, leur

%I est & noter que certains candidats présenimuoltanément CAPES et agrégation. Les deux conagtarst
gérés indépendamment, le nombre de ces bi-ingstitsiconnu.



Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

réputation grace a la sévére sélection des casdidatsélection n’est pas en cause ici. Toutes
les grandes universités, en particulier américaifiesctionnent aussi sur une sélection
drastique des candidats. Le questionnement que sawievons sur les taux d’échec des
préparations francaises aux concours est celurafiedtation d’un niveau de ressources
humaines — aussi bien de la part des candidatslgdeurs formateurs — et financiéres tres
élevées sans aucune reconnaissance universitagecale de la formation suivie. Il est vrai
gue, de facon locale, des parties de diplomes -+tdvids- sont consenties a certains étudiants.
Ces nombreux échecs aux concours ont des cons@&gusnciales inconnues. Par
exemple, ces échecs signent la fin de la formatioiversitaire pour nombre des 64 000
candidats échouant annuellement. De plus, a la seitcet échec, les individus doivent a la
fois abandonner l'idée d'un choix professionnel npier et trouver un autre projet
professionnel. Cet échec acheve souvent un cucslaire sans faute. Est-ce qu’un premier
échec est le meilleur moyen pour s’engager dangelarofessionnelle ? En revanche, avoir
réussi la ou tant d'autres échouent peut contricluda poursuite de I'exercice d'une
profession sans véritable goat pour celle-ci. @éteé signifie le plus souvent une insertion
professionnelle avec le statut d’employé (Duru-8elR006) pour les étudiants issus des
filieres lettres et sciences humaines. Ce destiriepsionnel est variable selon les études
poursuivies. L'auteure cite une étude (Giret, MafirPerrier et Moullet, 2006) montrant que
les étudiants de STAPS, qui visent prioritaireméat profession d’enseignant d’EPS,
s’inserent assez bien dans le monde du travail.eidmt, cette insertion est souvent
effectuée dans des métiers sans rapport avec IEERS sport ou avec un lien de proximité
faible comme vendeurs chez DécathidrMalgré débats, rumeurs et interrogations, cette
discrétion sur les concours est paradoxale comparéeruit assourdissant des critiques sur

les formations régulierement mises en cause quate publique.

% Chaine de grandes surfaces de vente d'articlepafe.
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2  La préparation et la formation des enseignants

2.1 Les organismes de préparation et de formation

La formation initiale des enseignants est diffegestlon les pays. La formation
professionnelle théorique et pratique peut comnresmié des le début des études supérieures
pendant les cours généraux (modele simultané), &cit I'objet d'une deuxieme phase
(modéle consécutif). Dans tous les cas, un dipl@enén d'études secondaires supérieures est
exigé pour suivre une formation d'enseignant sédomodele simultané. Dans le modeéle
consécutif, les étudiants formés dans une dis@mionnée suivent un cycle autonome pour se
former a la profession d’enseignant. Dans quelgags, la formation des enseignants pour
'enseignement secondaire se termine par une gdirede qualifiante en cours d’emploi qui
peut constituer la seule partie de formation pitemelle. Bien qu’identifie comme modéle
conseécutif dans le rapport de la Commission eurapgéFigure 2.1, Eurydice, 2002 a, p. 25),
une note de bas de page précise que la formatidiragrte peut étre considérée comme une
forme intermédiaire entre le modéle consécutifeeimbdéle simultané, « étant donné qu’au
cours des trois premieres années d’études supesides étudiants qui le souhaitent peuvent
suivre des cours de formation professionnelle tdferpar les universités
(préprofessionalisation). » (Eurydice, 2002 a,5). 2

Trois groupes de pays s’opposent: pays du sud ritg#jement sur le modéle
conseécutif ; pays de I'est plutét sur le modéleudiané, et pays du nord faisant coexister les
deux modeles. Nous retrouvons ici une proximitdetwlance avec celle observée plus haut

dans le texte pour le recrutement des enseignants.

2.1.1 La formation initiale en France

Bien gu’en France, il ne soit pas obligatoire derreuune préparation institutionnelle
pour présenter un concours, la plupart des carsl&latscrivent ou ont été inscrits dans un
IUFM. En revanche, les lauréats du concours sofigaibirement formés au sein de ces
organismes. Les IUFM sont une des créations da drientation de juillet 1989 qui faisait
suite au rapport Bourdieu et Gros en mars de laaené@mmée. Dés la rentrée scolaire 1990-
1991, des IUFM « pilotes » ont été mis en place Iparacadémies de Grenoble, Lille et
Reims. L'année scolaire suivante, ce dispositit étandu a toutes les académies de France.
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De facon tres schématique, car seuls les cas les qurants sont évoqués, le systeme
précédent de formation des enseignants était to@ste trois types d'établissements.

Pour les enseignants du premier degré, les ingtiéstet instituteurs étaient recrutés et
formés par les écoles normales. Il en existaitpencipe, deux par département puisque
jusqu'aux années 80 le recrutement et la formaties instituteurs et des institutrices
s'effectuaient a parité et par des concours différdans des établissements distincts lorsque
cela était possible. lls suivaient une formatioofggsionnelle de deux ans pendant laquelle ils
étaient rémunérés. Progressivement, et de facd@ralitiée selon les académies, ces
procédures béaties sur la séparation des sexeséomb@ndonnées.

Pour les professeurs du second degré, le recrutesaeaffectué de facon nationale au
moyen du CAPES ou du CAPEPS pour les professeaduictition physique sportive. Ce
dernier dipldme a été créé en 1942. Dans le maoal@iérieur a la création des IUFM, les
lauréats étaient ensuite affectés dans des cqrédzgyogiques régionaux pour une durée d'un
an. Les professeurs d'enseignement professionaignétrecrutés par concours et affectés
dans les écoles normales nationales d'apprentis€afjes-ci constituaient une sorte de voie
meédiane entre les enseignants du premier deges prdfesseurs du second degré général. Ce
systeme — dont les principes s’établissent dananeges 1880 et s’affirment dans les lois
Jules Ferry — est progressivement modifié par elusi loi$° pour 'accés des éléves & un
enseignement commun. La loi de 1989, déja évoquée haut, restructure et modifie la
formation et le recrutement des enseignants.

Depuis leur création, I'admission dans un IUFM géite du postulant la possession
d'une licence de I'enseignement supérieur. Ende#ecandidats sont choisis a partir d’'un
dossier administratif, lequel est éventuellemenhmgiété par un entretien. Cependant, on
assiste de plus en plus a la mise en place de dili§povisant a sélectionner les futurs
étudiants sur la base d'épreuves trés voisineltke du concours de recrutement (CAPES,
CAPEPS...). Ces pratiques sont souvent le faittdMlayant de fortes demandes d'inscription,
en général ceux pouvant afficher des taux de réugkivés chez leurs étudiants. A l'inverse,
des possibilités de pré-recrutement au niveau dedxieme année de licence sont ouvertes
lorsqu'il y a déficit de candidats dans certainemlamies ou disciplines. Pendant la premiere
année d'lUFM, les usagers ont un statut d'étudiaast.étudiants ayant réussi le concours de

recrutement, au niveau académique pour les prafesskes écoles, au niveau national pour

% A titre d’exemple, signalons la loi de 1959 diterBoin qui porte création des CES en unissantitegire
supérieur et le premier cycle du secondaire oe d&l1973 dite Haby réalisant le college uniqué e@semble
législatif a permis I'accession a I'enseignemebseaire a 'ensemble d’une classe d’'age.
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les professeurs de lycées et colleges ainsi queprefesseurs de lycées professionnels,
integrent la deuxiéme année d'lUFM. lls ont unuwtate fonctionnaire stagiaire et sont
rémunérés. A partir de 2007, les IUFM sont ou detvéire intégrés au sein d’'une université
de l'académie dont ils dépendent. Dans cette wsitéerles IUFM ont un statut d’école
professionnelle indépendante le plus souvent sumdeléle des écoles d’ingénieurs. Ce
changement de statut ne modifie pas en profond=ummissions confiées aux IUFM. En
revanche, il est difficile de prévoir les effetsajua cette intégration universitaire, associéee
au développement de I'autonomie des universitég:figes sur la formation et la préparation
des concours. Cependant, la professionnalisatisrétieliants s’inscrit dans la préoccupation
générale du pouvoir politique depuis les annéederPréparer les diplomés de l'université a
la vie professionnelle (Maillard et Veneau, 2003¢. souci de professionnalisation se traduit
par la création et la mise en oeuvre de nouveapbrdes (MIAGE, DESS, DEUST, IUP,
licence professionnelle). A ce titre, les IUFM ammie expertise et une histoire de la formation
des adultes qui peuvent offrir des ressources ainersités a partir de I'expérience de ses
formateurs bien que les critiques sont nombreusssi dien de la part des acteurs (étudiants,

stagiaires, enseignants...) que des observateuenfpat’éleves, institutions...).

2.2 Des critiques sur les formations

Les formations conduites dans les IUFM font l'obj@g¢ multiples articles,
communications et ouvrages parfois extrément pajées. La formation des enseignants est
souvent rendue responsable d’'une baisse percuavdaunscolaire des éléeves malgré des
indicateurs rassurants, certes de plus en plustdsccomme le pourcentage de I'acces d’'une
génération au niveau du baccalauréat. Celui-ci m@eaune augmentation sans précédent,
passant de 40% en 1980 a 70% en 1995. Certaindsségcientifiques attestent d’'une
progression du niveau scolaire au fil des générati@audelot et Establet, 1989 ; Dubet et
Duru-Bellat, 2000).

Malgré des efforts importants sur le plan de I'stissement économique et des
résultats scientifigues quantitatifs positifs, entement d'échec est latent. Chaque rentrée
scolaire voit son lot de livres aux titres évocadeuw« Boulet rouge pour tableau noir. Ce qui
ne peut plus durer avec le systeme éducatif » (D4897) ; « C'est la faute aux parents. Les
familles et I'école » (Gayet, 1999) ; « Le terniowde I'enseignant. Esquisse d'une critique de
la raison enseignante » (Mauduit, 2003). Des adide presse ainsi que des émissions de

télévision trés critiques sur I'école et sur lanfation des maitres suscitent de nouvelles
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polémiques a chague mois de septembre ou a l'occd®vénements politiques comme le
« Grand débat sur I'école » ou I'élaboration daprt Thélot » (2004).

La « nouvelle pédagogie » cristallise bon nombre ddtiques a partir d'un
argumentaire qui absout de leurs responsabilitgési dulen les enfants que les maitres « la
nouvelle pédagogie, dont le succés repose sur ta dooSavoir » (Brighelli, 2005). Pour
Kambouchner (2000), ce sont les faiblesses et appations d'une doctrine qui a recu un
caractére quasi officiel sur des themes clés comimdormation a la citoyenneté, la culture
commune, la pédagogie différenciée ou le sensaeasrs scolaires. Si on n’enseigne plus le
Savoir aux éleves, c'est parce que les maitresesopéchés d'instruire par I'Institution. Dans
la dénonciation de ces « méfaits », les corpspkiction sont spécialement visés comme en
témoigne le Bulletin de la régionale de l'assocratides professeurs d'histoire et de
géographie des académies de Paris, Créteil, Vlessai? 56 qui signale : « Des professeurs
des écoles de l'académie de Rennes pratiquanttlaodeésyllabique montrent que si leurs
éléves sont ceux qui lisent le plus vite et régssisle mieux, leurs maitres sont quant a eux,
les plus mal notés de l'académie, leurs Inspecteersnanquant pas de stigmatiser leurs
meéthodes pédagogiques inappropri€es... » (APH@).pClar si les enfants ne savent plus ni
lire, ni écrire, ni compter, c'est parce que I'an veut pas qu'ils apprennent. Dans « La
fabrique du crétin. La mort programmée de I'éco(Bsghelli, 2005) la these du complot
eéconomique n'est pas treés loin, la société auesdib de fabriquer 10 a 12 % de chdmeurs
pour museler ceux qui travaillent. Outre les catfisspection, les formateurs d'lUFM sont
particulierement stigmatisés en tant que diffuseditme doxa mortifére pour I'Ecole. Le
«Journal d'une institutrice clandestine » (Boueinr2003) raconte au jour le jour sa
formation de deuxieme année en IUFM, laquelle éstite comme une suite de cours dans
lesquels le Savoir, les connaissances n'appartigse@is au profit d'un « apprendre a
apprendre » vide de sens. Dans cette vision delBEtactivité de I'enseignant est décrite
comme empéchée par les Inspecteurs et celle degaista est vécue comme un
embrigadement idéologique forcé.

Face a ces positions, des voix s'élévent, le puwent celles de directeurs ou de
formateurs d'lUFM. Baranger (2003), directeur d&JHM de Lorraine, affirme que les
critiques, particulierement celles issues du seémmde I'Education Nationale, sont liées a la
dépossession d'une partie de leurs prérogativeenti@ns partenaires lors de la création des
IUFM. Le cas du contréle de la formation continpatfois attribué aux IUFM, aux rectorats
ou aux deux institutions, illustre ces difficultéSependant, les critiques internes dans les

IUFM sont souvent contradictoires. Un article dégjuotidien « Le Monde » (3 septembre
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2003) donne simultanément la parole a deux stagiadritiquant violemment leur formation,

ainsi qu'a Philippe Meirieu alors directeur de F\ de Lyon. Les critiques des stagiaires
portent sur la place qu'ils considérent comme fisaufte accordée a la discipline

d'enseignement, tandis que Meirieu fustagecontrario « une formation trop enfermée a
l'intérieur des disciplines ». Cette tension efdrenateurs et stagiaires est parfois difficile a
comprendre et pose la question suivante : commeuaver une solution consensuelle alors
gue les analyses des difficultés de la formatiastarte different radicalement selon la place

occupeée par les acteurs dans celle-ci ?

2.3 Relations entre préparation, recrutement et famation

Les poids respectifs de ces trois temps de laftamation identitaire d’un étudiant en
enseignant semblent peu pris en compte par demations de sens commun de cet ordre :
« un enseignant en difficulté avec ses élevesresingeignant qui n’était pas fait pour cela ».
Les enseignants sont décrits comme incompétents qesiraisons diverses mais rarement
pour avoir été mal recrutés. La constatation d'immmpétence devrait aussi envisager
I’hypothése d’un recrutement inefficace et rendgidue des accusations sur le processus de
recrutement au méme titre que celui de la format@n’est pas ce qui est constaté, seul le
dernier maillon de la chaine, la formation, esnsigativement mis en cause sur la place
publigue ainsi que nous l'avons présenté plus ltauns le texte. Les préparations sont
critiquées dans une moindre mesure car seules aplieont des taux de réussite inférieurs a
la moyenne des centres de formation sont misesaesec Et a l'intérieur de celles-ci, seuls
certains formateurs subissent des attaques d’urtie pkes étudiants. Curieusement, seul le
mode de recrutement par concours échappe auxuedtigjolentes.

Ce paradoxe peut se comprendre comme un effet siggmoentre ces trois temps du
passage du statut d’étudiant a celui d’enseignaat.premier abord, les relations entre
préparation, recrutement et formation paraissenplgs : (a) ces missions de l'institution sont
parfaitement étanches et (b) elles ont un lienglogiévident : d'abord la préparation puis le
concours et enfin la formation. Les préparationsgrissent a tous les étudiants les moyens de
leur réussite a ces concours. Les enseignantsasesyisont recrutés par des concours qui
sélectionnent les meilleurs candidats. Enfin cesides recoivent une formation pour les
préparer a leur métier. Cette derniere étape gatitaexposée car sa stigmatisation permet de
disculper les individus non conformes aux attestass discuter ce qui fonde la Iégitimité de

'ensemble des enseignants : la réussite d'un aosc&n effet, mettre en cause les concours
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affecterait la Iégitimité de tous les enseignabésconcours bénéficie alors d’une protection —
en tant que garant de la légitimité professionnellet de la présence d’'une sorte de bouc
emissaire virtuel : la formation. Sans excluredesusations dont certaines peuvent se révéler
fondées et explicables par les seules logiquesiesuipar la formation, celle-ci semble
cristalliser 'ensemble des critiques portant @urté la chaine. Parfois méme elle peut servir
de symbole aux contraintes inhérentes aux missigs enseignants toutes catégories
confondues. En effet, les formateurs, pas pluslegiautres enseignants, ne sont en situation
de monopole dans la formation des candidats. Denfa@ditionnelle les familles jouent un
rble important dans les apprentissages scolairespagticulier dans la transmutation par
I'Université en mérites personnels de I'héritagdurel des étudiants (Bourdieu et Passeron,
1964). Actuellement, le développement d'autres cgsude connaissances — Internet, la e-
formation, 'émergence de sociétés commercialesntribuent a remettre en cause la place
des enseignants et des formateurs. Cette perteodepole sur les savoirs s’accompagne de
débats sur la place et les responsabilités degreliffs acteurs dans leur participation
individuelle, ainsi que celles des individus ddstsont responsables, aux différents collectifs.
Chacun pouvant avoir des points de vue tres différsur des objets communs tels que
l'articulation des trois temps du passage d’'un é®@tudiant, incertain, temporaire, & un état
de professeur fonctionnaire stable, parfois mége fi

Pour les formateurs — outre celui précédemment@eqd’autres types de relations
entre ces trois temps sont envisageables: (a)s Iefimalités sont opposées et
fondamentalement inconciliables ; (b) la préparatia concours est une étape propédeutique
a la formation — le recrutement restant indépendantes deux étapes de formation —, et (c)
I'ensemble de ces opérations possede une logiguegoe et intégratrice.

Cette derniere relation (c) n'est pas le ressettitirel des formateurs aussi bien ceux
intervenant aupres d’étudiants que les formateearstagiaires. Ces derniers disent vivre une
tension entre deux attracteurs : « donner destescpour faire réussir » ou « faire réfléchir »
(Méard et Durand, 2004). En revanche, la difficuttéur les formateurs préparant des
étudiants au CAPEPS semble étre de trouver le mEnbascule optimal pour aider a la
construction de réponses individuelles afin de mélpe a I'injonction paradoxale que semblent
indiquer les rapports de jurys en direction desdicats : soyez originalement conformes.
Pour le jury, la volonté de rendre autonome chabemtrois temps en les opposant apparait
dans la recommandation du mémento des présidenisydde ne pas recruter de membres du

jury également formateurs.
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En ce sens, cette these cherche a questionnerddopa, souligné par Mauss, qui
affirme que : « Nos sociétés cherchent a diversiéie personnes en partant d'un effort pour
les uniformiser. C’est presque l'inverse que r&sssit les éducations dont nous nous

occupons maintenant. » (Mauss, [1934] 1969, p..340)

3 Questions de recherche

Le point de départ de cette recherche est unerageion a partir du constat de
I'existence de débats citoyens et de productionscaleaissances scientifiques sur la
formation des enseignants sans questionner cellesecrutement par concours de ces
derniers. A I'exception de hombreuses publicatstasistiques, les recrutements par concours
ne font pas l'objet d'un programme consistant déguscientifigues. Cette theése tente
d’éclairer les modalités de recrutement des enaaigna partir d’'un point de vue social
recherchant des éléments complémentaires a I'etlit de ces phénomeénes par la
rationalité instrumentale et I'utilité (Bentham7R9] 1823 ; Mill, [1861] 1988).

L'hiatus entre des ressentis, des constats appuyéson sur des études a visée
scientifique ou des discours trés négatifs ou diimpiques sur I'Ecole pose un probléme
persistant. Ce probleme nous semble dépasser gh cidre rationnel. Bien qu'ils s'en
défendent parfois, les auteurs critiques donnénpiession d'avoir personnellement « des
comptes a régler ». En témoigne l'information comiguee par le directeur de I''UFM de
Montpellier dans un journal local, a propos d’uaadidature a un poste de formateur qui fut
refusé, il y a quelques années, a l'auteur de fahague du crétin » (Brighelli, 2005). La
violence des critiques de l'auteur dépasse |& stadre professionnel, un désir de vengeance
semble présent. A l'inverse, les témoignages agdlag'action des enseignants de philosophie
en langue francaise (Serres, 1995) ou des profesddtPS (Serres, 2002) témoignent d'une
volonté de reconnaissance de l'action des enseagyadant au-dela du simple remerciement
de politesse. Tout au long de [l'histoire de I'écipublicaine francaise, des hommes
politiques ont exprimé leurs sentiments sur le déweent des enseignants, la grandeur de la
mission de I'Ecole. Les différents courriers —wlaire (Guizot, 1833) ; lettres aux instituteurs
(Ferry, 1883 ; Jaures, 1888); a tous les actearfédole (Ferry, 2003) ; aux éducateurs
(Sarkozy, 2007) sont des documents saturés en prmrdestime et de gratitude sur les
enseignants tout en indiquant l'impulsion politiques ces responsables souhaitent imprimer

a l'Ecole.
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Bien souvent, les propos sur I'Ecole, aussi biesitifie que négatifs, portent la marque
d'une affectivité exacerbée, d'un attachement rab@des positions globales et indistinctes
sur des phénomenes parfois pensés comme indéperadarg qu’ils ne le sont pas toujours
ou, a linverse, envisagés comme liés alors q@dat parfois contingents. Par exemple, les
résultats des concours sont vus comme reflétamivesau de mérite d'un individu sans tenir
compte d'autres facteurs, tels que l'universitégifee, dont on peut supposer qu'ils ont une
influence sur la performance des candidats. Degsidgerdurent, telles que la baisse
perpétuelle du niveau des éléves alors que somerges permanente a toutes les époques
depuis la plus haute antiquité tend a prouver tgrage.

La thése ne prétend pas résoudre ces questions,eaff@isouhaite contribuer, selon
une orientation relativement peu abordée, a conpecles origines de ce fort investissement
affectif sur I'Ecole. Elle choisit de se focaliser le recrutement des enseignants d'EPS pour
trois raisons majeures qui sont: (a) le recrutdénges nouveaux enseignants est un enjeu
majeur pour les évolutions de I'Ecole ; (b) lescmms sont un domaine peu exploré par la
communauté scientifigue, et (c) I'EPS est une plisg scolaire particulierement
emblématique des difficultés pour établir la légité des savoirs et pratiques qui la
constituent.

Répondre a cette focalisation peut amener a rdobeta nature des transformations
identitaires chez les professeurs d’EPS par latnoetgon de typologies (Gougeon, 1993) ou
les stratégies visant a obtenir plus de reconnaiss@orvillé, 1991 ; Legras, 1993, 1995). La
nature de cette identité est également recherciieeogmparaison avec le sport (Couturier et
Duret, 2000). Un autre type de problématique pdtessikur l'approche de lidentité
professionnelle des enseignants d'EPS, est d'andés processus par lesquels des individus
s'inscrivent dans un collectif (Roux-Pérez, 20@3pendant, tous ces travaux ont étudié des
individus déja professeurs d'EPS ou professeugsastas. Parfois, de nombreuses différences
entre les concours sont pointées (Charles et Clenhi8a7) — dans une étude portant sur la
formation des enseignants, toutes filiéres, digwgl et statuts confondus —mais les modes de

sélection ne sont ni interrogés ni mis en rappagtda formation.

Nous faisons I'hypothése que les processus quiéseulint lors des épreuves du
CAPEPS s’organisent autour de Iégitimités diversgses de différents groupes composant la
profession d’enseignant d’EPS. En d'autres ter@tes,professeur d'EPS ou candidat a cette
fonction, c'est étre capable d'articuler des légiés d'origines différentes en fonction des

situations dans lesquelles on se trouve. En ce m@ahe de la sociologie des conventions

44



Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

(Thévenot, 1990 ; Boltanski et Thévenot, 1991),spaus attachons a définir les formes de
légitimité sur lesquelles s’appuient les individogur accorder leurs actions lors de leur
activité professionnelle et justifier les critiqugs’ils adressent a celles des autres. Idée qui a
pour ambition de dépasser celles de la socialisaf@ssique qui ne distingue pas « I'inégale
portée de la prise en compte des autres danspentage I'étre humain au monde et a autrui »
(Thévenot ,2006, p.237). Les légitimités évoquéed peu éloignées, bien que ne se fondant
pas sur des bases théoriques identiques, de cgilégoque le concept du « genre » (Clot,
1999 ; Lemke, 2000) en psychologie culturelle.

Parmi les légitimités peu explorées par la « pemagdrinante » sur le recrutement —
mais probablement aussi de la formation des enseignr- figurent les transferts de savoirs se
réalisant en dehors des normes des institution®rdeation ou de sélection. Ces transferts
hors institutions n'utilisent pas les formes ingittnnelles (un groupe affecté a un enseignant ;
des horaires établis...). lls réunissent des paditip reliés en réseaux (de pairs ou
hybrides...) informels difficiles a appréhender atipadle I'étude de groupes ayant une
existence institutionnelle. lls prennent des forntes coopération apparaissant comme
singulieres, non reproductibles et difficiles a treeen ceuvre (Bluteau, 2002 a). De plus, les
relations entre les différents groupes, individusagissent pour le recrutement des nouveaux
enseignants montrent des aspects que la rationailidire ne peut expliquer a elle seule.
Des éléments complémentaires a l'intérét utilitaireu ramené a celui-ci — vu comme seul
moteur de l'activité humaine sont a envisager. eCtahtative vise a comprendre ce qui
apparait dans la vie quotidienne des candidats, foesateurs, des jurés comme des
anomalies, des dysfonctionnements, des erreursaidennements ou au contraire comme

'expression d’un altruisme totalement désintéresse

L’'objet de cette recherche est de décrire et contgpee comment et dans quelles
conditions des Iégitimations autres que cellestiréss par les jurés du CAPEPS ou les textes
officiels participent au renouvellement des proéess d’EPS. Elle propose une définition et
une description des transferts des savoirs permadtaccéder au grade de professeur d'EPS
ainsi que des modalités de fonctionnement des ioheBvet des collectifs au sein de la
préparation et du passage du CAPEPS. Elle exptmitermme matériau de recherche trois
corpus principaux : (a) des documents produits lpardifférents acteurs des concours de
recrutement (jurés, formateurs, candidats) etledperceptions de leur propre activité ou de
celle des autres acteurs recueillies au cours rdterts semi-directifs ainsi que, (c) les

résultats de l'observation participante de l'autieucette thése. Ces corpus ont été constitués a

45



Chapitre 1 : Définition de I'objet d'étude et quémhs de recherche

partir de I'observation des relations au sein #eares divers collectifs en tant que membre de
jury de concours et formateur d'un IUFM. L'obseorata été centrée sur la place et les

modalités de communication des jurés.

Quatre questions déclinées de I'hypothése et dguésstion centrale structurent ce
travail :

Chaque promotiof® est-elle simplement le produit de la rencontren duocessus
institutionnel et d'individus singuliers ou esteeldussi un domaine d'activité plus large
abritant des formes de groupements divers ?

Les processus de transferts des savoirs peuveatrdsappréhendés autrement qu'a
partir d'explications utilitaristes qui recherchég causes de I'activité humaine en s'appuyant
sur le postulat qu'elle est uniquement guidée'paélét des acteurs ?

Quels concepts et notions peuvent étre mobilisés ptener une réflexion sur la
sélection et au-dela sur la formation des enseigriain

Dans quelle mesure cette recherche permet-elle efreren débat les questions du
recrutement des enseignants et au-dela de soolatite avec le renouvellement d’un corps
enseignant particulier : les professeurs d’'EPS ?

L'articulation de ces quatre questions nous amegenatruire un cadre théorique
reposant sur des apports d'auteurs proposantteesatives théoriques a la compréhension de
'activité humaine par l'intérét. Ensuite, ce cademte de définir des outils permettant de

définir des formes de groupements compatibles Egealternatives proposées.

3 Une promotion est le collectif qui prépare, pastsebtient le CAPEPS une année donnée ; exercadiiviié
professionnelle pendant la durée légale puis &gt idu corps des professeurs d'EPS.
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Chapitre 2 :

Cadre theorique

Le fondement philosophique de ce cadre démarreuparinterrogation du pari de
Pascal dont une partie représente, pour nous, sirsydeboles de l'utilitarisme. A partir de
limpossibilité constatée de savoir si Dieu existet argumentaire tente de convaincre les
individus qui fondent leur existence sur les passiet I'amusement que la réponse a cette
guestion peut se trouver par le jeu et le paric&rsens, Pascal montre que lintérét égoiste
pourrait fonder la nécessité de croire. Face adlemthe constitutif de la condition humaine —
croire ou ne pas croire en Dieu — faire le choixDdeu est un jeu & somme nulle car : «si
VOusS gagnez, vous gagnez tout ; et si vous perdeg me perdez rien. Pariez donc qu'il est
sans hésiter. » (Pascal, [1670], 2004, p. 233).

Cependant, le chemin de I'imitation des croyantd gtopose aux incroyants « imitez
leurs actions extérieures, si vous ne pouvez erarer dans leurs dispositions intérieures »
porte la trace de linfluence des pratiques calMest sur les savoirs dont dispose chaque
individu. Sans partager la croyance en Dieu dedasous nous inscrivons dans cette vision
du monde a partir de deux croyances communesle @pteur ultime de I'activité humaine
n'est pas le seul intérét mais aussi le désintémesst, et (b) les décisions, aussi intimes
soient-elles, ne relevent pas du seul niveau iddali mais articulent différents niveaux
collectifs. Poser des croyances en exergue du ¢hdogique d’un travail scientifique peut
étre compris comme une naiveté ou une provocagbn,est pas notre but , mais simplement

préciser notre souci de mettre en évidence lesiladstyui nous animent.

Ce chapitre est composé de quatre sections :

La Section 1 définit les options eépistémologiquéstreoriques a partir d’'une
définition de I'activité humaine ; la Section 2 peéte I'objet théorique « communauté de
pratique » ; la Section 3 propose son analysegaoliplage utilitariste / anti utilitariste ; la
Section 4 envisage l'association des communautépratique et du Don comme niveau

pertinent d’analyse pour notre objet d’étude.
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1 Les options épistémologiques et théoriques

Pour tenter de répondre aux questions sur l'aétigd# recrutement des professeurs
d’EPS, notre cadre théorique doit tenter de réporardeux problémes théoriques et
épistémologiques : (a) quels objets théoriques eemt de rendre compte de I'essence de
cette activité ? et, (b) quels sont le niveau dymeaet l'ordre de socialité théoriguement

pertinents pour aborder les quatre questions deerelse énoncées ci-dessus ?

1.1 Une activité continue et totale

Analyser I'activité renvoie aux différentes facond’étre au monde ». Etre au monde
définissable comme I'ensemble des idées qui fondestvies, nos expériences ou fagons
dont les hommes se comportent en société. Cetiennestt reliee a la phénoménologie,
courant de pensée aussi bien philosophique queblsgjue, psychologique et méme
littéraire (Sartre par exemple). A I'origine deleeti : Husserl dont Merleau-Ponty disait que
la premiére consigne qu’il donnait était « de décat non pas d’expliquer [ ... car] tout ce
gue je sais du monde, méme par science, je leasaiartir d’'une vue mienne ou d'une
expérience du monde » (1945, p.11). Penser I'aetoe recrutement comme transformations
« de mondes » par les sujets permet de romprel&ee de linéarité d'un CAPEPS concu
par les uns — le président et son équipe — et &dquar d'autres — les candidats et les
formateurs. Poursuivre dans cette voie conduiirdaésesser a I'adaptation des acteurs a cet
environnement particulier qui nécessite des appsades dont les Iégitimités sont multiples.
Ce cheminement nous écarte des positions holisteal@ontraire individualistes et propose
la recherche d’'une alternative a ces deux chois. @®ets de recherche sont parfois définis
en termes de processus, d’'action, de tentatives @quliquer le présent autrement qu’en
référence au passé ou comme le déroulement d'um @a peut qualifier ces efforts
« d'approches transverses » en référence a unedggpr orientée activité » (Barbier et
Durand, 2003, 2006). Cette approche se singulpaselusieurs postulats.

L'activité est entendue comme un décours globalngjue représentant la totalité
insécable de lactivité humaine. Sans étre totadnadéatoire ['activité humaine est
indéterminée ; elle se caractérise par des alteesarde phases d'équilibres et de
déséquilibres. Cette alternance, toujours inachevémux significations incertaines, peut se

décrire, par exemple, sous la forme d'une enquddevéy, [1938] 1993). Ces significations
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sont entendues comme pouvant faire I'objet de discgui nous informent sur celles-ci
(Garfinkel, 1967). Dans ce cadre, les significatigont pensées comme des ensembles
organisés a partir de points de vue particulierproghe[s], dans ces délimitations, de
I'expérience des acteurs (empan d'activité défamsda durée, extension, simultanéité...) »
(Barbier et Durand, 2006, p. 3). Une attention ipaliere est portée aux dynamiques de
transformations prises comme objet d'étude a patiere ou en tant qu'indicateurs de
I'évolution d'un objet particulier. L'approche dertée activité » tente de repérer du
géneérique, des invariances dans les formes simgsldes objets qu’elle étudie.

Le programme «cours d’action » (Theureau, 2005) rgleve de cette approche
« orientée activité » analyse les processus arpduticoncept de couplage. Ce concept est
proposé sous la forme : action / situation (MataranVarela, 1994 ; Varela, [1979] 1989) ou
celle du couplage organisme / environnement podr&(2006). Ces propositions permettent
de dépasser les oppositions binaires classigeesprenant comme objet d’analyse le systéme
formé a partir de deux ou plusieurs éléments.

Pour Quéré (2006), cette approche se caractérisdapeelativité réciproque des
éléments, la distribution de l'activité et le cavbtionnement. Par relativité réciproque,
'auteur entend qu’'a chaque modification de I'un @i I'autre correspond l'apparition de
nouvelles significations. Au cours d’une activitéin organisme sélectionne dans
'environnement les éléments qui lui apparaissamtipents pour son action, de méme que,
«vu sous langle de lactivité, I'environnementt e perpétuel changement, de méme
d’ailleurs que les états de I'agent impliqué. » €)1 2006, p. 13). La distribution de I'activité
entre des objets et des étres vivants peut apacaitnme difficilement compréhensible. Un
marteau, une scie n‘'ont pas de propriétés équitedem celles des humains. Cependant, les
outils réagissent de facon réguliere selon lesant®ns qui les unissent avec les étres qui les
manipulent. En ce sens, l'activité est distribugaitagée entre eux. Le co-fonctionnement
implique un équilibre dynamique qui permet unediié dans le fonctionnement du systéme.
Il permet d’assurer des liens souples et réaatifiedes différents éléments du systeme.

Dans ce cadre, l'activité de renouvellement dedegsmurs d’EPS est envisagée
comme des processus circulaires de co-définitidre ées actions d’individus ayant pour effet
de délimiter des espaces sociaux ou des outilermguetour définissent leurs actions. Cette co-
définition est basée sur des couplages dont unagesrts de cette recherche est d'en

déterminer la nature.

37 Comme : nature /culture ; mouvement / stabilitéaisir / peine.
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Sur le plan social, I'activité n’est pas vue comax¢erieure aux rapports sociaux. Par
exemple, l'activité de recrutement est étroitemké¢ aux relations que les acteurs du
CAPEPS (candidats, jurés, formateurs, accompagmatguentretiennent entre eux. Sur le
plan théorique, Barbier et Galatanu (2004) distergutrois champs d’activités de
transformations opérées par les sujets. Ces tramps d’activités sont: (a) les activités
opératoires caractérisant les transformations destités du monde » par les «rapports
d'usage ou en acte » entretenus avec les sujbjsleq activités mentales caractérisent les
transformations effectuées par le sujet au moyeredwlacements ou d’associations de ses
propres représentations et, (c) les activités dmnuanication, opérées par le sujet,
transformant les significations qu’ils offrent atraiir Ce dernier type d’activité sert de point
de départ pour mener les investigations relativesotie objet d’étude. L'analyse des
significations données dans des activités de conuation sur leur propre activité ou celles
d’autres individus par les informateurs nous permi@iférer, pour partie, les activités
opératoires et mentales.

S’intéresser aux transformations de significatismgpose une dynamique ouverte des
rapports entre sujets / environnements (Durand,rySai Séve, 2006). Pour eux,
I'apprentissage se situe dans une écologie sagiale exprime un rapport dialectique entre la
construction de mondes propres et la participatiox mondes partagés des communautés »
(Durand, Saury et Seve, 2006, p. 75). Pour compeetidpprentissage en contexte, les
auteurs distinguent deux plans. Sur le plan éthitaseindividus ont a affronter un dilemme :
intérioriser des savoirs hors contexte ou accumdks expériences sans généralisation
possible. Sur le plan théorique, I'identificatioasddynamiques est rendue possible par des
variations d’échelles temporelles (Lemke, 2000), des tailles différentes de grain
d’observation permettant de définir une intelligtbi relative mais adaptée aux phénomeénes
etudiés, par exemple, la taille et la définitionahllectif dans lequel les apprentissages sont
étudiés.

Analyser l'activité de recrutement des professellEPS — et pas simplement le
recrutement en soi — permet de s’inscrire dansili@idn d'une conception de l'activité
humaine vue comme une continuité et une totalitat@iéna et Varela, 1994). La continuité
indigue une dimension temporelle de l'activité gaidéroule sans ruptures dans le temps.
L’activité est continue quelle qu’en soit la natufeut est activité : dormir ou se prélasser sur
une plage, est activité a part entiere. En étéesuplages d’un littoral anonyme, des activités
se déroulent malgré ce que Kaufmann (1995) nommex arpeur bronzagére » ou

« végétative » et son constat que « la plage n'pesepenser, n‘aime pas parler » (Kaufmann
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1995, p.73). Ce qui est le cas des individus, dierdeur arrivée sur une plage, qui respectent
des codes implicites comme se mettre a une centigstence d’un individu déja présent. Plus
encore, dans ce qui fait I'objet principal de laherche de Kaufmann, (1995) qui identifie
I'activité des regards d’hommes sur les corps danfes par la formule du « voir sans voir ».
L’auteur montre toute la subtilité de ces codetestcaractéristiques de cette activité alors
gu’il 'y a « presque » rien a dire de fagon spoé&a

L’activité est totale parce que les ruptures outicoités sont les significations que
donnent les acteurs a celle-ci pour construire dednements en fonction de leurs
expériences. Ces événements n'existent pas erguantels mais au travers de l'activité
définie comme construction individuelle du sensnfke, 1997). Pour comprendre ces
constructions individuelles, I'activité s’analyse &ravers des scansions effectuées par les
acteurs selon leurs points de vue (Lemke, 200Q)tré& d'image, les scansions peuvent étre
représentées comme des index, des repéres queecinaiwidu pose sur un continuum a la
fois individuel et collectif ; elles ne sont passiasilables a des découpages de l'activité.
L’activité se déroule temporellement mais se dgyatoaussi dans I'espace. Suchman (1987)
donne le nom d'«aréne » aux espaces occupés pacteurs. De méme que pour les
scansions temporelles, I'« aréne » est redéfinigeemanence par les acteurs.

L'activité se caractérise par un temps et un espatfs définis par les acteurs bien
gue son déroulement soit permanent et s’effectns da espace infini. Cette idée de totalité
renvoie aussi aux liens inextricables entre lesesyss, elle permet de comprendre et de
dépasser les divergences de points de vue surv@egréents ainsi que la recherche d'une

représentation veéridique absolue.

1.2 Composantes individuelles et collectives de dtwvité

Le niveau d’analyse de I'activite, a définir, decmggement de nouveaux enseignants
doit permettre de tenir compte a la fois des dinwarss individuelles et collectives.
L’organisation collective de I'enseignement desos@vprofessionnels au travers des lieux de
formation (établissements scolaires pour les stadesM), des modalités de ces
enseignements (cours magistraux, travaux dirig@siqouies sportives...) qui tous rassemblent
des individus, incite & la prise en compte de aets collectifs. A linverse, toutes les
validations institutionnelles (sélections, concowstages) ne concernent que des individus
percus comme isolés ; ce qui conduit a s'intéreasgraspects individuels de la sélection.

Observeées du point de vue de l'activité le recretgndes professeurs d'EPS est a envisager
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sans séparation de la préparation et de la séleetides rassemblant en un couplage. Cette
idée est a contre-courant de ce que pensent noidtraliants et de formateurs. Pour eux,
l'activité est envisagée comme des successiongctied et de décisions a prendre aussi bien
du point de vue des enseignants que des élevear(@L2001).

Dans le cadre de I'approche « orientée activitéspeut concevoir qu’un enseignant
n'est pas dans une simple action de transmissiosadairs mais il est aussi lui-méme en
apprentissage. Cette activité d'apprentissage péestd'une autre nature que celle de I'éleve
mais concerne un autre objet : « comment faire faite apprendre ? ». Des situations dans
lesquelles un éléve apprend a la suite d'un cordeihe modification de la situation, par
I'expression de la maniére dont il est arrivé arésultat ou par une simple observation de la
classe, sont des situations d'apprentissage poenkeignants. Ces interactions qui échappent
aux analyses centrées exclusivement sur un seal(B&Eve ou I'enseignant ; la formation ou
le recrutement) ont été au centre de notre recherClelle-ci tente de comprendre le
recrutement d'une profession entendu comme un phEm® unique a partir d'activités
socialement séparées et identifiées comme coleeciour la formation et individuelles pour
le recrutement. Cette réunion en un seul phénord@ctvités que les catégories « indigenes
» séparent est une recherche des aspects singldiesdes catégories collectives et du pluriel
dans les catégories individuelles. Des élémentyepant d'autres sources que la stricte
professionnalité ont été pris en compte comme figsitas électives. Cette séparation entre
sphéres privée et publique est également une catistn sociale plus qu'une réalité
intangible. Plus proches de notre objet d'étudaqutdts séparations procédant de
constructions voisines comme la séparation entnedds de concours et candidats sont aussi
a interroger. La séparation institutionnelle dexdguwupes n’interdit pas de les envisager
comme un collectif unique par-dela les statutaudi@nt ou de fonctionnaire stagiaire. Ainsi,
une définition de la formation peut dépasser lation de la seule acquisition utilitariste de
techniques didactiques et pédagogiques et le mmart peut s'envisager comme concourant
aussi aux transferts de savoirs en directionalezeaux venus

L'articulation entre les individus et le collecest une préoccupation centrale et
ancienne pour nombre de sociologues tentant desslépda séparation individuersus
société. Pour Simmel, le « fait social » est ledpibdes « interactions » des individus, défini
comme l'action réciproque entre les individus.ejette l'idée que le fait social puisse étre
observé dans une perspective synoptique, « cas@lstitue la cause a I'effet [...] [et] qu'l

faut avant tout comprendre le sens visé par l'iddiv (Vandenberghe, 1997 p. 132).
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Entre individus et sociétés, la notion de confitjora sociale est un niveau de
compréhension de l'activité a partir d'une unité repi soit ni l'individu ni la société. Elias
affirme qu’on « ne peut comprendre l'individu qyartir de sa forme de coexistence avec les
autres et dans le cadre de sa vie collective agE1i991, p.104).

La notion de configuration sociale (Elias, 1991ppwse une unité élémentaire non
réifiée et construite indépendamment des catégondgenes. En étudiant des groupes
professionnels au travail, des régularités appsgais par exemple, lesouveaux venus
integrent les collectifs selon des trajectoiresci@sduisant de I'exécution des taches situées a
la périphérie du travail a celles situées danselaralité (Lave, 1988). Le travail n’est pas
défini & 'avance mais il est un ensemble de réusgdions individuelles et collectives méme
lorsqu'il est extrémement prescrit comme celui d@sducteurs de train (Clot, 1999). Dans
une étude sur les méthodes pour freiner un trainlbservations montrent que les conducteurs
chevronnés ralentissent linéairement et sans ascooaptrairement a ce que préconisent les
reglements. Ce détournement peut se comprendrdaparise en compte du confort des
passagers. Le conducteur réorganise sa tache ia giarte autre légitimité que celle de

l'institution qui I'emploie.

1.3 Une approche sociale de l'activité

Vouloir comprendre l'activité de recrutement d'égeants engage notre recherche
dans un cadre social. Pour autant, se référer gadre social aprés la mise en évidence de
contingences collectives ne suffit pas pour défiume approche pertinente en fonction d'un
objet d'étude. Aborder le phénoméne du renouveli¢mes enseignants par ses aspects a la
fois implicites et globaux nécessite une constamctcomplexe au niveau théorique qui
appelle des clarifications par comparaison aveedpgriences voisines pour faire apparaitre,
en creux dans un premier temps, nos propres propasi

L'exemple le plus proche de notre approche socikel'activité est celui de
I'expérienceCommunity of Learners ProjefAlban, Proffit et SySantos, 1998) basée sur trois
critéres : (a) un modéle de développement profersicbasée sur des départeméhtb) une
expertise distribuée, et (c) des itinéraires midsppour le développement et I'évolution
cognitive des enseignants. Les présupposés de oetteerche-action sont: tous les

enseignants ont quelque chose a apprendre ; @n$éeignants ont quelque chose a partager

38 Unités organisationnelles associant des disciplimelaires comme I'anglais et I'histoire sur lada
« d'affinité naturelle » des enseignants de toutau ainsi que des étudiants.
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avec le reste du groupe ; ils veulent tous le eilpour les étudiants. L'objectif actuel est
d’inscrire les enseignants dans des «communayt@sersantes » (Rogoff, 1994) pour
s’intéresser ensuite aux facteurs qui influentaéement sur la socialisation des enseignants.
Mais le terme de partage semble indiquer a la fwissavoir comme un objet déja-1a,
préconstruit ainsi qu'une activité collective régema un simple agglomérat d'activités
individuelles. Ces postulats sont peu en rappcet anne définition de l'activité émergeant a
partir d’'un réseau comprenant a la fois des indisjales objets, des artefacts orientés par des
processus de transfert-légitimation parmi lesqlesdglus symboliques forment des cycles de
dons.

Ces tentatives de réfléchir I'organisation colleetia partir de transferts inter-
individuels des savoirs marquent I'importance dagations entre les objets lorsque l'attention

est portée sur le collectif.

1.3.1 Communauté et société

Dire d'un individu : « c'est un Allemand ! ou bi€sst un protestant ! etc. » c'est faire
un liena priori entre cet individu et I'ensemble des traits suppasi réels qu'il partagerait
avec les membres de la communauté nationale ogiewdie désignée. C'est aussi dire
implicitement que toute sa personne est totalenvemtenue dans cette définition qui
différencie cette communauté particuliere par rapp®d d'autres communautés. Ces
appartenances communautaires peuvent étre comhiné€&st un protestant allemand ! ».
Bien que totales, ces appartenances communautsresent étre démultipliées a l'infini a
partir de facteurs raciaux, géographiques, religieocioprofessionnels, etc. : « C'est un
protestant allemand du quartier X ». Cette désignat qui peut ou non étre reprise par les
intéressés pour se désigner eux-mémes - est baséglé&e que le protestant allemand du
guartier X est différent du protestant allemandydartier Y mais aussi du protestant francais
du méme quartier ou encore de I'habitant non-pianteslu méme quartier. Quel que soit le
niveau de raffinement et de précision du niveau l@lecommunauté, la désignation
communautaire est fondée sur I'idée que ses merappgtiennent et se définissent par cette
appartenance. En ce sens, le concept de commuestuttithétique avec celui de société
basé sur un contrat entre des individus libreséfi@id leur niveau de participation.

Ce débat entre communawigrsussociéte existe, d'apres Nisbet ([1966] 1996), depui
Comte jusqu'a Weber ([1905] 2002). Cependant, déshies ([1887] 1977) qui a théorisé
cette opposition entr&emeinschaffcommunauté) eGesellschafi(société). Nisbet (1996)

rappelle que Tonnies prend comme exemple pour idéf#s associations en tant que
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Gemeinschaftena relation entre maitre et disciple et qu'iirafie que I'amitié, le voisinage
ou la parenté sont le ciment dE€emeinschaftenA linverse, Gesellschaftappartient par
essence au domaine de la rationalité, du calcutldfmition du concept de communauté vu
comme opposé a celui de société semble discutable pomprendre l'activité d'un
établissement scolaire, une classe, une corporafoneffet, I'appartenance a un groupe
scolaire ou professionnel ne peut résumer liderittale des individus qui le composent.
Cette appartenance est souvent provisoire et cotjaile. On va a I'école de son quartier, on
est commercant, viticulteur, chbmeur ou secréfagr un temps, jusqu'a sa mutation, son
licenciement ou sa retraite. Ces variations indigltes entrainent I'affectation d'une partie de
I'activité des groupes professionnels au renouwigig de leurs participants, méme dans ceux
a faible renouvellementomme les enseignants francais, ainsi que leurgaow de
participation plus ou moins élevés. Dans le renbewent des enseignants, l'intégration des
nouveaux venusst souvent pensée & partir de la socialité sed®ftice qui a pour effet de
rendre transparents tous les phénomeénes de ldit®opiamaire. Notre propos est d'inverser,
dans un premier temps, cette position en étudiesppbénomenes de socialité primaire pour
tenter ensuite d'accéder par eux a l'expérienagevée niveau secondaire.

L'activité de renouvellement des enseignants esterobe comme un systéme
articulant a la fois activités individuelles et leatives médiées par les savoirs pour dépasser
le simple agrégat de relations dyadiques sur le éeodes « maitres et des disciples »
(Steiner, 2003). En effet, malgré la multiplicitésdrelations — des admirations sans bornes
mélées de rivalité aux jalousies que l'auteur égogu la dimension collective de

I'enseignement est absente au profit d'un dualestaeerbé.

1.3.2 Pratigues magiques et formations professiolhese

La préparation au CAPEPS et le CAPEPS lui-mémeeneisient aux épreuves
initiatiques desnedicine-merfEliade, 1992) ou plus généralement a l'initiati@s magiciens
(Mauss, [1902-1903] 1950). Comme les magiciens, daadidats doivent passer par
différentes étapes qui les conduisent (a) a latin pour les premiers, et (b) a I'obtention
d'un poste de professeur d’EPS pour les secondsguCeassemble ces qualifications de
magicien ou de professeur est I'aspect quasi-irsiivle d’un marquage identitaire profond.

Apres avoir été initié ou avoir réussi un concolirsdividu reste tout sa vie magicien ou

39 La socialité primaire est formée par les relatidirsdividus ayant des liens de proximité fortsriie, amis)
la socialité secondaire est tout ce qui ne conceasdes relations de familiarité. Ces termessétlipar Caillé
(1986 ; 2000) ont pour base le groupe primaire oel€y (1909).
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professeur. En cas d’abandon de ces activitésdiVitu reste un ancien magicien, un
professeur honoraire ou encore un ex-professio@es.deux activités ne sont pas les seules
a perpétuer I'appartenance, souvent symboliquen @graupe méme lorsque lindividu ne
participe plus directement a I'activité collectiteas médecins, les prétres, les ingénieurs, par
exemple, peuvent y prétendre. Toutes les professimn métiers qui nécessitent des
transformations identitaires profondes et sur uoeglie durée pour les acquérir sont
susceptibles d’étre qualifiés de la sorte.

Cependant, toutes les professions n'y accedentaramutes n’ont pas de processus
d’initiation sur le modéle des magiciens présemtéNtauss (1950). Pour lui, l'initiation passe
par trois modes possibles de qualification. « Owiedd magicien par révélation, par
consécration et par tradition. » (p. 33). Il y eélétion lorsque le novice croit se trouver, seul,
en relation directe avec un esprit dont il recaitlbctrine. La consécration rend nécessaire la
présence d’autres magiciens pour rendre effecthgement identitaire au cours des rituels
d’introduction dans la société secrete. Enfin, dangiation par tradition, la magie provient
de l'appartenance a une famille. Selon les paysd@rient magicien de parent a enfant,
souvent de pere a fils ou de mere a fille maisgmde maniére croisee.

Mauss note que, quelles que soient les modalié@sédjation des nouveaux magiciens
(révélation, consécration, tradition), les « coiotis de transmission, cette espéce de contrat,
montrent que, pour étre donné de personne a perstienseignement n'en fait pas moins
entrer dans une société fermée. » (p.35). Ainsilgmdaune transmission individuelle de
savoirs, la dimension collective de la magie appaa®érée pour Mauss. Sa conviction
s'appuie sur la conscience des magiciens eux-mé@mesenstituer un ordre a part des autres
individus. Conscience qui est elle-méme renforagel'ppinion de leurs propres concitoyens
qui les considerent comme différents des autresbresrde leur société. Bien que transmise
individuellement, la magie n'a d'existence queyper reconnaissance sociale.

Dans le cadre du recrutement des enseignants d'EP®vVélation magique se
rapproche de la « construction solitaire de I'eig¥re » face aux éléves par I'importance de
la solitude soit face aux esprits pour la magi¢ fsme a I'environnement professionnel. La
tradition magique est proche de la « dominatiosaeirs académiques » par 'asymétrie des
relations maitre / éléves dans I'école ou parenfant au sein de la famille magicienne. Les
aspects sociaux, la nécessité du groupe pourngitiinitiation sont présents a la fois dans
la consécration magique et « la juxtaposition ati¢dulation théorie / expérience avec le réle

des pairs ».
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Le constat de cette proximité entre initiation ngag et recrutement professionnel
peut se poursuivre par une méthode commune podéfesr. Mauss (1950) définit la magie
par les conditions dans lesquelles ses rites stu@@nt et non par la forme de ses rites. Pour
Mauss, les rites magiques sont des actes gqu'ihidégalement comme des « ébauches de
techniques » (p. 135) et introduit Iidée d'unéafibn des actes magiques avec les actes
techniques les plus modernes comme la médecirghimaie, la mécanique, etc. Il attribue
cette évolution au passage d'une connaissancéidrawlle et collective a une autre, plus
systématique, par l'utilisation de procédés ratedaret individuels. En quelque sorte, c’est
I'évolution du proces de transmission-légitimatauni permettrait le passage de la magie aux
sciences. La transmission se fait d'individu avitli mais la croyanca priori qui permet la
légitimation des actes magiques est une croyanliectiee. Derriere chaque magicien se
trouve tout son groupe et si l'individu peut doudersa magie, le groupe ne doute pas. Des
lors, comment définir un objet théorique qui perntEappréhender les conditions du
renouvellement des professeurs d’'EPS par I'étudeudaecrutement ?

2  L'objet théorique « communauté de pratique »

2.1 Définitions de « communauté de pratique »

Il est possible de rapprocher le concept de comménde pratigue de celui de
configuration (Elias, 1991) en indiquant qu’'une couomauté de pratique est une
configuration d'un type particulier. Comme les dgofations sociales (Elias, 1991), les
communautés de pratique permettent de définir uaani d’analyse qui tienne compte a la
fois des individus et des collectifs. Elles se pidcen pivot entre niveau collectif et niveau
individuel. Les communautés de pratique sont urcephpermettant de penser l'activité non
pas en fonction d'une centration premiére surdelsriques, les savoirs, les institutions mais a
partir des individus. Une autre des richesses camesia ces deux concepts est la grande
labilité de leurs définitions. Cependant, sur leanplconceptuel, les particularités de
« communauté de pratiqgue » par rapport a « cordigur » reposent sur une plus grande
précision des cas dans lesquels il est possibtéisku le concept.

Wenger (1998) donne des définitions des communaigtgsatique a partir d'exemples
de ce gu'elles ne sont pas. Une entreprise, utisS@&inent scolaire, une institution ne sont
pas des communautés de pratique alors qu’ellesdesntonfigurations pour Elias (1991). La
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pensée de Wenger peut étre résumée en disantequeetiuvre rarement les organisations
institutionnellement définies. Quelques criteresiyamt étre retenus a partir des propriétés
déja établies par Wenger. Pour lui, une communseit@ssemble autour de sa pratique. Trois
dimensions organisent le fonctionnement d'une conaué de pratique : (a) 'engagement
mutuel (utual engagement, (b) une entreprise commungift entrepris¢, et (c) un
répertoire partagéskared repertoire Wenger définit également la pratique comme une
négociation de sens (en termes de couplage deipation et réification) : la participation a
une communauté, une histoire partagée d'appregeissdes liens et un environnement ; un
regroupement des communautés de pratique en datisted. Pour Wenger (1998), les
communautés de pratigue sont des unités d'analgsmeftant d'établir une théorie de
l'apprentissage qui dépasse les oppositions indiwgsusinstitutions sociales. Cette théorie
articule quatre concepts majeurs : pratique, itlsntommunauté et sens. L'auteur définit ces
concepts par rapport a l'apprentissage. Pourdyirdtique reléve de « apprendre en faisant » ;
l'identité releve de «apprendre en devenant » colmmunauté reléve de « apprendre en
appartenant » et le sens reléve de « apprendrévantwne expérience®3.Faire, devenir,
participer et vivre des expériences sont des él&smeuni n'appartiennent en propre ni a
I'individu ni au collectif mais a cet entre-deuxegsont les communautés de pratique. Elles
permettent de tracer des lignes de dimensionnedaaTg des collectifs informels. Ces lignes
d'analyse de l'activité humaine peuvent étre redgsien permanence. En ce sens, elles créent
un niveau d’analyse et de description pertinent podre objet d’étude.

Le concept de communauté de pratique vise a farolia compréhension de
l'articulation du singulier et du collectif, pourtuglier une activité complexe comme le
fonctionnement d’une entreprise ou I'activité egeante. Les communautés de pratique sont
principalement organisées autour de l'apprentisgagenanent et réflexif deactions qui
conviennenfThévenot, 1990). Ces actions collectivement ibgies définissent I'espace et
les positions respectives des participants d’umenconaute.

Décrire l'activité humaine au moyen de communadg&spratique ne porte pas la
marque d'une nostalgie d'un modéle communautaa®,pfus qu’il ne traduit 'adhérence a
une croyance du développement de la solidarité 'autrds valeurs par le seul fait du

collectif.

9 Traduit par nous.

58



Chapitre 2 : Cadre théorique

Cependant, dans le cadre Knowledge Managemenies communautés de pratique
sont parfois vues comme des entités qui naisséventvet meurent (Gongla et Rizzuto,
2004). Méme si l'idée de représenter les commugatée pratique comme des systemes
dynamiques semble séduisante, elle traduit aussimetérialisation de ce qui n'est qu'une
construction a partir d'une théorie. De plus, ceftgon souvent trés “"entreprenariale”
s'accompagne d'une explication de son fonctionneman lintérét que les individus y
trouvent voire celui des communautés elles-mémesdla et Rizzuto, 2004). Dans cet ordre
d'idée, Fontaine et Millen (2004) proposent unedyseades avantages des communautés de
pratigue pour le fonctionnement des entreprisesagquélioreraient la productivité de 57%.
Cette instrumentalisation du concept s'effectuelpaéduction du concept de communautés
de pratigue a une organisation informelle au sainedentreprise. Enseigner ou apprendre
dans un contexte favorisant les apprentissages gigutié a une communauté de pratique
dont l'activité permet a la fois et dans le mémmap® de transmettre et légitimer des savoirs
par d’autres voies que celles de linstitution, qué est particulierement visible dans les

participations desouveaux venus

211 L'intégration progressive des nouveaux venus

Lesnouveaux venugans les communautés de pratique n'accedent paédiatement
a I'ensemble des prérogatives attachées a leyys dermétiers ou professions. Les études sur
les communautés de pratique (Lave, 1988 ; Lave engar, 1991) montrent que les taches
confiées aux jeunes apprentis sont d'un autre aydescelles des ouvriers chevronnés et
varient selon les différentes communautés de pratidelles ne sont pas centrales dans
I'exécution du travail collectif mais en périphé&le celui-ci, comme le nettoyage de piéces ou
I'affGtage d'outils chez les bouchers. Les accausdn Yucatec montrent que I'apprentissage
d'un métier peut parfois s'effectuer par imprégmatsans enseignement organisé. A l'inverse,
une structuration fine et organisée des tacheorgsinisée chez les tailleurs Vai et Gola
(Lave, 1988). Parfois, les taches des apprentis s@trémement importantes pour la
communauté. Par exemple chez les sauniers, laehasguée de convoyer la récolte de sel
était confiée a des enfants (Delbos et Jorion, 199 nportance de l'enjeu, la didactisation
des taches, le type de relations entiveaux venu®t anciensne sont pas toujours
discriminants et identiques pour l'attribution déashes dans les communautés de pratique.
Ces procédures existent pour partie dans le monsiEignant. Lesouveaux venuse voient
souvent confier les classes les plus difficilessdbes établissements les moins pourvus de

moyens, ils n'ont pas la méme influence dans lesgpmre décisions collectives, la tutelle
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affichée par certains conseillers pédagogiquesessientie comme pesante et infantilisante
par leurs stagiaires. Le travail de®uveaux venugst soumis a des évaluations plus
fréequentes, leurs relations avec les éléves et Iparents sont différentes, souvent moins
confiantes au départ, de celles de leurs colléplussanciens.

Lave et Wenger (1991) propose le conceptLdgitimate Peripheral Participation
(Participation Périphérique Légitime) afin de coemre I'évolution au fil du temps de la
position deshouveaux venugette position n’est pas liée au statut de nouveais s’établit
par rapport au niveau de légitimité de leur pgsttion. Ce niveau est jugé plus ou moins
périphérique, excentré par rapport aux participatides autres membres de la communauté
de pratique. La LPP est un outil conceptuel permnettle situer les participations, non par
rapport a une centralité et une périphérie déliesitén fonction de normes établies hors de
I'activité, mais par relation avec I'ensemble destigipations. Cette centralité dynamique et
mouvante, négociée en permanence par les partisipartravers de Iégitimités plus ou moins
grandes, est éminemment variable en fonction dgushaommunauté de pratique. Punir un
eléve qui n’arrive pas a I'heure sera jugé |égitola@s certaines communautés de pratique et
totalement disproportionné dans une autre. L'engemé ces pratiques finissent par définir
des identités distinctes et distinctives des ctiffeayant des pratiques voisines. Par exemple
dans le sport, une des marques identitaires duddutugby de Béziers est le « jeu dur ». Ce
qui peut apparaitre comme une réputation est emguar des pratiques d’entrainement, des
pratiques deoachingvisant a garder les joueurs les plus violentsesinanc de touche pour
ensuite les propulser sur le terrain pour « fagrenEnage et découper les adversaires ». Pour
Moles (2004), « cette culture de l'apprentissagealuage, de la vaillance, de l'altruisme, de
la solidarité qui forgent les caracteres ... laisse eampreinte indélébile chez ceux qui, plus
tard, "mouilleront le maillot”, "sueront le sang'ep trouve son origine dans les pratiques de
formation des écoles « du rugby des humbles »e@d¢ntité est opposée par I'auteur a celle
du « rugby des nantis » qui remplace ces valeurcglies issues de la professionnalisation

des clubs de I'élite nationale en France.

2.2 L'identité vue comme une stratification

Ce que nous sommes ne dépend pas simplement de c®gs disons ou pensons sur
non-mémes mais aussi de ce que nous vivons aulgojour. Ce sont nos pratiques qui
révélent et conditionnent notre participation aunde Cependant, sans points de reperes

individuels sur le cours de l'activité a négocieea ceux des autres pour les Iégitimer nos

6C
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pratiques resteraient immuables ou aléatoires. Dmmadre des communautés de pratique,
ces points de scansion de l'activité sont défimisyn processus : la réification. Ce processus
forme un couplage dans lequel : « la participaties acteurs a la vie sociale [s’articule avec]
un processus de réification qui consiste a crésrpdints de focalisation autour desquels la
négociation de sens peut s'organiser. » (Chan@f), 206).

Ce couplage participation / réification est un éétmportant de l'identité.

Pour Wenger (1998), les deux termes du couplagélsammparticiper a deux ordres
différents. lls se transforment par leurs relatiociproques mais les pensées, les
connaissances, les émotions ne passent pas dieat@utre. La participation n'est pas le
passage d'une description ou d'une planificatiams da pratique. La réification n'est pas
I'expression d'une reéalité existant en dehors ed'elloutes deux sont de nouvelles
renégociations de sens dans des contextes différBains un couplage, il y a a la fois
interaction et interrelation mais aussi stratifimat des différentes évolutions de la
participation et de la réification.

221 Le couplag® participation / réification

Chanal (2000) met au centre de la théorie sociapptentissage de Wenger « la
dualité participation / réification » en insistantr I'aspect fondamental de la participation des
acteurs comme moyen pour décrire l'expérience Igoeia tant que processus actif incluant
aussi bien le faire, le dire, la participation euéssenti. Il requiert également l'intentionnalité
de participer au collectif. En ce sens, un ordimatéest pas un participant bien qu'il puisse
étre un acteur important du travail réalisé pacdamunauté. La participation n'est pas
seulement synonyme de collaboration harmonieulie inelut I'affrontement, le conflit aussi
bien que la coopération et I'altruisme.

Pour marquer la difféerence avec d'autres conceagtseptant une analogie de forme,
Wenger rejette fortement les distinctions clasatbaces comme celle de savoierites et
explicites (Polanyi, [1966] 1983) ou connaissances procédsrat déclaratives (Anderson,
1983) ou entre les personnes et les objets. Rlieemblent introduire de la dichotomie la ou
il ne voit que couplage entre deux termes et déddéount d'un phénoméne unique.
Cependant, le rejet des propositions de Polanyibkenétre lié a des erreurs des
commentateurs (par exemple, Nonaka, 1991 ; NonaKaleuchi, 1995). En effet, Wilson

1 Malgré la traduction de Chanal proposant duatitéis avons préféré traduire le terme "duality” garmplage
car ce dernier terme nous semble mieux expriméraggais I'idée majeure de Wenger des influences
réciproques et permanentes entre les deux termesifgtion et réification.
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(2002) ainsi que Hildreth et Kimble (2002) affirniejue les critiques portant sur les concepts
de Polanyi reposent sur des idées construitesta garcontresens effectué par Nonaka. Ce
contresens établit un lien entre les savtagtes et expliciteset indique une possibilité de
passage du savdiacite vers le savoiexplicite Ce passage s'accompagne de quatre étapes :
(a) la socialisation permet le passage du savoir ipgtation / reproduction puis (b)
I'externalisation rend explicite ce savoir par ial@jue ou les réflexions collectives, ensuite
(c) la combinaison catégorise le savoir expliciteles fins de didactisation et enfin (d)
I'internalisation rend a nouveau tacite le savairlfacquisition individuelle.

Il'y a des allers-retours entre des étapes indélidsl ettacites avec des étapes
collectives etexplicites Cette vision séduisante des choses pourrait nm@neefacilement
combinée avec un paradigme du don pensé commestgnsy et non comme un réseau a
base de cycles.

Cependant, le savdiacite est un savoir caché totalement inaccessible m@megtui
qui le détient. « Le savoir tacite permet de comgre par désolidarisation, et ... tout le
savoir réside ou est enraciné dans de telles actiencompréhensiéh» (Polanyi cité par
Wilson, 2002, p. 11). Pour Wilson, le savi@cite ne peut étre « capturé » il est inclus dans le
processus de compréhension. La distinction reaéfainsi de « savoir tacite et savoir
explicite » est alors tres proche du couplage gpétiion / réification. Dans la formation de
nos expeériences, nous fabriquons le monde qui reoel@lretour nos expériences dans une
indécidabilité des influences réciproques.

Les termes non-opposables de réification et ppdimn en tant que catégories
représentent deux tensions de la négociation dg& &n'un des deux prévaut, c'est toute la
chaine d'attribution de sens qui se trouve décaléetivitée d'une communauté de pratique
centrée sur la participation au détriment de lanfdisation — méme si la réification ne peut se
réduire a ce seul point — manque d'ancrage poulitéada coordination ou discuter les
opinions divergentes. L'exces de réification néer@gs non plus ces probléemes pour la raison
inverse. Si tout est écrit sans tenir compte dredtualisation des expériences, la participation
insuffisante des membres nécessite un effort céraddte de coordination pour négocier un
sens a l'activité.

Cette idée trouve une validation empirique dans dffets limités des situations
pédagogiques de tutorat. Parmi les situations weatupossibles, I'entretien post-lecon entre

un stagiaire et un maitre de stage fait figure aelete. Plusieurs auteurs, dans des études

*2 Traduit par nous.
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différentes, indiquent (Chalies et Durand, 2000g & al., 2006) que I'évolution significative
de l'expertise du stagiaire dans la pratique aéré@en post-lecon ne s'accompagne pas d'une
evolution similaire dans la pratique d'enseignemépurs constats remettent en cause le
postulat qui préside a I'utilisation de ces procésuAvoir une pratique réflexive, guidée par
un professionnel chevronné, est utile pour dévedogp compétence d'enseignant d'un
stagiaire. Cette pratique réflexive est pensée omnum moyen possible pour initier un
processus de réification de la pratique d'enseignéiu stagiaire. La réification réalisée dans
le cadre de I'entretien post-lecon pourrait foromecouplage avec la participation du stagiaire
dans sa pratique d'enseignement. Cependant, ilpassassuré qu'un couplage participation /
réification puisse fonctionner en dehors d'uneesetiiméme situation. De plus, il n'est pas
établi que l'influence d'une pratique sur une astié possible ; le débat sur le transfert de
compétences d'une pratiqgue dans une autre esbigué.

Dans notre étude, un institut de formation ou hy pflu CAPEPS dans son ensemble
ne peuvent étre définis comme des communautés dique. En effet au niveau
institutionnel, I'entreprise commune ne passe pasdps négociations mais par I'application
de normes et de regles préexistantes a l'acti@geadteurs. Travailler dans une institution
n'impose pas la construction de relations sociateaplexes dépassant la simple urbanité et
les échanges strictement professionnels. Le trangtitutionnel ne réclame pas une adhésion
forte des individus au collectif. De méme, un rémez commun d'actions, de discours,
d’outils ne sont pas nécessaires. Bien que certirees éléments apparaissent dans l'activité
guotidienne de ces organisations, ils ne sont pgansés au niveau de linstitution. Ce qui
fonde la différence des institutions avec les comaoés de pratique, c'est la présence, dans
ces dernieres, de la totalité¢ des éléments: négmes, relations sociales complexes,
adhésion au collectif, répertoire commun.

Cependant, le champ d'application des communaet@satique reste possible pour de
petites unités composées de quelques personnesecpmumdes unités de plusieurs centaines
de personnes. Cette possibilité de validation dasnile toutes tailles est également une de ses
faiblesses. En effet, il n'y a pas d’indicateursimpdéterminer si un ensemble quelconque est
une seule communauté ou une constellation de deyplusieurs communautés de pratique.
De plus, les liens entre communautés, leurs nagairfssctions ne sont pas étudiés. Une autre
difficulté dépend des conditions de participationn& communauté de pratique. Les analyses
proposeées (Lave, 1988 ; Wenger, 1998) envisagertdenmunautés de pratigue comme des
objets dynamiques mais dans lesquels seule estag@a l'intégration Iégitimée par les

anciensdesnouveaux venudl y a une focalisation sur lasouveaux venus quiccupent
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progressivement la centralité de la communautéraigpe et une quasi-absence de ceux qui
n'y accedent pas ou quittent la communauté.

L'idée fondamentale des communautés de pratiquaseepur l'apprentissage en tant
gu'élément d'émergence de la communauté. Chossaoemmunautés de pratiques en tant que
cadre d'analyse permet d'envisager l'articulatiotreela formation et la sélection des
enseignants comme une activité collective en dépadss clivages de statut, de fonction et
de hiérarchie des individus sans toutefois omeltres'intéresser aux activités individuelles.
Cependant, malgré sa richesse, il nous semble sgesle théoriquement durcir le concept
de communauté de pratique pour augmenter ses pibdsiti’intelligibilité de I'activité.

Deux exemples vont illustrer cette nécessité deotapléter par un autre concept et
permettre la construction d'une démarche méthoaplegLe premier, extrait de la littérature
concernant les communautés de pratique (Wengen,1898renforcé par une analyse a partir
du paradigme du don. Le second, tiré d'une hypetleesstruite (Godbout, 2000) a partir de
l'observation de cycles de don dans un cadre cahjudans sa quotidienneté la plus simple —

est placé dans la perspective plus large des cosumésde pratique.

222 L'exemple des « liquidateurs »

Une partie de la description de la communauté déque des « liquidateurd®sert
de support a la compréhension supplémentaire aggppér le paradigme du don.

« En formation, tout semble si strict et si caucat Mais sur le terrain, chacun
apprend des raccourcis de facon a réaliser la ptiaiu Par exemple, en formation, on vous
dit de commencer les demandes en remplissanteufaire qui servira de chemise pour les
enregistrements microfilmés. Ainsi beaucoup d'imfations sur la chemise ne seront jamais
utilisées car elles sont redondantes avec l'eriregient. Aussi, les liquidateurs expérimentés
ne remplissent pas complétement le formulairetindent d'avoir complété I'ensemble de la
demande ... Tout le monde sait ce qu'il faut fain@gspes premieres semaines passées sur le
terrain »* (Wenger, 1998. p. 30).

L'auteur donne ensuite le détail d'une procéduhsarit les fonctions de I'ordinateur
et qui permet de savoir si la demande sera accdptiement ou non. Lorsqu'elle est
supposée étre acceptée facilement, le liquidateuremplit pas la fiche car personne ne

vérifie un dossier accepté. Si la demande doitsttanpar le service qualité, le liquidateur

*3 Les « liquidateurs » sont les personnes chargéésiter les feuilles de soin de clients d'une pagnie
d'assurance médicale afin de déclencher des resgroants ou des prises en charge financiere.
*4 Traduit par nous.
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remplit rapidement la fiche. Ces raccourcis quinpetent de gagner du temps sont en
contradiction avec la procédure apprise en formatils entrainent parfois des dérives qui
pénalisent les clients ou l'entreprise. Il semhldgidque d'expliquer l'utilisation de ces
raccourcis par l'intérét du liquidateur qui poutgaminer plus tét son travail. Cependant, la
connaissance de ces raccourcis ne peut étre tralesdacon solitaire par un débutant en
guelgues semaines. L'auteur montre qu'une grandge pdes interactions entre les
« liquidateurs » est occupée par la communicatiotuelle de ces raccourcis de procédure
informatique ou par des demandes dinformationaévitd'avoir a rechercher dans les
ouvrages de référence. Ce que l'auteur appelle coumé pratique est le collectif composé
des individus participant a ces échanges. Dan®ltectif, il met en évidence le réle majeur
de Roberta, que lui confere sa fonction de « faseuse attitrée et bénévole en sucreries et
menus objets de la vie courante » de ce collest@nger décrit de nombreux échanges dans
lesquels un participant donne et recoit d'autrestiggaants des informations, qu'il
communique parfois a un troisieme. Cependant, essripptions ne permettent d'accéder que
partiellement aux perceptions de l'activité dedigpants au travers de quelques remarques
succinctes de l'auteur et nous ne pouvons quelfaymothése d'une organisation par le Don
de ces transferts. « Par exemple, jai rendu comgpee pour les liquidateurs il est plus
important de donner et recevoir de l'aide que deistout soi-méme. Ces résultats sont une
définition de l'identité qui est différente ... delle de certains cercles académiques, ou la
connaissance est une forme du pouvoir personnéfjmbrance pensée comme un handicap
personnel. ¥ (Wenger, 1998; p. 152).

Wenger attribue le comportement basé sur le Donlideglateurs a I'aspect non-
compétitif de leur progression de carriere et rippee étude de Eckert (1989). Ce travail
porte sur les différences de comportements enuig demmunautés de pratique d'étudiants.
Les « décrocheurs Birnouty en rupture avec le fonctionnement scolaire, éptreent des
relations distantes avec les enseignants, obtiéndes résultats scolaires médiocres ou
mauvais, sont centrés sur le groupe de pairs heingent beaucoup dans ce cadre. A l'inverse,
les « opportunistes »o€k9 sont parfaitement intégrés au systeme scolaigzngent peu
dans les groupes de pairs. Constatant que lorsudestolarité, les liquidateurs appartenaient
principalement aux «décrocheurs», Wenger s'intefr@a@ans poursuivre plus avant, sur le

parallélisme entre les trajectoires a I'école etravail.

“ Traduit par nous.
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Cette constatation est d'importance pour notretotttude a la fois sur le plan
théorique et sur celui de son utilité sociale. Buplan théorique, si I'hypothese sous-jacente
de Wenger est vraie, les modalités de coopératitne @rofessionnels trouvent leurs origines
dans la scolarité étudiante. Dans ce cas, il esinéigl d'analyser comment les participants
d'une communauté de pratique donnent, recoiverrersent. Cela devrait permettre de
dépasser le niveau d'une simple description podrererdans la compréhension des
phénomenes que l'on observe. Sur le plan de téutdbciale, le fonctionnement dans
l'isolement de la plupart des enseignants par rappoleurs collegues, les parents, la
hiérarchie pourrait étre lié au mode de recruterpantconcours qui favorise la sélection des
« opportunistes » qui perdure dans leur vie prafeselle malgré certains aspects non-

compétitifs de leur progression de carriere.

2.2.3 L'exemple de la vaisselle

Cet exemple est donné par Godbout (2000). Il mefcene un couple qui dialogue au
sujet d'une tache ménagére quotidienne : fairealaselle. Les dialogues varient selon la
perception de chaque acteur d'étre en situatiodoi@er ou de recevoir plus que l'autre.
Lorsque tous les deux considérent avoir plus dajugerecu, chacun cherche a obliger l'autre
a faire la vaisselle. Quand les deux estiment @cedus qu'ils ne donnent, chacun d'eux
trouve des justifications pour réaliser lui-mémdtecddche. En situation d'alternance des
positions, les deux trouvent rapidement un accomhrir de I'historique des taches déja
réalisées. On peut considérer ces situations comelevant d'une stricte interaction
concernant une simple tdche ménageére particulidles peuvent aussi étre replacées dans un
contexte plus large comme celui de I'ensemble debes ménageres. En effet, les
acceptations ou refus de faire la vaisselle sivesct dans une suite d'interactions concernant
ce domaine de l'activité familiale sur le modelediun ou de la vengeance. L'interprétation
prend une dimension supplémentaire en reliant @tierasinguliére a d'autres actions. Le
réseau reliant ces actions, tantot acceptées,t taitfsées, peut montrer des régularités, des
ruptures dans la relation entre les deux actewgge€eau peut également intégrer des acteurs
intervenant dans cette pratique, par exemple, ugtigomment se fait la vaisselle lorsque des
amis sont invités. Ce niveau plus large peut &sizlé a celui des communautés de pratique
et permet de comprendre le don comme une actigitéotive et non comme le résultat d'une
activité faisant intervenir des acteurs deux a deux

Ce dernier exemple souligne que, pour nous, leegyte don entre individus d’'une

communauté de pratique sont les analyseurs pesindes conditions par lesquelles les
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participants a un collectif contribuent a la constion de I'identité des individus. En effet, la
taille des réseaux que forment les cycles de dme ées individus sont les révélateurs des
dimensions des communautés de pratique. En réesucommunautés de pratique définissent

I'espace social dans lequel les dons se realisent.

3  L'objet théorique utilitariste / anti-utilitarist e

Le projet de cette section est de présenter lessbdsin objet théorique rendant
explicites les relations entre deux points théaguui, pour certains auteurs, articulent
I'activité humaine.

Les systemes de pensée — voire les sociétés dwmhesins — s’ordonnent a partir de
deux moments principaux : (a) utilitariste, (b) iarilitariste mais se distinguent par la
maniere dont ces entités les opposent (Caillé,4[L2905). Le moment utilitariste affirme
limportance de l'intérét, du conditionnel alorseqle moment anti-utilitariste recherche ou
affrme la place du don, de linconditionnel dars donduite de I'activité humaine. La
difficulté de penser les relations entre ces deorments est sa grande variabilité en fonction
des acteurs, des époques ou des théories focadigatgs écarts car, a chaque fois, elle est
« pensé[e] a travers un ordre des raisons différ€dillé, ([1994] 2005, p.33).

Pour comprendre les possibilités d’articulationgijlitarisme est d’abord exposé car il
est la doctrine qui pose, le plus fortement, Iiétédes acteurs comme hypothése premiere.
Ensuite, est brievement décrit I'anti-utilitarismei part de I'hypothése inverse en affirmant

la primauté, mais pas I'exclusivité, du Don.

3.1 L'utilitarisme

Les approches dominantes en sciences socialegjeaptiou justifient implicitement
l'activité humaine, les comportements, les motwagi des individus ou des groupes par
l'intérét. Certaines de ces approches |égitimentaletions en fonction de leur utilité, c'est-a-
dire par l'intérét qu'un acteur singulier ou cdifettouve a sa réalisation. Ces approches, tres
diverses et dont nous réalisons une présentatiocinae, sont regroupées sous le terme
d’utilitarisme. Au sens de Bentham, ([1789] 1828)ucci est une recherche rationnelle du
bonheur, calculé a partir des plaisirs individwiileinués des peines. Ce calcul repose sur le
principe d'utilité définit par Bentham comme pertaet de distinguer le Bien et le Mal en
approuvant ou désapprouvant les actions. Sont ap@es les actions qui augmentent le

67



Chapitre 2 : Cadre théorique

bonheur de ceux qui les réalisent, qu'ils soiens dedividus ou des gouvernements
(Bentham ; [1789] 1823). Le Bien ou de Mal est ktab niveau de généralité de I'acteur.
Pour un acte individuel, c’est le bonheur de I'ndu qui est pris en compte. Dans le cas
d’actes renvoyant a une communaute, le niveau smorelant est la somme des intéréts des
individus. Ce principe d'utilité est «une opérationentale, un acte de I'esprit, un
sentiment %° (Bentham ; [1789] 1823, p. 2).

Dans une acception plus large, l'utilitarisme egirésenté par la figure de l'individu
calculateur et rationnel dhomo ceconomicu@Mauss, 1950 ; Caillé, 1982 b). Cependant,
I'utilitarisme de Mill, ([1861] 1988) tente de dégser cette vision « atomiste » et eudémoniste
en prenant plus largement en compte les aspedéxtifsl et la qualité du bonheur. Pour Mill,
l'idéal utilitariste est la plus grande somme dehewur totalisé et non ceux, ajoutés un a un,
des agents. Il précise la définition des différegtists que rencontrent les hommes par la
distinction entre bonheur et satisfaction ainsi dugile et I'expédient. La premiére
distinction peut se résumer par la formule seloguédle «il vaut mieux étre Socrate
insatisfait qu’'un imbécile satisfait ». Cette folmutente de faire comprendre que
contrairement aux désirs triviaux — ceux de l'imkze les désirs élevés n’excluent pds,
facto, Socrate du bonheur malgré, ou grace a, leur initpibEsd’étre totalement satisfaits. La
distinction entre utile et expédient oppose l'iBtdmmédiat (expédient) a I'intérét supérieur
(utile). L'utile est un acte qui renforce la comite entre les hommes en matiére de véracité.
D’une certaine facon, ce que place Mill au somneelwtilitarisme est 'amélioration du sort
de 'humanité par la recherche dummum bonuf{. Certains socratiques définissaient cette
notion « comme la condition intérieure d’'une ameoalisciplinée et indépendant®»
(Dixsaut, 2005, p. 287). L'évaluation de ce bonhestra réaliser du point de vue des hommes
et non en regard d’'une quelconque transcendaneeqied, par exemple, la Nature chez les
Stoiciens.

Malgré les avancées théoriques que I'utilitariséadise sur les philosophies antiques,
celui-ci n"échappe pas a des critiques fondamentddela part d’auteurs pouvant étre classés
comme utilitaristes. Pour Moore (cité par Daval9@Ple « sophisme naturaliste » est un
glissement, erroné, de la définition du Bien au emogle I'utile puis du plaisir. Ce passage —
d’'une catégorie générale : le Bien vers une cat@gubjective et individuelle : le plaisir —
rend impossible I'objectivité des jugements moralug. Bien ne peut se réduire a une

“ Traduit par nous.

*"Le Bien souverain, but ultime de la philosophieague.

“8 C'est I'expression de l'idéal de justice décrit Sacrate et que Glaucon accepterait commessormum
bonum

68



Chapitre 2 : Cadre théorique

collection « d’'actes de I'esprit » et les jugemedttiques ne sont pas des descriptions d’états
subjectifs et individuels. En décrivant le réle degrets qui s’appuient sur une restriction des
possibles, Elster (1983) remet en cause la comceplies besoins vus comme des données
intangibles. Il insiste sur les modes adaptatifdadformation des préférences et du réle des
émotions. La plupart des théories sociologiquesttet, aujourd’hui, l'idée d'un individu
seulement calculateur et rationnel mais elles deogpmalgré leurs divergences idéologiques
importantes, la domination de « l'axiomatique dedfét » (Caillé, 1983, 1986). Selon ces
théories conséquentialistes, les relations humaaestenues par une comptabilité des débits
et crédits des uns par rapport aux autiasfine, c'est l'intérét, le donnant-donnant qui
gouverne l'action individuelle ou collective. Cettfirmation que les individus conduisent
des relations sociales pour maximiser les réecongsens diminuer les codts est attribuée a
Hobbes par Miczo (2002). Elle trouve son illustrati- et une sorte de validation empirique —

dans un cas classique de la psychologie : le dilecmprisonnier.

3.1.1 Le dilemme du prisonnier

Le dilemme du prisonnier est généralement présamténe permettant de répondre a
la question : comment les égoistes arrivent-il@@pérer ? Cette question est au cceur de la
théorie des jeux qui développe des modeéles bagébirgarét égoiste. La formulation du
dilemme est souvent présentée comme la proposigonucker, un mathématicien canadien,
des années cinquante. Elle repose sur une méneequiér des policiers proposent séparément
a deux suspects qui ne peuvent communiquer. Charigennier a le choix de dénoncer ou
non l'autre suspect. Trois possibilités sont ergéss : (a) si chacun d’eux dénonce l'autre, ils
restent en prison pour cinq ans ; (b) si aucundéex ne dénonce l'autre, ils sont prisonniers
six mois et (c) si I'un des suspects dénonce Kkaetrl'autre ne le dénonce pas, celui qui a
dénoncé est libre et I'autre va dix ans en pris¢édmnombre important d’expériences, le plus
souvent psychologiques, ont été menées sur ce teemmat donné lieu a des interprétations
contradictoires des résultats. La thése dominaniz suite d’Axelrod (1984) montre que I'on
peut se passer du don pour coopérer et que la mpepeut étre fondée sur des stratégies
purement intéressées. D’autres comme Cordonni@e-par Godbout — ainsi que ce dernier
(2007) affirment que le dilemme peut s’expliquer f@adon. En particulier, parce que de
nombreux résultats montrent que les individus compébeaucoup plus dans les jeux que ne
lattend la théorie. 25 a 35 % de participants igegat dans des comportements de
coopération quelles que soient les conditions aexcproposés et le taux de 85% peut étre

atteint dans le cadre de groupes a fort sentim&appdrtenance (Mansbridge, citée par
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Godbout, 2007). Ce qui est remis en cause pamipodement des acteurs est le postulat que
la générosité et I'altruisme sont rares et s’effent au détriment de ceux qui exécutent des
actes genéreux. Cependant, méme les auteurs qtriembgue la réciprocité peut se passer de
I'altruisme (Axelrod, 1984 ; Schmidt, 2001) affirmteque celui-ci est un moyen d’optimiser
la réciprocité. En effet dans le cadre de la tleédes jeux, le comportement des acteurs ne
s’explique pas uniquement par l'intérét — définimtne quelque chose de calculable par
avance — mais aussi par les préférences — élérmabijisctifs — des acteurs. Cette notion de
préférence permet d’introduire des éléments de it dans les réponses fournies.

Pour mémoire, les solutions possibles classéesnratilement en tenant compte de
I'intérét commun des deux joueurs sont : (a) ldgsrele dénonciations simultanés des deux
prisonniers car ils conduisent a seulement six nuabés prison chacun puis (b) les
dénonciations simultanés ou les deux sont condambémns et enfin (c) la dénonciation d’'un
seul car elle est la meilleure solution pour un deg deux, elle lui apporte sa libération, mais
'autre est condamné a 10 ans.

Cette derniére solution — la dénonciation — estjlefite chez les prisonniers
considérés comme égoistes. Solution qui n'est paale car seul les refus de dénonciations
simultanés conduisent a un total de un an (6 nta@sun) alors que tout autre choix conduit a
effectuer 10 ans réalisés par un seul en totalité5oans chacun. En revanche, si des
préférences altruistes sont introduites, I'ordrepdéférence des issues est modifiée. Pour
Godbout (2007), les joueurs altruistes choisiskesblution du refus de dénonciatfdear ils
préferent le bien de l'autre au leur donc de Vvaiutre libéré et eux-mémes condamnés. Ce
cas est envisagé dans des conditions particuliéoesme une mere et son fils, chacun
préférant la libération de I'autre comme premieoigkhDans ce cas, les deux atteindront la
solution optimale — six mois chacun — bien qu'atet sous-optimale dans l'ordre de leurs
préférences. L’auteur conclut que le dilemme ntxigu'a condition de postuler des
préférences égoistes. Pour lui, I'évidence — prigoaént assise sur des conclusions
d’entretiens post-résultats — est que voulant @relamnés le plus lourdement possible, les
prisonniers altruistes font coincider, a leur codé$endant, leur choix préférentiel avec le
choix d’intérét instrumental. Sans remettre en ealas pertinence de linterprétation ni
’honnéteté des réponses des sujets d’expérimentatir leurs intentions, cette conclusion

souléve plusieurs interrogations. La premiére paste les ressorts et le poids de

49 La structure du dilemme du prisonnier utilisée @adbout (2007) est une variante de la versiosgmiée. ||
remplace la dénonciation par I'aveu. Les peines@nes sont différentes dans les deux versions saass
conséquence sur le raisonnement. Nous avons tempteale ces variations pour faire coincider nos
interprétations avec les siennes.
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I'intentionnalité du sujet dans sa décision. Erteffe dilemme du prisonnier suppose que le
sujet est capable de traduire logiquement sestiaten; or, des erreurs de raisonnement sont
possibles. Un sujet peut aussi décider en foncteron estimation de sa confiance en l'autre
ou de l'anticipation de I'action de l'autre. La ggien compte de cette anticipation du choix de
autre conduit a soulever un autre probléme :efd@ constat que I'on ne peut atteindre la
délivrance totale de l'autre qu'a condition que d@rnier fasse le choix inverse du sien.
Vouloir que l'autre soit délivré a son détrimenppase aussi que cet autre accepte d’étre
délivré a ce prix. Peut-on dire pour autant quderaier est un égoiste ? Rien n’est moins sar.
Un enfant sachant que sa mére désire se sacrdiar Ipi (ou l'inverse) peut accepter ce
sacrifice non par égoisme mais au contraire peuisihe pour permettre la réalisation de ce
désir de sacrifice ou encore pour un ensemble dégpisme et d’altruisme.

Cette argumentation prend au sérieux l'avertissémerDescombes au sujet du don
(1996) — repris par Godbout (2007) — sur l'aspesillpux de mettre en corrélation des
données comportementales, de I'ordre du fait, @escdiscours explicatifs de I'acteur sur ces

comportements, de I'ordre de l'intentionnalité.

3.2 Approches a partir du Don

Le Don est provisoirement défini par rapport auragpts de Transfert, ou Echange
retenus par Testart (2001). Le Transfert est <«etoassion d'un bien quelle que soit sa nature
indépendamment de savoir s'il s'agit d'un don am dchange » (p. 720). Il englobe et
synthétise dans une méme unité les actions deagorastes a partir de l'instant ou il existe
une communication visant, de facon explicite ou,rtransmettre des biens. Il y a Echange
lorsque le détenteur initial d'un bien a le dratréclamer une contrepartie pour le céder. A
l'inverse, il y a Don lorsque ce droit n'existe.pas

Alors que le don est souvent évoqué dans la vididjgone, en particulier par les
hommes politiquese(g. Clinton, 2007), le concept de Don est peu utjiséar comprendre les
domaines de I'éducation, de la formation ou cekes gratiques sportives. Parmi les rares
publications concernant ces domaines, trois ikutt’intérét heuristique de cette approche
par le Don. Fixot (2003) montre les dérives entragn par I'exclusion du don et son
remplacement exclusif par 'économie de marchéadsphére de la socialité secondaire au
travers de la comparaison des crises de I'haliéala participation citoyenne, et de I'école en
France et au Brésil. Pour elle, ces dérives troulear fondement dans I'impossibilité de

rendre pour les bénéficiaires (habitants, militattgléves) faute de pouvoir s’approprier les
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biens ou connaissances entrainant la souffranseddeateurs potentiels (institutionnels,
enseignants) confrontés au refus de leurs donss Daa étude réalisée au Royaume-Uni,
Edwards (1997) montre que les enseignant-stagiaeeprésentent en tant que collegues,
invités par leur maitre de stage plutét que come apprentis. lls considerent comme un
cadeau la réussite des éleves dans les tachesediipgage qu'ils apportent en classe.
L'auteur interprete par ce biais la focalisatios daseignants-stagiaires sur les taches plutét
que sur les éléves. Dans les pratiques sportitésiipement bénévolf®, d'une falaise de
l'arriere-pays héraultais par un groupe de grimpese traduit par 'appropriation symbolique
de cet espace naturel que Leseleuc (de) (2000ysanal I'aide des concepts du Don. Cette
recherche montre l'articulation entre ce don df@emient et I'exigence par ces bénévoles de
comportements de la part des autres grimpeurs.

La rareté des études portant sur les domainedigcéition, de la formation ou des
pratiques sportives et conduites dans le paradidundon est surprenante au regard de leur
nombre dans des domaines trés divers comme paipéxeeux de I'économie, de la santé, de
la mode, des impots ou de l'histoire.

L'économie pourrait apparaitre comme la sciencdimtérét et contradictoire avec
I'idée méme de don. Cette image de sens commuéfagée par la diversité des approches
possibles du Don par les économistes. Par exefplanyi (1968) propose un modele a trois
niveaux pour la société moderne : (a) récipro¢lig redistribution et (c) échange. A chacun
de ces niveaux correspond un espace : (a) la &@n$ petits groupes ; (b) avec un acteur
central, par exemple I'état et, (c) le marché. d@istinctions relativisent lI'aspect hégémonique
du marché et de I'échange marchand. L'oppositeditibnnelle : marchandisesrsusdons
qui sert souvent de meétaphore a l'opposition mar@rsus non-marché est également
discutée. En particulier, la complexité des refaientre les deux ne permet pas de conclure
au rétrécissement du non-marché au profit du mgtcgavitsas, 2004).

L'étude la plus connue dans le domaine de la samt® sur l'organisation et les
motivations dans la collecte des dons de sang (iIB$m1971). Des domaines voisins comme
le travail infirmier sont également explorés. Unadé (Yonge et Molzahn, 2002) portant sur

18 infirmieres atypiques (reconnues comme prenaemionnellement soin de leurs

0 Equiper une falaise consiste a placer des polassarage fixes (pitons, chevilles d’ancrage, @sin
anneaux...) dans des voies (itinéraires possiblesgrawir la falaise avec une cotation de leur diffié)
permettant de placer I'équipement personnel degpgrirs (cordes et dégaines) pour escalader ensécieité.
Ces équipements ont un co(t financier importangegssitent lors de leur mise en place un trawag,|
fastidieux et dangereux.

*1 Tels que I'acceptation de bonne grace de plaisest@iscutables comme trouver un piton en caransdine
voie particulierement difficile.
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patients) montre que le don principal de ces inéres est celui de leur temps personnel. Ce
don de temps se réalise a partir d'un processuasifidecomme une implication dans des dons
réciprogues entre patients et infirmiéres. Pouttieug2000) cette ambivalence entre donner
de soi et étre payeé pour le faire concourt a lasiéel du lien d'accompagnement proposeé par
les travailleurs sociaux envers les bénéficiai@autres études montrent que le Don peut
permettre de comprendre des pratiques qui semlitetéquates. La crise actuelle en
médecine a cause de pratiques inadaptées estu@@limme ne relevant pas seulement de
I'économie et du principe de responsabilité maispdecessus de dons (Bishop, 2004).
L'auteur interroge les effets pervers d'une gestmmptable de la médecine sur les dons de
soins. Pour lui, le don de soin doit rester prendar une approche financiere conduit
nécessairement a définir les criteres de survideodéces des patients en fonction de criteres
economiques. Les liens entre monde médical et dirarsont étudiés au travers des dons
(cadeaux, voyages...) que lindustrie pharmaceutioffre aux médecins ou aux patients
(Morin et Morse, 2003 ; Berger, 2003). Morin et M@rsoulignent le réle de l'association
professionnelle des médecins dans I'élaboratiorrétges déontologiques qui s'appliquent a
ces dons. Berger étudie le role de ces dons owasi-gons » pour les médecins comme pour
les patients sur les prescriptions médicales. h#ésast un domaine de l'activité humaine dans
laguelle le sens commun, les valeurs affichéedgtantologie des personnels permettent de
trouver des raisons a cette présence du Don damsl&ions avec les personnes souffrantes.
Dans un domaine considéré comme plus frivole queatdae, celui de la mode, on remarque
gue les consommateurs entretiennent dans leurgntapgvec les marques de marchandises
des normes relationnelles de type interpersonmretdgs dons (Aggarwal, 2004). Le Don est
utilisé comme moyen d'investigation pour les histws par I'analyse des coutumes de dons. I
leur permet d'établir les différences entre sosjéd travers du temps, en distinguant d'une
part les dons et lI'achat-vente et d'autre pamidigations institutionnelles (Delobelle, 2003).
Le Don est un témoin de la nature despotique ou dwrpouvoir politique des sociétés
antiques étudiées au travers d'écrits d'époquetaffest Brunaux, 2004). Ces sociétés
traditionnelles se distinguent en sociétéBigimenou Great men’ (Godelier, [1982] 1996).
Les premieres sont des sociétés dans laquelle deigms de pouvoir sont sans cesse
menacées et susceptibles de changer a tout mofengae les secondes sont hiérarchisées
de maniere stable. Ce lien entre Politique et Doovie son expression la plus paradoxale

dans les recherches de définition du Don dansided de droit. Par essence, le Droit devrait

*2 Grands hommes dont le pouvoir provient de leuiléiba accumuler et & redistribuer les richesBagrfien
ou de leur lignage et attributs ne pouvant étragépde leur personn@reat mei.
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étre dans l'incapacité de définir ce qui appataét éne des expressions de la liberté : le Don.
Cependant, la sphére financiére d'Etat détermirditdé droit en matiére de dons. Kahn et
Kahn (2003) établissent des rapports quantitatitseeniveaux d'exonération d'impét sur le
revenu et attribution de dons charitables ou privésr justifier I'exonération des dons de
I'impbt sur le revenu. Tous domaines scientifiqoesfondus, le nombre de publications se
référant au Don comme indicateur d'analyse d'unaiteenou prenant le don lui-méme comme
objet d'étude est significatif d'une production sistante’® Bien que minoritaires par rapport
aux publications acceptant le postulat de l'aéifiimaine basée sur la rationalité utilitariste,
ces approches apparaissent suffisamment pertinpatesendre compte scientifiquement de

pratiques sociales diverses.

3.2.1 L’anti-utilitarisme

Ce concept identifie nombre d’auteurs, d'originersifique et sensibilité différentes,
rassemblés autour d’'un postulat sur les ressortace/ité humaine exprimé par le texte de
Marcel Mauss : I'essai sur le Don ([1923-24] 1980¢. postulat repose sur 'idée que ce sont
les désirs de présentation de soi, « d’intérét pemiautres » qui sont premiers par rapport a
lintérét matériel ou « d’intérét pour soi » (C&ill2000). Les intéréts sont au service de ce
désir de présentation de soi en tant que persdtrneste et généreuse et non l'inverse comme
le présuppose l'utilitarisme. Cette idée qu’un hagnest capable de faire passer ses intéréts
matériels ou symboliques aprés ceux d'autres iddsji ne présente pas une unité
conceptuelle monolithique mais accepte des vigumamfis trés différentes. L'enjeu de 'anti-
utilitarisme est de construire un modeéle, un pamaéi alternatif aux théories du choix
rationnel, qui puisse se présenter comme un cogrugerieux face a l'utilitarisme. Cette
tdche est immense car la souveraineté de l'inEsédifficile & mettre en cause tellement
celui-ci impregne nos habitudes de pensée pour @rdpe I'activité humaine.

A I'opposé du ratio colts / bénéfices ou des «@pefces » de l'utilitarisme, I'anti-
utilitarisme propose une vision des relations desia@ans laquelle les hommes s’organisent
collectivement d’abord, ou au moins a I'égal datérét, a l'aide des différentes facettes du
Don. Ce cadre de lecture rappelle le stoicismeequia doctrine antique la plus en rupture

avec les logiques d'explication de l'activité humedbasée sur l'intérét, I'utilité ou le profit. La

%3 A titre simplement indicatif, une recherche biltiaphique dans la base de données dite dagent
contents» dans les trois premiers chapitres de I'année gfif/rant les publications du mois de janvier 2005
donnent huit publications (dont une hors-champjteédecherche a été effectuée a partir d'un ppofilant
l'indication «gift*not gifted not giftedness. Ce profil permet d'éliminer la plupart des pedtions concernant
le don en tant que capacité a réaliser des perfaresasupérieures et de garder celles concerndahlen tant
gue modalité d'interaction humaine.
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définition stoicienne la plus aboutie de cetteorisdu monde se trouve chez Sénéque pour
montrer que le clivage se situe dans le bienfailr fautre avec le Don alors que le bienfait
pour soi-méme est central dans l'acte marchandrisiue de commettre un anachronisme
dans la définition des concepts utilisés, c'essdamperception des actions que se trouve cette
différence. Ce programme de recherche postule epiadtions justifiées par I'exécution d'un
devoir n'ont pas a I'étre de surcroit par les agas qui pourraient lui étre attachés (Goukx,
1996). Cet auteur indique également que dami3eldeneficiisde Sénéque, trois niveaux de
réalité sont présents : I'objet, le signe, et less&Jn bienfait est le signe d'un sens dont 'objet
matériel (argent, cadeau, insigne honorifique...) lessymbole. Cette triade trouve son
origine dans les distinctions stoiciennes entreifiant, signifié et référents{gnans signatum

et chose) qui permettent de penseddee-accipere-reddereCes oppositions philosophiques
entre épicurisme et stoicisme semblent se pouesentre utilitarisme et anti-utilitarisme.

L’histoire de I'anti-utilitarisme se confond aveelle du Mouvement Anti-utilitariste
en Sciences Sociales (M.A.U.S.S) fondé en 1981 qirescelle de la revue éponyme créée en
1982. Cet ensemble, a la fois critique et posagiiparait en réaction au triomphe de la vision
economiste du monde du début des années 80. Sctioforement est motivé par une double
inspiration : (a) une opposition & I'expansion hrégaique de la sphere économique dans tous
les autres domaines de I'activité humaine et (b)desa propositions s’appuyant sur la prise en
compte de la triple obligation maussienne : « domeeevoir et rendre ».

Malgré tous les efforts des tenants de « I'intérde Don reste une énigme qu’il n’est
pas possible de trancher en la rejetant vers lesomge a soi-méme et aux autres ou par une
explication a tiroirs dans laquelle le don finitrpétre autre chose que du don. Pour
comprendre le don dans l'optique du M.A.U.S.Sesll nécessaire de s’affranchir de plusieurs
idées recues. Le don ne se résume pas au désset@ad et il n'est pas toujours doux et
paisible. En effet, Mauss a principalement tragdé dons a dominante agonistique et Caillé
(2000) propose de distinguer den agonistiquagui tente de définir une hiérarchie, dan-
partage’ réalisé de facon horizontale entre pairs. Unesadécouverte du M.A.U.S.S. est de
ne pas considérer le Don comme un objet du passesakciétés premiéres ou comme un
moment hors de la socialité ordinaire, mais dddeqy au centre des sociétés actuelles.

Pour Godbout (2000), le don est le seul moyen ddte la liberté des autres en
pensant que « produire pour donner est un autreunajue produire pour accumuler »

(Temple, cité par Godbout, 2000, p.163). Il y audainc une pulsion du don a I'égal d’'une

** e don agonistique étudié par Mauss ([1923-240)94se & écraser l'autre sous ses dons qu'il mergedre.
Le don partage est une mise en commun de ressa@uassde les répartir équitablement entre lesgipants.
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pulsion de l'intérét. On ne donne pas pour recea@pn tour mais parce que le receveur est
ce gu'il est. La phrase, déja citée (p.13) de Ja(ji®10] 2006), au sujet de I'enseignant qui

enseigne ce qu’il est, prend une dimension suppiéire en renvoyant donateur et donataire
a leur « étre au monde ». Les individus donnemgpivent et rendent en raison de ce qu’ils

sont.

A cause de la puissance du don sur l'identité ddw/idus et des sociétés, les anti-
utilitaristes n’ont pas la position naive face am due nombre de leurs critiques leur prétent.
lls n'ignorent pas la face sombre et destructriceddn liée a I'impossibilité de rendre ou de
voir sa confiance trahie. Comme d’autres, Dougféisree : « ce qui est néfaste dans le (...)
don gratuit, c’est la volonté du donneur de ne neasvoir un don provenant du receveur. »
(citée par Godbout, 2000, p. 177) Cette ambivalehcBon est une hypothése de la position
interrogative, non dogmatique des anti-utilitasstgui semblent hésiter parfois entre la
modération ou le radicalisme, celui-ci pouvant raljasqu’a proner la décroissance
économique ou « I'a-croissance » (Latouche, 2007).

L’'un des objectifs de I'anti-utilitarisme est dehercher par quels dispositifs contréler
le marché capitaliste puisque les régulations datsBu les freins culturels n'arrivent plus a
le faire. En effet, les logiques financieres peterdta quelques individus extrément riches et
aux entreprises multinationales de s’affranchircdatréle social. Des fortunes individuelles
et les chiffres d’affaires de certaines firmes séquivalents au budget de petits Etats
nationaux. Ce qui pose probléme est l'autonomisatie ces structures financieres qui
deviennent leur propre fin. Comme Mauss et Durkheim début du XX™ siécle, le
M.A.U.S.S. tente d'imaginer les moyens d’émergedaene société civile internationale
associationniste. Celle-ci pourrait renforcer alicaliser I'exigence démocratique par un
renforcement de I'éthique des entreprises et «dlitidue » pour que celle-ci ne soit pas

seulement un moyemarketingde maximiser des profits.

3.2.2 Le tiers paradigme : la recherche d'une tnéise voie

Cette troisieme voie entre holisme et individuaksest recherchée par Caillé (2000)
qui propose une classification autour de quatreile®lole I'action. Ces mobiles de I'action
s'articulent avec quatre composantes du Don etp@ésents lorsqu'il existe. A linverse, le
don disparait si : « une des quatre composantsljghtion, l'intérét instrumental, la
spontanéité ou le plaisir se désenchevétre dessau{iCaillé, 2000, p.87).

Pour l'auteur, opérationnaliser cette concepticgoriique nécessite deux opérations

distinctes : (a) organiser une typologie des quatobiles et, (b) pouvoir déterminer lequel
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des trois temps « Donner—Recevoir—Rendre » estiprefans |'action. Dans cette proposition
gu’il qualifie parfois « d’a-paradigme », « l'actie déploie selon quatre mobiles organisés
en deux paires d'opposés : I'obligation et la tdbefune part, 'intérét et le désintéressement
de l'autre » (Caillé 2000, p.65).

Figure 3: les quatre mobiles de 'action (d’aprées Cailg)00)

Obligation
A

Intérét < » | Désintéressement

A 4
Liberté

L'action résulte de I'équilibre toujours provisogtedynamique trouvé par l'acteur entre
ces quatre mobiles, en relation avec les caratiteres de la situation : (a) la présence d'une
obligation de rendre ; (b) un cycle d'au moinsstreemps, parfois non immédiatement
consécutifs «Donner—Recevoir—-Rendre», et (c) uréewdon « inconditionnelle » (Caillé,
2000), c'est-a-dire sans Droit a une rétributiaurFetre tout a fait clair, le paradigme du don
ne remplace pas I'égoisme par l'altruisme ni fatt@ar le désintéressement. Il intégre en
méme temps et dans la méme action I'ensemble @sequobiles. Ce n'est que lorsque les
quatre mobiles sont indissociablement liés entsecgiune action peut étre intégrée dans un
cycle de don.

L'hospitalité (Gotman, 2001) est le plus souverg aide proposée a une personne
dans le besoin. Il s'agit aussi d'une situationsdauelle des réceptions, des fétes, des
cadeaux vont circuler. Il est rare que rien ne &clitangé au cours d'une hospitalité de la part
des deux hétes, celui qui accueille et celui qui &scueilli. Tous ces transferts sont
obligatoires (« ne pas arriver les mains videsodn ne ferme pas sa porte a un accidenté »)
et dans le méme temps totalement libres car ilpessible de ne pas se conformer a ces
obligations. Se plier ou non aux regles de I'hadipdt indigue une attention liée au
désintéressement ou a lintérét. Ouvrir sa porteirgéressé car I'héte recu doit rendre

I'hospitalité mais cet acte est également désisgérear I'hospitalité rendue peut s'adresser a
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un autre individu que I'h6te recevant. En offramh fiospitalité, on s'ouvre aussi les portes
d'autres maisons. Les échanges de maisons enareg@ts peuvent apparaitre comme un
eéchange marchand si la recherche de I'équivalente &s deux biens est essentielle a
I'échange. Cet échange peut aussi étre de l'ondrPah si I'objectif est, par exemple, de
favoriser les voyages a l'étranger. En ce sens;ékaa lintentionnalité des participants
pourrait sembler nécessaire pour déterminer la@alu transfert.

Le paradigme du Don envisage les mobiles de liactan comme opposés (une action
est seulement altruiste ou égoiste) mais commeemi®et indissociables dans le méme
temps. Ces mobiles de l'action se déroulent dansespace complexe qui integre
l'unidimensionnalité de l'intérét associé a celmpossible a penser, du désintéressement
« totalement pur » (Derrida, 1991). Ces associatis tensions contradictoires s'organisent
pour créer des objets complexes ou «en creux dle @u donner recevoir rendre agit
toujours celui du prendre refuser garder » (Ca20, p. 263).

A tout moment, il y a liberté mais aussi obligatibs passer de I'inconditionnalité & la
conditionnalité ou I'inverse. Cette existence d@ats « inconditionnelles » marque les limites
de la portée explicative de l'utilitarisme. En gffeelui-ci repose sur le seul principe linéaire
de la regle nécessaire et suffisante de la « dondlité » (Caillé, 2000). Pour l'utilitarisme,
toute l'activité humaine est réalisée sous conitielle d’obtenir une récompense ou d'éviter
une punition.

Les concepts du paradigme du Don sont aussi a rkcedans le domaine du
recrutement des enseignants. Un formateur qui donr@nseil, procure une fiche technique,
et un stagiaire qui I'exploite de facon originalecemmunique en retour a ce formateur ses
trouvailles, initient I'un et l'autre, un cycle dgon dans le renforcement de leur confiance
mutuelle. Cependant, ce cycle peut se transforinér stagiaire monopolise le formateur
(Prendre) ou néglige les propositions d'aide (Reju®u encore si le formateur ne transmet
plus son savoir ou le fait mal (Garder). lls basntialors dans un cycle de Vengeance dont le
moteur est la défiance (Anspach, 2002). Une vermgefonctionne également sur le modéle
du « Donner—Recevoir-Rendre ». Le Don est aussigmeteur de bienfaits que de méfaits, et
la différence entre Don et Vengeance se situe danature du lien social : la confiance pour
le Don et la défiance pour la Vengeance.

Ces passages alternatifs du Don a la Vengeancprstent par le Hau, I'esprit de la
chose donnée. Le Hau est au départ de l'obligateomendre pour Ranapiri, I'informateur
maori d’Eldson Best. C'est dans I'hypothése oui cglua recu ne rend pas que les esprits de

la chose donnée se vengent. Cette notion partiealiént discutée dans le domaine de
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l'anthropologie a également fait I'objet d'une étaabntrant que les commentateurs critiques
de Mauss ont discuté de la validité de la théogel'échange sans prendre en compte la
maniere dont celui-ci a sélectionné ce texte maderiréférence (Kilani, 1995). L'auteur
indiqgue que dans ce « débat sur Hau coexistent plusieurs schémas d'autorité en
anthropologié® » (p. 148) : (a) interprétatif de Mauss qui apfissamme une herméneutique
de traduction des cultures ; (b) de l'anthropolobmannique de terrain centrée sur
'observation participante, et (c) l'anthropologiucturale ou la dimension logique est
prioritaire. C'est la valeur ajoutée par le doreaqui peut étre considéré comme la valeur de

référence de celui qui donne (Temple, 2001). @#stqui permet la circulation des biens.

3.23 Définitions de « donner-recevoir-rendre »

L'existence de dons au sein d'une communauté os wlardomaine social peut se
traduire par la présence de conduites aberrantpsidtide vue de la rationalité utilitariste. Le
texte princeps de Mauss sur ce theme « Essai slorie> ([1923-24] 1950), débute par le
constat que dans les « sociétés archaiques », eclhesges et les contrats se font sous la
forme de cadeaux, en théorie volontaires, en éabtigatoirement faits et rendus » (p. 147).
En se basant sur des études anthropologiqueséeslzr d'autres auteurs, Mauss met au
centre des différentes formes de Don I'obligatita), de faire des dons, (b) de recevoir les
dons et, (c) de rendre, lorsque I'on a recu. @lessi par I'analyse des différentes modalités de
I'obligation de Rendre, que les anthropologuesctériaent les différentes formes de Dofs.

Le Don est, pour Mauss, un « fait social total'estea-dire un phénomeéne portant en
lui toutes les caractéristiques sociales d'un grpaples systemes de Don sont constitutifs de
I'identité des groupes et des personnes. Maus9) Rflifie le Don de fait social total car il
exprime « a la fois et d'un coup l'ensemble deewwdortes d'institutions : religieuses,
juridiques et morales [...] économiques [...] phénonséesthétiques [...] et les phénomenes
morphologiques » (p. 147).

Cette totalité se différencie de celle des systeemese qu'elle est symbolique. « Un
symbole est un signe qui renvoie a l'objet qu'ihaté en vertu d'une loi » (Peirce, [1932-
1952] 1978, p. 140). Cette loi est la triple ohliga de donner, recevoir et rendre dans
laquelle I'objet est la « chose donnée ». L'intidun, par Mauss, de I'aspect symbolique

5 Mise en italique par l'auteur.

%% Le potlatchdes Indiens d'Amérique est basé sur la consommatida destruction des dons. kisla des iles
Trobriand est centré sur la circulation régulieeepdésents selon un ordre précis dans le temfespate. Le
mokades tribus du mont Hagen en Nouvelle Calédoniergginisé lors d'échanges cérémoniels de cochons et
de coquillages.
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dans l'activité humaine lui permet de dépasserriggités de la sociologie de Durkheim
(Caillé 2004).

3.3 Interprétations des cycles de dons

Un cycle de don se compose selon Mauss de trojsstera donner, recevoir, rendre ».
Cependant, ces trois temps ne sauraient étreégtilisSrectement pour analyser l'activité
humaine. Qualifier une action de don est une ensemélicate. En réalité, ces trois temps
n'existent que lorsque le don existe, et le doxiste qu'inséré dans un réseau d'autres cycles
de don. Isoler un cycle de don ne peut faire oulgliga tout moment, chacun des acteurs a eu
a la fois l'obligation et la liberté de réalisexction qui le concerne. En particulier, I'action
initiale ne pourrait étre qualifiée de don que &'#té recu par un donataire. En poursuivant
cette logique, on pourrait estimer que le cycleaesbmpli seulement lorsque ce donataire I'a
ensuite rendu. Cependant, une des caractéristgyeesieres du don fait que le moment du
rendre est difficile a déterminer. Ni I'acteur inéme ni un observateur ne peuvent dire si le
donataire va effectivement rendre ou garder un Bonparticulier, lorsque les cycles de don
se font sur des empans temporels trés longs coranmgld formation. Un étudiant, enseignant
nouveau venune peut souvent rendre ce qu'il a recu de sesateurs que bien des années
plus tard, lorsquiil aura compris, souvent gracesea propres éleves, une fois devenu
enseignant, la nature des savoirs transmis en fanmaJne des difficultés majeures de
l'interprétation des actions humaines en fonctias drois temps du don est qu'ils
n‘appartiennent ni a la méme temporalit¢ ni au mémdre. En relation avec le
« pragmaticisme » de Peirce (1978) trois ordresygr@uétre distingués : (a) potentiel ; (b)
actuel, et (c) virtuel. L'action initiale est dertire du potentiel. Elle peut étre une proposition
de don mais aussi une demande. Certains auteyrssamat de considérer la demande comme
un quatrieme temps du don pour pouvoir la prendreoenpte. Cette proposition nous semble
mettre sur le méme plan une attribution d'intentd@etion (la demande) avec une description
de l'action (le don). Il nous parait plus pertindatdifférencier le Don par des attributions de
perceptions d'action plutét que de tenter d'acc@dkintentionnalité des acteurs. Outre la
proposition de don et la demande, le « prendrat»ptatie des attributions possibles aux
perceptions d'action initiale. Le « prendre », eaug du don comme le «refuser » ou le
« garder », intervient dans les cycles de don IE#&000). Ce qui regroupe ces trois actions
trés différentes (proposer, demander, prendref@stles expriment une potentialité d'entrer

dans un cycle de don de bienfaits comme de méfaipmrtir de cette potentialité offerte par
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le donateur, le temps du donataire intervient dariemps présent. C'est le temps présent du
recevoir qui actualise le don de l'action initidle. donataire a dans le méme temps intérét et
deésinterét, liberté et obligation d'actualiser cm gbotentiel. Pour cela, il dispose de deux
actions opposées pour recevoir : accepter ou ref88kaccepte, il a obligation de rendre, ce
qui est de l'ordre de la loi, de la pensée. L'ddilign de rendre, le Hau, est un exemple du
«virtuel » (Peirce [1932-1952] 1987) car il estdaet le troisieme terme qui, en s’unissant
aux deux autres, forme une totalité.

Distinguer les attributions de perceptions deil/éét elle-méme permet de l'envisager
d'une fagon plus complexe et plus précise. Des pbesnde don vont aider a expliquer notre
propos a partir d'un cas simple de don puis de dmsx pouvant sembler paradoxaux :

« accepter un prendre » ; « refuser tout en aacepta

3.3.1 Accepter ou refuser un don

Accepter un don semble étre une évidence. Cepermdatne se résume pas a obtenir
un objet, un service car, dans une logique utiditey refuser est un non-sens.

Dans le cadre de la participation mieuveaux venuses trois temps du don pourraient
étre : le formateur donne des savoirs a I'étudigmties recoit puis les rend (ou les restitue) a
un examinateur lors des épreuves du concours. d@iame telle vision ne permette pas de
rendre compte totalement d’'un cycle de don, elfeeain premier niveau de compréhension
autre que celui de l'utilitarisme.

Dans une optique utilitariste, étudiant et formateat intérét a collaborer car la
réussite de I'étudiant est aussi celle du formatBans une logique de compétition entre les
centres de formation, dire tout ce qu’il sait, péeiformateur, ou apprendre tout ce que le
formateur dit, est utile aux deux acteurs. San®depun démenti radical a cette vision des
transferts de savoirs, une approche par le Dongtedtmprendre en compte d’autres éléments,
en particulier le couplage confiance / méfiance upit les participants a cette intégration.
Confiance et méfiance ne sont pas des donnéeestadlactérisant une relation utilitariste.
Méme dans les cas ou seul l'intérét semble preal@xclusion de toute autre considération
comme une fusion entre deux grosses entrepriseletes de confiance sont essentiel. Le cas
de la fusion entre Renault et Nissan est exempdigireet élément (Gomez, Korine et Masclef,
2003). Alors que ces deux entreprises n'avaientpguede raisons de croire 'une en l'autre,
des phénomenes mis en valeur par le paradigme dupdonettent de comprendre cette
fusion inattendue. C’est au moment ou Nissan nig gjue Renault comme solution de

collaboration que ce dernier choisit de maintemin ®ffre initiale alors qu’'une logique
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utilitaire aurait conclu a la nécessité de faire pnoposition plus basse pour tenir compte de
la nouvelle répartition des forces. Ce don de Rindiapres les auteurs, est le déclencheur
du processus ayant conduit a la fusion réussieeles entreprises.

Il semble paradoxal de considérer que lorsqu’uividd prend a un autre, cette action
soit un don. L'exemple célébre des pommes de derfearmentiéf peut cependant illustrer
cet aspect « d’accepter un prendre ». La |Iégend¢eau que celui-ci souhaitait donner aux
paysans le moyen d'empécher les famines gracetabeecule, mais que ces derniers, se
meéfiant de cette nouveauté, avaient refusé sa pitopn Le don aurait pu s'arréter la, par un
refus. Parmentier fit ensuite garder son champalenpes de terre par I'armée a la fois de
facon tres visible et tres laxiste. Voyant cels, paysans crurent que ces pommes de terre
dont ils ne voulaient pas représentaient une vrigigesse. Pendant la nuit, ils allerent
individuellement prendre ces pommes de terre.

Voici une tentative d'interprétation possible akadu paradigme du don.

Phase un, donner : Parmenpeoposeles pommes de terre.

Phase deux, recevoir : les payseefasentles pommes de terre.

Phase trois, rendre : a la suite du refus Parmegdrele les pommes de terre.

Phase quatre, donner : les payganiesinent les pommes de terre.

Phase cinq, recevoir : Parmen@eceptequ'ils les prennent.

Phase six, rendre : les paysgasdent la pomme de terre dans leurs cultures.

L'intention de cette illustration est simplementrdentrer la complexité et la richesse
du paradigme. Elle indique & grands traits un dgage possible de l'activité a partir de la
succession des « donner, recevoir, rendre » eintemrétation d'un point de vue extrinseque
des perceptions des acteurs. Cette interprétatidnngeque est insatisfaisante car elle
propose une organisation des cycles de don samslrpren compte le point de vue des
acteurs. Connaitre les perceptions des acteunsnguaction, de leur propre point de vue, est
un élément intéressant pour confirmer ou infirnesrihterprétations réalisées.

L'organisation du groupe étudié est une dimensiom'gst pas prise en compte ici. La
rapide analyse effectuée postule la prééminend@ntiraction d'un homme seul, Parmentier,
avec un groupe, les paysans. Les relations enyrgapa lors du refus de la phase deux ne
peuvent étre envisagées. Pour comprendre pluspraent I'activité, il semble utile d'étendre
la scene des interactions a I'ensemble des adiepizjués. Malgré ses insuffisances, les

interprétations effectuées permettent des avardages 'utilisation pratique du paradigme du

>l n'est pas s(r que la relation, faite ici, cepende a la réalité des faits historiques. Cepenliafait méme
gue cette histoire soit devenue un des mythes dettaire du Progrés sur I'Obscurantisme est podeisens.
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don. Elles éclairent d'un jour nouveau les relatigni se sont créées en faisant le choix de
considérer I'ensemble de l'activité plutbt que al\y@er les actions les unes apres les autres.
En évitant d'interpréter la garde des tubercul@snce une nouvelle proposition, donc comme
un nouveau don, elles montrent que les actionsudg®t des autres se répondent entre elles.
Elles signalent aussi que l'aspect pergu par uareateur extérieur comme positif ou négatif
d'une action n'intervient pas dans le déroulemesst ciycles de don « donner, recevoir,
rendre ». lls se déroulent indépendamment de laregiositive ou négative des perceptions
des acteurs bien que ces dernieres jouent un adle kenchainement de la potentialité des
actions. A la suite du refus d'une proposition da de pommes de terre, succéde un rendre
négatif car on peut imaginer que, du point de \egmhysans, Parmentier entre dans un cycle
de vengeance en faisant garder ses champs. Ensegdes paysans poursuivent ce cycle de
vengeance en prenant les pommes de terre. Ensigteient une rupture, celle de Parmentier
qui accepte de rompre le cycle de vengeance enepimh que des paysans prennent les
pommes de terre. C'est dans cette rupture qudusel'sicceptation d'un prendre. Le rendre,
beaucoup plus tardif, voire spéculatif, provientatunstat que la culture de ce tubercule est
historiguement datée de l'intervention de Parmentie

Parfois accepter une action est, dans le méme temfuser le don qui la justifie.
C'est «refuser tout en acceptant ». Soit l'adivitun étudiant (n‘ayant pas d'astreinte
institutionnelle) qui assiste a un cours, sans i@pper effectivement a lactivité de
transmission de savoir. La potentialité qu'offresitaation d'enseignement d'une transmission
de savoir est acceptée par la présence physigiétut#iant alors que la condition effective de
la transmission de savoir est refusée par son absinparticipation. L'étudiant refuse le don
de la transmission de savoir tout en acceptardri&r&inte d'assister au cours. Interpréter cette
situation nécessite de connaitre I'historique @dations aussi bien entre I'enseignant qui
réalise le cours et I'étudiant concerné qu'ensedlérents participants a ce cours. Dans le
décours de l'activité, I'analyste aura besoin getrar les différents éléments saillants qui
pourraient fournir des pistes d'explication deecattitude incompréhensible d'un point de vue

utilitariste.
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En résumé, un cycle de don se compose de troignactde trois ordres, et de six

perceptions.
Tableau 1 cycle de don

3 actions 3 ordres 6 perceptions
Proposer

Donner Potentiel Demander
Prendre

Recevoir Actuel Accepter
Refuser

Rendre Virtuel Obéir a une loi autonome

(Donner/Garder)

4  Les Communautés de pratigue et le Don comme

niveau d'interpretation

Deux types de logiques semblent organiser les feeasde connaissances pour le
recrutement des enseignants. La premiere, explatiteeconnue, fonde les discours sur
I'activité des enseignants au travers d'une visidividuelle de l'apprentissage et utilitaire des
relations sociales. La seconde, implicite et igaonéoire niée, parait relever d'une
compréhension de l'activité a partir du Don et dilectif. Le choix d'associer communautés
de pratique (Lave, 1988 ; Lave et Wenger, 1991 nyee 1998) et paradigme du don (Caille,
2000) comme cadre d'interprétation de l'activitéciit d'emblée notre étude dans une
approche sociale qui tente de rendre compte deliEtion du singulier et du collectif dans
le recrutement des professeurs d'EPS.

La participation desiouveaux venusbservée au moyen de cette approche se justifie
par la présence d'une socialité d'ordre seconflaiggofessionnalité, la nécessité de travailler
pour vivre ainsi que d'autres pratiques), avectye sle relations sociales pouvant apparaitre
comme d'ordre primaire car basé sur des cyclesods. dJn tel schématisme serait excessif
s'il prétendait retracer un ensemble méme rédomnee celui de notre objet d'étude. Mais il
est motivé par la nécessité de contraster des Bténadin de faire apparaitre de nouvelles
indications inobservables sans cet appareillagmudtrait étre tentant de le compléter par son
double : tenter de faire apparaitre des liens ple $gcondaire basés sur l'intérét dans le cadre
de la socialité primaire. Outre le fait qu'il eatgement établi que I'utilitarisme imprégne la

quasi-totalité des relations sociales méme dansidesaines les plus intimes (Kaufmann,
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1992, 2002 ; Godbout, 2000), la participation desveaux venugrofesseurs d'EPSest pas
affaire de socialité primaire de fagon centralepé®lant, cette approche pourrait présenter un
intérét si l'objet d'étude était par exemple :dlgse de groupes affinitaires de jeunes adultes
confrontés a la vie professionnelle ou celle deags revendiquant comme justification de
leur existence une transcendance (religions, obéeége maconniques, sectes, etc.).
L'association des concepts de communautés de ymaid de cycles de don présente
avantage de donner un cadre souple permettadéliiter I'espace relationnel au moyen
des communautés de pratique et de comprendre legptiens des acteurs par les cycles de
don lors des transferts de savoirs qui s'y déroulen

Ces savoirs deviennent des « affordané&¢Gibson, 1986 ; Norman, 1993) pour les
acteurs qui en disposent: s'en servir pour sei,aecumuler, en faire état a des fins de
présentation de soi mais aussi faire en sorte daetres puissent les utiliser, dautres
individus mais pas tous les autres. C'est une psissede potentialité sociale. L'analyse des
liens sociaux entre aspirants a la possessionssepseurs de savoirs est un moyen de mettre
en lumiére les phénomenes d’intégration dans lesramautés de pratique. Autrement dit, le
détour par les relations sociales indique les ¢mrdi d'apprentissage des savoirs nécessaires
aux nouveaux venudes communautés de pratique mieux que des tergati@eces direct au
procés d'apprentissage de ces savoirs. Les sameirsont pas des objets réifiés d'une
connaissance existant en dehors des acteurs qgfariesivre. lls n'existent que parce qu'ils
produisent du sens pour des acteurs et, dans leendé&mps, ces « affordances » sont les
différents sens avec lesquels les acteurs intemuréaction.

L'objet d'étude n'est pas abordé sous I'angle datlae des savoirs, pertinente ou non
dans le cadre scolaire mais de celui des « affoetan que les savoirs rendent possibles dans
la création de liens sociaux entre participants

Ces liens ne sont pas vus comme des réalités daémsnou au contraire parfaitement

aléatoires mais comme pouvant faire I'objet d'wrestruction théorique de l'activité.

%8 « Affordance » de l'anglais to afford : apportsftir.

%9 Pour désigner les individus :

Dans le cadre des communautés de pratique, nitigeng le terme de participants (Wenger, 1998).

En fonction de leur actions, nous utilisons lenteid'acteurs.

Ces définitions ne font pas référence a cellemées par des approches voisines comme la cogdistibuée
(Hutchins, 1995) ou plus éloignées, comme l'anadysdégique (Crozier, 1963 ; Crozier et Fridba@f7).
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4.1 Relations entre communautés de pratique et cwd de don

Conjuguer paradigme du don et concept de commumaige pratique dans une
approche pragmatique de I'activité permet de cromesieurs niveaux et domaines. Alors
gue les communautés de pratique expriment unernvigioizontale et réticulaire des relations
humaines, les cycles de don les « asymétrisent slepapositions inégales de donateur et
donataire et les « verticalisent » par le sacrifiCaillé, 2000 ; Steichen, 2003) ou par des
obligations de rendre de niveaux différents. Sumiedele de l'autorité (Simmel, cité par
Nisbet, 1996), on peut tenter de comprendre |'abibg de rendre comme liée a un individu, a
un groupe et a des principes. Dans le cadre du [Em,articulations des obligations
personnelle, collective et abstraite n'ont papéeslinéaire de la relation a l'autorité mais
sont reliées entre elles de fagcon permanente. §mnfanagée, communautés de pratique et
Don, associés permettent de rendre compte d’a&divgbllectives dans un espace en trois
dimensions : horizontale, fixée par les communadggpratique qui délimitent un champ
verticale formée par les cycles de Don et en pudan ou se développent les réseaux
relationnels.

L'association d'un paradigme et d'un concept né¢ @&a une simple juxtaposition,
d'autant qu'ils sont a des niveaux de formalisatiifiérents. Le paradigme du don bénéficie
d'une ancienneté et d'un travail théorique diviéraif important. Le concept de communautés
de pratique est une création récente dont les ptawnes oscillent entre plusieurs acceptions
divergentes. Leurs natures sont differentes, le Dmteve du statut d'invariant
anthropologique articulant l'activité humaine awtoke lui alors que les communautés de
pratigue sont un des éléments d'une théorie derédapssage. Le premier lien entre les deux
pourrait étre une question : « Peut-on apprendtenaier ? ». Cette question difficile montre
la limite a ne pas franchir dans cette associatitenter d'y répondre positivement ou
négativement fait prendre le risque de se voir sppdeux arguments difficiles a réfuter. Si
le don est un invariant anthropologique, il n'ywd besoin de I'apprendre, d'autant plus de
facon collective. Dans ce cas, le concept de conaniés de pratique n'offre aucun intérét.
L'observation de l'activité donatrice chez de f@mes enfants pourrait en étre la preuve
(Le Goff, Garrigues cités par Godbout, 2000, p.16%tre humain, voire méme certains
animaux, développeraient ces comportements de fagaaturelle » (Moussaieff, Masson ;
Waal (de) cités par Godbout, 2000, p.169). Saitde n'est pas un invariant anthropologique,

auquel cas il serait nécessaire de l'apprendrelelatoncept de communautés de pratique
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semblerait avoir une certaine légitimité. Cependant ne peut se situer a la fois dans un
courant de pensée reconnaissant l'invariance mvdrsalité du Don (Godbout et Caillé,
1992) et dans une théorie reposant sur le pogjuatout savoir est appris.

Le rapport entre Don et communautés de pratiqueengose pas ainsi. Tout d'abord,
parce que le Don unit de facon indissociable aola Findividu et le collectif et que la
détermination de la nature apprise ou « innée sodeutilisation renvoie a des débats hors de
propos. Ensuite, dans le cadre de cette étudeguicgapprend » n'est pas le Don lui-méme,
mais des savoirs professionnels dans un cadrectibl@e troisieme terme de la relation entre
don et communauté pratique permet d'échapper podsibilité de répondre a la question
posée. Le concept de communautés de pratique réuonuemier objectif de notre étude :
décrire des espaces informels et les procédurpprdigissage qui s'y déroulent. Toutefois, il
ne peut répondre au deuxiéme objectif : quelles lesnconditions et les regles par lesquelles
les individus répondent et construisent les liamdap unissent au cours de cette transmission
? Parce que les communautés de pratique sont aidalitbres et obligatoires, que la
participation des individus y est a la fois int&eEs et désintéressée, notre hypothése envisage
gue les transmissions au sein des communautés adiguer se déroulent selon la triple
obligation maussienne (Donner, Recevoir, Rendre}teChypotheése théorique est un guide
pour nos choix méthodologiques.
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Chapitre 3 :

Meéthode

Ce Chapitre présente les principes méthodologigeesette étude. Il est composé de
cing sections.

La Section 1 présente les collectifs et les infdemes ayant contribué a cette étude; la
Section 2 détaille la position éthique ainsi quetldut particulier de I'enquéteur principal ; la
Section 3 expose la procédure utilisée pour réatisie étude en présentant les dispositifs
pratiques mis en ceuvre pour recueillir les mat&riampiriques exploités ; la Section 4
développe le codage des données et présente hegpps de I'analyse utilisée pour traiter les
documents et les enregistrements audio des infeursgt la Section 5 présente les regles

retenues pour estimer le niveau de significatianat#ions et déterminer leur classification.
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1 Informateurs

Le terme d'informateurs a été utilisé dans le sensant en anthropologie, c'est-a-dire
gue les individus interrogés par I'enquéteur l&mgt en tant que représentants d'un collectif.
Cependant le réle de l'informateur ne s'arrétait gpda délivrance de connaissances sur des
phénomeénes qu'il connait a partir de sa pratidweait également pour fonction d'introduire
I'enquéteur principal au sein de collectifs infolsnele proposer des interprétations de faits
observés et donc de faciliter l'observation paréinie de I'enquéteur principal. Deux
modalités d'intervention pour les informateurs étg utilisées. La premiére a été I'entretien
enregistré en téte-a-téte avec l'informateur. Geretens ont servi de base pour établir le
corpus de données de I'étude. La seconde concelgaxt individus : un membre du jury
occupait des fonctions importantes dans l'organisatu concours ; le second avait occupé
des postes élevés dans l'organisation de diversooon Ces deux individus n'apparaissent
pas en tant gu'informateurs et leurs propos negdantpartie du corpus. Leur contribution a
consisté a proposer des interprétations distiragssnotres ou a discuter nos propositions de
compréhension de l'activité de formation ou deuternent. Les interprétations proposées
doivent beaucoup a ces discussions. De plus,itrfmemateurs ont eu la possibilité de réagir
aux interprétations établies a partir de leurs psohe document numérique, utilisé dans ces
occasions et fourni par nos soins, leur donngttossibilité d’entendre leurs enregistrements

audio précédents.

1.1 Les catéqories institutionnelles des informates

Les sollicitations ont été réalisées en fonctioncd&gories « institutionnelles » en
vigueur dans les domaines observés. Par catégoireditutionnelles », nous entendons les
dénominations des collectifs utilisées dans le eadstitutionnel des domaines étudiés. Ce
cadre institutionnel a été défini, au moment dautlé, a partir du sens commun, c’est-a-dire
par une synonymie entre les noms des organisationdes collectifs et la désignation des
collectifs qui fonctionnent en leur sein. Dans @uxiéme temps, le cadre institutionnel a été
défini en lien avec des catégorisations scientdgypar une dissociation des processus
d’institutionnalisation des domaines et des dénations des collectifs.

Quatre catégories institutionnelles ont été retenu@) étudiant, (b) stagiaire, (c)
formateur et (d) membre du jury CAPEPS.



Chapitre 3 : Méthode

Un étudiant est inscrit en premiére année d'étuddUEM. Il est titulaire d'une
Licence attestant un cursus de trois ans dandidaefiuniversitaire STAPS et a réussi les
épreuves d'un test de sélection lui permettant ‘mscsire a I''UFM. Une préparation au
concours national de recrutement, le CAPEPS, esstrés durant cette premiere année. Elle
est composée de cours magistraux et de travaweésdinrganisés de fagon spécifique pour
chacune des épreuves.

Un stagiaire est inscrit en deuxieme année a I'lURRres avoir réussi le CAPEPS
'année scolaire précédente. Il suit une formagioralternance, en partie a I''UFM et en partie
dans un établissement scolaire du second degriéex@dute un service d'enseignement. Les
durées du service et de la formation sont de dixdsshebdomadaires. S'il est reconnu apte,
ce stagiaire est titularisé 'année suivante, &u de I'Education Nationale et nommé sur un
poste définitif. Sa titularisation est proposée pae commission académique dans laquelle
est présent au moins un de leurs formateurs. Chégite de formateur ou d'un membre de
l'inspection pédagogique fait I'objet d'un rappmntit, versé au dossier du stagiaire en vue de
sa titularisation.

Les formateurs sont tous des enseignants du selsmné (Agrégé ou Professeur EPS)
affectés a I''UFM sur décision ministérielle a laits de leur classement sur une liste de
candidats par le directeur de I''UFM. Ce classems&@mpuie sur l'avis de commissi@sshoc
regroupant des formateurs titulaires désignés gans|pairs. La procédure de recrutement
commence par la publication des postes vacants daague établissement au Bulletin
Officiel de I'Education Nationale. Ensuite, les dialats déposent leur dossier de candidature
aupres du directeur de I'établissement. Le classedes candidats peut s'effectuer a partir
des dossiers. A I''UFM ol s'est déroulée cette &timl commissiorad hocauditionne les
candidats ayant présenté les dossiers les miesgadavant de rendre son avis.

Les membres du jury appartenant a cette catégepiesentent la quasi totalité des
grades pouvant étre jurés au CAPEPS. lIs sontgsetas des universités (PU) ou maitres de
conférences (catégorie non représentée) ; fornmateltM (PRAG IUFM) ou a l'université
(PRAG STAPS) ; enseignants en établissement (Agétgle ou certifie étab). Les corps
d'inspection sont représentés par des InspectéAcadEmie - Inspecteurs Pédagogiques

Régionaux (IA-IPR) ou des Inspecteurs GénérausEdiitation Nationale (IGEN).
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1.2 Les collectifs observés

Six collectifs ont été observés : (a) Aide, (b)iEE; (c) Formation, (d) GTD, (e)
Oral 1 et (f) Organisation. Ces choix ont été dtfés a partir du champ d’investigations que
'enquéteur principal pouvait réaliser en obseormaparticipante.

Le groupe d'aide est composé de professeurs segigui, au cours de l'année
universitaire 2003-2004 ont souhaité proposé dmld’aaux étudiants qui préparaient le
CAPEPS 2004. Leur action a consisté en une infeomaur leurs compétences dans les
différentes épreuves, un apéritif offert aux étaothiaet des tentatives d’aides personnalisées.

Le collectif d’Ecrit 2 est composé des jurés affectd la deuxiéme épreuve
d’admissibilité. Leur activité principale est latation de copies de facon individuelle, puis
d’harmoniser les notes obtenues par paire de j@éte paire constitue une émanation du
jury de cette épreuve.

Le collectif Formation est une construction comgog&ine stagiaire, Louise, de sa
maitresse de stage et des cing enseignants clilerdadormation des professeurs stagiaires.
Deux d’entre eux interviennent également dansriadtion des étudiants.

Le terme de « GTD » est une auto-dénomination histigpure. Il fait référence aux
groupes techniques disciplinaires mis en place mean ministériel pour établir les
programmes des disciplines de I'enseignement sagendans les années 80. Au cours de
'année 2004, devant la faiblesse des moyens alada préparation d’'un écrit, un formateur
(Paul) a décidé d’animer bénévolement un collectibrmel composé d'une partie des
étudiants qui suivaient ses enseignements. L'obgeit de réaliser des fiches permettant la
mémorisation des connaissances nécessaires asgiteéde cet écrit. La méthode prévue
comportait trois temps : (a) rassembler les travdes étudiants sur les themes particuliers
abordés pendant les cours et (b) réaliser collextént une synthese de ces travaux afin de
rédiger un document pour chacun de ces themeg@uisettre ces documents a disposition
sur le site WEB personnel du formateur. Les étudiagant réussi un test sur leurs capacités
a synthétiser un document étaient pressentisqraseiignant pour participer a ce collectif.

Le collectif d'Oral 1 est composé des jurés affe@d’épreuve une d’admission. Leur
activité principale est I'étude des dossiers pri&separ les candidats ainsi que la notation
d'un exposé suivi d'une interrogation. Chaque jasé associé a un autre pour I'étude des
dossiers et les entretiens de trois candidats ange. Ensuite, ils établissent la note de

chaque candidat. Cette paire de jurés constitu€oramation du jury de cette épreuve.
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Le collectif Organisation est composé de jurés gumlement affectés a la
surveillance, l'organisation des rendez-vous epirés et candidats et la planification des
épreuves et des seéries de concours. Bien qu'ayamgossibilité légale d’interroger les

candidats, cette éventualité n’a pas été observée.

1.3 Le choix des individus

Ces entretiens ont concerné des individus appantemaax quatre catégories
institutionnelles déja présentées (étudiant, st@giguré, formateur). Plus précisément, pour
les formateurs, nous avons distingué ceux exereanfUFM aupres d’étudiants ou de
stagiaires et ceux exercant en UFR STAPS. Quekqitdeur établissement d’exercice, tous
intervenaient dans la formation CAPEPS. Pour lesbres du jury, nous avons sollicité des
individus de statuts, d’ancienneté et de fonctuimers.

Les informateurs potentiels ont été sollicités cteenent par I'enquéteur, un seul refus
a été essuyé a la suite d'une maladresse de celdécoilant qu’il disposait de
renseignements sur l'informateur qu’il n'aurait is détenir. Trois temps ont structuré ces
sollicitations : (a) dans le cadre d’'une interventparticipante, identification de l'individu
qui, par ses actions, semblait offrir aux autresplessibilités de relations basées sur des dons,
(b) la demande suivie d’'un entretien et (c) l'iration confidentielle de noms et coordonnées
d’'un autre informateur potentiel. L'arrét des denwsde sollicitations a été lié a la saturation
des données obtenues. Cette saturation n’étaiilgesue par catégories « institutionnelles »,

mais au travers des catégories construites pré&sephés loin.
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Tableau 2 Les informateurs

Pseudo CodeSexe Grade Fonction Nombre Collectif Remarques

CAPEPS  entretiens
Arnaud Ar M IA-IPR Juré 01 2 o1
Aude A F Stagiaire 1 Aide
Aurore Au F  Etudiante 1 Aide
Bertrand B M IA-IPR Resp. O1 1 o1
Camillia Gtd F Etudiante 1 GTD participante réguGTD »
Christelle Ch F Agrégée_établ Néo O1 3 01 Entretien 2 parties
Coline C F  Agrégée établ °Fan.O1 1 o1
Daniel D M PU pilote E2 2 E2 Un en 2004 ; un en200
Denis De M  Agrégé établ Néo O1 1 01
Dominique Do F Stagiaire 1 Aide
Eric E M Agrégé Secrétaire 2 Org
Eve Ev F Certifiée_étab Correct. E2 2 E2 Harmoiusabbservée
Fabienne Fa PRAG IUFM 1 Form
France F F Agrégée étab Correct. E2 2 E2 Harmanisabservée
Gilbert G M  Agrégé_établ Pilote O1 1 01
IG Ig M IG Juré O1 1 o1
Iréne I F Agrégée_établ Correct. E2 1 E2
Jean J PRAG IUFM 2 Form
Jeanne Gtd F Etudiante 1 GTD peu présente « GTD »
Jo Gtd M Etudiant 1 GTD Hors-groupe TD « GTD »
Josiane F Agrégée établ  *"3an. O1 2 o1 Non citée
Léon L M Agrégé établ Fauxnéo O1 1 01
Louise Lo stagiaire 1 Form
Luc Lu PRAG STAPS Correct. E2 2 E2 Harmonisatibeesvée
Lucie Gtd F Etudiante 1 GTD leader étudiant « GID
Marc M M  Agrégé établ Néo O1 1 01
Michel Mi M  Stagiaire 1 Aide
Pascal Pa M  Stagiaire 1 Aide
Patrice P M Agrégé Secrétaire 2 Org Dont un papténe
Paul PRAG IUFM Correct. E2 1 E2 Harmonisationeskée
Pierre Pi M IG Resp. O1 1 Org
Sandrine Sa F Agrégée_établ Juré O1 1 01
Simon Gtd M Etudiant 1 GTD Hors-groupe TD « GTD »
Sophie S F PRAG STAPS Néo O1 7 01 Suivi longitudina
Toufik T M  Chargé inspection Correct.E2 2 E2 Harimation observée
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Pseudo CodeSexe Grade Fonction Nombre Collectif Remarques
CAPEPS  entretiens

Zeldo 4 M  Agrégé Secrétaire 1 Org

total 54

Légende titres :

Pseudo ils ont été attribués de facon & masquer l'idendé individus. Cette obligation de confidentialité
nous a amené a modifier certaines caractéristigfiresle protéger 'anonymat des individus.

Code :initiales abrégées du pseudo (utilisé dans lessdds énoncés).

Sexe il n’y a pas correspondance obligatoire entre ke debituel d’'un pseudonyme et celui de l'inforniate
lorsque cette indication n’est pas prise en cordptes I'interprétation. Dans ce cas, le sexe n'agép@mdiqué.
Grade indigue la dénomination courante dans l'institutimolaire.

Fonction CAPEPS indique ce que linformateur fait au sein du CAPE&Sson ancienneté dans cette
occupation.

Collectif : indique dans quel collectif parmi les six obseriégormateur a été choisi

Légende fonction CAPEPS :

an. O1 Juré effectuant sa troisiéme session consécuti@AREPS.

an. O1 Juré effectuant sa quatriéme session consécutiGABEPS (ne peut étre au jury 'année
suivante).

Correct. E2 Juré correcteur de I'Ecrit 2.

Faux néo O1 Juré qui a effectué plusieurs sessions auparava@staonsidéré comme « nouveau » car
n'ayant pas été présent au concours, au moingid@aprécédente.

Juré O1 Juré interrogeant & I'épreuve d’'Oral 1.

Néo O1 :Juré effectuant sa premiére session de CAPEPS.

Pilote E2 :Juré ayant une fonction de préparation de la ctiorede I'Ecrit 2 et de formation des autres jurés
(en sus de ses propres corrections).

Pilote O1 :Juré ayant une fonction de préparation de I'Orageformation des autres jurés (en sus de ses
propres interrogations).

Resp. O1 Responsable de I'épreuve d’Oral 1.

Secrétaire Juré en charge de I'organisation des épreuveséroge qu’exceptionnellement un candidat).

3éme

4§me

Légende Grade :

Agrégé(e)_étabEnseignant(e) titulaire de 'agrégation exercanéeablissement scolaire du second degré
(14 heures de cours plus trois heures d’Associ@jmortive par semaine).

Certifié(e)_étab Enseignant(e) titulaire du CAPEPS exercant en igtdshent scolaire du second degré (17
heures de cours plus trois heures d’Associationt®pgar semaine).

Chargé inspectionEnseignant ayant une décharge de cours pour exdgsdonctions d’'inspection
d’enseignant. Cette fonction est temporaire, eg@npour trois ans.

Etudiant(e) Etudiant(e) préparant le CAPEPS.

IA-IPR : Inspecteur d’Académie - Inspecteur PédagogiquedRadyi

IG : Inspecteur Général de 'Education Nationale.

PRAG IUFM :Enseignant titulaire de I'agrégation exercant aiVarsité (affecté dans un IUFM) intervenant
avec des étudiants ou des professeurs stagiaBéhires de cours annuelles).

PRAG STAPS Enseignant titulaire de I'agrégation exergant ail/arsité intervenant avec des étudiants
préparant le CAPEPS (384 heures de cours annuelles)

PU : Professeur des Universités.

Stagiaire Professeur stagiaire, lauréat du CAPEPS de I'apré&dente.
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2  Position éthique

La description de la position éthique du cherchmécise les conditions nécessaires de
préservation d'une relation conforme a l'éthiquaust codes de déontologie en ceuvre dans ce
type de recherche. Nous avons étudié en observptditipante des collectifs dont nous
étions I'un des membres actifs (jury CAPEPS ; foemna) ou en rapport professionnel avec
leurs membres (stagiaires, étudiants). Ce travedt sléroulé sur trois terrains d'enquéte
particulierement sensibles : le CAPEPS (sessiorie! 21 2005) ; la préparation de 120
étudiants a ce concours dans un IUFM et la titsddion de 39 stagiaires-fonctionnaires. Les
caractéristiques des terrains et les doubles fumgtile juré-chercheur et formateur-chercheur
imposent un renforcement des regles usuelles deuden Les sous-sections suivantes
définissent les obligations et décrivent les moy@iss en ceuvre pour respecter au mieux cet

engagement.

2.1 Les obligations et dispositions communes auxitains

Le respect de la confidentialité des délibératidesjury et l'obligation de réserve
exigible de tout fonctionnaire et en particuliersdmembres de jury de concours nous
interdisent de communiquer des résultats ou deségdures particulieres sur un cas
identifiable. En revanche, il nous est possibléudi@r soit un résultat soit un cas particulier
mais sans qu'aucun élément ne puisse permettedigieles deux. La régle tacite, voulant que
I'on puisse évoquer une note ou un candidat entés,j mais pas les deux a la fois, a été
étendue a nos compte-rendus de recherche.

Le respect de la confidentialité des entretiengayaranti a tous les informateurs. Des
la sollicitation par le chercheur, ils étaient aéswle leur possibilité d'arréter la collaboration
a tout moment. La confidentialité des entretiens ke été assurée et tenue. Quel que soit le
mode d'enregistrement ou de communication, I'atii; d'un systeme numeérique offrait aux
informateurs la possibilité de I'écouter et faitpprimer des passages de leur entretien aussi
bien pendant I'entretien lui-méme que pendant tautkirée de I'enquéte. Aucun n'a souhaité
de suppression. En revanche, la possibilité deniee@ arriere pour écouter ce qu'il avait dit
précédemment a été utilisée a deux reprises parélme informateur au cours du méme

entretien.
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2.2 Difficultés et avantages d'une triple appartenace

En tant que chercheur, la proximité induite par appartenances multiples nous a
incités a multiplier les sources d'informations. demtiment d'évidence procuré par certaines
situations familieres aux yeux des participants wstfrein a une exploitation scientifique
robuste. Cependant, malgré nos fonctions professlt@s actuelles, notre connaissance
préalable des terrains analysés était modesteveat & début des enquétes, nous n‘avions
jamais été juré ni exercé dans I''UFM étudié. Efetefla recherche a débuté deés le
recrutement de l'enquéteur dans les collectifsi@&udEn ce sens, la démarche habituelle de
l'observation participante a été respectée. Ceisdipn a été particulierement explicite pour
I'étude de la sélection. Le chercheur n'était pagité qui faisait une recherche sur ses pairs
mais un chercheur qui était devenu juré pour pauadie sa recherche. En ce qui concerne la
formation, la recherche avait débuté avant la nation de I'enquéteur principal dans I'"UFM
étudié. De plus, la fonction de formateur en IUFk&ips complet était entierement nouvelle
pour l'enquéteur. Ses fonctions professionnell&cdatentes I'avaient amené a cétoyer la
formation mais dans une UFR STAPS et a temps partie

Les fonctions de juré ou formateur obligent habiéuimeent & une vigilance permanente
et en tout lieu. Nous avons veillé a ce que leesmtes de la recherche ne puissent, en
aucune facon, interférer dans le déroulement, paitation des objets étudiés ou celui des
individus. Dans tous les cas de conflits d'inté@m@re notre recherche et nos fonctions, nous
avons toujours tranché en faveur de la fonction.

Globalement, le triple statut de chercheur, formmagt juré de I'enquéteur principal lui
a permis de réaliser une observation participaams srop de difficultés. Cependant, ce triple
statut a parfois été source de difficultés lorsque les informateurs n'étaient pas certains du
seul intérét scientifique de cette collecte d'infations. Par exemple, certains individus ont
pu penser que ces informations étaient surtowgsudill'enquéteur en tant que formateur et que
cette recherche n'était qu'un prétexte. En raisorcadte triple appartenance, les régles de
conduite utilisées au cours des entretiens onga@tgieusement étudiées. Nous avons veillé a
ne pas étre les déclencheurs d'un mal-étre coifsécua prise de conscience d'une
quelconque incompétence chez les informateurs. agd fois qu'il nous a semblé qu'une
assistance pouvait étre apportée a l'informateuguai nous avions connaissance de faits
d'une certaine gravité, nous avons cherché a twraotre mieux pour aider les individus

comme les organisations.
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Dans les premiers temps de la recherche, les iafteums étaient identifiés par leurs
prénoms. Ce n'est qu'a la fin du traitement queptéaoms des informateurs cités dans ce
travail ont été attribués aléatoirement sans tommpte d'aucune caractéristique des individus.
Dans un souci de confidentialité pour nos informeggles informations nominatives ne sont
pas communiquées dans les annexes de ce travatiéde, en particulier le document

permettant d'établir la correspondance entre le vinitable et Igpseudo

2.2.1 Les entretiens exclus du corpus

Notre activité de recherche, discréte bien que semréte, était connue de la plupart
des individus évoluant sur les terrains d'enqué@égtains entretiens ont été exclus du corpus
une fois réalisés. Nous avons été plusieurs foilicisds, soit directement, soit par
I'intermédiaire d'un tiers pour réaliser des ernst Lors des deux entretiens réalisés dans ces
conditions, nous avons constaté qu'ils semblaianirés par la volonté de l'informateur,
parfois a son insu, d'influencer notre jugementdeunous utiliser comme amplificateur de
certaines de leurs revendications. Ces entret@em&sht pas été retenus pour faire partie du
corpus de données, pour deux raisons principdéssdonnées recueillies étaient d'une nature
différente de celles des autres entretiens ; d&atr était peu construit car le ou les themes de
prédilection de linterviewé revenaient en permaeenu fil du discours. Ces personnes
semblaient avoir un message unique a transmetgediscours tenus apportaient du crédit et
veéhiculaient toutes sortes de rumeurs sans autte/@rque la parole de celui qui I'affirmait.
Par précaution vis a vis de l'institution et de msponsables mais aussi des personnes elles-
mémes, il nous a semblé que ces propos, dont déaurtexifective était forte, ne devaient pas
étre utilisés dans un travail dont la vocationd&&tre communiqué publiquement. Par la suite,
nous avons décliné les propositions spontanéeseatiens.

Les entretiens de jurés ont été réalisés seuleavet des individus qui affirment ne
pas donner dinformations aux candidats ou a lemtowgage. Certains informateurs
potentiels, membres du jury n'ont pas été inter@gewlors qu'ils avaient été sollicités par
nous et qu'ils avaient donné leur accord. De plos;ollectif ne figure pas dans notre corpus
alors qu'il aurait pu fournir des données éclagansur un sujet délicat : la diffusion
d'informations illicites. Ces absences n'ont paslétfruit d'un choix délibéré ni du hasard
mais d'une articulation de conditions diverses.XDpréoccupations semblent avoir joué un
réle primordial : (a) celle de conforter une pasitd'enquéteur grace a la bienveillance et a la
confiance de responsables du concours par l'engagdede ne pas nuire a limage du

CAPEPS, et (b) celle de ne pas avoir a entrer daasycles de don avec ces individus. En
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effet, accepter de recueillir des informations ajetsde pratiques illicites place I'enquéteur
dans la position délicate d'étre pris entre deugesces contradictoires : la confidentialité
garantie pour linformateur et le devoir dinformles responsables du concours de ces

pratiques illicites.

3  Recuells des informations et procédures

Les recueils d’informations et les procédures séi#is sont communs dans leurs
principes a I'ensemble des cas. Cependant la grdnagsité des domaines étudiés, les
conditions matérielles ont parfois nécessité deaptations locales pour les principes
généraux développés ici. Lorsqu’il y a eu des atapts locales éventuelles, elles sont
précisées avant chaque étude de cas. Les castpgesans informations complémentaires ont
ete étudiés a partir des seules procédures préseiniéLes objectifs et le guide d’entretien
ont été les mémes, quel que soit I'informateur.

La présentation de l'organisation du recueil désrimations les regroupe dans deux
grands ensembles : (a) des entretiens «compréhengKaufmann, 1996) avec des
participants a la formation ou au recrutement de $tatut ; (b) des traces écrites de l'activité
des participants.

Les traces écrites ont été recueillies a partw) des visites de stagiaires réalisées par
des formateurs en IUFM ; (b) la deuxieme épreuvdecdu CAPEPS externe en 2004 et
2005 ; (c) la premiere épreuve orale d'admissiorCAIPEPS externe en 2004 et 2005, et
(d) l'organisation pédagogique des premiere etidewxannées d'lUFM.

Cette présentation a partir de catégories de sensmaon n'est pas entiérement
satisfaisante puisqu'elle ne permet pas, par exentg montrer les raisons du choix des
informateurs successifs réalisé pour les entreti€bstte organisation ne reprend que
partiellement les catégories que nous avons cotestrau fur et a mesure de l'avancée
graduelle de notre travail. Il y a donc eu consbtu progressive de l'ensemble des
participants a notre étude. La sélection des paatits a été parfois aléatoire puisque rien ne
pouvait indiqueia priori dans quelle catégorie, construite par nous, iEieset ensuite places.
Ce n'est qu'a la suite de l'analyse de I'entrejigm la catégorie était déterminée. Il nous a

donc été parfois difficile de fournir de facon dduiée les différentes catégories construites.
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3.1 Les entretiens

Cinquante-quatre entretiens ont été menés avemndesdus choisis en fonction de
leur appartenance statutaire, de leur fonction ededr parcours professionnel de facon a
tenter de couvrir 'ensemble des pratiques conoétadormation et le recrutement.

Cing campagnes d'entretiens individuels ont étksess aupres : (a) de stagiaires et
de formateurs IUFM en mars et avril 2004 ; (b) dembres du jury du CAPEPS 2004 ;
(c) d'étudiants en septembre 2004 ; (d) de mendwudary correcteurs de I'épreuve d'Ecrit 2
et, () de membres de jury du CAPEPS 2005. Un géfgutant de la session 2005 a été
interviewé sept fois tout au long du concours (agete fin de session de trois jours ou a la
demande de l'interviewé ou bien du chercheur).

Pour le groupe appelé « GTD », un entretien callecété mené par un enquéteur
indépendant, n'appartenant a aucun des groupesapalysé par nous.

Trois rencontres d'harmonisation de notes entréldties de jurés de I'épreuve d'Ecrit
2 ont été enregistrées. Elles ont été suiviesré®ens individuels avec chacun des jurés. Ces
rencontres d’harmonisation ont eu lieu quelquessj@avant la date de la derniére réunion a
Paris ou les jurés remettent les notes attribuéesra lots de copies ainsi que les copies elles-
mémes. La date de la rencontre d’harmonisatiofassiee a l'initiative de chaque paire de
jurés. Cependant, la masse de travail et la pmredsimporelle nécessaires pour réaliser un
travail correct font que la plupart des jurés harisent leurs évaluations dans les deux ou
trois derniers jours avant la restitution des cepikey a donc peu de possibilités pour suivre
un nombre conséquent de doublettes. De plus, alesburs de cette harmonisation que les
contradictions, les défaillances éventuelles decuwmades jurés apparaissent de facon
contrastée. Ces délibérations imposent a leurscipanits un droit de réserve strict pour des
raisons de confidentialité de I'évaluation. Il yasavdonc nécessité pour ces jurés d'avoir la
certitude que rien de leurs délibérations ne pdutransparaitre. L'assurance leur a été

donnée par I'enquéteur principal de couvrir le@nitté de la fagon la plus grande possible.

3.1.1 Procédures d'entretien

Avant de commencer l'entretien, des renseignentéotdre biographique, individuel
et professionnel ont été recueillis par des questidirectes auprés de linformateur.
L’'organisation des entretiens a été basée sur ledalités de l'entretien compréhensif

(Kaufmann, 1996). L'objectif était de rassemblercarpus de données construites sur la base
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d'identités diverses au sein d'un groupe profeasiohes entretiens se sont déroulés en face a
face chercheur—informateur ; leur durée a été denRfutes pour le plus bref jusqu'a 115
minutes pour le plus long. La durée moyenne étidsl minutes environ. Ills débutaient par
une question initiale qui était semblable pour iledividus d’'une méme catégorie. Par
exemple, pour les étudiants la question a été :mu@ent es-tu devenu(e) étudiant en
STAPS ?». Cette similarité de la question initislkest imposée au fil des entretiens. De ce
fait, les premiers entretiens réalisés pour ceildeén’ont pas tous respecté strictement ce
principe. Cette question initiale et les suivantgsaient a identifier, par centrations
progressives, les évenements et les personnesiginkod'inflexions significatives pour
linformateur dans sa trajectoire professionnelle aétudes. Ensuite, selon I'objet de
I'entretien (groupes d'aide spontanée, conseittimmement du CAPEPS) le questionnement
s'orientait sur l'explicitation des faits ou rebaus évoqués. Les réponses attendues étaient
essentiellement une description de l'activité dedividus ou des collectifs auxquels ils
participaient.

En fonction du degré d'anonymat souhaité, deux fiédale collecte ont été laissées
au choix de chaque informateur : (a) dans une shdleéunion ou de cours située dans
'enceinte de [I'établissement ou se déroulait Rawgt observée (formation ou
sélection) ; (b) dans un lieu privé (domicile dafbrmateur ou de I'enquéteur).

Les données recueillies montrent que les infornmatethésitent pas a répondre aux
guestions dérangeantes. La plupart acceptait vetsntNous n’avons pas cherché a identifier
ou méme cherché a savoir s'il était possible diifien des éléments permettant d’expliquer

les raisons de leur participation.

3.1.2 Dispositif de recueil des données

Ces entretiens ont été enregistrés a I'aide d'wravordinateur associé a un lecteur-
enregistreumini-dise® lui-méme équipé d'un micro unidirectionnel afi@ lbénéficier d'une
amplification du son et d'un double enregistrem@not directement sur le disque dur et
l'autre sur lemini-dise®). Le micro ordinateur était pourvu d'un logicigkenregistrement
(Creative MeédiaSour@@, version 1. 01. 08). Les resultats des enregistmésneont
techniquement composés d’'un fichier informatiquéque au formatMP3 créé pendant
I'enregistrement de chaque entretien. Pour dewrtnrdteurs ayant été interviewés plusieurs
fois, il a été utilisé un micro-ordinateur équip&a un micro-casque, associé a un logiciel de
reconnaissance de la parolzrggon Naturally Speakir® ; XP Edition version preferred 7).

Pour des raisons techniques liées aux possibiitétogiciel, ce dernier dispositif n’a pas
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apporté tout le bénéfice que nous pouvions en espéur la transcriptiomerbatim De plus
la visibilité de I'appareillage nécessaire a prdbatent accentué la distance entre informateur
et enquéteur.

Deux exceptions ont été faites a la configuratian lentretien en téte-a-téte
enquéteur / informateur : celui réalisé par téléghet celui du « GTD ». Pour I'entretien
téléphonique, un systéme informatique a été utilig@ur permettre d’enregistrer
numeériqguement le discours de linformateur et siamément celui de I'enquéteur.
L’enregistrement de cet entretien est identiquee@xodes autres entretiens réalisés. Cette
pratique, justifiée par I'éloignement géographigdes deux interactants et un besoin
d’informations pratiques, a donné des résultatael’'qualité différente, plus intime, de ceux
des entretiens en téte-a-téte. Cependant, l'urdetéette expérience ne permet pas d’en tirer
des enseignements pour la proposition de stratd@asretien mais offre une piste alternative
possible d’'une grande richesse pour des entretierie discours seul est étudié. L'entretien
du « GTD » a été réalisé de facon identique sptde technique a ceux des entretiens en téte
a téte sauf en ce qui concerne l'adjonction d’urraisupplémentaire afin d’obtenir une

meilleure qualité de son.

3.2 Les traces écrites

Les documents analysés sont ceux auxquels pouva@mdder tous les jurés des
épreuves auxquelles I'enquéteur a participé en daet juré. Cependant, par les prises de
notes au cours de réunions, par la recopie desnumus affichés, par la synthese des
informations communiquées au jury de facon pontuehtous avons pu produire des
documents permettant une appréhension la plus perggible des situations étudiées.

Les traces écrites relevées sont de quatre soff@s|'ensemble des documents de
travail dont dispose tout juré des épreuves aulegibbnquéteur a participé en tant que juré ;
(b) des prises de notes ethnographiques prisesoars @e réunions ; (c) des synthéses
effectuées au moyen de la recopie des documenpogd¥e a l'attention du jury, et (d) des
documents personnels d'autres jurés.

Tous ces documents, ainsi que les noms des dif(émteurs ont été utilisés ou
modifiés de facon & protéger 'anonymat et la clamfiialité des délibérations. A linverse, les
documents dont la communication publique est ptesgiapport de jury par exemple) sont

traités directement et en clair.
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3.2.1 Rapports de visites des formateurs IUFM

Au cours de la deuxieme année d'IlUFM, les stagiaiegoivent les visites, pendant
leurs activités d'enseignement, de leur maitressemaitre de sta§® et de formateurs
d'lUFM. Les maitres de stage et le chef d'établiese établissent chacun un rapport en fin
d'année scolaire. Les formateurs IUFM viennent daablissement scolaire observer les
stagiaires en train de conduire une lecon, et apmésntretien, rédigent un rapport a chaque
visite. Chaque visite de formateur IUFM est consddé de facon plus ou moins explicite,
comme une visite de formation mais aussi d'évalnatCes rapports sont communiqués aux
stagiaires. lls ont un double role, le premieriastitutionnel dans un but de validation des
stages, le second est une recherche d'authentificdd ce qui a été vu et dit au cours de cette
visite pour le stagiaire. En effet, ces rapportatssurtout destinés a fonder l'avis de la
commission de validation des stagiaires pour prepas ministre de I'Education Nationale
d'attribuer, d'ajourner ou de refuser, pour chasagiaire, la qualité de fonctionnaire titulaire.
A ces rapports s'ajoutent celui du maitre de stagelui du chef d'établissement du stagiaire.
C'est I'ensemble des rapports de l'année 2004 atesateurs IUFM sur les visites aux
stagiaires EPS de l'académie (n = 82) qui a étt tem tant que corpus autonome. Ces
rapports ont été transmis directement par chagueaeur au chercheur. lls ont été obtenus
sans difficulté dés que leurs rédacteurs ont esulance d'une totale confidentialité. Pour
cela, les traitements ne laissaient apparaitreranom réel. Ensuite, au cours des entretiens
avec les stagiaires concernés, aucune guestionunaip laisser entendre que nous avions eu

communication de ces rapports.

3.2.2 Comptes rendus de visites des stagiaires

Les stagiaires effectuent des comptes-rendus @esvigui sont remis aux formateurs
ayant effectué la visite. Ces comptes-rendus sostite « régulés » c’est-a-diemnnotés,
complétéspar le formateur. Les comptes-rendus d'étudiamist dté transmis que pour un
seul groupe. lls n'ont pas été utilisés en tantdprées mais comme aide pour I'enquéteur a

la préparation d'un guide d'entretien.

80 C'est un professeur ou une professeure d'EPSgeaseidans le méme établissement que le stagiaidems
un établissement voisin.
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3.3 CAPEPS externe 2004 et 2005 : Ecrit 2

3.3.1 Documents de travail : jury Ecrit 2

La lecture du tableau ci-aprés permet de comprdedrmodifications et stabilités des

outils utilisés par le jury. L'organisation de li&nve et la nature des outils : bandeau et fiche

d'analys&’ ainsi que le fichier informatique imposent de hasdifier chaque année en

fonction du sujet posé au concours.

Tableau 3 iles outils du jury Ecrit 2

2004 2005

2004 et 2005

Fiche de consignes pour la
correction des épreuves écrites

Ajout d'informations sur la
transmission  par  courrier
électronique d'un fichier
commun aux deux correcteurs
des notes attribuées ainsi
gu'une mise en garde au sujet
de la grille de notes

Bandeau de classement 2004 Bandeau de classendent 20

Fiche danalyse et de Fiche danalyse et de
connaissances  utiles pour connaissances utiles  pour
traiter le sujet 2004 traiter le sujet 2005

Fichier informatique de  Fichier informatique de

répartition des notes attribuées
avec mon co-juré 2004

répartition des notes attribuées
avec mon co-juré 2005

Liste des membres du jury
portant mention de leur grade
administratif et de leur
académie d'origine

Fiche d'emploi du temps de la
journée de préparation

La colonne2004 rassemble les documents ayant été créés en 200dublisés des

annees précédentes. La colo@@®5indique sur la méme ligne les documents 2004 gui o

été modifiés ou supprimés. Les documents donglzelide la colonn2004 est vide ont été

créés en 2005. La colon2®04 et 2005assemble les documents existant depuis les années

antérieures et reconduits a l'identique.

%1 Un bandeau est un document collectif fixant desdnes de notes en regard de critéres d'évalubtidiche
d'analyse comporte des informations sur les prancizoncepts utilisés par les candidats pour régoad
I'épreuve. Une présentation détaillée de ces dootsnest réalisée a la sous-section (5) 1.1 « lesddures de

I'Ecrit 2 ».
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3.3.2 Prises de notes ethnographiques au coursé@mrons

Ces notes ont été realisées au cours des réuniomglgsent la correction des copies
des sessions 2004 et 2005. La premiere a lieu détaus pour préparer, valider une
organisation commune de la correction des copiesnegttre celles-ci aux jurés. La seconde,
début avril, vérifie I'narmonie des écarts typeles moyennes de notes sur I'ensemble du jury
et permet de rendre les copies a l'organisatioar g sessions 2004 et 2005, I'organisation
de chaque réunion a été identique.

Outre les informations nécessaires au travail datiom des copies, ces notes relatent
les événements ayant émaillé les réunions et Rsmés succincts des prises de parole. La
difficulté de cette double prise de notes en siamdtétait renforcée par la nouveauté de cet

environnement pour I'enquéteur principal.

3.33 Informations sur la notation

Les notes attribuées par chacun des membres dajxrgopies de travail ainsi que
les calculs de moyennes et écarts type ont étésneiserapport avec celles du groupe de
pilotage.

Les documents personnels des jurés ayant accépie abservés pendant leur réunion
d'’harmonisation : (a) grille de répartition deseasptet (b) notes avant harmonisation de

chaque juré et note finale attribuée a chaque copie

34 CAPEPS externe 2004 et 2005 : Oral 1

3.4.1 Documents de travail du jury d'Oral 1

Ces documents de travail sont construits a pagsrdbcuments de I'année précédente.
Certains de ces documents de la session précéstariteomplétés et amendés par des débats
en grand groupe ou par des groupes de travail aws abes journées de préparation du
concours. Font également partie de ce corpusdbsdide synthése des dossiers et les notes
définitives (n / 20) des candidats interrogés parguéteur aux sessions 2004 et 2005. Les
notes attribuées par I'enquéteur ainsi que cedesod co-juré avant la discussion permettant
de fixer la note définitive. La lecture du tableaddessous permet de comprendre les
modifications et stabilités des outils utilisés [eajury. Elles sont un indicateur parmi d’autres

des thématiques ayant fait débat au cours des§esrthe préparation.
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Tableau 4 les outils du jury d’'Oral 1

2004 2005 2004 et 2005
Complément a la question Supprimé Fiche d'empldedchps des travaux
préparatoires des jurys
Algorithme de choix des Modifié Documents d'informations générales
APSA
Fiche d'évaluation Modifiée Plan du site
Précisions Modifiées Rapports de jury de I'année précédente

terminologiques et liste
des opérations pour
aboutir a la note

Dossier du recueil des
textes officiels en vigueur

Remplacé par des
consultations sur des postes
informatiques

Notes & |'attention des
membres du jury (distribuées
tout au long du concours)

Fiche d'organisation du
secrétariat, du comité de
lecture

Fiche de synthése du dossier du
candidat

Documents d'harmonisation a
destination des membres du jury

Protocole de déroulement de
I'entretien

Theémes d'interrogation possible dans
les différents champs

Rapport pour les notes inférieures ou
égales a 3 sur vingt

Réflexion sur les compétences des
membres du jury des concours de
recrutement en EPS. (2001)

Fiches de contribution a I'écriture des
rapports interne et externe

La colonne2004 rassemble les documents ayant été créés en 200dublisés des
années précédentes. La colo2085indique sur la méme ligne les documents 2004 qui o
été modifiés ou supprimés. Les documents donglzelide la colonn2004 est vide ont été
créés en 2005. La colon2€04 et 200F5assemble les documents existants depuis les innée

antérieures et reconduits a l'identique.
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3.4.2 Prises de notes ethnographiques au coursé@mrons

La répartition des réunions a été difféerente pag dleux sessions : en 2004, la
convocation des jurés était en milieu de matinégrmier jour ; en 2005, elle était en fin
d'aprés-midi. L'organisation globale était sim#aiCes modifications marquent un souci du
détail dans lI'ensemble des décisions y compripllestriviales. Arriver en milieu de matinée
était difficile pour les jurés ayant de longs déplaents a faire. De plus, les travaux ne

pouvaient commencer réellement que I'apres-midi.

Tableau 5 listes des réunions

RéuNions Plénieres Quatre groupes Pilotes pour le Soirées amicales
épreuve d'Oral 1 d'Oral 1 rapport de jury
2004 et 2005 3 3
Uniquement en 6
2004
Uniguement en 1 1

2005

Toutes les réunions ont fait I'objet de prises dées les plus exhaustives possibles
avec indication de I'horodatage des données rdiaseil

Les réunions plénieres de tous les jurys avaientleé premier jour de convocation des
jurés suivies des formalités administratives edldenier jour de convocation des jurés pour
arréter des décisions collectives et comptes-rendlusprésident et des responsables

d'épreuves (regles de détermination des ex-sequersdiilans).
3.4.3 Informations et documents

Tableau 6 informations jury

Recopiées d'un affichage Photocopiées Distribuées

Organisation du comité de Libellés de la question 2004 Fiche de recueil d'informations
lecture formulés par les différents pour le co-juré 2003
groupes de jurés

Liste de [lorganisation de Propositions de fiche
l'appariement des jurés d'évaluation formulée par les
différents groupes de jurys

Projet du plan du rapport
externe de I'Oral 1
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Ces informations volatiles ont été rassemblées pmmpléter ou infirmer des
hypothéses réalisées a partir des entretiens. aesntents recopiés d’'un affichage sont les
traces de l'activité des organisateurs ou de padjpar des jurés. La liste d’appariement des
jurés a été reconstituée a partir des informatimnsnaliéres et de la connaissance de
I'organisation du tabled@ permettant de synthétiser l'activité du jury diQralLe projet du
plan du rapport externe est l'indicateur des chaoxs-jacents du groupe de pilotage. Les
différents libellés de la question ou les propossi d’évaluation sont les traces des travaux de
groupes animeés par les pilotes de I'épreuve. leefae recueil d'informations pour le co-juré
est un cadre qui structure l'activité d’interrogati des jurés. Son utilisation n’est pas
directement liée aux interprétations proposées paisiet de décrire le support de l'artefact

qui est un élément de I'interrogation des candidats

Tableau 7 documents obtenus au titre de chercheur

Donnés spontanément A titre d'observateur Soligtr I'enquéteur
Vade-mecum de l'organisation des  Ensemble des versions Cabhiers de relevés de notes de
concours, guide pratique, a successives du rapport I'épreuve d'Oral 1 (2005)
destination des présidents de jury externe de I'épreuve d'Oral 1

2004

Listing de questions réalisées pour
préparer l'interrogation.

Modéle implicite de I'Oral 1

Les documents donnés spontanément l'ont été aa deuwdiscussions informelles avec
des individus impliqués dans le CAPEPS a des tithesrs. En général, ces individus avaient
le souci d'aider un chercheur qui enquétait suobjet, le CAPEPS, qui avait une grande
importance a leurs yeux. Ces documents ont unevatgortante par les informations qu'ils
contiennent mais aussi pour les marques de coefidaot ils témoignent du donateur envers
le chercheur. Sur les trois documents, deux ontl@é@és en étant assortis d'une demande de
non diffusion au moins provisoire.

Les documents obtenus a titre d'observateur métaimmalement pas accessibles a
un juré non-membre du groupe de pilotage. Ces deotsyont été distribués a I'ensemble du

groupe de pilotage au cours des réunions obser&ges. été inclus dans ces distributions est

62 Ce tableau est étudié plus loin dans le texte onsm detableau d'Eric
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un témoignage de confiance de la part du respamgs#bll'épreuve mais traduit aussi son
intérét pour l'utilité de la recherche.

Les cahiers de relevés de notes de I'épreuve d@@inportaient les notes initiales de
chacun des co-jurés ainsi que la note apres hasadtonm assortie d'un bref résumé de la
discussion pour fixer la note définitive. lls oné éemplis a la demande de I'enquéteur a partir
des indications suivantes : (a) respecter la régltanonymat des candidats comme des jurés
(b) indiquer les notes des deux jurés avant dismougsuis la note finale (c) résumer les
arguments qui ont permis d'emporter la décisions @devés ont été rédigés de facon
indépendante par deux jurés de la méme académidemaeiéteur ; tous trois ne pouvant
interroger ensemble, le risque d'identification pleagonistes d'une notation était évité.

4 Traitement des données

De fagon générale, les différents éléments cobeééprennent sens qu'en opérant des
recoupements entre eux. Ainsi que nous l'avonsrardaous disposons de deux sortes de
données, des enregistrements issus d'entretienprébemsifs (Kaufmann, 1996) et des
documents de nature diverse. Dans un premier telmpsgitement des données audio a été
différent de celui des documents. Ensuite, lesltasudes traitements des entretiens et des
documents ont été mis en rapport afin de pouvoalyaer conjointement I'ensemble des

données.

4.1 Le codage des différents entretiens et document

L'apport de cette sous-section est de présenteélésents empiriques permettant
d’établir la nature et les conditions par lesqueltes savoirs émergent, « énactent » de
l'activité des participants aux communautés deiguat En définissant les savoirs comme des
processus en action, ils ne peuvent étre observésné que tels. Pour les rendre accessibles
et pouvoir les traiter, nous opérons une réducties discours des informateurs ou de
documents écrits (notes ethnographiques ou rappertssélectionnant des passages de
discours. Ces passages sélectionnés sont qualdiédiscours réduits ». lls sont retenus par
le chercheur sur la base de rapprochements passibéx d’autres discours par des liens qui
justifient des similitudes, des différences, daspnités sémantiques, en bref par une culture
rassemblant des individus au-dela de leurs apmartes statutaires ou affinitaires. lls
permettent de révéler des précisions ou des phatitgs sur la genése des savoirs ou les

10¢



Chapitre 3 : Méthode

participations individuelles. Ces précisions petvétre des récurrences chez plusieurs
informateurs ou a l'inverse des différences entre e

Les discours réduits ont été synthétisés sous rlaefade régles, d'aphorismes, de
constats communs ou singuliers, que nous désigoank terme : « énonceé ». Ces énonces
permettent d'établir des invariants des pratigueseiwvées. lls correspondent a des unités de
signification qui forment le substrat des transfetle savoirs qui s’opérent au sein des
communautés de pratique. Matériellement, dans da$es verbatim et les documents
présentés dans les annexes de cette these, lesurdisdduits sont identifiés par un
soulignement. lls comportent aussi les commentajoesnt été réalisés en cours d’écoute ou
de lecture des textes. Enfin, les énoncés sonngigts par un code permettant d’identifier les
informateurs concernés. Les énoncés figurentia kdef chague entretien ou document.

La genése des savoirs du recrutement, les modal@égsarticipations individuelles
sont des outils pour comprendre le recrutementdssignants d’EPS. Ces outils sont fondés
a partir de deux présupposés.

Le premier postule que les candidats sont discemia partir des savoirs qu’ils
décrivent comme légitimes dans des configuratidasti@ité qu’ils précisent ou que le jury
définit préalablement pour eux. Autrement dit, $asoirs qui sont évalués ne sont pas de
simples récitations d’injonctions ou de formulestés faites valables en tout lieu et de tout
temps mais doivent étre contextualisés pour quisnnent sens. Ces savoirs servent de
reperes aux oppositions de légitimité de savoias.davoirs, nous entendons les éléments de
discours qui permettent aux participants d'une carauté de pratique de communiquer entre
eux au sujet de la pratique qui les rassemble.eCHifinition est proche des « ficelles du
meétier » qu’évoque Becker (2002) pour indiquer diegts aidant a résoudre des difficultés
relevant d’un probléme commun.

Le second présupposé envisage les trajectoiresidneiles au sein des collectifs
comme les résultats de processus faisant interaassi bien 'individu observé ou interviewé
gue le collectif dans lequel il agit. Nous qualif®o ces résultats de participations
individuelles. Ces patrticipations dévoilent les mlitds (cycles de don) par lesquelles les

individus transférent les savoirs des communawtgsatique.
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4.2 Les entretiens

Le traitement des données a commencé par le repéiexyquestions de l'enquéteur
sur le fichier numérique audio a l'aide d'un logjiale traitement du sorC(eative Wave
Studi®) version 4.50.11). Les entretiens ont été écout€sdeux a cing fois afin de
sélectionner les « discours réduits » présentasitétfements de compréhension de I'activité
des informateurs sur lesquels des remarques ontédigées pendant I'écoute. Enfin, des

extraits de ces plages d'entretien ont été chopis approfondir I'étude.

Tableau 8 exemple de fichier

horodatage et notes prises a I'écoute Commentaires

fichier son

Peux-tu te présenter ?

Je m'appelle XX je suis enseignante, professeur &PS
'UFR STAPS a X. Sur le plan familial, on va dirag
mariée mais pas célibataire. Voila !

Comment es-tu devenue professeur d'EPS ?

0,54 Cela a commencé trés tot déja en sixiéme. La premieé Un itinéraire assez classique
fois que j'ai eu un professeur d'EPS., ca m'a lmeguc chez les filles. Une
@ intéressée. Sa personnalité m'a séduite et j'aheie de  « vocation » précoce qui se
devenir professeur d'EPS. Donc, j'ai toujours etieele  concrétise aprés une rencontre

faire professeur, méme en primaire l'envie de faireavec un enseignant
professeur. Donc je me voyais institutrice en phiema charismatique.
Donc aprées une adolescence avec quelques probtimes

santé, apres la classe de seconde, me dire qumagat

pas évident, partir sur un autre type de professbea

fac de X ouvrait, j'ai passé le concours et jaileu

concours 4 ans aprées. En 1999.

Deux types de données étaient recherchés. Cellemefiant de construire une
description de l'activité observée et celles petienétde renseigner les catégories construites.
Pour ces dernieres, leur choix s'est effectué em divec les hypothéses et a partir de la
modélisation proposée par Mauss (Donner-RecevaidRRg afin de ne retenir que des
Transferts pouvant étre qualifies de Don. De 1@ &xraits ont été découpés et rassemblés
dans la fiche de l'informateur. Cette fiche compibidussi les éléments jugés dignes d'intérét
a l'instant méme de chaque écoute supplémentaseciummentaires de ces éléments étaient
cumulatifs et ont été synthétisées, sous une f@loe accessible au lecteur, lors de la phase

terminale de I'analyse afin de constituer les apsale la these.
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4.3 Les documents

Les documents ont été traités soit de fagon qudintt soit de facon qualitative en
fonction de leur nature ou de l'objectif visé. Lraitement quantitatif était une analyse
textuelle ou des calculs statistiques. Le traitemeualitatif comportait trois temps :
(a) description écrite du document au moyen desndée synthése, (b) commentaires de la

description et (c) recherche de liens avec leeautocuments ou entretiens.

43.1 Traitement quantitatif

Deux types de documents ont fait I'objet, a titregpectif, de traitement quantitatif,
(a) les rapports de visites de formateurs IUFMI'aativité des stagiaires dont ils avaient la
charge et (b) les notes chiffrées de certainesugpsedu CAPEPS.

L'ensemble des rapports (n = 82) des formateurdlldretée examiné au moyen d'une
analyse textuelle avec le logiciel Alceste (Rain@A86). Sur la base d'une classification
descendante hiérarchique, l'analyse a permis tifiéendeux classes divisant les cing
formateurs en : (a) un groupe de trois (deux femetesn homme) pour la premiére et (b) un
groupe de deux (une femme et un homme) pour landecd.a Classe (A) regroupe des
rapports des formateurs établissant leurs jugememartir d'éléments relatifs a la mise en
ceuvre et a l'activité des éléves de la seule séabservée ; la Classe (B) a un plan large
faisant appel a des éléments concernant la formaléms son ensemble. Par la suite, cing
stagiaires (trois femmes et deux hommes) et demmdt@urs (une femme et un homme, un de
chaque classe) ont été retenus pour réaliser destiens compréhensifs (Kaufmann, 1996).
Le choix des stagiaires (trois considérés commeples en difficulté et deux considérés
comme les plus en réussite face aux éléves) aéalésé sur la base des appréciations
convergentes des formateurs. Deux stagiaires eéninétrviewés a la fois pour les groupes
spontanés et pour la réception de conseils.

L'objectif de I'analyse des documents comportarst mgtes chiffrées était d'identifier
les écarts entre correcteurs sur une prestatide écr orale identique. Des calculs statistiques
de moyenne, du nombre et de la valeur des écartseftaient de donner une vision de

I'exercice docimologique des correcteurs.
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4.3.2 Traitement qualitatif

Deux types de documents ont fait I'objet, en vud'@ablissement de résultats, d'un
traitement qualitatif, (a) les documents de tradas jurés et (b) les notes ethnographiques
prises par I'enquéteur principal au cours des d@ssions observées du CAPEPS.

Quel que soit le rédacteur, la facon collectivaraividuelle par laquelle a été créeé le
document de travail, I'analyse a consisté a comergrar la rédaction d'une note de synthese
par outil. Nous entendons par outil toute constonctvisant a faciliter ou homogénéiser
l'activité des acteurs (jurés, formateurs, stag&giftudiants...). Chacun des documents a
ensuite été regroupé au sein d'une catégorie Visanéme type d'activité, par exemple : le
bandeau de correction, les copies de tratatlla fiche d'analyse constituent l'outil : « aéde
la notation ». En effet, c'est a partir de ces dwnits que chaque juré organise le classement
de ses copies au travers de la notation. Ce seméiérences qui lui permettent également de
justifier sa note aupres de son co-juré. Ensuisedecuments sont regroupés au sein de
'ensemble plus large des outils de travail quindra lui-méme sa place dans I'économie
générale du concours.

Les notes manuscrites originales de l'enquéteurétitindexées au moyen d'un
systeme informatique de type Web afin de pouvoaéder rapidement aux informations
essentielles contenues. Par un systeme de lieresteyfes qui unit a la fois des éléments
disparates et déstructure la linéarité du discaatsacé au quotidien, il est possible de
rechercher facilement des récurrences, de metfoairades contradictions. Cependant, afin
d’obtenir des documents communicables aisémenttrdescriptions ont été effectuées pour
les notes présentant un intérét pour notre étulles Bnt davantage un role de renforcement

de la validité d’hypothéses que de corpus autonamraisentretiens.

83 Ces copies sont les deux copies distribuées suafir d'étalonner chaque juré par rapport auxesutr
membres du jury au cours de la journée de préparati
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4.4 Présentation des résultats

Tableau 9 Extrait de I'annexe 1 : Informatrice Aude, staggair

Discours réduit Enoncé* Code

Donc je l'ai rencontrée une folgavais apporté tous mekes offres d'assistance totdl$_AloMiPa_

classeurs et en fait, je voulais lui montrer : ikais|Sont rejetées  par les
donataires alors qu’'un simple

expliguer comment je travaillais, combien j'avais

< . . e L contact est accepté
mal & m'organiser. Mais elle n'était pas trés néefiv P

Le code $_AloMiPa_ indique que ce discours réduitéaclassé dans la genése des
savoirs (symbole $) et que les informateurs (Augelise, Michel et Pascal) ont affirmé des
points de vue ou décrit des évenements pouvansigndiés par un méme énoncé. Pour les
codes attribués aux informateurs singuliers, ilagstité un numéro d’ordre permettant de le
distinguer des codes pouvant étre identiques. Lesiéros sont attribués par ordre
d’apparition des énoncés dans les entretiens atndents des annex&.Le symbole p

indique un classement dans les participations iddelles.

5 Regles de signification et classification des amhs

51 Niveaux de signification d’'une action

Une action peut étre analysée selon différentstpaia vue. Quel que soit le point de
vue permettant de décrire ou de commenter les @snoétenues, celles-ci restent des
constructions d'images de l'action communiquée laercbeur par celui qui la réalise,
'observe ou la subit. L'acces direct a une inbemialité « réelle », par une demarale
posteriori en quelque sorte, est en contradiction avec rhaffiion d’'une activité pensée
comme émergente et incertaine. Si l'activité coagi®ur partie en l'attribution de sens par
l'acteur a tout moment de l'activité ; la situatilantretien, impliquant de la part de l'acteur

une activité d'allocation de signification, eseathéme soumise aux mémes principes. Ce que

® Dans les annexes, les énoncés sont appelésedxsd par un chiffre romain en début de discoénsit et
transcris en note de fin de section. Pour desnaide présentation et de facilité de compréhensios avons
synthétisé ces données sous la forme de ce tableau.

® Note de lecture : Symbolique de l'incompréhensiatne stagiaires et étudiants.

% Exemple : p_T_1 signifie : énoncé de Toufik numé.
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l'informateur dit a I'enquéteur sur l'action estapporter au contexte du discours. C'est un
discours « sur » les significations de l'action@t un acces direct aux significations.

L'étude de ces dimensions nécessite, selon na@eseb aux significations construites
par I'acteur mais aussi aux significations constsiipar d'autres que lui. Elle accorde un
primat a la description de l'acteur lors du recukis données, de fagcon a reconstruire
lactivité a partir d'une pluralité de points deeylet non exclusivement du point de vue de
'observateur. « Il s’agit d’articuler ce qui esgrsficatif du point de vue de I'acteur avec les
autres composants qui sont pertinents pour I'osgdiain interne de I'acteur comme systéme
autonome »Seéve, 2000, p.41). C'est un point d'ancrage, uiwif@ accordée au départ et
non la marque d'une supériorité quelconque du pintue de I'acteur sur les autres points de
vue. Le cadre d'une observation participante, tglle nous I'avons menée, peut étre le lieu de
conflits d'interprétations lors de la descriptiolund événement vécu conjointement par
l'informateur et I'enquéteur. Dans ce cas, au mordertinterprétation des données, I'écart
entre informateur et enquéteur devient un indigapeur proposer une hypothése compatible
avec les deux points de vue. La recherche de cdmipét entre les deux points de vue sur
I'événement décrit, s'arréte a la fin de I'entreti& phase d'interprétation prend acte de cette
différence et cherche a en tirer parti pour comghretiactivité observée.

Bien que proche d'une anthropologie cognitive sirplan des postulats, nous
apportons une attention plus marquée aux pointsugeentre acteur et observateur pour
rendre compte de l'activité collective. Notre positest que deux points de vue, celui de
I'acteur ou de I'observateur, ne rendent pas assempte de I'ensemble des possibles offerts
par l'activité collective. Cette idée devient fonaantale pour comprendre des enchainements
d'actions comme les cycles de dons dans lesquedsitamoment l'activité aurait pu étre
radicalement autre. Le Don est liberté du Donateais aussi du Donataire, en particulier le
Don aux étrangers (Godbout, 2000). Cette libertéDdn s'exerce toujours dans un cadre
collectif. Le regard porté sur cette action de gan les individus partageant ce point de vue
intermédiaire et collectif devient aussi sourcestiifications pour les deux interactants.
Ainsi qu'a l'observateur, l'origine de cette soumg est inaccessible directement. L'acces a
ce point de vue nécessite un traitement particdiésr données. La classification d'une action
est recherchée a partir de deux points de vuevidhl et collectif. Cependant, les cycles de
dons sont envisagés comme une totalité ou l'org#inis autonome de chacun n'est pas
recherchée. Le point de vue individuel ou intrins&gest le sens que donne l'acteur a sa
propre action. Le niveau collectif est le sensilai de facon commune par un ensemble

d’individus a une action réalisée par un des pagids. Il y a primat du niveau individuel sur
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le collectif. Pour autant, ces deux niveaux ne g@st un classement hiérarchique. De fagon
analogique avec une autre notion, le niveau pregsega entendre en tant quérmus Inter
Pares » (Codol, 1975) c'est a dire comme étant le plififerdnt de tous mais dans la
ressemblance. Ce paradoxe de la ressemblancedati@assemblante qu'elle en devient une
différence tente de symboliser l'indissociabiligs dleux niveaux que nous distinguons pour

mieux les relier.

51.1 Individuel et collectif

Ces points de vue sont indissociables de I'actfitgervée. Le point de vue individuel
n'est pas la propriété du seul acteur car il egtrégluit d’'une rencontre contingente avec un
enquéteur. Sans le questionnement de ce dernigojrié de vue individuel ne peut émerger.
Le point de vue individuel est le résultat d’'un plage entre deux expériences : celle de
I'acteur et celle de I'enquéteur. Il s’agit du riégtide la confrontation de deux expériences
qui acceptent de tenir compte du point de vue diutre et de discuter leurs perceptions,
conceptions ou émotions en les confrontant avelesce&l’'un autre. En bref, la place de
'observateur dans la construction du point de deel'acteur est essentielle au sens ou
I'actualisation de ce point de vue n’est possihle gar la médiation de I'observateur.

Ce point de vue individuel est a dissocier d'aufremits de vue se situant en d’autres
lieux selon la nature relationnelle et les formedrdnsferts de savoirs. L'objet est de saisir un
point de vue collectif, non comme le plus petit coam dénominateur d’'une juxtaposition
d’'un ensemble de points de vue individuels, marmroe une totalité « détotalisée » par les
points de vue individuels. Si I'on accepte la diéfom du point de vue collectif comme étant
celui de l'activité percue par les membres de satiealors le point de vue de n’importe quel
membre est identique en valeur a celui des audregoint de vue peut étre considéré comme
un attribut particulier : celui des communautéspdatique. Ce qui devient central est de
distinguer ce que dit le participant en tant quenime de la communauté de pratique et ce
gu’il dit a titre individuel. Cette distinction egiroche de la différenciation que faisait
Bourdie’ (2001) entre les voisins et le voisinage. Cetéeidepose sur le constat qu'un
méme individu peut exprimer deux points de vueéddits selon la situation dans laquelle il
parle. Par exemple, entre deux voisins, il est ipessd’accepter un comportement, un
arrangement particulier que les deux interactardecapteraient pas sous le regard du

voisinage. Ce refus n’est pas lié a une quelcompuession d’'une entité, le voisinage, mais a

®” Bourdieu évoquait ce cas pour illustrer commenngee était a l'origine de certains de ses concepts
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un point de vue différent. C'est en tant que memd#da communauté de pratique que le
refus s’effectue alors que l'individu accepte. lttaag accepte ou refuse selon le point de vue
privilégié par la situation.

Cette approche a un retentissement sur la méthd&el pour accéder a ce point de
vue collectif sur la pratique. La recherche ne édepas de recueillir des points de vue
individuels pour en faire une synthése mais d'ifientdans les discours ce qui reléve du
point de vue de la communauté de pratique. L'indizaretenu pour accéder a ce point de
vue est I'observation de cycles de dons. En eliésttransferts de savoirs qui sont la raison
des relations entre membres d’'une méme communaufgratique s’effectuent, en partie,

selon les modalités du Don.

52 Geénéralités classificatoires du Don

Les trois temps du Don sont indissociables par reatar aucun n'a de sens
indépendamment des deux autres. Pour pouvoir gpraties actions de Don, la réalisation
compléte du cycle est nécessaire. De plus, aucatenane peut étre qualifiée de facon
permanente de Donner, Recevoir ou Rendre. Cequestinscription dans un cycle qui peut
permettre cette qualification. Pour pouvoir intétpr des actions qui n‘'ont de sens que prises
dans un continuum, nous les isolons par convergiorrelation avec le cadre théorique
précédemment exposé. Les criteres principaux p&aniete classer ces actions sont les
perceptions des acteurs. Le critere secondairkaetstulation des points de vue des acteurs
avec ceux du collectif et de I'extérieur

Une action est qualifiee de Don lorsque elle dffseverture d’'un cycle potentiel. Par
exemple, un stagiaire propose a un étudiant l&edicsur lesquelles il a travaillé et réussi le
CAPEPS. Que l'étudiant accepte ou non, le stagieinée de transférer effectivement le
« droit de propriété » qu'il détenait sur ces fechecet étudiant ; cette action est qualifiée de
Don. Cette potentialité de Don est estimée a paesrdéclarations du stagiaire. Elle peut étre
discutée ou remise en question par I'enquéteudmi®&ntretien mais c'est l'action elle-méme
qui est essentielle.

La qualification de Recevoir implique que le dont soterprété comme tel par un
donataire qui accepte ou non de recevoir. Le pdatvue du seul donateur ou du seul
donataire est insuffisant. Il y a obligation d'uroimt de vue tiers sans qu’il soit
nécessairement celui des deux acteurs impliqués alaracte de don. Ce point de vue tiers

peut étre celui d'un observateur. En bref, poublétan Recevoir, un objet et deux points de
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vue sont nécessaires. Dans ces deux points dé¢'wu@st celui du donateur ou du donataire
et l'autre celui d'un observateur auquel le Don @gtsenté ou raconté, ce qui montre qu'il
doit y avoir une signification partagée avec unstipar un des deux acteurs au sujet de
I'action du donateur ou du donataire sur un objet.

Le collectif participe au sens ou il institue I'ajdtion de rendre. C'est-a-dire qu’il faut
(a) une signification pour le donateur, b) une ication intime et partagée avec le donataire
ou un observateur, ¢) un rapport a une loi a-perslten qui Iégalise et légitime. Un autre
ordre, celui de la loi, de la régle, organise lenjui n'‘est pas une simple relation inter-
individuelle entre deux acteurs. Pour que le Remulrigse étre percu, l'intervention d'une
communauté de pratique par l'institutionnalisatitume loi est nécessaire.

5.3 Les catégories des communautés de pratique

Le recrutement des nouveaux enseignastenvisagé comme le développement d'une
« carriere » (Becker, [1963] 1985), entendue en ¢ae succession de phases qui rendent
compte du développement d'une séquence ordonnée.plases se réalisent dans des
configurations sociales de tailles variables aves chodes d'interrelations variés. Parmi
celles-ci, certaines peuvent étre caractériséesmenunautés de pratique. Trois compétences
peuvent étre distinguées dans la participation idd&vidus : (a) pénétrer le collectif (b)
utiliser des identités différentes (c) utiliser semvoirs dans différents contextes. Cette
catégorisation utilise seulement dans un secondpdelas caractéristiques sociales des
participants. Elle peut étre un élément pour comgine la position d’un participant dans une
communauté de pratique. C'est la raison pour légues participants sont présentés en
fonction de leur statut et de leurs appartenanagsddférents groupes. De plus, des objets
sont utilisés au méme titre que les individus.sbsit dépositaires de parties, de traces de la
« cognition distribuée » (Hutchins, 1995 ; Dura?@)1) de I'ensemble du collectif.
Le temps de préparation au concours n'est pasionpesanticipation de ce qui va se passer
lors de celui-ci. De plus, la transmission des Bavee s’effectue pas seulement du formateur
vers les étudiants. En regroupant toutes les actidanticipation de transmission et
d'évaluation — quels que soient la nature institutelle du lieu de pratique ou le statut des
individus qui les réalisent — il devient possiblandlyser les modes relationnels qui unissent
les acteurs. Dans un premier temps, cette analyseeféectuée sans tenir compte des
appartenances statutaires. Ensuite, s'il en estirhele statut peut étre utilisé a nouveau

comme élément de compréhension lors de l'interprétdes résultats.
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Le fonctionnement des communautés de pratique cdepieux caractéristiques
majeures qui les distinguent d'autres formes deuggment: (a) elles ont la forme
d’organisations apprenantes et (b) la participatides nouveaux venusest d’abord
périphérique par rapport a l'activité de la commuiggpuis se rapproche de la centralité de
celle-ci.

Toutefois, l'activité des enseignants ne permet pasime dans d’autres professions,
de distinguer formellement des taches périphérigiedes taches centrales. Au contraire,
l'activité desnouveaux venupeut étre considérée comme identique, au moindesptan
formel, a celle deanciens.En effet lorsqu’il est face a ses classes, I'arsmit débutant est
dans des conditions de solitude et de rapport€kwes tres voisines de celle d'un enseignant
chevronné. Quand une condition est modifiée, tglie 'aide d’'un maitre de stage, la nature
de I'activité change. Enseigner en co-interventonavec des groupes de taille réduite sont
des modalités sensiblement différentes de I'enseigmt en solitaire.

Cependant, cette similitude apparente de l'actigitéeignante desouveaux venust
desanciensrecouvre une différence importante. Celle-ci pate la définition des savoirs
légitimes. Au-dela des aspects d’ancienneté dapsof@ssion ou du grade, ce qui distingue
un nouveau venu’un ancien est aussi sa participation plus ou moins centdaes la
définition des savoirs Iégitimes au sein de laigdlsee EPS.

L’ensemble des caractéristiques de notre corpubBas$ociation des concepts de
communauté de pratique et du Don conduisent a pespane distinction supplémentaire a
celles déja proposées par Wenger (1998). Ce datisttngue des communautés de pratique
simples et des constellations de pratiques emadfit : « certaines configurations sont trop
éloignées de l'idée d’engagement des participdrap, larges, trop diverses ou trop diffuses
pour étre traitées en tant que communauté de peasignple. [...] elles seront étudiées avec
intérét en tant que constellations de pratiqué¥enger, 1998, p. 127).

Selon cette définition, une organisation telle dggury du CAPEPS est déja une
constellation de pratiques or ce modele rend déficent compte de notre objet d’étude. En
effet, ce jury possede aussi des caractéristiqyegues d'une communauté de pratique, en
particulier une entreprise collective et un engag@ncommun plus fortement marqué que les
différents liens qui unissent les objets d'une teltetion. C’'est pour cela, qu’'au plan
méthodologique et pour rendre compte de la diverdds environnements observés, nous
sommes conduits a distinguer au sein du conceptcatemunauté de pratique des

communautés simples et des communautés complexes.
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Partie 2

Résultats et Discussions

Cette partie est composée de trois chapitres. Gagitoes décrivent et discutent le
passage d'un niveau descriptif et «indigene» de deiitutions a une définition organisée
par le concept de communauté de pratique et |eljgan@ du Don.

lls sont divisés entre eux et présentent les caaapcommunauté de pratiggienple,
communauté de pratigueomposée et constellation de communautés de pratique.
Communauté de pratiquempleet constellation de pratiques sont des concepisoges par
Wenger (1998). Dans des écrits ultérieurs (Werf#?2), cet auteur a remplacé constellation
de pratiques par constellation de communautés diqpe. Cependant, selon nous, ils ne
permettent pas d’établir ufistinguosatisfaisant entre des configurations dissemtdalstar
exemple, celles d’activités ou les participantscééient quotidiennement dans un lieu
unique, exécutent une tache professionnelle exausiouent éventuellement des relations
personnelles en dehors du travail d'avec dautrés aette derniére est effectuée
individuellement, a domicile sans contact ou éckamgec les autres participants a I'exception
de rendez-vous peu hombreux et échelonnés daemfest Toutes sont des configurations de
travail mais ne sont pas, pour autant, des cordtgurs identiques. Afin de prendre en
compte ces remarques, Nous avons préecisé le cameepmmunauté de pratigsienple,créé
celui decommunauté de pratiqummposéet utilisé, sans critére supplémentaire a ceux de

Wenger (1998)¢elui deconstellation de communautés de pratique.

Le Chapitre 4 décrit et discute le fonctionnemehind communauté de pratique
simple a partir de trois indicateurs principaux : (a) stimer I'activité principale voire
exclusive des participants, (b) présenter une wutgtéeu et (c) se dérouler pendant une durée
précise ; le Chapitre 5 décrit et discute une comauté de pratiqueomposéequi se
distingue de la précédente par: (a) l'organisatibmne activité secondaire au sein de
I'activité professionnelle des participants, (bnsdlales lieux divers et (c) pendant des durées
variables ; le Chapitre 6 étudie les interactiamsein d’'une constellation de communautés de

pratique.
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Chapitre 4 :

Une communaute de pratiquample

Ce chapitre décrit et discute le fonctionnemenhd’'sommunauté de pratigeanple
au sein du jury du CAPEPS.

Ce chapitre comporte quatre sections qui décrieendiscutent le fonctionnement
d’'une communauté de pratigsienpleau sein du jury de I'Oral 1 :

la Section 1 précise la définition de cette configjon sociale ; la Section 2 en décrit
la genese des savoirs constitutifs ; la Sectioné8rid les processus de participations
individuelles et la Section 4 discute les aspediitanistes et anti-utilitaristes de la

communauté de pratique présentée.
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1  Présentation génerale

Parmi les différentes configurations possiblescdenmunauté de pratiquample se
situe au niveau de complexité le plus faible. Eelque sorte, elle est 'atome, au sens de la
physigue nucléaire, des communautés de pratigue.communauté de pratique est qualifiée
de simple lorsque I'on ne peut plus décomposer aoxdiguration sociale particuliere en
éléments plus réduits sans perdre tout sens dectiliCependant, la simplicité n’exclut ni la
possibilité d’'un nombre élevé de participants agtégation d’éléments a condition que ces
derniers soient interchangeables. Ce qui est g de chapitre est un dépassement des
clivages induits par la constitution du jury deddD1 a partir des catégories biographiques et
institutionnelles d’appartenance des individus €efQrigine académique, Statut) pour
comprendre l'activité de recrutement des enseigndi@PS. Par institution, nous désignons
des carrefours organisationnels et administratifseeex des procédures de mise en situation et
de mise en discours qui dépendent, réflexivemantnddele de rationalité adopté [dont Ia]
rationalité substantielle et rationalité procéderdbivent étre comprises comme des idéaux
types. » (de Munck, 1999, p. 144). D’aprés lui, desix modeles de rationalité ont été
proposés, a l'origine, par Simon et Habermas. Liamalité substantielle définit la rationalité
d’'une décision, d’un comportement ou d’'un individen vertu des standards déja acquis »
(de Munck, 1999, p. 143). Le dilemme du prisonnpésenté plus haut, est une illustration
de la nécessaire prise en compte des standardsigbnir la rationalité substantielle d’une
décision. En effet, si le standard est l'intérébiéte la décision de dénoncer l'autre est
rationnelle. En revanche, si le désintéresseméniisit est le standard alors la décision de ne
pas dénoncer est rationnelle.

La rationalité procédurale «s’étend au processakalbration du résultat [... et
s’interroge] sur les cadres normatifs qui ont streée les processus qui structurent les mises
en situation et les mises en discours. » (de Mub@®9, p. 143). Elle favorise les productions
de normes par l'interaction des participants avee minoration des poids hiérarchiques. La
définition des savoirs au sein des communautésatepe releve de ce modele. Le cas des
« liquidateurs » — présenté Partie 1 Section (2)22- illustre cette ambivalence dans le
service administratif d’'une entreprise entre unenftion imposée par la hiérarchie, sur le
modeéle de la rationalité substantielle et la fororaentre pairs, au sein de communautés de

pratique, sur les principes de la rationalité pdocale.
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En partant de la description des processus denadisation des savoirs et des
trajectoires des individus au sein des différentdlectifs et des institutions qui les
rassemblent, nous tentons d'apprécier si des coautésn de pratique peuvent étre
distinguées dans ces collectifs. Ces distinctiamg basées sur les criteres de définition des
communautés de pratique présentés au Chapitreri Pes indicateurs, la construction de
savoirs légitimes est le premier retenu. La présahiéventuelles communautés de pratique
dans les institutions qui organisent le recrutendesst enseignants d'EPS est en décalage avec
les discours tenus dans les textes officiels diutBtion Nationale et de nombre d'acteurs sur
l'unicité de la « communauté éducative ». L'énetiet possible de cette communauté,
pensée comme unique, en une constellation de coautés) de pratique distinctes et
disposant de leur propre mode de fonctionnemertitsée nature a remettre en cause les
pratiqgues postulant une homogénéité de l'activigeignante. En effet, relier des collectifs
autonomes impliqgue des mises en ceuvre différemeselles visant a intégrer des individus
dans une structure unique. De plus, 'émergenceadeirs |égitimes, éventuellement distincts

de ceux préconiseés par l'institution, entre en lioawec I'action des acteurs institutionnels.

1.1 Les procédures de I'Oral 1

L’épreuve 1 du CAPEPS, dite Oral 1, est une épresvedossier. Celui-ci doit
comporter, au minimum, le projet d’'un établissemdutsecond degré (public ou prive), le
projet d’'EPS ainsi que les caractéristiques de delazses de niveau différents de cet
établissemerft

Les matins des jours d’interrogation, le jury, easblé dans la salle d’interrogation,
étudie les dossiers des candidats qu'il évaluedsmidi. Au vu des documents figurant dans
le dossier, il formule les sujets sur lesquels detvporter les exposés des candidats. Chaque
candidat a un sujet qui lui est propre.

Tous les jurés ont la charge d’étudier un ou demssigrs. Cette étude est d’environ
trois quart d’heure par dossier. Associés deuxux,dehacun établit une fiche-résumé pour le
ou les dossiers gu'’il communique a son co-juréteCithe, au format A3, est établie sur un
modele unique pour tous et comporte des catégdiigermations permettant de questionner
le candidat sur les champs prévus par I'épreuvguiée ayant étudié le dossier est désigné
comme : juré 1, et l'autre : juré 2. Chaque pa&guités examine, en principe, trois candidats

par jour.

% Cf. document des candidats, annexe 3, p. 267.

122



Chapitre 4 : Une communauté de pratiqwimple

Apres avoir effectué les résumés des dossierfyniés établissent des propositions de
questions pour chaque candidat. Ces propositions eftectuées & partir d’'une matrite.
Pour chaque dossier, le juré 1 fait un bref réesoraédu dossier et une proposition de sujet
au juré 2. Lorsqu’un accord est trouve, les deurguloivent la faire valider par un autre
membre du jury. Ce dernier est désigné par le &e@t sous l'autorité du responsable
d'épreuve’® Lorsque le sujet est définitif, il est écrit sur formulaire qui est ensuite agrafé
sur le dossier du candidat. Le dossier est engelitgés au secrétariat a la suite d’'une série de
vérifications pour éviter tout risque d’erreur. tecrétariat, aidé du comité de lecture de la
journée, le dispose sur la table de préparationcdndidat peu avant le début des
interrogations.

Les candidats sont répartis en trois groupes pange, d’environ 70 candidats. Une
organisation trés stricte permet de faire arriear méme temps, chaque groupe de candidats
aux tables des jurés. Aprés l'entrée des candidatpublic entre a son tour. Il s’installe
derriere des barrieres et peut écouter I'entretgams pouvoir se manifester. Le nombre des
spectateurs est limité a deux ou trois personnexgadidat. Le placement est libre et la
discrétion de rigueur.

Lorsque le candidat se présente a la table d'wgation, le juré 1 est chargé de
I'accueillir. Il vérifie la convocation et 'idert de ce dernier puis décline celle de son co-juré
et la sienne et enfin rappelle les grandes ligeelegreuve. Le candidat débute son exposé et
n'est pas interrompu pendant celui-ci. A la fin Bxposé, le juré 1 pose les premiéres
guestions pendant la durée prévue par le protocetesuite le juré 2 enchaine le
guestionnement pendant une durée égale. Le jugprend le questionnement et le juré 2
termine celui-cf* A la fin de I'entretien, le candidat récupére stmssier et les jurés la fiche
du sujet qui a été posé. Les jurés ont ensuiteuant @’heure maximum pour établir la note
du candidat en fonction d’une grille de notatiomoaune. Ensuite arrive le candidat suivant
qui était en salle de préparation pendant l'intgatoon du précédent et une procédure
identique recommence. En fin de journée, les jutgégpient les notes attribuées sur une fiche
qui est ensuite remise au secrétariat. Les mentwreecrétariat effectuent une double saisie

informatique des notes afin de controler les éwaltds erreurs.

89 Cf. matrice du sujet, annexe 3, p. 269.

0 Les jurés affectés a cette tAche sont désigmés fes jurés les plus expérimentés. Cette fonagismn
temporaire : de deux a six jours. L'ensemble dguw&s, pour une journée, est appelé comité darect
" En 2004, la durée était de 12 puis 8 minutes pbacun des deux jurés.
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2 Les savoirs et leur genese a I'Oral 1

Les savoirs présentés sont ceux d'informateurs,bresndu jury de I'épreuve d'Oral 1,
pouvant faire l'objet de transferts entre individiesla communauté de pratique présente dans

ce jury.

2.1 Analyse des discours réduits communs

Les discours réduits des informateurs sur les ss\aticulent des affirmations qui se
distinguent par leur niveau de généralité ou cdlunombre d'informateurs qui les reprennent
a leur compte. En ce qui concerne l'origine dedastruction des savoirs, ils sont, le plus
souvent, des expressions singulieres évoquéegsidota relation d'un événement personnel.
Le nombre d'individus identifies comme partageansavoir commun n'est pas significatif de
la valeur de ce savoir car son identification emtfgds liée au questionnement mené par le
chercheur. En effet, le questionnement est meng lkgacadre d’'une visée exploratoire sur le
fonctionnement du jury du CAPEPS et non, malgmitéiét que représenterait une telle
recherche, d'élaborer un inventaire des savoirsed@ry. En revanche, cette variabilité des
savoirs n'est pas un obstacle a l'analyse de laicgation d'un individu au sein de la
communauté de pratique et ne préjuge pas de latéukds savoirs dont il dispose. Ces
savoirs peuvent étre voisins, communs a plusieuiwidus, mais aussi contradictoires. Par
exemple, unenouvelle venudChristelle) peut affirmer qu'il est plus diffieilde tenir la
position de Jurée 1 par rapport a celle de Juféal@rs qu'un autreouveau vengMarc)
affirme l'inverse. L'objet de l'analyse est aloesrdchercher quelles sont les fonctions et les
conditions d'émergence des savoirs qui permetemocprendre cette opposition et non de
déterminer lequel des deux informateurs est le ptoshe d'une vérité. Malgré ces réserves
sur la validité partielle de nos résultats en famctlu nombre d'informateurs, il nous semble
utile de présenter, dans un premier temps, lesrsas@mmuns puis dans un deuxieme temps,
les savoirs différents reliant au moins deux infatears. Le troisieme temps présente les
savoirs construits par un seul informateur : entefé plupart des savoirs délivrés par un seul

individu sont des extensions ou des nuances dérsalos géneériques et collectifs.

2 Le Juré 1 accueille le candidat, débute l'inteatimp par des questions assez larges, surveilarps. Le
Juré 2 interroge ensuite sur des points plus ppaci®is en s'appuyant sur l'interrogation du Jduré
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211 Savoirs identiques
Tableau 10 £noncés

Informateurs Enoncés Code
Arnaud & L'étalon de I'évaluation des candidats est souVatée que le juré se fait | § ArB
Bertrand de sa propre expérience au méme age. o
Arnaud & Un juré doit respecter les regles de l'interrogatio $_ArBS2_
Bertrand &
Sophie 2
Coline & Un juré reste neutre devant les réponses des @adid $ CPr_
Président
Marc & Le juré doit comprendre la logique du candidat. $ MS2_
Sophie 2
Christelle 2 & L’activité de juré s'organise progressivement alyemde routines. $ _Ch2M_
Marc
Arnaud & La prise de notes est organisée en fonction derfwgation. $ _ArBM_
Bertrand &
Marc
Coline & Il'y a deux indicateurs de la compétence d'un jues écarts de note et la $ CS4_
Sophie 4 fluidité du questionnement.
Groupe de Les savoirs établis par les jurys précédents gta¥gi» aux modifications $ Gp_ 7
pilotage proposées.
(Pascal & Gilbert)
Coline & Pour les propositions de candidats présentantisifsers pour les éléves, la |$ CDe
Denis regle de notation est passée de la quasi-élimmaitiocandidat a une simple

pénalisation.

Le premier énoncé est le résultat du tamisage éfeqres vécues par deux
informateurs particuliéerement expérimentés car katut (IA IPR) les conduit a participer
fréquemment a ce concours, a la sélection dessantembres du jury ainsi que, pour
Bertrand, au groupe de pilotage de I'épreuve. Aet sies relations entre membres du jury, ce

dernier affirme que :

«les gens interpretent au regard de ce guilsienrdait eux-mémes dans des circonstances

semblables ».

L'affirmation d'un jugement fondé par référence'exdérience du juré se trouve
renforcée par un autre exemple concret, donné pazaudl. S'étant mis lui-méme en situation
d'expliquer que plusieurs années d'enseignementngoessaires pour étre membre du jury,

Arnaud se justifie en insistant sur la connaissalhcsysteme éducatif et en disant a ce sujet :

« Parce que moi, au bout de quatre-cing ans, g@neaissais pas cela [le systeme éducatif] ».
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Le deuxieme énoncé, Arnaud, Bertrand et SophigBake, tout en les désapprouvant,
des pratiques passées ou encore actuelles de quiése respectent pas les consignes
collectives. Les informateurs évoquent ici des nitilade fonctionnement inadéquates entre
membres du jury. Par exemple, le non-respect geililére des temps d'interrogation entre les
jurés ou des consignes pour déterminer le sujet pascandidat. L'énoncé traduit un savoir
collectif a acquérir par tous les jurés de |'Orgbdur faire obstacle a des pratiques
individuelles non conformes a la regle. L'acquasitide ce savoir est rapide pour les
nouveaux venusar Sophie le signale dés son deuxieme entretigophie 2. Ce signe atteste
de I'existence de régles précises pour mener,xq tieterrogation d'un candidat.

Parmi ces régles, les cing énoncés suiVamsécisent, sans exhautivité, ce que les
jurés doivent acquérir pour que le fonctionnemenitectif soit harmonieux. Le premier
enoncé de cette série, Coline et le Présidentguredque I'attitude d'un juré face au candidat
se caractérise par la neutralité en évitant les ifesations d'approbation ou de
désapprobation face aux réponses ou comportemantardlidat. Ce savoir est une défense
contre les protestations de certains candidatgisfsiégs de leur notation en s'estimant lésés
par l'attitude du jury. Une vision de I'ensemblecdacours et de son histoire permet de mieux
comprendre la justification de ces comportementstras, en rupture avec la pratique
enseignante qui tente souvent d'encourager, @mdis éleves a participer. Savoir étre neutre
est un savoir dincien En revanche, que deux énonceés soient seulemesiiraibs a partir des
discours denouveaux venu<hristelle, Marc et Sophie 2, ne signifie pas geg savoirs ont
du sens seulement pour ces derniers. Il tradusioleci desnouveaux venud’adapter leur
qguestionnement a la prestation du candidat ; atdaptgue lesancienspratiquent sans avoir
besoin de la réifier. L’énoncé de Marc et Sophién@que une routine permettant que
l'interrogation se déroule a partir de la logiquecadndidat pour faciliter la communication.
Cette technique est souvent utilisée par les enaetg lorsqu’ils aident leurs éléves dans la
recherche d’'une solution. L'énoncé de Christellélatrc est le constat d’'une évolution des
savoirs qui, en étant assemblés, forment des esitin fil des interrogations. Construire ces
routines est un élément important pour mesiveaux venust tend a disparaitre pour les
anciens

Les deux derniers énoncés de la série grisée nmbiegistence d’accords possibles
entreancienset nouveaux venusur les technigues de l'activité du juré au coler$entretien.

Deux techniques sont a maitriser pendant I'expas&andidat : (a) 'une, principale, qui

3 |dentifiés par des cellules grisées.
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bY bY

consiste a poursuivre la préparation des pistegjudstions a poser au candidat pendant
I'exposé, et (b) l'autre, accessoire, qui est delegaune trace de cet exposé. Au cours du
guestionnement, deux autres techniques sont ianed : (c) un questionnement fluide —
c’est-a-dire avec une ligne directrice — et (d) pes attribuer des notes sensiblement
différentes de celles de ses co-jurés.

L’énoncé suivant, celui du groupe de pilotage prtseles singularités. Il n'est pas
issu d'un entretien individuel mais d'une remanpgreagee entre deux membres du groupe de

pilotage au cours d'une réunion du groupe :
« Tout ¢a, c'est pour dire qu'il y a état initialéat final et que les transformations sont au
milieu. »

Cette phrase indique I'évaluation d'un événemeinsedéroule sous leurs yeux et non
un discours tena posterioricomme pour les autres énoncés. Elle surgit, enémaur cours
d'une discussion trés longue sur la facon de rédigepassage du rapport de jury qui alterne
ecriture précise des éveénements et prise en codggeinterprétations possibles par les
lecteurs du dit rapport. Elle traduit I'incomprébkiem par des acteurs d'une méthode assez
lourde pour dire, selon eux, des banalités. L'Hypat qui justifie ce signe est que, malgré
'anthropomorphisme qu’il présente en faisant 4stés» des savoirs, ces derniers ont une
autonomie suffisante pour perdurer en I'absendewls créateurs. Cette résistance est parfois
incarnée, de maniere paradoxale, par certainscypetits chargés de promouvoir les savoirs
nouveaux permettant de sélectionner les candidatsmodifications proposées heurtent, au
moins partiellement, les savoirs anciens établisgmjurys précédents. Cette adhérence aux
savoirs antérieurs pose plus de difficultés angiensqu'auxnouveaux venus

Le dernier énoncé du tableau est une regle prageessnt adoptée a la suite de
discussions parfois informelles sans avoir étégeopar des individus clairement identifiés.
Ce débat au long cours a été tenu dans plusieyss guccessifs pendant plusieurs années. La
régle indiguée par I'’énoncé est le signe de l'aegimant de ce débat qui porte sur le rapport
entre ce que dit un candidat pendant une épreuge gt'il pourrait faire face a une classe.
Plus précisément, une erreur commise par un candieladoit plus étre jugée comme
traduisant une incompétence irréductible et géadtahs le domaine de I'enseignement méme

si elle est estimée tres grave.
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2.1.2

Savoirs différents

Tableau 11 gnoncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs | Affirmatons 2 et nom des informateurs
Arnaud Les savoirs se construisent Les savoirs légitimes du rapport de | Groupe de
$ Al collectivement. jury varient selon le responsable de | pilotage

I'épreuve. (Pierre)
$ Gp_4
Gilbert Toutes les catégories de savoirs sonfLes régles formelles déterminent les 1G
1$ G 6 acceptables. savoirs légitimes. $1g 5
Christelle L'activité de Juré 1 est plus difficile | L'activité de Juré 1 est plus facile queMarc
$ Ch_3 que celle de Juré 2. celle de Juré 2. $ M 3

Cette présentation oppose deux visions qui foragepla légitimation des savoirs soit
sur son aspect collectif et universel (Arnaud db&t) soit sur les aspects hiérarchiques et
formels (Groupe de pilotage et IG). Cependant, gous, la légitimité des savoirs et leur
mode de légitimation sont discutés et discutablémensi d’autres différences apparaissent.
D'une part, Gilbert affirme qu'il a repéré une gaine de modélisations possibles des savoirs
— donc des légitimations tres différentes, diversest d'autre part, IG ou Pierre (lors des
réunions du groupe de pilotage) mettent I'accenkesurdles du responsable d'épreuve et de la
formalisation des régles de fonctionnement. Ceotgggment de savoirs, de méta-savoirs en
guelque sorte, donne une impression d'incertituates da |égitimation des savoirs bien que
nuancée par la conception plus stable des savods keur Iégitimation que présente Sophie
dans une sous-partie a venir (2.2 — 2.2.1).

Le troisiéme résultat retrace une opposition claimeee deuxnouveaux venusur un
probleme identiquePour Marc, débuter l'interrogation du candidat @ss aisé car cela ne
nécessite pas de savoirs précis sur des APSAngelse, Christelle estime que poursuivre
l'interrogation est plus simple car le premier jaréracé des pistes qui facilitent son activité.
Marc semble plus proche de la position de Colirnel’'paportance qu’il accorde aux savoirs
des APSA alors que Christelle semble centrée spmion de son co-juré a son sujet.

Le résultat majeur de ces différences est unelati;@ positive entre I'ancienneté de
l'informateur— ou/et de statut administratif élevés deux étant souvent liés — et une

conception relativiste de la légitimation des ses/et des savoirs eux-mémes.

2.1.3 Synthese des résultats communs

L'ensemble des savoirs communs — rassemblant ansnd@ux informateurs — est

relatif au fonctionnement du juré face a quatretsbjlistincts que nous schématisons ainsi :
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Figure 4 :les objets du fonctionnement commun

Jury Candidat
Fonctionnemen
du
jury
Eléves Histoire jury

Légende figure 4

Jury Candidat
Arnaud &Bertrand & Sophie 2 $_ArBS2_ | Arnaud & Bertrand $ ArB_
Arnaud & Bertrand & Marc  $_ArBM_ Coline & Président $ CPr_
Christelle & Marc $ Ch2M_ Marc & Sophie 2 $ MS2_
Coline & Sophie4 $ CS4_ ChristellevsMarc :
Arnaudvs Groupe pilotage : $ Ch_3vs$ M_3
$ Ar 1vs$ Gp 4
Eléves Histoire jury
Coline &Denis $_CDe_ Groupe de pilotage $ Gp_7
GilbertvsIG:
$ G 6vs$ Ig 5

L
Le premier résultat, issu de ce schéma, est I'taiem prioritaire de l'activité d'un juré vers
les interactions avec les autres membres du jueg. davoirs décrits s'inscrivent dans une
histoire des savoirs individuels des jurés et ctifiedu jury. Le juré n'est pas aussi autonome
et enfermé dans la relation duelle avec le candjdatla figure imaginaire de l'examinateur
tout puissant le laisse entendre. Cependant, celdtion avec le candidat est également
présente alors que la place des éléves est réthnte cette premiere analyse des savoirs des
jurés.

L'importance de la place des expériences pers@me#s jurés dans I'évaluation des

candidats est un deuxieme résultat qui démentel'@nouveaux venugsus comme sans
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expeérience. Lesouveaux venusnt majoritairement une expérience d'enseignant i se
servent pour établir leur compétence de juré. Eamehe, leancienss'inscrivent dans une
histoire du concours en faisant référence a lepegance des sessions passees. Cependant,
aussi bien pour lesouveaux venugue lesanciensle développement de la compétence d'un
juré consiste a créer et affiner au fil du temps rdeitines.

Un troisieme résultat est la recherche, presquessimnnelle, de I'utilisation des
savoirs communs dont témoignent parfois les memébuegiry. Ce qui est présent dans les
signes des poles jury et éleves.

Ces trois résultats donnent un sens aux liens dedreq objets organisant le

fonctionnement du jury.

2.2 Analyse des discours réduits sinquliers

Cette section présente, en quatre sous-sectiagntences construits sur la base des
discours d’'un seul informateur.

Les quatre sous-sections sont: (a) la légitimés davoirs qui s'inscrivent dans
I'histoire du jury, (b) les savoirs relatifs auxatons avec les autres jurés, (c) les savoirs

relatifs aux relations avec les éleves et (d) ée®iss relatifs aux relations avec le candidat.
221 Légitimité des savoirs

Tableau 12 gnoncés

Informateurs Enoncés Code
Sophie 2 Pour un juré, il faut savoir gérer uneagion complexe tout en étant en crise| $_S2_2
temporelle.
Sophie 4 Ce qui caractérise les savoirs des jstde &en a organiser entre les différent$_S4 2
savoirs.
Patrice 2 L’activité du jury est organisée par des et traditions. $ P28

Ce regroupement montre deux types de savoirs,elmipr présenté par Sophie et le
second par Patrice. Les savoirs décrits par Sqghaentrent sur le fonctionnement d'un juré.
Pour elle, les savoirs d'un juré d'Oral 1 conststaria gestion de plusieurs items :

« les réponses [des candidats], le temps [d'irgation], la grille de correction ».

De son co6te, Patrice insiste souvent dans sestiengesur les aspects de rituels, de

permanence des savoirs ou plus exactement swadagiéns de ceux-ci qui s'operent a partir
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des constats et analyses de |'activité passéee dradition. Celle-ci (du verbeadere’®) est

un terme polysémique pouvant étre employé aussi feir désigner la transmission que la
coutume, c'est-a-dire une habitude collective d'agsée sur un héritage du passé. Associer
deux individus pour la formation ou ne jamais pades notes des candidats sont des
coutumes qui se réferent a une transmission deamportements par lI'exemple desiens
perpétuant la tradition.

Ces coutumes concernent essentiellement deux aspé&ctformation desouveaux
venusdans l'organisation et les comportements habitdets membres de celle-ci. Pour la
formation, l'association d'une ou deux personnpsse sur deux raisons distinctes : (a) la
formation desnouveaux venusst effectuée par lemnciens,et (b) toutes les taches doivent
pouvoir étre effectuées par, au moins, deux membeed'organisation. Si la tache est
nouvelle, deux individus l'apprennent simultanément auto-formation. Si la tache est
ancienne, c'est uancienqui forme lenouveau venuCette formation par compagnonnage est
I'essence d'une tradition qui repose sur des iddéviqui se choisissent réciproquement. La
poursuite de ces renouvellements sur de longuemdesr forme des filiations qui se
succedent de génération en génération de juréscdrasnunautés de pratique fonctionnent
sur ce modéle lorsqu'elles redéfinissent les tagmescrites (Wenger, 1998) par la
transmission de savoirs et I'établissement d'uartéipe commun d'activité différent de celui
en vigueur institutionnellement. Les caractériggde la communauté de pratique étudiée ici
constituent un moyen d'éviter les conflits liés atmangements car elles réclament de la part

des acteurs des comportements policés.
2.2.2 Relations avec les autres jurés

Tableau 13 £noncés

Léon La présentation de I'analyse du dossier au coreitéature est un critere de $L4
I'expertise du juré.

Patrice 2 | Le choix du sujet du candidat est discuté par twreguré placé en position $ P2 7
d’autrui.

Coline La connaissance des APSA est un élémeréviduation de son co-juré. $ C 12

Christelle 2| On doit tenir compte du questionnenaenson co-juré. $ Ch2_4

Marc L'activité du co-juré donne des indications lsulégitimité de ses propres actions. $ M 2

Trois résultats peuvent étre tirés de ces énon@des savoirs d'un juré d'Oral 1 sont
placés sous le regard et parfois le contrble @aummembres de ce jury en position de

supervision ; (b) ce regard réciproque des jurgéautes sur les autres participe a la sélection

™ Acte de transmettre, enseigner.
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des savoirs légitimes et (c) ces savoirs sontrdiffts selon les fonctions occupées au sein du
jury.

Le premier résultat est issu de la mise en relateminformations de Léon et Patrice —
tous deuxanciens— qui insistent sur une procédure particuliereckaix du sujet par le jury
d'un candidat. Le sujet final est attribué au cdatdapres négociation entre les deux jurés et
une série de Vvérifications réalisées par un membreomité de lecture. Ce comité de lecture,
une instance spécifique de I'Oral 1, vérifie ssuget proposeé I'a bien été apres avoir envisagé
I'ensemble des sujets possibles en exploitant $dete spécificités du dossier du candidat.
Cette vérification prend généralement la forme dxposé de la part du Juré 1 qui rappelle
rapidement, au membre du comité de lecture quégeit, les grandes lignes du dossier du
candidat et les options envisagées pour le sugtnembre du comité de lecture pose des
guestions et émet des suggestions complémentgiasagis, en cas de désaccord entre les
deux jurés, il se situe en position d'arbitre. €sttuation est parfois mal vécue par deux types
de population : celles des « treancienset des « trés prouveaux On peut faire I'nypothése
gue ce mal-étre, souvent évoqué par Léon, est lilen perception d'évaluation de leur
compétence pour lewuveawou vécu comme une méfiance par rapport a leurrgégpgour
lesanciens

Le deuxieme résultat regroupe les énoncés de Coleistelle et Marc — une
ancienneet deuxnouveaux venudl porte la marque d’'un clivage entraicienneet les
nouveaux venudPour Coline, ce qui distingue les jurés entre esixleur connaissance des
APSA, I'étendue des savoirs disponibles pour changdividu sur des activités sportives ou
artistiques particulieres. En revanche, ce quilieed’'attention desiouveaux venuygsians la
relation avec le co-juré est linteraction elle-n&€entre les deux jurés. Disposer de savoirs
sur les APSA est premier pour Coline afin de pouves échanger. A la différence des
nouveaux venupour qui la fréquence de la reprise des themegudstionnement d’un juré
par I'autre est facteur de réassurance sur seséemges. En d’autres termes, Coline est plus
focalisée sur les savoirs et lesuveaux venusur la relation. En effet, le nouveau venu utilise
les réactions, ou plus précisément ce qu'il inieigdes réactions, de son co-juré pour valider

ou invalider les savoirs qu’il utilise pour integer les candidats.
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2.2.3 Relations avec les éleves

Tableau 14 £noncés

Sophie 5 | La prise en compte prioritaire soit deneagsances approfondies sur 'APS soitdu |$ S5 1
contexte et des caractéristiques des éléves é&ément des clivages inter-jurés.

Pierre Les savoirs de planification (CAPEPS) sont insafits pour intervenir a partir $ Pi 2
d’'images (Enseignement).

Pierre Les savoirs doivent étre construits par I'équip& ER prenant en compte le cursus ¢| $_Pi_4
éléves.

Gilbert Proposer de calquer les pratiques scolaieselles du sport de haut niveau est $ G_3
incomplexe.

La « place des éleves » dans les propositions aletidats, bien que souvent évoquée
et mise en exergue dans les discours de l'ensaiablacteurs, ne repose pas sur des savoirs
reliant les pratiques d'enseignement et cellesomheaurs. La maniére de prendre en compte
les éleves dans I'épreuve d'Oral 1 ne fait pagatabun consensus entre les jurés.

Ces difféerences sont clairement indiquées par fiédade Sophie qui l'attribue a des
distinctions établies, de facon individuelle, pes jurés. Les deux énoncés de Pierre indiquent
une position critique face aux savoirs évalués AREPS car ces derniers lui semblent étre
réduits aux aspects d’'anticipation de l'activité&ignante. Pour lui, les savoirs devraient étre
centrés sur le coeur de I'activité enseignantenalise de l'activité des éleves. Dans les deux
cas, les énoncés indigquent une prise en comptelfade la complexité de I'enseignement.
Ce qui est en cause, pour I'Oral 1 du CAPEPSaeasiture des savoirs de I'épreuve.

L’énoncé de Gilbert indigue, en creux, ce que neaid pas étre les savoirs pour les
eléves. Sans rejeter le lien des savoirs scolaves les pratiques sportives, les pratiques de
haut niveau ne peuvent suffire, a elles seulesy poustruire les référents des savoirs
scolaires.

En résumé, les énoncés qui renvoient a la « plaseétéves » dans les savoirs des
candidats révelent des fractures importantes déedgrelifférents jurés sans indiquer de facon

formelle le contenu de ces savoirs.

13¢



Chapitre 4 : Une communauté de pratiqwimple

224 Relations avec les candidats

Tableau 15 £noncés

Sophie 3 | La légitimité attribuée aux savoirs du candidatiedépendante du sexe de celui- | $_S3 6

Sophie 3 | La sécurité et les finalités de I'EPS sont les #®de savoirs incontournables. $ S3 4

Sophie 4 | Les savoirs sont exprimés a travers une analysadwité basée sur des postulal | $_S4 3
cognitivistes (déroulement d’un plan, séparaticdeadcontexte...).

Sophie 4 | Questionner un candidat sur sa conception de I'&R8n savoir de juré expert. |[$ _S4 4

Sophie 3 Les savoirs sont évalués selon deux ntéslalprécision ou réflexion. $ S3 3
Arnaud Deux attracteurs orientent 'activité dermeement : I'université et 'administration| $ Ar_3
Sophie 6 Il est plus utile d’évaluer le niveau étexion des candidats au concours que la|$_S6_3

précision de leurs connaissances.

Pierre Le candidat qui accepte de discuter sesopitigns est a valoriser. $ Pi_ 3

Sophie 7 Le candidat est valorisé s'il établit onmlage entre les apprentissages moteurs|eéd S7 1
les finalités de 'EPS.

Dans la relation entre jurés et candidats, deuxesode résultats peuvent étre
distinguées. Les premiers rassemblent quatre éaaticgée méme informatrice, Sophie. lls
décrivent les techniques utilisées ou considéréesepx comme permettant une notation
Iégitime. lls corroborent certains résultats préohent présentés, en particulier ceux des
savoirs relatifs a la neutralité des jurés face@ndidats ou sur leur questionnement.

La seconde sorte de résultats s’appuie sur deursaghoncés de Sophie plus deux
énoncés ainciens Arnaud et Pierre. Ce deuxiéme ensemble rassed#secriteres pour
discriminer positivement les candidats.

Parmi les régles établissant les normes d’actiom jdees face aux candidats, la
premiere est l'indépendance entre la notation dedatation effectuée et les caractéristiques
de lindividu qui la réalise. La deuxieme, précigae certains questionnements ont une
[égitimité plus grande comme ceux portant sur gt des éleves ou les finalités attribuées
a 'EPS. La troisieme indique que l'entretien repaair I'expression de savoirs définis,
exposes et questionnés selon des postulats cag@Esiy La quatrieme regle atteste de
I'acceptation de guestionnements différents entfonade I'expertise du juré. Pour Sophie,
un juré expert se centre sur les finalités attrsug I'EPS — theme incontournable selon elle —
et demande un positionnement du candidat par ragpaes finalités et non une simple
récitation de savoirs.

Cette orientation introduit un clivage entre deggfionnements oscillant entre deux

modalités différentes qui fondent la seconde sieteésultats. Certains jurés recherchent des
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savoirs preécis et faciles a évaluer parfois méméden binaire — le candidat connait ou ne
connait pas la réponse attendue pendant que dadtvat Sophie, valorisent les attitudes de
réflexion sur les savoirs proposés. Arnaud propose autre différence, celle distinguant les
savoirs universitaires des savoirs administratifsest possible de rapprocher ces deux
énonceés en associant les savoirs universitairasréflexion et les savoirs administratifs a la
précision. Le sixieme énoncé prolonge ce savoip@ant comme supérieure la « réflexion
sur » a la connaissance, méme pléthorique, de rsauemn ce sens, elle est proche de la
position de Pierre qui valorise les candidats preea compte les questions du jury pour faire
évoluer leurs propositions initiales. Plus que dasoirs précis et référés a une instance
surplombante — comme les textes officiels —, cd Emnattitudes des candidats par rapport a
des savoirs qui sont évaluées. Sophie restreirandage que Pierre le champ des savoirs
valorisants car elle est principalement centrée I'suticulation apprentissages moteurs et
finalités de I'EPS.
En bref, le résultat majeur des énoncés sur ldiorlgurés / candidats est la mise a

jour de ce clivage inter-jurés entre savoirs gdisafales et universitairegersus savoirs

précis et administratifs pour la valorisation dasdidats.

2.3 Discussion sur les savoirs

Les savoirs de la communauté de pratigingplesont les produits réifiés de I'activité
des participants au sein du jury de I'Oral 1. Catdes résultats du couplage réification /
participation qui sont exprimés dans les énoncésetés.

Le résultat premier sur les savoirs de cette conamiénde pratique a été présenté a la
sous-section « Relations avec les autres jurés2(p). ». Il met en avant que la sélection des
savoirs d'un juré d'Oral 1 est collectivement s&adia partir d’interactions entre membres lors
des interrogations de candidats. En quelque sdrtgdeefacon paradoxale, les jurés sont
€également évalués en permanence par leurs paits. ieégnance de I'évaluation est d’autant
plus forte que le juré est nouveau dans le conceuraiblement élevé dans la hiérarchie
statutaire (de chargé d’enseignement a certifiéeggg IA-IPR et enfin 1G). En revanche,
I'évaluation est moins patente lorsque la notoriété individu au sein de la communauté de
pratigue est attestée par des preuves telles quédiction d’articles dans des revues

professionnelles, d’'ouvrages pédagogiques ou gecipation a la formation dans des IUFM
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ou des UFRSTAPE Il est étonnant de constater que les savoirsutés e font pas |'objet
d’'une modélisation plus stricte de la part desaimsgs dirigeantes en raison de l'enjeu
important pour les candidats. Cependant, ce résutala construction des savoirs des jurés
de I'Oral n'est pas aussi surprenant qu'il paraitre@gard des écarts classiqguement constatés
entre travail prescrit et travail réalisé, quel goé le domaine observé.

Le second résultat discuté ici montre que les nitesveéfinitions construites dans le
cadre de la préparation de I'épreuve d’Oral 1 sarthat, au moins partiellement, aux
anciennes définitions établies par les jurys préotsl— sous section « les relations avec les
candidats (p. 129) ». Dans la succession des menaorgury, les savoirs descienssont
perpétuellement modifiés. Ces modifications n’obéig pas seulement a la volonté des
acteurs mais aussi a des principes implicites euitent de dissimuler les savoirs
discriminants aux candidats ou a leurs formatedirssi, un savoir connu de tous perd de sa
valeur de méme qu’un savoir non légitimé par lawemauté de pratique. Ces tentatives pour
éviter le « formatage’® des prestations de candidats conduisent & accdatu@pport entre
ce que dit un candidat au cours d'une épreuve @i'tgourrait faire face a une classe — sous
section « savoirs identiques (p. 120) ». Globaldma@eux theses s'affrontent. L'une affirme
gue le dire est prédictif du faire : ce qu'envisagendividu est identique a ce qu'il ferait dans
une situation vécue ; l'autre que la planificatetria réalisation appartiennent & deux ordres
distincts. Tant que la premiere thése était penséeme dominante, un candidat, proposant
des «contenus d’enseignement » jugés dangereux lesueléves, obtenait une note qui
I'éliminait de factodu CAPEPS en raison du fort coefficient de I'épeelRour les tenants de
la seconde these, quelles que soient les erremmises dans le cadre d'une épreuve par un
candidat, celles-ci ne peuvent le pénaliser que dpartie de I'Oral 1 ou les réponses ont
été jugées non satisfaisantes.

Le troisieme résultat porte sur I'opposition entévaluation des savoirs adaptables
Versus savoirs précis — sous section «relations avecchdidats (p. 129) ». C'est la
séparation entre savoirs pour le concours et saymur enseigner. Cette distinction est
difficile a comprendre aussi bien pour lesuveaux venugue pour les candidats. En effet, si
les savoirs du concours sont seulement utiles passer le concours, leur Iégitimité est
réduite a celle d’'un exercice indépendant, sandigiién pour le métier du futur enseignant.

Dés lors, la légitimité du concours, dans son ebh$ésnpeut étre rapprochée, de maniere

5 Unité de Formation et de Recherche en SciencBsatiniques des Activités Physiques et Sportives.
® De nombreux informateurs indiquent, en le regnettgue les formations des candidats générent des
prestations tres voisines. C'est cette uniformisgtattribuée a la connaissance des procédurealdation,
gu'ils appellent « formatage ».
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caricaturale, de celle des tests d'intelligenceddbut du XX™ siécle résumée par la phrase
attribuée a Binet « L'intelligence ? C’est ce quesore mon test. »

Ces trois résultats recouvrent trois débats plugeta qui permettent de nuancer
I'affirmation selon laquelle les savoirs s’acqui@reeulement par la formation et donc par le
droit. Le don ainsi que le débat et la controvesmat des moyens possibles pour transmettre
les savoirs.

Cette synthése des résultats sur les savoirs [giaraitre trois niveaux qui sont
€galement trois étapes dans lintégration de cesirsadans les pratiques des jurés.
L'évolution desnouveaux venuainsi que les divers décalages entre énoncésignstcette
distinction. Le niveau 1 est celui de l'informatiale la connaissance et de la compréhension
des savoirs qui organisent la pratique. Le niveastZelui de la définition de ces savoirs en
fonction de son expérience pour sélectionner caworganisent la pratique du participant.
Enfin, le niveau 3 est celui de l'intégration, decduisition en acte de ces savoirs. Nous
considérons que l'acquisition des savoirs par legsj fonctionne en trois temps:
"comprendre les regles" qui organisent I'activiggjdré par des dons ou par des droits, puis
"tamiser” I'expérience des autres en recevant ioarisavoirs et enfin "rendre” ce que I'on a
recu par I'acquisition de routines. L'originalit€slacquisitions de savoirs de la communauté
de pratique de I'Oral 1 repose sur I'existence d'wontradiction entre : (a) des processus
incertains de |égitimation relevant d’'une ratiotéak procédurale » et (b) une présentation,
par les jurés, de ces savoirs en tant que produniedrationalité scientifique ou plus

exactement « substantive » (Munck, (de), 1999).

2.3.1 Les transferts entre pairs

Des transferts de savoirs ont été effectués aita dune demande explicite de la part
des donataires (« ils m'ont appélé, affirment les donateurs). Pour que l'aide séemen
place, cing conditions ont été nécessaires : (&) ammnaissance personnelle antérieure au
concours entre Coline et certains nouveaux, (b) demande préalable de la part des
nouveauy, (C) une action des nouveaux pour verrctier des savoirs, (d) une durée limitée
et (e) la reconnaissance d'une difficulté partéreli La demande de®uveaux venusst liée
a leur perception de l'insuffisance des savoinssteaés dans le cadre de l'organisation pour
participer a l'activité du jury. La qualificatioreatycle de don pour ces actions se justifie par

la possibilité de la placer au centre des deux aéfimissant un Don (Caillé, 2000). L'axe

" Enoncé $_AAuCDoMi_e.g discours réduit XV Coline annexe, 1, p. 34.
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liberté / obligation articule deux perceptions idistes pour une méme action : I'obligation
d'aider des « néos » (« parce que forcément, ogaacbup d'inquiétude ») et la liberté de
choisir les personnes (« ceux que je connaissalsa¥e intérét / désintéressement est plus
complexe a mettre en évidence car il fait appat autre aspect de la vie de juré a Vichy qui
est évoqué plus loin : les soirées amicales. Eitainivies « néos » chez elle, Coline offre des
potentialités de contre-don a ces invités: par gtenune invitation en retour ou la possibilité
de connaitre d'autres individus par leur interméeli&lle a donc initié un cycle de don avec
des individus qu'elle aura la possibilité de rewaircours des années suivantes afin d'élargir
son cercle amical. Cette offre est un don potentgelColine envers les « néos » suivi d'une
actualisation par leur acceptation. Ensuite, cesieles sont libres de poursuivre le cycle avec
Coline ou de rendre a leur tour an@uveaux venubannée suivante. Dans ce cas, ce qui a

circulé n'est pas l'aide mais des savoirs et witation qui sont objets de dons.

2.3.2 Christelle

Cette sous-section discute d'un cas ou l'aide l&stt&éme objet de don. Christelle
envisage sérieusement de démissionner rapidemejprgar la difficulté de la tache lui
semble trop grande pour ses possibilités actudliésocation de ce gu'elle vient de vivre
guelques heures auparavant est si forte que lemree peut se poursuivre. Aprés une

discussion d'une vingtaine de minutes, Christelléhaite reprendre I'entretien qui, dit-elle, :

« lui fait du bien »2 « Cela s’est mal passé aujourd’hui ... Le deuxiéaradidat était brillant,

j’ai paniqué et j'ai vu dans le regard du canditlQt’'est-ce qu’elle me veut ?" J'ai appelé a

I'aide V. [sa co-jurée] et au bout de 5 minuteke ei'a sauvée.’3

Dans ce genre de situation, le réle du co-juréessentiel car le temps d'intervention
des différents jurés est strictement minuté etr¢eguole d’interrogation prévoit un équilibre
des temps de questionnement entre les jurés. Elleistarrive pas a trouver des questions
gu'elle juge suffisamment pertinentes pour ce aatdiElle tente rapidement de rendre la
parole & sa co-jurée. Dans ce cas précis, V. mpectspas strictement le protodlear elle
accepte d’intervenir trop tot mais d'autres usagjes de venir en aide a sa collegue. Ces
usages non écrits sont assortis d'une hiérarchie eax. Ce qui est premier est I'équité de
traitement des candidats et remplacer un co-juné dan champ d'interrogation parce qu'il ne
se sent plus en état de le faire prime sur le esfes temps de questionnement par juré. La

8 Christelle, entretien 1, p.25.

9 Christelle, entretien 1, discours réduit I, g. 2

8 Pour faciliter le travail des jurés, en partieukiébutants, le protocole autorise la possilkétéasser la
parole a son co-juré un peu avant la durée exaéteip mais pas comme le sollicite Christelle, praiment des
le début de son questionnement.
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prise de parole de V. est a la fois un don pourisBile mais aussi pour le candidat.
L'intervention de V. permet a Christelle de saulerface dans son interaction avec le
candidat. Pour lui, un questionnement réalisé pajueé plus serein lui permet de mettre
davantage en valeur ses capacités. Ce type de éhiisér dans l'action est rarement
communiqué a des tiers. Cela fait partie des sedefa délibération et de l'interaction entre
deux jurés.

Parfois, avant une interrogation qu’il envisagefidle, un juré nouveau venu
demande a son co-juré d’établir un code pour lespala parole avant la fin de son temps de
questionnement. En effet, il est difficile, commeda le faire V., d’intervenir de fagon
imprévue dans un guestionnement méme pour un juegranné. Les passages de parole
entre les différents participants sont des momegtgats pouvant déstabiliser I'équilibre,
souvent fragile, de I'entretien. L'objet qui a é@nné par V. a Christelle est son aide. En
remplissant la tache normalement dévolue a CHesteél exécute un acte qu'elle aurait pu
réaliser plus tard ou selon le protocole. L'actienV. répond a une obligation car elle n’a pas
choisie sa co-jurée mais elle est restée librgpdier ou non son aide. De son c6té, Christelle
envisage de rendre I'ensemble des dons recus rsoa pa ou aux autres individus l'ayant

aidée mais l'année suivante aux nouveaux.
Chercheur : « Que feras-tu I'an prochain ?Christelle : « Si j'ai un nouveau auprés de moi,

j'essaierai de transmettre le baton que I'on m’ar# comme dans un relais. C'est tofit. »

Cette transmission de savoirs, illustrée par laaptédre du relais athlétique, insiste sur
l'obligation plus que sur la liberté de donner a sour. Ce que Christelle ne peut encore
savoir, c'est la facon dont ce « nouveau » arrigeg@es d'elle. C'est la que se situe a la fois
sa liberté et sa possibilité de rendre ou pas. &epouvoir rendre parce qu'elle se sent peu
apte a aider les autres est une hypothese quetdllerienvisage a ce moment de sa

participation, bien que celle-ci présente une &mtumportante. Christelle :
« J'ai plongé dans l'inconnu et j'ai construit et ;'a aidé a construire des choses qui m'ont

permis d’étre a peu prés fonctionnelle a la ffi. »

En fin de concours, Christelle, qui envisageaidémission dans les premiers jours
d'interrogation, estime globalement remplir sa ¢éadke fagon correcte. Ces dons de savoirs,
ces aides apparaissent comme les éléments essalgitéd communauté de pratique du jury
de I'Oral 1.

8L Christelle, entretien 2, discours réduit VII1,39.
82 Christelle, entretien 2, discours réduit VII,29.
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3  Les processus de participations individuelles

Par processus de participations individuelles, neatendons les comportements,
attitudes et jugements qui permettent a des indsvide contribuer a la construction d’'une
communauté de pratique. De méme que pour les saves €léments de discours des

informateurs ont été synthétisés sous forme d’émnc

3.1 Analyse des discours réduits communs

Les discours réduits des informateurs au sujet plegessus de participations
individuelles articulent des affirmations qui sestoiguent par leur niveau de généralité ou
celui du nombre d'informateurs qui les reprenneleia compte. En ce qui concerne l'origine
des processus de patrticipations individuelles, efie le plus souvent issue d’expressions
singulieres évoquées lors de la relation d'un éwéné personnel ainsi que d’éléments

d’observation participante.
3.1.1 Participations communes

Tableau 16 £noncés

Christelle2 & | La participation individuelle d’un juré est li¢ 'arage qu'il se fait de son | u_Ch2MP2S3/5
Marc & co-juré.

Patrice 2&

Sophie3 & 5

Coline & Les origines académiques des jurés fondent unicipation premiére. u_CS5
Sophie 5

Coline & Les relations sociales se développent par « congimn » de fagon p_CS7_
Sophie 7 arborescente

Coline & Le logement est un élément distinctif entre leésgur n_CSs4/7_
Sophie 4 & 7

Arnaud & L'individu qui s’extrait du collectif est rejeté. U_ArPi_
Pierre

Quel que soit le niveau de participation de chagua communauté de pratique, peu
de différences importantes apparaissent dansdesuts des jurés de I'épreuve d’Oral 1.

Le premier énoncé associe tr@gisuveaux venugt un organisateur pour souligner
importance de linteraction entre les deux juascours de l'interrogation. Une circularité

apparait entre le fonctionnement de chaque jucé gue chacun d’eux pense déceler dans les
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discours et comportements de son co-juré. Le qgigrdors des échanges de Sopfifeeb T.,

sa co-jurée du jour, témoigne des effets d’atteleté&Sophie dans son analyse du discours de
sa partenaire. Les premiéres interrogations destefig ont parfois été difficiles mais elle les
a souvent évoquées devant d'autres membres dulguatycertains Iui ont apporté de l'aide.
Cette aide s'est concrétisée par des conseilsidorsoments informels ou par l'identification
de types de questionnement entendus au coursrigaéions et expliqués ensuite. La
présence de Patrice dans la construction de ceicénpe signifie pas qu'il partage le
sentiment d’'inquiétude desuveaux venuau sujet de ces relations. Au cours de son second
entretien, Patrice constate, presque avec un semiticiévidence, ces effets de situations
particuliéres, telles qu’un important décalage dadg entre co-jurés, sans toutefois lui
accorder beaucoup d’'importance.

Les trois énoncés suivants sont construits a I'diefe informations d’unancienneet
d’'une nouvelle venuelLe premier énoncé est une condition clé qui itacih compréhension
des deux autres savoirs. En effet, une origine g@bigue commune est un moyen pour créer
de premieres relations car la plupart desiveaux venus’ont pas ou peu de relations
préalables avec des membres du jury venant d’aaicadémies. Ces premieres relations
permettent l'introduction progressive de nouveaaxslles cercles a la fois accueillants et
fermés qui structurent la vie sociale des individDe phénomene d’élargissement est proche
de celui décrit pour la « contagion d’idées » (8per1996) car ces nouvelles participations
modifient les groupes a la maniere des idées qumaeifient lors de la communication a
d’autres individus. Cette socialité amicale se ®mgdissi sur des rencontres aléatoires telles
que la rencontre d’'un inconnu au cours des actiViges a la fonction de juré (journées de
préparation, études des dossiers...). Le logementurestlément qui ouvre ou limite les
possibles de cette socialité. Ce cHdrffectué quelques mois a I'avance détermine, andgr
partie, les relations possibles. Lesuveaux venusont souvent logés au CREPS alors que les
anciens habitent en gites ruraux ou logent dansatapings. Ainsi que le montrent Coline et
Sophie 4 & 7, le logement joue un rble essentiaksdaes premiers contacts car il permet de
rencontrer plusieurs fois des inconnus dans de=raictions anodines : se dire bonjour,
échanger quelques mots, se découvrir des amisrmassances communes. A la suite de ces

échanges, les individus poursuivent ou non leunarmgges.

8 A la suite d'interprétations du comportement desgurée (une ancienne) tout au long des intetiogs,
Sophie s’était auto-persuadée que celle-ci la aiturcompétente. Cependant, une derniere interabdi a
montré gu'il n’en était rien et qu'il était probabdjue sa co-jurée ne s’était méme pas posé cetstiqu

8 Certains logements (proches du CREPS, peu onéresant réservés d’un an sur l'autre.
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La poursuite des relations n’est pas automatiquée elernier énoncé rappelle la
sanction qu’encourent ceux qui ne se conforment gas comportements attendus :
I'exclusion. Cette exclusion peut concerner ledectifs informels mais aussi la possibilité

d’étre a nouveau membre du jury, voire méme dedaisn en cours.
3.1.2 Participations différentes

Tableau 17 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs

Président | Dans un groupe il existe des signes dell existe une hiérarchie informelle entre | Coline &

M_Pr_1 | participation collective. les membres du jury (statut, ancienneté Patrice2 &
jury, comité de lecture, pilote, responsajpBophie 6
épreuve). p_CP2S6_

Les informateurs attestent de 'orientation deatre@hs entre les membres du jury par
une hiérarchie informelle mais connue de tous, s desnouveaux venusn revanche,
au cours d’'une des réunions de I'ensemble du jAREPS, le Président a effectué une sorte
de performance théatrale pour expliquer que le B2dgait un symbole identique & celui de
la robe des magistrats. La synthése de cette entBon peut étre réesumée en disant que, des
lors que ce badge était porté, toute distinction giade, d’ancienneté, d’appartenance
guelconque devait disparaitre : tout juré est wé jdentique aux autres ; le jugement de 'un
est de méme valeur que celui d’'un autre. Dans g@ttevention, le Président affirme que le
badge est semblable a la robe des temps anciert®e &ms, et pour le dire avec les mots de
Mauss : « dés lors que, [les signes] sont desssdiéeriture en formation ; ils symbolisent et
ne reproduisent plus. » Mauss ([1903] 1969, p. bé)badge a une existence autonome dont
il est nécessaire de rappeler les fondements. ésident l'utilise comme un «indice [qui]
renvoie & un objet différent de lui-méme » (Peif@87, p. 233§°

Ici, I'objet est l'identification d'une transfornmat identitaire « d'un formateur, I1A-IPR
ou professeur » en symbole du jury. Ce signe étalle loi générale entre I'objet et
linterprétation du symbole. A ce titre, le symbdlent le badge est |'objet renvoie a une loi
générale : celle de signifier une transformatioenidaire. En établissant un lien entre le

badge et la robe (icbne) puis en enlevant et erettant son badge et en affirmant les

8 Les membres du jury portent un badge indiquanplsiment leur nom qu'ils doivent porter dés leuréat
dans les locaux utilisés pour les épreuves.

% Selon la sémiotique de Peirce (1978) la trichotodiiin signe relative au symbolisme détermine gmesi
chaque ordre (priméité, secondéité, tiercéité).t@ns signes sont : l'icone (priméité), l'indise¢ondéité), le
symbole (tiercéité).
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transformations identitaires (indice) qui accompagrces gestes, le Président signifie en acte
I'existence de la loi de I'égale dignité entrgleés par une transformation identitaire de tous.
Ce décalage entre les ressentis de tous et lemactes responsables sur les aspects de
distinction hiérarchique est le résultat tirée de deux énoncés présentés qui associent une
ancienne Coline, unenouvelle venueSophie, et un des responsables du concours, €atric

face au Président.

3.1.3 Synthese des résultats communs

Décrite par des participations individuelles, ligité du jury apparait paradoxalement
comme une activité collective qui s'apprend avescalgtres et non un agglomérat d'activités
individuelles. Cet ensemble des processus de matiens individuelles — constaté par au
moins deux jurés — peut étre schématise ainsiquehandividu gere sa trajectoire et celle des
autres au sein d'un collectif construit par I'enslemdes trajectoires des individus le
constituant. Ces aspects itératifs, parfois alézgaile ces trajectoires a la fois autonomes se
combinent avec les regles du collectif et les stafiormels, administratifs des individus. La
totalité de ces participation est vue comme sassecdéformée, modifiée par les arrivées et
les départs des acteurs impliquant débuts, dévetoppts et fins de réseaux relationnels
complexes enchevétrant niveaux de socialité foeméihstitutionnelle, hiérarchique ou
fonctionnelle) et informelle (amicale, sportive @& proximité géographique).

Cette image nous engage a focaliser notre attension trois moments des
participations individuelles : (a) I'entrée danss leommunautés, (b) I'articulation entre

individu et collectif et (c) les similitudes et fifences entre participants.
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3.2 Analyse des discours réduits singuliers

3.2.1 L'entrée dans les communautés

Tableau 18 £noncés

Christelle Certaines caractéristiques sociales (femme et égjyé&mnt des critéres qui p_Ch_1
favorisent la sélection des jurés les détenantegadeur rareté.

Gilbert La proposition de recrutement d’'un membre de gralgpilotage est proposée [u_G_1
puis éventuellement acceptée par le sollicité.

Coline L'Oral 1 est une occasion de vivre des egpées différentes de celle de la vie |p_C_6
quotidienne.

Coline A l'Oral 1, les statuts traditionnels forisaht moins les relations que dans la viey_C_4
professionnelle ordinaire.

Léon Les relations professionnelles n'excluentlpagpréférences individuelles. pm L2

Coline Une socialité « officiellement » libre etnemunautaire avec des sous-groupes api_C 5

entrée surveillée.

Le recrutement administratif des jurés est I'élémeentral pour comprendre le
fonctionnement du jury de I'épreuve d'Oral 1 amse I'entrée dans les différents collectifs du
jury de I'Oral 1.

Les deux premiers énoncés montrent que ce recrotegst basé sur des quotas
académiques qui équilibrent le nombre de jurés riirpde facteurs dont font partie la
répartition hommes / femmes ou I'age des jurés.e@eéant, malgré les efforts affichés des
responsables, le jury reste dans son ensemble itasgment masculin et d'age mdar.
Paradoxalement, ceci facilite I'accession des idds/ disposant de profils contrastés par
rapport a cette norme majoritaire de sexe et céaigsi bien pour étre juré que pour intégrer
les collectifs informels. Ce qu'indique explicitem&enonceé construit & partir des discours de
Christelle pour la sélection des jurés et que keqas d'entrée de Coliffecorrobore malgré
son hétérodoxie. En effet, le principe de recrutgndes jurés est la sollicitation du pressenti
par le responsable du recrutement puis I'acceptatia le refus, du sollicité. Ce principe
s'étend a la formation du groupe de pilotage ebalrement a d'autres nominations a
I'exception de la désignation du comité de lectlie.ce qui concerne l'entrée dans les
collectifs informels, l'origine académique est égant un marqueur important car elle
conditionne de nombreux aspects collectifs telslguegement, les déplacements mais aussi

des rituels comme les traditionnels « repas d'Aceéelé.

87 Coline a manifesté son intérét pour la fonctiojuié par une question « naive ».
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Les quatre derniers énoncés présentent cetteifféredte de la vie ordinaire, pour la
plupart des membres de jury. Elle se remarque paidimitation de l'influence des grades et
statuts dans les interactions entre individus ett démoignent les repas d'Académie. Ces
repas, le plus souvent organisés dans un restautamstigation de I'lA-IPR de I'académie ou
d'un des membres du jury proche des personnekpdition, réunissent les membres d'une
méme académie pour un repas convivial. L'Acadérsieaessi le niveau d'organisation
professionnel, institutionnel comme associatif, ca@# pour pouvoir évoquer ses liens
personnels ou professionnels avec dautres indivetisceptibles d'étre connus de I'ensemble
des membres de jury d'une académie. Cette proxiaiitBinterpénétration de catégories
statutaires qui ne se cotoient peu dans la vieepsodnnelle ordinaire se construisent sur une
base d'égalité relationnelle en décalage avec dégudes professionnelles. Ces nouvelles
relations présentent une composante affective qeitent en avant les discours de Léon et
Coline. Léon évoque ses débuts au CAPEPS ; adfaatuelle, il est un desciensdont les
nouveaux venueecherchent la compagnie. En effet, il rappel@lément ses difficultés de
juré débutant avec desuveaux venugui parlent des leurs.

Toutefois, le dernier énoncé marque un écart emtr@ vision trés conviviale et
communautaire et des aspects plus claniques, dgegoque tous peuvent potentiellement
intégrer mais dont les conditions d'accés leur peent de rester concretement fermés a
certains.

En résumé, les résultats de l'entrée dans lesctitdlsont : (a) lI'importance variable
des appartenances statutaires (académiques etade) get (b) le développement d'une
socialité paradoxale, a la fois autonome mais k@ape partiellement les hiérarchies

statutaires selon les situations.
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3.2.2 Individu et collectif
Tableau 19 £noncés
Pierre Un juré n'existe pas en tant qu’individu mais daaselation avec le p_Pi_5
collectif.
Président La confiance dans un groupe nécessite I'arrét dicjpation dans d’autres |u_Pr_2
alol groupes des individus.
Bertrand La confiance est un moyen pour limiter I'incertiéuprofessionnelle mais |u_B_1

sans verser dans la familiarité.

Christelle 2 La fonction de juré est vue commeuiittliellement provisoire et M _Ch2 5
collectivement permanente.

Groupe pilote Les clivages entre groupes appargissss des circonstances ou les M_Gp_5
individus sont faiblement identifiables.

Groupe pilote Les « leaders » apparaissent comme des freinsvalutiéns du CAPEPS | u_Gp_3

(Pierre) proposées par le groupe de pilotage.

Pierre Les formateurs (membres du jury) se posent engasdies savoirs des u_Pi 6
sessions précédentes.

Sandrine La souveraineté du jury O1 est plus celle des mesgiaes de I'épreuve que [u_Sa_1

A2 01 celle du collectif.

Les trois premiers énoncés forment la loi qui perde comprendre la position des
responsables de I'épreuve d'Oral 1. Etre membjergsignifie, au moins dans leurs discours
si ce n'est dans leurs actes, que le collectipesnier par rapport aux individus et qu'il est
nécessaire d'en faire totalement et exclusivemartiep Les places des individus dans le
collectif sont déterminées par la confiance colegtplus ou moins partagée, qui unit les
membres. Cette confiance est a la fois un moyeametexigence. Un moyen rapide pour
pouvoir fonctionner collectivement et une exigerfeee aux autres collectifs auxquels
participent les individus en dehors de la périodeahcours.

Cette position est partagée par Christelle quitse slans urtontinuumsur le modéle
de la course de relais ou l'action individuellepnend de sens que dans le résultat collectif.
Cette position de soumission de l'individu par @p@au collectif est discutée dans I'énoncé
suivant qui en balise les limites. Le dogme duemtif uni se fissure dans les circonstafites
ou la contestation anonyme est possible (Groupgeep®ral 1).

L'hypothése de l'influence de quelques individus gappuient sur la légitimité
donnée par le collectif pour promouvoir certaineslétions du concours est rendue crédible

par les énoncés du Groupe (Pierre), Pierre et Bendr

8 Comme dans le cas des réponses aux questionanoegmes permettent 'expression de contestations
radicales des propositions des responsables guoaraissent que faiblement dans les réunions.
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En bref, le rapport individuel /collectif est pensgmme soumission de l'individu au
collectif par lesanciensdu concours au nom de valeurs telles que I'é@uitée les candidats
ou des jurés. En revanche, pour unmivelle venuele concours est vu comme un moyen

d’influence utilisé par une oligarchie représeniaecertains membres du jury.
3.2.3 Le semblable et le différent

Tableau 20 £noncés

Sophie 6 Un juré « occasionnel » est en décalage lapratique du jury. p_S6_1
Coline Il'y a un comportement typique @uveau venla premiere année. umcCcizv
Sophie 3 Le questionnement est un critére de Igpétence d'un juré. pM_S3_8
Sophie 3 Etre en écart de note est le symboldriminpétence pour umuveau venu.p_S3 1
Sophie 3 Les jurésouveaux venusensent étre évalués. M_S3 7
Christelle 2 L’auto-évaluation d’'un juré s'insctians une temporalité. p_Ch2_3
Christelle En difficulté, lmouveau vensollicite I'intervention d’'urancien. p_Ch_2

Les nouveaux venuau sein du jury d'Oral 1 participent d’'une manigaeticuliere. lls
disposent de droits et devoirs distincts qui éuvaiueut au long de la durée du concours et
envisagent l'activité de juré d'une facon difféeente celle desnciens De plus, leurs
interactions avec leanciensrevétent une tonalité particuliére : celle dedléation et de la
|égitimation de leurs propres pratiques.

Ces sept énonceés fondent ce résultat et le précisandifférence entre juré non-
membre et juré membre de la communauté de pragigulentifiable méme par un juré peu
expérimenté. Pour umouveau venul semble important de ne pas se différencieraaesens
sur deux points : la notation du candidat et leetglp questions posées au candidat. En effet,
la notation est généralement faite sans commuartgtiéalable entre les membres de la paire
de jurés afin de respecter le principe de la donblation "a l'aveugle". En particulier pour
les nouveaux venysdes notes identiques a celles de leur co-juréblesh valider leur
compétence de juré, résumée pour eux a celle datealr, par la réduction de la marge
d'erreur sur la note mise au candidat. Si son oumsment est utilisé pour poursuivre
l'interrogation, lenouveau venwest conforté dans la pertinence de ses choix.nbeseaux
venus se montrent soucieux des avis damsciens sur leur propre pratique méme s'ils
interrogent rarement leur co-juré sur celle-ci @t ¢esanciensne donnent des avis sur cette
pratique qu'en tout début de concours.

L’exemple de Christelle est éclairant d’'un décalagec les autres membres du jury.

Dans des cas qui habituellement généerent du stless les autres (interroger avec un
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inspecteur ou une personne peu sire d'elle), #filma avoir progressé dans son assurance a
mener une interrogation : avec O, c'est elle quisl'initiative ; avec N, elle a pu établir une
relation réciproque ; en revanche, une situatidsithellement rassurante, interroger avec un
ancien(F) ne lui permet pas d'étre dans une positicaldotent sereine.

De plus, les relations évoquées par Christelle aesa@o-jurés semblent étre de I'ordre
de la socialité primaire plus que des rapportsgagibnnels entre pairs. La distinction entre
pratiqgue et activité permet de proposer une premmodélisation de leurs rapports. Une
activité pourrait étre le produit de deux pratiquess un domaine d'activité. Une pratique
pourrait étre le produit des actions de collaboratou d'affrontement entre acteurs. Ce
parallele peut étre étendu a d'autres activitésaimes ou une grande contingence est
présente, en particulier les activités que lesuastientent d'appréhender par une préparation

ou une planification de celle-ci, par exemple ndieignement, le pilotage d'avion ou la

chirurgie.
Tableau 21 gnoncés
Christelle 2 L'attitude empathique du co-juré n'pas obligatoirement un facteur de |p_Ch2_2
progres.
Sophie 6 Une situation inhabituelle perturbe lecfmmnement d’un juré. n_S6 4
Sophie 6 Un statut « différent » permet de s’affrandes régles communes de pn_S6_2
fonctionnement.
Léon Pénétrer une communauté de pratique estajénéd’angoisse. p_L 3
Coline L'inquiétude s'exprime plus facilement ehats du cadre institutionnel. uC8

Ces cing énoncés indiquent les normes ordinairsesnderactions entre les jurés. Ces
normes distinguent les differences admises en ifimales places dans le collectif. Les
nouveaux venusndépendamment du grade ou des expériences paps@eent se comporter
differemment des autres sans, pour autant, étdesera collectif. lls ne sont pas obligés de
respecter toutes les obligations imposées dansouncoars précis. lls peuvent solliciter
explicitement de l'aide a finir une interrogatiom étudier un dossier. Cependant, cette aide
peut devenir un handicap car elle maintientdeveau vendans une relation de dépendance
face auxanciens De plus, souvent vécue comme une reconnaissansa gompétence par
l'ancien dans un premier temps, cette dépendance deviepet almarge de travail
supplémentaire que certaiamciensn'acceptent plus de tenir au-dela des toutes premi
sessions. En effet, toute situation non reconnueno® typique est vécue comme un moment
déstabilisant pour acteurs. Umuveau venugui note différemment d’urancien remet

rarement en cause le jugement de son co-juré. Hsepesouvent que son propre
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fonctionnement est en cause. Pourtant rien ne prgue le jugement deficienserait plus
sOr que le sien. Face a ses co-jurés, Christéimgue jamais de faits et n‘argumente pas son
point de vue par rapport a des éléments de I'ogation. Tout se passe comme si c'était
'assurance du juré qui faisait la validité de gemts de vue plus que la pertinence de son
argumentation. L'assurance du juré face au candidatson co-juré semble étre un élément
déterminant pour sa place dans le collectif. Ledae lesnouveaux venusachent qu'ils sont
associés avec des individus reconnus comme comgédtenl'organisation est un élément de
renforcement de cette attitude. Ce point de vuel'aativité se traduit par des sentiments
d'angoisse, de mal-étre ou d'interrogation suralgacité a tenir son réle dans le jury. Ces
sentiments, trés fréquents chezhesiveaux venusont exprimés lors de moments informels
avec des individus dont ils se sentent prochess'diténuent tout au long de la durée du
concours et plus encore au fil des renouvellemamtsint que juré pour lesciens

En résumé, les jurés tentent principalement de tewin une similitude de
comportements entre eux. Les différences interviddelles sont vues comme des scories a
éliminer pour se rapprocher d’'un fonctionnemengjptus harmonieux. La problématique du
concours est fortement présente dans ce rappartitelee qui articule activités deouveaux
venus et danciens par des habitudes et innovations dans un enviroane générateur
d'anxiété pour certains. Sont concernés au prawamgr les candidats mais aussi certains jurés

qui se sentent moins Iégitimes que d’autres danddaction.

3.3 Discussion sur les participations

Tout collectif semble avoir une propension a sescitles différences qui se
transforment souvent en hiérarchies entre sesreliff§ participants. La participation a une
communauté de pratique est une épreuve parfoisildifflLes différences relevées entre nos
informateurs montrent que le regard des autredesuractivité est source d'angoisse mais
aussi d'aide. Elle se traduit par des alternancte eeux positions ou une fixation sur l'une
des deux : (a) sauver la face en masquant ses jritences réelles ou supposées et (b) les
afficher pour justifier des demandes d'aide. Legguqui « cherchent a sauver la face »
(Goffman, 1974) vivent douloureusement leurs preesiéinterrogations et évoquent une
crainte durable tout au long du concours de sarsamidécalage avec les attentes des autres,
juré ou candidat. A l'inverse, ceux qui n'hésiteas a faire état de leurs difficultés avec les

autres jurés trouvent des ressources pour agir.
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Dans le jury d'Oral 1, ses responsables, et enicpier le Président, semblent
pourtant déployer de grands efforts pour limites effets de différenciation. Le rappel sur le
Badge, au cours d’'une réunion pléniére du juryeatifé avec un aspect assez théatral et
amusant en est un cas. Il y a donc simultanémena gmart des responsables, constat de
I'existence de hiérarchies entre les jurés d’épeedvsouvent en rapport avec les statuts et
fonctions — et des tentatives pour compenser tetidance par des discours et affirmations
sur l'unicité du jury. Il apparait des transferédatifs mais indirects des hiérarchies de la vie
professionnelle ordinaire dans les hiérarchies &llen et informelles de I'Oral 1. En effet,
certaines fonctions ne sont attribuées qu'aux teend'un grade minimum. Par exemple, la
fonction de responsable de I'Oral 1 est habituedleimtenue par un membre des corps
d’'inspection. En revanche, cette appartenancetaiawnécessite pour leurs titulaires de se
voir attribuer des fonctions sous peine d'étre alesds dans la hiérarchie informelle. Tous les
IA-IPR font partie du comité de lecture a un momamtun autre du concours quelle que soit
leur ancienneté. Une absence de nomination semianquée et comment&el’'Oral 1 est
une organisation formellement égalitaire mais dagselle les fonctions attribuées a certains
membres jouent le réle de marqueurs de différeoaciantre les jurés. Il semble que plus les
responsables insistent sur la mise a plat de ¢&Esatices (par la rotation de leurs titulaires,
par leur multiplicité) plus les individus chercheénse différencier entre eux. En quelque sorte,
atténuation des hiérarchies de la vie professitiense traduit par la constitution de
hiérarchies plus fortes et plus globales — carigil@ique la place de I'individu dans plus de
compartiments (amicaux, domestiques, professionnelgue dans la vie ordinaire. Cette
constitution s’effectue en dépit des efforts deitzarchie formelle du jury pour la nier ou du
moins la délégitimer. Par exemple, IG a une fagés libre d'envisager la notatiSmui peut
étre reliée a deux hypothéses : (a) limiter lesstide ses co-jurés géenéré par leur différence de
statut en évitant la présentation explicite d'uartde notes important entre eux, et (b) ne pas
avoir & faire semblant d'utiliser un outil qu'il cennait pa&' Avoir un écart de note est une
possibilité de perdre la face pour les deux jugsilest vécu comme la marque d'une erreur
de I'un des deux jurés. Se tromper sur une notandewn IG est probablement aussi difficile
pour un enseignant que se tromper pour un IG devaenseignant. Devant cette proposition

de dire son évaluation spontanée a la fin de ffio¢gation, Sophie avait deux choix : (a) celui

8 sauf exception liée a une présence réduite siure du concours ou une disponibilité faible duae
charge de travail exceptionnel.

%G n'a pas respecté la régle de la stricte donbtation avec Sophie.

11G n'a pas assisté aux réunions de constructide ptésentation de cette grille. Cette derniéreasplexe et
son utilisation peu intuitive pour un individu nennaissant pas les raisons ayant conduit a sonrékidm.
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de la liberté de refuser cette proposition en gatirderriere la norme collective bien qu'ayant
l'obligation d'accepter cette proposition pour tecbmpte des différences de statut
institutionnel ou d'age ou (b) celui de l'intéréaatepter pour montrer sa bonne volonté de
fonctionnement avec un individu n‘ayant pas pgic la préparation. Cette acceptation est
également désintéressée car peu liée a des objewifriels visibles. En acceptant d'utiliser
une nouvelle procédure de notation autonome etraiotoire avec la norme du collectif,
Sophie et IG créent une relation particuliére ertre. En acceptant de dire son appréciation
de la prestation du candidat sans utiliser lagydl notation ni « poser sa not&¥ Sophie fait

le choix de favoriser une relation particuliere papport a l'obligation de respecter les
décisions du collectif. Cependant, les usagesdatilt est probable que tout autre juré aurait
aussi accepte.

En résumé, les premieres interrogations portentdeque de relations entre individus
centrées sur l'apprentissage des normes et ragleslidctif. Cet apprentissage se réalise sous
le contréle et la Iégitimation des actions thesiveaux venupar lesanciens Christelle et
Sophie ont eu des relations harmonieuses aveadiédus au statut institutionnel plus élevé
gue le leur mais d'une ancienneté égale ou inférielans le contexte du CAPEPS.
Contrairement a des discours de sens commun stelég®ns entre les jurés, ce qui organise
la pratique des jur@souveaux venusst la prédominance de l'ancienneté dans le cosnsou
le statut institutionnel. Cette affirmation ne pias l'influence du statut institutionnel dans les
relations entre jurés mais le relativise dans llat@esnouveaux venus

Cependant, le poids de la hiérarchie informelleepde fagcon différenciée selon
'ancienneté ou le statut. Lemuveaux venusont particulierement attentifs a celle-ci alors
gue lesanciensn’y accordent que peu d'importance. Ces phénomerettent en défaut la
rationalité utilitaire pour comprendre. En effeq tondition temporaire de juré devrait
conduire a un effacement plus grand des enjeuxsguattachent. Cependant, c’est cette
condition méme qui en fait le prix. Participer :'ifg’agisse d’'une équipe de sport, d’'un
groupe de supporters de club ou d’'un gouverneneshtin des vecteurs majeurs des aspects
de différenciation individuelle. Plus cette pagaiion est éphémere, fragile ou rare plus elle
est valorisée et valorisante. L'extraordinaire &xipar contraste avec un ordinaire, qu’il
s’agisse d’'un objet, d’'un statut ou d’'un individDe qui est extraordinaire pour t®uveau

venune l'est plus pour &ncien

92 a procédure prévoit qu'a la fin de linterrogatiohacun des deux jurés doit calculer et écrimosa sans
concertation avec son co-juré (poser la note). isis discutent et argumentent leur point de suela
prestation du candidat (décider de la note).
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Le type de logement choisi contribue a cette dititin car il est & la fois un moyen de
différenciation mais aussi de sociabilité possitalenon. Les premiers cherchent a créer et
augmenter leur réseau relationnel alors que lesngsctentent de le limiter et de le choisir.
Ces éléments ne semblent pas, a premiere vueficaginement différents de la vie
guotidienne. Cependant, ils different au moinsrers tpoints de celle-ci : (a) les membres du
jury vivent en permanence entre eux, (b) dans dregarofessionnel et (c) pendant une durée
limitée et connue a 'avance. Si les points (dfknhe différencient pas I'Oral 1 d’'un centre de
vacances pour adultes, le point (b) interdit ceoacci discutable. En revanche, ce point (b)
est rarement associé aux deux autres, a I'excegéarertains projets d’entreprises qui visent
a faire vivre a leurs employés des moments colgediors du travail. Cependant, ces
évenements sont le plus souvent tournés vers tiggéxcextra-professionnelles, par exemple
sportives. En ce sens, le fonctionnement du juryéeuve d’'Oral 1 est constitutif d’'une
communauté de pratique singuliére. Les participaotg rassemblés par un projet commun
impliquant une adhésion forte a celui-ci, partagerd vie collective dont I'objectif est tourné
vers l'identité de leur profession. Une forme deugrement proche de ce fonctionnement peut
se trouver dans la socialité qui a cours dansadésques scientifiques. Encore que la durée,
généralement limitée a quelques jours pour cesiatsrrsoit un élément de distinction

important entre ces deux modalités de rencontres.

3.31 Les soirées amicales

Il existe différents types de soirées amicalespyannent des formes singulieres au
cours des sessions. Certaines sont de quasi-tisigucar elles sont organisées par les
responsables du concours ou avec une impulsioa fierieur part. En ce sens, elles sont des
rites dont la définition de Mauss : « Un rite est][une action traditionnelle efficace »
(Mauss, [1909] 1968 p. 404) convient pour en décdertaines. En effet, ces réunions
traditionnelles ont d’autres fonctions que le sienplaisir de retrouver des amis. Elles ont des
aspects symboliques de visibilité de certains gesuginsi que des fonctions de sélection de
nouveaux individus pour intégrer des groupes indsnconduisant ensuite a des propositions
de travail commun. On n’observe pas les individosirples observer mais pour réaliser
ensuite des actions permettant d'augmenter I'effiéalu CAPEPS.

Citons, pour mémoire, un type de soirée déja adalbis haut: les « repas
d’Académie ». Dans un ordre voisin, le « pot duskiént » est un apéritif offert a 'ensemble

du jury, toutes épreuves confondues.
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Selon les sessions, il est organisé soit en tduttdde concours soit en toute fin. Celui
de l'année 2005 a un relief supplémentaire aveddpart du Président, celui-ci ayant
accompli quatre années consécutives. Il a eu bes tes derniers jours du concours. Le « pot
des nouveaux » est « proposé-imposé » aux nouveambres du jury par lesnciens,en
particulier certains membres du secrétariat. Santsidérés commaouveauxtous les
individus n'ayant pas été présents I'année prédéd@irl), sans tenir compte de leur nombre
d’années de présence antérieure a cette annéedN«lpot » programme a la fin du concours
(sauf si le président souhaite organiser le sifia) est le « pot des iles ». Il est organise pa
les membres du jury affectés dans les DOM-T8SMe théme de la soirée est toujours le
méme : soirée dansante sur de la musique antilggfeis avec orchestre et consommation
de produits traditionnels (rhum, punch, acras,tgtui). Une autre particularité est que les
participants a cette soirée doivent s’inscrireasdnce et partager les frais.

Il existe d’autres soirées privées ou réservéessantembres d’un jury particulier, en
général par APSA. Les membres des jurys athlétiemeugby poursuivent la coutume des
« petits déjeuners ouvriers » vers 10 heures lénndata fin des épreuves sportivésLes
membres du jury natation organisent des matinéemise en forme » aux thermes de Vichy.
Des individus n'appartenant pas a ces jurys peldtemtinvités directement par anciende

Ces groupes.
Coline : « La! Voila! J'ai découvert tous les ciitsy j'ai découvert les thermes seulement la
deuxieme année. Les thermes, le tennis, la piséine.fois, on a I'impression qu'il y a plein de
choses et puis trés trés vite, tu vois que c'estitruit trés trés fermé, que c'est tres tribal
comme fonctionnement. Mais on s’y retrouve aussi,d suffisamment de monde pour que ce

soit & la fois tribal et & la fois, tu fais ce queveux. Tu es a la fois libre et rien d'imposeg. »

Un troisieme niveau de rencontres est celui deotevigialité informelle, entre amis,
lors de soirées au domicile personnel. C'est urgjdstifications du choix d'un logement
dans des gites locatifs en général en co-locatitmisi ou quatre ou au camping dans des
mobile-homes. L'ensemble de ces soirées sont tefacs organisationnels qui favorisent les
rencontres entrancienset nouveaux venudar le truchement de ces soirées,ni@gveaux
venus et anciens ont l'obligation de donner, recevoir et rendre fdgon publique ces

invitations tout en ayant la liberté de ne pasleef

9 Départements d’Outre Mer — Territoires d’OutrerMe

% Toutes les épreuves sportives ne terminent patté heure. Celle-ci dépend du temps nécessairefgice
passer I'ensemble des candidats convoqués. En @ffdtier un 100 métres ou un lancer réclame nu@ns
temps qu’une évaluation en sports collectifs ougigei nécessite plusieurs confrontations pourarra une
note équitable.

% Coline, discours réduit X, p. 33.
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3.3.2 Le logement comme distinction

Cinqg sortes de logement sont possibles : le CRER&el, le camping, les gites, les
appartements meublés. A chacun de ces choix comdspn style de vie et des relations
amicales.

Au CREPS, les places sont en nombre limité et sdeke premieres demandes sont
honorées. Tous les responsables du concours, émnésidlus, logent au CREPS. Il se trouve
la une grande majorité des « vrais nouveaux » @majamais été membres d’'un concours)
car, en général, personne ne leur a proposé umkrgeen co-location. D’autres membres
logent au CREPS pour des raisons de commoditéijyeat (pension compléte, véhicule
personnel non nécessaire...). Les hotels, en paeidel « P. », rassemblent des jurés plutot
jeunes qui participent a beaucoup de soirées. Rux une ambiance assez particuliere, type
pension de famille, est donnée par son propriétddette ambiance et le prix bas des
chambres attirent des inconditionnels de ce styleiel

Le camping est choisi par des jurés ayant souveatdominante « plein air » dans
leurs loisirs. On y retrouve la plupart des jurésRPN,*° mais aussi ceux recevant famille ou
amis pendant le concours. La plupart des jurés eonmhobile-home, logement modeste qui
bénéficie d’'un espace privatif a I'extérieur. C'égialement le choix de nombreux candidats,
ce qui peut poser des problemes de voisinage. ltes gpnt assez peu nombreux a Vichy et
doivent donc étre réservés assez tot dans l'arlreéeo-location de ces gites impose de
prendre le risque de s’engager avec des individas qui I'on va vivre pendant un mois. Les
places se transmettent par cooptation et longtegnpavance. Cependant, les hasards du
recrutement des jurés font que des places se hibé&re moment de la réception des
convocations (un mois avant). Il y a donc une sdeebourse d’échange informelle par
relations communes entre des personnes se trowsmd des gites incomplets et des
personnes n'ayant pas pris encore leurs dispositienlogement. Les appartements meublés
ne concernent que peu de jurés : ceux qui ne genhaas étre en co-location ou aiment
pouvoir s’isoler aprés les épreuves. Le prix esdtledgent un frein a ces pratiques. C’est
souvent le choix des IA-IPR qui ne souhaitent pas €tre logés au CREPS.

Ces cing fagons de choisir son logement font pakie indicateurs du style de vie et
parfois, de certaines des raisons d’étre membrgigu Chaque choix offre une sociabilité
centrée autour des personnes partageant le mémel'tygbergement. Deux types principaux

d’hébergement sont a distinguer : ceux permettantedevoir des personnes et ceux ne le

% Activités Physiques de Pleine Natueey voile, escalade, kayak).
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permettant pas. Le CREPS et les hétels n’'offrest lpapossibilité d'organiser des soirées
amicales. Il est difficile pour leurs résidents rdadre les invitations des personnes logeant
dans des hébergements privatifs. Cette difficutésihsérer dans des cycles de réception
limite la participation de leurs occupants aux &eér privees. Par contre, d'autres formes de
rencontres leur sont offertes, parfois sous formeahtrainte comme le déplacement pour les
résidents d'hotels afin de se rendre au CREPS padiciper aux travaux du jury. Les
déplacements s’effectuent généralement par coragiéuentre jurés d'un méme hotel. Ce
choix collectif entraine des obligations réciprogjakattente et d'utilisation des véhicules. A
l'inverse, les gites, les appartements meublés airhping permettent d’inviter les personnes
acceptées par ses co-locataires. Les individuarfatses choix de logement ont la possibilité
d'avoir une vie sociale plus étendue que ceux ddR3Rou des hbétels.

La transmission par cooptation des logements emogenset nouveaux venupeut
transformer une information sur un logement quitsre en don entre uancienqui quitte le
concours et umouveau vengui lui succede. En particulier, lorsque le logetrfait partie
d'un ensemble de dons entre amcienet unnouveauvenulors d'une succession dans des
fonctions comme celle de membre du groupe de pot&ependant l'information de la
libération d'une place dans un gite peut aussi@eesimple aide au logement, voire une

nécessité pour compléter le logement par suiteedigfection inopinée.

4  Aspects utilitaristes et anti-utilitaristes

La genése des savoirs d'un collectif peut étreg@geosmme rationnelle — car articulant
explicitement des moyens avec des fins préalablerdéfinies — et les processus de
participations individuelles de ce collectif commeposant sur l'intérét bien compris de
chacun. A cette pensée utilitariste, quelque peicatarale, on peut opposer une vision
idéaliste de I'nomme altruiste et généreux donmsast savoirs a qui veut les recevoir et
acceptant tout individu dans les collectifs quihstitue. Face a cette image d’opposition ou
les individus agissent soit par intérét soit panégésité, nous présentons a la discussion
Iimage d'une dialectique entre ces deux possibéss finalités de l'activité humaine. Ce
couplage est envisagé comme permanent, nécesspigsent dans les activités décrites.

Les informateurs de la communauté de pratique éarduve d’'Oral 1 offrent une
vision de leurs relations entre eux typique desrmmamautés de pratique. En effet, nous avons
constaté que, au sein du jury de I'Oral 1, nesiveaux venuacceédent progressivement, de

facon spiralaire, a la centralité de la communaigtératique. C’est une des caractéristiques
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majeures des communautés de pratique (Lave, 1988)est ni utilitariste ni anti-utilitariste.
Cependant, nos résultats présentent d'autres Epésif qui permettent d’envisager cette
caractéristique dans le cadre de ce couplage junesco-définition de I'activité par ces deux

termes.

4.1 Les composants du couplage utilitariste / antitilitariste

Le jury de I'Oral 1 est une instance provisoirel@place de chacun est théoriquement
incertaine et obligatoirement temporaire. Bimcienposséde des savoirs maiedt aussi et
surtout quelgu’un qui va quitter le jury. Les sasagu’il utilise gardent ou acquiérent de la
valeur en particulier lorsqu’ils sont réutilisésr pamn nouveau venull y a donc pour les
participants un aspect utilitariste & accepter s#irs pour I'un et a donner pour l'autre.
Accepter un savoir permet de gagner du temps deffisdcité de son activité et le donner
augmente ce que Bourdieu ([1972] 2000) appelledap&al symbolique ». Cependant, cette
transmission des savoirs est problématique dangefare ou un résultat second — présenté a
la sous-section (2) 2.2.1 « |égitimité des sawwifp. 125) de ce Chapitre — indique que plus
l'informateur est ancien, plus il relativise etatite la |égitimité de savoirs, les siens comme
ceux des autres. On pourrait alors imaginer, daneslagique utilitariste, que ces derniers
donnent ces savoirs parce qu’ils estiment qu’ittnhpas ou plus de valeur. D’'un autre c6té,
donner des savoirs de peu de valeur ne pourrditiooar a une augmentation significative du
« capital symboligque » ; voire méme, ce don pougafaiblir ce capital. Pourtant, ces savoirs
négligés par leancienssont désirés par lewuveaux venust produisent des effets visibles
lors de l'activité de juréEn témoigne le poids de I'expérience dans lesmages et le désir
des nouveaux venusle s'emparer « d'étre une épongé€»— des savoirs des autres. Ces
acquisitions sont attestées par I'évolution desisa\au fil des interrogations successives —
sous section « genése des savoirs ». Si l'intéagigdérir et de donner ces savoirs semble
établi a quoi bon chercher d’autres raisons areesferts ?

Une hypothése de la présence d’aspects anti-tiitéa dans ces transferts s’appuie
sur les comportements observés lors de I'échangmdieaux a I'occasion de traditions dans
les sociétés actuelles (Caillé, 2000 ; Godbout,7200e plus souvent, I'observateur note que
le donataire manifeste une grande reconnais&apeadant que le donateur s’excuse du peu

de valeur du don. En revanche, lors de dons aggméest Kula, Potlatch), dans les sociétés

" Coline, annexe 1, discours réduit XIV, p. 34.
% par des expressions comme « tu n'aurais pasodixoc’est trop.. ».
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premieres, c'est l'inverse qui se produit : le daira ne semble accepter le don qu’a regret
pendant que le donateur « supporte » ses récriamsatUne explication causaliste pourrait
faire dépendre ces actions du type de société tamsel s'offrent les dons: sociétés
modernesversussociétés premieres. Cependant, I'existence deaaisaires dans les deux
types de sociétés infirme cette explication ettéhaienvisager des formes distinctes de dons.

En prenant au sérieux I'hypotheése du couplage taridie et anti-utilitariste,
lasymétrie de l'estimation de la valeur des sawo@ntre anciens et nouveaux venus
participants au jury de I'épreuve d’'Oral 1 fourhihdice que les transferts de savoirs entre
eux se présentent sous la forme de dons « d'adliar{€aillé, 2000).

L'utilisation de la prise de notes au cours de tfetren comme outil majeur du
guestionnement est un cas de savoirs construitartr pe dons « d’alliance » ahciens
envers lenouveaux venu<e type d’artefact, contrairement aux autredlé¢gde notation,
fiches diverses...) est laissé au libre arbitre degsj par les responsables institutionnels.
Selon les rencontres, au cours de temps inforrdetstransferts s’opérent. Ce qui est donné et
recu peut prendre la forme du dévoilement d'unériepie particuliere (Arnaud et ses
tableaux de prise de notes), ou de photocopiesodentents données entemciens et
nouveaux venud.e "rendre" dunouveau venpeut passer par 'augmentation de la notoriété
du donateur, des propositions de moments conviviaoxX'absence de consignes précises des
individus qui disent le Droit, la communauté detiog@e s’organise pour répondre aux
interrogations desouveauwenus

Cependant, tous les savoirs des jurés ne s’obtimas par des dons. L'apprentissage
de la neutralité du juré face au candidat est agéi€omme un produit du droit détenu par les
responsables du concours. En effet, ce savoir \esjué par desnciens :Coline et le
Président du CAPEPS. Il s’agit d’'une regle expdicjustifiee régulierement et ne faisant pas
I'objet de transferts entre pairs. Les apprentissale cette régle sont construits par imitation

desancienspar lesnouveaux venus

4.2 L'équilibre utilitariste et anti-utilitariste

Les trois thémes abordés dans cette sous-partiedsmutés maintenant a partir d'un
premier outil issu de notre cadre théorique, céluchoix entre : (a) faire confiance ou (b) se
défier. Caillé (2000) montre que ce choix est bimaar, selon lui, il n'est pas possible de faire
confiance en partie. Seule une confiance incontittle en un individu permet a I'acteur de

décider sans hésitation d’agir selon les propasstibe I'individu.
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L'entrée dans les collectifs formels ou informelsjdry d'Oral 1 met a I'épreuve ce
lien de confiance. Dans tous, l'entrée est liée @ohfiance qu'accorde un membre du groupe
légitime pour autoriser cette entrée a mouveau venul’élément sine qua nonde la
possibilité de faire partie du jury de I'épreuvealdr est conditionnée par la confiance
accordée par I'A-IPR dont il est le subordofing un individu ou par la confiance d'un
responsable du concours pour les enseignants darisup Pour étre complet, ce premier
niveau de confiance est également fonction de fdiamce accordée par le Président au
membre parrainant la candidature. A la suite dpneeniere nomination, cette confiance est
assurée pour une durée variant entre deux et qoatreours maximum, sauf faute grave
avérée dans cette premiére session ou ultérieutemen

Le méme principe fonctionne dans les difféerentdectifs informels. C'est par la
confiance que les uns accordent aux autres, gdersent des chaines relationnelles entre
inconnus. Ces processus permettent un gain de tparpgapport a un choix rationnel de
connaissance suffisante de l'individu pour étrevaorcu de sa crédibilité. En effet, durant un
mois, l'aléa des interactions possibles en fonatiomombre important d'individus présents
sur le site du concours ne permet pas de chowsiretations seulement en fonction de criteres
rationnels. On peut considérer que le postulatade st une confiance accordégriori, en
fonction de la confiance déja regcue. Cependargxidte plusieurs niveaux de confiance ou
plus exactement des confiances variables en foncd&s situations dans lesquelles s'exerce
cette confiance. Luhmann ([1968] 2006) distinguesigurs formes de confiance : (a) faire
confiance a sa propre confiance, (b) confiance tarfiait que d’autres lui font confiance et
(c) que d'autres font confiance a un tiers de lanménaniére que lui. Cette derniere forme,
gue Luhmann appelle « systémique » (2006, p. 82uesmeécanisme de réduction de la
complexité sociale. En faisant ou non confiancedividu réduit le nombre de possible
offerts par une situation ce qui lui permet de as pemettre a plus tard la possibilité d’'une
sélection consciente. Pour cet auteur, la confia’eeerce dans le présent pour réduire un
avenir dont la complexité reste relativement indéieée. Dans notre cas, on peut parler
d'une confiance distribuée sur un modele analogueelai de la cognition distribuée
(Hutchins, 1995) ou de l'intelligence distribuée@?1993) ou encore collective (Lévy, 1994)
dans la mesure ou la confiance n'est pas un dttattaché a un ou plusieurs individus
indépendamment des situations dans lesquelles cettéance s'exerce mais bien des

confiances déposées dans des couplages actioatiait incarnés par un individu. Nous

% Pour les enseignants en établissement.
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pouvons décrire alors les chaines de confiancesaolement entre des acteurs mais aussi en
tenant compte des situations dans lesquelles cettBance se manifeste. En termes plus
courants, nous pouvons dire qu'un individu A fanfiance a un individu B, lors d'une
interrogation de candidat par exemple, sans quea seit obligatoirement prédictif d'une
confiance pour étre un convive agréable ou desiiat!'informations illicites® De plus,
cette confiance de A envers B a une dimension ol car elle s’inscrit dans le réseau de
liens de confiance auquel A patrticipe.

Un deuxieme outil, l'intégration spiralaire au selas communautés de pratique
permet de formuler une hypothése sur le rappoivithael /collectif. En effet, ce qui permet a
un individu d’agir au sein d'une communauté deiguat sont ses capacités a participer au
processus de réification des savoirs par des rerggms de sens (Chanal, 2000). Les jurés
ne sont pas intégrés ou non au sein du jury, isotd de fait. Ce qui varie est la place qu'ils
occupent dans la définition des savoirs permettintréaliser l'activité de notation des
candidats mais aussi des savoirs conviviaux guétesid une importance croissante pour les
anciens La participation desiouveaux venus'effectuent par deux voies au moins. La
premiere, par une symétrie d’action avecdesiensdans le cadre des interrogations et des
notations. La seconde, en participant visiblemeansdles rassemblements festifs qui
jalonnent la durée du concodfd.On peut imaginer deux légitimités d'origines distés,
l'une centrée sur les activités de jury et l'agtreles activités conviviales, qui peuvent aussi
s'entreméler pour définir des identités individelplus ou moins centrales dans la définition
des savoirs et les processus de participation.

En résumé, les processus de participations indbligkl au sein des communautés de
pratique articulent des légitimités professionrgellet conviviales a partir d'un élément
intégrateur : la confiance donnée a nwuveau venypar unancien Il est curieux que les
processus de participations se justifient par td#iance et non par le Droit. En effet, la notion
de confiance participe plus au domaine du Don gelai du Droit. Le Droit est le systeme
qui dispense de l'obligation de faire confiancenaindividu. Les relations entre individus
selon le Droit sont médiées par la procédure (Laj@002] 2004) alors que la confiance est
la médiation du Don (Caillé, 2000).

10| est possible de considérer que, bien que fdemint interdit ¢f. Eric), communiquer la note d'un candidat
en cours de concours est I'exemple d'une transgnegave et d'une marque de confiance envers aejui

cette note est demandée ou communiquée.

101 es différents « pots » : « du Président », ss» ainsi que celui « des Nouveaux » sont deasions de
montrer ce dont chacun est capable dans le dordaméestivités collectives.
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Chapitre 5 :

Une communautée de pratigueomposeée

Ce chapitre décrit et discute le fonctionnementnd’'communauté de pratique
composé@u sein du jury du CAPEPS.

Ce chapitre comporte quatre sections qui décrieentiscutent le fonctionnement
d’une communauté de pratiqggemposéeau sein du jury de I'Ecrit 2 : la Section 1 présent
'espace de nos investigations ; la Section 2 décrgenése des savoirs constitutifs de la
communauté de pratique ; la Section 3 décrit lesgssus de participations individuelles ; la

Section 4 discute les aspects utilitaristes etuiliiaristes de cette communauté de pratique.

16C



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

1  Présentation génerale

Précédant les épreuves orales, les épreuves éciite€APEPS présentent une
configuration tres différente des premiéres.

Le choix d'étudier les épreuves écrites indépendamhihes épreuves orales repose sur
trois raisons principales : (a) leur organisatitmcture de facon particuliére I'narmonisation
des notes, (b) il est possible pour un enquételnsdiver cette pratique sans nuire a I'équité
de traitement des candidats ; et (c) les copies @wonymes car identifiées par des numeéros
attribués par le secrétariat du concours.

A la différence des épreuves orales ou les notelsdiscutées immédiatement apres la
prestation du candidat, 'harmonisation des no&s étrits s'inscrit dans un processus long
d’environ deux mois. L'établissement des notes é@euves écrites suit des procédures
rigoureuses de transmission des copies et de ptéparcollective de la notation des
candidats. L'objectif formellement visé par I'igtion est de mettre une note a chaque copie
qui reflete au mieux sa valeur par rapport a uneneocommune a l'ensemble du jury de
I'épreuve.

Du fait de ces particularités, ce chapitre présantespécificité méthodologique notable pour
la Section 3 a venir. En effet, certaines regleglicites de la constitution du jury CAPEPS
imposent que les jurés d’Oral 1 soient égalememhiones d’'un des deux jurys des épreuves
ecrites. C'est la raison pour laquelle nous présentdans cette section les énoncés
concernant les processus de participations indéliesl communs aux communautés de
pratique des jurys de ces épreuves. En effet, facipation a la communauté de pratique

compose@récede temporellement celle de la communautéadepesimple

1.1 Les procédures de I'Ecrit 2

Le principe organisateur de cette activité estldssement des copies. Comme pour
toutes les évaluations du CAPEPS, chaque copieéwdtiée par une double correction.
Chaque épreuve écrite nécessite quatre rencorgeesndmbres composant son jury : (a) la
premiere dite de « préparation » pour prendre desaace des outils de correction préparés
par le groupe de pilotage de I'épreuve et récupémer moitié des copies attribuées a leur
jury ; (b) la deuxiéeme, pour échanger les copiegc);la troisieme, dans un but d'

« harmonisation » des notes dans chaque jury etqmumuniquer par courrier électronique
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un fichier informatique au secrétariat du concttiret (d) la quatriéme pour rendre les
copies, éventuellement ajuster ses notes sur kestsatistiqué®’ de I'ensemble du jury, et
rendre ses notes définitives. Contrairement auysjutes épreuves orales, les jurys des
épreuves écrites sont composés de deux personbianhalans la méme académie afin de
faciliter I'échange des copies. En effet, le tragaffectue principalement a domicile. Il n'y a
pas d'instance de régulation ou de procédureslmoer ou tenir compte des différences de
jugement entre jurés.

Avant la journée de préparation, les idées dectrant possible du sujet d'un panel de
correcteurs (groupe de pilotage) sont confrontéespaoductions des candidats a partir de la
lecture d'une soixantaine de copies choisies denfagéatoire. Ce groupe distingue des
critéeres explicites pour difféerencier de facon éajie les copies. Ces criteres sont rassemblés
dans un bandedlf. Cet artefact est construit pour offrir aux aufegs des possibilités de
discrimination les plus fines possibles des copies.

La premiéere journée débute par un accueil des joeésiettant de vérifier différents
documents administratifs. Se tient ensuite une @nenréunion pléniere de I'ensemble des
jurés de I'épreuve d'Ecrit 2 en trois parties itggy@n durée : (a) une présentation générale
(une demi-heure), (b) des consignes administraijuasquart d'heure), (c) une présentation
suivie d’'une discussion de l'analyse du sujet dadgille d'évaluation proposée par le groupe
de pilotage de I'épreuve (une heure et quart).eGétinion s'acheve par une distribution de
deux copies anonymes que chaque juré doit noter. aa, il est distribué a tous les jurés
deux copies estimées typiques que chacun doit rmtetravaillant individuellement. Ces
derniers doivent s'approprier les critéres cortstno@r le groupe de pilotage afin d'organiser
leur propre activité. Une période d'une heure ésemvée a cet effet. Les organisateurs
rassemblent et comparent les notes de chaque guréapport au groupe de pilotage et a
'ensemble du jury. Les jurés prennent alors casagice de leur position individuelle par
rapport & I'ensemble des autres membres du juiy, &wcours de moments informels comme

le repas de la mi-journée, ils discutent le plusveat des raisons les ayant conduits a noter de

192 Depuis la session 2004, ce fichier informatiqumporte I'ensemble des notes (sans notificatiomdegros
de candidats).

19311 n'y a pas de relecture de copies pour un éetétalonnage. Le principe retenu se base saitld'tine
répartition, apparemment aléatoire, des copie® éedrcorrecteurs pour estimer que tous les pagaets
équivalents en terme de distribution des notede@etsition de principe est discutable sur le glatistique.
1% Un bandeau est une grille de notation qui regralgsetypes de copies en fonction de critéres détémen
fonction du sujet de I'épreuve. Pour I'Ecrit 2 @02 les notes de 0 & 2,5 / 20 sont attribuées aagess qui
n'évoquent pas le probleme fondamental du sujébesisujet. Les notes de 15 a 20 / 20 doivent rapids
relations complexes entre les termes du sujetaliges limites sont le 6 / 20 et le 9/ 20. Cestéimétaient
différentes en 2004.
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telle ou telle fagcon pour les nouveaux ou échandestsouvenirs pour les plus anciens. La
journée de préparation se poursuit par une réusippetits groupes dont chacun est animé
par un des membres du groupe de pilotage. Pendamtheure et demie, un travail
d'explication et de discussions est réalisé pounprendre les écarts de notation pouvant
exister entre les uns et les autres sur des capeediques. Les personnes qui prennent la
parole sont généralement celles ayant une notatoforme aux estimations de groupe de
pilotage ou a l'inverse les plus atypiques par @dpgau groupe. Enfin, une réunion pléniére
terminale d'une heure, avec rapports de chaquee@nastreint, s’acheve par une synthése ou
le président exprime la norme commune pour l'aétifiiture.

Les jurés disposent d’'une période d’environ quaamaines pour noter leur paquet
puis I'échanger avec celui noté par l'autre jurgsiite, ces deux co-jurés doivent se réunir a
nouveau pour harmoniser leurs notes, dans untiawee heure qu’ils déterminent ensemble.
llIs communiquent leurs notes, par mel, au secedtdu concours. Enfin, ils retournent a Paris
pour la réunion d’harmonisation finale de leursesot

Les conditions matérielles de I'évaluation, lieuteips disponible a consacrer aux
copies, sont définies par les jurés eux-mémesolg responsables des copies qui leur sont
confiées et organisent ce travail de notation sdéams possibilités. Chaque juré note
individuellement une premiére moitié des copiesitatées a son jury. Une fois noté le
premier paquet de copies attribué a chacun, les jdeés se rencontrent pour les échanger. lls
notent ensuite, toujours individuellement, le secpaquet. Ces activités de notation solitaire
sont ensuite confrontées a celles de l'autre jot& parmoniser les notes. lls se rencontrent
une deuxieme fois pour attribuer une note commucdieagiue copie. Cette harmonisation est
réalisée sur l'initiative des deux jurés selon oheglalités qui leur sont personnelles aussi bien
guant au lieu de rendez-vous qu'aux méthodes paalrser l'accord sur chaque note. Des
conseils de bon sens sont évoqués au cours darleoméde préparation mais il n'y a pas de
contrdle de l'activité des jurés. Au cours de dettenonisation, les jurys doivent compléter et
renvoyer, par mel, un fichier informatique qui leuété adressé par le secrétariat du concours.
Ces fichiers sont ensuite traités afin d'obteng idéormations a la fois sur chaque jury et sur
I'ensemble du jury de I'épreuve. Le regroupemertedefichiers permet aux responsables de
I'épreuve d'avoir une vision globale de I'ensendds résultats du jury sur le plan statistique
(distribution des notes, écart type et moyennesdarétariat du concours prépare, sous forme
d'histogrammes pour chaque jury, les résultatsstptes des évaluations réalisées. Lors de la
guatrieme et derniére rencontre, chaque jury pcemthaissance de la place de son évaluation

par rapport a celles des autres jurys. Certains jutésignés par le secrétariat en fonction de
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leurs écarts statistiques, doivent modifier lelwotea de facon a rester dans les fourchettes de
moyenne et d'écart type considérées comme acceptgddr le président. Ensuite, ils
remplissent des fiches de notation et reportenhdéges sur les copies. Ce sont ces dernieres
notes qui sont définitives. Certaines doublettedigént ce travail en moins de dix minutes,
d'autres en presque une heure. Les copies etlessfde notation sont remises et contrélées

par un membre du secrétariat.

1.1.1 Les participants

Trois jurys ont été observés au cours de la réudibarmonisation des notes, puis
chacun des jurés a été interrogé individuellemees. jurys observés étaient composés de
membres enseignant dans des institutions diffésenfa) en établissement scolaire, (b) en
IUFM, (c) en UFRSTAPS.

Un membre du groupe de pilotage pendant les dessioses a été interrogé chaque
année apres la remise des copies. Il ne fait pdis pi@s jurys observés.

1.1.2 Les constats

Sur la journée de préparation a la correction datsé

La répartition des notes attribuées par les jutys deux copies de référence
est extrémement étendue (de 0,5 a 16 / 20 poucapie en 2005). La moyenne des notes de
I'ensemble du jury est parfois en dissonance aa®ndbtes mises par le groupe de pilotage.
Parfois méme I'ensemble du jury positionne les dmpies a lI'opposé du groupe de pilotage
(2004 et 2005). En 2006, I'écart-type de I'enserbtenotes par copies est resté élevé.

Il'y a peu de discussion sur la Iégitimité des gavoonstituant la grille de
référence des copies.

Il est constaté une tendance a proposer une ndtametion de la suite de notes
déja mises. Ce phénomene « d'hystérésis cognitigdosman, 1993) n’est ni percu ni
contrélé par les jurés.

Sur la notation :

43 % des copies, dans les trois jurys observéd, rem@es avec moins d'un
point d'écart sur 20 entre les deux jurés.

82 % sont notées avec moins de trois points d'éoai20.

5 % des copies ont un écart supérieur a six peim0.
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Ces observations tendraient a montrer que lessédanhotes trés importants constatés
lors de la journée de préparation ne se retroupastiors des harmonisations. Cependant la
faiblesse de I'échantillon ne permet pas de tie= cbnstatations solides mais une simple

indication qui devrait étre vérifiée.

1.2 Les relations entre jurés

Leurs relations sont le plus souvent empreintesradpect mutuel et d'essai de
compréhension de la position de l'autre. Celaaduit par un faible nombre de conflits entre
acteurs portés a la connaissance de l'ensemblerduGe constat informel mérite d'étre
interrogé a partir de points relevés par des olsiens notées au cours des réunions de la
journée de préparation ou des informations redegifiendant les entretiens.

Les prises de parole en réunion pléniéres sontriteaijement réalisées par certains
membres du groupe de pilotage, des IA-IPR ou dsporesables syndicaux. Les jurés
nouveaux venusparlent exceptionnellement. Quand les statuts tutgthnels ou de
compétences estimées sont tres différents, celucansidere avoir le statut le plus bas dit
«mal vivre » les écarts de notes avec son code différences de statuts semblent étre peu
visibles pendant I'harmonisation des notes. Chalms jurés alterne résistance a l'autre et
acceptation de son point de vue parfois de facdépendante de la valeur estimée de la
copie. Il y a recherche de réciprocité et d'éqgrglidans leur relation. Lorsque les jurés sont
sur des positions de principes incompatibles egites, I'harmonisation des notes au sein des
doublettes s'effectue en faisant la moyenne des detes'®® Les jurés non-observés ont
tendance a dire quils ne font pas la moyenne déssnl'analysea posteriori des notes
présentant les plus gros écarts entre co-jurés &mmmonisation fait généralement apparaitre

gue la note définitive est proche de la moyenneddes notes initiales.

195 pour évaluer les réponses des candidats de iars@895, un juré estimait qu'il fallait valorides copies qui
affirmaient qu'a une augmentation de la compéteaos une activité physique correspond mécaniquenment
diminution du risque. A l'inverse, un autre valaiides copies indiquant que compétence et prisésdae
obéissent a des phénomenes distincts. Un troisiéaerait les notes des candidats affirmant quieraction
entre les deux est excessivement complexe pendamt quatrieme faisait de méme lorsqu'il voyaittéque
cela dépend de la nature des APSA.
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2  Les savoirs et leur genése a I'Ecrit 2

La définition des savoirs reste identique a cetkrigée au Chapitre 4 Section 2 — les
savoirs et leur genéese a I'Oral 1.

Les savoirs présentés sont les énoncés constryisgstia de I'analyse des entretiens
d'informateurs membres du jury de I'épreuve d'Oraddépendamment de I'épreuve écrite
qu’ils corrigent ou du jury de I'épreuve d’Ecrit Ras plus que pour les savoirs de I'Oral 1, ils
n‘ambitionnent l'exhaustivité mais simplement deridé des cas de savoirs pouvant faire
l'objet de transferts entre individus au sein deeac@@mmunauté de pratique.

Cependant deux nouvelles classes ont été nécespaire la présentation des savoirs
communs. En effet, les savoirs communs de |'Or&tdient identiques quel que soit
I'informateur alors que pour I'épreuve d’Ecrit Zrtains savoirs étaient identiques et d’autres
différents selon I'informateur. Ces distinctionsiféobjet de discussions dans la Sous-section

2.3 de ce Chapitre 4 : Discussion sur les savoirs.

2.1 Analyse des discours réduits communs

L’analyse des discours réduits communs est ideatigur le plan méthodologique, a

celle réalisée au Chapitre 4 en distinguant deasgsels : (a) savoirs identiques et (b) savoirs

différents.
211 Savoirs identiques
Tableau 22 gnoncés

Daniel & La complexité s’oppose a I'incomplexitécomme critére discriminant dans un  |$_DLu_
Luc écrit.
Daniel & Le modele collectif du jury est différent du modtdectionnel personnel d'un juré.| $_DF_
France
Daniel 1/2 & | Les individus référent la source de leurs idéesdless a leurs anciennes pratiques. $ D1/2B
Bertrand

Ces trois énonceés ont la particularité d’étre quoiitsta partir des discours de jurés qui

n'exercent plus en établissement scolaire mais isgpliqués dans la formation de concours

1% Ce terme d'incomplexité est choisi de préféremsemple car il exprime, en référence a I'usage en
grammaire, une proposition dans laquelle coexigikrsieurs termes simples, c’est-a-dire uniques.éigrence
a la théologie, I'incomplexité traduit une véritemiere, en d'autres termes une réalité. En revariah
complexité est de I'ordre de I'’énoncé , du symbblie.concept incomplexe est un contenu de pensée qui
suppose une réalité désignée (Ockham, [1323] 1988).
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de recrutement en EPS. Deux d’entre eux, DanieBeztrand, sont responsables d’'une
épreuve du CAPEPS.

lIs renvoient a des niveaux de généralité de pratidifférents. Le niveau le plus
singulier est présenté par un savoir qui opposeptaxiié a « autre chose ». Cette « autre
chose » a été qualifiée d'incomplexté Pour Daniel, cela renvoie & une sorte de domimanc
des objets du quotidien, de la réalité, sur lesesddes concepts et I'abstraction. Ici,
lincomplexité est d’établir un lien automatiquetrenune pratique de course ou de natation et
des apprentissages sociaux chez les éléves. Paurcela indique la simplification et des
réponses strictement analytiques aux enjeux ettslé@®a 'EPS. Pour tous les deux, cette
opposition entre ces deux termes fonde, avec desices et d’autres éléments, leur
appréciation générale des copies. Cet énoncérdlust qu'un juré doit comprendre pour
exercer sa fonction. Il symbolise un savoir spguii a une épreuve car ce clivage n’est pas
retrouvé, pour ces mémes informateurs, dans lessaépreuves qu’ils évaluent. Ce savoir est
également général car utilisable quel que soitijetslonné a I'épreuve d’Ecrit 2, c’est a dire
gue sa validité excéde la durée d’'une session deEPS.

L’énoncé suivant est le constat d’'une distinctionree des savoirs partagés et des
savoirs individuels. Daniel et France mettent eidénce, parfois a leur corps défendant, que
ce qui est affirmé comme une norme largement péetag des habitudes peu discutées pour
'ensemble du jury n’est pas toujours utilisé diinimité de la correction par chacun des
jurés. Il caractérise une routine par l'aspect ioitpl qu'il présente dans l'affirmation de
savoirs collectifs et la régularité de leur norpext ou de leurs aménagements observés chez
les jurés en situation de correction ou de desorifte leur activité.

Le dernier énoncé de cette série est formulé pax desponsables d’épreuve. Bien
gue speécifique a des informateurs au statut p#igice d’ex-enseignants d’EPS — il est
caractéristique d'un savoir permettant le tamisd@itres savoirs au niveau général du
CAPEPS. Il traduit une originalité et un paradok®@riginalité repose les sources de leur
réflexion sur 'EPS. Celle-ci est axée par uneiquet vieille d’'une vingtaine d’années alors
gue leur statut — pour lI'un universitaire et poautre membre des corps d’inspection —
devrait leur permettre d'utiliser d’autres matric#s savoirs que celle de leur expérience
pratigue. Cette maniere de fonder leur réflexianpasadoxale car Daniel reproche aux jurés
non-formateurs de fonctionner sur ce modéle poatuév les candidats alors que lui-méme

I'utilise pour réfléchir sur I'EPS.

107 Cf. note ibid.
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Le premier résultat que nous pouvons établir arpdes deux premiers énoncés est
que, au moins pour les jurés de I'Ecrit 2, ces igesnutilisent d’autres critéres que ceux
construits au cours des journées de préparationnmaar les copies. Ces savoirs sont moins
précis et plus larges que ceux établis collectivéimee qui n’indique pas que les jurés
utilisent exclusivement leurs savoirs individuedeis prendre en compte les savoirs collectifs.

Le deuxiéme résultat, issu du troisieme énoncé eptés est qu’une pratique
personnelle, méme ancienne, est utilisée pour dnfdes éléments de savoirs sur cette

pratique par les individus de préférence a d’awdlénents tirés de leurs pratiques récentes.

2.1.2 Savoirs différents

Tableau 23 Enonceés
Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs
Eve & Fonctionnement d’accord sur la note paFonctionnement d’accord sur la note pdamaniel
Iréne & la moyenne des deux notes. I'alternance d’acceptation de la note de|$ D 5
Marc I'Autre.
$ EVIM_
Eve & Le « bon collegue » comme critére de | Rejet du critére du « collegue que I'on | Daniel
Sophie 3 sélection. veut avoir dans son équipe ». $ D38
$ EvS3_

Ces énonceés différents permettent de se repérer dies situations jugées comme
embarrassantes par les jurés : I'harmonisatiomakes sur la copie ou la prestation orale d'un
candidat. En effet, chaque juré doit établir uneppsition de note qu'il dévoile ensuite a son
co-juré. La regle est qu'aucun indice ne doitdiltpour que la double correction puisse jouer
son role de mise en évidence des écarts entr@fdescteurs. De plus, l'utilisation d'un critere
ultime et contesté est associé a ce fonctionnementharmonisation des notes.

A l'exception de Daniel et Sophie, tous les auti@®rmateurs enseignent en
établissement scolaire.

La négociation des notes commence par le contrééedifférences entre les deux
correcteurs. Ensuite, les jurés utilisent les aatmmis écrites pendant la correction des copies
pour étayer leur notation. Lorsque les deux coewgstont mis des notes ayant moins de deux
points d'écart, la note finale est décidée rapidaerap fonction des commentaires de chacun.
Souvent, les jurys assortissent leurs notes de @gslndiquant s'ils sont préts a monter ou
descendre la note. Pour les copies ayant deux aeéesun écart supérieur a deux points, les
jurés lisent a haute voix leurs observations écrtesuite un des deux jurés lit a nouveau la
copie en la commentant a son co-juré. Un jeu desrélinstalle entre eux. Cependant, lorsque

aucun des deux n'accepte de modifier sa notepnisld moyenne de leurs deux notes. Cette
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méthode est en contradiction avec les consigneseguisont données lors de la journée de
préparation.

Daniel est le seul juré a affirmer, dans un erdrets’étre conformé a cette regle. En
effet, de nombreux jurés affirment faire de mémasdées discussions informelles. En
revanche, dans le cadre d’'un entretien ou confsoatéa question : « Comment avez-vous,
concrétement, harmonisé le plus grand écart erguex chotes ? », rares sont ceux qui
maintiennent avoir utilisé le fonctionnement présérpar l'institution et précisé par Daniel.
Le plus souvent, ils ont utilisé le savoir indigpér les trois autres informateurs. Une
hypothése pourrait étre que leurs discours somirés par un conformisme lié aux attentes
des responsables du concours. N'ayant pas d'éenm@tis sur leur activité, leurs
perceptions seraient différentes des résultatsobse

Cette difféerence est redoublée par le refus olilidation d'un critere ultime, c'est-a-
dire permettant de trancher en dernier ressortr Paniel, inférer d'une prestation a un
concours un avis sur la maniere d'enseigner cotgéoennon avec une équipe d'enseignant est
un non-sens. En revanche pour Eve et Sophie, imagncandidat dans la posture du jeune
collegue qui vient s'intégrer dans son équipe estnayen lui permettant de définir sa note.
Cette facon différente de juger est a rapprocherptatiques professionnelles distinctes de
ces deux jurés. Ce savoir connu de nombre de faitédébat. La question : « Est-ce que tu en
voudrais dans ton équipe ? » est également un nag/etore une discussion sur une note. La
|égitimité de cette question est fortement débatintee jurés et marque une opposition nette
entre tenants de sa légitimité et ses opposantte @aniére d'utiliser un moyen subjectif a la
fin d'une procédure rationnelle peut sembler incemt® avec les aspects formels de
l'organisation du CAPEPS.

En résumé, la synthese de ces savoirs difféeredigua que, le plus souvent, les jurés

harmonisent les notes d’une facon différente die cgli est préconisée par lasciens.

Tableau 24 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 | Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs

Eve Les savoirs personnels sont a valoriser|pass savoirs doivent étre utilisables en Daniel
$ Ev_5 |rapport aux savoirs génériques. dehors d’'un contexte singulier. $ D2
Toufik La relation théorie/pratique définie L'incomplexité est un ensemble de Daniel
$T2 comme un aller-retour. solutions indépendantes. $D3

L’ensemble des énoncés présentés dans cette saiesgppose urancien Daniel, a
un ensemble deouveauxenus Eve enseigne dans un établissement et est égalgmée a

I'Oral 2. Daniel est enseignant-chercheur et Toefilerce une mission aupres des IA-IPR en
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EPS de son académie ; tous deux n'intervienneat Itcrit 2. Chacun d’eux indique les
savoirs des candidats qu'il tient pour Iégitimepat conséquent, susceptibles d’augmenter la
note des copies dont ils ont eu la charge. Pour &veont les savoirs originaux qui sont &
valoriser par rapport au discours dominant chezéeslidats. Plus précisément, Eve attend
les savoirs d’'un professionnel, d'un pair et noaxcd’'un étudiant qui reproduit les discours
des publications de vulgarisation des savoirs em de la préparation au concours. Elle
stigmatise dans son entretien une collection bimmuae : les « Passeport pous?® En
revanche, pour Daniel, ce qui fait la qualité dsavoir est sa capacité de généralisation, en
bref son niveau d’abstraction. Il renvoie dans d@-necevable les savoirs qui ne semblent
valables que dans des cas particuliers. Le deux@macé de Daniel prolonge et justifie ce
premier. Pour lui, des savoirs singuliers se treehti par des comportements routiniers car
peu adaptables. Il est envisageable de penserayudyp, les savoirs sont des ressources pour
I'action qui nécessitent des mises au point eragdn. Ce deuxiéme énoncé est mis en regard
de celui de Toufik qui définit I'activité de I'engmant a partir de deux moments distincts :
celui de la pratique, et celui de la théorie persfame une ressource, un peu prescriptive,
pour I'action. Le résultat de la définition des cias Iégitimes montre des variations selon les
jurés. Selon les individus, il repose soit sur ¢lesion de certains savoirs — trop vulgaires ou

limités par leur singularité — soit sur la valotisa de savoirs abstraits.

2.1.3 Synthese des résultats communs

La syntheése des résultats communs, identiquedfétatits, permet de constater que
les savoirs de Daniel ne sont pas marginaux dasyleomme pourraient le laisser supposer
les savoirs différents. Ses savoirs sont égalerparthgés par d’'autres jurés puisqu’il est
également présent dans I'ensemble des énoncés amnmans ce dernier cas, Daniel est
associé avec deanciens Le premier résultat de cette synthése est laepogésde savoirs
d’ancienset de savoirs daouveaux venud.e second résultat est présenté sous la fornme d'u
écart entre ce que les informateurs disent et Geagt possible d’observer ou de leur faire
constater a partir de questions mettant en cause diesscours. Les informateurs tenteraient de
mettre en accord un idéal parfait, incorporé dandiscours, avec une pratiqgue imparfaite.

Pour rendre compte de ce phénoméne, nous propbgt#es de plusieurs processus
théorisant des expériences singulieres. Pour & aliec les concepts de Wenger (1998) et

198 es « Passeports » sont une publication d’'un éd#eécialisé : les éditions de la revue EP&S,sP#s sont
centrés sur I'étude d'un sport particulier et upeeéve particuliere I'Oral 2 et I'Oral 3. Les titrexacts sont de
la forme « Passeport pour le Basket Ball ».
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Chanal (2000), c’est une illustration du couplagetipipation / réification. Le processus de
réification s’opérationnalise en référence a dssalirs prescripteurs tenus par &sienset
en décalage avec la participation.

Les discours desouveaux venuplus nombreux et a I'extérieur de la communaeté d
pratique, décrivent une genese de savoirs pensemeallant de pratiques individuelles et
incomplexes vers des savoirs complexes et cokedtibrs que lesanciensdécrivent un
processus inverse montrant une genése de savoidemacant de la réification a la
participation. Lesanciensparticipent en fonction de leurs réifications aietdres alors que les
nouveaux venusonstruisent leurs réifications en fonction dedeparticipations. Ce systéme

contrarotatif®

équilibre des forces opposées produites par Iplaga intérieur et celles du
couplage extérieur. En effet, le couplage réifaati/ participation desancienstend a
normaliser, unifier les pratiques alors que le tage intérieur tend a augmenter la diversité
des pratiques. La deuxieme idée qui sous-tend itettge est que le systeme s’équilibre par
ces rotations contraires et parfois indépendantss, qui lui donne souplesse de

fonctionnement et accroissement de sa stabilité.

Figure 5 :les couplages de la genese des savoirs

Pratiques

Individuelles
Incomplexes
@ Réification B
Participation
Savoirs
Complexes

Collectifs

199 es principes physiques évoqués sont ceux relatibnctionnement d’un moteur d’avion ou de bareani
de deux hélices montées I'une derriére I'autre.Danavion observé de la place pilote, une hétiuenant dans
le sens des aiguilles d’'une montre entraine un emewt de I'aéronef vers la gauche. Avec un systeme
contrarotatif, I'aéronef reste stable grace a taade hélice, identique a la premiere et tourndatrééme
vitesse mais en sens inverse.
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2.2 Analyse des discours réduits singuliers

Les discours réduits singuliers présentent en quatius-sections les énoncés
construits sur la base d’un seul informateur pdacaon des énonces.

Les quatre sous-sections sont: (a) la légitimiés davoirs qui s’inscrivent dans
I'histoire du jury de I'épreuve d’Ecrit 2, (b) lesvoirs relatifs aux relations avec les autres
jurés, (c) les savoirs relatifs aux relations akééve systémique et (d) les savoirs relatifs aux

relations avec les candidats.
221 Légitimité des savoirs

Tableau 25 gnoncés

Patrice Z | Les savoirs du secrétariat sont principalementiétphr ses membres. $ P29

Zeldo Les savoirs des organisateurs du concours sontigshtans des valeurs qui se $74
transmettent.

Gilbert | La compétence dans I'activité est une sede égitimité des savoirs transmis. $ G7

Eve La pratique personnelle de I'activité est seute Iégitimité des jugements du juré. $ Ev 2

Fabienne| La spécialisation sportive des formateurs, dansdadre professionnel, est source de |$_Fa_1
[€gitimité supplémentaire face aux jurés enseigrarétablissement.

France |La complexité dans I'enseignement est la pourslétplusieurs objectifs simultanés. |$ F 7

Les deux premiers savoirs sont issus des entretlemssjurés ayant des fonctions
particulieres au sein du jury. lls sont présentasamp les savoirs de la communauté de
pratiguecomposéelutdt que dans la communauté de pratigmepleou la constellation de
communautés de pratique en raison des définitionaé&ks de chacune de ces configurations.
Ce positionnement est discuté plus loin — souseseck Discussion sur les savoirs ».
L’analyse des savoirs de Patrice et Zeldo, présanoiémarquent une scission entre ce qu’ils
savent et ce que les jurés savent. lls sont unte sod’Etat dans I'Etat», peut-étre
imaginent-ils ainsi. Ces deux énoncés traduispre, pour les responsables du secrétariat,
leurs savoirs sont d'une autre essence que calautess jurés.

Les trois énoncés suivants s’agregent pour attridueles individus — considérés
comme détenant des savoirs particuliers dans laaissance d'une activité, sportive,
scientifique ou d’enseignement — la fonction dinile pour les autres jurés, la légitimité des
savoirs. Ainsi, étre reconnu comme détenteur deisalegitimes n’est possible, pour un

individu, que dans un tout petit nombre d’activitdsl ne peut étre spécialiste de tout.

172



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

Le deuxieme résultat sur la légitimité d'un savamdique qu’elle dépend de
I'attribution, par la communauté de pratique, deualité de spécialiste ou de non-spécialiste
a celui qui I'énonce. Ce sont plus les qualités idds/idus que les savoirs eux-mémes qui
déterminent leur Iégitimité. En revanche, le derré@oncé symbolise le décalage entre
savoirs légitimes pour I'enseignement et ceux dwcoars. A la spécialisation et
'atomisation des savoirs pour le concours corradpone intégration et une synergie des
savoirs pour I'enseignement.

Le troisieme résultat est le constat d’'un décatagee des savoirs spécialisés pour le

concours et des savoirs intégrés pour I'enseignemen
2.2.2 Relations avec les autres jurés

Tableau 26 £noncés

Irene La prise en compte de I'expression des sapoatiques par une démonstration unigiel_4
ou bien par accumulation d’exemples est un élémhestlivages inter-jurés.

Eve La plus ou moins grande prise en compte dexctsge théorisation dans les $ Ev 4
productions des candidats est un élément des ekviager-jurés.

France La prise en compte du critere de la com@lestil'incomplexité est un élémentdes |$ F_ 5
clivages inter-jurés.

France Les attentes des jurés sont basées suntilcteurs opposés : privilégier la diversjt® _F_2
ou la solidité des connaissances.

Daniel 1/z | La connaissance fine des copies ou un outil deection efficace rééquilibre les $ D1/2_4
différences de statuts entre correcteurs.

Les quatre premiers énoncés sont l'indication, alescillustrations et des expressions
différentes, d’une tension entre deux Iégitimités entrainent des positionnements différents
pour la notation des copies. Ces différences déretg apparaissent principalement lors de
I'harmonisation des notes. Pour Iréne, la placeiltedrations, les exemples de pratiques
enseignantes donnés par les candidats sont laalefcomprendre les débats qui ont émaillé
I'harmonisation des notes avec sa co-jurée. Pow, Elest Iimportance accordée aux
processus de théorisation qui a joué ce rble. Eerast en décalage avec son co-juré sur
'amplitude nécessaire a accorder aux aspects e@egplde l'activité enseignante ainsi que
sur la maitrise des connaissances proposées parcdedidats a l'appui de leurs
démonstrations. Cette opposition porte sur le chibéxvaloriser un traitement du sujet
évoquant toutes les thématiques que ce sujet peamosie ne traiter que certains aspects du
sujet. Le traitement exhaustif du sujet conduitn& superficialité de son traitement alors
gu’un traitement sélectif permet d’aborder les psifions et débats de facon plus complete.
En effet, il est matériellement impossible dans é@peeuve de quatre heures de traiter
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compléetement toutes les dimensions des domaineSrajément envisagés par les sujets
posés. Nous retrouvons & I'épreuve d'Ecrit 2 ufiieulté semblable & celle que rencontrent
les candidats a I'Oral 1. Cependant, a I'Oral fukestion invite le candidat a faire des choix
et a les justifier avant de présenter I'ensembke abamnaissances qu'il va mobiliser. Cette
précision permet de hiérarchiser les prestatiosscdadidats de facon commune a I'ensemble
des jurés. En ce sens, le répertoire commun déisjyega des jurés de I'Oral 1 est plus précis
que celui de I'Ecrit 2. Cependant, les échanges @miés de I'Oral 1 sont quotidiens pendant
quatre semaines alors que la majeure partie divitdcdes jurés d'Ecrit 2 est effectuée de
facon solitaire. Ces différences de pratique nigueht pas la totalité des différences
rencontrées entre les jurés.

L’énoncé de Daniel focalise sur un aspect paregcudes pratiques des correcteurs des
ecrits par rapport aux jurés d’oraux : les diff@en d’engagement entre jurés dans l'activité
de correction. A l'appui de ses affirmations d’'waré important entre leurs engagements
respectifs, il décrit I'organisation utilisée paso-jurés comme plus précise et efficace que
la sienne. Ce surcroit d'attention portée aux sopé& ses co-jurés est éventuellement lié au
statut dancienet de responsable dans le concours de Daniek@&@gsés auraient compensé
dans I’harmonisation, grace a un travail supérmumun « bandeau » de correction efficace,
'avantage conféré a Daniel par sa notoriété.tlpessible que Daniel exagére volontairement
ces différences d'engagement pour provoquer I'¢éegu@ar des traits d’humour. Cependant,
il pointe un aspect important pour la visibilité Hentreprise commune des deux jurés :
comment identifier dans une copie les éléments ptds pouvoir la noter équitablement,
c'est-a-dire utiliser une méthode identique poatu@r les copies de la premiere a la derniére.
Cette facon individuelle de noter doit étre conigatiavec celle des autres jurés et en
particulier celle de son co-juré. En effet, I'olbjecisé est de noter chaque copie au plus prés
de la note qu'aurait pu lui attribuer n'importelquére jurée.

Le résultat majeur de cette sous-section est qudrairement aux jurés de I'Oral 1,
les jurés de I'Ecrit 2 n’hésitent pas a affiches déférences sensibles face a leur co-juré.

2.2.3 Relations avec les éléves

Tableau 27 gnoncés

Léon Un bon enseignant n'est pas obligatoiremertamjuré. $ LS

Iréne L’exigence sur les savoirs est un indicatieufexercice efficace de son métier $11
d’enseignant d'EPS.

Iréne L’activité de I'enseignant compétent porteles problémes d’apprentissage et nonde |u_| 2
gestion de la classe.
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Les trois énoncés présentés portent sur une camvidgja affichée par des jurés de
I'Oral 1 et discutée — Sous-section du Chapitre Biseussion sur les savoirs » et, dans ce
Chapitre 5, en cours, par les jurés d’Ecrit 2 —sSgection « légitimité des savoirs ». Elle
repose sur I'idée d’'une légitimité distincte ents savoirs pour le concours et les savoirs a
transmettre aux éléves. Cette idée s’étend iciiadividus par la corrélation négative entre
les compétences d’enseignant et celles d’un juté.sEappuie sur le constat d’exigences qui
ne portent pas sur les mémes objets, en partidalieentration sur les savoirs a transmettre
aux éléves pour I'enseignant et la mise au sectard@autres types de savoirs. L'activité de
'éleve est l'indicateur premier de I'enseignantmmétent alors que la centration sur cette
activité n’est pas primordiale dans le role de.juré

Ce savoir peut indiquer une absence de pertineackéindportance de la figure de
I'Eléve dans la définition des savoirs de la comauié de pratique. Il est & noter que seuls
des informateurs enseignant en établissement seolamt permis de le construire.
Néanmoins, nous ne pouvons exclure I'hypothése diffet du questionnement de
'enquéteur car le guide d’entretien ne compogiag d’indication sur cette thématique.

Malgré ses limites, le résultat de cette sous-@eotist I'indicateur supplémentaire
d'une séparation entre savoirs pour enseigner\atirsadu concours. Ces premiers savoirs

sont fortement centrés sur I'Eléve alors que caideest absent des seconds.
224 Relations avec les candidats

Tableau 28 gnoncés

France Obtenir par l'autre la confirmation de poopre monde est un critére de valorisation g& F 6
candidats.

Daniel Les critéeres de discrimination sont incegai $D1

Daniel Les critéres de discrimination des candidant fonction du statut des individus. $D9P

France | Le collégue « redouté », celui que I'oneat pas avoit™® $F3

Dans les liens unissant jurés et candidats, deadtaés peuvent étre distingués par le
truchement des copies. Le premier, semblable & pefsenté au chapitre 4 — sous-section
« |égitimité des savoirs », traduit la grande ititeile desanciensface aux savoirs permettant

de discriminer les candidats. C’est également @nsc@plémentaire de la porosité, supposée

10 Cet énoncé renvoie a celui de Valot, cité parr@48007), lorsqu'’il décrit quatre schémas dansalgse de
l'activité des pilotes d’avions de chasse : (ajdeoptimal, (b) le vol planifié, (c) le vol effaeé et (d) le vol
redouté. A la suite de Pastré qui s'inspire deeag#issification pour I'adapter a I'activité d’'uaws face a des
étudiants, nous pourrions dire qu'il existe (agddlegue optimal, celui que personne n’incarne]élpollégue
planifié, celui que I'on décrit, (c) le colleguenm®ntré, celui qui se trouve dans les salles diepseurs et (d) le
collegue redouté.
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par nous, des communautés de pratiguamposéesaux influences des communautés de
pratiqgue simple En effet, il est surprenant de constater quediffigérences de pratique,
corriger des copies ou faire passer un oral, réémént pas de modification sur I'incertitude
dans laquelle se trouvent les jurés, en particlé®plus anciens, pour évaluer les prestations
des candidats.

Le deuxieme résultat donne le critére utilisé pdiacriminer les candidats de maniére
ultime et implicite. Ce critére se base sur letrep I'acceptation d’'un type de candidat a
partir d’'une question sur un sentiment a partimé’umagination : celui de désirer ou non

travailler avec I'individu ayant rédigé la copie.

2.3 Discussion sur les savoirs

L’écart entre ce que les jurés disent et font np@st une originalité dans la mesure ou
il existe dans la plupart des activités humainesariinoins, cette banalité prend une forme
particuliere dans I'activité de juré car elle estoentradiction avec l'idée attribuée par le sens
commun a celle-ci. En effet, la moralité, I'incongrice ou la mauvaise volonté des
informateurs ne semblent pas devoir étre retenoesne pertinentes. Cette discussion porte
sur les significations que les individus créenserforgeant des convictions différentes de ce
gue I'observation constate.

La place du secrétariat dans la communauté degpeatitomposée est paradoxale, a
premiére vue, car les savoirs présentés marquemibhiomie des participants au secrétariat
par rapport aux autres jurés. En outre, la pratgu@idienne des participants au secrétariat
est différente de celle des jurés effectuant lésriagations des candidats ou les corrections
des copies. Leur role est essentiellement orgamisel et gestionnaire des ressources
nécessaires au jury. Par certains aspects, il essilje de dire qu’ils forment une
communauté de pratiquemple au sein du jury CAPEPS. En particulier lors deseéyes
orales ou la Iégitimité d’'une configuration autoremssociant responsables d’épreuves et
secrétariat du concours est envisageable car cetndile joue un rble essentiel de
coordination entre les différents jurys des éprewse déroulant simultanément sur le méme
site géographique. Cependant, lors des épreuvdssédes rbles et fonctions du secrétariat
sont dissociés de ceux des responsables d’épretngessituent presque exclusivement dans
la préparation et le suivi du travail des jurégalgu’ils sont tres imbriqués lors des épreuves
orales. Cet éclatement, aussi bien géographiquelguoe les pratigues observées, caractérise

la communauté de pratiqusomposéeet nous a incités a étudier I'activité des indigd
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chargés du secrétariat. La configuration qu’ils réspntent est plus souple et moins
« monolithique » qu'une communauté de pratiqgimple Bien que leurs savoirs soient
distincts de ceux des jurés, ils n’en sont pas masgsociés étroitement et en synergie. Ce sont
ces interdépendances qui ont conduit a ne pasesdear participation de celles des autres
jurés et a les associer dans une configurationuenifautonomie d’'une configuration repose
sur son autopoiese, sa capacité a définir desrsauttionomes.

L’harmonisation des notes de I'Ecrit 2 et de I'Otataduit une réalité moins tranchée.
Deux légitimités exercent des tensions apparemmantradictoires sur un méme objet. En
effet, sauf exception, les trés bonnes copies cotamiés mauvaises font rarement l'objet de
négociations difficiles. Lorsqu'il y a des écartsribtes entre jurés sur ces copies, elles sont
généralement dues a l'erreur d'un des deux. Ce daomg les copies moyennes que les
opinions des jurés s'expriment de facon parfoidgradictoire. Les deux jurés ont bien « vu la
méme copie », mais ils interprétent son contenfagen différente. Malgré le nombre réduit
de jurys observés, qui interdit une généralisatierces conclusions a I'ensemble du jury de
I'Ecrit 2, le phénomeéne décrit est important. Lregstharmonisations observées ont buté sur
cette difficulté. Ce décalage n'est explicable g&un indicateur externe. Par exemple, ni le
sexe ni l'age, pas plus que le statut ou la fonat® sont corrélés avec les informations qu'ils
nous communiquent. Malgré leurs différences d'esgio®, un point commun apparait pour
trois d'entre eux (Luc, Iréne, France) : le soueiwbir apparaitre des mises en relation
argumenteées entre les éléments présentés danspirea que Luc appelle : « une approche
complexe ». Au travers des discours de Luc, Irérierance, on peut estimer que les discours
de leurs co-jurés sont proches de celui d'Eveypgejde Luc). lls rejettent l'importance de ce
qu'elle appelle : « l'aspect théorique ». A lirseerils basent leurs évaluations sur les
exemples « professionnels de terrain ». Si « l@g@ complexe » est parfois attendue de
facon explicite par les jurés (en 2004, le banddaucorrection en faisait le principe
discriminant de I'évaluation) les aspects profeswts n'apparaissent pas. Il y aurait deux
bases de savoirs distinctes sur les attendus desv&s. L'une tire sa Iégitimité de la journée
de préparation et actée dans le bandeau ; l'anielagitimité implicite qui s'appuie sur
I'évidence du sens commun : un futur enseignam3I'@oit étre capable d'envisager la totalité
de l'activité de cet enseignement.
Les regles mises en place au cours des différeétieéons de la journée préparatoire ont pour
but explicite d’éviter ce qui a été constaté. Efetefc’est seulement au cours de I'entretien
avec l'enquéteur que ces analyses de leurs difféseapparaissent. Un seul jury a tenté de

comprendre au cours de I'harmonisation les raidengurs différences de notation. On peut
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considérer que c'est un effet attendu de la cotistit des jurys par des individus ayant des
statuts différents mais il est curieux de noter goe observations infirment le poids des
statuts dans les différences de conception. LégwdtEs rencontrées par les jurys semblent
étre de l'ordre de la constitution du répertoirggmn aux deux jurés. Ce répertoire commun
est objet, en partie, des négociations sur lessmbds candidats. Les oppositions au sein des
jurys de I'Ecrit 2 sont vécues par les jurés consimeganisant autour d’'un clivage binaire
affiché et presque revendiqué. Par exemple, I'sndirix pense que les risques objectifs pris
par un sportif diminuent proportionnellement aveexpertise alors que l'autre estime
gu’'expertise et prise de risque sont indépendalalgré cela, des points communs
apparaissent entre tous les jurés. A ce titretiganatisation des références aux publications
de vulgarisation en EPS est un indicateur de ddtatité. Elle est assez proche de la
stigmatisation, par de nombreux enseignants desdignement supérieur, d’une collection
bien connue : les « Que sais-fé'»

Les écarts de conception de la notation chez lés jde I'Ecrit 2 pourraient provenir
de leurs participations potentielles a d’autres mamautés de pratique du jury du CAPEPS.
En effet, le jury de I'Ecrit2 est composé de judis, pour nombre d’entre eux, sont
€également jurés aux épreuves orales. Les troisrggseorales du concours abritent plusieurs
communautés de pratiqeémples dont nous avons présenté la plus importantereresede
nombre de participants : I'Oral 1. Si cette hypethétait vérifiée, une autre pourrait étre
formulée en fonction de la prédominance, dans fmitén des savoirs, de I'impact des
communautés de pratiquemples par rapport a celui des communautEsmposéeslLa
différence entre les jurés de I'Oral 1 et de I'E2risemble se situer entre recherche de
consensus pour les premiers et résolution de tepfbiur les seconds.

Cette distinction entre les deux jurys peut trousen origine dans la construction
d’artefacts organisationnels distincts. Ce concegit concu par analogie avec '« artefact
cognitif » décrit par Norman (1993). Un artefagjamisationnel est un outil pour créer du lien
social. Il permet d'amplifier le travail informeesl membres d'un collectif. Dans le cadre du
concours, il peut prendre la forme d'une orgarogatie formation de jurés, de soirées
amicales ou de procédures de négociation. |l agates gains de temps, en évitant d'avoir a
redéfinir a chaque rotation de jurés les foncti@tsprérogatives de chacun. Par des
« affordances » reconnues de facon similaire gaatteurs, il limite les conflits entre eux et

fonde, en partie, le répertoire commun d'une conaaténde pratique. « C’était XX quand je

1 pyplications de vulgarisation d’un éditeur répiaés I'édition d’ouvrages scientifiques : les Pesss
Universitaires de France, Paris.
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suis arrivée et j'ai trouvé extra la fagon donpilbtait. J'ai beaucoup aimé, c’était un « néo »
(nouveau venu) avec deaxciens(chevronnés) comme cette année. On avait eu lpstel®
comprendre les attentes du jury, des candidat&.. »

Coline attribue a un responsable d’épreuve la fadmmt les savoirs nécessaires aux
jurés sont transmis aux nouveaux venus. A |'aideatertefact organisationnel (nouveau
venu avec deuxancien3, les anciens ont une injonction institutionnelle implicite de
transmettre leurs savoirs et lesuveaux venusont en droit de requérir les savoirs aupres de
leurs possesseurs : lasciens En institutionnalisant les transferts de savaies derniers ne
peuvent plus étre objets de Don. En effet, touttodpjie I'on peut obtenir selon des procédures
de Droit perd ses « affordances » c'est-a-dirqpegmiétés de couplage entre un donateur et
un donataire pour devenir objet de Don. Un objetemb par le Droit est une relation
dyadique entre un droit et un individu, I'objet @& matérialisation de ce droit et n‘apparait
plus en tant qu'objet autonome pouvant étre donRéar lesanciens,le droit au savoir des

nouveaux venugs empéchale facto,d'étre en position de donateur potentiel.

3  Les processus de participations individuelles

3.1 Analyse des discours réduits communs

3.1.1 Participations communes

Tableau 29 gnoncés

Coline & La proposition d’'un recrutement de juré est hallgugent sur l'initiative | u_CGSa_
Gilbert & de I'lPR.

Sandrine

Daniel 2 & Les individus recrutés comme jurés le sont parciésqunt la confiance u_D2IgL2P2_
IG & d'autres individus estimés crédibles par les resables du concours.

Léon 2 &

Patrice 2

Patrice 2 & Les organisateurs s'inscrivent dans la durée efiliaton avec leurs n_P2z7
Zeldo prédécesseurs.

Eric & Les procédures d'organisation tentent de séparéndévidus disposantdeu EP_
Patrice la possibilité d'avoir des liens personnels anbési®u a venir

Léon & La posture dans une communauté de pratique estlicateur du statut | u_LP2_
Patrice 2 actuel ou espéré.

112 Coline, Annexe 1, discours réduit VII(2), p. 32.



Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

De facon quasi-unanime, les informateurs attesfeatles recrutements des jurés sont
sur l'initiative des IA-IPR. En général, a 'occasid’'une inspection qui se déroule bien, au
cours de I'entretien post-lecon, I'inspecteur prsga I'enseignant de l'inscrire sur la liste des
enseignants susceptibles d’étre recrutées commes. jugeule Coline a, dapres elle
involontairement, dérogé a cette regle implicitgpesant des questions sur le recrutement des
jurés. Ces recrutements sont effectués sur ladiasehainement de confiances réciproques.
La base de cette confiance, pour Daniel et Légse sur des bases parfois équivoques ou la
compétence des individus ne joue pas un réle dentra

Patrice et Zeldo décrivent les images et souveniliss ont de leurs prédécesseurs et
pour Zeldo, proche de la retraite, son désir deogeremplacé a son poste par quelqu’un de
semblable a lui-méme. lls décrivent un recrutemdifferent pour les jurés chargés de
'organisation du concours : le titulaire du posimpose cette charge a un remplacant
éventuel lorsqu’il la quitte. Dans cette circulatisur les postes d'organisation, l'identité de
comportement des successeurs avec les prédécesseure caractéristique prégnante. Cette
identité entreanciens et nouveaux venugst a la fois évaluée et construite lors d'un
remplacement. Lenouveau ventest choisi, en partie, parce qu'il ressemble ai agil
remplace. Ces principes pourraient étre pris eauddébrsque la nouveauté d'une technologie,
comme l'introduction de l'informatique dans lesg@aures du CAPEPS, nécessite de recruter
en fonction de compétences particulieres. Le reamaht devrait s'effectuer a partir de
critéres de compétences techniques ; or, ceux muéte choisis afin d'effectuer les taches
liees a l'informatique au CAPEPS étaient déja angh d'autres postes dans I'organisation du
CAPEPS (pilote d'épreuve, secrétariat) ou exertalesa fonctions liées a l'informatique au
sein de rectorats. Par hypothése, ces individuglavantage été repérés ou recommandes a
partir de leur image de sérieux et de sérénitépgue leurs compétences en informatidtie.

En revanche, pour Eric et Patrice les régles @gstentent d’exclure toute possibilité
de création de liens sociaux entre candidats étjorais aussi entre les membres du jury. Ce

dernier point est ambigu car variable selon leg@ms et les individus. Réalisable pour les

113 informatisation du CAPEPS consiste en une réttis assistée par ordinateur de taches dont ilesipes
sont les mémes que lorsqu'elles étaient effectkiéda main ». La saisie des notes est effectuédque
individus sur deux machines distinctes. Ensuitedieux saisies sont comparées au moyen d'un tatrieisé
sous Excel® (session 2004). Cette procédure estidgee dans son principe a une double saisie mignuel
vérifiée ensuite par comparaison des deux listestient une note pour vraie si elle est identidaes les deux
listes. Dans ce cas, l'informatique n'apporte ae@drcurité supplémentaire par rapport a la saiasrugile et il
n'est pas sdr qu'un gain de temps est réalisgndiént compte de la conception et gestion ddsaala ainsi que
des « dysfonctionnements machine ». Ces compagsassnti analogues a la procédure du rapprochementaina
en comptabilité en partie double par laquelle amgare deux saisies distinctes (I'enregistremetd éecture
avec le relevé de compte bancaire) effectuéesear iddividus. Les procédures comptables informdassont
habituellement basées sur d'autres algorithmegidécations que celui du rapprochement simple.
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Chapitre 5 : Une communauté de pratiquemposée

épreuves écrites, cette séparation est plus thffici’Oral 1. Cependant, les durées limitées —
guatre ans consécutifs maximum de présence au-joryles participations différentes selon
les individus permettent, en partie, de répondretée exigence. Toujours dans ce méme sens
d'une relativisation du respect des normes exphgites indications de Léon et Patrice
permettent de nuancer les postures des individusi@sont pas exemptes de stratégies de
carriére ou d’attribution de confiance réciproque.

Le principal résultat des énoncés communs sur #tcpations semble étre une
dissociation entre les régles imposées pour l&s jdirectement chargés de I'évaluation des

candidats et les usages en vigueur pour ceux eégecda I'organisation.
3.1.2 Participations différentes

Tableau 30 £noncés

Noms des informateurs et affirmations 1 ‘ Vs ‘ Affirmatons 2 et nom des informateurs

IG Le compagnonnage est une forme Le principe du concours est en Arnaud

ulg 4 d’apprentissage efficace pour la fonctipnontradiction avec celui du M_Ar 2
de juré. compagnonnage.

Toufik Il 'y a pas concomitance entre la Il'y a concomitance entre la Sophie 2
pT 1 perception d'une intégration dans un | perception d’'une intégration dans unu_S2 1
collectif et le début de I'activité. collectif et le début de I'activité.

Arnaud & Il N’y a pas d’évaluation explicite de la | Etre fréquemment membre des jurys|G
Eric compétence des jurés. est un indicateur de sa compétence|u_lg_3
M_ArE_ pour en faire partie.

Pour IG, la place du compagnonnage comme moyercipainpour acqueérir des
savoirs se justifie par la création de liens pemstset la possibilité d’évaluer les individus de
facon informelle dans des situations ou le droftpEu présent. Paradoxalement, I'énoncé
d’Arnaud rejette le compagnonnage pour des raisansines de celles qui entrainent
l'adhésion d’IG. Pour Arnaud, le recrutement oufdamation entre anciens et nouveaux
venus se traduit par: «un espece de compagnonnagescientifigue mais un peu

affectif. »*

qui lui semble dangereux. Dans l'acquisition desogs, deux visions se
différencient : d’'un cété celle d’'lG qui valorisa tréation de liens personnels et de l'autre
celle d’Arnaud qui légitime les aspects rationnels.

Toufik et Sophie se différencient pour estimer tféa dans un collectif. Ce qui
distingue leurs points de vue est le moment d’appardu sentiment d’appartenance a ce
collectif. Pour Toufik, ce moment est éloigné da smtrée administrative alors que pour

Sophie, c’est I'entrée dans la pratique de jurél'quiléterminé. Cependant, cette opposition

114 Arnaud, annexes1, discours réduit IlI, p. 6.
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ne permet pas d’établir un résultat stable en mages différences entre les deux collectifs
intégrés et du temps passé, plusieurs années poifik Bt quelques jours pour Sophie, entre
cette intégration et celui de I'entretien. Toutefaiette différence donne un résultat en creux,
celui de ne pouvoir affirmer, de fagon certain€jl quait concomitance entre le début validé
institutionnellement de I'entrée dans un colleaif la possibilité pour lindividu de se
reconnaitre ou d’'accepter de se reconnaitre, fage teers, comme membre de ce collectif.
Enfin, Eric et Arnaud sont a l'origine d'un énoriediquant qu'il n'existe pas d'évaluation
formelle et explicite de l'activité des jurés. Lenouvellement des jurés, la durée de leur
intervention dépend de Iégitimations dans lesqgsiddecompétence en tant que juré n'est pas
prise en compte. Cette absence d'évaluation eptemiante lorsqu'elle est rapprochée de
I'énoncé d'IG qui donne comme indicateur de conmgételes jurés le fait d'étre régulierement
sollicité pour étre membre de jury. En effet, algudl n'y a pas d'évaluation explicite, un juré
compétent est un juré qui est souvent juré et tiggt souvent juré car il est compétent. Ce
raisonnement tautologique ne donne pas d'informatioc les compétences retenues pour la
sélection des jurés.

Ces difficultés proviennent d'une évaluation infele, souterraine, en quelque sorte
indicible et basée sur la confiance. Ce qui appa@inme erroné dans un raisonnement
devient compréhensible par la prise en compte deéflexivité de la confiance. Pour
Luhmann ([1968] 2006), la confiance se rapportella-reéme lorsque la réduction de
complexité précédente qu'elle opéere a été un sudaagge nouvelle expérience positive
réalisée sur la base de la confiance produit urossement de la confiance. Dans ce cadre,
c'est I'absence d'expérience négative qui conéuailanciellement a l'augmentation de la

confiance. Un cas de ce fonctionnement est le dd@sdisant a I'enquéteur :
« je n'ai pas entendu parler de toi, donc tu peticuer [tes enquétes]'%

Cependant, la non-connaissance explicite, parules, du résultat de leur action est
un frein pour leurs progres dans cette activitéurRwogresser, les moyens a disposition des
nouveaux venusont I'imitation des pratiques des anciens, lssuiisions informelles ou des
demandes de jugement a un co-juré. L'utilisatiorceé® moyens n’est possible que pour les
individus qui réussissent a entretenir des relatiamec les membres reconnus comme
compétents par les responsables. Ce sont ces neetaptersqu'ils sont qualifiésaticiens,

qui définissent, de fagon informelle, les savoedalcommunauté de pratique.

115 Annexe 3, note 689, p.270.

182

































































































































































































































































































































































































































