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F.S.R./E.

GEAU
GERON
GERSAR
G.LE.
LER.
LG.N.
IIMI
LLT.A.
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M.E AN,
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moy.
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m.S.
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O.M.V.S.

O.N.

pourcentage de sodium échangeable

ecart type

exploitation

Fonds d’aide et de coopération (France)

Food and agriculture organisation of the united nations (Rome)

Franc de la Communauié financiére africaine

Fonds de développement villageois (du projet ARPON a ’O.N. ; ex FIA ; Mali)
Fonds européen de développement

Fonds d’intrants agricoles (du projet ARPON & FO.N. ; Mali)

Fonds international pour le développement agricole (Rome}
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free on board
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Farming system research and extension

Projet gestion de Peau {Office du Niger)

Groupement d’entreprises pour la réhabilitation de I"Office du Niger (Duclerc et SATOM)
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Institut d'économie rurale (Mali)

Institut géographique national (France)

International irrigation management institute (Ceylan)
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jours
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jours aprés semis

journée de travail (fravail d'un individu durant une journée)

chiorure de potassium

Koninklijk instituut voor de tropen - Institut royal des tropiques (Pays-Bas)
matiére active

Mission d’étude et d’aménagement du Niger (Soudan frangais)

Mission Socio-Economique du fleuve Sénégal (Sénégal)

moyenne

matiére organique

matiére seche

Opération pour le développement de I'élevage a Mopti (Mali)

Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal (Mali, Mauritanie, Sénégal)
Office du Niger (Mali)
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TH

u.
U.D.P.M.
UMOA
U.p.
U.S.-R.D.A.
UTH
V.E.A.

Office national des aménagements hydro-agricoles (Niger)

organigation non gouvernementale

Organisation des nations unies (New-York)

Office des produits agricoles du Mali

Opération riz Ségou (Mali)

Opération riz Mopti {Mali)

Institut francais de recherche scientifique pour le développement en coopération (ex- Office
de 1a recherche scientifique et technique outre-mer)

Opération vallée du Sénégal, Terekolé, Lac Magui (Mali)

personne active (actif valide de 8 4 55 ans a 'O.N.)

point d'appui de prévulgarisation et d’expérimentation multilocale (ISRA, Sénégal)
point d’appui 4 la recherche (LLE.R., Mali}

produit commercial

potentiel d’hydrogéne (acidité/alcalinité d'un milieu)

produit intérieur brut

périmétre irrigué villageois

poids de mille grains

produit national brut

phosphate naturel du Tilemsi (Mali)

Programme de restructuration du marché céréalier (Mali)

personne fotale (= bouche & nourrir ; tout membre de la famille 2 PO.N.)
recherche-développement

potentiel d’oxydoréduction (oxydation/réduction d’un milieu)

recherche sur les systémes de production

rice yellow moitle virus (virus de la mosaique jaune du riz)

Société nationale d’ aménagement et d'exploitation des terres du delta du fleuve Sénégal et des
vallées du fleuve Sénégal et de la Faiémé (Sénégal)

surface agricole utile

rapport du sodium adsorbable

Saciété anonyme de travaux outre-mer (France)

Société de crédit agricole et d’équipement rurai {(Mali)

Syndicat des colons et agriculteurs de 1'Office du Niger.

Société d’expansion et de modernisation de la riziculture de Yagoua {Cameroun)
Société malienne d’étude et de construction de matériels agricoles

Société francaise de réalisation, d’études et de conseil (France)

Société grenobloise d’étude et d’applications hydrauliques (France}
Société malgache d’aménagement du lac Alaotra

Société malienne d’importation et d’exportation

Société nationale de développement rural (Mauritanie)

Section travaux agricoles et machinisme de I'Office du Niger (Mali)
Service temporaire d'irrigation du Niger (Mali)

Complexe sucrier du Kala supérieur (Maii)

travailleur homme (homme valide de 15 4 55 ans a 'O.N.)

unijté

Union démocratique du peuple malien

Union monétaire ouest-africaine {Dakar)

unité de production

Union soudanaise, section du Rassemblement démocratique africain

unité travailleur homme

Volet expérimentation agricole du projet GEAU

x1



GLOSSAIRE

Ce glossaire regroupe des mots bambaras d’utilisation courante dans le langage technique a

I’Office du Niger, ainsi que des mots frangais techniques ou utilisés par les paysans et ['encadrement dans un
sens précis, différant parfois de celul d’origine.

arroseur

Bambara

Bellah
hoini
Bozo

colon

conire-saison
danga

dian

diga
distributeur

divers

fala

foro
foro-ba
hivernage

hors-casier

ilot
malo
malo blé

Minianka

Mossi

Moursi

canal tertiaire

une des principales ethnies du Mali ; dans la zone de I'Office du Niger, la langue bambara
est la principale langue de communication des paysans, quelque soit leur ethnie d’origine

groupe ethnique des serviteurs et anciens esclaves Tamacheks (voir plus bas}
scirpe (adventice)
ethnie de pécheurs vivant le long du Fleuve Niger et qui exercent aussi leur activité aI'O.N.

paysan entré en colonisation & I’Office du Niger pour exploiter un lot de terres irriguées ; les
colons de I’Office sont originaires de la région, du sud du Mali ou du nord de 'actuel
Burkina-Faso (le terme n’a pas de lien direct avec le phénoméne historique du colonialisme)

deuxiéme campagne de culture, réalisée en saison séche

type de sol limoneux, limono-sableux ou limono-argileux des bordures de cuvettes
type de sol argileux des cuvettes dehaiques

Oryza longistaminata, riz sauvage & rhizome {adventice)

canal primaire, branché sur les grands adducteurs (fulas)

attributaire de parcelles n’ayant pas le statut de colon ; supprimé en 1985, le statut de divers
était en particulier utilisé par les citadins et les agents de 1'Office pour obtenir des parcelles
sans entrer en colonisation (voir non-résidant)

ancien défluent du fleuve Niger, souvent utilisé par I'Office soit comme canal d'irrigation
(avec endiguement), soit comme drain {avec surcreusement)

champ
grand champ, champ familial
saison des pluies, et principale campagne de culture, en conditions pluviales ou irriguées

ce terme désigne 4 1'Office 4 la fois les parcelles et les cultures situées en dehors du casier
officiel, et irriguées par piratage des canaux ou débordement des drains ; voir rabiot

bande de terre d'environ 20-25 ha desservie par un arroseur
Oryza sativa ou O. glaberrima, riz cultivés
Oryza barthii, riz rouge annuel (adventice)

ethnie du sud du Mali (autour de Koutiala), & laquelle appartiennent de nombreux colons de
la zone de Niono

ethnie du nord de I'actuel Burkina-Faso ; au démarrage de I"Office du Niger, de nombreux
colons Mossis ont été installés dans la zone du Macina

type de sol argilo-calcaire, avec nodules, des cuvettes

Xl



nako
natron
nion

non-résidant

partiteur
Peul

potasse

rabiot

remise a flot

rigole

ségué

semis direct
seno

Tamachek
(Touareg)

tamba

ion

jardin

carbonate naturel de sodium

mil

attributaire d’un lot irrigué ne résidant pas dans le village des colons ; il s'agit le plus souvent
de citadins ou de personnes travailiant 3 1'Office (voir divers)

canal secondaire

ethnie d’éleveurs répandue dans toute 1a zone sahélo-soudanienne ; ies paysans de 1"Office
du Niger confient le plus souvent leurs animaux aux pasteurs Peuls

cendres, salants noirs

parcelles cultivées par les paysans en plus de leur lot officiel et situées sur des terres
considérses par I'Office comme non irrigables ; ces parcelles peuvent étre situées dans le
casier {zopes officiellement abandonnées) ou en dehors du casier (voir hors-casier)

ré-échelonnement des dettes contractées par les paysans vis-a-vis de 'Office avant 1986,
opéré par le projet Retail 4 son démarrage pour permetire leur remboursement progressif

canal quaternaire mixte irrigation/drainage

salants blancs ou noirs

semis réalisé directement au champ, par opposition au repiquage (il y a travail du sol)
type de sol sableux des hautes levées deltaiques et des zones dunaires

gthnie d'éleveurs sahariens occupant ke nord du Mali ; suite aux différentes sécheresses, de
nombreux Tamacheks se sont établis autour de Niono, en particulier des serviteurs Bellahs

Ischaemum rugosum (adventice)

groupe traditionnel trés solidaire, de jeunes du méme age ; ce terme Bambara a été repris
dans les années 8( pour désigner la forme la plus officielle des associations villageoises

xiit




xiv



INTRODUCTION



photo 1 : Le laboureur et ses enfanis,

vision européenne de I"agriculteur transposée par E. Bélime dans le delta central nigérien




Les périmétres irrigués n’occupent qu’une place marginale dans 1'espace agricole des pays
sahéliens. Pourtant, Pirrigation est un enjeu important pour ces pays, car elle permet de produire la
céréale aujourd’hui la plus consommée en ville, le riz, qui doit étre massivement importé. L’irrigation
permet aussi d’assurer une certaine stabilité interannuelle & fa production agricole, contrairement &
la culture pluviale gui est soumise a de forts aléas climatiques au Sahel. Enfin, elle apparait comme
un moyen intéressant de maintenir, dans de bonnes conditions de vie, une population dans des régions
souvent excentrées et frappées durement par des années de sécheresse qui ont fortement réduit la
productivité des cultures pluviales, de I'élevage, des cultures de décrue et de la péche.

L’Office du Niger est le plus ancien des périmétres irrigués ouest-africains et i’un des plus
étendus. Ameénagé a partir des années 30 dans le delta intérieur du fleuve Niger, il devait, selon les
projets, devenir a la fois le principal fournisseur de coton des industries textiles de la France
coloniale, le grenier a riz de I'"Afrique de I’Ouest et un lieu d’innovation sociale ou les colons
africains, qui se bousculeraient pour s’y installer, devaient former une classe de petits propriétaires
terriens, maiires de leur destin, dont la finalité serait de faire fructifier feur lot pour gagner de
I'argent. L’objectif était en effet de faire de cette zone “un ilot de prospérité” (Bélime, 1936).

Soixante ans aprés les premiéres installations, le bilan est plus que mitigé : la culture du coton
a di étre abandonnee, celle du riz ne suffit pas d approvisionner le marché intérieur du Mali et les
paysans, quand ils n’ont pas fui les casiers, ont éé maintenus dans un systéme trés coercitif ou le tout
puissant Office du Niger leur demandait avant tout de respecter les normes techniques édictées par
ses services de vulgarisation. Pourtant, les paysans de 1’Office du Niger sont loin de constituer un
prolétariat sans capacité d'initiative. Ils ont montré, a Ioccasion du réaménagement récent de leurs
casiers par le projet Retail, qu’ils étaient capables de profiter de cette opportunité pour intensifier
fortement leur production, pour peu que ’environnement économique leur soit favorable.

Pour éviter qu’elles ne s’écartent du modéle technique "optimal”, 1’Office du Niger a toujours
cherché a gommer les différences entre exploitations. Malgré cela, quelle que soit la période de
I"histoire de I'Office que Pon considére, une certaine diversité des exploitations a été signalée, mais
elle a en géneral éé réduite & des classifications dichotomiques, opposant grosses et petiles
exploitations, riches et pauvres paysans, bons et mauvais cultivateurs. Cette approche de la diversité
n’était en fait utilisée par 'entreprise que pour justifier ses difficultés d imposer a tous les agriculteurs
la bonne fagon de cultiver le coton et le riz, celle qui lui aurait enfin permis d’atteindre les objectifs
productivistes que lui fixérent avec une remarquable continuité I’Etat colonial, Ia jeune République
socialiste du Mali, puis le régime militaire.

La période récente des réaménagements effectués par divers projets ne fait pas exception,
puisque pour rentabiliser les fourds investissements consentis dans ces travaux de remise en état des
réseaux et d’amélioration du planage, I’adoption uniforme de nouvelles normes techniques et fonciéres
a été juge necessaire aussi bien par I'Office du Niger que par ses bailleurs de fonds. Quelle que soit
la voie choisie pour arriver  cette adoption, progressive dans le cas du projet ARPON ou immédiate
dans le cas du projet Retail, la finalité était la méme : faire adopter par tous les paysans /e bonne



recette, en adaptant au besoin les exploitations aux techniques souhaitées par une réduction des
surfaces attribuées, de fagon a permetire de rentabiliser I’exploitation des casiers et donc d’équilibrer
enfin le bilan financier de I’Office du Niger, entreprise d’Etat toujours déficitaire depuis sa création.

Cette situation n’est pas originale en Afrique de I'Ouest, surtout dans les périmétres irrigués.
Dans ces casiers, les paysans ont en effet longtemps €€ considérés comme une masse arriérée, trop
attachée & ses traditions issues de fa culture pluviale ou de décrue pour adopter totalement un progrés
technique salvateur. De par son histoire, de par ses ambitions, mais aussi de par son évolution récente
vers une plus grande intensification, 1'Office du Niger constitue pour toute cette zone un cas d’école.

Dans ce contexte, nous nous sommes proposé d’étudier en quoi I’hypothése d’une diversité des
exploitations peut &tre importante dans un projet de développement hydro-agricole, ou des solutions
techniques performantes, les plus uniformes possibles pour tenir compte des contraintes lices a
Pirrigation, doivent étre vulgarisées rapidement pour valoriser des aménagements cofiteux.

Si en France la diversité des exploitations agricoles est une notion qui a aujourd’hui dépassé le
cercle étroit des chercheurs spécialisés dans I'analyse des systémes de production pour étre reconnue
beaucoup plus largement, il n’en est pas de méme dans les périmétres irrigués ouest-africains, ou la
diversité est soit niée, soit pergue comme un obstacle & ['adoption générale de techniques plus
intensives : comme il n’y a qu’une seule bonne facon de faire pousser du riz, tout serait plus simple
si les paysans pouvaient tous I'adopter. On pourrait penser que cette volonté d’uniformisation est
intimement liée aux contraintes spécifiques de I'irrigation. Celle-ci impose en effet quelques regles
collectives pour 'utilisation de la ressource en eau, mais elle ne justifie pas pour autant la mise en
place d’un systéme d’encadrement aussi contraignant. La situation des zones cotonniéres de nombreux
pays d’Afrique, ou une histoire étrangement similaire s’est déroulée autour d’une culture pluviale,
montre que la gestion de 1'eau n’est pas le facteur déterminant de ce choix, qui renvoie plutdt a une
conception normative et dirigiste de 'agriculture et de la société, qui dénie aux paysans la capacité
de prendre eux-mémes des décisions rationnelles, cohérentes.

Notre propos est de montrer que, dans la situation la plus encadrée et la plus normative que 'on
puisse trouver en Afrique de I’Ouest, 1'Office du Niger, ce dirigisme pourtant ancien n’a pas abouti
a créer une situation homogene. La diversité des exploitations, que I’on peut appréhender rapidement
en termes de surface des riziéres exploitées ou de rendements obtenus, est profonde et renvoie a des
mécanismes de fonctionnement différents, en grande partie hérités de I’histoire de chaque exploitation.

Ce fonctionnement n’a pas de sens si ’on considére uniquement les riziéres de I’Office, car il
concerne des systémes de production complexes. Concevoir une exploitation agricole francaise comme
un systeme complexe, formé de plusieurs sous-systémes et finalis¢ par les objectifs d’un agriculteur
et de sa famille peut aujourd’hui paraitre banal ; mais ¢’est loin d’étre aussi évident dans les
périmetres irrigués ouest-africains, ol les activités hors périmétre ont longtemps été complétement
ignorées, voire méme interdites, I'exploitation agricole ne devant avoir d’existence qu’a travers les
parcelles de riz du casier officiel. La aussi, I'Office du Niger est un cas d’école, puisque les colons




étaient censés avoir tout abandonné de leurs anciennes pratiques agricoles en venant s’installer a
I’Office du Niger, ou leur exploitation devait se résumer 4 la riziére, la paire de boeufs et la charrue
attribuées par 1’Office. La famille érait réduite a un rdle de pourvoyeur de main-d’oeuvre, les
décistons culturales étant du ressort de ’Office, qui se chargeait aussi des approvisionnements en
amont et de la commercialisation en aval. Nous montrerons que, méme si leur role a changé au fil
du temps en fonction de I’évolution de I’environnement climatique et économique, de nombreuses
autres activités que la riziculture contribuent au fonctionnement des systémes de production paysans.
Leur importance a été d’autant pius forte pour les familles que ces activités constituaient un espace
de liberté, échappant au controle étroit que 1’Office du Niger exercait sur la riziculture dans les

casiers irrigués.

Cette autre vision des exploitations agricoles de la zone irriguée ne s’est pas voulue &trangére
aux préoccupations de ’entreprise Office du Niger. Nous I'avons au contraire congue comme une
contribution positive 4 la vie d’un projet de développement. Pour ce faire, au deld d’'un fort
engagement dans les actions quotidiennes du projet Retail, nous devions aussi étre capable de fournir
des éléments de réponse aux questions suivantes :

- En quoi nos travaux peuvent-ils permetire 4 I’Office du Niger de mieux répondre aux attentes
des paysans ?

- En quoi la reconnaissance de la diversité des exploitations peut-elle étre un facteur positif
d’action pour des conseillers agricoles ?

- En guoi peut-elle mieux orienter le travail des chercheurs chargés de fournir des références
techniques a 1’Office du Niger et aux paysans ?

- En quoi peut-elle avoir des incidences sur la politique de développement rural ?

C’est pourquoi nous n’avons pas voulu nous limiter & 1'analyse de cette diversité. Nous nous
sommes aussi engagé parallélement dans "érude de ses conséquences en matiére de conseil agricole
et dans 1'élaboration de références techniques susceptibles de rencontrer la diversité des coniraintes
et des objectifs que nous avons identifiée dans notre diagnostic. En effet, 1a diversité, une fois
reconnue, ne peut étre un atout en termes de développement que si des propositions techniques
adaptées sont faites pour la valoriser. Les références techniques que nous avons élaborées ne sont pas
toujours originales ; il s’est souvent agit de vérifier, dans les conditions de I’Office du Niger, la
validité de résultats techniques qui avaient pu étre obtenus dans d’autres conditions. Ce que nous
avons cherché 4 montrer, ¢’est qu’il est possible d’utiliser différemment ces références si, au lieu de
rechercher la bonne recette pour un paysan modeéle, I'objectif est de proposer des solutions techniques
susceptibles de répondre, par leur diversité et par leur souplesse, a des problémes ou a des projets
différents selon les types d’exploitations.

Les contraintes collectives lies a l'irrigation et & Pintensification des systémes de culture
pourraient faire penser que ce souhait de valoriser la diversité au plan technique est une utopie. Nous
verrons pourtant qu’il s’appuie sur une réalité déja trés diverse des pratiques rizicoles, malgré les
contraintes imposées par Uirrigation elle-méme ou par 'encadrement de I’Office du Niger. Deux
spécificités du systéme agraire local favorisent en effet la diversité des pratiques individuelles. La
premiére est liée a la ressource en eau : grace a la présence de deux barrages sur le fleuve Niger et

[ ]



a un réseau adapté, une irrigation gravitaire {sans pompage) est possible et ’eau est disponible dans
les canaux avec beaucoup de souplesse d’utilisation pratiquement toute 'année. La seconde est le
choix de la traction bovine, effectué dés les années 30}, qui permet, beaucoup plus facilement que la
grosse motorisation (introduite sans succés 4 plusieurs reprise), I’autonomie de chaque exploitation
pour le travail du sol, phase clé de I'installation des cultures.

Pour que les outils élaborés ne restent pas du domaine de la recherche, mais deviennent
effectivement les instruments d’une politique de recherche-développement, nous avons cherché i les
partager avec des agents engages dans le développement, les conseillers agricoles. Nous avons ainsi
contribué a former ces cadres a une vision moins normative des problémes techniques et aussi a les
faire passer d’une approche ou ils éraient des encadreurs, chargés de faire appliquer des instructions
aux paysans, a une approche en termes de conseil, ot 'objectif est d’aider un chef d’exploitation,
responsable d’un systéme de production complexe et d’une famille ou des intéréts divergents peuvent
s'exprimer, & prendre les décisions les plus adaptées a ses possibilités, 4 ses contraintes et a ses
objectifs. La participation des cadres de 1’Office du Niger aux enquétes sur le fonctionnement des
exploitations a €té un moyen privilégié de cette formation. Nous verrons cependant que cetie
itmplication des cadres du développement peut aussi poser certains problémes d’objectivité, puisqu’ils
sont fortement impliqués dans !’intensification de la culture du riz, en tant que cadres d’un projet
essentiellement orienté vers celle-ci (et de plus également souvent en tant que producteurs agricoles
eux-mémes). D’ou le risque de dérives vers une typologie trop orientée par un jugement sur la
capacité 4 meitre en oeuvre I'intensification rizicole ou celui de masquer certaines réalités parce que
sources possibles de polémiques.

Au plan méthodologique, notre travail s’est inspiré des recherches menées en France par les
équipes INA-PG/INRA-SAD. Il montre que les acquis de ces équipes dépassent targement le cadre
des petites régions agricoles francaises et que des méthodes basées sur une approche giobale de
I"exploitation agricole peuvent étre utilisées méme dans des situations extrémes comme les périmétres
irrigués oues't-africains, ou, quelles que soient les vicissitudes de I'Histoire, les paysans ont plus
souvent €té considérés comme des manoceuvres devant respecter une forte discipline collective que
comme les gestionnaires d'une exploitation agricole autonome. Les acquis méthodologiques du
CIRAD, et en particulier de 'IRAT et du D.S.A., nous ont également &¢é utiles pour aborder ce
travail dans un esprit de recherche-développement, orienté vers le transfert et 1’appropriation des
innovations que permettent les expérimentations avec les paysans et la formation des agents de
developpement et des producteurs. L’expérience que nous avions acquise auparavant au Sénégal dans
le cadre de I'ISRA nous a également beaucoup servi, tant pour appréhender le fonctionnement des
exploitations irriguées que pour poser un diagnostic sur les systémes de culture de I’Office du Niger,
en particulier ceux qui intégrent la double-riziculture,

Sur ces bases, notre ambition a été d’analyser et de caractériser la diversité des exploitations,
en réalisant une typologie fondée sur leur évolution et leur fonctionnement. Ce travail a été conduit
dans le cadre d’un organisme de développement, en associant des cadres de terrain a la démarche.




Sa finalité est d’utiliser une typologie pour discuter les références techniques a élaborer et les actions
de développement a entreprendre, mais aussi pour former les agents de développement & une approche

des agriculteurs basée sur [e conseil.

La présentation de notre travail s’articulera en quatre grandes parties.

Dans une premiére partie, nous présenterons rapidement la zone dans laquelle nous avons
travaillé, puis la problématique dans faquelle nous nous sommes situé et les interrogations auxquelles
nous avons souhaité répondre. Nous préciserons alors les bases méthodologiques auxquelles nous nous
sommes référé, avant de présenter nos propres choix méthodologiques et les outils que nous avons
utilisés pour conduire nos travaux.

Dans un second temps, nous présenterons le contexte régional de ’Office du Niger, pour bien
situer Penvironnement des exploitations. Nous replacerons ainsi I'action du projet Retail, auquel nous
avons collaboré, dans la perspective de I'évolution de I’Office du Niger vers une meilleure maitrise
technigue de ’irrigation.

Dans un troisiéme temps, nous présenterons notre perception de la diversité des exploitations
a I’Office du Niger. Aprés avoir caractérisé cette diversité au plan spatial et au plan des structures
d’exploitations, nous examinerons les processus historiques qui ont favorisé Papparition de cette
diversit¢ puis son maintien. Nous analyserons ensuite son expression actuelle, tant au niveau du
fonctionnement global des exploitations qu’au niveau des pratiques rizicoles des agriculteurs. Nous
préciserons enfin les problémes techniques qui se posent aux divers types d’exploitations.

Enfin, dans une quatriéme et derniére partie, nous monirerons comment notre travail a pu étre
utilisé dans le cadre d'un projet de développement, pour proposer des conseils techniques aux
agriculteurs, pour améliorer la formation des cadres de I’Office du Niger et pour réorienter leur action
de la vulgarisation vers le conseil agricole. Nous nous interrogerons également sur 1'intérét des
résultats obtenus pour I'Office du Niger et pour la structure de recherche chargée de fournir des
références techniques. Nous montrerons ainsi qu’une typologie n’est pas uniquement un outil
descriptif de la réalité, mais peut aussi étre un outil de discussion de conseils agricoles, de
programmes de recherche ou de politiques de développement.

Cette derniere partie de notre exposé ne s’appuie pas uniquement sur le travail d’analyse de la
diversité qui est présenté dans les chapitres précédents. Elle repose également sur un travail plus
technique d’é€laboration de références agronomiques, que nous avons conduit parallélement sur le
terrain. Pour ne pas alourdir notre présentation avec des détails trop techniques, les résultats de ces
expérimentations et suivis agronomiques sont reportés en annexe : I'annexe I présente les protocoles
expérimentaux suivis et P’annexe III les résultats obtenus. Le lecteur désireux de replacer le travail
effectu¢ dans le contexte plus global de I’évolution des périmetres irrigués en Afrique sahélienne
trouvera en outre en annexe I une présentation générale de 'irrigation au Sahel.







PREMIERE PARTIE :
PROBLEMATIQUE ET

METHODES UTILISEES



Cette premiére partie de notre travail est consacrée a la présentation de la
problématique dans laquelte nous nous sommes situé et des choix méthodologiques
que nous avons effectués en nous basant sur les expériences existantes.

Apres une rapide présentation de la zone dans laquelle nous avons travaillé, nous
exposerons dans le chapitre 1. nos objectifs et la problématique dans laquelle nous
nous sommes inscrit.

Dans le chapitre 2., nous nous interrogerons sur les méthodes utilisables pour
mener & bien notre travail, en nous intéressant particuliérement a celles basées sur
une approche globale des exploitations agricoles et qui utilisent des typologies. Nous
préseinierons ensuite la méthode que nous avons adoptée pour mener nos propres
travaux.
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CHAPITRE 1.

PROBLEMATIQUE

Dans ce chapitre, nous présenterons rapidement la zone dans laquelle nous avons travaillé, puis
nous exposerons les questions qui nous ont semblé importantes et auxquelles nous avons souhaité
pouvoir répondre par notre travail.

1.1. Présentation de 1’Office du Niger et du projet Retail

L’Office du Niger (O.N.) est situé approximativement au centre du Mali, en plein coeur du
Sahel (carte 1 et carte 2). C’est un des plus grands et un des plus anciens périmétres irrigués
d’ Afrique de 1"Ouest. Couvrant au total 50 000 ha, il occupe une partie du delta central nigérien
(D.C.N.} et est aujourd’hui essentiellement consacré a la riziculture.

Dés les premiers aménagements, dans les années 30, le choix a été de faire cultiver les casiers
par des petits paysans africains, qui ont ét¢ installés sur place par [’Etat. Ce sont donc des colons,
venus de Ia région, mais aussi du sud du Mali et du nord de I’actuel Burkina-Faso. Maigré quelques
tentatives de motorisation, le choix initial de la traction bovine comme moyen de cultiver les terres
s’est maintenu jusqu’a nos jours ; la plupart des familles paysannes possédent leur propre paire de
boeufs et I’équipement nécessaire.

L.a zone est essentiellement rurale : la seule grande ville de la région, Ségou, est située nettement
au sud des casiers et, méme si elle accueille la direction générale de I’Office du Niger, elle est peu
en relation avec les périmétres irrigués. Les paysans habitent dans des villages créés par I’ Office du
Niger et répartis au sein des casiers en fonction des mailles hydrauliques. On compte au total une
centaine de villages dans la zone, abritant environ 10 000 familles paysannes, soit un peu plus de
100 000 personnes. Le scul centre urbain de quelque importance est la ville de Niono, qui est
compléiement enclavée dans les casiers rizicoles.

Toute I'irrigation est gravitaire : grice au barrage de Markala, sur le Niger, I’eau est envoyée
sans aucun pompage jusque dans les casiers les plus éloignés. Elle est ainsi disponible & un cofit
relativement faible (I’entretien et la gestion des canaux}, mais difficile 4 déterminer, qui n’est pas li¢
aux quantités utilisées.

L’Office du Niger est le fruit d’un grand réve colonial, mais il n’a jamais disposé des moyens
correspondants aux ambitions de ses concepteurs. Les surfaces actuellement exploitées ne représentent
ainsi que 5 % des aménagements planifiés 4 'origine. Quant aux rendement obtenus, ils n’ont jamais
été trés bons, que ce soit en coton (qui a dii étre abandonné au début des années 70}, ou en riz (guére
plus de 1,5 & 2 t/ha au début des années 80).
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La dégradation des réseaux du fait d’un manque d’entretien est en grande partie a 'origine de
cette situation. Mais il est aussi probable gue les conditions dans lesquelles les paysans ont éte
associés 4 cette entreprise n’étaient pas suffisamment motivantes pour permetire 'obtention de
rendements élevés, La conséquence financiére de cette faible productivité de Ientreprise, ¢’est que
’Office du Niger a toujours été déficitaire depuis sa création (Schreyger, 1984).

Pour remédier a cette situation, plusieurs projets ont pour objectif d’intensifier la riziculture a
I"Office du Niger. Partant du constat de la difficulté de réussir cette intensification avec un réscau
d’irrigation dégradé, ils comprennent tous un important et cofiteux volet de réaménagement des
casiers. Les surfaces actuellement réhabilitées s’élévent & environ 15 000 ha pour 'ensemble de
I’O.N., soit un tiers des terres aménagées pour la riziculture.

Les principales et ies plus anciennes expériences de réaménagement et d’intensification sont celle
du projet ARPON ', initice dans le secteur de Niono en 1982 puis étendue a Kokry, et celle du
projet Retail > conduite dans le secteur Sahel depuis 1986, D’aufres travaux sont en cours de
réalisation sur environ 5 000 ha, avec |’appui de divers financements {francais, hollandais, allemand,

européen ou international).

C’est dans le cadre du projet Retail que le réaménagement et I'intensification sont les plus
poussés et leur incidence sur les exploitations la plus marquée, du fait des changements fonciers et
techniques imposés aux paysans. C’est avec ce projet que 5'est effectué notre travail.

La zone d’intervention du projet Retail correspond a 1’ancien secteur Sahel, qui occupe environ
4 500 ha dans la zone de Niono (carte 3). Dix villages sont installés dans ce secteur, qui a la
particularité d’étre riverain de la ville de Niono. C’est dans ces villages que nous avons conduit nos
travaux.

L’objectif du projet Retail était d’intensifier forternent et rapidement la riziculture, en s”appuyant
sur un réaménagement poussé des casiers et sur la vulgarisation de techniques trés intensives comme
le repiquage et la double-culture. Nous verrons dans la suite de ce travail que ces ambitions ont eté
atteintes. Pourtant, il est apparu rapidement que les paysans n’adoptaient pas tous de la méme fagon
les techniques proposées et que les niveaux de rendement obtenus étaient trés héterogeénes. Nos
premiéres observations dans la zone, confortées par notre expérience sénégalaise des situations
irriguées, nous ont alors amené a nous poser quelques questions sur la pertinence du modéle proposé
par le projet et sur son adaptation a une diversité apparemment importante des exploitations agricoles
paysannes, qui pouvait facilement étre appréhendée en termes de surfaces cultivees dans les casiers
(de 1 & 30 ha par unité de production, pour une moyenne de 3,5 ha) ou de taille de la famille
(de 1 4 60 personnes, pour une moyenne de 12).

! Amélioration de la riziculture paysanne i 1'Office du Niger. Ce projet est financé par la Coopération néerlandaise.
: Du nom du canal irriguant le casier réaménagé. Le financement est assuré par la Coopération frangalse a travers la
C.E.D., Caisse francaise de développement (ex-C.C.C.E.. Caisse centrale de coopération économigue;.
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1.2. Les objectifs de notre travail

1.2.1. Les premiéres observations sur les exploitations

L'Office du Niger a toujours &é une entreprise treés dirigiste, qui a imposé aux paysans des
normes trés strictes en matiére fonciére, en matiére d’'équipement, de techniques culturales, etc. Les
projets de réaménagement avaient pour objectil de parvenir & {’intensification en réhabilitant les
casiers, mais aussi en modifiant les pratiques culturaies des paysans. S’ils reposaient sur des principes
trés libéraux d’intégration des paysans & ’économie de marché et de motivation par des revenus
rizicoles attrayants, ils n’ont pourtant pas totalement rompu avec les méthodes de 1’Office du Niger.

Ainsi, le projet Retail a-t-il imposé 4 son démarrage de nouvelles normes fonciéres aux paysans,
fondées sur une réduction des surfaces attribuées, de fagon a les pousser & intensifier. Mais il a aussi
rendu obligatoire, dans un premier temps, la pratique du repiquage et celle de la riziculture de contre-
saison. Il n’a pas non plus vraiment dérogé a Ia régle en consacrant 1’essentiel de ses efforts 4 la
riziculture, méme si des parcelles maraichéres ont aussi été officiellement attribuées aux paysans. Le
but du projet était en effet de faire la démonstration de la validité des normes techniques d’aménage-
ment et de culture qu’il préconisait, pour que I'Office du Niger puisse les généraliser.

Les promoteurs du projet, Borderon et Jaujay (1985), se référaient a "une exploitation moyenne
de 3 ha" pratiquant une riziculture intensive comme modéle & promouvoir ; s’ils prenaient en compite
la diversité paysanne, ce n’était que ramenée a une variabilité de la main d’oceuvre disponibie,
appréciée a travers le nombre de travailleurs hommes (TH) pour I’attribution des terres (suivant ainsi
la tradition de 1’Office, qui modulait de cette facon les attributions fonciéres). La forte variabilité du
nombre de TH par unité de production familiale (U.P.)} est illustrée ci-dessous (fig. 1). Le nombre
de personnes actives (PA), est lui aussi trés variable et est peu lié au nombre de TH (fig. 2).
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fig. 1 : Nombre de TH par U.P. fig. 2 : Rapport PA/TH selon les U.P.

En conséquence de cette variabilité de population et des choix faits par chaque paysan (dans la
limite des normes fonciéres imposées par le projet), les superficies exploitées par les différentes
familles sont elles aussi trés variables, aussi bien en taille globale que dans leur répartition entre zone
de double culture et zone de simple culture (fig. 3 et fig. 4).
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DD’autres aspects de la diversité paysanne sont apparus importants pour |’intensification. Ainsi,
lors de la mise en place d'une zone-test de 200 ha en 1986, les 51 paysans retenus n’ont pas été
choisis au hasard, mais en fonction de leur capacité supposée a réussir rapidement 1’intensification,
appréciée par le fait qu’ils n’étaient pas endettés et possédaient un équipement suffisant (1 attelage
pour 3 ha), ce qui était loin d’étre le cas de tous les agriculteurs (fig. 5 et fig. 6).
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fig. 5 : Distribution de I'endettement des U.P, fig, 6 : Equipement en boeufs de labour des U.P.

Les atiributions de terres pour le maraichage, qui reconnaissaient aux exploitations une
dimension extra-rizicole, ont €t¢ modulées en fonction de origine des paysans, colons issus du
village ou non-résidants (terme consacré par I'usage en zone O.N.) venus le plus souvent de la ville
de Niono : la norme de 2 ares/PA constituait un minimum pour les premiers, un maximum pour les
seconds. Cette distinction colons/non-résidants est apparue nécessaire vu I'importance numérique des
non-résidants (fig. 7), la faiblesse de leur main-d’oeuvre familiale réelle et les réticences manifestées
a leur égard par les colons : si pour I’Office la distinction n’a plus lieu d’étre depuis 1’abolition du
statut spécial de divers en 1985 (qui reconnaissait 'existence d’exploitants non colons), pour les
paysans établis comme colons elle est fondamentale pour défendre le territoire villageois contre les
appétits fonciers des citadins.
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De plus, les premiéres campagnes aprés réaménagement ont mis en évidence des comportements
différents selon les familles par rapport & la double culture (fig. 4), mais aussi la persistance d’une
variabilit¢ importante des rendemenis obtenus par les différents paysans.

1.2.2. Les premiers résultats obtenus en zone-test

4 En hivernage 1986

51 exploitations sélectionnées a Niono-Km 26 oni culiivé du riz sur 188 ha, dans une zone
réaménagée. Les techniques intensives proposées par le projet ont éié utilisées : variété 4 paille
courte, semis précoce, repiquage intégral, désherbage manuel, épandage de fortes fumures minérales.

hivernage 84 hivernage 85 hivernage 86
one PP Tr——
Retatl 1 - et
(3 villages) zone non réaménagée 1.2 t/ha 1,5 t/ha 1,6 t/ha
7 auwtres villages du secteur 1,7 t/ha 1,8 t/ha 1,7 t/ha

51 exploitations de Niono-Km 26 sélectionnées en zone-test en 1986
Ensemble des exploitations des 3 villages (1,0 /ha pour les 82 de Niono-Km 26 non admis en zone-test),

&k

tableau 1 : Rendements en paddy obtenus par les exploitations du secteur Sahel en début de projet

Des rendements &levés furent obtenus : en moyenne, 4,9 t/ha de terre atribuée {(c’est a dire
diguettes comprises en plus de la superficie nette cultivable}. Ces rendements eurent 1’effet d’un
eleciro-choc dans la zone de Niono et dans tout 1’Office du Niger, car ils étaient 2 & 3 fois plus élevés
que les rendements antérieurs ou que ceux obtenus la méme année dans les autres zones. Les
meilleurs rendements dépassaient 7 t/ha, alors qu’auparavant les plafonds étaient & 3-3,5 t/ha.

Ces premiers résultats montraient cependant la persistance d’une assez forte variabilité des rende-
ments (fig. 8), comparable  celle qui existait avant réaménagement (fig. 9). L’intensification, méme
avec un message uniforme, laissait donc subsister une variabilité non négligeable des rendements d’un
paysan a l'autre. Pour étre tout a fait valide, la comparaison doit d’ailleurs se faire avec les

18




rendements 1985 des 51 exploitations engagées en zone-test, puisque, comme 'illustrent la fig. 10
et 1a fig. 11, elles obtenaient auparavant des rendements nettement supérieurs aux autres. Cette
différence en 1985 améne a se poser la question de 'extrapolabilité des résultats obtenus en zone-test
en 1986. De plus, méme si malgré les diminutions de surface plus de 90 % des paysans concernés
obtinrent une production globale supérieure a celle qu’ils avaient auparavant, pour quelques-uns,
sujets & des réduction de surface de 50 % environ, la production globale baissa de 10 & 30 %. Le
réaménagement, malgré I'intensification, ne fut donc pas favorable & tous les paysans.
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fig. 8 : Rendements des 51 paysans de la zone-test  fig. 9 : Rendements des 133 paysans de Niono-
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fig. 10 : Rendements des 51 paysans de la zone-test  fig. 11 : Rendements des 82 paysans "non-test”
en 1985, avant réaménagement en 1985, avant réaménagement

Les exploitations de la zone-test qui, avant réaménagement, obtenaient des rendements de plus
de 2 t/ha ont obtenu aprés celui-ci des rendements nettement supérieurs aux autres (plus de 90 %
étaient au dessus de 5 t/ha). Les autres exploitations ont obtenu tous les types de rendement (fig. 12).
On peut alors penser que celles qui avaient déja pu intensifier avant réaménagement ont trouvé avec
celui-ci des conditions favorables & la poursuite de leur effort d’intensification. Celles qui obtenaient
de faibles rendements auparavant obtenant des résultats trés divers aprés réaménagement, y compris
des rendements €levés, cela pourrait signifier que leurs résultats antérieurs faibles pouvaient tout
autant étre liés A des objectifs de production limités qu’d une faible maitrise de "eau.
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classe de rendement en 1985

rendement obtenu en 1986

(t/ha) (t/ha) {t/ha)

Rdt 85 = 2 58a 0,8
1.5 £ Rdt 85 <« 2 50b 0,8
Rdi85 < 1,5 50b 0.8

tableau 2 : Correspondances entre les rendements 1985 et 1986 pour les 51 paysans tests

S-rroT 85 2 t/ha
en B85
X
7.
X X
X X
6+ X X
X X
X X
X
X XX X X
: 3 X 5 t/ha en 86
X
X X X
X
44
RENDEMENTS 4985 ET 41986
34 DES 51 PAYSANS TESTS
20.5 j; 1?5 é 2!5 é 3%5

fig. 12 : Relation entre les rendements obtenus avant et aprés réaménagement pour 51 paysans tests

e

ADT 85 (t/ha)
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L’analyse de quelques composantes du rendement et des éléments disponibles sur les pratiques
culturales des paysans a permis de préciser un peu ce premier diagnostic {tableau 3).

poquets talles panicules rendement rendement *
/m? m? i sondage t/ha | battage t/ha
valeur moyenne 24 280 270 6,3 5,2
€cart-type 10 ‘ 56 57 1,7 0,8
{c.v.) (40 %) (20 ) (21 %) 28 %) {16 %)

(" rendements ramenés 4 la surface nette repiquée)

tableau 3 : Composantes du rendement et leur variabilité en hivernage 1987

Malgré un conseil uniforme (25 poquets/m®, soit 20 cm x 20 cm en ligne), la densité de
repiquage €tait trés variable selon les parcelles. Les recommandations en matiére de fumure, apport
de 150 kg/ha d’urée et 100 kg/ha de phosphate d’ammoniaque (soit 85-46-0 unités de N-P-K), ont
été relativement suivies par les paysans, qui ont en moyenne épandu respectivement 130 et 105 kg/ha,
avec des écarts-types de 33 et 37 kg/ha. Les variations de doses étaient relativement indépendantes
pour fes deux engrais {r = 0,5). Pour I'azote, ces doses étaient assez faibles vu les rendements visés.

Les parcelles ayant recu 3 ou 4 désherbages avaient un rendement plutdt supérieur a celles
n’ayant recu que 1 ou 2 désherbages, mais 1’écart n’était significatif qu’avec un risque de 25 % (pas
de liaison directe technique - rendement, cf. Sebillotte, 1966). De méme, la main-d’oeuvre disponible
sur 'exploitation n’a pas eu d’incidence directe sur le rendement obtenu par les différentes
exploitations, bien qu’elle ait varié de 0,5 a 4 hommes/ha et de 1 & 6 actifs/ha.

Cette premiére campagne a permis au projet Retail de démontrer que 'intensification était
possible et que des paysans de 1'Office pouvaient obtenir des rendements élevés. Mais elle a aussi mis
en évidence que, malgré le réaménagement qui homogénéisait les conditions techniques de la
production, malgré la sélection de paysans "de pointe” et malgré I'imposition de normes techniques
uniformes a tous, ni les pratiques des paysans ni les rendements obtenus n’étaient homogeénes : il
subsistait une variabilit¢ certaine dans les pratiques culturales (densité de repiquage, nombre de
désherbages, doses d’engrais, etc.) et dans les rendements obtenus. De plus, les 51 exploitations
sélectionnées n’étant pas du tout représentatives de 'ensemble de celles de la zone, cela réduisait les
possibilités d’extrapoler les résultats obtenus sans prendre en compte la diversité des exploitations.

¢ En saison séche 1987
Compte-tenu de ["avancement des travaux, un seul village a pu réaliser une culture de saison
séche en 1987. Mais contrairement a ['hivernage 1986, la surface réaménagée était suffisante pour

que tous les paysans du village puissent avoir une parcelle et effectuer ainsi ce test de riziculture de
contre-saison. 90 ha ont €té cultivés, dans des parcelles individuelles regroupées dans le méme
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quartier hydraulique. Les techniques intensives proposées ont dans l'ensemble été utilisées par les
paysans : variét¢ i cycle court, repiquage intégral, forte fumure minérale. Mais 9 paysans sur les 140
du village (6 %) ont refusé de cultiver en contre-saison et ont préféré payer la redevance obligatoire
sans metire en culture ; ils estimaient que les risques d’échec d’une culture de riz étaient trop élevés
en contre-saison {dégats d'oiseaux, retards dans le calendrier) et ont préféré se consacrer au
maraichage et a des activités extra-agricoles.
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fig. 13 : Distribution des rendements en contre-saison 1987 (22 sondages)

Les surfaces emblavées ont produit un rendement moyen de 3,1 t/ha atiribué. Cela n’était pas
trés élevé dans I'absolu mais constituait un bon résultat dans les conditions de I’Office du Niger : la
variété China 988 n’avait jamais été cultivée en milieu paysan auparavant et en station elle n’avait
guére dépassé 4 t/ha, alors qu’ici la moyenne des 5 meilleures parcelles frolait les 5 t/ha.
L’expérience de contre-saison de 1983, effectuée sur 500 ha avec des variéiés plus productives mais
qui ont dii ensuite étre abandonnées pour défaut technologique (IR 1561-228) ou pour cycle trop long
(BG 90-2, IET 2885), n’avait donné qu’un rendement moyen de 1,5 t/ha.

Un gros probléme pour les paysans fut I’attaque importante des oiseaux dans la phase de
remplissage des grains. 3 ha, rotalement dévastés du fait d’une interruption dans le gardiennage, ne
furent pas recoltés (3.5 % des surfaces cultivées). Dans les parcelles récoliées, des comptages de
panicules saines et de panicules attaquées permirent d’estimer les dégits moyens a 12 % de la
production. Sans attaque d’oiseaux, le rendement potentiel des parcelles était donc de 3,5 t/ha au lieu
de 3,1 t/ha. La faiblesse des superficies cultivées en contre-saison (90 ha de riz pour tout 1’Office du
Niger) expliquait fa concentration des aftaques.

L’ecart type des rendements était de 1,1 t/ha, soit 31 % du rendement moyen. Les attaques
d’oiseaux étaient responsables d’une partie de cette variabilité, qui sans elles n’aurait été que de 18 %
du rendement potentiel. L’analyse des composantes du rendement montrait une faible variabilité du
poids de mille grains. Le nombre de grains vides était élevé (17 % des grains) et assez variable. Le
nombre de panicules moyen était de 350 /m? et traduisait un bon pourcentage d’épiaison des talles.
Mais la liaison entre le nombre de panicules et le rendement final était trés faible (r = 0,15), ce qui
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indiquait des conditions de formation et de remplissage des grains trés variables par la suite et
rejoignait la forte variabilité du taux de stérilité des grains. Le rendement était par contre plus
étroitement lié au poids de mille grains (r = 0,75) et aux dégats faits par les oiseaux (r = - 0,75).

Le suivi des parcelles paysannes a montré que les semis ont &é étalés sur quinze jours, de fin
février & début mars. Les repiquages ont été beaucoup plus étalés, de fin mars a fin avril, sur plus
d’un mois, alors que les surfaces concernées étaient faibles (20 ares a 2 ha par famille). Les récoltes
se sont échelonnées de mi-juin, date prévue, & mi-juillet. Pour les derniéres récoltes, il y avait donc
des risques importants de dégats dus aux pluies d’hivernage et surtout de retard pour 'implantation
de la culture suivante, puisque le but n’étaif pas la contre-saison en elle-méme, mais la double culture,

Cette culture de contre-saison a €té considérée par le projet comme un succés : pratique du
repiquage par tous les paysans, utilisation d’une variété adaptée, rendement moyen correct vu
Pexpérience locale. Mais, comme lors de I’hivernage précédent, on a noté une forte variabilité des
rendements (fig. 13), malgré 'homogénéité des conditions de maitrise de 'eau et P'exiguité des
surfaces attribuées. L’étalement des dates de repiquage et la date tardive des derniéres récoltes, qui
rendaient difficile ’enchainement d’'une seconde culture alors que le champ réservé a la simple culture
devait aussi étre implanté au méme moment, posaient également des questions. Il y avait enfin lieu
de prendre en compte la minorité de paysans qui ont préféré faire I'impasse sur cette campagne et
ceux qui, n’assurani pas un gardiennage suffisant contre les oiseaux, n’ont obtenu aucune récolte.

1.2.3. Les interrogations et leurs conséquences

Dans I’ensemble, & I’issue de ces deux premiéres campagnes, les rendements obtenus par les
paysans montraient que les thémes d’intensification proposes étaient pertinents et-correspondaient bien
i I'attente d’une bonne partie des producteurs. Cependant, 1a forte variabilité des rendements obtenus
était moins attendue, puisque les paysans se trouvaient tous placés dans des conditions techniques
voisines et disposaient tous de parcelies correctement planées et réguliérement compartimentées, d’un
réseau d’irrigation efficient et d’un réseau de drainage permettant de vidanger les bassins d volonté,
et enfin d’un systéme d’approvisionnement en intrants permettant a chacun d’obtenir les semences et
les engrais 4 temps. Les observations sur les pratiques des agriculteurs étaient similaires : si dans
I'ensemble les thémes intensifs proposés furent adoptés (certains étaient d’ailleurs obligatoires), on
constatait aussi une variabilité assez importante des modalités d’application de ces techniques, en
particulier au plan des dates et des durées d’intervention.

Dans un contexte a priori trés homogénéisant, ou les exploitations ont été soumises au dirigisme
de I’O.N. dans tous les domaines de la production depuis 50 ans, que ce soit pour les aspects fonciers
ou pour les technigues culturales, on notait donc une variabilité de nombreux critéres structurels des
exploitations, mais aussi des rendements. La dégradation des réseaux avant réaménagement, qui
induisait des conditions de production tres variables, aurait pu, en premiére approche, étre considérée
comme étant a ["origine de cette variabilité des rendements ; mais celle-ci subsistant aprés réaménage-
ment, malgré le rétablissement de conditions physiques plus favorables et plus homogeénes, il fallait
probablement en rechercher aussi 'origine dans les pratigues paysannes.
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Ces observations rejoignaient tout & fait celles que nous avions faites, dans des conditions
voisines, dans la vallée du fleuve Sénégal (encadré 1) et nous ont conduit & nous poser des questions
sur ’adaptation du modéle intensif proposé a I’ensemble des exploitations ainsi que sur la nature de
la diversité de celles-ci, au dela des indicateurs dont nous disposions de prime abord.

Nous avons donc pensé qu'il serait intéressant pour le projet de mieux appréhender cette
variabilité générale et de mieux comprendre la richesse qu’eile pourrait lui apporter en termes de
dynamisme et d’adoption des innovations, avec des adaptations différenciées. Deux objectifs pratiques
de cette recherche nous ont semblé pouvoir intéresser 1'Office du Niger : pouvoir valoriser la diversité
des exploitations en apportant aux paysans des solutions techniques, économiques ou fonciéres
adaptées 4 la variété de leur situation (niveau des résultats, problémes techniques rencontrés, moyens
disponibles) et &tre en mesure de poser les bonnes questions & la recherche pour mieux orienter ses
travaux {division recherche-développement de 1’Office et Institut d’économie rurale - LE.R. - ). Mais
au deld de ces objectifs précis, il s’agissait aussi pour nous de fournir des éléments permettant de
discuter de fagon plus globale la problématique de développement de la zone, comme 1’avaient par
exemple fait Aubry e/ al. (1986) en Tunisie (voir § 2.1.2).

Nous avons pour ce faire remis en cause le programme initial proposé par le bailleur de fonds
pour la Recherche-Développement, qui mettait uniquement 1’accent sur 1’introduction de nouveaux
matériels et de nouvelles techniques rizicoles (mise en boue, utilisation des phosphates naturels, etc.).
Il nous semblait en effet important de comprendre aussi le fonctionnement des exploitations paysannes
pour élaborer des références cadrant mieux avec leur diversité probable.

Nous nous sommes alors fixé comme objectif de répondre aux questions suivantes :

* Quelle est la nature et 1"ampleur de la diversité des exploitations ?

¢ Est-¢lle un obstacle a 'intensification ou peut-on la valoriser ?

* Peut-on élaborer des références techniques susceptibles de répondre a la diversité probable
des objectifs et des stratégies paysannes ?

+ Quelle conséquence cette diversité a-t-elle pour le conseil agricole ?

« Comment permettre aux conseillers agricoles d’intégrer ce fait ?

+ Comment la recherche peut-elle prendre en compte la diversité pour élaborer des références
techniques répondant mieux aux besoins ?

Nous n’avons donc pas voulu nous limiter au constat de }a diversité. Nous nous sommes aussi
engagé dans I'étude de ses conséquences en matiere de conseil agricole et dans la mise au point de
références techniques susceptibles de rencontrer la diversité des contraintes et des objectifs des
paysans. Il ne s’agissait pas pour nous d’élaborer des références techniques forcément originales, mais
plus souvent de vérifier, dans les conditions de I’Office du Niger, la validité de résultats techniques
qui avaient pu étre obtenus dans d’autres conditions. Nous pensions en effet que [’utilisation de ces
références pourrait étre différente selon que ’on rechercherait la bonne recette pour un paysan
modéle, ou selon que 'on chercherait des solutions techniques susceptibles de répondre, par leur
diversité et leur souplesse, 4 des problemes ou a des projets différents selon les types d’exploitations.
Les méthodes utilisées pour acquérir ces références et les principaux résultats agronomiques obtenus
figurent dans les annexes II et HI.
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1.3. Vers un programme de recherche-développement

Nous avons souhaiié que notre travail ne soit pas isolé du développement, mais soit un élément
effectif d’une démarche de recherche-développement. Engagé dans le projet Retail, nous avons donc
voulu que nos travaux puissent étre (rés rapidement utilisables par les cadres de I'Office du Niger.
Nous avons pour ce faire souhaité les associer & certaines phases de notre travail. La mission d’appui
de M. Sebillotte (1987-b) nous a donné "occasion d’approfondir ces questions avec le projet Retail
et I'Office du Niger. Les quelques enquétes effectuées & cette occasion ont moniré la forte incidence
des autres activités sur la conduite de la riziculture, en particulier I'importance de [’élevage, mais
aussi la sensibilité d’exploitations irriguées a Ia sécheresse dans les zones exondées (élevage, cultures
pluviales). Elles ont aussi révélé I'existence d’objectifs variés chez les agriculteurs, renforcant ainsi
notre option d’aborder les problémes par Panalyse de la diversité.

Le programme élaboré vise d’abord & poser un diagnostic allant au dela des seuls problémes
techniques et incluant I’analyse des éléments non-rizicoles du systéme de production pour évaluer leur
influence sur le fonctionnement du systéme rizicole. En particulier, I’existence d’une diversité au sein
des casiers a €t¢ considérée comme un théme de travail prioritaire, sans préjuger ni de la nature de
cette diversité, ni de son ampleur. Le deuxiéme volet du travail envisagé a été de développer
P’élaboration de références adaptées, s’intégrant dans des itinéraires techniques et prenant en compte
le fonctionnement des exploitations (Sebillotte, 1987-a). Les actions suivantes furent donc envisagées :
¢  Diagnostic :

+ Diagnostic agronomique dans les parcelles, pour détecter les problémes agronomiques et
comprendre les pratiques des agriculteurs. Pour cela, des suivis ont été réalisés sur des
parcelles paysannes et des parcelles ol furent effectués des tests avec les agriculteurs.

+ Diagnostic sur le fonctionnement des exploitations, pour comprendre les décisions prises et
les contraintes auxquelles sont confrontés les paysans. Les enquétes ont 4 la fois été effectuées
dans la zone du projet (réaménagée) et hors projet {en zone non réaménagée), pour mieux
appréhender "histoire des exploitations et le role de Uintensification dans leur évolution.

¢  Elaboration de références adaptées :

+ L’objectif était de pouvoir discuter de D'effet des techniques culturales dans différentes
conditions (etat du sol, enherbement, etc.) et dans le cadre d’itinéraires techniques, ce qui
impliquait de préciser les références locales sur 1'élaboration du rendement du riz.

+ Ces références devaient étre utilisables avec différents types d’exploitants : en fonction des
différences d’objectif, tous ne souhaitent peut-&tre pas cultiver le riz de la méme facon.

Aprés avoir fait le bilan des connaissances générales sur la zone, notre travail a commencé par
I"analyse de la diversité supposée des exploitations. L."élaboration de références techniques a été lancée
en paralléle sur la base d’hypothéses "raisonnables", s’appuyant & la fois sur ’analyse des résultats
des premiéres campagnes, sur notre expérience issue de la vallée du fleuve Sénégal et sur les
premiéres enquétes réalisées aupres des agriculteurs de 1’Office du Niger (voir annexe II}. L’analyse
de la diversit¢ des exploitations posait le probléme des méthodes utilisables pour ce faire. Nous avons
donc effectué une revue des travaux portant sur la diversité effectués en France et dans les pays en
développement (P.E.D.), puis nous avons utilisé les méthodes qui nous ont semblé les plus adaptées
a nos conditions pour préciser notre propre démarche.
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CHAPITRE 2.

METHODES

Dans ce chapitre, nous présenterons les références bibliographiques résultant de travaux effectués
en France ou dans les pays tropicaux sur lesquelles nous nous sommes appuyé pour identifier des
méthodes d’approche des exploitations qui soient adaptées a4 notre problématique. Puis nous
présenterons les choix méthodologiques que nous avons retenus et nous discuterons de la pertinence
du concept d’exploitation agricole a I’Office du Niger.

2.1. Comment appréhender la diversité des exploitations ?

2.1.1. Eléments de 'expérience frangaise

Cette expérience provient essentiellement de deux équipes de recherche qui ont fondé en 1979
le département SAD (Systémes agraires et développement) au sein de 'INRA (Institut national de la
recherche agronomique). Ces enseignants-chercheurs issus de I'INA-PG (chaire d’agronomie), de
PENSAA (chaires d’économie et de zootechnie) et de I'INRA ont mené de nombreuses études sur les
exploitations de petites régions agricoles, aussi bien dans des zones de grande culture que dans des
zones de polyculture-élevage ou dans des zones montagneuses.

Nous nous appuierons sur des synthéses des acquis de ces équipes (Gras ef al., 1985 ;
Bonneviale et Sebillotte, 1986 ; Bonneviale ef al., 1989 ; Capillon, 1993) et sur les publications les
plus marquantes pour dégager les principes et les méthodes qui ont inspiré notre travail.

Les ¢erits anciens sur I'agriculture en présentent souvent une vision globale, non limitée a la
parcelle (de Serres, 1600 ; Young, 1792 ; de Gasparin, 1854). A la fin du XIX* siécle, I’apparition
de techniques comme la fertilisation minérale, permettant d’obtenir des réponses ponctuelles
immédiates, et le développement des travaux en station de recherche et en laboratoire conduisent a
des approches plus sectorielies. Dumont (1951) est un des premiers a revenir d une vision globale de
'exploitation, en partant des situations réefles. Pour Chombart de Lauwe ef al. (1963}, I’exploitation
agricole est congue comme une unité de production de type industriel que les agriculteurs utilisent
pour maximiser leur profit : "nous, économistes, nous souhaiterions ... qu’ils aient tous le
comportement de I'homo oeconomicus, étre infiniment égoiste et infiniment clairvoyant,... étre qui
prend des décisions rationnelles en fonction des prix dans le seul bur d’augmenter son profit I ; i
faut donc s’appuyer sur des normes et séparer famille et exploitation ; les auteurs précisent
cependant qu’il serait dangereux d’appliquer trop mécaniquement ces principes, sans tenir compte de
la technicité et des golts de I'agriculteur. Klatzman (19539), puis Lefort et Sebillotte (1964-a
et 1964-b) montrent que I’agriculteur doit aussi gérer des risques, liés en particulier au climat et &
ses incidences, sur le rendement et sur la possibilité d’effectuer les travaux prévus en temps opportun.
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Puis, "a la fin des années 60, divers chercheurs, troublés par :
- des analyses strictement économigues de 'exploitation agricole ... et voulant de ce fait aussi
en séparer Uanalyse de celle de la cellule familiale,
- une vision technocratigue du progres aboutissant d juger la technicité des hommes sur des
résultats techniques considérés indépendamment de leurs conditions d’obtention,
- un emplot trop exclusif de ratios pour juger de la vie de ['exploitation, de sa réussite ...,
- une approche trop figée dans le temps, n'iniégrant ni Uhistoire, ni Uimpact de Uenvironne-
ment el de son évoluiion,
tentent d’aborder exploitation agricole avec un autre regard se voulant plus "compréhensiy”,
cherchant d analyser son fonctionnement” (Sebillotte, 1979).

Pour Sebillotte (1966) la complexité des relations climat/sol/plante condamne une relation directe
technique --- > rendement et impose une relation technigue --- > états du milicu --- > rendements.
il met en évidence I'existence de plusieurs stratégies possibles pour obtenir une production : il n’y
a pas de "recette passe-partout”, I'agriculteur doit prendre des décisions, faire des choix (Sebillotte,
1968}, S'inspirant des travaux publiés par Tchavanov en 1925 en U.R.S.8. !, Mainié (1971} insiste
sur I'importance de la famille dans les décisions : c’est la forte imbrication famille-entreprise qui
donne sa solidit¢ & 1’économie paysanne. L’histoire de la famille est capitale pour comprendre
I’entreprise et, de la méme fagon qu’il existe de fortes disparités régionales, on note aussi, dans
chaque région, une hétérogénéité des exploitations liée non seulement 4 leur taille mais aussi a 'age,
a la situation familiale et au dynamisme du chef d’'exploitation. Petit (1971) et Sebillotte (1973)
distinguent les décisions stratégiques (2 moven et long terme) et tactiques (a court terme). Le
premier souligne I’existence de comportements différents de ceux "logiquement" attendus chez les
agriculteurs et I'échec de nombreux projets de développement. Le second crée le concept d’itinéraire
technique, suite logique et ordonnée d’opérations culturales appliquées a une espéce cultivée, et
montre que pour chaque itinéraire on peut dégager des exigences (lies 4 la culture, 4 la succession
culturale ou aux objectifs de 1’agriculteur), des coiits, des risques el des stratégies de rechange
permettant de pallier ces risques ; il distingue les contraintes absolues, qui diminuent le champ des
possibles, et celles pour lesquelles il existe des solutions connues, plus ou moins codteuses en intrants
et en temps, d’ou la nécessité de hiérarchiser ces contraintes au niveau d'une exploitation.

A partir de typologies des trajectoires d’évolution des exploitations élaborées depuis 1970 dans
plusieurs petites régions par la chaire d’agronomie de I'INA 2, Capillon, Sebillotte et Thierry (1975)
définissent une méthode d’étude’, dont nous nous sommes fortement inspiré pour notre travail.

Tchayanov souligne 'hétérogénéité du monde paysan et Uinfluence de lg famille {(démographie, histoire, activités
extra-agricoles) sur le fonctionnement des exploitations soviétiques des années 20 ; il critique 'emploi de }analyse
marginale et I'abus des ratios pour comprendre des exploitations en économie de subsistance ; pour lui, I'exploitation
estorganisée parla famiile, qui arbitre entre ses besoins de consommation et les investissements A réaliser ; il élabore
un modéle de fonctionnement de l'exploitation basé sur la recherche d'un équitibre entre pénibilité du travail et
consommuation ; il s¢ livre & des travaux d'agriculture comparée qui, bien que trés économétriques, préfigurent ceux
de Dumont en France, 25 ans plus tard.

: Dans I'Ain (INA, 1971), en Bourgogne (INA, 1972), dans le Morbihan (Capillon, Fleury et Sebillotte, 1973), dans

les Pyrénées-Atlantiques (Capillon, Manichon et Boiffin, 1975), etc.

! Cette méthode sera précisée par Capillon et Manichon (1978 et 1979), Sebillotte (1979), Capillon et Sebillotte (1980),
et Sebiliotte {1983) ; puis par Doré et Sebillotte (1987), Capillon et Manichon (1988) et Capillon (1993),
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Cette méthode repose sur un certain nombre de principes :

* On considere que I’exploitation agricole ne peut étre réduite a une entreprise que 1’on analyse
uniquement sur fe plan strictement économigue,

+ On la considére comme un systéme ', un ensemble cohérent, dans lequel on doit attacher
autant d'importance aux relations entre éléments qu’a I’étude détaillée de chaque élément.

* Ce systéme évolue de par les décisions de Pexploitant, en liaison avec l'évolution de
Penvironnement,

+ 11 est finalisé par les objectifs de U'exploitant et de sa famille, notamment :

- assurer la subsistance de la famille et un certain niveau de vie,
- maintenir et améliorer Poutil de production, pour "exploitant et son successeur,
- obtenir ou conserver un statut social.

* Pour atteindre ces objectifs généraux, 1"agriculteur adopte un systéme de production ; il s’agit
de choix stratégiques, de grandes options, qui conditionnent & leur tour les choix tacti-
ques c’est & dire les choix de techniques et d'itinéraires techniques mis en oeuvre quotidienne-
ment, dans lesquels joue la technicité des agriculteurs ; il y a donc une hiérarchie des objectifs
et des choix effectués.

* Par rapport aux objectifs fixés, certaines contraintes réduisent le champ des possibles, d’autres
pourraient étre levées par I"agriculteur ; on ne doit pas se contenter d'un simple inventaire
de ces contrainies, mais comprendre comment elles jouent sur le processus de production ;

* Le fonctionnement de I’exploitation est défini comme I’enchainement des prises de décision
dans cet ensermble de contraintes, en vue d’atteindre des objectifs, en mobilisant des moyens
et des flux divers (matiére, énergie, travail, monnaie, information) au sein de I’exploitation
et avec I'extérieur.

+ La liaison famille-exploitation est prédominante dans le fonctionnement : main-d’ocuvre,

 décisions, histoire, succession, etc.

* La connaissance de I’histoire, qui révéle les rigidités, permet d’évaluer les possibilités
d’évolution.

+ Il exisie des mécanismes de régulation, permettant au systéme d’amortir les aiéas du climat,
des rendements et de I'environnement socio-économique, sans transformation profonde.

* A partir de schémas de fonctionnement et de schémas d’évolution des exploitations, on peut
les regrouper sur la base de similitudes de fonctionnement et d’évolution qu’elles présentent et
batir ainsi des typologies de fonctionnement et de trajectoires d’évolution.

L’élaboration d’une typologie permet de mieux connaitre la réalité, mais aussi de guider les
choix du développement, de controler 'efficacité de ses actions dans des fermes de référence, et de
tester des itinéraires techniques répondant mieux aux objectifs des exploitants. L’utilisation d’une
typologie permet aussi de comparer entre elles des exploitations ayant le méme type de fonctionne-
ment et d’utiliser alors 4 bon escient des ratios. Les jugements sur les décisions ne doivent pas étre
poriés dans 'absolu, mais par rapport aux objectifs et stratégies retenus (on teste la cohérence}.

! "Un systéme est un ensemble d éléments en interaction dynamigue, organisé en fonction dun but” {de Rosnay, 1975).
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fig. 14 : Fonctionnement de 'exploitation agricole (Sebillotte, 1986-b)

La quantification des problémes (types et nombre d’exploitations concernées) suppose que, une
fois batie la typologie, on dégage des clés d’identification simples, peu cotiteuses en temps d’analyse,
qui permettent d’utiliser I'information existante avec peu de risques d’erreur, pour regrouper les
exploitations ayant les mémes problémes que celles étudiées en détail. L’outil est alors utilisable par
les techniciens du développement.

Concrétement, cetie démarche est plus facile a conduire dans une zone d’étude précise, assez
grande pour que l'on y trouve des exploitations variées, mais pas trop pour que ces exploitations
soient dans un environnement homogéne. Il s’agit souvent de la petite région agricole (région
naturellej. Les agriculteurs ne pouvant éire fous enquéiés, une classification préalable des exploitations
susceptibles d’avoir un fonctionnement identique (sur la base des statistiques agricoles), permet de
procéder & un échantillonnage raisonné pour choisir quelques dizaines d’exploitations 4 enquéter. Les
questions posées aux agriculteurs, en entretien individuel, reposent sur des hypothéses de travail lices
aux problémes spécifiques de la région considérée et portent sur le fonctionnement actuel, I’évolution
passée et les futurs possibles.

Comme le soulignent Bourgeois et Sebillotte (1978), cette approche ne nie pas le role de plus
en plus important de I'Etat, des organismes de crédit, ou des cooperatives, mais elle considére que
les choix essentiels sont du ressort de I’exploitant et que I’évolution de son systéme de production ne
peut étre dissociée de celle de la famille.

Brossier et Petit (1977) vont dans le méme sens, en proposant “une fypologie des exploitations
agricoles fondée sur les projets et les situations des agricultenrs” ; le terme de projet n’implique pas
que les agriculteurs ont une vision claire de leur projet a long terme, il y a adaptation progressive en
fonction des circonstances (Petit, 1981). Ces auteurs soulignent aussi la nécessité, une fois la
typologie €laborée, de pouvoir se ramener a des critéres simples pour pouvoir utiliser les statistiques
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agricoles existantes. Osty (1978) considére aussi ""exploitation agricole comme un systéme " constitué
de Ia famille et de P'exploitation, ot I'on doit analyser le fonctionnement de 'exploitation {les
articulations entre les composantes, les contraintes, les capacités de régulation) et [a situation de la
famille (le projet familial, les décisions de gestion, I'influence du temps) ; les décisions ne peuvent
étre comprises qu’a partir de la vision que les agriculteurs ont de feurs objectifs et de leur situation.
"le fonctionnement de Uexploitation ne se décrit ni en termes mécaniques, ni d coup de relations
linéaires, il est fait d’équilibres imbriqués, toujours précaires et évolutifs”. Petit (1979) plaide
également pour "une approche globale de Uexploitation agricole”.

Teissier (1979) introduit les pratiques, maniéres concrétes d’agir, d’appliquer les techniques,
des agriculteurs. Elles sont révélatrices des objectifs, des atouts et des contraintes, de la technicité er
du référentiel de I’agriculteur. Deffontaines (1980) parle de systéme de pratiques : ensemble de choix
cohérent entre de multiples possibilités d’exécution de diverses taches (sur plusieurs productions),
Pour Landais et Deffontaines (1990), ’analyse des pratiques doit guider I’élaboration des typologies
de fonctionnement.

Cerf et Sebillotte (1988) et Sebillotie et Soler (1988 et 1990), définissent le concept de "modeéle
général" de conduite d’une culture ou modéle de 1"agriculteur pour ’action. Ce cadre décisionnel
stable, propre a chaque agriculteur, comprend des objectifs généraux, un programme prévisionnel et
un corps de régles de décision. C'est par rapport & ce modéle, a la réalisation du programme, que
doivent étre analysées les contraintes et que peut étre porté un diagnostic, et pas seulement par rapport
d des normes. Pour bien extrapoler des références, il faudrait donc classer les exploitations en
fonction du milieu, des problemes (typologie de fonctionnement), mais aussi des modalités de prise
de décision des opérateurs, et donc pouvoir faire des classes de comportement au sein des types
d’exploitation.

De nombreuses études, menées en particulier par I'INA-PG (Capillon ef al., 1984 ; Capillon et
Tagaux, 1984 ; Soler, 1984 ; Capillon et Fleury, 1986 ; Capillon 1993) montrent qu’une typologie
basée sur le fonctionnement el I’évolution des exploitations n’est pas un concept théorique, ou une
simple description de la réalité, mais qu’elle est utile pour raisonner concrétement 1’aménagement
d’un marais, la place de I’élevage, le désherbage, 1’assolement fourrager ou les itinéraires techniques,
dans des situations variées. Depuis quelques années, cet outil de chercheur commence d’ailleurs 4 étre
utilisé par des organismes de développement. Cela est le cas en Picardie (Doré et al., 1987), od
16 techniciens ont élaboré, avec Uappui de 3 chercheurs, une typologie des exploitations couvrant une
grande région (les 3 départements de Picardie) & partir d’études réalisées dans différents cantons. La
démarche permet une formation des techniciens et la production de documents adaptés au
développement. Un travail similaire a ét¢ mené en Haute-Savoie avec une forte orientation vers le
conseil agricole (GIS-Alpes du Nord, 1988). Perrot et Landais (1993-a et 1993-b) insistent aussi sur
la nécessité d’associer les agents du développement a I'élaboration des typologies pour qu’elles soient
effectivement adaptées & leur besoins. Is proposent ainsi d’elaborer une typologie "d dire d’experts”,
en utilisant les connaissances des agents du développement pour valoriser les statistiques agricoles
existantes ; tesiée en France, la méthode a €€ bien appropriée par les agents du développement.
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2.1.2. Travaux menés en Afrique et dans les pays en développement

En Afrique comme en France, malgré des modéles techniques bitis en fonction du contexte local
{Tourte ef al., 1954 ; Tourte, 1963), le manque de réponse des paysans aux propositions techniques
de la recherche ' conduit celle-ci a s’intéresser aux exploitations paysannes. Au Sénégal, 'IRAT créé
en 1962 les "PAPEM, Points d’appui de prévulgarisation et d’expérimentation multilocale”, pour
reégionaliser les références et se rapprocher des agriculteurs, avec en particulier des champs de
démonstration chez les "paysans correspondants” (Pocthier, 1968 et 1991). Toujours au Sénégal, dans
la région du Sine-Saloum, I'[RAT lance en 1969 les "Unités expérimentales” (Tourte, 1972), villages
ou des chercheurs, agronomes, machinistes, économistes et sociologues, prennent en charge le
développement et vulgarisent les techniques d’intensification, les “sysiémes techniques de production”
et les "modeéies d’exploitation” élaborés en station et en PAPEM (Ramond ef al., 1970 ; Tourte et
al., 1971 ; Monnier, 1976) ; il apparait rapidement que ces innovations n'intéressent pas tous les
paysans, la diversité des exploitations est reconnue et appréhendée par des classifications de structure
(ouvrant la voie a des typologies), de facon a ce que le développement puisse considérer 1’existence
de plusieurs catégories de paysans et ne se limite pas aux agriculteurs de pointe ; démographie et
organisation de la famille apparaissent plus pertinents que 1a S.A.U. pour ce classement (Bigot, 1974 ;
Kleene, 1974 ; Monnier, 1976 ; Kleene et Bigot, 1977). La pertinence du concept d’exploitation
agricole est discutée : aprés une analyse approfondie du fonctionnement du groupe familial (Monnier
et Talibart, 1971 ; Kleene, 1972 ; etc.), celle-ci sera définie, au Sine-Saloum mais avec une validité
couvrant la zone sahélo-soudanienne, comme une unité de production ot les membres mangent 4 une
meéme cuisine, et qui est gérée par I'ainé, ce qui I'identifie au foyer {njél} pluidi qu’a la concession
(kér) * ; I'existence de "sous-exploitations” pour les champs individuels des dépendants (hommes et
fernmes) est soulignée (Kleene, 1974 et 1976, Benoit-Catiin et Faye, 1982). Les Unités expérimentales
renvoient bien 4 la recherche les thémes techniques ne "passant" pas, mais les liaisons avec le
développement restent insuffisantes, ce qui rend difficile la transposition des résultats (Benoit-Cattin
et al., 1986). Dans une région voisine, Milleville (1976) montre qu’il existe une forte hétérogénéité
entre les parcelles d’une méme paysan, car des comportements techniques différents sont adoptés par
celui-ci au sein son exploitation en fonction de ses stratégies &’ utilisation de la force de travail. Cela
illustre la cohérence existant entre acte technique, objectifs de production et connaissance du milieu
par les agriculteurs. La priorité est accordée au facteur travail, plus rare, plutdl qu’au facteur terre.

La définition de 1"exploitation agricole en Afrique noire a fait I’objet de nombreuses discussions
méthodologiques, témoin Uinterrogation de Gastellu en 1979 © "Mais ou sont donc ces unités
économigues que nos amis cherchent tant en Afrigue ? . Pour cet auteur, il est préférable d’éviter
le terme d’exploitation agricole, car les différentes unités qui se confondent avec elle en Europe {unité
de production, unité budgétaire, unité de consommation, unité d’accumulation, unité fonciére et
famille - de la Vaissiére, 1982} sont distinctes en Afrique, o il vaudrait mieux parler de
communautés de production, de consommation, d’accumulation et de résidence. Malgré la

! Viguier (1961) explique ces réticences au changement par le contenu & la fois technique et métaphysique des actes
agricoles en Afrigue. Raulin (1967) met aussi en avant les significations magiques ou sociales des actes techniques.
Plus tard, d’autres auteurs comme Milleville (1976) montreront qu’il existe bien une logique technique dans ces acies.
: Benoit-Cattin et Faye {1982) notent que le repérage des exploitations est plutdt un probléme de chercheur ; les agents
de terrain connaissent bien les centres de décisions et pour eux, comme pour les paysans, le 7/é/ est sans ambiguité.
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muliiplicité des centres de décisions, il existe toujours un centre de décision principal et la
communauié de production qui en dépend a un nom local précis, trés clair pour les paysans. Pour de
la Vaissi¢re (1982), ’exploitation doit avant tout étre considérée comme une unité de production, ou
le facteur travail prédomine, et qui se caractérise par des objectifs (d’autoconsommation et
monétaires), une communauté de fravail (existence fréquente d’un champ commun) et un chef
d’exploitation qui décide des principaux travaux (mais il v a aussi des parcelles individuelles). Pour
identifier I’exploitation il faut repérer les actifs travaillant ensemble sous la responsabilité d’un chef.
Cette unité de production est souvent confondue avec I'unité de consommation, par contre les autres
unités ont des contours plus variables {I’unité de résidence, facilement repérable, ne correspond pas
toujours avec 1'exploitation). Billaz (1982) et Bigot (1982) pensent aussi qu’il faut partir du travail
et du chef d’exploitation. Brossier (1987) s’interroge sur la pertinence de la notion d’intensification
en Afrique, congue par rapport au facteur terre, ressource souvent moins rare que le travail au Sahel.

Les études sur I"agriculture africaine évoquent e plus souvent /e paysan. L’emploi de ce terme
générique trahit une conception uniforme, abstraite, née d’une méconnaissance de la diversité interne
des sociétés locales. La diversité est pourtant parfois évoquée. Diop (1971) signale ainsi qu’au Mali
la répartition du matériel et du cheptel est trés inégalitaire et est liée a I'dge des chefs d’exploitation.
Dumont ef al. (1981) notent qu’en Afrique de I’Ouest 1'inégaliié se ressent dans le cheptel bovin et
Pendettement, et que les paysans accumulent surtout en dehors de 'agriculture (taxis, maisons).

Le plus souvent, ia diversité est analysée au niveau des systémes agraires, sur une base ethnique
(Couty, 1989). Jouve (1986) considére que ce niveau est pertinent,  cause des pratiques sociales de
gestion de 'espace. Ancey (1977) a ainsi réalisé une typologie des systémes ruraux d’Afrique de
1’Ouest, Jouve (1986) et Tallec (1988) des typologies d’agro-systémes villageois au Niger et au Togo.
C’est aussi I’approche des études de terroirs effectuées sous I’impulsion de Sautter et Pélissier {(1964)
par les géographes de "ORSTOM. Couty et Hallaire (1980) notent "qu’il est pen gquestion des
rapports de production dans ces monographies ; cela s'expligue par la spécialisation scientifique des
auteurs, et aussi parce que dans les sociéiés étudiées la logique égalitaive prévalait d Iépoque des
enquétes . Hallaire et Savonnet (1985) et Raison (1993) notent également que ce sont surtout les
systémes agraires et un systéme de production moyen qui sont présentés, les exploitations et leur
diversité sont peu évoquées. Certains auteurs analysent cependant 1’hétérogénéité de la sociéié
villageoise (Copans er al., 1967} ; pour d’autres, tels Lericollais (1969) ou Pélissier et Diarra (1978),
si les sociétés soudano-sahéliennes étaient tres égalitaires et si les systémes de production
s’organisaient au niveau du terroir, les transformations actuelles sont plutdt le fait des individus que
de la collectivite, et une différenciation sociale est en cours {dynamisme, force de travail, émigration,
etc.). Revenant sur des terrains étudiés 20 ans plus tot, Dubois ez al. (1987) notent qu’une approche
pluridisciplinaire est maintenant nécessaire, et qu’en 20 ans les systémes de production se sont
diversifiés et "¢largis" (activités extra-agricoles, émigration), d’ou I'importance que prenneni les
typologies, les facteurs les plus discriminants étant la démographie et le troupeau. Dans les analyses
récentes, la notion de risque est de plus en plus présente (Eldin et Milleville, 1989).

Les méthodes d’analyse multidimensionnelles sont trés utilisées pour décrire la variété des

exploitations dans une région. Picard ef al. (1980) les utilisent ainsi en Guadeloupe pour mettre en
évidence la diversité paysanne, tout en notant qu’il faudrait aussi prendre en compte le fonctionnement
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des exploitations pour prévoir des évolutions. En Céte-d’Ivoire, De la Vaissiére (1981) note que ces
methodes permettent de reconnaitre la diversité ; mais leur intérét est descriptif plus qu’explicatif, et
le choix des variables n’est ni neutre ni objectif ; il est ensuite difficile de relier les groupes fabriqués
a des fonctionnements. Joly ef al. (1982} travaillent au Nord-Cameroun sur 10 000 exploitations, qui
sont ainsi classées, mais la description des types dégagés apparait délicate. Moulis (1982) et
Leplaideur (1985) réalisent des travaux similaires au Sud-Cameroun ; cela leur permet de traiter un
grand nombre d’exploitations et d’effectuer des zonages automatiques, mais 'interprétation des
différents types est difficile. Lhoste (1986} définit des types d’exploitation par une classification
automatique, puis est amené & en réduire le nombre pour les rendre plus logiques. Ngniado (1987)
note que ces méthodes nécessitent en fait une bonne connaissance du terrain pour choisir des variables
pertinentes, et que leur résultat doit étre confronté & la réalité. Sarr et al. (1987}, sur les Unités
expérimentales du Sénégal, notent aussi que ces méthodes ne peuvent étre qu’une étape. Legal {1986),
a Maradi, aprés une classification automatique sur les structures, dégage différents types d’exploita-
tions par rapport a leur fonctionnement {quantité d’intrants} et propose des actions pour chaque type.

Les analyses partant du fonctionnement et de I’histoire des exploitations sont souvent évoquées
dans la littérature des chercheurs des P.E.D. (Jouve, 1986} ou utilisées dans les formations a I’usage
de ceux-ci (Guillonneau, 1985, dans le Ségala aveyronnais), mais le nombre d’études réalisées sur
le terrain est assez réduit. En Amérique latine, Turrent-Fernandez (1983) utilise ces méthodes pour
analyser les améliorations possibles sur la culture du mais au Mexique. Pélerin et Ney (1985) font
de méme en Guadeloupe pour étudier les besoins de recherche. En Afrique du Nord, de teis travaux
ont éé réalisés au Maroc (Papy ef al., 1984), ot différents types de fonctionnement sont mis en
évidence, avec des conséquences sur la fagon dont les problémes techniques sont ressentis. En
Tunisie, Aubry er al. (1986) discutent les références techniques et les propositions d’action par
rapport & une typologie de fonctionnement, ce qui améne i revoir ’étude initiale des obstacles 3
intensification comme I’étude des possibilités d’évolution d’une agriculture locale. En Thailande,
un zonage ¢t une typologie des sysiémes de production réalisés dans une petite région servent de base
pour proposer des actions de recherche appliquée (Trebuil et Dufumier, 1983 ; Trebuil, 1988).

En Afrique noire, on ne trouve que quelques travaux du méme type. Au Yatenga (Burkina-
Faso}, M.J. Dugué (1986} et P. Dugué (1989) s’efforcent de faire des propositions de développement
basées sur une typologie de fonctionnement et d’évolution. De méme Lhoste (1986) au Sénégal pour
I’élevage, ou Brossier et Jager (1984) puis Kleene ef al. (1989) dans le sud du Mali, qui utilisent une
typologie pour définir des groupes cibles aux messages techniques. Mais les articulations avec le
développement sont souvent limitées et les typologies restent surtout un outil de recherche.

En zone irriguée, Sautter (1987) souligne qu’il v a "contradiction a vouloir créer des ilots
d’égalité dans des sociéiés rurales régies aujourd’hui par la compétition des individus et des groupes
ou ensemble sociaux”. Dans la vallée du fleuve Sénégal, I'équipe de recherche a laquelle nous avons
participé a mis en évidence plusieurs types de fonctionnement des exploitations malgré la présence
trés pesante de la SAED ' qui fixe une bonne partie des techniques a utiliser. La taille de la famille,
la diversité des activités agricoles, I'importance et la nature des activités extra-agricoles, 1’émigration,

! Société de développent encadrant ['irrigation dans la vailée du fleuve Sénégal.
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sont des critéres clés dans les petites régions étudiées ; ils jouent entre autres sur le choix de
Iitinéraire technique en riziculture (Couraud, 1980 ; Le Bail, 1981 ; Jamin et Tourrand, 1986 ;
Capillon et Caneill, 1987). Tourrand {1993) montre que pour comprendre les systémes d’élevage de
la méme région, la prise en compte de 'histoire est imporiante, mais 'approche en termes de
systémes de production doit étre complétée par I’élaboration de références techniques. L’intérét pour
le niveau exploitation n’exclut pas de considérer aussi le niveau "périmétre” ou "mailile hydraulique”
dans ces zones ou irrigation induit une gestion collective plus ou moins poussée.

Les chercheurs francophones ne sont pas les seuls a s’interroger sur le fonctionnement des
exploitations des P.E.D.. A partir de 1975/1980, de nombreux anglophones s’intéressent d cetie
question, peu abordée dans les pays développés anglophones : la recherche sur les systémes de
production (Farming System Research, F.8.R.} est spécifique des petits paysans des P.E.D. :
Hildebrand (1976), Gilbert ef al. (1980), Byerlee et al (1980), Tripp et Woolley (1989) proposent des
méthodes d’étude pluridisciplinaires des petits exploitants traditionnels des P.E.D. (On-Farm
Research) pour mettre au point des technologies appropriées, qui seront appliquées en particulier par
le CIMMYT (Collinson, 1982). L’approche de la diversité se fait & travers les domaines de
recommandation ', groupes d’exploitants ayant les mémes problémes pour une culture ou une activité
donnée et relevant donc des mémes conseils (Harrington et Tripp, 1984). Ces problémes peuvent étre
liés a I’équipement de I’exploitation ou au milieu naturel. Cela ne veut pas dire que les exploitations
d’un méme domaine ont les mémes potentialités de développement & moyen terme (Bingen, 1987).
Ces auteurs insistent sur Ia nécessité de travaiiler sur des sous-régions homogénes pour étudier les
exploitations, d’associer approches micro et macro-économiques et d’effectuer des expérimentations
en milieu paysan (On-Farm Experiments). En riziculture, I’'IRRI a coordonné des travaux similaires
en Asie, trés axés sur I'amélioration des cropping systems, les systémes de culture (De Datta ef al.,
1978 ; Zandstra ef al., 1981).

Bien que les approches francophones et anglophones aient souvent été globalement opposées,
de nombreux auteurs (Pillot, 1987 et 1988 ; Brossier, 1987 ; Bingen, 1987 ; Rey, 1989 ; Byerlee,
Triomphe et Sebillotte, 1991) montrent que les pratiques de terrain sont toujours trés variables, avec
par exemple des démarches "descendantes" (vulgarisation des acquis de station) et des démarches
"ascendantes” (remontée des problémes des agriculteurs pour définir les recherches nécessaires) au
sein des deux approches. Cependant ils reconnaissent en général aux démarches anglo-saxonnes une
plus grande opérationnalité, une plus grande orientation vers une action, une recommandation
technique rapide, ce qui nécessite la compétence d’experts. Les démarches francophones sont en
général plus tournées vers Panalyse (fonctionnelle et diachronique) de la complexité du systéme, plus
orientées vers la connaissance scientifique. Elles visent moins a la vulgarisation rapide de "recettes"”
qu’a une évolution globale de 1’agriculture d’une région (Aubry ef al., 1986). Typologie et domaines
de recommandation partent de la méme nécessité de regrouper les agriculteurs pour des actions de
développement en tenant compte de la diversité de leurs exploitations, mais la définition d’un type
est en général plus complexe que celie d'un domaine, plus "systémique” et moins orientée vers
1’action ponctuelle sur une culture donnée (Rey, 1989).

! "Recommendation Domains ; le "domaine” n’a aucun caractére géographique, ¢'est un groupe homogéne de paysans.
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D’autres éléments des travaux menés dans différents pays d’Afrique nous ont aussi paru
intéressants pour notre démarche, en particulier le concept de Recherche-développement, que Jouve
et Mercoiret (1987) définissent comme "I"cxpérimentation en vraie grandeur ef en concertation étroite
avec les agriculteurs des améliorations fechnigues, économiques et sociales de lewrs systémes de
production ef des modalités d’exploitation du milieu”.

De cette étude bibliographique, nous retiendrons pour notre travail les élements méthodologiques

suivants, qui nous ont semblé les plus pertinents pour remplir nos objectifs.

Nous adopterons une démarche systémique, considérant U'exploitation comme un ensemble
cohérent, finalisé par les objectifs de Pagriculteur et de sa famille. Le fonctionnement de I’exploitation
est ’enchainement des prises de décision dans un ensemble de contraintes, en vue d’atteindre des
objectifs. Ce fonctionnement ne peut étre compris si on le sépare de la famille et si on ne prend pas

en compte ['histoire de 'exploitation {Capillon et Sebillotte, 1980).

Pour appréhender fa diversité, les méthodes basées sur une typologie des fonctionnements et des
trajectoires d’évolution sont plus cofiteuses en temps que fes méthodes automatiques, mais elle sont
aussi beaucoup plus intéressantes pour comprendre les fonctionnements et les problémes et donc pour
pouvoir proposer des solutions adéquates (Capiilon, Sebillotte et Thierry, 1975 ; Capillon, 1993).

Les méthodes typologiques sont d’ailleurs utilisables avec le développement et des techniciens
peuvent étre associés a leur élaboration (Doré ef al. , 1987). Les typologies a dire d’expert {Perrot et
Landais, 1993-b) semblent plus difficiles & mettre en oeuvre avec des cadres peu formeés.

L’analyse des pratiques (Teyssier, 1979 ; Milleville, 1976) permet aussi de révéler les objectifs,

les atouts et les contraintes.

Le concept d’exploitation agricole doit faire I’objet d’un emploi prudent en Afrique (Gastellu,
1979 ; Benoit-Cattin et Faye, 1982). I faudra donc examiner sa pertinence a ["Office du Niger.

Une démarche de recherche-développement (Jouve et Mercoiret, 1987) est intéressante pour
assurer une bonne Haison avec les producteurs et avec le développement et donner ainsi plus

d’opérationnalité aux recherches.

A partir de ces éléments, notre ambition a été d’analyser et de caractériser la diversité des
exploitations, en essayant de réaliser une typologie d’exploitations basée sur lenr évolution et leur
Jonctionnement, dans la mesure ou cette démarche serait compatible avec le strict encadrement des
exploitations par 'O.N., qui leur a laissé en apparence peu de liberté d’évolution. Ce travail devant
étre réalisé dans le cadre d’un organisme de développement, en associant des cadres de terrain d la
démarche. La finalité est d’utiliser une typologie pour discuter les références techniques a élaborer
et les actions de développement d entreprendre, mais aussi pour former les agents de développement,
habitués au dirigisme de 'O.N., a une autre approche des agricultenrs, débouchant sur un conseil

agricole adapté auyx différents cas.
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2.2. Meéthode d’étude utilisée pour batir la typologie

Nous nous sommes largement inspiré de la méthode mise au point par la chaire d’agronomie
de 'INA-PG (Capillon, Sebillotte et Thierry, 1975 ; Capillon et Manichon, 1988 ; Doré et Sebillotte,
1987, Capillon, 1993) et de "esprit dans lequel elle a été utilisée au Mexique par Turrent-Fernandez
{1983) et en Picardie par des acteurs du développement (Doré et al., 1987).

L’adaptation au contexte local a été effectué avec 'aide de M. Sebillotte (1987-b). Les
principales orientations sont de ne pas isoler le riz du reste de ’exploitation, de rechercher les liaisons
entre calendriers culturaux et équipement, de prendre en compte I'influence d’événements comme la
sécheresse, de prendre en compte toute ia famille et non les seuls hommes, de rechercher les objectifs
des exploitants, d’enquéter aussi la zone hors-projet. Notre étude a été organisée en quatre phases :

1} Echantillonnage sur une classification des exploitations selon leurs structures.

2) Premiéres enquétes pour sélectionner une dizaine d’exploitations a suivre en détail.

3) Enquétes "fonctionnement-histoire” sur une trentaine d’exploitations pour &laborer la typologie.
4)  Utilisation des statistiques agricoles et d’enquétes rapides, allégées, pour extrapoler les résultats.

Le niveau que nous avons choisi de privilégier pour étudier cette variabilité 1’a ét& en fonction
des premicres observations effectuées : si des différences existent entre les villages (niveau moyen des
rendements, pourcentage de non-résidants, situation géographique), c’est entre les exploitations
qu’elles semblent les plus fortes. C’est aussi au niveau des exploitations que se situe a priori le centre
de décision e plus important pour la conduite des parcelles de riz, avec un chef d’expioitation maitre
de ses parcelles et interlocuteur reconnu par 'Office, les A.V. ou la banque agricole. Nos premiéres
informations faisaient cependant aussi ressortir la possibilité d’existence de centres de décision
secondaires au sein des exploitations, pour des activités plus individuelles comme le maraichage,
rejoignant ainsi les questions posées par Gastellu (1979) et Benoit-Cattin et Faye (1982). Notre
approche de la diversité s’est donc focalisée sur le niveau de I'exploitation, mais sans négliger "utilité
d’un zonage pour caractériser la diversité géographique, ni I’intérét de comprendre les relations entre
individus et chefs d’exploitation au sein de la famille.

Nous nous sommes principalement adressé aux chefs d’exploitation, qui sont apparus comme
maitrisant bien l'ensemble des activités familiales. Pour appréhender le fonctionnement des
exploitations, un guide d’enquéte laissant une large place aux discussions avec les agriculteurs a été
utilisé. Ce questionnaire spécifique a été élaboré en s’inspirant de ceux utilisés en France par
VINA-PG et de ceux que nous avions utilisés au Sénégal. Les enquétes, effectuées auprés d’un
échantillon raisonné d’exploitations, ont été complétées par des suivis, afin de mieux comprendre les
pratiques des agriculteurs.
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Pour mener 3 bien "ensemble du travail, I'équipe Recherche-développement du projet’ a recu
Pappui de stagiaires d’écoles frangaises (INA-PG et CNEARC) et malienne (IPR-Katibougou) *. Les
autres agents du projet Retail, et en particulier les conseillers agricoles, ont aussi largement été
associés 4 la démarche, a laquelle ils ont activement participé dans la phase d’extension et de
validation de la typologie. D’une fagon générale, toute la démarche a éé discutée avec les cadres du
projet ef orientée pour répondre & leur besoin de disposer d’un outil facilitant la tiche de conseil

aupres des paysans.

Nous presentons ci-dessous les différentes phases de notre travail : élaboration d’un échantillon,
conduite des enquétes et des suivis, élaboration de types homogénes, validation et extension de ia
typologie.

2.2.1. Elaboration d’un échantillon

Pour constituer notre échantillon, nous nous sommes attaché 3 rechercher une meilleure
connaissance de 1’hétérogénéité, liée au milieu naturel et aménagé, & l'environnement socio-
économique, & 1'histoire de 'installation des colons et aux exploitations elles-mémes.

Mais il fallait au préalable étre a peu prés sur qu’un échantillonnage orienté vers une sélection
d’exploitations agricoles avait bien un sens a ’Office du Niger : 'unité d’attribution des terres que
I’Office du Niger considére comme une exploitation agricole en est-elie bien une, ¢’est 4 dire une
unité de production cohérente, placée sous autorité d’un chef qui gére des grands champs vivriers,
une main-d’oeuvre, des équipements, une trésorerie, etc. ?

2.2.1.1. Mais o0 sont donc les exploitations agricoles & I’Office du Niger 7°

D’aprés 1"étude socio-économique LE.R.-D.E.T. (1980}, I’étude de Coulibaly et Pleah Coulibaly
(1987} et nos propres observations, cette notion d’exploitation agricole ne souffre pratiquement
d’aucune ambiguité a 'O.N. ; les enquétes effectuées pour la typologie ont permis de préciser ce
point, mais on peut déja signaler que, contrairement 4 de nombreuses régions d’Afrique, il y a ici une
bonne correspondance entre les exploitations "officielles”, prises en compte dans les statistiques
agricoles ou par les organismes de développement, et les exploitations réelles (les unités de
production). Mais cela ne veut pas dire qu’il n’existe pas, au sein de ces exploitations, des champs
ou des troupeaux individuels et donc des centres de décision secondaires.

! LY. Jamin, M. Keita, D. Macalou, M. B. Traoré et I. Sidibé pour les enquétes et les suivis.

: E. Mulatu, stagiaire éthiopien INA-PG et Y, Coulibaly, stagiaire malien IPR, ont apporié la contribution la plus
importante en participant aux phases 1, 2 et 3 en 1988. Pour la suite du travail, il faut noter les contributions de :
F. Raymaekers, stagiaire belge CNEARC, et M. Haidara, stagiaire malien [PR, pour les suivis de parcelies en 1989 ;
F. Postel, stagiaire frangais CNEARC/ENSAA et C. Magassouba, stagizire malien [PR, pour les suivis en 1990 :
P. Bal, stagiaire francais INA-PG, et M. Haidara, alors jeune diplomé, pour la phase 4 en 1990.

3 cf. linterrogation de Gastellu (1979) : "Mais o sont donc ces unités économiques que nos amis cherchent fant en
Afrigue ?” (voir supra, § 2.1.2).
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Cette situation est liée a 1’étroite dépendance des exploitations vis-a-vis de 1’Office du Niger :
» Pour entrer en colonisation, il faut &ire reconnu par I’O.N. comme exploitant.

+ L’attribution des champs de riz dépend de I’O.N, comme I’équipement des paysans.

+ Seul le chef d’exploitation peut (et devait, autrefois) commercialiser auprés de 1’0O.N.

+ L’0.N. accordait la gestion des stocks de riz pour I’autoconsommation au chef d’exploitation.
* Toutes les dettes vis-a-vis de I’O.N. étaient contractées par le seul chef d’exploitation.

+ Les A.V., actuelles intermédiaires pour les dettes, veulent aussi un interlocuteur clair.

De plus,

* En cas d’éclatement d’une famille (séparation de fréres ou de fils), une gestion commune
fictive vis-a-vis de I'O.N. est difficilement compatible avec une séparation de fait, puisqu’il
n'y a qu'un seul champ de riz atiribué et qu’une seule personne pouvant vendre les récoltes
et payer les dettes ; les intéressés ont donc intérét a demander & I’O.N. d’enregistrer
rapidement leur séparation, qui permettra alors & chacun d’étre réellement autonome.

+ II peut exister des séparations officielles qui ne soient pas réelles, afin d’obtenir plusieurs
champs ; ce cas semble marginal, parce que I’encadrement connait trop bien les exploitants
et parce que l'on constate que dans ces conditions une séparation réelle se produit vite,
chaque frére ou fils devenant autonome, puisque gérant concrétement un champ, des recettes
et des dettes, méme si une forte entraide subsiste au départ {main-d’oeuvre et équipement).

* On renconire parfois le cas d’expioitants ayant des champs dans plusieurs villages, grace a
des inscriptions sous différents noms ; deux "exploitations” de deux villages peuvent alors
n’en faire qu’une en réalité ; cette pratique est rare chez les colons, du fait de la bonne
connaissance des exploitants par les cadres de 1'Office, mais aussi du fait de "opposition
fréquente des colons du second village & "I'intrus" qui vient occuper "leurs" terres.

* Ce type de pratique existe en fait surtout pour les non-résidants et les double-actifs, en
particulier les agents de I’Office et les fonctionnaires : en cas de mutation, on garde son
ancien champ et on en redemande un autre sur le lieu de sa nouvelle affectation ; ou, lors
d’un réaménagemeni, méme si on a déja un champ en zone non-réaménagée, on va chercher
a en acquérir un aussi en zone réaménagée, sous un autre nom et sans renoncer a 1’ancien.

L’identification de I'exploitation agricole et de son chef n’est en fait délicate que pour les non-
résidants, du fait de 'interdiction "officielle" (assortie d’une large tolérance) d’attribuer des terres
a des double-actifs depuis 1985, qui les a conduit a s’inscrire au colonat sous des noms d’emprunt.

2.2.1.2. Le choix des villages

Il n’était pas possible d’éendre notre étude a 'ensemble de I’Office du Niger, compte tenu du
mandat du projet Retail (limité au Secteur Sahel), mais aussi des problémes de déplacement dans la
zone de I'O.N., trés importants en hivernage. Il était de toute fagon préférable, dans un premier
temps, de travailler sur un espace réduit, relativement homogéne, mais ou se retrouvaient les grandes
questions intéressant [’avenir des paysans de toute la zone O.N.: réhabilitation des casiers,
réattribution fonciére, intensification, double culture, développement du maraichage, présence des
non-résidants. Notre zone d’étude s’est donc strictement limitée au secteur Sahel.
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Cette zone présentant a priori une forte hétérogénéité spatiale, due au réaménagement mais aussi
a la présence de la ville de Niono, nous avons procédé & un échantillonnage en deux temps : choix
de villages (en zone réaménagée et non réaménagée), puis choix d’exploitations dans ces villages.

Les résultats détaillés de 1’échantillonnage au sein du secteur pour le choix des villages dans
lesquels nous avons conduit les enquétes seront exposés avec I’analyse de la variabilité spatiale au sein
du secteur (§ 4.1). Le principe du choix n’a pas été de rechercher la représentativité statistique,
muais d’explorer la diversité existante, en ayant en particulier autant de sites en zone non réaménagée
qu’en zone réaménagée (option prise pour tenir compte du passé et de 1’avenir du secteur), mais aussi
en choisissant des villages plus ou moins éloignés de Niono et habités par des ethnies différentes.
Nous avons également dij prendre en compte 1’accessibilité des villages, ce qui éliminait d’office I’un
d’entre-eux, Tissana, beaucoup trop difficile d’acces avant le réaménagement de 1991.

Nous avons retenu 4 villages comptant au total 357 exploitations (sur les 750 du secteur) :
+ Niono-Km 26 : 176 + Tigabougou : 30
+ Sassa-Godji : 72 * Werekela : 79

2.2.1.3. Le choix des exploitations

Les exploitations réelles, les unités de production paysannes, correspondant apparemment bien
a celles enregistrées par I'0.N., les bases statistiques de 1’Office, compléiées par des enquétes rapides
sur certains aspects, ont donc pu étre utilisées pour faire un échantillonnage raisonné des exploitations
a enquéter.

Compte-tenu des moyens mobilisables et de la méthodologie adopiée, en nous basant sur des
études comparables menées en France (Capillon, Sebillotte et Thierry, 1975 ; Sebiilotte, 1987-b ;
Capiilon, 1993}, nous nous sommes fixé un objectif d’une soixantaine d’exploitations 4 enquéter, une
trentaine dans chaque zone (réaménagée et non réaménagée), pour identifier les principaux types de
fonctionnement actuels et les principales trajectoires d’évolution. Notre but étant dans une premiére
phase d’ordre qualitatif et non statistique, les exploitations enquétées n’ont pas été tirées au sort, mais
choisies en fonction de la diversité des structures qui pouvait apparaitre dans les données, en essayant
d’explorer au mieux cette diversité.

Les données disponibles provenaient de trois sources :

+ le recensement annuel de 1’Office du Niger

* les enquétes demandées par le projet a des sociologues (Coulibaly et Pleah Coulibaly, 1987)
* les enquétes complémentaires effectuées par 1’équipe du projet elle-méme.

Sur les 357 exploitants de ces 4 villages, 50 ont dil étre écartés 4 cause de difficultés pour réunir
les données les concernant. Il s agit d’exploitants non-résidants de Niono-Km 26, qui étaient absents
ou qui préféraient ne pas répondre aux enquétes. Etalent cependant disponibles les éléments
concernant 35 exploitants non-résidants de Niono-Km 26 et 35 aussi dans les 3 autres villages.
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Les éléments disponibles pour les 307 exploitations concernaient :

+ L’histoire : date d’installation, activité principale {colon agriculteur & temps plein, ou non-
résidant double-actif).

+ La démographie : population totale (PT), active (PA}, travailleurs hommes (TH), nombre
de femmes du chef d’exploitation, nombre d’autres femmes mariées '

* Les surfaces cultivables : riziére O.N., et, de fagon moins fiable, rizieres hors casier, jardins
et champs exondés.

+ L’équipement : boeufs de labour, charrues, herses, charrette.

+ Les résultats en riziculture : rendements (et productions) des trois derniéres années (et
culture ou non des champs de mil pluvial).

+ Les finances : relations monétaires avec I'Office du Niger {(dettes gelées, dettes en cours,
crédits d’équipement, redevances versées et dégrévements).

+ les activités non agricoles : autres activités déclarées par la famille (salariat, artisanat, ...).

Nous avons commencé par analyser la variabilité de ces éléments au moyen d’outils statistiques
mono-dimensionnels. Le résuliat de cette analyse sera détaillé lorsque nous présenterons la diversité
des structures des exploitation (§ 4.2).

Les indicateurs disponibles, la pertinence que !’on peut leur accorder a priori et leur forte
dispersion respective, permetiaient de réaliser un échantillonnage raisonné. Mais leur nombre rendait
difficile une prise en compte globale de toutes les variables disponibles dans un grand tableau croisé.
Beaucoup d’indicateurs €tant liés, nous nous sommes appuyé sur une analyse multifactorieile pour
essayer de synthétiser 'information disponible et faciliter les choix. Nous avons d’abord réalisé une
analyse sur I'ensemble des variables disponibles, avec les 307 exploitations des 4 villages retenus. Vu
fa prédominance des variables quantitatives, c’est une ACP? qui a été choisie pour ce faire. Ceci a
permis de trier les variables les plus intéressantes et a évité de garder des variables redondantes
comme la population totale et la population active {r = 0,95). Les analyses ont ensuite été conduites
pour chaque village, toujours par ACP. Une variable qualitative importante a €té prise en
considération parallélement @ 'ACP pour le choix des exploitanis 4 enquéter : la distinction
résidants/non-résidants. Les résuliats de ces ACP seront exposés lorsque nous présenterons la diversité
globale des structures des exploitation (§ 4.3).

Notre but n’était pas d’élaborer une typologie des exploitations par une classification
automatique, mais de garantir une bonne exploration de la variabilité des situations, de fagon a
choisir, pour des enquétes approfondies, un échantillon d’exploitations balayant bien la gamme des
fonctionnements existants. Ces analyses ont aussi permis de dégager des pistes utiles pour préparer
les enquétes sur ie fonctionnement et I’histoire. Le principe du choix n’a donc pas été de rechercher
la représentativité statistique, mais d’abord d’explorer la diversité existante. La validation des résultats
a ’échelle de 'ensemble des exploitations a été effectuée dans une phase ultérieure (voir § 2.2.5).

! Au Mali, le terme "ménage” désigne officiellement une femme mariée et ses enfants ; un homme peut dong 8tre le
chef de plusieurs "ménages” ; nous éviterons cette dénomination, trés particuliére en Afrique de I"Ouest.

2 Analyse en composantes principales. Ce type d'analyse factorielle est destiné a traiter des variables quantitatives.
Nous avons utilisé le logiciel LISA, du CIRAD-SAR, pour effectuer cette analyse.
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Au total, 61 familles ont été retenues, en explorant les différents secteurs des plans définis par
les trois premiers axes des ACP réalisées village par village. La représentativité des familles retenues
(1 sur 6 en moyenne) est d’ordre qualitatif et non d’ordre quantitatif, puisque le choix a été orienté
vers la prise en compte de la diversité des exploitations et non vers le firage aléatoire d’un échantillon
d’exploitations statistiquement représentatif. Les taux de sondage peuvent donc étre trés différents
d’un village a "autre (tableau 4}.

Zone Village Nombre total Nembre de part du

de familles familles enquétées total

Niono-Km 26 177 16 9 %

Réaménagée

Sassa-Godji 75 15 20 %

iet 2 2 0

Non Tigabougou 32 12 38 %
Réamenagée Werekela 79 18 23 %
Ensembie des 4 villages 363 6l 17 G

tableau 4 : Nombre et pourcentage de familles choisies pour enquéte dans chaque village

Le tableau 5 donne quelques caractéristiques des exploitations retenues. Il montre que, pour les
deux variables considérées ici, population et équipement, 1'utilisation de I’ACP a permis d’explorer
a peu prés toute la gamme des situations existantes. Mais il ilfustre aussi les limites de 'ACP pour
la prise en compte des exploitations qui ressortent peu sur les premiers axes de VACP car elles sont
trop prés du cenire sur ces axes, et sur le premier, celui de taille, en particulier : ainsi, pour les
familles de 1a zone réaménagée qui ont une taille moyenne (11 a 15 personnes), nous n’avons dans
I’échantillon aucune famille sans équipement, alors qu’elles représentent prées du quart de ces familles.
Le cas de ces exploitants a été examiné a posteriori ; il s’agit pour moitié de non-résidants, pour
moitié de résidants endettés, ayant une charrue mais n’ayant plus qu’un seul boeuf. Ces cas ont pu
étre abordés par le biais d’une exploitation similaire enquétée en zone non réaménagée et d’autres
exploitations ayant des difficultés rencontrées en zone réaménagée. Mais ce "trou” dans 1’échantillon-
nage demeure et illusire la difficulté de prendre en compte, simultanément, un grand nombre de
variables, méme avec des méthodes multidimensionnelles.

population 1-8 7-10 i1-153 15-25 > 25
zone fam. équipée” 113" 7/48 5135 524 4710
réaménagée
non équipée 315 2730 0/14 2/8 0/1
zone non famn. équipée 3/18 2/22 5/22 7120 5%
réaménagée
non équipée 417 316 1/2 0/1 0/0

famille équipée 1 au meins un attelage complet (1 charrue + 2 boeufs)
1/13 : | famille retenue dans ['échantillon pour 13 au total dans ce cas

£

tableau 5 : Quelques caractéristiques des familles choisies pour enquéte
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2.2.2. Enquétes effectuées auprés des agriculteurs

Un guide d’enquéte ouvert est utilise. La forme des questions varie selon les enquétes, pour
laisser chaque paysan parler le plus librement possible de son exploitation. Si lors de ’analyse de
Penquéte apparaissent des lacunes ou de nouvelles questitms, une seconde enquéte est effectuée.
Chaque enquéte dure 2 4 3 heures et se déroule au domicile de I'exploitant. Les questions posées
{encadré 2), portent sur les différents aspects du systéme de production, puis sur son histoire. L ordre
des questions dans le guide n’est qu’indicatif : en fonction de [’évolution de la discussion, cet ordre
est le plus souvent modifié lors de I'enquéte, de fagon a ce que celle-ci rentre dans le jeu d’une

conversation a baton rompu et non dans un cadre fermé "question-réponse”.

L’entretien débute par une information sur ’enquéte, pour la distinguer du recensement annuel
de 1'Office et préciser que 'on vient interroger ["agriculteur sur ce qu’il fait, pourquoi i le fait, sur
les problémes qu’il rencontre et sur les solutions qu’il leur trouve. Les premiéres questions visent les
préoccupations immeédiates des paysans : redistribution fonciére, travaux agricoles en cours ; en zone
réaménageée, 1'accent porte sur les changements dus a la réhabilitation du réseau et & "intensification.

A partir des techniques rizicoles est abordée la question du travail, puis celle de I’équipement.
Les questions sur les pratiques en matiére de fertilisation permettent, par le biais de la matiére
organique, d’aborder le sujet délicat de "élevage. La discussion sur la culture du riz est progressive-
ment €largie aux campagnes précédentes : techniques, problémes, résultats.

Les autres activités éventuelles sont discutées, avec un accent particulier sur le maraichage,
activité souvent individuelle au sein des familles, et sur les cultures pluviales. Ces deux systémes de
culture, outre leur importance propre dans beaucoup d’exploitations, sont Poccasion de montrer i
PPagriculteur que ’on s’intéresse, souvent pour la premiére fois dans une enquéte a I’Office du Niger,
a toutes ses activités, a tous ses problémes, et non pas seulement a la culture de 'O.N., le riz.
Ensuite, des questions plus délicates sur les activités non agricoles, locales ou en migration, sont
posées. Elles concernent bien entendu non pas le seul exploitant, mais toute sa famille. Les pointes
de travail entrainées par les différentes activiiés sont ensuite recensées.

L’enquéte aborde alors I'histoire : cet aspect de I'enquéte, une fois la confiance installée, est en
général beaucoup développé par les agriculteurs (méme si les dates et les chiffres sont souvent
difficiles a préciser), qui ont été sensibles au fait que des cadres s'intéressent a leur histoire.

Viennent ensuite des questions plus économiques, sur la rémunération des salariés, sur les
dépenses de consommation, sur le bilan céréalier, sur ia répartition des revenus au sein de la famille.
L’entretien se termine en général par une discussion sur le role de 1"Association villageoise, sur
I’avenir des enfants et de 'exploitant, sur son avis sur le projet et sur le bilan qu’il peut faire de son
statut de "colon" & P’Office du Niger. Ces questions sont [’occasion de faire expliciter certains de ses
objectifs a I’agriculteur.
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resté colon ?

encadré 2 : Le guide d’enquéte "fonctionnement des exploitations” atilisé




Toutes les questions posées n’ont pas un iniérét direct pour 1’élaboration d’une typologie, mais
certaine questions, banales ou aux réponses déja connues, permettent de faire des transitions, de
recouper des informations, ou d’accentuer le caractére "discussion 4 batons rompus” de I’entretien.

Ces enquétes sont assez difficiles a réaliser, puisqu’il ne s’agit pas de lire un questionnaire fermé
et de cocher des cases, mais d’avoir une véritable discussion avec Pagriculteur sur son exploitation
et d’adapter les questions en cours d’entretien d ce que 'on pergoit petit & petit du fonctionnement
de exploitation. Nous avons done fait appel pour nous aider & un personnel "qualifié”, des stagiaires
d’écoles agronomiques francaise (INA-PG) et malienne (IPR-Katibougou), qui ont été formés & la
conduite de ces enquétes dans feur école, puis avec nous sur le terrain ', Dans un second temps,
lorsque le fonctionnement des exploitations a été mieux percu, "ensemble des agents du projet a pu
étre associé aux enquétes (cf. § 2.2.5).

Les enquétes sont en général menées en bambara, langue comprise par tous les colons, Peu de
paysans maitrisent assez le francais pour ce type d’interview. Lorsque 1’enquéteur n’était pas
bambarophone, notre cas et celui de I"étudiant éthiopien, nous avons eu recours & un traducteur,
auquel il était demandé de ne pas interpréter les réponses de I'agriculteur et de faire abstraction,
durant I'enquéte, de toutes les connaissances qu’il pouvait avoir sur la famille. Le temps d’enquéte
est allongé par la traduction, mais ce temps peut aussi étre mis a profit pour noter les réponses. Aprés
chaque enquéte, et parfois avant lorsqu’il était possible de la préparer avec eux, les connaissances des
cadres de I’O.N. sur la famille ont &té largement exploitées.

La personne enquétée est le chef d’expioiiation. On évite la présence d’un tiers extérieur a la
famille, par contre la présence d’un fils, d'un frére ou d’une femme de Pexploitant est intéressante,
puisque I'on essaye de saisir le fonctionnement de 'ensemble du couple famille-exploitation. Parfois,
il est absolument indispensable de ne pas avoir affaire au seul chef d’exploitation : lorsque celui-ci
est agé, méme s’il reste maitre des grandes orientations de la famille, la gestion quotidienne des
parcelles, et, progressivement, certaines décisions stratégiques, sont en fait du ressort du fils ainé ou
du frére puiné.

2.2.3. Suivis de parcelles réalisés

Pour compléter ces enquétes, et avoir des éléments plus précis sur les pratiques des agriculteurs
et sur les temps de travaux, des suivis de parcelles ont également été effectués sur un sous-échantillon
d’exploitations (une vingtaine). Dans ces suivis sont enregistrés les techniques culturales utilisées, la
période et les conditions d’intervention, le nombre et la nature des personnes ayant effectué les
travaux. Ces suivis n’ont pu concerner que la riziculture et les cultures pluviales, activités menées en
commun par toute la famille (champs dits foro-ba, grands champs), mais pas les parcelles de
maraichage (nako), trés petites et souvent individuelles. Des éléments sur le maraichage ont cependant

été recueillis ensuite, au cours de suivis spécialisés.

! MM. E. Mulatu, INA-PG, et Y. Coulibaly, IPR-Katibougou ; ¢f note de bas de page 2 p. 38.
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SITUATION ACTUELLE

DIMINUTION DE SURFACE PAR O.N, ---
-——=> NOUVEAU CHAMP MAL PLANE —--

EXTENSION VILLAGE
-———> DIMINUTION SURFACE JARDIN -

SECHERESSE -->» CULTURES PLUVIALES
A TROP FATIBLE RENDEMENT
INONDATICN TERRES A COTE DU DRAIN

" SUPPRESSION DU COTON ----» RIZ -

CREDIT O.N. POUR ACHAT DE BOEUFS -

O.N. --> DIMINUTION SURFACE COTON

TRANSFERT PAR O.N. AU NB (ONCLE AU
EQUIPEMENT O.N. CREDIT 10 ANS

INSTALEATION PAR L'OFFICE DU NIGER

1967 | riz 2 ha + HC 2,5 ha cultivés par gendre
O TH | jardin 0,71 ha
2 PT | éguipement O
€ Mort des Z boeufs restant
o Gendre cultive le champ de casier & sa place
PN — Mort d’une fille mariée {diminution de 1’aide)
R Vente petits ruminants & 1 boeuf (achat vivres)
P Z——— Mort de 2 boeufs
G HC repris par gendre
1884 | riz 2 ha + HC 2,5 ha non cultivé
0 TH | jardin €,1 ha
2 PT | 5 boeufs + 0 charrue + charrette
————————— > <—----- Vente petits rum mariage fils + fils part exode
777777777 » | <~-~--= 3 poeufs malades -> morts
it Charrue prétée=abimée + charrette prétée=cassée
o Mort d’une fille mariée {diminution de 1'aide)
————————— » | wmmeews Arrét cultture HC (01 main-d'oeuvre ni matériel)
1980 | riz 4 ha + HC 2,5 ha + jardin 0,% ha | {HC= Hers-Casier)
3TH | 8 boeufs + 1 charrue + 1 charrette
2 PT | 15 petits ruminants
i Transforme champs culture pluv. en Hors-casier
————————— > {sorgho ---> riz) gréce au débordement du drain
————————— > e Achat de boeufs
1972 | riz 5 ka + pluvial 2,5 ha + jardin 0,5 ha
T TH petits ruminants
5PT | 4 boeufs + 1 charrue + 1 charrette
~~~~~~~~~ > | <————— Achat de boeufs et de petits ruminants
--------- > g Achat charrette : mort de la vache
G e Fils nait, départ jeune frére (retour village)
1858 | coton 2 x 2 ha + riz vivrier 1 ha
2 TH | sorgho pluvial 2,5 ha + jardin 0,5 ha
4 PT | 2 boeufs + 1 charrue + 1 vache
————————— > <mmmw—mw Achat d'une vache
L Défriche terres de culture pluviale
1655 | coton 2 x 3 ha + riz vivrier 1 ha
2 TH | jardin 0,5 ha
4 PT | 2 boeufs + 1 charrue
N9} momm | € DEMARRAGE DE L*EXPLOITATION AUTONOME
1851 installation 2 Molodo M5 avec son oncle
3 TH | pas d’éguipement (labour motorisé O.N.)
6 PT

MESENTENTE AVEC LE CHEF DE CANTON ---> DEPART DE WEREKELA (Koutiala)

fig. 15 : Schéma d'évolution d'une famille de la zone nop réaménagée (Wereketa, C3)




Ces suivis auraient pu, a priori, étre considérés comme inutiles, puisque tous les agriculteurs,
surtout dans les riziéres (malo-foro}, sont censés appliquer les mémes techniques, aux mémes dates
et dans les méme conditions, en particulier en zone réaménagée. Cependant, les quelques éléments
disponibles dans la littérature (Fresson ef al., 1985 ; Ruf, 1985), la diversité des résultats enregistrés
avant réaménagement, mais aussi aprés réaménagement, et enfin les premiéres observations faites dans
les champs (Jouve et Jamin, 1986 ; Sebilloue, 1987-b) nous faisaient soupgonner une réelle variabilité
des techniques culturales employées, ou tout au moins de leurs conditions d’application.

Les suivis ont été réalisés par enquéte auprés des agriculteurs. Pour les parcelles de riz du
casier, proches des villages, plusieurs passages par semaine ont ét¢ effectués au champ, avec des
notations au niveau de chague parcelle élémentaire, de fagon a enregistrer d’éventuelles variations au
sein d’'un méme grand champ. La fréquence des passages au champ permettait de faire des
observations directes sur I’évolution de I’état du champ cultivé. Deux enquéteurs de niveau D.EF,
{B.E.P.C.) ont été utilisés pour effectuer ces relevés .

Pour les riziéres situées hors casier, nous avons tenu compte des difficultés d’accés (éloignement,
traversée de drains dans I'eau, absence de pistes et de diguettes obligeant a marcher dans les riziéres)
et du caractére plus extensif des cultures (peu d’entretien aprés I'implantation}, pour espacer les visites
au champ (une & deux par mois durant la campagne).

Pour les cultures pluviales (nion-foro, champs de mil), les enquétes étaient presque toujours
effectuces au domicile de "agriculteur {ou & VPoccasion d’enquétes sur la parcelle de riz), car la
distance au village de ces parcelles est importante (une dizaine de km) et ie chef d’exploitation iui-
méme ne s’y rend pas fréquemment en cours de culture. Quelques passages sur place étaient organisés
au cours de la campagne, de fagon & pouvoir voir le champ et discuter avec la personne détachée par
le chef d’exploitation pour entretenir la parcelle, puis un récapitulatif était fait a la récolte.

2.2.4. Elaboration de types d’exploitations homogénes

Apres chaque enquéte, des schémas de fonctionnement et des schémas d’évolution ont été
élaborés. L’élaboration de ces schémas permet de récapituler P'information recueillie. Méme si elle
conduit éliminer une partie de cette information du fait de la forme adoptée, elle permet de définir
les compléments & rechercher et surtout de synthétiser les données sous une forme rapidement
consultable, chaque exploitation se trouvant caractérisée de fagon claire par un schéma de
fonctionnement et un schéma d’évolution. Les comparaisons entre exploitations sont ainsi facilitées.
Des tableaux croisés, récapitulant les données quantitatives et qualitatives pour 'ensemble des
exploitations d’un village, ont également été utilisés.

La comparaison des schémas de fonctionnement des différentes exploitations enquétées
{caractéristiques du systéme de production, mais aussi objectifs poursuivis et stratégies adopiées)
permet de regrouper les exploitations présentant un fonctionnement actuel similaire en "paquets”,
progressivement élaborés, correspondant chacun & un type de fonctionnement.

3 MM. D. Macalou et M, Traoré (+ [. Sidibé la premiére année).

47



HISTOIRE

Installé depuis 1955
Départ progressif des bras valides
Mort fréguente des boeufs de trait
Instabilité fonciére

FAMEILLE

Couple agé, 71 ans, seuls.
Ne s’occupent que du maraichage

OBJECTIFS

Assurer 1'autosubsistance
Se maintenir sans investir

Trouver quelgu’un pour cultiver le |-

champ de riz
Payer ses dettes chague campagne
pour éviter 17éviction ou une
diminution de surface

RESULTATS
Riz casier 86
Rendement = 2.3t
Marge Brute = 213 560 F
MB/ha = 106 780 F
Charges/MB = 54 %
Rev Net - Auto = 171 60C F
Riz casier 87

e
Rendement = 5t
Marge Brute = 104 800 fF
MB/ha = 52 400 F
Charges/MB = 50 %
Rev Net - Auto = 62 BOO F

G
Riz Hors-casier 87
Rendement = 0,6 ¢
Marge Brute = 42 000 F
MB/ha = 16 800 F
Maraichage
Cignon + 500 kg = 75 000 F

———

FONCIER

Absence totale de main
d*ceuvre

Externas

Accés Timité au crédit

(peu solvable)
Instabilité fonciére

(menaces de diminution

de surface)

Crainte de 1'éviction

riz cagier 2,0 ha
hors-caster : 2,5 ha
maraichage 0,1 ha
CONTRAINTES ATOUTS
Internes Internes :

Besoins 1imités
Apput fille et gendre

Externes :

Possibilités d'aveoir
quelgues intrants &
crédit (1imité)

Ancien champ pluvial
ingndable pour cul-
ture riz hors-casier

STRATEGIES :

champ de riz confié 3 son gendre (casier et hors)

minimiser les intrants pour minimiser le crédit
exploitation commune du jardin avec sa femme
embauche cccasionnelle de manoeuvres pour jardin
mats en hivernage dans jardin {soudure avant riz)

SPECULATIONS : riz casier ON = vivrier + collacte
riz hors-casier = vivrier
maraichage = vente + autoconsommation

CONDUITE :

Décisions propres seulement pour le jardin

riz casier extensif, faible fumure
riz hors-casier trés extensif
double culture mais/oignon dans le jardin

CHOIX APPAREIL BE PROCDUCTION :

Veut conserver surface actuelle

AMELICRATIONS (AGRICULTEUR) : Aucune (pas de décision autonome

PROBLEMES

Ni successeur, ni main-d’oeuvre

Revernu trés faible, aucune accumu-
Tation pessible, aucune sécurité

Mauvais planage 1 ha, mvais drainage

pe——y
Intensification :

Survie =

CONCLUSIONS : Exploijtation trés fragile, quasi disparue

Sans main-d'oeuvre, sans équipement, sans héritier
pas dlargent pour des salariés, le
gendre risque d’avoir du mal a4 gérer 2 exploitations
augmentation du maraichage

fig. 16 : Schéma de fonctionnement d'une famille de la zone non réaménagée (Werekela, C3)




L analyse des schémas d’évolution permet de définir des archétypes, c’est a dire des types de
fonctionnement présents a ['origine, lors de l'installation des colons & ’O.N.. A partir de ces
archétypes, on observe que certaines exploitations ont suivi des trajectoires similaires, comportant les
mémes étapes, tandis que d’autres suivaient une évolution différente. On peut ainsi définir, pour
chaque archétype, différentes trajectoires d’évolution, qui aboutissent & la différenciation des types
actuels. Certaines périodes clés, commandant "évolution future, peuvent étre identifiées pour la
plupart des exploitations. La consultation de documents historiques ' et ’appel 4 la mémoire des
agents de I’O.N. facilite I'identification de ces périodes clés et le rapprochement avec des événements
de portée générale comme I'abandon du coton ou la sécheresse.

Un exemple de schéma d’évolution est présenté pour un agriculteur dgé (71 ans), arrivé prés de
40 ans plus t6t a 1’Office du Niger (fig. 15). Il illustre bien ce que peut étre [’histoire d’une
exploitation : d’abord arrivé en zone irriguée pour aider son oncle, le jeune agriculteur (35 ans)
profite des opportunités offertes par I’Office pour acquérir une paire de boeufs et s’installer 4 son
compte sur une petite surface de coton et de riz, & laquelle il adjoindra rapidement des cultures
pluviales hors-Office. Avec "abandon du coton, il augmente sa superficie dans le casier et convertit
ses champs de culture pluviale en riziéres hors casier. L’exploitation accumule un peu de capital,
jusqu’a 8 bovins et 15 petits ruminants. Mais elle reste fragile, du fait de I’étroitesse de la famille :
le seul fils part en émigration au Ghana, les filles se marient, I’exploitant reste seul avec sa femme,
il ne peut encaisser les coups durs et doit décapitaliser (bétail, équipement). Petit a petit, 1’Office lui
retire des terres et lui-méme doit confier ses champs hors casier a son gendre pour qu’il les exploite
a sa place. Cet exemple illustre I’évolution possible d’une exploitation a 1’Office du Niger et la
fragilité qui demeure la sienne tant qu’elle n’a pas dépassé le stade de la famille nucléaire.

Le schéma de fonctionnement de la méme famiile (fig. 16), illustre I'impossibilité de séparer
famille et exploitation dans ce type d’agricutture familiale : les riziéres, qui représentent 1’essentiel
du foncier, ne sont pas exploitées directement par 1’agriculteur, mais par son gendre qui en retour
partage les récoltes. L objectif de cette association n’est pas d’avoir un rendement élevé, mais d’éviter
une éviction par I’Office, qu’entrainerait le non paiement des redevances. La part du maraichage est
importante dans les revenus, dont une partie est réinvestie pour embaucher de 1a main-d’oeuvre pour
pouvoir exploiter le jardin. Dans les riziéres, peu d’améliorations du systéme semblent possibles vu
le mode d’exploitation, au moins en |’absence de réaménagement. Celui-ci poserait de gros problémes
a I’exploitant, puisqu’il n’a plus de TH dans la famille et n’aurait donc droit qu’a une attribution trés
faible. La stratégie de cette famille est essentiellement défensive, elle vise a préserver la situation
actuelle, en assurant I’autosubsistance et le paiement des redevances. Elle ne vise aucunement 2
modifier son systéme de production, mais plutdt & trouver les moyens de le faire fonctionner en
préservant au mieux son intégrité. On retrouve ici des modes de fonctionnement tout 4 fait similaires
a ceux qui ont pu étre observés dans des conditions différentes en France (Sebillotte, 1983).

Nous avons procedé a I’élaboration de types d’exploitation ayant un fonctionnement similaire
village par village dans un premier temps, car il était plus facile d’avoir une vue d’ensemble, et donc
de faire des regroupements pertinents, avec une quinzaine d’exploitations plutdt qu’avec une

! En particulier ; Bélime {(1940), A. Coulibaly er af. (1980), Schreyger (1984}, Ruf (1985),
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soixantaine. Afin de bien prendre en compte 1'histoire des exploitations, el pour ne pas trop étre
influencé par les bouleversements récents liés au réaménagement, 1’élaboration de ces "paquets” a
d’abord &té faite en zone non réaménagée. A partir de 1&, nous avons essayé de voir siles
exploitations de la zone réaménagée pouvaient aussi correspondre & ces types. Lorsque cela était
nécessaire, du fait de différences importantes liées au passé des exploitations avant réaménagement,
a leur évolution récente du fait du réaménagement ou a des différences de situation géographique, de
nouveaux types ont eté créés, en essayant a chaque fois d’établir si nécessaire leur origine dans les
types déja identifiés en zone non réaménagée.

Nous avons ainsi €laboré une typologie unique, pouvant rendre compte de la diversité des
exploitations en zone réaménagée et en zone non réaménagée. L’incidence du réaménagement et de
Pintensification n’a pas ét¢ négligée, mais elle a été replacée dans la perspective plus globale d’une
évolution des types d’exploitations sur le long terme. Les similitudes de fonctionnement rencontrées,
au dela de la fracture créée par le réaménagement, montrent en effet qu’un tel regroupement était tout
a fait valide. Toutefois, notre analyse s’est limitée & la compréhension des mécanismes de
fonctionnement, sans entrer dans le détail des aspects économiques, qui resteraient & approfondir.

2.2.5. Extension du travail effectué au dela de I’échantillon enquété

L’élaboration de la typologie était un travail de recherche, conduit sous notre direction par la
seule cellule Recherche-développement du projet. Nous avons voulu dépasser ce stade et, a Uinstar
de ce que 1'équipe de 'INA-PG a réalisé en Picardie (Doré et Sebillotte, 1987), confronter cetie
typologie a un nombre d’exploitations beaucoup plus important, ainsi qu’a Uexpérience des cadres du
projet dont le niveau de formation initiale est trés variable : titulaires du seul D.E.F. (équivalent du
B.E.P.C. frang¢ais), moniteurs d’agriculture, techniciens, ou ingénieurs agricoles formés a 'LP.R.-
Katibougou. Aucun n’avait auparavant utilisé une telle méthode d’approche des agriculteurs.

Dans un premier temps, la typologie élaborée a €1é présentée a 'ensemble des agents du projet
et discutée avec eux. Un test de classement a alors été effectué, de fagon a voir si le cadre
typologique élaboré permettait aux agents de ’Office du Niger de classer facilement les exploitations
qu’ils connaissent. Ce classement s’est fait sans difficulté pour les cas qui ont été présentés.
L’exercice a cependant montré la nécessité de préciser les limites de certains types par des données
quantitatives, moins subjectives, qui ont parfois été interpréiées comme des bornes absolues, ce
qu’elles n’étaient pas. L’observation de ces hésitations a conduit & retravailler la définition des
principaux types, pour éviter un classement trop automatique en fonction de critéres quantitatifs, qui
caractérisent lfes différents types mais ne suffisent pas & les définir. Cet exercice a aussi mis en
évidence une dérive possible vers des jugements de valeurs si [attention se focalise trop fortement
sur les seules performances rizicoles des exploitations’, illustrant ainsi une dérive possible des
typologies a dire d’experts {Perrot et Landais, 1993-b) dans des sitvations ot la formation de
I’encadrement et ses habitudes de travail lui donnent une vision trés particuliére des exploitations.

! L’ intensification est en effet une notion qui donne facilement liew 4 un glissement vers un jugement subjectif sur les
performances mesurées seulement en terme de rendement.
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Dans un second temps, nous avons cherché 3 éendre le domaine de validité de notre typologie
i toutes les exploitations du secteur, de fagon & ce qu’elle soit utilisable comme outil de développe-
ment par les agents de I’O.N.. Nous souhaitions aussi que tous les cadres du projet maitrisent bien
cet outil et aient en particulier conscience de ses conséquences pour un conseiller agricole en termes
de méthodes de vulgarisation. La réalisation d’enquétes par ces cadres revétait ainsi un fort aspect de
formation. L’étape d’extension/validation qui a été engagée visait donc cing objectifs :
+ Vérifier que Ia typologie proposée représentait bien la réalité du secteur (avec adjonction
éventuelle de types non rencontrés auparavant).
+ Valoriser les connaissances des agents de [’Office du Niger sur les exploitations.
+ Contribuer a la formation des cadres & une approche plus globale, et moins directive, des
exploitations.
» Préciser la définition des classes pour que l'outil soit facilement utilisable pour le conseil.
+ Déterminer la répartition des exploitations du secteur dans les différents types et donc avoir
une vision plus statistique, plus globale, de la diversité mise en évidence.

Les enquétes oni concerné les dix villages du secteur Sahel et ont touché la plupart des
750 exploitations de ce secteur '. Elles ont été réalisées par une vingtaine de techniciens (toutes les
équipes du projet y ont participé) ; ceux-ci ont été appuyés par nos soins et par un étudiant de
I'INA-PG et un jeune diplomé de I'IPR-Katibougou®. Une simple enquéte sur les structures
d’exploitation aurait probablement pu suffire a I’objectif d’extension de la typologie & I’ensemble du
secteur, mais pas & ceux de formation des agents de I'O.N. et d’adaptation de la typologie a leur
travail. Un questionnaire simplifié, mais conservant des aspects "fonctionnement global" et
"discussion avec I'agriculteur” a été élaboré.

2.3. Uneméthode alliant typologie et recherche-développement

A partir d’éléments bibliographiques reposant surtout sur 'expérience frangaise de I’'INA-PG,
nous avons donc é€laboré, en prenant en compte les apports de 'IRAT et du DSA-CIRAD et notre
propre expérience au Sénégal, une méthode d’analyse de la diversité qui s’est révélée a posteriori
comme tout 4 fait 3 méme de nous permettre de dégager des types d’exploitations cohérents, relevant
des mémes problématiques de développement, dans la zone de 1'Office du Niger. Ce travail a pu étre
mené dans le cadre d'une demarche de recherche-développement, conduite au sein d'un projet de
développement, en y associant étroitement des conseillers agricoles. En paralléle, un travail plus
technique d’élaboration de références agronomiques a aussi &té conduit (voir annexes II et III).

Avant de présenter les résultats de ce fravail, nous allons dans le prochain chapitre présenter les
principaux éléments du contexte de I’Office du Niger, dans lequel les exploitants que nous avons
enquétés évoluent depuis une soixantaine d’année pour les pius anciennement instaliés.

) Tous les paysans résidants ont été enquétés, et ia majorité des non-résidants ; pour ces derniers, on n'a pas cherché
4 rencontrer a tout prix des exploitants absents ou inconnus, gui seraient de toute fagon peu concernés par des actions
futures de conseil agricole.

: MM. P. Bal et M. Haidara.
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DEUXIEME PARTIE :

LE CONTEXTE REGIONAL ET LOCAL
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Cette seconde partie présente le contexte régional et local du projet de
développement dans lequel nous avons travailié, ainsi que les objectifs de ce projet.

Dans le chapitre qui compose cette partie, nous analyserons le contexte régional
de U'irrigation & I’Office du Niger, périmétre irrigué le plus ancien et e plus étendu
de la région sahélienne.

Nous présenterons d’abord le milieu naturel et I'aménagement dont il fait
Pobjet, puis I’histoire de cet aménagement et de sa mise en valeur par des petits
colons africains étroitement encadrés par P'Office du Niger. Cela permetira de
préciser dans quelles conditions les exploitations agricoles de la zone ont pris leur
forme actuelle.

Nous présenterons ensuite le projet Retail, qui vise lintensification de la
riziculture. Sa mise en place a été marquée par le souci de démontrer 4 Pensemble
de P'Office du Niger I'intérét d’une intensification poussée, lancée sans transition
progressive comme s'étaient proposé de le faire d’autres projets. Pour cela, des
normes techniques ont été imposées aux paysans de la zone réaménagée par le projet,
dans le droit fil de la politique dirigiste de 1'Office du Niger. Nous montrerons
ensuite comment ce projet a évolué, en particulier grace a notre travail de recherche-
développement, vers une approche plus souple des agriculteurs, marquant ainsi un
tournant important dans 'histoire de I’Office du Niger ; ceci, du fait d'un caractére
expérimental de plus en plus marqué. D’un projet pilote, vitrine d'un modéle
d’intensification a promouvoir, on est ainsi passé a un projet "test”, expérimentant
pour I'Office du Niger des solutions techniques plus variées, des relations plus
souples avec les agriculteurs, de nouvelles formes d’organisation fonciére, ainsi
qu’une nouvelle approche de I'encadrement, moins dirigiste et basée sur un conseil
aux agriculteurs alimenté par nos activités de recherche-développement associant
enquétes et expérimentations.




CHAPITRE 3.

LE MILIEU NATUREL, L’OFFICE DU NIGER
ET LE PROJET RETAIL

Avec 138 000 ha irrigués, dont 63 000 ha en maitrise totale de 1’eau, et un potentiel irrigable
de 1 million d’ha, le Mali occupe une place importante dans ['irrigation au sein du Sahel, puisque les
surfaces en maitrise de |’eau au Mali représentent prés de 50 % du total du Sahel (voir annexe 1.).
L’Office du Niger totalise a lui seul plus de 50 000 ha irrigués. C’est de loin le plus grand des

. périmeétres sahéliens et c’est aussi le plus anciennement aménagé. La région est de plus le berceau de
la riziculture ouest-africaine, qui y est apparue il y a environ 3 500 ans.

Cet ensemble de particularités n’est pas le fruit du hasard, il est en grande partie 1ié aux
caractéristiques du milieu naturel.

3.1. Le milieu naturel et son aménagement

L’Office du Niger est situé en téte du delta central nigérien (D.C.N.), au centre du Mali. Les
casiers ont ét¢é aménagés dans la partie asséchée au quaternaire récent du D.C.N., le delta mort, qui
s’oppose au delta vif, a I'est, encore inondé par la crue. Ce delta résulte de 'effondrement, au
tertiaire, d'un vaste fossé qui servit d’exutoire au haut Niger venu du massif du Fouta-Djalon (en
Guinée, carte 1). Cette cuvetie communiquait avec les grandes dépressions sahariennes du Hodh et
du Djouf, et avec le fleuve Sénégal par la Vallée du Serpent (carie 2). Elle fut peu a peu colmatée
par d’épaisses couches d’alluvions. La formation d’ergs lors d’une période aride barra le débouché
du haut Niger vers le nord et, suite & une série de captures, il s’orienta vers le golfe de Guinée en
se jetant dans le Niger inférieur issu de 1’Adrar des Iforas, dont la vallée du Tilemsi est une trace.
Ces captures puis I'érosion lente du seuil de Tossaye en aval de Tombouctou, entrainérent le
desséchement progressif des parties nord et ouest du D.C.N., oii les défluents du Niger, peu a peu
isolés du fleuve, ne furent plus qu’exceptionnellement alimentés par la crue (Urvoy, 1942).

Les sols sont d’origine alluvionnaire, mis 4 part ceux des reliefs dunaires situés entre les grands
ensembles de cuvettes. Les dépots, anciens, ne conservent avant irrigation que des traces d’hydromor-
phie, a I'exception de ceux situés au fond des falas, les anciens défluents du Niger, réguli¢rement
inondés par ruissellement. L’évolution de ces sols a été¢ lente, du fait d’un climat semi-désertique
n’autorisant qu’une végétation steppique en dehors des bas-fonds.
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§00 PLUVIOMETRIE ANNUELLE A NIONO (1939-1882)

{d'aprés des donnges Q.N. af Stallon du Sahel}

GO JAMIN, 1992

§ _moyenae = 549 nrg

fig. 17 : Evolution de la pluvioméirie annuelle en zone Office du Niger
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fig. 18 : Pluviométrie et évaporations mensuelles & Niono
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Les conditions de dépdt deltaiques (cuvettes et levées entremélées par la divagation des
défluents), la succession d’épisodes pluvieux et secs durant le quaternaire (certains sols ont été
remaniés ou tronqués lors des asséchements) et enfin la présence de compartiments tectoniques
basculés ou affaissés au sein de I’ensemble, ont abouti 4 la constitution d’une mosaique de sols
complexe (Erhart, 1943 ; Aw, 1963-a ; Keita er al., 1989).

La morphologic du delta a été déterminante pour 'aménagement : la coexistence de falas
pouvant étre remis en eau, de grandeé cuvettes et d'une pente générale (mais faible) vers le nord-est
a €té jugée assez favorable pour que soit proposé I'aménagement de casiers irrigués et drainés par
gravité. Mais "le micro-relicf tourmenté oblige a des travaux de planage coiiteix pour obtenir une
maitrise parfaite de I'eau” (Aw, 1963-a) et il apparait & 1’'usage que la faible pente rend difficile
I’évacuation des eaux de «drainage» {(collecte des eaux de surface et non drainage profond).

Le climat se caractérise par la faiblesse relative des pluies {460 mm/an sur les 20 derniéres
années, 600 mm/an sur les 20 précédentes, pour une évaporation d’environ 3 000 mm/an), et par leur
irrégularité interannuelle (fig. 17). Comme dans tout le Sahel, trois saisons se succédent, définies par
la pluviométrie et les températures : ’hivernage (saison des pluies), de mi-juin a octobre, voit tomber
’essentiel des précipitations (fig. 18). La saison séche froide, de novembre & février, présente des
températures minima pouvant descendre aux alentours de 10°C et des maxima ne dépassant pas 30°C.
La saison séche chaude, de mi-février & mi-juin, est la période des maxima de temperature les plus
élevés (plus de 40°C pour la moyenne des maxima en mai).

Le riz peut étre cultivé en hivernage {semis de juin & aodt), en contre-saison chaude (semis de
février) et en saison froide {semis de novembre & mi-décembre). Les principales contraintes sont les
basses températures de saison froide, qui ne permettent ni une bonne floraison ni un remplissage
correct des grains et qui bloquent la germination-levée (mais elles autorisent une végétation ralentie),
ainsi que les pluies d’hivernage qui génent les récoltes a cette période. L'époque la plus favorable au
maraichage est la saison froide, mais la patate douce peut aussi étre cuitivée en saison séche chaude
et en hivernage. Pour les cultures pluviales de mil, la contrainte majeure est I'irrégularité des pluies,
qui joue aussi sur la biomasse disponible dans les paturages naturels extensifs entourant ’O.N..

L’irrigation est assurée grice au Niger, fleuve de 4 200 km de long qui draine un bassin de
1 500 000 km®. Sa crue est commandée par les pluies tombant sur le bassin supérieur, en Guinée et
dans le sud-ouest du Mali. Son débit 4 Ségou est de 45 milliards de m*/an (1 500 m®/s), 75 milliards
de m* en aval de Mopti avec le Bani. Le maximum de la crue (5 000 m%/s) se situe en septembre-
octobre et le fleuve inonde alors prés de 10 000 km? dans le delta vif. L’irrigation est possible toute
I'année, mais en avril-mai-juin les superficies irrigables sont limitées par les faibles débits d’étiage
(70 m*s) et par la nécessité de ne pas accaparer toute 'eau pour les casiers de I'O.N. (Niamey est
en aval ...). Un ouvrage hydro-électrique situé sur un affluent du Niger (le barrage de Sélingué),
garantit un débit d’étiage minimum de 200 m’/s. La dérivation des eaux vers les zones irriguées est
permise par le barrage de Markala, qui reléve leur niveau d’environ 5 m mais n’a aucun role de
réservoir contrairement a Uouvrage de Sélingué. L’acheminement des eaux jusqu’aux casiers, situés
entre 70 et 150 km au nord du fleuve pour la plupart, est assuré par de grands canaux adducteurs
correspondant le plus souvent au lit des fzlas qui a été endigué (carte 3).
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Bien que les eaux du Niger soient a priori de bonne qualité (faible teneur en sels minéraux),
Vallés et al. (1988), ont mis en évidence leur déséquilibre vers le pdle sodique. Leur concentration
progressive dans le sol liée au mauvais drainage expliquerait I’alcalinisation/sodisation décelée par
Toujan (1980}, Ce phénoméne évolutif menace I'avenir de I'O.N. et la pérennité de I’intensification,
qui exprime rapidement les limites de la fertilité des sols. Le mauvais drainage géne aussi la
diversification, limitée au maraichage irrigué par aspersion a la calebasse pour contourner ce
probléme. En hivernage, le niveau des nappes empéche d’ailleurs de cultiver une partie des jardins.

3.2. Bréve histoire de I’occupation de la région

La région de I'O.N. correspond & un peuplement traditionnel diversifié, mais peu dense,
d’agriculteurs Bambaras et Sarakolés, d’éleveurs Peuls et Maures, et de pécheurs Bozos le long du
fleuve (la spécialisation ethnique n’est pas absolue). Le site a été beaucoup plus peuplé par le passé,
comme I'illustrent les nombreux tumulus qui 8’y trouvent et qui seraient antérieurs au XV°® siécle
(Bélime, 1931). Les témoignages historiques sur la zone de 1"O.N. remontent & I’empire du Ghina,
qui la contrdla du VI® au XI* s.. Le géographe arabe al-Bakri (1068) note que la capitale du Ghana,
Koumbi Saleh, dont les ruines sont aujourd’hui dans une région désertique (carte 2), était traversée
par un fleuve. Pour Bélime, celui-ci était probablement alimenté par 1’ancien haut Niger et la chute
de I’empire du Ghana au XI° s. sous la poussée des Berbéres Sanhajas serait aussi liée a I’asséchement
progressif de la zone du fait de I’érosion continue du seuil de Tossaye en aval. '

La région passa au XIII® s. sous le controle de I'empire manding du Mali. Ibn Battiita décrit
encore en 1356 "un grand bras du Nil" (Niger) parcourant "le Méma" (partie nord de I’O.N.). La
zone devient au XVI°® s. une province de I'empire songhai de Gao. En 1526, Léon I’ Africain la décrit
désertique au nord et riche et agricole dans le Macina. Les Bambaras (peuple manding) affirment
I’autonomie de la région au début du XVHI® 5., avec {a création du royaume de Sééou. Ils seront en
conflit durant tout le XIX® s, avec "empire Peul du Macina puis les Toucouleurs d’El-Hadj Omar.
En 1890, la prise de Ségou par les Frangais entraine I’annexion de la région a la colonie du Haut-
Sénégal-Niger, qui deviendra, au sein de ['A.O.F., le territoire du Soudan (Konaré et Konaré, 1983).
C’est de cette période, fin du XIX® - début du XX* 5., que datent les derniéres inondations partielles
du delta mort par des crues du Niger. L’asséchement du delta est donc un phénoméne encore actif,
li¢ & I’érosion continue du seuil de Tossaye et a ’ensablement des chenaux des falas (Bélime, 1931).

Les premiéres études sur le Niger remontent a 1897. L’ Association cotonniére coloniale langa
avec Forbes des recherches sur le coton qui conclurent a I'intérét d’une production irriguée de qualité
en zone sahélienne, puis la mission Bélime (1919/1920) mit en évidence 'adaptation de la crue du
Niger aux besoins en eau du coton. Le gouverneur général Carde préconisa alors en 1924 I’aménage-
ment de la zone et le recours a la colonisation indigéne. Beaucoup d’importance fut accordée a la
recherche, méme si ['on n’attendit pas les résultats des essais pour lancer !’opération.
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A la fin des années 20, plusieurs stations expérimentales (Soninkoura, Banankoro, Kayo,
Barouéli, Niénébalé, Baguinda} travaillaient sur le coton, le riz et la canne a sucre. Il leur fut annexé
des fermes modéles ou étaient intégrés des colons noirs (Chevalier, 1932). Niénébalé, en aval de
Bamako, fut la premiere réalisation productive, en 1926 : des familles salariées encadrées par
Vadministration y exploitaient 150 ha. Vu les problémes de motivation posés par le salariat, on
abandonna alors cette option au profit d’une exploitation par des petits propriétaires africains,
autonomes grice a la charrue et 4 la traction bovine introduites en 1925 dang le territoire '

Si les premiers travaux se firent dans le cadre général de I’administration, trés vite un service
spécial fut créé, le Service temporaire des irrigations du Niger (S.T.LN.), remplacé¢ en 1932 par
I'Office du Niger, établissement public rattaché 4 I’A.O.F. a Dakar (et non au territoire du Soudan),
puis en 1954 au ministére de la France Outre-Mer [ui-méme a Paris. Le mandat de 'O.N. couvrait
Niénébalé et Baguineda (prés de Bamako), tout le delta central nigérien, la zone lacustre autour de
Tombouctou et les plaines riveraines du fleuve Niger jusqu’a Niamey.

La référence des aménagements &tait ta Gézireh, périmétre du Soudan anglo-égyptien couvrant
100 000 ha en 1925, mais aussi les périmétres des Indes britanniques ot Bélime débuta sa carriére.
Ainsi, Albert Sarraut, ministre frangais des colonies, déclarait au premier conseil d’administration de
PO.N. (1932) : "il n’y a aucune raison que nous n’accomplissions pas sur le Niger ce que les Anglais
sont parvenus a faire dans I'lnde et sur le Nil". Cette référence permanente aux réalisations anglaises
contribuera au sur-dimensionnement du projet, qui n’aura jamais les moyens de ses ambitions, et &
une certaine précipitation dans les réalisations, lancées sans base technique suffisamment éprouvée.

Ainsi Bélime défendit-il aprement en 1922 son projet d’irriguer 1,3 millions d’ha, principalement
en rive droite du Niger. Aprés lecture des géographes arabes, analyse du voyage 1égendaire du python
Peul Thianaba (qui suit en fait ’ancien cours du Niger) et suivi de la grande crue qui réalimenta
certains défluents en 1924, il découvrit Pexistence des jalas et ancien cours du Niger vers le nord.
Il s’apergut alors que I'essentiel des terres irrigabies se situait en fait en rive gauche du Fleuve, dans
le delta mort dont il ignorait I'existence lors de 1’élaboration du plan Carde.

Le projet adopté en 1929 prévoyait d’aménager 960 000 ha (450 000 ha de riz et 510 000 ha
de coton} sur un potentiel estimé & 1,5 millions d’ha, sans la région lacustre. Il était basé sur le
constat que 'on trouvait "des sols excellents” et "de leau disponible en quantité” (Erhart, 1942).
Qutre Iirrigation du delta mort, les travaux devaient permettre de réguler 'inondation du delta vif.
Le seul probléme était la faible densité de population locale, compensée pour Bélime (1931) par
I'abondante population de ’hinterland soudanais (15 millions de personnes), qui devait facilement
permettre la migration de 300 000 colons. II envisagea aussi I'immigration de Harratines Nord-

Africains et méme de Libanais, de Syriens, de Polonais, de Juifs et d’Indochinois (Schreyger, 1984).

! A Diré (zone lacustre), une autre expérience sera tentée par Hirsch et Ja Compagnie de culture cotonniére du Niger :
I’association, supervisée par I'administration, d'une société privée et de colons africains pour exploiter mécaniquement
une concession de 3 000 ha ; ke colit du pompage ¢t de la motorisation aménera la faillite et le rachat par la Colonie,
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Pour realiser les travaux et cultiver les casiers, I’O.N. recruta donc dans les années 30 et 40 des
Bambaras autochtones, des Mossis et des Samogos au Yatenga (nord de 'actuel Burkina-Faso), et des
Miniankas, des Bambaras et des Bobos au sud de 1'actuel Mali. Les paysans de I’Office sont ainsi des
colons établis d’autorité par I’Etat (Mademba, 1936). L’aménagement et ta colonisation furent permiy
par un texte de 1906 régissant la propriété fonciére en A.O.F, et par I'institution en 1924 du régime
de D'indigénat, autorisant la réquisition de travailleurs. Les premiers colons furent installés en 1929
a Baguineda, en aval de Bamako, puis a partir de 1935 dans le D.C.N. lui-méme. Méme si les textes
de 1937 prévoyaient qu’aprés une période probatoire les terres aménagées leur seraient remises avec
un bail d’'établissement permanent transmissible par héritage, aucune sécurité fonciére ne leur fut
accordée et I'O.N. resta seul maitre du foncier. Les villages furent formés sur une base ethnique,
pour éviter les conflits et préserver la vie sociale traditionnelle, départ espéré d’une entraide et d’une
organisation coopérative (Schreyger, 1984 ; Bordage, 1991). L’objectif de ce colonat indigéne sous
direction européenne était, selon 'expression de Bélime (1936), de créer un "flot de prospérité”, en
"fixant dans cetie partie déshéritée du Soudan des milliers de propriétaires fonciers et de familles
prospéres” (Erhart, 1942). Ii s’agissait surtout de produire du coton pour les industries métropolitai-
nes, de justifier la construction du chemin de fer transsaharien et de faire disparaitre les famines de
I"Afrique de I"Ouest, dont P'Office du Niger devait devenir le grenier d riz. Les objectifs sociaux
avancés par Bélime (assistance médicale, éducation des colons) seront en pratique toujours négligés.

Dans "le chancre du Niger”, Herbart (1939) dénonga le mode de recrutement des colons, leurs
conditions de vie, la main-mise sur le projet des sociétés de travaux pubtics et des fonderies (qui
voulaient justifier la voie ferrée transsaharienne), le colt de I’entreprise et sa productivité dérisoire.
La préface de Gide qualifiait de "chaimérigue” I’flot de prospérité de Bélime et stigmatisait ces
“quelques mornes villages, on font semblant de vivre quelques familles de travailleurs enrégimentés,
sans jole, sans élan, sans espoir - bétail humain sacrifié a des intéréts « supériewrs »". L’avis des
intéressés sur cette époque n’est pas meilleur (Magasa, 1978) : au début, "Papa-Commandant a libéré
les esclaves” (abolition de 1'esclavage domestique) et fut donc bien accueilli ; mais ensuite, "Papa-
Commandant a jeté un grand filet devant nous” (les gardes-cercles assurani le recrutement forcé) ;
les ouvriers requis évoquent alors la mauvaise nourriture, le travail harassant, les conditions sanitaires
déplorables, la forte mortalité ; de méme, les colons installés rappellent I"interdiction de quitter
I'Office, les mauvaises conditions sanitaires, les redevances trop élevées, ’endetiement permanent,
les faibles revenus, les promesses fonciéres non tenues. Malgré le Front populaire qui atténuera le
travail forcé, le statut des ouvriers de I’O.N. et des colons restera inchangé jusqu’a ["application de
la charte de Brazzaville en 1946. L’abolition du régime de indigénat, des réquisisions et du travail
forcé obligea 1’Office a laisser repartir de nombreux Mossis et 4 revoir ses méthodes de recrutement.
Il n’abandonna pourtant que lentement les pressions de I’administration et des chefs coutumiers sur
les "volontaires” au profit de la persuasion par des résultats qui, il est vrai, se faisaient attendre.

Le barrage de Sansanding (Markala) ne fut achevé qu’en 1947. Ce n’est donc que 12 ans aprés
I'installation des premiers colons que I'approvisionnement en eau de leurs cultures sera sécurisé. A
partir de 1948, avec Iintroduction de la grosse motorisation, seront tentées des expériences de régie
directe ot I'Office exploitait directement les terres avec des salariés, et de colonat semi-mécanisé ou
I’Office réalisait pour les colons la plupart des opérations culturales & fagon et prélevait alors 60 %
de la recolte. Ces expériences seront des échecs économiques (Aw, 1963-b).
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L.a politique de I'O.N. vis-a-vis des colons sera toujours ambigué. Malgré un dirigisme exacerbeé,
I'objectif de construction d’un paysannat maitre de son destin perdurera. Ainsi les colons furent-ils
organisés en Associations agricoles indigénes (A.A.L), vastes coopératives regroupant des dizaines
de villages. L’adhésion €tait obligatoire, car I'A.A.I. gérait I'entretien des casiers, les approvisionne-
ments, le crédit, les stocks, la commercialisation. Mais ces A.A.lL restérent des filiales de I’Office,
dirigées par I'encadrement et I’O.N. finira par leur racheter les rizeries, les usines d’égrenage et
I'huilerie qu’elles possédaient (la Documentation francaise, 1956). Mécontents de leur sort, les colons
revendiquaient avec leur syndicat’ une baisse des redevances, des garanties fonciéres, ’arrét des
perquisitions, le droit de cultiver hors des casiers, la libre commercialisation, un arbitrage juridique
des conflits et une véritable représentation au conseil d’administration (Magasa, 1978). Les critiques
continuaient aussi en France : R. Cartier, devant "cet Office du Niger, qui, aprés des dépenses et des
efforts inouis, produit 27 000 tonnes d’un riz a peine vendable et 1 000 tonnes - 1 000 tonnes ! -d’un
coton d peu pres inutilisable”, se demandait en 1956 "s’il n’eiit pas mieux valu faire un Office de la
Loire plutét qu’un Office du Niger”.

L autonomie en 1958, puis [’Indépendance en 1960 eurent des conséquences importantes. De
nombreux colons Voltaiques partirent et I’orientation socialiste du Mali lui fit nationaliser 1’Office en
1961. Les exploitations en régies directes furent relancées sur le modéle des sovkhozes, pour atteindre
40 % des surfaces, et parallélement on imposa aux colons la création de groupements coopératifs et
la culture de champs collectifs (les champs du Parti). L’ objectif était de substituer peu i peu la grande
exploitation collective mécanisée aux exploitations familiales en culture attelée. Inspirée des kibboutz,
une expérience de collectivisation totale (parcelles, travail, productions, vie quotidienne) fut méme
tentée. Conire 1’avis de R. Dumoni (1961), la canne & sucre fut introduite en régie et non en
paysannat. Avec la chute du régime civil en 1968, la collectivisation fut stoppée, mais la police
économique perdura et un parti unique en remplaga un autre pour le conirdle des organisations
paysannes. Les exploitations en régie mécanisée régressérent lentement, pour des raisons économiques
et non politiques, qui amencrent aussi 4 arréter la culture du coton en 1970 (Bordage, 1991).

Aux colons autochtones ou immigrants installés par 1’Office se sont progressivement ajoutées
de nouvelles populations. Les fonctionnaires, commergants, agents de I'O.N. et retraités qui vivent
dans les petites agglomérations de la zone (et surtout & Niono) sont souvent aussi, depuis la fin des
années 50, attributaires de parcelles irriguées. N’habitant en général pas dans les villages des colons,
ils sont nommés non-résidants. Depuis la suppression du statut spécial de divers en 1985, ils cultivent
sous le régime du colonat. De nombreux réfugiés, chassés du Nord par la sécheresse des années 1983-
1985 sont arrivés plus récemment : nomades Tamacheks surtout (nobles Touaregs ou serviteurs
Bellahs), mais aussi Songhais, Maures et Peuls. Méme si ces nouveaux arrivés n’ont en général pas
pu devenir colons, la région est une zone d’accueil pour le Nord désertique 2, A l'inverse, certains
fils de colons émigrent vers Bamako ou la Céte d’Ivoire, mais les retours monétaires vers les familles
semblent faibles, alors que les colons de 1'0.N. envoient pour leur part fréquemment du riz et des
cadeaux dans leurs villages d’origine, avec lesquels les liens restent réguliers.

! Le SCAON, Syndicat des colons et agriculteurs de I"Office du Niger, fondé en 1954 aprés divers mouvements.

2 Cela est moins vrai depuis quelques années, du fait des sanglants événements du Nord du Mali, qui affectent aussi
les marges de I’Office du Niger et qui ont dégradé le climat social local.
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Lorsqu’au début des années 8( le gouvernement du Mali fait le bilan de 'opération avec 1'Office
du Niger et ses bailleurs de fonds, le constat est sombre. Comme en 1956, 'O.N. est dans une
situation financiére trés délicate et n’a pas atteint les objectifs qui lui avaient été fixés ' :

- L’accroissement des surfaces aménagées reste trés lent ; 1 000 ha en 1932, 10 000 en 1939,
20 000 en 1945, 45 000 en 1955 et 55 000G depuis 1970, alors qu’'en 1929 on prévoyait
960 000 ha en 50 ans et que le plan décennal plus modeste de 1947 visait encore 120 000 ha.

- La production de coton n’a pas décolle @ 9 500 t au mieux, en 1963 (1,3 t/ha) alors qu’on visait
300 000 t au départ ; elle a di étre abandonnée en 1970. La production de riz a plafonné &
100 000 t (500 000 t visées), méme une fois devenue I’objectif prioritaire. Le rendement moyen
a atteint 2,4 t/ha entre 1973 et 1978, puis est redescendu & 1,8 t/ha de 1979 & 1984,

- L’état des aménagements, réseau hydraulique et planage des parcelles, est déplorable, du fait du
mangue d’entretien, de défauts de conception et d’inadaptations liées au remplacement du coton
par le riz. Les rendements sont nettement plus faibles dans les casiers les plus anciens.

- La situation des colons n’est guére brillante : beaucoup sont endettés el envisagent de quitter
1’Office. Du fait des redevances, I"autoconsommation n’est pas toujours assurée et reste le souci
principal de la moitié des colons (Coulibaly ef al., 1981). Les paysans utilisent des techniques
rizicoles trés extensives ; 40 % d’entre eux exercent la riziculture & perte, les revenus
monetaires étant recherchés dans d’autres activités ; 20 % des colons ne possédent pas les boeufs
de labour indispensables 4 la culture (Fresson ef al., 1985). lls n’ont aucun droit ni sur leurs
terres ni sur leurs maisons et sont soumis aux exactions de la police économique qui contrdle
tous les mouvements de paddy. De nombreux paysans ont été évineés du colonat pour résuitats
insuffisants ou endettement excessif, d’autres 'ont fui pour regagner leurs villages d’origine.

La situation des colons semble s’étre dégradée au cours des années 60 et 70, puisque pendant
les années 50 elle paraissait bonne & la Documentation frangaise (1956) qui observe la présence de
vélos, de T.S.F. et méme de voitures, ainsi qu’d Dumont qui note en 1954 "laisance accrue des
colons par rapport aux cultivateurs des zones non-irriguées” - vétements, bijoux - et va méme en
1961 jusqu’a comparer les colons a des "koulaks " privilégiés grace aux investissements publics.

Les plans de redressement élaborés de 1978 a 1984 prévoient tous de différer I'aménagement
de nouvelles surfaces et donnent la priorité a I'intensification de la riziculture sur les casiers existants.
Mais cela implique des moyens financiers importants, car le mauvais fonctionnement du réseau
hydraulique et le mauvais planage font de la réhabilitation des casiers le préalable a toute intensifi-
cation. La participation de bailleurs de fonds extérieurs est donc demandée pour financer les travaux,
Parallélement, des mesures politiques sont prises pour encourager les colons a produire :
revalorisation du prix officiel d’achat du paddy (20 F CFA/kg en 1976, 50 F en 1982, 60 F en 1984
et 70 F en 1985), abolition de la police économigue en 1984 {vécue comme un véritable affranchisse-
ment par les colons), libéralisation du commerce du paddy en 1986 (celui des autres céréales I'était
depuis 1981}, régulation des importations pour soutenir les cours, et établissement de la B.N.D.A.?
en zone O.N. en 1986. Les paysans sont organisés en Associations villageoises (A.V.,): & qui seront
progressivement confiées des responsabilités (gestion des batteuses et collecte primaire du paddy).

! L’évaluation de F'O.N, par Fresson e af. en 1985 recoupe souvent celle de la Documentation frangaise de 1956 ..,

2 Banque nationale de développement agricole, créée en 1981 pour relancer le crédit agricole.
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3.3. La situation de I’Office du Niger avant réaménagement

Le réseau présente les caractéristiques suivantes (carte 5) :

+ Toutes les terres sont irriguées et drainées par gravité a partir du barrage de Markala.

+ Les grands canaux adducteurs alimentent chacun plusieurs canaux primaires, appelés
distributeurs, sur lesquels se branchent les canaux secondaires, les partiteurs. Chaque partiteur
dessert 100 a 500 ha, correspondant souvent au terroir d'un village.

+ Les arroseurs, canaux tertiaires, assurent I'arrivée de ’eau aux ilots ; ce terme désigne le
quartier hydraulique dominé par un arroseur.

+ Chagque ilot, bande de terre d’environ 25 ha (1 200 m de long en suivant ’arroseur, 200 m
de large entre ['arroseur et le drain}, est divisé en bassins de 1 4 4 ha.

* Le réseau de drainage est symétrique au réseau d’irrigation. I1 se jette dans des grands
collecteurs, qui reprennent souvent le lit d’anciens falas et se perdent dans des mares.

* Les zones les plus dégradées sont les plus anciennement aménagées, en particulier le Kala
inférieur (autour de Niono), ol les premiers casiers sont cultivés depuis plus de 50 ans.

L’Office du Niger encadre prés de 10 000 familles, qui exploitent 45 000 ha de riziéres avec
la traction bovine. Toute activité rizicole en régie a disparu et les 7 000 ha de canne a sucre sont
exploités par une société séparée. Les paysans, ou colons (terme consacré), résident dans des villages
regroupant 50 & 100 familles de 10 personnes en moyenne. Ces villages ont été construits par I’O.N.
et placés en fonction de la topographie, du réseau hydraulique ei des terres 4 culiiver, C}iaque viilage
est désigné, aussi bien par "encadrement que par les paysans, soit par son nom soit par le numéro
de son partiteur, soit encore par un point kilométrique sur un grand canal (dans la zone du projet :
Niono-Coloni = N1 = Km 26 ; Nango = N 3 ; Sassa-Godji = N 4). Chaque famille cultive une
riziére et a souvent accés A un petit jardin. La plupart des familles possédent une paire de boeufs de
labour et sont ainsi autonomes pour leurs travaux. Il n'y a que pour le battage mécanique qgu’elles
dépendent des grandes batteuses de 1'Office, ou plus récemment des petites batteuses villageoises.

L’artificialisation du milieu, trés faible dans les modes d’exploitation traditionnels (agriculture
pluviale extensive et élevage transhumant) est au contraire poussée dans les casiers de 1’Office, dont
la réalisation a mobilisé des investissements considérables, hors de portée des paysans. L’Etat ayant
assuré cette charge & travers [’Office, celui-ci maitrise le foncier (installations, évictions,
augmentations ou diminutions de surfaces) et les paysans ne sont qu’occupants a titre précaire des
parcelles allouées. Parce I'irrigation exigeait un environnement fechnigue et commercial nouveau pour
les colons, 1’Office s’est longtemps chargé de tout 1’amont et 1’aval de la production, et assure encore
en général la définition des theémes techniques et le contrdle de leur application, les approvision-
nements en intrants, en boeufs de labour et en matériels agricoles (fabriqués par ses soins), la gestion
de l'eau et I'entretien des aménagements, ainsi que octroi et la récupération du crédit agricole.
Méme si le contrdle de la production e le monopole de la commercialisation ont ét& récemment
abandonnés, les paysans restent dans ’ensemble éiroitement encadrés.

L’agriculture irriguée est restée peu intensive a I’Office du Niger jusqu’au démarrage des projets
de réaménagement. Le rendement visé est de 'ordre de 2,5 t/ha avec une seule culture par an et les
techniques utilisées sont plutdt extensives :
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- La préirrigation avant labour n’est pas systématique du fait du mauvais planage qui entraine de
trop fortes variations de ressuyage. La paille et les chaumes du riz précédent ne posent guére
de probléme d’enfouissement, aprés leur paturage durant la saison séche et/ou leur briilis. Les
charrues ne sont pas réversibles. Le labour en planches est rarement suivi d’un planage.

- Le semis est fait 4 la volée, en sec, avec des variétés photosensibles 4 paille longue, sensibles
a la verse mais tolérant un mauvais planage (O. sativa indica de type D 52-37, Gambiaka, etc.).

- Le désherbage est toujours manuel, La fumure repose surtout sur un apport de 50 kg d’urée. Le
phosphate d’ammoniaque est moins systématiquement employé.

- La récolte se fait 4 1a faucille, souvent dans I’eau du fait des problémes de drainage. Le battage
est effectué mécaniquement.

- Le cycle du riz est de 150 4 170 j., selon la variété et la date de semis (photosensibilité).

Les techniques plus intensives vulgarisées par 1'Office sont le semis en ligne, le repiquage, la
variété BG 90-2 (non photosensible et d potentiel élevé) et le planage & la barre niveleuse. Elles
étaient peu adoptées par les paysans jusqu'a la fin des années 80, car leur utilisation n’est souvent
intéressante qu’aprés le réaménagement des casiers, en cours depuis quelgues années.

Plusieurs expériences de réhabilitation des casiers et d’intensification de la riziculture se
déroulent en effet actuellement dans le cadre de I’Office du Niger. Les principales sont celle du projet
ARPON', initiée dans le secteur de Niono en 1982 puis étendue a Kokry, et celle du projet Retail 2
conduite dans le secteur Sahel depuis 1986, Les surfaces réhabilitées s’élévent aujourd’hui 4 environ
15 000 ha pour I’ensemble de I"O.N., soit un tiers des terres aménagées pour la riziculture. D’autres
travaux sont en cours de réalisation sur environ 5 000 ha, avec 'appui de divers financements
{frangais, hollandais, allemand, européen ou international).

3.4. La perception de la diversité paysanne a I’Office du Niger

Pour le concepteur de I’Office du Niger, Bélime (1940), les exploitations de 1’Office doivent
rapidement pouvoir étre assimilées a des exploitations européennes : 1’objectif n’est pas de conserver
des structures fonciéres féodales avec du métayage comme dans la Gézireh, référence des aménage-
ments, mais plutdt de faire des colons des petits propriétaires, sur le modéle des paysans francais 3,
qui chercheront 4 développer leur agriculture pour s’enrichir, puisque le comportement de tous les
paysans est similaire : "Qui a bien compris la mentalité de nos paysans (francais) sait, du méme coup,
ce que pensera en telle ou telle circonstance, un agriculteur bambara, minianka ou mossi. Le mystére
du paysan noir est un mythe littéraire !". En fait, dans un environnement qui, pendant 50 ans, a été
plus marqueé par la trés forte pression normative d’un organisme de développement que par la liberté

! Amélioration de la riziculture paysanne & I’Office du Niger. Ce projet est financé par Ia Coopération néerlandaise.
z Du nom du canal irriguant le casier réaménagé. Le financement est assuré par la Coopération francaise.

! Cependant pour R. Dumont (1962-b), I'exploitation familiale n’est pas adaptée d I'O.N., vu le non respect des
techniques culturales par les paysans ; il faut une forme plus autoritaire de colonat avec des obligations technigues,
comme dans la Gézireh au Soudan ; bien qu’il doute de 'intérét des champs collectifs {toujours semés les derniers),
une régie directe ou des fermes coopératives (kolkhoze, kibboutz ou mochav) lui semblent plus indiquées que
P'exploitation individuelle, Ces options ne seront jamais vraiment totalement écartées par I"O.N..
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de choix des producteurs, les exploitations ont eu @ priori peu de marges de manoeuvre pour évoluer
en fonction d’objectifs propres, pour se diversifier et pour se différencier.

Pourtant, malgré cela, R. Dumont note en 1954 : "la différenciation sociale s’accentue par la
constitution d’une classe de colons titulaires, faisant exécuter la quasi-totalité des tiches par des
salariés ... les premiers gains, au lien d’étre investis en amélioration fonciére ef en équipement,
servent d monter un commerce de détall ... aisance accrue des colons par rapport aux cultivateurs
des zones non-irriguées se remarque par le vétement, et la présence de quelgues bijoux d’or". Il
propose de développer le maraichage et d’introduire la canne a sucre en milieu paysan pour favoriser
I’embouche animale a partir des bouts blancs. Plus tard, R. Dumont (1961 et 1962-a) stigmatisera le
"danger de constitution d’une catégorie de koulaks”, privilégiés par les investissements publics et
employant des métayers et des salariés (phénoméne noté aussi & Richard-Toll, au Sénégal). Les
concurrences pour les sarclages entre cultures irriguées et mil pluvial lui semblent intolérables vu
I'intensification exigée pour valoriser les investissements réalisés. Ils sont le signe que les paysans
restent “frop attachés au mil" et ne sont “pas encore convertis d I’économie d’échange”. 1l propose
"d’éliminer les mauvais colons” et prone la propriété paysanne du sol, pour favoriser le planage et
les diguettes, malgré le risque d’une concentration fonciére au profit des fonctionnaires et des citadins.

Pour VLE.R. (1980}, "les exploitations se différencient entre elles par leur taille (nombre de
personnes, superficie, etc.), mais il demeure également que les facteurs d’hétérogénéité du périmétre
(état du nivellement des casiers et du réseau hydrauligue, présence d’adventices) ainsi que ceux
inhérents aux exploitations du colonat (date d’établissement dans le colonat, quantité de riz collectée
é [hectare par exploitation, surface par travailleur homme et par bouche d nourrir, équipement}
contribuent a la diversification des exploitations de I'Office du Niger”. Les auteurs proposent une
classification distinguant deux "systémes culturaux” (riz seul et riz + élevage) et quatre classes de
vente de paddy a I'O.N. par hectare ("indicateur du rendement”). Le croisement avec d’autres
variables {démographie, année d’installation) améne a constater que les sysidémes avec élevage
concernent les exploitations grandes et anciennes et que la vente de paddy auprés de 1’Office est plutdt
plus forte a Vinstallation des colons. Mais la recherche de relations systématiques et mécaniques entre
les variables ne permet pas de dégager clairement la pertinence de la classification proposée.

Fresson et al. (1985) ménent des enquétes qui font ressortir la forte variabilité du nombre
d’animaux possedés. Ils élaborent une typologie simplifiée des structures, basée sur la taille de la
famille, la surface rizicole, la main-d’oeuvre extérieure, I’équipement et les bovins : trés grandes
familles, grandes familles, moyennes familles, petites familles, trés petites familles. Un croisement
avec le type de riziculture (intensif, 2,3 t/ha : 15 % des cas ; moyen, 1,7 t/ha, 15 % ; extensif,
1,3 t/ha, 70 %), permet de définir quatres grands types de comportements :

+ des objectifs monétaires pour les grandes familles, qui accumulent du cheptel

* des stratégies de subsistance pour les trés petites familles, avec du maraichage et du salariat

+ des familles en équilibre pour leur autosubsistance

* des petites familles en bonne situation, mais risquée du fait de la faiblesse de 1’accumulation.

Les revenus des colons sont trés variables : 20 % dégagent des profits importants, 10 %
accumulent un peu, 28 % sont juste en équitibre et 42 % ont des pertes et s’endettent ; ces derniéres
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familles comptent sur le maraichage et le salariat pour gagner de I'argent. Les auteurs relévent
I'existence de cultures hors casier chez 45 % des paysans et de cultures pluviales chez 35 % ; 65 %
pratiquent le maraichage ; 12 % des colons sont salariés agricoles, 19 % sont artisans ou commer-
cants. Les auteurs insistent donc sur le fait "gu’il n’y a pas de colon standard a ’'O.N.".

Borderon et Jaujay (1985) présentent les exploitations de la zone Retail comme “fortement
endettées, s’adonnant a une production extensive, et assurant avec difficuité leur propre autosuffisance
alimentaire”. La situation moyenne semble donc loin de la prospérité décrite 30 ans plus tot par
Dumont (1954). 1Is metient peu en avant la diversité des exploitations, mais précisent cependant que
I'on ne peut raisonner sur la base d’une famille moyenne de 12 personnes pour proposer un schéma
d’intervention, puisque "32 % des familles ont moins de 8 personnes et 22 % plus de 16 ; il est donc
évident que d’une famille a "autre, la population active varie considérablement. " Us notent “qu’il n’y
a pas d’équivalence entre la main-d’ceuvre agricole masculine et féminine. En effet, les femmes
Bambaras ne participent généralement pas aux travaux culturaux dans les riziéres. Elles se contentent
d’intervenir au moment de la récolte. Par contre elles peuvent avoir des parcelles hors casier, des
cultures strictement pluviales, et en contre-saison nombre d’entre-elles s’adonnent au maraichage”.
Ils soulignent aussi que "les exploitations des colons ne sont pas limitées aux seuls périmétres de
U’Office du Niger. D’une part les colons exploitent des terres exondées (mil, mais, arachide, ...),
d’autre part ils ont "aménagé" des riziéres en hors casiers”. En ce qui concerne les riziéres de casier,
56 % des exploitations ont deux hectares ou moins par TH, 42 % en ont deux ou plus et 2 % sont
exploités par des femmes seules”. lis en déduisent que "les exploitations rizicoles sont donc grandes.
Les colons y ont transposé 'organisation traditionnelle de la répartition des travaux agricoles telle
qu'elle se pratique en culture pluviale, en ne faisant pas appel d la main-d’oeuvre féminine pour la
culture du riz".

La gravité de la situation économique des colons est détaillée par ces auteurs : dans les trois
premiers villages de la zone Retail, en 1983/84, 16 % des colons n’obtenaient aucun revenu monétaire
a partir de la riziculture et 42 % obienaient un revenu ne couvrant que les avances obtenues de I'O.N.,
pour acheter des brisures de riz afin d’assurer la soudure. Seuls 35 % des colons sont exempts
d’arriérés de dettes. Borderon et Jaujay concluent que "la riziculture ... est de type extensif ; ... les
colons sont en état d’économie de subsistance ; les quantités de paddy collectées par ’Office du Niger
le sont souvent au détriment du niveau normal d’autoconsommation familiale ; [introduction
d’intrants et d'équipements agricoles payables d crédit, sans que les conditions de leur valorisation
solent assurées, ont aggravé Uendettement des colons”.

C’est dans ce contexte que le projet Retail a vu le jour en 1986

3.5. Le projet Retail

Lancé sur des bases techniques largement inspirées des projets précédents, financés par la
coopération hollandaise, le projet Retail se distingue cependant par une nouvelle organisation de
I’encadrement, une orientation marquée vers Uintensification immédiate de la riziculture, une attitude
trés normative au plan technique et des innovations importantes en matiére fonciére.
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3.5.1. Les origines du projet

Au début des années 80, le gouvernement malien, 1’Office du Niger et les bailleurs de fonds se
sont fixés comme priorité la réhabilitation des casiers existants pour y intensifier la riziculture, afin
que les colons puissent obtenir des revenus intéressants et payer leurs dettes, autorisant ainsi le
rétablissement financier de I'O.N. L'intensification devait étre favorisée par une réduction de la taille
des exploitations, un équipement agricole adéquat, ['utilisation de variétés et de semences choisies,
la vulgarisation agricole, le respect du calendrier et de la fertilisation recommandés (Lamour, 1982).

Les besoins financiers de 1’0.N. pour assurer son fonctionnement, payer ses dettes, remettre
sommairement en état les réseaux et initier leur réhabilitation furent estimés par la mission Lamour
(1982) a plus de 60 milliards de F CFA ' pour 4 ans. Les premiers bailleurs de fonds & intervenir
pour soutenir ’Office ont été la BIRD ?, la France et les Pays-Bas, ainsi que la Chine pour le casier
sucrier. La réhabilitation de 17 000 ha dans la région de Niono a été jugée prioritaire (SOGREAH,
1982) et c’est dans ce cadre que le réaménagement du casier Retail a été financé par la C.F.D.
Ce financement comportait aussi un volet pour la remise en état des grands ouvrages situés en amont
(point A et point B}, desquels dépend le bon fonctionnement de I'irrigation dans la zone considérée.

Les références utilisées par la C.F.D. pour élaborer le projet Retail ® ont été, pour la partie
hydraulique, les études et les tests menés par I’O.N., le projet néerlandais Beau - Besoins en eau -
et la SOGREAH. Pour ia partie agronomique, les références étaient ’étude de 'ADRAO * (1977),
les expériences de la SAED au Sénégal et de la SEMRY au Cameroun, ainsi que les conclusions du
projet néerlandais Geau - Gestion de {’eau - et les tout premiers résuitats du projet ARPON.

L’ objectif principal du projet Retail est la relance de Ia production rizicole, limitée par "Iz faille
excessive des parcelles attribuées, ... la mauvaise gestion de l'eau et 'absence d’entretien du réseau
hydraulique, ... Ulnsuffisante motivation des paysans liée en particulier au statut des colons et au
monopole de la collecte du paddy.” (Borderon ef al., 1984). Si, comme pour le projet ARPON,
"unique centre ¢’intéréi est la riziculture”, si les diagnostics se rejoignent {Heringa, 1984) et si les
références techniques sont les mémes, les remeédes proposés sont sensiblement différents : avec
la coopération néerlandaise, I’Office du Niger fait le choix d’un réaménagement peu colteux et d’une
intensification progressive de la riziculture ; avec la coopération frangaise, dans un autre secteur,
I’Office choisit un réaménagement clé en main plus onéreux et une intensification immeédiate et
beaucoup plus poussée.

! Toutes les données économiques sont exprimées en F CFA. Les données antérieures 4 1984, en Francs Maliens, ont
été converties (1 FM = 0,5 F CFA) ; 1 F CFA valait 0,02 FF jusqu’en janvier 1994, 0,01 FF depuis.

2 Banque internationale pour la reconstruction et le développement ("Banque mondiale”), Washington.

! Rapports de Borderon, Daligault et Morice {1984} et de Borderon et Jaujay (1985).

4 Association pour le développement de la riziculture en Afrique de 1'Ouest (Monrovia, puis Bouaké}.

3 ARPON est un projet d’amélioration de la riziculture, Retail un projet d'intensification de la riziculture.
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3.5.2. Les références techniques disponibles

En matiére d’aménagement, toute une gamme de références était disponible au sein de 1’Office
du Niger et dans les pays voisins. La réhabilitation pouvait se limiter au seul curage des canaux en
conservant le schéma existant {canaux desservant des parcelles de 20 ha sommairement planées) ou
viser une maitrise totale de ’eau par une reprise compléte du réseau et "'aménagement de petits
bassins d’irrigation parfaitement planés sur le modéle de la SEMRY au Cameroun. Le projet
néerlandais Beau (1981) avait déterminé les besoins en eau du riz et les volumes 4 mobiliser aux
différentes périodes de l'année (encadré 5). SOGREAH (1982) a établi les débits fictifs continus
devant transiter dans les canaux d’irrigation en cas de fonctionnement permanent (1,54 I/s.ha pour
I’arroseur). Pour assurer une bonne maitrise de I'eau, un schéma d’aménagement avec controle des
débits en téte d’arroseur par module & masque, tour d’eau individuel par rotation sur les arroseurs et
planage par bassin de 10 ares, fut proposé par SOGREAH.

Sur le plan agronomique, suite aux travaux de 'IRAT, de 'LE.R.? et de PADRAO, le Volet
expérimentation agricole (V.E.A.) du projet néerlandais Geau (1984) a établi de nombreuses
références (encadré 5). Ses conclusions étaient claires : d court terme, la diversification est trés
difficile, le riz est la seule culture adaptée aux conditions de 1'Office et son intensification est
incontournable. Une intensification partielle n’étant pas rentable, il faut viser une forte intensification,
avec repiquage et double culture, et donc réduire les surfaces atiribuées.

3.5.3. L’approche du projet ARPON

Awvec le projet ARPON, la coopération néerlandaise va changer d’orientation. Priorité est donnée
au caractere économique de la réhabilitation, a la participation des paysans au compartimentage et au
planage et 4 la progressivité de ’intensification. L’objectif est d’avoir un cofit de réhabilitation réduit,
qui permette de toucher de grandes surfaces et d’impliquer les paysans dans 'opération. La
réhabilitation physique des casiers s’accompagne d’un vaste programme de fourniture d’intrants et de
semences, et d’équipement des paysans en boeufs de labour, en matériels agricoles et en batteuses.

Les limites de cette expérience viennent de la précarité de la remise en état du réseau aprés des
travaux sommaires, de I'impossibilité pour les paysans de réaliser eux-méme le planage avec les outils
proposés {(boeuf-scraper et boeuf-dozer) et surtout du plafonnement des rendements 3 2 t/ha. Le cofit
réel du réaménagement est difficile a estimer, car il est effectué en régie.

Le projet ARPON sera ainsi amené peu a peu a aller plus loin dans les travaux de réaménage-
ment, tout en conservant une participation des paysans aux travaux et une intensification progressive,
garants pour lui d’une appropriation effective de ces innovations par les paysans.

! Institut d’économie rurale, chargé de la recherche agronomique. La station rizicole est & Kogoni, & 60 km ay nord
de Nicno ; en 1985, elle était dénuée de moyens de fonctionnement et le réseau d'irrigation était irés dégradé.
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* QUELQUES RESULTATS DU PROJET BEAU (1981)

encadré 5 : Les références disponibles pour batir le projet Retail
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3.5.4. L’approche initiale du projet Retail

Le projet Retail est un "projet d’intensification de la riziculture” qui a "pour objectif particulier
de mettre en place, sur une superficie de 1 315 ha du secteur Retail, les conditions de passage de
Uagriculture paysanne du systéme extensif actuel d un systéme de type intensif” (Borderon et Jaujay,
1985). A Pinverse du projet ARPON, il veut garantir I'avenir non par la participation et la
progressivité, mais par la livraison clé en main d’un outil physique et technique performant, que les
paysans auront tout intérét a conserver vu les revenus obtenus. Les conditions générales de la relance
de la riziculture paysanne qui doivent accompagner le projet sont la sécurisation fonciére, la
libéralisation de la commercialisation, 1a suppression de la police économique et le transfert a des
groupements de colons de responsabilités détenues par 1I’O.N. (distribution, crédit, battage et collecte).

Avant réaménagement, le casier est trés dégradé : "la partie amont du secteur Retail est un vaste
champ d’inondation ou les frontiéres hydrauliques entre canaux, riziéres et drains ont disparu du
modelé du terrain en de nombreux endroits ... la distribution de l'eau se fait au gré des bréches,
Juites, débordements et surtout au gré du niveau des drains ... le drain Niono-Griiber est engorgé,
la cote arteinte est supérieure au niveau des riziéres adjacentes” (Borderon et Jaujay, 1985). En
conséquence, 15 % des 3 600 ha aménagés dans 1’ensemble du secteur sont abandonnés et pour le seul
partiteur N1, sur les 650 ha dominés, 26 % sont abandonnés.

En ce qui concerne les techniques culturales, "autrefois le riz ne constituait gii’une culture
d’appoint. La priorité accordée au coton exigeait que les riziéres soient cultivées sans le concurrencer
en main-d’oeuvre. D’ou des technigues cuiturales assez expéditives, avec pour corollaire des
rendements assez bas. Cet ensemble de techniques s’est maintenu jusqu’d maintenant, sans que
I'abandon du coton y ait changé quoi gue ce soit. Le calendrier des travaux seul a évolué quelque
peu, dépendant de plus en plus de la pluviométrie au fur et @ mesure de la dégradation du réseau
d’irrigation. Seul le semis direct est pratigué, il n’y a aucun repiguage”. (Borderon et Jaujay, 1985)

Les rendements enregistrés sont faibles : 0,9 t/ha pour le village de Niono-Km 26, 1,8 t/ha et
2,0 t/ha pour Nango et Sassa-Godji, les deux autres villages. Les colons sont en état d’économie de
subsistance : 16 % n’ont aucun revenu monétaire, 42 % un revenu limité & 1’achat d’aliments.
65 % des colons sont endettés : 82 % a Niono-Km 26, 39 et 48 % a Nango et Sassa-Godji. Le village
le plus endetié est bien celui ot les rendements sont les plus faibles et le réseau le plus dégradé.

Pourtant, malgré ces conditions difficiles, on note I'installation de nouveaux colons {20 % de
colons supplémentaires installés dans 1’année en 1985), qui "traduit une pression fonciére importante
de la part de paysans qui, chassés de chez eux par la sécheresse persistante, sont venus rechercher
la sécurité alimentaire sur les périmétres de "Office du Niger”. En fait, nos enquétes montrent que
la plupart de ces nouveaux installés ne sont pas de pauvres paysans chassés par la sécheresse, mais
des non-résidants, citadins/double-actifs soucieux d’assurer leur autoconsommation & bon compie et
de sécuriser leur retraite. Il existe effectivement de nombreux paysans chassés par la sécheresse dans
la zone, mais ils ne peuvent en général trouver d’attribution de terres et restent alors en marge des
casiers. La pression foncicre est donc bien réelle, mais d’origine diverse.
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Si I'intensification est un enjeu global, pour Borderon et al. (1984), "en raison des limites
rencontrées par les différentes expériences tentées par I'Office du Niger il convient, avant de passer
a toute généralisation, de démontrer la viabilité d’une intensification de la production rizicole ... dans

’H

un cadre géographique limité”. On met donc en place un projet pilote, pour démontrer qu’une forte
intensification entrainera des rendements et donc des revenus assurant la pérennité des techniques
intensives et permettant {’entretien du casier. En 1985, Borderon et Jaujay écrivent que le projet vise
“la mise au point d’une stratégie de développement de la riziculture intensive sur une superficie

significative”. A la démonstration s’ajoute donc un souci d’adaptation, d’élaboration de références.

La vulgarisation immédiate du repiquage n’était pas envisagée en 1984, vu les changements
d’habitude qu’elle impliguait. L. accent était mis sur la sécurisation de la fourniture de Peau et sur le
planage précis des parcelles qui permettraient d’obtenir de bons rendements en semis direct. Mais dés
1985, Borderon et Jaujay affirment que "le choix de la riziculture repiguée est le seul qui puisse
permelire dans une courte période une augmentation effective des rendements et du revenu des
riziculteurs”. Le projet final repose donc sur "la riziculture familiale intensive avec culture de contre-
saison sur 25 o de la superficie ; le repiquage peut permettre 'obtention de rendements moyens de
3 t/ha”. Un ratio d’attribution des terres de 1 ha/TH - travailleur homme - (encadré 6) est retenu,
pour garantir intensification et permettre I'installation de nouveaux exploitants. La stabilité fonciére
doit étre accordée aux paysans, sans limitation de durée, en échange de I'effort d'intensification qu’ils
feront. Des lignes de crédit sont domiciliées a la B.N.D.A. pour faciliter ’achat par les paysans de
boeufs, matériels agricoles et intrants, mais aussi pour permettre 3 1'Office du Niger d’emprunter les
sommes nécessaires a un paiement rapide du paddy livré par les producteurs.

Le:, ser vices del’ Offl(,(. unhbem ies termes suivants pour decure 1a. campoﬂ;itmn des: familles :

3 :TH travailleur homme : tout homme Validb de15:455.ans - > seuls des TH: comptent’pour dttrlbuu:
____Ies 1erres (”lcs fcmmcs Br.rmbfzm ne’ parfzc:pcnt genemlement pms aux. travaux culturauy.dans: les
' ; Bordc,ron et Jau;ay, 1985).

3_:"PA ":pemonm, active': Eouie personng VﬁhdL, hornme O fcmme dge,e ‘de. 8 455 ans.

encadré 6 : Critéms démographiques utilisés par 1'Office du Niger

Les thémes techniques de 'intensification étant considérés comme connus (travaux de 'IRAT,
de I'LE.R., de ’ADRAO et du projet Geau}, I’équipe de recherche-développement (R-D) du projet
doit élaborer sur leur base des paquets techniques adaptés. Elle doit pour cela s’appuyer sur la
recherche (L.E.R.), réaliser des tests en milieu paysan et appuyer les vulgarisateurs. Si les axes de
travail proposés concernent surtout les techniques rizicoles (travail du sol, variéiés, mode de semis,
désherbage, fertilisation), la R-D doit aussi définir des systémes de culture produisant des rendements
d’au moins 4,5 t/ha, garantissant aux colons un revenu aussi élevé que possible et tenant compte de
la capacité de travail des familles : participation possible des femmes & la riziculture, existence
d’autres activités {cultures hors casier, cultures pluviales ou maraichage). Ce dernier aspect laisse
entrevoir 1’existence possible d’interactions entre les systémes techniques a tester et le fonctionnement
des exploitations, méme si I'importance des activités non rizicoles est largement minorée.
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3.5.5. La réorganisation du dispositif d’appul aux paysans

En 1985, le constat dressé par R. Dumont en 1952 était encore valable : "on a jusqu’ici plus
assimilé les encadreurs d des pardes champéltres, chargés de la répression des infractions, qu’a un
véritable corps d’encadrement agronomique”. Dans sa zone d’action, le secteur Sahel (une partie de
la zone de Niono), le projet Retail a donc décidé, en accord avec la direction de 1’Office du Niger,
de revoir complétement le dispositif d’appui aux paysans. Afin de substituer & 1’encadrement
généraliste, directif et peu formé de 1'Office, des équipes performantes de techniciens et d’ingeénieurs
tournés vers le conseil, le projet s’est organisé en volets spécialisés. Cette nouvelle organisation,
accompagnée d’actions de formation des agents (parmi lesquelles la participation aux enquétes aupres
des paysans et a [’élaboration de la typologie}, permet d’avoir des agents plus compétents et facilite
une démarche pluridisciplinaire. Les différents volets mis en place sont les suivants .

- Volet Formation et organisation paysannes, FOP : il est chargé du conseil technique, du conseil
de gestion (crédit, plans de remise 4 flot) et de 1’appui aux organisations paysannes.

- Volet Recherche-développement, R-D : son role est d’organiser, avec le concours de la division
recherche-développement de I"O.N. (D.R.D.) et I'LE.R., les recherches nécessaires a
Pintensification et d'effectuer des essals en station et des tests en milieu paysan,

- Volet Suivi-évaluation, S/E : il est responsable du suivi global des résultats obtenus par le projet
et par les paysans, aux plans technique, économique et organisationnel.

- Volet Gestion de {'eau : il assure Pexploitation du réseau primaire et secondaire et, avec I’équipe
de formation, conseilie les paysans pour la gestion de 'eau dans les iertiaires et les parceiles.
Une équipe spéciale est chargée de I'entretien du réseau de I’O.N. et de 'appui technique aux
paysans pour ’entretien du réseau a leur charge.

L’intervention de I'Office comme prestataire de service a éé fortement réduite dans la zone du
projet : il n’assure plus les approvisionnements en boeufs de labour, ni ceux en engrais, ni le crédit,
ni le battage (cette derniére innovation avait été introduite par le projet ARPON en 1985). §’il assure
toujours la commercialisation du paddy, il n’en a plus le menopole, Pintervention des commergants
privés étant totalement libre. Progressivement, ses fonctions doivent se restreindre a ["exploitation du

réseau (primaire et secondaire} et au conseil des paysans.

Ces dispositions ont aujourd hui largement fait tiche d’huile et s’étendent peu a peu a ensemble
de I’Office du Niger. En 1985, elles constituaient une rupture radicale avec le passé, a la fois du fait
de la spécialisation des agents et de leur orientation vers le conseil et I’appui aux paysans, mais aussi
de part le désengagement de 1'Office de toutes les fonctions de prestation de services qui &tait initié,
La mise en oeuvre de cette nouvelle organisation de 'appui aux producteurs a €té le fait du directeur
de la zone de Niono, du chefl du secteur Sahel et des trois assistants techniques du projet Retail : e
chef de projet, Uexpert en formation et 'expert en recherche-développement'. C'est a ce poste
d’expert recherche-développement que nous avons réalisé notre (ravail sur la diversité des

exploitations et ses conséquences.

. Ces experts &taient respectivement originaires du BDPA-SCETAGRI (Bureau pour le développement de la production
agricole), de 'IRAM {Institut de recherche et d'application des méthodes de développement) et de fa SOFRECO
{Société francaise de réalisation, déludes et de conseil) associée au CIRAD-SAR (Centre de coopération internatio-
nale en recherche agronomique pour le développement, département Systémes agro-alimentaires et ruraux),
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3.5.6. La mise en place du projet

Les travaux ont démarré en saison séche 1985/1986. Le réaménagement a respecté la trame
hydraulique existante. Le contrdle du plan d’eau a été assuré par la remise en état partielle des grands
adducteurs (travaux urgents sur le fzla de Molodo et les ouvrages du point A et du point B), la remise
en état compléte du réseau de distribution de I'eau (distributeurs, partiteurs et arroseurs) et des drains
correspondants {avec curage en aval pour assurer un bon écoulement). Quelques modifications ont
é1é apportées aux ouvrages existants, comme la mise en place sur les partiteurs de régulateurs
statiques (seuils Giraudet), en lieu et place des vannes de régulation, et le remplacement des prises
d’arroseur vannées par des modules 4 masque qui garantissent un débit précis {(Francois, 1989).

Les ilots de 20-25 ha, ont été divisés en bandes de 1 ha, puis en bassins de 10 ares planés a
* 5 cm. L’eau arrive par une rigole mixte, irrigation-drainage, desservant 2 ha, soit 20 bassins
{fig. 19). Les bassins de 10 ares sont assez petits pour qu’un planage fin puisse y étre réalisé sans
gros travaux de décapage (colteux et nuisibles a la fertilité des sols) et pour qu’ils puissent étre
facilement labourés, hersés ou repiqués en un jour, facilitant ainsi une conduite fine des irrigations.

Le coiit de ces travaux s’est élevé & 2,2 millions de F CFA/ha, études et contrble des travaux
compris. Ce cofit est parfaitement connu puisque les travaux ont é1é exécutés par une entreprise privée
avec passation d’un marché. H est nettement supérieur a celui des travaux réalisés par le projet
ARPON, qui serait de 600 000 F CFA/ha, mais ce dernier coiit est mal connu du fait d’une exécution
en régie et est souvent mis en doute par les experts concernés.

L’intensification a pu démarrer sur 200 ha dés 1986, méme si quelques ouvrages manquaient
encore (modules & masque). Cette zone de 200 ha, 4 vocation pionniére puisque ce fut aussi la
premiere cultivée grace au fala de Molodo en 1937, a é1€ baptisée zone-test et a é1é utilisée pour
lancer l'intensification rizicole avec quelques paysans, afin de montrer qu’elle était viable et
intéressante. L’effet recherché était plus celui d’une démonstration que d’'un test et les paysans ont
donc été triés sur le volet : les 57 retenus n’étaient pas endetiés et étaient bien équipés (critéres de
sélection). A posteriori, il est aussi apparu qu'ils obtenaient auparavant des rendements supérieurs i
ceux des autres paysans. Les attributions étaient provisoires, en attendant que tout le terroir du village
soit réaménagé, et dés la fin de la campagne les parcelles ont été redistribuées pour que tous les
paysans du village puissent cultiver en contre-saison sur ces mémes 200 ha (le reste des terres était
en travaux durant la contre-saison, car les réaménagements ne peuvent se faire en hivernage).

Pour le projet, intensification voulait dire repiquage et double culiure. Comme les paysans
étaient plus que réticents sur ces deux thémes, il fut décidé de leur forcer la main, pour provoquer
un changement brutal dans leurs habitudes et lancer ainsi 1'intensification. Dans le contexte local, ot
les paysans ont toujours été aux ordres de 1’Office du Niger, et compte-tenu des investissements
réalisés, ce choix a été accepté par tous, méme si les paysans ont maintenu une opposition verbale :

- Le repiquage a concerné dés le départ I'ensemble de la surface, alors que, dans 'avant-projet,

il était prévu une extension progressive i partir de 50 % des surfaces en année 1.

- Ladouble culiure a été imposée par la distribution fonciére : chaque paysan doit opter pour une
parcelle en double culture, sur laquelle il paye la redevance également en contre-saison.
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Ces obligations techniques n’étaient pas assorties de menaces de sanctions précises, mais
I'histoire de I’Office est telle que les paysans craignent toujours 'éviction ou une diminution de
surface. De plus, une contrepartie en termes de sécurité fonciére était prévue et ies bons rendements
devaient convaincre les plus réticents. D’autres techniques étaient simplement conseillées :

- utilisation d’une variété non photosensible 4 paille courte et & fort potentiel de rendement
- implantation précoce {sans labour en premiére campagne, le planage ayant ameubli le terrain}
- désherbage manuel et forte fumure (100 kg de phosphate d’ammoniaque et 150 kg d'urée).

Parallélement & ces actions techniques, des actions d’organisation des paysans ont été menées.
Des associations villageoises, ou A.V., existent a 1'Office du Niger depuis 1985, sur le modéle de
ce qui avait été {ancé en zone cotonniére dans le sud du Mali, mais leur réle était resté trés limité,
se réduisant & une participation & la collecte du riz pour le compte de "Office et a la gestion des
petites barteuses introduites par le projet ARPON ', Dés le démarrage du projet Retail, les A.V. ont
été associées a Pattribution des terres et de nouvelles responsabilités leur ont été confiées en matiére
d’approvisionnement et de crédit : achat des intrants & des commercants, achat de boeufs de labour
a des commergants ou des coopératives d’éleveurs. Les achats sont réalisés sur crédits BIN.D.A_,
contractés par les A.V. qui les rétrocédent a leurs membres et sont solidaires pour le remboursement.

3.5.7. Des orientations normatives

Les messages techniques du projet sont trés normatifs. Iis ont 'ambition de constituer pour
I’O.N. la bonne recette, celle qui parviendra a lancer Uintensification partout si une démonstration
claire de sa validite est faite sur une surface significative, Mais pour que la recette soit valable, encore
faut-il qu’elle soif non seulement techniquement performante, mais qu’elle corresponde aussi aux
capacités des paysans. D’ou la conclusion, reprise au Projet Geau, qu’il fallait, pour que les paysans
puissent mettre en oeuvre des techniques d’intensification basées sur le travail, non pas adapter ces
techniques aux exploitations, ce qui aurait dénaturé Iintensification et fait chuter les rendements, mais
adapter ces exploitations a l'intensification et aux besoins en main-d’oeuvre qui lui sont liés.

C’est ainsi que le projet a proposé une réattribution fonciére qui permette d’ajuster les surfaces
cultivées a la force de travail familiale disponible et qui satisfasse ainsi les besoins en main-d’ceuvre
de I'itinéraire intensif proposé, soit 16( jours de travail par hectare et par campagne au total, dont
70 jours de TH. Avec un taux de double culture visé de 25 %, on atteint ainsi environ 200 jours de
travail par hectare et par an, dont 90 pour les TH, alors que le systéme rizicole extensif traditionnel
de 1I’Office ne demande que 72 jours/ha et qu’une intensification avec introduction du semis prégermé
n’aurait demandé que 155 jours/ha, dont 58 de TH {Borderon et Jaujay, 1985). Sur la base des calculs
du projet Beau (1984), il fut donc proposé de ramener les attributions 4 1 ha/TH. Vu les besoins
importants en main-d’oeuvre pour assurer le repiquage et le désherbage, il fut également proposé
d’inclure dans le travail de Ia R-D un volet sur la participation des femmes a la riziculture, de fagon
4 mieux ajuster 'offre de travail des exploitations a la demande de Uitinéraire intensif retenu.

! La gestion de ces batteuses a eu le gros avantages de permettre aux A.V. de se former & la gestion technigue et
économique d'un matériel, mais aussi de dégager des receues librement utilisables pour d'autres activisés.
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Le projet a en fait é1é bati pour un riziculteur moyen, une exploitation type de 12 personnes dont
3 TH, qui recevrait une attribution de 3 ha, superficie cultivable avec une paire de boeufs, une
charrue, une herse et une charrette. Une seule norme technique serait vuigarisée, V'itinéraire intensif
basé sur le repiquage, la double culture, les variétés a paille courte et les fortes doses d’engrais. Les
autres activilés possibles des exploitations étaient considérées soit comme ayant disparues du fait de
la sécheresse (les cultures pluviales}, soit comme devant disparaitre du fait du réaménagement (les
cultures hors casier), soit encore comme marginales et spécifiquement féminines (le maraichage).

La diversité des exploitations n’a pourtant pas été totalement ignorée, mais elle a été réduite a
Ia variabilit¢ de la main-d’oeuvre masculine adulte des familles {les TH). L.’adaptation du modéle 4
la diversité consiste des lors a faire une régle de trois, & attribuer 4 chaque colon une surface
correspondant d son nombre de TH, puis a I’équiper en matériel et en boeufs de fabour sur la base
d’un attefage pour 3 ha. La diversité paysanne n’est donc pas vralment reconnue, ni méme la notion
d’exploitation agricole : seule la famille, en tant qu’unité sociale regroupant une force de travail est
prise en compte ; ni le foncier, ni 'équipement, ni le capital, ni ia présence de salariés ne fe sont.

3.5.8. Les régles d’attribution fonciére
3.5.8.1. L’histoire fonciere de ’Office du Niger

Lors de I"aménagement des casiers, les terres irrigables, peu utilisées 4 'époque (les cultures
et les piturages occupant plutdt les zones dunaires), furent considérées vacantes et sans maitre el
incorporées au domaine privé de I'Etat. Les colons furent installés avec une attribution provisoire (le
bail d’adaptation}, qui, aprés 10 ans d’exploitation en bon pére de famille, selon les directives de
I’Office, aurait di étre refnplacée par un permis d’occuper permanent, transmissible par héritage.
Mais les colons restérent des attributaires provisoires et I’Office tenta méme au cours des années 50
puis des années 60, de remplacer le colonat paysan par une exploitation en régie directe.

Le plan d’aménagement initial prévoyait une densité d’un habitant/ha, mais par la suite les
normes d’attribution fluctuérent (tableau 6). La force de travail et les besoins alimentaires familiaux,
appréciés par les TH et les PT (encadré 6), ont éé souvent utilisés comme base d’attribution, mais
les normes ont varié en fonction des spéculations (coton, riz}, des rotations Gachére_ ou nont et de la
mécanisation (culture attelée ou motorisation). Si I’équipement des paysans a aussi parfois é1é pris en
compte, c’est en fait surtout en fonction de P'offre {terres disponibles) et de la demande (colons
volontaires) qu’ont é¢ appliquées les normes. Celles-ci ont de plus toujours été modulées en fonction
des résultats de chacun : les bons colons (rendements élevés, forte commercialisation) pouvaient
obtenir des augmentations de surface tandis que les mauvais (faibles rendements, dettes) se voyaient
appliquer des diminutions de surface et pouvaient méme étre évincés des casiers. L attribution n’avait
de plus aucune pérennité physique : les changements d’assolement et de rotation, effectués a 1"échelle
du village et de ses blocs de culture, entrainaient souvent des changements de parcelles.
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En dehors des casiers de I’Office, les colons se sont rapidement lancés dans la culture pluviate
des zones dunaires, se les appropriant peu d peu par défriche, sefon le droit foncier traditionnel. Puis
I’abandon du coton en 1970 permit le développement, le long des drains suralimentés par I’inondation
des riziéres, de cultures irriguées hors casier. Bien qu’ils fassent partie du périmétre immatriculé au
nom de ’Etat, ces champs appelés hors-casiers ou rabiots sont en pratique appropriés selon le droit
coutumier (défriche ou reconversion de champs de culture pluviale déja défrichés). Des jardins
maraichers se sont aussi peu a peu développés autour des villages, sur des terres hautes non irrigables
concédées de maniére plus ou moins officielle par 1’O.N., gui laissa les colons se les partager.

Au foncier irrigué, officiellement attribué mais trés instable en dimension et en localisation,
s’ajoute donc un foncier non officiel, paradoxalement plus stable car non dépendant de 1’ Office.

3.5.8.2. Les ré-attributions de terres par le projet Retail

L’intensification pronée par le projet nécessitait un ajustement des surfaces cultivées par chaque
famille & sa capacité, en termes de travail familial, a suivre les itinéraires techniques imposés. I
n’était pas question de tenir compte des acquis fonciers des colons, de leur équipement ou de leur
capital, puisque I'objectif était de favoriser intensification par une augmentation du travail familial.

La contrepartie de ces ajustermnents était avant tout e réaménagement et donc, dans Pesprii du
projet, la certitude pour les paysans de voir augmenter leurs récoltes et leurs revenus, puisque
Paugmentation des rendements attendue était beaucoup plus forte que la baisse des surfaces imposée,
ce que confirma la zone-test de 200 ha en 1986. Cette diminution des surfaces cristallisant I’opposition
des paysans a U'intensification, sa mise en oeuvre fit 'objet de concessions et de souplesse :

+ La norme de 1 ha/TH pouvait étre modulée, a la demande des paysans, sous réserve que
I’A.V. donne son accord pour chaque cas, lorsqu’elle jugeait que fa capacité de travail d’un
colon dépassait effectivernent ia norme de 1 ha/TH (nombreux actifs non TH), et & condition
que le paysan "prouve" sa capacité a exploiter plus de surface en s’engageant & cultiver au
moins 25 % de la surface revendiquée en double culture {alors que le minimum standard
imposé n’était que de 10 %, chacun étant libre de choisir plus).

» Des lettres d’attribution furent délivrées aux colons et ce document fut trés apprécié’. Le
projet s’engagea de plus a faire aboutir les fameux permis d’occuper, promis depuis 50 ans,
qui pérenniseraient leurs droits fonciers. Pour préparer 'attribution de ces permis, le projet
lanca le cadastrage des terres avec les services compétents de ['Office du Niger.

« Le projet procéda & une attribution officielle de terres pour le maraichage, auparavant plus
toléré que reconnu au plan foncier. Cette aclivité étant réputée ne pas concerner que les
hommes, attribution fut définie en fonction des PA - personnes actives - {encadré 6).
2 ares/PA furent alloués, la distribution revenant aux A.V., qui pouvaient moduler cette
norme tant qu’elles respectaient la surface globale affectée au village.

La souplesse insufflée dans le systéme n’avait pas pour but de laisser les paysans s'¢loigner du

modéle intensif proposé, elle ne visait qu’a mieux ajuster les surfaces rizicoles & la force de travail

! C'était la premiére fois que U'Office reconnaissait la présence des colons sur leurs lerres par un papier officiel.
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réelle de la famille, que Ie critére TH ne caractérisait pas forcément bien lorsqu’il y avait beaucoup
d’autres actifs. Méme le maraichage, auparavant non reconnu mais libre, entra dans cette logique
moyenne, normative, d’ajustement des surfaces 4 la capacité de travail familiale.

En moyenne la norme de 1 ha/TH fut respectée pour le riz (3,6 ha pour 3,6 TH par famille).
La variation globale de surface attribuée s’établit 4 11 % de réduction, avec de fortes disparités,
puisque certaines familles subirent une baisse de surface de 70 % tandis que d’autres obtenaient une
hausse de 300 %. Au total, 54 % des familles subirent une baisse de surface (de 30 % en moyenne),
13 % restérent stables (4 £ 10 % prés) et 33 % obtinrent une hausse (de 50 % en moyenne).

Les réductions de surface ont plus touché les anciens colons que les non-résidants, qui ont pu
consolider leur position grace a des carnets de famille sans rapport avec leur main-d’oeuvre réelle.
Parmi les 77 % de colons résidants, 64 % subirent une réduction, 12 % restérent stables et 23 %
obtinrent une augmentation. Pour les 23 % de non-résidants les proportions furent respectivement de
18 %, 18 % et 64 %, c’est & dire pratiquemnent inversées. Ceci bien que les A.V. aient attribué un
peu moins que la norme aux non-résidants (3,5 ha pour 4,6 TH déclarés), dont les carnets de famille
surestimaient la main-d’oeuvre agricole réelle, tandis que les fortes demandes de double culture des
colons résidants leur permettaient d’obtenir un peu plus (3,7 ha pour 3,3 TH). En fait, la diminution
de surface réelle était encore plus importante pour les colons résidants, puisque tous les champs hors
casier du village de Niono-Km 26, nombreux le long du distributeur, furent aussi retirés aux colons
et réaménagés pour étre intégrés aux casiers et recevoir de nouveaux atiributaires.

Les terres libérées par les réductions de surface et Ia récupération des champs hors casier
permirent effectivement installation de nouveaux attributaires, presque tous non-résidants, et la
proportion de ceux-ci passa de 23 % avant réaménagement a prés de 40 % aprés celui-ci.

Chaque paysan se vit attribuer trois parcelles fonciéres, dispersées dans le terroir irrigué de son
village. Chacune étaii bioguée dans une des trois soles entre lesquelles ce terroir fut partagé : simple-
riziculture, double-riziculture et maraichage (carte 6). Ceci sans aucune possibilité de transférer des
surfaces d’une sole a 1’autre ou de changer de type de culture dans une sole donnée. Les raisons de
ce blocage étaient essentiellement techniques : conduite de I'irrigation facilitée en ne mettant en eau
que le réseau directement concerné par la culture d’un flot 4 un moment donné, incompatibilité
riz/maraichage pour le drainage, gardiennage contre les oiseaux du riz de contre-saison facilité par
le regroupement des parcelles. Mais il ne laissait aucune souplesse aux paysans pour faire par exemple
varier leur part de double culture ou de maraichage d’une année sur ’autre. L& aussi, les paysans
furent donc contraints de s’en tenir aux normes techniques moyennes définies par le projet au départ.

L’ajustement des surfaces opéré, le projet entreprit d’autres actions visant & ramener les exploita-
tions & une situation moyenne, estimée favorable 4 I’intensification : des plans de remise a flot furent
négociés avec les colons endettés pour permettre un apurement progressif de leurs dettes et des crédits
furent alloués a ceux qui ne possédaient pas I’équipement standard, c’est a dire une charrue et une
paire de boeufs par tranche de 3 ha attribués (les colons bien équipés qui subirent une réduction de
surface et perdirent leurs champs hors casier se retrouvérent par ailleurs avec des boeufs de labour
en surnombre par rapport & leurs nouvelles surfaces labourables).
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3.5.9. Vers un projet test

Malgré une volonté d’imposer rapidement un modéle d’intensification uniforme aux paysans,
pour faire la démonstration du bien-fondé de ce modéle, il est apparu aux responsables du projet que
cefui-ci devait aussi &tre un lieu d’expérimentation de I'intensification. La mise en place d'une cellule
de recherche-développement (R-D} au sein du projet a accentué cefte orientation plus expérimentale.

Dés 1985, Borderon et Jaujay (ses concepteurs) signalent que "le projet a un caractére novateur,
li¢ a la volonté de déterminer dans quelle mesure et de quelle maniére il sera possible de passer
aussi rapidement gue possible de la riziculture extensive d la riziculture intensive. Il constitue donc
un hanc d’essai oi 'on observe le comportement de différents systémes résultant de dosages variés
de leurs éléments (terre, travail, technicité, etc.). Cest de la mesure et de la comparaison des
résultats obtenus que 'on pourra tirer une ou des méihodes pour un développement de la riziculture
intensive sur l'ensemble de I'Office du Niger”. Nous avons rappelé ce caractére nécessairement
expérimental en précisant que le projet "doif étre géré comme une opération de recherche-développe-
ment" (Jouve et Jamin, 1986). Le chef de projet, G. Frangois (1987} note aussi qu’il faut approfondir
la problématique de l'intensification et tester des solutions pour 'Office du Niger "dans une

démarche globale de recherche-développement”.

Les aspects expérimentaux du projet relévent de plusieurs niveaux :

¢ Au niveau de aménagement des casiers, plusieurs variantes sont testées, pour pouvoir mieux
adapter le schéma d’aménagement aux conditions de I’Office du Niger. Sont en particulier
concernés le drainage, les pistes, les prises de rigole, les canaux tertiaires {terre ou béton),
['aménagement des zones maraichéres, le défoncage profond des sols avant planage.

¢  Au niveau des techniques agricoles, 'accent est mis sur la régionalisation des références, sur
leur adaptation au milieu de I’Office du Niger et sur la mise en place de tests avec les paysans.
Tous les thémes retenus portent sur I'intensification rizicole et la double-riziculture. Si certains
aspects doivent faire 'objet de travaux de mise au point plus poussés (fumure phosphatée,
herbicides, semis en prégermé), pour d’autres le projet constitue une expérimentation en vraie
grandeur (repiquage, variétés a paille courte, double culture, fortes fumures minérales).

¢  Au niveau de la conduite de Ia production, sont retenus comme théme d’expérimentation la
détermination du ratio surface/main-d’oeuvre le plus approprié a 'intensification, I’organisation
du paturage des iroupeaux en saison seéche avec [a double culture du riz, Porganisation du
foncier entre les différentes soles pour faciliter la double culiure, la sécurisation progressive du
foncier, le rééchelonnement des dettes, le ré-équipement des paysans.

¢  Au niveau organisation des producteurs et désengagement de ’Office, il est prévu de tester
la restructuration du dispositif d’encadrement (spécialisation des agents de I’Office), la mise en
pltace d’un crédit agricole séparé de I'Office et géré par les AV., Papprovisionnement des
paysans hors de I’Office pour les intrants, 'équipement et les boeufs de labour, la participation
des A.V. a la gestion du foncier, l'implication des colons dans l'entretien des casiers,
directement dans des groupes d’arroseur chargés de gérer les tertiaires et indirectement a travers
la co-gestion des redevances pergues par I'Office pour gérer les canaux primaires et secondaires.

¢ Au niveau de I’Etat, des mesures de désengagement doivent aussi étre testées, comme la

libéralisation de la filiére riz ou "évolution des textes de loi sur la propriété fonciére,

83




3.6. Permanence des options normatives de développement

Le contexte local se caractérise donc pas un environnement contraignant pour les exploitations :
I"Office du Niger les a toujours encadrées étroitement, leur imposant ses normes de mise en valeur.
De plus, la dégradation des réseaux et la politique de I’Etat plus tournée vers la satisfaction des
besoins alimentaires des villes que vers I’amélioration du niveau de vie des colons n’ont pas permis
a la plupart de ces derniers de beaucoup s’enrichir, au contraire ils se sont dans [’ensemble
massivement endettés.

Pourtant, quelles que soient les époques, une diversité des situations des exploitants est signalée,
avec aussi bien existence d’une classe de paysans aisés exploitant en général de vastes surfaces, que
celle d’un petit paysannat fortement endetté el menacé en permanence d’éviction. La politique
d’attribution des terres par I’Office du Niger a contribué a renforcer cette différenciation, puisque les
grandes familles bien équipées pouvaient obtenir des augmentations de surface.

L'arrivée de projets comme le projet Retail n’a pas bouleversé ces schémas, puisque ces projets
se sont souvent appuyés sur des normes aussi strictes que celles de I’Office du Niger pour vulgariser
Pintensification de Ia rizicutture.

Cette politique a connu un succés certain, comme en témoigne I’amélioration trés forte des
rendements obtenus. Mais elle pose aussi de nombreuses questions, qui ont amené le projet Retail a
s’orienter vers une approche de recherche-développement, au sein de laquelle notre travail occupait
une place importante.

Une de ces questions est la capacité du modéle proposé & s’adapter & la diversité des
exploitations de la zone pour répondre 2 Ia diversité probable des objectifs des agriculteurs et de leur
famille.

L’analyse de cette diversité fait I’objet de la partie suivante de notre travail.
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TROISIEME PARTIE :
DIVERSITE DES EXPLOITATIONS

ET DES PRATIQUES RIZICOLES
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Cette troisieme partie est consacrée & I'analyse de la diversité des exploitations
de I’Office du Niger, felle que nous avons pu la percevoir dans notre zone d’étude.

Dans un premier temps, nous présenterons dans le chapitre 4. les éléments
d’appréciation de cette diversité que ['on peut tirer a priori des statistiques agricoles
existantes, tant en ce qui concerne la différenciation spatiale de notre zone d’étude
qu’en ce qui concerne Jes structures d’exploitation. Ce sont ces éléments qui nous ont
permis d’effectuer un échantillonnage raisonné pour mener des enquétes sur le
fonctionnement des exploitations.

Dans le chapitre 5., nous rendrons compte des résultats obtenus grace a
I'utilisation de la typologie, en analysant les différents types d’exploitation que nous
avons pu identifier et les éléments de différenciation qui expliquent cette diversité.
Nous avons ainsi mis en évidence les grands moteurs de I’évolution des exploitations,
ainsi qu’un certain nombre de problémes communs a plusieurs types d’exploitation,
ou spécifiques de certains d’entre-eux. Si la place centrale de la riziculture ne peut
étre contestée dans la plupart des exploitations, nous montrerons que les autres
activites ne doivent cependant pas étre négligées car elles jouent un rdle important
dans 1'équilibre et dans le développement des exploitations ; de plus, elles peuvent
interagir fortement avec la conduite des riziéres irriguées.

La conduite de ces riziéres fera 'objet du chapitre 6. ; nous y analyserons les
pratiques culturales des agriculteurs, en nous effor¢ant de dégager des logiques de
fonctionnement derriére la variabilité des pratiques. Nous pourrons ainsi préciser les
problémes que les agriculteurs rencontrent en riziculture et les appuis dont ils ont
besoin en maticére de recherche technique pour les résoudre de fagon compatible avec

le fonctionnement de leur exploitation.
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CHAPITRE 4.

VARIABILITE SPATIALE AU SEIN DU SECTEUR ET
VARIABILITE DE STRUCTURE DES EXPLOITATIONS

Ces variabilités seront appréciées sur la base des statistiques existantes et nous montrerons
comment nous les avons prises en compte pour la suite de notre travail.

4.1. Variabilité spatiale au niveau du secteur Sahel

La zone concernée par le projet Retail couvrait en 1987, au début de notre travail, 3 villages,
dont les terres étaient en cours de réaménagement (1 300 ha, dont 1 100 ha de riziéres}. Nous nous
sommes aussi intéressé aux zones non réaménagées et nous avons donc considéré 'ensemble du
secteur Sahel (4 500 ha, dont 3 500 ha de riziéres). Par contre, nous ne sommes pas intervenu en
dehors de la zone de I"Office du Niger, auprés des éleveurs et des cultivateurs de la zone séche, car
cela sortait du mandat du projet, qui concernait uniquement les zones irriguées. Les relations avec
cette zone hors périmétre ont cependant été évoquées lors des entretiens avec les riziculteurs.

Au sein du secteur Sahel, la principale hétérogénéité était a priori liée au réaménagement et a
’intensification. Les 10 villages du secteur {carte 7) se répartissaient comme suit :

» 3 villages entiérement réaménagés :  Niono-Km 26 (N1), Nango (N3}, Sassa-Godji (N4)
(N1 en 1986 et 1987, N3 et N4 en 1987)

« 1 village partiellement réaménagé :  Sagnona (N6), 1/4 des surfaces réaménagées

+ 6 villages non réaménagés : Niessoumana (N6 bis), Tissana (N9},
Ténégué (N10). Welintiguila (N7),
Werekela (N8), Tigabougou (N5).

La ville de Niono était une autre source d hétérogénéité : chef-lieu du cercle {département) et
de 'arrondissement, ses administrations, son marché, ses commerces et de nombreux services de
I’Office du Niger en font un pdle d’attraction important, renforcé par le bitumage de 'axe routier
Niono-Markala depuis 1984, qui permet de rejoindre Bamako en 4 & 5 heures et fait de Niono la
derniére escale importante sur la route de Tombouctou. Par rapport & Niono (carte 7) :

- Le village de Niono-km 26 est situé a coté de la ville, ce qui facilite la commercialisation des
productions agricoles (riz, légumes, animaux} et induit une forte pression sur le foncier : de
nombreux habitants de Niono, fonctionnaires, commergants, agents de I’O.N. ou retraités,
sont aussi riziculteurs. Le village de Nango est dans une position voisine, mais ["exiguité de
son terroir irrigué limite les possibilités d’accés au foncier pour les non-résidants.
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Carte 7 : Le Secteur Sahel, situation en 1987-1989




+ Les villages de Sassa-Godji, Tigabougou, Welintiguila, Sagnona et Niessoumana ont, depuis
le réaménagement, un accés facile & Niono (distant de 5 4 8 km), grice a 'aménagement de
pistes latéritées en bordure du canal Retail qui permettent la circulation toute 'annce, aussi
bien aux charrettes qu’aux taxis-brousse ou aux camions. La pression des non-résidanis est
forte sur Sassa-Godji, village réaménagé, alors qu’elle reste limitée dans les autres villages.

+ Les villages de Werekela et Ténégué sont plus éloignés (10-12 kmy, et, jusqu’en 1990, les
nouvelles pistes réaménagées ne les atteignaient pas, rendant leur accés difficile en hivernage.
Tissana constitue un cas extréme, puisqu’éloigné d’environ 15 km et surtout pratiquement
inaccessible en hivernage, sauf 4 pied, vu la dégradation du réseau d’irrigation et des pistes.

La pression exercée sur le foncier par les non-résidants n’est en fait pas seulement lice 4 la
distance a la ville de Niono, mais aussi au réaménagement, qui rend plus aitrayante la riziculture. De
plus, les déplacements sont facilités par le bon état des pistes et les réductions de surfaces lices a
I’intensification "libérent” des terres pour de nouveaux attributaires, presque toujours non-résidanis .

Bien que n’étant pas retenue par les sociologuies comme un facteur important %, nous n’avons

pas totalement écarié la possibilité d’une influence de 'ethnie majoritaire dans chaque village :

+ Niono-Km 26, Nango, Sassa-Godji, Tigabougou, Sagnona, sont des villages ou les Bambaras,
en grande partie autochtones, sont majoritaires. Des paysans d’autres ethnies sont présents
dans ces villages (Mossis et Sénoufos & Tigabougou), mais la culture Bambara domine.

+ Niessoumana, Welintiguila, Werekela, Ténégué et Tissana sont des villages Miniankas,
réputés pour avoir une forte cohésion sociale, renforcée par le fait que ces colons sont
allogénes et sont minoritaires a I’O.N. par rapport aux Bambaras.

Les dates d’installation des différents villages de colonisation s’¢étalent sur plus de 25 ans, de
1937 a4 1963, avec deux périodes principales :

« 1937-1940, a la création de 'O.N. : Niono-Km 26, Nango, Sassa-Godji, Sagnona.

+ 1953-1955, lors d’extensions : Tigabougou, Welintiguila, Werekela, Tenégue, Tissana.

« Niessoumana fut créé en 1963, sur le casier de Sagnona avec des colons arrivés en 1955.

L’accés aux cultures hors casier est également différent. Si dans tous les villages existent des
parcelles hors casier (ou rabiots), une partie sont en fait situées dans le casier O.N., mais la maitrise
de ’eau y est si mauvaise qu’elles sont considérées comme non-irrigables. Le réaménagement permet
de les réintégrer dans 1a sole rizicultivable (ou les jardins). Les "vrais" champs hors casier sont situés
hors des limites du casier O.N., de l'autre ¢6té du drain Niono-Retail dans notre cas (carte 7).
A Pexception de Niono-Km 26, tous les villages disposent de champs hors casier. Mais peu
d’informations sont disponibles sur ces champs "pirates”.

Le choix des villages enquétés (voir § 2.2.1.2) s’est fait sur la base de I'ensemble de ces critéres
de différenciation, récapitulés dans le tableau 7.

! Retail 2 a montré en 1990/91 que le réaménagement de villages éloignés de Niono (Ténégué, Tissana), mais devenus
accessibles toute 1'année grice sux pistes aménagées sur les cavaliers du distributeur, entralnait I'installation massive
de ron-résidants ; mais la pression la plus forte reste sur Niono-Km 26, ot des aon-résidants §'instalient toujours.

¢ Mais cetie atfitude reléve peut-8tre aussi de autocensure, ce sujet étant presque tabou a 'O.N,
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REAMENAGEMENT Date Accessibilité Pression Ethnie Acces
Installation ! Nioso des Non- Majoritaire Hors-
Village % date Résidants Casiers

193771940 rés bonne forte Bambara Hmité

193711040

Sagnona N§ 25% 87(/90) 1953/1955 assez bonne déhute Bambara oui

195311955

Niessoumana Néb 0% (503 1955/(1963) assez bonne fimitée Minianka oui

Welintiguila N7 0 % 951 1953/1955 assez bonne fimitée Minianka oui

Tissana NG 0% (91} 1953/1955 trés difficile trés faible Minianka out

Tenégué N10 0% 90/91) 1953/1955 difficile faible Minianka oui

tableau 7 : Principales caractéristiques des villages du secteur Sahel en 1987/1988.
{(Villages retenus pour les enquétes en grisé)

En zone réaménagée, nous avons choisi ies deux villages présentant les situations les plus
différentes, Niono-Km 26, a c6té de Niono-Ville, et Sassa-Godji, un peu plus éloigné. Différent aussi
la date de réaménagement (En 1986 pour Niono-Km 26, en 1987 pour Sassa-Godji) et la disponibilité
de parcelles hors casier : aucune pour Niono-Km 26, un accés assez important pour Sassa-Godji,
derriére Tigabougou (carte 7). Seuls des villages Bambaras se trouvaient en zone réaménagée.

Pour la zone non réamenagée, notre choix a été guidé par la possibilité de suivre cette zone en
I’état pendant plusieurs campagnes. Nous avons donc exclu les 4 villages dont le réaménagement était
prévu en 1989 (mais n’a été réalisé qu’en 1990 et 1991), car dans les 3 villages restant une gamme
suffisamment variée de conditions existait. Notre choix s’est porté sur Tigabougou, village le plus
proche de Niono en zone non réaménagée, de population variée a dominante Bambara, et sur
Werckela, village éloigné de Niono, d’accés un peu difficile (mais possible) en hivernage et de
population Minianka. Ces deux villages disposent de champs hors casier.

%  Diversité spatiale des sols cultivés

La carte pédologique au 1/20 000° réalisée par Dabin (1951) a été utilisée pour caractériser la
variabilité pédologique. La classification vernaculaire utilisée pour cette carte, qui couvre 250 000 ha
dans la zone (pour 50 00 ha actuellement aménagés), est explicitée dans le tableau 8.

La carte 8 illustre la complexité de la répartition des différents types de sols, caractéristique de
dépots deltaiques. Dans un méme champ, il n’est pas rare de trouver deux types de sol différents,
avec des zones de transition intermédiaires. Les sols les plus représentés dans la zone du projet sont
les moursi (+ dian moursi) et les danga (+ danga-blé), avec chacun 30 % des surfaces, puis les dian
et les seno avec chacun environ 20 % des surfaces. La classification vernaculaire recoupe des
différences de texture, méme si pour certains types (Seno, danga, dian), la variabilité interne est forte
(voir annexe IMI). Les sols légers (seno, danga) s’opposent aux sols lourds (dian, moursi).
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texture couleur caractéristiques
seno sableux formation dunaire
danga sablo-limoneux beige battant
danga blé limono-sableux oure rouge friable en surface
a lHimono-argileux gravillons ferrugineux
dian argilo-limoneux brun trés compact
MOUFsi trés argileux noir nodules calcaires,
trés crevassé
boi limoneux gris ardoisé compact, fond de mare

les ferrains sont classés des positions topographiques les plus élevées aux plus basses
tabieau 8 : Classification vernaculaire des sols de I'O.N. {d’aprés Dabin, 1951)

Dans notre zone, I'alcalinisation et la sodisation concernent d’abord les moursi. De nombreux
seno presentent un phénomeéne similaire, plus marqué pour la sodisation que pour I’alcalinisation. Sur
quelques points, la situation est si dégradée que des salants apparaissent. Bien que moins touchés en
moyenne, quelques danga et dian présentent aussi une sodisation avancée (voir annexe ITI).

Des analyses pédologiques effectuées, nous retiendrons a ce stade de notre exposé, la complexité
de Vimbrication des différents types de sol dans les champs et la forte variabilité des caractéristiques
de ces sols. Cette variabilité n’est qu’en partie représentée par la classification vernaculaire de Dabin,
puisque si celle-ci recouvre bien les variations de texture, pour les autres caractéres la variabilité
intra-type reste forte, en particulier pour I’alcalinisation et la sodisation. La variabilité pédologique
se situe le plus souvent & une échelle plus fine que celle du champ. Dans ces conditions, elle ne
pouvait étre prise en compte dans notre échantilionnage, chaque exploitation ayant dans ses diverses
parcelles des sols de caractéristiques trés variées. Cette source de variabilité intrd%xgloitalion ef intra-
parcelle ne doit cependant pas étre oubliée pour discuter des problémes techniques des agriculteurs
et des solutions que 1'on peut leur proposer.

4.2. Diversité des structures des exploitations
Nous ne présenterons que quelques ¢léments caractéristiques de cette diversité,
¢  Date d’installation

I y a eu dans chaque village deux grandes vagues d’installation : & la création du village (vers
1940 pour Niono-Km 26 et Sassa-Godji, vers 1950 pour Tigabougou et Werekela), puis vers 1984/85.
I n'y a qu'a Werekela ot un nombre significatif d’exploitants a été installé entre ces dates. La
seconde vague d’installation coincide avec la suppression du statut de divers, qui a contraint tous les
exploitants non-résidants a s’inscrire au colonat @ pour ces exploitants, la date d'installation est donc
en général 1985. A I'inverse, la majorité des paysans "historiques” sont installés depuis la création
des villages, méme si des installations plus récentes ont aussi eu lieu, de fagon étalée dans le temps.
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fig. 20 : Dates d’installation des exploitants

Les dates d’installation illustrent le peu d’intérét des moyennes dans une situation comme celle
de I’0O.N. : la date moyenne d’installation des paysans a Sassa-Godji est 1965, or il n’y a eu dans ce
village aucune installation entre 1960 et 1970. Elles ont eu leu dans 9 cas sur 10 soit vers 1940, soit
vers 1985, Les types de paysans les plus représentatifs sont donc ceux anciennement installés et ceux

récemment installés, les installations intermédiaires ne sont significatives qu’a Werekela,
4 Lieu de résidence et double-activité

Ce critére permet de séparer deux populations dont on peut raisonnablement penser a priori que
leurs objectifs vis-a-vis de "activité agricole seront différents : les "vrais" colons, souvent présents
depuis 30 & 50 ans, ayant "agriculture comme activité principale, et les non-résidants ou double-
actifs, qui ont une activité principale autre que la riziculture. Bien que cette distinction ne soit plus
officielle depuis 1985, elle est effectuée par tous les paysans et les cadres de 1'Office.

Parmi les exploitants des 4 villages retenus, 31 % sont des double-actifs. Ce pourcentage est en
fait trés variable selon les villages (fig. 21). Le poids des double-actifs est important en zone
réaménagée, beaucoup plus faible en zone non réaménagée (voir supra). Ces exploitants ont été
individualisés au sein de I'échantillon pour trois raisons principales :

+ La différence de comportement attendue vis-a-vis de 'agriculture.

» Le peu de fiabilité des données les concernant (démographie souvent "arrangée" pour

Pattribution des terres, etc.).
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+ Les difficultés d’enquétes prévisibles (noms d’emprunt, volonté de rester discrets, résidence

MIONC- K 25 €42 %)

réelle pouvant étre éloignée, etc.).

SASSA-GODL Y (36 %)

7 RES I DANTS

] NON-RESIDANTS

1587

MOYEMHE DES 4 VILLAGES -

TIGABOUGGY {3 #)

31 % BE NON-RESITANTS

fig. 21 : Proportion d’exploitants résidants et non-résidants dans les 4 villages retenus

¢

Démographie

Plusieurs indicateurs permettent de décrire la démographie des familles de I’O.N. : la population
totale (PT}, la population active (PA), les travailleurs hommes (TH), les femmes mariées. Tous, sauf

le dernier, sont utilisés par I’Office ou Iont été pour attribuer les terres ou redistribuer I’ autoconsom-

mation {quand la commercialisation était obligatoire). Chacun présente une distribution du méme type,
et ils sont trés liés entre eux (r = 0,9 entre PT, PA et TH, r = 0,55 & 0,85 entre le nombre de

femmes mariées et les autres critéres). Nous ne présenterons donc que la distribution de la population

totale (PT) des exploitations dans chacun des 4 villages retenus (fig. 22).
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fig. 22 : Distribution de 1a population totale (nombre de bouches & nourrir) par exploitation
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Les distributions sont réguliéres'. On peut distinguer par exemple les trés petites, petites,
moyennes et grandes familles : 1 3 6 personnes {17 % des familles}, 7 a 10 (35 %), 11 & 15 (24 %),
plus de 15 (24 %). Il est aussi intéressant de noter P'existence de cas extrémes, comme les trés
grandes familles (plus de 25 personnes, 7 % des familles) ou au contraire celles ayant trés peu de
main-d’oeuvre {aucun TH, 1 %].

Dans les grandes familles, le nombre de femmes mariées est toujours élevé. Mais dans les petites
et moyennes familles, il permet de distinguer les cas ot seul le chef d’exploitation est marié de ceux
ou des cadets sont également chefs de ménage, ce qui peut jouer sur [e fonctionnement. Dans 83 %
des trés petites familles, seul le chef d’exploitation est marié (17 % ont plusieurs hommes mariés}.
Pour les petites familles, dans 66 % des cas seul le chef d’exploitation est marié. Dans les familles
moyennes, on trouve que le chef d’exploitation est le seul mari¢ dans 45 % des cas.

¢ Les surfaces rizicultivables dans le casier
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fig. 23 : Distribution des surfaces en riziére O.N. par exploitation

Les surfaces attribuées montrent une forte variabilité (fig. 23). En zone réaménagée, des
ajustements de surface ont &té effectués ; les nombreux non-résidants installés avant réaménage-
ment ont recu des attributions équivalentes & celles des résidants : 3,5 ha en moyenne (2,8 ha avant
réaménagement) alors que les résidants ont en moyenne 3,7 ha (4,5 ha avant réaménagement}. En
zone réaménagée, 75 % des paysans ont une surface de 2 4 4 ha et moins de 10 % ont une surface
inférieure. Les 15 % restant ont entre 5 et 9 ha, seules quelques familles exploitent plus de 10 ha.

Un peu moins 4 Tigabougou ot il n’y a que 30 exploitants et peu d'installations récentes {donc de petites familles),
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En zone non réaménagée, les exploitations de 2 a 4 ha ne représentent que 45 % du total et le
nombre d’exploitations de 10 ha ou plus est important : plus de 10 % des cas. En moyenne, les
surfaces par exploitation sont de 3,4 ha en zone réaménagée, contre 6,1 ha en zone non réaménagée,
mais ces surfaces sont difficilement comparables car leur productivité est trés différente. Dans les
deux situations, on note une corrélation forte entre surfaces et démographie (r = 0,85 entre
population totale et surface}, liée aux modes d’atiribution des parcelles (voir § 3.5.8).

¢ L’équipement

Le nombre de charrues est trés variable selon les exploitations, de 1 4 5, avec une part
significative des exploitants qui n’ont pas de charrue : 15 %. Ce nombre est corréié de fagon nette
avec le nombre de boeufs (r = 0,8) et la surface cultivée (r = 0,7).

Les boeufs possédés sont plus limitants que les charrues, puisque 35 % des exploitants & Niono-
Km 26, 20 % & Sassa-Godji et 15 % en zone non réaménagée n’ont pas de paire de boeufs. Environ
la moitié des exploitants ont un seul attelage complet (2 ou 3 boeufs). Les autres paysans ont 2 i 4
attelages, parfois plus. La répartition des boeufs est fiée 4 la surface exploitée (r = 0,7). L équipe-
ment des paysans doit d’ailleurs étre jugé en fonction de 1a surface a travailier : I'O.N. considére qu’il
faut 1 paire de boeufs pour 3 ha. Or, parmi les paysans ayant au moins un attelage, 5 % doivent
exploiter 5 ha ou plus par paire de boeufs & Sassa-Godji (N4). Ils sont 10 % & Niono-Km 26 (N1)
et Tigabougou (N5} et 20 % 4 Werekela (N8), ceci sans prendre en compte les riziéres hors casier.
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fig. 24 . Répartition des boeufs de labour entre les exploitations

¢ Production obtenue par hectare rizicultivé

Les rendements moyens par exploitation sont trés variables, aussi bien en zone non réaménagée
qu’en zone réaménagée, oU les exploitants bénéficient pourtant de conditions "standard". On peut
répartir ces rendements en trois groupes : les rendement moyens (3-4 t/ha en zone réaménagée,
2-3 t/ha en zone non réaménagée), ceux qui sont plus faibles et ceux qui sont plus élevés.
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fig. 25 : Rendements des exploitations
4 Finances des exploitations

L’endetternent est un indicateur intéressant des finances des exploitations. La dette considérée
ici est la somme des dettes gelées’ et des impayés restant dus a PO.N. début 1987 (avant
réaménagement). Méme si les dettes gelées ne sont pas exigibles immédiatement, elles reflétent les
difficultés financiéres des exploitations. Si peu de colons {un sur cing) sont endettés 3 Werekela (N8),
un tiers le sont a Tigabougou (N5) et Sassa-Godji (N4), et la moitié a Niono-Km 26. L’endettement
va de 50 000 F a plus de 600 000 F par exploitant (235 000 F en moyenne, soit 3,4 t de paddy).

Les arriérés concernent plutdt les colons résidants, les non-résidants étant installés plus
récemment (42 % des résidants endettés, 22 % des non-résidants). Les non-résidants endettés arrivent
cependant en peu de temps a des endettements équivalents a ceux des résidants, Werekela est un peu
a part, puisque seulement 17 % des résidants y sont endettés.

Les dettes gelées constituent le plus gros des dettes, mais la dette accumulée depuis le gel, en
deux ans (1985 et 1986), n’est pas négligeable puisqu’elle représente prés de 40 % de la dette totale,
avec une situation variable selon les villages : 35 % a Niono-Km 26 (94 500 F par exploitant endetté),
54 % a Sassa-Godji (115 500 F}, 21 % a Tigabougou (46 000 F), et 45 % a Werekela (57 000 F),

Dettes gelées : dettes de campagne accumulées avant 1985 et qui font 'objet d'un moratoire. Bien qu’en théorie
I'G.N. ne tolére aucun arriéré, en pratique le mauvais élat des réseaux fait que les colons ne pouvaient étre tenus pour
seuls responsables de leur endettement, surtout lorsque 1'Office les avait poussé a s’endetter pour acheter des intrants
alors que la maitrise de 'eau dont ils disposaient ne permettait pas de les valoriser ; d'ou le gel décidé en 1986 en
accord avec le gouvernement et les bailleurs de fonds ; le paiement de ces deftes est de nouveau exigé depuis 1992,
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fig, 26 : Nombre d’exploitations endettées et niveau d’endettement

Les différences d’endettement entre villages ne s’expliquent pas directement par le niveau des
rendements observé auparavant dans chaque village ', mais endetiés et non endettés ont obtenu par
le passé des rendements assez différenis, comme P'illustre le tableau tableau 9 ci-dessous.

P dette gelée deite 85 & 86 rendement 1985 & 1986
d’endeités par endetté par endetté i ,
endettés non endetiés
Niono-Km 26 52 % 178 GO0 F S5 000 F 1,0 t/ha 1,6 t/ha
Sassa-Godji 35 % 98 000 F 116 000 F 1,5 t/ha 2,0 t/ha
Tigabougou 33% 178 000 F 46 000 F 1,6 t/ha 2,4 t/ha
Werekela 20 % 70 000 F 57 000 F 0,9 t/ha 1,7 t/ha
tableau 9 : Endettement et rendements des colons dans 4 villages du secteur Sahel

Pour apurer les dettes non gelées, des plans de rééchelonnement ont été élaborés. 50 % des
colons de Niono-Km 26 et 22 % de ceux de Sassa-Godji étaient concernés. En 1988, une année aprés
le réaménagement, un endetté sur trois avait apuré ses dettes, mais on notait aussi I'apparition de
nouveaux endettés, représentant 8 % des paysans & Niono-Km 26 et 23 % a Sassa-Godji.

La variabilité des caractéristiques des exploitations est donc importante, quel que soit le critére
considéré. Cela conforte 'intérét d’un travail typologique et renforce I’intérét de ne pas mener les
enquétes au hasard dans un tel contexte, mais plutdt de chercher 4 explorer au mieux la variabilité.
Pour synthétiser I'information disponible, une analyse multidimensionnelle a éié effectuée.

! L.es casiers de chaque village n'étaient pas tous dans le méme état avant réaménagement : celui de Niono-Km 26 était
le plus dégradé et Werekela connaissait aussi de gros problémes ; par contre Tigabougou disposait d™un réseau
secondaire et tertiaire ayant bénéficié d'une intervention hollandaise expérimentale en 1980 (Projet Geau).
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4.3. Prise en compte globale de la variabilité des structures

Nous avons tout d’abord effectué une analyse en composantes principales (ACP) globale pour
les quatre villages, de fagon & dégager les traits communs de cette variabilité. Puis, des analyses plus
fines ont été effectuées village par village ; a I'issue de celles-ci, le choix des exploitations a enquéter
en détail a pu étre arrété en essayant de prendre en compte le plus possible la variabilité intra-
villageoise des structures d’exploitation.

4 Pour les quatre villages {fig. 27 et fig. 28)

L’ACP sur les 307 exploitations des 4 villages montre que la variabilité peut, pour 1’essentiel,
se ramener aux trois premiers axes de I"ACP, qui totalisent 53 % de la variabilité totale.

Le premier axe (27 % de la variabilité) est essentiellement un axe de taille des exploitations
{fig. 27) ; y contribuent fortement les variables surface en riziére (SF87), production totale (PH87),
population totale {PT), nombre de travailleurs hommes {TH), nombre de femmes mariées (METO),
équipement (BOEU, CHRU, HERS, CHRT).

Le second axe (14 % de la variabilité) correspond a I’endettement, en valeur absolue et par ha,
ces deux types de variables étant trés corrélés (DT86, DTGL, DTHA, GLHA), ainsi qu’aux
exploitations ayani peu de surface en riz par rapport a leur popuiation (FTHA}, a leur équipement
(CHHA, HSHA) et & leur surface maraichére (MGHA}.

Le troisiéme axe (fig. 28) exprime 11 % de la variabilité ; il reprend en partie les variables du
second axe, mais permet de plus d’opposer les exploitations trés endettées (DT86, DTGL) a celles
ayant peu de surface en riziére par rapport & leur population (THHA, PTHA), leur équipement
(CTHA, BFHA) et leur surface maraichére (MGHA), et qui obtiennent aussi des rendements en riz
plus élevés (RH87).

L’interprétation des axes suivants est plus délicate et la part d’information qu’ils représentent
est faible (8 %, 7 % et 5 % respectivement pour les axes 4, 5 et 6). A ce stade du travail, ot il
s’agissait de guider un choix d’exploitations & partir de la variabilité de leurs structures, et non
d’analyser en détail cette variabilité des structures, nous les avons négligés.

Lors de Ia projection des exploitations sur les 3 plans de I'ACP pris en compte (ceux définis par
le croisement des axes 1, 2 et 3), nous avons par contre ajouté une différenciation des exploitations
par un critére qualitatif, la résidence/double-activité. Ce critére ne pouvant étre incorporé dans 1’ACP
{car qualitatif et non quantitatif), nous 1’avons réintroduit sur les graphes en fin d’analyse.

Cette analyse globale est nécessairement limitée, du fait du "mélange” des zones réaménagée et
non réaménagée. Méme si elle permet de dégager de grandes différences entre exploitations, nous
I'avons donc complétée par des analyses plus détaillées, village par village. Nous présentons ci-
dessous deux de ces analyses, une en zone non réaménagée, a Tigabougou, l'autre en zone
réaménagée, a Sassa-Godji. C’est a ce niveau villageois gue le choix des exploitations a été effectué,
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Axe 1 {Horizontal)} et Axe 2 {Vertical}
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AN = nombre d'années depuis instaliation ; BFHA = boeufs /ha ; BOEU = boeufs ; CHHA = charrues/ha ; CHRT = charrettes ;
CHRU = charrues /ha ; CTHA = charrettes/ha ; DT86 = arriérés de dettes 86 (non gelées) ; DTGL = dette gelée ;
DTHA = arriérés deties 86 /ha ; GLHA = detie gelée /ha ; HERS = herses ; HSHA = herses/ha ; MCHG = surface maraichage ;
METO = ménages {fermmes mariées) ; MGHA = maraichage/ha riz ; MGPT = maraichage /PT ; PH&7 = production riz 87 ;
PT = population totale ; PTHA = population totale /ha ; RH87 = rendement riz hivernage 1987 ; SF87 = surface riz en 87 ;
SFCP = surface cultures pluviales ; SFHC = surface hors-casier ; TH = travailleurs hommes ; THHA = travailieurs hommes/ha.

fig. 27 : ACP sur les 307 exploitations ; cercle des corrélations entre variables, axes 1 & 2




Axe 1 (Morizontal) et Axe 3 (Vertical)
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AN = nombre d'années depuis installation ; BFHA = boeufs /ha ; BOEU = boeufs ; CHHA = charrues/ha ; CHRT = charreties ;
CHRU = charrues /ha ; CTHA = charrettes/ha ; DT86 = arriérés de dettes 86 (non gelées) : DTGL = deue gelée ;
DTHA = arriérés dettes 86 /ha ; GEHA = dette gelée /ha ; HERS = herses ; HSHA = herses/ha ; MCHG = surface maraichage ;
METO = ménages (fermmes mariées) ; MGHA = maraichage/ha riz ; MGPT = maraichage /PT : PHE? = production riz 87 ;
PT = population totale ; PTHA = population totale /ha ; RHE87 = rendement riz hivernage 1987 ; SF87 = surface riz en 87 ;
SFCP = surface cultures pluviales ; SFHC = surface hors-casier ; TH = travailleurs hommes ; THHA = travailleurs hommes/ha.

fig. 28 : ACP sur les 307 exploitations ; cercle des corrélations entre variables, axes 1 & 3




¢ Village de Tigabougou (N5)

Les exploitations sont représentées sur les deux premiers axes de I’ACP, qui totalisent 50 % de
la variabilité (fig. 29). Le premier est un axe de taille (fortement influencé par des variables comme
la population totale, Ia surface, la production totale, le nombre de charrues, etc.). Le second
correspond aux exploitations endettées ayant peu de surface en riz par rapport & leur équipement,

Les exploitations ont ¢té choisies dans les différentes zones du plan défini par ces deux axes et
en prenant en compte le 3éme axe, qui correspond a I'endettement. Le critére double-activité/non-
résidant a été surimposé sur cette ACP. On a cherché i explorer toutes les zones des plans de 'ACP
et non a former des groupes homogenes ou a se concentrer sur des "paquets représentatifs", ce qui
a amené a choisir a la fois des exploitations "moyennes” mais aussi des cas extrémes.

Les exploitations proches du croisement des axes 1 et 2 sur le premier plan de I'ACP ont été
discriminées en prenant en compte le Jéme axe, qui a permis de choisir les exploitations & enquéter
sous un autre angle de vue. A chaque fois que cela était possible, on a choisi pour ’enquéte, dans
une méme zone du plan de ’ACP, des exploitations avec double-activité et d’autres sans. Les
exploitations retenues pour les enquétes ' ont éié individualisées en noir sur le plan des axes 1 et 2
de I’ACP (fig. 29).

4+ Village de Sassa-Godji (N4)

Les exploitations sont représentées sur les deux premiers axes, qui totalisent 44 % de la
variabilité (fig. 30). Le premier axe est, comme 4 Tigabougou un axe de taille (population totale,
surface, production totale, nombre de charrues). Le second axe correspond aux paysans ayant peu de
surface en riz par rapport & leur équipement et qui ont beaucoup de dettes gelées. Les exploitations
ont été choisies sur le plan défini par ces deux axes et en examinant les plans formés avec le 3éme
axe, qui correspond aux exploitanis peu endettés qui ont peu de surface par rapport i leur main-
d’oeuvre. Cet axe permet de discriminer des exploitations proches sur I’axe 2, mais qui différent par
leur endettement et leur ratio surface/main-d’oeuvre.

Comme a Tigabougou, la double activité a été superposée a I’ACP pour effectuer le choix des
paysans a enquéter. Les exploitations retenues pour les enquétes ont été individualisées en noir sur
le plan des axes 1 et 2 de I’'ACP (fig. 30).

Plus encore qu’a Tigabougou, ou le nombre de non-résidants est faible, ’individualisation de
ceux-ci sur le plan de I’ACP est apparue particuliérement utile & Sassa-Godji : en effet, I’ACP seule
permet peu de séparer résidants et double-actifs. On remarque en particulier que, sur les axes 1 et 2
(fig. 30), on ne peut distinguer que 3 groupes d’exploitations ot résidants et non-résidants sont peu
mélangés : le groupe des grandes exploitations (tout 4 droite sur I'axe 1), qui ne comprend que des
résidants. Le groupe des exploitations fortement endettées et ayant une faible surface pour un fort

! Certaines exploitations choisies n’ont pu étre enquétées pour diverses raisons (exploitant absent, malade, ne souhaitant
pas répondre, etc.) ; le choix porté sur les graphiques correspond 4 I'échantillon définitif, effectivement enquété.
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équipement (en haut sur ’axe 2), qui ne comprend que des résidants. Le groupe des exploitations
petites, avec peu de dettes et peu d’équipement (dans le coin inférieur gauche, avec des valeurs
négatives élevées sur les axes 1 et 2), qui comprend surtout des non-résidants, mais parmi lesquelles
on trouve aussi quelques résidants. Pour la majorité des exploitations, situées plus prés du croisement
des axes, I’ACP ne permet pas de distinguer résidants et non-résidants.

Cette confusion des deux types d’exploitation illustre le fait qu’en termes de structures
d’exploitations, sauf dans les cas extrémes, résidants et non-résidants peuvent avoir des caractéristi-
ques tout & fait identiques. Un aspect important des enquétes sera donc de déterminer si cette
distinction se justifie par des différences de fonctionnement, ou si ces structures voisines dans la
majorité des cas correspondent aussi 4 des fonctionnements identiques.

¢  Similitudes et différences entre villages

La méme méthode, utilisation de 'ACP et d’une variable qualitative supplémentaire, a été
utilisée pour le village de Niono-Km 26 (N1) et le village de Werekela (N8).

Dans les 4 villages, "axe 1, qui représente une forte part de la variabilité (25 & 30 % a lui seul)
est toujours un axe de taille, auquel contribuent fortement des variables telles que surface en riziére,
production totale, population totale, nombre de travailleurs hommes, nombre de femmes mariées,
nombre de boeufs, de charrues, de herses et de charreties. On retrouve ici un résuliat fréquent de
'utilisation des méthodes d’analyse multivariées pour le traitement des enquétes agricoles, 1ié a la
prédominance des variables de taille dans les statistiques utilisées (Perrot et Landais, 1993-a).

Les variables concourant au second axe sont moins stables d’un village a I’autre : axe opposant
endettement et fort équipement/ha & Niono-Km 26, axe opposant fort équipement/ha et dettes gelées
aux nouvelles dettes & Sassa-Godji, axe des forts équipements ef des dettes a Tigabougou, axe
opposant maraichage & forte population/ha avec dettes et fort équipement/ha &8 Werekela. Le troisiéme
axe correspond & un fort équipement/ha & Niono-Km 26, & une forte population/ha avec des dettes
a Sassa-Godji, & une opposition entre forte population/ha et endettement & Tigabougou, 4 une
opposition entre dettes et équipement/ha 8 Werekela. Aprés la taille, c’est donc I'endettement et les
ratios équipement/ha et main-d’oeuvre/ha qui permettent le mieux de discriminer les exploitations,
mais les corrélations entre les différentes variables varient selon les villages.
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4.4. Intérét et limite de ’analyse des structures d’exploitation

L'utilisation de méthodes multidimensionnelles pour analyser ies nombreuses données disponibles
avant de démarrer les enquétes a permis d’atteindre deux objectifs :

+ Il a permis de synthétiser Vinformation existante et de faire ressortir les principaux critéres
de structure qui différencient les exploitations, fournissant ainsi des indications précieuses
pour la conduite des enquétes et des pistes pour I’élaboration d’une typologie. Les critéres
apparus les plus discriminants sont ainsi la taille de la famille, I’endettement et le rapport
entre les surfaces et la main d’oeuvre disponible,

+ Il a facilité le travail d’échantillonnage sur une base globale, permettant ainsi d’explorer au
mieux la variabilit¢ des structures lors des enquétes. Cependant, il est aussi apparu que

certains critéres pouvaieni eire mal pris en compte.

Mais la limite de ces méthodes est aussi rapidement visible. Il est d’abord assez difficile
d’utiliser plus de 3 axes, car ensuite Uinformation devient complexe & analyser. Ces méthodes sont
aussi bien évidemment trés dépendantes du type d’information disponible, qui est essentiellement
composé de variables de taille (surface, population, équipement, etc.). Enfin, la superposition du
critére résidant/non résidant a ces analyses montre qu’elles sont, du fait de information portant sur
les structures qui les alimente, peu a méme de prendre en compte des différences de ce type, qui
semblent pourtant difficilement négligeables comme nous le montrerons par Ia suite.

L'utilisation de ces méthodes pourrait certes étre amélioré en utilisant mieux les connaissances
des agents du développement, comme le préconisent Perrot et Landais (1993-b). Mais on risque ators
d’introduire dans I’analyse une vision trés orientée, dans notre cas particulier, vers les critéres
habituels de jugement des exploitations & I’Office du Niger, la taille et le niveau de rendement. De
plus, on ne peut évidemment alors prendre en compte des critéres pour lesquels aucune information
organisée ne pré-existe. Enfin, on devient alors trés dépendant d’une image pré-existante des
exploitations, sans avoir les moyens de mettre en valeur I'importance d’autres critéres, peu valorisés
par I’encadrement, mais qui pourraient se révéler importants pour le fonctionnement des exploitations.

A Vinverse, la méthode que nous avons adoptée, basée sur la construction d’une typologie
s’appuyant sur des enquétes portant sur I’histoire et le fonctionnement des exploitations, nous semble
mieux permettre de mettre en évidence de telles "nouveautés”, puisque ['utilisation d’un questionnaire
ouvert autorise une discussion trés libre avec 'agriculteur. A titre d’exemple, on peut signaler
I'importance du maraichage, des cultures hors-casier et de 'élevage révélée par nos enquétes, alors
que irés peu de statistiques sont disponibles sur ces activités.

Ce sont les résultats de ce travail typologique que nous présenterons dans le chapitre suivant.
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CHAPITRE 5.

RESULTATS DE LA TYPOLOGIE : TYPES OBSERVES
ET CRITERES DE DIFFERENCIATION

Les exploitations de ' Office du Niger sont le fruit d’une évolution. Nous analyserons les grands
types de trajectoires que ces exploitations ont parcouru pour arriver a la situation actuelle. Nous
présenterons alors les principales caractéristiques des types d’exploitations que nous avons pu dégager
parmi les colons de "Office du Niger, sans oublier les paysans exclus de Uirrigation. Nous
analyserons les éléments qui ont joud sur la diversification des exploitations avant le réaménagement,

ainsi que 1'effet spécifique de celui-ci et de la libéralisation économique.

Enfin, nous montrerons que, maigré la présence contraignante de ’Office du Niger, ces
exploitations forment des systémes variés et cohérents, dont le fonctionnement est finalisé par les
objectifs des familles paysannes. Ces systémes comportent de nombreuses activités non rizicoles, qui
ont joué un role historique ou qui tiennent encore une place dans le fonctionnement des exploitations.
Malgré le désengagement en cours, le poids de I'Office est encore important a Uinterface entre les
exploitations et un environnement économique en pleine mutation. Seules les exploitations en marge

des casiers échappent d cette emprise, méme si elles sont aussi trés liées aux zones irriguées.

5.1. Différents types d’exploitations observés

Ces types sont le produit d’une histoire. Nous examinerons donc d’abord les différentes
trajectoires d’évolution qui ont conduit a ces types, avant de décrire leur diversité aciuelle.

5.1.1. Les archétypes et les principales trajectoires d’évolution

Pour les colons actuels, nous avons identifié 4 archétypes, différant par la main-d’oeuvre lors
de leur installation et donc la surface regue, le capital (cheptel bovin) possédé et origine sociale :
+ Archétype ¢ : colons d’origine paysanne, installés avec plusieurs hommes, ayant regu au
moins 2 lots de colonisation {4-6 ha de coton et 2-4 ha de riz) et disposant d’un cheptel bovin.
« Archétype B : voisin de @, mais sans capital (pas de cheptel bovin)
* Archétype ¥ : colons d’origine paysanne, un seul homme donc un seul lot (2-3 ha de coton,
1-2 ha de riz) ; aucun cheptel ; pour ceux installés aprés 1970, faible surface en riz (< 3 ha)
+ Archétype 0 : riziculteurs non-résidants installés récemment comme divers (colons depuis

1985) et ayant un métier principal autre gu’agriculteur (fonctionnaire, commergant, eic.).
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Ces archétypes sont au départ de 4 types de trajectoires (fig. 31) :

¢ Trajectoires de type A : Les chefs de famille ont su maintenir la cohésion et ont pu accumuler
de la main-d’oeuvre, des surfaces irriguées et du capital. IIs ont vite défriché des terres pour les
cultures pluviales. Lors du passage a la riziculture, de grandes surfaces leur ont ét€ attribuées,
car ils avaient de la main-d’ceuvre et des charrues ; de plus, ils ont défriché de grands champs
hors casier. Longtemps sans grand probléme grice & leur population et leur capital, certaines
familles de la zone réaménagée se distinguent & partir de 1986 par des difficultés a prendre le
virage de I'intensification rizicole. Les familles qui n’ont pu éviter les séparations ont rejoint des
trajectoires de type B pour la famille principale et de type C pour les cadets.

¢ Trajectoires de type B : Leur capital de départ plus faible n’a en général pas permis a ces
exploitants d’accumuler autant que les précédents, mais leur situation est cependant sécurisée,
il n'y a pas trop de problémes de fonctionnement (équipement correct). Certaines familles ont
pu suffisamment accumuler (capital, bétail, terres) pour rejoindre progressivement une trajectoire
de type A, mais a I'inverse, celles qui ont connu trop de séparations ou de départs de jeunes,
ou qui ont accumulé un endettement important, ont rejoint une trajectoire de type C.

¢ Trajectoires de type C : Les petites familles ont connu beaucoup de difficultés, liées 4 un faible
capital qui les rend trés fragiles. Certaines familles issues de I’archétype § ont rejoint cette
trajectoire du fait de séparations qui les ont affaiblies. L histoire de ces familles est marquée par
"instabilité et la fragilité face aux aléas extérieurs et aux décisions de I’Office. L endettement
est un probléme quasi permanent dans cefte histoire, ainsi que le sous-équipement. Les
ajustements de surface par I’Office du Niger sont fréquents. Quelques archétypes y ont pu
rejoindre une trajectoire de type B par accumulation de capital, mais, plus fréquemment, la
situation s’est détériorée au point d’aboutir & Iéviction par I'O.N., ou & la fuite du colon.

¢ Trajectoires de type D : les double-actifs qui exploitaient avant 1984 comune divers se sont
ensuite inscrits comme colons ; on note aussi la présence de beaucoup de nouveaux installés, du
fait des surfaces libérées par le réaménagement. En zone réaménagée, certains double-actifs
considérent la riziculture comme une opportunité de gagner de I'argent si ’on peut y investir
du temps et des moyens (intrants, salariés, location de matériel ou début d’équipement).

Si I'on peut définir effectivement 4 grands types de trajectoires, les parcours des exploitations
sont loin d’étre réguliers (fig. 31). L’Office se caractérise en effet par des possibilités importantes
d’accumulation : accroissement naturel de la famille, favorisé par le capital disponible pour les
mariages, venue de parents, obtention de nouvelles parcelles irriguées lice d la démographie, défriche
de champs de culture pluviale puis de champs hors casier, achat de bétail avec les revenus des
cultures, etc.. Pour les non-résidants, possibilité de s’installer comme colon 4 part entiére. Mais les
risques de réduction brusque du capital humain, animal et foncier disponible sont aussi nombreuses :
départ des jeunes et éclatement des familles, endettement suite a ume succession de mauvaises
campagnes (climat, état du réseau), sécheresse, épizooties. Ces inflexions dans les trajectoires
concernent potentiellement tous les types d'exploitation, mais sont évidemment plus fréquentes pour
les petites familles ou la perte d’un seul boeuf suffit & déstabiliser tout le systéme de production.
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encadré 7 : Différenciation a partir de P'archéiype ¥ sur les trajectoires de type C
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5.1.2. Les différents types identifiés chez les colons

La typologie élaborée est fondée sur des éléments de structure issus de [histoire des
exploitations, qui ont fongtemps dominé celle-ci tant que la taille était le seul garant de la stabilité.
Mais elle s’appuie aussi sur les objectifs et les stratégies des agriculteurs, et sur leurs conséquences
en termes d’activités pratiquées par feur famille ; ces objectifs et stratégies ont pris plus d’importance
ces derniéres années, lorsque des choix ont pu étre opérés par rapport & l'intensification et i la
diversification des activités. Un exemple de génése des types actuels est donné pour les trajectoires
de type C (encadré 7).

Les exploitations ont été regroupées en 4 grands groupes (A, B, C, D) correspondant a des
trajectoires voisines, dont le résultat est une taille économique semblable, associant démographie,
foncier et capital (bétail et équipement). Malgré une histoire qui a beaucoup de points communs, les
exploitations d’un méme grand groupe peuvent avoir un fonctionnement et des résultats qui se sont
différenciés ces derniéres années, surtout en zone réaménagée ou la gamme des opportunités est plus
ouverte. Cela nous a amené a distinguer 2 i 4 types d’exploitations au sein de chaque grand groupe.
Les évolutions rapides en zone réaménagée sont liées au potentiel productif élevé et a la double
culture qui permettent une accumulation rapide, ainsi qu’aux forts niveaux d’intrants et de main-
d’oeuvre exigés par Vintensification et aux ajustements de surface qui ont déstabilisé certaines
exploitations.

¢ Groupe A : "Grandes exploitations” (> 15 ha en zone non réaménagée, > 10 ha en zone
Retail ; > 5 TH) ; anciennement instailées, elles ont beaucoup de main-d’oeuvre, de terres et
de capital (équipement, bétail) ; elles doivent maintenir leur cohésion (méme si le départ d’un
ou deux jeunes ne remet pas en cause leur équilibre) et investir au mieux leur capital.

- Type Al : Trés grandes familles, pratiquant une agriculture intensive ; elles ont, a coté de
ia riziculture (dans le casier et hors casier), un grand troupeau (plus de 50 bovins} et des
terres de culture pluviale. Les nouveaux investissements sont souvent réalisés en dehors de
’'agriculture (véhicule de transport, décortiqueuse, maisons & louer), car le réaménagement
bloque les possibilités d’extension fonciére et les pertes dans I’élevage sont importantes.

Elles disposent d’un trés bon équipement (4 attelages au moins), qui permet des locations ou une
aide & des exploitants non équipés. Leur situation sociale leur permet de bien résister aux
réductions de surface consécutives au réaménagement (elles sont soutenues par les A.V.) et leur
role est prédominant dans les villages ; elles sont peu nombreuses {1 ou 2 par village).
Atouts : I'importance du capital et de la main-d’oeuvre, la position sociale dominante et la
diversification des activités permettent 3 ces familles de profiter de toutes les opportunités
offertes par le réaménagement, le décorticage, le transport, etc ; stabilité totale.

Contraintes : leur expansion agricole est désormais limitée par le blocage du foncier (alors que
c’était leur principale stratégie de croissance), la faiblesse des progrés encore possibles en
riziculture (déja intensifiée) et les risques liés a I"élevage extensif ; ces familles doivent accroitre
leurs activités extra-agricoles pour mainienir leur croissance et leur cohésion interne.

- Type A2 : Grandes familles, visant & reconstituer leur capital, entamé par la sécheresse et
les épizooties, mais encore élevé (30 & 50 bovins). Elles intensifient la riziculture et ont peu
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d’activités extra-agricoles. Elles sont bien équipées et possédent des champs hors casier en
zone non réaménagée. Leur stratégie est essentiellement rizicole.

Atouts : I'importance du capital, de I’équipement et de la main-d’oeuvre, et I'intensification
assurent 4 ces familles une bonne stabilité et des possibilités de croissance ; elles ont de bons
résultats dans toutes les activités agricoles et assurent une redistribution interne des revenus,
Contraintes : leur désir de s’affirmer socialement les conduit a rechercher encore ’accumulation
de bétail, risquée a 1’heure actuelle ; les activités sont encore trés centrées sur I’agriculture, ce
qui peut conduire rapidement ces exploitations 4 plafonner si elles ne diversifient pas leurs
activités ; cela pourrait alors mettre leur cohésion interne en péril.

Type A3 : Grandes familles ébranlées par la sécheresse et n’adhérant pas a I’intensification
rizicole ; elles recherchent une diversification dans le maraichage et les activités extra-
agricoles ; équipement et main-d’ceuvre ne sont pas un frein pour intensification, mais celle-ci
ne semble pas cadrer avec leurs objectifs et/ou la disponibilité réelle de leur main-d’oeuvre
{problémes de cohésion familiale probables). Les résultats économiques du riz sont assez faibles.
Atouts : le capital, I’équipement et la main-d’oeuvre sont importants et il reste aussi de grandes
surfaces irriguées ; la stabilité est assurée par une diversification des activités.

Contraintes : le manque de cohésion familiale ne permet pas d’intensifier la riziculture, ia
stabilité familiale est trés dépendante de la réussite des autres activités, maraichage, activités
extra-agricoles, que les cadets pourraient étre tentés de réaliser de fagon vraiment indépendante ;
ces families sont handicapées par un certain immobifisme face aux changements en cours.

Groupe B : "Exploitations moyennes" ; de population variable (3 &4 6 TH), elles ont d’assez
grandes riziéres (7-15 ha en zone non réaménagée, champs hors casier compris ; 4-10 ha en
zone réaménagée) et un équipement correct (au moins un attelage). Elles ont peu de problémes,
sauf les risques d’éclatement : le départ des jeunes peut les amener dans une situation fragile.

Type Bl : Agriculture intensive axée sur le riz et ie maraichage ; ces exploitations
intensifient, méme en zone non réaménagée ("paysans pilotes"). Le bon équipement permet des
calendriers optimaux, et aussi la location d’attelages ou I’échange contre de la main-d’oeuvre
ou des terres. Elles visent Pextension de leur exploitation, surtout en zone non réaménagée ol
le foncier est plus ouvert (surtout hors casier), Elles ont un élevage important, d’accumulation
souvent récente. En zone réaménagée, le blocage foncier peut les orienter vers un développe-
ment de I'élevage et des activités extra-agricoles.

Atouts : Un bon équipement, un capital assez important pour leur taille et un fort dynamisme
permettent a ces exploitations d’intensifier leurs différentes productions agricoles et méme de
profiter de certaines opportunités extra-agricoles (décorticage, transport, commerce).
Contraintes : Ces familles en extension sont bloquées par le réaménagement, qui leur Ote toute
perspective de croissance fonciére & court terme. Ayant déja fortement intensifié le riz, elles
doivent développer le maraichage et 1’élevage pour continuer a assurer leur croissance. Leur
capital et la main-d’oeuvre relativement limitée ne leur permettent qu’une diversification
prudente hors de 1'agriculture.
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- Type B2 : Recherche de la stabilité, sans prendre de risques ; ces exploitations ont un
équipement faible, vu leur taille {1 attelage) ; le riz est autoconsommeé, les revenus monétaires
viennent d’activités non-agricoles, I'élevage est assez important. Elles montrent de la prudence
par rapport au crédit et & Iintensification. La situation est relativement fragile.

Un sous-type particulier a été noté dans un village non-réaménagé bénéficiant de vastes surfaces
hors casier : la stabilité est assurée par les cultures hors casier (riz, patate, maraichage), plus
importantes pour les familles que le riz de casier ; cette stratégie est remise en cause par le
réaménagement (le curage des drains supprime ’inondation des champs hors casier).

Atouts : la diversification des activités familiales assure la stabilité, en particulier les activités
extra-agricoles moins sensibles aux changements induits par le réaménagement ou le climat.
Contraintes : la faiblesse de I’équipement et la fragilité du capital (bovin essentiellement) ne
permettent pas de prendre des risques en intensifiant fortement le riz. La diversité des activités
est menacée par le réaménagement {cultures hors casier} ou la sécheresse {élevage) ; la cohésion
familiale doit étre préservée, en particulier en partageant les terres maraichéres.,

- Type B3 : Familles en extension, encore fragiles ; I’équilibre est récent, par augmentation de
surface ou séparation ; I’équipement est correct {(mais souvent récent) ; elles ont une volonté
d’intensification de la riziculture ; le maraichage est souvent commun, pour renforcer la caisse
familiale, 1’élevage est faible. Les activités extra-agricoles renforcent I’équilibre, encore fragile.
Atouts : un bon équipement et un fort dynamisme assurent une bonne croissance 3 ces
exploitations ; la diversité des activités garantit leurs arriéres.

Contraintes : le cheptel et le capital restent limités, ce qui ne met pas ces familles a I’abri d’un
coup dur. L’équilibre entre les différentes activités reste a asseoir. Les jardins sont souvent
cultivés en commun pour renforcer la caisse familiale et permettre ainsi les investissements.

- Type B4 : Difficultés a réussir Pintensification malgré une structure de type B1 ; en perte de
vitesse sur le riz, mais aussi sur les culiures pluviales et I’élevage (abandon total ou partiel),
malgré un équipement correct et une main-d’oeuvre nombreuse ; elles recherchent des
compensations dans le maraichage et connaissent probablement des problémes de cohésion les
amenant a privilégier les activités individuelles plutdt que les champs familiaux.

Atouts : un bon ¢quipement, une main-d’oeuvre importante et le développement du maraichage
assurent & ces familles la stabilité a court terme.

Contraintes : le manque de cohésion fait privilégier la diversification des activités (maraichage)
a lintensification, ce qui n’écarte pas totalement les risques d’éclatement a moyen terme.

Groupe C : "Petites exploitations” (moins de 7 ha en zone non réaménagée, moins de 4 ha en
zone réaménagée ; 0 4 3 TH), récemment installées, ou issues d’éclatement d’exploitations de
type B {ou méme A) ; elles sont marquées par ’instabilité et la fragilité.

- Type C1 : Petites exploitations intensifiant la riziculture, ayant pour objectif d’accroiire
rapidement leurs revenus et de s’étendre en gérant au mieux les ressources et en diversifiant
les activités (maraichage, petit élevage intensif, activités para-agricoles) ; I'équipement est
correct pour la surface, leur situation économique est en amélioration rapide. Ce type est
rencontré surtout en zone réaménagée, ot I’intensification a permis de quitter le type C2.

114




Atouts : le bon équipement, le dynamisme, permettent une intensification du riz et une
diversification des activités malgré une main-d’oeuvre limitée.
Contraintes : la faiblesse du capital et de la main-d’oeuvre limitent les ambitions et ne mettent

pas ces exploitations totalement a 1’abri d’un coup dur.

Type C2 : Objectif de stabilité, de consolidation. L’ équipement est minimum, la perte d’un
boeuf ou une mauvaise année déstabilise ces familles (passage en C3). Elles recourent 4 la
location de leur force de travail (repiquage ou autre) ou pratiquent de petites activités extra-
agricoles. Encore fragiles sur le plan vivrier, elles ont un endettement plutot faible ou en
voie de résorption. Un sous-type particulier a été identifié dans un village non réaménagé ayant
beaucoup de champs hors casier : la stabilité des exploitations est assurée par les cultures hors
casier (riz et patate), mais elles sont exposées & leur suppression par le réaménagement.
Atouts : une stabilité relative, assurée grace a un équipement minimum permettant " autonomie,
4 une diversité des activités (maraichage ou autre}, & la présence éventuelle de champs hors
casier et a une forte cohésion ; le court terme est donc garanti.

Contraintes : Une remise en cause de 1’équilibre est possible a tout instant, du fait de la mort
d’un boeuf, de la suppression des cultures hors casier, d’une mauvaise récolte ou d’un dégel des
dettes anciennes. Il est donc nécessaire d’accumuler pour préserver le moyen terme, alors que
la recherche de stabilité conduit a la prudence et a une stratégie foncicre défensive.

Type C3 : Exploitations en difficulté ; d’installation récente, issues d’éclatement de familles
ayant peu de matériel (mais souvent des deties) & partager, ou gérées par des agriculteurs agés
sans main-d’oeuvre, elles ont une surface réduite { < 3 ha) ; Péquilibre vivrier est un objectif
a atteindre ; elles n’ont pas ou plus d’équipement, leur endettement est élevé ou s’aggrave,
elles ont des problémes d’accés au crédit ; des menaces d’éviction ou de diminution de surface
pesent sur elles. Elles louent leur main-d’oeuvre ou des parcelles, ou les échangent contre le
labour de leurs champs. Les retards dans le calendrier sont fréquents. Certaines revendent les
intranis obtenus a crédit pour alimenter la trésorerie. Pour accéder en C2, elle doivent assurer
des rendements corrects malgré leur manque de moyens et rembourser ainsi progressivement
leurs dettes, afin d’avoir droit au crédit d’équipement. Les exploitations des paysans agés sans
succession ni main-d’oeuvre, qui ont peu d’avenir et de grosses difficultés avec I'intensification,
constituent au sein des C3 un sous-type sans grandes chances de rétablir une situation équilibrée
de type C2 ; leur souci principal est d’éviter aussi longtemps que possible I’éviction pour cause
d’endettement excessif ou de trop faibles rendements, ce qui les priverait de leurs riziéres, mais
aussi, au moins en théorie, de leur jardin et de leur habitation.

Atouts . pratiquement aucun, en dehors de la possibilité de profiter du réaménagement pour
briser la spirale descendante, quand la main-d’oeuvre est suffisante et quand un accord peut étre
trouve avec 'A.V. et 'O.N. pour permettre un rééquipement malgré 'endettement.
Contraintes : ’endettement, le mangue d’équipement, limitent fortement les possibilités de
rétablir la situation et d’aller vers un équilibre. Ces exploitations sont trés dépendantes de
Pextérieur (O.N., projets, A.V., autres paysans). Dans le cas des vieux exploitants, 1’absence
de main-d’oeuvre conduit a confier les parcelles de riz & un "protecteur” de type B1 ou A.




¢  Groupe D : " Double-actifs et non-résidants” : résidant souvent hors des villages, ces petites
familles avec peu d’actifs {femmes et enfants vont peu au champ) ont une activité principale
extra-agricole ; la gestion quotidienne des cultures est souvent confiée & un manoeuvre. Les
surfaces cultivées sont faibles, moins de 5 ha en zone non réaménagée, moins de 3 ha en zone
réaménagée. Les relations avec Pencadrement sont soignées pour limiter les risques d’éviction.

- Type D1 : Recherche récente de revenus élevés dans Pagriculture (riz, maraichage), en
profitant du réamenagement pour intensifier le riz grice aux revenus extra-agricoles (intrants
et salariés) et par une présence effective au champ (ou le confiage & un agriculteur intensifiant
lui-méme). Certains exploitants commencent a investir dans I'équipement et/ou 3 installer
véritablement un parent dans les villages des colons et développent des relations avec les
villageois (participation aux assemblées générales des A.V. et aux travaux collectifs, etc.), par
intérét immédiat ou dans la perspective d’'une retraite qui approche,

Atouts : les revenus exira-agricoles permettent d’investir {main-d’oeuvre, intrants, équipement)
et de prendre des risques. Les bonnes relations avec I'Office assurent la stabilité du foncier.
Contraintes : le manque initial de connaissances techniques et 1’absence de main-d’oeuvre
familiale font reposer en partie la réussite sur les salariés ; les charges salariales sont lourdes ;
la stabilit¢ fonciére passe @ moyen terme par le développement des relations avec les colons.

- Type D2 : Objectif de production de riz pour ’autoconsommation et les échanges sociaux
(envoi de riz aux parents, en ville ou dans le village d’origine), en intensifiant peu (travail
familial ou salarié et intrants}. Le paiement des dettes peut n'étre effectué qu’en dernier ressort
pour éviter 'éviction. L attributaire peut étre totalement absent (résidence 4 Ségou ou Bamako).
Atouts : la famille ne dépend pas de ["agriculture pour sa survie. Les relations avec
I'encadrement assurent une stabilité minimale (mais ne mettent pas & Uabri d’une éviction).
Contraintes : peu de possibilités ou de volonté d'investir dans la riziculture (temps, argent,
main-d’oeuvre}, ce qui induit des risques d’éviction pour mauvais résultats. Les relations avec
les paysans sont peu développées, 1"absentéisme de certains est trés mal vu des colons.

5.1.3. Les non-colons de la zone O.N. : Groupe NC

Les colons évinceés peuvent regagner leur village d’origine ou rester dans la zone autour des
casiers, sans accés direct aux cultures irriguées, mais en louant des parcelles dans le casier ou hors
casier. Leur situation est aléatoire, leurs revenus sont souvent liés & un emploi salarié en zone
irriguée. Longtemps zone repoussoir, I'O.N. est devenu pour les populations des zones pluviales, du
fait de la sécheresse, des réaménagements et de "amélioration des conditions de production et de
commercialisation, une zone d’attraction riche de promesses (nombreux sont les candidats potentiels
ou declarés au colonat), bien qu’elle leur offre en fait peu de perspectives réelles d’intégration, en
dehors d’un salariat précaire sur les chantiers de réaménagement ou dans les riziéres des colons.
Méme si les non-colons ne sont pas aitributaires de parcelles irriguées, ils ont un role dans le
fonctionnement des casiers irrigués et ne peuvent éire ignorés. Trois types peuvent étre distingués :
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- Type E: "Evincés". Ces exploitants, souvent issus des types C3 ou D2, ne peuvent plus
rembourser leurs dettes, ont vendu leur capital et n’arrivent plus a produire suffisamment
{retards, problémes d’entretien, fertilisation réduite}. Le non remboursement répété des dettes
et les mauvais résultats techniques entrainent ’éviction ou le départ "volontaire” du colon.
Pour les familles de type C3, le probléme est de ne pouvoir accéder a un crédit d’équipement,
ou a des locations de matériel, ce qui les oblige d échanger leur main-d’oeuvre ou leurs terres
conire du matériel. Pour les exploitants de type D2, il faut assurer le paiement des dettes a partir
des autres activités pour éviter ’éviction. On note aussi quelques évictions d’exploitants sans
difficultés importantes, qui choisissent de ne pas rembourser leurs dettes (jouant un gel possible,
ou de bonnes relations avec ["encadrement O.N.} alors que leur situation le leur permettrait.
Les anciens colons qui ne quittent pas la région recentrent leurs activités sur les cultures hors
casier, les cultures pluviales et I’élevage. Des villages comme Ndilla, & I'est du casier Retail,
accueillent beaucoup d’anciens colons. Certains évineés restent aussi dans les villages O.N.,
mais ils perdent leur résidence, propriété de 'O.N. au méme titre que les champs irrigues.

- Type P : "Pluvial" : Les cultivateurs Bambaras ou Harratines et les éleveurs Peuls qui ont
refusé d’entrer 4 I’O.N. entre 1935 et 1960, sont restés avec des systémes de production
traditionnels basés sur la culture du mil pluvial et sur I’élevage transhumant, ainsi que sur la
cueillette {bois, fruits}). Ils ont beaucoup souffert de la sécheresse et ceux qui le peuvent
pratiquent maintenant des cultures hors casier de riz et du maraichage le long des drains qui
sortent des casiers. Quelques familles ont déposé des demandes individuelles d’entrée en
colonisation et certains villages essayent aussi d’obtenir 'aménagement de petits casiers
raccordés au réseau O.N.. Pour beaucoup, les aléas climatiques ne sont absorbés qu’en vendant
du bétail ou en louant leur force de travail (salariat dans les riziéres ou gardiennage en brousse
des animaux des colons). Les pécheurs Bozos exploitant le réseau d’irrigation sont un peu a part,
car leur situation est moins directement sensible aux aléas climatiques.

- Type R : "Réfugiés” : il s’agit d’agriculteurs et de pasteurs, Songhais, Peuls, Maures et surtout
Tamacheks, qui, du fait de la sécheresse, ont quitté le nord du Mali a partir de 1984 et se sont
réfugiés dans la zone. IIs ont souvent perdu toute activité agricole ou pastorale autonome et tout
capital. Ils fournissent une main-d’oeuvre bon marché aux colons et aux chantiers de
réaménagement, Ignorés par I’O.N. pour les nouvelles installations, certains tentent d’exploiter
des champs de culture pluviale, ainsi que des rizieres ou des jardins hors casier, avec Pappul
d’O.N.G. {qui financent aussi 1a reconstitution d’un petit élevage}. En concurrence avec les
paysans de la zone pluviale pour les terres exondées et les parcours, et avec les non-résidanis
et les colons pour le foncier irrigué, sans relais au sein de 'O.N., ces réfugiés ont peu de
perspectives d’évolution en dehors d’interventions extérieures (Etat, projets, O.N.G.).

5.2. Processus historiques de différenciation des exploitations

Certains éléments ont joué de facon ancienne sur la différenciation des exploitations ; d’autres
sont liés aux événements récents de libéralisation économique et de réaménagement des casiers.
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5.2.1. Les moments clés avant les réaménagements

Il ressort clairement des enquétes que c’est souvent dés l'installation que se sont affirmées les
différences entre exploitations, méme si ensuite certaines trajectoires ont pu se recouper ou converger.

Lorsque les colons se sont installés en zone O.N., la terre leur a été atiribuée en fonction du
nombre d’hommes valides dans leur famille (un lot d’environ 3 ha cultivables par TH) et le matériel
leur a été attribué sur la base de la surface recue. A Uarrivée 4 I’O.N., le capital humain de la famille
a donc déterminé le capital foncier et le capital d’équipement des exploitations. Certains colons
disposaient également au démarrage d’un capital animal personnel, qui a vite revétu une grande
importance car il était hors de controle de 1’0O.N..

La date d'installation a joué un role important, d’une part parce que les régles d’installation ont
varié au cours du temps et étaient plus favorables au démarrage de I’Office qu’actuellement (il fallait
alors attirer les colons}, d’autre part parce que la durée et les conditions de ’accumulation sont
fonction de cette date d’installation. Ainsi toutes les grandes familles possédant un capital important
sont installées en zone O.N. depuis au moins 30 ans, ce qui leur a laissé la possibilité d’accumuler
capital humain (accroissement naturel, mariages et accueil de parents), capital foncier (dans le casier
O.N., en pluvial et dans les champs hors casier), capital animal et équipement.

Le niveau initial du capital et I"importance de I’accumulation lors des premiéres années 3 I’O.N.
ont été déterminants pour pouvoir accélérer ensuite cette accumulation :

- Hors-O.N., les conditions climatiques favorables avant les années 70 ont permis de réaliser des
cultures pluviales sur de grandes surfaces avec de bons rendements, i condition d’avoir la main-
d’oeuvre et I’équipement nécessaires ; elles ont aussi permis le développement des troupeaux.
Les familles anciennement installées ont de suite défriché des terres de culture pluviale et ont
acheté du beétail avec les bénéfices de la culture du coton, se créant ainsi une "seconde"
exploitation agricole, non reconnue par I'O.N., a coté de I’exploitation officielle dans le casier.

- Dans le casier O.N., le capital disponible a permis de profiter des variations dans les critéres
d’attribution pour augmenter les surfaces, par exemple vers 1970 ot des augmentations de
surface en riziére étaient possibles en fonction du nombre de charrues possédées.

Un élément de différenciation difficile a préciser est celui de la fertilité des parcelles regues.
Cette notion de fertilité renvoie plus ici pour les paysans a la texture du sol (facilité de travail avec
les boeufs dans les sols 1égers) et aux caractéristiques hydrauliques (planage, situation haute ou basse,
état du réseau) qu’a la qualité chimique (sauf dans les zones trés sodiques). Un élément "chance" a
donc existé au départ, mais au fil du temps les relations avec I’encadrement ont permis que les
parcelles les plus favorables soient récupérées par les grandes familles anciennement installées, les
zones plus défavorables étant laissées pour ['installation de nouveaux colons,

Dans I'histoire des exploitations, la période la plus favorable a I’accumulation semble se situer

avant 1963, quand le coton rapportait de I'argent et que I’on pouvait facilement défricher et exploiter
en pluvial des champs hors Office. La plupart des famiiles présentes & cette époque déclarent avoir
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possédé alors des troupeaux bovins, méme celles qui aujourd’hui n’ont plus aucun capital. Ensuite,
la dégradation des réseaux s’est accentuée, limitant les possibilités de réussite dans les casiers, puis
les tentatives de collectivisation et ’instauration de la police économique ont bloqué les initiatives et
enfin la sécheresse a limité le potentiel des cultures pluviales et de I'élevage.

Les premiéres divergences de trajectoires apparaissent quelques années aprés ['installation,
lorsque dans certaines familles les jeunes, ou parfois les parents, décident de quiiter le noyau familial,
soit pour rentrer au village, soit pour tenter leur chance dans un autre centre de colonisation. Le
partage des biens conduit alors 4 une baisse importante du capital humain, animal et matériel, auquel
1’Office réagit en diminuant la surface attribuée. Les départs ont été particuliérement nombreux i la
fin des années 40 (abandon de la coercition) et au début des années 50 (orientation vers une régie
mécanisée), puis & nouveau aprés I'indépendance (relance des exploitations en régie mécanisée et
tentatives de collectivisation). Par la suite, le vieillissement des réseaux et le manque d’entretien ainsi
que la mise en place de la police économique ont aussi incité certains colons au départ. Dans ces
périodes, les départs (volontaires ou par éviction) sont beaucoup plus nombreux que les installations
et il y a donc eu, pour les colons bien établis (équipement, main d’oeuvre}, des opportunités
importantes d’accroissement de leur domaine foncier irrigué.

A partir de 1970, 1’abandon total du coton offre la possibilité d’aménager des riziéres "irriguées"
hors casier sur les terres inondables situées de 'autre c6té du drain Niono-Retail, ou sur des parties
du casiers considérées par I’O.N. comme non cultivables dans de bonnes conditions. Vont alors entrer
en ligne de compte la situation géographique du village, la date d’installation (les nouveaux colons
ont peu de possibilités d’accés & ces zones, déja occupées), et pour les colons d’'un méme village
installés anciennement, I’existence de droits fonciers "traditionnels” issus de la culture pluviale (d’ol
I'importance, malgré la sécheresse, des défriches antérieures en zone pluviale) ainsi que la capacité
a mettre en valeur ces nouvelles riziéres grace & un bon équipement et une forte main-d’ocuvre.

A partir de 1972/73 et surtout de 1983/84, la sécheresse a rendu obsoléte la stratégie
d’investissement dans la culture pluviale. De pdle d’accumulation, celle-ci est devenue une simple
opportunité de complément alimentaire, non négligeable mais trés aléatoire, trop pour les petites
exploitations. Les terres exondées restent cependant 1’objet de droits fonciers trés nets, que la culture
occasionnelle permet d’entretenir. Le changement climatique a renforcé I’importance des cultures hors
casier, beaucoup moins risquées, car méme si leur inondation n’est pas totalement garantie, elle peut
étre aidée en barrant les drains (pratique interdite par I’O.N., mais tolérée en zone non réaménagée).

Autre conséquence de la sécheresse et des épizooties qui ont décimé un cheptel fragilisé par la
sous-alimentation, des pertes importantes ont éié enregistrées par tous les paysans sur le moyen
privilégié d’accumulation jusque 13, I’élevage bovin. Particuliérement sensibles aprés 1983/84, ces
pertes ont amené un certain nombre de familles 4 revoir le role de 1'élevage dans leur exploitation et
i investir leur capital dans des activités extra-agricoles (maisons, moulins, décortiqueuses, charrettes
pour transport, voitures, voire tracteur pour les exploitations les plus riches).

En développement rapide depuis 1980 environ, et en particulier depuis 1984 avec arrivée de
la route goudronnée a Niono, le maraichage apparait comme un élément stabilisant des exploitations :
dans les grandes familles, bien réparti entre les membres, il permet au chef d’exploitation de donner
a ses dépendants la possibilité d’accumuler pour leur propre compte et donc de sauvegarder ainsi
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P'unité familiale méme quand la situation d’ensemble n’est pas trés bonne sur le riz et les cultures
pluviales. Pour les petites exploitations, il est 'élément, mis en commun par tous les membres de la
famille, qui permet d’assurer la survie de I’exploitation en cas de coup dur, et parfois un début
d’accumulation. Mais en zone non réaménagée, 1’accés des petites familles au maraichage est fonction
de leur ancienneté dans le village et les nouveaux arrivants bénéficient peu de cette possibilité.

La démographie n’est pas un facteur fixe, ou n’évoluant que lentement au gré des naissances et
des décés : dans la plupart des familles, on note des mouvements importants de population, entrées
et soriies d’hommes jeunes en particulier, liés au fait que les exploitations de I’O.N. ont pour la
plupart longtemps gardé une "base arriére"” dans les villages d’origine, mais aussi aux opportunités
d’émancipation par installation qu’offrait I’O.N.. La réussite financiére de I"exploitation et Ia capacité
de son chef a assurer une redistribution des gains ont alors joué un rdle capital pour attirer des jeunes
(fréres, cousins ou neveux du village d’origine) ou au contraire pour les éloigner (départ des fils, des
fréres et fréquemment des cousins  la mort des parents, soit pour retourner au village d’origine, soit
pour tenter leur chance seuls 4 I'O.N.). C’est également le capital épargné qui permet de marier
rapidement les cadets, et éventuellement de marier plusieurs fois les ainés, ce qui assure une
reproduction plus rapide et plus importante de la main-d’oceuvre. La croissance démographique est
pour toutes les familles un gage de stabilité, mais aussi un moyen de renforcer leur position sociale.
Pour étre considérée, une famille ne doit pas seulement étre riche en troupeau, elles doit aussi faire
preuve de sa capacité a regrouper dans un ensemble cohérent et solidaire une population importante.

Conirairement & la situation frangaise, ot 'objectif des agriculieurs est souvent d’assurer un
avenir indépendant & leurs enfants, en permettant leur installation d leur propre compte, I’objectif
commun a la plupart des chefs de famille est ici au contraire de conserver une famille unie en
décourageant les installations séparées, ce qui les oblige cependant a laisser une marge de liberté aux
jeunes au sein de la famille, par exemple avec la culture maraichére.

Mais du fait des éclatements de familles, on a en permanence, en dehors de toute instailation
extérieure, création de petites exploitations trés fragiles, pratiquement sans capital ; elles ont
cependant souvent un aceés aux champs hors casier et peuvent faire appel a la solidarité de la grande
famille pour les pointes de travaux. Ces éclatements affaiblissent aussi les familles de départ.

L’intervention de I'O.N., a travers les multiples changements de modes d’attribution des
terres, les transferts autoritaires d’un village vers I’autre, les changements de champs, de cultures ou
de régles de jachére, contribue & accélérer ces dynamiques internes, car elle sanctionne toute baisse
de la population active et/ou des résultats agronomiques par une diminution de surface attribuée.
A l'inverse, I’Office offre la possibilité de s’étendre aux paysans qui accumulent progressivement de
la main-d’oeuvre et du matériel et qui ont de bons rendements. L’accumulation effectuée grice aux
productions tirées de la zone exondée {(cultures pluviales et élevage) peut ainsi étre "réinvestie” dans
'agriculture irriguée. 1’O.N. accélére aussi ces changements en offrant la possibilité de fonder une
exploitation autonome aux chefs de ménage dépendants (jeunes ou &gés) qui veulent quitter la grande
exploitation familiale, méme s’il n’encourage pas cette création d’exploitations souvent fragiles.

Pour les exploitants instaliés récemment, c’est surtout la situation lors de I'installation qui est
déterminante. Cette situation est en fait relativement peu variée : installation dans ’agriculture
irriguée de petites familles, sans capital, recevant des lots de surface limitée (< 3ha). Ce qui est le
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plus déterminant pour I’évolution ultérieure est en premier lieu I'activité économique dominante du
nouveau colon : agriculture irriguée ou activité extra-agricole, souvent citadine. Les cas d’installations
récentes de grandes familles sont trés rares, ils correspondent & des situations particuliéres, comme
la retraite sur place d’un fonctionnaire nommé anciennement & Niono et ayant investi depuis
longtemps dans 1’agriculture irriguée (comme divers) et pluviale, ainsi que dans I’élevage, faisant
venir des parents pour travailler avec lui, et constituant ainsi sur place une grande famille. Depuis
1984, les nouvelles installations concernent trés majoritairement des non-résidants.

5.2.2. L’effet des réaménagements et de la libéralisation économique
L’évolution récente en zone réaménagée est marquée par @

- La redistribution fonciére faite en fonction des TH, qui accélére les évolutions en actualisant les
surfaces en fonction de la démographie. Cette redistribution pénalise les exploitations basées plus
sur le capital (matériel important et embauche de salariés) que sur la main-d’oeuvre familiale.
Cette réattribution des terres permet de plus des installations massives de non-résidanis.

- Une redistribution du maraichage, qui permet 3 tous, méme aux nouveaux exploitants et aux
non-résidants, de recevoir des jardins proportionnellement a leur main-d’oeuvre. Dans certains
villages, les paysans se sont cependant arrangés pour annexer a Ia sole maraichére des zones
vierges et pour en faire profiter d’abord les familles déja les mieux pourvues auparavant.

- L’équipement des nouveaux colons et le rééquipement des exploitations peu endettées, ce qui
a permis a beaucoup de petites exploitations de se remettre en selle et d’intensifier. Cependant
les exploitations trop endettées ne peuvent accéder i cet équipement a crédit. '

- La mise a disposition de tous les colons de parcelies de qualité équivalente, au moins par leur
irrigation et leur drainage corrects, déterminants en riziculiure. Les colons sont ainsi tous a
I’abri d’un sinistre lié aux défectuosités du réseau, méme si quelques problémes persistent
localement (parcelles trés hautes ou trés basses).

- L’obtention de rendements élevés est ainsi 4 la portée de presque tous les colons, puisque tous
ont aussi accés 4 un crédit important pour les engrais. Cela permet 3 des petites familles,
ré-équipées au besoin, et a des non-résidants d’intensifier au méme titre que des familles aisées
déja familiéres de ces techniques auparavant.

- Le repiquage impose a la plupart des paysans un recours aux salariés pour respecter le calendrier
cultural. La qualité du travail du sol devient moins déterminante pour I'installation du riz (les
problémes de levée sont transférés en pépiniére) et pour la maitrise des adventices.

- La double culture impose des contraintes de calendrier en contre-saison (concurrence possible

avec le maraichage) et en hivernage (retard pour I'implantation), qui accentuent I’importance
d’un bon équipement et de la mobilisation rapide de main-d’oeuvre (salariat).

121




- La suppression des cultures hors casier, immédiate ou en suspens, bouleverse le fonctionnement
des exploitations dont la croissance, ou la survie, était assurée par ces cultures hors casier. Elle
touche aussi bien des petites exploitations que des grandes ou des moyennes.

- Le niveau élevé des intrants (engrais) nécessaires chague campagne pour valoriser le temps passé
au repiquage accélére ’accumulation des dettes en cas de difficultés. Certaines exploitations de
type C3 revendent cet engrais acquis a crédit pour obtenir immédiatement de 1a trésorerie.

- La remise en état du systéme de crédit (gel des dettes antérieures 4 1984, plans de remise a {lot
pour apurer les dettes récentes, cautionnement des préts B.N.D.A. par I’A.V.) impose une
relance des évictions pour les mauvais payeurs pour garantir son fonctionnement et constitue
donc une menace trés forte pour les exploitations en difficulté.

Il faut aussi noter I'importance des changements intervenus a un niveau plus global, et qui
concernent aussi bien la zone non réaménagée que la zone réaménagée :

- Le gel des deties antérieures a 1984 (sauf pour les crédits d’équipement) a libéré de nombreuses
exploitations d’un lourd fardeau, mais le "dégel" de ces dettes est en cours.

- La libéralisation de la commercialisation permet une vente plus intéressante du paddy : le prix
officiel a ét¢ augmenté et le paiement par I’O.N. est accéléré du fait de la concurrence des
commergants privés, qui proposent un prix plus élevé ou un paiement rapide. Elle induit aussi
un décorticage local du riz, puisque les commergants achétent du riz blanc, et donc I’opportunité
d’installer des machines sur place et de récupérer les sous-produits pour 1’élevage.

- La sécurisation fonciére, encore timide et inachevée (seulement 38 Permis d’exploitation
agricoles délivrés) mais dont la perspective, & travers les lettres d’autribution du projet,
a favorisé "acceptation des diminutions de surface lors des réaménagements.

- Le désengagement de I’O.N. des opérations de crédit et d’approvisionnement (trés progressif
et encore trés partiel, il concerne surtout la zone du projet Retail). Ce désengagement renforce
le poids des A.V., qui sont caution solidaire des colons pour le crédit B.N.D.A..

En conséquence, les mécanismes d’évolution des exploitations changent ; le role du capital
accumulé est moins important. On note alors des divergences d’évolution pour des exploitations
auparavant semblables et certaines convergences pour des exploitations jusque 1a différentes :

- Sila plupart des grandes exploitations supportent bien le virage de I'intensification, déja amorcé
par nombre d’entre elles, certaines de celles qui avajent tout misé sur de grandes surfaces
irriguées, le pluvial et le bétail, se trouvent en difficulté (relative) et se tournent alors plus vers
le maraichage que vers le riz pour préserver leur cohésion et conserver leur capital, mis & mal
par les diminutions de surface et la sécheresse. Les exploitations les plus riches ne pouvant plus
s’étendre dans I’agriculture (pluvial peu productif, cultures hors casier supprimées, bétail menacé
par la sécheresse, foncier O.N. bloqué) se tournent vers des activités extra-agricoles pour une
partie de leurs membres et/ou vers des investissements en dehors de 1’agriculture : maisons,
décortiqueuses, véhicules, que la conjonctiure ¢conomique locale permet de rentabiliser.
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- Les exploitations moyennes déja lancées vers ['intensification profitent de ce changement pour
prendre un nouvel essor, mais d’autres n’ont pas la main-d’oeuvre ou la cohésion familiale
nécessaires pour intensifier le riz. Elles se tournent donc plutét vers le maraichage.

- Les petites exploitations sont celles ou les différenciations sont les plus fortes. Une nouvelle
classe de petites exploitations fait son apparition, celles qui, grice au réaménagement et a
I'intensification, stabilisent leur position et commencent & accumuler. Pour la plupart des
exploitations, la situation reste assez précaire, avec une stabilit¢ relative assurée plus par le
maraichage que par le riz (équipement minimal, problémes pour respecter le calendrier cultural}.
Pour les plus en difficulté des petits exploitants, Pendettement préalable ne permet pas d’avoir
accés 4 1'équipement et le manque de main-d’oeuvre ne permet guere d’intensifier. La situation
reste difficile et 1a précarité s’accélére du fait du resserrement du systéme de crédit, puisque les

impayés ne sont plus tolérés et le remboursement des dettes rééchelonnées est exigé.

- Parmi les double-actifs, si une bonne partie considérent toujours la riziculiure comme une source
de revenus d’appoint (apport alimentaire principalement), un nombre croissant investissent leurs
revenus extérieurs dans Pagriculture et obtiennent de trés bons résultats, basés sur I'emploi de
main-d’oeuvre salariée. Certains vont jusqu’a investir dans le matériel et les boeufs de trait et

dans quelques cas s’installent vraiment comme paysans a leur retraite.

Les convergences se font en particulier pour les types qui se tournent vers intensification : Al,
AZ, B1, C1 et méme DI, qui adoptent des itinéraires trés voisins en riziculture et obtiennent des
résultats similaires. Ces exploitations restent cependant fondamentalement différentes de par leur
stabilité (les C1 restent plus fragiles), leur développement agricole hors irrigation (malgré une
rentabilité faible, les grandes familles conservent cultures pluviales et bétail, pour maintenir leurs
droits fonciers et leur statut social, et préserver U'avenir}, et leur capacité a gérer des activités extra-
agricoles ou des investissements lourds hors-agriculture (maisons, décortiqueuses). A Pinverse,
certaines activités comme le lancement d’un petit atelier d’embouche peuvent concerner différents
types d’exploitanis, pourvu que la riziculture ou le maraichage leur permette de dégager un capital
suffisant. Le petit commerce du riz blanc (achat aux paysans, revente aux commergants}, qui demande
beaucoup de travail, semble plus s’adresser aux petites exploitations ayant un capital minimum.

5.2.3. Principaux éléments de différenciation des exploitations

De P’histoire des exploitations, faite parfois d’une croissance coniinue, ou plus souvent
d’alternances de phases de capitalisation et de décapitalisation, il faut retenir la fragilité de beaucoup
d’exploitations vis-a-vis des aléas extérieurs ou familiaux et queiques ¢léments importants comme :

- Dans 'histoire ancienne,
+ la démographie initiale de 'exploitation,
- la capacité du chef d’exploitation & assurer la cohésion familiale et le mariage des cadets,
+ le capital bovin initial puis I’accumulation dans les premiéres années d’installation,
« D'orientation précoce vers les cultures pluviales et hors casier en complément du casier,
+ la capacité & s’adapter au contexte de la sécheresse (élevage et cultures pluviales)
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- Dans "histoire récente,
+ la diversification des activités hors agriculture, avec de la main-d’oeuvre ou du capital,
+ la redistribution des revenus et la cohésion familiale indispensable & U'intensification
+ la gestion collective ou individuelle du maraichage,
+ la mise en place de petits élevages intensifs (embouche),
* la négociation d'augmentations de surface en échange de forts taux de double culture.

Parmi les critéres de différenciation présentés, certains semblent aujourd’hui fondamentaux pour
caractériser le fonctionnement d’une exploitation de {"Office du Niger et le différencier des autres :

- Parmi les éléments issus de histoire :
+ P"ancienneté de la présence a I'O.N.,
+ la taille économique : main-d’oeuvre, équipement, foncier irrigué, cheptel,
+ Pexistence d’un potentiel foncier en pluvial,
* la possession de champs hors casier (cultivables en riz, patate ou maraichage),
* Uendettement (relatif par rapport 4 la surface exploitée).

- Parmi les éléments plus actuels :
+ 1'existence d’une double-activité du chef d’exploitation et la non-résidence éventuelles,
» la pratique d’activités extra-agricoles secondaires pour les colons résidants,
+ les nouveaux investissements éventuels : maisons, décortiqueuses, véhicules, etc.,
¢ le mode de gestion du maraichage (individuel ou familial) et son importance relative,
* V'état des parcelles du casier : maitrise de I'irrigation et du drainage, réaménagement éventuel,
* le degré d’intensification en riziculture (repiquage, engrais, rendements),

C'est a travers cet ensemble que peuvent étre jugées la possibilité d’absorber des chocs tels que
la sécheresse, les diminutions de surface liées au réaménagement, la suppression des cultures hors
casier, le départ de jeunes, mais aussi la capacité & profiter des nouvelles opportuniiés offertes par
le réaménagement, Vintensification, la libératisation économique et fonciére. Ce n’est donc que dans
la globalité du systéme de production que 'intérét de I'intensification peut étre apprécié, et que des
solutions, techniques ou non, peuvent étre proposées aux problémes rencontrés en riziculture.

Le nombre des critéres discriminants retenus peut paraitre élevé, et rendre complexe 1'utilisation
de la typologie. Mais avec un nombre de critéres trop restreint, le risque d’erreur augmente beaucoup,
puisque P'on est alors moins a4 méme de juger un fonctionnement d’ensemble, et que I'on risque de
privilégier un aspect particulier de ce fonctionnement. Ainsi par exemple 'endettement ne peut étre
un critére suffisant pour classer une exploitation en C3, puisqu’il existe des exploitations endettées
qui sont correctement équipées et ne sont pas spécialement en difficulté, mais jouent plutdt un
nouveau gel possible des deties.

Cependant, pour faciliter 'utilisation de la typologie, il est nécessaire de dégager des clés

d’identification simples des différents groupes, qui permettent, avec un risque d’erreur réduit, de
classer facilement des exploitations a partir des statistiques agricoles existantes ou d’enquétes rapides.
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5.2.4. Quelques clés simples de classement

Nous avons dégagé ces critéres en essayant de caractériser briévement chaque groupe en utilisant
les informations standards facilement accessibles au sein de ’O.N. ; puis nous avons retenu parmi
celles-ci les plus discriminantes, en €liminant les variables redondantes.

Ces critéres ne définissent pas les types observés, pas plus qu'ils ne donnent une image de leur
fonctionnement, ils constituent simplement un oufil de classement dégagé a posteriori.

Nous avons ainsi retenu :

*+ La date d’installation.

+ Le nombre de TH ; ce critére a été choisi de préférence aux PA ou aux PT, car ¢’est celut
utilisé par 'Office du Niger pour attribuer les terres.

» La surface en riz ; ce critére n'est pas redondant avec le précédent, car les surfaces actuelles
sont issues de Phistoire et de normes différentes selon les périodes (en particulier avant et
aprés réaménagement). H intégre de plus les surfaces éventuellement exploitées hors casier.

* Le nombre de paires de boeufs, d’attelages, qui caractérise le mieux |'équipement.

» L’endettement, qui est un bon indicateur des résultats financiers.

+ Le lieu de résidence, qui permet de distinguer pour 'essentiel colons et non-résidanis.

+ Les résultats agronomiques, gui donnent une idée de Iintensification de la riziculture, mais

qui doivent &tre maniés avec précaution pour ne pas devenir le critére de classement.

Bien que plus difficiles & appréhender, car en général n’existant pas dans les statistiques, les
€léments suivants peuvent éventuellement permettre de préciser le classement :
+ L’importance du troupeau bovin. C’est un eritére fondamental d’évaluation du capital de
exploitation mais il est souvent difficile d’obtenir des chiffres. )
+ L’importance des parcelles de culture pluviale, qui donne une idée des capacités de travail et
de diversification des activités de la famille. La situation est souvent mal connue.
* Le caractére individuel ou collectif du maraichage est un indicateur intéressant du fonction-
nement interne de la famille, mais ce n’est pas une information directement disponible, son
recueil implique une enquéte ou un suivi ; de plus il ’est pas fortement discriminant.

Ces critéres ont été utilisés pour établir la grille de classement proposée dans le tableau 11. Cette
grille peut étre utilisée assez facilement pour permettre aux agents de I’Office de procéder eux-mémes
au classement des exploitations avec lesquelles ils travaillent. Un exercice de ce genre, réalisé avec
P’ensernble des agents du projet, a montre que cette grille était effectivement opérationnelle, ce qui
nexclut pas certains problémes, comme par exemple la sur-valorisation du niveau de rendement ou
quelqgues classements litigieux lorsque Pon se trouve aux bornes des classes.

Nous avons aussi voulu tester la possibilité de les utiliser pour caractériser une population

d’exploitations de fagon automatique, grace & une analyse muitidimensionnelle de type AFC. !

! Analyse factorielle des correspondances, qui permet de traiter aussi bien des variables qualitatives que guantitatives.
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type installation nombre surface riz foncier nombre elevage endet- rési- résul-
de TH {ha) pluvial attelapes temenl dence tais
Al ancienne > 8 z 20 ZNR important > 4 » 50 G viflage >
z I57ZR bov,
A2 ancienne > 5 > 15 ZNR présent z 3 > 25 0 ou village >
> 10 ZR bav, faible
Al ancienne > 5 > 15 ZNR possible > 2 > 25 assez. village <
> 10 ZR bov. faible
Bl ancienne 3-06 7 - 15 ZNR possible =2 boving 0 village >
4- 10 ZR
B2 anvienne -6 7 - 15 ZNR possible 2 1 bevins 0 village =
4- 10 ZR
B3 variable i-6 7-15ZNR possibie z 1 faible 0 ou village >
4- 10 ZR faible
B4 ancienne i-6 7- 153 ZNR abandon > 1 en G ou village <
4-1ZR baisse faible
Cl varizble 0-3 < 7 ZNR non z 1 petit, 0 village >
< 4ZR intensif
cz2 variable 0-3 < 7 ZNR non 1 non en village =
< 4 ZR baisse
C3 variable 0-3 < 7 ZNR non <1 non élevé village <
< 4ZR
Di récente sifuation trés variable et souvent mal connue (préte-nom;} ; ville en >
trés peu d’actifs agricoles réels général
D2 récente situation trés variable et souvent mal consue (préte-nom) ; ville en <
trés peu d'actifs agricoles réels général

E variable + variable quelques HC variable <1 variable passé autour 0
éviction casiers

P demandes variable rares HC important <1 oui pas secteur + 0
acces pluvial

R demandes variable rares HC faible 0 Ires pas répartis 0
réduil acees partout

ZNR : Zone Non Réaménagée : ZR : Zone Réaménagée

Les chiffres donnés ici sont des ordres de grandeur caractérisant chaque type el non des bornes absolues les définissant.

tableau 11 : Quelques critéres simples permettant de différencier des types d'exploitation a4 'O.N.
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Cette AFC a donc été réalisée a posterior! sur 1’échantillon des 65 exploitations enquétées et déja
classées. Pour effectuer cette AFC, les variables retenues ont toutes été mises sous forme qualitative
(par transformation en classes pour les variables quantitatives), puis éclatées dans un tableau
disjonctif. Le logiciel LISA a été utilisé. La fig. 32 montre la répartition des modalités prises par les
différentes variables sur les axes 1 et 2 de cette AFC. La fig. 33 montre la distribution des 65 unités
de production enquétées dans le méme plan des axes 1 et 2 de ’AFC.

Le premier axe et le second correspondent & des combinaisons de variables sans que ressorte
I'importance prépondérante de tel ou tel critére constitutif ; ni I'un ni 1’autre ne sont en particulier
des axes de taille, ce qui est relativement original et permet 4 un plus grand nombre de variables
d’étre discriminées (loin du centre) sur ce plan. En effet, dans le plan défini par ces deux axes, des
zones irés typées apparaissent, plutdt organisées autour des diagonales que des axes eux-méme.

Ce plan permet ainsi d’individualiser trés nettement certains types d’exploitations :

- le type Al, dans la région des classes de forte population (FATG), grande surface (SFGD),
nombreux investissements (IVNB), nombreux bovins, bon équipement, rendements ¢levés

- le type Bl, avec des caractéristiques voisines, mais des surfaces moyennes et moins de capital

- le type D2, dans la région des classes de non-résidence, d’installation nouvelle, d’absence de
maraichage et de cultures pluviales, d’activités extra-agricoles et de faibles rendements

- le type D1, qui se distingue du précédent par des rendements élevés et un endettement inexistant

- le type C3, qui se caractérise par de trés petites familles, de petites surfaces, des dettes
élevées/ha, ni équipement, ni bovin, ni investissement, et enfin un maraichage souvent collectif

- le type C2, plus étalé dans P’espace, donc plus variable, qui correspond & de petites familles,
avec des dettes moyennes/ha, quelques bovins et un équipement minimum

- les types B2, B3 et C1 peuvent également étre individualisés sur ce plan, mais ils sont assez
proches tous les trois, se caractérisant par des installations anciennes, des cultures pluviales et
beaucoup de maraichage. Une différenciation plus nette de ces trois types entre eux demande
de faire appel aux axes suivants de 'AFC

- les types A2 et A3 sont insuffisamment représentés dans ’échantillon pour s’individualiser
nettement dans ce plan ; ils se placent entre le type Al et les types Bl et B3

- le type B4 (familles moyennes intensifiant peu le riz) est dans un cas similaire, il ne se distingue
pas nettement sur ce plan des types Bl et B3.

Méme si les types ont éé construits par approches successives en relation avec leur
fonctionnement apprécié de maniére qualitative, cette AFC montre que la sélection de clés
d’identification simples permet de retrouver des résultats de classement similaires en utilisant des
approches statistiques multidimensionnelles. Ces clés se trouvent pour I'essentiel dans les statistiques
existantes ; elles sont pertinentes du fait qu’elles sont tirées de la caractérisation des types identifiés
par la typologie et donc qu’elles reflétent des types de fonctionnement. Les analyses multidimension-
nelles sont plus rapides et plus automatiques que les approches "manuelles”, donc moins subjectives
pour une utilisation future dans la mesure o les critéres utilisés sont déja définis a partir de la
typologie et ne sont pas appelés a étre modifiés sans révision de celle-ci. Cependant, pour certains
types, AFC permet moins facilement la distinction, en particulier parce que ce genre de méthodes
est plus apte & caractériser une situation & un instant donné qu'une évolution,
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5.3. Moteurs d’évolution et problémes mis en évidence

5.3.1. Fonctionnement global des exploitations agricoles

Les enquétes ont fait ressortir I'importance des séparations de famille dans histoire des
exploitations : cel événement, plutdt considéré aujourd’hui par I’Office du Niger comme une solution
de derniére extrémité dommageable au bon fonctionnement des exploitations, a en fait concerné, a un
moment ou a un autre de leur histoire, la plupart des exploitations anciennement installées,
a 'exception notable des grandes familles. Ces séparations ont éié particuliérement nombreuses au
moment de |'installation des familles a 'O.N. : aprés quelques années de culture avec un oncle ou
un frére, les chefs d’exploitation actuels ont décidé de tenter leur chance seuls, dans une exploitation
autonome, et certains ont alors réussi & se constituer des exploitations tout 4 fait performantes. Ces
séparations étaient d’ailleurs & I'époque plutot favorisées par Pencadrement colonial, qui voyait d’un
bon oeil I'émergence de petites exploitations familiales de type francais plutdt que la persistance des
structures sociales traditionnelles. Bélime (1922} souhaitait ainsi explicitement "faire disparaitre les

lamentables conséquences du communisme soudanais” qu’il percevait dans les villages traditionnels.

La situation actuelle est plus complexe : on constate en effet, surtout en zone réaménagée, que
les familles issues d’éclatement sont longues & se remettre de la séparation, d’autant qu’elle touche
principalement des familles en difficulté, avec un partage des biens qui concerne plus souvent des
dettes que des équipements. Ce manque d’équipement est un handicap majeur pour les "jeunes"'
instaliés. La situation est plus nuancée en zone réaménagée, ot le type C1 est plus fréquent qu’en
zone non réameénagée : l'importance relativement plus importante de [a main-d’oeuvre pour le
repiquage ainsi que les efforts de ré-équipement des exploitations non endettées font qu'il est tout i
fait possible de réussir en zone réaménagée sans un capital initial important.

Les problemes rencontrés avec I'intensification par des grandes familles de type A3 ou des
familles moyennes de type B4 montrent que, au moins pour le riz, le maintien d’une cohésion
familiale de fagade n’est pas efficace. Il masque souvent une coupure au sein de I’exploitation pour
les autres activités (maraichage et activités exira-agricoles). Ces situations se rencontrent avec des
chefs de famille trés agés qui n’ont pas su "passer la main", ou, aprés la disparition du "vieux" qui
garantissait la cohésion familiale, lors de la reprise de la direction de Iexploitation par un frére ainé,
un oncle ou un cousin, dont autorité, la technicité ou la capacité a répartir équitablement les
ressources communes ne sont pas reconnues par 'ensemble de la famille.

Une facon de gérer ces crises serait d’accélérer les formalités de séparation et d’accompagner
obligatoirement celles-ci d’un crédit d’équipement, étudié en fonction de la situation de chaque
nouvelle exploitation, permettant a ces dernieres de {re)démarrer avec un équipement adéquat. Une
telle orientation, redonnant une chance a chaque nouvelle exploitation, contribuerait aussi a
dédramatiser ces séparations, socialement considérées comme des échecs, et pourrait ainsi inciter les
familles & ne pas attendre un "pourrissement" total de la situation pour décider d’une séparation.

! Ces "jeunes" qui désirent teater leur chance de fagon autoneme sont en général des chefs de ménage de 35-40 ans
ou méme 50 ans. 1l s'agit rarement ’hommes de 20-30 ans, dont la priorité est d’abord de se marier.
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Pour la plupart des paysans, les objectifs exprimés dans les enquétes sont centrés sur la
réalisation d’investissements dans le matériel agricole, les mariages des enfants ou des fréres cadets
et I’achat d’une maison personnelle (non liée 4 I'O.N.). Si dans les exploitations de type C3 ou C2
'achat de matériel agricole vient naturellement en téte des priorités, I'histoire mouvementée de
I’équipement dans de nombreuses exploitations (pertes fréquentes de boeufs de labour) fait que cet
objectif reste prioritaire méme pour des exploitations mieux équipées et plus stables de type Cl ou
des familles moyennes de type B2, B3 ou B4. L’achat de maisons concerne les exploitants ayant deja
un équipement important, garantissant la stabilité de leur exploitation (types A et B1), mais c’est un
objectif cité par la plupart des paysans (hormis les C3 pour lesquels I’équipement est une priorité
absolue conditionnant la survie de leur exploitation).

Le mariage des enfants ou des fréres cadets est un objectif commun a toutes les exploitations,
mais qui est surtout exprimé par les chefs de famille de taille moyenne (B), pour lesquels il est
nécessaire d’assurer ces mariages pour maintenir la cohésion familiale et garantir la croissance
démographique de I'exploitation. Cet objectif est également important pour les familles de type Cl
et C2 (les C3 ne voient pas si loin), alors que le probléme ne se pose pas de fagon aigu pour les
grandes exploitations (A), qui ont en général le capital nécessaire pour assurer ces mariages sans
perturber le fonctionnement normal de I’exploitation.

La logique sociale qui prévaut en effet dans la zone est d’essayer, pour les chefs d’exploitation,
de garder une main d’oeuvre la plus importante possible au sein de I’exploitation. Cela est bien stir
lié & des éléments de prestige social {grande famille soudée, possédant un capital important), mais
aussi au fonctionnement des exploitations. Par exemple, en riziculture, une grande famille permet
d’obtenir de grandes surfaces auprés de I'Office du Niger et de réaliser des économies d’échelle dans
I'utilisation de la main d’oeuvre (pour l'irrigation ou le gardiennage contre les oiseaux) et de
I’équipement (rotation des paires de boeufs leur permettant de moins se fatiguer et donc de travailler
plus longtemps au bout du compte) ; ou encore, I’importance de la main d’oeuvre permet de répartir
celle-ci entre plusieurs champs et donc de mener plusieurs travaux de front en riziculture de casier,
dans les parcelles hors-casier et dans les champs de culture pluviale. Cette taille importante est de plus
la meilleure des garanties contre Jes aléas, grace au capital qu’elle permet d’économiser, a 1’assise
fonciére qu’elle garantit et & la diversité des activités qu’elle autorise.

Les grandes familles sont donc trés valorisées. Pourtant, cette logique est quelque peu bousculée
par le réaménagement, car elle induit plus des comportements fondés sur ’extension fonciére et la
diversification des activités que sur I'intensification rizicole. Toutes les grandes familles ne font pas
alors le choix de Vintensification. A l'inverse, malgré une plus grande fragilité, les petites
exploitations suffisamment équipées trouvent dans le réaménagement 1’occasion de s’investir dans
"intensification de la riziculture, qui est pour elles le seul moyen d’accumuler du capital puisqu’elles
ne peuvent ni prétendre 4 une extension fonciére ni diversifier fortement leurs activités faute d’une
population suffisante. Avec le réaménagement, la logique de I’accumulation démographique est donc
remise en cause dans le casier, mais cela n’empéche pas qu’elle continue a exister hors du casier
{champs hors casier, élevage, cultures pluviales) et dans les relations sociales. L’incitation des cadets
a tenter leur chance de fagon séparée peut donc étre un peu plus forte du fait du réaménagement, mais
aussi parce que ’augmentation des revenus permet un accés global plus important aux biens de
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consommation et génére donc des frustrations si la redistribution de ces revenus au sein de la famille

ne suif pas cette augmentation,

La capitalisation des exploitations est aujourd’hui assez faible et on constate que pour beaucoup
de paysans le capital actuellement possédé est moins important que celui qu’ils controlaient lors de
leur installation ou du déeés du chef d’exploitation précédent. Ainsi, rares sont les paysans qui ne
signalent pas la possession de quelques vaches autrefois (forme privilégiée de capitalisation &
I’époque) et tous ont été correctement équipés & un moment ou a un autre de leur histoire. Or
actuellement, la possession d'un troupeau et d'un équipement correct sont loin d’étre des
caractéristiques communes a tous fes types d’exploitation. L’importance des chocs de la sécheresse
et des épidémies bovines (en 1985 en particulier) a été signalé, ils ont touché toutes les exploitations,
y compris les plus riches qui ont pu perdre les deux tiers de leur cheptel. Mais ils ne suffisent pas
a expliquer la situation actuelle des agriculteurs : certains types, Al, A2 et B] ont en effet maintenu
ou reconstitué un élevage important malgré ces événements, voire en ont profité pour I'accroitre a
bon compte. C’est en fait la situation économique des exploitations qui a déterminé 'impact de ces
evenements : les exploitations déja fragiles ont été complétement déstabilisées et sont alors entrées
dans une spirale descendante ou, autant gue la mortalité des animaux, ¢’est la vente de ceux-ci, vaches
d’abord puis boeufs de labour, qui les a amené 4 la situation actuelle. Loin d’étre encore tes "koulaks”
privilégiés décrits par R. Dumont en 1954, une bonne partie des colons ont dii vendre petit 4 petit
leur capital pour assurer une autosuffisance alimentaire que ne pouvait leur garantir le casier O.N.,
du fait de la dégradation du réseau et des conditions de commercialisation draconiennes?®, ce
qu’atteste la stagnation, voire méme la baisse, des rendements en riz observée entre 1950 et 19857,
malgré la priorité donnée a cette culture en 1970, L'étape suivante de cette spirale descendante est
la revente des intrants achetés a crédit et la location de la majeures partie de fa force de travail
familiale a Pextérieur, qui compromettent toute chance de production correcte et conduisent en
général a ’éviction pour rendements insuffisants et/ou non remboursement répété des dettes.

Si la dégradation des réseaux a joué un role important dans Iappauvrissement global des paysans
de I’Office du Niger entre les années 50 et les années 80, la sensibilité plus ou moins grande des
exploitations d la baisse du potentiel agricole des casiers s’explique autant par 'importance des
activités conduites en dehors du casier et leur évolution face & la sécheresse que par Phétérogénéité
des conditions de production induites dans le casier lui-méme par la dégradation des réseaux.

Un bon indicateur du niveau économique des exploitations est le type de moyen de transport
possédé : pratiquement tous les paysans disposent d’un vélo, souvent le seul capital qui reste aux C3
en difficulté, et, dés que les revenus le permettent, 1’étape suivante est I’achat d’une mobylette. Dans
les grandes familles, ou les familles moyennes de type Bl, la fierté des chefs de famille est la

! Méme sila généralisation de Dumont est discutable, son analyse éall certainement jusie en moyenne, en témoignent
les installations spontanées de nombreux Miniankas & Werekela entre 1955 et 1970, alors qu'aucune sécheresse ne
Justifiait un départ de la zone d’origine, celle de Koutiala dans le sud du Mali.

: La police économique donnait la priorité 4 la commercialisation forcée plutdt gu’au stock de subsistance, pour
garantir le remboursement des deties (& un cours du riz plus favorable aux citadins qu'aux riziculteurs).

3 Rendements de 1,8 /ha entre 1950 e 1655 ; 1,7 t/ha entre 1955 e1 1960 ; 1,6 t/ha entre 1060 1 1965 : 1.5 t/ha entre
1965 et 1970 ; 1,9 t/ha entre 1970 1 1975 ; 2,3 tha entre 1975 ¢t 1980 ; 1,7 t/ha entre 1980 et 1985, Dans le méme
temps, les rendements obtenus dans la vailée du fleuve Sénépal passaient de 1.5 t/ha 3 4 v/ha.
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possession par certains de leurs dépendants de motos, preuve de la bonne redistribution des revenus
et/ou de la latitude laissée a chacun d’accumuler pour son propre compte. Objets de consommation,
ces moyens de déplacements sont aussi des outils qui facilitent les trajets au champ (surtout depuis
que le réaménagement permet de circuler le long des canaux tertiaires} et a Niono (contacts avec les
commergants, I'O.N., Padministration, etc.). L'achat de voitures particuli¢res est rarissime chez les
colons, les familles les plus riches {A1) investissent plutdt dans des véhicules utilitaires de type 504
bachée ou camionnette, utilisés surtout pour faire du transport de marchandises (payant) entre les
villages et Niono ou Ségou. Seuls les non-résidants (D) les plus fortunés achétent des voitures de
tourisme, qui sont cependant aussi utilisées pour aller au champ.

En zone non réaménagée, et surtout dans les petites et moyennes familles (C et B), c’est plutdt
a partir des activités autres que la riziculture, maraichage et activités non agricoles, que se font les
investissements. La riziculture doit en priorité assurer I"autosuffisance alimentaire de la famille, et,
lorsque ce n’est pas le cas, on achéte le complément de céréales nécessaire (du mil en général} avec
les revenus du maraichage ou des activités extra-agricoles. En zone réaménagée, la possibilité
d’obtenir de bons rendements en riziculture permet aux familles moyennes et aux petites familles de
type C1 d’investir aussi avec le produit de la riziculture.

Les liens avec les villages d’origine peuvent rester trés vivaces, en particulier chez les
Miniankas : beaucoup d’entre eux signaleni qu’ils investissent dans leur village d’origine plutot qu’en
zone O.N., Ces investissements portent surtout sur du matériel agricole et sur des maisons. La
construction des maisons illustre la fragilit¢ des liens qui unissent les colons a leur village de
colonisation, en particulier parce qu’ils ne sont pas propriétaires de leur lot d’habitation et parce que
les villages, coincés dans les riziéres, peuvent difficilement s’étendre : c’est dans le village d’origine,
dans la ville proche de ce village (Koutiala pour les Miniankas) ou a Niono-Ville que I'on construit
une maison, mise en location ou prétée a des parents en attendant de prendre sa retraite,

La retraite est un mot nouveau pour les agriculteurs de I’O.N., mais il semble que, de plus en
plus, certains envisagent de "passer la main" et de se retirer en ville ou au village d’origine pour y
passer leur vieillesse, plutdt que de continuer & diriger 'exploitation jusqu’a leur mort.

5.3.2. Le role des activités autres que la riziculture dans le fonctionnement

Bien que le rapport d’évaluation ex anfe de Borderon et Jaujay (1985) signale I’existence des
cultures pluviales, des riziéres hors casier, du maraichage et de P'élevage, il considére plutdt ces
activités comme annexes ou spécifiquement féminines. L objet du projet Retail était donc a I'origine
uniquement la riziculture, avec des objectifs d’intensification et de double culture, seuls 4 méme de
valoriser de cofiteux travaux de réaménagement. Les enquétes effectuées ont cependant mis en
évidence 'importance historique de ces activités "annexes"” dans la différenciation des exploitations,
mais aussi leur importance actuelle pour leur fonctionnement. C’est le role de chacune de ces
composantes des systémes de production que nous allons essayer d’éclairer.




5.3.2.1. Les cultures pluviales

Les champs de culture pluviale sont situés sur les sables dunaires’ entourant les plaines du
delta mort (fig. 35 et fig. 36). La défriche des parcelles remonte aux premiéres années de I'installation
des colons, malgré Vinterdiction de PO.N. d’exploiter des terres en dehors des casiers. 38 % des
paysans des villages enquétés détiennent encore des terres de culture pluviale, 3 a 5 ha par
exploitation en moyenne. Ces terres sont surtout possédées par les résidants (46 % d’entre eux en
ont), mais on conslate aussi qu’une petite partie des nonr-résidanis ont un accés au pluvial (12 %).

Pour les non-résidanis, 1"accés au pluvial montre une orientation de la famille vers ’agriculture
(ce qui ne signifie pas forcément intensification du riz). Ce cas concerne soit des double-actifs
d’origine agricole (famille de colons), soit des retraités (ou proches de la retraite) installés depuis
longtemps & Niono, qui n’ont plus guere que Pagriculture comme activité. Ces exploitants sont
beaucoup mieux équipés que la moyenne des non-résidants (2 a 3 auelages contre au mieux un pour
les autres) et ont de plus grandes surfaces en riziéres (3 & 5 ha contre 2 a 3). Leurs champs de mit
€taient encore cultivés (irréguliérement) jusque vers 1985-1986 ; ils sont abandonnés depuis, les
exploitants portant leurs efforts sur le riz en zone réaménagée.

Pour les colons résidants, 1'accés aux champs exondés est lié & I’ancienneté de Vinstallation
(40 ans en moyenne, contre 20 pour les autres). Il concerne des familles souvent plus grandes que
les autres (15 PT contre 11) et qui ont aussi plus de terres hors casier et de jardins. Dans la typologie,
ces familles se retrouvent dans la plupart des classes, mais sont peu représentées dans la classe C3,
les petites familles en difficulté. La surface possédée n’est pas trés liée aux variables de structure,
mais plutdt a I'histoire ; la taille de la famille et le nombre de charrues disponibles jouent cependant.

L’accés inégal au foncier exondé selon les villages (I paysan sur 2 4 Niono-Coloni, Sassa-Godji
et Tigabougou, 1 sur 4 & Werekela), s’explique en partie par les dates d’installation des colons (10 ans
plus tard en moyenne pour Werekela et de facon beaucoup plus étalée dans le temps). Les premiers
colons de Werekela disent avoir exploité sans probléme des parcelles exondées lors de leur
installation, mais celles-ci ont ensuite été annexées par le Ranch du Sahel ®.

L’exploitation des terres exondées n’est pas systématique : une exploitation sur deux en
possédant ne cultive plus en pluvial et les abandons sont de plus en plus nombreux. Ce sont surtout
les grandes familles {A) et les familles moyennes intensifiant fortement la riziculture (B1) qui
continuent la culture pluviate. Par contre, les familles moyennes en cours de croissance (B3) les ont
souvent abandonnées. De méme pour les petites familles, que leur situation soit bonne ou qu’elles
soient en équilibre précaire : le choix est de porter Ueffort sur les cultures irriguées plutdt que sur
un pluvial trop al€atoire et qui demande de I’équipement et de 1a main-d’oeuvre & une période ou se
fait aussi I’implantation du riz. On note de plus un effet "viilage", puisque la culture pluviale n’existe
presque plus & Werekela et Sassa-Godji, alors qu’elle reste importante a Niono-Coloni et Tigabougou.

: Avant 1970, une partie des terres alluviales aujourd’hui en riz hors casier étalent aussi cultivées sous pluie ; la moniée
du niveau des drains, due au passage de la culture du coton & celle du riz, a permis d'irriguer ces champs.

2 Cette station de recherche cotonniére (irriguée) a été reconvertie dans I'élevage, avee création d'un ranch de plusieurs
centaines d’hectares de paturages naturels, réservés aux bétes de lz station et donc interdits de mise en culture.
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Le role des cultures pluviales dans le fonctionnement des exploitations s’amenuise, il est
aujourd’hui plus social el foncier que strictement économique, puisque les années ou ces cultures
produisent correctement, les prix sur le marché local sont tres bas (en vendant du riz, on achéte alors
du mil dans la proportion d’un kg de riz blanc pour 4 4 8 de mil). Le maintien de cette culture
correspond & une préférence culturelle pour le mil, base alimentaire traditionnelle. Le mil reste trés
consommeé, tous les cotons en achétent plusieurs sacs par an, mais 'opportunité de produire du mil
en pluvial est aujourd’hui un luxe que seuls se permettent les colons qui peuvent distraire des travaux
rizicoles un attelage et des hommes. La distance importante entre les champs exondés et les villages
{fig. 35 et fig. 36), souvent de I'ordre d’une dizaine de kilometres, renforce ce caractére "luxueux”.

5.3.2.2. Les champs hors casier '

Ces champs sont en général situés 4 proximité immédiate des casiers (carte 9}, souvent le long
d’un drain dont le débordement (aidé par des barrages) permet 'inondation des riziéres sommairement
aménagées par les paysans, sans aucun controle de 'Office du Niger.

Pour la plupart des parcelles hors casier, Uirrigation est relativement récente, elle n’a éw
possible qu’apres 1970, lorsque le coton a été abandonné et que 'irrigation surabondante des rizieres
et la dégradation des réseaux ont entrainé un débordement général des drains. Auparavant, le terme
hors caster désignait d’ailleurs les cultures pluviales. Seul le village de Niono-Celoni n’exploitait que
des rabiots (lerme utilisé par les paysans) situés dans le casier ; ces cultures "hors casier dans le
casier” ont été supprimées lors du réaménagement. Dans les autres villages, y compris Sassa-Godji,
la situation extérieure des cultures hors casier les a, pour Uinstant, mises a l'abri du réaménagement
mais elles devraient disparaitre avec la derniére tranche de réhabilitation du secteur (Retail 3, prévue
en 1995). Bien que décriées par 1’Office, car contribuant a la dégradation du réseau en motivant le
barrage des drains et parce qu’échappant a son controle, les cultures hors casier sont toiérees el
assujetties 4 une redevance hydraulique de 240 kg/ha (contre 400 kg/ha dans le casier}. Dans le
secteur Sahel, 700 ha de cultures hors casier étaient ainsi "reconnus” par PO.N. et taxeés.

Les cultures hors casier revétent une importance variable selon les villages : disparues a Niono-
Km 26, elles concernent 25 % des exploitants de Sassa-Godji et de Werekela et 90 % de ceux de
Tigabougou, qui ont aussi plus de surface (5,5 ha par paysan en moyenne contre 2 ha aitleurs). Ce
dernier village bénéficie en effet d’une vaste zone inondable hors casier. Dans I'ensemble, 1acces aux
riziéres hors casier est lié & la date d’installation (r=0,5) et 4 la taille de la famille {r =0,6) ; ce sont
en effet les familles Ies plus anciennement installées et les plus grandes qui disposaient de champs de
culture pluviale & proximité des drains qu’elles ont pu convertir en riziére, ou qui disposaient des
moyens nécessaire au défrichement de nouveaux champs dans les zones inondables par les drains.
Conirairement aux cultures pluviales, la pratique des cultures hors casier se retrouve encore chez tous
les types d’exploitants, a 'exception des non-résidants et des petits paysans en difficulté (C3), qui
n’ont pas I'équipement et la main-d’oeuvre nécessaires. D’une facon générale, 'acces des petites
familles aux parcelles hors casier est limité et se fait souvent par le biais de locations ou d’emprunts.

! Les champs hors casier ont éé ¢iudiés par 'équipe R-D et D. Bouaré, jeune diplomé de ULP.R.

135



Distributeur primaire Village cultivant
Partifeur secondaire & des hors-caslers

PRI ) £ Pompe Cissouma

Caslers %, Darage paysan
Zone inondable cultivable =3

en hors-casier
Hors-casier rizicultivable
en 1981

Casiers rizicoles
Projet Retait
Surface des hors-casiers
concernds ; environ 2500 3
3000 hectares

i Brousse

satellite 1987 et les visites de ferrain

Carte dressée d'aprés la phot

Etat actuet?

galainferiedt G

f
fl
s grand verger-Jardin /
£ petits jarcins /
€ NDLLA /
/
/
&
§/
éf i
‘r‘/
o, J
TILLA
©
N
] 2km
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Le role des cultures hors casier est encore trés important dans le fonctionnement des
exploitations. A partir des années 70, elles ont en fait remplacé les cultures pluviales comme pole de
production non contrdlé par PO.N.. Pour les grandes familles ou les familles moyennes bien équipces,
elles constituent un espace de liberté ou ces familles peuvent se développer hors des contraintes de
I'O.N., par exemple en échangeant du travail du sof contre des parcelles. Pour les petites familles
juste en équilibre, ¢’est une composante importante de cet équilibre, Pendroit ou peut se dégager un
petit surplus, malgré une mise en valeur rendue difficile par la faiblesse des moyens mobilisables.
Pour les familles concernées, la surface cultivée hors casier représente un peu plus de la moitie de

celle des parcelles exploitées dans le casier, il ne s’ agit donc pas d'une activité marginale.
P g p B

Dans 'ensemble, les cultures hors casier sont conduites de fagon extensive, du fait de 'absence
de planage et de contrdle individuel de 1'eau (un controle collectif minimum est assuré par des
barrages sur le drain). Ce caractére extensif ne peut se traduire au niveau de la préparation du sol :
comme en zone non-réaménagée, labour et hersage sont obligatoires pour pouvoir effectuer les semis.
Le labour ne peut étre effectué qu’aprés le début des pluies (impossibilité totale d’effectuer une
préirrigation) et a lieu en général aprés 1'implantation du casier O.N., sauf pour les grandes familles,
pour qui 'importance du matériel permet une implantation en paralléle, donc plus précoce et plus
productive. C’est surtout 1’absence d’entretien qui caractérise les rizicres hors casier : pas d’irrigation
{inondation libre), pas de désherbage, pas d’engrais. On note cependant que certains paysans de la
zone non réaménagée ont une volonté d’intensifier la conduite de ces parcelles, qui se traduit par fa
confection de diguettes, Putilisation d’engrais, des désherbages, voire par des essais de repiquage ;
les rendements sont alors proches de ceux du casier non réaménagé. A U'inverse, les paysans de la
zone réaménagée, déja trés pris par la double culture, suivent le plus souvent dans ces parcelles un
itinéraire "minimum" (voir § 6.1.1 et 6.1.2).

En zone non-réaménagée, les familles qui exploitent des parcelles hors casier ont en moyenne
de meilleurs rendements dans les casiers que les autres : les cultures hors casier ne traduisent donc
pas une extensification générale au niveau de I'exploitation, mais au contraire une affectation des
ressources en matériel et en main-d’oeuvre raisonnée en fonction de la maitrise de 1'eau :
intensification, limitée mais réelle, sur le casier et extension fonciére dans les champs hors casier,
avec une légére intensification quand la "maitrise” de 1'eau "autorise. En zone réaménagée, les
paysans qui cultivent des parcelles hors casier obtiennent sur le casier des rendements équivalents a
ceux des autres colons : les cultures hors casier n"handicapent donc pas les exploitants, en particulier
parce que la maitrise de 'eau liée au réaménagement permet d’implanter plus 1t les parcelles du
casier grace & la préirrigation, et parce qu’il s'agit d’exploitations bien équipées.

Dans certains villages, comme Tissana (N9), la présence de "buttes” sableuses autorise la culture
hors casier de la patate douce (carte 10). Cela permet a tous les exploitants de cultiver des parcelles
hors casier, méme de petite surface. Les cultures hors casier prennent alors une importance
prépondérante dans la stratégie des familles et les revenus obtenus sont souvent supérieurs a ceux tirés
du casier O.N.. La culture de patate douce, activité de saison séche trés rémunératrice, s’ajoute ainsi
a I'exploitation de vastes riziéres hors casier, ce qui peut compenser les problémes eventuels sur fe
casier. En conséquence, il n'y avait pratiquement pas de familles en difficulté & Tissana avant le
réaménagement.
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¢ Evolution récente des zones hors casier avec le réaménagement

Le principal probléme que posent les cultures hors casier est l'incompatibilité de leur
alimentation en eau actuelle avec un drainage correct des casiers. Lors des réaménagements, toute
possibilité d’inondation est donc supprimée par le curage des drains et 'interdiction de les barrer, sans
considération pour la place que les cultures hors casier occupent dans le sysiéme de production des
colons ou des paysans vivant en marge de I'O.N.. De plus, arguant de la possibilité future d’une
extension des casiers dans cette zone !, I’O.N. craint qu’une prise en compte des cultures hors casier
ne I’engage vis-a-vis des paysans, qui pourraient alors faire valoir des droits fonciers.

Ainsi, dans les parcelles hors casier situées en regard de la zone réaménagée par la deuxiéme
phase du projet Retail {en face de Tissana, N9) et dans celles situées plus en aval sur le drain,
I'inondation a été brutalement supprimée par le réaménagement, sans concertation avec les villages
concernés ni recherche de solutions permettant une poursuite de I’exploitation, méme partielle, de ces
terres. Or, comme nous ’avons vu, les cultures hors casier ont une importance capitale pour certains
villages de la zone : ils ont permis et permettent souvent encore une augrentation de produciion et
une sécurisation du fonctionnement de beaucoup d’exploitations dans de nombreux villages du secteur
Sahel et d’autres secteurs (carte 9). Dans certains villages comme Tissana (N9) ou Ténégué (N10),
les paysans tiraient méme I’essentie} de leurs revenus monétaires de Pexploitation, en riz et en patate
douce, de ces parcelles hors casier. Pour les villages situés en aval du secteur Sahel sur le drain
collecteur Kala inférieur est {Ndilla, Ndobougou et Tilla) et qui sont peuplés de non-colons, les
parcelles hors casiers fournissaient ces derniéres années ’essentiel de la production agricole. Avec
la suppression de I’inondation de ces zones, les paysans doivent survivre avec "agriculture pluviale
(trés aléatoire : production nulle en 1990, meilleure en 1991), I’élevage (qui immobilise un gros
capital), la collecte du bois pour Niono et le salariat agricole chez les colons de I’O.N.. Il faut noter
que certains paysans avaient installé de véritables périmétres irrigués, entiérement clturés et équipés
de tout un réseau d’irrigation gravitaire, le long du drain Kala inférieur est. Ces périmétres portaient
des plantations d’arbres fruitiers et des cultures maraichéres. Seuls certains arbres subsistent encore
en s’alimentant sur la nappe.

L’inondation était permise par des prises d’eau creusées dans le cavalier du drain. Dans les zones
rizicultivées, Uirrigation se faisait par débordement d’une vaste lame d’eau par dessus un réseau de
petites diguettes permettant de retenir 'eau en cas d’assec, alors que dans les zones plus hautes,
exploitées en patate douce, en maraichage ou en verger, tout un réseau de petits canaux avait été
aménagé en fonction de la topographie. Loin d’étre des zones d’inondation libre, les champs hors
casier avaient donc fait I'objet d’un aménagement, échappant totalement au controle de ’'O.N., de la
part des paysans des différents villages concernés. Les enquétes réalisées ont en outre mis en €vidence
une appropriation fonciére trés forte dans ces zones, marque de leur intérét économique pour les
paysans ; les limites fonciéres entre exploitations y sont trés précises.

Quelques paysans continuent a exploiter des parcelles le long des drains curés : par pompage
mécanique pour cultiver quelques hectares de riz pour une grande famille de Tissana (seule en mesure

! Des plans d’aménagement de la zone occupée par les riziéres hors casier existent depuis les années 50,
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de mobiliser de tels moyens dans le village). Par arrosage manuel a la calebasse ou au seau pour
quelques petits jardins le long du drain Kala inférieur est. Tout en aval, le village de Ndobougou et
les villages voisins continuent & pouvoir cultiver des riziéres hors casier, inondées gravitairement par
le drain, car ils sont situés a la fin de la partie curée du drain collecteur.

4  Possibilités de remise en valeur des zones hors casier asséchées

Les enquétes que nous avons effectuées permettent de faire des propositions d’aménagement de
ces zones qui en permetiraient une remise en eau partielle, sans pour autant géner le fonctionnement
normal du drainage dans les casiers réaménagés. Elles s’appuient en particulier sur des relevés de
terrain (voir le cas de Tissana, carte 10}, qui ont permis d’identifier les réseaux et les différentes
cultures pratiquées en fonction de la topographie et des possibilités d’amener de ’eau.

Plusieurs solutions sont possibles, qui doivent faire I’objet d’un examen détaillé avec les paysans
en fonction de la topographie, mais aussi des anciens réseaux aménagés par les paysans :

- on pourrait installer des prises sur les partiteurs existants en rive gauche du drain dont la
capacité est suffisante et construire de petits aqueducs ou des siphons pour franchir celui-ci.

- Une inondation gravitaire de certaines zones basses par les eaux du drain est toujours possible,
si des buses ou des siphons sont placés dans le cavalier droit du drain, ce qui ne remet pas en
cause 1'utilisation de ce cavalier comme piste de circulation, appréciée par ies paysans.

- Le pompage avec des pompes classiques ou des systémes moins cofiteux comme des pompes
centrifuges ou des vis d’Archiméde peut étre envisagé {faible hauteur de pompage, 1 a 2 m).

- L'irrigation par aspersion des zones hautes et sableuses n’est envisageable que si une valorisation
de I'eau par des cultures maraichéres a fort produit brut a 'hectare est possible. Il faudrait alors
porter le choix sur des espéces qui ont de gros problémes de croissance dans les sols
hydromorphes des jardins, comme la pomme de terre.

Le pompage d’une partie des eaux du drain principal dans les champs hors casier améliorerait
le fonctionnement du réseau de drainage pendant I’hivernage. En contre-partie, il faudrait peut-étre
effectuer des lachers d’eau complémentaires dans les drains en fin de campagne, et ce dautant plus
que se développeront les zones réaménagées, ou I'on consomme (et donc draine) beaucoup moins
d’eau, et ol ne sont utilistes que des variétés non-photosensibles récoltables précocement, dés
octobre-novembre. 1l faudra aussi s’assurer que la qualité des eaux pompées ne risque pas d’entrainer
une stérilisation rapide des zones ainsi irriguées, par accumulation de sodium. Dans les parcelles hors
casier "traditionnelles”, le probléme était différent, puisqu’une phase de décrue permettant d’évacuer
une partie des sels succédait 4 la phase d’inondation.

A cOté des études techniques, il est indispensable de préciser les droits fonciers dans les zones
hors casier, issus de 1"occupation en cultures pluviales avant 1970 et des mises en valeur faites depuis
I'inondation. Une remise en culture ne pourrait en effet n’étre que partielle, pour ne pas menacer le
bon fonctionnement des casiers réaménagés ; il faudrait alors prendre, au niveau de I’ensemble de la
zone concernée, des mesures fonciéres permettant de concilier les intéréts des différents villages et
des différentes exploitations. Des solutions techniques permettant a tous les types d’exploitations
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intéressés de retrouver un accés aux cultures hors casier devront pour ce faire élre mises en oeuvre :
si P'unique possibilité laissée aux paysans était celle du pompage mécanique classique sous forme
privée, et sans mesures spéciales de crédit d’équipement, seules quelques grandes exploitations et des
non-résidants de la ville de Niono seraient en mesure d’exploiter les parcelles hors casier.

Un statut foncier particulier devra étre trouvé pour ces terres susceplibles d’étre aménagées un
jour, puisque faisant partie du casier irrigable par une future "branche Retail” du distributeur,
paralléle d I"actuelle "branche Niono" {elle figure sur les plans d’aménagement des années 50). Cetie
possibilité d’aménagement encore lointaine, qui doublerait la surface irriguée par le distributeur Retail
(4 000 ha actuellement) ne doit en tout cas pas conduire a un gel total de la zone hors casier.

Une intervention du projet et de P'O.N. dans ces zones hors casier est indispensable. A défaut,
il est probable que les paysans chercheront a agir eux-méme, avec des méthodes qui risquent de
remetire en cause le fonctionnement du drainage dangs les zones réaménagées. On peut envisager,
aprés une étude fonciére approfondie, une aide 4 I’achat de pompes adaptées {dont les modalités seront
a discuter avec les banques et les bailleurs de fonds), pour des A.V., des G.LE. ou des privés qui
signeraient un cahier des charges comprenant une réglementation fonciére respectant les intéréts de
toutes les parties concernées, villages hors-O.N. compris. La réalisation d’ouvrages d’art pour faire
franchir le drain au réseau d’irrigation peut s’envisager dans le cadre de la troisiéme phase du projet
Retail, qui pourrait étre I'occasion de prendre en compie 1'existence des cultures hors casier,

5.3.2.3. Les jardins maraichers'

Lors de Uinstallation des colons, aucune terre irriguée n’avait €té prévue pour cultiver autre
chose que du coton ou du riz. Dans la zone de Niono, il était méme envisage au départ que les colons
ne cultivent que le coton et n’aient aucune culiure vivriére ; pour se nourrir, ils auraient acheié, avec
les revenus du coton, le riz produit par les colons de la zone de Macina, impropre a la culture du
coton. Mais, de la méme fagon qu’ils se sont lancés dans les cultures pluviales en dehors des casiers,
les colons ont rapidement converti les environs des villages, souvent non irrigables par gravité parce
que trop hauts, en jardins de case (fig. 35 et fig. 36 ).

Ces jardins de case ont tout d’abord accueilli des legumes, des condiments et des céréales
cultivés en saison des pluies. Bien que 'O.N. n’ait jamais vu d’un trés bon oeil ces cultures
concurrentes des "siennes” (coton, riz), elles se sont progressivement étendues vers la saison séche
grace a 'arrosage permis par la création, avec la complicité de P'encadrement, de petites rigoles
"piratant” les canaux de I'O.N., et celui-ci a fini par accepter la présence de ces cultures, sans
toutefois les reconnaitre formellement par I'atiribution officielle de terres pour le jardinage.

! Les travaux sur le marafchage on plus spécialement & suivis, outre P'égquipe R-D elle-mé&me, par Y. Coulibaly,
jeune dipidmé de I'LP.R., et O. Bereté, chel du volet Suivi/évaluation et stagiaire INA-PG.
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Le passage de Ia culture de légumes de case autoconsommés 4 un maraichage commercial s"est
fait progressivement, au fur et & mesure du développement des petits centres urbains locaux et des
voies de communication '. Le bitumage de la route Niono-Markala en 1983/84 a été une étape
décisive pour faciliter 'évacuation des produits sur Ségou, Bamako, ou la Cote-d’Ivoire, La
libéralisation du commerce du riz en 1987 a de plus augmenté le nombre de commercants venant
Niono et Siengo?, multipliant ainsi activité de ces marchés et les opportunités d’évacuer des
produits maraichers.

L’origine traditionnelle du maraichage a déterminé la nature des intervenants : plutot les femmes
chez les Bambaras (les hommes s occupant des céréales), plutdt les hommes chez les Miniankas, pour
qui cette activité était intégrée & "exploitation au méme titre que les céréales. Dans les deux cas la
situation a évolué vers une mixité de la culture maraichére, mais celle-ci est restée plus souvent une
activité familiale commune chez les Miniankas {villages de Werekela et Ténégué en particulier), ou
elle est alors réalisée sous 1'autorité du chef de famille, que chez les Bambaras (villages de Niono-
Km 26, Sassa-Godji, Tigabougou), ot le partage des terres entre les dépendants (hommes et femmes)
est plus fréquent. Mais il ne s’agit pas du tout d’une régle générale, la situation particuliére de chaque
exploitation orientant elle aussi fortement la place du maraichage.
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fig. 34 : Répartition des jardins maraichers entre les exploitations

Un phénoméne tour 4 fait similaire est noté par Picard, 1980, aux Antilles : Je maraichage commercial n’est pas une
activite introduite ex #iilo, mais résulte de 1'évolution des jardins créoles.

Siengo est & 15 km au nord de Niono. Le marché de Niono est le dimanche, celui de Siengo le jeudi, mais avec le
développement de la commercialisation leur activiié tend & déborder sur les autres jours de la semaine.
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Le statut foncier des jardins est en effet plus complexe que celui des rizieres. Méme si le projet
Retail a étendu au maraichage les régles d’attribution de la riziculture, en fonction de la main-
d’ceuvre familiale, les parcelles ne sont ensuite pas forcément exploitées de fagon commune sous
'autorité du chef de famille et on note de plus I'existence de nombreux cas de location, de métayage

ou d’extensions plus ou moins licites des zones maraichéres.

Les surfaces exploitées varient beaucoup selon les villages et les exploitations {fig. 34). En zone
réaménagée, 80 % des paysans exploitent entre 10 et 25 ares, les autres entre 30 ares et 2 ha. Les
surfaces sont trés lides & la démographie {r = 0,85). En zone non réaménagée, la liaison avec la
démographie est plus faible {r = 0,5), 'Office s’étant peu mélé de la répartition des terres qui s’est
faite au fur et a mesure des installations. A Tigabougou {N5), les surfaces sont importantes, le village
étant entouré de terres hautes non rizicultivables (30 % des paysans ont plus d’un ha), alors qu’a
Werekela elles sont trés réduites (seuls 10 % des exploitants ont plus de 20 ares).

La répartition des parcelles au sein de la famille est liée au type d’exploitation : dans un tiers
des cas, surtout des petites families en difficulté {C3}, des familles en équilibre précaire (C2), ou des
familles dont la croissance est basée sur la centralisation des revenus (C1, B3}, aucune redistribution
des parcelles n'est effectuée par le chef de famille, qui exploite lui-méme les parcelles maraichéres,
en mobilisant I’ensemble de la main-d’oeuvre familiale comme pour les riziéres. Dans les deux tiers
des familles, du fait d’une situation financiére plus stable mais aussi d’une forte pression des
dépendants, le chef de famille laisse 4 ceux-ci la possibilité d’acquérir avec le maraichage un espace
de liberté économique, qu’ils pourraient sinon rechercher a 'extérieur de 'exploitation. On constate
aussi une influence de V'ethnie des paysans sur les modalités de gestion du maraichage : dans les
familles Minianka, souvent de plus petite taille que les familles Bambara, c’est 'exploitation en
commun qui prédomine, 'autonomie des différents membres de la famille étant en général plus
réduite. ' '

Si la culiure maraichére est souvent pratiquée en commun dans les petites exploitations, ¢’est
parce qu’elle est alors indispensable au chef de famille pour alimenter la trésorerie de |’exploitation
en saison séche et pour assurer certaines dépenses monétaires auxquelles la riziculture ne peut faire
face (paiement des impéts, paiement des dettes, investissements dans les boeufs de labour et le
matériel}. Il en est de méme pour les exploitations de taille moyenne ou I'accumulation est encore
insuffisante pour garantir totalement la stabilité et dans celles ot il faut encore assurer la croissance.
A linverse, dans les grandes exploitations, le maraichage constitue I'espace de liberté que le chef de
famille doit laisser a chacun, homme ou femme, pour qu’il puisse se procurer des revenus personnels
pour son habillement, ses loisirs, etc.. Le maraichage constitue ainsi une assurance "anti-séparations”,
et par la&-méme préserve le capital de main-d’oeuvre indispensable au chef d’exploitation pour metire
en valeur les riziéres et justifier a 'O.N. les superficies attribuées.

L’analyse de la répartition des surfaces par sexe montre que, méme lorsqu’il y a partage des
surfaces au sein de la famille, les hommes (chef d’exploitation, chefs de ménage, jeunes célibataires}
obtiennent de toute facon 1’essentiel des superficies. Loin d’étre une activité féminine comme on le
dit souvent, le maraichage, en termes de surface, est une activité a plus de 80 % masculine.
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La place du maraichage au sein des exploitations a peu d peu pris de I’ampleur, non seulement
a cause de la mise en place progressive de débouchés, mais aussi parce que cette activité est une des
seules qui en matiére agricole a pu se maintenir, voire progresser, parallélement au riz dans les
casiers O.N. : alors que la sécheresse condamnait les cultures pluviales, que les cultures hors casier
sont progressivement supprimées par le réaménagement, fa culture maraichére prend leur place en tant
qu’activité "libre", non contrélée par I'O.N., d’autant qu’elle est trés rémunératrice, avec des produits
bruts de I'ordre de 8 000 4 10 000 F CFA/are. Cela est resté vrai en zone réaménagée, o
Pofficialisation du maraichage, sans lui imposer de contraintes culturales, lui a permis de disposer
d’une meilleure alimentation en eau et d'une sécurité fonciére inédite. En zone non réaménagée,

"acceés a une parcelle maraichére est une revendication majeure des nouveaux installés.

En conséquence, méme dans les familles Bambaras, ot le maraichage est souvent traditionnelle-
ment individuel, les chefs de famille cherchent 4 garder une part croissante des terres. Ceci bien qu’ils
n’aient pas intérét a aller trop loin dans cette voie, s'ils veulent conserver sous leur coupe la main
d’oeuvre indispensable a l'intensification rizicole. On constate que globalement, le réaménagement,
qui s’est accompagné d’une redistribution des jardins, leur a permis d’accroitre la part des terres
maraicheéres qu’ils controlent, au détriment des femmes en particulier. Pour préserver leurs intéréts,
celles-ci demandent que des attributions spécifiques leur soient réservées par I'O.N..

Les principales cultures effectuées sont 'oignon, Ia patate et la tomate (tableau 12). On trouve
aussi dans les jardins 1’ail, Ie gombo, le niébé, le piment, I’arachide, le manioc, le chou, le tabac,
le mais, la pomme de terre et la salade (tableau 12). La diversité des espéces est donc importante. La
principale culture effectuée varie selon les individus, mais c’est toujours Uoignon, la patate ou la
tomate. Ce tableau montre aussi qu’il n’y a pas vraiment de spécialisation dans les cultures entre les
hommes et les femmes, méme si les premiers ont tendance a plus diversifier les espéces cultivées (ils
ont aussi de plus grandes surfaces pour le faire). L’introduction de nouvelles espéces sera donc
probablement plus facile dans les jardins des hommes que dans ceux des fernmes.

P des surfaces | % des familles % des hommes % des femmes culture n® 1
oignon 37 % 84 % 74 % 63 % 42 %
patate 36 % 47 % 47 % 26 % 37 %
tomate 12 % 58 % 3% 16 % 21 %
gombo 5 % 21 % 16 % 10 % -

arachide 3% 16 % 16 % - -
ail 2% 32 % 26 % 10 % -
mafs 2% 11 % 10 % - -
niébé 1% 11 % 10 % 5% -
divers 1% 30 % 30 % 10 % -

tableau 12 : Fréquence de culture de quelques espéces maraichéres
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Les calendriers culturaux font ressortir une forte pointe dans les instatlations de novembre 4
début janvier. En dehors de cette période, les mises en place sont rares. La plupart des jardins ne sont
en particulier pas cultivés en hivernage (patate dans un tiers des cas, ou parfois mais}.

Les rendements obtenus sont extrémement variables {tableau 13). Cela montre que des marges
de progrés importantes sont possibles au plan technique, puisque si certains paysans obtiennent des
bons rendements, beaucoup sont trés loin des potentiels sahéliens déterminés en station (d’Arondel
de Hayes et Traoré, 1990),

rendement moyen minimum maximum
oignon 25 t/ha 3 t/ha 50 t/ha
patate 21 t/ha 15 t/ha 35 t/ha
tomate 25 t/ha 4 t/ha 70 t/ba
ail 14 t/ha B t/ha 21 t/ha

tableau 13 : Rendements observés dans les jardins des paysans

Le nombre important de cultures pratiquées, I’atomisation des surfaces et la forte variabilité des
pratiques paysannes ne nous ont pas permis d’approfondir I'identification des facteurs limitant la
production au plan technique. Seuls deux aspects particuliers ont &¢ examinés : la salinité des sols
(voir annexe II-C) et les parasites des cultures, pour lesquels les entomologistes de 'LLE.R. ont
effectué des relevés d la demande du projet'. Méme si dans I’ensemble le climat sahélien permet
d’avoir des dégits limités, ceux-ci sont suffisants dans certaines parcelles pour inciter les paysans a
utiliser les insecticides qu’ils trouvent au marché et qui ne sont pas toujours inoffensifs (D.D.T. et
H.C.H. par exemple). Des travaux plus approfondis sur ce théme sont donc nécessaires.

¢ Incidence du réaménagement et de I'infensification rizicole

Un effet souvent oublié du réaménagement, mais que les paysans rappellent & chaque enquéte,
¢’est 'impossibilité de pratiquer le maraichage en saison séche durant les travaux : les coupures d’eau
entrainées par ceux-ci empéchent en effet toute irrigation. Ceci ne pose pas de probléme pour la
riziculture, activité d hivernage en zone non réaménagée, par contre le maraichage, activité de saison
séche, est bloqué par [a mise 4 sec des canaux. Ceci a pénalis¢ tous les villages du secteur, et méme
plus fortement ceux de la zone non réaménagée comme Ténégué, Tissana et Werekela, qui situés en
aval, sur le dernier bief du distributeur, n’ont pas eu d’eau durant au moins deux campagnes avec les
travaux de Retail 1, puis encore une ou deux campagnes avec ceux de Retail 2.

Aucune compensation a ce probléme n’a pu étre trouvée, alors qu’il remet en question le
maintien sur place des jeunes des grandes familles, tentés d’aller chercher des revenus monétaires &

Les espéces les plus attaquées sont la tomate (chenilles, mouches blanches}, le gombo (arves de coléoptéres,
pucerons) et le chou (chenilles). L'ail et Poignon sont peu atiaqués {quelques thrips sur I'ail).
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I'extérieur, et qu'il compromet 1'équilibre précaire de nombreuses petites families (C2 ou C3), qui
dotvent alors louer leurs bras en zone réaménagée ou s'endetter a des taux usuraires pour se
maintenir. Pour ces petites familles, le maraichage est en effet plus qu’un appoint monétaire, il est
une composante indispensable de 'autosuffisance céréaliére : la soudure n’est souvent assurée que par
I'achat de mil avec fes revenus du maraichage, ou a défaur par des emprunts privés remboursables
au taux de 2 pour 1 & la récolte. Les enquétes ont d’ailleurs montré que ces coupures d’eau ont aussi
pénalisé des exploitations moyennes, plus stables, dont I’équilibre n’a pas ét¢ remis fondamentalement
en cause, mais qui n'ont pas pu réaliser les investissements effectués auparavant grice au maraichage,

comme 1'achat d’équipements et d’animaux, ou le mariage de fils ou de fréres cadets .

Avec Vintroduction de la double culture, le riz de saison séche pourrait jouer le méme rdle que
le maraichage dans la trésorerie et le concurrencer. En fait, la riziculture de saison séche vient plutdt
compléter le maraichage : elle apporte un appoint alimentaire, susceptible de faciliter [a soudure en
attendant la récolte d’hivernage, mais elle vient un peu tard par rapport aux besoins monétaires : le
maraichage est plus a8 méme, surtout dans les petites exploitations, de fournir les liquidités dont aura
besoin le chef d’exploitation durant ["hivernage, pour embaucher des salariés pour le repiquage par
exemple. Dans les grandes exploitations, ot les probiémes de trésorerie sont aussi moins aigus, la
possibilité de vendre cher du riz en début d hivernage peut permettre au chef d’exploitation de laisser
ses dépendants plus libres de pratiquer le maraichage pour feur compte durant la contre-saison, pourvy
qu’ils participent aux travaux sur le riz de contre-saison.

Les concurrences entre maraichage et riziculture de contre-saison n’ont pas €& mises en avant
par les paysans lors des enquétes. Les calendriers sont en effet décalés, le maraichage etant une
activité de saison froide, alors que la riziculture se fait actuellement en saison séche chaude, avec un
démarrage 2 4 3 mois plus tard. La présence de cette activité maraichére revét cependant une
importance considérable pour discuter, en fonction des objectifs et de la main-d’oeuvre des différents
types d’exploitation, fa possibilité d’introduire la riziculiure de saison froide,

53.3.2.4. L’élevage

Cette activite a été difficile & aborder, car I'élevage est considéré comme la caisse d'épargne de
I"'exploitation. Les informations recueillies sont donc souvent incomplétes. Cependant, les enquétes
ont permis d’obtenir des indications sur la place qu’occupe I'élevage dans les stratégies des paysans.

L’élevage bovin en tant que caisse d’épargne des agriculteurs sédentaires confiée aux éleveurs
transhumants est le modéle typique des zones soudano-sahéliennes. C'est la situation que 1'on
rencontrait a I'O.N. lors de Pinstallation des colons @ I'importance du troupeau discriminait alors
fortement les exploitations. Cette situation §’est reproduite sans grand changement jusque dans les
années 70 : les paysans avaient peu d’autres possibifités d’épargne, car le systéme bancaire n’avait
pas leur confiance. La dévaluation de 50 % de la monnaie suite a la sortie du Mali de la zone Franc

! Les mariages sont un investissement, car une somme importante est mobilisée pour garantir le maintien des hommes
dans 1a famille et la venue de femmmes qui travaillerent dans les champs et auront des entfants, main d’oeuvre future.
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n’a pas augmenté cette confiance, pas plus que les probiémes de remboursement rencontrés par
plusieurs banques. A partir du milieu des années 70 et du début des années 80, la situation a changé :
’élevage de capitalisation, avec confiage & des Peuls (méme lorsque les animaux reviennent paturer
dans les casiers rizicoles en saison séche, ils restent confiés), est devenu un placement beaucoup trop
risqué du fait des pertes entrainées par la sécheresse. A cela s’ajoutent la défiance que ces pertes ont
entrainées entre agriculteurs et éleveurs?, des frictions entre cultivateurs et pasteurs liées 4 ["arrivée
précoce des animaux dans les champs a la récolte ? et Ie poids de I'impdt sur le bétail (resté au méme
niveau malgré la baisse des effectifs et la faible rentabilité de I'élevage).

Malgré le prestige qui reste attaché & la possession de bovins et le role que ceux-ci jouent dans
les échanges sociaux (mariages, fétes), qui expliquent que certaines familles cherchent a tout prix &
se constituer un troupeau {ou & le reconstituer), de plus en plus de paysans se détournent de 1'élevage
comme lieu privilégié d’investissement. La part croissante de 1’argent dans les cérémonies (dots
payées en argent et non en vaches par exemple} est significative de cette perte relative d’importance,
y compris dans la sphére sociale. Les nouveaux investissements sont de plus en plus tournés vers
d’autres secteurs : construction de maisons en ville, achat de véhicules utilitaires, de décortiqueuses,
etc.. Pour les placements plus modestes, la réintégration de la zone Franc puis la remise en état da
systéme bancaire ont redonné de Vattrait aux comptes d’épargne. La récente dévaluation du F CFA
et les incertitudes qui pésent désormais sur 1a stabilité de cette monnaie, pourraient cependant amener
un regain d'intérét pour la capitalisation dans les troupeaux, d’autant que le prix des animaux, en
F CFA, a fortement augmenté depuis cette dévaluation.

L’élevage garde de toute fagon une grande place dans les stratégies paysannes, du fait de
I'utilisation de la traction bovine : méme si beaucoup de boeufs de labour sont achetés a I’extérieur,
la fourniture de veaux miles qui pourront étre castrés et dressés pour la traction est un gros avantage
de ’entretien d’un élevage extensif de vaches pour les familles moyennes ou les grandes familles.

Les boeufs de labour ne sont pas gérés avec le troupeau extensif de vaches, confié & plein temps
a des bergers résidant en zone séche (fig. 35 et fig. 36 ). L’intérét de leur possession ne se discute
pas en termes sociaux ou économiques, il est directement li¢ a la riziculture vu les problémes que
posent les locations ou les emprunts®. 80 % des colons résidants ont au moins deux boeufs de
labour. La mortalité importante {alimentation insuffisante, épidémies), fait que la possession d’un
attelage n’est pas un acquis immuable, mais un privilége fragile, avec, pour les familles de type B2,
B3, C2 et C3, la menace permanente de la perte d’autonomie si un boeuf meurt. Les boeufs de labour
doivent étre gardés au milieu des riziéres durant les travaux et leur alimentation doit étre améliorée
pour qu'ils aient une force suffisante. La possession de boeufs de labour implique donc de pouvoir

1l est difficile de prouver qu'un animal est bien mort, qu’il n’a pas ét€ vendu. Certains proprictaires exigent que le
berger leur raméne la peau de ’animal mort, qui porte une marque distinctive.

2 Les paturages du Nord, zone pastorale, ayant beaucoup souffert, les bétes reviennent vite au Sud, ot les pluies sont
plus abondantes, mais od il y a des cultures ; ils envahissent aussi les casiers irrigués, pour péturer les chaumes.
Peu de paysans prétent ou louent leurs animaux sans contrdler leur travail et leur alimentation. Les paysans qui ont
suffisamment d’attelages travaillent & fagon chez jes paysans non équipés. Les prix sont élevés et donnent souvent
lieu & des "échanges" usuraires contre de la terre ou du travail humain, Méme les prestations gratuites 4 des parents,
font que le paysan aidé est I'obligé du prestataire et doit ensuite aider celui-ci dans ses champs.
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leur assurer un minimum de soins vétérinaires, du fait des longs séjours dans les casiers !, et une
alimentation correcte, surtout lors des travaux en fin de saison séche et en début d’hivernage, moment
ou les finances paysannes ne sont pas florissantes. Les aliments de complément donnés aux boeufs
de labour sont de la farine de riz et des tourteaux de coton.

Parallelement a ces modes d’élevage habituels, on note I'apparition d’une embouche chez
certains paysans, qui engraissent des bovins pour les revendre, souvent en liaison avec une activité
de commerce de bétail. Ce type d'activité n’est pas un monopofe des familles qui ont un capital éleve,
certaines petites familles qui ont de bons résultais en riziculture et en maraichage réinvestissent
aussitOt leurs gains dans 1’achat de bovins pour faire fructifier leur capital a court terme.

L’élevage des petits ruminants est peu développé, en dehors de quelques moutons de case nourris
avec les déchets ménagers. 1l est surtout destiné 4 fa vente au moment des cérémonies religieuses.
L’élevage des volailles est représenté dans chaque concession, ou il est I’apanage des femmes. Poules
et canards sont nourris avec les déchets ménagers et divaguent librement dans les concessions et les
rues des villages. Seuls quelques citadins ou certains jeunes paysans se sont récemment essayé a un
elevage plus important, de poules pondeuses ou de poulets, mais avec de gros risques liés aux
problémes sanitaires (humidité de la zone) et aux difficultés d’approvisionnement en aliments adéquats
et en produits vétérinaires (distance, coiit et régularité).

Dans I"ensemble, Iélevage n’est plus comme par ie passé une simple accumulation de capital.
Les formes se diversifient, les objectifs aussi et 'élevage peut étre une activité productive pour
valoriser un capital 4 court terme, méme dans certaines petites familles (de type C1).

5.3.2.5. Les activités extra~-agricoles

La position du secteur Sahel, d proximité d’une agglomération importante pour la région, offre

de nombreuses opportunités d’activités extra-agricoles.

Les activités de cueillette ont actuellement peu d’importance pour les colons, mais elles sont
susceptibles d’éire réactivées en cas de grosses difficultés. La cueillette de fruits comme les jujubes
(Ziziphus mauritania) ou le pain de singe (fruit du baobab, Adansonia digitata) concerne plutél les
femmes Peules des villages de brousse. Le cas de la chasse est assez différent ; cette activité a perdu
une partie de son caractére alimentaire et reléve 4 1a fois du loisir et du social, les chasseurs formant
une confrérie soudée et crainte. Le capital immobilisé dans un fusil est important pour un paysan.

La fourniture des villages et de Niono en bois de feu est une activité lucrative. Elle exige un
capital assez iroportant (une charrette et un éne, de I'argent pour payer des permis de coupe ou des
amendes) et une main-d’oeuvre masculine robuste. C’est done dans les grandes familles, gui ont elles-
mémes de gros besoins en bois, et les familles moyennes qui ont les moyens de financer cette activité,

! La présence des canaux et des riziéres favorise la prolifération des insectes (tiques) et des maladies (charbon,
péripneumonie) : la concentration des animaux favorise la propagation rapide des épidémies, ce qui n'est pas le cas
en brousse, o les troupeaux sont distants du fait de la faible productivité des piturages.
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qu’elle se rencontre. Des non-résidants de Niono, grace au capital épargné sur leur salaire ou grace
aux revenus de la riziculture, financent également une telle activité. Le gros avantage est d’obtenir
de D'argent trés réguliérement, avec un capital raisonnable (85 000 F pour une charretie achet¢e pour

moitié a erédit sur 1 an).

La péche est une activité saisonniére, qui attire 4 I'O.N. des pécheurs spécialisés comme les
Bozos. Mais elle est aussi pratiquée, dans les canaux et les drains situés dans les casiers, par certains
colons. Compte tenu de la pénibilité de ce travail {lancer et relever un épervier met le dos a rude
épreuve}, on ne la retrouve avec un role important dans le fonctionnement de I’exploitation que dans
les familles en difficulté, qu’il s’agisse de petites familles pour qui ¢’est une activite vitale, ou de
familles moyennes pour qui c’est une opportunité de diversification des activités susceptible de
compléter les revenus.

Les activités extra-agricoles les plus importantes sont citadines. II s’agit en premier lieu du
salariat lié a la présence a Niono de nombreuses administrations, dont I’Office du Niger, qui a une
base importante en ville et des agents dans chague village. Il s’agit également de commerce et
d’artisanat. Il importe de distinguer les cas ot ces activités sont primordiales pour I’économie
familiale, et concernent le chef de famille lui-méme, de ceux ot elles n’apportent qu’un complément
de revenu, a cdté de l'activité agricole, et impliquent plus souvent des dépendants que le chef de
famille (sauf dans les petites familles). L histoire de 'exploitant, le lieu de résidence et la nature de
la main-d’oeuvre utilisée dans 'agriculture sont des moyens privilégiés pour faire cetie distinction,
importante car les objectifs et les stratégies des intéressés sont fondamentalement différents ' 1l n’est
cependant pas exclu que cette différence s’estompe peu & peu, au moins au niveau des individus.

Parmi les chefs de familles classés dans le groupe D (double-actifs et non-résidanis), on trouve
40 % de salariés (souvent fonctionnairesy, 20 % d’artisans et 20 % de commercants. Si 30 % ne
déclarent pas d’activité, ce chiffre recouvre aussi bien des retraités conservant une vie citadine que
des double-aciifs ne voulant pas avouer leur activité extra-agricole. Les double-aciifs représentent une
part importante des exploitants, jusqu’a 40 % & Niono-Km 26, et leur présence augmente avec les
réaménagements fonciers. Ainsi, 1'un des objectifs du projet Retail, qui était de libérer des terres au
profit "de paysans chassés de chez eux par la sécheresse” (Borderon et Jaujay, 1985), s’est trouvé
détourné du fait des bonnes relations existant entre 'encadrement et les citadins. Finalement, ’acces
aux casiers des populations vivant sur les marges de I’O.N. n’a pas du tout été& amélioré.

Parmi les families paysannes résidantes, on note une activité non agricole dans 25 % des cas,
salariat (métiers peu qualifi¢s), artisanat ou commerce, pratiqués le plus souvent au village méme.
Cette seconde activité concerne aussi bien des familles anciennement instaliees que des familles plus
récemment arrivées ou séparées d’une autre famille. Si des petites familles sont concernées aussi bien
que des moyennes ou des grandes, il §'agit cependant de types d’exploitation particuliers : pour les

! Ainsi, la famille 1132 & une activité artisanale de réparation de vélos et de mobylettes comme la famille 4105. Mais
dans le premier cas, il s’agit d'un colon dont Uatelier est au village ; ses parents &taient colons, ses fréres le sont
également ; Uagriculture est primordiale, el, méme s'il se fait aider par la grande famille et des salariés, le chef
d'exploitation participe beaucoup aux travaux. Dans le second cas, 'artisan est établi en ville, I envoie au champ
des salariés et ses apprentis ; la riziculture est secondaire.
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grandes familles (A), on retrouve des activités extérieures dans les différents types, Al, A2, A3, alors
gue pour les petites familles (C}, ot il n’y a guére d’hommes en dehors du chef d’exploitation, elles
se retrouvent surtout dans les familles en difficulté (C3), pour lesquelles elles sont vitales, et parfois
dans des familles juste en équilibre (C2), mais peu dans les familles stables intensifiant agri-
culture (C1). Le cas des familles moyennes (B) est apparenté, puisqu’on retrouve plutdt ces activité
dans les familles intensifiant peu la riziculture (B4) et dans celles en croissance (B3}, qui y trouvent
un appui 4 leur développement, mais peu dans les familles intensifiant fortement Pagriculture {B1).
Méme si ces activités ont moeins d'tmportance que ’agriculture, leur réle est cependant loin d’étre
négligeable : dans les grandes familles, elles permettent une diversification des occupations et des
revenus (en grande partie personnels, méme si une contribution est apportée a la famille), susceptible
de préserver la cohésion familiale. Dans les familles moyennes, ces activités permettent de {inancer
la croissance de 'exploitation, ou le maintien de son niveau de vie. Pour les petites familles, c’est,
comme le maraichage, un élément de la survie des exploitations qui les pratiquent, méme si cela peut
s¢ traduire par un manque de main-d’oeuvre pour les activités agricoles, qui se répercute sur les

rendements du casier {(cas fréquent des C3 avec activité extérieure).

Parmi les retraités, catégorie intermédiaire entre double-actifs et paysans, mais dont le mode de
vie reste en général proche de celui des autres citading salariés, on note que certains franchissent le
pas et deviennent vraiment des agriculteurs a part entiére, ce qui se matérialise par une installation
dans un village, ou au moins une présence permanente dans les parcelles, et I’acquisition d’une chaine
compléte de matériel. Avant 1985, alors que le staiut divers existait encore, ces reconversions se
manifestaient aussi a travers des installations en colonat, comme les paysans de souche, socialement
tres différentes d’une exploitation sous le statut divers.

5.3.3. Des terroirs agricoles diversifiés

La compiexité des systemes de production paysans se refléte dans les paysages agraires de la
région @ pas plus qu’aucune exploitation agricole de la zone ne peut étre réduite a un couple
riziére/main d’oeuvre, les paysages de I’Office ne se résument pas & des casiers rizicoles bien
ordonnés tranchant avec un quasi-désert environnant, En développant de nombreuses activités dans
leurs systémes de production, rapidement pour certaines, plus progressivement pour d’autres, les
paysans ont ordonné différemment le milieu, ot ne s’opposent pas une zone irriguée marquée par la
présence de "hornome et une zone séche & 1"étar naturelle.

Le maraichage, fes cultures hors casier, les cultures pluviales, "élevage, la collecte du bois, ont
contribué a reproduire dans les casiers irrigués ['organisation concentrique fréquente des terroirs
soudano-sahéliens des zones séches’. La différence, c’est qu’a I'Office du Niger la distance au
village n’a pas été I’élément primordial de différenciation de I’espace, la topographie et la ressource
en eau ont induit une polarisation concurrente, qui se traduit par une concentricité moins nette, mais

pourtant bien réetle (fig. 35 et fig. 36).

! Voir 'exemple des ginnaw neek, rol kér, tol jati, tof gor et parcours au Sine-Saloum (Benoii-Cattin et Faye, 1982).
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Dans les villages situés en bordure des casiers, la situation est la plus avantageuse pour profiter
des diverses opportunités qu’offrent le milieu naturel et I’aménagement (fig. 35). L organisation du
terroir est alors partagée en deux demi-cercles entourant le village et séparés par le drain limitant le
casier. Dans chacun d’entre-eux, des espace mis en valeur de fagon différenciée sont emboités.

Dans le casier, U"espace ne se limite pas a la riziére de I"Office :

Le centre du terroir est occupé par le village. Tracées au cordeau, les rues ont pourtant &€
au fil du temps colonisées par le petit élevage, le commerce de détail et quelques artisans,
I’étroitesse des lots d’habitation ne permettant guére d’y conduire des activités.

A proximité immédiate du village, I’espace n’a pas été aménagé par I"Office du Niger, pour
des raisons topographiques (zone haute) et pour laisser la place 4 une éventuelle extension de
la zone habitable. Cet espace est partagé entre les parcs a boeufs, qui jouxtent le village pour
des raisons de sécurité évidentes, et les jardins maraichers raccordés au réseau hydraulique
de I’O.N. par une multitude de petites rigoles aménagées par les paysans.

Viennent ensuite les riziéres attribuées par 1’Office du Niger.

Enfin, au bout du casier, le long d’un drain ou d’un canal, on trouve souvent des zones o
1a topographie et la dégradation du réseau d’irrigation ou de drainage interdisent une mise en
valeur normale. Abandonnées par I’Office, elles sont cultivées par les paysans comtne
parcelles hors casier, méme si elles sont en fait incluses dans le casier (hors-casier du casier).

En dehors du casier, et de facon auelque peu symétrique méme si les distances sont "dilatées"

par une productivité moins importante des surfaces, liée 4 une alimentation hydrique plus
aléatoire mais aussi 4 une structure fonciére moins contraignante :

*

Un campement Peul peut faire pendant au village des colons. Extérieur au casier, il peut
accueillir sans risque pour les cultures les animaux qui partent tous les jours en brousse. A
proximité immédiate du village, les pasteurs peuvent facilement commercialiser leurs produits
sur place ou trouver un moyen de transport pour Niono.

Un parc a bovins fait pendant a celui du village. Il accueille plutét les femelles et les jeunes,
qu'il est intéressant de garder non loin du village la nuit, mais qui n’ont pas & travailler dans
le casier comme les boeufs de labour.

Une seconde zone maraichére fait pendant a celle du casier. Méme si son irrigation est plus
aléatoire, puisqu’elle dépend du niveau du drain, on peut y effectuer, en particulier en
hivernage et en début de saison froide, des cultures intensives de mais, piment, tornate, etc.
La présence d’une butte sableuse peut permettre de diversifier les productions conduites hors
casier, en particulier avec la patate douce 13 ou I’eau arrive facilement.

L’essentiel des terrains inondables situés hors du casier est occupé par des riziéres conduites
de facon relativement extensive.,

En limite de zone inondable, des cultures de mil, sorgho, mais, niébé, peuvent profiter de la
présence d’une nappe peu profonde induite par I'inondation des riziéres hors casier et par le
ruissellement des zones plus hautes.

L’espace est ensuite occupé par des zones incultes, paturées par les bovins et exploitées par
les biicherons pour la collecte du bois de feu.

A une distance variable, en fonction des types de terrains disponibles et des couloirs de
passage des animaux vers les casiers, sont localisées les cultures pluviales.
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Pour les villages enclavés dans les casiers, la situation est plus compliquée, puisqu’il n’y a pas
continuité entre les espaces irrigués affectés au village par I’Office du Niger et les espaces non

irrigués que les villageois controlent (fig. 36).

Au sein du casier, 'organisation est sensiblement la méme que pour les villages de bordure :

= Au centre, le village.

+ A proximité, les parcs a boeufs.

+ Tout autour du village, les cultures maraichéres.

- Lorsque la topographie s’y préte, les zones les plus hautes, absolument non irrigables, sont
cultivées en mil pendant 'hivernage.

+ Les riziéres de I'Office occupent V'essentiel de 'espace.

+ Les zones marginales ont souvent été récupérées en riziéres hors casier dans le casier.

En dehors du casier, la distance induit une occupation un peu différente du sol :

« Les riziéres occupent la quasi-totalité des surfaces inondables.

« Sur les zones hautes favorables, quelques champs de patate douce sont implantés, mais étant
éloignés du village, ils sont souvent peu développeés.

» La zone séche est occupée par des parcours, utilisés aussi pour la recherche du bois de feu.

+ A distance des lieux les plus fréquentés par les animaux et sur les sols favorables, on retrouve

des cultures pluviales.

L’espace fait donc 1'objet d’utilisations trés variées en fonetion de la distance au village, de la
topographie et de ’accés possible a une ressource en eau. I} comporte tout a la fois des zones de tres
forte productivité el des zones conduites de facon beaucoup plus extensive, sans appropriation
individuelle dans le cas des parcours,

Si dans le casier P'espace est nettement partagé entre villages et entre exploitations, il n'en est
pas de méme en dehors des casiers. Les zones cultivées sont appropriées au plan individuel, mais les
paysans de plusieurs villages peuvent 5’y cGtoyer, qu'il sagisse de colons de I’Office du Niger ou de
paysans de la zone exondée. Ces derniers ne cultivent en effet pas uniquement sous pluie, une partie
d’entre eux ont aussi accés aux riziéres hors casier. L’espace pastoral est le plus largement partage,
il ne fait 'objet d’aucune appropriation et est exploité aussi bien par les animaux des colons que par
ceux des paysans des zones séches, ceux des citadins ou ceux des bergers Peuls ; ce sont d’ailleurs
le plus souvent ces derniers qui assurent la conduite des troupeaux des autres propriéaires d’animaux.
Cet espace est de plus exploité pour le bois de feu par I'ensemble des communautés rurales de la
zone, mais aussi par les bcherons/charretiers de la ville de Niono.

Au total, I’espace irrigué et I'espace situé hors des casiers font I'objet d’utilisations trés variées,
qui sont polarisées par la situation des villages et celle du réscau hydraulique et qui dépendent
étroitement de la topographie. Chaque exploitation peut avoir des parcelles disséminées dans ces
espaces ; si chacune n’a le plus souvent qu’une seule riziére officielle au sein du casier, le parcellaire
est en fait beaucoup plus important et beaucoup plus éclaté. Alors que dans les casiers les limites des
terroirs villageois sont nettes, en dehors de ceux-ci elles sont beaucoup plus floues et I'espace est
exploité non seulement par les cofons de 1'Office, mais aussi par des communautés d'agriculteurs et
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de pasteurs qui n'ont pas d’accés officiel 4 ['irrigation. Aussi bien dans le casier qu’en dehors de
ceux-ci, des urbains sont présents pour différentes activités, agricoles, pastorales ou forestiéres.

Le systéme agraire local intégre donc un ensemble de populations trés différentes, qui dépasse
le strict cadre du paysannat officiel de 'O.N.. Ces populations se complétent pour I"exploitation du
milieu naturel et transformeé, mais sont aussi en compétition pour 'utilisation des ressources, la terre,
"eau et la biomasse spontanée. Cette compétition est d’autant plus forte que I'on se rapproche des
casiers, ot se concentre I'essentiel de la population {avec de plus fa ville de Niono au sein de ces
casiers) et ot la ressource en eau est a la fois mieux maiirisée et plus durable dans 'année.

5.3.4. L’importance de 'environnement économique et social

La libéralisation du commerce du paddy était pour les concepteurs du projet une condition sine
qua non de sa réussite. Intervenue début 1986, elle a dans un premier temps ét¢ peu pergue par les
paysans, qui ont surtout retenu la suppression de la police économique qui I'a précédée (en 1984),
considérée comme une véritable libération . Ce n’est qu'a partir de 1987 que se sont développées
les ventes aux commercants privés, facilitées par le développement rapide des décortigqueuses

artisanales, acquises 4 titre privé et de leur propre initiative par des paysans ou des citadins.
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L.a situation de la commercialisation a été trés favorable les premiéres années, avec un niveau
de prix sur le marché libre supérieur au prix officiel proposé par 'O.N. el un paiement plus rapide,
immédiat ou 4 la rotation suivante du camion. Cette concurrence a d’ailleurs poussé PFO.N.

! Lors des enguétes, la plupart des paysans ont fait spontanément référence a la suppression de la police économique,

qu'ils jugent fondamentale, témoin le mat d'affranchissement qu'ils utilisent, au sens propre du terme,
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raccourcir ses délais de paiement (souvent plusieurs mois aprés la livraison auparavant), mais aussi
a faire pression sur les paysans pour qu’ils lui liveent du paddy. Ainsi, dans les enquétes, les paysans
signalent-ils souvent qu’ils vendent une partie de feur paddy 4 I'O.N., non en raison du prix. mais
“en raison des liens étroits qui nous attachent a U'Office : I’Office est notre pére, ¢’est lui gul nous
a amené ict, il faut i étre fidéle, on ne sait pas de quoi demain sera fait”.

Le niveau des prix du riz pour les récoltes de {in 1987, mi 1988 {(contre-saison), fin 1988, mi
1989 et 4 un degré moindre fin 1989 était incitatif pour les paysans (fig. 37) : ils ont vendu feur riz
blanc au minimum & 140 F/kg, ce qui valorise le paddy a environ 85 F/kg, au lieu de 70 Fikg aupres
de I'O.N. ; les paysans conservent de plus ainsi la maitrise des sous-produits. Ce différentiel de prix
a permis aux exploitants ayant un petit capital de se lancer dans le commerce du riz entre les villages

éloignés de Niono et cette ville.

Le role joué par la B.N.D.A. {crédit agricole) est diversement apprécié : les paysans ont
tendance, au niveau individuel, 4 regretter le crédit O.N., plus souple dans ses modalités de
remboursement (gel des dettes en 1985). Méme si le choix des boeufs par les paysans eux-méme et
non par I’O.N. est un avantage du systéme B.N.D.A. que les paysans mettent en avant, les conditions
d’attribution des crédits d’équipement sont aussi percues comme beaucoup plus dures que celles du
passé (attribution trés large des boeufs “Peter” en 1985 par 1'0.N. avec I’appui du projet ARPON).
L'option prise par le projet Retail et la B.N.D.A. d’une attribution sélective des crédits d’équipement
correspond surtout & un souci d’assainir le crédit (plans de remboursement des arriérés, garantie
mutyelle au sein de I’A.V.), mais les enquétes ont fait ressortir les problémes posés par ce choix :
les paysans non équipés ne peuvent accéder i un nouveau crédit que s'ils n’ont plus aucune dette. Or
ils sont dans des conditions de production difficiles, n’accédent i du matériel que tardivement dans
la campagne (et a des conditions léonines} et sont souvent trés endetiés. Ce sont pourtant eux qui ont
le plus besoin d’équipement, et ce aussi bien en zone non réaménagée qu’en zone réaménagée, alors
que les crédits de reéquipement sont en général liés a4 un réaménagement.

Pour les exploitations présentant un risque important de non-remboursement, el ne pouvant de
ce fait accéder aux préts B.N.D.A. et 4 la garantie des A.V., il faudrait donc trouver une forme de
prestation de service pendant quelques campagnes, ou une forme de crédit spécial pour accompagner
le réechelonnement des dettes, qui, sans fragiliser la B.N.D.A. ni les A.V., leur permette de
retrouver de bonnes conditions de production, seules garantes d’un bon remboursement des dettes.
Sont concernées toutes les exploitations de type C3, qui n’ont aucun capital. Le cas des double-actifs
n’ayant I'agriculture que comme activité annexe (type D2) doit étre distingué, car leurs ressources
extérieures leur permetient d’assumer eux-mémes le choix de rembourser leurs deties ou de quitter
le colonat pour se recentrer sur leur activité premiére.

Les familles moyennes mal équipées (quelques exploitations des types B2, B3 et B4) demandent
un examen au cas par cas pour les situations particuliéres oa ce manque d’équipement est associé a
un endettement rendant impossible un aceés normal au crédit : ces exploitations ont en effet toujours
des sources de revenu leur permettant d’assumer le remboursement de leurs dettes et leur
rééquipement, mais ces revenus sont en général extra-rizicoles (maraichage, péche, vente de bois,
activités extra-agricoles), ¢’est-a-dire mal maitrisés par le chef d’exploitation. Des solutions du type
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éclatement de la famille ne sont pas a exclure pour assurer une plus grande cohésion a des
exploitations-filies.

L’ importance du maraichage avait &€ sous-estimée, on 1'a vu, au démarrage du projet. Mais il
faut préciser que ce maraichage a connu une extension fres importante en quelques années, suite 3
I’arrivée de la route goudronnée & Niono et au développement rapide de cette ville, du fait des travaux
de réaménagement (importance de la population ouvriére mobilisée par ces travaux) et de la
libéralisation du commerce du paddy, qui a stimulé I’ensemble du marché agricole. Ce développement
des infrastructures et des marcheés est tres favorable a la zone O.N., mais pose au niveau national des
problémes importants de concurrence avec des régions traditionnellement productrices d’oignon
comme le Pays Dogon, beaucoup moins favorisé en matiére de terres cultivables, d’accés a 'eau, de
voies de communication et de dynamisme des marchés locaux.

La sécurisation fonciére avait été percue comme une priorité par les promoteurs du projet, qui
prévoyaient une “stabilité sans limitation de durée” en contre-partic de I'engagement effectif des
colons dans I'intensification. Si le projet a initié des actions en ce sens, comme Penvoi d’une leftre
d’autribution, et a favorisé la délivrance de quelques Permis d’exploitation agricole, les paysans
retiennent plus, pour Iinstant, ["action du projet pour la réduction des surface que celle portant sur
fa sécurisation fonciére. Cette réduction est particulicrement mal percue dans deux situations :

+ En zone non encore réaménagee, la plupart des paysans, a I’exemple de la zone réaménagée,
ont commencé a pratiquer le repiquage, parfois sur Uintégralité de feur surface. Ceci avant
tout réaménagement et donc sans réduction des surfaces. s prouvent ainsi que celle-ci ne leur
parait pas étre une condition nécessaire a I'intensification.

+ En zone réaménagée, les familles qui possédaient auparavant un capital important, investi
dans 1’équipement en particulier, pouvaient cultiver de grandes surfaces avant réaménagement,
malgré une main-d’oeuvre peu importante en regard de leur superficie {cas d’exploitations de
type Bl en particulier, mais aussi de certaines de type Al ou A2). Ces familles peuvent
intensifier malgré I'insuffisance de la main-d’oeuvre familiale, car elles ont le capital
nécessaire a la mobilisation de salariés. Le cas de ces exploitations, qui employaient déja des
salariés avant réaménagement, n’avait d’ailleurs pas totalement été exclu dans le projet
présenté par Borderon et Jaujay en 19857, mais il n’a en pratique fait ['objet d’aucune

attention particuliére lors des réattributions.

C’est principalement sur ce probleme de réduction des surfaces que se cristallisent les
oppositions au réaménagement. La progression rapide du repiquage en zone non réaménagée, v
compris et dans les grandes exploitations qui emploient des salariés, montre que ce n’est d'ailleurs
pas, ou en tout cas plus, une condition sine gua non de intensification,

! A, Borderon etJ. Jaujay (1985) : "I n'est pas envisagé, icl, la possibilité qu'ont les colons de recowrir a de la siain-
docuvre salariée extérienre d Uexploitation. Cette formule n'est cependant pas 4 rejeter, dans la mesure o elle
permettrait d'absorber des saisonpiers venus d'autres régions, ou de futurs colons en attente d éwre Instaliés
définitivement”.
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Autre probléme di au réaménagement, la précarité de "exploitation liée & la réhabilitation des
réseaux. L’impact des coupures d’eau sur le maraichage de contre-saison et sur la trésorerie des
exploitations a déja été exposé. Dans certains villages (Niono-Coloni en 1986, Ténégué en 1990}, ces
"gels" de surfaces ont aussi touché les riziéres en hivernage. Le but est de diminuer le cofit des
travaux en faisant pénétrer les engins plus 6t dans les parcelles. Pour les paysans concernés, le
mandue a gagner est important {entre un tiers et la moitié des riziéres sont "gelées”), mais aucune
procédure de compensation n’a été mise en place. Cette opération revient & faire supporter par les
paysans de certains villages une partie du coit du réaménagement, sans qu’ils aient pour autant la
possibilité de se prononcer sur celui-ci, et sans que I’occupation future des terres considérées leur soit
garantie. Comme pour le gel des terres maraichéres en contre-saison, le gel des riziéres en hivernage

affecte principalement les petites exploitations de type C2 ou C3 déja trés fragiles ou en difficulté.

5.3.5. L’existence d’exploitations sur les marges de I'Office du Niger

La présence de populations rurales non entrées en colonisation ou qui en sont sorties, dans les
casiers ou & leur périphérie, s’exprime directement dans la vie des casiers a travers 1’existence :

- d’anciens colons restés en zone O.N. ou 4 proximiié aprés leur éviction des casiers

- de manoeuvres embauchés pour le repiquage, la récolte, le battage, ou toute la saison

- d’éleveurs a qui est confié le bétail des colons, boeufs de labour compris

- d’artisans et de pécheurs vivant dans les villages O.N. et fournissant les colons

- de champs hors casier inondés a partir des drains, cultivés par des colons et des non-colons

- de chapelets de petits jardins le long des canaux et des drains en dehors des casiers.

Les trois types de non-colons identifiés posent des problémes différents d’intégration a 1a zone :

« Pour le type E, les évincés, il s’agit d’abord d’éviter que certains paysans, aprés de
nombreuses années passées 4 I'0.N., ne se trouvent exclus des casiers alors que les conditions
d’un redressement de leur situation ne leur ont pas été offertes, ce qui est par exemple le cas
des exploitations de type C3, endettées et cultivant des surfaces réduites. La réintégration des
anciens évincés dans les casiers O.N. ne pose pas de probléme social, ils sont restés en liaison
étroite avec les colons et méme avec I'encadrement qui arbitre parfois certains conflits
fonciers dans les parcelles hors casier (par exemple dans le village hors O.N. de Ndilla).

* Pour le type P, paysans et éleveurs de la zone pluviale périphérique, la demande est
d’adjoindre une activité irriguée a leur systéme de production pour le sécuriser ; admissions
individuelles en colonat, aménagement de casiers rizicoles "sub-optimaux" pour les villages
situés & cOté d’un canal, ou, pour les villages situés le ong de drains, aménagement de petits
périmétres maraichers pompant dans ces drains. L.a demande est parfois plus simple : ne pas
supprimer les cultures hors casier qu’ils exploitent,

* Pour le type R, les réfugiés du Nord, le probléme est plus délicat : totalement étrangers, ils

ne se sont intégrés a la vie locale que comme main-d’oeuvre bon marché ; les promesses
d’aide a une installation sur place (culture pluviale, élevage, irrigation) n’ont pas toujours été
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tenues. Soutenus par des O.N.G et les services centraux de I'Etat, ils ont &€ ignorés par
I’0.N., qui a méme bloqué des projets de casiers qui échappaient & son contrble. Ces réfugiés
restent des marginaux dans la vie locale.

A ces populations rurales, il faut ajouter 'ensemble des "citadins” vivant dans les petites
bourgades de la zone O.N. ou & proximité (Markala), voire dans des villes éloignées (Ségou,
Bamako), et qui, bien qu’en général déja pourvus d’une autre activité (agent de I'O.N., fonctionnaire,
commergant, artisan), déposent des demandes d’entrée en colonisation. La pression exercée par cette
population est forte, et beaucoup plus efficace que celle des populations rurales de type E, R ou P.
Parmi ces "citadins”, deux catégories devraient faire I’objet d’une attention spéciale, pour que leur
installation en colonat se déroule dans de bonnes conditions :

+ Les "déflatés" de I'Office du Niger, personnel surnuméraire dont I’O.N. devra se séparer
pour des raisons budgétaires, qui pourraient se reconvertir dans !’agriculture.

+ Les "jeunes diplomés", en particulier ceux sortant des écoles d’agriculture comme
Katibougou, et qui ne trouvent plus de débouchés automatiques dans la fonction publique
comme c’était le cas par le passé.

La société locale des colons de I'Office du Niger n’est donc pas isolable du grand ensemble
agraire régional dans lequel elle s’inscrit. Les relations d’interdépendance sont nombreuses avec les
populations environnantes des zones séches, qu’elles soient autochtones ou ayant dii migrer sur place
du fait de la sécheresse dans d’autres régions. Cette société n’est pas non plus figée, ni méme
autonome dans son évolution, puisqu’en permanence de nombreuses familles extérieures viennent la
rejoindre, ou patientent a ses portes dans I'espoir de prendre part 3 la dynamique agraire générale.

Sa capacité actuelle a intégrer ces apports extérieurs est bornée par le caractére fini des
aménagements agricoles et donc par la surface limitée des parcelles fonciéres disponibles. Mais pour
peu que des réaménagements permettent de remettre en valeur des terres abandonnées, ou que de
nouveaux aménagements voient le jour, cette société montre aussi de par sa forte diversité interne et
de par les relations de complémentarité qui existent entre les divers types d’exploitations, qu’elie
présente une forte capacité d’accueil et d’intégration de nouveaux colons.
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5.4. Vers une vision plus diversifiée des exploitations de I’O.N.

L’&laboration de la typologie nous a permis de préciser la nature de la diversité des exploitations,
et surtout de comprendre les mécanismes de différenciation qui 1’expliquent.

La grande diversité des exploitations pressentie au niveau des structures d’exploitation a été
confirmée par la diversité des fonctionnements mise en évidence, qui va largement au deld. La
diversité s’exprime en particulier au niveau des différents types d’activités qui sont pratiquées au sein
de I'exploitation et des priorités accordées aux unes ou aux autres en fonction des objectifs généraux
de 1a famille. Cette diversité peut étre un atout en termes de capacit¢ d’adaptation globale de la société
locale aux aléas extérieurs, méme si certains types identifiés sont trés fragiles (chez les colons) ou
sont pratiquement sans ressource (chez les non colons). Ainsi, ¢’est la présence d’une population
largement sous employée résidant sur les marges de 1’Office du Niger qui a permis la spectaculaire
extension du repiquage, 4 l'origine d’une forte augmentation de la production dans la zone. Ou
encore, la présence d'une population urbanisée relativement importante a proximité des casiers a
permis aux paysans de passer progressivement d’un jardinage destiné a I’autoconsommation 3 un
maraichage commercial, avant que le développement du réseau routier et des sociétés de transport
desservant Niono ne leur permette de changer d’échelle de production.

Cette diversité est bien siir le fruit des interventions diverses et variées de i’Office du Niger
depuis sa création, méme si ce n’était pas son but, en particulier de par les régles d’attribution
fonciére et d’exclusion des casiers adoptées, mais aussi de par la possibilité offerte aux cadets de se
separer de leur exploitation d’origine ou de par les changements culturaux (abandon du coton
permettant le développement des riziéres hors casier). Elle a également été fortement influencée par
les aléas climatiques comme les sécheresses des années 70 et des années 80. Elle est aussi avant tout
le fruit de la dynamique propre des exploitations, en réaction a ces interventions et  ces aléas, mais
aussi du fait d’objectifs et de stratégies différents selon les chefs d’exploitation en fonction de la
situation familiale et des moyens disponibles. En témoignent le dynamisme dont ont fait preuve les
colons de [’Office du Niger, ou tout au moins ceux qui en avaient la possibilité et 1’intérét, pour
développer, a coté des casiers irrigués, des cultures pluviales, des riziéres hors casier, de 1’élevage
ou des activités extra-agricoles valorisant la présence de la ville de Niono.

Ces types ne sont pas indépendanis les uns des autres ; ils peuvent étre liés par leur situation sur
la méme trajectoire, certains étant le fruit de I’évolution d’autres, mais aussi par des échanges et des
complémentarités au niveau de la structure fonciére, de la main d’oeuvre ou de I'équipement. Cela
ne signifie cependant pas que ces rapports sont toujours harmonieux et que les bénéfice en sont
partagés équitablement.

Notons ¢galement que les grands types de trajectoires identifiés représentent des évolutions
typiques, trés largement déterminées par I’archétype de départ, 4 I'installation en zone irriguée. Mais
il ne faut pas oublier que, comme nous I'avons vu, les trajectoires individuelles des différentes
exploitations peuvent étre beaucoup plus complexes et suivre d’abord un grand type de trajectoire,
puis, du fait d’événements familiaux par exemple (éclatement de la grande famille), rejoindre un autre
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type de trajectoire. Des scénarios d’évolution probables peuvent étre proposés et discutés pour chaque
type actuel d’exploitation, caractérisé tout & la fois par un fonctionnement particulier ef une histoire
similaire (voir § 5.1.2 et 7.2). Mais cela ne veut pas dire que toutes les exploitations d’un méme type
vont, a titre individuel, suivre cette évolution, puisque, fondamentalerment chague exploitant dispose
de ia Iiberté de faire des choix, méme si ceux-ci sont limités par les contraintes propres a chague
type. I en est de méme pour les dépendants, les chefs de ménage en particulier, qui méme au sein
de familles ou la cohésion familiale est garantie par une bonne redistribution des revenus, peuvent
avoir une stratégie personnelle de séparation et de fondation d’une nouvelle exploitation, qui a souvent
des conséquences importantes sur la stabilité de Pexploitation mére.

Il serait donc intéressant dans le futur, d’ici quelques années, de reprendre ce travail
typologique, pour d’une part suivre I'évolution globale de la société paysanne locale et de sa diversité,
d’autre part, au plan individuel, suivre 'évolution des exploitations enguétées par nos soins.

La typologie élaborée est avant tout basée sur le fonctionnement des exploitations et sur leur
histoire, ce qui nous a permis de mettre en évidence le role important des activités non-rizicoles pour
ces exploitations et nous permettra de discuter [a problématique de développement de la zone de
P’Office du Niger aux § 7.2 et 7.3. Il ne s’agit pas d’une typologie orientée vers la caractérisation
d’un probléme précis, comme le sont en général les domaines de recommandation : nous n’avons
voulu limiter notre travail a la classification des exploitations en fonction de leur positionnement par
rapport & Pintensification rizicole de type Retail, mats avoir une vision plus globale de la diversité
des probiémes qu’elles rencontrent, ainsi que des potentialités qu’elles recélent au dela de
'intensification, par exemple ne matiére de développement du maraichage. Cette approche nous a
aussi permis d’inclure les paysans de la zone non réameénagée et les non-colons dans une
problématique de projet au départ strictement limitée & la compréhension des facteurs limitant
Pintensification rizicole en zone réaménagée.

Les types identifiés se caractérisent a la fois par le niveau de capital humain et animal accumulé,
par leur orientation plus ou moins forte vers Uintensification dans les casiers (aussi bien en zone
réaménagée que non réaménagée), mais aussi par une diversité plus ou moins importante des activités
et un partage familial des ressources fonciéres et du temps disponible assez variable.

L.a pertinence d’approches qui analysent la diversité essentiellement en termes géographiques,
en situant ['essentiel de cette variabilite au niveau des systémes agraires, nous parait donc limitée 3
I’Office du Niger. On pourrait reprendre ici les remarques de Dubois ef al. (1987) revenant sur la
situation sénégalaise 20 ans aprés les premiéres études @ les systémes de production se sont fort
diversifiés et une approche en termes de systémes agraires ne peut aujourd’hui ignorer la diversité
des exploitations au sein de ces systémes agraires. Nos enguétes rétrospectives monirent d’ailleurs,
qu’au moins a I'Office du Niger, cette diversification n’est pas un phénomene récent. Le systéme
agraire local n’a en effet jamais eté compose d’exploitations homogénes organisées au sein d'une
société égalitaire comme Couty et Hallaire (1980) ont pu le noter ailleurs : dés Pinstallation en zone
O.N., une forte diversité existait parmi les exploitants (archétypes @, 3, v, 8).
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Parmi les auteurs qui ont abordé le probléme de la diversité intra-villageoise au Sahel, nous
avons cité Diop (1971) et Dumont er al. (1981}, qui ont travaillé en zone séche. Is situent
essentiellement cette diversité en termes d’accumulation, dans le cheptel et le matériel, mais notent
aussi 'importance croissante des investissements réalisés hors de I'agriculture. Nous avons retrouvé
en grande partie cette expression de la diversité en zone Office du Niger, avec également une forte
tendance 4 investir de plus en plus hors du secteur agricole pour les familles les plus aisées. Pourtant,
la diversité ne peut se ramener 4 la seule accumulation du capital, puisque nous avons aussi montré
que, en particulier grice aux opportunités offertes par le réaménagement, des dynamiques diverses
pouvaient apparaitre au sein de groupes relativement homogénes en termes de capital : du fait
d’options diverses, de cohésions familiales variables, d’attitudes variées face aux risques économiques,
des sous-groupes ayant des fonctionnements différents s’individualisent aujourd’hui nettement aussi
bien au sein des petites familles que des grandes familles ou des familles moyennes. Méme au sein
du groupe des non-résidants, la possibilité de gagner de 'argent grice a la riziculture a révélé des
dynamiques différentes face a la question de 1’investissement dans 1’activité agricole.

Comme le soulignaient Fresson ef al. en 1985, "/l n'y a pas de colon standard ¢ 'O.N. ”. Mais
comme nous venons de le rappeler, cette diversité ne peut pas non plus aujourd’hui étre uniquement
appréhendée en termes de taille et de revenus. Cela était en grande partie vrai en 1985, méme si notre
analyse de 1’évolution des exploitations a montré qu’avant méme le réaménagement d’autres choix
impliquant une dynamique de développement variable ont pu étre réalisés par les agricuiteurs, dans
le domaine des cultures pluviales ou des cultures hors casiers par exemple. C’est ce qui explique que
Pon n’ait pas au niveau individuel une seule trajectoire de type A, B, C ou D, mais des trajectoires
individuelles se diversifiant tout au long de I’histoire & partir de quelques archétypes.

L'importance d’activités longtemps négligées aussi bien par 1’Office du Niger que par les projets
de réaménagement et d’intensification a aussi éié mise en évidence. Au plan agricole, on peut citer
ie maraichage, les cultures hors casier et I’élevage. Les connaissances sur ces activités sont encore
trés insuffisantes, ou tronquées comme dans le cas de ’élevage pour lequel seuls les boeufs de labour
sont en général pris en compte, alors qu’existent aussi, méme si ce n’est pas valable pour tous les
types d’exploitation, un important ¢levage confié et un petit élevage intensif de bovins ou de petits
ruminants qui restent dans les casiers.

L’existence d’activités extra-agricoles importantes est aussi apparu. Cela est bien siir vrai pour
les non-résidants, pour qui ces activités sont la base de I'économie familiale, mais aussi pour de
nombreuses familles de colons originaires des villages. Cela doit amener & relativiser 1’importance
de cette distinction entre colons et non-résidants, puisque certaines famitles paysannes ont plusieurs
de leurs membres qui travaillent hors de V'agriculture, ou parfois leur chef dans le cas de petites
familles. Il ne faut pas oublier cependant I'histoire, et 1’instabilité beaucoup plus grande de 1’intérét
des non-résidants pour I'agriculture ou de leur possibilité de s’y consacrer. Ce n’est en fait souvent
qu’au moment de la retraite (pour 'activité extra-agricole} que ces non-résidants se rapprochent du
fonctionnement des familles de colons dont ils sont proches par la structure.
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Cette diversité montre que des types d’exploitations et des types activités trés différents peuvent
co-exister dans la zone autour de la riziculture irriguée. Cela est encourageant pour 1’avenir, puisque
PEtat risque d’avoir 4 faire face au reclassement de nombreux fonctionnaires, en particulier ceux de
I’Office du Niger. Les activités possibles dans la zone ne se limitent plus & 1'agriculture, puisque de
plus en plus se développent a Niono des activités économiques en amont de celle-ci (approvisionne-
ments) ou en aval (commercialisation des produits}, ou encore liées a I’élévation du niveau de vie des
colons (commerce ou réparation de biens de consommation) ; ces activités sont en forte croissance.

La répartition spatiale des types observés, a I’échelle des dix villages oh nous avons travaillg,
ne montre pas de surdéterminants spatiaux majeurs de la diversité des exploitations. Tous les types
d’exploitations se retrouve souvent dans la plupart des villages. Cependant, il faut noter que certains
facteurs liés 4 ’espace environnant influent sur les types de fonctionnement observés :

+ Le réaménagement : il ouvre les choix que peuvent faire les paysans, mais impose aussi de
nouvelles contraintes, de nouveaux risques (économiques en particulier) ; s’il ne créé pas par
lui-méme de nouveaux types, il est cependant clair qu’il cristallise certains problémes,
précipite des évolutions, et, globalement, permet une plus forte expression des différences
d’objectifs et de contraintes, méme si on aurait pu s’attendre une uniformisation liée 4 des
conditions physiques d’exploitation plus homogénes et 4 des normes fonciéres plus strictes.

+ Le milieu naturel et ['urbanisation : la présence a proximité de certains villages de vastes
zones hors casier cultivables en riz ou en patate, la possibilité d’exercer en ville une activité
salariée ou artisanale plus rémunératrice, sont des facteurs qui jouent sur la diversité des
activités possibies au sein des exploitations. Si cela n’induit pas, & ’échelle qui est la notre,
’apparition de types spécifiques selon les villages, cela conduit soit & une concentration de
certains types dans des villages précis {par exemple, fort pourcentage de non-résidants dans
les villages situés & c5té de Niono}, soit & avoir dans un type d’exploitation donné un sous
type présentant des caractéristiques de fonctionnement voisines, mais pour une raison un peu
différente (stabilité des petites exploitations C2 assurée avant réaménagement & Tissana par
la possibilité de cultiver hors casier de 1a patate douce, par exemple).

« Le casier irrigué : sa présence détermine fortement le fonctionnement des exploitations,
puisqu’en général les exploitants des villages situés dans le casier se répartissent entre les
différents types de colons, ators que celles des villages extérieurs se répartissent entre les non-
résidants pour les habitants de la ville et les non-colons pour les habitants de la zone séche.
Pourtant, cette séparation géographique n’est pas absolue, puisque par exemple des non-colons
habitent dans les villages, de méme que quelques double-actifs {qui ne sont donc pas vraiment
non-résidants, mais peuvent le devenir & tout moment en cas de mutation, puisqu’il s’agit
souvent d’agents de I’O.N.) ; 4 l'inverse, certains habitants de villages extérieurs a I’O.N,
peuvent exploiter des parcelles irriguées, officiellement ou par le biais de locations ; enfin,
certains colons issus des villages, pour des raisons de qualité de vie, partagent leur temps
entre leur habitation dans le village et une résidence citadine.
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Si I'environnement géographique peut donc influencer fortement le fonctionnement des différents
types mis en évidence, il n’est pas apparu dans nos enquétes, & I’échelle ot nous nous sommes placé,
comme !’élément principal de différenciation des exploitations. L’extension du travail typologique a
toutes les exploitations du secteur Sahel permettra de préciser au plan quantitatif cette influence de
I'espace géographique sur la répartition statistique des divers types d’exploitations, en distinguant en
particulier la zone réaménagée et la non réaménagée (voir § 7.1.3).

Au dela de la diversité, il faut aussi retenir quelques points communs aux exploitations de Ia
zone, et en particulier I'importance de la prise en compte de la famille pour juger du fonctionnement
des exploitations : comme dans la Russie soviétique d’avant la collectivisation {Tchayanov, 1925),
comme dans la France des années 70 ou 80 (Capillon, Sebillotte et Thierry, 1975 ; Capillon, 1993},
les exploitations de I'Office du Niger ne peuvent étre réduites 4 des entreprises économiques, méme
si elles sont aujourd’hui trés largement engagées dans I’économie de marché.

On retiendra aussi que ces exploitations ont dans I’ensemble suivi, bien malgré lui, la voie tracée
par E. Bélime dans les années 30, qui souhailait faire des paysans de I’Office des petits propriétaires
terriens autonomes, maitres de leur destin & I’exemple des petits agriculteurs frangais. En effet, méme
si I’accés 4 une certaine forme de propriété fonciére reste encore imprécis, on peut aujourd’hui
affirmer que les familles paysannes de 1’Office du Niger ont béti des exploitations agricoles au plein
sens du terme, basées sur des systémes de production souvent complexes. Alors que dans de
nombreuses situations africaines cette notion d’exploitation peut étre jugée floue ou inadaptée
(Gastellu, 1979 ; de la Vaissiére, 1982), a I’Office du Niger nos enquétes ont montré qu’elle ne
souffre pratiquement d’aucune ambiguité, sauf peut étre dans le cas de certains non-résidants pour
lesquels 1'activité agricole est marginale. Cela ne veut cependant pas dire que ces exploitations
constituent un ensemble monolithique, puisqu’en leur sein les individus peuvent avoir des activités
autonomes ; mais celles-ci s’insérent dans une logique globale, que "on peut appréhender au niveau
de Pexploitation.

Ce que ’on peut enfin retenir des résultats obtenus, c’est que la méthode adoptée nous a bien
permis d’atteindre les objectifs que nous nous étions fixé de caractérisation et de compréhension de
la diversité des exploitations, méme & travers [’étude d’un échantillon relativement réduit
d’exploitations (65), celui-ci ayant été construit pour refléter la diversité des fonctionnements
pressentie a travers les différences de structures. Cette méthode, dérivée d’expériences francaises
(Capillon, Sebiliotte et Thierry, 1975 ; Doré et al., 1987 ; Capillon, 1993) s’est donc révélée
fructueuse dans des conditions agro-écologiques et économiques trés différentes.

Dans le chapitre suivant, nous verrons comment la diversité des exploitations s’exprime dans
les pratiques rizicoles des paysans, qui ne sont pas seulement commandées par la réponse a des
problémes techniques précis, mais aussi par les objectifs des exploitants, les moyens dont ils disposent
et les contraintes auxquelles ils doivent faire face, méme si aucune relation mécanique et automatique
ne peut étre mise en évidence entre types d’exploitations et types de pratiques.
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CHAPITRE 6.

LLES PRATIQUES RIZICOLES DES PAYSANS

Nous avons montré dans le chapitre précédent que, loin de représenter un ensemble homogéne
modelé par Uintervention tres forte et trés normative de 1’Office du Niger, les exploitations de la zone
se sont fortement diversifiées au cours du temps, par des processus d’accumulation ou au contraire
de décapitalisation, ou encore de diversification ou de securisation. Le réaménagement et ['intensifica-
tion, qui devaient ramener toutes les exploitations a4 un méme niveau onl en fait aussi contribué a
renforcer cette diversité, en permettant a des dynamiques nouvelles de s'exprimer.

Nous allons maintenant examiner les conséquences de cette diversité en termes de conduite des
cultures : a la diversité des exploitations, peut-on faire correspondre une diversité des pratiques
rizicoles, que ce soit en zone réaménagée ou non réaménagée 7 Pour répondre a cetle question, nous
analyserons en particulier les itinéraires techniques suivis par les agriculteurs, les calendriers
culturaux, les intensités culturales et les niveaux de rendement. De cette analyse des pratiques, nous
tirerons enfin des éléments de diagnostic sur les problémes rencontrés par les agriculteurs pour la
conduite de leurs parcelies de riz.

6.1. Variabilité des pratiques par rapport au modéle O.N.

Les suivis de parcelles ' effectués durant plusieurs campagnes, tant en zone réaménagée qu’en
zone non-réaménagée, ont permis d’analyser les pratiques rizicoles des agriculteurs et de les mettre
en comparaison avec les messages techniques normatifs vulgarisés par I'Office du Niger et/ou le
projet Retail. Ces messages techniques ont éié présentés aux § 3.3 et 3.5.6.

6.1.1. En zone non réaménagée
(5 familles suivies, 36 ha de riz en casier + 32 ha hors casier)

Dans cette zone ou la maitrise de I'eau est trés variable, mais souvent faible, Pobjectif de
production de I'Office du Niger est d’environ 2,5 t/ha, en pratiquant une seule culture par an, en
hivernage. Les recommandations technigques de 1'Office du Niger sont comparées avec les pratiques
paysannes dans le tableau 14 ; ces pratiques paysannes sont analysées ci-dessous.

Nous appelons "parcelle” Punité hydraulique élémentaire {le bassin, conduite en général de fagon homogéne. Un
champ est I'ensembie des parcelles contigués d'un méme paysan. En zone réaménagée, chaque paysan a deux champs
de riz, un en simple culture et un en double culture ; en zoue non réaménagée, i peut en avoir un ou plusieurs.
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¢  Préparation du sol

La préirrigation n’est pas systématique, méme si tous les paysans suivis 1’ont pratiquée sur une
partie de leur surface. Elle concerne les parcelles ou la maitrise de 1’eau n’est pas trop mauvaise.
Ailleurs, du fait du mauvais planage qui entraine de fortes variations de ressuyage, elle obligerait &
attendre longtemps pour labourer, avec le risque que les zones hautes soient déja trop séches et que
les adventices se soient développées, ce qui géne le labour avec les charrues utilisées, qui ont un
faible dégagement. Pour ces parcelles, les premiéres pluies assurent une humectation plus réguliére.
Le labour commence donc par les parcelles faciles a pré-irriguer, puis s’étend aux autres avec
I'arrivée des pluies. Il y a trés peu de résidus de récoltes ou d’adventices si on peut labourer
rapidement aprés ’humectation : la paille, les chaumes de riz et les adventices de la campagne
précédente ne posent en effet aucun probléme d’enfouissement, puisqu’aprés leur paturage par les
animaux durant la saison séche les résidus éventuels sont trés secs et peuvent étre facilement briilés.

Le travail du sol commence toujours par un labour : en traction bovine, dans les sols souvent
argileux de ia zone O.N., seule la charrue est utilisable pour ameublir ie sol et commencer la
préparation du lit de semence (on ne peut utiliser ni des dents ni des disques, qui demandent puissance
et/ou vitesse, et encore moins des outils animés de type rotavator). Les charrues disponibles sont des
charrues simples, non réversibles, tirées par une paire de boeufs attelés par un joug de garrot.
L’objectif des agriculteurs consiste souvent & aller vite et non & réaliser un travail de qualité : ils
cherchent ainsi a travailler la bande de terre la plus large possible, jusqu’a 40 ¢m pour la charrue
Rumpstadt utilisée, prévue pour travailler sur 22,5 em {12") .. En conséquence, le retournement de
la bande de terre est incomplet, il reste des zones non travailiées et I’enfouissement des jeunes
adventices n’est assuré que partiellement. La profondeur de travail ne dépasse guére 10 cm.

Ce type de labour a des conséquences sur le planage : le micro-planage est altéré par la largeur
de travail trop importante, qui créeé des billons et sillons que la herse a ensuite du mal a effacer ; au
niveau du planage général, la répétition du labour en planches aux mémes endroits (charrue non
réversible) finit par créer de fortes ondulations dans les parcelles. Aucun paysan ne fait de planage.

Le double labour, recommandé par I'O.N., est peu fréquent. Il ne concerne pas forcément les
familles les mieux équipées : ainsi, dans I’échantillon suivi, la famille de type A2 n’a pas effectué de
double labour, alors que celles de type Bl et C2 ont fait dans une ou deux de leurs parcelles. Ces
doubles labours correspondent soit & une contrainte imposée par des problémes de calendrier, soit au
un choix délibéré de mieux contrdler les adventices. Dans le premier cas, les parcelles ayant eu un
double {abour sont celles qui, bien que labourées précocement, n'ont pu étre semées du fait de
Parrivée de pluies et de la priorité alors donnée au labour d’autres parcelles, qui seront semées dans
la foulée ; il faut alors, lors du retour dans les premiéres parcelles, refaire un labour pour détruire
les adventices levées avant de semer. Dans le second cas, le double labour est effectué soit sur des
parcelles trés enherbées, que l'on souhaite nettoyer, soit sur des parcelles destinées a une
intensification (repiquage). Les choix en matiére de double labour dépendent donc a la fois du climat,
des infestations d’adventices et du mode d’implantation prévu.

! Les aspects techniques du labour ont été détailiés dans le rapport Le Thiec (19592).
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Le hersage est systématique, mais seuls les paysans équipés de plusieurs attelages (B1, A2), font
un hersage de préparation du lit de semence avant le semis. Les paysans n’ayant qu'un attelage (C2),
se contentent d’un seul hersage aprés semis, pour enfouir les graines.

Les paysans ne débutent le labour des champs hors casier que quand tout le casier est semé.
Dans le casier, les tactiques d’intervention différent selon 1’équipement. Les grandes familles avec
plusieurs attelages peuvent assurer plusieurs opérations en méme temps, alors que les petites familles
ne peuvent le faire et doivent donner la priorité a I'opération la plus difficile, le labour, au risque
d’étre obligées de faire un second labour si le semis ne peut étre réalisé rapidement par la suite.

¢ Implantation

Les paysans pratiquent surtout le semis direct' en sec (sol ressuyé, sans lame d’eau). 2 familles
sur 5 ont aussi repiqué une partie de leur surface (20 & 25 %). Les zones repiquées ont fait 1’objet
d’un double labour. Les familles concernées sont une petite famille de type C2 bien équipée
(4 boeufs), qui se rapproche du type C1 par cette intensification, et une famille de type B1. Pour un
méme type de structure et un méme niveau de capital, des choix techniques différents sont donc
effectués, puisque les autres families B et C2 suivies ne repiquent pas, pas plus que la famille A2,

Les paysans utilisent plus de semence que ce que I’0.N. recommande, pour pallier sa qualité
insuffisante et surtout compenser les effets du mauvais planage sur la levée. Les variétés utilisées,
Gambiaka et BH-2, sont photosensibles et 4 paille longue. Dans les parcelles repiquées, méme si par
ailleurs les paysans concernés utilisent ces deux variétés, c’est toujours Gambiaka, appréciée pour la
qualité de ses grains et vendue un peu plus chére, qui est utilisée. BG 90-2, & paille courte, trop
exigeante vis-a-vis du planage, n’est pas utilisée par les paysans suivis, méme sur les surfaces
repiquées (mais cette situation est en train d’évoluer avec I’amélioration de la maitrise de ’eau).

Les irrigations de levée ne sont presque jamais effectuées, du fait du mauvais planage, et la levée
se fait donc sous pluie. Dans les parcelles les plus planes, une mise en eau "de soutien" peut étre
effectuée en cas de trou pluviométrique, mais le plus souvent Ia mise en eau par irrigation n’intervient
que fin aofit, quand le riz est assez haut et que les pluies commencent 3 s’espacer.

4+ Entretien de la culture

Le contrdle des adventices en début de végétation ne peut étre assuré ni par sarclage (semis a
la volée) ni par maintien d’une lame d’eau (planage défectueux), sauf dans les parcelles repiquées.
Il est obtenu grace a I'utilisation de variétés a paille longue et & forte vitesse de croissance, trés
compétitives vis-d-vis des adventices. Lorsqu’intervient la mise en eau définitive, I’eau est un moyen
de contrdle, imparfait vu 'irrégularité du planage. Les zones les plus hautes, jamais inondées, sont
infestées par le famba (Ischaemum rugosum), alors que les zones basses sont envahies par le diga
(Oryza longistaminata), riz a rhizome bien adapté aux zones inondées.

! Dans les périméires rizicoles cuest-africains, le semis direct {en sec ou en prégermé) s’oppose au repiguage od les
plants sont semés dans une pépiniére avant d'étre transplantés ; il ne s’agit pas d’un semis sans travail du sol.
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Il n’y a dans la plupart des champs qu’un seul désherbage, en septembre, soit un mois et demi
a deux mois et demi aprés le semis, quand la parcelle peut étre inondée. Mais dans une famille de
type Bl1, disposant de main-d’oeuvre, plutdt que de faire un seul désherbage partout, les parcelies
semées les premiéres, qui avaient le plus fort potentiel, ont été désherbées deux fois et les derniéres
parcelles semées n’ont pas été désherbées. Les choix techniques peuvent donc varier au sein d’une
méme exploitation en fonction des différences de potentiel nées de I’¢talement des implantations.

Si ’O.N. préconise 'emploi du P.N.T.' comme source de phosphore, aucun paysan ne 1’a
utilisé du fait de sa forme pulvérulente, qui ne facilite pas son épandage. Tous les champs suivis, sauf
un, ont re¢u du phosphate d’ammoniaque au moment du semis (enfoui avec les semences, & la herse)
ou (dans un champ sur 17) en couverture avec l'urée. La parcelle qui n’a pas regu de phosphore n’a
ensuite recu qu’un seul apport d'urée en couverture, tardivement, alors que les autres champs du
méme paysan en recevaient deux. Comme pour le désherbage, les paysans font donc des choix entre
leurs parcelles, guidés le plus souvent par 'espérance de rendement évaluée a travers la date de
semis. En effet, ici aussi, c’est la derniére parcelle semée par le paysan qui a recu le moins d’engrais.

Tous les paysans épandent de I'urée et 1a plupart le fractionnent en deux apports sur une partie
de leur surface. Les épandages sont souvent tardifs, puisque le premier n’intervient qu’aprés le
désherbage, souvent plus de deux mois aprés semis, Les doses sont variables, de 80 & 250 kg/ha, les
plus fortes doses étant apportées 1a ol ’engrais est fractionné, en particulier dans les parcelles
repiquées et/ou désherbées deux fois. Ainsi, I'un des paysans qui a fait du repiquage sur une parcelle
P'a désherbée deux fois et y a apporté deux doses d’urée, alors que ses autres parcelles n’étaient
désherbées qu'une seule fois et ne recevaient qu'un seul apport d’urée.

¢ Récolte

La moisson est faite 3 la faucille, souvent dans I'eau, les gerbes étant posées hors d’eau sur les
chaumes coupés hauts. La mise en moyette n’est pas sysiématique, les paysans procédent fréquemment
a la mise en gerbier directe, champ par champ. Le battage est réalisé avec les batteuses Votex de
PA.V., qui commencent cependant toujours par assurer le battage des parcelles hors casier, qui, bien
que semées plus tard, arrivent & maturité presqu’en méme temps que celles du casier (variétés
photosensibles) et sont donc moissonnées aussitdt aprés. Elles sont battues en priorité, car plus
¢éloignées du village, et donc davantage exposées aux dégits d’animaux et aux vols. Certains paysans
font un peu de battage manuel (dans le casier ou hors casier) avant ’arrivée de la batteuse mécanique
chez eux, pour assurer la soudure alimentaire (uniquement les petites familles de type C2 dans
I'échantillon suivi, mais ni les BI ni le A2, plus a 1’aise dans la gestion des stocks).

4  Itinéraires techniques identifiés en zone non réaménagée
De multiples combinaisons techniques peuvent étre observées. Elles ne sont pas le fruit du

hasard, mais répondent 4 des logiques précises, comme on a pu le noter pour le travail du sol, le
désherbage ou la fumure. On peut donc bien parler d’itinéraires techniques, "suite logique et ordonnée

! Phosphate Naturel du Tilemsi ; ce phosphate broyé titrant 0-30-0 est extrait dans le nord-est du Mali.
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d’opérations culturales” (Sebillotte, 1973}, avec présence de stratégies de rechange comme le montre
I'utilisation du double labour si le semis ne peut étre effectué avant développement des adventices.

Toute une gamme d’itinéraires se rencontre, du plus intensif au plus extensif :
Sa) simple labour, semis, pas de fumure de fond, pas de désherbage, un épandage d’urée
Sb) simple labour, semis, fumure de fond, un désherbage, urée en seul apport de couverture
Se) double labour, semis, fumure de fond, un désherbage, urée en seul apport de couverture
Sd) simple labour, semis, fumure de fond, un désherbage, deux apports d’urée en couverture
Se) simple labour, semis, fumure de fond, deux désherbages, deux apports d'urée en couverture
Rg) double labour, repiquage, fumure de fond, deux désherbages, deux apports d’urée

[l n'y a pas de correspondance directe entre ces itinéraires et les types d’exploitations identifiés :
comme au Mexique (Turrent-Fernandez, 1983), dans des contextes ol les exploitations sont trés
soumises aux aléas extérieurs, ce sont avant tout les contraintes propres a chaque parcelle et au
calendrier agricole qui commandent. Mais on note que les exploitations qui ont beaucoup de main-
d'oeuvre et de matériel assurent une conduite plus homogéne de leurs parcelles (un seul type
d’itinéraire). A I'inverse, les petites exploitations diversifient leurs itinéraires pour faire face a leurs
contraintes et profiter des opportunités (repiquage). Ceci est aussi lié au fait que les grandes
exploitations possédant plusieurs attelages peuvent mener de front différentes opérations lors de
Pimplantation (labour, semis, hersage} et donc assurer une préparation rapide de ’ensemble des
champs, alors que les paysans qui n’ont qu'un seul attelage doivent effectuer ces opérations les unes
apres les autres, avec des risques importants de décalage pour certaines parcelles du fait des pluies.

Certains itinéraires (Sc) ne sont mis en oeuvre que par les paysans qui ont des problémes de
calendrier, en tant que solution de rechange. Ainsi, la pratique du double labour ne peut étre comprise
si on ’isole de I'itinéraire dans lequel elle s’inscrit. Elle peut en effet aussi bien étre utilisée de fagon
délibérée sur une parcelle que I’on veut intensifier (ou nettoyer), que comme solution de rechange sur
une parcelle qui a &€ enherbée aprés labour et ne pourra éire sermée que tardivement,

Les paysans enquétés ont tous des champs hors casier, représentant une surface équivalente 3
celle du casier, et ils les cultivent chaque année. Les pratiques sont proches de celles du casier
{confection de diguettes, désherbage et apport d’engrais), contrairement au cas des paysans de la zone
réaménagée qui conduisent les cultures hors casier de fagon plus extensive (voir infra). Certains
paysans font méme un peu de repiquage dans les parcelles hors casier proches du drain (d’on vient
l'eau) et assez planes. Les riziéres hors casier sont toujours implantées aprés celles du casier, parce
que la préirrigation y est impossible, de méme qu’une irrigation précoce en cas de manque de pluie.
Une implantation un peu plus tardive n’y est pas mauvaise, pourvu que le riz ait assez de temps pour
croitre suffisamment avant le débordement du drain qui inonde ces champs sans vidange possible.

Méme en zone non réaménagée ou les conditions d’exploitation sont difficiles, des choix
techniques sont donc faits. IIs débordent le strict cadre du casier O.N. et sont raisonnés sur I’ensemble
des champs. Les cultures hors casier ne sont pas marginales, elles sont d’autant plus importantes que
les possibilités d’intensification dans le casier sont limitées par 1'état du réseau.
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6.1.2. En zone réaménagée
{15 paysans suivis ; 14 ha cultivés en contre-saison
65 ha en hivernage, dont 16 ha en double culture ; 9 ha hors casier)

L’objectif de "O.N. et du projet Retail est d’obtenir environ 4,5 t/ha pour chaque campagne,
avec deux cultures par an sur un quart des surfaces. Trois calendriers de culture sont proposés :
+ En simple culture, en hivernage : semis en juin, avec BG 90-2, récolte en octobre-novembre.
* En double culture, en contre-saison, semis mi-fevrier, avec China 988, récolte mi-juin.
* En double culture, en hivernage, semis dés que possible {aprés la récolte de contre-saison),
en juillet ou au plus tard début aott, avec BG 90-2. Récolte en novembre-décembre.

6.1.2.1. En hivernage

Les recommandations techniques de 1’Office du Niger et du projet Retail sont comparées aux
pratiques paysannes en zone réaménagée dans le tableau 15. Sur les 15 familles suivies, trois, de type
C3 (petites familles en difficulté) ou B4 (famille moyenne en perte de vitesse), n’ont pas cultivé leur
champ de double culture, préférant le louer ou le laisser en jachére. Ces locations sont toujours plus
fréquentes en double culture, car le potentiel de production plus faible (calendrier tardif, enherbement
important, sols engorgés) pousse les paysans a les délaisser temporairement. Un seul cas de location
d'une partie d’un champ de simple culture a été rencontré, il s’agit d’une obligation sociale liée ay
statut du paysan concerné (chef de village).

¢ Préparation du sol

La pré-irrigation est générale en zone de simple culture, od le bon planage permet une
répartition adéquate de I’eau. De plus, le compartimentage en bassins de 10 ares facilite une mise en
eau progressive, adaptée aux capacités de travail des boeufs {un a deux bassins par jour, cf. infra).
Le travail des parcelles peut ainsi commencer trés 1oL, deés le mois de mai. En zone de double culture,
la pré-irrigation est par contre rare, du fait de ["humidité résiduelle des parcelles aprés les irrigations
de contre-saison et du début des pluies d'hivernage. Le travail du sol est en effet toujours tardif dans
ces parcelles, puisqu’il n’intervient qu’aprés le battage de la culture de contre-saison et la fin des
travaux d’implantation en zone de simple culture, prioritaire car plus productive.

Comme en zone non réameénagée, et pour les mémes raisons, le labour est systématique. Les
parcelles étant petites (bassins de 10 ares), la charrue non réversible n’est pas utilisée pour faire un
labour en planche, mais un labour en tournant, a la Fellemberg. La répétition de ce labour, qui rejette
la terre sur le pourtour de {a parcelle, crée au bout de quelques campagnes une depression importante
au centre des parcelles. Ce phénoméne est évidemment plus rapide en zone de double culture, ou il
y a deux labours par an. Pour éviter ce probléme, certains paysans commenceni d adopter des
techniques différentes, alternant selon les campagnes un labour en tournant et un labour avec deux
planches, ce dernier permettant de former un ados 1a ou était la dérayure I’année précédente. Certains
paysans font aussi des labours en tournant a I’inverse, mais ce labour qui commence par le centre de
la parcelle est plus difficile & faire {on tombe rarement juste sur tous les bords en méme temps).
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L'’utilisation du double labour est limitée : méme si la moitié des paysans le pratiquent, ce n'est
en général que sur une petite partie des surfaces (10 %). Cependant 2 paysans ["ont utilisé sur tout
leur champ de simple culture. Aucun double labour n’est fait en zone de double culture, pourtant trés
enherbée du fait de "humidité résiduelle et du travail tardif qui favorise la pousse des adventices, car
le respect du calendrier est prioritaire dans cette sole, travaillée la derniére. Le choix du double
labour est dans la plupart des cas imposé par le retard pris dans le repiquage, qui fait que les parcelles
sont enherbées et doivent étre labourées a nouveau en aofit. Il ne s’agit d’un choix délibéré, pour
réduire la pression future des adventices, que dans quelques cas d’exploitations bien équipées (A3,
B4 ou C1) ; le second labour est alors beaucoup plus précoce, souvent dés début juillet. Le second
labour est toujours effectué avant le labour des parcelles de double culture, ce qui illustre bien les
priorités des paysans : valoriser au mieux les parcelles qui ont la meilleure espérance de rendement,
du fait du calendrier. Méme les parcelles hors casier, ot une intervention trop tardive risque d’étre
rendue impossible par 'inondation, sont souvent labourées avant [a sole de double culture.

Moins de 30 % des surfaces sont hersées en simple culture. Le hersage n’est en effet pas jugé
indispensable pour le repiquage (pas de lit de semence & créer, pas de semences & enfouir). En double
culture, les parcelles hersées sont encore moins nombreuses, du fait du manque de temps.

L’entretien du planage n’est que rarement réalisé, seule la réfection des diguettes est effectuée.
Moins de 10 % des surfaces ont fait 'objet d’un planage manuel & la daba et seule une famille a
utilisé la barre niveleuse sur une partie de son champ de simple culture.

¢ Implantation

La variété BG 90-2 est utilisée partout en hivernage. Cependant, un paysan a ressemé China 988
(variété de contre-saison} en double culture, car son cycle plus court est intéressant, malgré un
potentiel de rendement limité. Les variétés a paille longue ont disparu, sauf pour de rares parcelles
basses, inondables en hivernage, ou dans quelques parcelles ot I’on veut produire du riz "de luxe"
{goiit plus apprécié de Gambiaka, mais potentie! de rendement trés inférieur 3 celui de BG 90-2).

Le repiquage est systématique, méme si beaucoup de paysans déclarent ne le pratiquer que parce
que le projet les y oblige ', Cette obligation a en fait été levée aprés 3 ans, sans que le repiquage ne
recule. Au contraire il progresse fortement en zone non réaménagée ces derniéres années.

Les pépiniéres font 1’objet de techniques de semis irés variées, en prégermé, aprés un frempage
rapide ou en sec, certains paysans utilisant plusieurs techniques de semis. En cas d’échec partiel des
semis en pépiniére, les paysans achétent des plants d d’autres paysans. Cela est plus fréquent en zone
de double culture (fin du repiquage) et se traduit toujours par le repiquage de plants trés agés.

: La possibilité d’'utiliser, parallélement au repiquage, du semis direct de grains prégermés fut finalement écartée au
démarrage du projet, faute de maiirise du désherbage chimique (Borderon et Jaujay, 1985).
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¢  Entretien de la culture

Tous les paysans s’efforcent de maintenir une lame d’eau pour lutter contre les adventices?,
d’ou des infestations en général faibles et I’élimination rapide du tamba Uschaemum rugosum) qui
envahit les parties hautes avant réaménagement. Le désherbage manuel concerne deux tiers des
parcelles de simple culture et seulement la moitié de celles de double culture. Quelques parcelles font
I'objet d’un second désherbage, mais jamais en sole de double culture.

Selon les paysans, les tactiques de désherbage sont différentes : certains désherbent toutes leurs
parcelles, au moins en simple culture, d’autres font des choix en fonction de I’enherbement, et
d’autres enfin n’assurent aucun désherbage, considérant que la lame d’eau et le repiquage assurent
déja un bon contrdle. Les notations d’enherbement montrent des infestations toujours plus importantes
en sole de double culture (problémes de travail du sol et désherbage moins important). Le désherbage
st systématique dans les petites familles, qu’il s’agisse de familles tournées vers !"intensification (C1)
ou en difficulté (C3). Dans les familles moyennes (B), le désherbage est systématique ou sélectif en
fonction des enherbements. C’est dans les grandes familles que les comportements sont les plus
contrastés, puisque si les familles Al et A2, tournées vers I'intensification, assurent un désherbage
rapide, celles de type A3, qui ont des problémes de cohésion, n’assurent & leurs parcelles qu’'un
désherbage partiel ou pas de désherbage du tout.

Toutes les parcelles recoivent de P'urée et du phosphate d’ammoniaque, mais aucune n’a regu
de fumier (sauf quelques pépiniéres). Le P.N.T. n’est pas plus utilisé qu’en zone non réaménagée.
Le phosphate d’ammoniaque est apporié aprés repiquage et non au labour pour éviter de briler les
pieds des gens assurant le repiquage. Dans 1 parcelle sur 6 en simple culture, un second apport de
phosphate est effectu¢ avec le premier apport d’urée. Les doses vont de 50 4 150 kg/ha, la majorité
des paysans épandant environ 100 kg.

L’urée est épandue en couverture, en deux apports (tallage et initiation paniculaire) dans la
plupart des parcelles en simple culture et dans la moitié en double culture. Les autres parcelles ne
regoivent qu'un apport au tallage. Contrairement a ce que I’on observe en zone non réaménagée, les
paysans n’attendent pas le premier désherbage pour épandre ’urée : grice au repiquage et au contrdle
de I'eau, ce premier épandage peut se faire tot, dans des parcelles faiblement enherbées. Les doses
varient selon les parcelles et les paysans. Elles sont toujours plus élevées en simple culture (150 a
350 kg/ha) qu’en double culture (100 a 200 kg/ha). Les familles qui épandent le moins d’engrais sont
celles en difficuité (C3), qui revendent méme parfois leur engrais pour assurer leur trésorerie.

Le gardiennage contre les oiseaux n’est pas systématique, les dégits étant faibles en hivernage.

! Les principaies adventices sont le diga, riz & rhizomes (Oryza longistaminata), te malo b, riz rouge annuel
{O. barthit), le tamba (schaemum rugosum), diverses graminées de type Echinocloa spp. et des cypéracées.
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¢+ Récolte

La récolte est manuelle (faucille). La mise en moyettes est faite par la moitié des paysans (les
mémes en simple et en double culture), les autres confectionnent directement le gerbier. Le batlage
est toujours mécanique en simple culture, mais 3 familles sur 15 ont aussi fait du battage manuel plus
t6t et une familie a obtenu la batteuse Volex pour batire une petite partie de son champ en avance.
Ces familles, qui ont besoin de riz pour la soudure, peuvent étre aussi bien de grandes familles a
faible cohésion que de petites familles en difficulté. Le probléme de la soudure est en général moins
aigu en zone réaménagée qu’en zone non réaménagée, car les récoltes, et donc le battage, se font plus
10t {variéiés non photosensibles), et de plus il ¥y a une seconde récolte en fin de saison séche. En
double culture, certains paysans n’ont pas fait appel 4 la batteuse, parce qu'ils avaient récolté tres it
ef ne voulaient pas attendre pour battre, ou pour économiser le prix du battage.

¢ [Itinéraires techniques identifiés en zone réaménagée

Les itinéraires suivis en zone réaménagee sont en apparence plus homogénes qu’en zone non
réaménagée, puisqu’il n’y a qu'un seul mode d’implantation, le repiquage. Cependant, des itinéraires
se distinguent par Ie calendrier, le nombre de labours, les désherbages et les doses d’engrais :

Ja) jachére (non culture)

L) location de la parcelle (pas de culture par le paysan)

Ra) simple labour, repiquage de plants &gés, pas de désherbage, dose d’engrais "faible”
Rb) simple labour, repiquage de plants agés, pas de désherbag