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INTRODUCTION

Depuis plusieurs siéclesl'agriculture a pour vocation premiére de noutar
population. Cet objectif n'est pas atteint dans bombre de pays ou la famine persiste

toujours, malheureusement.

En France, aprés la deuxiéme guerre mondiale,ididyre traditionnelle est
révolue et I'agriculture s'intensifie de plus easplLa population augmente trés nettement
(baby-boom) et le secteur primaire doit répondreurie consommation de masse.
L'innovation technologique favorise la modernisatiet surtout la mécanisation de
l'activité agricole valorisant ainsi la producté&itle ce secteur. Les petites exploitations
sont de moins en moins viables et ne sont pasntiaas mais rachetées par d'autres
exploitations pour agrandissement. Par exemplel 9510, il y avait environ 1,6 million
d'exploitations d'une taille moyenne de 45 hectareis 2000, nous comptions moins de
700 000 exploitations avec une surface moyennesgépéles 70 hectares.

Nous constatons également une forte concentratmgrgphique avec une localisation
dans quatre régions principales qui sont 'Aquégia Bretagne, les Midi-Pyrénées et les

Pays-de-la-Loire.

En moins de cinquante ans, les exploitations sé isbensifiées, modernisées et
méme spécialisées. Aujourd’hui, beaucoup de fewnant d'une seule production, voire
deux. La spécialisation, associée a lintensificatiest le résultat d'une agriculture
productiviste aujourd’hui réglementée par des @intes de production. En effet, la
politique agricole européenne a organisé la préoluctous forme de droits a produire

! Le début de l'agriculture coincide avec la sédesgtion du peuple soit & partir du huitieme miliéaa
avant Jésus-Christ.
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(quotas laitiers, primes animales, primes céréadasjes environnementales...) afin de
malitriser les excédents agricoles. Force est detai@n que cette PAC (Politique Agricole
Commune) constitue un frein au développement deepexploitations qui ne font plus
face aux structures de plus en plus importanteteene de taille (surfaces exploitées,
moyens humains et financiers). Pouvons-nous crpitapres le dispositif de DPU (Droits
a Paiement Unique) qui s'achévera en 2013, lanvidel'agriculture subventionnée sera
terminée ?

Rappelons que l'agriculture francaise est la plulsventionnée en Europe et que
contrairement aux autres pays de I'Union européenoge pays n'est pas transparent

guant a la divulgation des aides touchées parmgjesudteurs.

Autrefois, les agriculteurs vivaient de leur proiioic et pouvaient transmettre leur
exploitation. D'ailleurs, les successeurs (la fErig plus souvent) pouvaient acheter les
terres familiales et les transmettre de généraioigénération. Aujourd’hui, il semble de
plus en plus difficile d'acquérir une exploitaticar le capital engagé est relativement
conséquent, di a la taille des structures et sudod colts des investissements en
matériel$ et batiments.

Dans les Pays-de-la-Loftele capital d'exploitation moyen s'éléve a 288 @&@0e qui
constitue une barriére a I'entrée pour le jeungaggur qui souhaite s'installer. La hausse
du prix des terres, la mise aux normes des batsm#atevage et outils de production, le
prix des matériels de plus en plus élevé ne fagptipas vraiment l'installation des jeunes
exploitants.

En l'occurrence, ce sont les "grosses" structw@sétaires telles que les GAEC
(Groupement Agricole d'Exploitation en Commun) pauvent s'agrandir au détriment des

petites exploitations qui deviennent de plus el pharginales dans nos réegions.

2 Environ 4,1% du budget de I'Union européenne (budgédordre de 300 milliards d'euros) est redistéi

a l'agriculture francaise.
®  Par exemple, un robot de traite colte entre 120edA®0 000 € ; un tracteur de 100 chevaux colte en
50 000 et 60 000 €, une moissonneuse batteusesegpeéun investissement de plus de 150 000 €. Ce
sont des prix de matériels neufs avec des valeusstaxes.
Centres d'Economie Rurale des Pays-de-la-Lbiéeonomie régionale agricole en chiffres : lesulésts
de 18 000 exploitation®bservatoire régional 2005, Editions CER Frag6e6.
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De plus, le colt des terres agricoles est asseg,é&eit entre 3 000 et 5 000 euros
I'hectare en moyenne (Agreste, 2008) et dépenduduie sa qualité, de sa localisation, et
de son utilisation. Par exemple, en Bretagne,ileqat assez €levé puisque les producteurs
hors-sol ont besoin de surfaces d'épandage pouratdivité (porcins par exemple). La
concentration des producteurs justifie I'augmeoatu prix du foncier : c'est le principe

de l'offre et la demande, avec le principe de latéa

Egalement, la notion de territoire est importani@ard'hui pour les agriculteurs
puisque l'agrandissement des zones d'habitatiogrgssent de plus en plus avec
'augmentation de la population, mais égalemedeéieloppement de zones industrielles et
de nouvelles infrastructures (autoroutes par exempl
Nous avons pu étre, dans certains cas, en présigmqaoitations peu rentables qui ont
spéculé sur ce phénomene et ont gagné par consdmpaarcoup d'argent. Ce sont surtout
les terres en périphérie des bourgs qui sont deseoonstructibles et ont vu leur prix se

multiplier.

A coté de cette problématique du foncier, nous paswdéplorer que l'agriculture
productiviste n'ait pas contribué a prendre en d¢enep a valoriser I'environnement dans
nos campagnes. Par exemple, l'arrachage des lsiegfaste pour la biodiversité mais
€galement pour les phénoménes récents dinondatlass ressources naturelles ont
souffert et c'est le cas surtout de I'eau et dugsolont subi les exces de fertilisants
chimiques et de produits phytosanitaires a desdimgentabilité économique. La notion de
rendement par hectare est longtemps restée assifetéreste parfois) a un critére de
mesure de performance. Nous ne pourrons pas cegeramettre en cause la demande
exponentielle du besoin de produits agro-alimeesaapres la derniére guerre mondiale.
Cependant, l'objectif d'autosuffisance alimentairges vite été atteint et s'est traduit par
des excédents de production (20% en 1970). llmapbitant surtout de retenir que les
pollutions d'origine agricole ont été considéréemme acceptables pendant les Trente

Glorieuses. Les politiques gouvernementales erufade I'environnement ont été mises en
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place beaucoup trop tard. Dans cette thése, nouslerons ce sujet dans la premiére

section du premier chapitre, qui présente la aféskenvironnement.

L'heure est a I'ere du développement durablegrtdidture est un secteur concerné
et malheureusement montré du doigt a cause destedcerises alimentaires (vache folle,
fievre aphteuse, listéria, dioxine...) et de limipoce des déchets agricoles (déjections
animales surtout).

Le développement durable a été défini par la CoionisMondiale sur I'Environnement et
le Développement(1992) plus connue sous l'appellation Commissiom8tland, comme
un développement qui répond aux besoins du futns sampromettre la capacité des

générations futures a répondre aux leurs.

L'agriculture, dans une volonté de promouvoir lgel@pement durable, présente
plusieurs défis : I'environnement, I'énergie, I'éqendance alimentaire et la sécurité

alimentaire.

- L'environnement

La recherche de I'INR®par exemple a permis de déceler des pesticides et
de I'ammoniac dans l'eau de pluie et dans l'airmpues respirons. Egalement, les
paysages ont subi I'arasement des haies et cadiapparition de phénomenes
d'inondations.

A l'échelle planétaire, nous découvrons l'importaatla croissance de l'effet de
serre due a notre surconsommation d'énergie fossileharbon et pétrole

principalement.

> Définition qui sera notamment présentée dans letfdo2.1.2. "L'histoire du développement durable".

® INRA : Institut National de la Recherche Agrononsqu

" L'énergie fossile est produite a partir des rodesses de la fossilisation des étres vivants ofgtgaz
naturel et houille (charbon). Cette énergie nonouselable est présente en quantité limitée et sa
combustion entraine la formation de gaz a effefetee.
Définition disponible sur le site http://fr.wikip&dorg/wiki/%C3%89nergie_fossile
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- L'énergie

La dépendance a I'énergie fossile puisée dansoes-sols au fil des
millénaires aura tendance a disparaitre. Le tamnesé des puits de pétrole par
exemple exprime I'épuisement de cette ressourcegé&igpue. Nous sommes
actuellement dans la phase ultime de productiopétmle et la flambée des
cours nous le rappelle régulierement.

De nouvelles sources d'énergie sont potentiellenexpioitables telles que
l'utilisation du vent, des marées, des rayons dai Ce sont les énergies

renouvelables et par définition, inépuisables.

Nous entendons beaucoup parler aujourd'hui d'agtaoducants : nous
entrerons dans ce débat de l'agriculture qui réporaks besoins de produits
alimentaires mais également de produits de subsetitau pétrole. Nous pouvons
juste souligner que l'avancée de la recherche agrigjue permet de dire que
certaines variétés végétales (roseaux par exerspig)utilisables pour la filiere
agro-carburants sans pénaliser la destination desduis agricoles a
l'alimentation animale ni réduire les surfaces wlEs et a la culture et a la

production de céréales et oléo-protéagineux.

- L'indépendance alimentaire

Le soja constitue l'aliment du bétail riche en @im¢s et inonde le marche
de l'agro-fourniture d'une agriculture productigidt'opération de suppression des
farines animales dans l'alimentation du bétailraduit par une augmentation du
soja de 20 a 25%. Le CEDAPA, Centre d'Etudes paurDéveloppement

Agricole Plus Autonome, se focalise sur une agticaléconome et autonome qui

Il a été consommé autant de pétrole entre 186084 qu'entre 1980 et 2000.
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répond a ce défi en préconisant le colza par ex@migh production laitiére,
certes il faut substituer 1,5 kg de tourteau deagplur 1 kg de tourteau de soja,
mais I'aliment est plus riche (phosphore, calciatides aminé§ ; les résultats
techniques laitiers sont meilleurs et le produita@ssi mieux valorisé.

De plus, le sous-produit du colza en I'occurrerioeile peut contribuer a réduire
les codts de carburant. A ce jour, il est consel#éréaliser un mélange gasoil
avec 30% d’huile puisque les nouveaux moteurs @ctign directe peuvent

générer des problémes (non pris en garantie paplestructeurs).

La question actuelle se pose sur la réintégratimiesmarché des farines
animales : avec la flambée des prix des céréales aux intempéries (résultat de
l'agriculture intensive), les producteurs d'animadrors-sol (aviculteurs,
producteurs de porcs notamment) subissent un &lirhdntation trop élevé alors
gue les marchés restent relativement fluctuants.

Aux Etats-Unis, la production d'agro-carburantsi§rieansgénique) se répercute
sur la qualité de l'alimentation animale : les torts de la céréale ne sont plus les

mémes...

- La sécurité alimentaire

Apres les différentes crises sanitaires rencontriesonsommateur est
devenu de plus en plus exigeant. Les consommageuatpréts a payer plus cher
un produit qui est respectueux de I'environnemeduédien-étre animal : ce sont
principalement des biens de consommation qui @ntéttifiés et ont recu le label
bio "AB" (Agriculture Biologique) ou encore desOS&'" (label rouge par

exemple).

® L'écho du CEDAPAN°577, janvier-février 2005.

10 | es acides aminés (lysine et méthionine) permetientéduire de moitié le complément d’alimentation
minérale.

1 AOC : Appellation d'Origine Controlée.
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La labellisation doit étre conforme a un cahier clegrges et répondre a un besoin
de consommation. La crise de la vache folle (BS8favorisé le développement
du marché des produits "bio", résultat de lagpaet confiance des consommateurs
a l'annonce par les médias de cas d'ESB de plpkigfréquents.

La médiatisation de cette maladie qui existe defraslongtemps a sensibilisé le
consommateur sur l'origine de la fabrication demeits. La tracabilité est ainsi
apparue (VBF par exemple qui signifie Viande deud&ancaise) et la vente au
détail s'est diffusée de plus en plus dans nos agngs. Nous avons en effet un
rapprochement entre le producteur et le consommaggnonyme d'intérét et de

confiance.

Au dela de l'aspect de développement durableraltsdifficile de promouvoir une
agriculture plus proche de I'environnement maisrgusoit pas rentable. La réorientation
de l'agriculture vers I'économie et l'autonomielyPa977) peut étre envisagée... Nous
pouvons définir une agricultulsconomecomme visant a réduire au maximum ses codts,
ses capitaux et ses moyens de production. Il gé& plas d'augmenter les rendements mais
plutét de réduire les charges (d'exploitation etificieres). Une agriculturautonome
consiste a réduire son niveau de dépendance \s-@Vi'extérieur afin de privilégier sa
production (fourrages, carburants par exemple)assdrer une meilleure tracabilité.

Un ancien agriculteur des Cotes-d'Armor, André Baths'est intéressé a la question de la
pollution et s'est appuyé sur les exemples deso#apbns porcines voisines. Cet
exploitant est a l'origine de la création du CEDASTA1982 qui préconise cette agriculture
autonome et économe et développe des techniqugaadé pour valoriser les ressources
naturelles. Il s'agit par exemple de valorisenfgté@me de paturage et maximiser sa durée

afin de réduire les stocks de fourrages.

12 ESB : Encéphalite Spongiforme Bovine (ou maladi€deutzfeldt Jacob).
13 Auteur des ouvrages suivanttes champs du possible. Plaidoyer pour une agricelturable(1998)
ou encord es sillons de la colére : la malbouffe n'est pas tatalité(2001).
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Dans notre sujet, I'agriculture durable est défaiesens de Landais (1998) comme
une agriculture viable, vivable, transmissible eaiproductible (liens écologique,
économique et environnemental) ou encore par leAHAD(2002) comme une agriculture
plutét économe (moindre accumulation de capitaurnémie de charges...) et autonome
(en alimentation notamment).

Nous présenterons ces définitions de l'agriculidwmeable dans la seconde section du
premier chapitre, avec pour objectif de présentagritulture durable comme une
alternative a l'agriculture conventionnelle. Nowsis intéresserons également aux criteres
de performance de ce mode de production. Enfin mmoeposerons notre vision de

l'agriculture durable...

A cette stratégie de modification du systeme delyction, il semble intéressant de
comprendre quelles motivations incitent les expltis a se diriger vers l'agriculture
durable : est-ce une volonté de leur part c'esté-dne conviction de protection de
I'environnement en tant que ressource et potewigelproduction a transmettre aux
générations futures, ou bien est-ce une volontgedérer un revenu supplémentaire grace
aux opportunités proposées par les politiques algscpour aider les exploitations a
prendre en compte I'environnement ?

Par exemple, les mesures agro-environnementale&jNles que l'entretien de haies ont
géeneéré des ressources financieres pour certainsitexps agricoles qui ont profité de
l'opportunité pour souscrire cette action aveat'fpour des pratiques agricoles qu'ils ont
toujours adoptéés Les aides proposées pour mettre en place des tellesures ne
remplissent pas l'objectif principal de compensatidu co(t supplémentaire lié a
'engagement. Pour l'agriculteur, ce type d'actshrentable financierement puisque la

démarche en faveur de I'écologie a eu lieu avarrigrat...

Nous essaierons par conséquent de dresser unedigpal'agriculteurs dans des

conditions de souscription de contrat avec I'Bfatre recherche prendra pour exemple le

1 Les répondants a notre questionnaire réagisse@tatiiment sur ce sujet des haies. Plusieurs d'enkre
considerent que ces haies devront étre entretequdsy ait une aide ou non...
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cas des CTE, Contrats Territoriaux d'Exploitatignj ont pu étre signés entre 2000 et
2002. Ces derniers, comme toute MAE, ont été cermtwr une durée de 5 ans.

Pourquoi le CTE ? L'Etat avait prévu un budget mogte 23 000 € par exploitation et le
Ministere de I'Agriculture (2003) a évalué les catd aux alentours de 44 508 €hacun.

La fin du CTE a vite été prononcée par le Ministés décembre 2082au profit du CAD,
Contrat d'Agriculture Durable, avec des aides plaé®s a 27 000 € par projet.

Nous essaierons de comprendre quels agriculteursosé engagés dans ce projet
d'agriculture durable. Pour mieux cerner la questie la multifonctionnalité de
l'agriculture, le Groupe de la Bussi€B905) a proposé une représentation schématique
recensant toutes les themes de l'agriculture, dal la l'international, du producteur au

consommateur, du partage de I'espace entre agrewdt territoire... :

Schéma 1 : quatre scénarios a I'horizon 2025

Convention Climat

oM Europe PN

/_g;es marchés Hyper sacurité biomasse
Co-gesti

alimentaire
Régles et rapports de force
l Economie des filiéres

Produits standard IAA Institutions ag
/ terroir onsommateurs

Débat social

Filisres o

Finalite et niveau
des aides publiques

Enjeux Environnement..

.. dont dépend [ "agriculture!

Enjeux Systémes Agraires

Adriculteurs R
S P essources
vstame - P . ro-ecolo : .
aés--'a?;uf‘r. L_lqrdu te = Espaces Agro-écologie physico-chimiques
X - d *exploit3
agricoles

... qui dépendent de | "agriculture;

Espaces

Contrat territorial

Patrimoine Pollution,
nature & paysages nuisances,
énergie

(feedback)

Répartition

~ ——@aographique Collectivites

Politiques régionales

Résidents locaux Elites locales Tourisme rural

Associatit
\ giodfs d_e; d_vlpt ﬁﬁtac;n:yrgent de pretection
es territoires T “ * __dé lanature
Société - Territoires ;
francaise I -

in Groupe de la Bussiére (200®%)griculture et environnement : quatre scénaridharizon 2025.

* Deés la souscription du contrat, les aides des y@ebnomique et environnemental étaient déja éadsul

pour la période de 5 ans.
8 Sur 37 000 contrats environ, I'écart de budget pBtat est estimé a environ 800 millions d'euros !
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Le travail réalisé par le Groupe de la Bussieranfmosé de 30 personnes) vise a
présenter un modéle global d'analyse prospectiva digulation des relations agriculture

et environnement et ce, a I'horizon 2025.

A Tl'échelle mondiale, l'agriculture est au coeus dibats qui l'associe avec
I'environnement écologique. La multifonctionnalgét le consensusjui parait Iégitime
entre le monde agricole et la société. Cette deyrséentend au sens large du terme : il
s'agit du consommateur, mais également du "sulmrergur" de l'activité agricole, ou
encore d'électeur, d'habitant sur le territoire...

L'Etat, au travers des politiques nationales, etgopes et internationales réglemente,
organise et aide l'agriculture avec une volont&'degager vers des pratiques agricoles en

faveur de I'environnement (raisonner I'agricultQre

Cependant d'autres réflexions, au niveau natisuadf fondamentales notamment
au niveau de I'économie des filieres (viande bgwmdaille...) ou certaines productions
sont délocalisées a l'étranger a cause des co(isodaction trop élevés (main d'oeuvre
qualifiée, colt d'acheminement des matieres presii¢églementations juridique, sociale

et environnementale...).

Nous pourrons remarquer que le schéma met biewidaenee le caractére durable
de l'agriculture avec les enjeux de l'environnenfeioint dépend I'agriculture'et "qui
dépendent de l'agricultureavec également l'importance de la recherche foedtate
d'organismes tels que le CEMAGREBu I'INRA, qui se sont investis dans la recherche

agronomique notamment..

Beaucoup de problématiques gravitent autour deridldture dans tous les
domaines. Prendre en compte l'environnement dan$oration de production de

l'agriculteur s'avere complexe. Il est nécessareeadfocaliser sur la conduite d'exploitation

' Qui ne signifie pas automatiquement "agricultuisganée" !
8 CEMAGREF : CEntre national du Machinisme Agricale, Génie Rural et des Eaux et Foréts.

24



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

des agriculteurs et de s'interroger sur les prasiqqui peuvent améliorer la performance

environnementale des exploitations.

L'objectif est également de cerner l'agriculturenaneau de sa performance économique et
financiére sans occulter sa performance globalest(@-dire économique, sociale et

environnementale). Nous nous appuierons sur lendile suivant :

- une agriculture intensive, rentable financieremest-elle performante sur le plan

environnemental ?
Versus

- une agriculture prenant en compte l'environnemdahs sa stratégie est-elle

performante financierement ?

Donc, nous pouvons au préalable nous demandeesagniculture durable est autant voire
plus performante qu'une agriculture conventionndlleus présenterons au passage les
expeériences des CIVAM, Centre d'Initiatives pourloviger I'Agriculture et le Monde
rural, qui prbnent une agriculture économiquemeantgomante, écologiquement saine et

socialement équitable.

Toutefois, il semble difficile de croire aujourdihque certains systemes de
production intensifs allient productivisme et duligd de I'agriculture. Dans cette stratégie
de production, ce sont les obligations réglemesgangui imposent ces exploitations a
respecter les normes environnementales minimdies mises aux normes des batiments
d'élevage représentent un codt important. Cetteemdghtion s'inscrit dans I'approche
"pollueur-payeur" (Pigou, 1920 ; Coase, 1960).dautres termes, le choix de ne pas
prendre en compte ces réglementations environnafeerge traduit par un paiement d'une
taxe (selon une déclaration d'activité polluante).

Cette derniére est la solution ultime de la noserien compte des aspects
environnementaux et incite les agriculteurs a agtope nouvelles pratiques agricoles
(stockage et épandage de déjections animales) ldamsesure ou l'investissement est

réalisable (donc financé). Encore reste-t-il & pesugue cette sensibilisation soit vécue
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comme une avancée vers une agriculture plus durablénvestissement, souvent
considéré comme improducfif impose aux agriculteurs de dégager des niveaux de

résultats supérieurs pour couvrir les échéancasdigres supplémentaires.

La question d'agriculture durable est relativemesimplexe puisque la
problématique peut étre recentrée sur la quesediédergie (faut-il développer les filieres
de l'agro-carburant ?) mais surtout sur la croissate la population a venir qui nécessite
d'avoir une production toujours en perpétuelle agmpation.

Faut-il stopper la pétrochimie (engrais chimiquepreduits phytosanitaires) et réduire les
rendements pour promouvoir une agriculture biologi? Cette alternative peut étre
relativement dangereuse avec les incertitudes guknimétéo. De tels aléas se traduiraient
par de faibles productions (encore moindres avex agriculture bio) et donc par un
déséquilibre mondial de matieres premiéres. C&estak en 2007 avec une pénurie des
céreales qui se répercute sur le colt de l'alimientat par conséquent, qui défavorise le

consommateur.

A ces questions, le Ministere de [I'Ecologie, du @&eéppement et de
I'’Aménagement Durables s'est investi dans une \gsteation dénommeée le Grenelle de
I'Environnemertf. Ce projet a pour ambition d'établir des constatsuggestions avec des
thématiques bien précises autour de six groupésdail

- lutter contre les changements climatiques et meaitta demande d'énergie ;
- préserver la biodiversité et les ressources niarg

- instaurer un environnement respectueux de la santé

- adopter des modes de production et consommati@blds ;

- construire une démocratie écologique ;

- promouvoir des modes de développement écologitpwesables a I'emploi et a la

compeétitivité.

19 Cette notion d'improductivité peut étre discutaplésque nous pouvons considérer que les mises aux
normes apportent un confort de travail pour lescagieurs.
2 Site : www.legrenelle-environnement.fr
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Ces groupes de travail sont composés de 40 merabrgsolleges représentant les
acteurs du développement durable, en l'occurreiitat,| les collectivités locales, les
ONG?, les employeurs et les salariés. L'innovation,sdea projet, est I'appel au grand
public afin de débattre et proposer des suggestsomsinternet grace aux forums de
discussioff.

Jean-Louis Borloo, Ministre de I'Ecologie, a prapase lettre d'information sur I'état

d'avancement du Grenelle de I'Environnement, digt®sur le web.

Par exemple, pour la lutte contre les changemdmmsatiques et la maitrise de demande
d'énergie, le Grenelle propose les engagementargsien rapport avec les ambitions du

Conseil européerc{. annexe 1) :

- réduire de 20% les émissions de gaz a effet de ser
- économiser 20% de consommation d'énergie ;

- produire 20% d'énergies renouvelables.

Ce groupe, qui a pour vocation de réflechir commletier contre les changements

climatiques et maitriser I'énergie, propose lesumesuivantes :

- promouvoir une société sobre en énergie et emuesss (économie d'énergie dans

les batiments anciens et a terme énergie positiuelps nouvelles constructions) ;

- réduire les émissions des transports pour atteitelrniveau de 1990 d'ici 2020
(réduction des émissions moyennes de dioxyde dmwearprovenant des veéhicules
automobiles et promotion de nouvelles habitudesiatiere de transport collectif par
exemple) ;

- aménager les villes et territoires vers le dévedmpent durable (organisation des
communautés d'agglomération et communautés urbaiaes la logique de I'éco-
quartier alliant maitrise de I'énergie, de l'espéaeitorial et aménagement des

transports collectifs...) ;

2 ONG : Organisation Non Gouvernementale, d'inténdtlip mais qui ne reléve ni de I'Etat ni d'une
institution internationale.
2 Consultation du public qui a eu lieu en septemintelore 2007.
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- introduire des signaux économiques plus clairsr pous les acteurs (incitation a la
fiscalité environnementale et énergétique sur lecgre "pollueur-payeur”, qui
porterait probablement le nom de "contribution einénergi&' avec notamment
une taxe sur le carbone qui servirait a finances detions de lutte contre le

changement climatique) ;

- "décarboner" et réduire la production d'énergie€véloppement des énergies
renouvelables dans la consommation d'énergie,-a&'dse progresser de 9%
actuellement a 20% minimum en 2020 et amplificatienla recherche en matiére

d'avenir énergétique).

La problématique de notre these est centrée sur leentabilité financiere de
I'agriculture durable avec la prise en compte de &nvironnement dans la stratégie de
production des agriculteurs.

Notre recherche se focalise sur les motivationsoquiiincité les agriculteurs a s'engager
dans un CTE afin de promouvoir une agriculture rfuittionnelle. L'opposition "primes -
environnement écologique" est omniprésente dang dicussion et servira d'élément de

réflexion tout au long de notre travalil..

En l'occurrence, l'agriculture n'est pas vouée usneent a produire des matieres
premiéres alimentaires mais également a satistieee objectifs tels que I'entretien du

paysage, le partage du territoire, la créationeamaintien d'emplois, etc.

Nous pouvons proposer les deux exemples de qusstigmantes concernant les impacts
écologiques :
- les exploitations agricoles ont-elles rédaiirs codts d'intrants pendant et apres le
CTE?

- les subventions sont-elles cohérentes pgpordpux actions engagees pendant la

période quinquennale ?

% Exemple du bonus-malus écologique lors de I'achatEhicule neuf.
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Ainsi, notre recherche se focalise sur la perfoceaties exploitations "durables”,
et dans notre cas, des signataires d'un CTE. Nmws sommes interrogés sur les éléments

suivants :

- la signature du CTE est-elle principalemeasde sur les aides qui rémunérent le

contrat ?

- les exploitations engagées dans un CTE dtms-plus performantes financiérement

gue les non signataires ?

Méme si nous pensons plus ou moins apprécier lesmedits de réponse au
préalable, nous pouvons espérer que le CTE auva $eut au moins, d'apprentissage
pendant la période des cing années du contrabige aque les agriculteurs auront adopté
de nouvelles approches dans leurs pratiques agsi¢phr exemple raisonner les intrants,

entretenir le paysage).

Cette réflexion relativisera I'échec financier degblitique environnementale au profit d'un
investissement (en formation), avec surtout togsdffets bénéfiques a long terme sur
I'environnement tels que la réduction de I'émissiergaz a effet de serre, I'amélioration de
la qualité de I'eau, de l'air et des sols, la réggtion de la biodiversité et la maitrise des
pollutions agricoles.... Rappelons enfin qu'undcatfure basée uniquement sur le profit

ne sera pas soutenable a long terme !

Une premiere partie sera consacrée a la présantatie [l'agriculture
conventionnelle, et de cette alternative que I'ppelle agriculture durable, avec une
approche conceptuelle ainsi que d'autres visiomano® celle du Réseau Agriculture
Durable entre autre. Nous nous intéresserons ricli#tgre productiviste qui s'est mise en
place pour répondre a une consommation de masseg,réallement se préoccuper des
impacts environnementaux de l'intensification. lodlygion, jusqu'alors considérée comme

acceptable, a été réeglementée et a fait I'objetpalé@iques agricoles en faveur de
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I'environnement, avec plus ou moins de réussite...

Nous réfléchirons aux théories et concepts quiéstissent a notre problématique
avec la question de la disponibilité des ressouacksg terme et ainsi des capacités des
agriculteurs a adopter des stratégies en favelermgronnement.

Des entreprises adhérent de plus en plus au dfestet durable et essaient de valoriser
leurs déchets mais également de répondre a d'adé&fis (production d'énergies
renouvelables par exemple).

Notre vision sera de recentrer les théories dedature durable vers la théorie des parties
prenantes, laquelle consiste a mettre en relatois tes acteurs pour promouvoir un

développement durable.

En axant la problématique de recherche sur la pedoce de l'agriculture durable
au travers de mesures agro-environnementales,metisons en avant le fait que le CER
France Maine-et-Loire dispose de nombreuses infioms intéressantes permettant de
faire avancer le recherche, grace notamment a sisignode leader sur le marché de la

comptabilité, de la gestion et du conseil d'experties exploitations agricoles.

L'élaboration du modéle de recherche sera en cot&reavec la stratégie
d'agriculture durable. Le cas du CTE servira depstppour définir les hypotheses avec
notamment les relations “"primes - stratégie” ouoenc'stratégie - environnement

écologique"...

Dans une seconde partie, nous aborderons notreoduitigie de recherche
guantitative et surtout les résultats de notreaitaldne étude représentative a été réalisée
aupres des exploitants du département avec un genéiphonique mené avec beaucoup
de réussite (taux de réponse de 89,9%) et une dasdonnées dynamique sur les

informations économiques et financieres des exiloits. Une comparaison sera
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également proposée avec des exploitations de mg@padogie (taille, forme juridique)

mais qui n'‘ont pas signé de CTE..
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EMIERE PARTIE

APPROCHE DE AGRICULTURE DURABLE
=T PRESENTATION DU MODELE CONCEPTUEL
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CHAPITRE 1 :
L'AGRICULTURE EN CRISE ENVIRONNEMENTALE ET UNE
ALTERNATIVE, L'AGRICULTURE DURABLE

Aujourd'hui, deux types d'agriculture s'opposentl'un c6té, nous avons une
agriculture conventionnelle, qui porte égalememtdm d'agriculture intensive et de l'autre
cOté, l'agriculture durable qui commence a predérplus en plus d'ampleur.

L'agriculture intensive reste le mode de productidopté par la majorité des exploitants
agricoles puisqu'elle a fait ses preuves. D'adlenous ne visons pas remettre en cause
cette agriculture sur ce point car elle a permissdasfaire nos besoins alimentaires
autrefois et que sa performance financiere n'ess @ démontrer. La rentabilité des
exploitations dépend de la taille de la structurples I'entreprise va grandir, plus elle sera
pérenne (financierement parlement). Ceci s'expligprele principe de subventionnement
de I'agriculture qui dépend de la taille des stmest (Butault et Delame, 2004).

Dans ce chapitre, plusieurs définitions du conadpgriculture durable seront
présentées afin de cerner la problématique dedidtyre qui est axée sur l'environnement
ecologique. Ce mode d'agriculture s'inscrit d'alutznds le cadre du développement durable
et conduit a porter une réflexion sur le devenitadelanete : quelle agriculture allons-nous
laisser a nos enfants ? Cette question d'interrgéa@ nous invite a dire gue nous sommes
au début du ZT°siecle et a rappeler qu'au début du siécle dedai@opulation rurale était
tres importante et I'agriculture, le premier viviggmplois...

Le développement de I'agriculture intensive esésiltat de la consommation de produits
industriels (engrais chimiques, insecticides, foras, herbicides...) qui a permis aux
exploitations de voir leur productivité progressau détriment de la pollution des
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ressources naturelles. Dans notre recherche, rousnmettons pas en cause le métier et
I'évolution des agriculteurs qui appliquent dediguees agricoles qu'on leur a enseignées.
Notons aujourd'hui que le théme "agriculture dwrakkt intégré dans le plan de formation

des jeunes agriculteurs qui étudient dans lesdgi@agricoles.

L'environnement écologique est par conséquent Jerlequi met en évidence
I'importance des ressources naturelles dans léegieade I'entreprise. Par exemple, la
référence a 'Article L 110-1 (1995) du Code deViEonnement énonce L& principe de
précaution selon lequel l'absence de certitudesinpte tenu des connaissances
scientifiques et techniqgues du moment, ne doit negarder I'adoption de mesures
effectives et proportionnées visant a prévenir usgue de dommages graves et
irréversibles a I'environnement pour un codt écoimprament acceptableDans le méme
sens, la Déclaration de Rio(1992) sur I'environnement et le développementller
présente le principe suivant pdur protéger lI'environnement, des mesures de pténa
doivent étre largement appliquées par les Etatsrs&durs capacités. En cas de risque de
dommages graves ou irréversibles, l'absence déuwsetscientifigue absolue ne doit pas

servir de prétexte pour remettre a plus tard l'atiimp de mesures effectives visant a

prévenir la dégradation de I'environnemént

Le développement durable est au coeur de tousélestsl politiques (exigence qui
émane également des Nations Unies) mais il nenfegliger I'aspect de développement. La
définition premiéere du développement est la croissapar conséquent, durable dans notre
cas. Le développement d'une agriculture durable aksiocier tous les acteurs autour du

projet pour répondre aux attentes de tous (ageigrdt Etat, consommateurs, ONG...)

L'agriculture durable est une alternative pour néjse a la crise environnementale
du systeme de production actuel (non soutenabld'oenurrence). Cette agriculture

promeut la dynamique du développement durable.

% Informations disponibles sur le site www.un.orgffth/events/rio92/rio-fp.htm
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SECTION 1: L'AGRICULTURE EN CRISE ENVIRONNEMENTALE

La premiére section de ce chapitre est consaciléepéésentation du sujet avec
notamment un historique de l'agriculture qui a g a des besoins spécifiques.
L'agriculture entre dans une crise environnemeriatertaines politiques agricoles ont été
proposées afin de prendre en compte I'environnementtaxer la pollution.
L'environnement dans notre theme de recherche resiat puisque la promotion de
l'agriculture durable consiste a conduire des etgilons agricoles en valorisant
I'environnement dans la stratégie de I'entrepiiseonvient ainsi de présenter pourquoi
I'environnement écologique est important au tradess enjeux pour la planéte et lI'impact

sur les ressources naturelles.

1.1.1. L’agriculture, toute une histoire

L'histoire de notre agriculture rend plus facilectanpréhension des orientations et
choix politiques. Par exemple, le siécle dernigtté marqué par différentes guerres. La
reconstruction du pays et l'augmentation de la jadjpnm (baby-boom notamment) ont
favorisé la croissance agricole (nous sommes palsés agriculture traditionnelle a une
agriculture productiviste). Aujourd’hui, l'agricufe doit plutbét répondre a des défis

majeurs et s'inquiéter du soutien financier deol#gique européenne.

1.1.1.1. Le productivisme des Trente Glorieuses

Apres les deux guerres mondiales, on assiste abylioom et par conséquent a
une évolution de la consommation. C'est la pérideda production de masse qui est
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sensée répondre a une consommation de masse. lAipsdduction agricole traditionnelle
est incitée a évoluer et la modernisation contridwet essor. Nous constatons aujourd’hui
les résultats de cette agriculture qui s'est infiéeset a dégradé les ressources naturelles.
Les terrains ont subi les défrichages et arrachagefaies qui ont vu disparaitre la

biodiversité mais apparaitre les problemes.

Pochon (2001) parle dé&productivisme a son apogéedvec notamment la
spécialisation des exploitants (mono-production@pialement). La Bretagne par exemple,
est devenue premiere région francaise de produetipicole avec 55% de la production
porcine nationale, 40% de production avicole, 2@/pubduction laitiere et viande bovine

et 100% de production d'artichauts et choux-fleurs.

La politigue agricole européenne a financé cetteicalgure intensive en
garantissant le revenu des agriculteurs grace pritees PAC® maintenant le niveau des
prix. Djimet-Baboun (2004) parle delysfonctionnements de l'agriculturet I'explique
par une agriculture européenne victime de son succe
La PAC avait pour objectif de développer l'agriatdt et d'améliorer le niveau de vie des
agriculteurs. Mais l'agriculture européenne est Wiée devenue excédentaire : dés 1970,

l'autosuffisance alimentaire atteint 120%.

Le vice de la PAC est d'avoir jusqu'en 198dssuré aux producteurs des prix
relativement élevés pour des quantités illimité&sst la traduction méme de I'agriculture
intensive (favorisant les systemes polluants), egti portée plus sur la recherche de la
quantité (fertilité des sols et rentabilité parrapée) que de la qualité (effets a long terme

des fertilisants, pesticides, hormones... surdagie).

L’apprentissage et la formation dans les écoles sgalement a la base de
'agriculture intensive. Lighthall (1995) a analygéurquoi certains exploitants ont recours

a des techniques de production utilisant peu déyi®chimiques et d'autres non.

% PAC : Politique Agricole Commune, instaurée le Gill§t 1962 (suite au négociations du Traité de Rom
en 1956-1957).
% Apparition des quotas laitiers.
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Il compare les données tirées de l'analyse d'uanéition de producteurs utilisant les
techniques de production traditionnelles avec kgmomses tirées d'une enquéte menée
auprées d'agriculteurs américains (de I'lowa) etsguservent de techniques de production
utilisant peu de produits chimiques. Les plus jsuientre eux semblent le plus facilement
adopter ces techniques. En revanche les partisasstethniques de forte utilisation

d'engrais sont aussi les plus imprégnés des caonspte la production de masse.

La théorie économique néo-classique a servi dedgame pour le développement
de l'agriculture américaine. Ce modele insistel@wubstitution du capital au travail sous
forme d'acquisition de machines et d'utilisatiaendrais, qui conduit a une standardisation
et a une routine du processus de production. Lydo@illespie (1995) examinent les
données concernant les exploitations agricoles ieanées productrices de lait. lls
estiment que la persistance des exploitations ialesl orientées vers cette production est
liée a un phénoméne de protectionnisme que le matEd-classique ne peut prendre en
compte.

La société de consommation est remise en causta désdes années 1970 avec
notamment 'apparition de I'éco-développement ($4aBonférence de Stockholm, 1972)
ou la notion de développement ne peut pas se ikssteel'environnement.

1.1.1.2. Les défis de lI'agriculture

L'agriculture actuelle a pour objectif de répondrée nombreux défis au niveau de
I'environnement, de I'énergie, de l'indépendantregitaire et de la sécurité alimentaire
(Pochon, 2001).

% Sachs était a cette époque conseiller principaleduétaire général de 'ONU.
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- Le défi environnemental

Le défi environnemental se situe autour de I'egurietipalement de la problématique
de la qualité de I'eau. L'INRA a décelé des paiiet de 'ammoniac dans l'eau de
pluie ainsi que dans l'air que nous respirons.

Egalement, la problématique est également cenuéd'esfet de serre di a notre

surconsommation d'énergie fossile (charbon, pétrole

- Le défi de I'énergie

La dépendance a I'énergie fossile est trop imptatdres stocks sont, contrairement a
ce que pourraient croire certains, épuisables. das$e des cours du pétrole le

rappellent vivement.

- Le défi de l'indépendance alimentaire

La France devra, suite a la suppression des faangsales dans l'alimentation des
bovins (résultant des différentes crises alimeeyjrse défaire de l'indépendance en
approvisionnement en soja importé pour l'approwis@ment en protéines. Selon le
CIVAM 2, il est possible de produire du colza et étremaine en protéines : un kilo

et demi de colza se substitue a un kilo de sojeataciCe rapport donne une solution

pour devenir indépendant du soja importé du contiaeéricain.

- Le défi de la sécurité alimentaire

Le consommateur est a la recherche de biens agnerdahires de qualité. La

tracabilité permet de répondre a ces exigences teaisnombreuses épizooties

% CIVAM : Centre d'Initiatives pour Valoriser I'Aguidture et le Monde rural.
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(ESPB, fievre aphteuse, dioxine, grippe aviaire...)dai#t subsister le doute quant a la
sécurité des aliments.

Les OGM, Organismes Génétiguement Modifiésont consommés par les animaux
par le biais du soja importé par exemple. On re®oindirectement dans notre
alimentation ces OGM qui ont été ingérés par canaux.

L'intensification de la production ou la concentmtde vies animales peut faire peur !
Ces animaux ne voient parfois jamais le jour et gtevés sur leurs propres fosses a
déjections respirant par la méme occasion les anam@h gaz avant que ces derniers

ne soient évacués par une ventilation.

Le défi de la sécurité alimentaire reste omniprédetailleurs, certains chercheurs
ont démontré que tous les pesticides employés kculigre et dans la fabrication de nos
aliments s'accumulent tout au long de la chainmegltaire et se retrouvent dans notre
organisme. Par exemple, les régulateurs de craesgplus communément appelés
raccourcisseurs) de céréales ont été mis en platelds années 1970 pour empécher que
la tige de ce végétal s'allonge trop ce qui la raindi plus résistante au vent notamment
(plus de blé versé) et plus solide avec des épis gos et plus lourds. Les hormones de
régulation se retrouvent dans la paille et dargrdén et par conséquent dans le pain. En
Suede, par exemple, l'utilisation de ces produiiggsanitaires est prohibée. En France, le
CEDAPA (Centre d'Etudes pour un Développement Adgidlus Autonome) a toujours
interdit cette pratique agricole.

Ainsi, des médeciisont prédit une augmentation considérable des camaais aussi des

dégeénérescences y compris une baisse de fertli@ gent masculine.

2 ESB : Encéphalopathie Spongiforme Bovine, maladtie de Creuzfeldt Jakob. L'ESB est transmise par
l'ingestion d'aliments contant des prions (extrdésarcasses d'animaux d'équarissage).

% Organisme dont la génétique a été modifiée afim diméliorer les propriétés (résistance a certains
produits phytosanitaires par exemple). Les OGM sotrisés dans 6 pays de I'Union européenne dont |
France.

8 Colborne, Dumanowski, Peterson Myers (19@hlomme en voie de disparitioBditions Terre Vivante,
cité par Pochon (2001).
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1.1.1.3. Le subventionnement de la PAC

En 1997, les dépenses bénéficiant a I'agricultaechise au sens large du terme
(incluant notamment le financement de la protecB8oniale des agriculteurs) ont atteint
approximativement 25,9 milliards d'euros. Les aidemcernant plus directement les
exploitations agricoles en tant qu'unités de prodocetaient de l'ordre de 11,1 milliards
d’euros. Ces financements publics sont constitaésips dépenses soutenant les diverses
productions agricoles, soit sous forme de souteEnmix et des marchés comme les aides
au stockage ou a l'exportation, soit sous form@alements directs aux produits comme

les aides a I'nectare de céréales introduitesapaférme de la PAC en 1992.

Les concours publics a l'agriculture productiveueat également le financement
des dispositifs de maitrise de I'offre agricole tglie I'indemnisation du gel des terres ou
encore la prime a la cessation de production taiti€es mesures sont destinées a prévenir
les excédents déprimant les marchés et renchériesemit du soutien des produits. Parmi
les autres dépenses, diverses formes d'aides w@stissement et a linstallation en
agriculture constituent un axe ancien de la paigiggricole, ainsi que les subventions
destinées a compenser certains handicaps subisepagxploitations du fait de leur
implantation géographique (en montagne ou en zoékesorisées).

Sous le double effet de la diminution du hombrepm@tations et de la croissance des
paiements directs aux produits liée a la réform&ad@AC de 1992, le montant moyen par
exploitation des concours publics a l'agriculturedoictive est passé d’environ 8 400 € en

1990 a plus de 15 200 € aujourd'hui.

1.1.2. Les politiques agricoles environnementales

Les pouvoirs publics ont souhaité reconnaitre deatiques en faveur de

I'environnement et ont par conséquent mis en placelispositif de mesures agro-
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environnementales par exemple. Une autre politegieplutét de décourager la pollution
en mettant en place une taxation. Enfin, des remiesances plus générales sur des

systemes de production ont contribué a faire évdlagriculteur vers plus de durabilité.

1.1.2.1. Les Mesures agro-environnementales

Une mesure agro-environnementale (MAE) est un esmgagt sur cing afsde
mise en oeuvre de pratiques respectueuses derdengment, qui porte sur des surfaces
bien définies et qui donne lieu a une rémunéraimmuelle.

Les cahiers des charges des MAE sont construitsrggaon afin de promouvoir des
pratigues favorables a l'environnement. Celles@ivent engendrer, par rapport aux
usages couramment en vigueur sur les exploitat@esmanques a gagner ou des surcodts
pour l'exploitant. Ainsi, la fauche tardive des qadles en herbe (pour favoriser la
reproduction de certaines espéeces d'oiseaux) pdtaduire par une perte de fourrages. Ce
sont ces surco(ts ou manques a gagner qui ogvéldés (en moyenne) pour calculer la
rémunération de chaque engagement.

Les MAE répondent a des objectifs précis : payshmaliversité, qualité de I'eau, qualité
de l'air, emploi... Les cahiers des charges etépsinérations associées sont visés par la

Commission Européenne.

Suite a la Loi d'Orientation Agricole du 9 juillé©99? le Contrat Territorial
d'Exploitation (CTE) a été cr&&our développer une agriculture multifonctionnejlé a
pour objectif de répondre aux nouvelles attenteladmciété (biens agro-alimentaires de

qualité, territoire équilibré, paysage entreteespect de I'environnement...).

Ainsi, 'agriculteur peut contractualiser un CTH ga décompose en deux parties,
l'une d'ordre économique et l'autre d'ordre envieonentale :

%2 gSauf dans le cas de retrait de terres.
% Loi d'Orientation Agricole n°99-574.
% Décret du 13 octobre 1996f(annexe 2).
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- une partiesocio-économiqueelle que la diversification des activités, I'ainétion des
conditions de travail, linstallation d'un jeune riaglteur, la transmission de

I'exploitatior...

- et une partienvironnementale et territorial@vec des actions telles que la maitrise des
intrants (fertilisants, pesticides), la plantatetri'entretien de haies, ou d'autres mesures

en faveur de I'eau, l'air et le $ol

Un cahier des charges tenant compte des priogtésotiales a été élaboré dans
chaque département. Les bénéficiaires du CTE toictie moyenne 40 000 euros sur
5 ans (MAAPAR, 2004) comprenant un mode de finares@rpour les investissements, et

un second mode versé chaque année concernantgéggearents environnementaux.

L'exploitant agricole a été aidé pour monter sorsst (diagnostic agro-
environnemental, choix des mesures, incidencesdigees...) avant de l'envoyer a la
Commission Départementale d'Orientation de I'Adnica (CDOA) qui valide le contrat

qui lie I'agriculteur et I'Etat pour une durée dans.

Face a un tel engouement pour ce type de confiat (i@ 49 000 demandésoit
une exploitation professionnelle sur huit), le Mbére de I'Agriculture, Hervé Gaymard, (a
I'époque) a mis fin au CTE dés décembre 2002
lls ont été remplacés en juillet 2003 par les Gastd'Agriculture Durabf (CAD). Outils
trés semblables, ces contrats sont davantage sesiréles enjeux environnementaux.
Cependant, le montant de subvention est plafonmdtr@irement au CTE) par la fixation
d'une moyenne départementale de 27 000 euros plaitaiion pour 5 ans.
Le contrat d'agriculture durable est un outil dealié@ppement de la multifonctionnalité de

l'agriculture. Il porte en particulier sur la cabttion de l'exploitation agricole a la

% Nous retrouverons ces actions dans la méthodottmiecherchec(. questionnaire en annexe 5).

% Urbano et Vollet (2005), L'évaluation du Contratriterial d'Exploitation,Notes et études économiques
pp. 69-110.

% Le CTE a été suspendu le 6 ao(it 2002 (apres legehznt de la majorité politique).

% Décret n°2003-675 du 22 juillet 2003.
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préservation des ressources naturelles et a l'ationpet I'aménagement de l'espace rural
en vue notamment de lutter contre I'érosion, deguuer la qualité des sols, la ressource en

eau, la biodiversité et les paysages.

Ces contrats sont passés entre un exploitant égyrikietat et, le cas échéant des
collectivités territoriales pour une durée de 5é&amet comportent :

- un volet socio-économiqueacultatif, plafonné a 15 000 €, qui accompagng le

changements de I'exploitation vers une agriculfpites durable (diversification des

activités, amélioration de la qualité des produi}s...

- un volet agreenvironnementabbligatoire, qui rémunere les surcodts et manques a

gagner liés a la mise en place de pratiques pymotueuses de I'environnement.

En outre, les CAD permettent de souscrire des rassdont l'intérét dépasse le
cadre territorial, comme la conversion a l'agriatdtbiologique ou la protection des races
menacees.

En 2004, 324 millions d'euros de droits a engagegéte répartis entre les régions. Environ
10 000 contrats ont été signés en 2003-2004.

1.1.2.2. Les éco-taxes

L'éco-taxe ou Taxe Générale sur les Activites Rolles (TGAP) permet
d’appliquer beaucoup mieux le princippotlueur-payeut (Pigou, 1920 ; Coase, 1960).
Son mécanisme conduit en effet a séparer le nideda taxe du montant des ressources
nécessaires pour financer la réparation renduesséice a la suite des dommages caasés
'environnement par les activités polluantes. Ontpater I'exemple de la dépollution de
I'électroménager qui est financée par I'éco-taxes lgun retrouve sur l'achat d'un nouveau

produit. Le cas du réfrigérateur (colt de I'éccetx plus élevée), qui contient un certain
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gaz fréon (qui a de fortes répercussions sur lalmd'ozone), est ainsi recyclé en séparant
les divers matériaux et le gaz polluant. Cette tdge- subventionne une action en faveur
du développement durable contrairement a un ré&igar qui passe chez un ferrailleur,

ou le gaz s'échappe dans l'atmosphére.

Jusqu’a maintenant, le systeme en vigueur de tfeet@e conduisait simplement a
dégager des ressources suffisantes pour répareloiemages occasionnés par I'activité
polluante, mais n’avait pas pour objectif réel de éviter. Désormais, la TGAP permettra
'émission d’un signal-prix qui incite a des comjmnents plus vertueux et dissuade les

pratiques polluantes.

La TGAP est un outil de modernisation et de singdifon de la fiscalité
écologique. Sa vocation a recevoir au sein d'unenenéaxe des accises portant sur des
activités polluantes de nature et d'origine diffées clarifie la dimension

environnementaliste de la fiscalité.

Avec cette éco-taxe, la France se donne un cadre ldguel pourra se développer
une fiscalité soucieuse de la protection de I'edrnvilement. Ainsi, la France apporte sa
contribution au débat communautaire relatif a Eation d’'une éco-taxe sur le carbone et
I'énergie et rejoint les pays qui, comme les Pags;Ba Belgique ou la Suéde, sont en
avance dans ce domaine.

Elle se donne des moyens d’intégrer la taxatiofiéergie lorsque le projet de directive
européenne en cours de discussion, et qui a palieldut 'harmonisation fiscale et la

protection de I'environnement, aura été adopté.

La TGAP a une deuxiéme vertu innovante : celle dubte dividende. Dans son
premier aspect, cette taxe vise a dissuader |légpea polluantes et est appelé@iemier
dividende Mais elle a aussi pour conséquence de procugeradsources permettant non
seulement de poursuivre et d’amplifier la lutte tcenla pollution, mais également, a
prélevements globaux constants, de réduire d’apm&svements comme ceux qui pesent

sur 'emploi : c’est lesecond dividende
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Dans ces conditions, I'éco-taxe aura un effet doubht positif : elle permet de

promouvoir efficacement la politique de développetrurable et de favoriser I'emploi et

a donc vocation a s’appliquer au domaine de I'epue(le a intégré en 2000) avec de

nombreuses raisons :

- tout d’abord, les usages et activités pollugntesturbatrices de la ressource aquatique,

rentrent incontestablement dans le champ de la TGAP

- ensuite, malgré le travail considérable accorppti les agences de I'eau depuis trente

ans et reconnu comme tel au plan internationgbrilecipe pigouvien n’est pas encore

d’application parfaite ;

- enfin, la TGAP donnera une base |égale de t@axati

Ainsi, la gestion par bassin versant et la péréndii financement public de la

politique de I'eau sont garanties tout en permétiae meilleure péréquation entre bassins

pour les missions d’intérét national et de solidari

En 1999, la TGAP a repris cing taxes existantes :

taxe sur le traitement et le stockage debhatédndustriels spéciaux,
taxe parafiscale sur la pollution atmosphéziq

taxe parafiscale sur les huiles de base,

taxe d’atténuation des nuisances sonores,

taxe sur le stockage des déchets ménagassiatilés.

Cette taxation financait auparavant directemergdifce De I'Environnement et de

la Malitrise de I'Energie (ADEME). Maintenant, cetganisme est doté de crédits

budgétaires, dans le cadre de la répartition deditsrde I'Etat (inscrits dans le budget du

Ministere de I'Ecologie). Ceux-ci seront inscrite/mme cette année, en loi de finances,
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dans le budget du ministere chargé de I'environmgéme

La déconnexion entre le produit des taxes et lesoteces de 'ADEME permet a
cet organisme de se concentrer sur la réalisagaed missions : la définition et I'exercice
de celles-ci deviennent indépendantes du niveautadess. C’est le deuxieme volet de
I'application totale du principépollueur-payeur”: le niveau des dépenses engagées par

cette agence ne dépend pas du niveau des recedissjes politiques qui sont menées.

En conclusion, on peut affirmer que la TGAP a rapgp&22 millions d'euros en
2001, 640 millions en 2002, 500 millions en 2003 &) millions en 2004 (selon le Sénat).

1.1.2.3. La reconnaissance des pratiques agrorennementales

Au dela des MAE correspondantes a des pratiquescodeg choisies par
l'agriculteur, certaines mesures environnement@legvent étre une contrainte pour
I'exploitant. L'évolution récente de la politiqugriaole européenne a instauré une
réglementation autour des BCAE (Bonnes Conditioggaodles Environnementales) pour

une agriculture plus responsable et durable.

Le respect de ces BCAE est une obligation pouri¢algeur qui doit respecter de
bonnes pratiques agricoles. Il existe un guide e lonnes pratiques qui constitue un
référentiel a toutes les étapes de la productionsiAl'exploitant peut progresser et

s'améliorer au dela de ses obligations enversdfteu(Politique agricole européenne).

Sur une démarche volontaire et sous forme d'engagfecontractuel, I'agriculteur
peut aller plus loin dans sa stratégie d'agriculigartenaire de I'environnement (Poly,
1977 ; Gafsi, 2001). L'exploitation a la possikild'évoluer ver I'agriculture raisonnée ou
I'agriculture biologique.
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L'agriculture raisonnée est fondée sur un réfésbmational et se concrétise a
terme par une qualification. Cette agriculture as¢e sur trois finalités que sont une
production de qualité et sécurisée, la rentalilid' exploitation et le respect des ressources
et des milieux naturels. Contrairement aux bonmasiques agricoles qui s'appliquent
uniquement a la production, cette agriculture digpe a I'exploitation agricole dans son

intégralite.

Depuis le 28 avril 2002, le Décret n° 2002-631 pawJournal Officiel définit
I'agriculture raisonnée comme suitles modes de production raisonnés en agriculture
consistent en la mise en ceuvre, par I'exploitamtcate sur 'ensemble de I'exploitation
dans une approche globale de celle-ci, de moyettmigues et de pratiques agricoles
conformes aux exigences du référentiel de I'agnizel raisonnée.

Le référentiel porte sur le respect de I'environeain la maitrise des risques sanitaires, la

santé et la sécurité au travail et le bien-&tre degnaux”.

L'association FARRE (Forum Agriculture Raisonnée Respectueuse de
I'Environnement) a été créée pour faire connaitrpremouvoir l'agriculture raisonnée.
FARRE est un forum interprofessionnel au sein dughacun peut poser ses questions,
proposer des réponses, partager des experiences.

L'association nationale contribue activement a fatgetion de l'environnement et au
développement durable en agriculture. Elle s'appoig cela sur un forum et un réseau

d'exploitations.

Le forum compte plus de 1 000 membres qui représententl@®aines aussi divers que
les chambres d'agriculture, les syndicats agrictdsscoopératives, les instituts techniques,
l'agro-fourniture, l'industrie agro-alimentaire, dastribution, les banques, I'enseignement,

I'environnement...

Un réseaude Fermes de Rencontres réparties sur tout léotexrfavorise le partage de

I'expérience et du progrés entre professionnels egalement le dialogue avec le monde

% FARRE est une association interprofessionnelleece®é1993.
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non agricole.

Avec un mode de production moderne basé sur |'digdaiion des processus
naturels et I'économie des ressources non rendaes)d'agriculteur peut s'engager dans
une agriculture biologiqd® Ce mode de production a été officialisé selonlda
d'orientation agricole de 1980. Le terme "agriad@tbiologique” apparait seulement en
1991 dans un reglement européen qui reconnaiiel@ment ce mode de production.
Visant & la préservation des sols, des ressouratgefies, de I'environnement et au
maintien des agriculteurs, I'agriculture biologigest souvent considérée comme un
aboutissement de l'agriculture durable. Le RésegucAlture Durable préférera parler

plutét d'une'agriculture bio-durable™.

L'Agence francaise pour le développement et la ptmn de lagriculture
biologique (Agence Bio) a été créée en 2001. Capgment d'intérét public associe des

représentants de I'Etat et des organisations miofelles :

- le Ministere de I'Agriculture, de I'Alimentatipmle la Péche et des Affaires Rurales
(MAAPAR),

le Ministére de I'Ecologie, du Développement dnles' (MEDD),
I'Assemblée Permanente des Chambres d'Agriel{APCA),

la Fédération des coopératives agricoles (Caolprence),
- la Fédération Nationale d'Agriculture Biologigdes régions de France (FNAB),

- le SYndicat NAtional des transformateurs de pitsdnaturels et de culture BIOlogique
(SYNABIO).

Dailleurs, rappelons que la marque AB (AgricultBielogique) est la propriété du
Ministere de ['Agriculture. Ce label offre l'oppamnité aux professionnels de faire
connaitre leur mode de production et de transfoamaEn 2006, les Pays-de-la-Loire sont

au deuxieme rang national pour les surfaces celiwd "bio" avec 64 703 hectares et au

40" L'agriculture biologique est un pléonasme au seoprp du terme puisqu'il n'existe pas d'agriculnuwa
biologique...

“ Le MEDD a changé de nom avec le changement de Guevent en 2007 pour devenir le Ministére de
I'Ecologie, du Développement et de 'Aménagememnables (MEDAD).
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troisieme rang pour le nombre d'exploitations reées c'est-a-dire 1 080 fermes. De plus,
il existe pres de 500 entreprises de transformatlenproduits issus de l'agriculture

biologique.

Dans le dispositif du programme de développemel pour 2007-2013, la filiere
de l'agriculture biologique fait I'objet d'une pigjue nationale ciblée. L'Etat souhaite
encourager les exploitants a produire et a comaleser des produits de qualité. La
conversion a l'agriculture biologique est aidéaricierement par la mise en place d'une
mesure agro-environnementale ou d'un CAD. Les sulores publiqgues sont estimées a

162 millions d'euros pour la période du plan dectigypement rural.

Le FEADER (Fonds Européen Agricole pour le Déveppnt Rural) soutient
également des mesures en faveur des produits d@ééqga'elle que soit la phase
(production, certification, promotion). Cet organis participe financierement aux actions
suivantes :

- formation des agriculteurs,

- modernisation des exploitations agricoles,

- production sous un signe officiel de qualité,

- promotion de la production sous un signe offideequalité,

- coopération pour de nouveaux produits, procédgsrocessus.

Plus généralement, le programme de développemeal (BDR) dispose d'un
crédit du FEADER de 6 milliards d'euros qui se a@gose comme suit :
- PDR hexagonal hors Corse : environ 5,3 milliat@siros,
- PDR de la Corse : 83 millions d'euros,

- PDR d'Outre-Mer : 631 millions d'euros.

Le MAAPAR est l'autorité qui gére les enveloppediditaires tandis que le
CNASEA (Centre National pour I'Aménagement des @tmes des Exploitations

Agricoles) assume la mission d'organisme payeur.
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Le socle national s'intéresse a aider a et a proaioles mesures suivantes :

- 'installation des jeunes agriculteurs,

- les ICHN, Indemnités Compensatrices des Handichlaturels (Basses Vallées

Angevines par exemple),
- le plan Chablis (reconstitution des foréts apeinpétes),

- I'amélioration de la valeur économique des ®géhsi que de la desserte en forét pour

la mobilisation de la ressource en bois,
- les PHAE, Primes Herbagéres Agro-Environnemeastéjui sont des MAE),

- les MAE rotationnelles en faveur de la diversifion des cultures dans l'assolement.

1.1.3. La crise de I'environnement

L'environnement global peut étre défini par ses composantes politique,
economique, juridique, psychosociologique, techgigle, internationale et climatique

gu'il convient de hiérarchiser.

L'environnemenspécifique ou sectorigleut se synthétiser par le modéle de Porter
(1982) et de ses cinq forces :
- les concurrents directs (méme technologie)ditects (technologie différente),
- les fournisseurs,
- les clients,
- les entrants potentiels (croissance interneregtou mixte),

- les substituts a venir (et non actuels qui siamis le blo¢concurrents).

L'environnementocal et familial concerne les menaces et opportunités provenant

du lieu d'implantation (exonération de taxe prdfesselle dans certaines zones franches
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par exemple) ainsi que du cadre familial (commeaage temps de travail et loisirs).

Dans notre recherche, nous nous focaliserons petenent sur lI'environnement
au sens écologique qui tient compte des ressoemtesau, des foréts, de I'énergie, des
effets de serre, de la production de déchetsnvitennement économique est également
central pour notre recherche puisqu'il n‘est pasageable d'étudier une organisation sans

se préoccuper de son environnement économique.

Les enjeux environnementaux (biodiversité, déchewy, énergie, pollution
chimique et réchauffement climatique) et le bilas dessources naturelles (eau, air, sol)

sont en lien direct avec les activités agricoles.

1.1.3.1. Les enjeux environnementaux

Selon la WWF (World Wide Fund for nature), le bilglobal des écosystémes
naturels (selon les chiffres de 2002) fait étane'wiminution de 30% des richesses
naturelles de la terre, entre 1970 et 1995. Uniarull d’'hectares de terres autrefois
cultivables ne le sont plus a cause des diverdcies déversés massivement... Pour
rendre compte de ce constat alarmant, l'organisagoologiste parle d'empreinte
ecologique. C'est un mode de calcul qui permet eeuner la part de ressources naturelles
utilisées par une population donnée. A I'échelladnae, cette exploitation des ressources

dépasse de 20% les capacités biologiques de ¢a terr

- La biodiversité

La biodiversité, c’'est la variété des especes et @msystemes sur la terre. Le

développement économique, la pollution, l'agricrétiet la péche, par leur caractere

industriel et intensif détruisent cette biodiversiaturelle.

53



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

Par exemple, 20% des especes de poissons sontéasrde disparition. Une convention

des Nations Unies a ainsi réglementé la proteci®la biodiversité.

De fait, les conséquences de la perte de biodigerse sont pas seulement
environnementales. Elles sont également économigussciales, comme I'a montré le
rapport publié sur leMillennium Ecosystem AssessnféniEvaluation des écosystémes
pour le millénaire), sous I'égide de 'ONU en 2005.

Les quelques 1 360 experts appartenant a 95 paysnguéalisé ce rapport, estiment en
effet que 60% des services vitaux rendus par ldivosité sont d’'ores et déja dégradés ou
surexploités. De plus, les échéances s’appréciésbrohais a court terme, puisque ces

experts entrevoient des conséquences directea si# humaine d’ici 35 a 40 ans.

Les anthropologues, écologues, biologistes et énmmtes qui ont travaillé pour
cette vaste étude observent que les 50 derniengeamnt été les plus consommatrices de
ressources naturelles pour répondre aux besoingihsren nourriture, en eau douce, en
bois, en fibres et en combustibles. 60% de l'augatien de la concentration de gaz
carbonique dans l'atmosphére s'est produit de@i9, let plus de terres ont été mises en

culture depuis 1945 que pendant le$"1&t le 19™ siécles réunis.

L’exemple le plus frappant reste les stocks desoois, largement épuisés pour
certains en une cinquantaine d’anné@és. coeur de cette étude, il y a une mise en garde
I'activité humaine exerce une telle pression sarftections naturelles de la planéte que la
capacité des écosystemes a répondre aux demansl@gdérations futures ne peut plus
étre considérée comme acquissguligne le comité directeur du rappd@n s'émeut de
I'épuisement des ressources énergétiques, maiégligea la destruction des écosystéemes,"

a souligné le secrétaire général adjoint des Natidmies.

Les experts dd'évaluation des écosystemes pour le Millénapedvoient en outre,
dans les cinquante prochaines années, une pertinumnde la biodiversité et une

croissance de la consommation des services fopaniges écosystéemes. S’ils ne font pas

2 Site du Millenium Ecosystems Assessment : www.millamassessment.org
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de préconisations, estimant que les décisionsregid a la sphére politique, ils proposent
cependant quatre scénarios pour I'avenir, tenampbt® des priorités choisies par les
gouvernements. Le plus optimiste est celui quiilégye la gestion active des écosystemes
a I'échelle régionale et I'investissement dansu@tion (a hauteur de 13% du PIB, contre
3,5% aujourd’hui).

Selon I'INRA, une agriculture intensive a des comnsfices négatives sur la
biodiversité :
- le travail du sol, I'emploi d'engrais et de padgs ont des répercussions sur la faune et

la flore ;

- la suppression des haies, I'assechement des harmedes ont conduit a la disparition
d'espéces ;

- la surexploitation d'espéeces sauvages a provia@piiction de certaines d'entre elles ;

- l'utilisation par 'homme des espéces et desétémiles plus performantes réduit la

diversité des plantes cultivées ;

- la dégradation de la qualité des eaux entrair@eggent une modification de la
biodiversité aquatique avec la disparition de @estgpoissons, le développement
d'espéces indésirables et la modification du phgtapon ainsi que du zooplancton.

- Les déchets

Le développement de la société de consommation snpays industrialisés a
généré des masses de déchets dont le recyclamgeetttuction par incinération posent un
probléme écologique crucial. Dans les vingt degséannées, la quantité de déchets
municipaux par habitant des pays industrialiséseaque triplé. Elle est en moyenne de
475 kilos par an et par personne. En France, agaésente 27 millions de tonnes

d’ordures domestiques qu'il faut ajouter aux déslmdustriels et agricoles.
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La production de déchets en France augmente clzaunée de 1%, et cette realité a
deux corollaires préoccupants : la consommatioredsources naturelles rares pour traiter
les déchets et la saturation a court terme desitépale stockage et d'élimination de ces
déchets. C'est donc une premiére urgence pour Ieistdie de ['Ecologie, du
développement et de I'aménagement durables (MEDAD)arvenir a découpler la
croissance du volume des déchets de la croissamd@adativité économique avec pour
objectif a moyen terme destabiliser d'ici 2008 la production de déchets".

Trois champs d'action sont viségduction a la sourc€les industriels doivent agir avant
gue le produit ne soit consommeapinimisation des déchet§a quantité de déchets
acheminés vers les décharges ou les incinératenitsdaminuer, en éduquant a la
réparation, la réutilisation...) et bien slnsommation responsable

Tous les acteurs sont concernés que ce soientalgigutiers, les collectivités ou des
entreprises, selon le MEDAD"que ce soit au niveau de la production (éco-cotioap

gue de la consommation (achat, utilisation, gestiomestique)"”.

La derniére loi de 1992 n'a pas eu des répercusgigportantes si ce n'est que la
population a di s'imposer le tri de ses déchets.
Pour mobiliser, le MEDAD a proposé une campagnenale de sensibilisation courant
2004, et chaque année, l'instauration de renconatisnales sur la prévention des déchets.
Deux chantiers emblématiques servent de fil rouis'agit de la diminution des sacs de
caisse (les premiers engagements de distributetrst® pris en 2003) et la mise au point
d'un dispositif'stop-pub™ afin d'arréter la diffusion massive des imprimémblzitaires
dans les boites aux lettres.
Sur le plan de ces actions, aucun objectif chifféait prévu mais plutdt une volonté de

mettre la réduction des déchets au cceur des aciédigns.

Pour lesconsommateursune norme indiquant la durée de vie d'un pro¢hour
une consommation dite durable), de nouveaux preduaib-labellisés, et un guide pratique
de la consommation responsable ont été mis en .plagetitre d'une exemplarité

indispensable, I'Etat a adopté un plan pour dinmidge5% pendant cing ans la production
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de déchets des administrations. Les achats écorsaples sont fortement recommandés
et un groupe de collectivités exemplaires devraé éréé, avec partage d'expériences sur
internet. A défaut de réglementation, on noteradnté de créer un groupe de travall

pour réfléchir a un financement plus juste et atdide la gestion des déchets.

Pour lesentreprisesenfin, également visées par cette stabilisatibewbe de 2008,
les accords volontaires sont préconisés, l'accentl'@&co-conception dans le cadre du
management environnemental est jugé primordialneguide sur I'‘éco-conception par
secteur a vu le jour (2006). Certaines entreprmgs été pionniéres dans le domaine
comme Kindy® qui fabrique des chaussettes avec une démarchelgld'éco-conception
avec pour objectif de diminuer la consommation efgies (baisse de la consommation
d'électricité, adoption d'emballages recyclablescales écritures et peintures recyclées) et
de réduire les émissions polluantes (par exempkngement de matiéres premieres c'est-
a-dire choix du coton biologique, de la fibre denbau ou encore de la fibre de soja a la
place du coton industrié).

En conclusion, le colt pour le consommateur essigdantique : I'entreprise annonce une

hausse de 5% du prix des chaussettes.

Rappelons quand méme que la ville d’Angers estapatale du développement
durable, grace notamment a I'ancienne ministréEamIbgie, Roselyne Bachelot, rendant
la ville pionniére en ce domaine. La mise en pkediopolé®, prévue a la fin de l'année
2010, aura pour ambition de valoriser les déchetrslie ménagers. Sur un parc d'activités
de 9 hectares, les 90 000 tonnes de déchets égllseront traités pour en extraire des
métaux, du compost et du biogaz. Biopole sera éanr centre de valorisations des

ordures ménageres du genre en France.

3 http://www.acomactive.info/forme/kindy_oct06.htm

“ Le coton industriel consomme 20% des pesticiddisésgipar la planéte !

s Informations disponibles sur le site http://www.argoiremetropole.fr et notamment le sujet "innover
avec Biopole", disponible sur le site http://wwwgarsloiremetropole.fr/fileadmin/Image_Archive/
Internet/projets_et_competences/grands_projetsleégup_biopole_web.pdf
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- L'eau

Au cours des 20 prochaines années, on s'attence aiominution d'un tiers, en
moyenne, de l'eau disponible par personne dansolel@) selon le rapport mondial sur
'eau, publié en 2003. Au regard de la croissaneelad population et les décisions
politiques, les pénuries d’eau concerneront, ve&d2entre 2 milliards dans 48 pays et 7

milliards de personnes dans 60 pays.

Le Rapport mondial sur la mise en valeur des resssien eau, présenté a la veille
du troisieme Forum mondial de I'eau (Ky6talu 16 au 23 mars 2003), prévoit que la crise
mondiale de I'eau prendra dans les années a vemiampleur sans précédent avenée'

augmentation du déficit par téte dans de nombrewkats du monde en développenient

Toutes les agences et toutes les commissions d@ésndldJnies ont collaboré a
'analyse des progres concernant les objectifsdi€sau dans des domaines tels que la
santé, l'alimentation, les écosystemes, les villésgustrie, I'énergie, la gestion des
risques... Selon le rapport, si plusieurs objedaiiit été définis pour améliorer la gestion
des ressources en eaautun n'a vraiment été attefntAu cours des 25 derniéres années,
de nombreuses conférences internationales ontoétacrées aux problemes liés a l'eau,
en particulier sur les possibilités d'assurer, dessnnées a venir, les besoins élémentaires
en eau et en assainissement. Mais, bien que laggea'une crise prévisible mondiale se
soient accumulées, les rédacteurs du rapport ¢ensigue la volonté politique nécessaire

pour inverser les tendances a cruellement faitudéfa

Selon le Directeur général de 'UNEST,OAucune région ne sera épargnée par
I'impact de cette crise qui touche tous les aspdet$a vie, de la santé des enfants a la
capacité des pays a nourrir leurs citoyens... Lessources en eau sont en chute libre
alors que la demande augmente de fagon dramatiuieours des 20 prochaines années,
on s'attend a une diminution d'un tiers, en moyedad'eau disponible par personne dans

le monde! De nombreux pays et territoires sont déja erasdn de crise : alors que nous

6 Site associé a cet événement : www.pseau.org/&yetd/index.htm
47 UNESCO : United Nations Educational, Scientific &@wltural Organization, créée le 16 novembre 1945.
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considérons le seuil de pénurie a 5G(ar an et par habitant, les plus pauvres en edu son
en deca comme le Koweit (1F)mla Bande de Gaza (52)nles Emirats Arabes Unis (58
m?), les Bahamas (66 3nou encore le Qatar (94°m.

Quant a l'avenir, le rapport présente deux hypewhesvers les années 2050, 7
milliards de personnes dans 60 pays (hypothesenuets ou 2 milliards dans 48 pays
(hypothese optimiste) seront confrontées a une rgemdleau, la variation de cette
fourchette dépendant de la croissance de la populat des décisions politiques qui
seront prises.

Les experts prévoient également que le changemkmiatiue devrait augmenter

d'environ 20% la pénurie d'eau dans le monde. loe®es humides vont probablement
recevoir davantage de pluies, alors que les ptétigms devraient diminuer et devenir plus
irréguliéres dans de nombreuses régions sujettessé@cheresses, voire dans certaines

régions tropicales et subtropicales.

La qualité de I'eau va aussi se détériorer enmaigol'augmentation de la pollution
et de la température de I'eau : environ 2 milliolestonnes de déchets sont déversés
guotidiennement dans les fleuves, lacs et rivieedsrs qu'un litre d'eau usée pollue
environ huit litres d'eau douce. Il y aurait ennirt2 000 kmi d'eau polluée dans le monde,
soit plus que toute l'eau des dix plus grands badtiviaux du monde. Si la pollution
continue a un rythme identique a celui de la cevise démographique, la planete devrait
perdre 18 000 kind'eau douce d'ici a 2050, soit preés de neuf foiwtalité de ce que les
pays utilisent chaque année pour lirrigation. Gdesloin l'activité la plus consommatrice

en eau car elle représente 70 % des prélevemeais. d'

“Les pauvres continuent d'étre les plus touchd3% %le la population des pays en
développement est exposée a des sources d'eaagyjlisouligne le rapport : les rivieres
d'Asie sont les plus polluées du monde, avec faigs plus de bactéries provenant des
déchets générés par 'homme gue la moyenne monBialelus, ces rivieres contiennent
20 fois plus de plomb que celles des pays indlisg&s. Ainsi, ce sont 6 000 personnes

qui meurent chaque jour de maladies diarrhéigugsow la plupart des enfants de moins
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de cing ans.

Le rapport se conclut par un appel aux 5 000 expraux nombreux ministres présents a
Kyoto : "Au plan mondial, le vrai défi consiste a faire tnaila volonté politique de mettre
en ceuvre les engagements concernant I'eau. Lessprofnels de I'eau ont besoin de
mieux comprendre le vaste contexte social, éconmmigt politique, et les hommes
politiques doivent étre mieux informés sur les gaes concernant I'eau. Sinon, l'eau
continuera d'étre I'objet de la rhétorique politejet de promesses grandioses alors qu'il

s'agit d'un domaine ou des actions s'imposent dhuogy.

Beaucoup d'exemples peuvent étre cités. On petdcsdiser sur le probléme sanitaire
connu aux Antilles. La recherche de productivité dananeraies, principales sources de
revenus, est passée par le stade de la fertilsagtoles pesticides. L'utilisation du
chlordécon®# en grande quantité a des répercutions dramatigoes la population
guadeloupéenne. D'une part, contrairement a céayupourrait penser, le chlordécone ne
se retrouve pas dans la plante mais dans le solcd?@équent, c'est I'eau qui a subi la
pollution et devenue impropre a la consommatiorutilisation de ces molécules
dangereuses pour traiter les végétaux a perdur@réndinterdiction de I'Etat. La
contamination de I'eau peut avoir des conséqueswds santé humaine en fonction de sa
concentration (déclenchement de nouvelles pathedowgilles que le cancer de la prostate
par exemple). La gravité du danger est a son pamsgyquand on analyse le lait maternel

qui est également contaminé de cette molécule densgge !

- L’énergie

Les énergies fossiles (pétrole, gaz, charbon) domie part, vouées a I'épuisement
c'est-a-dire non renouvelables a terme et d’awtre pources d’émissions de gaz a effet de
serre. Elles répondent pourtant a 68% des besonergétiques en France.

8 Chlordécone : pesticide trés puissant qui pernéadiquer les charancons présents dans les bananes.
Interdit aux Etats-Unis depuis 1977, il a été aséaux Antilles jusqu'en 1993.
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Le recours aux €nergies renouvelables est un dggnmeode lutter contre la
pollution atmosphérique mais elles ne représentampourd’hui que 12% de la
consommation en France. Le reste est fourni parndeléaire, source d’énergie
controversée. Certains considerent cette énergiameo du développement durable
puisqu’elle ne génére pas de gaz a effet de smmdistque d’autres la définissent comme

dangereuse et polluante a cause des déchets quredleit.

Le développement des énergies renouvelables neddmes seulement a un enjeu
environnemental, mais correspond a un besoin dasiiication de nos sources d'énergies.
Cependant, si leurs atouts économiques et écolegigont indéniables, leur puissance
énergétique ne permettra pas de les substituer letanent aux énergies fossiles. C'est
pourtant une des voies prises par les Etats-Unisaphaitent devenir moins dépendants
des pays pétroliers du Moyen-Orient. Les USA ortidi de remplacer les énergies
fossiles par des énergies renouvelables que ssragecarburantsia la production de
mais® (avec ou sans OGM). La performance économiquerdais destiné aux carburants
est plus élevé qu'un mais nourricier : c'est amse la maximisation des profits
(performance économique) est privilégiée par ladteur au détriment de
I'environnement. En effet, les sols se sont appafeulture consommatrice d'eau) et ne
profitent plus des avantages de la rotation (aljupcel intensive monoculture). En
définitive, cette méthode de développement agricodst pas durable et les énergies
produites ne seront pas renouvelables a long tédoaeproduction intensive de mais va
engendrer une autre pollution plus importante gdodle de la fertilisation. L'utilisation
d'engrais chimiques se convertit en protoxyde tBaz(N,O) qui contribue au

réchauffement de la planéte, dans une proportias ipiportante que I'énergie fossile...

Les énergies renouvelables sont théoriquement iseiples puisque
“renouvelables” mais bénéficient néanmoins de pielenvariables selon la localisation
géographique, les facteurs climatiques ou les pitigss de stockage.

Synthétisons ces énergies que sont I'éolien, lregbhotovoltaique, le solaire thermique,

49|l est estimé qu'il faut environ 230 a 250 kg désypur produire 50 litres de biocarburant !
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la biomasse, I'hydraulique et I'hydrogéne :

- L'éolien offre deux grands avantages puisque cette énesjgi¢omlement propre et
renouvelable. Lors de son exploitation, elle nant aucun rejet (pas d'effet de serre ou
de pluies acides) et aucun déchet. Par ailleursitded'implantation des éoliennes reste
toujours exploitable, pour l'agriculture par exeengimplantation en mer pour le
Danemark). Mais le principal inconvénient de cetbeirce d'énergie renouvelable est
son mangue de flexibilité et son inconstance. g ne souffle pas forcément quand on
en a besoin. En moyenne, une éolienne tourne aissapce nominale ¥% du temps
sur une année. Il convient alors de diviser paa plissance installée pour obtenir la
puissance réelle moyenne, donc I'énergie fournid'ipatallation. Ainsi, le Danemark,
qui constitue le modéle européen pour I'éoliennales kilowattheures électriques qui
rejette le plus de dioxyde de carbaae, en absence de vent, le relais est pris par des
petits et moyens groupes électrogenes polluaftsfin, la puissance des éoliennes est
limitée par la faible masse de l'air : la puissar@mipérable au metre carré n'est pas
élevée. Dans le meilleur des cas, I'éolien companee France en 2010 au mieux
laugmentation de notre consommation d'énergie.

Quand aux aspects economiques, ils restent ingernti@ins la mesure ou l'estimation de
la quantité d'énergie récupérable est difficileééedmniner. Les problémes récurrents de
codts, régulierement mis en avant, sont en faifelaent artificiels puisqu'ils résultent

surtout de choix politiques et financiers.

- Le solaire photovoltaiqueposséde l'avantage que des cellules photovoltaique
permettent la transformation directe de I'énerglaige en électricité ainsi que dans leur
souplesse d'utilisation. En effet, cette énergiaugksable notamment dans les pays en
voie de développement qui ne disposent pas deuddeetriqgue important. Cependant,
le rendement des panneaux solaires reste relathtefiaible et peut étre assimilé a une
batterie pour le stockage de I'électricité qui aérsente que le jour a condition d'avoir

un rayonnement solaire suffisant... L'énergie pitedest tributaire de la situation

62



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

géographique et météorologique, ce qui expligue tme évoque davantage la

puissance potentielle de cette énergie (le Kilowedte) que sa puissance réelle. Par
ailleurs, certaines études pointent des impactg@mementaux non négligeables (le

recyclage des cellules) et affirment que I'éneugiigsée pour la fabrication des cellules

n'est jamais rentabilisée durant les 20 annéesadgkigtion.

Le solaire thermiqueaitilise quant a lui le soleil tout comme le phaittgique mais de
facon différente, puisqu'il récupére de la chatpulil transmet ensuite a un circuit d'eau
qui peut alimenter une habitation en eau sanitaiteen chauffage. Cette énergie
représente un rendement élevé et permet de chaldfdieau "gratuitement" (aprés
retour sur investissement). La marge de manoeunrenatiere de substitution aux
energies fossiles est trés importante. Il est sengossible de se chauffer uniguement
par le soleil (probléme de stockage de I'énergie ie longue période), il serait
toutefois possible de produire 50% de I'énergieldiffage dont nous avons besoin. A
I'heure actuelle, le solaire thermique reste néamsnane énergie colteuse par rapport
au chauffage par énergie fossile, en raison du anbd@eve des investissements et d'un
retour sur investissement plutét long (de 10 arid).d.a durée de vie des panneaux est

guant a elle limitée a 20 ans environ.

La biomasseest probablement la source d'énergie la plus promedteasec

I'hydroélectricité. Elle englobe toute énergie mmoant des végétaux, qui disposent
d'une composition chimique proche de celle des doatbures. L'énergie peut étre
stockée et émet peu de gaz a effet de serre. Camtehal biomasse ne peut avoir qu'un
apport limité, en raison de ses impacts négatifd'esavironnement. Le recours intensif
a la biomasse comme substitut des énergies fos®lggendrerait en effet

mécaniquement des phénomenes de déforestatiote; mEme, la culture intensive de

végeétaux présenterait les mémes inconvénients 'ggdcllture intensive que nous
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connaissons déja. Ainsi, la production a grandeslézhde biocarburants (a partir de
colza, de betterave, ou de canne a sucre) impl&uecours massif aux engrais,iet
fine la pollution des sols et des eaux ainsi que iénosles sols. Au Brésil, pays
pionnier des biocarburants, chaque litre d'éthgmmiduit treize litres de résidus
hautement polluants... En définitive, si l'utilisat du biocarburant représentait une
réelle alternative au pétrole, vouloir la génémalisauserait inévitablement des impacts

ecologiques non négligeables.

L'hydrauliqguea pour principal avantage de fournir de fortessgamces et de stocker
I'énergie dans les retenues d'eau. Son potentielhgm®rtant, puisqu'on estime que
seulement 20% des sites sont exploités dans le endritydroélectricité fournit "a la
demande” et permet par exemple d'alimenter uneuSiependant, si on rapporte cette
puissance a la seule consommation d'électricitd'inttustrie francaise (un tiers de
I'électricité du pays), les barrages ne produisactuellement que 15% de cette
électricité... Il faudrait par conséquent doubler duantité produite pour faire
fonctionner l'industrie avec de I'électricité ergident renouvelable. Enfin, les impacts
écologiques ne sont pas neutres : les rives étansiderées comme eéléments
indispensables des écosystemes, les barragesgoemteatteinte a la biodiversité et
menaceraient d'extinction des espéeces aquatiggsskaan que terrestres.

L'hydrogéneest un vecteur énergétique qui transporte l|'énefgieduit a partir
d'hydrocarbures) comme le fait I'électricité. Rdppe que I'nydrogéne (utilisé pour les
moteurs de véhicules) est produit a partir d'hydrogres (pour 95% des cas) et par le
"reformageé®™ du gaz naturel et du pétrole, technique qui revden2 a 5 fois le prix des
hydrocarbures utilisés. Son principal avantagelest'émettre aucun gaz polluant, mais

il ne constitue en aucun cas un véritable subsditvténergies fossiles, en raison de sa

% http://www.planete-energies.com/contenu/energiasueelables/voies-futur.html
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faible densité énergétique et de son stockagecitiffiLe marché de I'hydrogene se
développe actuellement pour deux raisons : il gis@idans la fabrication d'engrais et

dans l'industrie pétrochimique.

Passer en revue les différentes sources d'énepgierta une certitude : elles ne
pourront pas se substituer aux énergies fossilempte tenu de nos modes de
consommations actuels. Méme en exploitant toutesstairces d'énergie possibles, le
passage aux €énergies renouvelables impliqueraittrdasformations majeures dans les
modes de production, de transports (un quart dedgaommation d'énergie en France), de

consommation...

Ces différentes énergies sont théoriguement inéplas puisque renouvelables mais
bénéficient néanmoins de potentiels variables sdédorocalisation géographique, les
facteurs climatiques ou encore les possibilitéstdekage. Le bilan semble mitigé...

Seul un mode d'organisation nouveau, fondé surolariété énergétique (réduction
significative de notre consommation) sembleraitsptéaliste dés lors que les énergies

fossiles s'épuiseront ou que les changements djugst I'imposeront.

- La pollution chimique

Cette forme de pollution provient principalement tke pétrochimie et par
conséquent de l'utilisation des pesticides. L'ste démontre puisque la consommation
est passée de 60 000 tonnes en 1945 a 2 milliodsnait 50 ans plus tard. Les produits
phytosanitaires ont permis le développement madsifi’agriculture intensive et sont
aujourd’hui présents dans 40% des fruits et légufngis consommés dans I'Union
Européenne. Ces substances chimiques se retroégal@ment aussi bien dans I'air que

dans I'eau. Par exemple, une étude réalisée paadit (2007) a permis de retrouver

1 Etude disponible sur le site http://www.airpariadr/airparif/pdf/pesticides_rapport.pdf
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entre 19 et 29 pesticides sur un échantillon dét8@iés (région parisienne).

Quant a la qualité de I'eau, elle a été longtempgsrésence d'atrazine (Rapport sur
les pesticided dans l'eau potable, 2001-2003). Cet herbicideadfamille des triazines
permettait de lutter contre le développement dengrées et de nombreuses mauvaises
herbes pour les mais et sorghos dans les annéds D@uis le T octobre 2003,
l'utilisation de l'atrazine est interdite.

Le plan national santé-environnement 2004-2008gmellla nécessité de renforcer la lutte
contre la pollution de l'eau due aux pesticidesHflance est le deuxieme utilisateur de

pesticides au monde apres les Etats-Unis).

La difficulté concernant la pollution chimique efpuble : d’'une part, en I'état
actuel des recherches, on ignore les effets a meydong terme de prés de 40 000
molécules mises en circulation et d’autre parg’algit souvent de polluants organiques
persistants (POP). En Europe, I'adoption du prograREACH (Registration Evaluation
Autorization of CHemicals) par le Parlement europée novembre 2005, met en exergue
a la fois de limportance de l'enjeu et de la difii€ de trouver un consensus entre les
parties prenantes. Apres plusieurs années de lopleyide conflits entre les industriels, les
élus et les ONG, un consensus s'est enfin dégagéete ambitieuse réforme. REACH
instaure de nouvelles procédures d'autorisation goelgues 30 000 substances contenues
dans les produits de consommation courante : cagmesdt produits d'entretien, peintures,

etc...

L'innovation majeure du projet consiste par aileudr obliger les entreprises a
évaluer les risques engendrés par l'utilisatiosegeproduits, role jusqu'ici assumé par les
autorités publigues. Cette inversion de la chamgdéadoreuve constituait, depuis le début
des négociations, le point le plus critiqué par itedustriels, qui n‘'ont eu de cesse de

dénoncer les colts induits par ces nouvelles ptoeéd

En 2003, l'industrie chimique francaise avait arm@odes chiffres alarmistes alors

%2 Rapport présenté sur le site http://www.sante.doatm/dossiers/eaux_alimentation/eaux_pesticidés.p
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que la Commission estimait ce codt a 2,3 milliadisuros sur onze ans (contre 28
milliards par l'industrie chimique), soit 0,05% dhiffre d'affaires annuel du secteur
chimique européen.

Les risques de délocalisations de l'industrie aohiraiet la désindustrialisation de I'Europe
ont été mis en avant communément par le PrésidentadRépublique francaise, le
Chancelier allemand et le Premier Ministre britayoiei.

Dés mars 2004, le CEFtCet 'UNICE* ont obtenu de la Commission, la réalisation d'une
nouvelle étude sur I'évaluation de ces codts. Camléaau cabinet KPMS I'étude a été
pilotée par un groupe de travail associant l'indleisia Commission, le Parlement et
plusieurs ONG.

Les résultats portant sur 152 substances, démeldegimentation des industriels, en
affirmant que l'industrie chimique pourra abordefihancement des colts d'évaluation et
d'enregistrement de ses produits. Pour les prodrgctie substances (pigments et additifs
dans les cas étudiés), le surcolt serait de 6 ae20Ranction du degré de coopération entre
entreprises pour partager les frais sur un mémeugrd._'industrie chimique européenne
ne perdra pas de parts de marché, contrairemesna‘elle craignait, et ne sera donc pas
contrainte a la délocalisation... Autant d'argureequi plaident en faveur d'une adoption

définitive en décembre 2006.

Les organisations écologistes, qui ont vivementenddi REACH® depuis sa
création, avaient d'ailleurs fait valoir que toutes entreprises n'étaient pas opposées a
I'évaluation, voire a linterdiction de certainesibstances."Certaines compagnies
innovantes l'ont compris et des mesures ont d&gapéses en ce sens par plusieurs
détaillants et fabricants, comme H&M, IKEAt Samsung, qui se sont engagés a bannir
progressivement les substances chimiques dangeredsel'ensemble de leur offre"
souligne I'ONG.

Et "d'autres entreprises comme Boots, Mark & Sperdailever et Electrolux voient dans

% CEFIC : Conseil Européen des Fédérations de I'mduShimique (basé a Bruxelles).

* UNICE : UNion of Industrial and employers'Confedeas of Europe, créée en 1958.
Depuis janvier 2007, cette union est désormais mémé&e Business Europe (présidée par Ernest-Antoine
Seilliere).

% KPMG : sigle qui se référe a ses fondateurs : KdjayvPeat, Marwick et Goerdeler.

% Cf. site http://www.reach-compliance.eu

5 |IKEA : Ingvar Kamprad Elmtaryd Agunnaryd (Nom dunttateur et de ses origines)
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le programme REACH une opportunité de gagner lafianoe des consommateuys”

rapporte Greenpeace.

- Le réchauffement climatique

Le monde scientifique s’accorde pour penser gquaéveau d’émissions de gaz a
effet de serre, générés principalement par l'atiicéy de combustibles fossiles (pétrole,
charbon, gaz), entraine un réchauffement du clifdat.combien de degrés et a quelle
eéchéance ? Les scientifiques estiment que le réfelnaent moyen a I'horizon de 2100 sera
de 1,4 a 5,8°C par rapport aux températures de.l198€ conséquences d'une telle
augmentation seraient considérables : inondatiaigsertification, dissémination des
maladies, disparitions d'especes animales : leatdfdment climatique est donc considéré
par beaucoup comme le défi environnemental dif®Xdecle. Le protocole de Kyoto
(1997) sur la réduction des émissions de gaz & éffeserre est une des mesures prises
pour lutter contre le phénomene mais sa mise emeoeeste trés difficile.

Le changement climatique est di a une augmenttagrrapide de la concentration dans
latmosphére des gaz a effet de serre qui résuitg partie des activités humaines,

notamment la combustion de produits fossiles, cohengaz et le pétrole.
En France, les quatre secteurs les plus émetteugaz a effet de serre sont les
transports, l'industrie, les batiments et l'agtima.
- Les transport$26% des émissions)
Les transports sont le secteur dont les émissiahdeoplus augmenté depuis 1990.
C’est I'un des secteurs les plus problématiquesr péduire les émissions, car les
alternatives technologiques ne sont pas encorestginecertains segments, comme la

voiture, ou totalement inexistant sur d’autres, sal’aviation.
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- L’industrie (20% des émissions)

Contrairement a une idée regue, les émissionsaawendustriel ont décru de plus de
20% en France depuis 1990. Cette décroissanceligi@gpen partie par les efforts
réalisés par les industriels, incités par des mgigations de plus en plus strictes. La
concentration de ces émissions sur quelques graites (centrale de production
d’électricité a partir de charbon ou de gaz, ciregat hauts fourneaux...) a par
exemple permis a I'Union européenne de mettre eweplun systeme de quotas
d’émission qui couvre plus de la moitié de ses simms de gaz a effet de serre.
Toutefois, la baisse des émissions industrielleanclises est aussi liee a la
délocalisation d’'usines dans des pays en voie delalgpement et pose donc la

question des conséquences environnementales déloeslisations.

- Les batiment§19% des émissions)

Les batiments constituent un secteur d’autant plysortant pour la lutte contre le
changement climatique que c’est celui ou les smhstitechniques sont les plus
accessibles pour réduire significativement les sioms. Par exemple, on sait
aujourd’hui construire des batiments qui produis@his d’énergie qu’ils n’en
consomment, notamment grace a une excellente i@olat I'apport d’énergies
renouvelables. Toutefois, ces technologies, s @&ivent techniguement étre mises en
ceuvre dans la plupart des constructions neuveg, Ganplexes a transposer aux
batiments existants, alors que leur durée de wviedenne un impact essentiel sur les

émissions de gaz a effet de serre du secteur.
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- L’agriculture (19% des émissions)

Les émissions du secteur agricole proviennent pooitié environ de I'utilisation
d’engrais, d’origine synthétique ou animale, qui an fort contenu en azote, et pour
I'autre moitié de I'élevage, émetteur a travers dois les rots des bovins (pres de 5%
des émissions nationales !) et les déjections dagn&i des solutions techniques pour
réduire ces émissions existent, une réduction fgigtive ne pourra avoir lieu que via
une réduction de la consommation de viande aninmalésque les émissions sont
proportionnelles a la taille du cheptel. Pour mémoiau niveau mondial, la
consommation de viande s’éleve a 38 kg par habi@npar an, contre 88 kg
consommeés annuellement par un Européen et auxk@a;6nsommés par un Francais.
Par ailleurs, le secteur agricole présente de neumxbatouts pour réduire les émissions
francaises a travers le remplacement de produdesséant beaucoup d’énergie pour
leur fabrication (ciment, acier...) par des biomatéxi (chanvre, paille de blé, bois par

exemple).

1.1.3.2. Les ressources naturelles

Lutter contre la déforestation et I'exploitatioféglale des ressources forestiéres
(bois, plantes et animaux) dont 'hnumanité a begmar sa survie, constitue un enjeu
majeur pour l'avenir de la planete, mais égalemprdujet sensible en raison des questions
économiques, politiques et culturelles qu'il soaléMais aussi, préserver l'état des
ressources halieutiqu&sla qualité des fonds marins, l'air que nous resgi.. sont au
rang des ressources que nous nous devons de protége
Les dégats que nous infligeons a notre environnemseront de plus en plus évidents.
Tarissement des fleuves, nuages de poussiéretitiéston et salinisation des sols ne sont

gue quelques symptdmes du stress que nous faiseas gur notre milieu naturel.

% L'halieutique peut étre défini comme la sciencdedeploitation des ressources vivantes aquatiques.
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Alors que notre planete ne comptait que 2 milliaes 1925, elle en compte
aujourd’hui plus de 6 milliards. Pour les démogeapltette croissance devrait continuer
dans les années a venir. lls estiment en effehque serons pres de 9 milliards en 2050.
Cette explosion démographique ne serait pas prpaote si nous ne consommions pas les
ressources de notre planéte plus rapidement qu'eke se forment. Il faudrait ainsi
I'équivalent de 3 planetes pour qu'un francaissauigvre durablement comme il le fait

aujourd'hui (7 planétes gu'il faudrait a un amdnica

La surconsommation des pays du Nord s'additionme dda pression alimentaire
dans les pays du Sud pour concourir & un épuisepnémtaturé des sols et des ressources
naturelles. Les effets de nos actions passées cocemitea se faire sentir sur les différents
éléments de notre environnement. Notre eau, notret @aos terres se trouvent désormais

modifiés dans des proportions effrayantes.

- L'eau

Encore récemment considérée comme une matiére gnenmépuisable, I'eau
promet de devenir une ressource rare dli*2iécle. La surconsommation des ressources,
la pollution industrielle et agricole ainsi qu'uraspillage généralisé contribuent a
précariser l'acces a l'eau de milliards d'habitaf®aradoxalement, le nombre de

catastrophes naturelles liées aux cours d'eaux entgnégalement.

L'eau douce est une ressource naturelle plus naienty parait. 97% de l'eau
présente sur notre planete est en effet trop gaéeune utilisation humaine ou agricole.
Le doublement au cours des vingt derniéres anng&és consommation mondiale de cette
ressource tend donc a créer des tensions diplomestigt occasionne d'importantes
dégradations environnementales dans les zonesbkensOn dénombre en effet sur
plusieurs continents un nombre croissant de cowasudqui s'assechent avant méme de

déboucher en mer faute d'eau. Cette surconsommgédio@ralisée est patente aussi bien
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dans les pays industrialisés que dans les payswaiophpement.

La pression démographique et le recours a une udigiie extensive sont sans
conteste les principales causes du stress croipsatét sur les réserves hydrologiques de
nombreuses régions dans le monde. L'irrigationatétsires est en effet responsable des
deux tiers de la consommation d'eau mondiale, péfize souvent de subventions ou
d'aides étatiques afin de la rendre accessibleis e choix politique des Etats n'incite
toutefois pas les utilisateurs a mettre en placerdesures pour réduire I'énorme gachis
d'eau occasionné par les technologies d'irrigatimnselles. On estime en effet que 70% de

I'eau utilisée pour l'agriculture est perdue papévation ou en ruissellement.

Les besoins croissants et non gérés de l'agrieyltarconcentration urbaine et des
accords transnationaux de partage de I'eau obsaeétaribuent a la poursuite du pompage
excessif des stocks des nappes phréatiques analtiplication des barrages le long des
principaux fleuves mondiaux. D'ici a 2025 si la sommation actuelle perdure, I'Afrique
du Nord, les Etats du moyen Orient et d'Asie Cén@ansi que I'Inde et la Chine devraient

connaitre d'importantes pénuries.

La qualité de lI'eau douce disponible est égalemmetacée. Le détournement du
flux des cours d'eaux, l'utilisation intensive desticides et de fertilisants ainsi que la
concentration urbaine concourent conjointement aldgradation exponentielle de la
gualité de I'eau douce partout dans le monde. &es @sées non retraitées sont une source
permanente de diffusion des maladies contagieusésde, tandis que la concentration de
produits pharmaceutiques dans les cours d'eaux pags du Nord contribuent a
augmentation de la résistance des bactéries atibiaiques ou a la baisse de la

numeration spermatique humaine et animale.

A ces dégradations visibles s'ajoute I'effet desepl acides sur la nature de nos
cours d'eaux. Bien que les mesures de préservatiovisonnementales aient permis de
diminuer ses effets les plus visibles dans les pajisstrialisés, ce phénoméne persiste tant

dans les pays du Nord que dans ceux du Sud. Osteas@insi a une acidification
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progressive des cours d'eaux vosgiens d( a l'appostant de gaz acides dilués dans les

eaux de pluies de la région.

Paradoxalement, les dégats causés par une suralgentiamporaire d'eau n'ont
jamais été aussi importants qu'a ce jour. On notffet une augmentation en fréquence et
en nombre du nombre d'inondations, de tempéte® glissements de terrains ainsi qu'une
explosion des colts humains et financiers de destcaphes. Bien que le réchauffement
planétaire soit suspecté d'aggraver la violenceceltains phénomenes naturels, les
principaux dégats sont souvent issus d'une poditigtaménagement défaillante. La
déforestation et l'urbanisation contribuent a duminl'absorption d'eau par les sols et
amplifient par conséquent la violence des catakasmaturelles. Une violence accrue qui
se reflete dans la multiplication par dix des rapans liées aux catastrophes naturelles

réclamées aux compagnies d'assurance entre 1290t

La situation de I'eau est particulierement préoaatg Nos ressources planétaires
sont menacées tant quantitativement que qualitabwe. Les technologies ou les
méthodes de production pour inverser nos principaxeces existent et sont relativement
bien maitrisés. On considére ainsi que l'abandoihadrilture extensive du coton dans
certaines régions permettrait de préserver de geqgdantités d'eau et de réduire de 25%
l'usage de pesticides ou que la généralisatiotirdgdtion au goutte a goutte entrainerait
une baisse spectaculaire des besoins agricolesltetogt en augmentant le rendement des
cultures. Le scénario d'une disparition de la pénteste possible, il faudra toutefois
gu'une volonté politique internationale se mandest faveur d'une gestion durable de nos

ressources en eau potable.

- L’air

Alors que les fumées noires des usines tenderdpamiitre du paysage industriel

mondial, la pollution atmosphérique prend un vis@fes insidieux car invisible. Les
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mesures prises par nos gouvernements prouvenigéguent leurs insuffisances comme
le démontre la croissance des pollutions urbaineduotrou dans la couche d'ozone, tandis
gue les causes du réchauffement planétaire commiericepeine a étre clairement

identifiées et prises en compte.

Cette ressource planétaire et indispensable gel&sti tres certainement celle que
nous maltraitons le plus. La concertation intetigte sur la gestion durable de cette
ressource est au mieux balbutiante, et peu prousettd'avancées significatives a court
terme. Cette dégradation constante de la qualitkaildire son origine de l'inadaptation
environnementale du modele de développement odeidezt ne semble pas préte de

cesser.

Alors que les sociétés occidentales ont quasimeadigué ses manifestations
visibles, le célébr&mogd® a la londonienne sévit toujours de Mexico City @NDelhi.
Cette fumée riche en suies et autres particulagques a longtemps illustré I'ampleur de la
pollution urbaine. Les nouvelles technologies s#i#is ainsi qu'un durcissement relatif des
niveaux d'émissions ne doivent toutefois pas cakihexorable croissance de la pollution
atmosphérique en zones urbaines. L'explosion dbr®uiiurbains, on dénombre presque
3 milliards de citadins, et la démocratisation ‘datbmobile contribuent a concentrer une
part croissante des émissions carboniques dangsilles. La pollution au carbone
s'accompagne généralement d'émissions de gaz soafréazotés, ainsi que d'une

production d'ozone et de microparticules.

La découverte en 1985 d'un énorme trou dans laheod®mzone au dessus de
I'Antarctique marqua réellement le début de la Misdiion des Etats afin de lutter contre
les causes communes de pollutions atmosphérique$9&/, la signature du Protocole de
Montréal introduisit l'interdiction de la produatioet de l'usage du CEFC(chloro-
fluorocarbure) dans les pays développés. Le Priab® Montréal a réussi a stabiliser le
taux de CFC dans la stratosphere, mais la tailteadudevrait encore croitre pendant une a

* Le mot smog vient de I'anglaismoke"(fumée) et'fog" (brouillard). Le smog se forme par 'oxydation
des hydrocarbures, les oxydants étant produitdparréactions photochimiques entre le rayonnement
solaire ultraviolet et divers constituants atmosjgjues.

8 Les CFC les plus connus sont les bombes aérosols.
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deux décennies. La taille maximale du trou d'ozam@rctique est stable a 26 millions de

kilometres carrés tandis qu'il continuerait a s'éte dans I'hémisphére nord.

Le prix Nobel de chimie, Sherwood Rowland, a prédi le trou d'ozone allait continuer a

croitre durant la premiére décennie dd™2siécle, puis allait progressivement se refermer
sur une période de cing décennies. Cet exemplembtématique de la nécessité de

précaution en matiere de rejets atmosphériques.

Les résultats de la négociation et de l'implémanapourtant rapide de ce protocole

international ne prendront effet que 75 ans apésgnature. D'ici a 2060, des millions de

personnes contracteront un cancer de la peau enidiraé@u Sud et en Océanie.

Certains spécialistes estiment que dans certagggsns du monde, comme le Queensland
(Australie) ou la Patagonie (Argentine), le canderla peau pourrait toucher 80% des

personnes au cours de leur vie.

Les scientifiques semblent enfin avoir trouvé unsemsus sur le role effectif des
gaz a effet de serre sur le réchauffement plamétha principale discorde réside encore
sur l'ampleur de l'augmentation de la températuee surface du globe dans les années a
venir. D'ici a 2100, un réchauffement planétaiteiatira au moins 1,4 degré celsius. Les
répercussions seront catastrophiques car nos stedimatiques deviendraient
chaotiques et plus extrémes, I'approvisionnemeeterdouce dans de nombreuses régions
deviendrait problématique, la production agricolaspmprédictible et les famines plus

courantes.

Notre niveau actuel d'émissions de gaz a effetale ddans I'atmosphére laisse
présager qu'un réchauffement planétaire ne potmeae@ité. Par contre, il semble possible
d'en modérer les effets en adoptant une politiqolentariste dans ce domaine. Les
difficultés a mettre en place les réductions prépsspar le Protocole de Kyoto illustrent
parfaitement l'impossibilité actuelle d'une teldifique. Ce quasi-échec est d'autant plus
préoccupant que la croissance mondiale, et notamrasiatique, va entrainer une
importante croissance de la demande énergétique.

Selon le groupe pétrolier Exxon, cette demande sssentiellement satisfaite par une
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augmentation de 80% de la production dhydrocasbuea 2020. Une prédiction
prometteuse de profits a moyen terme pour les goygetroliers mais potentiellement

catastrophique pour notre planéte.

- La Terre

Soumis a une pression productiviste croissantgukdité de nos sols arables se
détériore. L'agriculture extensive, le recours @ wngation irraisonnée, la monoculture ou
la déforestation se traduisent par une diminutiedadcapacité de la terre a maintenir ses
caractéristiques nutritionnelles. Si nos méthodgscales n'évoluent pas, la croissance
démographique des 50 prochaines années pourraipipeé la stérilisation des sols dans

de nombreuses régions.

Les terres arables se sont constituées avec leste@gite couche superficielle
composée essentiellement d'humus est un savantngeélde matiéres organiques,
d'organismes vivants, de minéraux et dair. La mp@té de sa fertilité dépend
principalement de I'apport nutritionnel de son emwnement immédiat et des interactions
chimiques avec la flore qui la couvre. L'introdoatides techniques de productions
agricoles intensives a contribué a déstabiliseéqetlibre naturel.

La traversée de la Beauce par exemple est un ce@dkenla spécialisation apportée
par I'agriculture moderne : la monoculture a owtearies différents producteurs mettent a
profit les caractéristiques climatiques de leuigg@fin de tirer le rendement maximum de
leurs terres. Ces pratiques agricoles productwistposent sur un emploi généralisé des
engrais artificiels et des pesticides afin d'apgoaiux sols des €léments indispensables a
leur fertilité et protéger les récoltes des fléaakurels. L'apport des engrais chimiques est
centré essentiellement autour de trois nutrimeriteraux : l'azote, le phosphore et le
potassium.

Nous constatons ainsi dans les aliments produdssiniellement, une diminution de la
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concentration d'éléments nutritifs essentiels coramalcium, le manganese ou le fer.

D'autres facteurs concourent également a cet appsement des sols. La
disparition des haies et la mécanisation de laymtooh contribuent conjointement a une
accentuation extréme de I'érosion des sols. Alois lg surface exposée au vent et au
ruissellement augmente, le phénomeéene de tasserasrgods engendré par les machines

agricoles limite la capacité d'absorption des sols.

Cet appauvrissement des sols entraine directemeat intensification de la
déforestation. Ce phénomene est en effet partienfiéent sensible dans les zones
tropicales ou les sols sont moins riches que dempadys du Nord. Dans certaines régions,
la monoculture d'exportation ou le surpaturageradutsent par une stérilisation d'un
terrain nouvellement défriché en quelques années.habitants de la zone délaissent ces
parcelles vidées et déboisent de nouveaux terr&hspourtant, ces zones déboisées
auraient pu étre soit replantées (long terme) ruréises en prairies (court terme).

L'impact de cette déforestation vivriere appamitafois marginal quand on considere les
ravages de I'exploitation forestiere non raisonhéetechnique de défrichage complet d'un
terrain, dite de "coupe a blanc", est ainsi tolgooouramment utilisée dans les foréts
boréales canadiennes et russes. Le principal riségide toutefois dans la déforestation
des foréts tropicales. \orld Resources Institutestime que 75% des foréts primaires de
ces régions sont aujourd'’hui menacées. Ces zotaesvne sont toutefois toujours pas
exploitées en fonction des normes édictées pablel IFSC Forest Stewardship Coungil
Les 2% des foréts mondiales couvertes par ce sabelde plus généralement situées dans

les pays du Nord.

Le risque de désertification de certaines régiooscerne tous les continents.
L'Afrique et I'Asie centrale sont les régions lasspvulnérables. L'aridité accrue du climat,
les pressions démographiques, les cultures d'extmmrt consommatrices d'eau et le
surpaturage alimentent le cercle vicieux de la wifisation. Ce phénoméne est
particulierement visible dans les régions sub-sahaes qui se détériorent rapidement en

raison de la fragilité extréme de leurs écosystemes
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La désertification a également des causes plugipeaes. L'irrigation extensive
dans les zones arides est ainsi un facteur imgodans la désertification de certaines
zones. Contrairement a l'eau de pluie, I'eau ééligour l'irrigation artificielle est souvent
riche en sels minéraux. qui tendent a rester elacides sols arrosés. Cette salinisation
tend d'abord a diminuer les rendements puis S€momplétement la terre.

L'Ouzbékistan ainsi que d'autres nouvelles répubBqasiatiques sont particulierement

concernés par des sols riches en sels minérauxigation irraisonnée des terres a

proximité de la mer d'Aral a fait baisser de faatarmante le niveau de I'eau de cette mer.

Cette situation est préoccupante mais pas irrélerdl existe d'intéressantes pistes
destinées a limiter de telles situations. Il s'agit exemple de réduire les pertes constatées
entre la production et la consommation qui sont sealement improductives mais
egalement fortement contributives a l'augmentatoles volumes de déchets. Ces
substances chimiques et organiques participenterdgat a la dégradation de la qualité de

l'eau ainsi qu'au réchauffement climatique.

Conclusion : une crise environnementale de taille
Le passage d'une agriculture traditionnelle a ugecalture conventionnelle,

définie comme productiviste ou encore intensivengendré des conséguences négatives
sur notre planéte.
Cette agriculture a connu un tel essor grace @litique agricole qui a subventionné la
profession et a garanti un niveau de revenus (cesitencore plus vrai aujourd'hui avec
les DPU puisque la non-production permet a l'a¢jecu de toucher une partie de ces
droits).
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Les ressources naturelles que ce soit I'eau, l&aisol ou encore la biodiversité
connaissent des déboires qui proviennent de lautpwil agricole. Méme si certaines
politiques agricoles tentent de freiner cette ¢riseprincipe de I'éco-taxe ou pollueur-
payeur reste difficile applicable au domaine adeic&eules, les mesures en faveur de
I'environnement et qui reconnaissent des pratiq@eoles telles que les mesures agro-
environnementales, ont attiré certains exploitaatgicoles. Egalement, [agriculture
biologique dispose d'une reconnaissance (label)s nt& n'est pas cette minorité
d'exploitations qui va permettre de réduire lesupioins causées a l'environnement.

Le bilan est loin d'étre positif, bien au contraite sonnette d'alarme est tirée
concernant les ressources naturelles : qualité 'l |(incidence des pesticides et
fertilisants sur les nappes phréatiques par exgmplalité de I'air (probléme du trou de la

couche d'ozone), qualité des sols (question dertditE) sont inquiétantes !

Aujourd’hui, la politique nationale envisage d'ades une importance primordiale
aux enjeux environnementaux et proposer des mesaregléquation avec les différents
acteurs.

La problématique centrale des préoccupations dbsgpes gouvernementales actuelles

est axée sur le développement durable...
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SECTION 2: UNE ALTERNATIVE, L'AGRICULTURE DURABLE

Nous aborderons maintenant l'alternative a I'aliticel en crise environnementale,
en l'occurrence, l'agriculture durable. Parler ritadfure durable n'est pas envisageable
sans s'intéresser au concept de développementlelaibque I'agriculture est un secteur
concerné voire montré du doigt. L'agriculture dilgabera également présentée avec
différents points de vue et nous proposerons ufii@itiitn du concept pour notre étude
tout en l'argumentant Des méthodes d'évaluatiota drirabilité des exploitations seront

également explorées.

1.2.1. Définition du développement durable

Dans cette définition de ce concept, I'approchenélggique est intéressante pour
appréhender ce sujet. Le rapport de Brundtland (@iesion mondiale sur
I'environnement et le développement de "notre ia\etous”, présidée par Madame Gro
Harlem Brundtland a Montréal en 1987) propose ugénition qui sert de norme
aujourd’hui ; le développement durable émerge aid'sine histoire basée sur

I'environnement et les limites de la croissance...

1.2.1.1. Le concept de développement durable

Le développement durable (traduit de I'angfaistainabledevelopmeneét du latin
sustinerequi signifie "garder en vie") esin mode de développement qui doit répondre
aux besoins du présent sans compromettre le dévefmgment des générations futures

de satisfaire les leurgnotion qui s'est fait connaitre du grand puliis ldu Sommet de la
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Terre a Rio de Janeiro, 1992). Le développemerdbdeiimplique la mise en place d'un
mode de croissance qui n'entame pas le capitalogigole sur lequel repose le

développement de la communauté humaine a long terme

Ce concept est a l'origine de la prise de conseigne la planéte ne posséde pas
une capacité illimitée en ressources naturellesrennuvelables au regard de l'utilisation
actuelle que I'on ne peut maintenir éternellemiees. mécanismes naturels de régulation
écologique ne peuvent plus aujourd’hui assumeresdraction des déchets de l'activité
humaine avec une population qui est d'autant phissante.

Le rapport Meadows;The Limits to Growth (1972) a alimenté l'idée que la croissance
exponentielle de la population et des niveaux debuterait a terme sur la rareté des
ressources naturelles (le taux de prélevement élergie et des ressources naturelles
effectué par les pays développés est tout simplenmepossible a généraliser a une
humanité nombreuse de six milliards d’humains).

En effet, comme I'humanité comptera demain huit, @i quinze milliards d'’humains
équipés de moyens technologiques sans précédatdyédoppement durable impose une
anticipation et des préventions contre les nuisaetdes atteintes multiformes qui sont
portées a l'environnement sous peine de crisesogqokes majeures (changement
climatique global, appauvrissement de la coucheode, désertification, contamination
radioactive, pollutions de l'eau et de l'air, défation, érosion de la biodiversité...).

Les risques Vérifiés ou prévus sont tels qu'ilsliguent la mise en oeuvre rapide de
moyens de prévention fondés sur une gestion écplegide la planete. Il devient
prépondérant de modifier nos comportements et Bappe a gérer l'espace et les

ressources naturelles autrement.

Le rapport de Brundtland présente deux conceptsérémits au développement
durable : le concept deesoin et plus particulierement des besoins essentietsplus
démunis a qui il convient d'accorder la plus grapderité, et l'idée dedimitations que
I'état de nos techniques et de notre organisatamiale imposent sur la capacité de

I'environnement a répondre aux besoins actuelvemia
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L’importance de la problématique du développemenalle émane des attentes de
la société en matiere environnementale. La questeonéveloppement durable, naguére

posée au niveau de la planéte puis des natiorsatetimposer au local (Boiffin, Hubert et

Durand, 2004).

1.2.1.2. L'histoire du développement durable

L'approche du concept de développement durablé &éx convoitée dés le début

des années 1970 juste aprés la premiére criseétingerg)

1972 :

Conférence des Nations Unies sur I'Environnemedtbakholm les 5 et 6 juin avec 107
pays représentés. Apparition du concept "écodépeloent” (aprés un long débat sur la

croissance zéro) et naissance des premiers masgierl'environnement.

1973 :

Premier Programme des Nations Unies pour I'Enveorent.

1980 :

L’Union Internationale pour la Conservation de latdde et ses Ressources et la

Fondation WWE font pour la premiere fois référence a la noti@ "sustainable

development”

1 WWF : Word Wild Fund for Nature (créée le 11 septeen1961) est une ONG internationale qui défend
la protection de la nature et de I'environnement.
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Rapport "Our Common Future"de Gro Harlem Brundtland, Premier Ministre de

Norvége et Présidente de la Commission Mondiale BEnvironnement le

Développement, mandatée en 1983 par 'Assembléér@érdes Nations Unies.

Adoption du concept de développement durable défiomme processus de

changement par lequel I'exploitation des ressourtegentation des investissements,

des changements techniques et institutionnelsoseént en harmonie et renforcent le

potentiel actuel et futur de satisfaction des besoies hommes

Naissance du Droit International de I'Environnement

. Conventions de Sofia et d'Helsinki pour la poatatmosphérique,
. Directive et Convention de Bale pour les déchets,
. Convention de Montréal pour la protection de laicloe d'ozone,

. Convention de Ramsar, Washington, Bonn et Berng [z0 protection de la

nature,

. Conventions Régionales pour la Méditerranée, lasades ou le Pacifique Sud,

. Convention d'Oslo et Paris pour la Protection didien marin de l'atlantique

Nord-Est,

. Convention de la Mer du Nord sur le déversemehinetnération des déchets en

mer,

. Directives européennes sur la notification desdoiits chimiques, sur la qualité

des eauy,

. Directives effluents urbains,
. Directive nitrates,

. Directives habitats.
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1992 :

Conférence Mondiale sur I'Environnement et le Déwpément a Rio de Janeiro du
3 au 14 juin avec 174 pays représentés.
Adoption de plusieurs déclarations et conventiorisrnationales et d'un programme

d'action mondial :

. Déclaration de Rio sur I'Environnement et le Dépglement,

. Déclaration de principes relatifs aux foréts (trcges surtout),
. Convention sur les changements climatiques,

. Convention sur la biodiversité,

. Agenda 2% (ou Action 21).

Le développement durable est maintenant dé&fmme un mode de développement
qui contribue aux besoins du présent sans comprdneela capacité des géneérations

futures a satisfaire les leurs.

Le concept de développement durable constitue erent le cadre des actions
du programme des Nations Unies pour I'environnenggmta fait de cette idée un
principe de base de ses propositions d'actiorcladlén international. La Conférence de
Rio en a fait un axe central de ses réflexiondraie de Maastricht I'a ainsi retenu. Les
milieux industriels eux-mémes s'y réféerent de pdus plus souventcf. charte des

entreprises pour le développement durable commegaDExemple).

La Commission pour le développement durable quiéaégalement instituée,
aura pour tache de controler les progres accordphs la mise en oeuvre de I'Agenda

21 et d'établir, sous l'autorité des Etats, unginlide santé de la planéte.

Le tableau synthétique ci-apres retrace les graddéss de I'environnement

guelles que soient les actions, positives ou négmti

62

L'’Agenda 21 est un catalogue de recommandatiangtére en ceuvre pour aller vers le développement
soutenable.
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Tableau 1 : évenements environnementaux et leur teotie économique

Contexte . . . A :
. ) Evénements environnementaux Textes de lois et réuriinternationales
économique
1810 : Décret du 15 octobre relatif aux
manufactures et ateliers. insalubres,
_ o incommodes ou dangereux ;
17,80 - L'environnement est 'con3|dere COMMEAS - Loi du 25 octobre sur les substance
Révolution |un facteur de production et non comme ,
) ) N . venéneuses ;
industrielle |une ressource naturelle a protéger.
1917 : Loi du 19 décembre relative aux
établissements dangereux, insalubres ou
incommodes.
1945-1975 - 1961 : Loi du 2 aodt pour la lutte contre|les
Trente Peu de préoccupation environnementdellutions atmosphériques et les odeurs;
Glorieuses 1964 : Loi du 16 décembre sur l'eau.
Echouage en Cornouailles du Torrey
1967
Canyon le 18 mars.
Premier rapport du Club de RomniEhe|Premiere conférence internationale |sur
1972-1973 |, . . N N
Limits to Growth. I'environnement a Stockholm.
1976 : Loi du 19 juillet relative aux
Lancement du plan Mesmenstallations classées pour la protection de
1974-1976 |(engagement de 50 tranches nucléall@svironnement qui subordonne toute
de 1000 mégawatts). implantation nouvelle & une autorisatjon
préalable.
Naufrages de pétroliers et accidents
chimiques : .
1977-1986 | - Amoco CadiZ1978), I%(Sr?%éte LuoblIi lIi(a)uchardeau concernant
- Bhopal(1984), quete publique.
- Tchernobyk(1986).
1987 : Conférence de Montréal (Rapport
Brundtland) ;
1989 Sommet de La Haye sur
I'environnement ;
_ _ 1992 : Sommet de la Terre a Rio ;
Prise en compte de Ien|V|ronn9meInt f?b? : Signature du protocole de Kyoto ;
1986- niveau gouverngme_znta, national €
international  (création de I'Agenc#)02 : Sommet de Johannesbourg ;

Européenne pour I'Environnement).

2005 : entrée en vigueur du protocole
Kyoto.

Le Congres

I'environnement.
Protocole de Montréal sur le changem
climatique.

adopte la Charte

in Bourg, Grandjean, Libaert (200®nvironnement et Entreprises. En finir avec lesaliss
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1.2.1.3. Les champs du développement durable

Les composantes économique, écologique, sociaithatue sont indissociables.
Aujourd’hui, le développement durable n'est pasitdimaux strictes préoccupations
environnementales puisque le sens du désMeloppemengst une notion qualitative qui
s'entend au sens de progrés de I'humanité.

Pour cette raison, tous les secteurs de I'actinvitBaine sont concernés. L'augmentation du
bien-étre général des générations actuelles etefimplique en effet I'amélioration de la

gualité de vie de la population (augmentation dealaté, de la justice ou de I'éducation...)
et suppose aussi lI'amélioration du cadre de vavdil;, ville, logement, et méme des

paysages).

L'optimisation de I'exploitation des ressourcesuredles ainsi que la protection et la

valorisation du milieu ambiant constituent par @nsent les deux composantes du

développement durable.

L'essence de la notion de développement durableistera replacer la perspective
de développement dans une approche transversajealBou et Filloz, 2000). Le
développement durable ne pas étre seulement uegomais bien un moyen concret de la
politique d'aménagement et de développement. Leldgpement durable est maintenant
inscrit dans les orientations politiques nationaesnternationales pour un ancrage dans
les pratiques socio-économiques (Bergery, 2004).

De plus, la mesure de la rentabilité de toute aétiéconomique ne peut se faire
uniquement en termes monétaires et financiers, dutigprendre en compte lI'ensemble des

gains et des codts a long terme.

1.2.2. Du développement durable a I'agriculture dable

Le développement durable concerne le secteur decldture qui répond aux
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besoins alimentaires de la population. C'est pas@guent un défi pour toute la profession
agricole d'intégrer cette dynamique de développéhamble. Ainsi est apparu un concept

d'agriculture durable, toujours en lien direct aleedéveloppement durable.

1.2.2.1. Agriculture et développement durable

Le constat d'une dégradation importante de la wessoagricole a I'échelle
mondiale impose un changement important des méhadgielles d'aménagement et de
mise en valeur puisqu'elles entament la base mémgoténtiel de renouvellement. Par
exemple, depuis un siecle une surface plus grandd'ensemble des terres a été défrichée
depuis l'apparition de 'Homme.

De plus, chaque année six millions d'hectares éupgtaires deviennent désertiques. Prés
de onze millions dhectares de forét sont détroitaque année ; cette déforestation

provogue ainsi des inondations de plus en plus neases et de plus en plus dévastatrices.

Des réseaux dirrigation mal congus ou mal gérés ppavoqué dans les sols des
phénomenes d'engorgement par l'eau, de salinisatord'alcalinisation. Selon les
estimations de la FA®2007), la moitié des systémes d'irrigation du neosduffre plus
ou moins de ces problemes. Les mémes sources amdiggu'environ dix millions
d'hectares de terres irriguées sont abandonnésiefzmeée. Avec la dégradation des sols,
"c'est toute la base des ressources agricoles gur@auve minée'(Rapport Brundtland,
CNUCED*, 1987).

En 2025, 836 de la population mondiale qui, selon les préwisiatteindra environ
huit milliards et demi d'habitants, vivra dans peg/s en développement. Or, l'incertitude
demeure quant a la capacité des ressources etigeelndisponibles de satisfaire les
besoins de cette population croissante en denliéesndaires et autres produits agricoles.

% FAO : Food and Agriculture Organization of the ditNations (créée le 16 octobre 1945).
% CNUCED : Conférence des Nations Unies sur le Corneet le Développement (créée en 1964 par
I'Organisation des Nations Unies).
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L'agriculture devra relever ces défis, principalatmen"augmentant la production
sur les terres déja exploitées et en évitant d'étapiencore sur des terres qui ne sont que

marginalement aptes a la cultur&elon la déclaration de Rio, 1992).

1.2.2.2. Le développement durable devient un rmaugiéfi pour I'agriculture

La politique agricole constitue un lieu d'appréoiatprivilegié du développement
durable en raison de l'importance des impacts emve@mentaux des activités agricoles et
forestieres a I'échelle mondiale, de leur réle dargualité et la sécurité de I'alimentation,
et des risques de crise rencontrés lors de la fatlbegpar exemple (Landais, 1998).

Aux fonctions indispensables de production alimeata'ajoute maintenant la nécessité
d'une protection de l'eau et des milieux aquatiqdase valorisation de I'espace rural
(I'agriculture de demain devra prendre en compte fdactions d'entretien du territoire

encore occasionnellement assurée par une populaimhissante) et d'une gestion

prudente des patrimoines, sol et biodiversité (defliers de races et d'especes
disparaissent par simplification des systémes @&ghi

Ces conditions constituent la base de travail déweloppement agricole soutenable qui
reste encore a promouvoir bien que le GrenelleEshwironnement (2007) ait I'intention de

faire avancer le débat en la matiere.

1.2.2.3. L'émergence du concept d'agriculture tlea

La crise des années 1960 a entrainé une réflexiioue sur notre agriculture et a
conduit a I'émergence du concept de l'agriculturealle, qui est apparu officiellement
vers la fin des années 1980. Avant cette percédguiisnnelle, les pratiques alternatives

respectueuses de I'environnement étaient désignésde terme d'agriculture écologique.
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Implicitement durable, cette derniere visait a emwer les ressources sur lesquelles se
fonde l'agriculture (sol, eau, air, biodiversi)¢.a utiliser le moins possible d'intrants
extérieurs au systeme, a stimuler les processimsgioes qui sont a la base de sa stabilité
(maitrise des insectes nuisibles et des adventjces.a retrouver assez rapidement un
equilibre rompu par des actions perturbatricesesetjue le travail du sol par exemple
(Gliessman, 1989). Une telle démarche requiert gna@de connaissance des processus
écologiques régissant les agro-écosystemes et gwgeconséquent une gestion plus

rigoureuse.

Meadowset al. (1972) avaient lancé le débat sur les conséqueiteezatiques aux
niveaux social et environnemental de la croissamomomique productiviste et ce, a une
période marquée par une importante crise de I'éndrgurs recherches en appelaient a des
changements profonds dans la notion méme de déxestognt et ouvraient par conséquent
le débat sur un nouveau projet social.

Egalement, Stivers (1976) parlait de société deraggposant sur une économie durable en
équilibre avec I'écosystéme qui minimise la consation des ressources non
renouvelables, qui se concentre sur des actividasolluantes et non dommageables pour
I'environnement et qui est dirigée vers deux bues gpnt le bien-étre humain et I'équilibre
avec l'environnement.

L’expression durable est ici synonyme d'écologansi, le concept d'agriculture durable
émerge progressivement a travers tous ces débatxuté suscités par les préoccupations

environnementales.

1.2.3. Présentation du concept d'agriculture durale

L'agriculture est une composante du développemerdbte et invite a formuler

eégalement la présentation du concept d'agriculturable. Il est nécessaire de définir le
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concept que nous retiendrons pour notre étudeta gas approches existantes.

1.2.3.1. La définition d'Etienne Landais

Landais (1998) présente la notion d’agricultureatile a partir de quatre piliers
(viabilité, vivabilité, transmissibilité et reprodiibilité) qui représentent les rapports que
I'exploitation entretient avec son environnemertglégique et qui sont a l'origine de quatre

liens (économique, social, intergénérationnel etaggique).

Pour mieux comprendre cette définition autour diengi et liens, lI'auteur propose la

représentation schématique suivante :

Schéma 2 : définition de I'agriculture durable (Latais, 1998)

4| Reproductible |.

liem
deologigue

O dlem
. FCOR OGS
Viable WLE

liem
social

Vivahle

Transmis sihle

Lien
nprgendraionnel

In Courrier de I'environnement de 'INRA?33, avril 1998.

Les relations présentées par cet auteur entrpasi@ations et leur environnement
contribuent a clarifier le concept d’agricultureralie qui doit étre viable, vivable,

transmissible et reproductible.
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- La viabilité se référe au revenu dégagé de l'activité agricolest-a-dire que
I'agriculture durable doit permettre a I'exploitadiien tirer un profit qui lui permet

de vivre.

- Lavivabilité traduit la qualité de vie de I'exploitant et defaamille.

- Latransmissibilitédécoule de la viabilité et de la vivabilité dexpdoitation qui, par
conségquent, est un élément moteur de la reprisgpldigation par de jeunes

agriculteurs.

- Lareproductibilité environnementale s’apprécie en fonction de laitpuétologique
des pratiques agricoles. Le non-respect de I'enmement tend a long terme a

épuiser les ressources naturelles et ainsi ren@ttoause I'activité agricole.

1.2.3.2. Une approche sociétale institutionnelfgpposée par le Réseau
Agriculture Durablé® (RAD)

L’agriculture durable doit rechercher 'autonomieea comme objectifs un revenu
satisfaisant, le respect de I'environnement, laésalu consommateur, la réduction du
gaspillage d’énergies et de ressources non reralesl (Réseau Agriculture Durable,
2001a ; 2001b ; 2002 ; 2003 ; 2004a ; 2004b).

L’autonomie de 'agriculture durable est l'incidende bonnes pratiques :

- économie de charges, qui passe par une limtaés charges opérationnelles (engrais,
semences, produits phytosanitaires, produits wetées, concentrés par exemple) et
des charges de structure (carburants, amortissereemntretien du matériel, travaux

par tiers...) ;

% Le RAD regroupe également les CIVAM (Centres ddtites pour Valoriser I'Agriculture et le Monde
rural).
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- qualité de production résultant de l'intracansmation (consommation par les animaux
d’aliments produits sur I'exploitation) et consétypar la méme occasion un gage de

sécurité alimentaire ;

- valorisation et respect des ressources natgrejli revét de I'économie générée par
l'entretien et la mise en place de mesures agro@mementales telles que

limplantation de haies par exemple ;

- autonomie financiére qui concerne la réductlercapitaux a I'installation et induit un

endettement moins conséquent.

L'autonomie traduit la volonté d'un moindre achat matieres premieres par
l'agriculteur avec la recherche de plus dindépecelavis-a-vis des groupes agro-
industriels (coopératives par exemple) en vue depre un maximum d'engrais sur
I'exploitation tels que le fumier, les prairiesifasielles a base de Iégumineuses, principes
plutét anciens développés par Voisin (1957) puishBo (1998). L'autonomie passe

également par une réduction de la consommatiométigue (Rhessy, 1996).

L'agriculture durable est souvent assimilée a Iloggp de [I'agriculture

conventionnelle. Cette derniere possede les caist@é@es suivantes :

exploitations de taille importante,

investissements financiers importants,

productivité élevée,

mono-production voire biproduction,

spécialisation des productions,

recours massif aux intrants,

dépendance vis-a-vis de la grande distribution,

concentration des productions (notamment eragks),

- diffusion rapide de I'innovation technologique.
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L’héritage culturel productiviste véhicule lI'idéei la performance se mesure a la
dimension économique de I'exploitation. C’est aussiis selon lequel il faut obtenir le
rendement maximum pour s’assurer un revenu aveftision de rendement technique et
performance économique.

L’agriculteur est pris dans I'environnement "agusimess” des vendeurs d’engrais,
pesticides, semences, matériels, carburants... aeitite ainsi sur ses choix.

De plus, la politique agricole européenne contiaemcourager les agrandissements via les
primes a I'hectare et a la téte de bétail san®ptafment, et par conséquent les systéemes
de production intensifs. Nous pouvons déplorer @pample les primes pour le nfijs

culture a risque pour I'environnement, qui sontvauittiionnées au détriment des prairies.

L'ere est & la désintensification du systéme algridoD'ailleurs, I'agriculture
durable se veut étre un systeme de production bient&€ontrairement a l'agriculture
conventionnelle, la performance se mesure globalemavec notamment la
multifonctionnalité de l'agriculture, concept cldj@urd'hui. Par conséqueniggriculture
durable doit étre économiquement performante, écolfiquement saine et socialement
equitable.

La mesure de la performance peut s'entendre audgeees indicateurs présentés mais
également dans un sens global c'est-a-dire de reagjgalitative (aspects social et
environnemental) a l'opposition du caractére qtetifti (productivité du capital par

exemple).

Un cahier des charges, a l'initiative du CEDAPAeans a certains agriculteurs
(de Cotes-d'Armor principalement) d'étre reconnusirpleurs pratiques d'agriculture
durable, et ce dans le cadre d'une mesure agroeeneimentale. Cette reconnaissance a
été uniformisée dans un contrat territorial d'eitpton (CTE) collectif, validée et

contrélée par I'Union européenne.

 Environ 340 €/ha pour le mais non irrigué et 5I&§jour le mais irrigué.
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Les themes du cahier des charges s'intéresseglé@ugrnts suivants :

- un systeme fourrager a base d'herbe,
- une fertilisation limitée,
- une protection des cultures,

- une préservation et amélioration du paysage.

Le systéme fourrager base d'herbe se caractérise par au minimum 85% $AU’ en

herbe et 75% de la surface fourragére en herb&i§sr@ermanentes ou temporaires de
3 ans minimum). En période hivernale, l'alimentaties animaux se fait a base de foin
ou d'ensilage dherbe (préfanée) complétée par kageraves, choux, céréales.
L'utilisation du mais fourrage ne doit pas excéeetiers de la ration de base (soit

environ 750 kg de matiére séche par U%B

La fertilisation limitéeconduit & épandre modérément les azotes. Au nigedlazote
organique, c'est-a-dire les déjections animalaximalement, un apport de 140 unités
d'azote par hectare ne doit pas étre dépassetd. ‘amoérale est réduit a 100 unités par

hectare pour les céréales d'hiver et 60 unités lpsuwréréales de printemps.

La protection des culturegmplique par exemple l'interdiction de la plastiate, la

réduction d'un tiers de I'utilisation des doseserbltide par rapport aux doses
homologuées. Concernant les céréales, un seutnraitt fongicide est toléré ; les
régulateurs de croissance et les insecticidespsosntrits. Enfin, aucune culture ne peut
revenir plus de deux années consécutives sur laenb@me. La totalité des sols doivent

étre recouverts en période hivernale (sauf condit@imatiques atypiques).

67
68

SAU : Surface Agricole Utile.
UGB : Unité de Gros Bétail (souvent exprimé partaex). Une vache laitiere équivaut a 1,00 UGB alors
gu'on estime une chévre a 0,15 UGB.
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La préservation et I'amélioration du paysageus-entend un respect du paysage avec le
maintien ou la reconstitution du bocage. Il esanmonent interdit d'araser des talus, de
drainer ou de remettre en culture des terres hienides dernieres doivent étre remises

en herbage.

L’agriculture durable s’appuie sur les fondemenisdéveloppement durable. Cela
signifie qu’elle doit répondre aux besoins des génératiagsgnte sans compromettre le
développement des générations futures, en leur njjasant les mémes chances de
progres.L’agriculture durable est un moyen de réflexion Eudevenir des exploitations

agricoles et plus largement sur la vie des cammadeaemain.
L’agriculture durable est définie généralement camume agriculture qui répond aux
besoins du présent sans compromettre la capacgé&éeérations futures a répondre aux

leurs.

Cette agriculture se caractérise comme :

une agriculture rentable, favorisant la trarssioin de I'exploitation grace a une

moindre accumulation de capitaux ;

un systeme plus économe et autonome ;

une meilleure qualité de vie et de travall ;

une prise en compte des équilibres naturels @anpratiques agricoles ;

un respect des ressources naturelles et urleumneioccupation de I'espace.

Le principe général de cette démarche est queickefté économique en
agriculture n’est pas une question de taille depl@tation mais de choix des techniques et
meéthodes de production, de la cohérence générdlenité de production.

L’objectif principal vise une recherche de perfono@ avec la prise en compte de

I'environnement dans la prise de décision.
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Plusieurs principes caractéristiques ont été defini
- rechercher un équilibre au niveau de I'expt@taagricole, entre culture et élevage par
un bon assolement et la production d’engrais oggen{fumier, engrais vert, etc.) ;
- adapter les plantes et les especes au climat ;

- nourrir les animaux au maximum a partir du ebldes productions de la ferme

(paturage notamment) ;
- limiter les consommations d’énergie voire lesduire sur I'exploitation ;

- intégrer le respect de I'environnement dansplediques agricoles (paysage, faune,

flore...) ;

limiter les investissements improductifs : miglé et batiments, ceux-ci devant

cependant correspondre a la mise aux normes ;

adapter les facteurs de production au miligunehen économisant I'énergie ;

utiliser au mieux mais sans exces les finanogsn& long terme bonifiés (préts jeunes

agriculteurs, plan d’amélioration matériel) ;

veiller au temps de travail et se préservetetops libre (vie familiale, vie associative,

loisirs) ;

- encourager le travail de groupe dans un soaecrédluire les colts en matériel et
favoriser la discussion avec d’autres agriculteurs

- travailler avec efficacité en optimisant laedl ajoutée ;

- dégager un revenu disponible correct.

En conclusion/Jagriculture durable invite & promouvoir et a pratiquer une
agriculture économiquement viable, saine pour I'envonnement et socialement
équitable. C’est une agriculture soutenable qui répond aswibs d’aujourd’hui (aliments
sains, eau de qualité, emploi et qualité de viels s&emettre en cause les ressources

naturelles pour les générations futures.
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1.2.3.3. Une vision nord-américaine

Agriculture durable est un terme dont [l'utilisati@® généralise au niveau
international et qui peut se définir succinctememtnme étantune agriculture qui soit

viable a la fois aux plans économique et envirorergal

Dans le contexte nord-américain, différents auteatscherché a préciser cette définition.

Toutefois, la réduction des intrants extérieurssgsteme est toujours considérée comme
un facteur-clé des deux composantes de la défnittest-a-dire, non seulement pour

minimiser les dommages environnementaux, mais gumsi permettre de produire avec

profit a long terme (Francis, 1988). Dans cettespective, le National Research Council

(1989) précise la nécessité d'utiliser des stragégicologiques de production afin de

réduire les intrants agricoles.

Harwood (1990) précise qu'il est vital de maximiddilisation des ressources mais ce, en
tenant compte de toutes les interrelations ergrgréprise agricole et son environnement

gu'il soit naturel, socio-économique ou méme caltur

En général, la plupart des définitions de l'agtio@ durable mettent I'accent sur
limportance de la réduction des intrants et destiqures agricoles qui générent des
problémes environnementaux tout en conservant awxmies ressources sur lesquelles
I'agriculture repose (sol, eau, air, biodiversiteLa remise en question de pratiques telles
que lutilisation de produits toxiques, la spéewtiion des exploitations, leur
concentration... n'est que tres rarement évoquée.

Pourtant, force est de constater que quelques diésede production porcine intensive
dans des régions québécoises ont suffi pour atieuhes taux de phosphore critiques pour
I'environnement.

La notion de durabilité nécessite par conséquestpdécisions quant a I'échelle de temps

appropriée pour évaluer des processus tant bialegique physiques ou encore sociaux.
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Ainsi, l'agriculture durable reste un concept f{@rewset al.1991) qui integre des
eléments qui peuvent étre antagonistes, comme moigaent certaines définitions
d'origine québécoise dont la particularité est delep de développement durable de
l'agriculture.

C’est pourquoi, le Ministére de I'Agriculture du €hec (MAPAQ®), suite a un forum sur
le développement durable aura permis a une quamantiiorganisations (Union des
producteurs agricoles, groupes environnementawprésentants municipaux et
gouvernementaux, intervenants des milieux univares, de la santé et de la
consommation) d'établir des consensus sur des asesdiaction en matiere de
développement durable de I'agriculture.

Ces mesures se sont centralisées vers une pol{tlABAQ, 1994) dont les grands traits

sont de :

produire des aliments sains et nutritifs,

soutenir la compétitivité du secteur bioaliméeata

sauvegarder I'environnement et les ressourdesetias,

travailler a une cohabitation harmonieuse desgmmes et des activités

Pour sa part, I'Ordre des Agronomes du Québecsempie® sa propre définition de
I'agriculture durable :1& développement durable de 'agriculture s'effecdupartir d'une
agriculture respectueuse de l'environnement, quddpit, de facon sécuritaire, des
aliments sains et nutritifs tout en maintenant lectsur économiquement viable,
concurrentiel et en harmonie avec les industriedest secteurs connexeg¢Michaud,
1996).

En définitive, on peut dire que dans toutes cesidiéhs, la viabilité économique
(compétitivité, conquéte des marchés dans le adelia mondialisation des marchés) est
donc abordée par le systeme économique existaribnetion des seules lois du marche.
Cette condition acceptée, on doit alors consemigeelque sorte & un éventuel impact
environnemental qu'il faut au mieux minimiser. Ceupenvisager alors que le concept

d'agriculture durable se donne une vocation regmuples themes trés spéculatifs qui

8 MAPAQ : Ministére de I'Agriculture, Pécheries eiméntation du Québec.
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pourraient laisser croire a un véritable consessusl.

Sur le terrain, la volonté de réduire les intrasttsniques par des pratiques agricoles plus
respectueuses de l'environnement ne peut se fam® @mpromettre les marchés des
fabricants d'engrais minéraux dans I'éventualité moins ou ces pratiques se

généraliseraient a travers la promotion dgriculture durable

1.2.4. La durabilité des exploitations agricoles

La notion de d'agriculture durable reste un contie@orique. Il existe néanmoins
des criteres d'évaluation de la durabilité des atgilons agricoles. Ces méthodes sont

vouees a demontrer la performance de l'agricuturable.

1.2.4.1. Le socle commun de la durabilité

Ce socle a été élaboré en 2004 par les membre8leUNPACT (INitiatives Pour
une Agriculture Citoyenne et Territoriale) qui soHAFIP’’, linterAFOCGY, la
FADEAR" la FNAB™, la FN-CIVAM™ et le RAD.

Cette approche reprend les différents aspectsratipes du développement durable :

- l'efficience économique : systemes de productBmonomes, revenus décents pour
I'agriculteur ;

- I'équité sociale : partage des richesses, du drproduire, du pouvoir de décision ;

" AFIP : Association de Formation et d’InformationuPde développement d'initiatives rurales.

™ InterAFOCG : Inter Associations de FOrmation Cdilex a la Gestion.

2 FADEAR : Fédération Associative pour le Développetrie 'Emploi Agricole et Rural.

" FNAB : Fédération Nationale des Agriculteurs Biotpges.

 FN-CIVAM : Fédération Nationale des Centres d'htitres pour Valoriser I'Agriculture et le Milieu
rural.
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- la protection de I'environnement : préserverdsilité des sols, les paysages, la qualité

de l'air et de I'eau ;

- la culture et I'éthique : respect des génératfanges, des communautés rurales.

1.2.4.2. Méthodes d'évaluation

Il existe plusieurs méthodes d'évaluation de labilité des exploitations agricoles.
la méthode des Indicateurs de Durabilité des Etgilons Agricoles, le diagnostic agri-

environnemental Solagro et le diagnostic du Résegiculture Durable.

- La méthode Indicateurs de Durabilité des Explo#tions Agricoles (IDEA)

La méthode IDEA (Vilain, 2000) est basée sur 3 Bebe la durabilité agro-
écologique, la durabilité socio-territoriale et darabilité économique. Cette méthode
integre 10 composantes et prés de 40 indicatewtie @rille a évolué vers la méthode
IDEA 2 en 2006, avec plus de précision encore esiiridicateurs mais les grandes lignes

restent inchangées :

Tableau 2 : la durabilité agro-écologique (méthot2EA)

Diversité Organisation de I'espace Pratiques agrisole
. Cultures annuelles .Assolement . Fertilisation
. Cultures pérennes . Dimension des parcelles| . Traitement des effluents
. Production animale . Zone de régulation . Pesticides et produits
.Conservation du patrimoine écologique vétérinaires
génétique .Action en faveur du . Bien-étre animal
patrimoine . Protection des sols
. Chargement et gestion desGestion des ressources en eau
surfaces fourrageres . Dépendance énergétique
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Tableau 3 : la durabilité socio-territoriale (méthuz IDEA)

Qualité des produits et Ethique et développement
Emploi et services

du territoire humain
. Démarches de qualité . Valorisation par filiéres courtes. Contribution a I'équilibre
. Valorisation du patrimoine . Services, pluri-activité alimentaire mondial

bati et du paysage . Contribution a I'emploi .Formation
. Traitement des déchets | . Travail collectif .Intensité du travalil
. Accessibilité de I'espace | . Pérennité probable .Qualité de la vie
. Implication sociales .Isolement

.Accueil, hygiene et securité

Tableau 4 : la durabilité économique (méthode IDEA)

Viabilité et efficience Indépendance Transmisiéil
. Viabilité économique .Autonomie financiere .Transmissibilité économique
. Taux de spécialisation .Sensibilité aux aides et au
. Efficience du processus guotas
productif

- Le diagnostic agri-environnemental Solagr6

L'objectif du diagnostic agri-environnemental SotagPointereau eal., 1999) est
d'évaluer l'impact sur lI'environnement d'une exptan quelconque, quelle que soit son

activité et son systeme de production.

s Solagro : association qui travaille sur la recherda promotion des énergies renouvelables etdtoge
économe, solidaire et & long terme des ressoustagefies.
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Ce diagnostic s'appuie sur 16 indicateurs qui sgmtésentés graphiqguement sous forme
d'une étoile :

- pourcentage de prairies de plus de 2 ans,

- tonnage d'azote organique par hectare receeanndtieres organiques,

- rapport azote organique/azote total,

- pourcentage de surfaces recevant des matiggariques,

- linéaires (M/SAU) de haies et lisieres de bois,

- consommation d'énergie (équivalent litres dé/8.48))

- bilan d'azote (kg/ha),

- bilan de phosphore (kg/ha),

- bilan de potassium (kg/ha),

- nombre d'especes cultivées,

- surface traitées en pesticides (ha/SAU),

- surface irriguée (ha),

- pourcentage de sols nus en hiver (ha/SAU),

- pourcentage de léegumineuses (ha/SAU),

- durée de pature (mois),

- nombre d'UGB/ha SFP

- Le diagnostic de durabilité du Réseau Agricultue Durable

Le Réseau Agriculture Durable (2002) a présentdiagnostic a partir des criteres
de durabilité autour trois approches de la duitgbili économique, sociale et

environnementale.

® SFP : Surface Fourragere Principale.
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Tableau 5 : la durabilité économique (méthode RAD)

Indicateurs Définitions Note maximale si :
. Efficacité économique | EBE / Produit Supérie60&bo

. Autonomie Marge brute globale / Produit Supérie85%

. Efficacité technique Charges opérationnellemd it Dépend de l'activité...
. Taux de spécialisation Produit activité printgpaProduit total Inférieur a 60%

. Contraintes structurelles Charges de structBreduit Inférieur a 30%

. Sensibilité aux aides | Primes PAC EBE Inférieur a 5%

. Autonomie financiére Annuités / EBE Inférieu2@%

. Efficacité du capital EBE / Capital d'exploitati Supérieur a 35%

Schéma 3 : exemple de présentation de résultatéteiie

Efficacité
£ Conotmque
s
Efficacité
: 4 | _
du capital Autonoroie
2|
ﬂutnnpﬂﬁe Efficacité
financiere I I I I ' ' ' technicque
Sensthilite i Taug d_e _
aux aides spécialization
Contramtes
structurelles

Au niveau des exploitations agricoles, un criteeepgrformance est le rapport excédent
brut d'exploitation (EBE) sur produit. L'EBE se adé de la méme maniere pour les

exploitations agricoles que pour toute autre ensep
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Quant au produit net, le calcul est le suivant :

Chiffre d'affaires
+ variation de stocks
+ primes PAC
+ autoconsommation
- achats d'animaux

- achats de marchandises

= PRODUIT NET

Cette notion de produit net a été appliguée surprhacipe de la marge

commerciale...

Tableau 6 : la durabilité sociale (méthode RAD)

Indicateurs Définitions Note maximale si :
. Occupation du territoire SAU / UTAF Inférieur a 20 ha
. Qualité de vie A l'appréciation de l'agriculteur | Auto-évaluation

. Viabilité socio-économique Revenu disponible pAFAF par| Supérieur a 2 SMIC

heure travaillée

. Vivabilité Vivabilité autour et sur la ferme 12/ sous-indicateurs (1)

. Transmissibilité Capital d'exploitation / UTAF nférieur & 70 000 €

. Multifonctionnalité Activités indirectes a la mhaction| 5/5 sous-indicateurs (2)
agricole

. Contribution a I'emploi Moyens de productionADP® Inférieur a 80%

" UTAF : Unité de Travail Agricole Familial (pour urenée).
8 Le PAD (Projet Agricole Départemental) contientgldlle d'équivalence dans laquelle sont répartss le
moyens de production par UTAF et par type de privdoc
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(1) Sous-indicateurs "vivabilité"

Les douze sous-indicateurs devizabilité sur la fermesont I'autonomie dans la prise de
décision, la pénibilité, le temps de travail, lsminibilité, la participation a des

formations, I'accueil de stagiaires, I'accueil deuges d'agriculteurs, la participation a
la vie extra-professionnelle, atitour de la fermgla possibilité de travail en entraide, la
proximité des services agricoles, la proximité éesles, villages, activités culturelles,

la proximité des axes de communication.

(2) Sous-indicateurs "multifonctionnalité"

Les cing sous-indicateurs dertaultifonctionnalitésont : la valorisation et I'entretien du
patrimoine bati, la production a la ferme, l'actuiuristique, la vente directe,

I'ouverture au territoire (accueil de groupes doeda portes ouvertes, etc.)

Tableau 7 : la durabilité environnementale (métho&AD)

Indicateurs Définitions Note maximale si :
. Bilan des minéraux Entrées - Sortie d'engrais férieur a 20 uk¥/ ha
. Pesticides Surface traitée / SAU (hors surfaceEgal a O

prairies permanentes)

. Linéaire de haies Métres de haies par ha de SAU Supérieur a 100 meétres
. Gestion du paysage Importance des haies pgicldteur 5/5 sous-indicateurs (1
. Diversité culturale Nombre de cultures (supéri@® de l[aSupérieur a 4

SAU)
. Protection des sols Surface sol nu en hiverd SA EgalaO

. Gestion des écoulements Importance du respdermgronnement 5/5 sous-indicate(®3

 uN : unités d'azote.
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(1) Sous-indicateurs "Linéaire de haies"

Les cing sous-indicateurs die gestion du paysageoncernent I'importance accordée
aux haies c'est-a-dire la plantation, la régér@matia création de talus, l'utilisation

d'essences locales en voie de disparition et leetldage mécanique.

(2) Sous-indicateurs "Gestion des écoulements”

Les cinq sous-indicateurs dea gestion des écoulementg€pendent des activités de
I'exploitant agricole. Par exemple, pour l'activitéréaliére, il s'agit du recyclage des
bidons, du ringage de la cuve épandu au champetioyage de I'appareil équipe d'une
cuve de rincage, la présence d'une zone de remupdissiu pulvérisateur avec
récupération des écoulements (y compris une fets@) local de stockage des produits

phytosanitaires.

1.2.4.3. Un systeme de production rentable

Définir la rentabilité n'est guére facile. Pourfage, le RAD a réalisé une analyse
comparative des résultats économiques et finanemre l'agriculture conventionnelle et
l'agriculture durable. L'efficacité économique @sée sur ces criteres de performance :

- EBE,

- EBE / Produit (net),

- Marge brute par activité,

- Résultat courant,

- Résultat courant / Produit,

- Charges de structure / SAU,

- Primes PAC / Résultat courant.
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L'étude réalisée par le CIVAM intituléeeValuer la durabilité d'un systéme de

production"prend I'exemple d'une exploitation laitiere ea-gi-Vilaine.

Tableau 8 : évaluation de la durabilité d'une exjiation laitiere (CIVAM, 2000)

Criteres de mesure de performance Exploitation| ~ Moyenne

régionale
EBE 41 619 € 43 448 €
EBE / Produit 39% 35%
Marge brute / ha SAU 1524 € 1524 €
Marge brute / Kl lait vendu 296 € 274 €
Résultat courant 28 813 € 24 697 €
Résultat courant / ha SAU 579 € 488 €
Résultat courant / ki lait vendu 123 € 104 €
Charges de structure / ha SAU 945 € 1037 €
Primes PAC / Résultat courant 11% 36%

In Réseau Agriculture durable (200Byaluer la durabilité d'un systeme de production :

approche, méthodes et diagnostics.

L'EBE reste le critere de mesure et de comparalseda rentabilité d'une activité. Il
correspond a la différence entre les produits atggs d'exploitation, hors amortissements
et frais financiers. L'approche par la valeur ajeuh été écartée : le niveau de primes de la
politique agricole européenne influe beaucoup sHBH. Dans une analyse avec
comparaison des primes, la notion de valeur ajoptig étre intéressante et servir de

comparaison quelle que soit l'activité des exphiita

Le CIVAM démontre que I'EBE n'est pas le critere pgformance a légitimer.

Effectivement, avec un EBE moins important, les l@xgtions peuvent dégager un

107



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

meilleur résultat courant. Certes, l'idée est @géante mais on pourra s'apercevoir que
'économie de charges provient de l'outil de tdavaes charges de structures dont
'amortissement du matériel par exemple sont @ildds chez ces fermes extensives. La
guestion que l'on se pose : jusqu'ou doit-on rédes charges de mécanisation ?

Ce systéme offre une piste intéressante toutefidisega une faible indépendance des

primes européennes, lesquelles sont censées dispara2013.

Dans cet exemple, l'exploitant a décidé de désiiften sa production et
d'implanter un maximum de surface fourragere eméieb'ailleurs, la productivité des
vaches laitieres diminue trés nettement (7 80@@litres annuels par vache laitiere).

Le systeme "tout herbe" proné par I'exploitant e&luit par une diminution du co(t
d'alimentation des animaux (baisse du colt de cir&eet du colt fourrager) et contribue
a améliorer la marge brute pour l'activité quipestsée de 233 € a 296 € par Kkilolitre de lait
vendu. La piste explorée est intéressante puisggieeksources naturelles liées au fourrage
sont bien valorisées. On retrouve dans cet exerfijpléplogie des CIVAM qui s'appuie

sur une stratégie de valorisation des ressour@siae agriculture économe et autonome.

De plus, cet exploitant a signé un CTE collectif &BE (Agriculture Durable par
I'Autonomie, la Gestion et I'Environnement) danse uémarche de valorisation de
I'environnement. Les primes PAC ont trés nettensbntées : elles représentaient plus de
30% du résultat et aujourd'hui, elles atteignentieseent 11% du résultat ! Quant au
contrat passé avec la société, l'aide de I'Etaésepte cependant environ 8 500 € par an.
De cette compensation financiere, on peut aingioser la question de la motivation des
exploitants agricoles a se diriger vers une agdrmcel plus durable : est-ce réellement
I'enjeu sociétal qui prédomine ou bien, est-ce dmunération de bonnes pratiques

agricoles qui incite certains agriculteurs a optair un nouveau systéeme de production.

Nous pourrons cependant conclure en observanteagnculture plus durable est
envisageable et les résultats du CIVAM le démontrAmec trois fois moins de primes
PAC, la ferme test dégage certes, un EBE moins ritapp mais au final un résultat

courant plus important de 17% par rapport a la moge
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1.2.5. Notre définition de I'agriculture durable
Nous proposons de deéfinir ce concept en illustraos propos par une

représentation schématique en spirale. Ainsi, lg&rdnts systemes de production

trouveront leur place dans notre définition.

1.2.5.1. La représentation en spirale

Dans notre sujet, on pourra représenter l'agriciltlurable avec les mémes piliers

proposés par Landais mais en les organisant dififéent :

Schéma 4 : notre représentation de I'agriculture idible

Ecologie

onomie Sociiaté

Le choix de la spirale s'explique par la volontédisocier une logique court et
moyen terme d'une vision a long terme. Les efféfastes d'une agriculture intensive, avec

I'exemple des Trente Glorieuses, sont apparus aapilement. En quelques années, nous
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pouvons évaluer les impacts de mesures environrtatesrou d'un mode de production

agricole.

L'agriculture est placée au centre de ces troisspas qui influencent sa stratégie.
Ainsi, nous pourrons comprendre la stratégie desicidtpurs en fonction du
positionnement de I'exploitation : privilégie-teella viabilité économique ? Prend-elle en
compte le respect de I'environnement ? Répondaahteattentes de la société ? Evidement,
I'agriculteur doit composer avec ces forces etaussen entreprise sur le long terme afin

de pouvoir la transmettre dans de bonnes conditions

Il convient ainsi de présenter ces trois pressmuisinfluencent la stratégie des
exploitations agricoles et qui sont en I'occurrefdmnomie, la société et I'environnement

écologique.

- L'économie

La viabilité économique reste malgré tout une qaestécurrente et importante.
Dans tous les cas de figure, il faudra que l'agean puisse atteindre un niveau de
performance financiere lui permettant de vivre. €ligr cette notion de performance
économique aux deux autres forces est I'objectifaggiculture durable. Cependant, dans
cette optique, chacun des piliers doit étre éqélilCeci explique plus ou moins pourquoi

nous avons choisi de placer l'agriculture durableentre de notre schéma...

- La sociéeté
La demande sociétale constitue une pression pagnidulture. Nous incluons par
exemple les questions de tracabilité de l'agriceltavec l'importance de la qualité des

produits agricoles (éviter les épizooties notamipelds problématiques du territoire
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(partage, entretien, valorisation...) et l'impoceame aides consacrées a l'agriculture avec

I'intérét de I'environnement.

- L'environnement écologique

L'environnement doit étre intégré dans la fonctiten production de l'entreprise.
L'écologie est considéré comme partenaire de d¢aljpre et non comme une contrainte.
Dans la perspective d'agriculture durable, I'édelqmpurra étre dans un premier temps
plutét une contrainte (respect des obligations mande la politique agricole européenne)

et devenir a l'avenir une opportunité qui seransdée.

La notion dé€'générations futuresést également cruciale dans notre représentation
schématique puisqu'elle met en évidence la prolilqoeade la transmissibilité (quelle
planéte allons-nous laisser a nos enfants ?). &msinissibilité se matérialise par une
spirale intégrant I'économie, l'écologie et la étxi La position de l'agriculture va
déterminer son niveau de performance globale a'ete économique, sociale et
environnementale.

Nous pourrons souligner gu'une agriculture ne @oeétre transmissible que si elle est
economiquement, socialement et environnementalerperformante. Aujourd’hui, les

petites exploitations (petites structures) ont terwe a disparaitre puisque la viabilité n'est
pas assurée pour le repreneur (génération suivabg@lement, ces structures n'ont pas
réalisé leurs mises aux normes environnementalesvaeau des batiments, des stockages

et épandage des déjections animales.

L'agriculture a pour vocation de répondre aux #ttemnle chacun des piliers et se
positionner au centre du triangle pour répondrétgoement a chacun des objectifs.

La spirale ou cercle vertueux dynamise l'agriceltuers le développement durable. Le
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positionnement central de I'agriculture (la solutla meilleure) promeut une agriculture

durable qui est transmissible aux générations dstur

1.2.5.2. Le positionnement des différents modgsatkiction

Ainsi, il sera possible de positionner dans untri@hgle, I'agriculture biologique
qui est proche de l'axe Ecologie-Sociéte, I'agticalintensive qui est sur I'axe Economie-
Société. Ces deux agricultures doivent se rapprogéd'agriculture durable c'est-a-dire
gue l'agriculture biologique doit étre plus vialgeur les agriculteurs et l'agriculture

conventionnelle plus respectueuse de I'environnemen

Schéma 5 : positionnement des agricultures biolaggg conventionnelle et durable

Ecologie e s

Bin
Drurable

W

Corentionne]le

Dans notre approche, l'agriculture durable estnjavede taille : les agriculteurs
doivent adopter une stratégie pour se diriger Versléveloppement durable. Chaque
exploitation n'est pas positionnée de la méme fapomt & cet objectif. Le réle de la
société est crucial dans cette dynamique d'agm@iltdurable. Pour ['agriculture

biologique, la création de débouchés pour la pribolicproposée par le Grenelle de
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I'Environnement, est une alternative pour rendtie @griculture plus durable.

L'agriculture biologique correspond a notre déiomtde I'agriculture durable si ce
n'est que la société est intéressée pour une dhtmnproduite sans engrais chimiques ni
produits phytosanitaires mais n'est pas préte (paumajorité) a payer ces produits
beaucoup plus chers. C'est pourquoi la viabilithémique de ces exploitations est parfois

remise en cause...

Quant a l'agriculture conventionnelle, respectarvironnement est une contrainte
qui doit devenir une opportunité pour rendre cettgiculture multifonctionnelle. La
société, par le biais de ses acteurs, augmente uauetf & mesure la pression
environnementale des exploitations en les imposanadapter leur stratégie a la
conditionnalité des aides notamment. Les agrictdteui ne respectent pas un certain
nombre de régles environnementales (entretien efesirts, protection des cours d'eau,
cahier d'épandage, plan de fumure...) ne peuvestpktendre a toucher les primes de la

PAC (synonymes de revenus pour les agriculteurs).

Conclusion du Chapitre 1

Nous avons abordé la question de l'agriculturelderan se focalisant sur I'histoire
de l'agriculture ou nous sommes passés d'une Hgreudraditionnelle a une agriculture
productiviste. La course au progrés et au rendesiest traduite par une détérioration de
I'environnement que ce soit I'eau, l'air, le sollabiodiversité (surtout pendant les Trente

Glorieuses).

Les politiques gouvernementales ont mis en place mesures en faveur de
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I'environnement. C'est ainsi que nous avons pulggour de droits a produire, limitant la
production et surtout les excédents. Ces taxesomapit le principe pollueur-payeur ou
encore les droits a polluer.

Les mesures environnementales sont plus ou moim®moeées de succes... Aujourd’hui,
certaines pratiques agricoles sont toutefois resesirgrace a des cahiers des charges
respectés par les agriculteurs et reconnus pacdesommateurs. Ce sont souvent des
labels (AOC, label rouge, AB...).

Les enjeux environnementaux pour l'agriculture mé&galement pour les autres
secteurs (batiment, transport, industrie...) ogts#ulignés par la Commission mondiale
pour I'environnement et le développement lors dangets mondiaux. L'apparition du
concept de développement durable est alors aph888). Sa définition tres peu de temps

apres, a été acceptée par la majorité des pays (174

Au niveau de notre sujet, le concept d'agricultdtgable est centré sur trois
dimensions (économie, écologie et société). Dah® m@&finition, nous avons proposé une
représentation schématique sous forme de spirale pouligner l'importance de la
transmissibilité de l'agriculture aux génératiomgufes et promouvoir une agriculture
durable. Nous avons positionné certains differamtsdes de production (agriculture
biologique, agriculture conventionnelle et agriatdt durable) ou l'agriculture durable est
un aboutissement, une finalité. Chacune des agrresl doit se diriger vers l'agriculture

durable !
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CHAPITRE 2 :
APPROCHE CONCEPTUELLE ET MODELE DE RECHERCHE

Apres avoir défini le cadre de notre étude, I'appeodes théories dans le domaine
de la gestion fera l'objet de ce chapitre. La tleéooncernant notre recherche s'articule
autour de trois idées directrices que sont lesotesss et les compétences, I'orientation

vers I'environnement et la théorie des partiesgrass.

La crise environnementale suggere de s'intéresserpeoblématiques liées aux
ressources naturelles. L'évolution du métier dexluit par la substitution du facteur
travail au facteur capital. Les évolutions techgajaes et savoir-faire des exploitants
(conduite de troupeau par exemple) constituerntelesources propres a chaque agriculteur.

Ainsi, nous nous focaliserons sur les théoriesdmsar les ressources et compétences.

Egalement, les théories qui s'orientent vers Ifenviement, soulignent que
I'entreprise aura tendance a s'adapter a son aneinzent. Plusieurs courants proposent
différentes alternatives qui invitent a réfléchiursla relation qui existe entre
I'environnement et l'exploitation. Dans notre sujBtnvironnement naturel est une

composante de l'environnement, avec des caragjéasttres spécifiques.

Enfin, la théorie des parties prenantes est unacduqui prédomine dans le
domaine de la stratégie de développement durabds. partenaires de l'agriculture
contribuent a faire évoluer I'agriculture vers larabilité. Cette littérature en la matiére
servira de support pour notre étude grace notamensah application, qui est aujourd'hui

reconnue (norme 1SO).
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SECTION 1: L'APPROCHE THEORIQUE

Cette section est consacrée a la présentatiorhdegds s'intéressant a notre sujet.
Ainsi, la littérature qui s'intéresse a la notioa ikssources sera étudiée. En effet, les
ressources naturelles (air, eau, sol, biodiversit@} primordiales dans la stratégie adoptée
par les agriculteurs puisqu'elles constituent leutil de production : c'est une ressource
indispensable pour les exploitants agricoles etrasafaction pourrait étre source de

problemes.

La notion de ressources et les théories sous-pEaaint par conséquent centrales.
Les premiers travaux sur les ressources y assati@galement les compétences (Penrose,
1959).

Dans ce sens, Puthod et Thévenard (1999) ont pgopos typologie des ressources de

I'entreprise :
Tableau 9 : typologie des ressources de l'entrepris
Ressource tangibles Ressources intangibles
Ressources
séparables ressources physiques compétences individuelles

de l'organisation

Réputation, marques, brevets,

Ressources licences, réseau de relations,
dépendantes ressources financiéres culture d'entreprise,
de l'organisation informations, savoir-faire

technologiques

In Puthod et Thévenard (1999)avantage concurrentiel fondé sur les ressourcese

illustration avec le groupe Salomon

L'agriculture durable a pour objectif d'étre panriante au sens du développement

durable (performance économique, sociale et env@uorentale). Ainsi, cette définition
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permet d'affiner et de restreindre le cadre conetpbDes théories qui prennent en compte
I'environnement telles que I'école environnemensalst intéressantes. Ainsi émerge la
guestion de la responsabilité sociétale des emde=pet par conséquent la problématique
de performance. La théorie des parties prenantem@&@mtournable pour répondre a ce
sujet et surtout dispose d'application dans leecddrdéveloppement durable.

2.1.1. Théories basées sur les ressources et mapétences

L’approche basée sur les ressources et les conggétémouve ses origines dans les
travaux dans l'ouvrage de Penro$he Theory of the Growth of the Fir(h959). Cette
economiste s’est intéressée a la maniéere dontreeessus internes des firmes affectent
leurs comportements. En définissant la firme comuome ensemble de ressources
productives, Penrose s’est interrogée sur les naiste la croissance des firmes. Selon
'auteur, cette croissance, et plus précisémentingites a cette croissance, dépend des

capacités de son management et en particulieoedie ses aspects :

- le premier consiste en la capacité de sa direcéticeconnaitre une demande du marché
qui offre a la firme des opportunités compatibles &ervices que ses ressources

disponibles peuvent fournir ;

- le deuxieme aspect est la capacité de la direétioombiner les ressources disponibles
de la firme avec de nouvelles ressources nécessaingr étre compétitive dans un

nouveau marché géographique ou sur un nouveauiprodu
- et enfin, le dernier aspect est la propensiofadéirection a accepter le risque inhérent

aux tentatives d’utilisation de nouvelles combinasde ressources afin de satisfaire de

nouvelles demandes du marché.
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Cependant, il est préférable de différencier dangadtion de ressource le concept
méme de ressource et le concept de compétence Sedat (1991) “les ressources sont
plus ou moins complexes a construire, ou a acquéerqui détermine leur pouvoir de
différentiation” Une compétence est plutdt définie comme une dapacréaliser une
tdche ou une activité grace aux ressources. Makgikl ) fait une distinction encore plus
claire entre ressources et capacités. De son p@ntue, uneressourceest un actif
observable (mais pas nécessairement tangible)equigire évalué et échangé tout comme
une marque, une licence ou un brevet. dagacitéest non observable (et nécessairement
intangible) et ne peut pas étre évaluée ni échamggartie mais dans son ensemble.

Koenig (1999) identifie quatre coot® différents mais

En définitive,

complémentaires :

Tableau 10 : synthése des courants basés sur Issagrces et compétences

o ) Théorie des | Théories des
Courants Théorie basée ) » Ecole
o competences| capacites i o
théoriques |sur les ressources _ évolutionniste
fondamentales dynamiques
Principaux Wernefelt (1984) Hamel et Teece etl. Nelson et Winter
auteurs Barney (1986, 1991)Prahalad (1990 (1997) (1982)
Objets de _ changement des
sources de l'avantage concurrentiel . ) )
recherche systemes économiques
Niveau o _ _
entreprise individuelle population de firmes
d'analyse
Type de tout type de _ , o
ressources intangibles principalement
ressources ressources
Perspective statique dynamique
Le bon dirigeant
Roéle du adopte une stratégie. Le bon dirigeant pousse l'entreprise a s'imiter
management| danticipation et elle-méme avant que les autres le fassent
évite l'imitation

in Koenig G.,De nouvelles théories pour gérer I'entreprise dti"2diecle
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2.1.1.1 Théories basées sur les ressources

L’approche fondée sur les ressources, @esource-Based ViefyRBV) a été
développée, il y a une vingtaine d'années, par @aih (1984) puis Barney (1986, 1991).
Cette théorie souligne qua performance de I'entreprise est liée a I'imporance des
facteurs internes et spécifiques de I'entreprise.

Ces fondements s'inscrivent dans la continuité tlagaux de Penrose (1959) qui
considérait la firme comme un ensemble de resssimemaines et matérielles productives
et qui insistait sur le fait que ce ne sont pagdssources en tant que telles qui constituent
les intrants des processus d'offre, mais les sesviue ces ressources peuvent rendre
(Ingham, 1995).

En partant de cette conception innovante pour $aigline managériale, Wernerfelt et
Barney ont poursuivi la réflexion en définissancélre d'analyse a partir de trois points

fondamentaux :

- I'entreprise n'est donc pas considérée au traderses d’activités mais comme un
ensemble unique de ressources tangibles et intasgiui sont des ressources

financiéres, humaines, technologiques, physiquedogiques, etc.

- les entreprises sont hétérogénes puisqu'elledigpmsent pas des mémes natures de

ressources et ne les utilisent pas de la méme facon
- la nature et l'utilisation des ressources déteenti la capacité d'une entreprise a étre ou

a devenir compétitive.

Toutefois, les travaux de Wernerfelt (1984), Barr(@986), Cool et Dierickx
(1989), et Hamel et Prahalad (1990) apportent en@atation plus "managériale” a cette

théorie et se démarquent par la méme occasioagEdche de Penrose.
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Ainsi, il est possible de distinguer différents @nis se réclamant de I'approche par les
ressources. D'ailleurs, Montgomery et Wernefelt9)9généralisent cette analyse en
remarquant que certaines ressources sont spécifigfuae peuvent étre employées que
pour certaines activités (Khayat, 2004).

Par ailleurs, ce ne sont pas toutes les ressopossgdées par une entreprise qui lui
conferent un avantage concurrentiel (Amit et Schadean 1993). Seules, les ressources
dites stratégiques (différenciatrices ou fondamegjaqui possédent cette potentialité.
Amit et Schoemaker (1993) affirment que ces resssuistratégiques sont rares. Pour
Wernefelt (1984) l'avantage concurrentiel est désaclappropriation d'une ressource

avant les concurrent¥figst move advantage:'

L’application de ce concept dans le contexte sppmf des petites et moyennes
entreprises trouve un écho favorable (Marchesn@@2)R Il parait méme particulierement
adapté a ce type d’entreprises connues pour leoysms restreints et limités. Le dirigeant
est a la source des choix fondamentaux opérés auiecnent le plus souvent les

ressources et les compétences permettant a I'eiseaje se développer.

Ensuite, ce courant théorique s’est considérablen@reloppé depuis le début des
années 1990 (Barney, 1991, 1996 ; Conner, 1991nn&oet Prahalad, 1996 ; Cool et
Dierickx, 1989 ; Grant, 1991 ; Peteraf, 1993) ; qira auteur présentant des notions et
eléments clés de cette approche. Amit et Schoem@Ak&3) définissent les ressources
comme le stock de facteurs disponibles possédémmidé par la société.

Les ressources sont définies comme ses actifshlasgit intangibles et leurs compétences
sont liees a la capacité de les combiner et lesrenen relation (Hébert, 2002 ; Julien,
2005 ; Pantin, 2006).

Par conséquent, la compétitivité de I'entreprisest’pas uniquement liée a son
adaptabilité au marché. Cette approche souligne’iqugortance des facteurs internes et

spécifiques de I'entreprise influe sur ses perforcea. Selon Marchesnay, la performance
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repose sur la qualité des ressources engagéesepaieprise pour la réalisation d'un

produit.

La théorie basée sur les ressources ne procedeadnraun déterminisme fondé sur
la nature des stratégies a suivre par l'entreprismit va dépendre de la nature des
ressources engagees et particulierement de lewprigtes de transmission et de
reproduction, que recouvre la notion centrale deifipité.

Les auteurs introduisent la notion de spécificias dessources comme déterminant la
capacité d'une entreprise a réaliser des profitdesmbles et supérieurs aux concurrents.
Les ressources spécifiques sont ‘tlessources qui n’existent que par leparticipation a
des processus particuliers dont elles sont la nranikétre et qui sont de ce fait totalement

intransférables d’'un processus a l'autr@affard, 1990).

Au-dela de cette spécificité des ressources engadée compétitiviteé d'une
entreprise se fonde sur sa capacité a opérer dedbimaisons judicieuses et a les
renouveler (notamment par le biais de I'innovatidrgd RBV introduit par conséquent un
nouveau facteur d’hétérogénéité entre les entieprises différentes combinaisons seront
autant de facteurs de compétitivite.

De méme, elle admet la possibilité pour des engepiui ne disposent pas d’'une capacité
a renouveler leur base de ressources d’innoverpénant de multiples re-combinaisons
grace a des compétences organisationnelles (cépaait manager et superviser les

ressources).

La performance de l'entreprise, fondée sur sa d&pacarticuler ses ressources,
n'est pas liée a sa taille méme si la grande argecgst sensée disposer de plus de
ressources. La RBV considére que les petites eemmas entreprises peuvent exploiter
leurs ressources spécifiques et étre compétitiviedgré I'impossibilité de realiser des
économies d'échelle par exemple, les PME peuvemtcétmpétitives si elles disposent de

ressources de qualité (combinées ou non).
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Dans le cas de I'analyse et la compréhension ded#egie d'agriculture durable, la
notion de petite entreprise est importante. Undoétgbion agricole est généralement une
petite entreprise voire méme une trés petite ensepla stratégie mise en place en
fonction de la taille de I'entreprise sera difféegrd’autant plus que les ressources et leurs
combinaisons sont moins importantes dans la petiieeprise que dans une grande

entreprise (ressources humaines, ressources faraaci).

La spécificité des ressources est un point cleadbdorie basée sur les ressources.
Les ressources naturelles sont des ressourcesciiares” du fait de leur transférabilité
aux générations futures. La question d'irréveiiggbipeut caractériser ces ressources
spécifiques. La disparition d'especes animalesspample traduit ce phénoméne de non
retour en arriere. Inversement, une entreprisenganque de ressources financiéres, pourra

recourir a des financements externes (ouvertucapigal par exemple).

La nature des ressources est bien au centre de distussion et au coeur de la
problématique de l'agriculture qui devra nourrireupopulation croissante avec des
ressources specifiques qu'il faut pérenniser getiliaujourd’hui sans les dégrader pour
permettre aux générations futures de pouvoir ereyivCes ressources seront productives
et favoriseront une agriculture durable si l'altoma des ressources est optimale. Cette
situation signifie que la meilleure articulationsgible entre les ressources écologiques et
les autres types de ressources (humaines, finascitgchnologiques...) favorisera par la
méme occasion la régénération des ressources.yBEsnes de production seront donc a
privilégier (agriculture biologique, agriculture rdible voire agriculture raisonrf®epour
répondre a cette situation de ressources spédifiguise diriger vers une agriculture plus

durable.

Enfin, dans la promotion de l'agriculture durallayantage concurrentiel n'est pas la

finalité. Les systemes de production intégrantdeetbppement durable dans la stratégie

8 Mais pas au sens de Poly qui la qualifleagiiculture intensive raisonnée"
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donnent a l'entreprise une image écologique quirpoitre valorisée au travers de labels
ou d'éco-labels mais ne constituera pas une sieatigy niche par exemple. L'avantage
concurrentiel au regard d'études économiques atdiares réalisées aupres d'exploitations
proches de I'écologie ne sont pas toujours en flwgur. On peut citer par exemple
I'agriculture biologiqu# qui répond a une demande de consommateurs (alfjoi)rchais

pas la totalité des consommateurs (problématiquaigduinotamment).

2.1.1.2. Théorie des compétences fondamentales

Hamel et Prahalad (1990) distinguent les compégeqaes’averent critiques pour
la pérennité ou le développement des firmes. lldepba ce sujet de compétences
fondamentales olcore competenciet soutiennent qutes compétences fondamentales
sont la base du développement de nouvelles astieitédoivent constituer le point de
focalisation de la stratégie de la firmeUne compétence sera fondamentale si elle
différencie une entreprise de maniére stratégigde. d’autres termes, l'avantage
concurrentiel des firmes dépendra principalemensaleapacité a identifier, maintenir et
développer des compétences fondamentales, quipsoptes a la firme (et non a ses
concurrents).

Trois grands champs de compétences fondamentalesépertoriés : 'accés au marché,
le processus productif et la contribution fonctielta distinctive du produit. Un des
principes avancés par Hamel et Prahalad consisbaiatenir I'équilibre entre ces trois
registres de préoccupations, afin d’éviter que dédbence acquise dans un champ de
compétences ne se trouve dévalorisée par de taegrinsuffisances dans les autres

champs.

Les ressources et les compétences seront dessdiilgiques si elles génerent la
position concurrentielle de [I'entreprise et sontalément difficilement imitables,

substituables et échangeables. Elles devront répord plusieurs caractéristiques

8 Faut-il dire que l'agriculture biologique répontiohjectif du développement durable ?
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(Tywoniak, 1998) :

la compétence doit avoir une valeur certainer padirme ; elle devra lui permettre de
tirer parti d'opportunités de marché, de neutralisgee menace externe, ou d’accéder a

un nombre de ressources supérieur a celui de sesreents ;

- la ressource doit étre rare et sa transférabilitertaine, afin gqu’il ne soit pas aisé, pour
les concurrents, de se I'approprier et ainsi deltemieur handicap ;

- la compétence doit étre difficilement imitalkdenc basée avant tout sur des savoir-faire
tacites, afin d’empécher les concurrents de réplida stratégie, et ne pas avoir de

substituts identifiables ;

- la firme doit s’approprier les compétences, eha organiser dans cette optique ses
processus organisationnels et sa structure, afxptbiter efficacement la valeur

potentielle de ses ressources et compétences a@slin

L’avantage concurrentiel, dans la logique défpee 'approche par les ressources
c'est-a-dire basé sur quelques compétences spedfigst difficile a obtenir et surtout a

conserver.

Les travaux de Cool et Dierickx (1989) ainsi quaxcde Barney (1991) ont tenté
de montrer la valeur stratégique des différentesaerces et compétences. Il semble que
ce sont les ressources intangibles et les compedétenues par les individus qui
constituent les ressources les plus importantes gaint de vue stratégique (Puthod et
Thévenard, 1997).

Cette vision est confirmée par Conner et Prahal®9§) qui considérent qu’utsavoir
tacite, qui ne peut étre appris que par I'expérienadividuelle [...] est un exemple de

compétence difficile a transférer".
Ainsi, plus encore que les compétences principalesst utile de s’intéresser a

I'aspect collectif d’'une compétence possédée pagdnisation dans son ensemble. Rumelt

(1994, cité par Koenig, 1999) insiste précisément B nature transversale des
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compétences fondamentales. Par exemple, il estbpmspie les compétences émergent
autour d'un processus clé de I'organisation (D&94). La compétence de l'organisation
(et sa pérennité a long terme) découle de lintiEgraentre compétences individuelles,
actifs techniques, systemes de management et naimeseurs. Dans cette optique, il
s’avérera prépondérant d’étudier les interrelatiemsstantes entre les ressources. Les
compétences stratégiques pour I'entreprise semmtipalement celles qui requierent une

coordination complexe entre un grand nombre dewsss (Puthod et Thévenard, 1997).

Les compétences fondamentales dans le domaineokegse concrétisent par la
connaissance des problématiques de ressources ellesur et des enjeux
environnementax (biodiversité, déchets, eau, énergie, pollutioimalue, réchauffement
climatique). La prise en compte de ces éléments thastratégie de I'exploitant permet
d'associer la transversalité de ces questions regtes. La reconnaissance de ces
compétences fondamentales est synonyme d'appareedades systemes de production
telle que Il'agriculture durable des CIVAM (réseauiculture durable) qui ont élaboré un

cahier des charges bien précis.

Pour Tywoniak, la compétence doit étre difficilehemitable. La logique
d'avantage concurrentiel est tout a fait défendafaes ne correspond pas a notre cadre de
développement durable. Au contraire, pour promauwgie agriculture durable, les
compétences fondamentales doivent servir a la gsimfie (étre imitables donc) pour une
meilleure prise en compte de I'écologie.

Nous pourrons également remettre en cause le esgdntertain de la transférabilité de la
ressource. L'exemple des énergies peut étre probastchercheurs proposent diverses
alternatives pour substituer les énergies fosl@tout le pétrole).

La vision d'Hamel et Prahalad sur I'équilibre desnpétences fondamentales
autour de l'accés au marché, du processus de grodwat la contribution fonctionnelle
distinctive du produit, semble opportune en ceaguicerne le développement durable. La

reconnaissance du consommateur de produits fambrisarespect de I'environnement,

8 Cf. Chapitre 1.
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c'est-a-dire sur des processus de production respgedes cahiers des charges, doit
favoriser la croissance de ces systemes de produsfiecifiques. Malheureusement, ne
faut-il pas constater que cette idée reste purethéntique ? La position gouvernementale
ne sera pas neutre quant a I'évolution de cettstigne: que ce soit I'agriculture ou le

consommateur, les compétences fondamentales likbpgie ne pourront étre arbitrées

gue par I'Etat.

2.1.1.3. Théorie des capacités dynamiques

Dans un environnement relativement compétitif (dBAy 1995) tel que l'Internet
par exemple, les évolutions interviennent tresdapient et la fréquence de changements
technologiques est importante et le temps de ré&ass devenu critique. Il est alors
difficile de connaitre avec certitude la natureghtine des marchés et de la compétition
(Teece etl., 1997). De ce fait, il parait nécessaire d’intiogluine perspectivdynamique
c’est-a-dire d’'adapter en continu les compétences l'éntreprise a I'évolution de
'environnement. Dans le cas contraire, si 'onagn la dimension dynamique de la
relation entre compétences et environnement, lgses peuvent engendrer des situations

sous optimales par I'application d’action inadaptad’environnement.

L’entreprise réussit a faire évoluer continuelleingee#s compétences, pour qu'elles
soient en phase avec l'environnement d’affairextfiant, a l'aide de ses capacités
dynamiques olDynamic capabilities:" Teece etl., distinguent les capacités dynamiques
("la capacité de la firme a intégrer, construireretonfigurer ses compétences internes et
externes afin de répondre rapidement a un envirovam changean);' les compétences
organisationnelles"énsemble de ressources individuelles et collestipermettant de
réaliser une activité composée de routines orgditpaelles et de processisét les
ressources'éctifs spécifiques de I'entreprise difficiles aitien").

Les capacités dynamiques constitu&um modele intégré d’activité collective a travers

lequel l'organisation de maniere systématique génest modifie ses routines
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opérationnelles'(Zollo et Winter, 1999). Le développement de c#pacdynamiques au
sein de l'entreprise s’opére principalement pamviéstissement dans les ressources et
lintégration de nouvelles connaissances ainsi paela mise en place d’'un processus

continu d’apprentissage de compétences au seinrdanisation.

Les capacités dynamiques apparaissent bien adaptéesvironnement Internet
caractérisé par des changements rapides. Ainsibsgrvant les start-up Internet, Kotha et
Rindova (2001) étudient les évolutions de la foorganisationnelle, la fonction, ainsi que
'avantage compétitif de la firme dans un enviraneet tres compétitif. Les mécanismes
d’adaptation évolutive liés aux capacités dynansgamsi qu'a la flexibilité stratégique
traduisent ainsi I'adaptation continue de I'entirqui par ses transformations demeure

en phase avec son environnement et maintient sortagye compétitif.

La théorie des capacités dynamiques fournit donc aadre théorique
particulierement adéquat a notre recherche. Hetement, les agriculteurs (agriculture
traditionnelle) ont répondu a la demande de consatiom d'aprés guerre. L'agriculture a
su s'adapter a une production de masse grace tsartt@volution de la technologie
(substitution du capital au travail). Cette révimottechnologique a conduit, via la capacité

d'adaptation des exploitations, a sélectionneetdeprises les plus performantes.

Aujourd’hui, I'ére du développement durable contkst exploitations agricoles a
s'interroger sur les capacités de la terre a mdesgiprochaines générations et a plus court
terme a prendre en compte les problemes environmame avec une population
croissante. La capacité d'adaptation des agrigsltdans une dynamique d'agriculture
durable peut se concevoir notamment par le progend® mise aux normes de
I'exploitation. La mise en place par I'Agence dau' (1994) de cette nouvelle Iégislation a
évincé un certain nombre d'agriculteurs qui ne p@mnt faire face au codt financier de
nouvelles structures (batiments, fumiere, fosseCgtte capacité de l'organisation a
s'adapter a ces nouvelles normes constitue pargoest un avantage compétitif. Ce
dernier résulte aussi de l'aménagement et surteutadrandissement des structures,

contraint pour lI'amortissement de l'investissensenséquent.
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Il ne faut pas occulter le phénomene du baby-bodnpag conséquent des
agriculteurs qui partent a la retraite depuis 22086. Ces exploitants n‘ont pas engagé des
travaux de mise aux normes de leur ferme afin tdewin capital d'exploitation trop
important pour un jeune qui souhaite s'installdfedivement, ce choix peut paraitre
judicieux puisque les fermes ne sont pas toujapages par des jeunes agriculteurs : dans
ce cas, les investissements dans les mises awesant une valeur vénale quasi nulle.
Egalement, les exploitations reprises par des gageiculteurs posent la question de la
valorisation de I'entreprise et donc 'opportunitéjeune a s'installer. De plus, les outils de
production ne seront pas toujours adaptés a céal@ssqui souhaiteront agrandir leurs

structures.

Les capacités d'adaptation perpétuelle a I'écolpgiditeront au développement
durable de l'agriculture. Cette flexibilité stratige ne peut étre que favorable, sauf si la

viabilité économique est remise en cause.

2.1.1.4. L'approche évolutionniste

La théorie évolutionniste s'appuie sur deux corscefgs qui ont été soulignés par
Coriat et Weinstein (1995) et qui sont :

- un "ultra-individualisme" : la firme est envisag comme étant constituée d'individus
distincts et dotés de caractéristiques cognitives leurs sont propres. Dans cette
optique, la notion de routine a une importance &nentale : les comportements
individuels sont guidés et coordonnés par desnestgue les agents ont acquises au

cours de leurs interactions ;

- la rationalité procédurale ou rationalité limité@atisfacing : les approches
évolutionnistes postulent que les agents sont dditése rationalité procédurale qui

indiquent gqu'ils ne cherchent pas nécessairemgmchigix optimaux (Simon, 1947).
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La question centrale qui est posée est celle dmh&rence de I'entreprise et, en
prolongement, les logiques d'évolutions et de foansations des différentes firmes. Selon
la théorie évolutionniste (Nelson et Winter, 198@)s firmes se différencient par les
routines individuelles et organisationnelles quistduent leur patrimoine. La firme évolue
en fonction de la nature de ses actifs spécifigmebilisés qui sont essentiellement
secondaires, c'est-a-dire les actifs ne rentrast dga maniere prioritaire dans l'activité
principale de l'entreprise. Le "sentier d'évolutioest donc fonction d'un processus
d'hérédité (reproduction de routines dans la firne¢)d'un processus de variation
(changement dans les routines induits par les sasfcondaires et les opportunités

technologiques).

Au final, les approches évolutionnistes expliquéss trajectoires d'évolution
suivies par les différentes firmes par I'ensembke @bmpétences technologiques, des actifs
complémentaires et des routines que chacune d&igsedéveloppent. A ce titre, la notion
de "dépendance du sentiepath dependangyest essentielle : du fait du caractéere
cumulatif de l'apprentissage, une variation infidens le contenu des routines ou des
compétences de deux firmes peut engendrer destiévaslude ces derniéres radicalement

différentes.

La notion de routine est également importante deamsonde agricole. La mise en
place d'un mode de production agricole impose cetigne d'ailleurs. C'est la course a la
production et aux rendements qui guide la stratdggagriculteurs avec les piéges qu'ils

comportent (indépendance de I'agro-fourniture,gpoesfinanciére...).

Ainsi, le transfert vers un autre mode de producticonversion a l'agriculture
biologique par exemple) se traduit par un changeérmeganisationnel et comportemental
et constitue le sentier d'évolution. La dépendahceentier est importante : effectivement,
les exploitations agricoles qui sont partenairetadeature, disposent de routines, résultats
de savoir-faire et d'apprentissage. Pour ces erdesp I'évolution vers une agriculture plus

durable sera moins contraignante que pour une ixipbm intensive.
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Concernant les actifs secondaires, la théorie rpast assez précise. Si nous
considérons qu'un investissement a destinationomduie d'énergie et en faveur des
énergies renouvelables constitue un tel actif, sallms opportunités en matiére de
technologie influent sur le sentier d'évolution.

Inversement, si l'investissement dans un logiogefeattilisation peut se définir comme un
actif secondaire, la routine d'épandage d'engmisena pas pour autant transformée. Ici,
I'investissement donne des résultats et des censtais ne contribue pas a infléchir ce

sentier.

La pratique d'une agriculture plus durable, qu'edtdt raisonnée, biologique,
durable... Cf. les sept familles de l'agriculture durable, FEREQF?), suit la logique
évolutionniste. Celle-ci est le résultat d'un apfissage (et d'expériences) qui, a terme,
deviennent des routines et habitudes de produdiiesn.mesures agro-environnementales
sont notamment des outils qui doivent favoriserolétion vers une prise en compte plus
importante de I'environnement écologique dans matfon de production des agriculteurs
(agriculture multifonctionnelle). En effet, les iést spécifiques du monde agricole,
répondant aux enjeux environnementaux constituest dctifs secondaires dans la
dynamique stratégique.

Ces actifs secondaires formeront, grace a leumpaitte, un avantage compétitif, résultat

d'un sentier évoluant vers le développement durable

Enfin, la rationalité procédurale permet de relagv sur la notion d'agriculture
durable. Sans se focaliser sur un mode de produatieilleur d'un autre, on peut juste
mettre I'accent sur la notionogtimumet demaximum Dans cette théori¢pptimumsera
plutét recherché ; lemaximumsera difficile a atteindre sauf a contraindredeploitants a
produire bio et a respecter scrupuleusement leigrsaties charges établis. Cette derniére

situation reste plutdt utopique.

8 Cf. annexe 4.
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2.1.2 L'école environnementale et le marketing emennemental

Alors que les autres écoles considérent I'enviromem®@ comme un facteur a
prendre en compte dans |'élaboration de la stratéfiécole environnementale, le
considére comme le véritable acteur. L'entreprigit déagir a I'environnement. La
relation qui existe entre l'environnemeet I'organisation est un élément central des
théories en management stratégique (Ginsberg dtatfaman, 1985 ; Bamberger, 1988).
Prescott (1986) pense que I'environnement esttegrdimant principal de la performance

de l'organisation.

Le courant de I'école environnementale englobeueel'qn appelle la théorie de la
contingence, I'écologie des populations et les ribims des institutions. Egalement,
l'approche du marketing environnemental par I'émueeption s'intéresse aux questions

environnementales et a son application au nivealgstaloppement durable.

2.1.2.1 Lathéorie de la contingence

Comme le résument Rojot et Bergmann (1995), lidfse la contingence
environnementaleepose sur le principe selon lequel plusieurs maodlesganisation
peuvent coexister avec reussite en fonction deittond différentes.

Ces conditions seront inhérentes a I'environnermans lequel elles évoluent. L'entreprise
est dépendante de son environnement pour l'obtenioses ressources. De ce fait, il
existe une contrainte a laquelle l'organisationraesorrespondre, notamment en termes
d'adaptation structurelle. Sinon, I'entreprise pargait pas saisir les opportunités qui se
présentent a elle, les colts d'exploitation augenai@nt et la survie de I'organisation serait
menacée, car elle ne pourrait parvenir a un nigedfisant de performance (Child, 1972).

La théorie du'one best wayést rejetéau profit d'une vision plus relative qui identitiae

solution particuliere au contexte, une solutiontcwente.
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Marchesnay (1993) souligne les travaux de WoodwWsa965) et la considere comme une
pionniere dans le domaine. Cette chercheuse evgueide systeme de production utilisé
va conditionner les fonctions-clés de [l'organisatioDe ce fait, la structure

organisationnelle devait étre contingente au maderdduction.

Miles, Snow et Pfeffer (1974) notent que les th@enis ignorent I'environnement
dans la premiére moitié du 29siécle. Les travaux de Burns et Stalker (1961) vont
modifier cette perspective. L'environnement doitre étpris en considération car
I'organisation doit s'adapter spécifiquement ae tp contexte.

C'est ainsi qu'urenvironnement stahleavec peu d'innovations technologiques et une
demande trés réguliere, nécessitera mmdele mécaniqueou les procédures
organisationnelles sont tres élaborées, la comratiait interne réduite a l'essentiel, le
pouvoir fortement centralisé, et ou il existe unasibn des taches par spécialités, celles-ci
étant fortement standardisées. En revanche, eomironnement instableturbulent,
nécessitera plus de souplesse par le biaismdadele organiqueDans ce cas, la hiérarchie
n'est pas clairement définie, le travail est faidat formalisé, la participation est globale.
C'est ainsi qu'il n'existe pas une organisationllewge qu'une autre, tout dépendra de la

nature de I'environnement. A un type d'environngraerrespond un type de structure.

Pour Lawrence et Lorsch (1967), a la suite desatravde Burns et Stalker,
l'organisation doit s'adapter a I'environnement.degré d'incertitude de I'environnement
devra déterminer le niveau de différenciation ietégration de I'entreprise.

La différenciationcorrespondra a l'autonomie de certaines partidodmnisation. Celle-

ci sera composée de sous-systémes qui devronttappl@s réponses spécifiques a leur
environnement. [intégration sera vue comme un processus qui va unifier les-sous
systemes afin de maintenir la cohérence organisagite. Le contexte d'évolution apparait
donc comme une contrainte pour laquelle l'entrepdevra s'adapter. Mais le type
d'adaptation entrainera a son tour des contrailieseffet, plus I'environnement sera
considéré comme incertain, plus l'entreprise de@tee différenciée. Mais cette

configuration organisationnelle nécessitera un mveau d'intégration qu'il sera difficile
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d'obtenir lorsque la différenciation est élevée.

Ce déterminisme environnemental est remis en cpaseCrozier et Friedberg
(1977) qui considérent que cette conception deifemnement est étroite car le contexte
est envisagé comm&n ensemble de facteurs impersonnels dont lescténiatiques
objectives s'imposent en quelque sorte d'emblé@teimatiquement aux organisations”
Le role de l'entreprise est absent, I'organisati@st "que” soumise aux conditions
environnementales. Une fois I'environnement identif faut appliquer avec rigueur les
préceptes de la théorie de la contingence pourrdendrs une performance optimale.
Remarquons que l'adaptation n'est pas seulemerduiéforces environnementales.

En effet, plusieurs travaux reposent sur cettepgets/e contingente ou lI'on cherchera a
déterminer la structure et la stratégie optimalefarction de différentes variables de
contexte. C'est ainsi que Mintzberg (1989) recensertaines relations qui associent un
facteur de contingence avec une variable strud¢urelenvironnement, tout comme I'age,
la taille, I'organisation productive ou l'importandes acteurs décisionnels, va affecter la

structure de l'entreprise.

Cette théorie de la contingence est intéressanie matre analyse. L'exploitation
agricole est dépendante de son environnementteusuie son environnement écologique
(c'est bien la nature de I'environnement qui déslgrforme d'organisation). Les propos de
Burns et Stalker s'adaptent complétement a notjet sul'agriculture durable est un
"contexte" dans lequel I'exploitation doit s'adagieévoluer.

La dépendance de l'entreprise a son environnenédatndinera ses ressources : dans notre
situation, c'est I'environnement écologique (lareferqui prédomine. La ressource

écologique va induire les autres ressources (fieegx, humaines, technologiques...).

La remise en cause cette vision réductrice deifemvement, avec notamment la
soumission de l'entreprise aux conditions enviramergales (Crozier et Friedberg) semble
révocable pour notre étude. Sur une vision a lenge, il est opportun de dire que ce sont
ces ressources environnementales qui permettrargénérations futures d'en vivre, et ce,

grace a la reproductibilité des ressources naéselDans le cas de promotion d'une
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agriculture plus durable, la logique a court teesede prendre en compte I'écologie dans

la fonction de production de I'exploitation (agitawe multifonctionnelle).

Le rble de l'entreprise n'est pas "absent" ; biermantraire, c'est la dynamique de
l'organisation a s'adapter vers des pratiques caspgses de I'environnement écologiques
qui lui seront bénéfiques a long terme. Le degiéceltitude de I'environnement
(Lawrence et Lorsch) qui impose l'entreprise astregégie d'intégration dans notre cas, ne
sera pas nécessairement une contrainte. D'und'ipaertitude sera sensée diminuer avec
le temps puisque l'environnement écologique serplue en plus durable et d'autre part,
'accompagnement financier des politiques publiggresouragera l'adoption de stratégies

en faveur de la nature.

2.1.2.2 L'écologie des populations

La théorie de I'écologie des populations (HannanFrteman, 1977 ; 1984)
considere le contexte d'évolution comme l'élémeomnddmental dans ['étude des
entreprises. Selon les vues de ces auteurs, ligeafhits de l'organisation formulent des
stratégies pour s'adapter aux contingences enwdrentales. La relation entre la structure
de l'organisation et l'environnement doit refléer comportement adaptatif. Mais
l'organisation connait des limites dans sa capalatéaptation. L'inertie apparait comme
I'idée importante de cette théorie : plus elle serde, moins l'organisation aura de
flexibilité adaptative et plus la logique de sélectsera appropriée et on rejettera les
modéles d'adaptation. C'est ainsi que la variétéstiactures organisationnelles proviendra
de la création de nouvelles organisations et dedsrorganisationnelles en remplacement

des anciennes (Hannan et Freeman, 1984).
Ce courant "écologiste" s'inscrit dans une conoaptie I'organisation comme
systeme ouvert ou l'environnement est considérénworfa force qui contribue a la

création, au maintien et a la disparition d'unem@rorganisationnelle. L'approche est
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fondée sur le principe de la "sélection nature(idtrich, 1979) c'est-a-dire la facon dont

I'environnement choisit, sélectionne les orgarusati Celles-ci ne peuvent survivre que
moyennant l'acquisition, en quantité suffisantes dessources dont elles ont besoin. Or,
elles sont en concurrence par rapport a d'autigenigations et, étant donné la rareté des
ressources, seules les plus aptes survivent & garthoment ou elles se sont trouvées une
"niche" adéquate. La niche se définit ici par anble des conditions physiques et sociales
qui permettent l'acquisition des ressources ebul&ment des produits. Ces conditions
constituent dées lors les contraintes de l'enviromam sur la performance des

organisations.

Dans la littérature consacrée aux organisationsigurs dénominations ont vu le
jour : population ecologyfHannan et Freeman, 1977, 1984, 19&®9yanization ecology
(Brittain et Freeman, 1980 ; Carroll et Delacrdi®82 ; Carroll, 1984)natural selection
(Aldrich, 1979) owopulation perspectiviMc Kelvey, 1982).

L'environnement constitue le facteur critique d&ieant les formes organisationnelles qui
se maintiendront et celles qui disparaitront. lirafse la forme organisationnelle destinée
a survivre via le processus de sélection. Il rexdolinertie structurelle par le biais de
facteurs tels que les barrieres fiscales, l'infdiona la légitimité sociale. La nature et la
distribution des ressources dans I'environnemenstitaent la force centrale d'évolution.
Ainsi, les changements sociaux, politiques, écogaes ont des conséquences sur le cycle
de vie des organisations.

La sélection naturelle des structures est aujouirdéhrésultat de la performance
économique des entreprises qui est souvent fondiofoutil de production, résultant des
droits de production (principalement quotas et D&ljourd'hui). A l'avenir, on peut
prétendre que cette sélection naturelle se ferf@restion des évolutions des exploitations
aux contingences environnementales. La faible imettaduira une flexibilité de
I'entreprise a s'engager dans une logique de dewaioent durable. L'inertie est par
conséquent un facteur déterminant et de sélectsnedploitations. Méme si aujourd'hui
l'agriculture intensive reste le mode de productienplus courant, la résistance aux

changements de ces organisations pourra avoir&eEsaussions négatives telles que la
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disparition de I'organisation. Nous le voyons atgdhwi déja avec la contrainte des mises
aux normes qui générent des arréts d'activité Waapts agricoles qui ne veulent pas
s'engager dans des investissements improductitewo@vec une rentabilité qui ne peut

étre que latente dans certains cas avec I'espdowerture des quotas par exemple.

2.1.2.3 La théorie des institutions

La théorie des institutions traite des pressiorititionnelles que subit une
entreprise dans son secteur. La théorie institogl@ considére I'environnement comme
regroupant deux types de ressources : les ressodec@ature économique (I'argent, la
terre, les équipements) et les ressources symlaglifia notoriété, le prestige). La stratégie
consiste a trouver le moyen de convertir les ures les autres. La théorie institutionnelle
utilise le terme d’isomorphisme institutionnel (Diaggio et Powel, 1983) pour décrire
cette convergence résultant de I'imitation et estiijue trois types :

- lisomorphisme coercitif qui désigne la pressixercée sur les entreprises par les
normes, la réglementation ;

- lisomorphisme mimétique qui décrit I'imitatioresl entreprises a mettre en ceuvre les
pratiques des concurrents (avec la popularitéeshchmarkingy;

- lisomorphisme normatif qui résulte de l'influenprédominante de I'expertise.

Oliver (1991) remet en cause la passivité des gmtes. Ces dernieres sont plutbt

actives face a la pression institutionnelle et chent a développer des réponses

stratégiques (acquiescement, compromis, éviterdéfit,manipulation).

Au niveau de l'agriculture, la réglementation |# thormes environnementales, les
normes de production et notamment de tracgabilité sonniprésentes. L'émulation est
également courante chez les exploitants agricalégalution vers de nouvelles pratiques
en faveur de I'écologie sera imité chez l'agricultqui souhaitera réitérer les mémes

résultats (économiques, sociaux et environnemeht&@let "isomorphisme mimétique” est
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surtout présent en ce qui concerne la comparaissrciteres techniques de performance
des exploitations quelle que soit l'activité. Leshiniciens et conseillers auront tendance a
comparer et ainsi proposer des solutions pourg@eaher des "firmes étalons" (méthode
plus communément appelée benchmarking). Par exerbpleis et Bardon (1998) ont
proposé un outil qui est un systeme informatiqudorimel de management
environnemental pour I'agriculture qui permet diewar des "éco-scores”. Ces criteres
permettent d'évaluer la performance environnemerdal I'exploitation en la comparant
aux meilleurs pratiques. Cet outil est utilisé aasy&me-Uni par les exploitants et leurs

conseillers techniques.

La réglementation est souvent considérée comme cordrainte pour les
exploitants : les mesures en faveur de I'enviroramreont imposées (éco-conditionnalité
des aides). Cette pression est cependant relatian onsidere que I'Etat rémunére les
bonnes pratiques agricoles (exemple : la chartdodeses pratiques d'élevage donnent un
complément d'aides aux primes a l'abattage).

La norme de développement durable doit étre uneorbppté pour les entreprises

agricoles qui décident de s'engager dans une #grieuespectueuse de l'environnement
ecologique. De plus, les politiques gouvernemestpleposeront forcément des mesures
(économiques, fiscales) pour promouvoir l'agriawtalurable et surtout seront prétes a

reconnaitre ce systeme d'agriculture.
L'expertise qui est appelée ici "isomorphisme naiffna’est pas spécifiguement
une pression sur I'entrepreneur. Par exemplechnigien (qui est conseiller et vendeur !)

ne pourra plus défendre la vision productivisteinténsive de l'agriculture. L'objectif
d'agriculture durable impose aux experts d'évodgatement dans leurs pratiques.

2.1.2.4. Marketing environnemental et éco-conoepti

L’éco-conception vise a intégrer les problématiqgeesironnementales dans la
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conception des produits ou services. Pour maitriseroptimiser les effets sur
'environnement d’'un produit (liés a la productiofytilisation et I'élimination), elle
implique une approche multicritere des problemesdronnement (eau, air, sols, bruit,
déchets, matieres premiéres, énergie...) et premdm@pte 'ensemble des étapes du cycle
de vie du produit. Elle suppose de faire un comisantre I'utilité (les fonctionnalités) du

produit et le codt (les impacts) associé a cettieéut

Cette approche définit ainsi un éco-produit congdagton a limiter ses consommations de
ressources naturelles, optimiser ses impacts savitonnement et sur la santé humaine
tout au long de son cycle de vie. L’éco-concepticgdté définie dans un fascicule limité au
réle informatif et édité en mai 1998 par I'AFNOR ggbciation Francaise de
NORmalisation) intitulé'la prise en compte de I'environnement dans la eption des
produits : principes généraux et application"

Il en résulte un inventaire des principaux impaételogiques, économiques et
sociaux tout au long du cycle de vie du produituGei sont évalués par approche
multicritéres et sont classés hiérarchiquementenction des priorités environnementales
(AFNOR, 2003). L'objectif sera d’évaluer ainsi eon€tion des résultats de meilleures
solutions de conception et de s’assurer que ldesptbamélioration retenues ne risquent

pas d’'aggraver d’autres impacts (afin d’éviter éidwuels transferts de pollution).

Les outils de développement de I'éco-conceptiomeéient d’améliorer la qualité
ecologique du produit qui limite ainsi les consortiores de ressources naturelles telles
que I'énergie, les matieres non renouvelables setdssources biologiques (les milieux
sensibles, les espéces menaceées).

Cette démarche préventive intéresse I'ensembleactesirs économiques : fournisseurs de

matieres premieres, fabricants, distributeurs, @omsateurs, acheteurs publics et privés.
L’éco-conception est une démarche volontaire tederisante pour I'image d’'une
entreprise et permet de crédibiliser sa commumicatenvironnementale dans la

perspective du développement durable. Le schémaogpéopar I'organisation certificateur
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illustre ces propos :

Schéma 6 : I'éco-conception (AFNOR)

fahrication dlsmhm;ii‘
; utilisation
matiéres du produit
premieéres CONCEPTION
& énergies '

valorisation
du produt usage
. -

L' g CEN—_

Source : www.afnor.org

L'agriculture biologique et I'agriculture durablef{re définition) sont des modes de
production qui ont intégré cette vision d'éco-cqmioe dans leur stratégie de production.
Ces agriculteurs prennent en compte les effetdifsost négatifs sur I'environnement tout
au long du cycle de production. Ces pratiques mgpases de I'environnement sont

décrites dans un cahier des charges spécifique.

Cette démarche volontaire est tres valorisante pentreprise et surtout pour son
image de marque. Cependant, méme si les consommmateent sensibles au
développement durable et a I'agriculture durallegtonnaissance administrative (Label
bio par exemple) favorise une forme de sécuritér pachat de produits issues d'un mode
d'agriculture.

Cette méthode de I'AFNOR est plutdt adaptée awepmses industrielles. Il n‘en
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demeure pas moins que les exploitations agricaewgnt adopter ces mémes principes.
Cependant, les produits issus de l'agriculture smjoritairement des matiéres premieres
pour les entreprises agro-alimentaires qui lessfomment. A ce niveau, on peut

s'interroger sur la notion du cycle de vie enamahdant, ou s'arréte-t-il ?

Pour les fermes qui disposent de débouchés (Blieoairtes) et transforment elles-mémes
leurs produits, I'éco-conception est possible tutong de la chaine (du producteur au
consommateur). A linverse, une exploitation biajog@ qui vend ses produits a une

entreprise industrielle ne respectera pas "atiaelete principe d'éco-conception.

Dans notre étude, on devra se cantonner au cyclevi@ledes produits de

I'exploitation agricole et non de toute la chaiegpdoduction.

2.1.3. Lathéorie des parties prenantes et sa misa application

La théorie des parties prenantes est un courapéeee dominant aujourd’hui qui
intéresse particulierement notre sujet de dévelomgpe d'une agriculture durable. La
responsabilité sociétale de I'entreprise est alméartir de cette méme théorie pour
analyser et évaluer la performance sociale dediwiggation. Enfin, la norme ISO 14001,
application concréte de cette théorie, est unenreiesance des entreprises dans le cadre

du développement durable.

2.1.3.1. Lathéorie des parties prenantes
Selon Mercier (2001), les parties prenantes regnoufensemble des agents pour
lesquels le développement et la bonne santé dérdfmise constituent des enjeux

importants”.
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Lépineux (2003) propose ainsi de retenir cinq caiég d'acteurs : les actionnaires, les
parties prenantes internes (salariés, syndicaties)partenaires opérationnels (clients et
fournisseurs), la communauté sociale (pouvoirsipsipbbrganisations spécialisées de type

syndicat professionnel, organisations non gouveemtates, société civile).

La théorie des parties prenantes"stakeholder theorys'est imposée comme l'un
des courants majeurs de la pensée managérialdl@au@&ce aux travaux de Freeman
(1984). Cet auteur définit le terme partie prenasdenme désignant touindividu ou
groupe qui peut affecter 'accomplissement des aifged’'une organisation ou qui est

affecté par 'accomplissement des objectifs d’urganisation”.

Ce courant repose sur une représentation de I'm@on comme noeud de contrats
(Théorie de I'Agend®, ponctualisant un réseau complexe de relatiortsamteaux prises
des groupes aux intéréts et rationalités multigteparfois divergents (Penrose, 1959 ;
Cyert et March, 1963 ; Freeman, 1984 ; Harrissdfreééman, 1999).

Il vise & étendre le role des dirigeants de lagutiin des intéréts des seuls actionnaires
(Friedman et Miles, 2002 ; Coelhoadt, 2003 ; Post, 2003), a la gestion des relatioes av
l'ensemble des parties prenantes directement ourectdment concernées par le
fonctionnement de l'organisation, conciliant leursultiples enjeux au jour le jour
(Freeman, 1984 ; Kochan et Rubinstein, 2000 ; Mer@001 ; Bazin et Ballet, 1994 ;
2004 ; Persais, 2004).

Cette théorie est I'un des courants de pensée delogpement durable et est
devenue le cadre théorique d’'un ensemble de réfiexcentrées sur les relations entre
economie et société : les systemes de gouvernaecieprise, les écoles de pensée de la
responsabilité sociale des entreprises, le managerasponsable et la contribution des
entreprises au développement durable (Damak Ayadesqueux, 2003 ; Gendronadt,
2003 ; Bazin et Ballet, 2004 ; Persais, 2004). @ateurs posent la question de la

distribution des intéréts, des ressources et dgsonsabilités de chacun des acteurs et

8 Jensen et Meckling (1976) il &xiste une relation d’agence lorsqu’une persofireprincipal) a recours
aux services d’'une autre personne (I'agent) end/aecomplir en son nom une tache quelconque”.
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mettent en lumiére forces et les limites de la tieéales parties prenantes. Pour
d'Arcimoles et Trébucq (2002 ; 2003) ou encore &®&jet Gond (2002), la théorie des

parties prenantes est I'approche dominante ennaakgedéveloppement durable.

Bien gu’interdépendantes, les dimensions économigoeiale et écologique sur
lesquelles s’appuie le développement durable nendot pas un champ d’action
homogene. Elles délimitent au contraire des "usiwi sens" également pertinents, qui
décrivent différemment problémes et solutions, slestemes de relations qui partagent des
ressources, opportunités et compétences commuredasdiérarchisent, les distribuent
et les utilisent diffefremment (De Munck et Verhoev&997). Articuler ces dimensions
dans la perspective d’'un développement durabless#éeed’articuler ces mondes d’action
différents, ce qui ne peut s’envisager sans unaitiéh plus étendue des parties prenantes
et I'établissement d’'une éthique de la discussibé@chelle de la société.

Dans cette optique, certains auteurs proposent amsidgrer I'environnement
naturel (entité non humaine) comme une partie prtena part entiére (Buchholz, 1993 ;
Starik, 1995 ; Stead et Stead, 2000 ; Bazin eteBal004 ; Driscoll et Starik, 2004 ;
Doane, 2005). Proposer de considérer I'environnéroemme une partie prenante, c’est
aussi un moyen de prendre en compte la compleegerelations que 'homme (et les
activités économiques) entretient avec la natuee.développement durable renvoie en
effet a des notions de multiplicité des temporalitét des espaces, d’incertitude,

d’irréversibilité, de globalité et d’auto-limitatio

Il semble difficile de ne pas intégrer cette théades parties prenantes dans notre
étude alors que plusieurs auteurs considérent weammbcomme |'approche dominante en
matiere de développement durable. Toutes les padid@vent étre impliquées pour la
promotion d'une agriculture durable. Il ne s'agis puniguement des agriculteurs qui
utilisent le territoire pour produire des biens densommation. Il faut prendre en
considération I'exploitation agricole et tout ce ‘tgravite” autour de I'exploitation que les
rapports soient marchands ou non marchands. Panpéxel'environnement écologique est

une partie prenante au méme titre que les auttesiracméme si c'est une entité non
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humaine.

2.1.3.2. Laresponsabilité sociétale de I'entrepr(RSE) et les parties prenantes

La responsabilité sociétale de I'entreprise estiel@ment I'objet de nombreux
débats. Bowen (1953) a initié la notion de RSE ensérant que les intéréts de
I'entreprise et ceux de la société devaient corereggterme. Pourtant, Friedman (1970)
considérait quéla responsabilité sociale des entreprises estail@ fdu profit" et Drucker
(1984) rappelait quéfaire du profit est socialement incompatible avaaesponsabilité

sociale de I'entreprise”.

Malgré cette opposition, plusieurs auteurs ont ridmmé a développer la
responsabilité sociale de l'entreprise. Carroll7@9 'un des auteurs les plus connus du
courantBusiness and Societya défini les composantes du concept : I'entrepdsit
remplir d’abord ses responsabilités économiquesfifpret |€égales (respecter les lois),
assumer ensuite un comportement éthique (étredogalrespectueuse dans la vie des
affaires) et tendre enfin vers des actions philaqtigues (étre une entreprise citoyenne au

service de la communaute).

La définition de Jones (1980) est, on ne peut plaise :"la responsabilité sociale
de l'entreprise est la notion selon laguelle lesreprises ont une obligation envers des
acteurs sociaux autres que les actionnaires et ela-dles prescriptions légales et

réglementaires”

Avec ces définitions de la RSE, la performance aldirme n'est pas envisagée
uniqguement sous un angle économique et financi@ppkoche multidimensionnelle
(économique, sociale et environnementale) estl@giée et répond aux attentes et besoins

de toutes les parties prenantes de I'organisalesqueux (2002) fait une distinction entre
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les parties prenantesontractuelles qui sont les partenaires en lien de contrat avec
'entreprise (actionnaires, salariés, clients, figseurs,...) et les parties prenarddéiises
partenaires en interaction avec I'entreprise saams Icontractuels explicites (organismes

publics, collectivités territoriales, ONG, opiniopgbliques...).

La théorie des parties prenantes est frequemmdigeat pour servir de cadre
d'analyse a la RSE. Clarkson (1995) a proposé l¥seraet d'évaluer la performance
sociale de l'organisation en employant un cadre lsas la théorie des parties prenantes.
Selon Capron (2003), la théorie des parties presamn tant que théorie contractualiste
(fondée sur des contrats explicites ou implicites bentreprise entretient avec ses parties
prenantes), s’interroge stila compatibilité entre la logique marchande ethjectif de
profit maximum qui fondent la rationalité économéqude [I'entreprise et des
préoccupations sociétales comme le développemeabldu ’équité intergénérationnelle,
lintérét géenéral qui sont des finalités apparaissa priori étrangéres, contraires aux

logiques entrepreneuriales”

La responsabilité sociétale des entreprises estéldinaison des principes du
développement durable a I'échelle de I'entrepridéj¢an et Gond, 2002). Elle signifie
essentiellement que les entreprises, de leur prinitiative, contribuent a améliorer la
société et a protéger I'environnement, en liaisegcdes parties prenantes. De plus en plus
d’entreprises reconnaissent leur responsabilit&tde en mettant en ceuvre des dispositifs

au sein de leur structure et avec leurs partigsapites.

Suchman (1995) parle de légitimité de la RSE, ai#finit comme"l'impression
partagée que les actions de l'organisation sontirdétes, convenables ou appropriées
par rapport au systeme socialement construit demes; de valeurs ou de croyances
sociales".

L’entreprise doit apprendre a paraitre selon laétress convenus, ressembler a une
organisation rationnelle. La légitimité nait aunsdiun environnement institutionnalisé,

c’est-a-dire un environnement qui impose des exigensociales et culturelles et qui
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pousse les entreprises a jouer un rble détermina mtaintenir certaines apparences
extérieures. Mais linstitutionnalisation n’exerpas une pression visible (Di Maggio,
1988), c’est un processus d’actions répétées abdides qui traduisent des conceptions
partagées et qui semblent naturelles (Scott, 1968)ce sens Oliver (1991) affirme qu’un
comportement socialement responsable et une éthiguienale ne peuvent se réduire a
une stratégie rationnelle pour un résultat financrais existent parce qu’il serait

impensable de faire autrement !

Un des leviers importants agissant sur le compatensocialement responsable
des entreprises est celui du financement. L'ingesthent socialement responsable, c’est-
a-dire la gestion de fonds qui integre des critdeesature sociale et environnementale aux
criteres financiers classiques, s'est développédeapent ces derniéres années. Le
développement de la RSE et de linvestissementaksoent responsable posent la
guestion de lI'amélioration et la connaissanceidi®fmation non financiere.

Le cadre juridiqu® a conduit a rendre obligatoire la publication fdimations a caractére

sociétale dans le rapport annuel (Igalens et JA6HR).

Gond (2003) analyse la performance sociétale adrderise (PSE) a partir des
théories de l'apprentissage organisationnel. Somléheoformalise par conséquent les
interactions dynamiques existantes entre les difitérpéles du modeéle de Wood (1991) a

travers deux processus

- I'un renvoyant a une logique d’adaptation dedamisation a son environnement

sociétal (apprentissage en boucle simple) ;

- l'autre a une logique d’apprentissage (en boddeble) pouvant déboucher sur

un apprentissage moral de I'organisation.

L’apport de cette modélisation doit étre évaluéepaame des développements
théoriques qu’elle autorise, de ses applicationpigguies potentielles et de ses apports

managériaux. D’'un point de vue théorique, ce modelmuvelle les perspectives de

8 Larticle 116 de la Loi sur les nouvelles régulasoéconomigues impose aux entreprises francaises
cotées sur le marché frangais d'inclure dans leppart annuel une formalisation des impacts sociux
environnementaux de leurs activités.
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développement de la théorie des parties prenailtamene a considérer les alliances avec
des stakeholderscomme des sources d’apprentissages et invite aofapplir la
compréhension de la construction cognitive de Vars destakeholderset a étudier le

caractére plus ou moins transversal des capadt§estion destakeholders

Dans la logique d’'une approchesource basedtie la RSE, ce modéle propose de
s'interroger sur la capacité dynamique des ensepria articuler les ressources et
compétences sociétales. Ce sont les capacitésrdigfgsage sociétal qui apparaissent en
effet comme un facteur interne susceptible d’exjgigla capacité d'une entreprise a faire

converger sa performance économique et sa PSE.

Le cadre |égislatif est le principal facteur quitime (ou contraint) l'entreprise a
prendre en compte I'environnement. Parallelemerdti® poussée réglementaire, se sont
développées des approches normatives (normesseéeidalSO 14000 sur le management
environnemental de l'entreprise) qui, méme si @lagpuient au départ sur une logique de
volontariat, deviendront au cours du temps des iaijfg¢, de la méme maniere que se sont

imposées les normes sur la qualité (normes deiaISO 9000 par exemple).

Les entreprises connaissent toutefois des corgmigtii figent certains de leurs
comportements écologiques. Elles ne peuvent évoluers la proactivité que
progressivement car la prise en compte de la doégétogique est un processus de
modernisation qui se heurte aux difficultés inh&sra tout changement. Ces difficultés se

trouvent directement liées aux facteurs caractérigacontexte d'action de l'entreprise, et

% Normes ISO 14000 (International OrganizationStandardizationparues en 1996 et modifiées en 2004 :

- ISO 14001 : systeme de management environnemesfacification et lignes directrices pour sofisattion.

- ISO 14004 : systeme de management environnement@nes directrices générales concernant lescipes, les
systemes et les techniques de mise en ceuvre.

- 1SO 14015 : évaluation environnementale des site&s organismes.

- ISO 14031 : management environnemental — évaluate la performance environnementale — Lignescilices a
suivre.

- ISO 14015 : management environnemental — exediglaluation de la performance environnementale.

- ISO 14050 : management environnemental — vocabula

- ISO 14061: information pour assister les organssfoeestiers dans I'utilisation des normes 1SO 1461014004

- 1SO 14062 : management environnemental — intiégratles aspects environnementaux dans la conceptioie
développement de produit.

-1SO 19011 : lignes directrices pour l'audit destdmes de management de la qualité et/ou de maeage
environnemental.
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qui conditionnent la prise en compte de I'environaet dans la gestion de I'exploitation.
Ces critéres peuvent étre externes ou internasci¢nneté de I'exploitation, lI'importance
des rejets du processus de production (eau, aihet|, les impacts sur I'environnement
naturel... lls peuvent étre également plus ou magesceptibles : la sensibilité du
personnel, I'organisation des institutions local€ertains sont plus évidents a repérer que

d'autres, comme, par exemple, la nationalité aedson-mere.

La responsabilité sociétale de I'entreprise edteendirect avec le développement
durable et notre problématique d'agriculture dwadhns occulter cette problématique
d'entreprise socialement responsable. D'aillewsGienelle de I'Environnement (2007)
s'intéresse a la responsabilité sociétale dedpnse. Les travaux du Groupe "construire
une démocratie écologique : institutions et gouaece" intégre cette RSE dans son
Chapitre 5, intitulé"intégration du développement durable et éco-respbilité des

acteurs privésavec notamment des mesures a appliquer.

La mise en place de MAE et de toutes autres mesurésveur de I'environnement
peut étre considérée comme l'investissement sauggieresponsable. La problématique de
la performance de ce type dinvestissement n'estspavidente. L'investissement est
réalisé dans certains cas pour respecter I'enwroent (exemple : achat d'une
débroussailleuse) mais la question de l'investiss¢mst aussi une affaire de personne, de
compétence de l'agriculteur et aussi la motivatiers'engager dans des actions favorables
a l'environnement. Dans ce cas, il s'agit d'appeeadourt terme pour des résultats a long
terme.

L'approche d'apprentissage organisationnel estrmmoémt intéressante et permet
d'envisager l'entreprise agricole comme une org#aois évolutive et respectueuse de
I'environnement. Les agriculteurs sont liés a leiedé@ non seulement pour des relations
marchandes (ventes de produits végétaux et aninmaaig) également pour des relations

non marchandes (entretien de zone Natura 2000cquVient de rémunérer.

La performance sociétale de l'entreprise concegadement le domaine agricole.
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Les exploitations agricoles sont plus ou moins iques dans des mesures en faveur de
I'écologie. La performance de l'agriculture duraddé une PSE qui entre dans le cadre de
développement durable.

Citons I'exemple de la société Rémy Cointreau ¢pnise angevine) qui diffuse la notion
de RSE au sein de son entreprise mais égalememtmemt ainsi qu'en aval. Rémy
Cointreau a su retirer de la valeur ajoutée en amwast 15% de ses investissements

annuels a la qualité, la sécurité et a I'envirorerih

Les parties prenantes sont toutes engagées danguéssions portant sur les
ressources naturelles. L'approche contractuellati€pa prenantes contractuelles ou
diffuses) permet de lier les différents acteuroautles agriculteurs. La mise en place du
contrat social tel que le CTE répond aux attentestalites les parties prenantes :
I'investissement socialement responsable est-ihbdn ? Telle est une question de notre

étude

2.1.3.3. La norme ISO 14001, application de latieedes parties prenantes

La norme ISO 14001 est une norme technique intermae, un “accord
documenté contenant des spécifications techniquesitves critéres précis destinés a étre
utilisés systématiquement en tant que regles, digdeectrices ou définitions de
caractéristiques pour assurer que des matériauxdpits, processus et services soient

aptes a leur emploi".

Cette norme impose a I'entreprise 6 exigenceslfmention de la certification :

- I'entreprise doit réaliser une analyse envirorgrale décrivant de maniere détaillée
limpact de l'activité de I'entreprise sur son eulienvironnant : bruit, vibrations,
poussiere, rejet d'eau, risque de pollution actedien impact visuel, circulatioretc.

Cette analyse suit un plan codifié et permet arégnise de définir les facteurs d'impact

8 In Métropole n°17, février-mars 2008, pp. 4-5.
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et de décrire, sinon de justifier, les choix ge'@lretenus pour limiter au maximum son

impact sur I'environnement ;

- la rédaction d'une politique environnementalet digicrire les principes généraux de
management de l'entreprise et les engagementseqorehd, en son nom propre et au
nom de son personnel, en matiere d'environnementddument est accessible au
public. Cette politique constitue un engagementatdreprise, elle est signée par son

président ;

- I'élaboration d'un programme environnementaluast la définition de cibles et la mise
en place de moyens, doit conduire I'entreprise daesdémarche continue de progres

en matiere de performances environnementales ;

- mettre a disposition du personnel de I'entreprise systtme de management de
I'environnement constitué principalement d'un mardécrivant I'organisation générale
du systeme, de procédures, décrivant la condugaiapour piloter les installations ou
réagir dans des situations imprévues et d'un systdfarchivage de documents
permettant d'authentifier @osteriori la conformité des actions et l'obtention des

performances environnementales auxquelles I'emteepiest engagée ;

- réaliser un audit régulier du systeme de managemer un auditeur professionnel et
indépendant préalablement désigné et reconnuditi'ast conduit une ou deux fois par
an et porte aussi bien sur la forme (respect dgagaments) que sur le fond (pertinence

du programme environnemental et obtention destedsyt

- rédiger une déclaration environnementale poupuelic, dans un langage clair et
intelligible, reprenant a la fois les engagememrt$ahtreprise et les résultats obtenus en

matiere d'environnement.

La norme ISO 14001 est considérée par les orgamsagt par les pouvoirs publics
comme un outil essentiel du développement duradnesile se veut conforme au principe
et aux modalités de dialogue avec les parties ptesaque ce soit au niveau global qu'au

niveau local.
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- Au niveauglobal, la norme ISO 14001 est le produit d’'un processésaboration
standardisé et formalisé commun a toutes les notaeusiques internationales. C’est
un processus décentralisé qui releve de la respititssa’'un comité technigue composé
de sous-comités et des groupes de travail. Toatepdrties prenantes se retrouveraient
donc "partenaires a droits égaux" dans la rechedehsolutions a des problemes de

normalisation d'envergure mondiale (ISO, en ligaryier 2003).

- Au niveaulocal, la norme ISO 14001 impose a I'entreprise usagearhaisir, formaliser
dans des procédures et appliquer les principesensogt limites de son dialogue avec
ses parties prenantes, ou selon le vocabulairéSte, Ises parties intéressées. La norme
ISO 14001 définit une partie prenante comme toudividu ou groupe concerné ou
affecté par la performance environnementale detdégprise”.

Et pourtant, la certification ne constitue qu’'ugrsl peu informatif, ambigu et peu
visible pour le citoyen. Une recherche menée augegsconsommateurs montre que dans
leur grande majorité, soit ils ignorent I'informati délivrée par le certificat, soit ils la

considérent comme dépourvue de sens (Van RegerirabReusseau, 2004).

En conclusion, la norme ISO 14001 est considéréal@aombreux chercheurs et
de nombreux industriels comme un outil de développe durable et comme une
application de ldstakeholder theory"Cette Iégitimité tient a son élaboration baséeusu
consensus entre les parties prenantes. Commellgnoiaux (1997), il existe un besoin

de confiance et d'engagement entre les partenaires.

Cette norme ISO 14001 peut s'intégrer comme exemppibant de notre analyse. La
volonté des pouvoirs publics de reconnaitre lesiquas en faveur de I'écologie via des
processus de normes répondant a certaines exigeewdde fondé. La reconnaissance par

des normes ou des éco-labels valide des pratiqyesoles c'est-a-dire des cahiers des

150



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

charges spécifiques.

Cet exemple est facilement transposable a I'aguicibjui devrait disposer de telles
normes et reconnaissances qui refletent le résiiltae réussite des parties prenantes.
Le Grenelle de I'Environnement propose dans sesinegesle promouvoir le management
environnemental basé sur la haute qualité enviroenéle (HQE) a partir de cette norme

ISO avec pour objectif de doubler le nombre dessitatifiés en France d'ici 5 ans.

En conclusion, nous pouvons rappeler que les amdespn'ont pris que récemment
conscience des dommages qu'elles font subir airbemement naturel, et la prise en
compte de la donnée écologique est en'faitfruit d'un long processus de maturation

accompagné d'une évolution culturelle” (Jolly, 1288 par Bellini, 2003).

La classification retenue de ces facteurs susdeptilt'expliquer le type
d'intégration de l'environnement dans l'entrepré&gticule autour de trois éléments
apparus comme essentiels dans la réflexion théoryistante concernant les pressions
institutionnelles (I'environnement écologique eseéfet considéré ici comme une pression
institutionnelle supplémentaire qui s'exerce antteprise) :

- les pressions externes faites a l'entreprise ;

- les facteurs d'inertie structurelle de I'entregr;

- les facteurs conditionnant les choix managériaux.

Concernant legressions externesxercées sur l'entreprise, elles peuvent se sauer

différents niveaux :

- un niveau global : il s'agit surtout des pressi&gales et normatives ;

- un niveau local : il s'agit ici des pressionsreges par les acteurs locaux comme les

acteurs institutionnels (collectivité, DRIRE..gslassociations écologistes...
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- un niveau sectoriel par le biais du degré deibgisation écologique des syndicats
professionnels et des différents acteurs de kExdili

Pour ce qui est ddacteurs d'inertie structurellgle I'entreprise, ils ont pour origine les
caractéristiques du site en lui-méme (age, effeotianisation interne, maison-mere...)

ainsi que son activité (produit fabriqué, longuédurcycle d'investissement, technologie...).

Enfin, les facteurs conditionnant les choix managériaweprennent certaines
caractéristiques de la gestion de I'exploitationsiaque des caractéristiques personnelles

du dirigeant (age, sensibilisation écologique, expée dans I'entreprise...).

Bellini a synthétisé les courants théoriques quiapporté des réflexions sur les

rapports entre l'entreprise et son environnemesiogitjue :

Tableau 11 : théorie d'analyse du comportement tdanisation face aux pressions
institutionnelles (Bellini, 2003)

Position de l'entreprise par

Théories Principes e
rapport a I'environnement
Théorie de I'Ecologie dekenvironnement sélectionne lésiportance des facteurs d'inertie
; organisations : les efforts ddans la détermination des
populations 2 -
dirigeant sont inutiles. comportements.

Théorie de Dépendance phlFcessité de gerer les exigenges .\ o des exigences des

rapport aux ressources d(?s groupes dinteréts dogrgteurs et de leur satisfaction.
dépend l'organisation.

Théories institutionnelles | Importance des schémamportance de la sensibilisation
cognitifs et normatifs denvironnementale au niveau |de
I'environnement institutionnel. |l'organisation et de ses acteurs.

L'auteur propose également une typologie en vuedéfnir les stratégies

comportementales des firmes face a I'environnergentogique. Ainsi, trois types de
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comportements sont mis en avant :

- les comportementgcodéfensifsprivilegiant le rendement économique immeédiat et

considérant les investissements environnementaiggiement comme des codts ;

- les comportement&coconformistessuivant les exigences réglementaires sans aller a

dela méme si ¢a leur est possible ;

- les comportementscosensibles ou proactifallant au-dela des exigences légales, la

donnée écologique étant considéré comme un élédéenpour la pérennité de

I'entreprise. Ces comportements s'articulent audoune logique additive (pas de remise

en cause du processus de décision par l'entreprisest le cas des deux premiers

comportementssus cités) versus une logique systémique (cas des comportements

ecosensibles).

Bellini illustre ses propos par la typologie ci-sess :

Schéma 7 : typologie des stratégies comportemestdés entreprises

Niveau d'exigence

dcalagique A
Cieimememememe— Ecosensibles
ce légal 4|_ Eroconformistes
— o meeeemeem===== Ecodéfensifs
T T T T T }' TE?@S
T T+5
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La dynamique de recherche axée aujourd’hui suhkasries des parties prenantes
semble |égitime. Force est de constater que solicappn au développement durable a
déja été couronné de succes (norme ISO 14001).

La typologie proposée par Bellini sur les compoedata écologiques des entreprises
s'adapte a notre étude. Cependant, avec les dispsside la politique agricole
européenne, on peut rappeler que les agricultemisent respecter des mesures
environnementales (entretien minimum des terrasrsegemple) pour disposer de leurs
primes PAC. Egalement, on peut supposer qu'a ladindispositif DPU, les aides a
lagriculture seront sensées disparaitre dautahis pque I'économie agricole

(mondialisation) est favorable a notre pays.

Nous pouvons synthétiser notre littérature étudiéetrois grands courants de
théories qui sont les ressources et les compétern@s/ironnementalisme et le

contractualisme :

- Les ressources et les compétences

La spécificité des ressources (ressources natsir@lns notre cas conditionne l'entreprise
a articuler ces ressources naturelles avec lessatypes de ressources dont elle dispose.
Ce sont les petites et moyennes entreprises (it leurs ressources et compétences,
disposent d'actifs stratégiques qui sont fondanenfaour le développement de toute
mesure en faveur de I'environnement et donc uneudtgire plus durable.

Cette dynamique d'adaptation des compétences réese routines) en fonction de
I'environnement naturel s'inscrit dans un senti@ralution (vers une agriculture durable).
Les capacités dynamiques ou la réactivité a I'enviement (flexibilité organisationnelle
lite a I'évolution des pratiques agricoles toujoemsfaveur de I'écologie) procurent aux
agriculteurs des compétences organisationnellesriEant de nouvelles routines qui

valorisent les actifs spécifiques de l'entreprise.
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- L'environnementalisme

L'organisation des exploitations doit étre contirtgea son environnement écologique qui
est incertain. La sélection (naturelle) des adpecus sera la résultat de la flexibilité de
leur stratégie adoptée et adaptée aux contingemmeisonnementales et aux pressions
institutionnelles. La certification est la recorssaince ultime des exploitations qui utilisent
des pratiques agricoles respectueuses de l'eneinoemt (HQE, agriculture raisonnée,

agriculture biologique...).

- Le contractualisme

La responsabilité sociétale des exploitants agrgcobnsiste a faire converger leurs intéréts
et ceux des parties prenantes, que ce soient lesolonateurs, les pouvoirs publics
(entités humaines) mais également I'environnematoirel (entité non humaine).

La mise en place de contrats sociaux tels que [E @ar exemple ont pour objectif de
développer une agriculture multifonctionnelle.

Le respect de cahiers des charges en faveur ddobe répond a l'attente des parties
prenantes et fait l'objet de débats et discussiamourd’hui avec le Grenelle de

I'environnement.

La synthese suivante (tableau 12 sur la page deivaécapitule les trois grands
courants de théories (ressources et compétenocgsrarementalisme et contractualisme)
ainsi que l'apport de chacune des théories poue nmetherche. Nous soulignerons les
points importants des théories qui sont transpesabhotre problématique sur I'agriculture
durable. Ainsi, ces liens avec notre recherchditex@nt la compréhension du sujet et du

modele de recherche.
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SECTION 2: MODELE DE RECHERCHE

Cette seconde section est consacréee a la présentii la modélisation de la
recherche et également a la formulation des hypethd_e schéma de recherche met en
exergue la problématique associée a l'agricultunelde. La stratégie retenue par les
agriculteurs accorde une place plus ou moins inaptetpour I'environnement écologique.
C'est la prise en compte et la place de l'enviroveme qui conduisent a réfléchir sur la
stratégie d'agriculture durable. D'autres factewsat également influer sur ce choix

(performance financiere par exemple).

Dans le modele, il y a également la question éveqlé subventionnement de
l'agriculture qui rentre en considération : fautsilbbventionner une agriculture non
soutenable ? L'importance des primes accordéeagioulteurs va conditionner des choix
stratégiques qui ne sont pas toujours en faveur pdeiques respectueuses de
I'environnement. La notion de performance finareiest importante puisque c'est la
viabilité des exploitations qu'il ne faut pas retmeten cause avec un systeme de
production alternatif.

Dans notre étude, on se focalisera principalemaniasperformance financiere qui
n'est qu'une composante de la performance socui#dlentreprise. On partira du postulat
gue l'agriculture sensée étre durable est une udignie qui est plus performante aux
niveaux social et environnemental. L'exemple dgilalture biologique qui a été mise sur
un pied d'estale par la FAO (2007b) qui préne pe tyagriculture qui répond a la logique
de développement durable en répondant aux attdeteparties prenantes. Le Grenelle de
I'environnement préconise également cette voie Eveolonté de développer les marchés

et augmenter la production (20% des surfaces dgsicbici 2026).

8 En 2006, les surfaces sont de I'ordre de 2,0% (EA%001) ; pour la région des Pays-de-la-Loirg, le
exploitations bio representent 2,9% de la SAU. Hépartements du Maine-et-Loire et de la Loire-
Atlantique sont respectivement"2et 3™ au niveau du nombre d'exploitants respectivenigés fa 326
et 315 exploitations.

Source : http://www.agence-bio.org/upload/actuiéctviostat2006. pdf
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Cette section sera articulée autour de la présentdti modele de recherche mais
egalement a la définition de la problématique d@beeche. La présentation des hypotheses

est I'étape qui finalisera I'approche théorique.

2.2.1. Présentation du modeéle de recherche

La présentation du cadre de notre étude est cestnéée schéma de recherche,
point de départ du travail de modélisation. Leatrehs entre les différents concepts seront
abordées afin de s'intéresser aux systemes de gbimduque sont l'agriculture
conventionnelleversus l'agriculture durable. Ces deux modes d'agriceltopposées

refletent de stratégie et de performances difféent

2.2.1.1. Le schéma général de recherche

L'agriculture prédominante reste aujourd’hui lagiture conventionnelle : la
réalité et surtout le montant des subventions ietge expliquent cet engouement pour un
systeme de production intensif. Pour évaluer |dopeance de l'agriculture durable, une

comparaison avec l'agriculture conventionnelle derdgitime.

La stratégie mise en place par les agriculteura anpact sur I'environnement au
sens écologique du terme. Cette relation stratgir-onnement est "directe” dans le cas
ou le systeme de production est I'agriculture dergbinversement, pour l'agriculture
conventionnelle, elle est "indirecte" voire impoggkn de fumure, mise aux normes, éco-
conditionnalité des primes PAC...). Autrement ldi§ agriculteurs qui pronent l'agriculture
durable ont adopté, dans leur stratégie, I'éco-amiun. Ainsi, a toutes les étapes du cycle

de vie du produit, les effets sur I'environnemeotl@gique ont été intégrés dans la
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stratégie de I'exploitation.

Dans les deux systemes de production, la stragégie impact sur les primes et
subventions que l'agriculteur va toucher. Cellegvbiuencent la performance économique
et financiére de I'exploitation agricole et donecd&triment de I'environnement écologique.
En outre, la performance pourra avoir un impactigstratégie. On reste dans la logique
de l'agriculture conventionnelle sans se préoccypar exemple de la performance
d'exploitations du CIVAM qui sont des fermes quinsgeu nombreuses et non
représentatives de la population agricole actuelle.

Avec de tels postulats, une représentation schquoeatide la stratégie de

I'agriculture conventionnelle peut étre proposéecaes différentes relations qui peuvent

exister et influencer la stratégie du décideut,@meurrence I'agriculteur :

Schéma 8 : stratégie d'agriculture durable pour legploitations conventionnelles

Primes of
subventions
Enfz'ronfzemenf < B STRATEGIE Pe;grorn?fznce
deologigue e financidra
Agriculture
durahle

Lien fiort
. Lien faihle
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Les relations qui existent entre chacun des él&rant des liaisons fortes ou au
contraire faibles. Les liaisons fortes démontrarit g a une relation importante entre deux
éléments et inversement pour les liens faiblesnikaau de I"agriculture conventionnelle,
il existe un lien faible entre la stratégie etVieannement écologique puisque ce dernier

est une contrainte pour I'exploitation agricole.

Inversement, pour l'entreprise qui adopte une é&giat d'agriculture durable,

I'environnement écologique fait partie des décsimanagériales :

Schéma 9 : stratégie d'agriculture durable

Primes of
subvenfions
Enwvironmement Ferformance
S STRATEGIE
deolo gigue financiére
Agriculture
durahle

La partie présentée sous forme de pointillés pagritulture conventionnelle n'a
plus lieu d'étre. L'environnement écologique fattig intégrante dans la définition de la

stratégie d'agriculture durable (qui est une afjrioel multifonctionnelle).
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2.2.1.2. Les relations autour de la stratégie d@agture durable

Il convient, apres avoir élaboré le schéma de retiee de présenter les differentes
relations entre les concepts suivants : stratégiwjronnement écologique, primes et

subventions, performance financiéere, agricultumeveationnelle et agriculture durable.

- Stratégie et performance financiere

La stratégie a une relation évidente avec la padoce économique et financiere.
Cette derniere mesure en effet le résultat d'uraegie, et ce de maniere immédiate. Par
conséquent, de mauvais résultats financiers indugseemettre en cause et a redéfinir la
stratégie ; inversement, la réussite financiereedes décisions stratégiques choisies par
I'exploitation agricole. Nous sommes bien en présatiune relation & double sens.

La stratégie d'agriculture durable est-elle plus @wins performante que
I'agriculture conventionnelle ? Telle est notre sjiom... La performance sociale et
environnementale non démontrée dans notre étudeynegostulat important ! Nous
pourrons étre en présence d'une exploitation unnpeins performante, financierement
parlant, mais qui prend en compte les préoccupateamvironnementales : ce type de
stratégie est a privilégier par les pouvoirs pgligs qui doivent faciliter la promotion d'une
agriculture durable... C'est le cas du Grenelléestiwironnement qui a proposé d'ouvrir de

nouveaux débouchés a l'agriculture biologique pamgple.

- Stratégie et primes et subventions

Les primes et subventions ont un impact sur latégjre. L'obtention de primes
conditionne une capacité de production et souvestdtoits a produire. Ceci est surtout
vrai pour les surfaces aujourd’hui puisque les DRID activés deviennent perdus et

retournent a la réserve nationale.
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Egalement, les primes et subventions influencentcl®ix d'une stratégie. Les

exploitations, qui se sont engagées vers une dignieyplus durable, recoivent moins de
primes de la politique agricole européenne : cidapfique aisément par la stratégie de
production qui est dans certains cas, la produdi®rfourrages et de céréales pour que
I'exploitation soit autonome et économe (indépendaalimentaire et énergétique par

exemple).

Le subventionnement de l'agriculture a favorisé nimeau de revenus aux
agriculteurs et contribué a intensifier I'agricodtunon durable. Cette agriculture non
soutenable ne pourra pas perdurer puisque I'emgroent écologique a subi les
désagréments de [utilisation intensive de prodyitdluants chimiques (fertilisants,
fongicides, herbicides...)

L'état des ressources naturelles dépend de légirad'agriculture, plus ou moins financée
par le biais des primes et subventions. S'interrage une relation a double sens et
considérer que les ressources naturelles ont wigeimce sur les primes et subventions
semble possible. L'agriculteur entretient des baikectifs pour lesquels il sera rémunéré
en retour. Le terme de primes et subventions egbtpline compensation dans ce cas voire

une rémunération.

- Stratégie et environnement écologique

Le choix d'une stratégie a une conséquence swirbamement. L'agriculture
conventionnelle a un impact négatif de I'environeetn contrairement a l'agriculture
durable qui essaie de le respecter et de le vatais mieux. Aujourd'hui, I'environnement
est une donnée importante pour l'agriculture. Détrlenvironnement ne permettra pas a
long terme de pouvoir profiter des produits isses kssources naturelles. De plus en plus,
I'écologie est prise en compte par les politique@eennes d'ou le lien direct avec la

stratégie. Dans ce cas, |'environnement est sowessidéré comme une contrainte par les
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agriculteurs conventionnels qui cherchent a opgmiisur profit.

A Tlinverse, la prise en compte de l'environnemeans la fonction de production va
modifier la stratégie de production des exploitaatgricoles. C'est une stratégie
d'agriculture durable ou plus durable, en fonctam la prise en compte des enjeux
environnementaux. Le CTE est un exemple de steatd'ggriculture durable. Nous nous
poserons la question de savoir si la mise en pthceontrat a des effets positifs sur

I'environnement...

- Stratégie et agriculture conventionnelle

L'agriculture conventionnelle est le mode de préidacproductiviste a la recherche
de la productivité optimale grace aux avancéesdolgiques. Cependant, ["augmentation
des codts des intrants (engrais, semences, proginysosanitaires) a poussé les
agriculteurs a porter une réflexion sur la maitrike ces charges. Cette réaction est
toutefois positive quant a la pollution des ressesrnaturelles (moins de quantité de
polluants présents dans le sol, l'air et I'eau...)

Le paradoxe de lindustrie de l'agro-fourniture vigat de la double profession du
commercial. Le commercial est aussi le conseillerl'dgriculteur pour le suivi de la
production (animale ou végétale). Dans ce métiesstiévident que le chiffre d'affaires est

privilégié a l'impact causé sur la nature.

Dans notre représentation schématique, I'enviroenendcologique ne fait pas
partie intégrante de la stratégie de I'exploitatignicole conventionnelle. C'est plutét une
contrainte pour ces agriculteurs qui doivent retgrepar exemple I'éco-conditionnalité
pour prétendre au versement des primes. Avant $& em place de cette mesure récente
(2006), il n'y avait pas d'obligations environnetaégs en contrepartie des primes versées.
Dans cette situation, il aurait été envisageableufmrimer I'environnement écologique

dans le schéma de l'agriculture intensive.

163



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

- Stratégie et agriculture durable

L'agriculture durable est un systeme de productjan prend en considération
I'environnement et essaie de l'entretenir au mieuxie le valoriser. L'environnement
ecologique prend une part importante dans la di&fimide la stratégie et est considéré
comme partenaire de l'agriculture (et non une eamtt). Dans cette situation, l'agriculture
est multifonctionnelle et n'a pas que pour seuleation de nourrir la population. La
dimension territoriale est importante puisque lafa@e cultivable diminue avec
laugmentation de la population et du nombre derugnts d'une part, et I'entretien du

paysage qui est concretement assuré par les dgursil

Le métier de l'agriculteur est transversal et €efie multifonctionnalité qui définit
I'agriculture soutenable (viable, vivable, transitike et reproductible).
La performance financiere déterminera, dans cdtide¢ la pertinence de la prise en

compte de I'environnement écologique, dans I'edjedéveloppement durable.

- Agriculture conventionnelle et environnemerdlégique

Le choix d'un mode de production a des répercutsomd'état de I'environnement.
Les résultats d'une agriculture intensive prouvgm I'environnement n'a pas été valorisé.
Pendant la période du productivisme, la pollutitoridine agricole a malheureusement été
considérée comme acceptable... Aujourd'hui, lesifpahs sont de plus en plus maitrisées

afin de rattraper le retard et de répondre auxctilgede développement durable.
Le constat sur les différentes ressources natar@dlau, air, sol, biodiversité) aura

des répercussions positives a l'avenir grace tadle politique gouvernementale en faveur

de I'écologie...
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- Agriculture durable et environnement écologique

L'agriculture durable a un impact positif sur I'eoanement écologique. La
valorisation de ce dernier doit permettre de retidggiculture durable ou plus durable. La
désintensification ou I'extensification favoriseetmode d'agriculture écologique.

Ce type dagriculture est favorable a l'environneimavec la maitrise des pollutions

d'origine agricole

- Agriculture conventionnelle et performance fingre

L'négémonie de I'agriculture conventionnelle eHitailie a remettre en cause de par
sa viabilité. D'autre part, le processus de foromaties écoles commence a se focaliser sur
les nouveaux modes de production. La formation 'iefofmation, ainsi que l'agro-

fourniture ont contribué a développer une agricelimassive.

La performance de l'agriculture est axée sur lheehe de rendements maxima
qui imposent un niveau de charges élevé. Par exgmppur accroitre la productivité d'une
vache laitiere, la ration alimentaire sera plusteo$e (en correcteur azoté notamment) et
I'animal sera plus fragile, générant des fraisrug@es supplémentaires...

Cette recherche de productivité maximale est deveime routine pour les agriculteurs qui

ont mis en application les méthodes qu'ils ontiapprpendant leurs études agricoles.

- Agriculture durable et performance financiére

L'agriculture durable est performantd. (ravaux du RAD). Ce type d'agriculture

obtient de bons résultats économiques et finandieng faut pas omettre que I'agriculture
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durable est écologiquement et socialement perfaeman

La performance financiere n'est pas liée a la metieedes rendements maxima
mais plutdt sur la maitrise des codts (agricultéomnome) et la valorisation de la
production végétale en intra-consommation (aguecalt autonome) ou en énergies
renouvelables...

Dailleurs, la production d'énergies renouvelalgese la problématique du marché des
matiéres premiéres. Le prix de certains produitgalgs a tendance a progresser a cause
de la demande croissante des agro-carburants.sLéesaEtats-Unis avec la production de
mai$® destiné a produire des énergies renouvelables @ijeurd’hui un probléme quant

aux besoins alimentaires nationaux (valeur éneygétdu mais).

Privilégier une telle stratégie a outrance, en diawkes énergies renouvelables n'est
pas durable a long terme. Dans cette situationagesulteurs ont légitimement choisi de
produire ce mais a destination d'agro-carburardqos d'une part, les céréales sont mieux
valorisées (meilleure performance des exploitatfynet ce type de carburant est sensé
étre renouvelable et favorable a la planete, dausrt.

Les politiques gouvernementales de ce pays essgergduire l'indépendance en énergie
fossile par la production de mais au détrimentiagéct d'un mais nourricier qui répond a

d'autres demandes (alimentation humaine, alimemntathimale porcine ou bovine...).

2.2.1.3. Performance globale et stratégie

Les deux schémas présentés dans le point précgal@ntentrés sur la stratégie et
sur la performance financiere. Mesurer la perforreaglobale de Il'agriculture durable

releve de la complexité notamment au niveau dderdiftes disciplines a prendre en
considération (agronomie, géographie, économiegpleggie, gestion, finance...).

8 Nous n'aborderons pas la question des OGM !

% performance financiére (mais mieux valorisée),adedcréation d'emploi grace a la constructionidéus
qui produit les carburants) et environnementaldgstwtion des agrocarburants a I'énergie fosgile e
l'occurrence, le pétrole).
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Dailleurs, si une agriculture durable n'est pafopmante financierement, elle ne pourra
I'étre globalement.

Les quatre liens évoquées par Landais (1999) : hi@bivivabilité, reproductibilité et
transmissibilité sont dépendants surtout de la iié@bet donc de la performance
financiére. Qui dit agriculture durable dit agricwe reproductible : c'est I'essence méme

du développement durable.

La contractualisation d'un CTE comme démarche gatabiliser I'agriculture pose

la problématique de la performance de ce type dratoet surtout de la performance
financiére des exploitations. Par exemple, on peytoser la question : est-ce que ce sont
les exploitations qui ont une bonne santé finaecgui s'engageront dans un CTE, et
indirectement, ce contrat constitue-t-il un fremuples exploitations dont la rentabilité est
moins bonne ?

A cette question, on peut toujours mettre en avpd les aides pour le CTE doivent
compenser les codts, cependant le risque d'engagepeeit étre important pour une
exploitation qui a des résultats relativement &sblFaut-il s'engager dans une mesure

agro-environnementale avec le risque d'étre m@n®pnant qu'auparavant ?

Selon Bourg, Grandjean et Libaert (2006), les éhlmale comptabilité sont

indispensables y compris de la cadre d'actionaeguf de I'environnement :

Tableau 13 : quand se servir du compte d'exploibati?

Actions favorables | Actions défavorables

a l'environnement a l'environnement

Actions rentables o _
. Prioritaires Dilemmes
a court terme

Actions non rentables .
. Dilemmes Ne pas lancer
a court terme

In Bourg, Grandjean et Libaert (200@nvironnement et Entreprises. En finir avec les

discours
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Les auteurs s'intéressent aux indicateurs non @iigst Souvent, les entreprises
considérent les dépenses de [l'environnement comese ablts sociaux. L'audit
d'environnement, lors de ['évaluation d'une enisepr mesure les impacts
environnementaux et notamment les colts afféref@ssurance, de limitation ou de
réparation des dommages causeés.

Au niveau agricole, les impacts sont principalemangollution de l'air, de I'eau et du sol,
la consommation d'énergie et d'eau... Le CTE mampble-t-il, étre considéré comme une
"action prioritaire" : le contrat est rentable a court terme pour l@ignt et est favorable a

I'environnement.

A moyen terme, on envisage espérer que l'appragsdu CTE devra contribuer a

diriger I'agriculteur vers des pratiques agricaadaveur de l'environnement.

La rentabilité, méme a court terme, peut étre daE®na une action d'opportunisme
pour les agriculteurs ayant contractualisé un AJEfin de ce dernier et par conséquent
l'arrét des subventions ne doivent pas créer un fax actions menées en faveur de
I'environnement. Ces contrats ont pour intérét devis d'apprentissage (formation,
information, expérimentation) pour une agricultphes durable. Les subventions prennent
en charge les manques a gagner pendant I'évolditioe agriculture conventionnelle vers

une agriculture durable ou du moins plus durable.

2.2.2. Définition de la problématique de recherche

La contractualisation d'un CTE comme action endawke I'agriculture durable est
au centre de notre sujet. La focalisation sur pe e mesure s'inscrit dans un domaine de
recherche, avec une question de recherche pré&xssujet fait partie des préoccupations

de I'entreprise qui est un acteur important posialgriculteurs.
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2.2.2.1. Le domaine de recherche

Le domaine de recherche, certes basé sur l'agnieulse focalise la prise en
compte de I'environnement dans I'élaboration deréégie mais également des aides qui y
sont afférentes. Dans un souci de durabiliseritaljure, il semble difficile de croire
naivement que les exploitants agricoles souhaitalbriser I'environnement sans
contrepartie financiere. Il s'agit donc de s'imgar sur la pertinence de ces aides
financiéres en faveur de l'environnement dans fatégie choisie. L'environnement
ecologique est-il considéré comme une contraintedéxeloppement agricole ou bien
comme un partenaire de l'agriculture ?

Peut-étre cherche-t-on également a comprendre da wers les CTE beaucoup plus

rémunérateurs que les CAD ?

Notre recherche est dans le domaine des scienggsstien avec I'importance de la
portée managériale des entreprises qui orientamt dgatégie vers le développement
durable.

Cette approche est beaucoup plus complexe puikgaieglobe d'autres domaines
de recherche mais également de compétence que paontexemple ['économie,
I'agronomie, la sociologie, I'anthropologie, la geaphie, la médecine...

Nous avons posé dans notre recherche, rappelons{mstulat qu'une agriculture
durable est écologiquement et socialement perfotena@ependant, certaines hypothéses
permettront d'étudier la véracité de cette affiroat (relation agriculture durable ou

conventionnelle et environnement écologique pamgke).
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2.2.2.2. La question de recherche

Quelle est la performance de la prise en comptel'@®/ironnement pour
l'agriculture : est-ce l'intérét financier qui geimordial ou bien est-ce la volonté de
durabiliser I'agriculture ?

A-t-on aujourd’hui une agriculture qui est baséeuwement sur le profit, ce qui a long

terme, n'est pas soutenable ou bien a-t-on uneudtgiie qui est consciente de I'enjeu
environnemental et des conséquences sur son &venir

De cette problématique générale, la question deerebe se focalise sur le cas du CTE :
répond-il & une logique d'agriculture durable cenbiest-ce l'attrait financier qui a motivé

les agriculteurs a s'engager dans ce type d'agtiginonnementale ?

Le CTE répond a une agriculture multifonctionnelieec des dimensions au-dela
de la vision économique. L'agriculture se doit épondre a des fonctions économiques,
sociales et environnementales pour étre reconnagriclilture durable. C'est la
performance totale (performance économiqueperformance socialex performance
environnementale) qui doit étre retenue pour évalaedurabilité d'une exploitation

agricole.

Cette question de l'agriculture durable s'integprégalement au regard des
politiques gouvernementales nationales. Le plarfaRaf(2004), consacré a la question
des maladies liées a I'environnement (poursuivi'patuel Gouvernement), a préconise la
production d'énergies renouvelables que sont dexadpurants avec des vertus positives
sur I'emploi (création d'usines de transformatien HIé, mais et betteraves en bioéthanol)
et offrant de nouveaux débouchés pour 'agriculture
L'ex-premier ministre n'hésite pas a invoquer éygald la "sécurisation des
approvisionnements en énergie et a la diminutios idgortations de pétrole'D'ailleurs,

il affirme que c'est la nouvelle ére de la poliggénergétique qui réconcilie agriculture,

environnement et industrie.
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2.2.2.3. Larecherche appliquée a l'entreprise

Les préoccupations du CERCentre d'Economie Rurale) sont de répondre aux
besoins des agriculteurs en matiere de comptaktlitle gestion au sens le plus large du
terme.

Le conseil en gestion de I'exploitation prend uak gde plus en plus importante et se dirige
vers des actions environnementales (DEXEDAP?, plan de fumure, plan d'épandage...)
notamment dans le sens ou par exemple les prim€sdeAt conditionnées par le respect
de certaines normes environnementales (exemplaplissage du cahier de fertilisation,
respect des chartes de tracabilité pour les anireia) Egalement, de nouveaux projets
plus axés sur les énergies renouvelables voiejuule: il s'agit par exemple d'implanter
des panneaux solaires sur des batiments d'exposadgricoles, de profiter des ressources
energétiques disponibles grace a un outil de prexuc(récupérateur de chaleur,

méthanisation).

Aujourd'hui, de nouvelles problématiques émergeneca notamment une
exploitation agricole qui doit se flexibiliser (CER, 2007). Le changement des
exploitations est le résultat de questions abordaeta performance de l'agriculture. Gérer
les risques (commerciaux, techniques, sanitairdgnatiques...) et améliorer la
compétitivité des exploitations sont au centre aleéflexion menée par le groupe "veille

economique” du réseau.

Ainsi, l'organisation de l'entreprise agricole autal'une logique triptyque englobe la
problématique de transmission et l'aspect finandier triptyque est un découpage de
I'exploitation agricole en trois projets qui sont yrojet entrepreneurial, un projet

technique et un projet patrimonial.

1 CER France, site internet du réseau : www.cerfréineepour notre département www.49.cerfrance.fr
92 Diagnostic Environnemental de I'eXploitation d'Ehge.
% Déclaration d'Activité Polluante.
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- Le projet entrepreneurial

L'entrepreneur définit une stratégie en analysastfarces et faiblesses et ses menaces
et opportunités en fonction des ressources qupatie. La mobilisation et l'allocation
des ressources pourra se concrétiser par la mipaes de structures adéquates afin de
limiter les risques (GAEC, SCL, GAEC partiel lajt..Ces décisions managériales

integrent la dimension patrimoniale (viabilité etabilité des projets techniques).

- Le projet technique

La volonté de produire a colts limités des proddésqualité s'articule autour de trois
problématiques que sont la réduction et la maitdes intrants, le retour sur
investissement des capitaux engagés et la prodéctivaximale du travail et des
facteurs de production. Ainsi, des regroupementspdgets techniques de deux

exploitations pourront favoriser des économieshitie ainsi que des synergies.

- Le projet patrimonial

La dimension croissante des exploitations poseetlingation du financement de ces
structures. Le patrimoine dont dispose l'agriculteest pas toujours facilement
transmissible pour un jeune qui envisage s'instdlla notion de propriété du foncier
n'‘est plus la priorité aujourd’hui d'autant plu® da rentabilité financiére de ce type

d'investissement n'est pas vitale pour I'explatati

Cette logique entrepreneuriale s'inscrit dans wreamhique de compétitivité des
exploitations agricoles tout en organisant un pétiende risque en fonction des projets
techniques. La flexibilité sera le gage de réusidétda stratégie de I'exploitation dans la
mesure d'une bonne allocation des ressources. ReRt&hce accompagne les agriculteurs

dans leurs prises de décisions en terme de s&atéqi
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2.2.3. Présentation des hypothéses

Il est nécessaire d'adapter le schéma de rechamplegué a la stratégie CTE.
Ainsi, les hypotheses pourront étre présentéeétatiiées.

2.2.3.1. Schéma de recherche appliqué au CTE

Les modeles de recherche présentés précédemméntatisent sur l'agriculture
conventionnelleversus l'agriculture durable. La stratégie CTE est ung@liagtion de
l'agriculture durable grace a la prise en comptd'alevironnement dans une stratégie

d'agriculture multifonctionnelle :

Schéma 10 : schéma de recherche (stratégie de mrisplace d'un CTE)

Primas aof

subvenfions

Envirormement STRATEGIE Performance
— 7 CTE financidra

deolo pigue

Agriculiure
durahle
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La stratégie CTE est une une décision managériafgiculture durable. D'autres
stratégies en faveur du développement durable pe@e mises en place, et étre testées

par ce modéle :

stratégie de CAD ;
- stratégie de MAE (et OLAE, Opérations LocalesdAgnvironnementales) ;
- stratégie de conversion a l'agriculture biclog ;

- également, toutes autres stratégies pour digabilagriculture.

Dans notre modele, nous faisons intervenir desabbas de contréle telles que la
taille (surface exploitée, nombre d'unités de fitaagricole) ou encore I'endettement. Le

modele a tester prend la forme suivante :

Schéma 11 : modele de recherche

Farrables ofe camirdle
(faclle, errcleffement. )

Frimes et Bavirommement Parformance
subvenfions deologique financiére
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Les relations ont été établies autour de la questientrale de la stratégie avec des
guestions telles que les primes influencent-edesttatégie de contractualisation d'un
CTE ? L'engagement dans ce contrat a-t-il des r@gssions sur I'écologie ? Et sur la

performance financiére ?

2.2.3.2. Formulation des hypothéses

D'une part, deux hypotheéses ont été construites tadier la question des primes
et subventions (influence sur le choix de contaation du CTE et impact sur la
performance des exploitations). D'autre part, thgisothéses s'intéressent au CTE avec les
effets sur I'environnement écologique et la retati©TE-performance (lien direct ou
indirect).

Les cing hypothéses sont placées de la maniérargeiv

Schéma 12 : présentation des hypothéses de reckeerch

| Vasables de contrdle |
Vo (Faddle, esrcleffentent.) |

H2 7

Primes ef H1 . H3 | Bvvironnement H5 Performance
subvenfions deologigue financidre

H4
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Nous avons inséré des variables de contrble tgileda taille qui est importante et
impacte le niveau de la performance financiéreedgdoitations (économie d'échelle par

exemple). Présentons successivement dés a présty les hypothéses.

Hypothese 1 :

La mise en place du CTE est liée au niveau de primet subventions avant le contrat.

Ce qui se décline ainsi :
- le niveau des primes et subventions justifieggement dans un contrat aidé ;

- les exploitations les plus aidées ont plus dechale contractualiser un CTE ;

- les fermes signataires les plus aidées ont @ushdnce de renouveler leur engagement.

Le volume d'aides moyen des exploitations ayantraotualisé un CTE est plus
important selon I'étude faite par le Ministére dgticulture (2003). Les bénéficiaires du
CTE dépendent plus des aides européennes quivaloéés a 32 300 € (soit 44% de plus
gue la moyenne établie a 22 500 €). Les contractanht souvent de plus grosses
structures (1,95 UTAF en moyenne) de type soc&(@AEC, SCEA ou EARL).

Le montant moyen (national) des aides allouées @H €st proche de 44 000 € par
exploitation. Les sommes dépassent le budget g@isment par rapport aux prévisions

estimées a 23 000 € par bénéficiaire.

Les mesures agro-environnementales les plus chaisiecernent la vivabilité des
exploitations. Les mesures a finalit¢ économiquaaeiale favorisant les conditions de
travail représentent 14% des aides aux investisssm@n nombre de dossiers). A
l'inverse, les mesures en faveur de la diversificateprésentent peu d'exploitants selon le
CEMAGREP* et I''NRA (2000).

% CEntre national du Machinisme Agricole, du GéniedRet des Eaux et Foréts.
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Le systeme de calcul des primes environnementaepassé d'un systéme trés
sophistiqué dans le cas des MAE a un systeme $iénpbur les CTE (Jauneau et Roque,
1999). Ainsi, les primes allouées au CTE sont degsrattractives...

Le Ministere de I'Agriculture a établi les résutatiivants (2003) :

Tableau 14 : détail des aides touchées par les@gteurs en 2003

o . Signataires Non signataires
Détail des aides du CTE du CTE
1°"pilier |aides végétales 14 049 € 13623 €

aides animales 8780 € 5083 €
Total aides 1 pilier 22 829 € 18 706 €
2"pilier |[ICHN% 1750 € 1120 €

MAE 4171 € 587 €

Autres 1557 € 707 €
Total aides 2 pilier 7478 € 2414 €
TOTAL AIDES 30 307 € 21120 €

In Ministére de I'Agriculture (2003),e programme CTE, rapport d'évaluation

Ce sont les exploitations qui touchent le plus i@gs du premier pilier (PAC) qui
bénéficient également plus de primes du seconderpi(imesures en faveur de
I'environnement).

Le montant de l'aide CTE est de l'ordre de 40 O0@W#bano et Vollet, 2005) et est
fortement corrélée a la surface mise sous comtegtmontants attribués varient et peuvent
atteindre plus de 74 000 € pour 3% des signatdiragle prévue était de 23 000 € par

contrat ; d'ailleurs, au niveau du CAD, l'aide@afonnée a 27 000 €.

Dans le Maine-et-Loire, ce sont 697 CTE qui ont &ignés avec 53%

d'exploitations sous forme sociétaire (EARL et GAR(@hcipalement). Le couplage des

% ICHN : Indemnités Compensatoires des Handicapsrilatu
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aides a I'nectare risque de créer une rente datisitupour les grandes exploitations et une
nouvelle source de distorsion entre petites etdgarstructures (Kroll, 2002 ; Bazin et
Kroll, 2002). C'est le cas de la région ou les aigimes exploitent une surface moyenne de

81 hectares alors que la moyenne se situe a 4arbscEureval-C3E, 2003).

Hypothése 2 :

Les primes et subventions ont une influence positvsur la performance financiere.

Ce qui se décline ainsi :
- la performance financiéere de I'exploitation & laux primes européennes ;

- sans primes de I'Etat, I'agriculture est diféailent viable.

Pour Boussard (2000), l'efficacité du secteur adgicest la problématique
récurrente des responsables politiques qui soutaiteintenir un nombre suffisant
d'agriculteurs en leur garantissant des conditdmsie et de revenu en parité avec celles

des autres actifs.

Les primes PAC subventionnent I'agriculture et gésaent un niveau de revenus
aux exploitants agricoles. La mise en place duadigip des DPU jusqu'en 2013 a
déterminé la fin des subventions a la productiom.plis, I'exemple de la sécheresse dans
I'hnémisphére sud (Australie notamment) s'est sq@dé une diminution de l'offre de
produits agricoles. Fin 2007, on peut affirmer tggeprix des produits agricoles ont atteint

un niveau qui ne nécessite plus autant de subvendie la PAC.
Voici I'exemple d'une exploitation polyculture-éee du département du Maine-et-Loire

(dans la région du Segréen, au nord-ouest d'Angers)xultive plusieurs variétés de

céréales dont le blé tendre :
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Tableau 15 : exemple d'évolution de la valorisatido blé entre 2006 et 2007

2006 2007
Rendement/hectare (quintaux) 75q 60q
Prix & la récolte (par Tonne 102,10 € 150,00 €
Complément de prix 10,66 € 50,00 &
Valorisation du blé = 112,76 € 200,00 €
PRODUIT hectare (hors paille) 845,70 € 1 200,00 €

Le différentiel est d'environ 354 € par hectarelsyroduit (hors pailf€) alors que
les primes pour cette céréale sont théoriquemeBBadeE !
La baisse de I'offre de matieres premiéres agsceéetraduit par une nette augmentation
des prix. De tels prix assurent aux agriculteursiveau de revenus en adéquation avec la
loi du marché. Par contre, il semble difficile deech ce jour si cette situation va perdurer

et si le stock mondial va reprendre de I'ampleumegacter les cours céréaliers.

En tout état de cause, cet exemple vise a démanttavec les récoltes 2007, les
aides de la politique agricole européenne constitue bonus pour l'agriculteur. Dans
cette situation, les primes PAC ne reflétent plasmanque a gagner pour l'agriculture

d'une part, et sans primes de I'Etat, I'agricultiest pas difficilement viable.

N'oublions pas que les agriculteurs francais sestpremiers bénéficiaires de la
PAC avec environ 10 milliards d'euros ce qui repmés cependant prés d'un quart du total
des dépenses agricoles communautaires (et deel'dedd0% du budget européen).
Les affectations des fonds agricoles provenant dexdles sont disponibles pour les

agriculteurs mais également pour le puBlli€e n'est pas le cas de la France qui ne

% Valeur estimée par l'adhérent...

® Nous n'avons pas estimé la paille dans notre ®ituatar l'activité de l'exploitation détermine la
destination de la paille (intraconsommation, ventédroyage).

% http://gem.sciences-po.fr/content/publications/B8f/transparence_ PR_FR170306.pdf

179



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

communique aucune information sur les subventitiosées au titre de la PAC. Pourtant,
Boulanger (2005), affirme que 2 530 des plus gramloitations (moins de 1% du total)
recoivent plus de subventions que les 182 270patites (prés de 40% du tofal)

Les agriculteurs francais sont tres attachés amxegrde la PAC qui se répercutent
négativement sur l'environnement écologique puidgaeprimes sont liees a lintensité
d'activité des exploitations. Plus, I'agriculteuttivera des surfaces en SCOP, c'est-a-dire
en céréales, plus il sera subventionné par les egrieuropéennes. Inversement, les
exploitations qui pronent l'agriculture durableoraent les ressources naturelles au travers
des fourrages récoltés (c'est le cas des fermg®lgoulture-élevage du CIVAM). Ainsi,
ces agriculteurs sont peu bénéficiaires de prin@s gu'ils sont engagés dans dans une

agriculture durable.

Cette situation se perpétue avec l'arrivée des BIPRO07, lesquels reprennent I'historique
des exploitations. En d'autres termes, c'est uakocation différente des primes mais
toujours en faveur de ceux qui ont "historiqguemesdbpté une stratégie d'agriculture

intensive.

Par conséquent, il semble difficile de nier quedielventions et primes impactent
négativement l'environnement écologique. |l ext#pendant un bémol puisque certains
agriculteurs pourraient avoir choisi de se dirigers cette agriculture alternative qu'est
I'agriculture durable et bénéficier de DPU bierovigés grace a un historique d'agriculture
intensive. Comme le prétendent les membres du CIVAM sont les précurseurs de
I'agriculture durable qui sont pénalisés par ceftdlocation de primes. Les politiciens en
faveur de I'écologie parlent méme d'une répartiipuste®. La Confédération paysanne
conteste ce systéme de droit a paiement uniquéegtreuve injuste et ne répond pas a

notre objectif d'agriculture durabté

% http://gem.sciences-po.fr/content/publications/paftentions_agricoles.pdf
190 http://collectifdpu22.oldiblog.com/?page=lastae&id=992938
101 http://www.confederationpaysanne.fr/index.php?mubei_id=5&numero=201
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Sans démontrer les méfaits sur I'environnementivaean de la pollution des sols,
de l'eau et de l'air et limpact négatif sur ladoiersité, dire que subventionner une

agriculture intensive n'est pas durable au serlsgiqoe du terme est Iégitime...

Hypothese 3 :

La mise en place du CTE a un impact positif sur I'evironnement écologique. Ce qui

se décline ainsi :

- Cc'est la motivation environnementale qui exptidlangagement des signataires ;
- le CTE est une démarche pour durabiliser l'aice ;

- le colt des intrants a diminué avec la miselaocepdu contrat.

Selon Urbano et Vollet (2005), le développemenprgiques respectueuses a éte
mis en place par les exploitants. Cependant, cé souvent les mesures les moins
contraignantes qui ont été privilégiées telles ugestion extensive des prairies. Cette
évaluation nationale peut étre relativisée paaiedue les exploitants agricoles des régions
dites défavorisées ont massivement contractualiséCUE (38% pour une moyenne

nationale de 12%): ce sont principalement des n&gile montagne.

Dans les régions de grandes cultures, des mesurép@nse a l'enjeu de la qualité de I'eau
ont été mises en place comme l'adaptation de tiidation ou encore la modification des

traitements phytosanitaires.

Selon I'étude du CNASEA réalisée en 2004, lessfietvisibles des mesures agro-

environnementales sont de :

by

- contribuer a orienter les exploitations agricokesrs une agriculture durable et

multifonctionnelle ;
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- protéger et mettre en valeur le patrimoine édqglogdes zones du réseau Natura 2000 ;

- permettre une inflexion importante de la luttentce les effets négatifs des politiques
agricoles sur I'environnement.
Les MAE participent a l'orientation de l'agricukurvers la durabilité et la
multifonctionnalité : Giraud et Rémy (2004) parkediversification environnementale.

A1

Le Réseau Agriculture Durable a élaboré un CTEectfl intitulé "CTE mesure
1.04" qui a été validé principalement dans quatre régi(@retagne, Pays-de-la-Loire,
Basse-Normandie et Poitou-Charentes). Dans les-dRaja-Loire, ce sont 70 CTE (3%

des CTE régionaux) qui ont été contractualisés...

Hypothese 4 :

La contractualisation du CTE a une incidence positie sur la performance financiére

de I'exploitation agricole. Ce qui se décline ainsi

- la performance financiere a progressé pendarériade CTE ;

- le CTE rémunere des pratiques agricoles déjazates.

Selon Gautronneau (1997), des zones a enjeux engneentaux majeurs doivent
étre inventoriées. Ainsi, sur ces territoires,rl@agture devra avoir comme préoccupation
de gérer ses effets sur I'environnement. La réitt@al@iconomique n'interviendra qu'aprés
avoir trouver des solutions pour compenser le maragagner de la mise en place de

mesures agro-environnementales.

Pour Béguin et Colas (2001), la "désintensificdtiest plus facile a calculer pour

les grandes cultures que pour les prairies. Sedsnaateurs, la productivité joue un role
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essentiel et ajoutent”il est plus facile d'obtenir une forte prime sunauculture trés
productive que l'on désintensifie que sur une jeadr faible productivité des le départ”
D'ailleurs, les espaces naturels remarquables (Yahga 2008?) ne sont pas souvent pris

en compte alors qu'ils représentent des richesgampniales (souvent méconnues).

Egalement, Le Goffe (2003) confirme que les sudaer prairies permanentes
diminuent régulierement depuis 30 ans alors gg'gieient un rdle environnemental
important (lutte contre I'érosion des sols, amétion de la qualité de I'eau...). D'ailleurs,
I'agriculteur cherchera a maximiser son profit &richent des effets qui échappent aux

marchés, en raison de lI'absence d'incitations.

Pour certains agriculteurs, la mise en place du (€BHIlte du choix par anticipation
d'une obligation réglementaire (programme d'acéinreone vulnérable) et valorise par la
méme occasion le choix de MAE (CNASEA, 2004).

Hypothese 5 :

La prise en compte de l'environnement écologique s@épercute positivement sur la

performance financiere. Ce qui se décline ainsi :

- la performance financiere n'est pas associéecarilaommation des intrants (engrais,

semences, produits phytosanitaires) ;

- la viabilité des exploitations n'est pas spéadiment liée aux primes et subventions

touchées.

Selon Jauneau et Roque (1999), les trois-quartsadesulteurs estiment que

12 | e réseau Natura 2000 contribue a la préservatiota dliversité biologique sur le territoire de libm
européenne. La France compte 1 261 sites au tra dlirective "habitats" et 205 sites au titrelae
directive "oiseaux". Le CNASEA assure la mise eavoe au niveau national du dispositif pour le coenpt
du Ministére de I'Ecologie, du Développement etAiménagement durables. Au niveau du département,
14 sites sont répertoriés...

Disponible sur le site: http://natura2000.envirameat.gouv.fr/regions/departements/DEPFR512.html
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I'environnement n'est pas un frein a leur activ@épendant, ils craignent une baisse de
leurs revenus. Par exemple, la gestion extensiggd@ries est moins valorisée, en terme
de primes PAC, que la mise en place d'un mais yamgle, lequel n'oblige a aucun

respect de I'environnement (Pointereau, 2001).

La prise en compte de l'environnement dans lessibds managériales peut se
traduire par un manque a gagner pour l'exploitagibm'y avait pas de subventions.
Les résultats présentésf.( Chapitre 1) par le RAD (2002) sur la durabilité des
exploitations agricoles démontrent une meilleurefgomance des exploitations qui

valorisent I'environnement dans leur stratégie.

2.2.3.3. Démarche de recherche et choix de métbgido

L'approche hypothético-déductive a été privilégl@as notre étude afin de vérifier
la théorie a partir de données de l'entreprisecHaix d'une recherche quantitative découle
notamment du métier de base du CER France (corlifsiadi conseil des exploitations

agricoles).

Dans notre recherche empirique, nous disposerosgémant des données
economiques, comptables et financiéeres des expbritaayant réalisé un CTE. De plus,
ces variables sont disponibles sur plusieurs anméekgitiment ainsi ce choix de

démarche.

Cette recherche quantitative se concrétisera pasécent d'une part, par une base
de données relationnelles regroupant les diffésentgiables nécessaires a notre étude
(données économiques, comptables et financieres)aetre part, par une enquéte afin
d'évaluer certaines hypothéses (informations enmgmentales notamment).

Ces deux méthodes empiriques auront l'avantage denspléter dans notre cas (cohérence
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entre réponses du questionnaires et réalité desédsnéconomiques et financieres). Le
guestionnaire servira également de support pourwmieerner les motivations des

agriculteurs qui ont choisi de s'engager dans @émeadche d'agriculture durable grace au
CTE. La discussion avec ces professionnels fawarisé® compréhension de certaines
situations qu'il est difficile d'envisager dans das d'une étude sur des données
economiques et financieres. On peut citer I'exertquié simple du réengagement ou non

dans un nouveau CTE si la possibilité leur avaitodterte.

La base de données financieres permet de compktquestionnaire et apporte une

analyse dynamique des exploitations grace a desédgsrégulieres dans le temps.

Conclusion du Chapitre 2

La modélisation présentée dans cette section boeta définir toutes les relations
entre les éléments en rapport avec la stratégisiehba contractualisation du CTE répond
a la problématique de l'agriculture durable etddaam de performance reste centrale avec,

dans notre recherche, la volonté de vérifier |laafgihité financiére.

Dans cette présentation, nous émettons le poqquiatle CTE est une stratégie
d'agriculture durable. Cette modélisation a surpmuir objectif de mettre en évidence les
différentes hypothéses et, semble-t-il, appréhetslaujet autrement. Effectivement, la
notion de primes est disposée en amont de notréseptation schématique. Cette solution
permet de mettre en évidence la problématique aeerehe basée sur la réflexion du CTE

et des primes qui y sont allouées.

Les primes ont une importance quant a la définidenla stratégie d'un mode de
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production en faveur du développement durable.dogde du CTE herbager démontre
gue la modification d'une stratégie va engendrerdiminution des aides de la PAC : c'est
le cas quand un agriculteur décide de convertir suréace cultivée en céréales (surface
primée) en prairies (surface non primée). C'estpen moins vrai aujourd’hui avec le

dispositif des DPU mais les CTE ont été mis en elagant cette modification de la

politique agricole européenne.

Tout laisse a penser que les orientations polisquent converger vers la valorisation des
ressources naturelles grace a de nouvelles meqummsées par le Grenelle de
I'environnement. Nous pouvons citer I'exemple dedthuction des pesticides de 50% sur
dix ans (qui suit néanmoins le cas du Danemarkao&uede qui ont atteint et méme

dépasseé cet objectif !)

Cette volonté de I'Etat a prendre en considérdéialéveloppement durable dans le
domaine agricole donne de nouvelles perspectivegétlexion aux organismes qui
conseillent les exploitants agricoles. Les priaritét CER France évoluent en fonction de

la législation et de la demande des agriculteurslojuent suivre ce "sentier d'évolution”.

La présentation du modéle de recherche va fournicadre d'étude grace au CTE
avec la définition de la problématique de savolesiagriculteurs I'ont choisi pour adopter
des pratiques respectueuses de I'environnementeausbl'aspect financier a prédominé
dans leur stratégie.

Ce modéle reste plus général dans le cadre decliigre durable et peut contribuer a
réaliser d'autres études sur le sujet, que ceasaiiveau des contrats d'agriculture durable
ou a terme, de l'agriculture biologique (en répoasi volonté de développer ce type

d'agriculture avec 20% des exploitations en 2020).

Enfin, ce cadre de recherche sera mis en applicgtiace, en partie, aux données
disponibles (au CER France) sur les exploitatigamticontractualisé un CTE.
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CHAPITRE 3 :
METHODOLOGIE DE RECHERCHE ET PRESENTATION DU
TERRAIN

Aprés avoir présenté la modélisation de rechertcimetamment la formulation des
hypothéses, il convient ainsi de s'intéresserradthodologie de recherche et de présenter

le terrain qui va servir pour le test de notre niedecorique.

Ainsi, notre choix s'est porté vers une approchantjtative avec l'utilisation de
deux outils qui sont le questionnaire et la baseddenées. Le questionnaire posséde
'avantage de sonder la population sur le CTEwdrige I'échange avec les agriculteurs qui
ont adopté cette stratégie. Par exemple, il sesailpe de comprendre les intéréts qui ont

conduit les exploitants a signer ce contrat.

De plus, grace au métier du CER France, la créafiome base de données sur les
résultats économiques et financiers des exploi@m@® envisagée. Un second échantillon
a été créé avec des criteres similaires aux eafilmiis signataires du CTE (forme
juridique et localisation des exploitations) afi@ plouvoir effectuer des comparaisons sur

l'opportunité de contractualiser un CTE.

Le choix du terrain s'expliqgue par les domainescampétence qui émanent du
CER France et notamment sa position de leaderesonétier d'expertise comptable et de
conseil en gestion dans le domaine agricole. Lpodigilité d'informations relatives a ces

exploitations, représentatives de la populatiogiti@ent ce choix.

La question d'agriculture durable est mise a lomdu jour grace au Grenelle de
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I'environnement et surtout au Gouvernement qui abellengager des politiques en faveur
de l'environnement et du développement durable.p8aps que notre modéle de
recherche dynamique peut s'adapter a d'autregéggratd'agriculture durable telles que la

conversion a l'agriculture biologique par exemple.

SECTION 1: METHODOLOGIE DE RECHERCHE QUANTITATIVE

Le questionnaire et la base de données sur lekatdsaéconomiques et financiers
sont les deux outils choisis pour la mise en plaeenotre méthodologie de recherche
guantitative. La création d'un second échantillervisa pour réaliser des comparaisons.
Ainsi, la base de données finale conclura cetterompe quantitative reliant le

guestionnaire et les informations économiqueseintiieres sur les deux échantillons.

3.1.1. Mise en place d'un questionnaire

L'élaboration du questionnaire est importante Icsingit de créer des liens entre les
guestions et les hypothéses qui ont été définies.oGtil méthodologique, comme tout

autre outil d'ailleurs, comporte certains biaislg@nvient de recenser.

3.1.1.1. Le questionnaire

L'objectif de la mise en place d'un questionnastede sonder la population a partir
d'un échantillon d'exploitations ayant réalisé umEC L'intérét est d'appréhender la
qguestion de maniere compléte afin de comprendremlesvations qui ont conduit les

exploitants agricoles a s'engager dans ce typermteat.
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Le questionnaire a été élaboré avec le logicielirSphui offre la possibilité de
mettre en page, d'organiser, d'ordonner les quessdbde les relier entre elles (cohérence
et pertinence des réponses données).

L'outil a également servi pour le dépouillementl'daquéte en raison de son utilisation
relativement simple (pas ou peu d'erreurs posgiblés logiciel permet également de
fournir les premiers résultats de l'enquéte quivpatl contribuer a valider ou réfuter

partiellement certaines hypotheses.

Les questions proposées doivent ainsi valider tute€les hypotheses formulées.
L'intérét du sondage est d'analyser de manierergeiles résultats ; nous sommes en
présence d'une démarche de recherche quantitative.

A ce propos, le questionnaire élaboré est constieu8 questions ouvertes et 38 questions
fermées. Les réponses recueillies sur les questionsrtes ont permis, toutefois, de

retrouver des informations similaires dans tousckes Par exemple, pour la question n°6
concernant les pratiques agricoles déja existamé&rieures a la signature du CTE, les

réponses se rejoignent :

limitations d'intrants : 173 observations (86,886 sondés),

facons culturales : 104 observations (52,3%),

gestion extensive des prairies : 103 observat{bh,8%),

entretien des haies : 75 observations (37,7%),

pratiques de I'agriculture biologique (certif@een cours) : 17 observations (8,5%),

pratiques d'une agriculture proche du bio : Adeovations (7,0%).

Pour tester la population, les questions ont étboiEes selon plusieurs
thématiques (enjeux) avec plusieurs objectifs @ralte pour les signataires en fonction
des actions pour lesquelles ils se sont engagédte &proche "enjeux-objectifs” répond
aux problématiques de l'agriculture durable entfoncdes piliers économique, social et
environnemental.

Dans le cas du CTE, la problématique a été scisdéein axe "emploi et économie” et

"environnement et territoire”. Voici une synthesermtre enquéte qui reprend le détail des
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questions abordées dans notre questionnaire :

Tableau 16 : détail des questions construites snewpproche “enjeux-objectifs”

Problématiques Enjeux Obijectifs

- Transmettre I'exploitation
Emploi - Installer un jeune agriculteur

- Maintenir ou créer de I'emploi

Qualification i o
| - Adapter les compétences et les qualifications
et organisatior

—

- Améliorer les conditions et I'organisation dawail

du travail
Emploi - Diversifier les activités de I'exploitation
et Economie | - Améliorer les circuits de commercialisationr{teedirecte)
Economie et - Accroitre la valeur ajoutée grace a la valotisa des

autonomie ressources naturelles

- Améliorer l'autonomie du systéme de production

Qualité des | - Augmenter la sécurité sanitaire des produitsahtaires

produits - Améliorer la qualité des produits
Bien-étre . L )
, - Améliorer le bien-étre animal
animal
- Préserver et améliorer la qualité de I'eau
Eau - Améliorer la gestion de la ressource en eau

- Adopter des pratiques raisonnées et maitriggriritrants

- Protéger les milieux et les cours d'eau

Biodiversité | - Préserver la biodiversité

Environnement - Protéger et maintenir les milieux naturels

et Paysage et ) o
. o - Préserver le patrimoine et le paysage
Economie patrimoine _ _
- Réaliser des aménagements paysagers a caraueetif
culturel
- Lutter contre I'érosion
Sols .
- Préserver la fertilité des sols
) - Réduire la consommation d'énergie
Energie

- Développement les ressources d'énergies retahles
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Pour évaluer les réponses, I'échelle de Likertéapétilégieée pour les questions
fermées en utilisant cinqg modalités de réponses:duatout d'accord, plutét pas d'accord,

cela dépend, plutét d'accord ou tout a fait d'at.cor

Cette échelle avec cing niveaux de réponse egsanfé (comparativement a sept
ou neuf niveaux par exemple) pour notre questioandiautant plus que le sondage a été
réalisé par nos soins. Ces modalités de réponsepeétre négatives, neutres ou positives
avec une intensité de réponse (plutét ou tout #pés du tout). La réponse neutre est
sensée étre rationnelle mais pourra étre assindilé® réponse'ne sait pas.' Il sera
egalement difficile de faire la distinction enteela dépendet une absence de réponse.
Cette réponse neutre posseéde néanmoins l'avantagee ¢pas contraindre le sondé a
répondre automatiquement positivement ou négatiaeffogielle que soit son intensité de
réponse).

A la question 5 avec ses 23 sous-questions, les@ions recueillies sont les suivantes :

- pas du tout d'accord 1 842 réponses (34,7%)
- plutdt pas d'accord 121 réponses (2,3%)
- cela dépend 270 réponses  (5,1%)
- plutét d'accord 738 réponses (13,9%)
- tout a fait d'accord 2 312 réponses (43,5%)
- absence de réponse 30 réponses  (0,6%)

5 313 réponses

Il'y a 30 non réponses, ce qui s'explique prineipeant (la moitié des non réponses
et par conséquent autant de viticulteurs) par &stion"améliorer le bien-étre animalfui
ne concerne pas tous les exploitations signatduueSTE. La modalité de réponse neutre
apporte un confort pour le questionnaire et ceeama @mais cette réponse qui nuira aux

résultats attendus d'une question.

La graduation de cette échelle a pour principalntage de quantifier les

informations (exprimer le degré de satisfaction)lemr donnant une valeur. Dans notre
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sondage, les valeurs associées a chacune desagmon£té arbitrairement fixées de cette

maniere :
- pas du tout d'accord -2
- plutdt pas d'accord -1
- cela dépend 0
- plutét d'accord +1
- tout a fait d'accord +2

Prenons I'exemple de la °I8 question qui est intitulée "Quel est votre niveau de

satisfaction de votre CTE 'es réponses et les valeurs associées donnerédstatats :

- pas du tout d'accord 2 réponses (0,9 %)
- plutét pas d'accord 8 réponses (3,5 %)
- cela dépend 41 réponses (17,8%)
- plutét d'accord 147 réponses (63,9%)

- tout a fait d'accord 33 réponses (14,3%)

231 réponses

Le résultat moyen est le suivant :

Tableau 17 : calcul de moyenne de I'échelle de Irtke

Modalité de réponse Nombre d'observations Pondération
pas du tout d'accord 2 -4

plut6t pas d'accord 8 -8

cela dépend 41 0

plut6t d'accord 147 147

tout a fait d'accord 33 66

Total 231 201
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La moyenne atteint 0,8ét permet d'affirmer que les agriculteurs stplutot
satisfaits"de leur CTE. A vrai dire, la tendance des répomses 63,9% des répondants
"plutét d'accord" pourrait étre suffisante pour affirmer le niveaa satisfaction des
signataires a moins que le reste des sondés aitdéfpas du tout; la moyenne aurait été
de -0,09%...

Une représentation schématique, a partir de I'tckdel Likert avec les valeurs qui
ont été associées aux modalités de réponses [e@2he le résultat suivant :

Schéma 13 : représentation graphique de la moyeded'échelle de Likert

cela dépend

PAS DACCORD DACCORD

pas du fout foudt & fait

3.1.1.2. Le lien avec les hypotheses

Le questionnaire a été construit a partir des hgses présentées dans le modele
de recherche. Ce sont par conséquent cinq hypathgsent été formulées afin de servir

de support pour notre questionnaire mais égalepuwntla base de données.

195 Moyenne = (14% 1+ (231-147X% -2) / 231
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Voici une présentation des relations existantes :

Tableau 18 : liens entre les hyp

otheses et le goesiaire

Hypothéses

Thémes de la question

Hypothése 1 :
La mise en place du CTE est liée au niveau

primes et subventions avant le contrat

OEmotifs de réengagement dans le CTE

- motivation économique pour le CTE

- raisons de la souscription d'un CAD

Hypothese 2 :
Les primes et subventions ont une influenc

positive sur la performance financiere

édéfinition des primes PAC

- validité de pratiques agricoles existantes

Hypothese 3 :
La mise en place du CTE a un impact posit

sur I'environnement écologique

- enjeux du CTE
£ objectifs du CTE

- importance du volet environnemental

Hypothese 4 :
du

sur

CTE a une

la performance

La contractualisation
incidence positive

financiére de I'exploitation agricole

- cohérence aides versées et actions mené

- rémunération importante de certaines act

137

- satisfaction du niveau de subventions CT

Hypothese 5 :
La prise en compte de [Ienvironnemen
écologique se répercute positivement sur

performance financiére

t

la
- validité de pratiques agricoles existantes

objectifs du CTE (raisonner les intrants,

réduction des codts...)

3.1.1.3. Les biais du questionnaire

es

ons

Méme si le questionnaire a induit a une enquééphénique, ce sondage comporte

certains biais inévitables. La longueur du questne et par consequent le temps
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consacré a répondre aux questions peut étre ungmir le sondé a accepter a I'enquéte
téléphonique. Acontrario, nous pouvons relativiser avec le taux de paditym important

ou encore le nombre de résultats de I'enquétetearrdemandés.

Les modalités de réponses proposent la valeur eéfigda dépend‘afin de ne pas
obliger le sondé a répondre dans un sens positiegatif a une question. Cette alternative
laisse ainsi le choix a I'agriculteur d'envisagetecmodalité s'il n'est pas sdr de lui ou bien
s'il ne connait pas la réponse (c'est-a-dirénke sait pas). Cette solution permet par
conséquent d'éviter le biais de réponse contraimais se transforme en biais s'il s'agit de
réponse de convenance pour les exploitants quomieagteraient pas donner leur avis sur

des questions assez orientées (aides financierexgaple).

Certes, la question concernant les primes, au deggison aspect pécuniaire, peut
engendrer des réponses ambigués. Pourtant, leslsgurs ayant contractualisé un CTE
sont tres conscients des primes qu'ils touchestoiit connaissance, pour la majorité
d'entre eux, de l'avis des consommateurs sur &. RRqr contre, les questions relevant de

la pollution dérangent les sondés car ils sontli@gument montrés du doigt.

Globalement, les questions qui ont un rapport akegent n'ont pas donné
d'informations que nous suspecterions comme erso@eforte participation démontre la
motivation de ces exploitants a s'engager danselies tactions. Ces agriculteurs sont
intéressés par ces questions d'agriculture duetbeulent apporter leur expérience a notre
étude d'autant plus que c'est une question deeplydus mise en avant avec l'actualité du
Grenelle de l'environnement. Leur engagement démdatir volonté de répondre aux
attentes de la société que ce soit en matiére ldgeomais également en matiére de

sécurité alimentaire ou d'entretien du paysag@atiimoine naturel...

Le sondage par téléphone réalisé par nos soingjepate neutraliser les effets
d'incompréhension au niveau des questions maierégat au niveau des réponses. Par
exemple, pour les questions ouvertes, la refornomatlie la question est possible. Et

pourtant, la question”le CTE a-t-il pour objectif de créer de I'empldi yuestion 5-3) a
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été incomprise par quelques sondés qui ont raisonéseulement au niveau de leur
exploitation mais au niveau para-agricole (vétér@mdAA...). Nous n'avions pourtant pas

omis d'informer les répondants que les questionsaroaient leur exploitation !

3.1.2. Création d'une base de données

La base de données a été créée a partir des tedtnomiques, comptables et
financiers des exploitations ayant réalisé un CTE.

Nous disposons ainsi des réponses aux questioarairsi que des données de I'entreprise
entre 2002 et 2005.

Les données de ces deux fichiers ont été fusiondaas une base de données afin
d'exploiter les informations plus aisément, notamimavec I'utilisation des outils

statistiques connus tels que l'analyse en compasantncipales ou l'analyse factorielle
des composantes multiples.

3.1.2.1. La base de données
Reprenant les données extraites des différentsielessu CER France 49, les
variables sélectionnées sont trés nombreuses eplems : données relatives au bilan,

données du compte de résultat, données concemmsbldes intermédiaires de gestion,
informations économiques sur I'exploitation.

- Les données relatives au bhilan

Tous les éléments du bilan sont disponibles dares hase de données appelée
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"Archives" (depuis 2002). Ainsi, il est possiblegrde biais de l'utilisation d'un logiciel

d'extraction de données, d'exploiter les informreticoncernant les bilans.

Nous pouvons citer par exemple les éléments swvguitsont les masses les plus
importantes et les plus courantes et qui sont peentas dans le bilan :

Tableau 19 : éléments du bilan

Bilan

ACTIF PASSIF

- capital souscrit, non appelé

(sociétés uniquement) _
_ o , - total capitaux propres
- immobilisations incorporelles

)

_ o - provisions pour risques et charge
- immobilisations corporelles _ N
_ o , , - dettes financiéres
- immobilisations financieres o
- dettes d'exploitation
- stocks et en-cours _
i - dettes diverses
- créances ) o _
_ o - comptes de régularisation passif
- disponibilités

- comptes de régularisation actif

Total ACTIF Total PASSIF

Ces éléments du bilan correspondent aux documedatsrér pour I'Administration
fiscale (avec par exemple les informations poweleice clos et I'exercice précédent) des
lors que l'exploitation reléve du régime du réeinmal ou simplifié (de plein droit ou sur
option®). Concernant Il'actif, les données sont disponikelesvaleurs brutes ainsi qu'en

valeurs nettes.

194 Une exploitation est de plein droit au régime difdib si ses recettes n'excédent pas 76 200 € T@C d
moyenne sur deux années consécutives. Les so@étéss que GAEC, ne peuvent plus bénéficier de ce
régime depuis le®ljanvier 1997.

Cependant, il est possible d'opter pour le régimeéal simplifié ou du réel normal avec les obiigas
fiscales en vigueur (bilan, compte de résultateans...).
Eléments disponibles sur le site http://www2.impgdsiv.fr/documentation/livretfiscal/Dba.htm
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Au niveau du passif, ces "masses” peuvent étrdldét surtout au niveau daotal
capitaux propresians lequel est inclus le résultat de I'exercatamment.
De plus, ce poste differe en fonction du statutl'eetreprise c'est-a-dire individuel ou
sociétaire.
Dans les sociétés, nous retrouvons des élémestauiassociés ainsi qu'aux mouvements
d'associés dans l'entreprise (entrée, retrait) kgn&reprise elle-méme (fusion, prise de
participation par exemple). Cependant, cette nafi®rcapitaux propres, comparativement
a celle d'une exploitation individuelle ne comprgras de comptes courants des associés
(parallele du"compte de I'exploitan}’ qui apparaissent soit en dettes diverses soit en

creances diverses (pour les sociétés civiles dgsio

Les capitaux propres sont détaillés ci-dessousfoantion de la forme juridique de

I'exploitation, de la maniére suivante :

Tableau 20 : détail du compte "capitaux propres"

EXPLOITATION INDIVIDUELLE

EXPLOITATION SOCIETAIRE

- capital
- variation de capital

- compte de I'exploitant

- capital social (dont versé)
- primes d'apport
- réserves

- écarts de réévaluation

(prélévements-apports) - écarts d'équivalence

- autres fonds propres - autres fonds propres

- report a nouveau

- résultat de I'exercice
- subventions d'investissements

- provisions réglementées

Total CAPITAUX PROPRES

200



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

- Les données du compte de résultat

Au niveau du compte de résultat, les données dislesnsont répertoriées de la
maniére suivante :

Tableau 21 : éléments du compte de résultat

Compte de résultat

CHARGES PRODUITS
- achats stockés - ventes de végétaux
- variations de stocks - ventes d'animaux

- autres achats et services extérieurs variations de stocks

- impéts et taxes - produits des activités annexes
- charges de personnel - autres produits d'exploitation
- dotations de l'exercice - production immobilisée

- autres charges de gestion courante- primes et subventions

- charges financiéres - produits financiers

- charges exceptionnelles - produits exceptionnels

- résultat (si bénéfice) - résultat (si perte)
Total CHARGES Total PRODUITS

Par exemple, pour les "achats stockés", le docusmmptable reprend les achats
de I'exercice ainsi que les charges réelles enapteen considération les variations de
stocks. Il est notamment intéressant de reprendredétail le compte “"charges de

personnel" qui récapitule les données suivantes :

rémunérations du personnel permanent,

rémunérations du personnel temporaire,

rémunération des associés (uniqguement pouotaétés),

charges sociales patronales,

cotisations sociales des exploitants.
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Ce détail est important et permet de dissocieckesges liées aux salariés et celles liées

aux exploitants.

- Les données concernant les soldes intermédidieegestion (SIG) et le financement de

I'exercice

Dans la sortie de gestion, les SIG sont importaatsils permettent I'analyse de
I'évolution des résultats dans le temps et folieteavec le tableau de financement :

Tableau 22 : éléments des SIG et du tableau derfcement

SIG et tableau de financement

SIG TABLEAU DE FINANCEMENT
- produit net - excédent brut d'exploitation
- valeur ajoutée - analyse des prélevements
- excédent brut d'exploitation - dépenses financiéres
- résultat d'exploitation - capacité d'autofinancement
- résultat courant - autofinancement investissements
- résultat de I'exercice - éléments exceptionnels

Les soldes intermédiaires de gestion reprennest ks criteres qui démontrent le
niveau de performance financiere des exploitatidnsniveau du CER France Maine-
et-Loire, les SIG ont été étudiés de telle manierque des études de groupe et
comparaisons d'éléments similaires, d'une exploitain a I'autre, soit réalisables :

- les cotisations sociales des exploitants erésbsont retraitées et augmentent I'EBE ;

- la rémunération du travail et des comptes auard'associés interviennent apres le

résultat de I'exercice.

Voici un exemple des SIG qui apparaissent dansarie de gestion :
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Tableau 23 : présentation des SIG au CER France Maiet-Loire

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

VARIATIONS
TOTAL % EXERCICE PRECEDEMNT
TOTAL B TOTAL o
PRODUITS D'EXPLOITATION 38143 103 166 845 101 16 585 172
- fehats d’animaux 12 350 3 5412 1 G 937 T2
- Bchats de marchandises pour revente
= PRODWIT NET 371 081 100 361 432 100 9 649 100
- Achals B4 502 23 T2 544 20 11 938 124
- Bervices edérieurs 104 036 28 104 584 29 -548 -6
= VALEUR AJOUTEE 182 543 49 184 304 51 -1 781 -18
+ Subvenbons dexploitation 12 254 3 4 B30 1 7 664 78
- Impdts ef axes 3404 1 3620 2 -216 -2
- Charges de personnel 51 201 14 48 277 14 18924 20
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 138 232 w 134 037 kTS 4195 43
- Amorfissements ef prowsions 48 450 13 49 707 14 -287 -3
- Créadit-bail
= RESULTAT D'EXPLOITATION B8 782 24 &4 330 23 4 452 46
+ Produits financiers 273 274 -1
- Charges financiéres T B3 2 3078 3 -1 173 -12
= RESULTAT COURANT (revenu agricale) B1 150 2 75 526 1 5624 58
+ Produits excepionneals 9 657 3 24124 7 -14 467 -150
- Charges exceptionnelles 2376 1 5117 1 -2 841 -0
= RESULTAT DE L'EXERCICE BB 4N 24 94 333 26 -5 902 -B1
- Rémunération des C/C associés 811 157 G54 7
+ Colizations sociales a charges des associés 16 BEG 5 16 157 4 709 7
= RESULTAT NET 51686 14 57 533 16 SE4T| 81

Extrait dulogiciel de révision ODICOM, Organisation Dynamégimformatique de la COMptabilité

du CER France Maine-et-Loire.
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Les opérations de retraitements des soldes intéamesl de gestion, en ce qui

concerne les exploitations sociétaires, sont lessts :

Tableau 24 : retraitements des SIG au CER France iN-et-Loire

RETRAITENENTS

Eléments -E = a -E Elements
SOLDES INTERMEDIAIRES el E i ,,E_E% EE 2 do 1a sortie

DE GESTION comptabiits| 55 | 228|225 |de gestion

EF |E8&|E23
[ > [

FRODUITS DEXPLOITATION 38343 383431
Achats d'animaux 12 350 12 350
Achats de marchandises pour revente 1] 1
PRODUIT MET 371031 371 081

E Achats 284 502 284 502
E Semices extérieurs 104 036 104 036
3 VALEUR AJOUTEE 182 543 182 543
E Subwentions d'exploitation 12294 12294
E Impdts et taxes 5404 5404
§ Charges de personnel a3y 134 fﬁ{gﬁﬁ a1 2
E EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATICON 102 2498 138232
E Arnortissements et provisions 49 450 43 450
E Cradit-hail N n
E RESLILTAT D'EXPLOITATION 2848 ga ra2
'§ Produits financiers 273 273
% Charges financiéres 8716 arf T804
FESLILTAT COURAMT 44 405 21 150
Produits exceptionnels 9 64T 9647
Charges exceptionnelles 2376 2376
FESLILTAT DE L'EXERCICE a1 686 : ae 431

i Remuneration du travail 52 800 52800
% Cotisations sociales associes i 16 366
3 Femuneration des comptes courants aii g11
FRESLILTAT RMET Q 0 Q a1 686
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Dans un objectif de comparer toutes les explomatides retraitements des postes
"Charges de personnel” et "Charges financieres'sdiekes intermédiaires de gestion sont
nécessaires au niveau de la remunération du tréesitotisations sociales des associés et

la rémunération des comptes courants des associés.

. Les charges de rémunération du travail

La rémunération du travail est enregistrée en cabilie et retraitée fiscalement
par associé. Ainsi, ce poste de charges est md@mette somme qui n'apparait pas au
niveau des exploitations individuelles d'autant splque nous interprétons cette
rémunération du travail a une avance sur les beagefie I'exercice en-cours.

Cette rémunération du travail apparait ainsi endmsableau, avec les autres éléments

spécifiqgues aux sociétés.

Egalement, la rémunération du travail concerneGé&£C et EARL puisqu'elle
n'est pas obligatoire pour les sociétés civilestyiie SCEA ou SCEV (Société Civile
d'Exploitation Agricole ou Viticole). Pour ces d@énes, une rémunération de gérance est
instaurée a la mise en place a la struéturet enregistrée sur les mémes principes
comptables. Par conséquent, il convient de retra@igtte rémunération de gérance au

méme titre que la rémunération du travail.

. Les cotisations sociales des associés

A linverse de la rémunération du travail, les satiions sociales des associés sont a
la charge des associ®gd'autant plus que les sommes différent d'un adésotautre : cela

s'expligue par la quote-part de revenus de chasgmcE& mais également de par son statut

1%5 Mise en place des statuts ou mise a jour des statast-a-dire avec en général des mouvements
d'associés.

1% | es cotisations sociales peuvent étre prises emgehpar la société mais elles seront cependant
automatiquement retraitées fiscalement afin derchéter le revenu de chaque associé, au méme titre
d'ailleurs que la rémunération du travail.
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au niveau de la MSA (jeune agricult®groption a l'assiette annuéffé..). Par conséquent,
les cotisations sociales des associés sont inegréposte charges de personnel au niveau

des soldes intermédiaires de gestion.
Il s'avere parfois que les cotisations socialesagdesciés soient prises en charge par
la société (selon les statuts). Dans ce cas, gwdent que le retraitement des cotisations

sociales des exploitants ne soit pas effectué...

Le poste "charges de personnel” retraité a susvbpgrations suivantes :

Charges de personnel (avant retraitement)
- Rémunération du travail
+ Cotisations sociales des associés

= Charges de personnel retraitées

. La rémunération des comptes courants des associés

Il est possible pour les exploitations sociétadesémunérer les comptes courants
dans le sens ou les associés laissent des sommsekedaentreprise au lieu de les prélever
pour les placer par exemple.

Egalement, cette stratégie émane d'exploitantsaphaitent remunérer des différentiels de
comptes courants. Ces charges (extournées fisaatlegahappent aux cotisations sociales
mais sont soumises aux contributions sociales eQetitique est notamment intéressante

pour les EARL entre époux ou la rémunération egEfiau taux maximum |égal.

07 pendant les 5 premiéres années, les jeunes aguiiltlisposent d'une réduction de leurs cotisations
respectivement de 65%, 55%, 35%, 25% et 15% (dwdaiére a la cinquieme année) plafonnées a
40%x plafond de la sécurité sociadéaux de cotisations (hors retraite complémentailéatoire).

1% Au niveau de la MSA, le régime de droit communlesisiette triennale c'est-a-dire que les agriauite
cotisent sur la moyenne de leurs 3 derniers revedeigendant, s'ils le souhaitent, ils peuvent opoer
cotiser sur les revenus de lI'année précédentd.d@'egie I'on appelle "option a 'assiette annlielle
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Cette rémunération n'existe que pour les assoeiépdété. Ainsi, les charges financieres

ont été retraitées :

Charges financieres (avant retraitement)
- Rémunération des comptes courants des associés

= Charges financiéres retraitées

Enfin, notons qu'il existe d'autres retraitementEsnqui sont indépendants de la
forme juridique de l'exploitation tels que le ctéokiil ou encore les intraconsommations.

- Les informations économiques sur I'exploitation

forme juridique (exploitation individuelle, GAEGARL, SCEA, SCEV®, et

une autre forme atypique, en l'occurrence un |y@es notre cas) ;

- nombre d'UTAF (Unité de Travail Agricole Familiad} nombre d'UTH salariés
(Unité de Travail Humain) ;

- détail du foncier : SAU (Surface Agricole Utile)) la quote-part des surfaces en
propriété, location ou métayage ;

- détail des productions animales, des surfacesuare, en fourrage ou en non
production ;

détail des productions en contrat, intégratiortrauvail a fagon.

199 GAEC (Groupement Agricole d'Exploitation en CommunEARL (Exploitation Agricole a
Responsabilité Limitée), SCEA (Société Civile d'Exgation Agricole) et de SCEV (Société Civile
d'Exploitation Viticole).
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Les UTAF reprennent les effectifs des exploitaaiqloitantes et autres personnes
de la famille travaillant sur I'exploitation. La mad'oeuvre totale correspond aux UTAF

auxquels on ajoute les UTH salariés, qu'ils sdiemiporaires ou permanents.

Une unité de travail correspond a un équivalenpteniun salarié d'une entreprise
classique soit, en l'occurrence, 35 heures hebdainezdsoit 1 820 heures annuelles. Cette
unité est valable pour les salariés agricoles rdgaement pour les chefs d'exploitation.
L'idée est de calculer des équivalents plus en nemé personnes qu'en nombre d'heures
travaillées car pour les UTAF, ce serait difficlen seulement d'avoir des informations
précises mais également de faire des comparatife exploitations ayant les mémes

productions voire les mémes outils de production.

La SAU ne correspond pas toujours a la surfacdetgaisque I'exploitation peut
disposer de terres incultes ou non cultivées. Mows appuierons sur I'exemple des arbres
fruitiers en non production, ou encore les plaatetide vigne qui ne permettent pas de

récolter le raisin I'année suivante.

D'autres données sont disponibles mais n'ont gastéisées dans notre recherche :
il s'agit par exemple, du quota laitier, des draifgrimes au maintien du troupeau vaches
allaitantes (PMTVA) ou encore des droits a priméss larebis ou a la chévre (PBC)...
D'autres caractéristiques d'exploitation sont té&s telles que le nombre d'UEBUnité
de Gros Bétail concernant les ateliers lait, boviasde, ovins, caprins), le nombre moyen
de truies, le nombre de places pour les activitgs-bol, la surface en batiments avicoles,

les contrats d'intégration pour les veaux de baughles poules pondeuses par exemple).

3.1.2.2. Le lien avec les hypothéses émises

Le tableau ci-apres reprend les liens entre la basdonnées et les hypotheses

10 ] faut savoir qu'une vache laitiére représentd 1JGB tandis qu'une brebis équivaut a 0,15 UGB par
exemple.

208



Stratégie et

formulées dans le chapitre précédent :

performance des agriculteurs dansnjewed'agriculture durable

Tableau 25 : liens entre les hypothéses et la bdeseonnées

Hypothéses

Critéres de la base de données

Hypothése 1 :
La mise en place du CTE est liée au nives

de primes et subventions avant le contrat

(t-1)

- montant primes avant la signature du C]

- montant des primes et nouvel engagem

Hypothese 2 :

Les primes et subventions ont un

influence positive sur la performance

financiere

e

D
n

- total primes / produit
- total primes / SAU

- résultat courant avant primes

Hypothese 3 :
La mise en place du CTE a un impac

positif sur I'environnement écologique

- colt des intrants
L colt des intrants des exploitations CTE
- colt des intrants des exploitations non (

ent

CTE

Hypothese 4 :
La contractualisation du CTE a une
incidence positive sur la performance

financiére de I'exploitation agricole

mY

g

- EBE et valeur ajoutée (CTE et non CTE
- niveau de résultat courant

- montant et détail des primes (PAC, CTE

Hypothese 5 :
La prise en compte de l'environnemen
écologique se répercute positivement sur

performance financiere

N niveau du co(t des intrants

I‘;itotal des surfaces en culture
- total de la surface fourragere

La définition des criteres a pour but de vérifier Véracité des hypothéses.

Rappelons que les données disponibles sur plusaurées (données longitudinales ou

données de panel) conforteront les résultat

S tuvé
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3.1.2.3. Les biais de cette base de données

La pertinence des informations peut étre synonyebiais dans notre analyse. Or,
dans l'extraction des données, il y a tres pewdedéks manquantes...

Le biais de la comptabilisation des subventions @€&Et étre évoquée. Rappelons
gue dans chaque CTE, des subventions sont allodée® part pour des actions

environnementales et d'autre part, pour des irsssstients en faveur de I'environnement.

Comptablement, ces deux formes de subventions Iysanma differemment. Dans le
premier cas, il s'agit de subventions annuelleséesr chaque année pendant la période du
contrat et dans le second cas, les exploitantsvesgioune subvention suite a la réalisation
de travaux ou l'acquisition d'immobilisations. Ranséquent, les premieres subventions
sont des subventions d'exploitation tandis que desondes sont des subventions

d'investissements.

Dans certaines comptabilités, les subventions elitissements qui représentaient parfois
de faibles montants ont été enregistrées en subwusrd'exploitation. Dans notre analyse,

ces subventions d'investissements ont été évirea@eslles auraient d0 apparaitre dans le
compte "quote-part des subventions virées au compte deltad’, en l'occurrence un

compte de produits exceptionnels.

En définitive, il n'y a pas eu de compte spécifigtée pour les subventions CTE. A
l'inverse pour les DPU, la donne est toute autisqoe ce dispositif influe concerne toutes
les structures. Une comptabilisation dans un coiprgeis a été effectuée et a facilité notre

travail de recherche de données (et d'extraction).
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L'intérét de consulter la comptabilité de chaquplatation est pertinente car les
subventions peuvent étre enregistrées avec oursangation analytique. Ariori, il n'y a

pas lieu d'affecter les primes CTE a une actiyp&cgique.

La premiere versionpermet de neutraliser les aides CTE du compte esuions

d'exploitation puisque ce compte peut comportertiéa éléments, parfois significatifs.

Dans la seconde versignl'absence des primes CTE dans le compte subwentio
d'exploitation s'explique par le calcul de margassdle dossier. Ainsi, la subvention CTE
a ete affectée a une marge (le cas le plus sowetnuvé est la marge "viande bovine").
Nous retrouvons la méme situation avec les prim@SAP (Opération Groupée

d'Aménagement Foncier) des basses vallées angefgitesNatura 2000) ou l'aide est

considérée comme prime fourragere, en I'occurraffeetée a 'activité animale.

3.1.3. La fusion des données
Dans cette section, nous aborderons l'avantaga flesion des données entre les
deux outils utilisés. Le recours a un second édl@nbasé sur des exploitations qui n'ont

pas choisi de s'engager dans un CTE sera égaleprésenté. Enfin, nous nous

consacrerons a la base de données finale relmdelex échantillons.

3.1.3.1. L'avantage de la fusion de données

L'intérét de la fusion de ces deux outils méthodiojoes est de valider une

hypothése en confortant nos résultats avec cesajgmches.
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Sinon, nous sommes en situation de dilemme :

Tableau 26 : avantage de la fusion du questionnagtede la base de données

Base de données

Véracité des hypotheses

Vrali Faux
, cohérence des résultats
Vrai . . )
résultats obtenus incompatibles
Questionnaire
Faux résultats cohérence des
incompatibles | résultats obtenus

Le principal avantage de cette base de donnéemnfigs est le rassemblement de
toutes les informations autour d'une méme entreprisa création de typologie

d'exploitations sera le fruit de cette démarche.

Le tableau présenté ci-dessus met en évidiencehérenceou l'incompatibilité des
résultats obtenus. La cohérence des résultats wbtest la situation la plus intéressante
puisque les deux outils méthodologiques utiliséswveogent et se répercuteront
positivement sur la réponse a l'hypothése. Invees¢nes résultats incompatibles se
traduisent pas des réponses divergentes et rektivpar conséquent la véracité ou la
réfutation des hypotheses. Dans cette situatioseria difficile de privilégier un outil a

l'autre (méme si le poids d'un outil est plus intaot).

3.1.3.2. Création du second échantillon

Un second échantillon, créé sur la méme base qumelmier, n'integre pas le

guestionnaire qui est spécifique aux exploitatisighataires du CTE. Constitué par des
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exploitations conventionnelles, ce nouvel échamtila été mis en place pour pouvoir

effectuer des comparaisons avec les bénéficiaifés C

Il est vrai que le sondage aurait pu étre testé@esugd'exploitants n'ayant pas souhaité
s'engager vers ce contrat mais qui avaient faitdéesarches en ce sens, malgré que les

deux échantillons eussent été désequilibrés.

La proportion des exploitations CER France 49 ayéatisé ou non un CTE est

détaillée précisément :

Tableau 27 : détail de la population des exploitats du CER France 49

AMZERY BAUGECLY MAUGEY SAUMURCIY JSEGREEN VALLEE

EARL GAEC IND. SCEA[EARL GAEC IND. 3CEA |EARL GAEC IND. 3CE4 [EARL GAEC IND. SCEA|EARL GAEC IND. SCEA EARL GAEC IND. SCEL|TOTAL

AVECCTE| 13 15 14 2|15 6 10 1 |20 20 1 & (8 & & 4 [27 23 22 3 (2 1 4 1|27

SANSCTE | B8 68 102 11 |58 34 76 12 |68 181 239 73 (187 77 194 51 (142 93 182 12 | 99 34 A3 21 | 238

o & lle I3 |73 40 & I3 (280 210 255 F9 |206 A7 2 55 [Iog II6 2 15 | I0f 37 72 22 | 2639

129 181 121 154205 150 16 77|70 138 63 74 |44 T2 30 T3 160 198 108 20020 2T 56 45| 97

La moyenne pour le département atteint 8,0% et |[BoGER France départemental,
la moyenne est de 9,7%. Ceci s'explique par unéigosle leader sur le marché de
l'association de gestion et de comptabilité et igua que les signataires sont en majorité
sous forme sociétaire. En effet, le CER France BtainLoire travaille avec 64,5%

d'entreprises sociétaires alors que la moyennen@é est de seulement 37 6%

1 Disponible sur le site http://agreste.agricultuoeng fr/IMG/pdf/articles07072A5.pdf
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Les tableaux ci-aprés reprennent les différentemde juridiques ainsi que la

répartition géographique du premier échantillorp(eitations CTE) :

Tableau 28 : formes juridiques et répartition géaphique du premier échantillon

FORMES JURIDIQUES REPARIITION GEOGRAPHIOUE
megréen Tl (30,79
SCEA 14 (6,0%) Eaugeois 27 (11,7%0)
GAEC 72 (31,2%) Vallee TG
AU ols 22 (10,0%)
Exploit. Indmwiduelles 67 (20,09 Manges 62 (16,3%)
TOTAL 231 (100,0%) TOTAL 231 (100,0%)

A partir de ce tableau de synthese des exploimtionCER France Maine-et-Loire

ayant réalisé un CTE, il est opportun de créeet®sd échantillon :

Tableau 29 : calcul de I'échantillon 2 théorique

FECHANTILLON 2 THEOQRIQUE

Exp. mdividuelles EAREL SCEA GAEC TOoTAL

Angers 12 14 2 13 41
Segréen 21 24 4 22 71
Baugeois ] 9 2 8 27
Vallée 2 2 1 7
S AL O18 7 8 1 7 23
lauges 15 21 4 19 62
foTAL 68 78 14 71 231
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Expliguons l'exemple du résultat trouvé de 12 eixgions individuelles sur

Angers avec l'opération suivante :

pourcentage d'exploitations qui onféame juridique individuelle
X pourcentage d'exploitations situggsographiquement sur Angers
X nombre total d'exploitations du CER Franceag@nt réalisé un CTE

= nombre d'exploitations individuelles angevinesdoond échantillon

Le calcul donne le résultat suivant : 29,004.7,8%x 231 = 11,92 exploitations
arrondi a 12. Les résultats ont été calculés del'a'un tableur pour obtenir plus de

précision. Pour cet exemple, nous trouvons entééhli,89 soit 7& 41 / 231.

Pour vérifier la cohérence des informations caksilél est intéressant de le

comparer au premier échantillon :

Tableau 30 : typologie des exploitations CTE du mier échantillon

ECHANTILLON 1

Ezp. mdrnduelles EAERL SUEA (GAEC TOTAL

Angers 13 13 2 13 41
Segréen 21 26 2 22 71
Baugeois 9 12 1 ] 27
Wallée 4 1 1 1 7
REW gt 7 8 3 5 23
Mlauges 13 18 ] 26 62
forAL 67 78 i4 72 231
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Ce tableau differe quelque peu du tableau détaillapopulation du CER France
Maine-et-Loirecar il intégre uniqguement les exploitations ayapondu au questionnaire
soit 231 exploitations sur 257. Il semble plus e¢ehé de créer un second échantillon a
partir des 231 réponses au sondage.

Vérifions a présent la cohérence des résultate dasr deux échantillons avec le

calcul des écarts de la maniére suivante :

données de I'échantillon 2 (théorique)
- données de I'échantillon 1 (réel)

= ECARTS entre les 2 échantillons

Les résultats concernant les écarts entre éclmmtiiéorique et échantillon réel
sont regroupés dans le tableau ci-dessous :

Tableau 31 : écarts entre échantillon théoriqueéathantillon réel

CALCUL DES ECARTS ENTRE ECHANTILLONY

Ezp. mdrnduelles EARL SCEA GAEC TOTAL

Angers -1 1 0 a a
megréen 0 -2 2 ] a
Baugeois -1 -3 1 3 0
Wallee -2 1 0 1 0
S AUTIUEO1S 0 0 -2 2 0
langes 5 3 -1 -7 a
TOTAL i ﬂ' a -1 g
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Globalement, au niveau de la forme juridique, n@w®ns une exploitation
individuelle en plus et par conséquent, une soeRtédoins (en l'occurrence un GAEC).
Cependant, les écarts sont cependant relativengificatifs pour les Mauges (Région

sud-ouest regroupant les villes de Beaupréau, GléesiCholet) :

Tableau 32 : écarts entre échantillon théoriqueéathantillon réel en valeur relative

CALCUL D'ECARTS EN VALEUER RELATIVE

Ezp. indimduelles EARL SCEA GAEC

Angers SF% 7% 0,0% 0,0%
SEgreen 0,0% =7 1% 100,0% 0,0%
Baugeots -11,1% -25,0% 100,0% 60,0%
Wallée -50,0% 100,0% 0,0% 100,0%
=AU 015 0,0% 0,0% -66, 1 40,0%
Manges 38,5% 16,7% -20,0% -26,9%

Le calcul de la valeur relative représente I'épartrapport au nombre total de CTE

par région :

[ données de I'échantillon 2 théorique
- données de I'échantillon 1 ]
| données de I'échantillon 1

= ECARTS entre les 2 échantillons en valeur relative

Pour les exploitations individuelles des Mauges, 38,5% sont calculés selon la

formule ci-dessus c'est-a-dire : (18 - 13) / 13/-8.
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Nous trouvons néanmoins 100% des exploitations [BsUSCEA mais il y en a seulement
14 qui ont signé un CTE. A linverse, l'exemple d&5% est significatif entre
13 exploitations individuelles ayant signé un CTEL& exploitations théoriques pour le
second échantillon. Egalement, nous constatonplbitations en GAEC de différence en
moins pour la méme région (19 contre 26 signataiteSTE).

Par conséquent, le second échantillon a été realisér la base méme du premier

échantillon avec le méme nombre d'exploitations parégion et par forme juridique.

A partir de la base de données du CER France 492 882 exploitations n'ayant
pas réalisé de CTE, la méthodologie a été la stevpaur sélectionner les dossiers en
fonction de la typologie des exploitations du CTE :

- calcul des intervalles,

- sélection des dossiers (a partir d'une tableodebnes).

- Calcul des intervalles

Le calcul des intervalles consiste a sélectionesrdbssiers a intervalles regulieres.

La formule suivante a été utilisée par région gapligue et par forme juridique :

données des exploitations n'ayant pas réalisé de @bleau 27)
| données de I'échantillon 1 (tableau 30)

= INTERVALLE

Un exemple peut permettre de mieux comprendre ¢etteule : sur Angers, ce
sont 13 exploitations individuelles qui ont réalis@ CTE et qui ont répondu au
guestionnaire pour 102 exploitations qui ne sostgignataires. L'intervalle est égal a 7,85
(=102/13).
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Reprenons le tableau des exploitations n‘ayantgadisé de CTE

Tableau 33 : typologie des exploitations n'ayantspaalisé de CTE

EXPLOITATIONS N'AYVANT PAS SIGNE DE CTE

Exp. individuelles EARL SCEA FAEC TOTAL
Lngers 102 28 11 &3 269
Segréen 182 142 12 93 £29
Bavgeois T o8 12 24 iz
WVallée 68 99 21 26 224
Sautrrods 196 197 51 T 521
Mauges 239 266 73 181 759
TOTAL 863 850 180 489 2382

Le calcul des intervalles avec la formule précéelelanne les résultats suivants :

Tableau 34 : calcul des intervalles du second éctiléon

EXPLOITATIONS N'AYANT PAS SIGNE DE CTE

Exzp. mdrnduelles EARL SCEA GAEC

Angers 7,85 6,77 5,50 5,23
Segréen 8,27 5,68 £,00 4,23
Baugeods 2.44 4 853 12,00 .80
Vallée 17,00 99,00 21,00 36,00
Sautmrods 28,00 24 63 17,00 15,40
Ianges 18,38 14,78 14,60 £,96
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- Sélection des dossiers
Par exemple, dans le Segréen, nous sélectionnenenSCEA sur 6 car nous avons

besoin de deux SCEA en tout sur 12 qui n'ont palsséede CTE :

Schéma 14 : ou place-t-on le début de l'intervalle

OU COMMENCER LE DEBUT DE L'INTERVALLE

Echantillon des 12 3CEA n'ayant pas réalisé de CTE
1 . 12

Intervalle = 6

Intervalle = 6

L'échantillon propose les possibilités suivantesséiection des deux SCEA qui

forment les couples suivants :

SCEA n°1 et SCEA n°7
SCEA n°2 et SCEA n°8
SCEA n°3 et SCEA n°9
SCEA n°4 et SCEA n°10
SCEA n°5 et SCEA n°11
SCEA n°6 et SCEA n°12

Pour répondre & cette question, nous avons claoiable des nombre proposée par
Kendall et Babington SmitK (1939). Nous pouvons prendre l'exemple de la gremi
donnée ou nous devons sélectionner 13 exploitatnmtigiduelles sur Angers, sachant que

I'intervalle est de 7,85.

112 Cette table est disponible sur le site : http://wapprendre-en-ligne.net/random/tables.pdf
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En prenant le premier chiffre compris en 0 et 7&{&nt supérieur a 7,85), nous

obtenons le chiffre 1 du nombre aléatoire 13 4@7étant supérieur a 7).

Les résultats sont donc pour les exploitationsviddielles angevines les suivants :

Tableau 35 : exploitations individuelles angevings second échantillon

EXTRACTION DES EXPLOITATIONS INDIVIDUELLES SUR ANGERS

M® extraction Calcul Arronds
1 2,00 2
2 9,85 10
3 17,69 18
4 25,54 26
5 33,38 23
& 41,23 41
7 43,08 45
8 56,92 57
9 64,77 63
10 72,62 73
11 80,46 80
12 88,31 88
13 96,15 96

La premiére extraction donne la deuxieme explaitaindividuelle angevine sur
102 disponibles. Malgré que le chiffre obtenu dealde des nombres soit 1, nous lui avons

ajouté 1 puisque la table des nombres commencel@wetnbre O...
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3.1.3.3 La base de données finale

La mise en place du questionnaire ainsi que I'éslom d'une base de données sur
les résultats économiques et financiers ont camdrid construire une nouvelle base de
données globale gqu'il est possible de synthétm®anoe suit :

- questionnaire sur les CTE,
- base de données sur les résultats économiquesptables et financiers des
exploitations ayant réalisé un CTE,

- base de données similaire sur le second écloantil

Tableau 36 : synthése de la base de données finale

CTE pggﬁf&gﬁ Effﬁéii Questionnaires Echantillon| Population
Oui 1 231 231 257 697
Non 2 231 0 2382 6 167
Total - 462 231 2 639 6 864

La population d'exploitations du Maine-et-Loire €007 qui sont dites
professionnelld$® est estimée a 6 864 fermiésNe sont pas intégrés, les agriculteurs qui
exploitent moins d'une demi-SMA (20 hectares pour notre département) et sont par

conséquent cotisants de solidarité. Ces exploitsons en général pluriactifs et I'activité

13 Source Agreste : Enquéte Structure des Exploitati@005) — INSEE : Recensement de la population
1999. Egalement disponible sur le site de la DRAEp://www.draf.pays-de-la-loire.agriculture.gofat.
Documents/EcoAgri/NotEtud/Structures_2005.pdf

114 Diminution d'environ 300 exploitations départemésraar an (soit environ 4 %).

115 SMI : Surface Minimum d'Installation.
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agricole, est une activité secondaire, considéaé®is comme loisir dans certains cas.

Egalement, I'échantillon des exploitations adhéeanCER France est une donnée

au T juillet 2007. Ce sont uniquement des exploitatigrefessionnelles qui sont

adhérentes a I'Association de Gestion et de Corifiptatiu groupe CER France Maine-et-

Loire. Cette adhésion est synonyme d'un suivi decdenptabilité des exploitations

agricoles, qui nous alimente notre base de données.

Une représentation graphique de la fusion des dg@ndénne une vue d'ensemble

des données disponibles :

Exploitations ayant
contractualise un CTE

-

oul

Schéma 15 : base de données finale

BASE DE DONMEES

DONNEES
FUSIONNEES

DONMEES
UEATIONHAIRE
Q 231 questionnaires
3l téponses | Base de travadl
it
pasties 231 données économigues
et financiéres sur 5 ans
2 téponses
négatives
ECHANTILLON
COMPARATIF DONNEES
231 exploitations | Base de travail 231 données économdcues

sélectinnnées

2151 exploitations
non sélectionnées
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SECTION 2: LE TERRAIN

Définir le terrain consiste a choisir un champ glegation en fonction du theme et
du modele de recherche et surtout des hypothesmsilfies dans le chapitre précédent. Il
convient ainsi de présenter la population des dgbions ayant réalisé un CTE et d'en
extraire un échantillon représentatif qui servieasdpport pour notre recherche. Ce travalil
est en lien avec les métiers de I'entreprise CIGREaccompagne les agriculteurs dans les
domaines de la comptabilité, la gestion et le cbns€ette problématique d'agriculture

durable prend une ampleur ces derniers temps &irteta dynamique de notre question.

3.2.1. Définition des population et échantillon

Nous présenterons la population des exploitatigastaréalisé un CTE, a I'échelle
nationale mais également a I'échelle du départerdantMaine-et-Loire. Nous nous
focaliserons sur la représentativité de I'échamtitthoisi.

3.2.1.1. Présentation des population et échamtillo

En France (y compris DOM-TOM), ce sont 37 329 CTiEant été contractualisés
sur trois années, entre 2000 et 2002 (MAAPAR, 20D3) a plus de signataires qui sont
des exploitations en polyculture-élevage ou quit sitaées géographiguement dans des
régions montagneuses par exemple. D'ailleurs, taep8ud de la France a attiré plus
d'agriculteurs que la partie Nord. L'intensité tiNdies agricoles est certainement une

raison pour expliquer ce phénomeéne.

224



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

Voici le détail des contrats signés par département

Schéma 16 : détail du nombre de CTE par département

; m 167 28 Ew 218295
16 | 276

160
143
2 Y g 158 3 &
g 208 b ; .
ﬁ . | 210 -‘“Wuu
: P48 :
m . 15

Runian

aq
Guyano

73
Guadeloups

45

Martinigue

T

In CNJA (2002), CTE : la nouvelle doni& Mag n°577.

Les différences de coloris entre les CTE contrdistts au niveau des départements sont
les suivants :

- partie la plus claire : de 0 a 299 signataiggsdépartements et 4 DOM-TOM),

- partie grisée : de 300 a 499 signataires éfadements),

- partie foncée : plus de 500 signataires (Padéments).
La moyenne est de 373 CTE par département...
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Au niveau de notre région, il y a 2 975 CTE qui été signés. Au niveau du Maine-et-

Loire, ce sont 697 CTE qui ont été signés. Voicrérapitulatif des cing départements de

notre région :

Tableau 37 : nombre de CTE signés dans notre région

CTE
Départements Nomblre C!e CTE département /
signés .~
région
Loire-Atlantique 787 26,5%
Mayenne 462 15,5%
Maine-et-Loire 697 23,4%
Sarthe 270 9,1%
Vendée 759 25,5%
TOTAL Pays-de-la-Loire 2975 100,0%

Graphiquement, la proportion des trois départemeaise-Atlantique, Vendée et

Maine-et-Loire est quasi similaire :

Schéma 17 : représentation graphique des CTE sigdéss notre région
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Vendée
T59 (25, 5%)

Sarthe
27079,1%

M aitie- et-Loite
697 (23,4%)

La région des Pays-de-la-Loire représente 8% dés<gynés au niveau national :

Tableau 38 : nombre de CTE signés par région

Départements Nombre d,e _CTE
CTE signes|  rggion / total

Midi-Pyrénées 6 190 16,6%
Rhone-Alpes 3538 9,4%
Aquitaine 3085 8,3%
Bourgogne 3085 8,3%
Pays de-la-Loire 2975 8,0%
Languedoc-Roussillon 2 396 6,4%
Limousin 2 081 5,6%
Autres (< 2 000 CTE) 13979 37,4%
TOTAL CTE 37 329 100,0%

Schéma 18 : représentation graphique des CTE sigdéss chaque région
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Mlidi-Pryréndes
6 190 (16,69

Ehine-Alpes Botres
3532(9.4%0 13979 (35,4%)
& guitaitie
3085 (3,3%)
Bourgogne Litrioasin
3083 (3,3%) 2081 (5.6%)

Languedoc-Rousillon
2396 (6,4%)

3.2.1.2. Représentativité de I'échantillon

Concernant la population, le département du Mairss@e est relativement
représentatif puisque le département est°4tir&ng national et fait partie du groupe de
départements étant signataire de plus de 500 CUEiveau régional, notre département
est également représentatif puisque un CTE surejyat été contractualisé.

Dans le cadre de notre recherche, les signatair€sT& sont des adhérents du CER France
Maine-et-Loire et ce sont 257 dossiers concernég2gundent a ces criteres.
La formule statistique (Wonnacott et Wonnacott, 2)9¢oncernant la taille minimum de

I'échantillon est la suivante :
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t:N
n:

t2+4e?(N-1)

Avec:
I population
e :targe d'erreur

t : coefficient de marge associé au taux de confiance
sott 1,96 pour un mtervalle de confiance de 953%

En prenant en considération une marge d'erreur%g & taille minimum de

I'échantillon donne les calculs suivants en fomcte l'intervalle de confiance :

Tableau 39 : calcul de la taille minimum de I'éch#lion

Intervalle de . taille minimum de
confiance I'échantillon
90% 1,65 196
95% 1,96 248
99% 2,57 339

Avec notre échantillon, l'intervalle de confianae @6% semble cohérent mais ce,
avec une marge d'erreur de 5%. Connaissant ndiengon réel de 257 fermes, il est par

conséquent possible de calculer le taux de maegyeedr en fonction de l'intervalle de
confiance.

La formule devient la suivante :
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Avec :
I population
1 : échantllon

t : coefficient de marge associé au taux de confiance
soit 1,96 pour un intervalle de confiance de 93%

La marge d'erreur associée a notre échantilloneloaa résultats :

Tableau 40 : calcul de la marge d'erreur de I'échidion

Intervalle de t marge d'erreur de
confiance I'échantillon
90% 1,65 4,09%
95% 1,96 4.86%
99% 2,57 6,37%

La marge d'erreur atteint 4,86% avec un intervd#econfiance de 95%, ce qui

coincide car proche de 5% étant donné que I'édlmantiéel est proche de I'échantillon
minimum.

3.2.1.3. Spécificité du terrain

Le terrain est relativement spécifique puisqueélgian, I'Anjou, est un bassin de
productions diverses et diversifiées.

Nous pouvons citer par exemple les productions :

- activités animales
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. vaches laitieres

. vaches allaitantes
. taurillons

. porcins

. aviculture

. cuniculiculture

. ovins

. caprins

. équins

. veaux de boucherie

- activités végétales
. viticulture
. arboriculture
. maraichage
. Céréales
. tabac
. horticulture ornementale

. Ssemences

- autres (cidriculture, production de champignoapiculture, héliciculture,

plantes médicinales et aromatiques...)

La diversité des productions favorise une réflexitus générale et peut expliquer
pourquoi certaines exploitations se sont engagées dn contrat territorial d'exploitation
puisque dans notre échantillon, les deux tierssipsataires ont une activité polyculture-

élevage avec soit une production laitiere soitpnoeluction de viande bovine.
Comparativement a la Bretagne par exemple, la mégies Pays-de-la-Loire
dispose d'une agriculture qui est relativementresiie, basée sur l'utilisation de prairies

(région du Segréen notamment) pour valoriser uneitgcbovine et/ou laitiere. Cette
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production polyculture-élevage existe également Bretagne mais la conduite des
exploitations est plutdt intensive avec des sudaae fourrages a rotation forte avec une
pluviométrie plus abondante dans cette région.

Ainsi, dans notre échantillon, nous retrouvons 48&s signataires qui sont situés
géographiquement soit dans le Segréen (31%) soi ta Baugeois (11%). Ces deux
régions sont réputées étre extensives comparatiteaux Mauges qui le seraient moins

(27% de notre échantillon).

Enfin, cet échantillon est intéressant puisque iplus activités font appel a la
main-d'oeuvre (viticulture, arboriculture, mais se&we, maraichage, horticulture, tabac...).
Cette problématique de I'emploi se retrouve égamtrdans la région Midi-Pyrénées qui

dispose de caractéristiques similaires a cellesdgs-de-la-Loire...

3.2.2. L'entreprise CIFRE

L'entreprise CIFRE, en l'occurrence le CER Fran@nbktet-Loire, par le biais de
ses adhérents, constitue le terrain pour créee matse de données grace a I'élaboration du
guestionnaire d'une part, et les données économigtidinanciéres, d'autre part. La
disponibilité des données constitue un avantageneégligeable car I'entreprise est leader
dans son métier principal. Egalement, le CER e8affit de l'actualité et surtout de
satisfaire ses adhérents dans les problématiqueouliées a leur activité qu'elles soient
économiques, fiscales, sociales, environnemenfaddgmoniales, etc.

Le développement durable est également une probtmaqui intéresse les dirigeants
avec, par exemple, lintérét pour l'agriculturesoanée. Une démarche d'agriculture
durable, avec la participation du centre d'économiale, est actuellement en réflexion
autour de la gestion des effluents émanant d'&esivihors-sol (cas d'une production

porcine dans les Mauges) et son alternative, ldymtion de méhane.
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3.2.2.1. Le métier de I'entreprise

Le métier de l'entreprise est centré sur l'expertismptable, la production des
données comptables et fiscales des exploitationsodgs, sur le conseil de gestion et sur
les compétences dans le domaine des technologieslidermation et de la

communication.

- La comptabilité et la fiscalité des entreprises

L'activité principale du CER France est de réaltes comptabilités afin d'établir
les documents fiscaux obligatoires. D'ailleursytfeprise CIFRE est une association de
gestion et de comptabilité en d'autres termesabimet d'expertise comptable.

Le conseil comptable et fiscal a pour but de réperad la demande des exploitants et
également de répondre a la Iégislation fiscale fi&Fexemple).

- Le conseil de gestion

Le terme de gestion est général et englobe toeteprbblématiques qui peuvent
intéresser les entreprises que ce soit la gestammognique (droits de production,
optimisation de la PAC, calculs de codts, gestiogvigionnelle, étude de projets...), la
gestion juridiqgue et fiscale (création de sociéstivi des formalités juridiques,
transformation de société, baux...), la gestionad®¢réglementation autour des salaires et
des salariés), la gestion environnementale (oligatréglementaires, DEXEL, cahier
d'épandage, plan de fumure...), la gestion patria®nla gestion des relations humaines,

des risques...
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Aujourd’hui au CER France, le conseil d'expertseoenniprésent avec la demande
croissante des agriculteurs dans des domaines we vl plus pointus (valorisation
d'entreprise, approche patrimoniale, calcul detslrogtraite, expropriation, création de
structure, mise en place de holding...) avec us@wiglobale de l'entreprise. Dans la
mesure du possible, les rendez-vous avec le dieribnt de plus en plus avec un juriste

(fiscal ou social) et un expert comptable en farctle I'objet de la réunion.

- L'outil informatique

Les besoins des exploitants dans le domaine desdkgies de l'information et de
la communication sont de plus en plus importarits tenue de la comptabilité a été le
premier besoin a satisfaire. Ainsi, I'évolution tieformatique mais également des
compétences des agriculteurs par exemple, s'estctép sur leurs besoins : gestion des
stocks animaux, maitrise de la tracabilité végétalanimale pour répondre a la nouvelle
conditionnalité des aides PAC ou aux exigencesdergé alimentaire.

D'autres demandes peuvent émaner des entreprilssgee la gestion commerciale par

exemple, qui répond a un besoin particulier (peardommercants).

Du métier de base de l'agriculture, le CER Franpeofité de son expérience et de
ses compeétences pour s'ouvrir de nouvelles opptasumners les secteurs d'activité de
l'artisanat, du commerce et des services.

Cette stratégie a été mise en place pour compdmdmisse du nombre d'agriculteurs a
terme avec le départ en retraite d'un nombre depees considérables et par conséquent,

l'agrandissement des exploitations.

A linverse, avec des structures de plus en plg®rtantes, les agriculteurs souvent
associés en société souhaitent externaliser uairtatombre de services dont toute cette
partie comptable et conseil économique car lesrambés (réglementaires, fiscales,

sociales...) sont de plus en plus présentes.
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Par exemple, faire faire au lieu de faire soi-mésae déclaration PAC peut
s'interpréter par la souscription d'une “"assurara®itre les erreurs puisque celles-ci
peuvent codter trés cheres et mettre en périllbéagion. En fonction de leur surface, les

exploitations touchent en moyenne 210 € par hectare

Tableau 41 : détail des primes PAC en fonction deslurface exploitée

surface (ha) Primes PAC {ha
=20 B9k 145
20-40 5726 181
40-70 11 225 204
70-100 18 727 225
100-150 30 102 250
150-200 47 651 280
=200 £5 359 279
Movenne 16 08; 210

La moyenne se situe aux alentours de 16 000 € poersurface d'environ 70
hectares. Cette moyenne varie surtout en fonctola dorme juridique mais également de

la surface exploitée...

Tableau 42 : primes PAC en fonction de la forme idique et de la surface
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Primes PAC moyennes Surfaces Unités de travail
Forme juridique montant {ha moyemmes totales dont salariés
Explottations mdmduelles 11478 204 54,21 1,48 0,29
Explottations sociétatres 18 272 214 78,04 2,598 1,1%
(Flo b G041 2i0 69,05 2,45 087

En l'occurrence, la surface a une influence sufotane juridique des fermes
puisque la surface moyenne des exploitations iddalles se situe a 55 hectares environ
alors que les sociétés exploitent en moyenne 7tatescsoit 40% de surface en plus (et
62% de primes PAC en plus).

Il ne faut cependant pas occulter que la dimendmi'unité de travail influence
logiqguement le nombre de sociétés. Celles-ci eraptdiéquivalent des unités de travail
familiales d'une exploitation individuelle (1,19ii#). Par conséquent, la dimension des
facteurs humains des sociétés est deux fois plpsriante que celle d'une exploitation

individuelle.

Plus la surface exploitée est importante, plupteses PAC a I'hectare augmentent
bien gu'elles aient tendance a stagner aux alentdar 280 € par hectare pour les
exploitations de grande taille (plus de 200 heshare

Schéma 19 : représentation graphique des primes R#s€ hectare
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PRIMES PAC PAR HECTARE EN FONCTION DE LA SAU

Frimes fha
300 —

280 -
260
240
220 -
200 -
180 -
160 -
140 |

120

Surface (ha)

T
<20 2040 40-70 70-100 100-150 160-200 >200

Nous constatons sur ce graphique que les primespgafGectare progressent avec
laugmentation de la surface exploitée. La moyesmnendance a stagner (voire diminuer
aux alentours de 280 euros a partir de 150-20@tect
La forme juridique est également liée a la surided'exploitation. Jusqu'a 70 hectares, le
rapport entre exploitations individuelles et sogséest équilibré avec environ un rapport
40/60 en faveur des sociétés. Au dela de 100 voé&me 150 hectares, la société est la
forme juridique la plus répandue chez les explostagricoles.

Tableau 43 : forme juridique en fonction de la sade exploitée
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Surface Exploit. individuelles Societés
Total
tha) Nombre %o Nombre %o
<20 111 44,0% 141 56,0% 252
20-40 138 41,8% 1592 58,2% 330
40-70 321 43,2% 422 56,8% 745
F0-100 151 28,2% 385 71,8% 536
100-150 43 15,0% 278 85,0% 327
150-200 5 4,5% 105 95,5% 110
=200 2 4,0% 43 96,00 50

Schéma 20 : représentation graphique forme juridigfgurface exploitée

REPARTITION DES EXPLOITATIONS
SELON LA FORME JURIDIQUE ET LA TAILLE

=20 20-40 40-70 70100 100150 150-200 =200
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3.2.2.2. L'intérét du sujet

Le sujet que nous traitons intéresse le CER Frapigea conseillé et aidé les
exploitants a s'engager vers un CTE et a préparmaphtage du dossier.
Il est intéressant de souligner que le CER comssédk clients pour proposer des solutions
a leur projet. A ce sujet, nous pouvons nous plasguestion suivante : le CER France a-t-
il conseillé aux adhérents de contractualiser uik @dur valoriser ses pratiques agricoles
existantes ou bien est-ce la volonté de s'engagans we nouvelles mesures

environnementales qui a suscité l'intérét des tages ?

Le CER France Maine-et-Loire intervient aujourd’hpiour conseiller les
agriculteurs en matiere d'agriculture durable ds&er vers l'agriculture raisonnée, se
convertir a l'agriculture biologique, mettre en g@laun projet avec des énergies
renouvelables... sont des pistes ouvertes aux itxpi®. Le CER accompagne ses
adhérents dans I'étude de projets économiquesmsti@anontage et le suivi des dossiers.
Les agriculteurs ont matiere a réfléchir aujourd’avec les opportunités offertes par le

Grenelle de I'environnement (production et récugp@ral’'énergies principalement).

Ainsi, le CER s'intéresse aux problématiqgues davifennement puisque
maintenant, les primes de la politique agricoleop@enne imposent un minimum de
mesures en faveur de I'écologie (implantation deles enherbées le long des cours d'eau,
stockage des produits phytosanitaires dans uneira;méalisation d'un cahier d'épandage
et d'un plan de fumure...). Les primes garantissentniveau de revenus pour les
agriculteurs et gérer un dossier PAC est devemludeen plus complex®. Les contrdles
sont également plus stricts et la perte des prsuesine année peut nuire a la pérennité de

la ferme.

16 par exemple, les agriculteurs ont di réaliser detographies de leur exploitation, lesquelles sont
aujourd’hui utilisées pour la déclaration PAC st'en systéme de contrble pour I'Administration...
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3.2.2.3. Les données disponibles

De par sa position de leader sur le marché agridales le domaine de la
comptabilité et du conseil, les données dont nasggodons demeurent intéressantes car
représentatives de la population.

Il faut savoir que la viticulture est néanmoinsdamaine a part puisque les viticulteurs se
répartissent sur un grand nombre de cabinets diisgpeomptable. Cette profession est

atomiséé'’.

Grace a une relation de confiance, le CER Franse fidéliser ses clients. Cette
stratégie nous offre la possibilité de faire desgaraisons dans le temps, par région, par
forme juridique entre les différentes exploitatiokgalement, grace au nombre important
de dossiers disponibles, un second échantillon aétpa réalisé avec des sélections
d'exploitations au hasard. Des comparaisons salemgnt possibles entre agriculteurs

gui se sont engagés dans un CTE et ceux qui resrdgopté cette stratégie.

Au final, deux échantillons solides ont été consst Ainsi, la base de données
correspond pour les deux-tiers aux données du @BR (ossiers) et pour un tiers aux
guestionnaires téléphoniques (231 dossiers). Rapgelque ['étude des données
économiques et financiéres propose des informasansging années, soit entre 2802t
2006.

3.2.2.4. Les donnés incompletes

Proposer des indicateurs pour mettre en évidengeffmrmance sociale s'avére

complexe dans notre étude. Nous avons a notrediigpodes observations au niveau des

17 e CER France Maine-et-Loire travaille avec enviuortiers des viticulteurs du département...
118 Avant 2002, le changement de logiciel n'a pas pedairécupérer les données qui étaient sauvegardées
en francs.
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unités de travail que ce soient les patrons es#dariés (permanents ou occasionnels).
Ainsi, ces données ne suffisent pas pour démonuerles agriculteurs qui souhaitent

promouvoir une agriculture durable répondent ailoer [gocial.

L'exemple de la durabilité sociale, avec la méthmgle proposée par le RAD,
présentée dans le premier chapit@é. (1.2.4.2., Méthode d'évaluation de la durabilité de
exploitations agricoles) est relativement exhaestiour répondre a ce sujet, un
guestionnaire spécifique doit étre mis en placer pépondre a plusieurs problématiques

gui ont permis de définir I'agriculture durable scammultifonctionnelle :

- contribution a la création d'emploi sur I'expdtion avec pour objectif d'améliorer les
conditions de travail (nouvel embauche, installatie jeune agriculteur...) ou autour de
I'exploitation (revitalisation du tissu économigoeal notamment). Nous pouvons citer
pour exemple une exploitation implantée dans ledea€alais ou I'agriculteur a signé
un CTE avec pour ambition de mettre en place uneeaite activité (circuit tout terrain
avec quads, motos, veéhicules tout terrain...) & d@ son activité de viande bovine.
Cette nouvelle attractiéli a facilité I'ouverture (ou la réouverture) de coenoes

locaux notamment ;

- qualité de vie des agriculteurs avec la notiertesnps de travail, d'entraide entre voisins
ou entre adhérents a des organismes professiospélsfigues (coopératives par

exemple) et disponibilité en cas d'accueil de peres (conseillers, stagiaires...) ;

- partage du territoire avec l'importance de italmui a tendance a progresser vers les

campagnes ;

- multifonctionnalité de l'agriculture répondanixaattentes sociétales en matiere de
patrimoine (entretien du patrimoine, aménagemenpajsage, protection et maintien
des milieux naturet?...), d'enjeux environnementaux (qualité de I@ér)'eau, des sols)
ou de biens alimentaires de qualité (tracabilitien{@tre animal, limitation des
consommations d'engrais chimiques et de pesticiges.

Par exemple, un objectif du CTE pouvait étre leeti@ypement de la vente directe pour

119 Sjte de cette exploitation : www.circuitdelavilaioem
120 Exemple des Basses Vallées Angevines.
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valoriser les produits de la ferme (chaine courtdree le producteur et le
consommatetit) et par conséquent diversifier les activités dexploitation
(transformation de produits agro-alimentaires, aticuet commande clients,

disponibilité...) ;

- promotion du développement durable par le bigs énergies renouvelabféset
également des économies énergétiques (au débuCTes entre 2000 et 2002, la
production de ces énergies ne connaissait pas heenséutien qu'aujourd'hui, avec le

Grenelle de I'environnement).

En définitive, les données relatives a ces questogiales et sociétales sont moins
accessibles au CER France. De plus, les questibosdées lors du questionnaire
n'integrent pas toutes ces problématiques.

Nous ne pouvons pas reellement affirmer par exemgpke I'accroissement de la main-
d'oeuvre agricole soit lié au CTE plutét qu'a desifacteurs (activité, soucis de santé, aléa
climatique...).

Les résultats du prochain chapitre confirmeront lggepréoccupations sociales et
sociétales ne coincident pas toujours avec lesgengents des agriculteurs. Par exemple,
les exploitations signataires du contrat n'‘ont joagours recours au personnel extérieur

puisque deux tiers d'entre elles ont une activotérie (lait et/ou viande)...

121 C'est le cas de certaines exploitations du CIVANMsguhaitent valoriser leur production grace adate
directe. La SARL CAPLAIT, créée fin 2006, a réungéxploitants (dont le Président actuel du GABB) et
propose des produits laitiers transformés (fromggeurts, beurre, créeme fraiche...)

Cf. article du CIVAM Agriculture Durable 49 : www.rdmafos.org/spip.php?article2140

122 | es énergies renouvelables s'entendent au seres (avgc les opportunités offertes par les diffé@ent
activités agricoles) : installation de panneausisets photovoltaiques, récupération de chaleutitbale
production, valorisation des déjections animaleslgpanéthanisation avec recyclage de déchets degs
collectivités locales...
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Conclusion du Chapitre 3

La méthodologie de recherche basée sur une démaueinditative s'appuie sur des
supports solides qui sont le questionnaire et ksebde données avec les informations
disponibles au CER France Maine-et-Loire. Le terest lié au domaine de compétences
de cette entreprise.

De plus, le fort taux de réponse au questionnairel mplus pertinent le nombre
d'observations recueillies et conforte l'idée tpgerésultats sont plus représentatifs. De
plus, la base de données conserve les informagainsont utilisées également pour établir
le dossier de résultats annuels édité et envoyé@adhgrents (fascicule d'une cinquantaine

de pages approximativement).

Egalement, apres avoir vérifié la cohérence deaibetde I'échantillon, nous
pourrons souligner que la base de données est dymamrace a l'intégration de nouvelles
informations annuelles. L'évolution sur 5 annéesri@it ainsi étre réalisée sur une plus
longue durée afin de mieux maitriser les impacttadsratégie de contractualisation d'un
CTE.

Enfin, nous avons choisi de ne pas retenir lereritie la performance sociale dans
notre recherche puisque les observations recureilléétaient pas suffisamment
significatives.
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CHAPITRE 4 :
RESULTATS ET INTERETS DE LA RECHERCHE

Notre choix pour mettre en application notre modfderecherche s'est porté vers
une méthodologie de recherche quantitative. L'éitlmm d'un questionnaire a pour
objectif, rappelons-le, de vérifier les intéréts qut motivé les agriculteurs a s'engager
dans un CTE. De plus, la forte participation austjoenaire est un atout pour analyser les
résultats de I'enquéte. Le dépouillement et lemanes résultats pourront déja contribuer a

valider ou invalider certaines hypotheses.

Egalement, la base de données va fournir une omdgtid'informations sur les
eléments comptables et financiers des exploitategrscoles. Le nombre important de
données et leurs évolutions sur 5 ans (de 200®@ i2@lus) sont riches d'informations.

La recherche des primes (détail entre primes PAhgs CTE et autres primes) dans
chaque dossier et la fusion des données ont sewri gpprofondir nos résultats grace a

l'analyse des données.

Apres avoir présenté les résultats, une synthéaettablie afin de les généraliser et
de favoriser la discussion sur la validation ou des hypothéses formulées.

Ensuite, une réflexion sera amenée sur les intdedtette recherche, a savoir quels
sont les apports de cette thése ? Ainsi, un lieanfe@ entre les résultats qui ont été trouvés
et la théorie qui a été présentée dans le deux@rapitre. Rappelons que le modéle de

recherche peut s'adapter a d'autres stratégiesearfde I'agriculture durable.
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Dans ce sens, nous insisterons sur la dynamiqua lbdase de données qui est un
support essentiel pour continuer a effectuer deserehes dans le domaine de l'agriculture
durable, avec des questions intéressantes telles I'ggriculture biologique est-elle
durable ? Egalement, nous pourrons nous poser éatign du devenir des pratiques
agricoles "raisonnées" mises en place apres losifpCTE (dans 5 ans par exemple).

Enfin, la réflexion entre CTE et CAD pourra étrellsvée...

SECTION 1: RESULTATS ET VALIDITE DES HYPOTHESES

Les résultats du questionnaire et de la base deédgsnsont présentés en suivant
une analyse univariée.
L'utilisation de logiciels techniques en statisigwa faciliter I'analyse des données dans
un second temps, et compléter les premiers résgtate a une analyse multivariée.
Enfin, la généralisation de ces résultats servivali@er ou non les différentes hypothéses
formulées.

4.1.1. Résultats de I'analyse univariée

Pour valider ou réfuter les hypothéses, deux ouils été mis en place, un

guestionnaire et une base de données.

Le questionnairea pour objectif de comprendre les intéréts et vatibns qui ont conduit

les agriculteurs a s'engager dans un CTE.
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La base de donnéeasst composée des résultats économiques des exiplast signataires
du CTE sur cing années (de 2002 a 2006 inclus)s@atte base, ont été intégrées des

exploitations similaires, non bénéficiaires du Caft) de comparer les données.

4.1.1.1. Résultats du questionnaire

Basé sur un échantillon de 257 exploitations, U tde réponse est tres important
puisque 231 réponses (environ 90%) ont été coectée sondage téléphonique a été un
succes et les agriculteurs sont toujours tres @agés par les CTE et volontaires pour
donner leur avis.

Ce constat a été confirmé par le nombre de persoguieont souhaité recevoir en retour
les résultats de I'enquéte, soit 93,5% des répdsidan

L'échantillon est d'autant plus représentatif quaprésente 36,9% de la population
(697 CTE dans le département).

Les 231 exploitations sont implantées géographigmendans les six régions

comme suit :
- Angers : 40 (17,3%)
- Segréen : 72 (31,2%)
- Baugeois : 28  (12,1%)
- Vallée : 6 (2,6%)
- Saumurois : 22 (9,5%)
- Mauges : 63  (27,3%)

Les régions du Segréen et des Mauges regroupeso58es observations. Ces régions
bocagéres sont composées principalement d'expdoisagn polyculture-élevage.
Selon Urbano et Vollet (2005), les CTE sont spgudment adaptés pour ce type

d'exploitations.
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Le découpage ci-dessous des régions naturellehigstrique et émane de la
Chambre d'Agriculture régionale, mais est égaleméhsé par le CER France Maine-et-

Loire.

Schéma 21 : découpage géographique des six régions

Angers

Dans ces six régions (Segréen, Baugeois, Valléem&ais, Mauges, Angers),

nous pouvons illustrer chacune d'entre elles agg@articularités :

- Le Segréenest composé d'exploitations agricoles relativemertensives en
polyculture-élevage avec principalement des bovaigsers et la production de
viande bovine et ovine. Cette région est égalenspécialisée dans le domaine

equin.
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- Le Baugeoisest également représenté par des exploitationgraledes surfaces.
Dailleurs, c'est dans cette région que nous regnauns les principaux ceéréaliers.
L'agriculture regroupe également des exploitati@ms polyculture-élevage. La
particularité de cette région est la présence afaiteurs.

- La Valléeest une région tres spécialisée avec principaletasmaraichers (bordure
de Loire) ainsi que les producteurs de mais semé&hsent implantés également les
principaux horticulteurs (pépiniéres).

- La région duSaumuroisest assimilée a la viticulture. Nous y recensegyaement

les principaux éleveurs de chévres.

- LesMaugeset son bocage ont une majorité d'agriculteurslevage (viande et/ou
lait). Cette région est, comme la Bretagne, darsssystemes plutot intensifs avec
des productions hors-sols (porcins, aviculture...).

Des viticulteurs, en bordure de Loire-Atlantiquentségalement présents dans cette

région.
- Angerset sa périphérie, regroupent des exploitants quii s@raichers, horticulteurs
et également viticulteurs (Anjou).
Afin d'organiser les résultats du questionnaireg ymmésentation linéaire a été
privilégiée :
- les enjeux du CTE (question n°1)
Les enjeux les plus cités (basés sur les citatemplus significatives) soriteau”
et"la pérennité de I'exploitatidnpour 72 sondés (31,4%).

Cette question ouverte ne semble pas aussi simfa#egne parait puisque les résultats se

248



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

présentent ainsi :

Tableau 44 : les enjeux du CTE les plus cités

Mombre de citations 1% citation Citations 1 et 2 | Citations 143
Enjeux (229 réponzes) cumulées cumulées
425 réponses) | (245 réponses)
-Eau 46 23 120
- Pérennite de l'explottation 72 99 111
- Sol 34 29 107
- Biodiversité 18 46 63

En considérant uniqguement la premiere citatiorst da& pérennité de I'exploitation qui est
I'enjeu primordial pour [I'exploitation. A partir dérois citations, d'autres enjeux

environnementaux émergent, en l'occurrence |'ebausetl.

- Les composantes du CTE (question n°2)

Quel volet est le plus important dans le CTE peucdntractant ? A cette question

fermée, la réponskes deux"a souvent été évoquée :

. volet économique : 58 réponses (25,1%)
. volet environnemental : 82 réponses (35,5%)
. les deux : 91 réponses (39,4%)

Méme si la citation"les deux" peut s'apparenter en partie a une réponse de
convenance, l'affectation proportionnelle aux deutres modalités de réponses met en

exergue le volet environnemental (55,0%) comme azapte privilégiée a I'économique.
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Le résultat peut paraitre discutable mais il serdbifecile de dissocier les deux volets dans

le CTE, comme l'ont invoqué certains sondés...

- La motivation des exploitants (question n°3) :

Méme cas de figure qu'a la question précédentegdanse de convenantkes

deux" reste fréquemment citée :

. motivation économique : 106 réponses (45,9%)
. motivation environnementale : 52 réponses (22,5%
. les deux : 73 réponses (31,6%)

En affectant cette réponse non tranchée, nous atdedil,5% de motivation économique

qui expligue au moins l'attrait pour les primescdatrat.

- Les différents types de CTE (question n°4)

La plupart des exploitants ont contractualisé ufe €lassique (72,7%). D'ailleurs,

la majorité des exploitations sont conventionnelles
. exploitations conventionnelles : 177 (76,6%)
. exploitations biologiques : 50 (20,8%)
. exploitations du CIVAM : 6 (2,6%)

Le Réseau Agriculture Durable et le CIVAM pronetagticulture bio-durable
comme un aboutissement de l'agriculture durabler pes exploitants qui souhaitent
s'engager vers des pratiques agricoles en phase lare/ironnement. Dans notre
échantillon, il y a 4 exploitations qui sont conmus (dont 2 issues d'exploitations
biologiques et 2 d'exploitations du CIVAM).
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Dans la composition des CTE, la répon%eTE puis CAD" qui a conduit
I'agriculteur a se diriger vers un CAD est trés piée (8,2%). Nous pouvons l'expliquer
par l'aspect pécuniaire puisque dans les CAD, liet @onomique n'est pas obligatoire par

exemple, et surtout les aides sont plafonnées@®@&uros par contrat.

- Les objectifs du CTE (question n°5)

Ce sont 23 objectifs du CTE qui ont été recensiasrapport avec les enjeux
précédemment cités (question n°1). Par exeniplmsmettre I'exploitation™installer un
jeune agriculteur;' "créer de I'emploi,' répondent a l'enjeu de I'emploi. La création

d'emplois s'intéresse également a l'enjeu de létéda vie...

Sur le graphique ci-apres, les valeurs représetgerdtation moyenne des réponses

entre les différentes réponses :

. pas du tout d'accord : -2
. plutét pas d'accord : -1
. cela dépend : 0
. plutét d'accord : 1
. tout a fait d'accord : 2

Ainsi, une moyenne proche de zéro est mitigée. &émbent, le CTE a pour
objectif de préserver la qualité de I'eau (1,5¢@)qui concorde avec I'enjeu le plus cité
(question n°1).

Inversement,'développer la vente directei'est ni vraiment un objectif (-1,506) ni un

enjeu : 8 fois cités (3,5% des sondés).
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Schéma 22 : détail des objectifs du CTE

Préserver la qualité de 'eau

Adopter des pratigques raisonnées
Preserver |a fertilité des sols
Protéger et maintenir les milieux naturels
Fréserver la biodiversité

Ameliorer les conditions de travail
Améliorerla qualité des produits
Privilégier la sécurité sanitaire des produits
Yalonser les ressources naturelles
Ameliorer le bien-&tre animal
Reaménager le paysage

Lutter contre I'érosion des sols

Reduire les charges

Obtenir une exploitation autonome
Réduire la consommation d'énergie
Revitaliser e patrimoine local

(>érer la consommation d'eau

Créer de l'emploi

Diversifier les activites de 'exploitation
Développer des énergies renouvelables
Installer un jeUne agriculteur
Transmettre ['exploitation

Developper la vente directe
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- Le CTE et les pratigues agricoles déja existantgsestion n°6)

Effectivement, le CTE valide des pratiques agrisotiéja présentes auparavant

pour 86,1% des répondants.
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Les pratiques agricoles les plus recensées sont :

. limitation d'intrants : 86,9%

. facons culturales : 52,3%

. gestion extensive des prairies : 51,8%
. entretien des haies : 37,7%

Pour la plupart des exploitants, la limitation tfamts existe depuis longtemps. lls n‘ont pas
attendu le CTE pour mettre en place ces méthodesaiSonnement coincide avec l'idée
de préserver la qualité de I'eau et la fertilité sels.

Egalement, la stratégie de mise en place des fagonsales répond a l'objectif d'adoption

de pratiques raisonnées et de préservation dedivbrsité.

Ces pratigues agricoles sont par conséquent cdbkéramec les objectifs (question n°5) et

les enjeux du CTE (question n°1).

- Cohérence des subventions (questions n°7, n°@8°6) :

Les agriculteurs considerent majoritairement queslebventions sont cohérentes

avec les actions menées :

. pas du tout d'accord : 8 (3,5%)
. plutét pas d'accord : 9 (3,9%)
. cela dépend : 33 (14,3%)
. plutét d'accord : 123 (53,5%)
. tout a fait d'accord : 57 (24,8%)

230 réponses

Avec une moyenne de 0,92 (méthode similaire a kstipn n°5), les exploitants sont
plutét d'accord avec le niveau de subventions a@ésw par leur engagement dans des

mesures en faveur de I'environnement.
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Méme si globalement, les agriculteurs ont réponakitiyement a cette question, il
semble opportun et intéressant de spécifier qusbties les actions bien rémunérées ou au
contraire pas assez valorisées.

Les cing actions significatives les plus citéesnsddes deux cas opposés, sont les

suivantes :

Tableau 45 : détail des actions les mieux et ledmadien rémunérées

Actions bien rémunérées Actions pas assez valorisées
- implantation et entretien des haies 26,2% - eminadies haies 28,0%
- fauche du centre vers la périphérie  19,8% - exfieaibn 22,9%
- investissements 18,3% - limitation d'intrants 15,3%
- extensification 15,1% - investissements 12,7%
- conversion a l'agriculture biologique 11,9% - folilés administratives 9,3%

Il n'y a pas d'actions qui soient majoritairemerdguées par les sondés au sujet de
la rémunération des actions environnementales. efast I'action "conversion a
I'agriculture biologique" représente 30% des exploitants ayant contracéuaiis CTE

conversion a l'agriculture biologiquef(question n°4).

Les résultats a ces questions sont surprenantes déanontrent l'attitude des
agriculteurs surtout dans le cas d'actions mal némaes. Avec les mémes réponses de
chaque c6té, nous pouvons regrouper les signataire® groupes, les volontaristes, les

opportunistes et les sensibles :

. un premier groupe d'agriculteurslontaristesqui se sont engagés dans un CTE pour
mettre en place des mesures environnementalesrdk@meént, ils sont satisfaits de
l'aide apportée par I'Etat et cette derniére n&amativé la décision de mettre en

place le CTE (méme si elle y contribue).
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. un deuxieme groupe d'exploitants qui sont pla@portunisteset qui cherchent a
récupérer les primes. lls sont souvent insatistigts compensations financieres. Par
exemple, les aides a linvestissement sont padsssmilées a des subventions de

mises aux normes.

. un troisieme groupe de personsessibles I'environnement qui ont adopté un CTE
puisqu'elles étaient plus ou moins engagées aergale pratiques agricoles déja
existantes. Le contrat officialise des mesuresrenmementales déja présentes et les
rémunére par la méme occasion. Il s'agit en dé&faitd'une reconnaissance de

pratiques agricoles.

- Définition des primes (questions n°10 et n°11)

Sujet tabou peut-étre, les primes émanant de ldiqua agricole européenne
permettent de soutenir lI'agriculture en France.eRample, en 2002, le montant des aides
aux cultures (SCOP) atteignait 79,5 millions d'euros pour le Maineg-etre pour 7 218

bénéficiaire¥”. L'aide moyenne régionale est d'environ 355 €hpatare de culture.

A la question n°10, les réponses sont conformes @dlité puisque 60,6% des
agriculteurs considerent les primes PAC commémanque a gagner'Les exploitants
préféreraient un retour des prix valorisant leursdpits a leur juste valeur. Ainsi,

I'agriculteur n'aurait plus cette image"dbasseur de primed"

Les primes garantissent un niveau de revenu psuadéaculteurs et ce n'est pas le
CTE qui a fondamentalement changé la donne. Lasultgiurs n'ont pas diminué leurs
surfaces éligibles aux primes PAC pour 75,5%. Lasea exploitants ont eu pour la

plupart, une stratégie d'extensification (CTE mesuf4 dit CTE herbager par exemple) et

123 SCOP : Surfaces en Céréales et Oléo-Protéagineux.
124 In DRAF des Pays-de-la-Loire (2004), Bilan des aldA€ dans les Pays-de-la-Loire, janvier.
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ont réduit leur surface en SCOP d'environ un gaartprofit de surfaces fourragéres

(prairies).

Et pourtant, prés d'un exploitant sur cinq (18,@ijnit les primes PAC comme une aide

provisoire :

pessimiste.

- CTE et/ou CAD ? (questions n°13 et n°16)

la programmation des DPU jusqu'en 2048 laisse présager un avenir

Schéma 23 : motifs de souscription ou non d'un n@aw CTE ou d'un CAD

Primes __‘

Mesures environnementales

—

Pratiques agricoles déja existantes

—

B G i CAD
[ Cui é un nowveas: CTE

REENGAGEMENT
T

50,0%

— Couiceites

Nan an CAD [
Non g un nowveau CTE B

PAS DE REENGAGEMENT
100,0% 50,0% 0,0%
oul
(87 8%)
MOUVEAU CTE ?
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Si le CTE n'avait pas existé, les exploitants saiset lancés dans un Contrat
d'Agriculture Durable pour 54,4% d'entre eux. Rlus sondé sur cing (21,3%) a répondu
gu'il ne savait pas puisque l'agriculteur ne $'@i@as posé la question dans la majorité des

cas, voire ne connaissait pas les principes du CAD.

Les notions d'aide financiere et de pratiques eeuiade I'environnement sont
difficilement dissociables. Cependant, l'importandes contraintes et la rigueur des
contrbles freinent les agriculteurs a s'engages uarnouveau CTE (si la possibilité avait

été offerte) ou vers un CAD.

Les pratiques agricoles déja existantes justifigriérét de se réengager puisque les

aides financiéres constituent uniqguement un béméfic

- Satisfaction du CTE (question n°14)

A cette question, les agriculteurs sont plutotssaitis si I'on considere la moyenne

qui est tres proche de 1 :

. pas du tout d'accord : 2  (0,9%)
. plutét pas d'accord : 8 (3,5%)
. cela dépend : 41  (17,8%)
. plutét d'accord : 147  (63,9%)
. tout a fait d'accord : 33 (14,3%)

231 réponses

Il'y a environ 4 réponses sur 5 (78,2%) qui soritp@s. Inversement, les personnes peu

ou pas satisfaites l'expliquent souvent par legré@s qui sont trés séveres et surtout

rigides.
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Par exemple, en cas de diminution de surfacesigeeples terres par le propriétaire,

expropriation...), lI'agriculteur doit reverser lalgplité des sommes recues depuis le début
du contrat !

- Pérennité de l'exploitation grace au CTE (quesiio®15)
A 55,7%, les sondés ont répondus positivement. @wmimous réellement dire que

le CTE a permis de pérenniser I'exploitation ? lApproche complémentaire devrait

permettre d'éclaircir cette question.

- Typologie des exploitations ayant contractualisé CTE (informations sur la ferme)

Les formes juridiques des exploitations ayant @mttralisé un CTE sont les

suivantes :
- individuelles : 65 (28,1%)
- EARL'?: 78  (33,8%)
- SCEA** et SCEV*': 15 (6,5%)
- GAEC™: 72 (31,2%)
- total sociétés = 165 (71,5%)
- Autre (Lyceée) : 1 (0,4%)

125

EARL : Exploitation Agricole a Responsabilité Lirbé.

SCEA : Société Civile d'Exploitation Agricole.

SCEV : Société Civile d'Exploitation Viticole (silaire a une SCEA).
GAEC : Groupement Agricole d'Exploitation en Commun

126
127
128
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Les activités des exploitations signataires somtcjpalement I'élevage en atelier

lait ou viande :

Schéma 24 : représentation graphique des actividés signataires

ACTIVITES DES SIGNATAIRES DU CTE

Vackes alloitantes (27.1%)

Faclhes laitieres (2 8.3%)

(18.3%)

S
Caprins (2.6%)
Maraickage (2.2%)
Ovins (1.5%)
Semences (1.1%)
Cuniculiculture {1.1%)
Feaux de boucherie {1.1%)

Fabac (#.4%)

Harticulfure arn., (4%

Pres des deux-tiers des exploitations (65,9%) oet activité vaches laitieres ou

vaches allaitantes. Néanmoins, le CTE reste addesstoutes les professions...
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4.1.1.2. Résultats de la base de données

La premiére question qui nous a interpellé, coredandispersion des données et
par conséquent, quelle méthode devons-nous utiisen s'intéressant par exemple au
résultat courant dégagé par UTAF, les résultasnstebis méthodes ont été étudiés afin

d'observer la dispersion des données : médianeemrmeyet moyenne CER France.

Schéma 25 : méthodes de calcul de la dispersion

REPRESENTATION GRAPHIQUE DES RESULTATS
COURANTS/UTAF DE L'ECHANTILLON TOTAL

moyenne, moyenne CER France Maine-et-Loire et mediane

Résultat courant
pat UTAF

17000
16 000+

15000+ AVEC CTE

14 000+
Il ovenne

13000+ Mloyenne CER
120004 Liédiane

110004

SANS CTE
10000

5 000

Années

5 000 T | |
2002 2003 2004 2005

Pour les exploitations agricoles, le résultat couest autant voire plus important
gue le résultat net. Dans les comptabilités, reoes les entreprises soumis a I'imp6t sur les
bénéfices. A linverse, les éléments exceptionreigennent régulierement et s'expliquent

par les particularités fiscales notamment.
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Les trois méthodes ont tendance a converger. Laemmey et la moyenne CER
France Maine-et-Loire sont trés proches. La moyatmdentreprise est calculée sur un
échantillon de 90% des exploitations. La raisomdeéslans le fait que les résultats "hors
norme" dans les deux sens (positif ou négatif) sonvent des résultats atypiques.

Cette convergence de méthodes permet de constaterleg résultats courants des
exploitations ayant réalisé un CTE sont supéridigsviron 8 700 € sur 4 ans, soit plus de
2 000 € par an

La présentation des résultats essaie de concorder'ardre des hypothéses. Ainsi,

on étudiera I'impact des CTE sur I'environnemei [aurelation primes-performance.

- Impact des CTE sur I'environnement

Les résultats concernant le colt des intrants @etahe ont été détaillés en fonction

de leur origine : engrais, semences et produitsoghyitaires.

Le colt de chaqgue intrant a toujours été calculé deaniére suivante :

Stock début de l'intrant
+ Stock début de l'intrant en avance aux cultures
+ Charges de I'exercice comptable
- Stock fin de l'intrant
+ Stock fin de l'intrant en avance aux cultures

= COUT DE L'INTRANT

Au niveau de l'engrais, le graphique met en évidemue les exploitations ayant
réalisé un CTE raisonnent leurs colts de fertibsat
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Schéma 26 : représentation graphique du colt degrais chimiques achetés

.
tos COUT DES ENGRAIS
200 —

180 S

- NON CTE

...................................

100 S et .

a0 4

Années
T T T 1
2002 2003 2004 2005 2005

Il est nécessaire de rappeler qu'en fonction dlata de signature du CTE (2000 a

2002), il est possible de cerner les effets durabnt

Schéma 27 : début et fin des signatures de CTE

Prefriers signataires

2001 2002 2003 2004 2005

i Defniers sighataires

2003 2004 2005 2006 2007
BASEDE TRAVAIL :
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106% des signalgires
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Les premiers CTE signés en 2000 sont arrives aaéckéen 2005 et les dernieres
signatures ayant eu lieu en 2002, les contratsose terminés en 2007. En 2002, les
résultats correspondant au graphique concernenéxjasitants qui sont dans ce cas de
figure. Par exemple, pour une exploitation ayaalisé un CTE en 2002, nous ne pourrons

en mesurer les effets que I'année suivante, do20@3.

En 2002, le colt des engrais pour les signatatragamt la signature pour certains,
est proche de la moyenne. Quatre années plusl'érakt entre la moyenne et le colt des
engrais est concret : environ 19 € par hectare78of pour les signataires contre 97 € en
moyenne (c'est-a-dire 20% de moins que la moyenne).

En conclusion, nous pouvons dire que les exploitatiayant réalisé un CTE ont un co(t
d'engrais moins élevé mais qui se justifierait mé@ins par la proportion de surface en

fourrages :

Tableau 46 : rapport de la surface fourragére suar $urface agricole utile

. Moyenne
Surface fourragere (% SAU)| en 2002 en 2006
2002-2006
Signataires du CTE 64,9% 64,2% 64,0%
Agriculteurs conventionnels 54,5% 54,4% 54,5%
Agriculteurs biologiques 64,6% 61,9% 62,1%

Nous remarquons gque les agriculteurs ayant conat®é un CTE utilisent plus de
fourrages que la moyenne. Ce constat est cohéreantla localisation des signataires dans
les bassins du Segréen et du Baugeois et égaledaastles Mauges (qui représentent

environ 70% de I'échantillon).

Le colt de semences, comme lillustre le graphajtapres, est logiquement plus
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élevé pour les exploitations conventionnelles mplantent plus de cultures de vente :

Schéma 28 : représentation graphique du colt dameeces

/ha COUT DES SEMENCES

NON CTE

140+
wd S e T T
" CTE
; Années
T T : I
2002 2003 2004 2005 006

Il nous est difficile de démontrer que les semenoagactent I'environnement
écologique. Les semences achetées pour des culteregente polluent directement
(traitement au gaucho ou au celest de la senf@nogais également de maniére indirecte
puisque davantage de cultures sont mises en ptaserent consommatrices d'intrants

(engrais et traitements).

Quant aux pesticides, la représentation graphigivauste démontre que le codt par
hectare diminue pendant la période du CTE, c'ebtea2003-2005, mais qu'il tend a

rattraper la moyenne dés 2006.

Les exploitations signataires ont respecté leuagement de raisonner les doses de

traitement pendant la période du contrat mais afaésaitrise des produits phytosanitaires

129 | e traitement de la semence a des répercussiomsivegysur I'environnement au niveau de I'écosystem
(ruches).
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n'est plus aussi rigoureuse. Cet effet pourrattoseprendre par le fait que les aides ne sont

plus présentes pour compenser le codt lié a la mertrendement. Certes, mais l'objectif

des aides était aussi de promouvoir un nouveau rdedperoduction en réduisant et en

maitrisant les intrants.

Schéma 29 : représentation graphique du colt desduits phytosanitaires
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En conclusion, la maitrise des fertilisants a éspectée méme aprés le contrat :

cette situation s'explique également par l'impasade la surface fourragere pour les

exploitations concernées, ce qui contribue & retmi le constat. Acontrario, les

pesticides ne connaissent pas le méme sort pussgle, I'agriculture biologique respecte

cet engagement que nous retrouvons dans son casieharges (pour la certification).

La notion de surface fourragére ou plutot le prorat de cette surface sur la

SAU justifie en partie le niveau de charges de falisants et produits phytosanitaires

par hectare.
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Avec une moyenne de 45,5% de surfaces en culturg fes agriculteurs
"conventionnels” contre 36% pour les signatairesGilE, nous avons dissocié deux
groupes (plus et moins de 50% de surface fourraggne la SAU). Les résultats sont les

suivants :

Tableau 47 : pourcentage moyen de surface fourragen fonction des deux groupes

Signataires du CTE Non signataires
% Surface fourragéere < 50% > 50% < 50% > 50%
2004 16,1% 78,3% 14,6% 73,8%
2005 18,4% 79,7% 13,8% 74,0%
2006 15,4% 79,5% 14,6% 73,6%
% de I'échantillon 27,6% 72,4% 37,2% 62,8%

Il faut comprendre que 27,6% des signataires du GitELne surface fourragere
inférieure a la moitié de leur surface exploité@s@ermes utilisent en moyenne une
surface fourragere qui est inférieure a 20%. Aureane, la majorité des exploitations CTE
ont une surface fourragére proche de 80%, par goesé moins consommatrice d'engrais

et de produits phytosanitaires.

Au regard des exploitations n‘ayant pas contraistiale CTE ¢f. échantillon 29),
nous remarquons que 62,8% des fermes ont une sddacagére supérieure a 50% ce qui

coincide avec la localisation des signataires...

Effectivement, la notion de surface fourragere @pale (SFP) est tres importante.

Au niveau de I'engrais, nous observons que leogapbns ayant une faible proportion de

130 | 'échantillon n°2 a été construit sur les basespdemier échantillon (zone géographique, forme
juridique).
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SFP ont un colt qui augmente dés la fin du CTE :

Schéma 30 : représentation graphique du co(t degrais en fonction de la SFP
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A l'opposé des propos précédents, les exploitatextensives ont un colt de

fertilisant qui tend a diminuer et qui est nettemariérieur a celui des exploitations

conventionnelles. Nous déplorons que les exploigtiCTE les moins extensives ont

fertilisé leurs terres et ont un colt supérieur exploitations non signataires.

Quel intérét ? Peut-étre cherchent-elles a retroune situation similaire a I'avant CTE ou

bien est-ce le marché des fourrages et de la prilldéfinit une telle stratégie ?

Quant aux produits phytosanitaires, la mise eneptacCTE a contribué a modifier

les comportements des exploitants agricoles dams tacons culturales :
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Schéma 31 : représentation graphique du colt degtpbanitaires en fonction de la SFP
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Les exploitations CTE les plus extensives ont uit qoi est relativement faible, en

'occurrence 37 € par hectare en 2006 soit 36% aensmque les exploitations

conventionnelles (58 € par hectare).

Pour les exploitations ayant moins de 50% de serfagrragére, la rédu

ction des doses de

pesticides est d'environ 10% inférieure aux exalmhs conventionnelles similaires (215 €

contre 238 € par hectare).

Deés 2006, nous constatons que les agriculteursagunné leur consommation de

produits phytosanitaires pendant le contrat, éedire 5 ans. Aprés cette période, nous

remarquons que le colt des produits de traitememiettement progressé pour les
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exploitations les moins extensives...

Egalement, nous nous sommes intéressés au coltadasrants qui est un bon

indicateur pour évaluer l'incidence sur I'atmosphémissions de dioxyde de carbone) :

Schéma 32 : représentation graphique du colt desboaants
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Comme tout le monde le sait, le colt des carburardasgmenté, méme pour les
agriculteurs qui utilisent du fuel. Nous constatapge le prix du meétre cube de fuel a
progressé de 67,8% entre début janvier 2002 ett jidtier 2007.

Voici une étude de I'évolution du prix du fuel bassur quelques exploitations
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locales. En réalité, il existe des exploitations ppéferent acheter plus régulierement du

carburant en raison d'un budget assez conséquent :

Schéma 33 : évolution du prix du fuel entre 20022807
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La courbe du prix du fuel permet de justifier la ymone qui a tendance a
augmenter fortement. La méthode avec une base eos Ewurants (base 2002 par

exemple), n‘aurait pas completement éliminé cet et fluctuation des prix...
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En fonction des activités exercées, les quantigduél consommées sont trés
variables d'une exploitation a l'autre. L'actiwi@nde bovine est peu consommatrice et a
l'inverse, lirrigation peut s'avérer colteuse arbarant, par exemple. Par référence, un
céréalier consomme en moyenne 100 litres de fuehgatare. Sur une exploitation de 250
hectares, I'évolution du prix des 25 (pendant la période 2002-2007), se traduit par un
surcodt estimé a environ 5 300 € soit 21 € de péushectare, sachant que le colt passe de
31 a 52 € par hectare entre début 2002 et début 200

Avec le méme principe utilisé précédemment, c'editéle calcul en fonction de la

surface fourragere, les résultats sont les suivants

Schéma 34 : représentation graphique du colt desboaants en fonction de la SFP
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A l'opposé des fertilisants et des pesticides¢téds des carburants par hectare sont
guasi semblables entre les signataires et nontaigeggdu CTE. La fin du CTE n'implique
pas une hausse importante de colt dans le casxg&staions les moins extensives

"SFP<50%SAU" (contrairement aux engrais et proculitgosanitaires).

Apres avoir étudié le colt des intrants pour évalimpact sur lI'environnement
ecologique, la notion de performance est le pouitvg étre a présent abordé, avec la

guestion des primes.

- La relation primes-performance

En ce qui concerne le niveau des primes du CTE égdement des primes PAC,
une synthese entre les signataires et les nontaiggmest intéressante si nous détaillons
la SAU :

Tableau 48 : détail des surfaces

CULTURES FOURRAGES =AU
surface (ha)
CTE MOM CTE CTE MOM CTE CTE MOM CTE
2002 33,10 34 66 60,50 41,39 893,74 76,25
2003 33,72 3597 61,14 40 65 85 32 76,85
2004 33,86 36,29 B2.13 41,90 5B 52 78,30
2005 33,84 3651 63,36 4240 97 51 7903
2006 35,04 a7 32 B4 79 42 22 100,02 7373
Moyenne 33,97 36,76 62,38 41,72 06,63 78,05

L'écart, qui peut exister entre la SAU (Surface ieége Utile) et les surfaces
affectées en fourrages ou en cultures, correspomgsasurfaces incultes ou en non

production.
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Fondamentalement, les surfaces fourrageres sositcpluséquentes pour les exploitations
CTE puisqu'elles représentent 64,6% de la SAU eyemte contre 53,5% pour les non
signataires. Avec 18,58 hectares de SAU en plud3(8%), les résultats ci-aprés auront
une influence certaine en fonction des comparaispnsseront faites par rapport aux

surfaces exploitées.

Mais la question des sociétés, avec une main-d'equlus importante, ne doit pas

étre occultée :

Tableau 49 : évolution des unités de travail humain

Normbre dunités FAMILLE SALARIES TOTAL
de main-d'oeuwe|  oTE | NOMGTE | CTE | NOMGTE | CTE | NONMCTE
2002 192 158 0,49 047 240 215
2003 192 166 053 052 244 218
2004 190 165 052 052 251 217
2005 189 168 053 051 252 219
2006 190 165 059 050 249 215
Moyenne 1,90 1,67 0,57 0,50 2,47 2,17

Les fermes CTE font plus appel a la main d'oeuxtéreeure que les non CTE.
Dailleurs, entre 2002 et 2006, les besoins hunaitérieurs augmentent plus vite pour les
exploitations signataires (20,4% contre 6,4%). Opstat est cohérent avec la question
d'amélioration des conditions de travail. Quanbhjéctif du CTE de création d'emplois,
'augmentation de 0,10 unité de travail coincidecale résultat obtenu au questionnaire

(plutét pas d'accord).

Le niveau de performance peut étre évalué autaiigdelques critéres suivants et

qui sont les plus utilisés au niveau de la protessi
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Tableau 50 : évolution des résultats principaux

FRODUIT MET EEE RESLULTAT COURANT
hWantant (k€
CTE MOM CTE CTE MOMN CTE CTE MOM CTE
2002 2144 2180 B35 B2.4 338 303
2003 2224 207 A 728 A3 6 B2 26 B
2004 2301 2145 73k B0 5 335 287
2005 2350 2234 a4 B6 4 LN 343
2005 2328 2152 7449 B4 4 347 34
Moyenne 2276 215,7 FEX| 62,5 .6 304
f Produit 100, 0% T00,0% 32, 2% 29,0% 15,2% T4, 1%

Au niveau des résultats, les exploitations coneemilles ont un produit net moins
élevé que les exploitations signataires du CTEBEEst plus élevé d'environ 10 900 € en
moyenne, mais inclut les primes CTE pour 7 400 €n@myenne. Le résultat courant
rapporté au produit est un peu plus performant pint...

Dailleurs, les exploitations conventionnelles wbieeur EBE diminuer en 2003 et 2004,
c'est-a-dire en plein dans la période CTE (2003B200U les entreprises signataires
profitent quant & elles d'une évolution favorabéeleur EBE. Pendant cette période de

crise, l'opportunité pécuniaire du CTE a peut-8&wi a certaines exploitations.

Ramenée a l'unité de travail, la comparaison estlghitime :

Tableau 51 : évolution des résultats principaux nemg par unité de travail

CTE MOM CTE CTE — NOM CTE
Mantant (kE) _ _
fontant £ Produit Montant £ Produit Montant %
Produit net F UTH 920 100 (1% o9 4 100 0% - 74 -7 85%%
EEE / UTAF M7 3229 288 209 0% +08 + 3, 7T%
Reésultat courant # UTAF 182 19 8% 182 18 3% -ano - 0,3%
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Le produit par unité de travail est moins élevérdes bénéficiaires du CTE et est
logiqguement lié a la stratégie d'exploitation, é@rcdurrence extensive au regard des
surfaces en prairies, mais également a la diminuteorendement consécutive a la mise en
place de mesures environnementales contractualiskes le CTE (raisonner la
consommation d'intrants notamment).

Avec un produit moins important pour les explodas CTE (en moyenne sur 5 ans), le
résultat courant par UTAF atteint cependant le méimeau. La rentabilité des signataires
est un peu plus élevée avec un EBE rapporté awiprodt de 32,2%, soit 3 points de

mieux par rapport aux exploitations conventionrselle

Toutefois, la capacité a dégager du revenu estipipsrtante grace a I'effet primes
CTE. Effectivement, pendant la période 2003-2006e¢al00% des signataires), les

résultats différent quelque peu :

Tableau 52 : évolution des résultats principaux em2003 et 2005

CTE MOM CTE CTE — MOMN CTE
bontant (k€
PMontant  / Produit | Montant f Produit | Montant %
Produit net # UTH 930 100, 0%4 o9 1 100, (1% -B1 -6, 2%
EBE f UTAF 2949 32,29 285 28 7% +15 +& 1%
Résultat courant £ UTAF 183 19, 7% 17 9 18, 7% +04 +2 1%

Pendant cette période, le différentiel de prodeit par unité de travail est moins

important, ce qui se traduit par une différenceofable pour les signataires d'environ

400 € par UTAF.
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Le graphique ci-apres reprend ces différentiels mformance entre les

exploitations signataires et les exploitations sigmataires d'un CTE :

Schéma 35 : représentation graphique des performesmentre fermes CTE et non CTE
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La mise en place de CTE a permis aux exploitandéd@ager un EBE par unité de
travail d'environ 1 500 € de plus que les agricukeconventionnels, ce qui a contribué a

améliorer le revenu agricole de 400 € par explbitan

Apres la période CTE, les résultats s'équilibréNtius pouvons par conséquent
penser que les primes du contrat étaient avantageets ont généré du profit. L'aide,
destinée a compenser le manque a gagner, s'esgitergér un bénéfice supplémentaire

pour les agriculteurs pour plusieurs raisons qacoodent :
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- les agriculteurs ont choisi des mesures peu aigmantes avec par exemple, la
fauche du centre vers la périphérie, en I'occugates actions considérées comme

bien remunérées (questions 7, 8 et 9 du sondage) ;

- les signataires ont mis en place des actionsr@mwementales pour des pratiques
agricoles qui existaient sur leur exploitation aapant (question 6 du sondage).
Sans perte de rendement et avec des charges ri$ntsanilaires aux années
précédentes, I'agriculteur profite de la prime CDRilleurs, la gestion extensive des
prairies a été régulierement citée et c'est un pleines représentatif puisque les
exploitations signataires ont presque deux-tiersleds exploitation en surface

fourragere.

Cette valorisation des ressources naturelles, saséee économie des intrants, se
rapproche de lidéologie du CIVAM Agriculture Dutabdu Maine-et-Loire avec
néanmoins la notion d'autonomie qui n'est pas @éel@au niveau de CTE, sauf dans le

CTE collectif mesure 1.04 (systéme herbager écoremistrants).

Les primes PAC et les aides CTE sont détailléedessous en fonction de la

signature ou non d'un contrat territorial d'ex@tdn :

Tableau 53 : montant des primes touchées par lescadteurs entre 2002 et 2006

PRIMES TOTALES PRIMES PALC PRIMES CTE
Mantant (k€)
CTE MOMN CTE CTE MOMN CTE CTE MOMN CTE
2002 348 233 297 233 51 an
2003 392 24 2 1.1 24 2 g2 an
2004 39 6 250 322 250 74 an
2005 41 4 274 34 B 274 63 an
2006 0.9 21 4 278 21 4 3.2 an
Moyenne 3,2 24,2 T 24,2 6,7 0,0
! Produit 16, 4% 11,2% 13, 7% 11,2% 2 7% 0, 0%
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Nous pouvons également envisager d'effectuer ungpa@ison des primes par

hectare :

Tableau 54 : montant des primes touchées par heetaar les agriculteurs

FRIMES TOTALES/HA PRIMES PAC/HA FRIMES CTE/MHA
Montant CTE MOM CTE CTE MOM CTE CTE MON CTE
2002 355 284 320 284 B4 o
2003 422 300 321 300 100 a
2004 419 300 328 300 21 a
2005 442 330 353 330 g9 a
2006 316 263 278 263 38 a
Moyenne 397 296 320 296 Fi 0

Méme si les exploitations signataires du CTE orst plemes PAC moyennes plus
élevées gue les non signataires, ces fermes digpdseprimes a I'hectare également au
dessus du second échantillon. De plus, avec lesestibns du CTE, les primes totales par
hectare deviennent nettement supérieures aux primgshées par les exploitations
conventionnelles.

Les primes sont importantes pour les exploitati@tscorrespondent a une
compensation de prix de vente. Sans ces primesa dmlitique agricole européenne,
beaucoup d'exploitations ne sont pas viables.

Le dispositif des DPU qui prendra fin en 2013 pdaeproblématique des aides
européennes et notamment des aides a l'agricfitturgaise... Cependant, nous pouvons, a
I'heure actuelle, relativiser cette problématiqwecala flambée des prix des céréales.
Comme évoqué précédemmectt Chapitre 2, tableau 15), les primes constituent pes
récoltes 2007, un bénéfice supplémentaire poleXpkoitations.

Nous ne sommes pas sdrs a l'avenir que ce niveptixdsera garanti d'autant plus que le
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cours du blé par exemple, fluctue fortement (eti8@ et 300 € la tonne en moins d'une

annee).

Le calcul du résultat courant, aprés avoir retranigds primes PAC et CTE, est

récapitulé sous forme de tableau :

Tableau 55 : résultat courant avant primes PAC €T

Ahnées Groupes Mrgr:r;gle p:nsdhg:_cé <0
CTE 31€ 75.3% a1.9%

2002 MOM CTE b7 E 735% 44 9%
Ensembile d8€ 74, 4% 48, 5%

CTE J4 € a0 2% 48 1%

2003 MO CTE 23€ 76 9% 49 0%
Ensembile 28€ 79, 0% 48, 5%

CTE 09 € 82,1 % ad 3%

2004 MOM CTE JbE a0 3% 45 6%
Ensembile 2% a1, 2% ad, 2%

CTE 08e a4 0% ob 2%

2005 MO CTE b7 € 81,0% 44 9%
Ensembile 3 6€ 82,5% al, 8%

CTE J0E 72 8% 42 5%

2006 MOM CTE 111€ BY 4% 36,7 %
Ensembile g0€ 1, 2% 349, 8%

CTE J0E 790% ol 5%

200%-2006 MO CTE B.1€ 76 ,2% 44 2%
Ensembile d5E 77 7% 47, 6%
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Sans primes, prés d'une ferme sur deux ne dégbagasmide bénéfice. En se
projetant plus loin, a peine une exploitation suatge (22,3%) dégage un revenu superieur

a un SMIC® par exploitant (ce que nous appelons SMIC pondéns ce tableau).
Ce résultat courant avant primes (PAC et CTE) nmetw@dence que les exploitations

signataires sont plus fragiles sans les primesatténtre les exploitations signataires et

non signataires se creuse en 2004 et 2005.

Les agriculteurs bio, qui s'inscrivent complétendarts une démarche d'agriculture

durable, ont un résultat courant avant primes dssiele :

Tableau 56 : résultat courant avant primes des eifdtions bio

années VIS pondere <0
2002 49 € 75 0% 53 E%
2003 47 € 75 0% 32.1%
2004 RIRER S 85 2% 81 59%
2005 20€ 85 7% BO,7%
2006 20€ 85,7 % 83 6%
200Z-2005 1.0€ 81,3% 50 .4%

131 | e SMIC a été revalorisé chaque année sur unedyaseemps plein 820 heures).
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Plus de quatre exploitations sur cing dégagent awerru courant hors primes
inférieur & un SMIC pondéré. Et pres d'une expioitasur deux est déficitaire. Notons

qgue l'année 2003 a été meilleure grace aux eféela drise de la vache folle par exemple...

4.1.1.3. L'émergence de deux groupes opposés

Les exploitations extensives du Segréen et des ®&%augui ont choisi de
contractualiser un CTE nous laissent penser gserface en fourrages est fondamentale et
oppose deux types d'exploitations agricoles.

En repartant sur le pourcentage de surface foupageapport a la surface totale exploitée
(SAU), nous pouvons identifier les exploitations lgus extensives comparativement a
celles qui le sont moins. Le tableau ci-aprés dérmoque nous n'avons pas de réels

changements pendant la période 2002-2006 :

Tableau 57 : rapport de la surface fourragere sar $urface agricole utile

Année N;”‘“TE 98 o sFp/sAU
OSSIRrS

2002 200 53.0%

2003 219 B1.7%

2004 219 51.0%

2005 216 B1.8%

2008 203 B17%

Méme si les moyennes évoluent peu sur les 5 anss pouvons cependant

souligner que I'échantillon oppose deux types ddymtion :
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Schéma 36 : représentation graphique du pourcentagesurface en fourrages (2006)
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Dans cet échantillon, nous opposons les deux gsospiants a partir du ratio

SFP/SAU :

Tableau 58 : rapport de la surface fourragére suar $urface agricole utile

Caractéristigques Groupe 1| Groupe 2
suface fourragére £ SAL =10% =70%
Mombre d'exploitations 30 114

£ échantillon T4 804 a6, 294

- un premier groupe d'exploitations moins exiems avec une SAU utilisée

principalement en cultures (dont 24 dossiers ayamapport inférieur a 1%) ;

- un second groupe ou 114 fermes sont des éxpbwis extensives avec plus de 70%

de surface fourragere (dont 19 observations supésea 95%).
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Nous n'avons pas occulté pour autant le groupeOda 70% qui représente 29%
des exploitations mais notre idée est de compa@x groupes sensiblement opposés avec

des pratiques agricoles différentes.

Ces exploitations signataires du CTE sont répargésgraphiqguement de la

maniére suivante :

Schéma 37 : pourcentage par secteur des exploitetiles plus et les moins extensives
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Avec deux groupes opposés, nous avons une repaéeante plus de 70% de
I'échantillon. De tels résultats ont suscité lasjoa de l'implantation des exploitations.
Nous retrouvons ces exploitations extensives eronit@jdans le Segréen ainsi que dans

les Mauges. Les résultats ne sont pas surprenaisgue ce sont des régions bocageres.
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Les régions du Baugeois et du Saumurois dispos&xplditations moins
extensives puisque nous nous approchons de I'kteretre ou il y a plus de grands
céréaliers...

Pour la région d'Angers (et sa périphérie), il faomprendre qu'il y a autant de fermes
plus extensives que moins extensives. Dans lesesautégions, les rapports sont
relativement opposés avec un écart, qui restefisigtii. Notons que pour la Vallée, il y a

environ 90% des exploitations qui sont ni dangéeige 1 ni dans le groupe 2.

Les résultats principaux de ces deux groupes smapitulés dans le tableau ci-

dessous :
Tableau 59 : résultats principaux des deux groupes
AHHEES HOE? " %:;EI PR'?E"T“'T EBE | EBEUTAF '::E;“&‘ATHATT I::Ec?:g:: P%'T“'EES CTEMA
DO SSIERS {UTAF

2002 26 1.1% 190 6 584 264 2148 192 BB 140
E 2003 32 0,7% 208 BB 1 262 264 208 a0 228
% 2004 33 09% 287 1 242 28,0 213 B0 144
% 2005 il 1.1% 2426 B4 B 287 231 15,7 5.1 102

2006 30 0,8% 2277 L 220 215 144 24 114

2002 1m 05 B% 176 5 s 305 305 171 5k 73
E 2003 112 85 4% 1791 B19 342 322 1849 8,2 a9
% 2004 13 ad 4% 194 4 B15 J2pB 291 18,7 0.2 5 E]
% 2005 120 84 2% | 204B 67 9 a0 335 194 7.3 96

2006 114 84 7% 195 2 702 BB 353 197 3k 34

fdonnées en milliers deuros)
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Ce tableau synthétique met en évidence un certaitbre de points importants qui

ne sont pas toujours en opposition :

il 'y a toujours en moyenne 30 dossiers moins exfersoit 14% des signataires

contre 53% d'exploitations plus extensives (11Zi@os en moyenne) ;

- les exploitations du groupe 2 ont un produit né€rieur d'environ 31 000 € par
rapport au premier groupe. Cependant, les "ex&nsdrtent de meilleurs résultats

par unité de travail ;

- pendant la période 2003-2005, les EBE entre leg deodes de production different
quelque peu... Pourtant, ce critere est meilleuwur pdes exploitations les plus

extensives.

- au niveau du résultat courant, la tendance seveavec un revenu agricole moins
élevé, les exploitations du premier groupe dégaganteilleur rapport a l'unité de

travail puisque ces entreprises emploient plus d@&{tioeuvre.

Tableau 60 : unités de travail de chaque groupe

mwe | viar |STSALARES urhsaLanes | 1oraL
2002 1,21 0.e0 o.g2 2587
— 2003 1,37 094 1,00 3.34
% 2004 1,32 1,06 1,02 343
E 2005 1,31 1,16 1,09 358
= 2006 1,34 1,16 1,16 359
Moyenne 1,31 1,02 1,02 3.38
2002 1,83 0,19 002 203
ot 2003 1,84 0,14 0,01 1,99
% 2004 1,83 0,21 0,03 207
E 2005 1,82 027 0,03 2,12
= 2006 1,86 017 003 206
Moyenne 1,84 0,19 0,02 2,05
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- il y a beaucoup moins d'UTAF dans ce premier geoapec des exploitations sous
forme sociétaires (64,0% contre 52,6% pour lesetesifs").

- enfin, les primes CTE sont plus élevées d'envir@®0 € par an pour les trois années
de référence (2003 a 2005).

Nous pouvons conclure que les exploitations les jgitensives (groupe 2) ont
réalisé un CTE pour valoriser des pratiques agrgcoléja existantes et ainsi toucher des
subventions sans modifier leur stratégie. D'ailewlles sont prétes a s'engager dans un

contrat d'agriculture durable :

Tableau 61 : réengagement dans un CTE ou un CAD

Réengagement Graupe 1 | Groupe 2
NOUVEAU CTE 84,6% 90,0%
- Primes 35 4% B3,3%
- Environnement a0, 0% o5 %
@ | 162% | 634%
- Prirmes 33 3% 53,1%
- Ervironnerment 16 0% ol 0%

Les fermes du groupe 1 ont contractualisé un CTlf peendre en considération
I'environnement (plus que pour les primes) maisom pas prétes a s'engager dans un
CAD, car les primes ne sont pas a la hauteur dgsmees en matiere d'écologie.

A linverse, les exploitations les plus extensigesaient souhaité réitérer le CTE avec la
volonté de valoriser I'environnement (pratiquesadéxistantes) et recevoir les primes

correspondantes.

Nous pouvons également souligner que ces fermeseatrbien tort de ne pas
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profiter de I'opportunité des aides...

De plus, ces fermes souhaitent s'engager dans mimatal'agriculture durable : les
contraintes environnementales ne sont pas un freur ces entreprises puisque l'aide

financiére constitue, pour un bon nombre, un psaffiplémentaire.

4.1.1.4. Synthese des premiers résultats

L'analyse univariée est une premiere étape quigtetgja plus ou moins de valider

ou réfuter certaines hypotheses :

Hypothese 1 : la mise en place du CTE est liéeiaean de primes et subventions avant le
contrat.

Hypothése vraisemblablement validée

Le niveau de primes et subventions percues paagdasulteurs est plus important
pour les exploitations signataires. La motivaticor@omique prédomine sur la motivation

environnementale dans un rapport d'environ 60-40.

Les réponses a la question sur I'engagement owaons un nouveau CTE, sont

justifiées par les primes :

- pour les agriculteurs favorables a une nouvedlgseription, ce sont les primes qui

justifient cette stratégie (avant l'intérét poanVironnement écologique) ;

- et pour les agriculteurs non motivés pour sigmernouveau CTE, les primes sont

eégalement évoquées car pas assez importantes.

Notons que les exploitations les plus extensivess(ge 70% de surface fourragere)

sont prétes a signer un nouveau contrat socfatableau 61) et ce, plus pour les primes
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gue pour l'environnement. Ces fermes ont déja adopes pratigues agricoles
respectueuses de l'environnement et souhaiteriaitesvaloriser par toute mesure agro-

environnementale accessible et rémunératrice.

Cette hypothése est donc validée mais une analggistigue complémentaire
servira a confirmer ces résultats. Par exemple, rgggession logistique testera la
probabilité de s'engager ou non dans un CTE avetgfpendance aux primes avant la

conclusion du contrat.

Hypothese 2 : les primes et subventions ont ureeimée positive sur la performance

financiére.

Hypothese vraisemblablement validée

En proposant le calcul du revenu courant avant ggifRCAP), nous pouvons
affirmer que le montant des primes (PAC et CTE)dntp fortement le niveau de revenu
des agriculteurs. Pres d'une exploitation sur déégage un RCAP négatif pendant la
période 2002 a 2006.

C'est un peu moins vrai pour 2006 ou le RCAP @&n®ht progressé, ce qui s'explique par
une conjoncture plus favorable. Et aujourd’hui, ksnnées 2007 confirment cette
tendance avec la hausse des prix des produitsobagi€f. tableau 15 qui illustre un

exemple de valorisation du blé récolté en 2007).

De plus, nos résultats s'appuient également suotevation des signataires dont la
tendance est plus économique qu'écologique. Enasbtes agriculteurs sur les enjeux du
CTE, nous avons pu constater que la majorité desudtgurs (86,1% des signataires)
avaient déja modifié leurs pratiques agricoles tdansignature du CTE. Ainsi, les
réponses positives a la question sur les acti@rsi@éimunérées valident cette stratégie.

Néanmoins, les agriculteurs considérent les priAE€ comme "un manque a
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gagner" et garantissent un niveau de revenu.

Cette hypothése est par conséquent vraisemblablerabtdée pour notre période
de travail. Une analyse complémentaire pourra aterfmos résultats avec notamment une
analyse de la régression de linfluence des prisugsla performance financiére entre

exploitations signataires et non signataires..

Hypothese 3 : la mise en place du CTE a un impasditip sur I'environnement

ecologique.

Hypothése vraisemblablement non validée

Dire que la mise en place du CTE a un impact gagiti I'environnement n'est pas
vérifié. Effectivement, pendant le contrat, le cadgs intrants (engrais et produits
phytosanitaires) a diminué mais nous remarquongetournement de situation dés la fin
du contrat.

Cette hypothése est surtout vraie pour le cas dplimtions moins extensives qui
consomment plus d'intrants dés 2005-2006 (stratég@ttrapage). Cela confirme certains
propos de sondés qui mettent l'accent sur la dimimudes rendements fourragers

(indépendance alimentaire) surtout avec les al@€éarologiques..

Pourtant, les exploitants ont contractualisé un CTpBur des enjeux
environnementaux tels que l'eau, le sol et la bmdité. Les objectifs confortent ces
positions avec notamment I'amélioration de la ¢q@iadie I'eau, lI'adoption de pratiques
raisonnées, la préservation de la fertilité des,dalsauvegarde et le maintien des milieux

naturels et la préservation de la biodiversité...

Les agriculteurs signataires exploitent beaucowgs ple surfaces fourrageres que

les fermes conventionnelles, soit 20,66 hectareples (+ 49,5%) et une grandeur de
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surfaces en cultures quasi similaire §,2%). Ces exploitations CTE consomment par
conséquent moins d'intrants par hectare et le GI€east pas traduit par un changement de

pratiques agricoles.

Cette hypothése, vraisemblablement validée, seaameins testée grace a une
régression linéaire basée sur l'impact environnémerchaque intrant (engrais, semences

et produits phytosanitaires).

Hypothese 4 : la contractualisation du CTE a uneidence positive sur la performance

financiére de I'exploitation agricole.

Hypothese vraisemblablement validée

La mise en place du contrat social influence leeaivde performance financiére
pendant la période des cing ans. Le différentigdeléormance résulte du niveau de primes
CTE qui compense la perte en terme de productids également les charges associées

au projet (charges supplémentaires et économiebatges).

Les signataires ont choisi les mesures environnatgsnles moins contraignantes
(exemple : fauche du centre vers la périphérieastign extensive des prairies) et la prime
se traduit par un bénéfice supplémentaire. Ce tedsabt d'autant plus vrai pour les
exploitations les plus extensives qui ont recupt@ses pour des actions existantes depuis

toujours (gestion extensive de prairies notamment).

Nous compléterons ces résultats par une étude tnd¢dion de la performance

financiere, avec l'importance de la variable Gk, par exemple.
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Hypothése 5 : la prise en compte de I'environneréeakogique se répercute positivement

sur la performance financiere.

Hypothése vraisemblablement non validée

Au regard du nombre d'exploitations conventionsella prise en compte de
I'environnement résulte du minimum d'actions eretede I'écologie (contraintes de I'éco-

conditionnalité des primes PAC).

Les fermes CTE sont plus fragiles financierememtd&pendantes des primes si
nous considérons le calcul du revenu agricole porses. Egalement, les producteurs bio
disposent de revenus courants hors primes asddesfat méme négatifs... En effet, les

exploitations conventionnelles dégagent un meilteuenu.

De plus, les aides a la surface plus importantes lgs exploitations intensives se
sont transformées en DPU plus élevés pour les fercoaventionnelles. La politique
agricole européenne subventionne une agricultiemsive avec ses impacts négatifs sur

I'environnement...

Ces premiers résultats contribuent a vérifier laaed#é des hypothéses. Nous
testerons nos données a partir de statistiques gpésifiques, basées sur une analyse

multivariée.

4.1.2. Résultats de I'analyse multivariée

Afin d'approfondir les résultats de l'analyse urig@ nous nous focaliserons sur

des statistiques plus précises. Aprés avoir présienthoix de criteres de performance,
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nous nous intéresserons aux analyses factoristiéd;analyse en composantes principales
et I'analyse factorielle des correspondances ntestigensuite, pour étudier nos données
longitudinales, nous analyserons la régressioncass@ux probabilités, puis la régression

spécifiqgue aux données de panel.

4.1.2.1. Choix de criteres de performance

L'excédent brut d'exploitation (EBE) est le critéetenu par la profession pour
mesurer la performance des exploitations agricdldSBE donne une indication des
moyens financiers qui seront dégageés par I'exploitgpour en assurer son financement
et le remboursement de ses emprunts.

Cependant, ce critere ne prend pas en considéréiguolitique dinvestissement de
I'exploitation ni sa politique de financement.

De plus, cette analyse de la performance par 'EBEent pas compte de l'importance de
la taille des exploitations (nombre d'UTAF, SAU).

Certaines études peuvent proposer des criteresrl@mpance, mais ceux-ci restent
a la fois techniques et tres souvent liés a undymton. Citons par exemple, les travaux
de Chatellier (2002) qui met en place une méthoglemaésures de la rentabilité des
exploitations laitieres regroupées en plusieursses.
Nous aurions pu aussi diriger notre recherche seitype de mesure mais nous aurions été
contraints de nous intéresser uniqguement a dewstgp production (voire trois) : l'activité
laitiere, l'atelier viande bovine et la productionxte lait-viande. Nous aurions occulté

environ 30% de I'échantillon...

Dans notre situation, il semble difficile de retdtitBE ainsi que d'autres criteres qui
s'y rapportent. A partir des données de 2006 deleitations ayant contractualisé un CTE,
nous avons regroupé, dans le tableau ci-apres, dasses qui sont exprimées en

pourcentage de la moyenne :
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Tableau 62 : critéres de performance autour de 'EB

Clagzes EEBE EBE/UTAF EBE/MHA EBE/FPRODLIT
<40 220 203 ag 22 9%
40-80 a6 B 414 15 35 9%
80-120 93 6 43 B 12 35 8%
120-160 1336 53,0 1.0 35,7 %
=160 208 2 96 B 22 35 0%

{donnees en millliers dewras)

L'EBE est un critere qui reste trés intéressansquiil correspond au niveau de
ressources disponibles par une entreprise quiasértancer l'outil de production et les
besoins du ou ou des exploitants. S'il reste uservé d'EBE, celle-ci correspond a la

capacité d'autofinancement...

Ainsi, afin de réduire les effets de la donnéddalkes exploitations le ratio EBE par
exploitant (UTAF) a été calculé. Cependant, lem&sr n'emploient pas toutes de la main-
d'oeuvre extérieure ; en fonction des productitesdonnées ne sont pas homogénes. Ce

critere ne sera pas retenu par la suite...
En outre, le critere de 'EBE par hectare auraiéfpe pertinent. Mais celui-ci n'est pas trés

significatif pour certaines activités :

- pour les activités hors-sol (porcins, avicultureyniculiculture), le ratio est
relativement important ;
- pour les exploitations maraichéres, avec une citi@s faible, 'EBE par hectare est

tres élevé en général.
Enfin, la notion de produit, entendons produit ngtie nous pouvons assimiler a

I'équivalent d'une marge commerciale, peut légitirrechoix du critére de performance

EBE sur produit. Pourtant, ce dernier peut étreudable en fonction des productions et de
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leur besoin en personnel par exemple

Nous souhaitons par conséquent travailler sur leuvaajoutée, mais en la
corrigeant des primes liées a l'exploitation, pobtenir le calcul d'une valeur ajoutée
corrigée (VAC) :

Valeur ajoutée
+ Primes (PAC et CTE)

= VALEUR AJOUTEE CORRIGEE

Les critéeres qui atténuent les effets de taille elgdoitations donnent les résultats

suivants (mémes exploitations que pour le tableacéalent) :

Tableau 63 : critéres de performance autour de kEeur ajoutée corrigée

Clagses WA WACUTH WACHA, VAC/PRODUIT
<&M 323 27 1.0 37 9%
50-100 748 50,1 1.9 83 0%
100-150 1210 52,0 15 80 5%
150-200 175 4 a6 B 23 54 5%
=200 269 2 B4 5 248 &4 3%

{données en milliers deuros)

Cette valeur ajoutée corrigée est un élément sigiiif de la performance des
entreprises. Elle correspond a la richesse créeduie nous considérions dans ce cas que

les primes représentent une compensation de prix.
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La VAC, ramenée a l'unité de travail, favorisedemparaisons entre exploitations.
Par conséquent, nous n'avons plus cette questiomaile-d'oeuvre puisque la valeur
ajoutée sera distribuée pour partie aux salariés.
Quant a la valeur ajoutée corrigée par hectares aBmettons les mémes réserves que pour
I'excédent brut d'exploitation.
Enfin, le dernier ratio (valeur ajoutée corrigée produit net) est également significatif.
La valeur ajoutée calculée est comparée au chiffxifaires, duquel ont été déduits les
achats d'animaux. Certaines activités peuvent alasrventes élevées alors que les achats
d'animaux sont importants (cycliques) : c'est Ig das activités hors-sol avec un atelier

d'engraissement, de gavage...

Tableau 64 : calcul de la variation entre valeurajtée et valeur ajoutée corrigée

Valeur ajoutée Augmentation de |a valeur ajoutée Augmentation
comigée (k€ | go, | 0.25% | 2550% | 50-75% |75-100% | »100% | Movenne
<50 B0% | 224% | 209% | 179% | 45% | 19.4% a0, 3%
50-100 19% | 217% | 321% | 255% | 113% | 75% 79,3%
100150 | 00% | 347% | 387% | 227% | 27% | 13% 36, 3%
150200 | 95% | 238% | 333% | 238% | 95% | 00% 38,1%
»200 59% | 441% | 294% | 208% | 00% | 00% 27, 7%
Movenne | 33% | 27.7% | 330% | 224% | 63% | 7.3% 62 4%

Nous constatons que les primes sont supérieures \@leur ajoutée pour 7,3% des
exploitations en moyenne mais pour prés d'une @afpilin sur cing si la valeur ajoutée est
inférieure a 25 000 €.

Globalement, les primes augmentent la valeur agodi plus de 60% et influencent la

rentabilité des exploitations agricoles.

En conclusion, la valeur ajoutée corrigée est umnée intéressante qui va nous

permettre de comparer le niveau de performancdede®s. A I'avenir, avec I'éventuelle
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suppression ou diminution des aides a l'agricul{qre est plausible si nous considérons
laugmentation de la taille des structures), leergide la valeur ajoutée serait le critére de
performance légitime qui se substituerait a 'EB&nhnée qui est pourtant la plus souvent

utilisée dans la profession.

4.1.2.2. Analyse en composantes principales

L'Analyse en Composantes Principales (ACP) a étdisigh pour étudier les
variables quantitatives de la base de données #&tques et financieres. Nous avons
opéré au découpage des ACP par années.

Ainsi, l'inertie est de I'ordre de 55% pour lesxdptemiers facteurs :

Tableau 65 : tableau des valeurs propres de I'ACP

Année Facteur1 | Facteur? Inertie
2002 45 01% 8.43% 54 44%
2003 44 92% 10,13% 55.05%
2004 45 18% 8.70% 54 B5%
2005 46 70% 8.94% 56 64 %
2006 45 B5% 10,53% 56,158%

Les facteurs contribuent de maniere identiquenartie et refléetent assez bien la
réalité que nous soyons en 2002, 2003, 2004, 20@D06.
Ainsi, nous avons pu décrire les axes factorieis dobtenir des groupes opposés sur
chacun des deux axes. En fonction des ACP de chaguée, les variables illustratives

(variables nominales) peuvent différer.
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Voici le tableau synthétique des différentes maéalen fonction des deux axes principaux

en fonction de chaque année :

Tableau 66 : descriptions des axes factoriels pobhaque année

hlodalités 2002 2003 2004 2005 2008
Forme juridigue * A * A *
Extensivite A # A # A
- Agriculture biologique A # A # A
| % SALSEP # # # #
< CTE #
Total Modalités Axe 1 3 ) 4 4 4
Inertie 45 01% 44 92% 45 18% 46 70% 45 B5%
Forme juridigue * A *
Extensivite A # A # A
Régian * * * * *
: % SAUSSFR * * * * *
% |CTE % % X
CTE conversion AB A
Total Modalités Axe 2 5 ) 4 4 4
Inertie 89.43% 10,13% 8 70% 9 94% 10,53%
Total Modalités Axes 1+2 o 10 o g o
Inertie Axes 1+2 54,44% 55,05% 54,88% 56,64% 56,18%
Les années 2002, 2003 et 2006 sont les plus is@aress puisqu'elles illustrent le
plus la réalité :

- les données 2003 mettent en évidence le maxideimodalités (10) avec notamment

I'engagement dans le CTE ;

- les données 2006 sont également représentaleesing années et permettent de

comparer et d'appuyer les résultats avec 2003 ;

- les données de 2002 nous intéressent puisquexeedst le seul a représenter l'intérét

pour la signature d'un CTE conversion a l'agriceltuiologique (axe 2).
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L'ACP facilite la visualisation de groupes opposés les deux axes factoriels

principaux

Schéma 38

: description des axes factoriels
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4.1.2.3. Analyse factorielle des correspondancai$iples

L'AFCM, Analyse Factorielle des Correspondancestidlels, a été choisie pour
établir une classification ascendante hiérarchigete en déduire une typologie
d'exploitations.

Avec cette analyse, nous rechercherons les consbmsilinéaires entre les variables
actives (ou indicateurs) pour mettre en évidence aerélations et des caractéristiques
communes. La représentation graphique de I'AFCMiegilan qui reflétera la réalité des
indicateurs en fonction de l'inertie des facteErddemment, plus l'inertie sera élevée, plus

la représentation graphique sera proche de lagéali

Ensuite, nous envisagerons une classification fuBigue automatique en
combinaison factorielle. La visualisation du réasukst un arbre hiérarchique dans lequel
les entreprises sont plus ou moins proches les deesutres, en fonction des indicateurs
de départ. Cette premiere représentation a poéréint'observer les caractéristiques qui
distinguent les entreprises. Ensuite, nous "découmgé cet arbre hiérarchique en classes
au niveau des sauts d'inertie, c'est-a-dire queldasification est créée de maniere
homogene et distincte (groupes opposeés et objedfdin, pour vérifier la significativité

statistique de nos résultats, nous utiliseronsdthode des valeurs-tests.

Pour mettre en place une base de données aveaiisles qualitatives, certaines

données ont été reclassées selon la méthodolaganta:

Tableau 67 : transformation des données quantitativen données qualitatives

Calcul Classe Recodage des
{*n moyenne) {en %) données
=40 0-2a pas du tout
40-80 20-40 plutdt pas
80-120 40-60 cela dépend
120-160 BO-80 plutdt
=160 80-100 tout & fait
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Cette méthode reprend le principe des études degregalisées au CER France avec le
principe du quart supérieur, du quart inférieudetla moyenne. Nous l'avons aménagée
afin d'organiser les données sur les bases duiguesire ou I'échelle de Likert a cing
modalités de réponses avait été privilégiée. L'plende la VAC par unité de travail

donne les données nominales suivantes :

Tableau 68 : données nominales de la valeur ajoutéerigée par unité de travail

Classe Effectifs Recodage des données
{en %) {en %) de la VAC

0-20 0 B3% pas du tout perfarmante
20-40 22 30% plutdt non perfornante
A40-60 46 B2% performance moyenne
B0-80 22 30% plutdt performante
a0-100 a8,11% trés performante
Tatal 100 00%

Les données retenues ont permis d'obtenir ce tablles valeurs propres avec 29%

d'inertie pour les deux premiers facteurs :

Tableau 69 : tableau des valeurs propres de I'AFCM

Numéro Valeur U % cumulés
1 0,2996 17,76% 17,76%
2 01804 11,29% 29.04%
3 01242 7.36% 36,41 %
4 01127 6 63% 43,08%
5 0,1006 5,96% 49,05%
] 0,0as3 5.659% 54 70%
7 0,0854 5,06% 59,T6%
a 00740 4 38% 64,15%
g 0,0658 3,90% 8,05%
10 00614 364% 71,68%
25 0,0070 0,41% 99,85%
26 00026 015% 100,00%
Total 1,6875
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e

L'étape de la classification hiérarchique facilitamergence des quatre groupes

suivants :

Schéma 39 : synthése de la classification hiérapin

+

Facteur 2

=+

antant primes PAC M ha mayen

Twpe de CTE : classigue
Montant primes CTE f ha trés faible
Explaitation moains extensive (=10% SFF)

Pas d'avis sur le CAD

STRATEGES

[ -maeg

SEINSALW SBAW 58] 848 310 UN SUER JUBswWaieuasy
anbifojoig aunynaufe| e uoisiaauod 310
(AEYS) 01 sdnaynajfe Wwawadnoll ne Jualaypy
SEINSALW SALUALW 58] J8ae %D Unp uojduasnos
aad|3 10n(d ey ;310 sawud JUeuoR
10 uUn 435I enIERU0d dnod ajEUaLLIBULI0IALE LA
(445 ap %05 8p SUIDWY AASUAKA UaU uaneno|dxg

STTHISATS

Explaitation plus extensive (plus de T0% de SFF)
Engagement dans un CAD =i non existence du CTE

Montant primes CTE M ha mayen

Performance moyenne
Montant primes PAC 1 ha plutdt faibile

CONVEAINCLS

(445 8p %05 8p £n|d} aasuaga ualeyojda
auuakoll aJueLlouad
310 Np 82UlsEa Ul |15 v un suep Juawaiefua p se4
aaala oIngd ey § Od Sauiud Juejuop
ageLjoond ey ;310 sad Juemoy
L0 unJas|enpaequod anod anbILounIg uogeaop
SAINSALW SALIAW 58] 2848 (W) UNp UoRdluIsnos ap se4
anhissea: 310 ap ads)
(A8Yo) 01 sdnaynajfe JWawadnoll ne jJualsype oy
anbifiojoig ainynaufe| e Uolsiaau0d 3150 8p sed
SRINSALU SAWAL 58| 1848 310 un suep juawafiefusal ap sed

STLSINAINOSTR

301



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

Nous avons pu distinguer quatre groupes sur les fémteurs : les sensibles et les
opportunistes sur I'axe 1, et les convaincus eftlaseges sur l'axe 2.

n A

- Les sensibles (ou "éco-sensibles")

Ces exploitations se sont engagées dans un CTE mms motivations
environnementales. Ce sont les aides financiere®musensibilisé ces signataires a
franchir le pas. C'est le cas notamment pour leg& €®nversion a l'agriculture
biologique ou d'ailleurs, les exploitants considérsouvent que cette action est bien

rémunéréedf. question 8 du sondage et tableau 45).

- Les opportunistes

Ces signataires ont un niveau de primes assez étesgite contractualisation apporte
des aides supplémentaires (motivation économidues)aides qu'ils ont touchées sont
assez faibles et ces exploitants ne souhaitens@a8engager dans ce type de contrat
(CTE et CAD).

- Les convaincus

Il s'agit d'agriculteurs qui exploitent de grandesfaces avec surtout des fourrages
(plus de 70%). Le CTE permet de valoriser et dfaickette prise en compte de

I'environnement, lequel est intégré dans la fomatie production de I'exploitant.

Ces signataires sont préts a s'engager dans d'auttnérats en faveur de |'écologie

(MAE, CAD...) puisque ces pratiques agricoles stéj existantes. La rémunération
de ces actions écologiques est un bénéfice supptéime pour ces agriculteurs

convaincus...
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- Les stratéges

Ce sont des exploitations moins extensives, phi#gtcéréaliers. Les mesures choisies
dans le CTE correspondent a une anticipation delliéon de la PAC. Par exemple, il
y a eu des aides pour des mesures, qui sont desyanjeurd’hui obligatoires avec le
respect de I'éco-conditionnalité (exemple investismnt dans une armoire a produits

phytosanitaires).

4.1.2.4. Régression logistique et régression leéavec facteurs latents

Concernant la premiére hypothése, nous avons leegi®babilité de savoir si une
exploitation touchant déja plus de primes avantcémtrat, aura plus de chance de

contractualiser un CTE, soit :

log (p/1-p) =@ + B Primes 3, SAU +[;UTH

p/l-p = o(& +B1 Primes 442 SAU +B3 UTH)

p=(1L-p) @ +P1 Primes 482 SAU +B3 UTH)

0= e(d +PB1 Primes 432 SAU +B3 UTH) _ D e(d +B1 Primes 432 SAU +B3 UTH)

0+p e(d +B1 Primes 432 SAU +B3 UTH) _ e(d +B1 Primes 432 SAU +B3 UTH)

1+ e(dc +PB1 Primes 42 SAU +B3 UTH)) — e(d +B1 Primes 432 SAU +B3 UTH)

. { G+ P1 Primes + (2 580 + B3 UTH)

B, (G+ Pl Primees + 258U + 3 UTH)
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Pour cette hypothése, nous avons la possibilialéser ce test avec le niveau de
primes avant la contractualisation du CTE. Ce datmncernera par conséquent les
exploitations signataires et non signataires.

De plus, grace au questionnaire, nous connaissangolonté des signataires de se
réengager dans un nouveau CTE ou de signer un @&Bi, nous évaluerons la relation

entre le niveau de primes et I'éventualité d'engage dans un nouveau contrat social.

Les résultats de cette régression logistique ssgdivants :

Tableau 70 : résultats de la régression logistidyeimes-stratégie CTE"

Stratégies Constante Explp)
26,3411 58935~
CTE (-5,4224) (2 4277)
f 11,5200 53906
Réengagement CTE (3,3954) {2.3218)
45949~ 03642
Engagement CAD (2 1436) ¢0.6025)
£,2084 * 3,8804 7
Engagement CTE/CAD (2 2822) {1.9699)
p < |:|,|:|5
= 020,00

Les résultats démontrent que les exploitations taydus de primes sont plus
susceptibles de signer un CTE que les exploitatiolsns dépendantes des aides
européennes.

De plus, la réitération de I'engagement dans urves contrat social valide également
cette hypothese de niveau de primes élevé avahbig stratégique.

Cette analyse confirme également nos conclusiongestalcul du résultat courant avant
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primes qui montre la fragilité des exploitationsECgui sont beaucoup plus dépendantes

des primes que les exploitations conventionnelles.

Ensuite, nous avons utilisé l'analyse de la régmesBnéaire pour étudier les

impacts sur lI'environnement de la contractualisadio CTE.

La formulation est la suivante par chacun desmtgra

Consommation d'intrants & TEquinen, Variables de controle)

= & (constante) $; CTE +[,surface #3;endettement

Les résultats de cette régression sont synthé&taes ce tableau :

Tableau 71 : régression avec facteurs latents sg impacts environnementaux

INTRAMTS ENMGRAIS SEMEMCES FRODUITS PHYTOSAMITAIRES
. Eftet Contribution Effet Contribution Effet Contribution
Parametras . . :
mayen factariella mayen factorielle mayen factaoriella
Constante 1044, 7100 | 17469675 | 6280,7368** | 11589 3760+ 25081585 41843382+
(42,0948 {42, 7902) (123,3627) (1712912 (39,4955 {5, 3573
CTE -BAT 83T [ -1565,8508 % | -2184, 7862 | -4098,7098 ¥ -421288 -23,0618
(-8, F207) (~30, 784 (-78, 13930 (- 18,6033 (-7, 2187) (-3,5523)
Surface -0,1611 -0,06445 -58,1841 7| -107 5966 -1,8164 =+ -3,4205 %
(~1,2687) (-0, 2664) (-3F, 8662 (~38, FEa4) (-23, 2800 (~ 1,675
147 42777 -2 4648 1165073 * 1330325 -4,3917 -34, 14650+
Endetterment
(-6, 2097) (6,51 34) (2,5326) {9,9002) {-0,4963) (5,354 5)
¥ p=005
=4 020,001

Nous avons étudié I'effet moyen qui correspondradgenne des exploitations afin

de vérifier la significativité de ce groupe. Egaéam la contribution factorielle, qui mesure
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I'hétérogénéité des exploitations, a été calcuiéedadentifier les scores factoriels les plus

élevés ou au contraire, les plus faibles :

Clonstante - 0= G+ A X E
CTE: Ppi=Pi+ v xFi
surface ﬂ;=|§2+'f}{Fi

Endettement : P = Ps + 7 X Fy

Par exemple, pour les produits de traitement,datibe de la contribution factorielle est :

Constante & = 250,8155 + 418,4382F,
CTE :B.=- 42,1288 - 23,0618 F
Surface 3, =-1,5164 - 3,420% F

Endettement B; = - 4,3917 - 34,1458 F;

Pour chaque intrant, les résultats sont signifeatour les exploitations signataires. Le fait
d'avoir contractualisé un CTE a un impact posilif Eenvironnement pendant la période
des 5 ans car la consommation d'intrants est pibtefpour ces exploitations. La surface,
guant a elle, n'est pas significative a l'inversd'endettement qui s'explique par le fait que

les exploitations les plus endettées consommentsbengrais (importance du codt).

Avec cette méthodologie statistique, nous avongli€tla relation entre performance
financiére et stratégie CTE.

La formulation est la suivante :

Performance financiére (VAC) = f (CT&nony, variables de contrble)

VAC = a (constante) 6, CTE + . surface +3; endettement $,engrais par hectare
+ Bs semences et plants par hectarfsproduits phytosanitaires par hectare

+ B7 primes par hectare
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Nous avons également intégré les variables "irdrpat hectare" pour analyser la relation
impact écologique et performance financiére.

Les résultats de cette régression sont les suivants

Tableau 72 : résultats de la régression de la periance financiere

AC Effet Cl:untnl:u_utu:un
moyen factorielle
Constante 29927 9382 7~ 3a701 BE4R =
(10 2060 (26,9363
ar2e.4271 * 1844 67458
CTE (32,2562 {1,352
Surf 6481263 169 2379
Hriace (37.5304) (14 5450)
Endettement -26545 13227 -06246 2816 7
(-5, Bt 126731
Enarais/ha 25,9731 =~ 19,8840

4 (7,274 (6,07 20

Semencesfha 454217 748057
~-5.8767) (-3, 4558]

. 75 86R3 7 16,7819
Traitementstha (18.5766) (5,4349)
Primes/ha 77 E474 7 -40,8278 %

(16 T449) =11, 1431
= p<00s
= ¢ 0,001

Les résultats prouvent que la performance finaaciest meilleure pour les
exploitations CTE (effet moyen). Egalement, d'auti&cteurs importants influencent la
VAC : la consommation d'engrais et de produitsrdagetment par hectare sans oublier les

primes par hectare.

Il existe également un lien entre taux d'endetténeémerformance financiere de
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I'entreprise. Par exemple, la limitation de ladrésie se traduit par moins d'achats et de
consommation d'intrants, une limitation des inwsstinents et donc, des remboursements

d'échéances.

Ces élements illustrent I'agriculture actuelle,calgepolitique agricole européenne
qui subventionne une agriculture intensive (beapcalintrants pour beaucoup de
rendements). En fait, l'utilisation d'engrais s@eréute de maniere positive sur la
performance ce qui signifie que plus les explogantilisent ces intrants, plus la
performance sera importante.

Nous confirmons par conséquent les résultats desatrplats ou les exploitations

signataires les moins extensives (moins de 10%HR Snt tendance a consommer plus
d'engrais des la fin du contrat.

A linverse, les exploitations les plus extensifphis de 70% de SFP) utilisent peu
d'engrais par hectare. La performance de ces fesmgsstifie par une taille d'exploitation

plus importante...

4.1.2.5. Synthése des résultats de I'analysevariée

Pour chacune des hypothéses, cette analyse conptetedsultats de l'analyse

univariée :

Hypothése 1 : la mise en place du CTE est liée\aan de primes et subventions avant le

contrat.
Validation confirmée

La régression logistigue confirme la validation dette hypothése puisque la
probabilité de signer un CTE est plus importanterples exploitations qui sont plus

dépendantes des primes.
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Ce constat est également vérifié pour les exploitatsignataires qui sont prétes a
se réengager dans un CTE. Toutefois, pour la csimcludu CAD, le niveau de primes
n'‘est plus significatif. Ce contrat, avec plus tikaxs en faveur de I'écologie et moins

d'aides, est moins attractif que le CTE...

Hypothése 2 : les primes et subventions ont urdeeimde positive sur la performance

financiére.

Validation confirmée

La performance financiere, mesurée par la valeamtég corrigée, démontre que
plusieurs facteurs concourent a améliorer la viigbdles exploitations. Les primes par
hectare impactent positivement les résultats dplogation.

Cependant, les exploitations dont le score fadtalépasse 1,902 (77,6474 | 40,8279),
n'associent pas cette relation "primes - performan€es exploitations sont les plus

rentables et disposent d'une VAC d'environ 5 80@spar hectare. Dans le groupe des
plus performants (VAC supérieure a 200 000 €),ecgdoitations sont en haut du tableau,

avec 355 000 € de moyenne...

Hypothése 3 : la mise en place du CTE a un impaditip sur I'environnement

écologique.
Non validation confirmée

Le test de la régression de limpact environnenhesafonction des intrants
consommeés et surtout du choix ou non du CTE coefiten non-validation de cette

hypothése. Les résultats sont significatifs powaccim des intrants (engrais, semences et
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produits phytosanitaires).

Egalement, la variable de contréle qui prend ensicigmation la taille des
exploitations, que nous avons illustré par la srfa’avére intéressante. Nous observons
gue l'augmentation de surface se traduit par urssédalu colt des intrants. Les grandes
exploitations, dans notre recherche, ont des ssfafourragéres importantes et

consomment par conséquent moins d'intrants paateect

Hypothese 4 : la contractualisation du CTE a uneidence positive sur la performance

financiére de I'exploitation agricole.
Validation confirmée

En moyenne, la variablévaleur ajoutée corrigée"donne des résultats qui
confirment l'analyse univariée : l'effet moyen essitif et significatif (avec p<0,05).
Par conséquent, le fait d'avoir contractualisé Uit Cse répercute favorablement sur la

performance de ces exploitations.

De plus, la contribution factorielle n'est pas ffigative ce qui permet de déduire

gu'il n'y a pas de différences de performance em@seexploitations bénéficiaires du CTE..

Hypothese 5 : la prise en compte de I'environneréeakogique se répercute positivement

sur la performance financiere.

Non validation confirmée

L'analyse de la régression a partir de la valeautag corrigée est significative pour
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les intrants mais dans le sens défavorable. Em effes I'agriculteur utilisera des intrants,
meilleure sera sa performance. Ces résultats swiftég pour la consommation d'engrais

et de produits phytosanitaires.

Ces observations se justifient par la politiguacage commune qui subventionne
cette agriculture dite conventionnelle. Par consétjula consommation d'intrants est

néfaste a I'environnement écologique.

4.1.3. Validité des hypothéses

Nous consacrerons cette section pour la présemtates résultats avec pour
objectif de valider ou réfuter les hypotheses émigénsi, nous synthétiserons les résultats
des deux analyses en vue de proposer une apprdgheggnérale sur les CTE avec
Iimpact sur l'environnement, l'effet des primes l&t performance des exploitations

signataires.

4.1.3.1. Résultats de la validité des hypotheses

Ce point a pour objet de synthétiser les résuttatshacune des hypotheses a partir
des deux analyses. Effectivement, avec l'analyseau@e, nous avons pu vérifier la
véracité des hypotheses dans un premier tempshyjesthéses étaient au stade de la
validation ou non validation probable. Dans un sectemps, I'analyse multivariée a servi

soit & confirmer soit & infirmer cette probabilité.

Avec ces deux méthodes, nous avons rapproché sdsaté afin de conclure sur la

validité des hypothéses.
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Les résultats sont synthétisés dans le tableapresa

Tableau 73 : synthése des résultats des hypothéses

. Analyse Analyse :
Hypotheses univariée | multivariée Conclusion
Hypothese 1 :
la mise en place du CTE est liée au niveau g@lidation | validation | hypothese

_ . probable | confirmée validée
primes et subventions avant le contrat.
Hypothese 2 :
les primes et subventions ont une influencédlidation VaIiQatiqn hypqth'ése
N _ . probable | confirmée validée
positive sur la performance financiere.
Hypothese 3 :
non non .
la mise en place du CTE a un impact positifalidation | validation nhoynpsgl]i?ﬁéz
sur I'environnement écologique. probable | confirmee
Hypothése 4 :
la contractualisation du CTE a une incidence,gjigation | validation hypothése
positive sur la performance financiére dePprobable | confirmée | validee
I'exploitation agricole.
Hypothese 5 :
la prise en compte de I'environnement NON non ,
] _ ] N validation | validation hypoth_es,e
écologique se répercute positivement sur Igrobable | confirmée | NON validee
performance financiére.

Au final, ce sont trois hypotheses (1, 2 et 4) qut été validées pour deux

hypothéses (3 et 5) non validées. Et, les résuligts deux analyses, univariée et

multivariée, vont dans le méme sens.
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4.1.3.2. Généralisation des résultats

Les trois questions principales de notre sujeti®dent autour des impacts sur
I'environnement du CTE, limportance des primes cdmtrat mais plus largement a
I'agriculture et la performance des exploitatiogaataires.

- Les impacts sur I'environnement

Il s'agit uniguement de la troisieme hypothese. &gdculteurs sont conscients des
enjeux environnementaux. Avec du recul, nous ayansonstater que les agriculteurs
qui se sont engagés dans un CTE ont une surfaced@ue significative (plus de 70%
de la SAU). Ces exploitations sont prétes a segagar dans ce CTE ou dans un CAD.
A vrai dire, nous comprenons l'attitude de cescafgurs pour qui I'environnement
n'‘est pas une contrainte : ces exploitants ontpdasques agricoles qu'ils souhaitent
valoriser.

Le CTE n'a pas été reconduit puisque I'Etat a eéple budget alloué a ces actions
environnementales. Néanmoins, le CTE collectiftuhdi "systeme fourrager a base
d'herbe" (ou mesure 1.04) est devenue une MAE ésystfourrager a faible niveau
d’intrants" avec un cahier des charges identiquen&eau du plan de développement
rural hexagonal (PDRH) 2007-2013, ce contrat quamgal a été renouvelé, pour les
zones vulnérables (zones d'excédents structurtetst elevenu MAE systeme fourrager
eéconome en intrants (SFEI)...

Cette MAE rémunere, dans la mesure ou le cahieclimgies est respecté, les surfaces
engagées dans le contrat, a concurrence de 13§ pardectare, mais avec un plafond

de 7 600 € (soit environ 58 hectares et demi).

Pour les signataires les moins extensifs (moink0dé de SFP), les résultats concernant
par exemple le colt des engrais ou produits phyitzses démontrent que ces
exploitations ont respecte les regles du CTE pdndarcing ans. Des la fin du contrat,

les colts augmentent et sont supérieurs (cas désiges) aux exploitations similaires
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non signataires. N'avons-nous pas un rattrapage rgoupérer une meilleure fertilité
des terres et de meilleurs rendements... Danss;enoas ne pourrons pas dire que le

CTE est une stratégie d'agriculture durable.

Les primes

La question des primes a été étudiée au niveapredesiere et deuxieme hypothéses.
Le subventionnement de l'agriculture peut fairergedous pouvons avoir des fermes
qui ont une valeur ajoutée négative (pas de creéaterichesses sur I'exploitation) et
une VAC élevée. Dans le prolongement de cette iges de trois-quarts des
exploitations ne sont pas viables si les primepatassent. Ce constat peut étre
relativisé a ce jour puisque les cours des cérgalaslait (activités aidées) ont
progresseé. Peut-étre pouvons-nous espérer quenipensation de prix de la PAC n'ait
pu lieu d'étre et les produits agricoles mieux naés. Evidement, certaines filieres
restent menacées (viande bovine notamment) et m@@w®mmes pas certains que les
cours garantiront un niveau de revenus corrects [@suproducteurs. C'est surtout le
colt d'alimentation de ces animaux qui constitudéreim a la production (sauf dans le

cas de valorisation de prairies naturelles).

Au niveau du CTE, les primes ont été globalemerh hialorisées par rapport aux

actions engagées. Dailleurs, pendant la périodeodtrat, les agriculteurs ont dégagé
un meilleur revenu. Il est vrai que la rémunératierpratiques agricoles déja existantes
ne peut que créer un bénéfice supplémentaire pewsignataires. A l'inverse, certaines
exploitations ne sont pas dépendantes des primassof{p peu de production de céréales
oléagineux et protéagineux), et cette aide CTE emns@ quelque part le choix de mise
en place de surface en prairies plutét qu'en agsgabur maximiser les primes. Nous
ajouterons que ces agriculteurs plus proche deatarey ont été pénalisés avec le
dispositif DPU, lequel est calculé a partir de d&s historiques (2000 a 2002). Les
pionniers d'une agriculture durable ou plus durabla évinces de cette nouvelle donne

de la politique agricole européenne.
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- La performance des exploitations signataires

D'abord, il est important de rappeler que les dtqtions qui ont contractualisé un CTE
disposaient d'un meilleur revenu avant la sousoriptiu contrat. Le différentiel de
performance s'est méme accru pendant la périodeidgsans. Ainsi, nous pouvons
nous demander si ces actions en faveur de I'emeroent répondent a des attentes bien
précises d'exploitants d'une part et sont accessibur les fermes qui ont un certain
niveau de performance, d'autre part.

Par exemple, la mise en place d'une MAE va induire baisse de rendement dans la
production concernée (céréales, fourrages...) ledikse de produits récoltés constituera
un probleme pour le signataire (autonomie alimestail'intraconsommation est le
choix qui est le moins codteux pour certaines pctdaos, surtout avec la hausse
récente du cours des céréales.

Ainsi, la mise en place d'un contrat territoriaxbloitation était intéressante pour les
fermes avec un bon potentiel de production (miratio® du risque de manque de
production), donc de plus grosses structures. N®@usmarquons puisque les surfaces
exploitées par les signataires sont plus importagige les exploitations similaires
n‘ayant pas opté pour le CTE. De plus, avec ddacgs en SCOP quasi similaires, les
signataires ont 50% de surface fourragere en plu®ci explique quelque peu
I'engouement pour ces contrats des exploitations zene extensive (Segréen

notamment).

En conclusion, les effets du CTE sur I'environneimsemt durables sur le long
terme pour les exploitations extensives, pour gudohction environnement est associée
a la fonction de production. Ce groupe a profitecette opportunité pour valoriser des
pratiques déja présentes avant le contrat.

Plus globalement, les signataires ont recherchgrleses pour peu de changement des

habitudes de production.
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SECTION 2: INTERETS DE CETTE RECHERCHE

Nous aborderons le lien entre nos résultats ethémrie. Egalement, nous en
profiterons pour rappeler que nous avons mis eceplme base de données dynamique.
Enfin, nous nous pencherons sur les limites et dppibés de notre these.

4.2.1. Validité des hypothéses et théorie

En fonction de la validation ou non des hypothesesis nous sommes intéressés

aux apports de nos résultats quant a lI'avancéeréeherche.

4.2.1.1. Les hypotheses validées

Les premiére et deuxieme hypotheses portant atérét des primes et subventions
ont été validées. Les exploitations les plus extessont cherché a valoriser des actions
gu'ils pratiguaient avant la contractualisationQILE. En général, les aides compensent les
dépenses occasionnées par la mise en place datdentitorial d'exploitation.

Dailleurs, les budgets alloués pour ce contratéb@tires nettement sous-estimés (plus de
90%4*?). Ces résultats confirment les évaluations faitas le Ministére de I'Agriculture
(2003). Les exploitations ayant un niveau d'aidespdcemier pilier (PAC) plus élevé,
disposent de montant de subventions de second @i&E, CTE) plus éleveés.

La quatrieme hypothese est également validée caimele calcul du résultat
courant net de primes démontre que les aides supptéires du CTE impactent
positivement la performance financiere des expioita. Nous pouvons juste rappeler que

132 Rappelons que I'Etat avait prévu une aide moyemn@3d000 € ; en réalité, la moyenne réelle atteint
environ 44 500 € (soit + 93,5%).
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la politique agricole européenne subventionne gnew@ture intensive, laquelle n'est pas

spécialement la plus performante globalement (aspecial et environnemental) !

4.2.1.2. Les hypothéses non validées

L'hypothése 3 sur l'impact écologique des mesuresannementales du CTE n'est
pas validée. Dans le cas de figure ou les sigmatadint rémunéré des pratiques déja
existantes, ces fermes n'‘ont pas réellement endagéouvelles mesures en faveur de
I'environnement. Toutefois, ces résultats sontdealia court terme mais pas a long terme
puisque la stratégie de ces agriculteurs en matigmngrants s'est inversée des la fin du
contrat.

Egalement, la cinquieme hypothese concernant larcapsion positive sur la
performance de la prise en compte de I'environnémarpas été vérifiée. En l'occurrence,
il semble difficile de remettre en cause le modd'agriculture conventionnelle.

4.2.1.3. L'avancée de la recherche

Au niveau des courants théoriqgues évoqués danselgigine chapitre, nous
rappelons que nous avions centralisé notre rechexhla théorie des parties prenantes.
Le CTE est un contrat social qui engage un ageaulenvers I'Etat, et indirectement la
Société : tous les acteurs sont concernés et parimantes.

L'exemple du CTE illustre bien la relation Etatagriculteur avec le respect du contrat
pendant la période, mais pas au-dela. L'agricuidopte une stratégie de maximisation de
son revenu. La dépendance aux primes de la pditiggricole européenne (et
indirectement du consommateur) lui procure uneilftagde ressources financieres. La

stratégie d'engagement vers l'agriculture durabie,le CTE est plus financiere que
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environnementale. Nous ne remettons pas en cattsestatégie mais la dépendance aux
primes qui reste omniprésente. Le soutien a l'afjue durable n'est pas garanti sur le
long terme. Dailleurs, nous observons que desmlad CTE, le retour a une agriculture
plus intensive a été privilégiée. Effectivementbéasse des rendements est un souci pour
I'agriculteur qui est contraint d'acheter des stofdurragers par exemple et perdre son
indépendance alimentaire.

En définitive, la relation primes-performance restee stratégie gagnante pour les

exploitants agricoles avec des revenus assurés...

La responsabilité sociétale des exploitations atgecest neutralisée par ces primes
qui se caractérisent par des comportements inatse(@pportunistes et stratéges). Les
agriculteurs "convaincus" et "éco-sensibles" sagg dcteurs de l'agriculture durable et
appliquent cette RSE.

Ce comportement n'est pas toujours synonyme derpsahce financiére pour les fermes
engagees. Par conséquent, la performance gloleskepa’s privilégiée pour les agriculteurs
conventionnels car la rentabilité n'est pas dénéentr

Et pourtant, le CIVAM promeut une agriculture dueaket présente des exemples

d'exploitations plus performantes globalement...

Dans cette théorie des parties prenantes, l'agrieurépond a une demande de
consommation. Le mode de développement durabled#iciement envisageable sans la
prise de conscience du consommateur du colt ddsifs@limentaires.

Pour aller plus loin dans cette théorie, il doiwoir I'engagement de chacun des acteurs
gue ce soit I'Etat, I'agriculteur, le consommattas collectivités...

Le CTE démontre qu'il n'y a pas d'engagement résl ekploitants agricoles, ce qui
s'explique par le lien fort primes-performance. Pfaire disparaitre cette association, le
retour a la loi du marché servira a sensibilisecdasommateur au colt mais également
aux procédés de fabrication. Ce retour a une dgrieunon subventionnée doit étre
positive pour l'agriculteur qui verra sa productiealorisée a sa juste valeur (plus de

primes).
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Notons que la théorie de la contingence est iaspar notre exemple du CTE. Les
signataires ont effectivement adapté leur stratégionction de leur environnement. Dans
un premier temps, les obligations du contrat omtéfeoluer les comportements en matiére
de pratiques agricoles en faveur de l'environner@eologique. Puis, dés la fin du contrat,
I'écologie n'est plus un environnement favorablerpkagriculteur, alors il adapte sa

stratégie pour assurer la pérennité de son expiwita

4.2.2. Les limites et opportunités de notre rechehe

Nos travaux de recherche comportent certainesdawjtii concernent la disparition
du CTE. Cependant, certaines opportunités se pgp¥gest se présenteront puisque le CTE
a été le premier contrat en faveur de I'agricultiueable.

4.2.2.1. Les limites

Les premiers CTE ont été conclus en 2000 et lesiagtsr en 2002 ; ainsi, les
contrats quinquennaux se sont terminés entre 20@BG¥. Parler de CTE peut étre par
conséquent désuet aujourd’hui puisque ces contlatsstent plus et surtout, ils n'ont pas
été reconduits.

Les contrats d'agriculture durable, qui se sonstsuigs aux CTE, ne sont pas aussi
rémunérateurs puisque les aides sont plafonnéé®a®euros.
C'est l'erreur d'estimation de I'Etat des prévisibodgétaires allouées aux CTE qui a
conduit a I'abandon de ce contrat.

Le Ministere de I'Agriculture avait établi un rappd'évaluation (MAAPAR, 2003)
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et constaté les effets vicieux du contrat. Noushawdémontré que le CTE n'avait pas de
répercussions positives sur le long terme, ce @bede du Ministere de I'Agriculture ne

pouvait envisager car aucun CTE n'était terminé.

Nous avons privilégié une approchpasterioripour :

- mesurer les impacts environnementaux au terme ahirat en constatant les

évolutions pendant et aprés les cing ans ;

- évaluer le niveau de performance sur le long teetmeérifier I'effet des primes et

surtout des aides CTE ;

- mettre en évidence certaines variables explicatitadles que l'extensivité des

exploitations par exemple.

L'apparition du CAD, en remplacement du CTE, n'a pssuré la continuité du
premier contrat pour plusieurs raisons : niveau pl@sies, impacts environnementaux
limités...

Cependant, les CTE "mesure 1.04"(systéeme fourrager a faibles codts d'intrants) ont
perduré pour devenir des CAD avec les mémes mestiragjourd’hui des MAE SFEI,
Systeme Fourrager Econome en Intrants. Le cah&ickarges du CTE d'origine n'a pas
réellement évolué.

Cette derniére mesure s'inscrit dans le cadre aou @¢é& développement rural hexagonal
(2007-2013) qui a objectif protéger le patrimoinesertout les milieux naturels avec des
mesures concretes comme l'implantation de surfase®urrages (prairies), la réduction

des consommations d'intrants, I'adaptation de facatiurales approprié€$

Nous avons souligné que les primes encaisséeggpagticulteurs pour la mise en
place d'un contrat social, ont rémunéré des prasi@gricoles déja existantes pour plus de
80% des signataires. La forte proportion de susfdoarrageres de ces exploitations (du

Segréen et des Mauges) conforte notre vision aogrdps primes.

18 CTE collectif, a l'initiative des CIVAM.
138 Couverture des sols nus en hiver avec semis disngges ou cultures intermédiaires "pieges a t@'a
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Par conséquent, il serait intéressant de se fecaisr ces CAD et MAE qui sont
devenus des opportunités pour les signataires de @&sure 1.04 de valoriser leurs
pratiques agricoles en faveur de l'écologie. L'elses primes reste omniprésent et
d'autant plus intéressant que le dispositif DPWébsur un historique des primes 2000,
2001 et 2002, a pénalisé les pionniers de I'adticzidurable.

Egalement, bien que les CTE soient, pour certai@gasses, les effets a long terme
sont actuellement difficlement mesurables car defons environnementales engagées
sont terminées depuis 2007 pour les derniers sigeat Ainsi, des données de panel plus

conséqguentes auraient été plus solides :

Schéma 40 : périodicité maximale de recherche =28 CTE

Périocie e favani-contrai
| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012
Signature Fin impacts emaronnementauy 8 mo et ferme Impact=
tlu oLl & lang
CTE CTE terme

Par conséquent, il est difficile a ce jour de meslgs impacts environnementaux
sur le long terme. Soulignons que les données &@BR2 sont difficilement disponibles

puisque la monnaie était différente a I'époque...

4.2.2.2. Les opportunités

En choisissant I'exemple du CTE, I'élaboration dastjonnaire est Iégitime pour
connaitre les motivations qui ont conduit les agdteurs a adopter cette stratégie. Ce
guestionnaire est transposable aux contrats ddigne durable, aux mesures agro-

environnementales, a la conversion a l'agriculbioéogique...
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La thése CIFRE, avec le Groupe CER France leaderlesumarché de la
comptabilité et du conseil des exploitations agespnous a fourni un acces au terrain
représentatif de la population. D'ailleurs, lesrimas économiques et financieres (sur cing

ans) ont complété notre questionnaire.

La fusion des données est la force de notre mélbgidocar elle sert de base pour
analyse factorielle des correspondances multiglgsestionnaires) et l'analyse en
composantes principales (base de données éconostifjnanciére).

Egalement, l'utilisation de la régression (linéagtelogistique) a permet d'étudier nos

données longitudinales.

4.2.3. Une base de données dynamique

En créant une base de données sur les informadiomsomiques et financiéres,
nous disposons d'un outil dynamique qui est englbasc les problématiques actuelles
telles que l'avenir des primes agricoles européermdhorizon 2013. Egalement, le
Grenelle de I'environnement qui vise a promouves dctions en faveur d'une agriculture

durable, |égitime notre choix.

4.2.3.1. La dynamique des données
Nous avons souligné que les questionnaires étdransposables a partir du
moment ou il existait une stratégie en faveur elevironnement écologique. Les données
longitudinales, apportent une dynamique a de teMesles grace a la récurrence des
informations disponibles.
Il est méme envisageable de faire des compara&uns contrat social (CTE et CAD par

exemple) pour mesurer les incidences de la mise plxwe de mesures agro-
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environnementales. Pour notre recherche, nous ensaprofité pour comparer nos

exploitations CTE avec des fermes non signataires.

En conclusion, nous avons recensé quatre dynamiquiesont potentiellement

possibles et compatibles :

- la dynamique de comparaison de différentes stiegégl'agriculture durable

(lesquelles sont statiques séparénignt

- l'opportunité de créer des groupes d'exploitatioasventionnelles avec certaines

caractéristiques similaires (taille, structuredique, domaine d'activité...) ;

- l'acces aux données économiques et financierggtloinales pour une ou plusieurs

stratégies d'agriculture durable ;

- la fusion des données du questionnaire et deda ta données avec pour intérét de

réaliser des analyses multivariées.

4.2.3.2. L'intérét des primes a terme

Le changement du systéme d'aides financiéres aiouligurs depuis 2006, avec la
mise en place du DPU laisse présager des changenmepbrtants des la fin de cette
période, en l'occurrence 2013.

Comme pour le cas des mesures agro-environnemgntadas pouvons penser que les
subventions a l'agriculture seront probablemenba@éss a ces engagements envers
I'écologie. L'importance de la donnée territorigdatrimoine, paysage, milieux naturels...)
et par conséquent de son aménagement, de soniemtett de sa transmission aux
générations futures, restera une question cruetatentrale pour les parties prenantes. Ces
derniéres participeront financiérement a ces asté@mologiques, ou les agriculteurs seront

reconnus pour leurs compeétences.

135 Nous considérons que le sondage de la populatiss{ignnaire) n'est réalisé qu'une seule fois.

323



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

De plus, la logique du marché pourrait voir disfteeace dispositif des DPU plus
rapidement que prévu si les cours des biens agsaektent relativement élevés. Ainsi, les
primes de la PAC n'auraient pu lieu d'étre versgesagriculteurs. Nous avons illustré
cette situation par un exemple ou la prime estémeéfice supplémentaire pour la récolte
de céréales en 200¢f(tableau 15).

Avec des prix assurant un revenu aux agricultelargiémarche utilisée pour le
calcul des marges des différentes activités pdutdrgparaitre au profit d'un calcul de prix
de revient®. L'intérét est de maitriser les colts de produociitin d'anticiper les évolutions

du marché et d'adopter une stratégie en conséquence

4.2.3.3. L'opportunité du Grenelle de I'environeern

Le Grenelle de I'environnement, sur les proposstianx candidats des élections
présidentielles de 2007 de I'Alliance pour la ptané fondation Nicolas Hulot et France
nature environnement, a rassemblé les parties mieshaCes acteurs sont en l'occurrence
I'Etat, les employeurs, les salariés, les organissitnon gouvernementales, les collectivités
territoriales.

Cette manifestation, qui a pour ambition d'ouves Inégociations entre les différents
acteurs, contribuera a proposer le programme dfecipour le Ministére de I'écologie, du

développement de 'aménagement durables.

Les thématiques abordées sont déclinées en sipesale travail (résumé des principales
propositions disponibles en annexe 1) :

- lutter contre les changements climatiques et msaftta demande d'énergie ;

- préserver la biodiversité et les ressources niéarg

- instaurer un environnement respectueux de la santé

1% | e calcul des prix de revient est utilisé seulenpanir la viticulture.
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- adopter des modes de production et de consomndui@bles ;
- construire une démocratie écologique ;

- promouvoir des modes de développement écologitpuesables a I'emploi et a la

compeétitivité.

Par conséquent, avec la volonté du MEDAD de prormmule développement
durable, notre problématique de recherche dispasemrouvelles alternatives de mesures
en faveur de l'environnement. La volonté de dévmament de la consommation de
produits alimentaires bio est un exemple intérésganpeut inciter certains agriculteurs a
adopter une stratégie de conversion a l'agricutiioi®gique.

Plusieurs pistes sont pertinentes, avec la noteoredponsabilité sociétale de I'entreprise,
avec par exemple la production d'énergies renoblesaou la récupération d'énergies, le
respect de pratiques agricoles en répondant awwergnvironnementaux ou encore la
réponse a la demande du consommateur en termeamitguet de qualité des produits

(tracabilité, sécurité sanitaire notamment).

Conclusion du Chapitre 4

Les résultats de ces deux analyses ont servi g@eupour notre recherche. Ainsi,
nous avons pu valider trois hypothéses concermamtipalement les relations qui ont été
établies entre les primes et performance financil@s démontrons que les aides et
subventions des politiques agricoles européennfraataise influencent le niveau de
résultat des exploitations qu'elles soient signegaou non du CTE. Par conséquent, ces
fermes sont plus dépendantes des primes et plggefdinancierement si les aides a la

production agricole disparaissent.
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Nous n'avons pas validé les deux hypotheses centsée |'environnement
ecologique. Méme si les régles contractuelles ntespectée pendant la période du CTE,
nous n'avons pas de réels impacts positifs swil@mement écologique a cause de la
stratégie de rattrapage mise en place dés la foodtrat.

De plus, le modeéle de I'agriculture productivisse difficile a remettre en cause avec des
subventions européennes qui favorisent la rechedshgroductivité au détriment de
problémes environnementaux. Par conséquent, nopsuwns pas affirmer que I'Etat ait

adopté des actions favorables a I'agriculture derab

Nos résultats ont illustré la théorie des partiesngntes avec |'échec de cette
mesure sur le plan environnemental. L'omnipréseieseprimes constitue un réel frein au
développement de mesures agro-environnementaledesacomportements opportunistes
auront tendance a émerger.

Enfin parler de RSE en agriculture consiste égahtnge avoir une modification de

comportement du consommateur, sur le prix par elemp
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CONCLUSION GENERALE

L'agriculture a et aura toujours pour vocation pegende répondre a la demande de
produits alimentaires. Méme si aujourd'hui, la peokatique des énergies renouvelables
est a l'ordre du jour (substitution aux énergiessifes), la part consacrée de la production
agricole a ce domaine ne sera jamais et ne poasr&fpe majoritaire.

Historiquement, nous sommes passés d'une agrieuttaditionnelle a une agriculture
productiviste puisque la demande de produits agscsest fortement accrue a la fin de la
seconde guerre mondiale : c'est I'ére du Baby-hmamdes Trente Glorieuses.

La PAC, qui avait pour mission d'encourager la pobidn agricole, a rempli sa mission de
garantir I'approvisionnement des consommateursgrgnds années 1960. A la fin de cette
période, l'agriculture avait atteint et méme dépasen objectif d'autosuffisance

alimentaire puisque dés 1970, il y avait envirofeaflexcédents de production.

La prise de conscience des effets néfastes décliftgre sur lI'environnement ont
surtout émergé a la fin de cette méme période pbésques gouvernementales en faveur
de I'environnement, avec le principe pollueur-payatont pas rencontré de réels succes.
L'agriculture est remise en cause alors qu'elleugotirs été incitée a produire plus. Les
effets vicieux de la PAC ont été mis a l'ordre durj(par exemple Pisani, ministre de
l'agriculture dans les années 1960, souhaitaitleggrincipes de cette politique agricole
soient changés dés 1972).

La PAC subventionne une agriculture intensive aeleherche de productivité, avec la
course aux rendements. La conséquence de ce mquedietion est la détérioration de
I'environnement c'est-a-dire I'eau, I'air, le sdbebiodiversité.

Ces effets néfastes sur I'environnement écologspre devenus des enjeux pour notre

328



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

agriculture. Les politiques gouvernementales orgisthde valoriser certaines pratiques
agricoles favorables a I'environnement qui, en ga@néespectent des cahiers des charges

précis (agriculture raisonnée, agriculture biologigCTE, CAD, MAE...).

Cette reconnaissance est une avancée pour l'dgrewjui s'inscrit aujourd'hui
dans la logique du développement durable. Rappeajarsle développement durable est
défini commeun mode de développement qui doit répondre auxinsesol présent sans
compromettre le développement des générationsefutle satisfaire les leu(Sommet de
la Terre, Rio de Janeiro, 1992).

En appliguant ce concept a l'agriculture durableusnavons proposé notre propre
définition de I'agriculture durable avec trois apescipaux que sont I'écologie, I'économie

et la société.

- L'écologie

Pour certaines exploitations, I'environnement é&giglee est une contrainte de la fonction

de production. L'éco-conditionnalité des aidesaledlitique agricole européenne impose
aux agriculteurs un certain nombre de regles enmgmentales sous peine de ne pas
recevoir de primes (lesquelles garantissent uranive revenu).

La question de I'écologie est cruciale car ellelaray la problématique des enjeux

environnementaux, avec comme alternative, I"afjticeidurable.

- L'économie

Pour qu'une agriculture soit durable, il faut da'sloit viable économiguement et ce n'est
pas toujours le cas. La prise en compte des aspreinnementaux et sociaux ne doit
pas influencer la performance des exploitationscalgrs. Les attentes de la société

(consommateurs, pouvoirs publics) peuvent étre raditoires : dun coété, les
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consommateurs ne sont pas préts a payer plus dbesrbiens alimentaires, et d'un autre
cOté, leurs exigences en matiere de qualité dedus sont de plus en plus croissantes

(tracabilité, bien-étre animal, répercussions égiglaes...).

- La société

Il s'agit de la société de consommation mais égaérde la question de I'emploi au sens
large c'est-a-dire la population d'agriculteurssague les secteurs qui travaillent avec le
domaine agricole (agro-fournitures, IAA, conséil.RPromouvoir une agriculture durable

consiste a prendre en considération cette dimerssioiale en proposant sur le marché des
biens agricoles répondant aux attentes des consmursamais également en matiére

d'emploi ou l'agriculture durable doit mainteniojre créer des emplois.

Nous avons présenté, dans notre développementiclitigre durable avec le

principe d'une spirale :

Schéma 41 : la spirale de l'agriculture durable

Drah

ES

Corventionnells
onomie

* "% durahle
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L'approche proposée a partir d'une spirale a @& gaur faire une distinction entre
les effets a court et moyen terme et a long termd'africulture durable. Pour une
exploitation, la stratégie choisie aura des rémsioms positives ou négatives a court terme
dans certains cas (exemple : impacts des pestidatesle cas de la contractualisation d'un
CTE). A long terme, c'est-a-dire a la fin de cagiéle I'exploitant, la transmission de
I'exploitation et de son capital naturel définirolat contribution d'un exploitant a

I'amélioration de I'agriculture.

En fonction du positionnement du mode de productigricole, I'agriculteur devra
adopter une stratégie différente pour évoluer Vaggiculture durable. Nous pourrions
presque assimiler I'agriculture durable a une etppisque une agriculture durable est une
agriculture qui est au centre des trois piliersnéoaique, social et environnemental.

Dans tous les cas de figures, nous pouvons mettré&valence la question sur la
performance économique des exploitations agricoléss fermes qui sont les moins
rentables peuvent-elles s'engager dans des prafuue respectueuses de |'environnement
et ne plus profiter des primes de la politique@gde commune ?

Nous nous demandons si le vrai débat n'est pas |a !

Mettre en place une stratégie d'agriculture durabieet en cause la question du
subventionnement de la politique agricole européeriffectivement, des fermes ont
désintensifié leur production (exemple : conversiohagriculture biologique) et ont été
pénalisées par le dispositif des DPU. Ces dernmennent en considération des
productions historiques (de 2000 a 2002) et somtmies des aides aux structures et plus a
la production (méme si une partie de l'aide esplémiaux surfaces récoltées).

Les agriculteurs, précurseurs d'une agricultures plespectueuse de l'environnement,
disposent ainsi de droits a valeur plus faiblegadons pas des jachéres qui ont été mises
en place pour limiter la production).

Nous nous retrouvons avec la contradiction suivaditggriculture intensive est financée

par la politique européenne (indirectement par ilegpobts des contribuables ou

331



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

consommateursyersus,les consommateurs désirent des produits alimestdieequalité
(tracabilité, respect du bien-étre animal, prise@mpte de I'environnement...) aux prix les

plus bas.

Les primes agricoles ne valorisent pas les actemgaveur de l'environnement
mais pérennisent les stratégies de recherche deginaté maximale (rendements, gain de
temps par exemple). Ce principe est d'autant plas que les droits a paiement unique

encouragent ce phénomeéne.

La littérature consacrée a cette problématiqueridldture durable nous a engagé
vers trois voies : l'approche ressources et compeéss l'environnementalisme et le

contractualisme.

- L'approche ressources et compétences

Les théories qui nous intéressetft ableau 12) sont la théorie basée sur les ressguec
théorie des compétences fondamentales, la théesieapacités dynamiques, et lI'approche
évolutionniste. Nous pouvons associer ces théstiede type de ressources qui concerne
les entreprises. Dans notre recherche, l'enviroenénécologique est une ressource
spécifique (ressource naturelle) qui sert d'oipdbduction des agriculteurs.

Egalement, la notion de compétences est imporfaonie notre cadre d'analyse puisque les
agriculteurs devront étre capables d'acquérir devglties compétences (changement des

habitudes) pour aller vers I'agriculture durabkeun sentier d'évolution.

- L'environnementalisme

Les théories que nous avons abordées sont la ¢éhderila contingence, I'écologie des
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populations et la théorie des institutions. Dangrenanalyse, nous rappelons que

I'entreprise est liée a son environnement, lequflénce ses décisions stratégiques. Dans
notre recherche, c'est I'environnement écologiqueest mis en avant. Par exemple, une
sélection naturelle des entreprises se fera ertifonde la prise en compte de I'écologie

dans la stratégie.

La théorie des institutions, un peu complexe, godil'importance de la pression de celles-
ci dans la prise de décision du dirigeant. En Uo@nce, ce sont les obligations
environnementales qui nous intéressent : mises raaes des exploitations, éco-

conditionnalité...

- Le contractualisme

L'approche contractuelle a été fondée sur deuxrig@@ui sont la théorie des parties
prenantes et la responsabilité sociétale de |

Rappelons que le CTE est un contrat entre l'ageiculet I'Etat (et indirectement la
société) : limplication de toutes les parties @ument a promouvoir une agriculture
durable et multifonctionnelle. La responsabilit€iétale est un engagement de l'entreprise
envers la société en matiere d'environnement @ectlans la fonction de production) qui
peut étre reconnue par des normes (ISO 9000, 1900)4

La question de l'investissement social responsalsigscité notre intérét d'autant plus que
certains exemples (Rémy Cointreau notamment) tperfit de cette mise en place de la
RSE.

bY

Ces différentes approches ont contribué a constmiitre modéle de recherche
autour de notre problématique qui est la suivantagriculture durable est-elle plus
performante que l'agriculture conventionnelle ?

Egalement, nous travaillons sur l'oppositigarimes et subventionsét "environnement
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écologique"avec la question : la contractualisation est-ele b la prise en compte de
I'environnement ou bien est-ce l'attrait finanajei motive les agriculteurs a s'engager

dans cette stratégie ?

La stratégie d'agriculture durable nous a condpitogposer le modele suivant pour

le cas de la mise en place d'une stratégie CTE :

Schéma 42 : modele de recherche adapté a la stiat€JE

Primas aof
subvenfions
Envirormement STRATEGIE Performance
doologigue z CTE financidre
Agriculiure
durahle

Nous considérons (hypothése de départ) que laégigalCTE est une stratégie
d'agriculture durable. Ceci s'explique par le chdictions en faveur de I'environnement
dans le contrat territorial d'exploitation. Aingipus avons pu formuler des hypotheses a

partir de la problématique évoquée précédemmertt@ex grandes idées :

- la motivation d'engagement dans cette stiatég
la stratégie CTE a un impact positif sur I'envirement écologique,

le CTE est conditionné par I'attrait des primesuttventions.
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- la performance des exploitations agricolds égpologie des agriculteurs signataires :
les primes et subventions ont une influence spetéormance financiere,

le CTE a une incidence sur la performance finaraie I'exploitation agricole.

Le cas du CTE a été choisi puisque cette possiliilédngagement était intéressante
financierement et par conséquent, les exploitategrgoles se sont ruées, vers ce contrat.
Ainsi, I'Etat avait prévu un budget moyen de 23 8Q€bs par exploitation et la realité est
toute autre : la moyenne des CTE atteint 44 5G@1 le Ministere de I'Agriculture).

Ce modéle de recherche, et par conséquent, laenigdace d'une stratégie d'agriculture
durable peut s'adapter a toute autre situation.sNmuvons évoquer les CAD (qui ont
remplacé les CTE), les MAE, la conversion a l'agtice biologique...

A partir du moment ou il y a l'opposition "primest' "environnement écologique”, notre
modele sera facilement adaptable dans le sens mataotion de I'agriculture durable est
recherchée.

Sur le plan méthodologique, nous avons mis en platequestionnaire pour
comprendre ce qui avait motivé les agriculteurseagager dans un tel contrat (et a se
réengager ou non). Ce sondage téléphonique a pdiobienir un taux de réponse proche
de 90% : cette réussite nous procure des donnkeswseéchantillon représentatif.
Egalement, nous avons élaboré d'une base de dosunéles informations économiques et
financieres des exploitations agricoles sur laquiride 2002 & 2006. Ce sont des données
disponibles du groupe CER France Maine-et-Loires ©bservations sont également
représentatives de la population puisque l'ensepest leader sur le marché de la

comptabilité et du conseil aupres des agriculteurs.

Ces deux meéthodologies, dont la complémentaritét pus a démontrer, ont

contribué a étudier la véracité des hypothéses :
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- a partir de la base de données, nous avons pieépat exemple I'évolution du colt des
engrais et des produits phytosanitaires sur leogérdes cinq années et ainsi, apporter
des résultats complémentaires au niveau de I'hgpet8 ;

- certaines questions proposées dans le questientadies que'pensez-vous que le CTE

ait contribué a pérenniser votre exploitationdtit conforté les résultats obtenus.

Soulignons que notre échantillon (257 exploitafjorst représentatif de la
population, soit 697 CTE au niveau du départemari¥ldine-et-Loire. Les 231 réponses a
notre sondage téléphonique confortent les résudtasnous avons trouvés. Est-ce la, une
curiosité des agriculteurs a répondre au sondadsem, est-ce la volonté de montrer leur
motivation a s'engager vers une agriculture ploshe de I'environnement ?

A cette question, deux arguments ont été en naiveur : d'une part, la durée des
guestions qui était estimée entre huit et dix n@suice qui parait acceptable pour les
agriculteurs et d'autre part, notre propositiorrajgpeler les sondés a un moment qui leur

convenait mieux (heures de repas par exemple).

L'utilisation de logiciels statistiques a facilit#& mise en évidence des typologies

d'exploitation. Ainsi, nous avons pu distinguerdesupes suivants :

- Les agriculteurconvaincusexploitent de grandes surfaces avec surtout desafpes
(plus de 70%). lls ont adopté des pratiques agriceh faveur de I'environnement. Le
CTE a permis de valoriser des pratiques agricotga dxistantes, et surtout de les

rémunérer.
- Les exploitantssensiblesse sont engagés dans un CTE pour des motivations

environnementales. Les aides financieres ont séséibes signataires a franchir le pas

(exemple de la conversion a I'agriculture biologigu
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- Les opportunistesont recherché dans le CTE une aide financiére poeftre des
actions environnementales, de préférence peu ocgmarastes. Décus du contrat, ils ne

souhaitent pas se réengager dans de tels contrats !

- Les signatairesstratéegesont choisi de contractualiser un CTE afin d'angcipes
evolutions de la PAC telles que I'éco-conditiori@alexemple investissement dans une

armoire a produits phytosanitaires financée papigrat).

A partir des deux outils méthodologiques, nous avpa veérifier la véracité des

hypothéses :

- Les hypotheses 1, 2 et 4 ont été validées :

. hypothese 1 : la mise en place du CTE est liéeiaeau de primes et subventions

avant le contrat.

hypothése 2 : les primes et subventions ont unfleience positive sur la

performance financiére.

. hypothése 4 : la contractualisation du CTE a uneidence positive sur la

performance financiere de I'exploitation agricole..

- Les hypothéses 3 et 4 n'ont pas été validées :

. hypothese 3 : la mise en place du CTE a un impasitif sur I'environnement

écologique.

. hypothese 5 : la prise en compte de I'environnénéenlogique se répercute

positivement sur la performance financiere.
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En définitive, les agriculteursonvaincusont obtenu une reconnaissance de leurs
pratiques agricoles puisque le CTE collectif inétlsysteme fourrager a base d'herbe" (ou
mesure 1.04) a été reconduit, pour les zones \abtes, sous forme d'une MAE "systeme
fourrager a faible niveau d'intrants" (SFEI) avat eahier des charges identique dans la

cadre du développement rural hexagonal 2007-2013.

Plus généralement, nous pouvons conclure que la atégie CTE est réellement
une stratégie d'agriculture durable pour les expldations ou la performance

environnementale est validée.

Néanmoins, les agriculteursonvaincuset sensiblesont mis en place des pratiques
agricoles respectueuses de I'environnement etdstign de I'agriculture durable reste non
résolue. Par exemple, pour les exploitasdavaincus nous retrouvons notre dilemme de

départ avec des exploitations plus performantel@icuement que économiquement.

Plusieurs pistes sont pertinentes pour l'avancééa decherche. Nous pouvons
évoquer la volonté du Grenelle de l'environnememtfaire avancer la promotion du
développement durable.

La problématique principale des énergies fossitsiraportante parce que l'agriculture
peut répondre a d'autres demandes : c'est le sastdes-Unis qui a choisi l'alternative du
mais transgénique pour pallier la rareté des cansir

Donc, le dilemme sur la destination des produitecalgs est le suivant :

- aurons-nous assez de production agricole aveodalation croissante ?

- faut-il mettre en opposition agro-carburants i(déhergétique) et alimentation

humaine (défi alimentaire) ?

Il est néanmoins possible d'accroitre l'offre desd agro-alimentaires avec les

pays de I'Europe de I'Est par exemple, qui offrées possibilités de développement
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d'agricultures locales. Cependant, en supposatéveloppement de la filiére carburant, la
production agricole sera-t-elle suffisante pourorgre a une demande de plus en plus

croissante ?

Dans notre these, le frein au développement deigpest en faveur de
I'environnement est d0 pour partie au financemeniadPAC de notre agriculture. La
problématique du devenir des primes est cruciale !

Pouvons-nous espérer une agriculture sans submemi@013 et des prix fixés par la loi
du marché ?

Cette nouvelle donne pourrait aussi étre un faati@gtenchant pour I'évolution vers une
agriculture plus durable. Nous ne serons plus ésgmce du probleme des primes a la
production, puisque toutes les exploitations sesontun méme pied d'égalité, sans aucune

aide.

Par conséquent, les aides allouées pour valofEmridonnement seraient plus a
méme de rémunérer des actions, avec un réel engagyemes agriculteurs dans la
démarche d'agriculture durable. Egalement, les npgos trouveraient un sens a leur
stratégie de production car ils ne seraient plusises par les droits a paiement unique.
L'ultime question est de savoir, ou commencentdisarches en faveur de l'agriculture
durable ? Ainsi, les agriculteurs convaincus poemntay trouver leur marque, et surtout

une reconnaissance de leurs savoir-faire...
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GLOSSAIRE

A

AB agriculture biologique

ADAGE agriculture durable par I'autonomie, la gestad I'environnement

ADEME agence de I'environnement et de la maitriskedergie

AFCM analyse factorielle des composantes multiples

AFIP association de formation et d'information pdar développement
d'initiatives rurales

AFNOR association francgaise de normalisation

AOC appellation d'origine controlée

ANOVA analysis of variance

APCA assemblée permanente des chambres d'agriculture

B

BCAE bonnes conditions agricoles environnementales

C

C/C comptes courants des associés

CAD contrat d'agriculture durable

CDOA commission départementale d'orientation dei€atjure

CEDAPA centre d'études pour un développement agriglois autonome

CEFIC conseil européen des fédérations de l'inadushiimique

CEMAGREF  centre national du machinisme agricolegduaie rural et des eaux et
foréts

CER centre d'économie rurale

CFC chlorofluorocarbone

CIFRE convention industrielle de formation par lalverche

CIVAM centre d'initiatives pour valoriser I'agricute et le milieu rural
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CMED
CNASEA

CNCER
CNJA
CNUCED
CTE
CUMA

D

DAP
DDAF
DEXEL
DPU
DRAF
DRIRE

EARL
EBE
EDEC
ESB

F

FADEAR

FAO
FARRE
FEADER
FNAB
FNAPF :
FNCIVAM

FSC
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commission mondiale sur I'environnement etdealoppement

centre national pour I'aménagement des strestdes exploitations
agricoles

conseil national des centres d'économie rurale

conseil national des jeunes agriculteurs

conférence des Nations Unies sur le comnerigedéveloppement
contrat territorial d'exploitation

coopérative d'utilisation du matériel en commun

déclaration d'activité polluante

direction départementale de l'agriculture etadforét
diagnostic environnemental de I'exploitatidélelvage
droit a paiement unique

direction régionale de l'agriculture et dedeét

direction régionale de lindustrie, de la redhe et de
I'environnement

exploitation agricole a responsabilité limitée
excédent brut d'exploitation

exploitation des données économiques clients
encéphalite spongiforme bovine

fédération associative pour le développenni'emploi agricole et
rural

food and agriculture organization of the Uniiations
forum agriculture raisonnée respectueusesdeitonnement
fonds européen agricole pour le développemeat
fédération nationale d'agriculture biologique

fédération nationale des producteurs femsnier

fédération nationale des centres dinitiaBv pour valoriser
I'agriculture et le milieu rural

forest stewardship council
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G

GAEC
GRANEM

H

HQE

IAA

IBE
ICHN
IDEA
IND.
INPACT
INRA
INSEE
InterAFOCG
ISF

ISO
ITCF

JA

MAAPAR

MAE
MAPAQ
MEDAD

MEDD

MSA
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groupement agricole d'exploitation en commun
groupe de recherche angevin en économie ragsanent

haute qualité environnementale

industrie agro-alimentaire

insuffisance brute d'exploitation

indemnités compensatrices des handicaps naturel
indicateurs de durabilité des exploitationsiegjes
exploitation individuelle

intiatives pour une agriculture citoyenndestitoriale
institut national de la recherche agronomique
institut national de la statistique et deslésuéconomiques
inter associations de formation colleetivla gestion
impot de solidarité sur la fortune

international organization of standardization
institut technique des céréales et des fousrage

jeune agriculteur

ministere de l'agriculture, de l'alimentatjaie la péche et des affaires

rurales
mesure agro-environnementale

ministere de I'agriculture, pécheries et alimagion du Québec
ministere de ['écologie, du développement & khménagement

durables

ministére de
MEDAD)

mutualité sociale agricole
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O

ODICOM
OGAF
OGM
OLAE
OILB
OoMC
ONG
ONU

PAC
PAD
PADE
PAM
PBC
PDR
PDRH
PIB
PMTVA
PHAE
POP
PSE

RAD
RBV
RCAP
REACH
RSE

SAU
SCEA
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organisation dynamique informatique de la ptabilité
opération groupée d'aménagement foncier
organismes génétiguement modifiés

opération locale agro-environnementale
organisation internationale pour la lutte bigigue
organisation mondiale du commerce

organisation non gouvernementale

organisation des nations unies

politique agricole commune

projet agricole départemental

pratiques agricoles déja existantes

plan d'amélioration matériel

primes a la brebis ou a la chévre
programme de développement rural
plan de développement rural hexagonal
produit intérieur brut

primes au maintien du troupeau de vachestaliées
prime herbagere agro-environnementale
polluants organiques persistants
performance sociétale de I'entreprise

réseau agriculture durable

resourced-based view

résultat courant avant primes

registration evaluation autorization of cheahsc
responsabilité sociétale des entreprises

surface agricole utile
société civile d'exploitation agricole
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SCEV
SCL
SCOP
SFEI
SFP
SIG
SMI

SMIC
SPSS
SYNABIO

TGAP

U

UGB
UNESCO
UNICE
UTAF
UTH

Vv

VA
VAC
VBF

W-Z

WCED
WWEF
ZES
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société civile d'exploitation viticole
société civile laitiere

surface en céreales et oléo-protéagineux
systeme fourrager économe en intrants
surface fourragére principale

soldes intermédiaires de gestion

surface minimum d'installaton

salaire minimum interprofessionnel de croisganc
statistical package for the social sciences

syndicat national des transformateurs delpits naturels et de culture
biologique

taxe générale d'activité polluante

unité de gros bétail

united nations educational, scientific anitucal organization
union of industrial and employers'confedenasiof Europe
unité de travail annuel familial

unité de travail humain

valeur ajoutée
valeur ajoutée corrigée
viande de boeuf d'origine francaise

word commision on environment and development
world wide fund
zones d'excédents structurels
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ANNEXE 1

PRINCIPALES PROPOSITIONS DU GRENELLE DE
L’ENVIRONNEMENT

Les groupes de travail du Grenelle de 'Environnehaat remis leurs propositions
au Ministre Jean-Louis Borloo. Aprés les réunioréceashtralisées qui se sont tenus
jusqu'au 19 octobre 2007, une table ronde fingberanis au gouvernement d'arréter 15 a
20 programmes d’action avec les principales prdos qui concernent le transport, le
batiment, I'énergie, la nature et la biodiversiéésanté, l'agriculture et la démocratie et

I'écologie.

Transport

Il s’agit de ramener les émissions du secteur p@mmg25% des émissions francaises de

gaz a effet de serre) a leur niveau de 1990 di@ns. Les mesures proposées sont :
- réduire la vitesse des veéhicules de 10 km/h sutesoet autoroutes ;

- mettre en place une éco-pastille annuelle avedieipe du bonus-malus ;

- allonger les itinéraires de tramways et couldeasus ;

- porter le fret non routier de 14% aujourd’hui &28u fret total en 15 ans.

Batiment

Le batiment, grand consommateur d’énergie, doitep# une "rupture technologique” des
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2008 avec les actions suivantes :

- mettre en place un plan de rénovation de l'anciin de réduire de 20% la
consommation d’énergie du tertiaire et de 12% dansecteur résidentiel en 5 ans,

grace a des préts bonifiés et fonds de garantiexsmple ;

- rendre obligatoire en 2010 le batiment a tres enaarformance énergétique (20% de
mieux que les normes thermiques actuelles), en ,2045batiment a basse

consommation et en 2020, le batiment "passif' @ufftsance énergétique).

Energie

Les mesures proposées sont de :

- taxer les produits (contribution climat énergient le contenu en carbone ou en énergie
est élevé (carburants par exemple) mais l'assidtecette "taxe carbone" n'est pas

unanime ;

- passer la part des énergies renouvelables de 998wadans la consommation finale

d’énergie en 2020 ;

- réfléchir a 'avenir du parc nucléaire : présedeenombreux désaccords.

Nature et biodiversité

Il faudrait promouvoir :

- une "trame verte" (réseau écologique nationalenal les parcs naturels et autres

espaces protégés ;

- la réduction de facon "drastique" des pollutionfudes (produits phytosanitaires,

nitrates, métaux lourds...) ;

- la mise aux normes toutes les stations d’épuration2012.
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Santé

Les idées principales sont de :

- intégrer au prochain plan santé-environnemenbbgxtifs pour les substances nocives

telles que le benzéne, le mercure, le trichloréthg) etc. ;
- réduire les particules fines de 10 pugén ce qui concerne la pollution de l'air ;

- résorber les nuisances du bruit liées aux irinagires de transports terrestres et

aériens en 5 ans.

Agriculture

L'agriculture biologique doit se développer et migire@ aux objectifs suivants :

- Multiplier par trois les surfaces en agricultimelogique (6% de la surface en 2010)
pour atteindre 20% en 2020 ;

- Atteindre 20% de produits bio en restaurationemtiVe d’ici 2012.

Démocratie et Ecologie

La place de I'environnement doit étre valoriséelgmactions suivantes :

- reconnaissance des partenaires environnementauréawe titre que les partenaires

sociaux ;
- réforme du Conseil économique et social au pdidih college environnement ;

- introduction de I'environnement dans les missiales comités d’entreprise et des

comités hygiene et sécurité (CHSCT).
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ANNEXE 2

CONTRAT TERRITORIAL D'EXPLOITATION
Décret du 13 octobre 1999 instituant le CTE

Art. 1° -

Les articles suivants sont insérés au Chapitre®ldu Titre 1°" du Livre Il du Code
rural :

Art. R. 311-1-

Le contrat territorial d'exploitation, qui porteprdormément a l'article L.311-3, sur
I'ensemble de l'activité de l'exploitation, compterécessairement deux parties, décrivant

respectivement :

1°- Les engagements de l'exploitant dans le domémmmomique et de I'emploi, en
faveur notamment de la création ou de la divestifinn d'activités agricoles, de
l'innovation et du développement de filieres delitgia

2°- Les engagements de I'exploitant dans le domaeel'aménagement et du
développement de l'espace rural et de I'environnensn vue notamment de lutter

contre I'érosion, de préserver la qualité des sedsgaux, la nature et les paysages.

Il détermine les modalités des aides publiques rdées en contrepartie des
engagements pris, notamment leur montant.
Les conditions de dépdt, dagrément et d'exécuttl@s contrats territoriaux

d'exploitation sont fixées dans la section 4 dipiha I’ du titre IV.
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Art. R. 311-2-

Les contrats types d'exploitation mentionnés &dlarL. 311-3 sont constitués de mesures

types parmi lesquelles I'agriculteur choisit pdabérer un projet cohérent de contrat.

Chaque mesure type est constituée d'une actioruauedsemble d'actions au service d'un
méme objectif. Des cahiers des charges précisanmpsure type ou par action, I'objectif
poursuivi, les moyens a mettre en oeuvre ou leslteds a atteindre, la contribution
financiére pouvant étre versée en contrepartieedgagements souscrits, les modalités de
son remboursement en cas de non-respect de cegeemgyas ainsi que les indicateurs

permettant I'évaluation de la mesure ou de I'action

Les contrats types, les mesures types et les satiésr charges qui les accompagnent sont
arrétés par le préfet apres avis de la commissiépartementale d'orientation de
I'agriculture. lls respectent les orientations wiéf par le ministre de l'agriculture aprés
avis du Conseil supérieur d'orientation et de coattbn de I'économie agricole et
alimentaire, et s'inscrivent dans le cadre desp@gricoles départementaux et du plan de
développement rural approuvé par la Commission gulication du reglement (CE)
n°1257/1999 du Conseil du 17 mai 1999, ainsi quasde cadre de la politique
d'aménagement du territoire avec les projets ds.pay

Art. 2. -

Il est inséré au Chapitre F* du Titre IV du Livre Ill du Code rural une section 4

rédigée comme suit :

Section 4 : les contrats territoriaux d'exploitatio

Art. R. 341-7 -

Pour pouvoir conclure un contrat territorial d'extion, I'exploitant doit, a la date de

signature du contrat :
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1°- Etre agé de vingt-et-un ans au moins et densndé cinquante-six ans ; toutefois,
les exploitants agricoles ageés de cinquante-soi@aste ans qui s'engagent a libérer les
terres, batiments et cheptel de leur exploitatianvae de contribuer a la premiére

installation d'un jeune agriculteur peuvent égale@nbeénéficier de ces aides ;

2°- Etre de nationalité francaise ou ressortissdioh Etat membre de ['Union
européenne ou pouvoir invoquer les stipulationscdials internationaux interdisant une

restriction d'activité fondée sur la nationalité ;

3°- Apporter les garanties de connaissances et amep&tences professionnelles
nécessaires a la conduite du projet objet du cor@@ette obligation peut étre satisfaite

par I'une des conditions suivantes :

a) Posséder un diplébme, titre ou certificat de aivé&gal ou supérieur au brevet

d'études professionnelles agricoles ou au breeéegsionnel agricole ;

b) Justifier de cing ans au moins soit d'une padton a une exploitation agricole
au sens de larticle L. 411-59, soit d'une qualieé salarié sur une exploitation

agricole ;

c) Justifier de connaissances et de compétencdespiannelles suffisantes en
rapport avec le projet ; en cas d'adéquation indé&t@pavec celui-ci, intégrer au
projet un plan de formation pour l'acquisition @esnaissances et des compétences

complémentaires nécessaires ;

4°- N'avoir pas fait I'objet, au cours des troiséas précédant la signature d'un contrat
territorial d'exploitation, d'une condamnation pénalevenue définitive pour une
infraction, commise a l'occasion de l'activité txploitation objet du contrat, aux
dispositions des articles 226, 227, 228, 253, 2756 du présent Code, L.20 du Code
de la santé publique, L.442-2 du Code de l'urbamisa sanctionnée en application :

a) Des articles 329, 330, 338, L.215-1 a L.215-24R-20, L.242-21, L.242-23,
R.241-65, R.241-67, R.242-42 du présent Code ;
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b) Des articles L.152-3, L.263-2, L.362-3, L.3641.364-6, L.631-1 du Code du

travail X

c) Des articles 21 a 23 de la loi du 2 mai 193nhaymur objet de réorganiser la
protection des monuments naturels et des sitesatkectére artistique, historique,

scientifique, légendaire ou pittoresque ;

d) Des articles 18 a 21 de la loi n° 76-663 duuiej 1976 relative aux installations

classées pour la protection de I'environnement ;

e) Du premier alinéa de l'article 22 et des asi@8 et 25 de la loi n°92-3 du 3

janvier 1992 sur l'eau, de l'article 6 du décre92a1041 du 24 septembre 1992
portant application de l'article 9 (1°) de cette ¢t I'article 44 du décret n°93-742 du
29 mars 1993 relatif aux procédures d'autorisagiode déclaration prévues par son
article 10, de l'article 5 du décret n°96-163 dmdrs 1996 relatif aux programmes
d'action a mettre en oeuvre en vue de la protectemeaux contre la pollution par
les nitrates d'origine agricole, du premier alidéal'article 4 du décret n°96-540 du
12 juin 1996 relatif au déversement et a I'épandde® effluents d'exploitations

agricoles ;

5°- Satisfaire, dans le cadre de I'exploitatiorebdju contrat, aux obligations suivantes :

a) Disposer des autorisations éventuellement regyisur I'exploitation des fonds en
application du chapitre'l du titre Il ;

b) Etre en situation réguliére au regard du paieérdes contributions et cotisations
léegalement exigibles aux régimes de base obligetottle protection sociale de
salariés et de non-salariés, attestée par la datierd'un certificat signé du directeur

de l'organisme compétent ;

c) Disposer des autorisations ou récépissés dardéoh nécessaires a l'activité de
I'exploitation en application de l'article 2 de l@ n°76-663 du 19 juillet 1976
relative aux installations classées pour la praedle I'environnement et de l'article
10 de la loi n°92-3 du 3 janvier 1992 sur l'eau.
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Art. R. 341-8 -

Peuvent également conclure un contrat territofetploitation les personnes morales dont
l'objet est la mise en valeur d'une exploitationicade, sous réserve qu'elles satisfassent

aux conditions suivantes :

1°- Plus de 50 % de leur capital social est dépamudes associés exploitants ;

2°- Au moins un associé exploitant remplit les dbods prévues aux 1°, 2° et 3° de
l'article R. 341-7 ;

3°- La personne morale et ses associées explogatisfont aux conditions mentionnées

aux 4° et 5° du méme article.

Les fondations, associations et autres établisssnsans but lucratif peuvent également
bénéficier des aides accordées dans le cadre dnotrat territorial d'exploitation
lorsqu'ils mettent directement en valeur une exgfioin agricole, s'ils satisfont aux
obligations mentionnées aux 4° et 5° de l'articl84R-7 et sous réserve que la ou les
personnes qui assurent la conduite de cette eaptwit agricole objet du contrat

satisfassent aux conditions définies au 3° du ménticie.

Art. R. 341-9-

Le projet de contrat territorial d'exploitation tioomporter tous les éléments nécessaires

pour apprécier s'il répond aux objectifs fixés déarsicle L.311-3, et notamment :

1°- La description de la situation de I'exploitatiau moment de la présentation de la

demande ;

2°- Le détail des engagements pris par I'explgitanttitre des deux parties du contrat

définies a l'article R.311-1 ; doivent étre préessa cette occasion :

a) La relation des actions prévues avec le (oudesjrat(s) type(s) applicable(s)
dans le département ;
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b) La maniére dont le projet s'insére dans leastet les démarches collectives

existantes ;

c) La portée sociale du projet, notamment ses cp@sEes préevisibles sur le
maintien et le développement de I'emploi ; le cetant doit s'engager au minimum
a maintenir l'effectif des emplois non salariésl'deploitation et, le cas échéant,
I'effectif des salariés sous contrat de travailgéd indéterminée ainsi que le volume
annuel d'heures de travail salarié réalisées smisat de travail a durée déterminée,
ceci pour une durée fixée par le contrat qui net @xe inférieure a deux ans a
compter de sa signature.

La cohérence technique, économique et financiérepmdjet doit étre mise en
evidence et il doit étre démontré que les objeatifienus permettront d'assurer
durablement la viabilité de I'exploitation.

Les actions prévues doivent respecter les congigonvigueur pour I'obtention d'une
participation financiere de la Communauté européerm application du réglement
(CE) n°1257/99 du Conseil du 17 mai 1999 concerfesbutien au développement

rural.

Art. R. 341-10-

Le préfet peut confier par voie de convention aouganisme agréé en application de
l'article R.313-16 le soin d'élaborer, avec I'eplt, le dossier de demande de contrat
territorial d'exploitation.

L'instruction des demandes est effectuée soustigutdu préfet. Apres avoir recueilli
l'avis de la commission départementale d'oriemadie I'agriculture, celui-ci se prononce
sur le projet de contrat territorial d'exploitatiau vu des éléments d'appréciation fournis

en application de l'article R. 341-9.

Art. R. 341-11-

Les aides qui peuvent étre accordées au titre aleisats territoriaux d'exploitation sont
intégrées aux programmations mentionnées a larigldu réglement (CE) n°1257/1999

susmentionné.
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Lorsque le contractant bénéficie d'autres aidescags non directement liees a la

production, celles-ci sont mentionnées dans lerabtdrritorial d'exploitation.

La participation de I'Etat prend la forme de sult#rs du fonds de financement des
contrats territoriaux d'exploitation mentionnéatitle L.311-4. Elle peut étre complétée

par d'autres concours publics, sous réserve decedps dispositions du premier alinéa.

Les montants maximaux des aides du fonds de fimaewce des contrats territoriaux
d'exploitation qui peuvent étre accordées en fonctles différents types d'actions que
I'exploitant s'engage a mettre en oeuvre, ainsi lgues conditions et modalités de
versement, sont fixés par arrété conjoint des mtnagschargés de I'économie et du budget

et du ministre de l'agriculture.

Le paiement de ces aides est assuré par le Ceatienal pour I'aménagement des
structures des exploitations agricoles qui rendptenau ministre de l'agriculture de son

action dans la mise en oeuvre des contrats teatuboid'exploitation.

Art. R. 341-12-
L'exploitant doit, au cours du contrat :

1°- Transmettre chaque année au préfet un cettditestant, au ler janvier de I'année,
de la régularité de sa situation au regard du pai¢rdes contributions et cotisations
légalement exigibles aux régimes de base obligetodte protection sociale dont

relévent les salariés et non-salariés travaillant'exploitation objet du contrat ;

2°- Ne pas faire l'objet d'une condamnation pérddeenue définitive pour une
infraction commise a l'occasion de l'activité dexploitation objet du contrat et

mentionnée au 4° de l'article R.341-7 ;

3°- Disposer des autorisations ou récepissés dardéons mentionnés aux a et ¢ du 5°
de l'article R.341-7 ;

4°- Respecter les prescriptions liées aux autdoisaiet déclarations mentionnées au 3°.
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Si I'exploitant ne respecte pas les obligationstioenées aux 1°, 3° et 4°, le préfet le
met en demeure de régulariser sa situation. Leene¥st des aides prévues par le
contrat est suspendu jusqu'a transmission du icattimentionné au 1°, arrét de
I'exploitation non autorisée ou non déclarée, dimarde I'autorisation ou du récépissé
de déclaration mentionnés au 3°, mise en conford@ginstallations aux prescriptions

mentionnées au 4°.

Si I'exploitant ne régularise pas sa situation dandélai fixé par le préfet ou s'il fait
l'objet, en cours de contrat, de lI'une des sarefi@males mentionnées au 2°, le contrat
est résilié par le préfet apres avoir recueillvifade la commission départementale
d'orientation de [I'agriculture. L'exploitant est smen mesure de présenter ses
observations.

Si, en raison du départ d'un associé ou du resplenda la conduite de I'exploitation, la
personne morale ne satisfait plus aux conditionstimenées aux a et b de l'article
R.341-8, le versement des aides prévues au cagtasuspendu jusqu'a ce que ces
conditions soient de nouveau réunies.

L'exploitant est mis en mesure de présenter sesn@iOns avant toute suspension de
versement des aides prévues ou résiliation duatoetritorial d'exploitation.

Pour l'application du présent article aux persommegales, le terme exploitant renvoie

a la personne morale et & ses associés exploitants.

Art. R. 341-13-

La durée dun contrat territorial d'exploitationt elixée a cing ans. Elle peut
exceptionnellement étre prorogée par avenant.

A la fin du contrat, un nouveau contrat peut émectu.

Art. R. 341-14 -

Le contrat territorial d'exploitation peut fairedjet d'avenants. Le projet d'avenant est

préalablement soumis a la commission départemerd@eentation de Iagriculture

385



Stratégie et performance des agriculteurs dansnjeued'agriculture durable

lorsqu'il apporte au contrat une modification sabselle, notamment s'il affecte les

engagements de I'exploitant ou la superficie aplgtation.

Art. R. 341-15-

L'exploitant est tenu de respecter ses engagenpamdant la totalité de la durée du
contrat, sous réserve du délai spécial prévu pengagement de maintien de I'emploi au
2° de l'article R.341-9.

Lorsque le titulaire d'un contrat territorial d'ésipation ne se conforme pas a l'un de ses
engagements ou fait une fausse déclaration, legentibns prévues au contrat sont
suspendues, réduites ou supprimées dans les omsditiévues a l'article 48 du reglement
(CE) n°1750/1999 de la Commission du 23 juillet9.99

Si la cohérence du contrat territorial d'explodatiest remise en cause du fait de
l'importance des engagements non respectes, let et le résilier aprés avoir recueilli
lavis de la commission départementale d'oriematie I|'agriculture. L'exploitant est

préalablement mis en mesure de présenter ses abeas/

Art. R. 341-16-

En cas de cession en cours de contrat de I'exjboita une autre personne physique ou
morale, celle-ci peut reprendre le contrat et amrgavre les engagements. Ce transfert fait
l'objet d'un avenant au contrat. Si un tel trangfiggst pas réalisable, le contrat peut étre

résilié.

En cas de cession en cours de contrat d'une mirtlexploitation & une autre personne
physique ou morale, celle-ci peut reprendre lesagements correspondant a la partie

gu'elle a acquise. Ce transfert fait I'objet d'varent au contrat.

Si ce transfert partiel n'est pas réalisable et ljogportance des engagements qui ne
peuvent plus étre respectés est telle que la coteidu contrat territorial d'exploitation est

remise en cause, le préfet peut résilier ce cqonaptés avoir recueilli l'avis de la
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commission départementale d'orientation de l'aljucel et mis le titulaire du contrat en

mesure de présenter ses observations.

Lorsque la cession totale ou partielle de I'expt@h ne s'accompagne pas du transfert des
engagements correspondant, le remboursement desnsioims percues peut étre demandé
au cédant dans les conditions prévues a l'artigldi2reglement (CE) n°1750/1999 de la
Commission du 23 juillet 1999, sous réserve derlaepen compte des circonstances
mentionnées a l'article 30 de ce réglement. Ce samsbment n'est pas demandé dans les
cas de transferts mentionnés au deuxieme alindad#ul'article L.341-1, ainsi qu'en cas
de cessation définitive des activités agricolesn dtitulaire d'un contrat territorial

d'exploitation ayant déja accompli trois annéesafeengagements.

Art. R. 341-17 -

Le préfet s'assure du respect des engagementsspoans les contrats territoriaux
d'exploitation et des conditions fixées a l'artiBl841-12 ; a cet effet, ces engagements et
conditions font I'objet de contrdles sur pieceswatplace par les services déconcentrés de
I'Etat ou le CNASEA, dans les conditions prévueslpa articles 47 et 48 du réglement
(CE) n°1750/1999 de la Commission du 23 juillet9.99

Le contractant doit permettre ces controles. §¥ibppose, les aides dont il bénéficie sont

suspendues.

Art. 3. -

Le ministre de I'économie, des finances et de l'ingstrie, le ministre de l'agriculture et
de la péche, la ministre de I'aménagement du tergire et de I'environnement et le
secrétaire d'Etat au budget sont chargés, chacun are qui le concerne, de l'exécution

du présent décret, qui sera publié au Journal offiel de la République francaise.
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ANNEXE 3

MODELE DE FORMULAIRE CTE

Demande d'un contrat territorial d'exploitation

Document disponible sur le site de la CNASEA :
http://www.cnasea.fr/forms/11502-01.pdf
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DEMANDE
D’UN CONTRAT 115020
TERRITORIAL

THATE . réserve a | administration

e D’EXPLOITATION

A réglement (CE) n®1257/1999 du Conseil du 17 mai 1999 . e -
décret n°99-874 du 13 octobre 1999 deposele:

sracace: ||| I 1C[_1C]_|

FOUR REMPLIR CE FORMULAIRE, UTILISEZ LA NOTICE EXPLICATIVE CTE

IDENTIFICATION DEMANDEUR SOCIETAIRE
(GAEC et autres formes sociétaires)

et AUTRES PERSONNES MORALES
(fondations, associations et autres établissements sans but lucratif)

Dénomination sociale

Forme juridigue

Nombre total d*associés Pour les GAEC, nombre d’exploitations regroupées

Adresse permanente da demandeur

Code |m5tnl| I 1 1 1| commune
n? téléphone |_|_| |_|_| |_I_| |_I_| |_|_| n® télécopie |_|_| |_|_| |_I_| |_I_| |_I__|
oSIRET | 0 0 eesasA T
informations relatives aux associés exploitants
n“1 n“2 n“3 n"4 ns
nom de naissance
¢l prénom
néfe) le I T Y 1 O R I ¥ Y I
année| ||| | amnee| || | asage| 11| | assee| ||| aemee| |||
nationalité
date dinstallation ===l ®l 1l Tl 1 Gl lel 1 Tl i F Gl ] 1]
annde| | ||| ammel | |_|__| asnée| |1 1_| asseel ||| | ammée| | __1_|_|

ATP ou ATS (*)

nom de naissance et
prénom du conjornt
(*) ATP : agriculteur a titre principal / ATS : agriculteur a titre secondaire ; ne pas renseigner pour les GAEC

Les associés exploitants détienneni-ils plus de 50% du capital social ? Oui D Non I:I
l - latic - ilund = i

Nom et prénom :

Avez-vous un diplime, titre on certificat de nivean égal ou supérienr an brevet d'études professionnelles
agricoles ou au brevet professionnel agricole ? si oui, lequel :

- Sinon, justifiez-vous d*au moins 5 ans d activité agricole 7 Oui I:I Non I:‘
- Sinon, avez-vous réalisé un diagnostic de connaissances et de compétences 7 Oui D Non I:l

Création de la personne morale : date d* immatriculation ou de déclaration T L

Des associés sont-ils par ailleurs exploitants individuels * Oui D Non D
ou exploitants dans le cadre d'une forme sociétaire 7 Oui D Non I:I

si oui, lesquels 7

page 1/10 DEMANDE D'UN CONTRAT TERRITORIAL D'EXPLOITATION CTEI sociéte
fvwder 2000
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CARACTERISTIQUES GENERALES DE L’"EXPLOITATION

Adresse du siége de 'exploitation
{51 dilférente de celle du demandeur)

Code pnstnl| I 1 1 | | Commune

les activités de exploitation
type Code de libelle de nombre nombre effectif
d activite | activite ! Mactivite! ha UGB

vegetale

amimale | | T T T
autres
U veir codes et libellés des aciivités dm.:.:, ‘ Total
Pannexe | de o novice explicative CTE
* Unité de Gros Béiail dont surfaces en propriété
page 2/10 DEMANDE D'UN CONTRAT TERRITORIAL D'EXPLOITATION CTE] sociéte

dvrter 2000
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IMPORTANT : vous devez libeller, dans le présent formulaire, les montants en Francs.
Toutefois, il vous est possible d’opter pour le paiement de votre CTE en Euros.
Souhaitez-vous que le paiement de votre CTE soit effectué en Euros ? oui [ ] non ]

donndes deonomiqies

|'|'||{.'I.."I.||'|II'L'_ ! .-C."n'u'.'.".:i' a'.l'll." |II IL'.".L"-"L'.". &L -'n'.:'.'ll':'."-c."-'l".".i' h | | | | |

Produit brut
EBE
Annuite LMT

Fevenu dispomble

donndes relatives a la main d'oeavre
Nan salariés

nom prénom na‘:::::ce statut ' jns.:j?lt;mn nb UTH*
|| Lo I
|| [
|| I
|| .
sous total nb UTH
Salariés sous contral a durée indéterminée (C1D)
nom prénom uﬁ?!:::ce statut ' {-J;‘E d‘en?l‘::aeuche nb UTH*
|| | |
| |
| |
|| [ |
sous total nb UTH
Salariés sous contral a durée détermingée (CDD)
durée du contrat nnm!;:f;la;’l!ﬂne.a nnmhlegelzi!_igaqe travail b UTH 2
IJ inférieure ou égale 4 1 mois
L superieure & 1 mois et
G inférieure ou egale a 3 mois
l: supérieure & 3 mois
inférieure ou égale 4 1 mois
G supérieure & 1 mois et
|: inférieure ou égale a 3 mois
. supérieure & 3 mods
sous total nh UTH
' se reporier g la novce explicative CTE 7 Unité de Trovail Humain
Groupements d Fmploveurs * concernany 'année civile précédente total général nb UTH
page 3/10 DEMANDE VUM CONTRAT TERRITORIAL D'EXPLOITATION CTE1 société

fEvrier 2000
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LES ENGAGEMENTS DU DEMANDEUR

1) Engagement relatif & I'emploi

.'If-c.l'u"i.-':'n.'l'l Tmporianl @ la sonse

vous engaee o maintenir DUemplol sur volre

exploitation pendant une durée minimale de dewx années,
I ce il Concerne le -:.".l.:r'-'l'l""."],-’-"' )

ERT NHSC L"II':"Illl'}.'IL" e

=

meni de ! IL'.'F.7I-'7'|'ITJ|' SHF vilre '.'."-I-"-'l'lf.ll'.i': 10

vious donner wn certain nombre d avantages, meéme 50 na pas powr objet de financer emplon en
feni que iel (voir nofice explicative CTE)L A cei effed, il vous esi demandé de répondre o lo guesiion
Ci-dlessous

Vous engagez-vous a développer I'emploi sur votre exploitation 7 Oui D Non D

st oul, indiquez la date et la modalite de la creation de chaque UTH supplémentaire:

nh d'UTH date création UTH ! maodalité de la création d’emploi :

2y Description des engagements

contrats-types mMEesures-types
codes* | libellés * codes * | libellés *
PARTIE ECONOMIQULE ET RELATIVE A L'EMPLOI

PARTIE ENVIRONNEMENTALE ET TERRITORIALL

3

' mois, année exemples : installation jeune agriculteur, embauche de salariés, adhésion & un groupement
demploveurs ou de producteurs,...  ~ voir codes et libellés dans la notice explicative dépantementale CTE

page 6/10 DEMANDE D'UN CONTRAT TERRITORIAL D'EXPLOITATION CTE1 sociéte
fBurter X000
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LES AIDES SOLLICITEES PAR LE DEMANDEUR POUR CHAQUE ACTION

ACTIONS LIEES A UN INVESTISSEMENT OU UNE DEPENSE

— - - - —
types d’investissement aides publiques sollicitées : taux de  montant
e ou de dépense prévus autres que CTE eXrcice  whvention  CTE
action libellé montant origine * montant sollicité | sollicité
1 2 4

TOTAL

' voir codes et libellés dans la notice explicative départementale CTE. *indiquez le montant de I'investissement ou de la
dépense  indiquez le libellé du ou des financeurs publics sollicités pour apporter une aide autre que le CTE  “indiquez
le montant total sollicité auprés du ou des financeurs publics ~ indiquez 'année du contrat concernée par |'investissement
ou la déepense "indiguez le taux de subvention relatif a chaque investissement ou dépense en vous référant 4 la notice
explicative départementale CTE " indiquez le montant de I"aide CTE sollicité

ACTIONS LIEES A UNE AIDE UGB

code nombre moentant annuel montant total
action ' d'UGe CTE par UGB * annuel CTE sollicité
(2} (b} jc)=axh
TOTAL

"voir codes et libellés dans la notice explicative départementale CTE  *indiguez le montant de 'aide CTE

page 7/10 DEMANDE [VUN CONTRAT TERRITORIAL DVEXPLOITATION CTE] societe
fivier 20000
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ACTIONS LIEES A UNE AIDE A LA SURFACE

Remplissez le tableau ci-dessous dans le cas oa vous sollicitez une ou plusicurs actions liées i
une aide au métre linéaire

code montant | nombre maontant superficie concernée * montant moyen annuel

action | par métre® | métres $ total {d par hectare
linéaire ' {a) (b} (ch=axh hectare are fe)=c/d montant entier
voir codes et libellés dans la notice explicative départementale CTE * le montant est indiqué dans votre notice
? additionnez le metrage total que vous soubaitez contractualiser sur votre exploitation * additionnez I'ensemble des
surfaces cadastrales concernées par 'action lingaire  * indiquez le montant entier par défaut conformément aux

instructions de la notice CTE

Renseignez, au sein de chacun de vos ilots de culture PAC, la superficie totale concernée par
la contractualisation d’une ou de plusieurs actions CTE en vous référant aux informations
que vous avez prealablement spécifiées (code action(s), montant/ha, superficie) sur les plans
cadastraux ou les orthophotographies (voir détails dans la notice explicative nationale CTLE)

1™ action 2™ action | 3 action superficie concernée montant
n“ montant maontant moniant | parla ou les dont total
ilots annuel annuel annuel actions * Natura 2000 * annuel
de |code® | CTE |code®| CTE [code®| CTE CTE sollicité
culurqles par ha par ha par ha ha are ha are par ha
PAC (£ () (] () = o+ b+
'indiquez le n® de I'ilot de culture PAC que vous avez déclaré  *voir codes dans la notice explicative départementale
CTE " additionnez, au sein de chacun de vos ilots de culture PAC, la superficie totale des parcelles cadastrales

concernées par l'action ou les actions citées  * indiquez la surface en site Natura 2000 pour laquelle un document

d’objectif a été arréé par le préfet

page 810 DEMANDE IVUN CONTEAT TERRITORIAL DEXPLOITATION CTE] sociéte

fEvrier 200
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1*" action 2™ action | 3™ action superficie concernée montant
n” montant montant montant | par la ou les dont total
ilots annuel annuel annuel actions * Natura 2000 * annuel
de code’ | CTE [code® | CTE |code®| CTE CTE sollicité
cultures par ha par ha par ha ha are ha are par ha
i g 1
PAC (a) b} (c) idi=a+hb+e
TOTAL
'indiquez le n® de I'ilot de culture PAC que vous avez déclaré “voir codes dans la notice explicative dépanementale
CTE " additionnez, au sein de chacun de vos ilots de culture PAC, la superficie totale des parcelles cadastrales

concernées par l'action ou les actions citées ' indiquez la surface en site Natura 2000 pour laquelle un document

d’objectif a été arréteé par le préfet

page 910 DEMANDE IV UN CONTRAT TERRITORIAL IVEXPLOITATION CTE1 société

fEvrder 2000
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Principales informations en cas de non respect des engagements : contrles et sanctions
o riples odndrofey

engagements {rémunéres ou non) souscrits dans le cadre du contrat territonial d’exploitation,
* confrdfe sue place © an moms 5% des contrats sont contrdles chaque année.

es controles sone réalisés sur Uensemble de exploitation ot sur la wotaliee des

¥
iy

Lo respect des engagements se concevant sur

la totalite de la perode contractuelle, les sanctions prises par le Prefet peuvent aller du non paement
o "une partie de I'arde annuelle jusqu'a la résiliation totale du contrat.

Piéces i joindre

| | un onginal du releve d identité bancare ou postal,

H une fiche d état civl de chague demandeur (saut’si son identité est deja connue par Ta DDAF).
un extrant Kbis datant de moms de 3 mos pour les socicies,

I:I une déclaration =ur honneur gustufiant votre capacité professionnelle ou les pidces relanves mux
connassances of compétences professionnelles (voir notice explicative CTE).

I:I une déclaration sur honnenr mentionnant qu’au cours des frons anmees précédant la signature de voire
CTE, vous n'aver pas fait Vobjet & une condamnation pénale devenue défimuve pour une infraction
comimse dans le cadre de votre activité agncole (voir notice expheative CTE),

D une declaration sur Mhonneur attestant que vous respectez les reglementations relatives au regime de
protection sociale, aux mstallabions classées et a la loi sur Uean, of au controle des structures

D les plans cadastraux, ou eventucllement une orthophotographue, imdiquant, pour les parcelles cadastrales
concermées par la présente demande CTE, les mibrmations sopulées duns la notice exphicative CTE,

[J en cas de cession de parcelles on d’exploitation de nouvelles parcelles cadastrales depuis la derniére
déctaration de surfaces PAC, un extrait du remstre parcellaire PAC mus 4 jour. Dans le cas on vous
n'apriez jamas fint de déclaration de surfaces PAC. vous devez remplic un registre parcellaire PAC
vigroe (disponible dans votre DDAF) et le joindre & Ia présente demande CTE.

FORMATION SUR LES ENGAGEMENTS PRIS PAR LE(S) DEMANDEUR(S)

o respecter les engagements souscrits durant toute la penode contractuelle.

o signaler tout changement gqui interviendrait dans sa siuwation en adressant a la DDAF le formulare

« modification de la demande mitiale » {envove en méme temps que le contrat termtonal d explottation),

o declarer, chague sannée au moment de la déclaranon de surface PAC, le respect de UVintégralieé de ses

engagements,

o s'engager @ obtemir, conserver et fournir tout document (ex : plans eadastraux) ou justificant demandé

et & permettre et faciliter Uacees de Uexploitanon, ainst que toutes vérfications nécessares aux autorités
compétentes chargées des contrdles pour Uensemble des patements sollicités.

+ encas de frande, de fausse déclarabion ou de double déclaration, le remboursement des sommes pergues
sera exige. majord dméréts, sans prejudice des aulres powsaites ol sanchions prévaes par les textes en
VSN,

DECLARATION DU DEMANDEUR OU DES DEMANDEURS
o Jatteste sur honnewr Vexactitude des renseignements fournis sur tous les formulaires |
e e declare respecter les conditions d'¢hgibiling pour Uoctron du contrat territonal dexplotation, qu
somt exposces dans les textes réglementaires 8™y rapportant et la notice explicative CTE |

« e déclare ne pas percevoir m avolr sollicité une allocation de préretriite :
Signntureq §) du gérant en cas de forme socitaine. de lous les associds en cas de GABL. du président pour bes fondations, associatons et sulres
¢lablissernents sans bt lucratif, du directeur de Pétablissement pour kes exploitations agrjmluls de= malﬂlis-slmncllns d'ul':irlh.-ignlmmrl agrljc:nlu.

Date |

o et adiesse du baillews en cas de métavage

Code postal I | Commune

Lar e FRT cle 6 jemnvter 1978 peladive & U formaiique, aax fohiers ef aux iibertes 3 applugiie o ce formudaire. Les donndes cl-dessies sont
abligatoires, Ladol vons downe drodt o Gecés erde recitfication poiy les donndes Voss concerinail, e vous adressant o o DR

page 10/10 DEMANDE ¥UN CONTRAT TERRITORIAL D'EXPLOITATION CTE] sociéte
idvrter X060
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ANNEXE 5

QUESTIONNAIRE

1- Selon vous, quels sont les enjeux du CTE ? Orelbites.

1 - emploi 7 - eau

2 - qualité de vie 8 - biodiversité

3 - autonomie de I'exploitation 9 - patrimoimdturel

4 - diversification 10 - sol

5 - qualité des produits 11 - énergie

6 - bien-étre animal 12 - pérennité de I'exploda

Classez vos réponses

2- Quel volet du CTE est le plus important pours/8u

1 - volet environnemental a
2 - volet économique d

3- Quelle a été votre principale motivation pourgain CTE ?

1 - motivation environnementaled
2 - motivation économique d

4- Avez-vous fait un CTE ?

1 - CTE classique 4 3- CTE conversion AB a
2 - CTE puis CAD O 4- CTE Collectif (|
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5- Quels sont vos objectifs par rapport au CTE ?
(1- Pas du tout d'accord 2- Plut6t pas d'accord Cla dépend 4- Plutét d'accord
5- Tout a fait d'accord)

U2 43 W4 QA5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 Q5
U2 43 W4 Q5
02 43 W4 Q5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 Q5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 Q5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5
U2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5
2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5
U2 43 W4 Q5
02 43 W4 QA5

1 - Transmettre I'exploitation

2 - Installer un jeune agriculteur

3 - Créer de I'emploi

4 - Améliorer les conditions du travalil

5 - Diversifier les activités de I'exploitation

6 - Développer la vente directe

7 - Valoriser des ressources naturelles

8 - Réduire les charges

9 - Obtenir une exploitation autonome

10 - Améliorer la qualité des produits

11 - Privilégier la sécurité sanitaire des produits
12 - Améliorer le bien-étre animal

13 - Préserver la qualité de I'eau

14 - Gérer la consommation d'eau

15 - Adopter des pratiques raisonnées

16 - Préserver la biodiversité

17 - Protéger et maintenir les milieux naturels
18 - Revitaliser le patrimoine local

19 - Réaménager le paysage

20 - Lutter contre I'érosion des sols

21 - Préserver la fertilité des sols

22 - Réduire la consommation d'énergie

23 - Développer des énergies renouvelables

ool ooooooo
RPRRPRRPRRPRRPRRPRRPRPRPRPRPRRPRPRPRPRRRERERRERRERRER

6- Le CTE valide-t-il des pratiques agricoles d&aéstantes auparavant@UI - NON

Si oui, lesquelle®

7- Les subventions du CTE sont-elles en rappont &g&actions menées ?

1 42 43 W4 QA5

8- Pensez-vous que certaines actions soient hienrérées ?

Qoul UNON
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Si oui, lesquelle®

9- A l'inverse, pensez-vous que certaines actiersorent pas bien rémunérées ?
Qoul UNON

Si oui, lesquelle®

10- Selon vous, a quoi correspondent les primda gelitique agricole commune ?
- manque a gagnerQd
- aide provisoire
- droit & produire Q1
- autre a Précisez :

11- Avec le CTE, votre SCOP a-t-elle diminué ?

Qoul UNON

Si oui, quel pourcentage de surface enviPon

12- La mise en place du CTE a-t-elle permis d'asnéliles résultats de I'exploitation ?

Qoul UNON

13- Auriez-vous conclu un CAD si le CTE n'avait passté ?
Uoul UNON UNE SAIT PAS

Si oui ou non, pour quelles raisofis
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14- Quel est votre niveau de satisfaction de VOTT& ?

Q1 42 d3 W4 QA5

15- Pensez-vous que le CTE ait contribué a pérenudre exploitation ?

Qoul UNON

16- Si c'était a refaire, vous engageriez-vous danSTE ?

Qoul UNON

Pourguoi?

Informations sur I'exploitation

Forme sociétaire : QOUI UNON
Si oui, sous quelle formeGAEC, EARL, SCEA, autres (a préciser) :

Activité principale :

Coordonnées

NOM, Prénom (ou raison sociale) :

Adresse :

Souhaitez-vous obtenir les résultats de cette enge& QOUI ONON
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ANNEXE 6

REGRESSION LOGISTIQUE

Groupes étudiés :

- Primes avant le CTE (année 2002)
- Primes a la fin du CTE avec souhait de se réemgagaon dans un CTE
- Primes a la fin du CTE avec la possibilité detaxtualiser ou non un CAD

- Primes a la fin du CTE avec la possibilité deneigun nouveau contrat social (CTE
et CAD)
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EngagementCAD

Intercept
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Model for Dependent
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EngagementCTECAD

Intercept
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TOTALPRIMES
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00226
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0,0000
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0,0000
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Overall
00226
Wald z-value
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Overall
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Overall
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03642 06035
Overall
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Wald zwvalue
3,5804 19699
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ANNEXE 7

RESULTATS DE L'ANALYSE
EN COMPOSANTES PRINCIPALES

Groupes étudiés :

- ACP pour l'année 2002
- ACP pour I'année 2003
- ACP pour lI'année 2006

Description des deux axes factoriels :

libellé et modalité des variables de chaque gedugmogéne

partie supérieure de chaque axe (valeur testiypasi

partie inférieure de chaque axe (valeur test inéga

poids des variables

Nomenclature
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Description de 1"axe 1 - ANNEE 2002

Par les MODALITES ILLUSTRATIVES

Lihellé de la variable Lfﬁ;‘};“ Valeur-Test| Poids
FORME JURIDIOUE ] .0 115,000
EXTENSIF 7 413 165,000
EIO 1 Y 41,000
FORME JURIDIQUE 7 272 117,000
ZONE CENTRALE
FORME JURIDIQUE 4 746 15,000
EIO 7 302 339,000
FXTENSIF 3 520 142,000
FORME JURIDIOUE 5 1076 122,000
Par les VARIABLES CONTINUES ACTIVES
Libhellé de 1a variahle Coordonnée Poids Movenne | Ecart-type
TAUX ENDETTEMENT 04 37500 0630 0306
CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT 0,03 37500 1006260 | 33141300
ZONE CENTRALE
TOTAL ACTIF CIRCULANT (BRUT) 027 7400 | 125045000 | 81396300
TOTAL CAFITAUY FERMANENTS 028 A7R00 | 279663000 | 181664000
VALEUR AJOUTEE 020 37000 | 76560100 | 62353600
TOTAL CH. DE STRUCTURE 020 S7E00 | 91995400 | A0335,200
TOTAL IMMO. CORPORELLES (ERUT) 050 STE00 | 355577000 | 251415000
TOTAL ACTIF IMMOEILISE (ERUT) 0.5 SPAN0 | 367183000 | 257825000
FEE 051 000 | 63%26,000 | 44543,000
TOTAL FRODUITS DEXFLOITATION 091 A7E00 | 205470,000 | 153452000
TOTAL FRODUIT NET 091 37E00 | 205384000 | 153200,000
TOT AL FRODUITS 0,53 37E00 | 234504000 | 171094000
VAC 0,53 37000 | 101621000 | 69307400
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Description de "axe 2 - ANNEEFE 2002

Par les MODALITES ILLUSTRATIVES

Libellé de la variahle folﬁh Valeur-Test| Poids
% SFP 2 _5,79 262,000
FORME JURIDIQUE 3 _5,63 122,000
EXTENSIF 3 2,03 142,000
EXTENSIF 2 -136 169,000
RECGION 5 -167 121,000
CTE C'AE 2 2,17 354,000
ZONE CENTRALE
CTECAB 1 2,17 26,000
FORME JURIDIQUE 2 2,62 117,000
REGION 4 2,64 36,000
FORME JURIDIQUE 4 5,53 15,000
9, SFP 1 5,80 117,000
EXTENSIF 1 766 63,000
Par les VARIABLES CONTINUES ACTIVES
Lihellé de la variahle Coordonnée Poids Movenne | Ecari-type
TOTAL PRIMES -0,70 370,00 35205200 | 10189000
PRIMES PAC 0,60 370,00 22337200 | 20227000
SURFACE ACGRICOLE UTILE 066 373,00 22 066 44007
TOTAL SURFACE FOURRACERE -0.60 373,00 40,745 37,633
ACH. ENCGRAIS ET AMENDEMENTS 0,40 373,00 6510,700 | 5314,020
ACH. CARBURANTS ET LUBRIFIANTS 0,40 373,00 011,530 | 1951090
TRAVAUX ET SERVICES PROD. ANIMALES 0,32 373,00 3557790 | 3395030
UTAF 0,28 370,00 1,753 0,238
ACH. SEMENCES ET PLANTS 0,27 373,00 5231370 | 5111,220
TOTAL SURFACE EN CULTURE -0.24 373,00 32,128 0,453
STOCKS ET EN-COURS (BERUT) -0,20 373,00 3312300 | 55176200
ZONE CENTRALE
ACH. COMEBUSTIBLES 0,20 373,00 651,799 1735,90
ACH. PRODUITS DE DEFENSE DES VEGETAUX 0,20 373,00 6345310 | 6963270
CH &4FF TOTAL 0,33 37900 | 170725000 | 143235000
RESULTAT NET 0,28 373,00 12127,500 | 29202,300
TOTALCH. DE STRUCTURE 0,29 373,00 01095400 | 60339200
TOT AL IMMO, INCORPORELLES (ERUT) 0,29 373,00 366,027 100,410
YALEUR AJOUTEE 0,34 370,00 76560100 | 623353600
TOTAL CH. DE PERSONNEL 0,42 373,00 32151900 | 32091300
TOTAL MAIN D'OEUVRE 0,45 379,00 2,221 1,575
UTH 3ALARIES PERMANENTS 0,58 379,00 0,263 0,724
UTH SALARIES TEMPORAIRES 0,60 379,00 0,203 0,230
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Description de 1'axe 1 - ANNEE 2003

Par les MODALITES ILLUSTRATIVES

Libellé de la variahle L‘;’:ﬁ;‘;‘;‘“ Valeur-Test| Poids
FORME JURIDIOUE 3 004 e
EXTENSIF 3 417 153,000
FORME JURIDIOUE 4 363 19,000
oIFP ] 349 122,000
EIO 7 215 370,000
CTE ] 202 210,000
ZONE CENTRALE

CTE 7 202 103,000

EIO ] 215 42,000
FORME JURIDIOUE 7 241 127,000
%aFP 7 349 284,000
FXTENSIF 7 410 126,000
FORME JURIDIOUE ] 053 122,000

Par les VARTABLES CONTINUES ACTIVES

Libellé de 1a variahle Coordonnée Poids Moyenne | Ecari-type

TOTAL PRODUITE -0.94 406,00 d32537,000 | 165139,000

Vg -0.94 412,00 104500,000 [ 75024.400

TOTAL FRODUITS D'EXFLOITATION -0.93 406,00 205890,000 | 152364,000

TOTAL PEODUIT HET -0.93 406,00 205736,000 | 152398000

TOTALCH. DE STEUCTURE -0.91 406,00 PAL0A,000 | @7466,400

EEE -0.91 412,00 f2594,400 | 42824400

TOTAL ACTIF IMLIOBILIZEE (ERUT) -0,90 406,00 385009,000 | 2¥069E,000

TOTAL IMMO. CORPORELLES (ERUT) -0.90 406,00 372360,000 | 2643285,000

VALEUR AJOUTEE -0.90 412,00 TR406,900 | é8YER.500

CH. AFF TOTAL -0.59 412,00 171864,000 | 143198,000

TOTAL CAFITAUXY FERMANENTS 0,59 406,00 2E21391,000 | 182948000

ZONE CENTRALE

TATE ENDETTEMENT 0,06 406,00 0670 0254
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Description de 1"axe 2 - ANNEE 2003

Par les MODALITES ILLUSTRATIVES

Libellé de la variahle L‘;’l"ﬁzﬂzh Valeur-Test| Poids
EXTENSIF 1 320 73,000
FORME JURIDIQUE 4 604 10,000
%, SFP 1 577 122,000
REGICH 4 _368 33,000
FORME JURIDIQUE 2 -168 127,000
CTE 2 2,10 193,000
ZONE CENTRALE
CTE 1 2,10 210,000
RECION 5 2,64 131,000
EXTENSIF 2 2,30 126,000
EXTENSIF 3 3,07 153,000
%, SFP 2 5,77 234,000
FORME JURIDIQUE 3 771 137,000
Par les VARIABLES CONTINUES ACTIVES
Libellé de la variahle Coordonnée Poids Movenne | Ecari-type
UTH SALARIES TEMPORAIRES 062 41200 0,261 1,100
UTH SALARIES PERMANENTS 0,50 1200 0,202 0,242
TOTAL MAIN D'OEUVRE -0,50 412,00 2,302 1,937
TOTAL CH. DE PERSONNEL 0,48 406,00 34943000 | 39386900
TOTAL IMMO, INCORPORELLES (ERUT) 0,35 406,00 425 792 1133 260
VALEUR AJOUTEE 034 412,00 70406900 | 62762500
TOTAL DETTES D'EXPLOIT ATION 034 406,00 35603,200 | 36012000
CAPACITE D' AUTOFIN ANCEMENT 0,27 406,00 TO3E2E | 26714200
ACH. PRODUITS DE DEFENSE DES VECETAUX 025 40600 6106700 | 7017220
TOTAL CH. DE STRUCTURE 024 406,00 DE106,000 | 67466400
C'H AFF TOTAL 0,19 M200 | 171264000 | 143192000
ZONE CENTRALE
TOTAL DETTES FINANCIERES 0,21 40600 | 129917000 | 102117,000
TOTAL SURFACE EN CULTURE 0,27 406,00 32,203 30,762
UTAF 0,32 412,00 1,746 0,221
ACH. SEMENCES ET PLANTS 0,34 406,00 ADE0 220 | 4547500
TRAVAUL ET SERVICES PROD. ANIMALES 0,30 40600 3605730 | 3541450
ACH. CARBURANTS ET LUBRIFIANTS 0,40 406,00 042510 | 2048250
ACH. ENORAIS ET AMENDEMENTS 0,42 406,00 6224060 | 515,340
TOTAL SURFACE FOURRAGERE 0,61 406,00 43,924 37,618
SURFACE AGRICOLE UTILE 0,69 406,00 22,054 45,071
PRIMES PAC 0,71 412,00 21729400 | 19032200
TOTAL PRIMES 0,71 417,00 25644400 | 19337300
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Description de 1'axe 1 - ANNEE 2006

Par les MODALITES ILLUSTRATIVES

Libellé de la variahle Libellédelal ) o Test| Poids
modalite

FORME JURIDIOUE T el 35,000
EXTENSIF 3 .07 172,000
FORME JURIDIQUE 7 3,50 132,000
%SFP 7 .96 260,000

EIO 1 67 55,000

ZONE CENTRALE

EIO 3 167 557,000
%SFF 1 256 127,000
FXTENSIF 3 4,40 1470010
FORME JURIDIOUE 5 10,19 134,000

Par les VARTABLES CONTINUES ACTIVES

Libellé de la variable Coordonnée Poids Movenne | Ecari-iype
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -0,08 396,00 -1375,970 33117300
Z0OWE CENTRALE

TOTAL ACTIF CIRCULANT (BEUT) 0,28 396,00 141408,000 | 105844000
VALEUR AJOUTEE 0,89 396,00 20200,700 | 72836200

TOTAL CAPITATY PERMANENTS 0,90 396,00 308949000 | 211148000
TOTAL IMMO. CORPORELLES (BRUT) 0,91 396,00 441978,000 | 307352000
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (BRUT) 0,91 396,00 56629,000 | 313929000
CH AFF TOTAL 0,91 396,00 191056,000 | 157441000

VAC 0,92 394,00 105141,000 [ 20201900

TOTALCH. DE STRUCTURE 0,92 396,00 105863,000 [ 72615400
TOTAL PRODUITE D'EXPLOITATION 0,24 396,00 220905000 | 168365000
TOTALPRODUIT HET 0,24 396,00 220878,000 | 168387000
TOTAL PRODUITS 0,95 396,00 262138000 [ 192032000
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Description de 1"axe 2 - ANNEE 20006

Par les MODALITES ILLUSTRATIVES

Lihellé de 1a variahle Lihelle qﬂ,h Valeur-Test Poids
modalite
EXTENZIF 1 -3.21 71,000
HIFF 1 -T.36 137,000
FORME JURIDIQUE 4 -53,63 24,000
FORME JURIDIQUE 2 -3,25 132,000
REGION 4 -2,33 36,000
FORME JURIDIQUE 5 -2,37 1,000
ZONE CENTRALE
REGION 5 303 128,000
EXTENZIF 2 3,52 178,000
FORME JURIDIQUE 3 6,24 134,000
FSEF 2 736 269,000
Par les VARIABLES CONTINUES ACTIVES
Libellé de 1a variable Coordonnée Poids Movenne | Ecart-type
UTH 3ALARIES TEMPORAIRES 0,75 396,00 0,287 1,178
TOTAL MAIN D'OEUVEE 0,60 386,00 2417 1,991
UTH 3ALARIES PERMANENTS -0,53 386,00 0,357 0,986
TOTAL CH. DE PERSCHNHEL 0,56 396,00 39914400 | 45015200
ACH PRODUITE DE DEFENSE DES VEGET AT -0,45 396,00 A632,010 Q038,510
TOTAL DETTES D'EEPLOITATION -0,37 396,00 34635800 | 32100500
TOTAL IMMO. [INCORPORELLES (BEUT) 0,36 396,00 552,197 1403600
TOTAL CH. DE 3TEUCTURE -0,28 396,00 105863,000 | 72615400
TAUX ENDETTEMENT -0,24 396,00 0,639 0,216
TOTAL AUTRES ACHATE ET 3ERV. EXTERIEUERS -0,20 386,00 A5526,300 | 44215600
ACH ZEMENCES ET PLANTS -0,19 386,00 5220.510 Tra2,050
ZONE CENTRALE
UTAF 0,31 396,00 1,760 0,296
EEE 0,35 396,00 AE239,500 | 52589 500
TEAVAIULET SEREVICES FROD. ANILIALES 0,37 396,00 4075710 4126,070
PRIMES PAC 0,41 324,00 22671,300 18725000
TOTAL PRIMES 0,42 384,00 24187400 19264200
RESULTAT NET 0,44 386,00 24132500 | 38039900
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 048 386,00 -1275,970 33117300
RURFACE AGRICOLE UTILE 0,50 396,00 87,051 49,262
RESULTAT D'EXPLOITATION 0,51 396,00 37582,200 | 38720,400
RESULTAT COURANT 0,52 396,00 31759900 | 37232,100
TOTAL SURFACE FOUREAGERE 0,59 396,00 51,675 4] 289
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Nomenclature

Variables codifiees Deésignation Code
Angers 1
Baugeois 2
langes ]
Eégion
AU ols 4
Segréen 9
Wallée &
Ezplottation mndmiduelle 1
EARL 2
Forme undique GFAEC 3
SCEA 4
Atres 5
Agriculture biologique 5} 1
""" CTE conversion 4B Mon 2
< 50% 1
MSFD*
= 50% 2
< 10% 1
Extensivité™® = 70% 2
= 10% et = 70 % 3
* ratin SATTSFP
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ANNEXE 8

RESULTATS DE L'ANALYSE FACTORIELLE
DES CORRESPONDANCES MULTIPLES
ET
CLASSIFICATION HIERARCHIQUE ASCENDANTE

Description des deux axes factoriels :

- libellé et modalité des variables de chaque geciggmogéene
- partie supérieure de chaque axe (valeur testiy®si

- partie inférieure de chaque axe (valeur test inéga

- poids des variables

- valeur test
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ANNEXE 9

ANALYSES DE LA REGRESSION
AVEC FACTEURS LATENTS

Détail des intrants :

- engrais par hecta(ENGR.HA)
- semences et plants par hec{@®EMPL.HA)

- produits phytosanitaires par hectépelYTOS.HA)

Performance financiere :

- valeur ajoutée corrigg®’AC)
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ENGRAIS PAR HECTARE

Model for Dependent

R!

EHNGR.HA

Intercept

CFactor1 : Intercept

Predictors

CTE

SaU

TM.ENDETT

CFactor1: CTE

CFactor1 : SaU

Class1

0,7655

Class1

1044,7100

17469675

Class1

0 0,0000
1 -857 8379

-0,1611

-147 4277

0 0,0000
1 -1536535508

-0,0645

CFactor1 : TX.ENDETT

Error Variances

ENGR.HA

-271,4649

Class1
41703,0811

Overall

0,7708

Wald

17719740

1831,0035

Wald

23737077

1,8718

38,5604

257910845

01342

42,4247

420

Z-value

42,0948

42,7902

Z-value

48,7207

-1,3681

-6,2097

40,7849

-0,3664

-6,5134

Z-value
30,8494

p-value

31e-387

4,7e-400

p-value

559e-5318

01700

5,3e-10

1,4e-562

0,7100

7.3e-11

Mean

10447100

174696745

Mean

0,0000
-85T 8379

-0,1611

-147 4277

0,0000
-1565,8508

-0,0645

-271,4649

Mean
41703,0811

Std.Dev.

0,0000

0,0000

Stol.Dev.

0,0000
0,0000

0,0000

0,0000

0,0000
0,0000

0,0000

0,0000

Stol.Dev.
0,0000
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SEMENCES PAR HECTARE

Model for Dependent
Class1
R 05965949
SEMPL.HA Class1
Intercept
G280, 7368
CFactor1 : Intercept
11489,3760
Predictors Class1
CTE
1] 00000
1 -2184,7862
sau
-58,1541
TH.ENDETT
116,807 3
CFactor1: CTE
1] 00000
1 -4098,7098
CFactor1 : SAU
-107, 5966
CFactor1 : TX.EMDETT
133,0324
Error Variances Class1
SEMPL.HA 270555 0445

Owerall
04970z
Wald Z-value
15218,1936 123,3621
293132692 171,2112
Wald Z-value
331,0864
-18,1950
3348 5004 -57 8662
64133 28326
3461810
-18,6059
34537234 -58,7684
93,0138 589002
Z-value
31,3114

421

p-value

1,7e-3307

2, 4e-6368

p-value

5,7e-74

1,1e-728

00110

2,9e-77

1,5e-752

4,2e-23

Mean

6280,7363

11489,3760

Mean

0,0000
-2184 TE62

-53,1541

116,5073

0,0000
-4098,7092

-107 5966

133,0325

Mean
270555 0445

Std.Dev.

00000

0,0000

Std.Dev.

0,0000
0,0000

0,0000

0,0000

0,0000
0,0000

00000

0,0000

Std.Dev.
0,0000
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PRODUITS PHYTOSANITAIRES PAR HECTARE

Model for Dependent

Class1 Overall
R: 08307 08468
PHYTOS.HA Class1 Wald z-value p-value Mean Std.Dev,
Intercept
260,81484 991,9680 31,4955 1,08-47 280,8155 0,0000
CFactor1 : Intercept
4184382 41410913 64,3513 T, 4e-802 4184382 0,0000
Predictors Class1 Wald z-value p-value Mean Std.Dev.
CTE
0,0000 52,1087 5,2e-13 0,0000 0,0000
1 -421288 -7.2187 -421288 0,0000
sSau
-1,5164 F39,0760 -24,2800 5,3e-141 -1,5164 0,0000
TX.EMDETT
-4.3817 0,2463 -0,4863 0,6200 -4,3917 0,0000
CFactor1: CTE
0,0000 12,6202 00004 0,0000 0,0000
1 -23,0618 -3,5525 -23,0618 0,0000
CFactor1: SaU
-34208 17368732 -41,6748 1,3e-374 -3,4205 0,0000
CFactor1 : TE.ENDETT
-34 1450 28,6385 -5,358145 a,70e-8 -34 1450 0,0000
Error Wariances Class1 E-value Mean Std.Dew.
PHYTOS.HA &513,5209 a0, 1624 d513,5209 0,0000
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PERFORMANCE FINANCIERE (VALEUR AJOUTEE CORRIGEE)

Model for Dependent

Class1 Overall
R 0,8947 09070
VAC Class1 Ywald Z-value p-value Mean Std.Dev.
Intercept
20927 9382 1041614 10,2060 1,9e-24 29927 9382 0,0001
CFactor1 : Imtercept
2aT01 6646 T26,6409 26,9563 4 8e-160 85701 6646 0,00048
Predictors Class1 Yald Z-value p-value Mean Std.Dev.
CTE
o,0000 10,6029 0,0011 0,0000 0,0000
1 Aa728,4271 3,2062 aT28,4271 0,0000
Sau
6481263 14085285 37,5304 0,0000 6481263 0,0000
TH.ENDETT
-26545 1322 93,0217 -0,6448 H,2e-22 -265451322 00002
EMNGR.HA
259731 551733 742749 1,1e-13 2509731 0,0000
SEMPL.HA
-4 5421 31,0884 -5,8TET 2.5e-8 -4 5421 0,0000
TRAIT.HA
76 9668 395,0790 19,8766 G He-28 75,9668 0,0000
PRIMES._HA
TT.64T4 2606576 16,1449 1,2e-58 Tr.BE474 0,0000
CFactor1 : CTE
0,0000 1,8280 . 01800 0,0000 0,0000
1 1844 6748 1,3520 1844 674 0,0000
CFactor1 : SAaU
169,2874 133,2867 11,5450 T.Be-N 169,28749 0,0000
CFactor1 : TX.ENDETT
-A6246,2816 186,9541 13,6731 1,5e-42 -A6246,2816 0,0000
CFactor1 : ENGR.HA
19,8840 36,8687 6,0720 1,3e-9 19,8240 0,0000
CFactor1 : SEMPL.HA
-7.4905 2990745 -5,4688 4.5e-8 -7, 4805 0,0000
CFactor1 : TRAIT.HA
16,7819 71,1468 28,4349 3,3e-17 16,7819 0,0000
CFactor1 : PRIMES.HA
-40,8274 1242128 -11,14491 ¥ Be-249 -40,82749 0,0000
Error Yariances Class1 Z-wvalue Mean Std.Dew.
VWAC 54449046 7405 30,5443 54449046 7405 0,0000
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