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INTRODUCTION GENERALE

En ce début du XXle siécle, la recherche urbaine sur les agglomératibns du
Monde Arabe souffre encore d’incertitudes et de zones d’ombre. En effet, la
formation des espaces urbains demeure, extrémement compliquée puisque liée a un
ensemble d’éléments : conjonctures économiques, démographiques, politiques et
culturelles variées, stratégies d’actions diversifiées et initiatives privées et/ou

publiques différenciées.

Depuis de nombreuses années, la structure, ’organisation et le fonctionnement
des villes dans le monde ont été profondément bouleversés. Les modifications sont
nombreuses : extension du tissu, urbanisation désordonnée, transformation du cadre
ancien, dispersion des fonctions, densification du bati, etc. A la lumiére de I’évolution
urbaine contemporaine, la ville devient de plus en plus inexplicable. « Comprendre la
ville aujourd’hui » écrivaient Roncayolo en 1990 et également Burgel en 1993, dans
I’introduction de leur ouvrage. Téache délicate voire impossible ? En perpétuelle
mutation, vouée a de multiples enjeux d’appropriation et de domination mais,
également, tantOt détruite puis reconstruite, tantdt anarchique ou irréguliére, tantot
planifiée ou illégale, tantdt ordonnée ou désordonnée, la ville s’affiche comme un
ensemble d’espaces particuliérement complexes a analyser. Lévy souligne cette

complexité & partir des processus de production de la ville :

Le phénoméne ville correspond 4 une série d’événements majeurs et apporte une contribution
significative 4 ce qui constitue le domaine propre des sociétés humaines : présence constante
de la totalité sociale, role éminent des acteurs, productions largement irréversibles et

partiellement cumulatives (Lévy, J., 1997).

Il faut admettre I’idée que, ce que ’on appelle la ville n’est pas une simple entité
stable et figée. En définitive, elle demeure une réalité possédant plusieurs logiques de
production et de fonctionnement. Les différentes recherches urbaines le constatent : la
ville bouge, vit, s’étale, se propage, s’essouffle, s’étire, suffoque, sature et se densifie.
Constituée d’un agrégat d’unités, multiformes et différenciées, elle évolue sans cesse.

Celle-ci constitue un ensemble de territoires, que Roncayolo définit comme « des



constructions territoriales représentatives du temps consolidé qui dépendent de
réalités, de mécanismes ou d’échelles bien différentes » (Roncayolo, 1990). Ainsi, la
ville se présente comme une organisation spatiale qui se caractérise par un jeu
contrasté de périodicités, c’est-a-dire de rythmes d’évolution, de développement et de
croissance de ses différents éléments. En effet, ’espace urbain évolue a plusieurs
vitesses selon différents cycles en fonction des lieux et des années. A défaut d’une
théorie unique et générale des villes, en saisir le sens, la signification, la genése et le
fonctionnement, implique de réfléchir sur la notion de dimension sociale des modes de
production. Pour expliquer les différents processus de formation, les mutations, les
cycles de I’espace urbain, il nous faut saisir les stratégies socio-spatiales des acteurs.
En effet, la ville est produite par des acteurs privilégiant selon des logiques,

excessivement, nombreuses.

Nous avons choisi de travailler sur un des éléments qui « fait » et qui constitue
la ville : les espaces commerciaux. Nous nous en tiendrons aux lieux regroupant de
multiples fonctions économiques, essentiellement des activités commerciales et de
services. La recherche sur les différentes logiques d’actions dans les processus de
constitution des formes urbaines et commerciales s’inscrit dans une problématique
générale des espaces urbains. Les lieux marchands sont des réalités, c’est-a-dire des
produits physiques et sociaux, complexes et évolutifs, avec une histoire et un avenir.
Ils résultent d’une superposition d’actions privées et/ou publiques, d’initiatives et de
logiques individuelles et/ou collectives. « Les modalités de I’intervention des pouvoirs
politiques dans I’organisation du systéme socio-économique et I’aménagement du
territoire ; libéralisme, dirigisme, étatisme sont des notions fondamentales dans
lPorganisation du commerce » (Mérenne-Schoumaker, 1996). De plus, I’espace
commercial demeure véritablement un construit social produit, dans le sens qu’il est
congu et produit par la société. Celui-ci évolue également suivant une quantité de
stratégies différenciées dans des contextes conjoncturels (sociopolitiques,
économiques, techniques et culturels) multiples. C’est dire toute la complexité des
éléments intervenants dans la production d’un espace marchand. Ainsi, il est essentiel
de saisir cet espace comme le résultat d’actions passées d’acteurs diversifiés et de

logiques en cours.



11

Le rdle joué par les boutiques en tant qu’activités structurantes, c’est-a-dire
qu’elles ont une influence majeure sur les aspects des espaces urbains ou nous vivons,
est déterminant. Il ne faut pas négliger que les fonctions commerciales d’un espace lui
assurent un pouvoir attractif et constituent les éléments dynamiques de la valorisation
ou la dévalorisation de ce méme espace. « Le commerce, par sa trés grande réactivité
aux changements apparait comme un révélateur pertinent des mutations et des
paradoxes qui affectent la dynamique des territoires. Il n’en est pas pour autant le
moteur » (Bondue, 2000). De ce fait, nous pensons qu’une recherche sur la
géographie du commerce a Beyrouth et plus précisément, une analyse des différents
mécanismes de la mise en place de deux espaces marchands permettra d’apporter des
éléments de réflexion sur I’évolution et le fonctionnement des espaces urbains dans

des systémes de plus en plus complexes.

Notre recherche veut s’associer aux travaux scientifiques qui s’interrogent sur la
question des espaces marchands et de la centralité¢ dans les villes du Monde Arabe.
Les quelques références que nous ayons relevées parmi tant d’autres possibles,
soulignent le nombre important de travaux sur ces thématiques. La connaissance sur
I’évolution, le fonctionnement et la dynamique des fonctions commerciales et
artisanales dans les médinas’ , I’émergence et 1’étalement des activités tertiaires dans
les centres modernes®, a considérablement progressé. « Les mécanismes de
I’évolution des médinas, les conséquences de celle-ci sur ’organisation interne du
tissu ancien, sur les structures économiques et sociales sont mieux connues »
(Signoles, 1988). Les recherches révélent plusieurs points communs: une
augmentation résidentielle, une forte densification de I’habitat, une paupérisation de la
population et un affaiblissement des activités économiques (Signoles, 1988). Depuis
les études « pionniéres » sur les médinas (Pagnini Alberti, 1975 et De Planhol, 1982),
la structure économique des villes du Monde Arabe a fait ’objet de nombreuses

recherches au cours des années 1980. Les travaux mettent I’accent sur la juxtaposition

! L’espace traditionnel commercial, artisanal et de services qui occupe le centre historique des villes
du Monde Arabe.

% Le centre moderne désigne 2 la fois 1’ancien quartier européen, la ville neuve, le centre d’affaires
et/ou le nouveau centre des villes du Monde Arabe.
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de deux modéles urbains qui illustrent une certaine dichotomie entre une structure
commerciale traditionnelle : la médina, et une structure dite « moderme» : les
quartiers d’affaires. On parle d’un hypercentre bipolaire et d’une dualité de I’espace,
a Constantine (Pagand, 1988), a Tunis et Rabat (Paddison, 1988), & Sanaa (Mermier,
1989, Troin 1995, Al Weshali, 1995), a Alep (David et Hreitani, 1986). Nous sommes
frappés par la domination des travaux sur I’hypercentre. Cela s’explique, sans doute,
par des éléments conjoncturels : la médina représente un important centre commercial
et religieux, un espace historique, qui a connu d’intenses mutations démographiques,
architecturales et fonctionnelles depuis ses derniéres années. La richesse, la qualité et
la diversité des travaux ont permis a certains auteurs de dresser une réelle synthése sur
le fonctionnement des villes du Monde Arabe et saisir la place et le role des structures
économiques dans I’organisation urbaine (Miossec, 1986 et 1987, Troin 1990 et
1994, Signoles, 1988).

La question de la centralité est abordée a travers la place et le role des espaces
économiques dans les agglomérations. A I’échelle du Maghreb, les recherches ont fait
le lien entre la dynamique des quartiers centraux et la centralité urbaine, par exemple,
a Tunis (Miossec, 1997 ‘et Berry-Chikhaoui, 1994), a Casablanca (Troin, 1986 et
1988), 4 Constantine (Pagand, 1988), a Tanger (Martin-Hillali, 1987), a Rabat
(Hensens, 1982). Ces travaux soulignent la complexité de cette notion. L’accent est
mis sur le phénoméne d’étalement des fonctions dans I’hypercentre qui entraine,
inexorablement, le déplacement et I’étalement de la centralité. Ces auteurs soulignent
que la centralité n’est pas uniquement économique et qu’il est nécessaire de travailler
sur la centralité symbolique, sociale, affective et culturelle. Précisons qu’a la fin des
années 1980, Signoles révélait le peu d’études sur la centralité (actuelle ou passée) de
la médina (Signoles, 1988). A I’échelle du Machrek, cette problématique reste encore
quasiment inexplorée, et peu de travaux se sont interrogés sur cette notion. Toutefois,
sur la ville d’Alep, David apporte des éléments de réflexion sur I’évolution et le
déplacement des fonctions (David, 1982). Constituée d’un centre-ville mobile et
plurifonctionnel, I’agglomération du Caire « se cherche » un centre comme le souligne
El Kadi qui montre I’ambiguité des politiques urbaines publiques & 1’égard de la

question de la centralité (El Kadi, 1995). Par contre, les quartiers commergants, hors
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de ’hypercentre des grandes villes arabes, ont été moins systématiquement observés.
Des études mentionnent bien le développement et I’émergence de polarités
secondaires et/ou périphériques, a Rabat (Hensens, 1982, Zerrouk, 1986) ou a Tunis
(Miossec, 1987). Néanmoins, les processus de genése de ses espaces, les logiques
d’acteurs qui s’y observent et leur fonctionnement par rapport au reste de la ville

n’ont pas fait I’objet de recherches spécifiques.

A P’échelle des grandes villes du Moyen Orient, les travaux sur les espaces
marchands ne sont pas aussi approfondis qu’au plan des médinas du Maghreb. Une
exception : les recherches de David sur la ville d’Alep abordent de nombreuses
thématiques sur la structure économique et I’évolution urbaine de la seconde ville
syrienne. David montre les différents processus de formation de I’hypercentre (la
mdiné et son prolongement moderne) avec ses activités commerciales et de services
qui structurent I’espace (David, 1988). Il s’interroge sur ’émergence d’un nouveau
centre-ville, Bab al-Faraj, avec I’apparition de nouvelles fonctions par une société
ouverte vers I’Occident (David, 1996). De plus, il multiplie les articles pour saisir les
différentes logiques, passées ou actuelles, des acteurs locaux privés (David, 1982 et
1996).

Les recherches sur I’évolution et les mutations des structures commerciales de
I’hypercentre du Caire (Rohard, 1995) et de Damas (Wattar, 1992) n’apportent pas
d’éléments de réflexion supplémentaires. La dimension humaine et la thématique des
stratégies d’acteurs sont totalement écartées de ces travaux. Ainsi, les démarches
socio-culturelles & travers une analyse des comportements des autorités publics, des
commergants, des réseaux d’acteurs, des investisseurs immobiliers et de diverses
associations ont été occultées. Ces auteurs ont fait le choix de privilégier de multiples
données quantitatives parfois d’une réelle inutilité (Wattar, 1992) et de rester trés

superficiel dans leur analyse (Rohard, 1995).

Nous pouvons noter la multitude d’études, sur I’organisation du paysage
comrmercial dans les villes du Monde Arabe, suivant une approche trés rigide qui

privilégie les données quantitatives et structurelles. En effet, la géographie
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commerciale (aux thématiques suivantes : type de magasins et structure fonctionnelle,
exode et affinage des activités, concurrence entre le centre et la périphérie, etc.), s’est
trop exclusivement complue dans ce travail fastidieux, en omettant parfois de
comprendre les multiples mécanismes de I’organisation de I’espace. Les descriptions
font I’inventaire de ce qui constitue et structure ’espace marchand. A partir de la fin
des années 1970, de nombreux travaux en géographie du commerce, publiés en
France® privilégient de nouvelles problématiques : 1’évolution des tissus marchands,
les conséquences des centres commerciaux dans le paysage urbain, le comportement
spatial des consommateurs face aux mutations des structures commerciales, la
signification des stratégies publiques a travers les projets d’espaces piétonniers,
I’avenir des fonctions dans les centres-villes et de leur rble dans I’organisation
urbaine. Ces démarches font partie d’un courant géographique néopositivisme dont la
vocation était de lire la ville & travers ses structures spatiales a une période ou les
mutations des paysages commerciaux étaient nombreuses et rapides. Mérenne-

Schoumaker révéle cette approche méthodologique :

La démarche géographique peut étre traduite en un petit nombre de question : qui/quoi/on 7
comment ? pourquoi 13 et pas ailleurs ? En géographie du commerce de détail, on a beaucoup
utilisé les deux premiéres questions mais moins la troisieme (Mérenne-Schoumaker, 1997).

Puis 4 la fin des années 1990, de nouvelles thématiques se sont généralisées.
Désormais, il est question d’aborder I’espace en décryptant les différentes
problématiques de localisation en fonction des échelles, des réseaux, des moyens, des
stratégies et des comportements des acteurs. Une nouvelle approche du
fonctionnement des espaces commerciaux tend, alors, i se mettre en place’. Les
réflexions se focalisent sur une meilleure connaissance des acteurs du commerce, une

meilleure compréhension de leurs objectifs et de leurs stratégies, une meilleure analyse

? L’évolution de la géographie du commerce doit beaucoup aux différents travaux de Bachelard,
Beaujeu-Garnier, Bondue, Claval, Coquery, Delobez, Lévy J-P., Mérenne-Schoumaker, Metton,
Péron et Soumagne.

* La meilleure illustration de ce « changement » est 1’ouvrage collectif de Metton (1997), intitulé Les
nouveaux acteurs du commerce et leur stratégie spatiale. Si ces travaux parlent, essentiellement, de
I’émergence des acteurs dominants dans le paysage commercial (franchiseurs, groupes de
distribution, grands promoteurs immobiliers), les questions d’acteurs et de logiques d’actions sont au
centre des débats problématiques.
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des moyens et des contraintes de mise en ceuvre des politiques publiques. Nous

souhaitons travailler suivant ces nouvelles réflexions.

L’entrée par les stratégies d’actions constitue une approche intéressante pour
analyser les différents mécanismes de formation des espaces urbains. Les
problématiques et les questionnements qui y sont liés, demeurent trés variés. Dans
cette optique, nous suivons les propos de Di Méo qui affirme que « I’espace
géographique ne se décrit, ne se définit, ne se congoit qu’en fonction des formations
sociales qui I’occupent, le fagonnent, s’y enracinent, se le disputent, y déploient leurs
stratégies et lui fixent des limites » (Di Méo, 1991).

Parmi les travaux qui s’intéressent aux rapports du commerce et de la ville,
notre contribution est double : avoir une démarche beaucoup plus « humaine » pour
saisir les logiques d’acteurs et travailler sur la production d’espaces marchands hors
du centre-ville. Les connaissances sur la question de la place des espaces marchands
dans le fonctionnement des agglomérations du Monde Arabe témoignent d’un
déséquilibre frappant. Depuis de nombreuses années, la plupart des recherches se sont
focalisées sur les espaces centraux : les médinas et les extensions modernes contigués.
Notre recherche veut cerner les multiples dynamiques spatiales hors des quartiers
centraux des agglomérations. Ce choix permet une autre lecture de la genése des

espaces urbains pas nécessairement trés éloignés du centre.

Depuis la fin des années 1980, la recherche urbaine sur la ville de Beyrouth a
connu un essor particulier. Cette constatation s’explique sans doute par un fait
historique déterminant : la guerre du Liban de 1975 4 1990. Les causes et les
conséquences de cet événement ont été au centre des préoccupations des chercheurs,
comme si « personne » ne se préoccupait de cette ville auparavant. Les approches
transversales (géographie urbaine et économique, histoire, sociologie, anthropologie)
abordant différentes thématiques ont apporté de nombreux éléments de réflexion sur
I’ampleur des mutations qui ont animé ’espace urbain, sur le fonctionnement et
I’évolution de I’agglomération de Beyrouth. Toutefois, les recherches sur les

mécanismes de production socio-spatiale ont été trés peu explorées. Les références
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bibliographiques relévent essentiellement des études historiques, de monographies de
quartiers, des travaux sociologiques, des approches géopolitiques et des recherches
démographiques. Les objets d’étude se sont focalisés sur quelques problématiques : le
centre-ville, le clivage confessionnel, les conséquences économiques (nouvelle
répartition des fonctions) et démographiques (déplacements de population et

phénoméne de squattérisation) de la guerre du Liban.

La géographie commerciale de Beyrouth est inégalement connue. Hormis la
structure économique du centre-ville qui a été, a maintes reprises, étudiée, la question
des fonctions commerciales apparait au détour d’une thématique parmi d’autres
composantes des mutations et de I’organisation spatiale. De nombreux travaux ont
souligné et démontré la concentration exceptionnelle des activités économiques dans
le centre de Beyrouth (Ruppert, 1999, Bourgey, 1977), ont analysé les différents
souks spécialisés (Ghorra, 1972), et ont expliqué I’éclatement de la centralité aprés
guerre (Bourgey, 1979 et 1988, Beyhum, 1989). La tendance dominante consistait a
étudier les mutations urbaines (Davie, M. F., 1992 et 1993, Nasr, 1984), sociales
(Gebran, 1992, Husseini, 1994 et 1997) et économiques (Labaki, 1979, Nasr, 1985,
Hamdan, 1989). Les transformations de la géographie commerciale, depuis le début
de la guerre, ont entrainé une complexe répartition des fonctions (Bourgey, 1980,
Sinno, 1989, Beyhum, 1991, Gholam-Khoury, 1991) au sein d’une ville plurielle qui

fonctionne avec de multiples entités urbaines.

Les études sociologiques et historiques participent & une meilleure
compréhension de I’espace beyrouthin. Les travaux de sociologie urbaine (Beyhum,
1991) mettant en évidence les notions de citadinité & Beyrouth, donnent des
renseignements sur 1’organisation économique et confessionnelle de la ville. De plus,
la démarche historique reste un excellent outil méthodologique pour saisir et
comprendre I’évolution urbaine en associant, conjonctures politico-économiques et
stratégies d’acteurs dans le cadre des transformations du centre-ville du XIXe au XXe
siécle (Davie, M., de 1994 4 2001).
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L’émergence du quartier Hamra a été, a plusieurs reprises, observée. Si I’étude
de Chehab ed Dine, datée de 1953, mentionne briévement un processus d’urbanisation
dans ce quartier, c’est le travail de Ruppert, publié en allemand en 1967 et traduit en
frangais en 1999, qui s’attache a expliquer le développement commercial de ce
quartier. Fruit de multiples observations, celui-ci note les différents éléments du
paysage commercial (fonctions de haut standing, activités ludiques, immeubles
modemes) et constate I’avénement définitif d’un deuxiéme quartier des affaires a
Beyrouth. Les travaux de Khalaf et Kongstad, en 1973, se consacrent entiérement a la
structure socio-démographique du quartier Hamra. Riche en données quantitatives sur
les caractéristiques de la population (origine, confession, niveau social et culturel,
profession), elle ne donne, cependant, aucune explication & la genése de Hamra en
tant qu’espace économique dominant dans le paysage urbain au début des années
1970 ni une réflexion sur les stratégies d’acteurs (résidents et commergants). Les
articles de M. F., Davie apportent des éléments intéressants sur la place économique
de ce quartier a I’échelle locale mais également régionale comme relais des
investissements européens et américains vers les pays du Golfe (Davie, M. F., 1996),
sur le role de I’Université américaine dans I’essor de Hamra (Davie, M. F., 1997), sur

la dialectique entre le centre-ville et ce quartier (Davie, M. F., 1994).

Par contre, le développement de la rue Verdun, espace que nous avons exploré
pour notre thése, n’a pas fait I’objet de recherches spécifiques. Son essor récent est
passé quasi inapergu’, face  la question de la recomstruction du centre-ville de
Beyrouth. En effet, depuis le début des années 1990, les articles et les ouvrages
collectifs se sont multipliés sur ce projet de reconstruction. La plupart des travaux
s’indignent des différents plans d’aménagement (Beyhum, 1994 et 1997, Charara,
1994, Davie, M. F., 1995) et de la politique de la société fonciére responsable du
projet. L’avenir de cet espace et sa future articulation avec le reste de I’agglomération

sont au centre des débats (Beyhum, 1993, Davie, M. F., 1999)

3 Bourgey et Nasr sont les premiers 4 souligner un essor commercial, durant la guerre, de la rue
Verdun (Bourgey, 1983 et Nasr, 1985). Plus tard, Marie Claude Souaid propose une approche
anthropologique des pratiques et des usages de la clientéle dans I’espace commercial Concorde
Square (Souaid, 1999). Notre article s’attache a saisir les logiques marchandes dans la constitution
d’espaces publics a travers ’exemple des galeries commerciales (Boudisseau, 1999).
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La thématique de la centralité a Beyrouth n’est pas négligée. Les auteurs,
soulignant le multicentrisme beyrouthin, s’interrogent sur le fonctionnement du
centre-ville dans une géographie urbaine éclatée et diversifiée. La thése en sociologie
urbaine de Beyhum apporte des éléments de réponses au fonctionnement de cette
ville, avant et pendant la guerre (Beyhum, 1991). De plus, un article de Davie
souligne les différentes temporalités de la centralité depuis le début du XIXe siécle
(Davie, M. F., 1994). Néanmoins, nous avons peu d’éléments d’analyse sur la
question de la production des espaces marchands et les différentes logiques d’actions
qui en découlent. Malgré plusieurs initiatives de recherches, nous ne savons encore
que peu de choses sur les acteurs du paysage commercial beyrouthin. Si ’on connait
partiellement la structure et la fonctionnalité du centre-ville et les autres quartiers
commergants, on ignore toujours les différents mécanismes de genése, on n’a peu de
données sur la multiplicité des acteurs et la complexité des logiques d’actions. De
plus, les jeux d’échelles et la diversité des enjeux territoriaux n’ont pas encore été
abordés. Ainsi et malgré ces diverses recherches que nous avons mentionnées, on

commence, & peine, en 2001, a saisir le fonctionnement de cette ville.

Notre étude sur les espaces de Hamra et Verdun s’inscrit dans cette logique qui
veut comprendre I’émergence et le fonctionnement des espaces commerciaux a
travers les différentes stratégies de formation socio-spatiale. Notre objectif est de
saisir, par dela la complexité des mécanismes et des processus de formation socio-
spatiale, d’une part I’existence de logiques d’acteurs relativement « simples », ¢’est-a-
dire liés a des éléments de proximité, de circonstances diverses et d’opportunités et
d’autre part les stratégies globales procédant de comportements de groupes
associatifs, de réseaux ou de groupes d’acteurs dans un contexte économique
spécifique. Nos travaux veulent apporter des éléments de réponses a la
compréhension des actions socio-spatiales qui structurent I’espace urbain. C’est
autour de la notion d’acteur que nous entendons construire notre problématique. Il
s’agit de saisir la complexité des mécanismes de production et d’analyser les liens
entre les logiques d’actions et la mise en place de centralités. Nous partons du
postulat comme quoi I’acteur évolue suivant différentes régles d’action a I'intérieur

d’un systéme. Notre « grille » d’analyse de la ville & travers les initiatives d’acteurs
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permet de mettre I’accent sur la dynamique des lieux, de comprendre leurs différents
cycles et temporalités. Nous définissons, alors, la dynamique comme une formulation

qui explicite les liaisons entre différentes périodes de temps.

La question de la rationalité® des actes des protagonistes urbains demeure
centrale : il s’agit de « lire » Pespace a travers les logiques des acteurs et de décrypter
leurs actions dans des situations et des contextes différents. Les acteurs agissent dans
le cadre d’actes d’investissement, de spéculation, d’appropriation, de survie et/ou de
reconnaissance. Ils possédent ses propres objectifs dictés par ses intéréts, ses
motivations et ses raisons. Comme I’affirme Lefebvre, « un espace produit se
décrypte, se lit. Il implique un processus signifiant » (Lefebvre, 1974). Nous sommes,
alors, partis de I’hypothése que ces acteurs, individuels ou groupés, interviennent ou
produisent selon et suivant, certaines conceptions et représentations d’un quartier

marchand, d’une rue commergante et d’une galerie de commerces.

Notre but est de déméler les relations et les jeux de forces entre la société et
I’espace pour définir le réle de I'individu dans la production de son environnement.
Nous ne cherchons pas a inventorier un ensemble de logiques d’acteurs, ni 4 faire un
« portrait » de Hamra et de Verdun, notre objectif est d’expliquer les mécanismes et
les dynamiques de fonctionnement. Il s’agit de faire apparaitre les nombreux
comportements des acteurs privés et/ou publics dans le processus de la constitution de
deux espaces urbains, c’est-a-dire dans des systémes d’action différenciés. En effet,
chaque acteur se positionne et s’insére dans un systéme complexe qui fonctionne
suivant des régles, des changements, des logiques multiples. La localisation des
fonctions est examinée dans un cadre systémique ou nous privilégions les notions de
réseaux et d’interactions. Nous entendons par systéme, un ensemble organisé de
différents éléments qui entrent en interactions. Précisons que 1’approche systémique

peut étre également une solution pour saisir la complexité de la production urbaine.

Notre recherche se fonde sur trois interrogations majeures : comment les

logiques d’actions contribuent-elles aux dynamismes des espaces urbains ? quelles

¢ Nous n’excluons pas que 1’action renvoie 4 une rationalité qui n’existe pas.
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sont les significations socio-spatiales des espaces urbains ? comment I’ensemble des
acteurs participent-ils 4 la mise en place et & I’évolution d’une centralité ? De plus,
nous ne souhaitons pas étudier Beyrouth comme un espace « a part » dans le systéme
urbain du Monde Arabe, dans le sens que la destruction et la fermeture de son centre-
ville, durant plus de 15 années, constituent une spécifique indélébile. Notre objectif
reste de comprendre la formation de deux espaces marchands. Les événements
survenus dans le centre-ville de Beyrouth ne doivent pas occulter de multiples
logiques d’acteurs, avant, pendant et aprés ce fait historique, suivant des initiatives
d’appropriation, de domination, d’insertion et d’affirmation sociales, économiques et

culturelles.

Nous avons suivi une approche pluridisciplinaire. Notre travail veut se situer a
la limite entre les recherches géographiques, économiques, sociologiques et
politiques. Nous n’avons pas voulu nous cantonner dans une démarche de géographie
commerciale « classique» en nous focalisant sur des données numériques et
quantitatives soit en nous éternisant sur la structure économique (type et nombre
d’activités). Sans toutefois négliger ces éléments, notre objectif est d’analyser I’espace
urbain dans sa complexité et de comprendre les évolutions, les mutations et les
logiques d’actions qui sont intervenues dans la production des espaces de Hamra et
Verdun. Pour cela, nous avons eu une démarche multiple : économique, historique’,
sociologique et anthropologique. Les perspectives sont diverses. L’approche
économique veut comprendre les logiques d’investissement et de localisation. Celle
historique revient sur I’évolution du fonctionnement de I’espace dans des conjonctures
variées. Ainsi, la profondeur historique des mécanismes de production se révéle
primordiale. L’approche socio-anthropologique tente de saisir les comportements, les
actes et les initiatives des acteurs ou groupes d’acteurs. A partir d’une méthodologie
transversale, nous avons ainsi abordé différentes thématiques de recherche dans le but

de comprendre le développement des espaces marchands.

" Comme le soulignait Roncayolo dans son ouvrage, nous avons pris « le risque de mal distinguer la
part de I’histoire de la part de la géographie » (Roncayolo, 1990). Ainsi, nous avons accordé une
importance toute particuliére a la notion de temporalité dans le fonctionnement de Hamra et Verdun.
Ceci permet de comprendre, au mieux, les relations, les superpositions et les logiques entre les forces
de production.
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Le choix des espaces étudiés, Hamra et Verdun, situés dans la partie occidentale
de I’agglomération beyrouthine, répond a plusieurs éléments :

- celui de travailler sur des lieux marchands en dehors du centre de Beyrouth.
Face a I’abondance des études et recherches sur les centres-villes au niveau
économique, politique, sociale et symbolique, nous avons voulu « explorer »
d’autres aires géographiques dans la ville. Il ne s’agit pas de travailler sur des
« marges » du centre-ville, actuelles ou passées, mais bien de saisir I’émergence
de deux centralités localisées hors du centre géométrique de I’agglomération.

- celui de « sortir » des discours sur les clivages confessionnels en étudiant des
espaces urbains mixtes, ¢’est-a-dire des zones habitées, utilisées et fréquentées
par une population hétérogéne. Une approche historique permet de mesurer
I’évolution de cette mixité sociale. Nous nous sommes attaché a saisir ce
phénoméne tant & travers les familles pionniéres qu’au niveau de la structure
sociale des acteurs urbains : commergants, investisseurs et promoteurs.

- celui de comprendre la temporalité des espaces urbains. Si le quartier Hamra a
émergé dans les années 1950, la rue Verdun s’est développée au début des
années 1990, alors que Hamra connaissait un déclin relatif. Notre recherche
montre ‘que ce processus ne correspond pas nécessairement a un cycle de
dévalorisation d’un espace par rapport a un autre. La dynamique urbaine est
complexe, puisqu’elle tient compte d’éléments variés dans le cadre des relations
qu’entretiennent une société avec son espace. La temporalité urbaine est
déterminée par différents vecteurs de politiques publiques : stratégies d’actions
privées (insertion, domination, appropriation sociales), effets de contextes

économiques, politiques et démographiques différenciés, etc.

Ainsi, le choix du quartier Hamra fait suite & notre travail de maitrise
(Boudisseau, 1993). En 1993, nous avions travaillé, spécifiquement, sur la rue Hamra.
Notre étude portait sur ’évolution des fonctions commerciales et de services. Il
s’agissait d’une approche principalement structurelle afin de mesurer les mutations, les
transformations de cet espace a partir d’un moment clé de son histoire, c’est-a-dire
1975, date du début du conflit libanais. Cette recherche méthodologique avait permis

d’établir de nombreux contacts et une bonne connaissance du terrain d’étude. Notre
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problématique de thése peut étre vue comme une continuité. En effet, notre maitrise
qui demeurait « statique » en occultant la dimension sociale des mutations, n’avait pas
permis d’apporter des éléments de réflexions sur les multiples logiques d’acteurs.
Notre travail de thése permettra de mieux comprendre les mécanismes de formation
de cet espace. Le choix de la rue Verdun est d’ordre méthodologique. Cette rue,
accolée au quartier Hamra, a émergé au cours de notre recherche. Il aurait été
incongru d’occulter ce phénoméne urbain si spectaculaire qui a marqué les années
1990 a Beyrouth. En quelque sorte, nous avons ét€ « les témoins » de son évolution.
Sous nos yeux, nous avons assisté en « temps réel » a son développement et a son
essor : la construction des galeries marchandes, I’insertion des franchises et des
enseignes commerciales locales. Tout naturellement, elle a retenu notre attention.
Hamra et Verdun ne seront pas étudiés comme des lieux clos sur leur environnement,
mais comme des espaces marchands intégrés & une dynamique plus vaste, celle d’une
agglomération constituée d’ensembles urbains qui évoluent en fonction de logiques

propres.

Parmi les thémes que nous avons privilégiés, les logiques d’actions sont
cruciales. Notre recherche ne prétend aucunement établir une liste exhaustive des
stratégies d’acteurs a I’échelle des espaces marchands : nous souhaitons plutot
amorcer une premiére réflexion entre les initiatives d’actions et 1’urbanisation de
I’espace commercial dans le Monde Arabe. Les logiques d’acteurs privés sont centrale
pour notre recherche. En effet, la production et I’évolution des espaces urbains de
Hamra et de Verdun ne doivent pas grand chose aux politiques et initiatives des
autorités publiques. Le processus de formation de I’espace est en effet dépendant de
projets et d’aménagements privés que des contraintes de réglementation urbaine

touchent 2 peine.

Un autre théme concerne la problématique de la centralité urbaine. Nous avons
abordé cette question, non pas spécifiquement a travers une étude des pratiques des
consommateurs, mais au travers de I'image et des représentations que se font les
acteurs urbains de leur espace de travail. Nous avons mis I’accent sur I’espace en tant

qu’objet signifiant : en définitive, nous n’avons pas étudié la centralit¢é comme un
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processus lié & des flux (domicile, travail, loisir, achat). L’identité urbaine, la valeur
symbolique, I’attraction commerciale exercées par Hamra et Verdun sur les acteurs
privés et/ou publics sont particuliérement significatives. C’est & partir de cette
approche que nous souhaitons aborder la centralit¢ de ces deux espaces afin de
comprendre leur fonctionnement et analyser leur place dans I’agglomération de

Beyrouth.

Notre recherche sur les logiques de I’évolution des espaces de Hamra et de
Verdun s’articule autour de trois parties. Celles-ci déterminent un cheminement dans

notre problématique générale.

La premiére partie constitue une premiére étape essentielle pour aborder les
développements suivants. Il s’agit d’'une présentation afin de montrer comment et
dans quel contexte les espaces marchands étudiés, Hamra et Verdun, sont apparus
dans le paysage beyrouthin. Cette partie nous donnera des éléments pour analyser le
fonctionnement de ces espaces et les différentes logiques d’acteurs qui interviennent
et sont intervenus lors de leur développement. Nous abordons, également, la
géographie commerciale de I’agglomération beyrouthine a travers ses caractéristiques,
ses spécificités, ses mutations et ses transformations. Nous ne pouvons occulter de
cette présentation la guerre du Liban de 1975 a 1990 et ses multiples conséquences
géographiques, économiques, politiques et démographiques. Quatre axes de recherche
sont définis.

Dans le chapitre un, nous faisons le point sur les différentes notions que nous
allons aborder au cours de notre recherche. Nous évoquons tour a tour, la production
urbaine, les logiques d’actions, les espaces commerciaux et la notion de centralité, et
ce avec un double objectif : présenter un cadre de réflexion et clarifier certains
concepts. Si nous privilégions I’aire géographique des agglomérations du Monde
Arabe, nous n’oublions pas de faire un paralléle avec les thématiques de recherche sur

les villes européennes et principalement frangaises.
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Méme s’il a été étudié, 4 maintes reprises, nous revenons, dans le second
chapitre, sur I’évolution du centre-ville de Beyrouth avant sa fermeture et sa
destruction partielle en 1975. Ceci constitue un point de départ indispensable afin de
saisir le fonctionnement de la ville jusqu’a cette année fatidique. En effet, la répartition
des activités dans la ville est restée intimement liée au centre-ville jusqu’a la fin des
années 1940. Il s’agit de montrer comment cet espace s’est mis en place depuis le
milieu du XIXe siécle et tout particuliérement comment les autorités publiques, les
Ottomans puis les Frangais, I’ont organisé suivant des stratégies politiques et
économiques particuliéres. Ce chapitre revient, également, sur le réle de la
bourgeoisie locale dans la genése du paysage commercial et spécifiquement dans la
construction des souks. Au-dela de la vie économique, il nous apparait essentiel de
comprendre les logiques des acteurs et la signification de leurs actes dans le centre de

la ville.

Les mutations et I’évolution de la géographie commerciale de I’agglomération
Beyrouth sont analysées dans le chapitre trois. Le but de celui-ci est de saisir les
différentes transformations du paysage commercial avant, pendant et aprés la
destruction du centre-ville en 1975. Ainsi dans un contexte historique, politique,
militaire et économique trés complexe, les acteurs et les groupes d’acteurs se sont
adaptés en mettant en place de nouvelles stratégies dans une ville devenue
polynucléaire. L’accent est mis sur le processus de reconstruction du centre de
Beyrouth, depuis 1994, sous la responsabilité et ’autorité d’une société fonciére
privée et la lente insertion de ce nouvel espace dans une géographie des commerces

éclatée.

Le chapitre quatre revient, en détail, sur les différentes phases de
P’urbanisation du quartier Hamra et de la rue Verdun. Nous nous sommes attaché a
montrer les mécanismes de formation et les conséquences de celles-ci sur
Porganisation de leur espace. L’objectif a été de déterminer I’évolution de leur
structure économique. Nous avons privilégié le processus d’insertion des activités
commerciales et de services. Nous avons adopté une rétrospective historique afin de

souligner les différentes temporalités de développement et obtenir un meilleur « état



25

des lieux » de ces deux espaces. Ce chapitre se divise en deux sous-chapitres afin de

distinguer ’histoire urbaine de I’un et de I’autre.

Le début des années 1950 symbolise le développement urbain de Hamra.
Quartier résidentiel d’une population cosmopolite et aisée, situé a proximité de
I’Université américaine de Beyrouth, Hamra se retrouve « propulsé » en tant que le
nouvel espace de consommation, de divertissement et de loisir de la ville. Mais, le
déclenchement de la guerre marque un tournant décisif. Dés le début des années 1980,
ce quartier se trouve entrainé dans une « spirale » de crise d’identité. Ensemble jadis
fonctionnel, convoité et envié, il perd, progressivement, ce qui lui donnait cohésion.
Pourtant, & partir des années 1990, Hamra retrouve un certain dynamisme suite a de

nouveaux investisseurs et une réorganisation de sa structure économique.

Au début des années 1950, la rue Verdun est I’axe résidentiel d’une élite locale
et étrangére. La véritable introduction commerciale commence durant la guerre. Dés
la fin des années 1980 et le début des années 1990, cette rue conndit uri essor
économique spectaculaire li€¢ a une dynamique d’aprés-guerre et 4 I’émergence d’une
nouvelle bourgeoisie marchande en cours d’affirmation. En I’an 2000, cette rue se
caractérise par une juxtaposition de galeries marchandes de luxe et une structure

économique spécialisée dans le commerce de franchises.

La seconde partie s’attache aux différentes logiques d’actions, passées et
actuelles, au cours de la formation des espaces de Hamra et de Verdun. Nous plagons
’acteur et les groupes d’acteurs au coeur de notre travail. Deux niveaux d’analyse ont
été privilégiés : celui de I’acteur en tant que tel a travers ses origines, ses logiques et
ses ambitions et celui de la complexité des relations d’acteurs a travers le
positionnement et les actes de I’individu par rapport a autrui dans un lieu donné.

Quatre chapitres structurent cette partie.

Nous avons pris I’option, dans le chapitre un, d’analyser les stratégies et les
comportements des acteurs du commerce a travers une approche sociale. L’accent est

mis sur la production spatiale comme processus d’intégration a la ville. Certains actes
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révélent des logiques d’affirmation sociale et d’indépendance spatiale. Plusieurs cas
ont été étudiés correspondant a différentes périodes historiques. Dans le processus de
production de Hamra, nous nous sommes attaché a comprendre comment les acteurs,
libanais ou étrangers, ont cessé de « regarder » le centre-ville de Beyrouth comme
noeud géographique de la ville, espace économique incontournable pour produire un
nouvel espace urbain hors du centre. Ce chapitre montre, également, les multiples
comportements des acteurs issus de I’émigration qui en participant a la dynamique
commerciale de Hamra cherche un espace de reconnaissance et d’ascension sociale.
C’est précisément le réle des Libanais fortunés de I’émigration dans I’émergence de la
rue Verdun que nous analysons dans ce chapitre. En effet, a partir de la fin des années
1980, le retour au Liban de cette population, avide de notoriété, d’affirmation et de
publicité, constitue un élément essentiel dans les mécanismes de formation de
I’espace. Ils s’affichent comme les principaux acteurs du nouveau systéme urbain
d’aprés guerre. Nous revenons, également, sur les logiques des anciens commergants
du centre-ville qui, a partir de sa destruction, en 1975, se sont repliés vers Hamra et

Verdun pour y retrouver une nouvelle visibilité.

Le chapitre deux revient sur la place privilégiée des succursalistes et des
franchisés dans la dynamique de Hamra et de Verdun. Ils s’affirment comme les
acteurs dominants du paysage puisque leur présence ou leur absence peuvent avoir
des conséquences valorisantes ou dévalorisantes. Les stratégies des succursalistes
répondent 4 un processus économique observé dans la plupart des agglomérations
urbaines tant dans le Monde Arabe qu’en Europe. Ceci traduit la domination d’une
élite marchande qui voit la ville comme un espace a rentabiliser et une source d’intérét
spécifiquement financier. L’implantation des franchises n’est pas récente a Beyrouth
mais connait depuis quelques années un essor spectaculaire et spécialement & Hamra
et & Verdun. Symbole d’une internationalisation des échanges et des modes de
consommation, le commerce de franchise, aux mains de commergants libanais
fortunés ou d’investisseurs des pays arabes, entraine de nouvelles physionomies
urbaines. La rue Verdun qui s’est spécialisée dans cette activité, s’est ainsi retrouvée
propulsée dans le paysage économique de la ville et, a d’autres échelles, dans le

paysage de la globalisation.
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La question du rdle des institutions étatiques dans 1’évolution urbaine n’est pas
négligée. Le chapitre trois tente de déterminer les logiques publiques dans la
production de Hamra et Verdun. Hormis 1’émission de régles et de normes, I’acteur
public beyrouthin s’illustre par son absence, son inaptitude et son incapacité a tenir
des politiques urbaines cohérentes. Par exemple, I’urbanisme commercial est une
notion inconnue des pouvoirs publics. Une rétrospective historique nous a permis de
démontrer les multiples interférences dans le fonctionnement de 1’appareil public.
Celui-ci est miné par des intéréts et des conflits communautaires et privés ; il s’avére
n’avoir ni les hommes, ni les moyens et ni les compétences pour agir directement sur
la scéne urbaine. Les pouvoirs étatiques étant souvent aux mains d’hommes d’affaires

privés, nous avons montré que la crédibilité des décisions publiques était ambigué.

Les carences publiques permettent ’émergence d’éléments de substitution.
Nous avons étudié deux cas : les milices et les associations. Le pouvoir milicien,
durant la guerre, a organisé 1’espace suivant ses idéologies. 1l a, en partie, neutralisé
I’évolution du quartier Hamra. Au contraire, il n’a pas été inactif dans le

développement économique de la rue Verdun.

Nous avons accordé une importance toute particuliére aux logiques des
mouvements associatifs de commergants. Ces groupes d’acteurs privés, & Hamra
comme & Verdun, s’affirment comme les seules forces collectives aptes a se
préoccuper de ’aménagement urbain, & défendre des projets concrets, & soutenir les
initiatives privées, 4 impulser une dynamique commerciale et a se soucier du cadre
bati. Nos travaux ont révélé que leurs actes s’inscrivaient dans une logique de

partenariat « forcé » avec I’acteur public.

Si précédemment, nous avons, essentiellement, isolé les initiatives d’acteurs, le
chapitre quatre affine la question de la production urbaine a travers les systémes
d’actions et les réseaux d’acteurs. Cette démarche a pour objectif de décrypter la
complexité des rapports sociaux dans le cadre de la production spatiale. Cette

complexité réside dans la superposition et la juxtaposition d’intéréts et de stratégies et
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révéle, également, des collaborations, des alliances comme des tensions et des
antagonismes. Nous avons abordé deux thématiques : les réseaux d’acteurs dans
I’évolution de Hamra et Verdun, et, a titre d’exemple, un systéme d’actions dans le

fonctionnement d’une galerie marchande, rue Verdun.

La constitution de réseaux d’acteurs illustre des enjeux territoriaux. Les
exemples sont multiples. Nous avons surtout travaillé sur les réseaux des
commercants arméniens & Hamra avant guerre et ceux des Libanais issus de
I’émigration & Verdun, a partir des années 1990. Les acteurs se regroupent sur la base

de liens variés : I’appartenance communautaire, familiale et culturelle.

L’approche systémique dans la thématique des logiques de production urbaine
permet de souligner les jeux et enjeux des acteurs et groupes d’acteurs en interrelation
dans un espace urbain. Cette démarche globalisante des mécanismes et dynamiques
n’a pas été, souvent, privilégiée dans la géographie du commerce. Nous avons choisi
de travailler a un cas trés spécifique, celui d’une galerie marchande située rue Verdun.
Cet espace a été analysé dans sa complexité comme une série et une succession
d’actions et de stratégies croisées, individuelles ou collectives, d’acteurs privés,

locaux et/ou régionaux.

La troisiéme partie s’attache a déterminer le rdle et la place de Hamra et
Verdun dans le systéme des centralités dans ’agglomération de Beyrouth. Nous avons
abordé la notion de la centralité suivant deux axes : celui de saisir comment les
logiques d’acteurs participent & la mise en place d’une centralité et celui de
comprendre en quoi et pourquoi Hamra et Verdun sont-ils des espaces qui font un
centre. Notre approche ne veut pas, spécialement, mesurer [’attractivité et le
rayonnement de ces espaces sur une quelconque clientéle : nous n’avons pas étudié les
modes de consommation. Notre objectif est d’apporter des éléments de réflexion sur
la place que Hamra et Verdun occupent dans 1’agglomération en tant qu’espaces
congus, pergus et vécus. Il s’agit de comprendre comment les acteurs du commerce
voient leur espace de travail qui représente, également, leur espace de domination,

d’identité, de publicité et/ou de visibilité. Les exemples de Hamra et Verdun
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permettent une autre lecture sur la construction, le développement, le déclin ou le
renouveau d’une centralité dans la ville, sachant que d’autres centralités existent

indubitablement. Deux thémes ont été étudiés.

Le chapitre un revient sur les différents processus et mécanismes de formation
d’une centralité commerciale. L’accent est mis sur les plusieurs facteurs explicatifs des
logiques d’acteurs. La concentration et la diversité des fonctions économiques sont
des données déterminantes. Il en ressort que les multiples cycles de la centralité
correspondent a4 un ensemble d’éléments complexes qui associent une conjoncture
politique, démographique, économique et sociale particuliére et des logiques d’acteurs

qui s’inscrivent d’une maniére temporaire dans 1’espace et dans le temps.

La centralit¢ de Hamra et Verdun ne se résume pas uniquement d une
concentration diverse et variée d’activités économiques. Le chapitre deux souligne
les valeurs historiques, symboliques et affectives de ces espaces marchands : Hamra
en tant que centre ancien et Verdun en tant que lieu de prestige et espace de la
modernité. Il s’agit de lire I’espace comme une entité urbaine signifiante, c’est-a-dire
qu’elle véhicule plusieurs images qui déterminent, par la suite, le comportement de

chaque acteur.

Pour notre recherche, nous avons privilégié une méthodologie diversifiée, dans
le sens que la collecte des données® n’a été possible qu’a travers de multiples sources
de renseignements. Lors de notre travail de maitrise sur la rue Hamra (Boudisseau,
1993), nous avons commencé nos premiéres enquétes auprés des commercants : 240
personnes furent questionnés soit 60 % des détaillants de cet axe. Au départ, aucune
sélection n’a été faite dans le choix des commerces, nous nous sommes adressé au
plus grand nombre qui acceptait nos questions. Nos recherches lors de notre travail de

thése ont débuté en 1996°. C’est alors que nous avons opté pour une étude sur deux

¥ L’absence de statistiques, de bases de données et de fonds de cartes fiables ont nécessité de
nombreuses recherches sur le terrain de 1996 a 2001.

® Nos travaux de DEA ne nous ont pas particuliérement aidés. Focalisé sur une étude i grande
échelle & propos des mutations de la géographie commerciale de 1’agglomération beyrouthine, nous
nous sommes éloigné d’une problématique pertinente pour un travail de thése. Au cours de ce DEA,
nous sommes restés « bloqués » sur des préoccupations trop fonctionnelles et morphologiques en
occultant toute thématique sur les stratégies d’actions.
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espaces limitrophes, Hamra et Verdun. Notre maitrise nous a essentiellement permis
de nouer des contacts et d’avoir une excellente connaissance du terrain, ¢’est-a-dire
que nous étions, .désormais, capable de connaitre le parcours professionnel (origine
géographique, confession, lien possible avec I’ancien centre-ville, situation de la
famille, appartenance a des réseaux, lien avec 1’émigration, historique de 1’enseigne,
etc.) d’une majorité des commergants. Précisons qu’en étant les témoins de I’essor
économique de la rue Verdun et du renouveau du quartier Hamra, nous pouvions trés
rapidement enquéter et répondre & nos interrogations en suivant 1’évolution des

mécanismes de production de ces espaces.

Nos investigations se sont, également, développées sur les promoteurs
immobiliers et les propriétaires fonciers. Notre objectif était d’obtenir des
renseignements capables de nous aider & comprendre les logiques de chaque acteur ou
groupe d’acteurs. Ainsi, nous nous sommes efforcé, au cours de nos recherches,
d’obtenir un maximum d’informations pour avoir une parfaite connaissance du
fonctionnement de chacune des deux espaces, une bonne compréhension des

dynamiques commerciales.

Nous n’avons pas privilégié de relevés exhaustifs des fonctions ni 4 Hamra ni &
Verdun'®. Pour notre recherche de thése, nous avons réalisé des enquétes
approfondies sur un échantillon d’acteurs, une trentaine de personnes. Seul I’enquéte
directe, aupres des différentes catégories d’intervenants, permet de comprendre les
logiques d’actions et de reconstituer les réseaux, les coopérations et les partenariats.
Il s’agissait autant des commergants implantés depuis les années 1950 a Hamra que
des franchisés, arrivés rue Verdun en I’an 2000. Nous avions, alors, un important
panel des principaux protagonistes. Nous avons travaillé sur des individus de toutes
les confessions, exergant un large type d’activités et d’origines géographiques variées
(origine palestinienne, syrienne, arménienne ou issus de I’émigration). Nous avons

choisi des entretiens semi-directifs sous la forme de récit de vie'', c’est-a-dire que

19 Notre travail de maitrise (Boudisseau, 1993) apporte des éléments sur la structure fonctionnelle de
la rue Hamra en 1993 et notre DEA (Boudisseau, 1994) offre un relevé des fonctions de 1a rue
Verdun en 1994.

' Nous partageons le point de vue de Legrand, « Le récit de vie est une véritable méthode de travail
structurée, dans laquelle le sujet prend une place cruciale » (Legrand, 2000).
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nous avons cherché a comprendre le comportement de I’enquété a travers ses
origines, I’historique de sa famille, ses différents sites géographiques d’implantation
professionnelle, ses ambitions, ses représentations de 1’espace étudié, ses rapports
avec les autres membres de sa communauté et du quartier, ses stratégies passées,
actuelles et futures'? . « On ne peut se dispenser de passer par le vécu de I’acteur pour
comprendre un ensemble de relations qui n’ont pas de sens en dehors de ce vécu »
(Crozier et Friedberg, 1977). La notion de stratégie d’action impose de réfléchir a
travers le vécu des acteurs pour comprendre la rationalité de leurs actes. Comme le

souligne Mérenne-Schoumaker :

Il n’est guére aisé, par des enquétes, de mesurer les images, les attitudes, les motivations, les
contraintes, les wvaleurs, les opinions, les croyances et jugements.. sans techniques
particuliéres souvent empruntées 3 la psychologie et utilisant des échelles (sémantiques et

multidimensionnelles) comme révélateurs du comportement » (Mérenne-Schoumaker, 1996).

Notre méthodologie correspond, alors, & une approche socio-historique. Nous
n’avons pas choisi de questionnaires fermés comme nous I’avions essentiellement fait
en maitrise. Nous avons compris que chaque acteur présentait un récit différencié lié a
des trajectoires sociales complexes et spécifiques. De ce fait, nous n’avons pas
multiplié les entretiens afin de chercher & faire un inventaire de toutes les forces de
production en présence. Nous n’avons pas voulu établir une liste exhaustive des
acteurs. Notre but était de saisir une partie de la complexité des mécanismes de
fonctionnement de I’espace et de participer, méme partiellement et 4 notre fagon, a

une meilleure compréhension de ’espace beyrouthin.

Ainsi, notre travail se propose d’amorcer une nouvelle réflexion dans le domaine
de la géographie du commerce au plan général. L’étude des espaces marchands de
Hamra et de Verdun n’a été qu’un exemple afin de montrer qu’il était possible de
saisir une partie des mécanismes de production spatiale a partir d’un approche fine des
logiques d’acteurs. Cette démarche qui ne se base aucunement sur un relevé exhaustif

des acteurs du commerce veut comprendre la formation des espaces marchands non

12 Nous avons fait le choix d’insérer de longs extraits de nos entretiens tout au long de cette
recherche.
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plus uniquement a partir une étude trés méticuleuse des activités mais suivant une
recherche des comportements, des initiatives et des stratégies des commergants mais
également un travail approfondi des liens qu’entretiennent ces acteurs avec leur
espace de travail et leurs confréres. Ce nouvel angle d’analyse permet de saisir les
notions d’interactions, de représentations et la question du symbolisme commercial.
Ainsi, le choix de I’emplacement géographique d’une boutique s’explique par de
multiples éléments complexes (raisons historiques et familiales, liens & des circuits
économiques, impératifs financiers, rapports affectifs). Ce qui n’est pas le seul résultat

du hasard.

Le choix du quartier Hamra et de la rue Verdun a permis d’étudier deux espaces
marchands bien diversifiés ou intervienne un large panel d’acteurs qui fonctionnent &
différentes échelles géographiques (petits commercants implantés depuis plusieurs
années, importantes sociétés succursalistes présentes dans la plupart des centralités de
la ville, enseignes franchisées a la recherche de la meilleure visibilité, commergants
issus de 1’émigration nouvellement venus dans le paysage commercial). Le quartier
Hamra a I’histoire riche et mouvementée, demeure une centralité économique et
symbolique au niveau local et national qui se base sur une densité et une diversité
fonctionnelles et sur une stratification de réseaux d’acteurs. De son cdté, la rue
Verdun refléte parfaitement la nouvelle dynamique urbaine actuelle, celle de la
globalisation. Cette rue s’ins¢rit et s’affirme dans une logique internationale, la
mondialisation qui produit des espaces commerciaux de plus en plus standards sans

réelle spécificité locale.

Notre travail sur la centralité a Beyrouth veut définir « I’espace centre » comme
le lieu ou se chevauchent, se coupent, s’entrecoupent, se parasitent méme différents
réseaux d’acteurs. En effet, I’espace commercial révéle de multiples enjeux, jeux
d’échelles et rapports de force entre les acteurs. La mise en place de celui-ci est issu
des logiques de nombreux acteurs (privés comme publics, individuels comme en
groupe), interagissant sans cesse et se positionnant dans différents systémes d’action

qui se juxtaposent et se superposent dans le temps et dans I’espace.
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Nous pensons que notre travail tente de refondre la recherche sur la ville de
Beyrouth. Celle-ci a, sans aucun doute, trop abusé des logiques confessionnelles pour
expliquer, comprendre, lire et saisir cette ville. Certains chercheurs, certains
journalistes et certains politiques en ont fait une ville divisée en quartiers clos et
communautaires, une ville minée et éclatée par des conflits religieux. A travers notre
travail, nous avons voulu sortir de ces « clichés». L’analyse, I’évolution et le
fonctionnement de Beyrouth ne doivent pas se résumer a des caractéristiques
confessionnelles. Au contraire, nous avons placé les acteurs et les groupes d’acteurs
au cceur d’une multitude de logiques et de stratégies. Ainsi, notre recherche essaye de
démontrer que I’organisation des espaces marchands dans la ville obéit & des éléments
plus complexes liés & des jeux subtils et permanents (processus de reconnaissance,
mise en réseaux, impératifs économiques) et a des rapports de forces entre les acteurs.
Ceci rejoint les nouveaux courants de réflexion de la géographie du commerce (en
France) qui veulent privilégier des problématiques de recherche sur les acteurs et leurs

logiques dans le paysage commercial.
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Partie 1
LES ESPACES COMMERCIAUX A BEYROUTH :
EVOLUTIONS ET TRANSFORMATIONS

« L’espace urbain se fagonne continuellement sous la double influence de son
environnement (migrations, évolution économique) et de sa propre dynamique
(construction, rénovation, croissance) » (Bailly, Baumont, Huriot et Sallez, 1995).
Ainsi, la ville peut étre étudiée comme une succession de temps forts et de temps
faibles. Vaste systéme spatial, elle est confrontée aux évolutions des €éléments qui la
composent. Ceux-ci sont eux-mémes dépendant de logiques socio-spatiales multiples.
De ce fait, la ville se définit par une diversité de temporalités qui se caractérisent par
des différents rythmes de croissance et de développement. Produit de I’activité
humaine, de la densité, de la somme et de la stratification de projets, d’actions, la ville

refléte perpétuellement des transformations d’ordre structurelles et morphologiques.

Le paysage commercial de la ville de Beyrouth a connu, au cours du XXe siécle
des mutations trés profondes, bouleversant I’organisation urbaine en un laps de temps
trés court. Les mécanismes de cette évolution sont autant complexes que variés. Il
s’agit d’identifier les transformations observées dans cette agglomération. Ces
phénoménes s’inscrivent & plusieurs niveaux géographiques qui renvoient a des

stratégies d’actions a différentes échelles.

La premiére partie de ce travail aborde la thématique de la ville et des fonctions
commerciales suivant deux axes de recherche : les stratégies des acteurs dans les
mécanismes de production urbaine et, la dialectique entre le multicentrisme et la
notion de centralité dans la ville. Notre objectif est de dresser, dans cette partie

préliminaire, un cadre de réflexion et théorique.

Dans la partie deux, il s’agit de décrire le développement du centre-ville de
Beyrouth depuis le milieu du XIXe siécle a 1975, date de sa destruction partielle
durant la guerre. Cette partie comprend plusieurs angles d’analyses. Nous nous

attacherons de montrer les différents phases de I’urbanisation du centre a travers les
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initiatives des Ottomans puis des Frangais au cours du Mandat. L’accent sera mis sur
la place des notables, essentiellement des commergants comme acteurs dominants de
la scéne urbaine. Cette deuxiéme partie revient sur les multiples fonctions
commerciales et de services regroupées dans le centre. Il s’agira de montrer a la fois
la diversité du paysage urbain, enjeux de multiples stratégies d’acteurs constitués de
vieilles familles citadines mais également des populations nouvellement arrivées au
Liban. Nous montrerons que ces acteurs originaires de Palestine et de Syrie trouvaient
dans le centre et les fonctions commerciales un moyen d’intégration et de
reconnaissance sociale. Enfin, nous terminerons cette présentation du centre-ville en
soulignant que celui-ci était confronté & des problémes de dégradation physique et de
congestion spatiale. Nous expliquerons, alors, que cet espace n’arrivait plus a intégrer

les nouveaux acteurs urbains issus de 1’émigration et des pays arabes voisins.

Aprés avoir observé 1’évolution du centre-ville de Beyrouth, nous abordons,
dans la troisiéme partie, les particularités et les spécificités de la géographie
commerciale de ’agglomération beyrouthine. Nous reviendrons sur la destruction du
centre et les conséquences de celle-ci sur la répartition des fonctions dans la ville.
Toutefois, nous remettrons en cause ce processus de décentralisation comme
conséquence de la guerre, en expliquant que de nouvelles logiques d’acteurs, dés les
années 1950, révélaient, déja, des dynamiques économiques hors du centre. Cette
partie permettra, également, de dresser un tableau synthétique des caractéristiques du
paysage commercial dans I’agglomération & la fin du XXe siécle. Nous privilégierons,
par un « zoom », I’état du centre-ville en 2001, soit 7 ans apres le début des travaux
de reconstruction sous la responsabilité d’un société fonciére. Nous reviendrons,
également, sur les premiéres et les futurs initiatives commerciales en soulignant les

différents problémes survenant au cours des derniéres années.

La quatriéme partie présente I’évolution urbaine, économique et sociale des
deux espaces marchands choisis, Hamra et Verdun. Nous souhaitons déterminer les
cycles de croissance afin de décrypter les différents mécanismes de production urbaine

liés & des logiques d’actions multiples. Il s’agit, en quelque sorte, d’une rétrospective
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historique’ telle une présentation légitime. Cette partie permet de saisir les
caractéristiques et la diversité de ces lieux commerciaux. Hamra et Verdun ont des
cycles de croissance distincts. Le quartier Hamra a émergé, a partir des années 1950,
dans un contexte économique et social particulier. Le Liban et une large partie de son
économie, tournée vers les pays occidentaux, s’affirnent comme un lieu
d’investissement des capitaux liés a I’exploitation du pétrole dans la région du Moyen
Orient. Hamra, quartier situé en dehors du centre-ville, se développe rapidement. La
proximité de I’Université américaine, le retour de Libanais émigrés d’Afrique et
d’Amérique du Sud, I'intégration des populations palestiniennes et syriennes, 1’essor
des nouveaux modes de consommation, sont autant d’éléments qui favorisent sa
croissance. Jusqu’en 1975, ce quartier se définit comme un espace touristique, ludique
et « moderne ». Durant la guerre, la dynamique des années 1960 s’estompe : Hamra
perd tous les éléments moteurs de son succés passé (exode des sociétés étrangéres,
fermeture des commerces de luxe et des établissements ludiques). Le quartier se
maintient, tant bien que mal, dans le paysage urbain d’une ville divisée et en guerre.
Les années 1990 marquent un nouveau cycle : I’aprés-guerre symbolise le retour des
investissements, de. nouvelles initiatives privées. Sans avoir retrouvé son statut
d’antan, Hamra demeure I’un des principaux espaces économiques de Beyrouth.
L’essor de la rue Verdun est relativement récent : accolée au quartier Hamra, cette
rue s’est développée durant les années 1980. L’arrivée de fonctions économiques
(commerces de haut standing) a accéléré un processus timidement commencé avant la
guerre. Axe central d’une vaste zone résidentielle de la bourgeoisie citadine, Verdun
s’affirme comme la rue des galeries marchandes de luxe et des commerces franchisés.

En I’espace d’une décennie, cette rue s’est retrouvée au devant de la scéne urbaine.

' Ce que Lefebvre nomme « une étude rétro de I’espace social dans son histoire et sa genése, a partir
du présent en remontant vers cette genése puis retour sur I’actuel, ce qui permet d’entrevoir, sinon le
prévoir, le possible et le futur » (Lefebvre, 1974).
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Chapitre 1
ESPACES COMMERCIAUX ET CENTRALITE :
ELEMENTS D’UNE PROBLEMATIQUE URBAINE

Réalité économique, territoriale, politique, ufbanistique, architecturale, sociale
et historique, la ville constitue, et ceci depuis plusieurs années, un important champ de
recherche pour les sciences sociales. Les nombreux travaux pluridisciplinaires en
témoignent. Indéfinissable, insaisissable, la ville intrigue le géographe, I’historien,
I’économiste, le sociologue et I’anthropologue qui cherchent a la comprendre, a
Panalyser et a prévoir ses évolutions. Si nous plagons la géographie du commerce au
cceur de notre propre recherche, il n’en demeure pas moins que nous travaillons a
I’échelle de la ville et donc a celle des espaces urbains. Avant toute chose, nous
souhaitons nous positionner dans un cadre de réflexion bien défini. Travailler sur les
notions de : ville, espaces commerciaux, stratégies d’acteurs et centralité, ce qui

implique, au préalable, un effort de définition.

Le flou qui entoure, aujourd’hui, la notion de ville, semble compliquer notre
tiche. A I’heure de la mondialisation, des métropoles voire des mégalopoles, la
question de la ville demeure insaisissable. Malgré tout, un des premiers points que
nous devons saisir, est la place de I’acteur et/ou des groupes d’acteurs dans la genése
de l’espace. Pour Roncayolo, «la ville demeure le lieu par excellence des
interférences ou I’individu satisfait ses désirs contradictoires de mobilité et
d’enracinement. C’est le lieu ou 'individu fait I’expérience des diverses formes de
proximité » (Roncayolo, 1997). De leur coté, Lepetit et Pumain mettent I’accent sur

les jeux d’acteurs :

Une ville peut étre considérée, dans I’organisation économique et sociale de ses quartiers,
comme le produit du jeu d'une série d’acteurs élémentaires (ménages, entreprises,
administration) qui sont confrontés aux effets sur 1’organisation urbaine de I’interaction de
leurs comportements et aux changements des conditions de 1’environnement urbain (Lepetit et
Pumain, 1993).
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Partons d’un postulat : la ville symbolise la concentration et la densité. Il s’agit
d’une concentration humaine mais, également, économique a travers le regroupement
de diverses fonctions commerciales, productives (artisanat et industrie) et culturelles.
Le commerce y a, alors, une place privilégiée. Il demeure un élément clé et I’'une des

forces dynamiques du fonctionnement et de I’évolution des villes.

Notre objectif est de construire un cadre de réflexion pour notre recherche. Le
but de ce chapitre n’est pas d’imposer des acceptations, des définitions mais de
« délimiter » un champ théorique dans lequel nous serons amenés a travailler sur les
différents rapports existants entre I'individu et son espace qui I’entoure. Dans
Pintroduction d’un ouvrage collectif L urbain dans le monde arabe. Politiques,
instruments et acteurs, les coordinateurs partent de deux hypothéses : « La ville est
enjeu et non simple objet ; cet enjeu se manifeste a toutes les échelles, locale,
régionale, nationale et, de plus en plus, internationale, pour un nombre d’acteurs sans
cesse accru » (Signoles, El Kadi et Sidi Boumedine, 1999). De ce fait, nous plagons la

notion d’acteurs au centre de notre travail.

Notre intérét est de comprendre comment fonctionne un des €éléments de la
ville, c’est-a-dire I’espace commercial®. Celui~ci serait régi par des « lois » multiples.
Celles-ci sont directement liées & des logiques d’actions sur plusieurs échelles de

temps.

L’objet de ce chapitre n’est pas de reprendre les théories sur les différents
éléments du processus de formation de la ville mais simplement de saisir plusieurs
thématiques de réflexion qui associent la production des espaces commerciaux. Dans
une premiére partie, nous aborderons la question de la production urbaine. Nous y
soulignerons la multiplicité des acteurs intervenant selon leurs moyens et leurs
logiques dans la « fabrication» de la ville. Leurs actes et leurs comportements

s’inscrivent dans des schémas décisionnels complexes ou I’individu recherche autant

2 Faisons, sans plus attendre, la distinction entre espace commercial et centre commercial. Le
premier s¢ définit a 1’échelle d’une rue ou d’un quartier ; les activités commerciales y sont
particulicrement développées par rapport a la fonction résidentielle, par exemple. Le second
correspond 4 un vaste complexe immobilier qui associe plusicurs boutiques le long d’allées menant a
différents grands magasins localisés aux extrémités de ce complexe.
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un moyen de s’intégrer et/ou de dominer. Dans cette complexité¢ des logiques
d’actions, la démarche systémique peut étre une solution pour comprendre les
relations de I’acteur et son espace environnant. La question du commerce et de la
centralité sera traitée dans la seconde partie. Notre fil conducteur restera la pertinence
de la notion de multicentrisme dans la ville. Nous noterons les difficultés a
appréhender cette thématique. Ceci se traduit par de profondes transformations du
paysage commercial. Tant a ’échelle des villes occidentales qu’au niveau des grandes
villes arabes, I’émergence de nouveaux espaces marchands symbolise une

juxtaposition de différents modes de production.

A. La production de la ville

Que savons-nous de la genése des différents espaces qui constituent la ville ?
Selon les propos de Lefebvre, la question de la production de I’espace demeure
centrale et déterminante dans la recherche urbaine.« Impossible de penser la ville et
'urbain modernes en tant qu’ceuvres sans d’abord les concevoir comme produits dans
un mode de production défini » (Lefebvre, 1974). Dans son ceuvre La production de
l’espace (Lefebvre, 1974), celui-ci montre que I’espace social ne doit pas étre
confondu avec 1’espace physique et qu’il se révéle une construction matérielle de la
société, c’est-a-dire un produit. Lefebvre considére, alors, ’espace ainsi que le temps
social comme des produits, comme des effets de I’actions des sociétés. Il en conclut
que la ville est une production au sens marxiste du terme. Sa réflexion met I’accent
sur le role déterminant de ’acteur social vis-a-vis de son environnement. Ainsi, saisir
la ville implique de réfléchir sur la notion de dimension sociale dans les modes de

production.

De ce fait, la nécessaire réflexion sur la ville est indissociable de celle sur la
notion de production. Si ceci semble étre une évidence, il reste & nous attarder sur
cette problématique. « Production : le mot est beaucoup plus opératoire ; comme tous
les substantifs frangais en « tion », il connote a la fois un état en un moment donné et

un dynamisme, la transformation lente, 1’auto-organisation » (Chamussy, 1986). Dans
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une définition trés large du terme production, nous comprenons que I’individu, en tant
qu’étre vivant, produit le monde qui I’entoure en le modifiant selon ses logiques, ses
intéréts et ses moyens mais aussi en se basant sur ce qu’il avait avant, produits dans
d’autres contextes, d’autres logiques et par d’autres acteurs. Pour Lefebvre, ceci
renvoie a [’action de la société dans son milieu environnant. « Les sociétés ont
toujours produit un certain espace, le leur, a la surface du sol » (Lefebvre, 1972). 1l
s’agit alors non plus d’une simple occupation et d’un peuplement mais bien d’un
processus de domination et d’appropriation de I’espace. Nous pouvons illustrer ceci
par le passage de I’espace naturel a I’espace réquisitionné et dominé par I’homme.
Dans cette thématique sur la production de I’espace, Di Méo apporte d’autres
éléments de réflexion en parlant de formation socio-spatiale comme « une
construction abstraite plus qu’une réalité objective, une approche des logiques
sociales contextualisées et historicisées de la production de I’espace» (Di Méo,

1991).

La production de I’espace doit étre analysée comme une action sociétale. « La
société organise I’espace qu’elle produit - son territoire - en fonction de finalités qui
sont les finalités mémes de cette société » (Chamussy, 1986). Ainsi, I’espace tend a
obéir a des régles multiples définies par des modes de production variées. 1l s’agit,

avant tout, de saisir un processus.

Générer (produire) un espace social appropri€, dans lequel la société génératrice prend forme
en se présentant et représentant, bien qu’elle ne coincide pas avec lui et que méme son espace
soit aussi bien sa tombe que son berceau, cela ne s’accomplit pas en un jour (Lefebvre, 1974).

La dimension humaine demeure primordiale. Il reste a élucider le rdle, la place
et le pouvoir de I’individu dans son environnement. « La pratique spatiale d’une
société secréte son espace; elle le pose et le suppose, dans une interaction dialectique :
elle le produit lentement et srement en le dominant et en se I’appropriant »
(Lefebvre, 1974). Ainsi, pour comprendre les profondes mutations du paysage urbain
tant & Beyrouth qu’ailleurs, il nous faut analyser et expliquer les différentes logiques,

passées et actuelles, des acteurs urbains.
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Le tissu urbain retrace dans ses formes comme dans son évolution historique les étapes de
I’appropriation différentielle de 1’espace par la société (plus précisément par les classes
sociales). Il s’agit bien d’une pure production sociale de 1’espace (Di Méo, 1991).

La production de I’espace tient compte d’une multiplicité de phénoménes
complexes liés autant a I’hétérogénéité des acteurs qu’a la diversité de leur
comportement. Si les propos de Lefebvre ne se prétent pas aux villes du Monde Arabe
et plus spécialement a celle de Beyrouth, ils restent valables dans les pays

industrialisés :

La production de ’espace tend, aujourd’hui, 3 dominer la pratique sociale, sans y parvenir,
étant donné les rapports de production. Elle correspond au niveau des forces productives. Elle
suppose I’emploi des forces productives et des techniques existantes, I’initiative de groupes ou
classes capables d’intervenir & une grande échelle, I’intervention également d’individus
capables de concevoir des objectifs A cette échelle, agissant dans un cadre institutionnel
déterminé, porteurs inévitablement d’idéologies et de représentations, notamment de
représentations spatiales (Lefebvre, 1972).

La recherche sur le théme de la production urbaine se doit de saisir et de
comprendre les éléments suivants :

- multiplicité des acteurs concernés par le processus de formation socio-spatiale.

Il s’agit d’acteurs privés ou publics, d’individus isolés, de groupes,

d’organisations et/ou d’associations.

- logiques et stratégies de ces acteurs suivant des intéréts sociaux, économiques

et/ou politiques.

- complexité des rapports entre ces acteurs. Il s’agit de déterminer les

interactions, les relations entre les individus dans le cadre d’alliances ou au

contraire au niveau de conflits.

- diversité des pouvoirs de I’acteur sur I’espace. Ces pouvoirs sont définis par

I’argent, par le statut social, par un éventuel role économique ou politique.

Pour Lefebvre, le concept de production « ne devient pleinement concret et ne
regoit son contenu qu’avec la réponse aux questions qu’il permet de poser : qui

produit ? quoi ? comment ? pourquoi ? et pour qui ?» (Lefebvre, 1974). Ainsi, il



42

s’agira, dans un premier temps, d’identifier les acteurs de la production urbaine et de
comprendre leurs stratégies dans un ensemble de relations complexes (confrontation,
domination et/ou mise en réseau, collaboration, compromis). Puis dans un second
temps, pour arriver a cerner et comprendre les logiques de la production de I’espace,

nous analyserons I’acteur comme un élément & part entiére dans un systéme d’actions.
1. La multiplicité des acteurs urbains

Comment pouvons-nous définir I’acteur urbain ? A quoi renvoie la notion
d’acteur ? L’acteur est selon Friedberg, « toute personne ou organisation qui se dote
d’une stratégie et de moyens en vue d’atteindre un ou des objectifs » (Crozier et
Friedberg, 1977). Celui-ci demeure I’intervenant qui exerce un pouvoir, quel qu’il
soit, sur ’espace. Il agit, planifie, prévoit, produit de fagon cohérente sans étre
constamment rationnel. Pourtant, ’acteur suit une logique précise. L’une des
difficultés et ambiguités a décrypter et analyser le role de ces acteurs urbains, réside
dans le fait que leurs comportements et leurs logiques se déploient et s’inscrivent a
des échelles extrémement variées. L’acteur intervient & des moments donnés et
suivant des stratégies multiples. Ces logiques peuvent étre observées (ou déduites) a
I’échelle d’une rue, d’un quartier mais également au niveau d’une agglomération.
L’acteur intervient 4 un moment du processus de production. Il se positionne, intégre
un mécanisme et une dynamique. « Les acteurs peuvent agir, s’efforcent de définir de
nouveaux objectifs, de prendre des décisions, réussissent ou échouent, se
transforment, s’adaptent ou disparaissent » (Jalabert, 1994). Les recherches sur la
ville ne peuvent pas occulter le role et la place des acteurs dans les différents
mécanismes de production. Il s’agit de repérer les singularités, les particularités de ces
intervenants et de mesurer les logiques individuelles, collectives, également, les
comportements de groupes professionnels, familiaux, communautaires. Les
protagonistes de ’aménagement de la ville, c’est-a-dire les acteurs intervenant dans

I’évolution de la structure et des formes urbaines, sont excessivement multiples.
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Form place au centre de 1’analyse de I’'urbain ceux qui exercent un pouvoir
social®. I1 définit trois types d’acteurs : les propriétaires du sol et d’immeubles, les

organisations économiques et le pouvoir public.

a. Les propriétaires immobiliers

Les premiers types d’acteurs sont les propriétaires fonciers et immobiliers.
Individuels, le plus souvent, ils agissent suivant des logiques clairement définies : la
gestion de leur bien. L’une de leurs premiéres préoccupations est de prélever le loyer.
Le propriétaire immobilier a un rdle important dans 1’évolution du cadre béti. Il a le
pouvoir d’entretenir leur patrimoine ou, au contraire, de le laisser a 1’abandon. Il
s’agit, dans certains cas, de spéculateurs qui réagissent aux fluctuations du marché
foncier et/ou immobilier. Méme s’il cherche, parfois, a anticiper la dynamique urbaine,

’acteur foncier et immobilier reste 1’un des principaux protagonistes de celle-ci.

b. Les organisations économiques

Le role des organisations économiques nous semble déterminant. D’une part, ils
utilisent I’espace a leur propre fin et d’autre part, ils interviennent dans la
« fabrication» de la ville. Ces organisations économiques sont multiples
établissements tertiaires (banques, sociétés commerciales), commerces de détail,
établissements de loisir (restaurants, exploitants de salles de cinémas) mais,
également, sociétés liées 4 la vente et & la construction immobilieres (agences
immobiliéres ou de conseil, entreprises du batiment, bureaux d’architecture). Cette
catégorie d’acteurs nous intéresse doublement. Celle-ci intégre le commergant comme
acteur et lui donne un pouvoir sur I’évolution du paysage économique des villes. Le
role des organisations économiques traduit ’action d’un capital dans la fabrication de

’espace urbain.

3 L’analyse de Form qui date de 1954, est reprise par Roncayolo, 1990.
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Les promoteurs, fortement intégrés au capital bancaire et dominant toutes les étapes de la
production modgleraient par leur stratégie et le profit espéré le besoin ct le goiit des acheteurs,
I’affectation sociale des sols, la charge symbolique affectée aux lieux (Roncayolo, 1990).

N’excluons pas de cette catégorie I’architecte et 'urbaniste qui « opérent dans
le cadre du mode de production existant, mais ils y ont un rdle essentiel, sur eux
repose I’avenir du principe d’aprés lequel I’espace a une valeur d’usage et non

seulement une valeur d’échange » (Lefebvre, 1972).
c. Les pouvoirs publics

Dans le processus de formation socio-spatiale, I’acteur public (Etat, services
administratifs, Municipalité, autorités ministérielles, agences gouvernementales) est le
producteur des régles, des lois et des codes & travers I’émission de législations et de
réglementations. Les interventions publiques sont, essentiellement, d’ordre législatif.
Le rle du public ne s’arréte pas a cette tiche. Il peut, également, élaborer des
politiques sociales (projets de construction de logements sociaux), économiques
(décentralisation de certaines fonctions publiques, projets de créer de nouveaux pdles
d’activités dans la ville). Toutefois, nous devons préciser que le role des pouvoirs
publics demeure bien différent lorsqu’il s’agit de parler de la gestion urbaine des villes
francaises, par exemple, et celle des villes du Monde Arabe. En effet, les formes du
pouvoir et ses origines ne sont pas comparables aux systémes démocratiques
parlementaires des pays européens. Notons que les propriétaires immobiliers et les
organisations économiques peuvent constituer les pouvoirs publics d’ou confusion de

roles, ou du moins déviation du pouvoir pour leurs intéréts spécifiques.

Nos travaux sur [’agglomération de Beyrouth révélent que I’arbitrage entre les
logiques privées et les pouvoirs publics sont de plus en plus difficiles & cerner et a
saisir. Nous aurons a plusieurs reprises I’occasion de le souligner, I’acteur public
semble de moins en moins actif & I’échelle urbaine et totalement désengagé d’un
éventuel urbanisme commercial et d’une maitrise des ajustements territoriaux. Ainsi,
nous serons amenés a démontrer que I’acteur public, sans étre totalement et

inexorablement absent de 1’aménagement urbain, reste un intervenant discret. Ce
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phénoméne de « retrait » de I’acteur public de la scéne urbaine, n’est pas uniquement
un fait libanais. Ce processus est observé dans d’autres aires géographiques du Monde
Arabe. Celui-ci est complexe puisque lié 4 la structure et au fonctionnement de I’Etat
du pays étudié. D’un régime semi-démocratique, militaire ou totalitaire, le role et le

pouvoir de I’acteur public sont variables.

Les travaux de Signoles, El Kadi et Sidi Boumedine (1999) I’ont parfaitement
démontré a travers des exemples de villes du Maghreb. Les auteurs notent le déclin de
la planification urbaine. Ceci s’explique par un phénoméne de désistement des
pouvoirs publics a travers une politique de décentralisation ou de désengagement du
pouvoir, d’'une perte de modéle de référence, une perte de la capacité étatique
d’emprise, une montée des contentieux avec I’acteur privé, la multiplication de
contrats de partenariat et de coopération avec le secteur privé représenté sous la

forme de groupes sociaux ou d’associations corporatives, de citadins.
d. Les acteurs du commerce

Nous voulons essentiellement nous focaliser sur les logiques des acteurs du
commerce® pour saisir la formation d’un espace marchand. On accorde aux actions
des commercants une valeur déterminante par leurs impacts sur I’évolution des
espaces. Metton voit ces acteurs comme « les responsables directement ou
indirectement, consciemment ou inconsciemment des bienfaits et des méfaits du
développement commercial » (Metton, 1997). Inéluctablement, leur réle est
déterminant. « Les acteurs du commerce sont les agents essentiels de la production
des espaces commergants et des mutations récentes de ces espaces» (Mérenne-
Schoumaker, 1997). Ceux-ci sont nombreux : chaque acteur intervient a sa fagon,
suivant ses moyens dans la formation d’un paysage commercial. Nous distinguons
deux niveaux d’analyse : I’acteur individuel et collectif. Au niveau individuel, il s’agit
du commergant indépendant. Il s’investit dans I’aménagement de sa boutique. Il tente
de « surnager » dans un paysage changeant et confronté a d’intenses mutations. Au

niveau collectif; il s’agit des mouvements associatifs, des groupements professionnels

4 Berry-Chikhaoui parle « d’acteurs-commergants » (Berry-Chikhaoui, 1996).
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et des réseaux d’individus. On retrouve d’anciens commergants indépendants qui se
sont insérés dans des structures professionnelles puissantes par le biais de contrats de

franchise.

Dans notre recherche sur les mécanismes de production des espaces
commerciaux beyrouthins de Hamra et Verdun, nous portons notre regard tout
particuliérement sur les commergants, les mouvement associatifs et les promoteurs de

I’immobilier commercial.

« Acteur traditionnel, le commergant, joue un réle fondamental dans la mise en
place des appareils de distribution» (Mérenne-Schoumaker, 1997). Par leurs
investissements, ils créent et maintiennent la dynamique d’une rue, d’un quartier ou
d’une galerie marchande. Leur role et leur statut sont en perpétuelle évolution. La
mutation la plus importante est I’introduction du commerce franchisé qui a modifié et
qui transforme, actuellement, le paysage commercial au Liban et ailleurs. Ce type
d’activité est aux mains d’une minorité d’acteurs. Ces derniers, insérés dans des
réseaux de distribution fortement hiérarchisés, suivent des logiques globales (conquéte
des meilleurs emplacements, multiplication de I’enseigne franchisée dans une méme
agglomération, politique de marketing a I’échelle mondiale). Ces acteurs dominants se
trouvent trés éloignés des acteurs indépendants qui fonctionnent depuis des
générations suivant des logiques propres et & d’autres échelles. Le niveau
d’intervention des acteurs du commerce demeure, également, complexe. Entre 1’une
des premiéres enseignes mondiales de I’habillement et lelboutiquier indépendant, I’on
a certes, affaire & des acteurs dont ni les objectifs, ni les moyens, ni les méthodes ne

sont les mémes.

Nous attachons une importance toute particuliére aux mouvements associatifs
des commergants qui ont un role croissant dans le fonctionnement, le développement
et la dynamique des espaces marchands. Dans le cas beyrouthin, ces associations
trouvent leur légitimité dans un type trés particulier de partenariat avec I’acteur
public. Face au retrait de ’acteur public, ces institutions s’affirment comme de

véritables intervenants urbains aptes a élaborer et a suivre des projets d’aménagement.
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Elles coordonnent une multiplicité d’acteurs pour un intérét commun : la gestion, la

promotion, I’entretien et I’embellissement d’une rue marchande.

Les promoteurs de I’immobilier commercial sont les initiateurs des grands
projets commerciaux. Dans les villes francgaises, il s’agit essentiellement
d’établissements bancaires, des compagnies d’assurances et/ou immobiliéres. A
I’échelle du quartier Hamra et de la rue Verdun, nous nous sommes attachés aux
'promoteurs des galeries marchandes. Ces derniers, soutenus par des banques locales
et des réseaux d’acteurs, sont pour la plupart des Libanais de retour d’émigration.
Leur principal souci demeure la réussite financiére de leur projet, mais les exemples,
étudiés a Beyrouth, montrent d’autres logiques : celle-d’une insertion sociale et d’'une

quéte de visibilité locale.
2. La diversité des stratégies d’action

Partons d’une interrogation : comment les sociétés, les groupes d’acteurs, les
autorités publiques produisent, aménagent et organisent leur espace de vie, de
production, de loisir, et d’habitat ? Chaque acteur n’a pas les mémes moyens, ni les
mémes raisons d’action. Son intégration et sa présence dans un des territoires de la
ville, comme le souligne Roncayolo en 1990, s’inscrivent dans un raisonnement et une
logique spécifiques. Citons la démarche de Boudon (1995) qui distingue trois temps
dans I’analyse de I’action :

- identification des acteurs

- comprendre le comportement et les actes des acteurs

- expliquer comment ces initiatives produisent le phénoméne que nous

souhaitons analyser.

L’acteur par ses comportements, ses mouvements, ses actions est un élément
actif de I’organisation urbaine. « La réflexion sur la stratégie de I’acteur constitue le
point de départ indispensable de la démarche, car c’est I’acteur seul qui est porteur et
le témoin du construit organisationnel » (Crozier et Friedberg, 1977). 1l se positionne

dans son environnement et s’adapte a différentes situations. A partir de ces initiatives,
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il est un acteur urbain, intervenant par rapport aux autres, dans un lieu donné. Ces
interventions se définissent comme des stratégies socio-spatiales. Ces actes traduisent
la capacité de l'individu ou au groupe d’individus a s’adapter a des situations
complexes, des problémes posés. Elles sont déterminées par un ensemble d’éléments
de perception et de représentations. La question des stratégies implique de saisir la
fonctionnalité de I’acteur, c’est-a-dire le but et le sens de son action. L’intérét de
I’analyse stratégique est défini par Paradeise. Il s’agit de « prendre au sérieux les
effets de la structuration de I’espace social sur les conditions, les mobiles, la forme et
les conséquences collectives de 1’action individuelle » (Paradeise, 1994). En effet,
I’espace urbain est un produit susceptible d’étre modifié suivant les logiques
d’acteurs. Il n’est pas une donnée définitive et figée. L’évolution de sa structure, sa
morphologie, ses dimensions, ses limites sont autant d’éléments qui traduisent
d’intenses enjeux sociaux et territoriaux. Les travaux de Crozier et Friedberg restent
les plus approfondis sur la question de I’acteur et ses stratégies. Leurs propos

soulignent, parfaitement, la complexité de I’analyse :

L’acteur a que rarement des objectifs clairs et encore moins des projets cohérents : ceux-ci
sont multiples, plus ou moins ambigus, plus ou moins explicites, plus ou moins
contradictoires. Il en changera en cours d’action, en rejettera certains, en découvrira d’autres,
‘chemin faisant, voire aprés coup, ne serait-ce que parce que des conséquences imprévues et
imprévisibles de son action I’obligent a « reconsidérer sa position » et & « réajuster son tir »
(Crozier et Friedberg, 1977).

Nous ne partageons pas, toujours, I’idée que les stratégies des acteurs sont peu
claires et incohérentes. Topalov va encore plus loin dans la réflexion. « Les acteurs
improvisent leur texte mais ne décident ni de la piéce dont I'intrigue est déja 13, ni du
role qui leur est assigné. Ils combattent, mais les régles du jeu, I’issue finale ne
dépendent pas d’eux » (Topalov, 1987 cité par Jalabert, 1994). Nous restons prudents
a ces propos sans toutefois les réfuter. Au contraire, nous voulons mettre I"accent,
dans le cadre des logiques d’implantations commerciales, sur I’'importance des actes
délibérés et réfléchis. Toutefois, il est indéniable qu’il existe une grande diversité de

types d’actions. Nous restons convaincus que 1’action a toujours un sens. Lefebvre
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traduit ceci en d’autres termes. « L’espace n’a rien d’innocent, il est produit selon les

vues et les intéréts des producteurs » (Lefebvre, 1972).

La position de 1’acteur face a la décision est a la fois simple et compliquée : il est décideur a
part entiére, puisque ses préférences et ses choix sont imprescriptibles ; mais il est un étrange
décideur, puisqu’il est prisonnier de ses préférences et de sa rationalité, tandis que les prix et
la structure du marché s’impose 3 lui, en sorte qu’il est d’une part enti¢rement prédictible,
d’autre part incapable d’affecter 1’ordre collectif (Paradeise, 1994).

Sur ce dernier point, Paradeise partage le point de vue de Crozier et Friedberg
sur les contraintes de 1’action collective. Comprendre les stratégies d’agir, c’est
analyser les rapports entre une société et 1’espace qu’elle produit. Il faut,
immédiatement, occulter tout processus subconscient chez I’acteur. Ce dernier agit en
fonction de conduites, d’attitudes et de comportements spécifiques et réfléchis. Nous
pouvons aller plus loin dans notre raisonnement par une approche plus sociologique.
Ainsi, nous pensons que I’individu agit afin de montrer sa présence et pour affirmer

son existence dans et sur son milieu.

Les hommes, les sociétés, ne créent pas seulement leur cadre pour satisfaire 4 des besoins
physiques ou sociaux mais, également pour projeter dans un espace réel quelques-unes de
leurs ambitions, de leurs espoirs, de leurs utopies (Francastel, 1968 cité par Roncayolo, 1990).

Les différentes stratégies et logiques de I’acteur social impliquent plusieurs
interrogations : comment interpréter le comportement de 1’acteur ? Quelle est la part

de la rationalité, de I"'imprévisibilité ?

L’acteur n’a que rarement des objectifs clairs, cohérents, permanents ; pourtant son
comportement est actif ; et ce comportement a toujours un sens (il est rationnel non pas par
rapport a des objectifs, mais par rapport 4 des opportunités et par rapport au comportement
des autres) ; ce comportement a toujours deux aspects, offensif (la saisie d’opportunités pour
améliorer sa situation), et défensif (le maintien et 1’élargissement de sa marge de liberté, donc

de sa capacité a agir) (Signoles, 1999).
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Il est essentiel de voir comment les acteurs, individuellement ou collectivement,
produisent 1’espace et comment ils y projettent leurs aspirations et dessinent leur
avenir. Dans la recherche urbaine, il est nécessaire de définir les stratégies d’acteurs.
Celles-ci sont, une fois de plus, multiples. Leur diversité refléte la complexité de la
ville. Les repérer dans les différents mécanismes de 1I’évolution urbaine fait apparaitre
de nombreux conflits d’intéréts, des alliances possibles entre acteurs, des oppositions
voire des contradictions. L’enjeu de ses stratégies est autant un exercice de
domination, d’appropriation, de pouvoir, d’intégration et d’acceptation. Les stratégies
se déploient & des échelles variées. Cela peut se manifester au niveau d>un immeuble,

d’une rue, d’une portion de quartier ou a la totalité d’une ville.

Aprés avoir identifié les acteurs et/ou les groupes d’acteurs, il est nécessaire
d’examiner quels sont leurs moyens d’action, c’est-a-dire quel est le « pouvoir » dont
ils disposent pour engager des négociations, pour s’imposer, pour agir sur 1’espace,
pour exister en tant qu’acteurs. Il s’agit de saisir son statut social, ses moyens
financiers, sa participation 4 une association, son role dans un réseau, ses intéréts et
logiques d’actions. La notion de pouvoir traduit les jeux et les enjeux territoriaux.
Celle-ci est centrale pour comprendre les comportements de I'individu dans son

environnement.

Notre préoccupation reste 1’analyse des stratégies liées aux fonctions
économiques. Comment comprendre les actes des différents acteurs dans un espace
marchand ? Nous avons essentiellement travaillé sur les comportements des
commergants dans le cadre des mécanismes de production. Les stratégies de ces
acteurs (ouverture ou fermeture d’une enseigne, choix de localisation, politiques de
multiplication des points de vente, choix du type d’activité) demeurent multiples et
complexes puisqu’elles font intervenir plusieurs éléments de décisions. Notre analyse
suppose un acteur rationnel qui agit suivant une certaine logique, dans un but, plus ou
moins précis et défini & ’avance. Ceci doit mettre en évidence la cohérence de ses

actes.
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L’entrée dans le commerce et la nature de celui-ci semblent étroitement liées 3 un ensemble
de facteurs sociaux et culturcls fréquemment racontés dans les entretiens menés, sur des
modes de prédisposition ou de choix raisonnés. De toute évidence, il y a une rationalisation et
une reconstruction des itinéraires professionnels antéricurs ou des situations sociales ct
familiales préalables qui viennent donner sens a I’histoire individuelle, 3 I'installation

commerciale et a 1’établissement dans I’activité commergante (Haumont et Gerzain, 1981).

Dans certains cas, les stratégies s’élaborent entre plusieurs acteurs, agissant
dans la proximité sociale et spatiale. Il s’agit, alors, d’une mise en réseaux d’acteurs

suivant des éléments familiaux et/ou communautaires.
3. La démarche systémique : saisir les logiques d’acteurs

« L’analyse systémique convient bien a I’étude d’objets géographiques
envisagés dans I’optique de la globalité des rapports réciproques (2 dominante socio-
économique) qui se tissent entre I’espace et la société » (Di Méo, 1991). Cette
démarche implique de considérer I'individu en tant qu’entité a part entiére d’un
systéme d’action. A travers les multiples stratégies, il s’agit de s’interroger sur le
systéme de I’interaction entre les acteurs : comment I'individu se positionne-t-il par
rapport 4 autrui dans un cadre géographique délimité ? y a-t-il des conflits, des
alliances, des coopérations, des partenariats et/ou des collaborations ? Pour étre
compris, les logiques et les jeux des acteurs ne peuvent pas étre isolés. Il s’agit de les
analyser en relation, plus ou moins, avec d’autres logiques complémentaires et/ou

concurrentes et I’espace environnant.

Il est intéressant de décrire les systémes d’acteurs impliqués dans différents
processus de production des espaces commerciaux, pour comprendre la complexité de
’espace urbain. Si « I’espace, défini comme le produit unique et tangible de ’action
humaine sur un milieu, ne peut s’interpréter que comme un véritable systéme »
(Baudelle et Pinchemel, 1986), I’approche systémique reste un moyen pertinent afin
de comprendre la complexité des relations et des logiques d’acteurs. L’auteur Lazega

parle, dans ce cas, de [’analyse stratégique.
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L’analyse stratégique cherche des régularités en déconstruisant et en reconstruisant le syst¢me
social qu’clle observe, en reconstituant un ordre, une stabilité, un équilibre fondé sur des
régularités dans les interactions entre membres. La démarche de 'analyse stratégique repose
sur une connaigsance empirique du travail des acteurs. des relations entre eux, des
interdépendances qui résultent notamment des contraintes techniques, des incertitudes
qu’elles engendrent et des jeux de pouvoir qui s’ensuivent (Lazega, 1994).

Nous définissons le systéme comme I’ensemble des éléments, pas
nécessairement identiques, individuels, collectifs ou en réseaux, qui sont en
interrelation. Ces éléments sont, dans notre cas, les acteurs du commerce. Les
rapports de collaboration, de domination ou de concurrence définissent de multiples
relations. « Un systéme est un ensemble formé de composants reliés entre eux par un
certain nombre de relations » (Beaujeu-Garnier, 1980). Comme le note De Rosnay,
les différents éléments agissent pour un objectif précis qui peut étre de nature trés
variée. « Un éystéme est un ensemble d’éléments en interaction dynamique, organisé
en fonction d’un but » (De Rosnay, 1975 cité par Chamussy, 1986). Ce but est au
centre de notre proble’ma;:ique, la production d’un espace marchand sous la forme
d’un quartier, d’'une rue ou d’une galerie. L’interaction’ peut se traduire par des
relations d’échanges, de concertations, de stratégies communes, de liens ou de
rapprochements. Celle-ci révéle une double ambiguité a la fois par ’émergence de
conflits et la mise en place d’alliances entre individus. Précisons que le systéme évolue
et se modifie en fonction des rapports de force et de domination. L’acteur est un
élément clé. Il peut contribuer en fonction de son comportement, a I’équilibre et/ou a
la régulation du systéme. « Au centre de ’évolution sociale, les systémes d’acteurs
sont déterminés 4 la fois par des éléments structurels et par des prises
d’opportunités » (Crozier et Friedberg, 1977). Lévy précise I'intérét de positionner
’acteur au sein d’un systéme. « S’il est possible de les (les acteurs) isoler les uns des
autres, c’est le plus fréquemment dans un systéme d’actions qu’il convient de les

replacer » (Lévy, J-P., 1987).

> « Toute I'analyse géographique est d’essence systémique car elle insiste sur I'importance des
interactions (Guermond, 1983 cité par Baudelle et Pinchemel, 1986).



L’acteur se révéle par son appartenance a un champ d’action (a ’échelle de la
géographie du commerce, il peut s’agir d’une rue marchande, d’une galerie
commerciale, d’une association de commercants, etc.) et dans la mesure o1 ses actes,
ses comportements participent a I’évolution, a I’organisation de ce champ. Comme le

souligne Crozier et Friedberg,

L’acteur n’existe pas en dehors du systeme qui définit la liberté qui est la sienne, et la
rationalité qu’il veut utiliser dans son action, mais le systéme n’existe que par I’acteur qui
seul peut le porter et lui donner vie, et qui seul peut le changer (Crozier et Friedberg, 1977).

L’intérét de la démarche systémique dans la géographie du commerce est
double : mesurer les rapports de subordination et comprendre les nécessités
d’organisation et de planification dans le fonctionnement d’un espace marchand. Cette
démarche permet de décrypter, par exemple, les différentes temporalités du quartier
Hamra : développement dans les années 1950, apogée a partir des années 1970, déclin

au début des années 1980 et renouveau a la fin des années 1990.

« Les systémes révélent des formes trés diversifiés d’adaptation des acteurs
intervenant dans la production du sol urbain aux contraintes multiples qui encadrent
leurs logiques d’action » (Signoles, 1994). Cette approche méthodologique permet de
saisir les stratégies des acteurs et d’insister sur I’importance des interactions dans les
mécanismes de production spatiale. Cellesci s’élaborent dans un ensemble de
relations complexes avec autrui. Dans notre travail, nous utilisons « ce modéle de
lecture des objets socio-spatiaux » (Di Méo, 1991) rend compte de la dialectique de la

dynamique urbaine a travers le fonctionnement de 1’espace commercial.

Recenser les multiples acteurs ne nous révéle rien. Ce qui nous préoccupe est
leur positionnement chacun par rapport & I'autre dans une logique hiérarchique.
« L’acteur se définit par son intégration dans un ensemble social et par les régles
d’échange et de communication qu’il réussit a établir avec d’autres acteurs et par
lesquelles ils se reconnaissent mutuellement » (Reynaud, 1994). Nous ne pensons pas
qu’il y ait de comportements concurrentiels, d’animosité ou d’antipathie car la

dynamique exige une parfaite cohésion participative.
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Décrire I’ensemble des relations d’un systéme social consiste d’abord 3 identifier des sous-
ensembles d’acteurs 4 Dintérieur du systéme. Ces sous-ensembles peuvent étre reconstitués a
partir d’'une mesure de la « cohésion » ou de la densité des relations entre acteurs : on peut
dire, par exemple, qu'un sous-ensemble d’acteurs constitue une « clique » si les relations,
entre eux, sont fortes. Les sous-ensembles peuvent aussi étre reconstitués a partir de mesures
comme celles de « 1’équivalence structurale », dans ce cas, les acteurs sont regroupés en sous-
ensemble, appelé « bloc» ou « position », parce qu’ils ont le méme profil relationnel, les
mémes relations avec le reste du systéme et non pas nécessairement parce qu’ils interagissent

entre eux (Lazega, 1994).

L’approche de Lazega est importante. L’auteur privilégie Iintensité de la
cohésion entre les acteurs. Sa démarche permet de décrypter les diverses relations au
sein du systéme, & condition, bien entendu, que chaque partie du systéme soit articulée
a un temps précis, ¢’est-a-dire 2 un moment historique. Et admettre, aussi, que ces
bouts de systéme ou le systéme entier, ne soient pas enclos dans un temps, mais peut
enjamber les coupures temporelles, par une sorte de « force d’inertie ». Autrement dit,
des stratégies d’acteurs ne disparaissent pas simplement parce que le systéme
appartient désormais a de nouvelles logiques. Par exemple, nous pouvons observer de
vieux épiciers, rue Verdun, ils auront des logiques identiques depuis plusieurs

décennies, intégrées dans un systéme « nouveau ».

B. Le commerce et la centralité : état de la recherche

Les liens entre le commerce et la ville sont nombreux. La recherche urbaine a, a
maintes reprises, mis I’accent sur les activités commerciales comme fonctions urbaines

et éléments de I’organisation de la ville.

Le commerce est un moteur du fonctionnement de I’ensemble de I’espace
urbain. Son fonctionnement, ses mécanismes et sa dynamique participent a 1’évolution
de la structure urbaine des agglomérations. Il peut étre également un excellent
« barométre » des mutations de I’espace. Ainsi, il demeure un élément déterminant du

paysage des villes, un vecteur de I’organisation de I’espace et un critére essentiel dans



les cycles urbains tant de valorisation que de dévalorisation. Ceci est vrai dans les

villes européennes et celles du Monde Arabe.

A la fois réalité spatiale, économique, sociale et politique, la ville se construit, se déconstruit,
se densifie, se dilue, se diversifie. Si le commerce est a son image, il posséde en outre une
formidable capacité a s’adapter aux situations nouvelles, aux nouveaux modes de vie urbains

et méme 2 les anticiper (Bonneville et Bourdin, 1998).

Les paysages commerciaux des villes, quelque soit les aires culturelles, ont
connu, ces derniéres années, d’intenses mutations marquées par différents éléments :
développement de complexes commerciaux périphériques, globalisation des modes de
consommation, homogénéisation des paysages et des techniques de vente et
d’échange, essor de centres directionnels et de pdles économiques en dehors du
centre. Ces bouleversements impliquent une nouvelle approche des thématiques du
centre et de la centralité. Au niveau des villes frangaises et européennes, Chaline

signale cette complexité.

La confusion du centre-ville avec ce qui constitue la centralité urbaine résulterait d’un long
processus engagé dés le XIXe siécle en relation avec la révolution industrielle de
spécialisation et de concentration sélective des activités tertiaires en méme temps que d’un
refoulement des résidences et des activités moins nobles vers la périphérie (Chaline, 1980).

Pour les villes du Monde Arabe, la planification d’une ville européenne et/ou
coloniale accolée & la ville ancienne et traditionnelle, fait suite a2 un nouveau processus
d’urbanisation avec I’émergence de pdles de décisions et d’affaires, mais également, le

développement de centres commerciaux périphériques.

1. Le multicentrisme dans les villes : les mutations du paysage commercial

Affirmer que les paysages commerciaux, 3 la fin du XXe siécle, sont en pleine
mutation, reste banal. Toutefois, derriére ces mutations et ces transformations, se
profile une multitude de phénoménes et processus urbains complexes liés a la

multiplicité des logiques d’actions, elles-mémes confrontées a des conjonctures socio-
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économiques variées. La question qui se pose dans le contexte de la ville « plurielle »
est celle de I’organisation et du fonctionnement de chaque entité urbaine. « Si on
suppose |’existence, a priori, de plusieurs centres avec par exemple un ou plusieurs
centres secondaires autour du centre principal, on obtient une représentation
multicentrique » (Bailly, Baumont, Huriot et Sallez, 1995). Ce schéma met en
évidence une hiérarchie urbaine relativement simple avec un centre dominant et des
centres secondaires qui « gravitent », plus ou moins éloignés, autour. Toutefois, la

réalité semble plus complexe que cela.

Dorénavant, la ville se définit comme un agrégat d’éléments qui font centre.
« Celle-ci se diluerait dans une agglomération urbaine ou régionale par une
multiplicité de lieux de centralité, entendus comme ensembles intégrés d’activités et
de services » (Lacour, 1996). Face a cette démultiplication, la ville s’organise en
réseau et se réorganise selon une structure polynucléaire. Nous parlerons, alors, de
multicentrisme. Ceci est I'un des phenomenes qui refléte le mieux la complexité d’une

ville et par-13, de la société urbaine tant a I’échelle des villes occidentales qu’arabes.

Le polycenmsme et ’éclatement de la ville impliquent un nouveau regard sur les
anciennes théories urbaines® qui voulaient comprendre I’organisation de I’espace et
introduire un certain ordre spatial :

- pour Burgess (1929), la ville est concentrique. Il prend comme modéle la ville
de Chicago. -Celle-ci s’organise autour d’un noyau central, dominant, autour
duquel se déploient des couronnes successives et spécialisées (espaces
industriels, résidentiels, des affaires). C’est par la compétition pour I’espace
entre les différents groupes sociaux que se constitue la ville. Celle-ci est
exprimée par un processus temporel dynamique entre invasion, résistance,
abandon et adaptation.

- pour Hoyt (1939), la ville s’organise en secteur se différenciant selon la

direction prise a partir du centre. L’expansion de I’espace urbain se fait suivant

un découpage sectoriel plutt qu’en cercles concentriques. Selon le modéle de

¢ Se référer a Beaujeu-Garnier, 1980, Sciences Humaines, n°30, juillet 1993 et & I’ouvrage collectif
de Bailly, Baumont, Huriot et Sallez, 1995.



Hoyt, les commerces proliférent en ruban le long des routes les plus
fréquentées.

- les auteurs Harris et Uliman, en 1945, développent un modéle polynucléaire
qui peut, dans certains cas, rester d’actualité ou plus exactement se rapproche le
plus de la complexité des structures urbaines contemporaines. Ce modéle se
caractérise par plusieurs noyaux coexistants et ayant chacun leur propre
dynamique. Ces centres d’attraction indépendants sont reliés par des axes de
communication. Pour ces auteurs, la lisibilité urbaine n’en demeure pas moins

compliquée.

Ces différents modéles théoriques descriptifs, si souvent critiqués pour leur
rigidité, ont néanmoins permis d’apporter quelques éléments constructifs. Sans
toutefois souligner I’extréme complexité des choses, ces schématismes demeurent les

premicres bases explicatives pour tenter de comprendre la ville.

La thématique du multicentrisme dans la recherche urbaine en Occident a connu
un essor & la suite de la « crise » des centres au cceur des villes. Les études, dans
différentes aires géographiques, ont révélé le caractére mondial de ce phénoméne
urbain. Citons I’'une des premiéres approches du multicentrisme par Labasse qui, dés
1966, souligne une nécessité dans I’analyse de la centralité urbaine : « Il devrait étre
exclu de parler du centre autrement qu’au pluriel, tant il est vrai que la ville n’a pas
d’existence solitaire » (Labasse, 1966). Pour cet auteur, les cenires seraient
« malades » : vieillissement de la trame, entraves a la circulation, prolétarisation de
I’habitat, congestion, dégradation7. Ce phénomeéne est vu, par Labasse, comme une

dilution de la centralité 4 I’échelle de la ville.

Toutefois, la ville polycentrique ne se résume pas a une ville en crise et/ou sans
centre-ville. Il s’avére qu’il faut la saisir différemment comme un ensemble d’unités
urbaines qui continuent d’exister, de se renforcer les unes par rapport aux autres. Il

s’agit d’un espace de coexistences et de cohabitations, d’une myriade d’éléments aux

7 11 faut préciser un point important, la saturation d’un espace n’implique pas nécessaire une perte de
sa centralité, « La saturation des vieux centres ne signifie pas pour autant que la centralité soit une
notion caduque » (Devisme, 1998).
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logiques et aux fonctionnements spécifiques. Ces éléments se définissent par la
consommation (centres commerciaux périphériques, quartiers marchands, zones
commerciales de luxe), par les transports (zones d’aéroport avec des hotels et des
centres commerciaux), par les affaires (quartiers décisionnels et d’activités) et par les
loisirs (rues regroupant les restaurants dans les quartiers anciens, parc d’attraction,
complexes cinématographiques en périphérie). Chacun revendique un certain pouvoir
dans son environnement et s’affirme comme des centralités a part entiére. On parle de
polycentralité. Chacun émet des forces d’attraction pas nécessairement contraires aux
autres centres. Chacun a la capacité, plus ou moins, importante a engendrer des

stratégies d’action.

Les mutations des paysages commerciaux et la généralisation du multicentrisme
sont liées. L’explosion des grandes surfaces, des sociétés a succursales multiples, de la
franchise sont autant d’éléments qui participent a la dilution des actions dans la ville et
4 I’émergence de nouvelles centralités. A I’échelle de la France, Laborie remarquait :
« Les centres commerciaux périphériques dont les localisations attractives ont
contribué & affaiblir les structures commerciales des quartiers, s’intégrent dans la
construction de nouveaux noyaux de centralité » (Laborie, 1994). Indéniablement, la
présence d’agrégats marchands a contribué a une nouvelle lecture de Ia ville. Les
mutations de la géographie des fonctions économiques par la multiplication des
espaces de vente et d’affaires ont remis en cause le modéle christallérien des places
centrales « qui reposait sur le dogme de la portée hiérarchisée des biens et des
services selon la fréquence de leurs recours » (Bondue, 2000). Cette multipolarisation
des fonctions confirme la nouvelle place des espaces commerciaux qui basent leur
image et leur pouvoir sur plusieurs éléments : attractivité, séduction, harmonie
architecturale, abondance fonctionnelle, intégration du divertissement et symbolisme.
Ainsi, chaque espace marchand correspond a une dynamique cumulative, c¢’est-a-dire

a un processus de concentration et d’animation.

Cette dilution est analysée par d’autres auteurs comme le résultat d’une
compétition et d’un processus d’appropriation. Pour obtenir un espace multicentrique,

« il faut introduire explicitement un principe de dispersion compensateur » (Bailly,
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Baumont, Huriot et Sallez, 1995). Dans ce schéma, lorsque les uns s’agglutinent dans
un lieu, ils rejettent les autres ailleurs. Cela rejoint la théorie de Burgess (1929) qui
voit une organisation urbaine basée sur des logiques d’ascension sociale et des

migrations de groupes sociaux.

De nombreux exemples ont été puisés dans les agglomérations nord américaines
constituées de multiples polarités sans avoir un centre géométrique unique. La
question de la centralité 4 1’échelle des villes des Etats-Unis est ambigué. « Ce qui
frappe d’abord dans la ville nord-américaine, c’est que la concurrence pour le centre
semble beaucoup plus éclatée qu’en Europe » (Lévy, J., 1986). La particularité de ces
espaces urbains est d’étre « orpheline » d’un centre possédant une centralité forte,
c’est-a-dire possédant a la fois des valeurs fonctionnelles, directionnelles, historiques
et affectives, sur I’exemple de Los Angeles, voir Ghorra-Gobin (1990). On y observe
une a-centricité. Nous sommes dans une géographie dispersée et éclatée. Selon la
formule de Bordreuil, « les Etats-Unis, miroir de notre avenir, projettent ces villes qui

ne tiennent plus a leur centre, a ’horizon de notre futur » (Bordreuil, 1994).

Ailleurs, « La ville arabe n’a pas forcement un seul et unique centre. Elle aurait
tendance & s’éparpiller dans divers quartiers tandis que le pouvoir politique serait en
dehors de la ville » (Ostrowetsky, 1994). Si I’auteur se garde de trop de généralités, le
processus du multicentrisme est bien une réalité dans les villes du bassin
méditerranéen. L’agglomération de Tunis est un exemple. « Devant I’impossibilité de
remodelage du centre et d’extension en péricentre, en tache d’huile ou en doigts de
gant, le mouvement de sortie du centre a commencé des 1970 en direction des

quartiers septentrionaux de la ville a plan quadrillé » (Miossec, 1986).

La multiplication des centres dans la ville ne signifie pas nécessairement une
juxtaposition d’espaces opposés et concurrents, engagés dans un processus de
domination et de suprématie spatiale. Devisme privilégie la genése d’espaces
différenciés voire complémentaires. « L’espace urbain est polycentrique, mais ce qui

fait centre, varie selon les lieux » (Devisme, 1998).
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En 1988, Maffesoli apporte de nouveaux éléments d’analyse sur le
multicentrisme. A défaut d’utiliser le terme centres, I’auteur sociologue parle, plutét,
de villages urbains. « Les mégalopoles modernes suscitent une multiplicité de petites
enclaves fondées sur I’indépendance absolue, on voit se développer ce que I’on
pourrait appeler le village dans la ville » (Maffesoli, 1988 cité par Piolle, 1991).
Toutefois, I’'usage du terme enclave nous semble non approprié puisque celui-ci
désigne un fonctionnement en autarcie, un espace clos et non intégré & un systéme
interactions avec les autres espaces urbains. De son cdté, Piolle met I’accent sur des
ilots reliés entre eux dans la ville par des voies d’accés qui peuvent prendre la forme
d’autoroutes ou de lignes de métro. Nous voyons a ce schéma un systéme urbain dans
lequel chaque élément trouve sa place. Selon lui, ces flots correspondent aux

métastructures socio-spatiales.

Cellesci (les métastructures) ne sont encore que des phénoménes individuels ; leur
superposition fait apparaitre une multiplicité de pbles dont le rdle social varie parfois, ils sont
seulement 1’objet de pratiques n’impliquant aucun « faire ensemble », ni méme aucun « étre

ensemble » car tous ne les utilisent pas en méme temps (Piolle, 1991).

L’un des éléments clés du multicentrisme reste les recompositions géopolitiques
et économiques, c’est-d-dire la globalisation et I’ordre mondial. La formation de
nouveaux poles (hotels de luxe, aéroports internationaux, centres d’affaires) est un
exemple de cette mondialisation des paysages et des nouveaux modes d’organisation
et de fonctionnement de I’économie dans le monde. Bordreuil constate 1’émergence
de centres périphériques, « des centres sans villes autour ». Il s’agit « d’équipements
attractifs libres de se déployer selon des logiques fonctionnelles (centres hospitaliers,

administratifs, culturels et commerciaux) » (Bordreuil, 1994).

De ce fait, nous pouvons associer les effets de la mondialisation au processus du
polycentrisme. Nous constatons, également, que ce phénoméne est en train de
s’affirmer dans les grandes villes du Monde Arabe (Amman, Le Caire, Beyrouth,
Tunis). En effet, la mondialisation agit indéniablement sur la croissance urbaine.
L’émergence de nouveaux espaces commerciaux et directionnels aux dynamiques

locales et nationales mais surtout régionales, en est la meilleure illustration.
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L’approche systémique permet-elle de comprendre et d’analyser le
multicentrisme ? Si nous travaillons 4 I’échelle de I’agglomération, cette démarche
peut apporter de nouveaux éléments d’analyse. En effet, le multicentrisme révéle un
ensemble de sous-systémes (centralités) fonctionnant dans un méta-systéme plus vaste
(aires urbaines, agglomérations, mégalopoles), c’est-a-dire que la multiplicité des
centres correspond & la juxtaposition d’éléments, complémentaires ou non, qui se
positionnent les uns par rapport aux autres. Monnet prend I’exemple du gigantisme de
I’agglomération de Mexico « L’extension des fonctions centrales dans 1’espace urbain
n’opére pas en substituant au vieux centre, un nouveau, mais plutét en créant une

chaine complémentaire de centres spécialisés » (Monnet, 1993).

Il se dégage de ce tour d’horizon de la recherche sur la question du
multicentrisme que la ville demeure un ensemble constitué¢ d’éléments différenciés et
variés, monofonctionnels ou plurifonctionnels, riches de valeurs symboliques et
identitaires, correspondant & des cycles de croissance spécifiques, liés a des
conjonctures politiques et économiques tant locales que régionales, voire

internationales.

2. La pluralité de la centralité

La question du multicentrisme, c’est-d-dire que la multiplication des pdles
d’attraction, implique une redéfinition de la centralité et plus exactement une réelle
dissociation entre la centralité géométrique (le centre de la ville) et la centralité
urbaine (les multiples centres que constituent la ville). La notion de pluralité et de
multiplicité de centres est retenue par Gasnier qui constate, également, un
dysfonctionnement entre la centralité géographique et la centralité urbaine. Il parle,

alors, de « polycentralité » (Gasnier, 1991).

Le concept de centralité reste a définir car suggérant des pistes d’observation
trés diverses. Nos interrogations sont nombreuses : Qu’est-ce qui « fait centre » ?

Qu’est-ce qu’une centralité ? Comment se définit-elle ? Quelles significations confére-
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t-on a4 la centralité ? Comment se manifeste t-elle ? Quel est le role des actions
publiques et privées dans la production de la centralité ? Comment pouvons-nous
affirmer d’un lieu qu’il est central ? Quels éléments retenir pour désigner la centralité
? « Pourquoi dit-on centre pour désigner quelque chose qui peut ne pas en étre un » ?
(Ostrowetsky, 1994). Toutefois, il convient de préciser que, quelles que soient les
approches de la centralité, celle-ci est liée & de multiples dynamiques sociales et ne

peut étre conquise comme un concept rigide.

Il est déterminant dans un préalable de faire la distinction entre le centre et la
centralité. Le centre est le résultat, le produit d’un « processus organisationnel », pour
reprendre un terme de Lefebvre, 1974. 11 s’agit de ce qui fait centre, dans un espace
donné, une ville par exemple. Mais le centre est aussi un concept : « la centralité qui
ne se soutient d’aucune qualité particuliére, d’aucune forme, d’aucune position »
(Ostrowetsky, 1994). La centralité correspond aux effets, aux conséquences du
centre. Il s’agit de «ce que fait le centre» dans son environnement. Nous
déterminons, également, la centralité comme les traces de I’inscription spatiale des
fonctions centrales (fonctions économiques, symboliques, ludiques). Roncayolo révéle

les multiples contenus de la centralité :

La centralité peut s’exprimer dans le choix d’un lieu de culte commun et permanent pour des
groupes humains jusque 1a séparés, dans I’établissement durable d’un marché, dans la
concentration des organes de décision ou de gestion d’une société industrielle, dans
Iaffirmation de la capitale d’un Etat. C’est dire qu’elle n’est qu’une forme, autorisant des

contenus variables (Roncayolo, 1990).

Il est nécessaire de bien préciser que la notion de centre n’est pas, et ne peut pas
avoir, uniquement une signification purement géométrique. Le centre n’est pas
nécessairement au centre d’un lieu ou d’un territoire. Les propos d’Ostrowetsky font

parfaitement le point sur ce sujet :

La substance physique et conceptuelle de la centralité peut méme quitter sa position,
devenir périphérique et conserver malgré tout son appellation. Comme si Ie centre pouvait
n’étre de nulle part et ne se définissait par rapport a aucune couronne précise, au point qu’il
peut 'occuper, cette périphérie, alors que cette derniére est déjd censée posséder un autre
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centre dont elle est, elle-méme, la périphérie [...] Il y a donc entre géométrie, forme
architecturale (place, agora) et contenus politiques ou administratifs, des discontinuités que la
forme centre recouvre abusivement en jouant sur I’'ambiguité du terme, en laissant flotter le

sens entre géométrie, forme physique et contenus (Ostrowetsky, 1994).

La centralité ne peut plus se résumer a celle du centre des villes, I’espace
magnétique, le milien d’un espace donné, le point de convergence des flux et des
actions. « La centralité étant un fait socio-spatial total, il convient de penser tout
centre comme un espace de rapports entre les espaces : le lieu (intense, certes) d’une
mise en relation d’extensivité » (Bordreuil, 1997 cité par Devisme, 1998). Si Burgel
confirme que la question de la centralité géométrique est dépassée, il donne,

également, d’autres arguments pour saisir la centralité :

Dans la ville, dans la région, comme dans le monde, la centralité ne s’exprime plus en termes
d’espaces géométriques, ou méme de légitimités fonctionnelles, mais en potentialités sociales
d’action, quel que soit le lieu géographique de 1I’individu ou du groupe. Ainsi, se met en place
une nouvelle centralité, faite de tensions, de volontés internes de toute 1a société, pour afficher

une prétention face aux autres et 4 soi-méme (Burgel, 1993).

Les recherches sur la notion de centralité souffrent d’une définition trés
restrictive. Celles-ci ont, essentiellement, travaillé sur les fonctions économiques afin
de délimiter les espaces centraux. Les travaux de Christaller, en 1933, utilisant une
démarche déductive, précisent que les réseaux urbains se hiérarchisent en fonction des
services et du commerce. Son analyse urbaine, qu’il définit comme la théorie des lieux
centraux, se base sur des cercles d’attraction concentriques, c’est-a-dire que dans tout
centre donné, plus grand est le nombre d’activités, de firmes, de commerces ayant des
aires de marché étendues, plus la position du centre est élevée dans la hiérarchie des
centres. Cette problématique est révolue® . La centralité est une notion complexe, ceci
a été souligné par de nombreux auteurs. Pour Lévy, elle est « une notion abstraite,
nourrie de symboles et de sens » (Lévy, J-P., 1986). Cette ambiguité s’explique, sans
doute, par le fait que cette notion se pose, & presque tous les niveaux de I’échelle

urbaine. Ceci se traduit, également, par la terminologie. En effet, le terme centralité

® Burgel a méme titré un de ses chapitres : La fin des armatures urbaines, Christaller est mort
(Burgel, 1993).
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demeure polysémique et ambigu : on parle autant de centres urbains (Bordreuil, 1994,
Ostrowetsky, 1994), de polarités, de pdles urbains et de foyers de convergence

(Bordreuil, 1994).

La centralité est une notion qui fait sens pour diverses disciplines des sciences sociales et
s’évalue 3 I’aide d’approches et de critéres multiples, elle s*affirme comme un concept clé de
I’appréhension de 1’espace, toutes échelles et toutes entrées confondues. Elle est une notion
ambigué, multiple et englobante, qui traduit des organisations spatiales et sociétales. Il est
réducteur de 1’appréhender selon une définition (Rapport scientifique I’'URBAMA®, 1997).

L’explosion de la centralité est un fait géographique qui a été constaté dans la
plupart des agglomérations mondiales dont celles du Monde Arabe. Celle-ci
correspond aux mutations des centres-villes qui, selon Troin, « obéissent a des
tendances évolutives qui sont, aujourd’hui, universelles » (Troin, 1988). On parle de
glissement, de déplacement, d’étalement du centre. « Partout, le centre éclate, se
dédouble ou se démultiplie » (Troin, 1988). A partir de ces observations, les auteurs
soulignent que la centralité éclate, s’affirme, décline, essaime, se dilate, se divise, se
fractionne et se décompose. Chaline parle de la « démultiplication de la centralité vers
différents pdles périphériques» (Chaline, 1980). La notion de centralité peut

s’appliquer a plusieurs échelles.

La question de 1a centralité a le plus souvent été abordée, au niveau micro-urbain, par le biais
d’analyses portant sur les enjeux économiques et politique des centre-villes. Aussi les
recherches souffrent-elles d’une définition souvent parcellaire et donc restrictive de 1a notion
de centralité (Berry-Chikhaoui, 1996)

Nous devons distinguer les échelles intra-urbaines (centralité de la ville, elle-
méme par rapport a une province ou un Etat) et interurbaines (centralité a intérieur
d’une agglomération). A I’échelle interurbaine, la centralité se définit par les forces
attractives et polarisantes présentes dans la ville. La centralité apparait en fonction de
plusieurs éléments : implantation des siéges sociaux des établissements bancaires,

industriels et commerciaux, densité et variété des activités commerciales et de

® Centre d’Etude et de Recherche sur 1’Urbanisation dans le Monde Arabe.
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services, présence de fonctions politiques et administratives, valeur historique et
symbolique. « Pas de réalité urbaine sans centre, qu’il s’agisse du centre commercial
(qui rassemble des produits et des choses), du centre symbolique (qui rassemble et
rend simultanées des significations), du centre d’information et de décision»
(Lefebvre, 1972).

La question de la centralité dans les recherches urbaines sur les villes du
Maghreb et du Proche Orient demeure d’actualité. Les axes définis dans les rapports
scientifiques ’URBAMA de 1994, 1997 et 2000 permettent de mesurer 1’évolution
de la problématique de la centralité. Dans un premier temps, la recherche s’est
focalisée sur les espaces centraux (centres historiques, centres d’affaires, médinas). En
1988, ’ouvrage collectif ’URBAMA, Eléments sur les centres-villes dans le Monde
Arabe faisait le point sur les différentes problématiques et amorgait de nouvelles
réflexions sur la centralité. Plusieurs axes ont été privilégiés : le role, la place de ces

centres dans la ville et les différents types de transformations.

Le rapport scientifique 1997 ’URBAMA, souligne la multiplication du centre
marchand avec la naissance de petits centres de quartier, de complexes commerciaux
aux sorties des villes, de centres « de remplacement » ou de services pour « riches » et
professions libérales. Ce constat est observé par David qui s’interroge, a juste titre,

sur la genése de ces espaces dans la ville.

La question actuelle est celle de I'existence ou du développement d’une nouvelle génération
d’espaces des activités économiques : les grands hotels internationaux, les centres d’affaires,
les complexes d’aéroport, les zones franches commerciales et industriclles. A différentes
époques, des lieux de synthése et de construction d’une nouvelle culture des affaires,

demeurent profondément marqués par les liens et les réseaux anciens (David, 1996).

Au cours de son travail de thése, Berry étudie les éléments de centralité d’un
quartier, le faubourg Bab al-Jazira, périphérique a la médina de Tunis (Berry, 1994).
Ses recherches sortent des « traditionnelles » études sur la thématique de la centralité
dans les Médinas et les centres-villes des agglomérations arabes, car il s’agit de la

péri-centralité
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La centralité urbaine est multiple. Elle ne se limite pas a une donnée
économique. Il est déterminant de ne pas négliger les éléments affectifs, sociaux,
culturels. Selon Berry, «la centralité doit étre abordée sous différents aspects :
centralité géographique, sociale, de loisir, affective » (Berry, 1994). La centralité
revét plusieurs facettes puisque liée a une série d’activités, d’échanges sociaux et
économiques. On ’associe généralement a la fonction économique. Ainsi, la plupart
des études urbaines prennent en compte le regroupement et la variété des activités
dans un lieu pas nécessairement comme étant le centre-ville. Selon des critéres
strictement économiques, on définira un centre par sa forte concentration spatiale
d’activités financiéres, d’administrations centrales, de commerces de gros, de siéges
sociaux. Dans ce cas, on prend en compte la structure urbaine et commerciale de
I’espace. Les éléments de centralité sont définis par la capacité de I’espace a posséder

un pouvoir tant économique que politique.

La question de la centralité ne peut se limiter qu’a celle des activités. Celle-ci
peut étre symbolique et/ou affective. De plus, le centre demeure le lieu qui permet

d’exprimer une appartenance permettant a I’individu ou au groupe d’y adhérer.

«L’approche de la centralité a partir des usagers, de leurs pratiques non
seulement économiques mais aussi sociales, de loisirs, nous parait essentielle » (Berry-
Chikhaoui, 1996). Celle-ci apporte une base plus large a la définition de la centralité.
On associe, alors, la centralité a la fréquentation dans le sens ou le centre demeure
’espace de convergence des flux humains. C’est aussi le lieu ou 1’on se rend par
divers moyens de transport et pour multiples raisons tant culturelles que sociales,
familiales, ludiques et/ou commerciales. Il s’agit aussi de saisir les nombreuses
pratiques des différentes classes sociales et de déterminer les centralités diverses de la

ville.
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Conclusion chapitre 1

Ce chapitre constitue un point de départ, un « squelette » théorique et de
réflexion. Dans celui-ci, nous avons, & maintes reprises, montré la complexité dans
laquelle la recherche sur la ville se positionne pour saisir les mécanismes de
production et de fonctionnement de I’espace urbain. Ainsi, la ville doit étre comprise
comme le produit d’actions et d’initiatives en cours ou passées, animées par une
multitude d’acteurs. L’analyse des stratégies d’actions permet, alors, de mieux saisir
les différents mécanismes de production qui se succédent au cours de la formation

d’un espace urbain.

Ce cadre théorique nous a permis également de comprendre le titre retenu de
notre recherche. Celui-ci est composé de trois €léments, représentant trois niveaux
problématiques dans la recherche urbaine : les espaces commerciaux, la notion de
centralité et les logiques d’acteurs. Les espaces commerciaux constituent le champ
géographique de I’étude, il s’agit des éléments qui constituent la ville, la faisant
évoluer. Les questions de centralités et de logiques d’actions forment les différents
angles d’approche que nous avons privilégiée. Nous avons travaillé sur ces trois
éléments dans le cadre de notre étude sur les mécanismes de formation de deux
espaces marchands, Hamra et Verdun, situés dans I’agglomération de Beyrouth. Ces
demniers font partie d’un systéme urbain qui a connu ses derniéres décennies d’intenses

mutations.
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Chapitre 2
LE CENTRE-VILLE DE BEYROUTH :
STRATEGIES D’ACTEURS DANS LA PRODUCTION
D’UN ESPACE COMMERCIAL

« Quel que soit I’angle par ou la ville est abordée, le centre-ville réapparait
constamment » (Lévy, J. P., 1987). Dans notre problématique de la production des
espaces commerciaux a Beyrouth, nous ne pouvons exclure de notre étude, le centre-
ville. Elément structurant de [’organisation urbaine, il représente, jusqu’a sa
destruction en 1975, un pdle d’animation majeur dans la vie économique et sociale de
la ville.

En 1970, les ensembles fonctionnels constituant le centre de Beyrouth sont
nombreux : le symbolisme religieux (présence de sept mosquées, sept églises et une
synagogue centrale), l’organisation des échanges (multiples zones marchandes
constituées de souks spécialisés et de rues commerciales pluri-fonctionnelles),
’espace bancaire (plusieurs quartiers d’affaires), la gare routiére (espace de transit des
bus et des taxi-services), le port et la zone franche a proximité (zone économique des
flux de marchandises entre I’Europe et les pays du Moyen Orient), les espaces de

loisirs et ludiques (concentration de salles de cinémas, d’hétels et de restaurants).

Point de convergence, lieu de travail et de détente, espace de rassemblement et

de concentration, le centre-ville cristallise autant les fonctions que les mouvements.

Cceur de la ville, le centre de Beyrouth a été le thédtre des diverses périodes de
’histoire du pays. Aﬁ-dela de cette situation, il détient une signification historique et
symbolique pour I’entité commerciale. Hormis cette concentration commerciale, il
nous apparait important de mesurer la représentativité sociale de cet espace. Y étre
propriétaire d’un souk, y avoir une boutique, y travailler, y étre connu et reconnu,
sont riches de symboles. En effet, celui-ci demeurait un lieu d’accés a la ville, une
« porte d’entrée » a la reconnaissance sociale. Il produisait une citadinité, c’est-a-dire

procurer a I'individu une « place » dans la cité mais également une identité et une
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certaine visibilité auprés d’autrui. En effet, pour une partie de la population citadine
(classe moyenne, petite bourgeoisie marchande, fonctionnaires, employés dans des
sociétés de service), I’essentiel du travail, des échanges, des réseaux et des

connections passait par le centre-ville.

Le centre-ville est dominé par I’appareil commercial. Sous toutes les latitudes, existe unc
relation intime entre le commerce et 1a ville, et tout particuliérement dans le centre-ville oi
I"activité commerciale est la plus dense, qui crée un véritable paysage commercial inséparable
du paysage urbain et suscite une intense animation de clients ou de chalands, touristes ou
promeneurs qui créent un spectacle urbain permanent (Metton, 1998).

Incontestablement, le modéle d’organisation spatiale du centre de Beyrouth était
articulé a la fonction commerciale. Celui-ci demeurait le lieu du commerce et des
échanges, en 1975, plus de 7 000 activités de négoce (Bourgey, 1977), faisant preuve
d’une forte vitalité économique qui, non seulement, dynamisait la vie sociale mais,
également, lui conférait un réle clé dans le paysage urbain de la ville. L’animation
commerciale était omniprésente, a travers les souks spécialisés, les ruelles
marchandes, les galeries commerciales nouvellement construites dans des immeubles
d’affaires et autour des places publiques dont la place des Martyrs, « le cceur du

centre-ville ».

Jusqu’en 1975 4 I’aube de la guerre libanaise, I’évolution urbaine du centre de
Beyrouth était le résultat de multiples logiques et stratégies d’acteurs tant publics que
privés. Il reste un systéme d’actions et de relations complexes ot I'individu s’intégre a

un ensemble de valeurs, régles, codes et d’usages.

Le centre-ville de Beyrouth recouvre les limites historiques de la vieille cité
ottomane. Néanmoins, sa délimitation s’avére ambigué et demeure arbitraire’ . Ainsi,
nous n’avons pas cherché de limites précises. Nous avons, essentiellement, analysé les

fonctions commerciales du centre qui s’articulaient autour de plusieurs référents

! Pour les limites du centre de Beyrouth, se référer 4 plusieurs travaux : étude de Ruppert, en 1967
(Ruppert, 1999), rapport du Burecau d’Etudes du Mouvement Social de 1974 (publié¢ en 1980) et le
projet SOLIDERE, en 1994. En fonction de ses données, cet espace a une superficie d’environ 120
hectares.
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spatiaux d’alors : les places de I’Etoile, Riad Solh et des Martyrs, les quartiers de Bab
Idriss, de Foch-Allenby et du port. Ce choix s’explique par le fait qu’il n’y a pas un
centre-ville spécifique de Beyrouth mais une juxtaposition, une succession d’espaces
commerciaux et économiques différenciés qui forment un « centre ». Nous parlerons,
alors, du centre qui est un ensemble urbain de territorialités disjointes, c’est-a-dire
d’espaces d’appartenances et affectifs dans lesquels le marchand garde le sentiment

d’appartenir a un espace et a un groupe.

Dans ce chapitre, nous avons choisi de présenter le centre-ville tel qu’il a été
jusqu’en 1975, a travers ’hétérogénéité de ses acteurs mais également dans ses
diversités géographiques, socio-économiques, culturelles et démographiques. Quatre

axes d’investigation ont été définis.

Dans le premier, nous nous consacrerons a 1’évolution du centre-ville de 1860 a
1975. La démarche historique est indispensable pour saisir les différentes périodes et
actions des acteurs publics et privés. Nous avons souhaité mettre ’accent sur les
différentes initiatives des pouvoirs politiques ottomans, frangais et libanais dans la
transformation morphologique du centre. Ces actions se- sont articulées autour de
cycles de destruction, de construction et d’aménagement urbain. Parallélement, nous
verrons le poids des classes dominantes locales dans la constitution d’un nouveau
paysage commercial avec la construction, dés la fin du XIXe siécle, de souks

« modernes » autour de I’ancien noyau.

Le second axe présente la structure économique du centre. Nous voulons mettre
Paccent sur les principaux éléments constitutifs du pouvoir économique de cet espace.
Nous avons défini plusieurs espaces dominants : les différents quartiers des souks, les
zones touristiques et ludiques, les espaces tertiaires et bancaires. Cette partie met,
également, [’accent sur la multiplicité fonctionnelle du centre-ville. Nous parlerons,
alors, d’un espace pluriel constitué d’éléments différenciés, hérités des séquences

historiques el s'imbriquant les uns aux auires.
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Le troisiéme axe est une réflexion sur la représentation et la signification du
centre-ville dans la société beyrouthine. Nous aborderons le centre comme le lieu de
production d’une identité urbaine. Nous parlerons, alors, de production d’une
citadinité traditionnelle. Ainsi, au-deld d’une étude structurelle du centre comme
espace économique multifonctionnel, il est déterminant d’analyser les rapports entre la
population et cet espace central, c’est-a-dire de saisir le poids effectif du centre dans
les relations des acteurs urbains. Nous montrerons comment celui-ci permet aux
populations, qu’elles soient libanaises ou réfugiées, d’obtenir une reconnaissance

sociale, dans le sens, d’acquérir une visibilité dans la société.

Le quatriéme axe se révéle une remise en cause du fonctionnement et de la
place du centre-ville a I'échelle du Liban et de l'agglomération de Beyrouth. En
effet, & partir des années 1960, les mutations économiques (afflux de capitaux des
pays du Golfe, développement de Beyrouth comme place financieére régionale) et
démographiques (arrivée de populations réfugiées, retour de Libanais de 1’émigration)
le mettent dans une situation complexe. Il s’avére incapable de suivre 1’évolution de la
société et des échanges. On parle de déclin, d’inadaptation, de congestion, de
saturation, de désaffection et de dépérissement (Bourgey, 1977, Beyhum, 1991,
Davie, M. F., 1994). En effet, nous observerons que certaines parties du centre-ville
souffrent de dysfonctionnements et n’arrivent plus & procurer les moyens d’une

reconnaissance et d’une visibilité, a une classe sociale désireuse de s’intégrer a la ville.

A. La mise en place d’un espace commercial : réle des acteurs privés et publics

Le centre de Beyrouth, c’est-a-dire le coeur historique de la ville, est un produit
de I’histoire de la région. L évolution des souks et des rues commergantes est une
succession d’interventions d’acteurs privés et public suivant des phases de
destructions et de reconstructions. Ces protagonistes qui se sont succédés ont cherché
a modifier, a construire et 8 modemiser la ville. Leurs politiques et leurs initiatives ont

entrainé des cycles de valorisation et de dévalorisation.
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Chacune des autorités, I’Empire ottoman, le Mandat frangais et I’Etat libanais
s’approprie I’espace préexistant et le modéie suivant ses ambitions, ses logiques
d’embellissement, de modernisation et ses intéréts économiques. De leur coOté, les
grandes familles beyrouthines donnent une nouvelle morphologie aux espaces
marchands en créant de nouveaux souks. Au cours du XIXe et du XXe siécle, ce
centre a subi de multiples interventions d’acteurs privés (é€lites marchandes,
commergants, propriétaires immobiliers et wagf), des autorités religieuses et des

autorités publiques. Ces divers acteurs ont produit un centre polymorphe.

Ce chapitre nous permettra de comprendre les différentes étapes de la
production du centre commercial de Beyrouth qui s’échelonnent, des initiatives
ottomanes aux aménagements de I’Etat libanais. L’accent sera mis sur la place et le

role des acteurs dans la constitution d’un paysage commercial.

Nous avons pris comme point de départ de notre analyse les fin des années 1850
et le début des années 1860. Celle-ci correspond a I’insertion claire de Beyrouth dans
les réseaux économiques régionaux et internationaux. La ville prend une nouvelle
dimension et stature avec la construction d’une caserne ottomane et d’un hdpital
militaire, en 1853. Des années 1830 aux années 1860, la population s’accroit
considérablement, «elle est multipliée par six» (Davie, M., 1996). Cette
caractéristique fait, également, suite a4 I’arrivée de populations en provenance de
Damas. La ville commence & s’étaler; Le port, longtemps réservé au cabotage, devient

un espace de transit avec I’Europe.
1. Le centre-ville sous Uinfluence des différents régimes politiques

A partir du milieu du XIXe siécle, le centre de Beyrouth commence i se mettre
en place au prix d’importants aménagements urbains et d’imposantes politiques
destructrices. Dans cet espace en mutation, la fonction commerciale tient une place
privilégiée. Des souks se créent, d’autres disparaissent, des nouvelles artéres se

percent, des places se construisent et des quartiers sont détruits.
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De 1860 a 1975 (date du début de la guerre libanaise), le paysage urbain ne
cesse d’évoluer et de se transformer. Autant sous les Ottomans, les Frangais ou depuis
I’indépendance du Liban, cet espace subit de multiples modifications en fonction de sa
position économique nationale, régionale et internationale, et, de logiques

urbanistiques, esthétiques et idéologiques.
a. Sous I'Empire ottoman, la structure commerciale se met en place

Au début du XIXe siécle, Beyrouth est entourée de fortifications. Cette petite
ville cétiére s’articule autour d’un sérail, de plusieurs lieux de cultes appartenant aux
différentes confessions et d’une structure commerciale spécialisée (Davie, M., 2001).
Son petit port n’a pas de fonctions remarquables dans les échanges commerciaux
régionaux’ . Les paysans des faubourgs agricoles viennent vendre leurs récoltes sur les

marchés aux portes de la ville infra muros.

A partir des années 1850, les Ottomans adoptent une nouvelle stratégie comme
’avaient fait plus timidement, les Egyptiens jusqu’en1841. Au cours des 400 ans de
leur présence, ce n’est 4 partir de la fin du XIXe siécle que la ville de Beyrouth
s’impose comme le port commercial des pays du Levant. En 1888, ils désignent
Beyrouth comme la capitale de la Wilaya ottomane (province administrative), portant
le méme nom. Les Ottomans cherchent & faire rayonner cette cité sur la Méditerranée
orientale. L’Empire veut intégrer les nouveaux circuits économiques des pays
européens touchés par la révolution industrielle. Pour satisfaire cette politique

économique, les autorités ottomanes vont transformer le tissu urbain de la ville.

La ville devient, alors, le principal débouché commercial de I’hinterland syrien
(arriére pays) vers la Méditerranée et renforce ses échanges avec ses voisins
régionaux. Ce dynamisme économique favorise le développement des activités de
négoce des marchands beyrouthins qui peuvent jouer, a cette occasion, un role

privilégié d’intermédiaires entre I’Europe et ’arriére pays. Des navires apportent,

2 Les ports voisins de Saida et Tripoli étaient plus importants.
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quotidiennement, des produits coloniaux d’Angleterre, du sucre de Hambourg, des

denrées variées de France et d’Italie’ .

L’essor économique est dynamisé par la création d’une route reliant Beyrouth a
Damas®. Cet axe sera une opportunité pour accroitre les échanges commerciaux avec
’arriére-pays. La-Société Ottomane de la Route de Beyrouth & Damas organise des

navettes entre les deux villes. Les flux de marchandises et humains se multiplient.

Les Ottomans contribuent au développement du port pour en faire un centre de
redistribution des marchandises (dont le commerce de la soie) et des voyageurs a
destination des pays de I’hinterland. Beyrouth devient le port économique européen
pour la c6té orientale de la Méditerranée. En 1860, pour répondre & I’essor du trafic,
les autorités ottomanes construisent une premiére jetée qui sera prolongée en 1893.
Le 20 juin 1888, la Compagnie Ottomane du Port, des Quais et des Entrepbts de
Beyrouth gére I’exploitation et le développement du port’. Ce demnier devient « le
troisiéme port de I’Empire ottoman aprés Istanbul et Izmir » (Labaki, 1982). En 1900,
cette méme compagnie inaugure une gare maritime, terminus de la ligne de chemin de

fer Beyrouth-Damas.

Dans leur logique d’insérer la ville dans les réseaux du commerce
transméditerranéen, les Ottomans entreprennent de nombreux aménagements. Nous
devons faire un retour en arriére et préciser que les premiéres démolitions, au centre
de Beyrouth, commencent sous I’occupation égyptienne de 1832 & 1840. Ibrahim
Pacha®, gouverneur égyptien, ordonne la destruction de la muraille dans le but
d’entrainer un développement urbain hors des murs. Il procéde, également, a
I’assainissement de la ville, au pavage de la voirie et a la construction de fontaines. En

1834, il construit un lazaret dans la partie orientale de la ville.

? Lire I'article de Buheiry dans Le Commerce du Levant, 29 mars 1979.

* Commencée en 1857, Ia route fut inaugurée, en janvier 1863 (Fawaz, 1984).

> Le port modernise ses équipements de levage, construit des zones de stockage, des entrepbts et
agrandit ses batiments administratifs dont ceux des douanes.

% 11 était le fils du vice-roi d’Egypte Mohamed Ali. En moins d’une décennie, il donne, 4 Beyrouth,
un nouveau visage.
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La politique ottomane se définit par I’élaboration d’un projet urbain sur
’ensemble de la ville. Celui-ci a plusieurs priorités : ’hygiéne, I’embellissement, la
circulation, mais aussi d’aérer et d’agrandir le centre (Davie, M., 2001). Pour la
réalisation de ces aménagements, les autorités n’hésitent pas a détruire des lieux
symboliques tels des Bab, des Borj (tours de surveillance) et les lieux cultuels.
Egalement, le réseau viaire exigu de la ville ne résiste pas a ces logiques urbanistiques.
Les Ottomans, par I'intermédiaire de la Municipalité, opérent des modifications
morphologiques draconiennes en instaurant les premi¢res lois locales
d’expropriations’ pour la réalisation de leurs projets urbains. La tour de la place
Hamidiyeh et les demiers trongons de la muraille disparaissent, en 1874. Ils
modernisent la ville grice a plusieurs aménagements : en 1875, mise en place de
I’alimentation en eau, et, en 1888, apparition de I’éclairage au gaz. La construction de
la rue Maarad, I’axe structurant méridien, implique « la destruction de Bab ed Darké,
d’un hammam turc, de I’église grecque-orthodoxe de I’ Annonciation et d’une chapelle
byzantine » (Davie, M., 1996). Pour la réalisation de la rue Foch, les autorités
détruisent les mosquées Dabbagha et Badaoui®. Afin de désenclaver le port, Jamal
Bacha, le gouverneur ottoman, souhaite percer des axes dans I’ancien tissu urbain. Ce
projet prévoit la réalisation des rues Allenby et Maarad® mais aussi la destruction des
souks al Khoudra, al Khoubz et al Bazirkhan. A la demande des autorités ottomanes,

ces aménagements sont réalisés par des ingénieurs-urbanistes allemands® .

7 Ces procédures urbaines n’ont pas toujours été respectées. Les travaux entrainent de nombreux
sans abris (Debbas, 1986). Cette politique d’expropriations est reprise & plusieurs reprises au cours
de I’évolution du centre-ville, par les autorités mandataires francaises (construction de la place de
I’Etoile) et par I’Etat libanais (mise en place du souk Bazerkane et de la voie rapide appelée le
« Ring ») avant la guerre. Les procédures d’expropriations des anciens propriétaires par des actions
sont un moment clé du projet de la reconstruction du centre-ville, depuis 1994 par SOLIDERE
(société privé chargée de cette reconstruction).

¥ Ces deux mosquées sont remplacées par la mosquée Abou Bakr es Saddik.

? Ce projet prévoyait la construction d’une avenue allant de la mer jusqu’a la forét des Pins située au
sud de la ville. Voir le quotidien Le Réveil, 5 avril 1977.

19 « Jamal Bacha demande le soutien de Zurcher, ingénieur allemand en chef de la 4éme armée
ottomane installée 4 Istanbul, de superviser les travaux » (Davie, M. 1987). Par contre, I’auteur
Beyhum parle d’urbanistes autrichiens (Beyhum, 1997).



1- Sauks de Ras ach-Chamiyeh (Boustros, Sayour, al-Jamil, al-Arwam...)
2- Rue al-Jadid

3- Souk Sursock

4- Khan Raad et Hani, souk al Hamadiyeh

5- Place Hamadiyeh

6- Sérail

7- Place as-Sour

Source : Davie, M., 2001.
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La rue al Fachkha est aménagée et devient « la rue al-Jadid reliant Bab Idriss a
Bab al-Saraya » (Davie, M., 1998). Son élargissement implique la destruction de
plusieurs batiments. Puis pour le passage du tramway, cette rue est, & nouveau,
réaménagée, en 1908. Le souk Franj prend alors sa forme définitive. Puis en 1916, les
institutions municipales, usant de leur prérogatives, rasent une partic des anciens

souks, a proximité du souk Sursock.

Ainsi, durant I’autorité ottomane, de nouveaux espaces marchands apparaissent,
également, dans la partie occidentale de la ville. « Par leur allure, leurs rues droites,
leurs belles vitrines aux enseignes décorées et par de nouvelles techniques de vente, ils
contrastent avec les vieux souks arabes du cceur historique de la cité » (Davie, M.,
1996). Ces espaces de négoce des produits de luxe et d’importation ne sont le produit
que d’investissements privés : ce sont les notables de la ville qui ont été le moteur de
la production de ses espaces : & savoir en 1866 le souk Ayass, en 1878 le souk
Sayyour et en 1894 le souk Beyhum. « Contrairement aux souks et aux khans anciens
qui portaient le nom du produit dans lequel ils étaient spécialisés, les souks
contemporains portent le patronyme du notable qui les avait construits » (Davie, M.,
1998).

A proximité du port, a partir de 1860, un riche marchand d’origine arménienne,
Antoun Bey Najjar qui a fait fortune & Constantinople, construit un khan. En dehors
de la partie occidentale du centre, le souk des familles Raad et Hani est créé en 1890.
Parallélement & Ia création de ces souks, en 1901 les Ottomans construisent des halles

sur la place as Sour.
b. 1918 a 1943, le Mandat frangais et une nouvelle trame urbaine

A partir d’octobre 1918, le Wali (le gouverneur) de Beyrouth est contraint de
quitter son poste. La ville passe sous I’autorité des troupes britanniques et frangaises
qui prennent possession des anciens territoires ottomans. Les Frangais obtiennent des
britanniques une zone comprenant le littoral syrien qui inclut le Liban actuel et la

Cilicie, et, imposent de nouveaux statuts politiques et administratifs, 2 Beyrouth et a



son arriére-pays. Le Grand Liban est proclamé le ler septembre 1920, le Mandat
frangais entre en vigueur en 1923 puis, Beyrouth devient la capitale du Grand-Liban,
en 1926.

La présence frangaise dure plus de 20 ans, jusqu’en 1943. Au cours de cette
période, le centre de Beyrouth connait, & nouveau, des modifications morphologiques.

De nouveaux espaces commerciaux sont aménageés.

Les Frangais ont une stratégie politico-économique précise. Ils veulent faire de
la ville de Beyrouth un centre. d’affaires et une base commerciale pour pénétrer et
conquérir le marché du Moyen Orient. Pour les autorités mandataires, cette ville doit
s’imposer comme le débouché maritime de I’économie et du commerce syrien. Leur
politique est de renforcer les lisisons marchandes entre Beyrouth et Bagdad via
Damas'' . Cet axe commercial place, alors, la capitale du Grand-Liban dans une
position privilégiée comme téte de pont de ’économie frangaise vers I’arriére pays de
la région. Egalement, la stratégie du mandat permet la pénétration économique,
politique et culturelle des intéréts frangais vers une partie du Moyen Orient. Le 15
avril 1921, la premiére initiative est ’organisation de la Foire internationale de
Beyrouth. Le Mandat veut promouvoir cette région méditerranéenne afin d’attirer des

capitaux étrangers et d’encourager les échanges commerciaux.

Parallélement, les Frangais continuent I’extension du port, entreprise par les
Ottomans et I’équipent avec des entrepdts frigorifiques. Ainsi en 1934, une zone
franche de 8 000 m” se crée'. De plus, ils inaugurent, en 1927, ’aérodrome de Bir

Hassan dans la périphérie sud de la ville.

Les autorités frangaises vont prendre le relais des autorités ottomanes dans la

transformation de la ville puisque & leur arrivée, le centre-ville était en chantier" .

il « Les Frangais privilégient I’axe transdésertique Beyrouth-Damas-Bagdad afin de concurrencer
I’axe commercial des Britanniques Haifa-Amman-Bagdad » (Babikian, 1997).

'2 Cette zone franche ne cessera pas de s’agrandir. En 1938, sa superficie est de 16 000 m? puis, en
1956, de 106 000 m” (Pringuey, 1996).

'3 Les divers chantiers sont visibles dans des ouvrages de photographies d’époque (Debbas, 1994 et
Daher, 1994),
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Celles-ci poursuivent et récupérent les précédentes initiatives et profitent des
destructions ottomanes pour mettre en place leur propre remodelage de ’espace
central suivant leurs intentions urbanistiques. Cette politique fabula rasa passe par la
transformation, le « nettoyage » et la mise en place d’une nouvelle morphologie. Le
maintien d’étroites ruelles et de souks tortueux ne rentre pas dans leur projet; ils sont,
alors, détruits. Les Francais appliquent un urbanisme & Ieuropéenne'* basé sur
I’élargissement des axes de circulation et ’aménagement de places. Ils veulent une
modernisation et une rénovation de la nouvelle capitale du Grand-Liban. C’est pour
les responsables mandataires, la solution sine qua non pour donner, a Beyrouth, un

réel et un important statut économique a 1’échelle régionale.

Une partie du centre va étre ordonnancé et remodelé par une redistribution des
espaces marchands. La construction de la place de P’Etoile déplace les souks des
légumes et des bijoutiers vers la région du souk Nouriyeh, a 'ouest de la place
Hamidiyeh. La centralité politique est, également, déplacée. En 1924, les Frangais
rebaptisent la place Hamidiyeh, « Place des Martyrs» qui prend sa forme
rectangulaire définitive (Davie, M., 1996). Ils en font le lieu du pouvoir mandataire en
s’installant dans le Petit Sérail, ancien siége de la Municipalité, et en mettant la
gendarmerie dans un ancien hotel. De son cdté, la Municipalité déménage, en 1926,
dans un nouveau bitiment, rue Weygand. De nouveaux espaces de centralité se créent
avec la réalisation d’espaces publics (place de I’Etoile, rues Maarad et Foch) et la

création de grands équipements (Municipalité, Parlement et Grand théatre).

Comme nous I’avions expliqué précédemment, les Frangais réexploitent les
projets urbains commencés par les Ottomans. A partir du début des années 1920, les
travaux de construction des axes menant au port sont repris pour ’aménagement des
rues Allenby" et Foch. Ceux-ci impliquent la destruction d’une partie de la ville
ottomane. Seuls, les souks Nourieh et Sursock ne sont pas touchés. Par la méme

occasion, la rue Weygand, reliant la place des Martyrs a Bab Idriss, est aménagée.

4 Pouvons-nous y voir une version orientale de la politique urbaine frangaise caractérisée par
Haussman qui marqua la seconde moitié du XIXe siécle & Paris ? « Coincidence ou pas, les Frangais
nrévoient 1’édification d’un centre-ville moderne » (Davie, M,, 1998).

5 Entre les destructions ottomanes et la reprise des travaux par les Frangais, la rue Allenby sera en



Carte n°2 : La politique tabula rasa durant le Mandat francais
dans le centre-ville, 1923-1930

Source : Davie, M., 2001.
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Les autorités mandataires aménagent 1’avenue des Frangais, une comiche le
long du littoral, en y plantant des palmiers et en posant un monument aux Morts en
hommage aux soldats frangais tués durant la premiére Guerre Mondiale. Cette
corniche avait été mise en place, sous les Ottomans, avec les remblais des destructions
occasionnées par le percement des rues Allenby et Maarad. Progressivement, la région

littorale de Zeitouné renforce sa structure hdteliére et ludique.

La réalisation de la place de I’Etoile, bétie suivant un plan radio concentrique
demande la destruction de deux églises (I’une, grecque catholique Saint Elie et I’autre,
grecque-orthodoxe Saint Georges). « Baptisé "Beyrouth en 5 ans", le projet est congu
par les ingénieurs de I’armée frangaise en 1927 » (Davie, M., 1998) et exécuté durant
les années 1930, il est terminé en 1935. Le pouvoir mandataire se heurte & certaines
résistances'® et aux refus des autorités religieuses locales. Les Frangais cédent'’ et
amputent le projet: la place est tronquée de deux branches'® . Elle est aménagée avec
six rues au lieu de huit. Chaque rue porte le nom d’une personnalité frangaise (Comte
de Martel, Gamelin, Henry de Jouvenel, Henri Ponsot').

Les Francais font de la place de I’Etoile un espace politique et d’affaires. Le
Parlement libanais s’y construit, en 1926. Les étages des immeubles abritent des
activités tertiaires : siéges de banques, bureaux de représentations commerciales, de
compagnies d’assurances et de sociétés d’import-export. De plus, la rue Maarad

devient une rue commergante avec des trottoirs sous les arcades.

6 «Une part important de la bourgeoisic marchande et de I’aristocratie urbaine, les familles
Sursock, Tabet, Tueni, Hani et Khayat, fut peu encline a4 céder les souks bitis un demi siécle
auparavant » (Davie, M., 1998).

' 11 est intéressant de constater que les autorités mandataires ne contrarient pas les représentants du
clergé pour la réalisation de la place de I’Etoile en épargnant deux églises de la démolition. Au
contraire, les autorités ottomanes avaient ét¢, quelques années auparavant, intransigeantes pour la
construction de la rue Maarad en détruisant une chapelle et une église.

'8 Malgré son inachévement, le nom, place de 1’Etoile s’est maintenu. Davie confirme « que 1’on ne
reléve méme plus, anjourd’hui, de I’absurdité du toponyme » (Davie, M. F., 1990).

' A I'Indépendance, ses rues sont rebaptisées. Les rues Comte de Martel, Gamelin, Jouvenel et
Ponsot deviendront, respectivement, Maarad, Husscin el Ahdab, Abdel Hamid Karamé et rue du
Parlement (Chehab ed Dine, 1953). De nombreux noms de rues du centre-ville évoquent le Mandat
frangais : les rues Léon Cayla, Maxime Weygand, Henri Eugéne Gouraud, Ferdinand Foch, Georges
Picot. Il s’agit de militaires (généraux et maréchaux) ou d’hommes politiques francais qui se sont
illustrés lors de la premiére Guerre Mondiale et des campagnes francaises au Moyen Orient ou en
Afrique du Nord. « La population reste mécontente de ces choix » (Davie, M., 2001).
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¢. L’Indépendance du Liban

De I’Indépendance du Liban en 1943 jusqu’au début de la guerre en 1975, les
rues marchandes et les souks subissent peu de modifications. Si les autorités
ottomanes et frangaises étaient actives dans [’évolution morphologique et
commerciale du centre-ville, les gouvernements libanais successifs s’illustrent par leur
discrétion et leur absence. Les quartiers commerciaux se développent principalement
en fonction des initiatives et des stratégies privées. Miné par des contradictions
internes d’un systéme politique basé sur le confessionalisme et le clientélisme, le réle
de I’Etat en tant qu’acteur de la production spatiale du centre s’atténue

progressivement.

Le centre-ville fut, essentiellement, marqué par le renforcement de son réle
commercial, économique et financier a I’échelle régionale et internationale. Les
boutiques du souk Tawilé et du quartier Bab Idriss regorgent d’articles et de
marchandises importés d’Occident et les représentations étrangéres occupent les
bureaux des immeubles d’affaires. Le port et la zone franche” renforcent leur
position et leur dynamisme économiques. De leur coté, les capitaux arabes et
occidentaux contribuent a développer la vocation touristique des quartiers Zeitouné et

Ain el-Mreissé?! .

Profitant des bouleversements politiques et militaires dans les pays du Moyen
Orient, Beyrouth devient le lieu d’investissements des monarchies pétroliéres du Golfe
et le refuge des capitaux palestiniens, égyptiens et syriens” . Devenue la capitale du

Liban, elle prend, progressivement, le dessus sur sa rivale économique, Le Caire, en

% S*¢étendant sur 132 000 m? la zone franche devient une plaque tournante des marchandises a
I’échelle régionale. Plus de 140 commergants (négoce du tapis) et industriels y sont implantés. Voir
Le Commerce du Levant, juillet, 1965.

' Des années 1950 jusqu’a 1975, plusieurs hétels sont construits dans ces quartiers limitrophes au
centre-ville : Excelsior, Holiday Inn, Hilton, Martinez, Palm Beach et Phoenicia.

% Nous verrons, dans le second chapitre, que cette situation géopolitique arabe a dynamisé et
accéléré le développement du quartier Hamra, a partir des années 1950.
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occupant une position privilégiée dans les échanges commerciaux entre I’Europe, le

Moyen Orient et I’Asie™ .

La conjoncture économique régionale fut a I’origine de la mise en place d’une
nouvelle rue des affaires 4 Beyrouth, la rue Riad Solh. « La Municipalité avait
exproprié, pour cause d’insalubrité, une série de bien-fonds, prés de la Poste centrale.
Ils furent remembrés et rachetés a des prix trés élevés par des banques en pléine
expansion qui y implantérent leur siége » (Eddé, 1997). L’aménagement de la place et
de la rue Riad Solh commence & partir de 1949. La Municipalité détruit, alors, les
halles ottomanes et élargit la rue Fakhreddine. La rue Riad Solh prend forme et
devient la vitrine du nouveau régime financier libanais. Le développement de cet axe
est encoufagé par la loi sur le secret bancaire, en 1956, qui implique une liberté totale
des changes et des transactions monétaires, et favorise I’implantation d’établissements
bancaires. Sa polarité s’étend jusqu’a la place de I’Etoile qui attire les siéges sociaux

de banques nationales et étrangeres.

Dans un premier temps inactif, I’Etat, sous la présidence de Chehab, Président
de la République libanaise de 1958 & 1964, essaye d’intervenir sur ’urbanisation de la
ville** 1l veut faire « une grande métropole moderne » (Tabet, 1990), et régionale
pour jouef un role dans le monde arabe. En 1963, la Direction Générale de

I’Urbanisme et le Conseil Exécutif des Grands Projets de Beyrouth sont crées.

L’Etat demande a P’urbaniste frangais Ecochard, déja contacté quelques années
auparavant, un aménagement urbain pour Beyrouth. Celui-ci impose une réelle
réflexion sur le fonctionnement de la ville et la notion de centralité. A défaut de
pouvoir réaménager le centre, il préconise une gestion et le contrdle de I’'urbanisation,
la création d’une ville nouvelle et la mise en place d’espaces verts. Ses idées ne sont
que partiellement retenues. Cette politique chéhabiste se traduit par de nouvelles

artéres de circulation : la rue de Damas est doublée en 1963 par I’avenue Bechara el

B En 1950, un nouvel aéroport est construit dans la région de Khaldé, au sud de 'agglomération
beyrouthine.

2« Au pouvoir de 1958 a4 1964, le Président Chehab voulait discipliner ’évolution de la ville »
(Beyhum, 1991).
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Khoury et une voie rapide, a la fois aérienne et souterraine, reliant des quartiers

Tabaris 4 Kantari est construite.
2. La diversité des acteurs urbains

Le centre-ville est un espace commercial construit par les initiatives,
superposées et entremélées, d’une multitude d’acteurs. Au XIXe siécle, parallélement
aux actions urbaines des Ottomans, des Frangais et des acteurs de la vie économique
locale et régionale, les vieilles élites marchandes locales et les waqf religieux

participent a la mise en place des souks.

Hormis ces acteurs dominants du paysage urbain, nous voulons souligner la
présence et depuis plusieurs générations, de petites structures commerciales familiales
qui participent avec leurs moyens et selon leurs stratégies au fonctionnement du
centre-ville. De cette diversité d’acteurs, cet espace demeure le lieu de I’interaction
communautaire et d’interrelation des classes sociales par I’intermédiaire des fonctions

commerciales.

Notre objectif est de démontrer le poids considérable d’une minorité de la
population dans la production et le développement du centre de Beyrouth.‘ Ces
données et caractéristiques seront 4 la base de la citadinité traditionnelle, c’est-a-dire
d’un modéle sociétal articulé autour du négoce et des communautés dominantes dans
la ville, essentiellement, les sunnites et les grecs-orthodoxes. Au cours de notre
travail, nous serons, a plusieurs reprises, amenés a nous référer a ces informations

pour comprendre I’évolution de la géographie commerciale de Beyrouth.
a. Les vieilles élites marchandes beyrouthines et les waqf religieux

Les notables beyrouthins, c’est-a-dire les couches sociales qui détiennent les
grosses fortunes, fonciéres et commerciales de la ville, étaient des acteurs
prépondérants de la production urbaine. Ces populations représentaient la vieille

aristocratie locale et la classe bourgeoise enrichies dans le commerce et les affaires.
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Elles contribuent au développement des espaces commergants du centre de

Beyrouth® .

« Ces élites marchandes favorisent ’essor économique de la ville & travers
’accroissement de leur activité, I’élargissement de leurs débouchés et la conquéte de
nouveaux marchés » (Davie, M., 1996). Elles n’avaient pas attendu les diverses
initiatives des gouvernements successifs pour développer leurs activités vers les pays
du Moyen Orient” . De nombreuses familles basent leur empire financier au-dela des
frontiéres” . S’adonnant au commerce international, cette bourgeoisie posséde les

plus grandes fortunes des villes du Levant.

Par exemple, ces notables participent & I’aménagement de la route et de la
création de la voie ferrée entre Beyrouth et Damas, a I’agrandissement du port et aux
projets d’extensions économiques des Ottomans et des Frangais. Précisons qu’ils sont
autant les incitateurs que les financiers de ces projets. Ils travaillent dans le négoce, le
commerce de gros, I’import-export et la banque. Leur richesse leur permet d’étre les

plus grands propriétaires fonciers” et immobiliers™® de Beyrouth.

Présents 4 la fois dans les réseaux d’importation et de redistribution des produits

européens™ et dans I’exportation de biens locaux (dont la soie libanaise) et régionaux,

% Voir la comparaison de Fawaz entre le développement économique d’Alexandrie et Beyrouth au
XIXe siécle. Pendant que les Européens dominaient 1’économie d’Alexandrie, I’élite marchande
locale contribuait & I’essor de Beyrouth (Fawaz, 1982).

25 Plusieurs commergants ont développé leur activité dans les pays du Levant : dans les années 1920,
Charles Corm, représentant de la société Ford vendait des automobiles 2 1a fois en Syrie, en Irak et
en Palestine. A partir de 1926, la société de cinéma Haddad et Cattan exploitait 36 salles 2 travers la
Syrie et le Liban (enquéte personnelle, 1997).

2" Nous pouvons donner I’exemple des familles Bustros et Sursock. Les Bustros possédaient des
terres en Egypte et en Syrie. Les Sursock investirent dans la compagnie du canal de Suez, en 1869 et
dans des parcelles agricoles de 18 000 hectares, dans la vallée de Jezréel, en Palestine, en 1872.
(Fawaz, 1983 et Picaudou, 1982).

% « Les biens fonciers des notables beyrouthins s’étaient enrichis a partir de 1858 avec la loi sur le
béti autorisant la vente et 1a construction des terres agricoles » (Davie, M. F., 1997).

2 Les familles Sursock (place des Martyrs et 3 Wadi Abou Jmil) et Daouk (rue Weygand) étaient de
grands propriétaires immobiliers dans le centre-ville. De plus, plusieurs familles étaient propriétaires
des emplacements commerciaux des souks. Le souk Ayass appartenait aux Beyhum, Yassine, Hani,
Demachkié, Yammout, le souk Abou Nasr aux Ghandour, Sinno, Mehri, Habbal, le souk Tawilé aux
Bustros et Hamadé (Ghorra, 1972).

3 « Cette bourgeoisic marchande était I'intermédiaire entre le monde de production de biens
(I’Europe) et le monde de consommation (le Levant) » (Davie, M., F., 1994).
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ils s’imposent comme des protagonistes incontournables dans 1’économie du pays
mais, également, dans 1’évolution urbaine du centre de la ville. Les débats publics sur
la gestion de la cité sont aux mains de ces notables. Agents et intermédiaires entre les
représentants européens et les autorités locales™ , ils bénéficient de la protection des

nations occidentales et d’une multitude de connections commerciales.

Nous pouvons citer parmi la bourgeoisie musulmane, les familles Ayass,
Beydoun, Beyhum, Daouk, Haidar, Hamadé, Houri, Itani, Majzoub, Ramadan, Salam,
Solh, Tabbara et Yafi, et dans la bourgeoisie chrétienne, les familles Bassoul, Bustros,
Chiha, Eddé, Hani, Karam, Khayat, Khoury, Pharaon, Sayour, Sursock, Tabet, Trad

et Tueni (liste non exhaustive & partir des travaux de Beyhum et Davie, M.)*?.

A la fin du XIXe et au début du XXe siécle, les principaux acteurs de la
production urbaine sont les anciennes familles citadines. Ayant le pouvoir, la renommé
et I’argent, elles s’imposent comme agent de la production spatiale, c’est-a-dire
qu’elles prédominent dans la vie de la cité prenant méme I’initiative de construire de
nouveaux espaces marchands, inscrits dans un tracé orthogonal et a I’allure
« moderne »** . Ces actes sont 3 la fois des placements financiers mais, également, une

maniére de renforcer leur visibilité et leur publicité dans la ville

Prenons quelques exemples de souks construits par des notables : La famille
Sursock, associée aux Tueni, construit huit batiments sur I’ancien sérail de I’Emir
Fakhreddine. Situés a 1’Ouest de I’actuelle place des Martyrs, ces édifices ont
« exclusivement une vocation commerciale » (Davie, M., 1993). Le souk Ayass tient
son nom de son propriétaire, Mohamad Said Ayass, un riche marchand originaire de

Damas, créée en 1866. En 1894, la famille Beyhum, en collaboration avec les familles

3« 1Is sont interprétes, ils facilitent les investissements européens a Beyrouth ou dans Ia région et
approvisionnent les consulats » (Fawaz, 1983).

32" Au début du XXe siécle, de nombreux commerces (librairies, pharmacies, horlogeries et autres
négoces) de la place Hamidiyeh étaient gérés par la plupart de ces familles (Fayad, Daouk, Tabet,
Trad, Ardati, Tyan, Rizk, Roumi) (Davie, M., 2001).

* Ces initiatives introduisent une morphologie urbaine qui differe des ruelles tortucuses et de
I’enchevétrement des boutiques dans la partie 1a plus ancienne de la ville intra-muros. Egalement,
ces souks s’insérent « sur les cotés du vieux noyau urbain, 3 I’Est et au Nord-Ouest » (Davie, M.,
1998).
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Sursock et Bustros, construit un souk, dans la partie Nord de la ville. Réaménagé et

embelli, il deviendra le souk Jamil.

Le khan Raad et Hani porte le nom de ses deux propriétaires de confession
maronite. A Iorigine, il s’agissait d’un lieu public (salle de spectacle et théitre)
(Davie, M., 1999). Puis a partir de 1890, au rez-de-chaussée des batiments, quelques
artisans y travaillent I’argent et I’or. Dés le début du XXe siécle, de nouvelles
constructions en modifient la morphologie (allée centrale couverte et alignement de
boutiques). Les ateliers de joailliers se mélent aux bijouteries. « La demande devient
plus importante et les propriétaires divisent les anciennes boutiques pour multiplier les

nouveaux emplacements » (Ghorra, 1972).

La famille Daouk a été a l'origine de la création du souk Tawilé par
’intermédiaire de Hajj Daouk qui y installe son atelier de menuiserie, au Nord-Ouest
de la cité. Egalement, au sud de la place des Martyrs, les familles Tyan et Kanafani

donnent respectivement leur nom a un souk et a un khan.

Alors que les familles notables participent & la construction des souks, ces
mémes familles (Sursock, Bustros, Beyhum, Daouk) quittent progressivement le
centre pour résider dans de somptueuses villas a I’architecture éclectique sur les

hauteurs de la ville dominant la Méditerranée.

L’élite urbaine représente une partie de la population mais bénéficie d’une
influence politique et économique considérable. Controlant les circuits commerciaux
locaux et régionaux et ayant un poids politique local, elle cherche, tout naturellement,
son intérét en favorisant ses activités et en collaborant avec les autorités ottomanes
puis frangaises. Leurs interventions et leurs stratégies modélent le centre de Beyrouth.
Pour I’anecdote, au début du XXe siécle, ne supportant plus la présence des animaux
dans la cité, la dégradation de la chaussée aprés la pluie®® et ’absence de trottoir, elle

utilise tout son pouvoir pour résoudre ces désagréments. Les grandes familles

3 Avant le pavage des rues, il existait en ville des porteurs qui aidaient les beyrouthins 3 traverser
les ruelles boueuses et inondées (Debbas, 1994).
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commercantes interviennent auprés des autorités ottomanes pour modifier la
morphologie du centre. Le souk Beyhum est le premier a étre pavé. A partir de 1878,
ces notables influent les autorités ottomanes® via la Municipalité (précisons que
certains sont membres du Conseil municipal) pour interdire la présence de vendeurs
ambulants dans les rues, pour aligner et pour élargir les rues. En 1910, ils proposent
un aménagement par le percement de nouvelles rues et I’assainissement des souks.
Deux années plus tard, « ces notables créent la Société de Beyrouth pour la Réforme
Nationale dans le but de renforcer leur role dans toutes les décisions publiques,
urbaines ou industrielles concernant la ville» (Davie, M., 1996). Ces initiatives
collectives s’expliquent par la défense et la protection d’intéréts individuels.
Egalement, en 1934, ces notables poussent les autorités francaises & créer une zone
franche au port de Beyrouth. Les propriétaires des souks édifiés au XIXe siécle,
soucieux de préserver leurs acquis, s’opposent a céder leurs biens fonciers et/ou
immobiliers pour la réalisation de la place de I’Etoile. 1l s’agit des familles Sayour,
Bustros, Daouk, Barbir, Kabbani, Hani, Beyhum, Sursock, Houri, Ayass, Tabet,
Tueni, Khayat, etc. (Davie, M., 2001).

Parallélement aux familles marchandes, les institutions religieuses par
I’intermédiaire des wagqf contribuent a la mise en place des espaces commerciaux du
centre-ville*®. Grands propriétaires immobiliers et fonciers, des initiatives
d’aménagements leur permettent de rentabiliser leurs biens. « Importants agents de la
production urbaine et de la régulation sociale, les wagf agissent efficacement sur la
texture urbaine par la fondation d’équipements éducatifs, caritatifs, économiques et
publics » (Davie, M., 2001). Ainsi, ces institutions sont interlocuteurs, privilégiés et
incontournables, dans les projets de la cité et participent 4 la construction de souks.
Le wagqf orthodoxe procéde & I’extension du souk Nourieh. « La communauté

maronite aménage le souk al Mawarinat et les Arméniens démolissent leur église pour

35 Au début du XXe siécle, Omar Daouk fit don de la fontaine de Bab Idriss afin que son immeuble
ne soit pas détruit. La municipalité céda. Puis sous le Mandat, la famille Ghandour demanda le
déplacement du monument aux morts de I’avenue des Frangais afin de mettre en évidence son
immeuble. Lire Le Réveil, 6 et 7 avril 1977.

3¢ Pour comparaison, voir le rdle des wagf dans la production des souks de la Mdiné d’Alep (David,
1996).
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ériger a sa place un souk » (Davie, M., 1996). Egalement, les wagqf sont propriétaires

de nombreux emplacements commerciaux dans les souks, accolés aux lieux de culte® .

Si les acteurs urbains dominants sont les notables et les wagf, d’anciennes
minorités commercantes, comme les juifs et les Européens, ne restent pas inactifs dans

I’évolution commerciale du centre de Beyrouth.

A partir du début du XIXe siécle, des Européens ouvrent des boutiques et des
ateliers d’artisanat. Cette présence est liée au négoce de la soie entre I’Europe et le
Levant®. L’exemple, le plus connu, est ’ouverture, en 1867, de la boutique
d’habillement Béranger par un commergant frangais Edouard Aubin. Plus tard, celui-
ci s’associe avec un libanais, Khalil Melki. Plusieurs exemples montrent la présence
d’acteurs européens. Le restaurant Lucullus, situé dans I’immeuble de la bourse, rue
Hoyek, appartient 3 un frangais et I’hdtel Glassman™ , rue Hoyek, a un hételier suisse.
A la fin du XIXe siécle, le développement touristique du quartier Zeitouné peut &tre
associé a des investisseurs européens (voir la thése d’El-Khoury, 1999). Les hételiers

sont maltais, italiens et grecs comme Andréa Boucopoulos® .

A partir des événements de 1948 et la création de I’Etat d’Israél, le nombre des
commergants juifs, a3 Beyrouth, ne cesse de diminuer*'. Traditionnellement, la
communauté juive se regroupe dans le quartier de Wadi Abou Jemil* . Jusqu’a la
seconde Guerre Mondiale, les Libanais juifs occupent des postes stratégiqﬁes dans

I’économie locale (le commerce et les finances). Les commergants sont présents, au

37 Les boutiques qui masquaient les fagades des églises ou des mosquées appartenaient aux wagf. De
ce fait aucun lieu cultuel s’imposait visuellement. Nous ne pensons pas qu’il s’agisse, réellement,
d’une pudeur communautaire comme le souligne le sociologue Beyhum (Beyhum, 1991) mais d’une
simple stratégie de rentabilité fonciére de la part de wagf.

3 A ce sujet, voir Fawaz (Fawaz, 1984).

¥ Cet immeuble fait partie des immeubles restaurés par la société SOLIDERE (lot n°47). Cet hotel
devient ensuite 1’hdtel Royal, puis il abrite les bureaux de la Compagnie des eaux de la ville et de la
banque Sabbagh. Au rez-de-chaussée du bitiment, se trouvait la Librairie Antoine et la papeterie
Sarrafian (enquéte personnelle, 1999 et Debbas, 1986)

“ Cet hételier racheta 1’hdtel Bassoul, 3 Ain el Mreissé (Debbas, 1986).

‘! Le nombre des juifs, 2 Beyrouth, a eu une courbe trés irréguliére (de 200 en 1823, 1000 en 1861,
3000 en 1880, 5000 en 1884, 2500 en 1896 et 1903, 3500 en 1912 et 1920) (Davie, 1997). En 1967,
I’auteur allemand Helmut Ruppert donne le nombre de 5382 juifs soit 2,4 % de la population
beyrouthine (Ruppert, 1999).

“2 Leurs résidences se situent le long de la rue de France. Ils y ont une synagogue centrale, d’autres
plus petites et leur école fondée en 1926. Un cimetiére se situe rue de Damas,
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centre-ville, essentiellement dans les souks, & proximité de Bab Idrss, au souk
Mounajjeddine et dans le quartier Foch, dans le commerce des jouets (Beyhum,
1991). Nous retrouvons quelques exemples de changeurs, de grossistes et de

boutiquiers® .
b. Le centre-ville, 'espace de la diversité des acteurs et des communautés

Le centre de Beyrouth est le produit de la multiplicité de la société libanaise et
étrangére. Il nous semble prépondérant de souligner le systéme de relations entre les
différents protagonistes dans le centre historique de la cité. Ce systéme fonctionne a
partir d’acteurs qui se positionnent les uns par rapport aux autres dans un esprit de
tolérance et de « coexistence des différences » (Beyhum, 1997). Ces relations sont,
essentiellement, articulées autour de la fonction commerciale. « La spéciaﬁsation
professionnelle des communautés* rend la complémentarité indispensable et la
dépendance des communautés les unes par rapport aux autres, chose naturelle »
(Naciri, 1997). Pour I’auteur, les relations intercommunautaires dans le centre des

villes du Monde Arabe sont au coeur du fonctionnement de la société.

Comme dans la plupart des villes arabes et occidentales, le centre-ville de
Beyrouth, en 1970, est un espace de cohabitation de commergants d’origines, de
confessions et aux stratégies diverses. Beyhum parle « d’un enchevétrement des
appartenances sans ségrégation spatiale et principe de territorialité » (Beyhum, 1991).
Chaque acteur qu’il soit de vieille souche citadine ou néo-beyrouthin, qu’il réside a
Achrafieh ou a Mazraa, qu’il soit musulman ou chrétien, il participe, a sa fagon, 4 la
production identitaire d’un centre hétérogéne au plan social et fonctionnel. Dans une
ville ou cohabitent de multiples confessions, cet espace « était le véritable creuset
d’ou émergeaient une mentalité et un vouloir-vivre communs au-dela des clivages et
des traditions les plus diverses » (Nasr, 1984). Si les identités communautaires ne sont

pas masquées, le centre devient « une piéce maitresse du rapport a ’espace et du

“> Par exemple, en 1975, Albert Lévy était changeur, 2 Bab Idriss. Chaoul Lévy et Edmond Picciotto
étaient agents-grossistes, le premier, au souk Arwam, le second, rue Allenby. La famille Cohen avait
des boutiques d’habillement, au Khan Chouné et rue Abdel Malek (enquéte personnelle, 1998).

“4 Précisons que Naciri utilise le terme communauté, au sens non-confessionnel.
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rapport a I’autre. L’interaction faisait de I’autre une nécessité pour la reproduction de

soi, un élément de complémentarité dans les échanges » (Beyhum, 1997).

Si certains souks ont une communauté dominante® , le centre est un espace de
mixité confessionnelle. Précisons qu’il n’est pas le seul espace de la ville a revendiquer
une mixité sociale (par exemple a Ras Beyrouth et & Mousseitbé). Mais, il demeure le
champ d’action de multiples acteurs : les grandes familles commergantes citadines, les
petits détaillants chiites des souks, les portefaix Kurdes et les riches commergants
palestiniens, syriens ou arméniens. Chacun avec ses moyens, suivant ses réseaux, a des
échelles différentes et en fonction d’intéréts divers, contribue au fonctionnement du

centre sans ségrégation apparente.

Au cours du développement du centre, de nouveaux acteurs s’inseérent. Pour des
raisons politiques, économiques et militaires, ils ont fui les pays voisins : la Turquie, la
Syrie, la Palestine, I’Egypte ou I’'Irak. Ces populations prennent, alors, place dans le
plus important espace commercial de la ville. Certains s’implantent, progressivement,
comme les Arméniens”. D’autres, plus fortunés, s’installent, plus facilement, et
continuent leur précédente activité de négoce et d’affaires comme les riches

commergants palestiniens et syriens*’ .

Toutefois, cette coexistence des différences, cette complémentarité entre les
communautés, cette organisation qui semble idéale, doivent €tre remises en cause
pour la suite de notre recherche. Nous verrons que si I’hétérogénéité des acteurs
urbains produit un centre-ville dynamique, cette particularité a, également, produit un

espace de « confrontation ». A partir des années 1950, la multiplicité des origines et

“> Entre autre, le souk Tawilé était tenu par des commergants grecs-orthodoxes (7 non orthodoxes
sur 78 commercants), le souk Nourieh par des sunnites, les souks Arman et des bijoutiers,
majoritairement, par des Arméniens. Pour la structure communautaire des souks, se référer a la thése
de Beyhum (Beyhum, 1991).

“ Les Arméniens tenaient les bureaux de change, les boutiques de chaussures, les magasins de
photographies et les bijouteries.

“7 Les commergants d’origine syrienne sont les familles Wardé (au centre-ville depuis 1924), Obegi,
Sehnaoui et Fattal. Les familles d’origine palestinienne sont Gargour, Fallaha et Freij (enquéte
personnelle, 1998).
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des stratégies des commergants aura des conséquences importantes dans I’évolution

du centre qui ne sera plus la référence spatiale dans la ville.

B. Un centre-ville, un espace commercial multiple

Les plus importantes concentrations d’activités commerciales, artisanales et de
services se trouvaient dans le centre-ville. « La fonction commerciale marquait le
paysage du centre » (Beyhum, 1989). Comme nous I’avons vu, précédemment, cet
espace a subi, au cours du XIXe et XXe siécle, diverses transformations. Ces
multiples évolutions morphologiques ont contribué a sa diversité, & sa variété et 4 sa
multiformité. Cette diversité était, également sociale et reflétait ’éclectisme de la

population libanaise.

Le centre-ville se constituait d’une multiformité des paysages (espaces soukiers,
galeries marchandes, ruelles commercantes et grands magasins), de la clientéle
(populaire et aisée) et des pratiques. Cet espace urbain concentrait plusieurs types de
commerces regroupés dans des lieux marchands, lesquels étaient articulés en réseaux
de portée nationale et régionale. Constitué de petites ruelles ou de souks spécialisés,
d’immeubles de bureaux, d’établissements touristiques et de loisirs, il était le coeur
économique autant a I’échelle locale, nationale que régionale. Les boutiques et les
enseignes, connues et reconnues, faisaient partie du patrimoine et de la mémoire

collective des beyrouthins* et des Libanais.

Précisons que si le centre-ville symbolisait un espace commercial dominant dans
I’agglomération, il était, avant toute chose, un espace avec plusieurs édifices religieux
et un lieu du pouvoir politique national avec le Parlement, 1a Municipalité de Beyrouth

et quelques ministéres clés dont I’Intérieur, I’Economie et les Finances.

8 A la sortie de la guerre, I’auteur Saliba fit une étude sur la représentation du centre-ville auprés
des beyrouthins. Parmi les lieux les plus fréquemment cités, les souks et les établisscments
commerciaux tiennent une place importante. Les souks : Tawilé, Ayass, Khodr, Sagha, Daraj khan el
Baid, Nouriyé, Samak, Omoumi, Bazirkane, Hadadine, Franj, Jamil, Joukh, Najjarine; les cinémas :
Rivoli, Capitole, Roxy, Empire, Dunia, Métropole et Gaumont Palace; les restaurants : Automatique,
Al Ajami et La Ronda; les enseignes : Antabli, el Kezaz et Samadi; les grands magasins : ABC et
Orosdy Back (Saliba, 1991).
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Deux études ont apporté des données quantitatives sur les fonctions du centre-
ville” avant sa destruction, a partir de 1975. Malgré certains chiffres divergents, elles
renseignent du poids et de la variété des activités économiques. Le travail du bureau
d’études et de recherches du Mouvement Social fut publié en 1980 et 1’étude menée

par André Bourgey, sous la forme d’articles, a partir de 1977.

Selon le Mouvement Social, le centre-ville comprenait 7 092 commerces (soit
13,1 % de la surface bitie), 5 745 bureaux (22,7 %), 343 hoétels et des logements
(33,6 %). Ceci représentait 39 000 emplois dans le commerce, 34 800 emplois de

bureaux et 8 000 emplois artisanaux et industriels.

Selon André Bourgey, il y avait 6 908 commerces (13,8 % de la surface bétie),
5 219 bureaux (23,9 %), 1 308 ateliers d’artisans (3,6 %), 313 établissements de
loisirs (2,7 %), 315 hotels (12,1 %), entrepdts (5,9 %), divers (7,6 %) et 4 186
logements (30,4 %).

1. Les quartiers des souks

Le centre-ville était constitué de deux principaux espaces soukiers™, c’est-a-
dire des ruelles commerciales spécialisées, I’un a I’ouest de la Place des Martyrs et le
second a I’ouest de la rue Allenby. Ces deux espaces, marchés piétonniers, étaient a

I’image du centre, contrasté et diversifié.

Entre la place de I’Etoile et la place des Martyrs, se trouvait le souk Sursock ot
gravitait une multitude de petits souks. Leur nom signifiait, a la fois, les anciennes
familles propriétaires (les Sursock, Raad et Hani), la spécialisation commerciale
(Lanhamine : souk des bouchers, Baid : souk des ceufs) et I’origine des commergants
(souk el Arman signifiant souk des Arméniens).

> En 1975, la superficie du centre-ville était de 130 hectares (Beyhum, 1991).
% Un troisiéme petit espace soukier se trouvait entre le parlement et la rue Weygand. Il s’agissait des
souks Bazerkane (tissus), Mounajjedine (activités de rembourrage) et Haddadine (forgerons).
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Ces espaces piétonniers étaient, parfois, couverts comme les souks des
bijoutiers et Abou Nasr. Les commergants d’une méme profession constituaient des
souks spécialisés (fruits et légumes, changeurs, chaussures, fripes, tissus, sucreries,

viandes).

Le souk Sursock était spécialisé, dans sa partie Nord, par la vente des tissus,
des étoffes, des draperies et des vétements, et, dans sa partie Sud, par le commerce
des fruits et légumes. Des détaillants y exposaient leurs marchandises sur des
charrettes, au milieu de la ruelle ou sur des présentoirs, le long des murs. Les prix
étaient trés compétitifs et attiraient une clientéle modeste. Cet espace était trés animé
par le va-et-vient des passants et des portefaix faisant la navette entre les boutiques et
les grossistes. La clientéle n’hésitait pas 8 marchander, dprement, les prix des tissus ou
des vétements usagés. Des vendeurs, sans magasin propre, payaient un loyer pour

exposer devant une boutique.

Ces souks avaient, essentiellement, une fonction alimentaire avec le souk
‘Nourieh® (fruits et 1égumes), le souk Abou Nasr (sucreries orientales, épiceries), le
souk el Lahamine (viande), la rue Mouhandés (fruits et légumes) et le souk Daraj
khan el Baid (volailles et oeufs).

Une rigole, au centre des ruelles, évacuait les eaux sales. Aux odeurs
nauséabondes, se mélangeaient celles, plus agréables, des épices et des essences. Ces
espaces permettaient a la population de s’approvisionner, aux agriculteurs libanais

d’écouler une partie de leur récolte et aux pécheurs locaux de vendre leurs prises.

Le souk des bijoutiers partait de la place des Martyrs jusqu’au souk Nourieh.
Cet axe avait une multitude d’appellations. Le nom officiel donné par la municipalité
était la rue Antoine Assi, du nom d’un bijoutier assassiné en 1967 (Ghorra, 1972). Les
autres désignations étaient le souk des bijoutiers (en arabe, es Sagha), des orfévres, de

I’or, des joailliers (en arabe, el Syaghin), ou Raad et Hani. Les rez-de-chaussée étaient

5! Une petite chapelle dédiée a 1a vierge de 1a mer, Sayyedet al Nouriyeh avait donné son nom a ce
souk (Beyhum, 1991 et Davie, M. F., 1990).
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occupés pour la vente au détail tandis que les ateliers et les bureaux des grossistes
occupaient les étages supérieurs. Ce souk était le seul de la ville a étre protégé par des
vigiles et fermé la nuit par des grilles. Une centaine de bijoutiers se concentrait dans

ce souk qui avait une excellente réputation dans les pays du Moyen Orient.

Le second espace soukier se situait autour du souk Tawilé. Contrairement au
souk Sursock, les boutiques avaient des enseignes et des vitrines, la marchandise
n’était pas étalée & méme le sol, les prix étaient affichés et la circulation automobile
était autorisée dans certaines ruelles. Fréquentés par une clientéle aisée et étrangére,
les prix y étaient plus élevés qu’ailleurs. Ces souks étaient spécialisés dans le négoce

des vétements et des tissus.

Pour le souk Tawilé, le plus connu, c’était, essentiellement, I’habillement
féminin, la lingerie, la maroquinerie mais aussi I’argenterie et des bijoux™ . Le souk
Ayass regroupait des boutiques d’étoffes, des parfumeries, des merceries et des
drogueries. La vente des tissus européens et les tailleurs étaient concentrés, rue
Fakhry Bey™, 4 I’est du souk Tawilé. Cet espace était 4 ’origine celui des tailleurs et
des vendeurs de tissus. Puis des boutiques de prét-a-porter masculin s’y sont

intégrées.

Ces souks avaient une trés bonne réputation. Les commercants y vendaient des
articles de luxe importés des capitales occidentales. D’autres boutiques d’habillement
étaient localisées dans des souks voisins, le souk Jamil, le souk Sayour et le souk
Arwan. Un seul ne faisait pas le négoce du prét-a-porter, le souk Franj qui offrait des
produits alimentaires choisis, rares et chers, recherchés par la clientéle aisée. Des

fleuristes s’étaient insérés au milieu de ce souk.

2 Au début du XXe siécle, les bijouteries les plus connues sont tenues par les familles Diab, Fiani,
Homsi, Kosmerelli (depuis 1892) et Tokatly. En 1974, les plus grandes familles de bijoutiers étaient
Boghossian, Hadidian, Karkour, Kosmerelli, Kouyoumjian, Mitri, Mouzannar, Nawbar et Salamoun
(enquéte personnelle, 1998).

%3 Pour les structures commerciales des souks Tawilé, Ayass et Jamil, voir les études de Ruppert et
de Ghorra (Ruppert, 1999 et Ghorra, 1972). Les enseignes, les plus connues, étaient Les Arcades, Au
Gant Rouge, Adam’s, Capri. Les boutiques appartenaient aux familles Baroudy, Acoury, Nakhlé,
Gebeili, Abdelnour, Sarkissian, Melki, Tabet, Mattar et Zahar (enquéte personnelle, 1999).

34 Les familles Fallaha, Sabbagh, Diab y avaient plusieurs boutiques.
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2. Les espaces touristiques et ludiques

Les deux principaux espaces touristiques et ludiques du centre-ville étaient
regroupés autour de la place des Martyrs et dans le quartier Zeitouné, le long de
I’avenue des Frangais. Cette spécialisation était ancienne et s’était renforcée, au cours

du XXe siecle.

Naturellement, les premiers hotels de la ville se sont localisés & proximité du
port, lieu d’arrivée des touristes. Le plus prestigieux fut /'4dtel de I’Europe, construit
au début des années 1830 . Cette vocation hdteliére s’est maintenue jusqu’en 1975.
Pourtant, le standing des établissements - petits hotels, pensions - n’était guére élevé.

Il y avait aussi quelques hotels et pensions dans les quartiers Foch et Allenby.

Au cours du XIXe siécle, les hotels se sont installés le long du littoral Ouest
dans le quartier de Zeitouné. C’était la région des consulats étrangers et de luxueuses
villas de I’élite locale. Le développement touristique était bloqué a I’Est de la ville par
un cimetiére et des activités artisanales polluantes (tanneries et abattoirs). Du début
du XIXe a 1975, les établissements, les plus connus du quartier Zeitouné, se
nommaient Alexandre, Bassoul (ouvert en 1870), Bellevue (en 1849), Continental,
_ Normandy (en 1940), Orient, Univers, Victoria.

La présence de cafés (Hajj Daoud), de restaurants (Athénéos, Auberge, Karam,
Saad) et de nombreuses boites de nuit (Lido, Kit Kaf) en avait fait le « Pigalle
beyrouthin ». Pour Beyhum, ¢’était « le lieu du Beyrouth-by-night » (Beyhum, 1991).
Au début des années 1970, I’hétel Hilton y fut construit. Toutefois, la guerre ayant

embrasé le centre-ville, son ouverture ne fut jamais célébrée.

La place des Martyrs était le second espace touristique et ludique. En devenant
une gare routiére, un terminus des tramways, des taxis et des bus, cette place, « le

centre du centre-ville », avait une position prépondérante dans [’activité du

3 Se référer a la thése d’El Khoury (1999).
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divertissement a 1’échelle de I’agglomération. Toutefois, cette spécialisation faisait
suite a une évolution historique particuliérement mouvementée. Au début du XXe
siécle et suivant la volonté des Ottomans, sous le nom de place Hamidiyeh, en
hommage au sultan Abdul Hamid II, elle s’affirmait comme un espace public.
Devenue place des Canons, ensuite, elle reste un lieu touristique et de détente pour la
bourgeoisie, avec un jardin public (kiosque & musique, allées de promenade, blancs),
des cafés (le célébre Kawkab ach-Charq) et des hotels dont le Marseille et le
Khédivial qui deviendra, plus tard, le Grand Hotel.

De plus, la fonction cinématographique apparait dés 1919, entre autre, avec la
salle Cosmographe®®. En 1926, le cinéma Empire est inauguré puis transformé
successivement en 1935 et 1951 pour atteindre une capacité de 1 500 places. Jusqu’en
1975, la place des Martyrs et les axes qui y débouchaient, avaient la plus forte

concentration de cinéma de la ville® .

De multiples aménagements®, sous le Mandat, ont entrainé une modification
morphologique (disparition du jardin public, rétrécissement de la place avec la
construction de nouveaux bétiments) et commerciale. Des hotels bourgeois, il ne
restait plus que des hotels modestes, bas de gamme et des pensions. La partie
orientale de la place était le quartier des prostituées avec des cabarets, des maisons
closes et des hotels miteux. De plus, les prestigieux cafés-restaurants d’antan ont
laissé place & une multitude de gargotes, des marchands de jus de fruit et de

sandwichs et des petits cafés.

Contrairement aux établissements populaires de la place des Martyrs, plusieurs

cafés-restaurants de remom se trouvaient dans le centre-ville : les restaurants

% Les propriétaires étaient George Haddad et Nicolas Cattan. Haddad avait commencé ses activités
en projetant des films dans les cafés de la place des Canons. Avec le succés, il décida d’ouvrir avec
un associé le cinéma Cosmographe. La salle Empire appartenait aux méme propriétaires (enquéte
personnelle, 1998).

37 Une multitude de salles, aux éniémes appellations, se sont succédées depuis les années 1920 3
1975 (Tueni et Sassine, 2000 et enquéte personnelle, 1998) : Dunia, Byblos (1960), City Palace
(1970), Empire (1926), Hollywood (1942), Majectic (1934), Métropole, Odéon (1944), Opéra
(1931), Radio City (1954), Rex (1933), Rio, Rivoli (1950), Roxy (1932),, Royal (1925), Vénus.

%% Sur I’évolution morphologique et fonctionnelle de la place, voir I’étude de Guérin (1997).
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(L 'Automatique, rue Weygand, Al Ajami, rue Trablos) et les cafés (Zanios et

Massoud devenus, plus tard, respectivement Cosmos et Mrad, rue Hoyek).
3. Les espaces tertiaires et bancaires

En 1975, les fonctions tertiaires étaient nombreuses dans le centre-ville. Il n’y
avait pas un quartier d’affaires spécifique. Les lieux dominants étaient la rue Riad
Solh, le quartier Foch-Allenby, la place de I’Etoile et les immeubles Starco et
Lazarieh. Depuis le milieu du XXe siecle, les activités de services s’étaient
développées. Beyrouth était devenue une place financiére a 1’échelle régionale et

internationale.

L’activité bancaire était présente, depuis I’Empire ottoman et I'arrivée de la
banque ottomane, au khan Antoun Bey, en 1856. Sous le Mandat frangais, plusieurs
établissements européens ouvrent des comptoirs. A partir des années 1950, I’activité
financiére et bancaire a connu un développement spectaculaire et rapide®. Nous
associons a cette situation, 1’émergence de la rue Riad Solh. Celle-ci est devenue le
symbole de la frénésie financiére nationale et régionale, en s’accaparant une partie des
flux et transactions monétaires du Moyen Orient. De plus, la mise en place, en 1956,
du secret bancaire a fait de Beyrouth un paradis fiscal. Cette opportunité 1égislative a
attiré de nombreuses sociétés bancaires. La rue Riad Solh et la place du méme nom
constituaient le « Wall Street » libanais. Les anciens batiments de I’époque ottomane
sont remplacés par des immeubles de bureaux® occupés par les siéges bancaires. Les
plus grandes banques nationales, régionales et les représentations internationales y

sont représentées.

Cet espace tertiaire bénéficiait d’une localisation géographique privilégiée, dans
la continuité du quartier administratif autour de la place de I’Etoile et & proximité des

bureaux des changeurs (place des Martyrs et souk Sursock) et de la Bourse de

% En 1946, 6 banques étaient présentes dans le centre-ville, en 1950, 23, en 1955, 36 (dont 18
étrangdres), en 1960, 53, en 1975, 80 (Pringuey, 1996, Moore, 1983, Labaki, 1979).

% De 1950 a 1970, les immeubles de bureaux se sont succédés : I'immeuble Esseilly en 1952,
I’immeuble Pan Am en 1955, I’'immeuble Shaker et Oueini, en 1956 et I'immeuble de 1’ Arab Bank,
en 1968-69 (4 la place de la caserne des pompiers) (enquéte personnelle, 1999).
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Beyrouth®!, sise rue Hoyek. Autour de la place Riad Solh, se concentraient les
agences de voyage et les compagnies européennes (Air France, Iberia, Sabena, JAT,
LOT, KLM, Lufthansa), américaines (Pan Am, TWA) et arabes (ALIA, Koweit
Airways, Saudi Arabian Airlines) (enquéte personnelle, 1999), mais aussi des sociétés

commerciales et des cabinets d’avocats®’ .

Proche du port et du quartier des grossistes, les rues Allenby et Foch étaient
constituées de nombreux immeubles d’affaires occupés par des sociétés d’import-

export, de commerces, des compagnies d’assurances et bancaires.

De plus, quelques immeubles de bureaux se démarquaient du centre-ville, le
Starco, le Capitole et le Lazarieh. L’immeuble Lazarieh fut construit au début des
années 1950. Situé entre les places des Martyrs et Riad Solh, ce batiment abritait des
bureaux d’assurances, des banques et des représentants commerciaux. Depuis 1952, le
Capitole dominait la place Riad Solh. L’immeuble Starco, biti sur I’ancienne
parcelle” du Collége Protestant Frangais, était localisé, rue George Picot, 4 I'ouest de
Bab Idriss. Inauguré le 16 octobre 1959 sous I’appellation « centre urbain de
Starco », cet immeuble fut le siége de nombreuses représentations ameéricaines,
européennes (Boeing Company, Commerzbank, Dresdner Bank, Merril Lynch, Singer
Service Machine Company, Union des banques suisses,), japonaises et autres pays

arabes (enquéte personnelle, 1999).
4. Les autres axes commergants

Plusieurs autres axes commerciaux structuraient le centre-ville. Nous avons
voulu en dégager cinq pour leur attractivité et leur dynamisme : le quartier Bab Idriss,
I’avenue Bechara el-Khoury, les rues Emir Bechir et Weygand et I’espace des

grossistes qui constituait un lieu vital au fonctionnement du centre-ville commercial.

' Quverte en 1920 3 proximité de 1a place des Canons, elle déménagea, en 1953, rue Hoyek.

2 Avant de déménager en périphérie, le Palais de justice de Beyrouth se trouvait a cdté du Sérail. En
1999, le batiment est occupé par le Conseil du développement et de 1a reconstruction (CDR).

% Cette parcelle a eu une longue histoire; en 1862, ¢’était une école allemande, en 1918, le si¢ge de
la Croix Rouge francaise, en 1922, l1a bibliothéque et le musée du Grand Liban, puis le siége de la
municipalité. Enfin, en 1927, le Collége s’y installa (Debbas, 1994).



101

La région de Bab Idriss* est la jonction entre plusieurs rues : Weygand, Omar
Daouk, Hoyek et Karamé. Située a un point stratégique de la ville, cette dénomination
était symbolique. Si aucune désignation municipale ne la mentionnait, pourtant, pour
tous les beyrouthins et les Libanais, Bab Idriss avait une notoriété commerciale avec
une gamme de commerces et de services destinés a& une clientéle aisée. C’était
I’espace du négoce haut de gamme. Espace symbolique et emblématique de I’clite
marchande citadine, grecque-orthodoxe et sunnite, qui basait, sur cet espace, leur
réputation et leur notoriété. Pour un commergant, posséder une boutique, était

enviable® et signe de reconnaissance.

La localisation du commerce du luxe, dans ce quartier du centre, était ancienne,
Depuis le milieu du XIXe siécle, il s’agissait de plusieurs éléments : I’ancien khan
Antoun Bey, lieu des affaires, et, des souks des notables (souks Ayass, Beyhum,
Tawilé). Bab Idriss a fait la renommée des plus grandes enseignes commerciales
libanaises : ABC®, Amatoury, Joseph Eid®, Librairie Antoine, Mrad, Optica,

Padtisserie Suisse, Red Shoe (enquéte personnelle, 1999).

L’avenue Bechara el Khoury était récente puisque construite dans les années
1960. Elle s’est spécialisée dans le commerce des articles électriques et de
I’électroménager. Cette activité s’étendait de la place des Martyrs jusqu’a
I’intersection avec la rue de Damas au-dela du « Ring ». Le cinéma Gaumont Palace

et I'immeuble City Center en étaient les principaux points de repére.

% A I’époque ottomane, I’acces a Beyrouth intra muros était possible via des portes dont Bab Idriss
mais aussi Bab Yacoub, Bab Derkeh, Bab Santiyeh, Bab Saraya et Bab Dabbaghah (Davie, M.,
1996).

 La délimitation de I’espace commercial de Bab Idriss étant floue, chaque commergant, localisé
dans des rues voisines, revendiquait 1’apparienance 3 cet espace.

% Inauguré en 1933 place des Martyrs, ABC faisait partie des rares grands magasins sur le modele
européen du centre-ville. En 1935, cette enseigne ouvrait a4 Bab Idriss. Le plus ancien était Orosdy
Back, ouvert de 1900 & 1938 a4 proximité du port. Jusqu’en 1975, cetie enscigne frangaise était sise
rue Riad Solh. Le plus récent était le Byblos, inauguré en 1960 et situé dans I'immeuble du méme
nom au Nord-Est de la place des Martyrs (enquéte personnelle, 1999).

¢! La premiére boutique Joseph Eid (d’habillement pour hommes) fut ouverte en 1946 rue Riad Solh.
Ce n’est qu’en 1974 qu’il inaugura un magasin de 1 000 m” 2 Bab Idriss (enquéte personnelle,

1999).
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Les rues commergantes Weygand et Emir Bechir étaient de grands axes de
circulation qui traversaient le centre-ville d’ouest en est. Les premiéres lignes de
tramway les empruntaient. Elles partaient de la place des Martyrs respectivement vers
Bab Idriss et la place Riad Solh. Leur ossature commerciale était varide et
contrastée®® . A proximité de la place des Martyrs, se trouvaient les vendeurs
ambulants, les bureaux de change et les vieilles salles de cinéma. Autour de Bab Idriss
et de la place Riad Solh, se concentraient les boutiques d’habillement, les parfumeries

et les bijouteries.

La rue Weygand était le siége de la Municipalité de Beyrouth. L’immeuble
Lazarieh, face a I'imposante cathédrale Saint Georges des maronites, rue Bechir, était

spécialisé dans le commerce de la chaussure et de la librairie.

Deux espaces du commerce en gros se distinguaient : la région du port et le
quartier Foch et Allenby. Naturellement, les rues a4 proximité du port étaient
prédisposées dans ce role d’intermédiaires des circuits commerciaux. Parallélement
aux grossistes, ces rues regroupaient des compagnies de transport maritime, des
sociétés commerciales d’import-export, des représentants commerciaux, des courtiers

et des entrep6ts.

Depuis I’époque du Mandat frangais, les grossistes de produits alimentaires
étaient dans le quartier Foch, proche du port. Dans le souk Male Kabbane, se
rassemblait le négoce du blé, des graines et de la farine. Les grossistes de fruits et
légumes s’étaient regroupés derriére.I'immeuble du cinéma Rivoli qui dominait la
place des Martyrs. C’était le souk el Hisbé. Les porteurs traversaient la rue Weygand
pour alimenter les étalages des souks Sursock et Nourieh. Les commergants de tissus
et d’étoffes de la rue Fakry Bey et des souks Tawilé et Ayass s’approvisionnaient

chez les grossistes du « souk de I’once » (souk al Ouiyyeh) et du souk el Joukh.

® Ruppert souligne I’influence populaire de la place des Martyrs sur la structure commerciale des
rues avoisinantes telles Weygand et Bechir (Ruppert, 1999).
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5. Le centre-ville, un espace commercial hétérogene

Produit d’une succession de stratégies et de logiques d’acteurs privés et publics
avec des quartiers planifiés (rue Foch et place de 1’Etoile), le centre-ville de Beyrouth,
en 1975, était un espace polymorphe™ . C’était un agrégat d’espaces caractérisés par

un paysage commercial différencié.

Sa complexité structurelle résultait d’une coexistence, d’une superposition et
d’une combinaison de systémes spatiaux ou s’entremélaient différentes logiques
interscalaires et sociales liées aux contrastes économiques, politiques et stratégiques
dans lesquelles les acteurs urbains intervenaient. L’évolution commerciale du centre
s’accompagnait d’une intense dynamique spatiale interne caractérisée par I’émergence
de nouvelles élites et le bourgeonnement de pdles d’activités. Son image n’était pas
homogéne et se fragmentait en divers « sous-centres » a la fois complémentaires et
rivaux ayant chacun leur clientéle. Le centre-ville n’exprimait pas une bipartition
socio-spatiale entre structure moderne ou traditionnelle, entre acteurs aisés ou
pauvres. Chaque espace, produit a différentes temporalités par divers acteurs,

s’insérait dans un systéme urbain de cohabitation.

Le centre-ville était contrasté dans la diversité des espaces de vente et
également I’hétérogénéité de la clientéle. Suivant ses moyens et ses besoins, la
population ne pratiquait pas les mémes lieux et n’en avait pas la méme représentation.
Chaque rue marchande avait une client¢le déterminée et propre. Le centre-ville
juxtaposait une multitude de petits magasins dans le cadre d’activités familiales liées a
des micro circuits d’approvisionnement et de grands organismes commerciaux locaux

intégrés dans des circuits économiques au-dela des frontiéres nationales.

Tiré vers le sud avec le développement de I’avenue Bechara el Khoury, poussé
vers ’ouest avec I'immeuble d’affaires Starco, le centre-ville regroupait plusieurs

poles commerciaux avec des types de magasins et de produits différents. Pour

% Beyhum et Ruppert parlent respectivement d’un ensemble de micro-espaces, d’une multitude de
petits éléments (Beyhum, 1989) et de dix quartiers commerciaux du centre-ville (Ruppert, 1999).
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s’adapter & cette diversité, certains commergants ont multiplié les points de vente (cf.
annexe n°l). De leur c6té, les banques ont ouvert des succursales. Le succursalisme
traduisait I’adaptation des acteurs privés a la diversité et a la multiformité du centre-

ville. Ce dernier, du moins & cette échelle, était devenu polycentrique.

La multiplication des points de vente permettait aux commercants de diversifier
leur clientéle, de renforcer leur image commerciale a 1’échelle locale et de devancer
’expansion d’un concurrent. Cette multiplication des localisations touchait a la fois
les enseignes bancaires et commerciales. Si nous devions modéliser ce phénomeéne, les
succursales étaient, essentiellement, dans la partie Occidentale du centre, autour des

souks Tawilé, Bab Idriss et les rues Picot, Hoyek et Weygand.

La politique du succursalisme était trés ancienne. Dés le milieu du XIXe siécle,
des notables commergants dédoublaient leur activité en ouvrant des échoppes au-dela
des murailles de la ville”’ . En fonction de I’expansion du centre, du développement
commercial de certaines rues et de la construction de nouveaux immeubles, cette
politique s’est généralisée. Il y avait deux formes de succursalisme. Les grandes
familles commercantes multipliaient les points de vente en fonction des membres de la
famille. Les grandes sociétés nationales se développaient suivant de nouvelles
opportunités commerciales dans telle ou telle rue. Posséder deux boutiques permettait
aux commercants d’écouler leur produit sur plusieurs espaces différenciés par le
pouvoir d’achat de la clientéle. Ce phénoméne n’était pas possible pour la majorité
des détaillants : les plus grandes familles et les commercants liés & de puissants
réseaux, comme les Arméniens, avaient les moyens et les capacités financiéres de

multiplier leur enseigne.

Le paysage commercial et la politique du succursalisme soulignaient 1’existence
d’espaces marchands relais et d’espaces commerciaux tremplin. Certains souks et
lieux marchands représentaient un tremplin pour les commergants prospéres d’ouvrir

une nouvelle enseigne dans un lieu fréquenté par une clientéle différente. Par exemple,

LE s’agit des familles de commercants Tasso, Sassine, Gharzouzi et Tueni qui avaient ouvert des
entrepdts, des épiceries et des cafés hors de Beyrouth intra-muros (Davie, M., 1992).
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une enseigne pouvait démarrer autour de la place des Martyrs puis aprés quelques
années, ouvrir un nouveau point de vente & Bab Idriss. La Place des Martyrs
constituait, alors, I’espace de reconnaissance et Bab Idriss, ’espace de prestige, de

visibilité et de profit.

Ces détaillants commencérent dans de petites structures dans les différents
souks. A partir de ce point de départ et en fonction de la réussite de leur entreprise ou
de leur stratégie d’expansion, ils ouvrirent une seconde boutique dans une autre rue
pas nécessairement trés éloignée de la premiére. Il se dessinait alors des schémas
spatiaux temporels d’accessions commerciales. Les nouvelles implantations n’étaient
pas liées & une appartenance communautaire. Celles-ci suivaient des logiques sociales,

certes, mais aussi économiques.

Les commercants ont été les témoins et les acteurs de 1’évolution commerciale
du centre de Beyrouth, de I’affaiblissement comme du développement de certaines
rues. Cette dynamique a contraint certains de s’adapter. L’objectif n’était pas
nécessairement une nouvelle localisation dans un espace éloigné du premier mais
plutdt vers des lieux touchant une autre clientéle et, surtout, plus valorisants. Nous ne
pensons pas qu’il s’agissait d’espaces de tramsition, puisque peu de commergants
concernés fermaient boutique pour en ouvrir une autre. Ce phénomene traduisait,
essentiellement, la présence d’espaces dominants liés a des dynamiques commerciales

différentes du reste du centre-ville.

Par exemple, nous pensons que I’évolution spatiale des enseignes de la Librairie
Antoine™ est significative de la temporalité de la dynamique dans le centre de
Beyrouth. Le premier établissement fut ouvert, en 1933, rue Emir Bechir. Cette rue et
ses perpendiculaires (rues de Syrie et Maarad) étaient le milieu libanais de la presse,
de I'imprimerie, de la librairie et de la papeterie. En 1939, la Librairie Antoine
s’implanta, & Bab Idriss. Ce quartier connaissait, alors, un important engouement

économique. L’ABC venait d’y ouvrir un espace de vente de 500 m?

! La Librairie Antoine appartient a la famille Naufal, aussi propriétaire d’une société de distribution
de presse et de publications.
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Fréquenté par une clientéle aisée, Bab Idriss était dans la continuité des souks
élégants Tawilé et Ayass. En 1958, la Librairie Antoine ouvrit une troisiéme
succursale, rue George Picot, dans I’immeuble Starco. Ce nouvel immeuble d’affaires
concentrait une multitude de représentations étrangéres. De la premiére adresse, dans
le quartier des libraires, a la derniére, au Starco, I’enseigne a, stratégiquement, voulu
modifier son image et diversifier sa clientéle en fonction des nouvelles opportunités
liées a I’évolution urbaine du centre. Notons, qu’en 1970, cette enseigne s’est
implantée, rue Hamra, puis par la suite, dans les années 1980, a Sin el Fil, a Sassine et

a Dbayeh.

L’évolution de I’ossature commerciale” du centre de Beyrouth traduisait
sournoisement la dégradation de certains espaces marchands suivant un processus de
sélection. Anciens espaces marchands dominants, la place des Martyrs et la région des
souks Sursock et Nouriech se sont dévalorisées. Comme nous 1’avons expliqué
auparavant, au début du XXe siécle, cette place qui se nommait, alors, Hamidiyeh
était I’espace mondain, un espace public « noble». La famille Sursock y avait
construit, & proximité, ses souks et possédait une partie de son patrimoine immobilier.
C’était le lieu « & la mode » avec son jardin public, ses restaurants, ses salons, ses
casinos, ses belles boutiques et ses hdtels. Puis, les fonctions publiques (siége du
gouvernement, Municipalité, administrations) et les commerces de luxe se sont
déplacées, dés la fin des années 1940. Le jardin et les hétels disparurent. Elle fut
dépossédée des fonctions qui en avaient fait un lieu symbolique de la ville. Cette place
perdit, progressivement, son image élégante pour devenir un accés au quartier de la
prostitution et le rassemblement des taxis-services, des gargotes, des petits

boutiquiers et des cinémas populeux” .

L’évolution des implantations commerciales a entrainé 1’étalement du centre-

ville. L’extension s’est effectuée dans plusieurs directions : le long de la rue Georges

™ Nous pouvons faire un paralléle avec 1’évolution de la centralité bancaire. Les premiers
établissements financiers dont la banque ottomane étaient situés, a proximité du port et du khan
Antoun Bey. A partir du Mandat frangais, les banques se sont regroupées, le long de la rue Allenby.
A l'indépendance du Liban, la rue Riad Solh est devenue le pdle bancaire de la ville (enquéte
personnelle, 1999). Ceci confirme les différents cycles dynamique du centre avec pour certains
espaces des phases de croissance puis de déclin.

™ De plus en plus d’exploitants de salles proposaient des productions de Kung-fu et hindis.
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Picot (vers I’ouest) et de I’avenue Bechara el Khoury (vers le sud) au-dela du « ring »
Chehab (voie rapide qui contournait le centre). Celui-ci, projet public, n’a pas été une
barriére & I’extension du centre. Les initiatives privées, la construction, en 1959, de
I'immeuble Starco, I’ouverture du cinéma Gaumont Palace, hors de la place des
Martyrs, puis en 1972, la construction de I'immeuble City Center, traduisaient un

étalement commercial mais également I’insertion de nouveaux acteurs urbains’* .

La construction, au cours des années 1960 de I'immeuble Byblos puis de la gare
routiére” symbolisaient des tentatives d’extension vers I’Est et le quartier de Saifi.
Alors que le développement commercial de la rue Picot et la construction de
I’immeuble Starco, a la fin des années 1950, ont dynamisé et accéléré ce processus
vers I’Ouest. L’espace ludique et touristique s’est étendu de Zeitouné vers le littoral

ouest et le quartier d’Ain el Mreissé™

. La jonction entre les deux quartiers était
effective. Précisons qu’a la fin des années 1960, de nouvelles fonctions se sont
implantées, également, dans cette partie ouest du centre, au pied du quartier

Kantari’’ .

Ce phénoméne d’extensions, vers 1’Ouest, I’Est et le Sud, traduisaient deux
choses : un processus de régénération et de revitalisation du centre, dés les années
1950, sur lui-méme, encouragé par les nouvelles initiatives immobiliéres, mais aussi

que le centre ne pouvait plus se confiner dans des limites arbitraires. Il ne s’agissait

™ Par exemple, les propriétaires du Starco (famille Beydoun) et du City Center (Hassan Samadi et
Nagib Salha) étaient des investisseurs issus de 1’émigration africaine et des pays du Golfe (enquéte
rsonnelle, 1999).

® Le projet public de la gare routiére Charles Hélou fut interrompu par la guerre.

" Le Saint Georges fut le premier hotel « moderne » construit en 1931, dans cette région littorale.
Ensuite le développement hételier s’est accéléré avec les inaugurations des hétels Palm Beach (en
1952), Excelsior (en 1955), Alcazar (en 1959). A partir des années 1960, d’autres établissements
sont batis dont Phoenicia Intercontinental (en 1961), Martinez et Cadmos (en 1965), Vendéme (en
1966). Cet essor est lié, entre autre, aux initiatives privées des familles libanaises El Khoury,
Fakhoury, Gay Para, Salha et Tarazi (enquéte personnelle, 1997 a 1999).

™ Pour Ruppert, il s’agit « de tentatives de développement » (Ruppert, 1999). Selon lui, ¢’était une
extension de Hamra vers le centre-ville. Nous ne partageons pas ces propos. Pour nous, il s’agissait
d’un étalement du centre par 1’ouest et pas nécessairement vers Hamra. L’intersection entre le
« ring » et la rue Kantari regroupait deux institutions publiques (Conseil exécutif des grands projets
de la ville de Beyrouth, la Cour des Comptes), des sociétés bancaires et d’assurance, des compagnies
commerciales (si¢ge de Kodak Liban) et quelques négoces dont le plus connu était la pitisserie
Arlequin, appartenant aux fréres Feghali. Des investisseurs libanais issus de 1’émigration africaine,
de la famille Murr, avaient prévu un développement tertiaire avec la construction d’un immeuble de
40 étages, au début des années 1970. La guerre stoppa cette réalisation (enquéte personnelle, 1999).
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pas nécessairement d’une crise de croissance mais plutdt des tentatives liées a des
stratégies privées. Ceci correspondait plus a une multiplication de polarités qu’un

déplacement de la centralité™ .

Le centre-ville apparaissait comme un produit dynamique voué a des
fluctuations et a des cycles de croissance multiples. Ce mécanisme d’étalement et les
processus de relocalisation des unités marchandes s’inscrivaient dans un mouvement
de désenclavement, de désengorgement des fonctions mais aussi & de multiples actions

privées recherchant un acces a la centralité économique.

C. Le centre-ville, I’espace de la reconnaissance et de la citadinité

Centre historique, quartier politico-administratif, espace commercial, nceud de
communication, le centre-ville multipliait les fonctions, les symboles, les souvenirs et
les représentations. Cet espace s’était imposé comme le lieu de I’urbanité, de la
coexistence et de la mixité des classes sociales et communautaires, ¢’est-a-dire qu’il

matérialisait une société constituée de 17 confessions.

« Lieu de production de la citadinité » (Beyhum, 1989), le centre-ville a permis
aux familles commergantes, qu’elles soient libanaises ou réfugiées, d’intégrer les
circuits commerciaux locaux et d’obtenir une reconnaissance sociale, dans le sens

d’acquérir une visibilité, une « existence » dans la société beyrouthine.

« Le centre n’était pas une communauté, mais un espace de neutralisation ou de
redéfinition des communautés. La citadinité qui apparait ainsi est un rapport social
particulier, autant qu’une dimension culturelle » (Beyhum et David, 1993). Dans une
dynamique de brassage, d’intégration et d’insertion, le centre-ville était un des espaces

qui produit le citadin”, dans le sens qu’il lui permet d’intégrer des réseaux

" Hourcade constate également ce phénoméne dans le centre de Téhéran (Hourcade, 1991).

" Nous verrons, au cours de notre recherche, que le citadin pouvait étre également, a partir des
années 1950, produit par le quartier Hamra. Cette citadinité était, alors, produite autrement qu’au
centre-ville, c’est-d-dire par d’autres réseaux, d’autres intermédiaires et d’autres niveaux de
visibilité.
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économiques locaux et régionaux, d’acquérir certains niveaux de reconmaissance

sociale et une certaine visibilité.

Notre but, ici, est de montrer que les souks étaient des lieux d’intégration
sociale et que la fonction commerciale était déterminante pour obtenir une « place »
dans une société excessivement plurielle. Ainsi, étre commer¢ant, au centre-ville, a
permis-a de nombreux acteurs de gagner une réelle visibilité et d’étre impliquer dans le

fonctionnement de cet espace.

1. Un lieu de production d’une représentation, d’une réussite et d’une image

sociale

Les accés 4 la reconnaissance sociale a travers le centre-ville de Beyrouth
étaient multiples : le commerce, le négoce, les finances, les propriétés fonciéres et
immobiliéres. Pour certains, il était 4 la fois le lieu de publicité de sa fortune, de sa
réussite, de son ascension, de sa notoriété et de son pouvoir. Il permettait d’accéder a
la préséance sociale, c’est-d-dire que certaines personnes pouvaient y acquérir un
statut économique et/ou politique dominant. Nous voulons mettre I’accent sur le role
du centre comme moyen de production d’une identité et d’une valeur sociale a travers
les activités commerciales et de services. Le phénoméne impliquait une représentation

et une appropriation du centre.

Comme nous I’avons souligné précédemment, le centre a permis aux vieilles
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