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Avant propos

Le sport est un theme qui ne laisse généralement pas indifférent. Détracteurs ou partisans, les

arguments en premiere lecture font rarement défaut.

Le projet apparaitrait d’une grande banalité s’il se résumait a la seule narration aussi
raisonnée fusse-t-elle d’études de cas. La partie empirique consacrée a 1’étude longitudinale
comparative de plusieurs organisations sportives rend nécessaire d’en exposer quelques
précisions. L’¢tude longitudinale porte sur des séries de plus de quarante ans pour les plus
longues, ce qui a permis de mettre en ceuvre une technique particuliére de recueil de données
fondée sur 1’adage africain "Quand un Homme meurt, c’est une bibliothéque qui brile". La
contemporanéit¢ du monde du basket-ball le permet encore. Au-dela du caractere
anecdotique, cet aspect souligne un trait propre aux organisations de petite dimension. La
mémoire orale est tout aussi voire plus abondante que n’importe quelle autre forme de
mémoire, €crite, audio ou visuelle. Cet aspect présente d’autre part I’avantage de spécifier
certaines limites quant aux séries temporelles retenues dans le cadre de ce type d’étude. La
dimension comparative est établie aux moyens de monographies de trois clubs de basket-ball.
Ces monographies rapportent les grandeurs et décadences d’organisations soumises aux dures
lois de la compétition sportive. La comparaison porte ici davantage sur 1’homothétie des

phénomenes observés que sur ’homogénéité des périodes retenues.

La longueur de la thése est induite par la conjonction de trois facteurs. Tout d'abord, la
carence de modeles d’analyse de la stratégie des clubs pour mener cette recherche a imposé
un travail de déconstruction des travaux en management des organisations sportives préalable
a une reconstruction théorique et conceptuelle en vue de la construction d’un modele
d’analyse appropri€ pour la recherche. La reconstruction théorique et conceptuelle a conduit a
mobiliser plusieurs champs, ce qui implique des développements plus étendus qu’un recours a
un seul domaine des sciences de gestion. Surtout, la thése comporte une importante partie
empirique consacrée a 1'étude de trois cas de clubs de basket-ball. Compte tenu de la nature
méme de la recherche, du nombre de cas de clubs et de la période d’observation considérée, la
restitution des enquétes de terrain ne pouvait se réduire a quelques dizaines de pages. Enfin, la
thése n’a pas été réalisée dans la continuité d’études supérieures, mais aprés une longue

période d’activité¢ professionnelle. Cette période de "maturation lente", occasion d’un
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approfondissement progressif de la réflexion sur le sujet, a contribué a la prolixité des propos

ce qui supposait de disposer d'un espace suffisant pour les écrire.

Loin d’ignorer la contrainte qu’impose la lecture d’une thése, le document a été rédigé de telle
manicre a en faciliter la lecture et ce faisant a réduire la charge de travail d’un jury déja
abondamment sollicité. Des introductions et des conclusions pour chacune des deux parties,
des conclusions et transitions de chapitre, 1’incorporation de figures et de tableaux ont été
aménagés a des fins d’aider le lecteur dans sa tache et de rendre le travail ici exposé aussi

agréable que possible.
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Résumé

La these vise a étudier la stratégie des clubs sportifs a travers leur évolution dans la hiérarchie
compétitive. Elle s’appuie dans une premicre partie sur la discussion des apports de la théorie
des parties prenantes, du leadership et de la théorie des conventions pour proposer un modele
d’analyse de la dynamique stratégique d’un club, ainsi qu’une typologie de configurations
stratégiques. Dans une deuxi¢me partie, la thése confronte ce modéle a une étude
longitudinale de trois clubs de basket-ball sur une quarantaine d’années. Les trois cas
permettent d’analyser quatre types de configurations stratégiques: de croissance, de
consolidation, de redéploiement, de sauvegarde.

Les résultats de la thése mettent en évidence quatre types de trajectoire correspondant a la
succession de différentes configurations stratégiques. Les points d’inflexion apparaissent
lorsque la stratégie n’atteint pas les effets attendus. La trajectoire stratégique, basée sur le
résultat sportif, caractérise la dynamique stratégique d’un club par I’enchainement dans le

temps des configurations.

Mots clés : Stratégie, management des organisations sportives, théorie des parties prenantes,

configurations stratégiques, trajectoire stratégique
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Résumé en anglais

The thesis aims at studying the strategy of sports clubs through their evolution in the
competitive hierarchy. It is based in part on discussion of the contributions of the stakeholder
theory, leadership and theory of conventions to propose an analytical model of the strategic
dynamics of a club and a typology of strategic configurations. In second part, the thesis
confronts this model to a longitudinal study of three basketballclubs on forty years. The case
three cases allow to analyze four types of strategic configurations : growth, consolidation,
redeployment, safeguard.

The results of the thesis reveal four types of trajectory corresponding to the succession of
different strategic configurations. the Inflection points occur when strategy does not achieve
the desired effects. The strategic trajectory, sports result oriented, characterizes the strategic

dynamics of a club by the sequence of configurations over time.

Keywords : Strategy; sports organizations management; stakeholder theory; strategic

configurations; strategic trajectory
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