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Section 4 - La mise en place d'un systéme de comptabilité
industrielle aux Cristalleries de BACCARAT
aprés 1823

A notre connaissance, cette entreprise n'a fait 1'objet que
de peu de travaux d'historiens; seul Francois RENAUD, en
octobre 1947, lui a consacré une étude. De plus, deux
historiens "amateurs"* ont publié des brochures évoquant
l'histoire des cristalleries. Nous disposons cependant d'un
ensemble de documents tel que nous n'en possédons pour aucune
des entreprises étudiées par ailleurs :

- des livres comptables et en particulier un journal
complet sur quatre exercices consécutifs;

- des procés-verbaux du Conseil d'Administration qui se
tenait annuellement pour approuver et commenter 1les
résultats de 1l'exercice;

- d'un ouvrage "théorique" traitant de 1la comptabilité
commerciale et rédigé par P.A. Godard, 1l'administrateur
de la Compagnie en 1827.

Nous commencerons donc par un bref Thistorique des
cristalleries de 1764 (date de la création) a 1865 (date a
laquelle le systéme comptable semble avoir atteint sa
maturité).

Nous étudierons ensuite le systéme comptable tel que nous
avons pu l'observer : dans un établissement des cristalleries
situé a Trélon (Nord), dont 1e‘journal a été conservé pour
quatre exercices consécutifs du 30 juin 1834 au 30 juin 1838
d'une part, et a Baccarat d'autre part.

Nous examinerons enfin la théorie qui sous-tendait ces
pratiques en exposant les conceptions comptables d'un de ses
administrateurs du début du XIXeme siécle, Pierre-Antoine
Godard, qui a publié en 1827 son "Traité de la comptabilité
commerciale".

1 Le Comte Renéd de Chambrun et Jacques Dubois.
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§1 - Bref historique de la cristallerie

Nous avons pu compléter les informations fournies par le
mémoire de F. Renaud par celles tirées d'une brochure intitulée

“L'histoire de Baccarat", rédigée par René de Chambrun?® et
distribuée par les Cristalleries de Baccarat
(Meurthe-et-Moselle). Ce document ne s'intéresse qu'a

l'histoire de 1'usine de Baccarat, alors gu'un autre
établissement a fait partie de l'entreprise de 1826 a 1874: il
s'agit de l'usine de Trélon (Nord). L'histoire de
l'établissement de Trélon est briévement décrite dans "simple
histoire régionale du verre" de Monsieur Jacques Dubois=.

1764-1823 - Les débuts de la Cristallerie. La chatellenie
de Baccarat était la plus méridionale des nombreuses

possessions de 1'évéque de Metz; les vastes richesses
forestiéres qu'elle recelait furent exploitées au XVIIIéme
siecle. Deux scieries existaient depuis fort longtemps, mais
les principaux débouchés étaient des usines a feu, utilisant le
bois comme combustible. Au début du XVIIIéme siecle, 1la
quasi-totalité des bois disponibles étaient expédiés vers
Rosieéres, dont les salines en avaient un "constant besoin" pour
cuire l'eau salée et obtenir le sel. Le bois était jeté deux
fois 1'an (au moment des hautes eaux) dans la Meurthe et
récupéré par les salines quelques kilométres en aval. Mais les
infiltrations de la Meurthe g&atérent petit & petit les eaux
salées de Rosiéres et leur exploitation cessa faute d'étre
rentable. La saline ferma donc le ler avril 1760. Il fallut
donc trouver de nouveaux débouchés pour le bois; les usines de
la région n'en avaient pas besoin et 1'envoyer plus loin aurait
augmenté son prix dans de trop fortes proportions. On envisagea
alors de créer surplace une usine a feu. Trois possibilités
existaient a l'époque : forge, faiencerie ou verrerie.

La premiére était tout de suite a exclure, car elle ne
pouvait véritablement s'épanouir que sur le minerai. La seconde
était déja bien représentée dans la région et les conditions
commerciales étaient trés favorables (faibles droits de douanes
a l'entrée dans le royaume de France). Ce fut cependant 1la

2 Actuel président des Cristalleries, depuis 1960.
3 Dernier directeur de la Verrerie e Trélon de 1948 & 1966, date 3 laguelle 1'entreprise a définitivazent
fermé ses portes.
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troisieme possibilité qui fut choisie. La raison en est donnée
en 1764, par Monseigneur de Montmorency-Laval, évéque de Metz
et propriétaire des lieux, dans une requéte au Roi

"Sire, la France manque de verrerie d'art, et c'est pour cela que les
produits de Bohéme y entrent en si grande quantité : d'ou il suit une
exportation étonnante de deniers, au moment ol le royaume en aurait si
grand besoin pour se relever de la funeste gquerre de sept ans, et
alors que depuis 1760, nos biicherons sont sans travail."

Le premier quart de siéecle d'activité voit prospérer
l'entreprise a tel point qu'en 1785 elle figure parmi les trois
plus grandes verreries d'Europe avec Saint-Louis et
Saint-Quirin. Mais la révolution d'abord, les guerres
napoléoniennes et 1le blocus britannique ensuite, la défaite
militaire enfin ont largement 1limité 1les possibilités de
développement de la verrerie. L'entreprise fut rachetée le 16
mai 1816 par Monsieur d'Artigues, cristallier franco-belge,
membre du Conseil Général des Manufactures de France et
spécialiste du cristal, a des conditions fixées par
Louis XVIII“*., Ce fabricant de renom était déja a la téte d'une
entreprise prospere et n'aurait pas eu besoin de racheter
Baccarat; mais le second traité de Paris, du 20 novembre 1815,
avait rejeté Vonéche en Belgique et du coup toute la clientéle
francaise (les deux tiers du total) de d'Artigques 1lui était
perdue, vu les barriéres douanieéres qui hérissaient le royaume.

Méme si la raison sociale de 1817 est "Verrerie de Vonéche
a Baccarat", il s'agit de fait d'une cristallerie, spécialisée
dans les produits a base de cristal au plomb. L'activité de
l'usine redémarre donc, mais les difficultés commerciales
persistent; et méme si le propriétaire annonce que le nombre
des ouvriers passe, de 1814 a 1817, de 60 a 300, le
fonctionnement de 1l'usine reste encore lent et difficile. En
1823, Monsieur d'Artigues qui connait des difficultés
financiéres, céde l'affaire, pour la somme de 396 000 F a trois
associés : Pierre-Antoine Godard-Desmarets, Francois-Marie-
Augustin Lescuyer, propriétaire a Charleville, et Nicolas-Rémy
Lolot, négociant a Charleville. En 1824 la cristallerie obtient
le statut légal de Société anonyme.

4 Monsieur d'Artigues devra, dans les ceux ans, installer @ Baccarat une cristallerie qui fabriquerz au
minimen 10 000 quintaux de cristal: en contrepartie, il pourra importer 10 00 ¢uintaux de cristsl brut
qui sera taillé et ciselé en France.
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Peu de documents ont été conservés de la période
1764 - 1823. Nous n'avons trouvé a Baccarat qu'un seul carton
de la taille d'une mallette, et contenant du courrier et des
comptes tres rudimentaires. Pour écrire la partie consacrée a
la période 1764-1823, F. Renaud n'a presque utilisé que des
documents externes a 1l'entreprise. Pour nous, 1la gestion
rigoureuse commence réellement en 1823, sous la houlette de
Pierre-Antoine Godard et sous l'aiguillon de la révolution
industrielle naissante.

1823-1860 - Le triomphe de la stratégie des Godard. Pierre-
Antoine Godard-Desmarets est né a Compiégne en 1767; entré dans

l'administration des vivres et la comptabilité militaire en
1793, il y rendit de grands services pendant vingt-neuf ans. En
1821, fort de son expérience de grand commis de 1'Etat, il
rédige un ouvrage intitulé "Mémoire et propositions sur la
comptabilité générale du Royaume, suivi d'un modéle de compte
général". Dans cet ouvrage, il s'insurgeait contre le fait que
les comptes-rendus que les ministres fournissaient aux députés
étaient illisibles; pour remédier &a cela, il proposait en
particulier d'établir une claire distinction entre les comptes
de gestion recensant toutes les recettes et les dépenses faites

du ler janvier au 31 décembre, a quelque exercice qu'elles se
rapportent d'une part, et les comptes d'exercice, recensant
toutes les recettes et les dépenses se rattachant & un exercice
donné, quelle que soit la date d'encaissement d'autre part

"C'est la date d'un paiement qui détermine & quelle gestion il appartient,
c'est la date d'une opération qui détermine dans quel exercice elle doit
rentrer". Il proposait méme un "projet de réglement de
comptabilité" devant s'appliquer rétroactivement & dater du ler
janvier 1821. Il est peu probable que ces propositions aient
été accueillies avec enthousiasme, et ses talents de comptable,
d'organisateur et de stratége purent s'exprimer beaucoup plus
librement a Baccarat. C'est donc un homme de 55 ans qui prend
la direction des Cristalleries en 1822. Mais Pierre-Antoine
avait deux fils (au moins) et ceux-ci participérent dés le
début aux affaires des Cristalleries, puisque 1'Assemblée de
Compagnie du 4 octobre 1824 stipule que :"Messieurs Godard fils
renoncent a toute rétribution pour les soins qu'ils donneront aux affaires
de la société". Nous ne savons pas lequel des deux était 1'ainé
(Emile-Aristide ou Hippolyte), faute de connaitre la date de
naissance d'Emile-Aristide. C'est cependant ce dernier qui fut
nommé Administrateur-Adjoint a partir du ler avril 1825; quand
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Pierre-Antoine se retire en 1839 (a 72 ans !), c'est Emile-
Aristide qui devient naturellement Administrateur. Il le
restera jusqu'en 1867, si l'on excepte une éclipse de sept ans,
de 1851 a 1858.

Hippolyte est né en 1796 a Paris et connaitra également le
succeés dans les affaires industrielles; a partir de 1832, il
est nommé directeur de 1l'établissement de Trélon (Nord), acheté
par les Cristalleries en 1826. La cristallerie de Trélon ne
correspondait cependant pas a un plan de développement des
Cristalleries de Baccarat : il ne s'agissait pour Pierre-
Antoine (le pére) que de faire disparaitre progressivement un
concurrent. Cependant, Hippolyte accepta en 1836 d'arréter la
fabrication de cristal et de ne se consacrer qu'au verre en
promettant de ne pas copier les modéles de la maison mére. A
partir de 1840, il devint 1locataire de 1'établissement de
Trélon, gqu'il dirigea jusqu'a sa mort, au début de 1866. C'est
en 1874 que les Cristalleries se débarrasseront définitivement
de cet établissement. Hyppolite s'était également lancé dans
l'exploitation de forges, employant en 1859 plus de 800
ouvriers dans le Nord et dans 1'Aisne. I1 fut également tenté
par la carriére politique et sera élu Député et Conseiller
Général du Nord en 1853, puis réélu en 1857; 1la Légion
d'Honneur lui sera enfin attribuée en 1859.

La premiere idée de PA Godard était d'asseoir la prospérité
des cristalleries sur le marché national car

"Nous avons il est vrai les chances de 1'exportation; mais cet
écoulement est tout éventuel; le moindre événement politique peut en
fermer les voies; ce moyen de placement n'est pas & négliger sans
doute, mais il ne doit étre que subsidiaire; c'est surtout 1la
consommation de l'intérieur qui doit &tre considérée comme la source
de la prospérité de nos établissements, et il serait bien facheux que
cette prospérité reposdat sur une base aussi mobile que celle de
1'exportation." (P.V. 4z 5 mars 1228)

"Il y a bien plus ce sécurité pour un établissement a fonder sa
prospérité sur les relations nationales que sur celles
internationales; celles-ci, en effet, peuvent manquer d'un jour a
l'autre, soit par des événements politiques, soit pour motif de
concurrence trop vive ou de nouveaux réglements de douwanes, soit enfin
pour toute autre cause susceptible d'apporter des changements dans nos
relations avec les marchés extérieurs."(P.V. du 30 octosre 1835)
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Si 1'Administrateur ne croit pas trop & une prospérité
fondée sur les exportations, en revanche il ne répugne pas a
importer des idées et du matériel anglais. On apprend, en
novembre 1825, que Mr de Saint-Pierre est allé en Angleterre
chercher des tours d'un nouveau genre, plus efficaces que ceux
utilisés Jjusqu'alors aux cristalleries. En attendant 1la
livraison de ces nouveaux tours,

"la Compagnie émet le voeu qu'en mettant en activité la nouvelle
taillerie, on tende aussi fortement que possible & y diviser le
travail suivant la méthode qui produit de si heureux résultats en
Angleterre."

Cette idée de se consacrer d'abord a la conquéte du marché
francais devait &tre celle de 1'Administrateur depuis le départ
puisque dés 1825, pour annihiler les effets d'une é&ventuelle
concurrence, la Compagnie s'est précipitée quand elle a appris
que le propriétaire de Trélon souhaitait vendre son
établissement. Le 2 aolit 1826, l'entreprise racheta donc aux
Princes de Mérode une verrerie située a Trélon (Nord). M. de
Saint-Pierre se vit confier la direction de l'usine de Trélon
mais il fut "inopinément enlevé par le choléra" le 3 avril 1832
lors d'un voyage a Paris. Hyppolite Godard-Desmaret®, second
fils de Pierre-Antoine, le remplaca a la téte de 1l'usine de

Trélon. Ce dernier, grdce & un travail opiniatre, redressa la
situation financiére de la cristallerie de Trélon. Cependant,
cette cristallerie n'était considérée que comme une annexe de
Baccarat et ne devait produire qu'au-dela des capacités de
Baccarat; le rétrécissement des marchés consécutif a la crise
de 1830 poussa donc les dirigeants de Baccarat a faire cesser
la fabrication du cristal a Trélon en avril 1836. Cette usine
devint une verrerie et les dirigeants de Baccarat la mirent en
location en 1840 et la cédérent finalement le 8 octobre 1874.
Le premier locataire était bien siir Hyppolite.

En 1827, c'est la disparition de la cristallerie de Creil
qui fut négociée avec son ancien propriétaire. A partir de
1830, faute de pouvoir é€liminer son principal concurrent
(Saint-Louis), Godard s'allia avec lui dans un cartel, dont le
premier effet sera d'éliminer les autres concurrents francais
ou de permettre leur rachat par ce méme cartel. Au milieu des
années 1850, la perspective du libre-échange pousse les deux
protagonistes a se rapprocher davantage pour faire face a la

5 il deviendra Conseiller Général et Député du Nord.
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concurrence étrangere; les pourparlers se soldent cependant par
un échec et 1le cartel est officiellement rompu en 1857.
Contrairement a 1la plupart de ses concurrents, l'entreprise
perdura donc, non sans subir quelques secousses, effets des
crises politiques et sociales sur une clientéle aisée treés
prompte a geler ses achats de «cristal dés que 1'avenir
s'assombrissait.

Sur le plan commercial, la stratégie adoptée wvisait d'une
part a ‘"mettre a 1la portée du plus grand nombre de
consommateurs des articles commodes, élégants et de prix
modérés"® et d'autre part & fabriquer des produits de 1luxe,
glanant prix et médailles aux expositions nationales et
internationales. D'aprés les copies de factures de 1'époque, on
vendait du cristal a des commercants de la région
(Valenciennes, Maubeuge, Avesnes) ou de Paris, au personnel de
l'usine, a des Trélonais et a certains clients aristocratiques.
Les fabrications sont par ailleurs souvent renouvelées grace a
un soucli permanent d'innovation, tant dans le domaine des
matieres traitées (verre de couleur, agate, albatre) que dans
celui des techniques de production (gravure en particulier).

La politique de distribution de dividendes fut relativement
généreuse dans les premiéres années et l'on se contentait de
financer quelques nouvelles acquisitions comme Trélon,
l'immeuble de Paris, 1le moulin de Deneuvre et 1la forét
d'Alencombre. Le capital primitif avait doublé entre 1823 et
1842, mais 1l ne s'agissait que d'actifs "d'exploitation"
strictement nécessaires au fonctionnement. Aprés cette date, la
prudence prévalut et les réserves crurent beaucoup plus que
précédemment.

Le souci de "fidéliser" un personnel ouvrier trés qualifié
a poussé tres tot la compagnie a d'importantes réalisations
sociales: création de logements ouvriers, d'écoles, assistance
médicale, création de caisses d'épargne, de prévoyance, puis de
retraite. En 1842, au moment de la reconduction de la sociétég,
il fut prévu d'émettre 100 actions, soit 96 pour remplacer
celles de la précédente société, et 4

"pour en transmettre ultérieurement 1la propriété compléte ou la
jouissance usufruitiére a ceux de ses employés pri-cipaux qu'elle

6 Déclaratior ie Chzrlez X lors de zz visite a la cristallerie = 182z,
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croirait devoir attacher plus particuliérement a elle par la
concession d'un intérét quelconque."

On pourrait se demander qui, de la révolution industrielle
ou de PA Godard est le premier responsable de l'expansion de
l'entreprise a partir de 1823. Nous retiendrons simplement que
PA Godard s'est trouvé au bon endroit et au bon moment pouxr
mettre en valeur ses qualités exceptionnelles de gestionnaire.
F. Renaud 1lui rend d'ailleurs un hommage trés appuyé en
montrant qu'il avait su définir une stratégie efficace et des
politiques adaptées en matiére commerciale, financiére et de
gestion des ressources humaines.

Le systéme comptable de Pierre-Antoine Godard. Les
compétences de P.A. Godard s'appliquaient également & la
création et 1la mise en place d'un systéme d'information
comptable efficace. Nous ne disposons comme journal que de
celui de Trélon a partir de 1834; mais le P.V. de Conseil
d'Administration du 14 juin 1826 stipule :

"La Compagnie, reconnaissant 1'indispensable nécessité d'avoir, pour
les deux établissements, des gestions et des comptabilités aussi
distinctes que s'il n'y avait pas communauté d'intérét, mais voulant
que l'Administrateur ait toute facilité pour en réunir et confondre
les résultats, arréte que la comptabilité de Trélon sera tenue dans
des formes analogues a celles de Baccarat, ..."

La consultation du Grand Livre & Baccarat confirme
d'ailleurs cet état de choses. S'il y avait accord total entre
les systémes comptables de Trélon et de Baccarat, cet accord
s'étendait également avec les principes développés dans le
livre de P.A. Godard, comme nous le montrerons plus loin. 1I1
n'y avait donc aucun divorce entre théorie et pratique, et il
est d'autant plus nécessaire de souligner ce fait qu'il s'agit
dans ce cas d'une preuve facile & établir. C'est, & notre
connaissance, le seul cas ou il est possible de rapprocher un
ouvrage théorique de comptabilité industrielle de 1la pratique
de son auteur.
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§2 - Le journal de 1l'usine de Trélon (01.07.34 / 30.06.36)

Les écritures sont en partie double et utilisent un plan de
compte typique d'une entreprise industrielle. Le regroupement
de ces comptes en cing catégories de comptes est de notre fait:

Premiére catégorie : comptes d'approvisionnements
- combustible : Coupes, Bois a briiler et Charbon de terre.
- matiéres premiéres : Sel de soude, Chaux, Manganése,
Sable, Minium, Potasse.
- déchets récupérables : Groisils”
- emballages

Deuxiéme catégorie : comptes enregistrant des frais
- Frais généraux et *Frais divers
- *Intéréts et escomptes
- *Transport

Troisieme catégorie : comptes de moyens d'exploitation
(Moulage, Poterie, Fours, Taillerie, Maréchalerie,

Ecuries, Immeuble, Constructions, Mobilier).

A l'exception de ceux marqués d'un *, les comptes des ces
trois catégories fonctionnaient a la fois comme des comptes de
colits et comme des comptes de stocks. Ils enregistraient au
débit 1l'inventaire initial ainsi que tous les frais supportés
(achats, frais de fabrication, frais de transport s/achats,
salaires, frais répartis et provenant des autres comptes en
amont du processus de production). Au crédit, on trouvait des
produits accessoires, les montants affectés a d'autres comptes
situés en aval du processus de production ainsi que le montant

de l'inventaire final.

Quatriéme catégorie : Comptes de produits finis

(Cristal de verre et Verre commun).

Cinquiéme catégorie : Comptes financiers

(Caisse, Portefeuille, Billets a Payer, comptes courants,
Georges Perret et Cie banquiers, Baccarat).

7 Débris ¢e verre ou de cristal pulvérisés
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Le processus de production. Le verre, qu'on 1'appelle

verre, cristal ou émail, résulte de la combinaison par la
chaleur de 1la silice avec un métal alcalin (sodium ou
potassium), et un métal alcalino-terreux (calcium, magnésium,
baryum, zinc ou plomb). Le sable fournissait la silice
nécessaire, la chaux le calcium et le minium le plomb. Le sel
de soude (acquis chez Saint-Gobain) permettait d'augmenter la
viscosité du verre a une température donnée et donc le temps
pendant lequel il pouvait é&tre travaillé. Les fours & bois
étaient accolés a une cuve en brique réfractaire dans laquelle
on enfournait 1le mélange vitrifiable. Pour éviter gque les
briques ne soient rongées par le verre fondu et que les flammes
chargées de suie n'apportent au verre des impuretés, on
utilisait, pour contenir le verre, des creusets monoblocs, dits
"pots", moulés a la main en terre réfractaire. Ceci explique
l'existence des comptes "Moulage'", "Poterie" et "Fours".

Pour montrer 1'adéquation totale entre le systéme comptable
d'une part, et le processus de production de 1l'autre, nous
avons reconstitué le schéma de la page suivante.

Les écritures courantes. Dans une premiére colonne a
gauche, toutes 1les écritures sont numérotées, soit 1107 au

total pour 1l'exercice 1834/1835. Dans une seconde colonne
figure le n° de la page du Grand Livre dans laquelle se trouve
le compte mouvementé; nous n'avons pas reproduit ces deux
colonnes dans les exemples que nous avons reproduits ci-apreés.
Les libellés sont relativement détaillés et concernent chacun
des comptes mouvementés. Enfin, il existe deux colonnes a
droite et destinées a recevoir les montants, celle de gauche
pour le détail des montants s'il y a plusieurs comptes débités
ou crédités, celle de droite pour le montant total. Dans les
trois premieres écritures de la page suivante (1086 a 1088),
les montants des comptes crédités figurent donc a gauche du
montant du compte débité, simplement parce qu'il y a plusieurs
comptes crédités et un seul débité.

Nous avons trouvé un grand nombre d'écritures dans
lesquelles il y avait plusieurs comptes débités (ou crédités)
et un seul crédité (ou débité), mais pas une seule dans
laquelle il y avait a la fois pluralité des débits et des
crédits. Nous reproduisons ci-aprés le folio 165.
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Charbon de terre
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{

Schéma indiquant les virements opérés
pour SOLDER les comptes
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Comme 1'avait écrit PA Godard dans son livre, il convient
de distinguer les dépenses et 1les recettes effectives d'une
part, les "viremens" d'autre pari. Chaque dépense effective

donnait lieu a une écriture dans :aquelle le compte de caisse
était créditeé par le débit d'un compte de frais,
d'approvisionnement ou de moyen d'exploitation. Par exemple

04.07.1834
Transport 30,10
Chaux (achat de) 92,62
Caisse 122,72
16.07.1834
Frais généraux (loyer) 200,00
Emballages (Achat de papier) 37,50
Caisse 237,50
ae —
Fours 209,55
Potasse 29,10
Poterie 51,50
Bois a briler 298,00
Constructions 109,36
Emballages 66,25
Ecuries 18,75
Caisse 782,71

Pour journées payées aux fondeurs, manoeuvres,
macgons, saliniers, fendeurs, empaqueteuses, etc...
d° —

Le compte "transport" enregistrait les transports sur
ventes, alors que 1les transports sur achats étaient passés
directement au débit du compte concerné. Par exemple

29.07.1834
Sel de soude
(transport de 7 barriques) 201,51
Transport(verre commun) 45,65
Caisse 247,16
do

Chaque recette effective, essentiellement les ventes,
donnaient lieu a une écriture classique de Clients a Ventes.
Par exemple

17.07.1834
Brillant de Fontenille 4 185,76
Cristal fabriqué 303,20
Verre commun 3 882,56
dO

Quand la vente s'accompagnait de 1l'émission d'un effet, on
avait
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23.07.1834
Houssin 2 211,90
Verre commun 2 211,90
23.07.1834
Portefeuille 2 211,90
Houssin 2 211,90
dO

Les produits accessoires étaient enregistrés au crédit du
compte concerné

31.07.1834
Caisse 52,40
Emballages
(bottes de paille vendues) 14,40
Dupont (avances) 38,00
dO

De la méme facon, les ventes de cendres étaient
enregistrées au crédit du compte "Fours", les ventes de fumier
au crédit du compte "Ecuries" et les ventes de tonneaux vides
au crédit de "Sel de soude"..

Les virements pouvaient s'effectuer entre la caisse, le
portefeuille d'effets, la banque, la Maison de Paris, Baccarat,
les billets & payer, comptes courants de clients. Par exemple

03.07.1834
Georges Perret et Cie (banquier) 4 830,29

Portefeuille 4 830,29
25 effets que nous leur avons remis
07.07.1834
Caisse (effets encaissés) 654,25
Mambour (pour renvoi d'effets impayés) 346,00

Portefeuille 1 000,25
23.07.1834
Baccarat 16 157,50

Portefeuille 16 157,50
pour montant de 10 effets sur Paris
31.07.1834
Georges Perret et Cie 25 000,00

Caisse 25 000,00
Dépdt de fonds a la banque
31.07.1834
Billets a payer a Paris 7 887,75

Maison de Paris 7 887,75
3 factures de sel de soude qu'elle a payé
31.07.1834
Maison de Paris 1 677,45

Portefeuille de Paris 1 677,45
2 effets qu'elle a encaissés
dO
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Les écritures d'inventaire. Ce terme n'existait pas a

1'époque; nous avons simplement observé 1'importance des
écritures datées du dernier jour de 1l'exercice, le 30 juin en
l'occurrence. Ces écritures occupent une dizaine de folios sur
un total de 170 dans le journal de 1l'exercice 1834/1835;
certaines écritures courantes y sont insérées, un peu comme des
oublis. D'un exercice sur l'autre on retrouve presque les mémes
écritures. Nous en reproduisons une bonne partie, assorties le
cas échéant de commentaires; les 1libellés a 1l'intérieur des
écritures sont ceux d'origine; nous indiquons en outre le n° de
l'écriture car nous ne respectons pas forcément 1'ordre de
passation pour les présenter.

30.06.1835
Caisse (retenu a Jean-Pierre
pour ses parents) 20,00
Frais généraux (prime d'assurance) 412,35
Fours (avance de Godard
a un verrier) 20,00
Tailleries (transport) 19,45
Cristal fabriqué (bonif.)= 3 718,98

Intéréts et escomptes (Montant
des intéréts des capitaux

pendant l'exercice) 14 524,13
Maison de Paris (pour balance
en fin d'exercice) 22 496,68
H. Godard, versé en espéces 300,00
Baccarat 41 511,59
dO

Les intéréts des capitaux représentent vraisemblablement
les sommes dues par 1'établissement au siége social pour la
disposition des moyens d'exploitation (immeuble, ustensiles,
etc...). La Maison de Paris est vraisemblablement un bureau de
vente de la Compagnie. Ce qui est versé & Hyppolite Godard
correspond a son traitement mensuel; ce qui est "raisonnable"
quand on sait que celui de 1l'ingénieur Cabrol, directeur de
l'usine de Decazeville, était a la méme époque de 10 000 F pour
une année, soit 3 fois plus.

dO
Moulage 233,92
Bois a bridler 112,00
Charbon de terre 107,30
Frais généraux 14,62

pour consommations de bois, de charbon et de chandelles au "moulage".
dO

§ C'est le terme employé osour signifier "remiszs"
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dO
Fours 834,27
Moulage 834,27
pour balance du compte crédité
dO

Le compte de "Moulage" est donc soldé, aprés que le montant
des ustensiles divers y restant aient été reportés dans le
compte "capital". De cette facon, c'est le colit de production
des objets fabriqués qui se constituera petit & petit au débit
du compte des "fours". Vient ensuite le solde des comptes de
"coupes"; ces comptes enregistraient toutes 1les charges
afférentes a ce bois acheté sur pied.

dO
Bois a briler 49 176,95
Coupe de Monsaux (pour balance) 5 135,27
Coupe de Chimay ( " " ) 14 120,11
Coupe de Fourmies( " " ) 8 388,57
Fagne de Sains « " " ) 19 435,50
Bernard de Sains (achat de cordes) 1 790,00
Créditeurs divers pour transport 307,50
dO

Le compte des "bois a briler" é&tait ensuite crédité des
diverses consommations par le débit des comptes qui avaient
consommé ces bois :

dO

Fours (bois consommés 52 101,00

Minium pendant 1'exercice 1 767,00

Potasse dans les différents 484,50

Poterie ateliers ou ...) 1 662,50

Frais généraux (chez Godard et les employés) 570,00

Bois a briler 56 585,00

dO

La méme démarche est suivie pour le charbon de terre (le
compte "Taillerie" n'apparaitra au débit de cette é&criture
gqu'au 30 juin 1836)

dO
Fours (charbons et
briquettes consommés) 5 726,35
Poterie (charbon consommé) 575,35
Maréchalerie ( & " ) 244,58
Frais généraux (idem chez Godard) 114,70
Charbon de terre 6 660,98

dO
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Apres avoir réparti les charges correspondant au
combustible, on calcule un premier coit de production des
verres en "chargeant" 1le compte des "Fours" de toutes les

consommations
dO
Fours 127 282,25
Minium (utilisé pour le cristal) 10 372,50
pour les compositions) 360,00
Potasse (versée aux fours
pour le cristal) 8 158,33
pour le verre ) 3 387,07
salins versés pour le verre 5 126,64
Sel de soude (versé aux fours) 76 858,81
Groisil de cristal (d°) 2 752,84
Groisil de verre (de°) 6 443,62
Chaux (d°) 2 100,57
Manganése (de°) 503,40
Sable (pour le cristal) 658,45
(pour le verre ) 6 240,00
Poterie (pour valeur des pots
mis aux fours pendant 1l'exercice) 4 320,00
dO

On remarque par exemple que pour la potasse versée aux
fours, 1l'écriture est passée de "Fours" A& '"Potasse". A
l'inverse, quand les cendres des fours sont réutilisées pour la
fabrication de la potasse, on a l'écriture

dD
Potasse 1l 086,00 i
Fours 1 086,00
(Pour valeur des cendres des fours versées & la saline)
dO

Apres le premier colt de production "direct", on répartit
des charges indirectes: les frais relatifs aux écuries, aux

emballages, aux constructions, aux frais divers et au
transport
dO

Frais généraux 209,48

Minium 460,00

Potasse 258,00

Poterie 475,00

Fours 500,00

Constructions nouvelles 50,00

Ecurie 1 952,48

(pour application aux divers comptes
des dépenses d'écuries)
dO
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do

Cristal fabriqué
1°) pour valeur des caisses et de l'emballage vendus

pour le cristal pendant 1'exercice 277,51
2°) pour portion de la balance
applicable au cristal 1 120,00
Verre commun (mémes libellés)
1°) 888,75
2°) 2 091,30
Emballages 4 377,56
(Pour applications aux divers comptes des cépenses d'emballages)
do
Mobilier 180,00
Frais généraux 1 000,00
Fours 1 289,60
Tailleries 200,00
Emballages 462,50
Constructions nouvelles 11 117,14
Constructions 14 249,29
(Pour applications aux divers comptes des dépenses de construction)
do
Frais généraux 75,00
Fours 1 005,00
Taillerie 415,00
Ecuries 40,00
Constructions nouvelles 403,25
Maréchalerie 1 938,25
(Pour applications aux divers comptes des dépenses de maréchalerie)
dO
Potasse 45,00
Poterie 32,00
Fours 443,00
Emballages 40,00
Frais divers 560,00
(Pour applications aux divers comptes des frais divers)
dO
Cristal fabriqué 2 877,20
Verre commun 7 378,46
Transport 10 255,66
(pour portions de la balance applicables au cristzl et au verre)
dO

Dans les écritures qui précédent, le compte "Fours" est
donc débité de 500 + 1 289,60 + 1 00> + 443 = 3 237,60.
Ces montants correspondent & des charges indirectes hors
production (Ecurie, Construction, Maréchalerie, Frais divers).
Viennent ensuite les écritures faisant apparaitre le coiit de
production du verre commun et du cristal; le prix codtant dont
il est question n'inclut pas les 3 267,60, puisque ce montant
sera réparti ultérieurement entre le Criszal et le Verre.
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1087 de°
Verre commun 205083, 22
Fours 195 015,60
(pour valeur du verre brut a prix coGtant
fabriqué aux fours pendant 1l'exercice)
Tailleries 10 067,62
(pour produit des tailles du verre pendant 1l'exercice)
1086 dae
Cristal fabriqué 42 023,07
Fours 36 722,32
(pour valeur du cristal brut a prix coititant
fabriqué aux fours pendant 1'exercice)
Tailleries 5 300,75
(pour produit des tailles du cristal pendant 1l'exercice)
dO

l'écriture qui suit semble corriger la précédente, mais en
l'absence d'informations complémentaires, il nous semble
difficile de lui donner une interprétation indiscutable; il est
vraisemblable que l1l'on diminue la valeur des stocks finals de
50% de la casse, les autres 50% étant peut-&tre a la charge des
tailleurs eux-mémes

dO
Tailleries 427,58
Cristal fabriqué 207,12
(pour 50% des casses des tailleurs)
Verre commun 220,46
(pour 50% des casses des tailleurs)
dO

L'écriture précédente et 1la suivante peuvent paraitre
surprenantes si l'on ne souvient pas que les comptes "Cristal
fabriqué" et "Verre commun" fonctionnent & la fois comme des
comptes de flux (les charges afférentes au débit et 1les
produits au crédit) et comme des comptes de stock, puisque
c'est leurs soldes qui figurent a l'actif du bilan (ou compte
"capital") aprés que le résultat de chacun d'eux ait été viré
au compte "Pertes et Profits".®

C'est donc tout naturellement que la dépréciation constatée
est portée au crédit de ce compte, comme on le ferait d'un
actuel compte de provisions pour dépréciation. En revanche, il
nous aurait paru logique de débiter le compte "Pertes et
Profits" plutdét que le compte "Baccarat". Les chiffres '"ronds"
semble confirmer le caractére de provisions.

9 comme nous 1'avons vu en étudiant le livre de PA Godard a propos d: coaste de marchandises.
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1090 de
Baccarat 20 000,00

Cristal fabriqué 20 000,00
(pour dépréciation sur le cristal en magasin)
1099 de
Baccarat 10 000,00

Cristal fabriqué 10 000,00
(pour dépréciation sur les cristaux de Trélon)

dO

Vient ensuite la comptabilisation des coiits que nous avons
appelés indirects hors production aux débits des comptes de
cristal et de verre. Malgré 1l'indication du 1/8, nous n'avons
pas trouvé la clef de répartition.

1094 dr
Cristal fabriqué (le 8éme) 445,20
Verre commun 2 792,40
Fours 3 237,60
(pour partage entre les fabrications diverses aux fours)
dO

Les autres charges indirectes hors production versées aux
débits des comptes de minium, potasse, poterie ne sont pas
réparties entre le cristal et le verre commun. Nous pensons que
seuls sont répartis les frais relatifs aux produits finis
sortis des fours; 1les charges indirectes hors production
versées aux débits des comptes de minium, potasse, poterie
viennent ajouter a la valeur des stocks finals de ces produits;
elles ne viendront donc diminuer que le résultat de 1'exercice
suivant, quand le minium, la potasse et les charges de poterie
seront consommées.

1095 dc
Frais généraux 110,9¢C
Frais divers 110,90
(pour balance du compte de frais divers)
1096 ac
Minium 1 040,24
Poterie (briques blanches
+ travail du potier) 709,24
Constructions nouvelles (briques,
matériaux divers et facon) 331,00

(pour montant des dépenses faites pour la reconstruction
du four a minium et de la plaque a déchets)
do

Il est tout a fait normal qu'une telle écriture intervienne
apres le calcul des colts puisque le compte de minium est
charge de valeurs qui resteront immobilisées pour figurer au
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bilan (capital) et non dans le compte de pertes et profits. A
ce moment, on peut considérer que les écritures d'inventaire
sont terminées, et que 1l'on passe aux écritures de cloture

1100 de

Fours 11 348,43
Minium (pour balance en perte) 726,26
Potasse (*mmt "y 556,73
Groisil de cristal ( " " " " ) 1 038,99
Groisil de verres ( " " " ") 534,00
Chaux G | 78,46
Poterie G | 5 527,37
Bois & briler ¢ " un " 2 866,62

1101 de

Sel de soude (pour balance en bénéfice) 9 135,15

Sable G | 936,46

Charbon de terre ( " " " " ) 842,31
Fours 10 913,92

do

Tous les comptes enregistrant des charges que l'on pourrait
qualifier de directes sont soldés par le compte "Fours'". Ce
solde résiduel représente théoriquement®® 1les différences
d'inventaire, soit en gquantité, soit en plus- ou moins-values.
Nous nous expliquons mal cependant les montants élevés; il peut
s'agir soit d'une comptabilisation erronée des inventaires,
soit de 1'augmentation importante du cours du sel de soude dans
le courant de 1l'exercice, soit d'une casse importante a 1la
poterie, soit

1102 dac
Profits et Pertes 36 743,40
Mobilier (pour balance en perte) 440,00
Frais généraux T 13 735,74
Ecurie cm ) 302,00
Maréchalerie (8" v 70,00
Emballages ¢ 15,00
Fours cm ) 3 182,38
Intéréts et escomptes( " " " " ) 18 988,28
1103 de
Tailleries (pour balance) 2 831,68
Cristal fabriqué (pour balance) 9 676,70
Verre commun (pour balance) 26 203,27
Pertes et Profits 38 711,65
dO

On peut d'abord remarquer que les frais généraux ne sont
pas répartis entre les diverses fabrications, contrairement a
ce qu'annongait PA Godard dans son livre. Les intéréts et
escomptes sont ceux comptés pour les capitaux avancés par le

10 d'apres les principes énoncés sar PA Godard.
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siege de Baccarat écriture n°1063 ci-dessus®', soit 14 524,13 F
auxquels s'ajoutent 1'excédent des escomptes accordés sur ceux
obtenus.

Les soldes relativement importants des comptes "Fours" et
"Tailleries" ne peuvent constituer les résultats d'éventuels
centres de profit, puisque tous les mouvements de compte a
compte sont effectués "a prix cofitant" (écritures n° 1086 et
1087); ceci est d'ailleurs cohérent avec ce que préconisait PA
Godard. Le solde créditeur (bénéfice) d'a peine 2 000 F semble
faible, rapporté a un actif net de 287 000 F*2. Nous avons
trouvé un autre solde en nous référant aux écritures qui
suivent. De deux choses 1l'une: soit le compte "Pertes et
Profits" a été chargé ou déchargé antérieurement aux écritures
d'inventaire, soit une erreur s'est glissée.

1104 de

Capital (pour montant de 1'immeuble

et du mobilier inventoriés ce jour) 283 925,14
Immeuble 100 000,00
Mobilier 2 530,35
Ecurie 1 781,25
Frais généraux 1 506,47
Minium 19 101,56
Potasse 7 775,84
Sel de soude 7 910,54
Sable 3 648,50
Groisil de cristal 24,00
Groisil de verre 780,78
Chaux 757,69
Poterie 5 576,02
Bois & briler 59 191,09
Charbon de terre 2 115,85
Maréchalerie 1 228,63
Fours 17 161,99
Tailleries 3 438,64
Moulage 962,39
Constructions 2 047,38
Emballages 3 262,20
Cristal fabriqué 21 114,43
Verre commun 22 008,94

dO

11 4criturs 271053 ci-dessus
12 Solde ¢: compte "Raccarat”
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1105 da°
Capital (pour balance des comptes 73 143,75
de tous les débiteurs)
Caisse 5 110,03
Portefeuille 32 098,01
Portefeuille de Paris 4 249,93
Godard 7 161,22
Georges Perret et Cie 1 842,35
Constructions nouvelles 11 607,37
Mauvaises créances 21,00
Avances a divers 106,00
Divers 152,40
16 clients ensemble *3 10 795,44
1106 de
Baccarat 286 917,74
Billets & payer 8 895,90
Fonds en suspens 1 061,05
Créditeurs divers 424,00
21 fournisseurs 14 50 586,73
Capital 347 885,42
dO

Les écritures de réouverture des comptes sont passées au
01.01.1835 et pour les mémes montants. En revanche, ces
écritures de réouverture pour 1l'exercice précédent n'avaient
été passées que le 31.01.35, bien que concernant les objets
inventoriés, comptes débiteurs et créanciers au 30.06.34.

Nous avons approximativement essayé de reconstituer un
bilan, en regroupant les postes comme nous le ferions
aujourd'hui. Nous sommes conscients du caractére aléatoire des
résultats d'une telle démarche, d'autant plus que les comptes
de 1l'époque ne s'ajustaient bien évidemment pas aux mémes
critéres que les nbtres. Nous avons supposé que les comptes
portant des noms de matieres premiéres ou consommables ne
représentaient que ces mémes matiéres; nous savons que la
valeur de certains outils figurait au débit de ces comptes;
nous supposons que ces valeurs étaient faibles en comparaison
des matieres concernées. De la méme facon, nous avons considéré
comme immobilisations toutes les valeurs figurant au débit des
comptes "Maréchalerie", "Poterie", "Moulage", "Taillerie",
"Ecuries", "Fours".

13 nozs avons r2groupé en une seule ligne les 16 lignes du document oricizal; il =7 avait ¢anc pas és
cozpte "Clizzts",
14 méze remarc:z que nour les zlients



321

au 01.07.1835 (Montants en KF)

Immobilisations 148 Baccarat 287
Stock matieres 105 Résultat de 1l'exercice 9
Stock produits 43 Billets a payer 9
Créances clients 11 Fournisseurs 51
Portefeuilles 36 Divers 1
Disponibilités 14

Total 357 357

Nous n'avons pas trouvé d'écriture soldant 1le compte
"Pertes et Profits" par Baccarat, et la rubrique "Résultat de
l'exercice" ci-dessus représente le solde de "Capital".

Nous pourrions conclure a une grande sécurité financieére,
ce qui était normal pour l'époque, et & une faible rentabilité
des capitaux, ce qui 1'était beaucoup moins. En réalité,
l'outil comptable n'a pas la précision chirurgicale que les
montants pourraient laisser supposer; si beaucoup d'entreprises
de 1l'époque pouvaient annoncer des résultats importants, bien
peu respectaient le principe de prudence. En 1'absence de toute
normalisation, nous ne savons que penser de la provision de
30 000 F pour dépréciation du stock de cristal par exemple.

D'une maniére générale, nous pouvons douter de 1la
pertinence d'une analyse financiére & une époque ou les
entreprises s'autofinancaient totalement et ot leurs comptes
n'étaient pas comparables. Nous préférerons donc limiter nos
investigations aux méthodes comptables et revenir au systéme
d'information plutdét qu'a interpréter les résultats qu'il
produisait en 1835, a 1l'aide des critéres de 1991. Pour
éclairer le fonctionnement des comptes, nous en avons donc
reconstitué certains
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Minium

c

Inventaire initial
four a minium
minium
Frais d'entretien
du four & minium.
matériaux
salaires
Achats de minium
Bois & briler
Salaires "directs"
Frais d'écuries

Livraisons aux fours pour
la fabrication du cristal

Inventaire final
four a minium
minium

Solde viré au compte "Fours"

Salaires des empagueteuses
Frais divers, de constructions

Fours
D C
Inventaire initial Répartition du sous-total 1

- fours (prix coltant) entre:

- petit matériel - verre commun
Salaires des verriers - cristal fabriqué
Frais de moulage
Consommations de matiéres Inventaire final

bois, minium, groisils, etc - fours
Consommations de pots - petit matériel
Sous-total 1
Frais divers, d'écurie, Répartition des frais entre
de construction des fours, - verre commun
de maréchalerie - cristal fabriqué
Soldes débiteurs Soldes créditeurs
des comptes de matiéres des comptes de matiéres
Solde viré au compte "Pertes et Profits"
Emballages
D C
Inventaire initial
Achats d'emballages Consommations d'emballages
(Caisses, papiers, paille) - pour le cristal

- pour le verre commun
Inventaire final

Soldé par "Cristal fabriqué" et "Verre commun"'Ss

15 un petit montant (15 =

\
J

au moment de répartir les £
“pour portion de 1z dzlancs

c

3

zzzlicable =t verre"

apsarzitra au coapte "Perzes et

iz d'emballages: "pzur porti:z de 1

?rafits”, rzis les lidellés indiguent clairement,
g czlance aosclicable au cristal" et
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§3 - Les comptes rendus de 1'usine de Baccarat

Les statuts. L'article 2 des statuts de la société décrit

comme suit la composition de son capital initial :

B 1 o3 R 396 000,00 francs

Matieres premieres, marchandises fabriquées,
matériaux de construction, bois et approvisionnements

divers, outils, ustensiles .....iiiiiiiiinennrinnnreneens 410 382,37 francs
Fonds écus versés par les dits sieurs comparants ....... 193 617,43 francs
Total du capital social primitif .......cvvviviununnnan 1 000 000,00 francs

La société est partagée en huit actions et chacune de ces
actions divisée en six coupons; soit 48 coupons de 20 833,33 f
chacun. I1 faut posséder quatre coupons au moins pour assister
aux assemblées de Compagnie.

"Les propriétaires d'un moindre nombre de coupons ne sont considérés
que comme croupiers et associés des actionnaires de qui ils tiennent
les coupons."

Les femmes gui deviendraient propriétaires d'actions ne
peuvent personnellement prendre part a l'administration
(Article 17). La société est prévue pour une durée de vingt
ans. Les actions et coupons sont nominatifs et leur cession est
libre, a condition de les proposer en premier lieu aux membres
de 1la Compagnie. M. Emile-Aristide Godard, fils de M. Godard
susnommé, est reconnu comme adjoint a 1'Administrateur des
affaires de la Compagnie. La date d'arrété des comptes et de
publication de 1'inventaire annuel est fixée au 30 juin de
chaque année. On peut supposer que la fin de l'année civile,
propice aux cadeaux, était une période d'intense activité de la
Compagnie, et ne convenait donc pas pour arréter les comptes.
L'article 4 de 1'Ordonnance du Roi approuvant les statuts
stipule que :

"La société sera tenue d'adresser tous les six mois un extrait de son
état de situation au Préfet du département de la Meurthe et au greffe
du tribunal de premiére instance de Lunéville, faisant fonction, de
tribunal de commerce. Pareil extrait sera remis au Ministre de
1'Intérieur."
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L'assemblée de Compagnie du 4 octobre 1824 décide du choix

des banquiers et des rétributions annuelles, fixées comme

suit

M. Godard , administrateur ............ 6 000 francs?*®
M. Toussaint , directeur ................. 4 000 francs'”
M. Brice ;, CAlsSSier ..t 1 500 francs
M. Soutermeistre, garde-magasin ............. 1 650 francs
M. Clément ;, contrdleur .........0..0.e... 1 000 francs
M. Valory , commis aux écritures ........ 900 francs
M. Danzer , commis de magasin ........... 600 francs
M. Saint-Pierre , agent a Paris ............. 3 600 francs*®

"L'administrateur présente et soumet & 1'examen des sociétaires un
extrait raisonné du compte de la gestion du premier exercice."

On trouve ici le sens ancien du terme ‘"raisonné",
relativement ambigu; il pouvait s'agir :

- s0it d'un synonyme de "comptabilisé", ou '"chiffré dans des
comptes"; alors que le "compte de la gestion" avait le sens
de "compte-rendu". On pourrait dire plutdét : "Compte-rendu
chiffré de la gestion du premier exercice"

- soit d'un synonyme de "sous la raison sociale de". On
pourrait dire également : "Compte-rendu de la gestion du
premier exercice de la Compagnie de Baccarat".

"ledit extrait formé par le dépouillement des divers livres et
registres sur lesquels sont journellement consignées les opérations de
toute nature faites pour le compte de 1la Compagnie, tant dans
l'intérieur de 1'établissement qu'a 1'extérieur."

Cette derniére proposition (que nous soulignons), indique
bien la nature du systéme comptable de 1'époque: pas de
distinction comptabilité analytique et générale, entre
comptabilité financiére et de gestion.

Amortissement des actifs fictifs. On trouve une pratique
comptable relativement originale : celle qui consiste & faire

figurer des charges a l'actif, compte tenu de leur importance;
ces charges devant par la suite étre amorties pour ne pas trop
grever le Dbénéfice du premier exercice. Le solde non encore
amorti figure a 1l'actif dans une rubrique intitulée : "Pour
frais d'acquisition et d'installation non encore couverts par
des imputations annuelles."

15 a 1a condition expresse que ses fils renoncert & toute zutre rézributior,
17 sans 1z table, soit 3 400 francs avec la table. + 2% ¢ dividera
18 chargé c=s relations commercizles de la Compagnie.
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Considérations sur les charges fixes. Dans le compte-rendu
du 5 octobre 182472, les associés examinent les charges fixes
(dépenses générales) et la non-proportionnalité des ventes et
des Dbénéfices. 1Ils distinguent, dans la différence de deux
résultats consécutifs, un écart sur charges fixes et un écart

sur charges variables

Ventes Bénéfices
ler exercice : 557 054 58 861
2éme N : 781 122 102 305

Si les bénéfices étaient en proportion des ventes, il y
aurait eu un excédent de bénéfice de 23 676 francs, puisque le
bénéfice aurait été de : 58 861 * (781 122/557 054) = 82 537 f

Cette non proportionnalité tient aux dépenses générales
"tout a fait indépendantes de la fabrication proprement dite".

Dépenses générales = Intéréts de capitaux
+ pertes par faillites
+ frais généraux et de construction
+ portion des frais de lére acquisition

ler exercice : 98 422
2éme exercice : 77 920 soit 20 502 francs de moins.

Si les dépenses générales avaient été proportionnelles aux

ventes, elles auraient di se monter a
98 422 * (781 122 / 557 054) = 137 808.

L'avantage réel est donc de 137 808 - 77 920 59 888 £

"D'aprés les calculs précédents, les bénéfices du 2&me exercice devraient
donc se monter , savoir :

1° Pour la proportion du ler exercice, ci ....... 82 537 £
2° Pour la différence proportionnelle sur les
frais généraux, en faveur du 2éme exercice ... 59 888 f
Total ... isaidin... 142 426 f"
Mais il y a eu augmentation plus que proportionnelle de 1z
consommation de matiéres, soit 1,90 %
et des rabais supplémentaires, soit 2,79 %
4,69 %

By

4,69 % de 781 122 font 35 892
Resterait donc en bénéfice 105 534

Le bénéfice réel n'est que de 102 305

soit une différence de 4 229

= -n

19 les calcels que nous orésentons ici sont refaits chaque anée ou preszue et 1'=: en trouve réqulidrement
des traces dans les rapports sur les exercices suivants. Kous nous bormons & prisenter les plus anciens.
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En résumant dans un langage actuel, nous dirions

Bénéfice du 2éme exercice 102 3053
Bénéfice du ler exercice 58 861
Ecart global 43 444

59 889 fav.

35 892 déf.

23 676 fav.
4 229 deéf.
43 444

Ecart sur charges fixes
Ecart sur charges variables
Ecart sur volume
Ecart résiduel

Ecart global

+l o+ 1+

Il convient de remarquer que ces écarts sont calculés entre
deux valeurs réelles et non entre une valeur réelle et une
valeur standard. Aussi bien chez Saint-Gobain et a Decazeville,
nous avons retrouvé cette méme démarche qui consiste i
expliquer les différences par rapport a 1l'année précédente.
Cependant, dans ces trois cas, on observe également la volonté
de ne pas faire entrer en ligne de compte les charges tout a
fait exceptionnelles, celles "qui ne se reproduisent pas toutes
dans les exercices suivants". Dans ses prévisions pour le 7éme
exercice, PA Godard écarte de son calcul les frais prévisibles
liés a la visite du Roi, car il ne "s'occupe ici que des charges qui
doivent &tre considérées comme annuelles, ou du moins auxquelles on ne peut
se soustraire d'ici a plusieurs années." Les prévisions sont
d'ailleurs assises sur deux principes de base

- éliminer 1les dépenses accidentelles (pour décrire un
état de choses habituel)

- parmi les valeurs raisonnablement possibles, choisir la
pire. (Principe de prudence)

Maniere d'analyser les composantes du bénéfice. (Séance du
16.11.1825)

Valeur brute des fabrications

d'aprés le compte de Cristal fabriqué .... 1 044 578

(équivalent du Chiffre d'affaires)
Produits des tailles ...... . irerennnnenennns 158 796
Total g dseseesss ek 1 203 374

Ce total se compose de :

Effectivement déboursé ........... (59,8 %) 723 592
Remises, abandons et bonifications (22,9 %) 271 105
Bénéfice sur la fabrication ...... (17,3 %) 208 677

Totaux .. 100,0 1 203 374
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Mais il faut ajouter au bénéfice précédent celui réalisé
sur ce gue nous appellerions "déstockage de production"; le
calcul est présenté comme suit

"Mais il a été vendu des cristaux pour une plus forte somme que le
produit des fabrications de 1'année. Cet excédant, qui n'avait suivant
l'inventaire, qu'une valeur nette de (représentant le colit effectif)

18 309
s'élevait en valeur brute a . 30 515
Différence entre la valeur d'inventaire et la valeur brute 12 206
Sur quoi on déduit 22,9 % pour remises, etc 6 914
Il reste pour bénéfice net 5 292

Enfin il s'est trouvé, sur la remise au 4éme exercice, et suivant le
compte ouvert au Cristal brut sur l'extrait raisonné, un excédant en
Cristal fabriqué, donnant en valeur brute 14 367, et en valeur
d'Inventaire, a raison de 60,6 % du brut, 8 620 f gui sont tout en
bénéfice.

Bénéfice sur la fabrication 208 677
Bénéfice sur déstockage 5 292
Bénéfice sur excédent=° . 8 620
sur quoi déduisant, pour causes inapercues et insensibles 34
I1 résulte, conformément aux écritures, en bénéfice net 222 555"

Enfin, la comparaison avec l'exercice précédent est jugée
non pertinente en chiffres bruts pour les raisons suivantes :

"1°) ... le 3éme exercice se compose de douze mois, tandis qu'il n'y
en a que 9 affectés au second et que d'ailleurs on a presque
constamment marché a trois fours et a vingt places dans le 3éme
exercice, tandis qu'il n'y avait que deux fours et seize places
en activité pendant le 2éme".

2°) Que la proportion des bénéfices avec la valeur brute2® a été de
13,2 % pour le 2éme exercice, et qu'elle s'est é&levée a 17,3 %
pour le 3eme ..."

Ce rapport du bénéfice au chiffre d'affaires sera
d'ailleurs calculé régquliérement par la suite : 19,1 % pour le
5éme exercice, 15,4 % pour le 6éme exercice, etc.

Au cours de la séance du 6 mars 18282%, PA Godard expose sa

conception des composantes des coits

"En quoi consistent les charges de 1'Usine, indépendamment de 1'achat
des matiéres premiéres que nous avons mises hors ligne, par la maniére
dont nous avons posé la question, et des remises doat nous aurons a
nous occuper plus tard ? En voici la nomenclature :

20 Nous ne nous expliguons pas cette rubrique {¥N).
21 Chiffre d'zffaires
22 ijuste apr2s avoir ;ublié son livre.
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1°) Les frais de fabrication, comprenant 1'achat des combustibles, la
main-d'oeuvre, la poterie, 1l'entretien ou le renouvellement des
fours, des ustensiles et des moules;

les transports et pertes a 1'emballage;

les intéréts de capitaux, commissions et escomptes.

et enfin les dépenses générales, consistant en frais généraux de
toute nature et en dépenses extraordinaires.

o

=]

= wN
o
S— - e

Colit du chdmage. La production varie par paliers, selon le
nombre de fours en service (2 ou 3) et le nombre de place.
Quand la demande décroit, il faut éteindre un four et ne
travailler qu'avec les deux autres. Tout le probléme est de
savoir ce qu'il convient de faire vis-a-vis du personnel: 1le
licenciement pur et simple n'a jamais été envisagé pour la
raison que "lorsque l'on éteint un four, on conserve 1l'espoir de le
rallumer" et que la fidélité du personnel est considérée comme
essentielle. On a envisagé de réduire le salaire fixe des
ouvriers réduits a 1l'inaction, mais cela n'a jamais été fait
(jusqu'en 1828 au moins) contrairement a Saint-Louis qui ne
verse que 2/3 des traitements quand ils passent a un four.

"Les frais généraux et les intéréts restent également les mémes dans
les interruptions momentanées; aussi nous avons vu que les deux
premiers mois du 7éme exercice, pendant lesquels on ne marchait qu'a
deux fours, n'ont donné pour bénéfice présumé qu'une moyenne de 4 750
francs, tandis que les quatre suivants, pendant lesquels on a marché a
trois fours, ont donné une moyenne de 24 500 francs, c'est-a-dire gue
l1'inaction du 3éme four a privé des 4/5 du bénéfice."

Calcul du bénéfice. On part des ventes de l'exercice obtenu
dans le compte du Cristal Fabriqué (au crédit). On effectue
ensuite des redressements correspondants & la production
stockée (ou au déstockage de production) ainsi qu'au "déficits
a l'inventaire (?). De ce montant (Produits bruts applicables a
l'exercice), on déduit les remises et bonifications ainsi que
la dépense effective obtenu dans le compte de Cristal Fabriqué
(au débit) pour obtenir le bénéfice. Ce bénéfice est ensuite
rapporté au chiffre d'affaires pour comparer les performances
de deux exercices consécutifs. De cette méthode, il faut
retenir le souci de calculer un résultat tenant compte des

variations de stocks de produits finis. Les variations de
stocks de matiéres premiéres avaient été intégrées en amont,
dans les comptes d'approvisionnement; les montants portés au
débit de "Cristal Fabriqué" correspondent a des consommations
et non a des achats. On a donc bien un résultat sur les
quantités de produits fabriqués, comme dans notre actuel compte
de résultat.
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Recherche d'un standard. Nous avons dit que les écarts

étaient calculés d'un exercice sur le suivant et non par
rapport a un montant "standard". On percoit cependant
régulierement 1la volonté de calculer une base de référence
éliminant toutes les causes inhabituelles. Dans le rapport sur
les comptes de 1l'exercice 27/28, particulieéerement volumineux,
il est question de déterminer si "l'état naturel de 1'usine"
est de marcher a deux fours ou a trois fours. Plus loin, c'est
la formule "état de choses habituel" qui est employée. Apreés
analyse des conditions de la production et de celles du marché
(sur trois pages manuscrites), 1l'Administrateur conclut pour
deux fours. On retrouve dans 1les comptes rendus chiffrés des
tableaux de simulation tel que celui qui figure a la page
suivante. On remarquera qu'il s'agit d'une évaluation des

dépenses moyennes.

Systéme d'aide a la décision. L'analyse concernant le
volume normal d'activité précéde de peu une analyse de la fagon

dont les colits fixes pésent sur les coilits dans les cas de deux
et trois fours. Le calcul de 1l'avantage obtenu de la marche a
trois fours, permet ensuite de déterminer les sacrifices
commerciaux qu'il serait possible de consentir aux marchands
pour pouvoir continuer la marche a trois fours.

Pour Trélon, l'Bdministrateur examine les bénéfices des
deux premiers exercices, effectue des retraitements en- raison
des "fausses évaluations et non-valeurs" ainsi que des causes
accidentelles; il en déduit "le bénéfice que l'on aurait dd
obtenir" (dans des conditions normales). Ce bénéfice (intéréts
prélevés) est ensuite rapporté au capital investi; le chiffre
de 3,6 % est jugé cohérent avec les résultats obtenus pour les
7 premiers mois du troisieéme exercice. Pour autant
l'administrateur exclue toute distribution de dividende pour
deux raisons

- les conditions du contrat passé avec l'ancien propriétaire
sont jugées défavorables et rendent indispensables 1la
constitution d'une réserve de 125 000 f.

- les distributions de dividendes ne peuvent porter que sur
des bénéfices réalisés; on ne peut donc distribuer tant
gqu'une portion des frais d'acquisition figurera encore &
1'actif.
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§4 - Les prix de revient vers 1860

Emile Godard a succédé a son pére a la téte des
Cristalleries et les a dirigé de 1839 a 1851 et de 1858 a 1867;
le regne des Godard a donc duré 45 ans. Pour mesurer la
clairvoyance de P.A. Godard, il n'est besoin que de considérer
les calculs de prix de revient réalisés entre 1860 et 186523;
ceux-ci n'ont pratiquement aucun caractére de nouveauté, au
moins pour ce qui concerne 1les principes. Ces prix sont des
prix moyens : le texte indique au départ que les calculs ne
portent pas plus sur les conditions de production de Baccarat

ou de Saint-Louis, de cristalleries placées aux portes de Paris
ou de Lyon. Pour conclure, ce méme texte précise que les '"modes
de fabrication sont sensiblement les mémes dans les trois pays" (France,
Angleterre, Belgique).

Les rendements qui permettent de passer du coiit des
matiéres au colt des produits intermédiaires et finis sont
également des rendements moyens, tant en ce qui concerne les
matieres (quantités moyennes) que la main-d'oeuvre (temps
moyens)®*. Les frais généraux sont répartis sur la base d'une
production moyenne de 337 tonnes par an et par four.

Soit le tableau du prix de revient de 100 kg de cristal
(nous ajoutons la colonne des %) :

Mati@res .......uwsseise s sem einsce & & aeraaes 50,90 £ 57,2
Main-d'oeuvre des verriers ........... 12,80 £ 14,4
Combustible .i:ass sammn s smaeeus & & Baasny e 8,00 f 9,0
Diverses autres main-d'oeuvre ......... 2,67 £ 3,0
Fours et pots .s.vnsanssasasionssss snmaiss 1,63 £ 1,8
QUEils 55 7ifaRE 55 SEnThs ST B 3 5 St 1,60 £ 1,8
Frais générauUX . ...ueeeieeoeeanneenenann 5,50 £ 6,2
Intéréts des capitaux engagés ......... 3,70 £ 4,1
Intéréts du capital de roulement ...... 2,20 £ 2,5

TOTAL 89,00 £ 100,0

Il ne s'agit donc que d'un prix moyen qui a l'inconvénient
de ne pas pouvoir s'appliquer également a un verre trés fin et
a une carafe trés pesante, car les temps de travail respectifs

23 Nous disposons des photocopies d'uzz dizzine e pages (632-641) d'un document imprimé non daté. Les
allusions aux fours a régénérateur Siemens nous permettent de dater ce documest de la premidre meitié
des années 1860.

24 26 jours par mois, ocnze heures par jour ! (p.63%)
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seraient treés différents et Oteraient toute signification a 1la

moyenne .

On doit d'abord remarquer qu'en dehors de la matiére,
toutes les autres charges sont fixes pour une place de
travail®® donnée. Par conséquent, pour passer du prix de
revient des 100 kg de cristal au prix de revient de chaque
article il faut remarquer que ce dernier ne dépend gue de deux
paramétres: le poids d'une part et d'autre part la quantiteé
qu'un ouvrier ou plutdt une place peut en produire dans un
temps donné. Son poids déterminera le coilit de la matiére, et la
quantité fabriquée par une place en un temps donné déterminera
le montant des autres frais.

Par exemple, les frais mensuel pour six places sont de
6 465,30 £, comprenant les 7 derniéres lignes dans le tableau

précédent. Soit par place: 1 078 £
Chaque place est payée mensuellement 595 f
1 673 £

pour 286 heures par mois, soit 5,85 f par heure.

Si une place fait dans une heure 60 gobelets pesant 300
grammes chacun, soit 18 kg de matieéres, on aura

0,18 *# 50,90 = 9,16 f pour la matiere
5,85 f pour les autres frais
15,01 f pour 60 gobelets, soit 0,25 f le gobelet
"Si, pour généraliser, nous désignons par A le nombre de piéces
fabriquées a l'heure, par B le poids de ces R piéces, le prix de
chaque piéce sera :

B * 50,90 + 5,85
AH

"En termes plus généraux encore, désignons par C le prix du kg de
matiére de cristal et par D les frais qui grévent une heure d'une
place d'ouvriers, par x le prix de la piéce & établir.

Nous avons x = B*C + D
All

L'analyse des prix de revient se termine par des
considérations sur 1l'intérét du travail aux piéces comme moyen
d'augmenter la productivité et donc d'abaisser ces prix de
revient. La encore les informations tirées du systéme comptable

25 11 y = six places de travzil sutour d'ur four.
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sont tournées vers la prise de décision : de la valorisation
des gains de productivité sont tirés les montants des salaires
qu'il sera possible d'accorder.

L'Administrateur des Cristalleries a trés t6t dans le
siecle manifesté sa volonté de créer un systéme de comptabilité
industrielle tourné vers la prise de décision. En adéquation
avec les problémes particuliers de la production du cristal, il
a traité successivement :

1) du comportement des charges fixes et variables.

2) du calcul des résultats et des charges en % des ventes.
3) du calcul et de l'analyse des écarts.

4) de 1'amortissement des actifs fictifs.

5) de la définition d'un niveau d'activité habituel.

Tous ces éléments sont le résultat d'une démarche
analytique qui vise a expliquer les mécanismes en décomposant
en autant d'éléments simples qu'il est nécessaire.

Deux cent vingt sept ans aprés leur création, les
Cristalleries de Baccarat continuent d'exceller, tant par 1la
qualité des produits que par celle de la gestion. Pour nous ces
deux éléments sont 1liés et nul ne peut nier 1'importance du
systeme d'information dans les succés de la Compagnie; il ne
suffit pas d'avoir de bonnes informations pour prendre les
bonnes décisions, mais cela est néanmoins indispensable.
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Section 5 - La mise en place d'un systéme de comptabilité
industrielle aux Forges d'ALLEVARD aprés 1831

L'histoire de cette entreprise a fait 1'objet de travaux
d'historiens, en particulier ceux de Pierre Léon (1948) et de
Jean-Francois Belhoste (1982). Nous avons également pu
consulter les documents comptables des forges pour la période
1750-1850, déposés aux Archives Départementales de 1'Isére a
Grenoble. Ces documents comptables concernent la gestion des
De Barral (avant 1818), celle d'André Champel (1818-1831), et
celle des Giroud puis d'E. Charriere (aprés 1831). Chacun de
ces propriétaires a utilisé un systéme comptable différent des
autres; schématiquement on peut donner la chronologie suivante:

1675-1818 : La comptabilité "en finance" des de Barral

1828-1831 : La comptabilité en partie double de Champel
avec un compte marchandises générales

Aprés 1831 : La comptabilité industrielle en partie double
(Giroud et Penet, puis Charriére)

En réalité, si Champel a bien été propriétaire et dirigeant
de l'entreprise entre 1818 et 1831, aucun document comptable
n'est conservé pour la période 1818-1828. Nous ne disposons que
d'un "Journal de divers" de 1828 &a 1831; nous ne savons donc
rien du systéme comptable employé pendant la période charniére
1818-1828.

§1 - La gestion des De Barral

Pierre Léon distingue deux sous-périodes : la croissance
d'abord jusqu'en 1760, marguée par un phénoméne de
concentration industrielle important; 1la stagnation ensuite
d'une entreprise qui subit les influences contradictoires d‘'une
concurrence qui se renforce d'une part, et d'un soutien de
l'état a une production que ce dernier juge stratégique d'autre
part.
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La formation de la puissance d'Allevard (1675-1760). Les
conditions naturelles favorables expliquent 1la naissance d'une
industrie métallurgique trés ancienne puisque l'on retrouve a
la fois des gisements de minerai de fer et des bois pour le
combustible. L'activité industrielle est attestée dés 1090,
date a laquelle l1l'évéque de Grenoble avait cédé a Jean Agaru
les 2/3 de 'la dime qu'il percevait dans le lieu de la Ferriére
(Léon 1948, p. 218) A la fin du XVIIeme siecle, les mines sont entre
les mains d'une foule de petits exploitants, sans connaissances

théoriques, sans moyens financiers. Le rf6le de la famille De
Barral fut décisif dans l'expansion de l'activité industrielle;
Dés ses origines, la famille appartient a la bourgeoisie, puis
a la noblesse de robe, caracteére qu'elle conservera pendant
tout le XVIIIeéme siécle. On vit, pendant cette période, se
succéder a la téte de l'entreprise Francois de Barral, puis son
fils Joseph, puis son petit-fils Jean-Baptiste-Francois.
Disposant de capitaux liquides importants, acquis par mariage
ou par héritage, d'ancétres trés probablement bourgeois et
enrichis par le négoce, ils vont s'attacher a supprimer tous
leurs concurrents éventuels en absorbant leurs entreprises.
(1675-1726).

La protection royale leur vint le 9 juillet 1726: un arrét
du Conseil Royal leur accorde le droit "d'avoir un fourneau a
couler 1la gueuse" et deux martinets. Des lettres patentes
datées du 14 octobre 1726 sont venues confirmer l'arrét. Le 6
septembre 1762, ils obtiennent le droit de construire un second
haut-fourneau et d'exploiter de nouvelles mines. Le nombre de

fosses a leur disposition passe de 8 en 1698 a 50 en 1766.

Vers le milieu du XVIITéme siécle, l'usine compte environ 4
a 5 hommes par fosse, soit un total de 200 a 250 personnes. Dés
la seconde moitié du XVIIIéme siécle, il faudra créer une
véritable administration dont 1'état-major sera composé du
directeur, des intendants des domaines et du caissier. Il faut
leur ajouter des capitaines des garde-bois, un inspecteur des
mines, un fournelier en chef et des commis aux ventes.

La période des incertitudes (1760-1818). L'usine d'Allevard
semble inadaptée face aux conditions économiques nouvelles
(1760-1789) : perdue au milieu des montagnes, utilisant des

méthodes périmées par rapport a ses concurrents anglais,
l'usine devait également supporter une crise dans ses rapports
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avec les malitres de forges de Rives. Ces derniers attaquent le
monopole d'Allevard, et réclament 1l'entrée en franchise des
fontes savoyardes. La liberté économique devient une
revendication de plus en plus pressante : les réglementations
et les entraves commencent a tomber; Oberkampf avait eu plus de
chance que les maitres de forges en obtenant 1'assouplissement
des limites a l'importation des toiles a partir de 1759.

Face a ces menaces que les libertés économiques faisaient
peser sur l'entreprise, Allevard essaiera de se réformer pour
conserver son 1influence; en 1776, les dirigeants demanderont
conseil a des experts techniciens, mais les Rivois persisteront
dans leurs demandes. De plus, la compagnie éprouva vite des
difficultés de trésorerie en raison de la vie fastueuse que
menait Jean-Baptiste 1loin des hauts-fourneaux. Vers 1775, on
élabore de nouveaux projets de réglements, visant a mettre en
ordre la comptabilité; si la volonté de rationaliser et de
mieux contrdler se manifestait, il ne s'agissait pas pour
autant de changer de systéme comptable. Ce dernier restait un
systéme tenu "en finance", systéme dont la piéce centrale était
le livre des recettes et des dépenses.

Les difficultés financiéres ne sont cependant pas 1la
conséquence du seul Jean-Baptiste. Pour Pierre Léon, la rente
fonciére en Dauphiné était de moins en moins capable
d'alimenter en liquidités suffisantes une industrie gourmande.
Selon ce méme auteur:

"il est actuellement sans conteste que la rente fonciére a été au
XVIilléme siecle 1la source essentielle du capital industriel et

commercial, en Dauphiné comme ailleurs. ... Seule la disposition de
grandes propriétés et de solides revenus fonciers a permis aux De
Barral de constituer leur usine." (p. 233)

Les De Barral ont cependant tenté de réagir face a une
situation qui se dégradait; ils ont essayé, de 1761 a 1786 de
produire eux-mémes l'acier; ils ont méme essayé d'utiliser la
houille en 1776. Ces essais se révélérent infructueux et, dés
1785, 1ils essayérent de revendre 1'usine, profitant du désir
gqu'avait 1le gouvernement de remettre en activité la vieille
fonderie de canons de Saint-Gervais. Le 20 aoiit 1786, Paulin de
Barral vendait ses usines pour 2 150 000 F, dont seulement
150 000 furent effectivement versés. La famille conservait donc
l'essentiel de son patrimoine.
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Malgré la forte agitation ouvriére d'octobre 1789, malgré
l'offensive des Piémontais de 1792 et 1793, l'usine a accusé un
léger redressement dans ce sens que sa production a diminué
moins vite que celle de ses concurrents. A la fin de 1793, la
mobilisation industrielle qui transforme le Dauphiné en une
grande place d'armes touche Allevard au premier chef. Le 24
nivése an II, le Comité de Salut Public charge le représentant
Petitjean d'inspecter 1les hauts-fourneaux de 1l'Isére et de
prendre toutes mesures utiles pour accroitre leur production.
Mais 1la production continue de diminuer. Cependant d'autres
hauts-fourneaux s'éteignent et Allevard, profitant de 1la
disparition de <certains de ses concurrents, augmente sa
production a partir de 1797.

Paulin de Barral pourra donc poursuivre 1l'exploitation,
mais au prix d'un endettement croissant auprés des banques. Ces
dernieres imposent progressivement des paiements d'intéréts
élevés et réussissent finalement & évincer Paulin de Barral. Le
5 décembre 1817, il vendra la plus grande partie du domaine
foncier, les hauts-fourneaux et les mines & André Champel, un
notable de Grenoble.

On ne peut s'empécher de rapprocher 1l'histoire des forges
d'Allevard de celle des forges d'Oberbriick, le destin des de
Barral de celui des d'Anthés; dans les deux cas, un phénoméne
de concentration industrielle se développe dans la premiére
moitié du XVIIIéme siécle, phénoméne dii a 1l'accentuation de
"l'investissement des fortunes traditionnelles - issues de la
rente fonciére, du commerce interrégional, des offices de
judicatures - vers le secteur industriel™ (Schmitt 1980, p.27). Dans
les deux cas, la période de concentration industrielle est
suivie d'une période de stagnation, 1liée aux entraves de
l'ancien régime et aux conditions nouvelles de la concurrence.

Les systémes comptables, en revanche é&taient totalement
différents 1l'un de 1'autre. Les De Barral tenaient leur
comptabilité en partie simple, c'est-a-dire qu'ils tenaient des
comptes pour chacun de leurs créanciers et chacun de leur
débiteur d'une part, et qu'ils tenaient un journal des recettes
et des dépenses d'autre part.
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Les "Comptes de la gestion de Louis Souquet" pour 1781 et 17821
présentent un

"Tableau de la Recette, Dépense et fond restant en mine,
charbon et gueuse pour l'année 1782 a la fabrique
d'Allevard".?2

Mines de fer Charbon Gueuses

Recettes|Dépenses | Recettes|Dépenses | Recettes|Dépenses

Jan
Fév
Mar
Avr
Mai
Juin
Juil
Aolt
Sept
Oct
Nov

Déc

Total| 2 133 2 603
3

Suit un calcul de bénéfice que nous reproduisons ci-apreés

1 A.D. de 1'Isére &£ J 250

2 nous ne mentionrons que guelques chiffres, indispensables a la compréhension de 1'écoscaie générale du
tableau.

3 "Fonds restant a: commencement de 1782"

£ "Fonds restant &z ler janvier 1783"
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"La dépense payée pour la fabrique arrive a®
Celle qui reste a payer arrive a
Les retenues faites aux ouvriers arrivent a

Par conséquent,
la dépense totale de la fabrique en 1782 arrive a

I1 faut en distraire les dépenses qui n'ont point de
rapport a l'objet de la coulée ni aux fonds de 1'année
courante comme par exemple:

La construction des nouveaux fourneaux,
Les murs de la nouvelle regraire,
les chemins des fosses et autres dépenses

qui arrivent a 4 000

+ les avances faites pour les années suivantes

en voiture ou pour les mines qui arrivent a 7 080
11 080

On observe qu'il existait au commencement de
l'année 2 000 douzaines de mines suivant
l'inventaire, et au 31 décembre de la méme
année il ne s'en trouve que 1 529 par
conséquent un déficit de 471 douzaines qui, a
raison de 7.10.0, valent

Plus il existoit par le méme inventaire 6 000 charges de
charbons dont il ne reste que 5 000 charges a la fin de
l'année, ainsi déficit de 1 000 charges qui sur le pied
de 2 valent

Le produit de la méme année en gueuses ou brasques arrive
La dépense

QJI Q¢+

Résulte donc le bénéfice net de l'année 1782 de

5 nous avons arrondi les montzs:s en livres, sols et deniers a lz livre la plus oroche.

67
9
5

290
360

152

81

11

802

080

70

3

123

722

532

000

254

097
254

76

46

843
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La deémarche consistait donc & partir des dépenses, seules
données fournies directement par les documents comptables, puis
a apporter les correctifs nécessaires pour aboutir aux charges
d'exploitation, comparées ensuite aux produits d'exploitation
pour obtenir le bénéfice. Traduit dans un langage comptable
plus actuel, on a

Dépense payée
+
Charges a paver
Dépense totale

dépenses d'investissement
dépenses constatées d'avance
+/-
variations de stocks
Charges d'exploitation

Les gérants de 1l'affaire comprenaient donc bien quelles
valeurs il fallait comparer pour obtenir un chiffre
significatif du résultat de 1l'affaire; pour autant, ils ne
maitrisaient pas - ol n'étaient pas convaincus de 1'intérét
de - la comptabilité en partie double. Cette situation
perdurera aussi longtemps que la gestion des De Barral, méme si
l'analyse des dépenses permet un retraitement plus aisé.

Le livre des dépenses et des recettes de 1808 a 1818€
enregistre par exemple la 1liste chronologique des dépenses
extraordinaires d'une part, la liste des dépenses
administratives et Jjudiciaires de 1'autre. Les dépenses
extraordinaires étaient elles-mémes divisées en chapitres dont
le troisiéme, par exemple, recensait les dépenses de fauchage
et fenage des foins du pré saint-Jean, composées pour
l'essentiel de salaires.

6 A.D. de 1'Isére 9¢ J 280
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En plus de ces listes de dépenses, on trouve dans le méme
registre des comptes de personnes indiquant les dettes ou les
créances des forges a leur égard. Il s'agit, dans ce livre, du
personnel de l'entreprise : "Pierre Tayn, concierge du
chatteau", "Jean Talin, domestique", "Laurent Gambe, macon",
etc. Bizarrement, dans ces comptes de personnes, l'avoir était
inscrit a gauche et le doit a droite.

Pour la méme période, on dispose des registres des
"Dépenses et produit du fourneau de la Gorge"”

En réalité, les termes sont trompeurs puisqu'il s'agit des
dépenses de charbon (en quantité) et du produit de fonte
(également en quantité). Ces registres étaient tenus depuis
1770 et témoignaient du souci de contréler et d'apprécier les
rendements et donc la compétitivité de 1'entreprise. Les
balbutiements d'une comptabilité industrielle en volume
existaient donc, mais 1ils n'étaient bien évidemment pas
intégrés au systéme comptable de l'entreprise.

§2 - La transition d'André Champel

Les 14 années pendant lesquelles André Champel exerca la
direction de l'usine (1817-1831) n'ont constitué qu'un simple
épisode de 1l1'histoire des forges d'Allevard. Le tournant
essentiel avait été pris: 1'entreprise, en raison de son
importance, ne peut plus reposer entre les mains d'un individu,
et derriére Champel, ce sont les banquiers qui en dirigent
progressivement les destinées. Champel bénéficia aprés 1818 de
protections douaniéres solides; en effet, pendant toute 1la
période de la révolution et de 1l'empire, la frontiére ayant
disparu, les fontes savoyardes étaient entrées librement sur le
sol dauphinois et 1les maitres de forges de Rives les
employérent avec empressement, non sans protestation
d'Allevard, mais ces protestations restérent sans effets tant
que la Savoie faisait partie de l'empire. Les choses changérent
en 1815, lorsque la Savoie fut réintégrée dans le cadre des
états sardes. Les protections douaniéres accordées & partir de

7 A.D. de 1'Isére 52 J 292
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1818 permirent & Allevard de se relever. Ce relévement fut
permis, il est vrai, par l'introduction de régles méthodigues
d'exploitation appliquées réguliérement, par 1l'élaboration de
plans successifs, et enfin par une modernisation de 1'appareil
de production. Sur le plan juridique, 1l'ordonnance royale du 15
janvier 1817 établit 14 concessions.

Ce souci de rénovation technique améne aussi Champel a
remplacer les vieilles forges bergamasques par des forges a la
Catalane dés 1818-1819 et a envisager en 1828 1'établissement
d'une aciérie avec laminoirs, tréfilerie et fenderie.

La fin de cette période est également marquée par une
réapparition de 1la concurrence et de 1'affaiblissement des
protections. L'entreprise avait changé d'envergure, ce qu'André
Champel n'a vraisemblablement pu faire. Si P. Léon note des
changements importants en ce qui concerne les méthodes de
production, les commentaires qui accompagnent la présentation
du fonds aux A.D. de 1l'Isére indiquent que les méthodes de
direction et de gestion n'ont subi aucune innovation par
rapport a celles des De Barral. Notre jugement sera plus nuancé
puisque c'est 1l'époque qui a vu 1l'introduction de la partie
double; cependant cette comptabilité en parties doubles était
loin de fournir les informations nécessaires a la prise de
décision et plus généralement & la gestion d'une entreprise
industrielle, si 1'on en juge par ce gqui nous en reste. -

Nous ne disposons, pour cette période, que d'un

"Journal de divers (1828-1831)"®

Ce journal, commencé le onze mars 1828, commence par trois
écritures de constitution, du type

Caisse

Q

Capital

Cependant, le montant relativement faible de 1l'apport total
(32 091,20) fait plutdét penser a une augmentation de capital.
Le ton est donc donné et la rupture consommée : la comptabilité

8 2.D. de 1'Isére 94 J 336
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a partir de ce moment sera tenue en partie double. Le systéme
sera cependant rudimentaire puisque l'on n'y trouvera qu'un
nombre limité d'écritures différentes.

Frais Généraux
a
Caisse
(Vitrages et étagéres du magasin, voyages et frais divers)

Pertes et Profits
a
Caisse
(frais de transport de M/ses, achat d'une bascule, dépenses de ménages)

Pertes et Profits

ol

Billets a payer
{(intéréts de retard)

Marchandises Générales
a
Caisse
(Achats au comptant)

Marchandises Générales

a
Divers créanciers
(Achats a crédit)
Caisse
a
Marchandises Générales
(Ventes au comptant)
Divers débiteurs
a
Marchandises Générales
{(Ventes a crédit)
Divers
a

Caisse
(Espéces prétées, réglement des fournisseurs)

Caisse

oil3

Divers
(Réglements recus)

A aucun moment nous n'avons trouvé d'arrété de ces comptes;
ni aux 31 decembre 1829 et 1830 (on change cependant de page a
ces dates), ni a la fin de l'exploitation en mars 1831.
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§3 - L'orientation vers la grande industrie moderne
(1831-1885)

En 1830, 1les difficultés auxquelles il doit faire face
obligent Champel & se livrer a des capitalistes plus forts;
Giroud, banquier a Grenoble rachéte 1l'usine le 28 mars 1831.
Pour la premiere fois, "le grand capitalisme dauphinois prenait
possession d'Allevard". Giroud s'allie avec Félix Penet, a qui
il confie la gestion de 1'affaire. L'acte de société fut signé
le 18 avril 1831° entre Mrs Giroud Pére et Félix Penet. Le
terme de la société était prévu la 15 juillet 1840, terme
auquel il était prévu d'ajouter le temps nécessaire &
l'épuisement des approvisionnements. Cet acte prévoyait (art.
2) que Mr Giroud apportait en société tout ce qui était compris
dans l'acquisition qu'il avait fait & Mr Champel (Immeubles,
maison, bois, taillis, foréts, mines, miniéres, carriéres,

droits et concessions, forges et hauts-fourneaux, moulin,
martinet, batiments et ustensiles de toutes espéces).

Mr Penet mettait en société (art. 4) :
1) son industrie
2) le haut-fourneau de Pinsot et ses dépendances

La coopération était cependant 1limitée car chacun des deux
hommes restait gestionnaire de son apport immobilier :

(Art. 10) "Mr Giroud pére reste tenu de toutes les grosses réparations

quelconques qui concernent la terre d'Allevard et sa dépendance
. suivant les usages observés en matiére d'usines du genre de

celles qui y existent.
Mr Penet reste tenu de toutes les grosses réparations
quelconques qui concernent le haut-fourneau du Pinsot et ses
dépendances de la méme maniére.
Les constructions nouvelles qui seront jugées nécessaires
seront a la charge du propriétaire sur le sol duquel elles
seront établies.
Les réparations locatives seront seules a la charge de la
société."

(Art. 11) La société se chargera de tous les immeubles par destination et
de tous les objets mobiliers mis en société au pied d'un état
estimatif qui sera dressé contradictoirement; a la fin de la
société, elle sera créancigre de 1'excédent ou débitrice du
déficit; néanmoins, elle ne sera chargée, quant aux meubles
meublant, que de la rendre en nature sans &tre tenu du
dépérissement par 1l'usage, et le dépérissement ne pourra jamais

§ 5.0, de 1'Isére 94 2 354
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tre imputé a ceux qui auront joui de ces meubles lors méme
qu'il sera la suite de leur habitation."

On comprend dans ces conditions que les problémes
d'amortissement n'aient pas été abordés pour 1la détermination
du résultat. Ces amortissements étaient naturellement et
séparément a la charge de chacun des deux associés, sans que la
société ait a les calculer. On est loin des compagnies telles
que Saint-Gobain ou Decazeville pour lesqguelles la multiplicité
d'actionnaires imposait de tels calculs. Par ailleurs, Mr
Giroud pére se comporte essentiellement comme un banquier et
trés peu comme un industriel; en dehors du fait qu'il laisse le
soin de la gestion a Félix Penet et qu'il se contente d'un rdle
de surveillance, les statuts établissent clairement ce rdle:

(Art. 16) "Mr Giroud pere fournira les fonds qui seront nécessaires au
roulement de la société, ce qui comprend toutes les avances de
capitaux & faire pour 1l'industrie des hauts-fourneaux et des
exploitations diverses; la société lui tiendra compte du fonds
de roulement, des intéréts de ce fonds a 6% par an, et d'un
douzieéme de commission sur la balance des intéréts."

La charge 1liée a 1l'utilisation des installations apparaitra
cependant dans les comptes de la société, au moins de facon
trés approximative, puisque:

(Art. 17) "A raison de sa mise en société de la terre d'Allevard, et de
ses dépendances mobiliéres et immobiliéres, Mr Giroud pére aura
droit a un prélévement annuel & partir du 15/07/1831 et pendant

toute la durée de la société, de 60 000 F ; il fera ce
prélévement en deux portions de 30 000 F chacune, de 6 mois en
6 mois ..."

(Art. 18) "A raison de sa mise en société du haut-fourneau du Pinsot, Mr
Penet aura droit & un prélévement annuel de 14 500 F a partir
du jour ou ce haut-fourneau et ses dépendances auront été mis a
la disposition de la société. Il fera ce prélévement en deux
portions égales de 7 250 F de six mois en six mois ..."

Tout se passe donc comme si la société était locataire de
ses installations. Ces montants, portés au débit du compte de
Pertes et Profits, auront pour 1libellé: "Prix de ferme de la
fabrique du Pinsot". Un appendice de l'acte de société précise
en outre :

(Art. 1) "Les dépenses de recherches faites a RAllevard sont a la charge
de Mr Giroud pére. Celles faites a Pinsot & la charge de Félix
Penet. Le montant de ces dépenses sera capitalisé au 15 juillet
de chaque année, et dés lors la société Félix Penet et Cie,
pendant toute la durée et quel que soit d'ailleurs le résultat
de ces recherches, devra 1'intérét & 5% l'an sans retenue de ce
montant, soit a Mr Giroud pére, soit a F. Penet. L'exploitation
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des minerais sera ensuite réalisée par la société, avec

bénéfices et charges, et sans qu'elle soit tenue de payer autre

chose au propriétaire que 1l'intérét des dépenses de recherches
"

Une fois que chacun des associés aura retiré des bénéfices
l'intérét des capitaux par 1lui avancés et 1le loyer des
immobilisations mises par lui a la disposition de la société,
les bénéfices restants seront alors partagés par moitié :

(Art. 19) "Les bénéfices et les pertes de la société seront retirés ou
supportées par moitié entre Mrs Giroud peére et Penet;
néanmoins, chaque année ou aprés chaque coulée du haut-
fourneau, les Dbénéfices seront passés au crédit d'un compte
intitulé Compte de résultat, pour &tre divisés seulement a
l'expiration de la société."

S'agit-il de prudence pour pouvoir disposer de sommes
nécessaires a l'investissement ou plutét d'une volonté
d'augmenter les garanties de chacun de récupérer sa mise *?
L'examen de la correspondance de cette période ne permet pas de
trancher. En revanche, 1'examen des livres de compte montre que
cette régle a été respectée scrupuleusement. Les statuts
prévoient enfin que les livres de la société seront tenus dans
la forme ordinaire du commerce (Art. 20). C'est ce que nous
allons pouvoir apprécier a la lecture du journal et du grand
livre qui ont été conservés et tenus de facon quasiment
constante entre 1831 et 1840, au moins en ce qui concerne les
méthodes comptables.

Le plan de comptes subit quelques évolutions qu'il est
relativement facile de suivre puisque 1'on dispose d'un grand
cahier dans lequel figure toutes les balances mensuelles du 30
juin 1831 au 31 décembre 1839. Ces balances comportent, en plus
des quatre colonnes traditionnelles de Débit, Crédit, Soldes

débiteurs et Soldes créditeurs, trois colonnes destinées aux
matiéres. Ces trois colonnes enregistrent les matiéres et le
matériel inventoriés et comptabilisés dans les comptes
"charbons", "minerai", "forge du maréchal" et "magasin de fer".
Les montants figurant dans ces colonnes, contrairement aux
autres, ne sont pas totalisés en bas de page.
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Noms Soldes Matieéres
des comptes |Débit|Crédit Dr.|Cr. Entrées|Sorties|Reste
Charbons
Minerais
etc...

Les comptes prévus au départ, et dont les noms sont imprimés,
sont au nombre de 32. Aucun compte de débiteur ou de créancier
n'y fiqure, ce qui explique ce nombre trés faible.

Cependant 1'évolution est sensible :

En 1831 en 1839

_> 7 sont biffés et remplacés par d'autres
32 comptes — > 25 sont maintenus

P 13 sont ajoutés (nom manuscrit)

32 -7 + 7 + 13 = 45

Ce phénoméne est cependant normal dans une comptabilité qui
n'est pas normalisée. Les comptes essentiels se maintiennent et
forment 1'ossature du systéme comptable :

Charbons Minerais Exploitation de minerai
Magasin de fer Caisse Construction du HF
Frais généraux Castine Forges du maréchal
Compte résultat Divers Exploitation rurale
Hauts-fourneaux Giroud, propriétaire
Pertes et Profits Giroud peére, banquier
Recherche de minerai Réparations diverses.

Certains comptes sont en fait dédoublés pour s'accorder
avec la partition prévue dans les statuts: il existe un compte
"Construction du HF & Allevard" et un autre "Construction du HF
a Pinsot"; de la méme facon, il existe un compte "recherche de
minerai a Allevard" et un compte "recherche de minerai a

Pinsot", etc.
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Le Grand livre'® et 1le Journal Général du 24/04/31 au
20/11/34**, (la société est dissoute le 13 décembre 1834 a la
suite de la démission de F. Penet) permettent de reconstituer
le fonctionnement de chacun des comptes principaux. D'une
maniere générale, chaque compte d'objets (matiéres premiéres,

produits semi-finis ou finis) recoit & son débit
- un "a nouveau" représentant le stock initial auquel
s'ajoute la valeur d'inventaire des ustensiles du lieu
d'exploitation.
~ les frais qu'il supporte
- éventuellement le solde bénéficiaire versé a P&P

et a son crédit :
- les montants des livraisons effectuées en aval du
processus de production.
- la valeur du stock final
- éventuellement le solde déficitaire versé a P&P

D Charbons a Allevard C

Stock initial Exploitation de minerai
Frais d'achat et de port Haut-Fourneaux (1 montant/mois)
Stock final (&4F33 restant dans
les halles a ce jour)

D Exploitation de minerai C

Stock initial Minerais
Frais de grillage
Journées des ouvriers
Terre, fagots
Transport

Pertes et Profits (Solde Par cpte nouveau (Stock final)
de ce compte en bénéfice)

Le stock final était un stock théorique dont le cofit unitaire
était évalué trés grossiérement. Quand cette valeur ne
correspondait pas a la valeur d'inventaire que les dirigeants
estimaient convenable, un correctif était ajouté. Par exemple,

10 A.D. de 1'Isére 94 J 207
11 A.D. de 1'"Isdre 94 J 01
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au 15 juillet 1833, la valeur du stock théorique se montait a
107 487 F et figurait bien sGr au crédit du compte
"Exploitation de minerai"*#. Pour corriger ce montant et avoir
une valeur d'inventaire (et donc un bénéfice) plus conformes a
la realité, l'inscription suivante figure au débit du compte

"4 Exploitation de minerai compte nouveau, valeur estimative
des frais d'extraction des mines existant sur la montagne qui
doit &tre portée au débit de ce compte pour avoir la valeur
active et réelle de ces mines : 35 927,50"

Le solde, viré a P&P (bénéfice), se trouve
diminué d'autant et ne se monte qu'a 22 532,80

Le compte se présente donc de la fagon suivante, pour ce qui
concerne les écritures d'inventaire au 15 juillet 1833:

D Exploitation de minerai C
Frais Stock final
d'extraction .. 35 927,50 (Compte nouveau) 107 487,00
P&P 26 532,80 <
Total Total
Inventaire Frais d'extraction...35 927,50
estimatif 107 487,00 Débitrice 71 559,50
(pour balance) x
107 487,00 107 487,00
A nouveau 71 559,50

Ce compte "Exploitation de minerai" fonctionnait donc comme un
compte de résultat puisqu'il enregistrait les produits et les
charges liées a l'exploitation du minerai; mais il fonctionnait
également comme un compte de bilan dont le solde en fin d'année
représentait une valeur d'inventaire. Dans ces conditions,
l'écriture que nous passons aujourd'hui de "Dotations aux
provisions" a "Provisions" pouvait &a 1'époque n'étre qu'un
virement interne a ce compte "Exploitation du minerai" pour
diminuer 3 la fois le résultat et la valeur d'inventaire.

12 comme le stock final figurait z: crédit du compte d'exploitation générale seisn le plar comptable 1957.
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D Minerais a Allevard C
Stock initial Haut-fourneau (12 montants)
Exploitation de minerai Stock final

Frais divers

Les livraisons aux haut~fourneaux sont comptabilisées une fois
par mois a des prix unitaires différents de mois en mois. Pour
l'exercice 1831/1832, ces prix wunitaires peuvent varier de
14,55 a 15,47. Le stock final est évalué & 15F43, ce qui ne
correspond ni a une moyenne, ni au dernier montant.

Les comptes "Charbons", "Minerais", "Haut-fourneau" ne font pas
apparaitre de résultat de leur activité, contrairement aux
comptes "Exploitation de minerai", "Magasin de fonte" ou "Forge
du maréchal". En 1l'absence de commentaires concernant les
comptes nous n'avons pu deviner la raison exacte de cette
opposition. Si 1'expression d'un résultat est naturelle dans
des comptes tels que "Magasin de fonte" ou "Fonderie Royale de
St-Gervais", cela est plus surprenant dans un compte
"Exploitation du minerai". Cela supposerait en effet
l'existence de prix de cessions internes du minerai aux
hauts-fourneaux; prix de cessions déconnectés des coiits de
fabrication du minerai. La encore, 1l'absence de trace des
debats éventuels sur 1'élaboration du systéme d'information
comptable nous interdit toute conclusion définitive.

D Forge du maréchal C
Restant en magasin ce jour Construction du HF
(fournitures diverses) Frais généraux
Frais divers (dont gages Minerai
du maréchal) Haut-Fourneau
a P&P, solde du présent Forge compte nouveau
compte en bénéfice (restant en magasin ce jour)
Total Total
D Haut-Fourneau C
Charbons Solde chagque mois par le débit
Minerais "de Magasin de fonte d'Allevard"

Forge du maréchal
Gages des ouvriers
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Ce compte a un fonctionnement particulier dans ce sens qu'il
n'enregistre ni bénéfice ni perte et qu'il est soldé chaque

mois. Il n'est donc pas arrété le 15 juillet.

D Castine C
07/31 Acquisition

HF (1 montant par mois)

de la carrieére 2 000 total 1 720,30
Frais divers, port, 07/32 Par castine

gages, etc..1 878,25 compte nouveau 2 157,95

3 878,25 3 878,25

L'a nouveau et l'ancien solde représentent 1'acquisition de 1la
carriére pour neuf années.

D Magasin de fonte d'Allevard C
Stock initial de fontes

Ventes diverses
Haut-Fourneau Magasin de Grenoble
(un montant/mois représentant
les réceptions de fonte) Fonderie Royale de
St-Gervais

P&P balance en bénéfice Stock final

1834
7,5%

Les soldes bénéficiaires aux 15 juillet 1832,

37%

1833,
représentaient respectivement 23%
des chiffres d'affaires des exercices terminés & ces dates.
Cecl explique peut-&tre que Félix Penet ait été contraint de
quitter la direction de l'entreprise en 1834.

Le magasin de fonte d'Allevard vendait trés peu & des clients
extérieurs; de fontes était distribué
magasin de Grenoble et a la Fonderie Royale de St-Gervais, dont
les ventes, inscrites au crédit, avaient pour contrepartie le
débit du compte banque, ou plutdét "Mr Giroud pére, banquier".

l1'essentiel ses au

D Fonderie Royale de St-Gervais C

Livraisons du magasin
de fonte d'Allevard.

Solde créditeur viré a P&P

Ventes encaissées par le
compte de Mr Giroud pére
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On trouvait aussi, de facon traditionnelle un compte "Frais
généraux" et un compte "Frais divers" sans que nous ayons pu
déterminer ce qui les différenciait.

D Frais généraux C

Frais d'actes

Appointements a P&P, pour solde
Menues réparations

Ports de lettres

D Pertes et Profits*> C
Intéréts Intéréts recus (faibles)
(payés a Giroud pére)
Pertes diverses Profits divers
- s/HF - s/constr. nouvelles
- s/mules - s/chevaux
- s/forge du Maréchal
Frais généraux (pour solde) - s/ exploitation rurale
- s/prix de fermes
Réparations diverses ( " ) - s/P.V. du garde
Recherche de minerai ( " ) Différences d'inventaires
Charbons de propriété
Magasin de fontes de Grenoble
Magasin de fontes d'Allevard
Résultat pour solde Exploitation de minerai )
Total Total

Deux rubriques restent pour nous quelque peu obscures

1 - "Charbons de propriété" semble représenter 1le produit
correspondant a la fourniture de charbon par le
propriétaire, c'est-a-dire Mr Giroud peére. Ces montants
seraient des contreparties des intéréts versés 3 ce méme
Giroud peére.

2 - "Différences d'inventaire". Il s'agit treés
vraisemblablement de différences dues a 1l'évaluation tras
approximative des stocks au cours de 1la période,
estimation qui est corrigée en fin de période. On retrouve
dans le compte "Charbons", selon les années, les mentions

13 rubriques fiqurant dans ce ccazte au 15/07/1834
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"Excédent dans les halles a ce jour" ou bien "Manquant
dans les halles a ce jour".

Pour ce méme compte de P&P au 15 juillet 1834, aprés
regroupements, on obtient les pourcentages suivants :

D Pertes & Profits C
Divers 10 | Divers 10
Frais généraux 12 | Différences d'inventaire 7
Intéréts 44 | Exploitation du minerai 6

| Charbon de propriété 15
Résultat 34 | _Magasins de fonte 62
100 | 100

Il s'agit d'une sorte de compte d'exploitation analytique dans
lequel 1les résultats des différentes activités et des
différents points de ventes figurent au crédit. Les charges
communes correspondant & des loyers, des charges financiéres ou
des frais généraux ne sont pas réparties et figurent au débit
pour étre déduites globalement.

Les rapports entre 1'entreprise et Mr Giroud pére étaient
transcrits dans deux comptes distincts : "Giroud pére Banquier"
et "Giroud, propriétaire". Le compte "Giroud pére, banquier"
semble fonctionner a la fois comme un compte "banque" et comme
un compte "Capital", en raison de la situation particuliére de
Mr Giroud vis-a-vis de l'entreprise. Les ventes a des clients
extérieurs sont portées au débit de ce compte, ce qui ne
l'empéche pas, dans l'inventaire qui est dressé le 15 juillet
1832, de représenter l'essentiel du passif.

Le compte résultat, prévu dans les statuts, n'enregistre que le
virement du solde annuel de Pertes et Profits. Il n'est arrété
que lors des rares fois ol d'autres montants y sont inscrits:
une fois le 15 juillet 1833, une autre le 16 aofit 1838. Comme
prévu dans les statuts, il ne sera soldé qu'au moment ot Mr
Giroud pére quittera 1l'affaire. C'est donc le montant cumulé
des résultats des exercices 31/32 a 41/42, soit environ 440 000
Francs, qui sera transféré sur les livres de la liquidation de
Mr Giroud pére.
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Les écritures courantes sont celles d'un journal tout a fait
classique en parties doubles. Pour chaque compte mouvementé le

o

n° de page du Grand Livre est inscrit dans la marge; d'autre

part, selon qu'il y a un compte débité et plusieurs crédités ou
bien un compte crédité et plusieurs débités, on aura les
formes :

Doit "Minerais" (débité)
a "Exploitation de minerai"
recu de la fosse X
recu de la fosse Y
etc ...
a "Divers"
a etc ...

ou bien

Avoir "Mr Champel" (crédité)
par "Minerai"
par "Exploitation de minerai"
par etc ...

Les écritures d'inventaire permettent de connaitre les
résultats en soldant certains comptes par Pertes et Profits
aprés que les inventaires ont été réalisés.

Par exemple, au 15 juillet 1832, on a :

Haut-Fourneau

Charbon
Minerai
Castine

r Qr Qr

Magasin de fonte d'Allevard
Haut-Fourneau

103

Magasin de fonte d'Allevard (pour balance)
aPs&pP

P&P
a Construction du Haut-Fourneau
Frais Généraux (pour balance)

a
a Exploitation rurale ( " " )

Magasin de fonte de Grenoble

Exploitation de minerai

Q)l
o

& P
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Constructions nouvelles
Réparations diverses
Recherche de minerai

a P & P (pour intéréts)

Mr Giroud pére, banquier

a Constructions nouvelles
a Réparations diverses

14 a Recherche de minerai

P & P
a Compte de Résultat

L'inventaire. Il s'agit de 1la balance aprés inventaire au 15
juillet de chaque année. Un tel document faisait office de
bilan. Le titre en est :

"Inventaire de la Maison Félix Penet et Cie,
arrété au 15 juillet 1832."

La premiére colonne comporte la liste des comptes non soldés;
on remarque que n'y figurent ni débiteurs, ni créanciers, comme
dans les balances dont nous avons déja parlé.2s

Quantités Montants
de de de
Noms des cptes Fontes|Charbons|Mines D~ c=
Charbon X 228
Minerai X 922
Expl. de minerai X 694
Forge du maréchal 47
Magasin de fonte X 175
Giroud pére, Ban. 2 485
Giroud pére, Prop. 65
Caisse 40
Effets en port. 53
Ventes de propriéteé 238
Divers 686
Résultat 919
3 707 3 707

14 Cette écriture et la prcédente sont réalisées en application de 1'article 1 ces statuss.
15 Nous avons arrendis les montants pour les présenter en centaires de francs
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Le schéma général de fonctionnement des comptes. Nous n'avons

représenté dans ce schéma que les comptes principaux pour faire
apparaitre le mécanisme général de cette comptabilité

industrielle. Le compte "Mr Giroud |@peére, Banquier" ne
fonctionne dans notre schéma que comme un compte de
disponibilités. Pour établir ce schéma, nous nous fions

uniquement aux écritures au journal; la correspondance de
l1'époque ne fournit pas de détail sur les méthodes comptables
ni sur les objectifs du systéme comptable. Il semble que ce
dernier ait été l'objet de bien peu de sollicitude. Ce n'est
que quelques années plus tard, sous la direction d'E.
Charriére, que 1l'on pourra trouver des traces de 1l'utilisation
des prix de revient comme d'un instrument d'aide a la décision.
Les documents proprement comptables et figurant dans 1la
correspondarnice des années 1830 sont 1les "Roulements des
Hauts-Fournedux"; ces derniers permettaient surtout de
surveiller les rendements en indiquant :

- Charbon dépensé pour 100 kg de fonte

- Richesse du minerai

- Rapport de la Castine & la fonte.
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Penet se retirera en 1833, ce qui n‘aura pas de conséquences
sur le fonctionnement du systéme comptable. Il fut remplacé par
Eugene Charriére dont le "régne" durera jusqu'a sa mort en
1885. Né en 1805 d'une modeste famille de négociants en grain
de Valence, il fut initié de bonne heure aux affaires, employé
a Lyon dans une grande maison de commerce. Il y fit la preuve
de ses grandes qualités d'administrateur et, soutenu par les
grandes familles du commerce lyonnais, il installa a Grenoble
en 1829 wun cabinet d'affaires. Il prit donc 1la direction
d'Allevard en 1833, aprés avoir arbitré le conflit avec Penet.
De 1833 a 1840, il méne tambour battant l'absorption de
plusieurs concurrents pour aboutir & une entreprise incluant
quatre hauts-fourneaux, une forge comtoise a Allevard, cing
taillanderies et dix concessions miniéres.

En 1840, la société connait de graves difficultés financieres,
expliquées non par la marche vicieuse de l'usine, mais par les
jeux de la finance et 1'imprudence commerciale des Giroud.
Apreés de vifs débats, les Giroud s'entendent pour adjuger les
forges a une nouvelle société en commandite par actions, dont
ils pourraient distribuer 1les actions & leurs créanciers.
E. Charriére en devient l'actionnaire principal; il 1la dirigea
jusqu'a sa mort avec une autorité accrue par 1'indépendance
dont 1l'assurait 1la dispersion du capital entre de nombreux
actionnaires. Le 9 mai 1842, 300 actions sont effectivement
émises, réparties entre 105 actionnaires dont le plus
important, E. Charriére, n'en détiendra que 14.

On trouve les premiéres traces de réflexion dans le
procés-verbal de la réunion de la commission de commandite du
28 juillet 1842 ou il est indiqué que "le capital nécessaire
sera de 2 millions de francs, soit 1 450 000 F pour la
propriété et 550 000 F pour le Fonds de roulement."

Le Journal Général de 1842*°¢ montre peu de changements par
rapport au fonctionnement précédent; les écritures d'inventaire
sont pratiquement les m&mes et nous n'aurions pas a changer
l'architecture générale du schéma précédent. Cela est
d'ailleurs tout a fait compréhensible puisque c'est le méme
homme qui dirige 1l'entreprise (E. Charriére). Le passage du
témoin entre Penet et Charriére ne s'était d'ailleurs pas

16 A.D. de 1'Isére 95 J 164
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accompagné non plus de bouleversements dans les méthodes
comptables.

Cependant de nouveaux comptes d'immobilisations apparaissent
("Mules et chevaux de la fabrique", "Mobiliers et ustensiles
divers") puisque 1l'entreprise est maintenant propriétaire de
toutes ses installations. On trouve d'ailleurs a cette occasion
des écritures que nous qualifierions de ‘"provisions pour
dépréciation":

31 mai 1842
Pertes et profits

a Mules et chevaux
de la fabrique 5 000,00
Perte reconnue sur la situation de ce compte
dO

Le libellé des écritures change également dans la mesure ou la
référence a des prix de revient est explicite:; on a, par
exemple :

31 mai 1842

Magasin de fer

a Grande forge 6 130,83
12 256 kg de fer revenant a 50,02
dO
Magasin de fonte
a Haut-Fourneau 9 690,55
72 674 kg de fonte revenant a 13,33 les 100 kg
dO

Ces prix de revient semblent d'ailleurs &tre au centre des
préoccupations des dirigeants puisqu'on les retrouve plusieurs
fois dans les registres de la commission de commandite *7. Le
16 aoltt 1842 par exemple, il est mentionné que les frais de
voyage d'E. Charriére d'avant le 9 mai "seront portés au compte de
prix de revient de la propriété" et 1le 28 novembre 1845, E.
Charriére rapporte :

"Pour simplifier nos calculs on peut adopter comme base siire que les
frais généraux de notre exploitation sont couverts & peu prés par les
produits naturels de notre immeuble, en charbons, prix de ferme,
minerai, etc ...

Nous avons ensuite a couvrir 1'intérét de nos capitaux qui s'éléve a
100 000 F environ. Ce qui reste en sus de cette somme d'aprés notre
inventaire, constitue les profits industriels qui sont a répartir
entre l'associé gérant, le compte de réserves et les actionnaires.

17 B.D. de 1'Isdre; document microfilmé 1 ¥i 443,
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La fonte, au prix actuel du combustible avec toutes les dépenses et
frais spéciaux nous coiite a Allevard moyennement 13F50 les 100 kg.

Si nous vendons 26 F & Grenoble soit 25 F 3 Rllevard, il nous reste un
bénéfice net de 12 F.

9 500 quintaux métriques de fonte fabriqués annuellement & 13F50 et
vendus 25 F donnent un bénéfice d'environ F 110 000.

La fonte étant comptée au feu d'affinerie pour la fabrication de
1'acier au prix de 25 F, le prix de revient des 100 kg d'acier naturel
en barres tel qu'on le fabrique & Rives, en portant toutes les
dépenses et tous les frais spéciaux un peu au-dela de leur chiffre
vrai serait de F 50. Cet acier se vend aujourd'hui en moyenne 68 F en
fabrique.

Si nous vendions notre acier seulement 60 F 3 Allevard au lieu de 68 F
nous aurions encore un bénéfice de 10 F environ soit sur 6 000
quintaux métriques d'acier fabriqué 60 000 F, c'est-a-dire en tout
70 000 F*® environ de profits industriels outre les intéréts; résultat
a coup slr satisfaisant."

On voit donc clairement a partir de cette époque l'utilisation
qui est faite des résultats de la comptabilité. Si le nouveau
systeme comptable était créé en 1831 dans le but de s'accorder
avec "la forme ordinaire du commerce" (art.20), on voit clairement
son utilité pour la prise de décision. C'est sur la base des
informations fournies par un tel systéme qu'E. Charriére
prépare la décision qu'il finira par prendre a la fin de 1849;
en effet, a cette date, E. Charriére envisage de couper le lien
traditionnel qui unissait Allevard & Rives, de renoncer a 1la
fabrication en gros de 1la fonte pour la vente, et de 1la
transformer surplace en aciers spéciaux, en produits
métallurgiques différenciés.

Les documents de cette période incluent de plus en plus
fréquemment des calculs préparatoires de plus en plus fins
permettant d'aboutir aux prix de revient. Dans un document daté -
de 1851 et relatif a la comptabilité de l'usine de Doméne®® on
constate que les inventaires étaient réalisés chaque mois et
pour chaque type de produit (charbon, houille, fonte, aciers)

18 60 000 + 110 000 {bénéfice sur la vente de fonte) - 100 000 (intérét des capitaux)
19 A.D. de 1'Isere 3 J 17
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Situation des charbons au 31 décembre 1851

n°1|n°2|n°3|n°4|n°5| TOTAL

Rec¢u du 01 au 31/12

Il restait au 30/11

Totaux

Livré aux forges courant décembre
Il reste en magasin au 31/12

Ces calculs de prix de revient se sont d'ailleurs affinés
réguliérement pour aboutir en 1884-1885 au document suivant 2°:

Prix de revient de la tonne de minerai grillé

Dans ce document, les lignes indiquent les composantes du pPrix
de revient, les colonnes indiquent les périodes et les lieux
concernés. Ces composantes moyennes sont donc rappelées pour ce
qui concerne les cing exercices précédant 1884/1885. Dans une
sixieme colonne auraient dd fiqurer les pPrévisions pour
1884/1885. Les données constatées pour 1884/1885 sont ensuite
inscrites a raison de trois colonnes par mois (Ste-Madeleine,
Reculet et moyenne des deux), dix colonnes par trimestre (3 par
mois et une autre pour la moyenne) soit prés de 50 colonnes
pour 1l'année puisque 1l'on disposait de données pour 1les 4
trimestres, le premier semestre, le cumul des trois premiers
trimestres et 1'année entiére.

Nous donnons ci-aprés 1'intégralité des rubriques ainsi que les
chiffres dépassant 0,20 F pour les colonnes des exercices
1879/1880 et 1883/1884:

it 1879/1880 1883/1884
Main d'oeuvre intérieure
Surveillance
Abattage des minerais=2%
Abattage de rochers
Boisage
Roulage
Remblais
Manoeuvrages divers
Main-d'oeuvre extérieure
Surveillance
Forgerons
Manoeuvrages divers
Sous-total main-d'oeuvre 4,05 3,77

20 A.D. de 1'Isére 95 J 67
21 Les montants de cette ligne représentent plus de 70% de la totalité des frais de asin-d'oeuvre.



363

Petit ch. de fer a 1'intérieur

Petit ch. de fer a lt'extérieur

Matériel d'extraction

Outillage courant

Cadres et cordages

Poudres et meéches

Huiles et graisses

Bois bruts

Bois fagonnés

Bois a briler

Fers et aciers

Provisions diverses

Matériaux pour constructions

Chevaux et mulets

Houilles

Entretien des chemins de l1l'extérieur

Entretien des maisons et baraques

Impdts et redevances

Frais permanents

Intéréts sur immeubles

Intéréts sur fonds de roulement

Secours aux ouvriers

Puits, entretien

Indemnités de terrains

Gros travail a l'intérieur

Gros travail a l'extérieur
Sous-total & reporter

Transport de Reculet a Ste-Madeleine

Main-d4d'oeuvre

Huiles et graisses

Chevaux

Entretien de la voie et du plan
Descente par plan incliné

Main-d'oeuvre

Huiles et graisses

Provisions diverses®Z

Chevaux

Entretien des plans et sonneries
Criblage, lavage et triage

Main-d'oeuvre

Huiles et graisses

Provisions diverses

Entretien des cribles et lavoirs
Chargement

Main-d4d'oeuvre

Huiles et graisses

Provisions diverses

Entretien des petites voies

1,31 0,83
0,32 0,40
0,39 0,44
0,30 0,34
7,30 6,66
Total 7,99 7,23

La grande minutie de tels
de la démarche analytique

22 1] s'agit d'achats ce petit matériel

calculs traduit en fait le triomphe
mise en oeuvre dans la plupart des
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entreprises et tant vantée par les chantres du positivisme. Le
document fournit en outre le rappel, pour les cing exercices
précédents, des quantités extraites. Ces informations
permettent de constater un double mouvement d'amélioration des
rendements d'une part, et d'augmentation des charges fixes
d'autre part. Ce dernier effet, combiné a la baisse de 1la
production en 1883/1884, fait remonter 1le prix de revient
unitaire de 6,29 a 6,66.

79/80 80/81 81/82 82/83 83/84

40 920 54 390 60 440 58 760 44 550 tonnes produites

7,30 7,03 6,94 6,29 6,66 F/tonne

Aprés Saint-Gobain, 1l'exemple des forges d'Allevard vient
confirmer 1'idée selon laquelle l'activité industrielle ne crée
pas automatiquement le besoin du systéme d'information que 1'on
appelle comptabilité industrielle; les De Barral ont pu faire

prospérer une entreprise industrielle sans recours a une
comptabilité en parties doubles et apparemment sans calculer de
prix de revient; on ne saura bien siir jamais si un tel systéme
leur aurait permis d'éviter les déboires qu'ils ont connus par
la suite; on peut méme douter de 1'intérét d'une telle

interrogation. En revanche, l'adoption d'un systéme de
comptabilité industrielle est concomitant avec la période de la
révolution industrielle en France. C'est en grande partie sous
l'effet de la concurrence, ou plus exactement sous 1'effet de
la suppression des protections contre cette concurrence, que le
systéme comptable nouveau s'est imposé. On a vu que lui seul
permettait d'alimenter en informations pertinentes les débats
soulevés par E. Charriére sur le "recentrage" de la firme a la
fin des années 1850.

Le systéme comptable mis en place est semblable, dans ses
principes sinon dans ses détails, & ceux mis en place ailleurs
a la méme époque. Il est également conforme aux principes
énoncés par les auteurs de manuels tels que E. Desgranges fils
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et P.A. Godard. Sa seule particularité tient au processus de
production particulier en vigueur dans cette entreprise.

Bien que le fonds d'archives soit trés riche, nous n'avons pas
trouvé de traces de débats approfondis sur les méthodes de
gestion, comme c'était le cas chez Saint-Gobain ou Decazeville.
La forte concentration du capital entre les mains de Champel,
puis de Giroud et Penet n'a bien siir pas favorisé un tel débat.
Son extréme dilution sous le régne d'E. Charriére a eu les
mémes effets. I1 semble au contraire qu'un nombre limité
d'actionnaires d'importance comparable soit beaucoup plus
propice a un fonctionnement plus démocratique des instances
dirigeantes.
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CHAPITRE 3 - LA CONSTRUCTION DE LA DISCIPLINE

Section 1 - Introduction

§1 - Comptabilité industrielle et comptabilité des cofits

En France, 1la période d'apparition de 1la comptabilité
industrielle n'a pratiquement fait 1l'objet d'aucune é&tude
historique, encore moins que les autres périodes de l'histoire
de 1la comptabilité. Méme si certains historiens de 1la
comptabilité en connaissaient l'existence, bien peu avaient une
idée, méme partielle, des conditions d'apparition de cette
discipline.

Les anglo-saxons, en revanche, ont depuis longtemps
manifesté de 1'intérét pour l'histoire de la comptabilité; ils
ont, ce faisant, été amenés & étudier les débuts de 1la
comptabilité industrielle en France. Cependant, ils n'ont pas
poussé 1'étude assez loin pour analyser 1les différences
existant entre nos réponses comptables et 1les 1leurs aux
sollicitations de 1la révolution industrielle. Pour Edwards
(1937) comme pour Garner (1954), il s'agissait de décrire 1la
Cost Accounting dans sa version francaise. Or, la comptabilité
industrielle est tout sauf la version francaise de la Cost
Accounting anglaise ou américaine. De la méme facon
qu'Angleterre et France ont suivi des chemins différents pour
accomplir 1leur révolution industrielle, ces deux pays ont
répondu différemment au méme besoin de calcul des prix de
revient?®.

1 La divergence s'exzrinze écalement sur le terrain sémantique puisqu'en France on parlzit de prix de reviern:
quel que soit le szzle du processus de oroduction, alors que les anglo-saxons ne parlaient oz de coiits.
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Il convient tout d'abord de remarquer que ces deux
disciplines ne se sont pas formées a la méme époque : 1la
comptabilité industrielle s'est progressivement affirmée a
partir des années 1840%, alors que les principes en étaient
déja formulés depuis 1la fin des années 1820; la Cost
Accounting, en revanche, ne se constitue en tant que discipline
qu'a partir de la fin des années 1880, avec l'ouvrage de Garcke
et Felles (1887)3. Cela ne signifie pas bien siir que les
entreprises anglaises ne calculaient pas de colits au XIXeéme
siécle; cela signifie simplement que ce calcul n'était pas
intégré a la comptabilité et qu'il était le domaine presque
exclusif des 1ingénieurs, alors que 1les comptables ne se
préoccupaient que de "Financial Accounting". Anne Loft (1988,
p-117) montre qu'a la fin des années 1900 cet antagonisme entre
ingénieurs et experts-comptables était encore trés vivace,
chacun de ces deux corps étant persuadé d'étre 1le mieux
qualifié pour mettre en place un systéme de calcul des coits.
Ce n'est qu'aprés la premiére guerre mondiale que les
ingénieurs abandoanérent ce champ d'activité aux experts-
comptables, et cela eut pour conséquence 1'intégration
progressive des enregistrements concernant les colts dans 1la
Financial Accounting (cf. Loft p.118/119); cependant, la
dualité Cost Accounting/Financial Accounting continua de se
manifester, en particulier au travers de 1l'existence de deux
organisations professionnelles distinctes : & c6té de 1l'ancien
ICAEW (Institue for Chartered Accountants in England and Wales)
se constitua 1'ICWA (Institute for Cost and Works Accountants).

N'étant pas nés a 1la méme épogque en France et en
Angleterre, les deux disciplines ne répondaient pas non plus
aux mémes besoins : la Cost Accounting est née d'un besoin de
standardisation des méthodes de calcul des coiits (Loft 1988,
p-114 et 133); elle était 1la fille ainée du management
scientifique et possédait déja un fort accent américain, tant
les méthodes étaient avancées dans ce pays. La comptabilité
industrielle, en revanche, répondait a des préoccupations
différentes : il s'agissait, plus d'un demi siécle avant,

d'adapter le systéme comptable en partie double des marchands

et des négociants aux besoins des industriels, en leur
permettant en particulier de calculer des prix de revient. Il

2 Avant le livre de MSriéres (1B42), on n'utilisait pas le terme de comptabilité industrielle; il ne
s'agissait que d'une zoplicetion des principes de la comptabilité commercisls en partie double au domaine
particulier de lz coxctzhilitd des entreprises industrielles.

3 Edwards et Garner sont &'ascoird sur cette date charniére.



368

n'était en aucune maniére question de normalisation, ce qui
n'aurait eu aucun sens a cette époque; il s'agissait simplement
d'énoncer des principes généraux de comptabilisation d'une
part, et de proposer la création de comptes ad hoc d'autre
part. On observe donc tout au long du XIXéme siécle que les
systémes comptables francais monistes s'opposaient a 1la
conception duale des anglo-saxons. Parallélement, le souci de
théorisation a é€été beaucoup plus précoce en France qu'en
Angleterre; cela est peut-étre di au rdle important qu'a joué
la codification dans la mentalité francaise, conséquence de 1la
prépondérance de 1la bourgecisie de robe sur 1la bourgeoisie
d'affaires. Selon Régine Pernoud (1962 &1981, p.262),
l'importance prise par les "légistes" est la marque distinctive
de 1la bourgeoisie francaise, et cette marque apparait dés le
régne de Philippe le Bel et la constitution du Parlement.

§2 - Analyvse des publications

Sur les manuels comptables traitant de comptabilité
industrielle, nous disposons de deux sources

1 - La "Bibliographie méthodique des ouvrages en langue
francaise parus de 1543 & 1908" publiée en 1909 par
G. Reymondin, et éditée conjointement par la Société
académique de comptabilité d'une part et V. Giard &
F. Briere, libraires-éditeurs d‘autre.part-

2 - "A survey of French contributions to the study of cost
accounting during the 19th century", un article de Ronald
S. Edwards publié pour la premiére fois dans "The
Accountant" en Mai 1937 et reéédité en 1978 par Basil 8.
Yamey chez Arno Press (New-York) dans un recueil
d'articles intitulé "The Historical Development of
Accounting, a Selection of Papers".

La bibliographie de Reymondin est divisée en chapitres
traitant chacun d'un domaine de la comptabilité et nous avons
essentiellement cité dans le tableau de la page suivante les
ouvrages inclus dans le chapitre "Comptabilité industrielle".
Pour retrouver tous ceux qu'Edwards gratifiait d'une
contribution a la comptabilité des cofits, il a fallu cependant
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étendre nos recherches aux rubriques "Ouvrages généraux" et
"Comptabilité agricole".

L'optique d'Edwards est différente puisque, en parlant de
"cost accounting", il est amené 3 citer des auteurs traitant de
la comptabilité agricole, ou d'autre ne traitant que trés
accessoirement de la comptabilité industrielle.

La bibliographie de Reymondin est sans conteste 1la plus
riche et elle nous permet de remarquer

1) Que 10% environ (32 sur 315) sont des ouvrages publiés avant
1800, et 90% entre 1800 et 1908.

2) Que les ouvrages de comptabilité agricole ne commencent a
apparaitre qu'a partir de 1819, c'est-a-dire a l'aube de 1la
révolution industrielle !

3) Que les ouvrages traitant de la partie simple?* apparaissent
a partir de 1801, c'est-a-dire trois siécles aprés le
premier ouvrage traitant de la partie double ! La derniére
édition d'un ouvrage évoquant dans son titre 1la partie
simple date de 1880.

Auteurs cités par Reymondin Edwards

=1

1801 Degranges Pére x (G=1)

1817 Payen X X

1824 de Cazaux x (Ag) X

1827 Godard p:4 X

1829 Jeannin X b4

1832 Pillet-will X

1832 Simon X X

1838 Cloutier (Clousier) X

1842 Degranges fils X

1842 Méziéres X X

1854 Monginot X X

1861 Barlet X

1862 Heudicourt X

1865 Guilbault (1877) X X

1872 Barré (1877) X

1872 Dugué (1874) X X

1876 Coqg X

1878 Chevandier de Valdrdme X

1879 Durand X

4 plus exactement, les ouvracss anmongzit dans leur titre qu'ils allaiest traiter de 1z sartie simsle.
5 la mention "RAg" signifie cue ces zateurs traitent essentiecllement de comptabilité agricole ot qu'ils
étendent leurs réflexions =t leurs zéthodes a la coantabilité industrielle.
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Si nous essayons de classer les ouvrages concernant la
comptabilité industrielle et cités par Reymondin dans cette
rubrique, nous obtenons les tableaux suivants

Par date de publication

1810 - 1819 1 1860 - 1869 7
1820 - 1829 2 1870 - 1879 6
1830 - 1839 3 1880 - 1889 8
1840 - 1849 2 1890 - 1899 15
1850 - 1859 1 1900 - 1908 36

L'accélération trés nette du rythme de publication apreés
1860 est a rapprocher du développement de 1'enseignement de
l'économie industrielle, particuliérement dans les Ecoles de
Commerce. En 1868, la Chambre de Commerce de Paris rachéte
1'Ecole Supérieure de Commerce de Paris, (qui existait depuis
1820); 1les Chambres de Commerce de Rouen, Le Havre, Lyon,
Marseille et Bordeaux fondent ensuite leurs propres écoles
entre 1871 et 1874®. C'est d'ailleurs également vers 1860 que,
selon le schéma de Rostow, la France accompli son décollage.

Par profession des auteurs

- Ingénieurs
Praticiens - Comptables 23 443
- Industriels
Experts-Comptables 19 36%
Extérieurs a l'entreprise 10 20%
(Professeurs, journalistes)

Encore faut-il remarquer

1 - Que les experts en matiére de comptabilité ne sont apparus
qu'a partir de 1880.

2 - Qu'avant 1850, tous les auteurs étaient des praticiens.

Parmi 1les ouvrages cités par Reymondin, 1le niveau de
généralité et de portée des systémes présentés est treés varié;
il peut s'agir d'une monographie, d'un ensemble de
monographies, de modéles comptables appliqués & certains

6 Informstions tirdes ¢':= article de André Cabanis "Contribution 3 1'histoire &= 1'enseigrement de 1a
gestion". Nous ne savons pas Ze quelle revue est tiré cet article daté de 1980 ou 1381,
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secteurs d'activité, plus rarement de théorie comptable
générale. Les secteurs concernés par les monographies ou les
modeles comptables sont trés divers? et appliqués:

- a la fabrication du fer

- aux charbonnages (3)

- aux usines a fer (4)

- a l'imprimerie (3)

- a la brasserie-malterie (3)

- aux tanneries (3)

- a la construction mécanique (3)

- & la menuiserie

- aux batiments et travaux publics (2)
- aux usines a gaz

- aux soileries (2)

- au tissage de passementerie

- a la fabrication de boites métalliques
- aux mines et carriéres (2)

- aux ateliers de construction

- @ la meunerie

- aux fabriques de sucre

- a la bijouterie-joaillerie

- aux produits céramiques

- a l'architecture

A travers cette énumération dans laquelle figurent beaucoup
de monographies, on mesure tout le caractére empirique des
systémes comptables qui se mettaient en place. Chacun essaie
d'appliquer le principe de la partie double® & un processus de
production particulier pour ensuite tenter de généraliser les
techniques mises en place a toute une profession dans un
premier temps, puis & toute l'industrie ensuite. Mais chaque
généralisation peut difficilement masquer les traces du secteur
dont elle est issue. Il faudra attendre le siécle suivant et
que la comptabilité soit financiére et ne traite que des flux
externes pour qu'elle puisse étre réellement une comptabilité
générale. Pendant tout le XIX° siécle 1la comptabilité sera
industrielle, analytique dans sa démarche, préoccupée autant de
flux internes qu'externes et donc trés liée a chaque processus
de production.

Malgré cela, nous croyons possible de recenser des
préoccupations et des méthodes communes a plusieurs auteurs.
Beaucoup tentent une premiére classification des comptes :
Godard parlait de trois comptes fondamentaux dont les autres

i entre pzrenthéses fiqurert le nombre d'ouvrages consacrés au sectaur en question,
& 3 I'exceotion de quelgues-uzs =i se contentent de partie simle (Simon, Clousier), mais il s'agit de
compats d'arriérs-qarde.
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n'étaient que des auxiliaires, Méziéres distinguait cing
comptes généraux, etc ...

En dehors des problémes d'enregistrements comptables et de
définition de plans de comptes, on voit progressivement
traitées les difficultés qui ont trait a ce que nous
appellerions le contrdle de gestion : l'apparition de frais
généraux conduit a se poser le probléme de leur répartition;
l'importance des capitaux engagés conduit dans certains cas a
se poser péle-méle les problémes de rentabilité, de calculs
d'intéréts composés, de l'évolution des coiits fixes unitaires

en fonction de la production, de la valorisation des actifs, de
l'amortissement, etc... L'originalité de la comptabilité
industrielle consistera & traiter simultanément les deux types

de problémes :

1 - Définition et calcul de nouvelles grandeurs apparues avec
l'activité industrielle et

2 - obtention des données destinées 3 ces calculs dans le cadre
de la comptabilité en partie double.

Pour traiter de la littérature comptable, nous avions le
choix entre wune approche par théme (comme 1l'a fait S.P.
Garner), ou une autre par auteur (comme l'a fait Edwards); nous
avons choisi une troisiéme solution toutefois assez proche de
la seconde, car l'élaboration des techniques comptables a été
trés vraisemblablement 1le fait de solitaires qui ne se

répondaient pas et ne se connaissaient pas ou peu, au moins

dans la premiére moitié du siécle. Beaucoup affirmaient &tre
les premiers a traiter le probléme qu'ils abordaient. Dans ces
conditions, la définition de thémes communs n'aurait été
qu'arbitraire, tant les approches et les préoccupations étaient
différentes.

Nous aborderons en premier lieu (section 2) les auteurs qui
ont été des précurseurs, mais dont les systémes n'ont pas connu
de développements importants; nous traiterons ensuite des
derniers soubresauts de 1la partie simple (section 3); la
section 4 sera consacrée a la lente gestation du systéme de
comptabilité industrielle, depuis les premiéres é&bauches de
Degranges peéere (1801) et Monginot (1826), jusqu'au manuel
scolaire de Bourré (1872); la section 5, enfin, sera consacrée
aux développements de 1'économie industrielle, qui est a la
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comptabilité industrielle ce que le contrdle de gestion est
aujourd'hui & la comptabilité analytique.

Section 2 - Les tentatives sans lendemains

L'essor de 1l'activité industrielle succédant & la période
révolutionnaire devait nécessairement donner naissance a de
nouveaux systeéemes comptables, plus ou moins bien adaptés. Ceux
que proposajient Anselme Payen en 1817 et L.F.G. de Cazaux en
1824 n'avaient que peu de choses en commun, sinon qu'ils
€taient en avance sur leur temps d'une part, qu'ils résolvaient
de fagcon cohérente les problémes qui leur étaient posés d'autre
part, et qu'eanfin les solutions qu'ils proposaient ne furent
pas reprises par d'autres auteurs.

§1 - Anselme PAYEN (1817)

"Essal sur la tenue des comptes d'un manufacturier"

Selon la grande encyclopédie®, Anselme Payen était le fils
d'un magistrat de l'ancien régime*®, qui, aprés la révolution,
s'était lancé dans les entreprises industrielles. En 1814,
quand il sort de Polytechnique, il assiste son pére & la téte
d'une importante fabrique de sucre de betteraves a Vaugirard. A
la mort de sor pére en 1820, il prend sa suite en constituant
une société avac sa mere. Cette société pris le nom de "Société
Veuve Payen et fils"'*. Il reste dans 1'entreprise familiale
quelques annéss pour finalement entamer une carriére de
chimiste; en 1833, il découvre avec Persoz que 1'agent de
saccharification de 1'amidon est une enzyme; il réussit
€également a identifier 1la cellulose. En 1842, il entre 2

9 tome 26, p.133. Cellzs Iz ¥, Berthelot.

10 Les actes de naissznzz conservés par les Archives de Paris indiquent qu'un certain Jean Baptiste Pierre
PAYEN est ng le 28 s=t=abre 1759 et décédé le 8 février 1820.

11 Yannick Leszrchané nms 2 communiqué 1'existence de cet acte de société du 14 décembre 1821 23p0sé au

P

Minutier Ceztral =z i-chives Nationales (Etude CIII 243), constituée entre Marie-Francoise Zz:s, veuve
de Jean Baptiste Zizzz= ZAYEN ¥égociant Manufacturier d'une part, et son fils Anselme d'autre -z-t.
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1'Académie des Sciences et publie de nombreux ouvrages de
chimie. Il décéde en mai 1871.

Cette version selon laquelle c'est bien le futur chimiste
qui est l'auteur du livre qui nous intéresse n'est pas celle
développée par S. P. Garner (1954). Selon ce dernier, ce serait
le pére du chimiste, également prénommé Anselme, qui aurait été
l'auteur du livre. Cette version a été la ndtre jusqu'a ce que
nous puissions vérifier que le pére d'Anselme ne s'appelait pas
Anselme mais Jean Baptiste Pierre. Nous avons douté encore
quelque temps qu'un jeune homme de vingt-deux ans, sorti depuis
trois ans a peine de l'Ecole Polytechnique, puisse rédiger un
livre s'appuyant sur son expérience de manufacturier.
Cependant, rien ne nous empéche de penser que son pére 1l'a
conseillé dans la rédaction de son ouvrage.

D'apreés les informations figurant sur la deuxiéme rage de
son 1livre, 1l'auteur était au courant des travaux d'autres
auteurs anglais. Il est en effet indiqué :

"Cet Ouvrage se vend & Londres, chez MM. TREUTTEL et WURTZ,
booksellers, soho-square.

I1 paroitra incessamment chez les mémes Libraires une traduction
abrégée en Anglais du présent Ouvrage, contenant entre autres
l'application de la méthode de E.T. Jones en parties doubles aux
comptes simulés de 1'ouvrage anglais de Thomas Delworth, intitulé: The
young Book keeper's assistant, et de John Maire A.M. d' Edinbourg,
intitulé: Book koeping modernizd."

On peut voir 1la 1l'influence de 1'Angleterre et de son
avance en matiere de révolution industrielle. Cependant,
Anselme Payen sera considéré par les historiens anglo-saxons de
la comptabilité comme un précurseur®®. Ce qui fait qu'encore a
1 Heure_ﬁgzzagiie, AT Payen égf“ parfaitement connu des

historiens de 1la comptabilité anglo-saxons, alors qu'il est
ignoré de la plupart de leurs homologues francais.

A. Payen connaissait également quelques auteurs francais ayant
traité de 1la tenue des comptes du commerce; il cite en
particulier Ed. Degranges, Garnier, Delorme et Gérard (p.85).

Dans la préface, l'auteur indique :
"Je n'ai d'autre bmt en publiant cet ouvrage, que de payer a la
société la dette que lui doit toute personne qui croit avoir concu
quelque chose d'utile.

12 Ronald S. Edwards (1937 =t Szmel Paul Garner {1954).
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L'on m'y a engagé, attendu qu'il n'existoit pas d'ouvrages sur la
Tenue des Livres de Manufacture. J'ignore si le fait est exact et si
les personnes sont bien informées; mais elles sont d'une profession &
étre 1instruite de tout ce qui peut paroitre en ce genre de
production."

Il précise ensuite, avec modestie et humour :

"J'espére que la seule curiosité d'un nouveau genre de production me
procurera assez de lecteurs pour me couvrir de mes avances, et que la
nouveauté pourra en ce sens suppléer a son mérite."

Le livre se présente sous la forme de trois monographies
comptables; 1'auteur s'y inspire manifestement de son
expérience, car certains exemples sentent le caviardage

maladroit™®. Dans chacun des trois cas™*, l'auteur indique les
opérations réalisées par chacune des entreprises pendant une
période breve, ainsi que les traitements comptables
nécessaires.

Chaque entreprise doit tenir trois comptabilités : une en
argent, une autre en nature, une troisiéme en matiéres. La
comptabilité en argent est celle que pourrait tenir un
négociant; elle comprend les achats et les ventes, les dépenses
et les recettes, 1les comptes personnels et généraux. La
comptabilité en nature "se compose par le dépouillement que l'on fait

des mémoires des fournisseurs et entrepreneurs"”. Il s'agit,
contrairement & ce que son titre pourrait laisser croire, d'une
comptabilité tenue en valeur. Elle permet d'analyser 1'emploi
de chaque matiére et de chaque main-d'oeuvre, de mesurer ce que
chaque produit a consommé et d'en calculer le Prix revenant, et
enfin de connaitre ce qui reste inventoriable. Pour pouvoir
réaliser ces taches, elle s'appuie sur les chiffres fournis par
la troisiéme comptabilité. Il est enfin & noter que cette
comptabilité traite de +tous 1les biens impliqués dans 1la
production, qu'il s'agisse de matieres, de fourneaux, de
batiments ou d'ustensiles. La comptabilité en matiéres
détermine les quantités de matiéres qui ont servi a la
fabrication ainsi que les quantités de produits obtenus.

13 Par exemple, dans le journal ée 1z deuxiéme entreprise, le compte "Caisse" est nommé perfois par
“Caissier", parfois par un nom prozre (Houel). Si le cas avait été totalement i-venté, ce genre de
lapsus calami n'avrait vraisemblablement pas eu lieu.

14 3) Un fabricant qui fait tout faire 3 fagon (des voitures)
b) Une manufacture avec tz secl produit (colle forte), une seule chavdiére et un seul fourneau.
¢) Un manufacturier avec dezx produi‘s principaux, un résidu vendable, trois fournez:s, des ouiriers.
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On ne peut s'empécher de penser a la division qui existe
actuellement entre wune comptabilité générale (proche de 1la
premiére) et une comptabilité analytique (qui rassemblerait les
deux autres). Cependant, le style de la monographie ne permet
pas de dégager une théorie comptable trés claire, d'autant plus
que les deuxiéme et troisiéme cas sont assez compliqués et que
les explications ne sont pas d'une grande limpidité. A notre
connaissance, aucun autre auteur ne reprendra le systéme de
trois comptabilités distinctes. Payen a cependant eu le grand
mérite d'étre le premier & exprimer la nécessité d'un systéme
d'information comptable particulier au manufacturier et a
l'industriel, qu'il appelle également le capitaliste (p.41l). A
la comptabilité traditionnelle des marchands et négociants, il
en ajoute deux autres destinées & compléter la premiére et a
réaliser la mesure des flux internes de matiéres, de
main-d'oeuvre, d'usure et de dépérissement. Malheureusement, ce
jeune homme frais émoulu de Polytechnique était obnubilé par la
puissance industrielle de 1'Angleterre, et il a préféré
construire son systéme comptable en faisant confiance a E.T.
Jones (1796)*° plutdt qu'a Edmond Degranges pére (1795).

Nous donnons ci-aprés un apercu du fonctionnement de 1la
deuxiéme comptabilité (en nature), d'aprés 1la troisiéme
monographie. La premiére comptabilité (en argent) indique les
dépenses de 1la période (matiéres premieéres, salaires,
ustensiles, loyers, intéréts, etc...). Toutes ces dépenses se
retrouvent au débit d'un compte "Entreprise".

15 Jones était un ardent Zéfemsear de la partie simple qui avait su, srdce 3 un sens exceptionnel de la
communication, promouvcir som ouvrage et sa méthode. Aprés un effe: de mode imortant, qui a fait la
fortune de son autecr, cette méthode est tombée en désuétude et Vlaemminck (1955) en parle presque comae
d'un charlatan.
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Corte du Compte de I’ Entreprise, prise sur le grand livre des Comptes
en argent , pour parvenir a établir le Compte en nature.

Débit de I'Entreprise au Grand Livre Crédit de I'Entreprise au Grand Livre

en argent. en argent.
DOIT. ' AYOIR.
Matiere premiere, 4,500
Bois , 2,800
Bouateilles, 3,000
Charbon de terre, 1,800
Sel , 1,300
Acide, 683
Ouvriers", : 2,500
Tonneaux et tonnelier, 1,400
Menuisier, 6,700
Menus ustensiles , _ 709
Cuivre Romilly, 2,400
500

Fonte, { 1,800
Plombier et Plomb, 5,250
Téle, mémoire du mar.d 1,500
Voiture , { 1,?15
Chevaux , Fourrage, go5
Intéréts 50
Loyers, 500
Frais,. } 450
Appointement, 500
Prélevement, 1,000
Moéllon, 600
Macon , 3,500
Serrurier, 1,605
Chaudronnier , ) 1,700
éieafrg::z:ud' e [Otgreiand. 1,(3;2 75,000 b d? Marcha.ndi‘ses 5
Fer , 3,020 1¢r produit vendu a raison
Briques , 8,059 de 20 lfl':'. . 15,000
Platre, 500 | 100000 de 2=¢ produit a
Gonvren, 500 | TISOD de xo' f:r. ‘ 10,000
Vitrier , 150 | 10:000 b de résidus a 10 fr.
Carreleur, 1200 le 100, _ 1’00_0
Tuiles, 5,200 . 26,000
Sellier, 75 B
Charpentier , 3,500
Bois de batecau, 1,500

64,642

C’est cette somme dont I'entreprise va rendre comple en deux mots.
Elle va dire, 1.° quelles sont les valeurs qui en restent invenloria-
bles; 2.° ce qui est délruit par la consommation, l'user et le dé-
périssement pour la fabrication des marchandises dans lesquelles le

capitaliste doil retroaver la valeur el au-dela de ce qu’elles ont codté
T
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Le journal en nature ci-aprés comporte cing colonnes dont
les contenus sont les suivants :

Montant de la dépense en quantité (colonne 4),
et en valeur (colonne 5)

Montants des consommations en quantité (colonne 2)
et des restes inventoriables, et en valeur (colonne 3)
Répartition des consommations (colonne 1)

entre les preduits fabriqués.

Ce contenu n'est respecté que pour les premiéres écritures.
Par la suite, les colonnes 2 et 3 sont utilisées de facon plus
fantaisiste.

JOURNAL DES COMPTES EN NATURE
DES ATELIERS DE FABRIQUE, -

Dressé daprés le Compte en argent de I'Entreprise au grand livre.

1. 2. 3. 4- 5.

Facture et voiture. . . « « .|« a2l - -1a . «[t5000] 4,800
Regu 14,000 k. 4 32 . -
Consomm. 4,680 valant 1,500 ci|- . .| 4,630| 1,500
. Doitrest. 10,520 ﬂlﬁxt e e e o] e ]| 2,98
MuTiERE | Reste. . 9320 « o ¢ « o o] o . 9,324
PREMIERE. | Déficit. . . .nonreg.ouperd. . . .| 7,000 320
. 15,000 4,300
Prix cotitant du 1.er produit, .| 1,000
2.¢ produit, . 5co
1,500
20 décastéresd 160 comp. voit. . | . . . |. . . |. . .|20dé&| 3,200
12 2eousommdés. . . .. oL L. L. 12 £] 2,000
Bois. 7 fquirestent. . . . . e .| . . . 72| 1,200
) 20 5,20¢
Prix codtant ‘1.er produit. . 1,500
2.¢ produit. . . 500
Factore dumarchand. . % . o, . |, . .« ], .. 3,000
Consemmation. . . . . . sale wal]e o 2,500
BouTeir- | Doit rester en wvature. « .« . |. . .|, | | 500
LES. Somme pareille. . .| . . |, . . 3,000
Prix du 1.er produit. . . . .| 1,500
2.¢ produit. .| 1,000
o vosessont revenues 463 lav.p . . oL o L L L. L L] a 990
2D VOMS COUSONMNGES. « « o i+ « o | . . . 1,500
5 votes restantes dvaludes. - o . - . L . 3qo ]
: . 159 |
Prix ¢oldt. du 1.¢r produit. . . Qo9 |
2.¢ produit. . . Boo "
= |
, 1,300
Eatrée Charbon de terve. = .| . o -, . _|. .. J0v
Cuarsox i Cousymmalion suivaut le regist.| . . . 24 v.
DE TERREI. | Doitcester b voies, . . . . .|« - .
Mlreste. . . . - < 1. .. 5y
i Défict & ajouter h laC.onaureg. . | | v
i 30
!
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On apprend donc que la facture se montait & 4 800 f pour un
poids de 15 000 kg, et qu'il en a été recgu en réalité 14 000 kg
a 32 centimes. Si nous effectuons 1la multiplication, nous
trouvons 4 480 f, soit environ 4 500 f, montant de la dépense
inscrite dans le journal en argent.

Pendant la période considérée, il a été consommé 4 680 kg
de cette matiére soit 1 497,60 f, environ 1 500 f, chiffre

figurant dans la colonne 3.

A la fin de 1la période considérée, il reste en stock
9 320 kg, soit 9 320 * 0,32 = 2 982,40, soit environ 2 980 f.

Dans les colonnes 2 & 3, on vérifie que:

Ce que l'on a consommé
Ce qui reste

Ce qui a été perdu s
Ce que 1l'on avait acheté

i+ +

Les différences constatées entre 1les dépenses de 1la
comptabilité en argent (2 800 f pour le bois) et le journal en
nature (3 200 f pour la méme rubrique) proviennent d'une
répartition des frais de transport de la rubrique "voitures".

Certaines dépenses ne sont pas affectées directement aux
produits fabriqués; il s'agit par exemple des frais payés au
serrurier (1 605 f)

Mémotre. . . . . . . . .. —_ T L. =« ] 3,500
gozJourndes. . . . ... L. L. ] .| 2,000
Fagou pour lebitiment. . . . |. . .|, . | . .| 1,000
Corvées , entretien. . . . . . FTECE ST 500
Magox. Emploi. ' 3,500
Fourneau A. . . . . ... 1,100
By o o svmis u e 709
| S T 500
Bitiment. « . « + = « « 4« 1,200
3,50¢
Son mémoire. « + . . . . . 5 ud %
S e« = o 1,605
Subdivisien
Journdes main-d'eeuv. aux fourn.| . . | . | L. 750
Racommodage de fonte. - . . [, . .. | .’ 55
Fagon de 2,000defer. . . . . - = @il = a1 = Boes = s Soo
Ewole 1,605
Sereur. SRS
Fourneau A. . . . , .. .. & 500
i TR . 200
C.oo v vl L ... i e g 25¢
Bitument. . . . . . . . .. - o B 800
Ustensiles defonte. . . . . . |. . . 55
1,605

Il 'y a pas lieu de faire application de ces deux derniéres dépenses
a aucun des produits, ni inventaires quelconques, puisque cette applica-
tion est faite aux mots Fourneaux, Batimeut, Uslensiles, o ces dépenses
sonl employées.
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Dans un premier temps, ces fr

affectés aux trois fourneaux,

fonte.

Ensuite,

divisée en "Estimé inventoriable"
et "User, consommation"

ais

de

12 510 £
500 £

serrurerie sont
au batiment et aux ustensiles de

la dépense concernant le batiment (13 010 f) est

et ces 500 f sont alors répartis entre le premier et le
deuxiéme produit.

TuiLEs,

BriQuEs.

PraTrE.

MoELLORNS.

BATIMENT

Facture. 7 ¢ ¢« o = .« . . . -
Consommation bitiment, . . .
Reste inventoriable. . . . . .

Foyez Bitiment poar l'app]ica-
tion aux produits.

Facture. . . . . . . . . ..
Employ¢ au bitiment. . . ., .
au fournean. . . . .
Reste invent. . . . -

A employer pour les fourneaux
et bitisnens , . . . . ., .
Reste inventoriable, . . . . .

15 voies de 36 sacs et pour boire.
Employé au bAtiment. . ., ., .
Aux fourneaux. « . . . . . .

Vingt toises 2 30 fr. . . . . .
Voitures. « . . . o o o o

Employé an bitiment. - . . .
Au Fourneau A. . . . . . .
B.oir £ g o=
Gigp 2 28

Forez aux bitimeps et four-
neaux, qui contiennent le prix
colitant et l4 part. inventoriab.

Dépense. .~ . . . e« o . .
Sa composition.

Magon. & . . v v v a4 . -
Charpentier. . « . . 4+ . . .

Menouisier. . - - + = « « - .

Serrorier. .« . + . « « . .

Vitrier. . « « = = = « « - «
Carreleur. - « = « « =« = « .
Fer. . Siamwmsnessms
Plomb: . - « . . ... ..
Fonte. .« =+ =« « « . ¢ « . =
Couvreur. = « + =« = « « + .
Tuiles. « « . . . .+« . .
Plitre. . & & i e avia % o 5
Briques. . _ . .
Moellons. . . . . .., . ..

Estim¢ inventoriable. . .
User, consommation. . . . .

Auw rerproduit. . ., |,
Au 2. produit. . ., , . ., .

520

180

500

" 35m.
Am.

4o

14,000
15,000
1,000

20,000

200
300

500

. e @

500

50
7q
150

oo

4om.

20,000

13 voi.

20t

3,200

1,400

500

Goo
200

13,010

1,200/,

2,000
2,500£
700

Hoo
150
200
700
400
Joo
500
2,800
200
280
500

1 J](l 10

(]

Y EREE
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Fourneau A, Magon. « « -« . |. . .|« « <]« « &] 1yt00
Distillation , Briques. « « « [« o .|« o ]« o . 300
PlAtre. . . « o | v o]« o o ]e « = 120
Serrurier. « « & |« =« «| . « ]+ . 300

Fer. . o ¢ ave o v a]e« ofs & 450

Moellon. « « =« |- « oo o e « « 50
ACOﬁté. ¢ & = 3 W s e = . s = 21520
Estimé. 8 & d 4 g-e B B s v » !’700
Déchet. . . ot 62.
Total. . " 2.320 2,320
Fourneau B, Magon. . . , _|. . .|. . .]- - - 700
Briques. . . , aticar Bl o - 500
Platre. . SOIDNE PRI (IR (T 100
Serrurier. . . . |. .+ o] - - 20°
Fer. « « .. .. o ]s o} = 9°8
Moellon., . . .|« « |« - - - 76
Acolitd, . . .|« ofe e ofr - o] 2478
Estimé, . « .« . . .. .. e o o] 1467%
Four- Déchet. « . . . . . EEEEEN 8or
NEAUX. Total. . . « .| 2478 2,475
Fourneau C ,
Evaporation.
Magon % - 50
Briques. 3 e ol w =0 & 3 250
Platre. . . .. . 8o

Fer...-:::..:a:--- 651
Moéllon. . . .. ..~ }. < . 180

Serruzier. . . o |0 e e o] e 250
A coltd. . N IR R R A Yr
Esimé. .. « - « v v o 0w afeoc|o <] 1,36)
Déchet. . . . . . « o alllal i 5S¢
Total. . . . . .. 1,041. <« | 1,940
Les trois fourneaux ont colité. . | 6,73¢] ¢i« o fe o o] 6,759
Déchet sur les trois fourn. user. | . . w o cach s W m §wce e 2,000
Estimat. des 3 fourn. inv. pour 4,739
Au.esproduit. "o . . . . .| 1,400
2.cproduit. + . . . . - . 600.
2,004

Pour transcrire les calculs réalisés grace au journal en
nature, nous avons construit le tableau de la page suivante.
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‘ l ‘ Fourneaux  Bdti- Ustensiles
(pté en | Répart. | Restant Consomsé Diff 1° pdt  2* pdt i § C -ments fonte cuivre bois charp.plab Menus téles
argent | voitures
Mat. Prea. 4500 300 2980 1500 320 1000 300
Bois 2800 400 1200 2000 1500 500
Bouteilles 3090 500 250 1500 1000
Charbon 1830 90 39 1500 900 600
Sel 1300 130 430 1000 800 200
Acide 683 183 500 300 200
Ouvriers 2500 2500 1500 1000
I,LFAP(1) 2500 2506 1500 1600
Voitures 1395 -1120 275 130 145
Fourrages 105 480 225 .15 100
Cheval 200 200
Tonnel. 1400 900 500 300
Hacon 3509 1202 700 0 1200
Serrurier 1663 03 200 10 800 %3
Chaudronn. 4100 4100
Plombier 5259 400 455
Couvreur 569 500
Vitrier 130 130
Menuisier 8200 3000 5200
Charron 170 176
Charpentier 3500 2000 1500
Carreleur 200 200
Sellier IS 7
Fers 3029 236 450 908 631 04
Toles 3100 600 0 2500
Fonte 2109 300 1850
Tuiles 3200 400 2800 |
Brigues 1403 0 0500 30 280 I
Plitre 50 % 100 200 :
Ho&1lons 609 200 $ 070 180 500 l
Menus U. 0 70 1
Total 1 64642 0 8569 15000 320 9255 35 | 238 2478 1541 13010 1900 4100 5200 1500 4§33 954 2500 ?
Fourngaux 4739 2000 1400 839 1J%—L—l E | ! I
Batiment 12510 500 | 30 150 |4 i i
. de forte 1200 700 500 M0 (4= ; :
U. de cuivre 4000 100 60 0 |¢= f
U. de bois 4950 250 100 130 (¢ i
U. charp. 1250 250 150 W = f
0. de plomb 4450 400 00 10 [e= !
Menus U, 454 500 300 W00 4=
U. de tdle 2200 300 200 0 ==
Nontants égaux & la somme des ézux colomnes "Restant” : *Consommd”
Total 2 35753 5000 B0 1670
TOTAL 142 64642 4322 20000 320 12585 745
Vérification l._ l u I i

(1) Intéréts, Loyers, Frais, Appointements, Prélévesents

Figure 13 Reconstitution de la répartition des charges
d'aprés Payen
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On s'aperg¢oit que Payen ne faisait pas la différence entre
les charges (les onze premiéres lignes du tableau) et les
investissements (les suivantes). Cependant, seuls "1'user et le
dépérissement" (5 000 f) étaient ajoutés aux charges;
l'investissement net (35 753 f) apparaissait dans la colonne
"Restant" et pouvait étre considéré comme ce que nous appelons
"production immobilisée". D'aprés le tableau, il ressort que,
pour la période considérée:

* la production stockée se monte a 8 569 f
* la production immobilisée se monte a 35 753 £
17327 1 44 322 f
* les charges consommées se montent a
pour le produit 1 12 585 £
pour le produit 2 7 415 f
20 000 £ 20 000 £
auxquelles il faut ajouter une différence de 320 f
(Matiéres premiéres non regues ou perdues)
Somme égale au total du journal en argent 64 642 f

Les charges consommées sont ensuite déduites des produits
des ventes (26 000 f) pour déterminer le bénéfice (6 000 f).
Les méthodes de répartition ne sont pas clairement indiquées,
qu'il s'agisse de 1l'user ou des Intéréts, Loyers, Frais,

Appointements et Prélévements. Payen met 1le doigt sur des
problémes aussi importants que le calcul des amortissements et
leur incorporation aux colits ainsi que 1la répartition des
charges indirectes, mais il résout ces difficultés a la maniére
d'un magicien, c'est-a-dire sans nous dévoiler son "truc". Cela
est d'autant plus dommage que la part des charges que nous
appellerions indirectes est relativement importante. On peut
simplement supposer que la troisiéme comptabilité (en matiéres)
sert de support statistique a toutes les répartitions.

Finalement, le systéme comptable mis en place par Anselme
Payen est une sorte d'intermédiaire entre les calculs de coiits
le plus souvent extra-comptables du siécle précédent et les
comptabilités industrielles qui naitront dans 1les décennies
suivantes. Au lieu de fondre tous 1les calculs et tous les
comptes dans une seule comptabilité, il préfére séparer la
comptabilité qui traite des flux externes (celle du marchand)
et celle qui traite des flux internes (celle du calcul des
colits). Il est curieux de constater que, ce faisant, il
préfigure avec un bon siécle d'avance la séparation entre
comptabilité générale et comptabilité des prix de revient.
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§2 - L.F.G. de CAZAUX 1824

"De la comptabilité dans une entreprise industrielle
et spécialement dans une exploitation rurale".

L'auteur était propriétaire terrien et sa théorie était
construite autour des comptes de capitaux partiels. Pour 1lui,
chaque industrie ou chaque exploitation agricole peut se
diviser en plusieurs capitaux partiels; 1'exemple utilisé est
celui de 1l'agriculture ou chaque parcelle de terre peut &tre
considérée comme un capital partiel, mais 1l'auteur affirme que
sa "théorie de la comptabilité ... est générale, c'est-a-dire,
applicable a toute fortune" (p.63). Il propose donc :

"d'ouvrir un compte a chaque capital partiel, ou agent de profit ou de
perte dont on dispose; a porter au doit*® du compte la valeur que ce
capital partiel représente au moment de 1l'ouverture du compte, et
successivement ensuite la valeur de chaque nature d'avances qu'on lui
fait; a porter successivement & l'avoir la valeur en bloc de chaque
nature de produits que le capital partiel fournit, et la valeur de ce
capital partiel méme, au moment de la cléture du compte; 3 additionner
la colonne du doit et la colonne de 1l'avoir; & soustraire la plus
petite somme de la plus grande, ce qui fait connaitre le profit ou la
perte sur le capital partiel, depuis 1l'ouverture jusqu'a la cléture du
compte;..."

Nous avons souvent eu 1l'occasion de constater, dans les
quatre monographies*” qui précédent , un tel schéma:

Capital partiel n°x

Doit Avoir
Valeur initiale du capital Ventes de produits

et/ou
Dépenses de la période Cessions internes de produits

(entretien, réparations)
Valeur finale du capital

Solde créditeur (bénéfice) Solde débiteur (perte)

Valeurs recues Valeurs fournies

De Cazaux précise bien silir que

"tout sujet de dépemse pour un compte est un sujet de recette pour un
autre, et réciproguement. ... En effet, ce qu'on porte au doit d'un

16 le doit désigne le G&zi: =z I'avoir le crédit.
17 Saint-Gobain, Decazeviils, Zzccarat, Allevard.
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compte, ou on l'avait, ou on 1'a acheté : si on l'avait, on a di le
porter a l'avoir du compte dont on l'a sorti; si on 1'a acheté, on a
di porter sa valeur a l'avoir de la caisse qui 1l'a payé. De méme tout
ce qui est porté a l'avoir d'un compte est porté au doit d'un autre
compte; car, ce qu'on retire d'un compte et qu'on porte a son avoir,
ou on le garde, ou on le vend: dans le premier cas on le porte au doit
du compte qui le regoit, et, dans le second cas, on le porte au doit
de la caisse, qui regoit la valeur de 1'objet vendu."

Il s'agit bien sir de l'expression du principe de la partie
double, méme si le terme n'est jamais citeé. Cependant ce
principe s'applique dans une comptabilité qui prend en compte
aussi bien les flux externes que les flux internes.1®

De Cazaux propose ensuite, en fin de période, de dresser un
document de synthése appelé "Tableau synoptique ou relevé
annuel des comptes" regroupant tous les capitaux partiels en
indiquant pour chacun : - la valeur initiale du capital

- le profit ou la perte réalisé

et il termine le chapitre avec emphase : "... juge impartial
et moniteur infaillible, ce genre de comptabilité tendra sans cesse &
mettre le gérant dans la meilleure voie."1°

La complexité de 1'activité agricole pousse 1'auteur a
examiner la nécessité de distinguer, parmi Iles capitaux
partiels, ceux qui relévent de différentes "spéculations"; il
distingue donc plusieurs catégories de comptes:

"1° Celle, objet spécial de 1'agriculture proprement dite, faite
directement sur la terre pour lui faire produire des valeurs. Elle
demande qu'on ouvre & chaque pidce de terre... un compte
particulier...

"2° La spéculation, en quelque sorte purement mercantile, mais
généralement inévitable, faite sur les produits obtenus de la terre,
en les emmagasinant , au lieu de les vendre au moment de la récolte.
(I1 faut donc) qu'on ouvre ... un compte & chaque nature de produit,
afin de pouvoir juger du profit ou de la perte dont 1'emmagasinnement
a été l'occasion a 1'égard de chaque produit. ... (de plus), il sera
bon de mettre trois colonnes indiquant les quantités 1°) entrées, 2°)
consommées, 3°) wvendues.

"3° La ... spéculation ... qui consiste a faire consommer dans
l'exploitation méme la totalité ou partie des denrées, au lieu de les
mettre en vente au moment de la récolte ou aprés avoir séjourné plus

18 Quand un propriftzirz josséde a la fois un champ et un troupea:, les fourrages fournis au troupeau sont
portés au doit <: compte “troupeau" et & 1'avoir du compte "chaan".

19 p.65. ?lus loiz, {z.33) il parlera de la comptabilizé comme ¢: "flambez: destiné 3 éclairer tostes les
opérations”.
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ou moins de temps en magasin. Par cette spéculation, pour ainsi dire
manufacturiére, on transforme les denrées en d'autres valeurs2®

En établissant cette distinction, de Cazaux envisage en
fait 1'ensemble des activités agricole, commerciale et
industrielle au sein d'une méme entreprise. Pour chacune de ces
activités, il propose d'ériger un groupe de comptes de capitaux
partiels:

- un compte par lopin de terre
- un compte par lieu de stockage
- un compte par nature "d'agent consommant" (Bétail, outils, personnel)

Pour cette troisiéme catégorie de comptes on peut lire(p.89) :

"A 1'égard des domestiques, on portera de méme a leur doit, en blocs
particuliers, les dépenses de méme nature qu'ils auront occasionnées,
et, a leur avoir, la valeur, en un seul bloc, des journées qu'ils
auront fournies: on balancera & la fin de 1'année, et l'on portera le
résultat sur le Tableau synoptique ... On agira d'une maniére analogue
a l'égard des journaliers ... Au surplus, rien n'empéchera, si cela
convient, de réunir en un seul compte, sous le titre main-d'oeuvre,
les domestiques, journaliers, animaux de travail et voitures,
instrumens et outils.™"

Cette conception s'appuie sur 1'idée (p.159 et suivantes)
selon laquelle 1l'intelligence pour certains et la force
physique pour d'autres, sont considérés comme des "capitaux
immatériels"®* qui se louent plus ou moins cher, en raison du
profit plus ou moins grand qu'on espére retirer de leur emploi.
Cette conception conduit & réunir dans un méme compte ceux qui
sont comparables du point de wvue de 1la force physique ou
motrice : personnel, animaux et machines. Les trois grandes
catégories de comptes qui sont décrites ici sont plus le fruit
de la réflexion d'un économiste que d'un comptable. En effet le
fonctionnement de ces comptes est quasiment identique et ils ne
se différencient que par 1la fonction économique exercée par
chacun des capitaux partiels. Bizarrement, De Cazaux ne fera
que mentionner la particularité du compte "Caisse", qui ne peut
réaliser ni profit ni perte; et il ne jugera pas bon d'en faire
une catégorie distincte des autres. Ses préoccupations
d'économiste se retrouvent d'ailleurs tout au long de son
livre, dont la partie purement comptable n'est pras l'essentiel.

20 par exemple, le fourrage se transforze en journdes de travail des aaimaux, €1 laine, en chair ¢'animaux
et en fumier.

21 "Voila les considérations cui doivent diriger quiconque tieat 3 tirer le plzs grand revenu possible des
capitaux matériels et immatiriels qu'il posséde." p.161
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BEXEMPLE EN TABLEAU DE COMPTABILITE,
ROULANT SUR UN PETIT NOMBRE DE COMPTES,

— S—
t. Carsem, | 3. Cuamr. |3 Foonnaon{.Taovprav.] 5. Latwg,
—— | - = ~| - -~ . -~
Dait. |Avoir.{ Dolt. { Avoir.{ Doit. | Avoir.| Dait. | Avoir.] Doit. | Avoie]
3.7 Junvler 1Bt | Baof| sew [{o00!| ne | 100C] svene 13000
32 wovseneee | vcnne | 3000 eiee | vevee | eres | eoeen | 200
3% wreirses | eoe | 60 | 60
M.ol ..... 3 vopee AO AO
M.. wosrsssos | eeey | geses | evers [ 1000 ] 1000
l. bt Ll satee LT 1] Svve LXl 1] Lo ?5- wg
8ot et | v [ vreee | vevee | wenee | beene | evnee | e | 7001|360
w...:...... £00 | wueee | wevse | wsser | wrsen | veeen | veree | §00
<% seccteens | svees | weere | 300 seeee | wevie | weers | seees | 300
9 erenans o] ceees | 400 | siiie | weens | wiinn | veene | 400
10,5 oenee o 400 | evver | overer | vesen | winne | cenen | veee | emens | weee ﬁﬁ
31 Déceabre 1831, | cee [ goo | euee $340 | sees | 300 | weens [1400 | i
1600 1600l |{Ioof [Sa{o | 1100!|1000f u@OonumMMq 760 1.84
{3oo |icoo 2
° e | — >
9fo '] 100f 16of

TABLEAU SYNOPTIQUE,
OU RELEVE ANNUERL DES COMPTES,

e

ANNEES,
oprers. | ' | b | Bdiee
hhw.. ProBt,| Perte, nﬁ.w_f Profit.| Perte. P_.uﬂ. Pro6L|Perte.

Calstcnermcsiese]| Bool | vemme
01 7% F JOTonn g0l .ot [42¢0
B wee | 10of} 200
BOCPLAU, o4 160 | scse _ﬁ

Tolau2ewine 16100l | 1100¢] Loof 7100f | ete.
100

ExXPLICATION du Tableau ci-contre.

Ox supposo queo la comptabilitd no comprend que ces elnq wrticles 1 1, Caiyye
% hsoimm.ou. Fourrage, &, Troupeau, 5, Laine.

lya fr. en calaso, le nr-Lﬂ vaut dooo fr., 1l y « pour 100 fr. de fourrsges, le
troupesu vaut 1300 [r., il 0’y a point de laine en magasin:lo capital entier possédd ,
w17 janvier 18a1, danm-auﬂo dovo uve valcur m”m_oo fr., portée au doit dea
comptes Rnﬂoﬂmb.

Maintenant,

1.2 On achite pour 20e [r. de fourreges pour le troupesu : on parte 300 fr. b 'avoir
de la caisem, ot 300 fr, nu doit du troupoau;

2.* On achite pour 6o fr, de plitre pour plitrer le champ, supposd eu [ourrage : on
porte 6o 7. & Pavoir de la caisse, ct 60 Ir. nu dovt du champ; .
+ 3.0 Les frais pour récoltsr les fourragrs vont & 40 fr.: on parto 40 fr. & Vavoir de la
ciisse, et 4o (1, au doft Ju chem .

4.0 Les __..E_.;mﬂ- récoltés :m..nu toco [r.:on porte 1000 fr. & V'avorr du champ,
¢t 1000 [r, #u doss du fourrage;

3.* On fournit pour 8co fr. de fourrages au troupcau : on porte 8oo fr. & I'asvoir du
?E:Jmn. et 800 [r, su doir du troupesu ;

6+ Le berger tond le troupesn; la lalne vaut 760 fr.; on ports 760 fr, & 'avoir du
tmupean, et 760 fr. au doit de la laine;

7.* On vend des Lies & lalne pour 4oo {r. 1 on porte 400 fr. & 'aroir du troupcau,
et boo fr. su doit de la caissc: ;

8 Le Tumierr prosluit par le troupeau vaut 100 fr,; on _C?::_ sur le champ : on
portc 200 [r, & 'arair du trou “au, ct 200 fr. su dort ﬁmc champ;

g-* On solde le berger 4oo ﬁ.. on porte 4oo fr, & 'avoir de la caisse | ct doo r. au
doit du troupesu;

10,* On vend pour 4oo fr. de laine : on poric boo fr. A 'avoir de lalaine, ct oo (r. au
dxt de la caiase,

On reut clore la comptabilité au 31 décembre 1821 : on porte & Vavoir de chaque
objet a valenr actuclle : goo [r. a la caissc; 4140 fr, au ¢ smp (4ooo fr. valrur du
thamp; 300 fr. de fumier n'ayant pas encore agi, 4o fr. pour le pldtre, suppose sgir
Sama, et Byant encore 3 ans & J4gir: total, 4240 [r,); au ,_A.__J.___nn. la valeur de ce qui
mite, supposce 200 fr.; au troupeau sa vuleur actuelle, sipposce 1400 fr.; a la lnine la
nleur de ce qui reste, supposéc, au cours actuel, 360 Ir,

’
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Apres avoir expliqué le fonctionnement des comptes de
capitaux partiels, De Cazaux en vient naturellement & se poser
le probléme de l'estimation des capitaux partiels pour indiquer

dans le compte concerné la valeur initiale ou finale de ce
capital. Cette gquestion sera 1l'occasion d'aborder plusieurs
techniques de calcul telles que:

a) l'évaluation d'un capital d'aprés les bénéfices procurés

b) 1'amortissement des dépenses concernant plusieurs exercices
c) la réévaluation des capitaux partiels

d) 1l'évaluation de la rentabilité de chaque capital

e) l'utilisation de charges supplétives

f) l1'amortissement des batiments, voitures et ustensiles

a) L'estimation des denrées en magasin ou des animaux se feront
au cours. Celle des terrains se fera soit au cours, soit au
prix d'achat, soit enfin au revenu moyen précédemment
donné.

Cette troisiéme méthode retiendra tout particuliérement

-~

notre attention puisqu'elle ressemble étrangement a celle que
l'on utilise de nos jours pour valoriser les entreprises; que
l'on en juge par la longue note d'explication que fournit
1'auteur :

"Dans notre domaine, nous avons, en 1821, estimé chaque piéce de terre
vingt fois le revenu net moyen, pris entre un grand nombre d'années,
ce qui porte a 5% le taux du placement. Nous pensions que cette
estimation ne devait pas €tre plus forte; car, trouvant & placer
l'argent a 1l'intérét de 5%, avec des garanties suffisantes, c'efit ét&,
ce nous semblait, vouloir bien gratuitement &tre dupe, que de ne pas
se défaire de capitaux dont on efit pas retiré, ou dont on n'efit pas
bientdét espéré pouvoir retirer cette rente. BAujourd'hui les choses
paraissent changer d'aspect, la rente de l'argent menacant de tomber &
4% : dés lors, l'estimation du domaine serait, d'aprés notre principe
ci-dessus, 25 fois le revenu annuel. (En général pourtant, & cause de
la solidité du placement, la terre était estimée 33 fois le revenu,
lorsque 1l'argent était a 5% : en suivant 1l'analogie, lorsque 1'argent
est a 4%, il faudrait multiplier par 41 le revenu pour avoir la valeur
de la terre.)" (p.76)

Nous dirions aujourd'hui que "la terre capitalise 41 fois
ses bénéfices".

b) Certains capitaux peuvent bénéficier de certaines
améliorations. L'auteur distingue trois catégories : les
améliorations permanentes, celles qui ne durent gu'une
année et celles qui durent plusieurs années.
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Les améliorations permanentes telles que fossés, haies,
défrichemens, etc... devront augmenter ce capital de tout ce
qu'elles auront colité. Les améliorations qui ne dureront qu'une
année, ne 1'augmenteront pas du tout, puisque la récolte pour
laquelle on les aura faites les aura absorbées. En revanche,
les améliorations qui devront augmenter un capital partiel
pendant plusieurs années®Z :

"augmenteront ce capital pendant ce nombre d‘'années. Mais de telle
maniére que si 1l'amélioration doit durer quatre ans par exemple, le
quart de l'amélioration disparaisse la premiére année, et ne figure
pas dans l'estimation qu'on fera du capital; un autre quart la 2°
année, un autre quart la 3° année, et le dernier quart la 4° année, en
sorte qu'alors il ne reste plus rien de l'amélioration faite, dans
l'estimation qu'on fera du capital.™

Le probléme de la comptabilisation de ces "amortissements"
n'est pas posé et cela est facilement compréhensible : en
raison du fonctionnement de chaque compte de capital partiel,
ce dernier est a la fois ce que nous appellerions un "compte de
bilan" et un "compte de gestion". L'écriture que nous passons
actuellement de "Dotations" a "Amortissements" serait dans le
cas envisagé par De Cazaux une écriture qui débiterait le
compte de capital partiel pour la diminution du résultat de ce
capital, et qui créditerait ce méme compte pour la diminution
de valeur de ce capital. Dans ces conditions, on comprend que
la passation d'une écriture n'ait pas été envisagée.
Simplement, les libellés des différentes inscriptions dans le
compte doivent permettre d'évaluer le capital convenablement.

c¢) L'auteur poursuit en expliquant comment affiner la technique
d'évaluation des capitaux partiels que sont les champs
chaque année, il conviendra de mesurer les augmentations et
les diminutions de fécondité occasionnées par les
différentes cultures et fumures; le capital sera augmenté
ou diminué en conséquence. Suit alors une longue liste des
différentes cultures et de leurs équivalents-fécondité.

"la luzerne, le sainfoin, le tréfle, la vesce, etc., pour fourrage
seront supposés améliorer le sol comme ferait une quantité de fumier
égale aux deux tiers du poids des fourrages produits, supposés réduits
en sec... l'épuisement produit par chaque hectolitre de froment
recueilli (sera estimé a) 24 quintaux fumier de médiocre qualité; de
seigle, a 1B quintaux; d'orge, a 13 quintaux ..."

"D'aprés les données précédentes, si un champ a fourni 600 quintaux
trefles sec, on chargera le capital de ce champ, au 31 décembre

22 Défoncements, 1zxz:rs crofonds, platrages, marnages, etc..



390

suivant, de la valeur de 400 quintaux fumier, ou de 160 f, si le
quintal de fumier vaut 40 c (8f la charge de 2 000 livres pesant); si
un champ a fourni 30 hectolitres froment, 1'appauvrissement occasionné
a 720 quintaux fumier, ou a 288 f, a 40 c par quintal fumier, il
faudra décharger le capital du champ de cette méme valeur, dans
l'estimation qu'on en fera, etc..." (p.78)

d) et e) Certains capitaux partiels ne produisent qu'aprés une
longue période, comme les vignes ou les bois par exemple.

Pour apprécier si les produits réalisés sur quinze ans
équivalent au moins & un rapport moyen de 5% des capitaux
engageés, l'auteur procéde de la facon suivante: chaque année ou
le capital est improductif, sa valeur est augmentée de 5%:

"Par exemple, si un champ vaut 2 000 f au 1° janvier de 1'année
courante, et les travaux et avances de 1l'année 100 f, l'estimation au
31 décembre sera 2 000 f, plus 100 f, plus 105 f (intérét de 2 100 f),
c'est-a-dire 2 205 f, qu'on portera & l'avoir du champ, pour faire la
balance de son compte au 31 décembre."

Rien n'est dit malheureusement du compte dans 1lequel
figurera la contrepartie de ces 105 f. En 1'absence
d'explications claires (pp. 80-85), on est obligé de supposer
que ce bénéfice auquel on renonce temporairement est considéré
comme une charge fictive. Cette charge étant ensuite, quand le
champ vient a produire, imputée sur les productions annuelles
nettes, jusqu'a ce que ces derniéres l'égalent ou la dépassent.
Cette pratique permet de conclure, selon que les productions
nettes dépassent ou sont en dega de 1'intérét porté en compte,
que le champ a rapporté un intérét supérieur ou inférieur a
5 %. De Cazaux nous gratifie méme d'une explication
mathématique concernant 1les intéréts simples et les intéréts
composés. (p.83/84)

"Pour toute personne administrant des capitaux quelconques, il est
tres-utile de connaitre ce qui se rattache au calcul des intéréts,
soit simples, soit composés. On va donc en présenter ici les formules,
pour la commodité de ceux qui ont quelque usage des mathématiques.
Soit a le capital; d la somme (100 d'ordinaire) sur laquelle 1'intéréat
se prend; i 1l'intérét (5 d'ordinaire) qui se prend sur d; t le temps
que le capital est gardé; r le capital et intéréts réunis au bout du
temps t. On aura :

1° dans le cas des 2°) dans le cas des
intéréts simples, intéréts composés,
d r =a (d+it) Log r = Log a + t Log (d+i)

d
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équations au moyen desquelles on pourra résoudre sur-le-champ toutes
les questions relatives aux intéréts."

L'optique est celle d'un propriétaire terrien qui cherche
dans chaque activité un placement de son argent; 1'industriel,
lui, est beaucoup plus préoccupé de la situation de concurrence
et donc de ses colits de production. Bien peu d'industriels de
cette époque s'intéressent a la rentabilité de leurs capitaux
dans les termes ol le fait De Cazaux.

La raison peut en é&tre trouvée dans les débats agitant la
direction de Saint-Gobain bien plus tard, dans les années
1890 : Pour faire face a la concurrence des Belges dans les
années 1890, 1la Compagnie s'est lancée dans un programme
ambitieux de modernisation de ses installations; des voix se
sont élevées au sein du Conseil pour se demander si ces
investissements seront rentables & 1l'horizon d'une dizaine
d'années. Une note, signée conjointement de Broglie-Hély

d'Oissel répond a ces interrogations de la facgon suivante :

"C'est se placer & un point de vue erroné et trop étroit que de
rechercher uniquement quel pourra &tre, au lendemain des dépenses
faites, le revenu qu'on en tirera; cette maniére de voir est juste et
prudente quand il s'agit de tenter une entreprise nouvelle qu'on est
libre de ne pas faire, mais elle ne 1l'est plus quand il s'agit de
défendre, contre une concurrence redoutable, les grands capitaux que
nous avons engagés dans 1'industrie des Glaces, les marchés de 1la
clientéle dont mous disposons aujourd'hui."

f) La répartition des charges d'amortissement.

Dans le cas b), on étudiait la répartition d'une charge
venant améliorer temporairement un capital. Plus loin, de
Cazaux envisage le cas ou c'est le capital lui-méme qui perd
réguliérement une partie de sa valeur. Cette perte doit alors
€tre imputée “proportionnellement aux articles auxquels elle
sert, circonstance qui diminue d'autant les profits de ces
articles." C'est ainsi que les batimens, voitures, instrumens
et outils réalisent une perte annuelle comprenant

1° 1'intérét du capital,

2° l'entretien

3° les frais d'assurance contre 1l'incendie
4° le dépérissement insensible du capital
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De Cazaux envisage de porter a 1l'avoir de ces comptes
batiments, voitures, etc... , le loyer représenté par la perte
annuelle, et d'imputer ensuite, proportionnellement, ce loyer
au doit des divers articles qui en profitent. Il admet
cependant qu‘'il s'agit 1la d'une complication qu'il convient
d'éviter, '"sur-tout dans les commencemens".

Les diminutions de valeurs seront annuelles et calculées en
fonction du prix et de la durée présumée des parties qui
composent ces objets. Si par exemple, telle partie d'un objet
coite 1000 f et est supposée durer 10 ans, chaque année 1lui
Otera 1/10 de sa valeur, soit 100 f. Les difficultés comptables
apparaissent dés que l'on veut prendre en compte 1'impdt, les
salaires des journaliers, car on peut difficilement considérer
les impbdts ou les salariés comme des capitaux partiels. 1I1
propose donc de répartir ces montants dés leur saisie, au doit
des comptes concernés, et d'un seul bloc a l'avoir de 1la
caisse.

Aprés avoir décrit la "comptabilité du passé" dans les deux
premiers chapitres, 1l'auteur indique qu'il est é&galement
nécessaire, sur la base de ces indications, de définir quels
seront les besoins de l'année a venir et de comparer ensuite
ces besoins avec les ressources qu'on a ou qu'on aura. C'est ce
tableau des ressources et besoins que De Cazaux appelle le
budget. Il préconise de détailler le budget annuel en douze
budgets mensuels et indique les avantages qu'il y a a prévoir,
autant que faire se peut. Trois pages et un tableau donné a
titre d'exemple suffisent pour traiter le probléme; il n'est
nullement question pour 1l'auteur d'une démarche de contréle
budgétaire.

En guise de conclusion, nous pouvons dire que 1'économie
générale du livre indique qu'il ne s'agit pas essentiellement
d'un livre de comptabilité. Le livre I est intitulé '"De 1la
valeur des choses, et de la richesse" et constitue, comme le

livre III®*3®, un manuel élémentaire d'économie. Seul le livre II
est consacré a la comptabilité: "Comptabilité de la fortune,
embrassant le cercle entier des voies par ol elle arrive ou s'écoule."

23 "Causes qui tenfenz % zigmenter, diminuer, rétablir la fortune des individus, des nations, des
gouverrszens."
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Manifestement, 1le systéme comptable mis en place par
1'auteur est une création de sa part, inspirée
vraisemblablement par quelques connaissances rudimentaires
concernant la comptabilité en parties doubles. Ce systéme, méme
s'il a vocation a servir aux propriétaires terriens comme aux
commercants ou aux industriels, refleéte les préoccupations
agricoles de 1l'auteur. A aucun moment il n'est question de
coits ou de processus de production, et tous les exemples
pratiques sont tirés de l'activité agricole. Pour autant, le
fonctionnement des comptes de capitaux partiels est le méme que
celui observé dans la pratique de grandes entreprises
industrielles. Cependant, les techniques proposées sont tout a
fait novatrices en ce qui concerne le calcul de ce qui ne
s'appelait pas encore l'amortissement des immobilisations ou la
répartition des charges sur plusieurs exercices.

Le théme de 1la rentabilité est aussi treés largement
développé; si un propriétaire foncier avait le choix entre
plusieurs cultures, entre plusieurs possibilités d'investir son
argent, il n'en allait pas de méme pour 1la plupart des
industriels de 1l'époque qui ne pouvaient investir que dans
l'activité unique qu'ils exercaient. Pour ces industriels le
taux de rentabilité de leurs capitaux était une préoccupation
bien moins pressante que 1'abaissement des coiits unitaires.

Ce n'est que vers 1le début du XX®™= giacle que les
techniques de calcul de la rentabilité des investissements se
mettront en place dans 1'industrie; & une époque ol le systéme
bancaire sera parvenu a maturité et ou les investissements
seront le fait d'organismes financiers ayant besoin de comparer
les placements qu'ils font dans une optique strictement
financieére.

Ni comptable, ni industriel, L.F.G. de Cazaux a tout de
méme réussi a créer un systéme d'information comptable tout &
fait novateur et adapté a 1l'activité agricole. Certaines des
techniques qu'il emploie sont cependant a 1la pointe des
techniques comptables de 1la plupart des industriels de
1'époque.
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Section 3 - Les derniers soubresauts de la partie simple

L'accroissement du nombre d'entreprises 1ié a la révolution
industrielle a provoqué une augmentation sensible du nombre de
publications traitant de comptabilité. Tout au long du XIXéme
siécle, on a assisté a la parution d'ouvrages divers, dont un
nombre non négligeable consacré a la tenue des livres en partie
simple. Certains de ces ouvrages envisageaient d'appliquer
cette "méthode" a la tenue des livres d'entreprises
industrielles.

Pour éviter toute confusion avec d'autres systémes
comptables, et en particulier ceux tenus "en finance", nous
précisons que tenir une comptabilité en partie simple consiste
a n'ouvrir des comptes qu'aux personnes vis-a-vis desquelles un
commercant a des dettes ou des créances. C'est cette définition
qui figurait dans tous les manuels publiés au début du XIXéme
siécle et que nous avons pu consulter. Les opérations au
comptant n'apparaissent donc pas nécessairement dans une telle
comptabilité. L'objectif est de permettre au commercg¢ant de
connaitre a tout moment sa situation "externe".

Dans une comptabilité tenue "en finance", en revanche, on
n'enregistre que les mouvements de caisse; le comptable (au
sens que ce mot avait sous l'ancien régime) peut alors prouver
la probité de sa gestion en justifiant le montant de son
encaisse (sa situation "interne"). Ces deux démarches ne sont
bien évidemment pas exclusives 1'une de 1'autre et
s'accompagnent toutes deux d'un inventaire épisodique. Certains
auteurs parlent méme de "partie mixte" en proposant d'adjoindre
deux autres comptes ("Caisse" et "Pertes et Profits") aux
traditionnels comptes de personnes de la partie simple.

W. Sombart (1920) parlait de la partie simple comme d'une
mutilation (Verstimmelung) de 1la partie double, et non pas
comme d'un systéme qui aurait précédé la partie double. Si nous
nous en tenons aux titres des ouvrages de comptabilité publiés,
force est de constater que l'assertion de Sombart s'appuie sur
une réalité: on a parlé de partie double avant de parler de
partie simple. Le premier ouvrage traitant de la partie double
date de 1494, alors que les ouvrages traitant explicitement de
partie simple ne datent que du début du XVIIIéme siécle et sont
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extrémement rares avant 1800. On peut cependant remarquer que
le fait d'ouvrir des comptes a des personnes avec qui une
entreprise est en courant d'affaires est une idée aussi
ancienne que la notion de compte et remonte tres
vraisemblablement "&a la plus haute antiquité"; on a tenu des
comptabilités en partie simple bien avant de parler de partie
simple. C'est donc le nom donné a cette technique qui a été
choisi par référence a celui de la partie double, mais pas la
technique elle-méme.

Et méme si Reymondin estime avec raison que "La partie
simple n'a jamais mérité le nom de méthode", cette technique de
tenue des comptes a cependant été présentée dans un grand
nombre d'ouvrages de tenue des livres a partir de 1800; nous en
avons recensé une petite quarantaine dans la bibliographie de
Reymondin, en ne retenant que ceux pour 1lesquels le terme
"partie simple" figurait dans le titre. Ces publications se
répartissent a peu prés également tout au long de 1la période
1800-1880; aprés 1880, il ne s'agira que de rééditions, dont on
peut penser qu'elles n'étaient dues qu'au traitement consacré 3
la partie double. A deux exceptions prés (deux ouvrages
anonymes datés respectivement de 1801 et 1802), tous les titres
font référence a la fois & la partie simple et 1la partie
double, et contiennent 1'expression: "traité de tenue des
livres en partie simple et en partie double". Le traité publié
en Angleterre par Edward Thomas Jones en 1796 avait fait
quelques émules puisqu'un grand nombre des ouvrages dont nous
parlons et qui ont été publiés dans la premiére décennie du
siecle font référence a cet auteur. On trouve méme cette
référence a E.T. Jones jusqu'en 1863 (Bochet), et Anselme Payen
avait publié en 1819 une "Méthode de 1'Actif et du Passif pour
la tenue des livres suivant les principes de E.T. Jones, réunis
a ceux de la partie double".

JH Vlaemmincx (1956 p.145/146) parle d4'E.T. Jones comme
d'un charlatan. Cet anglais avaient pour le moins le sens de
l'action publicitaire puisqu'il avait fait parrainer 1la
publication de son 1livre par d'éminents ©politiciens et
banquiers de 1l'époque; il émettait un jugement péremptoire sur
la partie double :"...on n'a jamais employé un systéme plus
ingénieusement imaginé pour couvrir 1l'infamie. D'ici peu on n'en parlera
plus." La méthode qu'il proposait était en fait trés compliquée
et Vlaemminck conclut & son sujet : "Il faut croire que la
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comptabilité était fort arriérée en Grande-Bretagne pour que cette méthode
ait eu un tel succés." Ce succés a d'ailleurs franchi la Manche
puisque le livre a été traduit en allemand, en italien et en
francais. Jones a tres vraisemblablement profité de
l1'engouement sur le continent pour tout ce qui venait d'une
Angleterre trés en avance du point de vue du développement
industriel. Avec le recul du temps, on peut mesurer toute la
forfanterie de Jones, ainsi que le retard que son ouvrage
pouvait présenter sur celui qu'Edmond Degranges pére publiait
en 1795.

Qu'est-ce qui peut bien justifier 1'intérét que les auteurs
porteront & la partie simple tout au long du XIXéme siécle ?
Comment comprendre 1la publication de plusieurs dizaines
d'ouvrages, dont certains connaitront plusieurs rééditions ? On
peut d'abord imaginer que la plupart des petites entreprises ne
pouvaient s'offrir les services d'un comptable qualifié; on
peut également supposer que la plupart des petites entreprises
pouvaient se passer des informations que leur auraient fourni
une comptabilité tenue en partie double. Pour autant, une telle
"méthode" n'avait pas d'avenir; 1l ne s'agissait, selon le mot
de Reymondin, que d'un expédient, une solution transitoire en
attendant que les efforts de formation n'abaissent le coit de
la tenue d'une véritable comptabilité, c'est-a-dire d'un outil
de gestion efficace.

Nous avons choisi, pour illustrer notre propos, de décrire
sommairement le contenu de deux de ces ouvrages, retenus parce
qu'ils abordaient, dans le cadre de la partie simple, le cas
des entreprises industrielles.

§1 - F.N. Simon (1830)
"Méthode compléte de la tenue des livres"

L'auteur était Régisseur des forges de Marmont, et fait
référence a une expérience professionnelle de lonqgue duréez24
pour étayer ses affirmations concernant la viabilité de 1la
partie simple. Le 1livre a été édité en 1830 par Charles

-

Cornillac a Chatillon s/seine (C6te d'or). L'auteur prend

24 "Cette méthode de 1z partie simple peut s'appliquer aux commerces les plus étendus, ouisgue je la
pratique depuis nombzz d'znndes dans les forges." (p.6)
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fermement parti pour l'usage de la partie simple, qu'il juge
tout a fait suffisante pour tenir des comptabilités
relativement compliquées sans une connaissance trés approfondie
de la théorie comptable. Le livre renvoie le traitement des
Parties Doubles & la fin en y consacrant 130 pages sur un total
d'un millier environ.

Faut-il voir dans ce combat d'arriére-garde une conséquence
du manque de formation des comptables dans la région
dijonnaise 22°S

"Malgré tout ce que l'on a pu dire contre la partie simple, elle n'en
sera pas moins suivie en général par les commergants qui ne sont pas a
portée d'apprendre la partie double, ..." (p.5)

"C'est donc particuliérement pour donner des enseignements aux
personnes qui ne connaissent que la partie simple & une seule colonne,
et méme pour celles qui tiennent leurs livres en partie double par
marchandises générales, que je vais donner une nouvelle méthode de
tenir le Livre-Journal en partie simple, au moyen de laquelle on
obtient tous les résultats de la partie double, par marchandises
générales, en faisant en partie simple un tiers seulement des
écritures que l'on est obligé de faire en partie double."

L'argumentation rejoint celle d'E.T. Jones; en réaliteé,
Simon cherche & adapter 1la partie simple aux problémes
compliqués qu'il rencontre; voulant faire la preuve qu'on peut
obtenir avec la partie simple les mémes résultats qu'avec la
partie double, 1l'auteur finit par dénaturer la premiére et en
donner une version proche de la seconde, version qui n'a plus
grand'chose a voir avec le simple enregistrement des dettes et
des créances: (p.6).

"On verra qu'on peut obtenir & vue du journal en partie simple tous
les comptes généraux de chaque espéce de marchandises, si l'on croit
en avoir besoin, lesquels présenteront l'entrée et la sortie des
marchandises, en méme temps qu'on trouvera le bénéfice ou la perte sur
chacune d'elle. On trouvera aussi la maniére de rédiger en Partie
Simple tous les articles les plus compliqués de la Partie Double comme
ceux de DIVERS doivent a DIVERS, etc ..."

Il mene un combat d'arriére-garde en montrant que des
calculs extra-comptables, des ventilations du journal
permettent d'obtenir avec la partie simple les mémes résultats
qu'avec les parties doubles.

23 D. Clousier, également dijornais, ordne en 1338 un systéme de comptabilité en partie simple, annongant
les mémes avantages que Siamon. Il zvait par ailleurs fait adopter ce systéame de comptabilité par la
société des maitres zenuisiers de 1z ville de dijon.
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Pour ce qui concerne la comptabilité industrielle, les
propositions sont tout a fait <classiques; constatant 1la
difficulté d'écrire sur le Livre-Journal tout ce qui se fait
jour par jour et en détail, par exemple la consommation des
matiéres premiéres, leur transformation en produit finis et
l'ouvrage de tous les ouvriers, l'auteur indique la nécessité
de tenir un mémorial, ou journal du mois, du travail des
usines, ol l'on établit la consommation et 1le produit des
forges et fourneaux, un état général des ouvriers par semaine
et par mois, s'ils sont & la journée; un état de ce que chacun
fabrique, lorsque ces ouvriers sont a la piéce ou a la tonne;
il convient a la fin du mois de rapporter sur le Livre-Journal
le résultat des différents comptes qui sont établis au
mémorial, «c'est-a-dire 1la consommation et le produit du
fourneau, la consommation et le produit de la forge, et de
toute autre usine ou fabrique.

On obtient de cette facon le coiit de chacun des produits de
chaque fourneau ou de chaque usine. Cependant les flux internes
ne sont pas valorisés avant la fin du processus de production :

"Les fontes, les charbons, les mines, les fers, etc ... peuvent &tre
envoyés d'une usine a l'autre, mais il est inutile de mettre un prix a
ces marchandises.™ (p.139 T2)

Impossible donc de calculer des colits pour les produits
intermédiaires. En revanche, 1l'auteur propose de répartir les
frais généraux sur 1l'ensemble des produits et donc de les
incorporer aux colGts plutét que de les faire figurer
globalement dans un compte de pertes et profits.

Pour conclure sur le livre de F.N. SIMON, nous constaterons
que la comptabilité des entreprises industrielles poursuivait
deux objectifs :

1 - pour respecter les obligations du code de Commerce, elle
était pratiquement obligée de tenir ses comptes en partie
double. Ceux qui voulaient conserver la partie simple devaient
réaliser des calculs et des enregistrements extra-comptables
tels qu'il était plus simple d'utiliser directement 1la partie
double.

2 - pour "tenir compte" des flux internes, elle pouvait
s'accommoder de tableaux extra-comptables, mais 1la partie
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double 1lui permettait de codifier, de structurer et donc de
limiter et de faciliter ces calculs extra-comptables.

Pour atteindre ces objectifs, la comptabilité devait
disposer d'une armée de serviteurs compétents, ce qui n'était
pas toujours le cas. Face a cette déficience du systéme de
formation, Simon a choisi la solution la plus rétrograde, ou la
moins audacieuse.

§2 - D. Clousier (1838)

"Traité de la comptabilité du menuisier
applicable a tous les états de batisse"
Adopté par la société des maitres menuisiers
de la ville de Dijon.

Reymondin indique que 1l'ouvrage a été publié par les
éditions Roret, alors que le microfilm de l1'ouvrage que nous
avons eu entre les mains n'indique que 1'imprimerie et fonderie
de Douiller. Il est donc vraisemblable que ce livre ait connu
au moins deux éditions. Il s'agit, d'aprés Reymondin, et aprés
la comptabilité des maitres de forges de Degranges (fils), de
la deuxiéme monographie comptable ayant été imprimée et mise
dans le commerce; Reymondin semble oublier Payen dont 1'ouvrage
se composait de trois monographies, dont au moins une avait
l'ampleur d'un cas réel.

Quoiqu'il en soit, 1l'ouvrage de D. Clousier a surtout
l'avantage de la nouveauté et ne marquera pas l'histoire de 1la
comptabilité; 1l'auteur se contente de traiter

"les opérations pratiques du menuisier, en mettant de co6té ce qui
tient a la théorie, que je ne pourrais aborder sars entrer dans de
longs développemens."

Délaissant la théorie, il ne précisera que tardivement
(p-23) qu'il ne tiendra pas sa comptabilité en parties doubles.

Dans une remarque (P.C.), il prévient :
"je mets au journal le montant des articles dans la colonne des sommes
pour les affaires faites & terme; mais pour les achats, les ventes au
comptant, les paiemens, les billets, les dépenses, 1les marchés,
etc..., je ne mets les articles, les sommes, que pour mémoire, pour
prouver, a vue de mes écritures, que j'ai payé, au cas qu'on m'en
réclame le prix, et pour jouir de l'avantage que la loi accorde aux
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personnes qui constatent sur le journal toutes les opérations de
commerce."

Clousier considére donc la comptabilité surtout comme un
moyen de preuve pour 1'extérieur. Il indique par ailleurs qu'il
tient un Grand Livre et un Journal, qu'il ouvre des comptes &
ses débiteurs et a ses créanciers, qu'il tient un livre de
main-d'oeuvre et un autre de fournitures. (p.3)

A propos de la partie double, il indique (p.23)

"Deux méthodes sont employées par les négocians : la tenue des livres
en partie simple, et celle en partie double. La tenue des livres en
partie double convient aux personnes qui veulent connaitre le bénéfice
ou la perte sur chaque affaire en particulier.

Mais quand on veut connaitre 1'état de ses affaires, ce qu'on a gagné
ou perdu, on fait son inventaire; on soustrait le passif de l'actif,
et la différence est le capital, que l'on compare avec le dernier. On
voit alors son gain ou sa perte."

La comptabilité commence par 1l'Inventaire de 1'actif (ou
son mélés ustensiles et effets personnels de ménage), puis du
passif (créanciers); 1la soustraction du second au premier
indique le montant du capital de départ. Les achats de bois
sont comptés au colit d'achat. Quand des frais accessoires (faux
frais) wviennent 1les grever, ces derniers sont répartis
proportionnellement au prix d'achat sur chacun des échantillons
de lambris, bois de 20 lignes, redosses, travots et chevrons.

Par exemple:

"Achats de bois payés au marchand ....... 230.00
Voyage pour acquisition .................. 6.00
Droit d'octroi ................ DT B 14.60 254.60
Rafraichissement du voiturier ............ 1.00
Entrée en magasin ....vevvinnnnnnnnnnnnens 2.00
Intérét a six pour cent par an ........... 0.00

Mais comme ce bois est sec, je n'y ajoute point d'intérét."

Suit un tableau dont la derniére colonne indique 1les coiits
d'achat de chacun des échantillons :
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r
| Planches ............. 80.00 -
' Bois de 20 lignes ....49.00
Lambris .............. 39.60
Redosses ............. 44.09
Travots was secasams s o 33.00
Chevrons .............. 8.91
254.60

Cet achat étant réalisé au comptant, il sera inscrit au
journal pour mémoire (p.26), c'est-a-dire que les montants
figureront dans le 1libellé de l'article, mais pas dans la
colonne des sommes.

Dans un exemple ultérieur, l'auteur a acheté du bois qui
n'est pas sec, et dont l'utilisation ne pourra intervenir que
dans trois ans. Il ajoute donc 1l'intérét a 62 sur trois ans,
soit 18% du coiit d'achat. Cela permet & l'auteur de calculer a
combien revient le métre superficiel de chaque échantillon. Cet
intérét ne représentant qu'un coit d'opportunité et non un
"déboursé", on voit mal comment un tel calcul pourrait
s'accommoder de la partie double.

Le Grand Livre se compose exclusivement des comptes des
débiteurs et créanciers ainsi que d'un compte Capital (Bilan).

L'auteur méle donc
- une comptabilité en partie simple destinée a 1lui indiquer sa
situation vis-a-vis de ses créanciers et de ses débiteurs,
ainsi que le montant de son capital en fin de chaque exercice

d'une part,

- une comptabilité de gestion "sans écritures" faite de calculs
tournés vers l'aide & la décision.

Nous reproduisons ci-aprés la page 26 et le Journal.
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Section 4 - La lente gestation du systéme

En dépit des solutions originales (comme celle d'A. Payen),
ou rétrogrades (comme la partie simple), c'est pendant les deux
premiers tiers du XIXéme siécle que la théorie de 1la
comptabilité industrielle s'affirmera comme le systeéme
comptable dominant; quand les programmes d'enseignement de 1la
comptabilité seront redéfinis en 1866, ils consacreront 1'usage
d'une méthode dont les premiéres formulations datent du tout
début du siécle. Dans ce mouvement, on peut proposer trois
étapes: certains auteurs ont commencé par évoquer la possible
adaptation du systéme comptable des commercants et négociants a
l'activité manufacturiére et industrielle (E. Degranges pére en
1801 et Monginot en 1826); d'autres ensuite ont formulé
clairement les principes de fonctionnement des comptes et les
enregistrements comptables nécessaires a la mise en pratique
d'une comptabilité industrielle (P.A. Godard en 1827, Mce
Jeannin en 1828 et Méziéres en 1842); enfin, dans les années
1860, on est passé d'ouvrages isolés & la rédaction de manuels
scolaires.

§1 - Adapter la partie double & l'activité industrielle

Edmond Degranges de Rancy (pére) était Professeur et
Arbitre en matiére de commerce. I1 fut membre de la Société
Académique des Sciences de Paris. Il publia en 1795 un livre
qui connut un grand succés; traduit en plusieurs langques et
réédité pendant plus d'un siécle, il connu une quarantaine
d'éditions; aprés sa mort, en 1818, son fils amenda les

éditions suivantes. Nous avons utilisé la deuxiéme édition de
1801 (an X) édition revue, corrigée et augmentée de

"La tenue des livres rendue facile,
ou nouvelle méthode d'enseignement
a l'usage des personnes destinées au commerce"

Dans 1les premiéres pages de présentation, 1'auteur ne
craint pas de citer quatorze noms de personnes ayant suivi ses
cours et, de ce fait, ayant appris la tenue des livres en
double partie en moins d'un mois grice a sa méthode. Il est
méme indiqué : ‘"plusieurs de ces citoyens, qui n'avaient jamais
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travaillé dans aucun comptoir, ont été placés en qualité de teneurs de
livres au sortir de chez moi."

Le systeme qu'il propose inspirera 1la plupart de ses
successeurs; il s'agit de la référence en matiére de tenue des
comptes au XIXeme siécle. A cb6té des comptes ouverts aux
personnes (débiteurs et créanciers), il recommande d'ouvrir des
comptes permettant de représenter la situation du commercant.
"Le commerce ayant cing objets principaux, qui lui servent continuellement
de moyens d'échange (Marchandises, argent, billets & recevoir, billets a
payer, pertes et profits), on a imaginé d'ouvrir un compte & chaque sorte
d'objet particulier" (p.7).

On obtient donc cing comptes généraux:

Marchandises générales
Caisse, Billets & recevoir, Billets a payer
Pertes et profits

Tous les autres comptes ouverts par le commercant seront
considérés comme des auxiliaires (nous dirions des sous-
comptes) de 1l'un des cing comptes généraux. On pourra, par
exemple, ouvrir un compte de frais généraux(p.75), que l'on
soldera en fin de période par le compte de pertes et profits.
L'ouverture d'un tel compte permettra la surveillance plus
étroite de ces frais généraux, de la méme facon que 1'ouverture
de plusieurs comptes de marchandises permettra de mieux suivre
la marche des affaires. E. Degranges indique d'ailleurs les
subdivisions les plus fréquents du compte de pertes et profits:
Frais généraux, Assurances, Commissions, Intéréts, Change, Jeu,
Rentes, Succession.

Plus surprenant, parce qu'il ne s'insére pas dans le cadre
général des cing comptes, est la proposition d'ouvrir un
"compte des immeubles"(p.79). Un tel compte est débité de tout
ce que l'immeuble en question coiite (construction, entretien,
impositions) et crédité de tout ce qu'il produit (loyers, prix
de vente). On voit 14 une facon de prendre en compte
l'investissement en immobilisations, dont la part ne cessera de
croitre au détriment des stocks de marchandises ou d'objets.

Mais pour nous la contribution la plus originale de cet
ouvrage est la proposition de créer des comptes de fabrique et
de frais de fabrication. Ces comptes sont des subdivisions de
"Marchandises Générales" lorsqu'on ne se contente pas d'acheter
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des marchandises pour les revendre, mais qu'on les fabrique
soi-méme. Leur fonctionnement est le suivant (p.61)

Débit Compte de fabrique Crédit
Achat de matiéres premiéres Valeur des objets fabriqués
Ustensiles (quand ils sont vendus)
Loyers

Réparations

Journées d'ouvriers
Appointemens de commis
Intéréts des fonds empruntés
+ tout autre débours
occasionné par la fabrique

Rien n'est dit sur la comptabilisation des stocks initiaux
et finals. Le solde de ce compte représente une sorte de marge
sur colts directs et est versé a Pertes et Profits. Il est
possible de subdiviser ce compte si on en ressent le besoin, en
ouvrant un compte de frais de fabrication par exemple. Une
telle pratique permettra de mieux surveiller ces frais, et le
solde de ce compte sera bien siir versé a "Compte de fabrique"
en fin de période. On est cependant surpris de ne trouver
aucune mention du calcul des prix de revient; ces derniers ne
pouvaient &tre obtenus, a cette époque, qu'a l'aide de calculs
extra-comptables, comme le faisait Oberkampf par exemple.

Ces développements concernant la comptabilité des - objets
fabriqués devaient répondre essentiellement aux besoins de
l'industrie textile, celle qui avait connu 1'essor le plus
significatif au XVIIIéme siécle; quand il justifie un
traitement particulier pour 1les entreprises qui produisent,
Degranges cite d'ailleurs la fabrique de toile, draps, chapeaux
ou soieries(p.61l). Ces fabriques étaient le plus souvent aux
mains de marchands qui utilisaient 1la partie double depuis
longtemps, et pouvaient utiliser la méme méthode qu'auparavant,
en 1l'adaptant a leur nouvelle activité de production; c'est en
effet d'anciens marchands qui s'étaient rendus maitres de 1la
petite industrie textile rurale de 1l'époque, fournissant aux
travailleurs a domicile la matiére premiére et quelquefois méme
le métier a tisser, pour ensuite reprendre les objets fabriqués
et les revendre avec de substantiels bénéfices. Nous avons vu
que l'implantation d'un tel systéme en partie double avait été
plus long & réaliser dans les industries extractives et
métallurgiques, traditionnellement aux mains d'une noblesse
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habituée aux priviléges d'exploitation et a une comptabilité
tenue "en finance".

En plus de 1l'ouvrage de E. Degranges pére, nous devons
citer celui que Monginot publia en 1826: "Théorie de la Tenue
des livres du commerce en partie double". Ce livre n'apporte
cependant rien de neuf par rapport au précédent. Il évoque
€également l'utilisation de comptes de fabrication a la place du
compte "Marchandises Générales", mais s'en tient a des
remarques trés allusives. Les cing comptes généraux qu'il
propose sont les mémes que ceux d'E. Degranges pére. Comme
Degranges, Monginot était a la fois professeur (Chef de 1'école
spéciale de commerce de Troyes) et expert (prés les tribunaux
et Cour de Paris).

§2 - L'affirmation de la théorie.

Les principes étant posés, restait a les développer; il
fallut attendre plus d'un quart de siécle pour que 1l'on puisse
entendre les premiers échos aux propositions d'Edmond Degranges
pere. Deux ouvrages traitant du méme sujet furent publiés coup
sur coup (en 1827 et 1828). A notre connaissance, ils ne
connurent pas une grande diffusion et il fallut encore attendre
plus d'une dizaine d'années (Méziéres, 1842) pour qu'un livre
traitant de 1la comptabilité industrielle connaisse certain
succés. Le premier de ces trois ouvrages nous semble le plus
riche d'enseignements: aucun des deux autres n'apporte
d'élément supplémentaire important; en outre, nous avons pu
vérifier sa mise en pratique; c'est pour ces raisons que nous
nous y attarderons longuement, afin d'illustrer 1'état de 1la
théorie comptable a cette époque.

Pierre-Antoine GODARD publia en 1827 son

"Traité de la comptabilité commerciale"

Nous avons déja eu l'occasion de parler de la vie de cet
auteur et nous nous attacherons ici & 1l'aspect purement
théorique de son travail. La méthode retiendra d'abord notre

attention : le 1livre de Godard est congcu comme un manuel
d'histoire dans lequel on aurait oublié 1les dates; PA Godard
nous raconte comment les développements successifs de
l'activité commerciale ont entrainé la création de nouveaux
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moyens d'échange; l'auteur distingue plusieurs phases de
l'histoire économique : au troc succédent 1le commerce au
comptant, le commerce a crédit et enfin le commerce avec
utilisation de monnaie fictive. PA Godard nous explique comment
la technique comptable a été affectée par le passage de chaque
phase a la suivante. L'aboutissement en est bien siir le systeme
comptable en partie double le plus répandu au début du XIXéme
siecle. Pour PA Godard, ce sont la monnaie et le crédit qui ont
été les véritables moteurs de 1'évolution des systéemes
comptables. L'exposé des principes de la partie double est trés
classique et ne prétend d'ailleurs pas & l'originalité.

Dans la cinquiéme partie, il est question des "applications
diverses de la théorie de la comptabilité commerciale"; selon
1'auteur, les principes posés précédemment s'appliquent
indifféremment au négociant individuel comme aux associations
commerciales, au manufacturier comme a l'agriculteur, au
banquier comme aux administrations publiques; méme les fortunes
privées peuvent &tre gérées selon ces principes. C'est dans
cette partie que sont posés les premiers jalons de 1la
comptabilité industrielle.

L'évolution des techniques comptables est donc expliquée de
facon dynamique, 1l'enchainement des différentes phases est
clairement montré puisqu'il retrace les différentes étapes qui
ont aboutit au systéme comptable de son époque. A chaque phase
de l'évolution économique correspond une phase de 1'évolution
des systémes comptables. La méme démarche est utilisée par ceux
qui vulgarisent la météorologie le soir a la télévision: des
prises de vues lointaines de Météosat et un mouvement accéléré
nous font mieux comprendre 1'enchainement des situations
météorologiques.

Mais cette histoire sans date ni document ressemble a un
roman, et l'on pourrait crier au visionnaire et 3 1'imposteur;
les faits tels qu'on a pu les constater depuis ne coincident
pas toujours avec le scénario de PA Godard: contrairement a ce
que suppose l'auteur, 1l'apparition du crédit est antérieure a
celle de la partie double, et celle du journal n'est pas liée
uniquement a 1l'existence d'opération a crédit; on pourrait
trouver d'autres inexactitudes, mais nous retiendrons qu'a
défaut d'étre un historien de la comptabilité (il n'en existait
pas beaucoup a son époque), PA Godard était un pédagogue et
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qu'il dominait parfaitement des techniques comptables qui n'ont
été complétement maitrisées que quarante ans plus tard. Son
explication est pédagogiquement trés efficace, a défaut d'étre
rigoureusement fondée sur le plan historique. Sa démarche nous
renvoie aux propos de Paul Veyne quand ce dernier explique que:

"le temps n'est pas essentiel & l'histoire, pas plus que ne 1l'est
cette individualité des événements qu'elle subit malgré elle;
quiconque "aime vraiment connaitre" et veut comprendre la spécificité
des faits n'attache pas de prix particulier & voir se dérouler
derriére lui, en sa continuité, le majestueux tapis qui le relie a ses
ancétres les Gaulois: il n'a besoin que d'un peu de durée, pour voir
s'y dérouler une intrigue quelconque."(p.53)

et plus loin (p.54), citant Croce:

"il peut sembler paradoxal de nier le temps en histoire, mais il n'est
pas moins vrai que le concept de temps n'est pas indispensable 2
1'historien, qui n'a besoin que de celui de processus intelligible; or
ces processus sont en nombre indéfini, car c'est la pensée qui les
découpe, ce qui contredit la succession chronologique a une seule
voie."

A défaut de se fonder sur des faits avérés, le scénario de
PA Godard est cohérent et permet d'expliquer les différents
€léments d'un systéme comptable en partie double. Il s'agit
d'une modélisation conceptuelle de 1l'évolution de 1la partie
double*. La "méthode Godard" d'explication des principes
fondamentaux pourrait, a notre avis, figurer comme introduction
de nos actuels manuels de comptabilité, sans que ces derniers
ne souffrissent d'un tel "anachronisme". Mais jugeons plutdt
sur pieéce; pour exposer la théorie de la comptabilité
commerciale, 1l'auteur commence par montrer qu'il n'existe

qu'une seule méthode, la partie double :

"Ce n'est donc pas une nouvelle méthode de comptes que nous avons la
prétention d'exposer, mais seulement une nouvelle démonstration de la
méthode généralement admise, ou plutdt la démonstration qu'il n'y a
qu'un bon systéme de comptabilité; que toute distinction entre ce que
l'on appelle les parties simples, les parties mixtes et les parties
doubles, est chimérique; qu'il n'y a que des méthodes incomplétes et
une méthode compléte, et que cette méthode compléte porte le nom de
méthode des parties doubles, parce que 1l'observation a fait
reconnaitre qu'on ne pouvait avoir une comptabilité compléte, sans que
la somme présentant le résultat en argent de chaque opération fit
inscrite & deux comptes distincts."

1 du méme type que celle proposée par ’ean Fourastié (18&me édition 1991},
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L'histoire comme artifice pédagogique de présentation.

"Dans notre investigation, nous avons suivi la voie purement
analytique. Nous avons donc supposé qu'un négociant doué d'un esprit
d'ordre, voulant étre en mesure de se rendre un compte exact de la
situation de ses affaires, toutes les fois qu'il en éprouverait le
besoin ou le désir; nous avons supposé, disons-nous, qu'un tel
négociant traversait les diverses époques par lesquelles a passé le
commerce depuis son enfance jusqu'a ce qu'il se soit créé les moyens
d'exécution dont il est maintenant en possession, et nous avons
examiné sa marche dans les positions successives ol il s'est trouvé."

Au début était le mémorial pour venir au secours de 1la
mémoire. On enregistrait donc dans 1'ordre chronologique toutes
les opérations donnant lieu a des entrées ou des sorties de
caisse. (Recettes et dépenses). C'est encore aujourd'hui a quoi
s'en tiennent la grande partie des marchands en détail. Ensuite
vinrent les comptes pour pallier les insuffisances du mémorial
et donner au négociant des informations synthétiques sur toutes
les opérations de méme nature et en particulier une idée
précise , a chaque instant, et sans aucune peine, de 1la
situation de sa caisse.

Pour l'auteur, il n'existe que trois comptes fondamentaux

"Dans la comptabilité la plus vaste et la plus compliquée, comme dans
la plus restreinte, nous n'avons pu découvrir que trois comptes
fondamentaux, dont tous les autres sont des émanations ou des
auxiliaires; c'est sur ces trois comptes seulement que repose toute la
théorie..."

Ces trois comptes suffisent pour que 1le négociant de
l'histoire puisse connaitre:

- sa situation personnelle le compte "capital"
- sa situation commerciale le compte "marchandises"
- la situation de la caisse le compte "caisse"

Quand il commence son activité, le négociant débite 1le
compte "caisse" de tout l'argent dont il dispose et le compte
"Marchandises" de toutes 1les marchandises dont il est
propriétaire. En contrepartie, il crédite le compte "capital"
de ce qui constitue son capital primitif. Par 1la suite, les
dépenses personnelles et les revenus indépendants du commerce
seront respectivement portés au débit et au crédit du compte
"Capital", alors que les achats de marchandises et les frais
s'y rapportant seront portés au débit du compte "marchandises"
et les ventes au crédit de ce méme compte. La caisse est
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débitée de tous les encaissements et créditée de tous les
décaissements.

I1 y aura donc double écriture pour chaque opération,
permettant ainsi de contrdler la comptabilité par la

vérification de 1'égalité de la somme des débits et des crédits
d'une part, et de contrdler la gestion d'autre part puisqu'il
sera possible a chaque instant, en calculant les soldes des
trois comptes, de connaitre 1la situation personnelle, 1la
situation commerciale et celle de la caisse.

Mais pour connaitre "au vrai" les résultats de son commerce
au moment du contrble, "il (le négociant) doit évaluer Iles
marchandises restant en magasin au prix coiitant en principal et
accessoires, s'il n'y a pas de causes a ce qu'elles reproduisent ce prix a
la vente..." (p.13)*. Cet inventaire, réalisé au moins d'année
en année, permettra de connaitre le résultat de 1l'activité
commerciale en considérant le solde du compte "marchandises"
aprés que 1les marchandises restantes auront été portées au
crédit du compte "marchandises" et au débit du compte
"capital". L'inventaire des sommes restant en caisse donnera
lieu a une écriture similaire, a la différence prés que cette
écriture soldera le compte "caisse". La cldture des comptes

interviendra donc en fin d'exercice par le solde des comptes
"Capital" et "marchandises" dans une méme écriture dont le
montant sera le résultat de 1l'exercice.

Dans sa troisieme partie, Godard examine "les modifications
dans les écritures par suite de l'intervention du crédit dans le commerce."
Les achats et les ventes de marchandises doivent étre inscrits
au compte de marchandises dés que 1l'achat ou la vente est
réalisé, pour la raison que ce compte "doit présenter la masse des
valeurs engagées dans le commerce" et que les achats augmentent ces
valeurs (et les ventes les diminuent) deés que l'achat ou 1la
vente sont réalisés. Mais pour gque notre négociant puisse
connaitre "sa situation vis-a-vis d'un de ces correspondans avec lesquels
il est en courznt d'affaires a crédit", il doit créer des comptes
ouverts a ces correspondants, appelés comptes courants, et
considérés comme des auxiliaires du compte "Caisse".

T

2 On aura reconnu l= ;zizzize actuel ¢'<valuation au plus faible montant du colit de proiuction o: du prix 2
vente. Il persisiz cez==dant certzines imprécisions sur cette évaluation puisciz d'autrss passacs
laissent supposer -z zzz:2 évaluatics pourrai: inclure un "bénéfice raisonnable”.
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La quatriéme partie du livre de PA Godard est consacrée a
ce que devient 1la comptabilité aprés 1l'intervention de 1la
monnaie fictive dans 1le commerce. Les "billets simples”,
"billets & ordre" et "traites" ne modifient pas 1le schéma
précédent, en dehors du fait qu'ils nécessitent 1'ouverture de
nouveaux comptes auxiliaires du compte de caisse.

Arrivé a ce stade, la démarche "historique" est abandonnée.
On ne peut s'empécher de penser aux historiens de 1la
comptabilité du XXeéeme siécle qui arrétent tous leur histoire au
moins trois décennies avant la date & laquelle ils écrivent; PA
Godard, lui non plus, ne disposait pas du recul nécessaire pour
enchainer la naissance de la comptabilité industrielle avec les
quatre phases qu'il décrit. Pour autant, il ne s'en tient pas a
cette "histoire" de la partie double; il évoque également les
probléemes naissants 1liés a 1l'activité industrielle; mais a
partir de ce moment, on sent que 1l'historien et le pédagogue

cédent la place au praticien.

L'auteur commence par évoquer 1le probléme que pose
l'importance croissante des frais généraux : dans la théorie

énoncée précédemment, tous les frais accessoires sont portés au
débit du compte "Marchandises", et les produits accessoires a
son crédit. I1 en va ainsi de 1'excédent des escomptes accordés
sur les escomptes obtenus, des courtages, commissions et
assurances, des pertes par le fait d'un débiteur insolvable,
des locations de magasins, traitements d'employés, primes
d'assurance, patentes, etc... Cette méthode n'est convenable
que tant qu'il n'existe qu'un seul compte de marchandises; mais

"Si, par exemple, une maison a diverses branches de commerce bien
distinctes, telles que les denrées coloniales, les grains et farines,
les vins, les fers, etc..., elle désirera savoir ce qu'elle gagne ou
ce qu'elle perd sur chacune de ces parties, afin de se diriger ensuite
d'aprés ce que lui conseillera 1l'expérience. Elle ouvrira donc un
compte distinct aux diverses marchandises, suivant la classification
qu'elle croit devoir en arréter..."?®

A partir de ce moment, les frais accessoires devront &tre
portés au débit du compte de marchandises y relatif, sauf pour
ceux qui ne se rapportent & aucune branche spéciale du
commerce; ces derniers devront figurer dans un compte de frais
généraux. C'est une chose de penser & un compte de frais

3 :.30. Nous soulignons c2 que nous voyons comme :ile preuv: supplémentaire de la subordination ¢z la
echnigue comptzdle aux desoirs du controle de gestion.
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généraux, c'en est une autre de traiter le probléme de leur
répartition. C'est ce que fait PA Godard (p.51):

"Ce serait une chose fort embarrassante que de faire pour chaque
dépense une répartition entre les divers comptes de marchandises; on
manquerait d'ailleurs de données pour en user ainsi, car cette
répartition doit nécessairement étre proportionnelle avec 1'importance
relative de chacune de ces branches, importance que l'on ne peut
connaitre qu'en arrétant a la fois tous les comptes a la fin d‘'une
période... on ouvre donc provisoirement aux frais généraux un compte
au débit duquel on porte toutes 1les dépenses qui ne peuvent
s'appliquer particuliérement & aucune des subdivisions du compte de
marchandises; c'est en procédant en fin d'année a une situation
générale que l'on établit 1la proportion entre le total des frais
généraux et 1le montant du débit de chaque compte spécial de
marchandises, et qu'on annule ce premier compte, en le créditant par
le débit de chacun des comptes de marchandises, de la portion qui
tombe a leur charge."

La conclusion de PA Godard est que ce compte de frais
généraux (ou les comptes de frais généraux si une subdivision
est nécessaire) n'est qu'un auxiliaire du compte de
marchandises. Contrairement a ce qu'affirment beaucoup
d'auteurs anglo-saxons®, le probléme de la répartition des

frais généraux était posé en théorie et en pratique dés les
années 1820 et 1830. Nous avons en effet constaté chez
Saint-Gobain des débats trés nourris sur ce méme sujet en 1833

et 1834. Plus loin dans son exposé, Godard précisera les frais
généraux plus particuliérement liés a l'activité
manufacturiére, mais ne changera pas sa méthode de répartition.

Pour tenir compte de 1la différence qu'il avait établie
précédemment entre les affaires relatives au commerce
proprement dit et les autres, PA Godard justifie 1l'existence

d'un compte de Pertes et Profits, c'est-a-dire
"le compte des profits et des pertes de toutes les opérations d'une

maison de commerce et de spéculation... Il remplit , dans I'hypothése
d'un commerce gue nous pouvons appeler mixte, les fonctions du compte
de marchandises chez le commercant proprement dit... C'est & ce compte

exclusivement qu'il faut s'adresser pour connaitre les résultats de la
gestion, aprés toutefois avoir clos et balancés tous les comptes de
marchandises et autres qui s'y rattachent... Enfin, c'est le compte de
profits et pertes qui devient, au 1lieu et place de celui de
marchandises, 1'un des trois comptes jouant le principal rdle dans une
comptabilité commerciale, et autour desquels viennent se grouper tous
les autres comptes,..."

4 Garner (193%), mais z:ssi Xaplan (1984) et Chatfield (1974), ne considéra-: que ce ;ui ce passait en
Angleterre, ne signzlant zicun progrés dans ce domsine avant 1887. Chatfizld avait 1éme oubliz que la
révolution isdustriells =zvzit également eut lieu en france (r.89).
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Sous le nom de comptes temporaires, PA Godard nous
présente, dans leur principe, les actuels comptes de créances

douteuses et de provisions pour risques et charges.

"Dans un grand mouvement d'affaires, il y en a quelques- unes dont,
pour cause de litige ou autrement, les résultats restent incertains
plus ou moins -ongtemps, et sur lesquels 1l'attention doit se reporter
de temps a autre, jusqu'a ce qu'elles soient définitivement réglées.
I1 en est d'auires qui sont relatives a des créances® incontestables,
mais dont le recouvrement est douteux."

Pour que le commercant puisse les avoir a l1l'oeil en permanence,

"on s'est donc avisé de créer au besoin deux comptes de circonstance,
1'un sous le titre d'objets a régler ou en suspens, l'autre sous le
titre de créances douteuses, afin de résumer dans des cadres resserrés
toutes les affaires qui demandent & é&tre suivies. Pour les créances
incertaines, on en crédite le compte du créancier équivoque, par le
débit du compte de créances douteuses. Pour les objets a régler, tels
qu'assurances en discussion, réglemens d'avaries de route,
réclamations sur la qualité des denrées ou sur des retards de
livraison, dépenses non connues précisément et qu'il faut cependant
prendre en considération, on évalue d'aprés les probabilités la somme
a recouvrer ou a payer, on en débite ou on en crédite le compte de
chaque affaire concerné, par le débit ou le crédit du compte d'objets
en suspens. Ces deux comptes prennent rang parmi ceux dont ils
remplissent évidemment la fonction, c'est-a-dire parmi les comptes
courans; N

Dans le cas d'une créance douteuse :

D Clients C D Créances douteuses C
1 000 1 000 > 1 000 l

Dans le cas d'une dépense non connue précisément

D Objets en suspens C D Frais divers C
‘ 500 emm— — > 500 |

Le dénouement de ce type de probléme est également traité

"... aussitdt gzu'une des affaires en suspens est terminde, on fait
d'abord 1l'écriture que comporte 1le paiement ou le recouvrement
effectué, et s'il y a perte pour le négociant, par comparaison avec la
somme faisant 1l'objet de 1la premiére écriture, on en crédite le
compte, par le débit de marchandises ou de profits et pertes, si ce

5 PA Godard utilise ce :zrme Ze préférence @ bez:coup de s2s contemporaizs comptazles qui lui préféraient
celui de "dettes activzs”, car opposition aux “isttes passives'.



414

dernier compte existe, comme dans le cas prévu®, de méme que, s'il y a
bénéfice, on suit la marche inverse."

Nous imaginerons le cas de la créance douteuse précédente

o

avec un recouvrement de 60 £

D Créances douteuses C D Caisse C
1 000 600 — > 600 |
400 ——
D P & P C
L > 400 |

Nous imaginerons 1le cas d'une dette en suspens pour
laquelle il faut payer 550 F:

Objets
D Caisse C D en suspens C
| 550 —— > 550 500 D P&P C

50 —— > 50 |

Ce compte d'objets en suspens ressemble & nos actuels
comptes de provisions et pourrait figurer comme leur ancétre
dans un éventuel musée des outils comptables.

Tout ce qui précéde ne concerne théoriquement que le
commercant. On observe cependant un degré d'élaboration de 1la
comptabilité en partie double qui ne sera atteint qu'aprés la
révolution industrielle, confirmant 1'idée selon laquelle
l'expansion rapide de l'activité industrielle a eu des effets
profond sur les systémes comptables, tant en ce qui concerne
l'accélération de 1l'utilisation de 1la partie double que son
perfectionnement. Ce mouvement aboutira vers la fin du siécle a
une comptabilité "scientifique" ou normalisée.

Le (ou les) compte(s) de marchandises sont donc remplacés
par des comptes de matiéres premiéres et d'objets fabriqués.
Ces derniers fonctionnent comme les comptes de marchandises du
négociant, mais il n'en va pas de méme des comptes de matiéres

premiéres (p.84):
"les comptes que 1l'on peut ouvrir aux matiéres premiéres ainsi
transformées ou manipulées n'ont donc pour objet que de faire
connaitre, non pas immédiatement la perte qu'elles occasionnent ou le
bénéfice qu'elles procurent, car les produits vénaux peuvent seuls
donner de semblables résultats; mais combien les manipulations ou
transformations diverses ajoutent successivement a la valeur de ces
matieéres premiéres. En un mot, la division des comptes de marchandises

6 PA Godard fait référence & ce
précédemment en irdiquant <
marchandises.

e nozz appellerions la constitution Ce la provision et ¢'il avait traité

qu
il fall:it créditer le compte de client doutezx et débiter le compte de
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se fait chez 1le =zégociant par simple voie de partage?, et chez le
manufacturier par woie d'analyse et de recomposition."®

Cette idée de continuité des systémes comptables donne des
arguments a ceux qui pensent que la partie double est liée a
l'accumulation de capital. Quand on passe de 1l'activité du
négociant a celle du manufacturier, ce n'est que la forme du
processus d'accumulation qui change, et la tdche du systéme
comptable est toujours de suivre un capital initial dans ses
différentes péripéties, pour observer la facon dont il aboutit
a un capital plus grand a la fin de chaque période. Le systéme
d'information conservant le méme objectif, il est indispensable
gqu'il continue d'employer les mémes méthodes.

Cependant cette continuité qui permet de passer de la
comptabilité en parties doubles du marchand a celle de
1'industriel recouvre une réalité beaucoup plus complexe; les
capitaux accumulés par les marchands des siécles précédents ne
se sont pas systématiquement et automatiquement investis dans
l'industrie naissante au début du XIXéme siécle; beaucoup de
marchands préféraient acheter des terrains, qu'ils
considéraient comme un investissement plus sir®. En outre, le
systéme bancaire n'était pas suffisamment développé pour
permettre ce transfert de capitaux. Il est d'ailleurs tout a
fait surprenant de constater la floraison de 1livres de
comptabilité consacrés aux entreprises agricoles en ce début de
XIXéme siecle*?. L'un de ces auteurs, Cyrille de 1la Tasse,
explique d'ailleurs (p.3), qu'il convient de développer des
systémes comptables adaptés aux entreprises agricoles :

"Maintenant que les capitaux se tournent vers la propriété fonciére
qui présente, en eifet, la plus siire garantie..."2?T

Il y a peut-&tre un rapport entre ce transfert lent et
difficile de capitaux du secteur marchand vers 1le secteur
industriel d'une part, et 1la difficulté de développer 1la
comptabilité en parties doubles chez les manufacturiers d'autre
part alors qu'elle était +trés largement répandue chez les

7 Marchandise A, marchandise =. etc... (nous précisons)

8 Matigére premiére, produit s=mi-fini A, B, etc..., cdjet fabriqué.

9 voir 3 ce sujet RIOUX 1971, ;.41

10 de Cazaux (1824), de la Tzsse (1825), Malo (1841) et Gocard lui-méme conszcre un :hapitre & ce sujet,
qu'il développe sutant que !'industrie.

11 passage cité par Edwards {1:37) p.18 qui reconnait par ailleurs cie des autaurs come Gocard "staient en
avance de plus é'un demi-siicle sur les travaux mends en Angletertz sur le zéme sujz:." (5.13)



416

négociants de la fin du XVIIIéme siécle*?. Le systéme comptable
employé par chaque entreprise dépend des conceptions de son
(ses) dirigeant(s); et bien peu d'industriels étaient d'anciens
négociants.

Indépendamment des comptes ouverts aux matiéres premiéres
et aux produits successifs qu'on en obtient pour arriver au
produit vénal, il faut considérer que l'activiteé du
manufacturier requiert des movens d'exploitation

supplémentaires "habituellement étrangers au négociant”.

1°) Un immeuble, des cours d'eau, des travaux hydrauliques, des
usines accessoires dont 1l'entretien est une charge du

produit manufacturé.
2°) Des matériels (machines et ustensiles) représentant souvent
des centaines de milliers de Francs, et dont l'entretien et

le renouvellement doivent entrer dans le prix vénal.
3°) Un personnel nombreux (d'une centaine a plusieurs milliers

d'ouvriers) dont 1le travail fait une partie notable, et
souvent la majeure partie de 1'objet auquel il est
appliqué.

Des combustibles

[S20" -
o

[+
S

Des matériaux et des approvisionnements divers dont 1la
valeur, jusqu'a concurrence des emplois effectués, doit se
retrouver dans celle des produits définitifs de 1la

manufacture.

I1 faut leur ajouter toutes sortes de frais généraux. Tous
les principaux moyens d'exploitation doivent avoir leur compte
particulier, comme 1'immeuble ci-aprés :

D Immeuble C D Capital C
Valeur initiale Valeur > Valeur
Dépenses d'inventaire d'inventaire
- d'amélioration
~- d'entretien Pour solde
- de réparations (frais généraux)
D Frais généraux C
Moins-value
> constatée sur

immeuble

12 voir a ce sujet la discussion des acainistrateurs de Saint-Gobain en 1771.
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"En fin d'exercice, on détermine pour gquelle valeur 1'immeuble doit
" paraitre a 1l'inventaire; on en crédite son compte par le débit de
Capital, et 1'excédent au débit, représentant les frais d'entretien ou
la moins-value pour cause de détérioration, forme une des charges
grevant le produit manufacturé, et devant, comme tous les frais
généraux, entrer dans la composition de son prix vénal." (p.85)

Les dépenses portées au débit du compte d'immeuble sont
portées au crédit du compte de Caisse. En cas de location de

1'immeuble ("ce qui est généralement une mauvaise
combinaison"), 1l convient d'ouvrir un compte gqui sera une
subdivision de Frais Généraux. Le cas des constructions

réalisées par l'entreprise elle-méme, trés fréquent a 1'époque,
ne pose pas de difficulté particuliére:

D Constructions nouvelles € D Immeuble C
toutes les Valeur Valeur
dépenses finale > finale

Ces movens d'exploitation sont évalués &a leur valeur

vénale; ceci implique que, lors de 1l'inventaire annuel, on
crédite le compte d'immeuble de sa valeur vénale estimée, par
le débit de capital. Ce type d'évaluation peut entrer en
contradiction avec l'évaluation au coit de production,
c'est-a-dire 1l'ensemble des dépenses supportées par
l'entreprise, telles gu'elles figurent au débit du compte.

"En effet, un batiment neuf, ou 1'établissement d'une machine
considérée comme immeuble par destination, n'augmente vas toujours la
valeur vénale de 1l'immeuble de toute la dépense qui en est résultée.
I1 est trés possible qu'en supposant méme ce bdatiment ou cette machine
bien entretenus, on ne doive pas les considérer ccame ajoutant a
1'immeuble une valeur vénale de plus de 30 000 F, quoiqu'ils en aient
coité 50 000. Mais il ne serait pas juste de grever une seule année
d'une pareille différence. Dans une telle position, on reporterait les
20 000 F de moins-value sur un certain nombre d'années, sur 10 par
exemple et on ajouterait chaque année, pendant ces dix ans, 2 000 F au
crédit de 1'immeuble, et au débit des frals généraux ou du produit
vénal, suivant qu'il y aurait lieu, en sus des frais d'entretien qui
auraient été alloués indépendamment de cette circonstance." (p.86)

La solution proposée par 1l'auteur fait 1'impasse sur le
traitement de cette moins-value 1lors de la premiére année;
aujourd'hui, nous passerions la moins-value de 20 000 F en
Charges & Répartir. A 1'époque, il est vraisemblable, d'apreés
la citation qui précéde, que 1l'immeuble n'était pas crédité
pour sa valeur vénale, mais pour son colt d'acquisition,
déduction faite d'une premiére annuité de 2 000 F.
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D Caisse C D Immeuble C D Capital C
| 50 000 --> 50 000 48 000 —> 48 000 |
2 000

D Frais Généraux C
> 2 000 |
| | ]

Au cours de la construction A la fin du premier
exercice

A la fin du deuxiéme exercice

[ 1

D Immeuble C D Frais Généraux C
48 000 2 000 > 2 000 |
46 000 ——
D Capital C
> 46 000 |
etc

Il est possible cependant que le compte de Frais Généraux
ait joué ce 1dle et regu ce que nous appelons des actifs
fictifs, puisque nous 1l'avons trouvé parmi les comptes figurant
au débit du compte Capital en fin d'exercice.3

La notion de services publics n'était pas encore
suffisamment développée, et 1la plupart des entreprises de
1'époque devaient entreprendre un certain nombre de travaux
d'infrastructure pour pouvoir exercer leur activité
(constructions de chemins, recherches de combustibles, travaux
d'assainissement, etc...). Pour autant, ces travaux ne
pouvaient figurer parmi les immobilisations dont 1l'entreprise
était propriétaire. Il en allait de méme des frais
d'acquisition d'immeubles; pour toutes ces "valeurs perdues",
que nous appellerions actifs fictifs, "il ne serait pas juste
d'en grever une premiére année de gestion". La solution est 1la
méme que précédemment, méme si le terme d'amortissement n'est
jamais prononcé:

"On décharge donc 1'immeuble par 1/6, 1/8, 1/10 suivant qu'on arréte
de répartir la dépense sur 6, 8 ou 10 ans."

I1 y a dans le passage dqui précéde 1les fondements
théoriques du traitement des actifs fictifs et de leur
amortissement. le principe de spécialisation des exercices est

clairement énoncé. D'ailleurs : (p.87)

13 Dans les comptes 2z 1'z:xze de Trélon zu 30 juin 1333 et 1836.
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"En cas de renouvellement d'ustensiles de grand prix, des métiers
d'une filature par exemple, dans une proportion beaucoup plus grande
que celle que comporte l'entretien annuel, nous recommanderions des
précautions analogues & celles indiquées tout a 1'heure'*, dans la
supposition d'une nouvelle construction, afin d'éviter le double
inconvénient, ou de grever outre mesure une année de gestion, pour un
changement qui tourne au profit de plusieurs, ou de conserver
indéfiniment au matériel une valeur qu'il n'a réellement pas."

Dans un autre ouvrage "De 1l'économie politique en matiére
commerciale" (1835, lere partie, Ch3, §1), Godard distingue les
produits du travail qui entrent matériellement dans 1la

composition des produits consommables (matiéres premiéres par
exemple), de ceux qui y entrent rationnellement (Instruments de
production, frais de premier établissement, de renouvellement,
de détérioration). Nous parlons aujourd'hui de charges
constatées et de charges calculées.

Les produits accessoires tirés de ces immeubles (loyers,
revente de matériaux) seront portés au crédit de Frais généraux
ou du compte de produit manufacturé. Quant aux ustensiles
subissent le méme traitement comptable que les immeubles :

Ustensiles C

- Valeur primitive Valeur des ustensiles ) Débit de Caisse

- Achats successifs réformés et des débris ) si on les vend
- Objets fabriqués

- Dépenses d'entretien Valeur d'inventaire ) Débit de capital

et de renouvellement
Solde débiteur ) Débit du produit
manufacturé

Ce solde débiteur représente une moins-value dont
l'essentiel doit normalement se rapporter & 1'usure des
ustensiles en question; il s'agit donc d'une technique
d'amortissement résiduel s'appuyant sur la valeur '"réelle" ou
vénale du bien en fin d'année. Nous n'avons pas d'indications
sur les montants de ces soldes débiteurs; nous pouvons
cependant supposer qu'ils étaient faibles car & cette époque
les investissements réalisés chaque année n'excédaient pas de
facon significative l'entretien des anciennes immobilisations,
ou bien de facon tout a fait exceptionnelle, comme il est dit
dans la citation ci-dessus. Enfin, il faut ouvrir différents
comptes d'ustensiles quand le processus de production est
complexe pour que

14 celles concerzant les 20 &7 7 d& moins-values.
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"ces ustezsiles rentrent, quand a la dépense qu'ils occasionnent, dans
le compte ouvert a la partie de fabrication a laquelle 1ils se
rapportent.”

Godard traite également de la répartition des charges : le

commergcant souhaite naturellement connaitre quelle est 1la
portion de ses dépenses absorbée par les salaires des ouvriers
immédiatement occupés par lui, pour chacune des parties de ses
travaux. A ce sujet, PA Godard propose en annexe un tableau que
nous reproduisons a la page suivante et qui envisage 1'exemple
d'une forge. On suivra donc pour 1la main-d'oeuvre la méme
démarche que pour les ustensiles, c'est-a-dire qu'apreés avoir
débité chaque compte, par crédit de Caisse, des salaires
d'ouvriers qui s'y rapportent, on en formera, conformément & ce
qui est indiqué ci-aprés, un tableau général qui en présentera
l'ensemble et le détail par compte, par mois, et par anhée. Ce
tableau, que l'auteur juge indispensable pour toutes sortes de
répartitions, est considéré par lui comme urn nouveau document
comptable qu'il baptise REGISTRE STATISTIQUE.
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PA Godard traite également des salaires "indirects"

"Dans une grande usine, il y a toujours des hommes employés a des
travaux d'ordre, de propreté ainsi qu'a des travaux variés et imprévus
dont il est diZficile de faire rentrer le prix dans les divers comptes
spéciaux; ces hommes doivent faire 1l'objet d'une section distincte
dans les états de semaine, de quinzaine ou de mois, et leurs salaires
doivent rentrer dans une subdivision des Frais Généraux, sous le titre
Dépenses diverses et imprévues".

Pour les combustibles (supposons du bois), on tient note,
par mois, des quantités livrées aux différents ateliers que
l'on multiplie par le prix moyen annuel. Par ce moyen , oOn
solde le compte par 1le débit des comptes de fabrications
concerneés.

D Bois a briiler C
Achats Quantités livrées aux ateliers
Transports

Rangeage, sciage, etc

Bois non consommé en fin d'exercice
| (par le débit de capital)

D Autres moyens d'exploitation C
Charges d'achat Prix de cession éventuelle (Débit de Caisse)

et d'entretien Valeur d'inventaire des moyens restant (Débit de K=1)
Solde (Débit des comptes de fabrication)

La répartition de certaines charges ne pose pas de probléme
particulier

"Les transports extérieurs et les emballages peuvent étre directement
versés aux comptes des produits manufacturés dont ils deviennent des
charges.”

En revanche, on peut remarquer que la répartition des
charges indirectes se fait par 1'intermédiaire de centres
d'activité (écurie, frais généraux, ou "tel autre titre que
comporte la nature des dépenses qu'il s'agit de caractériser")*=, et
qu'ensuite la répartition est réalisée :

* Pour l'écurie, proportionnellement aux nombres de journées de
chevaux consacrées a chaque fabrication. Ces nombres de
journées sont obtenus a 1l'aide d'un tableau statistique
construit sur le modéle n° XIV reproduit ci-dessus.

15 Nous e verrcns d'azzzzs sxeaples en étuliant les comptes de 1'usine de Trélon (Nord) de la Compagrie de
Baccarzt.
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* Pour les frais généraux, proportionnellement aux coilits de

production de chacune des fabrications, obtenu en totalisant

les débits du compte de fabrication en question.

Les sorties Jde matiéres premiéres sont valorisées au prix

moyen (unitaire pondéré) incluant le prix d'achat et les frais

acce

ssoires. Biex qu'étant identiques, ces matiéres ne sont pas

achetées a des prix uniformes, "puisqu'elles subissent 1l'influence de
toutes les circonstznces qui font varier les cours du commerce."

"Comme, a Boins ZJe se jeter dans des embarras inextricables, on ne
peut suivre particulierement chaque partie, chaque chargement de

matiéres premiéres, pour en calculer les prix et les appliquer ensuite
conformément a 1'smploi qui en est fait, toutes ces dépenses d'achats,
de transport et =zitres accessoires viennent se fondre'® dans le débit
du compte unique cuvert a telle ou telle espéce, a tel ou tel genre de
matiéres premiérss, et ce n'est que d'époque a époque, et
ordinairement en fin d'année que l'on tire les prix moyens exacts
résultant de 1'zpplication de toutes les dépenses d'achat, en
principal et accessoire, aux quantités achetées."

Prix
it JFM2EMJJASOND Totaux Moyen Qi*P
HF 1 Q1 P Q1l*P
HF 2 Quantités Q2 P Q2*P
HF 3 Q3 P Q3*P

Pour obtenir le Prix Moyen il faut 1le calculer sur les

quantités consomnées :

"(p.91) Quant a zes prix moyens, avant de les obtenir, il faut en
procédant 2 1'irsentaire annuel, créditer le compte de matiéres
premiéres, de lz valeur des restans en magasin, par le débit du
capital; en efizt, cette écriture passée, 1'excédent au débit
représente la vzleur exacte des quantités employées, dont par
conséquent le priz moyen se déduit avec toute facilité. Il ne reste
donc qu'a appliqusr ce prix successivement aux quantités absorbées par
chacun des comptes consommateurs, et a les en débiter par le crédit du
compte de matisces premiéres, pour que ce dernier se trouve
naturellement et &&finitivement balancé."

les

L'auteur ne vrécise cependant pas comment sont wvalorisés
"restans".

15 d'ct 12 terme ¢z 2i=- fonisle
17 L'zuteur pren¢ :'zxzmpl: 'ine force; HF1 représente le hzut-fourneau n°1



424

En ce qui concerne les produits intermédiaires entre les

matiéres premiéres et les produits vénaux ou complétement
manufacturés, Godard propose d'ouvrir un compte par produit

1°) On les débite de tout ce qui vient a leur charge par le
crédit de Caisse (ou Débiteurs).

2°) On leur consacre, sur le registre statistique, une page ol
l'on consigne, mois par mois, toutes les quantités versées
aux divers comptes qui les absorbent.

3°) On les débite de 1la valeur des matiéres premiéres,
combustibles ou des autres dépenses qui ne peuvent é&tre
fixées mois par mois

4°) On les crédite, en fin d'exercice, par le débit de K de 1la
valeur des produits restant en nature pour le compte de
l'exercice suivant.

5°) On tire les prix moyens des quantités consommées pendant
1'année.

6°) On balance (solde) le compte du premier produit
intermédiaire en 1le créditant par le débit des comptes
ouverts aux produits subséquens, de 1la valeur des
versements faits a ces derniers.

7°) On balance ensuite, et de la méme maniére, le compte du
deuxieéme produit intermédiaire.

"Tous les comptes se trouvent donc exactement balancés, & 1'exception
du compte ouvert au produit vénal ou parfait, qui présente un excédent
de crédit, s'il y a bénéfice ou un excédent de débit s'il y a perte,
tandis que le compte de capital présente un excédent en sens inverse,
comme nous l'avons vu."

Une telle conception exclut donc tout calcul de prix de
cessions internes; ceci est d'ailleurs cohérent avec le point
de vue selon lequel les produits intermédiaires ne sont pas
vendables et "qu'on ne peut en obtenir aucun prix" . Aprés toutes
ces digressions et ces détails, Godard nous raméne au point de
départ en nous précisant 1'essentiel :

"Ainsi, de méme gque les comptes des moyens d'exploitation sont venus
se fondre dans ceux des produits successifs, les comptes de matidéres
premiéres et de tous les produits intermédiaires ont également
disparus devant le compte unique des produits parfaits, auquel ils ont
fait place; ce gui prouve sans réplique que tous ces comptes
antérieurs ne sont que des auxiliaires du compte ouvert aux produits
completement manufacturés, comme les comptes courans et les comptes
d'Effets a Payer ez d'Effets & Recevoir ne sont que des auxiliaires du
compte de Caisse."
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PA  Godard précise enfin qu'il s'agit bien d'une
comptabilité de gestion et qu'elle "colle" parfaitement au
processus de production; elle permet de mesurer 1l'activité et
les performances, de suivre pas a pas, au travers des comptes
successifs de matiéres et de produits intermédiaires et finis,
le capital initialement investi.

"Il est encore & remarquer que cet enchainement, cette succession de
comptes qui viennent en définitive se résoudre en un seul, présentent
un tableau fidéle de la marche et des progrés de la fabrication,
puisque le mamufacturier par le moyen de toutes les manipulations et
transformations dont nous l'avons wvu faire usage, ne tend a obtenir
qu'un seul produit vénal.

Cette concordance entre les comptes et les procédés nous parait une
heureuse présomption en faveur de la méthode proposée." (p.93)

Aprés avoir parlé de la comptabilité en deniers, 1l'auteur
insiste sur la nécessité d'une comptabilité des matiéres, d'un

contrdle scrupuleux des flux de biens en quantités et d'une

étroite surveillance de ces biens; car 1'ordre est
indispensable, et "Il faut de 1'ordre, parce qu'il faut de 1'économie".
Ce contrbole des flux a le double objectif d'éviter les fraudes
et les "infidélités" d'une part, de suivre le mouvement de
création de valeur d'autre part.

"I1 faut, lorsqu'une méme matiére, par le simple travail qui y est
ajouté, subit diverses transformations, qu'un méme registre, &
plusieurs colonnes du c6té de l'entrée et du c6té de 1la sortie,
présente le mouvement des diverses transformations, et de telle
maniére que l'on reconnaisse de suite ce que chaque transformation a
fait perdre ou gagner en poids ou en quantité."(p.96)

Pour clore le chapitre consacré aux manufactures, PA Godard
propose l'établissement de deux documents de synthése:

Tableau comparatif ... Situation en deniers
Le tableau Le tableau des mouvements
des charges et produits des valeurs de caisse,
des de porte-feuille et
fabrications mensuelles en comptes-courans.
Ces tableaux permettent chaque mois d'apprécier

respectivement les résultats de 1l'exploitation et la situation
financiére. Le premier de ces tableaux, ou "Tableau comparatif
des produits et des dépenses de la fabrication" se divise en
deux parties distinctes, dont 1l'une présente les dépenses

effectives ou présumées du mois, et l'autre la valeur présumée
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des produits de fabrication, de maniére a faire ressortir les
bénéfices de chaque mois.

"Point de doute sur ce point, que les évaluations en argent des
produits de la fabrication, et par conséquent les bénéfices ne peuvent
étre que présumés, et la moindre réflexion fera reconnaitre qu'il en
est de méme des dépenses, du moins pour une grande partie. En effet,
on doit d'abord remarquer que comme 1l s'agit de comparer les
résultats des travaux des mois successifs entre eux, il faut prendre
pour base des prix moyens qui s'appliquent a toute 1'année; or les
véritables prix moyens ne peuvent s'établir qu'en fin d'exercice,
puisqu'on ignore quels seront les prix successifs d'achat; de plus, il
est, indépendamment des dépenses générales de toutes espéces, d'autres
moyens d'exploitation qui occasionnent des dépenses trés inégales de
mois en mois, et qui cependant doivent grever également chacun des
douze mois; ce sont, entre autres, les constructions temporaires comme
les fours des faienceries et verreries et les Hauts-Fourneaux des
maitres de forges, les réparations de 1'immeuble, 1l'entretien et le
renouvellement des ustensiles, etc ... ; il faut donc se borner & des
évaluations." {p.97)

"Ainsi, le mérite de ces situations consiste a fixer en avance les
prix moyens les plus probables possibles. Sans doute les douze
situations réunies différeront toujours plus ou moins de la réalité,
en ce qui concerne le bénéfice, et elles en différeront d‘'autant plus
qu'il surviendra dans les prix des matiéres premiéres et des
approvisionnements divers plus de variations non prévues par le
manufacturier; mais indépendamment de ce qu'en degca ou au-dela des
prévisions d'un homme exercé, 1les circonstances favorables ou
défavorables se compensent ordinairement en grande partie® on ne doit
pas perdre de wvue que cette situation, que nous nous bornons a
qualifier d'approximative, a pour objet principal de comparer les
travaux plus que le bénéfice de chagque mois, objet qui ne serait pas
rempli si 1'on adoptait pas des données moyennes pour les
consommations, les dépenses générales et pour les produits de
fabrication pour les douze mois." (nous soulignons)

Nous donnons, sous le n° XV des tableaux accessoires, un
modéle de cette situation approximative. (page suivante). Quant

a la deuxiéme situation elle est précise, elle est exacte et
fondée sur des écritures effectives. Elle a un double objet :

1) fournir une situation mensuelle de la caisse, du
portefeuille, des Effets a Payer et comptes courants afin
d'apprécier les besoins et les ressources de
1'établissement pour le mois suivant.

2) faire connaitre de quelles sources provenaient les valeurs
rentrées, et quel a été 1l'emploi de celles dépensées
pendant le mois écoulé.

18 expression de la loi des grands noadres.
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Il s'agit Dbien de l'opposition qui perdure encore
aujourd'hui entre deux types de comptabilités: la comptabilité
de gestion qui peut se satisfaire d'approximations car elle est
tournée vers l'avenir et la prise de décision; la comptabilité
financiére qui permet de "rendre compte" et doit &tre exacte au
centime pres.

Pour terminer, PA Godard établit une distinction entre:

* les opérations ayant une incidence sur "la situation générale
de la maison": les produits réalisés et 1l1les charges
effectives d'une part, et

* les autres, c'est-a-dire celles qui se passent entre le
compte Caisse et 1'un de ses auxiliaires, d'autre part. Il
ne s'agit, dans ce cas, que de "viremens".

Cette distinction s'appuie sur l'observation selon laquelle:

"on ne s'enrichit ni ne s'appauvrit en payant une dette, en encaissant
une créance, en acquittant une dette par le transport d'une créance,
enfin en acceptant une créance en paiement d'une autre créance,
puisque, dans toutes ces hypothéses, l'actif et le passif augmentent
ou diminuent précisément de la méme somme."

et aboutit & la conclusion:

"Dt'aprés la différence essentielle qui existe entre les viremens et
les recettes et dépenses effectives, nous croyons convenable de ne les
porter a l'actif et au passif qu'aprés avoir totalisées ces
dernieéres."”

Cela correspond a notre pratique actuelle qui consiste a ne
reporter au bilan que le solde du Compte de Résultat.
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OBSERVATIONS.

(@ O-—xv_&aa—nu. l'accolade autant de lignes qu'il y a d'élémens principaux
ds fabrication ayant lear compte au grand-livre, et on réunit dans une
soul ligne les matidres et approvisionnemens divers qui ne foraient Fobjet
que d'un seul compte, ou méme qui foraient 'objet de plusieurs comptes,
sl om croit devoir en user ainsl pour simplifier,

(5) On peut & son gré consacrer une ligne & chacun des moyens d'exploi-

" tation ayant un compte su grand-livre ou un chapitre su registre statis-

tique, ou bien en réunir plusieurs eu une seule ligne, »lls soot trop mom-
breux, Les frais d'emballage et de transport, ¢'il y eun a, font pertic des
moyens d'exploitation.”

() On peat diviser les dépenses générales en autsnt darticles qu'on le
jugera convenable; mais sussl rien ne s'oppose i ce qu'on réunisse en une
seule ligne plusieurs des subdivisions faites su grand-livre.

(d) Ou porte dans I'sccolade sutant de désignations qu'll y a de produits
vémsux distincts. Peut-dtre conviendrait-il, dans Fespéce d'usine prise pour
exewple, de ne porter en regard des fontes de deuxiéme fusion, fors et

< .@Y..ASF%«?%%??&S&I%?.Q.

de porter en ligne la valear de la totalité des fontes de premiére fusion ob-

. tenues dans le cours du mois.

() Il y & beaucoup de manufactures qui adoptent pour bases des prix
de venle, des tarifs ou des prix convenus dans le commerce, sur lesquels

"on falt des déductions plus ou moins fortes, sous lo titre de remises, ee-

compies, etc., otc. Nouvs devons prévolr ce cas pour que notre cadre solt

* * applicable & toutes les industries, et parce que nous ne pouvons présenter

en regard des charges ou dépenses effoctives, que des produits mets présu-
més, puisque Bovs voalous faire ressortir lo bénéfice oa la perte présamée.
(/) 1 est évident qu'on ne fait usage de la colonne des prix moyens que
pour les objets qui se consomment en nombre, au poids ou 3 la mesure.
6
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Maurice Jeannin publia en 1828 un

"Traité de la Comptabilité commerciale,
régulieére et frauduleuse"
Paris 1828, Réger.

Edwards indique un ouvrage de cet auteur, intitulé
"Traité de la comptabilité" et daté de 1829. Selon Edwards, il
était (ou a été successivement), attaché a la comptabilité
générale du ministére de l'intérieur*?®, professeur de
mathématiques et expert en matiéres commerciales. Ces activités
expliquent peut-&tre 1les préoccupations pédagogiques qu'il
affirme dans son discours préliminaire (p.2)

"Il résulte nécessairement de cet ordre de choses que les jeunes gens
se dégoilitent aprés avoir fréquenté pendant plus ou moins de temps ces
classes du soir, ou l'on enseigne par des méthodes routiniéres les
€léments des sciences relatives a la comptabilité commerciale, ... "

Comme P.A. Godard, il se propose de décrire les principes
généraux d'un systéme comptable pouvant s'appliquer
indifféremment aux manufactures et aux fabriques comme aux
entreprises commerciales ou rurales. Comme P.A. ,§Qggrd, il
prend soin de montrer la supériorité de la partie{simple) sur la
partie (double) (Chapitre 3). L'objectif de calcul des coiits est

- = \
exprime en Tes termes : oL inDerser

"Le prix des objets fabriqués ou des produits d'une manufacture se
compose de la valeur des matiéres premiéres, des frais de fabrication
ou de manutention, plus d'un certain bénéfice que le manufacturier ou
fabricant doit retirer." (p.283)

Et, de la méme facon que le négociant calcule son bénéfice
en pourcentage de ses ventes :

"Le bénéfice du fabricant est ordinairement calculé en raison des
capitaux qu'il est obligé d'employer pour 1l'exploitation de sa
fabrique, et qui sont représentés en partie par les machines de toute
espece, les usines, les batiments et tous autres objets d'une valeur
considérable."

La démarche qu'il propose pour la partie "interne" de 1la
comptabilité peut &tre résumée dans le schéma suivant,
indiquant les comptes créés en remplacement du compte

19 Jeannin avait peut-&tre rencontré Godard et subit 1'influence de ce
dernier au Ministeére de l'intérieur.
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"Marchandises Générales", et permettant, selon l'auteur, "de
suivre pas a pas le mouvement qui s'opére dans une manufacture

ou fabrique":

Matiéres gramiéres

prix \ Cansommations

d'achat N

Objets accessoires Objets en fabrication Objets fabriqués
prix Consomaations ——i——wemp-C0LS g (005 e | Prix de
d‘achat | e prod’ vente

prod® (pdts finis) |
Main-d'ceuvre
Journées| Répartition =—
Figure 14 Schéma des écritures

Le compte d'Objets en fabrication est débité des frais au
fur et a mesure ou ils sont consommés par la fabrication; ce
compte est ensuite crédité, par le débit d'Objets fabriqués, du
montant des Objets terminés, au coit de production :

"1 est bien entendu dque ce prix (colit) devrait @&tre calculé
uniquement sur le montant des déboursés, tant en matieres premiéres et
journées d'ouvriers et autres accessoires, sans avoir égard au
bénéfice du fabricant."

LLa répartition des différentes charges sur les coits des
différents produits est une objection a lagquelle 1l'auteur
répond (p.284) que :

"jans tout établissement ou un ordre parfait de comptabilité est
établi, on tient exactement note sur des livres auxiliaires des
quantités de matieres premiéres livrées a la manutention ainsi que des
salaires payés aux ouvriers. ... A 1l'égard des frais accessoires, on
peut se contenter d'en tenir compte d'une maniere approximative, a la
charge des objets fabriqués."

Hormis ce qui précéde, le reste du traité est tres classique :
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"De tous les comptes que nous avons établis, il n'y a que celui de
M/ses Générales qui offre un bénéfice. Pour constater ce bénéfice, il
faut faire le relevé des M/ses qui restent en magasin au prix de
facture®?, et en écrire le montant dans la colonne & droite du compte
de Marchandises, précisément comme si on les vendait a prix coiitant."

(p.68)

Cela permet de mettre en regard les ventes et le cofit
d'achat des marchandises vendues. Maurice Jeannin se hasarde
par ailleurs a proposer une classification des comptes : selon
lui, il en existe quatre catégories :

- Comptes de raison : Capital, P & P, Balance

- Comptes généraux : Caisse, M/ses Générales2*, EaR, EaP,
Dettes diverses, Créances diverses)

- Comptes de détail : (des précédents). Par exemple, "Dépenses
de ménage" et "Frais généraux" sont des
comptes de détail de P & P.

Comptes d'ordre.

Pour 1le XIXeme siécle, 1l'analyse complexe que propose
Vlaemminck des théories de la personnification, des
duocontistes, des cinquecontistes, etc... pourrait peut-&tre se
résoudre a constater que l'activité industrielle a amené les
praticiens a multiplier le nombre de comptes utilisés, puis,
dans un souci de synthése a les classer. Qu'il y ait 2, 3, 4 ou
5 catégories n'a pas, a notre sens, un grand intérét théorique.
Il s'agit d'un mouvement de classification qui prépare 1le
terrain a la normalisation et qui se poursuivra au début du
XXéme par l'introduction de la numérotation décimale.

Classification > Numérotation > Normalisation.

Quand 1l'auteur parle des comptes de raison, il utilise ce
terme de Raison comme un synonyme d'entreprise; au XVéme
siécle, lorsqu'on ouvrait un compte a un client, on utilisait
le terme "ratio" (en latin : le compte); mais ce terme a trés
vite désigné autant le compte que la personne concernée, donc
l'entreprise concernée, d'olh le terme de "Raison sociale".
C'est ce qui a fait dire a W. Sombart que l'entreprise était
née d'abord comme entité comptable, dés que la comptabilité
avait engendré le concept d'entreprise en s'interposant entre
le négociant et cette derniére. Désignées par le méme terme

20 le terme a vraisemblablement changé de sens. Facture est synonyme de fabrication; il doit donc s'agir ici
du cofit de production.
z1 Qu les cuatre comptes du schéma précédent dans le cas d'une manufacture o d'une fzdrique.
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(raison sociale ou livres de raison), l'entreprise et 1la
comptabilité seraient donc soeurs jumelles.

Pour conclure sur 1l'ouvrage de Mce JEANNIN, nous pouvons
remarquer qu'il est parfaitement a l'unisson avec celui de P.A.
GODARD paru 1l'année précédente. Cela est d'autant plus
remarquable que les préoccupations professionnelles des deux
auteurs étaient apparemment trés éloignées. Si le premier peut
aussi étre considéré comme un praticien, ce ne peut étre qu'en
raison de sa qualité d'expert en matiéres commerciales, et non
pas en raison de sa qualité d'attaché a la comptabilité
générale du ministére de 1l'intérieur. En effet, la comptabilité
qui se pratiquait dans les ministéres et qui concernait les
dépenses publiques était, de l'aveu méme de l'auteur, de nature
toute différente de celle des commercants, méme si elle
s'appuyait sur le principe des parties doubles.

Il faudra attendre 1842 et le livre de L. MEZIERES pour que
la démarche qui consiste a réunir comptabilité industrielle et
commerciale dans le cadre des parties doubles soit reprise dans
un ouvrage de comptabilité.

L. MEZIERES publia en 1842 un ouvrage intitulé :

"Comptabilité commerciale, industrielle et manufacturiére,
ou cours théorique et pratique
de la tenue des livres en partie double,
enseignée aux éléves de l'école royale d'Arts et Métiers
de Chalons-sur-marne."

L'auteur indique qu'il enseigne depuis de 1longues années
dans 1l'établissement qu'il cite dans le titre et Reymondin
indique qu'il y faisait également office d'agent comptable. Il
avait été un collaborateur attentif, puisqu'il indique dans
l'avertissement

"Nous avons é&galement profité des améliorations apportées dans la
comptabilité des ateliers de 1'école d'Arts et Métiers de Chalons, par
Mr Vincent, ingénieur de marine et directeur de cet établissement de
1832 a 1838."

Cet établissement était le fruit des efforts du régime
napoléonien pour développer l'enseignement technique en France;
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c'est l'une des deux écoles d'Arts et métiers créées en
province avec son homologue de Beaupréau (prés d'Angers).
D'abord installée a Compiégne, cette école a hérité pour une
part de celle ouverte en 1786 a Liancourt par le Duc de 1la
Rochefoucault, promu en 1806 inspecteur général de ces
eétablissements (Bergeron 1972, p.45).

Le 1livre de Méziéres est le premier manuel issu d'une
expérience a la fois pédagogique et pratique; il a connu au
moins cing éditions, la cinquiéme datant de 1862. Dans la
premiéere édition de 1842, Méziéres affirme qu'il ne connait pas
d'ouvrage "ou la comptabilité commerciale soit réunie a la comptabilité
industrielle et manufacturiére"; dans le cas probable ou il serait
de bonne foi, il y a 1la une indication sur le faible tirage et
la faible diffusion des ouvrages de ses prédécesseurs. Selon
Méziéres, il existe deux classes de comptes :22

1 - Les comptes généraux, qui représentent la personne pour
lagquelle les comptes sont tenus.

2 - Les comptes personnels, qui représentent les dettes actives
et passives a 1l'égard des personnes avec
qui l'ont fait des affaires a terme.

Dans les comptes généraux, on trouve l'argent, les billets,
les marchandises, les objets confectionnés. Pour chacun de ces
éléments, on note soigneusement ce qu'on donne et recoit, mais
aussi ce qui reste de ces mémes valeurs. L'auteur indique six
comptes généraux "qui nous représentent dans toutes les opérations on
nous devons étre personnellement débités ou crédités":

1 - Caisse 2 - Matieres, outils, mobiliers et immeubles
3 - Billets a recevoir 4 - Billets a payer
5 - Objets confectionnés 6 - Capital

L'absence d'un compte de pertes et profits semble compensée
par le fait que les charges et produits exceptionnels sont
directement enregistrés dans le compte de <capital. Le
fonctionnement de ces comptes ne présente pas de différences
notables par rapport au modéle que proposait Godard ou Jeannin.

L'idée qui se dégage des ouvrages que nous venons d'examiner
est que pour suivre les transformations successives des
capitaux investis dans 1'industrie, il est nécessaire de sortir
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des formules usitées dans le commerce, tout en "récupérant" le
principe d'une comptabilité tenue en partie double; pour suivre
les transformations des capitaux, il faut multiplier les
comptes généraux de fagon pertinente. Courcelle-Seneuil (1854,
p. 262) explique comment on y arrive : en recherchant les
renseignements gque chaque industriel désire trouver dans ses
livres, indépendamment de sa situation générale et de sa
situation particuliére envers ses débiteurs et ses créanciers.

§3 - des ouvrages isolés aux manuels scolaires

Parmi les auteurs dont nous avons parlé précédemment,
certains enseignaient la comptabilité; mais 1'enseignement de
cette discipline allait connaitre au début des années 1860 un
essor important, entrainant un développement de manuels
scolaires ad hoc. La révolution industrielle qui s'amplifie, 1la
théorie de la comptabilité qui s'affirme, autant de conditions
qui rendent possibles et nécessaires de nouveaux développements
de 1'enseignement. La 1loi de 1865 sur 1l'enseignement secondaire
spécial allait fournir une impulsion sensible a 1l'enseignement
de la comptabilité industrielle. Parmi les manuels, nous avons
choisi de décrire celui de Joseph Barré, professeur a 1'ESCP;
ce manuel, dont 1la premiére édition date de 1872, a

explicitement été rédigé conformément au programme de 1l‘'Ecole
et a connu plusieurs rééditions. Ce livre n'est pas celui d'un
précurseur ni pour 1l'exposé des techniques comptables, ni pour
la découverte de nouvelles méthodes de calcul; il 1livre
témoigne simplement de 1l'arrivée a maturité du systéme de
comptabilité industrielle. I1 s'agit en effet d'un cours,
rédigé conformément & un programme scolaire; il y a donc 1la
l1'indication d'un certain niveau de diffusion et de maturité de
la technique ainsi décrite et enseignée.

La définition qu'il donne de la comptabilité (p.2) exprime
la nature de la partie double et pourrait encore aujourd'hui
figurer dans tous les manuels :

"La comptabilité a donc pour but de suivre successivement les
différentes transformations de valeurs effectuées par le commercant,
de les reproduire par ordre de date, de les grouper dans des comptes
exprimant la nature méme des opérations, en ayant soin de ne mettre
dans le méme compte que les opérations de méme nature, afin d‘arriver,

a un moment domé, a connaitre 1le résultat des transactions,
c'est-a-dire le béréfice ou la perte."

La conception de l'auteur est de distinguer six comptes

généraux (p.63): Caisse, Marchandises Générales, Effets a
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Payer, Effets & Recevoir, Pertes et Profits et Capital. Ces
comptes généraux décrivent 1la situation du négociant, et
peuvent étre subdivisés, comme le compte de Pertes et Profits

en Frais généraux Patentes et contributions
Loyers Dépenses de maison
Appointements Frais judiciaires

Frais d'entretien, etc...
de 1la méme fagon, le compte "Marchandises Générales" peut
également étre subdivisé entre les catégories de marchandises
vendues par le commercant.

Les comptes personnels sont ceux des diverses personnes
avec lesquelles 1le commercgant fait des affaires a terme et
décrivent la situation débitrice ou créditrice de ces personnes

vis-a-vis du négociant. Par ailleurs, il ne craint pas
d'affirmer, conformément aux idées en vogue a l'époque : (p.60)
"La comptabilité étant une science exacte, doit se raisonner
mathématiquement." Comme beaucoup d'autres auteurs de son époque,
il indique qu'il existe deux fagons de tenir la comptabilité,
en partie simple et en partie double, mais qu'il ne traite que
de la partie double, ce procédé s'étant largement imposé.

A 1'instar de P.A. Godard, et dans un élan pédagogique tout
a fait louable, il introduit son sujet & 1l'aide de
considérations historiques sur les origines de la monnaie, du
crédit et du papier monnaie. On peut méme supposer, tant la
ressemblance est forte, que Joseph Barré avait lu le livre de
P.A. Godard; il ne le cite cependant pas. Comme P.A. Godard il
rappelle que trois comptes suffisent pour décrire l'activité
d'un commerce au conptant

- le compte "Capital™ r=présente l'avoir du commercant.

- le compte "Marchandises Générales" représente toutes les transactions
faites au moyen de mzrchandises.

-~ le compte "Caisse"™ e-registre toutes les opérations en espéces.

A partir du fonctionnement de ces trois comptes, tous les
mécanismes fondamentaux sont éclairés. Mais dés qu'il s'agit de
parler de comptabilité industrielle, il faut décomposer le
compte Marchandises Générales en autant de comptes qu'il est
nécessaire pour décrire®® le processus de production. Et pour
expliquer les mécanismes de la comptabilité dans une entreprise

23 le mot est volontairems=t 1zilisé ici avec ses deux sens de montrer d'une part, et de suivre un
cheminement ¢'autre par:.
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industrielle, 1l'auteur se contente de raisonner a partir d'un
exemple. I1 construit, comme 1le font tous 1les enseignants
aujourd'hui encore, un cas dans lequel il imagine tous les cas
de figure les plus courants. Son exposé figure dans le deuxiéme
comptoir et porte sur une entreprise de fabrique de bougies.
L'auteur décrit les 83 opérations réalisées par cette
entreprise au cours du mois de janvier 1870; la premiére de ces
opérations étant la constitution et la seconde la libération du
premier quart du capital par les actionnaires, conformément aux
statuts.

L'entreprise en question achéte huit matiéres premieéeres
différentes®* et fabrique quatre produits®® dont 1les ventes
sont regroupées dans deux comptes: "Stéarinerie" et "Coulerie".
Le "cas" commence par l'enregistrement des opérations externes:

1) Constitution de la société : Peu d'originalité par rapport a
ce que nous pratiquons aujourd'hui, car il
s'agit d'une version treés simplifiée..

2) Frais généraux et de premier établissement

de Frais a Caisse
3) Achats de matiéres premiéres=¢

de Matiere X a (pour le net a payer) Caisse

Quand ils figurent sur la facture, les escomptes obtenus ne
sont pas enregistrés dans des comptes séparés, alors que 1la
pratique des grandes entreprises que nous avons étudié était
différente.
4) Ventes de stéarine, de bougies, d'oléine

de "Client X" (ou Caisse) & "Stéarinerie", ou "Coulerie"
Lorsque des escomptes sont accordés, c'est 1'écriture

inverse qui est passée. Les commissions sont enregistrées dans
le compte de frais du méme nom.

24 Suif, combustible, ¢raisses, méches tressées, huile de palme, ewballages, acide sulfurique, étiquettes et
gtuis

25 Stéarine, oléine, geidrons et bougies figurant @ 1'inventaire 3 leur prix de revieat.

26 Consignation d'emballages irclus. Quazd les emballages reviennent, :'est 1'écriture izverse gzi est
passée.
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5) Réglements (Chéques, traites) Enregistrements semblables &
ce que nous pratiquons.

6) Paiement des ouvriers et des employés

Les salaires d'ouvriers sont portés au débit d'un compte
"Main-d'oeuvre", alors que les appointements des employés sont
portés au débit de "Frais Généraux". Ceux payés aux employés du
bureau de St-Denis et aux contremaitres des ateliers sont
portés au débit d'un compte "Frais généraux de fabrication". Il
semble donc que cette distinction ait pour but de séparer

1 - les charges directes par rapport a un produit
2 - les charges directes par rapport a un établissement27
3 - les charges indirectes.

On enregistre ensuite les opérations internes. Il s'agit
d'enregistrements réalisés en fin de période, le mois
généralement, et censés traduire les flux internes du mois. En

premier lieu, le compte main-d'oeuvre (débiteur des salaires
versés) est soldé par les débits des comptes "Stéarinerie" et
"Coulerie™ pour lesquels les ouvriers ont travaillé, Ensuite,
les comptes de matiéres sont crédités des montants consommés
par les débits des comptes "Stéarinerie" et "Coulerie". De 1la
méme facon, on passe une écriture de "Coulerie" a "Stéarinerie"
pour le montant de 1la stéarine versée a la coulerie. Les
comptes "Frais Généraux", "Entretien" et "Commissions" sont
crédités par le débit de "Stéarinerie" pour faire supporter a
ce dernier les frais en question. Les frais généraux sont
répartis entre "Stéarinerie" et "Coulerie" proportionnellement
au chiffre d'affaires prévisible du mois. L'amortissement est
comptabilisé en passant :

de Profits & Pertes a Mobilier
Frais de premier établissement

Les comptes "Entretien" et "Agios" sont soldés par le débit
de "Pertes & Profits". La portion des '"Frais Généraux"
imputables & l'exercice est également reversée dans "Pertes &
Profits". A ce moment, les soldes des comptes "stéarinerie" et

27 Courcelle-Senevil (1854, p. 199) exprizait égalesent 1'idée selon laquelle les frais généraux pouvaient
8tre spéciaux par rapports & un groupe de produits. Il précisait en outre que la plupart des frais
généraux n'étaient fixes que dans la limite d'une structure de production donnée.
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"coulerie" représentent 1les résultats réalisés par ces deux
activités. Ces soldes sont donc virés au débit de "Pertes &
Profits". Enfin, le compte "Pertes & Profits" est lui-méme
soldé pour effectuer la répartition du résultat; les comptes
crédités sont : "Intérét 53", "Fonds de réserve",
"Leblanc, C/c" et "dividendes a répartir"

Il ne reste plus qu'a transporter les comptes non soldés au
Bilan. Parmi ces comptes, il convient de remarquer que "Frais
de premier établissement"” n'est pas soldé, non plus que "Frais
généraux". Les soldes de ces comptes représentent autant du
petit matériel, sorte de charges constatées d'avance dans les
bureaux, que des frais portés a l'actif pour en répartir 1la
charge sur plusieurs exercices. Sur la période considérée
(Janvier), seul le mobilier fait l'objet d'un amortissement.

Avant de quitter Joseph Barré, nous devons évoquer le probléme
des prix de cessions internes; il n'est pas traité dans les
mémes termes qu'aujourd'hui; cependant, l'idée apparait selon
laquelle deux centres d'activité distincts, appartenant a la
méme entreprise, peuvent se vendre des produits et des services
a un prix dont le montant doit faire 1l'objet d'une réflexion.
L'imputation des frais généraux est le support d'une telle
réflexion (p.168):

"La deuxiéme démarche, la plus rationnelle, est celle que nous avons
suivie et qui consiste a considérer notre compte de fabrication de
bougies comme un client a qui nous livrons notre produit principal, la
stéarine, au cours moyen; c'est-a-dire avec le méme bénéfice que si
nous livrions notre produit au dehors. Dans cette situation, il ne
serait donc pas juste de faire supporter a cette fabrication des frais
généraux autres que ceux nécessités directement par la fabrication, et
que nous appelons frais généraux de fabrication. Et cela est juste. En
effet, au lieu de livrer a notre fabrication nos produits, supposons
que nous les livrons a Mr Dumont; nos frais généraux serait
identiquement les mémes. ... Mr Dumont, achetant notre stéarine, la
manipulerait pour 1la transformer en bougies, vendrait ce nouveau
produit et en retirerait un bénéfice. Mais, dans notre hypothése,
c'est nous qui, aprés la transformation, vendons ce nouveau produit;
le nouveau bénéfice réalisé vient donc s'ajouter au bénéfice réalisé
sur la vente de la stéarine. Par conséquent la fabrication de la
stéarine doit seule supporter les charges autres que celles provenant
directement de la fabrication des bougies."

Pour conclure a propos de cet auteur, nous dirons que le
livre de Joseph Barré a le mérite, par rapport a ses
contemporains, d'étre complet d'une part, et de faire 1l'objet
d'un enseignement d'autre part. D'autres avaient fait mieux et
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a partir de ces années 1870, le systéme est

bien établi, tant dans la littérature que dans les grandes
entreprises, et c'est de cela dont 1'enseignement de Joseph

Barré témoigne.
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Schéma des écritures

28 Entretien des batiments est viré a P&P, alors qu'entretis- ies machirss est viré 3 "Stéarinerie"
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Section 5 - Les développements de 1'économie industrielle

§1 - Prix de revient et libre-échange

Les principes de la comptabilité industrielle avaient déja
été présentés par P.A. Godard des 1827; ils faisaient méme
l'objet d'un enseignement a 1'école Royale des Arts et Métiers
de Chdlons. Il ne s'agissait cependant que d'une extension de
la partie double a 1l'activité manufacturiére, remplacant le
compte marchandises <générales par des comptes d'objets
fabriqués.

A partir des années 1860 en revanche, on parle d'économie
industrielle™, dont la comptabilité du méme nom n'est qu'une

branche chargée d'obtenir les informations de base nécessaires
a la réflexion des décideurs. Cette discipline faisait 1'objet
d'un enseignement spécifique, au moins a l1'Ecole Supérieure de
Commerce de Paris. L'intégration de la comptabilité dans cet
ensemble plus vaste marque la volonté de réfléchir aux
"produits" du systéme comptable beaucoup plus qu'a la technique
elle-méme, déja maitrisée depuis plusieurs décennies. Cette
économie industrielle, par les thémes dont elle traite et les
techniques qu'elle emploie, peut étre considérée comme

l'ancétre de ce que nous appelons aujourd'hui la gestion.

Sur la base du succeés obtenu par son livre publié en 18652,
et avant d'en sortir une seconde édition en 1880,
Ch. A. Guilbault avait publié en 1877 un "Traité d'économie et
d'organisation industrielles" dans lequel il développait les
concepts indispensables et les régles générales qui doivent
servir de guide dans la recherche du prix de revient. Il ne
s'agissait plus de la technique de création des informations
comptables, mais des explications nécessaires a leur maniement
et a leur utilisation efficaces pour "faire en sorte que, chaque
chose venant a sa place, il n'y ait ni temps perdu, ni mouvement sans but,
ni efforts sans résultat..". 1I1 définissait alors 1l'économie

1 Rdolphe-Jérome Blanqui zvzit publié en 1838 un livre intitulé *Cours d'économie industrielle®, cours gi'il
dispensait effectivesert au Conservatoire des Arts et Métiers. Contrairement aux avtres ouvrages traitant
le méme theme aprés 185%, Blanqui n'aborde ni le probléme de ls comptabilité des entreprises, ni celui du
calcul des prix de reviett.

2 "Traité de comptabilité st d'administration industrielles". L'auteur affirme qu'il a derriére lui une
pratique de 25 ans pend=-t laquelle il a "organisé quelques coaptabilités industrielles fonctionnant sans
tatonnements".
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industrielle comme: "l'économie au point de vue spécial des opérations
de 1l'industrie." Cette nouvelle discipline voulait sortir du
cadre inadéquat de 1'économie politique, trop éloigné des
préoccupations pratiques des gestionnaires; avant que le terme

d'économie industrielle ne soit consacré, PA Godard avait
d'ailleurs publié en 1835 "De 1l'économie politique en matiere
commerciale"”, dont le titre peut &tre considéré comme une autre
définition de 1'économie industrielle. Si la période 1820-1860
@ vu la mise au point d'une nouvelle technique (la comptabilité
industrielle), 1l'aprés-1860 marque l'avénement d'une nouvelle
discipline (1'économie industrielle).

La réflexion approfondie qui s'est engagée & cette époque
sur les composantes des prix de revient doit &tre mise en
rapport avec les changements importants intervenus dans
l'activiteé industrielle en France, apres 1'accord de
libéralisation des échanges signé en 1860 entre la France et
l'Angleterre®. Les conditions de la concurrence s'en trouvaient
profondément modifiées et la nécessité d'une compétitivité
accrue des entreprises frangaises ne pouvait qu'accélérer 1la

réflexion sur 1'instrument de mesure fondamental des
performances pour une entreprise : le prix de revient.

Dans son second livre, Guilbault commence par une
dissertation sur le théme : "Libre-échange et prix de revient".
La base documentaire de cet exposé est constituée des enquétes
faites sous 1'Empire, de 1857 a 1869, sur les grandes
industries francaises. Les protections douaniéres dont
bénéficiaient les industriels francais étaient jugées
préjudiciables a leurs intéréts, car elles ne les incitaient
pas a améliorer leurs prix de revient; pour autant, ces mémes
industriels, hommes pratiques et plein de bon sens, ne
s'étaient pas non plus laissés éblouir par les théoriciens de
la liberté absolue des échanges®*. La constatation de prix de
revient plus élevés chez eux qu'a l'étranger les conduisaient a
une certaine circonspection. Et c'est le point essentiel : il
faut pour pouvoir apprécier une telle situation et 1la politique
industrielle adéquate, connaitre précisément et sans

3 Ce traité eut également des conséquences juridiques : les sociétés de type anglais pouvaient se créer sur
notre territoire, rendant caduque notre législation sur les sociétés et aboutissant 3 la promulgation de
13 loi de juillet 1867.

4 Une quarantaine d'années auparavant, PA Godard (1835), tout en défendant un régize réglementaire et
franchement protectionniste, liait déja la réflexion sur le protectionnisme 3 de longs développeaents sur
les composantes des prix de revient.
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contestation possible les prix de revient. Guilbault appelle
donc de ses voeux, de facon quelque peu candide®, la mise en
place d'une méthode de calcul universellement reconnue. En
attendant, il rend hommage au bon sens des industriels qui ont
su conseiller efficacement le gouvernement pour que ce dernier,
tout en ouvrant assez largement la barriére de nos douanes,
prenne des mesures capables de conserver nos industries
essentielles. L'auteur termine son exposé préliminaire en
constatant "l1'influence considérable que le capital acquiert dans la
détermination du prix de revient des choses"; nous y verrons une des
causes du perfectionnement rapide des techniques
d'amortissement dans ce troisiéme tiers du siécle.

L'importance accrue accordée a un calcul fiable des prix de
revient supposait que 1l'on se donne les moyens de cette
ambition; le développement industriel et celui de la théorie de
la comptabilité requéraient une augmentation sensible du nombre
et de la qualification des gestionnaires en général et des
comptables en particulier. Paul Coq (1876), dans son "Cours
d'économie industrielle" aborde le probléme de 1'enseignement
technique en général et de celui de la gestion en particulier a
cette époque en France. Dans 1l'introduction, l'auteur fustige
le systéme éducatif de notre pays qui produit d'excellents
latinistes mais de bien piétres gestionnaires; ces études

"sont profitables pour 1l'esprit et constituent une préparation
excellente et nécessaire a toutes les professions libérales. Mais
elles ne préparent pas comme chez les Anglais, les Allemands, & entrer
de bonne heure dans les affaires." (p.ix)

Non seulement l'instruction pratique manque, mais d'autres
barrages se dressent qui arrétent 1l'esprit d'entreprise; plus
loin, 1l'auteur cite Alphonse Pallu, maire du Vésinet et ancien
directeur des mines et fonderies de Pontgibaud:

"C'est ainsi que 1'industrie, se heurtant sans cesse contre une
administration composée souvent d'hommes éminents, sans doute, mais ne
possédant que des connaissances purement spéculatives, se voit chaque
jour arrétée dans son développement parce qu'elle rencontre couramment
sur son chemin, en France surtout, des hommes qui ne parlent ni ne
comprennent sa langue."

En 1833, une loi traitant de l'enseignement avait créé un
enseignement intermédiaire entre 1'enseignement primaire et
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l'enseignement secondaire classique; selon Paul Coqg, c'est dans
ce sillage que fut créée, aux environs de 1840, 1l'Ecole
Supérieure de Commerce de Paris® comme un établissement
d'enseignement "primaire supérieur". En 1865, une autre loi
permettait de développer cet enseignement technique commercial,
baptisé "Enseignement secondaire spécial" et y introduisait
l'enseignement de 1'économie et de 1la 1législation. C'est
pourquoi Paul Coqg, Professeur & 1'Ecole Supérieure de Commerce
de Paris, est fier de dire que "l'école" bénéficie d'un
enseignement d'économie industrielle depuis 1866, en réponse au
vote de la loi de 1865. I1 regrette néanmoins que les écoles
enseignant la science économique soient beaucoup plus
nombreuses en Angleterre qu'en France et que cet enseignement
ne puisse pénétrer, chez nous, dans les lycées et des colléges.
A partir du milieu des années 1860, ce retard allait
progressivement é&tre comblé.

Barlet (1861)7, indiquait dans sa préface que plusieurs
ingénieurs, frais émoulus de 1'Ecole des Mines (Belgique), se
trouvaient arrétés dans leur carriére, faute de connaitre la
comptabilité. Le Dbesoin de formation en gestion pour
l'encadrement supérieur était donc aussi fort en Belgique qu'en
France.

§2 - L'évolution de la technique comptable.

On observe, au travers des ouvrages de comptabilité
industrielle de 1l'époque, un double mouvement dans 1'évolution
de la technique comptable : d'une part on cherche a affirmer
des principes généraux pour la construction des plans de
comptes; le caractére scientifique de la comptabilité est mis
en évidence, préfigurant la volonté de standardisation,
phénoméne dont les effets ne se feront véritablement sentir que
dans les années 1910 et 1920; d'autre part on cherche dans

chaque industrie et dans chaque entreprise & créer le systéme
comptable le plus proche possible d'un processus de production
particulier. Le dépassement de ce double mouvement

d'intégration et de différenciation n'interviendra qu'avec la

6 Cog commet une erreur ¢e decx décennies puisque c'est bien ea 1820 que fut fondée 1*ESCP.
7 "Tenue des livres appliczée 2 la comptabilité des mines de houilles, des hauts-forrneaux et des usines 3

fer". Ce livre est 12 ci-czigme volume d'un "Cours complet d'études commerciazles et industrielles".
L'auteur était professecr 4z Sciences Cosmerciales et d'Economie Politique & 1'Athérée Roysl de Liége.
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séparation de 1la comptabilité dite "générale" d'avec la
comptabilité industrielle.

En 1862, F.S. Heudicourt® établit une distinction entre
comptabilité industrielle et comptabilité financiére,
"confondues 1l'une et 1l'autre dans la comptabilité générale". Il faut

cependant se méfier de 1l'évolution du sens des mots. La
comptabilité financiere représente pour 1'auteur la
comptabilité des opérations ayant une contrepartie financiére,
c'est-a-dire la comptabilité "externe", proche de celle que
nous appelons "générale" aujourd'hui. La comptabilité
industrielle permet "de suivre les matiéres premiéres dans leurs
transformations, si simples ou si variées, si rares ou si nombreuses
qu'elles soient, depuis 1'heure ou elles sont mises en oeuvre, jusqu'au
jour ol elles peuvent &tre livrées au public." Quant a la comptabilité
générale (celle des comptes généraux), elle était appelée ainsi
par opposition a la comptabilité auxiliaire. Le terme de
comptabilité générale ne deviendra synonyme de comptabilité
financiére qu'au début du XXéme siécle, pour décrire 1la
généralité des entreprises auxquelles elle s'applique, et non
la généralité des comptes qu'elle regroupe.

Plus 1loin, on retrouve 1la distinction que faisait déja
A. Payen en 1817 entre ce qu'il appelait la premiére et la
deuxiéme comptabilité

"Toute comptabilité industrielle a pour but de rendre un compte exact,
par application, des sommes totales dépensées par la comptabilité
financiére."

La comptabilité financiére enregistre, dans des comptes
généraux et par nature, toutes 1les charges décaissables
achats, main-d'oceuvre, frais généraux. Toutes ces dépenses de
fabrication réunies donnent le méme total que celles qui sont
inscrites aux débits des différents comptes de machines,
d'appareils et d'objets en fabrication dans les comptes de la
comptabilité industrielle. Cependant, pour faire s'accorder les
dépenses de la comptabilité industrielle (par destination), et
celles de la comptabilité financiére (par nature),

"il faut joindre, aux montants des objets construits dans 1'exercice,
le montant des matiéres non employées dans le magasin, lors de
l'inventaire qui clét cet exercice."

8 Chef de comptabilité de la maison Cail = {°, auteur des "Etufes sur la comptadbilité industrielle."
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Nous transcrivons ci apres le bas du document en raison de
sa faible lisibilité:

R Les ordres partent de la Direction. D Les écritures ces valeurs financiéres passent
par le Bureau des Comptes Courants.
B Les Matieres, la Main-d'oeuvre, les frais Généraux E Le Bureau des Comptes Courants remet les
sont les éléments du Prix de Revient. écritures D et G + les sieanes au Contrdle.

C Le bureau des travaux remet les écritures au contrdle. G Les écritures des Magasins passent par
les Comptes Courants.

Le méme Guilbault (1865) précise la distinction qu'il
établit entre comptabilité et tenue des livres : (p.2)

"La comptabilité est la science des comptes; elle sait grouper le
détail des opérations de maniére a en faire ressortir certains points
que le négociant ou 1'industriel ne doit jamais perdre de vue pour la
direction des affaires®. La comptabilité organise le travail; elle
imprime aux écritures le mouvement qui lui parait propre & un résultat
qu'elle s'est proposé d'avance; elle procéde de 1'organisation
premiére, c'est le trait d'union qui lie le capital au travail en
montrant leur rapport constant.

La tenue des livres, au contraire, se borne a enregistrer, dans un
ordre méthodique et suivant des formules usitées, les opérations qui
lui sont indiquées par la comptabilité. Le teneur de 1livres doit
cependant comprendre ce qu'il fait et compléter, par le soin qu'il
apporte a son travail, l'oeuvre dont l'exécution lui a été confiée."

Cette distinction est relativement originale pour 1'époque
car elle explicite la division du travail entre concepteurs et
opérateurs des systémes d'information comptables.

Comme beaucoup d'autres auteurs, Guilbault propose une
classification des comptes; selon 1lui, six comptes généraux

sont indispensables*® (Préface p.x) : Caisse, Effets a
Recevoir, Effets a Payer, Marchandises Générales, Pertes &
Profits et Capital Nominal. Ces comptes généraux sont ceux que
l'industriel ou le négociant ouvre aux diverses valeurs qui
composent son capital; en cela, ils s 'opposent
traditionnellement aux comptes particuliers que l'on ouvre aux
clients ou aux fournisseurs. Il semble que les conceptions de
l'auteur aient évolué entre la premiére édition et la seconde
(1880), puisqu'a ce moment il préfére parler de deux catégories
de comptes généraux :

9 Cn remargie au passage 1'utilité essentiellement interne des informations comptables. L'image comptable
2'est destinée qu'aux gestionnaires.
10 Desgranges (1795) en proposait cing, Godard (1827) trois et Chevandier de ¥zldrfme (1378) dix.
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1°) Ceux qui représentent les valeurs connues du capital ou
ses transformations (Comptes généraux du capital).

2°) Ceux qui représentent transitoirement les variations en
plus ou en moins du capital dans les transactions, et
auxquels il donne le titre générique de comptes généraux
d'exploitation. Selon 1'auteur, ces comptes d'exploitation
ne peuvent étre ni actifs, ni passifs; c'est-a-dire qu'ils

ne peuvent représenter ni un bien, ni une créance, ni une
dette, mais seulement un résultat.

Plus loin (p.123), il nous propose une autre classification
des comptes, plus détaillée :

lére espece . Les comptes de 1'apport social, au nombre de quatre :
Capital, Amortissement (des biens), Réserve, Emprunts et Obligations.

2eme espéce . Les comptes généraux du capital, ou moyens d'action.
1 - Immeuble, outillage, mobilier

Matieres et marchandises®?*

- Caisse et Effets

- Fabrications et travaux

- Capitaux en participation

Les moyens d'action
se divisent
en 5 classes

Ol o W N

3eme espéce . Les comptes courants débiteurs ou créanciers
4éme espéce . Les comptes d'exploitation ou de Pertes & Profits

- Frais généraux'?

Comptes de ventes*3

- Comptes d'ordre**

Compte d'exploitation ou de
liquidation d'exercice®s

Les comptes
d'exploitation
se divisent
en 4 classes

= BN
I

La volonté de classification qui s'affirme dans ces années
constitue un prélude & 1la classification décimale qui
préoccupera quelques auteurs dans la premiére décennie du

siecle suivant (Gabriel Faure et Paul Otlet en particulier)*ec.

11 valorisés au colt unitaire moyen pondéré, nous y revierdrons plus loin.

12 dans lesquels il convient de distinguer ceux qui sont fixes et ceux qui sozt variables

13 débités au prix de revient et crédités au prix de vente.

14 11 s'agit de 1'équivalent de nos actuelles charges payées d'avance, provisions pour risques et charges et
charges a répartir. L'auteur donne plusieurs exemples, ce qui nous a permis cette iaterprétation.

15 permet de solder les comptes de pertes et profits, équivalent de notre comste de résultat.

16 Gabriel FAURE, "la classification décimale et son eaploi en comptabilité", pulié en 1909 dans le
bulletin de 1'Institut International de Bibliographie. Dans le »éme bulletin, Paul OTLET avait publié en
1901 "Comment classer les piéces et les documents des sociétés industriellas: le bilan".
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Parallelement a ce mouvement vers la standardisation, on
observe la volonté de créer des systémes comptables adaptés a
chaque processus de production particulier; comme nous 1'avons
vu plus haut (section 1 du présent chapitre), de nombreux
ouvrages proposent des systémes pour chaque secteur d'activité
ou chaque type d'activité. Heudicourt (1862), par exemple,
distingue les calculs de colits selon qu'ils sont réalisés pour
chaque commande ou qu'ils concernent un ensemble de produits
identiques, un peu comme les anglo-saxons distinguent le "job
order costing" du "process costing".

"Nous établissons deux sortes de fabrications: fabrications générales
et fabrications spéciales. Les fabrications générales sont celles des
comptes: forges, fonderies, etc... parce qu'il n'est pas possible,
dans ces ateliers, d'établir le prix de revient de chaque pikce, et
qu'on ne peut établir qu'un prix de revient moyen au 100 kg."

Dans son "Atlas", Guilbault (diagramme N°30, page suivante)
tente de clarifier 1'enchainement des phases du processus de
production afin de servir de base au modéle d'enregistrement
dans les comptes; l'exercice n'est bien siir possible qu'a
partir d'une activité particuliére, ici la production du sucre.
La forme est celle de nos actuels diagrammes de circulation des
documents. en bas de la feuille, la Valeur Spécifique du Sucre
est indiquée "d'aprés le degré d'avancement du travail indiqué au
diagramme". On y apprend d'autre part que les numéros portés
dans les carrés sont ceux des modéles qui servent aux
constatations originaires du Travail technique par la
Comptabilité.
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Dugué (1874)'7 résume 1'état d'esprit des systémes de
comptabilité industrielle de 1'époque

"La premiere chose a faire quand on veut ouvrir une comptabilité,
c'est de créer des comptes en rapport avec les besoins propres de
1'industrie ou du commerce dont on s'occupe." (p.72)

La présentation du systéme comptable et du plan de comptes
qu'il propose est a la fois trés classique et adaptée au
secteur du batiment; ce plan comprend, en plus des comptes
commerciaux ordinaires (Caisse, EaR, EaP, P&P, Capital) :

D Main-d'oeuvre C D Batiment 1 C
Salaires Batiment 1 Main- d'oeuvre
Biatiment 2 Fournitures
Transports Vente
D Matériaux en magasin C Usure du mat. et de 1'out.
Pierres et au- Batiment 1 Quote-part de Frais Gx

-tres matériaux Batiment 2

D Batiment 2 C
D Transports C
Fourrage Batiment 1
Frais d'écurie Batiment 2
Salaires des D Frais Généraux C
charretiers Batiment 1
Vétérinaires Batiment 2

Emile Durand*® (1879) était Directeur du journal Le Gaz; il
a publié dans un numéro de sa revue un dossier consacré a la
comptabilité des Usines a Gaz. Il s'agit d'un exemple typique
de la littérature de <cette période ot chaque branche
d'industrie cherche un mode de comptabilité adapté & un
processus de production particulier. L'auteur explique
parfaitement qu'il s'agit d'une comptabilité spéciale; mais,
selon lui, (p.9) :

"... ce n'est pas que les écritures d'une semblable entreprise doivent
étre tenues d'une toute autre maniére que celles de tout autre
commerce, mais bien parce que la nature de l'exploitation nécessite
1'ouverture de comptes spéciaux, et que 1'attribution & ces divers
comptes des opérations effectuées différe suivant les nécessités
particuliéres 2 1'industrie du gaz elle-méme."

17 "Traité de coaptabilizé et d'administration a 1'usace des entrepreneurs de Batiments et Travaux Publics
et des industriels == général." Publié chez J. DEZZY et (ie. L'auteur se présente comme comptable
attaché successivemer: aux travaux des thédtres du Chitelet, d: grand hdtel, des tuileries, etc ...

18 "Comptshilité ces usizes a gaz", 1879.



452

Bien que nous soyons déja bien avancés dans le siécle,
l'auteur mentionne 1l'existence de la partie simple, mais s'en
tient & la partie double, jugée beaucoup plus efficace. Avant
d'expliquer quels sont les comptes utilisés dans une Usine a
Gaz et comment ils fonctionnent, E. Durand pose le principe
fondamental d'enregistrement : "Qui recoit doit & qui paye", car
"trouver dans une opération le débiteur et le créditeur, c'est tout le
secret du comptable". Il doit donc exister quatre grandes

catégories de comptes :

I - Les comptes d'orére ou ce transition
1 - Administraticz centrale ou Capital
2 - Bpprovisionzezents généraux {non encore afiectés)
3 - Marchandises 2 recevoir (Avances sur comaandes)

IT - Les comptes relatifs au aatériel d'exploitatioa
1 - Etablissement 2 - Matériel et mobilier 3 - Rppareils d'éclairage en magzsin
4 - hppareils d'éclairzge en location chez les particuliers 5 - 2 & P sur appareils

III - Les comptes relatifs 2 la fabrication du Gaz
1 - Charbons 2 - Chamx 3 - Coke 4 - Goudrons 5 - Fabrication du gaz'®
6 - Rppointements et salaires 71 - Frais généraux 8 - Entretien et usure (réparztions)
9 - P & P sur le G2z produit et vendu 10 - Dépenses annuelles (Loyers, contributiors, assurznces)

IV - Les comptes généramx d'exploitation
1 - Caisse 2 - Débiteurs et créanciers divers

L'auteur numérote ces comptes de 1 a 20 et explique ensuite
le fonctionnement de chacun; l'objectif de cette nomenclature
est de créer tous les comptes nécessaires a l'information des
décideurs. Par exemple, la création d'un compte
"Approvisionnements Généraux" permettra d'y inclure tous les
frais d'assurance et de fret, de telle maniére que l'on ait 1le
détail complet du prix de revient de chaque nature
d'approvisionnement.

§3 - Calcul des prix de revient : une réflexion approfondie

La réflexion porte sur trois thémes principaux : 1l'analyse
des charges fixes et variables, la valorisation des stocks et
la prise en compte de l'amortissement. Il s'agit donc d'une

19 L'équivalent de 1'z=ciez -ompte Marchandises gémdrales ou de notre actuel compte de Rés:ltat.
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démarche analytique visant a mettre a jour 1les différentes
composantes du prix de revient. La distinction entre frais
d'approvisionnement, de main-d'oeuvre et généraux fait
l'unanimité; en revanche, l'analyse des frais généraux donne
lieu & des développements treés divers.

Courcelle-Seneuil (1854) expliquait qu'en réalité le prix
de vente autant que le prix de revient spécial (colit direct)
étaient imposés aux entreprises; celles qui peuvent prétendre
affronter victorieusement 1la concurrence sont celles qui
peuvent réduire efficacement leurs frais généraux.

F.S. Heudicourt (1862) souhaitait déterminer le coefficient
permettant de connaitre les frais généraux moyens en fonction

des dépenses de main-d'oeuvre

"I1 est reconnu que, pour couvrir les frais géméraux, (lorsqu'on porte
au débit de ce compte l'intérét du capital), il faut ajouter environ
80% a la main-d'oeuvre, c'est-a-dire que le prix de revient d'un objet
étant en main-d'oeuvre de 100 francs, il faut ajouter a cette somme,
en frais généraux, 80 francs, soit un total de 180 francs. Ainsi, dans
un établissement ayant a payer tous les mois aux ouvriers
100 000 francs, si nous supposons 20 000 francs de main-d'oeuvre qui
se classe elle-méme en frais géméraux, il résultera 80 000 francs a
frapper de 80%, soit pour un mois de 64 000 francs et pour un an
768 000 francs. Le débit et le crédit de ce compte é&tant établis,
1l'employé pourra, sinon tous les mois, au moins tous les ans, établir
le tant pour cent dont il convient de frapper la main-d'oeuvre pour
couvrir les frais généraux."

I1 est trés vraisemblable que 1l'auteur ne parlait de
coefficients valables seulement pour son industrie particuliéere

(forges et fonderies). Cependant, il ne le précise pas.

Ce probléme des frais généraux est également abordé en

détail par Guilbault (1865); ceux-ci constituaient le troisiéeme
élément du prix de revient, aprés les approvisionnements et "le
travail des hommes". A ce stade du raisonnement, 1'auteur
énumére les composantes de ces frais : le travail des machines,
le combustible, 1les frais d'études, 1les frais de bureau,
l'entretien et l'amortissement du matériel, et enfin, 1'intérét
de 1l'argent. Il propose ensuite de distinguer parmi 1les
composantes du prix de revient celles qui sont fixes de celles
qui sont variables.

"Elles sont fixes quand elles restent les mémes quelle que soit
l'activité imprimée a 1'industrie; elles sont au contraire variables,
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quand la dépense s'éléve ou s'abaisse en méme temps que la
production."

Les frais fixes comprennent "les honoraires du chef de 1la

maison", les impdts, patente, assurances, les frais de bureau,

locations, etc... La totale fixité est d'ailleurs exclue
puisque ces charges ne sont fixes qu'entre "le minimum et le
maximum de production". Le cas de l'intérét et de

l'amortissement est plus délicat : en effet,

"si un industriel opére avec les fonds d'autrui empruntés A& intérat,
il ne payera le loyer de 1l'argent que suivant la somme qu'il utilisera

" ... s'il agissait sur ses propres valeurs, il pourrait gagner un
intérét en dehors de son industrie sur les sommes qu'il n'utiliserait
pas en cas d'arrét de ses travaux. Jusque 1la, on voit 1'intérét de
l'argent suivre le travail effectué. Mais la question change de face
s'il s'agit d'une société dont les membres ont fourni des fonds une
fois pour toutes. Dans une société anonyme par actions, on ne peut
changer le capital ... et 1'intérét de ce capital devrait &tre
toujours le méme, quel que fiit le mouvement de la production. Un grand
nombre de sociétés premnnent du reste, par leurs statuts, 1'engagement
de payer un intérét fixe en dehors des dividendes de bénéfices; il
s'ensuit la nécessité absolue de comprendre cet intérét comme frais
généraux fixes dams le prix de revient." (p.103)

L'amortissement est considéré comme une charge fixe bien
que l'auteur admette que le matériel ne s'use pas quand on ne
s'en sert pas; mais il admet en revanche qu'il faut considérer
la dépréciation comme perpétuelle en raison des

"remplacements que les perfectionnements de la mécanique rendent

continuels, et qui forcent & changer & certaines périodes tout le
matériel des sociétés qui veulent tenir té&te & la concurrence."

On arrive donc a une nouvelle liste des frais généraux:

FIXES VARIABLES
Honoraires des employés Entretien immobilier
Frais de bureau Entretien mobilier
Intérét de 1l'argent Consommation des machines
Amortissement du matériel Manoeuvres indirectes?2°

Impdts, loyers, redevances fixes

Ces frais, ne pouvant s'appliquer directement a un travail
plutdt qu'a un autre, devront &tre portés en compte d'une
maniére proportionnelle (mais on ne sait a quoi). L'auteur
explique ensuite (p.106), que 1les frais spéciaux constituent

20 il s'agit essenticllement de 1'entretien des machines.
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une dépense directe, alors que les frais généraux sont une
sorte de dépense indirecte.

Aprés ces considérations, on pourrait s'attendre a ce que
soient développées les notions de Seuil de Rentabilité ou de
Fonds de Roulement Normatif. Dans un premier temps, les
conclusions de 1l'auteur sont relativement floues; il se
contente d'affirmer qu'il doit y avoir compatibilité entre la
somme de production et la puissance fournie par le capital de
1'industriel pour que le revient soit régulier. Tout l'art de
1'industriel doit consister a mettre toujours en regard le
minimum de frais généraux et la plus grande production possible
des ateliers. Il s'explique un peu plus loin sur
l1'impossibilité dans lagquelle il se trouve de conclure des lois
valables partout et pour tous (p.114):

"Les formules relatives & la composition du capital ne peuvent
découler de 1'étude de la classification que nous avons faite. Il nous
faut trouver des éléments précis de calcul dans chagque nature
d'industrie, et en dehors de la place que cette industrie occupe dans
cette classification."

Seuls sont jugées pertinents les raisonnements concernant
une valeur moyenne pour chaque secteur d'activité. Néanmoins,
avant d'examiner les cas de quelques industries, Guilbault
énoncent quelques principes généraux (p.1l15 et 116):

"... c'est la valeur, au prix de revient, de la matiére premiére
employée entre le moment oll elle entre aux ateliers et celui ol elle
les quitte pour la vente, qui représente le capital de roulement
nécessaire a une affaire ... Le capital de roulement est proportionnel
au temps de rotation de la matiére dans le travail, depuis son entrée
comme matiére premiére, jusqu'a sa sortie comme objet vendu et payé."

Guilbault consacre plusieurs "études de cas" pour illustrer
ce qui vient d'étre dit. Une premiére étude est consacrée a
l1'industrie métallurgique; on suppose que dans cette branche le
prix de revient du fer est, en moyenne, composé de

Frais spéciaux - Matiere brute 65%
- Main-d'oeuvre et frais variables 20%

Frais généraux fixes (dont amortissements 3,45%) 15%
100%

On suppose en outre que le temps qui s'écoule entre
l'entrée des matiéres et leur distribution est de 6 mois, en y
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incluant les temps perdus dans les mouvements. L'auteur en
déduit a la page suivante que le chiffre d'affaires devra se
monter a 1/0,15, soit 6,67 fois le montant des frais généraux
(supposés égaux a 100 000 francs dans son exemple). En divisant
le montant de ce chiffre d'affaires (666 667 francs) par le
prix de vente unitaire (240 francs/tonne), il en déduit quelle
sera la quantité a produire (2 778 tonnes).

L'auteur en déduit ensuite que le capital se composera de
deux éléments :
Capital immobilisé 220 000 francs
Capital roulant (6 mois de chiffre d'affaires) 330 000 francs
570 000 FRANCS

Le montant du capital immobilisé doit &tre cohérent avec
deux données précédemment indiquées; a savoir les
amortissements d'une part et le niveau souhaité de 1la
production d'autre part; mais 1l'auteur ne donne aucune
indication complémentaire a ce sujet. Quoiqu'il en soit on
s'apercoit des préoccupations de l'auteur : lier par le calcul
les niveaux souhaitables du chiffre d'affaires et du capital
engagé en fonction de la part des frais fixes dans le prix de
revient d'une part, et du temps de rotation des stocks d'autre
part. La technique de calcul du prix de revient est bien alors
la clé de voite de tout 1'édifice de 1'économie industrielle.

Barlet (1861) propose une démarche similaire; selon 1lui
(p-44), le prix de revient se compose d'une part de frais
directs ou proportionnels parmi 1lesquels figurent la main-
d'oeuvre, 1les matériaux et matériels ainsi que des frais
accessoires incluant 1l'amortissement des machines et d'autre
part de frais fixes ou généraux incluant les rémunérations des
employés de bureau et de la direction, les frais de bureau, 1la
réparation et 1l'entretien des batiments, 1'amortissement des
frais de premier établissement. A partir d'un exemple chiffré
des ces différentes catégories de charges, il établit, par le
calcul, la quantité de houille a extraire journellement pour
arriver a un bénéfice nul. Il propose ensuite de généraliser et

aboutit a la formule suivante : x=* (a—b ) =m avec:
a : prix de vente unitaire m : frais fixes
b : frais proportionnels unitaires X : nombre d'hectolitres

On aura reconnau ia formule du seuil de rentabilité.
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Paul Cog ("Cours d'économie industrielle" 1876) indique
bien dans le titre de l'ouvrage qu'il n'entend pas traiter des
détails de 1la technique comptable; cependant, 1la XXVIléme
instruction, dans son paragraphe II (Des charges de 1la
production) traite du probléeme du calcul des coilits. Comme
Guilbault, il aborde successivement la nécessité d'un fonds de
roulement et l'existence d'un niveau optimum de ce fonds de
roulement exprimé en fonction du chiffre d'affaires (p.415); il
traite en outre du colt de la sous-activité (p.416), et enfin
de 1l'impact du taux de rotation des stocks sur la rentabilité
de l'entreprise(p.418).

Mais il ne s'agit pour l'auteur que de décrire de facon
trés générale des processus, des principes, sans entrer dans
des calculs précis, sans donner au lecteur 1les outils
permettant d'évaluer des grandeurs telles que 1le fonds de
roulement normatif, le taux de rotation des stocks ou le coit
de la sous-activité. Les termes ci-dessus soulignés sont tirés
du vocabulaire actuel; P. Coqg ne parlait que de "Fonds de

roulement qu'exige une installation", de "produit évoluant dix
fois sur lui-méme", ou de "chOmage onéreux (impliquant) des
frais généraux opérant dans le vide".

Le méme Paul Coq aborde également le probléme de 1l'analyse
des charges; il préfére d'ailleurs parler d'avances plutdt que
de charges, pour bien marquer 1la nécessité d'encourir ces
charges avant de recueillir 1les produits de l'activité. 1I1
traite d'abord des "frais de production ou prix de revient".
L'essentiel de son propos consiste a expliquer la différence
entre les frais spéciaux et les frais généraux. Les premiers se
composent essentiellement des cofits d'achats et de la main-
d'oceuvre, dépenses "spéciales" a tel ou tel objet. Les frais
généraux s'appliquent, eux, "a l'opération dans son ensemble";
il s'agit de 1'impdt, de 1l'assurance, des frais de bureaux, des
gages des commis et des employés, de l'intérét du capital, des

loyers, etc ... Plus loin, il sera question de la nécessité de
constituer un fonds "amortissant" dont 1l'action consiste a
reconstituer par degré le matériel d'entrée. Paul Coq met en
garde celui qui ne tiendrait pas compte de cela pour calculer
ses prix de vente; ce dernier risquerait alors de "manger son
fonds avec son revenu'.
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Pour représenter la somme des frais spéciaux et généraux,
les termes de '"prix de revient", de "frais de fabrication" et
de "colt de production" sont utilisés indifféremment 1'un pour
l'autre. Paul Coq pose ensuite 1la question: "Comment se
comportent les frais spéciaux et généraux 2" Il reconnait
d'abord que les frais spéciaux se conduisent comme des "charges
proportionnelles". Pour 1les frais généraux, c'est bien sir
l'inverse :

"Précisément parce que cette dépense a un caractére qui n'a rien de
Spécial, le poids dont elle pésera sera en raison inverse de
l'importance du résultat et de ce qu'il représente sur le marché."

Cette distinction conduira 1l'auteur a opposer les dépenses
"de quotité" (proportionnelles) et les dépenses "répartibles"=21
(fixes), car ces derniéres

"se distribuent sur la masse des manufacturés de méme que se répartit,
sur le produit agricole et sur le prix qu'on en retire, le loyer de la
terre ou loyer d'un immeuble rural ... Cette dépense générale est
d'autant plus lourde que l'on écoule moins, et elle ressort d'autant
plus bas qu'on fait d'avantage." (p.431)

Les processus de production ne sont pas complexes et les
systéemes comptables ne sont pas sophistiqués au point qu'il
soit impossible d'assimiler charges directes et charges
variables d'une part, charges indirects et fixes d'autre part.
L'auteur énonce donc ce qu'il ne craint pas d'appeler une loi
concernant les deux catégories de frais dont se compose le prix
de revient :

"Les frais SPECIAUX sont proportionnels, c'est-a-dire qu'ils sont en
raison directe de 1'étendue de la production, tandis que les frais
GENERAUX varient inversement, et que moins on fait, plus ils grévent
la marchandise." (p.431 et 432)

La conclusion a laquelle 1'auteur aboutit presque
nécessairement est qu'il existe un "minimum d'aifaires reconnu

indispensable pour que 1'industriel couvre, non-seulement sa dépense, mais
qu'il réalise un certain bénéfice." Le terme de seuil de rentabilité
n'est pas utilisé, non plus qu'une méthode de calcul n'est
proposée pour connaitre ce minimum.

21 Ces termes sont vraisemblablement empruntés au voczbulaire fiscal qui, % cette épocze, distinguait impdt
de répartition (d'un montant fixé & Il'avance et réparti ensuite entre les contrisuables) et imp6t de
quotité (pourcentage d'une assiette non connue i 1'zvancs, comme peuven: 1'&tre des revenus par exemple)
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Emile Durand (1879) propose une fa¢on originale de prendre
en compte les charges (abonnement). Son souci est de présenter

des données pertinentes aux décideurs : il convient, comme dans
toute industrie de calculer un résultat a partir des prix de
revient; pour ce faire, on établit le compte "Fabrication du
Gaz". Les composantes de ce prix de revient figurent au débit
de ce compte :

"Le compte de fabrication est sans contredit le plus important, au
point de vue spécial de 1l'industrie du gaz, car c'est en examinant les
divers éléments qui concourent a la formation de ce compte que 1l'on
peut voir si la fabrication est bien conduite, si les rendements en
gaz, en coke, en goudrons sont bien ce qu'ils doivent étre, si le
chauffage n'est point trop dispendieux; de sorte que suivant les
résultats obtenus, 1'attention du directeur, mise en éveil, se porte
immédiatement sur le point qui lui parait défectueux."

Cependant, les frais portés au débit ne sont pas forcément
des colts constatés; en effet, ces dépenses constatées pouvant
subir des variations mensuelles trés importantes, il est
nécessaire, par exemple, de n'affecter comme "Dépenses
annuelles”, que le douziéme des dépenses de 1'année précédente.
Pour l'entretien et l'usure, il est également nécessaire de
procéder a une évaluation pour obtenir une valeur moyenne et
réguliere :

"Mais comme les dépenses de réparation ne s'opérent que quand elles
sont nécessaires, qu'elles ne présentent pas un travail continu, si on
les inscrivait au compte de fabrication qu'au moment ot elles sont
effectuées, elles pourraient le surcharger un mois outre mesure,
tandis que dams d'autres mois la dépense de ce chef serait nulle. Il
en résulterait des fluctuations qui ne permettaient pas de suivre
facilement la marche de la fabrication. Pour éviter ce désagrément, on
calcule d'aprés 1'année antérieure écoulée quelle peut &tre
l1'influence des frais d'entretien et d'usure sur le prix de revient du
gaz, et alors on porte mensuellement au débit du compte de fabrication
et au crédit d'entretien et usure le chiffre représentant la quotité a
laquelle ces frais peuvent &tre évalués."

La différence avec la valeur réelle constatée est, quand
elle est connue, virée a "P & P sur le gaz". Le calcul du prix
de revient doit donc &tre calculé indépendamment des valeurs
erratiques de certaines charges selon une méthode connue
aujourd'hui sous le nom d'abonnement des charges.

Le compte "Dépenses annuelles", regroupant des dépenses
ayant un caractére périodique, obligatoire et non éventuel,

fonctionne comme le compte "Entretien et usure". Cependant, il
est intéressant de constater ce qui peut paraitre comme une
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originalité : il convient, avant de solder ce compte, de
s'assurer qu'il n'existe, parmi les dépenses qui y ont été
portées, aucune dépense afférente a deux exercices. Dans le cas
de 1l'abonnement &a une revue pour l'année civile alors que
l'exercice se clot au 30 Jjuin, il conviendra d'attribuer a
chaque exercice ce qui Iui revient et rien d'autre;
c'est-a-dire qu'il faudra enregistrer selon le cas, comme nous
le faisons a 1l'heure actuelle, des charges & payer ou des

charges constatées d'avance

"Si l'on a porté toute la somme au compte d'un seul exercice, il faut
en distraire la part revenant a l'exercice suivant; de méme si l'on a
point encore payé au moment de la clbéture des écritures cet abonnement
que l'on sait du depuis six mois, il faut porter au crédit de ce
compte la somme qui est a payer sur 1l'exercice que l'on va clore."

Ce qui précéde a peut-étre de quoi surprendre a cette
époque; 1l'analyse des charges pouvait également conduire a
inclure dans le prix de revient des charges que nous appelons
supplétives; c'est ce que fait Guilbault quand il inclut dans
ce prix de revient des charges telles qu'un loyer fictif de
l'argent utilisé car a toutes les dépenses, 1l'industriel :

"y ajoutera l'intérét de l'argent dépensé depuis les dates de sortie
de sa caisse, parce que, s'il ne possédait pas alors cet argent, il
aurait 4i l'emprunter et que, s'il le possédait, il était juste qu'il
en retirdt un intérét".

En outre, Guilbault envisage un moment d'inclure le
bénéfice de 1'industriel dans le prix de revient mais y renonce

finalement pour la raison que 1'industriel est maitre du prix
de revient précédemment décrit, alors qu'il n'a aucune prise
sur le prix de vente, dépendant de lois sur lesquelles il n'a

aucune espéce d'influence.

La connaissance des prix de revient supposait également que
l'on soit a méme de tenir convenablement 1les comptes de

magasins. Pour ce faire, Guilbault (1865) proposait de calculer
un "Prix Moyen de Magasin", indispensable en raison de
l'enchainement des calculs de prix de revient qui altermait un
compte de coiit de production et un compte d'inventaire
permanent a chaque étape du processus de production. Nous
reproduisons ci-apreés les pages 94, 105 et 106 de la deuxiéme
édition de 1l'ouvrage :
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VY% COMPTARILITE ET ADMINISTRATION INDUSTRIELLES.

239. — Nous donnerons plus loin (n°s 258 4 277) une étude sur
les prix de revient de fabrication iudustrielle. Mais nous devons
appuyer sur ce point : que les industriels et les négociants feront
bien de se familiariser avee la définition du prix moyen de maga-
sin, telle que nous venons de la donner, parce que c'est la base de
toute la comptabilité industrielle, lorsqu’on veut connaitre 3 cha-
que instant la marche d'une affaire.

240. — Ainsi que nous l'avons expliqué plus au long
(Chap. xm), toutes les valeurs sociales étant au prix de revient,
et chaque valeur qui passe 4 la consommation ou  la vente portant
I'application de son pris de magasin, il s'ensuit que le compte
Profits et pertes ou d’Exploitation forme toujours la balance entre
deux termes connus : le prix de revient moyen et le prix de vente.

241. — Voici un autre exemple de prix de revient moyen de
magasin appliqué a des objets semblables.

Un négociant possede en magasin,

SUCTE. et e teeie i ieetenrnniennns 2,000:. a1 (r-50 Fr. 3,000 »
Il en uchéte aujourd’hui. ..... .. .. 5,000 kil.a 1 fr.30 6,500 >,
Imaradone...ooo..coiuiin.... 7,000 kiZ. a 1 fr. 357 9,500 »

En regard de son prixz de vente, il
devra mettre le prix moyen de

177 357, Ainsi il vend........ 4,000 kit. a1 fir. 357 5,430 »
Il ba restedonc................. 3,000 kil. a 1 fr. 357 4,070 »
Le négociant fait wune nourvelle

ajfaire. Il achéle............... 5,000 L. a 1 fr. 20 6,000 »
Il adonc. .. ... . cavewsaacivivs 8,000 &t a1 fr. 96 10,070 »
[l acaite encore. ....,...... coee 2,000 %2 a1 fr.10 2,900 »
Dadme.oennenennniniiaioi. 10,000 5. @ 1 fr. 997 Fr. 12,270 »

Il est clair que, si le négociant base ses prix de vente sur les prix
movens de son magasin, il ne peut quagir a coup sur.

Cette notion de prix de revient moyen était déja présente chez
Godard, méme si ce prix ne portait que sur les consommations et
que le probleme de 1'évaluation du stock final n'était pas
traité.
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On doit en oulre remarquer quo la matiére ninoncelée A la suite’
d’une opéralion, ne passant a l'opération suivante que pour des
quantités variables, ces quantités doivent prendre la valour qu'eclles
possédent dans U'existant olt on les a puisées.

Yoici le jeu des diverses opérations du travail industriel qui
nous occupe :

266. PREMIERIE OPERATION.
COMI"TH D'EXTRAGTION,

pLuiT, tnboIT,
Débiler des frais  d'extraction, da | Produil, chargo do tous les frais, i
transport ct d'ume part de frais| passer au comple du Magasin,

gdndraux,

COMPTE WEMMAGABINAGE OU DE PRIX MOYEN,

Existant antérieur. Livraisons au lravail e cuisson A.
it du Goin Foxiatant apros livialeon,

Pring on chnrgoe du
d'extraction.

DEUXIEME OPERATION.

COMPTE DE CUIESON,

Débiter des charbons employés et des | Produit, chargé de tous les frais, &
pierres jetées au 8:.3 au prix| passer au compte d'crumagasinage.
moyen A; des main-d’ccuvre et
d'unc part des frais généraux.

COMPTE D'EMMAGABINAGE OU DE PRIX MOYEN.

Ezintant antdriour, LAviaisons su moulin 11,
Priwo on charge du crddit du Complo | Kxlstant aprés livealson,

dao oulanon,

TROISIEME OPERATION,

MOULINAGE.

Débiter des pierres cuites et trices au | Produit, chargé de tous les frais, a

prix moyen B33 des Main-d'ccuvrg; passer au débit du Magasin,

des Frais généraux.

EMMAGASINAGLE KT PHIX MOYEN,

Existant antericur. Livré aux emballeurs C.
ison

Priso en charge du crodit du Gompte | 15 xistant gpros liv

woulinagu.

QUATRIIME  OPERATION,
EMBALLAGE,

Débit du ciment mouling au prix | Liveé au Magasin de vente D.
moyen C; dos lais d'ohjels d'ombhal- .
lngo, mulu-d’wuvre, frals gé

ux,

MAGASIN DE VENTE.
ixistant antérieur, Livraison au Compte de vente,
Prisc cn chargo du ciment emballé au | Existant aprés livraison,
prix moyen D.

Ces quatre opérations ainsi expliquées par la comptahilité, nous
aménent & la connaissance régulitre du prix codtant du ciment
emballé, prét & liveer au consommateur, soit en poids, si l'on a
admis la pesantour comme base d'appréciation, soit an eube, si
¢'ost lo cubo quo P'on a choisi,

Les quatro opdeations out dong danad liou & quate prix do ro-
viont direets et & quatro mouvements do magasin et prix moyeuns,
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Dans son "Traité d'économie et d'organisation
industrielles", Guilbault (1877) revient sur le prix moyen de
magasin. Les matieres semblables, emmagasinées a divers moments
successifs, passent par deux ordres de prix : le prix de
revient, d'achat ou de fabrication d'une part, et le prix moyen
ou prix de magasin d'autre part. Ce prix moyen de magasin, en
plus d'étre moyen, est ce que nous appellerions un coiit
d'approvisionnement comprenant (p.92) :

1°) Les commissions d'achat, de courtage, d'agences ou autres;

2°) Les transports, camionnages, factages, etc...;

3°) Les frais de manutention, de conservation, de classement, de recette ou
de délivrance;

4°) Le déchet qui peut se produire pendant le temps de 1'emmagasinement, et
qui se reconnait au moment du solde."

Le caractére nécessairement complet du prix de revient réel
conduit d'ailleurs Guilbault a des remarques sur les rapports
existant entre le calcul du prix de revient et la comptabilité
en partie double : cette derniere est la seule garante que le
prix de revient sera bien complet puisqu'elle seule permet de
vérifier que le total des prix de revient est bien égal a la

totalité de la dépense.

§4 - L'amortissement des actifs fixes

Ce probléme était déja traité chez Saint-Gobain dans les
années 1830 et des auteurs comme de Cazaux (1824) abordaient
également 1le probléme. Pourtant, ce n'est qu'a partir du
dernier quart du siécle, et de facon particuliérement nette
apreés 1890 que 1'on observe un engouement croissant pour le
calcul des amortissements et leur intégration dans les prix de
revient. Nous nous bornerons a mentionner les auteurs qui ont
traité le sujet avant 1880, car les développements ultérieurs
marquent le début d'une phase nouvelle de 1l'histoire de 1la
comptabilité, avec 1l'apparition d'un corps de professionnels,
les débuts de la normalisation et l'apparition d'une fiscalité
différente aprés 1914.

Pour Barlet (1861 p.41), l'amortissement ne concerne que le
capital initial engagé dans 1la mine (Travaux de premier
établissement, de recherches et de reconnaissance). La limite
de temps fixée a la concession des mines oblige a reconstituer
ce capital initial en soustrayant chaque année du bénéfice une



464

somme, appelée annuité d'amortissement, et que l'on obtient &
l'aide de la formule :

a=[A*x*(L+xr) ™1 /LC(L+xxc)~=—1 ]
avec A : capital a amortir r : taux d'intérét
n : nombre 4d'années

On reconnait 1la 1le calcul de 1l'annuité constante de
remboursement d'un emprunt, montrant ainsi la parenté des deux
types d'amortissement (industriel et financier).

Pour Duqué (1874), la connaissance de l'amortissement est
nécessaire pour connaitre la valeur réelle des matériels et
outillages d'une part, mais également pour fixer les prix de
revient puisque :

"Il est entendu que chaque batiment prend & son débit la part de
dépréciation qui lui incombe, souvent calculée au marc le franc22 des
dépenses totales dudit batiment dans 1'année dont il s'agit." (p.11)

Les comptes de matériels et d'équipements sont "débités de
tous les matériels achetés". On remarque qu'a cette épogque
l'acquisition de biens d'équipement est devenue chose courante
alors que 1la plupart des entreprises du début du siécle
devaient le plus souvent fabriquer elle-mémes leurs
immobilisations; ces derniéres, convenablement entretenues,
pouvaient d'ailleurs durer trés longtemps; le traitement
comptable de cette usure, compensée par 1l'entretien, ne pouvait
aboutir a son incorporation aux prix de revient. Pour Dugué,
les méthodes d'amortissement peuvent d'ailleurs @&tre trés
diverses (p.66) :

"Il faut frapper de dépréciation les comptes représentant des objets en
nature :

- Le matériel et les équipages pour le quart ou le cinquiéme de sa
valeur 1'an.

Les chevaux d'aprés leur état et le cours.

Les batiments affectés au service d'aprés leur état de conservation.
Les immeubles sociaux de l'entreprise d'aprés leur loyer actuel ou le
cours de vente s'il y a abaissement de valeur."

22 Expression signifiant: proportionnellement. Le marc était une znité de poids servant 3 peser les métaux
précieux.
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Quant aux dépréciations difficilement affectables aux
produits fabriqués (batiments), il est possible de les porter
au débit du compte P&P.

E. Chevandier de Valdrome (1878)22 s'adresse a ses amis
centraliens pour leur expliquer les rudiments de la
comptabilité industrielle. Aprés le rappel des articles 8, 9,
10 du Code de Commerce, il explique 1la nécessité du

Livre-~Journal et de l'inventaire. Viennent ensuite des
considérations sur la théorie comptable selon une démarche treés
classique; cependant, tenant compte de 1l'importance croissante
des actifs fixes dans les entreprises industrielles, 1l'auteur
propose l'ouverture de dix comptes généraux : Immeuble,
Mobilier, Outils et ustensiles, Magasin général, Marchandises

(remplacé par Fabrication pour 1'industriel), Caisse, Effets a
Recevoir, Effets & Payer, Pertes et Profits et Capital.
L'apport le plus original de Chevandier de Valdrdome porte donc
sur l'enregistrement comptable des immobilisations. Cet auteur
essaye de répondre aux questions suivantes

Comment comptabiliser les actifs fixes ?

Comment calculer 1'amortissement ?

Comment comptabiliser cet amortissement ?

Quelles sociétés sont concernées par l'amortissement ?

Chaque moyen d'exploitation (outils, ustensiles, moteurs,
appareils, chevaux et voitures pour les transports, etc ...)
donne lieu & l'ouverture d'un compte. Lorsque le fabricant en
est locataire, le loyer devra étre porté au compte Frais de
fabrication, mais lorsque les immeubles oCCupés lui
appartiennent, ils donnent lieu, de leur c¢6té, a un compte
spécial. Les 1immeubles comprennent 1les batiments et les
terrains occupés; on y assimile le plus souvent les moteurs et
appareils.

Les comptes "QOutils et ustensiles" ou "Mobilier" enregistrent :

au débit au crédit

le prix de revient de la valeur de tous les ustensiles et

tous ceux que l'on acheéete outils usés (par le débit de fabrication)
ou fabrique soi-~méme. + la valeur de ceux vendus

23 "Note sur la Comptabilité appliquée a 1'industrie. D'aprés les documents fourzis par les princizaux
comptables de plusieurs &tablissesents industriels". Nancy 1878. Bmicale des anciens éléves de 1'Tzole
Centrale.
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S'il y a une différence entre le prix d'entrée et le prix
de sortie, cette différence devrait &tre portée a Pertes &
Profits, sauf s'il s'agissait d'une moins-value du fait de 1la
fabrication; auquel cas la contrepartie serait le compte Frais
de fabrication.

Le compte "Equipages" est Débité du prix d'achat des
chevaux, voitures et accessoires et Crédité des amortissements,
des cessions.

"Toutefois, tandis qu'a 1l'aide d'un entretien permanent et soigneux,
on peut faire durer presque indéfiniment les outils, les ustensiles et
méme les voitures, il n'en est pas de méme pour les chevaux. Les frais
d'entretien de toutes sortes doivent &tre, ainsi que les frais de
remplacement, portés au débit de Frais de fabrication. Mais pour
éviter de grever en une seule fois les frais d'une dépense qui peut
quelquefois étre considérable, il serait bon d'amortir successivement
la valeur des chevaux. On porterait annuellement 1/8, 1/10 ou 1/12 au
crédit d'Equipages et au débit de Frais de fabrication. La dépense de
remplacement se ferait alors moins lourdement sentir."

Le compte "Immeubles" est Débité du coiit d'achat des frais
de construction®* et Crédité du montant des cessions, les plus
ou moins-values étant versées a Pertes & Profits.

Pour ces immeubles, outils, mobiliers et ustensiles, on
peut tenir compte de 1'amortissement (p.30/31), dont la valeur
est fixée par les données fournies par 1'expérience. Pour
répartir cette charge sur les différents articles fabriqués,
lorsque ces articles sont dissemblables, on peut prendre pour
base de répartition la main d'oeuvre payée.

L'amortissement doit se porter au crédit des comptes a
amortir et au débit de Pertes & Profits. On peut aussi, pour le
faire entrer directement dans le prix de revient, le porter au
débit de Frais de fabrication. En outre, pour faciliter les
recherches concernant la valeur primitive et amortie, on

pourrait ouvrir un compte Amortissement qui recevrait a son
crédit, dans des colonnes spéciales pour chaque nature
d'objets, 1les chiffres des amortissements annuels. L'auteur
envisage également 1l'obsolescence comme une cause particuliére
de dépréciation, ce qu'un économiste comme Ch. Babbage (1850)
avait déja fait quelques années auparavant.

24 Les frais d'entretiz- ne sor: 2as jortés ici mais directement au débit de Fabrication.



467

Selon Chevandier de Valdrdéme, 1 'amortissement est
facultatif pour les propriétaires d'usines n'ayvant pas

d'associés, mais est d'une nécessité incontestable pour les
sociétés. Il a pour but la réduction successive de la valeur du

matériel et des immeubles, réduction motivée par cela méme que
ces objets perdent incontestablement de leur valeur par 1l'usage
et trop souvent méme par les modifications que nécessitent les
progreés de 1l'industrie. Pour prévenir 1les difficultés entre
associés, en cas de liquidation, et pour faire peser sur 1la
fabrication toutes les charges qu'elle doit supporter, il faut
donc établir wun amortissement annuel dans 1les proportions
déterminées par l'usure constatée et le chiffre de réduction
auquel on veut arriver dans un temps donné.

Ce texte indique donc treés clairement la cause méme du
calcul des amortissements: l'existence de sociétés dans
lesquelles on souhaite que la répartition des bénéfices entre
actionnaires soit équitable. Si les amortissements ne sont pas
réguliérement calculés, les personnes qui sont actionnaires au
cours d'une année N peuvent étre désavantagées (ou avantagées)
par rapport & celles de 1l'année suivante, car le bénéfice (et
donc le dividende) est laissé a la discrétion de celui qui fixe
les amortissements. Quand les actions se diluent dans le public
et que les cessions deviennent choses courantes, quand les
immobilisations représentent une masse de plus en plus
conséquente, le calcul régulier des amortissements prend donc
une importance considérable. C'est pour ces raisons qu'il fait
de plus en plus fréquemment 1l'objet d'une clause des statuts,
liant ainsi 1les dirigeants par une décision prise par les
actionnaires.

Nous avions d'ailleurs observé que chez Saint-Gobain, dans
les années 1870, 1la discussion concernant le calcul des
amortissements avait d'ailleurs été menée sous le contrdle (si
ce n'est a 1'initiative) du représentant des actionnaires. Pour
notre part, nous restons persuadés qu'aprés la recherche de 1la
précision du calcul des prix de revient, 1l'objectif essentiel
de cette technique en cette fin de siécle est l'organisation de
1'équité au sein du groupe des actionnaires dont 1'effectif

augmente considérablement & cette épogue. Notre conviction se

trouve renforcée par le fait qu'en France, c'est au cours de la
décennie 1880-1890 que 1la fortune mobiliére, mesurée par
l'annuité successorale (c'est-a-dire l'ensemble des héritages



468

enregistrés par les services fiscaux en une année) a dépassé la
fortune immobiliére (Gérard & Lesourd, 1976, p.26).

Emile DURAND (1879), traite également de 1l'évaluation des
immobilisations et de leur dépréciation, mais en restant sur un
plan strictement technigue; selon 1lui, il est nécessaire
d'ouvrir un compte "Etablissement" enregistrant a son débit

toutes les dépenses ayant pour but d'accroitre 1'importance ou
la puissance de production de 1l'usine. Ces frais se distinguent
donc nettement des frais d'entretien qui disposent d'un compte
particulier. Cependant, méme si 1l'auteur ne le précise pas,
cela revient a évaluer ce type d'immobilisation au cotit de
production et non a la valeur vénale, comme c'était 1'usage
dans la premiére moitié du siécle.

Le compte "Entretien et usure" servira en revanche a
enregistrer, en plus des dépenses d'entretien, une somme
correspondante a la dépréciation du matériel et du mobilier
(5 ¥ de leur valeur d'acquisition) ainsi que des appareils
(12 ¥ de leur valeur d'acquisition). L'écriture correspondante
sera passée de "Entretiem et usure" a "Matériel et Mobilier"
pour un montant correspondant a l'évaluation de la dépréciation
subie par le mobilier en raison de son usage pendant 1'année.
On peut aussi envisager de passer 1l'écriture de "P & P sur
appareils" & "Appareils en location"2S.

L'auteur estime que 1le compte "Matériel et Mobilier"
représente aussi approximativement que possible 1la valeur

réelle des existences au moment de l'inventaire. On glisse donc
effectivement vers une estimation des actifs immobilisés qui
n'est plus liée & un marché, réel ou supposé. La pratique de
l'amortissement régulier suppose gque la valeur des
immobilisations soit assise sur une valeur de référence qui ne
peut @&tre que 1le colit d'acgquisition. Si 1'on évalue les
immobilisations a leur valeur vénale, on n'a pas de base pour
calculer les amortissements. On change donc radicalement de
méthode d'évaluation de la dépréciation. Il s'agissait
précédemment d'une dépréciation a posteriori par différence

entre deux valeurs vénales a deux dates consécutives; il s'agit
maintenant d'une dépréciation a priori, par référence A une

durée prévue d’'utilisation, et donc a une valeur d'origine.
g

25 11 s'agit d'zppareils j0ssédés par 1'usize 3 gaz, 2t loués & la clientdl:.
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Henry Godart (1875)*° explique & ce sujet que l'estimation
des actifs a leur valeur vénale est une méthode trés imparfaite

puisque cette valeur vénale varie d'aprés les circonstances
d'une part, et qu'il n'existe pas de garantie qu'elle soit
égale a la valeur liquidative d'autre part. Pour 1'auteur de la
note, la meilleure solution consiste & créer un compte
d'amortissement pour reconstituer, en un certain nombre
d'années, la somme dépensée au départ, ou au moins une somme
suffisante pour combler la perte sur l'usine.

Le calcul des amortissements est wune technique treés
ancienne dont 1la premiére utilité a été de produire des
inventaires (ou bilans) dont 1la valeur était exacte afin de
protéger les créanciers en les informant du patrimoine de leur
débiteur. Au XIXeme sieécle, 1'amortissement permettait
progressivement de connaitre les prix de revient pour informer
les gestionnaires de leur situation vis-a-vis de la
concurrence. Enfin, vers 1a fin du XIXeéme siécle,
l'amortissement a permis d'organiser 1'équité entre les
actionnaires; ce mn'est qu'a partir de ce moment que l'on a vu
se développer une théorie des amortissements au travers de
publications.

26 "Note sur le systéme d'zacctissesent de la valeur de 1'usine étzdli par 1z délibérztion du 7 novembre
1868", 1875. L'auteur étzi: docteur en droit, avocat au Conseil ¢'Etat et 3 la Cour ¢ Cassatios. L note
concerne la Compagnie Izczsirielle de la Sarthe.
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CONCLUSION GENERALE

Les résultats de nos travaux sont de trois ordres : il y a
les faits dont nous avons essayé de rendre compte et dont nous
avons formulé une synthése en c¢ing points dans notre
introduction; il y a également une proposition d'organisation
de ces faits, dans le but de les rendre intelligibles™. Nous
pensons que la révolution industrielle est le fait générateur
du développement d'une comptabilité industrielle dans les
entreprises. Plus généralement, nous avons proposé de faire

dépendre la nature des systémes comptables dominants de la
forme dominante d'accumulation du capital (tableau 3, p-49). Il
y a enfin une réflexion sur un certain nombre de problémes
épistémologiques et méthodologiques; une telle réflexion a été
construite "chemin faisant"™ et c'est presque naturellement que

nous en rendons compte en conclusion. Nous commencerons par
nous interroger sur 1l'utilité d'une écriture de l'histoire de
la comptabilité. Nous essaierons ensuite de préciser de quelle
comptabilité nous parlons afin de situer ce concept a la fois
dans le temps et dans 1l'espace. Nous aborderons enfin une
discussion sur la méthode en histoire afin de proposer un début
de réponse a la question : "comment écrire l'histoire de 1la
comptabilité ?

Section 1 - De 1'utilité d'une histoire de la comptabilité.=

Dans 1l'avant-propos de son 1livre, JH Vlaemminck (1956)
décrit 1l'objectif qu'il poursuit : faire oeuvre utile pour les
comptables d'aujourd'hui.

"Sans doute est-il trés instructif et hautement intéressant d'observer
a plusieurs siécles de distance les méthodes utilisées par les
comptables d'autrefois et d'étudier les conceptions exposées dans les

1 Nous sommes parfaitemezt comescient de la fragilité e la distinction entre les faits d'un cBté et de
1'autre 1'organisatics gue -ous en proposozs. Il ne s'agit ici que d'un artifice commode de préseatation.

2 Ce probléme a déja ét2 trzité par des auteurs anglc-saxons :BALADOUNI V., (197¢}, BAXTER W.T. (1981),
MOSELEY & USRY (198£) =t ZLi%ER R.K. (1981:.
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anciens traités. Toutefois, de tels travaux se justifient d'autant
plus pleinement qu'ils procurent la possibilité d'étayer plus
fermement nos méthodes actuelles en matiére de comptabilité et
d'imprimer a 1l'orientation future de celle-ci une direction plus
rationnelle."

C.W. Haskins®, premier doyen de 1l1l'école de commerce,
comptabilité et finance de l'université de New-York exprimait
déja en 1904 le méme avis quand il disait que l'histoire de 1la
comptabilité mnous permettait de "mieux ... comprendre le
présent et de prévoir ou contrdler le futur."

Cet objectif et ces préoccupations étaient également les
ndtres au début de notre recherche : en premiére approximation,
nous supposions que 1la compréhension de 1l'histoire de 1la
comptabilité contribuerait & la création d'un outil comptable
adapté pour le XXI° siécle. Restaient a évaluer le montant et
les modalités de la contribution.

§1 * Utile, vous avez dit utile ?

Mais dés que l'on cherche des exemples pratiques de cette
utilité, 1le doute s'installe ... La plupart des systémes
comptables sont nés des besoins d'information des entreprises
et leur élaboration a été plutdét le fait d'ajustements
empiriques gque d'enseignements tirés de 1l'histoire de la
discipline; l*'influence bénéfique de la recherche historique en
ce domaine n'est pas, a notre connaissance, apparue
pratiquement et directement; d'autant moins que cette histoire
n'est que trés peu connue a 1l'heure actuelle. Cette utilité
n'est peut-étre qu'un leurre; si cette oeuvre était vraiment
utile, elle aurait déja fait 1'objet de nombreux
investissements de la part de ceux pour lesquels elle serait
utile.

I1 faut bien nous rendre a 1l'évidence, cette utilité de
l'histoire ne semble, pour 1l'instant, préoccuper que peu de
gens®, malgré 1'intérét croissant des gestionnaires pour
l'histoire de leurs disciplines; une telle utilité a cependant

3 Nous avons trouvé la cization gui suit dans PREVITS 1990,

& A quelques exceptions prés: 1'Université de Paris IX (Dauphine) a créé en 1990 un enseignemert d'histoire
de 1a comptabilité da=s le cafre d'un D.E.A. de comptabilité et 1'ordre &es experts-comptablss a créé un
groupe "Histoire de 1z Comptzhilité" qui se réunit réculidrement et prdlie épisidiquement des Cahiers
d'Histoire.
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été exprimée a plusieurs reprises dans le numéro spécial (70)
que la Revue Francaise de Gestion a consacré a l'histoire de la
gestion. Nous n'avons pas trouvé d'interrogation équivalente
chez les auteurs américains d'histoire des entreprises et plus
particulierement de la comptabilité; Chatfield (1974, préface
p.-iii) se borne a constater une tendance au développement de
l'enseignement de l'histoire de la gestion qui serait la cause
d'un intérét grandissant pour 1'histoire de la comptabilité.
Chandler (1988, p.IX et X) se contente de remercier 1la
Fondation Sloan et la division de la recherche de 1'Université
de Harvard qui ont financé ses travaux; méme si nous n'oublions
pas de remercier 1'AFC et la FNEGE pour leur concours financier
a nos recherches, nous sommes quand méme enclin a nous
interroger sur l'utilité de la recherche que nous menons.=S

A.C. Martinet (1988 p.172) confirme nos craintes quand il
dit qu'il est d'ailleurs normal que "ce besoin {de connaissance de
l'histoire) soit davantage ressenti dans le gouvernement des hommes que
dans la gestion des choses" et "Peut-&tre n'est-il pas indispensable, en
pratique, que l'informaticien, le comptable ou le financier manifestent une
grande conscience historique." Nous ne partageons bien évidemment
pas ce point de vue. Selon nous, la comptabilité se préoccupe
avant tout du "gouvernement des hommes" et mérite, au moins a
ce titre, qu'on étudie son histoire.®

Henri-Irénée Marrou (1954), situant sa réflexion sur un
plan philosophique affirme qu'il n'est pas vrai que l'historien
soit comme obsédé par son engagement dans le devenir et ne
cherche qu'a comprendre sa situation présente pour orienter son
action immédiate a venir.

A ce moment de la réflexion, le moral de notre héros-futur-
historien-de-la-comptabilité est au plus bas: il ne sert a rien
et son travail n'est donc que vaine curiosité. Comme pour le
déprimer davantage, Luc Marmonier et Raymond-Alain Thiétart lui
expliquent que 1l'histoire des entreprises est utile "dans les
domaines de la communication ou de la culture ... L'histoire est alors un
outil de gestion au service du gestionnaire dans ces domaines en facilitant
le développement d'une identité organisationnelle ou en aidant & effacer

-

les barriéres a la communication." On peut, parmi de nombreux

5 Plusieurs chercheurs ont trés récemme-t discuté sinon de 1'utilité, ¢u moins de la pertinence des
recherches en histoire de la comptabilizi. prévit ot al. (1990).
6 Sur la dimension sociale de la comptabilité, voir =1 particulier ¥ichel CARON (19%d), et ian LOFT {1988).
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autres, citer 1l'exemple de Jean-Pierre DAVIET qui, en dehors de
sa contribution a 1'écriture de l'histoire du XIX°® siecle et du
début du XX°, a fait oeuvre utile en permettant a Saint-Gobain
de mieux définir sa culture d'entreprise, facteur
d'identification, de cohésion sociale et donc d'efficience; il
a également fait oeuvre utile en développant 1'image de marque
de la Compagnie tricentenaire, comme A. BAUDANT 1l'avait fait
pour Pont-a-Mousson. La "business history" a 1l'américaine a
d'ailleurs quelques longueurs d'avance sur son homologue
francaise puisqu'existe outre-atlantique la National Council on
Public History (NCPH), comptant environ deux cents historiens
consultants (Lamarzelle 1990). Mais 1les historiens de 1la
comptabilité n'intéressent pas les entreprises. Notre héros est
non seulement triste mais amer ...

I1 peut cependant se consoler en lisant des auteurs qui plus
récemment ont affirmé 1'intérét d'une démarche historique
pouvant "apporter beaucoup a la pensée scientifique"” et
contribuer a "“une formation véritable en gestion et génie
industriels"®.

§2 * Utile mais suspecte

La tentation est alors trés forte de retourner ce mépris
contre les tenants de 1l'histoire "utile" : n'est-il pas
suspect, en effet d'écrire 1l'histoire sur commande, dans le but
de servir les intéréts de tel ou tel, quel qu'il soit 2
L'écriture d'une histoire tournée vers l'action ne
constitue-t-elle pas un avilissement ? Une telle histoire ainsi
finalisée et dépendante est-elle encore une science ? A
considérer certains faits, il est permis d'en douter. Les pays
de 1'Est en revanche, nous donnent quelques exemples
caricaturaux de cette histoire prostituée et nous ne pouvons
résister au plaisir d'en citer un®: plusieurs dirigeants
soviétiques condamnés par Staline pendant les grandes purges
ont été réhabilités, le lundi 13 Juin 1988, par la Cour Supréme
de 1'URSS. Il s'agit de Zinoviev, Kamenev, Piatakov et Radek.
La politique du gouvernement soviétique ayant changé, il a
fallu réécrire 1l'histoire et ‘'"les examens d'histoire ont é&té

7 Claude Allagre, "Introduction a une histoire naturelle", Fayard 1992, p.8
8 Arman¢ Hatchuel, dans le n°l (Avril 1992) de la revue "Entreprises et Histoire", p.1d3.
9 Tiré ¢'un article de Michel TATU dans "Le Monde" du 15 Juin 1988,
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suspendus jusqu'a l'an prochain dans les écoles en attendant la sortie de
nouveaux manuels.” Malheureusement pour eux, cette nouvelle
histoire n'a pas été aussi utile aux dirigeants soviétiques de
1988 que la précédente l'avait été a Staline.

Le moral de notre héros remonte un peu quand il s'entend
dire par Luc Marmonier et Raymond-Alain Thiétart (p. 169) que

"l'histoire peut devenir une mémoire des entreprises et de la gestion
et constituer un stock de données exploitables par le gestionnaire ...
L'histoire peut en effet fournir au gestionnaire une sorte de corpus
empirique, fondements indispensables de ses travaux modélisateurs ou
normatifs."

Mais Henri-Irénée Marrou vient aussitét rappeler?® le
caractére ingrat et peu qualifié d'une telle tache :

"Tout ce qui comnstitue la science historique n'est pas sur le méme
plan: il y a une grande quantité de connaissances qui lui sont
indispensables a titre de moyens (le corpus empirique), subordonnés
comme a leur fin a une connaissance plus haute, qui constitue seule la
véritable histoire mais qui sans elle ne serait pas possible."

Le véritable travail d'historien ne consiste donc pas a
jouer les ramasseurs de balles pour les gestionnaires dans leur
"travaux modélisateurs ou normatifs". Nous serions d'ailleurs
tentés de reformuler 1la citation ci-dessus de Marmonier et
Thiétart de la facon suivante (les termes modifiés sont
soulignés) :

"Les études de terrain peuvent devenir une mémoire des entreprises et
de la gestion et constituer un stock de données exploitables par
l'historien ... Les études de terrairn peuvent en effet fournir aux
historiens une sorte de corpus empirique, fondements indispensables de
leur réflexion.”

Notons cependant que Luc Marmonier et Raymond-Alain
Thiétart ajoutent a la fin de leur article que la connaissance
de l'histoire des entreprises peut aussi permettre de susciter
des hypothéses, proposer des modéles d'analyses, ou méme des
théories; la méthode citée en exemple est celle 4d'A. Chandler,
méthode qui consiste & généraliser des données empiriques, ou
tout simplement & extrapoler ces données. Encore faut-il manier
ces données empiriques avec précaution, ne pas confondre
corrélation statistique et causalité, et préférer la difficulté

10 bel exemple d'anachrerizme guisque le texte de HI MARREY cdate de 1934 et 1'article de la Rewue Frangaise
de Gestion de 1988.
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d'une démarche «critique a 1la facilité de 1la régression
linéaire.

La réflexion a propos de 1'utilité de 1'histoire pour les
entreprises semble d'ailleurs avoir progressé puisque, dans un
article récent*?t, on constate que plusieurs chercheurs
rejettent l'instrumentalisation de 1'histoire au service d'une
politique (A. Baudant et M. Meuleau).

§3 *# Tnutile mais indispensable

Nous venons d'apprendre que d'une part, malgré les
pétitions de bonne volonté de JH Vlaemminck, l'histoire de la
comptabilité n'était pas d'une utilité pratique, directe et
immédiate, et que, d'autre part, cette utilité-1a n'était pas
forcément souhaitable. Pourtant, nous ne sentons pas faiblir le
mouvement qui nous pousse a chercher a comprendre 1l'évolution
des systémes comptables et la logique de cette évolution. Nous
ne sommes d'ailleurs pas les seuls: les USA, un des pays qui
passe pour disposer des méthodes de gestion les plus avancées
et les plus efficientes, est aussi celui o 1l'histoire des
systémes comptables a fait l'objet des investigations les plus
poussées : on compte actuellement une soixantaine de programmes
de "public history" intégrés a des cursus d'histoire classique,
dispensés dans de prestigieuses universités (Harvard, Santa
Barbara, Carnegie melon, New-York University...) (Lamarzelle
1990). Ce pays compte par ailleurs une Académie des Historiens
de 1la Comptabilité, publiant une revue semestrielle : "The
Accounting Historians Journal®"*® 1I]1 est presque banal de
rappeler que développement économique (synonyme d'efficacité)
et développement culturel (dont fait partie la connaissance de
l'histoire) vont de pair, avec d'éventuels décalages dans le
temps, bien évidemment.

Nous ressentons donc cette démarche historique comme étant
a la fois inutile et indispensable. Incapables gue nous sommes
de déchiffrer le présent et a fortiori de prédire 1'avenir nous
prenons notre revanche en jetant sur notre passé un regard
rationnel qui comprend, saisit, explique (mais toujours trop
tard). Sur le moment, trop de données essentielles échappent a

11 Interview réalisée sar Joél Broustzil danms le n°l ‘3wril 1992) de la revue "Entreprise et Histoire".
12 Voir a ce sujet 1'article de B. Colasse (1988) p.&:
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notre information; dans le tumulte de nos préoccupations
immédiates, nous sommes entrainés par des courants de forces
gque nous ne pouvons comprendre, faute de pouvoir les contempler
d'en haut. Ces forces sont d'autant plus difficiles & saisir
tant qu'elles ne se sont pas révélées par l'accomplissement de
tous leurs effets, tant que leur devenir n'est pas réalisé au
parfait. Si nous devions a nouveau nous pencher sur la question
qui nous a été posée il y a quelques années a l'occasion d'une
dissertation: "Quand peut-on dire qu'une entreprise est bien
gérée ?", 1l faudrait répondre: "Plus tard, quand tous les

effets des décisions que nous jugeons auront été épuisés."

§4 * Du cbo6té de chez les historiens

Les sciences de gestion empruntent & beaucoup d'autres
sciences aussi différentes que 1l'économie, la psychologie, 1la
sociologie, les mathématiques, un peu l'histoire; les démarches
méthodologigques de ces sciences sont également différentes et
il est indispensable d'aller demander conseil aux historiens
pour entreprendre d'écrire des morceaux d'histoire de 1la
gestion; les sciences historiques sont anciennes, ont de treés
brillants serviteurs dont 1l'oracle nous est indispensable avant
de partir en campagne. C'est d'ailleurs auprés d'Henri-Irénée
MARROU gque nous avons trouvé les réponses les plus
convaincantes concernant 1l'importance de l'histoire et 1la
confirmation de son caractere a la fois inutile (pratiquement,
immédiatement et de facon mesurable) et indispensable (en tant
qu'élément essentiel de notre culture).

La premiére 1idée essentielle exprimée par Henri-Irénée
Marrou est celle selon 1laquelle 1'utilité de 1la recherche
historique n'est pas une utilité immédiate et directe, ce que
nous avions constaté plus haut; elle n'apparait qu'aprés un
long détour de 1l'activité intellectuelle. Bien sir, c'est parce
que j'existe aujourd'hui que le passé m'intéresse et que je
souhaite que la lumiére soit faite a son sujet, mais cette
lumiéere ne peut nous parvenir qu'aprés étre passée au travers
des nombreux filtres de 1la connaissance. Pour prendre un
exemple concret, nous pouvons reprendre celui de la répartition
des frais généraux chez Saint-Gobain au début des années 1830;
la connaissance de la facon dont les dirigeants résolvaient le
probléme & 1l'époque ne nous aidera pas & le résoudre
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aujourd'hui, ne serait-ce que parce que les réponses adaptées
au contexte de 1l'époque ne peuvent plus 1l'@tre aujourd'hui. On
pourrait en revanche imaginer une étude de cas décrivant la
situation de Saint-Gobain en 1832 (types de production,
importance relative des différentes catégories de charges,
degré de sophistication du systéme comptable, etc ...) et poser
ensuite la question suivante a des étudiants : Auriez-vous
choisi de répartir les frais généraux proportionnellement a la
production ou aux capitaux engagés dans chacune des usines ?
Pourquoi ? La discussion mettant en regard les soclutions
proposées et celles qui ont été choisies a 1'époque pourrait
avoir, a n'en point douter, un caractére formateur. Le succeés
de la méthode des cas est la pour témoigner de 1l'intérét d'une

telle démarche. "L'histoire ne résout pas les questions; elle
nous apprend a 1les examiner.", selon le mot de Fustel de
Coulanges®*®. A son fils qui 1lui demandait: "Papa, a quoi c¢a

sert l1l'histoire ?" Marc Bloch®*? répondait: "Un mot, pour tout
dire, domine et illumine nos études : comprendre".

Pourtant 1le probléme reste entier: nous n'avons pas
démontré en quoi les étudiants en question seront des
gestionnaires plus efficaces aprés de tels travaux. En premier
lieu, nous pourrions dire que les doctrines et les théories que
les étudiants en gestion apprennent seraient mieux assimilées
et mieux comprises si elles 1l'étaient dans leur contexte
originel; 1l'opération chirurgicale par laquelle on 1les en
extrait est toujours possible, mais elle est si délicate que
beaucoup de finesses, de nuances - celles ou réside la vérité -
risquent d'étre meurtries ou détruites en cours d'opération.

Nous pourrions avancer ensuite qu'il n'y a de formation
qu'historique; les méthodes de gestion qu'un cadre supérieur
apprend au moment de sa formation initiale ne seront plus
celles qu'il utilisera aprés dix ou quinze ans de carrieére, et
c'est par une alchimie bizarre que mélangeant toutes ces
connaissances "périmées'", il sera capable d'en produire de
nouvelles. Répétons a ceux qui recherchent a tout prix
1'utilité, que la qualification professionnelle des comptables
et experts-comptables est , pour une part non négligeable, la
somme de savoirs acquis mais dépassés et d'une expérience non
transmissible ; c'est-a-dire en grande partie un amalgame de

13 "La cité antique", 1853.
14 Bpologie pour 1'histoire ou le métizr d'historien". Paris. A. Colin 1941 (Réed. 196¢) p.1 & 72
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toutes les choses "inutiles" qu'ils ont acquis pendant leur
scolarité et 1leur vie professionnelle. Mais alors, pourquoi
faire remonter la connaissance historique au-dela de
1l 'expérience vécue par chaque homme ?

Pourquoi pas ? répondra le candide. En effet, pourquoi nous
refuser d'élargir le champ de nos expériences ? Il y a dans
chague expérience humaine une partie de similitude avec les
expériences que nous pouvons vivre; sinon pourquoi les
professeurs de lettres pourraient-ils continuer a demander
inlassablement a leurs éléves en quoi la pensée de Platon est
toujours d'actualité. L'histoire devient alors le moyen de
récupérer en nous l'expérience des siécles précédents. Henri-
Irénée Marrou™® le dit beaucoup mieux quand il affirme que :

"la connaissance historique dilate, dans des proportions pratiquement
illimitées, ma connaissance de 1'homme, de sa réalité multiforme, de
ses virtualités infinies - bien au-dela des limites toujours étroites
ol s'enfermera nécessairement mon expérience vécue."

La connaissance de 1l'histoire nous permet de récupérer 1la
méthode de Paciolo telle qu'elle est décrite par Haulotte et
Stevelinck (1975), de participer a la direction de Saint-Gobain
ou Decazeville®® au moment de la révolution industrielle, de
partager les inquiétudes des fréres Oberkampf (Chassagne 1980).
De fagon plus pratique, nous avons beaucoup a apprendre des
démélés de 1la direction de Decazeville avec 1les prix de
cessions internes, dont la théorie semblait achevée en 1832 et
qui pourtant fut abandonnée deux ans aprés; 1'étude des
conditions qui rendirent cette théorie inapplicable en pratique
en 1834 peuvent aider 1les cadres d'aujourd'hui & mieux
comprendre les conditions d'application et d'élaboration de
tels prix; cette connaissance historique pourra jouer le rdle
d'un ferment pour leur imagination créatrice.

L'histoire de la comptabilité ne pourra donc &tre utilisée
par les gestionnaires et 1les comptables qu'aprés un 1long
détour, aprés que leurs esprits 1l'aient digérée et filtrée.
C'est la longueur et la complexité de ce détour qui nous
empéche de mesurer avec précision le supplément d'efficacité
donné a un comptable par la connaissance de l'histoire de 1la
comptabilité. De la méme facon, on ne peut pas mesurer le

15 op. citée p.2:1.
16 Grace a la lecture des comptes-rendus trés ¢étaillés des réunisns éu Comseil d'Administration.
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supplément de qualification professionnelle donné a un éléve
par 1'enseignement de la philosophie; pourtant, le pourcentage
d'une classe d'age ayant le niveau du baccalauréat
d'enseignement général est considéré comme un bon indicateur du
niveau de développement économique d'un pays.

Nous avons discuté de 1'utilité d'écrire l'histoire de 1la
comptabilité du point de vue des comptables; il se peut que
cette histoire soit également utile a d'autres. C'est 1l'avis
d'Henri Morsel (1975) qui, apreés avoir constaté des
développements importants et prometteurs de 1l'histoire des
entreprises, en vient & rechercher de nouveaux domaines de
cette histoire, encore restés dans 1l'ombre, et qui, s'ils
étaient fouillés permettraient de mieux comprendre 1l'histoire
des entreprises:

"La mise en rapport des comptes est déja une méthode couramment
employée par 1l'historien, mais 1l'étude des grandes options pour
arriver a l'équilibre, ou politiques comptables, est encore ignorée.
Plus généralement, la comptabilité est un langage qui traite d'une
certaine maniére la réalité; les termes et la structure de ce langage
méritent aussi leur histoire."

L'étude de l'histoire des systémes comptables est donc un
élément de la compréhension de 1l'histoire des entreprises, donc
de l'histoire économique, donc de l'histoire en général. Elle
s'adresse a ceux de nos contemporains qui ne s'accommodent pas
de découvrir 1le monde d'aujourd'hui sans comprendre les
cheminements du dynamisme qui 1'a forgé*”.

§5 *# L'histoire de la comptabilité, un investissement productif

Lorsque nous parlons de la connaissance historique comme
d'un détour, le paralléle avec 1l'investissement (détour de
production) vient immédiatement a l'esprit. De la méme facon
gque la fabrication d'un bien de production suppose un
détour(nement) temporaire de la production de biens de
consommation, l'écriture de l'histoire de la comptabilité par
des comptables ou des enseignants suppose que l'on se prive
temporairement de leurs services en tant que professionnels
pour récupérer cet investissement plus tard sous forme d'un
éventuel supplément de compétence ou de productivité.

17 Selor le mot Ze Jean ravier.
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Mais comment &tre siir qu'un tel investissement sera
rentable ? comment mesurer ce supplément de compétence ou de
productivité ? Dans 1l'état actuel de nos connaissances, cela
est bien évidemment impossible; nous sommes incapables de
prouver que les avantages attendus d'un tel effort compenseront
l'énergie dépensée. I1 nous faut alors chercher des exemples
dans 1l'activité industrielle; dans la plupart des grandes
entreprises, les investissements immatériels®® réalisés a
l'heure actuelle ne font pas l'objet de calculs de rentabilité.

La seule preuve de l'efficaciteé d'un tel type
d'investissement est obtenue par un raisonnement par 1l'absurde:
s'il n'était pas réalisé, alors nous serions en situation
d'infériorité. S8'il n'avait pas changé récemment de 1logo, le
Crédit Agricole n'aurait pu amorcer une évolution favorable de
sa clientéle. S8'il n'avait pas créé un G.I.E. chargé de gérer
ses archives, le groupe Saint-Gobain-Pont-a-Mousson n'aurait
pas développer sa notoriété aussi rapidement. De la méme facon,
on peut raisonnablement imaginer que 1'état d'avancement des
travaux concernant l'histoire des sciences de gestion aux USA
n'est pas étranger au rayonnement international des travaux en
sciences de gestion dans ce pays.

En résumé, nous pouvons dire qu'écrire 1l'histoire de 1la
comptabilité n'est pas d'une utilité pratique et immédiatement
monnayable et qu'une telle utilité serait d'ailleurs suspecte
si de sérieuses garanties d'indépendance n'étaient données a
l'historien. En revanche, l'oeuvre de 1'historien constitue un
élément irremplacable de notre culture. I1 faut donc abandonner
1'idée selon 1laquelle 1l'écriture de 1l'histoire serait un
investissement dont on pourrait apprécier la rentabilité; en
revanche, le temps, l'énergie et l'argent consacrés a une telle
oeuvre peuvent @&étre considérés comme un investissement
stratégique de 1la part de ceux qui ont la charge de notre
développement culturel.

18 11 s'agit d'investissements en formation, ou visant & développer 1'image de marque, etc ..
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§6 * Méthode des cas et histoire de la gestion

L'histoire de 1la comptabilité nous apprend a raisonner
devant une situation pratique, mais elle ne nous indiquera
jamais de solution toute faite a un probléme nouveau. Elle nous
racontera d'autres situations complexes ainsi que leur
dénouement; alors que les dénouements des situations complexes
que nous vivons aujourd'hui sont par nature imprévisibles. Qui
peut prévoir aujourd'hui le sort que les entreprises
réserveront aux recommandations de 1'I.A.S.C. ?

D'un point de wvue pédagogique, on pourrait donc comparer
l'apprentissage de 1l'histoire de 1la comptabilité avec 1la
"méthode des cas", trés en vogue dans les écoles de gestion.
D'ailleurs, selon Marmonier et Thiétart (1988, p.64) : "Le cas
n'est rien d'autre qu'une pseudo-histoire d'entreprise"; en
revanche, nous ne partageons pas le point de vue de ces deux
auteurs quand ils affirment (p.165) que "Les premiers (les
récits des études de cas) n'ont rien de comparable avec ce que

produit 1la discipline historique." Pour nous l'histoire des
entreprises, et méme une partie de 1l'histoire d'une partie
d'une entreprise, c'est encore de l'histoire ! et ces deux

approches (histoire et méthode des cas) n'en forment peut-étre
qu'une seule.

En effet, la démarche est pratiquement la méme: a partir
des expériences vraies passées, on apprend aux étudiants a
raisonner. L'étudiant qui chercherait ensuite a ramener une
situation nouvelle a 1'un des cas précédemment étudiés
passerait a cdté de l'essentiel; la méthode des cas a pour but
premier de nous apprendre a raisonner; elle nous aide a créer
des solutions entiérement nouvelles. Et méme si, quelque temps
aprés, on prétend que la solution créée n'est pas entiérement
nouvelle, ce ne pourra étre qu'en cédant a la facilité de 1la

rétrodiction.

Le cas de l'entreprise qui aura été étudié ne se
représentera plus jamais dans des conditions identiques, ni
pour l'entreprise en question, ni a fortiori pour aucune autre.
Elle ne nous sera donc d'aucun secours, au moins directement.
Alors, a quoi bon ? Le cas étudié n'aura d'intérét que s'il
nous renvoie a une expérience dans laquelle les régles du jeu
{la concurrence, l'état des marchés, etc...) ressemblent a
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celles qui président a la résolution des situations présentes
et futures. Mais

"nous avons découvert ... que la connaissance historique, fondée sur
une dialectique du méme et de 1l'autre, impliquait nécessairement un
€lément d'altérité essentielle. ... il est bien évident que je connais
ces stades antérieurs, ces prédécesseurs méme immédiats ... comme
différents, (puisque passés), comme irréductiblement autres que le moi
présent tendu vers le futur.

La connaissance historique implique donc toujours un détour, un
circuit, qui suppose toujours un premier mouvement centrifuge, ... ,
une suspension de mes préoccupations existentielles les plus urgentes,
une sortie hors de soi, un dépaysement, une découverte et une
rencontre d'autrui." (Marrou p.237)

Si nous admettons l'efficacité de cette méthode, pourquoi
nous limiter a 1l'histoire immédiate ? Pour 1les sciences de
gestion en général, pour la comptabilité en particulier.

Nous avons donc voulu, en rédigeant 1les monographies,
proposer des études de cas. Pour que 1le traitement de ces
études de cas ne donne pas lieu a trop d'anachronismes, nous
nous efforcons de décrire le contexte économique ainsi que les
moyens conceptuels (ouvrages de comptabilité industrielle) de
1'époque.

Section 2 * Quelle comptabilité ?

Aprés avoir tenté de justifier 1'intéré&t d'une histoire de
la comptabilité, il nous incombe maintenant de délimiter le
champ de nos investigations; aprés avoir discuté de 1la
possibilité d'écrire une telle histoire, nous chercherons donc
a distinguer l'histoire des systémes d'information comptables
des entreprises et des affaires d'autres domaines de 1'histoire
de la gestion, proches du ndtre : histoire des comptables,
histoire des entreprises, histoires d'autres Systémes
d'Information Comptable. '
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§1 * La comptabilité, un concept a géométrie variable

Peut-on écrire une histoire générale de la comptabilité ? Sous
ce titre un peu provocateur, Pierre Jouanique (1990) se faisait
1'écho de l'angoisse qui saisit celui qui doit entreprendre une
telle oeuvre, compte tenu de l'ampleur de la t&che et de 1la
diversité des situations. P. Jouanique cite d'ailleurs Basil
Yamey qui, en 1980*®, avait déja répondu négativement & une
telle question.

Pour répondre "oui" a cette question et aller au-dela de la
simple érudition, il faudrait pouvoir définir ce qui, a travers
les &ges, peut é&tre qualifié de comptabilité; on en viendrait &
réfléchir sur - et a douter de -~ la pérennité d'un tel concept,
comme Paul VEYNE (1971, p.87-96) le fait sur la pérennité des
concepts en général:

"Le seul vrai probléme est celui des concepts en histoire... On
constate que les historiens sont sans cesse génés ou abusés par les
concepts ou les types dont ils se servent; ils leur reprochent, tantét
d'étre des clés qui, valables pour une période, ne fonctionnent plus
pour une autre, tantdt de n'é@tre pas a bords francs et d'entrainer
avec eux des associations d'idées qui, plongées dans un nouveau
milieu, les rendent anachroniques."

et Paul Veyne poursuit (p.89):

"Ce sont donc d'étranges outils que 1les concepts historiques; ils
permettent de comprendre parce qu'ils sont riches d'un sens qui
déborde toute définition possible; pour la méme raison, ils sont une
incitation perpétuelle au contresens. Tout se passe comme s'ils
portaient en eux toute la richesse concrete des événements qui leur
sont subsumés, comme si l'idée de nationalisme englobait tout ce que
l'on sait de tous les nationalismes."

Nous sommes tentés d'écrire : " ... comme si 1'idée de comptabilité
englobait tout ce que 1'on sait de toutes les comptabilités". La
comptabilité est en effet un de ces concepts fluctuant au cours
du temps. La comptabilité au XIXéme siécle, sans normalisation,
sans expert-comptable, avec une fiscalité d'entreprise trés
réduite est sensiblement différente de ce que nous appelons
aujourd'hui comptabilité. La comptabilité au XIXéme siécle, en
supposant une certaine homogénéité tout au long du siecle, est
au moins aussi proche de ce gue nous appelons contrdle de
gestion que de ce que nous appelons comptabilité générale

19 Intervention faite au 3° congrés mondizl des historiens de la comptabilité. Londres 1989.



484

aujourd'hui. Cette comptabilité du XIXéme siécle, si nous
voulions la rapprocher d'un concept actuel, ressemblerait
plutét & notre comptabilité analytique avec, en plus, des
comptes de bilan des plans de comptes épousant au plus prés les
contours de chaque processus de production.

S'il est fluctuant, le terme de comptabilité est aussi
divers : il évoque autant 1les outils comptables que les
techniques comptables; la premiére de ces catégories peut
elle-méme se subdiviser en quatre sous-catégories:

Supports des informations comptables (Quipu, Yupana,
tablettes d'argile, papyrus, papier, disquettes, etc...)
- Moyens de calculs (Abaques, bouliers, machine de Pascal,
ordinateurs, etc...)

Moyens de représentation (Chiffres arabes ou persans,
chiffres romains, systéme binaire, logiciels graphiques)
Moyens de saisie (Plume d'oie, machines & écrire,
lecture optique, saisie directe par interfagage avec les
robots)

La seconde catégorie (techniques comptables) peut-elle
aussi étre subdivisée en :

- techniques de traitement (partie simple ou double,
amortissement, provisions, répartition des frais

généraux, etc ...)
- techniques de représentation (le compte, le journal, les
états financiers de synthése, etc ...)

Pour notre part, nous préférons parler de systémes
d'information comptable des entreprises afin de mettre en
évidence 1l'existence d'une totalité organisée, finalisée,

cohérente®°® et insérée dans des systémes plus vastes et
hiérarchisés (Entreprises, groupes, nations, instances de
normalisation, niveau de développement technologique, etc...).
Une telle attitude permet de rendre compte de la dimension
sociale de la comptabilité. Au lieu de se poser la question:
Comment décrire 1les techniques comptables observées & chaque
époque ? On préférera poser le probléme autrement : Quelles

20 Selon Bertrand GILLE que nous citerons a nouveau p.77:"Une technique isolée n'existe pas et doit faire
appel & des techniques afflvantes", montrant bien le caractére illusoire de la volonté de rendre
intelligible 1'histoire d'une technique et la nécessité de penser en terme de systémes comptables d'une
époque donnée.
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sont les fonctions assignées a chaque systéeme d'information
comptable ?

Pour sa part, T.A. Lee (1990) n'hésite pas & parler d'un
"monde de la comptabilité" qu'il définit comme "l'ensemble des
actions qualifiées de comptabilité de maniére trés vague ainsi que tous les
individus responsables de ces actions et qualifiés de facon trés large de
comptables" (p.75). Cet auteur essaie ensuite de retracer
l'histoire de ce monde de 8000 av. JC jusqu'a nos jours. Il
affirme par ajilleurs que "le monde de 1la comptabilité se
comporte comme un systéme social depuis ses origines"(p.77).
Avec des définitions aussi vagues, nous pourrions objecter,
avec Paul Veyne (p.90-91), qu'il ne s'en suit pas, en employant
un tel concept, que nous sachions ce qu'est la comptabilité.
T.A. Lee définit la comptabilité comme "ce que 1l'on appelle
comptabilité”. Belle avancée ! Et pourtant, les anglo-saxons
disposent de trois termes: Accounting (Ensemble des comptes et
des procédures comptables), Accountancy (Expertise dans le
domaine de la comptabilité, théorie comptable) et
Accountability (Responsabilité de celui qui rend compte)2%.
C'est d'ailleurs ce dernier sens qui prévalait en France
jusqu'au XIX° siécle puisque le comptable n'était pas celui qui
tenait les comptes, mais celui qui était responsable; dans
notre vocabulaire actuel, ce sens est resté dans l'expression:
"&tre comptable de quelque chose". Dans les archives de maint
hommes d'affaires du XIX° siécle, on trouve des documents
intitulés "compte de telle activité" et qui ressemblent a des
compte-rendus (chiffrés mais parfaitement rédigés) de
l'activité, de la part de celui qui en avait la charge.

Compte tenu des différences profondes qui distinguent 1la
comptabilité des Incas et celle d'une entreprise multinationale
de la fin du XX° sieécle, est-il encore pertinent d'utiliser le
méme mot ? Ne risque-t-on pas, ce faisant, de commettre un
dangereux anachronisme ? D'autant que nous n'avons aucune
certitude quant & 1la pérennité du double sens de ce mot:
"ensemble des comptes" et "technique de tenue des comptes".
Luca Pacioli parlait de "comptes" et de "tenue de livres", mais
a notre connaissance, il n'utilisait pas le mot comptabilité.
Quant aux Incas, qui ne maitrisaient pas l'écriture...

21 Traduction libre de termes définis dans 1'ouvrage de Jo&l G. Siegel et Zze K. Shim: "Dicticanary of
zccounting terms". Barron's. New-York 1987.
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Si nous ne trouvons, entre toutes ces "comptabilités",
aucun autre invariant que le fait qu'elles utilisent toutes
les deux le comptage, alors un tel concept n'est pas un concept
digne de ce nom, c'est-a-dire un complexe d'éléments
nécessairement 1liés; il s'agit plutdét d'une ‘"représentation
composite qui donne l'illusion de l'intellection"?*®*, mais qui ne donne
en réalité qu'une espéce d'image générique. Nous en sommes
réduits a considérer que la comptabilité n'existe pas et que ce
n'‘est que par convention gqu'on établit une continuité
d'identité entre ses formes historiques.=3

Nous ne partageons donc pas le point de vue de T.A. Lee;
nous pensons en premier lieu qu'il n'est pas pertinent
d'amalgamer histoire de la comptabilité et histoire des
comptables et nous en parlerons plus bas. Ensuite, ce "monde de
la comptabilité"” n'est pas un systéme clos; son évolution
dépend étroitement de celle de l'activité économique,

commerciale, industrielle qu'il doit représenter.

En outre, une telle vision risque d'établir dans l1l'histoire
des continuités trompeuses; elle gomme par exemple 1l'importance
de l'apparition de la partie double en Europe du sud vers le
XIII® siécle en tant que rupture significative dans 1l'évolution
de ce que, faute de mieux, nous appelons la comptabilité. C'est
en effet a partir de ce moment que, selon P. GARNIER (p. 9), on
a pu parler de systéme comptable. Avant cette époque, il
n'existait "pas de comptabilité au sens moderne de ce mot : c'est-a-dire
un systéme organique dans lequel les comptes sont interdépendants", "liés
comme les brindilles d'un fagot" avait déja dit W. Sombart.

C'est aussi a partir de ce moment que l'on a pu assister,
trés lentement il est vrai, &8 sa généralisation progressive en

Europe du nord et de 1l'ouest.

I1 faudrait cependant discuter 1le point de wvue de
P. Garnier. En effet, 1les comptabilités qui ont précédé
1'avénement de la partie double constituaient également, selon
nous, des systémes comptables. Les comptes, ou méme les simples
mémoriaux, wutilisés par 1les marchands comme aide-mémoire,
n'étaient pas liés organiquement, ni méme algébriquement entre

22 Pour reprendre un mot de Paul Veyme.
23 Selon P, Veyne (p.96) c'est la conclusion & laquelle arrivaient les ethnographes & propos de 1z folie. Il
n'est bien slr pas responsable de 1z transposition au domaine de la comptabilité,
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eux. Pour autant, ils n'étaient pas totalement indépendants car
le marchand en question ne pouvait durablement dépenser plus
qu'il n'encaissait; la liaison, la dépendance de ces comptes,
si elle ne faisait 1'objet d'aucune procédure écrite, était
néanmoins synthétisée dans la téte du commercgant; sinon, ils
n'auraient eu aucune utilité. Il s'agit 1la d'une certaine forme
d'interdépendance qui se combinait & 1la finalité que le
commergant attribuait &a cette "comptabilité"; tous les
ingrédients d'un systéme existaient. De la méme facgon, les
comptes tout aussi rudimentaires®® qu'un ménage d'aujourd'hui
peut tenir constituent un systéme d'information comptable pour
le ménage en question. La particularité de la partie double ne
serait donc pas de créer un systéme comptable mais d'en
promouvoir wune variété dans lequel les dépendances entre
comptes sont explicites, algébriques, compréhensibles de tous,
"objectives".

Nous admettrons, avec d'autres auteurs®®, que l'apparition
de 1la partie double constitue "1l'événement crucial de
l1'histoire de 1la comptabilité“=e, Par conséquent, nous
admettrons qu'avant 1'apparition de 1la partie double, il y
avait des mondes de la comptabilité et que cette derniére était
utilisée dans des entités économiques relativement fermées et
donc sans grands rapports entre elles. Il y a donc eu des
histoires de 1la comptabilité puis wune histoire de 1la
comptabilité en partie double. 1I1 convient é&galement de
préciser que nous parlons de la comptabilité des entreprises,
fondamentalement distincte des autres systémes comptables (ceux
des organisations étatiques par exemple), car exprimant de
facon cohérente la finalité de ces organisations; cette vision
téléologique est essentielle a nos yeux pour introduire une
dimension d'intelligibilité dans 1'évolution des systémes

comptables=7.

Cette démarche téléologique est celle qui guidait
W. Sombart=2® gquand il expliquait que, a partir de
l'introduction de la partie double, la comptabilité a servi a

24 Relevé de banque + dettes et créances entre conjoints + échéancier des prélévements automatiques « etc...

25 Garnier, Vlaemminck, Chatfield.

26 Chatfield p.4.

27 LIU 1990, p.274.

28 2° section, 10° chapitre, paragraphe III: L'entreprise comme unité comptable. Trzduction lisre de
1'auteur (MN).
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mesurer, contrdler, apprécier le processus d'accumulation de
capital.

"Car l'essence méme de la partie double tient sans aucun doute dans
cet objectif: suivre a la trace le cycle complet du capital dans une
entreprise, le quantifier et le constater par écrit;..."

Cette expression de la finalité des systémes comptables des
entreprises nous permet de contribuer a l'intelligibilité de
ceux-ci; c'est aussi une condition pour améliorer 1l'efficacité
des Systémes d'Information Comptable dans un systéme économique
donné. Certains organismes de normalisation élaborent 3 1'heure
actuelle un cadre conceptuel qui commence par un énoncé des
objectifs de la comptabilité; ces derniers ne sont rien d'autre
que l'expression de son assujettissement aux objectifs des
organisations et aux caractéristiques de 1leur environnement.
Cette démarche téléologique nous semble donc parfaitement
justifiée.

Cependant, la multiplication du nombre de personnes qui
aujourd'hui sont intéressées par les comptes des entreprises
(ce que nous appelons 1la socialisation des informations
comptables) a conduit certains a proposer des systémes
d'informations non finalisés, ce que B. Colasse appelle une
"comptabilité-base de données définie par les faits et les
opérations"®*®., Une telle comptabilité permettrait & chacun
(fisc, organismes financiers, centrale des bilans, syndicats,
etc...) de "faire son marché" pour traiter selon ses propres
besoins les informations comptables. Une telle conception ne
s'est cependant pas encore concrétisée. Une telle conception ne
s'oppose cependant pas a une démarche téléologique; simplement,
elle tente de "faire des économies" en utilisant les mémes
informations de base pour permettre de construire plusieurs
systémes d'information.

Si 1l'apparition de la partie double marque une rupture
fondamentale, divisant 1'histoire de la comptabilité en deux
époques, il nous ©parait cependant nécessaire d'affiner
l'analyse; nous avons déja examiné en introduction quelles
sous-périodes il est possible de proposer pour étudier
l'histoire de la comptabilité en partie double.=3°

29 Colasse (1991) p.121 note 1 et p.125-126
30 Paragraphe intitulé: "Trois fois le aéme scénzrio"
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En conclusion nous dirons que 1l'historien doit procéder
tres empiriquement et se garder d'investir, dans 1'idée qu'il

se fait d'un systéme comptable déterminé, tout ce que le
concept de comptabilité retient des autres systémes comptables.

C'est pourquoi nous cherchons d'abord a définir des périodes au
cours desquelles le concept de comptabilité peut &tre considéré

comme ayvant une acception relativement homogéne.

L'homogénéité du concept nous semble a peu prés respectée
dans un "petit" XIX° siécle qui irait des débuts de 1la
révolution industrielle {(1820) aux débuts de la
professionnalisation des comptables et de 1l'accélération du
rythme d'investissements consécutifs & la seconde révolution
industrielle (1890 environ). De la méme fagon, nous ne parlons
que des systémes comptables des entreprises, tant les
différences sont grandes avec ceux d'autres organisations
poursuivant des objectifs radicalement différents.3*

§2 * Histoire des Systémes d'Information Comptable et
histoire des comptables

Nous avons évoqué plus haut le propos de T.A. Lee parlant
du "monde de la comptabilité". Nous avons indiqué qu'a notre
avis, 11 convenait de traiter séparément l'histoire de 1a
comptabilité de celle des comptables, méme si leurs chemins se
croisent nécessairement. Avant T.A. Lee, R. Brown avait écrit
en 1905 une histoire de la comptabilité et des comptables; mais
il s'agissait en fait de deux ouvrages distincts, écrits par
des auteurs distincts, R. Brown n'étant responsable que de
l1'histoire de la comptabilité.

En effet, on peut douter a priori, compte tenu de 1la
diversité des systémes comptables au cours du temps, que ces
derniers d'une part et le groupe social qui est chargé de la
tenue et du contrGle des livres de comptes d'autre part
entretiennent des rapports constants. Les instances doctrinales
et réglementaires qui définissent aujourd'hui les principes et
les normes de la comptabilité n'existaient pas au XIXéme siécle

31 Ceci n'empéche pas cue des échanges aient lieu entre les différents systemes. Tout au long du XIX®
siecle, des tentatives ont été faites pour introduire les parties doubles dans les administrations pour
tenter de contréler 1'accroissement des frais généraux. Nous aurons 1'occasion de citer d'autres
exemples plus loin.
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ou seuls 1les dirigeants d'entreprises devaient concevoir et
contrbler les systémes comptables.

En 1l'absence de normalisation et compte tenu du peu de
littérature sur la question, l'élaboration des Systémes
d'Information Comptable était réalisée de fagon empirique, au
fur et a mesure que les besoins apparaissaient et au plus haut
de la hiérarchie de 1l'entreprise : les procés-verbaux des
réunions du Comiteé d'Administration sont émaillés de
discussions et de décisions concernant le systéme comptable,
tant chez Saint-Gobain qu'a Decazeville. Les dirigeants étaient
a la fois 1les concepteurs et les seuls contrdleurs de ces
systémes; il en allait de méme pour Madame de Maraise chez

Oberkampf de 1772 a 1790.

La normalisation a donc en partie "sorti" de l'entreprise
la conception et 1le contrdole des Systémes d'Information
Comptable. L'ordinateur et 1la diffusion de progiciels de
comptabilité est d'ailleurs en train de poursuivre cette téache,
méme si le contrble de gestion reste en dehors de 1la
normalisation3®#. Qui sont donc les comptables de T.A. Lee ?
ceux d'hier et d'aujourd'hui ont-ils grand'chose en commun, que
ce soit du point de vue des t@ches ou du statut social ? Et que
dire des scribes de l'ancienne Egypte, des missi dominici de
Charlemagne ou des teneurs de 1livres du XVII® siécle en
France ? On pourrait méme se poser la question de savoir enfin
qui sont les comptables aujourd'hui ? Quelle communauté
d'idées, de fonction, d'intéréts, de pensée entre les
comptables d'entreprises, les experts-comptables, les agents
comptables des diverses administrations et 1les comptables
nationaux ? Sur quels critéres peut-on définir la profession
comptable ?

La vision de T.A. Lee risque de n'étre qu'une projection
dans le passé de ce qui n'est vrai que depuis un siécle environ
entre la comptabilité normalisée d'une part et le groupe des
experts-comptables d'autre part. L'existence de comptables
professionnels formant un groupe social relativement homogéne
possédant ses régles de fonctionnement interne date de la fin
du siecle dernier en Europe de l'ouest et aux USA; avant les
débuts de la normalisation des comptabilités et la

32 11 conviendrait d'ailleurs de nuancer ce point de vue pour des pays comme les Etats-Unis oii seuls les
états financiers sont normalisés. Cependant, des suteurs comse Kaplan (1984) critiquent la normalisztion
"extérieure" a 1'entreprise comme une source d'inefficacité cas systémes de calcul des cofts.
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professionnalisation des comptables, on ne peut trouver de
traces significatives d'une réflexion commune et donc de
l'interdépendance des éléments de ce "monde des comptables”,
autrement que par l'intermédiaire de la publication d'ouvrages
de comptabilité, eux-mémes rédigés par des personnes d'horizons
trés différents (mathématiciens, industriels, enseignants,
journalistes, etc...)33.

Les frontieres de ce "monde de 1la comptabilité" sont
beaucoup trop floues et sa composition beaucoup trop hétérogéne
pour que nous tentions de rendre intelligible son histoire.
Pour reprendre une formule de Paul Veyne, nous dirons
qu'inclure sous la dénomination de "comptables" les scribes de
l'ancienne Egypte équivaudrait & voir dans le Plan Marshall une
épiphanie de 1'éternel Potlatch. (p.84)

§3 * Histoire des systémes d'information comptable et
histoire des entreprises

Le terme "histoire des entreprises" recouvre au moins deux
genres. Il peut s'agir en premier lieu de monographies
d'entreprises; ce genre se développe en France a tel point que
JP Daviet a pu écrire un article®* intitulé: "Existe-t-il une
business history francaise ?" a la fin duquel il fournissait
une bibliographie ne comportant pas moins de 830 références.

I1 peut s'agir également d'une histoire générale des
entreprises, telle que 1l'a écrite Alfred D. Chandler Jr pour
les entreprises américaines et qui n'a pas, pour l'instant,
d'équivalent en France. Dans ce cas, 1l'étendue du propos est
beaucoup plus large et il s'agit pour l'auteur de dégager, au
travers des connaissances accumulées avant 1lui, les grandes
phases de 1'évolution des entreprises®s. Quand A. Chandler
intitule son chapitre 14 : "l'entreprise moderne parvenue a
maturité", il ne veut pas dire que toutes les entreprises de
l'époque concernée sont arrivées & maturité mais que
l'entreprise typique de cette époque a atteint une certaine
forme de maturité. Le niveau d'explication n'est pas le méme;

33 La bibliographie de Reymondin montre toutes ces variétés.

34 Annali di storia dell'impresa, 3/1987, Turin, p. 428-£84, JP Daviet est d'ailleurs président du GRIPHE
(Groupement de Recherche et d'Inforaation Pour 1'Histoire de 1'Entreprise).

35 Marmonnier & Thiétart (1988) citent le débat existant zux Etats-Unis entre "général Business History" e
"Company Business History".
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l'histoire d'une entreprise dépend de hasards beaucoup plus
forts que l'histoire des entreprises, étudiée globalement.

Nous avons tenté d'utiliser la méme méthode que Chandler3c:
nous avons cherché & mettre a jour, parmi 1les Systémes
d'Information Comptables utilisés pendant une période donnée,
qui peuvent &tre nombreux et variés, 1les caractéristiques
essentielles de celui qu'utilisent 1la plupart des grandes
entreprises de la période, celui qui est le plus typique de la
période étudiée. Nous pensons®” que la comptabilité en partie
double était le principe essentiel des Systémes d'Information
Comptable des marchands du XV° siécle jusqu'au début du XIXx-°
siécle en France, et qu'ensuite le développement de l'activite
industrielle a entrainé 1l'apparition de nouveaux Systémes
d'Information Comptable intégrant 1le calcul des colts; ce
faisant, nous n'affirmons pas pour autant que tous les
négociants au XVII° siécle ou tous les industriels du XIX°®
siedcle tenaient leur comptabilité selon les principes énoncés
plus haut; nous prétendons simplement que les systemes
comptables en question étaient les plus pertinents, les mieux
adaptés et les plus répandus dans les grandes entreprises aux
époques en question, parce qu'ils étaient en adéquation avec
les conditions d'exercice de 1l'activité entrepreneuriale de
leur époque.

Quand nous disons que tel type de Systémes d'Information
Comptable était le plus répandu a telle époque dans les grandes
entreprises, il nous faut préciser deux points :

- nous appuyons notre conviction sur les récits que nous
connaissons, et non sur une base statistique dont nous ne
pourrons trés vraisemblablement jamais disposer.

- nous avons constaté que les méthodes de gestion
apparaissaient tout d'abord dans les dgrandes entreprises
avant de se diffuser.

Les Systémes d'Information Comptable que nous étudions sont
ceux des entreprises; les monographies d'entreprises déja
publiées constituent donc pour nous un matériau de base
extrémement précieux, au moins celles pour lesquelles existent

36 Nous revenons sur 1z sujet dans "des écoles historiques" p.42
37 11 ne s'agit sas &'une idée nouvelle et originale; elle a déja été formulée sar de nombreux auteurs
anclo-saxons =21 ¢o'Edwards, Garner, Chatfield ou Johnson.
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des archives permettant d'entrevoir la nature et le
fonctionnement du Systéme d'Information Comptable.

C'est, & notre avis, dans le méme esprit que Sombart®® a pu
dire que l'on ne peut pas concevoir le capitalisme sans la
partie double et qu'ils se comportent 1'un 1l'autre comme la
forme et le contenu. Cette affirmation ne signifient pas que
1002 des entreprises que 1l'on peut qualifier de capitalistes
tenaient leurs comptes en partie double; elle était la simple
déduction de la nature et du caractére concomitant de chacun
des deux éléments (accumulation de capital et partie double).

Utilisant une méthode trés proche, Chandler détermine quel
type de Systémes d'Information Comptable correspond a chaque
type d'entreprise; il commence par observer ces Systémes
d'Information Comptable grdce aux monographies déja publiées;
il recoupe ensuite ces informations avec un raisonnement
portant sur la cohérence de ces Systémes d'Information
Comptable avec la forme et les objectifs de 1l'entreprise en
question. Quand il dit (p.44):

"ine des raisons pour lesquelles les négociants faisaient peu
d'efforts pour analyser leurs coiits est que la connaissance de ces
coiits ne pouvait guére changer leurs décisions."

il n'a vraisemblablement pas trouvé de texte de 1'époque
dans lequel un négociant aurait dit: "je ne calcule pas de coiit
parce que ...". I1 supplée 1l'absence de documents par une
déduction 1logique et, au dela des différences contingentes
entre les Systémes d'Information Comptable d'une période,
"g'élave pour mieux voir (et) relie pour mieux comprendre"
selon la formule de Joél de Rosnay®?. Ces deux auteurs semblent
tous deux utiliser un "macroscope" pour comprendre la nature
des Systémes d'Information Comptable qu'ils observent.
Toutefois, certains aspects mineurs de la thése de Sombart nous
semblent discutables®®.

38 Der moderns Kapitalismus p. 118
39 "Le Macroscope", Editions du Sewil 1973, p.17 .
40 Brticle & saraitre dans les cahiers du Groupe d'Histoire de 1'OECCA. ¥. Nikitin + Y. Lemarchand
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§4 * Systémes d'Information Comptable des entreprises privées
et Systémes d'Information Comptable des administrations

I1 faut également, ou plutdét préalablement, définir de
quelles organisations nous allons parler; nous distinguerons la
comptabilité des administrations de 1la comptabilité des
entreprises privées; la justification d'une telle distinction
tient au fait que ces deux types d'organisations ne poursuivent
pas les mémes objectifs fondamentaux; aux premiéres la défense
et 1l'organisation de 1l'intérét général par le biais de
prélévements obligatoires, 1'harmonisation d'intéréts
individuels concurrents dans le cadre de 1l'équilibre financier,
la promotion d'une activité globale; aux secondes la production
et la circulation de richesses pour les vendre sur un marché.
Pour les premiéres, il n'y a pas échange direct de bien ou de
service contre de la monnaie. Aujourd'hui encore, alors que les
secondes interviennent de plus en plus dans 1les Systémes
d'Information Comptable des premiéres, les systémes comptables
restent radicalement différents. Les enseignants de
comptabilité des établissements publics ont souvent beaucoup de
mal pour lire et interpréter les comptes de leur propre
établissement, tant les principes et les méthodes différent de
ceux des entreprises.

Au début de 1'expansion de la partie double, on avait pu
observer une certaine similitude entre 1la comptabilité des
cités italiennes et celles des marchands®*, qu'elles soient
tenues "en finance"%2 ou bien en partie double; la premiére
trace de comptabilité tenue en partie double nous est fournie
par la cité de Génes en 1340, mais cette proximité de méthode
n'est pas reparue, a notre connaissance. De nos jours, on
observe également des rapprochements entre 1la comptabilite
générale des entreprises et la comptabilité nationale®®, mais
ces rapprochements ne se situent pas sur le plan de la méthode;
il s'agit simplement d'harmonisation des concepts destinée a
faciliter l'agrégation des données. La comptabilité nationale,
la comptabilité publique, ou celle des entreprisese n'ont donc
toujours pas les mémes méthodes et nous ne pouvons faire aucun
pronostic concernant les conséquences de la complexification

41 Cf Sombart.

42 Terme utilisé au XIII® siécle pour césigner uz mode de comptabilité en dépenses et recettes, par
référence aux comptes de ceux qui géraient les fizances du royaume.

43 Voir 1a définition des Soldes Intermédizires de Gestion du PCG 1982 par exemple.
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des formes d'organisations apparue depuis wune vingtaine
d'années.

I1 n'en reste pas moins que les deux types de Systemes
d'Information Comptable sont restés distincts, les
administrations conservant une comptabilité de dépenses et
recettes. Et si les administrations n'ont toujours pas aligné
leur systéme comptable sur celui des entreprises, ce n'est pas
faute d'avoir essayé : Simon Stevin (1548-1620), surintendant
pour les finances des Provinces Unies avait déja voulu
soumettre la comptabilité publique aux regles de 1la partie
double** et avait méme adressé a tous les Etats européens un
projet de comptabilité en parties doubles, mais en vain.
Bertrand-Francois Barréme (1640-1720) fut également un ardent
partisan de 1l'introduction de 1la partie double dans la
comptabilisation des finances publiques4® et publia méme un
"Plan d'une recette générale des finances tenues en parties
doubhles"; il n'eut pas plus d'écho que Stevin.

Pour la période qui nous concerne, on peut citer les
efforts déployés au XIXéme siécle par des responsables du
ministére de 1la Marine pour éviter 1les gaspillages et
introduire plus de rationalité dans la gestion des
établissements industriels dépendant de ce méme ministere*®, ou
ceux déployés par PA Godard. Ces efforts ne furent pas
couronnés de succés, méme si les systémes comptables ont quand
méme subi quelques évolutions bénéfiques. Nous pouvons ajouter
que les auteurs gqui nous ont précédé dans 1l'écriture de
l'histoire de la comptabilité ont pratiquement tous
implicitement écrit l'histoire de la comptabilité des
entreprises. Littleton par exemple, dans sa préface a la
seconde édition de son livre, datée de 1966, indique : "La
technologie comptable représente depuis longtemps et continue
de représenter 1l'intégration de deux facteurs: 1'entreprise
comme entité active; la gestion de l'entreprise comme
inspiratrice (guiding mind)". Ceci est tout a fait
compréhensible si 1l'on admet, avec Jean Fourastié, que "la
comptabilité publique est restée, dans ses principes, la méme
en 1980, qu'en l'an 1300". (p.25)

44 Vlaemminck p.123

45 Vlaemminck p.140

46 Voir & ce sujet Bernard LUTUN, Une forge nationale, po:r quoi faire ? Les forges de !z Chaussade a
Guérigny (Niévre), 1840-1885", Mémoire de maitrise d'histoire, Paris IV, Sestembre 1390.
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Section 3 * Comment écrire l'histoire ?

§1 * La Méthode introuvable

Définir une ou des méthodes est indispensable; il s'agit
d'indiquer les régles de conduite que nous nous sommes fixées;
il s'agit d'indiquer les techniques de construction de notre
édifice, en restituant é&éventuellement 1les échafaudages que,
d'ordinaire, on retire. Le lecteur pourra ainsi plus facilement
déceler un éventuel vice de construction. A priori, cette
définition et cette connaissance d'une méthode semblent méme
étre un préalable au commencement des travaux. Mais ce qui vaut
en architecture vaut-il en histoire ?

Pour trouver une réponse a une telle question, nous avons
di consulter quelques les ouvrages de quelques historiens de
renom; en premier 1lieu (chronologiquement parlant), Guy
Thuillier & Jean Tulard (1986) nous ont appris qu'il serait
absurde d'édicter des régles et que les méthodes de l'historien
ne s'enseignent pas®*?. Notre doute et notre perplexité n'ont
fait que croitre quand Paul Veyne (1971) nous a appris que
l'histoire n'était pas une science et qu'elle n'avait pas de
méthode#®. Guy Thuillier et Jean Tulard citent 1'ouvrage de
Paul Veyne dans leur bibliographie en indiquant que le- propos
de ce dernier est quelque peu provocateur. Cela ne les empéche
pas (p.27), parlant du choix d'un sujet, d'indiquer: "Il
n'existe pas de méthode: mais on peut donner - arbitrairement - quelques
conseils." Le titre de leur ouvrage peut donc sembler un peu
ambigu; le contenu peut se diviser en deux types de
recommandations

- d'une part, des conseils pratiques ou des recettes
techniques: comment remplir des fiches ?, comment repérer
des sources ?, etc ... ce qu'Edgar Morin oppose a la
Méthode, telle que Descartes avait pu 1la définir<®. "La

47 p.4 : "1l s'agit non d'édicter des régles (ce qui serait absurde), mais de faire prendre conscience au
néophyte d'un certain nombre de problémes d'organisation de son travail."

48 p.9 : "Non, 1'histoire n'a pas de méthode: demandez donc un peu qu'on vous montre cette méthode." et
p.10: "L'Histoire n'est pas une science et n'a pas beaucoup & attendre des sciences; elle n'explique pas
et n'a pas de méthode; ..."

49 Selon Descartes, une méthode est ce qui permet “"de bien conduire sa raison et chercher la vérité dans les
sciences".
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méthode ici s'oppose a la conception dite "méthodologique" ol elle est
réduite a des recettes techniques." (p.23)

- d'autre part, des recommandations d'ordre moral concernant
1'honnéteté, les scrupules et la rigueur qui doivent figurer
dans le paquetage individuel et ne jamais quitter celui qui
part en campagne pour écrire un morceau d'histoire.

La situation d'apprenti historien de la comptabilité nous
impose une certaine prudence. Nous nous contenterons donc
d'exprimer l'ensemble des problémes méthodologiques que nous
avons pu rencontrer au cours de la recherche. S'ils figurent a
la fin de cet ouvrage, ce n'est que pour des raisons pratiques
d'exposition puisqu'ils ont été résolus en méme temps qu'ils se
découvraient, tout au long de la recherche. En cela, nous ne
faisons que suivre les conseils de Thuillier et Tulard quand
ils proposent de rédiger, chemin faisant, des "Notes de
méthode": "il est bon d'établir au cours de la recherche des fiches ou
notes de méthodes ol 1'on écrit au vol ses réflexions, les problémes posés,
oll 1'on énumére les obstacles a la recherche, les zones d'ombre ..."

Nous pourrions dire, avec E. Morin: "Je n'apporte pas la
méthode, je pars a la recherche de la méthode". Le processus
d'appréhension des faits historiques que nous décrivons dans
cette thése est fait de ces allers-retours incessants entre les
documents et les réflexions. E. Morin (1977, p.22) exprime cela
mieux que nous ne pourrions le faire et nous lui cédons 1la

parole quelques instants :

"A l'origine, le mot méthode signifiait cheminement. Ici, il faut
accepter de cheminer sans chemin, de faire 1le chemin dans le
cheminement. ... La méthode ne peut se former que pendant 1la
recherche; elle ne peut se dégager et se formuler qu'aprés, au moment
ol le terme redevient un nouveau point de départ, cette fois doté de
méthode. Nietzsche 1le savait: "les méthodes viennent a 1la fin"
(L'Antéchrist). Le retour au commencement n'est pas un cercle vicieux
si le voyage, comme le dit aujourd'hui le mot trip, signifie
expérience, d'olt l'on revient changé. ... Alors, le cercle aura pu se
transformer en une spirale ol le retour au commencement est
précisément ce qui éloigne du commencement."

Le dictionnaire encyclopédique Larousse (1979) nous apprend
que la méthodologie est 1'étude des méthodes que les sciences
utilisent et qu'une méthode est 1l'ensemble des régles et des
procédés permettant de parvenir a la vérité. Mais si je veux
décrire ces reégles et ces procédés, cela revient tout
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simplement a écrire l'histoire de la these. Il faudrait alors,
en toute honnéteté, que je m'interroge sur la méthode utilisée
pour raconter l'histoire de la thése; et donc que je raconte
l'histoire de 1'histoire de la thése, qui renverrait a 1la
méthode utilisée pour l'écrire, donc a l'histoire de l'histoire
de l1l'histoire, etc... Nous sommes comme pris entre deux miroirs
et nous prendrons bien garde de détourner les yeux avant que le

vertige ne nous prenne.

§2 * Pas d'hypothése, mais une intrigue;
pas de preuves, mais une jillustration.

Parmi les historiens de la comptabilité dont nous avons
parlé en introduction,, aucun n'a formulé d'hypothése qu'il
aurait cherché a vérifier; ils sont tous partis de faits dont
ils ont ensuite recherché 1l'organisation naturelle pour en
faire une histoire. A. Chandler (1977) l'exprime clairement
dans son introduction (p.6 et 7):

"Ce livre est une histoire. ... Il s'efforce de remplir au mieux la
tache qui incombe en propre a 1l'historien et qui est d'établir

-

clairement les faits. C'est & partir de ces faits qu'ont été ensuite
élaborées les idées générales, ici présentées. Ce ne sont pas les
données qui ont été sélectionnées dans le but de tester et valider
certaines hypothéses ou théories d'ensemble."

A 1l'idée d'hypothéses vérifiables, nous préférons celle
d'intrigue proposée par P. Veyne (p.36), c'est-a-dire

"un mélange trés humain et trés peu "scientifique" de causes
matérielles, de fins et de hasards. ... Le mot d'intrigue a 1l'avantage
de rappeler que ce qu'étudie l'historien est aussi humain qu'un drame
ou un roman"; sans gque cela nous fasse oublier que
l'histoire, c'est d'abord et avant tout "des événements vrais
qui ont 1'homme pour acteur." (p.13).

L'absence d'hypothése vérifiable implique donc gque nous
n'envisagions pas d'apporter de preuve a nos affirmations;
l'accumulation de connaissances nous a fait entrevoir une
intrigue et tous les nouveaux faits dont nous avons
connaissance viennent s'insérer dans cette intrigue sans pour
l'instant remettre en cause sa pertinence; tous les faits que
nous énonc¢ons sont donc des illustrations de cette intrigue;
nous espérons simplement avoir posé les bonnes questions pour
faire ressortir que le processus d'accumulation de capital est
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intimement 1ié aux besoins d'information et donc aux structures
des systémes d'information des entreprises. Mais nous ne
pourrons le prouver "scientifiquement"; tout simplement parce
que "Tel est le monde sublunaire de 1l'histoire, ol régnent cdte a cbdte
liberté, hasard, causes et fins, par opposition au monde de la science, qui
ne connait que des lois."” (Veyne 1971, p.69).

Dans un article récent, J.R. Edwards développe les
intrigues proposées par ses prédécesseurs en matiere de
naissance de la comptabilité industrielle (p.306). Il indique
fort pertinemment que ces intrigues évoluent avec 1l'état de
notre connaissance; nous n'écrivons pas 1l'histoire de 1la
comptabilité comme on le faisait au début du siécle pour au
moins une ralison: 1les recherches entreprises depuis cette
épogque nous permettent d'en savoir plus sur 1le sujet. Une
intrigue chasse l'autre parce gque nous avons découvert des
archives encore inexploitées. Il n'insiste cependant pas sur le
fait que plusieurs intrigues peuvent coexister, pour un état
donné de nos connaissances, sans pour autant &tre totalement
contradictoires.

David Solomons, écrivant en 1952, n'avait vu apparaitre la
littérature de comptabilité industrielle qu'a partir de 1875.
Conscient qu'une activité industrielle s'était développée bien
avant cette date, il avait conclu qu'en 1'absence d'une &pre
compétition, les prix pouvaient @&étre fixés a wun niveau
autorisant de confortables marges et excluait de ce fait tout
besoin pressant de calcul des colits. 11 semblait donc admettre
le rdle déterminant de 1la concurrence dans 1l'apparition de
systéme de comptabilité industrielle.

Selon Samuel P. Garner (1954), 1l'impulsion initiale donnée
au développement de la comptabilité industrielle venait du
remplacement de l'industrie a domicile par 1'accumulation de
capital dans des fabriques, antérieurement a 1760. Selon ce
point de vue, la révolution industrielle anglaise (1760-1830)
avait a peine accéléré le processus (de développement de la
comptabilité industrielle), et ne pouvait &tre considérée comme
la cause essentielle du changement de systéme comptable,
contrairement a ce qu'expliquait A.C. Littleton, écrivant en
1933, pour qui la comptabilité industrielle était 1'une des
nombreuses conséquences de la révolution industrielle. Les
conclusions auxquelles arrivaient §S. Garner et D. Solomons
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s'expliquent en partie par le manque d'information concernant
les pratiques comptables au XIXeme siecle; plusieurs
monographies anglo-saxonnes concernant cette période sont
venues a point pour que de nouvelles intrigues voient le jour

Johnson (1984), Fleishman & Parker (1990), J.R. Edwards (1989).

A. Chandler propose également un scénario pour décrire et
expliquer le développement des entreprises aux USA de la fin du
XVIII® sieécle jusqu'au milieu du XXéme. La coordination
administrative des activités au sein des firmes est devenue
plus productive et plus rentable que la coordination par le
marché (p.15); wvoila pourquoi on a assisté & ce mouvement
permanent de concentration, renouvelé réguliérement par
l'apparition de nouvelles petites entreprises sur les nouveaux
marchés.

Aucun de ces auteurs ne formule a proprement parler
d'hypothéses vérifiables; 1ils ne cherchent pas & tester
"scientifiquement" les suppositions qu'ils sont amenés a
proposer, le plus souvent comme conclusion®° de leur travail.
Ils cherchent simplement a construire des modéles, des
tentatives d'explication, conduisant la recherche

"sans fin de la réalité sociale au modéle, puis de celui-ci & celle-la
et ainsi de suite, par une série de retouches, de voyages patiemment
renouvelés. Le modéle est, tour a tour, essai d'explication...,
instrument de contrdle, de vérification... de la vie méme d'une
structure donnée."S*

§3 * 1'histoire de la comptabilité, une histoire faible

I1 faut également, pour construire notre intrigue, nous
interroger sur l'intelligibilité possible de 1l'évolution de la
technique comptable. L'historien ne se borne pas a raconter;
dés qu'il réunit plusieurs faits dans un méme ouvrage, donc
dans une méme réflexion, la tentation lui vient d'interpréter,
d'élucider, d'expliquer; 1la pure érudition qui consiste a
simplement empiler des faits classés dans 1'ordre chronologique
est encore de l'histoire, mais il est trés tentant d'en dire un
peu plus, de distinguer, au-dela de 1la simple succession
d'événements "une intrigue", comme nous 1l'avons vu

50 F. Braudel (1%73), tome 2, p.112, résume le chapitre 1 en trois pages qu'il intitule :"Hypothéses pour
conclure.”
51 F. Braudel, ¢iz2 szr Bourdé et Martin 1983 p. 235.
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précédemment. Pour ce qui est de l'histoire de la comptabilité,
force est de constater que la construction d'une intrigue nous
oblige souvent a sortir du domaine de la comptabilité et a
aller chercher nos explications ailleurs: par exemple, 1la
révolution commerciale du XV° siécle, faisant suite au
développement du commerce a 1l'occasion des croisades, contribue
a rendre intelligible la naissance de la comptabilité en partie
double dans les villes commercantes de 1l'Italie du Nord.

On pourrait donc supposer, & la lecture de ceux qui ont
déja écrit 1'histoire de la comptabilité, que cette histoire
d'une technique (comme celle de toutes les autres ?) est une

"histoire faible, qui ne contient pas en elle-méme sa propre
intelligibilité, laquelle lui vient seulement quand on la transporte
en Dbloc au sein d'une  histoire plus forte qu'elle."
{(Veyne 1971, p.22)

JH Vlaemminck reconnaissait lui-méme & la comptabilité le
r6le de technique auxiliaire de 1'économie. Si tel était le
cas, 1l faudrait en tirer la conclusion: seule l'insertion de
l'histoire de la comptabilité dans le contexte économique de
chaque époque permet de la rendre intelligible. Dés que l'on se
pose la question : pourquoi cette technique comptable est-elle
apparue ?, il faut peut-étre, pour trouver la réponse, aller
chercher ailleurs que dans le "monde de la comptabilité".
Bertrand Gille (1978) développait une idée proche de celle-ci
dans sa préface (p. x) :

"Ce qui peut paraitre, non pas simple, mais clair et rigoureusement
ordonné dans le progrés scientifique, l'est infiniment moins dans le
progrés technique .... L'enchainement du progrés scientifique est
logique et autonome. S'il existe une certaine logique du progrés
technique, ce dernier n'est pas parfaitement autonome. Et tout 4'abord
est nécessaire une certaine cohérence, ... , parce qu'une technique
isolée n'existe pas et doit faire appel a des techniques affluantes."

Frangois Caron (1983) a un point de vue opposé quand il
revendique (p.4) "le caractére autonome du changement technique” pour
pouvoir écrire une histoire des techniques '"quasiment autonome des
histoires autres." Pour lui, "certains cheminements (des techniques) sont
le résultat d'évolutions qui se produisent au coeur d'un réseau de
contraintes liédes a la nature des choses." L'apparente contradiction
des propos de F. Caron avec le ndtre peut se dissiper si, comme
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le fait B. Gille®*, on distingue "progrés de la technique" et
"progrés technique". L'explication du génie de Pacioli ou des
comptabilités industrielles nées au XVI° siécle ne peuvent se
trouver que dans le cerveau de Pacioli ou dans la personnalité
des dirigeants des entreprises concernées; a ce titre, ces
explications sont en grande mesure autonomes de l'environnement
socio-économique de leur époque. En revanche, la généralisation
progressive de la partie double, trés lente du XIV°® au XVIII®
sieécles, puis trés rapide au XIX° siécle, n'est en aucun cas un
phénoméne inscrit dans la seule "nature des choses comptables".

Le méme probléme peut d'ailleurs se poser quand on discute
de l'autonomie de 1l'histoire des entreprises par rapport a
l'histoire économique. Dans 1l'introduction de son ouvrage
consacré a Saint-Gobain, Jean-Pierre DAVIET indique que
"l'entreprise est un centre relativement autonome de décision, sujet d'une
étude spécifique comme telle, plutdét qu'une simple combinaison de facteurs
de production dont 1'évolution s'expliquerait uniquement par des logiques
externes." Nous ne pouvons qu'étre d'accord pour reconnaitre le
r6le décisif des individus dans la direction d'une grande
entreprise comme Saint-Gobain; les dirigeants de la Compagnie
tricentenaire ont pris les bonnes décisions et sont, a ce
titre, les premiers responsables de ses succés. Mais les
seules qualités personnelles de ses dirigeants ne permettent
pas de comprendre pourquoi ils ne se sont préoccupés du calcul
des prix de revient qu'a partir de 1820 ou de la rentabilité
financiére de leurs investissements qu'a partir de 190053,

Il faut donc aller chercher des explications dans les
conditions d'exercice de la concurrence de 1'époque,
elles-mémes résultant des développements de la technologie, du
savoir, du niveau des ressources disponibles en capitaux, de la
taille des entreprises, etc... Nous pensons avoir montrés<+ que
les "logiques externes" étaient suffisamment puissantes pour
que s'imposent aux grandes entreprises les mémes méthodes de
gestion prévisionnelles au méme moment, méme si les cousins
DuPont sont allés plus loin que les dirigeants de Saint-Gobain

52 voir le schéma p.505

53 Ces deux dates ne constituent que des indications approximatives de phénoménes dont les prémisses d'abord
puis l'achévement ensuite se sont poursuivis sur plusieurs années.

54 Ce passage est tiré d'un article (1990) dans lequel nous montrions que, sans se concerter et i la méme
époque, Saint-Gobain et DuPont de Nemours avaient mis au point des méthodes similaires de mesure de la
rentabilité de leurs investissements.
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dans la formalisation du calcul de 1la rentabilité des
investissements.

Il résulte de ce qui précéde que 1'autonomie de 1'histoire
de chaque technique ou de chaque entreprise est trés délicate a
établir. Le hasard peut faire naitre ¢a ou 1la des exemples
"originaux" dont les modéles macro-économiques n'arrivent pas
a rendre compte; il n'empéche qu'a certains moments on a pu
observer la généralisation de certaines techniques comptables
dont seule la nécessité économique permet de rendre compte.
Nous pouvons illustrer notre propos d'une métaphore: pour
expliquer qu'un tel est chémeur, on peut dire que c'est parce
qu'il est fainéant; mais, méme si notre jugement est pertinent,
il ne permettra pas d'expliquer pourquoi la fainéantise s'est
emparée de plus de 2 millions et demi de personnes en France,
alors que le chbmage ne concernait que 2 ou 300 000 personnes
il y a vingt-cing ans.

T.A. Lee (1990) parle d'un "monde de la comptabilité" comme
formant un systéme social mais ne discute pas de 1l'insertion de
ce systeme dans d'autres systémes plus vastes. Ce faisant, il
suppose que l'histoire du monde de la comptabilité posséde sa
propre intelligibilité. Cette vision nous parait contradictoire
avec l1'affirmation selon laquelle la comptabilité est
l'auxiliaire de 1'économie. Si 1'on admet qu'une méthode
comptable n'est mire que dans un contexte économique donné, on
ne peut conclure qu'a la dépendance du monde de la
comptabilité; il ne peut étre question alors d'un monde clos
mais plutdt d'une région de 1l'activité économique, comme la
construction des tableaux de bord et des instruments de mesure
n'est qu'une région du monde de l'aéronautique. On ne peut
comprendre l'évolution des techniques de mesure de 1'altitude

ou de la vitesse que si l'on étudie en méme temps 1'évolution
du monde des transports aériens (techniques de propulsion,
connaissance de la météorologie, besoins de 1la clientele, etc.)

Nous admettrons donc que les systémes comptables des
entreprises®® dépendent des besoins de chacune de ces
organisations et que ces besoins d'information des entreprises
ne peuvent &tre eux-mémes compris que si les entreprises sont
replacées elles-mémes dans l'ensemble plus vaste de
l'environnement économique général. C'est le développement de

55 nous parlons des systémes les plus répandus dans les grandes entreprises.
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l'activité industrielle dans 1le cadre d'une économie de
concurrence et d'une accélération de 1l'accumulation des
capitaux qui a créé 1le besoin d'un systéme d'information
permettant aux entreprises de se mesurer a l'aide du calcul des
colits; et ce besoin d'information a été le facteur déterminant
de développement d'une comptabilité industrielle; méme si
précédemment le calcul des coiits a pu se développer de facgon
ponctuelle dans le temps et dans l'espace; méme si certaines
entreprises n'ont pas immédiatement développé de calcul des
coits. J.R. Edwards parlait a ce sujet de "la théorie tout a
fait pertinente de la réponse a une demande, qui voit dans la
comptabilité une technique sociale de réponse aux besoins
intervenus dans la conduite des affaires"™ (p.306).

§4 * Le hasard et la nécessitésSe®

I1 est des exemples d'apparition de techniques comptables
ou de contrdle de gestion qui ne correspondent apparemment a
aucun besoin, & aucune nécessité économique. Nous pouvons
illustrer notre propos a l'aide des exemples du calcul des
colits, du calcul de prix de cessions internes et de
l'évaluation de la rentabilité des investissements.

Le systéme de comptabilité industrielle que Christophe
Plantin (1520-1589), imprimeur a Anvers, avait mis en place de
1563 a 1567 sous 1l'impulsion de ses associés du moment ne
correspondait pas réellement aux strictes nécessités du
contrb8le de gestion de 1l'époque®7; il a pu s'en séparer et
poursuivre sereinement une entreprise prospére pendant de
longues années. Le calcul des prix de cessions internes chez
Decazeville en 1832=° n'était pas d'une nécessité vitale pour
la direction de cette entreprise; il fut d'ailleurs abandonné
rapidement. Les calculs de taux de rentabilité des
investissements aux "Fonderies et Forges de Fer dans le
département de 1la Seine" en 1826%°® ou chez Martin-Sylvestre
Boulard©®?, imprimeur a Paris en 1791 peuvent é&également &tre
considérés comme des "accidents de l'histoire".

56 Nous empruntons ce titre a Jacques Monod (1970).

57 d'aprés Florence Edler de Roover (1937).

58 Voir notre monographie consacrée & cette entreprise entre 1827 et 1840.

59 exemple cité par Jacques Richard et paru dans le n°88-1 (mars 1988) p.109 de 1a Revue de Droit Comptable.
60 "Le manuel de 1'imprimeur" Paris 1791,
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Dans son livre, J. Monod oppose l'échelle microscopique
(nous dirions micro-économique) pour laquelle le hasard est
possible et 1'échelle macroscopique (nous dirions macro-
économique) ou régne 1la nécessité. Si nous transposons le
propos de J. Monod des é&tres vivants aux entreprises (autres
étres vivants ?) nous pourrions dire que le systéme
d'information comptable d'une entreprise peut tout a fait étre
le fruit du hasard, alors que le systéme d'information
comptable dominant (& l'échelle macro-économique) ne peut étre
que l'expression de la nécessité.

Parlant des techniques en général, Bertrand Gille (1978)
proposait de distinguer

le progrés de le progreés
la technique technique
est marqué apparition isolée entrée de 1l'inven-
par 1' d'une technique -tion dans la vie
industrielle
et situé de la réflexion du besoin
au niveau économique

ce que Jean-Pierre Rioux (1971) illustre a8 l'aide d'un exemple:

"John Wyatt et Lewis Paul avaient pris le brevet d'une machine a filer
dés 1738: trop tét. Le marché ne commandant pas une technique nouvelle
a ce moment, leur mécanique ne recut aucune application."

On pourrait peut-&tre supposer que la méthode des surplus
de productivité, mise au point en 1965, n'a toujours pas recu
d'application parce que le marché des informations n'a rien
commandé a ce sujet.

Les prix de cessions internes ne se sont développés comme
outil de gestion qu'a partir des années 1920 aux Etats-Unis
(cf.Kaplan 1984) en réponse aux besoins d'information des
entreprises multidivisionnelles devant harmoniser et contrdler
les activités et les performances de leurs divisions. Quant au
calcul de la rentabilité des investissements®?, nous avons eu
l'occasion de montrer que son apparition pouvait &étre mise en
relation avec 1l'accroissement et la diversification des

61 cf notre article "La naissance du contrdle des investissements chez Saint-Gobain 1880-1510" paru dans la
revie "Gérer et Comprendre", n°15, Juin 1990.
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investissements des grandes entreprises, consécutivement a ce
que 1'on a coutume d'appeler la seconde révolution
industrielle.

L'apparition de ces trois techniques du contrdle de gestion
(calcul des coiits, prix de cessions internes, évaluation de la
rentabilité des investissements) peut donc étre datée
différemment, selon que l'on s'en tient & la date de 1la
premiére apparition sous 1'effet du hasard ou que l'on préféere
la date de leur généralisation comme réponse & un besoin ou a
une nécessité. A cette question, essentielle pour l'historien :
"Quand peut-on affirmer qu'une méthode comptable est apparue ?"

Jacques Legoff®® affirme de maniére beaucoup plus générale :
"La véritable apparition historique, c'est quand quelque chose se diffuse",
ce qui s'oppose a la conception selon laquelle 1'apparition
historique de 1la comptabilité industrielle est apparue dés
qu'on a pu en trouver un ou des exemples, comme F. Melis le
faisait en parlant de comptabilité des coilits das le XIV®
siécle.

Démocrite®® l'avait déja dit il y a bien longtemps: "Tout ce
qui existe dans l'univers est le fruit du hasard et de la nécessité".
L'apparition ponctuelle d'un phénoméne signifie simplement que
la chose est possible; cela ne signifie pas que l'usage va
inévitablement s'en généraliser; les balbutiements d'une
activité industrielle dés 1le XIVéeme siécle rendaient 1la
comptabilité industrielle possible; mais seule la révolution
industrielle a rendu sa généralisation inévitable et sa

signification pertinente au regard de 1'environnement
économique. C'est la raison pour laquelle nous pensons que
seule 1'histoire économique peut mnous permettre de rendre
intelligible l'apparition des méthodes comptables. Un tel débat
ne releéve pas forcément de la curiosité maladive d'un coupeur
de cheveux en quatre; il pourrait au contraire nous aider a
répondre a des questions du type: "Quelles sont les chances de
succes et de généralisation du systéme croisé ?" ou bien "Quelles
seraient les circonstances qui permettraient au calcul du surplus de
productivité global de se généraliser ?7".

L'examen des faits nous conduit a admettre que les méthodes
comptables apparaissent d'abord ponctuellement, presque "par

62 Interview sur France Culture le 23 Zznvier 1961
63 Philosophe grec (460-377 av. JC) cité par J. Monod en exerque de son livre "Le hasard et la nécessité"
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hasard", pour se développer dés que le contexte économique en
impose la nécessité, en réponse a une demande de ce méme
contexte.

§5 *# Mutations brutales ou lente évolution permanente ?

Dans notre introduction, le paragraphe intitulé "trois fois
le méme scénario"” indiquait trois grandes ©périodes de
l'histoire de la comptabilité. Mais le passage d'une période a
la suivante ne se produit pas de facon brutale; au contraire,
c'est trés progressivement que les choses se passent et la
transition peut étre 1l'occasion de la naissance de systémes
d'information comptable hybrides (intermédiaires). On peut
citer les exemples des systémes d'information comptable adaptés
au travail & domicile (domestic system) ou ceux adaptés aux
domaines (estate accounting) qui ont préfiguré 1'apparition de
la comptabilité industrielle.

Dans la premiére de ces deux catégories on peut ranger les
systémes comptables décrits par John Collins (1697), James
Dodson (1750), Wardhaugh Thompson (1777), Robert Hamilton
(1777)%<. Des traces de tels systémes peuvent également &tre
trouvées en Italie (Fabio Giusberti 1990) et vraisemblablement
ailleurs en Europe. Dans la seconde de ces deux catégories, on
peut citer l'exemple suivant :

"Dans le domaine de Mackworth (Neath) 1759-1760, fonctionnait un
systeéme comptable hybride, créé pour permettre de constater sur des
états ce dont chaque responsable "se chargeait" ou "se déchargeait"
(la méthode comptable traditionnellement en vigueur dans les domaines
fonciers). Ce systéme incluait aussi un Grand Livre, tenu en partie
double, et organisé de telle facon qu'il permettait d'identifier les
revenus, les coilits et le profit des différentes opérations."<s

L'entreprise de Christophe-Philippe Oberkampf peut &tre
considérée comme relevant d'un systéme hybride; comme le note
Serge Chassagne (1980) :

"L'examen rapide de la gestion de 1l'affaire montre a quel point, par
1'importance du capital circulant et la faiblesse du capital fixe,
elle reste comme mainte autre affaire contemporaine, une entreprise
plus commerciale que véritablement industrielle..." (p.100)

b4 Les travaur de ces quatre auteurs sont décrits par Ronald §. Edwards "Some Notes on the Farly Literature

and Development of Cost Accounting in Great Britain-II" The Accountant. 14 Aofit 1937.
65 Voir JR Edwards 1989, pp. 313-314.
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Ce qui n'empéche pas cette entreprise de calculer le "prix
intrinséque" ou "prix cottant" de 1'aune de tissu a partir d'un
compte d'exploitation brut; ce compte calcule un prix de
revient des ventes en additionnant au cotit d'achat des toiles
les frais de fabrication et en déduisant de ce total la wvaleur
du stock final; pour autant, tous ces calculs étaient encore
réalisés de maniére "extra-comptable". Et S. Chassagne de
conclure a ce sujet

"Le secret de la réussite matérielle de la Société Sarrasin de Maraise
et Oberkampf est certes dans l'art de l'indiennage du fabricant, mais
il est surtout dans sa politique d'achat et dans sa juste intuition
des fluctuations du marché."” (p.102)

Raymond De Roover, quand il parle du systéme comptable des
Medici au XVIéme siécle, indique: "il ne s'agissait pas encore d'un
systéme de calcul des colits, mais il en était trés proche." De la méme
facon, 1le calcul de prix de revient dans le cadre d'une
comptabilité en partie simple peut également &tre considéré
comme un systéme hybride: 1la manufacture de Sévres sous
l'ancien régime®® ou les forges de Marmont®?” en sont des
exemples. De tels systémes intermédiaires ont pu exister pour
d'autres périodes de transition. Le passage des comptabilités
simples du haut moyen-8ge a la comptabilité en partie double ne
s'est pas faite non plus de fag¢on brutale; Sombart notait trois
phases

1 - Apparition de comptes de biens & c6té des trés anciens
comptes de personnes.

2 - Enregistrements en partie double.

3 - Création d'un compte de pertes et profits et d'un
compte de capital.

De la méme facon, la normalisation des comptabilités ne
s'est pas réalisée en un jour et par décret. A. Chandler (1988)
fournit (p. 126) wun modéle de bilan recommandé par les
conventions des délégués des chemins de fer réunis a Saratoga
Springs, Etat de New-York, le 10 juin 1879. La numérotation
décimale a connu des débuts bien antérieurs au plan comptable
de 1947: Gabriel Faure, dans un numéro daté de 1909 du
"bulletin de 1'institut international de bibliographie" écrit
un article intitulé "la classification décimale et son emploi

66 cf thése d'André Sergére. Faculté de droit de Paris 1963.
67 dont F.N. Simon était le chef comptable.
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en comptabilité", avec 1la proposition d'un plan comptable
complet. A la suite de cet article, 1'institut en question
note:

"le travail de Gabriel Faure constitue une intéressante contribution
... I1 y a lieu d'en rapprocher 1'étude publiée antérieurement dans le
bulletin (1901, p. 85-124) "Comment classer les piéces et documents
des sociétés industrielles: le bilan" par Paul Otlet. Le congrés
international des tramways, a l'initiative de Mr Gérons, a arrété un
cadre complet a classification décimale, pour la comptabilité des
exploitations. Son but a été de rendre comparables les résultats
d'exploitations différentes. L'Académie de comptabilité, récemment
créée a Bruxelles, cherche de son c6té a établir un systéme de
classement unique pour tous genres de comptabilités."

M. Chatfield (1974, p.272) évoque également les débuts de
la normalisation comptable en Europe bien avant la fin du
XIXéme siécle. D. Clousier®® proposait dés 1838 une méthode
comptable a l'usage des menuisiers et adoptée par la Société
des maitres menuisiers de la ville de Dijon. L'histoire des
systémes comptables pourrait-elle alors &tre considérée comme
un long continuum dans lesquels les périodes ne seraient le
résultat que de découpages arbitraires ? F. Caron (1983) n‘est
pas éloigné de ce point de vue quand il explique que (p.3/4) :

"Les cheminements historiques ne pourront &tre compris que si l'on se
débarrasse une fois pour toutes des simplifications qu'impliquent les
raisonnements en terme d'étapes, de points tournmants ou de
révolutions. Ce sont des astuces pédagogiques, rien de plus, mais qui
peuvent devenir des obstacles insurmontables a la bonne compréhension
des phénomenes."

Plus loin, 1l lie le caractére autonome de 1l'histoire des
techniques a la nécessité de refuser les points tournants et
les révolutions:

"Historiquement, un tel préalable (l'autonomie de 1'histoire des
techniques) tend a insister plutét comme 1le fait Uscher sur les
phénoménes de continuité que sur les ruptures et les révolutions,
comme le fait Schumpeter."

Peut-on penser, a 1l'inverse, qu'il existe des césures
significatives, des sauts qualitatifs ? La réponse dépend en
fait du niveau ou 1l'on se situe pour observer; si 1l'on
considére 1l'évolution de la multitude des systémes comptables
réels, on peut imaginer une certaine continuité. On pourrait

68 Reymondin (1909) orthographie Cloutier, mais 1z consultation de 1'ouvrage cozfirme qu'il s'acit de
Clousier.



510

méme reconstituer les différents systémes comptables
intermédiaires possibles entre celui du négociant et celui de
1'industriel; si l'on peut disposer d'un nombre suffisant de
ces systemes intermédiaires, on peut les visionner suffisamment
vite pour avoir 1'impression de 1la continuité, comme une
centaine d'images visionnées en quatre secondes donne
l'impression du mouvement continu au cinéma.

Si, a 1l'inverse, on s'intéresse a la théorie comptable
telle qu'elle est exprimée dans les manuels, on s'apercoit que
tous les systémes comptables n'ont pas le méme poids;
l'histoire ne retient que le systéme du négociant et celui de
1l'industriel; tous les autres systémes ne sont évoqués que sous
formes de monographies.

Il semble donc que les césures soient indiquées par 1la
théorie, qui évolue par paliers, alors que la pratique évolue
graduellement. Le passage d'une période a la suivante prend
alors toute son importance; le travail de 1l'historien de 1la
comptabilité consiste bien siir & décrire la cohérence interne
de chaque systéme comptable, ainsi que sa cohérence externe
avec l'environnement économique et social global; mais en plus
de cette tdche, 1l'historien de la comptabilité doit essayer de
décrire et d'expliquer le passage d'un systéme a un autre. Ce
passage est d'ailleurs d'autant plus complexe qu'il résulte
généralement d'un faisceau de causes dont on ne peut pas dire
laquelle est déterminante. Quand Jean-Pierre Rioux (1971)
s'interroge sur les conditions qui ont présidé au démarrage et
a l'expansion de la révolution industrielle, il parle bien siir
de progrés technique, de démographie, mais aussi et surtout
d'accumulation de capitaux, de révolution agricole,
d'augmentation de la taille des entreprises, etc...

Si 1'avénement d'un nouveau systéme comptable est un
phénoméne complexe, il résulte néanmoins de 1'évolution du
précédent; ce dernier, en se développant, crée les prémisses de
son dépassement par le systéme suivant : l'activiteé
industrielle n'a pu se développer gqu'en accumulant des
capitaux; l'obtention de ces capitaux pour financer 1l'expansion
a permis le développement du systéme bancaire, vecteur
essentiel de la normalisation et donc du dépassement de 1la
comptabilité industrielle. La est toute l'ambiguité du pouvoir
de 1l'historien; parmi tous les futurs possibles, il ne peut
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prédire celui qui adviendra; en revanche, une fois 1'é@vénement
passé, il peut espérer étre en mesure de dire pourquoi c'est
cet événement qui est intervenu et pas un autre.

§6 * Théories comptables et pratiques comptables

I1 conviendrait tout d'abord d'éviter un anachronisme; le
divorce entre théorie et pratique a été particuliérement
sensible depuis le début des années 1960 gquand se sont
développés dans les universités des enseignements de gestion
relativement coupés du monde des affaires. Robert S. Kaplan
(1983) dénoncait a ce sujet le fait que la plupart des outils
du contrdle de gestion utilisés jusque dans la fin des années
1970 avaient été mis au point avant 1925, ce que la lecture de
S.P. Garner confirmait; corrélativement, il remarquait que,
depuis les années 1950, 1la plupart des innovations dans ce
domaine étaient 1le fait d'universitaires dont les travaux
n'avaient que peu d'effets sur la pratique des entreprises.
Hirschleifer, par exemple, a développé en 1956 et 1957 une
théorie des prix de cessions internes selon laquelle le coit
d'opportunité de la division vendeuse constituait pour la firme
le prix de cession optimum. Cette régle incluait le prix de
marché comme étant un cas particulier & mettre en oeuvre quand
le produit semi-fini était vendu sur un marché de concurrence
parfaite, mais la régle indiquait de revenir au coiit marginal
de la division vendeuse quand il n'y avait pas de marché ou un
marché de concurrence imparfaite pour le produit semi-fini.
Fondée sur la théorie micro-économique, une telle démarche n'a
été que trés peu mise en pratique, tant les conditions posées
pour son application étaient peu souvent réalisées. De la méme
facon, 1l'analyse quantitative, développée dans les années 1950,
n'a fait que fournir des outils analytiques facilitant 1'emploi
de méthodes déja utilisées depuis un siécle. Toujours selon
Kaplan (1983), la théorie de 1'agence, bien que tres
séduisante, suppose dans son application des calculs tellement
complexes et difficiles qu'elle n'a pu étre appliquée qu'a des
organisations extrémement simples; elle n'est pas a méme pour
l'instant de résoudre les problémes d'entreprises complexes.
Kaplan conclut :

"Quand je pense au manque d'innovation dans les systémes comptables
des firmes a l'heure actuelle, je suis impressionné par la différence
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qui existe entre les innovations réalisées dans les entreprises et
celles qui apparaissent a 1'université." (p.406)

L'auteur propose donc, en conclusion, de retourner "sur le
terrain" pour y découvrir, déja mises en pratique, les théories
de demain. Mais ce divorce n'a pas toujours existé; au XIXéme
siecle, la quasi-totalité des théoriciens de la comptabilité
étaient également des praticiens. Dans une telle situation, le
probleme des rapports entre théorie et pratique comptables est,
pour 1l'essentiel, <celui de 1la diffusion des techniques
comptables. '

J.R. Edwards (1989) aborde le probléme des rapports entre
théorie et pratique (p-313). Selon 1lui, les pratiques
comptables précédent généralement 1les développements de la
théorie. De 1la partie double de Pacioli aux coiits par
activités®®, les exemples abondent. De Roover?? cite celui des
Medici:

"L'utilisation de journaux particuliers a une opération et de grands
livres auxiliaires révéle une technique comptable trés élaborée. Ni
l'ouvrage de Pacioli, ni ceux des auteurs comptables des XVI° et XVII®
siécles ne contiennent de référence a la comptabilité industrielle, ni
aux livres auxiliaires. Les livres de comptes des Medici prouvent
indubitablement que les ouvrages de 1'époque ne donnent pas une image
fidele de la pratique réelle des affaires, et que cette derniére était
trés en avance sur la théorie."

Pierre-Antoine Godard (1827), administrateur des
cristalleries de Baccarat et auteur d'un traité de
comptabilité, estime avec prescience, puisqu'il ne connaissait
ni le traité de Pacioli ni 1l'histoire de la partie double
(p.16) :

"aussi tenons-nous pour constant qu'il y a eu de vrais comptes en
parties doubles bien longtemps avant qu'on ait pensé & écrire des
traités pour en démontrer la méthode et les avantages, par la méme
raison qu'il y a eu des écrivains avant des grammairiens, et que 1l'on
a cultivé les sciences avant qu'on efit rédigé des livres
€lémentaires."”

De Roover remarque cependant que la littérature comptable
ne decrit les pratiques que d'un petit nombre d'entreprises,
d'une sorte d'avant-garde. Pour notre part, nous pensons que la

69 Pacioli affirmait ne faire que transcrire les usages en vigueur a son époque, de la méme fagon que les
théoriciens actuels des colts par activités s'apsuient sur une pratique déja bien zncrée dans de grandes
entreprises américaines.

70 "R Florentine Firm of Cloth Manufacturers" Specul:m, XVI, {lanvier 1941) p.28
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relation entre pratique et théorie n'est pas a sens unique (les
pratiques précedent la théorie); en effet, autant l'apparition
d'une théorie peut é&tre datée avec une relative facilité?*,
autant la diversité des pratiques rend la datation beaucoup
plus délicate. Des systémes de comptabilité industrielle
existaient bien avant que le premier manuel ne paraisse, mais a
l'inverse, la diffusion de ce systéme s'est étendue bien apreés
les quelques années qui ont suivi 1le premier manuel en
question. Dans un texte non publié, Yannick Lemarchand?”z
conclut qu'il y a en fait un double décalage entre les manuels
et la pratique; a la fois normatifs et généralistes, les
manuels présentent un idéal que l'on est loin de retrouver dans
la réalité, en méme temps qu'ils ignorent certaines des
applications de leur époque. Il n'y a donc pas de probléme de
retard ou d'avance.

On peut donc parler d'une sorte de chevauchement, tant les
situations peuvent &tre complexes et les existences des divers
systémes imbriquées. Il y a eu par exemple chevauchement de la
partie double et de la partie simple entre 1350 et 1850. Par
ailleurs, nous avons trouvé des comptabilités de flux internes
dés 1738; deux siécles aprés, on n'est pas slir que toutes les
entreprises disposent d'une comptabilité analytique. Le
processus de passage d'un systéme & un autre est donc
l'histoire des interactions entre pratique et théorie selon un
scénario du genre suivant: quelques entreprises mettent en
pratique de nouveaux instruments sous 1l'effet du besoin; la
constatation empirique de l'efficacité de ces systémes conduit
certains de leurs auteurs a en proposer une théorisation qui,
en retour, accélére 1'évolution des pratiques "retardataires".

Le passage de la pratique comptable a la théorie comptable
s'effectue un peu comme se construirait une route de campagne.
Poussés par une nécessité économique quelconque, les habitants
d'un village commencent par utiliser réguliérement un nouveau
chemin pour se rendre au village voisin. Ce chemin se dessine
progressivement; 1'herbe ne repousse plus, des cldtures sont
aménagées (crées ou ouvertes); dés que la nécessité d'un tel
chemin apparait a tous, alors viennent pelles et pioches pour
construire une route balisée et goudronnée capable d'accueillir
progressivement tous ceux qui en ont besoin. Les théories

71 Date de publication des ouvrages ou éventuellement nombre d'exemplaires vend:s.
72 Yannick Lemarchand prépare actuellezent une these sur 1'histoire de la comptzbilisztion des actifs fixes.
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comptables sont ces routes qui permettent le transport rapide
et fiable des informations, mais souvent le chemin a été frayé
de facon empirique par quelques bricoleurs de génie. La théorie
s'élabore aprés que l'on ait fait 1la preuve pratique de sa
validité. Dans un deuxiéme temps, cette théorie s'impose alors
progressivement a tous; au moment o la théorie s'élabore, elle
suit la pratique de certaines entreprises et précéde celle d'un
grand nombre d'autres.

Au début du XIXéme siécle, on observe que de grandes
entreprises commencent & calculer des prix de revient; ces
calculs deviennent répétitifs; l1'information qu'il est
nécessaire de créer et de stocker pour réaliser de tels calculs
refait inlassablement le méme chemin et petit a petit, on
s'apercoit de 1'utilité d'investir dans la création d'une route
plus large pour que les informations circulent plus vite et en
plus grand nombre; il faut alors créer un systéme comptable
permettant de calculer les prix de revient.

Pour poursuivre 1la métaphore, et en reprenant 1'idée
d'Edwards, nous pourrions dire que la théorie de construction
des routes ne wviendrait qu'aprés que des routes aient é&té
construites, mais permettrait en revanche aux nouveaux villages
de construire leurs routes beaucoup plus vite que 1leurs
prédécesseurs.

§7 * Des principes généraux, mais pas d'algorithme artificiel

Nous avons navigué a vue entre deux écueils contre lesquels
HI Marrou nous met en garde (p.28):

"En fait le champ de l'histoire, le champ ol opérent les historiens,
est occupée par une équipe de chercheurs déployée en éventail: a une
extrémité, les érudits minutieux, occupés a "faire la toilette" des
documents & publier, qu'on finira par suspecter de n'é@tre que des
philologues, pas encore tout & fait des historiens: des préparateurs
ou des laborantines, pas encore des vrais savants; & l'autre bout, de
nobles esprits, épris de vastes synthéses, embrassant d'un vol d'aigle
d'immenses tranches de devenir: on les contemple, d'en bas, avec
quelque inquiétude, suspects qu'ils sont de dépasser le niveau de
l'histoire, cette fois par en haut..."

Il exprime une idée treés proche (p.52): aprés avoir cité la
formule de V.H. Galbraith : "l'histoire, c'est le passé, dans la
mesure ou nous pouvons le connaitre."
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"Oui, beaucoup mieux que l'orgueil du philosophe idéaliste, assuré de
construire (comme il dit), le réel avec les seules ressources de la
pensée, beaucoup mieux que la myopie consciencieuse de 1'érudit
positiviste, content d'accumuler des faits dans sa boite & fiches, la
modestie, et la précision logique, de cette formule me parait apte a
résumer l'essentiel de notre expérience d'historiens : elle ne saurait
étre décrite comme le paisible labeur de l'un ni comme 1'expansion
triomphante de 1l'autre; elle est quelque chose de beaucoup plus
risqué, en un sens de tragique, d'ol nous sortons haletants, humiliés,
toujours plus qu'a demi vaincus..."

Previts et al. (1990 a&b) ne disent pas des choses trés
différentes, bien que d'une maniére nettement moins littéraire.
Une distinction essentielle est établie entre d'une part
l'Histoire comme science sociale en insistant sur les problémes
d'interprétation, de critique et de méthode et d'autre part
1'Histoire narrative et principalement descriptive. Une annexe
donne des informations sur les organisations et les
publications traitant de 1l'histoire de 1la comptabilité. La
distinction entre histoire "narrative" et histoire
"interprétative" leur permet de préciser avec pertinence que:
(p.145)

"Méme quand une étude empirique est entreprise, que les données sont
rigoureusement contrdlées, que les tests statistiques semblent
porteurs de signification, une évaluation qualitative du probléme
traité est néanmoins pertinente car 1l'oubli toujours possible d'une
variable d'environnement risque de remettre en cause la compréhension
des résultats empiriques."

Previts et al., dans un souci d'ouverture, admettent toutes
les méthodes. 1Ils notent cependant 1les limites des é&tudes
statistiques. Ce faisant, ils restent en retrait par rapport
aux jugements sans appel prononceés par les tenants
d'épistémologies constructivistes (cf. Martinet 1990). Previt
et al. constatent (p.147) que la "Cliométrie"7?3 continue d'étre
développée de facon significative comme une méthode de
recherche historique. Nous continuons de penser que, si la
collecte de données chiffrées est wune source importante
d'informations pour l'historien, leur traitement a 1'aide de
modeles mathématiques revient & gommer 1la complexité et
l'unicité des situations historiques. Pour terminer leur étude,
Previts et al. nous fournissent les éléments d'un processus de
recherche historique, une sorte d'algorithme en huit é&tapes
(p.149)

73 Application C: 1'éconcaétrie et des méthodes quantitatives a la recherche historic:e.
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- Définition du probléme et des hypotheéses.

Identification et collecte des données.

- Bnalyse du contexte culturel, social, technique, économique
et politique.

- Définition, application et validation d'une méthodologie.

- Evaluation de la fiabilité des résultats.

Evaluation des liens de causalité.

- Inventaire des "trouvailles".

- Conclusion et recommandations pour des recherches

ultérieures.

WN P
|
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Les auteurs notent d'ailleurs, juste avant : "Bien que la
réduction de tant d'efforts a une suite d'étapes générales ne soit pas
appropriée, particuliérement dans les travaux d'interprétation, il est
néanmoins possible d'identifier quelques points essentiels."

Si nous examinons la facon dont nous avons procédé, nous
constatons que nous avons eu effectivement & franchir toutes
ces étapes, mais plusieurs fois et dans n'importe quel ordre.
La méthode peut alors se résumer a un ensemble de préceptes
méthodolologiques (ou moraux) pour 1l'historien. HI Marrou

(p.117) préfére parler d'un mouvement dialectique, circulaire
ou mieux, hélicoidal, pour décrire 1le processus de 1la
connaissance. '"l'historien passe successivement de 1l'objet de sa
recherche au document qui en est 1l'instrument et réciproquement; la
question qui a déclenché le mouvement ne reste pas identique a elle-méme;
au contact des données du document, elle ne cesse de se transformer."

Et quand s'arréte-t-on ? "Quand tu veux", répond HI Marrou
(p.271) : a partir d'un certain moment, l1'idée de 1l'historien
est faite, elle a "atteint le degré de vérité dont elle est
susceptible", et aucune donnée supplémentaire ne vient plus la
modifier. C'est a4 ce moment-1la qu'il faut s'arréter; mais seul
l'historien, avec toute sa subjectivité, peut en décider. Nous
pouvons rappeler a ce propos le point de vue de J.Piaget”*
privilégiant systématiquement "la méthode critique qui, comme chacun
sait, a été définie CONTRE 1la méthode des tests et de 1'analyse
statistique. Elle repose sur le postulat assez grave de 1'habileté de
1'observateur dont l'art aide le sujet & exhiber les outils de sa pensée."

74 cité par JL Le Moigne dans Martinet 1990 ».131
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§8 * La méthode, quand méme !

Pour conclure sur ces problémes de méthode, nous
exprimerons donc les régles que nous avons essayé d'observer
tout au long de notre recherche, en précisant encore gque la
claire conscience de ces régles ne nous est venue qu'apreés
avoir congu l'essentiel du travail; en précisant é&galement
1'impossibilité de trouver des archives complétes permettant de
répondre a toutes nos interrogations”®.

1 - La premiére de ces reégles est celle qu'Henri-Irénée Marrou
appelle la Régle de 1'Epilogue (p.43) :

"Toute étude historique qui ne conduit pas son objet des origines a
nos jours doit commencer par une introduction qui montre les
antécédents du phénomeéne étudié et par un épilogue qui cherche a
répondre a la question: "Qu'arriva-t-il ensuite ?". Il ne faut pas que
1'étude commence et finisse abruptement, comme au cinéma 1'écran
s'illumine au début du film pour s'obscurcir a la fin."

2 - Méme si l'essentiel de notre attention et de nos efforts
ont été concentrés sur la période 1820-1880, nous avons voulu,
en introduction, laisser apparaitre le reste de l'histoire de
la partie double, un peu comme une scéne de thédtre visible des
spectateurs mais dont une partie seulement bénéficierait d'un
éclairage particulier. Nous avons défini la période étudiée
ainsi que la fagcon dont elle s'articule avec la précédente et
la suivante. Cela supposait donc une périodisation plus
globale.

3 - Nous n'avons pas cherché a multiplier le nombre
d'entreprises décrites, en préférant analyser plus en détail
celles que nous avons étudiées, afin de toujours replacer 1le
systéme d'information comptable dans 1l'ensemble des problémes
de gestion; c'est pourquoi nous avons procédé par monographies.

4 - La sélection des manuels de comptabilités du début du
XIXéme siécle n'a pas non plus été exhaustive; elle ne peut le
prétendre puisque 1les ouvrages dont on peut disposer a la
Bibliothéque Nationale sont classés par ordre alphabétique des
auteurs et non par théme. Nous ne sommes donc pas sir d'avoir
consulté la totalité des ouvrages disponibles sur le sujet.

75 Daniel Fixari, dans le n°1 ¢e la revue Entreprise et Histoire {p.133), pouvzit méme {ire que 1'histoire
des entreprises étzit, sur ce point, assez proche de celle du moyes-ige !



518

Nous avons utilisé en premier lieu l'article d'Edwards (1937)
et ensuite la bibliographie publiée par Reymondin en 1909.

5 - Conformément aux recommandations de la quasi-totalité des
historiens que nous avons pu lire, nous avons d'abord cherché a
établir des faits. Nous avons également essayé de définir des
concepts; et particulierement celui de systeme d'information
comptable d'entreprise, en essayant de montrer sa pérennité et
son homogénéité de signification au cours de 1la période
étudiée.

6 - Nous avons cherché & décrire 1l'articulation entre les
systémes d'information comptable d'entreprises et les systémes
dans lesquels ils s'imbriquent, et particuliérement le systéme-
entreprise”®. Au-dela des détails du systéme comptable, c'est
la cohérence de l'ensemble des méthodes de gestion qui importe,
comme l'a montré A.D. Chandler. Une histoire des systémes
comptables devrait, a notre avis, avoir pour objectif d'éditer,
pour chaque période, un schéma du type de celui reproduit dans
le livre de B. Colasse (1988, p.IV) ou dans celui de
B. Underdown et P. Taylor (1986, p.22) indiquant tous les
acteurs de 1l'élaboration des systémes comptables (entreprises,
individus, marchés, responsables politiques) ainsi que les
relations qui les lient.

7 - Nous avons cherché & établir, dans wune perspective
téléologique, la cohérence entre les finalités des entreprises
étudiées et 1la forme du systéme d'information comptable
qu'elles se donnent, empruntant cette méthode a W. Sombart.

8 - Enfin et de maniére plus générale nous avons cherché a
définir, dans 1l'activité économique, quel était le fait (ou
l'ensemble de faits) générateur pour chacune des techniques
comptables; en ne confondant pas leur arrivée a maturité avec
leur date de premiére apparition.

I1 nous faut encore préciser que toutes ces méthodes ont
été mises en oeuvre simultanément; il ne s'agit pas d'un
processus séquentiel mais un ensemble de t&ches qui se
réalisent en méme temps par des allers-retours incessants et
instantanés. Notre méthode constitue donc un compromis entre
une démarche analytique (diviser un probléme compliqué en

76 il s'agit unicuement d'entreprises privées dans le cadre ¢t systéme :'économie de marchi.
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autant de problémes simples qu'il est nécessaire) et une
démarche systémique (chaque organisation dans chaque période
est définie par sa finalité et son insertion cohérente dans des
ensembles plus vastes). Pour nous, l1'étude du systéme
d'information comptable né de 1la révolution industrielle a
essentiellement consisté

- a définir des interactions dans 1l'espace (avec les autres
sous-systémes du systéme économique global) et dans le temps
(avec la période suivante et la précédente)

- et & nous poser inlassablement la question: "Quel besoin
d'information a commandé tel systéme comptable ou telle
technique 2"
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Depuis quand calcule-t-on des prix de revient en France ?
Pourquoi depuis cette époque ?
Comment s'y prenait-on ?

C'est une réflexion sur ces questions qui est menée ici, réflexion dont les
préoccupations méthodologiques ne sont pas absentes ; face 3 la premiére
question, deux attitudes étaient possibles :

1°~ Chercher la trace de la premiére apparition d'un tel calcul. La réponse
a la deuxiéme question perdait alors de son intérét, pour au moins deux
raisons : d'une part on n'est jamais slir qu'un autre ne trouvera pas une
trace plus ancienne, venant anéantir quasi-totalement 1'intérét de la
recherche; d'autre part, la mise en oeuvre de ce calcul peut n'étre que le
fruit du hasard et le cas n'a plus alors qu'un intérét anecdotique.

2°~ Chercher les signes d'une généralisation d'un tel calcul. La réponse a
la deuxiéeme question prend alors tout son sens : il s'agit de trouver dans
l'environnement économique, juridique, culturel, etc ... de 1'époque
considérée les éléments qui donnent au calcul du prix de revient un
caractére de nécessité.

La réponse a ces questions, si elle devait &tre exprimée briévement, serait
la suivante :

La révolution industrielle, entre 1820 et 1840, a imposé aux entreprises
un systéme de concurrence généralisée forgant ces derniéres, pour se
mesurer les unes aux autres, a calculer des prix de revient. Il a falluy,
pour réaliser de tels calculs, que se généralise également 1'usage de la
comptabilité en parties doubles.

Une telle réponse conforte 1l'idée émise par A.C. Littleton en 1933 selon
laquelle le calcul des colGts était une conséquence de la révolution
industrielle.

En revanche, nous pensons avoir précisé la thése de Johnson (1983) selon
laquelle le calcul des colits serait une conséquence de 1'apparition de
l'activité industrielle; il faut en réalité, pour que se généralise ce
calcul, que l'on soit en présence d'un systéme de concurrence généralisée.
Nous avons montré que plusieurs grandes entreprises industrielles avaient
pu se développer sans calculer de prix de revient, tant qu'elles n'étaient
pas soumises a la concurrence.

Enfin, nous pensons avoir contribué & la réhabilitation de la thése de
Sombart concernant les rapports qu'entretiennent capitalisme et partie
double : c'est 1'avénement du capitalisme industriel qui selon nous a
poussé les grandes entreprises industrielles a opter pour la partie double.




