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Introduction générale

Le Capital humain et I'Emigration sont les phénos®nlés de ce travail. Par conséquent

nous nous imposons d'étudier leur interaction.

Le capital humain doit sa formulation théorique arysBacker [1964]. Il est régi par le
choix individuel de se former ou pas. Il est déiomme I'accumulation de connaissances
générales ou spécifiqgues acquises par un agenioaamélainsi I'ensemble de ses capacités
productives. Dans la littérature, on distingue deormposantes de formation du capital
humain. La formation scolaire ou générale, acquisms le systéme éducatif et
complétement a charge de l'individu formé ; et ¢anfation au travail ou spécifique,
acquise au sein de I'entreprise, elle est cofinamped I'individu et I'entreprise.

Le réle fondamental joué par le capital humain dardéveloppement économique n’est a
plus a démontrer, car il a fait I'objet de beaucalep travaux aussi bien théoriques
gu’empiriques. Il est souvent étudié pour essayexpliquer la croissance économique
telle que celle, qualifiée de miraculeuse, des phySud Est asiatiques [Lucas 1993] ou

bien la croissance a long terme [Arrow 1962, Robh886, Young 1991].

L'intérét porté au concept de capital humain résides le fait qu’il constitue pour le
Liban la seule ressource étant donné qu’il ne desgmss de ressources naturelles ni
d’autres matieres premieres pouvant favoriser seeldgpement. La république devrait,
dans un pareil cas, étre le farouche gardien de pEfsource si singuliere qu’elle possede.
Malheureusement, il n’en est pas ainsi. Les raisamssont nombreuses et de nature
différente. L'état peut agir sur les unes, maisaeses sont d’ordre supranational. Ainsi la
structure et I'organisation de son systeme édurdlifent au Liban la mal exploitation et
le gaspillage de son capital humain. En effetplegrammes éducatifs dans tous les cycles
se focalisent trop sur les filieres qualifiées desfigieuses tels que les Mathématiques, la
Physique, la Chimie, le Droit et I'administratioresd affaires. Les filieres techniques
demeurent dédaignées et jouissent d'une réputaiiatiocre. Par conséquent, le manque
de convenance et I'inadéquation entre les formatibisgensées et les besoins du marche

du travail sont flagrants d’ou la persistance diémes difficultés sur les plans économique

3/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

et social. Ce systeme demeure le garant du pracesgmnt la double particularité de

« fabriquer » beaucoup de diplomés et d’en « carduiine part importante au chdmage.

Quant aux raisons qui poussent ces qualifiés pate&r nous pouvons suivre William J.

Carrington & Enrica Detragiache [1999]elles s’expliquent par les différences de la
qualité de vie, les opportunités d’éducation pas énfants, la sécurité de I'emploi aussi
bien que le désir d’appartenir a un groupe d’emgdogu les collegues possedent des

compétences similaires.

Mais il existe une autre raison de taille qui s’oep et aggrave encore la situation, elle
s’incarne par la position géopolitique du Liban tpiicoince dans une région fragile et

instable, le rendant au regard des investissegeijoet étrangers un pays a haut risque,
cette attitude rationnelle des investisseurs pawesi le pays de toute industrialisation

moderne pouvant attirer la main d’ceuvre qualifiée.

Ces deux principales raisons pésent tellementé&rgriomie libanaise et en particulier sur

les qualifiés qu’ils se trouvent amenés a émigrer.

Pour schématiser, I'émigration semble étre synongmealébouchés. Le capital humain
libanais est trop abondant pour que la petite éoomdibanaise puisse entierement
I'assimiler. Chercher un emploi ailleurs parait dame évidence incontournable. La
barriére naturelle que constitue une langue étrang@stompe étant donné le caractére
multilingue de cette main d’'ceuvre qualifiee. L’émaijon devient vite réalité pour tous
ceux dont la disposition a émigrer est supériewrella de rester.

Le trait fatal de I'émigration parait inhérent aslaciété libanaise. L'attention qu’acquiert
I’émigration tient & la fuite massive, voire unerwéragie, des cerveaux, connue sous le
terme anglais de « Brain Drain », qui entraine pee d’investissements lourds pour le
Liban en matiére de formation de ce capital hum&ans la littérature économique
intéressée par ce sujet, la majorit¢ des travauxfiroment l'effet défavorable de
I'émigration des qualifiés sur I'économie du pays départ. Cet effet se traduit, selon
Mirrlees [1991], Atkinson [1973], Bhagwati & Hamafl074], soit par une distorsion du

systeme fiscal causée par la disparition d’'une hari taux d’'imposition éleve, soit par

1+ in How Extensive Is the Brain Drain®inance & Development, juin 1999, Volume36, N°2.
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I'irrécupérabilité des colts de formation ; soitbbseMiyagiwa [1991], Burda & Wyplosz
[1992] se refléte par une tension négative suevemu des non émigrés, ou sur le taux de
croissance de la région de départ comme le monktague & Kim [1995], Reichlin &
Rustichini [1998].

Il convient de signaler au passage que le coltodadtion de la main d’ceuvre pese
lourdement sur le budget des familles. Les dépemsedermes de salaire mensuel
minimum liées a la scolarisation d’'un éléve parifiensont de I'ordre de 1,5, pour le cycle
complémentaire et de 2,10, pour le secondaire tlanseignement privé, et pour un
étudiant ces dépenses varient beaucoup selonligS@ment universitaire et atteignent des
rapports extravagants allant de 13,30 a 50 fosalaire minimum. Ces mémes dépenses
sont moins importantes dans I'enseignement pudllies représentent pour un universitaire
I'équivalent de 2 fois le salaire minimum légdle poids de ces dépenses se fait nettement
remarquer lorsque l'on sait qu'une famille libamaiest généralement composée*4,7
individus, parents compris. C'est a dire 3 enfamtscolariser et I'on considere que les

libanais aspirent tous a enrouler leurs enfants anétablissements privés.

L’Etat qui est en principe le garant de la démasasibn de I'enseignement se désengage
peu a peu du secteur de I'enseignement, son efofbcalise sur son endettement et la
réduction de ses dépenses. La réduction des dépsmseaduit par une baisse de moitié du
poids des crédits accordés a I'éducation, qui passasi de 15,60% en 1982 a 8,00% en
1991.

Cette interdépendance entre ces deux phénoméneguedste dans cette thése qui est
édifiée en trois parties. La premiére partie (Raftitraitera des fondements théoriques a
travers la littérature fondant I'analyse de l'irtetion de ces phénomeénes.

La seconde (Partie Il) tente de parcourir, leséd#iites raisons exercant un effet sur la
génération du capital humain et son émigrationsiAime analyse détaillée des différents

secteurs de I'’économie libanaise sera effectuée.

2: Si I'on considére gue la connaissance des langulssecultures étrangeres représente un des mincfpcteurs de
I'ouverture sur I'extérieur.

% : Ministére de I'Education nationale pour I'année 19992.

*:inLa position des enfants au LihdAdministration centrale des Statistiques ent@aariat avec I'Unicef, année
2000.
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L’apport d’'une telle démarche regroupant capital &umet émigration est détaillée dans la
partie 1ll, basée sur un modele théorique compdemntontextes de concurrence pure et
parfaite, de monopole syndical.

Tout au long de la derniére partie, on essaier& didoffrir une meilleure compréhension
de cette interaction dans le cadre adopté, d’egpls mécanismes sous-jacents et de
présenter une méthode permettant d’atténuer lestseffiegatifs résultant de cette

interaction pour le pays de dépatrt, le Liban.
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- Partiel —

| — Capital humain : Fondements théoriques

Etant donné l'objet de cette étude, celui de liiatdion entre capital humain et migration
nous avons choisi d’aborder dans cette partie lériohinants principaux et les
caractéristiques relatifs au capital humain aveddadements théoriques établis a présent
ainsi que son accumulation a travers ce qui a@éjdait dans la littérature. Le but n’étant
pas bien entendu d’ajouter une nouvelle représentai de refaire ces analyses mais de
justifier notre choix basés sur quelques principg®riques analytiquemernt’en tirer les
éléments concourant a la formation du capital haretiles arguments qui |égitiment leur
prise en considération. Par la suite nous nousesgéns au phénoméne de migration des

qualifiés.

L’essor décisif donné a la théorie du capital humaivient & Gary Stanley Becker qui
publie en 1964 son fameuduman Capital, A theoritical and Empirical Analydlisi

permettant de recevoir le prix Nobel d’économiegtihuit ans plus tard. Bien que cet
économiste ne soit pas le pionnier dans ce donm@anee que Smith, Marx, Marshall et
Fisher s’étaient intéressés au concept de capitahim) le mérite lui revient d’'introduire le

capital humain dans un cadre d’analyse néoclassique

Le capital humain pourrait se définir au sens lesparge, selon 'OCDE[2001], comme
'ensemble des compétences, des qualifications et adractéristiques individuelles
favorisant la réalisation d’'un bien-étre individusbcial et @conomique.

Si I'on considére que I'évaluation de cet investieent résulte d’'une différence entre
dépenses engagées a se former et revenus futuadises en vendant ses connaissances a
I'entreprise. Cette définition parait incompletenétessite d’étre raffinée parce que l'une
des perspectives liant le capital humain aux gaatibns et compétences s’inscrit dans le
cadre d’augmenter ses chances d'étre employé, Gasaf déclarent que «le capital

humain se réféere aux ressources, qualificationspébtences et aux connaissances qui sont

5. OCDE, inDu bien étre des Nations : le réle du capital humet social Paris, OCDE, 2001.
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disponible et acquises par des individus pour meemleur propre employabilité».

L’autre perspective découle de la précision de Wabtelon laquelle «Le concept de
capital humain se réfere au fait que I'nomme invefins lui-méme, au moyen de
I'enseignement, la formation ou d'autres activiggs augmentent le revenu futur en
augmentant la durée de vie de son %ain

Le capital humain est donc un concept qui tracuivaleur attribuée aux qualités dans
lesquelles on investit. L'individu possédant ce tagiumain doit, somme toute et comme
tout investissement, faire face a des rendementsoidéants ainsi qu’au caractére

irréversible des dépenses encourues.

L’introduction du terme capital au concept du capitumain reflete I'idée que son
accumulation engendre un investissement produdtifles codlts de réalisation. Cet
investissement améliore la productivité future etquanséquent les gains futurs espérés.
Contrairement au stock physique le capital humatnue stock immatériel attribué voire
incorporé dans une personne et pouvant étre acéumalitefois, les capacités productives
du stock de capital humain doivent évoluer ou gtaintenues puisqu’elles sont sujettes a
dépréciation. Celle-ci traduit le fait que la protivité des travailleurs diminue lors d’'une
transition entre un état technologique donné versawtre, c’est ce qu’on appelle effet
d’érosion (Galor et Weil [2000]). Dans ce cas, (agtie des compétences de I'individu
devient obsoléte, leur maintien n'est plus possitidindividu doit faire évoluer ses

compétences par un processus de formation.

La théorie du capital humain s'impose de manierterdénante dans I'explication de la
croissance économique. Initialement le capital hHonteaduisait ce qui restait de la
croissance une fois soustrait l'investissement ampital physique et en progres
technologiqué La part résultante a été par la suite attribubanaélioration de la qualité
de la main-d’ceuvre issue de I'accroissement desaniv d’'instruction des travailleurs aux
Etats-Unis. Depuis elle est devenue un excellesttument d’analyses concernant le débat

sur les politiques a suivre en matiére d’éducafsmolarisation ou formation), de marché

®: 1998, p. 427, traduction

7 Woodhall, Maureen, in Human Capital Concept ssda. H. Halsey, H. Lauder, P. Brown et A. S. Wélls.), Education : Culture,
Economy and SocietyOxford/New York, Oxford University Press : 2193 1997.

8. ibid, p.220, traduction.
% Harold Chorneyin LANGUE ET BILINGUISME : LES APPROCHES ECONOMIQUE p. 1 ; accessible sur le site :
http://www.pch.gc.ca/offlangoff/perspectives/fraisteconomic/ch5_02.html
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du travail ou de détermination de salaire puis¢ggukation prise comme investissement
devient un instrument d’amélioration de la produitéiet d’accroissement des gains.
Les déterminants de la formation du capital humaont divers nous en avons

délibérément choisi ceux dont la littérature atérai

1 —Les différentes formations
Pour expliquer la formation du capital humain, i#étature fait recours au réle

fondamental joué par la formation scolaire (Bafr®J1], Romer [1990], et Mankiw et alii
[1992]), appeléeschool learning la formation dans la production dearning-by-doing
(Arrow [1962], Romer [1986], Young [1991] et Stogi{@ 988]), et I'éducation supérieure.

a) — La formation scolaire

Elle est mesurée pdreducational attainmentgui est le taux de scolarisation dans le
primaire et le secondaire, et qui est significatieat corrélé avec la croissance. De la
simple capacité de savoir lire découlent 30% dume\adtribuable a l'instruction chez les
hommes canadiens travaillant toute I'année & péeips (Osbor [2000]).

Il s’agit généralement la d’'une formation de baseédyale appeléésocle commuhou

“tronc commuhi

b) — La formation dans la production

Elle a été introduite dans les modeéles pour corgrilzul’explication de la croissance de
long terme et expliquer la croissance miraculeesepéys du sud-est asiatique.

Cette formation peut selon Harfdg[1999], compenser dans beaucoup de cas des
insuffisances de la formation scolaire. Elle pearnmettre aussi d’entretenir ou d’améliorer
le perfectionnement des compétences des travaillear fonction des exigences du
changement technologique. Il accorde a la formatans I'entreprise des rendements

supérieurs a 15%.

0., Osberg, in Scolarité, alphabétisme et revenus paeds,Produit f89-552-MPF au Catalogue°7. Ottawa, Statistique Canada.

1. Joop Hartog, in Décortiquer le capital humaiQdservateur OCDE, N° 215, janvier 1999. Articlepdisible sur I'adresse :
http://www1.0ecd.org/pblications/observer/215/ftbartm
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c) — Education supérieure

L’enseignement supérieur, cycle non obligatoirgsgrit généralement dans la continuité
de celui deschool learningqui est en grande partie obligatoire.

A la question de savoifpourquoi se formér la réponse est: étre éduqué améliore la
productivité individuelle et celle des autres egrmente la rémunération. Cela contribue a
augmenter le PIB, car il existe un lien de coriétafpositive au niveau agrégeé entre le
niveau d’éducation et celui du revenu national.

L’exemple d’'un homme indonésien ayant suivi des eéfusupérieures montre un gain
moyen de 82% de plus que le gain d'un autre n'agamnin diplome du secondaire. Mais

I'exemple d’'un homme paraguayen est le plus flagoaigque cet écart monte a 306%

Pour financer de telles études l'individu peut sedes moyens avoir recours au marché du
crédit paragraph8 - Financement de formation par crégdibu rechercher un contrat de
capital humain paragrapde- Contrats de capital humaiiMais d’'une maniere générale et
dans ce cas de figure la décision de I'individisddormer I'expose a des colts gu'il doit
assumer. Ces co(ts sont irrécupérablesdivers tels que frais d’inscription, de logement
et toutes autres dépenses liées aux études, peeetiple de revenu due au fait que le
temps passé a étudier n'est pas consacré a unatéacmunérée, et colts d’ordre
psychologique relatif au stress subi et tout adésagrément éventuel associée aux études.
En contrepartie des ces colts supportés, ce sontleewlifférences de salaire qui incitent

les individus a les supporter.

Etant donné que le bénéfice d'une année d'étudegutte unité de mesure temporelle,
décroit avec le nombre d'années d’études effectuémsquantité optimale de capital
humain acquis par l'individu qui se forme est tejl€a I'équilibre le colt marginal d’'une
unité de capital est égal au profit marginal d’'umeté de capital humain. Ceci laisse
supposer que la productivité de I'employé et sdairgaaugmentent de facon indéfinie
avec la scolarité. A cette objection, la répongegas le bénéfice marginal des études est
décroissant (Figure 1), et que les colts encoueysenvent étre nuls, il arrive qu’au bout

12, rapporté de l'article «Les dividendes de I'édiscatsont considérables, confirme une étude UNES@DME», disponible sur

I'adresse http://www.oecd.org/document/33/0,3343,en_2649_872894817_1_1_1_37455,00.html
13. dans ce sens que la formation de l'individu dbibutir, si I'individu arréte sa formation en codesroute les fonds seront perdus.
Autrement ces colts sont récupérables ultérieuresoars forme de revenus futurs plus importants.
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d’un certain temps ou le bénéfice réalisé d’'une arsupplémentaire s’annule eu égard a

son codt.

Bénéfice

et colt
marginaux
d’'une unité
de capital
humain

Optimum
P Co(t marginal des études
Bénéfice marginal des études
c* >
Nombre d’années d'études
Figure 1

Le choix optimal consiste donc a accroitre la duiee études tant que le gain marginal est
supérieur au colt marginal. La linéarité de la bewtu colt marginal provient de
I'hnypothése selon laquelle le colt marginal d’'unaee d’étude est constant. L’hypothése
de Ben - Porath sur la possibilité d’emprunt illiéei & taux d’intérét constant.

Nous verrons plus loin lors de I'introduction dastitutions financieres avec une courbe
de codt non linéaire et non constante que la lagachoix optimal de formation
découlera toujours de la confrontation entre codddemande et d’offre de capital
humain. Par ailleurs, le choix de formation demeuogptimal tant que le taux de
croissance des gains espérés est supérieur ad’tatéxét exprimant dans ce cas le co(t

de l'attente.

Le niveau de formation atteint et qui correspondchoix optimal de lindividu, est
maintenant confronté au niveau requis a I'exerdic@ emploi. Lorsque les deux niveaux
correspondent exactement, I'adéquation est alor@if|a Si le niveau de formation est

supérieur a celui requis, on parle sig-qualification et dans le cas contraire il y a sous-
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qualificatiort®. Ces décalages éventuels démontrent I'importaeck dormation initiale
de lindividu en cas d'adéquation le supplémentgaéns percus par année d’étude est
estimé & 13%. L’écart exprimant I'excédent en années d’étudeande sur-qualification
fait chuter le supplément de gain a 10%. « Il senthle le marché du travail réussit en
général a tirer profit de ces années d’études plénpentaires « et la sur-qualification n’est
donc passtricto senswne inefficience ¥. Par ailleurs, la perte due & la sous-qualificatio

est de 8% par année manquante.

La séparation de ces trois composantes de la fanmajue I'on vient de voir, ne veut
absolument pas dire quelles sont exclusias totalement indépendantes I'une des
autres, d'autant plus qu’elles sont régies par witeode priorité de telle sorte qu'il est
inconcevable qu’un individu puisse entamer ses étsdpérieures sans avoir au préalable
un certain cursus scolaire. Il en est de méme fadiarmation dans la production.

Ainsi leur cohabitation dans le processus produséfon Pautréf [2001], est gouvernée
par deux cas de figure, il peut s’agir d’'une cotalmn complémentaire ou substituable.
La complémentarité de ces déUgypes de formation exige I'utilisation dans la gwotion

de ce qui a été appris a I'école. Leur substititahilécessite que les agents allouent leurs

efforts de formation selon I'efficacité relativesd®rmations.

Cette version synthétique des colts de formatiamrpd suffire sauf qu’elle omet une
période de la vie de I'individu ou il est incapghiéune part, d’entreprendre tout seul le
choix de se former et d’autre part de réaliserosmation. Il s’agit de la période appelée
par Galor et Weil [2000Childhood®, période d’enfance ol les co(ts liés & la scéladnt
généralement a la charge des parents et en ptoasbmmera une partie du temps de ses

parents, le temps nécessaire a son éducation.

14 Jes notions de sur-qualification et de sous-djealion sont empruntées a Hartog, mémes référeqmoeprécédemment.

: Hartog, mémes références que précédemment.

: ibid. opt cit. p.2.

: Conformément a l'idée rapportée par Mincer (1998pn laquelle I'école n’est plus une méthode wsick qu’'une méthode
suffisante pour former la main-d’ceuvre.

18 Xavier PAUTREL, in Formation dans la producticapital humain, innovation et croissance. EconaghiBrévision, N° 150-151.
2001 4-5.

19 . s i . L . - L, N ~ . . s .
: au sein de I'entreprise, la formation scolaird’@tucation supérieure sont assimilées a une nfémeation puisqu’elles émanent
toutes les deux du systeme éducatif

2. Adulte, I'individu peut aussi financer a son toes tudes de ses propres enfants, c'est la pdPaeathoodou il consacrera une
partie de son temps a élever ses propres enfanfechlisation étant délibérément accentuée sfarfaation de I'individu en question,
nous nous limitons a la période d’enfance reflétane partie des codts de formation.
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2 — Parents et éducation des enfants désirés

Les parents, comme tout agent économique, sontdé@as rationnels ce qui se traduit par
leur préférence de la qualité de leurs enfants guntité d’enfants qu’ils peuvent avoir.
Ce compromis entre qualité et quantité revienirdé&esser a la fécondité des familles qui
interagit avec la croissance du produit par téeinvestissement en capital humain et du
co(t du temps. Ainsi les modéles qui sy référertsuggérent que le déclin de la
fécondité dans les pays aujourd’hui industrialisgésplus une conséquence qu’'une cause
du développement$: En outre, les enseignements de ces modéles néleliéle joué par
les mesures prises relatives a la politique soc@levigueur, par conséquent «une
politique qui augmente le colt fixe par enfant, réteiprix de I'éducation, [et] stimule

I'accumulation de capital humain®»

Arbitrer entre qualité et quantité d’enfants voukdllicite I'introduction d’une relation
entre le choix de fécondffédes couples et I'investissement dans leurs enfamtsapital
humain. Pour aborder cette approche nous allonsurecaux propositions de Becker
[1960], [1965] et [1981], Becker et Lewis [1973],ilig [1973] et considérer les enfants
comme biens de consommations durables dans laidandtutilité des parents. Cette
démarche permet alors de distinguer la quantitéadgualité synonyme de productivité
future des enfants, deux dimensions inhérenteslarteande d’enfants. Grimm [2000] leur
emboite le pas dans I'élaboration de son modele ave contrainte budgétaire non
linéaire des parents. Le taux marginal qui en diécexprime le rapport du prix implicite
de la quantité a celui de la qualité. Ceci lui petrrd’affirmer que « une augmentation
accroit dans un premier temps le prix implicite péa qualité, les enfants étant par
construction traités d’une maniere égalitaire, seeqpgendre une baisse de la qualité des
enfants ». Cet amoindrissement de la qualité proedq baisse du prix implicite de la
quantité causant I'augmentation du nombre d’enfal#siré, ce qui augmente le prix
implicite relatif a la qualité et ainsi de suite..et@ interaction se poursuit jusqu’a

atteindre un nouvel équilibre. Ainsi 'ampleur dealeur du taux de substitution entre

2L Michael Grimm septembre 2000, in Comportementlfaminégalités et croissance : Une revue déttérature, p.1. Disponible
sur :http://www.dial.prd.fr/dial_publications/PDF/Docatrail/2000-09.pdf

22 - ibid, op. cit.

2 ibid, p.1.

4. Barro [1999] utilise la variable du taux de fédité dans ses régressions pour mesurer I'impalffiet global de I'inégalité de
revenus sur la croissance.
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qualité et quantité détermine le sens de variajigalles peuvent subir si la valeur de I'une
d’elles se modifie.

La qualité d'un enfant reflétée par sa productidédend de sa dotation soit en capital
humain, soit en capital physique, soit des deuxleSrendement du capital humain
s’accroit, les individus investissent relativem@his dans leur capital humain, ce qui

augmente le colt du temps et diminue voire retaefécondité.

Ceci montre bien que la fécondité et le capital &wmnrsont reliés par le biais du codt
d’opportunités reflété par le renoncement des par@ntavailler donc a gagner davantage
pour se consacrer a €lever leurs enfants, et dati@ge entre qualité et quantité d’enfants
gu’ils souhaitent avoir.

Le reproche que l'on peut formuler est que premiem le couple pourrait ne pas
maitriser sa descendance dans le sens ou la descereféective risque d’étre différente
de celle souhaitée, et que deuxiémement la réussilaire des enfants est incertaind

n’en reste pas moins que cet arbitrage entre quetliguantité exerce des externalités sur la

croissance démographique, la croissance éconoratdaeiveau de revenu par téte.

D’autres modéle$ parlent d’arbitrage entre ainés et cadets audgela famille conduisant
les parents enodifier leurs choix éducatifs ou ceux d’appremtigs des cadets en fonction des

résultats des ainés compte tenu des taux de rentlebdes dotations.

3 — Financement de formation par crédit

Le mode de financement des systemes d’enseigneraerggenéral et de I'enseignement
supérieur en particulier dans beaucoup de paysegheesqu’exclusivement de I'Etat.
Selon I'OCDE, les fonds publics représentent er31®@s de 93,40% pour le primaire et
le secondaire et 82,40% pour I'enseignement supérigette politique de I'Etat d’utiliser
les deniers publics pour financer de futurs béeséfiprives, peut étre justifiée par le fait
qgue le capital humain est un facteur-clé de lassaice, il engendre des externalités
positives qui sont bénéfiques a l'individu et a saiété en tendant a accroitre la
production par habitant et la productivité desesifacteurs. C’est justement I'existence de

ces externalités positives qui légitime le finaneatrde I'éducation par I'Etat.

%, Grimm, p.11.
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Mais aux cours des années quatre-vingts et quatgt-tix, la plupart des gouvernements
ont subi des pressions en vue de réduire les dépgnsbliques. Par conséquent, leurs
capacités de maintenir ou de développer le finapoerdans I'éducation se réduisent.
C’est alors I'occasion pour de nombreux travausel@évelopper autour de I'efficience du
mode financement de I'éducation et de I'affectaties ressources.

L’optimalité de ces dépenses est devenue |'objebdéroverses et interrogations parmi les
économistes, en raison du « risque de sous-ingestent parce que d’autres affectations
des [recettes publiques] sont politiquement plysptes $'.

En général, la littérature analysant ce theme degdes effets sur les inégalités des
revenus, comme |'étude de Barro, Mankiw et Salaarih [1995] qui examine la
convergence du revenu entre pays via la contralfegeprunt ; ou des effets sur la
croissance telle I'étude de Japelli et Pagano [[L@@4 sans intégrer I'accumulation de
capital humain montre que si la contrainte de ¢trésli portée sur la consommation, elle
augmente I'épargne et la croissance eéconomiquencare celle de Gregorio [1996] qui
conduit a affirmer, avec I'hypothése d’accumulatibncapital humain de maniére linéaire
et gratuite, que la contrainte d’emprunt agit négatent sur la croissance et enfin, non a
titre exhaustif, 'analyse Buiter et Kletzer [1999]i spécifie que lorsque la formation du

capital humain peut étre subventionnée, ceci infteda croissance de long terme.

Nous désignons le recours au marché des capitaurmeomoyen de financement de la
formation du capital humain que I'individu désiféeetuer.

Galor et Moa?® [2000] montrent que l'introduction des institutiofisanciéres dans leur
modele exerce des effets directs sur I'accumulatiogapital humain en se traduisant par
une réduction de l'inégalité de revenu et une augation du nombre des diplomés de
I’éducation supérieure. Le probléme de I'imperfactdu marché des capitaux est exprimé
par le fait qu’'une opération de crédit nécessites’dssurer que le projet en question est
rentable pour I'emprunteur avec un risque acceetgddur le préteur. Ceci crée des

divergences de taux d'intérét entre préteurs et enmd@urs, il rend du coup tout

26 Boubaker HLAIMI, in Transmission intergénérati@fie du capital humain : cas des familles hétéreggedisponible sur
http://www.univ-aix.fr/lest/lesdocuments/lesnotesaeail/2005/boubatransmi.pdf

2. Micheal Burda et Charles Wyplosz, in Macroécormmi’échelle européenne, traduit par Stanislasdagrt, De Boeck université,
2006, p.488.

28 Oded Galor et Omer Moav, in Ability-biased teclugical transition, wage inequality, and econormmavgh, QJE, 2000.
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investissement en capital humain constamment saimsaf’. Contrairement, Boulila et
Trabels?® [1999] démontrent que la contrainte d’emprunts iex@e par les crédits
accordés par étudiant et par taux de couvertuercexun effet négatif sur 'accumulation
du capital humain. A noter que le capital humaiy e®suré par I'équivalent du nombre
d’années d’étude moyen des plus de 25 ans, le mod#nnées d’études universitaires des
25 ans et plus, et par le taux de scolarisation asigpérieur.

En effet, Galor et Moav aboutissent a ce résultateya une supposition qui veut que le
développement économique s'accompagne d'une réduchi degré d’imperfection du
marché des capitaux observée aux Etats-Unis petetaptriodes 1910 — 1940 et 1960 —
1970.

On constate généralement qu’il existe une relatiégative entre niveau d’'investissement
en capital humain et taux d’intérét. Un taux d'mdtébas peut encourager les individus a

investir davantage dans le capital hurifain

Nous allons déterminer I'investissement optimaheatiére de capital humain a I'aide du
graphique illustré ci-dessous (Figure 2). L’hypsthéde Ben-—Porath relative a la
possibilité de disposer de ressources illimitéaa #éaux d’'intérét constant est abandonnée.
Nous supposons que les emprunts contractés suarehénde crédit ont un codt élevé et
croissant (Hanchane et Mouft&f1999))..

Désormais, le choix optimal demeure déterminé ’paetsection entre la courbe d’offre et
de demande de capital humain. La courbe de dendmdapital humain (D) est la courbe
de bénéfice marginal mesuré par le taux de rendementhaque unité monétaire
supplémentaire investie. La courbe d’offre de @itimain (O) est la courbe des codts de
financement de l'investissement en capital humagsure par le taux d’intérét payé pour

unité monétaire supplémentaire investie.

29 Galor et Zeira [1993].

%0 Ghazi Boulila et Mohamed TRABELSI, in Contraimte crédit, capital humain et croissance, centnedeerche et développement
en économie, cahier 1199, décembre 1999.

8. Berman, in Economics: principles and applicatj@04.

32 said Hanchane et Stéphanie Moullet, in Accumarediu capital humain et relation Education — Seldév. 1999.
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Détermination du choix éducatif optimal

Taux de s
rendement et
de financement D
marginau;
D’
u’ \_
g
u
Capital humain investi
>
) g c'* c*

Figure 2

Nous considérons que les sources de financemenhst#ogenes (Cf. Figure 2) et sont

les suivante¥ :

- Les dons de la famille et les subventions gouveemates représentées par le segment
Og sur le graphique Figure 2 ci-dessous. Ces fondisatienus a un taux d’intérét nul,
le coOt d’opportunité correspondant est nul, puistpgefonds ne peuvent étre utilisés a
d’autres fins, ils sont d’'emblée dédiés a ce pradgetormation.

- Les fonds personnels dont I'utilisation impliqueagtt d’opportunité équivalent au
rendement d’investissements dans un projet altérnat

- Les emprunts aupres d’'un établissement de crédfgriment la source dont le colt est
élevé et croissant.

Avant de continuer, il convient de signaler quddeé de décomposer le financement des

études en fonction de leur provenance est ausspt@elopar un autre économiste,

Johnston#& [1986, 1999, 2002, 2003, 2004b] dont les travapstydent « que l'intégralité

des codts de I'enseignement supérieur allant des sopportés par les institutions en plus

des codts d'instruction supportés par les pargécsiliaux codts liés a la nourriture et au

3. ibid, hypotheéses citées.
4 rapporté par Bruce Johnstone, in Partage des delf&nseignement supérieur et colt-efficacité llmsrses et subventions aux
préts d'étudedigher Education Dynamics Douro Serigsiblié par Kluwer Academic Publishers. 2005.
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logement et d’'autres dépenses afférentes a la vigtdeliant sont supportés par quatre
parties principales :
1) Les gouvernementsu les contribuables : a travers I'impot directiodirect, y
compris I'imp6t sur les entreprises ou l'inflatitiée aux dépenses de déficit, tous
les deux étant passés au contribuable général.
2) Les parents a travers les épargnes, les revenus couranssamprunts.
3) Les étudiants a travers leurs épargnes qui sont généralenmaitéés, leurs
gains courants provenant généralement d'activitésngps partiel ou pendant la
période des vacances d’été.

4) Les philanthropesa travers les dotations ou les contributions rdies $°.

La courbe en pallie©S (Figure 2) est basée sur la différenciation éablus haut et
refléte I'idée que les codts d’obtention de ces $osmht fonction de leur provenarite

Le point d’'intersectiorc* est l'investissement individuel optimal en capitalmain, il
correspond au niveau de capital qui égalise le @rixendement marginal au taux de
bénéfice marginal.

La courbeD’ représenterait le niveau atteint par l'individwt& d’accés au marché du
crédit. Dans ce cas de figure la personne se dens#in des dons familiaux, des
subventions publiques et d’éventuels fonds propf@est généralement le cas des
personnes issues familles pauvres ou modestesjegpeuvent investir assez en capital
humain. D’autant plus que la singularité de liniesement en capital humain,
relativement a d’autres investissements, réside tafait qu’il ne peut pas étre offert en
garantie d’'un emprunt. Le choix optimal individuest le pointc™. Les colts de
financement du capital humain nécessaires a larrditation du choix optimalc*,
dépendent de I'hypothése cruciale sous-jacenteaaah@ du crédit. Nous pouvons déduire
que la relation inverse vue précédemment se tr@tisinr le graphique (Figure 2) par une
pente de la courbe'S plus faible, c’est a dire un penchement vers k& ba obtient alors

le méme niveau de capital investi pour des coltasnonportants.

. ibid, op. cit. p.3, aprés disposition
%8 ibid, p. 21-22
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L’absence de marché de crédit peut étre interprétdeme un manque de ressources
potentielles auxquelles les étudiants peuvent r@ceur cas de projet d'investissement
dans des nouvelles compétences. Tandis que sanpeépermet d’'y recourir en tant
gu’instrument de financement. Cependant ce recdarseure, d'une part, restreint car
inaccessible a ceux dont les moyens financiersemesmodestes, d'ou un sous
investissement ; et d’autre part, parce gu’il ysexiune asymétrie d’information entre
emprunteurs et préteurs, d’ou une situation de-sptimalité.

En outre, les contraintes financieres contribuentndmiere générale a augmenter les
inégalités en entravant le processus de formagsmduvres, et provoguent également des
inefficacités puisqu’elles empéchent des individaesse former alors gu’ils deviendraient

des travailleurs qualifiés, par conséquent ellésctdnt négativement la croissance.

Certains modeles de marché du crédit a I'éducatien aléa moral donnent a I'Etat un réle
dans lequel il peut améliorer l'efficience de I'ddue en augmentant indirectement
I'intensité de I'effort exercé par les étudiants ipaussir leur projet, par la mise en place

d'un systéme de subvention du prix du capital homai

Si le marché des capitaux était parfait, tous melsvidus feraient les mémes choix méme
en cas de capacités différentes, la fonction desgastimée souffrirait du biais causé par

I'auto-sélectior’.

Jusque la les contraintes de crédits étaient caggdéexogenes. Lochner et Monge-
Naranjo [2002] proposent une nouvelle approcheistarg a endogénéiser cette contrainte
de crédit. lls s’appuient sur les travaux de Kean&Volpirt® [2001] qui suggére suite &
une évidence empirique que les limites de crédit gariables d’une personne a une autre
en fonction des différences du niveau de leur ahpitmain, et sur les travaux de Gropp,
Scholz,and Whit€ ; Monge et & qui veulent que les limites d’emprunts s’adaptemt

fonction des changements de la politique gouvernéstesur la faillite personnelle.

37 Hanchane et Moullet, méme référence que précéaeimm
38 M. Keane and K. Wolpin. The Effect of Parentahisfers and Borrowing Constraints on Educationtdidinent. 2001.

¥R Gropp, J. K. Scholz, and M. White. Personal Baptcy and Credit Supply and Demand. Quarterly dauof Economics,
112(1):217{51, Feb. 1997.

o A Monge-Naranjo, J. Cascante, and L. J. HalfoErement, Contract Design and Default: Exploring Financial Markets of Costa
Rica. In M. Pagano, editor, Defusing Default: Indegs and Institutions. John Hopkins University$3reNew York, 2001.
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A travers cette endogénéisation, ils mettent I'atcgur la complémentarité entre les
subventions gouvernementales et le prét contraatd'@adiant. lls établissent un lien
entre les contraintes de crédit et les perspectiedénéfices futurs par des lois plus
strictes et des pénalités accrues a I'encontrewterianquement de remboursement. Le but
étant d’atténuer les motivations de faillir, dimémwonc les imperfections du marché de

crédit, pour favoriser I'investissement en cagitamain.

Le mode de financement aussi bien que le financemen’investissement en capital
humain s’orientent vers les organismes de crédit. pkobleme essentiel qui reste a
résoudre est celui de trouver le bon moyen a cetaue ceux qui désirent se former en

recourant a un emprunt puissent le faire, c’esteagéns étre exclus.

4 - Contrats de capital humain
Milton Friedman propose une alternative pour comteules obstacles relatifs a la nature

des institutions financieres, elle est désignéeg@anncept de contrats de capital humain
Human Capital Contracts. L’objectif est de promouvoir I'égalité de chane¢s!'atténuer

les sources des inégalités de revenu sans "empkcieempétition, la destruction de la
motivation et s'occupant des symptdmes, tels que gei résulteraient de la redistribution
complete de revenu, mais par la compétition famife, produisant des motivations

efficaces et éliminant les causes d'inégdffté"

L'instrument consiste, Palacfd$2002], en un contrat selon lequel un individuieft des
ressources pour financer son éducation en remeftapburcentage de son revenu pendant
une période prédéterminée de temps apres la réoegtin diplome. C’est trés commode
pour les étudiants et les investisseurs pour plusieaisons. Tout d’abord, I'étudiant est
délivré de n'importe quelle incertitude concerremtapacité de remboursement d'annuités
fixes indépendantes de son niveau de revenu. Endéitudiant élimine pratiquement le

déefaut relatif a la détresse financiére qu'il paiiréventuellement subir. Enfin, le contrat

411 semble que l'idée revienne a Roy Chapmanrpgoposait en outre un seuil maximum de remboursgmefil a baptisé Colsobs
de I'expression Collateralized Students’ Obligasi¢Ralacio [2002]).

42 Milton Friedman, in Capitalism and Freedom, Unsiy of Chicago Press, 1962, p.107.

43, Miguel Palacios, in Human capital contracts «iBglike » instruments for financing higher educeti Policy Analysis, N° 462.
Decembre 2002. Larticle est disponible fitp://www.cato.org/pubs/pas/pad62.pdf
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hY

de capital humain s’intéresse plus a ce qu'étutditudiant et au lieu ou se réalise
I’éducation plutét qu’il se focalise sur I'enviroament de I'étudiant.

Ces contrats constituent, selon Palacios [2002J ionovation en matiere d’instruments
financiers pour le financement privé des étudegsepres. Ces instruments sont capables
d'augmenter les sommes disponibles destinées adiagts et de réduire les colts associés
au financement de leur éducation, notamment erufades étudiants dont les parents ne
disposent que de faibles revenus.

Le recours aux contrats de capital humain en véé&eddre leur usage ne sollicitent des
gouvernements des pays qui les adoptent que tnésdperessources et contribuent a
améliorer de facon significative [lefficience du mié de [I'éducatiof. Car
l'investissement dans I'’éducation pése sur le budgel’état dans beaucoup de pays, le
développement de I'éducation exige des ressourmgppl&mentaires. En cas de déficit
budgétaire, pour faire face aux besoins de plugplaa importants et concurrents, les
capacités d'un gouvernement de continuer d’investir d’améliorer, entre autres,
I’éducation sont de plus en plus réduites. En mé&amgps, la contribution que les ménages
pourraient apporter est limitée dans le sens ol'yila qu’une petite fraction de la
population, les familles aisées et riches, qui petgegoir accés au marché de crédit.

Les difficultés de mise en application de ce gateeontrat sont d’ordre 1égal relatif aux
lois qui encadrent cette pratique et qui définissertype et la nature d’organismes qui

peuvent I'appliquer.

Beaucoup d’études analysent 'accumulation du ahpiimain dans un cadre de progres
technique exogene. Le niveau de progres technalegiteint est alors considéré comme
une manne dont on peut disposer sans pour autanbip@gir la-dessus, une sorte de boite
noire. Il s'intéegre dans ces modéles par son iraratpn dans la fonction de production ou
qualifies et non qualifiés ceuvrent ensemble powdgre le bien final. Mais pour
comprendre l'accumulation du capital humain celuidoit étre endogénéise, les
economistes recourent aux modéles de croissancmene. L'activité de production est
alors scindée en deux. On a alors une fonctionrdéugtion identique classique de biens
et une autre de recherche et développement oaveiltent que les employés qualifiés. Le
secteur de recherche et développement apparaittieisea la mise en ceuvre d'une

dynamique de la formation du capital humain.

4 lbid, p.2.
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La théorie du capital humain a suscité des nombeeastiques. Loin de dresser une liste
exhaustive, nous n’en retiendrons que quelques-uh@st d’abord, la productivité ne
dépend pas que de I'ensemble dont dispose un lteawagqualifié, mais aussi d’autres
facteurs tels la technologie au sein de I'entrepris de I'organisation du travail.

L’emploi qu’un travailleur qualifié exerce ou obitie peut dépendre de beaucoup d’autres
facteurs déterminés par les caractéristiques dahéatu travail en plus de son niveau de
formation. L'activité économique qui est loin d@&tmonotone, elle est régie par des cycles
et des périodes de crise ou de prospérité quitaffeta demande et I'offre du travail de la
main d’'ceuvre qualifiée. En période de crise lesppsdions en matiere des postes
d’emplois deviennent limitées, et quelle que saitationalité, un travailleur qualifié est
tenu d’accepter ce qu’il a pu refuser auparavant

Quoi qu’elles soient pertinentes, les critiquesrfolées et adressées a la théorie du capital
humain n’empéchent pas que celui-ci demeure le leneilmoyen d’explication des
problématiques relatives a la distribution des eispdur le marché du travail. Taubman et
Wachter (1986) soulignent qu’il n'y a pas encoretledorie économique une alternative
crédible et rigoureuse a cette théorie pour I'asmlgles modes d’allocation de la main-
d’ceuvre. « Par ailleurs, bien que son influencesaiepas exclusive, l'instruction reste la
forme de capital humain privilégiée au recrutenetra 'embauche des travailleurs. Dans
les systemes de production modernes, linstrudiii@meure] le meilleur instrument pour
apprécier les habilités et les aptitudes de praoluai’'un [employé ou d’'une nouvelle
recrue] $°. C’est pour cette raison que nous retenons leanive le domaine d’études de
I'individu comme indicateurs du capital humain dd@sadre du modéle théorique de la

troisieme partie de ce travail.

Jusque la nous avons abordé le sujet relatif adatdpimain et a son accumulation par le
biais des difféerentes phases de formation qui pgusarvenir tout au long de la vie d’'un

individu, nous allons a travers ce qui suit traiterphénoméne migratoire.

45 pierre Canisius Kamanzi, in Influence du Cagitahain et du capital social sur les caractéristigieel’emploi chez les diplémés
postsecondaires au Canada, Collection Mémoirdeses électroniques, Université de Laval, artidpahible a I'adresse :
http://www.theses.ulaval.ca/2006/23561/23561.html
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Le phénomene migratoire

Le choix de la politique d'immigration exerce despacts significatifs a court et a long
termes aussi bien sur I'économie des pays de dgparsur 'économie des pays d’accueil.
Les politiques migratoires ont évoluées, désoregisnigrants sont confrontés depuis plus
de trois décennies a des barriéres sélectivesiictives. Les pays d’accueil cherchent a
sélectionner les plus qualifiés pour ainsi profiterleurs dotations en capital humain censé
favoriser la croissance et les biens étre coled#s autochtones. En sens inverse, les pays
de départ prennent conscience que I'émigration ttoasune perte de main d'ceuvre

hautement qualifi€é et trés compétentes.

L'étude d'une politique migratoire revient a anahies conséquences du flux migratoire
sur le marché du travail du pays d'accueil pluscipéinent sur les salaires et les
opportunités d'emploi des autochtones ainsi qudesurbien étre. Un des constats clairs
que Borja8’ met en avant est les changements de politiquesatoiges. Il entreprend une
démarche qui consiste a souligner les conséquedeesimmigration a travers des
changements de politiques migratoires sachant epeffets de lI'immigration sur le pays
d'accueil dépendent essentiellement des cara@géastdes immigrants.

Lorsque l'individu ayant des compétences particesie€lécide de migrer, il ne peut le faire
sans tenir compte des politiques migratoires meseplace par le pays d'accueil. Ces
politiques varient a leur tour selon les compétenglevées ou faibles des individus qui
sont disposés a migrer. Or de telles politiquescédint la composition des compétences
des immigrant¥.

De surcroit, les immigrants ne sont pas un échamtdléatoire de la population des pays
d'originé®. Ainsi les incitations & migrer et les colts degrafion varient-ils avec la
compétence du migrant. En effet, il a été établi woerélation positive entre la
qualification et la propension & émigrer des tidaais’. Ceci s'explique par la
décroissance des codts migratoires avec la qualdic du migrant. Par conséquent, toute

politique affecte le flux migratoire par le biais ld®ito-sélection de I'immigration, elle agit

4% jl s'est avéré que les migrants sont parmi les gualifiés dans leur pays d'origine et relatieatmoins
qualifiés que les natifs des pays d'accueil.

47 - George J. Borjas 1994, The Economics of Imntignathe Journal of Economic Literature, Vol. XXXII
page 1667-1717.

“8 - Milo Bianchi [2010]

49 Borjas [1987], Borjas [1994] et Milo Bianchi(20].

%0 Nakosteen et Zimmer [1980], et Gordon et McCoknfjil 981].
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simultanément sur sa dimension et sa compositiomatiére de compétencés Cette
auto-sélection détermine comment réagissent ddgérelits migrants potentiels a un
changement de politigte D'ou limportance de comprendre ce qui anime telie
sélection pour construire une politique d'immigratoptimale.

En effet, une politique d'immigration restrictiveplique, d'une part, que seuls certains
candidats peuvent migrer, et ceux-ci sont généendes travailleurs hautement
qualifiés. D'autre part, une telle restriction tecseulement ceux qui ont le plus a gagner a
migrer. Si le rendement des compétences est éleglegpays d'origine et si dans le pays
d'accueil les qualifiés sont taxés en vue d'unestolition, ces migrants aurait tendance a
étre peu qualifiés. Ainsi, selon que l'immigratiest motivée par des incitations ou des
contraintes de richesses, et selon que le rendeslesntompétences est plus élevé dans le
pays source ou dans le pays de destination, des tedistrictions peuvent améliorer ou
aggraver la composition des compétences des immgita

D'apres cela, I'effet de la politique d'immigratgur le pays d'accueil peut étre décomposé
en deux effets : effets de dimension (ou de taiie)effet de composition. L'effet de

dimension exprime le flux de migrants contraint pes restrictions mises en place en
matiere de politique migratoire. Alors que l'eftid composition exprime les strates de

qualifications des immigres.

Les flux migratoires sont actuellement mondialigé®sque tous les pays du monde sont
concernés par les migrations. Certains pays peldtemta la fois le pays d'accueil et de
départ. Le phénomene migratoire est le fruit d’'aopjonction de nombreux facteurs qui
se sont produits au cours des trois derniéeres dixenhes types de migrants sont
différents. Cependant ceux-ci peuvent étre classésois catégories allant de la migration
permanente tels que regroupement familial et magrad'établissement ; passant par la
migration temporaire ou il s'agit de déplacemenensd le cadre d'une activité
professionnelle ou de formation tels que les dé&phents des contractuels, stagiaires,
personnel d’entreprises multinationales ou migratitétudianty’ ; se terminant par la

migration illégale qui représente un vrai fléau ptas pays occidentaux, les Etats-Unis

>1 Milo Bianchi [2010]

°2 - idem

%3 : |dem

** 2 millions d'étrangers inscrits en 2000 dansitgsersités des pays développés.
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recélent prés de 12 millions dllégaux. L'Espagnaccueille 2873250 immigrants

illégaux. L'Europe est confrontée & une entrée alfexde 500000 illégadk

Les flux migratoires ne cessent de croitre. Lesora qui soutiennent cette croissance des
migrations sont nombreuses. Nous tentons quand rdéntes énumérer et évoquerons les
facteurs Push/Pull qui seront explicités plus ldia. persistance de zones de fracture
economique, politique, sociale et démographiquepriopagande incarnée par un Eldorado
occidental imaginaire ou les salaires sont sansraame mesure avec les pays de départ
qui laissent présager une abondance un peu ex&ateag

Le niveau de qualification des immigreés, plus ceuer Imotivation ou leur nombre, et leur
niveau de revenu dans le pays d’accueil représetgesthéma directeur de nombreuses
études. Le premier a avoir emprunté ce chemintseaail Douglas [1919] qui cherchait
pour les Etats-Unis a déterminer pour la premia@nde migration si les nouveaux

migrants étaient aussi qualifiés que les origirsage’ils venaient de rejoindre.

La performance des immigrés sur le marché du fragaimesurée par leur productivité et
par la contribution de ceux-ci a améliorer les compees générales dans leur nouvel
environnement. La tendance ainsi dégagée aidedeantner 'impact de I'immigration
sur les opportunités d’emploi des travailleurs dotmiges, et aussi sur les dépenses et

transferts publics.

Or les flux migratoires ne sont pas réguliers ausalw temps, ils ne sont pas non plus
homogenes. Cette hétérogenéité des flux migratesesccasionnée par les changements
des politiques migratoires, ce qui a poussé desuattels Barry Chiswick [1978] et
Geoffrey Carliner [1980] a réaliser des étudessdiie coupe «cross-sectiobnpour palier a
cette limite. Les résultats de ces études dénateetpériode d’assimilation du nouvel

environnement pendant laquelle les immigrés démbaaeec un salaire inférieur a celui

%5 Cf. www.extranjeros.mtas.eshiffre donné pour le 31 mars 2006.

%6 . Cf. http://lexpansion.lexpress.fr/economie/immigratidandestine-l-europe-renonce-aux-sanctions-
contre-les-pays-d-origine _95222.html

> évoqué par Borjas [1994.]

%8 Borjas [1994].
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des natif®, et une période de rattrapage durant laquellénhesigrés commencent par
égaliser leur revenu avec celui des natifs puigpgner plus.

Une objection a cette interprétation peut étre émadle est soulignée par un effet de
cohorte mettant en évidence que la productivitéfdesd’ immigrants n’est pas la méme
au cours du temps parce qu’elle est intrinsequermiéérente d’'une cohorte a une autre.
Cet effet de cohorte parait comme le résultat degdgraent des politiques migratoites
L’étude de I'effet d’'une cohorte consiste a suivreméme groupe d’immigrés et de natifs
sur une longue période.

Le recours a I'effet cohorte montre que les imnsgeé 1990 arrivés aux Etats-Unis entre
1950 et 1960 gagnent 19,60% plus que les autochtdaedis que ceux arrivés entre 1985
et 1989 31,70% de moins que les natifs, et qu'er018s immigrés arrivés 1965-1969
gagnent 16,60% moins que les n&fifs

De 14, on peut déduire que si les salaires des gné&mireprésentent leur vrai niveau de
productivité donc de compétences, cela veut ditgsqgont de moins en moins qualifiés.
Les immigrés les plus réecemment arrivés sont delativement moins qualifiés que ceux
qui les ont précéd&s Borjas trouve pour la période d'aprés 1950 geeclengements
dans les origines des migrants expliquent a hauteu®0% le déclin dans le niveau
d'études atteint et la baisse des salaires coresta2 1960 et 1980.

Cette déclinaison dans la qualification des imnigtuve des explications dans les
travaux de Franck Levy et Richard Murnane [1992]ani révélé un changement dans la
structure des salaires aux Etats-Unis durant leéemnquatre-vingts. Changement qui n'a
pas affecté de maniere égale tous les groupeslaléésaselon leur qualification et ce qui
explique, selon les auteurs, a la fois la baissesdé&aires relatifs des vagues des cohortes
successives et la lente progression des salairesvélassur des cohortes d'immigrés entrés
aux Etats-Unis dans les années quatre-vingts.

Il arrive parfois que le processus migratoire séitersible. Certains immigrés choisissent
alors de retourner dans leur pays d'origine. Catiiton résulte d'une erreur dans la

décision initiale de dépéatetant donné qu'il s'agit d'une situation a asymétmformation

%9 Chiswick montre que les immigrés venant d’anriaex Etats-Unis gagnent 17% de moins que leurs
homologues autochtones.

60 au bout de 15 ans, les immigrés et les autoeltgagnent le méme salaire et au-dela de 30 ans les
immigrés gagnent plus que les autochtones.

®1 - Borjas [1994].

62 1dem

63 Borjas [1994].

6 - idem.
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: les migrants potentiels connaissent leur niveagaimpétences ainsi que leur salaire dans
leur pays d'origine mais pas dans le pays d'a¢tueds auteurs comme Robert Warren et
Jennifer Peck [1980] mettent plutdt 'accent sufdié qu’approximativement un tiers des
immigrés entrés aux Etats-Unis retournent a leys pkorigine. Ce qui introduit un biais a
I'observation du salaire d’'une cohorte donnée. §lales immigrés qui choisissent de
rentrer chez eux sont parmi les moins qualifié$a eeduit une amélioration du salaire
relatif de la cohorte observée d’ou une surestonatiEt si ces immigrés font partie des
plus qualifiés, cela entraine une sous-estimatiosathire relatif de la cohorte observée.
Toutefois, il existe un autre biais signalés pactea Friedberg [1992] et James Smith
[1992] qui ont montré que certaines cohortes obssredmportaient des enfants ou des
personnes pas en age de travailler. Leur priseosrpte dans I'observation introduit un
biais dans l'estimation des revenus relatifs desnignés. Pour y remédier, il faut
désormais faire appel a deux nouveaux parametc&nnée de migration et I'age a
I'arrivée. Ainsi pour une cohorte type le grouparahigrés ayant entre 25-34 arrivés entre
1965 et 1969 gagnent 12% de moins que leurs rsatifitaires et 2,50% de moins en 1990.

En général, la comparaison des salaires des imsnggréeux des natifs fait émerger la

notion de convergence des salaires. Cette notibmalesdée a travers deux concepts le
niveau d’études dans le pays d'origine des immigtde degré de transférabilité de leurs
compétences. Nous faisons l'impasse sur la seotiative au marché américain selon

laquelle la convergence s’effectue en fonctionategines ethniqués

Le niveau de développement économique du paysgiberides immigrés est fortement

corrélé avec les salaires de ces derniers obtemsslelgpays d’accueil lorsque le degré de
transférabilité des compétences techniques est tamgoiCe constat est observé pour les
Etats-Unis par Guillermina Jasso et Mark Rosenz\{i§6]

A leur arrivée, les travailleurs immigrés gagneatativement moins que leurs homologues
natifs du fait du faible degré de transférabiliélele@ compétence dans le pays d’accueil et
d'une mauvaise maitrise de I'anglais. Par aillmg$mmigrés ayant une bonne maitrise de

I'anglais s'adaptent mieux et ont des salaires @legés que les autres immigrés [Walter

% : Eliakim Katz et Oded Stark [1987], rapporté Barjas.

% - Ce genre d'études commence a faire son chanfinamce mais ne peut étre utilisée ici parce leu'el
s'articule autour de la discrimination raciale fademploi plutdt que sur les salaires : EmmamigGUET,
Noam LEANDRI, Yannick L'HORTY et Pascale PETIT dériiversité d'Evry. Document de Recherche.
EPEE. In "Les jeunes frangais issus de limmigratant-ils I'objet d'une discrimination a I'embaachUne
évaluation expérimentale sur la région lle de Feanc
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Mc Manis, William Gould et Finis Welch ;Gilles Grien 1984]. Ceci se traduit par une
période d’adaptation a leur nouvel environnementraeail. Par la suite il se produit un
effet d’accumulation du capital humain chez lewvaideurs immigrés parce qu’ils sont
plus aptes et plus motivés que les natifs [Chisvli@k8, p900Y] et qu’ils choisissent de
travailler beaucoup plus et plus hardiment quenégs [Carliner 1980, p 89]. Ceci résume
I'envie de ces immigrés de recommencer leur viéteahger.

A travers ce qui vient d'étre étaye, une questiogisa savoir comment évaluer le niveau
de compétences relatives de I'immigrant ? la démeal@ plus simple consiste a se baser
sur le niveau d'études attéinbu le diplome obtenu. Cette approche peut cepéndan
soulever un probléme d'évaluation surtout lors@seslystemes éducatifs sont différents.
Pour résumer nous dirons que la qualification dégrants constitue la préoccupation

principale des politiques migratoires.

La qualification des migrants est un élément déteant de leur salaire, qui, par le biais
des externalités positives du capital humain etgarcontribution a la fiscalité, agit sur le
bien étre des autochtones. Les immigrés peuventriboat, selon leur niveau de
compétences, a améliorer le bien étre du paysudcgils sont bien qualifiés et bien
payes ou en étre des profiteurs s'ils sont peu étenfs ou sans compétences, et donc

relativement faiblement payeés, en recourant auxsasdeiales et autres programmes de

provoquer des externalités négatives, on peutestitt a des effets de congestion ou
saturation des infrastructures, installations auises publiques : routes plus encombrées,
nombre d'éleves par classe plus important, attguitesslongues devant les guichets, etc.
Une politigue migratoire optimale devrait tenir quen de I'éventuelle survenue de tels
effets.

Le bien étre des natifs dépend aussi de la répartidu capital. Lorsque le capital est
détenu par les natifs, limmigration profite a c@ina travers son effet positif sur la
rémunération du capifdl parce que s'il est vrai que le flux de migrantsvpque un
accroissement de l'offre de travail, il s'en suie Wbaisse du salaire des natifs et des

immigrants, elle augmente néanmoins le rendementagital productif qui une fois

7 rapporté par Borjas
% - Borjas [1994].
% - Gilles Saint-Paul [2010] in CAE, page 13.
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redistribué comblera largement la perte des salaubie par les autochtorffedDans ce
cas, l'immigration profite au facteur complémermajui est le capital et nuit au revenu du
facteur substituable qui est le traVaiPlus généralement lorsque la productivité matgina
du travail n'est pas modifiée par lI'immigratiomst'a dire lorsque cette derniere ne modifie
pas la courbe de demande de travail, elle augmenB®IB du pays d'accueil. Et c'est
justement la répartition de ce gain ainsi réalisepgut étre discutée. L'exemple extréme
incarné par I'économie irlandaise qui est parmét@Enomies les plus mondialisée avec des
investissements étrangers de prés de 169 millidelsro$ et un PIB de prés de 200
milliards d'euro8, une immigration massive réduirait a la fois latases et le bien étre
des autochtones et des immigrés puisque le galiséésera redistribué a un milliéde

multinationales qui y sont installées.

Tout ceci reste sujet a la flexibilité des salaites cas de rigidités salariales, I'ajustement
des salaires a la baisse est bloqué, a court tdarsgjue I'offre de travail augmente.
L'immigration ne donne plus lieu a l'accumulatian @hpital. D'un autre cote, la rigidité
salariale combinée a la structure de la populatiotive symbolise un maintien d'une
situation de sous-emploi. Dans ce cas, I'immigragisinsusceptible de modifier le taux de

chémage du pays d'accueil.

Selon la théorie de l'avantage comparatif, I'échantgrnational augmente le salaire des
travailleurs non qualifiés du pays de départ eta@né¢ a la hausse le salaire des qualifiés du
pays d'accueil. Mais si l'ouverture de I'économénena I'égalisation des prix des facteurs,
I'ensemble des gains de l'immigration deviennerns et I'immigration ne suscite plus

d'intéréts pour les pays d'accueil lorsque le cornenmternational est libfe

Parler de la qualification des migrants nous mémdarder cette importante relation qui
existe entre la migration et le niveau du capitahhin mais dont I'effet n’est pas toujours
prédéterminé positif. Concernant les pays en vae développement, généralement

pauvres, ce lien s’interprete des deux fagonsréiffies. La premiere fagon s’explique par

0 : Ce résultat est valide lorsque les rendemeéthelle sont constants. Gilles Saint-Paul [2010].

- Gilles Saint-Paul [2010], page 14.

2 - Chiffre avancé par : http://www.france24.co®@101013-leconomie-irlandaise-mise-linvestissement
etranger-repartir. Pour 2009

73 chiffre calculé a partir des données disponibles bttp:/fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_ddrlande

™ Chiffre avancé par : http://www.france24.com/fr/2Q013-leconomie-irlandaise-mise-linvestissemergarefer-repartir. Pour 2009
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un effet bénéfique ou les perspectives d'immigragxercent une influence positive sur
les décisions d’éducation. Docquier et Rapopor0f2§ soulignent que les travaux de
Commander, Kangasniemi et Winters [2004] signalgné pour pres d'un tiers de
médecins d’origine indienne, les perspectives dygation ont joué un rble prépondérant
dans leur décision de formation, ils estiment tBails que ces perspectives ont orienté le
choix éducatif d’environ la moitié des actuels @&nts en médecine en Inde La
deuxieme interprete la migration comme étant telph@noméne pouvant entretenir un
niveau de capital humain faible. La Banque monfiaeuligne que dans des zones rurales
du Mexique les jeunes ayant de 16 a 18 ans issumdrages dont un membre a immigré
ont des niveaux d’instruction inférieurs a ceux demages non atteints d’immigration.
Cette situation est « due a la spécificité des gnamts mexicains des zones rurales sur le
marché du travail des Etats-Unis : a cause denteurque d’éducation, ils ne peuvent y
occuper que des emplois non qualifiés et une aspékire de plus n'y changera rien.
C’est pourquoi les Mexicains des zones ruralespgévoient d’émigrer aux Etats-Unis
n’ont aucune motivation pour investir dans leur édion »°. En dépit de cette spécificité
au Mexigue, cette constatation pourrait s’appligaedes nombreux pays africains sub-
sahariens et d’Asie (Inde, Pakistan, Sri Lankan€hi.)

L’'immigration des qualifiés contribue a favorisex troissance du pays d’accueil de
moultes maniéres. Elle fagonne parfois le paysagmfique du pays receveur. L'OCDE
signale que «la contribution des scientifiques aésétranger a la science est illustrée, par
exemple, par le nombre de prix Nobel décernés &ldesheurs travaillant aux Etats-Unis
mais d’origine européenne ou asiatique; ainsi,ee®85 et 1989, 32 % des titulaires
americains de prix Nobel en Chimie étaient nésé#rdhger ». les immigrés qualifiés
participent au développement de certains domainestidtés jugés sensibles comme le
secteur de la haute technologie ou «en 1998 urt gearentreprises de &ilicon Valley
étaient dirigées par des immigrés de Chine ou d;Igéeérant collectivement pres de 17

milliards de dollars américain de ventes et 52 &@dploiss°.

[ Idem, page 23.

% Fredéric Docqiuer et Hillel Rapoport, in Migratido travail qualifié et formation de capital humdems les pays en
développement : une modeéle stylisé et une revie litgérature récente. La Documentation francaiSel04, 2005.

7.
: ibid.

8. article disponible sunttp://youthink.worldbank.org/fr/issues/employmentployment_migration.php

9 ibid, op. cit.
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Dans ce qui suit nous allons étudier les composaéela migration, celle-ci est une loi
universelle, bien que I'étre humain l'ait emprurgle ne lui est pas pour autant propre. Ce
phénomene est bien connu des ornithologues poguéés les oiseaux qui migrent sont
guidés de leur instinct de survie. Ce phénomene ggsgi s’appliquer a la loi d’Ohm en
Physique (cf. illustration ci-dessous). Les prinsigei réglent le fonctionnement du circuit
décrit ci-dessous, sont étonnamment analoguesxageeuegissent le flux migratoire entre

deux pays ou deux régions.

Mise en évidence de la loi d’Ohm

|
A .

= i

Les grandeurs électriques relatives a ce circuit Botension que I'on assimile au flux
migratoire, le courant ou intensité assimilé ausspenes prétes a émigrer, notamment les
travailleurs qualifiés, la résistance homologué& aadts migratoires et les bornes A
comme pays de départ et B comme pays d’accueil. Nougons passer a I'explication du
circuit et voir quelle influence a chacune de cestgrandeurs sur son fonctionnement.

Le courant qui traverse le circuit est désignéguar symbold avec la fleche montrant la
direction de son déplacement suivant le sens coioverdl. Nous voyons clairement sur ce
schéma que le courant part du pdle positif del piaverse la born& puis la résistance

R et revient au pole négatif de la pile via la bdBne

La différence de tensidd existante aux bornes etB de la pile a tendance a provoquer la

circulation du couranit tandis que la résistanée présente un obstacle a son passage. On

8. OCDE, in La mobilité internationale des travailie hautement qualifiés, juillet 2002
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comprend vite qu’il doit exister une relation que lentre elles ces trois grandeurs
) , . U
électrigues fondamentales. Cette relation est:E.

D’une part, on peut facilement remarquer que lawabe | (les migrants et notamment
travailleurs qualifiés disposés a migrer) est isearent proportionnelle a celle de la
résistance (colts migratoires). Plus la résist&est forte plus l'intensité | est faible. Il en
est de méme des personnes ou travailleurs quadijiést une certaine disposition a partir
de leur pays pour aller s’installer dans un auteelr nombre est déterminé par I'évaluation
de cette disposition par rapport aux colts migresoiSi ces codts 'emportent sur leur
disposition & émigrer, leur nombre sera plus fadileice versa.

D’autre part, les flux migratoires peuvent étrestrégligeables ce qui se traduit par une
tension nulle] = 0. Un tel cas se produit lorsque la résistance awuabeur tellement
grandeR - o« que les colts migratoires deviennent prohibitifeci pose la question sur
I'optimalité du départ des migrants, si au boutcdmpte ils n’ont rien a y gagner alors a
quoi bon cela sert de partir! Pour que les canglida départ soient rationnellement
motivés, cette opération doit donc se solder pagain positif ou pour le moins nul : (&

0).

Ce gain escompté peut souvent se traduire parita €fles conditions de vie ou les
inégalités sociales, la mauvaise répartition dasegses et la défaillance des institutions au
sein des pays en voie de développement, autamictieufs qui favorisent I'émigration. Au
niveau du globe, les inégalités entre pays du Séméralement pauvres et moins
développés, et les pays du Nord plus riches et bepuplus développés sont les
principaux déterminants des flux migratoires. Lagrants qui se déplacent quittent leur
pays pour plusieurs raisons, généralement pouriamgeleurs conditions de vie et celles
de leurs familles. Et comme le disait si bien Adfi@auvy « si les richesses ne vont pas aux

hommes, les hommes iront aux richesses et rienumegplien empécher ! ».

Nous allons voir maintenant - en s’appuyant sur @ates géographiques, de données et
quelques exemples - la migration a travers les adéphents, les orientations et les
motivations des agents et les réseaux qui fadliemrmouvement migrants. Puis tenter
d’analyser les effets causés aux pays d’accueleedépart concernés en mettant I'accent
sur les codts encourus et les gains espérés. Casiamene a décrire le sens des ces flux

migratoiresa), puis analyser les facteurs qui motivent le déphart
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Pour se rendre compte de I'ampleur d’'un tel phém@naous allons mettre en évidence
son accroissement au cours des deux dernieres déseba nombre d’immigrés dans le
monde, en 1989, s’élevait a 60 millions de perssnseit I'équivalent de 1,20% de la
population mondiafé. Sous I'effet de la mondialisation facilitant lespticements des
capitaux, des marchandises et des personnes, lbraatimmigrés s’est accru jusqu’a
atteindre 175 millions de personnes, soit 3% g®[zulation mondiafé.

Il va sans dire que ces migrants sont des acteursn@agligeables d’une transformation
économique et sociale aussi bien dans les sodi&tédepart que dans celles d’'accueil.
Leurs déplacements sont davantage facilités pacitesits et réseaux étudiés dans la
partiec). De tels circuits et réseaux contribuent de marsebstantielle a réduire les colts

migratoires.

a) - Le sens de déplacement
Le sens de déplacement des flux migratoires psi@ienter des pays du Tiers Monde vers

les pays Occidentaux et plus généralement des paysgres vers les pays riches. Le
graphique ci-dessous (Figure 4) retrace ces fluXoations des zones de départ des

migrants et des zones qui les accueillent.

81 . Nations Unies 1989.
82 . Nations Unies 2002.
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Les migrations internationales de travailleurs (1995-2000)  Figure 4

LAFRIQUE DT ST
1. Pile éneteurs !\ £ 1. Piles récepleucs 1. Fux migrateives actuds @ j
LT —

CD Priticipaz pdles dmettems = ".'\__m:.: Péiles Téc epteurs majeurs g Iligrants pen o pas qualifiés

Pays ayart um solde migratois ::?' Péles Tée eptenrs mirems . Mligrants qualifiés

inféTier 4 — 3% par 4o pour la

perinde 1995-2000 I:I Py dowt phas de 8% de g F03C ass0ciant les 2 types de

1a populstion sort rés 3 migrimis

Auteur du graphigus : E. Brunet [2003] de I'’Académie de Nantes.
Source: : Nations-Unies; Rapport sur les migrations intermeties; 2002

Seule la population du Japon reste, au niveaugibrdu terme, homogéne. Ce pays n’est
pas reconnu en tant que pays d’immigration. Lesigrants lui préferent les destinations
traditionnelles d’accueil tels que les Etats-UmhésCanada et I'Australie qui a eux seuls
recueillent presque la moitié des flux d’immigratiosuivis d’autres pays européens

comme la France, le Royaume-Uni, la Suisse ou erltespagne.

Pour bien comprendre ce phénoméne, beaucoup dfautaot essayé de calculer
principalement la part d’immigrés dans les popafetiadoptives. C’est ainsi que Bofjas

[1994] avance que prés de 11% de la populationchiae sont des immigrés (nés a
I'étranger), ce chiffre s’éleve a 17% pour la Sejsst concernant le Royaume-Uni, le
pourcentage d'immigrés atteint 9%. Laculstévalue la part d'immigrés dans la

population américaine a 13% et qui représentenilaliss 10% de I'ensemble de la

8. George J. Borjas, in the Economics of Immigratitournal of Economic Literature, décembre 1994.
84 pitor Lacuesta, in Emigration and Human Capitélho Leaves, Who Comes Back and What Differenceshtddake ?. University
of Chicago. Novembre 2004.
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population mexicaine. Domingues Dos Safit@value pour 2002 la part de personnes
nées a I'étranger dans la population européenng,acbtte part s’éléve a 8,60% de la
population d’Amérique du Nord et elle atteint 18%upl'Océanie. Kouaould montre que
les pays du Conseil de Coopération du Golfe (C@Gdivent pres de 6% d'immigrés. Si
ce taux parait faible au niveau mondial, au nivées 6 pays du CCG il n’en est pas de
méme. L’Arabie Saoudite en comptait 28%, le Kowsh®o, les Emirats Arabes Unies
76%, Bahrein 37%, Qatar 76%, Oman 27%.

Concernant le sens de déplacement des qualifiés, cleculation s’est principalement
orientée depuis les années 1970 vers les pays ataidenotamment les Etats-Unis, le
Canada, I'Australie et certains pays d’Europe @auést. De nos jours, ces flux sont plus
divers méme si ces tendances sont toujours prédmteis. La carte présentée ci-dessous

retrace les grands mouvements de cette fuite deaex.

Source http://projetscours.fsa.ulaval.ca/gie-64375/cenffi@uhtm

8 in Les conséquences économiques des migrationsiovigeréliminaire. Chapitre 83
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b) - La motivation principale
Un migrant fonde sa décision de migrer sur un pastsélon lequel il choisit de se

localiser dans la zone ou le bien étre espéréeegius élevé compte tenu des codts
migratoires & assunfér Mais les raisons qui poussent les migrants auaniégont
nombreuses, elles vont du contexte économique alexrs socioculturelles. Il arrive que
la migration puisse ne pas étre causée par demufactconomiques inhérents au pays de
départ tels que faibles revenus et chbmage maiétphatr des facteurs attractifs sous-
jacents aux pays dimmigration qui accusent un leg@Ermanent de mains d'ceuvre
étrangeres. Cette approche signifie que les ttauesl partent des zones ou la main
d'’ceuvre est abondante et ou le capital est manquarg d'autres zones ou les
caractéristiques de main d’ceuvre et de capital aditverse de celles de leur zone de
départ.

Il peut également s'agir comme le prévoit la théquull-pusi¥® de facteurspull ou
d’attraction caractérisés par I'envie de gagneubeap, de s’enrichir, de liberté, recherche
de valeurs modernes et de culture prestigieuseedet\de valeurs occidentales qui attirent
les immigrants plus que les facteyssish de répulsion tels que pauvreté et misere,
environnement peu propices a I'épanouissement peesau fuir une culture de plus en

plus dévalorisée qui les incitent a partir horckez eux.

c) — les codts migratoires
Dans la realité, la liberté d’un migrant de paatlleurs n’est pas illimitée, elle est soumise

a des contraintes. Pour effectuer sa mobilité,iggant doit encourir des colts
d’opportunité et financiers. C’est I'arbitrage enties codts et sa disposition ou propension
a émigrer qui rend son choix optimal ou non.

Les codts d’opportunités se mesurent par le faiaieter son emploi et perdre tous les
avantages et acquis sociaux accumulés de par so@naaté dans ce poste et prévoir
d’étre au chbmage dans le pays d’'accueil ne segaift’au début de son installation. A
ceux-ci on peut ajouter d’autres codts d’ordre psiamgique que I'on peut attribuer au fait
que le migrant doit quitter sa famille, ses procheson milieu, et entamer une phase

d’intégration dans la société d’adoption.

8. Ali Kouaouci, in Migrations internationales vers lgays du Golfe : ce que la guerre de 1991 a chahgéersité de Montréal.
87 : Domingues Dos Santos, 2004
8.p.L Sainte-Rose, in Analyse du couple attriaision dans le phénomene migratoire, Editiongh€annes, 1983.
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Les colts financiers peuvent se résumer aux caltsEadsports, de recherche d’emploi et
de logement dans la nouvelle société.

Il en résulte que I'individu a une plus forte dispios a émigrer lorsqu’il est au chémage.

Ce qui traduit un colt d’opportunité faible. Tandisun individu occupant un emploi a un

co(t d’opportunité plus élevé.

Cependant il existe un moyen de réduire ces cdigssont les réseaux ou les circuits
migratoires. lls favorisent I'émigration en contrédmi substantiellement & la réduction des
colts migratoires. L'accueil chez des proches rigepen charge, l'orientation en matiere
d’emploi et administrative relative a I'obtentiorud'’titre de séjours sont autant de facteurs
qui peuvent entrainer une baisse de ces coltplupiest, ceux-ci tendent, selon Mouhoud

et Oudinet® [2003] & diminuer davantage lorsque le nombre iggants augmente.

La naissance des circuits ou réseaux remonte aumi@rs immigres arrivés qui ; aidés de
leurs employeurs, de leurs intermédiaires ayanttribm@ a leurs recrutement, des
associations militantes et des syndicats; trouveles appuis dans les pays
d’accueifBarou).

A l'aide des quelques exemples de circuits a tsal@monde nous mettons en évidence

leur réle et leur ampleur :

1. L'exemple srilankais. La guerre civile dont soufiee Sri Lanka depuis 1983, a
provoqué l'exode de pres de 100000 Tamouls en gaslgnnées vers le sous-
continent indien. Cet exode de réfugiés qui au déjait pour la survie est devenu par
la suite un circuit d'immigration vers I'Europe t®uest a partir de I'Europe de l'est.
L’escale principale était Berlin-Est, le but étaé s’introduire a Berlin-Ouest. Ainsi a
vu le jour une nouvelle ligne aérienne tres remtgduur les compagnies soviétiques et
est-allemandes reliant Sri Lanka a Berlin. En quedgannées ce flux de réfugiés s’est
transformé en une filiere trés bien déployée pdaanet’établissement d’'une nouvelle

diaspora originaire de I'ancien Ceylan a traveesitbpe de I'Ouest.

2. L’'exemple des pays du Golfe et de la Jordanie. BERGEM rapporte que plus de 2

millions de femmes asiatiques sont actuellement eyégls comme domestiques.

8. Rapporté par Mouhoub.
0. Jacques Barou, in La Planéete des migrants, Giolfeg Politique en + », Presses Universitaire§dmoble.
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L’état a instrumentalisé la disponibilité des tidleases domestiques immigrées en le
transformant en un échange d’allégeance politiquieeela classe moyenne et le
pouvoir en place. A cela on pourrait citer « ..targl succés des migrants asiatiques
serait la diffusion rapide de la migration par cahfpar rapport a la migration pour
s'établir. Les compagnies de construction qui obhmales contrats au Moyen-Orient
avaient la responsabilité de recrutement, de pgaieéene de retour des travailleurs a la
fin du contrat. Le développement des agences di@&aa dans le placement des
travailleurs asiatigues au Moyen-Orient a connu assor remarquable, lié aux
bénéfices retirés. Au Bangladesh, leur nombre pdas$sb en 1977 a 300 en 1980 ; au
Sri Lanka de 4 a 544 ; en Inde de 850 en 1980 & 411985 ; en Thailande, elles sont
plus de 300 ; aux Philippines de 650 en 1980 a @&641985 ; enfin, en Corée le
gouvernement a mis sur pied lui-méme une agéfamean Overseas Development

Corporation mais on compte également 27 agences privées »

Certains réseaux peuvent cependant jouer un ggartrportant dans le développement des
pays auxquels ils ont causé un exode de cerveaxjuCsera détaillé plus loin lors de
I'analyse de effets des flux migratoires (cf. lat8® | — E Retour au pays d'origine avec des

connaissances accrues)

A ce stade, on connait donc le sens de déplacemesnmigrations, la motivation qui les
justifie et les principaux facteurs favorisant é@uction des colts migratoires. Nous allons
passer a I'étude de I'influence exercée par cesveraents migratoires sur les économies

des pays de départ et des pays d’accueil.

Les effets sur les économies d’origine et d’accueil

«Dans toute la recherche sur la migration, nousasons plus sur l'immigration que sur
I'émigratior’®. Partant de ce constat, nous avons pris la décidintégrer ces deux
dimensions au sein de notre analyse en vue de eégag vision plus globale sur les

effets qu’elles exercent simultanément sur les pagsveurs et convoyeurs de migrants.

91, o . " o -
. Ali Kouaouci. Mémes références citées précédemmen

92 Kuzvinetsa Peter Dzvimbo, i Migration Internationale du Capital Humain Qfiéldes Pays en Développement,
Septembre 2003. op. cit. p. 12.
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Les effets de la migration des qualifiés ne vontges dans une seule direction, et ne sont a
pas partagés égalitairement par, d'une part, lgs gaccueil, et d’autre part par les pays
d’origine et les émigrés eux-mémes.

Ces flux migratoires dressent un défi de politign@gratoires aux dirigeants des pays
d'accueil et des pays d’émigration. Les enjeux G@cionomiques auxquels sont
confrontés ces pays ne sont srement pas les mBtaissil n’en demeure pas moins qu’il
s’agisse d’évaluer le gain espéré entre les coltastannés et les avantages obtenus a

I'issue de ces flux migratoires.

| - Les effets de I'émigration sur les pays d’origine

Pour les pays source d’émigration, il est questiénaluer les pertes en matiére de capital
humain et tout ce que ceci engendre tels queduipération des colts de formation et les
effets néfastes de cette ponction dans la popolaggalifiée sur les opportunités de
croissanc®, et en matiére de redistribution des richessepagtant du principe que les
plus qualifiés sont généralement les mieux rémunétéar conséquent leur départ prive
ces pays d’une bonne part des recettes fis€alesst important aussi de savoir si le pays
d’origine peut s’attendre a des gains dus aux feeatssfinanciers qu’effectue cette main
d’ceuvre qualifiée émigrée en faveur de leurs famikkt proches restés dans le pays, et
espérer voir revenir un jour ces qualifiés avec clmwpétences accrues. Ces effets sont
montrés sur la figure ci-dessous (Figure 5). Chagftet, y étant mentionné, fera I'objet

d’'une section ou il sera analyseé.

93 Les travaux de Haque et Kim [1995], Reichlin estchini [1998] démontre que la diminution de &pplation qualifiée du pays de
départ affecte négativement son taux de croissance.

% les travaux de Mirrless [1971], Atkinson[1973ha&ywati et Hamada [1974 et 1982] montrent I'effetdtte distorsion du systéme
fiscal.
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Gains et pertes causés au pays de départ par faioig

- Co(ts de formation supportés
- Perte en matiere de redistribution
- Réduction des opportunités de croissance

>

Pays

d’origine

<
- Transferts financiers
- Retour des émigrés avec des compétences accrues

Figure 5

| — A Perte des colts de formation

Il s’agit la d’'un des plus immédiats des effets négale I'émigration causés aux pays
d’origine engendrant une perte nette de I'investisant réalisé dans la formation de leurs
natifs. Sa légitimation prend son essence dangrdesaux en la matiére de Bhagwati et
Hamada [1974], Usher [1977], Haque et Kim [1995].

En partant du principe que les bénéfices que peotanseignement sont partagés par
lindividu et sa société, il est tout & fait norntple les colits le soient adssLes colts de
formation sont en réalité trés divers et variés,vibnt donc des colts d'opportunités
supportés par les parents en renoncant partiellemetnavailler pour se consacrer a
I'éducation de leurs enfants aux colts financiésultant des frais d’inscription et des
fournitures scolaires en passant par les dépergsesd |la formation des professeurs et a
I’évolution de leurs connaissances et méthodesxmeele niveau de progres atteint en
matiere d’enseignement. En effet, un tel sujet et tout un travail d’analyse a part
entiér€®, notre effort se limite cependant & analyser oé$scen tant que perte causée a la

collectivité par le départ des émigrants.

% . Maureen Woodbhall, in Financing Higher Educatighe contribution of economic thinking to debatel grolicy development on
reform of higher education funding, Internationainference on the Economics of Education, in menadryean Cklaude Eicher,
IREDU, Dijon, France 21-23 juin 2006.

% ¢t référence précédente.
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Généralement, I'étude des codts de formation darcootexte d’ouverture a I'extérieur se
base sur le calcul d’'indicateur en vue de procads¥s comparaisons avec d’autres pays. Il
existe donc un indicateur particulier d’ordre globagroupant toutes les dépenses
effectuées en matiere d’activités d'éducation [@asémble des agents économiques tels
gu’administrations centrales ou locales, entreprise ménages. C’est l'indicateur de la
dépense intérieure d’éducation (DIE). Sur la basealcul de DIE, le SénAtdétermine
que le colt de scolarité d’'un éleve francais aganen 1997 une scolarité commencée a
I'Age de trois ans et menant a un baccalauréatai@métechnologique sans redoublement
est évalué a 499600 francs. Soit I'équivalent d&51644 euros.

En empruntant ce principe de calcul du codt moyersaigarité d’une personne de la
maternelle & un niveau plus élevé a I'éducatioionate francaise. Nous pouvons établir la
formule suivante :

m
C, :;(aini +f)E

=
ou Cs désigne le colt moyen de la scolarité totale dipgrsonne (éléve ou étudiant),
i le nombre de cycle parcourus par la personnetaliel am cycles du systeme éducatif.
a le rapport d’années étudiées au nombre d’annéasdalans le cycle.
ni le nombre officiel d’'années dans le cycle,
fi est le nombre d’années de redoublement dans le, dypeut désigner également le taux
moyen de redoublement par cycle.
Ei représente les dépenses moyennes par cycle.

Une étude menée par I'Education nationale, conforemd au calcul obtenu en appliquant
la formule ci-dessus, estime que le colt théoridjuee scolarité de 18 ans menant sans
redoublement de la maternelle a une licence est€¢a120700 euros en 2005. Ce méme
colt équivaut au colt d'une scolarité de 17 ansamea un DUT (120850 euros) mais
demeure légérement inférieur & celle menant au 25780 eurosy.

Pour le besoin de comparaison, nous appliguonse dettmule pour un étudiant
camerounais ayant eu son dipldbme de licence satmulker. L'analyse des dépenses

publiqgues en matiere d’éducation montre que le pa@itéleve pour le niveau primaire est

7. article disponible sur le sitehttp://www.senat.fr/rap/r98-3281/r98-32812.html

98 données fournies par le ministére de I'éducatiationale, in L'état de I'école de la maternellBeaseignement supérieur, article
disponible sur le sitehttp://media.education.gouv.fr/file/07/9/3079.pdf
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d’environ 48000 FCFA (73,18 euros), de 56000 FCRBA,Z7 euros) pour le niveau
secondaire et de 1200000 FCFA (1829,40 euros) lpaniveau supérieur. Ces codts sont
des codlts unitaires des services d’éducation évatugartir du budget de I'exercice
budgétaire 2000/2001.

Le colt moyen d’éducation de cet étudiant est :

C, =48000x9+56000x 7+1200000« 4 = 5624000 francs CFA soit 8574 euros.

Pour bien comprendre l'utilité d’'un tel de calctlous supposons que deux individus
francais et camerounais partent pour s’installspeetivement aux Etats-Unis et en France
pays de 'OCDE ou les émigrés Camerounais sor2088, au nombre de 57050 individus
dont 42% sont hautement qualifiés, ce trait marqdastmigrants camerounais revient au
fait qu'ils sont généralement des citadihs

Conscients de la perte respective, de 120700 et 8%06%, causée par leur émigration, les
deux migrants décident alors de rembourser et digrvchacun a sa famille restée au pays
5000 euros/an. Un calcul simple nous permettrdidiadér qu’il faudra au migrant parti de
France 24 ans et 2 mois de remboursement pour épseg dettes, tandis qu'il faudra au
migrant parti du Cameroun 1 an et 9 mois. Dan® gadtspective, on constate clairement
gu’'un étudiant originaire d’'un pays pauvre ayantrelativement moins de ressources
gu’'un étudiant ressortissant d’un pays plus righeftra s’il émigre moins de temps a

rentabiliser son investissement, il aura donc ittérét a émigrer.

Quant a l'idée d'apprécier collectivement ses dépensous recourrons souvent aux
dépenses publigues en matiére d’éducation qui sne@® en pourcentage du PIB qui
indique quelle part de la richesse collective diktat est consacrée a I'éducation, et il
arrive parfois que I'on mesure ces dépenses paorapu budget national. Cette référence
au PIB permet de procéder a des comparaisons atit@males sur une méme base. Alors
que les frais supportés par l'individu et sa fagilour sa scolarité, appelées dépenses
privées d’éducation, restent difficilement compagal@gntre les pays parce gu’elle relevent

d’aspects socioculturels trés volatiles d’'un pays autre.

Les dépenses en matiere d’éducation sont majenib@int constituées des traitements de

salaires des enseignants, il s’'agit donc de dépedsefonctionnement. Ces salaires

9 . http://www.sosfaim.org/pdf/fr/ds77/20-22.pdf
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constituent en effet une part tres importante dégedses publiques d’éducation. Le
tableau ci-dessous montre cette part pour des mEeloppés et en voie de
développement.

En réalité, les enseignants participent a I'effdi@ducation de la nation, donc a un
investissement pour le futur. Payer un enseignamtr péduquer releve plus de
'investissement que de payer la table sur laquiieéve doit travailler. Former ces
enseignants aux nouvelles technologies est classme dépense de fonctionnement, alors
gue le gain attendu d’une telle formation est d’importance cruciale pour les conditions
économiques a venir. D'ailleurs, la théorie écormpraiassimile toute dépense d’éducation
a une accumulation de capital humain, facteur akrde la croissance économique,
notamment dans les pays en voie de développemerstingler dépenses de
fonctionnement et dépenses d’investissement pohrerepublic est contraire a I'approche

économique.

Salaire des enseignants en % des dépenses publiques ordinaires d'éducation
hors enseignement universitaire

Pays 1999 2004
Andorre 79,20
Antigua et Barbade 56,10 69,50
Argentine 72,20
Australie 0,10 0,10
Bulgarie 53,10
Chypre 80,10
Colombie 91,00

Cote d'ivoire 81,7%

Danemark 48,20 50,10
Etats-Unis 51,50 46,30
Espagne 74,70 72,00
France 55,90
Grenade 79,60
lles Turques et Caiques 56,60 76,00
Lesotho 57,30

République tcheque 42,10 44,50
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Royaume-Uni 50,50 53,80
Seychelles 50,90
Slovaquie 56,40 46,60
Suisse 68,60 68,30
Zambie 72,60

Source: Rapport mondial de suivi sur I'éducation pourdsoUNESCO, 2007

(a) . ce taux était de 91,7 % selon le rapport du Prograules Nations Unies pour le Développement, en.1997

(b) : ce taux est calculé pour 'année scolaire 19981%ource : Unesco données disponibles sur le site
http://www.unesco.org/education/wef/countryrepadst_ivoire/rapport_2_2.html

Selon Bourdon [2006{° les plus récentes statistiques (Unesco/Péle dearDak
2005), la dépense salariale des enseignants degslprimaires représente 75 % de
la dépense accordée a ce cycle. Cette contrairstadigre est souvent partiellement
levée par l'introduction massive d’enseignants das statuts de vacataire. Au
Niger, le recrutement de nouveaux maitres, a paetit998, étaient de 2800 chaque
anneée, alors que pour la décennie d’avant, 52@rétaecrutés (PASEC, 2005a)
essentiellement sur ces nouveaux statuts qui repiaent déja en 2000 prés de 50
% du corps enseignant du primaire. Pour le Mals, dennées partielles pour 2003
indiquent que 72 % des enseignants, au niveau dEwigres classes du cycle
primaire, seraient employés comme maitre par ldeativités locales et les

associations des parents d’éleves (Bereaal.[2004]).

Distribution des enseignants du primaire suivant le statut.

Contractuels ou vacataires
. . Emploi public (sous Sous contrat de type
Pays Fonctlgnnalres contrat avec I'Etat) privé (association de
(%) (%) parents ou collectivité
locale) (%)
Bénin (2002) 55 16 29
Burkina Faso (2001) 64 24 12
Cameroun (2002) 35 20 45
Congo (2003) 42 4 54
Cote d’lvoire (2001) 87 0 13
Guinée (2000) 52 30 18

190 jean Bourdon, in Codt et financement de I'édooapirimaire en Afrique sub-saharienne. Article digple sur

http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/13/5BDEF/06061. pdf
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Mali (2000) 71 8 21
Niger (2000) 46 50 4
Sénégal (2003) 44 41 15
Togo (2001) 35 20 29
Moyenne 51 20 29

Source : Bernard et al. (2004 : 83pporté par Bourdon, ibid.

Le recours a cette nouvelle technique d’embaudhscsit dans un objectif de réduire les
dépenses liées a la rémunération des enseignaais chlnouveau statut d’enseignants n'a
pas la méme intensité de développement entre {&s g&est ainsi que le Togo et le Niger
recrutent la totalité des nouveaux maitres danadee de ces statuts. Ces nouveaux statuts
ont entrainé des bouleversements dans la grilleatesnérations. Le salaire des nouvelles
recrues au Cameroun et au Mali représente le quastlaire des titulaires. L’application
de cette politique de recrutement et de rémundraties vacataires en Afriqgue est

relativement récente pour en ressentir les effets

Nous allons expliciter les raisons pour lesquelles colts peuvent étre élevés ou

supérieurs a une moyenne donnée.

1. La longévité de la durée d’études explique la raigour laquelle le coGt moyen d’un
éléve ou étudiant demeure supérieure a la moyebsere dans une région comme
c'est le cas de la France et du Québec au seinQEDE, les étudiants ont
généralement une durée d’étude plus longue.

2. Les taux d'encadrement dans lI'enseignement priraaigecondaire. En France le taux
d’encadrement du secondaire se situe a 12,8 élpaesenseignant alors que la
moyenne des pays de I'OCDE est a 14,6 éléves paigaant. Pour la Cote d’'lvoire le
ratio éleve/maitre varie de 47 a 39 pour 'annédase 1997-1998. En Algérie le ratio
est 28 éleves par maitre. Au niveau du 2eme cyeldemhseignement primaire on
reléve un excédent théorique équivalent & 1978Bigmsnts soit plus de 26% des
besoins nécessaires pour encadrer les éleves de 2gote de I'enseignement
fondamental.

3. L’abandon et le redoublement dans la scolarité pentribuer a augmenter les codts.
Pour le cas francais, le colt des redoublants egtrdiliards d’euros pour 2004 selon
Philippe Guittet (secrétaire général du syndicéibnal des personnels de direction de
I’éducation nationale (SNPDEN). Alors que ce tateshque de 14% pour la moyenne
des pays de 'OCDE en 2003.
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4. Le salaire des enseignants qui n'est pas compressihis risque de désintéresser les
enseignants et d’appauvrir par consequent I'édmcatie sa substance, ce qui
entraverait a terme le développement et la croigsdngays.

5. Concernant les dépenses des ménages, il s'avéne geolains pays en voie de
développement, notamment des pays afri¢&irsib-sahariens, que la corruption des
professeurs affectent les codts de la formatiantalsse, et altere la qualité du capital
humain des le secondaire, puisque les compétemresabrs dues au pot-de-vin et
favoritisme plutbt qu’au mérite et talent. De tsllperversions du systeme éducatif
affectent considérablement et de maniére destcedei développement économique et

social du pays.

Au terme de cette section, nous dirons que la cexitgl du systéeme éducatif est telle que
les circuits de financement n’apparaissent pas apenf évidente. Leur connaissance
demande donc un effort particulier d’identificatieinde classement.

Les colts de formation dépendent finalement deactanistiques socio-économiques du
pays au sein duquel le processus d’accumulatiatiretestissement en capital humain a

eu lieu.

| - B Perte en matiére de redistribution

Nous considérons que le bien-étre collectif pev¢ @esuré par le PIB. A l'aide du
graphique ci-dessous nous allons donc calculeete n PIB causée par I'émigration des
qualifiés. Il s’agit d’un petit modéle de demandel’effre de travail qualifié®®

Le stock de capital physique est fixe et est supposmobile. Les acteurs sont les
entreprises, détentrices du capital physique efréasilleurs qualifiés. Soier8 la courbe

d’offre de travail qualifié eD la courbe de demande.

101 rapporté par le Soleil (journal sénégalais) @ijuin 2003.
02. inspiré du modéle Prachi Mishra, in Emigrationl avages in source countries : evidence from Mexiooynal of Development
Ecomnomics, n° 82, 2007, p.194-195.
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Impact de I'émigration sur le bien-étre dans lespayprigine

Salairg
réel
S S
D
e a Figure ¢
Wo - c
Travail qualifié
H-M H >

La quantité de travail qualifiée offerte par lesvailleurs qualifiés ante émigration est H,
ilIs gagnent en contrepartie le salairg. W'émigration du contingent M fait chuter la
quantité de travail offerte post émigration a H ; I8k salariés qualifiés restant gagnent
alors w.

Sous l'effet de I'émigration, le gain des travaille restés au pays s’évalue a l'aire du
rectanglewow,ab. Pour les entreprises, il s’agit plutét d’'une pegtii équivaut a I'aire du
trapezewow;ac. La perte collective est mesurée par I'agrégatiorgain des travailleurs
restés et de la perte des entreprises, ce qui dome@erte nette égale a I'aire du triangle
abc

Mishra montre que ces aires s’expriment commeadduyit de trois parametres. Le premier
parametres, représente la part du travailleur dans le PIBjdaxiemeg, est I'élasticité
salaire-travail suite a I'émigration, le troisiénne, est le rapport des émigrés au total de la

main d’ceuvre.
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| - C Réduction des opportunités de croissance

Dans la réalité, beaucoup de dipldmés effectuamnt flermation dans leur pays d'origine
mais une forte proportion parmi eux partent trdgaib I'étranger. Ce qui constitue un
manque a gagner d'un point de vue développemerite @&duction d’opportunité de
croissance se lit a travers la perte en matieiagaal humain. En effet, I'éducation, parce
gu’elle augmente la productivité d’'un travailleggnstitue un déterminant essentiel des
performances individuelles en matiere de rémur@ratiElle contribue en plus a
I'amélioration des performances économiques ciesten favorisant la croissance.

Au niveau agrége, Il est largement admis qu’il &xisne corrélation positive entre le PIB
et le niveau d’éducation. De la le départ des §aaliconstituent une ponction dans leur
nombre, ce qui fait baisser leur part dans la pmi active et donc diminue le niveau
général d’éducation. Ce départ pourrait étre tolétié était occasionnel, mais sa
perpétuation contribue a une baisse permanentsmigesx eduqués, ce qui prive le pays de
toutes perspectives de développement.

Toutefois, cette réduction dépend des situationgifigpdes de chaque pays d’origine.
L’émigration d’'une partie des qualifiés exerce ffietade manque a gagner qui est fonction
du taux effectif d’emploi des diplémés au sein pags de dépaft. A défaut de pouvoir
calculer ce taux, l'indicateur d’expatriation deslijfiés parait le plus adapté, il est mesuré
par le nombre d’expatriés sur I'ensemble des digmés dans le pays d'origifié Cet
indicateur pour les dipldmés émigrés dans les paySEOCDE, révéle I'existence d’'une
forte hétérogénéité des situations entre les payse d’émigration. C’est ainsi que « les
grands pays (Chine, Inde, Brésil, Indonésie, PakjsRussie) n'ont qu’'une proportion tres
limitée de leurs qualifiés a I'étranger (généraletmaférieure a 3%) alors que les petits
pays, notamment dans les Caraibes (Jamaique, Haitdad et Tobago, la Barbade) et en
Afrique (notamment des pays anglophones tels quaibty la Gambie, la Sierra Leone, le
Ghana ou le Kenya ou lusophones tels que le Mozpmlou la Guinée-Bissau) font face
a des taux d’émigration de leurs élites parfois tn@portants, supérieurs a 30% et parfois a
70% ¥°° Les pays qui accusent un taux d’émigration élbwéses qualifiés risqueraient
une trappe au sous développement permanent. €’easldes « pays d’Afrique , [qui] sont

de taille petite et moyenne et [qui] font partiesgays les moins avances ; ils forment en

193, bumont et Lemaitre, in Beyond the headlines. eidence on the Brain Drain, Revue Economique,, 12065.
104 M. Mouhoud, in Migrations internationales, maiigation et développement, La lettre de la rémuia n° 55, juin 2006.
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fait I'essentiel du contingent des pays les plugatigement affectés par la fuite des

cerveaux ¢,

A titre d'illustration, nous citons I'exemple daedirmiéres du Malawi et des praticiens de
I’Afriqgue du Sud ou le secteur de la Santé publigsiesérieusement affecté.

Au Malawi, en 2003 et 2004, 53% puis 72% des inBnes agrées sont parties s’expatrier
au Royaume-Uni ou elles sont bien mieux rémunérBase a ces départs nombreux
d’infirmiéres, le gouvernement réfléchit a mettre @ace un processus de formation de
plus de techniciens infirmiers ou d’'infirmiéres dimres moins dipldomés pour décourager

I’émigration.

En Afrique du Sud, 17% des praticiens du secteurladesanté tels que médecins,
pharmaciens, dentistes et 5,40% des infirmiéres émigrés®’. A long terme cette
émigration si elle continue, est susceptible dearads sérieux problémes sur les capacités
de former de nouveaux praticiens et sur le domdmda Santé publique qui souffre
déjd%. Rappelons ici que les indicateurs phares du dgpement d'un pays sont
I'Education et le Santé.

Généralement, les émigrés réduisent la possiliétéattrapage industriel ou économique
de leur pays d'origine, a supposer pays en développt, puisque ces émigrants
« qualifiés participent aussi a I'affermissementi@eompétitivité des pays du Nord dans
I’économie du savoir, en favorisant le développemeles secteurs intensifs en
connaissancé’ ». Cette réduction se manifeste par des diffisulté plus en plus grandes,
des pays en développement a assimiler les techeslogf connaissances du Nord.
Mouhoud évoque aussi I'exemple de l'allongement ldedurée de vie du brevet
provoquant la réduction de la capacitéreleerse engineerind” qui a servi a la diffusion

des connaissances, l'insertion, et le rattrapageSdd-est asiatique dans I'économie

mondiale.

105, . .
: Ibid, op. cit., p. 2.

198 Fredéric Docqgiuer et Hillel Rapoport, in L'immagion qualifée, remede miracle aux problémes écames européens ?, Reflets

et perspectives de la vie économique, 2007, opp.cit02.

7. Données fournies par 'OCDE , in la mobilité imtationale des professionnels de la santé : évafuat enjeux a partir du cas sud-
africain, 2004 article disponible suthttp://www.oecd.org/dataoecd/46/35/37965509.pdf
198 1bid.
19 E M. Mouhoud, juin 2006, op. cit., p. 5.

110. processus de décorticage ayant permis a la Nigl&sSingapour et la Chine d’assimiler certairetinologies.
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Au terme de cette section, en dépit du réle trggmant qu’elle joue, cette réduction peut
parfois, comme dans le cas du Liban, exercer utaioeeffet positif lorsque les migrants
contribuent a désengorger le marché du travailshNait cela reste lié aux caractéristiques

relatives a chaque pays.

| — D Gains dus aux transferts financiers

Les transferts envoyés par les migrants a leurl@rmou proches restés au pays sont
considérables. Pour expliquer leur importance @tsl@oids respectifs dans les économies
des pays d’origine, on évoque la part des trarsstiahs le PIB, le montant des transferts
par habitant non migrant, aussi les compare-t-on iauestissements directs étrangers
(IDE) et a I'aide publique au développement (APOar pour beaucoup de pays en voie de
développement les transferts sont devenus plus targer (Cf. tableau ci-dessous) que

'APD et occupent la seconde position derriere lIBE. Les transferts se sont donc

transformés en source de financement externe msupays, et qui plus est, relativement

stable d’ou la particularité de ce flux financier.

Tableau de comparaison APD, Transferts et IDE

Nature APD Transferts IDE

Montants en milliards d’euros 79 126 165

Source: ONUM!

Cependant, les chiffres publiés par la Banque nad@dne tiennent compte que des
transferts de fonds officiels. Si 'on y ajoute fas< non-officiels, le montant total pourrait

étre 2,5 fois plus élevé. “Les flux passant par deges informelles ne sont pas
comptabilisés dans les statistiques officiellesisnian pense qu’ils sont tres importants”,

précise la Banqudé&’

111 :données reportées du ditiep://www.un.org/french/ecosocdev/geninfo/afret?@mo3/193transferts-de-fonds.html
112, . .
ibid, op. cit.
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La valeur des transferts est précisée par des denc@ncréetes émanant de différentes
sourcesA). L'adéquation de cette valeur avec la réalitéagg@gles problemes de mesures
des transfertsBH). Les effets sur les pays d'origine en l'occureerdestinataires sont
étudiés danQ).

A — La grandeur des transferts

Selon la Banque Mondiale, les envois de fonds dud gue doublé durant la décennie
s'écoulant de 1995 a 2005, en passant de 102 midlide dollars américains a 232
milliards'*. En 2004, toujours selon la Banque Mondiale, dist<hiffrés & 216 milliards
de dollars américains dont 151 milliards a deswmmast des pays en voie de
développement”.

Les flux financiers observés par Mesrat@ccusent une progression explosive au sujet de
transferts effectués par les immigrés tunisiens \eurs familles d’origine. Ces transferts
passent de 0,7 millions de dinars en 1962 a 526nslen 1990.

Des sources officielles marocaines mentionnentlgsigessortissants marocains résidant
en Europe Occidentale ont envoyé a leur pays en 200@eu plus de 4 milliards
d’euros®.

Le tablead’ ci-dessous (Tableau 1) affiche une croissanceleages fonds envoyés par
les Maghrébins de France a leurs proches. Et lghgrae (Figure 7) montre I’évolution
des transferts de 1990 a 2003 vers de nombreuxgbagains. Les transferts vers les pays
du Maghreb sont restés relativement constants aoesceux des autres pays se sont

accrus de 333%.

Transferts officiels depuis la France vers le Magteb

Année Algérie Maroc Tunisie
1993 4,2 973,0 81,2 Tableau 1
2002 300 3300 1000

Sources : Charbit & Chort et pour les données @3 1%.ebon, 1994,

113 Chiffre rapporté par Catherine Wihtol de Wendari)n monde en migrations, panorama mondial desrfligratoires.

114 Chiffres rapportés par Yves Charbit et Isabell®i in Les transferts monétaires des migrantys pndustrialisés et pays en
développement.

115 Alice Mesnard, in Migration temporaire et molglintergénérationnelle. ARQADE — Université de Tuslel

116. Propos tenu par Khalid Oudghiri, Président dwpgeoAttijariwafa Bank paru sur :
http://www.lematin.ma/Journal/Article.asp?idr=n&tidsr=d%C3%A9b&id=72584

17 rapporté par Chabit et Chort.
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Transferts de fonds vers PAfrique
Miliiards de doilars E.-Ui,
e Adri igue subsaharienne

 — P T 14
| | AT R POl . —
= 13 [
e [
14 7 11 7 44 44 [ [
ii,i¥ ii.7 ii 0 i . [
[ [ [ [ [ [
[ [ [ [ [ [

|
:
E
iy
||

Figure 7

| | | | | |
T T
1900 1098 1990 2004 200 2002 2003

FATLY A

Source: ONU Afrique Renouveau, d’'aprés des données dbab@evelopment Finance de la Banque mondiale, 2005.

Certains transferts sont, bien gu’ils constituemt ponction dans les richesses nationales,
encouragés par des pays d'accueil qui essaie tkr lobntre ou de limiter les flux
migratoires de milliers de clandestins venus dddg. A titre d’exemple on peut citer
'Espagne qui s’inspire de sa propre expériencéaen que pays d'immigration, jusqu’a
une date récente, dont les immigrés avaient largementribué a I'essor du pays. Les
immigrés installés en Espagne ont envoyé vers leays d'origine en 2004 prés de 3,43
milliards d'eurod™® Les émigrés originaires d'’Amérique latine et Besaibes (ALC) ont
envoyé en 2003 vers leur région d'origine 38 midsade dollars, selon I'estimation de la
Banque Interaméricaine de Développement (B1D)

Au niveau mondial les transferts en 2005 repré#e2& milliards de dollars américains

Selon le FMI (cf. Martin and Straubhaar, 2002),Mexique a recu 41% du total des
rapatriements de fonds vers I'hémisphéere ouestraeailleurs immigrés, alors que l'Inde
recevait 40% des rapatriements de fonds vers [.A3&s pays sont devenus les deux pays
au monde qui recoivent des transferts nets lesgdg@s des travailleurs immigrés (6,649

millions et 11,124 millions de dollars américaiespectivement). Une étude au Mexique

118 . sourcehttp://www.bled.ma/L-Espagne-encourage-les-tratsfmanciers-des-immigres-actu-a282.html
119 : sourcehttp://www.latinreporters.com/emigration.html
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indique également que chaque dollar rapatrié génerpouvoir d'achat de trois dollars
(The Economist, 2002).

Au niveau global, Les transferts de fonds sont ersgllement percus comme un résultat
positif de I'émigration. Ceux-ci ont considérabletnaugmenté au cours des derniéres
années et 'augmentation est due aux transfertomels vers les pays en développement
(Clark and Drinkwater, 2001). L’Inde, dans son #ffdaccroitre ces flux monétaires, a
mis en place divers systémes de dép6t qui permeitenindiens vivant a I'étranger de
déposer leur argent dans des comptes rapatriablegfient des taux d’intérét plus élevés
qgue les compte publics. Cependant, Khadria (20@g)ake que ces dispositions ont été
colteuses pour I'Inde car les Indiens non-résidsetsblent avoir contracté des préts en
Europe a de faibles taux d’intérét. L'investissemexpatrié peut étre considéré comme
une forme particuliére de transfert de fonds. léautajoute que le gouvernement indien a
initié des efforts en direction de ses ressortissavant a I'étranger pour les convaincre
d’investir en Inde en obligations garanties par fdesls rapatriés. C'est une stratégie que

d’autres gouvernements pourraient adopter.

B — Problémes de mesure des transferts

Les transferts migratoires comportent une compesantsible a la balance des paiements
(Cf. Figure 8). Ce sont les transferts informelstdes mécanismes de transmission au
pays d’origine varient en fonction des migrantssoaopconne qu’ils sont non négligeables
et gu'ils existent dans tous les pays. En toutceas conduit a sous-estimer ces flux.

Un autre probleme inattendu, d’ordre administraifrvient, il s’agit de la définition du
statut d'immigré. Selon Charbit et Chort «n’estsidéré comme migrant selon le FMI que
I'individu absent depuis plus d’'un an de son paywidgine». L'effet de cette définition
restrictive est I'exclusion des transferts envogasles saisonniers et par les migrants de
longue date pendant leur premiere année. Les w@dtivsaisonnieres sont parfois
importantes comme en témoignent le cas des saasmmiarocains, travaillant dans le sud

de la France, qui gagnent des salaires leur peaniatten épargner 80% (Charef [2006]).

Charbit et Chort rajoutent un nouveau problémeacetignant que «de nombreuses erreurs

sont dues au mauvais enregistrement des transadamssla Balance des paiements. Tel
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est le cas en particulier des transferts en naamegistrés comme tels mais agrégés au
poste «Erreurs et Omissions», ou encore les opasatéalisées sur les comptes bancaires
en devises détenus par les résidents qui apparbisns les comptes des non-

résidents¥°. Ce sont des erreurs qui tendent & sous-estisérlesferts envoyés.

Mesure des transferts et réalité des transferts migratoires

Transferts informels

Transferts migratoires

Transferts des migrants de
court-terme et des saisonniers

Transferts officiels

Transferts au sens du FMI

Source: Charbit et Chort
Figure 8

C — Effets sur les pays d'origine

Selon une enquéte, les transferts de fonds en falesuménages philippins se traduisent
par une réduction du travail des enfants, un norphus élevé d’heures consacrées aux
activités personnelles et une plus grande propodi® personnes qui entreprennent des
activités dont le capital de départ est important.

Au Guatemala, les transferts de fonds envoyés gartravailleurs partis a I'étranger
représentent plus de la moitié du revenu des 10e%ofamilles les plus pauvres. Ces
transferts leur permettent d’éduquer leurs enfatgsmieux prendre soin de leur santé et
d’améliorer leur logement, au lieu de devoir comsactous leurs revenus a leur

alimentation et a I'acquisition d’autres biens.

120 Charbit et Chort, ibid, op. cit. p.3.
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Outre I'effet positif, les transferts peuvent s‘acpagner d’effets pervers comme « celui
d’'une rente qui favorise la demande d’'importatiansdétriment de la production locale.
Ce biais dans l'utilisation des transferts de fopdst s’effectuer au bénéfice des biens et
services non échangeables et dans l'investissedsaard I'immobilier par exemple. Des
effets inflationnistes ou une prédominance chezfaesilles d’émigrés des logiques de
consommation sur celles de I'accumulation, peuvésitlter de cette logique rentiere liée
aux transferts (Wets, 2004y

Il est a noter aussi que les migrants qualifiés mmtomoins de fonds que leurs
compatriotes moins ou peu qualifiés (Cf. F&M[2003]). Plusieurs raisons sous-tendent
cette éventualité. Premierement, les qualifiés petnavoir des liens rompus ou plus
molles avec leurs pays d’origine lorsqu’ils fonhirdeur famille dans le pays d’accuell par
voie de regroupement familiale par exemple. Deuri@ent, pour maintenir leur niveau
d’instruction éleve ils peuvent recourir a investi@ns des nouvelles formations.

Toutefois, ceci n'implique pas que les immigréslidiéa n’effectuent pas de transferts.
Commander, Kangasmieni et Winters [2004] montreumieryiron 45% des médecins
indiens exercant au Royaume-Uni envoient I'équivale 16% de leur revenu. Au sujet
des transferts effectués par les qualifiés nouslaons par une constatation de Faini qui
selon lui «’'impact négatif du brain drain ne pétre contrebalancé par des transferts plus

élevésx».

| — E Retour au pays d’origine avec des connaisse®s accrues

Parmi les moyens qui favorisent la récupération giealifiés par leur pays d’origine
comme moyen de contournement de I'exode des cervadows allons discuter des
programmes mis en place pour favoriser le rapagigndes qualifiés, des réseaux que

constituent les qualifiés pendant leur résideniéeti@mnger, et des séjours temporaires.

Les projets les plus importants en matiére de &atipn des qualifiés par leur pays natal
sont I'OIM ou I'Organisation Internationale poursleMigrations et le TOKTEN de

Transfer Of Knowledge Through Expatriate Natioffalsiémarrés au milieu des années

2L E M. Mouhoub, op. cit., p.4, juin 2006.
122. Riccardo Faini, in Is brain drain an unmitigat#essing?, Septembre 2003. UNU/WIDER, Discussiqrepa°2003/64.
123: Un des programmes du PNUD, concu dans les anfées7®.
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70. Plusieurs pays ayant fait des avancées tedjigaks remarquables (Cf. tableau ci-

dessous) ont eu recours a ce genre de prograncoatetuent de le faire.

Pays Nombre d’experts rapatriés Période

Chine 1690 A partir 1980
Inde 470 1980 — 1995

Iran 280 A partir 1991
Pologne 126 1991 - 1999
Turquie 900 1977 — 1999

Source : Ministére sénégalais de I'Education nal@r2002.

L’exemple le plus marquant en matiere de politigeerapatriement est celui de la Corée
du Sud et Taiwan. Le succés de cette politique gierdispositif d’incitation au retour qui
combine mesures attractives visant a favoriserpsonnes qualifiées en science et
technologie et a améliorer les conditions de I'ers@ment et de la recherche, et tient
également aux réseaux sur un étendu relationnejuddgiés du méme pays.

En effet, ces réseaux nécessitent un soutien fie@apar leur pays de départ et requierent
une organisation bien avanceée et une certaine dgonana partir du pays d’accueil en vue
de coopter de nouvelles recrues souvent des mggramiporaires ou récemment arrives, la
mise a jour d'une telle toile relationnelle s’avepemordiale. Ceci nécessite une
connexion avec la communauté scientifique et teglmirestée au pays pour que la
collaboration aboutisse en projets commun. Enfes«@seaux cherchent donc a canaliser
le transfert des compétences et des technologigst glue le retour des hommes. Mieux
encore, I'idée de réseau se fonde sur le fait gyedsence de ces nationaux a I'étranger est
bénéfique en soi car elle doit permettre, d’'und, i contribuer a l'internationalisation et
au renforcement des communautés scientifigues atniggues nationales grace a la
reconnexion des élites autour d’intéréts commurex dgs institutions nationales et les
collégues des pays d'origine (Meyer et al., 1987)»

L’idée de I'émigration temporaire prend son essateéa mise en place de politiques plus
strictes des pays d’accueil. Lorsque les migrams dans I'incertitude quant a I'obtention
d’un visa de séjour a I'étranger permanent, c’edir@ qu’ils peuvent avoir a la place un
visa de court séjour. Il semble qu'une probabiiiés élevée d’obtenir seulement un visa

temporaire réduit les rendements de I'enseignecherndté des natifs des pays source, qui
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réduit & son tour le niveau global d’effort éduicatitrepris dans les économies en voie de
développement. D’'ou un effet défavorable sur letoissance. Toutefois, le nombre
d’émigrants retournés a leurs pays d’origine apnésr acquis des compétences accrues
ont un impact positif sur I'accumulation de consaisces dans leur pays d'origine
(Domingues Dos Santos et Postel-Vinay [2683]

Le retour de migrants dans leur pays d'origine pégulter d’un choix libre ou d’'une
contrainte apres expiration de leur visa de séjeuporaire. Les migrants sans contrainte
de retour choisissent de retourner en raison dugwsion fondée sur des information
erronées (Borjas et Bratsberg [1996]) ou parcelgumigration de retour peut aussi avoir
été projetée comme une phase d'une délocalisapitimale (Borjas et Bratsberg [1996],
Stark et al.[1997]). Quoiqu’il en soit le retour s8d des migrants a un effet ambigu sur le
processus d’accumulation de capital humain a lengé sur 'économie de départ. Deux
effets se contrebalancent, d’'un coté ce retour ddgeu’éducation, de l'autre il favorise la
diffusion de connaissances. Le résultat dépendsaprtt de la part totale des migrants,
I'efficacité du systeme d'études, le taux de camiss du pays et l'efficacité de diffusion de

connaissance Domingues Dos santos et Postel-VAQDA]).

Il — Les effets de 'immigration sur les pays d’accueil

Concernant le pays d’accueil, la question est deoisasi cette population active
supplémentaire risque de déséquilibrer I'offre &tdemande sur le marché du travail
souvent déja déereglé, si le bien-étre collectifadfgicté, dans quel sens et a quel point ? Un
autre point important surgit, quels sont les callitgégration de ces nouveaux arrivants ?
Les avantages escomptés des immigrants sont anhagssnous n’en citerons que deux. Le
premier étant celui de disposer d’une main d’cewuralifiée gratuitement et disponible
presque immédiatement. Etant donné que les déddigrahation étant généralement longs,
la formation des autochtones se révele plus coéteus second étant d'ordre
démographique, le taux de fécondité dans les payslappés est trés faible (Cf. Tableau

2) demeurant tres insuffisant au remplacement deérgtons. Théoriquement, le taux de

124 Anne-Marie Gaillard et Jacques Gaillard, in Fuaies cerveaux, circulation des compétences etaffivement : un enjeu politique,
Mots pluriels, n° 20, février 2002, op. cit. p. 6.

25 Manon Domingues Dos Santos et Fabien Postel-Vinape impact of temporary migration on humain tamccumulation and
economic development, décembre 2003
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remplacement des générations d’équilibre - permettassurer le strict remplacement des
générations et une population stable - est delL2 Xecours a des immigrés généralement
plus féconds méme en faisant abstraction de leulifigaion permet d’assurer une
croissance démographique et remédier au problémevigillissement constaté des
populations occidentales ou les personnes agées Gyaans et plus sont de I'ordre de

16% pour I'Europe, de 12% pour '’Amérique du Notd @% pour I'Océani&®.

Pays Taux de féconditeé

Afrique 4,83

Amérique latine 2,46

Amérique du Nord 1,99 Tableau 2
Asie 2,40

Europe 1,41

Océanie 2,27

Monde 2,59

Source: World Population Prospects. Nations Unies. 2005

Un autre argument provenant des prévisions de I'OMeéhtionnant que les régions
développées verraient en I'absence complete d’imatian, leur population décroitre des
2003 et comportaient en 2050 pres de 126 milliolakdtants de moins que si la
migration suivait son cours actuel.

Blake et Mayhew?’ [2004] démontre qu’en raison du vieillissemental@opulation et la
baisse de la fécondité, le systeme de retraite agalne-Uni ne va pas probablement
rester viable a long terme sans un afflux stablejedmes travailleurs immigrés de

I'étranger.

Au niveau de I'Union Européenne, les besoins eniematde main-d’ceuvre immigrée,
selon 'OCDE, seront d’environ 50 millions de perses dans les cinquante ans a venir, ne
serait-ce que pour maintenir le niveau de dévelugpe économique au stade actuel,

toutes choses égales par ailleurs.

1268 world Population Prospects. Nations Unies. 2@@bircentages calculés.
12745 Immigration or bust ? Options for securing thture viability of the UK state pension systenovi@mbre 2004.

58/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

Toutefois, nous pouvons illustrer les effets denttiigration & l'aide du graphique ci-

dessous. Ces effets sont par la suite détaillésum

- Risque d’augmentation du chdmage des qualifi@@gnon qualifiés
- Colts d'intégration des nouveaux arrivi

|
Pays Immigration
<<

- Augmentation des opportunités de croissance
- Gains en matiére de redistribution
- Main d’ceuvre qualifiée disponible immédiatement

d’accueil

Il — A Augmentation des opportunités de croissance

Nous allons recourir & une analyse graphique igifiré 15), le contingent de migrants M
vient augmenter la taille de la main d’'ceuvre giédifdu pays d'arrivée. A l'aide du
graphique nous allons calculer le gain en PIB,tfdg I'immigration des qualifiés du
contingent M. Le stock de capital physique est Bksupposé immobile. Les acteurs sont
les entreprises, détentrices du capital physiquiesetiravailleurs qualifiés. Soient S la

courbe d'offre de travail qualifié et D la courbedimande.

Impact de I'immigration sur la croissance

Salairi
rée S S,
D
Figure 15
Wo 3
W, - c
Travail qualifié
H H+M >
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La quantité de travail qualifiée offerte par lesvailleurs qualifiéanteimmigration est H,

ilIs gagnent en contrepartie le salairg e supplément M fait déplacer I'offre dg & S,

la quantité de travail offertpost immigration passe alors de H a H + M, les salariés
qualifiés est w.

Sous l'effet de I'émigration, le gain collectif cespond a I'aire du trapéag(H + M)H, la
perte des travailleurs autochtones s'évalue aelalu rectangle yabwi. Pour les
entreprises, il s’agit plutét d’'un gain qui équivaut’aire du trapéze smow;. Le gain
collectif est mesuré par I'agrégation du gain @ém$emble des travailleurs et du gain des
entreprises, ce qui donne un gain net égal a lirgiangleac(H + M)H.

Il s’agit d’un gain donc le bien-étre collectif gdtis grand. En dépit du probléme soulevé
par la répartition des gains réalisés, I'immignatest économiquement efficace pour le

pays d’accueil.

Il — B Risque de favoriser le chdmage et réduire tesalaires

Dans la section précédente nous avons vu que |gmation des qualifiés entrainait un
effet bénéfique sur la croissance du pays d’accGeiti se traduisait par une augmentation
du PIB. Cependant, I'évaluation de I'influence @éer par les immigrés a coulé beaucoup
d’encre comme en témoigne la littérature abondantenatiere de politique migratoire.
L’'immigration ne cesse de susciter d’interminabtEbats ni d’attiser les polémiques
souvent houleuses. Nous allons aborder les eféetsnamigration sur I'emploi selon deux
approches. L'une dite de remplacement ou la dironutle I'emploi et du salaire des
natifs découle de I'immigration, nous traitons eetpproche dans une perspective d'offre.
L’autre dite de segmentation annoncant que les grémicréeraient de nouveaux postes
et/ou occuperaient les postes dédaignés par lestdahes. Ce cas sera traité dans une
perspective d’investissements supplémentaires.

Pour analyser ces deux situations nous recourdi@alyse graphique et commencgons
I'analyse de I'approche de remplacement.

Sur le graphique ci-dessous (Figure 10). Les deuxbes d’offre sont respectivemesy
et S; qui désignent respectivement I'offre de travailaenarcie et en économie ouverte ou
des immigrés viennent augmenter le nombre de trewes dans le pays. La courbe de

demande est représentée Paelle refléte la productivité marginale du trawilsupposée

60/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

inaffectée par le flux migratoire, hypothése siriqgditrice permettant de dégager de fagon

nette I'effet de I'immigration qualifiée sur 'écomie nationale.

Immigration dans une perspective d’offre

Salairg,
réel S0
A S
D
B
Wo
E
i Emploi
L qualifié

Figure 10

Le profit des entreprises en autarcie est représeat I'aire délimitée par la courbe de
demande par le haut et par le niveau de salairéedzas. Sur la figure cette surface n’est
autre que le triangl&Bws. Les travailleurs gagnent l'aire du rectangiBLO. Le PIB est
donné par la somme des gains des entreprises &aslableurs, ce qui correspond a l'aire
du trapezéABLO.

Nous traitons I'approche aprés l'arrivée des imunigs, le profit des entreprises devient

AEw. Le salaire des travailleurs baissewdeaw; et 'emploi augmente de al'. Le gain
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de I'ensemble des travailleurs natifs et émigrésreprésenté par l'aire du rectangle
w;EL'O.

Le surplus de PIB est positif, il correspond a temme des produits marginaux des
nouveaux arrivants c’est a dire la surface du rep&L'L.

Toutefois, cette situation fait surgir un problehe répartition. Car les autochtones ne
gagnent plus que l'aire délimitée psCL"O alors qu’auparavant ils gagnaient la surface
de woBLO. Ceci est di a notre hypothéese de départ sureligibilité de la demande a
I'accroissement de la main d’ceuvre qualifiée. Nallsns maintenant passer a la seconde
approche, celle de la segmentation. Considérer Ruemain d'ceuvre qualifiee
nouvellement accueillie correspond a une pénuriendian d’ceuvre. Sa présence permet
d’abord d’occuper les postes vacants, puis dese¥atie nouveaux investissements. La
courbe de demande se trouve par conséquent déplasdia droite (Figure 11).

. Immigration en vue de réaliser de nouveaux investissements
Salai rAe

réel
A

A
Wi
B C

Wo
Emploi
qualifié

0 L L L >
Figure 11
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L’ensemble de gains réalisés par les entrepriséssdtavailleurs sont récapitulés dans le

tableau ci-dessous :

Période | Gain des entreprises Gains des travailleurs APIB
Autarcie Aire deABwy Aire dewyBLO
Aire dew;B'L'O
Galn Galn Aire deA'BILILBA
Immigration| Aire deA'B'w o (>0)
autochtones|immigrés :
WoCL"O |w;B'L'L"Cw o

Une augmentation du PIB par habitant est un gagkieteétre plus élevé parce gu’elle
s’accompagne d’'une augmentation de la quantité eleslproduits dans un pays et permet
potentiellement de mieux satisfaire les besoinsseée habitants mais a condition de

répartition efficace.

Les deux perspectives précédentes mettent en éeidégftet de la répartition des
richesses. En effet, le graphique (Figure 10)dpparaitre une situation ou 'augmentation
du PIB ne profite pas a tous les acteurs, les gmidants sont les salariés autochtones.
Tandis que le PIB supplémentaire résultant du goaeh(Figure 11) permet a tous les
acteurs d’en tirer profit. D’autant plus que damgiemier cas, les immigrés entrainent non
seulement la diminution de I'emploi et du revens datochtones mais en plus ils peuvent
utiliser les «infrastructures et bénéficier d'ugewwité sociale qu’ils n'ont pas contribué a
financer$?®. Ceci améne & ce que socialement I'immigration reai vue alors qu’elle est

economiquement efficace.

Jusqu’a présent nous avons occulté I'horizon d‘atgons entre les demandes de facteurs
de production. Or ces interactions n’ont pas lemageffets sur le marché de I'emploi des

economies de départ et d’arrivée selon que I'soraie a court ou a long terme.

128. Michael Burda et Charles Wyplosz, in Macroécormmi'échelle européenmiaduction De Boeck, op. cit. p.456. 2006
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1 - Effets de I'immigration a court terme

L’impact de 'immigration a court terme sera analygelon deux cas de figure. Le premier

a l'aide de la boucle prix-salaire. Le second ayaoburs au modele d’appariement.

A — La boucle prix-salaire

Les immigrés qualifiés sont assimilés a un chocgére ayant comme conséquence
d’entrainer a la hausse I'offre de travail qualifians ce cas, le réajustement du salaire en
réponse a cette modification n’est pas instantBnéraison de ces délais d’ajustement le

niveau d’emploi reste stable et le surplus d'oiifeedonc augmenter le chémage.

La boucle prix-salaire se compose de deux équatiurs modele macroéconométrique

standard :
w=p+a-bU (i) : croissance du salaire nominal
p=w-7$ (i) : croissance du prix

ou p désigne la hausse du prix,
a la croissance du pouvoir d’achat,
U le taux de chémage,

n la productivité.

En vertu des enseignements de la boucle prix-salaious pouvons dire que cette
augmentation du chémage modeére les pressions syesliet les revendications salariales,
le salaire diminue et les prix suivent. Ceci stienkal consommation des ménages et donc la
production des entreprises et augmente du couprteadde de travail qualifié. D’ou une
baisse du taux de chdmage.

A lissu de ces délais d’'ajustement et grace &dmiticle, la baisse des prix et des salaires
ne cesse de s’entretenir jusqu’au retour au tawhdeage initial. L'incidence provoquée
par 'immigration sur le chdmage et le salaire hgge transitoire. La phase de transition
étant dépendante des délais d’ajustement.
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Domingues Dos SantfS, de qui ce travail est inspiré, signale a titréludtration
quelques exemples relatif au contexte francais emant des estimations portées sur la
période allant de 1970 a 1998 que «on peut évgliiene immigration augmentant de 1%
le taux de croissance de la population active antgnait de 2,4% le taux de chbmage a
court terme. Toutefois, I'estimation d’'un délai neayd’ajustement des salaires sur les prix
inférieur a un semestre (Artus et Muet, 1995) &iaagurer la faible persistance de cet

effet»=C,

B — Le modéele d’appariement
Le principe d’appariement consiste a mettre en @adan les postes vacants et les

postulants qui sont généralement des chémeursés&odilibre sur le marché du travail est
interprété de défaut d’appariement entre les poséemnts proposés et le profil des
chomeurs.

L’aboutissement du processus d’appariement néeessitcertain temps ce qu’on appelle
délais d’appariement ou d’adéquation. Ces délaisaskiisent sur le marché de I'emploi
par I'existence ininterrompue de postes vacantegtchdmeurs.

Les immigrés nouvellement arrivés sont supposétrenah certain laps de temps avant de
trouver un emploi qui correspond a leurs atterResidant leur recherche d’emploi ils sont
donc considérés comme chémeurs, ils contribuent@aséquent a augmenter le taux et le
niveau du chémage. Or un niveau de chémage plug &e'’initialement accroit la
possibilité des entreprises de recruter. Cette ghitite accrue diminue alors le co(t
supporté l'entreprise pour pourvoir un poste. Ceatiminution du colt entraine une
augmentation du profit que I'entreprise peut ré&alisn occupant un poste vacant c’est a
dire en créant un nouvel emploi. Le comportemetiomael des entreprises les incite a
recruter tant que I'optimum n’est pas atteint c&stire tant que le profit est positif. C’est
par le biais de cette incitation que le chdmageuet son niveau initial et c’'est de cette

maniere que I'immigration stimule la création d’eoipl

2 — Effets de I'immigration a long terme

129 Manon Domingues Dos Santos, in Les conséquencesmigues des migrations, Chapitre 83, version pighire.

130 ibid, Op. cit. p. 122
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I'impact produit par lebrain drain sur le marché du travail des économies d’accuait p
théoriquement faire émerger deux caractéristiqoeddmentales de leur marché du travail

a savoir la rigidité et la flexibilité.

A — Marché de travail rigide
Ce marché est caractérisé par une rigidité a Issbasalaires et des prix. La rigidité des

salaires est liee a la réglementation du marchieaghail, aux négociations syndicales, aux
codlts de rotation de la main-d’ceuvre et aux risgelkesifs a I'aléa moral. Elle engendre de
ce fait du chémage. Le taux de chdmage dans uneodge n’'est que la moyenne
pondérée des taux de chdmage de chaque catégariaid-d'ceuvre.

L’analyse adoptée par Domingues Dos Sdntpdisséquant cet effet des immigrés en un
effet sur le taux de chdmage catégoriels et unt effecomposition (Galor et Mo&Y
[2000]), aboutit au résultat selon lequel I'immigpa des qualifiés n’exerceraient pas
d’effet sur le taux de chdmage de long terme désgoaies des travailleurs qualifiés a
condition qu’ils aient des niveaux de compétenecasstiuables. Tandis que les effets de

composition favoriseraient une augmentation du tleighdmage moyen de I'économie.

B — Marché de travail flexible
Le surplus de main-d’ceuvre qualifiée issue du pihn@ migratoire provoque un

mécanisme de réajustement entre l'offre et la delmadu travail qualifie. Plusieurs
facteurs doivent étre considéreés tout d’abord danelogie de production et les élasticités
de substitution entre les facteurs de productiandegré élevé de substituabilité entre les
non qualifiés et le reste des facteurs produciifsi gu’'une complémentarité entre les deux
facteurs capital et travail qualifie (Hammermesh 93]9 conduisent a réduire la
rémunération des travailleurs non qualifiés. L’iripsur les qualifiés serait apparemment

négligeable. Cette assertion au sujet des quadifiésit le mérite d’étre revisitée.

3L ipid
132. Oded Galor et Omer Moav, in ability-biased tedbgizal transition, wage inequality, and economiovgh, Quarterly Journal of
Economics, vol. 115(2), 2000. p. 473,
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Avant de clore cette partie, nous synthétisons tlatebleau ci-dessous une étude faite par
Borjas-33[1999], a titre de justification empirique des séquences de I'immigration entre

1979 et 1995 sur la population active américaine.

Tableau 3
Période Apopulation active | Asalaires des Asalaires des non
= _immigrés qualifiés qualifiés
CT -2,29% -3,72%
+10%
LT +0,46% -4,27%

Pour conclure cette partie, nous disons que limgHnmigration des qualifiés est
économiguement positif, mais peut étre socialerdéfitile a accepter en raison des codlts

d’intégration et assimilation que nous allons voir.

Il — C Codts d’'intégration

L'immigration engendre des colts sociaux tels celgvant de I'éducation et de la santé
que le pays d’accueil est enclin & assumer. Le p&gspteur doit s’occuper des primo-
arrivants et couvrir leurs dépenses de soins dé,sdatprotection sociale, d’enseignement
si besoin et de regroupement familial, puisque ioa®igrés, méme qualifiés, ne sont
généralement pas immédiatement productifs. Enifdiéur faut une certaine période
d’adaptation a la langue et a la culture du pagsdieil. L'immigré doit étre encadré pour
assurer son intégration au sein de la sociétéidear L'intégration dans son nouveau
milieu ne pourrait se faire sans communication a@t voisinage, et la communication
n'est possible que par la langue du pays d’accligitrive souvent que I'immigré possede
des lacunes quand a la maitrise de la langue dugugptif. Ces lacunes linguistiques ont
des impacts directs sur la société d’accueil efilstméme. Ne serait-ce que pour exercer
un meétier, la connaissance de la langue adoptiveegsentielle. De surcroit, si I'on
considere qu’il s’agit d’'un immigré qualifié, I'es@ce d’'un emploi exige plus que la
connaissance, cela requiert la maitrise de la laqpguwee qu’au sein d’'une entité, les
personnes en contact avec I'immigré doivent s’assde la bonne compréhension des

consignes de travail au risque d'entraver lorgatiim de cette entité et son

133. Les travailleurs qualifiés sont de 91%, les diédiimmigrés de 68%. Dans cette étude n’est cénsidualifié que celui qui a un

niveau supérieur au niveau High School. La techmidg production utilise les trois facteurs capiralyailleurs qualifiés et travailleurs
non qualifiés.
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fonctionnement. Cette personne, en tant que géatiévrait étre en mesure de mettre en
ceuvre des démarches qualité et de certificationsdiales ou régionales. Il est bien
entendu que ces taches ne peuvent s’accomplir ctement avec des personnels
maitrisant insuffisamment la langue dans ses tmwsles de transmission le parler et
notamment la lecture et I'écriture. D’autant plugegl’'une maniére générale, les salariés
en insécurité linguistique peuvent voir leur évidat professionnelle ralentie. Et dans
certains cas, se retrouver confrontés au risqudéicdaciement. Effectivement, la non
maitrise de la langue d’accueil est un facteur émiment bloquant dans le déroulement
d'une carriere professionnelle.. L'impact de la pétence dans la langue du pays
d’accueil a été mis en évidence par plusieurs étudeamment celles de Gilles Grenier
[1984], Walter McManus, William Gould et Finis WhI§1983] pour les immigrés des
Etats-Unis et celle de Carliner [1981] pour ceux @anada. Ces études concluent au
constat affirmant que les immigrés compétents dadangue du pays d’accueil ont des
revenus plus hauts que ceux qui ne le sont pas.

De la, I'étude des codts d’intégration des immignésls ameéne a étudier ceux lieés a
I'acquisition et a la maitrise de la langue du pdysccueil. parce que la conception des
autres dépenses rentre sous le concept « du taitrgodi ». En effet, ils profitent comme le
reste de la population des services sociaux etaaexlj le mieux serait donc de les rendre
contribuables par les cotisations en tant que iflaua plutdt que dépendants en tant que
chémeurs. Les rendre opérationnels, a considétis gant qualifies, s’entreprend par leur
en donner I'occasion par la maitrise de la langué d’abord et ensuite par I'imprégnation
dans la culture.

L’apprentissage ou la maitrise de la langue du paysivée par les immigrés nécessite la
mise en place d’'une structure capable de les peeedrcharge et une organisation du
processus d’apprentissage. Il en découle des finatgiers que les pays d’accueil doivent
assumer entierement, comme c'est le cas par exedepla France, du Québec ou du
Danemark, ou en cofinancement avec I'nmmigré, &lle cas du Royaume-Uni et de
I'’Allemagne.

Notons gu’avant d’aller plus loin, une interrogatiégitime s'impose concernant les vraies
motivations des pays d'accueil d’entreprendre Heselémarches. La réponse est que dans
beaucoup de ces pays, la migration constitue laposante principale de I'évolution
démographique. Car leurs populations autochtoned Bappées d'un processus de

vieillissement dont les effets sur, par exemplepdéaennité des systemes de santé, de
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sécurité sociale et de retraite sont a prendreoasi@ération. Ceci contribue légitimement
mais partiellement a la justification sociale ebrmmique de codts engendrés par la
politique d’'immigration. Une autre raison complénaarg a la justification d’'une telle

politique est celle évoquée précédemment dansclioseugmentation des opportunités de

croissance.

Codts d’intégration par personne et par pays (Tableau 4)
Pays Budget consacré en millions d’euros | Colit par personne en euros
Autriche(*) Nc 350 (codt horaire de 3,50)
Allemagne 208 1300 (colt horaire de 3,05)
Danemark 120 2400
France Nc 1700
Québec 2600 Nc
Royaume-Uni 358 895
Source :

(*) : ce pays appligue un systeme de sanctionsrpssg/es : si I'immigré n'acheve pas ses coursesixd
ans, il s'expose a une amende de 100€, puis 200€agheve pas sa formation en trois ans ensbdevient
expulsable.

Selon le Ministére du Travail, des Relation sociade¢ de la Solidarité, on observe une
diversité de formes de prises en charge des coits pays européen a l'autre. Les
organismes responsables de la validation des cemped linguistiques et de certification

different aussi. Le tableau ci-dessous illustrediférences.

Pays Pris en charge par I'Etat des | Organisme de certification
frais de formation
Autriche 25% a 50% (en fonction du tempg Aucune sanction : ni test, ni

mis a I'achévement de la formatiopngxamen. C’est I'enseignant qui a
autorité de valider le niveau atteint
par le migrant.

Allemagne <30% Institut Goethe
France L’Etat via CIEP(*)
Pays-Bas Remboursement partiel sous Commission nationale

condition de réussite a 'examen
d’intégration

Source: Ministere francais de I'éducation nationale.

(*) : Centre International d’Etudes Pédagogiques.

Pour s’intégrer socialement I'immigré doit maitrise langue de la société ou il se trouve.
Cette maitrise lui permettra également de facibtn insertion professionnelle. Le degré
de technicité accru dans presque tous les domdiaesvités et le recours de plus en plus
a des normes de qualité, de sécurité et de prémende I'environnement réclament des

exigences nouvelles. Sans compétences linguistigdéguates un employé risque de
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perdre son poste ou ne plus évoluer dans sa egréérun immigré peut ne pas étre
employé ou mal employé. L’entreprise, enceinte¢@eolution professionnelle, s’intéresse,
elle, a la nature de ses compétences linguistiquésdle requiert d’'un employé qu’elle
embauche. Elle « a besoin de compétences en cormetion, mais pas seulement : il ne
suffit pas de comprendre ou de transmettre uneigoms il faut étre capable de
discernement, de discussion, de choix, voire datégre opérationnelle. La formation
linguistique pour I'entreprise ne saurait donc smtenter des listes de vocabulaire
spécifigue, mais doit s’appuyer sur une formatiomégéle permettant aux employés
d’acquérir des compétences communicatives et giésésa’

Toujours dans cet esprit d'implication des entisgsia coté de I'Etat, aux Pays-Bas une
expérience est menée depuis quelgues années damst ld’'alterner une formation
professionnelle et une autre linguistique en miliptofessionnel. La moitié des
entrepreneurs contactés ont montré leur intérétta tormule.

au Royaume-Uni, le ministere du travail en partenavec des entreprises a mis en place
des programmes nationaux comme celui de la sar@églaboré un plan national d’acceés a
I'emploi pour les réfugiés leur permettant de béméf des cours d’anglais et d’avoir des
informations sur le marché du travail.

Une étude danoise a été menée pour bien harmoeiseattentes des migrants, des
entreprises et des prestataires de formation,aepjermis de définir de fagcon précise les
objectifs a partager. Il en ressorti que « legdiffés rencontrées tenaient a I’hétérogénéité
des groupes dans I'entreprise, a la rentabilitécdess et a la possibilité de les placer dans
I'horaire du travail. Ces difficultés ont égalemété rencontrées au Québet»

D’autres expériences ont été menées dans d’autyssdfeccueil, nous ne les citerons pas
tous. L'idée est de démontrer I'importance des cdermes linguistiques et I'enjeu sous-
jacent a cette allocation d’'une part de ressoutlecBEtat et la mobilisation de certaines

entreprises du secteur prive.

L’Etat est responsable de I'organisation de I'obfign linguistique et doit se doter d’'un
systeme de formation et d’évaluation des compételguistiques requises.
Nous terminons pour conclure cette section parocestat sur 'impact professionnel des

lacunes linguistiques. Selon le ministere du Thavées Relations sociales et de la

134. Seminaire internationalr I'intégration linguistique des migrants adultémurnées de Sévres, 26-27 septembre 2005, op. 2B,

article disponible sunttp://www.culture.gouv.fr/culture/dglf/publicatiefS%E9minaire%20migrants.pdf
135 ibid, op. cit. p. 23.
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Solidarité «un immigré sur trois maitrise mal lié&t 'oral, et 46% ne savent pas écrire
correctement le francais».

Les lacunes linguistiques des immigrés ont un imgaect sur I'emploi. Leur niveau de
qualification reste plus bas que celui des Frant¢@daux d'étrangers actifs occupant des
emplois peu ou pas qualifiés est de I'ordre de 7@8nire 28% des Francais. Seuls 7% des
étrangers exercent des fonctions de cadre, confre de8 Francais. En maitrisant mal la
langue francaise, les étrangers ont peu ou pas adeeformation continue au sein de leur
entreprise. lls sont cantonnés dans les fonctiammlernes, sans réelle possibilité de
promotion intern&®.

Les moyens financiers accordés par les pouvoirsiqgaublx formations linguistiques des
migrants et les opportunités qu’offrent certaineseprises devraient étre en concordance
avec les objectifs fixés parce que les colts eniéneaide formation linguistique en
dépendent. L'inadéquation entre les ressourcesuédld et les gains escomptés peut
compromettre I'efficacité de tout le dispositif @mgueur. Les buts a atteindre dans ce
domaine varient d’'un pays a un autre en fonctios plgorités attribuées a la politique
d'immigration, des caractéristiques sociocultusellpropres au pays d’accueil et du
contexte socio-économique, c’est d’ailleurs pouteceaison que la valeur financiére des
colts d’intégration peut étre plus ou moins impadeaselon qu’elle soit fournie par le

Danemark, I’Allemagne ou la France ou encore uregudys récepteur.

136 - http://www.social.gouv.fr/article.php3°?id_article?77
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Conclusion

L’intensification du phénomene de la globalisat@nentrainé la marginalisation de la
plupart des pays en voie de développement. Lesdgrpays tels la Chine, le Brésil et
I'Inde ont accaparé des gains substantiels. Le ghéne migratoire constitue une
véritable issue pouvant contribuer a leur réingartilans I'économie mondiale, mais a
condition que ces pays I'accompagnent de mesutepkrmettant de s’en servir en tant
que levier de développement.

Le brain drain exerce un effex-postd’incitation a la formation négatif a partir du
moment ou le taux de migration augmente au-dela2@¥ ou lorsque le seuil de
travailleurs qualifiés dépasse 5%. Lorsque l'immaigm des qualifiées n’est pas trop
intense, les perspectives de croissance restéhesa.

Il s’avére que le brain drain émanant des pays ém de développement freinerait leur
possibilité de prospérité c'est a dire leurs perpes de croissance. Les politiques
migratoires qualifiée de sélectives érigées pap&ss d’'accueil iront de pair avec ce frein

a la prospérite.

137 Michel Beine, Frédéric Docgiuer et Hillel Rapopdn Brain drain and economic growth: theory amidlence Journal of
Development Economic84, 275-89. 2001
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- Partie Il -

Capital humain et émigration au sein de I'économie libanaise

Dans un pays atteint de rachitisme en termes dsidios en matiéres premieres, I'élément
humain devrait étre de tous les soins. Méme stilvesi qu’au pays du Cedre I'élément
humain est trées dynamique et est qualifié. Lescairas actuelles des rouages
économiques font que le mieux que I'on puisse perpasun qualifié est un emploi de
bureau pour lequel cet élément reste souvent soplbgé et mal payé. S'impose alors aux
qualifiés le compromis suivant : soit ils acceptdatrester, ils ont ainsi le choix entre la
fonction publique ou le chémage, temporaire, eanai@nt de trouver un emploi dans le
privé, soit ils partent a I'étranger. En tout ces,l'absence de structures adaptées sur le
marché du travail national et en tenant comptefllescontinus de nouveaux arrivants
qualifiés, bon nombre sera contraint d’émigrer spéeant qu'ailleurs les chances seront

peut-étre meilleures.

Dans ce contexte, qualification et émigration et aller de paire. D'autant plus qu'il
n'y a aucune limite a la mobilité des personneaillelirs ni celle des capitaux, car
I'économie libanaise est I'une des économies les Igbérales. Il semble regrettable, et
méme irrationnel, que le Liban supporte le colfaimation de ses qualifiés émigrés sans
pouvoir pour autant en tirer profit. Une constatatencore plus cauchemardesque veut que
ce processus, générateur d'exode des cerveauypettdades colts de formation, se répéete
sans fin si aucune mesure n'est prise en vue dlwersement favorable de tendance a

l'avantage du Liban.

Les facteurs générateurs des deux phénomenesl tapitain et émigration seront abordés
en vue de montrer leur importance dans un payspaoénie ouverte, tel que le Liban. Le

schéma emprunté est le cycle suivant :

Incitation au départ
Capital Etat actue >

humain de

Retour a I'état initial
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En effet, selon cet angle de vision I'émigratiorajtaalors comme une soupape de sécurité
en méme temps qu'elle provoque une hémorragie deditauvre qualifiée. Toutefois c'est
ce départ méme qui permet, en rendant la situalgsnqualifiés telle que celle prévalant
initialement, la régénération d'une main d'ceuvrdifipea

La perpétuation de ce cycle est étroitement liéertains facteurs inhérents au marché du
travail libanais qui déterminent la portée ou lestes de cet actuel travail. lls sont de tout
ordre, historique dont l'effet se répercute jusqurésent, sociologique, politique et/ou
economique. lls contribuent tous a la formation ahpital humain et/ou a soutenir

I'émigration.

Aborder ces facteurs permet donc de mieux compededorocessus de régénération de la
main d’ceuvre libanaise qualifiée. De ce fait, nallsns les présenter en trois sections. La
premiere intitulée I(— Arguments consolidant le choix de I'approche ambinée du
capital humain et de [I'émigration) met l'accent sur les facteurs intervenant
simultanément sur les deux phénomeénes. La deuxigeotion (I — Facteurs de
formation du capital humain) étaye différents facteurs soutenant la formatiorcapital
humain. La dernierdl{ — Facteurs soutenant le choix de I'émigration met en relief les
raisons poussant les libanais en général, et plascyd@&rement les plus qualifiés, a

émigrer

| - Arguments consolidant le choix de I'approche co mbinée du capital

humain et de I'émigration

A) La prédisposition a fournir sans discontinuiteeumain d'ceuvre qualifiée revient
premierement a la conscience collective qui vewt s Libanais poussent leurs études
aussi loin qu'ils peuvent. Les dipldmes acquis tituent un véritable moyen d'ascension
sociale ; deuxiemement a l'existence, de trés neuses universités offrant des
programmes d'études tres variés et facilitant aiasgénération d'une main d'ceuvre
qualifiée ; et finalement, de maniére indirectex awmganismes non gouvernementaux

ceuvrant au Liban qui pratiquentdentrat de capital humaiet contribuent a former des
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étudiants désireux de continuer leurs études rmnger ou au Liban. Parmi lesquels on
peut citer la Fondation Hariri, qui est la plus orante, le nombre d'étudiants ayant

bénéficié de son soutien financier est de 2904@ujas 1996

B) Le marché du travail libanais est, dans son &taiel, trop étroit pour absorber la
totalité de la main d'ceuvre qualifiée nationale, st d'ailleurs en augmentation
permanente. Au niveau national, les débouchésladoinction publique et I'emploi dans le
privé.

La fonction publique est actuellement préférée alarmt dans le secteur privé parce
gu'elle offre un emploi stable donnant droit afllation au régime de Sécurité sociale et
d’autres avantages sociaux, et que le salaire mdges le secteur public est 1,15 fois
supérieur a celui du secteur privé. Alors que lenmé&apport pour le Québec est de
91,80%*, pour la France ce rapport est quasi-unitgire

Néanmoins la fonction publique est déja saturéepternenu du caractere ultra libéral de la
République Libanaise et de son effort a réduirdetosortes de dépenses. La part de la
fonction publique libanaise dans la vie active,terme d'effectifs, est de 13,70%. Il en
découle que le surplus d'offre de main d'ceuvreiftgelse trouve ainsi déplacé sur le
marcheé privé.

Le secteur privé se caractérise par des salairede®tconditions de travail pas tres
attrayants et les opportunités de nouveaux jobf®rderares et demeurent tributaires des
conjonctures.

De surcroit, les entreprises libanaises sont ntajegment familiales, et qui plus est sont

de petite taille :

1964 1971 1994

Taille Nombre % [aille Nombre % TRille Nombre %

< 5 personnes 7 459 78,04]< 5 personnes 11 955 80,05]< 5 personnes 15 935 71,76
[5-9] personnes 1078 11,28][5-9] personnes 1984 13,28][5-9] personnes 3770 16,98
[10-24] pers. 693 7,25][10-24] pers. 688 4,61][10-24] pers. 2243 10,10
[25-49] pers. 187 1,96}[25-49] pers. 129 0,86][25-49] pers. nc

[50-99] pers. 141 1,48][50-99] pers. 81 0,54][50-99] pers. 161 0,73
=ou > 100 pers. nc =ou > 100 pers. 98 0,66]= ou > 100 pers. 96 0,43
Total 9 558 100]Total 14 935 100]Total 22 205 100

Source :Kamal HAMDAN, in A general overview of the informatter in Lebanon, 1996.

138 : publication de Fondation Hariri, 1997.
139 Cf. article paru surhttp://communigues.gouv.gc.ca/gouvgc/communique@BRovembre2006/30/c2274.html
149 Source INSEE, années 2002 & 2004.
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Les entreprises étrangéres se désintéressent ahéridyanais au profit d'autres marchés
de la région plus porteurs et plus attractifs. Noit@ns a titre de témoignage un entretien
fait avec l'ambassadédt de France au Liban qui révéle une régression dubne
d'entreprises étrangeéres et notamment francaisd@en 2001 a 100 a fin novembre
2002.

L'Etat est intervenu en menant une politique danw#, un grand projet d'immenses
chantiers de reconstruction a vu le jour, et degsés occidentales ont été mandatées pour
les réaliser. Ce qui n'a pas pleinement profité quadifiés nationaux, et de surcroit pour
les emplois non qualifiés on a fait appel a unenndaeuvre étrangeére.

Par ailleurs, la mondialisation a affecté la suuetdes marché du travail de toute la région
du Moyen-Orient et plus particulierement celui dibdn. Et de ce fait ce marché a été
découpé trois sous-marchés du travail [Elisabettylienessé?:
1- le marché de la main d'ceuvre non qualifiée ouvertl'sxtérieur ou les colts
salariaux sont déterminés par le colt de la vie tangays pauvres;
2- le marché de la main d'ceuvre hautement qualifiédesucolts salariaux sont
déterminés par le colt de la vie dans les paysgiocbeidentaux;
3- un marché local intermédiaire, le seul qui soit @né par les politiques sociales et
les actions des syndicats, tout en étant plus otnsm&oumis a la pression du

premier marché mentionné.
Ce qui a pour effet d'augmenter l'incitation auad€des qualifiés.

C) Le bilinguisme fait aussi partie des constitsad savoir, et donc du capital huntain

Il convient de noter que la Constitution du Libaéfinit I'Arabe et le Francais comme
langues officielles du pays. L'apprentissage deigaus langues étrangéres, notamment le
francais et l'anglais en plus de l'arabe se faiteggement des la petite enfance. Les

matieres a caracteres scientifiques sont dispemrselemgues étrangeres comme le francais

141 Texte intégrale suttp://www.libanvision.com/consulat-beyrouth.htm

42 in Stratégies professionnelles et mondialisatiormarché du travail au Moyen-Orient, CNRS - GRE®IKe I'Université de Lyon
I, L'idée revient & I'économiste libanais Chaidehhas. articule paru sur le site :
http://www.lb.refer.org/cermoc/migration/projetsézbethLonguenesse.htm

43 pour plus de détails & ce sujet, voir l'artitielbert BRETON du département de Sciences Econaesigle I'Université de Toronto,
a l'adresse suivante :

http://www.pch.gc.ca/progs/lo-ol/perspectives/fraisteconomic/chl_02.html
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ou l'anglais. Ce recours aux langues étrangeéres &gl pris comme facteur facilitant

I'émigration en inhibant les frontiéres linguistes.

D) La faculté d'émigration des Libanais est liégtdriquement a l'ouverture du Liban sur
I'étranger et notamment I'Europe. Cette ouvertiest £tablie, selon des économistes
libanais tels Georges Corm, Sybille Risk et ChaNmhas depuis le 18 siécle sur deux
plans politique et culturel.

Politiquement, ce fut I'établissement de relatiansc la Toscane au 4" siécle, puis avec
la France au F8®siécle. Ces attachements noués avec I'Europeatritiué a développer
I'ouverture d'esprit des Libanais sur le reste duaahe.

Au niveau culturel, ces liens ont permis de dévedoppmpression et l'enseignement
moderne.

De ces traditions découlent encore quelques rekatmivilégiées avec I'Europe et plus
précisément avec la France. A cet égard nous rapola citation d’Amir Abdulkarim :
"Au sein du champ migratoire libanais, trés étefddl;rance constitue depuis longtemps
un espace spécifique. Le flux de Libanais n'a pasé&de se diriger vers la France surtout

durant la guerre civilé**

E) La fin de la période colonialiste et l'indépemckades pays de la région ont encouragé le
départ des qualifiés libanais. Démunis des pridefpmfrastructures et ne possédant pas la
main d'ceuvre qualifiée dont ils ont besoin pourdéeelopper, les pays arabes ont fait
appel a la main d'ceuvre qualifiée libanaise. Ces paportateurs de pétrole se voyaient
"brusquement disposer d'excédents financiers iraptatalors qu'ils souffraient de sous
équipement en matiere de main d'ceuvre qualifiém éfrastructure et que leurs systémes
bancaires, commerciaux et de formation supérienme encore naissanté®. Les qualifiés
libanais en ont tiré un grand profit grace a |'éatign et par I'exercice ils ont développé

leur stock de capital humain.

F) Le chémage est un probleme particulierement itapbrau Liban puisqu'il constitue
l'une des raisons essentielles de I'émigration douffre le pays, son taux officiel est de

20%. Une autre version plus pessimiste laisse pange le niveau réel du chdmage au

44+ in Les Libanais en France : évolution et orijigaAbdulkarim A. 1993Revue européenne des migrations internationales.
145 Georges Corm, in Liban : perspectives écononsigdinanciéres. Conférence prononcée le 7 sepéeh®@99 par le Ministre des
Finances du Liban a I'Institut Royal des Relatiloiernationales a Bruxelles. Op.Cit.
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Liban est plus grave eu égard au taux d’occupati®ra population active totale (Cf

tableau ci-dessous) :

Année 1997 2000
Population active libanaise 1362 231 1 256 000
Taux global d'activité 34% 35,90%

Source : ACS, 1997

Ce qui peut paraitre peu compte tenu de la juténile la population libanaise dont le
tableau suivant montre sa répartition, les donpéésentées indiquent que presque deux

tiers de la population sont en age de travaliller :

Tranche d'age 0-4 ans 5-14 ans 15-24 ans 25-59 ans 60-64 ans 65 ans et plus
Pourcentage 12,3 21,8 20 321 8,3 5,5
Source http://www.lebanonembassyus.org/country lebanotigsizal.html

En tout cas, le chdmage pousse nombre de libanaiexpatrier, c'est un facteur qui
contribue a favoriser I'émigration. Le chdmage degié par des spécialisations massives
qui caractérisent I'économie libanaise depuis dasaace. Ces spécialisations sont le
résultat des politiques de "crénealf®"qui consistent & se spécialiser & outrance dans u
secteur porteur du moment au détriment des autmsgu'une crise survient le secteur
s'effondre et les employés se trouvent alors samgsing ressource. Nous en citerons
guelques exemples.

Le cas de la sériciculture au XVlleme et XVlllemeéctes, la région lyonnaise avaient
besoin de la soie pour développer ses soierignjréieé du Mont-Liban s'est employé a
développer ce secteur. L'avenement de la premigeereg mondiale a privé le pays de
débouchés en provoquant une famine.

Les crises des années 1990 qui ont touché I'aggmieudn raison de la spécialisation dans la
culture des tomate, pommes de terre et agrumes.

La crise de I'immobilier qui succédé a la politiqies relance par le reconstruction ou des
milliards de dollars américains ont été investis.

Cette politique de créneau se représente actuaitgmae le biais de la politique permissive
a I'égard des banques et services qui a été umaatéanilatérale par le gouvernement de

renoncer a l'effort agricole et industriel. Uneserguette ce nouveau créneau parce que "le

146 - terme utilisé par I'économiste libanais Chaflbslallah. Lors d'une conférence au Centre cultinegicais, intitulée : "Economie et
société". |l s'agit de détecter le meilleur secfganteur du moment, en vue de s'y lancer de fagiective et massive au détriment de
tous les autres secteurs.
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Liban ne peut pas compter indéfiniment sur ses apptérieurs et ses émigrés pour

régler le solde de sa balance commerctafe”

On en déduit que la politique de créneaux condtidame spécialisation massive et non
organisée qui, une fois la crise du créneau veengendre du chbmage et pousse a

I'émigration.

Aprés avoir illustré ces grands traits de I'écororibanaise, nous allons aborder le
phénomene du capital humain a travers I'étude gepalation active et I'état de la main

d'ceuvre dans certains secteurs d'activité puiyseralémigration.

Il - Facteurs de formation du capital humain

L'étude menée par I'ACS en collaboration avec tefjien aolt 1998, confirmant la
théorie du capital humain, montre que dans le etatébanais, le revenu augmente
généralement avec le niveau d'instruction. Le revées diplomés d'université est en
moyenne 2,77 fois supérieur a celui des non ss@lariCette étude illustre aussi une sous
rémunération des titulaires de diplémes technigo@s rapport a ceux possédant des
dipldmes universitaires de niveau égal, en ternemées d'études.

Si I'on regarde la répartition des salaires palifization, on constate que les salaires les
plus élevés sont percus par les salariés spéciaiseChimie, Physique, Mathématique,
Informatique et ingénierie, suivis des cadres me PDG, ensuite les médecins et
pharmaciens, puis par les agents commerciaux etdieis. Le bas de I'échelle salariale est
occupé par les agriculteurs, employés et péch@agjui met en évidence le phénomene
du capital humain et qui confirme d'ailleurs larétation positive entre qualification et

revenu.

147 "économiste libanais Charles Abdallah. Lorsndiconférence au Centre culturel francais, in&tuléEconomie et société". Aprés
disposition.
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Figure 12

Répartition des salaires en $ par qualification professionnelle en 1997
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Source : ACS et Unicef, 1997.

Le recours aux dipldmes, de préférence universgairparait bien étre un bon

investissement. Le tableau suivant indique le tdexchdémage en fonction du niveau

d'études :
Niveau d'études llletré Primaire Moyen Secondaire  Universitaire
Taux de chémage 5,20% 16,20% 10,10% 8,30% 6,20%

Source : ACS & Unicef, 1997.

Ces chiffres confirment l'idée selon laquelle ihidaait mieux aller le plus haut possible.

Ainsi non seulement on augmente son salaire maigrégat on diminue le risque d'étre

au chdémage. Les universitaires bénéficient d'un tdex chdmage faible et d'une

rémunération forte. Toutefois, la répartition dwetage des universitaires en fonction de
I'age montre un taux de 15,70% pour la trancheed2@-25[. L'importance de ce taux est

lié a la recherche du premier emploi. En effet,i ceflete une certaine saturation du

marché, puisque le taux de chémage des univeesitappartenant a la tranche d'age [25-
30[ est 7,10% et pour celle de [65-70[ est de 1,10%
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Si l'on approfondit I'étude un peu plus, on comstgtie la majorité des chdédmeurs
proviennent de l'industrie, le commerce et de lastaotion. Pour l'industrie, le décalage
reste grand entre les programmes d'instructionsigass dispensés d'un coté et les
nouvelles formations et I'état structurel et confarel du secteur de l'autre. Pour le
commerce et la construction ceci est di partielldnae phénomene de la "politique de
créneaux”. Le programme de reconstruction de 2@0antis de dollars américains du

gouvernement, lancé en 1993, a déclenché une anoissorte mais qui s'est estompée
dans le temps, en voici l'illustration :

Année 1994 1995 1996 1997 1998 2000
Taux de croissance 8% 7% 4% 4% 2% 1%
Source http://www.luptravel.com/international/middleeastéhnon/economy.html

Devenir diplomé exige un codt, ce colt de formatond'instruction s'exprime en codts
d’opportunité et en colts financiers. Au Libanmajorité des universités et des centres de
formation sont privés. Parmi les 23 universitésnstituts supérieurs spécialisés, il n'y a
que I'Université libanaise qui est publique, ellste de ce fait la plus accessible en termes
de frais d'inscription et de scolarité, a beaucdapLibanais. La composante temps est
identique, le nombre d'années d'études pour ohtendiplome d'ingénieurs par exemple
reste le méme quelque soit I'université choisiechrmposante financiere acquiert de ce fait
toute son importance. La guerre du Liban a causésfzarition de la classe moyenne et la
proportion de la population ayant atteint le sdeipauvreté est de 28% pour I'année 1999.
S'il est vrai que l'enseignement primaire et mogehlic est presque gratuit. Les écoles
privées dispensent une éducation meilleure, maisréés de scolarisation sont importants

pour des familles souvent composés de trois indsvatuplus des parents.

Nous ajoutons que l'enseignement secondaire peslicréputé compétent. Mais pour
augmenter la chances de leurs enfants de réusbiacalauréat et devenir universitaire,
les parents s'efforcent a donner une instructicgralpble solide a leurs enfants en les
inscrivant dans le privé, ou en recourrons a ddisowscolaire a domicile personnalisé et

payant.
Une enquéte menée conjointement par le Centre dbeRehes et de Développement

Pédagogiques, I'Unicef et I'Administration Centrdéele Statistique en 1997, révele que
11% des résidents au Liban ont un niveau d'instnuainiversitaire et 15% secondaire.
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Elle donne le résultat selon lequel 16,70% de laufaion active ont un niveau
d'instruction universitaire et 17,80% secondairett€ enquéte met en évidence une
corrélation positive entre le niveau d'instructibes parents et celui des enfants et leur
réussite.

L’instruction est vue dans cette optigue comme w&source nationale, étant donné

I'absence de matieres premiéres.

Avant d'aborder les différents secteurs d'activitys allons présenter la répartition de la
population active par secteur. Cette répartitiveled la prééminence de celui des Services.
Alors que celui de l'agriculture occupe le bas 'dehklle. Elle dégage aussi une réalité
propre au Liban, qui appartient au Tiers Monde maipartage pas la méme répartition de
la main d'ceuvre entre les différents secteurs. Briéne générale, I'agriculture dans les
pays en voie de développement occupe plus dudeidga population active totale et les

services emploient moins d’un cinquiéme de cettmenopulation.

Figure 13

Répartition de la main d'oeuvre par secteur pour

1989 1997
O Services
B Services E Commearce
E Commerce O Industrie
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; 15% O Services
B Semices
H Cammerce
B Commerce )
) OlIndustrie
O Industrie :
; O Canstruction
O Construction 16% .
: B Agriculture
B Agriculture

12%

Source 1'ACS pour les trois premiers graphiques et I'instilu Monde arabe a Paris pour 2002

II-1 Education
On considere I'éducation comme un indicateur de ls la mesure et I'analyse du

niveau de développement humain, la pauvreté etaladitions de vie. Elle est considérée
comme une expression d'un droit humain de basavairsle droit a la connaissance. Elle
exprime aussi un besoin économique et social denit® et de sa société. Le niveau
d'éducatiofi’® est aussi bien corrélé avec les conditions desvvec le revenu, de fagon
étroite, qu'avec les caractéristiques démographbiqles ménages, et leurs modeles et
indicateurs comportementaux de santé.

L'éducation a continué a étre vue par la sociéanhise comme le moyen d'accéder et de
rendre possible l'accés a la fonction publiquengbégnement et d'autres fonctions
administratives de bureau), et surtout un moyeprdenotion sociale par lI'adhésion a une

des professions fortement estimées telles que nmegecgénierie, fonction d'avocat, ...

Dans le cas du Liban, il s'avere que le niveawstlliction des parents est significativement
corrélé avec I'élaboration de celui de leurs esfahe phénoméne qui mérite d'étre
souligné dans ce cadre est celui exercé par la eném@vers son niveau d'instruction sur
celui de ses enfants. Le tableau suivant met etegee la relation entre niveau d'éducation

de la mére et I'abandon des études, tous cyclegrimpar ses enfants :

Niveau d'instruction de la mére illettrée cycle primaire cycle moyen et plus
% de ceux ayant abandonné les études 44% 37% 19%

Source http://www.laes.org/pages/publications/pubs/pubaesk/Higher _edu labor market/HEch3.htm

148+ Article paru susww.undp.org.lb/programme/pro-poor/poverty/poverigbanon/molc/education/...
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Des études empiriques récentes de 'OED& de la Commission européenne permettent
de conclure que l'investissement en capital hurestirun choix gagnant pour les individus
en terme d'emploi et de salaire ainsi que poupdgs concernés en terme de productivité
agrégée. Ceci parait se confirmer pour le cas darLiEn effet, les universitaires profitent

d'un salaire élevé, relayés par ceux de I'enseignesecondaire.

L'emploi des dipldmés d'université est le plus éledans les services, la finance,

I'éducation et la santé. Le tableau suivant affithe répartition dans ces secteurs ci-

dessous :
Secteur d'activité Services Finance Education Santé
Emploi des universitaires 55,50% 48,20% 47,90% 55,60%

Source : ACS, 1997.

L'état libanais a consacré, en 1996, 2,50% du Ri&dacation nationale et 11,30% de son
budget. Ce qui est important pour un pays ou lakliésements d'éducation sont répartis
entre gratuité et service privé payant, sachantl'@decation du privé ne recoit aucune
aide de I'Etat. Le tableau suivant reflete cetpaurttion :

Nature\ Année 1979-1980 1993-1994

Public 58,20% 52,60%
Privé gratuit 19,50% 15,25%
Privé payant 22,30% 32,15%

Source : ACS, Novembre 1995. N°1.

En dépit de cette tendance montrant l'intérét dé&sages libanais pour les établissements
privés, le taux d'alphabétisation et la scolaréé ddultes ne s'estompent pas, mais bien au

contraire ils restent importants (Cf. les deux grqpés ci-dessous) :

149 texte intégral surhttp://europa.eu.int/comm/employment_social/newd&€ep/human_capital_conference_fr.html
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Taux d'alphabétisation des adultes en 1997

13,60%

mAlphabétisés
m Analphabets

86,40%

Source : Institut du Monde Arabe.

Taux brut de scolarisation global et par niveau

] 67% (1980)
Tous niveaux
75% (1994)
o Filles : 100%
Primaire (1993) 100%
Gargons : 100%
) Filles : 78%
Secondaire (1993) 75%
Gargons : 73%
Supérieur (1993) 29%

Source : Institut du Monde Arabe.

Les étudiants libanais poursuivant leurs étude®téanhger représentaient 50,2 %de

I'effectif total des étudiants libanais pour laipde 1989-1993.

Les codts de I'enseignement annuels moyens calgoal@da capitale et son agglomération
par 'ACS®! sont 3 282 000 LBP, soit '‘équivalent de 2 & 4svde salaire d'un couple
libanais actif. Ce résultat est important dans ésune ou un tiers environ des habitants de
cette région fréquente des établissements scoktigase 56% des familles ont a charge au

moins un membre scolarisé. Au niveau universitaies, droits d'inscription varient

150: I'Institut du Monde arabe.

%1 in "Budget des ménages en 1997". Vol. I. p.49.
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énormément d'une université a une autre. Lesdrtaiscription les moins chers demeurent

de loin ceux de I'Université Libanaise.

L’enseignement supérieur au Liban se compose de deraines. L'un est technique ou

professionnel, l'autre est académique.

L'enseignement professionnel se concrétise pafarn@tion souvent courte, d'une durée
de deux a neuf mois, en vue de permettre au stagiae entrée rapide sur le marché du
travail. Cet aspect de formation dite accéléréegmmnisé, dans la plupart des cas, par des
écoles techniques privées. Les métiers enseigmés. &sthétique, Coiffure, Stylisme &
Couture industrielle, Photogravure, Dépannage r@ewinager, Electricité et Mécanique

automobile, et divers métiers de la construction.

Concernant l'orientation professionnelle, une etejo@née sur 874 personnes agees de 16
a 23 ans et publiée dans I'édition du journal Akdladu 8 février 1997, révélait les

résultats suivants :

Branche d'études désirée :

Sexe\Branche littéraire scientifique technique indécis Total

Masculin 10,67% 48,33% 40,67% 0,33% 100,00%
Féminin 23,33% 50,33% 26,33% 0,01% 100,00%
Moyenne générale 17,00% 49,33% 33,50% 0,17% 100,00%

Source: Al-Nahar du 8 février 1997.

Acceptation d'une reconversion
Volontaires Non volontaire Indécis
89,17% 9,83% 1,00%
Source: Al-Nahar du 8 février 1997.

bY

Quant a l'enseignement technique, il débouche dsfienient sur une trentaine de
spécialités industrielles, de génie, scientifiquesjagogiques, économiques, touristiques

ou de services.
Les universités et instituts supérieurs sont aubrende 21 recensés par le Centre de

Recherches d’Etudes Pédagogiques. Parmi ceuxtdnivirsité libanaise est la seule

institution publique. Toutefois, elle regroupe k& sleule la moitié des étudiants.
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Les données sur la dispersion des étudiants, r&sudans le tableau ci-dessous, refletent
I'impact des difficultés économiques que rencontien ménages. L'Université ameéricaine
dont les codts d'inscription et les frais annex@sablarité sont trop important ont réduit le
nombre de ceux s'y inscrivant au profit de I'Unsitgér libanaise ou naturellement les

dépenses universitaires sont moins importants.

Année universitaire Nombre d'étudiants %UL %AUB % UAB % USt] % BUC % UStEK

1983-1984 63000 ND ND ND ND ND ND
1986-1987 83991 47,30% 28,70% 6,40% 9,10% 5,20% 3,30%
1996-1997 82446 56,04% 14% 7% 7% 5% 6%

Source : Centre de Recherches et de DévelopperdagBgiques, année 1997

Légende : les abréviations suivantes représentent respacént |'Université libanaise, I'Université
américaine de Beyrouth, I'Université arabe de Belyrol'Université Saint Joseph, Collége universitale
Beyrouth et I'Université du saint Esprit de KasNiD de non disponible.

Pour l'année 1991-1992, les facultés de l'univeilgitanaise comptaient 85495 étudiants
au Liban. Quant au corps enseigna@ur 'année 1996-1997, il était composé de 7976

enseignants de divers statuts dont 39% exercaiddni@ersité libanaise.

En tout cas nous terminons par dire que le systdi@ducation s'est, généralement,
lentement adapté a I'apparition de nouveaux besGmgjui a affaibli son adéquation avec

la réalité du marché du travail.

Le nombre accru d’étudiants libanais nécessitecen@ine réforme du systéme éducatif en
réduisant le fossé entre la réalité du marché dwalr national, voire régional, et

I'enseignement dispensé.

II-2 Santé
Le secteur de la santé est le plus riche en matideequalification et de formation, eu

égard au niveau de compétence exigé et la réglatmantqui régissent ce domaine. |l
emploie massivement des universitaires soit 59,&0asticité de la santé par rapport au
revenu est de 0,442, elle démontre un bien de premécessité. Les ménages lui

consacrent 7,10% de leur revenu.
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Essayons maintenant de connaitre la structureomgfahisation de la santé du coté de
I'offre, sachant que les catégories du personnetement pas toutes abordées faute de

données précises.

La premiere catégorie par son nombre et son impoeteest celle des meédecins et
dentistes. Le dernier recensement du nombre deamédemonte a 1972, période d'avant
guerre. Il fait état de 1987 médecins. Mais la gude 1975 a poussé un grand nombre de
médecins a émigrer. C'est ainsi qu'en 1987, Idect#f a diminué de 22% en quittant le
pays

En 1996, les estimations des deux Ortffede médecins au Liban indiquent un effectif de
6735 médecins. Soit une progression moyenne aendelll4,53%. Pour 2009, le nombre
de médecins est de 11583 soit un médecin pour 357 personnes. Ces chiffres
représentent un sureffectif relativement aux besdin pays. De surcroit, leur répartition

géographique n'est ni harmonieuse ni équilibrée.

Concernant les dentistes, le Conseil de I'Ordredeesistes recensait en 1993 un effectif
de 2250 dentistes. Soit 1 dentiste pour 1 250 &atsit La création de nouvelles facultés de
Médecine et la prolifération de cette branche Vactér ce taux, déja important, a la

hausse.

La deuxiéme catégories est celle des pharmacien€olnseil des pharmaciens chiffrait, en
1993, le nombre de pharmacies a 1002, soit 1 plwen@our 2800 résidants. Cette
catégorie est vouée a la propagation puisqu'ilistexpas de lois delausus numerus

limitant leur nombre et encadrant leur implatation.

La derniére catégorie est celle des infirmieresrggessite beaucoup d'efforts sociaux de
reconnaissance et de considération. Le ministéra &anté a recensé 1 infirmiere pour
2500 habitants, 1 aide-soignante pour 3000 habitantl sage-femme pour 6 750
habitants. Ces chiffres sont nettement insuffisabhtse permettent pas de faire face aux

besoins de la population. C'est d'ailleurs le seateur de la profession de la Santé qui ne

152 jl existe au Liban deux ordres de médecinsrdt®national des médecins qui comporte 87,57%oubine total des médecins et
I'Ordre des médecins de Tripoli comptant pour 1243

%3 . Données calculées a partir des chiffres menéesnsur www.statistiques-mondiales.com/medecinsgttraww.statistiques-
mondiales.com/liban.htm.
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présente pas un sureffectif. La Banque mondialégm) dans Public Expenditure Review
12/98, un rapport de 0.4 infirmieres pour 1 médecin

Cette vocation trés peu considérée, pénible etrémalinérée pousse un grand nombre du
personnel qualifié¢ au départ a I'étranger surtautpays du Golfe. Ce manque de
considération n'est pas de nature a renverser tamittance. Puisque pour la société
libanaise, I'emploi est une combinaison d'effet@monstration et de promotion sociale en

plus d'étre un moyen de gagner sa vie.

I1-3  Services

La part du PIB provenant du secteur des servigagesentait 70% en 1970. Ce secteur ne
contribue plus qu'a 60% approximativement au PIRiedlc Ce net recul pourrait bien
s'expliquer par I'effondrement du tourisme qui efgiis représentait plus de 20% du PIB et
gu'actuellement il accuse un retard a redécolles. drigines sont de diverses natures ainsi
la dollarisation de la monnaie nationale, la hautseprix locaux déja élevés, l'absence de
prise en compte de l'environnement dans la reamigin sont a l'origine de cette
mauvaise performance. La composante du sectewr suis’adapter en ayant renoué avec
la croissance apres avoir été détruit par la gueest la publicite.

La composante financiere est restée trés importd@eseinstitutions bancaires, dont la
croissance est rapide, contribuent a hauteur de@®RIB. Ce domaine est contrélé par la
Banque centrale du Liban, composé de 70 banquesiemiales et 8 banques spécialisées
en crédit a court & long termes.

A propos de ce secteur, une anomalie s'incarnar# l@aratio de productivité apparait, ce
ratio a pour valeur 0,85. Cette infériorité a Ilténiaisse soupconner une mauvaise
performance du secteur alors que le Liban a foad@pgutation en se basant sur la bonne

performance de ses services.

Il-4  Industrie
L'industrie représente pour le Liban, pays a écaadargement ouverte vers I'extérieur,

une source de devises tres importante. Les exjmorsatindustrielles constituent la
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principale composante de toutes les exportatidmendiises, Le tableau suivant met en
évidence la prépondérance des exportations indlisg:

Année 1998 1999 2000
% des exp. Indus. dans les exp. totales 89,40% 90,70% 90,90%
Source http://www.lebanonembassyus.org/country |lebanatigsitzal.html

En comparaison avec les autres pays de la régioomjban est un pays relativement
industrialisé. L'incertitude sur I'avenir du payses destructions, durant la guerre, d'unités
de productions ont causé un changement structareliminuant le nombre de grandes
firmes a fort potentiel capitalistique en petitesnes ou unités de productions mobiles et
peu capitalistiques. Néanmoins, ce secteur demesaynamique en matiere de création

de nouvelles entreprises et de nouveaux emplois :

Année 1998 1999 2000
nb de nouvelles entreprises créées 451 526 418
nb de nouveaux emplois créés 3654 3 886 3762

Source http://www.lebanonembassyus.org/country |lebanotigstzal.html

L'agro-alimentaire, la machinerie et la productid@ produits chimiques participent a

hauteur de 36,30% dans la création de nouvellagmiges industrielles. Ces trois sous
secteurs sont intéressants dans la mesure ouaéssitent I'emploi d'une main d'ceuvre
hautement qualifiée. Fort malheureusement les dmnigénsées représenter |'état de la
main d'ceuvre dans le secteur industriel resteatygiyées.

Voici une répartition de l'effectif industriel peapport a I'ensemble de la main d'ceuvre : .

Année 1992 1997 2001 2002

% effectifs dans la PAT 12% 13,70% 11% 16%

Source : Bulletin Statistique de I'ACS , Rapportsuels 1990, 1991 et 1992 de la Banque centraleilohn
ethttp://www.1uptravel.com/international/middleeashénon/economy.html

Ce secteur participe, dans la composition du PHgauteur de :

Année 1964 1974 1988 1990 1992
% dans PIB 12,80% 16,60% 20,50% 14,30% 20%
Source : Rapports annuels 1990, 1991 et 1992 @ataue centrale du Liban.

Le calcul de ratio de productivité industrielle ghsible pour 1992 donne une valeur de

1,67°* La valeur de 1,67 peut étre justifiée par le fpie les exportations industrielles

%4 . Encarta fournit des chiffres permettant dewatcun ratio de 1,1 pour I'année 1991. Sur |'adres
http://fr.encarta.msn.com/text 761564963 77/Libeml

90/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

constituent en moyenne 80% de lI'ensemble des exjpms, et par la dépréciation de la
monnaie nationale face au dollar et la faible rématiegh de la main d'ceuvre locale, et que

I'écart entre prix de revient et de vente estriigqCf. graphique ci-dessous).

En millions de $

o

o

o
|

(=)}
o
o

—— Total des exportations
—— Exportations industrielles

Exportations
| S -
o S o
[ | [

s

0 . . . Année
1986 1988 1990 1992 1994

Source : rapports annuel de la Banque Centrale ibarh, 1990, 1991, 1992.

Bien que les deux courbes, celle en bleu des expms totales et celles en mauve des
exportations industrielles présentent des tendampessi identiques, le rapport des

exportations industrielles dans les exportatiorsestdiffere d'une année a l'autre :

Rapport Exportations industrielles
dans Exportations totales

o 50%
L

E Lo -

S — Rapport Exp.
w = Indus /Exp. Tot.
£ 30% .

g

o 20% Année

1986 1988 1980 1892 1984
Source : rapports annuel de la Banque Centrale ibarh, 1990, 1991, 1992.

Le creux de la courbe se traduit par I'effet néfakt I'invasion du Koweit par les troupes
irakiennes en 1990 et de la premiere guerre dueGalf les exportations industrielles

libanaises. En effet, en plus de I'Arabie saoudiés deux pays absorbaient 50%de

produits industriels libanais.

155 ce pourcentage est avancé par le comité destiiela libanais.
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Le rétablissement du secteur industriel s’expliuse part par I'accalmie politique tant
au niveau national que régional qui a redonné espoi investisseurs libanais et étrangers,
et d’autre part par la dévaluation de la livre tiase qui amorcait un processus de
compétitivité au niveau régional et internatiorrdr ailleurs la part des crédits a l'industrie
par rapport a 'ensemble des crédits accordéssalésusecteurs demeure stable. Le tableau
du suivant confirme ce constat :

Année 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Part des crédits accordés a l'industrie 9% 8% 11% 9% 9% 9%

Source : bulletin trimestriel de la Banque centrdleLiban N° 57.

En dépit de ces facteurs de redressement, l'ineugianaise demeure fragile et souffre
dans toutes ses composantes d'une trés forte cencarétrangere tant sur le marche
national qu'a I'exportation. Tous les pays verguets le Liban exporte adoptent 'une des
attitudes suivantes, soit ils protégent leur marcshé ils pratiquent une ouverte a
I'extérieur modérée, alors que le Liban ouvre graretd ses portes a I'extérieur, laissant
ainsi son industrie encore jeune sans protectioraas prendre aucune mesure en sa
faveur.

Il va sans dire qu’une industrialisation modernee#iicace exige une main d’'ceuvre
qualifiée et spécialisée mais faut-il aussi quealgésrités I'accompagnent et surveillent son
développement en pratiquant des politiques qusduit bénéfiques. C'est exactement ce
dont souffre l'industrie libanaise et sa main dieeucette main d'ceuvre a besoin d'étre
accompagnée pour éviter son départ et l'industramiga elle, a besoin d'étre protégée et
devrait réjouir d'une bonne réputation, ce quradit par I'amélioration de sa qualité.

II-5  Agriculture

C’est le secteur le plus affecté par la guerre itharh et ses effets désastreux, I'organisation
et la structure de ce secteur ont été profondéenmmihés. Cette déstabilisation s’est
caractérisée par des destructions répétitivesatedtes entrainant ainsi la diminution nette
de la production agricole, la baisse des investissgs et le départ de cultivateurs. Ce qui
a induit une modification de la structure de laduaion agricole et le Liban passe par

conséquent d'exportateur de céréales en expogateuruits et léegumes.
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Généralement, [l'agriculture souffre du manque diogation en matiere de
commercialisation tant au niveau national qu'ardfeer. La politique non
interventionniste de I'état, I'absence d'orientatiet de réglementation ont conduit au

manque de financement et a la marginalisation deeceeur tel que le montre le tableau

suivant :
Année 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Part de I'agriculture dans le budget de I'état 1,18% 0,88% 0,98% 0,98% 1,17% 2,78%

Source : Rapports annuels 1990, 1991 et 1992 @atajue centrale du Liban.

L'emploi agricole se décompose en trois catégodes main d'ceuvre : familiale
permanente, salariée et occasionnelle. La premterestituée des membres de la famille
de I'exploitant, occupe 64% de la main d'ceuvrecalgritotale, la deuxieme 7,74% et la
derniére I'équivalent® de 28,26%. Le niveau de qualification de cettennaiieuvre est en
moyenne trés faible. Les statistiques du ministird'Agriculture indiquent que 169
des employés sont analphabétes, que 61% ont uawnd/estruction ne dépassant pas le

primaire et que seuls 1,46%0nt un niveau universitaire.

Le nombre dingénieurs agricoles représente 4'83%es diplémés ingénieurs toutes
catégories confondues. En nombre, I'effectif deénimgurs agricoles a plus que triplé dans
I'espace de 20 ans, il est ainsi passé de 202 reenalor 1972 a 658 en 1992. Mais en
pourcentage, ces chiffres passent de 6,20% a 4p@sfdla méme période. Les exploitants
agés de 35 et moins ne représentent que 13%. (Dexira I'énormité de l'effort de
modernisation qui doit étre consacrée a ce secteur.

La valeur du ratio de productivité du secteur age@st pour le moins surprenante :

Secteur agricole

Année 1985 1988 1990 1991
% du PIB 14,63% 19,22% 23,58% 18,83%
% PAT 12,00% 10,00% 9,00% 8,00%
Ratio de productivité 1,22 1,92 2,62 2,35

Source : Rapports annuels 1990, 1991 et 1991 &atague Centrale du Liban.

156
1!
1!

: A vrai dire, il s'agit 12,7 millions jours deatrail, ce qui, une fois converti, équivaut 83 5&#kis permanents.
7. 'ACS dénombre 28,60% d'illettrés. 1997.

8. donnée fournie par I'ACS, 1997.

159 Rapports annuels 1990, 1991 et 1992 de la Baoepteale du Liban, p.144.

a o
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Les rapports annuels 1990, 1991 et 1992 de la Bangutrale du Liban, avance 19,06%

comme part de I'emploi dans le secteur agricolenM@vec ce pourcentage, le ratio de
productivité de 1,24 demeure supérieur a l'unité.

Pour Encarta, ce ratio est 0,82 pour 1991. Matsuge masque un probléme de découpage
opéré par Encarta qui répartit I'économie libanaisérois secteurs primaire, secondaire et
tertiaire. Le ratio ainsi calculé devient celui Bensemble du secteur primaire auquel

appartient l'agriculture.

L'importance de ce ratio provient du fait que lajorige¢ des produits agricoles sont
exportés notamment vers le pays du Golfe. De deefl est payée en devise. A ceci
s'ajoute la faible rémunération de la main d'ce@mployée, qui de plus, est payée en

monnaie nationale.

L'exportation des produits agro-alimentaires a @steé un net recul en passant de 34
millions de $ en 1991 a 27 millions de $ en 1992.

Les graphiques ci-dessous marquent I'évolutioradedduction agricole sur une période

de quatre décennies :

Evolution de la production agricole en valeur

1000 1986

800
600 : p/\
400 \

200 |

O T T T 1
18960 1970 1980 1990 2000

Soucre : rapports annuels de la Banque Central&idan, 1990, 1991, 1992.
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Evolution de la production agricole en valeur courante
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Soucre : rapports annuels de la Banque Centraléidan, 1990, 1991, 1992.

Voyons maintenant I'évolution de la part de I'Agliare dans le PIB :

Fart de 'agriculture dans le PIB

. 30,00% 1
T 2000%
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o
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Année

Soucre : rapports annuels de la Banque Central&idan, 1990, 1991, 1992.
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Pour conclure nous pouvons dire que la génératiomdm d'ceuvre qualifiée profite
pleinement et de maniére outranciére au secteula dmnté en ce sens qu'il y a un

sureffectif de personnels compétents.
Les qualifiés sont appréciés par l'industrie etsivices, mais ces secteurs ne bénéficient
pas pleinement des nouvelles technologies de rfrdbion et demeurent sujets aux

conjonctures de tensions et d'apaisement de lamégi

Le secteur agricole n’en tire pas profit en raidenson délabrement et de sa nécessite de

modernisation, I'agriculture reste un mauvais erpplo des qualifiés.
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Il - Facteurs soutenant le choix de I'émigration

L'émigration des Libanais est une vraie hémorrggiece qu'elle prive le Liban de ses
forces vive$®®. Toutefois, elle incarne une soupape de sécdtiadt données I'étroitesse et
la saturation du marché local ainsi que son inadimot & absorber sa main d'ceuvre
qualifiée.

Sans émigration a dit Michel CHIHA, nous ne pourrions pas vivre, mais si 'émigration

devenait trop importante nous pourrions en mourir..

L’émigration tient généralement a plusieurs factganopres a chacune des sociétés que les
emigrés cherchent normalement a fuir ou a s’engéési définitivement ou de facon
temporaire. Ceux de I'’émigration des libanais semtamalgame massif de guerre, de

misére, de chdmage et dans I'espoir d'une vie me#.

Le choix porté sur I'émigration libanaise se cagdse par les faits suivants. Tout d'abord
les émigrés partent dans les quatre coins du glebedéplacement est fortement facilité
par les réseaux que constituent I'implantation aleliaspora libanaise répartie au niveau
des cing continents (Cf. graphique ci-dessous)s Par le fait que ces émigrés jouissent

d’une bonne réputation relative a leur capital himma

160 . . . N s e . N
. aucun pays au monde ne compte, comme le Libandplusssortissants hors de ses frontieres qu'tétieur. On estime ainsi a

12 millions de personnes la diaspora libanaise,rpane population de seulement quelque 5,5 millihabitants! Implantée sur tous
les continents, celle-ci, renforcée par I'exode g@i®ze années de guerre (1975-1990), est pari@inent représentée au Brésil, aux
Etats-Unis et au Canada, en Australie, en FranceAfique francophone et, bien sdr, au Moyen-Oriént pays du Cédre, en effet, ce
n'est pas le sous-sol qui est riche, comme dangrd®Etats arabes, mais c'est I'élément hum@imn LOUYOT, in Les libanais dans
le monde, L'Express du 24/10/2002.

161 : un juriste libanais qui a participé a I'élgion de la Constitution du Liban.
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L'ampleur de l'influence et la répartition des éndig libanais

Europe
430,000
= o LI
. Amérique du Nord 8ot
2,570,000 . Gat rer
7 xuam NP, ' e
g g T Afie
s Afrique du Nord ¥ ... 2,600
" [~ el : = )
o 60 14,000 oo fBNET ang
' 000 g5 i PSRN0 mroba
f:‘;ﬂ’zﬁ Afrigue Noire 265,500

e gg,000
ine et Caraibes

435,000 " ¥

Fitmiener St

dsacty o

Source http://www.libanvision.com/diaspora.htapres disposition.

Dailleurs la guerre civile du Liban constitue @it inotoire et est jugée responsable d'une
émigration massive ou I'émigration de travail Sestsformée en une émigration familiale.
En effet, la pérennisation des difficultés éconoragjudue a la guerre, contribue a gonfler
I'importance du solde du flux migratoire. Selonndénistére de I'Agriculture, il existe des
régions entieres qui ont été dramatiquement towcpael'émigration de ses qualifiés telle
que le Nord du Liban qui a souffert d'une émigratimassive des médecins, ingénieurs et
enseignants vers le Canada, I'Australie et les daySolfe. Par conséquents, les services
sanitaires et éducatifs s'en trouvaient sévererafiattés. Le Sud du Liban se vidait
progressivement des travailleurs spécialisés ena&tie commercants et entrepreneurs
vers les Etats-Unis, I'Australie et I'Afrique. Dans souci quantifier les partants, le
quotidien Al-Nahat®® a mené une étude concernant les années 1993 - 1395 est

ressorti le chiffre de 150000 départs soit 4,30%etesemble de la population.

Les études de la Banque centrale du Liban relatuasrépercussions de I'émigration sur

I'économie nationale ont constaté des modificatginscturelles telles la quasi-stagnation

162 in Al-Nahar, 24 juillet 1995.
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de la population et 'augmentation de la féminmatde I'emploi dont le taux passe de
25,60% en 1985 a 33% en 1990.

IIll-1 Apercu historique sur I'émigration
Elle a débuté en 1860 a I'époque des Ottomans,opgt@de a l'origine par la miseére,

I'insécurité, le chdmage et puis par des luttessimes entre Druzes et Maronites dans le
Chouf®3,

Les chiffres disponibles ne sont pas nombreux reaf8sants cependant pour cerner la
premiére vague. Aux Etats-Unis, le département 'Heigration a consigné sur ses
registres pour les années :

1869 : 2 émigrés

1870 : 67 émigrés

1880 a 1890 : 2 220 émigrés.

Durant la méme période, I'Etat brésilien avait gisté :

1884 a 1893 : 96 émigrés

1894 a 1903 :7 214 émigrés.

Et pour I'Afrique Occidentale sous controles frasga anglais :

1892 : 5 émigrés.

Il est probable que la quasi majorité de ces émigtaient Libanais, parce que sous
I'empire Ottoman, ils étaient identifiés en tanedurcs.

Ces deux exemples ne refletent qu'un aspect teggmientaire de la situation générale
puisque la population ayant quitté le pays au cdars premiere phase a été évaluée a 120

000 environ. Il s'agissait essentiellement de paysa

Le tableau suivant résume la situation pendant8phase d’émigration :

Nombre de migrants de 1900 a 1914
Etats-Unis Brésil Argentine | Afrique Occidentale Uruguay
23082 4600 600 4000 ? 7%

Source : Gérard. Figuié, Le point sur le Liban.

Pour les données pour la 3eéme phase. Les regikirBsésil de 1929 a 1941 enregistrent
45 775 émigres. L’Afrique Occidentale francaisel®21 a 1936 accueillent 6 871 émigrées

dont 1 835 femmes.

163 : c'est une région située dans le Mont Liban.
164: I'Uruguay est citée avec une forte proportion igfeist malheureusement pas chiffrée.
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Le ministére des Affaires étrangéres et des LilsDutre-mer mentionne dans ses

registres un mouvement migratoire sans préciseieggnation¥” :

Année Nombre d’émigrés
1951 4077
1952 2725
1953 3315
1955 4555
1957 2000

Source: Ministére des Affaires étrangéres et des Libadautre-mer, 1958.

Ces données témoignent d’'une chute de I'émigratiGaci est di aux nouvelles
opportunités offertes suite a I'indépendance pplii du pays, et a I'expansion du tourisme

entrouvrant le développement du marché des services

Alors que les Libanais ayant émigré avant la guduréiban étaient dans leur majorité des
paysans illettrés, les citadins pour la pluparttrings, font leur apparition dans les
statistiques de I'émigration libanaise durant leesées de I'entre-deux guerres mondiales.

Il s’agissait de chdmeurs touchés par la crise @oague.

Concernant la 4eme phase. Il s'agit de la périedadjuerre civile, s’étalant de 1975 a
1996. C’est une phase pendant laquelle le mouveméatoire devient une véritable

hémorragie, le nombre d’émigrés dépasse de lomillieon*®

, et le Liban se voyait se
priver d'un tiers de sa population effective.

Cette phase se distingue des trois premiéres pamoig, de la part des émigrés, des pays
anglophones tels que les Etats-Unis, le CanadAwtttalie, ou des pays du Golfe, pays
d’accueil caractérisés par des facilités a I'émigma Et c’est ainsi que des familles

entieres font le déplacement.

Cette derniere phase se distingue par une émigra&gomain-d’ceuvre majoritairement
qualifiée. Tandis que les autres phases, surtoprdmiere, étaient constituées de non

qualifiés.

165 s’agit de données fournies par le ministére Aliéaires étrangéres et des Libanais d’outre-mer] @58.

166 s’agit d’'une estimation, mais ce qui est cerigst que le chiffre d’un million d’émigrés estpdésé, le probléme concerne le
chiffrage exact de cette émigration.
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Le personnel qualifié continue a quitter le paysrsaque de nouveaux établissements
surgissent dans le paysage libanais, en particaliBeyrouth, une pénurie croissante de
personnel qualifié se fait sentir. En émigrant,peesonnel cherche une chance pour un
meilleur entrainement, un environnement plus peifesiel et un meilleur salaire. Le

tableau suivant récapitule une analyse compardesalaire :

Comparatif de salaires mensuels en $ du secteelidrot

Statut Au Liban Dans les pays du Golfe
Directeur en chef 1500 — 3500 2500 - 5000

Directeur subalterne 1000 — 2000 1500 - 2500

Chef 1500 — 3000 2000 - 3500

Assistent chef 1000 - 1500 1200 — 2000

Maitre d’hotel 1000 - 1500 1500 - 2000

Autres 400 - 600 500 - 800

Source : Guide des affaires au Liban, éd. 2001

Il -2 L'émigration due a la guerre reste la plus ¢ onséquente
On a vu donc que I'émigration des Libanais pré#edés phénomeénes massifs affectant

profondément la société entiere. L'insécurité éida guerre et les dégats causeés par celle-
ci dans les secteurs industriel, agricole et tegtisont augmenté le chémage, la
dépréciation de la monnaie depuis 1982, la baissaivaiau de vie constituent autant de
facteurs favorables a I'émigration.

Plus de la moitié de la vague d'émigration de 1®7990 s'est faite vers les pays arabes.
Suite aux conséquences de la premiere guerre da,@ek pays arabes ont été touché par
une crise économique. Une autre partie de cetteevagst orientée vers des pays dont les
modalités d'accueil sur leur territoire sont lassdiavorables tels que I'Australie, le Canada
et les Etats Unis.

Selon les statistiques du ministére de I'Agricdtlibanais et de la Banque centrale du
Liban, ces émigrés étaient majoritairement qualifiiotamment médecins, ingénieurs,
architecte et avocats. Par la suite les hommetail&d, financiers, entrepreneurs et main
d'ceuvre spécialisée leur ont emboité le pas.

Une étude menée par I'ACS montre que 21% des 4yaR® ans en 1987 avait émigres.

Ce départ a eu comme conségquence de diminuer leléacixdomage constaté en 1997.
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Une autre étude effectuée par I'Université du Ssptit de Kaslik®’, révele que prés de la
moitié des ménages, ont au moins un membre defaeuitie ayant choisi de s'installer
définitivement a I'étranger pendant la période 192801. La méme étude mentionne le
souhait de plus d'un tiers des jeunes de la cld$gge 18 - 35 de partir s'installer a

I'étranger.

167 d'apres Sibylle RIZK, in Quand l'université veutagrer la fuite des cerveaux, article publié darfSidgaro le 21 novembre 2002.
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Conclusion

La seule richesse du Liban réside dans son fati@main qui jouit généralement d’'une
bonne réputation quand a sa qualification et seypétences.

Mais les problemes structurels aussi bien d’ordmnémique incarnés par un contexte ou
les entreprises sont petites et a majorité faredialémunies de bonne organisation et ou
les salaires sont dérisoires, que d’ordre politimerqués par la corruption, I'absence de
réformes et de perspectives, I'immixtion d’affaiq@svées dans la politique sont autant
d’arguments et de motif& poussant les libanais en général et les quakiiéparticulier &
émigrer temporairement en attendant que la situatbange ou définitivement en
s’installant avec leur famille dans les pays d’adcue

L’émigration des libanais apporte a leur pays unanme financiére substantielle
caractérisée par les transferts financiers auxquagribuent les qualifiés émigrés a un
degré indéterminé faute de comptabilité adéquatenesmtilée. En outre, elle lui procure
une certaine stabilité du marché du travail en @utigeant le surplus de main d’ceuvre.
Par contre, I'émigration fait perdre a ce paysde8ts investis dans la formation des ces
qualifiés et par voie de conséquence lui fait pet's opportunités de croissance. Le bilan
reste globalement négatif.

La tradition d’ouverture du Liban a I'extérieurpiace parmi les pays les mieux préparés a
la mondialisation tant au niveau économique qu'areani socioculturel. Or ceci peut
constituer son talon d’Achille, car en I'absenceré®rmes et nouvelles orientations il ne
peut pas en tirer le plein d’avantages possiblegr Be faire, une attention particuliere doit
viser les secteurs de l'industrie, de I'agricultateles services.

Si I'on tient compte des compétences humaines wmiisies sur place, l'industrie libanaise
n'est pas satisfaisante, elle est largement donpaéguelques activités de transformation
que I'on peut qualifier de banales. Les activitésadieication de produits plus sophistiqués
tels que composants électroniques, mécaniques imigetes n’a guére progresse depuis
1970.

Les freins au développement de l'industrie sont lm@mx, il y en a certains que les

pouvoirs publics peuvent atténuer. Ces freins smmhanque de financement, la réforme

168 . Cf. La défaillances des institutions. Burda et Wylopsz.
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du systeme scolaire et de formations aux métietmiques et professionnels, la faiblesse
des infrastructures logistiques, l'absence de nsernie qualité et la mauvaise
commercialisation des produits libanais.

Il existe une autre dimension de taille pouvanofeer I'industrialisation du Liban qui est
I'aménagement du territoire, comme en témoigneffidi@ concentration des entreprises a

Beyrouth et ses banlieues et I'état des infragirestroutiéres et portuaires.

L’agriculture souffre de débouchés. Elle a du malrépondre aux normes de
standardisation internationale, ce qui entravebetation des produit agricoles impropres.
Elle souffre aussi de l'absence d'une politiquecdemercialisation et d'un circuit de
distribution inadapté. En somme, ce secteur éprouovenme celui de l'industrie, le
manque de financement et la sous exploitationreesources hydrauliques. Du c6té des
performances humaines, l'agriculture demeure Nééti des moins dotés en capital
humain.

Il serait temps d' envisager la modernisation dgritulture et la qualification de la main
d’ceuvre qui y travaille. Car I'enjeu est grand pguis d’ici le milieu du 29™ siecle la
population comptera entre 5 a 6 millions de perssennM@omment assurer alors
I'autosuffisance ? Comment concilier le développeimebain, induit par 'augmentation

de la population, et la surface agricole future ?

Les services constituent la colonne vertébralé&mmhomie libanaise, ce secteur assure a
lui seul 60% a 70% du PIB. La fragilité des sersiest liée directement aux composantes
sujettes a la concurrence internationales ou rétgsrielles que tourisme, plates-formes de
commerce international et places boursiéres.

Il faut reconnaitre que le Liban a perdu irrémédiai@nt sa fonction d’'intermédiaire
d’échanges entre les pays occidentaux et les pays Bgion et que Beyrouth a perdu sa
réputation boursiere dont elle jouissait autreénigrofit d’autres places des pays du Golfe
devenus des géants économiques suréquipés ayad desl relations avec les économies
occidentales et asiatiqué%

En outre, le sentiment d’insécurité, la reconstomcanarchique, la non prise en compte de
la dimension environnementale, la dégradations diunp@ine sont autant de facteurs qui

nuisent a I'activité touristique du pays et retasda redémarrage.

189 |dges empruntées a Georges CORM.
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Des politiques visant a réduire les fragilités de secteurs semblent étre les bons facteurs
d'immunisation du pays face aux chocs économiquies@aux qui pourraient provenir de
la mondialisation. D’autant plus que ces politiquedent a favoriser l'intégration du
capital humain libanais dans le tissu économiquel let éviter le départ de ces qualifiés

qui constituent I'une des premieres richesses tarl.i
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- Partie IlI -
L'émigration est traitée dans cette partie, de rfagoiantitative et qualitative. Elle

s’explique par les motivations économiques qui peunt un individu ou un groupe
d'individus a se déplacer.
Qualitativement, le flux migratoire se résume gdthese que seuls les qualifiés migrent.

La motivation est animée par la recherche de nuedkeconditions économiques.

La seule inconnue reste la dimension quantitabare travail se propose de déterminer la
valeur d'équilibre de cette dimension dans destgingde concurrence pure et parfaite et
d'asymétrie concurrentielle liée au pouvoir de régmns syndicales.

Les valeurs obtenues en situation de concurrencee giparfaite (CPP) serviront de bases
de référence pour les comparaisons qui seronségalilors de l'interprétation des valeurs
numérigues trouvées, en vue d'établir des jugendentsleur.

La prise en compte des syndicats demeure tréestetalans la mesure ou les syndicats
continuent d'étre trés représentatifs dans beaudeupays européeH§ Etats-Unis"
(secteur de I'Automobile), et certains pays sovgld@pés’?

A l'exercice de son pouvoir, un syndicat rationtadfre de travail émanant de ses
adhérents. L'immigration joue dans cette circongtamt réle contrebalancant dans une
certaine mesure, parce qu'elle accroit I'offrerdeail. Or ce constat ne sera valable que
pour le pays d'accueil vers lequel convergent legants. Mais il en sera complétement
autrement quant au pays de départ d'ou les migsantsoriginaires. Parce que la fuite des
cerveaux, fonctionnant comme une ponction dans #&nna'ceuvre ayant choisi de
s'expatrier, va dans le méme sens que le rationmtedgemain d'ceuvre provoqué par le
pouvoir de négociations syndicales.

Nous ferons par la suite émerger une situatioriqudidre laissant interagir d'un cété une
situation régie par un syndicat dans la pays P2J'wt autre une situation de CPP

caractérisant I'économie du pays P1.

Quelque soit la situation envisagée, concurrencee pet parfaite ou asymétrie

concurrentielle, nous pouvons constater que l'atigr des qualifiés constitue pour les

170 Macroéconomie a I'échelle européenne, Michael BURDBharles WYPLOSZ, 4" éd., page 470.
171+ idem
172 partie 1l de ce travail. Exemple les syndicats axigue et les Ordres de médecins au Liban.
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pays sous développés une perte considérable tanv@au de la production qu’au niveau
du bien étre collectif. En effet, a long terme &pital productif devient une expression des
niveaux de la main d'ceuvre qualifiée et non quaifiCette expression est positivement
corrélée avec le nombre de qualifiés embauchés.cBaséquent, lorsque le niveau
d'emploi qualifié diminue le capital de long terseedétériore entrainant un ralentissement
de la production de long terme et par la suitehaisse du bien étre collectif.

Allant de ce sens, la majorité des travaux théesqguaitant du sujet de I'émigration en
général et du drainage des cerveaux plus précisénantuent a un effet défavorable sur
I'’économie du pays de départ.

Toutefois, ce flux migratoire pourrait faire surgin autre argument agissant cette fois-ci
au bénéfice du pays d'origine. En effet, I'émigratst a I'origine d’une autre externalité
positive sur le marché du travail en question papcelle entraine une diminution de la
pression s’exercant sur le marché du pays de dépasgsion caractérisée par le fait d’'un
accroissement continu des qualifiés que le marote¥rie ne peut absorber. Ainsi, cette
émigration atténue-t-elle I'effet de cette hausseranente de I'offre de travail qualifié au
profit des qualifiés mais aussi des non qualifédant donné qu'en cas d’offre excessive de
travail qualifié sur le marché du travail, les eaydurs chercherons a embaucher, une fois
les emplois d’encadrement pourvus, des qualifiag jgie@s postes ne nécessitant aucune
qualification. Ainsi ce déséquilibre entrainera#fie augmentation du niveau de I'offre de
travail des non qualifiés et par la méme diminug lEmunération car on ne tient pas
compte du chémage. Par conséquent, I'émigratiomed’partie de la main d’ceuvre
qualifiée atténue les pressions de l'offre a las feur le bassin d'emploi des taches
d'encadrement et celui des taches d'exécution &ilmom a résorber ce déséquilibre.

Il convient de souligner que dans notre analyses ronettons volontairement, en plus du
chémage, les transferts financiers que peuventyemvees émigrants a leur famille ou
proches dans le pays d'origine, et ceci en raisosimple fait que d’'une part I'effet des
transferts émanant des qualifiés est trés diffiziisolet’®; et d’autre part parce que cela
nécessiterait de faire intervenir le secteur fimemafin de déterminer leur valeur, et

compliquerait du coup notre cadre d’analyse.

173. . R ) L .
. Conformément & ce qui est mentionné dans les partiell
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Nous essayerons de mettre en relief a traversdaation sélective l'impact exercé sur les
niveaux d'utilité indirecte de chacune des deuxgmies d'employés qualifiés et non

qualifiés dans les pays concernés.

Les préférences et la technologie sont le mémes ldardeux pays : la fonction d'utilité
dépend des niveaux de consommation des deux pgrdmigie des agents, et la fonction
de production combine les facteurs travail qualifién qualifié et stock du capital. La

différence est que la fonction de production duspdiaccueil dépend du contingent de
migrants M ?qui augmente I'emploi de la main d'ceuvre qualifisponible. L'expression

de la fonction d'utilité est la mér{épour tous les contextes envisagés dans le cadre de

travail aussi bien que pour les deux catégorienpl@yes.

Pour chacun des deux pays considérés, nous abosdég'sdbord (dans la premiéere section)
les choix des consommateurs, puis ceux du produ¢tieuns la deuxieme section). Les

différents niveaux d'utilité et de production seranalysés en fonction des deux contextes

concurrentiels modélisés pour le marché du travail.

Nous distinguons par la suite trois situations ipalitres au niveau de la région
comportant les deux pays. Celle de concurrence gtysarfaite (dans la troisieme section),
celle de syndicalisation des qualifi€s(dans la quatriéme section) et celle issue d'un
mixage d'une économie régie par la concurrence @uparfaite et d'une autre économie
ou les qualifiés ont la possibilité d'adhérer ouganisme de négociations salariales (dans
la cinquiéme section). Les différentes valeurs miés a travers ces situation seront

comparées (dans la sixieme section).

Afin de définir une situation initiale permettant daire surgir I'effet exercé par la
migration des qualifiés sur les deux pays, nousngenterons par le cas d’autarcie ou les
facteurs de production résultent des seules dotatiaturelles des économies considérées,

avant d'aborder pour ces économies I'ouverturesjulia source du mouvement migratoire.

Généralement, le phénoméne migratoire se caraetfas le déplacement d’employés
qualifiés exclusivement du payR2, a l'autreP1. Le pays P2 d'ou partent les qualifiés sera

174
175

. ceci s'inscrit dans le cadre de simplification fit de mettre en relief les facteurs prépondérants.
 nous admettons que seuls les qualifiés peuvergradau syndicat.
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désigné par "pays de départ" et parfois "paysgitaf ou "pays d'émigration”, le pays P1
qui recoit le contingent de migrants sera appeléys’pdaccueil” ou parfois "pays

d'adoption”, "pays d'arrivée" ou encore "pays d'igration”. Nous signalons au passage
que le pays d'émigration est moins développé quays d'immigration. Ceci est reflété

par les parametre®), et €, figurant dans la fonction de production et mesurant

respectivement le niveau du progres technique Béaret dans P2, avet; > 6, .

Par ailleurs, seront comparées les deux situattbastarcie et d'ouverture des deux
économies dans chacun des contextes de concurmemee et parfaite (CPP) et
d'imperfection d'informations due a la présencaleale. La comparaison portera sur les
valeurs d’équilibre notamment celle du contingentnadgrants, du niveau d'emploi des

qualifiés et non qualifiés, du stock de capitalpdaduit et celle du niveau d'utilité

Etant donné que I'utilité est une mesure ordinal@iveau d'utilité le plus élevé sera alors
considéré comme le plus intéressant. Par consédaeatassement de ces niveaux d'utilité,
par ordre croissant, liés chacun aux difféerentseodas énumeéreés plus haut, permettra de
porter un jugement sur I'efficacité de l'interactenmire le phénomene de capital humain et

celui de I'émigration en matiére de bien étre ctifie

Le but de ce travail est donc d'essayer d'expliteeffets de la fuite des cerveaux sur les
pays d'accueil et de départ, ainsi que de teneerdesurer I'impact a long terme selon le
contexte, de concurrence pure et parfaite et/qurélgence d'un syndicat, qui régit chacune

des économies.

1 — Fonction d'utilité

On considére un modéle a générations imbriquéesypide celui de Allais (1947) et
Diamond (1965). Chaque génération est formée daumirmum d'individus hétérogenes
dont la taille est normalisée a 1. Chaque indiwdutrois période € —1,t,t +1). En

t — 1, l'individu est supposé ne rien consommer (Butétletzer, 1991 ; Michel, 1993).
En t, lindividu travaille et peut épargner et consomnten t + 1, l'individu consacre

cette période a consommer I'épargne accumulée. en

La fonction d'utilité d’'un individue est représentée pa =d(e) u(c,;C,.,).
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Ou c, etc,,, sont ses niveaux de consommationteztt+1. La fonctiond(e) traduit la

désutilité de I'effort fourni par l'individeé pour se former, elle est monotone, continlment

dérivable, décroissante et vérife0) = . F'il décide de se former=h et dans ce cas
0<d(e) <1, sinoni =| etd(e) = 1 La fonctionu (..)a pour expression :

R _ U 1_;1 ~ . . .
u(cy;C,.y) = OTLCy L .0U C, et C,,, Sont respectivement ses niveaux de consommation

aux périodes de sa vieet t + 1L Cette fonction est strictement quasi concave. mgré
d’homogénéité de 1 justifie I'nypothése, adoptéesdze cadre de travail, de la neutralité

des agents vis-a-vis du risque.
Le programme de consommation d'un individu né& en, et espérant recevoir un salaire
O, ent s'écrit :

. H C2t 1
Max u(c,;C,.,), Souscontraintec, +—==<10, (1)
t+1

\ . C
D'od le LagrangienL: = u(Cy:C,.1) + A(0, =G, ~22)
+1

oL -
. = uoch e -A1=0  (2)
oL _ A
=@-p)ockctl,———=0 3
Tk e ®3)

Cc
0, =0+ 2 (4)
t+1

Apres résolution on obtient :
¢y =pl,  (5)
CZt+1 = (1_ IU)D th+1 (6)

Si I'on considere que les revenus espérés d'unifguadt d’'un non qualifié sont
respectivement]! et 00,. L’expression de I'utilité indirecte d’un qualifién fonction du
revenu et du taux de rendement du capital, peatigé

] 1- r —
v(d{,R.,) =d(e)B (D?)”[D?R+l] T e WOR,) =dEBT(R.L) (7)
Celle d’'un non qualifié est :

V(DL ’ Rt+1) = B'Di (Rt+1)1_'u
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avecB' = gu* - )"+
Le choix individuel d’éducation se faéx antesur la base d'une espérance d'utilité.

L'individu, indicé g_,, choisit donc de se former si et seulement si :

d(©)B'OM(R,)™ 2BOI(R,)™ = d(e)2 S—

t
La désutilité de I'effort ou le colt de la formatiodiit égaler le rendement salarial qui
viendra du gain de salaire que permettra le capitedain accumulé durant la formation.

On en déduit, pour la période t, les proportions gigalifiés1—e et des non qualifies, .

D'ou :

(8)

2 — Fonction de production

L'activité de production est résumée, a chaque@étj par une fonction de production du
type Cobb-Douglas. Deux catégories d'employés stemti pour |'élaboration du bien

produit, notées respectiveme{ pour les travailleurs qualifiés &t pour les travailleurs
non qualifiés. Le capital physique, ndfe est remplacé a lidentique d’'une période a

'autre.

Le bien final est produit par une fonction de prctthn homogene de degré 1.

Y, =(L ) @H,)?(K, )* ;avecaD]0,1] et BOJ0,1 eta <1- . 9)
La fonction du profit est :

M. = (L) @ H) (K )P -wL, —w'H, -RK,

Le programme de maximisation du profit donne :

w =af” (L) (H, )P (K )™ (10),

w' = B6° (L) (H, )P (K, ) (11),

|
.w  aH
d'od —-=—+
W, AL,

R =@1-a-p)0"(L)"(H )’ (K )" (13).

(12),
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Le niveau de la technologie, incarné par le parmm@t exerce un effet positif sur le
produit final par le biais de 'augmentation depfaductivité globale des facteurs, et sur les
revenus des deux classes d’employés en augmeataraductivité marginale des facteurs.

Ceci est montré a I'aide des dérivées premieremstes :

h
0Y>O ow, >OetOV\/t

26~ ' a8 26
Or la relation entre le progres technologique etdpital humain considére que c’est la

>0.

dimension technologique du capital humain qui etemninante pour la croissance, car
non seulement il augmente la productivité courangs il contribue également a la
diffusion des innovations. Nelson et Phelps [19&8lettent I'idée que c’est le niveau de
capital humain qui permet a I'économie de s’adamtlrs ou moins rapidement au
changement technologique, qui est le moteur dedssance de long terme. Et méme
selon la croissance dite endogéne au sens de Ra®@d], Aghion et Howitt [1992],

[1998], le lien est formalisé de maniére expli@tdre le capital humain et son adaptation,

I'innovation technologique et la croissance.

3 — Situation de concurrence pure et parfaite
Cette situation consiste a établir une positior die référence, par rapport a laquelle
devraient étre jugées des situations positives,I'@rcurrence celle d'asymétrie de

concurrence due a la présence de syndicat.

Deux cas seront détaillés dans cette section. Dmmemier on étudiera l'impact de
I'organisation du marché du travail sur le capiteimain, I'émigration ne sera pas
considérée puisque le pays est en autarcie. Dadsuriéme cas on abordera les deux
phénomenes, capital humain et émigration, ainsi lgue interaction a I'équilibre de

concurrence parfaite.

Section A — Capital humain sans émigration
Nous allons dans cette section déterminer uneigoldtéquilibre concurrentiel qui servira

de valeurs de référence.

112/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

Il s’agit du cas d’un pays fermé, donc sans émigmaDans ce cas de figure, la seule main
d'ceuvre disponible du pays n'est autre que saialiaitiale en force de travail. L'intérét
porté a l'autarcie consiste a déterminer les fortwaux de I'économie du pays sans
interaction avec l'extérieur.

Nous considérons en outre la coexistence de ddégardées d’employés, celles-ci ceuvrent

alors a la fabrication du bien produit dans ce pays

Al — Equilibre concurrentiel

L'équilibre concurrentiel de I'économie vérifie :

L, =g&; H, =1-¢g (14)
- w, _a(l-e)
D'apres (12) et (14), nous avons =————= (15)
W, e

Les équations (8), (14) et (15) déterminent re$pemient la proportionl—e  d'actifs

qualifiés et la proportioe  d’actif non qualifiés a I'équilibre concurrentagfinies par :

1- e* = M (16)
a

Avec € = (17)

_a
a+AE)
Pour déterminer une solution, nous allons nous irsefiune étude graphique de
I'expression (17). Le membre de gauche de cetteesgpn est une fonction deg notée

f(e), et le membre de droite de cette méme expressiame fonction de, notéeg € )

f(e)=e (0);
9@ =—" (ii)-

L’étude graphique des deux fonctidiiset (i) montrent la solution :
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>
d(er) 1 d (E)

Les deux courbes se croisent, on en déduitgjuexiste bien et que sa valeur appartient a

lintervalle [0,1]. Par conséquent, La proportion des qualifié=’ existe aussi et a une

valeur bien déterminég [0, 1juiest:1-¢€ = _Aie)

a+BE)
Les valeurs d’équilibre sont donc :
L' =¢ (18)
H =1-¢ (29)
1 B a B _ 1
K '=Q-a-p)""8"" (€)™’ 1-e)" (R) “* (20)
Y =(e)7671-€e) (K) 7 (21)

les proportions d'actifs qualifi€s—e et d'actifs non qualifié® ne dépendent pas du

stock de capital de court terme.

D’aprés (10), (11), (18) et (19), nous obtenonsréa®nus d’équilibre respectifs des non
qualifiés et des qualifiés :

w! =ag”(e) (1-e)  (K)T (22),
w' = p6%(e')" L-€) (KT (23).

Les expressions des utilités indirectes d’équilides non qualifiés et des qualifiés sont
respectivement :
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B =B B
v =ao ()P ()P A-e)F(R)”  (24),

s a -a
vi=p0(0) d(e)(e) 1-€) (R (25),

-a

1-a-8

aveco=B'(l-a-p8) % ety=1-u+

l-a-p4

a+p

Section B — Capital humain et émigration
On considere une sphéere économique composée depdgakaveci =12. Au sein de

chaque pays, les travailleurs non qualifiés natifst au nombre d&}, les qualifiés deH, .

Conformément a l'esprit de cette étude, la mignatie concerne que les qualifiés. Par
conséquent, l'offre initiale de travail non qualist supposée égale a la taille de I'effectif

des travailleurs autochtonds. Pour simplifier on considére aussi que I'émigratiles
qualifiés va du pays P2 vers le pays P1. $bjtle contingent d'émigrés partant de P2 vers
P1. Aprés migration, le pays de destination seracddoté deH'+M/ travailleurs

qualifiés alors que I'offre de travail qualifié dde pays de départ sera réduitelad—M?.

Par ailleurs, on suppose qu'il y a une parfaitesstumabilité entre autochtones et étrangers.

Les agents économiques de ce modeéle ont une pré&pour le présent, désigngé. Ce
taux étant positif ;0> 0 lls sont supposés en outre neutres vis-a-visistjue et leur

fonction d'utilité instantanée se confond avec leamsommation. D'aprés les conditions
d'optimalité de leur programme de consommationritgeporel, le taux d'intérét en

vigueur est tel que = p.

Bien évidemment, I'émigration se déroule lorsquedeux économies sont ouvertes, cette
idée suggeére une représentation par pays parckagquigration d’'une partie des qualifiés
affectera differemment les deux économies.

B1 —Pays P1

B1 — | — Equilibre concurrentiel
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Le flux migratoire, M/, provenant de P2, se traduit par une augmentakofa main

d’ceuvre qualifiée de P1. De ce fait, la quantitéyden d’'ceuvre qualifiée, qui s'y trouve,

estalors H! +M?.

La répartition de 'ensemble de la main d'ceuvrpdtigble dans P1 est illustrée par le

graphique ci-dessous :

Non qualifiés autochtone Qualifiés autochtone Quallifiés étrangers

L H! M2

H' +M/?

L'ensembledes qualifiés

L’hypothése, adoptée dans ce travail, de parfaitesttuabilité entre autochtones

et

originaires se manifeste par le méme niveau de ménation des deux catégories. Le

programme de maximisation du profit donne :

1-a-3

w' =a0, (L) HE+MEf (K] @6)
Wi = g6 (L) (HE+ M) (ki) (@7)
W' _a(H +M?)
WA

R =6,/ 1-a- B (HE+MZP (K (29).

d'ou (28)

L'équilibre concurrentiel de I'économie vérifie :

Li=e,; Hi=1l-g,  (30)

etM/ =m, (31)

Les expressions (27), (30) et (31) nous permettentenir :

ﬂtlz all-e, +m)

w Pe, (32)
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Les équations (33) et (34) déterminent les propostid’actifs nationaux qualifiés-e, et
m  d'actifs qualifiés migrants e, d'actifs non qualifiés, a I'équilibre concurrehtie
al-e +m
( el* ) (33).
Be

A ce niveau, on considén® comme un choc exogéne affectant la main d’ceuvraldad

définie par :d(g)) =

la hausse. En outre, et pour des raisons multglges qu'économiques d'ordre social,
politique et psychologique, la part de la main d’ceugtrangére ne peut excéder la main
d’ceuvre local¥®. Drailleurs la main d'ceuvre qualifiée du pays R2 peut entiérement
émigrer. D’oim 0O[0,1[ .

En I'absence de préférence nationale et en raisdihgpothése de parfaite substituabilité
entre autochtones et immigrants, nous pourrons mmattiguement écrire :

m =ql-¢) (34), avecq [0, 1].
Apres quelques manipulations algébriques, les ssmrs (33) et (34) pourront s’écrire :
- _Bed(e)
l-¢ =——2= 35).
e a(l+q) (35)
= alrd (g
al+q)+pd(e )

Le membre de gauche de cette expression est uméiciorde e, notée f(g), et le
membre de droite de cette méme expression esbncédn dee, notéeg(e,) .
fle)=¢ OF

a(ld+q)
a@l+q)+A(e )

g(e) = (ii).

L’étude graphique de ces deux fonctions montresblation :

176 . SRR . - . .
: Le seul cas rencontré dans la réalité ou lengérs résidants sont plus nombreux que la popolaidochtone est celui des

Emirats Arabes Unis ou les étrangers représent¥it de la population total&Spurce : Institut du Monde arabe — [2001].]. Hormis
cette exception, il est trés admissible de suppgser généralement le contingent étranger représerg part comprise entre 0 et 1.
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(1)

g fo—————

xil+ gl
ail+ g1+ 4

(if)
die?) 1 > dte)

Les deux courbes se croisent, on en déduitefjuexiste bien et que sa valeur appartient a
lintervalle [0,1]. Par conséquent, La proportion des qualifiés,” existe et admet une
valeur appartenant [é), 1] :

Les valeurs d’équilibre sont donc :

al-¢e +m)

dE) = (37)
" =e (38)
HY =1-¢ (39)
MZ =m (40)
. 1 B a Yej 1
K' =(@-a=-p)""(6)"" (&) A-¢ +m) "/ (R) = (41)
VY =60(e]) - +m) (K (42)

W =a(6)” () A-e +m) (KN (43)

W= 5(6)7(6)" (L-g +m)PHKY)E (ad)

B B A
V= a0(8) 7 (6) " (1€ +m) F (R (45)
B a —a
VI = B0(6) 7 d(€)(€) (-g +m) P (RE) (46)
1-a-8

l-a-p0

aveco=B'(l-a-p8) “Pety=1-uy+——=.
a+f
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B2 - Pays 2

B2 — | - Equilibre concurrentiel

On suppose, tout d’abord, qu'a chaque indtadetniveau du progres technique atteint par
le pays P2 est proportionnel a celui du pays Pspde que :

6, =16, avect1]0,1[  (47)

Cette hypothese stipule I'évincement de tout eféetattrapage technologique du pays P2
sur le pays P1. De plus, elle spécifie la suppmsigelon laquelle le pays P2 ne peut
atteindre le niveau de développement du paysfR%,6,. Le paramétra traduit en effet

le degré de rapprochement ou encore d’identificatezhnologique du pays P2 vis-a-vis
du P1.

La répartition de la main d’ceuvre qualifiée disfbmidans P2 est représentée par le

graphique ci-dessous :

Qualifiés autochtore

Non qualifiés H 2 Emigrants
t r_/%
2
L; M t2

HZ-M/}

Qualifiés disponibles

Le programme de maximisation du profit donne :

w2 =a(L2) 6, (HZ -M)) (k2 ) (48)
Wtz,h - ,Bgzﬂ(l-tz)a (H t2 -M t2 )ﬁ—l (Kt2 )1—0/—,8 (49)
dou = At ~MY) (50)
W A
R? = (L-a - B)(L)(,(HZ -M2)) (k2) ™ (51)

A I'équilibre concurrentiel du P2, on aura :

Ll =e,; Hi=(-&) (52)
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etM?=m (53)
Ainsi d'apres (48), (49), (50), (52) et (53) onaur
. a(l— e - m*)
d ) = 54
() S (54)

Les émigrantsM/ constituent une ponction dans la main d’'ceuvre ifigmltotale, en

supposant m =q'(l-e,). Lexpression de la main dceuvre restante s'écrit

pedE) o - al-d)
al-q) al-q)+Ad(e))

e, existe et admet une valeur comprise erf@e 1. Cette solution est déja vue (cf.

1-e, = , avecq' O [01]

graphique ci-dessous). Par conséquerd, lexiste et admet une valeur appartenant a

l'intervalle [0, 1].

al-q)
al-q)+ B

p d(e)

d(e*) 1

Les deux courbes se croisent, on en conclut guexiste et a une valeur déterminée

appartenant a lintervallg0, 1. D'ou l'existence d’une valeur déterminée deel-
appartenant g0, 1].

Les valeurs d’équilibre sont pour le pays P2 :

d(e,) = % (55)
L*=¢, (56)
H?=1-¢, (57)
M?2=m (58)
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Yz* - (Z.)ﬁ(gl)ﬁ(e;)a (1_e; _m*)ﬁ(KZ*)l—a—/J’ (59)
W =a(1)”(8)° (&))" (1- €& ~m')# (K*) (60)
Wz,h* — ’B(T)ﬁ(el)ﬁ(e; )7 (- e; _ m*)ﬁ—l(KZ*)l—a—ﬁ (61)

) B B @ £ -
K? =1-a-B)" (1)""(8)"" ()" 1-&—m)" (R) =/ (62)

. B £ B £
VZ’I = qoT a+p (01) a+p (e;)a+,8 (1_ e; _ m*)a+,8 (Rz*)y (63)

B B a —a
V2'h — ,BOTLH'B (61) a+p d(e;) (e;)a+ﬂ (1_e; _ m*)a+,8 (RZ*)V (64)
1-a-8

aveco =B'(l-a - ) “** et y=1—,u+ﬂ.
a+f
La diminution du stock de capital humain due a Ignation de M? opére a la fois une

-
réduction du produi%Y—* <O0.
m

B3 — Equilibre Général

Contrairement aux équilibres concurrentiels locaus précédemment en autarcie au sein
de chaque pays, I'équilibre général de cette settate de I'équilibre de 'ensemble de la
région composée du pays d’'accueil P1 et du paydégart P2. Cet équilibre servira au
calcul de la valeur d’équilibre du contingent d’graintsM /.

Ce contingent, assimilé a un choc exogene provdguanaugmentation du facteur travail

l*
qualifié dans le pays P1, affecte positivement sewvenu ZY* >0. En revanche, Il
m

constitue I'équivalent d’une ponction factorielle th main d’ceuvre qualifiée employée

- L \&
pour le pays P2, entrainant une diminution de suenug —<0.
m

On s’apercoit clairement que le paraméine exerce un effet contradictoire sur le revenu

des deux pays. L'idée est de déterminer une val&quilibre du contingent de migrants

M?Z qui soit optimale pour la région que composent a®sx pays. Pour ce faire, nous
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allons I'exprimer en recourant aux expressionsudiisés indirectes des qualifiés de part

et d'autre des frontiéras™" et v2",

Nous savons que les qualifiés qui émigrent suppbdes colts migratoireg . Compte

tenu de ces codts, les individus qualifiés se d&platant que la productivité du travail
dans le pays P1 est supérieure a celle de leur @iasigine. Or a chaque fois qu’il y a
migration, la productivité du travail du pays Pintiue et s’approche de plus en plus de
celle de P2, le flux migratoire s’arréte donc lordquy aura plus rien a espérer a gagner a
émigrer. D’ol :v?" = (1-g)v™"  (65).

D'autre part, les colts migratoires sont, conforen@ma ce qui a été détaillé dans le
premier chapitre, inversement proportionnels au brend'émigrants. Autrement dit, la
fonction qui lie colts migratoires au contingentrdigrants est strictement décroissante.
D'ou :

of(m _,

g=f(m)  (86). Avec f (M) 0]0,1] et
Nous supposons, a ce stade, que les deux éconsomassez petites par rapport au reste
du monde pour ne pas influencer le taux d’intétgtle marché financier mondial, elles

doivent par conséquent s’aligné®®* = R™” = R.

D’aprés cette hypothése et les expressions (38), (47), (54), (64) , (65) et (66), on

déduit la valeur d’équilibre du contingent d’émigis.:

a+ a+B a+ B

i)V @aea-g c -ae)] 7 @e-err
a+ a+p a+ ﬁ

o) €)a-¢) @ +[aE)] ©)re

(67)

Pour un niveau dé donné, la présence d’une différence au niveauutiténateur de cette

expression nous conduit & ne retenir que le ca@om <1.

L'influence du paramétres exercée sur le contingent d’équilibre’ sont étudiées a

travers sa dérivée premiere respective :
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o -2 Aa-¢)+a-e)

<0

B 2
b

or - a+p a+p a+p
o] = €)a-¢) « +[aE)] « ©)r

UK =R~
avecA=[d(€)d(€)] « (€)E)r « A-¢) © >0;

Si le pays P2 est beaucoup moins développé quayke 1, I'exode de cerveaux sera tres

fort par rapport au cas ou le pays P2 accuseraitrptard technologique. La réalité
économique ne tarit pas d'exemples marquants, pmugons en citer le cas du Liban, de

I'Afrique sub-saharienne, du Mexique et de nombieays d’Amérique latine.

En effet, plus les deux économies sont prochesivaau développement et technologie,
plus 'émigration diminue et inversement. Ceci glue par la constatation selon laquelle

que le tauxr exerce un effet positif aussi sur le produit dyspaonsidéré le moins

2* 2,h

. . . QW A
développé 3 >0, sur le revenu de ses quahﬁesa—>0 et sur le bien-étre de ses
T r

2, h*

qualifiés >0. Ce qui ralentirait I'émigration.

B4 — Sentier de croissance équilibrée

Nous supposons que le capital est immobile, cesopplifie 'analyse et approxime les

faibles flux des capitaux entre pays développé&n etéveloppement.

B4 — |- Pays 1

A long terme, I'’économie évolue le long d’un sende croissance équilibrée @y, 1-¢,

et m sont constants. Le capital se déprécie entre @nedet et une période +1 au taux

J, toutefois, le stock de capital reste identiquene'période a l'autre K.\, =K' =K,
Ot. Par conséquent linvestissement entre deux pSicdiccessives doit exactement

compenser cette érosion du capital, on dit alore féconomie se trouve a [l'état

stationnaire, elle y restera en l'absence de toat exogene sur le stock de capital. D'ou :

Itl = d<t1+1 (68)
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En supposand =1, on adonc 1/ =K/,,. (69)

A ce niveau, nous avons encore besoin de spébifigression de I'épargne totale. Pour ce
faire, nous recourrons a l'identité comptable sutwaY,' =C' +1/. (70)

En omettant les dépenses gouvernementales, Cetititédest respectédeét .

De plus, nous savons qu'a chaque instant t, llbgaiilu marché financier se traduit par

I'égalisation de l'investissement des entreprised'épargne totale des ménages. Nous
pouvons donc écrireS' = 1. (71).

Des expressions (70) et (71), nous déduisons dell&pargne :

S =sY =(-p)Y; (72),

avecs= (1- u) (73)

Pour simplifier I'expression du produit, nous SUsIPTs :
D; = (&))" (6,a-e +m)) (74).

Dot : Y/ = D} K (75).

Ceci étant, nous allons dans ce qui suit étaldixplession du capital a partir des
expressions de I'épargne collectige et de l'investissemerit'. Les expressions (69), (71)
et (72) donnent I'expression du capital suivante :

S =@-wD (K)™*  (76).

D'apres (69) et (71), I'expression (76) devient :

Kia = A= @)D (K)™ (77)

L'expression du capital de long terme s'écrit donc

K:=[a-p)D; ]% (78).

On en déduit qu'a I'équilibre stationnaire, la fatwn du capital dépend de la main
d’ceuvre embauchée, y compris le contingent de migraet du niveau du progres

technique.
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Quel est 'effet exercé par le contingent d'immegré sur la formation du capital de long
terme du pays d’accueil ? Pour répondre a cettstigmenous allons étudier le signe de la
dérivée premiére d&, par rapport an .

1

D’aprés (78), nous pouvons écrir%‘?—i >0.
m

Etant donné que les immigrés sont des qualifiegahtribuent a favoriser la croissance du
pays d'adoption, en favorisant la productivité cepgur ricochet relance la production, et
par conséquent accroit le capital de long terme.

125/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

B4 — 1l — Pays 2

Par analogie du cas de P1, nous pouvons écrirprdgsion du capital de long terme

1
suivante:K? :[(1— ) D;]aTﬁ (79).

Quel est l'effet gu’exerce le contingent d’émigsts la formation du capital du pays de

départ ? La réponse est donnée par la dérivée gmreaeK >, par rapport am :

oK/
om

<0

Cette dérivée étant négative, nous pouvons conelune effet défavorable de I'exode des

cerveau sur la formation du capital.

. R . . . OK?
A partir de la, nous pouvons étudier I'effet desur la formation du capital 6¢; >0.

L'effet de ¢ est un effet positif. Nous serions tenter de reavamder au pays de départ
une action sur ce parameétre dans le but d'attdeseeffets dévastateurs dé/’. Etant

donné le caractere institutionnel g nous pouvons admettre qu'il est relativement aisé

pour les autorités du pays concerné d'en moddiealeur (mais ceci ne sera pas détaillé

par la suite, le risque serait de déborder du cdidrealyse)

B5 — Simulation et résolution du modéle

Une comparaison strictement analytique des dewatsins parait trop complexe et ne
peut étre effectuée, en raison notamment des égsatiéquilibre du nombre de migrants
qualifiés (67) et (124) qui font intervenir simuitament au sein de leur expression des
variables relatives aux deux pays. Pour ce faiogeilsnavons recourd la résolution du
systéeme par MatLab ; awnités de temps des actions économiques a savteniporalité des
calculs économiquest a certaines simulations.

¢ Latemporalité se reflete par les hypotheses suggant

v+ Les trois périodes -1t ett+1, que vivent les individus sont respectivement 20,

30 et 30 ans.
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+ Le stock de capitalK, capitalise n fois le flux de productionY,, avec

Kt
n=———>
(Y, /30)
¢ L'expression de la désutilité de l'effort a étédén par la fonctionf(e) :1—(aq )2
aveci =1pour P1,i = 2pour P2 eta = 008. Cette fonction vérifief (0) = 1

¢ La propension a consommer est calculée par identsiteec la fonction

1 N L
u(.) =In(c,) +XIn(c,,,), avec X =———, ou p est le taux d'actualisation et

@+ p0)*

I'exposant x le nombre d'années de la périotde . e qui nous permet d'écrire
1 . L .
7 :m. En choisissant un taux d'actualisation de 5%nettemporalité de 30 ans,

nous obtenong: =0, 812

¢ Les codts migratoires ont été simulés phfm) =¢, —¢, xn?. Avec ¢, =14 et
@, =46.

¢ Les valeurs élasticités et 8 sont respectivement de 0,21 et 0409

¢ Les parametreé, et 7 ont été fixés a 100 et 0,54.

Ces valeurs ont permis d'aboutir a des valeur dhtiragent de migrants tres proches de
celles mentionnées par Abi Samra [261DFoncernant les immigrants libanais, ou ces
valeurs varient : 459° ou encore 4898°.

Section C — Comparaison des deux situations CPP

Aprés avoir analysé et détaillé les situations decarrence pure et parfaite en situation

d’autarcie et en économie ouverte. Il s’agit maiaté de les confronter.

A travers cette comparaison, nous envisageons abexples effets sur les niveaux

d’emploi, les salaires des employés, les niveauxtildé indirecte, le capital et la

Y7 Données obtenues par calcul & partir des donnéesiés dans les rapports de la Banque Centraletdun [pour 2004 et 2005.

178 - Marwan Abi Samra, in L'émigration libanaise et sompact sur I'économie et le développement. Cahés migrations
internationales n° 105, Bureau international dwaila Geneve, 2010.
179 part des migrants qualifiés dans les pays de I'O€&&nDocquier, Lowell et Marfouk [2009], rapporté pari/amra.

180+ panel Data on International Migration, 1975-200@00& et World Bank, 2008, rapporté par Abi Samra.
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production, que peut exercer le mouvement migmtsimultanément sur le pays d'accueil
et sur le pays de dépatrt.
Ces effets étant de sens opposé selon le paysléoaisNous allons par conséquent, faire

la comparaison séparément, et commencons par BpauP2.

C1 —PaysP1

Il s’agit de démontrer que le niveau d’emploi deslifiégs embauchés en autarcie est
inférieur au niveau d'emploi obtenu en économiesaigvet que I'augmentation de la main
d'ceuvre qualifiée causée par les migrants veni#2decroit a la fois le stock de capital et

la production de long terme ainsi que le bien ébi&ectif.

a) - Effet sur le marché du travalil

Conformément au principe de décroissance de lauptivité marginale des facteurs, les
salariées de P1 pourraient s'attendre a ce querés@nu baisse suite a la hausse de la
population active. Pourtant le travail qualifiest'pas un facteur neutre puisqu'il engendre
des externalités positives se répercutant surefehke de I'économie considérée. Cet effet,
s'il est assez important, peut parfois compensdralase du salaire en cas d'offre plus

importante.

Les valeurs numériques obtenues en autarcie sont :

Emploi des qualifiés 1-e = 0,6606
Emploi des non qualifiése’ = 0,3394
Salaire des qualifiésw” =2, 4453

Salaire des non qualifiésw] = 3,4435

Les valeurs numériques obtenues en économie ouvéntemigration sont :

Emploi des qualifiés1-€, +m =0,9783
Emploi des non qualifiése, , = 05031
Salaire des qualifiésw;}, = 2,4461

Salaire des non qualifiésw;,, = 2,4421
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Les effets de I'ouverture du pays P1 sur son matahtéavail se traduit par des variations
des salaires des qualifiés et des non qualifieeftet, le processus s'exerce en deux temps.
Tout d'abord, l'introduction du contingent de migsaqualifiés étrangers augmente I'offre
de travail qualifié. En vertu de la décroissance pleductivités marginales des facteurs, le
salaire des qualifiés dans le pays d'accuell diminu :
WA MM m

om

=B(B-1)6)" (&) Qe +m)P*(K¥)F <0 et = n—— - = ~0,2908<0.
-

Cela a aussi un impact positif sur le capital, c—gr—T>O, on en déduit alors,
m

T el
o= p-a-B6) (@) a-e +m ) k) 0 et M Kn 2381050,

Il en résulte une hausse des salaires a I'équilibre

Quant aux non qualifiés, il y a également un eflet compensation partielle entre
'augmentation du salaire que provoquent les ealiéés positives du capital humain
relatives a un nombre plus grand de qualifiés dangopulation totale et la baisse du

salaire due a une offre de travail plus importafaisant quand a elle baisser le salaire :

%
aa\,\i}] =a(a—1)(01)ﬁ(ei)”_2(l_ei +m*)lB(Kl*)1—g_lg <0

gﬁ* =a(l-a-p)(6)°(e) " A-e +m)’(K')* >0

En somme, l'arrivée des qualifiés immigrés constitne augmentation du nombre des
qualifiés dans le pays d'accueil. Ceci entraine haasse de leur nombre dans la
population totale et fait donc augmenter le nivgénéral d'éducation. En effet, I'éducation
de par le fait qu'elle accroit la productivité d'travailleur, constitue un déterminant
essentiel des performances individuelles en madiéenemunération. Elle contribue donc a

I'amélioration des performances économiques collesen favorisant la croissance.

b) - Effet sur les utilités indirectes
Théoriguement, I'avenement des migrants qualifi&saiteaméliorer le bien étre collectif

dans le P1. Effectivement, les résultats numériquieenus le confirment. Les valeurs
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obtenues des utilités individuelles indirectes deax catégories d'employés en autarcie

sont :

Vi =37192 et V! =3,7164.

Le bien étre collectif est(l—e")xv""™ +e xv'" =37182

En économie ouverte les utilités individuelles sSoférieures :
Vi =37181et V" = 3,7121
Mais le bien étre collectif est supérieur :

A-g +m)xv:" +¢g xv" =55051

Il en découle que l'ouverture de I'économie auxlifigm étrangers augmente le bien

collectif. Par ailleurs, la baisse des utilitésividuelles fait penser a un probleme de
redistribution.

c) - Effet sur le marché des biens

De facon analytique, nous pouvons a l'aide devéksipartielles premiéres, affirmer que

la présence des qualifies étrangers contribuentawgrhentation du capital et de la

production.

oK >

om’
l*

aY”1 >0.

om

>0,

Les résultats numériques obtenus illustrent bidte efirmation.

Le capital en autarcie et en économie ouverte gemtivement pour valeuK” = 0,7425
et K =1,100Q
Les valeurs de la production en autarcie et en @gro@ ouverte sont respectivement :

Y =39495et Y =5,8509
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K - : - .
Notons au passage que le rappgirt< 1, ici le stock de capital ne parait pas capitaliser

flux de production ne serait-ce qu'une seule f@%st la raison pour laquelle nous

introduisons la temporalité des périodes de vieinlgizidus. Ceci permet d'avoir des flux
l*
annuels pour lesquels le rapport deviet——— =564 en économie

(Y* /30)
.

ouvertel*—m =564
(Y, /30

Quant au résultat de cette comparaison, nous psuwoter que l'introduction d'une
quantité déterminée supplémentaire d'employés f@sldans I'économie augmente le
stock de capital dans le processus de productigtariant le risque de surinvestissement

et de capacités productives inutilisées, et dopme thoproduction des biens.

Ici le drainage des cerveaux vers le pays d'acseeitaduit par une hausse de la taille de

I’économie bien qu'il se répercute de facon défablerle bien-étre individuel.

C2 —PaysP2

La réduction de la quantité des qualifies dansalspgP2, provoquée par le flux migratoire,
mene a prévoir des effets négatifs de I'ouvertwd'@onomie. Ainsi les conclusions,

comparativement & P1, se trouvent inversées. |laless question de démontrer que le
niveau d’emploi des qualifiés embauchés en autasstesupérieur a celui obtenu en
économie ouverte, et que la baisse de la main deoswalifiée observée dans le pays de

départ réduit a la fois le stock de capital etrtzdpction de long terme.

a) - Effet sur le marché du travalil

En général, La diminution de la quantité d'un facgur un marché donné engendre des
pressions a la hausse de son prix. De la, nousistéduque le salaire d'équilibre des
qualifiés dans P2 en économie ouverte est plug &ee le salaire d'équilibre d'autarcie.

Les valeurs numériques obtenues en autarcie sont :
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Emploi des qualifiés1-€, =0, 6606
Emploi des non qualifiése, =0, 3394
Salaire des qualifiésw) =1 6275

Salaire des non qualifiésw, = 1,6263

Les valeurs numériques obtenues en économie olsatte

Emploi des qualifiés1-€,, —m =03426
Emploi des non qualifiése,,, = 01760
Salaire des qualifiésws,, = 16272

Salaire des non qualifiésw,,, =1,6269

Les effets de I'ouverture du pays affecte son madchigavail, les salaires des qualifiés et
des non qualifiés subissent de légeres modificatidnssujet des qualifiés, la baisse de
leur offre de travail face a la demande des empiisyit augmenter leur salaire ce qui est

confirmée par le signe de la dérivée premiere glitde I'expression du salaire par rapport

Y

am*, S = A5 -1)6,) (€))7 A, ~m ) H(K) >0,

Mais concernant, les non qualifiés, en dépit duinesigégatif de la dérivée premiére

partielle de I'expression du salaire par rappont ale salaire augmente.

I
at;l\ﬁ* =-aB(6,)" ()" (l-e, -m ) (K¥) ¥ <0.

En effet il y a deux effets contradictoires qui geduisent. Le premier effet est
préjudiciable aux non qualifiés car il réduit lesalaire, c'est celui des externalités du
capital humain devenues négatives suite au dépare @dartie des qualifiés. Le dernier
effet est celui qui est régi par la loi de I'ofeede la demande et qui est positif parce que la

main d'ceuvre des non qualifiés est réduite de geelm moitié. L'effet positif causé par

’|* e* '|* *
- aWIZ“ 2"”* = 0,7900 fait plus que compenser |'effet négatifggm*—iﬁ =-05747
e, W2 om w>

entrainant le salaire a la hausse.
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b) - Effet sur les utilités indirectes

Théoriguement, I'exode des migrants qualifiés dedegrader le bien étre collectif dans le
P2. Les résultats numériques obtenus le confirmenteffet, les valeurs obtenues des
utilités individuelles indirectes des deux catéged'employés en autarcie sont :

v2" =1.6474etv?" =1,6462

En économie ouverte ces utilités sont supérieuresne pour valeursv™ =16477 et

V2" =16474.

Le bien étre collectif en autarcie et en économiede s'expriment respectivement :
A-€e)xv?" +e xv*" =1,6470

A-e, -m)xv2" +e xv2" = 08544

L'ouverture de I'économie porte préjudice au biea €ollectif en le réduisant de la moitié
(-48,12%).

c) - Effet sur le marché des biens
De facon analytique, nous pouvons a l'aide devégsipartielles premieres, affirmer que
la ponction portée a la main d'ceuvre qualifieecsiapagne d'une réduction du capital et

de la production de long terme.

oKZ Vi L L = - S
g g ATIE) € A )T (R 7 <0
aYni* B(a *\a * *\ B-171e 2*\1-a-f3

S =Bl (e, ) (- ) (KT <o,

Les résultats numériques obtenus illustrent bigte @dfirmation. Le capital en autarcie et

en économie ouverte a respectivement pour vaiéur= 0,4942 et K2 =0, 2563

Les valeurs de la production en autarcie et en @gro@ ouverte sont respectivement :

Y? =26286etY: =1,3631
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La fuite des cerveaux affaiblit la productivitél@niveau de production. Ceci fait diminuer
le niveau général d'éducation, ce qui réduit la petdité donc la rémunération, I'épargne
des salariés s'en trouve affectée, ce qui amoiledripossibilités d'investir des entreprises
d'ou une détérioration des performances économigalsctives qui est nuisible a la

croissance.

4 — Situation de syndicalisation des qualifiés

Il est supposé, conformément a l'analyse de GradieMichel [1994], que les

entrepreneurs embauchent en priorité pour des ggsien‘exigent pas de qualification, a

chaque périodg des travailleurs qualifiés n‘ayant pas trouvé gleiqualifié.

Afin de simplifier le cadre d'analyse, comme cegears |'ont fait, nous retenons trois

hypotheses restrictives :

% La premiere stipule que tous les actifs qualifeést syndiqués.

+ La deuxieme met I'accent sur I'hypothése selon Ihkguies non qualifiés ne disposent
d’aucun organisme de négociation salariale.

% La derniere évoque le fait que les entreprisegasrde rationnement du c6té de I'offre
de travail, pourvoient prioritairement leurs emplal’exécution en embauchant des

qualifiés n'ayant pas pu obtenir un emploi d’eneadent.

Section A — Capital humain sans émigration

Al — Equilibre « syndical »

Il convient de signaler qu'a ce niveau la fonctid® production est toujours la méme.

Rappelons seulement les expressions de demandiastelars :

w =a@” (L) 7 (H ) (K )™ (80)
w =807 (L) (H ) (K )™ (81)
d'ou ﬂlh =, (82)

F AL

R=@-a-B)(L)"(H) (K)™"” (83
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A chaque instartt le syndicat a pour objectif la maximisation @siérance d'utilité de ses
adhérents (Oswald, 1985).

Le salaire des travailleurs qualifiés occupant mplei d'encadremefit est déterminé
unilatéralement au sein de chaque entreprise paynidicat. Conformément a I'hypothése

r‘l.82u

du "droit & gérer™ (Nickell et Andrews, 1983), le pouvoir de négaitia du syndicat ne

porte que sur le salaire, les firmes conserveobidrole de la détermination de I'emploi.

Le processus d'embauche est supposé se déroulbguenétapes. Lors de la premiére
étape, les firmes pourvoient leurs emplois d'ereraént. lors de la seconde étape, elles
pourvoient leurs emplois d'exécution en embauchardgritairement des travailleurs
qualifiés n'ayant pas trouvé un emploi d'encadrénfemploi d'exécution est rémunéré au
salaire concurrentiel ou au salaire minimum légal.

Les décisions d'emploi de la firme représentatiomt ssolution du programme

Max 77, = (L) (@ H )P (K)" "7 -w/L, —w'H, - RK,.
Ly Hy

— avvtth
B,

En remplacantL, par sa valeur dans (76) nous aurons la demanttengelleurs qualifiés

D'oul L, (84)

a-1 -a

THo=A (W)Y (W) K, (85),

1
a? @ \ra-b
ﬁa_l '

Le syndicat maximise I'espérance d'utilité de gadigués, son programme s'écrit :

avecA = (

Max Hté V(R )W +(1— H‘éjv(R+l)M s.c. (85) avedd, <1-¢.

Ceci étant, avant d'aller plus loin dans le dévedopent, nous allons supposer que

€ représente la proportion d'actifs qualifiés a laiqu®e t disponible dans le bassin de

production de bien final. Cette proportion est doanée pour le syndicat. Le syndicat ne

181+ Conformément a I'appellation adoptée par GranidWi€hel, on distinguera deux sortes d'emploi : tadlemcadrement et tache

d'exécution. La tache d'encadrement est celle égessite un employé qualifié pour I'accomplir. &ehe d'exécution est une tache ne
nécessitant aucune qualification.
182. N e . ) . .

. Le modele de "droit & gérer" étudie les marchaeslayndicats-firmes en ne faisant porter les néjoos que sur le salaire, le

niveau d'emploi étant du ressort exclusif des fsm@omme le couple emploi-salaire se situe alocessairement sur la courbe de
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tient pas compte de l'influence exercée par sasidas sur la proportion d'actifs qualifiés
n‘occupant pas un emploi d'encadrement. Le saljreest donc une donnée pour le

syndicat.
a-1 -a

Le programme se réécrit alordax(w)*** (w )" [w —~w,] d'ol la solution interne
W

. 1-
du programme du syndicatw" =7a W, (86).
On aw >w car on a par définition:a<1-8 = -a>p-1 = 1-a>p. Le terme
l1-a o : . . .
7 >1 est un indicateur de la "pression salariale" sélayard et alii, 1991 ; Manning,
1991. Celle-ci correspond a une marge entre lassgdiun syndiqué occupant un emploi
d'encadrement dans son bassin d'emploi et les dainssyndiqué n‘ayant pas trouvé un
emploi correspondant a son niveau de qualificatibe. salaire et la proportion de
travailleurs occupant un emploi d'encadrement dégetnainsi principalement du mode de

formation de la rémunération des emplois d'exénutio

A partir de (84) et (86), nous pouvons calculexpiession d'équilibre du niveau d’emploi

d’exécution :
g=_al-a) 87).
all-a)+p

L’expression du niveau d’emploi des qualifiés dstsa:

T A (88).
al-a)+pB

Les valeurs d’équilibre sont donc :

l

~.

L'=€" etH =1-¢& (89)

1« 8 -1
=(L-a-p)"r " (&) L-& )" (R) ™ (90)

K*
Y =64 ) 1-8) (K')? (91)
W =a(@)?(8) T 1-8)(K)* (92)

W= BO)F(E ) Q-8 ) HK )P (93)

demande de travail par la firme (courbe décroigspat rapport au salaire), plus le pouvoir syndiesimet des augmentations de salaire
et plus I'emploi se dégrade. Il n'y a plus optitéghiarétienne. Et c'est bien ce modeéle qui regikifeproche de la réalité.
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Les utilités indirectes sont alors :
.2 .
V' =ao (@) (€)M L-€)(R) (94)

B a -a

V" = Bo(8)FAE ) (§)F 1-8)P(R)  (95)

1-a-p8

aveco=B'(l-a-p8) P ety=1-u+

l-a-p0
a+fp
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Section B — Capital humain avec émigration

Bl - Pays 1

B1 — | — Equilibre « syndical »

L’hypothése de parfaite substituabilité entre aotoces et originaires se manifeste par la
méme rémunération quelque soit I'origine de l'irdlivi

La répartition de 'ensemble de la main d’ceuvrgalisble dans le pays est représentée par
le graphique ci-dessous :

Non qualifiés Qualifiés autochtones Qualifiés étrangers

Lt HE M 2

H +M/

Qualifiés disponibles

Le programme de maximisation du profit donne :

wt = a6, (1L (HE+ M) (k) (96)

Wi = 867 (L) (HE + M2 (k) (97)

dol \‘/’\‘g; = a(Htlﬂ;Mtz) (98)

R' =6,/ 1-a-p) () (HE+M2) (k) (99)

A chaque instartt le syndicat a pour objectif la maximisation @éspérance d'utilité de ses

adhérents. En outre, on suppose que le concepprEérence nationale » n’existe pas.
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Les décisions d'emploi de la firme représentatiemt ssolution du programme

Max  77) = (L) (B (H{+ M )P (K77 —wi Ly —we"(HE+ M7 = RIK

L (Hi+M 2)

h 1+ 2
Dot L = aw” (H; +M.) (100).
el
En remplacant; par sa valeur dans (97) nous aurons la demantte\dslleurs qualifiés
a-1 -a
CHEEME =AW () K (102),
1
a 9B \1-a-p
avecA'® = (aﬂfl j .
Le syndicat maximise I'espérance d'utilité de gadigués, son programme s'écrit :
H 1 + M 2 1 + M 2
Max—_—— V(R )wW" +| 1-——X |V(R, ) w;" s.c.  (101) avec
w' 1-¢ +€, 1-¢e +g,

H +M?<1-€ +§€,.
Le salairew est donc une donnée pour le syndicat. Le programeneéécrit alors :

a-1 -a

hy1-a- 11\ 1-a- h [
|\/|Wlah.X(WtJ’ )1a 'B(Wt )1a 'B[th _th] d'ou la solution du programme du

syndicat : w"" = 1_70 w (102).

Onaw™" >w" car on a par définiton o <1-8 = -a>p-1 = 1-a> . Le terme

1-a " — " . . , . .
——>1 est le méme indicateur de la "pression salariglé&n économie fermée. Le

salaire et la proportion de travailleurs occupamtemploi d'encadrement dépendent ainsi

principalement du mode de formation de la remur@rates emplois d'exécution.

En faisant I'hypothese selon laquefie =q(l-€ et)d'aprés (100) et (102), la proportion
des employés d’exécutiog , est déterminée:

al-a)l+q)
all-a)d+q)+p°

a:
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La proportion de travailleurs qualifiés;-€ +m , occupant un emploi d’encadrement est
déterminée par les deux équation (98), (101) e2)(10

1+9p° (103).

1-g+m = 5
al-a)d+qg)+p5

Les valeurs d’équilibre sont s’expriment de la neamisuivante :

g
AY =1-8 +n

- L 2 a b _ L

K =@-a-pB)"* 67" (&)™ (1-§ +m )"’ (R")*** (104)
Y =00 (&) (- )P (K)o (105)

W= a(6)” (&) THA-& + M)A (KNP (106)
W= 4(6)7 (&) (=& +M) KT (107)

et les utilités indirectes sont alors :

B B £
V' =ao(6)7 (&) (-8 +m)7(RT)”  (108)

B _a — ~
V= Bo(8) 7 d@)(E)7 0-8 + )7 (R (20)

-a

1-a-8

aveco=B'(l-a-p8) “Pety=1-u+

l-a-p0
a+p

B2 — Pays 2

B2 — | — Equilibre « syndical »

L’émigration du contingenM? exerce un effet de ponction sur la main d’'ceuvraifige

du pays 2 son niveau se réduitld> -M 2.

On suppose qu'a chaque instdntle niveau du progres technique atteint par les & est

proportionnel & celui du pays P1, de sorte gde= 76, , avech] 0, 1[ (110).
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Le programme de maximisation du profit donne :

= a(2) M e,(H2 -M2)f (k2 ) (111)
w2 =,6’92”(Lf)”(H5 -mE) (k) (112)
dou - a(H -MJ) (113)
W, JE
R?=(1-a- B2 (6,(HZ-M2)f (k2] (114)

B -B B
V" =a0(6,)" (&) -8 i)™

(R™)” (115)

B _a ==
VAT = Bo(6,)7 d(€) (&) 1-& —W) "I (R)” (116),

1-a-p8 o
aveco =B'(l-a- L) “** et y:1—,u+u.
a+pf

Les décisions d'emploi de la firme représentativomt ssolution du programme :

L2 M%)-(M z)ﬂ-t2 = (Ltz)a (62(H t2 - M tz)ﬁ(Ktz)l_a_ﬁ - Wtz’lLf - Wtzyh(H t2 - M t2) - RtZKtZ
awtzyh(th _Mtz)
2,

t

sous contrainte.” =

(117).

a-1 -a
La demande de travailleurs qualifiésl? -M? = A? (W")# (W) # K?

(118).
1

a B \1-a-8

Avec A2 :(a fl j .
B
Le syndicat maximise I'espérance d'utilité de gadigués, son programme Ss'écrit :
HZ-M? H z M ~
Max—v(R+1)w2“ +|1- V(R+1) W sC (119) avec
2h 1 ez 1 e2

1_7” W (120).

car on a par définitiona<1-4 = -a>p-1 = 1-a>p.

La solution du programme du syndicatva'h =

On av’*\'/tz,h >V’*\'Itz,l
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La proportion de travailleurs non qualifiés occupamtemploi d’exécution est déterminée

al-a)@d+q) _(120).
all-a)d+q)+p8

par les deux équations (113) et (118 :=

ﬂZ

Dol 1-§, =
M ) g+ A

(122).

B3 — Equilibre général

En recourant aux expressions des utilités indise@td” et V>™ nous déterminons une
valeur optimale du contingemd .

Si I'on considerep comme les colts migratoires supportés par lesamigrqualifiés du
pays P2. Nous aurons :

VA= (1-g)v* (123).

D’aprés (109), (116) et (120), on déduit la valééquilibre du contingent de migrants :

@ ]ﬂ’ R of @ ]ﬂ’ AP
fi =@ 7 @)L-&)A74) * -[d(E) Zw(ez )-8 )@ (124)

4@ @)a-¢) « +E)] " @)r

Les dérivées premiéres @@ par rapport & montre le cas de figure suivant :

V; . .

o __ ~Ala-g)+a-8) .
or e B e @g )
L@ @) +o@)) = @)a-¢) -

Avec

I L T
A=[d@)dE)] « @)@ 1-9) « g

Ceci suggeére que le niveau de développement temfigoe du pays P2 exerce un effet
inverse sur le nombre de migrants. Donc plus P2i@atloppé, plus les gains escomptés

de I'émigration sont faibles : il y aura donc mailescandidats au départ.
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B4 — Sentier de croissance équilibrée

On suppose une totale immobilité du facteur capitate les deux pays. Hypothése certes
simplificatrice, néanmoins, elle approxime les b flux des capitaux entre pays

développés et sous développés.

B4-1-Paysl

En ce qui concerne le pays P1, I'expression desbiissement réalisé a la période t est :

I} =KL, . En supposand =1, nous aurons dont! = K, (125).

De plus, I'équilibre du marché financier nous pdrd¥crire :

~

S=1r (126).

L'expression de I'épargne totale est déduite dieniftité comptable suivante :

Yl =Cl+l (127).

D’aprés (126) et (127), nous pouvons déduire katia suivante :
S =sY' = @a-pY;! (128),
avecs= (1- L) (129).

L’épargne collective a alors pour expression :

S'=(@1- )b, (K}’ (130),

avec\?tl — 51* (k“tl)l—a—ﬁ et D :(q*)a(el(l_-él* +rT|*))B.

D'apres (125), (126) et (130), nous pouvons étairelation suivante:

Ki, = (- 1)D; (K))™ (131).

L'expression du capital de long terme devient :

s (o (132).
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Le contingent d’émigrés d’équilibré’ exerce un effet favorable a la formation du cépita
du pays d’accueil. ceci se traduit par le signeitipate la dérivée premiéere d&} par

rapport am :

71
OI& >0
om
B4 — Il - Pays P2

Il en est de méme pour le pays 2. L'expressioragital de long terme s'écrit :

Rz =[a- 1) B Jevs (133)

L'effet exercé par le départ du contingent d’émsgneé sur la formation du capital du pays

d’origine est néfaste. Ce départ constitue I'égentad’une ponction dans la main d’ceuvre
qualifiée, ce qui réduit la croissance, la consotionas’en trouve alors affectée d’ou une

baisse du niveau de la production et donc de I8hgsement. ceci s’exprime par le signe
de la dérivée premiére &' par rapport & 2.

D’aprés (133), nous pouvons écrire :

oK ?2

— <0
om

A partir de la, nous pouvons étudier I'effet deet deg¢ sur la formation du capital :

L'effet positif exercé par ces paramétres sur affecte ainsi favorablement le niveau du

capital.
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Section C — Comparaison des deux situations

C-1-Pays1l

Lorsque le salaire des qualifiés est déterminé rgggociations salariales, I'arrivée du
contingentM? dans le pays P1 n'a pas d’effets sur les écartsalidres. Le capital et la

production croissent du fait de 'augmentation dequantité de main d’ceuvre qualifiée

employée dont le niveau est supérieur a celui diaid.

a) - Effets sur le marché du travail

Les valeurs numériques obtenues pour l'autarcie: sont
Emploi des qualifiésl-& =0, 5021

Emploi des non qualifiéss’ =0, 4979

Le salaire des qualifiésw"™ =3, 0565

Le salaire des non qualifiésit'” =1, 5824

Les valeurs numériques du cas de I'économie ouserte:

Emploi des qualifiésl-¢€,,, +m =0,7437
Emploi des non qualifiésg; , = 0,7375
Le salaire des qualifiésW:"™ = 30565

Le salaire des non qualifiésit” =1, 5824

La détermination des salaires est indépendantechexte de I'économie, car le salaire des

e . . l-a . i
qualifiés est indexé, de— >1, sur celui des non qualifiés.

b) - Effets sur les utilités indirectes

Les valeurs numériques obtenues sont pour le aatadCie :
Niveau d'utilité des qualifiésv™™ =3, 0105

Niveau d'utilité des non qualifiésv*"” =1, 5586
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Le niveau d'utilité collectif est2,2875

Les valeurs numériques obtenues pour le cas d'éderauverte sont supérieures a celles

d'autarcie :
Niveau d'utilité des qualifiés:" = 3,0105
Niveau d'utilité des non qualifiesz'” =1, 5586

Le niveau d'utilité collectif est : 3,3885

Les immigrés qualifiés augmentent le nombre desif@sadans I'économie, donc ils
accroissent le niveau général de I'éducation. @asénuent, ils améliorent le bien étre
collectif.

Individuellement, le bien étre ne change pas. lttigés indirectes varient dans les mémes
proportions que les salaires, et comme il n'y add&sarts de salaires, elles restent

identiques a celles d'autarcie.

c) - Effets sur le marché des biens

Les valeurs obtenues en cas d'autarcie sont :

Niveau de capital K*"™ =0, 7054

Niveau de productionY*™ =3, 7521

Les valeurs obtenues en cas d'ouverture sur I'pagre sont :

Niveau de capital K:" =1,0449

Niveau de productionY:" =55579.

Les migrants qualifiés améliorent la productiviégqui favorise la production et le capital

de long terme.
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C-2-Pays?

Le départ du contingenM® désengorge le bassin d’emploi des taches d’exdcuti

d'autant de qualifiés n'ayant pas trouvé d’emploians les taches d’encadrement.
Cependant, les écarts de revenus entre qualifidsnequalifiés restent les mémes que ceux
d’autarcie. La production de long terme diminuespguie la quantité de main d’ceuvre
qualifiée employée diminue, ce qui réduit le cdpgeoductif. Les valeurs numeériques
suivantes récapitulent I'évolution des niveaux gikrndes deux catégories d’employés, de
leurs utilités indirectes, ainsi que du capitadletproduit de long terme.

a) - Effets sur le marché du travail

Les valeurs numériques obtenues pour l'autarcie: son
Emploi des qualifiésk-€ =0, 5021

Emploi des non qualifiésl =0, 4979

Le salaire des qualifiésw”™ =2, 0343

Le salaire des non qualifiesi®” =1, 0532

Les valeurs numériques du cas de I'économie ouserte:

Emploi des qualifiésl-¢,, —m = 0,2604
Emploi des non qualifiésg; , = 0,2583
Le salaire des qualifiésw’™ = 2,0343

Le salaire des non qualifiésiz” =1, 0532

L'exode des cerveaux entraine un rationnemenofiielde travail qualifié, ce qui réduit a

la fois I'emploi dans les taches d'encadremenames tes tadches d'exécution.

b) - Effets sur les utilités indirectes

Les valeurs numériques obtenues sont pour le aatadtie :

Niveau d'utilité des qualifiesv>™ =1, 3335
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Niveau d'utilité des non qualifiésv®” =0, 6904

Le niveau d'utilité collectif est1,0133

Les valeurs numériques obtenues sont pour le éasriddmie ouverte :
Niveau d'utilité des qualifiés¥>"™ =1,3335

Niveau d'utilité¢ des non qualifiésv>" =0, 6904

Le niveau d'utilité collectif est : 0,5256

La fuite des cerveaux diminue le bien étre colfet#s employés.

c) - Effets sur le marché des biens

Les valeurs obtenues en cas d'autarcie sont :

Niveau de capital K™ =0, 4695

Niveau de productionY?™ =2, 4972

Les valeurs obtenues en cas d'ouverture sur |'pay® sont inférieures :

Niveau de capital K=" =0,2435

Niveau de productionY>" =1,2953,

La fuite des cerveaux nuit a la production parce lgumain d'ceuvre employée diminue -
qui plus est, est qualifiée, ce mécanisme abolaitréduction du capital productif et a la

baisse de la production de long terme.

5 - Situation de concurrence pure et parfaite etd’  asymétrie concurrentielle

Nous considérons que l'offre de travail qualifiée gérée par une organisation syndicale
dans P2, alors que dans P1, I'économie est régiengasituation de CPP. L’introduction

de tel cas de situation mixte montre que le pousleinégociations salariales du syndicat
se répercute sur I'ensemble des deux économiemprisosur le drainage des cerveaux. La

valeur d'équilibre du contingent de migrants dineinet passe a 0,42510. Alors qu'en
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situation de concurrence pure et parfaite, cetteuvaétait de 0,48143 et en asymétrie
concurrentielle de 0,48129. En principe, le syndmagmente I'espérance de gains des
qualifiés de P2 et incite d'avantage d'individusea qualifier. Mais des perspectives
défavorables a [|'émigration caractérisées par umesde des codts migratoires

(¢ = 0,5688), incitent moins d'individus a se qualifi#tdans P2. Par conséquent, la fuite

de cerveaux du pays P2 régresse.

L'idée sous-jacente est de soulever un levier equdl les décideurs politiques de P2
pourraient agir afin de réduire le drainage de eamx vers P1l. Ce moyen étant de
favoriser le regroupement des qualifiés au seirgdiismes défendant leurs intéréts. Les

comparaisons des valeurs de colts migratoires etoditingent de migrants issus de

I'équilibre concurrentielp™ et m et celles dégagées de I'asymétrie concurrentilleet

m avec les valeurs obtenus de cette situation m@teet M~ mettent en relief cette

affirmation :

F" =05688> § =03344>¢" =0,3338
M" =0,4251< A =0,48129<m’ = 048143

Dans ce qui suit, nous allons comparer les nivedlarplois, les salaires, les utilités
indirectes et le bien étre collectif, le niveauddgital et la production. On commence par
P1 et on termine par P2.

Bl - Pays P1
Etant donné les répercussions des externalitéstimegadu comportement du syndicat

ceuvrant dans P2 pour la maximisation des gainesl@dhérents. Nous pouvons prévoir
une diminution du niveau d'emploi des qualifiésgiBd. Le niveau d'emploi des qualifiés
et non qualifiés s'en trouvera alors réduit candenbre de qualifiés en provenance de P2
diminue. Il y aura donc moins de tensions sur lassims d'emploi des deux catégories

d'employés par rapport au cas de CPP. Il en résalehausse du salaire des non qualifiés

183 . Docqiuer et Rapoport [2005] soulignent que lesauxvde Commander, Kangasniemi et Winters [2004jadent que pour prés

d’un tiers de médecins d’origine indienne, les pecsives d’émigration favorables ont joué un réiéppndérant dans leur décision de
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et une baisse du salaire des qualifiés. La baisssalhire des qualifiés tient au fait qu'ils
sont moins nombreux et donc une diminution du nivganérale d'éducation dans la
population totale, ce qui diminue la productivitgpar conséquent cela réduit les salaires.
La hausse du salaire des non qualifiés s'expliquelg baisse de I'offre de travail non
qualifié.

Etant donné que cette situation regroupe une écenemconcurrence pure et parfaite et
une autre en asymeétrie concurrentielle. Les congaara seront effectuées avec les valeurs

numériques obtenues en CPP pour P1 et en asymeétgarrentielle pour P2:

a) Effet sur le revenu et le niveau d’emploi

Wi =24460 < Wi =24461
1-g,-m" =09411 < 1-¢,-m =09783
Wi =24423 > wh =24421

8" =04840 < € _=05031

Cette situation est moins favorable a I'emploirdwmdil qualifié et non qualifié pour le pays
d'accueil. Ceci est di a la baisse du nombre deantig):
m" =04251 < m =0,48143

Cette baisse entraine une diminution de la prodt&tqui se répercute sur le salaire des

qualifiés.

b) Effet sur I'utilité indirecte
Les valeurs numériques obtenues des niveaux téutiidirectes pour chacune des deux

catégories d’employés qualifiés et non qualifiésmmdtent la comparaison suivante :

vt =37182 > v " =37181

m

VM =37127 > VM =37121

m

La comparaison du bien étre de I'ensemble desé&aldmwnne :

formation, ils estiment d'ailleurs que ces persipestont orienté le choix éducatif d’environ la ti®odes actuels étudiants en médecine
en Inde.
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W, =52961 < W, =5,5051

La dépréciation du bien étre collectif est due Bdesse du niveau d'éducation général dans

la population et au niveau d'emploi des qualifi@ s important.
c) Effet sur le marché des biens

Le pouvoir de négociations des qualifiés de P2, dansontexte d'économies mixtes, est

défavorable au capital et a la production dans P1 :

K =10581 < K '=11000

V' =56284 < Y =58500.

La réduction du nombre dimmigrés qualifies affiibe capital et la production de long

terme.

B2 — Pays P2

a) Effets sur le marché du travail

Les valeurs numériques obtenues sont les suivantes
W™ =2,0343=wW?>" =2,0343

w2 =1,0532 = W2" =1,0532

1-& -m =0,2604< 1-& - =0,2886

& =02583 <&  =02863

Il n'y a pas d'écart de variations de salairesi €gtcdi au mode de formation de salaires
qui est le méme dans les deux contextes.
Les niveau d'emploi sont plus forts dans le cometebet situation mixte. En effet, le nombre

migrants est moins important, ce qui revient a diwe le nombre de qualifiés restés est
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plus grand. Par conséquent le niveau d'éducatin@rgke dans la population est plus élevé.
Ceci accroit le capital et du coup augmente leaniviBemploi des qualifiés.

La hausse de I'emploi des non qualifies s'expligaela part des qualifiés n'ayant pas

trouvé d'emploi dans les taches d'encadrement.-@eviennent chercher de I'emploi dans

le bassin des non qualifiés, et puisqu'il n'y a gaschémage, tous les prétendants aux

emploi d'exécution sont embauchés.

b) Effets sur I'utilité indirecte
Le bien étre des qualifiés embauchés augmentetamesgt du reste de I'économie. voici

les résultats numeériques obtenus :

V2" =13335= V" =13335

V2 =06904 = V"' = 06904,

Les utilités individuelles sont celles de la sitoatde syndicalisation des qualifiés.

Le bien étre de I'ensemble des salariés :

W, =05256 < W," =0,5825

Le pouvoir de négociations syndicales dans P2teatgin d'économies mixtes augmente
le niveau du bien étre collectif par ce qu'il augtedes niveaux d'emploi.

c) Effets sur le marché des biens

Le pouvoir de négociations des qualifiés en situathixte est favorable au capital et a la

production de long terme.
K2 =0,2435< K'* =0,2699

Y? =1,2953>Y'? =14357
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La réduction du nombre d'émigrés qualifiés se ftguar une augmentation du nombre des
qualifiés dans la population totale. Ceci a untdftsnéfique le capital et la production de

long terme.

153/157



Interaction entre capital humain et émigrationcds du Liban

6 - Classement générales des valeurs de M/ et des utilités indirectes

Suite & la comparaison des valeurs numériques idumngare M > calculées en fonction de

la situation par laquelle est régie I'économie @m lou de l'autre pays, nous pouvons
établir un classement par ordre croissant des rsatiice contingent.

Le classement des valeurs d’équilibre du contingé&rhigrants est le suivant :

Situation CPP Situation Syndicat Situation mixte

~%

m m m”

0,48143 0,48129 0,4251

Le classement des différents niveaux d'utilité iadie de I'ensemble des qualifiés et non

qualifiés se présente ainsi :

P1 P2
CPP Situation Syndicat | CPP Situation | Syndicat
mixte mixte
W W W W W W
5,5051 5,2961 3,3885 0,8544 0,5825 0,5256

Le classement des stocks de capital et de la ptioduest illustré ci-dessous :

P1 P2
CPP Situation Syndicat | Situation |CPP Syndicat
mixte mixte
< 3 R < K
1,1000 1,0581 1,0449 0,2699 0,2563 0,2435
Y Y’ Y Y’ Y’ Y"”
5,8509 5,6284 5,5579 1,4357 1,3631 1,2953

D'aprés ce classement, il parait clairement quetlation mixte combinant la possibilité
d'adhérer a un organisme de négociations salariEas P2 et la concurrence pure et
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parfaite dans P1 profite le mieux a P2. mais peyralys d'accueil elle se situe a mi-chemin

entre la CPP et asymétrie d'information.

De la nous déduisons que le pays de départ P2giputans un souci d'atténuer I'effet
néfaste de I'exode des cerveaux qu'il subit, eagmurses qualifiés a s'organiser autour

d'un organisme défendant leurs intéréts.

7 - Conclusion

Le cadre d’analyse du modéle que nous avons adoptéau long de cette étude, met

surtout I'accent sur la divergence d’intérét, vieiades émigrants qualifiés, entre les pays
d’origine d’émigration et les pays d’accueil.

Les pays d’accueil en la recevant bénéficient nedtd de cette main d’ceuvre qualifiée. Il

en est autrement du pays d'origine, qui lui, sufgte colt de formation et se soumet a
une ponction d’'une proportion de I'un de ses fastées plus productifs. Les comparaisons

établies dans cette analyse affirment clairemegbostat.

L’idée d'un flux a sens unigue caractérisé paréeldcement du contingent d’émigrants
qualifiés du pays P2 vers le pays P1, a le méiitéégrer dans un seul moule les deux
phénomenes du capital humain et de I'émigratiorg’&tudier leur interaction a travers
leur imbrication dans les deux économies considéE® comparant par les utilités
indirectes de I'ensemble des employés, les factaaductifs, la production et le bien étre

collectif.

Toutefois, le pays de départ pourrait agir au lisusubir et recourir a une politique
d’intervention particuliere caractérisée par lé¢ tBéncourager les qualifiés a se regrouper
au sein de groupes d'intéréts tout en facilitardépart de qualifiés voulant émigrer vers
des économies plus libérales et dont I'économiemeshs réglementée. Bien entendu,
I'objectif visé par cette politique est de rédueecontingent de migrants qualifiés facteur

de croissance, et d'en réduire les préjudices .subis
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Les mesures politiques dont peut disposer le payguP subit I'émigration en tant gu'une
perte, tant au niveau du bien étre qu’au nivealensht exercent des effets inverses sur le
paysP1l. Par conséquent, il est Iégitime et raisonnablsedposer la question suivante : ne
serait-il pas optimal ou pour le moins préférahle tgs deux pays se coordonnent sur une
politique de délocalisation des entreprises de UPTaisant profiter d'une main d'ceuvre
qualifiée moins chere, permettant a P2 de rédiaseodie de ses qualifiés. Ou peut-on
envisager une compensation financiere que verdergiays d'accueil au pays d'origine ?
Car a terme et a force de puiser dans cette mé&peys P1 pourrait gravement nuire au
pays P2en le privant des éléments les plus qualifiés depgpulation active dont la
contribution au développement économique est dapidautant plus que si le revenu des non
qualifiées dans P1 demeurent fortement supérieuxscaux du pays P2, cela augmentera la
désutilité de I'effort dans P2 et incitera par nme occasion le départ des non qualifiés vers le
pays P1. Nous rappelons a ce propos lI'exemple @dgants mexicains issus des zones rurales
mentionné par Docquier et Rapopg®ttNous pensons avoir ouvert par cette question une

voie qui mériterait d’étre approfondie.

L’adoption d’'un cadre d’analyse plus large en yegmant les transferts financiers que
peuvent envoyer les émigrants a leur famille ouslguoches dans le pays d’origine, aurait
compliqué également notre cadre d'analyse sansaqudant y apporter plus. Les études
portant sur les transferts en signalent un effepimodeste. Faini [200%f que "I'mpact

négatif du brain drain ne peut étre contrebalancé@mtransferts plus élevés".

Une autre voie serait d'introduire un secteur dbeeche et développement permettant au
pays source d’émigration de profiter d'une contrépaechnologique, a le biais deen
recourant a l'imitation du pays d’accueil. Cela essiterait de rendre la capital humain
endogene par lintroduction d'une fonction de praitin de biens intermédiaires a la
Romer ou seuls sont embauchés les qualifiés. Caledgyure n'étant pas traité car il
dépasse notre analyse fondée sur un cas de capitalin exogene. Enfin une politique
n‘ayant pas été abordée dans ce travail, serdidoé I'impact d'une taxe tendant a

majorer les colts migratoires supportés par ceartaghoisi de s’expatrier.

184+ Eredéric Docqiuer et Hillel Rapoport, in Migratido travail qualifié et formation de capital humdamns les pays en

développement : une modeéle stylisé et une revie litgérature récente. La Documentation francaiSel04, 2005.
185 - Riccardo Faini, in Is brain drain an unmitigatedgsing?, Septembre 2003. UNU/WIDER, Discussion mpa{2003/64.
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Conclusion générale

Ce modele aura eu le mérite de relier les effetyoreconomiques caractérisés par un
choix individuel de se former et/ou de migrer awxsEquences macro-économiques du
mouvement migratoire qui en résultent, analysantdeenus, I'emploi, le stock de capital
et la production. Les effets d’'une migration sélectexercés a la fois, sur les pays
d'immigration et d’émigration y sont explicités. €ettant réalisé a travers un modele
théorique d’inspiration néoclassique et sa résmiuthumérique dans des contextes de
concurrence pure et parfaite et d’asymétrie coeatiglle symbolisée par un syndicat.
Nous montrons que l'immigration d'une main d'ceuywelifiée contribue, en cas de
parfaite substitution entre étranger et autochtdfes la croissance du PIB et du bien étre
collectif des habitants du pays d'accueil. Alor&lg nuit aux opportunités de croissance
du pays sourc¢&’ en réduisant le stock de capital productif etradpction de long terme

et entraine une diminution du PIB et du niveau iéua Btre collectif.

188 - "Hervé Le Bras a montré que le taux d'activité edere étrangers de 30 a 49 ans et des Francaisrde ag& est sensiblement

identique (90% et 95%)", op. cit. Texte intégralpinible sur http://www.sandrinemazetier.fr/publication-du-rappde-laudit-
parlementaire-de-la-politique-dimmigration-3198.htm

187, Hague et Kim [1995], in Human Capital Flight: Impa€ Migration on Income and growth, IMF Workingpe 94/155.
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