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#.?"''")*64*$,--.$(*6"*d7*-,$*d9*"'*2.'%(&.'*6"*/,*%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*
PL5*M)8*&-Q8!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!cjb!

S,C/",4*9F8*T(46"*E*U*W&@*(?-")*6"*)(&#4/&*6"*$")?'(;G)"8!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!cjn!
! !
!
!



!

! !c!

%&-%$"()-"),"$'.!")
!
!
!
!
C)5! ,:-.*',2'%/5! 59'*,/2)5! 5)-%/2! 92'$'5.)5! 1)! 0,[%/! -.+9--)/2)! 1,/5! +)!
7,/95+-'2!,0'/!1)!-)/1-)!$,!$)+29-)!=$95!+$,'-)!)2!=$95!5L/23.2'?9);!
!
!
!
!
!
!
ER! DL/2,H7)!,++)/29)$!fL%%"'(4,/*5;$,)"g!
!
'=! DL/2,H7)!'/2)-7.1','-)!f1'("$#"6&,("*5;$,)"g!
!
NR! DL/2,H7)!'/2%/,2'0!f1'(.',(&.'*5;$,)"g!
!
ERxtR! DL/2,H7)!,++)/29)$!,55%+'.!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!
!
(R! (%2!=-%5%1'?9)!
!
RR! DL/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!f5;.'./.I&%,/*5;$,)"g!
!
DT! DL/2,H7)!/%7'/,$!
!
D]! DL/2,H7)!*)-:,$!
!
DR! DL/2,H7)!=-.=%5'2'%//)$!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

! a!

)

$1*2%'!")3)
%&'!/-.$'%/&)

)

3I 2!/+,9#*'%F.")
!
C%-5?989/)!=)-5%//)!=,-$)&! 5%/!1'5+%9-5! )52! 5)H7)/2.! )/!1'00.-)/2)5!

9/'2.5! ?9)! $8%/! ,==)$$)! 2-,1'2'%//)$$)7)/2! %.')(&(4,'()* -$.).6&=4")*! %9!
6.#,&'")* -$.).6&=4");! B)5! 9/'2.5! 5%/2! 3'.-,-+3'5.)5! )2! =,-2'+'=)/2! "!

$8%-H,/'5,2'%/! 189/)! 52-9+29-)! =3%/%$%H'?9)! ,:52-,'2)! ,==)$.)! )($4%(4$"*

-$.).6&=4";!I,/5!$)!5'H/,$!1)!=,-%$)!f-)=-.5)/2,2'%/!1)!59-0,+)!1)!$,!$,/H9)g&!

$)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 7,-?9.)5! =,-! 1'00.-)/25!

'/1'+)5!=3%/.2'?9)5!+%/+-)25!2)$5!?9)!$,!-.,$'5,2'%/!1)!=,95)5!5'$)/+')95)5&!1)!
+%/2%9-5! 7.$%1'?9)5! 5=.+'0'?9)5&! $8,$$%/H)7)/2! 1)! +)-2,'/)5! 5L$$,:)5! %9! $)!

-)/0%-+)7)/2! 1)! +)-2,'/5! +%--.$,25! ,-2'+9$,2%'-)5;! C)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! A%9)/2!9/!-y$)! '7=%-2,/2!1,/5! $,!=-%19+2'%/&! $,!=)-+)=2'%/!)2! $)!

2-,'2)7)/2! 1)! $,! =,-%$);! I9! =%'/2! 1)! *9)! 1)! $,! =-%19+2'%/&! +)5! 9/'2.5!
=-%5%1'?9)5! 5%/2! 1)5! 1%7,'/)5! ,9! 5)'/! 1)5?9)$5! 1'00.-)/25! =3./%74/)5!

5)H7)/2,9>! %9! =-%5%1'?9)5! *%/2! ,*%'-! $')9! 2)$5! ?9)! 1)5! =3./%74/)5! 1)!

5,/13', +8)52d"d1'-)! $8,$2.-,2'%/!=3%/%$%H'?9)!1)5! '/'2',$)5!%9!0'/,$)5!1)!7%25&!

5)$%/!58'$5!5%/2!7%-=3%5L/2,>'?9)7)/2!,92%/%7)5!%9!)/!+%/2,+2!,*)+!18,92-)5!

7%25;! R,-! )>)7=$)&! $)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! f5;.'./.I&%,/* 5;$,)"&! RRg! ,!

5%9*)/2! .2.! +%/5'1.-.! +%77)! $)! 1%7,'/)! 1)! $,! -.,$'5,2'%/! %:$'H,2%'-)! 1)! $,!

$','5%/!)/! 0-,/[,'5!%9!19!-)1%9:$)7)/2!=3%/%d5L/2,>'?9)!)/! '2,$')/!fD)$`'-`&!
cpjr!z! T)5=%-! {! ]%H)$&! cprng;! I,/5! $)5! 1)9>! )>)7=$)5! 59'*,/25&!

-)5=)+2'*)7)/2!)7=-9/2.5!,9!0-,/[,'5!)2!"!$8'2,$')/&!$)5!=3./%74/)5!1)!5,/13'!

%/2! $')9!1,/5! $,!=-)7'4-)! 5.?9)/+)!7,'5!=,5!1,/5! $,!1)9>'47)!)/! -,'5%/!19!

1.+%9=,H)! )/! 5L/2,H7)5! =3%/%$%H'?9)5! ?9'! )52! 1'00.-)/2! 1,/5! $)5! 1)9>!
5.?9)/+)5;!
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!

!k!

!

c,;!!B)22)!0,7'$$)!,!J2-%'5!:),9K)A/0,/25L22I)

!!!C','5%/!6!,==,-'2'%/!1)!$,!+%/5%//)!1)!$','5%/!xMx!

c:;!<),/!,!J1)5!M'*-)HL22)JN55)M!/%9*),9>L22;!!

!!!R,5!1)!$','5%/!6!=,5!18,==,-'2'%/!1)!$,!+%/5%//)!xMx!

!

a,;!J5"$%;<*!,$/."##$'.'*<*M"'4(.*s!!!!!O!R%9-?9%'!B,-$%!/)!*')/2!=,5!w!P!

!!!I%9:$,H)!5L/2,>'?9)!6!,$$%/H)7)/2!1)!$,!+%/5%//)!x`6x!!

a:;!|B3)!+8.!9/!=)-+3.L)22)J$,-$%!$%!5,;L22!O!B,-$%!5,'2!?98'$!L!,!9/)!-,'5%/!P!

!!R,5!1)!1%9:$,H)!5L/2,>'?9)!6!$,!+%/5%//)!x`x!/8)52!=,5!,$$%/H.)!

!

I9!=%'/2!1)!*9)!1)!$,!=)-+)=2'%/!)2!19!2-,'2)7)/2!1)!$,!=,-%$)&!'$!,!.2.!

7%/2-.! ?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! =,-2'+'=)/2! "! $,! +%7=-.3)/5'%/! 1)5!
./%/+.5! =9'5?98)$$)5! +%/+%9-)/2! 189/)! =,-2! ,9! 1.+%9=,H)! 1)5! ./%/+.5! )/!

7%25! f*%'-! =,-! )>)7=$)! =%9-! $)! 0-,/[,'5!6! B3-'52%=3)&! R)=)-`,7=&! R,$$')-&!

S$%+`! {! ()$3)-&! abbm!z! D='/)$$'&! W)$:L! {! D+3,)H'5&! abbj!z! D='/)$$'&! T'+%$,5&!

()9/')-! {! W)$:L&! abcbg! )2! 18,92-)! =,-2! "! $,! +%/52-9+2'%/! 1)! 5L/2,H7)5!

5L/2,>'?9)5!,9!1)$"!1)!+)5!7%25! f*%'-!=,-!)>)7=$)!=%9-! $)! 0-,/[,'5!6!('$$%2)&!
F)/.&!W,$)5!{!B3-'52%=3)&!abbr!z!('$$%22)&!W,$)5!{!B3-'52%=3)&!abbjg;!!

R-)/%/5!$8)>)7=$)!+'d1)55%956!

!

k,;!E!}%7,/!}'23%92!3)-!7,/!'5!/%23'/H;!

|L*l.#,'*l&(;.4(*;"$*#,'t*u&)*'.(;&'It!!
O!J/)!0)77)!5,/5!5%/!3%77)!/8)52!-')/;!P!

k:;!E!}%7)/!6!}'23%92!3)-!7,/!'5!/%23'/H;!

|L*l.#,'t*u*l&(;.4(*;"$t*u#,'*&)*'.(;&'It!

O!J/)!0)77)!6!5,/5!)$$)&!$83%77)!/8)52!-')/;!P!
!

B)22)!=3-,5)!=)92!G2-)!=-%/%/+.)!1)!1)9>!7,/'4-)5!1'00.-)/2)5!)/!0%/+2'%/!19!

1.+%9=,H)! )/! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! ?9'! )52! %=.-.! =,-! $)! $%+92)9-;! B)!

1.+%9=,H)! )52! *'5':$)! "! $8.+-'2! H-e+)! "! $,! =%/+29,2'%/! ?9'! )52! "! $,!

+%779/'+,2'%/! .+-'2)&! 9/)! =,-2')! '/0'7)! 1)! +)! ?9)! $,! =-%5%1')! )52! "! $,!
+%779/'+,2'%/!%-,$);!@/!0%/+2'%/!19!1.+%9=,H)!=-%5%1'?9)!,1%=2.&! $8./%/+.!

/8,!=,5!$)!7G7)!5)/5;!<)!$,'55)!'+'!,9!$)+2)9-!$)!5%'/!1)!+3%'5'-!$8'/2)-=-.2,2'%/!

?9'!$9'!+%/*')/2!$)!7')9>;!

R-)/%/5! 9/! ,92-)! )>)7=$);! T%95! ,*%/5! 1)7,/1.! "! 9/)! $%+92-'+)! 1)!

=-%/%/+)-! $,! 5.?9)/+)! 5%/%-)! 59'*,/2)!6! x~��$�*x;! R%-2%/5! 7,'/2)/,/2!
,22)/2'%/!,9>! 0'H9-)5!c,!)2!c:!1,/5! $)5?9)$$)5!/%95!=%9*%/5!%:5)-*)-! $8%/1)!

5%/%-)&! $)! 5=)+2-%H-,77)! )2! $,! 0-.?9)/+)! 0%/1,7)/2,$)! ,55%+'.)! "! 1)9>!

*)-5'%/5!1)!+)22)!5.?9)/+)!=-%/%/+.)5!=,-!$)!7G7)!$%+92)9-!,*)+!9/!1.:'2!1)!

=,-%$)!/%-7,$;!I,/5!$,!0'H9-)!1)!1-%'2)&!/%95!=%9*%/5!-)7,-?9)-!$,!=-.5)/+)!

189/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!,=-45!$,!*%L)$$)!x��x!1)!O!<),/!P&!-)=.-,:$)!H-e+)!"!
1'00.-)/25! '/1'+)5!,+%952'?9)5! 2)$$)5!?9)! $,!=-.5)/+)!189/)!=,95)!5'$)/+')95)&!

$,!-.,$'5,2'%/!189/!+%/2%9-!7.$%1'?9)!5=.+'0'?9)!%9!$8,$$%/H)7)/2!1)!!$,!19-.)!

1)! $,! 5L$$,:)! x~��x;! T%2%/5! ?9)! $)! 7,-?9,H)! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! )52!
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!m!

1%/+! 79$2'=,-,7.2-'?9)! =9'5?98'$! )52! 5'H/,$.! =,-! 1'00.-)/25! '/1'+)5;! ! E9!

+%/2-,'-)&! 1,/5! $,! 1)9>'47)! 5.?9)/+)! /%95! /8%:5)-*%/5! =,5! 1)! 0-%/2'4-)!

=-%5%1'?9)! ,=-45! $,! *%L)$$)! x��x! 1)! O!<8)/$4*)!P;! I,/5! +)2! )>)7=$)&! $)5!
0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! /%95! -)/5)'H/)/2! 59-! $)! 1.+%9=,H)! )/! 7%25!6! O!<),/!

$4*)!P! 1,/5! $,! 5.?9)/+)! c,! '559)! 1)! $,! =3-,5)! O!<),/! $4*)! 5%/! *)--)!P! )2!

O!<8)/$4*)!P!1,/5!$,!5.?9)/+)!c:!'559)!1)!$,!=3-,5)!O!<8)/$4*)!5%/!*)--)!P;!

!

*
R&I4$"*98*1//4)($,(&.'*6"*/,*)<=4"'%"*).'.$"*YZ[\/]MY*N*M&("))"*60</.%4(&.'*'.$#,/"8**
*W<=4"'%"*/4"*6"4@*2.&)*-,$*/,*#o#"*/.%4($&%"*N*M&("))"*60</.%4(&.'*'.$#,/"8*:,*)<=4"'%"*
,* ")(* * "@($,&("* 6"* /,* -;$,)"* a*g",'* /GM"* ).'* M"$$"*b* "(* * /,* )<=4"'%"* C* ")(* "@($,&("* 6"* /,*
)<=4"'%"*a*g0"'/GM"*).'*M"$$"*b8**
$

T%95! ,*%/5! 1)7,/1.! "! /%2-)! $%+92-'+)! 1)! -)=-%19'-)! $)5! 1)9>!

5.?9)/+)5! =-.5)/2.)5! 1,/5! $,! c! ,*)+! 9/! 1.:'2! 1)! =,-%$)! =$95! -,='1);! C)5!

5.?9)/+)5!%:2)/9)5!5%/2!-)=-.5)/2.)5!1,/5!$,!0'H9-)!a;!
!

Jean lève

Time (s)

F
u

n
d

a
m

e
n

ta
l 

fr
e
q

u
e
n

c
y

 (
H

z
)

450

0

0 0.612

J’enlève

Time (s)

F
u

n
d

a
m

e
n

ta
l 

fr
e
q

u
e
n

c
y

 (
H

z
)

0

450

0.4860

!"#

$"#

Voyelle allongée!

Pause silencieuse!

Voyelle non allongée!

Mouvement mélodique plat!
Pas de pause silencieuse!

Temps (s)!

Temps (s)!

F
ré

q
u
en

ce
 f

o
n
d
am

en
ta

le
 (

H
z)

 
F

ré
q
u
en

ce
 f

o
n
d
am

en
ta

le
 (

H
z)

 



VdL51S!h*9*
1'($.64%(&.'*

* * *
!

!o!

!
R&I4$"*78*1//4)($,(&.'*6"*/,*)<=4"'%"*).'.$"*YZ[\/]MY*N*M&("))"*60</.%4(&.'*$,-&6"8*
m'6"* ).'.$"e* )-"%($.I$,##"* "(* %.4$C"* 6"* 2$<=4"'%"* 2.'6,#"'(,/"* ,)).%&<)* N* /,*
)<=4"'%"* ).'.$"* YZ[\/]MY* "@($,&("*6")*-;$,)")* * a*g",'* /GM"* ).'*M"$$"*b* P,Q* a*g0"'/GM"* ).'*
M"$$"*b*PCQ*/4")*-,$*/,*#o#"*/.%4($&%"*N*M&("))"*60</.%4(&.'*$,-&6"8*
$

!s!*'2)55)!-,='1)&!'$!)52!:),9+%9=!=$95!1'00'+'$)!1)!1'00.-)/+')-!$)5!1)9>!
5.?9)/+)5;!I9!=%'/2!1)!*9)!1)! $,! 52-9+29-)! 2%/,$)&! +8)52d"d1'-)!,9! -)H,-1!1)5!

7%9*)7)/25!7.$%1'?9)5!5)!7,/'0)52,/2!1,/5! $,!=,-%$)!=,-!1)5!*,-',2'%/5!1)!

$,! 0-.?9)/+)! 0%/1,7)/2,$)&! $)5! 1)9>! 5.?9)/+)5! 5%/2! '1)/2'?9)5;! B)=)/1,/2&!

/%95! =%9*%/5! -)7,-?9)-! ?9)! $,! 19-.)! 1)! $,! *%L)$$)! x��x! )52! :),9+%9=! =$95!

'7=%-2,/2)!1,/5!$,!5.?9)/+)!a,!?9)!1,/5!$,!5.?9)/+)!a:;!!B)2!)>)7=$)!'$$952-)!
=,-0,'2)7)/2!9/)! 5'29,2'%/! 0-.?9)77)/2! -)/+%/2-.)!1,/5! $,!=,-%$)!6! $%-5?9)!

$)5!1'00.-)/25! '/1'+)5!7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5!1)!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!/)!

58,++%-1)/2!=,5!1,/5!$)!7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5;!D)$%/!$)!2L=)!18'/1'+)!f'/1'+)!

7.$%1'?9)!%9!'/1'+)!1)!19-.)g!?9'!)52!=-'*'$.H'.!1,/5!2)$$)!%9!2)$$)!23.%-')&!%/!

*,! +%/5'1.-)-! ?989/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! =)-7)22,/2! 1)! 0,'-)! $,! 1'00.-)/+)!
)/2-)! $)5!1)9>! 5.?9)/+)5!)52!=-.5)/2)!%9!/%/;!I)!=$95&! ,9+9/)!.291)!7)/.)!

A95?98"! +)! A%9-! )/! 0-,/[,'5! /)! /%95! =)-7)2! 1)! 5,*%'-! 5'! $8,$$%/H)7)/2! 1)! $,!

*%L)$$)! 5)-,! 5900'5,/2!=%9-!?9)!1)5! ,19$2)5!=)-[%'*)/2!9/)! 0-%/2'4-)&! +8)52d"d

1'-)!9/)!-9=29-)!"!$8.+%92)!1)!+)22)!5.?9)/+);!!
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I)=9'5!1)!/%7:-)95)5!,//.)5! $)5! $'/H9'52)5!%/2! +3)-+3.!"!1.0'/'-! $)5!

+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! ,'/5'! ?98"! =-.1'-)! $)! $')9! 18,==,-'2'%/! 1)! $)9-5!

0-%/2'4-)5;!C,!=-)7'4-)!'1.)!?9'!,!.2.!=-%=%5.)!=%9-!-.=%/1-)!"!+)22)!?9)52'%/!
)52! $8'1.)! ?9)! $)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! +%--)5=%/1)/2! ,9>! 9/'2.5! 5L/2,>'?9)5!

fB%%=)-!{!R,++',dB%%=)-&!cprb!z!C)3'52)!cpjkg;!N$!,!.2.!)/59'2)!,17'5!?9)!$)5!

52-9+29-)5! =-%5%1'?9)5! )2! 5L/2,>'?9)5! /)! 5%/2! =,5! '5%7%-=3)5;! @/! )00)2&! $)5!

2-,*,9>! 7)/.)5! 1,/5! $)! +,1-)! 1)! $,! R3%/%$%H')! R-%5%1'?9)! fD)$`'-`&! cpjr&!

cprm&! cprn!z! T)5=%-! {! ]%H)$&! cprng! %/2! =)-7'5! 1)! 7)22-)! )/! .*'1)/+)!
$8)>'52)/+)! 189/)! 52-9+29-,2'%/! =3%/%$%H'?9)! 1)! $,! =-%5%1')! -)$,2'*)7)/2!

'/1.=)/1,/2)! 1)! $,! 5L/2,>)! :')/! ?9)! $,-H)7)/2! +%/2-,'/2)! =,-! +)$$)d+';! C)5!

+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!5%/2!1)5!1%7,'/)5!,9!5)'/!1)5?9)$5!5)!-.,$'5)/2!1)5!

=3./%74/)5!=3%/%$%H'?9)5!=,-2'+9$')-5! 2)$5!?9)!1)5!=3./%74/)5!1)!D,/13'!

+%77)!$,!$','5%/!)/!0-,/[,'5!%9!$)!-)1%9:$)7)/2!=3%/%d5L/2,>'?9)!)/!'2,$')/;!!
I,/5!+)22)!,==-%+3)&!7,$H-.!$)!0,'2!?989/!/'*),9!1)!52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)!

,92%/%7)! 5%'2! -)+%//9&! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 7,A%-'2,'-)7)/2!

1.0'/'5!H-e+)!"!1)5!,$H%-'237)5!5L/2,>'?9)5;!\-!/%95!5,*%/5!,9A%9-1839'!?9)!

1)5! 0,+2)9-5! )>2-,d5L/2,>'?9)5! 2)$5! ?9)! $)! $,! $%/H9)9-! 1)5! +%/52'29,/25!

fR,51)$%9=&! cppa!z! (%/'/! {! X-%5A),/&! cppk!z! <9/&! cppk&! abbk!z! W,25%/! {!
X':5%/&! abbmg&! $)! =%'15! 1)5! +%/52'29,/25&! +8)52! "! 1'-)! 9/! 1.+%9=,H)! )/!

+%/52'29,/25! ?9'! %/2! "! =)9! =-45! $,! 7G7)! 2,'$$)! fD)$`'-`&! abbb&! X3'/'&! cppk!z!

D,/1,$%! {! V-9+`)/:-%12&! abbag! %9! $,! *'2)55)! 1)! =,-%$)! fS,-23`%*,&! cppc!z!

�)$$)-! {! �)$$)-! cppo&! #%9H)-%/! {! <9/&! cpprg! '/0$9)/2! 59-! $)! 1.+%9=,H)!
=-%5%1'?9);!I)5!+%/2-,'/2)5!1)!/,29-)!5.7,/2'?9)!fS-))/&!X':5%/!{!W,25%/&!

abcbg!%9!-)$,2'*)5!"!$,!52-9+29-)!'/0%-7,2'%//)$$)!f#.-L&!abbc!z!D)$`'-`&!abbb!z!

X)-7,/! {! I8N7=)-'%&! abcbg! +%/2-,'H/)/2! .H,$)7)/2! 1)! 0,[%/! '7=%-2,/2)! $)!

1.+%9=,H)! )/! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! I)! =$95! '$! ,! .2.! 7%/2-.! ?9)! $)5!

=-.1'+2'%/5!1)!$,!=3%/%$%H')!=-%5%1'?9)!/)!5%/2!=,5!2%9A%9-5!,+29,$'5.)!1,/5!
$)!5'H/,$!1)!=,-%$)!=-%19'2!=,-!$)!$%+92)9-!f('+3)$,5!{!I8N7=)-'%&!abcbg;!

R,-,$$4$)7)/2!"! $,! 23.%-')!1)! $,!R3%/%$%H')!R-%5%1'?9)&!9/!1)9>'47)!

+%9-,/2!1)!-)+3)-+3)!58)52!,22,+3.!"!1.0'/'-!$)5!9/'2.5!=-%5%1'?9)5!"!=,-2'-!1)!

$)9-5!7,/'0)52,2'%/5!=3L5'?9)5!1,/5!$)!!5'H/,$!1)!=,-%$)!)/!0,'5,/2!-.0.-)/+)!"!

$8%-H,/'5,2'%/! 7.2-'?9)&! 2%/,$)! %9! 2)7=%-)$$)! 1)5! ./%/+.5! f=%9-! $8,/H$,'5!6!
R')--)397:)-2&!!cprb!z!S)+`7,/!{!R')--)397:)-2&!cprn!z!=%9-!$)!0-,/[,'5!6!I'!

B-'52%&! cppk!z! <9/! {! #%9H)-%/&! cppo&! abbb&! abbag;! B)22)! ,==-%+3)! ,! =)-7'5!

9/)!+,-,+2.-'5,2'%/!=$95! 0'/)!1)5! '/1'+)5!,+%952'?9)5!7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5!

1)!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;!@/!0%/+2'%/!1)5!1'00.-)/2)5!,==-%+3)5&!$,!=-'%-'2.!

)52! ,++%-1.)! "! 9/! 2L=)! 18'/1'+)! =,-2'+9$')-;! R,-! )>)7=$)&! )/! 0-,/[,'5&!
$8,==-%+3)! 1)! <9/! {! #%9H)-%/! ,++%-1)! $,! =-'7,92.! ,9>! '/1'+)5! 1)! /,29-)!

2%/,$)! f<9/! {! #%9H)-%/&! abbbg&! 2,/1'5! ?9)! $8%-H,/'5,2'%/! 7.2-'?9)! )52!

=-'*'$.H'.)!+3)M!I)$,'5dF%955,-')!fI)$,'5dF%955,-')&!cppog;!B)=)/1,/2&!+%77)!

/%95! $8,*%/5! =-.+.1)77)/2! 7%/2-.&! '$! ,--'*)! ?9)! $)5! 1'00.-)/25! '/1'+)5! f)/!

=,-2'+9$')-! $)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.)g! /)! 58,++%-1)/2! =,5! 1,/5! $)!
7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5;!B)!=-%:$47)!/%95!,74/)!2%92!/,29-)$$)7)/2!"!/%95!

'/2)--%H)-! 59-! $,! =)-2'/)/+)! 1)5! 1'00.-)/25! '/1'+)5! =3%/.2'?9)5! 1,/5! $,!

=)-+)=2'%/!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!C,!=$9=,-2!1)5!.291)5!7)/.)5!A95?98"!

+)! A%9-! 59-! $,! =)-+)=2'%/! )2! $892'$'5,2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $)!
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2-,'2)7)/2!1)!$,!=,-%$)!)/!0-,/[,'5!5)!:,5)/2!59-!9/)!1.0'/'2'%/!5L/2,>'?9)!1)5!

+%/52'29,/25! )2! /)! =)-7)22)/2! =,5! 18,==-.3)/1)-! 1)! 0,[%/! 5,2'50,'5,/2)! $,!

+%/2-':92'%/! 1)! +3,?9)! 2L=)! 18'/1'+)! ,+%952'?9)! 1,/5! $)! 2-,'2)7)/2! 1)! $,!
=,-%$);!!!

@/!=-)/,/2!)/!+%7=2)!1)5!+%/2-,'/2)5!'559)5!1)!1'00.-)/25!/'*),9>!1)!

$,!H-,77,'-)!)2!)/!,17)22,/2!9/!7,-?9,H)!=$9-')$!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5&!!

+)22)!2345)!,!=%9-!:92!18,'1)-!"!$,!+%7=-.3)/5'%/!1)5!-)$,2'%/5!)>'52,/2!)/2-)!

$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!,:52-,'2)!)2!5,!-.,$'5,2'%/!=3%/.2'?9)!+%/+-42)!1,/5!$,!
=,-%$);!!

T%95! +%77)/+)-%/5! =,-! 1-)55)-! 9/)! -)*9)! 1.2,'$$.)! 1)5!

=-%:$.7,2'?9)5! ?9'! 5)! =%5)/2! ,92%9-! 1)! $,! ?9)52'%/! 1)! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9);! T%95! 1.0'/'-%/5! =$95! =-.+'5.7)/2! +)! ?98)52! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)&! 1.*)$%==)-%/5! $)! +,1-)! 1)! 2-,*,'$! ?9)! /%95! ,*%/5! 92'$'5.! 1,/5!
+)22)! 2345)! f$,! 23.%-')! ,92%d5)H7)/2,$)! 7.2-'?9)! 1)! $8'/2%/,2'%/g! )2!

=-.5)/2)-%/5! $)5! 2-%'5! =-'/+'=,9>! 7%14$)5! =-%=%5.5! 1,/5! +)! +,1-)! =%9-!

-)/1-)!+%7=2)!1)!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!19!0-,/[,'5;!!

E! $8'559)! 1)! +)! =-)7')-! +3,='2-)! ?9'! /%95! 5)-2! "! '/2-%19'-)! 2%95! $)5!

+%/+)=25!/.+)55,'-)5!"!$,!+%7=-.3)/5'%/!1)!+)!2-,*,'$&!/%2-)!2345)!58,-2'+9$)-,!
)/! 1)9>! =,-2')5! )55)/2')$$)5;! I,/5! $)5! +3,='2-)5! a! )2! k! /%95! 1.*)$%==)-%/5!

=$95')9-5! )>=.-'7)/2,2'%/5! 7)/.)5! )/! =-%19+2'%/! 1)! $,! =,-%$)! ?9'! /%95!

=)-7)22-%/2!1)!+,-,+2.-'5)-!$)5!=-%=-'.2.5!=3%/.2'?9)5!)2!=3%/%$%H'?9)5!1)5!

+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 5'29.5! )/2-)! $)! 7%2! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0;! C)5!
.291)5! ,17)22)/2! 2-,1'2'%//)$$)7)/2! 1)9>! /'*),9>! 1)! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)!

=%9-!$)!0-,/[,'5!6! $)!5L/2,H7)!,++)/29)$!)2! $)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0;!E9!+%9-5!1)!

+)5! 2-%'5! +3,='2-)5&! /%95! ,==%-2)-%/5! 1)5! =-)9*)5! 1)! $8)>'52)/+)! 189/!

2-%'5'47)!/'*),9!1)!52-9+29-,2'%/!?9)!$8%/!,==)$$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!

I,/5!9/)!1)9>'47)!=,-2')!1)!$,!2345)!+%/52'29.)!1)5!+3,='2-)5!m!)2!o&!
/%95! /%95! ,22,+3)-%/5! "! 2)52)-! $8'/0$9)/+)! 19! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 19!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! ?9)! /%95! 1.0'/'-%/5! "! =,-2'-! 1)! $)9-5! =-%=-'.2.5!

=3%/.2'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5;! B)5! 1)9>! +%/52'29,/25! 5)-%/2d'$5! *,$'1.5! 189/!

=%'/2! 1)! *9)! =)-+)=2'0! )2! +%H/'2'0!w! J/)! -.=%/5)! =%5'2'*)! 1%//)-,'2!

.*'1)77)/2! =$95! 1)! +-.1'2! "! /%2-)! 3L=%2345)! 1)! 1.=,-2! ?9'! )52! ?9)! 2-%'5!
+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! f5L/2,H7)! ,++)/29)$&! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )2!

5L/2,H7)! '/2%/,2'0g! ! 5%/2! /.+)55,'-)5! =%9-! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)!19!0-,/[,'5;!

!

!

4I ,*)('!.$'.!")2!/(/-%F.")
!

4I3I),N)OPQRNRSOPA)@AH)@TUNPVAH)WRTHT@PX?AH)

)
N$! )52! H./.-,$)7)/2! ,17'5! ?9)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! )52!

3'.-,-+3'?9)7)/2!%-H,/'5.)!fC':)-7,/&!cpjo!z!D)$`'-`&!cpjr!z!R')--)397:)-2&!

cprb!z!T)=%-!{!]%H)$&!cprng;!C)5!./%/+.5!5%/2!1.+%9=.5!)/!+%/52'29,/25!?9'!

5%/2! 3'.-,-+3'?9)7)/2! 1%7'/.5! =,-! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! 1)! /'*),9!
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59=.-')9-! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9);! B)22)! 3'.-,-+3')! 1)! 1%7,'/)5!

=-%5%1'?9)5!5)!:,5)!59-!9/!.2,H)7)/2!52-'+2!)2!/%/!-.+9-5'0!1)5!+%/52'29,/25!

59'*,/2! 9/)! -4H$)! ,==)$.)! $8KL=%2345)! 1)! $8@2,H)7)/2! D2-'+2&! W($&%(* :,?"$*
d?-(;")&)*!fD)$`'-`&!cprn!z!T)5=%-!{!]%H)$&!cprmg;!D)$%/!+)22)!-4H$)&!9/)!9/'2.!

/%/d2)-7'/,$)!1)!$,!52-9+29-)!3'.-,-+3'?9)!1%'2&!189/)!=,-2&!!G2-)!0%-7.)!189/)!

%9! 1)! =$95')9-5! 9/'2.5! 1)! $,! +,2.H%-')! '77.1',2)7)/2! '/0.-')9-)! )2! 18,92-)!

=,-2&! G2-)! '77.1',2)7)/2! +%/2)/9)! 1,/5! $89/'2.! ?9'! $,! 1%7'/)! 1'-)+2)7)/2;!

B)22)!-4H$)!'7=$'?9)!1%/+!?9)!$)5!+%/52'29,/25!189/!7G7)!/'*),9!=-%5%1'?9)!
/)!=)9*)/2!=,5!G2-)!)7:%'2.5;!C)5!5L5247)5!18,//%2,2'%/5!1)!$8'/2%/,2'%/!1)5!

$,/H9)5!5)!:,5)/2!7,A%-'2,'-)7)/2!59-!+)!=-'/+'=)!1)!3'.-,-+3')!52-'+2)!)2!/%/!

-.+9-5'*);!R,-!)>)7=$)&!$)!5L5247)!,/H$,'5!S.'")*,'6*k$",^*1'6&%")*z!S)+`7,/!

{!EL)-5!@$,7&!cppjg!,17)2!2-%'5!/'*),9>!1)!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!f$)!7%2&! $)!

5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)2!$)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0g!:')/!?9)!5)9$5!1)9>!18)/2-)!
)9>!5%')/2!2%/,$)7)/2!7,-?9.5;!I,/5!+)!5L5247)&!9/!./%/+.!)52!+%7=%5.!18,9!

7%'/5! 9/! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! ?9'! )52! "! 5%/! 2%9-! +%7=%5.! ,9! 7%'/5! 189/!

5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!I)!+)!0,'2&!9/!+%/52'29,/2!189/!/'*),9!1%//.!/)!=)92!

G2-)!=-.+.1.!?9)!189/!+%/52'29,/2!1)!7G7)!/'*),9!=-%5%1'?9);!

(G7)! 5'! $,! =$9=,-2! 1)5! ,==-%+3)5! 58,++%-1)/2! 59-! 9/)! *'5'%/!
3'.-,-+3'?9)! 1)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)&! +)22)! +%/+)=2'%/! )52! 59A)22)! "!

+%/2-%*)-5);!B)-2,'/)5!.291)5!%/2!)/!)00)2!59HH.-.!?9)!$)!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!

=-.d0-%/2'4-)! =%9--,'2! G2-)! =-%=%-2'%//)$! "! 5%/! /'*),9! 1)! 52-9+29-)! 1,/5! $,!

3'.-,-+3')! H-,77,2'+,$);! I)5! =-)9*)5! =%9-! ,9! 7%'/5! ?9,2-)! /'*),9>! 1)!
52-9+29-)! %/2! .2.! 1.7%/2-.5! =%9-! $8,/H$,'5! fW'H327,/&! D3,229+`dK90/,H)$&!

\52)/1%-0!{!R-'+)&!cppa!z!C,11!{!B,7=:)$$&!cppcg;!@/!)00)2&! $,!?9)52'%/!1)! $,!

-.+9-5'*'2.! 1)5! 1%7,'/)5! =-%5%1'?9)5&! +8)52d"d1'-)! $)! 0,'2! ?989/! +%/52'29,/2!

=-%5%1'?9)! 189/! +)-2,'/! /'*),9! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! =%9--,'2! G2-)!

)/H$%:.! 1,/5! 9/! ,92-)! +%/52'29,/2! 1)! 7G7)! /'*),9! 1,/5! +)22)! 3'.-,-+3')!
fC,11&! cppng&! -)52)! )/! 595=)/5;! C8,==-%+3)! =-%=%5.)! =,-! C,11! fcppng!

+%/2)52)! $8KL=%2345)!1)! $8@2,H)7)/2!D2-'+2!fW($&%(*:,?"$*d?-.(;")&)g!=-%=%5.)!

=,-! D)$`'-`! fcprng! )/! 0,*)9-! 189/)! 52-9+29-)! %�! $,! -.+9-5'*'2.! 1)5! /'*),9>!

=-%5%1'?9)5! )52! =%55':$);! E'/5'! =,-! )>)7=$)! 9/! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! =%9--,'2!

+%/2)/'-!18,92-)5!5L/2,H7)5!'/2%/,2'05!f*%'-!=%9-!$8,/H$,'5!6!C,11&!cprn&!cprr&!
cppn!z!C,11!{!B,7=:)$$!cppc!z!=%9-!$)!A,=%/,'5!6!N2%!{!()52)-&!cppa!z!=%9-!$)!

0-,/[,'5!6! I'! B-'52%! {! K'-52&! cppng;! I,/5! +)22)! 2345)&! $)5! +%-=95! 92'$'5.5!

+%7=%-2)/2! 1)5! =3-,5)5! ?9'! /)! 5%9$4*)/2! =,5! $)! =-%:$47)! 1)! $,! -.+9-5'*'2.;!

T%95!+%/5'14-)-%/5!1%/+!?9)! $)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!)>,7'/.5!59'*)/2!

$,! W($&%(* :,?"$*d?-.(;")&)! 5,/5! =%9-! ,92,/2! 'H/%-)-! $)5! =-%:$47)5! ?9)! =%5)!
$8,1%=2'%/!1)!+)22)!-4H$);!!

! D'!$,!=$9=,-2!1)5!.291)5!7)/.)5!59-!$)!59A)2!58,++%-1)/2!59-!9/)!*'5'%/!

3'.-,-+3'?9)! 1)5! /'*),9>&! $)5! 1'00.-)/25!7%14$)5! ?9'! )/*'5,H)/2! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)!58,++%-1)/2!.H,$)7)/2!59-! $)! 0,'2!?9)! $,!52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)!

1)!$,!=,-%$)!5)!0,'2!5)$%/!9/)!3'.-,-+3')!1)!+%/52'29,/25!7,'5!,955'!5)$%/!9/)!
3'.-,-+3')! 1)! =-%.7'/)/+)5;! C)5! 2-,*,9>! '5595! 1)! $,! V3.%-')! (.2-'?9)!

fC':)-7,/!{!R-'/+)&!cpjj!z!K,L)5&!cprp&!&'("$*,/&,g!=-%=%5)/2!9/!/%7:-)!0'/'!

1)!+,2.H%-')5!1)!=-%.7'/)/+)5!?9'!58%-H,/'5)/2!)/!?9,2-)!/'*),9>!6!$,!5L$$,:)!

'/,++)/29.)!f4')($"))"6*)?//,C/"g&! $,!5L$$,:)!"!,++)/2!$)>'+,$!f)($"))"6*)?//,C/"g&!



VdL51S!h*9*
1'($.64%(&.'*

* * *
!

!p!

$,!5L$$,:)!"!,++)/2!7.$%1'?9)!f-&(%;"6*,%%"'("6*)?//,C/"g!)2!$,!5L$$,:)!"!,++)/2!

/9+$.,'-)! f'4%/",$* -&(%;"6* ,%%"'("6* )?//,C/"g;! T%95! -)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! "!

S)+`7,/!{!@1},-15!fcppbg!=%9-!=$95!1)!1.2,'$5!59-!$)!59A)2;!C,!3'.-,-+3')!1)5!
=-%.7'/)/+)5!)52! -)$'.)!"! $,!3'.-,-+3')!1)5!+%/52'29,/25;!C,!1'52'/+2'%/!)/2-)!

=-%.7'/)/+)!)2! 0-%/2'4-)!/8)52!=,5! 2%9A%9-5!,'5.)!=%9-!9/)! $,/H9)!+%77)! $)!

0-,/[,'5;!@/!)00)2&!+%/2-,'-)7)/2!"!$8,/H$,'5&!$8,++)/2!)52!'7=$.7)/2.!,9!/'*),9!

19! 5L/2,H7)! )2! /%/! =,5! ,9! /'*),9! 19! 7%2;! J/! ,++)/2! 0'/,$! f.H,$)7)/2! 1'2!

-$&#,&$"g!)52!1%/+!2%9A%9-5!,55%+'.!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9);!
\/! =,-$)! 19! %,$,%(G$"* 6<#,$%,(&2! 1)! $8,++)/2! 0'/,$! f%9! =-'7,'-)g! ?9'! 5)-2! "!

7,-?9)-!9/)!0-%/2'4-)!1)!+%/52'29,/2;!C,!5L$$,:)!=%-2)95)!1)!$8,++)/2!0'/,$!)/!

0-,/[,'5! =)92! G2-)! +%7=,-.)! "! $8,++)/2!7.$%1'?9)! 1)! $8,/H$,'5! f-&(%;* ,%%"'(g!

7,$H-.!$)!0,'2!?98)$$)!+%/5)-*)!9/!52,292!1'00.-)/2!1,/5!$)!5)/5!%�!)$$)!/8)52!=,5!

9/'?9)7)/2!9/!'/1'+)!1)!=-%.7'/)/+)!7,'5!.H,$)7)/2!9/!'/1'+)!1)!0-%/2'4-);!
!

4I4I) ,AH) RAMN>PTVH) AV>RA) H>R?S>?RA) WRTHT@PX?A) A>) H>R?S>?RA)
HYV>NKPX?A)

)

T%95!5,*%/5!,9A%9-1839'!?9)!$)5!52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!)2!=-%5%1'?9)5!

/)!5%/2!=,5!'5%7%-=3)5!f*%'-!D3,229+`dK90/,H)$!{!V9-`&!cppn&!=%9-!9/)!-)*9)!
1)! $,! $'22.-,29-)! 59-! +)! =%'/2g;! B)=)/1,/2! 7,$H-.! +)22)! /%/d'5%7%-=3')&! +)5!

1)9>! 52-9+29-)5! /)! 5%/2! =,5! /%/!=$95! +%7=$42)7)/2! '/1.=)/1,/2)5! $89/)! 1)!

$8,92-);!R,-7'!$)5!.$.7)/25!=-%9*,/2!$8'/0$9)/+)!1)!$,!5L/2,>)!59-!$)!1.+%9=,H)!

=-%5%1'?9)&! '$! ,==,-,�2! ?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! )/2-)!1)5! +%/52'29,/25! 5L/2,>'?9)5!

5'29.5! -)$,2'*)7)/2! 3,92! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! 5L/2,>'?9)&! +%�/+'1)/2! ,*)+! 1)5!
0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5!7,A)9-)5! fX))! {! X-%5A),/&! cppk!z! (%/'/! {! X-%5A),/!

cppk!z!�)$$)-&!�)$$/)-&!W)-/)-&!{!S$,/+3%91&!cppkg;!N$!,!.H,$)7)/2!.2.!7%/2-.!

?9)!1)5!52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!5=.+'0'?9)5!2)$$)5!?9)!1)5!=,-)/23.2'?9)5&!1)5!

+$,95)5! /%/! -)52-'+2'*)5&! 1)5! *%+,2'*)5! %9! 1)5! 1'5$%?9.)5!7%/2-)/2! 9/)! 2-45!
0%-2)! +%--.$,2'%/! ,*)+! 9/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! 7,A)9-)! f=%9-! $8,/H$,'5!6!

D)$`'-`&! cppo!z! =%9-! $)! 0-,/[,'5!6! I)$,'5dF%955,-')&! abbo!z! I)$,'5dF%955,-')! {!

R%52&!abbrg;!@/0'/!1)5!.291)5!7)/.)5!59-!1'00.-)/2)5!$,/H9)5!%/2!7%/2-.!?9)!

+)-2,'/5! 1.+%9=,H)5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! '7=%55':$)5! )/! -,'5%/! 1)! 0%-2)5!

+%/2-,'/2)5! 5L/2,>'?9)5! fI8N7=)-'%&!@$%-'1)2,&!#-%2,&!R-')2%!{!]'H^-'%&!abbo!z!
#-%2,&!IuN7=)-'%&!@$%-1')2,&!!R-')2%!{!]'H^-'%&!abbjg;!!!

I)!=$95&!'$!,!.2.!7%/2-.!?9)!$8'/2)-0,+)!5L/2,>)x=-%5%1')!)52!'/0$9)/+.)!

=,-! 1)5! +%/2-,'/2)5! 1)!/,29-)!=-%5%1'?9)! 2)$$)! ?9)! $,! 2,'$$)! 1)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! f=%9-! $)! 0-,/[,'5!6! R,51)$%9=! cppa&! (%/'/! {! X-%5A),/! cppk&!

I)$,'5dF%955,-')&! cppo!z! =%9-! $)! +%-.)/!6! <9/&! cppkg&! 0,*%-'5,/2! 9/)!
1'52-':92'%/! %�! $)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! %/2! "! =)9! =-45! $,! 7G7)! 2,'$$)! f=%9-!

$8,/H$,'5!6! D)$`'-`&! abbb!z! =%9-! $8'2,$')/!6! X3'/'&! cppk!z! =%9-! $)! =%-29H,'5! 1)!

S-.5'$!6! D,/1,$%! {! V-9+`)/:-%12&! abbag;! C,! *'2)55)! 1)! 1'5+%9-5! 5)7:$)!

.H,$)7)/2!=)5)-!59-!$8'/2)-0,+)!5L/2,>)x=-%5%1')!1,/5!$)!1.+%9=,H)!)/!9/'2.5!

=-%5%1'?9)5! f=%9-! $)! 0-,/[,'5!6! S,-23`%*,&! cppc!z! �)$$)-! {! �)$$/)-&! cppo!z!
#%9H)-%/! {! <9/&! cpprg;! C8'/0$9)/+)! 1)! +%/2-,'/2)5! 1)! /,29-)! ,92-)! ?9)!

5L/2,>'?9)!%9!=-%5%1'?9)!2)$$)5!?9)!1)5!+%/2-,'/2)5!5.7,/2'?9)5!%9!-)$,2'*)5!

"!$8%-H,/'5,2'%/!1)!$,!52-9+29-)!'/0%-7,2'%//)$$)!%9!19!1'5+%9-5&!)52!.H,$)7)/2!
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1)! =$95! )/! =$95! =-'5! )/! +%7=2)! f#.-L&! abbb!z! D)$`'-`&! abbb!z! X)-7,/! {!

I8N7=)-'%&!abcb!z!S-))/!)2!,$;&!abcbg;!!

D'! $)! 0,'2!?98'$!/8)>'52)!=,5!18'5%7%-=3')!)/2-)!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!)2!
52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )52! ,9A%9-1839'! $,-H)7)/2! ,17'5&! $,! 7%1,$'2.! 1)!

$8'/2)-0,+)! )/2-)! $)5! 1)9>! +%7=%5,/2)5! 1)! $,! H-,77,'-)! )52! )/+%-)! 59A)22)! "!

+%/2-%*)-5);!I,/5!$,!23.%-')!1)!$,!=3%/%$%H')!=-%5%1'?9)!=-%=%5.)!=,-!D)$`'-`!

fcprng!)2!T)5=%-!{!]%H)$!fcprmg&!$)5!$')/5!)/2-)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!189/)!

=,-2!)2! $,!-.,$'5,2'%/!=3%/.2'?9)!+%/+-42)!1)! $,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!1,/5! $,!
=,-%$)!18,92-)!=,-2&!/)!5%/2!=,5!1'-)+25;!B)5!-)$,2'%/5!5%/2!)/!)00)2!7%19$.)5!

=,-! 9/)! 52-9+29-)! =3%/%$%H'?9)! ,:52-,'2)! )2! ,92%/%7);! B)22)! +%/+)=2'%/!

'/1'-)+2)!1)! $8'/2)-0,+)! )/2-)! -.,$'5,2'%/!=3%/.2'?9)! +%/+-42)!1)! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)! 189/)! =,-2! )2! 52-9+29-)! ! 5L/2,>'?9)! 18,92-)! =,-2! )52! $,-H)7)/2!

-.=,/19)! 1,/5! $,! $'22.-,29-)! 7,'5! ,! +)=)/1,/2! ! .2.! -)7'5)! )/! ?9)52'%/! =,-!
=$95')9-5!2-,*,9>;!!

B)-2,'/)5! .291)5! +%/[%'*)/2! $)5! $')/5! )/2-)! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2!

1.+%9=,H)! =-%5%1'?9)! 5,/5! =%529$)-! $8)>'52)/+)! 189/)! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)!

3'.-,-+3'5.)! ,955'! +%7=$)>);! I)5! =-.+.1)/25! 2-,*,9>! %/2! )/! )00)2! 7%/2-.!

?989/! 3,92! /'*),9! 18,22,+3)7)/2! 5L/2,>'?9)! ,'/5'! ?9)! 1)5! 0-%/2'4-)5! 1)!
+%/52'29,/25! 5L/2,>'?9)5! 7,A)9-)5! +%�/+'1)/2! ,*)+! 1)5! '/1'+)5! 1)! -9=29-)!

=-%5%1'?9)!7,A)9-)5!fB%%=)-!{!R,++',dB%%=)-&!cprb!z!X))!{!X-%5A),/&!cprk!z!

(%//'/! {! X-%5A),/&! cppk!z! �)$$)-&! �)$$/)-&!W)-/)-! {! S$,/+3%91&! cppkg;! C)5!

-.59$2,25! 1)! +)5! .291)5! ,17)22)/2! 9/)! '/2)-0,+)! 1'-)+2)! )/2-)! $,! 52-9+29-)!
5L/2,>'?9)! 189/)! =,-2! )2! $,! -.,$'5,2'%/! 18'/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $,!

-.,$'5,2'%/! 1)! 59-0,+)! 18,92-)! =,-2! 5,/5! 7.1',2'%/! =,-! 9/)! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)! ,92%/%7);! J/)! ?9)52'%/! '7=%-2,/2)! -)52)! 1%/+! )/! 595=)/5!6! $)5!

'/1'+)5! %:5)-*.5! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 5%/2d'$5! -)$'.5! "!

9/)!3'.-,-+3')!1)5!1%7,'/)5!=-%5%1'?9)5!1.=)/1,/2)!1)!$,!$,/H9)!.291'.)!%9!
)52d+)!?98'$!5%/2!,55%+'.5!"!9/)!3'.-,-+3')!1)!+%/52'29,/25!7%-=3%5L/2,>'?9)5!

f2)$$)5!?9)!$,!=3-,5)&!$)!5L/2,H7)!)2!$)!7%2g!)2!"!$)9-!/'*),9!18)7:%�2)7)/2!"!

$8'/2.-')9-!1)!+)22)!3'.-,-+3')!7%-=3%5L/2,>'?9);!N$!)52!)/!)00)2!$.H'2'7)!1)!5)!

1)7,/1)-! 5'! $)5! +%/52'29,/25! 1)! $,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! =%529$.5! 1,/5! $,!

23.%-')! 1)! $,! =3%/%$%H')! =-%5%1'?9)! +%/52'29)/2! 1)! -.)$$)5! =-'7'2'*)5!
=3%/%$%H'?9)5! %9! 58'$5! /8)>'52)/2! ?9)! 1,/5! $,! -.,$'5,2'%/! 1)! 59-0,+)! 1)! $,!

=,-%$);!!

!

4ICI),N)@QZPVP>PTV)A>)MA)VTU[RA)@A)STVH>P>?NV>H)WRTHT@PX?AH)
!

J/)! ,92-)! ?9)52'%/! '7=%-2,/2)! )2! /%/! -.5%$9)! 1,/5! $,! $'22.-,29-)!

+%/+)-/)! $)! /%7:-)! )2! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5;! D)$%/! $)5!

1'00.-)/2)5! ,==-%+3)5! =-%=%5.)5&! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! =)92!
G2-)! 5%'2! :,5.)! 59-! 1)5! +%/2-,'/2)5! 5L/2,>'?9)5! 5%'2! 59-! 1)5! =-%=-'.2.5!

=-%5%1'?9)5! f*%'-! <9/! cppk&! cppr&! =%9-! 9/)! +%7=,-,'5%/! 1)! +)5! 1)9>!

,==-%+3)5g;!C8,==-%+3)!1'2)!O!5L/2,>'?9)!P!!=-%=%5)!1)!1.0'/'-!$)5!+%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! )/! 5)! -.0.-,/2! "! 1)5! ,$H%-'237)5! 5L/2,>'?9)5;! C)5! '/0%-7,2'%/5!

5L/2,>'?9)5!92'$'5.)5!5%/2!1)!=$95')9-5!%-1-)5!)/!0%/+2'%/!1)5!23.%-')5;!D)$`'-`!
fcprng!92'$'5)!=,-!)>)7=$)!$,!/%2'%/!1)!O!=-%A)+2'%/!5L/2,>'?9)!7,>'7,$)!P!1)!
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$,! 5L/2,>)! td:,--);! I,/5! +)! +,5&! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5!

+%�/+'1)/2! ,*)+! 1)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25! 5L/2,>'?9)5;! T)5=%-! {! ]%H)$!

fcprng!92'$'5)/2!?9,/2!"!)$$)5!$)5!-)$,2'%/5!5L/2,>'?9)5!O!2G2)5!+%7=$.7)/25!P;!!
@$$)5!=-%=%5)/2!$8'1.)!?9)!$,!0%-7,2'%/!1)5!H-%9=)5!=3%/%$%H'?9)5!58%=4-)!)/!

-)H-%9=,/2!9/)! 2G2)! $)>'+,$)! f/%7&!*)-:)&!,1A)+2'0g!,*)+! $)5!7%25!?9'! $9'! 5%/2!

-,22,+3.5! 59-! 5,! H,9+3)! f=%9-! $)5! $,/H9)5! -.+9-5'*)5! 1-%'2)g! A95?98"!

-)/+%/2-)-! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)&! 1%/+! A95?98"! -)/+%/2-)-!

9/! ,92-)! 2G2)! $)>'+,$);! J/)! ,==-%+3)! 1)! 7G7)! 2L=)! )52! ,1%=2.)! =,-! K,L)5!
fcprpg;! !C8,==-%+3)!1'2)!O!=-%5%1'?9)!P!58)00%-+)!?9,/1!"!)$$)!1)!+,-,+2.-'5)-!

$)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!)/!-.0.-)/+)!,9>!52-9+29-)5!2%/,$)&!7.2-'?9)!%9!

2)7=%-)$$)!1)5!./%/+.5!f*%'-!=,-!)>)7=$)!S)+`7,/!{!R')--)397:)-2&!cprn!z!

R')--)397:)-2&! ! cprb!z!I'!B-'52%&! cppk!z! <9/!{!#%9H)-%/&!cppo&!abbb&!abbag;!

@/!0%/+2'%/!1)5!1'00.-)/2)5!,==-%+3)5&!$,!=-'7,92.!)52!,++%-1.)!"!$89/)!1)!+)5!
52-9+29-)5! 1,/5! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5;! R,-! )>)7=$)&! 1,/5! $)!

7%14$)! =-%=%5.! =,-! <9/! {! #%9H)-%/&! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! )52! :,5.)! 59-! 1)5! +-'24-)5! 7.$%1'?9)5! 7G7)! 5'! $8%-H,/'5,2'%/!

2)7=%-)$$)! =,-2'+'=)! "! $8.$,:%-,2'%/! 1)! $,! 52-9+29-);! I,/5! +)22)! 2345)! /%95!

,1%=2%/5!9/)!,==-%+3)!1'2)!O!=-%5%1'?9)!P!)/!+)!5)/5!?9)!/%95!+3)-+3%/5!"!
+,-,+2.-'5)-!$)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!)/!0%/+2'%/!1)5!'/1'+)5!=3%/.2'?9)5!

)2!=3%/%$%H'?9)5!f18%-1-)! 2%/,$!)2!7.2-'?9)g!%:5)-*.5!1,/5! $,!-.,$'5,2'%/!1)!

59-0,+)!1)!$,!$,/H9);!

T%95! 5,*%/5! ,9A%9-1839'! ?9)! $)5! =-.1'+2'%/5! 1)! $,! R3%/%$%H')!
=-%5%1'?9)!/)!5%/2!=,5!2%9A%9-5!-.,$'5.)5!1,/5!$)!5'H/,$!1)!=,-%$)!f('+3)$,5!{!

I8N7=)-'%&!abcbg;!B)22)!+%/52,2,2'%/!/%95!,!+%/19'2!"!,1%=2)-!9/)!1.0'/'2'%/!

1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! :,5.)! 59-! $)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2!

=3%/%$%H'?9)5! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )2! /%/! 59-! 1)5! ,$H%-'237)5!

7%-=3%d5L/2,>'?9)5;!(,$H-.! $)! 0,'2! ?9)! /%95! 1.0)/1%/5! +)! 2L=)! 18,==-%+3)&!
/%95!/)!5%77)!=,5!5,/5!5,*%'-!?9)!+)22)!1.0'/'2'%/!)52!=,-0%'5!=-%:$.7,2'?9)!

1,/5! $,!7)59-)! %�! $)5! 2-%'5! =,-,742-)5! =-%5%1'?9)5! f?9)! 5%/2! $,! 0-.?9)/+)!

0%/1,7)/2,$)&!$,!19-.)!)2!$8'/2)/5'2.g!*,-')/2!:),9+%9=!189/!$%+92)9-!"!$8,92-)!

%9! 189/! ./%/+.! "! $8,92-)! )2! +)! 1,/5! 9/! 7G7)! +%/2)>2)! =-%5%1'?9);! B)22)!

H-,/1)!*,-',:'$'2.!-)/1!=,-0%'5!+%7=$'?9.!$,!+,-,+2.-'5,2'%/!5L52.7,2'?9)!1)5!
'/1'+)5! =-%5%1'?9)5;! E0'/! 1)! -)7.1')-! )/! =,-2')! "! +)22)! 1'00'+9$2.&! /%95!

92'$'5)-%/5! 1,/5! /%5! )>=.-'7)/2,2'%/5! 9/)! =,-%$)! 2-45! +%/2-y$.)! /%95!

=)-7)22,/2! 1)! +,-,+2.-'5)-! "! =,-2'-! 189/! H-,/1! /%7:-)! 1)! 1%//.)5! $)5!

=-%=-'.2.5!=3%/.2'?9)5!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;!T%95!5)-%/5!.H,$)7)/2!

2-45! *'H'$,/2)! )2! =-)/1-%/5! )/! +%7=2)! 9/! 7,>'797! 1)5! +%/2-,'/2)5! 1)!
1'00.-)/2)5! /,29-)5! f2)$$)! ?9)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)&! $)! 1.:'2! 1)! =,-%$)&! $,!

$%/H9)9-!)2! $)!=%'15!1)!+%/52'29,/25&!)2+;g!1,/5!/%5!=-%2%+%$)!)>=.-'7)/2,9>!

,0'/!1)!=,-*)/'-!"!9/)!7)'$$)9-)!+,-,+2.-'5,2'%/!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!

19!0-,/[,'5;!T%95!+3)-+3)-%/5!.H,$)7)/2!"!1.2)-7'/)-!1,/5!?9)$$)5!7)59-)5!

+)-2,'/)5!1)!+)5!+%/2-,'/2)5!'/0$9)/2!59-!$)!1.+%9=,H)!=-%5%1'?9)!+)!?9'!/%95!
=)-7)22-,! 9/)! 7)'$$)9-)! ,==-.3)/5'%/! 1)5! -)$,2'%/5! )/2-)! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)!,:52-,'2)!)2!-.,$'5,2'%/!+%/+-42)!1)!+)22)!52-9+29-)!1,/5!$,!=,-%$);!

D8'$! /8)>'52)! =,5! 1)! +%/5)/595! 59-! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5&! $)5!1'00.-)/2)5! 23.%-')5!59-! $)!59A)2!/)!58,++%-1)/2!=,5!/%/!=$95!
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59-! $)! /%7:-)! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )>'52,/2;! (,$H-.! 9/! 1.5,++%-1!

/%2,:$)! 59-! +)! =%'/2&! 1)9>! /'*),9>! 1)! 52-9+29-)! ,9! 1)5595! 19! 7%2!! 5%/2!

H./.-,$)7)/2! ,17'5! =%9-! $)! 0-,/[,'5!6! 9/! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! 1)! 3,92!
/'*),9! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)!f?9)! /%95! ,==)$$)-%/5! 5L/2,H7)!

'/2%/,2'0g!)2!9/!+%/52'29,/2!1)!/'*),9!'/0.-')9-!+%--)5=%/1,/2!,9!1%7,'/)!1)!

-.,$'5,2'%/! 1)! $8,++)/2! =-'7,'-)! f?9)! /%95! ,==)$$)-%/5! 5L/2,H7)! ,++)/29)$g;!

C)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! ! )2! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! +%--)5=%/1)/2! "! $,!

+%/2'/9,2'%/! 7'/)9-)! )2! "! $,! +%/2'/9,2'%/! 7,A)9-)! 1.+-'2)5! =,-! I)$,22-)!
fcpnng! %9! ,9! H-%9=)! ,++)/29)$! )2! H-%9=)! '/2%/,2'0! 1)! ()-2)/5! fcppkg;! I)!

/%7:-)9>! ,92-)5! 2)-7)5! 92'$'5.5! =%9-! 1.5'H/)-! +)5! 1)9>! +%/52'29,/25! %/2!

.H,$)7)/2! .2.! =-%=%5.5! 1,/5! $,! $'22.-,29-);! T%95! -)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! "! I'!

B-'52%!fabcbg!=%9-!9/)!-)*9)!59-!$)!59A)2;!!!

!

CI 2!/2!%9'9()21/&9'%F."()"')21/&/,/;%F."()-"()
5!/&'%:!"()2!/(/-%F."()

!
B%77)! /%95! $8,*%/5! .*%?9.! =-.+.1)77)/2&! $)! 7,-?9,H)! 1)5!

0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! )52! 79$2'=,-,7.2-'?9)&! +8)52! "! 1'-)! ?98)/! H./.-,$&! $)!

7,-?9,H)! 189/)! +,2.H%-')! 1)! 0-%/2'4-)! /)! +%--)5=%/1! =,5! "! 9/! 5)9$! '/1'+)!

,+%952'?9)! 7,'5! "! 9/! H-%9=)! 18'/1'+)5! =-'/+'=,9>;! ! C8'7=%-2,/+)! )2! $,!

+%7:'/,'5%/!1)!+)5!'/1'+)5!*,-')!)/!0%/+2'%/!1)!$,!$,/H9);!!
R$95')9-5! 2L=)5! 18'/1'+)5! 7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! %/2! .2.! 7'5! )/! .*'1)/+)! 1,/5! $,! $'22.-,29-);! R,-7'! +)5! '/1'+)5!

/%95! -)2-%9*%/5!6! 1)5! '/1'+)5! -)$,2'05! "! $,! 19-.)! 1)5! 5)H7)/25! f'/1'+)5!

2)7=%-)$5g&!1)5! '/1'+)5!-)$,2'05!"! $,!52-9+29-,2'%/!7.$%1'?9)!%9! $,!-.,$'5,2'%/!
1)!=,95)5! 5'$)/+')95)5! ,'/5'!?9)!1)5!7%1'0'+,2'%/5!,00)+2,/2! $,!7,/'4-)!1%/2!

$)5! 5)H7)/25! 5%/2! =-%/%/+.5! f*,-',2'%/5! 5=)+2-,$)5! )2! /%/! =3%/.7'?9)5g;!

T%95!,$$%/5!7,'/2)/,/2!,:%-1)-!=$95!)/!1.2,'$!+3,+9/!1)!+)5!2L=)5!18'/1'+)5;!

!

CI3I)2RTWRPQ>QH)NST?H>PX?AH)
!

%&'&'&$#()*(+,-,.$-/0*)(/11/.$

!

J/!/%7:-)!'7=%-2,/2!18.291)5!,!'/*)52'!$)5!=-%=-'.2.5!2)7=%-)$$)5!1)5!

5)H7)/25! 5'29.5! ,92%9-! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $)5! 1'00.-)/2)5!

$,/H9)5!19!7%/1);!I)5!.291)5!,+%952'?9)5!%/2!7%/2-.!?9)!$)5!5L$$,:)5!5'29.)5!

"!$,!0'/!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!1)*')//)/2!=$95!$%/H9)5!)2!1)!/%7:-)9>!

,92)9-5! 0%/2!-.0.-)/+)!"!+)2!)00)2!)/! 2,/2!?9)!=3./%74/)!60,//.'I"#"'(*2&',/!
%9! 60,//.'I"#"'(* -$<H2$.'(&G$"! f=%9-! $8,/H$,'5!6! X,'2)/:L&! cpnoz! \$$)-&! cpjk!z!

�$,22&! cpno!z! B%%=)-! {! R,++',dB%%=)-&! cprb!z! S)+`7,/! {! @1},-15&! cppb!z!

W'H327,/&!D3,229+`dK90/,H)$&!\52)/1%-0&!{!R-'+)&!cppa!z!#)--)'-,&!cppk!z!V9-`!

{!W3'2)&! cppp!z! V9-`!{! D3,229+`dK90/,H)$&! abbj!z! &'("$*,/&,g;! B)!=3./%74/)!
18,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!,!.H,$)7)/2!.2.!7'5!)/!.*'1)/+)!)/!0-,/[,'5!"!1)!

/%7:-)95)5!-)=-'5)5!fI)$,22-)&!cpnn!z!R,51)$%9=&!cppb!z!#$)2+3)-&!cppc!z!<9/!{!
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!ck!

#%9H)-%/&!abbb!z!I'!B-'52%&!abbb!z!R%52&!abbb!z!()-2)/5&!abbc&!E52.5,/%&!abbc!z!

'/2)-!,$',g;!S')/!?9)!+)-2,'/)5!.291)5!7)/.)5!59-!$8,/H$,'5!%/2!7'5!)/!.*'1)/+)!

$,!=-.5)/+)!189/!,$$%/H)7)/2!5L$$,:'?9)!?9'! '/2)-*')/2!/%/!=,5!59-! $,!5L$$,:)!
=-.d0-%/2'4-)! 7,'5! 9/! =)9! =$95! 2y2! 1,/5! $)! 7%2! 5'29.! ,*,/2! 9/)! 0-%/2'4-)!

=-%5%1'?9)!fR-'+)&!\52)/1%-0&!D3,229+`dK90/,H)$!{!#%/H&!cppc!z!W'H327,/!)2!

,$;&! cppa!z! V9-`! {! D3,229+`dK90/,H)$&! cppjg&! +)2! )00)2! /8,&! "! /8,92-)!

+%//,'55,/+)&!A,7,'5!.2.!%:5)-*.!)/!0-,/[,'5;!

J/!)00)2!18,$$%/H)7)/2!1)!$,!5L$$,:)!,!.H,$)7)/2!.2.!%:5)-*.!"!$8'/'2',$!
1)! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! +3)M! +)-2,'/5! ,92)9-5! f=%9-! $8,/H$,'5!6!

R')--)397:)-2! {! V,$`'/&! cppc!z! D3,229+`! K90/,H)$! {! V9-`&! cppr!z! =%9-! $)!

0-,/[,'5!6! V,:,'/&! abbkg! ,$%-5! ?9)! 18,92-)5! ,92)9-5! /8%:5)-*)/2! ,9+9/! )00)2!

=%52d0-%/2'4-)! 59-! $,! 19-.)! 1)! $,! 5L$$,:)! f=%9-! $8,/H$,'5!6! W'H327,/! )2! ,$;&!

cppag;!
! C8)>'52)/+)! 189/)! 0%-2)! +%--.$,2'%/! )/2-)! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! =-.d

0-%/2'4-)!)2! $,!=)-+)=2'%/!1)5! -9=29-)5!=-%5%1'?9)5!,!.2.!1.7%/2-.)!1,/5! $,!

$'22.-,29-)!fW'H327,/!)2!,$;&!cppa!z!S-))/&!X':5%/!{!W,25%/&!abcbg;!N$!,==,-,�2!

.H,$)7)/2! ?9)! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! =)-7)2! 1)! 1'00.-)/+')-!

=$95')9-5!/'*),9>!1)!0-%/2'4-)5&!,*)+!1)5!0-%/2'4-)5!=$95!0%-2)5!,55%+'.)5!"!9/!
1)H-.5!18,$$%/H)7)/2!=$95! '7=%-2,/2! fW'H327,/!)2!,$;&!cppag;!C8,$$%/H)7)/2!

=-.d0'/,$! ,55%+'.! "! $,! 19-.)! 1)5! =,95)5! 5)7:$)-,'2! 1%/+! G2-)! )7=$%L.! =%9-!

7,-?9)-! $,! 52-9+29-,2'%/! 3'.-,-+3'?9)! 1,/5! $,! =,-%$)! =9'5?9)! $)! 1)H-.!

18,$$%/H)7)/2! ,==,-,�2! G2-)! =-%=%-2'%//)$! ,9! /'*),9! 19! +%/52'29,/2! "!
$8'/2.-')9-!1)!$,!3'.-,-+3')!1)5!1%7,'/)5!=-%5%1'?9)5;!!

!

%&'&2&$#()*(+,-,.$-)341/.$

!

R,-7'! $)5! '/1'+)5!7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)&!

/%95! =%9*%/5! .H,$)7)/2! +%7=2)-! $,! -.,$'5,2'%/! 189/! +%/2%9-! 7.$%1'?9)!
5=.+'0'?9)! %9! 1)5! =3./%74/)5! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 19! -)H'52-)! ,*,/2! )2! ,=-45!

9/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9);!

I,/5! $,! 23.%-')! ,92%5)H7)/2,$)!7.2-'?9)! 1)! $8'/2%/,2'%/! fX%$157'23&!

cpjn!z! S-9+)&! cpjj!z! R')--)397:)-2! cprb&! C,11&! cppn&! &'("$* ,/&,g! ?9'!
+%/5'14-)/2! ?9)! $)! +%/2%9-! 7.$%1'?9)! =)92! G2-)! 1.+%7=%5.! )/! 9/)! 5.-')!

18.*4/)7)/25! '/2%/,2'05! $%+,9>&! $)5! 2%/5! =.-'=3.-'?9)5! f"6I"* (.'")g! 5%/2!

,55%+'.5! ,9>! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! E'/5'! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! f-;$,)"*

,%%"'(g!)52!,$'H/.!,*)+!$,!0'/!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!2,/1'5!?9)!$)5!2%/5!1)!

0-%/2'4-)! fC.4'6,$?* (.'")Q! 5%/2! ,$'H/.5! ,*)+! $)! 1.:92! )2x%9! $,! 0'/! 1)5!
5L/2,H7)5! '/2%/,2'05! fR')--)397:)-2&! cprb!z! *%'-! 5)+2'%/! m;c! ?9'! 59'2g;! I,/5!

+)22)!23.%-')&!=-%=%5.)!"!$8%-'H'/)!=%9-!$8,/H$,'5!,7.-'+,'/&!$8,++)/2!7.$%1'?9)&!!

?9'!,!=%9-!0%/+2'%/!1)!-)/1-)!=-%.7'/)/2)!$,!5L$$,:)!?9'!$9'!)52!,55%+'.)!/8)52!

"! =-'%-'! -,22,+3.! "! ,9+9/)! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/2c;! @/! 0-,/[,'5&! $,! 5L$$,:)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
c!T%95!/)!=,-$%/5!=,5!'+'!1)!$8,55%+',2'%/!5)+%/1,'-)!1)5!2%/5!1)!0-%/2'4-)5;!T%95!-)/*%L%/5!$)!
$)+2)9-! "! S)+`7,/! {! R')--)397:)-2! fcprrg!)2! X-'+)&! C,11! {! E-*,/'2'&! fabbbg! =%9-! =$95! 1)!
1.2,'$5!59-!$)!59A)2;!
!
!



VdL51S!h*9*
1'($.64%(&.'*

* * *
!

!cm!

=-%.7'/)/2)!)52!2%9A%9-5!$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!19!H-%9=)!,++)/29)$!fI)$$&!cprmg;!

C)!0-,/[,'5!)52!)/!)00)2!9/)!$,/H9)!"!,++)/2!0'>)!+%/2-,'-)7)/2!"!$8,/H$,'5!%�!$,!

5L$$,:)! ,++)/29.)! /8)52! =,5! 2%9A%9-5! $,! 7G7)! f$,/H9)! "! ,++)/2! $':-)g;! C,!
5L$$,:)!=%-2)95)!1)! $8,++)/2! 0'/,$!)/!0-,/[,'5!)52!5%9*)/2!+%7=,-.)!"! $8,++)/2!

7.$%1'?9)! f-&(%;* ,%%"'(g! 1)! $8,/H$,'5;! B)=)/1,/2! )$$)! +%/5)-*)! 9/! 52,292!

1'00.-)/2!1,/5!$)!5)/5!%�!)$$)!/8)52!=,5!9/'?9)7)/2!9/!'/1'+)!1)!=-%.7'/)/+)!

7,'5!.H,$)7)/2!9/! '/1'+)!1)! 0-%/2'4-);!@/!-,'5%/!19!+,-,+24-)!1.7,-+,2'0!1)!

$8,++)/2! 0'/,$&! $)5! '/1'+)5!7,-?9,/2! $8,++)/29,2'%/! )/! 0-,/[,'5! 1)*')//)/2! 1)!
0,'2! 1)5! '/1'+)5! 7,-?9)9-! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$;! R,-7'! $)5!

7,-?9)9-5!1)!$8,++)/29,2'%/&!=$95')9-5!.291)5!7)/.)5!)/!0-,/[,'5!%/2!7'5!)/!

.*'1)/+)! $)! 0,'2! ?9)! $,! 5L$$,:)! =%-2)95)! 1)! $8,++)/2! 0'/,$)! )52! =$95! $%/H9)&!

,55%+'.)!"!9/!7%9*)7)/2!7%/2,/2!1)! fo!)2!"!9/)!,9H7)/2,2'%/!1)!$8'/2)/5'2.!

$%-5?98)$$)! )52! 5'29.)! )/!=%5'2'%/!/%/! 0'/,$)! 1,/5! $8./%/+.! fR,51)$%9=&! cppbz!
#$)2+3)-&!cppc!z!<9/!{!#%9H)-%/&!abbag;!D'!2%95!$)5!,92)9-5!?9'!5)!5%/2!,22,+3.5!

"! 1.+-'-)! $)! =3./%74/)! 18,++)/29,2'%/! )/! 0-,/[,'5! 58,++%-1)/2! 59-! $)5! 1)9>!

=-)7')-5! 7,-?9)9-5&! 2%95! /8%:5)-*)/2! =,5! 9/)! ,9H7)/2,2'%/! 1)! $8'/2)/5'2.!

,55%+'.)!"!$,!5L$$,:)!,++)/29.)!fW)/`!{!W'%$,/1&!cppcg;!

I)5!=3./%74/)5!1)!-.'/'2',$'5,2'%/!19!-)H'52-)!%:5)-*.5!,*,/2!)2!,=-45!
9/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! %/2! .H,$)7)/2! .2.! 7'5! )/! .*'1)/+)! )/! 2,/2! ?9)!

7,-?9)9-!1)5! 0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!C,11!fcppng!=-%=%5)!1)!7%1.$'5)-! $)5!

*,-',2'%/5! 19! -)H'52-)! 2%/,$! )/! 1'52'/H9,/2! 1)9>! 1'7)/5'%/5! 1)! *,-',2'%/!

'/1.=)/1,/2)5!6!f'g!$)!/'*),9!19!-)H'52-)!+%--)5=%/1,/2!"!$,!3,92)9-!H$%:,$)!"!
$,?9)$$)! 9/)! 5.?9)/+)! )52! ./%/+.)! f/"M"/g! )2! f''g! $8.2)/19)! 19! -)H'52-)!

+%--)5=%/1,/2!"!$,!=$,H)!0-.?9)/2')$$)!92'$'5.)!1,/5!9/)!5.?9)/+)!f)-,'g;!!

I)5! =3./%74/)5! 1)! -)7'5)! "! /'*),9! 19! -)H'52-)! %:5)-*.5! ,*,/2! )2!

,=-45!9/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!%/2!.H,$)7)/2!.2.!7'5!)/!.*'1)/+)!)/!2,/2!?9)!

7,-?9)9-! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5;! T%95! 5,*%/5! ?9)! $)5! ,++)/25!
7.$%1'?9)5! 5%/2! ,:,'55.5! $)5! 9/5! =,-! -,==%-2! ,9>! ,92-)5! +)! ?9'! )52! 5%9*)/2!

1.5'H/.! )/! 2,/2! ?9)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! %9! 1)! 6.l')("-;! @/! cprn&!

R')--)397:)-2! {! S)+`7,/! %/2! 7'5! )/! .*'1)/+)! $)! 0,'2! ?9)! $)! -)H'52-)! .2,'2!

-.'/'2',$'5.!"!$,!0-%/2'4-)!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)/!,/H$,'5;!!@/!cprr&!C,11!

,! =-%=%5.! ?9)! +)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! /8,00)+2)! =,5! 9/'?9)7)/2! $)5!
,++)/25! 7.$%1'?9)5! 7,'5! 5%'2! )/H$%:.! 1,/5! 9/! =3./%74/)! =$95! $,-H)! ?9'!

,00)+2)! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! D)$%/! C,11! fcprrg&! $)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5!5%/2!,:,'55.5!$)5!9/5!=,-!-,==%-2!,9>!,92-)5!+)!?9'!1%//)!$')9!"!

1)! =3./%74/)5! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! =,-2')$$)! 19! -)H'52-)! ,=-45! 9/)! 0-%/2'4-)!

=-%5%1'?9);! @/!abba&! V-9+`)/:-%12! ,! 92'$'5.! $)!7%14$)! '/'2',$)7)/2! =-%=%5.!
=,-! C,11! fcprrg! =9'5! 1.*)$%==.! =,-! *)/! 1)-! S)-H! fcppag! =%9-! 1.+-'-)! $)!

5L5247)!'/2%/,2'0!1)!$8,$$)7,/1;!C)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!5%/2!,:,'55.5!,9!5)'/!

19! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! )/! ,$$)7,/1! )2! 9/! =3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 19!

-)H'52-)! ?98'$! ,==)$$)! 4-)("-! ,! $')9! 59-! $)! ='+! /9+$.,'-)! )2x%9! 59-! $)! 2%/! 1)!

0-%/2'4-)!K�!19!5L/2,H7)!'/2%/,2'0;!C)5!5L/2,H7)5!'/2%/,2'05!?9'!/)!5%/2!=,5!
)/! =%5'2'%/! '/'2',$)! 5%/2! ,:,'55.5! $)5! 9/5! =,-! -,==%-2! ,9>! ,92-)5;! B)2!

,:,'55)7)/2!=$95!H$%:,$!1%//)!$')9!"!9/)!-.'/'2',$'5,2'%/!=,-2')$$)!19!-)H'52-)!

,=-45!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!)/!,$$)7,/1;!C)!7%14$)!=-%=%5.!=,-!
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V-9+`)/:-%2! fabbag! =%9-! -)/1-)! +%7=2)! 19! 5L5247)! '/2%/,2'0! 1)! $8,$$)7,/1!

)52!5+3.7,2'5.!1,/5!$,!0'H9-)!k;!!

!

!

!
R&I4$"*B8*W%;<#,(&),(&.'*64*#.6G/"*-$.-.)<*-,$*S$4%^"'C$.6(*-.4$*/0,//"#,'68*
S&$<*6"*S$4%^"'C$.6(*P7DD7Qe*,6,-(<*6"*:,66*P9AOOQ*"(*6"*M,'*6"$*k"$I;e*_4))"';.M"'*
c*!&"(M"/6*P9AA7Q8**
**

T%95! ,:%-1)-%/5! =$95! )/! 1.2,'$5! +)5! )00)25! 18,:,'55)7)/2! )2! 1)!

-.'/'2',$'5,2'%/!19!-)H'52-)!,9!+%9-5!19!+3,='2-)!k!1)!+)22)!2345);!
!

CI4I)2RTWRPQ>QH)NR>PS?MN>TPRAH))
!

B)-2,'/5! ,92)9-5! %/2! .291'.! $)5! +%--.$,25! ,-2'+9$,2%'-)5! 19! 1.+%9=,H)!

=-%5%1'?9);! B)5! .291)5! 7)/.)5! 59-! 1'00.-)/2)5! $,/H9)5! %/2! 7%/2-.! ?9)!

+)-2,'/5!+%--.$,25!,-2'+9$,2%'-)5!2)$5!?9)!$)!+%/2,+2!)/2-)!$,!$,/H9)!)2!$)!=,$,'5!

f=%9-! $)! 0-,/[,'5!6! #%9H)-%/! {! �),2'/H&! cppj!z! #%9H)-%/&! abbc!z! =%9-! $)!

+%-.)/!6!B3%!{!�),2'/H&!abbc!z!<9/&!cppk!z!=%9-!$)!2,�},/,'5!6!K59!{!<9/&!cppjg!
%9!$8,-2'+9$,2'%/!H$%22,$)!f=%9-!$8,/H$,'5!6!R')--)397:)-2!{!V,$`'/&!cppa!z!=%9-!

$)! +%-.)/!6! <9/&! cppk!z! B3%!{!�),2'/H&! abbcg! 5%/2! -)/0%-+.5! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)!

+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)! =$92y2! ?98"! $8'/2.-')9-! 1)! +)9>d+';! B)! -)/0%-+)7)/2!

1)5! H)52)5! ,-2'+9$,2%'-)5! ,! .2.! 7'5! )/! .*'1)/+)! ,955'! :')/! =%9-! $,! 0-%/2'4-)!

1-%'2)&! +8)52d"d1'-)! )/! 0'/,$! 1)! +%/52'29,/2! f*%'-! =,-! )>)7=$)! @1},-15! {!
S)+`7,/&!cppr!z!@1},-15&!cppcz!V,:,'/&!abbkg!?9)!=%9-! $,! 0-%/2'4-)!H,9+3)!

+8)52d"d1'-)!"!$8'/'2',$!19!+%/52'29,/2!f*%'-!=,-!)>)7=$)!SL-1!{!D,$2M7,/&!cppr!z!

SL-1&!abbb!z!V,:,'/&!abbkg;!!

N$! ,! .H,$)7)/2! .2.! 7%/2-.! ?9)! $)5! +,-,+2.-'52'?9)5! ,-2'+9$,2%'-)5!

%:5)-*.)5! 5%/2! "!7)22-)! )/! -)$,2'%/! ,*)+! $)! /'*),9! 1)! 52-9+29-,2'%/! 1,/5! $,!
3'.-,-+3')! =-%5%1'?9);! @/! 18,92-)5! 2)-7)5&! +)5! 7%1'0'+,2'%/5! ,-2'+9$,2%'-)!

58,7=$'0')/2! 1)! 0,[%/! H-,19)$$)! ,*)+! $)! /'*),9! 19! +%/52'29,/2! ! 1,/5! $,!

3'.-,-+3')! fSL-1!{! D,$2M7,/&! cppr!z! SL-1&! abbb!z! B3%&! abbo!z! V,:,'/&! abbk!z!

V,:,'/! {! R)--')-&! abbo&! B3%! {! �),2'/H! abbc!z! #%9H)-%/&! abbc!z! B3%&! abbo!z!

�),2'/H!)2!,$;&!abbmg;!!
!

!"#$%&'%&()*)(%$+%&,&

-)"$"./0"1/.2$&

3/(.%00%&'4&(%#"15(%&

67&

!7&

!"#$%&'%&()*)(%$+%&8&

4315%3&

9:;<=>?@A&B<=C<>=BD&,E& 9:;<=>?@A&B<=C<>=BD&8E&
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EI ,*)('!.$'.!")2!/(/-%F.")-*&(),")#/-:,")*.'/\
(";#"&'*,)#9'!%F.")-"),8%&'/&*'%/&)

!

EI3I),A)UT@]MA)N?>T\HA^UAV>NM)UQ>RPX?A)@A)M8PV>TVN>PTV)
!

I,/5!+)22)!2345)!/%95!,1%=2%/5!$)!7%14$)!,92%d5)H7)/2,$!7.2-'?9)!1)!
$8'/2%/,2'%/! fR')--)397:)-2&! cprb!z! S)+`7,/! {! R')--)397:)-2! cprn!z! C,11!

cppn&! &'("$* ,/&,g;! J/! 1)5! =-.59==%5.5! 1)! +)22)! 23.%-')! )52! ?9)! $)! +%/2%9-!

'/2%/,2'0!=)92!G2-)!1.+%7=%5.!)/!9/)!5.-')!18.*4/)7)/25!'/2%/,2'05!$%+,9>&!$)5!

2%/5! 52,2'?9)5! :,5! fCg! )2! 3,925! fKg! ?9'! 5%/2! -)$'.5! =,-! '/2)-=%$,2'%/! $'/.,'-)!

1,/5! $)!=-%+)5595!18'7=$.7)/2,2'%/!=3%/.2'?9);!B)22)!+%/+)=2'%/!58%==%5)!"!
$8,==-%+3)! 3%$'52'?9)! fI)$,22-)&! cpnn!z! F%55'&! cppp!z! C':)-7,/&! cpjoe* &'("$*

,/&,g! 5)$%/! $,?9)$$)! $)! +%/2%9-! '/2%/,2'0! /)! =)92! =,5! G2-)! 1.+%7=%5.! )/!

.$.7)/25!=$95!=)2'25;!D)$%/!+)22)!23.%-')&!$)!+%/2%9-!'/2%/,2'0!,!!1%/+!1,/5!5%/!

)/5)7:$)&! 9/)! 0%/+2'%/!7%-=3.7'?9)! =9'5?9)! +3,?9)! +%/2%9-! '/2%/,2'0! ! )52!

,55%+'.! "! 9/)! 0%/+2'%/! =-,H7,2'?9);! N$! =)92! =,-! )>)7=$)! G2-)! ,55%+'.! "! $,!
7%1,$'2.! '/2)--%H,2'*)! fI)$,22-)&! cpnng! )/! 0-,/[,'5! %9! ,9! +%/2%9-!

O!59-=-'5)x-)1%/1,/+)!P!fC':)-7,/!{!D,H&!cpjmg!)/!,/H$,'5;!T%2%/5!?9)!$8'1.)!

1)! $,! +%7=%5'2'%//,$'2.! 19! +%/2%9-&! +8)52d"d1'-)! $)! 0,'2! 1)! $)! -)=-.5)/2)-!

+%77)!9/)!5.?9)/+)!189/'2.5!=$95!=)2'2)5&!/8)52!=,5!=-%=-)!"!$,!23.%-')!,92%d
5)H7)/2,$)! 7.2-'?9)! 7,'5! 5)! -)2-%9*)! 1,/5! 18,92-)5! ,==-%+3)5! .H,$)7)/2!

1'2)5! O!+%7=%5'2'%//)$$)5!P;! R,-7'! +)5! ,==-%+3)5&! ! +)-2,'/)5! =-%=%5)/2!

18,/,$L5)-! $)5! 9/'2.5! ?9'! +%7=%5)/2! $)! +%/2%9-&! /%/! =,5! )/! 2)-7)! 1)! 2%/5!

52,2'?9)5!f+%77)!$)!0,'2!$,!23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9)g&!7,'5!)/!2)-7)!

1)! 7%9*)7)/25! 1)! fo.! B)! 2L=)! 1)! 1)5+-'=2'%/! )52! 2L='?9)! 1)5! ,==-%+3)5!
+%7=%5'2'%//)$$)5! 1'2)5! O!+%/0'H9-,2'%//)$$)5!P! 2)$$)5! ?9)! +)$$)! $8.+%$)!

:-'2,//'?9)!fK,$$'1,L&!cpnjz!B-L52,$&!cpnpz!B-922)/1)/&!cprng!%9!1)!$,!23.%-')!

NR\! f283,-2! {! B%3)/&! cppbg;! B%/2-,'-)7)/2! "! +)5! 1)-/'4-)5! ,==-%+3)5&! $,!

23.%-')! ,92%d5)H7)/2,$)! 7.2-'?9)! /.H$'H)! $)5! 2-,A)+2%'-)5! )2! +%/5'14-)!

9/'?9)7)/2! $)5! =%'/25! '/'2',9>! )2! 0'/,9>! 19! +%/2%9-! +%77)! =)-2'/)/25;! C)5!
2-,A)+2%'-)5! ,$$,/2! 189/! 2%/! "! 9/! ,92-)! 5%/2! +%/5'1.-.)5! +%77)! 1)! 5'7=$)5!

2-,/5'2'%/5!5,/5!,9+9/)!'7=%-2,/+)!$'/H9'52'?9);!!

C8,/,$L5)!)/!2)-7)!1)!=%'/25!19!+%/2%9-!=)-2'/)/25!=%9-!$8,/,$L5)!/8)52!

=,5!9/)!/%9*),92.! '/2-%19'2)!=,-! $,!23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9);!B)22)!

1.7,-+3)! ,*,'2! )/! )00)2! 1.A"! .2.! ,1%=2.)! =,-! $,! 2-,1'2'%/! 52-9+29-,$'52)!
,7.-'+,'/)! f*%'-!=,-!)>)7=$)!R'`)&!cpmog!%9!1,/5! $)! +,1-)!1)! $,!=3%/%$%H')!

,92%5)H7)/2,$)!fC':)-7,/&!cpjo!z!X%$157'23&!cpjn!z!S-9+)!cpjjg;!R'`)!fcpmog!

1'52'/H9)! ?9,2-)! 2%/5! f)>2-,d3,92&! 3,92&! 3,92! 7%L)/! )2! :,5g! 1,/5! 5,!

1)5+-'=2'%/!1)!$8,/H$,'5!,7.-'+,'/;!I,/5!+)22)!,==-%+3)&!$)5!2%/5!/8%/2!=,5!9/)!

0%/+2'%/! $'/H9'52'?9)! 1'-)+2)! 7,'5! +8)52! $)9-! +%7:'/,'5%/! ?9'! )/H)/1-)! $,!
+-.,2'%/! 1)! 7%-=347)5! '/2%/,2'05;! I,/5! $8,==-%+3)! 1)! S-9+)! fcpjjg! )2! 1)!

R')--)397:)-2! fcprbg! $)! /%7:-)! 1)! 2%/5! A9H.5! +%77)! =)-2'/)/2! )52! -.19'2;!

B)22)! ?9)52'%/! 19! /%7:-)! 1)! 2%/5! 92'$'5.5! 1,/5! $8,/,$L5)! )52! 9/)! ?9)52'%/!

'7=%-2,/2);!@/!)00)2&! $,!=,-2'2'%/!19! +%/2%9-!)/!9/!/%7:-)!.$)*.!1)!/'*),9>!

)52! 1.$'+,2)&! +,-! $,! *,$)9-!7.$%1'?9)! 1)! +3,?9)! /'*),9! 1.=)/1! 1)! $8.2)/19)!
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2%/,$)! 19! $%+92)9-;! T%95! -)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! "! S%$'/H)-! fcpocg! =%9-! 9/)!

1'5+955'%/!59-!+)!=%'/2;!I,/5!$,!23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9)&!?9'!,17)2!

1)9>!/'*),9>!1)!=,-2'2'%/!19!+%/2%9-&!$)5!1'00.-)/+)5!1)!3,92)9-!fC!)2!Kg!5%/2!
+%/5'1.-.)5! )/! 2)-7)! -)$,2'0! )2! $)5! *,-',2'%/5!1)! $)9-! *,$)9-!7.$%1'?9)!1,/5!

$8.2)/19)!2%/,$)!5%/2!$)!-.59$2,2!1)!*,-',2'%/5!=,-,$'/H9'52'?9)5;!!

!B%77)!/%95!$8,*%/5!.*%?9.!=-.+.1)77)/2&!1,/5!+)22)!,==-%+3)&!$)5!

2%/5!?9'!+%7=%5)/2!$)!+%/2%9-!7.$%1'?9)!5)!+%7:'/)/2!)/!,++)/2!7.$%1'?9)5!

f-&(%;* ,%%"'()g! )2! 2%/5! =.-'=3.-'?9)5! f"6I"* (.'")g;! C)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5!
5%/2!,55%+'.5!,9>!5L$$,:)5!2,/1'5!?9)! $)5!2%/5!=.-'=3.-'?9)5!5%/2!,55%+'.5!,9!

1.:92! %9! "! $,! 0'/! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! E'/5'! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)!

f-;$,)"*,%%"'(g!)52!,55%+'.!"! $,! 0'/!19!5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 2,/1'5!?9)! $)5!

2%/5!1)! 0-%/2'4-)5! fC.4'6,$?*(.'")Q! 5%/2! ,55%+'.5! ,*)+! $)!1.:92!%9! $,! 0'/!1)5!

5L/2,H7)5! '/2%/,2'05! fR')--)397:)-2&! cprbg;! C8,++)/2! 7.$%1'?9)! ,! =%9-!
0%/+2'%/! 1)! -)/1-)! =-%.7'/)/2)! $,! 5L$$,:)! ?9'! $9'! )52! ,55%+'.)! )2! =)92! G2-)!

+%7=%5.! =,-! 9/! 5)9$! 2%/! f,++)/2! 7%/%2%/,$! C�! %9! K�g! %9! =,-! 1)9>! 2%/5!

f,++)/2!:'2%/,$!z!=,-!)>)7=$)!C��K!=%9-!$)5!,++)/2!7%/2,/25!)2!K��C!=%9-!$)5!

,++)/25! 1)5+)/1,/25! )/! ,/H$,'5g;! C)! 1',+-'2'?9)! �! )52! 92'$'5.! =%9-! '/1'?9)-!

$8,55%+',2'%/!,*)+!9/)!5L$$,:)!7.2-'?9)7)/2! 0%-2);!@/!+,5!18,++)/2!:'2%/,$&! $,!
$','5%/! )/2-)! $)5! 1)9>! 2%/5! )52! -)=-.5)/2.)! =,-! $)! 5'H/)! �;! C)5! 2%/5!

=.-'=3.-'?9)5!5%/2!,9!+%/2-,'-)!%:$'H,2%'-)7)/2!7%/%2%/,$5!)2!$)9-!52,292!)52!

5'H/,$.! =,-! $)! 1',+-'2'?9)! �! =%9-! $)5! ,++)/25! 1)! 5L/2,H7)5! fCd! %9! Kdg! %9! $)!

1',+-'2'?9)!�! =%9-! $)5! 2%/5! 1)! 0-%/2'4-)! fC�! %9!K�g;! C)5! 2%/5! 1)! 0-%/2'4-)!
7,-?9)/2!$)!1.:92!)2!$,!0'/!1)5!5L/2,H7)5!'/2%/,2'05!f1'(.',(&.',/*5;$,)"e*NRg;!

I,/5! R')--)397:)-2! fcprbg&! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! )52! 1.0'/'! +%77)! $8,++)/2!

?9'!59'2!'77.1',2)7)/2!$8,++)/2!/9+$.,'-)!)2!?9'!+%/2-y$)!$)!-)H'52-)!A95?98"!$,!

0'/! 1)! +)! +%/52'29,/2;! B)22)! 1.0'/'2'%/! ,! .2.! +%--'H.)! =,-! S)+`7,/! {!

R')--)397:)-2! fcprng! ?9'! ,17)22)/2! ?9)! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! ! 7,-?9)! $,!
0-%/2'4-)! 189/! +%/52'29,/2! 3'.-,-+3'?9)7)/2! '/0.-')9-! "! $8NR!6! $)! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!f1'("$#"6&,("*5;$,)"&!'=g!?9'!)52!$)!1%7,'/)!19!6.l')("-!+8)52!"!

1'-)!1)5! $8,:,'55)7)/2!1)5!2%/5!3,925! $)5!9/5!=,-!-,==%-2!,9>!,92-)5;!T%2%/5!

?9)&!:')/!?9)!$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!5%'2!,22)52.!1,/5!1'00.-)/2)5!$,/H9)5!f=%9-!

$8,/H$,'5! ,7.-'+,'/! S)+`7,/! {! R')--)397:)-2&! cprn!z! =%9-! $8'2,$')/!6!
I8N7=)-'%&! abbb!z!X-'+)&!I8N7=)-'%&! D,*'/%!{!E*)5,/'&! abbo!z! =%9-! $8,-,:)!19!

B,'-)!6!K)$7923&!abbjg&! 5%/!52,292!)52!,55)M!+%/2-%*)-5.! f=%9-! $)!3%$$,/1,'5!6!

X955)/3%*)/&!cprr!z!=%9-!$8,$$)7,/1!6!#.-L!&cppkg;!

!R%9-! R')--)397:)-2! fcprbg&! $)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )2! $)5! 2%/5!

=.-'=3.-'?9)5! 5%/2! H./.-.5! =,-! 9/)! H-,77,'-)! "! .2,25! 0'/'5! ?9'! )52! 9/)! 1)5!
2-%'5! +%7=%5,/2)5! =-'/+'=,$)! 1)! $8'/2%/,2'%/&! $)5! 1)9>! ,92-)5! .2,/2! $,!

-)=-.5)/2,2'%/! 7.2-'?9)! 19! 2)>2)! )2! $)5! -4H$)5! 18,55%+',2'%/! )/2-)! +%/2%9-!

'/2%/,2'0!)2!2)>2)!f0'H9-)!mg;!!
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$
R&I4$"* F8* _$,##,&$"* 6"* /`&'(.',(&.'* 6"* /`,'I/,&)* )"/.'* /,* (;<.$&"* ,4(.H)"I#"'(,/"*
#<($&=4"*6"*/`&'(.',(&.'8*
S&$<"* 6"*5&"$$";4#C"$(* P9AODQe* -87A8* :"* 6&,%$&(&=4"*v*6<)&I'"* /")* (.')* 6"* 2$.'(&G$"e* /"*
6&,%$&(&=4"* i* 6<)&I'"* /")* ,%%"'()* #</.6&=4")e* /"* 6&,%$&(&=4"* w* 6<)&I'"* /")* ,%%"'()* 6"*
)?'(,I#"8*:")*/&I'")*'.&$")*$"-$<)"'("'(*/")*($,')&(&.')*604'*<(,(*N*/0,4($"*"(*/")*2/G%;")*
/,* 6&$"%(&.'* 6")* ($,')&(&.')8* :,* -$<)"'%"* 6"* /,* 2/G%;"* M"$)* /,* I,4%;"* &'6&=4"* =4"* /0<(,(*
-"4(*o($"*$<-<(<*-/4)&"4$)*2.&)8*
!

C,! H-,77,'-)! 1)! R')--)397:)-2! )52! 1'2)! O!"! .2,25! 0'/'5!P! +,-! $)!
-.=)-2%'-)! 1)! +,2.H%-')5! 2%/,$)5! )2! 0'/'&! 1'5+-)2! )2! 5=.+'0'?9)! "! $,! $,/H9)!

.291'.);! I)!7,/'4-)! =$95! =-.+'5)&! 5)=2! ,++)/25!7.$%1'?9)5&! 1)9>! ,++)/25! 1)!

=3-,5)5! )2! 1)9>! 2%/5! 1)! 0-%/2'4-)! %/2! .2.! 7'5! )/! .*'1)/+)! =%9-! $8,/H$,'5!

,7.-'+,'/;!B)22)!H-,77,'-)!)52!.H,$)7)/2!1'2)!O!/%/d1.2)-7'/'52)!P!+,-!2%92)5!

$)5!+%7:'/,'5%/5!)/2-)! $)5!.2,25!19!5L5247)!5%/2!=%55':$)5;!@/!)00)2&! 2%95! $)5!
2L=)5!18,++)/2!7.$%1'?9)!=)9*)/2!G2-)!+%7:'/.5!,*)+!2%95!$)5!2L=)5!18,++)/2!

1)! 5L/2,H7)&! 2%95! $)5! 2L=)5! 18,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! =%9*,/2! "! $)9-! 2%9-! G2-)!

+%7:'/.5! ,*)+! 2%95! $)5! 2L=)5! 1)! 2%/! 1)! 0-%/2'4-);! C,! $':-)! +%7:'/,'5%/! 1)5!

2%/5!)52!$'.)!"!$8'1.)!1)!+%7=%5'2'%//,$'2.!19!5)/5!'/2%/,2'0!?9'!)52!"!$,!:,5)!!1)!

=$95')9-5! 23.%-')5! 1)! $8'/2%/,2'%/! fX955)/3%*)/&! cprm!z! R')--)397:)-2! {!
K'-5+3:)-H&!cppb!z!D2))17,/&!abbk!z!&'("$*,/&,g;!!

I,/5!$)!+,1-)!1)!$,!23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9)&!$)5!+%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5!5%/2!52-9+29-.5!1)!0,[%/!3'.-,-+3'?9);!I)9>!/'*),9>!1)!52-9+29-)!

=-%5%1'?9)! 5%/2! -)+%//95! 1,/5! $,! 1)5+-'=2'%/! 1)! $8,/H$,'5! ,7.-'+,'/! 1)!
R')--)397:)-2!6!$)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!f1'(.',(&.',/*5;$,)"e!NRg!)2!$)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! f1'("$#"6&,("* 5;$,)"&! '=g;! ! C)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! 1%7'/)! $)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 5)$%/! $)! =-'/+'=)! 1)! $,! W($&%(* :,?"$* d?-.(;")&)! ?9)!

/%95!,*%/5!=-.+.1)77)/2!.*%?9.!1,/5! +)! +3,='2-)! f*%'-! 5)+2'%/!a;cg;! D)$%/!

$)5! $,/H9)5&!9/! 2-%'5'47)!/'*),9!1)!52-9+29-)&!1)!-,/H! '/0.-')9-!,9!5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)&!,==)$.!5L/2,H7)!,++)/29)$!fL%%"'(4,/*5;$,)"&!ERg&!,!.2.!7'5!)/!

.*'1)/+)! f=%9-! $)! 0-,/[,'5!6! <9/! {! #%9H)-%/! cppo&! abbb&! abba!z! =%9-! $)!
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+%-.)/!6!<9/&!cppk!z!=%9-!$)!A,=%/,'5!6!S)+`7,/!{!R')--)397:)-2&!cprn!z!=%9-!

$8,-,:)! 19! B,'-)!6! K)$7923&! abbm&! abbjg;! R,-! )>)7=$)! )/! ,-,:)! 19! B,'-)!

fK)$7923!abbjg&! $8ER!)52! 5'H/,$.! ,9!/'*),9!7.$%1'?9)!=,-! $8,:,'55)7)/2!1)5!
*,$)9-5! 1)! fo! "! $,! 0'/! 19! +%/52'29,/2! f2&',/* /.l"$&'Ig! ,/'5'! ?9)! $,! -)7'5)! "!

/'*),9!19!-)H'52-)!,9!1.:92!19!5L/2,H7)!,++)/29)$!59'*,/2!f-&(%;*$")"(g!

!

EI4I),AH)H>R?S>?RAH)WRTHT@PX?AH)WRTWTHQAH)WT?R)MA)ZRNV_NPH)
@NVH)MA)SN@RA)@?)UT@]MA)N?>T\HA^UAV>NM)UQ>RPX?A)@A)M8PV>TVN>PTV)

+

E=-45! ,*%'-! .*%?9.! $)5! +%/+)=25! 0%/1,7)/2,9>! 1)! $,! 23.%-')! ,92%d

5)H7)/2,$)!7.2-'?9)!1)! $8'/2%/,2'%/!?9'!5)-%/2!92'$)5!"! $,!+%7=-.3)/5'%/!1)!

+)22)! 2345)&! /%95! ,$$%/5! 1.5%-7,'5! ,:%-1)-! $)5! 1'00.-)/2)5! 3'.-,-+3')5!

=-%5%1'?9)5! =%529$.)5! =%9-! $)! 0-,/[,'5! 1,/5! $)! +,1-)! 1)! +)22)! 23.%-');!
B)=)/1,/2&!/%95!5%93,'2%/5!,9!=-.,$,:$)&!-,==)$)-!?9)$?9)5!H./.-,$'2.5!59-!$)!

$,!5L5247)!'/2%/,2'0!19!0-,/[,'5!?9'!5)-%/2!/.+)55,'-)5!"!$,!+%7=-.3)/5'%/!1)!

+)!?9'!59'2;!

V%95!$)5!7%14$)5!1)!$8'/2%/,2'%/!19!0-,/[,'5!58,++%-1)/2!59-!$8)>'52)/+)!

189/! ,++)/2! 0'/,$! f.H,$)7)/2! 1'2! O!=-'7,'-)!Pg! 59-! $,! 1)-/'4-)! 5L$$,:)! =$)'/)!
f?9'!/)!+%/2')/2!=,5!1)!5+3},g!189/!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9)!1)!-,/H!59=.-')9-!

,9! 7%2! )2! '/0.-')9-! ,9! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0;! B)2! ,++)/2! )52! 7,-?9.! =,-! 9/!

,$$%/H)7)/2!1)!$,!5L$$,:)!fR,51)$%9=&!cppb!z!#$)2+3)-&!cppc!z!<9/!{!#%9H)-%/&!

abbb!z! &'("$* ,/&,g! ,'/5'! ?989/)! 7%/2.)! 1)! 0-.?9)/+)! 0%/1,7)/2,$)! 5'! $)!

5L/2,H7)!/8)52!=,5!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!1)!$8./%/+.;!C8,++)/2!=-'7,'-)!)52!,55%+'.!
"! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 189/! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)!,==)$.! 1'00.-)77)/2! 5)$%/!

$)5!7%14$)5!f5L/2,H7)!,++)/29)$!1,/5!$)!7%14$)!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/&!

cppo&! abbb&! abba&! %9! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! 1,/5! $)! 7%14$)! =-%=%5.! =,-!

R%52&! abbbg;! @/! =$95! 1)! +)22)!7%/2.)! 0'/,$)! 1)! 2.&! 9/)!7%/2.)! '/'2',$)! 1)! 2.!

,==,-,'55,/2!,9!1.:92!19!5L/2,H7)!,!.2.!7'5)!)/!.*'1)/+);!B%/2-,'-)7)/2!"!$,!
7%/2.)!0'/,$)&!$,!7%/2.)!'/'2',$)!1)!2.*/8)52!=,5!,55%+'.)!"!9/)!,$$%/H)7)/2!1)!

$,! 5L$$,:)! fR,51)$%9=&! cpppb!z!()-2)/5&! X%$17,/&!W)3-'$! {! X,91'/,2&! abbc!z!

W)$:L&! abbk!z! E52.5,/%&! abbc!z! &'("$* ,/&,g;! C)5! 0,+2)9-5! ?9'! '/0$9)/+)/2!

$8,==,-'2'%/!1)!$,!7%/2.)!'/'2',$)!/)!5%/2!=,5!2-45!+$,'-5;!N$!,!.2.!=-%=%5.!?989/!

H-,/1! /%7:-)! 1)! 5L$$,:)! )2! ?989/! -,$)/2'55)7)/2! 1)! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/!
0,*%-'5)!5%/!,==,-'2'%/!fW)$:L&!abbk&!abbn!z!E52.5,/%&!abbc!z!<9/!{!#%9H)-%/&!

abbb&! &'("$* ,/&,g;! J/! )>)7=$)! 19! 5L/2,H7)! /%7'/,$! O!$)5! +3,2%/5! 5,H)5!P!

)>2-,'2! 1)! $,! =3-,5)! O!$)5! +3,2%/5! 5,H)5! :9*,')/2! $)9-! $,'2!P! -.,$'5.! 5%'2!

9/'?9)7)/2! ,*)+! 9/)! 7%/2.)! 0'/,$)! f0'H9-)! o,g&! 5%'2! '/+$9,/2! 9/)! 7%/2.)!

'/'2',$)!,11'2'%//)$$)!f0'H9-)!o:g!)52!'$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!59'*,/2);!!
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!ab!

!
R&I4$"*E8*1//4)($,(&.'*64*)?'(,I#"*'.#&',/*a*/")*%;,(.')*),I")*b8*
W?'(,I#"* $<,/&)<* ).&(* ,M"%* 4'"* #.'(<"* 2&',/"* PE,Qe* ).&(* ,M"%* 4'"* #.'(<"* &'&(&,/"*
.-(&.''"//"*PECQ8**

!

!

B)5!?9)$?9)5!=-.+'5'%/5!.2,/2!1%//.)5!/%95!,$$%/5!7,'/2)/,/2!1.+-'-)!

=$95')9-5!7%14$)5! =-%=%5.5! 1,/5! $,! $'22.-,29-)! ,0'/! 1)! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,!
52-9+29-)!=-%5%1'?9)!19!0-,/[,'5;!B%77)!/%95!$8,*%/5!=-.+.1)77)/2!.*%?9.&!

$)5! ,==-%+3)5! ?9'! 5)! 5%/2! '/2.-)55.)5! "! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 19! 0-,/[,'5!

=)9*)/2!H$%:,$)7)/2!G2-)! 5+'/1.)5!)/!1)9>!H-%9=)5!)/! 0%/+2'%/!1)5! +-'24-)5!

92'$'5.5!=%9-!$)5!1.0'/'2'%/5!1)5!+%/52'29,/25!6!

d $)5! ,==-%+3)5! ?9'! 1.0'/'55)/2! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5!
5)$%/! 1)5! +-'24-)5! 7%-=3%5L/2,>'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5!
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fD)$`'-`! cpjr&! cprm&! cprn!z! T)5=%-! {! ]%H)$&! cprnz! K,L)5&!

cprp!z!R%52!&abbbg&!

d +)$$)5! ?9'! 1.0'/'55)/2! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 5)$%/! 1)!
+-'24-)5! =9-)7)/2! =-%5%1'?9)5! fS)+`7,/!{! R')--)397:)-2&!

cprr!z!K'-52!{!I'!B-'52%&!cppk!z! <9/!{!#%9H)-%/&!cppo&!abbb&!

abbag;!

!

S')/! ?9)! /%95! -)+%//,'55'%/5! ?9)! $)5! 1'00.-)/25! /'*),9>! 1)! $,!
X-,77,'-)! f1%/2! $,! 5L/2,>)g! +%/2-,'H/)/2! 1)! 7,/'4-)! '7=%-2,/2)! $)!

1.+%9=,H)!)/!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5&!/%95!,1%=2)-%/5!1,/5!+)22)!2345)!9/)!

1.0'/'2'%/! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! :,5.)! 59-! $)9-5! =-%=-'.2.5!

=3%/.2'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5! %:5)-*,:$)5! "! =,-2'-! 1)! $,! -)=-.5)/2,2'%/! 1)!

59-0,+)!19!5'H/,$!1)!=,-%$);!!
C8%:A)+2'0!1)!+)22)!5)+2'%/!/8)52!=,5!1)!=-.5)/2)-!2%92)5!$)5!3'.-,-+3')5!

=-%5%1'?9)5!=-.5)/2.)5!1,/5! $,! $'22.-,29-)!7,'5!1)!5)! 0%+,$'5)-!59-!+)$$)5!?9'!

%/2!.2.!=-%=%5.)5!1,/5!$)!+,1-)!1)!$,!23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9)&!+,1-)!

23.%-'?9)!,1%=2.!1,/5!+)22)!2345);!!

!

5&2&'&$6/$0)781/$7/$9+(.-$:$;+$!(+.-)$

!

C,! =-)7'4-)! 2)/2,2'*)! 1)! 1)5+-'=2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 19!
0-,/[,'5!1,/5!$)!+,1-)!1)!$,!23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9)!1)!$u'/2%/,2'%/!,!

.2.! -.,$'5.)! =,-! K'-52! {! I'! B-'52%! fK'-52! {! I'! B-'52%&! cprm&! cppn&! cpprz! I'!

B-'52%!{!K'-52!cppk&!cppn!z!I'!B-'52%&!cppr&!cppp,&!cppp:&!abbb&!abcbg;!B)22)!

,==-%+3)!=%529$)!$u)>'52)/+)!1)!2-%'5!/'*),9>!1)!52-9+29-)!=-%5%1'?9)6!$u9/'2.!
2%/,$)&! $89/'2.! -L237'?9)! f.H,$)7)/2! ,==)$.)! 5L/2,H7)! =-%5%1'?9)! 1,/5! $)5!

1.*)$%==)7)/25! $)5! =$95! -.+)/25! 19! 7%14$)g! )2! $89/'2.! '/2%/,2'*);! C89/'2.!

2%/,$)! )52! 1.0'/')! +%77)! 9/)! 9/'2.! 7'/'7,$)! 1)! 5L/+3-%/'5,2'%/! 1)5!

5)H7)/25!2%/,$5!,*)+!$)5!5.?9)/+)5!1)!=3%/47)5!+%/52'292'05!1)!$8./%/+.;!@$$)!

)52! 1.$'7'2.)! =,-! 9/! 2%/! C! "! 5,! 0-%/2'4-)! H,9+3)! )2! 9/! 2%/! K! "! 5,! 0-%/2'4-)!
1-%'2);!B)$$)d+'!)52!1%/+!1%2.)!19!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCKx;!T%2%/5!?9)!+3,?9)!

7%9*)7)/2! 1)! fo! ,! 5%/! =-%=-)! 1%7,'/)! =-%5%1'?9)! ?9'! /)! +%--)5=%/1! =,5!

/.+)55,'-)7)/2!,*)+!9/)!0-%/2'4-)!1)!7%2;!I,/5!+)!7%14$)&!$,!2G2)!7.2-'?9)!1)!

$89/'2.!2%/,$)!=)92!+%--)5=%/1-)!,955'!:')/!"!$8,++)/2!'/'2',$!?98"!$8,++)/2!0'/,$;!

C89/'2.! =-%5%1'?9)! 59=.-')9-)! "! $89/'2.! 2%/,$)! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')!
=-%5%1'?9)! )52! $89/'2.! -L237'?9);! T%2%/5! ?9)! +)22)! 9/'2.! /8)52! =,5! =-.5)/2)!

1,/5! $)5! =-)7'4-)5! *)-5'%/5! 19!7%14$)! fK'-52!{!I'! B-'52%&! cprmg!7,'5! ,! .2.!

'/2-%19'2)!9/!=)9!=$95!2,-1'*)7)/2!"!$8%++,5'%/!189/)!-.*'5'%/!19!7%14$)!fI'!

B-'52!{!K'-52&!cppkg;!B)22)!9/'2.!,!.H,$)7)/2!.2.!,==)$.)!5L/2,H7)!=-%5%1'?9)!

1,/5! $)5! 1.*)$%==)7)/25! =$95! -.+)/25! 19! 7%14$)! fI'! B-'52%&! cppr&! cppp,&!
cppp:&!abcbg;!C89/'2.!-L237'?9)!,!.2.!=%529$.)!1,/5!$)!:92!1)!-)/1-)!+%7=2)!

19! 0,'2! ?9)! $8,++)/2! 0'/,$! f.H,$)7)/2! 1'2! -$&#,&$"g! 7,'5! =,5! $8,++)/2! '/'2',$!

f.H,$)7)/2! 1'2! )"%.'6,&$"g! 5%'2! ,++%7=,H/.! 189/)! 7,-?9)! 18,$$%/H)7)/2;!

C89/'2.! -L237'?9)! /8,00)+2)! =,5! $,! 52-9+29-)! 2%/,$);! @$$)! )52! =-.5)/2)!

9/'?9)7)/2! =%9-! 1'00.-)/+')-! $)5! 5L$$,:)5! 0'/,$)5! 189/'2.! 2%/,$)! =%-2)95)5!
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189/)! 7,-?9)! 18,$$%/H)7)/2! 1)5! 5L$$,:)5! 0'/,$)5! 189/'2.! 2%/,$)! ?9'! /8)/!

=%-2)/2!=,5;!

C89/'2.!'/2%/,2'*)!)52!9/)!9/'2.!1)!-,/H!59=.-')9-!"!$89/'2.!2%/,$)!)2!"!
$89/'2.!-L237'?9);!B)22)!9/'2.!)52!.?9'*,$)/2)!,9!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!?9)!/%95!

,*%/5! 1.A"! .*%?9.! =-.+.1)77)/2;! I,/5! $,! -)=-.5)/2,2'%/! =3%/%$%H'?9)! 1)!

$8'/2%/,2'%/&! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! xCKx! )52! ,22-':9.! "! $89/'2.! '/2%/,2'*)! /%/!

2)-7'/,$)!)2!xCCx!"!$89/'2.!'/2%/,2'*)!2)-7'/,$);!I,/5!$)5!1)9>!+,5&!$)!=-)7')-!

2%/! )52! ,55%+'.! "! $,! 0-%/2'4-)! H,9+3)! 1)! $89/'2.! '/2%/,2'*)! )2! $)! 5)+%/1! "! 5,!
0-%/2'4-)! 1-%'2);! C)5! 2%/5! C! )2! K! '/'2',9>! )2! 0'/,9>! 1)! $89/'2.! '/2%/,2'*)! 5%/2!

+%7=,-,:$)5! ,9>! 2%/5! 1)! 0-%/2'4-)5! 1.+-'25! =,-! $)5! ,92-)5! 7%14$)5! f+;0;!

7%14$)5!1)!R%52!)2!1)!<9/!{!#%9H)-%/!1.+-'25!1,/5!$)5!1)9>!5)+2'%/5!"!*)/'-g;!

J/)!?9,2-'47)!9/'2.!)52!.H,$)7)/2! '1)/2'0'.)!1,/5!+)-2,'/)5!*)-5'%/5!

19! 7%14$)! fI'! B-'52%! {! K'-52&! cppn!z! I'! B-'52%&! abcbg;! B)22)! 9/'2.&! ,==)$.)!
5)H7)/2!189/'2.!'/2%/,2'*)!fD)H7)/2!!18JNg!)52!5'29.)!)/2-)!$89/'2.!-L237'?9)!

f%9!5L/2,H7)!=-%5%1'?9)g!)2!$89/'2.!'/2%/,2'*)!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9);!

B)22)! 9/'2.! ,! .2.! =%529$.)! 1,/5! $)! :92! 18)>=$'?9)-! $,! =-.5)/+)! 1)! =$,2),9>!

f-.H'%/5! =$,2)5! 1)! fog! 1)! /'*),9! 3,92! %9! :,5! ?9'! %/2! .2.! %:5)-*.5! 59-! 1)5!

52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!=,-2'+9$'4-)5!6!1)5!./%/+.5!'/2)--%7=95&!1)5!?9)52'%/5!
2,H5!f(,I*=4")(&.')g!%9!1)5!?9)52'%/5!,*)+!7%-=347)!'/2)--%H,2'0! '/'2',$!fl;H*

=4")(&.')g&! 1)5! 52-9+29-)5! 1'5$%?9.)5&! )>2-,=%5.)5! %9! +$'*.)5;! R$92y2! ?9)! 1)!

0%-7)-! 9/)! 9/'2.! '/2%/,2'*)! ,*)+! 5)5! =-%=-)5! 5=.+'0'+,2'%/5! 2%/,$)5&! $)!

5)H7)/2!189/'2.!'/2%/,2'*)!)52!1.=%9-*9!1)!2%/!1)!0-%/2'4-)!)2!5)!-.5%92!"!9/)!
7.$%1')!9/'0%-7.7)/2!=$,2);!I,/5!$,!0'H9-)!n!59'*,/2)&!$,!52-9+29-)!)>2-,=%5.)!

1-%'2)!+%/52'29)!9/!5)H7)/2!189/'2.!'/2%/,2'*);!C,!0-%/2'4-)!1-%'2)!19!5)H7)/2!

189/'2.! '/2%/,2'*)! )52! 1.=%9-*9)! 1)! 2%/! 5=.+'0'?9);! C)5! ,92)9-5! =-.+'5)/2!

?98)/! +,5! 1)! 5)H7)/2! 189/'2.! '/2%/,2'*)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)&! $,! -.,$'5,2'%/! 19!

5)H7)/2! 189/'2.! '/2%/,2'*)! )52! %=.-.)! =,-! 9/! =3./%74/)! 1)! +%=')! 1)! 2%/!
f(.'"*%.-?Q!19!2%/!1)!0-%/2'4-)!:%-/,/2!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!1)!$89/'2.!'/2%/,2'*)!

,9?9)$! $)!5)H7)/2!189/'2.! '/2%/,2'*)!)52!,55%+'.;!R%9-!=$95!18'/0%-7,2'%/!59-!

+)! =%'/2&! /%95! -)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! "! X955)/3%*)/! fcprrg! ?9'! 1.0'/'2! $)!

=3./%74/)! 1)! (.'"* %.-?! )/! 2,/2! ?9)! +%=')! 19! 2%/! 1)! 0-%/2'4-)! 1)! $,!

5=.+'0'+,2'%/!=-.+.1)/2);!C)!+%/2%9-!=$,2!1)! fo!/8)52!=,5!)>=$'+'2.!1)!7,/'4-)!
+$,'-)! =%9-! $)5! 5)H7)/25! 189/'2.! '/2%/,2'*)! )/! =%5'2'%/! /%/! 0'/,$)! 189/'2.!

'/2%/,2'*)!5'!+)!/8)52!?9)!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!19!5)H7)/2!)52!1.=%9-*9)!1)!2%/!

5=.+'0'?9);!

!
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*

R&I4$"*J8*1//4)($,(&.'*64*)"I#"'(*604'&(<*&'(.',(&M"*)"/.'*3&*V$&)(.*c*d&$)(*P9AAJQ8*
x'&(<* &'(.',(&M"* a*V,* /4&* -/,&$,&(e* 4'"* C.''"* C.4("&//"* 6"* %;,#-,I'"8*b* 6,')* /,=4"//"*
/0</<#"'(*"@($,-.)<*N*6$.&("*%.')(&(4"*4'*)"I#"'(*60x18*:,*$"-$<)"'(,(&.'*6"*)4$2,%"*")(*
,''.(<"* u+dkkt8* :,* $<,/&),(&.'* 64* )"I#"'(* 604'&(<* &'(.',(&M"* ")(* .-<$<"* -,$* 4'*
-;<'.#G'"* 6"* %.-&"* 6"* (.'* 64* (.'* 6"* 2$.'(&G$"* C.$','(* /,* 2$.'(&G$"* 6$.&("* 6"* /04'&(<*
&'(.',(&M"*,4=4"/*/"*)"I#"'(*60x1*")(*,)).%&<8*
!

I'!B-'52%!)2!+%$$4H9)5!-)+%//,'55)/2!?9,2-)!/'*),9>!1)!-)=-.5)/2,2'%/5!

=-%5%1'?9)5!?9'!5%/2&!19!=$95!+%/+-)2!,9!=$95!,:52-,'2&! $)!/'*),9!=3L5'?9)&! $)!
/'*),9! =3%/.2'?9)&! $)! /'*),9! =3%/%$%H'?9)! 1)! 59-0,+)! )2! $)! /'*),9!

=3%/%$%H'?9)! =-%0%/1! f+0;! I'! B-'52%&! cppr! =%9-! =$95! 18'/0%-7,2'%/! 59-! +)!

=%'/2g;!B)5!,92)9-5!,17)22)/2!1%/+!$8)>'52)/+)!1)!1)9>!/'*),9>!=3%/%$%H'?9)5!

1'52'/+25;!C)5!2%/5!1)5!9/'2.5!2%/,$)5!)2!1)5!9/'2.5!'/2%/,2'*)5!5%/2!1.0'/'5!,9!

/'*),9!=3%/%$%H'?9)!$)!=$95!=-%0%/1!f/'*),9!1)!-)=-.5)/2,2'%/!=3%/%$%H'?9)!
$)! =$95! ,:52-,'2g! =9'5! 2-,/50%-7.! 1,/5! 9/)! -)=-.5)/2,2'%/! =3%/%$%H'?9)! 1)!

59-0,+)! f/'*),9! $)! 7%'/5! ,:52-,'2! 1)! -)=-.5)/2,2'%/! =3%/%$%H'?9)g! ,*,/2!

18G2-)! '7=$.7)/2.! =3%/.2'?9)7)/2;! N$! ,! .2.! -.+)77)/2! ,-H97)/2.! ?9)! +)!

/'*),9! '/2)-7.1','-)! 1)! -)=-.5)/2,2'%/! =3%/%$%H'?9)! )52! 1'00'+'$)7)/2!

=%529$,:$)!fR')--)397:)-2&!abbb!z!I8N7=)-'%!)2!,$;&!abbog!!
!

5&2&2&$6/$0)781/$7/$#).-$

!
I,/5! 5%/! 2-,*,'$! 1)! 2345)&! R%52! fabbbg! =-%=%5)! 9/! 7%14$)! 1)!

52-9+29-,2'%/!7.$%1'?9)! 1,/5! $)?9)$! $,! 1'52-':92'%/! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5!

-.=%/1!"!9/!)/5)7:$)!1)!+%/2-,'/2)5!=-%=%5.)5!1,/5!$)!+,1-)!1)!$,!V3.%-')!1)!

$8\=2'7,$'2.! fR-'/+)! {! D7%$)/5`L&! cppkg;! C,! 0%-7)! 1)! 5%-2')! )52! +)$$)! ?9'!

5,2'50,'2! ,9!7')9>! $,! 3'.-,-+3')! 1)5! +%/2-,'/2)5! ,17'5)5! 1,/5! $,! $,/H9);! C)5!
1'00.-)/+)5! 1)! 1'52-':92'%/! 1)5! ,++)/25! %:5)-*.)5! )/2-)! $)5! $,/H9)5! 5%/2!

)>=$'?9.)5!=,-!9/)!3'.-,-+3'5,2'%/!1'00.-)/2)!1)5!+%/2-,'/2)5;!C)5!+%/2-,'/2)5!

=-'5)5!)/!+%7=2)!1,/5!$)!7%14$)!1)!R%52!5%/2!1)!/,29-)!7%-=3%5L/2,>'?9)!)2!
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-L237'?9);! I)9>! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! -)+%//9)5! =,-! +)! 7%14$)!6! $)!

5L/2,H7)! '/2%/,2'0! f1'(.',(&.'* 5;$,)"g! )2! $)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)!

f5;.'./.I&%,/*5;$,)"g;!!
C)5! =-'7'2'*)5! 2%/,$)5! 5%/2! 5=.+'0'.)5! ,9! /'*),9! =3%/%$%H'?9)! 1)! $,!

-)=-.5)/2,2'%/;!B)5!=-'7'2'*)5!5%/2!+%/52'29.5!1)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!fK�!)2!

K�K�g!)2!1)5!2%/5!1)!0-%/2'4-)5!f=%9-!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!18NR!6!C�!)2!K�!z!=%9-!

$,!0-%/2'4-)!H,9+3)!18NR!6!C�!K�!)2!b�g;!C)!5L7:%$)!b�!/)!-)=-.5)/2)!,9+9/)!

+,2.H%-')! 2%/,$)! 7,'5! )52! 92'$'5.! )/! 2,/2! ?9)! 7,-?9)9-! 1)! 0-%/2'4-)! f*%'-!
X-,:)&! cprr! ?9'! ,! =-%=%5.! $,! 5=.+'0'+,2'%/! 1)! $,! 0-%/2'4-)! b! =%9-! $8,/H$,'5!

:-'2,//'?9)!)2!$8,$$)7,/1g;!C,!0'H9-)!j!'$$952-)!$,!H-,77,'-)!=-%=%5.)!=,-!R%52!

=%9-!$,!5=.+'0'+,2'%/!2%/,$)!1)!$8NR;!!

!

*
*

R&I4$"*>8*W-<%&2&%,(&.')*(.',/")*64*)?'(,I#"*&'(.',(&2*)"/.'*5.)(*P7DDDe*-f9EEQ8*
:")*,%%./,6")* &'6&=4"'(* /")*6&22<$"'()* (.')*-.4M,'(*o($"*)</"%(&.''<)*"(* /")*-,$"'(;G)")*
&'6&=4"'(* /")* (.')* .-(&.''"/)8* :"* 6&,%$&(&=4"* i* ")(* 4(&/&)<* -.4$* 6<)&I'"$* /")* ,%%"'()*
#</.6&=4")*(,'6&)*=4"*/"*6&,%$&(&=4"*v*&'6&=4"*/")*(.')*6"*2$.'(&G$";!

!

I,/5! $)!7%14$)!=-%=%5.!=,-!R%52&! $)!5L/2,H7)! '/2%/,2'0!+%77)/+)!)2!
5)!2)-7'/)!=,-!9/!2%/!1)!0-%/2'4-)!fC�!%9!K�g;!C)!2%/!1)!0-%/2'4-)!'/'2',$!)52!

59'*'! =,-! 9/! ,++)/2!7.$%1'?9)! '/'2',$! %=2'%//)$! fK�g! ?9'! )52! %:$'H,2%'-)7)/2!

59'*'!189/!,++)/2!7.$%1'?9)!0'/,$!fK�!%9!K��K�g;!I,/5!$)!+,5!%9!1)9>!2%/5!K!5)!

59'*)/2&! 9/! 2%/! C! =)92! G2-)! '/5.-.! )/2-)! $)5! 1)9>! 2%/5! 3,925! )/! 0%/+2'%/! 19!

+3%'>! %=.-.! =,-! $)! $%+92)9-! f:H&')"$(&.'g;! I,/5! +)!7%14$)! $,!7%/2.)! '/'2',$)!
f,55%+'.)! "! $8,++)/2! 5)+%/1,'-)g! )2! $,! 7%/2.)! 0'/,$)! f,55%+'.)! "! $8,++)/2!

=-'7,'-)g! 5%/2! 2%92)5! 1)9>! 2-,'2.)5! +%77)! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5;! C,!

=-)7'4-)! +':$)! :,55)! 19! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! ! )52! 2-,'2.)! )/! 2,/2! ?9)! 2%/! 1)!

0-%/2'4-)! '/'2',$! fC�g!,$%-5!?9)! $,!5)+%/1)!+':$)!:,55)!1)! $8NR!)52!5'7=$)7)/2!

1.+-'2)!)/!2)-7)!189/!2%/!C!'/5.-.!)/2-)!1)9>!2%/5!K!5,/5!?9)!$)5!=-%=-'.2.5!
=3%/%$%H'?9)5!)2!18,$'H/)7)/2!1)!+)22)!+':$)!/)!5%')/2!+$,'-)7)/2!1.+-'2)5;!!

C)! 7%14$)! 1)! R%52! =%529$)! .H,$)7)/2! 9/! 5)+%/1! /'*),9! 1)!

52-9+29-,2'%/!'/0.-')9-!"!$8'/2%/,2'%/!R3-,5)!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9)!6!$)!

5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9);!C,!-4H$)!1)!0%-7,2'%/!19!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!0,'2!
,==)$! "! $,! 23.%-')! 1)! $,! 5L/2,>)! td:,--)! f<,+`)/1%00&! cpjjg;! B)22)! -4H$)! )52!

'/5='-.)!1)!$,!-4H$)!1)!0%-7,2'%/!1)5!5L/2,H7)5!=3%/%$%H'?9)5!1.+-'2)!=,-!$,!

23.%-')!1)!$,!=3%/%$%H')!=-%5%1'?9)!fT)5=%-!{!]%H)$&!!cprmg;!@$$)!=%529$)!?9)!

$)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!-)H-%9=)!9/)! 2G2)! $)>'+,$)!)2! 2%95! $)5! '2)75!5'29.5!

19! +y2.! /%/! -.+9-5'0! 1)! +)$$)d+'! f+8)52d"d1'-)! $)! +y2.! H,9+3)! )/! 0-,/[,'5g! "!
$8'/2.-')9-!189/)!=-%A)+2'%/!5L/2,>'?9)!7,>'7,$);!C)5!,1A)+2'05!=-.d/%7'/,9>!

/)! =)9*)/2! =,5! 5)-*'-! 1)! 2G2)! $)>'+,$)! =%9-! $,! 0%-7,2'%/! 19! 5L/2,H7)!

=3%/%$%H'?9);!J/!+)-2,'/!/%7:-)!1)!+%/2-,'/2)5!18,$'H/)7)/2!1)!2,'$$)!%9!1)!
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5L7.2-')! ?9)! /%95! /)! 1.2,'$$)-%/5! =,5! '+'! 5%/2! .H,$)7)/2! =-%=%5.)5! 1,/5! $)!

7%14$);!!

5&2&%&$6/$0)781/$7/$<=3$:$>)=?/()3$

!

<9/!{!#%9H)-%/!%/2!"!$)9-!2%9-!.$,:%-.!9/!7%14$)!=3%/%$%H'?9)!1)!$,!

52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 19! 0-,/[,'5! 5)! -.0.-,/2! ,9! +,1-)! ,92%d5)H7)/2,$!

7.2-'?9)! 1)! $8'/2%/,2'%/! B%/0%-7.7)/2! "! +)! +,1-)&! $)5! ./%/+.5! 5%/2!

+%/52'29.5!1)!5.?9)/+)5!1)!2%/5!=3%/%$%H'?9)5!3,925!fd&I;(e*Kg!)2!:,5!f:.l&!
Cg! ?9'! 5%/2! ,55%+'.5! ,9>! 5L$$,:)5!7.2-'?9)7)/2! 0%-2)5! )2! ,9>! 0-%/2'4-)5! 1)5!

9/'2.5! =-%5%1'?9)5;! <9/! {! #%9H)-%/! =-%=%5)/2! 1)9>! +,2.H%-')5! 189/'2.5!

=-%5%1'?9)5!=%9-!$)!0-,/[,'5!6! $)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!f1'(.',(&.'*5;$,)"&! NRg!)2!

$)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! fE++)/29,$! R3-,5)&! ER!z! <9/! {! #%9H)-%/! cppo&! abbb&!

abbag;! C)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )52! ,17'5! +%77)! $89/'2.! 1)! :,5)! 19! 5L5247)!
'/2%/,2'0! 19! 0-,/[,'5;! J/! ER! +%/2')/2! ,9! 7%'/5! 9/! 7%2! 1)! +%/2)/9! ?9'! )52!

%=2'%//)$$)7)/2!=-.+.1.!=,-!9/!7%2!1)!+%/2)/9!,11'2'%//)$!)2x%9!1)5!7%25!

%92'$5;!C)!5L/2,H7)!,++)/29)$! +%/2')/2!)/!7%L)//)!a;kda;n!7%25! fc&a!7%2!1)!

+%/2)/9g!)2!k;o!"!k;p!5L$$,:)5!f18,=-45!$)5!+%-=95!92'$'5.5!=,-!<9/!{!#%9H)-%/&!

abbbg;! B)5! %:5)-*,2'%/5! +%/0'-7)/2! +)! ?9'! ,*,'2! .2.! =-%=%5.! =-.+.1)77)/2!
=,-! 18,92-)5! ,92)9-5! f#%/,HL&! cpjp!z! R,51)$%9=&! cppbg;! I8,=-45! $8,/,$L5)! 1)!

<9/! {! #%9H)-%/&! $8ER! 5)! +,-,+2.-'5)! =,-! 1.0,92! =,-! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)!

xCK'CK�x;! C,!7%/2.)! '/'2',$)! +%--)5=%/1,/2! "! $8,++)/2! '/'2',$! fK'g! )52!1.+-'2)!

)/! 2,/2! ?9)! 2%/! =.-'=3.-'?9)! f"6I"* (.'"g! 2,/1'5! ?9)! $,! 7%/2.)! 0'/,$)!
+%--)5=%/1,/2)! "! $8,++)/2! 0'/,$)! fK�g! )2! 1.+-'2)! )/! 2,/2! ?98,++)/2!7.$%1'?9)!

f-&(%;*,%%"'(g;!B)22)!1'00.-)/+)!1)!2-,'2)7)/2!)52! A952'0'.)!=,-!$,!1'00.-)/+)!1)!

+%7=%-2)7)/2! 1)5! 1)9>! 2%/5! K;! C)5! ,92)9-5! %/2! )/! )00)2! %:5)-*.! ?9)! $)! K!

,55%+'.! "! $,!7%/2.)! '/'2',$)! /8)52! =,5! 2%9A%9-5! -.,$'5.! 59-! 9/)! 5L$$,:)! =$)'/)!

f?9'! /)! +%/2')/2! =,5! 1)! 5+3},g! )2! /8)52! =,5! ,55%+'.)! "! 9/! ,$$%/H)7)/2! =-.d
0'/,$;! C)! K! ,55%+'.)! "! $,! 7%/2.)! 0'/,$)! )52! )/! -)*,/+3)! 5L52.7,2'?9)7)/2!

-.,$'5.)!59-!$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!=$)'/)!1)!$8ER!)2!)52!5L52.7,2'?9)7)/2!,55%+'.!

"! 9/! ,$$%/H)7)/2! 1)! $,! 5L$$,:);! C,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! =-%=%5.)! 1,/5! $)!

+,1-)!19!7%14$)!1)!<9/!{!#%9H)-%/!)52!-)=-.5)/2.)!1,/5!$,!0'H9-)!r;!

!
)
)
)
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)
R&I4$"*O8*d&<$,$%;&"*-$.).6&=4"*-.)(4/<"*-.4$*/"*2$,'K,&)*(&$<"*6"*g4'*c*R.4I"$.'*P7DDDe*
7DD7Q8*
:")*,--"//,(&.')*a*15*b*).'(*"#-/.?<")*-.4$*6<)&I'"$*/"*)?'(,I#"*&'(.',(&2*P1'(.',(&.',/*
5;$,)"Qe* a*&-*b* -.4$* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"* P1'("$#"6&,("* 5;$,)"Q* a*L5*b* -.4$*
)?'(,I#"* ,%%"'(4"/* PL%%"'(4,/* 5;$,)"Qe* e* yz2{* -.4$* #.(* .4(&/* P24'%(&.'* l.$6Qe* yz%{*
-.4$*#.(*N*%.'("'4*P%.'("'(*l.$6Qe*y|*b*-.4$*)?//,C"e*a*:d&*b*-.4$*#.'(<"*&'&(&,/"*6"*2.e*
y:di{*-.4$**#.'(<"*2&',/"*6"*2.e*ySHy*-.4$*,%%"'(*6"*)?'(,I#"e*Sv*-.4$*(.'*6"*2$.'(&G$"8*

!

! C)!7%14$)!1)!<9/!{!#%9H)-%/!=-.1'2!+'/?!*,-',/2)5!1)!59-0,+)!0%-7.)5!

=,-! $8,:5)/+)! 189/! %9! 1)! =$95')9-5! 2%/5! 19! =,2-%/! 7.$%1'?9)! =,-! 1.0,92!

xCK'CK�x;! C)5! 0,+2)9-5! '/0$9)/[,/2! $)5! *,-',/2)5! 1)! 59-0,+)! /)! 5%/2! =,5!

)>=$'+'2)7)/2! .*%?9.5;! N$! 5)7:$)! +)=)/1,/2! ?9)! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! =,-!

1.0,92!/)!=,5!5%'2!=,5!,++%7=$'!?9,/1!'$!/8L!,!=,5!,55)M!1)!7,2.-')$!5)H7)/2,$!
=)-7)22,/2! $,! -.,$'5,2'%/! 1)! 2%95! $)5! 2%/5! f<9/! {! #%9H)-%/&! abba!6! W)$:L&!

abbng! %9! $%-5?9)! $)! $%+92)9-! /8,! =,5! $)! 2)7=5&! )/! -,'5%/! 189/)! *'2)55)!

18.$%+92'%/! -,='1)! =,-! )>)7=$)&! 1)! $)! -.,$'5)-! f#%9H)-%/! {! <9/&! cpprg;! C,!

0'H9-)!p!'$$952-)!$)5!5'>!-.,$'5,2'%/5!1)!59-0,+)!=-%=%5.)5!=,-!$)!7%14$);!!
!

!

!
*

R&I4$"*A8*:")*)&@*$<,/&),(&.')*6"*)4$2,%"*64*)?'(,I#"*,%%"'(4"/* (&$<*6"* g4'*c*R.4I"$.'*
P7DD7Q8*
:")*-,$"'(;G)")*&'6&=4"'(*/")*(.')*64*-,($.'*&'(.',(&2*-,$*6<2,4(*=4&*'"*).'(*-,)*$<,/&)<)*
6,')* /,* $<,/&),(&.'* 6"* )4$2,%"8* :"* 6&,%$&(&=4"* i* ")(* 4(&/&)<* -.4$* 6<)&I'"$* /0,%%"'(*
#</.6&=4"8*
!

C,!*)-5'%/! $,!=$95! -.+)/2)!19!7%14$)!=-%=%5.)!)/!abba&! 58,22,+3)!,9!

-.)>,7)/! 1)5! -4H$)5! 18,55%+',2'%/5! 2%/,$)5! ,*)+! $)5! 5L$$,:)5! ,9! 5)'/! 1)! $8ER!

f<9/!{!#%9H)-%/&!abbag&!C)5!,92)9-5!,:,/1%//)/2!$8'1.)!1)!$8,55%+',2'%/!189/!
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2%/!,*)+!9/)!5)9$)!5L$$,:)!,9!=-%0'2!1)!+)$$)!?9'!,17)2!?9)!1)9>!2%/5!=9'55)/2!

G2-)! ,55%+'.5! "! 9/)! 7G7)! 5L$$,:);! I,/5! +)22)! %=2'?9)&! <9/! {! #%9H)-%/!

+%/5'14-)/2! ?9)! $,! 5.?9)/+)! :'2%/,$)! xCK'x! /8)52! =,5! ,55%+'.)! "! 9/)! 5L$$,:)!
=,-2'+9$'4-)! 7,'5! ,*)+! $,! 0-%/2'4-)! H,9+3)! 1)! $8ER;! @/! -)*,/+3)! $)! =,2-%/!

7.$%1'?9)! :'2%/,$! xCK�x! )52! ,55%+'.! "! 9/)! 5L$$,:)! 1.2)-7'/.)! ?9'! =%-2)!

$8,++)/2! 0'/,$! +%--)5=%/1,/2! "! $,! 1)-/'4-)! 5L$$,:)! =$)'/)! 1)! $8ER;! B)22)!

,55%+',2'%/! $9'! +%/04-)&! =,-! -.0.-)/+)! ,9!7%1)$! 1)! R')--)397:)-2! fcprbg&! $)!

52,292! =,-2'+9$')-! 18,++)/2! 7.$%1'?9)! f-&(%;* ,%%"'(g! )2! $8,22-':92'%/! 1)!
$8,52.-'5?9)!f�g;!!

C)!7%14$)!'/+$95!.H,$)7)/2!9/)!9/'2.!1)!-,/H!59=.-')9-!"!$8ER!1,/5!$,!

3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)!6! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! f1'(.',(&.'* 5;$,)"e! NRg;! J/! NR!

+%/2')/2! 9/! ER! %9! =$95;! C,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 18NR! )52!7,-?9.)! =,-! 9/! 2%/! 1)!

0-%/2'4-)!K�!%9!C�!?9'! )52! ,! ,++%7=,H/.!=,-!9/! ,$$%/H)7)/2!1)! $,! 5L$$,:)!
5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95! '7=%-2,/2!?9)! +)$9'! ,55%+'.! "! $,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!18ER;!

C,! 0-%/2'4-)! 18NR! )52! %=2'%//)$$)7)/2! 59'*')! =,-! 9/)! =,95)! 5'$)/+')95);! C)5!

-)$,2'%/5! )/2-)! $)5! 2%/5! 1)! 0-%/2'4-)5! )2! $)5! ,92-)5! 2%/5! /)! 5%/2! =,5!

)>=$'+'2)7)/2!.*%?9.)5!=,-!$)5!,92)9-5;!@$$)5!=-.+'5)/2!2%92)0%'5!?9)!=%9-!$)5!

1.+$,-,2'*)5! f)2! ?9)$?9)5! ,92-)5! +%/52-9+2'%/5! 2)$$)5! ?9)! $)5! ?9)52'%/! ,*)+!
7%-=347)! '/2)--%H,2'0! '/'2',$&! l;H=4")(&.')g&! $)! 2%/! K�! )/! 0'/,$! 18ER! )52!

/)92-,$'5.! =,-! $)! 2%/! 1)! 0-%/2'4-);! C)!7%14$)! 1)! <9/!{! #%9H)-%/! )52! '$$952-.!

1,/5!$,!0'H9-)!r;!!

I,/5!9/)!.291)!=,-9)!)/!abbb&!<9/!{!#%9H)-%/!=-%=%5)!.H,$)7)/2!9/!
/'*),9! ,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! 5'29.! )/2-)! $8ER! )2! $8NR! )2!

,==)$.! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! f1'("$#"6&,("* 5;$,)"&! '=g;! C)! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!)52!=%529$.!1,/5!$)!:92!1)!-)/1-)!+%7=2)!1)!+%/2%9-5!'/2%/,2'0!

5=.+'0'?9)5!6! 9/!=$,2),9!1)! fo! ?9'! =)92! G2-)! 3,92&! :,5! %9!7.1',/&! %:5)-*.! )/!

-)$,2'%/! ,*)+! +)-2,'/)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! 2)$$)5! ?9)! 1)5! ?9)52'%/5! 2,H5&!
1'5$%+,2'%/5&! ?9)52'%/5! "! 7%-=347)! '/2)--%H,2'0! '/'2',$! fl;H=4")(&.')g! )2!

+$'*.)5;! C)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!=%529$.!1,/5! +)!7%14$)! )52! "! -,==-%+3)-!

19!5)H7)/2!189/'2.!'/2%/,2'*)!%:5)-*.!=,-!I'!B-'52%!{!K'-52!fcppng;!B)5!1)9>!

+%/52'29,/25!f5)H7)/2!189/'2.!'/2%/,2'*)!)2!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)g!5%/2! !)/!

)00)2! %:5)-*.! "! =,-2'-! 19! 7G7)! 2L=)! 1)! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! )2! =%9-!
)>=$'?9)-! $)!7G7)! 2L=)!1)!=3./%74/)! '/2%/,2'0!6! 9/!7%9*)7)/2!7.$%1'?9)!

=$,2;!I,/5! $)!+,1-)!19!7%14$)!1)! <9/!{!#%9H)-%/&!+)5!=$,2),9>!5%/2!,/,$L5.5!

+%77)!1)5! 5.?9)/+)!CdC�!f1,/5! $)! +,5!189/!=$,2),9!:,5g!%9!KdK�!f1,/5! $)!

+,5!189/!=$,2),9!3,92g!%9!KdC�!f1,/5!$)!+,5!189/!=$,2),9!7.1',/g;!I,/5!$)!+,5!

189/!=$,2),9!7.1',/&!1)!7,/'4-)!+%7=,-,:$)!"!+)!?9'!,!.2.!%:5)-*.!)/!,/H$,'5!
fC,11&!cppn!z!R')--)397:)-2&! cprbg! $)!Kd! )52! ,:,'55.!=,-! -,==%-2! ,9!1)-/')-!

,++)/2!7.$%1'?9)!)2!$)!C�!)52!-.3,955.&!+)!?9'!1%//)!$')9!"!9/!=$,2),9!7.1',/!

1,/5!$,!-.,$'5,2'%/!1)!59-0,+)!f*%'-!<9/!{!#%9H)-%/!abbb!=%9-!=$95!1)!1.2,'$5!

59-!+)!=%'/2g;!I,/5! $)5! 2-%'5!+,5!fCdC�&!KdK�!)2!KdC�g! $8,++)/2!1)!5L/2,H7)!

fCd!%9!Kdg!58.2)/1!19!1)-/')-!,++)/2!7.$%1'?9)!A95?98"!$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!1)!
$8NR;! C,! 0'H9-)! cb! -)=-)/1! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! ! a*V,* /4&* -/,&$,&(e* 4'"* C.''"*

C.4("&//"*6"*%;,#-,I'"8*b!-)=-.5)/2.!)2!,/,$L5.!5)$%/!$)!7%14$)!1)!I'!B-'52%!{!

K'-52! )/! 0'H9-)! n;! C)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! )52! +)22)! 0%'5d+'! ,/,$L5.! 5)$%/! $)!

7%14$)!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/;!D)$%/!$)5!,92)9-5&!'$!)52!+%7=%5.!1)!1)9>!
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5L/2,H7)5!'/2)-7.1','-)5;!C8,++)/2!1)!5L/2,H7)!Cd!,55%+'.!"! $,! 0-%/2'4-)!18'=!

)/H)/1-)!9/!=$,2),9!:,5!?9'! 58.2)/1!19!1)-/')-! ,++)/2!7.$%1'?9)! A95?98"! $,!

0-%/2'4-)!18NR;!!!

*
R&I4$"*9D8*1//4)($,(&.'*64*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*)"/.'*g4'*c*R.4I"$.'*P7DDDQ8*
m'6"* ).'.$"e* )-"%($.I$,##"* "(* %.4$C"* 6"* 2$<=4"'%"* 2.'6,#"'(,/"* ,)).%&<)* N* /04'&(<*
&'(.',(&M"* a*V,* /4&* -/,&$,&(e* 4'"* C.''"* C.4("&//"* 6"* %;,#-,I'"8*b* 6,')* /,=4"//"* N* /,*
%/,4)"* -$&'%&-,/"* %.')(&(4"* /"* -$"#&"$* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"* P&-Q* "(* /0</<#"'(*
"@($,-.)<*N*6$.&("*%.')(&(4"*/"*6"4@&G#"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*6"*/04'&(<*&'(.',(&M"8*:"*
-/,(",4* ")(* ,',/?)<* "'* (,'(* =40,%%"'(* 6"* )?'(,I#"* :H* =4&* )0<("'6* 64* 6"$'&"$* ,%%"'(*
#</.6&=4"*X4)=40N*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*/04'&(<*&'(.',(&M"8*
*

I,/5! +)22)! 2345)! /%95! ,$$%/5! +3)-+3)-! "! 7')9>! +%7=-)/1-)! $)5!

-)$,2'%/5!)/2-)!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!,:52-,'2)!)2!5,!-)=-.5)/2,2'%/!+%/+-42)!
1,/5! $,! =,-%$);! R%9-! +)$,! /%95! ,$$%/5! /%95! ,22,+3)-! "! 0%9-/'-! 9/)!7)'$$)9-)!

+,-,+2.-'5,2'%/! 1)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5! 19! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! )/! 0-,/[,'5;! T%2-)! ,/,$L5)! 5)-,! 7)/.)! 1,/5! $)! +,1-)! 1)! $,!

23.%-')!,92%d5)H7)/2,$)!7.2-'?9)!1)!$8'/2%/,2'%/;!@2,/2!1%//.!$)5!%:A)+2'05!1)!

/%2-)!.291)&!=$95')9-5!=%'/25!1)!1'*)-H)/+)!)/2-)! $)5!2-%'5!7%14$)5!?9)!/%95!
*)/%/5!1)!=-.5)/2)-&!/%95!5)7:$)/2!'7=%-2,/25!"!5%9$'H/)-;!

V%92! 18,:%-1&! "! $,! 1'00.-)/+)! 1)! $8,==-%+3)! =-%=%5.)! =,-! <9/! {!

#%9H)-%/&!$)5!7%14$)5!=%529$.5!=,-!K'-52!{!I'!B-'52%!)2!R%52!/)!=-%=%5)/2!=,5!

18.2,:$'-!9/)!1'52'/+2'%/!52-9+29-)$$)!)/2)!7%/2.)! '/'2',$)!)2!7%/2.)!0'/,$)!1)!

fo;! I,/5! $)! 7%14$)! 1)! R%52&! $)5! 1)9>! 7%/2.)5! 7.$%1'?9)5! 5%/2! +%/5'1.-.)5!
+%77)! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )2! '/1'?9)/2! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

=3%/%$%H'?9)! 2,/1'5! ?98)$$)5! 5%/2! 2-,'2.)5! +%77)! 1)5!7,-?9)9-5! 1)! $89/'2.!

2%/,$)! 1,/5! $)! 7%14$)! =-%=%5.! =,-! K'-52! {! I'! B-'52%;! (,$H-.! $)! 0,'2! ?9)! I'!

B-'52%! )2! 5)5! +%$$4H9)5! ,')/2! =%529$.! 9/)! 9/'2.! -L237'?9)! f%9! 5L/2,H7)!

=-%5%1'?9)g!1)!-,/H!59=.-')9-!"!$89/'2.!2%/,$)!=%9-!-)/1-)!+%7=2)!19!0,'2!?9)!
$,!7%/2.)!'/'2',$)!/)!5%'2!,55%+'.)!"!,9+9/)!7,-?9)!18,$$%/H)7)/2!,$%-5!?9)!$,!

7%/2.)! 0'/,$)! $8)52&! $89/'2.! -L237'?9)! /8)52! =,5! 7,-?9.)! 1,/5! $,! 52-9+29-)!

Ca lui plairait une bonne bouteille de champagne.
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'/2%/,2'*)! 5)$%/! $)9-! 7%14$);! F.+)77)/2&! $)5! .291)5! 7)/.)5! =,-! W)$:L!

fabbk&! abbng! %/2! =)-7'5! 1)! 7)22-)! )/! .*'1)/+)! $)! 0,'2! ?9)! $)5! 7%/2.)5!

'/'2',$)5! )2! 0'/,$)5! 5%/2! 52-9+29-.)5!1'00.-)77)/2&! 2,/2!19!=%'/2!1)! *9)!1)! $,!
19-.)!?9)!19!=%'/2!1)!*9)!1)!$)9-!,$'H/)7)/2!2%/,$;!C8,92)9-!7)2!)/!.*'1)/+)!

$)!0,'2!?9)!$,!7%/2.)!'/'2',$)!)2!$,!7%/2.)!0'/,$)!%/2!5)9$)7)/2!)/!+%779/!1)!

=%9*%'-!G2-)!1.+-'2)5!+%77)!9/)!5.?9)/+)!CK;!C)!2%/!C!1)!$,!7%/2.)!'/'2',$)!

)52!5%9*)/2!,$'H/.!,*)+!$,!0-%/2'4-)!)/2-)!9/!7%2!%92'$!)2!9/!7%2!"!+%/2)/9!)2!

=)92!G2-)!1.=$,+.!*)-5!$,!H,9+3)!1)!7,/'4-)!"!7,-?9)-!$)!1.:92!1)!$8ER!2,/1'5!
?9)! $8,$'H/)7)/2! 19! 2%/! C! 0'/,$! 5)7:$)! :),9+%9=! =$95! *,-',:$)! 5)$%/! $)5!

$%+92)9-5!)2!7G7)!+3)M!9/!7G7)!$%+92)9-;!C)!2%/!K!1)!$,!7%/2.)!0'/,$)!=)92!

G2-)!-.,$'5.!59-!$,!=-)7'4-)!%9!$,!1)9>'47)!5L$$,:)!19!=-)7')-!%9!5)+%/1!7%2!

"!+%/2)/9!1)!$8ER!f*%'-)!=$95!2,-1g;!@/!-)*,/+3)&!$)!2%/!K!1)!$,!7%/2.)!0'/,$)!

)52!5L52.7,2'?9)7)/2!-.,$'5.!59-!$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!1)!$8ER;!I)!=$95&!$)!K!0'/,$!
)52!,++%7=,H/.!=,-!9/!,$$%/H)7)/2!1)!$,!5L$$,:)!,$%-5!?9)!$)!K!'/'2',$!/)!$8)52!

=,5;!@/0'/&!19!=%'/2!1)!*9)!,-2'+9$,2%'-)&!'$!,==,-,�2!?9)!$)!K!'/'2',$!5%'2!-.,$'5.!

,*)+! 9/)! ,7=$'291)! 1)! 7%9*)7)/2! =$95! 0,':$)! ?9)! $)! K! 0'/,$! fF%$$,/1! {!

C%)*)/:-9+`&! abbag;! B)5! 1'00.-)/+)5! *%/2! $8)/+%/2-)! 19!7%14$)! =-%=%5.! =,-!

K'-52! ,/1! I'! B-'52%! ?9'! ,00'-7)! ?9)! $)5! 1)9>! 7%/2.)5! 5%/2! 2%/,$$)7)/2!
52-9+29-.)5! 1)! 0,[%/! '1)/2'?9)! =9'5?98)$$)5! 0%-7)/2! 2%92)5! 1)9>! 1)5! 9/'2.5!

2%/,$)5;!C)5!-.59$2,25!1)!W)$:L!*%/2!.H,$)7)/2!"!$8)/+%/2-)!19!7%1)$!=-%=%5.!

=,-! R%52! ?9'! =%529$)! ?9)! $)5! 1)9>! K! f'/'2',9>! )2! 0'/,9>g! 5%/2! 1)5! ,++)/25!

7.$%1'?9)5;! C8,92)9-!/8%:5)-*)!=,5!18,55%+',2'%/! 5L52.7,2'?9)!1)! $,!7%/2.)!
'/'2',$)! ,*)+! 9/)! 5L$$,:)! =,-2'+9$'4-);! \-&! $8,55%+',2'%/! 189/! 2%/! ,*)+! 9/)!

5L$$,:)!7.2-'?9)7)/2!0%-2)!)52!9/)!1)5!+,-,+2.-'52'?9)5!=-'/+'=,$)5!1)!$8,++)/2!

7.$%1'?9);!C)5!-.59$2,25!%:2)/95!=,-!W)$:L!/%95!=%955)!1%/+!"!+%/5'1.-)-!$,!

7%/2.)! '/'2',$)! +%77)! 9/! 2%/! =.-'=3.-'?9)! :'2%/,$! 2,/1'5! ?9)! $,! 7%/2.)!

0'/,$)! )52! ,/,$L5.)! )/! 2,/2! ?98,++)/2!7.$%1'?9)! :'2%/,$&! +%/0%-7.7)/2! "! +)!
?9'!,*,'2!.2.!=%529$.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fabbbg;!

D'! $)5! 2-%'5! 7%14$)5! 1'*)-H)/2! 59-! $,! ?9)52'%/! 189/)! 52-9+29-,2'%/!

1'00.-)/2)! )/2-)!7%/2.)! '/'2',$)! )2!7%/2.)! 0'/,$)&! '$5! /)! 58,++%-1)/2! =,5! /%/!

=$95! 59-! $)! /%7:-)! 1)! +%/52'29,/25! "! %:5)-*)-! =%9-! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,!

3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! 19! 0-,/[,'5;! C)!7%14$)! 1)! R%52! =%529$)! $8)>'52)/+)! 1)!
1)9>! +%/52'29,/25! f$)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0g! 5,/5!

)/*'5,H)-! $8)>'52)/+)! 189/! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! '/2)-7.1','-)! )/2-)! +)5!

1)9>!/'*),9>;!E9!+%/2-,'-)&! $)5!3'.-,-+3')5!=%529$.)5!=,-!K'-52!{!I'!B-'52%!)2!

<9/!{!#%9H)-%/!)/*'5,H)/2!9/!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9)!1)!-,/H! '/2)-7.1','-)!

,==)$.! )"I#"'(*604'&(<*&'(.',(&M"! +3)M!I'!B-'52%!)2! 5)5! +%$$4H9)5!)2!)?'(,I#"*
&'("$#<6&,&$"!+3)M!<9/!{!#%9H)-%/;!E!$,!$97'4-)!1)!-.+)/25!-.59$2,25!%:2)/95!

=%9-! $)! 0-,/[,'5! f('+3)$,5! {! I8'7=)-'%&! abcb:g! ?9'! 7%/2-)/2! ?9)! $)! 1)H-.!

18,$$%/H)7)/2!)/!=%'52'%/! 0'/,$)!18ER!)52!=$95! '7=%-2,/2! $%-5?9)! $,! 0-%/2'4-)!

=-%5%1'?9)! )2! ,$'H/.)! ,*)+! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-!

f+%77)! $,! 0-%/2'4-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$g&! '$!
/%95! 5)7:$)! '/2.-)55,/2! 18)/*'5,H)-! $8)>'52)/+)! 189/)! /'*),9! 1)! 52-9+29-)!

,11'2'%//)$;! B)=)/1,/2&! $)5! /'*),9>! '/2)-7.1','-)5! =%529$.5! =,-! +3,+9/! 1)5!

1)9>!7%14$)5!/)!/%95!5)7:$)!=,5!5,2'50,'5,/2!+,-!-)52-)'/25!"!1)5!52-9+29-)5!

5L/2,>'?9)5! 2-45! 5=.+'0'?9)5;! I)! =$95! $)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2!
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=3%/%$%H'?9)5! 1)! +)5! +%/52'29,/2! /)! 5%/2! +$,'-)7)/2! )>=$'+'2.)5! 1,/5! ,9+9/!

1)5!1)9>!7%14$)5;!T%95!/%95!,22,+3)-%/5!1%/+!1,/5!+)22)! 2345)!"!*%'-!5'! $)5!

=-%=-'.2.5!=3%/.2'?9)5!?9)!/%95!%:5)-*%/5!1,/5!$,!-)=-.5)/2,2'%/!1)!59-0,+)!
1)! $,! =,-%$)! /%95! =)-7)22)/2! 1)! =%529$)-! $8)>'52)/+)! 189/! +%/52'29,/2!

=-%5%1'?9)!1)!/'*),9! '/2)-7.1','-)! 5'29.! )/2-)! $8ER! )2! $8NR!1,/5! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9);!

@/0'/&!'$!/%95!=,-,�2!'7=%-2,/2!1)!5%9$'H/)-!?9)!7G7)!5'!$)!7%14$)!1)!

I'!B-'52%!)2!5)5!+%$$,:%-,2)9-5!)52!$)!5)9$!"!=%529$)-!9/!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9)!
'/0.-')9-! "! $8ER&! /%95! /)! 2-,'2)-%/5! =,5! +)22)! ?9)52'%/! 1,/5! $,! 2345)a;! I,/5!

+)22)!2345)!/%95!/%95!'/2.-)55%/5!,9>!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!59=.-')9-5!,9!

7%2! $)>'+,$;! T%95! /)! /%95! 0%+,$'5)-%/5! 1%/+! =,5! 59-! $,! =-%:$.7,2'?9)! 1)!

$89/'2.! 2%/,$)! :')/! ?9)! /%95! -)+%//,'55%/5! ?9)! +)22)! ?9)52'%/! =%5)! 1)5!

=-%:$47)5!)2!7.-'2)!18G2-)!,==-%0%/1');!!
 

GI /+`"$'%5()-"),*)'1:(")
!
E=-45! ,*%'-! 7')9>! 1.0'/'! +)! ?98)52! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)&! 1.+-'2! $)!

+,1-)!23.%-'?9)!)2!1.*)$%==.!$)5!7%14$)5!=-%=%5.5!1,/5!+)!+,1-)&!/%95!,$$%/5!

=-%=%5.!+'/?!.291)5!?9'!/%95!=)-7)22-%/5!1)!7')9>!+%7=-)/1-)!$8,-2'+9$,2'%/!

)/2-)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ,:52-,'2)! 189/)! =,-2! )2! 5,! -.,$'5,2'%/! +%/+-42)!

18,92-)!=,-2;!

I,/5! 9/)! =-)7'4-)! .291)&! /%95! /%95! '/2.-)55)-%/5! "! $,! ?9)52'%/! 1)!
$8'/2)-0,+)!)/2-)!5L/2,>)!)2!=-%5%1');!D'!1)!/%7:-)95)5!.291)5!58,++%-1)/2!59-!

$8)>'52)/+)! 189/! 7%19$)! ,:52-,'2! "! $8'/2)-0,+)! )/2-)! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2!

-)=-.5)/2,2'%/! =3%/.2'?9)! +%/+-42)! 1)! $,! =-%5%1')&! 18,92-)5! 7)22)/2! )/!

.*'1)/+)!9/)!-)$,2'%/!1'-)+2)!)/2-)!$)!/'*),9!189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!1,/5!

$,!3'.-,-+3')!H-,77,2'+,$)!)2!$)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!%:5)-*.5!1,/5!$)!5'H/,$!
1)! =,-%$);! R%9-! +)$,! /%95! /%95! +%/+)/2-)-%/5! 59-! $)! /'*),9! 1)! 52-9+29-)! 19!

5L/2,H7)! ,++)/29)$;! T%95! ,$$%/5! %:5)-*)-! 5'! $)5! '/1'+)5! 2%/,$5! )2! 1)! 19-.)!

=-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 5%/2! 1'00.-)/25! $%-5?9)! +)22)!

0-%/2'4-)! )52! ,55%+'.)! ,*)+! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)!

f+%77)! 9/)! -9=29-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$g!
=$92y2! ?9)! $%-5?9)! +)22)! 0-%/2'4-)! )52! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)!

/%7'/,$;!T%95! 92'$'5)-%/5! =%9-! +)$,! 9/! +%-=95! 1)! cpab!=3-,5)5! $9)5! =,-! 5'>!

$%+92)9-5!)2!7,/'=9$)-%/2!.H,$)7)/2!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!1)5!$%+92)9-5!1,/5!

$)! :92! 1)! *%'-! ?9)$5! %/2! .2.! $)5! '/0$9)/+)5! 1)! $,! 5L/2,>)! 189/)! =,-2! )2! 1)! $,!

*'2)55)!18.$%+92'%/!18,92-)!=,-2&!59-!$,!-.,$'5,2'%/!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!1)!
19-.)!%:5)-*.5!"!$,!0-%/2'4-)!19!5L/2,H7)!,++)/29)$;!

s!$,!$97'4-)!1)5!-.59$2,25!%:2)/95!1,/5!+)22)!=-)7'4-)!.291)!)2!H-e+)!"!

$,!7'5)!)/!=$,+)!189/!/%9*),9!+%-=95!1)!=,-%$)! $9)&!/%95!7%/2-)-%/5!?989/!

/'*),9! ,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-)&! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)&! )52! /.+)55,'-)!

=%9-! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 19! 0-,/[,'5! fh291)! ag;! T%95!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a!T%2%/5!?9)!$,!*,$'1'2.!1)!$89/'2.!2%/,$)!+%/52'29,/2!1)!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!19!0-,/[,'5!,!.2.!
+%/2)52.)!fcppog!59-!$,!:,5)!1)!$,!*'%$,2'%/!1)!$,!W($&%(*:,?"$8*
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=-%=%5)-%/5! 9/)! 1.0'/'2'%/! )>=$'+'2)! 1)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2!

=3%/%$%H'?9)5!1)!+)!+%/52'29,/2;!

R9'5&!,9!7%L)/!1)!2-%'5!)>=.-'7)/2,2'%/5!7)/.)5!)/!=)-+)=2'%/!1)!$,!
=,-%$)&!/%95!=-%=%5)-%/5!18.291')-! $8'/0$9)/+)!1)5!1)9>!/'*),9>!1)!52-9+29-)!

=-%5%1'?9)! f$)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)g! 59-! $)!

2-,'2)7)/2!=)-+)=2'0!1)!$,!=,-%$);!!

I,/5! 9/)! =-)7'4-)! )>=.-'7)/2,2'%/! fh291)! kg! /%95! 92'$'5)-%/5! 9/)!

2e+3)! 1)! 1.2)+2'%/! 1)! 7%2! ,0'/! 1)! 2)52)-! $8'/0$9)/+)! 1)! 1)9>! 2L=)5! 1)!
0-%/2'4-)5!6! f'g! ! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! ,55%+'.)! "! 9/)!

-9=29-)! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)! )2! f''g! $,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!1)! 5L/2,H7)!,++)/29)$!

+%/2)/9)! ,9! 5)'/!189/! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)! 59-! $8,++45! ,9! $)>'?9)!

)/! 0-,/[,'5;! C)5! .291)5!7)/.)5! A95?98"! =-.5)/2! 59-! $)! 0-,/[,'5! 5)! :,5)/2! 59-!

9/)!1.0'/'2'%/!5L/2,>'?9)!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!?9'!/8,!=,5!=)-7'5!1)!
7)22-)! /)! .*'1)/+)! $)! 2L=)! 18'/1'+)5! ,+%952'?9)5! f'/1'+)5! 7,-?9,/2! 9/)!

0-%/2'4-)!18ER!%9!'/1'+)5!7,-?9,/2!9/)!0-%/2'4-)!18ER!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!

5L/2,>'?9)!7,A)9-)g!'/0$9)/[,/2!$)!1.+%9=,H)!)/!7%25;!C)5!-.59$2,25!%:2)/95!

/%95! =)-7)22-%/2! 1)!7%/2-)-! ?9)! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )52! $)! 1%7,'/)! 1)!

$8,++45!,9!$)>'?9)!)/!0-,/[,'5;!!
J/)!1)9>'47)!)>=.-'7)/2,2'%/!1)!=)-+)=2'%/!5)-,!)/59'2)!1.+-'2)!,0'/!

18.291')-! $)! -y$)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 59-! $)!

2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! fh291)! mg;!T%95! 92'$'5)-%/5! 9/)! 2e+3)! 1)!

+%7=$.2'%/! 1)! =3-,5)5! 1,/5! $)! :92! 1)! *%'-! 5'! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)! +%/2-,'/2&! 1)! 7,/'4-)! 1'00.-)/2)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$&! $)! 2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9)! 1)! $,! =,-%$);! #'/,$)7)/2! H-e+)! "!

$892'$'5,2'%/!1)!52'79$'!1)!-)5L/2345)!fh291)!og&!/%95!7%/2-)-%/5!?9)$$)!)52!$,!

+%/2-':92'%/!1)!+3,?9)!'/1'+)!ffo!)2!19-.)g!1,/5!$)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9)!1)5!

./%/+.5!=,-$.5;!!
C)5!-.59$2,25!%:2)/95!1,/5!+)22)!2345)!/%95!=)-7)22-%/5!1)!1'5+92)-!"!

$,!0%'5!$)5!7%14$)5!1)!$8'/2%/,2'%/!=-%=%5.5!=%9-!$)!0-,/[,'5!)2!$)5!7%14$)5!1)!

=)-+)=2'%/!1)!$,!=,-%$);!

!

!
!
!

!



!

! ka!

$1*2%'!")4)
)

%&5,."&$")-"),*)(6&'*0")"')-"),*)
7%'"((")-89,/$.'%/&)(.!),*)
!9*,%(*'%/&)-"()5!/&'%:!"()-")
(6&'*;#")*$$"&'.",)"&)5!*&<*%()
=9>?@A)3B)

!

3I)2!/+,9#*'%F.")
!
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6$.&("*")(*,)).%&<"*,M"%*4'"*$4-(4$"*)?'(,@&=4"*#,X"4$"*P)?//,C"*"'*2&',/"*60L5Yr5Q*"'*
-.)&(&.'*2&',/"*60158**

!

!"#$%&'"()*"#+#,&-.( /#0(11()2&31()4&4

5$%("$()6)1789 :7;*"'+<=&,&),()2(),(.>)=;"+),(?($;&%)&$%("=&$;31(@

!&$;1(),789 :(+);=&+),()9;.1&$();,#";&($%)2()"(+%;.";$%@

!&$;1(),7894A9) B(+);=&+),(=;$,;&($%)1;)*"C+&,($%(@

!&$;1(),759 B(+);=&+D),7;*"'+)2()-.7#$)=7;),&%D)%7;,#"($%)?";&=($%@

/#0(11()2&31()4;4

5$%("$()6)1789 :()2;1?;,#+),()E#"=;$,&()"(+%(";).$);12##1)F#"%@

!&$;1(),789 :;),&?;),()1;)*#*)"(+%(";)G&%H$(0)I#.+%#$@

!&$;1(),7894A9) J(%%(),&?;),(?&($,";)&$2#$%#."$;31(@

!&$;1(),759 J(%%(),&?;D),7;*"'+)2()-.7#$)=7;),&%D)(+%)1;)=(&11(."(@
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!
!

!mb!

*

R&I4$"*9F8*T(46"*9*U*h@"#-/"*6"*-;$,)")*64*%.$-4)8*
m'6")*).'.$")e*)-"%($.I$,##")*"(*%.4$C")*6"*2.*,)).%&<)*N**=4,($"*6&22<$"'()*<'.'%<)*
%.')($4&()* -.4$* /")* C").&')* 64* %.$-4)* "(* &//4)($,'(* /")* =4,($"* (?-")* 6"* 2$.'(&G$")*
-$.).6&=4")U*-.)&(&.'*&'("$'"*N*/0L5*PA,Qe*-.)&(&.'*"'*2&',/"*60L5*PACQe*-.)&(&.'*"'*2&',/"*
60L5*6.'(*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*")(*,)).%&<"*N*4'"*$4-(4$"*)?'(,@&=4"*#,X"4$"*PL5Yr5e*A%Q*
"(*-.)&(&.'*2&',/"*6015*PA6Q8**
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1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!mc!

C)5! +%/5%//)5! ?9'! =-.+.1)/2! )2! ?9'! 59'*)/2! $)5! *%L)$$)5! +':$)5! .2,')/2!

2%9A%9-5! 1)5! +%/5%//)5! *%'5.)5! 1,/5! $)! :92! 1)! 0,+'$'2)-! $8,/,$L5)! 1)! $,! 2.;!
I,/5! $,! +%/1'2'%/! )?//,C"* &'("$'"*N* /0L5&! $)5! *%L)$$)5! +':$)5! .2,')/2! 2%9A%9-5!

+%/2)/9)5! 1,/5! $8,*,/2! 1)-/'4-)! 5L$$,:)! %9*)-2)! 189/!7%2! 2-'5L$$,:'?9)! %9!

?9,1-'5L$$,:'?9)! f)/! 0%/+2'%/!19!1.2)-7'/,/2!92'$'5.!6! /0! *)-595! /"! %9! /,g!19!
=-)7')-! ER! 1)! $8./%/+.;! I,/5! $,! +%/1'2'%/! )?//,C"* 2&',/"* 60L5&! $)5! 5L$$,:)5!

+':$)5!.2,')/2!+%/2)/9)5!1,/5!$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!%9*)-2)!18ER5!+%7=%5.5!1)!

2-%'5! 5L$$,:)5! 1%/2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1-%'2)5! /8.2,')/2! =,5! ,55%+'.)5! ,*)+! 1)5!

0-%/2'4-)5!1)!+%/52'29,/25!5L/2,>'?9)5!7,A)9-5!f0-%/2'4-)!)/2-)!9/!5L/2,H7)!
/%7'/,$&! DT! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$&! D]g;! I,/5! $,! +%/1'2'%/! )?//,C"* 2&',/"*

60L5Yr5&! $)5! 5L$$,:)5! +':$)5! .2,')/2! +%/2)/9)5! 1,/5! $,! 1)-/'4-)! 5L$$,:)!

%9*)-2)!18ER5!+%7=%5.5!1)!2-%'5!5L$$,:)5!1%/2!$)5!0-%/2'4-)5!1-%'2)5!.2,')/2!

,55%+'.)5! ,*)+! 1)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25! 5L/2,>'?9)5!7,A)9-5;! I,/5! $,!

+%/1'2'%/! )?//,C"* 2&',/"* 6015&! $)5! 5L$$,:)5! +':$)5! .2,')/2! ,55%+'.)5! "! 9/)!
-9=29-)!)/2-)!9/)!+$,95)!=-'/+'=,$)!)2!9/)!=,-)/23.2'?9);!B)!2L=)!1)!-9=29-)!

)52!0%-2)7)/2!+%--.$.!,*)+!9/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!7,A)9-)!fD)$`'-`&!cppo!z!

I)$,'5dF%955,-')!{!R%52!abbr!z!&'("$*,/&,g;!
i9,-,/2)! 1'52-,+2)9-5! %/2! .2.! ,A%92.5! ,9>! ?9,-,/2)! =3-,5)5!

)>=.-'7)/2,$)5;!C)5!=3-,5)5!O!1'52-,+2-'+)5!P!%/2!.2.!+3%'5')5!,9!3,5,-1!)2!/)!
=-.5)/2,')/2!,9+9/)!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!%9!5L/2,>'?9)!=,-2'+9$'4-);!i9,2-)!

$'52)5!)>=.-'7)/2,$)5!%/2!.2.!+%/52-9'2)5!1)!7,/'4-)!"!+)!?9)!$)5!=,-2'+'=,/25!

/)!=9'55)/2!=,5!*%'-!,==,-,�2-)!1)9>!0%'5!1)!59'2)!$)!7G7)!7%2!+':$);!B3,?9)!

$'52)!+%/2)/,'2!2%92)5!$)5!+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!=%9-!9/!2%2,$!1)!mb!=3-,5)5!

)>=.-'7)/2,$)5! )2! ?9,-,/2)! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5;! C)5! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5!
.2,')/2!$)5!7G7)5!=%9-!+3,?9)!$'52)!)>=.-'7)/2,$);!V%95!$)5!=,-2'+'=,/25!%/2!

.2.!5%97'5!"!2%92)5!$)5!$'52)5!1,/5!9/!%-1-)!-,/1%7'5.!=%9-!+3,?9)!59A)2;!s!

$8'/2.-')9-!1)!+3,?9)!$'52)!$)5!./%/+.5!.2,')/2!.H,$)7)/2!-,/1%7'5.5;!!

!

4I4I)2NR>PSPWNV>H)A>)WRTSQ@?RA)AKWQRPUAV>NMA))
!

D'>! =,-2'+'=,/25! f2-%'5! 3%77)5! )2! 2-%'5! 0)77)5g! %/2! $9! $)5! ?9,2-)!

$'52)5! 1)! =3-,5)5! ?9,2-)! 0%'5! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)! )2! ?9,2-)! 0%'5! "!

*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!

C)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2! eH.5! 1)! cj! "! ap! ,/5;! N$5! .2,')/2! /.5! 1,/5!
1'*)-5)5! -.H'%/5! 1)! #-,/+)! )2! .2,')/2! 2%95! 2'29$,'-)5! 19!S,++,$,9-.,2;!T%95!

$)5!,*%/5!'/52,$$.5!1,/5!$,!+3,7:-)!5%9-1)!19!C,:%-,2%'-)!R,-%$)!)2!C,/H,H)&!

+%/0%-2,:$)7)/2!,55'5! 0,+)!"!9/!.+-,/!18%-1'/,2)9-;! N$5!.2,')/2!.?9'=.5!189/!

7'+-%!+,5?9)!!)2!18.+%92)9-5;!T%95!$)9-!,*%/5!1)7,/1.!1)!$'-)!"!*%'>!3,92)!
1)5! =3-,5)5&! 18,:%-1! ,*)+! 9/)! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)&! =9'5! ,*)+! 9/)!

*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!C)5!+%/5'H/)5!)>,+2)5!=-.5)/2.)5!,9>!=,-2'+'=,/25!

59-! $8.+-,/! 1)! $8%-1'/,2)9-! 5%/2! 1%//.)5! )/! ,//)>);! C)5! =3-,5)5! .2,')/2!

=-.5)/2.)5!9/)!=,-!9/)!59-!$8.+-,/;!@$$)5!.2,')/2!%-23%H-,=3'.)5!1)!7,/'4-)!

+$,55'?9)!)/!'/+$9,/2!1)5!5'H/)5!1)!=%/+29,2'%/!)2!1)5!7,A95+9$)5;!J/)!0%'5!$,!
=3-,5)! $9)&! $)5! =,-2'+'=,/25! 1)*,')/2! +$'?9)-! 59-! 9/! :%92%/! 19! +$,*')-!

18%-1'/,2)9-! ,0'/! 1)! 0,'-)! ,==,-,�2-)! $,! =3-,5)! 59'*,/2)! "! $8.+-,/;! C,!
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!
!

!ma!

=-%+.19-)!)>=.-'7)/2,$)!,!.2.!+%/2-y$.)!H-e+)!,9!$%H'+')$!I(It!f#%-52)-!{!

#%-52)-&!abbbg;!B'/?!=3-,5)5!O!2)52!P!%/2!.2.!=-.5)/2.)5!,9!59A)2!,9!1.:92!1)!
$8)>=.-')/+)! ,0'/! 1)! =-%+.1)-! ,9>! 1'*)-5! -.H$,H)5! )2! 1)! *.-'0')-! ?9)! $,!

+%/5'H/)!.2,'2!:')/!+%7=-'5);!B)5!=3-,5)5!2)525!%/2!.H,$)7)/2!.2.!=-.5)/2.)5!

,9>!=,-2'+'=,/25!,9!1.:92!1)!$,!=3,5)!1)!$)+29-)!-,='1);!C8)>=.-')/+)!19-,'2!

)/*'-%/!?9,-,/2)!+'/?!7'/92)5!)2!5)!1.-%9$,'2!)/!1)9>!=3,5)5!f9/)!=3,5)!1)!
$)+29-)! /%-7,$)! )2! 9/)! =3,5)! 1)! $)+29-)! -,='1)g! ,*)+! o! "! cb! 7'/92)5! 1)!

=,95)!)/2-)!$)5!1)9>!=3,5)5;!

!

4ICI)!AS?APM)A>)NVNMYHA)@AH)@TVVQAH)

)
C)5! =,-2'+'=,/25! %/2! .2.! )/-)H'52-.5! 1,/5! $,! +3,7:-)! 5%9-1)! 19!

C,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H)! H-e+)! "! 9/)! 52,2'%/! 18)/-)H'52-)7)/2! �\\(!

KIcn! )/! 0%-7,2!},*! cn! :'2xmm&c! `KM;! C)5! 0'+3')-5! 5%/5! %/2! .2.! 5)H7)/2.5!

7,/9)$$)7)/2!)2!+3,?9)!./%/+.!,!.2.!5,9*.!5.=,-.7)/2;!B3,?9)!0'+3')-!},*!

,! .2.! 5)H7)/2.! )/! =3%/47)5! "! $8,'1)! 1)! $8,$'H/)9-! @,5L! ,$'H/! fX%$17,/&!
abbjg;! C,! 5)H7)/2,2'%/! 1)5! 5L$$,:)5! )2! 1)5! *%L)$$)5! +':$)5! ,! .2.! *.-'0'.)!

7,/9)$$)7)/2!H-e+)!"!$8'/5=)+2'%/!1)5!%/1)5!5%/%-)5!)2!1)5!5=)+2-%H-,77)5!

=%9-! 2%95! $)5! 0'+3')-5;! C)5! +%9-:)5! 1)! 2.! )2! $)5! 5=)+2-%H-,77)5! %/2! .2.!
H./.-.5!)/!92'$'5,/2!RFEEV!fS%)-57,!{!W))/'/`&!abbpg;!C)5!*%L)$$)5!)2!$)5!

5L$$,:)5!+':$)5!%/2!.2.!,//%2.)5!,92%7,2'?9)7)/2!H-e+)!"!1)5!5+-'=25!RFEEV!

=9'5!*.-'0'.)5!7,/9)$$)7)/2!9/)!=,-!9/);!C,!19-.)!5)H7)/2,$)!1)5!*%L)$$)5!

)2!1)5!5L$$,:)5!+':$)5!,'/5'!?9)!$,!19-.)!1)5!./%/+.5!%/2!.2.!)>2-,'2)5!H-e+)!"!

$892'$'5,2'%/! 1)! 5+-'=2! RFEEV! ?9'! 5%/2! +%/59$2,:$)5! ! )/! $'H/)! "! $8,1-)55)!
59'*,/2)6! 322=6xx,7,/1'/);7'+3)$,5;=,H)5=)-5%d%-,/H);0-xR-,,2;327;! C)5!

*,$)9-5! 7,>'7,$)5! 1)! 2.! ,55%+'.)5! ,9>! *%L)$$)5! +':$)5! %/2! .H,$)7)/2! .2.!
,92%7,2'?9)7)/2! ,//%2.)5! =9'5! )>2-,'2)5! H-e+)! "! $892'$'5,2'%/! 1)! 5+-'=25;!!
C8'/2%/,2'%/!1)!+3,?9)!./%/+.!,!.2.!,//%2.)!=,-!7%'d7G7)!)2!*.-'0'.)!=,-!

9/! 1)9>'47)! ,//%2,2)9-! 5=.+',$'5.! )/! =-%5%1');! @/! +,5! 1)! 1.5,++%-1&! $)5!

1)9>!2-,/5+-'=2)9-5!%/2!-.)>,7'/.5!$)5!0'+3')-5!)2!5%/2!=,-*)/95!"!9/!,++%-1;!

C8,//%2,2'%/! 1)! $8'/2%/,2'%/! ,! .2.! -.,$'5.)! )/! 59'*,/2! $)! 7%14$)! 1)!

$8'/2%/,2'%/!19!0-,/[,'5!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fcppo&!abbb&!abbag;!C)5!
+':$)5!2%/,$)5!=-.5)/2)5!59-!$)5!5L/2,H7)5!+':$)5!%/2!.2.!1.0'/')5!)/!59'*,/2!

$,! 2)-7'/%$%H')! 92'$'5.)! =,-!W)$:L! fW)$:L&! ! abbn!z! )$$)!7G7)! :,5.)! 59-! $)!

7%14$)!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/g!+%77)!59'26!
!

1)ZPVNM6!J/!='+!1)!2.!,55%+'.!"!$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!1)!$8ER!fK�g;!
1) PVP>PNM6!J/!='+!1)!2.!,55%+'.!"!9/)!1)5!1)9>!=-)7'4-)5!5L$$,:)5!1)!

$8ER! f"! $8)>+$95'%/! 1)! $,! 1)9>'47)! 5L$$,:)! 189/!7%2! "! +%/2)/9! +%7=%5.! 1)!

1)9>!5L$$,:)5&!K'g;!!
,) ZPVNM6!J/!+%91)!1)!2.&!%9!)/!$8,:5)/+)!189/!+%91)&!9/!7'/'797!1)!

0%! ,55%+'.! "! 9/)! 1)5! 1)9>! 1)-/'4-)5! 5L$$,:)5! 1)! $8ER! f"! $8)>+$95'%/! 1)! $,!

=-)7'4-)!5L$$,:)!189/!7%2!"!+%/2)/9!1)!1)9>!5L$$,:)5g;!
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!
!

!mk!

,)PVP>PNM6!J/!+%91)!1)!2.!%9!)/!$8,:5)/+)!189/!+%91)&!9/!7'/'797!1)!
0b&!5'29.!"!=-%>'7'2.!19!1.:92!1)!$8ER!%9!19!=-)7')-!7%2!"!+%/2)/9!1)!$8ER;!!

!

B)22)!+,-,+2.-'5,2'%/!2%/,$)!/%95!,!=)-7'5!1)!+$,55'0')-!$)5!5L/2,H7)5!

,++)/29)$5!+':$)5!)/!5'>!2L=)5!1)!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!5)$%/!$)5!-.,$'5,2'%/5!1)!
59-0,+)!1)!$8ER!=-%=%5.)5!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!f*%'-!0'H9-)!pg;!!

I,/5!+)-2,'/5!+,5&!'$!,!.2.!1'00'+'$)!1)!1'00.-)/+')-!$)5!=,2-%/5xCK'CK�x!

1)5!=,2-%/5!xCK'K�x!)/!-,'5%/!189/!+%91)!=$95!%9!7%'/5!'7=%-2,/2!)/2-)!$)5!

1)9>! 2%/5! 3,925;! C,! 0'H9-)! co! '$$952-)! +)22)! 1'00'+9$2.! ?9)! /%95! ,*%/5!
-)/+%/2-.);!V-%'5!*)-5'%/5!1)!$,!)<=4"'%"*:"*V,/M,6.)!)>2-,'2)!1)!$8./%/+.!:"*

V,/M,6.)* 6"* q.$#,'6&"* $")("$,* 4'* ,/%../* 2.$(e! =-%/%/+.)! =,-! $)5! 2-%'5!

$%+92)9-5!7,5+9$'/5!1)!/%2-)!+%-=95&!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!+)22)!0'H9-);!I,/5!$,!

0'H9-)! co,! /%95! =%9*%/5! +$,'-)7)/2! '1)/2'0')-! $)! =,2-%/! xCK'CK�x! ,*)+! 9/!

/)2! +%91)! 1)! 2.! )/2-)! $)5! 1)9>! +':$)5! K;! I,/5! $,! *)-5'%/! co:&! $)! =,2-%/!
7.$%1'?9)!xCK'K�x!,*)+!9/)!,:5)/+)!1)!2%/!C!)/2-)!$)5!K!'/'2',$!)2!0'/,$!)52!

+$,'-)7)/2! -)+%//,'55,:$);! I,/5! $,! 0'H9-)! co+! $)! 7'/'797! 1)! 2.! )/2-)! $)5!
1)9>!+':$)5!K!)52!:),9+%9=!7%'/5!+$,'-!?9)!1,/5!$,!0'H9-)!co,;!I,/5!+)!2L=)!

1)! +,5&! /%95! ,5597%/5! $)! 0,'2! ?9)! /%95! 5%77)5! 0,+)! ,9! =,2-%/!

7.$%1'?9)xCK'K�x!f+%77)!1,/5!$,!0'H9-)!co:g;!
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!
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$
R&I4$"*9E8*T(46"*9*U*h@"#-/"*6"*-,($.')*#</.6&=4")*.C)"$M<)8*
m'6")* ).'.$")e* )-"%($.I$,##")* "(* %.4$C")* 6"* 2$<=4"'%"* 2.'6,#"'(,/"* ,)).%&<)* N* /,*
)<=4"'%"* ~:"* %,/M,6.)~* "@($,&("* 6"* /,* -;$,)"* ~:"* V,/M,6.)* 6"*q.$#,'6&"* $")("$,* 4'*
,/%../* 2.$(~*-$.'.'%<"*-,$* ($.&)*6"*'.)* /.%4("4$)*#,)%4/&')8*:,* )<=4"'%"*")(*,)).%&<"*
,4*-,($.'*#</.6&=4"*Y:d&:diY*6,')* /,* 2&I4$"*9E,*,M"%*4'"* %&C/"*:* 2&',/"* %/,&$"#"'(*
&6"'(&2&,C/"e* ,4* -,($.'* Y:d&diY* ),')* %&C/"* :* 2&',/"* 6,')* /,* 2&I4$"* 9EC* "(* ,4* -,($.'*
Y:d&:diY* .4* Y:d&diY* ,M"%* 4'"* %&C/"* :* 2&',/"* -/4)* 6&22&%&/"#"'(* &6"'(&2&,C/"* 6,')* /,*
2&I4$"*9E%8*
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!
!

!mo!

) 4IEI)*VNMYHAH)H>N>PH>PX?AH)
)

C)5!,/,$L5)5!52,2'52'?9)5!%/2!.2.!)00)+29.)5!H-e+)!"! $8)/*'-%//)7)/2!

1)! 2-,*,'$!F! fF!I)*)$%=7)/2!B%-)!V),7&!abbrg;!B)5!,/,$L5)5! +%/5'52)/2!)/!
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f+0;!5)+2'%/5!k;m!)2!k;og;!!

!
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2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!mp!

$
R&I4$"* 9J8* T(46"* 9*U* h@"#-/"* 6"* #.6&2&%,(&.')* 6"* /,* )($4%(4$"* -$.).6&=4"* N* M&("))"*
60</.%4(&.'*$,-&6"8*
1//4)($,(&.'* 604'* "22,%"#"'(* 6"* 2$.'(&G$"* 60L5* )4$* /,* )?//,C"* Y',Y* 6,')* /,* -;$,)"* y:"*
),4',* 6"* 5,./.* 6"M&"'6$,* &'%.'(.4$',C/"{* P9J,Q* "(* 604'* $"#-/,%"#"'(* 6"* 2$.'(&G$"*
6015*-,$*4'"*2$.'(&G$"*6"*'&M",4*&'2<$&"4$*6,')*/,*;&<$,$%;&"*-$.).6&=4"*P15!L5Q*)4$*/,*
)?//,C"*YC,Y*6,')*/,*-;$,)"*y:,*),#C,*60,-$G)*%"*=40.'*#0,*6&(*%0")(*,))"p*64$y*P9JCQ8**

!
!

CICI)-PH>RP[?>PTV)@AH)WN>RTVH)UQMT@PX?AH)
)

C)!=%9-+)/2,H)!1)5!1'00.-)/25!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!%:5)-*.5!=%9-!$)5!
+%/1'2'%/5! &'("$'"*N*/0L5&! 2&',/"*60L5&! 2&',/"*60L5Yr5! )/! 0%/+2'%/!19!1.:'2!1)!

=,-%$)! f/%-7,$)! *5;! -,='1)g&! 19! /%7:-)! 1)! 5L$$,:)! "! $8'/2.-')9-! 1)! $8ER! fk!

5L$$,:)5! *5;! m! 5L$$,:)5g! )2! 19! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! f3%77)! *5;! 0)77)g! )52!

-)=-.5)/2.!1,/5!$)!2,:$),9!k;!!

!
!

!
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Le sauna de Paolo 

La samba d’après ce qu’on m’a dit c’est assez dur 

deviendra incontournable 
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VdL51S!h*7*
1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!ob!

!

!

*
*
S,C/",4*B8*T(46"*9*U*5.4$%"'(,I"*6"*$<,/&),(&.'*6")*6&22<$"'()*-,($.')*#</.6&=4")*-.4$*
/")*%.'6&(&.')*L5H&'("$'"e*L5H2&',/*"(*L5Yr58*
:")*-.4$%"'(,I")*).'(*"@-$&#<)*"'*2.'%(&.'*64*'.#C$"*6"*)?//,C")*N*/0&'(<$&"4$*6"*/0L5*
PB* )?//,C")YF* )?//,C")Qe* 64* I"'$"* P;.##"Y2"##"Q* "(* 6"* /,* M&("))"* 60</.%4(&.'*
P'.$#,/"Y$,-&6"Q8*
!

!

!

T%2%/5!?9)!$)5!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!%:5)-*.5!=%9-!$,!+%/1'2'%/!2&',/"*6015!%/2!

.2.!,/,$L5.5!"!=,-2!=%9-!1)9>!-,'5%/5!)55)/2')$$)56!f'g!/%95!/)!1'5=%5%/5!?9)!
18ER5!+':$)5!+%7=%5.5!1)!k!5L$$,:)5!+%/2-,'-)7)/2!,9>!ER5!)/!=%5'2'%/!/%/!

0'/,$)!18NR!=%9-!$)5?9)$5!/%95!1'5=%5%/5!1)!1)9>!/'*),9>!fER5!1)!k!5L$$,:)5!

)2! ER5! 1)! m! 5L$$,:)5g! )2! f''g! +,-! $,! =-.5)/+)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 18NR! =)92!

=%2)/2')$$)7)/2! '/0$9)/+)-! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! 1)! $8ER;! C)5! =,2-%/5!

%:5)-*.5!=%9-!$)5!ER5!)/!0'/,$!18NR!5%/2!-)=-.5)/2.5!1,/5!$)!2,:$),9!m;!
!

!

!

!
!
S,C/",4*F8*T(46"*9*U*5.4$%"'(,I"*6"*$<,/&),(&.'*6")*6&22<$"'()*-,($.')*#</.6&=4")*-.4$*
/,*%.'6&(&.'*15H2&',/"8*
:")*-.4$%"'(,I")*).'(*"@-$&#<)*"'*2.'%(&.'*64*I"'$"*P;.##"Y2"##"Q*"(*6"*/,*M&("))"*
60</.%4(&.'*P'.$#,/"Y$,-&6"Q8*
*
*
*
 E! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)&! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! xCK�x! .2,'2! $)!

=,2-%/!7.$%1'?9)! $)! =$95! +%779/.7)/2! %:5)-*.! =%9-! $)5! ER5! )/! =%5'2%/!
/%/d0'/,$)!18NR;! B3)M! $)5! $%+92)9-5!7,5+9$'/5&! jr�!1)5!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!

! " ! " ! " ! " ! " ! "

#$#%&''()*% +, -, ./ -. 0 $ 1 1 2 2 2 2

-#%&''()*%# 13 ,2 $/ 1+ 1 1 +/ , 0 / / -

! " ! " ! " ! " ! " ! "

#$#%&''()*%#45 1 1/ 3$ ,. 1 2 1 1 1 2 1 2

-#%&''()*%#45 - $2 /1 00 2 - / , $ 0 1 2

678*%%*#9:;'<=>87<?#@(A79*

BC7BCD BCD BBCD BC7CD C7BCD BC7BD

BC7BCD BCD BBCD BC7CD C7BCD BC7BD

678*%%*#9:;'<=>87<?#?<@E('*

! " ! " ! " ! " ! " ! "

#$#%&''()*% $+ ,- ./ 0$ +. +. + 1 - 2 1 1

! " ! " ! " ! " ! " ! "

#$#%&''()*% 3 $$ -, ,, . - + 0 1 0 1 1

456*%%*#789':;<65:=#=:>?('*

456*%%*#789':;<65:=#>(@57*

AB5ABC ABC AABC AB5BC B5ABC AB5AC

AB5ABC ABC AABC AB5BC B5ABC AB5AC

*2H)AV)WTHP>PTV)VTV\ZPVNMA)b)M8PV>QRPA?R)@A)M8%2)

*2H)AV)WTHP>PTV)ZPVNMA)b)M8PV>QRPA?R)@A)M8%2)
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1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!oc!

%:5)-*.5!=%9-!$)5!ER5!+%/2)/,/2!k!5L$$,:)5!.2,')/2!1)!2L=)!xCK�x!)2!kr�!1)5!

=,2-%/5!7.$%1'?9)5!%:5)-*.5!.2,')/2!1)!7G7)!2L=)!=%9-!$)5!ER5!+%7=%5.5!
1)!m!5L$$,:)5;!B3)M!$)5!0)77)5&!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!1)!2L=)!xCK�x!)52!-)52.!

$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!$)!=$95!+%779/.7)/2!%:5)-*.!=%9-!$)5!ER5!+%/2)/,/2!k!

5L$$,:)5!:')/!?9)!$)!=%9-+)/2,H)!%:5)-*.!5%'2!=-)5?9)!.?9'*,$)/2!,9!=,2-%/!

1)! 2L=)!xCK'CK�x!fmj�!1)!=,2-%/!1)! 2L=)!xCK�x!+%/2-)!mn�!1)!=,2-%/!1)!
2L=)! xCK'CK�g;! R%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5&! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! $)!

=$95!%:5)-*.!+3)M!$)5!0)77)5!/8.2,'2!=$95!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK�x!7,'5!$)!

=,2-%/!xCK'CK�x!fnb�!1)!=,2-%/!7.$%1'?9)!1)!2L=)!xCK'CK�x!+%/2-)!ac�!

1)! =,2-%/! 1)! 2L=)! xCK�xg;! C)! =%9-+)/2,H)! 1)! =,2-%/5!7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)!

xCK'CK�x! ,! ,9H7)/2.! ,*)+! $)! /%7:-)! 1)! 5L$$,:)5! "! $8'/2.-')9-! 1)! $8ER;! @/!
)00)2&! /%95! ,*%/5! %:5)-*.&! 9/)! ,9H7)/2,2'%/! 19! =%9-+)/2,H)! 1)! =,2-%/5!

7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)! xCK'CK�x! =%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5! )2! +)22)!

,9H7)/2,2'%/!)52!*,$,:$)!,955'!:')/!=%9-!$)5!3%77)5!?9)!=%9-!$)5!0)77)5;!

B)+'!*,!1,/5!$)!5)/5!18.291)5!=-.+.1)/2)5!?9'!%/2!7%/2-.!?9)!$)!/%7:-)!1)!

5L$$,:)!"!$8'/2.-')9-!1)!$8ER!.2,'2!9/!)>+)$$)/2!=-.1'+2)9-!1)!$,!-.,$'5,2'%/!%9!
/%/! 189/)! 7%/2.)! '/'2',$)! fCK'g;! R,-! )>)7=$)!W)$:L! fabbng! ,! %:5)-*.! 9/!

/%7:-)! =$95! .$)*.! 1)! =,2-%/5!7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)! xCK'CK�x! =%9-! 1)5!ER5!

+%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5! =$92y2! ?9)! =%9-! 1)5! ER5! +%/2)/,/2! 9/! =$95! =)2'2!

/%7:-)! 1)! 5L$$,:)5;! C,! 0'H9-)! cj! 7%/2-)! $,! -.,$'5,2'%/! 1)! $8ER! :")*

6$.#,6,&$")! =-%/%/+.! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)! ,*)+! 9/! =,2-%/!
7.$%1'?9)! 1)! 2L=)! xCK�x! fcj,g! )2! ,*)+! 9/! =,2-%/! 7.$%1'?9)! 1)! 2L=)!

xCK'CK�x! fcj:g;! C)5! 1)9>! -.,$'5,2'%/5! %/2! .2.! )00)+29.)5! =,-! $,! 7G7)!

$%+92-'+);!
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2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!oa!

!
R&I4$"*9>8*T(46"*9*U*+.'(<"*&'&(&,/"*"(*#.'(<"*2&',/"*6"*2.8*
:"*-$"#&"$*L5*a*/")*6$.#,6,&$")*b* "@($,&(* 6"* /,*-;$,)"* a*:")*6$.#,6,&$")*6"*S4'&)&"*
)0;,C&(4"'(*N*/,*%;,/"4$*b*")(*$<,/&)<*,M"%*4'"*#.'(<"*2&',/"*Y:diY*P9>,Q*.4*,M"%*4'"*
#.'(<"*&'&(&,/"*,66&(&.''"//"*Y:d&Y*P9>CQ8*

)

C)! /%7:-)! 1)! =,2-%/5! 7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)! xCK'CK�x! *,-')! .H,$)7)/2! )/!

0%/+2'%/! 19! 5)>)! 19! $%+92)9-;!T%95! %:5)-*%/5! )/! )00)2! ! =$95! 1)! =,2-%/5! 1)!

2L=)!xCK'CK�x!+3)M!$)5!0)77)5!?9)!+3)M!$)5!3%77)5!f"!*'2)55)!18.$%+92'%/!

/%-7,$)6!mn�!1)5!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!%:5)-*.5!5%/2!1)!2L=)!xCK'CK�x!+3)M!
$)5!0)77)5!+%/2-)!cn�!+3)M!$)5!3%77)5!=%9-!$)5!ER5!+%/2)/,/2!k!5L$$,:)5!z!

nb�! 1)5! =,2-%/5! 7.$%1'?9)5! %:5)-*.5! 5%/2! 1)! 2L=)! xCK'CK�x! +3)M! $)5!

0)77)5!+%/2-)!ap�!+3)M!$)5!3%77)5!=%9-!$)5!ER5!+%/2)/,/2!m!5L$$,:)5g;!!

B%/+)-/,/2!$)5!ER5!)/!=%5'2'%/!/%/!0'/,$)!18NR!=%9-!$)5?9)$5!/%95!/)!

1'5=%5%/5!?9)!18ER5!+%7=%5.5!1)!k!5L$$,:)5&!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK�x!)52!
$)! =$95! 0-.?9)77)/2! %:5)-*.! +3)M! $)5! 3%77)5! fmj�! 1)5! =,2-%/5!

7.$%1'?9)5!%:5)-*.5g!,$%-5!?9)!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK'CK�x!)52!$)!=,2-%/!
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1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!ok!

$)!=$95!+%779/.7)/2!-.,$'5.!=,-!$)5!0)77)5!for�!1)5!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!

%:5)-*.5g;!!
I)!7,/'4-)!=)9!59-=-)/,/2)&! "!*'2)55)!18.$%+92'%/! -,='1)&! $)!=,2-%/!

7.$%1'?9)!xCK�x!1)*')/2!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!$)!=$95!0-.?9)/2&!"!$,!0%'5!=%9-!

$)5! 3%77)5! )2! =%9-! $)5! 0)77)5! )2! +)! '/1.=)/1,77)/2! 19! /%7:-)! 1)!

5L$$,:)5!"!$8'/2.-')9-!1)!$8ER!,'/5'!?9)!1)!$,!=%5'2'%/!1)!$8ER!!$8'/2.-')9-!1)!$8NR!
f=%5'2'%/!0'/,$)x=%5'2'%/!/%/!0'/,$)g;!C,!*'2)55)!18.$%+92'%/!'/0$9)!.H,$)7)/2!

59-! $,! -.,$'5,2'%/! 1)5! =,2-%/5!7.$%1'?9)5! ,*)+! 9/)! 0%-2)! ,9H7)/2,2'%/! 19!

=,2-%/!7.$%1'?9)!1)!2L=)!xCK�x!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)!"!$,!0%'5!+3)M!$)!

3%77)5! )2! +3)M! $)5! 0)77)5! f$)! =%9-+)/2,H)! 1)! =,2-%/!7.$%1'?9)! 1)! 2L=)!

xCK�x!=,55)!1)!mj! "!nj!�!=%9-! $)5!ER5! +%/2)/,/2!kER5! )2! 1)!ac�!"!oo�!
=%9-!$)5!ER5!+%/2)/,/2!m!5L$$,:)5!+3)M!$)5!0)77)5z!$)!=%9-+)/2,H)!1)!=,2-%/!

7.$%1'?9)! 1)! 2L=)! xCK�x! =,55)! 1)! jr�! "! pk! �! =%9-! $)5! ER5! +%/2)/2! k!

5L$$,:)5! )2! 1)! kr�! "! ra�! =%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5! +3)M! $)5!

3%77)5g;!J/!)>)7=$)!19!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK�x!=-%/%/+.!=,-!9/!$%+92)9-!

7,5+9$'/! )52!7%/2-.! "! *'2)55)!/%-7,$)! fcr,g! )2! "! *'2)55)! -,='1)! fcr+g;! C)5!
0'H9-)5! cr:! )2! cr1! '$$952-)/2! $)!7G7)!=,2-%/!7.$%1'?9)!=-%/%/+.!=,-! 9/)!

0)77)!-)5=)+2'*)7)/2!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$)!)2!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!

-,='1);!!
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1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!om!

 
*

R&I4$"*9O8*h(46"*9*U*h@"#-/"*604'*-,($.'*#</.6&=4"*6"*(?-"*Y:diY8*
m'6")* ).'.$")e* %.4$C")* 6"* 2$<=4"'%"* 2.'6,#"'(,/"* "(* )-"%($.I$,##")* .C("'4)* N*
-,$(&$* 6"* /0<'.'%<* a*:")* ,#&)* 6"* 5,4/&'"* ,6.$,&"'(* %"* $")(,4$,'(*b* -$.'.'%<* -,$* 4'*
/.%4("4$*N*M&("))"*'.$#,/"*P9O,Q*N*M&("))"*$,-&6"*P9O%Q*"(* /.%4($&%"*N*M&("))"*'.$#,/"*
P9OCQ*"(*N*M&("))"*$,-&6"*P9O6Q8*:,*-$"#&"$*L5*a*:")*,#&)*b*")(*$<,/&)<*,M"%*4'*-,($.'*
#</.6&=4"*6"*(?-"*Y:diY*6,')*/")*=4,($"*.%%4$$"'%")8*

!

!"#

$"#

%"#

&"#1TUUA)
7P>AHHA)@8QMTS?>PTV)VTRUNMA)

5AUUA)
7P>AHHA)@8QMTS?>PTV)VTRUNMA)

1TUUA)
7P>AHHA)@8QMTS?>PTV)RNWP@A)

5AUUA)
7P>AHHA)@8QMTS?>PTV)RNWP@A)
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2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!oo!

T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! %:5)-*.! 1)5! =,2-%/5! 7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)!

xCCK�x&!CK'K�x&!xK'K�x!)2!xK'C�x;!B3,+9/!1)!+)5!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!%/2!.2.!
=-%19'25! 9/! =)2'2! /%7:-)! 1)! 0%'5! +%77)! )/! 2.7%'H/)/2! $)5! =%9-+)/2,H)5!

18,==,-'2'%/!1)!+)5!=,2-%/5!,$$,/2!1)!b!"!o�!5)9$)7)/2;!!!

! I)9>!7%14$)5!7'>2)5!1)!-.H-)55'%/5!$%H'2!f+&@"6*:.I&(*+.6"/)e*+:+g!

%/2! .2.! 92'$'5.5! 1,/5! $)! :92! 18)>,7'/)-! $)5! 0,+2)9-5! ?9'! '/0$9)/+)/2!
$8,==,-'2'%/!19!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK�x;!B)5!1)9>!7%14$)5!%/2!.2.!H./.-.5!

5.=,-.7)/2! =%9-! $)5! ER5! )/! =%5'2'%/! /%/d0'/,$)! ,9! 5)'/! 1)! $8NR! f+%/1'2'%/!!

'/2)-/)!"!$8ER&!0'/,$)!18ER!)2!0'/,$)!18ERxtRg!)2!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!"!$8'/2.-')9-!

1)! $8NR! f+%/1'2'%/! 0'/,$)!18NRg;! B)! 2L=)!1)!7%14$)! )52! 9/!7%14$)! 52,2'52'?9)!

?9'! =)-7)2! 18)>,7'/)-! 1)5! +3%'>! 1'5+-)25;! @/! )00)2&! $,! *,-',:$)! 1.=)/1,/2)!
)52! 9/)! *,-',:$)! :'/,'-)! f-.,$'5,2'%/! 19! =,2-%/! 7.$%1'?9)! xCK�x! %9!

-.,$'5,2'%/! 189/! ,92-)! =,2-%/! 7.$%1'?9)g;! T%95! -)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! "! $,!

5)+2'%/!a;m!1)!+)!+3,='2-)!=%9-!=$95!1)!1.2,'$5! 59-! $8,*,/2,H)!1)!+)! 2L=)!1)!

7%14$);!!R%9-!$)5!1)9>!7%14$)5!$,!*,-',:$)!1.=)/1,/2)!.2,'2!$,!-.,$'5,2'%/!19!

=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK�x!?9'!.2,'2!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!$)!=$95!+%779/.7)/2!
%:5)-*.! 1,/5! /%5! 1%//.)5;! C)5! 1%//.)5! %/2! .2.! +%1.)5! ,*)+! $,! *,$)9-! c!

,22-':9.)! $%-5?9)! $)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! -.,$'5.! .2,'2! 1)! 2L=)! xCK�x! )2! b!
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!
!

!oj!

C)5!-.59$2,25!1)5!1)9>!7%14$)5!%/2!7%/2-.!?9)!2%95!$)5!0,+2)9-5!0'>)5!

,*,')/2! 9/! )00)2! 5'H/'0'+,2'0! 59-! $,! *,-',:$)! 1.=)/1,/2);! R%9-! $)5! ER5! )/!
=%5'2'%/!/%/! 0'/,$)!18NR&! $)!7%14$)!(C(!,!=-.1'2!9/!=$95!H-,/1!/%7:-)!1)!

=,2-%/5!7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)! xCK�x! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)! =$92y2! ?98"!

*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$)!,955'!:')/!=%9-!$)5!$%+92)9-5!7,5+9$'/5!f"�c;mm&!

5)�b;ckk&! M�cb;rj&! =�b;bbbcg! ?9)! =%9-! $)5! $%+92)9-5! 0.7'/'/5! f"�c;mj&!
5)�b;kr&!M�k;rjn&!=�b;bbbcg!)2!+)!'/1.=)/1,77)/2!19!/%7:-)!1)!5L$$,:)5!"!

$8'/2.-')9-!1)!$8ER;!C)!7G7)!)00)2!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!,!.2.!%:5)-*.!=%9-!

$)5! ER5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18NR! f=%9-! $)5! 3%77)5!6! "�c;pon&! 5)�b;ako&!

M�r;kap&! =�b;bbbc!z! =%9-! $)5! 0)77)5!6! "�c;pon&! 5)�b;ako&! M�r;kap&!
=�b;bbbcg;!I)!=$95&!=%9-! $)5!ER5!)/!=%5'2'%/!/%/! 0'/,$)!18NR&!9/!=$95!H-,/1!

/%7:-)! 1)! =,2-%/5! 7.$%1'?9)5! 1)! 2L=)! xCK�x! ,! .2.! =-.1'2! =,-! $)! 7%14$)!

=%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5! ?9)! =%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! k! ER5!

'/1.=)/1,77)/2!19!5)>)!19! $%+92)9-!)2!1)! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/! f=%9-! $)5!

0)77)5! "! *'2)55)!/%-7,$)!6!"�dc;aak&! 5)�b;ap&! M�dm;ak&! =�b;bbbc!z! =%9-! $)5!

0)77)5!"!*'2)55)!-,='1)!6!"�dc;aar&!5)�b;aar&!M�dm;cma&!=�b;bbbc!z!=%9-! $)5!

3%77)5!"!*'2)55)!/%-7,$)!6!"�dc;aap&!5)�b;apoa&!M�dm;cmk&!=�!b;bbbc!z!=%9-!

$)5! 3%77)5! "! *'2)55)! -,='1)!6! !"�dc;aar&! 5)�b;apoa&! M�dm;ca&! =�b;bbbcg;!

@/0'/&!$8'/0$9)/+)!19!H)/-)!19!$%+92)9-!59-!$)!/%7:-)!1)!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!

1)! 2L=)! xCK�x! .2,'2! 5'H/'0'+,2'0! ,*)+! 9/! =$95! H-,/1! /%7:-)! 1)! =,2-%/5! 1)!

2L=)!xCK�x!=-.1'25!=%9-!$)5!3%77)5!?9)!=%9-!$)5!0)77)5!'/1.=)/1,77)/2!

1)!$,!=%5'2'%/!1)!$8ER!"!$8'/2.-')9-!1)!$8NR!)2!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f=%9-!$)5!

ER5! )/! =%5'2'%/! /%/! 0'/,$)! 18NR!6! "�c;mmjoa&! 5)�b;mkkc&! M�k;ojc&! =�b;bc!z!

=%9-!$)5!ER5!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!18NR!6!"�c;oomn&!5)�b;nnmn&!M�a;kkp&!=�b;bc!g;!

C)5! =-%:,:'$'2.5! )52'7.)5! =,-! $)!7%14$)! 5%/2! -)=-.5)/2.)5! 59-! 9/)! .+3)$$)!
,$$,/2!1)!b! ,!c;! R%9-! $)5!ER5! )/!=%5'2'%/!/%/! 0'/,$)!18NR&! $)!7%14$)! '/+$9,'2!

cpab!7)59-)5!,$%-5!?9)!$)!7%14$)!H./.-.!=%9-!$)!ER5!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!18NR!

'/+$9,'2!mmb!7)59-)5;!R%9-!$)5!1)9>!7%14$)5&!,9+9/)!1)5!'/2)-,+2'%/5!)/2-)!

$)5!)00)25!0'>)5!/8.2,'2!5'H/'0'+,2'*)!f$)5!=!*,$9)5!.2,')/2!2%92)5!59=.-')9-)5!"!

b;bog;!!
! <95?98'+'&! $)5! ,/,$L5)5! ?9)! /%95! ,*%/5! 7)/.)5! /%95! %/2! =)-7'5! 1)!

7)22-)!)/!.*'1)/+)!$)!0,'2!?9)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)!/8,!=,5!'/19'2!1)!

-)52-9+29-,2'%/! 5'H/'0'+,2'*)!19!1.+%9=,H)! )/! +%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;! @/!

)00)2&! 5)9$5! a&k�! 1)5! ./%/+.5! =-%19'25! =,-! $)5! $%+92)9-5! +%/2)/,')/2! 1)5!

=3./%74/)5!18)00,+)7)/2!1)!0-%/2'4-)!%9!1)!-)7=$,+)7)/2!189/)!0-%/2'4-)!
18NR!=,-!9/)!0-%/2'4-)!18ER;!

! I)! =$95&! $8,/,$L5)! 19! 2L=)! 1)! =,2-%/! 7.$%1'?9)! =-%19'2! =,-! $)5!

$%+92)9-5&!,!7%/2-.!?9)!$,!-.,$'5,2'%/!19!=,2-%/!7.$%1'?9)!1)!2L=)!xCK�x!)52!

+%/1'2'%//.)!=,-!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f,*)+!=$95!1)!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!1)!

2L=)! xCK�x!%:5)-*.5!=%9-! $)5!3%77)5!?9)!=%9-! $)5! 0)77)5g&! $)! H)/-)!1)5!
$%+92)9-5! f,*)+! =$95! 1)! =,2-%/5! 7.$%1'?9)5! 1)! +)! 2L=)! %:5)-*.5! =%9-! $)5!

3%77)5!?9)!=%9-!$)5!0)77)5!g!,'/5'!?9)!$,!$%/H9)9-!19!5L/2,H7)!f,*)+!=$95!

1)!=,2-%/5!1)!+)!2L=)!%:5)-*.5!=%9-! $)5!ER5!+%/2)/,/2!k!5L$$,:)5!?9)!=%9-!

$)5!ER5!+%/2)/,/2!m!5L$$,:)5g;!!
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!
!

!or!

CIEI)!QH?M>N>H)RAMN>PZH)b)MN)@?RQA)
!

I,/5! +)22)! 5)+2'%/! /%95! ,$$%/5! .291')-! $,! -)$,2'%/! )>'52,/2)! )/2-)! $,!

19-.)!1)! $,!*%L)$$)!)2! $)!/'*),9!1)! 0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!?9'! $9'!)52!,55%+'.;!

F,==)$%/5! ?9)! /%5! *%L)$$)5! +':$)5! =%9*,')/2! G2-)! "! $8'/2.-')9-! 189/! ER!
f+%/1'2'%/! ERd'/2)-/)g&! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! f+%/1'2'%/! ERd0'/,$)g&! )/!

=%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! ,55%+'.! "! 9/)! -9=29-)! )/2-)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2!

5L/2,H7)! *)-:,$! f+%/1'2'%/! ERxtRd0'/,$)g! %9! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18NR!

f+%/1'2'%/! NRd0'/,$)g;! C83L=%2345)! /9$$)! .2,'2! ?9)! $8,$'H/)7)/2! )/2-)! 9/)!
-9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! )2! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! f+%/1'2'%/! ERxtRd0'/,$)g!

/8,00)+2)-,'2! =,5! $,! 19-.)! 1)! $,! *%L)$$);! @/! 18,92-)5! 2)-7)5! /%95! /%95!

5%77)5!,22,+3.)!"!2)52)-!5'&!9/!5)9$!/'*),9!18,$$%/H)7)/2!,55%+'.!"!$8ER!,$$)-!

G2-)! %:5)-*.! =%9-! $)! 0-,/[,'5! %9! 5'! =$95! 189/! /'*),9! 18,$$%/H)7)/2! 5)-,'2!

/.+)55,'-)! =%9-! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $8,$$%/H)7)/2! %:5)-*.! )/! 0'/,$)! 18ER!
,55%+'.! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7'/)9-)! )2! +)$9'! %:5)-*.! )/! 0'/,$)! 18ER!

,55%+'.! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-);! T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! 2)52.!

$8'/0$9)/+)!1)! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! 59-! $,! 0%-+)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9);!

J/!7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $'/.,'-)5!79$2'=$)5! "! )00)25!7'>2)5! f:&'",$*+&@"6*

"22"%()*+.6"/)e*:++g!,!.2.!)7=$%L.!59-!$)5!*,$)9-5!$%H,-'237'?9)5!1)5!19-.)5!
,*)+!$,!2L=)!1)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!fERd'/2)-/)&!ERd0'/,$)&!ERxtR&!NRd0'/,$)g!

)2! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f/%-7,$)x-,='1)g!)/!2,/2!?98)00)2! 0'>);!@2,/2!1%//.!

?9)!$)!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!,*,'2!9/!)00)2!5'H/'0'+,2'0!59-!$,!19-.)!1)5!*%L)$$)5&!

/%95!,*%/5!.H,$)7)/2!'/+$95!$)!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!)/!2,/2!?98)00)2!0'>);!C)5!

$%+92)9-5!)2!$)5!5L$$,:)5!%/2!.H,$)7)/2!.2.!'/+$95!)/!2,/2!?98)00)25!,$.,2%'-)5;!!
! C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2! ?9)! $,! 19-.)! 1)! $,! *%L)$$)! ,9H7)/2,'2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2!)/!0%/+2'%/!1)!$,!0%-+)!1)!$,!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!?9)$!?9)!

5%'2! $)! H)/-)! 19! $%+92)9-! f3%77)x0)77)g! %9! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/!

f/%-7,$)x-,='1)g!:')/!?9)!+)5!)00)25!18,$$%/H)7)/2!,')/2!.2.!=$95!7,-?9.5!"!

*'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)! =$92y2! ?98"! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1);! C)5!
*,$)9-5!1)!19-.)5!1)5!*%L)$$)5!)52'7.)5!=,-!$)!7%14$)!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!$,!

0'H9-)!ac;!!

!
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!

!op!

*
R&I4$"*798*T(46"*9*U*j,/"4$)*6"*64$<")*")(&#<")*-,$*/"*#.6G/"*:++8*
:")*M,/"4$)*).'(*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*2$.'(&G$"*-$.).6&=4"*PL5H&'("$'"e*L5H2&',/"e*L5Yr5*
"(* 15H2&',/"Qe* 6"* /,* M&("))"* 60</.%4(&.'* P'.$#,/"Y$,-&6"Q* "(* 64* I"'$"* 64* /.%4("4$*
P;.##"Y2"##"Q8***
$

E! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)! )2! '/1.=)/1,77)/2! 19! H)/-)! 1)5!
$%+92)9-5! f3%7)x0)77)g! $)5! *%L)$$)5! 5'29.)5! )/! 0'/,$)! 18ER! .2,')/2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95! $%/H9)5!?9)! $)5!*%L)$$)5! '/,++)/29.)5! '/2)-/)5!"! $8ER!!

f"�db;br&! 5)�b;baa&! 2! �dk;nj&! =(B(B�b;bbbcg;! N$! )52! .H,$)7)/2! '/2.-)55,/2!

1)! /%2)-! ?9)! $)5! *%L)$$)5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! ,55%+'.)5! "! 9/)! -9=29-)!

5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! f+%/1'2'%/! ERxtRg! .2,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95!
$%/H9)5! ?9)! $)5! *%L)$$)5! )/! 0'/,$)! 18ER! 5'29.)! "! $8'/2.-')9-! 19! 5L/2,H7)!

/%7'/,$!f"�db;caa&!5)�b;aar&!2!�do;mp&!=(B(B�b;bbbcg;!B%/0%-7.7)/2!"!+)!

?9'! .2,'2! ,22)/19&! $)! *%L)$$)5! )/! 0'/,$)! 18NR! .2,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95!

$%/H9)5!?9)!$)5!*%L)$$)5!1,/5!$)5!,92-)5!+%/1'2'%/5!f+%/1'2'%/!ERd'/2)-/)!"�d

b;onbr&! 5)�b;aar&! 2! �dao;cj&! =(B(B�b;bbbcz! +%/1'2'%/! ERd0'/,$)6! "�d

b;mjpck&! 5)�b;aar&! 2!�dac;ob&!=(B(B�b;bbbcz!+%/1'2'%/!ERxtR6!"�db;konj&!

5)�b;aar&! 2�dcn;bc&! =(B(B�b;bbbcg;! C)! 2,:$),9! o! 7%/2-)! $)5! 19-.)5!
)52'7.)5!=,-!$)!7%14$)!=%9-!$)5!1'00.-)/2)5!+%/1'2'%/5!)/!0%/+2'%/!19!2L=)!1)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)&!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!)2!19!H)/-)!1)5!$%+92)9-5;!C)5!

=,'-)5! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/2)5! $)5! 9/)5! 1)5! ,92-)5! 5%/2! '/1'?9.)5! =,-!

9/!,52.-'5?9);!!
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!
!

!nb!

 
S,C/",4*E8*T(46"*9*U*34$<")*6")*M.?"//")* P#)Q*")(&#<")*-,$* /"*#.6G/"*-.4$* /")*=4,($"*
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9/! )00)2! '/1.=)/1,/2;! I)! 7,/'4-)! =$95! 5=.+'0'?9)&! .2,/2! 1%//.! ?9)! /%95!
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$)5! ./%/+.5! )/! 1.:92! 1)! =,-,H-,=3)! 5%/2! =-%19'25! ,*)+! 9/)! '/2)/5'2.! =$95!
'7=%-2,/2)!fS-%}/!{!q9$)&!cprkg!,'/5'!?9)!1)5!=,95)5!=$95!$%/H9)5!fD})-25&!

cppjz! #%/&! abbag! ?9)! $)5! ./%/+.5! 5'29.5! )/! 0'/! 1)! =,-,H-,=3);! T%95! /%95!

1)7,/1%/5!1,/5!?9)$$)!7)59-)&!$,!52-9+29-)!19!2)>2)&!+8)52d"d1'-)!$)!0,'2!?9)!

$)5!,92)9-5!+%7=,-)/2!1)5!=3-,5)5!=%9*,/2!,==,-,�2-)!5%'2!,9!1.:92!5%'2!"!$,!

0'/! 189/)! 5)+2'%/&! ,! =9! '/0$9)/+)-! $)9-5! -.59$2,25;! R,-! )>)7=$)&! "! *'2)55)!
18.$%+92'%/! -,='1)&! $)5! ,92)9-5! %:5)-*)/2! ?9)! 1,/5! 9/! ./%/+.! +%7=%5.! 1)!

1)9>!ER5!f�?9'!,--'*,')/2�!)2!�$)!=-)7')-�g&!+)5!1)9>!ER5!,*,')/2!2)/1,/+)!"!

5)! +%7:'/)-! )/! 9/! 5)9$! ER;! C8./%/+.! .2,'2! 5'29.! "! $,! 0'/! 1)! $)9-! =-)7'4-)!

5)+2'%/! ?9'! )52! 9/)! -.H'%/! ?9)! $8%/! =)92! 59==%5.)! G2-)! 2-45! ,00)+2.)! =,-! $,!

-.19+2'%/! 1)5! =,95)5! )2! =%2)/2')$$)7)/2! =,-! 1)5! )00)25! 1)! -.19+2'%/! 1)!
0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!.2,/2!1%//.!?98'$! 58,H'2!1)! $,! 0'/! f)2!/%/!19!1.:92g!1)!

$8'/2-%19+2'%/! 19! 2)>2);! T%95! =%9--'%/5! 5=.+9$)-! ?9)! $)9-! $%+92)9-! ,9-,'2!

2)/1,/+)!"!=-%19'-)!=$95!1)!=3./%74/)5!1)!-)52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)!"!$,!

0'/!189/!=,-,H-,=3)!=$92y2!?98,9!1.:92;!B)+'!=%9--,'2! G2-)! $'.! ,9! 0,'2!?9)! $,!
0%-+)! 1)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 5%'2! ,00)+2.)! =,-! $,! =%5'2'%/! 1)! $,! 0-%/2'4-)!

1,/5! $)! 1'5+%9-5! ,*)+! 1)5! '/1'+)5! =$95! 7,-?9.5! ,9! 1.:92! 189/)! =,-2')! 19!

1'5+%9-5! =$92y2! ?98"! $,! 0'/&! ,*)+! =,-! )>)7=$)! 1)5! ,$$%/H)7)/25! =-.d0'/,9>!

=$95!'7=%-2,/25&!1)5!=,95)5!=$95!$%/H9)5!)2!1)5!='+5!1)!0%!=$95!3,925;!!

I)!=$95&!/%95! 5,*%/5!?9)!1,/5! +)-2,'/5! +,5&! $)5! '/1'+)5!1)!19-.)!/)!
58,++%-1)/2!=,5!,*)+!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!1,/5!$)!7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5;! I,/5! $)! 5L5247)! 18,//%2,2'%/! 1)! $8'/2%/,2'%/! V%SN! ?9'! ,! .2.!

=-%=%5.!"! $8%-'H'/)!=%9-! $8,/H$,'5!,7.-'+,'/!7,'5!?9'!)52!,9A%9-1839'!92'$'5.!

1,/5! 1)! /%7:-)95)5! $,/H9)5! fS.'"* ,'6* k$",^* 1'6&%")*z! S)+`7,/! {! @$,7&!

cppjg&!$)5!'/1'+)5!1)!-9=29-)!+%--)5=%/1)/2!,9>!2-%'5!+,2.H%-')5!1'52'/H9.)5!



VdL51S!h*7*
1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!nr!

=%9-! $8,/H$,'5!6! $)! 7%2! f:-),`! '/1'+)! cg&! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! f:-),`!

'/1'+)! kg! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! f:-),`! '/1'+)! mg;! @/! =$95! 1)! +)5! 2-%'5!
'/1'+)5&! $8'/1'+)!a! )52! )7=$%L.!=%9-! 5'H/,$)-! $)5! +,5! %�! 5)9$5! $)5! '/1'+)5!1)!

19-.)!7,-?9)!$,!0-%/2'4-)!18'=;!!

I,/5!/%5!1%//.)5&!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)&!/%95!,*%/5!-)/+%/2-.!

9/! +)-2,'/! /%7:-)! 1)! +,5! %9! $,! =)-+)=2'%/! 189/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)&!
=%9-2,/2! 2-45! +$,'-)7)/2!7,-?9.)! "! $8.+%92)&! /8.2,'2! =,5! $'.)! "! 1)5! '/1'+)5!

7.$%1'?9)5! 5,'$$,/25;! I,/5! $,! 0'H9-)! ak&! 7,$H-.! $8,:5)/+)! 18'/1'+)5!

7.$%1'?9)5&! )/! -,'5%/! 189/! -)H'52-)! 2-45! +%7=-)55.! 1Y! "! $,! *'2)55)!

18.$%+92'%/! -,='1)&! $)5! 1)9>! ,//%2,2)9-5! %/2! +$,'-)7)/2! =)-[9! $,! =-.5)/+)!

189/)! 0-%/2'4-)!18ER! +)-2,'/)7)/2! )/! -,'5%/!1)! $,! =-.5)-*,2'%/!1)5! '/1'+)5!
1)!19-.);!!

*
R&I4$"*7B8*T(46"*9*U*2$.'(&G$"*60L5*#,$=4<"*4'&=4"#"'(*-,$*/")*&'6&%")*6"*64$<"8*
:,* 2$.'(&G$"*60L5*,)).%&<"*N* /,*)?//,C"*y#&{*64*#.(*y#,#&"{* *N* /0&'(<$&"4$*6"* /0<'.'%<*
y:,* #,#&"* 6"* +,'.'* ,(("'6,&(* 6"* /,* M&)&("{* <(,&(* -"$K4"* -,$* /")* 6"4@* ,''.(,("4$)*
#,/I$<*/0,C)"'%"*60&'6&%")*#</.6&=4")8**
)

T%2%/5! ?9)! $)! -)=.-,H)! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! H-e+)! "!

$8,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!$%-5?9)!$8.2)/19)!19!-)H'52-)!)52!2-45!+%7=-)55.!

,*,'2! .H,$)7)/2! .2.! 7'5! )/! =%9-! $)! 0-,/[,'5! =,-! I'! B-'52%! )2! <,/`%}5`'!
fcpppg;! C)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! 5)7:$)/2! A%9)-! 9/! -y$)! '7=%-2,/2! 1,/5! $,!

=)-+)=2'%/!1)5! 0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!)/!,/H$,'5!fS-))/&!X':5%/!{!W,25%/&!

abcbg;! J/! +)-2,'/! /%7:-)! 18.291)5! 5)7:$)/2! .H,$)7)/2! 5%9$'H/)-!

$8'7=%-2,/+)! 1)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! 1,/5! $,! =)-+)=2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5!)/!0-,/[,'5!f],'55'4-)&!cprk!z],'55'4-)!{!('+3,91&!abbng;!T%95!
,5597%/5!$)!0,'2!?9)!$%-5?9)!$)!-)H'52-)!)52!+%7=-)55.&!+%77)!+8)52!$)!+,5!"!

*'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)&! $)5! ,91'2)9-5! :,5)/2! $)9-! '1)/2'0'+,2'%/! 1)5!

0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!)55)/2')$$)7)/2!59-!1)5! '/1'+)5!1)!19-.)!=$92y2!?9)!

59-! 1)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5;! T%5! -.59$2,25! 59HH4-)/2! $,! =)-2'/)/+)! 189/!



VdL51S!h*7*
1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!np!

7,-?9,H)! =$9-')$! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 5)$%/! $)?9)$&! $,! =)-2'/)/+)!

=)-+)=2'*)!18'/1'+)5!,+%952'?9)5!5=.+'0'?9)5!5)-,'2!7%19$.!=,-!9/!)/5)7:$)!
+%7=$)>)!1)!+%/2-,'/2)5!=,-7'! $)5?9)$$)5! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/!%9!18,92-)5!

0,+2)9-5! $'/H9'52'?9)5! f2)$5! ?9)! 1)5! 0,+2)9-5! 5.7,/2'?9)5! %9! -)$,2'05! "! $,!

52-9+29-,2'%/! 19! 1'5+%9-5g! ,'/5'! ?98.*)/29)$$)7)/2! 1)5! 0,+2)9-5! '/1)>'+,9>!

f2)$!?9)!$)!H)/-)!1)5!$%+92)9-5g!,9-,')/2!$)9-!=$,+);!!
!

EI4I) 5NS>A?RH) PVZM?AV_NV>) MN) RQNMPHN>PTV) @?) WN>RTV)
UQMT@PX?A)@A)M8*2)
!

!T%95!,*%/5!.H,$)7)/2!,/,$L5.!$)5!=,2-%/5!'/2%/,2'05!-.,$'5.5!1,/5!$)!

:92!1)!1.2)-7'/)-! $8)00)2!1)! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/&!19!/%7:-)!1)!5L$$,:)5!"!
$8'/2.-')9-! 1)! $8ER! )2! 19! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! 59-! $,! -.,$'5,2'%/! 19! =,2-%/!

7.$%1'?9)! 1)! $8ER;! J/! 7%14$)! 7'>2)! 1)! -.H-)55'%/5! $%H'2! ,! )/! )00)2! .2.!

)7=$%L.!1,/5! $)!:92!18)>,7'/)-! $)5! 0,+2)9-5!?9'! '/0$9)/+)/2! $8,==,-'2'%/!19!

=,2-%/!7.$%1'?9)!1)! 2L=)! xCK�x!=,-! %==%5'2'%/! "! 2%95! $)5! ,92-)5! 2L=)5! 1)!

=,2-%/5! 7.$%1'?9)5! ?9'! 5%/2! 1)5! -.,$'5,2'%/5! =$95! +%7=$)>)5! 19! =,2-%/!
7.$%1'?9)!=,-!1.0,92!1)!$8ER;!F,==)$%/5!?9)!1,/5!$)!7%14$)!=-%=%5.!=,-!<9/!

{!#%9H)-%/&!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!=,-!1.0,92!1)!$8ER!)52!$)!=,2-%/!xCK'CK�x;!

C)! 7%14$)! =-.1'2! .H,$)7)/2! +'/?! -.,$'5,2'%/5! 1)! 59-0,+)! -.59$2,/2! 1)!

$8,:5)/+)!189/!%9!1)!=$95')9-5!2%/5!19!=,2-%/!7.$%1'?9)!=,-!1.0,92!1,/5!$,!

-.,$'5,2'%/!1)! 59-0,+);!C%-5?9)! $,! +':$)! '/'2',$)!3,92)!K'! )2! $,! +':$)! 59'*,/2)!
:,55)! C!/)! 5%/2! =,5! -.,$'5.5&! '$! )/! -.59$2)! $,! 0%-7)!1)! -.,$'5,2'%/!7'/'7,$)!

=%529$.)! =%9-! $8ER6! $)! =,2-%/!7.$%1'?9)! xCK�x;! C)5! 0,+2)9-5! '/0$9)/[,/2! $,!

-.,$'5,2'%/!1)5!*,-',/2)5!1)!59-0,+)!1)!$8ER!/)!5%/2!=,5!)>=$'+'2)7)/2!1.+-'25!

1,/5! $)!7%14$)! 1)! <9/!{! #%9H)-%/! =9'5?98'$! )52! 5)9$)7)/2! =-.+'5.! ?9)! $)5!

*,-',/2)5!5'7=$'0'.)5!19!=,2-%/!7.$%1'?9)!=,-!1.0,92!5%/2!,+3)*.)5!H-e+)!"!
$,! /%/! -.,$'5,2'%/! 189/! %9! 1)! =$95')9-5! 2%/5! 1)! $,! 0%-7)!=,-! 1.0,92! f<9/!{!

#%9H)-%/!cppo&!abbb&!abbag;!C)!7%14$)!52,2'52'?9)!+%/19'2!59-!/%5!1%//.)5!

=-.1'2!9/!=$95!H-,/1!/%7:-)!1)!=,2-%/!7.$%1'?9)!1)! 2L=)!xCK�x!"!*'2)55)!

18.$%+92'%/!-,='1)!=,-!-,==%-2!"!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$)!+)!?9'!*,!1,/5!

$)! 5)/5! 189/)! -.19+2'%/! ,-2'+9$,2%'-)! H$%:,$);! R$95')9-5! .291)5! %/2! )/! )00)2!
7%/2-.!9/)!5'7=$'0'+,2'%/!1)5!7%9*)7)/25!,-2'+9$,2%'-)5! $%-5?9)! $,!*'2)55)!

18.$%+92'%/!,9H7)/2);!R,-7'!$)5!52-,2.H')5!)7=$%L.)5!=,-!$)5!$%+92)9-5!1,/5!

$)! :92! 1)! -.19'-)! $)! 2)7=5! 18,-2'+9$,2'%/&! $)5! 59A)25! =)9*)/2! -.19'-)! $,!

7,H/'291)! 5=,2',$)! 1)! $)9-5! 7%9*)7)/25! ,-2'+9$,2%'-)5! fC'/1:$%7&! cpnk!z!

cpnmz!�)/2!{!(%$$&!cpjaz!X,L&!cprcg!%9!=)9*)/2!5'7=$)7)/2!59==-'7)-!9/)!
=,-2')!1)5!H)52)5!f(9/3,$$!{!C�0?*'52!cppag;!I)!7,/'4-)!5'7'$,'-)!"!+)!?9'!5)!

=,55)! =%9-! $,! 5'7=$'0'+,2'%/! 1)5! 7%9*)7)/25! ,-2'+9$,2%'-)5&! /%5! -.59$2,25!

=)9*)/2! $,'55)-! =)/5)-! ?98'$! )>'52)! 9/)! 5'7=$'0'+,2'%/! 1)5! +%/2%9-5!

7.$%1'?9)5!$%-5?9)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!,9H7)/2);!#%9H)-%/!{!<9/!fcpprg!
%/2! .H,$)7)/2! %:5)-*.! +)! 2L=)! 1)! 5'7=$'0'+,2'%/! 19! =,2-%/!7.$%1'?9)! =,-!

1.0,92! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1);! C)5! ,92)9-5! '/2)-=-42)/2! +)22)!

5'7=$'0'+,2'%/!)/! 2,/2!?98'/,=2'291)!1)5! $%+92)9-5!"! -.,$'5)-! $)5!?9,2-)! 2%/5!

19!=,2-%/!7.$%1'?9)!1)!:,5)!5%95!$8)00)2!1)!+%/2-,'/2)5!2)7=%-)$$)5;!!



VdL51S!h*7*
1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!jb!

#%9H)-%/!{! <9/! fcpprg! %:5)-*)/2! ?9)! $)! 2%/!K! '/'2',$! 1)! $8ER! /8)52!

A,7,'5!-.,$'5.!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)!=%9-!1)9>!1)!$)9-5!2-%'5!$%+92)9-5!
$%-5!1)!$,! $)+29-)!19!2)>2)!O!C,!:'5)!)2! $)!5%$)'$!P;!C)5!,92)9-5!)>=$'?9)/2!+)5!

-.59$2,25!=,-!9/!+3)*,9+3)7)/2!)/2-)! $)!H)52)!K,92!)2! $)!H)52)!S,5!59'*,/2&!

$%-5! 1)! $,! -.,$'5,2'%/! 19! +%/2%9-! 7.$%1'?9);! I,/5! /%5! 1%//.)5&! $)! =,2-%/!

7.$%1'?9)!xCK�x!.2,'2!$)!=,2-%/!$)!=$95!+%779/.7)/2!%:5)-*.!=%9-!$)5!ER5!
+%/2)/,/2! k! )2! m! 5L$$,:)5! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)! fpk�! 1)5! =,2-%/5!

7.$%1'?9)5!-.,$'5.5!=%9-! $)5!ER5!+%/2)/,/2!k!5L$$,:)5!)2! !rk�!1)5!=,2-%/5!

7.$%1'?9)5! -.,$'5.5! =%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5! +3)M! $)5! 3%77)5g!

,*)+! 1)5! =%9-+)/2,H)5! 1)! -.,$'5,2'%/! 2%9A%9-5! =$95! .$)*.! +3)M! $)5! 3%77)5!

?9)! +3)M! $)5! 0)77)5;! C)! =%9-+)/2,H)! 1)! -.,$'5,2'%/! 19! =,2-%/! 7.$%1'?9)!
xCK�x!1'7'/9,'2!,*)+! $8,9H7)/2,2'%/!19!/%7:-)!1)!5L$$,:)5!)2!+)!?9)$!?9)!

5%'2! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! ,$%-5! ?9)! $,! =,2-%/! 7.$%1'?9)! xCK'CK�x!

,9H7)/2,'2!,*)+!$8,9H7)/2,2'%/!19!/%7:-)!1)!5L$$,:)5;!B)$,!*,!1,/5!$)!5)/5!

18.291)5! =-.+.1)/2)5! ?9'! =-.1'5)/2! 9/! /%7:-)! =$95! '7=%-2,/2! 1)! =,2-%/5!

7.$%1'?9)5!1)!2L=)!xCK'CK�x!%9!xCK'K�x!=%9-!$)5!ER5!+%/2)/,/2!m!5L$$,:)5!
)2!=$95!=,-!-,==%-2!,9>!ER5!1)!7%'/5!1)!m!5L$$,:)5;!B%/0%-7.7)/2!"!+)!?9'!!,!

.2.!%:5)-*.!=,-! <9/!{!#%9H)-%/! fcppog&!1,/5! $)5!ER5!+%/2)/,/2!k!5L$$,:)5&!

/%95! ,*%/5! =,-0%'5! %:5)-*.! 9/)! 2-,+)! 19! 2%/! '/'2',$!K;! B)22)! =)2'2)!7%/2.)!

'/'2',$)!,!.2.!=$95!0-.?9)77)/2!%:5)-*.)!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$)!?98"!

*'2)55)!18.$%+92'%/! -,='1);! C,! 0'H9-)!am! 0,'2! ,==,-,�2-)!1)9>! -.,$'5,2'%/5!19!
=-)7')-! ER! O!C)! 7,-'!P! 7%/2-,/2! ! 9/! =,2-%/! 7.$%1'?9)! -.,$'5.! ,*)+!

5)9$)7)/2!9/)!7%/2.)!0'/,$)!fxCK�x&!am,g!%9!,*)+!9/)!=)2'2)!7%/2.)!'/'2',$)!

,11'2'%//)$$)! fam:g;! C)5! 1)9>! -.,$'5,2'%/5! %/2! .2.! =-%/%/+.)5! =,-! 9/)!

$%+92-'+)!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$);!!

!



VdL51S!h*7*
1'2/4"'%"*6"*/,*)?'(,@"*"(*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*)4$*/,*$<,/&),(&.'*6")*

2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
!
!

!jc!

$
*
R&I4$"*7F8*T(46"*9*U*$<,/&),(&.'*6"*/,*#.'(<"*&'&(&,/"*6"*2.8*
3"4@* $<,/&),(&.')*64*-$"#&"$*L5* y:"*#,$&{* 2,&),'(* (.4(")*6"4@*,--,$,}($"*4'*-,($.'*
#</.6&=4"* 6"* (?-"* Y:diY* %.'("','(* 4'&=4"#"'(* 4'"* #.'(<"* 2&',/"* P,Q* 4'"* -"(&("*
#.'(<*&'&(&,/"*,66&(&.''"//"*"(*.-(&.''"//"*PCQ*-$.'.'%<")*-,$*4'"*6"*'.)*/.%4($&%")*N*
M&("))"*60</.%4(&.'*'.$#,/"8*

!

@/0'/&! /%5! -.59$2,25! /%95! %/2! ,7)/.! "! /%95! ?9)52'%//)-! 59-! 9/)!
.*)/29)$$)! '/0$9)/+)! 19! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! 59-! $,! -.,$'5,2'%/! 19! =,2-%/!

7.$%1'?9)! xCK�x! 1)! $8ER;! @/! )00)2&! /%2-)! 7%14$)! 52,2'52'?9)! ,! =-.1'2! 9/!

/%7:-)!=$95!'7=%-2,/2!1)!=,2-%/!7.$%1'?9)!1)!2L=)!xCK�x!+3)M!$)5!0)77)5!
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$8)00)2! O!H)/-)!P! %:2)/9! =%9--,'2! 5'7=$)7)/2! G2-)! 9/)! +%/5.?9)/+)! 1)! $,!
*'2)55)!18.$%+92'%/!?9'!.2,'2!=$95!.$)*.!+3)M!$)5!3%77)5!?9)!+3)M!$)5!0)77)5;!

N$! ,! 1.A"! .2.! 7%/2-.! ?9)! $)! H)/-)! ,00)+2)! $,! 52-9+29-)! 2%/,$)! )/! ,/H$,'5!

fB$%%=)-!{!D7'A$,/'+&!"!=,-,�2-)g!,$%-5!?98,9+9/!)00)2!1)!+)!2L=)!/8,!.2.!7'5!
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!

!ja!

)/!.*'1)/+)!A95?98'+'!7'5!)/!.*'1)/+)!=%9-!$)!0-,/[,'5;!T%95!=)/5%/5!?9)!$,!

5'7=$'0'+,2'%/! 19! =,2-%/! 7.$%1'?9)! =,-! 1.0,92! 1)! $8ER! =%9--,'2! =)92! G2-)!
1.=)/1-)!19!H)/-)!19!$%+92)9-!)/!0-,/[,'5;!!B)=)/1,/2!/%5!-.59$2,25!/)!/%95!

=)-7)22)/2! =,5! 1)! 7)22-)! )/! .*'1)/+)! +)! 2L=)! 18)00)2! )2! 18,92-)5!

)>=.-'7)/2,2'%/5! 5)-%/2! /.+)55,'-)5! 1,/5! $)! :92! 1)! 7%/2-)-! %9! /%/!

$8'/0$9)/+)!19!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!59-!$,!-.,$'5,2'%/!1)!$8ER!)/!0-,/[,'5;!!
!

EICI)%VZM?AVSA)@A)MN)HYV>NKA)H?R)MN)RQNMPHN>PTV)@AH)ZRTV>P]RAH)
@8*2)
!

C)5! -.59$2,25! 1)! 1)9>! 7%14$)5! 7'>2)5! 1)! -.H-)55'%/5! 79$2'=$)5!

+%/19'25!59-!/%5!1%//.5!%/2!=)-7'5!1)!7)22-)!)/!.*'1)/+)!$)!0,'2!?98"!*'2)55)!

18.$%+92'%/! /%-7,$)&! $)5! 5L$$,:)5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! ,$'H/.)5! ,*)+! 9/)!

-9=29-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$)! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$&! 5%/2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!$%/H9)5!?9)!$)5!5L$$,:)5!5'29.)5!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!18ER!
+%/2)/9! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)! /%7'/,$;! R,-! +%/2-)! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.!

/8.2,')/2! =,5! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/2)5! 1,/5! $)5! 1)9>! +%/1'2'%/5;! B)!

-.59$2,2! =%5)! $,! ?9)52'%/! 19! /%7:-)! )2! 1)! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5!)/!0-,/[,'5;!@/!)00)2&!59-!$,!:,5)!1)5!'/1'+)5!1)!19-.)&!'$!,==,-,�2!

?989/! /'*),9! 1)! 52-9+29-,2'%/! '/2)-7.1','-)! 5'29.! )/2-)! $)! 5L/2,H7)!
,++)/29)$! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! 5%'2! /.+)55,'-)! =%9-! -)/1-)! +%7=2)! 1)5!

=3./%74/)5! 18,$$%/H)7)/2! %:5)-*.5! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5!)/!0-,/[,'5;!D9-!+)22)!:,5)&!/%95!=%9--'%/5!.7)22-)!$83L=%2345)!

?9)! $8,$'H/)7)/2! )/2-)! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 189/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! $,!
0-%/2'4-)!1-%'2)!189/!+%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)!7,A)9-!+%/19'5)!,9!=$,+)7)/2!

189/)! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )/! 0-,/[,'5;! T%95!

,:%-1)-%/5! =$95! )/! 1.2,'$5! +)! 2L=)! 1)! +%/2-,'/2)! 18,$'H/)7)/2! 1,/5! $)!

+3,='2-)!59'*,/2;!F)2)/%/5!=%9-! $8'/52,/2!?9)!+)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!/)!

5)-,'2! =,5! -)52-)'/2! "! 1)5! 52-9+29-)5! 5=.+'0'?9)5! 2)$! ?9)! +)$,! ,*,'2!
=-.+.1)77)/2!.2.!=-.1'2!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fabbbg;!F,==)$%/5!?9)!1,/5!$)!

+,1-)! 19!7%14$)! =-%=%5.! =,-! <9/!{! #%9H)-%/&! $8)>'52)/+)! 189/! +%/52'29,/2!

=-%5%1'?9)!'/2)-7.1','-)!!5'29.!)/2-)!$8ER!)2!$8NR!,*,'2!1.A"!.2.!=%529$.)!1,/5!

$)!:92!1)!-)/1-)!+%7=2)!1)!+)-2,'/5!=3./%74/)5!'/2%/,2'05!5=.+'0'?9)5!f1)5!

=3./%74/)5! 1)! =$,2),9>g! %:5)-*.5! 59-! 1)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5!
=,-2'+9$'4-)5! 2)$$)5! ?9)! 1)5! 52-9+29-)5! +$'*.)5&! )>2-,=%5.)5! %9! ,92-)5! f+0;!

0'H9-)! cbg;! I,/5! /%5! 1%//.)5! $)5! 1'00.-)/+)5! 18,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)!

%:5)-*.5!)/2-)!$)5!5L$$,:)5!0'/,$)5!18ER!+%/2)/9)!"!$8'/2.-')9-!189/!5L/2,H7)!

/%7'/,$! )2! $)5! 5L$$,:)5! 0'/,$)5! 18ER! ,55%+'.)5! "! 9/)! -9=29-)! )/2-)! 9/!

5L/2,H7)!/%7'/,$!)2!9/!5L/2,H7)!*)-:,$!=%9--,')/2!G2-)!)>=$'?9.)5!=,-!1)5!
1'00.-)/+)5! 1)! 0%-+)! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! f0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$!*5;!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)g;!B)=)/1,/2!,9+9/!'/1'+)!

7.$%1'?9)! *)/,/2! 58,A%92)-! "! $,! 1'00.-)/+)! 18,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! /8,!

.2.!%:5)-*.!59-!$)5!5L$$,:)5!)/!0'/,$)!18ER5!,55%+'.5!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!

7,A)9-);!B)22)!,:5)/+)!1)!+%--)5=%/1,/+)!)/2-)!'/1'+)5!1)!19-.)!)2!'/1'+)5!
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!

!jk!

7.$%1'?9)5! +%/19'5)/2! "! 1)9>! '/2)-=-.2,2'%/5! =%55':$)5;! R-)7'4-)!

'/2)-=-.2,2'%/!=%55':$)6! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)5! f7,$H-.! $8,:5)/+)! 18'/1'+)5!
7.$%1'?9)5g! 5%/2! 5900'5,/25! =%9-! 7,-?9)-! $,! 0-%/2'4-)! 189/! +%/52'29,/2!

'/2)-7.1','-)! )/! 0-,/[,'5;! I)5! )>=.-')/+)5! 7)/.)5! )/! =)-+)=2'%/! 1)! $,!

=,-%$)!5%/2!+)=)/1,/2!/.+)55,'-)5!=%9-!+%/0'-7)-! $)! 0,'2!?9)!1)5!,91'2)9-5!

5%/2! +,=,:$)5! 1)! 1'00.-)/+')-! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! 1)! $8ER! )2! $)! 1)H-.!
18,$$%/H)7)/2!%:5)-*.! $%-5?9)! $8ER! )52! ,$'H/.! ,*)+!9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!

7,A)9-);! T%95! -)*')/1-%/5! 59-! +)22)! ?9)52'%/! 1,/5! $)! +3,='2-)! o! 1)! +)22)!

2345)!%�&!,9!7%L)/!189/)!2e+3)!1)!+%7=$.2'%/!1)!=3-,5)5&!/%95! 0%9-/'-%/5!

1)5! .$.7)/25! 1)! -.=%/5)5! "! +)22)! ?9)52'%/;! I)9>'47)! '/2)-=-.2,2'%/!

=%55':$)!6!$)5!=3./%74/)5!18,$$%/H)7)/2!%:5)-*.5!"!$,!0-%/2'4-)!18ER!,$'H/.)!
,*)+! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-! /)! 5%/2! =,5! ,55%+'.5! ,*)+! 9/! /'*),9!

,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! f$)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)g! 7,'5!

-.59$2)-,')/2! 189/)! '/2)-0,+)! 1'-)+2)! )/2-)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2! $)!

'/1'+)5! ,+%952'?9)5!%:5)-*.5!1,/5! $)! 5'H/,$!1)!=,-%$);! @/! )00)2&! /%95! ,*%/5!

=-.+.1)77)/2! .*%?9.! $)! 0,'2! ?9)! 1)5! 2-,*,9>! ,/2.-')9-5! 59-! $8'/2)-0,+)!
5L/2,>)x=-%5%1')!)/! 0-,/[,'5!%/2!=%529$.! $8)>'52)/+)!189/)! '/2)-0,+)!1'-)+2)!

)/2-)! $)5! 1)H-.5! 18)/+3e55)7)/2! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2! $)5! 1)H-.5!

18,$$%/H)7)/2! %:5)-*.5! fX))! {! X-%5A),/&! cppkz! (%/'/! {! X-%5A),/&! cppkz!

�)$$)-&!�)$$/)-&!W)-/)-!{!S$,/+3%91&!cppkz!F%55'&!cpppg;!!

E!$,!5)9$)!*9)!1)!+)5!-.59$2,25!/%95!/)!5%77)5!=,5!)/+%-)!)/!7)59-)!
1)! 2-,/+3)-! )/2-)! $)5! 1)9>! '/2)-=-.2,2'%/5! =%55':$)5;! B)=)/1,/2! 1)!

/%7:-)95)5! .291)5! 1,/5! $,! $'22.-,29-)! 7%/2-)/2! ?9)! $,! $%/H9)9-! 1)5!

+%/52'29,/25! +%/2-,'/2! 1)! 7,/'4-)! '7=%-2,/2)! $)! =$,+)7)/2! 1)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5;! T%95! -)/*%L%/5! =,-! )>)7=$)! $)! $)+2)9-! "! I8N7=)-'%! )2! ,$;!

fabbog! =%9-! =$95! 1)! -)/5)'H/)7)/25! 59-! +)! =%'/2;! ! T%95! =)/5%/5! ?9)! $,!
7,/'=9$,2'%/!1)!$,!2,'$$)!19!+%/52'29,/2!=%9--,'2!=%2)/2')$$)7)/2!)/H)/1-)-!

$8,==,-'2'%/!18'/1'+)5!7.$%1'?9)5!"! $,! 0-%/2'4-)!18ER!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!

5L/2,>'?9)! 7,A)9-);! C83L=%2345)! =%9--,'2! =,-! )>)7=$)! G2-)! ?9)!

$8,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! 59++)55'05! 5%'2! :$%?9.! "! $,! 0-%/2'4-)!

18ER! ,55%+'.! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! 1)! 7,/'4-)! 5'7'$,'-)! "! +)!
?98'$! 5)! =,55)! =%9-! $8,/H$,'5! %�! $8,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )52!

52%==.!"!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!fS)+`7,/!{!R')--)397:)-2&!

cprn!z!+0;!+3,='2-)!k!=%9-!=$95!1)!1.2,'$5!59-!+)!=%'/2g;!

T%95!=-%=%5%/5!1%/+&!)/!=$95!1)!7,/'=9$)-!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)&!
1)!7,/')-! $,! 2,'$$)!19! +%/52'29,/2!1,/5! $)!:92!1)!*%'-! 5'! +)22)!7,/'=9$,2'%/!

)/H)/1-)! %9! /%/! $8,==,-'2'%/! 18'/1'+)5! 7.$%1'?9)5! 7,-?9,/2! $,! 0-%/2'4-)!

18ER!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!C,!=-.5)/+)!1)!2)$5!'/1'+)5!

7.$%1'?9)5&! ,A%92.5! ,9>! '/1'+)5! 1)! 19-.)! 1.A"! %:5)-*.5&! /%95! 0%9-/'-,'2! $,!

=-)9*)! 1)! $8)>'52)/+)! 189/! /'*),9! 1)! 52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)!
59==$.7)/2,'-)! =%9-! $)! 0-,/[,'5!6! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! B8)52! +)! ?9)!

/%95!,$$%/5!2)52)-!1,/5!$)!+3,='2-)!59'*,/2;!
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'
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)

"55"'()-8*+*%(("#"&'D)7*!%*'%/&()
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5!*&$*%()=9>?@A)4B)

!

)

3;)2!/+,9#*'%F.")
!
!

B%77)!/%95! $8,*%/5!=-.+.1)77)/2!.*%?9.&!/%95!5,*%/5!,9A%9-1839'!
?9)! $,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!)52!+%7=%5.)!1)!1'00.-)/25!/'*),9>!1)!52-9+29-)!

?9'! 5%/2! 3'.-,-+3'5.5;! B)=)/1,/2&!7G7)! =%9-! 9/)! $,/H9)! ,955'! :')/! .291'.)!

?9)! $8,/H$,'5&! $)! /%7:-)! 1)! +%/52'29,/25! )>'52,/2! ,9! 5)'/! 1)! +)22)! 3'.-,-+3')!

=-%5%1'?9)!)52! 2%9A%9-5! 59A)2! "! +%/2-%*)-5);!(,$H-.! $)! 0,'2!?9)!1)9>!/'*),9>!

1)!52-9+29-)!,'2!.2.!=-%=%5.5!f$)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!%9! &'(.',(&.',/*-;$,)"!)2!
$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!%9!&'("$#"6&,("*-;$,)"&!S)+`7,/!{!R')--)397:)-2&!

cprng&! 9/! +)-2,'/! /%7:-)! 18.291)5! %/2! 59HH.-.! ?9)! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2!

=-.d0-%/2'4-)! =%9--,'2! G2-)! =-%=%-2'%//)$! ,9! /'*),9! ! 1)! 52-9+29-,2'%/! 19!

+%/52'29,/2!1,/5! $,!3'.-,-+3')!H-,77,2'+,$)!)2! $8)>'52)/+)!18,9!7%'/5!?9,2-)!

/'*),9>! 1.0'/'5! 59-! $,! :,5)! 1)! $8,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! %/2! .2.! %:5)-*.5!
fW'H327,/&! D3,229+`dK90/,H)$&! \52)/1%-0! {! R-'+)&! cppag;! I,/5! $)! +3,='2-)!

=-.+.1)/2! /%95! ,*%/5! %:2)/9! 1)5! =-)9*)5! 1)! $8)>'52)/+)! 18,9! 7%'/5! 2-%'5!

/'*),9>!1)!52-9+29-)!1.0'/'5!59-!$,!:,5)!1)!$8,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!=%9-!$)!

0-,/[,'5;! @/! )00)2&! %92-)! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! ,55%+'.! "! $,!

0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! +)$9'! ,55%+'.! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)!
'/2%/,2'0! 1.A"!7'5! )/!.*'1)/+)!1,/5! $,! $'22.-,29-)&!/%95!,*%/5!%:5)-*.! $)! 0,'2!

?9)! $)5! 5L$$,:)5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! ,55%+'.)5! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!

7,A)9-)!f+%77)!1,/5!$,!=3-,5)!O!F.#6�DT!1)7,/1,'2!$8'/52'292-'+)!Pg!.2,')/2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!$%/H9)5!?9)!$)5!5L$$,:)5!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!1)!5L/2,H7)!

,++)/29)$!?9'!.2,')/2!+%/2)/9)5!"!$8'/2.-')9-!189/!5L/2,H7)!/%7'/,$!+%7=$)>)!
f=,-!)>)7=$)!O!C)5!,#%(!1)!F.7L�DT!Pg;!B)$,!*,!1,/5!$)!5)/5!$8)>'52)/+)!18,9!

7%'/5! 2-%'5! /'*),9>! 1)! 52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! 1.0'/'5! 59-! $,! :,5)! 1)!

$8,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!)/!0-,/[,'5;!B)=)/1,/2&!+)!/'*),9!1)!52-9+29-,2'%/!

'/2)-7.1','-)!%:5)-*.!)/2-)!$8ER!)2!$8NR!$%-5?9)!$,!5L$$,:)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!

-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!/)!5)7:$,'2!=,5!7,-?9.!=,-!$,!=-.5)/+)!18'/1'+)5!
7.$%1'?9)5! =,-2'+9$')-5;! @/! )00)2&! !/%95! /8,*%/5! =,5! %:5)-*.! 1)! +%/2%9-!

7.$%1'?9)!=,-2'+9$')-!,55%+'.!"! $,! 0-%/2'4-)!18ERxtR;!I)!=$95&! $)5!7)59-)5!1)!



VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*
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1)! 2.! ?9)!/%95! ,*%/5! -.,$'5.5!%/2!7%/2-.!?9)! $)5! 5L$$,:)5! )/!=%5'2'%/! 0'/,$)!

18ERxtR!/8.2,')/2!=,5!=$95!3,92)5!?9)! $)5!5L$$,:)5!)/! 0'/,$)!18ER;!T%95!/%95!
=%5%/5!1%/+! $,!?9)52'%/!59'*,/2)!6!$)!/'*),9!18,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!?9)!

/%95! ,*%/5! %:5)-*.! )52d'$! $,! 7,-?9)! 189/! /'*),9! 1)! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)!

,11'2'%//)$!)/!0-,/[,'5!w!!

I,/5!+)!+3,='2-)!/%95!,$$%/5!-.=%/1-)!"!+)22)!?9)52'%/!)/!0%9-/'55,/2!

1)5!=-)9*)5!1)!$8)>'52)/+)!189/!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!5'29.!)/2-)!$8ER!)2!$8NR!
=%9-!$)!0-,/[,'5;!E9!7%L)/!189/!+%-=95!1)!krm!=3-,5)5!$9)5!=,-!n!$%+92)9-5!1)!

$,/H9)! 7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)&! /%95! 1.0'/'-%/5! $)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2!

=3%/%$%H'?9)5!1)!+)!+%/52'29,/2;!!

! S)+`7,/!{!R')--)397:)-2! fcprng!%/2! $)5!=-)7'4-)5!7'5!)/!.*'1)/+)!

$8)>'52)/+)!189/! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! ,==)$.! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! =%9-!
$8,/H$,'5! f&'("$#"6&,("* -;$,)"&! '=g;! ! D9-! $,! :,5)! 189/)! +%7=,-,'5%/! )/2-)! $,!

52-9+29-)! '/2%/,2'*)! 19! A,=%/,'5! )2! 1)! $8,/H$,'5&! $)5! ,92)9-5! %/2! 1.0'/'! $)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )/! 2,/2! ?9)! 1%7,'/)! 1)! $8,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25!

7.$%1'?9)5! 59++)55'05! %9!6.l')("-*fR')--)397:)-2&! cprbg;! B)! =3./%74/)! ,!

.H,$)7)/2!.2.!,==)$.*%,(,(;")&)*fR')--)397:)-2!{!S)+`7,/!cprng;!C,!-4H$)!1)!
6.l')("-! =-%=%5.)! =%9-! $8,/H$,'5! =,-! R')--)397:)-2! fcprbg! =9'5! =,-!

C':)-7,/!{!R')--)397:)-2! fcprmg!)52! -)5=%/5,:$)!1)! $8,:,'55)7)/2!)2!1)! $,!

+%7=-)55'%/!19!-)H'52-)!f=$95!=-.+'5.7)/2!1)! $,!=$,H)! 2%/,$)!92'$'5.)!=,-! $)5!

$%+92)9-5! 189/)! $,/H9)! %9! -&(%;* $,'I"gm!)2! =)-7)2! 1)! -)/1-)! +%7=2)! 1)!

$8,==,-'2'%/! 1)! 2%/5! 7.1',/5! f#&6* (.'"g! 1,/5! $)5! +%/2%9-5! 7.$%1'?9)5;!
F,==)$%/5!?9)!1,/5! $)!7%14$)!1)! $Z'/2%/,2'%/!1)! $8,/H$,'5!,7.-'+,'/!=-%=%5.!

=,-!R')--)397:)-2!fcprbg&!5)9$5!1)9>!2%/5!f:.l!)2!d&I;g!5%/2!,17'5;!C,!-4H$)!

1)! 6.l')("-! %9! 18,:,'55)7)/2! 5=.+'0')! ?9)! 2%95! $)5! ,++)/25! :'2%/,$5! 5%/2!

,:,'55.5! =,-! -,==%-2! "! $8,++)/2! :'2%/,$! ?9'! =-.+41);! C%-5?9)! $)! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2! ,==,-,�2! 1)! 0,[%/! -.=.2'2'*)&! +)$,! 1%//)! $')9! "! 9/)!
+%/0'H9-,2'%/!2%/,$)!1)5+)/1,/2)!+%77)!+)$$)!'$$952-.)!1,/5!$,!0'H9-)!ao;!I,/5!

+)22)!0'H9-)&! !/%95!=%9*%/5!%:5)-*)-!9/!,:,'55)7)/2!1)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!

59++)55'05! 59-! +3,+9/! 1)5! 7%25! O!:$9:)--')5!P&! O!:,L:)--')5&! O!-,5=:)--')5!P&!

O!79$:)--')5!P!)2!O!:-,7:$):)--')5!P;!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
m!Ladd (1996) distingue deux dimensions au sein du registre: (i) le niveau du registre (level) qui 

correspond à la hauteur globale à laquelle une séquence est énoncée : selon Ladd, la meilleure mesure 

pour cette dimension correspond à la moyenne des valeurs des cibles basses qui sont les plus stables 

et (ii) l’étendue du registre (span) qui correspond à la plage fréquentielle utilisée dans une séquence : 

on la mesure en soustrayant la moyenne des valeurs des cibles basses à celle des cibles hautes.  
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!
!

!jn!

!
R&I4$"*7E8*5;<'.#G'"*60,C,&))"#"'(*6")*,%%"'()*#</.6&=4")*)4%%"))&2)*"'*,'I/,&)*(&$<*6"*
k"%^#,'*c*5&"$$";4#C"$(*P9AOJQ8*

!
D)$%/! C':)-7,/! {! R')--)397:)-2! fcprmg&! $)! 1)H-.! 18,:,'55)7)/2!

1'7'/9)! "! +3,?9)! .2,=)! 1)! 7,/'4-)! "! G2-)! 7%1.$'5.! =,-! 9/)! 1.+-%'55,/+)!
)>=%/)/2')$$)! 1)5! *,$)9-5! 1)! 2.* ,55%+'.)5! "! +3,?9)! ,++)/2! 7.$%1'?9)! )/!

=%5'2'%/!/%/d0'/,$)!=,-!-,==%-2!"!9/)!$'H/)!1)!-.0.-)/+)!,:52-,'2)!19!-)H'52-);!

@/! %92-)&! $8,++)/2!7.$%1'?9)! 0'/,$! )52! +%/5'1.-.! +%77)! =$95! :,5! ?9)! +)! ?9'!

5)-,'2!,22)/19;!B)!=3./%74/)!18,:,'55)7)/2!0'/,$!)52!,==)$.!2&',/*/.l"$&'I!)2!
)52! '$$952-.! 1,/5! $,! 0'H9-)! an! )7=-9/2.)! "! V-9+`)/:-%12! fabbmg;! D9-! +)22)!

0'H9-)! /%95! =%9*%/5! *%'-! ?9)! +3,?9)! ,++)/2!7.$%1'?9)! fKg! )52! ,:,'55.! =,-!

-,==%-2! ,9! =-)7')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! ?9'! 7,-?9)! $,! $'H/)! 1)!

-)H'52-)! ,:52-,'2);! T%95! =%9*%/5! .H,$)7)/2! -)7,-?9)-! ?9)! $)! 1)H-.!

18,:,'55)7)/2!=,-! -,==%-2!"! +)22)! $'H/)!1)! -)H'52-)!1'7'/9)!"! +3,?9)!,++)/2!
7.$%1'?9)! ,*)+! 7%'/5! 18,:,'55)7)/2! =%9-! $)5! 1)-/')-5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5!

?9)! =%9-! $)5! =-)7')-5;! C8,++)/2!7.$%1'?9)! 0'/,$! )52! =$95! :,5! ?9)! +)! ?9'! )52!

,22)/19! '$$952-,/2! $)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! 0'/,$;! C)! 0,'2! ?989/! ,++)/2!

7.$%1'?9)! 5%'2! ,:,'55.! =,-! -,==%-2! ,9! =-.+.1)/2! )52! /%2.! H-e+)! ,9! 5'H/)! 1)!

=%/+29,2'%/!O!�!P;!
!

*
R&I4$"*7J8*W%;<#,(&),(&.'*64*6.l')("-*"(*6"*/0,C,&))"#"'(*2&',/8*
R&I4$"* ,6,-(<"* 6"* S$4%^"'C$.6(* 7DDF* "//"H#o#"* &')-&$<"* 6"* :&C"$#,'* ,'6*

5&"$$";4#C"$(*P9AOFQ8*
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!
!

!jj!

C)5!=3./%74/)5!18,:,'55)7)/2! )2! 18,:,'55)7)/2! 0'/,$! 5%/2! 5%9*)/2!1'5+92.5!

)/! -)$,2'%/! ,*)+! $)! =3./%74/)! 1)! 1.+$'/,'5%/&! =3./%74/)! .H,$)7)/2!
-)5=%/5,:$)!1)!$8,:,'55)7)/2!1)!$,!2.;!C,!1.+$'/,'5%/!)52!9/!=3./%74/)!H$%:,$!

)2! 1.=)/1,/2! 19! 2)7=5! ?9'! -)*%')! "! $8,:,'55)7)/2! H-,19)$! 1)! $8)5=,+)! 2%/,$!

1,/5!$)?9)$!58.+3)$%//)!$)5!+':$)5!2%/,$)5!,9!+%9-5!1)!$8./%/+.!f*%'-!.H,$)7)/2!

B%3)/!{! 28K,-2&! cpnj!z! ],'55'4-)&! cprk!z! C,11&! cppag;! R,-+)! ?98)$$)! ,00)+2)! $,!

0%'5!$)5!5%77)25!)2!$)5!+-)9>!1)!$,!2.e!$,!1.+$'/,'5%/!)52!5+3.7,2'5.)!"!$8,'1)!1)!
$'H/)5!1.+$'/,/2)5!2)$$)5!?98)$$)5!5%/2!-)=-.5)/2.)5!1,/5!$,!0'H9-)!aj;!!!

!

*

R&I4$"*7>8*W%;<#,(&),(&.'*6"*/,*6<%/&',&).'8**

!

B%/2-,'-)7)/2! "! $8)00)2! 18,:,'55)7)/2! f6.l')("-g&! $8,:,'55)7)/2! 1)5!

*,$)9-5! 1)! 2.* )/2-)! 1)9>! ='+5! 1Y! "! $,! 1.+$'/,'5%/! )52! .H,$! )/! 2%92! =%'/2! 19!

2)7=5;!C,!1.+$'/,'5%/!)52!,22-':9.)!"!1)5!+%/2-,'/2)5!=3L5'%$%H'?9)5!2)$$)5!?9)!
$,! 1'7'/92'%/! H-,19)$$)! 1)! $,! =-)55'%/! 5%95dH$%22'?9)! )2! )52! 1.=)/1,/2)! 19!

2)7=5! $'/.,'-);! I,/5! $)! 7%14$)! 1)! R')--)397:)-2! {! C':)-7,/! )2!

+%/2-,'-)7)/2!"!$8)00)2!1)!1.+$'/,'5%/&!$8)00)2!18,:,'55)7)/2!$'.!,9!6.l')("-!)52!

'/1.=)/1,/2! 1)! $,! 1'52,/+)! )/2-)! 1)9>! 2%/5!K!6! $,! 1'52,/+)! 2)7=%-)$$)! )/2-)!

1)9>!2%/5!K!/8,!=,5!18'/0$9)/+)!59-!$)!1)H-.!18,:,'55)7)/2;!I,/5!+)!7%14$)&!$,!
1.+$'/,'5%/!)52!1%/+!,:5%-:.)!=,-!$)!=3./%74/)!1)!6.l')("-;!

! S)`7,/! {! R')--)397:)-2! fcprng! %/2! =%529$.! =%9-! $,! =-)7'4-)! 0%'5!

$8)>'52)/+)!189/! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! ,==)$.! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! =%9-!

$)!A,=%/,'5!)2!=%9-!$8,/H$,'5;!C)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)52!1)!/'*),9!'/0.-')9-!

,9!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9);!I,/5!+)5!1)9>!$,/H9)5!!$,!
0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )52! -)5=%/5,:$)! 19! :$%+,H)! 1)!

$8,:,'55)7)/2! 59++)55'0! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! ! f6.l')("-g;! C,! 0-%/2'4-)!

1-%'2)!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)52!7,-?9.)!=,-!9/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!fCd!

%9!Kdg! ?9'! )52! -)5=%/5,:$)! 19! :$%+,H)! 19!6.l)("-! ,=-45! 5,! 0-%/2'4-)! 1-%'2);!
E'/5'&! 1,/5! $,! 0'H9-)! ar! +%7=%-2,/2! 1)9>! 5L/2,H7)5! '/2)-7.1','-)5&! $)5!

,++)/25!7.$%1'?9)5! 59-! O!)$)*)/!P&! O!,/1!/'/)!P! O!,/1!%/)!P! 5%/2! ,:,'55.5! $)5!

9/5!=,-!-,==%-2!,9>!,92-)5!)/!-,'5%/!19!=3./%74/)!18,:,'55)7)/2!59++)55'0!

1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! ,9! 5)'/! 1)! $8'=!;! @/! -)*,/+3)&! ! +)! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2!)52!:$%?9.!)/!-,'5%/!1)! ! $,!=-.5)/+)!189/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!
fCdg!,*,/2!$8.$.7)/2!0%+,$'5.!fO!,/1!@NXKVq!Pg;!!

!
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!
!

!jr!

*

R&I4$"*7O8*h@"#-/"*6"*C/.%,I"*64*6.l')("-8*
V.'(.4$*6"*2.*6"*/,*-;$,)"*a*1(0)*"/"M"'*,'6*'&'"*,'6*.'"*,'6*u"&I;(?tR*b**=4&*)&I'&2&"*"'*
2$,'K,&)*a*V0")(*.'p"*-4&)*'"42*-4&)*=4,($"*M&'I(*b*.�*/0</<#"'(*a*"&I;(?*b*")(*2.%,/&)<8*V"(*
<'.'%<*")(*%.#-.)<*6"*6"4@*)?'(,I#")*&'("$#<6&,&$")*u1(0)*"/"M"'*,'6*'&'"*,'6*.'"t**"(*
u,'6*"&I;(?t8**
!

I,/5! $,! 0'H9-)! ar&! $)! =-)7')-! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! O!'285! )$)*)/! ,/1! /'/)!

,/1!%/)!P!)52!5.=,-.!19!!1)9>'47)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!O!,/1!)'H32L!P!?9'!
)52!9/!.$.7)/2!0%+,$'5.!=,-!9/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!Cd!7,-?9,/2!$,!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! B)2! ,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! 5'H/,$)! $,! =-.5)/+)! 189/)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)5!59'!5)-,'2!)52!-)5=%/5,:$)!19!:$%+,H)!19!6.l')("-!"! $,!

0-%/2'4-)!1)!$8'=!)2!)>=$'?9)-,'2!$)!0,'2!?989/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!5%'2!=)-[9)!

,*,/2! $8.$.7)/2! 0%+,$'5.! fO!,/1! @NXKVq!Pg;! N$! 5)7:$)! ?9)! +)22)! 0-%/2'4-)!
=-%5%1'?9)! 5%'2! -)55)/2')! =,-! 1)5! ,91'2)9-5! 1)! $8,/H$,'5! +%77)!9/)! -9=29-)!

7%'/5! 7,-?9.)! ?9)! +)$$)! =)-[9)! $%-5! 1)! $,! -.,$'5,2'%/! 189/)! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)! '/2%/,2'0! 2)$$)! ?9)! $8%/! =%9--,'2! $8%:5)-*)-! 1,/5! $,! =3-,5)! c!

fS)+`7,/!{!R')--)397:)-2&!cprng;!!

!
!

98*k4(*&(*6.")'0(*#,^"*,'?*)"')"*s*z;?*6&6*);"*6.*&(*s*

H*z"//*1*(;&'^*);"*6&6*&(*v*2.$*gmdq0W*),^"8*

!
(,'5![,!/8,!=,5!1)!5)/5w!R%9-?9%'!,d2d)$$)!0,'2![,w!

d!@3!:')/&!A)!+-%'5!?9u)$$)!$8,!0,'2!�!=%9-!$u,7%9-!1)!<\KT;!

!

!I,/5!$,!=3-,5)!c&! $8.$.7)/2!0%+,$'5.!O!<\KT!P!)52!=-.+.1.!=,-!9/)!-9=29-)!1)!

5L/2,H7)!'/2%/,2'0!1,/5!$)!:92!1)!-)/1-)!+)2!.$.7)/2!=$95!5,'$$,/2;!!
J/)! 1)5! =,-2'+9$,-'2.5! 1)! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! )/! ,/H$,'5! f"! $,!

1'00.-)/+)! 19! A,=%/,'5g! )52! ?98'$! ,! $,! =%55':'$'2.! 1)! 58.2)/1-)! "! 5,! H,9+3)!

A95?98"! $,! 1)-/'4-)! 5L$$,:)! ,++)/29.)! +)! ?9'! )52! -.0.-)/+.! 1,/5! $,! $'22.-,29-)!

5%95!$)!/%7!1)!)-$",6&'I;!T%2%/5!?9)!+)22)!+,=,+'2.!?9)!=)92!,*%'-!$8,++)/2!1)!

5L/2,H7)! "! 58.2,$)-! )52! 59-2%92! *-,')! =%9-! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! Cd;! C,!
2-,/5'2'%/! )/2-)! 9/! ,++)/2! 7.$%1'?9)! K�! )2! 9/! ,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! Cd! )52!

5+3.7,2'5.)!1,/5!$,!0'H9-)!ap;!

!
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!
!

!jp!

!
R&I4$"* 7A8* W%;<#,(&),(&.'* 6"* /,* ($,')&(&.'* "'($"* 4'* ,%%"'(*#</.6&=4"* "(* 4'* ,%%"'(* 6"*
)?'(,I#"*:H**
S&$<*6"*5&"$$";4#C"$(*c*k"%^#,'*P9AOJQ8*

!
I,/5! +)22)! 0'H9-)! /%95! =%9*%/5! *%'-! ?9)! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! Cd! 5)! 1.=$%')!

A95?98"! $8,++)/2!7.$%1'?9)!Cd!+)!?9'!1%//)! $')9!"!9/)!=3./%74/)!1)!=$,2),9!

:,5;!

I)5! =3./%74/)5! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 19! -)H'52-)! ,=-45! 9/)! 0-%/2'4-)!
5%/2! 1%/+! 92'$'5.5! 1,/5! $)5! $,/H9)5! ,0'/! 1)! 7,-?9)-! $)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5;! I,/5! $)! 7%14$)! 1)! $8'/2%/,2'%/! 1)! $8,/H$,'5! ,7.-'+,'/! =-%=%5.!

=,-! R')--)397:)-2! fcprbg! )2! S)+`7,/! {! R')--)397:)-2! fcprng&! 1)5!

=3./%74/)5! 18,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25!7.$%1'?9)5! )2! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 19!

-)H'52-)! 5%/2! %:5)-*.)5! -)$,2'%/5! ,*)+! $)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5;! @/! cprr&!
C,11!7)2!)/!.*'1)/+)!?9)!+)-2,'/)5!52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!=,-2'+9$'4-)5!*%/2!

1%//)-! $')9! "!1)5!=3./%74/)5!1)! *,-',2'%/!1)! -)H'52-)!/%/!=,5! "! $8'/2.-')9-!

1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 7,'5! )/2-)! +)5! +%/52'29,/25;! R%9-! +)$,&! '$!

+%7=,-)!1)5!5.?9)/+)5!=-.5)/2,/2!1)9>!2L=)5!1)!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!%�!E&!S!

)2! B! 5%/2! 1)5! +$,95)5! 5'7'$,'-)5! 19! =%'/2! 1)! *9)! 1)! $)9-! 52-9+29-,2'%/!
-L237'?9)!)2!5L/2,>'?9);!C)5!1)9>!2L=)5!1)!52-9+29-)!92'$'5.5!5%/2!'$$952-.5!1)5!

$)5!=3-,5)5!a,!)2!a:!1%/2!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!+%--)5=%/1!-)5=)+2'*)7)/2!

,9>!0'H9-)5!kb,!)2!kb:;!!

!

7,8* L//"'* &)* ,* )($.'I* %,#-,&I'"$e* ,'6*!?,'* ;,)*#.$"* -.-4/,$* -./&%&")e*
C4(*z,$$"'*;,)*,*/.(*.2*#.'"?8*

E$$)/!)52!9/!5%$'1)!+%7=.2'2)9-!$%-5!1)5!+,7=,H/)5&!)2!FL,/!,!9/)!

=%$'2'?9)!=$95!=%=9$,'-)&!7,'5!W,--)/!,!:),9+%9=!1u,-H)/2;!

*
7C8*!?,'*;,)*,*/.(*#.$"*#.'"?e*C4(*z,$$"'*&)*,*)($.'I"$*%,#-,&I'"$e*

,'6*L//"'*;,)*#.$"*-.-4/,$*-./&%&");!

FL,/!,!:),9+%9=!=$95!1u,-H)/2&!7,'5!W,--)/!)52!9/!5%$'1)!+%7=.2'2)9-!

$%-5!1)5!+,7=,H/)5&!)2!E$$)/!,!9/)!=%$'2'?9)!=$95!=%=9$,'-);!

 

*

!

!"#

$%#
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!
!

!rb!

!
R&I4$"*BD8*W%;<#,(&),(&.'*6"* /,*)($4%(4$"*I$,##,(&%,/"*6")*-;$,)")*4(&/&)<")*-,$*:,66*
P9AOOQ8*
Le*k*"(*V*).'(*6")*%/,4)")*)&#&/,&$")*64*-.&'(*6"*M4"*6"* /"4$*)($4%(4$,(&.'*$?(;#&=4"*"(*
)?'(,@&=4"*
!

C,11!%:5)-*)!?9)!$)5!*,$)9-5!1)*2.!%:5)-*.)5!59-!$)!7%2!+%--)5=%/1,/2!

"! $,! +$,95)!S!5%/2!=$95!.$)*.)5! $%-5?9)!+)!7%2!)52! 59'*'!=,-! $)! $,! +%/A%/+2'%/!

O!:92!P! ?9)! =,-! $,! +%/A%/+2'%/! O!,/1!P;! B)$9'd+'! )/! 1.19'2! ?9)! $)5! 52-9+29-)5!

'/19'2)5! =,-! $)5! 1)9>! 2L=)5! 1)! +%/A%/+2'%/! 5)! -)0$42)/2! 1,/5! $8%-H,/'5,2'%/!

7.$%1'?9)!1)5!./%/+.5;!C,11!=-%=%5)!1)!7%1.$'5)-!+)5!-.59$2,25! '/19'25!=,-!
$)5!+%/A%/+2'%/5!O!:92!P!)2!O!,/1!P!)/!=%529$,/2!?9)! $)5!+%/52'29,/25!E&!S!)2!B!

*%/2! G2-)! %-H,/'5.5!7.$%1'?9)7)/2! $)5! 9/5! =,-! -,==%-2! ,9>! ,92-)5! ,*)+! 1)5!

=3./%74/)5! 18,:,'55)7)/2! )2! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 5'7'$,'-)5! "! +)! ?9'! ,! .2.!

%:5)-*.!=,-!S)+`7,/1!{!R')--)397:)-2!fcprng!"!$8'/2.-')9-!1)5!+%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5;!I,/5!$)!7%14$)!=-%=%5.!=,-!C,11!fcprrg&!$8,:,'55)7)/2!)/2-)!$)5!
+%/52'29,/25!)52!7%1.$'5.!=,-!1)5!%:A)25!1)!-)H'52-)5!,:52-,'25!3,925!f3g!)2!:,5!

f$g!2)$!?9)!+)$,!)52!'$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!kc;!!

!

*
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I,/5! +)22)! 0'H9-)&! /%95! =%9*%/5! %:5)-*)-! ?9)! $8%-H,/'5,2'%/! H$%:,$)! 19!

-)H'52-)!1)!+3,?9)!+%/52'29,/2!1.=)/1!1)5!,92-)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!1)!
$8./%/+.;!C)5!=3./%74/)5!18,:,'55)7)/2!)2!1)!-.'/'2',$'5,2'%/!%:5)-*.5!)/2-)!

$)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!5%/2!$'.5!"!1)5!=3./%74/)5!$'/H9'52'?9)5!)2!/%/!"!

1)5! 0,+2)9-5! =,-,$'/H9'52'?9)5! 2)$! ?9)! +)$,! ,*,'2! .2.! =%529$.! =,-! S)+`7,/! )2!

R')--)397:)-2! fcprng;! C)!7%14$)! =-%=%5.! =,-! C,11! =)-7)2! ,9! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2! %:5)-*.! "! $8'/2.-')9-! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 18G2-)!
)7:%�2.!,9!5)'/!189/!=3./%74/)!18,:,'55)7)/2!=$95!$,-H)!?9'!,!$')9!/%/!=$95!

)/2-)! $)5! ,++)/25!7.$%1'?9)5!7,'5! )/2-)! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! B)22)!

7%1.$'5,2'%/! =)-7)2! "! $8,92)9-! 1)! 7)22-)! )/! .*'1)/+)! 1)5! =3./%74/)5! 1)!
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R&I4$"*B78*5;<'.#G'"*6"*$<&'&(&,/&),(&.'*-,$(&"//"*64*$"I&)($"*.C)"$M<*"'*;.//,'6,&)8*
1//4)($,(&.'* 6"* /,* -;$,)"* a*+"$"/e* q.$,e* :".e* !"#?* "'*q"/&"e*+,$?e*+""'6"$(e*+.',* "'*
:.$',*b8*R&I4$"*(&$<"*6"*M,'*6"'*k"$Ie*_4))"';.M"'*c*!&"(M"/6*P9AA7Qe*-f*BBF8**
)

I,/5!+)22)!0'H9-)&!/%95!=%9*%/5!%:5)-*)-!1)5!=3./%74/)5!18,:,'55)7)/2!1)5!

,++)/25!7.$%1'?9)5!5'29.5!"!$8'/2.-')9-!1)5!1)9>!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;!R,-!

)>)7=$)! $8,++)/2! 7.$%1'?9)! 59-! $)! 7%2! O!T%-,!P! )52! ,:,'55.! -)$,2'*)7)/2! "!

$8,++)/2!7.$%1'?9)!,55%+'.!,9!7%2!O!()-)$!P;!C)!-)H'52-)!)52!-.'/'2',$'5.!59-! $)!

7%2! O!T)$')!P&! 7,'5! %/! =)92! %:5)-*)-! ?9)! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.! ,55%+'.)5! "! +)2!
,++)/2! ! 7.$%1'?9)! /)! 5%/2! =,5! ,955'! 3,92)5! ?9)! +)$$)5! %:5)-*.)5! 59-! $)!

=-)7')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.;! I,/! +)22)! .291)&! *,/! 1)-! S)-H! )2! ,$;!

fcppag! 2)52)/2! )7='-'?9)7)/2! $)! 7%14$)! =-%=%5.! =,-! C,11;! @/! =$95! 1)5!

=-%=%5'2'%/5!0,'2)5!=,-!+)$9'd+'&!+)22)!.291)!7)/.)!59-!$)!3%$$,/1,'5!=)-7)2!1)!

7)22-)!)/!.*'1)/+)!1)9>!0,'25!/%9*),9>!'7=%-2,/25;!V%92!18,:%-1&!$)!6.l')("-!
"! $8'/2.-')9-! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )52! =$95! $,-H)! ?9)! $)! 6.l')("-*

%:5)-*.! )/2-)! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! I)9>'47)7)/2&! $)! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2! )52! -.,$'5.! ,9! 7%L)/! 189/)! $'H/)! ,:52-,'2)! 1)! -.0.-)/+)! 19!

-)H'52-)!?9'! 5)-,'2!7,-?9.)!=,-! $)!=-)7')-!='+!1)! 2.*19!1%7,'/)!=-%5%1'?9)!
'/'2',$;! C)! 6.l')("-! )/2-)! $)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5!7'5! )/! .*'1)/+)! =,-!

C,11!)52! '7=$.7)/2.!1,/5!$)!7%14$)!=-%=%5.!=,-!*,/!1)-!S)-H!)2!,$;! !fcppag!

=,-! $8,:,'55)7)/2! 1)! $,! $'H/)! 1)! -)H'52-)! 1)! +3,?9)! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9);!

C%-5?989/!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9)!)52!,:,'55.!=,-! -,==%-2!,9!+%/52'29,/2!?9'!

=-.+41)&!+8)52!)/!0,'2!$,!$'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)&!7,-?9.)!=,-!$)!=-)7')-!
='+!7.$%1'?9)!1)!+)!+%/52'29,/2&!?9'!)52!,:,'55.);!C%-5?9)!$8,:,'55)7)/2!)/2-)!

$)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!)52!-%7=9&!+8)52!$,!$'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!
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!
!
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I,/5!+)22)!0'H9-)&!/%95!=%9*%/5!*%'-!9/!,:,'55)7)/2!1)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!

,9! 5)'/! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )2! 9/! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! =$95!

H$%:,$!,9!/'*),9!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;!B%/0%-7.7)/2!,9>!=-.1'+2'%/5!
1)! *)/! 1)-! S)-H! )2! ,$;! cppa&! $,! $'H/)! 1)! -.0.-)/+)! 19! -)H'52-)! 19! 1)9>'47)!

+%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! 1)! $8./%/+.! )52! ,:,'55.)! -)$,2'*)7)/2! ,9! =-)7')-;!

B)22)!$'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!)52!7,-?9.)!=,-!$)!=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!

19! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9);! T%95! =%9*%/5! .H,$)7)/2! -)7,-?9.! 9/!

=3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! =,-2')$$)! 19! -)H'52-)! 59-! $8,++)/2! 7.$%1'?9)!
'/'2',$!19!1)9>'47)!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9);!B)!=3./%74/)!1)!-.'/'2',$'5,2'%/!

=,-2')$$)! )52! '/19'2! =,-! $,! =-.5)/+)! 189/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! ?9'! :$%?9)!

$8,:,'55)7)/2! )/2-)! $)5! ,++)/25!7.$%1'?9)5;! B)=)/1,/2&! +)22)! -.'/'2',$'5,2'%/!

19! -)H'52-)! /8)52! =,5! 2%2,$)!7,'5! =,-2')$$)!6! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.! %:5)-*.)5! 5%/2!

=$95!:,55)5!?9)!$)5!*,$)9-5!1)*2.!%:5)-*.)5!!59-!$)!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!
19! =-)7')-! +%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! 1)! $8./%/+.;! I,/5! $,! 0'H9-)! kk&! /%95!

=%9*%/5!.H,$)7)/2!%:5)-*)-!?9)!$)!6.l')("-!)/2-)!$)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!)52!

=$95!'7=%-2,/2!?9)!$)!!6.l')("-*)/2-)!$)5!1)9>!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;!

! @/! abba&! V-9+`)/:-%12! ,! 92'$'5.! $)! 7%14$)! '/'2',$)7)/2! =-%=%5.! =,-!

C,11! fcprrg! =9'5! 1.*)$%==.! =,-! *,/! 1)-! S)-H! fcppag! =%9-! 1.+-'-)! 9/!
=3./%74/)!'/2%/,2'0!)/!,$$)7,/1;!C8,92)9-!7)2!)/!.*'1)/+)!1)5!=3./%74/)5!

1)!-.'/'2',$'5,2'%/!19!-)H'52-)!?98'$!,==)$$)!2&',/!4-)("-!%:5)-*.!1,/5!+)-2,'/)5!

*,-'.2.5!18,$$)7,/1!19!591;!C)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!5%/2!,:,'55.5!,9!5)'/!19!

5L/2,H7)! '/2%/,2'0! )/! ,$$)7,/1! 7,'5! 9/! =3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 19!

!"#$%&'&()$&*+,#%#-'.(/*01*

!"#$%&'&()$&*+,#%#-'.(/*21*

,34546784976:5*

;7<6=88=*>?*<=@49A<=*
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!rk!

-)H'52-)! ,! $')9! 59-! $)! ='+! /9+$.,'-)! )2x%9! 59-! $)! 2%/! 1)! 0-%/2'4-)! K�! 19!

5L/2,H7)!'/2%/,2'0!)2!1%/+!A952)!,*,/2!$,!0-%/2'4-)!)2!/%/!=,5!,=-45;!C)!7%14$)!
=-%=%5.!=,-!V-9+`)/:-%2!fabbag!=%9-!-)/1-)!+%7=2)!19!5L5247)!'/2%/,2'0!1)!

$8,$$)7,/1!)52!5+3.7,2'5.!1,/5!$,!0'H9-)!km;!!

!

!
!
R&I4$"*BF8*W%;<#,(&),(&.'*64*#.6G/"*-$.-.)<*-,$*S$4%^"'C$.6(*P7DD7Q*-.4$*/0,//"#,'68*
L6,-(<*6"*:,66*P9AOOQ*"(*M,'*6"$*k"$I*"(*,/8*P9AA7Q8**
!

!

C,!+%9-:)!1)!2.*1)!$,!=3-,5)*a*u3"$*+,4$"$*4'*)"&'*:";$/&'I*l.//"'*6"$*z"$'"$*

&'*�,#"$4'*"'*:,#,*#,/"'t*u4'6*6"$*+,/"$*l&//*&#*g,''"$*&'*+4$',4*l.;'"'t*b!
)52!-)=-.5)/2.)5!1,/5!$,!0'H9-)!ko;!I,/5!+)22)!=3-,5)!/%95!=%9*%/5!%:5)-*)-!

$)5! =3./%74/)5! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 2%2,$)! 19! -)H'52-)! P2&',/*4-)("-g! %:5)-*.)!

,*,/2! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! )2! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! =,-2')$$)! 19!

-)H'52-)!f-,$(&,/*$")"(g!1.+-'25!=,-!V-9+`)/:-%12;!
*

!

*
R&I4$"*BE8* 1//4)($,(&.'*64*-;<'.#G'"*6"* 2&',/*4-)("-* "(* 6"* $<&'&(&,/&),(&.'*-,$(&"//"* 64*
$"I&)($"8*
V.4$C"*6"*2.*6"*/,*-;$,)"*u3"$*+,4$"$*4'*)"&'*:";$/&'I*l.//"'*6"$*z"$'"$*&'*�,#"$4'*
"'* :,#,* #,/"'t* u4'6* 6"$* +,/"$* l&//* &#* g,''"$* &'* +4$',4* l.;'"'t8* S&$<* 6"*
S$4%^"'C$.6(*P7DD7Q8***
!

@/0'/! )/! abbo&! V-9+`)/:%12! )2! #.-L! %/! +%/0'-7.! $)! 0,'2! ?9)!
$8,:,'55)7)/2! )/2-)! $)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )52! =$95! '7=%-2,/2! ?9)!

$8,:,'55)7)/2!)/2-)!$)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!=%9-!$8,$$)7,/1;!

!"#$%&'%&()*)(%$+%&,&

-)"$"./0"1/.2$&
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!67&

!8&
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!
!

!rm!

E!$,!$97'4-)!1)5!7%14$)5!=-%=%5.5!1,/5!$)!:92!1)!7%1.$'5)-!$)5!)00)25!

18,:,'55)7)/2! )/2-)! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )2! )/2-)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5!
=%9-! $8,/H$,'5&! $)! 3%$$,/1,'5! )2! $8,$$)7,/1&! /%95! ,$$%/5!7,'/2)/,/2! .291')-! $,!

52-9+29-)!=-%5%1'?9)!19!0-,/[,'5;!I,/5!$8.291)!?9'!*,!59'*-)&!/%95!+3)-+3%/5!"!

1.2)-7'/)-!1,/5!?9)$$)!7)59-)! $)5!=3./%74/)5!18,:,'55)7)/2!)/2-)!,++)/25!

7.$%1'?9)5! )2! )/2-)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! =)9*)/2! /%95! ,'1)-! "!

+%7=-)/1-)!$)!7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!)/!0-,/[,'5;!!
!

!

4I)162/'1:("()
!

!
E9! +%9-5! 19! +3,='2-)! a&! /%95! ,*%/5! *9! ?9)! $8,$'H/)7)/2! )/2-)! 9/)!

0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)!

1%//)!$')9!"!9/!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!1)!$,!5L$$,:)!=-.d0-%/2'4-)!=$95!'7=%-2,/2!

?9)! +)$9'! ,55%+'.! ,9>! 5L$$,:)5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! +%/2)/9)! ,9! 5)'/! 189/!
+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-;!R,-!)>)7=$)!1,/5!1)5!=3-,5)5!2)$$)5!?9)!+)$$)5!

=-.5)/2.)5!)/!k,!)2!k:&! $,!19-.)!1)!$,!5L$$,:)!+':$)!f)/!$)22-)5!+,='2,$)5g!.2,'2!

=$95! '7=%-2,/2)! 1,/5! $,! =3-,5)! k:! ?9)! 1,/5! $,! =3-,5)! k,! )/! -,'5%/! 1)!

$8,55%+',2'%/! )/2-)! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 18ER! )2! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! +%/52'29,/2!

5L/2,>'?9)!7,A)9-;!
!

!

!

I,/5!$8.291)!?9)!/%95!=-.5)/2%/5!7,'/2)/,/2&!/%95!,*%/5!7,/'=9$.!$,!

2,'$$)!19!5L/2,H7)!/%7'/,$!1,/5!$)!:92!18%:2)/'-!1)5!=3-,5)5!1%/2!$)!5L/2,H7)!
/%7'/,$!+%/2)/,'2!5%'2!a!ER5!fm,g&!5%'2!k!ER5!fm:g;!

!

!

!

k,;!C)5!,#%(!1)!R,9$'/)!,1%-,')/2!+)!-)52,9-,/2;!

D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER!!!!!!!!!!!!!!�ER!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

k:;!V)5!,#%(!1)7,/1,')/2!$,!=-.5'1)/2);!

D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!

D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER!

!
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@/! -,'5%/!1)! $8,$'H/)7)/2!)/2-)! $,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!19! 5L/2,H7)!,++)/29)$! )2!
9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! )2! H-e+)! "! 1)5! 5L/2,H7)5! /%7'/,9>!

5900'5,77)/2! $%/H5! f+%7=%5.5! 5%'2! 1)! a! ER5! 5%'2! 1)! kER5g&! /%95! /%95!

,22)/1'%/5!"!*%'-!.7)-H)-&!1,/5!+)5!1)9>!=3-,5)5&!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! ,$'H/.)! ,*)+! $,! -9=29-)! )/2-)! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! $)!
5L/2,H7)!*)-:,$;! @/! )00)2&! 9/)! 2)/1,/+)! "! =$,+)-! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5!

7,A)9-)5! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/25! 5L/2,>'?9)5! 7,A)9-)5! f+%77)! =,-!

)>)7=$)!9/)!-9=29-)!)/2-)!9/!5L/2,H7)!/%7'/,$&!DT&!)2!9/!5L/2,H7)!*)-:,$&!

D]g!,!.2.!1.7%/2-.)!=%9-!$)!0-,/[,'5!:')/!?9)!!+)22)!2)/1,/+)!5%'2!'/0$9)/+.)!

=,-! 1)5! +%/2-,'/2)5! )9-L237'?9)5!! fI)$,22-)! cpnn!z! I)$,'5dF%955,-')&! cppo!z!
F%55'&! cppjz!],'55'4-)!{!('+3,91&!abbng;!T%95!=%9*%/5!.7)22-)! $83L=%2345)!

?9)! $,! 0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!=-.5)/2)!"! $,!-9=29-)!)/2-)! $)!5L/2,H7)!/%7'/,$!

)52! $)! 5L/2,H7)! *)-:,$! 5%'2! 5%9*)/2! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! /'*),9!

'/2)-7.1','-)!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9)!f5'29.!)/2-)!$8ER!)2!$8NRg;!!

F,==)$%/5! ?9)! <9/! {! #%9H)-%/! fabbbg! ,*,'2! 1.A"! =-%=%5.! =%9-! $)!
0-,/[,'5&!9/!/'*),9!,11'2'%//)$!1)!52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)!5'29.!)/2-)!$8ER!)2!

$8NR! )2! ,==)$.! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! f&'("$#"6&,("* -;$,)"&! '=g;! B)=)/1,/2&!

1,/5!+)!7%14$)&! $)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)52!=%529$.!1,/5! $)!:92!1)!-)/1-)!

+%7=2)!1)!+%/2%9-5!'/2%/,2'05!5=.+'0'?9)5!6!$8)>'52)/+)!1)!-.H'%/5!=$,2)5!1)!2.!

?9'! =)9*)/2! G2-)! 3,92)5&! :,55)5! %9!7.1',/)5! )2! ?9'! 5%/2! )/! .2-%'2)! -)$,2'%/!
,*)+! 1)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! 5=.+'0'?9)5! 2)$$)5! ?9)! 1)5! ?9)52'%/5! 2,H5&!

1'5$%+,2'%/5&! ?9)52'%/5! "! 7%-=347)! '/2)--%H,2'0! '/'2',$! fl;H=4")(&.')g! )2!

+$'*.)5;! I,/5! $)! +,1-)! 19! 7%14$)! 1)! <9/! {! #%9H)-%/&! +)5! =$,2),9>! 5%/2!

,/,$L5.5!+%77)!1)5!5.?9)/+)!CdC�!f1,/5! $)!+,5!189/!=$,2),9!:,5g!%9!KdK�!

f1,/5!$)!+,5!189/!=$,2),9!3,92g!%9!KdC�!f1,/5!$)!+,5!189/!=$,2),9!7.1',/g!%�!
Cd! )2! Kd! 5%/2! 1)5! ,++)/25! 1)! 5L/2,H7)! 7,-?9,/2! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-);! J/)! 1)5! =-%=-'.2.5! 1)! $8,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! ,55%+'.! "! $,!

0-%/2'4-)! 18'=! )52! 1)! 58.2)/1-)! 59-! $,! H,9+3)! +)! ?9'! 1%//)! $')9! "! 1)5!

=3./%74/)5!1)!=$,2),9;!I,/5!$83L=%2345)!?9)!/%95!0,'5%/5&!)2!+%/2-,'-)7)/2!
"!+)!?9'!,!.2.!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/&!$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!/)!5)-,'2!

=,5! -)52-)'/2! "! 1)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! 5=.+'0'?9)5! 7,'5! =%9--,'2!

,==,-,�2-)! 59-! 2%92! ./%/+.! 145! $%-5! ?9)! $)5! +%/2-,'/2)5! 5L/2,>'?9)5! )2!

=-%5%1'?9)5!$)!=)-7)22)/2;!!

!

m,;!C,!7,7')!1)!F.#6!1)7,/1,'2!$8'/52'292-'+);!

D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER!!!!!!!!!!!!!!�ER!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!

m:;! C,! 7,7')! 1)5! ,#%(! 1)! F.7L! 1)7,/1,'2!

$8'/52'292-'+);!
D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER!!!!!!!!!!!!�ER!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
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!
!

!rn!

T%2-)! 3L=%2345)! .2,'2! ?9)&! +%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9'! .2,'2! %:5)-*.! )/!

,/H$,'5&! $)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!=%9--,'2!G2-)! $)!1%7,'/)!1)! $8,:,'55)7)/2!
1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )/! 0-,/[,'5;! R,-! +%/2-)! )2! 1)! 0,[%/! 5'7'$,'-)! "!

$8,$$)7,/1&!/%95!/%95!,22)/1'%/5!1%/+!"!!+)!?9)!$)!-)H'52-)!5%'2!-.'/'2',$'5.!59-!

$)! 1)/')-! ,++)/2!7.$%1'?9)! 1)! $8'=;! E9! -)H,-1! 1)5! -.59$2,25! ! %:2)/95! $%-5! 1)!

$8.291)!c!7)/.)!=-.+.1)77)/2&!/%95!/%95!,22)/1'%/5!.H,$)7)/2!"!+)!?9)! $,!

5L$$,:)!5'29.)!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!18'=!5%'2!=$95!$%/H9)!?9)!$,!5L$$,:)!)/!=%5'2'%/!
0'/,$)!18ER;!@/0'/&!59-!$)!7%14$)!1)!+)!?9'!,!.2.!%:5)-*.!=%9-!$)!3%$$,/1,'5!)2!

=%9-! $8,$$)7,/1&!/%95!/%95!,22)/1'%/5!"! +)!?989/!=3./%74/)!18,:,'55)7)/2!

7%'/5!'7=%-2,/2!?9)!+)$9'!?9'!'/2)-*')/2!)/2-)!$)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!,9!5)'/!

1)!$8'=!,00)+2)!$,!$'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!1)5!5L/2,H7)5!'/2)-7.1','-)5;!!

I,/5!1)5!=3-,5)5!2)$$)5!?9)!+)$$)5!'$$952-.)5!)/!m,!)2!m:!%�!$)5!5L$$,:)5!
+':$)5!.2,')/2!2%9A%9-5!$)5!5L$$,:)5!0'/,$)5!19!1)9>'47)!5L/2,H7)!,++)/29)$!)2!

=%9*,')/2!G2-)!,55%+'.)5!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=!fDT!+%7=%5.5!1)!a!ER5g&!5%'2!

"! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER&! /%5! =-.1'+2'%/5! .2,')/2! $)5! 59'*,/2)5!f*%'-! .H,$)7)/2!

0'H9-)!kn!59'*,/2)g6!

d @/!-,'5%/!1)!$8,55%+',2'%/!1)!$,!5L$$,:)!,*)+!$,!0-%/2'4-)!18'=&!
$)5! 5L$$,:)5! +':$)5! 5)-,')/2! =$95! $%/H9)5! 1,/5! $,! +%/1'2'%/!a!

ER5!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!k!ER5;!

d @/! -,'5%/! 19! :$%+,H)! 19! 6.l')("-* 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5!

?9)!/%95!/%95!,22)/1%/5!"!%:5-)*)-!"!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!18'=&!

$)! -)H'52-)! 5)-,'2! -.'/'2',$'5.! 59-! $,! 5L$$,:)! ,55%+'.)! "! $,!
0-%/2'4-)!18'=;!I)!+)!0,'2&!$)5!*,$)9-5!1)!2.!5)-,')/2!=$95!3,92)5!

1,/5!$,!+%/1'2'%/!a!ER5!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!k!ER5;!

d @/0'/&! )/! -,'5%/! 189/! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! )/2-)! $)5!

$'H/)5!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!1)5!'=5&!/%95!/%95!,22)/1%/5!"!

+)!?9)!$)!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!?9'!59'2! $,! 0-%/2'4-)!18'=!
/)! 5%'2! =,5! ,955'! 3,92! ?9)! $8,++)/2! 7.$%1'?9)! ,55%+'.! "! $,!

0-%/2'4-)!18'=;!I)!+)!0,'2!/%95!/%95!,22)/1%/5!"!%:5)-*)-!1)5!

*,$)9-5! 1)! 2.! 1)! $,! 5L$$,:)! +':$)! =$95! :,55)! 59-! $8,++)/2!

7.$%1'?9)!?9'!59'2!$,!0-%/2'4-)!18'=!f59-!O!1)7,/1,'2!P!1,/5!$,!
0'H9-)! kng! ?9)! 59-! $8,++)/2!7.$%1'?9)! ,55%+'.! "! $,! 0-%/2'4-)!

18'=!f59-!O!7L!P!1,/5!$,!0'H9-)!kng;!

!

T%5! =-.1'+2'%/5! 5%/2! 5+3.7,2'5.)5! 1,/5! $,! 0'H9-)! 59'*,/2)! =%9-! $)5!

=3-,5)5!1%/2!$)!DT!59A)2!.2,'2!+%7=%5.!1)!a!ER5!fkn,g!)2!=%9-!$)5!=3-,5)5!1%/2!
$)!DT!59A)2!.2,'2!+%7=%5.!1)!k!ER5!fkn:g;!!

!

!
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!
!

!rj!

!
!

!!!!!! !
R&I4$"*BJ8*T(46"*7*U*W%;<#,(&),(&.'*6"*/,*)($4%(4$"*-$.).6&=4"*,(("'64"8*
W($4%(4$"*-$.).6&=4"*,(("'64"*-.4$*/")*-;$,)")*6.'(*/"*Wq*)4X"(*<(,&(*%.#-.)<*).&(*6"*7*
L5)*P"'*;,4(Qe*).&(*6"*B*L5)*P"'*C,)Q8*
**

!

CI)#9'1/-"$
!

CI3I)#N>QRPAM)MPV^?PH>PX?A)
 

J/! +%-=95! 1)! 39'2! =3-,5)5! $9)5! "! ?9,2-)! -)=-'5)5&! "! 1)9>! *'2)55)5!

18.$%+92'%/&! =,-! ?9,2-)! $%+92)9-5! 1)! $,/H9)! 7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)&! ,! .2.!
+%/52-9'2!=%9-!9/!2%2,$!1)!aon!./%/+.5!fr!=3-,5)5!>!m!-.=.2'2'%/5!>!a!*'2)55)5!

18.$%+92'%/!>!m! $%+92)9-5g;!I,/5!+)!+%-=95!/%95!,*%/5!,/,$L5.! $)5!=-%=-'.2.5!

,+%952'?9)5!f19-.)!5)H7)/2,$)!)2!*,$)9-5!1)!2.g!1)5!*%L)$$)5!)2!5L$$,:)5!+':$)5!

,55%+'.)5! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! +3,?9)! ./%/+.!

f5L$$,:)5! )/! $)22-)5! +,='2,$)5! 1,/5! $,! 0'H9-)! kng;! T%95! ,*%/5! 0,'2! *,-')-! $,!
$%/H9)9-! 19! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )/! 2)-7)! 1)! /%7:-)! 1)! 7%25! 1,/5! $)! :92!

18%:2)/'-! 1)5! 5L/2,H7)5!/%7'/,9>! D9A)25! +%7=%5.5! 5%'2! 1)! 1)9>! 5L/2,H7)5!

,++)/29)$5!f=3-,5)!o,g&!5%'2!1)!2-%'5!5L/2,H7)5!,++)/29)$5!f=3-,5)!o:g;!!

!

o,;!|C,!7,7')�ER!|1)!F.#6�ER!1)7,/1,'2!$8'/52'292-'+);!
o:;!|C,!7,7')�ER!|1)5!,#%(�ER!|1)!F.7L�ER!1)7,/1,'2!$8'/52'292-'+);!

!

I,/5!$,!=3-,5)!o,&!$,!5L$$,:)!+':$)!)52!,$'H/.)!,*)+!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!

7,A)9-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$;! I)! +)! 0,'2! /%95!

59==%5%/5! ?98)$$)! 5%'2! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!
f'=g;!E9!+%/2-,'-)!1,/5!$,!=3-,5)!o:&!$,!5L$$,:)!+':$)!)52!+%/2)/9)!"!$8'/2.-')9-!

19! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! )52! 1%/+! ,55%+'.)! ,*)+! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

!"#$#%&'#(&%)$*

+&,%-''-*./*,-0#(1,-*

23* 23*

45&*6&6#-7******4.-*!"!"7***********4.-6&$.&#178*

4*****************79:*4*****************79:7#+*4*******************79:*

*

23*

;')<&0-*.-*

'=&>&#((-6-$1*-$1,-*

'-(*&<<-$1(*

6"').#?/-(*

!"#$#%&'#(&%)$*

+&,%-''-*./*,-0#(1,-*

23*

23*

23*

45&*6&6#-7*****4.-(*&!"#7******4.-*!"687************4.-6&$.&#179*

4*****************7:;*4****************7:;*4******************7:;7#+*4*******************7:;*

*

23*

<')=&0-*.-*

'>&?&#((-6-$1*-$1,-*

'-(*&==-$1(*

6"').#@/-(*
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!
!

!rr!

,++)/29)$! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! C)5! 5L$$,:)5! +':$)5!

=%9*,')/2! 1%/+! G2-)! ,55%+'.)5! "! 1)9>! 2L=)5! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)!6! 5%'2! "!
9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)&! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$;!C)5!5L$$,:)5!+':$)5!.2,')/2!2%92)5!1)5!5L$$,:)5!%9*)-2)5!f1)!2L=)!B]g;!

@$$)5!.2,')/2!+%7=%5.)5!1u9/)!*%L)$$)!,/2.-')9-)!/%/!,--%/1')!3,92)!x'x!=%9-!

$,! 7%'2'.! 1)5! =3-,5)5! )2! 189/)! *%L)$$)! :,55)! x,x! =%9-! $u,92-)! 7%'2'.;! C,!

+%/5%//)! =-.+.1,/2! $,! *%L)$$)! .2,'2! 2%9A%9-5! *%'5.)! 7,'5! 5%/! 7%1)!
1u,-2'+9$,2'%/! =%9*,'2! *,-')-! f+%/5%//)! $'?9'1)! x$x! %9! x-x! %9! /,5,$)! x7x! %9!

x/xg;! I,/5! $)! :92! 1)! 0,+'$'2)-! $u,/,$L5)! 1)! $,! 0-.?9)/+)! 0%/1,7)/2,$)! f2.g&! $,!

+%/5%//)!?9'! 59'*,'2! $,! 5L$$,:)!+':$)!.2,'2! 2%9A%9-5!9/)!+%/5%//)!*%'5.)!x1x;!

Cu)/5)7:$)!1)5!!=3-,5)5!92'$'5.)5!1,/5!$)!+%-=95!)52!'$$952-.!1,/5!$)!2,:$),9!r;!

!
 

Voyelle SN sujet contenant 2APs SN sujet contenant 3APs 

1 haute 
La mamie de RéMY demandait 
l'institutrice. 

La mamie des amis de RéMY demandait 
l'institutrice. 

2 haute 
Le mari de CarRRY deviendra un 
grand docteur. 

Les carries du mari de CaRRY 
demandaient des soins urgents. 

3 basse 
Le sauna d'HéléNA deviendra la plus 
connu. 

La nana du sauna d'HéléNA devenait 
vraiment méchante. 

4 basse 
Le trois-mâts de ThomMAS devance 
tous les autres bateaux. 

Le schéma du trois-mâts de ThoMAS 
devenait vraiment brouillon. 

*

S,C/",4*O8*T(46"*7*U*5;$,)")*4(&/&)<")*6,')*/"*%.$-4)8*
:")*'.?,4@*M.%,/&=4")*6")*)?//,C")*%&C/")*P"'*/"(($")*%,-&(,/")Q*-.4M,&"'(*o($"*%.')(&(4<)*
604'"* M.?"//"* ;,4("* .4* C,))"8* :")* )?//,C")* %&C/")* -.4M,&"'(* o($"* ,)).%&<")* ).&(* N* 4'"*
2$.'(&G$"*6"* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"* PWq* )4X"(* %.'("','(*7L5)Q* ).&(*N*4'"* 2$.'(&G$"*6"*
)?'(,I#"*,%%"'(4"/*PWq*)4X"(*%.'("','(*B*L5)Q8*

!
!
! !J/!)>)7=$)!1)!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!1)5!=3-,5)5!%:2)/9)5!=%9-!$)5!

1)9>!2L=)5!1)!DT!fDT!D9A)2!+%/2)/,/2!a!ER5!)2!DT!D9A)2!+%/2)/,/2!k!ER5g!)52!

'$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!kj;!
!
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!
!

!rp!

)

R&I4$"*B>8*T(46"*7*U*W($4%(4$")*-$.).6&=4")*.C("'4")8*
*5;$,)")* a*:,*#,#&"*6"*!<#?*6"#,'6,&(* /0&')(&(4($&%"*b* .�* /"* Wq*W4X"(* ")(* %.#-.)<*6"*
6"4@*L5)*PB>,Q*"(*a*:,*#,#&"*6")*,#&)*6"*!<#?*6"#,'6,&(*/0&')(&(4($&%"*b*.�*/"*Wq*)4X"(*
")(*%.#-.)<*6"*B*L5)*PB>CQ8**
*

!
cn! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! %/2! .2.! ,A%92.)5! ,9>! r! =3-,5)5!

)>=.-'7)/2,$)5;! B)5! =3-,5)5! %/2! .2.! +3%'5')5! ,9! 3,5,-1! =,-7'! $)5! =3-,5)5!

1'52-,+2-'+)5!92'$'5.)5!$%-5!1)!$8.291)!c;!@$$)5!/)!=-.5)/2,')/2!,9+9/)!52-9+29-)!
5L/2,>'?9)! %9! =-%5%1'?9)! =,-2'+9$'4-);! I)9>! $'52)5! )>=.-'7)/2,$)5! %/2! .2.!

+%/52-9'2)5! 1)! 7,/'4-)! "! +)! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! /)! =9'55)/2! =,5! *%'-!

,==,-,�2-)! 1)9>! 0%'5! 1)! 59'2)! $)! 7G7)!7%2! +':$);! B3,?9)! $'52)! +%/2)/,'2! $)5!

1)9>! 2L=)5! 1)! 5L/2,H7)5! /%7'/,9>! f+%7=%5.5! 1)! a! ER5! )2! +%7=%5.5! 1)! k!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!pb!

ER5g! =%9-! 9/! 2%2,$! 1)! ! ?9,2-)! =3-,5)5! )>=.-'7)/2,$)5! )2! r! =3-,5)5!

1'52-,+2-'+)5;!C)5!=3-,5)5!1'52-,+2-'+)5!.2,')/2!1'00.-)/2)5!1,/5!$)5!1)9>!$'52)5!
)>=.-'7)/2,$)5;! V%95! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2! .2.! 5%97'5! ,9>! 1)9>! $'52)5!

)>=.-'7)/2,$)5!"!r!-)=-'5)5!1,/5!9/!%-1-)!-,/1%7'5.!=%9-!+3,?9)!=,-2'+'=,/2!

f?9,2-)! 0%'5! ,*)+! =%9-! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)! )2! ?9,2-)! 0%'5! =%9-! $,!

*'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)g;! E! $8'/2.-')9-! 1)! +3,?9)! $'52)&! $)5! ./%/+.5! .2,')/2!

.H,$)7)/2!-,/1%7'5.5;!!
!

CI4I)2NR>PSPWNV>H)A>)WRTSQ@?RA)AKWQRPUAV>NMA)
 

m! $%+92)9-5! 1)! $,/H9)! 7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)! f1)9>! 3%77)5! )2! 1)9>!

0)77)5g! %/2! $9! $)5! =3-,5)5! -,/1%7'5.)5! "! m! -)=-'5)5! )/! *'2)55)! 18.$%+92'%/!
/%-7,$)!)2!"!?9,2-)!-)=-'5)5!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!T%95!5,*%/5!?9)!$,!

*'2)55)! 18.$%+92'%/! ,00)+2)! 1)! 7,/'4-)! 5'H/'0'+,2'*)! $)! 1.+%9=,H)! )/!

+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5&! +8)52! =%9-?9%'! /%95! ,*%/5! 7,/'=9$.! +)$$)d+'! f+0;!

+3,='2-)! ag;! C)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2! eH.5! 1)! aa! "! ap! ,/5! ,*)+! 9/)!7%L)//)!

18eH)!1)!ao;o;!N$5!.2,')/2!%-'H'/,'-)5!1)!1'00.-)/2)5!-.H'%/5!1)!#-,/+)!)2!.2,')/2!
2%95!2'29$,'-)5!19!:,++,$,9-.,2;!T%95!$)5!,*%/5!+%/0%-2,:$)7)/2!'/52,$$.5!1,/5!

$,!+3,7:-)!5%9-1)!19!C,:%-,2%'-)!R,-%$)!)2!C,/H,H);!N$5!.2,')/2!,55'5!0,+)!"!9/!

.+-,/!18%-1'/,2)9-&!.?9'=.5!189/!7'+-%!+,5?9);!T%95! $)9-!,*%/5!1)7,/1.!1)!

$'-)! "! *%'>! 3,92)! $)5! =3-,5)5&! 18,:%-1! ! ,*)+! 9/)! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)&!
=9'5!,*)+!9/)!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!C)5!+%/5'H/)5!)>,+2)5!=-.5)/2.)5!,9>!

=,-2'+'=,/25! 59-! $8.+-,/! 18%-1'/,2)9-! 5%/2! 1%//.)5! )/! ,//)>);! C)5! =3-,5)5!

.2,')/2! =-.5)/2.)5! 9/)! =,-! 9/)! 59-! $8.+-,/;! @$$)5! .2,')/2! %-23%H-,=3'.)5! 1)!

7,/'4-)!+$,55'?9)!)/!'/+$9,/2!$)5!$)22-)5!7,A95+9$)5!)2!$,!=%/+29,2'%/;!J/)!0%'5!

$,! =3-,5)! $9)&! $)5! =,-2'+'=,/25! 1)*,')/2! +$'?9)-! 59-! 9/! :%92%/! =%9-! 0,'-)!
,==,-,�2-)! $,! =3-,5)! 59'*,/2);! C,! =-%+.19-)! )>=.-'7)/2,$)! ,! .2.! +%/2-y$.)!

H-e+)! ,9! $%H'+')$! I(It! f#%-52)-! {! #%-52)-&! abbbg;! i9,2-)! =3-,5)5!

18)/2-,�/)7)/2!5'7'$,'-)5!,9>!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!1'52-,+2-'+)5!%/2!.2.!

=-.5)/2.)5! ,9! 59A)2! ,*,/2! ?9)! $8)>=.-'7)/2,2'%/! /)! +%77)/+);! B)5! =3-,5)5!

2)525!%/2!.H,$)7)/2!.2.!=-.5)/2.)5!,9>!=,-2'+'=,/25!,9!1.:92!1)! $,!=3,5)!1)!
$)+29-)!-,='1);!C8)>=.-')/+)!19-,'2!)/*'-%/!?9'/M)!7'/92)5!)2!5)!1.-%9$,'2!)/!

1)9>!=3,5)5! f9/)!=3,5)! 1)! $)+29-)! /%-7,$)! )2! 9/)!=3,5)! 1)! $)+29-)! -,='1)g!

,*)+!?9)$?9)5!7'/92)5!1)!=,95)!)/2-)!$)5!1)9>!=3,5)5;!

!

CICI)!AS?APM)A>)NVNMYHA)@AH)@TVVQAH)
+

C)5! )/-)H'52-)7)/25! %/2! .2.! -.,$'5.5! 1,/5! $,! +3,7:-)! 5%9-1)! 19!

$,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H)! H-e+)! "! 9/)! 52,2'%/! 18)/-)H'52-)7)/2! �\\(!
KIcn! )/! 0%-7,2! },*! cn:'2xmm;c! KM;! ! C)5! 0'+3')-5! 5%/5! %/2! .2.! 5)H7)/2.5!

7,/9)$$)7)/2!)2!+3,?9)!0'+3')-!5%/!,!.2.!5,9*.!5.=,-.7)/2;!V%95!$)5!0'+3')-5!

%/2! .2.! 5)H7)/2.5! )/! =3%/47)5! "! $8,'1)! 1)! $8,$'H/)9-! @,5L! E$'H/! fX%$17,/&!

abbjg;! C,! 5)H7)/2,2'%/! 1)5! 5L$$,:)5! )2! *%L)$$)5! +':$)5! ,! .2.! *.-'0'.)!

7,/9)$$)7)/2!H-e+)!"!$8'/5=)+2'%/!1)5!%/1)5!5%/%-)5!)2!1)5!5=)+2-%H-,77)5;!



VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!pc!

C)5! +%9-:)5! 1)* 2.! %/2! .2.! H./.-.)5! H-e+)! ,9! $%H'+')$! RFEEV! fS%)-57,! {!

W))/'`&! abbpg;! C)5! *%L)$$)5! )2! $)5! 5L$$,:)5! +':$)5! %/2! .2.! ,//%2.)5!
,92%7,2'?9)7)/2! H-e+)! "! 1)5! 5+-'=25!R-,,2! =9'5! *.-'0'.)5!7,/9)$$)7)/2!9/)!

=,-!9/);!T%95!,*%/5!-)5=)+2'*)7)/2!+%1.!6!

d ]c! )2! Dc!6! 19-.)! 1)! $,! *%L)$$)! )2! 1)! $,! 5L$$,:)! )/! =%5'2'%/!

0'/,$)!19!=-)7')-!5L/2,H7)!,++)/29)$!1)!$8./%/+.!

d !]a! )2! Da!6! 19-.)! 1)! $,! *%L)$$)! )2! 1)! $,! 5L$$,:)! )/! =%5'2'%/!
0'/,$)! 19! 1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! $8./%/+.! ?9'!

=%9*,'2!G2-)!,55%+'.!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18ER!f=3-,5)5!1%/2!$)!

DT!D9A)2!+%/2)/,')/2!k!ER5!g!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=!f=3-,5)5!

1%/2!$)!DT!D9A)2!+%/2)/,/2!a!ER5g!

d ]k! )2! Dk!6! 19-.)! 1)! $,! *%L)$$)! )2! 1)! $,! 5L$$,:)! 19! 2-%'5'47)!
5L/2,H7)! ,++)/29)$! =%9-! $)5! =3-,5)5! 1%/2! $)! DT! 59A)2! .2,'2!

+%7=%5.!1)!k!ER5;!!

T%95!,*%/5!.2'?9)2.!,92%7,2'?9)7)/2!$)5!*,$)9-5!7,>'7,$)5!1)*2.!,55%+'.)5!"!

+3,?9)! 5L$$,:)! ,//%2.)! f-)5=)+2'*)7)/2! +%1.)5! Kc&! Ka! )2! Kkg;! T%95! ,*%/5!

.H,$)7)/2! +%1.! K=:! f-.)(* C.4'6,$?* dg! $)! 7,>'797! 1)! 2.! 5'29.! ,=-45! $,!
0-%/2'4-)!18'=;!C,!0'H9-)!kr!'$$952-)!$8.2'?9)2,H)!-.,$'5.!=%9-!$)5!1)9>!2L=)5!1)!

5L/2,H7)!/%7'/,9>!fDT!+%7=%5.5!1)!a!ER5!)2!DT!+%7=%5.5!1)!2-%'5!ER5g;!

!



VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!pa!

!
R&I4$"*BO8*T(46"*7*U*h@"#-/"*6"*/0,''.(,(&.'*$<,/&)<"8*
5;$,)"*6.'(*/"*Wq*W4X"(*%.'("',&(*7*L5)*PBO,Q*"(*-;$,)"*6.'(*/"*Wq*W4X"(*%.'("',&(*B*L5)*
PBOCQ8*

!
C,!19-.)!5)H7)/2,$)!1)5!*%L)$$)5!)2!1)5!5L$$,:)5!.2'?9)2.5&!,'/5'!?9)!$,!19-.)!

1)5!./%/+.5&!%/2!.2.!)>2-,'2)5!H-e+)!"! $892'$'5,2'%/!1)! 5+-'=25!RFEEV!?9'! 5%/2!

+%/59$2,:$)5! )/! $'H/)! "! $8,1-)55)! 59'*,/2)6!

322=6xx,7,/1'/);7'+3)$,5;=,H)5=)-5%d%-,/H);0-xR-,,2;327;! C)5! *,$)9-5!

7,>'7,$)5! 1)! 2.! ,55%+'.)5! "! ]c&! ]a! )2! ]=:! %/2! .H,$)7)/2! .2.! ,//%2.)5!
,92%7,2'?9)7)/2!=9'5!)>2-,'2)5!H-e+)!"!$892'$'5,2'%/!1)!5+-'=25;!!!

C8'/2%/,2'%/! 1)! +3,?9)! ./%/+.! ,! .2.! ,//%2.)! =,-! /%95d7G7)! )2! 9/!

1)9>'47)!,//%2,2)9-;!B)22)!,//%2,2'%/!,!.2.!-.,$'5.)!1,/5!$)!:92!1)!*%'-!5'!$,!
52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ,22)/19)! fDT! +%7=%5.5! 1)! kER5! )2! DT! +%7=%5.5! 1)! k!

!

"#!

!

$#!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!pk!

ER5g!,!)00)+2'*)7)/2!.2.!=-%19'2)!=,-!$)5!$%+92)9-5!)2!+)!=%9-!$)5!1)9>!*'2)55)5!

18.$%+92'%/;! C)! =-)7')-! ,//%2,2)9-! ,! ,//%2.! 2%95! $)5! 0'+3')-5! ?9'! %/2! .2.!
)/59'2)! *.-'0'.! =,-! $)! 5)+%/1! ,//%2,2)9-;! @/! +,5! 1)! 1.5,++%-1&! $)5! 1)9>!

2-,/5+-'=2)9-5! %/2! -.)>,7'/.5! $)5! 0'+3')-5! )2! 5%/2! =,-*)/95! "! 9/! ,++%-1;!

C8,//%2,2'%/!1)!$8'/2%/,2'%/!,!.2.!-.,$'5.)!)/!59'*,/2!$)!7%14$)!1)!$8'/2%/,2'%/!

19!0-,/[,'5!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fcppo&!abbb&!abbag;!!

)
!

EI)!9(.,'*'()
!

EI3I)#NVPW?MN>PTV)@A)MN)aP>AHHA)@8QMTS?>PTV)
!

!
I,/5! $)! :92! 1)! *.-'0')-! 5'! 2%95! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2!

,9H7)/2.!$)9-!*'2)55)!18.$%+92'%/!"!1.:'2!-,='1)!=,-!-,==%-2!,9!1.:'2!/%-7,$&!

/%95!,*%/5!7)59-.! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/!=%9-!+3,?9)!./%/+.!)/!/%7:-)!1)!

5L$$,:)5!=,-!5)+%/1)!f5L$x5)+g;!T%95!,*%/5!,92%7,2'?9)7)/2!)>2-,'2!$,!19-.)!

1)! +3,?9)! ./%/+.! )>=-'7.)! )/! 5)+%/1)5;! T%95! ,*%/5! )/59'2)! +%7=2.! $)!

/%7:-)!1)!5L$$,:)5!+%/2)/9)5!1,/5!+3,?9)!./%/+.!)/!0%/+2'%/!1)!$,!7,/'4-)!
1%/2! $8./%/+.! ,! .2.! =-%19'2! =,-! $)! $%+92)9-;! @/! )00)2&! $)5! ./%/+.5! =%9*,')/2!

+%/2)/'-! 1)5! 5+3},5! 0'/,9>! =%9*,/2! G2-)! .$'1.5! +)! ?9'! ,! 1%//.! $')9! "! 1)5!

*,-',2'%/5! 19! /%7:-)! 1)! 5L$$,:)5! +%/2)/9! 1,/5! $)5! ./%/+.5! )/! 0%/+2'%/! 1)5!

$%+92)9-5;! @/! 0%/+2'%/! 1)! +)! /%7:-)! ,A952.! 1)! 5L$$,:)5! =,-! ./%/+.! )2! =,-!

$%+92)9-! /%95! ,*%/5! +,$+9$.! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! =%9-! +3,?9)! ./%/+.! )/!
/%7:-)!1)!5L$$,:)5!=,-!5)+%/1);!I,/5!$)!:92!1)!*%'-!5'!$)!1)9>'47)!5L/2,H7)!

,++)/29)$! 1)! $8./%/+.&! ?9)! /%95! ,==)$%/5!L5*%&C/"e! ,! .2.! ,00)+2.! 1)! $,!7G7)!

7,/'4-)!?9)!$)5!./%/+.5!)/2')-5!=,-!$,!7,/'=9$,2'%/!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/&!

/%95!,*%/5!+,$+9$.!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!)/!5L$$,:)!=,-!5)+%/1)!=%9-!$)5!ER5!

+':$)5;! C,!*'2)55)!18.$%+92'%/!,'/5'!%:2)/9)!)52! -)=-.5)/2.)!1,/5! $,! 0'H9-)!kp!
=%9-!$)5!./%/+.5!)2!mb!=%9-!$)5!ER5!+':$)5;!!



VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!pm!

!

R&I4$"*BA8*T(46"*7*U*j&("))"*60</.%4(&.'*-.4$*/")*<'.'%<)8*
:,* M&("))"* 60</.%4(&.'* ")(* 6.''<"* "'* '.#C$"* 6"* )?//,C")* -,$* )"%* PW?//Y)"%Q* -.4$* /")*
;.##")*P!R*"(*q+Q*"(*-.4$*/")*2"##")*PV3*"(*V5Q8*
*

*
R&I4$"*FD8*T(46"*7*U*j&("))"*60</.%4(&.'*-.4$*/")*L5)*%&C/")8*
:,* M&("))"* 60</.%4(&.'* ")(* 6.''<"* "'* '.#C$"* 6"* )?//,C")* -,$* )"%* PW?//Y)"%Q* -.4$* /")*
;.##")*P!R*"(*q+Q*"(*-.4$*/")*2"##")*PV3*"(*V5Q8*
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!po!

I)9>! 7%14$)5! $'/.,'-)5! "! )00)25! 7'>2)5! ,*)+! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! )/!

/%7:-)!1)!5L$$,:)5!=,-!5)+%/1)!+%77)!*,-',:$)!1.=)/1,/2)!%/2!.2.!+%/19'25!
59-!/%5!1%//.)5&!9/!=%9-!$)5!./%/+.5!)2!9/!=%9-!$)5!ER5!+':$);!J/!2%2,$!1)!aon!

7)59-)5! ,! .2.! '/+$95! =%9-! +3,?9)! 7%14$);! B)5! 1)9>! 7%14$)5! '/+$9,')/2! $,!

7,/'=9$,2'%/!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!,'/5'!?9)!$)!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!)/!2,/2!

?98)00)25! 0'>)5;! C)5! $%+92)9-5! )2! $)5! ./%/+.5! .2,')/2! '/+$95! )/! 2,/2! ?98)00)25!

,$.,2%'-)5;! C)5! 1)9>! 7%14$)5! 7%/2-)/2! ?9)! $,! 7,/'=9$,2'%/! 1)! $,! *'2)55)!
18.$%+92'%/! ,*,'2! 9/! )00)2! 5'H/'0'+,2'0! 59-! $)! /%7:-)! 1)! 5L$$,:)x5)+! =-%19'2)5!

=,-!$)5!$%+92)9-5!?9)!+)!5%'2!=%9-!$)5!./%/+.5!)/!)/2')-!%9!=%9-!$)5!ER5!+':$)5!

f./%/+.5!6! "�c;nrjr&! 5)�b;cbkc&! 2�cn;kno&! =(B(B�b;bbc!z! ER5! +':$)5!6!

"�c;rpor&! 5)�b;cjkj&! 2�cb;pcj&! =(B(B�b;bbcg;! C)5! $%+92)9-5! %/2! 1%/+!
5'H/'0'+,2'*)7)/2! ,9H7)/2.! $)9-! *'2)55)! 18.$%+92'%/! "! *'2)55)! -,='1)! =,-!

-,==%-2! "! $,! *'2)55)! /%-7,$);! T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! %:5)-*.! 9/! )00)2!

5'H/'0'+,2'0! 19! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! ,*)+! 9/)! *'2)55)! 18.$%+92'%/! =$95! .$)*.)!

+3)M! $)5! 3%77)5! ?9)! +3)M! $)5! 0)77)5! f=%9-! $)5! ./%/+.5!6! "�c;acpb&!
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Le trois-mâts de Thomas devançait tous les autres bâteaux
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Le schéma du trois-mâts de Thomas devenait vraiment brouillon
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Le trois-mâts de Tomas devance tous les autres bateaux
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Le schéma du trois-mâts de Thomas devenait vraiment brouillon
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Le sauna d’Héléna deviendra le plus connu
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La nana du sauna d’Héléna devenait vraiment méchante.
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$8,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! ,00)+2)! =-.0.-)/2')$$)7)/2! $,! -'7)! 1)! $,! 5L$$,:)!

=$92y2! ?9)! $8,22,?9)! f)/! ,/H$,'5!6! W3'2)! abba&! V9-+`! {! D3,229+`dK90/,H)$&!

abbc!z!)/!0-,/[,'5!6!E52.M,/%&!abbcg;!C,!0'H9-)!mo!7%/2-)!$,!19-.)!1)!$,!5L$$,:)!

)/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 19! 1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! fDag! )>=-'7.)! )/!

7'$$'5)+%/1)5!)/!0%/+2'%/!19!2L=)!1)!5L/2,H7)!/%7'/,$!fDT!+%7=%5.!1)!aER5&!
DT!+%7=%5.!1)!kER5g!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f*'2)55)!/%-7,$)&!*/!)2!*'2)55)!

-,='1)&!*-g!)2!19!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!f3%77)5!)2!0)77)5g;!
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!

!cba!

*
*
R&I4$"* FE8* T(46"* 7*U* 34$<"* 6"* /,* )?//,C"* "'* -.)&(&.'* 2&',/"* 64* 6"4@&G#"* )?'(,I#"*
,%%"'(4"/*PW7Q8*
:,*64$<"*")(**"@-$&#<"*"'*#&//&)"%.'6")*P#)Q*"'*2.'%(&.'*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*PM&("))"*
'.$#,/"e*M'*"(*M&("))"*$,-&6"e*M$Q*64*I"'$"*6")*/.%4("4$)*P;.##")*"(*2"##")Q*"(*64*(?-"*
6"*)?'(,I#"*'.#&',/*PWq*%.#-.)<*6"*7L5)*"(*Wq*%.#-.)<*6"*B*L5)Q8*
!
!

EIEI)!QH?M>N>H)RAMN>PZH)b)MN)@)$
!

T%95!,*%/5!.H,$)7)/2!)>,7'/.!$)5!)00)25!19!2L=)!1)!5L/2,H7)!/%7'/,$!

)2!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!59-!$,!3,92)9-!1)!$,!*%L)$$)!5'29.)!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!
19! 1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)5! ./%/+.5! fKag;! C)5! *,$)9-5! 1)! 2.!

)>=-'7.)5! )/!KM! )/! 0%/+2'%/!19! 2L=)!1)! 5L/2,H7)!/%7'/,$! fDT! +%7=%5.!1)!

aER5!%9!DT!+%7=%5.!1)!kER5g!1)! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/! f*'2)55)!/%-7,$)&!*/!

%9! *'2)55)! -,='1)&! *-g! )2! 19! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! f3%77)5! %9! 0)77)5g! )52!
-)=-.5)/2.)!1,/5!$,!0'H9-)!mn;!
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!
!

!cbk!

!

R&I4$"* FJ8* T(46"* 7*U* d,4("4$* 6"* /,* M.?"//"* "'* -.)&(&.'* 2&',/"* 64* 6"4@&G#"* )?'(,I#"*
,%%"'(4"/*Pd7Q8*
:,* ;,4("4$* ")(* "@-$&#<"* "'* #&//&)"%.'6")* P#)Q* "'* 2.'%(&.'* 6"* /,* M&("))"* 60</.%4(&.'*
PM&("))"*'.$#,/"e*M'*"(*M&("))"*$,-&6"e*M$Q*64*I"'$"*6")*/.%4("4$)*P;.##")*"(*2"##")Q*"(*
64*(?-"*6"*)?'(,I#"*'.#&',/*PWq*%.#-.)<*6"*7L5)*"(*Wq*%.#-.)<*6"*B*L5)Q8*
*

!
T%95!,*%/5!+%/19'2!9/!7%14$)!1)!-.H-)55'%/!$'/.,'-)5!79$2'=$)5!"!)00)25!

7'>2)5!f:&'",$*+&@"6*"22"%()*+.6"/)e*:++g!59-!$)5!*,$)9-5!$%H,-'237'?9)5!1)!2.!

,55%+'.)5!"!$,!*%L)$$)!0'/,$)!19!5)+%/1!5L/2,H7)!,++)/29)$!1)5!./%/+.5!,*)+!$)!

2L=)!5L/2,H7)!/%7'/,$!fDT!+%7=%5.5!1)!a!ERD!)2!DT!+%7=%5.5!1)!k!ER5g&!$,!
*'2)55)! 18.$%+92'%/! f*'2)55)! /%-7,$)! )2! *'2)55)! -,='1)g! )2! $)! H)/-)! 1)5!

$%+92)9-5!f3%77)!)2!0)77)g!)/!2,/2!?98)00)25!0'>)5;!C)5!$%+92)9-5!fBI&!BR&!F#&!

T(g! )2! $)! 2L=)! 1)! 5L$$,:)! f7'&! -'&! /,&! 7,g! %/2! .2.! '/+$95! )/! 2,/2! ?98)00)25!

,$.,2%'-)5;!C)!7%14$)!'/+$9,'2!amm!7)59-)5;!

C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2! ?9)! $)! ='+! 7.$%1'?9)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 19!
1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)5! ./%/+.5! fKag! .2,'2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95!

:,5!1,/5!$,!+%/1'2'%/!k!ER5!?9)!aER5!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)!f"�db;cabnp&!

5)�b;bacbn&! 2�do;jk&! =(B(B�b;bbcg!7,'5! =,5! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)!

f"�db;bkpna&! 5)�b;bacbo&! 2�dc;rr&! =(B(B�b;bncg;! (,$H-.! +)22)! ,:5)/+)! 1)!
5'H/'0'+,2'*'2.! /%95! =%9*%/5! %:5)-*)-! ?9)! Ka! 2)/1! "! G2-)! ,:,'55.! 1,/5! $,!

+%/1'2'%/! kER5! =,-! -,==%-2! "! $,! +%/1'2'%/! aER5;! C8)00)2! 1)! $,! *'2)55)!

18.$%+92'%/! /8.2,'2! =,5! 5'H/'0'+,2'0! f"�db;bknno&! 5)�b;bacbo&! 2�dc;jm&!

=(B(B�b;brg! 2,/1'5! ?9)! $8)00)2! 19! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! ! $8.2,'2! f"�db;jmaja&!
5)�b;bpmka&! 2�dr;aa&! =(B(B�b;bbbcg;!! C8'/2)-,+2'%/! )/2-)! $)! H)/-)! 1)5!

$%+92)9-5! )2! $)! 2L=)! 1)! DT! .2,'2! 5'H/'0'+,2'0! 7%/2-,/2! 9/! =$95! H-,/1!

,:,'55)7)/2!1)!$,!3,92)9-!1)!$,!*%L)$$)!+3)M!$)5!3%77)5!?9)!+3)M!$)5!0)77)5!

,9! -)H,-1! 1)5! 1)9>! *'2)55)5! 18.$%+92'%/! f"�db;brcbj&! 5)�b;bapjj&! 2�dk&ar&!
=(B(B�b;bcg;! C,! 2-'=$)! '/2)-,+2'%/! 2L=)! 1)! DT&! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! )2! $)!

H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! ?9'! .2,'2! 5'H/'0'+,2'*)! '/1'?9)! 9/! ! ,:,'55)7)/2! 1)! Ka!

7%'/5!'7=%-2,/2!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)!?98"!*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$)!
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!

!cbm!
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=(B(B�b;bcg;!E9+9/)!,92-)!'/2)-,+2'%/!/8.2,'2!5'H/'0'+,2'*)!f$)5!=(B(B!*,$9)!
.2,')/2!59=.-')9-)5!"!b;bog;!

I,/5! $)! :92! 1)! =-)/1-)! )/! +%7=2)! $)5! *,-',2'%/5! 1)! -)H'52-)! %:5)-*.5!

)/2-)!$)5!$%+92)9-5!7,'5!,955'!f)2!59-2%92g!+3)M!9/!7G7)!$%+92)9-&!/%95!,*%/5!

7)59-.! $)! 3,92)9-! 1)! Ka! =,-! -,==%-2! "! $,! 3,92)9-! 19! =-)7')-! ='+! 1)! 2.! 1)!

$8./%/+.! fKcg;! E'/5'! /%95! ,*%/5! %:2)/95! 1)! -,==%-25! )/2-)! Ka! )2! Kc;! B)22)!
7.23%1%$%H')! )52! )/! $')/! ,*)+! )2! $8'1.)! 1)! ! *,/!1)-!S)-H! )2! ,$;! fcppag! ! ?9'! ,!

7%/2-.! ?9)! $)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! )/2-)! $)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! )2!

)/2-)!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!)52!-.,$'5.!,9!7%L)/!189/)! $'H/)!,:52-,'2)!1)!

-.0.-)/+)! 19! -)H'52-)! 7,-?9.)! =,-! $)! =-)7')-! ='+! 1)* 2.! 19! 1%7,'/)!

=-%5%1'?9)!'/'2',$;!C%-5?9)!$)!-,==%-2!.2,'2!.H,$!"!c&!+)$,!5'H/'0','2!1%/+!?9)!Ka!
,*,'2! 9/)! *,$)9-! .?9'*,$)/2)! "! +)$$)! 1)! Kc;! E9! +%/2-,'-)&! $%-5?9)! $)! -,==%-2!

.2,'2!'/0.-')9-!"!c!+)$,!5'H/'0','2!?9)!$,!3,92)9-!1)!Ka!.2,'2!=$95!:,55)!?9)!+)$$)!

1)!Kc;!C)5!-,==%-25!)/2-)!Ka!)2!Kc!5%/2!'$$952-.5!1,/5!$,!0'H9-)!mj!)/!0%/+2'%/!

19!2L=)!1)!5L/2,H7)!/%7'/,$!fDT!+%7=%5.!1)!aER5!%9!DT!+%7=%5.!1)!kER5g!
1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f*'2)55)!/%-7,$)&!*/!%9!*'2)55)!-,='1)&!*-g!)2!19!H)/-)!

1)5!$%+92)9-5!f3%77)5!%9!0)77)5g;!
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!
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/0<'.'%<*Pd9Q*"'*2.'%(&.'*6"*/,*M&("))"*60</.%4(&.'*PM&("))"*'.$#,/"e*M'*.4*M&("))"*$,-&6"e*
M$Q* 64* I"'$"* 6")* /.%4("4$)* P;.##")* "(* 2"##")Q* "(* 64* (?-"* 6"* )?'(,I#"* '.#&',/* PWq*
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$,--.$(*N*d98**
*
*

T%95! ,*%/5! +%/19'2! 9/! 7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $'/.,'-)5! 79$2'=$)5! "!

)00)25!7'>2)5!f:&'",$*+&@"6*"22"%()*+.6"/)e*:++g!59-!$)5!-,==%-25!1)!Ka!=,-!Kc!
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!

!cbo!

ER5g&!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f*'2)55)!/%-7,$)!%9!*'2)55)!-,='1)g!)2!$)!H)/-)!1)5!

$%+92)9-5!f3%77)!)2!0)77)g!)/!2,/2!?98)00)25!0'>)5;!C)5!$%+92)9-5!fBI&!BR&!F#&!
T(g! )2! $)! 2L=)! 1)! 5L$$,:)! f7'&! -'&! /,&! 7,g! %/2! .2.! '/+$95! )/! 2,/2! ?98)00)25!

,$.,2%'-)5;!C)!7%14$)!'/+$9,'2!amm!7)59-)5;!!

! C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2! ?9)! $)5! -,==%-25! 1)! Ka! =,-! Kc! .2,')/2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!:,5!1,/5!$,!+%/1'2'%/!aER5!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!kER5!

?9)$! ?9)! 5%'2! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! ,*)+! 9/! )00)2! =$95! 7,-?9.! "! *'2)55)!
18.$%+92'%/! -,='1)! ?98"! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$)! f"! *'2)55)! 18.$%+92'%/!

/%-7,$)!6! "�db;noomk&! 5)�b;bpmka&! 2�dn;pmp&! =(B(B�b;bc!z! "! *'2)55)!

18.$%+92'%/! -,='1)!6! "�db;cpmmck&! 5)�b;bcpjp&! 2�dp;ra&! =(B(B�b;bbbcg;!

C8)00)2! 1)! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! .2,'2! 5'H/'0'+,2'0! f*'2)55)! 18.$%+92'%/!6! "�d
b;kmnn&!5)�b;bpmka&!2�dnk;njo&!=(B(B�b;bbbcg!2,/1'5!?9)!$8)00)2!19!H)/-)!19!

$%+92)9-! /)! $8.2,'2! =,5! f"�b;cjrnj&! 5)�b;cko&! 2�c;kak&! =(B(B�b;rnoog;!

C8'/2)-,+2'%/! )/2-)! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! )2! $)! 2L=)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! .2,'2!

5'H/'0'+,2'*)! 7%/2-,/2! ?9)! $)5! -,==%-25! )/2-)! Kc! )2! Ka! .2,')/2!
5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! .$)*.5! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)! ?98"! *'2)55)!

18.$%+92'%/! /%-7,$)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! aER5! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! kER5!

f"�b;kpnmk&! 5)�b;ckkmm&! 2�a;pjc&! =(B(B�b;bbcg;! E9+9/)! ,92-)! '/2)-,+2'%/!

/8.2,'2!5'H/'0'+,2'*)!f$)5!=(B(Bd*,$9)5!.2,')/2!2%92)5!59=.-')9-)5!"!b;bog;!!
T%95!,*%/5!.H,$)7)/2!7)59-.!$,!3,92)9-!19!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!

5'29.!,=-45!$,!0-%/2'4-)!18'=;!B)!='+!7.$%1'?9)!f/%2.!K=:g!.2,'2!2%9A%9-5!5'29.!
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!
!

!cbn!

*
R&I4$"*FO8*T(46"*7*U*1//4)($,(&.'*64*-$"#&"$*-&%*#</.6&=4"*)&(4<*,-$G)*/,*2$.'(&G$"*60&-8*
m'6"*).'.$"e*)-"%($.I$,##"*"(*%.4$C"*6"*2$<=4"'%"*2.'6,#"'(,/"*,)).%&<)*N*/,*-;$,)"*
a*:,* #,#&"* 6"* !<#?* 6"#,'6,&(* /0&')(&(4($&%"*b* -,$* 4'"* 6"* '.)* /.%4($&%")* N* M&("))"*
60</.%4(&.'*'.$#,/"8*:"*M"$C"*a*6"#,'6,&(*b*%.')(&(4"*4'*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*,4(.'.#"*
6"* (?-"* :di8* d-C* %.$$")-.'6* N* /,* M,/"4$* 6"* 2.* ,)).%&<"* ,4* -$"#&"$* ,%%"'(*#</.6&=4"*
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!
I,/5!+)22)!0'H9-)&!/%95!=%9*%/5!*%'-!?9)!$)!*)-:)!O!1)7,/1,'2!P!)>2-,'2!

1)!$,!=3-,5)!O!$,!7,7')!1)!F.7L!1)7,/1,'2!$,!795'+')//)!P!)52!-.,$'5.!+%77)!

9/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! 2L=)! CK�;! C8,++)/2!7.$%1'?9)! 59-! $)! *)-:)! fK=:g!
+%--)5=%/1! 1%/+! ,9! =-)7')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! %:5)-*.! ,=-45! $,! 0-%/2'4-)!

)/2-)!$)!5L/2,H7)!/%7'/,$!)2!$)!5L/2,H7)!*)-:,$&!+8)52!"!1'-)!,=-45!$,!0-%/2'4-)!

18'=;!T%95!/8,*%/5!=,5!%:5)-*.!1)!+,5!%�!$)!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!59'*,/2!

$,!-9=29-)!5L/2,>'?9)!)/2-)!$)!5L/2,H7)!/%7'/,$!)2!$)!5L/2,H7)!*)-:,$!/8.2,'2!

=,5!=$,+.!59-!$)!*)-:)&!L!+%7=-'5!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!T%2-)!3L=%2345)!
.2,'2! ?98)/! -,'5%/! 189/! =3./%74/)! 1)! 6.l')("-! )/2-)! $)5! 1)9>! '=5! 1)! $,!

=3-,5)&!$,!3,92)9-!1)!K=:!5)-,'2!=$95!:,55)!?9)!$,!3,92)9-!189/!1)-/')-!,++)/2!

7.$%1'?9)!1)!$8'=;!@/!)00)2&!/%95!,*%/5!.7'5!$83L=%2345)!?989/!=3./%74/)!1)!

-)5)2!=,-2')$!,$$,'2!'/2)-*)/'-!59-!K=:!+,-!+)!='+!7.$%1'?9)!5)-,'2!,55%+'.!"!9/)!

/%9*)$$)! $'H/)!1)! -)H'52-)! =%9-! $)! 1)9>'47)! '=! )2! ?9)! +)22)! $'H/)!1)! -)H'52-)!
5)-,'2!,:,'55.)!=,-!-,==%-2!"!,$!$'H/)!19!-)H'52-)!19!=-)7')-!'=;!E92-)7)/2!1'2&!

1)!7,/'4-)!5'7'$,'-)!"!+)!?9'!,!.2.!%:5)-*.!=%9-!$)!3%$$,/1,'5!f*,/!1)-!S)-H!)2!

,$;&! cppag! )2! =%9-! $8,$$)7,/1! fV-9+`)/:-%12&! abba!z! V-9+`)/:-%12! {! #.-L&!

abbog! /%95! /%95! ,22)/1%/5! "! +)! ?9)! ?989/! =3./%74/)! 1)! 6.l')("-*

'/2)-*')//)!)/2-)!$)5!5L/2,H7)5!'/2)-7.1','-)5!)/!0-,/[,'5;!C)!=3./%74/)!1)!
-.'/'2',$'5,2'%/!=,-2')$$)!19!-)H'52-)!?9)!/%95!/%95!,22)/1%/5!1%/+!"!%:5)-*)-!

59-!K=:!)52!5+3.7,2'5.!1,/5!$,!0'H9-)!mp,!=%9-!$)5!=3-,5)5!1%/2!$)5!DT!D9A)2!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!cbj!

.2,')/2!+%7=%5.5!1)!1)9>!ER5!)2!1,/5!$,!0'H9-)!mp:!=%9-!$)5!=3-,5)5!1%/2!$)5!

DT!D9A)2!.2,')/2!+%7=%5.5!1)!2-%'5!ER5;!
!

!

!

!

!

!

R&I4$"* FA8* T(46"* 7*U* W%;<#,(&),(&.'* 64* -;<'.#G'"* 6"* $<&'&(&,/&),(&.'* -,$(&"//"* 64*
$"I&)($"8*
q.4)*'.4)*,(("'6.')*N*.C)"$M"$*4'*-;<'.#G'"*6"* $<&'&(&,/&),(&.'*-,$(&"//"*64* $"I&)($"*
)4$*d-C*"'*$,&).'*604'*-;<'.#G'"*60,C,&))"#"'(*"'($"*/")*)?'(,I#")*&'("$#<6&,&$")*"'*
2$,'K,&)* -.4$* /")* -;$,)")* 6.'(* /")* Wq* W4X"(* <(,&"'(* %.#-.)<)* 6"* 6"4@* )?'(,I#")*
,%%"'(4"/)*PFA,Q*.4*6"*($.&)*)?'(,I#")*,%%"'(4"/)*PFACQ8*:")*-.&'()*'.&$)*)?#C./&)"'(*/")*
,%%"'()*#</.6&=4")*,)).%&<)*,4@*2$.'(&G$")*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/)*"'*2$,'K,&)8**

!

!C,!*,$)9-!1)! 2.!1)!K=:!)>=-'7.)!=,-!-,==%-2!,9!1)-/')-!7%9*)7)/2!
7.$%1'?9)! 19! =-)7')-! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! ?9)! /%95! ,==)$%/5! Kd;! )52!

-)=-.5)/2.)! 1,/5! $,! 0'H9-)! ob;! T%2%/5! ?9)! Kd! .2,'2! 2%9A%9-5! ,55%+'.)! "! 9/)!

0-%/2'4-)! 18'=;! B)! ='+! )52! $)! 1)9>'47)! 1)! $8./%/+.! fKag! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! DT!

+%7=%5.5!1)!a!ER5!)2!$)!2-%'5'47)!1)!$8./%/+.!1,/5!$,!+%/1'2'%/!DT!+%7=%5.5!
1)! k! ER5;! F,==)$%/5! ?9)! $)! -,==%-2! c! '/1'?9)! ?9)! $,! 3,92)9-! 1)! K=:! )52!

.?9'*,$)/2)!"! $,!3,92)9-!1)!Kd&! 2,/1'5!?989/!-,==%-2!=$95!=)2'2!?9)!c! '/1'?9)!

?9)!$,!3,92)9-)!1)!K=:!)52!'/0.-')9-!"!+)$$)!1)!Kd;!

!

!
!

!

!

!

!
!

!

!"#$%&'()*+$%),(-.+&+,)**/0*

!"#$%&'()*+$%),(-.+&+,)**10*

,2343567386594*
:6;5<77<*=>*;<?38@;<*

A/* A1*
A:B*

!"#$%&'()*+$%),(-.+&+,)**/0*

!"#$%&'()*+$%),(-.+&+,)**10*

,2343567386594*
:6;5<77<*=>*;<?38@;<*

A:B*
A/*

A1*

AC*
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!cbr!

!

!

!
R&I4$"*ED8*T(46"*7*U*!,--.$(*6"*d-C*-,$*dH8*
j,/"4$)* 64* -&%* 6"* 2.* -.4$* 6"* /,* M.?"//"* ,)).%&<"* ,4* -$"#&"$* ,%%"'(*#</.6&=4"* .C)"$M<*
,-$G)* /,*$4-(4$"*"'($"* /"* )?'(,I#"*'.#&',/*"(* /"* )?'(,I#"*M"$C,/* Pd-CQ*"@-$&#<"*-,$*
$,--.$(* N* /,* ;,4("4$* 64* -&%* #</.6&=4"* -$<%<6"'(* PdHQ* "'* 2.'%(&.'* 6"* /,* M&("))"*
60</.%4(&.'*PM&("))"*'.$#,/"e*M'*"(*M&("))"*$,-&6"e*M$Q*64*I"'$"*6")*/.%4("4$)*P;.##")*"(*
2"##")Q*"(*64*(?-"*6"*)?'(,I#"*'.#&',/*PWq*%.#-.)<*6"*7*L5)*"(*Wq*%.#-.)<*6"*B*L5)Q8**
!

I,/5! +)22)! 0'H9-)! /%95! =%9*%/5! *%'-! ?9)! $)5! -,==%-25! 1)! Kd! =,-! K=:!

.2,')/2!2%9A%9-5! '/0.-')9-5!"!c!+)!?9'!5'H/'0')!?9)!K=:!.2,'2! 2%9A%9-5!=$95!:,5!
?9)! Kd;! B)=)/1,/2&! ,0'/! 1)! *.-'0')-! ?9)! +)2! ,:,'55)7)/2! 1)! K=:! .2,'2!

5'H/'0'+,2'0&!/%95!,*%/5!+%/19'2!9/!7%14$)!1)!-.H-)55'%/!$'/.,'-)5!79$2'=$)5!"!

)00)25!7'>2)5! f:&'",$*+&@"6*"22"%()*+.6"/)e*:++g! 59-! $)5! -,==%-25!1)!K=:!=,-!

Kc!)2!1)!Kd!=,-!Kcd!,*)+!$)!2L=)!1)!='+!fK=:!%9!Kdg&!$)!2L=)!5L/2,H7)!/%7'/,$!

fDT!+%7=%5.!1)!a!ERD!)2!DT!+%7=%5.!1)!k!ER5g&!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f*'2)55)!
/%-7,$)!)2!*'2)55)!-,='1)g!)2!$)!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!f3%77)!)2!0)77)g!)/!2,/2!

?98)00)25!0'>)5;!C)5!$%+92)9-5!fBI&!BR&!F#&!T(g!)2!$)!2L=)!1)!5L$$,:)!f7'&!-'&!/,&!

7,g!%/2!.2.!'/+$95!)/!2,/2!?98)00)25!,$.,2%'-)5;!C)!7%14$)!'/+$9,'2!amm!7)59-)5;!

C)5!-,==%-25!7%L)/5!1)!Kd!=,-!Kc!)2!K=:!=,-!Kc!)52'7.5!=,-!$)!7%14$)!5%/2!

-)=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!59'*,/2)!)/!0%/+2'%/!19!2L=)!1)!='+!fKd!%9!K=:g&!1)!
$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f/%-7,$)!%9!-,='1)g!19!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!f3%77)!%9!

0)77)g!,'/5'!?9)!19!2L=)!1)!DT!f+%7=%5.5!1)!a!%9!k!ER5g;!

!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!cbp!

!

R&I4$"*E98*T(46"*7*U*!,--.$()*6"*dH*"(*6"*d-C*-,$*d9*")(&#<)*-,$*/"*#.6G/"*:++8*
:")* $,--.$()* ).'(* 2.'%(&.'* 64* I"'$"* 64* /.%4("4$* P;.##"* .4* 2"##"Q* 6"* /,* M&("))"*
60</.%4(&.'*P'.$#,/"*.4*$,-&6"Q*,&')&*=4"*64*(?-"*6"*Wq*PWq*%.#-.)<)*6"*7*L5)*.4*Wq*
%.#-.)<)*6"*B*L5)Q8*

!
!
! C)5! -.59$2,25!19!7%14$)!C((!7%/2-)/2!?9)! $)5! -,==%-25!1)!K=:!=,-!

Kc!.2,')/2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!:,5!?9)!$)5!-,==%-25!1)!Kd!=,-!Kc!?9)$!?9)!

5%'2! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/&! ?9)$! ?9)! 5%'2! $)! /%7:-)! 18ER5! )2! ?9)$! ?9)! 5%'2! $)!

H)/-)!1)5!$%+92)9-5!f"!*'2)55)!18.$%+92'%/!/%-7,$)!=%9-!$)5!DT!+%7=%5.5!1)!a!

ER5!6! "�db;bjkbma&! 5)�b;bapk&! 2�dk&mp&! =(B(B�b;bbc!z! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/!

/%-7,$)!=%9-! $)5!DT!+%7=%5.5!1)!kER5!6! !"�db;bnjnck&! 5)�b;babpk&! 2�dk&ak&!

=(B(B�b;bbc!z!"!*'2)55)! !18.$%+92'%/!-,='1)!=%9-! $)5!DT!+%7=%5.5!1)!aER5!6!

"�db;ccramp&! 5)�b;babpk&! 2�do;no&! =(B(B�b;bbc!z! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/!

-,='1)! =%9-! $)5! DT! +%7=%5.5! 1)! k! ER5!6! "�db;ckbkmn&! 5)�b;babpk&! 2�dn;ao&!
=(B(B��b;bbcg;! C)! 2L=)! 1)! DT! ! )2! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! ,*,'2! 9/! )00)2!

5'H/'0'+,2'0! 59-! $,! 3,92)9-! 1)5! -,2'%5! 2,/1'5! ?9)! $)! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! /8)/!

,*,'2!=,5!f"�b;bbojam&!5)�b;bkjcjn&!2�b;co&!=(B(B�b;rjjg;!C)5!-,==%-25!1)!
Kd!)2!1)!K=:!=,-!Kc!.2,'2!=$95!.$)*.5!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)!?98"!*'2)55)!

18.$%+92'%/! /%-7,$)! f"�b;cnmnnc&! 5)�b;babpk&! 2�j;rj&! =(B(B�b;bbcg! )2!

.2,')/2!7%'/5!.$)*.5!1,/5!$,!+%/1'2'%/!k!ER5!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!a!ER5!f"�d

b;bmrkrk&! 5)�b;bapk&! 2�db;co&!=(B(B�b;bbcg;!C,!1%9:$)! '/2)-,+2'%/!)/2-)! $)!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccb!

2L=)!1)!='+! fK=:!)2!Kdg!)2! $)!H)/-)!1)5! $%+92)9-5!.2,'2! 5'H/'0'+,2'*)!7%/2-,/2!

?9)!K=:!.2,'2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!:,5!+3)M!$)5!3%77)5!?9)!+3)M!$)5!0)77)5!

f"�db;bpnapo&! 5)�b;bapnb&! 2�dk;ao&! =(B(B�b;bbcg;! C,! 1%9:$)! '/2)-,+2'%/!

)/2-)!$)!2L=)!1)!DT!f+%7=%5.5!1)!a!ER5!%9!1)!k!ER5g!)2!$)!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!

.2,'2!.H,$)7)/2!5'H/'0'+,2'*)!,*)+!1)5!-,==%-25!1)!Kd!=,-!Kc!)2!1)!K=:!=,-!Kc!

=$95! .$)*.5! =%9-! $,! +%/1'2'%/! k! ER5! +3)M! $)5! 3%77)5! ?9)! +3)M! $)5! 0)77)5!

f"�b;cccojj&! 5)�b;bapn&! 2�k;jj&! =(B(B�b;bbbcg;! @/0'/&! ,9+9/)! ,92-)!
'/2)-,+2'%/! )/2-)! $)5! 0,+2)9-5! 0'>)5! /8.2,'2! 5'H/'0'+,2'*)! f$)5! =(B(B! *,$9)5!

.2,')/2!2%92)5!59=.-')9-)5!"!b;bbog;!

E0'/! 1)! *%'-! 5'! $)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! )/2-)! $)5! ,++)/25!

7.$%1'?9)5! ,9! 5)'/! 1)! $8'=! .2,'2! =$95! 0%-2! ?9)! $)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2!
)/2-)!$)5!'=5!+%/0%-7.7)/2!"!+)!?9'!,!.2.!%:5)-*.!)/!3%$$,/1,'5!f*,/!1)-!S)-H&!

cppag! )2! )/! ,$$)7,/1! fV-9+`)/:-%12! {! #.-L&! abbog&! /%95! ,*%/5! .H,$)7)/2!

+%7=,-.! $,! 3,92)9-! 1)! K=:! )2! 1)! Ka! 1,/5! $)5! =3-,5)5! 1%/2! $)! DT! D9A)2!

+%/2)/,'2! k!ER5;!T%2-)! 3L=%2345)! .2,'2! ?9)! 1,/5! +)5! =3-,5)5&!Ka! 5)-,'2! =$95!

:,5!?9)!K=:!)2!1%/+!?9)!$)5!-,==%-25!)/2-)!Ka!)2!Kc!5)-,')/2!=$95!:,5!?9)!$)5!
-,==%-25!)/2-)!K=:!)2!Kc;!C)5!-,==%-25!1)!Ka!=,-!Kc!)2!1)!K=:!=,-!Kc!5%/2!

-)=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!oa!)/!0%/+2'%/!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!f/%-7,$)!%9!

-,='1)g!)2!19!H)/-)!1)5!$%+92)9-5;!!

!

!

R&I4$"*E78*T(46"*7*U*!,--.$()*6"*d7*"(*6"*d-C*-,$*d98*
:")*$,--.$()*).'(*6.''<)*-.4$*/")*-;$,)")*6.'(*/"*Wq*%.'("',&(*B*L5)*"'*2.'%(&.'*6"*/,*
M&("))"*60</.%4(&.'* PM&("))"*'.$#,/"e* M'e* .4* M&("))"* $,-&6"e* M$Q* "(* /"*I"'$"*6")* /.%4("4$)*
P;.##")*.4*2"##")Q8*

!
!

T%95! ,*%/5! +%/19'2! 9/! 7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $'/.,'-)5! 79$2'=$)5! "!

)00)25!7'>2)5!f:&'",$*+&@"6*"22"%()*+.6"/)e*:++g!59-!$)5!-,==%-25!1)!Ka!=,-!Kc!
)2! 1)!K=:! =,-!Kcd! ,*)+! $)! 2L=)! 1)! ='+! fKa! %9!K=:g! )2! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/!

f*'2)55)! /%-7,$)! )2! *'2)55)! -,='1)g! )2! $)! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! f3%77)! )2!

0)77)g! )/! 2,/2! ?98)00)25! 0'>)5;! C)5! $%+92)9-5! fBI&! BR&! F#&! T(g! )2! $)! 2L=)! 1)!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccc!

5L$$,:)! f7'&! -'&! /,&!7,g! %/2! .2.! '/+$95! )/! 2,/2! ?98)00)25! ,$.,2%'-)5;! C)!7%14$)!

'/+$9,'2!amm!7)59-)5;!!
! C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2! ?9)! +%/2-,'-)7)/2! "! +)! ?9'! .2,'2! ,22)/19! $)5!

-,==%-25!Kc!/)!5%/2!=,5!5'H/'0'+,2'*)7)/2!1'00.-)/25!=%9-!Ka!?9)!=%9-!K=:!)2!

+)! ?9)$! ?9)! 5%'2! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! )2! $)! H)/-)! 1)5! $%+92)9-5! f"! *'2)55)!

18.$%+92'%/! /%-7,$)!6! "�db;bcmcn&! 5)�b;bcmcn&! 2�db;rrr&! =(B(B�b;kjo!z! "!

*'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)!6! "�b;bccrr&! 5)�b;bcopor&! 2�b;jck&!
=(B(B�b;mjnkg;!C8)00)2!19!H)/-)!1)5!$%+92)9-5!/8.2,'2!=,5!/%/!=$95!5'H/'0'+,2'0!

f"�db;bornj! 5)�b;bmpja&! 2�dc;crb&! =(B(B�b;akpcg;! C8)00)2! 1)! $,! *'2)55)!

18.$%+92'%/! .2,'2! =,-! +%/2-)! 5'H/'0'+,2'0! 7%/2-,/2! 1)5! -,==%-25! =,-! Kc! =$95!

.$)*.! "! *'2)55)! -,='1)! ?98"! *'2)55)! /%-7,$)! f"�b;bmor&! 5)�b;bcopo&! 2�a;rjc&!
=(B(B�b;bcg;! C)5! '/2)-,+2'%/5! )/2-)! $)5! 0,+2)9-5! 0'>)5! /8.2,')/2! =,5!

5'H/'0'+,2'*)5!f$)5!=(B(B!*,$9)5!.2,')/2!2%92)5!59=.-')9-)5!"!b;bog;!@/0'/&!$)5!

-,==%-25!1)!Ka!=,-!Kc!)2!1)!K=:!=,-!Kcd!)52'7.5!=,-!$)!7%14$)!)/!0%/+2'%/!1)!

$,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! f*'2)55)! /%-7,$)! )2! *'2)55)! -,='1)g! )2! $)! H)/-)! 1)5!
$%+92)9-5!f3%77)!)2!0)77)g!5%/2!-)=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!ok;!

!

!

)

R&I4$"*EB8*T(46"*7*U*!,--.$()*6"*d7*"(*6"*d-C*-,$*d9*")(&#<)*-,$*/"*#.6G/"*:++8*
:")*$,--.$()*).'(*6.''<)*-.4$*/")*-;$,)")*6.'(*/"*Wq*<(,&(*%.#-.)<*6"*B*L5)*"'*2.'%(&.'*
64* I"'$"* 64* /.%4("4$* P;.##"* .4* 2"##"Q* 6"* /,* M&("))"* 60</.%4(&.'* PM&("))"* 60</.%4(&.'*
'.$#,/"e*M'e*.4*M&("))"*60</.%4(&.'*$,-&6"e*M$Q8*

!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*
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!

!cca!

!
GI)-%($.((%/&)
!

GI3I)!QH?M>N>H)WRPVSPWN?K)
!
! C8.291)! ?9)! /%95! ,*%/5! 7)/.)! /%95! ,! =)-7'5)! 1)! 7%/2-)-! ?9)! $)5!

'/1'+)5!,+%952'?9)5!f19-.)!)2!3,92)9-!1)!$,!*%L)$$)g!,55%+'.5!"!$,!*%L)$$)!0'/,$)!

19!1)9>'47)!ER!1,/5!1)5!=3-,5)5!1%/2!$)!5L/2,H7)!/%7'/,$!=%9*,'2!+%/2)/'-!

5%'2!a!ER5!5%'2!2-%'5!ER5!5%/2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!1'00.-)/25;!@/!)00)2&!/%95!,*%/5!
%:5)-*.!?9)!$,!19-.)!1)!$,!*%L)$$)!.2,'2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!$%/H9)!1,/5!$)5!

=3-,5)5! +%/2)/,/2! a! ER5! ?9)! 1,/5! $)5! =3-,5)5! +%/2)/,/2! k! ER5;! I)! =$95! $,!

3,92)9-! 1)! $,! *%L)$$)! .2,'2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! 3,92)! 1,/5! $)5! =3-,5)5!

+%/2)/,/2! a! ER5! ?9)! 1,/5! $)5! =3-,5)5! +%/2)/,/2! k! ER5;! B)5! -.59$2,25!
+%/0'-7)/2!/%2-)!3L=%2345)!?9'!.2,'2!?9)&!1,/5! $,!+%/1'2'%/!a!ER5&! $,!*%L)$$)!

0'/,$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!2,/1'5!?98)$$)!

.2,'2!,55%+'.)!"!9/)! 0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!1,/5! $,!+%/1'2'%/!k!ER5!

2)$$)!?9)!+)$,!)52!'$$952-.!1,/5!$)5!=3-,5)5!59'*,/2)5!6!

!
n,;!||C,!7,7')�ER!|@A)!Q#6�ER�'=!1)7,/1,'2!$8'/52'292-'+);!

n:;! ||C,! 7,7')�ER|@AH) N#%(�ER|1)! F.7L�ER�'=! 1)7,/1,'2!

$8'/52'292-'+);!

!

! T%95! ,*%/5!7)/.! 1)9>! 2L=)5! 18,/,$L5)! ,0'/! 18.291')-! $,! 3,92)9-! 1)5!
*%L)$$)5!+':$)5!6!9/)!,/,$L5)!59-!$)5!*,$)9-5!:-92)5!1)!2.!)2!9/)!,/,$L5)!59-!$)5!

-,==%-25! 1)5! *,$)9-5! 1)! 2.! ,55%+'.)5! "! $,! 5L$$,:)! +':$)! f+%1.)5! Kag! =,-! $)5!

*,$)9-5! 1)! 2.! 19! =-)7')-! ='+! 7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! f+%1.)5! Kcg;! E! *'2)55)!

18.$%+92'%/! /%-7,$)! )2! ,9! -)H,-1! 1)5! *,$)9-5! :-92)5! 1)! 2.&! ! $,! 1'00.-)/+)! 1)!

3,92)9-!1)!$,!*%L)$$)!+':$)!ER5!/8.2,'2!=,5!5'H/'0'+,2'*)!)/2-)!$,!+%/1'2'%/!a!ER5!
)2! $,!+%/1'2'%/!k!ER5;!R,-!+%/2-)&! $8,/,$L5)!7)/.)!59-! $)5!-,==%-25!1)!Ka!=,-!

Kc! 7%/2-)! ?9)! $,! *%L)$$)! +':$)! .2,'2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! ,:,'55.)! 1,/5! $,!

+%/1'2'%/!a!ER5!-)$,2'*)7)/2!"! $,!+%/1'2'%/!k!ER5;!B)22)!,/,$L5)!)/!2)-7)!1)!

-,==%-25!/%95!,!=)-7'5)!1)!/%-7,$'5)-! $)5!*,-',2'%/5!1)! -)H'52-)5!%:5)-*.)5!

/%/!5)9$)7)/2!)/2-)!$)5!$%+92)9-5!7,'5!59-2%92!,9!5)'/!189/!7G7)!$%+92)9-!)2!
189/!7G7)!./%/+.;!B)5!-.59$2,25!7%/2-)/2!$8'7=%-2,/+)!18%=.-)-!1)5!,/,$L5)5!

/%-7,$'5.)5!1,/5!$)!:92!18.291')-!$)5!*,-',2'%/5!1)!-)H'52-);!C8'1.)!189/)!$'H/)!

1)!!-.0.-)/+)!1)!-)H'52-)!7,-?9.)!=,-!$)!='+!'/'2',$!1)!2.!19!+%/52'29,/2!f+0;!*,/!

1)/!S)-H! )2! ,$;&! cppag&! /%95! ,! =,-9! ! =,-2'+9$'4-)7)/2! =)-2'/)/2)! 1,/5! $)! :92!

18.291')-! $,! +%/2-':92'%/! 1)5! *,-',2'%/5! 1)! -)H'52-)! 1,/5! $)! 7,-?9,H)! 1)5!
0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!!
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h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!cck!

C)5!-.59$2,25!?9)!/%95!,*%/5!%:2)/95!,9!+%9-5!1)!+)22)!.291)!5%/2!$)5!

=-)7')-5!"!7%/2-)-! $8)>'52)/+)!189/!5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!=%9-! $)! 0-,/[,'5!
?9'!/)!5)-,'2!=,5!-)52-)'/2!"!1)5!52-9+29-)5!!'/2%/,2'*)5!5=.+'0'?9)5!2)$!?9)!+)$,!

,*,'2!.2.!=-.+.1)77)/2!=%529$.;!s!$,!$97'4-)!1)!+)5!-.59$2,25&!'$!,==,-,�2!?9)!

$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!=)92!G2-)!-.,$'5.!1,/5!2%92!./%/+.!145!$%-5!?9)!$)5!

52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!)2!=-%5%1'?9)5!$)!=)-7)22)/2;!

C)5! -.59$2,25! ?9)! /%95! ,*%/5! %:2)/95! 7%/2-)/2! .H,$)7)/2! ?9)! $)!
=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!59'*,/2!$,!0-%/2'4-)!18'=!/8)52!A,7,'5!,955'!3,92!?9)!

$)! 1)-/')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 1)! $8'=;! B)5! -.59$2,25! *%/2! 1,/5! $)! 5)/5! 189/!

=3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! =,-2')$$)! 19! -)H'52-)! ,==,-,'55,/2! 59-! $8,++)/2!

7.$%1'?9)!59'*,/2! $,! 0-%/2'4-)!18'=!=%9-! $)5! '=5!)/!=%5'2'%/!/%/d'/'2',$)!1,/5!

$8NR;! @/! )00)2&! +%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9'! ,! .2.! %:5)-*.! =%9-! $)! 3%$$,/1,'5! %9!
$8,$$)7,/1&! +)5! -.59$2,25! 7)22)/2! )/! .*'1)/+)! 9/! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2!

)/2-)!$)5!5L/2,H7)5!'/2)-7.1','-)5!)/!0-,/[,'5;!

@/0'/&! /%5! -.59$2,25! $,'55)/2! ,==,-,�2-)! 9/)! +%7=)/5,2'%/! 2-45!

'/2.-)55,/2)!1)5!'/1'+)5!1)!19-.)!)2!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!1,/5!$)!7,-?9,H)!

1)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1);! T%95!
,*%/5! )/! )00)2! %:5)-*.!?98"! *'2)55)!18.$%+92'%/! -,='1)&! 2%92! +%77)!"! *'2)55)!

18.$%+92'%/!/%-7,$)&!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!.2,'2!7,-?9.)!"!$,!

0%'5!=,-!1)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!1)!19-.);!B)=)/1,/2&!/%95!,*%/5!%:5)-*.!

?9)!5'!$)!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!1)!$,!*%L)$$)!)/2-)!$)!/'*),9!18ER!)2!18'=!1'7'/9)!

"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)&!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!%:5)-*.5!"!$,!0-%/2'4-)!18'=!
5)7:$)/2&!)9>&!-)/0%-+.5;!!

B)5! -.59$2,25! %/2! =$95')9-5! '7=$'+,2'%/5! 23.%-'?9)5! '7=%-2,/2)5! 1,/5!

$,!7)59-)!%�!f'g!'$5!+%/0'-7)/2!$8)>'52)/+)!189/!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!=%9-!$)!

0-,/[,'5!1%/2!/%95!5%77)5!1.5%-7,'5!+,=,:$)!1)!7')9>!1.0'/'-!$)5!=-%=-'.2.5!

=3%/.2'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5&! f''g! '$5! 7%/2-)/2! $8)>'52)/+)! 189/)!!
52-9+29-,2'%/! 1)! $8NR! )/! 0-,/[,'5! ,*)+! $8)>'52)/+)! 189/! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2!)/2-)!$)!'=5!)2!f'''g!'$5!$,'55)/2!)/2-)*%'-!9/)!+%7=)/5,2'%/!2-45!

'/2.-)55,/2)! 1)! 1'00.-)/25! 2L=)5! 18'/1'+)5! ,+%952'?9)5! "! *'2)55)! 18.$%+92'%/!

-,='1)! 1,/5! $)! :92! 1)! 7,-?9)-! $)5! 0-%/2'4-)5! 18'=;! T%95! ,$$%/5! 7,'/2)/,/2!
1.*)$%==)-!=$95!)/!1.2,'$5!+3,+9/!1)5!+)5!2-%'5!=%'/25;!!!

!

GI4I)2RA?aAH)@A)M8AKPH>AVSA)@?)HYV>N^UA)PV>ARUQ@PNPRA)
!

I,/5!$)!+3,='2-)!a!1)!+)22)!2345)&!/%95!,*%/5!7%/2-.!?9)!$,!*%L)$$)!)/!

=%5'2'%/!0'/,$)!19!1)9>'47)!5L/2,H7)!,++)/29)$!.2,'2!=$95!$%/H9)!)2!=$95!3,92)!

5'! )$$)! .2,'2! ,55%+'.)!"!9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)! f2)$$)!?989/)! -9=29-)!
)/2-)!9/)!5L/2,H7)!/%7'/,$!)2!9/!5L/2,H7)!*)-:,$g!?9)!5'!)$$)!.2,'2!+%/2)/9)!

,! $8'/2.-')9-!189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!E9!-)H,-1!1)!+)5!-.59$2,25&!

/%95! =%529$%/5! $8)>'52)/+)! 189/! /'*),9! 1)! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ,11'2'%//)$!

=%9-!$)!0-,/[,'5!?9'!5)-,'2!5'29.!)/2-)!$8ER!)2!$8NR;!E!$)!1'00.-)/+)!1)!+)!?9'!,!.2.!

=%529$.! =,-! <9/! {! #%9H)-%/! fabbbg&! /%95! +%/5'1.-%/5! ?9)! $8)>'52)/+)! 19!
5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!=)92!G2-)!,22)52.)!59-!2%92!2L=)!18./%/+.!145!$%-5!?9)!

$)5!52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!)2!=-%5%1'?9)5!$)!=)-7)22)/2;!F,==)$%/5!?9)!1,/5!
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&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccm!

$)!7%14$)!1)!<9/!{!#%9H)-%/!fabbbg&!9/!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!,!.2.!=%529$.!

1,/5! $)! :92! 1)! -)/1-)! +%7=2)! 1)! =3./%74/)5! 1)! =$,2),9>! ,/,$L5.5! +%77)!
1)5!5.?9)/+)!CdC�!f1,/5!$)!+,5!189/!=$,2),9!:,5g!%9!KdK�!f1,/5!$)!+,5!189/!

=$,2),9! 3,92g! %9! KdC�! f1,/5! $)! +,5! 189/! =$,2),9! 7.1',/g;! D)$%/! +)22)!

=-%=%5'2'%/&!$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!Cd!%9!Kd!?9'!,!+%77)!=-%=-'.2.!1)!=%9*%'-!

58.2)/1-)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! A95?98"! $8,++)/2!

7.$%1'?9)!?9'!$)!=-.+41)!7,-?9)-,'2!$,!0-%/2'4-)!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!*
I,/5! $8,/,$L5)!?9)!/%95!=-%=%5%/5&!9/)!0-%/2'4-)!1-%'2)!1)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!=)92!,==,-,�2-)!59-! 2%92!./%/+.;!C,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!18'=!5)-,'2!

,$'H/.)!,*)+! $,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!189/)!=-%A)+2'%/!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!145! $%-5!

?9)! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! +%/2')/2! ,9! 7'/'797! 1)9>! ER5! f*%'-!

.H,$)7)/2! $,! +%/2-,'/2)! 1)! $%/H9)9-! (Et! SNT! =%529$.! =%9-! $)! B,2,$,/! =,-!
R-')2%&!"!=,-,�2-)&!)2!=,-!#)$13,95)/&!abcbg;!C8.7)-H)/+)!189/)!0-%/2'4-)!18'=!

,$'H/.)!,*)+!$,!-9=29-)!5L/2,>'?9)!)/2-)!9/!5L/2,H7)!/%7'/,$!)2!9/!5L/2,H7)!

*)-:,$! )52! -)=-.5)/2.)! 1,/5! $,! =3-,5)! j;! T%2%/5! ?9)! 1,/5! +)22)! =3-,5)! $)!

5L/2,H7)! /%7'/,$! 59A)2! +%/2')/2! a! ER5! +)! ?9'! )52! 5900'5,77)/2! $%/H! =%9-!

=)-7)22-)!"!$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!7,-?9,/2!$,!0-%/2'4-)!18'=!18G2-)!-.,$'5.;!
!

!
T%95! =-%=%5%/5! 1%/+! ?9)! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 19! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! 5%'2! 7,-?9.)! =,-! 9/! ,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)!

5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! '7=%-2,/2! ?9)! +)$9'! ,55%+'.! "! $,! 5L$$,:)! )/! =%5'2%/!

0'/,$)!1)!$8ER!)2!=,-!,++)/2!1)!5L/2,H7)!fCd!%9!Kdg!-)5=%/5,:$)!19!:$%+,H)!1)!

$8,:,'55)7)/2!1)5!,++)/25!7.$%1'?9)5!59++)55'05!"!$8'/2.-')9-!1)!$8'=;!@/!-,'5%/!

1)! +)2! ,++)/2! 1)! 5L/2,H7)&! $)! -)H'52-)! )52! -.'/'2',$'5.! 59-! $)! 1)-/')-! ,++)/2!
7.$%1'?9)!1)!$8'=;!I,/5!$,!0'H9-)!om!7%/2-,/2!$,!+%9-:)!1)!2.!1)!$,!=3-,5)!O!$,!

7,7')! 1)! F.7L! 1)7,/1,'2! $8'/52'292-'+)!P&! /%95! =%9*%/5! -)7,-?9)-! 9/)!

0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! ,$'H/.)! ,*)+! $,! -9=29-)! )/2-)! $)! 5L/2,H7)!

/%7'/,$! )2! $)! 5L/2,H7)! *)-:,$;! B)22)! 0-%/2'4-)! )52!7,-?9.)! "! $,! 0%'5! =,-! 9/!

,$$%/H)7)/2! 5'H/'0'+,2'0! 1)! $,! 5L$$,:)! )2! =,-! 9/! ,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! Kd!
-)5=%/5,:$)!1)!$,!-.'/'2',$'5,2'%/!19!-)H'52-)!59-!$8,++)/2!7.$%1'?9)!5'29.!A952)!

,*,/2! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! I)! +)! 0,'2! $)5! *,$)9-5! 1)* 2.!

%:5)-*.)5! 59-! $,! 5L$$,:)! x7'x! 19! 7%2! O!F.7L!P! 5%/2! ,955'! 3,92)5! ?9)! $)5!

*,$)9-5!1)!2.!%:5)-*.)5!59-!$,!5L$$,:)!x7'x!19!7%2!!O!7,7')!P;!

!

!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!j;!,N)UNUPA)))))))))@A)!QUY!!!!!!!1)7,/1,'2!$8'/52'292-'+);!

D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!|!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!|||!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER|!!!!!!!!!!!!!!�ER�'=!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
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&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!cco!

!

R&I4$"*EF8*T(46"*7*U*h@"#-/"*6"*2$.'(&G$"*60&-8*
m'6"*).'.$"e*)-"%($.I$,##"*"(*%.4$C"*6"*2$<=4"'%"*2.'6,#"'(,/"*,)).%&<"*N*/,*-;$,)"*
a*:,*#,#&"* 6"* !<#?* 6"#,'6,&(* /0&')(&(4($&%"*b* -$.'.'%<"* -,$* 4'"* 6"* '.)* /.%4($&%")* N*
M&("))"*60</.%4(&.'*'.$#,/"8*:"*)?'(,I#"*'.#&',/*W4X"(*6"* /,*-;$,)"*")(*$<,/&)<*%.##"*
4'*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"8*:,*2$.'(&G$"*6$.&("*64*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*")(*#,$=4<"*
-,$*4'*,%%"'(*6"*)?'(,I#"*dH*$")-.'),C/"*6"*/,*$<&'&(&,/&),(&.'*64*$"I&)($"8**

!

!

D'!$)5!1%//.)5!%:2)/9)5!1,/5!+)!+3,='2-)!/%95!%/2!=)-7'5!1)!7)22-)!)/!
.*'1)/+)! 9/! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! '7=%-2,/2! =%9-! $,!

0-%/2'4-)!18ER!?9)!=%9-! $,! 0-%/2'4-)!18'=&!/%95!/)!1'5=%5'%/5!=,5!19!7,2.-')$!

/.+)55,'-)! =)-7)22,/2! 1)! +%7=,-)-! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! ,55%+'.! ,9>!

0-%/2'4-)5! 18'=! )2! 18NR;! h2,/2! 1%//.! ?9)! /%95! ,*%/5! =%529$.! $8)>'52)/+)! 189/!

/'*),9! ,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-)! /%95! /%95! ,22)/1'%/5! )/! )00)2! "! +)! ?9)! $)!
1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! ! =-.d0-%/2'4-)! %:5)-*.! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18NR! 5%'2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!'7=%-2,/2!?9)!+)$9'!,55%+'.!"!$,!0-%/2'4-)!18'=;!I,/5!9/)!

.291)!='$%2)!?9)!/%95!,*%/5!7)/.)!=,-!,'$$)9-5!)2!?9'!)52!=-.5)/2.)!)/!,//)>)!

fE//)>)!Bg&!/%95!,*%/5!7'5!)/!.*'1)/+)!?9)!$)5!'/1'+)5!,+%952'?9)5!=-.5)/25!"!

$,! 0-%/2'4-)! 18NR! 5%/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/25! ?9)! +)9>! %:5)-*.! "! $,!
0-%/2'4-)! 18'=;! @/! )00)2&! +)22)! .291)! ,!7%/2-.! f'g! ?9)! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2!

%:5)-*.!"!$,!0-%/2'4-)!18NR!)52!5'H/'0'+,2'*)7)/2!1'00.-)/2!1)!+)$9'!,55%+'.!"!$,!

0-%/2'4-)! 18'=! )2! ?9)! f''g! $)! 2%/! 1)! 0-%/2'4-)! 7,-?9,/2! $,! 0-%/2'4-)! 18NR! )52!

-)5=%/5,:$)!1)!$8.$.*,2'%/!1)5!*,$)9-5!1)*2.!?9'!1.=,55)/2!$,!$'H/)!1)!-.0.-)/+)!

19! -)H'52-);! I)9>! =3-,5)5! 1%/2! $,! 5L$$,:)! 0'/,$)! 19! 2-%'5'47)! ER! )52! ,55%+'.!
5%'2! "!9/)! 0-%/2'4-)!18ER! foo,g! 5%'2! "!9/)! 0-%/2'4-)!18NR! foo:g! 5%/2! '$$952-.)5!

1,/5! $,! 0'H9-)! oo;! B)5! =3-,5)5! 5%/2! )>2-,'2)5! 19! +%-=95! 92'$'5.! =%9-! $8.291)!

='$%2)!=-.5)/2.)!)/!E//)>)!B;!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccn!

!
R&I4$"*EE8*R$.'(&G$")*60&-*"(*2$.'(&G$")*60158*
V.'(.4$)*#</.6&=4")* .C("'4)* -.4$* 6"4@* -;$,)")* 6.'(* /,* M.?"//"* %&C/"* PjQ* -.4M,&(* o($"*
,)).%&<"* ).&(* N* 4'"* 2$.'(&G$"* 60&-* PEE,Q* #,$=4<"* -,$* 4'* ,%%"'(* 6"* )?'(,I#"* dH*
$")-.'),C/"*6"*/,*$<&'&(&,/&),(&.'*64*$"I&)($"*)4$*/"*6"$'&"$*,%%"'(*#</.6&=4"*6"*/0&-*).&(*N*
-,$* 4'"* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* &'(.',(&2* PEECQ* #,$=4<"* -,$* 4'* (.'* 6"* 2$.'(&G$"* dv*
$")-.'),C/"*6"*M,/"4$)*6"*2.*=4&*6<-,))"'(*/,*/&I'"*6"*$<2<$"'%"*64*$"I&)($"*#,$=4<"*-,$*
/"*-$"#&"$*-&%*#</.6&=4"*6"*/0<'.'%<8**
!

I,/5! $,! 0'H9-)! oo,&! /%95! =%9*%/5! %:5)-*)-! ?9)! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.!

,55%+'.)5! "! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! fKcg! 5%/2! 5'7'$,'-)5! "! +)$$)5! %:5)-*.)5! 59-! $)!

=-)7')-! ='+!7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! )/! -,'5%/! 1)! $,! =-.5)/+)! 189/! ,++)/2! 1)!
5L/2,H7)!fKdg!,*,/2!$,!0-%/2'4-);!R,-!+%/2-)!1,/5!$,!0'H9-)!oo:&!$)5!*,$)9-5!1)!

2.! ,55%+'.)5!"! $,! 5L$$,:)!)/!=%5'2'%/! 0'/,$)!1)! $8NR!1.=,55)/2! +)$$)5!%:5)-*.)5!
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccj!

59-!$)!=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!1)!$8./%/+.!)/!-,'5%/!1)!$,!=-.5)/+)!189/!2%/!1)!

0-%/2'4-)!K�!,$'H/.!,*)+!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!18NR!!
I,/5!/%5!1%//.)5!$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!,55%+'.!"!$,!0-%/2'4-)!18'=!.2,'2!

2%9A%9-5! 1)! 2L=)! Kd! fA,7,'5! 1)! 2L=)! Cdg! )2! .2,'2! 2%9A%9-5! -)5=%/5,:$)! 1)! $,!

-.'/'2',$'5,2'%/! 19! -)H'52-);! B)=)/1,/2! /%2-)! ,/,$L5)! /8)>+$9)! =,5! ?9)! 1,/5!

+)-2,'/5!+,5!=,-2'+9$')-5!+)2!,++)/2!1)!5L/2,H7)!=9'55)!58.2)/1-)!2)$!?9)!+)$,!,!

.2.!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fabbbg;!@/!)00)2&!/%95!=%9*%/5!)/*'5,H)-!9/)!
,/,$L5)! 5'7'$,'-)! "! +)$$)! 0,'2)! =,-! S)+`7,/!{! ! R')--)397:)-2! =%9-! $8,/H$,'5!

fcprng!%�!$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)52!$)!1%7,'/)!19!6.l')("-!)/!,/H$,'5!)2!

%�!9/)!1)5!=,-2'+9$,-'2.5!1)!+)!5L/2,H7)!)2!?98'$!=)92!58.2)/1-)!1)!$,!0-%/2'4-)!

19! 5L/2,H7)! A95?98"! $8,++)/2! 7.$%1'?9)! ?9'! $)! =-.+41);! I)5! ,/,$L5)5!

59==$.7)/2,'-)5!5)-%/2!/.+)55,'-)5!1,/5!$)!:92!1)!1.2)-7'/)-!$)5!+%/2-,'/2)5!
1)!1'00.-)/2)5!/,29-)5!?9'! =)9*)/2! )/H)/1-)-! $)! 1.=$%')7)/2! f)-$",6&'Ig! 1)!

$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!,55%+'.!"!$,!0-%/2'4-)!18'=!)/!0-,/[,'5;!!

! D'!/%5!1%//.)5!7)22)/2!)/!.*'1)/+)!$8)>'52)/+)!189/!/'*),9!,11'2'%//)$!

1)!52-9+29-,2'%/!=%9-!$)!0-,/[,'5&!)$$)5!=)-7)22)/2!.H,$)7)/2!1)!7%/2-)-!?9)!

$8.7)-H)/+)! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )52! +%/1'2'%//.)! =,-! 9/)! +%/2-,'/2)!
1)!$%/H9)9-!)/!0-,/[,'5;!@/!)00)2&!,9!+%9-5!19!+3,='2-)!=-.+.1)/2&!/%95!,*'%/5!

%:5)-*.! ?9)! $,! *%L)$$)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 189/! ER&! ,$'H/.)! ,*)+! 9/)! -9=29-)!

5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! f0-%/2'4-)! ERxtRg! .2,'2! =$95! $%/H9)! ?9)! $,! *%L)$$)! )/!

=%5'2'%/! 0'/,$)! 189/! ER! +%/2)/9! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! 59A)2!

f0-%/2'4-)!18ERg;!B)=)/1,/2!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!,55%+'.5!,9!1)9>!2L=)5!1)!
*%L)$$)5!f)/!=%5'2'%/! 0'/,$)!18ER!%9!)/!=%5'2'%/! 0'/,$)!18ERxtRg!/8.2,')/2!=,5!

1'00.-)/25;! J/)! 1)5! '/2)-=-.2,2'%/5! =%55':$)5! 1)! +)! -.59$2,2! .2,'2! ?9)!

$8,$$%/H)7)/2! %:5)-*.! "! $,! 0-%/2'4-)! ERxtR! .2,'2! "! ,55%+')-! "! 9/! /'*),9! 1)!

52-9+29-)!=-%5%1'?9)!,11'2'%//)$!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9)!6!$)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-);! B)=)/1,/2&! )/! -,'5%/! 19! 0,'2! ?9)! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! D9A)2!
.2,'2!2-%=!+%9-2!f+%7=%5.!9/'?9)7)/2!189/!ERg&!$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!,55%+'.!

"! $,! 0-%/2'4-)! 18'=&! ?9'! )52! -)5=%/5,:$)! 1)! $8,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25!

7.$%1'?9)5!59++)55'05!"!$8'/2.-')9-!1)!$8'=&!/8.2,'2!=,5!*'5':$)!1,/5!$)!5'H/,$!1)!

=,-%$);! I)5! )>=.-')/+)5! )/! =)-+)=2'%/! 1)! $,! =,-%$)! 5%/2! )/! 0,'2! /.+)55,'-)5!
1,/5! $)! :92! 1)! 1.2)-7'/)-! 5'! $,! 0-%/2'4-)! 18ERxtR! ?9)! /%95! ,*%/5! %:5)-*.)!

1,/5! $8.291)! c! f+0;! B3,='2-)! ag! )52! =)-[9)! +%77)! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=! %9! 5'! $,!

5)9$)!=-.5)/+)!1)5!'/1'+)5!1)!19-.)!/8)52!=,5!5900'5,/2!=%9-!?9)!$)5!,91'2)9-5!

19! 0-,/[,'5! =)-[%'*)/2! $,! 0-%/2'4-)! 18ERxtR! )/! 2,/2! ?9)! 0-%/2'4-)! 18'=;! T%95!

,==%-2)-%/5! 1)5! .$.7)/25! 1)! -.=%/5)! 9/! =)9! =$95! $%'/! 1,/5! +)22)! 2345)! f+0;!
B3,='2-)!og;!

@/0'/&!!1,/5!$)5!,/,$L5)5!?9)!/%95!,*%/5!7)/.)5!A95?98'+'!$)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! .2,'2! 2%9A%9-5! %:5)-*.! )/! =%5'2'%/! D9A)2! 1,/5! $,! =3-,5);!

B)=)/1,/2&! !1)5!-.59$2,25!='$%2)5!%:2)/95!"!=,-2'-!189/!+%-=95!1)!nm!=3-,5)5!

$9)5!?9)!/%95!,*%/5!.291'.!=,-!,'$$)9-5!fE//)>)!Ig&!7%/2-)/2!?9)!$)!5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)!=)92!.H,$)7)/2!,==,-,�2-)!)/!=%5'2'%/!\:A)2!1,/5!$)5!=3-,5)5!)/!

0-,/[,'5;!J/!)>)7=$)!18'=!)/!=%5'2'%/!\:A)2!1,/5!$,!=3-,5)!O!(,-')!,!-)/+%/2-.!

$,!7,7')!1)5!,7'5!1)!F.7L!1,/5!$,!A%9-/.)!P!)52!'$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!on;!

!



VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccr!

R&I4$"*EJ8*h@"#-/"*60&-*"'*-.)&(&.'*mCX"(*6,')*/,*-;$,)"**

!
GICI) 2RA?aAH) @A) M8AKPH>AVSA) @8?V) WOQVTU]VA)@8N[NPHHAUAV>)

AV>RA)MAH)PWH)
+

I,/5!$8.291)!=-.5)/2.)!,9!+%9-5!1)!+)!+3,='2-)&!/%95!,*%/5!.H,$)7)/2!
7%/2-.!?9)!$)!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!59'*,/2!$,!0-%/2'4-)!18'=!/8)52!A,7,'5!

,955'! 3,92! ?9)! $)! 1)-/')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 1)! $8'=;! T%2%/5! ?9)! F',$$,/1! {!

E:%-%:%/H'! fabcbg!%/2!.H,$)7)/2!59HH.-.!9/!,:,'55)7)/2!19!-)H'52-)!,=-45!

9/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!)/!0-,/[,'5;!B)5!-.59$2,25!+%/0'-7)/2!$8)>'52)/+)!189/!
=3./%74/)!1)! -.'/'2',$'5,2'%/!=,-2')$$)!19! -)H'52-);!B)! 2L=)!1)!=3./%74/)!,!

1.A"!.2,'2!7%/2-.!=%9-!$8,/H$,'5!fC,11&!cprrg&!$)!3%$$,/1,'5!f*,/!*)-!S)-H!)2!,$;!

cppag! )2! $8,$$)7,/1! fV-9+`)/:-%12&! abba!z! V-9+`)/:-%12! {! #.-L! abbog;! @/!

0-,/[,'5&! +)! =3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! =,-2')$$)! 19! -)H'52-)! '/2)-*')/2!

,=-45!$,!0-%/2'4-)!18'=!+%77)!+)$,!)52!5+3.7,2'5.!1,/5!$,!0'H9-)!oj;!!
!

!

R&I4$"* E>8* W%;<#,(&),(&.'* 6"* /,* $<&'&(&,/&),(&.'* -,$(&"//"* 64* $"I&)($"* )4$* /"* -$"#&"$*
,%%"'(*#</.6&=4"*)&(4<*,-$G)*/,*2$.'(&G$"*60&-8*

*
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VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!ccp!

B)! =3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/! 19! -)H'52-)! 0,'2! ,==,-,�2-)! 9/!

=3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! ?9'! '/2)-*')/2! )/2-)! 1)9>! 5L/2,H7)5!
'/2)-7.1','-)5! 59++)55'05! )/! 0-,/[,'5;! @/! )00)2&! +%77)! /%95! =%9*%/5! $)! *%'-!

1,/5! $,! 0'H9-)! oj&! $)! 1)9>'47)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )52! ,:,'55.!

-)$,2'*)7)/2! ,9! =-)7')-! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! B)! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2! 5)! 7,/'0)52)! =,-! 9/! ,:,'55)7)/2! 1)! $,! $'H/)! 1)! -)H'52-)! 19!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 7,-?9.! =,-! $)! =-)7')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 19!
5L/2,H7);!B)5!-.59$2,25!+%/0'-7)/2!+)!?9'!,*,'2!.2.!%:5)-*.!=%9-! $8,/H$,'5&! $)!

3%$$,/1,'5! %9! $8,$$)7,/1! )2! *%/2! "! $8)/+%/2-)! 1)! +)! ?9'! ,! .2.! =-%=%5.! =,-!

S)+`7,/!{!R')--)397:)-2!fcprng!=%9-!?9'!$)5!=3./%74/)5!18,:,'55)7)/2!)2!

1)!-.'/'2',$'5,2'%/!%:5)-*.5!)/2-)!$)5!+%/52'29,/25!5)-,')/2!=9-)7)/2!$'.5!"!1)5!

=3./%74/)5!=,-,$'/H9'52'?9)5!%9!18%-1-)!1'5+9-5'0;!
R,-!+%/2-)&!/%5!-.59$2,25!%/2!.H,$)7)/2!=)-7'5!1)!7)22-)!)/!.*'1)/+)!

?9)! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.! 1)! K=:! /8.2,')/2! =,5! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/2)5! 1)5!

*,$)9-5! 1)* 2.! 1)! Ka! 1,/5! $)5! =3-,5)5! 1%/2! $)! DT! 59A)2! +%/2)/,'2! k! ER5;! B)5!

-.59$2,25! 5)7:$)/2! '/1'?9)-! ?9)! $)! =3./%74/)! 18,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25!

7.$%1'?9)5! "! $8'/2.-')9-! 1)! $8'=! /8)52! =,5! =$95! 0%-2! ?9)! $)! =3./%74/)!
18,:,'55)7)/2! 1)5! '=5! )/2-)! )9>;! B)! -.59$2,2! *,! "! $8)/+%/2-)! 1)! +)! ?9'! ,! .2.!

%:5)-*.! =%9-! $8,$$)7,/1! %9! $)! 3%$$,/1,'5! %�! $)! 6.l')("-! "! $8'/2.-')9-! 19!

+%/52'29,/2! =-%5%1'?9)! )52! =$95! 0%-2! ?9)! $)* 6.l')("-! )/2-)! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! f*,/!1)-!S)-H3&!cppa!z!V-9+`)/:-%12!{!#.-L&!abbog;!B)=)/1,/2&!

1,/5! /%5! 1%//.)5&! $,! 5L$$,:)! =%-2)95)! 1)! $8,++)/2!7.$%1'?9)! 5'29.)! ,=-45! $,!
0-%/2'4-)! 18'=! fK=:g! /8.2,'2! =,5! 2%9A%9-5! $,! 7G7)! )2! /8,*,'2! =,5! 2%9A%9-5! $,!

7G7)!52-9+29-)!+)!?9'!,!=9!=%2)/2')$$)7)/2!,00)+2)-!$)5!*,$)9-5!1)!2.!?9)!/%95!

,*%/5! 7)59-.! 59-! +)22)! 5L$$,:);! I)5! ,/,$L5)5! 59==$.7)/2,'-)5! 5)-%/2! 1%/+!

/.+)55,'-)5! 1,/5! $)! :92! 1)! 1.2)-7'/)-! 5'&! )00)+2'*)7)/2&! $)! =3./%74/)!

18,:,'55)7)/2! )/2-)! $)5! ,++)/25!7.$%1'?9)5! "! $8'/2.-')9-! 1)! $8'=! )52! 1)! 2,'$$)!
.?9'*,$)/2)!"!+)$9'!19!=3./%74/)!18,:,'55)7)/2!)/2-)!$)5!'=5!)/!0-,/[,'5;!

+

GIEI) "ZZA>H) @A) MN) aP>AHHA) @8QMTS?>PTV) H?R) MAH) PV@PSAH)
NST?H>PX?AH)UNRX?NV>)MN)ZRTV>P]RA)@8PW)

+

@/0'/&!$)5!-.59$2,25!1.*)$%==.5!,9!+%9-5!1)!+)22)!.291)!/%95!%/2!=)-7'5!

18%:5)-*)-! 9/! =3./%74/)! 1)! +%7=)/5,2'%/! 2-45! '/2.-)55,/2! )/2-)! $)5!

1'00.-)/25! 2L=)5! 18'/1'+)5! ,+%952'?9)5! 7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!F,==)$%/5!?9)!/%95!,17)22%/5!9/!
7,-?9,H)!=$9-')$!1)! $,! 0-%/2'4-)!18'=!)/!0-,/[,'5!1%/2! $)5! '/1'+)5!,+%952'?9)5!

=-'/+'=,9>! 5)7:$)/2! G2-)! $8,$$%/H)7)/2! 1)! $,! 5L$$,:)! =-.d0-%/2'4-)! )2! $,!

=-.5)/+)!189/!,++)/2!1)!5L/2,H7);!I)!7,/'4-)!=)9!59-=-)/,/2)&!/%95!,*%/5!

%:5)-*.&!?9)! $,!1'00.-)/+)!19!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!,55%+'.!"! $,! 0-%/2'4-)!18ER!

)2!"!$,!0-%/2'4-)!18'=!.2,'2!7%'/5!'7=%-2,/2)!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1)&!?98"!
*'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$);! @/! )00)2&! )/! -,'5%/! 189/)! -.19+2'%/! H$%:,$)! 1)5!

5L$$,:)5&! $'.)! "! $8,9H7)/2,2'%/! 1)! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/&! $)! 7,-?9,H)! 1)5!

0-%/2'4-)5! =,-! $8,$$%/H)7)/2! 1)*')/2! 1'00'+'$)! 59-2%92! =%9-! $)5! +%/52'29,/25!



VdL51S!h*B*
h22"()*60,C,&))"#"'(e*M,$&,(&.')*6"*$"I&)($"*"(*6<2&'&(&.'*64*)?'(,I#"*

&'("$#<6&,&$"*"'*2$,'K,&)*
!
!

!cab!

=-%5%1'?9)5! 5'29.5! "! 9/! 3,92! /'*),9!1,/5! $,! 3'.-,-+3')! ?9'! -.+$,7)/2! 9/! 1)!

H-45!18,$$%/H)7)/2!'7=%-2,/2;!R,-!+%/2-)&!1)!7,/'4-)!'/,22)/19)&!/%95!,*%/5!
%:5)-*.&!?98"! $8'/*)-5)!1)! $8,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)&! $)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5!

=-.5)/25!"!$,!0-%/2'4-)!18'=!5)7:$)/2!-)/0%-+.5!"!*'2)55)!18.$%+92'%/!-,='1);!@/!

)00)2&! $,!1'00.-)/+)!1)!3,92)9-!)/2-)!$,!*%L)$$)!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!19!1)9>'47)!
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0,'2)5!1,/5! $,! $'22.-,29-)!=,-!],'55'4-)! fcppjg! )2!I'!B-'52%! fabbbg&! ! ,!7%/2-.!
?9)! $)5!,91'2)9-5!19! 0-,/[,'5!92'$'5)/2! $,!=-.5)/+)!1)! $,!7%/2.)! '/'2',$)!1)! 2.!

fCK'g&!%9!7G7)!$,!=-.5)/+)!189/!=%'/2!18'/0$)>'%/!1,/5!$,!+%9-:)!1)*2.e!+%77)!

9/! '/1'+)! 1)! 5)H7)/2,2'%/! 19! 1.:92! 1)5! 7%25! "! +%/2)/9;! R,-! )>)7=$)&! 1)5!

,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! '/2)-=-.2,')/2! 1)5! 5.?9)/+)5! 1)! $%H,2%7)5! 2)$$)5! ?9)!

O!7.$,7%/1'/)!P! +%77)! 9/! 5)9$! 7%2! $%-5?9)! $,! 7%/2.)! '/'2',$)! 1)! 2.! .2,'2!
,55%+'.)!"!$,!=-)7'4-)!5L$$,:)!)2!+%77)!1)9>!7%25!$%-5?9)!$,!7%/2.)!'/'2',$)!

1)! 2.* .2,'2! ,55%+'.)! "! $,! 1)9>'47)! 5L$$,:)! 19! $%H,2%7);! R$95! -.+)77)/2! )2!

H-e+)!"!1'00.-)/2)5!.291)5!7)/.)5!"! $,! 0%'5!59-!1)! $,!=,-%$)!/,29-)$$)!)2!1)! $,!

=,-%$)! 1)! -)5L/2345)&! D='/)$$'&! W)$:L! {! D3,)H'5! fabbjg! )2! D='/)$$'&! T'+%$,5&!
()9/')-!{!W)$:L!fabcbg!%/2!7%/2-.!?9)!1)5!=,-2'+'=,/25!92'$'5,')/2!)/!2)7=5!

-.)$! $,! 7%/2.)! '/'2',$)! =%9-! 1'5+-'7'/)-! 1)5! 5.?9)/+)5! 2)$$)5! ?9)! O!+8)52!

$8,00'+3)!P! )2! O!+!Z)52! $,! 0'+3)!P;! B)=)/1,/2&! 1,/5! 9/)! .291)!7)/.)! H-e+)! "! 9/!

=,-,1'H7)! 18,+?9'5'2'%/! 1)! $,/H9)! ,-2'0'+')$$)&! S,H%9! {! #-,9)/0)$1)-! fabbag!

%/2! %:5)-*.! ?98,$%-5! ?989/! =,2-%/! 7.$%1'?9)! 1)! 2L=)! CK'CK�! f+8)52d"d1'-)!
+%/2)/,/2! "! $,! 0%'5! 9/)!7%/2.)! '/'2',$)! )2! 9/)!7%/2.)! 0'/,$)! 1)! 2.g! 5)7:$,'2!

0,+'$'2)-! $8'1)/2'0'+,2'%/!1)5!7%25&! $,!7%/2.)! '/'2',$)!5)9$)!f+8)52d"d1'-)!5,/5! $,!

=-.5)/+)! 189/)!7%/2.)! 0'/,$)g! /)! 5)7:$,'2! =,5! =%9*%'-! G2-)! 92'$'5.)! )/! 2,/2!

?98'/1'+)! 7,-?9,/2! $)! 1.:92! 1)5! 7%25;! B)=)/1,/2&! $)5! 9/'2.5! 1)! $,! $,/H9)!

,-2'0'+')$$)!92'$'5.)5! .2,')/2!1)5!=5)91%d7%25! "! +%/2)/9!)2! ,9+9/!=5)91%d7%2!
H-,77,2'+,$! /8.2,'2! =-.5)/2;! \-! W)$:L! fabbkg! ,! 7%/2-.! ?9)! $,! 7%/2.)!

7.$%1'?9)!'/'2',$)!+,-,+2.-'5)!$,!0-%/2'4-)!)/2-)!9/!7%2!H-,77,2'+,$!)2!9/!7%2!

"!+%/2)/9;!@2,/2!1%//.! $8,:5)/+)!7%2!H-,77,2'+,$!1,/5! $)!+%-=95!92'$'5.!=,-!

S,H%9! {! #-,9)/0)$1)-! fabbag&! )2! +%77)! $)! +%/+41)! )9>d7G7)5! $)5! ,92)9-5!

1,/5! $,! 1'5+955'%/! 1)! $)9-! ,-2'+$)&! '$! )52! =%55':$)! ?9)! $,! 7%/2.)! 7.$%1'?9)!
'/'2',$)!/8,'2!=,5!=9!A%9)-!5%/!-y$)!18'/1'+)!1)!0-%/2'4-)!)/2-)!7%2!H-,77,2'+,$!

)2!7%2!"!+%/2)/9!1,/5!+)22)!)>=.-')/+);!

!R,-,$$4$)7)/2! ,9>!.291)5!7)/.)5! 59-! $)! 0-,/[,'5&! 1)5! .291)5!7)/.)5!

59-!18,92-)5! $,/H9)5!5)7:$)/2!+%/0'-7)-! $)!-y$)!1)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5!1,/5!

$,! 5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$);! �'7! fabbmg! )2! �'7!{! B3%! fabbpg! %/2! =,-! )>)7=$)!
7%/2-.!?98)/!+%-.)/&! $,!=-.5)/+)!1)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5!5)9$)!f)/! $8,:5)/+)!

1)! 2%92! '/1'+)! 1)! 19-.)g! H9'1)! $)5! ,91'2)9-5! 1,/5! $)! =-%+)5595! 1)!

5)H7)/2,2'%/!$)>'+,$);!X-e+)!"!1)9>!2e+3)5!1)!$%+,$'5,2'%/!1)!7%2!"!$8'/2.-')9-!

1)! $8ER! fl.$6* )-.((&'Ig! $)5! ,92)9-5! %/2! .H,$)7)/2! 1.7%/2-.! ?9)&! 1,/5! +)22)!

$,/H9)&! $,! =-.5)/+)! 18'/1'+)5! 2)7=%-)$5! /8,7.$'%-,'2! $)5! =)-0%-7,/+)5! 1)5!
$%+92)9-5!?9)!1,/5!$)!+,5!%�!$)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!.2,')/2!7,-?9.)5!=,-!

1)5! +%/0'H9-,2'%/5! 7.$%1'?9)5! =)9! 0-.?9)/2)5;! B)5! -.59$2,25! 5%/2! 2-45!

'/2.-)55,/25!)2!5%9$'H/)/2! $)! 0,'2!?9)! $8'7=%-2,/+)!19!2L=)!18'/1'+)!7,-?9,/2!

$)5! 0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!)2! $,!+%7:'/,'5%/!1)!+)5! '/1'+)5!5)7:$)!*,-')-!)/!
0%/+2'%/!1)5!$,/H9)5;!

D'! $,! +%/2-':92'%/! 1)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $)5! =-%+)5595! 1)!

5)H7)/2,2'%/!$)>'+,$)!5)7:$)!,17'5)!=,-!2%95&!$)!1%7,'/)!"!$8'/2.-')9-!19?9)$!

$)5! 52-,2.H')5! 1)! 5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$)! %=4-)/2&! /8)52! =,5! )/+%-)! +$,'-)7)/2!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cao!

.2,:$'!=%9-!$)!0-,/[,'5;!T%95!,*%/5!*9!?9)!$,!=,-%$)!=-%19'2)!=,-!9/!$%+92)9-!

)52! %-H,/'5.)! )/! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 1)! 1'00.-)/25! /'*),9>! ?9'! 5%/2!

3'.-,-+3'5.5;! N$! 5)7:$)! -,'5%//,:$)! 18,5597)-! ?9)&! $%-5! 19! =-%+)5595! 1)!

-)+%//,'55,/+)! 1)5! 7%25&! $8,+2'*,2'%/! 1)5! +,/1'1,25! 5)! 0,'2! "! $8'/2.-')9-! 1)5!
0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7);! !R,-!)>)7=$)!1)9>!5L$$,:)5!5'29.)5!1)!=,-2!)2!18,92-)!

189/)! 0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)! '/2%/,2'0!=%9*,/2!/%2,77)/2!G2-)!7,-?9.)!=,-!

$,!=-.5)/+)!189/)!=,95)!5'$)/+')95)&!/)!=%9--%/2!=,5!1%//)-!$')9!"!$8,+2'*,2'%/!

189/! +,/1'1,2! +%7=%5.! 1)! 1)9>! 5L$$,:)5! 5.=,-.)5! =,-! $,! =,95)! 5'$)/+')95);!

R-)/%/5!$8)>)7=$)!c!59'*,/2;!!
!

c;!O!<),/!*%91-,'2!,--,+3)-!+)!2-45!*')9>!WPVIL%2)(TV!=4-)!/8)52!=,5!18,++%-1!P;!!

!!!!!!!R-.5)/+)!189/)!,7:'H9�2.!$)>'+,$)!2)7=%-,'-)!6!+%7=.2'2)9-!x=��5��x!
!

\/! =%9--,'2! 59==%5)-! ?9)! +)22)! 5.?9)/+)! 5%'2! 2)7=%-,'-)7)/2!

,7:'H9U!)/!-,'5%/!1)!$,!=-.5)/+)!+y2)!"!+y2)!1)5!5L$$,:)5!O!='/!P!)2!O!5%/!P!?9'!

0%-7)/2! $)! 7%2! O!='/5%/!P! )/! 0-,/[,'5;! B)=)/1,/2! /%95! 5,*%/5! ?9)! 1,/5! $,!

=$9=,-2!1)5!+,5&!$)!+,/1'1,2!=%2)/2')$!O!='/5%/!P!/)!5)-,!=,5!,+2'*.!)/!-,'5%/!1)!

$,! 0-%/2'4-)!1)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! =-.5)/2! )/2-)! +)5! 1)9>! 5L$$,:)5! ?9'! 5)-,'2!
'/2)-=-.2.)!+%77)!9/)!0-%/2'4-)!1)!7%25;!C,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!

?9'! 5.=,-)! $8./%/+.! O!<),/! *%91-,'2! ,--,+3)-! +)! 2-45! *')9>! ='/!P! 1)! $8./%/+.!

O!!D%/!=4-)!/8)52!=,5!18,++%-1!P!)52!-)=-.5)/2.)!1,/5!$,!0'H9-)!or;!!

*
R&I4$"* EO8* 1//4)($,(&.'* 604'* %,)* 60,#C&I4n(<* /"@&%,/"* N* %;"M,/* )4$* 4'"* 2$.'(&G$"* 6"*
)?'(,I#"*&'(.',(&28*
m'6"* ).'.$"e* )-"%($.I$,##"* "(* %.4$C"* 6"* 2$<=4"'%"* 2.'6,#"'(,/"* ,)).%&<)* ,4@* 6"4@*
4'&(<)* &'(.',(&M")* au*g",'* M.46$,&(* ,$$,%;"$* %"* ($G)* M&"4@* -&'t158* uW.'* -G$"* '0")(* -,)*
60,%%.$68t15*b* -$.'.'%<")* -,$* 4'"* /.%4($&%"* 6"* /,'I4"* #,("$'"//"* 2$,'K,&)"* N* M&("))"*
60</.%4(&.'*'.$#,/"8*
)

L L

Allongement pré-frontière Allongement pré-frontière

IP1 pause IP2

Jean voudrait arracher ce très vieux pin. Son père n’est pas d’accord.
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VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!can!

B%77)! /%95! =%9*%/5! $)! *%'-! 1,/5! +)22)! 0'H9-)&! $,! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)! '/2%/,2'0! 5.=,-,/2! $)5! 1)9>! ./%/+.5! )52! -)=.-,:$)! H-e+)! "! $,!

-.,$'5,2'%/! 189/! 2%/! 1)! 0-%/2'4-)! =-.5)/2! 59-! $,! 1)-/'4-)! 5L$$,:)! fC�g&! 1)! $,!

=-.5)/+)! 189/! ,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! ,'/5'! ?9)! 1)! $,! -.,$'5,2'%/! 189/)!
=,95)!5'$)/+')95);!!

F')2*)$1!fcprbg!,*,'2!$)!=-)7')-!59HH.-.!?989/!+%/52'29,/2!=-%5%1'?9)!

1)!/'*),9!'/0.-')9-!,9!5L/2,H7)!'/2%/,2'0&!?98'$!,==)$$)!O!H-%9=)!-L237'?9)!P&!

5%'2! $)! 1%7,'/)! 18,++45! ,9! $)>'?9)! )/! 0-,/[,'5! .2,/2! 1%//.! ?9)! 5)9$)! $,!

1)-/'4-)!5L$$,:)!19!H-%9=)!)52!,++)/29.)!1,/5!+)22)!$,/H9);!D9'*,/2!+)22)!'1.)&!
B3-'52%=3)!)2!5)5!+%$$,:%-,2)9-5! fB3-'52%=3)!)2!,$;!abbmg!%/2!7%/2-.!?9)! $)5!

0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! f5;.'./.I&%,/* 5;$,)"&! RRg! 5)7:$)/2!

+%/2-,'/1-)!$8,++45!,9!$)>'?9)!)/!0-,/[,'5;!I,/5!9/)!.291)!7)/.)!)/!abbm&!$)5!

,92)9-5! %/2! .291'.! $8)00)2! 18,7:'H9�2.5! $)>'+,$)5! 2)7=%-,'-)5! ?9'! =%9*,')/2!
G2-)! 5'29.)5! 5%'2! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! +%77)! 1,/5! $,!

=3-,5)!a,!5%'2!"! $,! 0-%/2'4-)!189/!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!+%77)!+8)52! $)!+,5!

1,/5!$,!=3-,5)!k,!T%2%/5!)/!)00)2!$,!=-.5)/+)!189/)!,7:'H9�2.!$)>'+,$)!1,/5!$)5!

=3-,5)5! a,! )2! k,! )/! -,'5%/! 1)! $,! +%7=.2'2'%/! )/2-)! 1)9>! +,/1'1,25! $)>'+,9>!

O!+3,2!P!)2!O!+3,H-'/!P;!s!$8'/*)-5)&!$)5!=3-,5)5!a:!)2!k:!/)!+%/2')//)/2!,9+9/)!
,7:'H9�2.! $)>'+,$)! +,-! ,9+9/!7%2! /)! +%77)/+)! )/! 0-,/[,'5! =,-! $,! 5.?9)/+)!

=3%/.7'?9)!x�,1�x;!

!

a,;! C)! $'*-)! -,+%/2,'2! $83'52%'-)! J189/!SON>) ^RPV+3)9>L22! ?9'! ,*,'2!7%-19!9/!

0,+2)9-;!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

R-.5)/+)! 189/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)! 59-! ! x�,H����x!6! +%7=.2'2)9-!

O!+3,H-'/!P!!

!

a:;! C)! $'*-)! -,+%/2,'2! $83'52%'-)! J189/! SON>) @R%H9.L22! ?9'! 1%-7,'2! 2%92! $)!
2)7=5;!

R,5! 18,7:'H9�2.! $)>'+,$)! 59-!x�,1�x6! ,9+9/! 7%2! /)! +%77)/+)! =,-!

x�,1�x!)/!0-,/[,'5!

!

k,;!I8,=-45!7,!5Q9-&!J$)!H-%5!SON>L22)J^RPU=,'2!,9>!,-:-)5L22I!
R-.5)/+)! 189/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)!59-! x�,H����x!6! +%7=.2'2)9-!

O!+3,H-'/!P!

!

k:;!I8,=-45!7,!5Q9-!J$)!H-%5!SON>L22)J@R)55,'2!$8%-)'$$)L22;!

R,5! 18,7:'H9�2.! $)>'+,$)!59-! x�,1�x6! ,9+9/! 7%2! /)! +%77)/+)! =,-!
x�,1�x!)/!0-,/[,'5!

!

B3-'52%=3)! )2! ,$;! fabbmg! %/2! %:5)-*.! ?9)! $8,++45! ,9! $)>'?9)! .2,'2! -)2,-1.!

$%-5?989/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)! '/2)-*)/,'2! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)!
=3%/%$%H'?9)! fa,g! ,$%-5! ?98'$! /)! $8.2,'2! =,5! $%-5?9)! +)22)! 7G7)! ,7:'H9�2.!

'/2)-*)/,'2! "! $,! 0-%/2'4-)! )/2-)! 1)9>! 5L/2,H7)5! =3%/%$%H'?9)5! fk,g;! B)5!

-.59$2,25! 5)7:$)/2! '/1'?9)-! ?9)! $)! =-%+)5595! 1)! 5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$)!

'/2)-*')/1-,'2!1%/+!"!$8'/2.-')9-!19!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!)/!0-,/[,'5;!!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!caj!

! F)7,-?9%/5! ?9)! 1,/5! +)22)! .291)&! $)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5!

f5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! )2! 7%2! =-%5%1'?9)g! 5%/2! 1.0'/')5! 5)$%/! $)5!

,$H%-'237)5!5L/2,>'?9)5!=-%=%5.5!=,-!$,!R3%/%$%H')!R-%5%1'?9);!R%9-!T)5=%-!

{! ]%H)$! fcprng! $)5! 7%25! %92'$5! )2! $)5! 7%25! "! +%/2)/95! 0%-7)/2! 1)5! 7%25!
=-%5%1'?9)5;! B)5!7%25! =-%5%1'?9)5! 5%/2! -)H-%9=.5! ,9! 5)'/! 189/! +%/52'29,/2!

=-%5%1'?9)! =$95! $,-H)!6! $)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9);! T)5=%-! {! ]%H)$! fcprng!

59HH4-)/2! ?9)! $,! 0%-7,2'%/! 1)5! H-%9=)5! =3%/%$%H'?9)5! 5)! 1.-%9$)! )/!

-)H-%9=,/2! 9/)! 2G2)! $)>'+,$)! f/%7&! *)-:)&! ,1A)+2'0g! ,*)+! $)5! 7%1'0')9-5! 1)!

+)$$)d+'! 5'29.5! 19! +y2.! /%/! -.+9-5'0! f"! H,9+3)! =%9-! $)! 0-,/[,'5go;! R-)/%/5!
+%77)! )>)7=$)! $,! =3-,5)! O!$)! $'*-)! -,+%/2,'2! $83'52%'-)! 189/! +3,2!P;! C,!

52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! 1)! +)22)! =3-,5)! )52! -)=-.5)/2.)! 1,/5! $,! =3-,5)! m,! f$)5!

2G2)5! $)>'+,$)5! 5%/2! 5%9$'H/.)5g! 2,/1'5! ?9)! 5,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )52!

-)=-.5)/2.)!)/!m:!6!
!

m,;! (>R?S>?RA) HYV>NKPX?A)6! D|DT|C)! $'*-)�D]|-,+%/2,'2! DT|$83'52%'-)! DR|189/!

+3,2!H-'/+3)9>����!

m:;!(>R?S>?RA) WRTHT@PX?A)c! |C)! $'*-)�RR!|-,+%/2,'2�! |$83'52%'-)�RR!|189/!+3,2�!

|H-'/+3)9>�RR!
!

C,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!)52!%:2)/9)!1)!$,!7,/'4-)!59'*,/2)!6!$)!0-,/[,'5!.2,/2!

9/)! $,/H9)! -.+9-5'*)! "! 1-%'2)&! /%95! =,-2%/5! 1)! $,! 1)-/'4-)! 2G2)! $)>'+,$)!

O!H-'/+3)9>!P;!J/! 5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)! fRRg! )52! +%/52-9'2! )/! '/2.H-,/2! $)5!

.$.7)/25! 5'29.5! "! H,9+3)! 1)! $,! 2G2)! $)>'+,$)! f19! +y2.! /%/! -.+9-5'0g&! A95?98"!
,22)'/1-)!$,!2G2)!$)>'+,$)!59'*,/2)!1%/+!$)!7%2!O!+3,2!P!?9'!+%/52'29)!"!5%/!2%9-!

9/!RR!)/!'/+$9,/2!$)5!7%1'0')9-5!5'29.5!19!+y2.!/%/!-.+9-5'0!1)!$,!2G2)!$)>'+,$)!

f"!H,9+3)!)/!0-,/[,'5g!)2!,'/5'!1)!59'2);!

! T)5=%-! {! ]%H)$! fcprng! %/2! 1'5+92.! $,! =%55':'$'2.! 189/)! -4H$)! 1)!

-)52-9+29-,2'%/! 1)5! 5L/2,H7)5! =3%/%$%H'?9)5! ?9'! '/+$9-,'2! $)! =-)7')-!
7%1'0')9-! /%/d:-,/+3,/2! 19! +y2.! -.+9-5'0! 1)! $,! 2G2)! $)>'+,$);! C,! -4H$)! 1)!

-)52-9+29-,2'%/! 1)5! H-%9=)5! =3%/%$%H'?9)5! ./%/+.)! =,-! T)5=%-! {! ]%H)$!

fcprn&!=�cjkg!)52!1.2,'$$.!+'d1)55%956!

!

a*L*'.'C$,'%;&'I*-;.'./.I&%,/*-;$,)"*l;&%;*&)*(;"*2&$)(*%.#-/"#"'(*.2*r*.'*&()*
$"%4$)&M"*)&6"*&)*X.&'"6*&'(.*(;"*-;.'./.I&%,/*-;$,)"*(;,(*%.'(,&')*r*b8*

!

D)$%/!T)5=%-!{!]%H)$!+)22)!-4H$)!)52!,==$'?9.)!=%9-!$8,/H$,'5!)2!$8'2,$')/!2)$!?9)!

+)! $,! )52! '$$952-.)!1,/5! $,! =3-,5)!o! 59'*,/2)! f2'-.)!1)!T)5=%-!{!]%H)$&! cprn&!

=�cjog;!
!

o,;!(>R?S>?RA)HYV>NKPX?A)6!D|DT|C)!+'VVE!T\F-1'+3)�!D]|/%/!7'!=',++'%/%��!

o:;)(>R?S>?RA)WRTHT@PX?A)c)|C)!+'VVE!T\F-1'+3)�RR!|/%/!7'!=',++'%/%�RR!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
o!C)5!$,/H9)5!5%/2!1'2)5!-.+9-5'*)5!"!1-%'2)!?9,/1!%/!=)92!,A%92)-!1)5!.$.7)/25!"!$,!0'/!f+%77)!
)/!0-,/[,'5!%9!)/!,/H$,'5g!)2!-.+9-5'*)5!"!H,9+3)!1,/5!$)!+,5!+%/2-,'-)!f+%77)!)/!A,=%/,'5!%9!)/!
29-+g;!
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!
!

!car!

I,/5! +)2! )>)7=$)&! /%95! =%9*%/5! *%'-! ?98'$! /8L! ,! =,5! 1)! 0-%/2'4-)! 1)!
H-%9=)!=3%/%$%H'?9)!)/2-)!$)!/%7!O!+'22,!P!)2!$8,1A)+2'0!O!/%-1'+3)!P!)/!-,'5%/!
1)! $,! -4H$)! 1)! -)52-9+29-,2'%/! 1)5! H-%9=)5! =3%/%$%H'?9)5! ./%/+.)!
=-.+.1)77)/2;!

!
D)$%/! T)5=%-! {! ]%H)$! +)22)! -4H$)! 1)! -)52-9+29-,2'%/! 1)5! H-%9=)5!

=3%/%$%H'?9)5!/8)52!=,5!,==$'+,:$)!)/!0-,/[,'5!2)$!?9)!+)$,!)52!'$$952-.!1,/5!$)5!
=3-,5)5!n!)2!j!f2'-.)5!1)!T)5=%-!{!]%H)$&!cprn&!=�cjpgn!6!
!

n;!|C)5!7,'5%/5�RR!|'2,$')//)5�RR!+%Y2)/2!+34-)5;!

j;!C)!H,-[%/!|$)5!,'1,'2�RR!|,+2'*)7)/2�RR;!
!

I,/5!$)9-!.291)!=-%=%5.)!)/!abbm&!B3-'52%=3)!)2!,$;!+%/5'14-)/2!?9)!$)!

5L/2,H7)! /%7'/,$! O!$)! +3,2! H-'/+3)9>!P! +%/52'29)! 9/! RR! )2! ,5597)/2! 1%/+!

f+%/2-,'-)7)/2!"!+)!?9'!)52!=-.1'2!=,-!T)=%-!{!]%H)$! fcprng!7,'5!)/!,++%-1!
,*)+! $,!=-%=%5'2'%/!1)!R%52!abbbg! $,! -4H$)!1)! -)52-9+29-,2'%/!1)5! 5L/2,H7)5!

=3%/%$%H'?9)5;! B)=)/1,/2! B3-'52%=3)! )2! 5)5! +%$$,:%-,2)9-5! ,5597)/2! +)!

1.+%9=,H)! )/! RR! 5,/5! ,*%'-! *.-'0'.! ?9)! +8)52! +)$9'd+'! ,! )00)+2'*)7)/2! .2.!

=-%19'2! =,-! $)! $%+92)9-! ?9'! ,! $9! $)5! =3-,5)5;! N$! ,==,-,�2! )/! )00)2! ?9)! +)22)!

5.?9)/+)! O!$)! +3,2! H-'/+3)9>!P! =9'55)! G2-)! =-%/%/+.! ,*)+! 1)9>! 1.+%9=,H)5!
=-%5%1'?9)5! 1'00.-)/25!6! 5%'2! +%77)! 9/! 5)9$! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! f%9! 9/!

5)9$! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 5)$%/! $)! 7%14$)! 23.%-'?9)! +%/5'1.-.g! 5%'2! +%77)!

1)9>!5L/2,H7)5!=3%/%$%H'?9)5!f%9!1)9>!5L/2,H7)5!,++)/29)$5g;!@/!)00)2!+)22)!

5.?9)/+)!=)92!G2-)!=-%/%/+.!5%'2!,*)+!9/)!5)9$)!7%/2.)!0'/,$)!1)*2.!,55%+'.)!"!

9/!,$$%/H)7)/2!1)!$,!5L$$,:)!f+%77)!+8)52!$)!+,5!1,/5!$,!0'H9-)!op,g&!5%'2!,*)+!
1)9>!7%/2.)5!0'/,$)5!1)*2.!,55%+'.)5!"!9/!,$$%/H)7)/2!f+%77)!+)$,!)52!'$$952-.!

1,/5! $,! 0'H9-)! op:g;! E'/5'! 1,/5! $,! 0'H9-)! op,;! $)! 1.+%9=,H)! )/! 5L/2,H7)!

=3%/%$%H'?9)! =-.1'2! =,-! B3-'52%=3)! f/%2.)! DR! 1,/5! $,! 0'H9-)g! ,! .2.!

)00)+2'*)7)/2!-.,$'5.!=,-!$)!$%+92)9-!,$%-5!?9)!+)!/8)52!=,5!$)!+,5!1,/5!$,!0'H9-)!

op:;!
!
!
!
!
!
!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
n!B)22)! ?9)52'%/! ,! .H,$)7)/2! .2.! 2-,'2.)! =,-! R%52! fabbbg! ?9'! ,*,/+)! $83L=%2345)! ?9)! 1)9>!
5L/2,H7)5!=3%/%$%H'?9)5!=)9*)/2!G2-)!-)52-9+29-.5!f1)!7,/'4-)!%=2'%//)$$)g!5'!$)5!+%/1'2'%/5!
59'*,/2)5! 5%/2! -)5=)+2.)5!6! f'g! $)! 5)+%/1!RR!)52! $)!=-)7')-! +%7=$.7)/2!19! +y2.! -.+9-5'0! 1)! $,!
=-)7'4-)!2G2)!$)>'+,$)!19!=-)7')-!RR!)2!f''g!$,!2G2)!$)>'+,$)!19!=-)7')-!RR!)52!0$)>'%//)$$)!fR%52&!
abbb&!=�ma!)2!=�ong;!T%2%/5!?9)!$)5!0,+2)9-5!?9'!'/19'5)/2!$,!-)52-9+29-,2'%/!19!RR!/)!5%/2!=,5!
)>=$'+'2.5;!
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!
!

!cap!

*

R&I4$"*EA8*h@"#-/")*6"*6"4@*6<%.4-,I")*-$.).6&=4")*-.))&C/")*-.4$*/"*#o#"*)?'(,I#"*
'.#&',/*a*/"*%;,(*I$&'%;"4@*b8*
3,')* /,* 2&I4$"* EA,e* /"* )?'(,I#"* -;.'./.I&=4"* -$<6&(* -,$* V;$&)(.-;"* "(* )")*
%.//,C.$,("4$)*P'.(<*W5*6,')*/,*2&I4$"Q*,*<(<*$<,/&)<*%.##"*4'*)"4/*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*
PL5Q*,/.$)*=40&/*,*<(<*$<,/&)<*%.##"*6"4@*)?'(,I#")*,%%"'(4"/)*6,')* /,* 2&I4$"*EAC8*:")*
6"4@* $<,/&),(&.')*.'(* <(<* "@($,&(")*6"* /,*-;$,)"* a*:"* /&M$"* $,%.'(,&(* /0;&)(.&$"*604'* %;,(*
I$&'%;"4@* =4&* ,M,&(* #.$64* 4'* 2,%("4$*b* /4"* -,$* 4'"* /.%4($&%"* 6"* /,'I4"* #,("$'"//"*
2$,'K,&)"*N*M&("))"*60</.%4(&.'*'.$#,/"8**

!
I)!=$95&!/%95!,*%/5!=-.+.1)77)/2!7%/2-.!?9)!$%-5?9)!$,!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! +%�/+'1)! ,*)+! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)!
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!
!

!ckb!

7,A)9-! f0-%/2'4-)! 18ERxtRjg&! $)! 1)H-.! 18,$$%/H)7)/2! %:5)-*.! "! $,! 0-%/2'4-)!

.2,'2! =$95! '7=%-2,/2! ?9)! +)$9'! %:5)-*.! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$!

+%/2)/9!"!$8'/2.-')9-!189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-!f+0;!+3,='2-)!ag;!I,/5!

$8)>=.-'7)/2,2'%/!7)/.)!=,-!B3-'52%=3)!)2!,$;!$)!1%7,'/)!=-%5%1'?9)!%:5)-*.!
.2,'2! 9/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! ,55%+'.! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-);! @/!

)00)2! 1,/5! $)! +%-=95! 92'$'5.&! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! .2,'2!

5L52.7,2'?9)7)/2!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!f-9=29-)!)/2-)!

9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$g;! E'/5'! $%-5?989/)! ,7:'H9�2.!

$)>'+,$)! .2,'2! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/! ERxtR! 1)! 2L=)! |$)! SON>)
^RPV+3)9>�ERxtR&! $)5!=,-2'+'=,/25!7)22,')/2!=$95!1)! 2)7=5!"!1.2)+2)-! $)!7%2!

O!+3,2!P;!R,-!+%/2-)!$%-5?9)!+)22)!,7:'H9�2.!,==,-,'55,'2!"!$,!0-%/2'4-)!18ERxtR!

f?9)!B3-'52%=3)!)2!5)5!+%$$4H9)5!,==)$$)/2! 0-%/2'4-)!1)!RR&!)>;! |+)!H-%5!SON>�!

ERxtR! |^RPU=,'2�g&! $)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! 1)5! =,-2'+'=,/25! /8.2,')/2! =,5!
-)2,-1.5;!E$%-5!?9)!B3-'52%=3)!)2!5)5!+%$$,:%-,2)9-5!%/2!1.7%/2-.!$8'/0$9)/+)!

1)! $,! 0-%/2'4-)! 18ERxtR! 59-! $)5! 52-,2.H')5! 1)! 5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$)&! /%95!

'H/%-%/5! 2%9A%9-5! 5'! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! +%/2)/9)! "!

$8'/2.-')9-! 189/! +%/52'29,/25! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-! f=,-! )>)7=$)! 9/! 5L/2,H7)!

/%7'/,$g! )52! 5900'5,/2)! =%9-! $)*)-! 9/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)! )/! 0-,/[,'5;! @/!
18,92-)5! 2)-7)5!/%95!1)7,/1%/5!5'!+8)52! $8,$'H/)7)/2!)/2-)! $,! 0-%/2'4-)!18ER!

)2! $,! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)!?9'! +%/2-,'/2! $8,++45!,9! $)>'?9)!)/! 0-,/[,'5!

+%/0%-7.7)/2!"!+)!?9'!,!.2.!%:5)-*.!=,-!B3-'52%=3)!)2!5)5!+%$$,:%-,2)9-5;!R,-!

)>)7=$)&! /%95! /%95! 1)7,/1%/5! 5'! 1,/5! $,! 5.?9)/+)! O!$)! +3,2! H-'/+3)9>!P!

=-%/%/+.)!+%77)!1)9>!5L/2,H7)5!,++)/29)$5!||$)!SON>�ER!|^RPV+3)9>�ER�tR!
f5.?9)/+)! '$$952-.)! 1,/5! $,! 0'H9-)! op:g! ! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! ! +%/2)/9)! "!

$8'/2.-')9-)! 19! 5L/2,H7)! /%7'/,$! 5)-,'2! 5900'5,/2)! =%9-! $)*)-! $8,7:'H9�2.!

$)>'+,$)! 2)7=%-,'-)!=-.5)/2)!"! +)22)! 0-%/2'4-);!E0'/!1)!7')9>!,==-.3)/1)-! $)!

-y$)! 1)! $,! =-%5%1')! 1,/5! $)5! 52-,2.H')5! 1)! 5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$)! /%95!

=-%=%5%/5!1%/+!"!/%2-)!2%9-!9/)!)>=.-')/+)!,0'/!1)!1.2)-7'/)-!$)!1%7,'/)!"!
$8'/2.-')9-!19?9)$! $)5!52-,2.H')5!1)!5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$)5!%=4-)/2;!T%2-)!:92!

)52!1)!*%'-!5'! $,! 0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!?9'!/8)52!=,5!,55%+'.)!"!9/)!

-9=29-)! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)! )52! 5900'5,/2)! =%9-! $)*)-! 9/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)!

2)7=%-,'-)! =-.5)/2)! "! +)22)! 0-%/2'4-)! %9! 5'! 5)9$)! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!fERxtRg!=)-7)2!1)!$)*)-!
9/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)! $%+,$)! )/! 0-,/[,'5;! @/! 18,92-)5! 2)-7)5! /%95! /%95!

1)7,/1%/5!5'! $,! 0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!+%/2-,'/2! $8,++45!,9! $)>'?9)!

)/! 0-,/[,'5! %9! 5'! +8)52! $8,$'H/)7)/2! )/2-)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! ,*)+! 9/)! -9=29-)!

5L/2,>'?9)!7,A)9-)!?9'!A%9)!+)!-y$);!

R%9-!+)$,!/%95!,*%/5!1)7,/1.!"!1)5!,91'2)9-5!19!0-,/[,'5!1)!0,'-)!9/)!
2e+3)!1)!1.2)+2'%/!1)!7%25!1,/5!1)5!=3-,5)5!?9'!+%/2)/,')/2!1)5!,7:'H9�2.5!

$)>'+,$)5!2)7=%-,'-)5;!R-G2%/5!,22)/2'%/!,9>!=3-,5)5!r,!)2!r:;!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
j!!T%95!,==)$%/5!0-%/2'4-)!18ERxtR!2%92)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!?9'!)52!,55%+'.)!"!9/)!
-9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! f+0;! +3,='2-)! a! 1)! +)22)! 2345)g;! T%2%/5! ?9)! +)22)! 0-%/2'4-)! /)!
+%--)5=%/1! =,5! "! 9/! /'*),9! ,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-)! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! 1)5! +%/52'29,/25!
=-%5%1'?9)5!7,'5! '/1'?9)! $8,$'H/)7)/2!1)! $,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!189/! 5L/2,H7)!,++)/29)$! ,*)+! $,!
0-%/2'4-)!1-%'2)!189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!
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!
!

!ckc!

!

r,;! C)! $'*-)! -,+%/2,'2! $83'52%'-)! J189/!SON>) ^RPV+3)9>L*2! ?9'! ,*,'2!7%-19!9/!

0,+2)9-;!

R-.5)/+)!189/)!,7:'H9�2.!$)>'+,$)!59-!x�,H����x!6!+%7=.2'2)9-!+3,H-'/!
!

r:;! C)! $'*-)! -,+%/2,'2! $83'52%'-)! J189/! SON>) @RTH9.L*2! ?9'! ,*,'2! 7%-19! 9/!

0,+2)9-;!

R,5!18,7:'H9�2.! $)>'+,$)!59-!59-!x�,1�x!6!,9+9/!7%2!/)!+%77)/+)!=,-!

$,!5.?9)/+)!x�,1�x!)/!0-,/[,'5!!
!

C,! =3-,5)! r,! )52! 2)7=%-,'-)7)/2! ,7:'H9U! )/! -,'5%/! 1)! $,! =-.5)/+)! 1)5!

5L$$,:)5! O!+3,!P! )2! O!H-'/!P! +y2)! "! +y2)! ?9'! 0%-7)/2! $)! 7%2! O!+3,H-'/P! )/!

0-,/[,'5;! I)! +)! 0,'2! ,9! =%'/2! 18,7:'H9�2.! $)5! 1)9>! +,/1'1,25! O!+3,2!P! )2!
O!+3,H-'/!P!5%/2!=%2)/2')$$)7)/2!,+2'*.5;!@/!-)*,/+3)!$,!=3-,5)!r:!/)!+%/2')/2!

,9+9/)! ,7:'H�'2.! $)>'+,$)! +,-! ,9+9/! 7%2! +%77)/[,/2! =,-! $,! 5.?9)/+)!

=3%/.7'?9)! x! �,1�x! /8)52! ,22)52.! )/! 0-,/[,'5;! I,/5! +)22)! .291)&! /%95! /%95!

5%77)5! 0%+,$'5.)! 59-! 1)5! ,7:'H9�2.5! $)>'+,$)5! 2)7=%-,'-)5! =%9*,/2!

,==,-,�2-)! f'g! "! $,! 0-%/2'4-)! 189/!7%2! =-%5%1'?9)! f(Rg! +%/2)/9! "! $8'/2.-')9-!
189/!5L/2,H7)!,++)/29)$&! f''g!"! $,! 0-%/2'4-)!189/!5L/2,H7)!,++)/29)$!+%/2)/9!

,9! 5)'/! 189/! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-! %9! f'''g! "! $,! 0-%/2'4-)! 189/!

5L/2,H7)!,++)/29)$! ,55%+'.)! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)! fERxtRg;!J/!

)>)7=$)! 1)! =3-,5)5! 92'$'5.)5! 1,/5! $)! +%-=95! )/! 0%/+2'%/! 1)! $8,7:'H9�2.!

f=3-,5)5! ,7:'H9U5x=3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5g! )2! 1)! $,! =%5'2'%/! 1)! $8,7:'H9�2.!
f,7:'H9�2.! =%9*,/2! ,==,-,�2-)! "! $,! 0-%/2'4-)! 189/! 7%2! =-%5%1'?9)! %9! "! $,!

0-%/2'4-)!189/!ERxtRg!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!$)!2,:$),9!p!)2!$,!0'H9-)!nb;!!

!

!
S,C/",4* A8* T(46"* B*U* h@"#-/"* 60<'.'%<)* 4(&/&)<)* 6,')* /"* %.$-4)* -.4$* /")* 6&22<$"'(")*
%.'6&(&.')8*
:0,#C&I4n(<* /"@&%,/"* P-;$,)")* ,#C&I4�)* M)8* -;$,)")* '.'* ,#C&I4�)Q* ")(* %$.&)<"* ,M"%* /"*
(?-"*6"*2$.'(&G$"*-$.).6&=4"*.�*"//"*-.4M,&(*,--,$,}($"*P2$.'(&G$"*6"*+5e*2$.'(&G$"*60L5*
.4*2$.'(&G$"*60L5Yr5Q8*
*

!
!

!"#$%&%'$()*+,-% !"#$%&%'./.'$()*+,-%

0#/.1*2#&'3&'4!'''' !!!5"#$6789 $+#*.%&'"(:8!) !!!5"#$*789'3#/+,"-:8!)

$$$$$.$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$/+ $$$$$$.$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$/+

0#/.1*2#&'3;8!'''' !!!5"#$6789:8!'5+#*.%&'"(:80) !!!5"#$6789:'53#/+,"-:8!!!!

$$$$$.$$$$$$$$$/+$$$$$$$$$$.$$$$$$$$$$$/+ $$$$$$.$$$$$$$$$/+$$$$.$$$$$$$$/+

0#/.1*2#&'3;8!<=!'''' !!!512#$6789:8!<=!5+#*(3456:8!>>> !!!512#$6789:8!<=!53#?+11456:8!!!!

$$$$$.$$$$$$$$$$/+$$$$$$$$$$$$$$$$$.$$$$$$$$/+ $$$$$$.$$$$$$$$$$/+$$$$$$$$$$$$$$$$.$$$$$$$$/+
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!
!

!cka!

)

R&I4$"* JD8* T(46"* B*U* h@"#-/")* 60,#C&I4n(<)* /"@&%,/")* ("#-.$,&$")* -.4$* /")* ($.&)*
%.'6&(&.')*-$.).6&=4")8*
:")*,#C&I4n(<)*/"@&%,/")*).'(*/&<")*N*/,*-$<)"'%"*6")*)?//,C")*a*%;,*b*"(*a*I$&'*b*%�("*N*%�("*
=4&*2.$#"'(*/"*#.(*a*%;,I$&'*b*"'*2$,'K,&)*"(*-.4M,&"'(*,--,$,}($"*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*
#.(* -$.).6&=4"* P+5Q* ,4* )"&'* 604'* )?'(,I#"* ,%%"'(4"/* PJD,Q* ).&(* N* 4'"* 2$.'(&G$"* 6"*
)?'(,I#"*,%%"'(4"/*%.'("'4"*N*/0&'(<$&"4$*604'*%.')(&(4,'(*)?'(,@&=4"*#,X"4$*PL5e*JDCQ*
).&(*N*4'"* 2$.'(&G$"*6"* )?'(,I#"*,%%"'(4"/*,)).%&<"*N*4'"* $4-(4$"* )?'(,@&=4"*#,X"4$"*
PL5Yr5*�*JD%Q8*

Ambiguïté lexicale temporaire

Le livre racontait l’histoire d’un chat grincheux qui avait mordu un facteur
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Ambiguïté lexicale temporaire

Le livre racontait l’histoire d’un chat grincheux qui avait mordu un facteur
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Ambiguïté lexicale temporaire

La soeur de Paul m’a dit que son chat grimpait aux arbres
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!
!

!ckk!

B%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9'! ,*,'2! .2.! %:5)-*.! =,-! B3-'52%=3)! ?9'! ,*,'2!

7%/2-.! ?9)! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! =)-7)22,'2! 1)! $)*)-! 9/)!

,7:'H9�2.! $)>'+,$)! 2)7=%-,'-)! )/! 0-,/[,'5&! /%95! /%95! ,22)/1'%/5! "! +)! ?9)! $,!

0-%/2'4-)! 18ERxtR! =)-7)22)! 1)! $)*)-! $)! 7G7)! 2L=)! 18,7:'H9�2.;! T%2-)!
=-.1'+2'%/! .2,'2! ?9)&! $%-5! 189/)! 2e+3)! 1)! -)+%//,'55,/+)! 1)!7%25&! $8,++45! ,9!

$)>'?9)! 5)-,'2! -)2,-1.! $%-5?9)! $8,7:'H9�2.! .2,'2! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/!

5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! '/1.=)/1,77)/2! 1)! $,! =-.5)/+)! 189/)! 0-%/2'4-)!

1-%'2)!18ER!7,'5!=,5!$%-5?9)!+)22)!7G7)!,7:'H9�2.!,==,-,'55,'2!"!$,!0-%/2'4-)!

189/!5L/2,H7)!,++)/29)$!,55%+'.!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!fERxtRg;!!
I)!=$95!/%95!,*%/5!2)52.!5'!$,!0-%/2'4-)!18ER!?9'!.2,'2!+%/2)/9)!,9!5)'/!

189/! +%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-! ,$$,'2! '/19'-)! $)! 7G7)! )00)2! ?9)! $,!

0-%/2'4-)! 18ERxtR;! E92-)7)/2! 1'2! /%95! ,*%/5! 2)52.! 5'! 5)9$)! $,! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! .2,'2! 5900'5,/2)! =%9-! $)*)-! 9/)! ,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9)!
2)7=%-,'-)! %9! 5'! +8.2,'2! $8,$'H/)7)/2! )/2-)! $,! 0-%/2'4-)! 5L/2,>'?9)! )2! $,!

0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! ?9'! +%/2-,'H/,'2! $8,++45! ,9! $)>'?9)! )/! 0-,/[,'5;! V,/1'5!

?9)!$8.291)!7)/.)!=,-!B3-'52%=3)!)2!,$;!fabbmg!,!=)-7'5!1)!7%/2-)-!$8'/0$9)/+)!

59-! $8,++45! ,9! $)>'?9)! 189/! +%/52'29,/2! ?9'! ,! .2.! =-.1'2! 59-! $,! :,5)! 1)!

+%/2-,'/2)5! 7%-=3%5L/2,>'?9)5&! /%5! 1%//.)5! %/2! =)-7'5! 18.291')-! $,!
+%/2-':92'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 1.0'/')5! "! =,-2'-! 1)5! '/1'+)5!

=3%/.2'?9)5!)2!=3%/%$%H'?9)5!-.)$$)7)/2!=-%19'25!=,-!$)5!$%+92)9-5;!!

!

!

4I)#9'1/-")
!

4I3I)#N>QRPAM)AKWQRPUAV>NM)
!

ca!=,'-)5!1)!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!%/2!.2.!+%/52-9'2)5;!R%9-!+3,?9)!

=,'-)!1)!=3-,5)5&!$,!=-)7'4-)!+%/2)/,'2!9/)!,7:'H9�2.!$)>'+,$)!2)7=%-,'-)!f1)!
2L=)!O!+3,2!H-'/+3)9>!P!%�!$,!5.?9)/+)!=3%/.7'?9)!x�,����x!+%/52'29)!9/!7%2!

)/! 0-,/[,'5g! ,$%-5! ?9)! $)! 5)+%/1)! /8)/! +%/2)/,'2! =,5! f5.?9)/+)! 1)! 2L=)!

O!+3,2!1-%H9.!P!?9'!)52!9/)!5.?9)/+)!/%/d,7:'H9U!.2,/2!1%//.!?98,9+9/!7%2!

/)! +%77)/+)! =,-! $)5! =3%/47)5! x�,1�x! )/! 0-,/[,'5g;! ! C8,7:'H9�2.! $)>'+,$)!

=%9*,'2!,==,-,�2-)!5%'2!"! $,!0-%/2'4-)!)/2-)!9/!,1A)+2'0!)2!9/!/%7!fpg!5%'2!"! $,!
0-%/2'4-)!)/2-)!9/!5L/2,H7)!/%7'/,$!)2!9/!5L/2,H7)!*)-:,$!fcbg;!

!

p;!C)!$'*-)!-,+%/2,'2!$83'52%'-)!189/!SON>)^RPV+3)9>!?9'!,*,'2!7%-19!9/!0,+2)9-;!

,;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER!

:;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!!!!!!�ER|!!!!!!!!!!�ER!
cb;!C,!5Q9-!1)!R,9$!78,!1'2!?9)!5%/!SON>!!!!!!!!!!!!!^RPU=,'2!,9>!,-:-)5;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!�ERxtR|!!!!!!!!!!!!!!!�ER!
!

!

@/! 0%/+2'%/! 1)! $,! 7,/'4-)! 1%/2! $)5! =3-,5)5! 19! 2L=)! p! %/2! .2.!

=-%/%/+.)5&!$8,7:'H9�2.!$)>'+,$)!=%9*,'2!,==,-,�2-)!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!7%2!

=-%5%1'?9)! ,9! 5)'/! 189/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! fp,g! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)!,++)/29)$!+%/2)/9)!,9!5')/!189/!5L/2,H7)!/%7'/,$!fp:g;!@/!)00)2&!$)!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!ckm!

5L/2,H7)!/%7'/,$!+':$)!=%9*,'2!G2-)!=-%/%/+.!5%'2!+%77)!9/!5)9$!5L/2,H7)!

,++)/29)$!5%'2!+%77)!1)9>!5L/2,H7)5!,++)/29)$5!f+0;!0'H9-)!nb,!)2!nb:g;!I,/5!

$)5!=3-,5)5!19!2L=)!1)!$,!=3-,5)!cb&!$8,7:'H9�2.!$)>'+,$)!,==,-,'55,'2!2%9A%9-5!

"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!,55%+'.)!"!$,!-9=29-)!)/2-)!$)!5L/2,H7)!
/%7'/,$! )/2-)! $)! 5L/2,H7)!*)-:,$! f0-%/2'4-)!ERxtR&! *%'-! .H,$)7)/2! $,! 0'H9-)!

nb+g;!E'/5'!$)5!,7:'H9�2.5!$)>'+,$)5!2)7=%-,'-)5!=%9*,'2!,==,-,�2-)!1,/5!2-%'5!

=%5'2'%/5! 1'00.-)/2)5!6! 5%'2! "! $,! 0-%/2'4-)! 189/! 7%2! =-%5%1'?9)! ,9! 5)'/! 189/!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! f0-%/2'4-)! 1)! (Rg&! 5%'2! "! $,! 0-%/2'4-)! 189/! 5L/2,H7)!

,++)/29)$!+%/2)/9!,9!5)'/!189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-!f0-%/2'4-)!18ERg!
5%'2!"!$,!0-%/2'4-)!189/!5L/2,H7)!,++)/29)$!,$'H/.!,*)+!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!

7,A)9-)!f0-%/2'4-)!18ERxtRg;!

C)! 7%2! +':$)! .2,'2! 2%9A%9-5! 9/! 7%2! 7%/%5L$$,:'?9)! )2! ,==,-,'55,'2!

2%9A%9-5!)/!7'$')9!1)!=3-,5);!C)!1.:92!1)5!=3-,5)5!,!.2.!+%/52-9'2!1)!7,/'4-)!
"! +)! ?9)! $)5! '/0%-7,2'%/5! 5.7,/2'?9)5! /)! 0,*%-'5)/2! =,5! $8,+2'*,2'%/! 19!7%2!

+':$)!=$92y2!?9)!$8,+2'*,2'%/!19!7%2!+%7=.2'2)9-;!R%9-!+)$,!/%95!,*%/5!92'$'5.!

1)5!5.?9)/+)5!5.7,/2'?9)7)/2!/)92-)5!19!2L=)!O!\/!78,!-,+%/2.!?9)�!P;!C)5!

=,'-)5! 1)! =3-,5)5! .2,')/2! +%7=$42)7)/2! '1)/2'?9)5! A95?98"! $8,==,-'2'%/! 19!

7%2!+':$)!)2!+%/2)/,')/2!$)!7G7)!/%7:-)!1)!5L$$,:)5;!C)5!7%25!59'*,/2!$)!7%2!
+':$)! .2,')/2! 1'00.-)/25! 5)$%/! 5'! $)5! =3-,5)5! .2,')/2! ,7:'H9U5! %9! /%/! 7,'5!

.2,')/2! ,==,-'.5! )/! /%7:-)! 1)! 5L$$,:)5! )2! )/! 0-.?9)/+)! 1,/5! $)5! 1'00.-)/2)5!

+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!f7%L)//)!1)!0-.?9)/+)!18,==,-'2'%/!1)5!7%25!59'*,/2!

$)5!7%25!+':$)5!=%9-!$,!+%/1'2'%/!(R!)2!$,!+%/1'2'%/!ER6!o;p!1,/5!$,!+%/1'2'%/!

,7:'H9U!+%/2-)!n;n!1,/5! $,!+%/1'2'%/!/%/!,7:'H9U&! ! 2fkcg!�!c!z!7%L)//)!1)5!
0-.?9)/+)5!18,==,-'2'%/!1)5!7%25!+':$)5!=%9-!$,!+%/1'2'%/!ERxtR!6!n;j!=%9-!$,!

+%/1'2'%/!,7:'H9U!+%/2-)!j;m!1,/5! $,!+%/1'2'%/!/%/!,7:'H9U&! 2fkcg!�!cg;!C)5!

0-.?9)/+)5! $)>'+,$)5! %/2! .2.! %:2)/9)5! H-e+)! "! $,! :,5)! 1)! 1%//.)5! C)>'?9)! a!

fT)}&!R,$$')-&!{!#)--,/1&!322=6xx}}};$)>'?9);%-Hg;!!

T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! -.,$'5.! 1)5! 52,2'52'?9)5! 59-! $)5! 1'=3%/)5!
=-.5)/25!,9>!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!%:5)-*.)5!f=,-!)>)7=$)!$)!1'=3%/)!x,Hx!

1,/5! O!+3,2! H-'/+3)9>!Pg;! B)5! 52,2'52'?9)5! %/2! .2.! -.,$'5.)5! 1,/5! $)! :92! 1)!

*.-'0')-! 5'! $)5! 1'=3%/)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5!

.2,')/2! 595+)=2':$)5! 18,==,-,�2-)! =$95! 0-.?9)77)/2! "! $,! 0-%/2'4-)! 189/! 7%2!

=$92y2! ?98"! $8'/2.-')9-! 189/! 7%2! +)! ?9'! ,9-,'2! =9! '/0$9)-! 59-! $)! 2)7=5! 1)!
-.,+2'%/! 1)5! 59A)25;! R%9-! +)$,! /%95! ,*%/5! 92'$'5.! $)5! 0-.?9)/+)5! 1)! 1'=3%/)!

+,$+9$.)5! =,-! @5=)55)-! )2! F,9ML! fabbr&! /%/! =9:$'.g! %:2)/95)! "! =,-2'-! 189/)!

:,5)!1)!1%//.)5!1)!cb!7'$$'%/5!1)!7%25!)2!)>2-,'2!19!A%9-/,$!:"*+.'6"!=9:$'.!

)/2-)! cppb! )2! cppn;! C)5! 52,2'52'?9)5! )00)+29.)5! 7%/2-)/2! ?9)! $)5! 1'=3%/)5!

%:2)/95! ,==,-,'55)/2! =$95! 0-.?9)77)/2! )/! 0-%/2'4-)! 1)! 7%2! =$92y2! ?98"!
$8'/2.-')9-! 1)5! 7%25! )2! +)&! ?9)$?9)! 5%'2! $,! +%/1'2'%/! =-%5%1'?9)! f$,! *,$)9-!

c;bb@�bj! )52! $,! *,$)9-! /97.-'?9)! 1%//.)! =%9-! $8'/0'/'2.&! 7%L)//)! 1)5!

0-.?9)/+)5!18,==,-'2'%/!1)5!1'=3%/)5!=%9-! $)5!+%/1'2'%/5! 0-%/2'4-)!1)!(R!%9!

0-%/2'4-)!18ER6!b;bba!"!$8'/2.-')9-!189/!7%2!+%/2-)!b;bbkj!)/!0-%/2'4-)!1)!7%2&!
2fkcg�c!z! 7%L)//)! 18,==,-'2'%/! 1)5! 1'=3%/)5! =%9-! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)!

18ERxtR!6!b;bbcr!+%/2-)!b;bbmo&!2fkcg�c;!B)+'!,!=%2)/2')$$)7)/2!=9!,7%'/1-'-!

$8)00)2!18,7:'H9�2.!?9)!/%95!,*%/5!=9!%:5)-*)-;!T%95!-)*')/1-%/5!59-!+)!=%'/2!

1,/5!$,!1'5+955'%/;!!!
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!
!
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E0'/!1)!58,559-)-!1)!$,!=$,95':'$'2.!1)5!=3-,5)5!+%/52-9'2)5!,'/5'!?9)!19!

0,'2! ?9)! $)5! +%7=.2'2)9-5! =%9*,')/2! G2-)! ,+2'*.5! 1,/5! $)5! =3-,5)5! +%/2)/,/2!

1)5! ,7:'H9�2.5&! /%95! ,*%/5&! =%9-! +3,?9)! =,'-)! 1)! =3-,5)5&! +%/52-9'2! 9/)!

2-%'5'47)! =3-,5)! +%/2)/,/2! $)! +%7=.2'2)9-! f=,-! )>)7=$)! $)! +%7=.2'2)9-!
O!+3,H-'/!P! =%9-! $)5! =3-,5)5! +%/2)/,/2! $,! 5.?9)/+)! O!+3,2! H-'/+3)9>!Pg;! B)5!

=3-,5)5! .2,')/2! 52-'+2)7)/2! '1)/2'?9)5! ,9>! 1)9>! ,92-)5!7)7:-)5! 19! 2-'%! 1)!

=3-,5)5! A95?98"! $8,==,-'2'%/!19!7%2!+':$)!)2!+%/2)/,')/2! $)!7G7)!/%7:-)!1)!

5L$$,:)5;!!

J/!H-%9=)!1)!cb!=,-2'+'=,/25!,!A9H.!1)!$,!=$,95':'$'2.!1)5!=3-,5)5!59-!9/)!
.+3)$$)! 1)! b! "! cb! fb! '/1'?9,/2! 9/)! =3-,5)! 2%2,$)7)/2! '/*-,'5)7:$,:$)! )/!

0-,/[,'5!)2!cb!'/1'?9,/2!9/)!=3-,5)!2-45!=$,95':$)g;!C)5!=3-,5)5!+%/2)/,/2!$)5!

+%7=.2'2)9-5! %/2! .2.! A9H.)5! ,955'! =$,95':$)5! f7%L)//)! 1)! n;a! =%9-! $)5!

+%7=.2'2)9-5! )/! 0-%/2'4-)! 1)! (R! %9! 18ER! )2! n;c! =%9-! $)5! +%7=.2'2)9-5! )/!
0-%/2'4-)!18ERxtRg!?9)!+)$$)5!?9'!+%/2)/,')/2!$)5!7%25!+':$)5!f7%L)//)!1)!n;m!

=%9-!$)5!7%25!+':$)5!)/!0-%/2'4-)!1)!(R!)2!n;b!=%9-!$)5!7%25!+':$)5!)/!0-%/2'4-)!

18ERxtRg;! C)5! =3-,5)5! ,7:'H9U5! f7%L)//)! 1)! n;o! =%92! $)5! 7%25! +':$)5! )/!

0-%/2'4-)!1)!(R!%9!18ER!)2!1)!n;c!=%9-!$)5!7%25!+':$)5!=-.5)/2.5!)/!0-%/2'4-)!

18ERxtRg! %/2! .H,$)7)/2! .2.! A9H.)5! ,955'! =$,95':$)5! ?9)! $)5! =3-,5)5! /%/d
,7:'H9U5!f7%L)//)!1)!!n;k!=%9-!$)5!7%25!+':$)5!)/!0-%/2'4-)!1)!(R!)2!18ER!)2!

1)!n;b!=%9-!$)5!7%25!+':$)5!)/!0-%/2'4-)!18ERxtRg;!!

T%95! ,*%/5!1)7,/1.! "! 9/)! $%+92-'+)! 1)! $,/H9)!7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)&!

1)!=-%19'-)!+)5!=3-,5)5!1)!7,/'4-)!$,!=$95!/,29-)$$)!=%55':$)!,*)+!9/)!*'2)55)!

18.$%+92'%/! /%-7,$);! R%9-! +3,?9)! ./%/+.! /%95! ,*%/5! %:5)-*.! )/! 1'-)+2! $)!
1.+%9=,H)! =-%5%1'?9)! =-%19'2! =,-! $,! $%+92-'+)! "! $8,'1)! 19! $%H'+')$! RFEEV;!

X-e+)! "! $8%:5)-*,2'%/!1)5! 5=)+2-%H-,77)5! )2! 1)! $,! +%9-:)!1)* 2.8*/%95! ,*%/5!

5.$)+2'%//.! $)5! ./%/+.5! +%--)5=%/1,/2! ,9! 7')9>! ,9! 1.+%9=,H)! =-%5%1'?9)!

,22)/19! 1,/5! $)5! 1'00.-)/2)5! +%/1'2'%/5! =-%5%1'?9)5;! I)! +)22)!7,/'4-)! /%95!

,*%/5! %:2)/9!am!=3-,5)5! )>=.-'7)/2,$)5! %�! $)!7%2! +':$)! .2,'2! ,55%+'.! "! 9/)!
0-%/2'4-)! 1)!7%2! =-%5%1'?9)&! am! =3-,5)5! %�! $)!7%2! +':$)! .2,'2! ,55%+'.! "! 9/)!

0-%/2'4-)! 18ER! )2! am! =3-,5)5! %�! $)! 7%2! +':$)! .2,'2! ,55%+'.! "! 9/)! 0-%/2'4-)!

18ERxtR!=%9-!9/!2%2,$!1)!ja!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5;!J/)!,/,$L5)!,+%952'?9)!

1)5!52'79$'!)52!=-.5)/2.)!1,/5!$,!5)+2'%/!k;c!59'*,/2);!

am! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! %/2! .2.! ,11'2'%//.)5! ,9>! ja! =3-,5)5!
)>=.-'7)/2,$)5! ,'/5'! %:2)/9)5;! R,-7'! +)5! am! 1'52-,+2)9-5&! ca! +%/2)/,')/2! $)!

7%2!+':$)!?9)!$)5!=,-2'+'=,/25!,*,')/2!"!'1)/2'0')-!fn!18)/2-)!)9>!+%/2)/,')/2!$)!

7%2! +':$)! ,9! 1.:92! )2! $)5! n! ,92-)5! +%/2)/,')/2! $)! 7%2! +':$)! "! $,! 0'/! 1)! $,!

=3-,5)g;!B)5!=3-,5)5!/)!=-.5)/2,')/2!,9+9/)!,7:'H9�2.;!C)5!ca!,92-)5!=3-,5)5!

1'2-,+2-'+)5!%/2!.2.!+%/[9)5!+%77)!1)5!='4H)5!92'$'5.5!,0'/!1)!+%/2-,'/1-)!$)5!
59A)25!"!-.=%/1-)!,9!7%2!)2!/%/!"! $,!5L$$,:);!C)5!1'52-,+2)9-5!/)!+%/2)/,')/2!

=,5! $)5! 7%2! +':$)5! ?9)! $)5! 59A)25! ,*,')/2! "! '1)/2'0')-! 7,'5! 18,92-)5! 7%25!

+%/2)/,/2!1)5!5L$$,:)5!3%7%=3%/)5!,9!7%2!+':$);!R,-!)>)7=$)!$)5!=,-2'+'=,/25!

1)*,')/2! '1)/2'0')-! $)! 7%2! +3,2! 1,/5! $,! =3-,5)! ON$! .2,'2! '/52,$$.! +%77)! 9/!
=,SON! 1,/5! 5%/! /%9*)$! ,==,-2)7)/2!P;! R%9-! $,! 7%'2'.! 1)! +)5! =3-,5)5&! $)5!

5L$$,:)5!3%7%=3%/)5!.2,')/2!5'29.)5!)/!=%5'2'%/! '/'2',$)!19!7%2!f+%77)!=,-!

)>)7=$)!1,/5!$,!5.?9)/+)!O!9/!9/'0%-7)!SON7,--.!Pg&!=%9-!$8,92-)!7%'2'.!$)5!

5L$$,:)5! 3%7%=3%/)5! .2,')/2! 5'29.)5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 1)!7%2! f+%77)! =,-!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!ckn!

)>)7=$)! 1,/5! $,! 5.?9)/+)! O!+%77)!9/! =,+ON!Pg;! n! $'52)5! 1)! =3-,5)5! %/2! .2.!

+%/52-9'2)5!1)!7,/'4-)!"!+)!?9)!+3,?9)!7%2!+':$)!,==,-,'55)!1,/5!9/)!5)9$)!

$'52)! )>=.-'7)/2,$);! B3,?9)! $'52)! )>=.-'7)/2,$)! +%/2)/,'2! 1)5! =3-,5)5!

,7:'H9U5! )2! 1)5! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5! '559)5! 1)5! 2-%'5! +%/1'2'%/5!
=-%5%1'?9)5! f0-%/2'4-)! 1)! (R&! 0-%/2'4-)! 18ER! )2! 0-%/2'4-)! 18ERxtRg;! B3,?9)!

$'52)!.2,'2!+%7=%5.)!1)!ca!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!1)5!am!1'52-,+2)9-5;!C)5!

1'52-,+2)9-5!.2,')/2! $)5!7G7)5!=%9-!2%92)5! $)5! $'52)5!1)!=3-,5)5;!s! $8'/2.-')9-!

1)! +3,?9)! $'52)! $)5! =3-,5)5! ,==,-,'55,')/2! 1,/5! 9/! %-1-)! ,$.,2%'-)! 1'00.-)/2!

=%9-!+3,?9)!59A)2;!!
@/!=$95!1)5!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!1'52-,+2-'+)5&!r!=3-,5)5!%/2!.2.!

+-..)5!)2!92'$'5.)5!,9!1.:92!1)!$8)>=.-')/+)!+%77)!)/2-,�/)7)/2;!B)5!=3-,5)5!

.2,')/2!5'7'$,'-)5!,9>!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!,9>!1'52-,+2)9-5!

!

4I4I)2NR>PSPWNV>H)A>)2RTSQ@?RA)
!

nb! =,-2'+'=,/25! 1)! $,/H9)! 7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5! %/2! =-'5! =,-2! "!

$8)>=.-')/+)! fcb!=%9-! +3,?9)! $'52)!1)!=3-,5)5g;!B)5!=,-2'+'=,/25! .2,')/2! eH.5!
1)! cj! "! ap! ,/5! ,*)+! 9/)!7%L)//)!1)! am;a! ,/5;! N$5! .2,')/2! 2%95! .291',/25! 1)!

$8J/'*)-5'2.! 1)! R-%*)/+)! )2! .2,')/2! %-'H'/,'-)5! 1)! 1'00.-)/2)5! -.H'%/5! 1)!

#-,/+);! B3,?9)! =,-2'+'=,/2! ,! .2.! 2)52.! '/1'*'19)$$)7)/2! 1,/5! $,! +3,7:-)!

5%9-1)! 19! C,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H);! C)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2!

+%/0%-2,:$)7)/2!'/52,$$.5!0,+)!"!9/!.+-,/!18%-1'/,2)9-!,*)+!9/!+,5?9)!59-!$)5!
%-)'$$)5;! C,! 2e+3)! .2,'2! 9/)! 2e+3)! 1)! -)+%//,'55,/+)! 1)! 7%2;! E*,/2! 1)!

+%77)/+)-! +3,?9)! =,-2'+'=,/2! -)7=$'55,'2! 9/! 0%-79$,'-)! $8,55'H/,/2! "! 9/!

H-%9=)! ?9'! 1.2)-7'/,'2! $,! $'52)! 1)! 52'79$'! ,9?9)$! '$! ,$$,'2! G2-)! 5%97'5;! I)5!

'/52-9+2'%/5!.+-'2)5!59-!$8.+-,/!'/0%-7,')/2!$)5!=,-2'+'=,/25!?98'$5!,$$,')/2!*%'-!

,==,-,�2-)!9/!7%2!59-!$8.+-,/!=9'5!)/2)/1-)!9/)!=3-,5)!)2!?9)!$)9-!2e+3)!.2,'2!
18'1)/2'0')-!$)!7%2!1,/5!$,!=3-,5)!$)!=$95!-,='1)7)/2!=%55':$);!C)5!'/52-9+2'%/5!

)>,+2)5!1%//.)5!"!+3,?9)!=,-2'+'=,/2!5%/2!=-.5)/2.)5!)/!,//)>);!!

J/)!+':$)!*'59)$$)!.2,'2!=-.5)/2.)!"!$8.+-,/!=)/1,/2!c;o5!f=,-!)>)7=$)!

$)!7%2!O!+3,2!Pg;!C8.+-,/!.2,'2!$,'55.!:$,/+!=)/1,/2!9/)!5)+%/1)!=9'5!9/!./%/+.!

.2,'2! =-.5)/2.! ,91'2'*)7)/2;! C,! +':$)! *'59)$$)! 59'*,/2)! .2.! ,92%7,2'?9)7)/2!
=-.5)/2.)! a;o! 5)+%/1)5! ,=-45! $,! -.=%/5)! 19! =,-2'+'=,/2;! C,! =-%+.19-)!

)>=.-'7)/2,$)!.2.!+%/2-y$.)!=,-!$)!$%H'+')$!@dR-'7);!C)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!1)5!

59A)25! %/2! .2.! 7)59-.5! "! =,-2'-! 19! 1.:92! )2! 1)! $,! 0'/! 19! 7%2! +':$);! C)5!

=,-2'+'=,/25!1)*,')/2! 2-,'2)-! $)5!kn!52'79$'! fca!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!am!

=3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5g! =%9-! ?9)! $8)>=.-')/+)! 5)! 2)-7'/);! C8)>=.-')/+)! 19-,'2!
)/*'-%/!o!7'/92)5;!!

!

!

CI)!9(.,'*'()
 

CI3I)*VNMYHA)NST?H>PX?A)@AH)H>PU?MP)
!

! E*,/2! 1)! 2)52)-! 2%95! $)5! =,-2'+'=,/25! /%95! ,*%/5! -.,$'5.! 9/)! 5.-')!

18,/,$L5)5! 59-! $)5! 52'79$'! ,0'/! 1)! /%95! ,559-)-! ?9)! $)5! ,7:'H9�2.5! $)>'+,$)5!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!ckj!

2)7=%-,'-)5!,==,-,'55,')/2!5%'2!f'g!"!$,!0-%/2'4-)!189/!7%2!=-%5%1'?9)!+%/2)/9!

,9! 5)'/! 189/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! f0-%/2'4-)! 1)! (Rg&! 5%'2! )/! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)!/%7'/,$! f0-%/2'4-)!

18ERg&!5%'2!f'''g!"! $,!0-%/2'4-)!189/!5L/2,H7)!,++)/29)$!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!
7,A)9-)!f0-%/2'4-)!18ERxtRg;!C,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!1)!+3,?9)!./%/+.!,!.2.!

,//%2.)! =,-! 1)5! ,//%2,2)9-5! f7%'d7G7)! )2! 9/! 1)9>'47)! ,//%2,2)9-!

5=.+',$'5.! )/! =-%5%1')g;! B)22)! ,//%2,2'%/! ,! .2.! -.,$'5.)! 5)$%/! $)! 7%14$)! 1)!

$8'/2%/,2'%/!19!0-,/[,'5!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fcppo&!abbb&!abbag;!C)5!

,//%2,2'%/5! -.,$'5.)5! %/2! 7%/2-.! ?9)&! 1,/5! $)5! =3-,5)5! 1)! $,! +%/1'2'%/! (R!
f=3-,5)5!,7:'H9U5!)2!=3-,5)5!/%/!,7:'H9U5g&!$)!/%7!)2!$8,1A)+2'0&!"!$,!0-%/2'4-)!

1)5?9)$5!=%9*,'2!=%2)/2')$$)7)/2!G2-)!$%+,$'5.)!$8,7:'H9�2.&!0%-7,')/2!9/!5)9$!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! 2L=)! xCK�x;! I,/5! $)5! =3-,5)5! 1)! $,! +%/1'2'%/! ER!

f=3-,5)5! ,7:'H9U5! )2! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5g&! $)! /%7! )2! $8,1A)+2'0! .2,')/2!
52-9+29-.5! )/! 1)9>! 5L/2,H7)5! ,++)/29)$5;! @/0'/! 1,/5! $)5! =3-,5)5! 1)! $,!

+%/1'2'%/! ERxtR! f=3-,5)5! ,7:'H9U5! )2! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5g&! $)! 5L/2,H7)!

/%7'/,$!)2!$)!5L/2,H7)!*)-:,$!.2,')/2!5.=,-.5!=,-!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!

,++)/29)$! ?9'! .2,'2! ,$'H/.)! ,*)+! 9/)! 0-%/2'4-)! 5L/2,>'?9)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)!

/%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$;! C)5! 52-9+29-)5! =-%5%1'?9)5! 2L='?9)7)/2!
%:2)/9)5!=%9-! $)5! 2-%'5! +%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5! 5%/2! '$$952-.)5!1,/5! $,! 0'H9-)!

nb;!!

T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! 7)59-.! $,! 19-.)! 1)5! *%L)$$)5! ,55%+'.)5! "! $,!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!%�!=%9*,')/2!=%2)/2')$$)7)/2!,==,-,�2-)! $)5!,7:'H9�2.5!

$)>'+,$)5!2)7=%-,'-)5;!C)5!19-.)5!7%L)//)5!1)5!*%L)$$)5!?9'!.2,')/2!,55%+'.)5!
,9>!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!1)!(R&!18ER!)2!18ERxtR!5%/2!-)=-.5)/2.)5!1,/5!$,!

0'H9-)!nc;!

!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!ckr!

!

R&I4$"*J98*T(46"*B*U*34$<")*#.?"''")*6")*M.?"//")*2&',/")*6")*#.()*%&C/")8*
:")* 64$<")* ).'(* 2.'%(&.'* 64* (?-"* 6"* 2$.'(&G$"* -$.).6&=4"* .�* /")* ,#C&I�&(<)* /"@&%,/")*
-.4M,&"'(* ,--,$,}($"* P2$.'(&G$"* 6"* #.(* -$.).6&=4"e* +5e* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"*
,%%"'(4"/e* L5e* .4* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* ,%%"'(4"/* ,)).%&<"* N* 4'"* $4-(4$"* )?'(,@&=4"*
#,X"4$e*L5Yr5Q8*
)

!
T%95! ,*%/5! )00)+29.! 9/)! 5.-')! 1)! 2d2)525! 1,/5! $)! :92! 1)! *.-'0')-! 5'! $,!

19-.)! 1)5! *%L)$$)5! .2,'2! 1'00.-)/2)! 1,/5! $)5! 2-%'5! +%/1'2'%/5! =-%5%1'?9)5;!

B%/0%-7.7)/2!"! +)!?9'!.2,'2!,22)/19&! $,!19-.)!1)5!*%L)$$)5!.2,'2!=$95! $%/H9)!

1,/5! $,! +%/1'2'%/! ERxtR&! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER! )2! +)&! ?9)$?9)! 5%'2!

$8,7:'H9�2.! f=%9-! $)5! =3-,5)5! ,7:'H9U5!6! 2fac;rg�k;no&! =�b;bc&! =%9-! $)5!

=3-,5)5! /%/d,7:'H9U5!6! 2fac;pbrg�k;pkk&! =�b;bcg! )2! =$95! $%/H9)! 1,/5! $,!
+%/1'2'%/! ER! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! (R! f=%9-! $)5! =3-,5)5! ,7:'H9U5!6!

2fac;rg�m;ar&!=�b;bc&!=%9-!$)5!=3-,5)5!/%/d,7:'H9U5!6!2fac;pg�k;cp&!=�b;bbcg;!

B)5! -.59$2,25! +%/0'-7)/2! $8,//%2,2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ?9'! ,! .2.!

-.,$'5.)!=,-!$)5!1)9>!,//%2,2)9-5;!N$5!5%/2!.H,$)7)/2!)/!$')/!,*)+!$)5!-.59$2,25!

1)!$8.291)!c!=-.5)/2.)!1,/5!+)22)!2345)!?9'!7%/2-)!?9)!$)!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!
1)! $,! *%L)$$)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18ER! )52! =$95! '7=%-2,/2! $%-5?9)! $,! 0-%/2'4-)!

18ER!)52!,$'H/.)!,*)+!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!=$92y2!?9)!$%-5?98)$$)!

)52!+%/2)/9)!,9!5)'/!189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!!
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VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!ckp!

C)5! 7%L)//)5! 1)! 19-.)! 1)5! *%L)$$)5! 1,/5! $)5! 2-%'5! +%/1'2'%/5!

=-%5%1'?9)5! f0-%/2'4-)! 1)! (R&! 0-%/2'4-)! 18ER! )2! 0-%/2'4-)! 18ERxtRg! 5%/2!

-)=-.5)/2.)5!1,/5!$)!2,:$),9!cb;!

!

!
*
S,C/",4*9D8*T(46"*B*U*+.?"''"*6")*64$<")*6")*M.?"//")*%&C/")*P"'*#)Q8*
:")*64$<")*).'(*"@-$&#<")*"'*2.'%(&.'*6"*/0,#C&I4n(<*P-;$,)")*,#C&I4�)*M)8*-;$,)")*'.'*
,#C&I4�)Q*"(*64*(?-"*6"*2$.'(&G$"*P2$.'(&G$"*6"*+5e*2$.'(&G$"*60L5*.4*2$.'(&G$"*60L5Yr5Q8*

*
*

T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! 7)59-.! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.! ,55%+'.)! "! $,! 5L$$,:)! %�!

=%9*,')/2! ,==,-,�2-)! $)5! ,7:'H9�2.5;! C)5! *,$)9-5! 1)! 2.! f)/! KMg! 5%/2!

-)=-.5)/2.)5!1,/5!$,!0'H9-)!na!)/!0%/+2'%/!19!2L=)!1)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9);!!

!
R&I4$"* J78* T(46"* B*U* d,4("4$* 6"* /,* M.?"//"* 2&',/"* 6")* #.()* %&C/")* P"'* dpQ* 6,')* /")*
6&22<$"'(")*%.'6&(&.')*-$.).6&=4")8*
)

B%/0%-7.7)/2!"!+)!?9)!/%95!,*%/5!%:5)-*.!1,/5! $8.291)!c&! $)5!*,$)9-5!1)*2.!

=-.5)/2)5! "! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! )2! "! $,! 0-%/2'4-)! 18ERxtR! /8.2,')/2! =,5!!

!!!!"#$%&'() *+,-"#$%&'()

./+,0%1/(!2(!34!!!! 56 78

./+,0%1/(!29"4!!!! :;6 <=

./+,0%1/(!29"4>?4!!!! :@6 :6;

H
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Ambigue
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VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmb!

5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/2)5! f=%9-! $)5! =3-,5)5! ,7:'H9U5!6! 2fac;bcg�b;ca&!

=�b;p!z!=%9-!$)5!=3-,5)5!/%/!,7:'H9U5!6!2fac;bjg�c;m&!=�b;cng;!!

C)5! 7%L)//)5! 1)! 3,92)9-! 1)5! *%L)$$)5! f)/! KMg! 1,/5! $)5! 2-%'5!

+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!f0-%/2'4-)!1)!(R&!0-%/2'4-)!18ER!)2!0-%/2'4-)!18ERxtRg!
5%/2!-)=-.5)/2.)5!1,/5!$)!2,:$),9!cc;!

!

!
*

S,C/",4*998*T(46"*B*U*+.?"''"*6")*M,/"4$)*6"*2.*,)).%&<")*,4@*M.?"//")*%&C/")**P"'*dpQ8*
:")* M,/"4$)* 6"* 2.* ).'(* "@-$&#<")* "'* 2.'%(&.'* 6"* /0,#C&I4n(<* P-;$,)")* ,#C&I4�)* M)8*
-;$,)")* '.'* ,#C&I4�)Q* "(* 64* (?-"* 6"* 2$.'(&G$"* P2$.'(&G$"* 6"* +5e* 2$.'(&G$"* 60L5* .4*
2$.'(&G$"*60L5Yr5Q8*

$

*
I,/5! $)! :92! 18.291')-! $,! +%/2-':92'%/! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 18ER! )2!

18ERxtR&! /%95! /%95! 5%77)5! .H,$)7)/2! ,559-.)! ?9)! 1,/5! $)5! =3-,5)5! 1)! $,!

+%/1'2'%/! 0-%/2'4-)! 18ER! )2! $)5! =3-,5)5! 1)! $,! +%/1'2'%/! ERxtR&! $)! =,2-%/!
7.$%1'?9)!1)5!1)9>!ER5!+':$)5!.2,'2!1)!2L=)!xCK�x;!@/!)00)2&! $,!=-.5)/+)!189/!

,++)/2!'/'2',$!59-!$)!1)9>'47)!ER!,9-,'2!=9!0,*%-'5)-!$8,+2'*,2'%/!19!7%2!+':$)!

=$92y2!?9)!19!7%2!+%7=.2'2)9-;!N$!,!.2.!7%/2-.!?9)!$8,++)/2!'/'2',$!)52!)>=$%'2.!

=,-! $)5!,91'2)9-5!19! 0-,/[,'5!+%77)!9/! '/1'+)!7,-?9,/2! $,! 0-%/2'4-)!H,9+3)!

1)5!7%25!fW)$:L&!abbk!z!D='/)$$'!)2!,$;!abbj!z!D='/)$$'!)2!,$;!abcbg;!T%95!,*%/5!
1%/+! 59==-'7.! 2%95! $)5! ./%/+.5! 1%/2! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 59'*,/2! $)!

5L/2,H7)!,++)/29)$!+':$)!+%/2)/,'2!9/)!7%/2.)!'/'2',$);!J/!)>)7=$)!18./%/+.5!

1%/2! $8ER!59'*,/2! $8ER!+':$)!+%/2)/,'2!9/)!7%/2.)! '/'2',$)!,11'2'%//)$$)!1)! 2.!

fCK'g! )52! '$$952-.! 1,/5! $,! 0'H9-)! nk;! B)2! ./%/+.! /8,! =,5! .2.! 92'$'5.! +%77)!

52'79$95!=%9-!/%2-)!)>=.-'7)/2,2'%/;!
!

!!!!"#$%&'() *+,-"#$%&'()

./+,0%1/(!2(!34!!!! 567 568

./+,0%1/(!29"4!!!! 5:5 5:7

./+,0%1/(!29"4;<4!!!! 5:= 5>?



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmc!

*
R&I4$"*JB8*T(46"*B*U*h@"#-/"*60<'.'%<*-$<)"'(,'(*4'"*#.'(<"*&'&(&,/"*6"*2.*P:d&Q*)4$*/0L5*
)4&M,'(*/0L5*%&C/"8**

!
!

CI4I)*VNMYHA)@AH)>AUWH)@A)RQNS>PTV)
!!

T%95! ,*%/5!7)59-.! $)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! "! =,-2'-! 19! 1.:92! 19!7%2!

+':$);!R%9-!+3,?9)!=,-2'+'=,/2&!$)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!59=.-')9-5!)2!'/0.-')9-5!"!

a&o!.+,-2d2L=)5!1)!$,!7%L)//)!%/2!.2.!)>+$95!1)5!,/,$L5)5;!E1%=2,/2!+)!+-'24-)!

5)9$)7)/2!a�!1)5!1%//.)5!%/2!.2.!-)A)2.)5;!C)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!)/!0%/+2'%/!
1)! $8,7:'H9�2.! f=3-,5)5! ,7:'H9U5! )2! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5g! )2! 19! 2L=)! 1)!

0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! f0-%/2'4-)! 1)! 7%2! =-%5%1'?9)&! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$! )2! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! ,55%+'.)! "! 9/)! -9=29-)!

5L/2,>'?9)!7,A)9-)g!5%/2!=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!nm;!!

L H* L Hi L H*

cible AP suivant

AP AP
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VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cma!

!
R&I4$"*JF8*T(46"*B*U*S"#-)*6"*$<,%(&.'*6")*-,$(&%&-,'()8*
:")* ("#-)* 6"* $<,%(&.'* P"'* #&//&)"%.'6")Q* ).'(* "@-$&#<)* "'* 2.'%(&.'* 6"* /0,#C&I4n(<*
P-;$,)"* ,#C&I4�)* .4* -;$,)")* '.'* ,#C&I4�)* "(* 64* (?-"* 6"* 2$.'(&G$"* -$.).6&=4"* .�*
,--,$,&)),&"'(* /0,#C&I4n(<* P2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* ,%%"'(4"/e* L5e* .4* 2$.'(&G$"* 6"*
)?'(,I#"*,%%"'(4"/*,/&I'<"*,M"%*4'"*$4-(4$"*)?'(,@&=4"*#,X"4$"e*L5Yr5Q*

!

J/!7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $'/.,'-)5!79$2'=$)5! "! )00)25!7'>2)5! f:&'",$*
+&@"6*"22"%()*+.6"/)e*:++g!,!.2.!+%/19'2!59-!$)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/;!C)5!)00)25!

0'>)5! .2,')/2! $8,7:'H9�2.! f=3-,5)5! ,7:'H9U5! %9! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5g! )2! $)!

2L=)! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! f0-%/2'4-)! 1)! (R&! 0-%/2'4-)! 18ER! %9! 0-%/2'4-)!

18ERxtRg;! C)5! =,-2'+'=,/25! )2! $)5!7%25! +':$)5! %/2! .2.! '/+$95! )/! 2,/2! ?98)00)25!

,$.,2%'-)5;!C)!7%14$)!'/+$9,'2!jbn!7)59-)5;!
C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2! ?9)! $)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! .2,')/2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! +%9-25! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)! 18ER! ?9)! 1,/5! $,!

+%/1'2'%/!0-%/2'4-)!1)!(R!f"�dcjo;rk&!5)�aj;bp&!2�dn;nrk&!=(B(B�b;bbbcg!)2!

1,/5! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)! 18ERxtR! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER! f"�dcbr;nb&!
5)�aj;rn&! 2�dkpcc&! =(B(B�b;bbbcg! '/1.=)/1,77)/2! 1)! $8,7:'H9�2.;! C8)00)2!

18,7:'H9�2.!/8.2,'2!5'H/'0'+,2'0!?9)!=%9-!$)5!0-%/2'4-)5!1)!(R!,*)+!1)5!2)7=5!1)!

-.,+2'%/! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! +%9-25! =%9-! $)5! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5! ?9)!

=%9-! $)5!=3-,5)5! ,7:'H9U5! f"�dcbc;nb&! 5)�ac;rm&! 2�dm;noc&! =(B(B�b;bbbcg;!
C8)00)2! 18,7:'H9�2.! /8.2,'2! =,5! 5'H/'0'+,2'0! 1,/5! $)5! 1)9>! ,92-)5! +%/1'2'%/5!

=-%5%1'?9)5! (R! f=%9-! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)! 18ER!6! "�dcn;bm&! 5)�aa;ba&! 2�d
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VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmk!

b;jao&! =(B(B�b;mnroz! =%9-! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)! 18ERxtR!f"�aa;ap&!

5)�ac;mr&!2�c;bkr&!=(B(B�b;kbjag;!C8'/2.-,+2'%/!)/2-)!$8,7:'H9�2.!)2! $)!2L=)!

1)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!.2,'2!5'H/'0'+,2'0!)/!-,'5%/!1)!$8)00)2!18,7:'H9�2.!=%9-!

$,!+%/1'2'%/!0-%/2'4-)!1)!(R!f"�ro;oj&!5)�kc;br&!2�da;jok&!=(B(B�b;bog;!!

C)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/!7%L)/5! )52'7.5! =,-! $)!7%14$)! )/! 0%/+2'%/! 1)!

$8,7:'H9�2.!)2!19!2L=)!1)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!5%/2!-)=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!

no;!!

!
R&I4$"*JE8*T(46"*B*U*S"#-)*6"*$<,%(&.'*")(&#<)*-,$*/"*#.6G/"*:++8*
:")* ("#-)*6"*$<,%(&.'*).'(* 2.'%(&.'*6"* /0,#C&I4n(<* P-;$,)")*,#C&I4�)*.4*-;$,)")*'.'H
,#C&I4�)Q* "(* 64* (?-"* 6"* 2$.'(&G$"* -$.).6&=4"* P2$.'(&G$"* 6"* +5e* 2$.'(&G$"* 60L5* "(*
2$.'(&G$"*60L5Yr5Q8*

!
!
EI)-%($.((%/&)
!
!
! C8)>=.-'7)/2,2'%/! 7)/.)! ,9! +%9-5! 1)! +)! +3,='2-)! /%95! ,! =)-7'5! 1)!

7)22-)!)/!.*'1)/+)!=$95')9-5!-.59$2,25!'7=%-2,/25;!

! V%92! 18,:%-1&! /%95! ,*%/5! %:5)-*.! 9/! )00)2! 5'H/'0'+,2'0! 1)! $8,7:'H9�2.!

$%-5?9)! +)$$)d+'! ,==,-,'55,'2! "! $,! 0-%/2'4-)!189/!7%2!=-%5%1'?9);! @/! )00)2&! $)5!

2)7=5! 1)! -.,+2'%/! 1)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! $%/H5!
$%-5?989/)!,7:'H9�2.!$)>'+,$)!2)7=%-,'-)!,==,-,'55,'2!"!$,!0-%/2'4-)!189/!7%2!
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VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmm!

=-%5%1'?9)!=$92y2! ?9)! $%-5?98,9+9/)! ,7:'H9�2.!/8.2,'2! =-.5)/2);!T%2%/5!?9)!

/%95!,*%/5!%:5)-*.!9/!)00)2!18,7:'H9�2.!7,$H-.!?9)!1)5!)00)25!1)! 0-.?9)/+)!

1)5!1'=3%/)5!,9-,')/2!=9&! 5)$%/!/%5!52,2'52'?9)5&!1'7'/9)-!+)2!)00)2;!@/!)00)2&!

$)5! 1'=3%/)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)5! 7%25! =-%5%1'?9)5! f)>;! x,H!x! 1,/5!
O!+3,2�(R!H-'/+3)9>!P!z!*%'-!5)+2'%/!a;c!1)!+)!+3,='2-)g!.2,')/2!=$95!0-.?9)/25!

)/! 0-%/2'4-)!1)!7%2!?98"! $8'/2.-')9-!1)5!7%25;!B)+'! ,9-,'2!=9!=%2)/2')$$)7)/2!

0,*%-'5)-!$8,+2'*,2'%/!19!7%2!+':$)!=$92y2!?9)!19!7%2!+%7=.2'2)9-;!(,$H-.!+)$,&!

/%95! ,*%/5! %:5)-*.! 9/! )00)2! 18,7:'H9�2.! $%-5?9)! +)$$)d+'! ,==,-,'55,'2! "! $,!

0-%/2'4-)!189/!7%2!=-%5%1'?9);!
T%2-)! 3L=%2345)! 1)! 1.=,-2! .2,'2! ?9)! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$!'/19'-,'2!$)!7G7)!)00)2!?9)!$,!0-%/2'4-)!18ERxtR;!B%/0%-7.7)/2!"!+)!

=%529$,2&!$)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!1)5!=,-2'+'=,/25!/8.2,')/2!=,5!5'H/'0'+,2'*)7)/2!

=$95! $%/H5! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER! =%9-! $)5! =3-,5)5! ,7:'H9U5! ?9)! =%9-! $)5!
=3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5;! B)+'! 7%/2-)! ?9)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! +%/2)/9)! ,9! 5)'/!

189/!+%/52'29,/2!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!,!$)!7G7)!)00)2!?9)!$,!0-%/2'4-)!18ERxtR;!

R%9-!$,!=-)7'4-)!0%'5!/%5!-.59$2,25!=)-7)22)/2!1%/+!1)!7%/2-)-!?9)!$,!7%/2.)!

0'/,$)!1)!$,!0-.?9)/+)!0%/1,7)/2,$)!,'/5'!?9)!$8,$$%/H)7)/2!=-.d0'/,$!,55%+'.!"!

$,! 0-%/2'4-)! 18ER! =)-7)22)/2! 1)! $)*)-! 9/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)! 2)7=%-,'-)! )/!
0-,/[,'5! )2! +)! '/1.=)/1,77)/2! 1)! $8,$'H/)7)/2! 1)! +)22)! 0-%/2'4-)! ,*)+! 9/)!

-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!B%/2-,'-)7)/2!"!B3-'52%=3)!)2!5)5!+%$$,:%-,2)9-5!

?9'!%/2!7'5!)/!.*'1)/+)!$8'/0$9)/+)!1)!$,!0-%/2'4-)!18ERxtR!1.0'/')!"!=,-2'-!1)!

=-.1'+2'%/5! 7%-=3%5L/2,>'?9)5&! /%2-)! )>=.-'7)/2,2'%/! ,22)52)! 1%/+! 1)!

$8'/0$9)/+)!1)!$,!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!19!5L/2,H7)!,++)/29)$!f1.0'/')!"!=,-2'-!
1)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! %:5)-*.5! 1,/5! $)! 5'H/,$! 1)! =,-%$)g;! C)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$!)52!1%/+!$)!1%7,'/)!=-%5%1'?9)!,9!5)'/!19?9)$!$8,++45!,9!$)>'?9)!5)!

-.,$'5)!)/!0-,/[,'5;!

T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! -)7,-?9.! ?9)! $8,7:'H9�2.! /8,*,'2! ,9+9/)!

'/0$9)/+)! 59-! $)! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! 1)5! =,-2'+'=,/25! $%-5?9)! +)$$)d+'!
,==,-,'55,'2!5%'2!"!$,!0-%/2'4-)!189/!5L/2,H7)!,++)/29)$!+%/2)/9)!"!$8'/2.-')9-!

189/!5L/2,H7)!/%7'/,$&!5%'2!"! $,! 0-%/2'4-)!189/!5L/2,H7)!,++)/29)$!,55%+'.!"!

9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-);! B)5! -.59$2,25! *%/2! 1,/5! $)! 5)/5! 1)! +)9>!

%:2)/95!=,-!B3-'52%=3)!)2!,$;!?9'!%/2!7%/2-.!?9)!$,!0-%/2'4-)!1)!RR!=)-7)22,'2!

1)!$)*)-!1)5!,7:'H9�2.5!$)>'+,$)5!2)7=%-,'-)5!)/!0-,/[,'5;!!
@/0'/&! '/1.=)/1,77)/2! 1)! $8)00)2! 18,7:'H9�2.&! /%95! ,*%/5! -)7,-?9.!

?9)! $)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! 1)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95!

+%9-25! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)! 18ERxtR! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! 0-%/2'4-)!

18ER;!B)5!-.59$2,25!59HH4-)/2!?9)!$8)00)2!1)!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!

.2,'2!-)/0%-+.!$%-5?9)!+)22)!0-%/2'4-)!.2,'2!,$'H/.)!,*)+!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!
7,A)9-);!B)5!-.59$2,25!5%/2!)/! $')/!,*)+!+)9>!%:2)/95!1,/5! $8.291)!c!%�!/%95!

,*%/5!7%/2-.! ?9)! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)!

,++)/29)$! .2,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! '7=%-2,/25! $%-5?9)! +)22)! 0-%/2'4-)!

.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!N$!5)!=)92!)/!)00)2!?989/!1)H-.!
18,$$%/H)7)/2!=$95!'7=%-2,/2!5%'2!,55%+'.!"!9/!/'*),9!1)!52-9+29-)!59=.-')9-!

1,/5! $,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9)!f)2!1%/+!9/! '/1'+)!1)!-9=29-)!=$95! '7=%-2,/2g!

?9'!=)-7)22-,'2!1)!$)*)-!=$95!)00'+,+)7)/2!$8,7:'H9�2.!$)>'+,$)!2)7=%-,'-);!!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmo!

C)5!-.59$2,25!?9)!/%95!,*%/5!%:2)/95!,9!+%9-5!1)!+)22)!.291)!%/2!9/)!

'7=$'+,2'%/! "! $,! 0%'5! =%9-! $)5! .291)5! 59-! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 19! 0-,/[,'5!

7,'5!,955'!=%9-!$)5!7%14$)5!18,++45!,9!$)>'?9);!!

! @/! =-)7')-! $')9&! 5)9$)! 9/! 1'00.-)/+)! 18,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)!
=)-7)2!1)!1'52'/H9)-!$,!0-%/2'4-)!18ER!1)!$,!0-%/2'4-)!18RExtR;!C)!0,'2!?9)!/%95!

,L%/5! %:5)-*.! 1)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! +%9-25! 1,/5! $,!

+%/1'2'%/! ERxtR! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER! 7%/2-)! ?9)! +)22)! 1'00.-)/+)! 1)!

1)H-.!18,$$%/H)7)/2!%:5)-*.)!1,/5! $)5!+%/1'2'%/5! 0-%/2'4-)!18ER!)2! 0-%/2'4-)!

18ERxtR! ,! =)-7'5! ,9! ,91'2)9-5! 1)! 5)H7)/2)-! =$95! -,='1)7)/2! $,! =,-%$)! )/!
7%25;! B)5! -.59$2,25! 5%9$'H/)/2! $8'7=%-2,/+)! 1)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! 1,/5! $)!

7,-?9,H)! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )/! 0-,/[,'5;! B)=)/1,/2! 1,/5! +)22)!

)>=.-'7)/2,2'%/! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! .2,'2!7,-?9.)! "! $,! 0%'5! =,-! 1)5! '/1'+)5! 1)!

19-.)!)2!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5;!J/)!/%9*)$$)!5.-')!18)>=.-'7)/2,2'%/5!%�!$)5!
'/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.)! 5)-,')/2! 7,/'=9$.5! 1)! 0,[%/! '/1.=)/1,/2)!

f=,-! 1)! $,! =,-%$)! 1)! -)5L/2345)g&! =)-7)22-,'2! 1)! 1.2)-7'/)-! ?9)$5! 2L=)5!

18'/1'+)5!,+%952'?9)5! f'/1'+)5!7.$%1'?9)5!%9! '/1'+)5!1)!19-.)g! 5%/2! $)5!=$95!

'7=%-2,/25!1,/5!$,!5)H7)/2,2'%/!$)>'+,$)!)/!0-,/[,'5;!D'!/%5!-.59$2,25!5)7:$)/2!

,$$)-!1,/5!$)!5)/5!1)!F')2*)$1!fcprbg!?9'!+%/5'1.-,'2!$,!19-.)!+%77)!$8'/1'+)!$)!
=$95! 5,'$$,/2! 1,/5! $)! :92! 1)! 5)H7)/2)-! )/! 7%25! )/! 0-,/[,'5&! /%2-)! .291)! /)!

/%95!=)-7)2!=,5!1)!7)22-)!)/!.*'1)/+)!9/!-y$)!=$95!'7=%-2,/2!1)5!'/1'+)5!1)!

19-.)! =,-! -,==%-2! ,9>! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5;! J/)! 1)5! =)-5=)+2'*)5! ?9)! /%95!

)/*'5,H)%/5! )52! 1%/+! 1)! -)=-%19'-)! $8)>=.-'7)/2,2'%/! ?9)! /%95! *)/%/5! 1)!

=-.5)/2)-! 7,'5! )/! 7,/'=9$,/2! 1)! 7,/'4-)! '/1.=)/1,/2)! $)5! '/1'+)5!
7.$%1'?9)5! )2! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)!

,++)/29)$;!!

! C)5! -.59$2,25! %:2)/95! -)=-.5)/2)/2! .H,$)7)/2! 9/! ,==%-2! 5'H/'0'+,2'0!

=%9-!$)5!7%14$)5!18,++45!,9!$)>'?9);!C)!0,'2!?9)!/%95!,L%/5!%:2)/9!1)5!2)7=5!

1)!-.,+2'%/!=$95!+%9-25!1,/5!$,!+%/1'2'%/!ERxtR!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!ER!!)2!
1,/5!$,!+%/1'2'%/!ER!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!(R&!/%95!=)-7)2!1Z,00'-7)-!?9)!$)5!

'/1'+)5!,+%952'?9)5!=-.5)/25!,9>!0-%/2'4-)5!18ER!)2!18ERxtR!%/2!.2.!,+2'*.5!)/!

2)7=5! -.)$! 1,/5! $)! :92! 1)! 5)H7)/2)-! $,! =,-%$)! )/! 7%25;! B)5! -.59$2,25! /%95!

-)/5)'H/)/2! 59-! $)! 7%7)/2! %�! $)5! '/0%-7,2'%/5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 92'$'5.)5!

1,/5!$)!2-,'2)7)/2!$)>'+,$;!I)9>!=-%=%5'2'%/5!%/2!.2.!0,'2)5!1,/5!$,!$'22.-,29-)!"!
+)! 59A)2;! N$! ,! 2%92!18,:%-1!.2.!)/*'5,H.!?9)! $,!=-%5%1')! 5%'2! )>=$%'2.)! +%77)!

9/)! 52-,2.H')! O!1)! 1)-/')-! -)+%9-5!P! 92'$'5.)! =,-7'! 9/! )/5)7:$)! 18,92-)5!

52-,2.H')5!1)!1'00.-)/2)5!/,29-)5!$%-5?9)!$)!=-%+)5595!1)!5)H7)/2,2'%/!$)>'+,$)!

.+3%9);! D)$%/! +)22)! =-%=%5'2'%/&! $)5! '/0%-7,2'%/5! =-%5%1'?9)5!

/8'/2)-*')/1-,')/2! =,5! $%-5! 1)! $8,+2'*,2'%/! 1)5! +,/1'1,25! $)>'+,9>!7,'5! 5)-,'2!
92'$'5.)! 9/'?9)7)/2! ,=-45! +)! =-%+)5595! $%-5?9)! $,! 59'2)! 1)5! '/0%-7,2'%/5!

$)>'+,$)5! 1'5=%/':$)5! )52! '/+%7=,2':$)! ,*)+! $)! +,/1'1,2! 5.$)+2'%//.;! I,/5! +)!

+,5&! $8'/0%-7,2'%/! =-%5%1'?9)! /)! 5)-,'2! '7=$'?9.)! 1,/5! $)! =-%+)5595! 1)!

5)H7)/2,2'%/!9/'?9)7)/2!$%-5?9)!$8'/0%-7,2'%/!$)>'+,$)!)52!'/5900'5,/2)!=%9-!
=,-*)/'-! ,9! 1.+%9=,H)! )/!7%25;! C,! 1)9>'47)! 5%$92'%/! )/*'5,H.)! )52! ?9)! $,!

=-%5%1')! 5%'2!92'$'5.)! $%-5!19!=-%+)5595!18,+2'*,2'%/! $)>'+,$)!)2!?98)$$)!=9'55)!

'/0$9)/+)-!+)$9'd+';!D)$%/!+)22)!1)9>'47)!=-%=%5'2'%/&!$8'/0%-7,2'%/!=-%5%1'?9)!

+%/2-':9)-,'2! "! $8,+2'*,2'%/! 189/! +,/1'1,2! $)>'+,$! =$92y2! ?9)! 189/! ,92-);! C)5!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmn!

-.59$2,25!?9)!/%95!,*%/5!%:2)/95!59HH4-)/2!?9)!$8'/0$9)/+)!1)5!+%7=.2'2)9-5!

1.=)/1,'2!1)!58'$5!.2,')/2!5'29.5!"!+3)*,$!59-!9/)!0-%/2'4-)!1)!(R!%9!18ER;!B)5!

-.59$2,25! 59HH4-)/2! 1%/+! ?9)! $,! =-%5%1')! =)92! '/0$9)/+)-! $8,+2'*,2'%/! 1)5!

+,/1'1,25! $%-5! 19! =-%+)5595! 1)! 5)H7)/2,2'%/;! N$5! 5%/2! )/! $')/! ,*)+! +)9>!
%:2)/95! =,-! B3-'52%=3)! )2! ,$;! fabbmg! ?9'! %/2! 7%/2-.! ?9)! $)5! '/1'+)5!

=-%5%1'?9)5!=-.5)/25!"! $,! 0-%/2'4-)!189/!ERxtR!=,-2'+'=)/2!"! $8,+2'*,2'%/!1)5!

+,/1'1,25!$)>'+,9>;!!B)=)/1,/2&!/%2-)!.291)!/)!=)-7)2!=,5!1)!1.2)-7'/)-!?9)$!

2L=)! 1)! -y$)! A%9)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! 1,/5! $8,+2'*,2'%/! $)>'+,$);! @/! )00)2&! 1)9>!

2L=)5! 1)! -y$)5! =)9*)/2! G2-)! )/*'5,H.5;! C,! =-)7'4-)! =%55':'$'2.! )52! ?9)! $)5!
'/0%-7,2'%/5! =-%5%1'?9)5! +%/2-':9)/2! "! -)/0%-+)-! $8,+2'*,2'%/! 189/! +,/1'1,2!

=$92y2! ?9)! 189/! ,92-);! I,/5! +)! +,5&! $)! 7%2! +':$)! f)>;! O!+3,2!Pg! )2! $)! 7%2!

+%7=.2'2)9-! f)>;! O!+3,H-'/!Pg! 5%/2! ,+2'*.5! )2! $)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! $'.5! "! $,!

=-.5)/+)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! *')//)/2&! ,9>! +y2.5! 1)! /%7:-)95)5! ,92-)5!
5%9-+)5! 18'/0%-7,2'%/&! -)/0%-+)-! $8,+2'*,2'%/! 1)! $,! +':$)! =$92y2! +)$$)! 19!

+%7=.2'2)9-;! I,/5! $,! 1)9>'47)! 5%$92'%/! )/*'5,H),:$)&! $)5! '/0%-7,2'%/5!

=-%5%1'?9)5! 5%/2! 1'-)+2)7)/2! '/2.H-.)5! ,9>! -)=-.5)/2,2'%/5! 7)/2,$)5! 1)5!

7%25;!D)$%/!+)22)!=-%=%5'2'%/&!5)9$!$)!7%2!+':$)!f)2!/%/!$)!+%7=.2'2)9-g!5)-,'2!

,+2'*.! +,-! $)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! =-.5)/25! 59-! $,! 5L$$,:)! x�,x! -)/1)/2!
'7=%55':$)! $8,+2'*,2'%/!19!7%2! O!+3,H-'/!P! f1%/2! $,! =-)7'4-)! 5L$$,:)! )52! =$95!

+%9-2)! )2! /8)52! =,5! ,55%+'.)! "! 9/)! 7%/2.)! 0'/,$)! 1)! 2.g;! B)! 1)9>'47)!

-,'5%//)7)/2!'7=$'?9)!!?9)!$)!7%2!O!+3,2!P!5,/5!0-%/2'4-)!18ER!)2!$)!7%2!+3,2!

,55%+'.! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! ,+2'*)-,')/2! 1)9>! -)=-.5)/2,2'%/5! 7)/2,$)5!

1'00.-)/2)5;!C)5!1%//.)5!'559)5!1)!+)22)!)>=.-')/+)!/)!/%95!=)-7)22)/2!=,5!1)!
=)/+3)-! )/! 0,*)9-! 1)! $89/! %9! 1)! $8,92-)! 2L=)! 1)! -)$,2'%/5! =%55':$)5! )/2-)!

'/0%-7,2'%/!$)>'+,$)!)2!'/0%-7,2'%/!=-%5%1'?9)!$%-5!19!=-%+)5595!18,+2'*,2'%/!

1)5!+,/1'1,25!$)>'+,9>;!J/)!1)5!5%$92'%/!?9)!/%95!)/*'5,H)%/5!,0'/!18,==%-2)-!

1)5!.$.7)/25!1)! -.=%/5)!"! +)22)!?9)52'%/!)52! $,! -.,$'5,2'%/!189/)!)>=.-')/+)!

?9'!0,'2!,==)$!,9!=,-,1'H7)!18,7%-[,H)!1)!-.=.2'2'%/;!B)22)!2)+3/'?9)!+%/5'52)!
"!=-.5)/2)-!9/!=-)7')-!:$%+!1)!7%25!"!1)5!=,-2'+'=,/25!59-!$)?9)$!'$5!1%'*)/2!

-.,$'5)-! 9/)! 2e+3)! f=,-! )>)7=$)! 9/)! 2e+3)! 1)! -.=.2'2'%/! %9! 9/)! 2e+3)! 1)!

1.+'5'%/! $)>'+,$)g;! @/59'2)&! 9/! 5)+%/1! :$%+! 1)! 7%25! )52! =-.5)/2.;! B)! :$%+!

+%/2')/2! "! $,! 0%'5! 1)5!7%25! ,L,/2! 1.A"! .2.! =-.5)/2.! 1,/5! $)! =-)7')-! :$%+! )2!

18,92-)5! =,5;! VL='?9)7)/2! $)5!7%25! -.=.2.5! 5%/2! -)+%//95! =$95! -,='1)7)/2!
?9)!$)5!7%25!/%/!-.=.2.5!)/!-,'5%/!1)!$8,+2'*,2'%/!1)!$,!7G7)!-)=-.5)/2,2'%/!

)/! 7.7%'-)! f+0;! (+C)//,/! {! C9+)&! abbo!z! I90%9-&! TH9L)/! {! #-,9)/0)$1)-&!

abbjg;! C8,22./9,2'%/! 1)! +)2! )00)2! $%-5! 1)! $,! 7%1'0'+,2'%/! 189/)! 1'7)/5'%/!

=,-2'+9$'4-)! f)>;! $,! =-.5)/+)! %9! /%/! 189/)! 0-%/2'4-)! 18ER! 59-! $,! 1)-/'4-)!

5L$$,:)! 19! 7%2g! '/1'?9)-,'2! ?9)! $)! 7G7)! 7%2! ,+2'*)! 1)9>! -)=-.5)/2,2'%/5!
$)>'+,$)5!1'00.-)/2)5;!R,-!)>)7=$)&!$)!7%2!O!+3,2!P!5,/5!0-%/2'4-)!18ER!)2!$)!7%2!

O!+3,2!P! ,55%+'.! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! ,+2'*)-,')/2! 1)9>! -)=-.5)/2,2'%/5!

7)/2,$)5!1'00.-)/2)5;!!

! @/0'/&! $)5! -.59$2,25! ?9)! /%95! ,*%/5! %:2)/95! ,9! +%9-5! 1)! +)! +3,='2-)!
7%/2-)/2! ?98'$! )52! /.+)55,'-)! 1)! =-)/1-)! )/! +%7=2)! $)5! '/0%-7,2'%/5!

=-%5%1'?9)5! f"! $,! 0%'5! $)5! '/0%-7,2'%/5! 2)7=%-)$$)5! )2! 7.$%1'?9)5g! 1,/5! $,!

1.0'/'2'%/!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5;!@/!)00)2&!%/!/)!=)92!5)!+%/2)/2)-!1)!

=-.1'-)! $8,==,-'2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! )/! 0%/+2'%/! 18,$H%-'237)5!



VdL51S!h*F*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*"(*,%%G)*,4*/"@&=4"*

!
!

!cmj!

7%-=3%5L/2,>'?9)5! 5,/5!.291')-! $)5! '/1'+)5!,+%952'?9)5! -.)$$)7)/2!=-.5)/25!

1,/5! $)! 5'H/,$! 1)! =,-%$);! B)22)! =-'5)! )/! +%7=2)! 1)*')/2! 18,92,/2! =$95!

/.+)55,'-)! $%-5?98'$! 58,H'2! 18.291')-! $,! +%/2-':92'%/! 1)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5!

1,/5!$)!2-,'2)7)/2!1)!$,!=,-%$);!I,/5!5%/!.291)!7)/.)!)/!abbm&!B3-'52%=3)!)2!
5)5!+%$$,:%-,2)9-5!,*,')/2!=-%=%5.!?9)!$)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!+%/2-,'H/)!

$8,++45! ,9! $)>'?9)! )/! 0-,/[,'5;! B)=)/1,/2! 1,/5! +)22)! .291)&! $)! 5L/2,H7)!

=3%/%$%H'?9)! .2,'2! 1.0'/'! )/! 0%/+2'%/! 1)! =-.1'+2'%/5! 7%-=3%5L/2,>'?9)5!

'/1.=)/1,77)/2! 1)! +)! ?9'! ,! .2.! -.)$$)7)/2! =-%19'25! =,-! $)5! $%+92)9-5;! @/!

%:5)-*,/2! $)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 2)7=%-)$5! -.,$'5.5! "! $8'/2.-')9-! 1)5!
0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!=-.1'2)5!=,-!B3-'52%=3)!)2!,$;&!/%95!/%95!

5%77)5!,=)-[9)!?9)!$,!7G7)!5.?9)/+)!1)!=3%/47)!f?9'!+%/52'29,'2!9/!5)9$!

)2! 7G7)! RR! 5)$%/! $)5! ,92)9-5g! =%9*,'2! )/! 0,'2! G2-)! =-%19'2)! ,*)+! 1)9>!

1.+%9=,H)5! )/! 5L/2,H7)5! ,++)/29)$5! 1'00.-)/25! 5)$%/! $,! 7,/'4-)! 1%/2! +)22)!
5.?9)/+)!.2,'2!=-%/%/+.);!I)!=$95&!9/)!.291)!,==-%0%/1')!1)5!-)$,2'%/5!)/2-)!

5L/2,>)! )2! =-%5%1')! /%95! ,! =)-7'5! 1)!7%/2-)-! ?9)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! ,$'H/.)!

,*)+!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!)52!7,-?9.)!=,-!9/!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!

=$95! '7=%-2,/2! ?9)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/! +%/52'29,/2!

5L/2,>'?9)!7,A)9-);! B)! +%/52,2! /%95! ,! =%955.! "! -)+%/5'1.-)-! $,! =-%=%5'2'%/!
0,'2)!=,-!B3-'52%=3)! )2! 5)5! +%$$,:%-,2)9-5;!X-e+)! "! $8.291)!=-.5)/2.)!1,/5! +)!

+3,='2-)&!/%95!5%77)5!1.5%-7,'5!)/!7)59-)!18,00'-7)-!?9)!+8)52!$)!5L/2,H7)!

,++)/29)$! f)2! /%/! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! ,55%+'.! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!

7,A)9-g! ?9'! )52! $)! 1%7,'/)! 1)! $8,++45! ,9! $)>'?9)! )/! 0-,/[,'5;! T%5! -.59$2,25!

7)22)/2!1%/+!)/! $97'4-)! $8'7=%-2,/+)!1)!=-)/1-)!)/! +%7=2)! f'g! $,! 52-9+29-)!
2%/,$)! )2! 7.2-'?9)! 1)5! ./%/+.5! )2! f''g! $8'/2)-0,+)! 5L/2,>)x=-%5%1')! 1,/5! $,!

1.0'/'2'%/! 1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )2! $8.*,$9,2'%/! 1)! $)9-! -y$)! 1,/5! $)!

2-,'2)7)/2!=)-+)=2'0!1)!$,!=,-%$);!!

!
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



!

! cmr!

 

$1*2%'!")G)
)

2"!$"2'%/&)-"),*)5!/&'%:!")
-!/%'")-")(6&'*;#")%&'"!#9-%*%!")
"')'!*%'"#"&')-"),*)('!.$'.!")
(6&'*0%F.")=9>?@AH)E)A>)GB)

 

)

3I)2!/+,9#*'%F.")
!
!

E9!+%9-5!19!+3,='2-)!=-.+.1)/2&!/%95!,*%/5! '/5'52.!59-! $)! 0,'2!?9)! $)5!
$%+92)9-5!189/)!$,/H9)!1%'*)/2!1.+%9=)-!$)5!=3-,5)5!?98'$5!)/2)/1)/2!)/!7%25!

,0'/!1)!$)9-!,55'H/)-!9/!5)/5;!T%95!,*%/5!7%/2-.!?9)!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!

,++)/29)$!f)2!1%/+!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!1)5!./%/+.5g!+%/2-':9)!1)!7,/'4-)!

'7=%-2,/2)! "! $,! 5)H7)/2,2'%/! $)>'+,$);! B)=)/1,/2&! ,9! 1)$"! 19! 1.+%9=,H)! )/!

7%25&!$)5!,91'2)9-5!189/)!$,/H9)!1%'*)/2!.H,$)7)/2!,55%+')-!+)5!7%25!$)5!9/5!
,9>! ,92-)5! ,9! 5)'/! 189/)! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9);! J/)! 1)5! ?9)52'%/5!

0%/1,7)/2,$)5! ?9'! 5)! =%5)! ,9A%9-1839'! )/! =5L+3%$'/H9'52'?9)&! +%/+)-/)! $,!

7,/'4-)! 1%/2! +)22)! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )52! +%/52-9'2);! I)! 7,/'4-)! =$95!

=-.+'5)&!1)!/%7:-)95)5!-)+3)-+3)5!58'/2.-)55)/2!,9>!0,+2)9-5!?9'!*%/2!'/0$9)-!

59-!$,!+%/52-9+2'%/!1)!+)$$)d+'!)2!19!7%7)/2!%�!+)5!0,+2)9-5!'/2)-*')//)/2!,9!
+%9-5! 19!=-%+)5595!1)! +%/52-9+2'%/;!I,/5! +)! +3,='2-)&! /%95! ,$$%/5! 2-,'2)-! 1)!

$8'/0$9)/+)! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 59-! $)! 2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9);! T%95!

=-%=%5)-%/5! 1)9>! .291)5! ?9'! 7%/2-)/2! ?9)! +)-2,'/5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5!

=-.5)/25! ,9>! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 189/)! =,-2! )2! 1)! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! 18,92-)! =,-2! +%/2-,'H/)/2! 1)! 7,/'4-)! 2-45! '7=%-2,/2)! $,!
+%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! )2! +)&! 145! $)5! 2%92)5!

=-)7'4-)5!.2,=)5!1)!$8,/,$L5)!5L/2,>'?9);!

C8,/,$L5)!5L/2,>'?9)!1)5!=3-,5)5!)52!H./.-,$)7)/2!)/*'5,H.)!+%77)!

9/!=-%+)5595!+%7=%5.!1)!2-%'5!.2,=)5!6!fcg!$,!H./.-,2'%/!189/)!52-9+29-)!%9!1)!

=$95')9-5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! =%55':$)5! f5)$%/! $)5! 23.%-')5! $,! H./.-,2'%/!
189/)!5)9$)!%9!1)!=$95')9-5!52-9+29-)5!'/'2',$)5!5%/2!,17'5)5g&!fag!$,!5.$)+2'%/!

189/5! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2! fkg! $,! -.d,/,$L5)! 1)! $,! =3-,5)! 5'! $,! 52-9+29-)!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cmp!

5.$)+2'%//.)! 58,*4-)! G2-)! '/+%--)+2)! f*%'-! =,-! )>)7=$)! S%$,/1! {! S$%1H$)22&!

abbc!=%9-!=$95!1)!1.2,'$5!59-!$)!59A)2g;!
C)5! =-)7')-5!7%14$)5! =-%=%5.5! 1,/5! $)! :92! 1)! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,!

+%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! ,17)22)/2! ?9)! 5)9$)5! 1)5!

'/0%-7,2'%/5! 1)! /,29-)! 5L/2,>'?9)! 5%/2! 92'$'5.)5! ,0'/! 1)! +%/52-9'-)! $,!

52-9+29-)!5L/2,>'?9)!189/)!=3-,5);!I,/5!+)5!7%14$)5!1'25!7%14$)5!5.-')$5!%9!

7%19$,'-)5! f*%'-! =,-! )>)7=$)! #-,M')-&! cpjr!z! #-,M')-! {! #%1%-! cpjrg&! $,!
+%/52-9+2'%/! '/'2',$)!1)! $,! -)=-.5)/2,2'%/!5L/2,>'?9)!)52!.$,:%-.)!,9! 09-!)2! "!

7)59-)! ?9)! $)5!7%25! 1)! $,! =3-,5)! %/2! -)+%//95! )2! -)=%5)! 59-! $)5! +,2.H%-')5!

H-,77,2'+,$)5! 1)5!7%25! ?9'! 5%/2! 2-,'2.5;! J/)! 5)9$)! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )52!

+%/52-9'2)! "! =,-2'-! 1)5! +,2.H%-')5! H-,77,2'+,$)5! 1)5! 7%25&! L! +%7=-'5! 5'! $,!

=3-,5)! =-.5)/2)! 9/)! ,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9);! N$! /8L! ,! 1%/+! =,5! 1)! 1'00.-)/+)!
)/2-)! $8.2,=)! 1)! H./.-,2'%/! )2! $8.2,=)! 1)! 5.$)+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 1,/5! $,!

7)59-)! %�! 9/)! 5)9$)! 52-9+29-)! )52! H./.-.);! D'! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)!

5.$)+2'%//.)! /)! =)-7)2! =,5! $8'/2.H-,2'%/! 189/! 7%2! ?9'! 59'2&! $,! 52-9+29-)!

'/'2',$)7)/2!5.$)+2'%//.)!)52!,$%-5!-.d,/,$L5.);!@/!+,5!18,7:'H�'2.!-)/+%/2-.)!

"! 9/! 7%7)/2! 1%//.! 1,/5! $,! =3-,5)&! 1)5! =-'/+'=)5! 5L/2,>'?9)5! H./.-,9>!
=)-7)22)/2!18%=2)-!=%9-!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!$,!=$95!.+%/%7'?9)!f#-,M')-&!

B$'02%/!{!F,/1,$$&!cprk!z!#-,M')-!{!F,L/)-&!cprjg;!C)5!52-,2.H')5!5L/2,>'?9)5!

H./.-,$)5! =-%=%5.)5! 5%/2! 1)5! =-'/+'=)5! 2)$5! ?9)! $)! =-'/+'=)! 18,22,+3)7)/2!

7'/'7,$!%9!1)!+$y29-)!2,-1'*);!C,!52-,2.H')!18,22,+3)7)/2!7'/'7,$!+%/5'52)!"!

+%/52-9'-)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! $,! =$95! 5'7=$)! f+8)52d"d1'-)! +)$$)! ?9'!
+%/2')/2! $)! 7%'/5! 1)! /Q915! 5L/2,>'?9)5!z! S-'22&! R)-0)22'&! X,--%1! {! F,L/)-&!

cppa!z!#)'--)'-,!{!B$'02%/&!cprn!z!F,L/)-&!B,-$5%/!{!#-,M')-&!cprkg!2,/1'5!?9)!

$)!=-'/+'=)!1)!+$y29-)!2,-1'*)!f/,("*%/.)4$"g!+%/19'2!"!+3%'5'-! $8,22,+3)7)/2! $)!

=$95! :,5! f+8)52d"d1'-)! "! ,22,+3)-! $)5! '2)75! $)>'+,9>! ,9! 1)-/')-! +%/52'29,/2!z!

#)--)'-,!{!K)/1)-5%/&!cppc!z!#-,M')-&!cpjr!z!#-,M')-!{!F,L/)-&!cpra!z!('2+3)$$!
{!K%$7)5&!cprog;!E0'/!18'$$952-)-!+)5!=-'/+'=)5!=-)/%/5!=,-!)>)7=$)!$,!=3-,5)!

59'*,/2)!6!

!

98 S;"*;.$)"*$,%"6*-,)(*(;"*C,$'*2"//8*
C)!+3)*,$!?9'!,*,'2!.2.!7%/2.!1)*,/2!$8.+9-')!)52!2%7:.;!

!

B)22)! =3-,5)! )7=-9/2.)! "! S)*)-! fcpjbg! =-.5)/2)! 9/)! ,7:'H9�2.!

5L/2,>'?9)! 2)7=%-,'-)! $'.)! ,9! 0,'2! ?98,9! 7%7)/2! %�! $)! *)-:)! O!-,+)1!P! )52!

2-,'2.&!'$!=)92!G2-)!'/2)-=-.2.!5%'2!+%77)!9/!*)-:)!,9!=,55.!f=3-,5)!,+2'*)!O!$)!
+3)*,$!+%9-2!Pg!5%'2!+%77)!9/!=,-2'+'=)!=,55.!f=3-,5)!=,55'*)!O!$)!+3)*,$!)52!

7%/2.!Pg;! T%2%/5! ?9)! $8,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9)! )52! 1'2)! 2)7=%-,'-)! =9'5?989/)!

5)9$)! '/2)-=-.2,2'%/! )52! =%55':$)! $%-5?9)! 2%95! $)5! 7%25! 1)! $,! =3-,5)! 5%/2!

2-,'2.5;! D)$%/! $)! =-'/+'=)! 18,22,+3)7)/2!7'/'7,$&! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! ?9'!

5)-,! '/'2',$)7)/2! H./.-.)! )52! +)$$)! 64* %;"M,/* =4&* %.4$(! fN/2)-=-.2,2'%/! cg!
=9'5?9)! +)22)! '/2)-=-.2,2'%/! 1%//)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! $,! =$95! 5'7=$);!

K%-5&! $%-5?9)! $8,91'2)9-! -)/+%/2-)-,! $)! 7%2! O!0)$$!P! $,! =3-,5)! 1)*-,! G2-)! -.d

,/,$L5.)!+,-!5)9$)!$,!52-9+29-)!=,55'*)!)52!+%7=,2':$)!,*)+!$8'/2.H-,2'%/!1)!+)!

/%9*),9!7%2!1,/5!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9);!!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cob!

! I8,92-)5! 2L=)5! 1)! 7%14$)5! =%529$.5! ,0'/! 1)! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,!

+%/52-9+2'%/! 5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! %/2! .2.! =-%=%5.5;! B)5! 7%14$)5!
=-.5)/2)/2!1)5!1'00.-)/+)5!7,A)9-)5!,*)+! $)5!7%14$)5! 5.-')$5!=-.+.1)77)/2!

.*%?9.5! f*%'-! =,-! )>)7=$)! <9-,05`L&! cppn!z! (,+I%/,$1&! R),-$7922)-! {!

D)'1)/:)-H&! cppm!z! V,:%-&! <9$',/%! {! V,/)/3,95&! cppjg;! D)$%/! +)5! 7%14$)5&!!

1'00.-)/2)5!52-9+29-)5!5%/2!H./.-.)5!$%-5?9)!$8,/,$L5)9-!5L/2,>'?9)!-)/+%/2-)!

9/! =%'/2! 18,7:'H9�2.! 1,/5! 9/)! =3-,5);! C)5! 1'00.-)/2)5! 52-9+29-)5! H./.-.)5!
-)[%'*)/2! 1)5! ,+2'*,2'%/5! 1'00.-)/2)5! )2! $,! 52-9+29-)! 5.$)+2'%//.)! )52! +)$$)!

,L,/2! -)[9! $)! =$95! 3,92! 2,9>! 18,+2'*,2'%/;! C)5! 0,+2)9-5! )/2-,/2! )/! A)9! 1,/5!

$8,+2'*,2'%/!1)5!52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!5%/2!1)5!'/0%-7,2'%/5!=%9*,/2!G2-)!1)!

1'00.-)/2)5! /,29-)5;! @/! )00)2&! 5)$%/! +)5! 7%14$)5&! $)5! '/0%-7,2'%/5! $)>'+,$)5!

f#%-1&!S-)5/,/!{!V-9)5})$$!cprpg&!$8,22,+3)7)/2!1)5!*)-:)5!fD3,='-%&!T,H)$!{!
C)*'/)&! cppk!z! S%$,/1&! cppjg&! $)5! '/0%-7,2'%/5! -)$,2'*)5! ,9! +%/2)>2)!

18,==,-'2'%/! 1)! $,! =3-,5)! fB-,'/! {! D2))17,/&! cprog! %9! ,9! +%/2)>2)! *'59)$!

fV,/)/3,95&! D='$*)Ld�/%}$2%/&! @:3,-1! {! D)1'*L&! cppog&! $)5! '/0%-7,2'%/5!

-)$,2'*)5!"! $,! 0-.?9)/+)!18,==,-'2'%/!1)5! 52-9+29-)5!1,/5! $,! $,/H9)! f<9-,05`L&!

cppn!z! (,+W3'//)L&! cprj!z! ('2+3)$$! {! B9)2%5&! cppcg! %9! .H,$)7)/2! $)5!
'/0%-7,2'%/5! =-%5%1'?9)5! 5)-,')/2! 92'$'5.)5! =,-! $)5! ,91'2)9-5! 1,/5! $)! :92! 1)!

0,*%-'5)-!$8,+2'*,2'%/!1)!$89/)!%9!$8,92-)!1)5!52-9+29-)5!=-%5%1'?9)5!H./.-.)5;!!

! i9)$?9)!5%'2!$)!7%14$)!23.%-'?9)!,1%=2.&!$,!7.23%1)!$,!=$95!$,-H)7)/2!

92'$'5.)!1,/5! $)!:92!18.291')-! $,!+%/2-':92'%/!1)5! '/1'+)5!=-%5%1'?9)5!1,/5! $,!

+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!1)5!./%/+.5!+%/5'52)!"!-)+%9-'-!"!1)5!
=3-,5)5! 5L/2,>'?9)7)/2! ,7:'H9U5;! B)5! ,7:'H9�2.5! 5L/2,>'?9)5!=)9*)/2! G2-)!

H$%:,$)5!%9!2)7=%-,'-)5!)/!0%/+2'%/!19!0,'2!?9)!$8,7:'H9�2.!'/2)-*')/2!2%92!,9!

$%/H! 1)! $,! =3-,5)! %9! "! 9/! 7%7)/2! 1%//.! 1,/5! $,! =3-,5)! f,==)$.! =%'/2!

18,7:'H9�2.g;! @/! )00)2&! 9/)! ,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9)! )52! +%/5'1.-.)! +%77)!

H$%:,$)! 5'! =$95')9-5! '/2)-=-.2,2'%/5! 5L/2,>'?9)5! 5%/2! =%55':$)5! L! +%7=-'5!
,=-45!,*%'-!=)-[9!$8./%/+.!1,/5!5,!2%2,$'2.6!$)5!5)9$)5!'/0%-7,2'%/5!$)>'+,$)5!/)!

=)-7)22-%/2!=,5!1)!+3%'5'-!=,-7'!$)5!1'00.-)/2)5!'/2)-=-.2,2'%/5!=%55':$)5;!C,!

=3-,5)!a!)52!9/!)>)7=$)!18,7:'H9�2.!1'2)!O!H$%:,$)!P;!

!
a;!!<),/!)>=.1')!9/!*,5)!1)!B3'/)!

!

B)22)! =3-,5)! )52! 5L/2,>'?9)7)/2! ,7:'H9U! +,-! %/! /)! 5,'2! =,5! 5'! $)! H-%9=)!

=-.=%5'2'%//)$! O!1)! B3'/)!P! 0,'2! =,-2')! 19! H-%9=)! /%7'/,$! O!9/! *,5)!P! %9!

?9,$'0')!$)!*)-:)!O!)>=.1')!P;!I,/5!$)!=-)7')-!+,5!!g",'*"'M.&"*4'*M,)"*=4"*M&"'(*
6"* V;&'"** ,/.$)* =4"! 1,/5! $,! 1)9>'47)! '/2)-=-.2,2'%/! g",'* "'M.&"* 4'* M,)"* 6"*

-$.M"','%"* &'%.''4* N* -,$(&$* 6"* /,* V;&'"* f%�! '$! )52! 59==%5.! 5)! 5'29)-! )/! +)!

7%7)/2g;! (G7)! ,--'*.! )/! 0'/! 1)! =3-,5)&! ,9+9/)! '/0%-7,2'%/! 5L/2,>'?9)! /)!

/%95! =)-7)2! 1)! +3%'5'-! 9/)! '/2)-=-.2,2'%/! =$92y2! ?9)! $8,92-)! 5'! +)! /8)52! $)!

=-'/+'=)! 1)! +$y29-)! 2,-1'*)! =-.+.1)77)/2! .*%?9.! ?9'! +%/19'2! "! +3%'5'-!
=-.0.-)/2')$$)7)/2! $,! =-)7'4-)! '/2)-=-.2,2'%/! f%�! $)! H-%9=)! =-.=%5'2'%//)$!

,==,-2')/2!,9!H-%9=)!/%7'/,$!\:A)2g!=$92y2!?9)!$,!5)+%/1);!E9!+%/2-,'-)&!1,/5!

$,! =3-,5)! k&! $8,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9)! )52! 1'2)! O!2)7=%-,'-)!P! +,-! )/! 2-,'2,/2!

9/'?9)7)/2!$,!=3-,5)!A95?98,9!=%'/2!18,7:'H9�2.!f+8)52!"!1'-)!,*,/2!?9)!2%92)5!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!coc!

$)5! '/0%-7,2'%/5! /)! 5%')/2! 1'5=%/':$)5g! =$95')9-5! '/2)-=-.2,2'%/! 5L/2,>'?9)5!

5%/2!=%55':$)5;!!
!

k;! <),/! )>=.1')! 9/! *,5)! 1)! B3'/)! %�! '$! =,55)! ,+29)$$)7)/2! 5)5!

*,+,/+)5;!

!

R,-!+%/2-)&!5)9$)!$,!1)9>'47)!'/2)-=-.2,2'%/!5L/2,>'?9)!-)52)!=%55':$)!$%-5?9)!
2%95! $)5! 7%25! 1)! $,! =3-,5)! %/2! .2.! 2-,'2.5;! C,! =3-,5)! k! /8)52! 1%/+! =,5!

+%7=$42)7)/2! ,7:'H9U!7,'5! -)*G2! 9/)! ,7:'H9�2.! 2)7=%-,'-)! %9! $%+,$)! "! 9/!

=%'/2!1%//.!1)!$,!=3-,5);!!

I)! /%7:-)95)5! .291)5! %/2! =)-7'5! 1)! 7%/2-)-! ?9)! $,! -.5%$92'%/!

18,7:'H9�2.5! 5L/2,>'?9)5! =%9*,/2! G2-)! H$%:,$)5! %9! 2)7=%-,'-)5! )52! 0,+'$'2.)!
=,-! $,! =-.5)/+)!1)! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! ,9!=%'/2! 18,7:'H9�2.! f*%'-! B92$)-&!

I,3,/! {! ],/! I%/5)$,,-&! cppj! =%9-! 9/)! -)*9)! 1.2,'$$.)! 59-! $)! 59A)2g;! R,-!

)>)7=$)&! )/! cppc! S),+3! ,! 92'$'5.! 1)5! =3-,5)5! =-.5)/2,/2! 9/)! ,7:'H9�2.!

5L/2,>'?9)!2)7=%-,'-)!19!2L=)!1)!$,!=3-,5)!m;!I,/5!+)22)!=3-,5)&! $8,7:'H9�2.!

)52!$'.)!,9!0,'2!?9)!$)!H-%9=)!/%7'/,$!O!23)!H%55'=!,:%92!23)!/)'H3:%-5!P!=)92!
G2-)! 5%'2! 9/! +%7=$.7)/2! 19! *)-:)! O!:)$')*)1!P! f+%77)! 1,/5! $,! =3-,5)! m,g&!!

5%'2! $)! H-%9=)! /%7'/,$! 59A)2! 189/)! 1)9>'47)! =-%=%5'2'%/! f+%77)! 1,/5! $,!

=3-,5)!m:g;!

!

F,8*g,?*C"/&"M"6*(;"*I.))&-*,C.4(*(;"*'"&I;C.$)*$&I;(*,l,?8*
!!!!!<,L!,!2%92!1)!59'2)!+-9!$)5!+%77.-,H)5!"!=-%=%5!1)!*%'5'/5;!

FC8*g,?*C"/&"M"6*(;"*I.))&-*,C.4(*(;"*'"&I;C.$)*l,)'0(*($4"8*

!!!!!<,L! +-%L,'2! ?9)! $)5! +%77.-,H)5! "!=-%=%5!1)5! *%'5'/5!/8.2,')/2!=,5!

*-,'5;!

!
C8,92)9-! ,! 7%/2-.! ?98"! ! $8.+%92)! 19! 1.:92! 1)! +)5! 1)9>! 5.?9)/+)5&! 1%/2! $)5!

'/1'+)5! 1)! 19-.)! )2! 1)* 2.! .2,')/2!7,/'=9$.5! =,-! -)5L/2345)&! 1)5! =,-2'+'=,/25!

1)*,/2! '1)/2'0')-! 1)! ?9)$$)! =3-,5)! *)/,'2! $8)>2-,'2&! =-.1'5,')/2! =$95!

0-.?9)77)/2! ?9)! $)! 1.:92! 1)! =3-,5)! .2,'2! 9/! +%7=$.7)/2! 18%:A)2! ?9,/1! $,!
=-%5%1')!.2,'2!,==-%=-'.)!=$92y2!?9)!?9,/1!)$$)!/)!$8.2,'2!=,5;!@/!abbb&!H-e+)!"!

$892'$'5,2'%/!1)!=3-,5)5! 2)7=%-,'-)7)/2!,7:'H9U5! ! 2)$$)5!?9)!+)$$)5! '$$952-.)5!

)/! o,! )2! o:&! D+3)=7,/! {! F%1},L! %/2! 7%/2-.! ?9)! 1)5! =,-2'+'=,/25! ?9'!

)/2)/1,')/2! 1)5! 5.?9)/+)5! 2)7=%-,'-)7)/2! ,7:'H9U5! 2-%/?9.)5! A952)! ,*,/2!

$8,9>'$','-)! 1.5,7:'H9�5,/2! fO!},5!P! %9! O!})-)!Pg! +%7=$.2,')/2!
=-.0.-)/2')$$)7)/2! +)5! =3-,5)5! =,-! $)! =$9-')$! fO!})-)!P&! +0;! =3-,5)! o:g! =$92y2!

?9)! =,-! $,! +%7=$.2'%/! O!5'/H9$')-!P! fO!},5!P&! +0;! =3-,5)! o,g! $%-5?98'$5!

)/2)/1,')/2!9/!+%/2%9-!=-%5%1'?9)!+%--)5=%/1,/2!"!$,!5.?9)/+)!=$9-')$$);!

!

!
!

!

!

!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!coa!

E,8* S;"* /,l?"$* I$""("6* (;"* -.l"$24/* C,$$&)("$* ,'6* (;"*l&)"* X46I"*l;.*

l,)*l,/^&'I*(.*(;"*%.4$($..#*
C)! A9-'52)! 5,$9,! $)! =9'55,/2! ,*%+,2! )2! $)! 5,H)! A9H)! ?9'! 2-,*)-5,'2! $)!

2-':9/,$;!

*

EC8* S;"* /,l?"$* I$""("6* (;"* -.l"$24/* C,$$&)("$* ,'6* (;"*l&)"* X46I"*l;.*

l"$"*l,/^&'I*(.*(;"*%.4$($..#8*
C)! A9-'52)! 5,$9,! $)! =9'55,/2! ,*%+,2! )2! $)! 5,H)! A9H)! ?9'! 2-,*)-5,')/2! $)!

2-':9/,$!

!

! I)! =$95! )/! =$95! 18.291)5&! ?9'! %/2! .H,$)7)/2! )9! -)+%9-5! "! 1)5!

,7:'H9�2.5! 5L/2,>'?9)5&! 92'$'5)/2! 1)5! 2e+3)5! O!%/d$'/)!P! =%9-! 2)52)-! 5'! $)5!
'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!5%/2!92'$'5.5!)/!2)7=5!-.)$!1,/5!$)!:92!1)!1.5,7:'H9�5)-!

$,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9);! X-e+)! "! $,! 2)+3/'?9)! 19! 59'*'! 1)5! 7%9*)7)/25!

%+9$,'-)5! f"?"* ($,%^&'Ig&! 7.23%1)! =)-7)22,/2! 1)! 59'*-)! $,! =%5'2'%/! )2! $)!

7%9*)7)/2!19!-)H,-1&!�-,A$'+!)2!S-)//,/!fabbog!%/2!=,-!)>)7=$)!7%/2-.!?9)!!

$)5!=,-2'+'=,/25!189/)!)>=.-')/+)!92'$'5)/2!$)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!1,/5!$)!:92!
1)! 1.5,7:'H9�5)-! 1)5! 5.?9)/+)5! 19! 2L=);! @/! )00)2&! $)! H-%9=)!/%7'/,$* *&'* (;"*

C,)^"(!!=)92!5)!-,==%-2)-!,9!*)-:)!fO!()2!$)!+3')/&!1,/5!$)!=,/')-!59-!$8.2%'$)!Pg!

%9!7%1'0')-! $)! /%7! =-.+.1)/2! fO!()2! $)! +3')/! 1,/5! $)! =,/')-&! 59-! $8.2%'$)!Pg;!

I'00.-)/2)5!'7,H)5!,==,-,'55,')/2!"!$8.+-,/!1%/2!1)9>!?9'!+%/2)/,')/2!$)5!1)9>!

'/2)-=-.2,2'%/5! 5L/2,>'?9)5!=%55':$)5!6! 9/)! '7,H)! 0,'5,'2! ,==,-,�2-)!9/! +3')/!
1,/5!9/!=,/')-!)2!9/)!.2%'$)!5)9$)!2,/1'5!?989/)!,92-)!7%/2-,'2!9/!=,/')-!59-!

9/)! .2%'$);! C)5! -.59$2,25! %:2)/95! 7%/2-)/2! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! -)H,-1,')/2!

=-.0.-)/2')$$)7)/2! 9/)! '7,H)! %9! $8,92-)! )/! 0%/+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)!,*)+!$,?9)$$)!$)!52'79$95!,91'%!.2,'2!=-%/%/+.;!!

! I,/5! 9/)! .291)! 7)/.)! )/! abbj! 59-! $)! 0-,/[,'5&! ('$$%22)&! W,$)5! {!
B3-'52%=3)!fabbjg!%/2!7%/2-.!?9)!$)5!0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)5!=3%/%$%H'?9)5!

5%/2! 92'$'5.)5! 1,/5! $)! :92! 1)! 1.5,7:'H9�5)-! 1)5! 5.?9)/+)5! 5L/2,>'?9)7)/2!

,7:'H9U5;!T%95!-)/*%L%/5!$)!$)+2)9-!"!$,!5)+2'%/!c!19!+3,='2-)!=-.+.1)/2!=%9-!

9/)! 1.0'/'2'%/! =-.+'5)! 19! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)! 2)$! ?98)$$)! ,! .2.! =-%=%5.)!
1,/5!$)!+,1-)!1)!$,!=3%/%$%H')!=-%5%1'?9);!T%2%/5!?9)!+%/0%-7.7)/2!"!+)!?9'!

,! .2.! %:5)-*.! =,-! B3-'52%=3)! )2! ,$;! )/! abbm&! $)5! ,92)9-5! ,5597)/2!

f+%/2-,'-)7)/2!"!+)!?9'!)52!=-.1'2!=,-!T)=%-!{!]%H)$!fcprng!7,'5!)/!,++%-1!

,*)+! $,!=-%=%5'2'%/!1)!R%52!abbbg! $,! -4H$)!1)! -)52-9+29-,2'%/!1)5! 5L/2,H7)5!

=3%/%$%H'?9)5;! C)5! ,92)9-5! %/2! 92'$'5.! 1)5! =,'-)5! 1)! 7%25! 3%7%=3%/)5!
=-%*)/,/2!1)!1)9>!+,2.H%-')5!1'00.-)/2)5!2)$$)5!?9)!$8,1A)+2'0!O19-P!%9!$)!*)-:)!

+%/A9H9.! O19-)P!1,/5! $)! :92!1)! +-.)-!1)5!=3-,5)5! +%/2)/,/2!1)5! ,7:'H9�2.5!

5L/2,>'?9)5! 2)7=%-,'-)5;! C)! 2L=)! 1)! =3-,5)! 92'$'5.! )52! '$$952-.! 1,/5! $)5!

)>)7=$)5!n,!)2!n:;!

!
n,;! C)5! =%77)5! 19-)/2! =$95! $%/H2)7=5! ?9)! $)5! :,/,/)5! 5'! %/! $)5!

+%/5)-*)!"!$8,:-'!1)!$,!$97'4-);!

n:;! C)5! =%77)5! 19-)5! 0%/2! 1)! 7)'$$)9-)5! 2,-2)5! ?9)! $)5! H%$1)/! =,-!

)>)7=$);!
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)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cok!

!

I,/5! $)5! =3-,5)5! 59'*,/2)5! $)! 7%2! O19-P! )52! 2)7=%-,'-)7)/2! ,7:'H9! +,-! '$!
=)92! G2-)! 5%'2! 9/! /%7&! 5%'2! 9/! *)-:);! C)5! 1)9>! 5.?9)/+)5! 5%/2! 52-'+2)7)/2!

'1)/2'?9)5! A95?98,9! =%'/2! 18,7:'H9�2.! 19! =%'/2! 1)! *9)! 5)H7)/2,$! 7,'5!

1'004-)/2! 19! =%'/2! 1)! *9)! 1)! $)9-! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! f|C)5! =%77)5�RR!

|19-)/2��RR&!+0;!=3-,5)!n,&!!*5;!|$)5!=%77)5!19-)/2�RR&!+0;!=3-,5)!n:g;!!X-e+)!"!

9/)!2e+3)!1)!+%7=$.2'%/!%�! $)5!=,-2'+'=,/25!)/2)/1,')/2! $)5!1.:925!1)5!1)9>!
5.?9)/+)5! 2-%/?9.)5! A952)! ,=-45! $)!7%2! ,7:'H9! )2! 1)*,')/2! $)5! +%7=$.2)-! "!

$8.+-'2&! $)5! ,92)9-5! %/2! 7%/2-.! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! 92'$'5)/2! $,! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)! fRRg!1,/5! $)!:92!1)!1.5,7:'H9�5)-! +)5! 5.?9)/+)5! )2!

18,55'H/)-!+%--)+2)7)/2!,9!7%2!,7:'H9!5,!+,2.H%-')!H-,77,2'+,$);!@/!abbr&!

('$$%2)&! F)/.&! W,$)5! {! B3-'52%=3)! %/2! 7,/'=9$.! $,! 5,'$$,/+)! 1)5! '/1'+)5!
=-.5)/25!"!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!)/!1)7,/1,/2!"!9/!$%+92)9-!

)>=)-2!5%'2!1)!7,>'7'5)-! $8'/0%-7,2'%/!=-%5%1'?9)!=-.5)/2)!"! $,! 0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)&!5%'2!1)!7'/'7'5)-!+)$$)d+'!6!!

!

O!@$$)! )55,L,'2! 5%'2! 1)! =-%19'-)! 1)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 0%-25! =%9-!
1.5,7:'H9�5)-! $)! 7')9>! =%55':$)! 1)5! =3-,5)5! )>=.-'7)/2,$)5&! 5%'2! 1)!

7'/'7'5)-! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! )/2-)! +)5! +%9=$)5! 1)! =3-,5)5! ,7:'H�)5;!

I,/5! 2%95! $)5! +,5! $)5! 52'79$'! -.59$2,/2! .2,')/2! =%55':$)5!6! ,9+9/)! =-%5%1')!

/8.2,'2!,H-,77,2'+,$)!P!f('$$%2)!abbo&!=�!mrg;!

!
I,/5!9/)!2e+3)!1)!1.2)+2'%/!1)!7%25&! $)5!=,-2'+'=,/25!)/2)/1,')/2! $)5!

5.?9)/+)5! 5L/2,>'?9)7)/2! ,7:'H9U5&! 2-%/?9.)5! ! A952)! ,=-45! $)!7%2! ,7:'H9!

f5.?9)/+)5! '$$952-.)5! )/!j,! )2! j:g! ! )2! 18,92-)5! 5.?9)/+)5! /%/! ,7:'H9U5! fr,&!

r:g;!

!
>,8*:"*-"(&(*%;&"'*#.$6*/,*/,&))"*=4&*/"*$"(&"'(8*

>C8*:"*-"(&(*%;&"'*#.$(*)"$,*"'("$$<*6"#,&'8*

*

O,8*5,$2.&)*.'*)"*#.$6*/,*/,'I4"*=4,'6*.'*#,'I"*($.-*M&("8*
OC8*+,&'("','(*=40&/*")(*#.$(e*/")*C,(,&//")*60;<$&(,I"*M.'(*%.##"'%"$8*

!

R%9-!$)5!1)9>!2L=)5!1)!5.?9)/+)!f,7:'H9U5!)2!/%/!,7:'H9U5g!$,!2e+3)!.2,'2!1)!

1.2)+2)-!1)5!)/2-.)5!$)>'+,$)5!,:52-,'2)5!2)$$)!?989/!*)-:)!"!$8'/0'/'2'0!=%9-!$)5!

=3-,5)5!j,!)2!r,!)2!1)!+%9-2)5!5.?9)/+)5!=-%/%7d+%=9$)d,1A)+2'0!2)$$)5!?9)!O!'$!
)52!7%-2!P!=%9-!$)5!=3-,5)5!j:!)2!r:;!B%/0%-7.7)/2!"!$83L=%2345)!1)!1.=,-2&!

$)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! 1)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2! =$95! .$)*.5! =%9-! $)5! =3-,5)5!

,7:'H9U5! ?9)! =%9-! $)5! =3-,5)5! /%/! ,7:'H9U5;! C)5! '/1'+)5! 1)! 0-%/2'4-)! 1)!

H-%9=)!=3%/%$%H'?9)!/)!=)-7)22,')/2!1%/+!=,5!1)!1.5,7:'H9�5)-!2%2,$)7)/2!

$)5! =3-,5)5! )>=.-'7)/2,$)5;! B)=)/1,/2&! $,! 1'00.-)/+)! 18,7:'H9�2.! .2,'2!
7%19$.)! =,-! $,! 5,'$$,/+)! 1)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! =-%19'25;! E92-)7)/2! 1'2! $,!

1'00.-)/+)!1)!2)7=5!1)!-.,+2'%/!)/2-)! $)5!=3-,5)5!,7:'H9U5!)2!/%/!,7:'H9U5!

.2,'2! =$95! '7=%-2,/2)! =%9-! $)5! =3-,5)5! %�! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! .2,')/2!

O!7,>'7'5.5!P! ?9)! =%9-! $)5! =3-,5)5! %�! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! .2,')/2!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*
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!
!

!com!

7'/'7'5.5;! C8)00)2! 18,7:'H9�2.! ,! 1%/+! .2.! -.19'2! =%9-! $)5! =3-,5)5! %�! $,!

=-%5%1')!.2,'2!O!=$95!7,-?9.)!P!?9)!=%9-!$)5!=3-,5)5!%�!)$$)!$8.2,'2!7%'/5;!C)5!
,92)9-5! )/! %/2! +%/+$9! ?9)! 7G7)! 5'! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! =-.5)/25! "! $,!

0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!/)!5%/2!=,5! 2%2,$)7)/2!1.5,7:'H9�5,/2&!

'$5! 5%/2! +$,'-)7)/2! )>=$%'2.5! =,-! $)5! =,-2'+'=,/25;! J/)! ,/,$L5)! 1)! 2)7=5! 1)!

-.=%/5)5!1%//.)5!,*,/2!$,!0'/!19!7%2!,7:'H9U!7%/2-)!?9)!1,/5!kp�!1)5!+,5&!

$)5!=,-2'+'=,/25!5%/2!+,=,:$)5!18,55'H/)-!9/)!+,2.H%-')!7%-=3%5L/2,>'?9)!,9!
7%2! ,7:'H9U! ,*,/2! 7G7)! 18,*%'-! )/2)/19! $,! 0'/! 19! 7%2;! C)5! ,92)9-5!

'/2)-=-42)/2!+)!-.59$2,2!)/!1'5,/2!?9)!$)5!$%+92)9-5!5%/2!+,=,:$)5!1)!1.+'1)-!5'!

$)!7%2!,7:'H9!)52!9/!/%7!%9!9/!,1A)+2'0!,*,/2!7G7)!18,*%'-!.2)/19!+)!7%2;!

D'! +)22)!.291)!/%95!=,-,�2! '/2.-)55,/2)!+,-!)$$)!=%5)! $,!?9)52'%/!1)! $,!

+%/2-':92'%/! 1)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $,! +%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)!
5L/2,>'?9)! )/! 0-,/[,'5&! /%95! =)/5%/5! ?9)! $,! 7.23%1%$%H')! )7=$%L.)! =%5)!

=$95')9-5!=-%:$47)5;!V%92!18,:%-1&!$)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!5%/2!1.0'/')5!)/!

0%/+2'%/!1)5!=-.1'+2'%/5!7%-=3%5L/2,>'?9)5! '/1.=)/1,77)/2!1)! $,!7,/'4-)!

1%/2!$)5!./%/+.5!5%/2!-.)$$)7)/2!=-%/%/+.5;!T%95!,*%/5!1.A"!.*%?9.!,9!+%9-5!

19!+3,='2-)!=-.+.1)/2!$)!0,'2!?989/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!2)$$)!
?98)$$)! )52!1.0'/')!=,-!B3-'52%=3)!)2! ,$;! fabbmg!%9!('$$%2)! )2! ,$;! fabbo&!abbj&!

abbrg! /)! +%�/+'1)! =,5! 0%-+.7)/2! ,*)+! $)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5! )00)+2'*)7)/2!

=-%19'25!1,/5!$)!5'H/,$!,+%952'?9);!R$95!5=.+'0'?9)7)/2!9/!5L/2,H7)!/%7'/,$!

)/!0-,/[,'5&!+%7=%5.!189/!/%7!)2!189/!,1A)+2'0&!=)92!G2-)!-.,$'5.!+%77)!9/!%9!

=$95')9-5!5L/2,H7)5!,++)/29)$5;!C)5!0-%/2'4-)5!?9'!5%/2!%:5)-*.)5!=,-!('$$%2)!
)2! 5)5! +%$$4H9)5! f0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)g! 5%/2! 1%/+! 1)5!

0-%/2'4-)5! 5L/2,>'?9)5! )2! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! %:5)-*.5! "! +)5! 0-%/2'4-)5!

5%/2!1)5! '/1'+)5!?9'!=)9*)/2!G2-)!-,22,+3.5!"!1'00.-)/25!/'*),9>!1)!52-9+29-)!

1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9);!E0'/!1)!7')9>!+)-/)-!$)!=-%:$47)&!/%95!,*%/5!

1)7,/1.! "! 9/)! $%+92-'+)! )>=)-2)! 1)! =-%/%/+)-! =$95')9-5! 0%'5! $,! =3-,5)! p,;!
2'-.)!19!+%-=95!92'$'5.!=,-!('$$%2)!)2!5)5!+%$$4H9)5!fabbo&!abbj&!abbrg!6!

!

p,;! B)! H-,/1! .+-'*,'/! +.$4:-)! $,! /,'55,/+)! 1)! ]'+2%-! K9H%! ,*)+! 5%/!

/%9*),9!$'*-);!
p:;! B)! H-,/1! .+-'*,'/! +.$4:-)! 0)-,! 9/)! 1.1'+,+)! 1)7,'/! 1,/5! 9/)!

H-,/1)!$':-,'-');!

!

I,/5! +)5! =3-,5)5! $)! 7%2! O!+.$4:-)!P! )52! 5L/2,>'?9)7)/2!

2)7=%-,'-)7)/2!,7:'H9U!+,-!'$!=)92!G2-)!9/!*)-:)!fp,g!%9!9/!/%7!fp:g;!!
C)5! %/1)5! 5%/%-)5&! 5=)+2-%H-,77)5! )2! +%9-:)5! 1)! 0-.?9)/+)!

0%/1,7)/2,$)!%:2)/9)5!=%9-!1)9>!*)-5'%/5!1)!$,!=3-,5)!p,;!5%/2!-)=-.5)/2.5!

1,/5!$,!0'H9-)!nn;!
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!
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!

R&I4$"* JJ8* 3"4@* $<,/&),(&.')* -.))&C/")* 6"* /,* #o#"* -;$,)"* &'64&),'(* 6"4@* )($4%(4$")*
-$.).6&=4")*6&22<$"'(")8*:,*-;$,)"*")(*(&$<"*64*%.$-4)*6"*+&//.(("*P7DDOQ8*
3"4@* $<,/&),(&.')* -.))&C/")* 6"* /,* -;$,)"* a*V"* I$,'6* <%$&M,&'* %</GC$"* /,* ',&)),'%"* 6"*
j&%(.$*d4I.*,M"%*).'*'.4M",4*/&M$"*b*.�*/"*)?'(,I#"*'.#&',/*a*V"*I$,'6*<%$&M,&'*b*")(*
$<,/&)<* ).&(* %.##"* 4'* )"4/* )?'(,I#"* ,%%"'(4"/* PJJ,Qe* ).&(* %.##"* 6"4@* )?'(,I#")*
,%%"'(4"/)* PJJCQ8* :")* 6"4@* -;$,)")* .'(* <(<* /4")* -,$* /,* #o#"* /.%4($&%"* 6"* /,'I4"*
#,("$'"//"*2$,'K,&)"*N*M&("))"*60</.%4(&.'*'.$#,/"8**

!
!

!

Ce grand écrivain CELEBRE la naissance de Victor Hugo avec son nouveau livre
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!
!

!con!

I,/5! $,! 0'H9-)! nn! /%95! =%9*%/5! %:5)-*)-! ?9)! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$!

O!B)! H-,/1! .+-'*,'/!P! =)92! G2-)! =-%/%/+.! 5%'2! +%77)! 9/! 5)9$! ER! fnn,gr!5%'2!
+%77)! 1)9>! ER5! fnn:g;! C,! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! 5'29.)! A952)! ,*,/2! $)! 7%2!

5L/2,>'?9)7)/2!,7:'H9!O!+.$4:-)!P!=)92! G2-)! 5%'2!9/)! 0-%/2'4-)!1)! 5L/2,H7)!

,++)/29)$! ,55%+'.)! "! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! 5'! $)! 5L/2,H7)!

=3%/%$%H'?9)!)52!-.,$'5.!+%77)!9/!5)9$!ER!f0'H9-)!nn,g!5%'2!9/)!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! f0'H9-)! nn:g! 5'! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )52! -.,$'5.!
+%77)! 1)9>! ER5;! @/! )00)2! 1,/5! $)! 1)9>'47)! +,5&! $)! 5L/2,H7)! =3%/%$%H'?9)!!

)52!5900'5,77)/2!$%/H!f'$!+%/2')/2!1)9>!ER5g!1,/5!$)!:92!1)!0,'-)!.7)-H)-!9/)!

0-%/2'4-)! 18'=!7,-?9.)! =,-! 9/)! ,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! fKd! 1,/5! $,! 0'H9-)! nn:g!

,$%-5!?9)!+)!/8)52!=,5! $)!+,5!1,/5! $,! 0'H9-)!nn,!%�! $)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!

)52!+%/52'29.!189/!5)9$!ER!1%/2!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!)52!,55%+'.)!"!9/!,++)/2!fK�!
1,/5! $,! 0'H9-)! nn,g;! T%95! -)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! ,9! +3,='2-)! k! =%9-! =$95! 1)!

1.2,'$5!59-!$,!1.0'/'2'%/!1)!$,!0-%/2'4-)!18'=;!T%2%/5!?9)!1,/5!$,!0'H9-)!nn:!/%95!

=%9*%/5! -)7,-?9)-! 9/! -)2%9-! "! $,! $'H/)! 1)! -)H'52-)! 5)! =-%19'5,/2! 59-! $)!

1)9>'47)! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! )/! -,'5%/! 1)! $,! =-.5)/+)! 1)! $,!

0-%/2'4-)!18'=!,$%-5!?9)!+)!-)2%9-!"!$,! $'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!/8)52!=,5!
=%55':$)!1,/5! $,! 0'H9-)!nn,!)/!-,'5%/!1)! $,!=-.5)/+)!189/!5)9$!ER!,9!5)'/!19!

5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9);!!

I,/5!$,!7)59-)!%�!('$$%2)!)2!5)5!+%$$4H9)5!f('$$%22)!)2!,$;&!abbo&!abbj&!

abbrg!%:5)-*)/2!$)5!'/1'+)5!,+%952'?9)5!=-.5)/25!"!1)5!0-%/2'4-)5!1.0'/')5!59-!

$,! :,5)! 1)! +-'24-)5! 7%-=3%5L/2,>'?9)5! )2! 1,/5! $,! 7)59-)! %�! +)5! '/1'+)5!
,+%952'?9)5! %:5)-*.5! "! +)5! 0-%/2'4-)5! =)9*)/2! 7,-?9)-! 1)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5!1)!1'00.-)/25!/'*),9>!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9)&!$)5!-.59$2,25!

%:2)/95!1,/5!+)5!.291)5!5%/2!"!/9,/+)-;!@/!)00)2&!/%95!/)!5,*%/5!2%9A%9-5!=,5!

"!+)! A%9-!?9)$!)52! $)!1%7,'/)!=-%5%1'?9)!=)-7)22,/2!1)! $)*)-!9/)!,7:'H9�2.!

5L/2,>'?9)! )/! 0-,/[,'5;! D)-,'2d+)! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$&! $)! 5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)!w! I)! =$95&! $,! 7,/'=9$,2'%/! 1)! $,! 5,'$$,/+)! 1)! +)5! '/1'+)5!

=-%5%1'?9)5! %:5)-*.5! =,-! ('$$%22)! )2! ,$;! fabbrg! ,! =9! )/2-,'/)-! 1)5!

=3./%74/)5! 1)! -)52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! ?9'! +%/0%/1)/2! .H,$)7)/2! $)5!

-.59$2,25!%:2)/95;!@/!)00)2&!)/!1)7,/1,/2!"!9/)!$%+92-'+)!1)!7'/'7'5)-!%9!1)!
7,>'7'5)-!$)5!'/1'+)5!=-.5)/25!,9>!0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)&!+)$,!

,! =9! '/19'-)! 1)5! =3./%74/)5! 1)! -)52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! f1)5!

=3./%74/)5!18)00,+)7)/2!1)! 0-%/2'4-)!%9!1)! -)7=$,+)7)/2!1)! 0-%/2'4-)!=,-!

9/)! 0-%/2'4-)! 1)! /'*),9! 1'00.-)/2! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)g! ?9'! %/2! =9!

,*%'-!9/! '7=,+2!59-! $)5!-.59$2,25;!R,-!)>)7=$)&! $%-5!1)! $,!=-%/%/+',2'%/!1)! $,!
=3-,5)! '$$952-.)! 1,/5! $,! 0'H9-)! nn,&! 5'! %/! 1)7,/1)! "! 9/)! $%+92-'+)! 1)!

7'/'7'5)-!$)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5&!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!-.,$'5.)!

59-!$,!5L$$,:)!0'/,$)!19!7%2!O!.+-'*,'/!P!=%9--,'2!G2-)!)00,+.)!+)!?9'!0,'2!?9)!$)5!

1)9>!5L/2,H7)5!,++)/29)$5!O!+)!H-,/1!.+-'*,'/!P!)2!O!+.$4:-)!P!=%9--,')/2!G2-)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
r!F)7,-?9%/5!?9)!1,/5!$,!0'H9-)!nn:!/%95!+%/5'1.-%/5!?9)!$,!5L$$,:)!O!H-,/1!P!)52!,55%+'.)!"!9/!
,++)/2!7.$%1'?9)!0'/,$!)2!/%/!"!9/!,++)/2!'/'2',$;!@/!)00)2&! $,!*%L)$$)!)52!1)!19-.)!5'7'$,'-)!"!$,!
*%L)$$)!0'/,$)!19!7%2!O!.+-'*,'/!P!f?9'!)52!,55%+'.)!"!9/!,++)/2!0'/,$g!)2!'$!)52!+$,'-)7)/2!=%55':$)!
18'1)/2'0')-!1)9>!7%/2.)5!7.$%1'?9)5!?9'!5%/2!1)!0%-7)!5'7'$,'-)!5)!-,==-%+3,/2!=$95!1)!1)9>!
7%/2.)5!CK�!?9)!1)!$,!5.?9)/+)!2%/,$)!CK'CK�;!T%95!-)/*%L%/5!$)!$)+2)9-!"!W)$:L!fabbng!=%9-!
=$95!1)!1.2,'$5!59-!$)5!1'00.-)/+)5!)/2-)!7%/2.)5!'/'2',$)5!)2!0'/,$)5!)/!0-,/[,'5;!!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!coj!

-.,$'5.5!+%77)!9/!5)9$!5L/2,H7)!,++)/29)$!O!+)!H-,/1!.+-'*,'/!+.$4:-)!P;!I)!

0,[%/! 5'7'$,'-)&! )/! 1)7,/1,/2! "! 9/)! $%+92-'+)! 1)! 7,>'7'5)-! $)5! '/1'+)5!
=-%5%1'?9)5&! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! ,55%+'.)! "! $,! 5L$$,:)!

0'/,$)! 19!7%2! O!.+-'*,'/!P! f*%'-! 0'H9-)! nn:g! =%9--,'2! G2-)! -)7=$,+.)! =,-! 9/)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!1)!/'*),9!59=.-')9-!1,/5!$,!3'.-,-+3')!f9/)!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)g;! R%9-! 18,92-)5! $,/H9)5! ?9)! $)! 0-,/[,'5! /%95! 5,*%/5!

?9)!$)5!0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!'/0$9)/2!1)!7,/'4-)!'7=%-2,/2)!59-!$,!
+%/52-9+2'%/! 5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! f*%'-! =,-! )>)7=$)! R-'+)&! \52)/1%-0&!

D2,229+`dK90/,H)$! {! W%/H&! cppc!z! �A)$H,-1! {! D=))-&! cppp!z! D+3)=7,/! {!

F%1},L&!abbbg;!T%95!5%77)5!1%/+!)/!1-%'2!1)!/%95!1)7,/1)-!?9)$! 2L=)!1)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!.2,'2!-.)$$)7)/2!=-.5)/2!1,/5!$)!+%-=95!1)!('$$%22)!)2!,$;!

f0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$&! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! %9!
0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0g! )2! 1%/+! ?9)$! )52! $)! 1%7,'/)! =-%5%1'?9)!

=)-7)22,/2!1)!$)*)-!9/)!,7:'H9�2.!5L/2,>'?9)!2)7=%-,'-)!)/!0-,/[,'5;!

D'! /%95! /%95! 'H/%-%/5! )/+%-)! "! +)! A%9-! ?9)$! )52! $)! 2L=)! 1)! 0-%/2'4-)!

=-%5%1'?9)! f+8)52! "! 1'-)! $)! /'*),9! 1)! 3'.-,-+3'5,2'%/! 1)! 0-%/2'4-)! 1,/5! $,!

52-9+29-)! =-%5%1'?9)g! =)-7)22,/2! 1)! +%/2-,'/1-)! $8,/,$L5)! 5L/2,>'?9)! 1)5!
=3-,5)5! )/! 0-,/[,'5&! $,! ?9)52'%/! 19! 7%7)/2! %�! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5!

'/2)-*')//)/2! 1,/5! $)! 2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9)! )52! .H,$)7)/2! 9/)! ?9)52'%/! ?9'!

1)7)9-)! /%/d-.5%$9);! B%/2-,'-)7)/2! "! +)! ?9'! ,*,'2! .2.! =-%=%5.! =,-! $)5!

=-)7')-5!7%14$)5!59-!$,!+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)&!/%95!5,*%/5!

,9A%9-1839'!?9)! $)5! '/0%-7,2'%/5!5L/2,>'?9)5!/)!5%/2!=,5! $)5! 5)9$)5!"!H9'1)-!
$)5!=-)7')-5! +3%'>!1)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5;!@/!)00)2&! $892'$'5,2'%/!18'/1'+)5!

=-%5%1'?9)5! =)92! =-.1%7'/)-! )2! ,//9$)-! $)5! =-.0.-)/+)5! 18'/2)-=-.2,2'%/!

'/19'2)5!=,-!$)5!=-'/+'=)5!5L/2,>'?9)5!2)$5!?9)!$)5!=-'/+'=)5!1)!+$y29-)!2,-1'*)!

%9! 18,22,+3)7)/2! 7'/'7,$;! B)=)/1,/2! $)! 0,'2! ?9)! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5!

+%/2-':9)/2! "! $,! +%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! /8'7=$'?9)! =,5!
/.+)55,'-)7)/2! $)! 0,'2! ?98'$5! 5%')/2! 92'$'5.5! $%-5! 1)! $,! =3,5)! '/'2',$)! 1)!

52-9+29-,2'%/! 5L/2,>'?9);! F,==)$%/5! ?9)! 1,/5! $)5! +,5! %�! $8,/,$L5)9-!

5L/2,>'?9)! 0,'2! 0,+)! "! 9/)! ,7:'H9�2.&! =$95')9-5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! 5%/2!

H./.-.)5;! C,! 52-9+29-)! 5.$)+2'%//.)! 5)-,! +)$$)! ,L,/2! -)[9! $)! =$95! 3,92! 2,9>!
18,+2'*,2'%/;! I)9>! 5%$92'%/5! 5%/2! )/! 0,'2! =%55':$)5!6! 5%'2! $8'/0%-7,2'%/!

=-%5%1'?9)!*,!+%/2-':9)-!"!-)/0%-+)-!$8,+2'*,2'%/!189/)!52-9+29-)!=,-2'+9$'4-)!

)2! 1,/5! +)! +,5&! $)! -y$)! 1)! $8'/0%-7,2'%/! =-%5%1'?9)! 5)-,'2! 1%/+&! ,9! +y2.! 1)!

1'*)-5)5! 5%9-+)5! 18'/0%-7,2'%/5&! 1)! -)/0%-+)-! $)! /'*),9! 18,+2'*,2'%/! 189/)!

52-9+29-)!=$92y2!?9)!189/)!,92-)&!5%'2!$8'/0%-7,2'%/!=-%5%1'?9)!*,!)/2-,�/)-!$,!
H./.-,2'%/! 189/)! 5)9$)! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! =%55':$)! +)! ?9'! -)*')/1-,'2! "!

,17)22-)! ?9)! $,! =-%5%1')! '/2)-*')/2! 145! $)! 2%92! 1.:92! 19! 2-,'2)7)/2!

5L/2,>'?9);!

B%77)! /%95! $8,*%/5! .*%?9.! 2%92! ,9! $%/H! 1)! +)! +3,='2-)&! $,!7,A%-'2.!

1)5!2-,*,9>!!1,/5!$)!1%7,'/)!%/2!-)+%9-5!"!1)5!=3-,5)5!,7:'H9U5!1,/5!$)!:92!
18,/,$L5)-! $,!+%/2-':92'%/!1)5! '/1'+)5!=-%5%1'?9)5!1,/5! $,!+%/52-9+2'%/!1)! $,!

52-9+29-)! 5L/2,>'?9);! C)! =-%:$47)! 1)! +)22)!7.23%1)! )52! ?98'$! )52! 1'00'+'$)! 1)!

5,*%'-! 5'! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 92'$'5.5! 1,/5! $)! :92! 1)! -)/0%-+)-!

$8,+2'*,2'%/!189/)!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!=,-2'+9$'4-)!"!9/!=%'/2!18,7:'H9�2.!%9!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cor!

5'! $)5! '/1'+)5!=-%5%1'?9)5! ,H'55)/2! 2-45! 2y2! )2! )/2-,�/)/2! $,! H./.-,2'%/!189/)!

5)9$)! 52-9+29-);!I,/5! $)5! 1)9>! .291)5! ?9)! /%95! =-%=%5%/5! 1,/5! +)! +3,='2-)&!
/%95!,:%-1%/5!$)!=-%:$47)!5%95!9/!,/H$)!1'00.-)/2;!@/!)00)2&!/%95!,*%/5!92'$'5.!

1)5!./%/+.5!/)!=-.5)/2,/2!,9+9/)!,7:'H9�2.!5L/2,>'?9);!T%2-)!3L=%2345)!)52!

?9)!$)5!,91'2)9-5!189/)!$,/H9)&!*%/2!92'$'5)-!$)5!'/1'+)5!=-.5)/25!"!$,!0-%/2'4-)!

1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $)! :92! 18'/0.-)-! $)5! +,2.H%-')5!

7%-=3%5L/2,>'?9)5!1)5!7%25!?9'! 59'*)/2!)2! +)&! ,*,/2!7G7)!18,*%'-!)/2)/19!
+)5!7%25;!I)!7,/'4-)!=$95!=-.+'5)&!/%95!59==%5%/5!?9)!$)5!1'00.-)/25!2L=)5!1)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)&!+8)52!"!1'-)!$)!/'*),9!1)!3'.-,-+3')!19!+%/52'29,/2!,9?9)$!

$)5!0-%/2'4-)5!5%/2!-,22,+3.)5!f0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!%9!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)g! =)-7)22-,! "! $8,91'2)9-! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')!

7%-=3%5L/2,>'?9)! 19! +%/52'29,/2! "! *)/'-;! R-)/%/5! 9/! )>)7=$);! ]%'+'! 1)9>!
5L/2,H7)5! /%7'/,9>! ?9'! 5%/2! 52-'+2)7)/2! '1)/2'?9)5! 19! =%'/2! 1)! *9)!

5)H7)/2,$! 7,'5! 1%/2! $,! 5L$$,:)! 0'/,$)! )52! ,55%+'.)! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! fnj,g&! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!

fnj:g;!!

!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cop!

)

R&I4$"*J>8*T(46"*F*U*"@"#-/")*604'"*)<=4"'%"*6.'(*/,*M.?"//"*2&',/"*")(*,)).%&<"*).&(*N*4'"*
2$.'(&G$"*60L5e*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*60&-8*
3"4@* $<,/&),(&.')* 6"* /,* )<=4"'%"* a*/"* -,$M&)* 6"* /,* #,&$&"*b* "@($,&(")* 6")* -;$,)")* a:"*
-,$M&)* 6"* /,*#,&$&"* 6"* 5,$&)* 6"M$,&(* o($"* "'(&G$"#"'(* $")(,4$<* /0,'* -$.%;,&'*b* 6,')* /,*
2&I4$"*J>,*"(*a*:"*-,$M&)*6"* /,*#,&$&"*6"M$,&(*o($"*"'(&G$"#"'(*$")(,4$<* /0,'*-$.%;,&'*b*
6,')*/,*2&I4$"*J>C8*:")*6"4@*)<=4"'%")*).'(*&6"'(&=4")*64*-.&'(*6"*M4"*6"*/"4$*#,(<$&"/*
)"I#"'(,/*#,&)*6&22G$"'(*64*-.&'(*6"*M4"*6"*/"4$*)($4%(4$"*-$.).6&=4"*U*/,*)?//,C"*2&',/"*
Y!&Y*6"*/,*)<=4"'%"*")(*,)).%&<"*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*6,')*/,*2&I4$"*J>,*
"(*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*6,')*/,*2&I4$"*J>C8***

!
!

C)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! ,55%+'.5! "! $,! 1)-/'4-)! 5L$$,:)! 1)5! 1)9>!

5.?9)/+)5!5%/2!1'00.-)/25;!I,/5!$,!5.?9)/+)!nj,!/%95!=%9*%/5!-)7,-?9)-!?9)!

$,!*%L)$$)!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!)52!,55%+'.)!"!9/!,++)/2!7.$%1'?9)!fCK�g!?9'!)52!

,:,'55.!-)$,2'*)7)/2!,9!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!1)!$,!5.?9)/+)!)2!=-.5)/2)!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnb!

9/! /'*),9! 18,$$%/H)7)/2! +%7=,-,:$)! "! +)$9'! %:5)-*.! =%9-! $)5! 5L$$,:)5! )/!

=%5'2'%/! 0'/,$)!18ER;!I,/5! $,!5.?9)/+)!nj:&! $,!*%L)$$)!)/!=%5'2'%/! 0'/,$)!1)! $,!
5.?9)/+)!)52!,55%+'.)!"!9/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!fKdg!-)5=%/5,:$)!19!0,'2!?9)!$,!

*%L)$$)! =-.5)/2)! 9/)! 3,92)9-! 5'7'$,'-)! "! $,! 3,92)9-! 19! =-)7')-! ,++)/2!

7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! )2! =-.5)/2)! 9/! /'*),9! 18,$$%/H)7)/2! +%7=,-,:$)! "!

+)$9'! %:5)-*.! =%9-! $)5! *%L)$$)5! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 18'=;! T%2-)! 3L=%2345)! )52!

?9)&! 5'! /%95! 1)7,/1%/5! "! 1)5! ,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! 1)! +%7=$.2)-! +)5! 1)9>!
5.?9)/+)5&! '$5! '/2)-=-42)-%/2! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )/! 2,/2! ?9)!

-9=29-)! 5L/2,>'?9)!7'/)9-)! )2! +%7=$.2)-%/2! =-.0.-)/2')$$)7)/2! $,! 5.?9)/+)!

=,-! 9/! 5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$! f+%77)! =,-! )>)7=$)! O!1)! R,-'5!Pg! 2,/1'5!

?98'$5! '/2)-=-.2)-%/2! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )/! 2,/2! ?9)!

-9=29-)! 5L/2,>'?9)!7,A)9-)! )2! +%7=$.2)-%/2! =-.0.-)/2')$$)7)/2! $,! 5.?9)/+)!
=,-!9/!5L/2,H7)!*)-:,$!f1)!2L=)!O!1)*-,'2!G2-)!-./%*.!Pg;!I)!=$95&!/%95!5,*%/5!

?9)! $)5! 0-%/2'4-)5!1)! 5L/2,H7)!,++)/29)$! )2! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 5%/2!

7,-?9.)5! =,-! =$95')9-5! '/1'+)5! 2)$5! ?9)! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! )2! $)5! '/1'+)5!

7.$%1'?9)5! ?9'! /)! +%�/+'1)/2! =,5! 2%9A%9-5! 1,/5! $)!7,-?9,H)! 1)5! 0-%/2'4-)5;!

R,-!)>)7=$)&!,9!+%9-5!19!+3,='2-)!a!1)!+)22)!2345)!/%95!,*%/5!-)7,-?9.!?9)&!
"! *'2)55)! 18.$%+92'%/! -,='1)&! +)-2,'/)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$!

/8.2,')/2! 7,-?9.)5! ?9)! =,-! 1)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! )2! ?9)! 7,$H-.! $8,:5)/+)!

18'/1'+)5! 7.$%1'?9)5&! +)$,! .2,'2! 5900'5,/2! =%9-! ?9)! $)5! 1)9>! ,//%2,2)9-5!

=)-[%'*)/2! $,! 0-%/2'4-);! T%95! =-%=%5%/5! 1%/+! 1,/5! +)! +3,='2-)! 1)! *%'-! 5'&!

$%-5?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!
5%/2!7,-?9.)5!=,-!9/!5)9$!2L=)!'/1'+)!,+%952'?9)!f5%'2!$)!+%/2%9-!7.$%1'?9)&!

5%'2! $8,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)g&! +)$,! 5900'2! "! H9'1)-! $)5! =,-2'+'=,/25! 1,/5! $,!

+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!1)5!=3-,5)5;!!

I)9>!.291)5!,L,/2!=%9-!%:A)+2'05!f'g!1)!*%'-!5'!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!+%/2-,'/2! $)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9)!1)5!=3-,5)5!)2!f''g!18.291')-!
$,!+%/2-':92'%/!5.=,-.)!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!1)5!'/1'+)5!1)!19-.)!1,/5!$,!

+%/52-9+2'%/!1)!+)22)!52-9+29-)&! 5)-%/2!=-.5)/2.)5;!B)5!1)9>!.291)5&!?9'! 5%/2!

$)5!=-)7'4-)5!"!,1-)55)-!$,!?9)52'%/!1)!$8'/0$9)/+)!1)5!0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!59-!$)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9)!1)5!./%/+.5!=%9-!$)!0-,/[,'5&!/%95!
=)-7)22-%/2!18,55)%'-!$8)>'52)/+)!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!2,/2!19!=%'/2!1)!

*9)!=)-+)=2'0!?9)!19!=%'/2!1)!*9)!1)!5,!*,$'1'2.!+%H/'2'*)!)/!0-,/[,'5;!
 
 

4I)9'.-")Ec)d),*)-9$/.7"!'")-"),8%&5,."&$")-")
,*)5!/&'%:!")-!/%'")-.)(6&'*;#")%&'"!#9-%*%!")
-*&(),*)$/&('!.$'%/&)-"),*)('!.$'.!")
(6&'*0%F."))
!
 

I,/5!$)!:92!18.291')-!5'! $,! 0-%/2'4-)!1-%'2)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!
)52! '/2)-=-.2.)! =,-! $)5! ,91'2)9-5! 0-,/[,'5! +%77)! '/1'?9,/2! 9/)! -9=29-)!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnc!

5L/2,>'?9)!7,A)9-)! f2)$$)! ?989/)! -9=29-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/!

5L/2,H7)!*)-:,$g!%9!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7'/)9-)!f2)$$)!?989/)!-9=29-)!"!
$8'/2)-/)!,9!5L/2,H7)!/%7'/,$g&!/%95!,*%/5!92'$'5.!1)5!=3-,5)5!1,/5!$)5?9)$$)5!

/%95!,*%/5!0,'2!*,-')-!$,!2,'$$)!19!5L/2,H7)!/%7'/,$!)/!2)-7)5!1)!/%7:-)!1)!

7%25;!C)5!5L/2,H7)5!/%7'/,9>!.2,')/2!52-'+2)7)/2!'1)/2'?9)5!19!=%'/2!1)!*9)!

1)! $)9-!7,2.-')$! 5)H7)/2,$! A95?98"! $,! 5L$$,:)! +':$)&! ?9'!=%9*,'2! G2-)! ,55%+'.)!

5%'2!"!9/)! 0-%/2'4-)!19!5L/2,H7)!,++)/29)$&! 5%'2!"!9/)! 0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-);!R-G2%/5!,22)/2'%/!,9>!=3-,5)5!m,!)2!m:;!!

!

m,;!C)!=,-*'5!1)!$,!7,'RPAL*2!1)!R,-'5!1)*-,'2!G2-)!)/2'4-)7)/2!-)52,9-.!

$8,/!=-%+3,'/;!!

m:;!C)!=,-*'5!1)!$,!7,'RPALPW)1)*-,'2!G2-)!)/2'4-)7)/2!-)52,9-.!$8,/!
=-%+3,'/;!

!

B)5!1)9>!=3-,5)5!5%/2!52-'+2)7)/2! '1)/2'?9)5!19!=%'/2!1)!*9)!5)H7)/2,$!

A95?98"!$,!5L$$,:)!+':$)&!)/!H-,5!fO!-'!P!19!7%2!O!7,'-')!Pg!?9'!=)92!G2-)!,55%+'.)!

5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!f+%77)!+8)52!$)!+,5!1,/5!$,!=3-,5)!
m,g&!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!f+%77)!+8)52!$)!+,5!1,/5!$,!

=3-,5)! m:g;! C)5! %/1)5! 5%/%-)5&! 5=)+2-%H-,77)5! )2! +%9-:)5! 1)! 0-.?9)/+)!

0%/1,7)/2,$)! 1)! +)5! 1)9>! =3-,5)5! 2-%/?9.)5! ,=-45! $,! 5L$$,:)! +':$)! 5%/2!

'$$952-.5!1,/5!$,!0'H9-)!59'*,/2);!!

I,/5!$,!0'H9-)!nj!=-.5)/2.)!=$95!3,92&!/%95!=%9*%/5!-)7,-?9)-!?9)&!:')/!
?9)! $)5!1)9>!./%/+.5!5%')/2!52-'+2)7)/2! '1)/2'?9)5!19!=%'/2!1)!*9)!1)! $)9-5!

5)H7)/25!A95?98"!$,!5L$$,:)!+':$)&! $)9-!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!)52!1'00.-)/2);!@/!

)00)2&! 2,/1'5! ?9)! $,! 5L$$,:)! +':$)! O!-')!P! 19!7%2! O!7,'-')!P! )52! ,55%+'.)! "! 9/)!

0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1,/5! $,! 0'H9-)! nj,&! +)22)! 7G7)! 5L$$,:)! )52!

,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!1,/5!$,!0'H9-)!nj:;!I)!+)!
0,'2&! $)5!=-%=-'.2.5!,+%952'?9)5!1)5! '/1'+)5!%:5)-*.5!"! $,! 0-%/2'4-)!19!5)+%/1!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! 5%/2! 1'00.-)/2)5;! C,! 19-.)! 1)! $,! 5L$$,:)! +':$)! )52! =$95!

'7=%-2,/2)!1,/5! $8./%/+.!)/!nj:!?9)!1,/5! $8./%/+.!)/!nj,;!I)!=$95&! $8,++)/2!

7.$%1'?9)!,55%+'.!"!$,!5L$$,:)!+':$)!)52!,:,'55.!=,-!-,==%-2!,9!=-)7')-!,++)/2!
7.$%1'?9)!1)!$8./%/+.!)/!nj,!,$%-5!?9)!+)!/8)52!=,5!$)!+,5!)/!nj:;!!

! C)5!=3-,5)5!19!+%-=95!%/2!.2.!+%9=.)5!A952)!,=-45!$,!5L$$,:)!+':$)!f+0;!

,//)>)!#!=%9-!$,!5.-')!+%7=$42)5!1)5!=3-,5)5!92'$'5.)5g;!T%95!,*%/5!1)7,/1.!

"!1)5!=,-2'+'=,/25!?9'!)/2)/1,')/2!+)5!5.?9)/+)5!2-%/?9.)5!1)! $)5!+%7=$.2)-!

,9! 2-,*)-5! 189/)! 2e+3)! 1)! +%7=$.2'%/! 1)! =3-,5)! "! +3%'>! 0%-+.;! I)9>! +3%'>!
=%55':$)5!.2,')/2!=-.5)/2.5!,9>!=,-2'+'=,/25!6!9/)!+%7=$.2'%/!+%/52'29.)!189/!

5L/2,H7)!=-.=%5'2'%//)$!f2)$!?9)!O!1)!R,-'5!P!+%77)!1,/5!$,!=3-,5)!m,g!)2!9/)!

+%7=$.2'%/! +%/52'29.)! 189/! 5L/2,H7)! *)-:,$! f2)$! ?9)! O!1)*,'2! G2-)!P! +%77)!

1,/5!$,!=3-,5)!m:g;!T%95!/%95!,22)/1'%/5!"!%:2)/'-!=$95!1)!-.=%/5)5!1)!2L=)!

5L/2,H7)!*)-:,$!fD]g!$%-5?989/)!0-%/2'4-)!18'=!.2,'2!=-.5)/2)!1,/5!$)!52'79$95!
=-.5)/2.!,91'2'*)7)/2!=$92y2!?9)!$%-5?989/)!0-%/2'4-)!18ER!.2,'2!=-.5)/2);!@/!

18,92-)5! 2)-7)5! /%95! /%95! ,22)/1'%/5! "! +)! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! '/04-)/2! $,!

+,2.H%-')!5L/2,>'?9)!1)5!7%25!5'29.5!,=-45!$,!*%L)$$)!+':$)!)/!0%/+2'%/!19!2L=)!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cna!

1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! f18ER! %9! 18'=g! ?9'! .2,'2! =-.5)/2)! 1,/5! $)! 52'79$95!

,91'%!?9'!$)9-!.2,'2!=-.5)/2.;!!
!

4I3I)#Q>OT@A)
!

2&'&'&$A4-,(+/1$1+3?=+.-+B=/$

!

ab! =,'-)5! 1)! =3-,5)5! %/2! .2.! +%/52-9'2)5;! B3,?9)! =,'-)! 1)! =3-,5)5!
+%/2)/,'2! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! 1%/2! /%95! ,*%/5! 0,'2! *,-')-! $,! $%/H9)9-! )/!

2)-7)!1)!/%7:-)!1)!7%25!,0'/!1)!0,'-)!*,-')-!$)!/%7:-)!1ZER5!=-%19'25!,9!5)'/!

1)! +)! 5L/2,H7);! C)5! 5L/2,H7)5! /%7'/,9>! =%9*,')/2! +%/2)/'-! 5%'2! 9/! 5)9$!

5L/2,H7)!=-.=%5'2'%//)$!f+%77)!=,-!)>)7=$)!O!$)!=,-*'5!1)! $,!7,'-')!Pg!5%'2!

1)9>!5L/2,H7)5!=-.=%5'2'%//)$5!f+%77)!=,-!)>)7=$)!O!$)!=,-*'5!1)!$,!7,'-')!
1)!R,-'5!Pg;!C)5!1)9>!./%/+.5!1)!+3,?9)!=,'-)!1)!=3-,5)5!.2,')/2!52-'+2)7)/2!

'1)/2'?9)5! 19! =%'/2! 1)! *9)! 19! 5)H7)/2,$! A95?98"! $,! 5'>'47)! 5L$$,:)! 1)5!

./%/+.5! f?9'! +%/52'29,'2! $,! 5L$$,:)! +':$)g! )2! /)! 1'00.-,')/2! ?9)! =,-! $)9-!

52-9+29-)! =-%5%1'?9)!6! $,! 5L$$,:)! +':$)! .2,'2! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1,/5! $,! =-)7'4-)! =3-,5)! 1)! +3,?9)! =,'-)! )2! "! 9/)!
0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 1,/5! $,! 1)9>'47)! =3-,5)! 1)! +3,?9)!

=,'-);! C,! 5L$$,:)! +':$)! .2,'2! '1)/2'?9)! =%9-! +3,?9)! =,'-)! 1)! =3-,5)5! )2! .2,'2!

2%9A%9-5! 9/)! 5L$$,:)! %9*)-2)! f1)! 2L=)! B]g;! @$$)! .2,'2! 2%9A%9-5! 59'*')! =,-! 9/!

5L/2,H7)!=-.=%5'2'%//)$!+%77)/[,/2!=,-! $,!=-.=%5'2'%/!O!1)!P!f=,-!)>)7=$)!

O!1)! R,-'5!P! %9! O!1)!V3%7,5!Pg! =%9-! $)! =-)7')-!7)7:-)! 1)! +3,?9)! =,'-)! 1)!
=3-,5)5! f+%/1'2'%/! ERg! )2! =,-! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$! +%77)/[,/2! =,-! $)!

=3%/47)!x1x!f2)$!?9)!O!1)*)/,'2!P!%9!O!1)7,/1,'2!Pg!=%9-!$,!1)9>'47)!=3-,5)!

1)!+3,?9)!=,'-)!f+%/1'2'%/!'=g;!I)!+)!0,'2!?9)$?9)!5%'2!$,!+%/1'2'%/!=-%5%1'?9)&!

$,!5L$$,:)!+':$)!.2,'2!2%9A%9-5!59'*')!=,-!$)!=3%/47)!x1x;!!

@/!=$95!1)!+)5!mb!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5&!mb!=3-,5)5!1'52-,+2-'+)5!%/2!
.2.! +%/52-9'2)5;! B)5!=3-,5)5!/)!=-.5)/2,')/2!=,5!1)! 52-9+29-)!=-%5%1'?9)!%9!

5L/2,>'?9)! =,-2'+9$'4-)! ! f=,-! )>)7=$)!6! $)! /%9*),9! =-%0)55)9-! ,--'*)-,!

1)7,'/g;!

! R%9-! +3,?9)! =,'-)! 1)! =3-,5)5&! /%95! /%95! 5%77)5! ,559-.)! ?9)! $)5!!

+%/2'/9,2'%/5!5'29.)5!,=-45!$)5!5.?9)/+)5!+':$)5!.2,')/2!=$,95':$)5;!R%9-!+)$,&!
/%95! ,*%/5! 1)7,/1.! "! 9/! H-%9=)! 1)! cb! =,-2'+'=,/25! 1)! $,/H9)! 7,2)-/)$$)!

0-,/[,'5)!1)!$'-)!$)5!=3-,5)5!1)5!1)9>!+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!f0-%/2'4-)!18ER!

)2! 0-%/2'4-)! 18'=g! )2! 1)! A9H)-! $,! =$,95':'$'2.! 1)! +)5! =3-,5)5! 59-! 9/)! .+3)$$)!

,$$,/2!1)!b!f+%7=$42)7)/2!'/*-,'5)7:$,:$)g!"!j!f+%7=$42)7)/2!=$,95':$)g;!C)5!
-.59$2,25!1)! +)5!?9)52'%//,'-)5!7%/2-)/2!?9)! $)5!=3-,5)5!1)! $,! +%/1'2'%/!ER!

5%/2! A9H.)5! ,955'! =$,95':$)5! ?9)! $)5! =3-,5)5! 1)! $,! +%/1'2'%/! '=! f7%L)//)!

%:2)/9)!=%9-!$)5!=3-,5)5!1)!$,!+%/1'2'%/!ER!6!n;c!z!7%L)//)!%:2)/9)!=%9-!$,!

+%/1'2'%/!'=!6!n;a!z!!2fkcg�cg;!!

T%95! ,*%/5! 2-%/?9.! $)5! =3-,5)5! ,=-45! $)5! 5L$$,:)5! +':$)5! )2! ,*%/5!
1)7,/1.! "! cb! =,-2'+'=,/25! 1)! $,/H9)! 7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)! 1)! +%7=$.2)-! "!

$8.+-'2!+)5!=3-,5)5!)/!$)9-!1)7,/1,/2!1)!+3%'5'-!=,-7'!$)5!1)9>!59'2)5!+-..)5!

$%-5! 1)! $,! +%/52'292'%/! 19! +%-=95;! ! R,-! )>)7=$)! $)5! =,-2'+'=,/25! $'5,')/2! O!C)!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnk!

=,-*'5!1)! $,!7,'-')!P!)2!1)*,')/2!+%7=$.2)-! $,!5.?9)/+)!)/!+3%'5'55,/2!5%'2! $,!

+%/2'/9,2'%/!)/!cb,!5%'2!$,!+%/2'/9,2'%/!)/!cb:;!
!

cb,;!1)*-,'2!G2-)!-)52,9-.;!

cb:;!1)!R,-'5!1)*-,'2!G2-)!-)52,9-.;!!

*

C)5!-.59$2,25!%:2)/95!7%/2-)/2!?98"!$8.+-'2&!$)5!=,-2'+'=,/25!+%7=$42)/2!
=-.0.-)/2')$$)7)/2! $)5!5.?9)/+)5!=,-! $,!+%/2'/9,2'%/!1)!2L=)!cb,!+8)52d"d1'-)!

=,-!9/!5L/2,H7)!*)-:,$!f+3%'5')!1,/5!rc�!1)5!+,5g!?9)!=,-!$,!+%/2'/9,2'%/!1)!

2L=)! cb:! +8)52d"d1'-)! =,-! 9/! 5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$;! B)! -.59$2,2! /8)52! =,5!

59-=-)/,/2! )2! )52! )/! ,++%-1! ,*)+! $,! 52-,2.H')! 18,22,+3)7)/2! 7'/'7,$! ?9'!

+%/5'52)!"!+%/52-9'-)! $,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!$,!=$95!5'7=$)!f+8)52d"d1'-)!+)$$)!
?9'!+%/2')/2!$)!7%'/5!1)!/Q915!5L/2,>'?9)5!z!S-'22&!R)-0)22'&!X,--%1!{!F,L/)-&!

cppa!z!#)'--)'-,!{!B$'02%/&!cprn!z!#-,M')-!{!F,L/)-&!cpja!z!F,L/)-!)2!,$;&!cprk!z!

*%'-! 5)+2'%/!c!1)! +)! +3,='2-)g;! C,!?9)52'%/! )52! 1%/+!1)! 5,*%'-! 5'! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)!1)5! 5.?9)/+)5!+':$)5!*,! '/0$9)/+)-! $)! +3%'>!1)5!=,-2'+'=,/25!"! 2)$!

=%'/2! ?9)! +)9>d+'! +3%'5'-%/2! =-.0.-)/2')$$)7)/2! $,! +%/2'/9,2'%/! ,*)+! 9/!
5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$! "! $8.+%92)! 1)5! 5.?9)/+)5! +':$)5! ,55%+'.)5! "! 9/)!

0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$;!

T%95! ,*%/5! 1)7,/1.! "! 9/)! $%+92-'+)! 0-,/[,'5)! /,2'*)! 1)! =-%19'-)!

$8)/5)7:$)!1)5!=3-,5)5!19!+%-=95!1)! $,!7,/'4-)! $,!=$95!/,29-)$$)!=%55':$)!)2!

,*)+! 9/)! *'2)55)! 18.$%+92'%/! /%-7,$);! C)! +%-=95! ,! .2.! )/-)H'52-.! 1,/5! $,!
+3,7:-)! 5%9-1)! 19! C,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H)! H-e+)! "! 9/)! 52,2'%/!

18)/-)H'52-)7)/2! �\\(!KIcn! )/! 0%-7,2! },*! cn! :'2xmm&c! `KM;! C)5! ./%/+.5!

,'/5'! =-%19'25! %/2! )/59'2)! .2.! '5%$.5! 7,/9)$$)7)/2! )2! +3,?9)! ./%/+.! 5,9*.!

5.=,-.7)/2;! B3,?9)! 0'+3')-! },*! ,! .2.! 5)H7)/2.! )/! =3%/47)5! "! $8,'1)! 1)!

$8,$'H/)9-! @,5L! ,$'H/! fX%$17,/&! abbjg;! C,! 5)H7)/2,2'%/! ,! .2.! *.-'0'.)!
7,/9)$$)7)/2!H-e+)!"!$8'/5=)+2'%/!1)5!%/1)5!5%/%-)5!)2!1)5!5=)+2-%H-,77)5!

=%9-!2%95!$)5!0'+3')-5;!C)5!+%9-:)5!1)!fo!)2!$)5!5=)+2-%H-,77)5!%/2!.2.!H./.-.5!
)/!92'$'5,/2!RFEEV!fS%)-57,!{!W))/'/`&!abbpg;!C)5!5L$$,:)5!+':$)5!,'/5'!?9)!

$,!5L$$,:)!,55%+'.)!,9!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!1)5!./%/+.5!%/2!.2.!,//%2.)5!

,92%7,2'?9)7)/2!H-e+)!"!1)5!5+-'=25!RFEEV!=9'5!*.-'0'.)5!7,/9)$$)7)/2!9/)!

=,-!9/);!C,!19-.)!5)H7)/2,$)!1)5!5L$$,:)5!,'/5'!?9)!$,!19-.)!1)5!./%/+.5!%/2!
.2.! )>2-,'2)5! H-e+)! "! $892'$'5,2'%/!1)! 5+-'=25! RFEEV!?9'! 5%/2! +%/59$2,:$)5! ! )/!

$'H/)! "! $8,1-)55)! 59'*,/2)6! 322=6xx,7,/1'/);7'+3)$,5;=,H)5=)-5%d

%-,/H);0-xR-,,2;327;!C)5!*,$)9-5!7,>'7,$)5!1)!fo!,55%+'.)5!,9>!5L$$,:)5!+':$)5!

,'/5'!?98,9>!5L$$,:)5!,55%+'.)5!,9!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!1)5!./%/+.5!%/2!

.H,$)7)/2! .2.! ,92%7,2'?9)7)/2! ,//%2.)5! =9'5! )>2-,'2)5! H-e+)! "! $892'$'5,2'%/!

1)! 5+-'=25;! ! C,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 1)! +3,?9)! ./%/+.! ,! .2.! *.-'0'.)! ,0'/! 1)!
58,559-)-! ?9)! $)! $%+92)9-! ,'2! =-%19'2! $)5! 52-9+29-)5! =-%5%1'?9)5! ,22)/19)5;!

T%95!,*%/5!,'/5'!%:2)/9!1)5!5.?9)/+)5!+':$)5!?9'!.2,')/2!2%92)5!+%7=%5.)5!1)!

1)9>!ER5;!R,-! +%/2-)&! $,!1)-/'4-)! 5L$$,:)!1)! +3,?9)! 5.?9)/+)! +':$)! .2,'2! 5%'2!

,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18ER&!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=;!J/)!,/,$L5)!,+%952'?9)!

1)5!52'79$'!)52!=-.5)/2.)!1,/5!$)5!-.59$2,25;!!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnm!

V%95! $)5! ./%/+.5! =-%19'25! %/2! .2.! +%9=.5! "! $,! 0'/! 1)! $,! +':$)&! "! 9/!

=,55,H)! "! M.-%! 1)! $,! +%9-:)! 18,7=$'291);! C)5! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! %/2! )$$)!
,955'!.2.!+%9=.)5!"!$,!0'/!189/!7%2!?9'!=%9*,'2!G2-)!=$,+.!5%'2!,9!1.:92!f=%9-!

cb!18)/2-)!)$$)5g&! 5%'2!,9!7'$')9!f=%9-!cb!18)/2-)!)$$)5g&! 5%'2!"! $,! 0'/! f=%9-!ab!

18)/2-)!)$$)5g;!!!

D9-! $,! :,5)! 1)5! mb! 5.?9)/+)5! +':$)5! fab! =%9-! +3,?9)! +%/1'2'%/!

=-%5%1'?9)g! )2! mb! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! ,'/5'! =-%19'2)5! =,-! /%2-)! $%+92-'+)&!
1)9>!$'52)5!1)!=3-,5)5!%/2!.2.!+%/52-9'2)5!1)!7,/'4-)!"!+)!?9)!+3,?9)!7)7:-)!

189/)! =,'-)! 1)! =3-,5)5! ,==,-,'55)! 1,/5! $89/)! %9! $8,92-)! $'52);! B3,?9)! $'52)!

+%/2)/,'2!1)5!=3-,5)5! '559)5!1)5!1)9>!+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5;!C,!7%'2'.!1)5!

59A)25!,!.2.!5%97'5)!"!$,!$'52)!c!)2!$8,92-)!7%'2'.!"!$,!$'52)!a;!B)22)!=-%+.19-)!,!

.2.!,1%=2.)!,0'/!?9)!+3,?9)!=,-2'+'=,/2!/)!5%'2!5%97'5!?989/)!5)9$)! 0%'5!"! $,!
7G7)!5.?9)/+)!+':$);!E'/5'!+3,?9)!$'52)!1)!=3-,5)5!+%/2)/,'2!$)5!ab!5.?9)/+)5!

+':$)5! )2! $)5! ab! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5;! C)5! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! .2,')/2! $)5!

7G7)5!1,/5!$)5!1)9>!$'52)5!1)!=3-,5)5;!s!$8'/2.-')9-!1)5!1)9>!$'52)5!1)!=3-,5)5&!

$)5!52'79$'!.2,')/2!=-.5)/2.5!1)!0,[%/!,$.,2%'-);!!

@/!=$95!1)5!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!1'52-,+2-'+)5&!39'2!=3-,5)5!%/2!
.2.!+-..)5!)2!92'$'5.)5!,9!1.:92!1)!$8)>=.-')/+)!+%77)!)/2-,�/)7)/2;!

!

2&'&2&$#()C,7=(/$

!

B3,?9)! =,-2'+'=,/2! .2,'2! 2)52.! '/1'*'19)$$)7)/2! 1,/5! $,! +3,7:-)!

5%9-1)! 19! C,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H);! C)5! =,-2'+'=,/25! .2,')/2!

+%/0%-2,:$)7)/2!,55'5!0,+)!"!9/!.+-,/!18%-1'/,2)9-!,*)+!1)5!.+%92)9-5;!E*,/2!

1)!+%77)/+)-!+3,?9)!=,-2'+'=,/2! -)7=$'55,'2!9/! 0%-79$,'-)! $8,55'H/,/2!"!9/!
H-%9=)!?9'!1.2)-7'/,'2!$,!$'52)!1)5!52'79$'!"!$,?9)$$)!'$!,$$,'2!G2-)!5%97'5;!I)5!

'/52-9+2'%/5! .+-'2)5! 59-! $8.+-,/! '/0%-7,')/2! $)5! =,-2'+'=,/25! ?98'$5! ,$$,')/2!

)/2)/1-)!1)5!1.:925!1)!=3-,5)5! +%9=.)5!"! $,! 0'/!189/!7%2&! )2!?9)! $)9-! 2e+3)!

.2,'2! 1)! +%7=$.2)-! +)5! =3-,5)5! )/! +3%'5'55,/2! =,-7'! 1)9>! 5%$92'%/5! ?9'! $)9-!

.2,')/2! =-%=%5.)5! "! $8.+-,/;! C)5! '/52-9+2'%/5! )>,+2)5! 1%//.)5! "! +3,?9)!
=,-2'+'=,/2!5%/2!=-.5)/2.)5!)/!,//)>);!C)5!=,-2'+'=,/25!.2,')/2! '/0%-7.5!?9)!

$)5!1)9>! 5.?9)/+)5! .2,')/2! H-,77,2'+,$)7)/2! +%--)+2)5!7,'5!?98'$5! 1)*,')/2!

+3%'5'-! +)$$)!?9'! $)9-! 5)7:$,'2! $,!=$95! ,==-%=-'.)! )/! 0%/+2'%/!1)! $,! 5.?9)/+)!

?98'$5!)/2)/1,')/2;!!
J/!)55,'!+%77)/[,'2!,*)+!$,!=-.5)/2,2'%/!,91'2'*)!189/!52'79$95&!=9'5&!

a!5)+%/1)5!,=-45!$,!0'/!1)!+)!52'79$95&!$)5!1)9>!+%7=$.2'%/5!,==,-,'55,')/2!!"!

$8.+-,/!f$89/)!"!1-%'2)!1)!$8.+-,/!)2!$8,92-)!"!H,9+3)g;!C)5!=,-2'+'=,/25!1)*,')/2!

,==9L)-!59-!$)!:%92%/!1-%'2!%9!H,9+3)!189/!:%'2')-!1)!-.=%/5)!,0'/!18'/1'?9)-!

$)9-! +3%'>;! C,! =%5'2'%/! 1-%'2)! %9! H,9+3)! 1)5! 1)9>! 52'79$'! "! $8.+-,/! ,! .2.!
7,/'=9$.)!1)!7,/'4-)!"!+)!?9)!$)!7G7)!2L=)!1)!+%7=$.2'%/!,==,-,'55)!2,/2y2!

19!+y2.!1-%'2&!2,/2y2!19!+y2.!H,9+3)!1)!$8.+-,/;!C)5!=,-2'+'=,/25!/8)/2)/1,')/2!

?989/)! 5)9$)! 0%'5! +3,?9)! 52'79$95;! N$5! 1)*,')/2! 2-,'2)-! $)5! nb! 52'79$'! fab!

=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!mb!=3-,5)5!1'52-,+2-'+)5g!=%9-!?9)!$8)>=.-')/+)!5)!

2)-7'/);!C8)>=.-')/+)!19-,'2!)/*'-%/!co!7'/92)5;!
!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cno!

2&'&%&$#4(-+C+*43-.$

!

kn! =,-2'+'=,/25! 1)! $,/H9)! 7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)! %/2! =,-2'+'=.! "!

$8)>=.-')/+)!fcr!=,-!$'52)!)>=.-'7)/2,$)g;!B)5!=,-2'+'=,/25!.2,')/2!eH.5!1)!cr!"!

ao!,/5!,*)+!9/)!7%L)//)!1)!aa;n!,/5;!N$5!.2,')/2!2%95!.291',/25!1)!$8J/'*)-5'2.!
1)! R-%*)/+)! )2! .2,')/2! %-'H'/,'-)5! 1)! 1'00.-)/2)5! -.H'%/5! 1)! #-,/+);! E9+9/!

=,-2'+'=,/2!/8,!-,==%-2.!1)!=-%:$47)5!,91'2'05!%9!1)!2-%9:$)5!19!$,/H,H);!E!$,!

0'/!1)!$8)>=.-')/+)!/%95!,*%/5!1)7,/1.!,9>!=,-2'+'=,/25!58'$5!,*,')/2!+%7=-'5!

$)! :92! 1)! $8)>=.-'7)/2,2'%/;! B)-2,'/5! ,*,')/2! -)=.-.! ?98)/! 0%/+2'%/! 1)! $,!

7,/'4-)!1%/2!.2,'2!=-%/%/+.!$8'2)7&!'$5!+3%'5'55,')/2!9/)!-.=%/5)!=$92y2!?989/)!
,92-)! 7,'5! /)! 5)7:$,')/2! =,5! ,*%'-! 7'5! )/! =$,+)! 1)! 52-,2.H')! 1)! -.=%/5)!

=,-2'+9$'4-);! N$5! 1'5,')/2! 5%9*)/2! ,*%'-! 5.$)+2'%//.! $,!=-)7'4-)! 59'2)!?9'! $)9-!

*)/,'2!"!$8)5=-'2;!!

!

4I4I)!QH?M>N>H)
!

2&2&'&$D341E./$4C)=.-+B=/$7/.$.-+0=1+$

!

E*,/2! 1)! 2)52)-! $)5! =,-2'+'=,/25&! /%95! ,*%/5! -.,$'5.! 1)5! ,/,$L5)5!

,+%952'?9)5! 59-! $)5! 52'79$'! ,0'/! 1)! /%95! ,559-)-! ?98'$5! +%/2)/,')/2! $)5!

52-9+29-)5!=-%5%1'?9)5!,22)/19)5;!B8)52!+)!?9)!/%95!=-.5)/2%/5!7,'/2)/,/2;!!!
I,/5!9/!=-)7')-! 2)7=5&! $8'/2%/,2'%/!1)!+3,?9)!./%/+.!,!.2.!,//%2.)!

=,-!/%95d7G7)!)2!9/)!,92-)!5=.+',$'52)!)/!=-%5%1');!C)!=-)7')-!,//%2,2)9-!,!

,//%2.!2%95! $)5!0'+3')-5!?9'!%/2!.2.!)/59'2)!*.-'0'.5!=,-! $)!5)+%/1!,//%2,2)9-;!

C)5! 1)9>! ,//%2,2)9-5! /8%/2! .2.! )/! 1.5,++%-1! 59-! ,9+9/! 1)5! 0'+3')-5;!

C8,//%2,2'%/!1)!$8'/2%/,2'%/!,!.2.!-.,$'5.)!)/!59'*,/2!$)!7%14$)!1)!$8'/2%/,2'%/!
19!0-,/[,'5!=-%=%5.!=,-!<9/!{!#%9H)-%/!fcppo&!abbb&!abbag;!C)5!ab!52'79$'!1)!

$,!+%/1'2'%/!ER!=-.5)/2,')/2!$,!52-9+29-)!'/2%/,2'*)!59'*,/2)!6!1)9>!5L/2,H7)5!

,++)/29)$5!=-.5)/2,/2!2%95!1)9>!$)!=,2-%/!7.$%1'?9)!xCK�x;!C)5!ab!52'79$'!1)!

$,!+%/1'2'%/!'=!.2,')/2!+%7=%5.5!1)!1)9>!5L/2,H7)5!,++)/29)$5!1)!2L=)!xCK�x&!

$)!1)-/')-!2%/!K!1)!$,!5.?9)/+)!.2,/2!59=)-=%5.!"!9/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!fKdg!
7,-?9,/2!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!f+0;!0'H9-)!nj:g;!!

T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! )00)+29.! 1'00.-)/2)5! 7)59-)5! 1)! 19-.)! )2! 1)!

3,92)9-! 1)! $,! 0-.?9)/+)! 0%/1,7)/2,$);! T%95! ,*%/5! 2%92! 18,:%-1! 7)59-.! $,!

19-.)!1)5!*%L)$$)5!5'29.)5!f'g!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!1)5!52'79$'!)2!f''g!,55%+'.)5!,9!

=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!1)5!52'79$';!T%95!,*%/5!+%/+)/2-.!/%5!,/,$L5)5!59-!
$,!19-.)!1)5!*%L)$$)5!)2!/%/!59-! $,!19-.)!1)5!5L$$,:)5!+':$)5!+,-!/%95!5,*%/5!

?9)! $8,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! ,00)+2)! =-'/+'=,$)7)/2! $,! -'7)! 1)! $,! 5L$$,:)!

=$92y2! ?9)! $8,22,?9)! f)/! ,/H$,'5!6! W3'2)&! abba!z! V9-`! {! D3,229+`dK90/,H)$&!

abbj!z! )/! 0-,/[,'5!6! E52.M,/%&! abbcg;! T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! -)$)*.! $)!
7,>'797!1)!2.!,55%+'.!"!+3,+9/)!1)!+)5!1)9>!*%L)$$)5!=%9-!+3,?9)!52'79$95;!

T%95!,*%/5!-)5=)+2'*)7)/2!+%1.!]c!)2!Kc&!$,!19-.)!)2!$,!*,$)9-!7,>'7,$)!1)!2.!

1)!$,!*%L)$$)!,55%+'.)!,9!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!1)5!52'79$'!)2!]a!)2!Ka&!$,!

19-.)!)2!$,!*,$)9-!7,>'7,$)!1)!2.!,55%+'.)5!"!$,!*%L)$$)!0'/,$)!1)5!52'79$'!1)5!
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)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnn!

1)9>!+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!fER!)2! '=g!2)$!?9)!+)$,!)52! '$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!

nr;!!
!

*R&I4$"*JO8*T(46"*F*U*L''.(,(&.')*$<,/&)<")8*
L''.(,(&.')*6")*M.?"//")*%&C/")*Pj9*"(*j7Q*"(*6")*M,/"4$)*#,@&#,/")*6"*2D*Pd9*"(*d7Q*-.4$*
/,* )<=4"'%"* a*/"* -,$M&)* 6"* /,*#,&$&"* 6"* -,$&)*b* "@($,&("* 6"* /,* -;$,)"* a*:"* -,$M&)* 6"* /,*
#,&$&"* 6"M$,&(* o($"* "'(&G$"#"'(* $")(,4$<* /0,'* -$.%;,&'*b8* j9* %.$$")-.'6* N* /,* M.?"//"*
,)).%&<"* ,4* -$"#&"$* ,%%"'(* #</.6&=4"* 6"* /,* )<=4"'%"* (,'6&)* =4"* j7* %.$$")-.'6* N* /,*
M.?"//"* 2&',/"* 6"* /,* )<=4"'%"* -.4M,'(* o($"* ,)).%&<"* ).&(* N* 4'"* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"*
,%%"'(4"/*P%.'6&(&.'*L5Qe*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*P%.'6&(&.'*&-Q8**
)

C)5!19-.)5!7%L)//)5!1)!]c!)2!]a!)/!0%/+2'%/!1)!$,!+%/1'2'%/!=-%5%1'?9)!fER!

)2!'=g!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!$,!0'H9-)!np;!!

!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnj!

!

R&I4$"*JA8*T(46"*F*U*34$<")*6")*M.?"//")*%&C/")*j9*"(*j7*P"'*#)Q*6,')*/")*6"4@*%.'6&(&.')*
-$.).6&=4")*L5*"(*&-8*
j9*%.$$")-.'6*N* /,*M.?"//"*,)).%&<"*,4*-$"#&"$*,%%"'(*#</.6&=4"*6"* /0<'.'%<*P"@"#-/"*
a*&*b*6"*a*M&*b*6,')*/,*)<=4"'%"*a*/"*-,$M&)*6"*/,*#,&$&"*bQ*"(*j7*%.$$")-.'6*N*/,*6"$'&G$"*
M.?"//"* 6"* /,* )<=4"'%"* P"@"#-/"* a*&*b* 6"* a*#,&$&"*b** 6,')* /,* )<=4"'%"* a*/"* -,$M&)* 6"* /,*
#,&$&"*bQ8*j9*")(*(.4X.4$)*,)).%&<"*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*=4"/=4"*).&(*/,*
%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*PL5*"(*&-Q*(,'6&)*=4"*j7*-"4(*o($"*,)).%&<"*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*
)?'(,I#"* ,%%"'(4"/* P%.'6&(&.'* L5Q* ).&(* N* 4'"* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"*
P%.'6&(&.'*&-Q8**

!
T%95! ,*%/5! )00)+29.! 9/)! 5.-')! 1)! 2d2)525! 1,/5! $)! :92! 1)! *.-'0')-! 5'! $,!

19-.)! 1)5! *%L)$$)5! +':$)5! f]c! )2! ]ag! 1'004-)! 1,/5! $)5! 1)9>! +%/1'2'%/5!

=-%5%1'?9)5! fER! )2! '=g;! B%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9'! .2,'2! ,22)/19&! $,! 19-.)! 1)! $,!

*%L)$$)!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!1)5!52'79$'!f]ag!.2,'2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95! $%/H9)!

1,/5!$,!+%/1'2'%/!'=!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!ER!f2fkj;rng�r;aaor&!=�b;bbcg;!B)+'!
+%/0'-7)! $8,//%2,2'%/! -.,$'5.)! =,-! $)5! 1)9>! )>=)-25! 0,'5,/2! ,==,-,�2-)! $)! 0,'2!

?9)! ]a! .2,'2! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 1,/5! $,!

+%/1'2'%/!'=!2,/1'5!?98)$$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!

1,/5!$,!+%/1'2'%/!ER;!I)!=$95&!/%95!=%9*%/5!/%2)-!?9)!$,!19-.)!1)!]c!/8.2,'2!
=,5! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/2)! 1,/5! $)5! 1)9>! +%/1'2'%/5! f2fkm;kcj!g�b;aoc&!

=�b;rbkg;!B)+'!+%/0'-7)!?9)!$,!*%L)$$)!,55%+'.)!,9!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!

1)! $8./%/+.! .2,'2! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! ?9)$?9)! 5%'2! $,! +%/1'2'%/!

=-%5%1'?9);!T%95!=%9*%/5!.H,$)7)/2! -)7,-?9)-!?9)! $)5!19-.)5!1)!]c!)2!1)!

]a! /8.2,')/2! =,5! 52,2'52'?9)7)/2! 1'00.-)/2)5! ,9! 5)'/! 1)! $,! +%/1'2'%/! ER!
f2fkj;ppmg! �! b;jcjo&! =�b;mjjog;! B)+'! +%/0'-7)! $)! 0,'2! ?9)! ]a! 5%'2! ,55%+'.)! "!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnr!

9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 5)9$)7)/2! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER;! C)5!

7%L)//)5! 1)! 19-.)5! %:2)/9)5! =%9-! $)5! *%L)$$)5! +':$)5! f]c! )2! ]ag! 1,/5! $)5!
1)9>!+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!fER!)2!'=g!5%/2!-)=-.5)/2.)5!1,/5!$)!2,:$),9!ca;!

!

!
*

S,C/",4*978*T(46"*F*U*+.?"''"*6")*64$<")*P#)Q*6")*M.?"//")*%&C/")*Pj9*"(*j7Q*"'*2.'%(&.'*
6"*/,*%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*PL5*M)8*&-Q8*
!

@/! =$95! 1)5! ,/,$L5)5! 1)! 19-.)&! /%95! ,*%/5! .H,$)7)/2! 7)59-.! $,!

3,92)9-!1)5!*%L)$$)5!+':$)5;!C)5!*,$)9-5!7%L)//)5!1)!2.!,55%+'.)5!,9>!*%L)$$)5!

+':$)5!1,/5!$)5!1)9>!+%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5!fER!)2!'=g!!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!$,!
0'H9-)!jb;!!

$
R&I4$"*>D8*T(46"*F*U*d,4("4$*#.?"''"*6")*M.?"//")*%&C/")*d9*"(*d7*P"'*dpQ*"'*2.'%(&.'*6"*
/,*%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*PL5*"(*&-Q8*
d9*%.$$")-.'6*N* /,*M.?"//"*,)).%&<"*,4*-$"#&"$*,%%"'(*#</.6&=4"*6"* /0<'.'%<*P"@"#-/"*
a*&*b*6"*a*M&*b*6,')*/,*)<=4"'%"*a*/"*-,$M&)*6"*/,*#,&$&"*bQ*"(*d7*%.$$")-.'6*N*/,*6"$'&G$"*
M.?"//"* 6"* /,* )<=4"'%"* P"@"#-/"* a*&*b** 6"* a*#,&$&"*b** 6,')* /,* )<=4"'%"* a*/"* -,$M&)* 6"* /,*
#,&$&"bQ8*j9*")(*(.4X.4$)*,)).%&<"*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*=4"/=4"*).&(*/,*
%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*PL5*"(*&-Q*(,'6&)*=4"*j7*-"4(*o($"*,)).%&<"*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*
)?'(,I#"* ,%%"'(4"/* P%.'6&(&.'* L5Q* ).&(* N* 4'"* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"*
P%.'6&(&.'*&-Q8*

!!!!"# "$

%&!!!! !!!!"#$" "%$&

'(!!!!! !!!!"'$( )*&$+

!
"
#
$%
#
&'
(
%
')
"
'*
+
,
%
))
%
'-
!
./
'

p
it
c
h

250

300

350

400

H1 H2

AP

H1 H2

ip



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cnp!

E9!-)H,-1!1)5!7%L)//)5!1)!2.!)2!+%/0%-7.7)/2!"!+)!?9'!.2,'2!,22)/19&!

$)5! *,$)9-5!1)! 2.*1)!Ka! 5%/2!=$95!:,55)5!?9)! $)5! *,$)9-5!1)* 2.! 1)!Kc!1,/5! $,!
+%/1'2'%/!ER!f2faj;rrng�r;kpcn&!=�b;bbcg;!E9!+%/2-,'-)&!1,/5!$,!+%/1'2'%/!'=&!

$)5!*,$)9-5!1)!2.!1)!Kc!)2!Ka!5%/2!5'7'$,'-)5!f2fkn;paag�c;boj&!=�a;pjmg;!B)+'!

5)7:$)! +%/0'-7)-! $)! 0,'2! ?9)! $)!1)9>'47)!,++)/2!7.$%1'?9)! fKag! )52! ,:,'55.!

-)$,2'*)7)/2!,9!=-)7')-!1,/5! $,! +%/1'2'%/!ER!7,'5!=,5!1,/5! $,! +%/1'2'%/! '=;!

V%92)0%'5&!,0'/!1)!=-)/1-)!)/!+%7=2)!$)5!*,-',2'%/5!1)!-)H'52-)!%:5)-*.)5!+3)M!
/%2-)! $%+92-'+)! )2! 1)! *.-'0')-! ?9)! +)5! *,-',2'%/5! 1)! -)H'52-)! /8%/2! =,5! ,00)+2.!

/%5!7)59-)5&!/%95!,*%/5!.H,$)7)/2!)00)+29.!1)5!-,==%-25!)/2-)!Ka!)2!Kc!1,/5!

$)5!1)9>!+%/1'2'%/5;!B)5!-,==%-25!=,-!Kc!/%95!=)-7)22)/2!18.*,$9)-!$,!3,92)9-!

1)!$,!5L$$,:)!+':$)!)/!-)$,2'%/!,*)+!$)!=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!1)!$8'=!?9'!7,-?9)!

$,! $'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-);!T%95!-)/*%L%/5! $)! $)+2)9-!,9!+3,='2-)!a!1)!
+)22)!2345)!=%9-!=$95!1)!1.2,'$5!59-!$)5!,*,/2,H)5!1)!+)22)!7.23%1);!T%95!/%95!

,22)/1%/5! "! +)! ?9)! Ka! 5%'2! ,:,'55.! -)$,2'*)7)/2! "! Kc! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER!

2,/1'5! ?9)! /%95! /%95! ,22)/1%/5! "! +)! ?9)!Ka! 5%'2! ,955'! 3,92! ?9)!Kc!1,/5! $,!

+%/1'2'%/5! '=! )/! -,'5%/!1)! $8,++)/2!1)! 5L/2,H7)! fKdg! ,$'H/.!,*)+! $,! 0-%/2'4-)!

1-%'2)!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!!
C)5! -,==%-25! 1)! Ka! =,-! Kc! )/! 0%/+2'%/! 1)! $,! +%/1'2'%/! =-%5%1'?9)! 5%/2!

'$$952-.5!1,/5! $,! 0'H9-)!jc;!C)! -,==%-2!c! '/1'?9)! $)5!*,$)9-5!1)! 2.*1)!Kc!5%/2!

5'7'$,'-)5! "! +)$$)5! 1)!Ka! 2,/1'5! ?989/)! *,$)9-! '/0.-')9-)! "! c! '/1'?9)!?9)! $)5!

*,$)9-5!1)!2.!1)!Ka!5%/2!'/0.-')9-)5!"!+)$$)5!1)!Kc;!!

!
!

!!
R&I4$"*>98*T(46"*F*U*!,--.$()*6"*d7*-,$*d9*"'*2.'%(&.'*6"*/,*%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*PL5*"(*
&-Q8*
d7*-"4(*o($"*,)).%&<"* ).&(*N*4'"* 2$.'(&G$"*6"* )?'(,I#"*,%%"'(4"/* P%.'6&(&.'*L5Q* ).&(*N*
4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*P%.'6&(&.'*&-Q8*
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VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cjb!

C)5! -,==%-25! 1)! Ka! =,-! Kc! *%/2! .H,$)7)/2! 1,/5! $)! 5)/5! 189/!

,:,'55)7)/2!19!5)+%/1!,++)/2!7.$%1'?9)!fKag!1,/5!$,!+%/1'2'%/!ER!7,'5!=,5!
1,/5! $,!+%/1'2'%/! '=!=9'5?9)! $)!-,2'%!)/2-)!Kc!)2!Ka!)52! '/0.-')9-!"!c!=%9-! $,!

+%/1'2'%/! ER! )2! "! =)9! =-45! .?9'*,$)/2! "! c! =%9-! $,! +%/1'2'%/! '=;! C)5! *,$)9-5!

7%L)//)5!1)! 2.!,'/5'!?9)! $)5!*,$)9-5!7%L)//)5!1)5!-,==%-25!)/2-)!Ka!)2!Kc!

)/!0%/+2'%/!1)!$,!+%/1'2'%/!=-%5%1'?9)!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!$)!2,:$),9!ck;!

!

)

S,C/",4* 9B8* T(46"* F*U* j,/"4$)* #.?"''")* 6"* 2.* P"'* dpQ* -.4$* d9* "(* d7* * "(* M,/"4$)*
#.?"''")*64*$,--.$(*6"*d7*-,$*d9*"'*2.'%(&.'*6"*/,*%.'6&(&.'*-$.).6&=4"*PL5*M)8*&-Q8*

!
B%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9'! ,*,'2! .2.! %:5)-*.! =,-! $)5! ,//%2,2)9-5&! $)5!

,/,$L5)5! 1)! 19-.)! )2! 1)! 2.! 7)/.)5! 59-! ]c! )2! ]a! /%95! =)-7)22)/2! 1%/+!

18,00'-7)-! ?9)! $,! 1)-/'4-)! *%L)$$)! 1)! +3,?9)! 52'79$95! .2,'2! ,55%+'.)! "! 9/)!
0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ER! )2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)!

5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!'=;!B)5!52'79$'!%/2!+%/52'29.!$,!:,5)!

1)!/%2-)!)>=.-')/+)!1)!=)-+)=2'%/;!

!

2&2&2&$F,.=1-4-.$7/$14$-GCH/$7/$C)0*1,-+)3$7/$*H(4./.$

!

F,==)$%/5!?98"!$8.+%92)!1)5!5.?9)/+)5!2-%/?9.)5!,=-45!$,!*%L)$$)!+':$)!

f]ag&!$)5!=,-2'+'=,/25!1)*,')/2!+%7=$.2)-!$,!=3-,5)!)/!+3%'5'55,/2!=,-7'!1)9>!
=-%=%5'2'%/5!?9'!.2,')/2!=-.5)/2.)5!"!$8.+-,/;!R%9-!+3,?9)!52'79$95!,91'2'0&!$)5!

1)9>!+3%'>!=%55':$)5!.2,')/2!+%/52'29.5!5%'2!189/!5L/2,H7)!=-.=%5'2'%//)$&!5%'2!

189/! 5L/2,H7)! *)-:,$;! R,-! )>)7=$)&! "! $8.+%92)! 19! 52'79$95! O!$)! =,-*'5! 1)! $,!

7,'-')!P! $)5! =,-2'+'=,/25! 1)*,')/2! +%7=$.2)-! 5%'2! =,-! O!1)! R,-'5!P! f-.=%/5)!

5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$&! DRg&! 5%'2! =,-! O!1)*-,'2! G2-)! -)52,9-.!P! f-.=%/5)!
5L/2,H7)!*)-:,$&!D]g;!!

C,! 0'H9-)! ja! =-.5)/2)! $)! =%9-+)/2,H)! 7%L)/! 1)! -.=%/5)5! 5L/2,H7)!

=-.=%5'2'%//)$!fDRg!)2!1)!-.=%/5)5!5L/2,H7)!*)-:,$!fD]g!=%9-!$)5!52'79$'!1)!$,!

+%/1'2'%/!ER!)2!1)! $,!+%/1'2'%/!'=;!T%2-)!3L=%2345)!.2,'2!?9)! $)5!=,-2'+'=,/25!

+3%'5'-,')/2! =-.0.-)/2')$$)7)/2! f+8)52d"d1'-)! 1,/5! =$95! 1)! ob! �! 1)5! +,5! ?9'!
+%/52'29)! $)! 5)9'$! 19! 3,5,-1g! $,! -.=%/5)! D]! $%-5?98'$5! )/2)/1-,')/2! 9/)!

5.?9)/+)!1%/2! $,!1)-/'4-)!*%L)$$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)!=$92y2!?9)!$%-5?9)!+)22)!0-%/2'4-)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!

1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$;! B%/0%-7.7)/2! "! /%5! 3L=%2345)5&! 1,/5! $,! 0'H9-)! ja&!
/%95!=%9*%/5!-)7,-?9)-!?9)!$)5!=,-2'+'=,/25!%/2!1%//.!=$95!1)!-.=%/5)5!1)!

2L=)!DR!fnj&a�g!?9)!1)!2L=)!D]!$%-5?9)!$)5!52'79$'!+%/2)/,')/2!9/)!0-%/2'4-)!

18ER;! E9! +%/2-,'-)&! $%-5?9)! $)5! 52'79$'! +%/2)/,')/2! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=&! '$5! %/2!

1%//.!=$95!1)!-.=%/5)!1)!2L=)!D]!fjr&k�g!?9)!1)!2L=)!DR;!

!

!" !# !#$!"

%&''' !!! "#$ %&'#

()''' !(! !(( $&!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cjc!

*
*
R&I4$"* >78* T(46"* F*U* 5.4$%"'(,I"*#.?"'* 6"* $<-.')")* 6"* (?-"* )?'(,I#"* -$<-.)&(&.''"/*
PW5Q*.4*)?'(,I#"*M"$C,/*PWjQ8*
:"*(?-"*6"*$<-.')"*6.''<*")(*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*)(&#4/&*"'("'64*-,$*/")*-,$(&%&-,'()*"(*
6.'(*/,*M.?"//"*2&',/"*<(,&(*,)).%&<"*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*,%%"'(4"/*PL5Qe*).&(*
N*4'"*2$.'(&G$"*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*P&-Q8**

!
J/! 7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $%H'2! f+&@"6* :.I&(* +.6"/e* +:+g! ,! .2.!

)7=$%L.! 1,/5! $)! :92! 18)>,7'/)-! $8'/0$9)/+)! 19! 2L=)! 1)! 52'79$'! =-.5)/2.! ,9!

$%+92)9-!fER!%9!'=g!59-!$)5!-.=%/5)5!1%//.)5;!C,!*,-',:$)!1.=)/1,/2)!.2,'2!$)!

2L=)! 1)! -.=%/5)! f-.=%/5)! D]! %9! DRg! 1%//.! =,-! $)5! =,-2'+'=,/25;! T%95!

-,==)$%/5!?9)!1,/5!+)22)!)>=.-')/+)!/%95!,*%/5!"!.*,$9)-!$8)00)2!189/!0,+2)9-!
59-! 9/)! *,-',:$)! 1.=)/1,/2)! :'/%7',$);! I,/5! +)! +,5! =-.+'5&! $892'$'5,2'%/!

18ET\]E! )52! 1.+%/5)'$$.);! @/! )00)2&! 1,/5! $)! +,5! 189/)! *,-',:$)! 1.=)/1,/2)!

:'/%7',$)! %�! $,! *,-',/+)! 1.=)/1! 1)! $,! 7%L)//)&! $)! 2)52! 52,2'52'?9)! ET\]E!

/8)52! =,5! ,==-%=-'.;! B)! 2L=)! 1)! *,-',:$)! -)$4*)! 189/! 7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5!

$%H'2! f+&@"6* :.I&(* +.6"/&! *%'-! =,-! )>)7=$)! R'/3)'-%! {! S,2)5&! abbbg;! T%95!
-)/*%L%/5! $)! $)+2)9-! "! $,! 5)+2'%/! a;m! 19! +3,='2-)! a! =%9-! =$95! 1)! 1.2,'$5! 59-!

$8,*,/2,H)!1)!+)!2L=)!1)!7%14$);!!C)5!1%//.)5!%/2!.2.!+%1.)5!,*)+!$,!*,$)9-!c!

,22-':9.)!$%-5?9)!$,!-.=%/5)!1%//.)!.2,'2!1)!2L=)!D]!)2!b!$%-5?9)!?98)$$)!.2,'2!

1)!2L=)!DR;!C)!0,+2)9-!0'>)!.2,'2!$)!2L=)!1)!52'79$'!)/2)/19!=,-!$)5!=,-2'+'=,/25!
fER! %9! '=g;! C)5! =,-2'+'=,/25! ,'/5'! ?9)! $)5! '2)75! %/2! .2.! '/+$95! )/! 2,/2! ?9)!

0,+2)9-5!,$.,2%'-)5;!C)!7%14$)!'/+$9,'2!jab!7)59-)5;!!

C)5!-.59$2,25!19!7%14$)!(C(!7%/2-)/2!?9)!$)!2L=)!1)!52'79$'!=-.5)/2.!

fER! *5;! '=g! ,! )9! 9/! )00)2! 5'H/'0'+,2'0! 59-! $)! 2L=)! 1)! -.=%/5)! 1%//.! =,-! $)5!

=,-2'+'=,/25!=$95!1)!-.=%/5)5!D]!1%//.)5!$%-5?9)!$)!52'79$95!)/2)/19!.2,'2!1)!

2L=)! '=! f"�a;ajkc&! 5)�b;crar&! M�ca;mkr&! =�b;bbbcg! ?9)! $%-5?9)! $)! 52'79$95!

.2,'2!1)!2L=)!ER;!E9+9/!,92-)! 0,+2)9-!/8,!)9!18)00)2!5'H/'0'+,2'0!59-! $,!*,-',:$)!

1.=)/1,/2)!f$)5!=d*,$9)5!.2,')/2! 2%92)5!59=.-')9-)5!"!b;bog;!C)5!=-%:,:'$'2.5!

1)!-.=%/5)5!1)!2L=)!D]!)2!1)!2L=)!DR!)52'7.)5!=,-!$)!7%14$)!5%/2!.+3)$%//.)5!

59-! 9/)! .+3)$$)! ,$$,/2! 1)! b! "! c! )2! 5%/2! '$$952-.5! )/! 0'H9-)! jk;! T%2%/5!
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&$#'%

$(#"%
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VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cja!

?98'/1.=)/1,77)/2! 19! 2L=)! 1)! 52'79$95! )/2)/19! =,-! $)5! $%+92)9-5&! $)5!

=,-2'+'=,/25!%/2!2%9A%9-5!1%//.!=$95!1)!-.=%/5)5!1)!2L=)!D]!?9)!1)!2L=)!DR;!
B)+'!*,!1,/5!$)!5)/5!1)!+)!?9)!/%95!,*'%/5!%:5)-*.!"!$8.+-'2!%�!$)5!=,-2'+'=,/25!

+%7=$.2,')/2!=-.0.-)/2')$$)7)/2!f1,/5!rc�!1)5!+,5g!=,-!9/)!-.=%/5)!1)!2L=)!

D];! B)! -.59$2,2! /8)52! =,5! 59-=-)/,/2! )2! )52! )/! ,++%-1! ,*)+! $,! 52-,2.H')!

18,22,+3)7)/2! 7'/'7,$! ?9'! +%/5'52)! "! +%/52-9'-)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! $,!

=$95! 5'7=$)! f+8)52d"d1'-)! +)$$)! ?9'! +%/2')/2! $)!7%'/5! 1)! /Q915! 5L/2,>'?9)5!z!
S-'22&! R)-0)22'&! X,--%1! {! F,L/)-&! cppa!z! #)'--)'-,! {! B$'02%/&! cprn!z! #-,M')-! {!

F,L/)-&!cpja!z!F,L/)-!)2!,$;&!cprk!z!*%'-!5)+2'%/!c!1)!+)!+3,='2-)g;!V%92)0%'5&!$)!

-.59$2,2!+-9+',$!1)!+)22)!)>=.-')/+)!)52!$)!0,'2!?9)!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!1)5!

52'79$'!)/2)/195!'/0$9)!1)!7,/'4-)!5'H/'0'+,2'*)!59-!$,!-.=%/5)!1%//.)!=,-!$)5!

=,-2'+'=,/25;!
!

!

!

R&I4$"* >B8* T(46"* F*U* 5$.C,C&/&(<)* 64* (?-"* 6"* $<-.')")* P$<-.')"* W5* .4* $<-.')"* WjQ*
")(&#<")*-,$*/"*#.6G/"*+:+8*
:"*(?-"*6"*$<-.')"*6.''<*")(*"@-$&#<*"'*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*2$.'(&G$"*-$.).6&=4"*,)).%&<*
N* /,*6"$'&G$"*M.?"//"*6")*)(&#4/&*"'("'64)*-,$* /")* /.%4("4$)*P2$.'(&G$"*60L5*.4*2$.'(&G$"*
60&-Q8*:")*-$.C,C&/&(<)*")(&#<")*-,$*/"*#.6G/"*).'(*<%;"/.''<")*)4$*4'"*<%;"//"*,//,'(*6"*D*
P&#-$.C,C/"Q*N*9*P($G)*-$.C,C/"Q8**

+

+

4ICI)-PHS?HHPTV)
!

B)22)! )>=.-')/+)! 7%/2-)! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2! .2.! +,=,:$)5!
1892'$'5)-! $)! 2L=)! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! +8)52d"d1'-)! 5%/! /'*),9! 1)!

3'.-,-+3'5,2'%/!1,/5!$,!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!f0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!

*5;! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0g! 1,/5! $)! :92! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')!

H-,77,2'+,$)!19!+%/52'29,/2!59'*,/2!$,!0-%/2'4-)!5,/5!7G7)!,*%'-!)/2)/19!+)!
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VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cjk!

+%/52'29,/2;!@/!)00)2&! $)5!=,-2'+'=,/25!%/2!1%//.!=$95!1)!-.=%/5)5!1)! 2L=)!D]!

fjr&k�! 1)5! -.=%/5)5g! ?9,/1! $,! 0-%/2'4-)! ,55%+'.)! "! $,! 1)-/'4-)! *%L)$$)! 19!
52'79$95! .2,'2! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! =$92y2! ?9)! $%-5?9)!

+)22)! 0-%/2'4-)! .2,'2! 2L='?9)! 189/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! fka;r�!1)5! -.=%/5)5g;!

B)5! -.59$2,25! ,==%-2)/2! $,! =-)9*)! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2! '/2)-=-.2.! $,!

0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)/!2,/2!?98'/1'+)!1)!0-%/2'4-)!5L/2,>'?9)!

7,A)9-)! f+%77)! 9/)! -9=29-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)!
*)-:,$g!,$%-5!?98'$5!%/2! '/2)-=-.2.! $,! 0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!+%77)!

9/! '/1'+)! 1)! 0-%/2'4-)! 5L/2,>'?9)!7'/)9-)! f2)$$)! ?989/)! -9=29-)! ,9! 5)'/! 19!

5L/2,H7)! /%7'/,$g;! B)5! -.59$2,25! %/2! 9/)! 1%9:$)! '7=$'+,2'%/!6! '$5! /%95!

=)-7)22)/2!1)!1'5+92)-!f'g!$)5!7%14$)5!=-%=%5.5!1,/5!$)!:92!1)!-)/1-)!+%7=2)!

1)!$,!52-9+29-)!'/2%/,2'*)!19!0-,/[,'5!)2!f''g!$)!-y$)!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!
1,/5!$,!+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9);!

T%95! ,*%/5! =-.+.1)77)/2! .*%?9.! $)! 0,'2! ?9)! $)5! 7%14$)5!

2-,1'2'%//)$$)7)/2!=%529$.5!1,/5! $)!:92!1)! -)/1-)! +%7=2)!1)! $8'/2%/,2'%/!19!

0-,/[,'5!,17)22)/2!1)9>!/'*),9>!1)!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!9/!/'*),9!7,A)9-!

?9)! /%95! =%9*%/5! ,55'7'$)-! ,9! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! )2! 9/! /'*),9! 1)!
52-9+29-,2'%/!7'/)9-)!?9)!/%95!=%9*%/5!,55'7'$)-!,9!5L/2,H7)!,++)/29)$!f+0;!

<9/!{!#%9H)-%/&!cppo&!abbb&!abbag;!E9!+%9-5!1)5!+3,='2-)5!=-.+.1)/25&!/%95!

,*%/5! 0%9-/'! 1)5! =-)9*)5! 1)! $8)>'52)/+)! 189/! /'*),9! ,11'2'%//)$! 1)!

52-9+29-,2'%/!f?9)!/%95!,*%/5!,==)$.!$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)g!,9!7%L)/!1)!

=$95')9-5!)>=.-'7)/2,2'%/5!7)/.)5!)/!=-%19+2'%/!1)!$,!=,-%$);!T%95!,*%/5!)/!
)00)2!7%/2-.!?9)! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!=)92! ,==,-,�2-)!1,/5! 2%95! 2L=)5!

18./%/+.5! f)2! /%/! 9/'?9)7)/2! =%9-! )>=$'?9)-! 1)5! =3./%74/)5! 1)! (.',/*

)-$",6&'I! %:5)-*.5! 59-! 1)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! 5=.+'0'?9)5! 2)$! ?9)! +)$,!

,*,'2! .2.! =-.+.1)77)/2! =%529$.g! 145! $%-5! ?9)! $)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! )2!

=-%5%1'?9)5! $)! =)-7)22)/2;! C8,$'H/)7)/2! 189/)! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)!
,++)/29)$! ,*)+! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! )/2-,'/)! $8.7)-H)/+)! 189/)!

0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 5'! $)! 5L/2,H7)! )52! 5900'5,77)/2!

$%/H!f+%7=%5.!,9!7'/'797!1)!1)9>!ER5g;!I,/5!$)5!52'79$'!,91'2'05!92'$'5.5!,9!

+%9-5! 1)! $8.291)! ?9)! /%95! *)/%/5! 1)! =-.5)/2)-&! $,! 1)-/'4-)! *%L)$$)! =%9*,'2!
G2-)!,55%+'.)!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!C)!0,'2!?9)!$)5!59A)25!,')/2!1%//.!=$95!1)!-.=%/5)5!D]!

?9,/1! '$5! )/2)/1,')/2!9/! 52'79$95!1%/2! $,! *%L)$$)! 0'/,$)! .2,'2! ,55%+'.)! "!9/)!

0-%/2'4-)! 18'=! =$92y2! ?9)! $%-5?9)! +)22)! *%L)$$)! .2,'2! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)!

18ER&! 59HH4-)! ?9)! $)5! 59A)25! =)-[%'*)/2! )2! 92'$'5)/2! $)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5!
=-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! )2! 18'=;! D'&! +%/0%-7.7)/2! ,9>! 7%14$)5!

2-,1'2'%//)$5! 1)! $8'/2%/,2'%/! 19! 0-,/[,'5&! %/! ,++)=2)! $8)>'52)/+)! 1)! 1)9>!

/'*),9>! 1)! 52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)&! +%77)/2! =)92d%/! -)/1-)! +%7=2)! 1)!

+)22)!1'00.-)/+)!1,/5!$)!2L=)!1)!-.=%/5)!1%//.)!=,-!$)5!=,-2'+'=,/25!w!J/)!1)5!

)>=$'+,2'%/5!=%55':$)!)52!?9)!$)5!=,-2'+'=,/25!1)!/%2-)!)>=.-')/+)!%/2!=)-[9!$,!
1'00.-)/+)!)/2-)!$)5!'/1'+)5!,+%952'?9)5!=-.5)/25!"!$,!0-%/2'4-)!18ER!)2!18'=!)2!

%/2!92'$'5.!+)22)!1'00.-)/+)!=%9-!'/0.-)-!$,!+,2.H%-')!7%-=3%5L/2,>'?9)!19!7%2!

59'*,/2;! C)5! -.59$2,25! '5595! 1)! +)22)! )>=.-')/+)! 5%92')//)/2! 1%/+&! =%9-! $,!

=-)7'4-)! 0%'5! )2! 59-! $,!:,5)!1)! -.59$2,25!%:2)/95!)/!=)-+)=2'%/!1)! $,!=,-%$)&!
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!
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$83L=%2345)! 1)! $8)>'52)/+)! 189/! /'*),9! 1)! 52-9+29-,2'%/! ,11'2'%//)$&! $)!

5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!!
I)! =$95&! $)5! -.59$2,25! %:2)/95! H-e+)! "! +)22)! .291)! /%95! =)-7)22)/2!

18,00'-7)-!?9)!$)5!'/1'+)5!=-.5)/25!"!$,!0-%/2'4-)!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!

'/0$9)/+)/2! $)5! =-)7'4-)5! .2,=)5! 19! 2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9);! C,! ?9)52'%/! 19!

7%7)/2!%�!$)5!,91'2)9-5!92'$'5)/2!$)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!19-,/2!$)!2-,'2)7)/2!

5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! .2,'2! A95?98'+'! 9/)! ?9)52'%/! 59A)22)! "! 1.:,2! 1,/5! $,!
$'22.-,29-);!T%95!,*%/5!=-.+.1)77)/2!.*%?9.!$)!0,'2!?9)!$,!=$9=,-2!1)5!.291)5!

?9'! 5)! 5%/2! '/2.-)55.)5! "! +)22)! ?9)52'%/! %/2! -)+%9-5! "! 1)5! ,7:'H9�2.5!

5L/2,>'?9)5;! C%-5?9)! $8,91'2)9-! 189/)! $,/H9)! 0,'2! 0,+)! "! 9/)! ,7:'H9�2.!

5L/2,>'?9)! ?9'! '/19'2! $,! H./.-,2'%/! 1)! =$95')9-5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5!

=%55':$)5&!1)9>!2L=)5!1)!-y$)!1)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!=)9*)/2!G2-)!)/*'5,H.5;!
D%'2! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 7%:'$'5.5! 145! $)5! =-)7'4-)5! .2,=)5! 19!

2-,'2)7)/2&!5%'2!'$5!5%/2!92'$'5.5!)/!1)-/')-!-)+%9-5!+%77)!7%L)/!1)!-.5%91-)!

$8,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9)! $%-5?9)! +)$$)d+'! )52! 1.2)+2.)! =,-! $8,/,$L5)9-;! N$! )52! )/!

)00)2! =%55':$)! 18'7,H'/)-! ?9)&! 145! ?9)! $8,/,$L5)9-! 5L/2,>'?9)! -)/+%/2-)! 1)5!

'/1'+)5!=-%5%1'?9)5&!+)9>d+'!5%')/2!1'-)+2)7)/2!92'$'5.5!=,-!$)5!,91'2)9-5!,0'/!
1)!-)/0%-+)-!$8,+2'*,2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!,==-%=-'.);!I,/5!+)!+,5!$"&!

$)5!'/0%-7,2'%/5!=-%5%1'?9)5!5)-,')/2!92'$'5.)5!2-45!-,='1)7)/2!,0'/!1)!H9'1)-!

$)5! =-)7'4-)5! .2,=)5! )2! $)5! =-)7')-5! +3%'>! 1)! $8,/,$L5);! N$! )52! .H,$)7)/2!

=%55':$)! 18)/*'5,H)-! $)! 0,'2! ?98,9! 7%7)/2! %�! $8,91'2)9-! 0,'2! 0,+)! "! 9/)!

,7:'H9�2.! 5L/2,>'?9)! f)2! )/! $8,:5)/+)! 18'/0%-7,2'%/5! 1.5,7:'H9�5,/2)5g&!
=$95')9-5!52-9+29-)5!5L/2,>'?9)5!5%'2!H./.-.)5!)2!$)5!'/0%-7,2'%/5!1'5=%/':$)5!

f1%/2! $)5! '/0%-7,2'%/5! =-%5%1'?9)5! 0%/2! =,-2')5g! 5)-,')/2! 92'$'5.)5! =%9-!

=)-7)22-)! 1)! 0,'-)! 9/! +3%'>! =,-7'! $)5! 1'00.-)/2)5! 52-9+29-)5! H./.-.)5;! C)5!

'/0%-7,2'%/5!=-%5%1'?9)5!5)-,')/2!1%/+!92'$'5.)5!=$95!2,-1'*)7)/2!1,/5!$)!:92!

1)! 0,'-)! 9/! +3%'>! =,-7'! 1'00.-)/2)5! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! =%55':$)5;! I)!
=-.+.1)/2)5! .291)5!7)/.)5! )/! 2)7=5! -.)$! 59-! $)! 0-,/[,'5! 5)7:$)/2! '/1'?9)-!

?9)! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 5%')/2! '7=$'?9.5! 145! $)5! =-)7'4-)5! .2,=)5!

5L/2,>'?9)5! 19! 2-,'2)7)/2! f('$$%22)! )2! ,$;&! abbj&! abbrg;! B)=)/1,/2&! +%77)!

/%95! $8,*%/5! =-.+.1)77)/2! .*%?9.&! +)5! .291)5! /)! =)-7)22)/2! =,5! 1)!
-.5%91-)!1)!0,[%/!=-.+'5)!+)22)!?9)52'%/!.2,/2!1%//.!?9)!$)!2L=)!1)!0-%/2'4-)!

=-%5%1'?9)!f+8)52d"d1'-)!$)!/'*),9!1)!52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)g!'/0$9)/[,/2!$,!

+%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! -)52)! 2%9A%9-5! '/+%//9;! I,/5! /%2-)!

)>=.-')/+)!)2!.2,/2!1%//.!?9)!/%95!*%9$'%/5!.291')-!$)!7%7)/2!%�!$)5!'/1'+)5!

=-%5%1'?9)5! '/2)-*')//)/2&! /%95! ,*%/5! 92'$'5.! 1)5! =3-,5)5! /)! =-.5)/2,/2!
,9+9/)!,7:'H9�2.!5L/2,>'?9);!T%95!1)7,/1'%/5!,9>!=,-2'+'=,/25!18'/0.-)-! $,!

+,2.H%-')!H-,77,2'+,$)!1)!7%25!5'29.5!,=-45!9/!1.:92!1)!=3-,5)! 2-%/?9.!)/!

0,'5,/2! $83L=%2345)!?9)! $,! 0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!?98'$5!=)-+)*,')/2!"! $,! 0'/!1)5!

52'79$'! ,$$,'2! H9'1)-! $)9-! +3%'>;! C)! 0,'2! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! ,')/2! +%7=$.2.!

7,A%-'2,'-)7)/2! $)5! 5.?9)/+)5! 2-%/?9.)5! =,-! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$! $%-5?98'$5!
=)-+)*,')/2! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=! =$92y2! ?989/)! 0-%/2'4-)! 18ER! /%95! =)-7)2!

18,00'-7)-! ?9)! $)! 2L=)! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! fER! %9! '=g! $)9-! =)-7)22,')/2!

18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')! 7%-=3%5L/2,>'?9)! 19! 7%2! 59'*,/2! 5,/5! 7G7)! ,*%'-!

)/2)/19!+)!7%2;!E9!*9)!1)!+)5!-.59$2,25!/%95!=%9*%/5!1%/+!+%/+$9-)!?9)!$)5!
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'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!%/2!.2.!7%:'$'5.5!=,-!$)5!=,-2'+'=,/25!/%/!=,5!1,/5!$)!:92!

1)! -.5%91-)! 9/)! ?9)$+%/?9)! ,7:'H9�2.! f=9'5?98,9+9/)! ,7:'H9�2.! /8)52!
=-.5)/2)! 1,/5! $)5! 52'79$'g! 7,'5! =%9-! H9'1)-! $)5! 2%95! =-)7')-5! +3%'>! 1)!

$8,/,$L5)!5L/2,>'?9)!)2!+)&!,*,/2!7G7)!18,*%'-!)/2)/19!$)!7%2!?98'$5!1)*,')/2!

'/5.-)-!1,/5!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9);!

T%5!-.59$2,25!/%95!-)/5)'H/)/2!.H,$)7)/2!59-! $)!1%7,'/)!=-%5%1'?9)!

?9'! +%/2-,'/2! $8,/,$L5)! 5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! )/! 0-,/[,'5;! @/! )00)2&! $8.291)!
=-.+.1)/2)! ,! 7%/2-.! ?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)5! ,++)/29)$5! )2! ?9)! $)5!

0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)5!'/0$9)/+)/2!2%92)5!1)9>!$,!+%/52-9+2'%/!

1)! $,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!6! $)5!=-)7'4-)5!5%/2! '/2)-=-.2.)5!=,-! $)5!,91'2)9-5!

19! 0-,/[,'5! +%77)! '/1'?9,/2! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!7'/)9-)! f2)$$)! ?989/)!

-9=29-)! ,9! 5)'/! 189/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! 59A)2g! 2,/1'5! ?9)! $)5! 5)+%/1)5! 5%/2!
'/2)-=-.2.)5! )/! 2,/2! ?98'/1'+)! 1)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! f2)$$)! ?9)! $,!

0-%/2'4-)! )/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$g;! C)5! 1'00.-)/25!

'/1'+)5! ,+%952'?9)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! )2! 18'=! f'/1'+)5! 1)! 19-.)! )2!

'/1'+)5!7.$%1'?9)5g! 5%/2! 1%/+! 92'$'5.5! =,-! $)5! ,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! 1,/5! $)!

:92! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')! 5L/2,>'?9)! 1)5! 7%25! 5'29.5! ,=-45! +)5! 0-%/2'4-)5;!
B)=)/1,/2&! "! +)! 52,1)! 1)! /%2-)! ,/,$L5)&! /%95! /)! 5,*%/5! =,5! 5'! 9/! 5)9$! 2L=)!

18'/1'+)!,+%952'?9)!5)-,'2!5900'5,/2!,0'/!1)!7,-?9)-!$)5!0-%/2'4-)5!18ER!%9!18'=!

%9! 5'! +8)52! $,! 59=)-=%5'2'%/! 1)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.)! ?9'! =)-7)2!

$892'$'5,2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $,! +%/52-9+2'%/! 1)! $,! 5L/2,>);!

I,/5! $8.291)! =-.5)/2.)! =-.+.1)77)/2&! $)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! .2,')/2!
7,-?9.)5! "! $,! 0%'5! =,-! 1)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.);! T%95! =%9--'%/5!

'7,H'/)-!?9)!1)5! 0-%/2'4-)5!18ER! )2! 18'=!7,-?9.)5!=,-!9/! 5)9$! 2L=)!18'/1'+)!

f=,-! )>)7=$)! $,! 19-.)g! ! =%9--,')/2! G2-)! 5900'5,/2)5! =%9-! '/0$9)/+)-! $)!

2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9)! 1)5! =3-,5)5;! I,/5! +)! +,5! $"! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)!

'/0$9)-,')/2d'$5!1)!7,/'4-)!=$95! '7=%-2,/2)!59-! $)5!-.=%/5)5!1)5!=,-2'+'=,/25!
?9)! $)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5!w! I,/5! $)! :92! 18.291')-! 1)! 0,[%/! =$95! =-.+'5)! $,!

+%/2-':92'%/!1)!+3,?9)! 2L=)!18'/1'+)!,+%952'?9)! f'/1'+)5!1)!19-.)!)2! '/1'+)5!

7.$%1'?9)5g! 1,/5! $,! =)-+)=2'%/!1)! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! )2! 18ER&! /%95! =-%=%5%/5!

9/)! 1)9>'47)! )>=.-')/+)! 1,/5! $,?9)$$)! /%95! ,*%/5! 7,/'=9$.! +)5! '/1'+)5!
'/1.=)/1,77)/2!$)5!9/5!1)5!,92-)5;!!

!

CI)9'.-")G)c)F.",)"('),e%&-%$")*$/.('%F."),")2,.()
(*%,,*&')-*&(),*)2"!$"2'%/&)-"()5!/&'%:!"()-")
(6&'*;#")%&'"!#9-%*%!")"&)5!*&<*%()f)

+

B)22)!)>=.-')/+)!,!.2.!-.,$'5.)!,0'/!1)!1.2)-7'/)-! $8'/0$9)/+)!5.=,-.)!

1)5!'/1'+)5!1)!19-.)!)2!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!5'29.5!"!$,!0-%/2'4-)!1)!$8ER!)2!

1)!$8'=!1,/5!$,!+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!)/!0-,/[,'5;!!

T%95!5,*%/5!?98)/!,/H$,'5&!$)5!'/1'+)5!1)!19-.)!+%/2-,'H/)/2!1)!0,[%/!
2-45! '7=%-2,/2)! $,! =)-+)=2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! fW'H327,/&!

D3,229+`dK90/,H)$&!\52)/1%-0&!R-'+)&!cppaz!S-))/&!X':5%/!{!W,25%/&!abcbg;!@/!
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0-,/[,'5! $)5! +3%5)5! 5%/2! :),9+%9=!7%'/5! +$,'-)5! )2! :')/! ?9)! 1)! /%7:-)95)5!

.291)5!,')/2!5%9$'H/.!$8'7=%-2,/+)!1)5!'/1'+)5!1)!19-.)!1,/5!$,!=)-+)=2'%/!1)5!
0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! f*%'-! =,-! )>)7=$)! F%55'&! cppjz! ],'55'4-)!{!('+3,91&!

abbng&!+)22)!+%/2-':92'%/!1)!$,!19-.)!.291'.)!'/1.=)/1,77)/2!1)!$8'/2%/,2'%/!

,! -,-)7)/2! .2.! )>=.-'7)/2,$)7)/2! 2)52.);! E9! +%9-5! 19! +3,='2-)! =-.+.1)/2&!

/%95!,*%/5!7)/2'%//.!$)!0,'2!?9)!F')2*)$1!fcprbg!+%/5'14-)!?9)!$8,$$%/H)7)/2!

)52! 9/! 7)'$$)9-! '/1'+)! ?9)! $)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! 1,/5! $)! :92! 1)! H9'1)-! $,!
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VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cjj!

7.$%1'?9)5&!$)5!'/1'+)5!1)!19-.)!.2,/2!-)/195!,7:'H9U5;!E9!+%/2-,'-)!1,/5!$)5!
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7.$%1'?9)5!.2,/2!-)/195!,7:'H9U5;!!

! @/0'/!1,/5!$)5!+%/1'2'%/5!ER!)2!'=&!$)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!,55%+'.)5!
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'/1'+)5!7.$%1'?9)5! )2! 1)!19-.)! ,! .2.! -.,$'5.)! H-e+)! "! $892'$'5,2'%/!19!=$9Hd'/!
RD\CE!'7=$.7)/2.!1,/5!$)!$%H'+')$!RFEEV;!!!

R%9-! $)5!1)9>!+%/1'2'%/5!O!0-%/2'4-)5!7.$%1'?9)5!P! fL5H#"/! )2! &-H#"/g!

/%95! ,*%/5! -)/19! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! ,7:'H95! ,0'/! ?9)! $)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5!18ER!)2!18'=!/)!5%')/2!7,-?9.)5!?9)!=,-! $,!7.$%1');!I,/5! $)!:92!

1)!-)/1-)!$,!19-.)!,7:'H9U&!/%95!,*%/5!-)7=$,+.!$,!19-.)!1)!$,!*%L)$$)!0'/,$)!
19!52'79$95!=,-!$,!7%L)//)!1)5!19-.)5!%:2)/9)5!1,/5!$)5!+%/1'2'%/5!'=!)2!ER!

$%-5! 1)! $8,/,$L5)! 1)5! 52'79$'! ,+%952'?9)5! -.,$'5.5! $%-5! 1)! $8.291)! n! f*,$)9-!

+%--)5=%/1,/2! "! ccb! 75g;! R%9-! $,! +%/1'2'%/! '=d7)$! /%95! ,*%/5! .H,$)7)/2!

7,/'=9$.! $,! 3,92)9-!1)! $,! *%L)$$)! )/!=%5'2'%/! 0'/,$)!19! 52'79$95!1,/5! $)! :92!

18'/2-%19'-)! 9/! ,++)/2! 1)! 5L/2,H7)! fKdg! -)5=%/5,:$)! 19! :$%+,H)! 1)!
$8,:,'55)7)/2! 1)5! ,++)/25! 7.$%1'?9)5! 59++)55'05;! E92-)7)/2! 1'2! /%95! ,*%/5!

7,/'=9$.!$,!3,92)9-!1)!$,!*%L)$$)!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!19!52'79$95!1)!7,/'4-)!"!

+)!?98)$$)!5%'2!,955'!3,92)!?9)!$)!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!19!52'79$95;!B)22)!

7,/'=9$,2'%/! )52! '$$952-.)! 1,/5! $,! 0'H9-)! jm:;! @/! )00)2&! 1,/5! $,! 0'H9-)! jm,! $,!

*%L)$$)! )/! =%5'2%/! 0'/,$)! 19! 52'79$95! )52! ,:,'55.)! -)$,2'*)7)/2! ,9! =-)7')-!
,++)/2! 7.$%1'?9)! fCK�g! ,$%-5! ?9)! +)! /8)52! =,5! $)! +,5! 1,/5! $,! 0'H9-)! jm:! )/!

-,'5%/! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! ?9'! 5)! 7,/'0)52)! =,-! 9/! -)2%9-! "! $,! $'H/)! 1)!

-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!7,-?9.)!=,-!$)!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!1)!$8./%/+.;!!

R%9-! $)5! 1)9>! +%/1'2'%/5*ER! )2! '=&! /%2-)! %:A)+2'0! .2,'2! 1)! -)/1-)! $)5!
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.2.!-)7=$,+.)!=,-!$,!7%L)//)!1)5!19-.)5!1)!$,!+%/1'2'%/!ER!1)!$8.291)!m!fpb!
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"! $,! 0%'5! =,-! $)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! f+8)52! "! 1'-)! $8,:,'55)7)/2! 19! 5)+%/1!
,++)/2!7.$%1'?9)!=,-!-,==%-2!,9!=-)7')-!,++)/2!7.$%1'?9)!=%9-!$,!+%/1'2'%/!

ER!)2!$,!7G7)!3,92)9-!=%9-!$)5!1)9>!,++)/25!7.$%1'?9)5!=%9-!$,!+%/1'2'%/!'=g!

)2!$)5!'/1'+)5!1)!19-.)!f9/)!19-.)!+%--)5=%/1,/2!"!pb!75!=%9-!$,!+%/1'2'%/!ER!

)2!"!ckb!75!=%9-!$,!+%/1'2'%/!'=g;!B)5!1)9>!+%/1'2'%/5!5%/2!'$$952-.)5!1,/5!$)5!
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E0'/!1)!58,559-)-!19!0,'2!?9)!$)5!7%1'0'+,2'%/5!+%/19'2)5!59-!$)5!52'79$'!

/)! $)9-! 1%//,')/2! =,5! 9/! ,5=)+2! 2-%=! 7.+,/'?9)! %9! ,-2'0'+')$&! /%95! ,*%/5!

1)7,/1.!"!o!,91'2)9-5!1)!$,/H9)!7,2)-/)$$)!0-,/[,'5)!1)!A9H)-!19!/,29-)$!1)!

+)5!=3-,5)5!59-!9/)!.+3)$$)!1)!c!"!j!fc!+%--)5=%/1,/2!"!9/)!=3-,5)!2%2,$)7)/2!

7.+,/'?9)!)2!j!+%--)5=%/1,/2!"!9/)!=3-,5)!2%2,$)7)/2!/,29-)$$)g;!C)5!59A)25!
)/2)/1,')/2! $)5! cab! 52'79$'! 5L/23.2'5.5! ,'/5'! ?9)! $)5! ab! =3-,5)5! /,29-)$$)5!

92'$'5.)5! $%-5! 1)! $8.291)! m;! C)5! ,91'2)9-5! %/2! A9H.! $)5! =3-,5)5! /,29-)$$)5! 1)!

$8.291)! m! ,955'! /,29-)$$)5! ?9)! /%5! 52'79$'! 5L/23.2'5.5! f7%L)//)! =%9-! $)5!

=3-,5)5! /,29-)$$)5!6! o;c!z! 7%L)//)! =%9-! $)5! =3-,5)5! 5L/23.2'5.)5!6! o;cor!z!

2fapb;roog�b;mkcc&! =�b;nnnjg;! B)! 2)52! /%95! ,! =)-7'5! 1)! /%95! ,559-)-! 1)! $,!
?9,$'2.!1)! $,!-)5L/2345)!?9)!/%95!,*%/5!)00)+29.!59-!/%5!52'79$';!I)!=$95&! $)5!
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C)5!cab!52'79$'!%/2!.2.!-.=,-2'5!)/!n!$'52)5!1)!=3-,5)5;!B3,?9)!$'52)!1)!

52'79$'!+%7=%-2,'2!1%/+!ab!52'79$'!)>=.-'7)/2,9>!,9>?9)$5!/%95!,*%/5!,A%92.!
mb! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! +%--)5=%/1,/2! ,9>! =3-,5)5! 1'52-,+2-'+)5! 92'$'5.)5!

=%9-!$8.291)!m;!C)5!=3-,5)5!1'52-,+2'*)5!.2,')/2!$)5!7G7)5!=%9-!+3,?9)!$'52)!1)!

52'79$';!B3,?9)!59A)2!,!.2.!5%97'5!"!9/)!5)9$)!$'52)!)>=.-'7)/2,$)!1)!7,/'4-)!

"!/8)/2)/1-)!?989/)!5)9$)!0%'5!$,!7G7)!5.?9)/+);!C,!=-.5)/2,2'%/!1)5!52'79$'!
"!$8'/2.-')9-!1)5!$'52)5!.2,'2!,$.,2%'-);!!

@/!=$95!1)5!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!)2!1'52-,+2-'+)5&!r!%/2!.2.!+-..)5!)2!

92'$'5.)5!,9!1.:92!1)!$8)>=.-')/+)!+%77)!)/2-,�/)7)/2;!

!

%&'&2&$#()C,7=(/$
!

C,!7G7)!=-%+.19-)!)>=.-'7)/2,$)!?9)!+)$$)!=-.5)/2.)!$%-5!1)!$8.291)!

m! ,! .2.! 92'$'5.);! C)5! =,-2'+'=,/25! 1)*,')/2! 2-,'2)-! nb! 52'79$'! fab! =3-,5)5!

)>=.-'7)/2,$)5!)2!mb!=3-,5)5!1'52-,+2-'+)5g!=%9-!?9)!$8)>=.-')/+)!5)!2)-7'/);!
C8)>=.-')/+)!19-,'2!)/*'-%/!co!7'/92)5;!

!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crc!

%&'&%&$#4(-+C+*43-.$

!

nb! =,-2'+'=,/25&! $%+92)9-5! /,2'05! 19! 0-,/[,'5! %/2! =,-2'+'=.! "!

$8)>=.-')/+)! fcb!=,-! $'52)g;!B)5!=,-2'+'=,/25!.2,')/2!eH.5!1)!cj!"!am!,/5!,*)+!

9/)! 7%L)//)! 1)! aa;c! ,/5;! N$5! .2,')/2! 2%95! .291',/25! 1)! $8J/'*)-5'2.! 1)!
R-%*)/+)! )2! .2,')/2! %-'H'/,'-)5! 1)! 1'00.-)/2)5! -.H'%/5! 1)! #-,/+);! E9+9/!

=,-2'+'=,/2!/8,!-,==%-2.!1)!=-%:$47)5!,91'2'05!%9!1)!2-%9:$)5!19!$,/H,H);!V%92!

+%77)! =%9-! $8.291)! m&! "! $,! 0'/! 1)! $8)>=.-')/+)! /%95! ,*%/5! 1)7,/1.! ,9>!

=,-2'+'=,/25! 58'$5! ,*,')/2! +%7=-'5! $)! :92! 1)! $8)>=.-'7)/2,2'%/;! B)-2,'/5! ,*,'2!

-)=.-.!?98)/!0%/+2'%/!1)!$,!7,/'4-)!1%/2!.2,'2!=-%/%/+.!$8'2)7!'$5!+3%'5'55,')/2!
9/)! -.=%/5)! =$92y2! ?989/)! ,92-);! I)9>! 18)/2-)! )9>! /%95! %/2! -,==%-2.! 58G2-)!

0'.5!"!$8'/2%/,2'%/!7,'5!/)!=%9*,')/2!=,5!/%95!=-.+'5)-!58'$5!,*,')/2!,1%=2.!9/)!

52-,2.H')!1)!-.=%/5)!=,-2'+9$'4-);!!

$

CI4I)!QH?M>N>H)
!

%&2&'&$D341E./$7=$-E*/$7/$(,*)3./$

!

F,==)$%/5! ?98"! $8.+%92)! 1)5! 52'79$'&! $)5! =,-2'+'=,/25! 1)*,')/2!

+%7=$.2)-! $,! =3-,5)! ?98'$5! ,*,')/2! )/2)/19)! )/! +3%'5'55,/2! =,-7'! 1)9>!

=-%=%5'2'%/5!?9'!.2,')/2!=-.5)/2.)5!"!$8.+-,/;!V%92!+%77)!$%-5!1)!$8.291)!m&!$)5!

=,-2'+'=,/25! 1)*,')/2! +%7=$.2)-! $)5! 52'79$'! )/! +3%'5'55,/2! =,-7'!1)9>! 59'2)5!
=%55':$)5! +%/52'29.)5! 5%'2! 189/! 5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$! 5%'2! 189/! 5L/2,H7)!

*)-:,$;! R,-! )>)7=$)&! "! $8.+%92)! 1)! $,! 5.?9)/+)! O!$)! =,-*'5! 1)! $,! 7,'-')!P! $)5!

=,-2'+'=,/25! 1)*,')/2! +%7=$.2)-! 5%'2! =,-! O!1)! R,-'5!P! f-.=%/5)! 5L/2,H7)!

R-.=%5'2'%//)$g!5%'2!O!1)*-,'2!G2-)!-)52,9-.!P!f-.=%/5)!5L/2,H7)!*)-:,$g;!!

T%2-)!3L=%2345)!.2,'2!?9)!$)5!59A)25!+3%'5'-,')/2!=-.0.-)/2')$$)7)/2!$,!
-.=%/5)! 5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$! fDRg! $%-5?98'$5! )/2)/1-,')/2! 9/)! 5.?9)/+)!

1)!$,!+%/1'2'%/!ER!=$92y2!?989/)!5.?9)/+)!1)!$,!+%/1'2'%/!'=;!s!$8'/*)-5)&!/%95!

/%95!,22)/1'%/5!"!+)!?9)!$)5!59A)25!+3%'5'55)/2!=-.0)-)/2')$$)7/2!$,!-.=%/5)!DR!

$%-5?98'$5! )/2)/1-,')/2! 9/! 52'79$95! 1)! $,! +%/1'2'%/! '=! =$92y2! ?9)! 1)! $,!

+%/1'2'%/!ER;!R,-!+%/2-)!/%95!/)!5,*'%/5!=,5!5'! $)5!52'79$'!1)5!+%/1'2'%/5!'=d
7)$!)2!'=d19-&!,'/5'!?9)!$)5!52'79$'!1)5!+%/1'2'%/5!ERd7)$!)2!ERd19-!5900'-,')/2!

"!'/0$9)/+)-!1)!7,/'4-)!5'H/'0'+,2'*)!$)9-!2L=)!1)!-.=%/5);!!

C,! 0'H9-)! jo! =-.5)/2)! $)! =%9-+)/2,H)! 7%L)/! 1)! -.=%/5)5! 5L/2,H7)!

=-.=%5'2'%//)$! fDRg!=%9-! $)5! 52'79$'!1)5! 5'>! +%/1'2'%/5!=-%5%1'?9)5! fERd7)$&!

'=d7)$&!ERd19-&!'=d19-&!ER!)2!'=g;!
!

!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cra!

)

)

R&I4$"* >E8* T(46"* E*U* 5.4$%"'(,I"* #.?"'* 6"* $<-.')")* )?'(,I#"* -$<-.)&(&.''"/* PW5Q*
6.''<")*-,$*/")*-,$(&%&-,'()*"'*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*)(&#4/&*"'("'64*PL5H#"/e*&-H#"/e*L5H
64$e*&-H64$e*L5*"(*&-Q8*

!
!

J/! 7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $%H'2! f+&@"6* :.I&(* +.6"/&! (C(g! ,! .2.!
)7=$%L.! 1,/5! $)! :92! 18)>,7'/)-! $8'/0$9)/+)! 19! 2L=)! 1)! 52'79$'! =-.5)/2.! ,9!

$%+92)9-!59-!$)!2L=)!1)!-.=%/5)!?98'$5!%/2!1%//.;!C,!*,-',:$)!1.=)/1,/2)!.2,'2!

$)!2L=)!1)!-.=%/5)!1%//.!=,-!$)5!=,-2'+'=,/25!f-.=%/5)!D]!%9!-.=%/5!DRg;!C)5!

1%//.)5!%/2!.2.!+%1.)5!,*)+! $,!*,$)9-!c!,22-':9.)!$%-5?9)!$,!-.=%/5)!1%//.)!

.2,'2!1)!2L=)!D]!)2!b!$%-5?9)!?98)$$)!.2,'2!1)!2L=)!DR;!C)!0,+2)9-!0'>)!.2,'2!$)!2L=)!
1)! 52'79$'! )/2)/19! =,-! $)5! fERd7)$&! '=d7)$&! ERd19-&! '=d19-&! ER! )2! '=g;! C)5!

=,-2'+'=,/25!,'/5'!?9)!$)5!'2)75!%/2!.2.!'/+$95!)/!2,/2!?9)!0,+2)9-5!,$.,2%'-)5;!

C)!7%14$)!'/+$9,'2!cabb!7)59-)5;!C)5!-.59$2,25!19!7%14$)!(C(!7%/2-)/2!?9)!

$,!+%/1'2'%/!&-! '/0$9,'2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!59-!$)!2L=)!1)!-.=%/5)!1%//.!=,-!$)5!

=,-2'+'=,/25! =$95! 1)! -.=%/5)5! 1)! 2L=)! D]! ?9)! 1)! 2L=)! ER! f"�b;okbn&!
5)�b;cpcm&! M�a;akjm&! =�b;bcg;! C)5! +%/1'2'%/5! '=d7)$! )2! '=d19-! /Z%/2&! =,-!

+%/2-)&! )9! ,9+9/! )00)2! 5'H/'0'+,2'0! 59-! $)! 2L=)! 1)! -.=%/5)! 1%//.! =,-! $)5!

=,-2'+'=,/25!f+%/1'2'%/5!'=d7)$6!"�b;bnkoa&!5)�b;crjam&!M�b;kkp&!=�b;jkmma!z!

+%/1'2'%/'=d19-6! "�b;bcnoa&! 5)�b;crjc&! M�b;rr&! =�b;papnog;! C)5! +%/1'2'%/5!

ER! )2! ERd19-! %/2! .H,$)7)/2! )9! 9/! )00)2! 5'H/'0'+,2'0! 59-! $)! 2L=)! 1)! -.=%/5)!

1%//.! ,*)+! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 7%'/5! 1)! -.=%/5)5! D]! ?9)! 1)! -.=%/5)5! DR!

f+%/1'2'%/! ER6! "�db;nopr&! 5)�b;cpan&! M�da;maj&! =�b;bbc!z! +%/1'2'%/! ERd19-6!

"�db;mca&!5)�b;crpa&!M�da;cjm!=�b;bcg;!@/0'/!$,!+%/1'2'%/!ERd7)$!/8,!)9!,9+9/!

)00)2! 59-! $)! 2L=)! 1)! -.=%/5)! 1%//.! =,-! $)5! =,-2'+'=,/25! f"�db;bmpko&!

5)�b;crjao&! M�db;arnm&! =�b;jpackog;! E9+9/! ,92-)! 0,+2)9-! /8,*,'2! 18)00)2!

5'H/'0'+,2'0!59-!$,!*,-',:$)!1.=)/1,/2)!f$)5!=d*,$9)5!.2,')/2!2%92)5!59=.-')9-)5!
"! b;bog;! ! T%2%/5! ?98'/1.=)/1,77)/2! 19! 2L=)! 1)! 52'79$95! )/2)/19&! $)5!

=,-2'+'=,/25!%/2!2%9A%9-5!1%//.!=$95!1)!-.=%/5)5!1)!2L=)!DR!?9)!1)!2L=)!D]!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crk!

C)5! =-%:,:'$'2.5! 1)! -.=%/5)5! 1)! 2L=)! DR! )52'7.)5! =,-! $)! 7%14$)! )/!

0%/+2'%/! 1)5! n! 2L=)5! 1)! 52'79$'! 5%/2! '$$952-.)5! 1,/5! $,! 0'H9-)! jn;! B)5!
=-%:,:'$'2.5! 5%/2! .+3)$%//.)5! 59-! 9/)! .+3)$$)! ,$$,/2! 1)! b! "! c;!!

!

!

!

R&I4$"*>J8*T(46"*E*U* 5$.C,C&/&(<)* 6"* $<-.')")* W5*6.''<")*-,$* /")* -,$(&%&-,'()* ")(&#<")*
-,$*/"*#.6G/"*+:+8*
:")*-$.C,C&/&(<)*).'(* 2.'%(&.'*64*(?-"*6"*)(&#4/4)*,46&(&2*-$<)"'(<*PL5H#"/e* &-H#"/e*L5H
64$e* &-H64$e* L5* "(* &-Q8:")* -$.C,C&/&(<)* ")(&#<")* -,$* /"* #.6G/"* ).'(* ")(&#<")* )4$* 4'"*
<%;"//"*,//,'(*6"*D*P&#-$.C,C/"Q*N*9*P($G)*-$.C,C/"Q8**

!
!

%&2&2&$D341E./$7/.$-/0*.$7/$(,4C-+)3$
!

T%95!,*%/5!.H,$)7)/2!7)59-.!$)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!,*)+!$)5?9)$5!$)5!

=,-2'+'=,/25! %/2! -.=%/19! "! =,-2'-! 1)! $,! 0'/! 1)5! 52'79$'! ,91'2'05;! R%9-! +3,?9)!
=,-2'+'=,/2&!$)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!59=.-')9-5!)2!'/0.-')9-5!"!a&o!.+,-2d2L=)5!1)!

$,!7%L)//)!%/2!.2.!)>+$95!1)5!,/,$L5)5;!E1%=2,/2!+)!+-'24-)&!5)9$)7)/2!m;br�!

1)5! 1%//.)5! %/2! .2.! -)A)2.)5;! C)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! =%9-! +3,?9)! 2L=)! 1)!

52'79$'!5%/2!=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!jj;!

!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crm!

R&I4$"* >>8** T(46"* E*U* S"#-)* 6"* $<,%(&.'* 6")* -,$(&%&-,'()* P#)Q* -.4$* %;,=4"* (?-"* 6"*
)(&#4/&* PL5H#"/e* &-H#"/e*L5H64$e* &-H64$e*L5*"(* &-Q*"'* 2.'%(&.'*64*(?-"*6"*$<-.')"*6.''<*
-,$*/")*-,$(&%&-,'()*P!<-.')"*W5*Y*!<-.')"*WjQ8*

!
!

J/!7%14$)! 1)! -.H-)55'%/5! $'/.,'-)5!79$2'=$)5! "! )00)25!7'>2)5! f:&'",$*
+&@"6* "22"%()*+.6"/)e* :++g! ,! .2.! )7=$%L.! 59-! $)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/! ,*)+! $)!

2L=)!1)!52'79$'!fERd7)$&!'=d7)$&!ERd19-&!'=d19-&!ER!)2!'=g!)2!$)!2L=)!1)!-.=%/5)!

1%//.!=,-! $)5!=,-2'+'=,/25!fDRxD]g!)/!2,/2!?98)00)25! 0'>)5;!C)5!=,-2'+'=,/25!)2!

$)5!'2)75!%/2!.2.!'/+$95!)/!2,/2!?98)00)25!,$.,2%'-)5;!!

C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2! ?9)! $)! 2L=)! 1)! 52'79$'! =-.5)/2.! ,! )9! 9/)!
'/0$9)/+)!5'H/'0'+,2'*)!59-!$)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!1)5!=,-2'+'=,/25;!@/!)00)2&! $)5!

2)7=5!1)!-.,+2'%/5!.2,')/2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!$%/H5!1,/5!$)5!+%/1'2'%/!ERd

7)$! f"�jj;jkc&! 5)�kb;prj&! 2�a;obr&! =(B(B�b;bog&! '=d7)$! f"�nm;jmnk&!

5)�ap;mmj&! 2�a;crp&!=(B(B�b;bog&! ! )2! '=d19-! f"�op;jab&! 5)�ap;rrp&! 2�a;brp&!
=(B(B!�b;bog&! ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/!ER;! ! R,-! +%/2-)! $)5! 2)7=5! 1)! -.,+2'%/!

/8.2,')/2! =,5! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! $%/H5! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ERd19-! f"�d

jp;rjb&! 5)�ar;jrj&! 2�db;kmk&! =(B(B�b;jkrg! )2! '=! ("=-53.325, se=30.276, t=-

1.675, pMCMC=0.07) ?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! ! ER;! C)5! =,-2'+'=,/25! 7)22,')/2!
1%/+!=$95!1)!2)7=5!"!-.=%/1-)!$%-5?9)!$,!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!.2,'2!'/1'?9.)!

9/'?9)7)/2!=,-!$,!7.$%1')!?9)!$%-5?9)!$,!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!.2,'2!7,-?9.)!

"!$,!0%'5!=,-!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!$)5!'/1'+)5!1)!19-.)!)2!+)&!?9)$?9)!5%'2!$)!
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5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!cro!

2L=)! 1)! 0-%/2'4-)! f0-%/2'4-)! 18ER! )2! 0-%/2'4-)! 18'=g;! C)5! -.59$2,25! 7%/2-)/2!

.H,$)7)/2!?9)!$)5!=,-2'+'=,/25!7)22,')/2!,92,/2!1)!2)7=5!"!-.=%/1-)!$%-5?9)!
$,!0-%/2'4-)!18ER!.2,'2!7,-?9.)!"!$,!0%'5!=,-!$,!7.$%1')!)2!$,!19-.)!?9)!$%-5?9)!

$,!0-%/2'4-)!18ER!.2,'2!7,-?9.)!9/'?9)7)/2!!=,-!$,!19-.);!T%2%/5!?9)!$)!7G7)!

-.59$2,2!/8,!=,5!.2.!%:5)-*.!=%9-! $,! 0-%/2'4-)!18'=!6! $)5!=,-2'+'=,/25!7)22,')/2!

=$95!1)!2)7=5!"!-.=%/1-)!$%-5?9)!$,!0-%/2'4-)!18'=!.2,'2!7,-?9.)!9/'?9)7)/2!

=,-! $,! 19-.)! =$92y2! ?9)! $%-5?98)$$)! .2,'2! 7,-?9.)! ! "! $,! 0%'5! =,-! $)5! '/1'+)5!
7.$%1'?9)5!)2!1)!19-.);!

T'! $8)00)2! 19! 2L=)! 1)! -.=%/5)! ("=-1.893, se=31.147, t=-0.057, 

pMCMC=0.9543)! /'! $8'/2)-,+2'%/! )/2-)! $)5! 1)9>! 0,+2)9-5! )>=.-'7)/2,9>!

/8.2,')/2! =,5! 5'H/'0'+,2'05! f$)5! =(B(B! *,$9)5! .2,')/2! 2%92)5! 59=.-')9-)5! "!

b;bog;!C)!7%14$)!'/+$9,'2!ccoc!7)59-)5;!!
!

CICI)-PHS?HHPTV)
!

C8,/,$L5)! 19! 2L=)! 1)! -.=%/5)! /%95! '/1'?9)! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2!

1%//.!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!1)!-.=%/5)5!1)!2L=)!D]!?9)!1)!2L=)!ER!$%-5?98'$5!

)/2)/1,')/2!9/!52'79$95!+%/2)/,/2!9/)!0-%/2'4-)!18'=!7,-?9.)!"!$,!0%'5!=,-!1)5!
'/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 1)5! '/1'+)5! 1)! 19-.);! C)5! =,-2'+'=,/25! %/2! .H,$)7)/2!

1%//.!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!1)!-.=%/5)5!1)!2L=)!DR!$%-5?98'$5!)/2)/1,')/2!9/!

52'79$95! +%/2)/,/2! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! ?9)! 18'=! 7,-?9.)! "! $,! 0%'5! =,-! $)5!

'/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.);! B)5! -.59$2,25! +%/0'-7)/2! $)5!
-.59$2,25! ?9)! /%95! ,*'%/5! %:2)/95! $%-5! 1)! $8.291)! m! )/! 7%/2-,/2! ?9)! $)5!

=,-2'+'=,/25! %/2! '/2)-=-.2.! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! +%77)! 9/)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!

7'/)9-)! ,$%-5! ?98'$5! %/2! '/2)-=-.2.! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! )/! 2,/2! ?9)! -9=29-)!

5L/2,>'?9)!7,A)9-);!!

C8,/,$L5)! 19! 2L=)! 1)! -.=%/5)! /%95! =)-7)2! .H,$)7)/2! 18.291')-! $,!
+%/2-':92'%/!1)5!'/1'+)5!1)!19-.)!'/1.=)/1,77)/2!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!

'/*)-5)7)/2&! 1,/5! $)! 7,-?9,H)! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5;! C)! 2L=)! 1)!

-.=%/5)!1%//.!=,-!$)5!=,-2'+'=,/25!/8.2,'2!=,5!'/0$9)/+.!=,-!$)!2L=)!1)!52'79$'!

?98'$5! )/2)/1,')/2! $%-5?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! f?9)! +)! 5%'2! 1)5!

0-%/2'4-)5! 18'=! %9! 18ERg! /8.2,')/2!7,-?9.)5! ?9)! =,-! $)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5;!
R,-! +%/2-)&! $)5!=,-2'+'=,/25!%/2!1%//.! 5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!1)! -.=%/5)5!1)!

2L=)! DR! ?9)! 1)! 2L=)! D]! $%-5?98'$5! )/2)/1,')/2! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! 7,-?9.)!

9/'?9)7)/2! =,-! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.);! B)! -.59$2,2! 5)7:$)! '/1'?9)-! ?9)! $)5!

'/1'+)5!1)!19-.)!5900'5)/2!"!7,-?9)-!$,!0-%/2'4-)!18ER!)/!0-,/[,'5;!R,-!+%/2-)&!

'$! 5)7:$)! ?9)! $,! =-.5)/+)! +%/A%'/2)! 1)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.)! 5%'2!
/.+)55,'-)! =%9-! 7,-?9)-! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! )/! 0-,/[,'5! =9'5?9)! $)! 2L=)! 1)!

-.=%/5)! 1)5! =,-2'+'=,/25! /8.2,'2! =,5! '/0$9)/+.! =,-! $)! 2L=)! 1)! 52'79$'! ?98'$5!

)/2)/1,')/2!1,/5!$,!+%/1'2'%/!'=d19-;!!

C8,/,$L5)!1)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!*,!1,/5!$)!7G7)!5)/5!?9)!$)5!-.59$2,25!

%:2)/95! =%9-! $)! 2L=)! 1)! -.=%/5)! 1%//.;! @/! )00)2&! +)22)! ,/,$L5)! ,! =)-7'5!
18%:5)-*)-!?9)!$)!2)7=5!1)!-.,+2'%/!1)5!=,-2'+'=,/25!.2,')/2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!

=$95! $%/H5! $%-5?98'$5! )/2)/1,')/2! 9/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! 7,-?9.)!

9/'?9)7)/2!=,-!$,!7.$%1')!?9)!$%-5?98'$5!)/2)/1,')/2!9/)!0-%/2'4-)!7,-?9.)!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crn!

+%/A%'/2)7)/2!=,-!$,!7.$%1')!)2!$,!19-.)!)2!+)!?9)$?9)!5%'2!$)!2L=)!1)!0-%/2'4-)!

f0-%/2'4-)!18ER!%9! 0-%/2'4-)!18'=g;!I)!=$95!/%95!=%9*%/5!.H,$)7)/2!%:5)-*)-!
?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! /)! 7)22,')/2! =,5! =$95! 1)! 2)7=5! "! -.=%/1-)! $%-5?98'$5!

)/2)/1,')/2! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! 7,-?9.)! =,-! $,! 19-.)! =$92y2! ?9)! $%-5?98'$5!

)/2)/1,')/2!9/)!0-%/2'4-)!18ER!7,-?9.)!=,-!$,!7.$%1')!)2!$,!19-.);!s!$8'/*)-5)&!

'$5! 7)22,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! 1)! 2)7=5! "! -.=%/1-)! $%-5?98'$5!

)/2)/1,')/2!9/)!0-%/2'4-)!18'=!7,-?9.)!9/'?9)7)/2!=,-!$,!19-.);!
B)5!-.59$2,25!/%95!-)/5)'H/)/2!1)!7,/'4-)!2-45!'/2.-)55,/2)!59-!$)!2L=)!

18'/1'+)! ,+%952'?9)! $)! =$95! 5,'$$,/2! 1,/5! $,! =)-+)=2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5!)/!0-,/[,'5;!T%5!1%//.)5!*%/2!1,/5!$)!5)/5!189/)!'7=%-2,/+)!=$95!

H-,/1)! 1)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! =,-! -,==%-2! ,9! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! 1,/5! $)!

7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!=%9-!$)!=$95!:,5!/'*),9!=%529$.!1,/5!$)!
3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! 19! 0-,/[,'5!6! $8ER;! @/! )00)2&! $%-5?9)! $,! 0-%/2'4-)! 18ER!

.2,'2! 7,-?9.)! 9/'?9)7)/2! =,-! $,! 19-.)&! /%5! =,-2'+'=,/25! -.=%/1,')/2! 1)!

7,/'4-)! 5'7'$,'-)! )2! ,955'! -,='1)7)/2! ?9)! $%-5?9)! +)22)! 0-%/2'4-)! 18ER! .2,'2!

7,-?9.)!"! $,! 0%'5!=,-! $,!7.$%1')!)2!=,-! $,!19-.);!C8,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!

5)7:$)!1%/+!5900'5,/2!)/!0-,/[,'5!=%9-!=)-+)*%'-!9/)!0-%/2'4-)!18ER;!N$!5)7:$)&!
=,-!+%/2-)&!?9)!$)5!'/1'+)5!1)!19-.)!/)!5%')/2!=,5!5900'5,77)/2!5,'$$,/25!=%9-!

=)-+)*%'-!9/)!0-%/2'4-)!18'=!)/!0-,/[,'5;!C)!7,-?9,H)!+%/A%'/2!1)!$,!0-%/2'4-)!

18'=! =,-! $)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.)! 5)7:$)! 1%/+! /.+)55,'-)! 1,/5! $,!

=)-+)=2'%/!1)!+)!/'*),9!1)!0-%/2'4-);!!

!
!

EI)-%($.((%/&);9&9!*,")
!

EI3I)!QH?M>N>H)^QVQRN?K)
!

C)5!)>=.-')/+)5!1.+-'2)5!1,/5!+)!+3,='2-)!59HH4-)/2!?9)!$)5!,91'2)9-5!

19! 0-,/[,'5! )>=$%'2)/2! $)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 19!

5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! 1,/5! $)! :92! 18'/0.-)-! $)5!
+,2.H%-')5!H-,77,2'+,$)5!1)!7%25!?98'$5!1%'*)/2!'/5.-)-!,9!5)'/!1)!$,!52-9+29-)!

5L/2,>'?9);!X-e+)!"!1)9>!2e+3)5!)>=.-'7)/2,$)5!%�!/%95!,*%/5!1)7,/1.!"!1)5!

=,-2'+'=,/25!1)!+%7=$.2)-!1)5!=3-,5)5!2-%/?9.)5!1%/2!$,!52-9+29-)!5)H7)/2,$)!

.2,'2! '1)/2'?9)! 7,'5! 1%/2! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! .2,'2! 1'00.-)/2)&! $)5!

=,-2'+'=,/25! %/2! .2.! +,=,:$)5! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')! 7%-=3%5L/2,>'?9)! 1)5!
7%25!59'*,/25!$)5!5.?9)/+)5!2-%/?9.)5!5,/5!7G7)!,*%'-!)/2)/19!$)!1.:92!1)!

+)5!7%25;!E0'/!1)!=,-*)/'-!"!+)22)!2e+3)!$)5!=,-2'+'=,/25!%/2!92'$'5.! $)!2L=)!1)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!,55%+'.!"!$,!5L$$,:)!0'/,$)!1)5!=3-,5)5!2-%/?9.)5&!+8)52!"!

1'-)! $)! /'*),9! 1)! 3'.-,-+3')! 1)! +)22)! 0-%/2'4-)! 1,/5! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9);!
C)5!=,-2'+'=,/25!%/2!'/2)-=-.2.!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!+%77)!9/)!

-9=29-)!5L/2,>'?9)!7'/)9-)!,$%-5!?98'$5!%/2!,/,$L5.!!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-)! )/! 2,/2! ?9)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-);! I,/5! $,! 1)9>'47)!

.291)! =-.5)/2.)! 1,/5! +)! +3,='2-)&! /%95! ,*%/5! 7,/'=9$.! $)5! '/1'+)5!

,+%952'?9)5! =-.5)/25! ,9>! 1)9>! 2L=)5! 1)! 0-%/2'4-)5! fER! )2! '=g;! C)5! -.59$2,25!
%:2)/95!7%/2-)/2!?9)!1,/5!$)!+,5!%�!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!.2,'2!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crj!

7,-?9.)!9/'?9)7)/2! =,-! 1)5! '/1'+)5! 1)!19-.)&! +)$,! .2,'2! 5900'5,/2! =%9-! ?9)!

$)5!=,-2'+'=,/25!=)-[%'*)/2!)2!92'$'5)/2!+)22)!0-%/2'4-)!1,/5!$,!+%/52-9+2'%/!1)!
$,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9);! C,! =-.5)/+)! +%/A%'/2)! 1)5! '/1'+)5!7.$%1'?9)5! )2! 1)!

19-.)! .2,'2! ,9! +%/2-,'-)! /.+)55,'-)! =%9-! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! =)-[%'*)/2! )2!

92'$'5)/2!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!1)!0,[%/!5'H/'0'+,2'*);!

B)5!-.59$2,25!/%*,2)9-5!%/2!1)5!'7=$'+,2'%/5!"!$,!0%'5!=%9-!$)5!7%14$)5!

1)! $8'/2%/,2'%/!19! 0-,/[,'5! )2! =%9-! $,!7%1.$'5,2'%/!19! 2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9)!

1)5!=3-,5)5!=,-$.)5;!

!
EI4I)#T@]MAH)@A)M8PV>TVN>PTV)WRTWTHQH)WT?R)MA)ZRNV_NPH)

! !
C)5! 7%14$)5! 2-,1'2'%//)$$)7)/2! =%529$.5! 1,/5! $)! :92! 1)! 1.+-'-)!

$8'/2%/,2'%/!19!0-,/[,'5!,17)22)/2!1)9>!/'*),9>!1)!52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)!6!

$)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! C)5! 1'00.-)/25! -.59$2,25!

=-.5)/2.5! ,9! 1.:92! 1)! +)22)! 2345)! %/2! =)-7'5! 18,==%-2)-! 1)5! =-)9*)5! 1)!
$8)>'52)/+)&! )/! =-%19+2'%/! 1)! $,! =,-%$)&! 189/! /'*),9! 1)! 52-9+29-,2'%/!

,11'2'%//)$! 5'29.! )/2-)! $8ER! )2! $8'=;! B)! /'*),9! 1)! 52-9+29-)! ,! .2.! ,==)$.!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! f<9/! {! #%9H)-%/&! abbbg;! s! $,! *9)! 1)5! -.59$2,25! ?9)!

/%95!,*%/5!%:2)/9!1,/5! $)5!.291)5!m!)2!o&!/%95!=%9*%/5!1.5%-7,'5!,00'-7)-!

?9)! $)5!,91'2)9-5!19! 0-,/[,'5!=)-[%'*)/2! $,!1'00.-)/+)!)/2-)!9/)! 0-%/2'4-)!1)!
5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )2! 92'$'5)/2!

+)22)! 1'00.-)/+)! 1,/5! $8,/,$L5)! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5;! B)5!

-.59$2,25!/%95!+%/19'5)/2!"!,17)22-)!$8)>'52)/+)!1)!2-%'5!/'*),9>!1)!52-9+29-)!

=-%5%1'?9)!)/! 0-,/[,'5!6! $)!5L/2,H7)!,++)/29)$&! $)!5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!)2!

$)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0;!D'!$)5!)>=.-')/+)5!7)/.)5!=)-7)22)/2!18,00'-7)-!?9)!$)5!
,91'2)9-5! =)-[%'*)/2! $,! 1'00.-)/+)! )/2-)! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 18ER! )2! 0-%/2'4-)!

1-%'2)!18'=&!1)5!.291)5!59==$.7)/2,'-)5!5)-%/2!+)=)/1,/2!/.+)55,'-)5!1,/5!$)!

:92! 1)! +%/0'-7)-! ?9)! $)5! ,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! 5%/2! +,=,:$)5! 1)! 0,'-)! $,!

1'00.-)/+)!)/2-)!0-%/2'4-)!1-%'2)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)2!0-%/2'4-)!1-%'2)!

1)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0;!!
C)5! )>=.-')/+)5! 7)/.)5! ,9! +%9-5! 1)! +)! +3,='2-)! /%95! -)/5)'H/)/2!

.H,$)7)/2! 59-! $)! -y$)! 1)5! 1'00.-)/25! 2L=)5! 18'/1'+)5! ,+%952'?9)5! 1,/5! $)!

7,-?9,H)! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5;! C)5! -)+3)-+3)5! 7)/.)5! )/! =-%5%1')!

1,/5! $)5! 1'00.-)/2)5! $,/H9)5! 19! 7%/1)! 58,++%-1)/2! ,9A%9-1839'! 59-! 9/!

7,-?9,H)! =$9-')$! f%9! 79$2'=,-,7.2-'?9)g! 1)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25!
=-%5%1'?9)5;! I,/5! 1)! /%7:-)9>! +,5&! $)5! 1'00.-)/25! '/1'+)5! 7,-?9,/2! $)5!

0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!58,++%-1)/2!1,/5!$)!7,-?9,H)!189/!/'*),9!1)!52-9+29-)!

=-%5%1'?9);! R,-! )>)7=$)&! /%95! 5,*%/5! ?9)! $,! 5L$$,:)! 0'/,$)! 189/! 5L/2,H7)!

,++)/29)$! )52! ,55%+'.)! "! 9/! ,++)/2! 7.$%1'?9)! f'/1'+)5! 7.$%1'?9)5g! ?9'! )52!

H./.-,$)7)/2! ,++%7=,H/.! =,-! 9/! ,$$%/H)7)/2! 5'H/'0'+,2'0! 1)! $,! 5L$$,:)!
f'/1'+)5!1)!19-.)g;!B)=)/1,/2&!'$!,--'*)!?9)!$)5!1'00.-)/25!'/1'+)5!7,-?9,/2!$)5!

0-%/2'4-)5!1)! +%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!/)! 58,++%-1)/2!=,5!1,/5! $)!7,-?9,H)!

1)! +)5! 0-%/2'4-)5;! <95?98"! =-.5)/2! ,9+9/!7%14$)! =%529$.! =%9-! $)! 0-,/[,'5! /)!

=-)/1! )/! +%7=2)! +)! 2L=)! 1)! +,5;! C)5! )>=.-'7)/2,2'%/5! 7)/.)5! 1,/5! +)!
+3,='2-)! ,==%-2)/2! 1)! /%9*)$$)5! '/0%-7,2'%/5! 59-! $,! +%/2-':92'%/! 1)! +3,?9)!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crr!

2L=)!18'/1'+)!1,/5!$)!7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5;!B)5!-.59$2,25!=)9*)/2!)/-'+3'-!

$)5!7%14$)5! =-%=%5.5! ,0'/! 1)! -)/1-)! +%7=2)! 1)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ! 19!
0-,/[,'5;!@/!)00)2&!/%95!,*%/5!%:5)-*.!?9)!$)5!'/1'+)5!1)!19-.)!5%/2!5900'5,/25!

1,/5! $)! :92! 1)! =)-+)*%'-! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )/! 0-,/[,'5;! N$!

5)7:$)! =,-! +%/2-)! ?9)! $,! =-.5)/+)! +%/A%'/2)! 1)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 1)!

19-.)! 5%')/2! /.+)55,'-)5! =%9-! 7,-?9)-! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-);! I)!7,/'4-)! H./.-,$)! '$! 5)7:$)! 1%/+! ?9)! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)!
5%')/2!=$95!5,'$$,/25!)/!0-,/[,'5!?9)!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!1,/5!$)!7,-?9,H)!

1)5! 0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!T%95! 5,*%/5!?9)! $8'7=%-2,/+)!)2! $,! +%7:'/,'5%/!

1)5!'/1'+)5!,+%952'?9)5!*,-')/2!)/!0%/+2'%/!1)!$,!$,/H9)!)2!)/!=,-2'+9$')-!1)!$,!

0,[%/!1%/2!+3,?9)!$,/H9)!*,!H.-)-!$)!/%7:-)!1)!=3./%74/)5!$'/H9'52'?9)5!"!

7,-?9)-!)2!$)!/%7:-)!1)!=,-,742-)5!,+%952'?9)5!1'5=%/':$)5!fC)3'52)&!cpnj!z!
],'55'4-)&! cprpg;! I,/5! $)! 7)59-)! %�! $,! =$9=,-2! 1)5! 7%14$)5! ,17)22)/2! 9/!

7,-?9,H)!79$2'=,-,7.2-'?9)!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5&! '$!/%95!5)7:$)!2-45!

'7=%-2,/2!1)!1.2)-7'/)-! $,!+%/2-':92'%/!5=.+'0'?9)!1)!+3,?9)! '/1'+)!1,/5! $)!

:92! 1)! 7')9>! +%7=-)/1-)! +%77)/2! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ,:52-,'2)! 5)!

7,/'0)52)!1)!7,/'4-)!+%/+-42)!1,/5!$)!5'H/,$!=,-%$)!)2!+)!1,/5!$)5!1'00.-)/2)5!
$,/H9)5!19!7%/1);!

!

EICI)#T@]MAH)@A)>RNP>AUAV>)HYV>NKPX?A)
!
! V-45! =)9! 18)>=.-')/+)5! ,*,')/2! =)-7'5! 18.291')-! A95?98'+'! $)! -y$)! 1)5!

+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $,! +%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )/!

0-,/[,'5;!('$$%22)!)2!5)5!+%$$4H9)5!f('$$%2)!)2!,$;&!abbj&!abbrg!%/2!7%/2-.!?9)!

$)5!,91'2)9-5!19!0-,/[,'5!92'$'5)/2!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!=3%/%$%H'?9)!1,/5!

$)! :92! 1)! $)*)-! 1)5! ,7:'H9�2.5! 5L/2,>'?9)5! 2)7=%-,'-)5! =-.5)/2)5! "! +)22)!
0-%/2'4-);! B)=)/1,/2! /%95! ,*%/5! =-.+.1)77)/2! .*%?9.! $)! 0,'2! ?9)! $)5!

0-%/2'4-)5! %:5)-*.)5! =,-! +)5! ,92)9-5! .2,')/2! 1.0'/')5! )/! 0%/+2'%/! 1)! +-'24-)5!

7%-=3%5L/2,>'?9)5! =%9*,/2! +%�/+'1)-! ,*)+! 1'00.-)/25! /'*),9>! 1)! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5! )/! 0%/+2'%/! 1)! $,!7,/'4-)! 1%/2! $)5! =3-,5)5! .2,')/2! =-%/%/+.)5!

=,-! $)5! $%+92)9-5;! I,/5! $)5! 1)9>! .291)5! ?9)! /%95! ,*%/5! =-%=%5.)5&! $)5!
0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! %/2! .2.! 1.0'/')5! "! =,-2'-! 1)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5!

%:5)-*.5!1,/5!$)!5'H/,$!1)!=,-%$);!B)5!1)9>!.291)5!/%95!%/2!=)-7'5!18,00'-7)-!

?9)! $)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)! ,++)/29)$!

+%/2-,'H/)/2!$,!+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!1)!7,/'4-)!1'00.-)/2)!
1)5!'/1'+)5!=-.5)/25!)2!"!$,!0-%/2'4-)!1)5!5L/2,H7)5!'/2)-7.1','-)!)/!0-,/[,'5;!

@/!)00)2&!$)5!=,-2'+'=,/25!%/2!'/2)-=-.2.!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!)/!

2,/2! ?9)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)! 7'/)9-)! f2)$$)! ?989/)! -9=29-)! ,9! 5)'/! 189/!

5L/2,H7)!/%7'/,$!59A)2g!2,/1'5!?9)!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!,!

.2.! '/2)-=-.2.)!)/! 2,/2!?9)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)!f2)$$)!?9)! $,!-9=29-)!
)/2-)!9/!5L/2,H7)!/%7'/,$!59A)2!)2!9/!5L/2,H7)!*)-:,$g;!!

! I)! =$95&! $,! =$9=,-2! 1)5! .291)5! ?9'! 5)! 5%/2! '/2.-)55.)5! ,9! 2-,'2)7)/2!

5L/2,>'?9)! 1)5! ./%/+.5! %/2! -)+%9-5! "! 1)5! ,7:'H9�2.5! 5L/2,>'?9)5!

2)7=%-,'-)5;!C)!=-%:$47)!189/)! 2)$$)!7.23%1%$%H')!)2!?9)!:')/! 5%9*)/2&! )$$)!

/)! =)-7)2! =,5! f%9! =)-7)2! '/1'-)+2)7)/2g! 1)! -.=%/1-)! "! $,! ?9)52'%/! 19!



VdL51S!h*E*
5"$%"-(&.'*6"*/,*2$.'(&G$"*6$.&("*6"*)?'(,I#"*&'("$#<6&,&$"*"(*($,&("#"'(*6"*/,*

)($4%(4$"*)?'(,@&=4"*
!
!

!crp!

7%7)/2! %�! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! '/2)-*')//)/2! 1,/5! $)! =-%+)5595! 1)!

+%/52-9+2'%/!1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9);! @/! )00)2&! 5'! $892'$'5,2'%/!18,7:'H9�2.5!
5L/2,>'?9)5!=)-7)2!1)!7%/2-)-!$8'7=%-2,/+)!1)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!1,/5!$,!

1.5,7:'H9�5,2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)&!'$!)52!1'00'+'$)!1)!1.2)-7'/)-!1,/5!

+)! 2L=)! 18)>=.-'7)/2,2'%/&! ! 5'! $)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 92'$'5.5! ,0'/! 1)!

H./.-)-!9/)!5)9$)!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!%9!58'$5!%/2!.2.!92'$'5.5!1,/5!$)!:92!1)!

-)/0%-+)-! $8,+2'*,2'%/! 189/)! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! =,-2'+9$'4-);! I,/5! $)5!
)>=.-'7)/2,2'%/5! ?9)! /%95! ,*%/5! =-%=%5.)5&! $)5! +%-=95! 92'$'5.5! /)!

=-.5)/2,')/2! =,5! 18,7:'H9�2.5! 5L/2,>'?9)5;! T%95! ,*%/5! 1)7,/1.! "! 1)5!

=,-2'+'=,/25! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')! H-,77,2'+,$)! 1)! 7%25! 59'*,/2! 1)5!

5.?9)/+)5!,91'2'*)5!2-%/?9.)5;!B)5!5.?9)/+)5!.2,')/2! '1)/2'?9)5!19!=%'/2!1)!

*9)!5)H7)/2,$!7,'5!1'00.-,')/2!19!=%'/2!1)!*9)!1)!$)9-!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!
$,!1)-/'4-)!5L$$,:)!1)!+3,?9)!5.?9)/+)!.2,'2!,55%+'.)!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18ER&!

5%'2!"!9/)! 0-%/2'4-)!18'=;!C)5!-.59$2,25!%:2)/95!7%/2-)/2!?9)! $)5!=,-2'+'=,/25!

%/2!92'$'5.!$)!2L=)!1)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!fER!*5;!'=g!=-.5)/2!1,/5!$)5!52'79$'!

,91'2'05!=%9-!'/0.-)-!$,!+,2.H%-')!H-,77,2'+,$)!1)5!7%25!59'*,/25;!D9-!$,!:,5)!

1)5! -.59$2,25! ?9)! /%95! ,*%/5! %:2)/95&! /%95! =%9*%/5! 1%/+! ,00'-7)-! ?9)! $)5!
'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!/)!5%/2!=,5!5)9$)7)/2!7%:'$'5.5!1,/5!$)!:92!18,+2'*)-!9/)!

52-9+29-)!=,-2'+9$'4-)!$%-5?9)!$8,/,$L5)9-!5L/2,>'?9)!-)/+%/2-)!9/)!,7:'H9�2.;!

I)! =$95&! $)! 0,'2! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! ,')/2! .2.! +,=,:$)5! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')!

7%-=3%5L/2,>'?9)!189/!7%2!,*,/2!7G7)!18,*%'-!)/2)/19!+)!7%2&!=-%9*)!?9)!

$)5! '/1'+)5! =-%5%1'?9)5! 5%/2! 92'$'5.5! 2-45! 2y2! 1,/5! $,! +%/52-9+2'%/! 19!
2-,'2)7)/2! 5L/2,>'?9);! B)! -.59$2,2! ,==%-2)! $,! =-)9*)! 1)! $8'7=$'+,2'%/! 1)5!

'/1'+)5!=-%5%1'?9)5! $%-5!1)! $,!H./.-,2'%/!1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)&! +8)52d"d

1'-)!145!$8.2,=)!'/'2',$)!19!=-%+)5595!1)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9);!@/!0%/+2'%/!1)5!

0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! ?9)! $)5! ,91'2)9-5! 189/)! $,/H9)! =)-[%'*)/2! )2! 1)! $)9-!

/'*),9! 1)! 3'.-,-+3')! 1,/5! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)&! +)9>d+'! +%/52-9'5)/2! 1)5!
,22)/2)5! 59-! $,! +,2.H%-')!7%-=3%5L/2,>'?9)! 1)5!7%25! ?98'$5! ,9-%/2! "! 2-,'2)-;!

I)! =$95&! $)! 0,'2! ?9)! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2! 7'5! =$95! 1)! 2)7=5! "! -.=%/1-)! )/!

0%/+2'%/!19!2L=)!18'/1'+)!,+%952'?9)!?9'!7,-?9,'2! $)5! 0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!

1,/5!/%2-)!.291)!+%/0'-7)!$)!0,'2!?9)!$)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!5%/2!92'$'5.5!)/!
2)7=5!-.)$!1,/5!$,!+%/52-9+2'%/!1)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9);!!

C)5! -.59$2,25! %:2)/95! ,9! +%9-5! 1)! +)! +3,='2-)! /%95! =)-7)22)/2! 1%/+!

18,00'-7)-! ?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)!

5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!5%/2!92'$'5.)5!=,-! $)5!,91'2)9-5!19!0-,/[,'5!)/!2)7=5!

-.)$!1,/5!$)!:92!1)!+%/52-9'-)!$,!52-9+29-)!5L/2,>'?9)!1)5!=3,5)5!)2!+)&!145!$)5!
.2,=)5!=-.+%+)5!$8,/,$L5)!5L/2,>'?9);!T%5!.291)5!5%9$'H/)/2!$)!-y$)!=-'7%-1',$!

?9)! A%9)! $,! =-%5%1')! 1,/5! $,! +%/52-9+2'%/! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2!

'/5'52)/2!59-!$,!/.+)55'2.!1)!1.0'/'-!$)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!)/!5)!:,5,/2!59-!

1)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! =-.5)/25! 1,/5! $)! 5'H/,$! =%9-! $)5! 0929-)5! -)+3)-+3)5!

7)/.)5!59-!$)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9)!1)!$,!=,-%$);!!
! !



!

! cpb!

$/&$,.(%/&();9&9!*,"()
!

)
3I)!*22",)-"),*)2!/+,9#*'%F.")%&%'%*,")
!
!
! (,$H-.! $)5! /%7:-)95)5! .291)5! ?9'! %/2! .2.! 7)/.)5! ,9! +%9-5! 1)! +)5!
1)-/'4-)5!,//.)5&! $,!?9)52'%/!1)! $,!1.0'/'2'%/!)2!19!/%7:-)!1)5!+%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! -)52)! )/+%-)! 59A)22)! "! +%/2-%*)-5)! 1,/5! $,! $'22.-,29-);! D)$%/! $)5!

1'00.-)/2)5! ,==-%+3)5! =-%=%5.)5&! $,! 1.0'/'2'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! =)92!

G2-)!:,5.)!5%'2!59-!1)5!+%/2-,'/2)5!7%-=3%5L/2,>'?9)5&!5%'2!59-!1)5!=-%=-'.2.5!

=-%5%1'?9)5! )2! =$95! =,-2'+9$'4-)7)/2! 1)5! =-%=-'.2.5! 2%/,$)5! f*%'-! <9/! cppk&!
cppr!=%9-!9/)!+%7=,-,'5%/!1)!+)5!1)9>!,==-%+3)5g;!!

T%95! 5,*%/5! ,9A%9-1839'! ?9)! $)5! =-.1'+2'%/5! 1)! $,! R3%/%$%H')!

R-%5%1'?9)! fT)5=%-! {! ]%H)$&! cprn!z! D)$`'-`! cprm!z! &'("$* ,/&,g! /)! 5%/2! =,5!

2%9A%9-5!-.,$'5.)5!1,/5!$)!5'H/,$!1)!=,-%$);!B)22)!+%/52,2,2'%/!/%95!,!+%/19'2!"!
,1%=2)-!9/)!1.0'/'2'%/!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!:,5.)!59-! $)5!=-%=-'.2.5!

=3%/.2'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5! 1)! +)5! +%/52'29,/25! )2! /%/! )>+$95'*)7)/2! 59-!

1)5! ,$H%-'237)5!7%-=3%5L/2,>'?9)5;! B)=)/1,/2! +)22)!1.0'/'2'%/!=)92!=,-0%'5!

=%5)-! 1)5! =-%:$47)5! 1,/5! $,! 7)59-)! %�! $)! 7,-?9,H)! 1)5! +%/52'29,/25!

=-%5%1'?9)5! )52! 79$2'=,-,7.2-'?9);! @/! )00)2&! 1'00.-)/25! 2L=)5! 18'/1'+)5&! 2)$5!
?9)!1)5! '/1'+)5!,+%952'?9)5! f'/1'+)5!1)!19-.)!)2! '/1'+)5!7.$%1'?9)5g!%9!1)5!

'/1'+)5!,-2'+9$,2%'-)5!f2)$!?9)!$)!-)/0%-+)7)/2!19!+%/2,+2!)/2-)!$,!$,/H9)!)2!$,!

=,$,'5g&! 7,-?9)/2! $)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5;! B)5! 1'00.-)/25! '/1'+)5! /)!

+%/+%-1)/2! =,5! 2%9A%9-5! 1,/5! $)! 7,-?9,H)! 1)5! 0-%/2'4-)5;! R,-! )>)7=$)&! )/!

$8,:5)/+)!1)!7,-?9,H)!2%/,$&!$,!=-.5)/+)!189/!,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!=)92!
=,-0%'5!5900'-!"!=)-+)*%'-!9/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9);!V-45!=)9!18.291)5!7)/.)5!

A95?98"!+)!A%9-!=%9-!$)!0-,/[,'5!5)!5%/2!,22,+3.)5!"!$8,/,$L5)!1)!$,!+%/2-':92'%/!

5.=,-.)!1)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!1)!19-.)!1,/5!$,!=,-%$);!I,/5!+)!2-,*,'$!1)!

2345)&! /%95! /%95! 5%77)5! 0%+,$'5.)! 59-! $8.291)! 1)! 1)9>! 2L=)5! 18'/1'+)5!

,+%952'?9)5!6!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!$)5!'/1'+)5!1)!19-.);!C8%:5)-*,2'%/!0'/)!
1)!+)5!1)9>!+,2.H%-')5!18'/1'+)5!)/!=-%19+2'%/!1)!$,!=,-%$)&!/%95!,!=)-7'5!1)!

7')9>! +%7=-)/1-)! $8'/0$9)/+)! 1)! 1'00.-)/25! 0,+2)9-5! 2)$5! ?9)! $,! 52-9+29-)!

5L/2,>'?9)! %9! $,! *'2)55)! 18.$%+92'%/! 59-! $)! 7,-?9,H)! 1)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5;! C8.291)! 1)! $,! 7,/'4-)! 1%/2! +)5! '/1'+)5! 5%/2! =)-[95! =,-! $)5!

,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! /%95! ,! .H,$)7)/2! =)-7'5! 9/)!7)'$$)9-)! ,==-.3)/5'%/!
19!7,-?9,H)!1)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!@/!)00)2&!145!$%-5!?9)!$8%/!,17)2!9/!

7,-?9,H)! =$9-')$! 1)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5&! $8.291)! 1)! $,!

5,'$$,/+)!1)5!1'00.-)/25! 2L=)5!18'/1'+)5!1)*')/2! 2-45! '7=%-2,/2);!C,!19-.)&! )/!

2,/2!?9)!+%--.$,2!1)!$8,$$%/H)7)/2!=-.d0'/,$&!)52d)$$)!5900'5,/2)!=%9-!=)-+)*%'-!

9/)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!)/!0-,/[,'5w!C)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!5)9$5!=)9*)/2d'$!
5900'-)! "! 1)5! ,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! =%9-! =)-+)*%'-! $)5! 1'00.-)/25! /'*),9>! 1)!

0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!)/!0-,/[,'5!w!!
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I,/5!+)22)!2345)!/%95!,*%/5!%:5)-*.!+)5!'/1'+)5!1,/5!$)!:92!1)!7')9>!
+%7=-)/1-)! $8,-2'+9$,2'%/! )/2-)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ,:52-,'2)! )2! 5,!

-.,$'5,2'%/! +%/+-42);! ! C)5! 1'00.-)/2)5! .291)5! -.,$'5.)5! /%95! %/2! +%/19'2)5! "!

7')9>!7%2'*)-! $8)>'52)/+)! 189/! /'*),9! ,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-)! 1.A"! =%529$.!

=%9-! $)! 0-,/[,'5!6! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! f+0;! <9/!{! #%9H)-%/&! abbbg;! C)5!

-.59$2,25! %:2)/95! /%95! %/2! =)-7'5! 1)! +,-,+2.-'5)-! $)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'+%d
=3%/%$%H'?9)5!1)!+)!+%/52'29,/2!,'/5'!?9)!18,22)52)-!1)!5,!*,$'1'2.!+%H/'2'*);!

!

!

4I)!9(.,'*'()#*`".!()
!

4I3I) 9>?@A) 3)c) %VZM?AVSA) @A) MN) HYV>NKA) A>) @A) MN) aP>AHHA)
@8QMTS?>PTV)H?R)MN)H>R?S>?RN>PTV)WRTHT@PX?A)
!

I,/5!9/)!=-)7'4-)!.291)&!/%95!/%95!5%77)5!'/2.-)55.)!"!$,!?9)52'%/!

1)! $8'/2)-0,+)! )/2-)! 5L/2,>)! )2! =-%5%1');! T%95! ,*%/5! 2)52.! 5'! $)5! '/1'+)5!

,+%952'?9)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/!

+%/52'29,/2! 5L/2,>'?9)! 7,A)9-! f+%77)! 1,/5! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! O!C)5!
,#%(�ER!1)!R,9$'/)!Pg!)2! $)5! '/1'+)5!,+%952'?9)5!=-.5)/25!"! $,! 0-%/2'4-)!189/!

ER!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-)5!f2)$$)!?9)!$,!-9=29-)!)/2-)!9/!

5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$! O!V)5! ,#%(LERxtR! 1)7,/1,')/2!

$8'/52'292-'+)!Pg!.2,')/2!1'00.-)/25;!C)5!-.59$2,25!%:2)/95!1,/5!$)!+3,='2-)!a!/%95!

%/2! =)-7'5! 1)! 7%/2-)-! ?9)! $8,$'H/)7)/2! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 18ER! ,*)+! $,!
-9=29-)!)/2-)!9/!DT!)2!9/!D]!/8,*,'2!=,5!18'/0$9)/+)!59-!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!

1,/5! 1)5! =3-,5)5! 1.+$,-,2'*)5! 5'7=$)5! "! 0%+,$'5,2'%/! $,-H);! s! $8'/*)-5)&! /%95!

,*%/5!%:5)-*.!?9)!$)!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!=-.d0-%/2'4-)!,55%+'.!"!$,!0-%/2'4-)!

1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!.2,'2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!'7=%-2,/2!5'!+)22)!0-%/2'4-)!

.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!-9=29-)!5L/2,>'?9)!7,A)9-);!!
T%5! -.59$2,25! %/2! .H,$)7)/2! 7%/2-.! ?9)! $,! -.,$'5,2'%/! 19! =,2-%/!

7.$%1'?9)!19!5L/2,H7)!,++)/29)$!)52!+%/1'2'%//.)!=,-! $,!*'2)55)!18.$%+92'%/!

)2!=,-!$)!/%7:-)!1)!5L$$,:)5!+%/2)/9)5!1,/5!$8ER;!@/!)00)2&!/%95!,*%/5!%:5)-*.!

=$95!1)!=,2-%/5!7.$%1'?9)5!1)!2L=)!xCK�x!=,-!%==%5'2'%/!,9>!,92-)5!2L=)5!1)!
=,2-%/5!7.$%1'?9)5! fxCK'CK�x&! xCCK�x&!CKNK�x&! xK'CK�x&! xCK'C�xg!"!*'2)55)!

18.$%+92'%/! -,='1)! )2! =%9-! $)5! ER5! +%/2)/,/2! m! 5L$$,:)5! ?9)! =%9-! $)5! ER5!

+%/2)/,/2! k! 5L$$,:)5;! J/! $')/! ,*,'2! 1.A"! .2.! .2,:$'! 1,/5! $,! $'22.-,29-)! )/2-)!

*'2)55)!18.$%+92'%/!)2!2L=)!1)!=,2-%/!7.$%1'?9)!-.,$'5.!189/)!=,-2!f#%9H)-%/!

{! <9/&! cpprg! )2! )/2-)! $%/H9)9-! 19! 5L/2,H7)! )2! ! -.,$'5,2'%/! 1)! $,! 7%/2.)!
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B)5!-.59$2,25!7%/2-)/2!?9)!$)5!,91'2)9-5!19!0-,/[,'5!)>=$%'2)/2! $)!/'*),9!1)5!

0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 1,/5! $,! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! f0-%/2'4-)! 18ER! *5;!
0-%/2'4-)!18'=g!1,/5!$)!:92!18'/0.-)-!$)5!+,2.H%-')5!H-,77,2'+,$)5!1)5!7%25!?9'!

59'*)/2!+)5!0-%/2'4-)5;!C)5!'/1'+)5!=-%5%1'?9)5!5)-,')/2!1%/+!)>=$%'2.5!2-45!2y2!

1,/5! $)! =-%+)5595! 18,/,$L5)! 1)! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)! )2! =)-7)22-,')/2! ,9>!
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,91'2)9-5! 19! 0-,/[,'5! 1)! +%/52-9'-)! 1)5! ,22)/2)5! 59-! $,! 52-9+29-)! 5L/2,>'?9)!
1)5!=3-,5)5!)/2)/19)5;!!

)

4IGI)9>?@A)G)c)$TV>RP[?>PTV)HQWNRQA)@AH)PV@PSAH)UQMT@PX?AH)
A>)@A)@?RQA)@NVH)MN)STVH>R?S>PTV)@A)MN)HYV>NKA)

)

I,/5! $,! 1)-/'4-)! .291)! =-.5)/2.)! 1,/5! +)22)! 2345)&! /%95! ,*%/5!

7,/'=9$.! 1)! 0,[%/! '/1.=)/1,/2)! $)5! 1'00.-)/25! 2L=)5! 18'/1'+)5! ,+%952'?9)5!

f'/1'+)5! 7.$%1'?9)5! )2! 1)! 19-.)g! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 19! 5L/2,H7)!
,++)/29)$! )2! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! X-e+)! "! 1)! $,! =,-%$)! 1)! -)5L/2345)&!

/%95!,*%/5&!=%9-!+3,?9)!/'*),9!1)!0-%/2'4-)!fER!)2!'=g&!+-..)!2-%'5!+%/1'2'%/5!

=-%5%1'?9)5!6!9/)!%�!$)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5!.2,')/2!7,-?9.)5!9/'?9)7)/2!

=,-! 1)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5&! 9/)! %�! $)5! 0-%/2'4-)5! .2,')/2! 7,-?9.)5!

9/'?9)7)/2! =,-! 1)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! )2! )/0'/&! 9/)! %�! $)5! 0-%/2'4-)5! .2,')/2!
7,-?9.)5!"!$,!0%'5!=,-!$)5!'/1'+)5!7.$%1'?9)5!)2!1)!19-.);!T%95!,*%/5!92'$'5.!$)!

7G7)! =-%2%+%$)! )>=.-'7)/2,$! ?9)! +)$9'! =-.5)/2.! $%-5! 1)! $8.291)! m! ,0'/! 1)!

2)52)-!?9)$!2L=)!18'/1'+)!,+%952'?9)!.2,'2!$)!=$95!5,'$$,/2!1,/5!$,!=)-+)=2'%/!1)5!

0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!I,/5!9/)!2e+3)!1)!+%7=$.2'%/!1)!=3-,5)!"!+3%'>!0%-+.!
f+%7=$.2'%/! DR! %9! +%7=$.2'%/! D]g&! $)! 2L=)! 1)! -.=%/5)! 1%//.! =,-! $)5!

=,-2'+'=,/25! /8.2,'2! =,5! '/0$9)/+.! =,-! $)! /'*),9! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)!

=-.5)/2!1,/5! $)5!52'79$'! $%-5?9)! $)5! 0-%/2'4-)5!.2,')/2!7,-?9.)5!9/'?9)7)/2!

=,-! 1)5! '/1'+)5! 7.$%1'?9)5;! R,-! +%/2-)&! $)5! =,-2'+'=,/25! %/2! 1%//.!

5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! 1)! -.=%/5)5! 1)! 2L=)! DR! ?9)! 1)! 2L=)! D]! $%-5?98'$5!
)/2)/1,')/2!9/)!0-%/2'4-)!18ER!7,-?9.)!9/'?9)7)/2!=,-!$)5!'/1'+)5!1)!19-.);!

B)! -.59$2,2! 5)7:$)! '/1'?9)-! ?9)! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! 5900'5)/2! "!7,-?9)-! $,!

0-%/2'4-)! 18ER! )/! 0-,/[,'5;! E! $8'/*)-5)&! $,! =-.5)/+)! +%/A%'/2)! 1)5! '/1'+)5!

7.$%1'?9)5!)2!1)!19-.)!5)7:$)!/.+)55,'-)!1,/5!$)!:92!1)!5'H/,$)-!$,!0-%/2'4-)!

18'=!)/!0-,/[,'5!=9'5?9)!/%95!/8,*%/5!=,5!%:5)-*.!=$95!1)!-.=%/5)!1)!2L=)!D]!
$%-5?9)! $)5!=,-2'+'=,/25! )/2)/1,')/2!9/)! 0-%/2'4-)!18'=!7,-?9.)!9/'?9)7)/2!

=,-!$,!19-.)!;!C8,/,$L5)!1)5!2)7=5!1)!-.,+2'%/!1)5!=,-2'+'=,/25!,!+%/0'-7.!+)5!

-.59$2,25!)2! !,!7%/2-.!?9)! $)5!=,-2'+'=,/25!92'$'5,')/2! $)5! '/1'+)5!=-%5%1'?9)5!

)/!2)7=5!-.)$!1,/5!$)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9)!1)5!./%/+.5!=,-$.5;!

)



VmqV:xW1mqW*_TqT!L:hW*
!
!

!cpn!

CI)-%!"$'%/&()2/.!)&/()!"$1"!$1"()5.'.!"()
!

CI3I)2NRTMA)@A)MN[TRN>TPRA)A>)WNRTMA)HWTV>NVQA)
!

J/)!$'7'2)!1)5!)>=.-'7)/2,2'%/5!?9)!/%95!,*%/5!7)/.)5!)52!?9)!/%95!
,*%/5!)9!-)+%9-5!"!1)!$,!=,-%$)!$9);!B)=)/1,/2&!$892'$'5,2'%/!1)!+)22)!=,-%$)!2-45!

+%/2-y$.)!/%95!,!=)-7'5!1)!7)22-)!)/!.*'1)/+)!$)5!=-%=-'.2.5!=3%/.2'?9)5!)2!

=3%/%$%H'?9)5! 19! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! )/! 0-,/[,'5;! X-e+)! ,9>! 1'00.-)/25!

+%-=95!?9)!/%95! ,*%/5!7'5! )/!=$,+)!=%9-! $)5! :)5%'/5! 5=.+'0'?9)5!1)! +3,?9)!

.291)&! /%95! ,*%/5! =9! 7)59-)-! 1)! 0,[%/! 2-45! 0'/)! 1)5! =3./%74/)5!
18,$$%/H)7)/25!%9!1)!*,-',2'%/5!1)!-)H'52-)!=,-0%'5!=$95!1'00'+'$)!"!7)59-)-!)/!

=,-%$)!5=%/2,/.)!%�!$)5!'/0%-7,2'%/5!1)!/,29-)!'/2)-,+2'%//)$$)!)2!1'5+9-5'*)!

)/2-)/2!)/!A)9;!!

T%95!5,*%/5!?9)! $,!=,-%$)! $9)!)2! $,!=,-%$)!5=%/2,/.)!1'004-)/2!59-!1)!

/%7:-)9>!=%'/25!)2!/%2,77)/2!19!=%'/2!1)!*9)!1)!$,!52-9+29-)!'/2/,2'*);!\/!
,17)2!+%9-,77)/2!1,/5!$,!$'22.-,29-)!?98'$!)52!1'00'+'$)!1)!-)2-%9*)-!$)5!9/'2.5!

=-%5%1'?9)5! 1.0'/')5! 59-! $,! :,5)! 1)! $)9-5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2!

=3%/%$%H'?9)5! 1,/5! $)5! +%-=95! 1)! =,-%$)! 5=%/2,/.);! R,-+)! ?98'$! =)-7)2! 9/)!

7)'$$)9-)! +%7=-.3)/5'%/! 1)! $8'/0$9)/+)! 1)! 1'00.-)/25! 0,+2)9-5! 2)$5! ?9)! $,!

52-9+29-)!5L/2,>'?9)!%9!1)!$,!*'2)55)!18.$%+92'%/!)2!=,-+)!?9)!/%95!+3)-+3%/5!
"! 7')9>! +%7=-)/1-)! $,! +%/2-':92'%/! 5.=,-.)! 1)! +3,?9)! 2L=)! 18'/1'+)!

,+%952'?9)&! ! /%2-)! 2-,*,'$! 1)! 2345)! =)92! 58,*.-)-! 2-45! 92'$)! =%9-! 2%95! $)5!

2-,*,9>! ?9'! 58'/2.-)55)/2! "! $8'1)/2'0'+,2'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! )/!

'/2)-,+2'%/;!!

E!$8'/*)-5)&!/%95!=)/5%/5!.H,$)7)/2!?9)!1)5!.291)5!7)/.)5!59-!1)!$,!
=,-%$)! 5=%/2,/.)! =)-7)22-,'2! 9/)! 7)'$$)9-)! +%7=-.3)/5'%/! 1)! $,! 52-9+29-)!

=-%5%1'?9)! ,:52-,'2)! 19! 0-,/[,'5;! C,! ?9)52'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5!

'/,+3)*.5!%9!7G7)!$,!+%/52-9+2'%/!+%/A%'/2)!189/)!9/'2.!=-%5%1'?9)!=,-!1)9>!

'/2)-!,+2,/25&!/%95!=,-,'55)/2!=,-!)>)7=$)!1)5!=3./%74/)5!=,-2'+9$'4-)7)/2!

'/2.-)55,/25!"!.291')-;!!
!

CI4I) 5RTV>P]RA) @A) HYV>N^UA) PV>ARUQ@PNPRA) A>) H>R?S>?RA)
PVZTRUN>PTVVAMMA)
!

! D'! /%95! =)/5%/5! ?98'$! )52! /%/! 5)9$)7)/2! =%55':$)! 18'1)/2'0')-! 1,/5! $)!

1'5+%9-5! 5=%/2,/.! $)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! 2)$$)5! ?9)! /%95! $)5! ,*%/5! 1.0'/')5!

1,/5! +)22)! 2345)! f+8)52d"d1'-)! 59-! $,! :,5)! 1)! $)9-5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2!

=3%/%$%H'?9)5g! /%95! =)/5%/5! .H,$)7)/2! ?9)! +)5! 9/'2.5! A%9)/2! 9/! -y$)!
%-H,/'5,2)9-! 1,/5! $)! 1'5+%9-5;! C)! 0,'2! ?9)! $)! 1.+%9=,H)! =-%5%1'?9)! 5%'2!

'/0$9)/+.!=,-!$,!52-9+29-)!'/0%-7,2'%//)$$)!1)5!=3-,5)5!,!.2.!7%/2-.!=%9-!1)!

/%7:-)95)5! $,/H9)5! 1%/2! $)! 0-,/[,'5! f*%'-! X955)/3%*)/! abbm! =%9-! 9/)!

1'5+955'%/!59-! $)!59A)2g;!#.-L!fabbcg!,!/%2,77)/2!=-%=%5.!?9)! $)5! $%+92)9-5!
19! 0-,/[,'5! 92'$'5)/2! $)! 1.+%9=,H)! =-%5%1'?9)! 1,/5! $)! :92! 1)! 5'H/,$)-! $,!

0%+,$'5,2'%/! )/! 0-,/[,'5;! D)$%/! +)22)! =-%=%5'2'%/&! 9/)! 0%+,$'5,2'%/! +%/2-,52'*)!

.2-%'2)!)/H)/1-)!$8,==,-'2'%/!189/!2%/!0-%/2'4-)!K�&!=$95!3,92!?9)!+)!?98'$!/)!

$8)52! 3,:'29)$$)7)/2;! T%95! =)/5%/5! ?9,/2! "! /%95&! ?989/)! 1)5! 52-,2.H')5!



VmqV:xW1mqW*_TqT!L:hW*
!
!

!cpj!

,1%=2.)!=,-!$)5!$%+92)9-5!0-,/[,'5!=%9-!1)!7,-?9)-!9/!.$.7)/2!0%+,$'5.!)52!1)!
-)7=$,+)-!9/!/'*),9!1)!0-%/2'4-)!1%//.!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9)&!=,-!9/!

/'*),9!1)!0-%/2'4-)!59=.-')9-!1,/5!$,!3'.-,-+3')!=-%5%1'?9);!R,-!)>)7=$)!9/)!

5.?9)/+)!1)!5L$$,:)5!?9'! 5)-,'2! 52-9+29-.)!+%77)!9/!5L/2,H7)!,++)/29)$!,9!

5)'/! 189/! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! =%9--,'2! 1%//)-! $')9! "! 9/! =3./%74/)! 1)!

-)52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! )2! G2-)! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)! f1%/+! "! 9/! /'*),9! =$95! 1)! 3'.-,-+3')! =-%5%1'?9)! =$95! .$)*.g;!

E'/5'! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! 1)! $,! =3-,5)! c,! -.,$'5.)! ,*)+! 9/)! 0%+,$'5,2'%/!

$,-H)!=%9--,'2!G2-)!-)52-9+29-.)!)2!1%//)-!$')9!"!+)$$)!'$$952-.)!)/!c:!)/!-,'5%/!

189/)! 0%+,$'5,2'%/! .2-%'2)! 59-! $)! 5)+%/1! ER! 19! 5L/2,H7)! /%7'/,$! D9A)2! O!1)!
1',7,/25!P;!

!
c,;!|C)!+%$$')-!1)!1',7,/25!1)!7,7')!,!.2.!*)/19!$,!5)7,'/)!1)-/'4-)!�#!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�ER!!!
c:;!C)!+%$$')-!|1)!1',7,/25�#!1)!7,7')!,!.2.!*)/19!$,!5)7,'/)!1)-/'4-)!�#!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�'=!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!
B)22)!-)52-9+29-,2'%/!)/2-,�/)-,'2!9/!-)2%9-!"!$,!$'H/)!1)!-)H'52-)!59-!$,!5L$$,:)!
O!7,/25!P!1)!1',7,/25!)/!c:!7,'5!=,5!)/!c,!2)$!?9)!+)$,!)52!5+3.7,2'5.!1,/5!$,!

0'H9-)!jr;!

!

!!

!

!

!
*
R&I4$"*>O8*&-*"(*)($4%(4$"*&'2.$#,(&.''"//"8*
W%;<#,(&),(&.'* 6"* /,* )($4%(4$"* &'(.',(&M"* ,(("'64"* -.4$* /")* -;$,)")* a*:"* %.//&"$* 6"*
6&,#,'()*6"*#,#&"*,*<(<*M"'64*/,*)"#,&'"*6"$'&G$"*b*-$.'.'%<"*,M"%*4'"* 2.%,/&),(&.'*
/,$I"*P>O,Q*.�*4'"*2.%,/&),(&.'*<($.&("*)4$*a*6&,#,'()*b*P>OCQ8*:"*$"I&)($"*")(*$<&'&(&,/&)<*
)4$* /"* ($.&)&G#"* ,%%"'(* #</.6&=4"* 6"* /0<'.'%<* 6,')* /,* -;$,)"* >O,8* (,'6&)* =40&/* ")(*
$<&'&(&,/&)<*)4$* /"*6"4@&G#"*,%%"'(*#</.6&=4"*6"* /0<'.'%<*6,')* /,*-;$,)"*>OC*"'*$,&).'*
604'* -;<'.#G'"* 6"* $")($4%(4$,(&.'* -$.).6&=4"* /&<"* N* /,* 2.%,/&),(&.'* <($.&("* )4$*
a*6&,#,'()*b8**

!

!
T%95!=)/5%/5!1%/+!?9)! $,!+,-,+2.-'5,2'%/!19!5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)!

2)$$)! ?98)$$)! ,! .2.! =-%=%5.)! 1,/5! +)22)! 2345)! =%9--,'2! G2-)! 92'$)! 1,/5! $)! :92!

18.291')-! 1)! ?9)$$)! 0,[%/! 1)5! +%/2-,'/2)5! -)$,2'*)5! "! $,! 52-9+29-)!

!!!"#!$%&&'#()*+!,#!,'-.-/01)*+!,#!.-.'#)*+)'2!!-!303!4#/,5!&-!1#.-'/#!,#(/'6(#7!

!"#

$!"#

!"!%#

!"#$%&!'()!*(%+#'!,-.##

!"#

!"#

!"!$#

!!!"#!$%&&'#()*+!,#!,'-.-/01)*+)'2!,#!.-.'#)*+!!-!303!4#/,5!&-!1#.-'/#!,#(/'6(#7!

!"#$%&'()*'+)%,#-+.%)+/#*0.#1)'2',+*#
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'/0%-7,2'%//)$$)!'/2)-,H'55)/2!,*)+!$)5!52-9+29-)5!=-%5%1'?9)5!)2!5L/2,>'?9)5!
1,/5!$)!1.+%9=,H)!)/!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!)/!0-,/[,'5;!!

!

CICI)$TRRQMN>H)NR>PS?MN>TPRAH)@?)HYV>N^UA)PV>ARUQ@PNPRA)
!

I,/5! +)22)! 2345)! /%95! /%95! 5%77)5! 0%+,$'5.)! 59-! $8.291)! 1)5! '/1'+)5!

,+%952'?9)5! 7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! )2! =$95!

=,-2'+9$'4-)7)/2! 59-! $,! +,-,+2.-'5,2'%/! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-);! B)=)/1,/2! 18,92-)5! 2L=)5! 18'/1'+)5! =,-2'+'=)/2! ,9! 7,-?9,H)!

1)5! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5;! R,-7'! +)5! '/1'+)5&! 1)5! +%--.$,25! ,-2'+9$,2%'-)5!

19! 1.+%9=,H)! =-%5%1'?9)! %/2! .2.!7'5! )/! .*'1)/+)! =%9-! 1'00.-)/2)5! $,/H9)5!

1%/2! $)! 0-,/[,'5! f=%9-! $)! 0-,/[,'5!6! #%9H)-%/! {! �),2'/H&! cppj!z! #%9H)-%/&!

abbc!z!=%9-!$)!+%-.)/!6!B3%!{!�),2'/H&!abbc!z!<9/&!cppk!&'("$*,/&,g;!B)5!.291)5!
%/2!7%/2-.!?9)!+)-2,'/5! +%--.$,25!,-2'+9$,2%'-)5! 5%/2! -)/0%-+.5!"! $,! 0-%/2'4-)!

1)! +%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! =$92y2! ?98"! $8'/2.-')9-! 1)! +)9>d+';! B)!

-)/0%-+)7)/2!1)5!H)52)5!,-2'+9$,2%'-)5!,!.2.!7'5!)/!.*'1)/+)!,955'!:')/!=%9-!$,!

0-%/2'4-)! 1-%'2)&! +8)52d"d1'-)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 1)! +%/52'29,/2! f*%'-! =,-!
)>)7=$)! V,:,'/! abbkg! ?9)! =%9-! $,! 0-%/2'4-)! H,9+3)! +8)52d"d1'-)! )/! =%5'2'%/!

'/'2',$)!19!+%/52'29,/2!f*%'-!=,-!)>)7=$)!SL-1!{!D,$2M7,/&!cppr!z!SL-1&!abbb!z!

V,:,'/&!abbkg;!!

N$! ,! .H,$)7)/2! .2.! 7%/2-.! ?9)! $)5! +,-,+2.-'52'?9)5! ,-2'+9$,2%'-)5!

%:5)-*.)5! 5%/2! "!7)22-)! )/! -)$,2'%/! ,*)+! $)! /'*),9! 1)! 52-9+29-,2'%/! 1,/5! $,!
3'.-,-+3')! =-%5%1'?9);! @/! 18,92-)5! 2)-7)5&! +)5! 7%1'0'+,2'%/5! ,-2'+9$,2%'-)5!

58,7=$'0')/2! 1)! 0,[%/! H-,19)$$)! ,*)+! $)! /'*),9! 19! +%/52'29,/2! 1,/5! $,!

3'.-,-+3')! fSL-1!{! D,$2M7,/&! cppr!z! SL-1&! abbb!z! B3%&! abbo!z! V,:,'/&! abbk!z!

V,:,'/!{!R)--')-&! abbo!z! B3%!{!�),2'/H&! abbc!z! #%9H)-%/&! abbc!z! B3%&! abbo!z!

�),2'/H! )2! ,$;&! abbm!z! V,:,'/&! abbkg;! @2,/2! 1%//.! ?9)! /%95! ,*%/5! 7'5! )/!
.*'1)/+)!9/!/'*),9!,11'2'%//)$!1)!52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)&!'$!5)-,'2!=)-2'/)/2!

1)! 2)52)-! 5'! $8)>'52)/+)! 1)! +)! +%/52'29,/2! 5)! -)0$42)! 1,/5! $)5! 7%1'0'+,2'%/5!

,-2'+9$,2%'-)5! %:5)-*.)5! "! $,! 0-%/2'4-)! 1)5! +%/52'29,/2;! T%2-)! 3L=%2345)! )52!

?9)! +%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9'! ,! .2.! %:5)-*.! =%9-! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! =%9-!

$)5?9)$5!/%95!%:5)-*%/5!9/)!,9H7)/2,2'%/!H-,19)$$)!19!1)H-.!18,$$%/H)7)/2!
,55%+'.!"!$,!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!)/!0%/+2'%/!1)!5%/!/'*),9!1,/5!$,!3'.-,-+3')!

=-%5%1'?9)&!$)5!+%--.$,25!,-2'+9$,2%'-)!2)$5!?9)!$)!+%/2,+2!)/2-)!$,!$,/H9)!)2!$)!

=,$,'5! f+0;! #%9H)-%/! {! �),2'/H&! cppjg! 5)-,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95!

'7=%-2,/25! )/! =%5'2'%/! '/'2',$)! 1)! $8'=! ?98)/! =%5'2'%/! '/'2',$)! 1)! $8ER;! I)!

7,/'4-)! 5'7'$,'-)!/%95!=%9*%/5!=%529$)-!?9)! $)! +%/2,+2! $'/H9%d=,$,2,$! 5)-,'2!
=$95!'7=%-2,/2!"!$8'/'2',$)!1)!$8NR!!?98"!$8'/'2',$)!1)!$8ER!)/!0-,/[,'5;!!

!

CIEI)*WWMPSN>PTV)N?K)>ASOVTMT^PAH)@A)MN)WNRTMA)
!

T%5! -.59$2,25! %/2! .H,$)7)/2! 1)5! ,==$'+,2'%/5! =%2)/2')$$)5! =%9-! $)5!

2)+3/%$%H')5!1)! $,!=,-%$);!C,!=-%5%1')!1)!7,/'4-)!H./.-,$)!)2! $8'/2%/,2'%/!)/!
=,-2'+9$')-! -)=-.5)/2)/2!9/)! 5%9-+)! 59==$.7)/2,'-)!1)! +%//,'55,/+)!=%9-! $)!

1%7,'/)!1)! $,! -)+%//,'55,/+)!1)! $,!=,-%$);! C8'1)/2'0'+,2'%/!1)5! 0-%/2'4-)5!1)!

+%/52'29,/25! =-%5%1'?9)5! =)92! /%2,77)/2! =)-7)22-)! 9/)! 7)'$$)9-)!

5)H7)/2,2'%/!1)!$,!=,-%$);!I,/5!+)22)!2345)!/%95!,*%/5!7%/2-.!?9)!$,!7%/2.)!
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!
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0'/,$)! 1)! 2.! )2! $8,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! 5%/2! 1)5! '/1'+)5! ?9'! 0,+'$'2)/2! $)!
-)=.-,H)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)5! 7%25! )/! 0-,/[,'5;! B)! 2L=)! 18'/1'+)!

7.-'2)-,'2!18G2-)!'/2.H-.!"!1)5!5L5247)5!1)!-)+%//,'55,/+)!*%+,$);!

I)! =$95! H-e+)! "! 9/)! ,==-%+3)! 79$2'=,-,7.2-'?9)! 1)5! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5! )2! "! $8.291)! 1)! $,! +%/2-':92'%/! 5.=,-.)! 1)! +3,?9)! 2L=)! 18'/1'+)!

,+%952'?9)&! /%95! ,*%/5! 7%/2-.! ?9)! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! .2,')/2! 5900'5,/25!
=%9-! =)-+)*%'-! $,! 0-%/2'4-)! 18ER! )/! 0-,/[,'5;! I)=9'5! $%/H2)7=5! $)5! .291)5!

7)/.)5!)/! 2)+3/%$%H')!1)! $,!=,-%$)!58'/2.-)55)/2!"! $,! 5,'$$,/+)!1)5!1'00.-)/25!

2L=)5! 18'/1'+)5! ,+%952'?9)5! f],'55'4-)&! cprk!z! \52)/1%-0! {! ])'$$)9>&! cppmg;!

T%2-)! 2345)!=)92!1%/+! G2-)!9/)! +%/2-':92'%/! '/2.-)55,/2)!=%9-! 2%92! 5L5247)!
+3)-+3,/2! "! -)=.-)-! 1)! 0,[%/! ,92%7,2'?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! +%/52'29,/2!

=-%5%1'?9);!

@/0'/&!$,!=-'5)!)/!+%7=2)!1)!=3./%74/)5!18,:,'55)7)/2!)2!1)!*,-',2'%/!

1)! -)H'52-)! ?9)! /%95! ,*%/5! 7'5! )/! .*'1)/+)! 1,/5! +)22)! 2345)! =)-7)22-,'2!

.H,$)7)/2!18,7.$'%-)-!"!$,!0%'5!$)5!5L5247)5!1)!-)+%//,'55,/+)!7,'5!,955'!$)5!
5L5247)5!1)!5L/2345)!*%+,$)!1,/5!$)!:92!18,:%92'-!"!9/)!=,-%$)!2%9A%9-5!=$95!

O!/,29-)$$)!P;!

!
CIGI) (AVHP[PMP>Q) @AH) gA?VAH) AVZNV>H) N?K) ZRTV>P]RAH)

WRTHT@PX?AH)
!

T%95! 5,*%/5! ,9A%9-1839'! ?9)! $)5! A)9/)5! )/0,/25! 5%/2! 5)/5':$)5! ,9>!
0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5;! R,-! )>)7=$)! H-e+)! "! $,! 2)+3/'?9)! 1)! 59++'%/! /%/d

/92-'2'*)&!B3-'52%=3)&!I9=%9>&!S)-2%/+'/'!{!()$3)-!fcppmg!%/2!7%/2-.!?9)!$)5!

/%9*),9d/.5!0-,/[,'5!=%9*,')/2!1'5+-'7'/)-!1)9>!5L$$,:)5!?9'!/)!1'004-)/2!?9)!

=,-! $,! =-.5)/+)! 189/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! f+%77)! $)5! 5L$$,:)5! x7,x! 1,/5!

O!7,23.#*2'+')/!P!%9!=,/%-,#*!2L='?9)!Pg;!I,/5!5%/!2-,*,'$!1)!2345)&!('$$%22)!
fabbog! ,! .H,$)7)/2!7%/2-.! ?9)! 1)5! )/0,/25! 1)! cn!7%'5! =)9*)/2! 92'$'5)-! $)5!

0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)5!=3%/%$%H'?9)5!=%9-!5)H7)/2)-!$,!=,-%$)!+%/2'/9);!

I,/5! +)22)! 2345)&! /%95! ,*%/5! .291'.! $,! +%/2-':92'%/! 1)! +3,?9)! 2L=)!

18'/1'+)5! ,+%952'?9)5! 1,/5! $,! =)-+)=2'%/! 1)5! 0-%/2'4-)5! =-%5%1'?9)5! 1-%'2)5;!

T%95!,*%/5!7%/2-.!?9)! $)5! '/1'+)5!1)!19-.)!.2,')/2! 5900'5,/25!=%9-!?9)!1)5!
,19$2)5! =)-[%'*)/2! $,! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 58)/! 5)-*)/2!

1,/5!$)!2-,'2)7)/2!5L/2,>'?9)!1)5!=3-,5)5;!!N$!5)-,'2!'/2.-)55,/2!18.291')-!5'!1)!

$,! 7G7)! 7,/'4-)&! $)5! )/0,/25! =)-[%'*)/2! $,! 1'00.-)/+)! )/2-)! 1)5! 5L$$,:)5!

+%/2)/9)5! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! 1)5! 5L$$,:)5! ,55%+'.)5! "!

9/)!0-%/2'4-)!18ER!7,-?9.)5!9/'?9)7)/2!=,-!1)5!'/1'+)5!1)!19-.);!
I8,92-)5! .291)5! %/2! .H,$)7)/2! 7%/2-.! ?98)/! =$95! 1)! =)-+)*%'-! $)5!

0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5&!$)5!)/0,/25!%/2!1)5!,22)/2)5!?9,/2!"!$8,==,-'2'%/!1)!+)5!

0-%/2'4-)5!1,/5!1)5!=3-,5)5;!R,-!)>)7=$)!K'-53dR,5)`!)2!,$;!fcprjg!%/2!7%/2-.!

?9)!1)5!)/0,/25!,7.-'+,'/5!eH.5!1)!p!7%'5!=-.0.-,')/2!.+%92)-!1)5!=3-,5)5!%�!
$)5! 0-%/2'4-)5! 5L/2,>'?9)5! +%--)5=%/1,')/2! "! 1)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)5!

'/2%/,2'05! ?9'! .2,')/2! 7,-?9.)5! "! $,! 0%'5! =,-! 1)5! =,95)5! 5'$)/+')95)5&! 9/!

,$$%/H)7)/2! =-.d0-%/2'4-)! )2! 9/! 2%/! 1)! 0-%/2'4-)! f=,-! )>)7=$)! O!B'/1,-)$$,!

$'*)1! '/! ,! :'H! 3%95)�NR! :92! '2! },5! 1,-`�! :)+,95)! 53)! 3,1! ,! 7),/!

52)=7%23)-�NR!Pg! =$92y2! ?9)! 1)5! =3-,5)5! 1,/5! $)5?9)$$)5! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)!
H-%9=)5! '/2%/,2'05! .2,')/2! '/5.-.5! "! $8'/2.-')9-! 1)! =-%=%5'2'%/5! )2! %�!
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!abb!

$8,==,-'2'%/!1)5!=,95)5!/8.2,')/2!=,5!+%--.$.)5!,*)+!1)5!*,-',2'%/5!1)!19-.)!)2!
18'/2%/,2'%/!fO!B'/1,-)$$,!$'*)1!f=,95)g!'/!,!:'H!3%95)!:92!'2!},5!f=,95)g!1,-`!

:)+,95)! 53)! 3,1! ,! 7),/! 52)=7%23)-;! f+0;! .H,$)7)/2! )2! <95+ML`! )2! ,$;! cppa&!

X)-`)/!)2!,$;!cppmg;!

T%95! =%9*%/5! .H,$)7)/2! /%95! 1)7,/1)-! 5'! $)5! )/0,/25! +%/52-9'5)/2!

1)5! ,22)/2)5! ?9,/2! ,9! /'*),9! 1)! 0-%/2'4-)! fER&! '=&! NRg! ,==,-,'55,/2! 1,/5! $)5!
=3-,5)5! )/! 0-,/[,'5;! I,/5! +)22)! 2345)! /%95! ,*%/5!7%/2-.! ?9)! $)5! ,19$2)5! 5)!

5)-*)/2! 19! /'*),9! 1)! 0-%/2'4-)! fERx'=g! ,0'/! 18'/0.-)-! $,! +,2.H%-')!

7%-=3%5L/2,>'?9)! 1)5! 7%25! ?98'$5! 1%'*)/2! '/5.-)-! ,9! 5)'/! 1)! $,! 52-9+29-)!

5L/2,>'?9)! 1)5! =3-,5)5;! R$95! =-.+'5.7)/2! /%95! ,*%/5! 7%/2-.! ?9)! $)5!
0-%/2'4-)5!1)!5L/2,H7)!,++)/29)$!5%/2!'/2)-=-.2.)5!=,-!1)5!,19$2)5!+%77)!1)5!

-9=29-)5! 5L/2,>'?9)5! 7,A)9-)5! 2,/1'5! ?9)! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)! 5L/2,H7)5!

,++)/29)$5! 5%/2! '/2)-=-.2.)5! )/! 2,/2! ?9)! -9=29-)! 5L/2,>'?9)!7'/)9-);! T%95!

/%95! 1)7,/1%/5! 5'! 1)! 2)$5! '/1'+)5! =)9*)/2! G2-)! =)-[95! =,-! $)5! )/0,/25! )2!

92'$'5.5!1,/5!$)!:92!1)!+%/52-9'-)!9/)!-)=-.5)/2,2'%/!5L/2,>'?9)!1)5!=3-,5)5;!
T%2-)! '1.)! )52! ?9)! 2%92! +%77)! $)5! ,19$2)5&! $)5! '/1'+)5! 1)! 0-%/2'4-)5!

=-%5%1'?9)5!=%9--,')/2! $)9-!=)-7)22-)!1)!+%/52-9'-)!1)5!,22)/2)5!?9,/2!"! $,!

+,2.H%-')!H-,77,2'+,$)!1)5!7%25!?9'!59'*)/2!$)5!0-%/2'4-)5!=-%5%1'?9)5;!T%95!

=%9--'%/5! =,-! )>)7=$)! =%529$)-! ?9)! 1)5! )/0,/25! =-.04-)-,')/2! )/2)/1-)! 1)5!

=3-,5)5!1,/5!$)5?9)$$)5!$)!/'*),9!1)!0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!fER!%9!'=g!5)-,'2!)/!
,1.?9,2'%/! ,*)+! $)5! +%/2-,'/2)5! 5L/2,>'?9)5! =)5,/2! 59-! $)! 1.+%9=,H)!

=-%5%1'?9);! R,-! )>)7=$)! 1,/5! 1)5! =3-,5)5! 2)$$)5! ?9)! $,! =3-,5)! a&! /%95!

=-.1'5%/5!?9)!1)5!)/0,/25!=-.04-)-%/2!)/2)/1-)!$)5!=3-,5)5!=-%19'2)5!,*)+!$,!

52-9+29-)! =-.5)/2.)! )/! a,;! f%�! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=! )52! ,55%+'.)! "! $,! -9=29-)!

)/2-)! 9/! 5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$g! ?98,*)+! $,! 52-9+29-)!
=-.5)/2.)! )/! a:;! f%�! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! =$95! :,5! /'*),9! )52! ,55%+'.)! ,*)+! $,!

-9=29-)!)/2-)!$)!DT!)2!$)!D]g;!

!

a;!C,!H-,/1d74-)!19!=)2'2!+3,=)-%/!-%9H)!.2,'2!2-45!7,$,1);!

! ,;! ||C,! H-,/1d74-)�ER! |19! =)2'2! +3,=)-%/! -%9H)�ERLPW! .2,'2!
2-45!7,$,1);!

! :;! ||C,! H-,/1d74-)�ER! |19! =)2'2! +3,=)-%/! -%9H)�ER! .2,'2! 2-45!

7,$,1);!

!

! T%2-)! 2-,*,'$! 1)! 2345)! %9*-)! 1%/+! 1)! /%9*)$$)5! )2! 18'/2.-)55,/2)5!
=)-5=)+2'*)5! 1)! -)+3)-+3);! X-e+)! "! $8.291)! 1)5! -)$,2'%/5! )>'52,/2)5! )/2-)! $,!

52-9+29-)!=-%5%1'?9)!,:52-,'2)!)2!5,!-.,$'5,2'%/!+%/+-42)&!/%95!,*%/5!=-%=%5.!

$8)>'52)/+)! 189/! /'*),9! ,11'2'%//)$! 1)! 52-9+29-,2'%/! =-%5%1'?9)! =%9-! $)!

0-,/[,'5!6! $)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);!T%95!,*%/5!1.0'/'! +)! 5L/2,H7)!"!=,-2'-!
1)! 5)5! =-%=-'.2.5! =3%/.2'?9)5! )2! =3%/%$%H'?9)5;! T%95! ,*%/5! .H,$)7)/2!

+%7=,-.! $)5! =-%=-'.2.5! 1)! +)! +%/52'29,/2! ,*)+! $)5! 1)9>! ,92-)5! /'*),9>! 1)!

52-9+29-)! ,22)52.! )/! 0-,/[,'5!6! $)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! )2! $)! 5L/2,H7)!

'/2)-7.1','-);! T%2)! 2-,*,'$! ,! =)-7'5! 1)! 0%9-/'-! 9/)! :,5)! 18,/,$L5)! =$95!

)>=$'+'2)! 1)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! 7,-?9,/2! $)5! 0-%/2'4-)5! 1)5! +%/52'29,/25!
=-%5%1'?9)5! )/! 0-,/[,'5;! B)22)! :,5)! 18,/,$L5)! =%9--,! =)-7)22-)! "! 1'00.-)/25!

1%7,'/)5!1)!=,-*)/'-!"!9/)!7)'$$)9-)!1.0'/'2'%/!1)5!+%/52'29,/25!=-%5%1'?9)5!

=,-2'+9$'4-)7)/2! =%9-! $)5! .291)5!7)/.)5! 59-! 1)! $,! =,-%$)! 5=%/2,/.)! %9! $)5!
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-)+3)-+3)5! )/! =5L+3%$'/H9'52'?9)&! %�! '$! )52! ! '/1'5=)/5,:$)! 18,1%=2)-! 9/)!
1.0'/'2'%/! 1)5! 9/'2.5! =-%5%1'?9)5! :,5.)! 59-! $)5! '/1'+)5! =3%/.2'?9)5! )2!

=3%/%$%H'?9)5!-.)$$)7)/2!=-%19'25!=,-!$)5!$%+92)9-5;!

!
 
!

I,/5!+)! 2-,*,'$!1)! 2345)!/%95!,*%/5!+3)-+3.!"!7')9>!+%7=-)/1-)! $)5!

-)$,2'%/5! )>'52,/2)5! )/2-)! $,! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)! ,:52-,'2)! )2! 5,! -.,$'5,2'%/!

+%/+-42)!1,/5!$,!=,-%$);!T%95!,*%/5!1.*)$%==.!$83L=%2345)!1)!$8)>'52)/+)!189/!
/'*),9!1)! 52-9+29-,2'%/!=-%5%1'?9)! ,11'2'%//)$! 5'29.! )/2-)! $)5! 1)9>!/'*),9>!

1)! 52-9+29-)! 2-,1'2'%//)$$)7)/2! =%529$.5! =%9-! $)! 0-,/[,'5;! X-e+)! "! +'/?!

)>=.-'7)/2,2'%/5! /%95! ,*%/5! ,22)52.! $8)>'52)/+)! 1)! +)! /'*),9! "! $,! 0%'5! )/!

=-%19+2'%/!)2!)/!=)-+)=2'%/!1)!$,!=,-%$);!!

!
!

!



!

! aba!

!

!959!"&$"()
!
!
!
E52.5,/%&! B;! fabbcg;! !?(;#"* "(* ,%%"'(4,(&.'* "'* 2$,'K,&)8* 1'M,$&,'%"* "(*

M,$&,C&/&(<* )(?/&)(&=4";! R,-'5! 6! @1'2'%/5! C8K,-7,22,/&! B%$$)+2'%/! C,/H9)!
)2!R,-%$);!

S,,L)/&!F;!K;! f"!=,-,�2-)g;!L',/?p&'I*:&'I4&)(&%*3,(,*U*L*-$,%(&%,/*&'($.64%(&.'*
(.*W(,(&)(&%);!B,7:-'1H)!6!B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L!R-)55;!

S,H%9&!\;&!{!#-,9)/0)$1)-&!J;dK;!fabbng;!D2-,2.H')!1)!5)H7)/2,2'%/!=-%5%1'?9)6!
-y$)! 1)5! =-%.7'/)/+)5! '/'2',$)5! )2! 0'/,$)5! 1,/5! $8,+?9'5'2'%/! 189/)!
$,/H9)! ,-2'0'+')$$)&! 1'* L%(")* 6")* rrj1"* g.4$'<")* 60<(46")* )4$* /,* 5,$./"e*
I'/,-1&!#-,/+);!

S,H%9&!\;&!#%9H)-%/&!B;&!{!#-,9)/0)$1)-&!J;dK;!fabbag;!B%/2-':92'%/!%0!=-%5%1L!
2%!23)!5)H7)/2,2'%/!,/1!52%-,H)!%0!�}%-15�!'/!23)!,+?9'5'2'%/!%0!,!/)}!
7'/'d$,/H9,H)! !N/!5$.%""6&'I)*.2*(;"*9)(*V.'2"$"'%"*.'*W-""%;*-$.).6?&!
E'>d)/dR-%*)/+)&!#-,/+)&!copdcna;!

S,/)$&!(;dK;&! {! S,+-'&! T;! fcppmg;! \/!7)2-'+,$! =,22)-/5! ,/1! $)>'+,$! =,-5'/H! '/!
#-)/+3;!W-""%;*V.##4'&%,(&.'&co&!cco�can;!

S,-23`%*,&! �;! fcppcg;! D=),`'/H! -,2)! 7%1)$'M,2'%/! '/! #-)/+36! E==$'+,2'%/! 2%!
5=))+3! 5L/23)5'5;! N/!5$.%""6&'I)*.2*(;"*r11(;*1'("$',(&.',/*V.'I$"))*.2*
5;.'"(&%*W%&"'%")&!k&!mradmro;!

S,2)5! I&! (,)+3$)-! (&! S%$`)-! S! fabccg;! $7)m6! C'/),-! ('>)1d@00)+25! (%1)$5!
J5'/H!Dm!B$,55)5;F!=,+`,H)!*)-5'%/!b;pppkjodkr&!JFC!322=6xxBFET;Fd
=-%A)+2;%-Hx=,+`,H)�$7)m;!

S),+3&! B!;d(;! fcppcg;! V3)! '/2)-=-)2,2'%/! %0! =-%5%1'+! =,22)-/5! ,2! =%'/2! %0!
5L/2,+2'+! ,7:'H9'2L!6! )*'1)/+)! 0%-! ,! +9)! 2-,1'/H! -)$,2'%/58* g.4$',/* .2*
+"#.$?*,'6*:,'I4,I"&!kb&!nnmdnnk;!

S)+`7,/&!(;d@;&!{!R')--)397:)-2&!<;!fcprng;!N/2%/,2'%/,$!52-9+29-)!'/!<,=%/)5)!
,/1!@/H$'53;!5;.'./.I?*�",$C..^&!k&!aoodkbp;!!

S)+`7,/&!(;&!@1},-15&!<;&!{!#$)2+3)-&!<;!fcppag;!R-%5%1'+!52-9+29-)!,/1!2)7=%!
'/!,! 5%/%-'2L!7%1)$!%0!,-2'+9$,2%-L!1L/,7'+5&! N/!5,-"$)*&'*:,C.$,(.$?*
5;.'./.I?* 11U* _")(4$"e* W"I#"'(e* 5$.).6?&! I%+3)-2L! X;&! {! C,11&! I;dF;!
f@15;g&!nr�rn;!B,7:-'1H)!6!B,7:-'1H)!J;R;!!

S)+`7,/&! (;d@;&! {! @1},-15&! <;! fcppbg;! C)/H23)/'/H5&! 53%-2)/'/H5&! ,/1! 23)!
/,29-)! %0! =-%d! 5%1'+! +%/52'29)/+L;! N/! �'/H52%/&! <;&! {! S)+`7,/&! (;d@;!
f@15;g&! 5,-"$)* &'* :,C.$,(.$?* 5;.'./.I?* 1* U* k"(l""'* (;"* _$,##,$* ,'6*
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=,-5'/H!7%1)$;!V.I'&(&.'&!n&!apcdkao;!

#-,M')-&! C;! fcpjrg;!m'* %.#-$";"'6&'I* )"'("'%")*U* W?'(,%(&%* -,$)&'I* )($,("I&")8!
S$%%7'/H2%/!6!N/1',/,!J/'*)-5'2L!C'/H9'52'+5!B$9:;!

#-,M')-&!C;&!{!F,L/)-&!�;!fcprag;!(,`'/H!,/1!+%--)+2'/H!)--%-5!19-'/H!5)/2)/+)!
+%7=-)3)/5'%/!6! )L)! 7%*7)/25! '/! 23)! ,/,$L5'5! %0! 52-9+29-,$$L!
,7:'H9%95!5)/2)/+)5;!V.I'&(&M"*5)?%;./.I?&!cm&!cjrdacb;!

#-,M')-&! C;;&! B$'02%/&! B;&! {! F,/1,$$&! <;! fcprkg;! #'$$'/H! H,=5!6! 1)+'5'%/! =-'/+'=$)5!
,/1!52-9+29-)!'/!5)/2)/+)!+%7=-)3)/5'%/;!V.I'&(&.'e!ck&!crjdaaa;!
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#-%2,&! D;&! IuN7=)-'%&! (;&! @$%-1')2,&! X;&! R-')2%&! R;&! {! ]'H^-'%&! (;&! fabbjg;! V3)!
=3%/)2'+5! ,/1! =3%/%$%HL! %0! '/2%/,2'%/,$! =3-,5'/H! '/! F%7,/+);! N/!
R-')2%&!R;!(,5+,-_&!<;!D%$.&!(;d<;!f@15;g!W"I#"'(,/*,'6*-$.).6&%*&))4")*&'*
!.#,'%"*5;.'./.I?&!ckcdcom;!E752)-1,7/6!<%3/!S)/A,7'/5;!!

X,'2)/:L&! <;! fcpnog;! V3)! )$,52'+! }%-1;!d,)^&')* :,C.$,(.$&")* W(,(4)* !"-.$(* .'*
W-""%;*!")",$%;&!DFda&!k;cdk;ca;!

X))&! <;R&! {! X-%5A),/&! #;! fcprkg;! R)-0%-7,/+)5! 52-9+29-)5!6! ,! =5L+3%$'/H9'52'+!
,/1!$'/H9'52'+!,==-,'5,$;!V.I'&(&M"*5)?%;./.I?&!co&!mccdmor;!

X)-7,/&!<;&!{!I8N7=)-'%&!(;!fabcbg;!#%+95&!=3-,5)!$)/H23&!,/1!23)!1'52-':92'%/!
%0! =3-,5)d'/'2',$! -'5)5! '/! #-)/+3;!!N/! 5$.%""6&'I)* .2* (;"* j(;* W-""%;*
V.'2"$"'%"&!B3'+,H%&!J/'2)1dD2,2)5;!

X3'/'&! (;! fcppkg;!#d0%-7,2'%/! '/! N2,$',/6! ,! /)}! =-%=%5,$;! S.$.'(.*z.$^&'I*
5,-"$)*&'*:&'I4&)(&%)&!ca&!mc�!jp;!

X%$17,/&! <;R;! fabbjg&! @,5LE$'H/! 6! ,! 5)7'd,92%7,2'+! =3%/)2'+! ,$'H/)7)/2! 2%%$!
9/1)-!R-,,2;!322=6xx$,2+9';9/'H);+3x=3%/)2'?9);!

X%$157'23&! <;! fcpjng;! L4(.)"I#"'(,/* 5;.'./.I?;! R3;I;! I'55)-2,2'%/&!
(,55,+3955)25!N/52'292!\0!V)+3/%$%HL&!B,7:-'1H)&!(,55,+3955)25;!

X-'+)&!(;&!IuN7=)-'%&!(;&!D,*'/%&!(;&!{!E*)5,/'&!B;! fabbog;!V%},-15!,!52-,2)HL!
0%-!$,d!:)$$'/H!*,-')2')5!%0!N2,$',/;!N/!<9/&!D;dE;!f@15g&!5$.).6&%*S?-./.I?*
,'6* S$,')%$&-(&.'* U* L* x'&6"6* L--$.,%;&! oodrk;! \>0%-1! 6! \>0%-1!
J/'*)-5'2L!R-)55;!

X-'+)&!(;&!C,11&!I;dF;&!{!E-*,/'2'&!E;!fabbbg;!\/!23)!=$,+)!%0!=3-,5)!,++)/25!'/!
'/2%/,2'%/,$!=3%/%$%HL&!5;.'./.I?&!cj&!cmkdcro;!

X955)/3%*)/&!B;!fcprmg;!\/!23)!X-,77,-!,/1!D)7,/2'+5!%0!D)/2)/+)!E++)/25;!
#%-'5;!

X955)/3%*)/&! B;! fcprrg;! E92%5)H7)/2,$! D291')5! %/! R'2+3! E++)/2;! N/! *,/! 1)-!
K9$52&!K;&!{!D7'23&!T;!f@15;g&!E1)?9,+L!'/!'/2%/,2'%/!,/,$L5'5!6!23)!+,5)!
%0!I92+3&!podcac;!I%-1-)+32!6!#%-'5;!

X955)/3%*)/&! B;! fabbmg;! V3)! 5;.'./.I?* .2* S.'"* ,'6* 1'(.',(&.';! B,7:-'1H)6!
B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L;!!

K,$$'1,L&! (;! E;! �;! fcpnjg;! 1'(.',(&.'* ,'6* _$,##,$* &'* k$&(&);* h'I/&);8! V3)!
K,H9)!6!(%92%/;!

K,L)5&! S-9+);! fcprpg;! V3)! =-%5%1'+! 3')-,-+3L! '/! 7)2)-;! N/! �'=,-5`L&! R;&! {!
q%97,/5&! X;! f@15;g&! !;?(;#* ,'6*+"("$&! abcdanb;! \-$,/1%6! E+,1)7'+!
R-)55;!!

K)$$7923&! D;! fabbmg;! 5$.).6&%* l"&I;(* ,'6* -;.'./.I&%,/* -;$,)&'I* &'* V,&$"'"*
L$,C&%;! R3;I;! I'55)-2,2'%/&! D+3%%$! %0! \-')/2,$! {! E0-'+,/! D291')5&!
J/'*)-5'2L!%0!C%/1%/;!!

K)$$7923&! D;! fabbjg;! V3)! -)$,2'%/53'=! :)2}))/! =-%5%1'+! 52-9+29-)! ,/1! ='2+3!
,++)/2! 1'52-'d:92'%/! 6! @*'1)/+)! 0-%7! @HL=2',/! E-,:'+;! S;"* :&'I4&)(&%*
!"M&"l&!am&!apcdkcn;!

K'-5+3:)-H&! <;&! {! R')--)397:)-2&! <;! fcprng! N/2%/,2'%/,$! D2-9+29-'/H! %0!
I'5+%9-5)&! 5$.%""6&'I)* .2* (;"* 7F(;* +""(&'I* .2* (;"* L)).%&,(&.'* 2.$*
V.#-4(,(&.',/*:&'I4&)(&%)&!ckndcmm;!

K'-53dR,5)`&! �;&! T)5$5%/&! I;dX;d�&! <95+ML`&! R;W&! B,55'1L&! �;W;&! I-955&! S;&! {!
�)//)1L&! C;! fcprjg;! B,$95)5! ,-)! =)-+)=29,$! 9/'25! 0%-! L%9/H! '/0,/25;!
V.I'&(&.'&!an&!anpdarn;!

K'-52&!I;&!{!I'!B-'52%&!E;!fcprmg;!#-)/+3!'/2%/,2'%/6!E!=,-,7)2-'+!,==-%,+3;!3&"*
q"4"$"'*W-$,%;"'&!rkfog&!oom�onp;!

K'-52&!I;&!{!I'!B-'52%&!E;!fcppng;!q,d2d'$!1)5!9/'2.5!2%/,$)5!)/!0-,/[,'5w!N/!L%(")*
6")*rr1G#")*X.4$'<")*60<(46"*)4$*/,*-,$./"&!E*'H/%/&!#-,/+)&!aak�aan;!

K'-52&!I;&!{!I'!B-'52%&!E;!fcpprg;!E!59-*)L!%0!'/2%/,2'%/!5L52)75;!N/!K'-52&!I;&!{!
I'!B-'52%&!E;! f@15;g&! 1'(.',(&.'*W?)("#)U*L*)4$M"?*.2*(l"'(?*/,'H*I4,I")&!
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B,7:-'1H)6!B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L!R-)55&!c�mm;!
N2%&! <;&! {! ()52)-;! E;! ! fcppag;! W),`! C,L)-'/H! ,/1! W%-1! S'/,-'2L8* :&'I4&)(&%*

!")",$%;*V"'("$e*:!VHA7HDA&!J/'*)-5'2L!%0!B,$'0%-/',&!D,/2,!B-9M;!
<,+`)/1%00!F!fcpjjg!rHk,$*W?'(,@U*L*W(46?*.2*5;$,)"*W($4%(4$";!B,7:-'1H)&!(E6!

(NV!R-)55;!
<9-,05`L&! I;! fcppng;! E! =-%:,$'52'+! 7%1)$! %0! $)>'+,$! ,/1! 5L/2,+2'+! ,++)55! ,/1!

1'5,7:'H9,2'%/;!V.I'&(&M"*W%&"'%"&!ab&!ckjdcpm;!
<9/&! D;dE;! fcppkg;! V3)! =3%/)2'+5! ,/1! =3%/%$%HL! %0! �%-),/! =-%5%1L;! R3I;!

I'55)-2,2'%/&!V3)!\3'%!D2,2)!J/'*)-5'2L;!
<9/&! D;dE;! fcpprg;! V3)! E++)/29,$! R3-,5)! '/! 23)! �%-),/! =-%5%1'+! 3')-,-+3L;!

5;.'./.I?&!co&!crpdaan;!
<9/&! D;dE;! fabbkg;! R-%5%1'+! R3-,5'/H! ,/1! E22,+37)/2! R-)0)-)/+)5&! <%9-/,$! %0!

R5L+3%$'/H9'52'+!F)5),-+3!kafag&!acpdamp;!
<9/&! D;E;&! {! #%9H)-%/&! B;! fcppog;! V3)! ,++)/29,$! =3-,5)! ,/1! 23)! =-%5%1'+!

52-9+29-)!%0!#-)/+3;!N/!5$.%""6&'I)*.2*(;"*r111(;*1'("$',(&.',/*V.'I$"))*
.2*5;.'"(&%*W%&"'%")&!a&!jaadjao;!

<9/&!D;E;&!{!#%9H)-%/&!B;!fabbbg;!E!=3%/%$%H'+,$!7%1)$!%0!#-)/+3!'/2%/,2'%/;!N/!
E;! S%2'/'5! f@15;g&! 1'(.',(&.'U* L',/?)&)e* #.6"//&'I* ,'6* ("%;'./.I?;!
�$9})-!E+,1)7'+!R9:$'53)-56!S%52%/&!(E&!abpdama;!

<9/&! D;E;&! {! #%9H)-%/&! B;! fabbag;! F),$'M,2'%/5! %0! ,++)/29,$! =3-,5)! '/! #-)/+3;!
5$.C4)&!cm&!cmjdcja;!

<95+ML`&! R;dW;&! �)7$)-dT)$5%/&! I;dX;&! K'-5dR,5)`&! �;&! �)//)1L&! C;&!W%%1},-1&!
E;&! {! R'}%M&! <;! fcppag;! R)-+)=2'%/! %0! ,++%952'+! +%--)$,2)5! %0! 7,A%-!
=3-,5,$!9/'25!:L!L%9/H!'/0,/25;!V.I'&(&M"*5)?%;./.I?&!am&!aoadapk;!

�),2'/H&!R;&!B3%&!V;&!#%9H)-%/&!B;&!{!K59&!B;!fabbmg;!I%7,'/d'/'2',$!,-2'+9$,2%-L!
52-)/H23)/'/H!'/!0%9-! $,/H9,H)5;! N/6!5;.'"(&%*1'("$-$"(,(&.'*P5,-"$)*&'*
:,C.$,(.$?* 5;.'./.I?* j1g;! @1'2)1! :L! <;! C%+,$&! F;! \H1)/! {! F;! V)7=$)&!
cmkdcnc;!B,7:-'1H)&!J�6!B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L!R-)55&;!

�)$$)-&! @;&! {! �)$$/)-&! S;! fcppog;! E! 52,2'52'+,$! 2'7'/H! 7%1)$! 0%-! #-)/+3;! N/!
5$.%""6&'I)* .2* r111(;* 1'("$',(&.',/* V.'I$"))* .2* 5;.'"(&%* W%&"'%")&! k&!
kbadkbo;!

�)$$)-&! @;&! �)$$/)-&! S;&!W)-/)-&! D;&! {! S$,/+3%91&! T;! fcppkg6! V3)! =-)1'+2'%/! %0!
=-%5%1'+! 2'7'/H6! F9$)5! 0%-! 0'/,$! 5L$$,:$)! $)/H23)/'/H! '/! #-)/+3;! N/!
K%95)&! I;&! V%9,2'&! R;! ! f@15;g&! 5$.%""6&'I).2* (;"* hWVL* z.$^);.-* .'*
5$.).6?&!C9/1&!D})1)/&!aca�aco;!

�'7&! D;! fabbmg;!V3)! -%$)!%0!=-%5%1'+!=3-,5'/H! '/!�%-),/!}%-1! 5)H7)/2,2'%/;!
R3;I;!I'55)-2,2'%/&!J/'*)-5'2L!%0!B,$'0%-/',&!C%5!E/H)$)5;!

�'7&! D;&! {! B3%&! V;! fabbpg;! V3)! 95)! %0! =3-,5)d$)*)$! =-%5%1'+! '/0%-7,2'%/! '/!
$)>'+,$! 5)H7)/2,2'%/6! @*'1)/+)! 0-%7! }%-1d5=%22'/H! )>=)-'7)/25! '/!
�%-),/8* g.4$',/* .2* (;"* L%.4)(&%,/* W.%&"(?* .2* L#"$&%,&! caofog&) kkjkd
kkrn;!

�A)$H,,-1&!(;&!{!D=))-&!D;dF;!fcpppg;!R-%5%1'+!0,+'$'2,2'%/!,/1!'/2)-d!0)-)/+)!'/!
23)! -)5%$92'%/! %0! 2)7=%-,-L! 5L/2,+2'+! +$%59-)! ,7:'H9'2L;! g.4$',/* .2*
+"#.$?*,'6*:,'I4,I"e*FDe*cok�cpm;!

�$,22&!I;K;!fcpjog;!]%})$!$)/H23)/'/H!'5!5L/2,+2'+,$$L!1)2)-7'/)1!'/!+%//)+2)1!
1'5+%9-5);!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)&!k&!capdcmb;!

�-,A'$'+&! V;&! {! S-)//,/&! D;@;! fabbog;! R-%5%1'+! 1'5,7:'H9,2'%/! %0! 5L/2,+2'+!
52-9+29-)!6! 0%-! 23)!5=),`)-!%! 0%-! 23)!,11-)55))!w!V.I'&(&M"*5)?%;./.I?&!
obfag&!cpmdakc;!

C,11&!I;dF;! fcprrg;!I)+$'/,2'%/&!OF)5)2!P!,/1! 23)!3')-,-+3'+,$!%-H,/'M,2'%/!%0!
922)-,/+)5;!g.4$',/*.2*L%.4)(&%,/*W.%&"(?*.2*L#"$&%,&!rm&!okbdokm;!

C,11&! I;dF;! fcprng;! N/2%/,2'%/,$! =3-,5'/H6! V3)! +,5)! 0%-! -)+9-5'*)! =-%5%1'+!
52-9+29-);!5;.'./.I?*�",$C..^!k&!kccdkmb;!

C,11&!I;dF;!fcppag;!E/!'/2-%19+2'%/!2%!'/2%/,2'%/,$!=3%/%$%HL;!I%+3)-2L&!C,11!
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f@15;g&!R,=)-5!'/!C,:%-,2%-L!R3%/%$%HL;!NN!6!X)529-)&!5)H7)/2&!=-%5%1L&!
kacdkkm;!

C,11&!I;dF;!fcppng;!1'(.',(&.',/*5;.'./.I?;!B,7:-'1H)!6!B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L!
R-)55;!!

C,11&!I;dF;&!{!B,7=:)$$&!T;! fcppcg;! V3)%-')5! %0! =-%5%1'+! 52-9+29-)6! @*'1)/+)!
0-%7!5L$$,:$)!19-,2'%/;!5$.%""6&'I)*.2*(;"*r11(;*1'("$',(&.',/*V.'I$"))*
.2*5;.'"(&%*W%&"'%")&!a&!apbdapk;!!

C)3'52)&! N;! fcpjkg;! R3%/)2'+! 1'5,7:'H9,2'%/! %0! 5L/2,+2'+! ,7:'H9'2L;!_/.)),&! j&!
cbjdcaa;!

C':)-7,/&! (;! cpjo;! S;"* 1'(.',(&.',/* W?)("#* .2* h'I/&);;! R3;I;! I'55)-2,2'%/&!
(,55,+3955)25!N/52'292!\0!V)+3/%$%HL&!B,7:-'1H)&!(,55,+3955)25;!

C':)-7,/&! (;&! {! R')--)397:)-2&! <;! fcprmg;! N/2%/,2'%/,$! N/*,-',/+)! 9/1)-!
B3,/H)5!'/!R'2+3!F,/H)!,/1C)/H23;!N/!E-%/%00&!(;&!{!\)3-$&!F;dV;!f@15g&!
:,'I4,I"*W.4'6*W($4%(4$"e*cojdakm&!B,7:-'H)&!(E!6!(NV!R-)55;!

C':)-7,/&! (;&! {! R-'/+)&! E;! cpjj;! \/! 52-)55! ,/1! $'/H9'52'+! -3L237;! :&'I4&)(&%*
1'=4&$?&!r&!ampdkkn;!

C':)-7,/&!(;&!{! D,H&! N;! cpjm;! R-%5%1'+! 0%-7!,/1!1'5+%9-5)! 09/+2'%/;!V:W&! cb&!
mrjdmpj;!

(,+I%/,$1&!(;dB;&!R),-$7922)-&!T;<;&!{!D)'/1)/:)-H&!(;D;!fcppmg;!C)>'+,$!/,29-)!
%0! 5L/2,+2'+! ,7:'H9'2L! -)5%$92'%/;! 5)?%;./.I&%,/* !"M&"l&! cbcfmg&! njnd
jbk;!

(,+W3'//)L&! S;! fcprjg;! V3)! +%7=$)2'%/! 7%1)$;! N/! (,+W3'//)L&! S;! f@15;g&!
+"%;,'&)#)*.2* /,'I4,I"*,%=4&)&(&.'! fampdkbrg;!K'$$51,$)&!T)}! <)-5)L!6!
C,}-)/+)!@-$:,97!E55%+',2)5;!

(,22L5&! D;dC;&! <95+ML`&! R;dW&! ! C9+)&! R;dE&!{!(%-H,/&! <;dC;! fcpppg;! R3%/%d! 2,+2'+!
,/1! =-%5%1'+! )00)+25! %/! }%-1! 5)H7)/2,2'%/! '/! '/0,/25;! V.I'&(&M"*
5)?%;./.I?e!kr&!mno�mpm;!

(+B$)$$,/1&!<;C;&!{!@$7,/&!<;C;!fcprng;!V3)!VFEB@!7%1)$!%0!5=))+3!=)-+)=2'%/;!
V.I'&(&M"*5)?%;./.I?e*9O&!cdrn;!

(+C)//,/&! B;V;&! {! C9+)&! R;E;! fabbog;! @>,7'/'/H! 23)! 2'7)! +%9-5)! %0! '/1)>'+,$!
5=)+'0'+'2L! )00)+25! '/! 5=%`)/! }%-1! -)+%H/'2'%/8* g.4$',/* .2* h@-"$&#"'(,/*
5)?%;./.I?*U*:",$'&'Ie*+"#.$?*,'6*V.I'&(&.'&!kc!6kbndkac;!

()-2)/5&!R;!fcppkg;!N/2%/,2'%/,$!H-%9='/H&!:%9/1,-')5!,/1!5L/2,+2'+!52-9+29-)!
'/! #-)/+3;! N/!K%95)&! I;&! {! V%9,2'&! R;! f@15;g&! N/!5$.%""6&'I)*.2* (;"*hWVL*
z.$^);.-*.'*5$.).6?&!C9/1&!D})1)/&!coodcop;!!!

()-2)/5&! R;&! E9+3$'/&! E;&! X%$17,/&! <;&! {! X-%:)2&! E;! fabbcg;! Cu'/2%/,2'%/! 19!
1'5+%9-5! 6! 9/)! '7=$.7)/2,2'%/! =,-! :,$'5)5z! 7%2'05! )2! =-)7')-5!
-.59$2,25;!g.4$'<")*5$.).6&"*7DD9;!

()-2)/5&! R;&! X%$17,/&! <;dR&!W)3-'$&! @;&! {! X,91'/,2&! E;! fabbcg;! C,! 5L/2345)! 1)!
$8'/2%/,2'%/! "! =,-2'-! 1)! 52-9+29-)5! 5L/2,>'?9)5! -'+3)5;! S$,&("#"'(*
,4(.#,(&=4"*6")*/,'I4")&!ma!fcg&!cmodcpa;!

('+3)$,5&!E;!{!I8N7=)-'%&!(;!fabcb:g;!I9-,2'%/,$!+9)5!,/1!=-%5%1'+!=,-5'/H!'/!
#-)/+36!)*'1)/+)!0%-!23)!'/2)-7)1',2)!=3-,5);!N/!5$.%""6&'I)*.2*(;"*j(;*
W-""%;*5$.).6?*V.'2"$"'%"&!B3'+,H%&!J/'2)5dD2,2)5;!

('+3)$,5&!E;&!IuN7=)-'%&!(;! fabcb,g;!E++)/29,$!R3-,5)!:%9/1,-')5!,/1! $)>'+,$!
,++)55! '/!#-)/+3;! N/!5$.%""6&'I)*.2*(;"*j(;*W-""%;*5$.).6?*V.'2"$"'%"&!
B3'+,H%&!J/'2)5dD2,2)5;!

('$$%22)&!D;!fabbog;!:"*$�/"*6"*/,*-$.).6&"*6,')*/"*($,&("#"'(*)?'(,@&=4"*
('$$%22)&!D;&!W,$)5&!F;&!{!B3-'52%=3)&!E;!fabbjg;!R3-,5,$!=-%5%1L!1'5,7:'H9,2)5!

5L/2,>;!:,'I4,I"*,'6*V.I'&(&M"*5$.%"))")&!aa&!rprdpbp;!!
('$$%22)&! D;&!F)/.&!E;&!W,$)5&!F;&!{!B3-'52%=3)&!E;! fabbrg;! R3%/%$%H'+,$! =3-,5)!

:%9/1,-')5! +%/52-,'/! 23)! %/d$'/)! 5L/2,+2'+! ,/,$L5'5! %0! 5=%`)/!
5)/2)/+)5;! g.4$',/* .2* h@-"$&#"'(,/* 5)?%;./.I?U* :",$'&'I*+"#.$?* ,'6*
V.I'&(&.'&!km&!rjmdrro;!
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('2+3)$$&!I;dB;&!{!K%$7)5&!];d(;!fcprog;!V3)!-%$)!%0!5=)+'0'+!'/0%-7,2'%/!,:%92!
23)!*)-:! '/!=,-5'/H!5)/2)/+)5!}'23! $%+,$!52-9+29-,$!,7:'H9'2L;! g.4$',/*
.2*+"#.$?*,'6*:,'I4,I)&!am&!omadoop;!

('2+3)$$!z! I;B;&! {! B9)2%5&! #;! fcppcg;! V3)! %-'H'/5! %0! =,-5'/H! 52-,2)H')5;! 5,-"$*
-$")"'("6* ,(* (;"* V4$$"'(* &))4")* .'* ',(4$,/* /,'I4,I"* -$.%"))&'I&!
J/'*)-5'2L!%0!V)>,5&!E952'/;!Vt;!

(%//'/&!R;&!{!X-%5A),/&!#;!fcppkg;!C)5!52-9+29-)5!1)!=)-0%-7,/+)!)/!0-,/[,'56!
+,-,+2.-'5,2'%/!)2!=-.1'+2'%/;!:0L''<"*5)?%;./.I&=4"e*ABe*pdkb;!!!!!!!

(9/3,$$&! �;! {! C�0?*'52&! E;! fcppag! X)529-,$! ,HH-)H,2'%/! '/! 5=))+36! C,-L/H),$!
H)529-)5&!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)&!ab&!cccdcan;!

T,`,2,/'&! C;! K;&! {! D+3,00)-&! <;! E;! fcpjrg;! K),-'/H! }%-15! }'23%92! }%-156!
R-%5%1'+!+9)5! 0%-!}%-1!=)-+)=2'%/;! g.4$',/*.2*(;"*L%.4)(&%,/*W.%&"(?*.2*
L#"$&%,&!nkfcg&!akmd!amo;!

T)5=%-&!(;&!{!]%H)$&!N;!fcprng;!5$.).6&%*5;.'./.I?;!I%-1-)+326!#%-'5;!
T%--'5&! I;! fcppmg;! DK\FVCNDV6! ,! +%//)+2'%/'52! 7%1)$! %0! +%/2'/9%95! 5=))+3!

-)+%H/'2'%/;!V.I'&(&.'e*E7&!crpdakm;!
\$$)-&! �;I;! fcpjkg;! V3)! )00)+2! %0! =%5'2'%/! '/! 922)-,/+)! %/! 5=))+3! 5)H7)/2!

19-,2'%/!'/!@/H$'53;! g.4$',/*.2*L%.4)(&%,/*W.%&"(?*.2*L#"$&%,&!om&!cakod
camj;!

\52)/1%-0&! (;! {! ])'$$)9>&! T;! fcppmg;! E! 3')-,-+3'+,$! 52%+3,52'+! 7%1)$! 0%-!
,92%7,2'+! =-)1'+2'%/! %0! =-%5%1'+! :%9/1,-L! $%+,2'%/;! V.#-4(,(&.',/*
:&'I4&)(&%)e*7De*cdaj;!

R,51)$%9=&! ];! fcppbg;!+.6G/"* 6"* $GI/")* $?(;#&=4")* 64* 2$,'K,&)* ,--/&=4<* N* /,*
)?'(;G)"*6"*/,*-,$./"&!V345)!1)!I%+2%-,2&!J/'*)-5'2.!1)!R-%*)/+);!

R,51)$%9=&!];!fcppag;!E!=-%5%1'+!7%1)$!0%-!#-)/+3!2)>2d2%d5=))+3!5L/23)5'5!6!E!
=5L+3%$'/H9'52'+!,==-%,+3;!N/*X;!S,'$$L&!B;!S)/%�2!{!V;F;!D,},$$'5!f@15;g&!
S,/^&'I* +,%;&'")U* S;".$&")e* +.6"/)* ,'6* 3")&I');! @$5)*')-! D+')/+)!
R9:$'53)-&!kkodkmr;!

R')--)397:)-2&! <;! fcprbg;!S;"*5;.'"(&%)*,'6*5;.'./.I?*.2*h'I/&);* 1'(.',(&.';!
R3;!I;!I'55)-2,2'%/&!(,55,+395)225!N/52'292)!%0!V)+3/%$%H')5;!

R')--)397:)-2&! <;! {! K'-5+3:)-H! <;! fcppbg;! V3)! (),/'/H! %0! N/2%/,2'%/! '/! 23)!
N/2)-=-)2,2'%/!%0!I'5+%9-5);!N/!1'("'(&.')*&'*V.##4'&%,(&.'&!B%3)/&!R;&!!
(%-H,/&!<;&!{!R%$$,+`&!(;!B,7:-'1H)&!(E6!(NV!R-)55&!ajcdkcc;!

R')--)397:)-2&!<;&!{!S)+`7,/&!(;!fcprrg!g,-,'")"*S.'"*W($4%(4$"8*B,7:-'1H)&!
(E6!(NV!R-)55;!

R')--)397:)-2&! <;&!{!V,$`'/&!I;! fcppag;! C)/'2'%/!%0! x3x! ,/1! H$%22,$! 52%=;! N/!X;!
I%+3)-2L! {! I;F;! C,11! f@15;g&! 5,-"$)* &'* :,C.$,(.$?* 5;.'./.I?* 11U*
_")(4$"e*W"I#"'(e*5$.).6?;!B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L!R-)55&!pbdccn;!!

R')--)397:)-2&!<;!fabbbg;!V3)!=3%/)2'+!H-%9/1'/H!%0!=3%/%$%HL;!:")*V,;&"$)*6"*
/`1V5e*k4//"(&'*6"*/,*V.##4'&%,(&.'*5,$/<"&!o&!jdak;!

R'`)&!�;!fcpmog;!S;"*1'(.',(&.'*.2*L#"$&%,'*h'I/&);;!E//!E-:%-!6!J/'*)-5'2L!%0!
('+3'H,/!R-)55;!

R'/3)'-%&!<;!B;&!{!S,2)5&!I;!(;!fabbbg;!+&@"6H"22"%()*#.6"/)*&'*)*,'6*)H-/4);!T)}!
q%-`6!D=-'/H)-d])-$,H;!

R%52&!S;!fabbbg;!S.',/*,'6*-;$,),/*)($4%(4$")*&'*R$"'%;*&'(.',(&.';!V3)!K,H9)6!
K%$$,/1!E+,1)7'+!X-,=3'+5;!

R-')2%&!R;!f"!=,-,�2-)g;!V3)!N/2%/,2'%/,$!R3%/%$%HL!%0!B,2,$,/;!N/!<9/&!D;dE;!
f@15;g&!5$.).6&%*S?-./.I?&!a&!\>0%-1!J/'*)-5'2L!R-)556!\>0%-1;!

R-'+)&!R;! <;&!\52)/1%-0&!(;&!D3,229+`dK90/,H)$&!D;&!{!#%/H&!B;!fcppcg;!V3)!95)!%0!
=-%5%1L! '/! 5L/2,+2'+! 1'5,7:'H9,2'%/;! g.4$',/* .2* L%.4)(&%,/* W.%&"(?* .2*
L#"$&%,&!pb&!apondapjb;!
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R-'/+)&!E;&!{!D7%$)/5`L&!R;!fcppkg;!m-(&#,/&(?*S;".$?*U*V.'($,&'(*1'("$,%(&.'*&'*
_"'"$,(&M"* _$,##,$;! (5;! F92H)-5! J/'*)-5'2L! ,/1! <%3/5! K%=`'/5!
J/'*)-5'2L!6!�,/'+3)$$';!

i9)/.&!K;&!{!],/!1)/!S)-H3&!K;!fabbmg;!\/!(9$2'dC)*)$!(%1)$'/H!%0!1,2,!0-%7!
-)=),2)1!7),59-)5!1)5'H/56!E! 292%-',$&!W-""%;*V.##4'&%,(&.'&! mk! fcd
ag&!cbkdcac;!

F! I)*)$%=7)/2! B%-)! V),7;! abbr;! F! 6! E! C,/H9,H)! ,/1! @/*'-%/7)/2! 0%-!
D2,2'52'+,$! B%7d! =92'/H;! F! #%9/1,2'%/! 0%-! D2,2'52'+,$! B%7=92'/H&!
]')//,&!E952-',;!NDST!kdpbbbocdbjdb;!

F,L/)-&! �;&! B,-$5%/&! (;&! {! #-,M')-&! C;! fcprkg;! V3)! '/2)-+,2'%/! %0! 5L/2,>! ,/1!
5)7,/2'+!19-'/H!5)/2)/+)!=-%+)55'/H!6!@L)!7%*7)/25!'/!23)!,/,$L5'5!%0!
5)7,/L'+,$$L! :',5)1! 5)/2)/+)5;! g.4$',/*.2*j"$C,/*:",$'&'I*,'6*j"$C,/*
k";,M&.$&!aa&!kordkjm;!

F',$$,/1&!E;&!{!E:%-%:%/H9'&!(;@;! fabcbg;!V3)! '/2%/,2'%/,$! 5L52)7!%0!@7:%5'!
S,/29!fBaog&!,!a!2%/)!$,/H9,H)!}'23%92!1%}/52)=;!1'*5$.%""6&'I)*.2*(;"*
F(;*V.'2"$"'%"*.'*S.'"*,'6*1'(.',(&.'*&'*h4$.-"e!D2%`3%$7&!D941);!!

F')2*)$1&!E;B;(;!fcprbg;!#-)/+3!W%-1!S%9/1,-')5;!:,'I4,I"*,'6*W-""%;*7BPBQe*
7OAw*7AJ8*

F%$$,/1&!X;&!{!CQ*)/:-9+`&!K;!fabbag;!B3,-,+2)-'52'+5!%0!23)!,++)/29,$!=3-,5)!
'/!#-)/+36!E/!,+%952'+&!,-2'+9$,2%-L!,/1!=)-+)=29,$!5291L;!N/!S;!S)$&!{!
N;! (,-$')/! f@15;g&! 5$.%""6&'I)* .2* (;"* 9)(* W-""%;* 5$.).6?* V.'2"$"'%"&!
E'>d)/dR-%*)/+)&!#-,/+)&!ncc�ncm;!

F%55'&! (;! fcppjg;! N5! 5L/2,+2'+! 52-9+29-)! =-%5%1'+,$$L! -)+%*)-,:$)! w! N/!
5$.%""6&'I)*.2*z.$^);.-*1'(.',(&.'U*S;".$?e*+.6"/)*,'6*L--/&%,(&.')e!
E23)/5&!X-))+)&!cdr;!

F%55'&! (;! fcpppg;! :0&'(.',(&.'e* /"* )?)(G#"* 64* 2$,'K,&)* U* 6")%$&-(&.'* "(*
#.6</&),(&.';!R,-'5!6!\=3-L5;!

D,00-,/&! <;dF;&! T)}=%-2&! @;dC;&! {! E5$'/&! F;dT;! fcppng;!W%-1! 5)H7)/2,2'%/6! V3)!
-%$)!%0!1'52-':92'%/,$! +9)58* g.4$',/*.2*+"#.$?*,'6*:,'I4,I"e! ko&!nbnd
nac;!

D,/1,$%&!#;!{!V-9+`)/:-%12&!K;! fabbag;!D%7)!/%2)5!%/!=3%/%$%H'+,$!=3-,5'/H!
'/! S-,M'$',/! R%-29H9)5);!+1S*z.$^&'I* 5,-"$)* &'* :&'I4&)(&%)e! ma&! aro�
kcb;!

D+3)=7,/&! E;&! {! F%1},L&! R;! fabbbg;! R-%5%1L! ,/1! =,-5'/H! '/! +%%-1'/,2'%/!
52-9+29-)5;! V3)!i9,-2)-$L! <%9-/,$! %0! @>=)-'7)/2,$! R5L+3%$%HL&! okfEg&!
kjj�kpn;!

D)$`'-`&! @;d\;! fcpjrg;! \/! =-%5%1'+! 52-9+29-)! ,/1! '25! -)$,2'%/! 2%! 5L/2,+2'+!
52-9+29-);! N/!V;!#-)23)'7!f@15;g&!q.$6&%*5$.).6?*11&!VERNF&!V-%/13)'7&!
cccdcmb;!

D)$`'-`&!@;d\;!fcprmg;!R3%/%$%HL!,/1!DL/2,>!6!23)!F)$,2'%/!:)2}))/!D%9/1!,/1!
D2-9+29-);!B,7:-'1H)!(,55!6!(NV!R-)55;!

D)$`'-`&!@d\;!fcprng;!\/!1)-'*)1!1%7,'/5!'/!5)/2)/+)!=3%/%$%HL;!R3%/%$%HL&!k&!
kjcdmbo;!

D)$`'-`&!@;\;!fcppog;!V3)!=-%5%1'+!52-9+29-)!%0!09/+2'%/!}%-15;!N/!S)+`7,/&!<;!
W,$53!I'+`)L&! C;&!{!J-:,/+ML`&! D;! f@15;g&!5,-"$)* &'*m-(&#,/&(?*S;".$?&!
mkpdmjb;!XCDE!R9:$'+,2'%/5;!

D)$`'-`&!@;! fabbbg;!V3)! '/2)-,+2'%/!%0!B%/52-,'/25!%/!=-%5%1'+!=3-,5'/H;! N/!X;!
S-9+)* f@15;g&* 5$.).6?U* S;".$?* ,'6* "@-"$&#"'(8* W(46&");! akc�! anc;!
I%-1-)+326!�$9})-;!

D3,='-%&! C;dR;&! T,H)$&! K;dT;&! {! C)*'/)&! S;d@;! fcppkg;! R-)0)-)/+)5! 0%-! ,! *)-:85!
+%=$)7)/25! ,/1! 23)'-! 95)! '/! 5)/2)/+)! =-%+)55'/H;! g.4$',/* .2*+"#.$?*
,'6*:,'I4,I"&!ka&!pndccm;!
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D3,229+`dK90/,H)$&!D;&!{!V9-`&!E;!fcppng!E!=-%5%1L!292%-',$!0%-!'/*)52'H,2%-5!%0!
,91'2%-L! 5)/2)/+)! =-%+)55'/H;! g.4$',/* .2* 5)?%;./&'I4&)(&%* !")",$%;e!
aofag;!cpkdamj;!

D='/)$$'&!@;&!W)$:'&!R;&!D+3,)H'5&!E;dC;!fabbjg;!#'/)dH-,'/)1!,++)55!2%!2,-H)25!,/1!
+%7=)2'2%-5! '/! =3%/)7'+,$$L! '1)/2'+,$! 5=%`)/! 5)?9)/+)56! 23)! +,5)! %0!
#-)/+3!)$'5'%/;!:,'I4,I"*,'6*V.I'&(&M"*5$.%"))")&!aa&!rardrop;!!

D='/)$$'&!@;&!T'+%$,5&!X;&!()9/')-&!#;&!{!W)$:L&!R;!fabcbg;!E/!N/2%/,2'%/,$!B9)!2%!
W%-1! D)H7)/2,2'%/! '/! R3%/)7'+,$$L! N1)/2'+,$! D)?9)/+)5;! L(("'(&.'e*
5"$%"-(&.'*,'6*5)?%;.-;?)&%)&!jafkg;!

D2))17,/&!(;!fabbkg;!N/0%-7,2'%/d52-9+29-,$!5)7,/2'+5!0%-!@/H$'53!'/2%/,2'%/;!
f,*,'$,:$)!,2!322=6xx}}};+%H5+';)1;,+;9`x�52))17,/xg;!

D})-25&! (;! fcppjg;! R-%5%1'+! 0),29-)5! ,2! 1'5+%9-5)! :%9/1,-')5! %0! 1'00)-)/2!
52-)/H23&!g.4$',/*.2*(;"*L%.4)(&%,/*W.%&"(?*.2*L#"$&%,&!cbcfcg&!ocmdoac;!

28!K,-2&! <;&!B%$$')-&!F;&!{!B%3)/&!E;!fcppbg;!L*5"$%"-(4,/*W(46?*.2*1'(.',(&.'*U*L'*
h@-"$&#"'(,/H5;.'"(&%* L--$.,%;;! B,7:-'1H)! 6! B,7:-'1H)! J/'*)-5'2L!
R-)55;!

V,:,'/&! (;! fabbkg&! @00)+25! %0! =-%5%1'+! :%9/1,-L! %/! x,Bx! 5)?9)/+)56!
,-2'+9$,2%-L! -)59$25&! g.4$',/* .2* (;"*L%.4)(&%,/* W.%&"(?* .2* L#"$&%,&! cck&!
arkmdarmp;!

V,:,'/&! (;&! {! R;! R)--')-! fabbog;! E-2'+9$,2'%/! ,/1! ,+%952'+5! %0! x'x! '/! =-)d
:%9/1,-L!=%5'2'%/!'/!#-)/+3;!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)&!kk&!jjdcbb;!

V,:%-&! W;&! <9$',/%&! B!;&! {! V,/)/3,95&! (;d�;! ocppjg;! R,-5'/H! '/! ,! 1L/,7'+,$!
5L52)7!6! ,/! ,22-,+2%-d:,5)1! ,++%9/2! %0! 23)! '/2)-,+2'%/! %0! $)>'+,$! ,/1!
52-9+29-,$! +%/52-,'/25! '/! 5)/2)/+)! =-%+)55'/H;! g.4$',/* ,'6* V.I'&(&M"*
5$.%"))")&!cafaxkg&!accdajc;!

V,/)/3,95&!(;d�&! D='*)Ld�/%}$2%/&!(;d<;&! @:3,-1&!�;(;&!{! D)1'*L&! <;@;! fcppog;!
N/2)H,-2'%/! %0! *'59,$! ,/1! $'/H9'52'+! '/0%-7,2'%/'/! 5=%`)/! $,/H9,H)!
+%7=-)3)/5'%/;!W%&"'%"&!anr&!cnkadcnkm;!

V-9+`)/:-%12&!K;!fabbag;!@7:)11)1!-)H'52)-!$)*)$5&!5;.'./.I?*cp&!==;jjdcab;!
V-9+`)/:-%12;!fabbmg!#'/,$!$%})-'/H!'/!/%/d0'/,$!=%5'2'%/;!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)!

ka6!kck�kmr;!
V-9+`)/:-%12&!K;!{!B;!#.-L!fabbog)D'52)-3%%1!,/1!2%/,$!5+,$'/H;!K%-/)!(;&!],/!

\%52)/1%-=&! (;! f@158Qe*S%9/1,-')5! '/! '/2%/,2'%/,$! =3%/%$%HL&! W(46&,*
:&'I4&)(&%,!op;axk&!aakdamk;!

V9-`&! E;! ,/1!W3'2)&! C;! fcpppg! D2-9+29-,$! )00)+25! %/! ,++)/29,$! $)/H23)/'/H! '/!
@/H$'53;!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)e*aj&!cjcdabn;!

V9-`&!E;&!{!D3,229+`dK90/,H)$&!D;!fabbjg!R3-,5)d0'/,$!$)/H23)/'/H!'/!E7)-'+,/!
@/H$'53;!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)e*kofmg&!mmodmja;!

],'55'4-)&! <;! fcprkg&!C,/H9,H)dN/1)=)/1)/2!R-%5%1'+!#),29-)5;! N/!B92$)-!E;&!{!
C,11&!I;dF!f@15;g&!5$.).6?U*+.6"/)*,'6*+",)4$"#"'();!S)-$'/!6!D=-'/H)-d
])-$,H&!okdnn;!

],'55'4-)&! <;! fcppjg;! C,/H9)5&! =-%5%1')5! )2! 5L/2,>);! S$,&("#"'(* L4(.#,(&=4"*
6")*:,'I4")e!krfcg&!ok�ra;!

],'55'4-)&! <;! fcprpg;! V.'($&C4(&.'* N* /`,',/?)"* 6")* -;<'.'#G'"* 6"* -,$./"*
%.'(&'4"* /4"8* K,:'$'2,2'%/! "! 1'-'H)-! 1)5! -)+3)-+3)5&! J/'*)-5'2.! 1)!
D2-,5:%9-H!f9/=9:$'53)1g;!

],'55'4-)&! <;&! {!('+3,91&! E;! fabbng;! R-%5%1'+! +%/52'29)/25! '/! #-)/+3!6! E! 1,2,d
1-'*)/!,==-%,+3;!N/!R-%5%1L!,/1!5L/2,>!6!B-%55d$'/H9'52'+!=)-5=)+2'*)5;!
E752)-1,7!6!<;!S)/A,7'/5&!mjdnk;*

*,/!1)/!S)-H&! F;&! B;! X955)/3%*)/&!{!V;! F')2*)$1! fcppag;!I%}/52)=! '/!I92+36!
N7=$'+,2'%/5! 0%-!,!7%1)$;!I%+3)-2L&!X;<;&!{!C,11&!I;F;! f@15;g&!5,-"$)*&'*
/,C.$,(.$?* -;.'./.I?* 11U* _")(4$"e* )"I#"'(e* -$.).6?&! kkodknj;!
B,7:-'1H)6!B,7:-'1H)!J/'*)-5'2L!R-)55;!!
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W,25%/&! I;&! {! X':5%/&! @;! fabbmg;! V3)! -)$,2'%/53'=! :)2}))/! '/2%/,2'%/,$!
=3-,5'/H! ,/1! 5L/2,+2'+! 52-9+29-)! '/! $,/H9,H)! =-%19+2'%/;! :,'I4,I"*
,'6*V.I'&(&M"*5$.%"))")&!cp&!jckdjoo;!

W)$:L&!R;!fabbkg;!S;"*)/,?&'I*.2*:,6?*+.'6"I$""'e*C"&'I*,*)(46?*.2*R$"'%;*(.',/*
,)).%&,(&.'*,'6*,/&I'#"'(*,'6* (;"&$* $./"* &'* )-""%;* )"I#"'(,(&.';! R3I;!
I'55)-2,2'%/&!V3)!\3'%!D2,2)!J/'*)-5'2L;!!

W)$:L! R;&! {! CQ*)/:-9+`! K;! fabbng;! !E/+3%-)1! 1%}/! '/! E/+3%-,H)6! DL$$,:$)!
52-9+29-)! ,/1! 5)H7)/2,$! ,/+3%-'/H! '/! #-)/+3;! 1(,/&,'* g.4$',/* .2*
:&'I4&)(&%)&!cr&!jmdcam;!!

W)$:L&! R;! fabbng;! #-)/+3! '/2%/,2'%/,$! 52-9+29-)6! @*'1)/+)! 0-%7! 2%/,$!
,$'H/7)/2;!g.4$',/*.2*5;.'"(&%)e!kmfkg6!kmk�kjc;!

W)/`&!S;d<;&!{!W'%$,/1;&#;! ! fcprag;! N5!#-)/+3!-),$$L!5L$$,:$)d2'7)1w;! g.4$',/*.2*
5;.'"(&%)*cb&!cpkdacn;!

W3'2)&! C;! fabbag;! h'I/&);* )-""%;* (&#&'IU* L* 6.#,&'* ,'6* /.%4)* ,--$.,%;;! R3I;!
I'55)-2,2'%/;!J/'*)-5'2L!%0!@1'/:9-H3;!

W'H327,/&! B;! W;&! D3,229+`dK90/,H)$&! D;&! \52)/1%-0&! #;&! {! R-'+)&! R;d<;! fcppag;!
D)H7)/2,$! 19-,2'%/5! '/! 23)! *'+'/'2L! %0! ! =-%5%1'+! =3-,5)! :%9/1,-')5;!
g.4$',/*.2*(;"*L%.4)(&%,/*W.%&"(?*.2*L#"$&%,&!pc&!cjbjdcjcj;!!

!
!



!

! ack!

!

*&&"0"()
!
 

3I)*&&"0"()*)c)$TRW?H)?>PMPHQ)WT?R)M8Q>?@A)3)=$ONWP>RA)4B)
!

3I3I)(>PU?MP)
)

C)5! 5L$$,:)5! +':$)5&! )/! $)22-)5! +,='2,$)5&! =%9*,')/2! ,==,-,�2-)! 1,/5!
?9,2-)! +%/2)>2)5! 1'00.-)/25!)/! 0%/+2'%/! 19! 2L=)! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)!
,55%+'.! "! $,! 5L$$,:)6! )/! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0! fNRd0'/,$g&! )/!
0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! ,55%+'.! ,*)+! 9/)! -9=29-)! )/2-)! 9/!
5L/2,H7)! /%7'/,$! )2! 9/! 5L/2,H7)! *)-:,$! fERdtRg&! )/! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)!
5L/2,H7)!,++)/29)$! +%/2)/9!1,/5!9/! 5L/2,H7)!/%7'/,$! +%7=$)>)! fERd0'/,$g!
)2! )/! 0-%/2'4-)! 1-%'2)! 1)! 5L$$,:)! +%/2)/9)! "! $8'/2.-')9-! 189/! 5L/2,H7)!
,++)/29)$!fERd'/2)-/)g;!
)
2ORNHAH)WT?R)MAH)HYMMN[AH)SP[MAH)STV>AV?AH)b)M8PV>QRPA?R)@8?V)HYV>N^UA)
NSSAV>?AMI)
)
N2)7!!!!!R3-,5)!
 
c;! C)!+%FFN1%-!1)!+)22)!7,'5%/!/.+)55'2)!9/!H-,/1!7./,H);!
a;! Cu,=-45d(N1'!1)!+)!1)9>!7,-5!1)*)/,'2!'/2)-7'/,:$);!
k;! C,!+%FFN1,!1)!S,-+)$%/)!5)-*'-,!1)!+%9=!1u)55,';!
m;! V%92!$u,(N1%/!1)!=%77)d1)d2)--)!,!.2.!,55'7'$.;!
o;! C)5!0.CN1.5!19!T'H)-',!-)=-.5)/2)/2!9/!H-,/1!1,/H)-;!
n;! C)!+,$]E1%5!1)!T%-7,/1')!-)52)-,!9/!,$+%%$!0%-2;!
j;! B)!2-%9SE1%9-!1)!]./.2')!-)52)-,!2-45!=%=9$,'-);!
r;! C)5!H-)TE1')-5!1)!(,--,`)+3!/)!=%955)/2!=,5!:')/!*)-5!+3)M!/%95;!
p;! C)5!1-%(E1,'-)5!1)!V9/'5')!5u3,:'29)/2!"!$,!+3,$)9-;!
cb;! V%/!:,CE1)9-!1)!H-,/1)!?9,$'2.!1)*')/1-,!"!$,!7%1);!
cc;! C)!+%FFN1%-!1)!+)22)!7,'5%/!/.+)55'2)!9/!H-,/1!7./,H);!
ca;! Cu,=-45d(N1'!1)!+)!1)9>!7,-5!1)*)/,'2!'/2)-7'/,:$);!
ck;! C,!+%FFN1,!1)!S,-+)$%/)!5)-*'-,!1)!+%9=!1u)55,';!
cm;! V%92!$u,(N1%/!1)!=%77)d1)d2)--)!,!.2.!,55'7'$.;!
co;! C)5!0.CN1.5!19!T'H)-',!-)=-.5)/2)/2!9/!H-,/1!1,/H)-;!
cn;! C)!+,$]E1%5!1)!T%-7,/1')!-)52)-,!9/!,$+%%$!0%-2;!
cj;! B)!2-%9SE1%9-!1)!]./.2')!-)52)-,!2-45!=%=9$,'-);!
cr;! C)5!H-)TE1')-5!1)!(,--,`)+3!/)!=%955)/2!=,5!:')/!*)-5!+3)M!/%95;!
cp;! C)5!1-%(E1,'-)5!1)!V9/'5')!5u3,:'29)/2!"!$,!+3,$)9-;!
ab;! V%/!:,CE1)9-!1)!H-,/1)!?9,$'2.!1)*')/1-,!"!$,!7%1);!
!



LqqhrhW*
!
!

!acm!

2ORNHAH)WT?R)MAH)HYMMN[AH)SP[MAH)NHHTSPQAH)b)MN)ZRTV>P]RA)@RTP>A)@8?V)
HYV>N^UA)NSSAV>?AM)STV>AV?)@NVH)?V)HYV>N^UA)VTUPVNM)STUWMAKA)
=ZRTV>P]RA)@8*2BI)!
)
N2)7!!!!!R3-,5)!
!
c;! C)!7,FN!1uE7,/1,!-.+$,7,'2!5,!:'+L+$)22);!
a;! C)5!,(ND!1)!R,9$'/)!,1%-,')/2!+)!-)52,9-,/2;!
k;! C)!7,FN!1)!B.+'$)!1)*')/1-,!$)!-)5=%/5,:$);!
m;! C,!7,(N@!1)!(,/%/!,22)/1,'2!1)!$,!*'5'2);!
o;! C)5!+%CND!1)!B,7'$$)!/u,--'*,')/2!A,7,'5!"!$u3)9-);!!
n;! C,!1']E!1)!$,!=%=!-)52)-,!W'2/)L!K%952%/;!
j;! C,!5,7SE!1uE9-.$')!/.+)55'2)!:),9+%9=!1)!=$,+);!
r;! C)!5,9TE!1)!R,%$%!1)*')/1-,!'/+%/2%9-/,:$);!
p;! C)!+%(E!1)!<9$')/!'/?9'.2,'2!2%95!$)5!1%+2)9-5;!
cb;! C,!*'CCE!1)!D'7%/!-)55)7:$,'2!"!9/!+3e2),9;!
cc;! C)!7,FN!1uE7,/1,!-.+$,7,'2!5,!:'+L+$)22);!
ca;! C)5!,(ND!1)!R,9$'/)!,1%-,')/2!+)!-)52,9-,/2;!
ck;! C)!7,FN!1)!B.+'$)!1)*')/1-,!$)!-)5=%/5,:$);!
cm;! C,!7,(N@!1)!(,/%/!,22)/1,'2!1)!$,!*'5'2);!
co;! C)5!+%CND!1)!B,7'$$)!/u,--'*,')/2!A,7,'5!"!$u3)9-);!!
cn;! C,!1']E!1)!$,!=%=!-)52)-,!W'2/)L!K%952%/;!
cj;! C,!5,7SE!1uE9-.$')!/.+)55'2)!:),9+%9=!1)!=$,+);!
cr;! C)!5,9TE!1)!R,%$%!1)*')/1-,!'/+%/2%9-/,:$);!
cp;! C)!+%(E!1)!<9$')/!'/?9'.2,'2!2%95!$)5!1%+2)9-5;!
ab;! C,!*'CCE!1)!D'7%/!-)55)7:$,'2!"!9/!+3e2),9;!
!
2ORNHAH)WT?R)MAH)HYMMN[AH)SP[MAH)NHHTSPQAH)b)MN)ZRTV>P]RA)@RTP>A)@8?V)
HYV>N^UA)NSSAV>?AM)X?P)AH>)NMP^VQ)NaAS)MN)R?W>?RA)AV>RA)MA)HYV>N^UA)
VTUPVNM)A>)MA)HYV>N^UA)aAR[NM)=ZRTV>P]RA)@8*2h02BI)!
)
N2)7!!!!!R3-,5)!
!
c;! X-.H%Fq!1)7,/1,'2!$,!795'+')//);!
a;! V)5!,(ND!1)7,/1,')/2!$,!=-.5'1)/2);!
k;! <),/d(,FN@!1)*')/1-,!$)!-)5=%/5,:$);!
m;! V,/2)!@((q!1)7,/1,'2!$)!1'-)+2)9-;!
o;! E7.CN@!1)7,/1,'2!$,!795'+')//);!
n;! B)22)!1']E!1)*')/1-,!'/%9:$',:$);!
j;! V,!5,7SE!1)*')/1-,!'/%9:$',:$);!
r;! B)!5,9TE!1)*')/1-,!'/+%/2%9-/,:$);!
p;! D,'/2!V3%(ED!-)=-.5)/2)!$,!+$,'-*%L,/+);!
cb;! T'+%CED!1)*)/,'2!'/59==%-2,:$);!
cc;! X-.H%Fq!1)7,/1,'2!$,!795'+')//);!
ca;! V)5!,(ND!1)7,/1,')/2!$,!=-.5'1)/2);!
ck;! <),/d(,FN@!1)*')/1-,!$)!-)5=%/5,:$);!
cm;! V,/2)!@((q!1)7,/1,'2!$)!1'-)+2)9-;!
co;! E7.CN@!1)7,/1,'2!$,!795'+')//);!
cn;! B)22)!1']E!1)*')/1-,!'/%9:$',:$);!
cj;! V,!5,7SE!1)*')/1-,!'/%9:$',:$);!
cr;! B)!5,9TE!1)*')/1-,!'/+%/2%9-/,:$);!
cp;! D,'/2!V3%(ED!-)=-.5)/2)!$,!+$,'-*%L,/+);!
ab;! T'+%CED!1)*)/,'2!'/59==%-2,:$);!



LqqhrhW*
!
!

!aco!

!
2ORNHAH)WT?R)MAH)HYMMN[AH)SP[MAH)NHHTSPQAH)b)MN)ZRTV>P]RA)@RTP>A)@8?V)
HYV>N^UA)PV>TVN>PZ)=ZRTV>P]RA)@8%2BI)!
)
N2)7!!!!!R3-,5)!
!
c;! V%/!7,FN&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!.2,'2!7,-'/;!!
a;! V)5!,(ND&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!!2u,1%-)/2!*-,'7)/2;!
k;! D%/!7,FN&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!=,-$)!$)!-955);!
m;! V,/2)!@((q&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!1%-2!./%-7.7)/2;!
o;! E7.CN@&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!=,-$,'2!-%97,'/;!
n;! B)22)!1']E&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!)52!$,!7)'$$)9-);!
j;! C,!5,7SE&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!+u)52!,55)M!19-;!
r;! C)!5,9TE&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!/u)52!=,5!2-45!$%'/;!
p;! D,'/2!V3%(ED&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!)52!9/!,=y2-);!
cb;! D,!*'CCE&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!/u)52!=,5!2-45!$%'/;!
cc;! V%/!7,FN&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!.2,'2!7,-'/;!!
ca;! V)5!,(ND&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!!2u,1%-)/2!*-,'7)/2;!
ck;! D%/!7,FN&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!=,-$)!$)!-955);!
cm;! V,/2)!@7(q&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!1%-2!./%-7.7)/2;!
co;! E7.CN@&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!=,-$,'2!-%97,'/;!
cn;! B)22)!1']E&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!)52!$,!7)'$$)9-);!
cj;! C,!5,7SE&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!+u)52!,55)M!19-;!
cr;! C)!5,9TE&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!/u)52!=,5!2-45!$%'/;!
cp;! D,'/2!V3%(ED&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!)52!9/!,=y2-);!
ab;! D,!*'CCE&!1u,=-45!+)!?9u%/!7u,!1'2&!/u)52!=,5!2-45!$%'/;!
!

3I4I)$TVHP^VAH)
!

'&2&'&$#H4./$7/$1/C-=(/$I$J+-/../$7K,1)C=-+)3$3)(041/$
!

C8)>=.-'7)/2,2'%/!*,!5)!1.-%9$)-!)/!1)9>!=,-2')5;!
E9!+%9-5!1)!+)5!1)9>!=,-2')5!*%95!,$$)M!1)*%'-!$'-)!1)!=3-,5)5!?9'!*%/2!

,==,-,'2-)!9/)!=,-!9/)!59-!$8.+-,/!1)!$8%-1'/,2)9-;!
J/)! 0%'5!?9)!*%95!,*)M! $9! $,!=3-,5)!*%95!1)*)M!,==9L)-! 59-! $,!:,--)!

)5=,+)!=%9-!0,'-)!,==,-,�2-)!$,!=3-,5)!59'*,/2);!
D'! *%95! *%95! 2-%7=)M! %9! 5'! *%95! :,0%9'$$)M! *%95! 1)*)M! -.=.2)-! $,!

=3-,5)!)/!)/2')-!,*,/2!18,==9L)-!59-!$,!:,--)!)5=,+);!
I,/5! $,!=-)7'4-)!=,-2')!1)!+)22)!)>=.-')/+)!*%95!,$$)M!1)*%'-! $'-)! $)5!

=3-,5)5!$)!=$95!/,29-)$$)7)/2!=%55':$)!+%77)!5'!*%95!=,-$)M!,*)+!9/!,7';!
s!$,!0'/!1)!$,!=-)7'4-)!=,-2')!9/!.+-,/!:$,/+!,==,-,�2-,!,0'/!?9)!*%95!

=9'55')M! *%95! -)=%5)-! ?9)$?9)5! 7'/92)5! )2! $8)>=.-'7)/2,2)9-! *')/1-,! *%95!
)>=$'?9)M!$,!59'2)!1)!$8)>=.-')/+);!

]%95!,$$)M!1.7,--)-!$8)>=.-')/+)!,*)+!9/)!=3,5)!18)/2-,�/)7)/2&!+)+'!
,0'/!1)!]%95!0,7'$',-'5)-!,*)+!$,!2e+3). 

�2)5d*%95!=-G2!w!
!
!



LqqhrhW*
!
!

!acn!

'&2&2&$#H4./$7/$1/C-=(/$I$J+-/../$7K,1)C=-+)3$(4*+7/$
!

]%95!,$$)M!7,'/2)/,/2!1.7,--)-!$,!1)9>'47)!=,-2')!1)!$8)>=.-')/+);!
V%92!+%77)!$%-5!1)!$,!=-)7'4-)!=,-2')!*%95!1)*)M!$'-)!$)5!=3-,5)5!?9'!

*%/2!,==,-,�2-)!9/)!=,-!9/)!"!$8.+-,/;!
B)22)! 0%'5d+'! *%95! 1)*)M! $'-)! $)5! =3-,5)5! $)! =$95! -,='1)7)/2! =%55':$);!

R,-$)M!,955'!*'2)!?9)!=%55':$)&!+%77)!5'!*%95!.2')M!)>2-G7)7)/2!=-)55.;!!
E22)/2'%/&!$)5!=3-,5)5!1%'*)/2!-)52)-!+%7=-.3)/5':$)5;!!
])'$$)M! "! :')/! ,==9L)-! 59-! $,! 2%9+3)! )5=,+)! 9/)! 0%'5! ?9)! *%95! ,*)M!

2)-7'/.!1)!$'-)!$,!=3-,5);!])'$$)M!.H,$)7)/2!"!-)=-)/1-)!$,!=3-,5)!)/!)/2')-!5'!
*%95!:,0%9'$$)M!%9!*%95!*%95! 2-%7=)M;!]%95!=%9*)M!-.=.2)-! $,!=3-,5)!,92,/2!
1)!0%'5!?9)!/.+)55,'-);!

�2)5d*%95!=-G2!w!
!
!

4I)*&&"0"()+)c)$TRW?H)?>PMPHQ)WT?R)M8Q>?@A)4)=$ONWP>RA)CB)
!

4I3I)(>PU?MP)
)
C)5! 5L$$,:)5! +':$)5&! )/! $)22-)5! +,='2,$)5&! 5%/2! 2%9A%9-5! $,! 5L$$,:)! 0'/,$)! 19!
1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! $8./%/+.! )2! =)9*)/2! ,==,-,�2-)! 1,/5! 1)9>!
+%/2)>2)5! 1'00.-)/25!6! 5%'2! )$$)5! 5%/2! ,55%+'.)5! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)! f=3-,5)! 1%/2! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! 59A)2! +%/2')/2! 1)9>!
5L/2,H7)5!,++)/29)$5g&!5%'2!)$$)5!.2,')/2!,55%+'.)5!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!
,++)/29)$! f=3-,5)5!1%/2! $)! 5L/2,H7)!/%7'/,$! 59A)2! +%/2')/2! 2-%'5! 5L/2,H7)5!
,++)/29)$5g;!
!
N2)7! R3-,5)!
!
c,;! C,!7,7')!1)!F.(q!1)7,/1,'2!$u'/52'292-'+);!
c:;! C,!7,7')!1)5!,(ND!1)!F.7L!1)7,/1,'2!$u'/52'292-'+);!
a,;! C)!7,-'!1)!B,-Fq!1)*')/1-,!9/!H-,/1!1%+2)9-;!
a:;! C)5!+,--')5!19!7,FN!1)!B,--L!1)7,/1,')/2!1)5!5%'/5!9-H)/25;!
k,;! C)!5,9/,!18K.$.TE!1)*')/1-,!$)!=$95!+%//9;!
k:;! C,!/,/,!19!5,9TE!18K.$./,!1)*)/,'2!*-,'7)/2!7.+3,/2);!
m,;! C)!2-%'5d7e25!1)!V3%(ED!1)*,/+)!2%95!$)5!,92-)5!:,2),9>!
m:;! C)!5+3.7,!19!2-%'5d( V5!1)!V3%7,5!1)*)/,'2!*-,'7)/2!:-%9'$$%/;!
!

4I4I)$TVHP^VAH)
!

2&2&'&$#H4./$7/$1/C-=(/$I$J+-/../$7K,1)C=-+)3$3)(041/$
!

C8)>=.-'7)/2,2'%/!*,!5)!1.-%9$)-!)/!1)9>!=,-2')5;!
E9!+%9-5!1)!+)5!1)9>!=,-2')5!*%95!,$$)M!1)*%'-!$'-)!1)!=3-,5)5!?9'!*%/2!

,==,-,'2-)!9/)!=,-!9/)!59-!$8.+-,/!1)!$8%-1'/,2)9-;!
J/)! 0%'5!?9)!*%95!,*)M! $9! $,!=3-,5)!*%95!1)*)M!,==9L)-! 59-! $,!:,--)!

)5=,+)!=%9-!0,'-)!,==,-,�2-)!$,!=3-,5)!59'*,/2);!
D'! *%95! *%95! 2-%7=)M! %9! 5'! *%95! :,0%9'$$)M! *%95! 1)*)M! -.=.2)-! $,!

=3-,5)!)/!)/2')-!,*,/2!18,==9L)-!59-!$,!:,--)!)5=,+);!
I,/5! $,!=-)7'4-)!=,-2')!1)!+)22)!)>=.-')/+)!*%95!,$$)M!1)*%'-! $'-)! $)5!

=3-,5)5!$)!=$95!/,29-)$$)7)/2!=%55':$)!+%77)!5'!*%95!=,-$)M!,*)+!9/!,7';!



LqqhrhW*
!
!

!acj!

s!$,!0'/!1)!$,!=-)7'4-)!=,-2')!9/!.+-,/!:$,/+!,==,-,�2-,!,0'/!?9)!*%95!
=9'55')M! *%95! -)=%5)-! ?9)$?9)5! 7'/92)5! )2! $8)>=.-'7)/2,2)9-! *')/1-,! *%95!
)>=$'?9)M!$,!59'2)!1)!$8)>=.-')/+);!

]%95!,$$)M!1.7,--)-!$8)>=.-')/+)!,*)+!9/)!=3,5)!18)/2-,�/)7)/2&!+)+'!
,0'/!1)!]%95!0,7'$',-'5)-!,*)+!$,!2e+3). 

�2)5d*%95!=-G2!w!
!

2&2&2&$#H4./$7/$1/C-=(/$I$J+-/../$7K,1)C=-+)3$(4*+7/$

!
]%95!,$$)M!7,'/2)/,/2!1.7,--)-!$,!1)9>'47)!=,-2')!1)!$8)>=.-')/+);!
V%92!+%77)!$%-5!1)!$,!=-)7'4-)!=,-2')!*%95!1)*)M!$'-)!$)5!=3-,5)5!?9'!

*%/2!,==,-,�2-)!9/)!=,-!9/)!"!$8.+-,/;!
B)22)! 0%'5d+'! *%95! 1)*)M! $'-)! $)5! =3-,5)5! $)! =$95! -,='1)7)/2! =%55':$);!

R,-$)M!,955'!*'2)!?9)!=%55':$)&!+%77)!5'!*%95!.2')M!)>2-G7)7)/2!=-)55.;!!
E22)/2'%/&!$)5!=3-,5)5!1%'*)/2!-)52)-!+%7=-.3)/5':$)5;!!
])'$$)M! "! :')/! ,==9L)-! 59-! $,! 2%9+3)! )5=,+)! 9/)! 0%'5! ?9)! *%95! ,*)M!

2)-7'/.!1)!$'-)!$,!=3-,5);!])'$$)M!.H,$)7)/2!"!-)=-)/1-)!$,!=3-,5)!)/!)/2')-!5'!
*%95!:,0%9'$$)M!%9!*%95!*%95! 2-%7=)M;!]%95!=%9*)M!-.=.2)-! $,!=3-,5)!,92,/2!
1)!0%'5!?9)!/.+)55,'-);!

�2)5d*%95!=-G2!w!
!
!

CI)*&&"0")$)c)"KWQRPAVSA)WPMT>A)3D)5RTV>P]RA)@8PW)A>)
ZRTV>P]RA)@8%2)AV)ZRNV_NPH)

!

C)!:92!1)!+)22)!.291)!)52!18.291')-!$)5!'/1'+)5!,+%952'?9)5!=-.5)/25!"!$,!

0-%/2'4-)!18'=!)2!"!$,!0-%/2'4-)!18NR!)/!0-,/[,'5;!!
! T%95!,*%/5!1)7,/1.!"!1)9>!$%+92-'+)5!1)!$,/H9)!7,2)-/)$$)!0-,/[,'5)!

1)!$'-)!1)5!=3-,5)5!1%/2!$,!5L$$,:)!+':$)!.2,'2!,55%+'.)!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=&!

5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18NR;!R-G2%/5!,22)/2'%/!,9>!1)9>!=3-,5)5!59'*,/2)5!6!

!

c,;!C,!7,7')!1)5!,7'5!1)!F.#6!,22)/1,'2!$8'/52'292-'+);!
c:;!C,!7,7')!1)5!,7'5!1)!F.#6!w!@$$)!*')/1-,!1)7,'/;!

!

I,/5!$,!=3-,5)!c,!/%95!/%95!,22)/1%/5!"!+)!?9)!$,!5L$$,:)!+':$)!5%'2!,55%+'.)!"!

9/)! 0-%/2'4-)! 18'=;! @/! )00)2&! $,! 5L$$,:)! +':$)! )52! ,$'H/.)! ,*)+! 9/)! -9=29-)!

5L/2,>'?9)! 7,A)9-)! )2! $)! 5L/2,H7)! ! )52! 5900'5,77)/2! $%/H! f=-%:,:$)7)/2!
-.,$'5.!)/!2,/2!?9)!k!5L/2,H7)5!,++)/29)$5g!=%9-!=)-7)22-)!$8.7)-H)/+)!189/!

,++)/2!1)!5L/2,H7)!Kd!?9'!5)-,'2!-.,$'5.!59-!$,!5L$$,:)!+':$);!I,/5!$,!=3-,5)!c:&!

/%95!/%95!,22)/1%/5!"!+)!?9)!$,!5L$$,:)!+':$)!5%'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! '/2%/,2'0;! @/! )00)2&! +)! 2L=)! 1)! -9=29-)! )52! 0%-2)7)/2! +%--.$.)! ,*)+!
9/)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! 7,A)9-)! fD)$`'-`&! cppo!z! I)$,'5dF%955,-')! {! R%52!

abbr!z! &'("$* ,/&,g;! T%95! ,*%/5! 7)59-.! $)5! '/1'+)5! 1)! 19-.)! )2! $)5! '/1'+)5!

7.$%1'?9)5! 1)5! 5L$$,:)5! +':$)5! ?9'! =%9*,')/2! G2-)! ,55%+'.)5! 5%'2! "! 9/)!

0-%/2'4-)!18'=&!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18NR;!T%2-)!3L=%2345)!.2,'2!?9)! $)5!*,$)9-5!

1)!19-.)!)2!1)! 2.!%:5)-*.)5!59-! $)5!*%L)$$)5!+':$)5!5)-,')/2!=$95! '7=%-2,/2)5!
1,/5!$)5!=3-,5)5!p:!f$%-5?9)!$,!5L$$,:)!+':$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18NRg!

?9)!1,/5!$)5!=3-,5)5!p,!f$%-5?9)!$,!5L$$,:)!+':$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!

18'=g;!
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!
!
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CI3I)#Q>OT@TMT^PA)
!
J/!+%-=95!1)!39'2!=3-,5)5! $9)5!"!?9,2-)!-)=-'5)5&!=,-!1)9>! $%+92-'+)5!

1)!$,/H9)!7,2)-/)$$)!0-,/[,'5)!,!.2.!+%/52-9'2!=%9-!9/!2%2,$!1)!nm!./%/+.5!fr!

=3-,5)5! >!m! -.=.2'2'%/5! >!a! $%+92-'+)5!�!nm!=3-,5)5g;!T%95! ,*%/5! ,/,$L5.! $)5!

=-%=-'.2.5!,+%952'?9)5!f19-.)!5)H7)/2,$)!)2!*,$)9-5!1)!2.g!1)5!*%L)$$)5!+':$)5;!

C,! *%L)$$)! +':$)! .2,'2! 2%9A%9-5! $,! *%L)$$)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 19! 2-%'5'47)!
5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! $8./%/+.! )2! =%9*,'2! G2-)! ,55%+'.)! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)!

18'=!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18NR;!B)22)!*%L)$$)!=%9*,'2!G2-)!5%'2!x'x&!5%'2!x,x!)2!.2,'2!

2%9A%9-5! $)! /%L,9! *%+,$'?9)! 189/)! 5L$$,:)! %9*)-2)! )/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 19!

2-%'5'47)!5L/2,H7)!,++)/29)$!1)!$8./%/+.;!!

ab!=3-,5)5!/)!=-.5)/2,/2!,9+9/)!52-9+29-)!=-%5%1'?9)!%9!5L/2,>'?9)!
=,-2'+9$'4-)! %/2! .2.! ,A%92.)5! ,9>!r!=3-,5)5! )>=.-'7)/2,$)5;! C)! +%-=95!1)!ar!

=3-,5)5!,'/5'!+%/52-9'2!.2.!=-.5)/2.!m! 0%'5!=%9-!+3,?9)! $%+92)9-;!C8%-1-)!1)5!

=3-,5)5!.2,'2! ,$.,2%'-)!)2!1'00.-)/2!=%9-!+3,?9)!=-.5)/2,2'%/!)2!=%9-!+3,?9)!

$%+92)9-!,*)+!=%9-!+%/2-,'/2)!?9)!$)5!1)9>!7)7:-)5!189/)!=,'-)!1)!=3-,5)!/)!
=%9*,')/2!=,5!,==,-,�2-)!"!$,!59'2);!C)5!1)9>!$%+92-'+)5!.2,')/2!eH.)5!1)!aa!)2!

an!,/5!)2!.2,')/2!%-'H'/,'-)5!19!D91!1)!$,!#-,/+);!C)5!)/-)H'52-)7)/25!%/2!)9!

$')9! 1,/5! $,! +3,7:-)! 5%9-1)! 19! $,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H)! H-e+)! "! 9/)!

52,2'%/! 18)/-)H'52-)7)/2! �\\(! KIcn! )/! 0%-7,2! },*! cn:'2xmm;c! KM;! ! C)5!

=3-,5)5! .2,')/2! =-.5)/2.)5! 9/)! =,-! 9/)! 59-! 9/! .+-,/! 18%-1'/,2)9-;! @$$)5!
.2,')/2!%-23%H-,=3'.)5!1)!7,/'4-)!+$,55'?9)!)/!'/+$9,/2!$)5!$)22-)5!7,A95+9$)5!

)2! $,!=%/+29,2'%/;!J/)!0%'5! $,!=3-,5)!$9)&! $)5!=,-2'+'=,/25!1)*,')/2!+$'?9)-!59-!

9/! :%92%/! =%9-! 0,'-)! ,==,-,�2-)! $,! =3-,5)! 59'*,/2);! C)5! =,-2'+'=,/25! %/2! )9!

=%9-! +%/5'H/)! 1)! $'-)! $)5! =3-,5)5! $)! =$95! /,29-)$$)7)/2! =%55':$);! C,! 2%2,$'2.!

1)5!=3-,5)5!92'$'5.)5!,'/5'!?9)!$,!+%/5'H/)!)>,+2)!=-.5)/2.)!"!$8.+-,/!,9>!1)9>!
$%+92-'+)5! 5%/2! =-.5)/2.)5! )/! ,//)>);! C,! =-%+.19-)! )>=.-'7)/2,$)! ,! .2.!

+%/2-y$.)!H-e+)!,9!$%H'+')$!I(It!f#%-52)-!{!#%-52)-&!abbbg;!!

C)5! 0'+3')-5! 5%/5! %/2! .2.! 5)H7)/2.5! 7,/9)$$)7)/2! )2! +3,?9)! 0'+3')-!

5%/!,!.2.!5,9*.!5.=,-.7)/2;!V%95!$)5!0'+3')-5!%/2!.2.!5)H7)/2.5!)/!=3%/47)5!

"!$Z,'1)!1)!$8,$'H/)9-!@,5L!,$'H/!fX%$17,/&!abbjg;!C,!5)H7)/2,2'%/!1)5!*%L)$$)5!
+':$)5! ,! .2.! *.-'0'.)!7,/9)$$)7)/2! H-e+)! "! $8'/5=)+2'%/!1)5! %/1)5! 5%/%-)5! )2!

1)5! 5=)+2-%H-,77)5;!C)5! +%9-:)5!1)* 2.! %/2! .2.! H./.-.)5!H-e+)!"! $892'$'5,2'%/!

19! $%H'+')$! RFEEV! fS%)-57,! {! W))/'`g;! T%95! ,*%/5! ,92%7,2'?9)7)/2!

.2'?9)2.!$)5!*%L)$$)5!+':$)5!?9'!.2,')/2!2%9A%9-5!$)5!*%L)$$)5!)/!=%5'2'%/!0'/,$)!

19! 2-%'5'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 1)! $8./%/+.;! C,! 19-.)! 5)H7)/2,$)! 1)5!
*%L)$$)5! ,'/5'! .2'?9)2.)5&! ,'/5'! ?9)! ! $)5! *,$)9-5! 7,>'7,$)5! 1)! 2.! ?9'! $)9-!

.2,')/2! ,55%+'.)5! %/2! .2.! )>2-,'2)5! ,92%7,2'?9)7)/2! H-e+)! "! $892'$'5,2'%/! 1)!

5+-'=25! RFEEV;! I,/5! $)! :92! 1)! 7)59-)-! $,! 3,92)9-! 1)! $,! *%L)$$)! +':$)! =,-!

-,==%-2! ,9! =-)7')-! ='+! 7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! /%95! ,*%/5! .H,$)7)/2!

,92%7,2'?9)7)/2!)>2-,'2!$)5!*,$)9-5!1)!2.!,55%+'.)5!,9!=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!
1)!+3,?9)!./%/+.!fKcg;!J/!)>)7=$)!19!+%1,H)!,'/5'!)00)+29.!=%9-!$)5!=3-,5)5!

%�!$,!*%L)$$)!+':$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=!)2!=%9-!$)5!=3-,5)5!1%/2!$,!

*%L)$$)!+':$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18ER!)52!'$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!jp;!

!
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R&I4$"*>A8*5&/.("*9*U*h@"#-/"*60,''.(,(&.')*$<,/&)<")8*
h@"#-/"* 60,''.(,(&.')* -.4$* /")* -;$,)")* a*:,* #,#&"* 6")* ,#&)* 6"* !<#?* 6"#,'6,&(*
/0&')(&(4($&%"*b* .�* /,* M.?"//"* %&C/"* PjQ* ")(* ,)).%&<"* N* 4'"* 2$.'(&G$"* 60&-* P>A,Q* "(* 6"* /,*
-;$,)"*a*:,*#,#&"*6")*,#&)*6"*!<#?*s*h//"*M&"'6$,*6"#,&'*b*.�*/,*M.?"//"*%&C/"*PjQ*")(*
,)).%&<"*N* 2$.'(&G$"*6015*P>ACQ8*:,*M.?"//"*j9*$"-$<)"'("* /,*M.?"//"*,)).%&<"*,4*-$"#&"$*
-&%*#</.6&=4"*6"*/0<'.'%<8*3,')*/")*6"4@*-;$,)")e*/"*)?'(,I#"*'.#&',/*)4X"(*,*<(<*$<,/&)<*
%.##"*($.&)*)?'(,I#")*,%%"'(4"/)8**
*

R%9-!+3,?9)!./%/+.&!/%95!,*%/5!*.-'0'.!?9)!$)!5L/2,H7)!/%7'/,$!,!.2.!

-.,$'5.! +%77)! 2-%'5! 5L/2,H7)5!,++)/29)$5! +)!?9'! ,!.2.! $)! +,5!=%9-! $,! 2%2,$'2.!
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1)5!nm!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!=-%19'2)5!=,-!/%5!1)9>!$%+92-'+)5!+%77)!+)$,!
)52!'$$952-.!1,/5!$,!0'H9-)!jp;!!

!

CI4I)!QH?M>N>H)
!

C,!19-.)!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!)>=-'7.)!)/!7'$$'5)+%/1)5!!)/!0%/+2'%/!19!

2L=)! 1)! 0-%/2'4-)! =-%5%1'?9)! "! $,?9)$$)! .2,')/2! ,55%+'.)5! $)5! *%L)$$)5!
f0-%/2'4-)! 18'=! %9! 0-%/2'4-)! 18NRg! )2! 19! $%+92)9-! fE(!%9! BIg! )52! -)=-.5)/2.)!

1,/5!$,!0'H9-)!rb;!

!

R&I4$"*OD8*5&/.("*9*U*34$<"*6")*M.?"//")*%&C/")*"@-$&#<")*"'*#&//&)"%.'6")8*
:,*64$<"*6")*M.?"//")*")(*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*2$.'(&G$")*,4@=4"//")*"//")*<(,&"'(*,)).%&<")*
P2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"e* &-e* .4* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* &'(.',(&2e* 15Q* "(* 64*
/.%4("4$*PL+*.4*V3Q8**

!
C)5! -.59$2,25!189/! 2d2)52!7%/2-)!?9)! $,! *%L)$$)! .2,'2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2!

=$95!$%/H9)!$%-5?98)$$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18NR!?9)!$%-5?98)$$)!.2,'2!

,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=!!f2foo;mpog�n;cnpr&!=!�!b;bbbcg;!

T%95!,*%/5!.H,$)7)/2!7)59-.! $,!3,92)9-!)/! 2)-7)!1)!-,==%-2!=,-! $)!
=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!1)!$8./%/+.!fKcg;!C)5!-,==%-25!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!=,-!

Kc!)/! 0%/+2'%/!19! 2L=)!1)! 0-%/2'4-)!=-%5%1'?9)!,9>?9)$$)5! .2,')/2! ,55%+'.)5!

$)5! *%L)$$)5! f0-%/2'4-)! 18'=! %9! 0-%/2'4-)! 18NRg! )2! 19! $%+92)9-! fE(! %9! BIg! )52!

-)=-.5)/2.!1,/5!$,!0'H9-)!rc;!!
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!
R&I4$"* O98* 5&/.("* 9*U* !,--.$()* 6")* M,/"4$)* 6"* 2.* 6")* M.?"//")* %&C/")* -,$* /")* M,/"4$)* 64*
-$"#&"$*-&%*#</.6&=4"*6"*/0<'.'%<*Pd9Q8*
:")*$,--.$()*).'(*"@-$&#<)*"'*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*2$.'(&G$"*,4@=4"//")*<(,&"'(*,)).%&<")*
/")* M.?"//")* %&C/")* P2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"* &'("$#<6&,&$"e* &-e* .4* 2$.'(&G$"* 6"* )?'(,I#"*
&'(.',(&2e*15Q*"(*64*/.%4("4$**PL+*.4*V3Q8**

!
!

J/!2d2)52!-.,$'5.!59-!$)5!-,==%-25!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!=,-!Kc!7%/2-)!?9)!
$)5! *%L)$$)5! .2,')/2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! 3,92)5! $%-5?9)! $)5! *%L)$$)5! +':$)5!

.2,')/2!,55%+'.)5!"!9/)!0-%/2'4-)!18NR!?9)!$%-5?98)$$)5!.2,')/2!,55%+'.)5!"!9/)!

0-%/2'4-)!18ER!f2fmk;koag�cm;jrna&!=!�!b;bbbcg;!!!!

!

CICI)$TVSM?HPTVH)
!

! C)5!,/,$L5)5!7)/.)5!59-!+)!+%-=95!1)!nm!./%/+.5!/%95!%/2!=)-7'5!1)!
7%/2-)-! ?9)! $)5! '/1'+)5! ,+%952'?9)5! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! 5%/2!

5'H/'0'+,2'*)7)/2! 1'00.-)/25! 1)! +)9>! =-.5)/25! "! $,! 0-%/2'4-)! 18NR;!

B%/0%-7.7)/2! "! /%2-)! 3L=%2345)&! /%95! ,*%/5! %:5)-*.! ?9)! $,! 19-.)! 1)! $,!

*%L)$$)!.2,'2!5'H/'0'+,2'*)7)/2!=$95!'7=%-2,/2)!$%-5?98)$$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!

0-%/2'4-)! 18NR! ?9)! $%-5?98)$$)! )52! ,55%+'.)! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=;! I)! =$95! $,!
3,92)9-! 1)! $,! *%L)$$)! .2,'2! .H,$)7)/2! =$95! '7=%-2,/2)! $%-5?9)! +)22)! *%L)$$)!

.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2%/,2'0!=$92y2!?98"!9/)!0-%/2'4-)!

1)! 5L/2,H7)! '/2)-7.1','-);! T%2%/5! ?9)! $,! 3,92)9-! 1)5! *%L)$$)5! ?9'! .2,')/2!

,55%+'.)5! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18NR&! 1.=,55,'2! $,! $'H/)! 1)! -.0.-)/+)! 19! -)H'52-)!

7,-?9.)! =,-! $)! =-)7')-! ='+! 7.$%1'?9)! 1)! $8'=! 2,/1'5! ?9)! $,! 3,92)9-! 1)5!
*%L)$$)5!?9'!.2,')/2!,55%+'.)5!"!9/)!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!.2,'2!

5'7'$,'-)!"!+)$$)!%:5)-*.)!59-! $)!=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!1)! $8./%/+.;!@/!)00)2&!
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/%95!,*%/5!%:2)/95!1)5!-,==%-25!=,-!Kc!59=.-')9-5!"!c!$%-5?9)!$,!*%L)$$)!.2,'2!
,55%+'.)!"!9/)! 0-%/2'4-)!18NR!)2!1)5!-,==%-25!=,-!Kc!5'7'$,'-)5!"!c! $%-5?9)! $,!

*%L)$$)!.2,'2!,55%+'.)!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=;!B)22)!1'00.-)/+)!1)!3,92)9-!)/2-)!$)5!

*%L)$$)5!,55%+'.)5!,9>!0-%/2'4-)5!18'=!)2!18NR!)52!'$$952-.)!1,/5!$,!0'H9-)!ra;!

!

R&I4$"*O78*5&/.("*7*U*h@"#-/")*6"*-;$,)")*64*%.$-4)8*
V.'(.4$)*#</.6&=4")* .C("'4)* -.4$* 6"4@* -;$,)")* 6.'(* /,* M.?"//"* %&C/"* PjQ* -.4M,&(* o($"*
,)).%&<"*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*60&-*PO7,Q*#,$=4<"*-,$*4'*,%%"'(*6"*)?'(,I#"*dHe*).&(*-,$*
4'"*2$.'(&G$"*6015*PO7CQ*#,$=4<"*-,$*4'*(.'*6"*2$.'(&G$"*dv8**

!
!

I,/5! +)22)! 0'H9-)&! /%95! =%9*%/5! %:5)-*)-! ?9)! $)5! *,$)9-5! 1)! 2.!
,55%+'.)5! "! $,! 0-%/2'4-)! 18'=! fKcg! 5%/! 5'7'$,'-)5! "! +)$$)5! %:5)-*.)5! 59-! $)!

=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!1)! $8./%/+.! fKc&! +0;! ra,g! 2,/1'5!?9)! $)5! *,$)9-5!1)! 2.!

,55%+'.)5! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18NR! 1.=,55)/2! +)$$)5! %:5)-*.)5! 59-! $)! =-)7')-! ='+!

7.$%1'?9)! 1)! $8./%/+.! f+0;! ra:g;! I)! =$95&! ! 1,/5! +)22)! 0'H9-)&! /%95! =%9*%/5!
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/%2)-! $,! =-.5)/+)! 189/)! =,95)! 5'$)/+')95)! ,=-45! $,! 0-%/2'4-)! 18NR! 7,'5! =,5!
,=-45! $,! 0-%/2'4-)! 18'=;! B)2! )>)7=$)! )52! -)=-.5)/2,2'0! 1)! +)! ?9)! /%95! ,*%/5!

%:5)-*.! 1,/5! /%/! 1%//.)5! %�! 9/)! =,95)! 5'$)/+')95)! .2,'2! 2-45! 5%9*)/2!

%:5)-*.)!,=-45! $,! 0-%/2'4-)!18NR!f1,/5!pj�!1)5!+,5g!,$%-5!?98)$$)!.2,'2!7%'/5!

0-.?9)77)/2!%:5)-*.!,=-45!9/)!0-%/2'4-)!1!Z'=!fcp�!1)5!+,5g;!B%/0%-7.7)/2!

"!+)!?9)!/%95!,*%/5!,00'-7.!1,/5!$8.291)!a!=-.+.1)77)/2!=-.5)/2.)!1,/5!+)!
+3,='2-)&!/%95!=-%=%5%/5!?9)!$8,++)/2!1)!5L/2,H7)!fKdg!=-.5)/2!59-!$)!1)-/')-!

,++)/2!7.$%1'?9)!1)!$8'=!5%'2!-)5=%/5,:$)!1)!$,!-.'/'2',$'5,2'%/!19!-)H'52-)!"!$,!

0-%/2'4-)!19!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-);!C,!=-.5)/+)!189/!2%/!1)!0-%/2'4-)!K�!)52!

?9,/2!"!$9'!-)5=%/5,:$)!1)!$8.$.*,2'%/!1)5!*,$)9-5!1)!2.!?9'!1.=,55)/2!$,!$'H/)!
1)! -.0.-)/+)! 19! -)H'52-)! 7,-?9.)! =,-! $)! =-)7')-! ,++)/2! 7.$%1'?9)! 1)!

$8./%/+.;! I)5! ,/,$L5)5! 59==$.7)/2,'-)5! 5)-%/2! /.+)55,'-)5! 1,/5! $)! :92!

18%:5)-*)-! +)! ?9'! 5)! =,55)! 59-! $)! =-)7')-! ='+! 7.$%1'?9)! 5'29.! ,=-45! $,!

0-%/2'4-)!18NR;!I)9>!5%$92'%/5!5%/2!)/!)00)2!)/*'5,H),:$)5!6!5%'2! $)!-)H'52-)!)52!

+%7=$42)7)/2!-.'/'2',$'5.!,=-45! $,! 0-%/2'4-)!18'=!)/! 0-,/[,'5!f+)!?9'!5)-,'2!9/!
'/1'+)5! 59==$.7)/2,'-)!=)-7)22,/2!1)!1'00.-)/+')-! 0-%/2'4-)!18'=! )2! 0-%/2'4-)!

18ERg&! 5%'2! 2%92! +%77)!,=-45!9/)! 0-%/2'4-)!18'=&! $)! -)H'52-)!)52!=,-2')$$)7)/2!

-.'/'2',$'5.!,=-45! $,! 0-%/2'4-)!18NR;!I)!/%9*)$$)5!)>=.-'7)/2,2'%/5!7)/.)5!)/!

=-%19+2'%/!=)-7)22-%/2!18,==%-2)-!9/)!-.=%/5)!"!+)22)!?9)52'%/;!

!
!

EI)*&&"0")-)c)"KWQRPAVSA)WPMT>A)4D)),A)HYV>N^UA)
PV>ARUQ@PNPRA)AV)WTHP>PTV)/[gA>)b)M8PV>QRPA?R)@AH)QVTVSQHI)
!

!
I,/5!$)5!.291)5!?9)!/%95!,*%/5!7)/9)5!A95?98'+'&!/%95!,*%/5!2%9A%9-5!

.291'.!$,!0-%/2'4-)!1)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!)/!=%5'2'%/!D9A)2!1,/5!$,!=3-,5);!

E0'/!1)!+%/0'-7)-!$)!0,'2!?9)!$)!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!=9'55)!G2-)!.H,$)7)/2!
%:5)-*.!)/!=%5'2'%/!\:A)2!)/!0-,/[,'5&!/%95!,*%/5!-.,$'5.!9/!+%-=95!+%/52'29.!

1)! nm! =3-,5)5;! B)! +%-=95! )52! +%/52-9'2! 59-! $)! 7G7)! =-'/+'=)! ?9)! $8.291)! a!

=-.5)/2.! 1,/5! $)! +3,='2-)! k! 1)! +)22)! 2345);! T%95! ,*%/5! 92'$'5.! 1)5! =,'-)5! 1)!

=3-,5)5!1,/5!$,?9)$$)!/%95!,*%/5!0,'2!*,-')-!$,!$%/H9)9-!19!5L/2,H7)!/%7'/,$!

\:A)2! 1)! $,! =3-,5)&! )/! 2)-7)! 1)! /%7:-)! 1)! 7%25&! 1)! 0,[%/! "! %:2)/'-! 9/!
5L/2,H7)! /%7'/,$! \:A)2! +%7=%5.! 5%'2! 1)! a! ER5! f=3-,5)! a,g&! 5%'2! 1)! k! ER5!

f=3-,5)!a:g;!!

!

!

a,;!(,-')!,!-)/+%/2-.!MN)UNUPA)))@A)!Q#6!!!!!!1,/5!$,!A%9-/.);!

D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!
D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!!!!!!!!!!�ER|!!!!!!!!!!!!!!�ERx'=!

a:;!(,-')!,!-)/+%/2-.!MN)UNUPA)))@AH)N#%())@A)!QUY!1,/5!$,!

A%9-/.);!

D2-9+29-)!5L/2,>'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�DT!

D2-9+29-)!=-%5%1'?9)!6!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!!!!!!!!!!!!!�ER|!!!!!!!!!!!!!!!�ER|!!!!!!!!!!!!!!�ERx'=!
!

!
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C,!5)9$)!1'00.-)/+)!,*)+!$8.291)!a!=-.5)/2.)!1,/5!$)!+3,='2-)!k!)52!?9)!
$)!5L/2,H7)!/%7'/,$!,9?9)$!/%95!/%95!'/2.-)55%/5!)52!5'29.!)/!=%5'2'%/!\:A)2!

)2!/%/!)/!=%5'2'%/!D9A)2!1,/5! $,!=3-,5);!T%95!59==%5%/5!?989/)! 0-%/2'4-)!1)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! *,! .7)-H)-! "! $,! -9=29-)! )/2-)! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$!

\:A)2! )2! $)! 5L/2,H7)! =-.=%5'2'%//)$! ?9'! %++9=)! $,! 0%/+2'%/! 1)! +%7=$.7)/2!

+'-+%/52,/+')$! 1)! 2)7=5! 1,/5! $,! =3-,5);! T%95! ,*%/5! 7)59-.! $)5! '/1'+)5! 1)!
19-.)!)2! $)5!*,$)9-5!1)! 2.!,55%+'.)5!"! $,!*%L)$$)!+':$)!?9'!.2,'2!,55%+'.)!5%'2!"!

9/)! 0-%/2'4-)! 18ER! fa,g&! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=! fa:g;! C,! *%L)$$)! +':$)! f)/!

$)22-)5! +,='2,$)5! 1,/5! $)5! =3-,5)5! a,! )2! a:! .2,'2! 2%9A%9-5! $,! *%L)$$)! 0'/,$)! 19!

1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 19! 5L/2,H7)! /%7'/,$! \:A)2;! T%2-)! 3L=%2345)!
.2,'2! ?9)&! +%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9)! /%95! ,*'%/5! %:5)-*.! 1,/5! $8.291)! a&! $,!

*%L)$$)! +':$)! 5)-,'2! =$95! $%/H9)! 1,/5! $)5! =3-,5)5! 1)! $,! +%/1'2'%/! a! ER5! ?9)!

1,/5! $)5! =3-,5)5! 1)! $,! +%/1'2'%/! k! ERD;! I)! 7,/'4-)! 5'7'$,'-)! /%95! /%95!

,22)/1'%/5! "! %:5)-*)-!1)5! *,$)9-5!1)! 2.! =$95!3,92)5!1,/5! $,! +%/1'2'%/!a!ER5!

?9)! 1,/5! $,! +%/1'2'%/! kER5! )/! -,'5%/! 1)! $,! =-.5)/+)! 1)! $,! 0-%/2'4-)! 1)!
5L/2,H7)!,++)/29)$!1,/5!$,!=3-,5);!

!

EI3I)#Q>OT@TMT^PA)
!

J/! +%-=95!1)!m!=,'-)5!1)!=3-,5)5!1%/2! $,! *%L)$$)! +':$)! .2,'2! ,55%+'.)!

5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18'=!f=3-,5)5!1%/2!$)!DT!\:A)2!+%/2)/,'2!a!ER5g&!5%'2!"!9/)!
0-%/2'4-)!18ER!f=3-,5)5!1%/2!$)!DT!59A)2!+%/2)/,'2!k!ER5g!,!.2.!+%/52-9'2;!T%95!

,*%/5! 1)7,/1.! "! 1)9>! $%+92-'+)5! 1)! $,/H9)!7,2)-/)$$)! 0-,/[,'5)! 1)! $'-)! +)5!

=3-,5)5! "! ?9,2-)! -)=-'5)5! =%9-! 9/! 2%2,$! 1)! nm! ./%/+.5! fr! =3-,5)5! >! m!

-.=.2'2'%/5! >! a! $%+92-'+)5! �! nm! =3-,5)5g;! T%95! ,*%/5! ,/,$L5.! $)5! =-%=-'.2.5!

,+%952'?9)5!f19-.)!5)H7)/2,$)!)2!*,$)9-5!1)!2.g!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!)/!=%5'2'%/!
0'/,$)!19!1)9>'47)!5L/2,H7)!,++)/29)$!19!DT!\:A)2;!C,!*%L)$$)!+':$)!=%9*,'2!

G2-)!5%'2!x'x&!5%'2!x,x!)2!.2,'2!2%9A%9-5!$)!/%L,9!*%+,$'?9)!189/)!5L$$,:)!%9*)-2);!

C)5!1)9>!$%+92-'+)5!.2,')/2!eH.)5!1)!aa!)2!an!,/5!)2!.2,')/2!%-'H'/,'-)5!19!D91!

1)! $,! #-,/+);! C)5! )/-)H'52-)7)/25! %/2! )9! $')9! 1,/5! $,! +3,7:-)! 5%9-1)! 19!

$,:%-,2%'-)! R,-%$)! )2! C,/H,H)! H-e+)! "! 9/)! 52,2'%/! 18)/-)H'52-)7)/2! �\\(!
KIcn!)/! 0%-7,2!},*!cn:'2xmm;c!KM;! !C,!7G7)!=-%+.19-)!)>=.-'7)/2,$)!?9)!

+)$$)!=-.5)/2.)!1,/5!$8.291)!a!f+0;!B3,='2-)!kg!,!.2.!92'$'5.);!

T%95!,*%/5!,//%2.!$)5!*%L)$$)5!+':$)5!?9'!.2,')/2!2%9A%9-5!$)5!*%L)$$)5!

)/! =%5'2'%/! 0'/,$)! 19! 1)9>'47)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! 19! 5L/2,H7)! /%7'/,$!

\:A)2;! C)5! *%L)$$)5! +':$)5! =%9*,')/2! G2-)! ,55%+'.)5! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=!
f=3-,5)5!1%/2!$)!DT!%:A)2!+%/2)/,/2!a!ER5g&!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18ER!f=3-,5)5!

1%/2! $)!DT!59A)2!+%/2)/,/2!k!ER5g;!T%95!,*%/5!+%1.!]a!$,!19-.)!1)5!*%L)$$)5!

+':$)5!)2!Ka!$)5!*,$)9-5!7,>'7,$)5!1)!2.!,55%+'.)5!,9>!5L$$,:)5!+':$)5;!I,/5!$)!

:92! 1)! 7)59-)-! $,! 3,92)9-! 1)! $,! *%L)$$)! +':$)! =,-! -,==%-2! ,9! =-)7')-! ='+!

7.$%1'?9)!19!DT!\:A)2&!/%95!,*%/5!,//%2.!Kc! $)5!*,$)9-5!1)! 2.!,55%+'.)5!,9!
=-)7')-!='+!7.$%1'?9)!1)!+3,?9)!./%/+.!fKcg;!

C)5!*,$)9-5!1)!19-.)!)2!1)!2.*%/2!.2.!,92%7,2'?9)7)/2!)>2-,'2)5!H-e+)!

"!$892'$'5,2'%/!1)!5+-'=25!RFEEV;!!
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B%/0%-7.7)/2! "! +)! ?9)! /%95! ,*'%/5! %:5)-*.! =%9-! $)5! 5L/2,H7)5!
/%7'/,9>!)/!=%5'2'%/!D9A)2!1,/5!$,!=3-,5)!f+0;!.291)!ag&!/%95!/%95!,22)/1'%/5!

"!%:5)-*)-!1)5!*,$)9-5!1)!19-.)!)2!1)*2.!59=.-')9-)5!1,/5!$,!+%/1'2'%/!a!ER5!

?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!k!ER5;!!

!

EI4I)!QH?M>N>H)
!
! C,! 19-.)! 1)5! *%L)$$)5! +':$)5! f=%9*,/2! G2-)! ,55%+'.)5! 5%'2! "! 9/)!

0-%/2'4-)!18'=!1,/5!$)5!DT5!\:A)25!+%7=%5.5!1)!a!ER5&!5%'2!"!9/)!0-%/2'4-)!18ER!

1,/5! $)5! DT5! \:A)25! +%7=%5.5! 1)! k! ERDg! )>=-'7.)! )/! 7'$$'5)+%/1)5! )/!

0%/+2'%/!19!2L=)!1)!DT!f+%/2)/,/2!a!ER5!%9!+%/2)/,/2!k!ER5g!)2!19! $%+92)9-!

fEC!%9!BRg!)52!-)=-.5)/2.)!1,/5!$,!0'H9-)!rk;!!

!
R&I4$"*OB8*5&/.("*7*U*34$<")*6")*M.?"//")*%&C/")*"@-$&#<")*"'*#&//&)"%.'6")8*
:")*64$<")*).'(*$"-$<)"'(<")*"'*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*Wq*.CX"(*P%.#-.)<)*6"*7*)?'(,I#")*
,%%"'(4"/)*.4*6"*B*)?'(,I#")*,%%"'(4"/)Q*"(*64*/.%4("4$*PL+*.4*V3Q8**

!
!

C)5! -.59$2,25! 189/! 2d2)52! %/2!7%/2-.! ?9)! $,! 19-.)! 1)5! *%L)$$)5! +':$)5!

.2,'2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! 59=.-')9-)! $%-5?9)! $)! 5L/2,H7)! /%7'/,$! \:A)2! .2,'2!

+%7=%5.!1)!a!ER5!?9)!$%-5?9)!$)!5L/2,H7)!/%7'/,$!\:A)2!.2,'2!+%7=%5.!1)!k!
ER5!f2foc;jomg�m;a;kj&!=�b!;bbbcg;!!

T%95!,*%/5!.H,$)7)/2!7)59-.!$,!3,92)9-!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!fKag!=,-!

-,==%-2! "! $,! 3,92)9-! 19! =-)7')-! ='+!7.$%1'?9)! 19! 5L/2,H7)!/%7'/,$!\:A)2;!

B)22)!7)59-)!)/!2)-7)!1)!-,==%-25!,!.2.!)00)+29.)!1,/5!$)!:92!1)!=-)/1-)!)/!

+%7=2)! $)5! *,-',2'%/5! 1)! -)H'52-)! %:5)-*.)5! +3)M! 9/! 7G7)! $%+92)9-;! C)5!
-,==%-25!1)!Ka!=,-!Kc!)/!0%/+2'%/!19!2L=)!1)!DT!%:A)2!f+%7=%5.!1)!a!ER5!%9!
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+%7=%5.!1)!k!ER5g!)2!19!$%+92)9-!fEC!%9!BRg!5%/2!-)=-.5)/2.5!1,/5!$,!0'H9-)!
rm;!

!

$
R&I4$"* OF8* 5&/.("* 7*U* d,4("4$* 6"* /,* M.?"//"* "'* -.)&(&.'* 2&',/"* 64* 6"4@&G#"* )?'(,I#"*
,%%"'(4"/*Pd7Q*"@-$&#<"*-,$*$,--.$(*N*/,*;,4("4$*64*-$"#&"$*-&%*6"*2.*64*Wq*.CX"(*Pd9Q8*
:")*$,--.$()*).'(*$"-$<)"'(<)*"'*2.'%(&.'*64*(?-"*6"*)?'(,I#"*'.#&',/*PWq*%.#-.)<*6"*
7L5)*"(*Wq*%.#-.)<*6"*B*L5)Q*"(*64*/.%4("4$*PL:*.4*V5Q8**

!
C)5!-.59$2,25!189/!2d2)52!+%/19'2!59-!$)5!-,==%-25!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!=,-!

Kc! %/2! 7%/2-.! ?9)! $,! *%L)$$)! .2,'2! 5'H/'0'+,2'*)7)/2! =$95! ! 3,92)! 1,/5! $,!

+%/1'2'%/!!aER5!?9)!1,/5!$,!+%/1'2'%/!k!ER5!f2fnb;jkmg�r;oror&!=!�!b;bbcg;!

!

!
EICI)$TVSM?HPTVH)

!
C8,/,$L5)! 189/! +%-=95! 1)! nm! =3-,5)5&! /%95! ,*%/5! 7%/2-.! ?9)! $)!

5L/2,H7)! '/2)-7.1','-)! =%9*,'2! G2-)! %:5)-*.! ,955'! :')/! )/! =%5'2'%/! \:A)2!
?98)/!=%5'2'%/!D9A)2!1,/5!$)5!./%/+.5!)/!0-,/[,'5;!T%95!,*%/5!)/!)00)2!%:5)-*.!

?9)! $,!19-.)!)2! $,!3,92)9-!1)5!*%L)$$)5!+':$)5!.2,')/2!59=.-')9-)5! $%-5?9)! $)5!

*%L)$$)5! .2,')/2! ,55%+'.)5! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18'=! f1,/5! $,! +%/1'2'%/! DT! \:A)2!

+%7=%5.! 1)! a! ER5g! ?9)! $%-5?98)$$)5! .2,')/2! ,55%+'.)5! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 18ER!

f1,/5! $,! +%/1'2'%/! DT!\:A)2! +%7=%5.! 1)! k! ER5g;! B)5! -.59$2,25! +%/0'-7)/2! $,!
=-.5)/+)!189/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!fKdg!,$'H/.!,*)+!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!1)!$8'=!)2!

-)5=%/5,:$)!189/!-)2%9-!"! $,! $'H/)!1)!-.0.-)/+)!19!-)H'52-)!,*,/2! $,! 0-%/2'4-)!

18'=;! J/! )>)7=$)! 1)! =3-,5)! )>2-,'2! 19! +%-=95! )52! '$$952-.! 1,/5! $,! 0'H9-)! ro;!

I,/5! +)22)! 0'H9-)&! /%95! =%9*%/5! %:5)-*)-! 9/! =3./%74/)! 1)! -.'/'2',$'5,2'%/!
2%2,$)!19!-)H'52-)!,*,/2! $,! 0-%/2'4-)!18'=;!T%2%/5!.H,$)7)/2!?9)! $,!5L$$,:)!19!
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1)9>'47)! 5L/2,H7)!,++)/29)$! f5L$$,:)! +':$)g! )52! ,:,'55.)!1,/5! $,! 0'H9-)!ro:!
7,'5!=,5!1,/5!$,!0'H9-)!ro,;!

!

!

R&I4$"*OE8*5&/.("*7*U*h@"#-/")*6"*-;$,)")*64*%.$-4)8*
:,*M.?"//"*%&C/"*-.4M,&(*o($"*,)).%&<"*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*60L5*POE,Qe*).&(*N*4'"*2$.'(&G$"*
60&-*POECQ8*:,*/&I'"*6"*$<2<$"'%"*64*$"I&)($"*#,$=4<"*-,$*/"*-$"#&"$*,%%"'(*#</.6&=4"*6"*
/0&-e*")(*)&I',/<"*-,$*/,*/&I'"*"'*-.&'(&//<)8**
)
!

B)5!-.59$2,25!+%/0'-7)/2!1%/+!$8)>'52)/+)!189/!5L/2,H7)!'/2)-7.1','-)!
)/!0-,/[,'5!1%/2!$,!0-%/2'4-)!1-%'2)!5)-,'2!7,-?9.)!=,-!9/!,++)/2!1)!5L/2,H7)!

-)5=%/5,:$)!1)!$,!-.'/'2',$'5,2'%/!2%2,$)!19!-)H'52-)!"!$,!0-%/2'4-)!18'=;!!

!
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GI)*&&"0"()")c)$TRW?H)?>PMPHQ)WT?R)M8Q>?@A)C)=$ONWP>RA)EB)
!

GI3I)(>PU?MP)
!
R%9-!+3,?9)!7%2!+':$)&!.+-'2!)/!$)22-)!+,='2,$)5&!1)9>!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!
%/2! .2.! +%/52-9'2)5!6! 9/)! +%/2)/,/2! 9/)! ,7:'H9�2.! $)>'+,$)! 2)7=%-,'-)! f,g! )2!
$8,92-)!/%/!f:g;!
!
2NPRAH)@A)WORNHAH)NaAS)?VA)ZRTV>P]RA)@A)UT>)WRTHT@PX?A)T?)@A)HYV>N^UA)
NSSAV>?AM) =AV) ZTVS>PTV) @A) MN) UNVP]RA) @TV>) MN) WORNHA) AH>) WRT@?P>AB) N?)
WTPV>)@8NU[P^?i>QI)
!
N2)7!!!!!!!R3-,5)!
!
c,;! C)5!*'$$,H)%'5!.2,')/2!2-45!0')-5!1)5!RNTD!5%7=29)9>!19!H-,/1!:%5?9)2;!
c:;! C)5!*'$$,H)%'5!.2,')/2!0')-5!1)5!RNTD!$9>9-',/25!19!:%-1!1)!$,!-'*'4-);!
a,;! R')--)!7u,! $%/H2)7=5!=,-$.!1u9/!SETB!1'00.-)/2!?9'! 5)7:$,'2! G2-)!9/!

=)9!=$95!"!$u%7:-);!
a:;! R')--)!7u,! $%/H2)7=5! =,-$.! 1u9/! SETB!7,A)529)9>! ?9'! .2,'2! )/2%9-.!

1u9/)!0%9$)!,17'-,2-'+);!
k,;! I,/5!$)!5,$%/!'$!L!,!9/!SETB!1%-.!?9'!1,2)!19!-4H/)!1)!C%9'5!tN];!
k:;! I,/5!$)!5,$%/!'$!L!,!9/!SETB!7,55'0!59-!$)?9)$!$)5!)/0,/25!,'7)/2!A%9)-;!
m,;! C)! $'*-)!-,+%/2,'2! $u3'52%'-)!1u9/! !BKEV!H-'/+3)9>!?9'!,*,'2!7%-19!9/!

0,+2)9-;!
m:;! C)! $'*-)! -,+%/2,'2! $u3'52%'-)! 1u9/! BKEV! 1-%H9.! ?9'! 1%-7,'2! 2%92! $)!

2)7=5;!
o,;! (,-')!3,�55,'2!*-,'7)/2!$)5!SECD!+%/H)52'%//.5!1)!$u,7:,55,1);!
o:;! (,-')!3,�55,'2!*-,'7)/2!$)5!SECD!7,A)529)9>!19!=,$,'5;!
n,;! I,/5!$,!?9'.291)!19!:%'5!$)!B@F#!=)/5'0!+%/2)7=$,'2!$,!7,--);!
n:;! I,/5!$,!?9'.291)!19!:%'5!$)!B@F#!1%+'$)!59'*,'2!$,!=)2'2)!0'$$);!
j,;! <u,'!2%92!1)!59'2)!-)7,-?9.!$,!V\Jt!='2%L,:$)!1)!+)!=,2')/2;!
j:;! <u,'!2%92!1)!59'2)!-)7,-?9.!$,!V\Jt!'/?9'.2,/2)!1)!+)!=,2')/2;!
r,;! N$! 5)! 5%9*)/,'2! :')/! 1)! +)! R\FV! 2-.='1,/2! %�! '$! ,*,'2! =,55.! 1%9M)!

,//.)5!1)!5%/!)/0,/+);!
r:;! N$! 5)! 5%9*)/,'2! :')/! 1)! +)! R\FV! =-'7'2'0! ?9u'$! =-.0.-,'2! "! +)$9'! ?9u%/!

*)/,'2!1)!+%/52-9'-);!
p,;! N$! *)92! 1)5! -)/5)'H/)7)/25! 59-! $)! #\FV! 7,H/'0'?9)! 1)! +)22)! +'2.)!

,/2'?9);!
p:;! N$! *)92! 1)5! -)/5)'H/)7)/25! 59-! $)! #\FV! $.H)/1,'-)! 1)! +)22)! +'2.)!

,/2'?9);!
cb,;! (%/!+%95'/!7)!=,-$)!5,/5!+)55)!19!D\C!1,$$.!?98'$!1%'2!+3%'5'-;!
cb:;! (%/!+%95'/!7)!=,-$)!5,/5!+)55)!19!D\C!7,-:-.!?98'$!1%'2!+3%'5'-;!
cc,;! T'+%$,5!78,!:),9+%9=!=,-$.!19!RKEF@!1%-.!?98'$!,'7)!%:5)-*.;!
cc:;! T'+%$,5!78,!:),9+%9=!=,-.!19!RKEF@!$%'/2,'/!?98'$!,'7)!%:5)-*.;!
ca,;! <)!+-%'5!?9)!7,!5Q9-!28,!=,-$.!1)5!I@TVD!H./',$)5!?98%/!1%'2!7)!=%5)-;!
ca:;! A)!+-%'5!?9)!7,!5Q9-!28,!=,-$.!1)5!I@TVD!He2.)5!?98%/!1%'2!78)/$)*)-;!
!
!
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!aap!

2NPRAH)@A)WORNHAH)NaAS)?VA) ZRTV>P]RA)@A) HYV>N^UA)NSSAV>?AM) NHHTSPQA)b)
?VA)R?W>?RA)HYV>NKPX?A)UNgA?RA)N?)WTPV>)@8NU[P^?i>QI)
!
N2)7!!!!!!!R3-,5)!
!
c,;! <u,'!-)7,-?9.!?9)!$)!2-45!H-,/1!#\FV!7,H/'0','2!$)!H./')!,-+3'2)+29-,$!

1)!+)22)!.=%?9);!
c:;! <u,'!-)7,-?9.!?9)!$)!2-45!H-,/1!#\FV!=,-,'55,'2!2%2,$)7)/2!'7=-)/,:$)!

,9>!)/*,3'55)9-5;!
a,;! I)!7,/'4-)!59-=-)/,/2)!2%95!$)5!<@Jt!1'55'=,')/2!$)5!)/0,/25;!
a:;! I)!7,/'4-)!59-=-)/,/2)!2%95!$)5!<@Jt!=,55'%//,')/2!$)5!.$4*)5!;!
k,;! @$$)!-,+%/2,'2!?9)!$)!7,9*,'5!V@(RD!:%9-1%//,'2!"!5)5!%-)'$$)5;!
k:;! @$$)!-,+%/2,'2!?9)!$)!7,9*,'5!V@(RD!7,$7)/,'2!5%/!=,-,=$9');!
m,;! J/)!'7=%-2,/2)!?9,/2'2.!1)!S\J@!H'+$,'2!,9!=,55,H)!1)!$,!1'$'H)/+);!
m:;! J/)!'7=%-2,/2)!?9,/2'2.!1)!S\J@!/'*)$,'2!$)!-)$')0!19!=,L5,H);!
o,;! C,!5Q9-!1)!F.7L!7u,!1'2!?9)!5%/!:),9!BKEV!$.+3,'2!2%95!$)5!'/*'2.5;!
o:;! C,!5Q9-!1)!F.7L!7u,!1'2!?9)!5%/!:),9!BKEV!1)*)/,'2!2-45!=,-)55)9>;!
n,;! N$!)52!.*'1)/2!?9)!+)!*')9>!( V!2%9+3)-,!:')/2y2!$)!0%/1;!
n:;! N$!)52!.*'1)/2!?9)!+)!*')9>!( V!*':-)-,!"!+3,?9)!5)+%955);!
j,;! ]'/+)/2! )52! 2-45! 3)9-)9>! ?9)! 5%/! R@F@! 7'$'2)! =%9-! $)5! 1-%'25! 1)! $,!

0)77);!
j:;! ]'/+)/2! )52! 2-45! 3)9-)9>! ?9)! 5%/! R@F@! :,2,'$$)! =%9-! H,H/)-! 5%/!

=-%+45;!
r,;! C,!5Q9-!1)!R,9$!7u,!1'2!?9)!5%/!BKEV!H-'7=,'2!,9>!,-:-)5;!
r:;! C,!5Q9-!1)!R,9$!7u,!1'2!?9)!5%/!BKEV!1-)55,'2!$u%-)'$$);!
p,;! V9!-)7,-?9)-,5!:')/!*'2)!?9)!+)!RKEF@!1%7'/)!2%92)!$,!+y2)!

/,=%$'2,'/);!
p:;! ! V9!-)7,-?9)-,5!:')/!*'2)!?9)!+)!RKEF@!59-=$%7:)!$,!+y2)!/,=%$'2,'/);!
cb,;! E$)>,/1-)!78,!-,+%/2.!?9)!+)!BKEF!:%7:,-1,'2!$)5!*'$$,H)5!-.5'52,/25!

=)/1,/2!$,!5)+%/1)!H9)--)!7%/1',$);!
cb:;!! E$)>,/1-)!78,!-,+%/2.!?9)!1)!BKEF!,22,?9,'2!$)5!*'$$,H)5!-.5'52,/25!

$%-5!1)!$,!5)+%/1)!H9)--)!7%/1',$);!
cc,;! N$!)52!.*'1)/2!?9)!+)5!5%7=29)9>!SECD!+%/2-':9)/2!"!$8'7,H)!1)!

7,-?9)!1)!$8,7:,55,1)9-;!
cc:;! N$!)52!.*'1)/2!?9)!+)5!5%7=29)9>!SECD!,++-%'55)/2!$8'7,H)!1)!7,-?9)!

1)!$8,7:,55,1)9-;!
ca,;!! @$$)!,00'-7,'2!?9)!$)!H-,/1!SETB!1%//,'2!"!$,!='4+)!9/!+,-,+24-)!

5'/H9$')-;!
ca:;!! @$$)!,00'-7,'2!?9)!$)!1-y$)!1)!SETB!=)/+3,'2!1,/H)-)95)7)/2!59-!$,!

H,9+3);!
!

GI4I)$TVHP^VAH)
!
 

]%95!,$$)M!*%'-!,==,-,�2-)!9/!7%2!"!$8.+-,/!=9'5!)/2)/1-)!9/)!=3-,5);!
]%2-)! 2e+3)! )52! 1)! 1.2)+2)-&! $)! =$95! -,='1)7)/2! =%55':$)&! $)!7%2! ?9)!

*%95!,*)M!*9!"!$8.+-,/!1,/5!$,!=3-,5)!?9)!*%95!,$$)M!)/2)/1-);!
I45!?9)!*%95!)/2)/1)M!$)!7%2&!*%95!1)*)M!,==9L)-!59-!$)!:%92%/!-%9H)!

19!:%'2')-!-.=%/5);!
R,-!)>)7=$)!*%95!,$$)M!*%'-!,==,-,�2-)!"! $8.+-,/!$)!7%2!O!RNC@D!P!=9'5!

)/2)/1-)! $,! =3-,5)! O!C)5! ='$)5! 7'+-%5+%='?9)5! 5%/2! 2-45! 1'00'+'$)5! "!
-)7=$,+)-!P;!!
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]%95! 1)*)M! ,==9L)-! 59-! $)! :%92%/! -%9H)! 5'! *%95! )/2)/1)M! $)! 7%2!
O!='$)5!P!1,/5!$,!=3-,5);!!

]%95!1)*)M!1%//)-!*%2-)!-.=%/5)!$)!=$95!-,='1)7)/2!=%55':$);!
]%95!,$$)M!1.7,--)-!$8)>=.-')/+)!,*)+!9/)!=3,5)!18)/2-,�/)7)/2&!+)+'!

,0'/!1)!*%95!0,7'$',-'5)-!,*)+!$,!2e+3). 
�2)5d*%95!=-G2!w!

!
jI)*&&"0"()5)c)$TRW?H)?>PMPHQ)WT?R)MAH)Q>?@AH)E)A>)G)
=$ONWP>RA)GB)
!

jI3I)(>PU?MP)
!
R%9-!+3,?9)!5.?9)/+)!+':$)&!)/!$)22-)5!+,='2,$)5&!1)9>!=3-,5)5!)>=.-'7)/2,$)5!
%/2!.2.!+%/52-9'2)5;!C,!*%L)$$)!0'/,$)!1)!+3,?9)!5.?9)/+)!+':$)!)52!,55%+'.)!5%'2!
"! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)! ,++)/29)$! f,g&! 5%'2! "! 9/)! 0-%/2'4-)! 1)! 5L/2,H7)!
'/2)-7.1','-)!f:g;!
!
N2)7! R3-,5)!
!
c,;! CE!TETE!IJ!DEJTE!18K.$./,!1.+%/5)'$$)!*'*)7)/2!$892'$'5,2'%/!19!5,*%/!

/%'-;!
c:;! CE!TETE!IJ!DEJTE!1.+%/5)'$$)!*'*)7)/2!$892'$'5,2'%/!19!5,*%/!/%'-;!
a,;! C@!DBKh(E!IJ!VF\NDd(EVD!1)!T'+%$,5!1%'2!G2-)!2)-7'/.!,*,/2!1)7,'/;!
a:;! C@!DBKh(E!IJ!VF\ND!(EVD!1%'2!G2-)!2)-7'/.!,*,/2!1)7,'/;!
k,;! !C8EX@TIE!IJ!REVF\T!18K.$./,!1)7)9-,'2!'/2-%9*,:$);!
k:;! C8EX@TIE!IJ!REVF\T!1)7)9-,'2!'/2-%9*,:$);!!
m,;! C@!REF]ND!I@!CE!(ENFN@!1)!R,-'5!1)*-,'2!G2-)!)/2'4-)7)/2!-)52,9-.!$8,/!

=-%+3,'/;!!
m:;! C@!REF]ND!I@!CE!(ENFN@!1)*-,'2!G2-)!)/2'4-)7)/2!-)52,9-.!$8,/!=-%+3,'/;!
j,;! CE! B\F]h@! I@! BCEDD@(@TV! 1)5! 1%+97)/25! 19-)-,! )/*'-%/! 1)9>!

3)9-)5;!
j:;! CE!B\F]h@!I@!BCEDD@(@TV!19-)-,!)/*'-%/!1)9>!3)9-)5;!!
o,;! CE!(END\T!I@!CE!BKN(N@!1)!S%-1),9>!1'5=%5)!1)!H-%5!7%L)/5;!
o:;! CE!(END\T!I@!CE!BKN(N@!1'5=%5)!1)!H-%5!7%L)/5;!
n,;! C@D!E(ND!I@!Fh(q!1)!I'A%/!1.+'1)-%/2!1)5!7%/97)/25!?98'$5!5%93,'2)/2!

*'5'2)-;!
n:;! C@D!E(ND!I@!Fh(q!1.+'1)-%/2!1)5!7%/97)/25!?98'$5!5%93,'2)/2!*'5'2)-;!
j,;!! C@D!RF\<@VD!IJ!BNTh(E!1)!S%-1),9>!1.+$)/+3)/2!$,!=%$.7'?9);!
j:;! C@D!RF\<@VD!IJ!BNTh(E!1.+$)/+3)/2!$,!=%$.7'?9);!
r,;! C@!TN]@EJ!I@!<ER\TEND!1)!(,-'/,!1)*')/2!7)'$$)9-!+3,?9)!,//.);!
r:;!! C@!TN]@EJ!I@!<ER\TEND!1)*')/2!7)'$$)9-!+3,?9)!,//.);!
p,;! C@D! BEI@EJt! I@! SN@T]@TJ@! 19! 7,'-)! 1)*')//)/2! 1)! =$95! )/! =$95!

%-'H'/,9>;!!
p:;! C@D!BEI@EJt!I@!SN@T]@TJ@!1)*')//)/2!1)!=$95!)/!=$95!%-'H'/,9>;!
cb,;! CE!]NCCE!I@!C\CE!1)!(,-5)'$$)!1%7'/)!2%92!$)!=,L5,H)!)/*'-%//,/2;!
cb:;! CE!]NCCE!I@!C\CE!1%7'/)!2%92!$)!=,L5,H)!)/*'-%//,/2;!
cc,;! C@!(JDh@!I@!C8EF(h@!1)!T,/+L!1.-,/H)!)/!-,'5%/!1)!5%/!)>=%5'2'%/!

59-!$)5!/,M'5;!
cc:;!! C@!(JDh@!I@! C8EF(h@! 1.-,/H)! )/! -,'5%/! 1)! 5%/! )>=%5'2'%/! 59-! $)5!

/,M'5;!
ca,;!! C@!RECEND!I@D!B\TXFlD!19!R3,-%!1%'2!,++9)'$$'-;!
ca:;!! C@! RECEND! I@D! B\TXFlD! 1%'2! ,++9)'$$'-! abb! *'5'2)9-5! 1)7,'/! "!

$8%++,5'%/!1)5!A%9-/.)5!1)!$,!7%1);!
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ck,;! C@! XhFETV! IJ! F@DVEJFETV! 1)! R,9$,! 1'5+92)! ,*)+! $)! =-.5'1)/2!
1)=9'5!=$95!189/)!3)9-);!

ck:;!! C@! XhFETV! IJ! F@DVEJFETV! 1'5+92)! ,*)+! $)! =-.5'1)/2! 1)=9'5! =$95!
189/)!3)9-);!

cm,;!! C@!I¡T@F!I@!DEFEK!1)!+)!5%'-!1.:92)-,!*)-5!cp3;!
cm:;!! C@!I¡T@F!I@!DEFEK!1.:92)-,!*)-5!cp!3)9-)5;!
co,;!! C@D! IhV@TJD! I@! CE! RFND\T! 1)! ])-5,'$$)5! 1.5'-)/2! %:2)/'-! 1)!

7)'$$)9-)5!+%/1'2'%/5!1)!1.2)/2'%/;!
co:;!! C@D! IhV@TJD! I@! CE! RFND\T! 1)! ])-5,'$$)5! 1.5'-)/2! %:2)/'-! 1)!

7)'$$)9-)5!+%/1'2'%/5!1)!1.2)/2'%/;!
cn,;!! C@!RFhDNI@TV!I@!C8\RhFE!1)!R,-'5!1.+'1)!1)!$,!=-%H-,77,2'%/;!
cn:;!! C@!RFhDNI@TV!I@!C8\RhFE!1.+'1)!1)!$,!=-%H-,77,2'%/;!!
cj,;!! C@D!NTVhF�VD!IJ!BFhINV!1)!$,!7,'5%/!1'7'/9)/2!18,//.)!)/!,//.);!
cj:;!! C@D!NTVhF�VD!IJ!BFhINV!1'7'/9)/2!18,//.)!)/!,//.);!
cr,;!! C@!RFhDNI@TV!I@!C8EDD@(SCh@!1)!V9/'5')!1.7'55'%//)-,!5%95!=)9;!
cr:;!! C@!RFhDNI@TV!I@!C8EDD@(SCh@!1.7'55'%//)-,!5%95!=)9;!
cp,;! C@!XECE!I@!#NT!I8ETTh@!1)!T'/,!19-)!H./.-,$)7)/2!1)9>!3)9-)5;!
cp:;! C@!XECE!I@!#NT!I8ETTh@!19-)!H./.-,$)7)/2!1)9>!3)9-)5;!
!
!

DEIE+!)*('2*0(+

  
T%95!,*%/5!1)7,/1.!"!9/)!=)-5%//)!1)!$'-)!1)5!=3-,5)5;!
]%95! ,$$)M! )/2)/1-)! 9/! )>2-,'2! 1)! +)5! =3-,5)5! =9'5! *%'-! ,==,-,�2-)! "!

$8.+-,/!1)9>!59'2)5!=%55':$)5!=%9-!$8)>2-,'2!?9)!*%95!*)/)M!18)/2)/1-);!
R%9-! +3,?9)! )>2-,'2&! *%2-)! 2e+3)! )52! 1)! 1)*'/)-&! $)! =$95! -,='1)7)/2!

=%55':$)&!?9)$$)!)52!$,!59'2)!$,!=$95!=-%:,:$)!1,/5!$)5!=3-,5)5!2)$$)5!?98)$$)5!%/2!
.2.!=-%/%/+.)5!=,-!/%2-)!$)+2)9-;!

D'! *%95! +3%'5'55)M! $)5!7%25! =-.5)/2.5! "! 1-%'2)! 1)! $8.+-,/&! *%95! 1)*)M!
,==9L)-! 59-! $,! 2%9+3)! O!1-%'2)!P&! 5'! *%95! +3%'5'55)M! $)5! 7%25! =-.5)/2.5! "!
H,9+3)!1)!$8.+-,/&!*%95!1)*)M!+$'?9)-!59-!$,!2%9+3)!O!H,9+3)!P;!

R,-! )>)7=$)&! *%95! ,$$)M! )/2)/1-)! $8)>2-,'2!6!O!A8,'! )/2)/19! =,-$)-! 1)5!
)/0,/25!P&!=9'5!*%95!*)--)M!,==,-,�2-)!"!$!Z.+-,/!1)9>!59'2)5!=%55':$)5!6!59'2)!c!
O!1)!<%5')!P&!59'2)!a!O!?9'! A%9,')/2!P;!]%95!1)*)M!+3%'5'-!+)$$)!?9'!*%95!5)7:$)!
+%7=$.2)-!,9!7')9>!$,!5.?9)/+)!?9)!*%95!,*)M!)/2)/19);!

E22)/2'%/!)/!,9+9/!+,5!*%95!/)!1)*)M!+3)-+3)-!"!2)-7'/)-!$)5!=3-,5)5!
7,'5!:')/!"!1)*'/)-!?9)$5!.2,')/2!$)5!7%25!?9'!0,'5,')/2!59'2)!,9>!)>2-,'25!?9)!
*%95!)/2)/1)M;!

]%95!1)*)M!-.=%/1-)!$)!=$95!*'2)!=%55':$);!
]%95!,$$)M!1.7,--)-!$8)>=.-')/+)!,*)+!9/)!=3,5)!18)/2-,�/)7)/2&!+)+'!

,0'/!1)!*%95!0,7'$',-'5)-!,*)+!$,!2e+3). 
�2)5d*%95!=-G2!w!
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!9(.#9)
 
 

C)!2-,*,'$!=-.5)/2.!'+'!)52!5%95d2)/19!=,-!1)9>!%:5)-*,2'%/5!7,A)9-)5;!
R-)7'4-)7)/2&! $,!=$9=,-2!1)5!7%14$)5!=-%=%5.5!=%9-! $)! 0-,/[,'5! 58,++%-1)/2!
59-! $8)>'52)/+)! 1)! 1)9>! /'*),9>! 1)! 52-9+29-)! =-%5%1'?9)6! $)! 5L/2,H7)!
,++)/29)$! )2! $)! 5L/2,H7)! '/2%/,2'0;! I)9>'47)7)/2&! :')/! ?9)! $8)>'52)/+)! 189/!
/'*),9!,11'2'%//)$!1)!52-9+29-)!5'29.!)/2-)!+)5!1)9>!/'*),9>!,'2!.2.!=-%=%5.!
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-)2%9-! "! $,! $'H/)! 1)! -.0.-)/+)! 19! -)H'52-);! J/! -)2%9-! =,-2')$! 19! -)H'52-)! ,!
.H,$)7)/2! .2.! %:5)-*.! ,=-45! $,! 0-%/2'4-)! 18'=;! R,-! ,'$$)9-5&! /%95! ,*%/5!
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