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Introduction générale

En septembre 2010, la ministre de I’Enseignement supérieur et de la recherche, Valérie Pécresse,
signe un protocole qui associe aux Ecoles normales supérieures (ENS) de Lyon et Paris une
quarantaine d’établissements, parmi lesquels trente écoles de commerce’, et instaure une « Banque
d’épreuves littéraires » (BEL). L’objectif a terme de la BEL est de mettre en commun les épreuves des
concours d’entrée de ces établissements pour les étudiants de classes préparatoires littéraires. La BEL
devrait permettre a ces derniers de concourir & un nombre plus important d’écoles et, comme
I’annonce un communiqué officiel datant du 17 septembre, d’offrir « 4 fois plus de débouchés pour les
khdagneux d’ici 2012 ». Ce calcul considére implicitement que 'université n’est pas un débouché,
puisqu’il prend comme point de départ les 214 places offertes par les ENS et y ajoute celles des écoles
rejoignant la BEL?.

La mise en place de cette Banque d’épreuves littéraires semble a premicre vue n’étre qu’un
épiphénomene : de fait, en 2010 seuls 11 500 étudiants sont inscrits en classes préparatoires littéraires,
soit un peu moins de 0,5% du total de la population étudiante en France métropolitaine. Pourtant, cette
réforme apparait hautement symptomatique des recompositions en cours dans [’enseignement
supérieur frangais, et ce a double titre. En premier lieu, alors que la majorité des khagneux rejoignent a
I’issue de leur classe préparatoire les bancs de 1’université, le fait que celle-ci ne soit pas considérée
comme un débouché viable en dit long sur I’image de cette institution aux yeux de 1’ancienne ministre
et, plus généralement, traduit une défiance croissante vis-a-vis de cette institution qui s’exprime
également au niveau des étudiants (« tout sauf la fac ! »°). En second lieu, il aurait sans doute été
inimaginable il y a encore une vingtaine d’années de rapprocher les Ecoles normales supérieures,
institutions publiques et symboles d’un certain élitisme académique, avec les écoles de commerce,
établissements privés, longtemps stigmatisés comme « écoles refuges » pour « fils a papa». Ce

rapprochement a été porté par la volonté politique de revaloriser la filiére littéraire* mais il a aussi été

! Les autres établissements concernés sont les Instituts d’études politiques (IEP), I’Institut de management et de
communication interculturels (ISIT), 1’Ecole supérieure d’interprétes et de traducteurs (ESIT), 1’Institut
supérieur du management public et politique (ISMaPP), I’Ecole nationale des Chartes et le Centre d’études
littéraires et scientifiques appliquées (CELSA).

2 « La BEL offrira ainsi, dans un premier temps, un potentiel de 800 & 1 000 places aux 4 000 éléves de khdgne,
contre seulement 214 places actuellement offertes aux concours des ENS, ce qui équivaut a 4 fois plus de
débouchés ». Source : Site du ministere de I’Enseignement supérieur et de la recherche. « 4 fois plus de
débouchés pour les khagneux d’ici 2012 », communiqué du 17 septembre 2010.

http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid53 183/4-fois-plus-de-debouches-pour-les-khagneux-d-ici-
2012.html. Consulté le 2 mai 2012.

¥S. Beaud, « La Fac c’est moins pire que je croyais », Revue du MAUSS, n°28, 2006, p. 323-333. Stéphane
Beaud évoque a ce sujet une véritable idéologie « anti-université », diffusée par le personnel de 1’Education
nationale, intériorisée par les familles et les lycéens.

* Cette réforme s’inscrit en effet dans la série de mesure prise depuis les années 1990 pour « revaloriser » la
filiere littéraire au lycée, jugée en difficulté. Un rapport écrit conjointement par des membres de I’Inspection
générale de I’éducation nationale et de 1’Inspection générale de I’administration de 1’éducation nationale et
de la recherche et remis en juillet 2006 au ministre de 1’Education nationale rappelle ainsi que les effectifs
de cette filiere ont diminué de 28% entre 1989 et 2006, Les rapporteurs soulignent entre autre le peu de «


http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid53183/4-fois-plus-de-debouches-pour-les-khagneux-d-ici-2012.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid53183/4-fois-plus-de-debouches-pour-les-khagneux-d-ici-2012.html

rendu possible par la transformation récente des écoles de commerce. Accueillant autrefois une
proportion congrue des effectifs étudiants, ces établissements privés situés pour la quasi-totalité hors
du systéme universitaire ont en effet connu au cours des derniéres décennies un large développement
quantitatif. Ainsi, alors qu’au début des années 1970 les inscrits dans les écoles de commerce
francaises représentaient a peine plus de 1% de la population étudiante dans 1’ensemble du pays, ils
atteignent 5% en 2010. Cette augmentation du poids des écoles de commerce dans 1’enseignement
supérieur frangais a été particuliérement rapide au cours de la derniére décennie, car tandis qu’entre
2000 et 2010 le nombre d’étudiants inscrits dans ces écoles est passé de 64 000 a plus de 116 000
(+80%), les effectifs des universités ont eu tendance a stagner, voire a diminuer dans certaines filiéres.

On assiste de fait a une redistribution des flux étudiants dans 1’enseignement supérieur francais qui

bénéficie aux écoles de commerce.

Figure 1.1. Evolution du nombre d’étudiants en écoles de commerce en France et de leur part dans
I’ensemble des effectifs des étudiants en France, de 1972-73 a 2008-09

140000 6

120000

// 5

100000
A

80000

. 3 =Nombre d'étudiants en écoles de
/\ commerce
60000 4 \/ == Part dans I'effectif total
5 d'étudiants en France (en%)

40000

20000

1974-75 |

1976-77

1978-79

1980-81 |

1982-83 |

1984-85 |

1986-87

1988-89 _|

1990-91 |

1992-93 |

1994-95 |

1996-97 |

1998-99 _|

2000-2001 |

2002-2003 |

2004-2005 |

2006-2007 _|

1972-73 |
2008-2009 |

Source : Graphique construit a partir données du ministére de 1’Education nationale (MEN)®.

Lecture : La courbe bleue indique les effectifs numériques. En 1992-93, 60875 étudiants fréquentaient une école
de commerce en France. La courbe rouge indique la proportion totale de la population étudiante inscrite dans
ces écoles : en 1992-93, 3,1% des étudiants étaient inscrits dans une école de commerce.

Commentaire : Les données du ministére sont & considérer avec précaution® car des effets liés aux variations
dans les méthodes de mesure peuvent jouer. Néanmoins, elles permettent de mettre en évidence une hausse
certaine sur le long terme, en dépit d’un creux dans les années 1990.

débouchés d’excellences offerts aux littéraires dans I’enseignement supérieur et suggérent d’élargir les
débouchés des CPGE littéraires, notamment en mettant en place des banques d’épreuves, rassemblant au
minimum les différentes ENS.

® Sauf mention contraire, les graphiques et tableaux présentés dans cette thése sont des constructions originales,
obtenues a partir de la compilation de statistiques du ministére. L’ensemble des sources utilisées pour obtenir

des données numériques sont répertoriées a la fin de la thése, dans la section « Sources » : Sources
statistiques, p. 557.

® Voir Préambule méthodologique.
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INTRODUCTION GENERALE

Cette évolution des effectifs dans les écoles de commerce est d’autant plus remarquable que dans le
méme temps, la plupart de ces établissements ont bénéficié d’une reconnaissance et d’un prestige
accrus, aussi bien dans la sphere académique que sociale. Ce constat d’une transformation de la place
des écoles de commerce dans 1’enseignement supérieur frangais, aussi bien en termes « qualitatifs »
que « quantitatifs », a constitué le point de départ de la présente thése. De fait, un des enjeux de cette
recherche est de comprendre comment de petits établissements, peu sélectifs, peu reconnus et au
recrutement essentiellement régional, sont parvenus en quelques décennies a devenir, pour certains, de
« grandes » €coles, aux ambitions nationales et parfois internationales, multipliant les programmes de
formation et initiant des activités de recherche. L’étude des écoles de commerce permet en outre
d’analyser la fagon dont elles ont développé des modes d’organisations et de fonctionnement
extrémement différents de ceux qui primaient jusqu’alors dans les universités, participant en cela aux

évolutions de I’enseignement supérieur frangais.

I. Socio-histoire d’un groupe d’écoles supérieures de commerce

Afin de rendre compte du développement des écoles de commerce, il a paru utile d’adopter une
perspective socio-historique pour s’intéresser non seulement a [’émergence mais surtout a
I’institutionnalisation et a la légitimation de ces entreprises éducatives a part dans le contexte frangais
tant par leur caractere privé que par leur proximité affichée avec la sphere économique. De fait, 1’étude
de la trajectoire historique d’une institution donnée apparait fondamentale pour comprendre sa
position actuelle. Comme le rappelle Brigitte Gaiti, il importe de ne pas prendre comme point de
départ ’institution « toute faite », telle qu’elle s’offre a 1’observation, installée dans ses batiments,
arborant son organigramme et ses principes, mais bien de s’intéresser a I’institution « en train de se
faire », aux acteurs et aux groupes qui ’ont portée, a la diffusion de certaines représentations, aux
consolidations de certains roles et a 1’abandon d’autres’. S’intéresser aux écoles de commerce depuis
la fin du XIXe siécle permet ainsi de comprendre comment elles sont devenues ce qu’elles sont, en
s’intéressant aux modeles dont elles se sont inspirées, aux contraintes qu’elles ont di affronter ou
encore aux groupes sociaux qui les ont investies®.

Pour pouvoir traiter précisément de ces questions, il a été nécessaire de définir un objet plus précis
que I’ensemble des écoles de commerce frangaises. Ceci d’abord en raison de leur trés grand nombre :
la Direction de la programmation et du développement (DEP) du ministére de I’Education nationale
recensait en effet plus de 200 écoles de ce type a la rentrée 2007. En outre, derriére le titre générique

d’école de commerce se trouve une grande variété d'établissements et il est difficile de parler « des

" B. Gaiti, « Entre les faits et les choses. La double face de la sociologie politique des institutions », in A. Cohen,
B. Lacroix et P. Riutort (s.d.), Les formes de [’activité politique. Eléments d’analyse sociologique, XVIII® —
XX siecle, Paris : PUF, 2006 : p. 40.

8 G. Noiriel, Introduction a la socio-histoire, Paris : La Découverte, 2006.
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¢coles de commerce » en général, tant les trajectoires, les niveaux de formation, le statut juridique ou
encore le mode de recrutement varient d'une institution a l'autre. Il a donc fallu délimiter un groupe
d’établissements partageant suffisamment de caractéristiques communes pour pouvoir étre isolés des
autres écoles de commerce. A I’heure actuelle, le ministére de 1’Education nationale distingue trois
groupes d’écoles de commerce : le groupe 1 qui rassemble les écoles reconnues par 1’Etat et dont au
moins un diplome est visé par le ministére, le groupe 2 ou les écoles sont seulement reconnues par
I’Etat, et le groupe 3 qui réunit les écoles sans aucune reconnaissance étatique. A la rentrée 2009, le
groupe 1 comprenait 84 établissements, constituant un ensemble encore trop hétérogene pour pouvoir
représenter un objet de recherche cohérent. J’ai choisi de distinguer au sein de ce groupe les
¢tablissements recrutant une partie de leurs étudiants sur concours aprés une classe préparatoire,
établissements qui seront par la suite désignés par le terme générique d’écoles supérieures de
commerce (ESC). Mais a I’intérieur méme de ce sous groupe, j’ai isolé certains établissements sur la
base d’un critére historique, en prenant pour objet de ma recherche les écoles ayant appartenu a un
réseau qui se structure progressivement dans la premiére moitié du XX° siécle. Notons d’emblée que
ce terme de « réseau » n’est pas dénué d’ambiguité dans la mesure ou il reléve a la fois du langage
indigene et du langage savant. Il sera dans ce travail utilisé dans un sens proche du sens indigéne,
désignant un groupement d’écoles dont les programmes, les modalités de recrutement et de validation
de la scolarité sont réglementés de fagon commune. A ce cadre légal s’ajoute, du moins jusqu’au début
des années 1980, I’idée que les écoles de ce réseau sont complémentaires les unes des autres,
dispensant une formation équivalente sur I’ensemble du territoire.

La référence a un réseau renvoie donc a la fois a un type d’organisation et a une certaine
conception des rapports que doivent entretenir entre elles ces écoles. En 1965, les 17 écoles alors
membres de ce réseau (cf. tableau I.1 page suivante) prennent officiellement le nom d’ESCAE (Ecoles
supérieures de commerce et d'administration des entreprises). Ce sont ces écoles qui constituent 1’objet
central de la présente thése, a ’exception de I’ESC Paris. En effet, cette école quitte le réseau dés
1969. En outre, elle se distingue alors trés nettement des autres établissements par les caractéristiques
scolaires et sociales de son public, qui se rapprochent plus des écoles dominantes sur la période, HEC
et ’ESSEC. Notons enfin que le réseau des ESC perd progressivement de sa substance a partir de la

fin des années 1960, et est officiellement dissout en 1991.

L’existence d’un cadre légal commun, auquel s’ajoutent des instances comme une commission
permanente des ESCAE au sein du ministére de I’Education nationale, ne doit pas conduire a
surestimer l'unité des établissements étudiés ni leurs similitudes. De fait, des années 1960 a nos jours,
ces écoles different sur de nombreux points, qu’il s’agisse de leurs effectifs, de leurs ressources
matérielles ou de leur prestige. Elles n’ont en outre pas toutes suivi les mémes trajectoires de
développement. Enfin, les relations entre ces écoles sont loin d’avoir été toujours cordiales, et certains
¢tablissements n’ont jamais vraiment valorisé leur appartenance au réseau. Présentant mon sujet de

recherche a un ancien directeur d’une école de commerce parisienne et évoquant le réseau des
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ESCAE, celui-ci m’a d’ailleurs mise en garde : « Penser [ces écoles] comme un collectif n’est pas
evident du tout (...) il y a toujours eu beaucoup de dissensions, de tiraillement, et ces écoles se sont

fait des coups pendables » (adir E11)°.

Tableau 1.1. Les 17 ESCAE en 1965

Etablissement Année de création
ESC Paris 1819

ESC Rouen 1871

ESC Le Havre 1871

ESC Lyon 1872

ESC Marseille 1872

ESC Bordeaux 1874

ESC Lille 1892/1947°°
ESC Montpellier 1897

ESC Dijon 1900

ESC Nantes 1900

ESC Toulouse 1902

ESC Clermont 1919

ESC Reims 1928

ESC Amiens 1942

ESC Poitiers 1961

ESC Brest 1962

ESC Nice 1963

Néanmoins, s’ils sont loin de constituer un groupe homogene, les établissements étudiés partagent
certaines caractéristiques qui, a I’échelle de I’ensemble du systeme d’enseignement supérieur francais,
permettent de les distinguer et en font un objet d’étude pertinent. En premier lieu, le fait que la
majorité d’entre eux soient soumis jusqu’a la fin des années 1980 a une réglementation commune
permet d’appréhender une partie de leur histoire de fagon globale et leur assure une position
clairement identifiable dans 1’espace des écoles de commerce. En second lieu, c’est parmi ces
établissements que se trouvent les plus anciennes institutions d’enseignement supérieur se réclamant
du nom d’« école de commerce ». Plus généralement, ce groupe a contribué a construire le modéle des
écoles supérieures de commerce en France et constitue toujours a I’heure actuelle le « noyau dur » de
ces établissements. Troisiémement, ces écoles se distinguent d’autres établissements de formation au
commerce et a la gestion par les liens qu’elles entretiennent avec les chambres de commerce™.
Généralement qualifiées de « consulaires », bien que ce terme ne renvoie a aucune catégorie juridique
clairement définie, les écoles étudiées bénéficient de fait d’un statut ambigu, entre public et privé :
tout en étant soumis au régime des établissements d’enseignement privés', elles sont pour la plupart

directement gérées par leur chambre de commerce et d’industrie (CCI) locale, qui, elles, sont des

% Je renvoie a I’ Annexe 2 : liste des personnes interrogées.

107 *école originale a en réalité fermé ses portes en 1937 et une nouvelle institution se rattachant au réseau des
ESC a été rouverte en 1947.

'L A I’exception notable de I’ESC Lille, qui aprés sa réouverture en 1947 fonctionne indépendamment de la
chambre de commerce locale. Néanmoins, elle reste considérée comme appartenant au méme groupe que les
autres écoles.

2 Pour tous ces établissements, le code de I’Enseignement technique (décret n°56-931 du 14 septembre 1956 —
RLR 500-3) s’applique et la pratique administrative les assimile a des écoles privées.
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¢tablissements publics (¢f. encadré 1.1). En conséquence, la plupart de ces écoles peuvent étre

assimilées a un service public sans personnalité juridique, celle-ci n’étant reconnue qu’a la seule CCL

Encadré L. 1. Les chambres de commerce et d’industrie, « deuxieme formateur de France »

Les chambres de commerce et d’industric (CCI)™ sont des organisations en charge de la
représentation des intéréts des entreprises commerciales et industrielles d’un territoire donné. Les CCI
peuvent ainsi étre départementales ou régionales™.

Ces institutions fournissent des services aux entreprises (informations, aide aux formalités), et
peuvent gérer des équipements au profit de ces derniéres, comme un aéroport, un port ou encore une
gare routiére. Elles assurent également des activités de formation, initiale ou continue™.

Institutions anciennes, les chambres de commerce n’ont véritablement été réglementées a 1’échelle
nationale qu’a la fin du XIXe siécle, a la faveur de la loi du 9 avril 1898, traitant de 1’organisation, des
attributions générales et de I’administration financiere des compagnies consulaires. Aux termes de
cette loi, il s’agit d’établissements publics, mais dotés de la capacité de gérer « des établissements a
I'usage du commerce et de I'industrie »'™.

Selon Bruno Magliulo, la nature diverse des fonctions de ces institutions les situe a la lisiére du
privé et du public : en effet, lorsqu’elles administrent un équipement collectif, comme une gare, elles
exercent une activité les soumettant en partie 4 un régime de droit privé"’.

De la méme fagon, certains des employés de la CCI sont considérés comme des agents publics mais
d’autres ne bénéficient pas de ce statut, notamment lorsqu’ils n’exercent pas leur activité a temps-plein
dans les services généraux. Ainsi souligne B. Magliulo : « de I’ensemble d’une école consulaire, seul
le directeur de cet établissement bénéficiera du statut d’agent public ».

En ce qui concerne plus spécifiquement les activités de formation, les CCI se présentent comme le
« deuxieme formateur de France ». Outre la formation continue et I’organisation de formations en
apprentissage, les CCI proposent un ensemble de programmes en formation initiale. En 2007, elles
géraient ainsi plus de 250 établissements d’enseignement supérieur, avec plus de 70% des effectifs
dans une formation permettant d’obtenir un niveau au moins équivalent a Bac+5'. Les écoles de
commerce représentent la majorité de ces formations supérieures'®.

Un petit nombre des écoles étudiées sont néanmoins organisées sous forme d’association loi 1901
et relévent donc du droit privé, mais ces associations sont généralement gérées par des regroupements
qui incluent une ou plusieurs chambres de commerce. Ce statut « consulaire » des écoles étudiées
constitue une particularité qui tout a la fois influe sur leur fonctionnement a plusieurs niveaux
(financement, relations avec les entreprises, orientations stratégiques) et représente un support

important de leur identité collective.

B3 Originellement appelées chambres de commerce, elles sont devenues des chambres de commerce et
d’industrie (CCI) suite au décret du 19 mai 1960.

¥ On distinguait jusqu’a une réforme en 2009 les CCI et les CRCI (chambres régionales de commerce et
d’industrie, instituées en 1964). Depuis, la distinction se situe entre CCI territoriales (CCIT) et régionales
(CCIR). Dans la mesure ou cette réforme intervient en dehors du cadre temporel de cette étude, il est
simplement nécessaire de retenir qu’il existe un échelon départemental et régional. En ce qui concerne les
écoles de commerce, c’est dans la quasi-totalité des cas, I’échelon départemental qui intervient.

BB, Magliulo, Les Chambres de Commerce et d’Industrie, Paris : PUF, 1991.

' Loi du 9 avril 1898.

"'B. Magliulo, op.cit. : p. 5.

8 Bac +2/3 : 20% et Bac+4 : 6% (Chambres de commerce et d’industrie, « Enseignement supérieur. Florilége.
L’enseignement supérieur dans les CCI c’est aussi... ». Plaquette d’information publiée en 2007).

9 En 2007, les CCI géraient directement ou indirectement 25 écoles supérieures de commerce (environ 60 000
étudiants) et 10 écoles d’ingénieurs (environ 10 000 étudiants).
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Dernicre spécificité des écoles étudiées dans cette thése : elles occupent dans le sous-champ
extrémement stratifié des écoles de commerce une position que 1’on pourrait en premicre
approximation qualifier de « moyenne ». Cela ne signifie pas qu’elles y occupent toutes la méme
position, mais plutdt que ce ne sont pas des €coles généralement considérées comme dominantes, a
I’instar d’HEC, ’ESSEC, I’ESCP?, et dans une moindre mesure ’EM Lyon (ex-ESC Lyon)*! ou
I’EDHEC?. Le fait de ne pas inclure au centre de 1’analyse ces derniéres reléve d’un choix délibéré,
lié au fait que les quelques travaux académiques concernant les écoles de commerce leur ont déja été
consacrés : plusieurs chercheurs se sont ainsi intéressés a HEC®, ou plus généralement aux écoles
dites « parisiennes » (HEC, ESSEC, ESCP)*. Notons que cette attirance des chercheurs pour les plus
« grandes » écoles n’est pas propre a la seule étude des écoles de commerce, la sociologue Catherine

Marry I’ayant déja souligné a propos des travaux sur les écoles d’ingénieurs®.

20 On pourrait ajouter a cette liste 'INSEAD, mais cette école occupe une position a part dans le champ. Ayant
adopté trés tot le modele américain et s’affranchissant du modéle « grande école » et de la légitimité
étatique, elle dispense des MBA et est largement orienté vers les programmes de formation continue (voir
F. Pavis, Sociologie d’une discipline hétéronome. Le monde des formations en gestion entre universités et
entreprises en France. Années 1960-1990, Theése de sociologie, Université Paris I, 2003a).

L L’EM Lyon appartient au groupe initial des établissements étudiés, mais elle quitte le réseau plus tot (1979) et
suit une trajectoire qui la distingue trés rapidement des autres.

22 Pour une présentation de ces écoles, je renvoie 4 I’Annexe 3 : Institutions d’enseignement supérieur citées.

2Y.-M. Abraham, « Du souci scolaire au sérieux managérial, ou comment devenir un HEC », Revue frangaise
de sociologie, n°48-1, janvier-mars 2007, p. 37-66 ; H. Le More, Classes dirigeantes, classes possédantes.
Essai sociologique sur [’Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Paris, EHESS, thése de doctorat, 1976 ; M.
Meuleau, Les HEC et l'introduction du management en France, Paris, Université Paris X-Nanterre, thése
d’Etat, 1992 ; M. Nouschi, HEC. Histoire et pouvoir d 'une grande école, Paris, Robert Laffont, 1988.

24 On peut citer sur PESSEC le mémoire de DEA de V. Languille : Histoire de I’Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales (1913-1990), mémoire de DEA, EHESS, 1995 et un article tiré de cette
recherche : « L'ESSEC, de I'école catholique des fils a papa a la grande école de gestion », Entreprises et
Histoire, n° 14, 1997: p. 47-65. Concernant les travaux s’intéressant a plusieurs établissements la thése de P.
Maffre sur I’histoire de I’enseignement supérieur commercial apparait comme une exception car elle aborde
le cas des ESC de province mais reste néanmoins centrée largement sur les écoles de la Chambre de
commerce de Paris (P. Maffre, « Les origines de l'enseignement commercial supérieur en France au XIXe
siéclew, thése de doctorat, Université Paris I, 1983). Dans La Noblesse d’Etat, P. Bourdieu consacre un long
développement a HEC et évoque la situation de I’ESSEC et de I’ESCP ; notons aussi les travaux de P.
Fridenson et de L. Paquy, qui portent sur les écoles gérées par la Chambre de commerce de Paris (HEC,
HECIJF, ESCP et EAP) : P. Fridenson et L. Paquy, « Du haut enseignement commercial a l'enseignement
supérieur de gestion (XIXe-XXe siecles) », in P. Le Normand (s.d.) La Chambre de commerce et d'industrie
de Paris 1803-2003. II. Etudes thématiques, Paris : Droz, 2008 ; enfin, citons la thése de P. de Fournas, qui
concerne HEC, I’ESCP et I’ESSEC : P. de Fournas, Quelle identité pour les grandes écoles de commerce
frangaises ? (HEC-ESSEC-ESCP), Thése de doctorat, Ecole Polytechnique, 2007. Mentionnons aussi un
mémoire consacré par P.-H. Haas a I’EM Lyon : Histoire de I’Ecole supérieure de commerce de Lyon, 1872-
1972, DEA d'Histoire, Université Paris IV, 1993.

2 « L’intérét des chercheurs s’est focalisé sur [la dizaine d’écoles] qui recrutent et fabriquent les élites de I’Etat
depuis I’Ancien Régime. L’exception frangaise a plus fasciné les chercheurs que la régle, soit les 230 écoles
d’ingénieurs et autres écoles professionnelles et techniques dont sont issus les ingénieurs promus, toujours
nombreux en France. Des sociologues, politologues, historiens ont accumulé d’importants travaux sur ces
écoles de la “grande porte” » (C. Marry, Les femmes ingénieurs : une révolution respectueuse, Paris : Belin,
2004 : p. 66).
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En se focalisant ici volontairement sur des établissements de rang « moyen », il s’agit d’abord
d’apporter un éclairage sur des écoles jusqu’ici peu ou pas étudiées®®. En outre, ce changement de
focale permet d’interroger la notion de « grande école ». En effet, bien qu’elle soit couramment utilis¢,
tant de maniére indigéne que dans les travaux scientifiques, cette notion est extrémement floue et ne
renvoie ni a une définition stable, ni & un statut juridique déterminé®’. En conséquence, 1’unité et les
frontiéres méme du groupe des « grandes écoles » apparaissent problématiques. Alors que la plupart
des recherches se concentrent sur des établissements prestigieux dont le statut de « grande école »
semble peu préter a discussion, il est intéressant de considérer des €coles plus marginales, afin de voir

ce qui les distingue des plus « grandes » et comment elles s’efforcent de s’en rapprocher.

Concernant les bornes chronologiques de 1’étude, sept des huit chapitres qui la composent sont
consacrés a la période 1965-2010. Pourquoi 1965 ? Cette date marque le début d’une série de
changements qui vont progressivement modifier la position des ESC dans 1’enseignement supérieur
francais : changement d’appellation, mais aussi réforme de leur concours d’entrée, refonte de la
scolarité ou encore accroissement des effectifs. Les lecteurs constateront néanmoins que le premier
chapitre couvre une période allant de la fin du XIX® siécle au milieu des années 1960. Occupant une
place a part dans 1I’argumentation générale, ce chapitre permet de retracer a grand trait la naissance et
I’évolution de ces écoles et surtout de mettre en avant les lignes de force dans la structuration du
réseau des ESC. C’est a condition d’avoir en téte ces éléments que 1’on peut percevoir la nature
radicale des changements que connaissent les écoles étudiées a partir des années 1960. Quant au choix
de m’arréter en 2010, il correspond avant tout a une contrainte de temps : il fallait décider d’une date a
laquelle cesser les entretiens et la collecte de données. Mais elle marque aussi ’entrée dans une
nouvelle phase de développement des ESC, dont certains aspects seront évoqués dans le dernier
chapitre (rapprochement avec les universités) et d’autres laissés de coté car trop récents pour avoir le

recul nécessaire (mouvement de fusions entre les établissements).

% A I’exception notable de la thése de F. Pavis qui consacre un chapitre entier aux « petites écoles de
commerce » et analyse en particulier la situation des ESC de Rouen et Lyon dans les années 1970 et 1980.
(F. Pavis, Sociologie d’une discipline hétéronome. Le monde des formations en gestion entre universités et
entreprises en France. Années 1960-1990, thése de sociologie, Université Paris I, 2003a : voir chapitre 3,
p.- 160-190). G. Lazuech considére également le cas de « petites » écoles de commerce dans son ouvrage qui
interroge les effets de ’internationalisation sur les grandes écoles (G. Lazuech, L’exception frangaise : le
modeéle des grandes écoles a 1’épreuve de la mondialisation, Rennes : Presses universitaires de Rennes,

1999)

existe une définition dans l'arrété du 27 aott 1992 relatif a la terminologie de 1'éducation : « Etablissement
d’enseignement supérieur qui recrute ses €léves par concours et assure des formations de haut niveau »
(Journal officiel n°211, 11 septembre 1992, disponible sur legifrance.fr). On notera, en dépit du caractére
imprécis de la définition, l'importance accordée au concours. Néanmoins, le terme « grande école »
n'apparait pas dans le code de I’Education, ol celui d' « école supérieure », désignant les établissements
autres que les universités, lui est préféré.

271

—
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Cette étude contribue ainsi & I’histoire de I’enseignement supérieur, « parent pauvre de I’histoire de

’éducation en France » 2

, sous deux aspects. D’une part, elle aborde une période relativement peu
étudiée : dans I’introduction d’un numéro spécial de la revue Histoire de 1’Education consacré a
I’enseignement supérieur, Emmanuelle Picard considére qu’a de nombreux égards la période allant de
I’aprés-Seconde guerre mondiale au début des années 1990 constitue un « continent vierge »*°. D’autre
part, en dehors de la production académique déja évoquée et portant essentiellement sur les plus
« grandes » écoles de commerce, 1’histoire de ces établissements a essentiellement été faite par ses
propres acteurs, qu’il s’agisse de directeurs ou enseignants écrivant sur leur établissement, ou de
commande & ’occasion d’un anniversaire (centenaire etc.)*®. Ces travaux sont pour la plupart
extrémement bien renseignés, mais au-dela de certains biais liés a la perspective monographique qui
peut tendre a singulariser des évolutions plus générales, ils souffrent parfois d’une relecture
« héroique » voire téléologique du passé, gommant certains aspects et en faisant ressortir d’autres a
outrance, afin de valoriser 1’école et de faire apparaitre chaque évolution comme une étape nécessaire
au bon déroulement d’une trajectoire ascendante. Plus généralement, si, comme le soulignent
Francoise Birck et André Grelon, I’histoire des enseignements techniques et scientifiques en France a
récemment connu une « renaissance »°, les chercheurs se sont plus intéressés aux écoles d’ingénieurs

qu’aux formations commerciales®.

Les écoles étudi¢es constituent donc un objet pertinent, mais délicat a saisir car compos¢ d’une
multitude d’établissements aux évolutions parfois contrastées. En outre, le choix d’étudier ces
établissements sur une longue période, accroit encore plus la difficulté : peu de choses rapprochent en
effet les premiers établissements créés au XIX® siécle des écoles actuelles. Méme si 1’on considére
uniquement la période 1965-2010, qui constitue la majeure partie de ce travail, il n’est pas toujours
aisé de trouver des points communs entre ce qu’étaient les écoles au début de cette période et ce
qu’elles sont a I’heure actuelle, tant ont été grandes les transformations, et ce, a tout point de vue : leur
organisation, leur contenu pédagogique, leur offre de formation, leur recrutement, jusqu’a leur nom

ont changé ! A titre d’exemple, I’Ecole supérieure de commerce de Marseille s’est successivement

% B. Picard, « Avant-propos », Histoire de I’éducation n°122, avril-juin 2009, consacré & « L’enseignement
supérieur : bilan et perspectives historiographiques » : p.5.

2 Ibidem.

% Ecole Supérieure de Commerce de Nantes, 2000, Cent ans d’avenir, Nantes : Audencia ; Ecole Supérieure de
Commerce de Lille, 1992, C comme « Centenaires », Lille : Gazette du Nord Pas de Calais et Ecole
Supérieure de Commerce de Lille ; P.-A. Schieb, Essai historique : I'ESC Rouen 1871-1991, Sup de Co
Rouen. (Mont-Saint-Aignan, 1991) ; C. Chapuis, 2000, Rue Sambin. Histoire et petite histoire...ESC Dijon
1900-2000, Dijon : Association des Diplomés Groupe ESC Dijon Bourgogne ; P. Hugon, De Sup de Co a
Toulouse Business School. Former les pilotes du changement, Toulouse : Privat, 2011.

L E. Birck et A. Grelon, « Introduction, La Lorraine et ses enseignements techniques supérieurs », in F. Birck et
A. Grelon (s.d.), Des ingénieurs pour la Lorraine. XIX*-XX° siécle, Nancy : Presses universitaires de Nancy,
2007 : p. 13.
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appelée ESC Marseille, ESCAE Marseille, Sup de Co Marseille-Provence, Euromed Marseille et enfin
Euromed management. Ce qui est vrai a I’échelle d’un établissement ’est aussi a 1’échelle du groupe
d’écoles étudiées : le terme d” « ESC » leur est généralement réservé du début du XX° siécle jusqu’aux
années 1960, puis elles prennent officiellement le nom d’ESCAE, méme si celui-ci est peu utilisé dans
la pratique. De fait, trés peu d’écoles utilisent cette appellation tandis que le terme de « Sup de Co »
tend a étre adopté a partir de la fin des années 1970. Enfin a la suite de la dissolution du réseau en
1991, il n’y a plus eu de terme officiel pour désigner collectivement ces établissements.

Cette absence de dénomination stable au fil du temps peut s’avérer problématique sous certains
aspects. Tout d’abord d’un point de vue théorique : alors que le réle d’une approche socio-historique
est généralement de montrer que la permanence d’un nom peut cacher une variété de situations au fil
du temps, que faire quand ce plus petit dénominateur commun lui-méme n’existe pas ? D un point de
vue pratique ensuite, la question s’est posée de savoir comment désigner collectivement ces écoles. En
effet, outre les évolutions sémantiques rappelées ci-dessus, les établissements qui en 1965 constituent
le réseau des ESCAE ne sont pas les mémes que ceux qui voient ce réseau disparaitre en 1991. Entre
temps, des écoles sont sorties du réseau, d’autres ont été créées et y ont été intégrées (cf. figure 1.2,
page suivante). La question du découpage de 1’objet et de sa légitimité se pose alors avec plus
d’acuité : peut-on étudier un objet dont les frontiéres ne cessent de bouger ? Un groupe sans nom
stabilisé, dont les membres varient au fil du temps ? Face & ces questions, le choix a été fait de
s’intéresser non pas tant au réseau en lui-méme qu’a la trajectoire des établissements qui en ont fait
partie a 1’origine. La référence au réseau sert essentiellement a déterminer un groupe initial d’écoles,
mais une fois celui-ci disparu, les écoles continuent d’exister, et il est 1égitime de se demander ce

qu’elles deviennent aprés s’en étre émancipées™.

En dépit des difficultés méthodologiques qu’entraine 1’étude d’un groupe relativement large
d’écoles, j’ai fait le choix d’adopter cet angle d’analyse parce qu’il s’aveére relativement fécond par
rapport a d’autres perspectives. En premier lieu, il apparaissait important de se situer & un niveau
«méso », afin de pouvoir mieux analyser les relations et les effets d’interdépendance entre les
¢établissements. Comme souligné précédemment et comme le rappelle Pierre Bourdieu dans La
Noblesse d’Etat, la limite des monographies est qu’elles appréhendent un établissement de fagon
isolée « indépendamment des relations objectives qui ’unissent aux autres grandes écoles et, plus
généralement aux autres institutions de I’enseignement supérieur »*. Mais inversement 1’approche
globale de I’ensemble des « grandes écoles » adoptée par P. Bourdieu dans ce méme ouvrage, ne
permet pas de mettre a jour les différenciations fines au sein d’un sous-groupe d’établissements

comme celui des écoles de commerce.

% Une des conséquences de ce choix a été de moins s’intéresser aux écoles créées aprés 1965, méme si elles
intégrent le réseau des ESCAE par la suite.

% P. Bourdieu, 1989, op. cit. : p. 185.
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Ecole indépendante Ecole
Ecole du réseau des ESCAE Ecole
Ecole du groupe « Ecricome » Ecole
Mouvement (changement de groupe) >

Fusion de deux écoles

(1) Ancienne ESC Nice

(2) Ancienne ESC Le Havre ayant fusionné

(3) Ecole résultant de la fusion entre ’ESCP et ’EAP
(4) Ancienne ESC Lyon

(5) Reims management school, ancienne ESC Reims

(6) Bordeaux école de management, ancienne ESC Bordeaux

(7) Ancienne ESC Nantes
(8) Rouen business school, ancienne ESC Rouen

(9) Ancienne ESC Marseille
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Se focaliser sur un groupe d’écoles liées par un jeu complexe de relations ou se mélent liens
réglementaires, coopération plus ou moins formalisée et concurrence, permet de mettre en évidence
des processus d’imitation et d’homogénéisation, mais aussi des logiques de différenciation et de
hiérarchisation des établissements™. En outre, ce niveau d’analyse n’interdit pas de multiplier les jeux
d’échelles, avec des allers retours entre le niveau micro (le cas d’un établissement en particulier),
méso (le groupe des écoles étudiées) et plus macro (le champ des grandes écoles, celui de

I’enseignement a la gestion, ou plus généralement de 1’enseignement supérieur en France).

Concernant la dénomination des établissements étudiés, entre le souci d’étre au plus pres des
usages des acteurs et 1’exigence de clarté et de cohérence, il a parfois fallu trancher. Avant 1965, les
écoles étudiées seront désignées par le terme « ESC de province ». Entre 1965 et 1991, j’utiliserai le
terme d’ESCAE, méme si celui-ci est dans les faits peu utilisé. Aprés 1991, je parlerai d’ex-ESCAE
pour désigner ces écoles collectivement. Par ailleurs, le nom initial d’une école ayant changé de
dénomination sera rappelé¢ a chaque mention, comme par exemple : Audencia (ex-ESC Nantes).
Derniére précision de vocabulaire, tout au long de cette thése le terme d’ « école de commerce » est
utilisé et ce en dépit de 1’émergence d’appellations concurrentes, comme « école de gestion » ou
«école de management ». Ce choix s’appuie sur le fait qu’ « école de commerce » reste la
terminologie la plus répandue (cf. encadré 1.2), mais aussi sur la volonté de ne pas reprendre telles
quelles des évolutions sémantiques imposées par les responsables des écoles et lourdes de sens,
symboliquement parlant. L'usage d’un terme unique n’empéchera pas d’étre attentif au glissement

dans le vocabulaire indigéne du commerce a la gestion, puis de la gestion au management.

Encadré L1.2. Ecoles de commerce, écoles de gestion ou écoles de management ?

Lorsque 1’on cherche sur le moteur de recherche Google®, voici le nombre de résultats que 1’on
obtient selon les différentes appellations utilisées :

Ecole de commerce : 2 920 000 résultats

Ecoles de commerce : 2 140 000 résultats

Ecole de gestion : 1 100 000 résultats
Ecoles de gestion : 304 000 résultats

Ecole de management : 1 460 000 résultats
Ecoles de management : 686 000 résultats

% Je reviens dans la suite de cette introduction sur ces différents processus.

% Recherche effectuée le 16 février 2011. Ces résultats sont évidemment a prendre pour ce qu’ils sont : une
simple indication de la popularité de certaines expressions sur Internet a un moment donné, les algorithmes
utilisés par Google variant régulierement. Lorsque ’on considére les requétes des utilisateurs (« Google
interest »), les expressions école de commerce/écoles de commerce dépassent également école de
management/écoles de management et école de gestion/écoles de gestion. De méme, une requéte sur le site
Factiva.com qui répertorie les principaux titres de presse frangais donne plus de réponses pour école de
commerce/écoles de commerce que pour les deux autres appellations.
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1. Problématique générale et orientations théoriques

Cette recherche est traversée par une interrogation centrale : comment rendre compte de la
construction et du développement de certaines écoles de commerce comme modéle a part dans
I’enseignement supérieur frangais depuis le milieu des années 1960 ? Plus précisément, ce travail
s’articule autour de deux sous-questions, présentées ici de facon distincte, mais qui apparaissent
intimement liées. Par un retour historique et par une attention a des processus institutionnels précis, il
s’agit en premier lieu de discuter et nuancer les explications communément avancées qui rendent
essentiellement compte de ’essor des écoles de commerce par une hausse de la « demande sociale » et
I’existence de débouchés pour leurs diplomés. Au-dela de la croissance numérique de ces
¢tablissements, il importe en second lieu de comprendre comment elles sont parvenues a construire

leur « valeur », aussi bien académique que sociale.

1. Contre la primauté de la demande, pour une approche institutionnelle

Pour rendre compte de la naissance puis de 1I’évolution des écoles de commerce en France, les
explications proposées aussi bien par les responsables de ces établissements, dans les médias, la
littérature grise mais aussi dans certains travaux académiques, invoquent trés souvent des effets de
« demande ». Ainsi, la création de ces établissements a pu étre présentée tant par leurs acteurs que par
des chercheurs comme une réponse aux besoins des milieux économiques, tandis que leur essor rapide
a partir des années 1960 aurait résulté d’une forte demande émanant des étudiants et de leurs familles.
Ce type d’analyse insistant sur les demandes externes n’est pas propre au contexte frangais et a pu étre
mobilisé pour rendre compte d’un phénomeéne qui, loin d’étre spécifique & la France, a touché de
nombreux pays occidentaux. En effet, la croissance numérique et le prestige accru des écoles de
commerce francaises s’inscrivent dans un phénomeéne plus général de développement des formations

o) . . . L 1
superieures au commerce etala gestlon au cours des cmquante derniéres années”’.

Concernant le role des milieux économiques dans I’histoire des formations au commerce et a la
gestion, plusieurs travaux académiques mettent en évidence la facon dont ils ont contribué a faire
naitre dans différents pays occidentaux des formations commerciales a partir de la fin du XIX° siécle,
ces formations répondant a un besoin croissant de la part des entreprises de disposer d’une main-
d’ceuvre formée aux techniques nouvelles (secrétariat, comptabilité, etc.) et permettant de limiter
I’incertitude quant a la qualité des employés recrutés®. La demande émanant des sphéres économiques

a été généralement mobilisée pour rendre compte de la naissance des écoles de commerce, mais elle

% Tout en mettant en garde contre I’imprécision des données, un rapport de ’OCDE publié en 1993 souligne
qu’entre 1975 et 1988 1’orientation des étudiants vers I’économie et la gestion augmente dans la quasi-totalité
des pays de I’OCDE.

% Franck Cochoy « Savoir des affaires et marché du travail : la naissance des disciplines de gestion a
Northwestern University », Geneéses, n°34, 1999b: p.82-83, Engwall Lars et Zamagni Vera,
« Introduction » in L. Engwall et V. Zamagni (s.d.), Management Education in Historical Perspective
Manchester : Manchester University Press, 1998 : p. 1-19.
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sert aussi de facteur explicatif a I’essor qu’elles connaissent aprés les années 1960, a travers la notion
de « débouchés ». Dans le contexte francais, Pierre Bourdieu souligne ainsi que « 1’accroissement,
notamment entre 1968 et 1975, de l'offre de postes de techniciens, ingénieurs et directeurs
commerciaux qui est corrélative de transformations du champ économique, telles que 1’accroissement
du commerce international, assure aux produits de ces écoles des débouchés sans cesse élargis »>.

Il est intéressant de noter que les analyses insistant sur la création et/ou le développement des
écoles de commerce comme une réponse face aux demandes de la sphére économique peuvent
s’inscrire dans deux types de lectures bien distinctes. En effet, elles peuvent correspondre tout a la fois
a une lecture critique, dénongant aussi bien le caractére hétéronome de ce type de formations que leur
aspect instrumental, et a une lecture qui au contraire valorise les liens entre ces écoles et les
entreprises, preuves de leur utilité pour la sphére économique et de leur capacité a former des
professionnels efficaces. De fait, hors de la sphére académique, les responsables des écoles de
commerce n’ont eu de cesse de valoriser tout au long de ’histoire de ces derniéres leur proximité avec

les milieux économiques et le fait que les besoins des entreprises ont fagonné leur offre de formation.

Outre la demande de diplomés, un autre facteur a généralement été mis en évidence dans les
travaux académiques pour comprendre 1’essor des formations au commerce et a la gestion : la
demande de diplomes, émergeant des étudiants et leurs familles. Dans le contexte francais, 1’analyse la
plus structurante est a nouveau celle de P. Bourdieu qui, dans La Noblesse d’Etat, montre en quoi le
développement des écoles de commerce résulte des rapports de force entre différentes classes sociales.
Aussi présente-t-il la création d’HEC comme un moyen pour les détenteurs du pouvoir économique et
administratif de s’opposer a « la prétention des institutions scolaires les plus autonomes, en particulier
’ENS et I’Ecole polytechnique, & s’assurer le monopole de la légitimité en matiére de culture et, par-
13, en matiére de reproduction culturelle et de reproduction sociale »*°. En outre, il analyse 1’essor
d’écoles de commerce moins prestigieuses, a partir des années 1960, comme répondant a une
« nouvelle demande éducative, liée a la nécessité pour les enfants de la bourgeoisie écartés des cursus
les plus sélectifs et les plus prestigieux de se frayer des voies détournées pour acquérir des titres
scolaires de plus en plus indispensables, méme dans les entreprises privées » *'. Ces écoles
permettraient de fait aux « adolescents de la bourgeoisie d’affaires de tourner la rigueur accrue de la
loi scolaire »* .

S’il s’agit dans le cadre d’analyse bourdieusien de stratégies de classes, non nécessairement
conscientes, ce type de lecture mettant en avant le role de la demande de formation peut également
s’intégrer dans un cadre théorique beaucoup plus proche de I’individualisme méthodologique. Dans ce

cadre, les étudiants sont considérés comme des individus utilitaristes qui choisissent leurs cursus en

% p. Bourdieu, La Noblesse d’Etat, Paris : Les Editions de Minuit, 1989 : p- 310.
O Ibidem : p. 231.

* Ibidem. - p. 310.

* Ibidem: p. 278.
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fonction de leur rentabilité sur le marché du travail et privilégient donc de plus en plus les formations
professionnalisantes, a 1’instar de celles offertes dans les écoles de commerce. Ce type d’explication
est notamment proposé par I’OCDE, qui dans un rapport de 1993 analyse les transformations des
systémes d’enseignement supérieur dans différents pays en ces termes : « c’est en grande partie de la
réorientation de la demande de la part des étudiants que dépend la transformation du “produit” des
enseignements supéerieurs. Or la demande est trés sensible a [’évolution des débouchés. La
multiplication des filieres, la fragmentation des enseignements et surtout le nombre des combinaisons
possibles imposent le choix d’une stratégie comportant [’évaluation des coiits, des perspectives
professionnelles mais aussi celle des risques »**. Dés lors, constatant pour la période 1975-1988 un
fort essor des filieres “droit” et “gestion”, les auteurs du rapport justifient cette évolution par « une

Lo 45
réaction de la demande »™.

L’¢évolution des formations a la gestion dans la plupart des pays occidentaux a donc été analysée
comme déterminée d’une part par les nécessités de la sphére économique qui a permis leur €émergence,
contribué a faconner leurs contenus et offert des débouchés a leurs diplomés, et d’autre part par
I’émergence d’une « demande sociale », portée par des intéréts de classe et/ou des calculs rationnels
de la part des étudiants. Dans le cas frangais, ces deux facteurs ont joué un role fondamental dans le
développement des écoles de commerce, et on ne saurait comprendre 1’histoire de ces dernicres en
I’isolant des transformations du systéme économique et social. Néanmoins, ces explications « par la
demande » apparaissent trop générales, et si elles peuvent s’appliquer a différents contextes nationaux,
elles n’en épuisent pas les particularités. Aussi ne permettent-elles pas de rendre compte des
spécificités du développement des écoles supérieures de commerce francaises et notamment de la
forme organisationnelle trés spécifique qu’elles ont prise par rapport aux formations au commerce et a
la gestion dans d’autres pays*®.

En outre, situer uniquement a I’extérieur des écoles étudiées les principes explicatifs de leurs
évolutions peut conduire a surestimer leurs capacités adaptatives et a n’y voir que des coquilles vides
répondant mécaniquement aux demandes qui leur sont adressées. Ce type de lecture néglige les
possibles résistances de ces écoles, liées a des limites matérielles ou a la poursuite d’intéréts qui leur
sont propres. Par ailleurs, dans la mesure ou les écoles de commerce cherchent avant tout a se
présenter comme adaptées aux demandes des entreprises et des étudiants, le risque est de conforter
leur discours et les représentations qu’elles diffusent sur elles-mémes en laissant dans I’ombre d’autres

facteurs d’évolution. Enfin, la primauté accordée aux demandes externes empéche de considérer les

* OCDE, De [’enseignement supérieur a I’emploi. Rapport de synthése, 1993.
“ Ibidem: p. 19.
* Ibidem: p. 43.

*® De fait, comme le rappellent J.-P. Nioche et M. de Saint-Martin, « dans la plupart des pays I’enseignement
supérieur de gestion est né en dehors de ['université, a l’initiative des forces économiques, mais a été assez
rapidement et plus ou moins intégralement capté, réinterpréte et méme récupéré par le systéeme universitaire
». (J.-P. Nioche et M. de Saint-Martin, « Les trois tensions des formations francgaises a la gestion »,
Entreprises et histoire, n°14-15, 1997 : p. 6). En France, ’enseignement a la gestion est pendant plusieurs
décennies le quasi monopole d’écoles distinctes de 1’université.
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effets que les écoles peuvent avoir en retour sur celles-ci. A titre d’exemple, des modifications dans le
mode de recrutement ou la création de nouveaux programmes de formation peuvent contribuer a

transformer le public d’un établissement donné.

Cette these se propose donc d’analyser 1’essor et les transformations de certaines écoles supérieures
de commerce en France en partant non pas de facteurs exogénes comme la demande « sociale », celles
des individus ou des entreprises, mais en se focalisant avant tout sur les conditions d’existence et de
fonctionnement des écoles étudiées, dans une perspective que ’on peut qualifier a la fois
d’organisationnelle et d’institutionnelle. En cela, je m’inspire d’approches que I’on retrouve aussi bien
dans la sociologie anglo-saxonne*’ que frangaise®. Ce sont plus spécifiquement les travaux de Jean-
Pierre Briand et Jean-Michel Chapoulie® et la perspective développée par Steven Brint et Jerome

Karabel® qui ont guidé ma recherche.

Etudiant le développement des formes de scolarisation prolongée en France entre 1830 et 1960, J.-
P. Briand et J.-M. Chapoulie se placent en porte-a-faux vis-a-vis des analyses traditionnelles dans la
sociologie francaise qui expliquent cette évolution par la « demande d’éducation» et dont ils
contestent le caractere tautologique. En effet, dans ce type d’analyses, « la seule preuve avancée pour
expliquer I’existence d’une demande est la présence constatée des effectifs dans les établissements»™".
Les deux auteurs invitent alors a partir de ’analyse des institutions scolaires elles-mémes pour
comprendre la hausse de la scolarisation, considérant que « I'é¢tude des propriétés de l'institution
scolaire et de son fonctionnement est un préalable a l'analyse des comportements de la population, a
celle de la politique scolaire ou a celle des conséquences de la scolarisation. »*%. Il s”agit donc de partir
des conditions d’existence des établissements, les auteurs insistant sur I’importance des contraintes
matérielles et financiéres de fonctionnement de ces organisations et sur les difficultés liées a la gestion

des flux d’éleves™.

* Voir notamment deux synthéses dans ’ouvrage collectif Sociology of higher education. Contributions and
their contexts, P. Gumport (s.d.), Baltimore: The John Hopkins University Press, 2007 : M. Peterson, « The
study of colleges and universisities as organisations » : p. 147-186 ; J.Meyer et al., « Higher education as an
institution » : p. 187-221.

*® Depuis le début des années 1980, les travaux d’E. Friedberg et C. Musselin ont abordé 1’étude des universités
a I’aide des outils de la sociologie des organisations. L’étude des systémes d’enseignement supérieure d’un
point de vue organisationnel reste une thématique centrale dans les travaux du Centre de sociologie des
organisations (CSO).

9 Notamment J.-P. Briand et J.-M Chapoulie, 1993, « L’institution scolaire et la scolarisation : une perspective
d’ensemble », Revue frangaise de sociologie vol.34, n°. 1 : p.3-42.

'S, Brint et J. Karabel, 1991, The diverted dream: community colleges and the promise of educational
opportunity in America, Oxford : Oxford University Press.

51 J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie, 1993, op.cit. : p. 13.
52 Ibidem : p. 8.

> Les deux auteurs accordent une place centrale & cette problématique des flux, définissant de fait I’institution
scolaire comme « une organisation traitant des flux de populations et dont les ressources sont liées de
maniere directe et indirecte au volume des flux traités » (J.-P. Briand et J.M. Chapoulie, Les colléges du
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Les travaux de S. Brint et J. Karabel cherchent quant a eux a rendre compte de 1’évolution des
community colleges, qui initialement pensés comme une préparation a I’université sont devenus des
formations courtes a vocation professionnelle. Les deux auteurs américains s’opposent aux deux types
d’explications généralement proposés pour analyser ce changement: le modéle du « choix du
consommateur » et celui de la « domination du monde de I’entreprise »**. Dans le premier modeéle, les
¢tablissements d’enseignement supérieur sont considérés comme adaptant leur cursus de fagon quasi
automatique aux préférences des étudiants. Dans le second modele, I’offre de formation proposée par
les établissements est décrite comme reflétant les puissants intéréts des entreprises, désireuses d’avoir
a leur disposition des travailleurs professionnellement qualifiés.

Reconnaissant I’importance et la pertinence de ces deux courants d’analyse, les deux auteurs les
jugent cependant insuffisants pour comprendre 1’évolution des community colleges et proposent un
troisiéme modele d’analyse : le modéle institutionnel. La caractéristique fondamentale de ce modele
est de considérer que les organisations éducatives poursuivent des intéréts qui ne reflétent pas ceux des
étudiants ou de la sphére économique, mais qui leur sont spécifiques. Les auteurs invitent ainsi a
s’intéresser aux activités des professionnels et des administrateurs qui ont le pouvoir de définir ce qui
est I’ «intérét » des organisations étudiées. Néanmoins, loin d’étre propres aux individus, les
croyances et les intéréts qui guident leurs actions sont définis et contraints par les relations
généralement concurrentielles que les établissements d’enseignement entretiennent entre eux.

Partant d’objets et de contextes distincts, mais dans les deux cas liés a 1’éducation, les travaux de
J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie d’une part, et de S. Brint et J. Karabel d’autre part, se situent tous deux
dans une perspective qu’ils qualifient d’institutionnelle. Peut-on pour autant déduire de la similitude
des appellations une convergence de pensée, faisant fis des inscriptions nationales spécifiques de ces
auteurs ? De fait, pour les deux chercheurs américains 1’usage du terme « institutionnel » renvoie
plutot a une perspective symbolique, invitant avant tout a considérer les croyances et les
représentations présidant aux évolutions. Les travaux de J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie se centrent
d’avantage sur les contraintes matérielles auxquelles font face les établissements de formation®. Je me
situerai plutot ici dans la lignée des travaux nord-américains, considérant les organisations comme des
entités juridiques précisément délimitées, qui cherchent a atteindre un but spécifique, tandis que les

institutions sont comprises dans un sens plus cognitiviste, comme « un ensemble de normes, de

peuple : ’enseignement primaire supérieur et le développement de la scolarisation prolongée sous la
Troisieme République, Paris : INRP/CNRS/ENS, 1992 : p.10).

%S, Brint et J. Karabel, 1991, op.cit. : p.13.

% Les travaux de ces deux chercheurs ont influencés d’autres recherches. Parmi elles, on peut citer I’ouvrage de
Marc Suteau, Une ville et ses écoles. Nantes, 1830-1940, qui consacre une étude approfondie a la question
du financement des établissements scolaires. En réalisant des monographies détaillées de plusieurs
établissements scolaires créés directement par la ville de Nantes ou soutenus par elle, il montre 1’importance
des contraintes de fonctionnements auxquelles se heurtent ces écoles, contraintes qui interférent avec les
objectifs formulés par les élues sur I’intérét de telle ou telle formation et qui contribuent en partie a redéfinir
le type d’enseignement donné.
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catégories de pensées et de routines grace auxquelles certaines relations sociales et certaines actions

sont progressivement considérées comme évidentes » *°.

Bien que différentes, les orientations de J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie et de S. Brint et J. Karabel
ne sont pas pour autant inconciliables et peuvent au contraire apparaitre complémentaires. De fait, en
dépit de ce qui les distingue, elles partagent deux spécificités qui m’ont permis de construire la
perspective adoptée dans cette thése. Premiérement, les écoles de commerce étudiées ici sont
considérées comme disposant d’une autonomie relative : elles ne sont pas uniquement le reflet
d’investissements politiques, €économiques ou sociaux qui leur préexistent, mais sont aussi des
organisations devant répondre a des impératifs qui leur sont propres. Ces impératifs peuvent étre
d’ordre matériel et financier, ou liés aux représentations des administrateurs des écoles et a ce qu’ils
jugent étre dans I’intérét de ces dernieres. Sans nier 1’influence des demandes extérieures, il s’agit
donc de considérer la fagon dont elles sont filtrées au prisme de logiques internes a ces écoles®’.

Deuxiémement les ESC ne sont pas pour autant considérées comme des entités isolées: la
perspective adoptée conduit & porter une attention particuliére aux relations qu’entretiennent ces
établissements entre eux et avec leur environnement. Les enjeux de distinction, de concurrence et les
rapports de force entre les écoles étudiées produisent des effets propres et contribuent a fagonner
I’évolution de ces dernieres. De méme ’environnement institutionnel des écoles de commerce, que
I’on peut définir comme un systéme de normes, structures et cadres de pensée, faconne les
comportements des acteurs au sein des établissements et donc les évolutions de ces derniers. Ainsi le
cadre 1égal défini par 1I’Etat, mais aussi le modéle préexistant des écoles d’ingénieurs ou encore les
représentations empruntées au monde de I’entreprise ont contribué a orienter le développement des

écoles étudiées.

Le présent travail n’a donc pas prétention a proposer une histoire exhaustive des écoles supérieures
de commerce. L’enjeu n’est pas d’épuiser I’ensemble des facteurs ayant contribué au développement
de ces établissements au cours des derniéres décennies, mais de questionner certains de ces facteurs
ayant trait aux dimensions institutionnelles et organisationnelles, avec un accent particulier mis sur les

aspects symboliques, légaux et matériels. Symboliques d’abord par 1’étude des cadres de perception

*°A. Christin et E. Ollion, La sociologie contemporaine aux Etats-Unis. Paris : La Découverte, 2012.

" On pourrait ici reprendre les propos de C. Topalov a propos des relations entre les évolutions du secteur
immobilier et celles du reste de la société : « les conditions d’apparition ou de remplacement d’une forme de
production ou de propriété sont d’ordres trés divers. C’est toutefois la dynamique interne de la structure qui
détermine dans quelle mesure et par quels processus les changements externes produiront un effet dans le
champ qu’elle organise. Ainsi, les phénomenes démographiques ne déterminent jamais directement les
changements du niveau de la construction immobiliere. Des phases d’expansion trés vives se produisent
alors que les migrations vers la ville sont faibles, et des phases de dépression alors qu’elles sont fortes ». De
la méme fagon, nous verrons dans cette thése que les rythmes de croissance des écoles ne suivent pas
mécaniquement ceux de I’économie ou de la démographie étudiante. (C. Topalov, Le logement en France.
Histoire d’une marchandise impossible, Paris : Presses de la Fondation nationale des sciences politiques,
1987 : p. 20).
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des acteurs et des modeles dont ils s’inspirent pour faire évoluer les ESC. Légaux ensuite, par 1’étude
de la législation qui organise ces €tablissements, les situe dans le systéme de formation national et
contribue a leur reconnaissance. Matériels enfin, par 1’étude du financement de ces écoles et
I’attention accordée aux contraintes budgétaires.

A cette premiére série de questions s’ajoute une deuxiéme thématique, visant a rendre compte de la

fagon dont ces écoles ont au fil du temps construit leur « valeur ».

2. Des ESC entre quéte de légitimité et concurrence de statut

De fait, I’évolution des écoles de commerce frangaises au cours du demi-si¢cle dernier ne s’est pas
simplement caractérisée par la forte croissance de leurs d’effectifs et leur poids accru dans
I’enseignement supérieur, mais aussi par I’obtention d’une meilleure reconnaissance sociale. Dés lors,
le deuxiéme enjeu de cette thése est d’analyser ce processus et les mécanismes d’imposition
symbolique en jeu. Pour cela, je m’appuie sur deux notions qui renvoient toutes deux a la fagon dont
une organisation est percue dans un espace social donné : la 1égitimité et le statut. Ces deux notions
apparaissent extrémement proches mais, comme le soulignent les chercheurs David Deephouse et
Suzanne Carter™®, elles méritent néanmoins d’étre distinguées.

Légitimité

Prenant appui sur les travaux de Max Weber, Jacques Lagroye définit la légitimation comme « un
ensemble de processus qui rendent I’existence d’un pouvoir coercitif spécialisé tolérable sinon
désirable, c’est-a-dire qui le fassent concevoir comme une nécessité sociale, voire comme un
bienfait »*. Si cette définition est construite dans le cadre particulier du pouvoir politique, elle peut
néanmoins servir de point de départ pour appréhender la légitimité d’une organisation. Celle-ci peut se
définir comme la reconnaissance par une ou plusieurs instance(s) sociale(s) qu’une organisation
répond a ses attentes, correspond a ses valeurs, et apparait donc non seulement acceptable mais aussi
nécessaire. Cette notion est au cceur de nombreux travaux dans la sociologie des organisations
¢tasunienne, travaux qui mettent en évidence les liens qui existent entre la légitimité d’une
organisation et ses chances de survie®®. Concernant plus spécifiquement les organisations scolaires, les
néo-institutionnalistes américains J. Meyer et B. Rowan (¢f. encadré 1.3) considérent qu’elles tirent

une partie de leur légitimité en parvenant a montrer qu’elles participent a des missions que tous

reconnaissent comme d’intérét public, comme par exemple la production de citoyens pour 1’Etat

% D. Deephouse et S. Carter, « An examination of differences between organizational legitimacy and
organizational reputation », Journal of Management Studies, vol. 42, n°2, 2005 : p. 329-360.

% J. Lagroye, « La légitimation », in M. Grawitz et J. Leca. (s.d.), Traité de science politique, Tome 1, Paris :
PUF, 1985 : p. 402.

% Voir notamment J. Meyer e B. Rowan, « Institutionalized organizations: formal structure as myth and
ceremony », American Journal of Sociology, vol. 83, n°2, 1977 : p. 340-63 ; J. Pfeffer et G. Salancik, The
external control of organizations : a resource dependence perspective, Stanford : Stanford University Press,
2003 (1978) ; G. Carroll. et M. Hannan, « Density dependence in the evolution of populations of newspaper
organizations », American Sociological Review, n°54, 1989 : p. 524-41.
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moderne ®'. Ils soulignent en outre que ces organisations se sont progressivement standardisées a
1’échelle des Etats-nations autour de formes typiques et de modéles institutionnels comme par exemple
1’université pour I’enseignement supérieur®, ces modéles définissant tout un systéme de normes plus
ou moins formalisées et plus ou moins rationnelles auxquelles les établissements doivent se conformer
pour préserver leur 1égitimité et assurer leur pérennité®. Qu’il s’agisse des établissements scolaires ou
des organisations en général, la quéte de légitimité produit ainsi d’importants effets
d’homogénéisation, les organisations cherchant toutes a se conformer aux modéles institutionnels
considérés comme légitimes.

La légitimit¢ d’une organisation n’est jamais réellement acquise, parce que les cadres
institutionnels et les modeles légitimes peuvent évoluer. Ainsi, s’intéresser a la légitimité des écoles de
commerce implique de considérer le cadre institutionnel dans lequel elles s’insérent, c’est-a-dire les
formes d’organisation et les pratiques auxquelles elles doivent se conformer, qu’il s’agisse d’exigences
techniques ou purement rituelles. C’est a travers ce prisme de lecture que j’analyse dans cette these
I’alignement progressif de écoles supérieures de commerce sur 1’organisation des écoles d’ingénieurs
et notamment le développement des classes préparatoires leur permettant d’apparaitre comme de
« grandes écoles ». De méme, des transformations récentes comme [’émergence des activités de
recherche au sein des écoles étudiées peuvent s’interpréter comme le résultat de nouvelles contraintes

institutionnelles.

61 J. Meyer et B. Rowan, « The structure of educational organizations», in J. W. Meyer et al. (s.d.),
Environments and Organizations, San Francisco : Jossey-Bass Inc., 1978. Texte reproduit dans J. Ballantine
et J. Spade (s.d.), Schools and society, a sociological approach to education, Thousand Oaks: Sage: p. 217-
225. On peut aller plus loin dans cette perspective en suivant P. Bourdieu pour qui 1’école contribue non
seulement a distribuer des savoirs et des savoir-faire, mais aussi des pouvoirs et des privileges, ainsi qu’a
légitimer cette distribution. P. Bourdieu, 1989, op. cit. : p. 164.

62 J. Meyer et al. considérent méme que cette standardisation se fait désormais a 1’échelle mondiale, a travers la
généralisation de I'usage de catégories comme « étudiant », « professeur », « université », dont le sens est
largement défini a ce niveau global, in J. Meyer et al., « Higher Education as an Institution » in P. Gumport
(s.d.) Sociology of higher education : contributions and their contexts, Baltimore : The John Hopkins
University Press, 2007 : p. 187).

%3 J. Meyer et B. Rowan soulignent qu’un établissement d’enseignement supérieur qui ne respecte pas des
normes — légales ou non — comme la qualification académique de ses enseignants peut voir sa réputation
diminuer, et subir des conséquences négatives comme une moins bonne insertion de leurs diplomés sur le
marché du travail, in J. Meyer et B. Rowan, 1978, op. cit. : p. 219.
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Encadré 1.3. Néo-institutionnalisme et sociologie nord-américaine de I’enseignement supérieur.

Le néo-institutionnalisme est un courant théorique apparu 4 la fin des années 1970 aux Etats-Unis,
en réaction aux analyses alors dominantes interprétant les comportements politiques et économiques
collectifs comme les conséquences agrégées de choix individuels, et mettant 1’accent sur les choix
rationnels. Il existe de nombreuses versions de ce courant — en économie, théorie des organisations,
sciences politiques, histoire, sociologie — le dénominateur commun étant 1’insistance mise sur les
dispositifs institutionnels considérés comme des « variables indépendantes»® qui contribuent a
fagonner les comportements collectifs.

Appliquée plus précisément a la sociologie des organisations, 1’idée centrale de ce courant est que
celles-ci n’agissent pas nécessairement de facon rationnelle ou efficace, qu’il s’agisse de leur structure
formelle ou de leur fonctionnement quotidien®. En effet, pour survivre, les organisations doivent étre
reconnues comme légitimes et pour cela s’adapter aux attentes de leur environnement, ces attentes
étant définies par toute une série d’idées, valeurs et croyances. En conséquence, elles peuvent étre
amenées a adopter certaines innovations considérées comme légitimes mais dépourvues d’efficacité
technique immédiate. A titre d’exemple, J. Meyer et B. Rowan mentionnent le cas d’une université
employant un professeur titulaire du Prix Nobel. Ce recrutement constitue une ressource symbolique
¢vidente, conduisant a augmenter le prestige de 1’établissement et vraisemblablement a attirer de
meilleurs étudiants ainsi que des fonds pour la recherche. Mais a court terme, la dépense liée a ce
recrutement ®® gréve le budget de 1’université, et donc ses capacités a résoudre des problémes
logistiques plus immédiat. Ainsi dans la perspective néo-institutionnelle, les organisations sont vues
comme des « réceptacles d’idées prescrites a propos du modéle approprié d’organisation dont la
relative saillance et clarté peuvent évoluer avec le temps »°.

Il faut noter que les théories néo-institutionnelles se sont tres vite diffusées dans le champ de la
sociologie de I’é¢ducation étasunienne. Ceci s’explique tout d’abord par le fait que certaines des figures
centrales de ce courant a I’instar de John Meyer, W. Richard Scott ou encore Brian Rowan, sont
spécialisés dans I’é¢tude des systemes éducatifs et notamment des établissements d’enseignement
supérieur. Plus fondamentalement, ceci résulte aussi du fait que ces établissements illustrent
parfaitement les contradictions qui peuvent exister entre les exigences « rationnelles» et les
contraintes cérémonielles liées a I’environnement institutionnel. Ils ont ainsi pu étre présentés comme
I’archétype des organisations « faiblement couplées » (« loosely coupled »), dont la structure formelle
apparait déterminée moins par la demande d’efficacité technique que par la nécessité de maintenir leur
1égitimité sociale.

Le courant néo-institutionnel fournit ainsi des outils théoriques utiles pour analyser 1’évolution
d’organisations éducatives, ce qui explique que je me sois largement appuyée sur cette littérature.
Mais plus généralement, si j’ai eu recours a certains travaux de sociologie nord-américaine, ¢’est que
les institutions d’enseignement supérieur y sont beaucoup plus autonomes que les universités
francaises. En conséquence il m’était plus facile de partir des travaux concernant les établissements
nord-américains que de ceux sur les universités francaises, pour appréhender dans le cas des ESC des
phénoménes comme la concurrence et les logiques de marché®, les classements® ou encore les modes
de recrutement”.

% P. Di Maggio, W. Powell, « Le néo-institutionnalisme dans l'analyse des organisations », Politix, vol. 10, n°40,
1997 : p. 122.

% A. Christin et E. Ollion, La sociologie aux Etats-Unis aujourd hui. Paris : La Découverte, 2012 (a paraitre).
% Nous sommes dans un contexte américain, ot les salaires des enseignants ne sont pas déterminés par I’Etat.

% H. Buisson-Fenet et H. Draelants « Réputation, mimétisme et concurrence : Ce que “I'ouverture sociale” fait
aux grandes écoles », Sociologies pratiques, n°® 21, 2010 : p. 68.

% D. Kirp, Shakespeare, Einstein, and the bottom line: the marketing of higher education, Cambridge: Harvard
University Press, 2003.

M. Sauder, Status judges : the effects of formal rankings on educational status systems, Thése de doctorat en
sociologie, Northwestern university, 2005.

" M. Stevens, Creating a class. College admission and the education of elites, Cambridge (USA) : Harvard
University Press, 2007.
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Statut

Le terme de statut est lui aussi emprunté a la sociologie de Max Weber, et renvoie a la position
relative d’une entité sociale (individus, groupes d’individus, organisations) dans un espace hiérarchisé
en fonction du prestige qui lui est accordé par d’autres entités. Il s’agit d’un concept fonciérement
relationnel : d’une part le statut d’une entit¢ donnée ne se définit que relativement par rapport a
d’autres entités du méme type’* et implique I’existence de comparaisons, d’autre part il ne suffit pas
pour bénéficier d’un statut donné de le proclamer mais encore faut-il qu’il soit reconnu par d’autres
acteurs'?.

M. Weber définit les groupes de statut comme des communautés rassemblant des individus qui
partagent le méme mode de vie et qui se voient accorder la méme estime sociale par le reste de la
société”. C’est en m’appuyant sur cette dimension collective du statut que je serai amenée a parler au
cours de cette thése du statut de « grande école ». En effet, en raison de son caractéere flou,
I’appellation « grande école » recouvre des enjeux de prestige et plus qu’a un modele précis
d’organisation, renvoie au travail de présentation de soi des institutions et aux représentations des
acteurs. Aussi pour bénéficier du statut de « grande école », un établissement doit-il étre reconnu
comme tel par des instances extérieures.

Attachée non plus a un collectif mais a une entité singuliére, la notion de statut permet par ailleurs
d’appréhender les luttes symboliques et le travail de hiérarchisation qui structurent le groupe des
écoles supérieures de commerce. De fait, si elles constituent un groupe relativement distinct des autres
établissements d’enseignement supérieur frangais, elles sont néanmoins différentes les unes des autres,
du point de vue des caractéristiques non seulement matérielles (taille, budget etc.) mais aussi
symboliques. Elles ne bénéficient pas toutes du méme prestige et peuvent donc étre hiérarchisées en
fonction de leur statut.

Comme le soulignent D. Deephouse et M. Suchman’®, alors que les processus de légitimation
induisent des logiques d’homogénéisation entre des organisations similaires, la concurrence pour le
statut produit au contraire des effets ségrégatifs. De fait, des logiques d’imitation/distinction se mettent
en place entre les organisations appartenant a une méme hiérarchie, les moins prestigieuses cherchant

a imiter celles qui bénéficient d’un statut plus élevé, tandis que ces derniéres cherchent a se distinguer

"1 peut s’agir aussi bien de producteurs sur un marché de biens déterminés que des individus de la société de
cour étudiée par N. Elias, individus engagés dans « une compétition pour des chances de puissances liées au
« statut » et au « prestige » » (N. Elias, La société de cour, Paris : Flammarion, 2008 (1969) : p. 82).

"2 On retrouve cette idée au centre de la sociologie de N. Elias, qui souligne que la «réalité » d’une position
sociale n’est que ce que I’opinion juge qu’elle est (« C’était la reconnaissance par les autres de la qualité de
membre de cette société qui, en derniére analyse, décidait de cette qualité méme », N. Elias, 2008 (1969),
op.cit. . p. 87.

™ M. Weber, « Class, Status, Party » WEBER Max, « Class, Status, Party » in H. Girth et C.W.Mills (s.d.), From
Max Weber: Essays in Sociology, New York: Oxford University, 1946 : p. 180-195.

"“D. Deephouse et M. Suchman, « Legitimacy in organizational institutionalism », in R. Greenwood, C. Oliver,
K. Sahlin, et R. Suddaby (s.d.), The SAGE Handbook of Organizational Institutionalism, Thousand Oaks :
Sage, 2008 : p. 49-77.
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des premiéres. Ainsi, alors que la quéte de 1égitimité peut pousser les écoles étudiées ici a s’aligner sur
les mémes modeles et a s’organiser de facon similaire, la compétition statutaire peut au contraire
conduire a accroitre les différences qui les séparent.

S’attacher a la légitimité et au statut de certaines écoles supérieures de commerce et a leurs
évolutions permet ainsi de penser la fagon dont leur image s’est transformée au cours des derniéres
décennies, notamment a travers leur revendication du titre de « grande école ». Néanmoins, il importe
de souligner que le statut comme la légitimité des écoles supérieures de commerce ne s’organisent pas
de fagon unidimensionnelle, et qu’il existe plusieurs « juges» et différents critéres en fonction
desquels ils peuvent étre appréhendés. Le concept de champ doit des lors étre introduit pour pouvoir

analyser ces différentes échelles a 1’aune desquelles la valeur des écoles est évaluée.

3. « Penser relationnellement » : une analyse en termes de champ

Afin de procéder a I’analyse d’un groupe d’établissements, celui des ESC, il est apparu utile
d’avoir recours au concept de champ, qui apparait heuristique a plusieurs égards. Tout d’abord, il
permet aisément de conceptualiser et d’analyser les liens qui existent entre ces écoles, ainsi que les
relations qu’elles entretiennent avec d’autres organisations comme les établissements d’enseignement
supérieur, 1’Etat et les collectivités locales, ou encore les entreprises. C’est dans la mesure ot 1’on
considére leurs relations et leurs positions au sein d’un champ déterminé (champ de I’enseignement
supérieur, champ des formations a la gestion, ou sous-champ des écoles de commerce) que 1’on peut
dépasser 1’opposition entre une approche hétéronome du développement des écoles de commerce,
réduisant leurs évolutions a des facteurs externes, et une lecture internaliste qui leur accorderait une
trop grande autonomie. De plus, ['usage du concept de champ permet de contextualiser les processus
de légitimation de ces établissements et la production d’une hiérarchie statutaire les organisant

Néanmoins, avant de développer plus en avant ces apports, encore faut-il préciser le sens que 1’on
donne a ce terme de « champ ». Le sociologue américain John-Levi Martin ™ définit de fagon
relativement large la théorie des champs comme une approche expliquant les régularités dans les
actions individuelles par les relations et des positions relatives qu’occupent les acteurs dans un champ
donné. Plus précisément, 1’idée centrale de cette théorie est qu’il existe un ensemble de forces qui
affectent les composantes du champ sans qu’il y ait nécessairement de processus directs de causalité a
I’ceuvre’. Sans revenir en détail sur les différents courants sociologiques ayant fait appel a la notion
de champ et sur leurs filiations”’, je voudrais ici présenter briévement les deux perspectives ayant
orient¢é ma recherche : celle développée par P. Bourdieu, et celle des néo-institutionnalistes, en

particulier Paul Di Maggio et Walter Powell.

" J -L. Martin, « What is field theory ? », American Journal of Sociology, vol. 109, n°1, 2003.

® M. Fourcade, 2007, « Theories of market and theories of society », American Behavioral Scientist, n°50 :
p. 1015-1034.

" Pour une présentation extrémement compléte, voir J.-L. Martin, op.cit. , 2003.
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Dans la perspective de P. Bourdieu, un champ est un sous-espace social qui posséde des regles du
jeu et des enjeux irréductibles a ceux du reste de la société®. En particulier, chaque champ se
caractérise par un capital spécifique, dont I’acquisition mais aussi la définition méme représentent les
enjeux de la lutte autour de laquelle les membres du champ s’opposent.

La position des individus ou des organisations au sein d’un champ donné est objectivement
déterminée par le volume ou la structure de capitaux détenus. De fait, un champ n’est pas une
« chose », mais un espace structuré de postes « dont les propriétés dépendent de leur position dans [cet
espace] et qui peuvent étre analysées indépendamment des caractéristiques de leurs occupants »'°.
Ainsi, parler de champ, c’est accorder la primauté aux relations sur les parties elles-mémes.
Néanmoins, par « relations » il faut entendre non pas des interactions sociales entre les membres du
champ, mais bien les relations entre les positions objectives qu’occupent ces membres, positions qui
déterminent leurs comportements et leurs stratégies.

Ces relations peuvent étre décrites comme des relations d’interdépendance, a I’'image de celles
qu’entretiennent les particules dans un champ magnétique, soumises a des forces d’attraction et de
répulsion. Mais ces relations sont aussi des relations de pouvoir et de hiérarchie. Dans la mesure ou le
capital spécifique est inégalement distribué au sein du champ et ou tous les participants ne disposent
pas de la méme ancienneté ou de la méme proximité avec le champ du pouvoir, ceux-ci se divisent
entre marginaux et établis, dominants et dominés, et chacun de ces groupes a tendance a adopter des
comportements et prises de position typiques. Les champs apparaissent ainsi comme des espaces de
luttes ou les participants sont objectivement en concurrence pour 1’acquisition du capital spécifique
qui le caractérise. Mais le champ est aussi un espace de coopération : les agents ont en commun un
certain nombre d’intéréts fondamentaux, liés a 1’existence méme du champ, donnant lieu a une
« complicité objective » *°, au-dela des luttes qui les opposent. Ainsi, les membres du champ
contribuent collectivement & maintenir les limites de ce champ et a (re)produire la croyance dans la
valeur de ses enjeux.

La derniére spécificité qui caractérise le champ au sens de Bourdieu est qu’il n’est pas possible
d’en délimiter a priori les frontiéres, mais que celles-ci s’observent a posteriori, par ses effets. Ainsi
dans le cas des grandes écoles étudiées dans La Noblesse d’Etat, P. Bourdieu souligne que les
établissements « exercent les uns sur les autres des effets a distance, a la facon de corps célestes
appartenant au méme champ gravitationnel. L’existence d’effets de champ — par exemple, les
transformations survenues a 1’Ecole normale ou & 1’Ecole Polytechnique du fait de ’apparition de
I’ENA — est un des indicateurs majeurs du fonctionnement d’un ensemble d’agents et d’institutions en

tant que champ et aussi un des instruments les plus strs de la détermination empirique des limites du

® B. Lahire, 2001 « Champ, hors-champ, contrechamp » in B. Lahire (s.d.), Le travail sociologique de Pierre
Bourdieu, dettes et critiques, Paris : La Découverte : p. 25.

" p. Bourdieu, 1984, « Quelques propriétés des champs », in P.Bourdieu, Questions de sociologie, Paris : Les
Editions de Minuit : p. 113.

8 Ibidem : p. 115.
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champ, qui ne sont autre chose que le licu ol cessent ces effets »*'. En outre ces frontiéres elles-
mémes sont 1’enjeu de luttes entre les acteurs du champ®.

Si elle apparait proche des travaux de P. Bourdieu, la théorie des champs organisationnels
[organizational fields] telle qu’elle est développée par les néo-institutionnalistes a la suite du texte
fondateur de P. Di Maggio et W. Powell®, s’en distingue néanmoins par plusieurs aspects. Les deux
auteurs définissent dans cet article un champ organisationnel comme « les organisations qui prises
ensembles constituent une aréne reconnue de la vie institutionnelle : les fournisseurs les plus
importants, les consommateurs des ressources et des produits, les instances de régulations et toutes les
autres organisations qui produisent des biens et des services similaires » [those organizations that, in
the aggregate, constitute a recognized area of institutional life : key suppliers, resource and product
consumers, regulatory agencies, and other organizations that produce similar services or products]*.
Comme son nom I’indique, le champ organisationnel permet de décrire les rapports non pas entre des
individus, mais exclusivement entre des organisations, ce qui constitue une premicre différence avec
I’approche de P. Bourdieu®.

Tout comme dans la perspective bourdieusienne, le champ organisationnel ne peut étre délimité a
priori dans la mesure ot une étude empirique est nécessaire pour définir I’ensemble des organisations
pertinentes. L’approche néo-institutionnaliste se distingue néanmoins par 1’accent mis sur les
interactions effectives : les auteurs insistent ainsi, a c6té des positions structurelles (structural
equivalence), sur I'importance de la « connexité » (connectedness) entre les organisations pour
déterminer leur appartenance au méme champ. Plus précisément, P. DiMaggio et W. Powell soulignent
qu’un champ n’existe que dans la mesure ou il est institutionnalisé, le processus d’institutionnalisation
(ou de structuration) comportant selon eux quatre étapes : un accroissement des interactions entre les
différentes organisations ; 1’émergence de structures inter-organisationnelles clairement définies et de
cadres de regroupement ; un accroissement du volume d’information échangé et le développement
d’un sentiment d’appartenance commune.

La définition néo-institutionnaliste du champ organisationnel est ainsi plus restrictive que celle de
P. Bourdieu : outre la dimension structurelle, elle repose sur des éléments subjectifs (reconnaissance

réciproque, sentiment d’appartenance) et organisationnels (existence d’organisations « trans-champ »,

8 p Bourdieu, 1989, op.cit. : p. 187.

82 Comme le souligne D. Swartz, I’attention que porte P. Bourdieu aux enjeux de frontiére est utile sous deux
aspects : en premier lieu, la définition méme d’un objet de recherche n’est pas sans lien avec des pressions
professionnelles ou institutionnelles qui peuvent orienter la recherche dans une direction plutdt qu’une autre.
En second lieu, inclure ou exclure des éléments particuliers dans le champ d’étude peut produire des effets
symboliques qui réduisent d’autant 1’objectivité. (D. Swartz, 1997 Culture and Power : the sociology of
Pierre Bourdieu, Chicago : University of Chicago Press : p.122). Ceci est particuliérement vrai dans le cas
de I’é¢tude des ESC, en raison des enjeux symboliques extrémement fort associés a la thématique des
« grandes écoles », ce qui peut aussi étre problématique.

8 p. DiMaggio et W. Powell, 1983, « The iron cage revisited: institutional isomorphism and collective rationality
in organizational fields », American Sociological Review vol.48, n°2 : p. 147-160.

8 Ibidem: p. 148.

% De fait, P. Bourdieu s’est attaché dans la majorité des cas a étudier des champs ol ce sont plus des individus
que des organisations qui s’affrontent (champ scientifique, champ littéraire, champ juridique, champ
religieux etc.).
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interactions, flux d’informations) concrets. Quant aux aspects structurels, ils se traduisent
essentiellement & travers [I’existence de forces culturelles et normatives qui favorisent
I’homogénéisation des organisations au sein d’un champ déterminé. A 1’origine, le concept de « champ
organisationnel » a en effet été congu par ses auteurs pour rendre compte de I’organisation de marchés
ou de certaines industries, en soulignant le role uniformisateur de systémes institutionnalisés d’idées,
de régles, de pratiques et de conventions, considérés comme allant de soi. De fait, dans la théorie néo-
institutionnelle, ce n’est pas la compétition pour I’obtention d’un capital déterminé qui joue comme

source d’évolution du champ, mais la recherche de légitimité, qui entraine des processus

L1 . . . 86
d’homogénéisation ou « isomorphisme » " .

Ces deux perspectives ont fortement nourri celle que j’ai adoptée dans cette thése, et si a la suite
d’autres auteurs j’ai mélé les deux approches®, j’ai toutefois conservé une distinction entre les deux
appellations. Ainsi le terme de « champ » employé seul, renvoie dans la suite du texte a un espace qui
n’est pas nécessairement organisé et ot tous les participants ne sont pas en relation, comme le champ
de D’enseignement supérieur ou le sous-champ des formations a la gestion. Le terme de « champ
organisationnel » est lui réservé a un usage plus restrictif, désignant un espace institutionnalisé ou les
responsables des différentes organisations interagissent effectivement, sont membres des mémes
associations, peuvent définir des régles communes et sont conscients d’appartenir a un méme
ensemble. Le «champ organisationnel » peut étre deés lors é&tre considéré comme une forme
particuliére de sous-champ, relativement réduite et plus structurée. Un des enjeux de cette thése sera
ainsi de voir comment se construit un champ organisationnel des grandes écoles de commerce, et ses
effets sur les ESC.

Au-dela de cette distinction, il est apparu fécond de faire fonctionner ensemble les deux
perspectives afin de rendre compte au mieux de I’évolution des ESC. De fait, loin d’étre
contradictoires, I’approche définie par P. Bourdieu et celle des néo-institutionnalistes apparaissent
relativement complémentaires. Rappelons tout d’abord que la notion de champ dans la théorie
bourdieusienne n’a de sens que si elle est articulée avec celles de capital et d’habitus®. Dans le champ
de I’enseignement supérieur, le capital spécifique est le capital « académique », qu’il apparait utile de

décomposer en capital scolaire d’une part, « mesuré a la rareté spécifique des compétences

8 Cette notion centrale dans la perspective néo-institutionnaliste et popularisée par P. DiMaggio et W. Powell
dans leur article de 1983 a été pour la premicre fois introduite par Ellis Hawyley qui suggérait « units
subjected to the same environmental conditions (...) acquire a similar form of organization ». La notion a
par la suite été associée a deux phénomenes distincts : 1’adaptation et la sélection. Certains auteurs ont
notamment insisté sur le fait qu’en raison d’une certaine inertie des organisations, celles-ci ne pouvaient pas
réellement s’adapter a leur environnement et que les moins aptes étaient condamnées a disparaitre.

8 Voir notamment M.-L. Djelic et K. Sahlin-Andersson, 2006, « Introduction: a world of governance : the rise of
transnational regulation », in Marie-Laure Djelic et Kerstin Sahlin-Andersson (s.d.) Transnational
governance. Institutional dynamics of regulation, New-York: Cambridge University Press : p. 1-30.

8 « Des notions telles qu’habitus, champ et capital peuvent étre définies, mais seulement & I’intérieur du systéme
théorique qu’elles constituent, jamais a 1’état isolé » P. Bourdieu et L. Wacquant, « La logique des champs »
in P. Bourdieu et L. Wacquant, Réponses, Paris : Seuil, 1992 : p. 71.
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garanties »®° par une formation donnée, et capital savant d’autre part, plus spécifiquement 1ié¢ aux
activités de recherche. Mais dans la mesure ou ce champ n’est pas totalement autonome par rapport
aux enjeux €économiques et sociaux qui structurent le reste de la société, un autre capital joue un réle
décisif : le capital social. Celui-ci se définit en lien avec la « valeur sociale actuelle ou potentielle » du
public, présent ou passé, d’un établissement donné®. Le champ de I’enseignement supérieur apparait
donc comme un espace a plusieurs dimensions, régi par deux hiérarchies, une hiérarchie académique
et une hiérarchie « mondaine », ces deux hiérarchies apparaissant distinctes, voire opposées. En effet,
selon P. Bourdieu et M. de Saint-Martin, « la hiérarchie mondaine et temporelle des écoles telle qu'on
peut I'établir en s'appuyant sur des indices objectifs, comme les flux d'école a école ou la valeur
accordée au titre d'ancien éléve sur les différents marchés et en particulier dans les entreprises, est a
peu pres strictement inverse de la hiérarchie proprement scolaire définie a partir d'indices du capital
scolaire tels que les mentions au baccalauréat ou les nominations au concours général »**. Si ces deux
auteurs insistent sur la « structure chiasmatique » de ce champ, il faut pourtant considérer que dans les
faits, il existe des liens entre la hiérarchie académique et la hiérarchie économique et sociale®, les
écoles les plus prestigieuses cumulant généralement les deux types de capitaux.

Comment appliquer cette description générale du champ de 1’enseignement supérieur a 1’analyse
des ESC ? Il apparait que la tension entre le pole académique et le pdle économique, entre I’autonomie
et I’hétéronomie, entre la reconnaissance et le refus des valeurs scolaires, opére avec une acuité
redoublée dans le cas de ces écoles. Tout d’abord, celles-ci sont inscrites dans le sous-champ des
« grandes écoles » qui apparait structuré de facon plus prégnante que le monde universitaire par la
double hiérarchie articulant 1égitimité scolaire d’une part et 1égitimité économique et sociale d’autre
part®. Qui plus est, les contenus-mémes enseignés dans les ESC sont soumis & une opposition
équivalente : en effet, les sciences de gestion, en tant que discipline, peuvent étre qualifiées
d’hétéronomes, dépendant non seulement du champ de I’enseignement supérieur mais également du

r . 4 r ’ . B ) FPaaI4 :
champ économique®. La figure I. 3 présentée ci-aprés synthétise ces différentes tensions.

8 p Bourdieu, 1989, op.cit. : p. 279.
% 1hidem.
! Ibidem : p. 219.

%2 Comme le souligne le sociologue G. Lazuech, « les principes de classification qui sont a l'euvre dans le
champ de la formation (...) ont une portée qui en dépasse les limites. Parce que les agents les ont
intériorisés, ils se manifestent concrétement et pratiquement par des catégories de jugement et
d'appréciation (...) qui ont une efficacité propre dans l'espace économique » (G. Lazuech, L'Exception
frangaise : le modéle des grandes écoles a l'épreuve de la mondialisation, Rennes : Presses universitaires de
Rennes, 1999 : p. 57). Voir aussi P. Rivard, J.-M. Saussois et P. Tripier, « L’espace de qualification des
cadres », Sociologie du travail, n°4, 1982 : p. 417-422. Ces auteurs montrent que la hiérarchie scolaire est au
sein des entreprises la hiérarchie légitime, en dépit d’un discours qui affirme 1’inverse. Voir enfin M.-H.
Jacques et F. Neyrat, « Les entreprises face aux diplomes : ’ambivalence de la posture » in M. Millet, G.
Moreau (s.d.) La société des diplomes, Paris : La Dispute, 2011 : p. 221-234.

% Voir P. Bourdieu, 1989, op.cit., G. Lazuech, 1999, op.cit., Y.-M. Abraham, 2007, op.cit..

% F. Pavis, Sociologie d'une discipline hétéronome. Le monde des formations en gestion entre universités et
entreprises en France. Années 1960-1990, These de sociologie, Université Paris I, 2003a.
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Figure 1. 3. Pole économique et pole académique
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Source : Schéma réalisé d’aprés P. Bourdieu, 1989, op.cit., G. Lazuech, op.cit., 1999 ; Y.-M. Abraham, op.cit.,
2007 et F. Pavis, 2003a, op.cit.
Ces auteurs ont mis en évidence un ou plusieurs aspects de l’opposition entre un pole économique et un péole
académique, a laquelle sont confrontées les ESC, et plus généralement les écoles de commerce, en tant
quinstitutions d’enseignement supérieur formant qui plus est a une discipline « hétéronome », les sciences de
gestion. Ce schéma synthétise les divers éléments que /’on peut retrouver dans leurs travaux.
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Le recours a la notion de capital permet ainsi de penser la tension entre un poéle économique et un
pble académique a laquelle sont confrontées les ESC. En outre, il permet de rendre compte de la
position relative de ces écoles les unes par rapport aux autres, en fonction du volume et de la structure
des capitaux dont elles sont dotées. Or cette position détermine la représentation que se font les agents
du prestige et de la valeur de ces établissements, c’est-a-dire de leur statut. En d’autres termes, le
statut d’une école peut étre congu comme la reconnaissance par des instances externes (Etat, autres
¢tablissements, entreprises) de sa position objective dans le champ.

Par ailleurs, selon P. Bourdieu la position d’un individu dans le champ, associée a sa trajectoire
passée, détermine, par le biais de 1’habitus, ses stratégies et ses prises de positions. Or si le triptyque
habitus-capital-champ fonctionne lorsqu’il s’agit d’étudier des individus, la question est plus délicate
lorsqu’il s’agit d’organisations. De fait, il apparait contestable de parler d’ « habitus organisationnel »,
au risque de personnaliser les écoles. Dans un article paru en 2008, les sociologues Mustafa
Ermirbayer et Victoria Johnson soulévent ce probléme. Partant du constat que les concepts de
« champ » et dans une moindre mesure, de « capital » sont de plus en plus utilisés dans les études sur
les organisations, en oubliant le concept d’ « habitus »*, ils tentent de réintroduire ce concept,
considérant que le systeme de pensée de P. Bourdieu perd de son pouvoir explicatif sans celui-ci. Mais
leur démonstration ne s’aveére qu’a moiti€é convaincante, car tout en insistant sur le fait que les
organisations sont orientées par des intéréts qui dépendent de leur position dans le champ, ils
reconnaissent les dangers de simplification inhérents a la définition d’un « habitus organisationnel ».
Finalement, la notion d’habitus n’est réintroduite qu’a 1’échelle d’une organisation donnée, pour
comprendre les enjeux de pouvoir et les comportements des acteurs en son sein®. Appliquée a 1’étude
d’organisations, la théorie bourdieusienne des champs ne peut réellement fonctionner avec le concept
d’habitus. On peut dés lors avoir recours a une lecture « allégée » qui considére simplement que la
position d’une organisation dans le champ étudié contraint les décisions des dirigeants, et détermine en
partiec le choix d’adopter des stratégies de maintien ou de subversion de 1’ordre établi, de
différenciation ou d’imitation.

La perspective néo-institutionnelle vient enrichir ce cadre d’analyse en fournissant des outils
conceptuels pour appréhender de facon plus précise la fagon dont se déterminent et évoluent les
structures formelles des établissements étudiés. Autrement dit, si 1’approche développée par P.
Bourdieu permet de comprendre comment se définissent les différentes positions dans un champ et
comment celles-ci influent sur les stratégies des organisations, elle ne permet pas en revanche
d’analyser les modes de fonctionnement et les formes spécifiques que prennent ces dernieres. En

insistant sur I’importance des cadres institutionnels, c’est-a-dire I’ensemble plus ou moins formalisé

% M. Emirbayer et V. Johnson, « Bourdieu and organizational analysis », Theory and Society, vol. 37, n°l,
2008 : p. 1-44.

% Des conclusions similaires sont tirées par Diane Vaughan dans le méme numéro de Theory & Society, qui
suggere d’analyser non plus le champ des organisations, mais les organisations comme champ. Dans cette
perspective, il s’agit dés lors de préter attention a la formation et au fonctionnement de 1’habitus des
différents membres de 1’organisation étudiée, en lien avec les capitaux dont ils disposent et leur position
dans ce champ (D. Vaughan, « Bourdieu and organizations : the empirical challenge », Theory and Society,
vol. 37,n° 1, 2008 : p. 65-81).
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de normes, de routines, de représentations qui circulent dans un environnement donné, 1’approche néo-
institutionnelle permet de rendre compte de 1’adoption par les écoles de commerce de certaines
innovations organisationnelles, comme la mise en place d’un concours d’entrée ou la création de
classes préparatoires. En insistant non plus sur la compétition pour les capitaux mais sur la recherche
de légitimité, ce cadre permet de préciser la fagcon dont I’environnement influence les décisions des
dirigeants des organisations. Ceux-ci se conforment de fait de fagon plus ou moins consciente aux

\ . YT . . .. .
modeles et aux « scripts »” ' 1égitimes dans le champ organisationnel ou ils se situent.

I11. Logique d’exposition de la theése

Ce travail s’organise selon un ordre chronologique autour de trois parties, divisées en deux
chapitres pour la premiére et trois pour les suivantes. Chacune de ces parties décrit 1’évolution des
écoles étudices en se focalisant plus précisément sur un aspect précis de leur développement. Ainsi la
premiére partie, intitulée « devenir de « grandes écoles » étudie la fagon dont les écoles supérieures de
commerce ont progressivement atteint ce statut. Le premier chapitre remonte a 1’origine de ces écoles
a la fin du XIX" siécle en montrant le peu de l1égitimité dont elles bénéficient alors. Certes, les milieux
économiques ont généralement fourni I’impulsion ayant donné lieu a leur création, mais c’est
I’intervention de I’Etat qui leur permet de survivre au tournant de ce siécle. En outre, ces écoles
occupent jusqu’aux années 1960 une position incertaine, a la marge, dans 1’enseignement supérieur. Le
second chapitre analyse les changements qui les affectent du milieu des années 1960 a la fin des
années 1970. En moins d’une vingtaine d’années, les ¢coles devenues des ESCAE connaissent une
série de transformations qui modifient leur statut aussi bien scolaire que social. Le niveau de
recrutement s’éléve, tandis que le recrutement social devient plus sélectif socialement et se féminise.

A la fin de cette période, les ESCAE peuvent légitimement se réclamer du titre de « grandes écoles ».

La seconde partie considere la période 1979-1998 et les effets sur ces ESCAE des « logiques de
marché » qui s’imposent progressivement a elles. Par logique de marché, on entend a la fois une
transformation dans 1’organisation du recrutement, avec une hausse de la concurrence entre les
établissements, et une évolution des modes méme de fonctionnement des écoles étudiées. Le chapitre
3 étudie ainsi les tensions qui émergent dans le réseau des ESCAE au cours des années 1980, alors que
ces écoles cherchent a se distinguer les unes des autres afin d’attirer un nombre croissant d’étudiants.
Ces tensions conduisent a la disparition de ce réseau, mais les ex-ESCAE se trouvent néanmoins
poussées a coopérer notamment pour défendre leur capital symbolique alors que le nombre d’écoles de

commerce ne cesse de croitre. Le chapitre 4 est consacré a la « mutation entrepreneuriale » des

% La notion de script telle qu’elle a été introduite par R. Schank and R. Abelson peut se définir comme un
ensemble de comportements et de schémas d’actions attendus dans certains roles ou situations (R. Schank
and R. Abelson, Scripts, plans, goals and understanding, Hillsdale : Erlbaum, 1977).
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ESCAE au cours de la décennie 1980. Ce terme renvoie a I’ambition des ESCAE de se démarquer les
unes des autres et de s’autonomiser vis-a-vis du réseau mais aussi a certaines des transformations que
connaissent les ESCAE dans leur mode d’organisation et de fonctionnement, et qui tendent a les
rapprocher davantage d’une entreprise que d’une école : structuration des activités de marketing,
stratégies de diversification, création de programmes générant du profit, organisation de
I’établissement sous forme de « groupes », etc. Enfin, le chapitre 5 qui s’étend sur les années 1990
interroge deux événements aux significations paradoxales: d’une part la réforme des classes
préparatoires commerciales et leur passage a deux années, d’autre part une trés forte crise de
recrutement qui affecte les écoles supérieures de commerce. Alors que le passage a deux ans des
classes préparatoires représente une victoire symbolique pour les ESC, la crise questionne fortement

leur statut de « grande école » et contribue a renforcer la hiérarchie qui existe entre ces établissements.

La derniere partie de cette thése concerne la période la plus contemporaine, chacun des trois
chapitres qui la constituent couvrant la période 1998-2010. Intitulée « définir de nouvelles régles du
jeu », elle analyse la facon dont les écoles étudiées se sont adaptées aux changements récents qui ont
affecté leur cadre institutionnel. Le chapitre 6 est consacré aux « instances d’évaluations » qui se sont
récemment multipliées. A coté des contrdles menés par le ministére de 1’Education nationale pour
certifier la valeur des diplomes décernés se sont en effet développés d’autres formes d’évaluation,
portées par les agences d’accréditations et par les classements que 1’on trouve dans la presse. Ces
nouvelles instances ont contribu¢ a imposer aux écoles de nouvelles normes, qui se sont rapidement
diffusées, comme la nécessité d’effectuer des activités de recherche. Ce « tournant académique » des
¢écoles supérieures de commerce est au cceur du chapitre 7, qui revient sur 1’essor de ces activités de
recherche ainsi que sur les transformations du corps professoral, et interroge leurs effets sur
I’organisation des écoles. Enfin, le dernier chapitre revient sur le statut de « grande école » des
anciennes ESCAE en considérant tout d’abord la diversification de leur offre de formation et les
transformations dans leur organisation liées a leur volonté de s’ « internationaliser ». Ce chapitre
analyse ensuite les transformations dans les modalités du recrutement et questionne la pérennité du
systéme des classes préparatoires, élément pourtant central dans I’identité de « grande école » des

¢écoles supérieures de commerce.
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Préambule méthodologique : enquéter sur les écoles de
commerce

« Les universitaires ne connaissent rien a [’entreprise. Ils sont contre [’idéologie de marché, contre le
capitalisme, contre les grandes écoles privées, alors les écoles de commerce ! »
(directeur d’école — Dir E2)

« A notre grande surprise, cet univers qui constitue le cadre quotidien de notre travail s est révélé difficile a
déchiffrer, peu enclin a se livrer a une analyse extérieure (acceés malaisé aux données pertinentes, informations
banales marquées du sceau de la confidentialité, entretiens individuels sous couvert d’anonymat, réactions
épidermiques...) »

O. Basso, P.-P. Dornier, J. -P. Mounier, Tu seras patron mon fils | Les grandes écoles de commerce face au
modeéle américain, Paris : Village Mondial, 2004 : p. 12.

Entre le moment ou j'ai débuté mon travail de thése et celui ou j'ai mis le point final & ce mémoire,
mon objet d'étude et ma problématique ont fortement évolué, et le résultat est bien loin de ce que
j’avais pensé produire initialement. Je souhaitais au départ étudier le recrutement et la formation des
étudiants en écoles de commerce, a partir de quelques monographies d’établissements. Ma recherche
se présente finalement comme une sociohistoire d’un groupe d’écoles ou les données relatives aux
étudiants n’occupent qu’une place marginale. Certes, mon expérience en ce point ne différe pas
profondément de celle des autres doctorants ou chercheurs : le « théme de recherche » initial,
généralement pensé comme provisoire, est constamment redéfini au gré des détours de 1’enquéte®™.
Ceci est vrai de I’enquéte ethnographique mais aussi de I’analyse de données statistiques ou
d’archives : les sources ne répondent pas toujours aux questions que 1’on se pose et en soulévent bien
souvent d’autres auxquelles on ne pouvait penser a priori. Si les réorientations successives de ma
recherche n’apparaissent en rien spécifiques a ce travail et ne résultent pas uniquement de contraintes
externes, il m’a tout de méme semblé utile de consacrer un chapitre préliminaire aux conditions
d’enquétes, dans la mesure ou cela me permet de préciser certains choix méthodologiques et de
justifier I’existence de zones d’ombre. En outre, les refus et les blocages auxquels j’ai été confrontée
en disent déja beaucoup sur 1’objet lui-méme, c’est-a-dire les écoles supérieures de commerce. De fait,
alors que ces établissements communiquent abondamment sur eux-mémes, via Internet ou dans les
médias spécialisés, et tandis que des dizaines de classements sont produits chaque année afin
d’informer sur ces écoles et d’« aider les étudiants a choisir », leur mode de fonctionnement reste
relativement peu connu tant auprés du grand public qu’au sein du monde académique. Les écoles de
commerce constituent de fait un objet opaque qui derriére une fausse transparence se laisse

difficilement étudier. Ces établissements conservent jalousement les données qui les concernent et j’ai

% S. Beaud et F. Weber, Guide de [’enquéte de terrain, Paris : La Découverte, 2003.
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parfois été confrontée a des réactions de prudence extréme, comme cette responsable administrative
allant photocopier ma grille d’entretien pour la transmettre au directeur, ou cet enseignant qui, m’ayant
promis de m’envoyer un mémoire réalisé sur 1’école 25 ans auparavant, m’écrit quelque temps plus
tard pour m’annoncer que la direction venait de classer « confidentiel » ce document. De la méme
fagon, je n’ai pas réussi a obtenir d’informations ou de contacts au sein du Chapitre des écoles de
management® a I’exception d’une seule personne, mais qui I’a fait sous des conditions extrémement
restrictives : il a fallu nous rencontrer loin de son lieu de travail afin que nous ne soyons pas surprises
par ses collégues, elle a refusé que j’enregistre et I’entretien s’est avéré trés pauvre en raison de ses
refus d’aborder de nombreux sujets'®. A certains moments, j’ai donc eu ’impression de mener non
plus une enquéte sociologique, mais une véritable enquéte policiere.

Ce type de comportements en dit long sur les relations extrémement concurrentielles
qu’entretiennent les écoles entre elles, et au sein de cette compétition sur le role de la maitrise de
I’image et de la présentation de soi, constituantes fondamentales de leur « capital symbolique »'*. Les
dirigeants de ces écoles sont parfaitement conscients de ces enjeux, comme en témoigne I’importance
accordée aux politiques de communication et de marques, auxquelles ces établissements consacrent
une partie non négligeable de leur budget. Dans ces circonstances, effectuer des monographies
approfondies sur quelques établissements et recueillir des données précises s’est avéré difficile, voire
impossible dans certains cas. Le retour sur les conditions d’enquétes effectué ici a titre de préambule
permet d’analyser les obstacles rencontrés, mais offre aussi 1’occasion d’une réflexion sur les
spécificités d’une étude menée dans mon champ d’appartenance, celui de I’enseignement supérieur. La
seconde partie de ce préambule précise comment des sources et des méthodes variées ont permis de

produire cette recherche.

. En quéte de terrain

Lorsque j’ai commencé ma thése a 1’automne 2008, je pensais réaliser quelques monographies
d'établissements et me centrer sur la trajectoire sociale puis professionnelle des étudiants.
Jenvisageais notamment, dans une perspective temporelle relativement courte (une vingtaine

d’années), de mettre en paralléle I’évolution de la population étudiante avec celle de ces institutions.

% Groupe qui représente les écoles de commerce au sein de la Conférence des grandes écoles, une association
qui regroupe les « grandes écoles » en France.

190 3°ai demandé s’il était possible d’accéder a des comptes rendus de réunions, mais ceux-ci sont considérés
comme confidentiels. La personne rencontrée ayant assisté a certaines de ces réunions a refusé de m’en
parler en raison de ce caractere confidentiel, soulignant que ces réunions ont pu étre « difficiles, beaucoup
d’écoles sont en concurrence, et souvent ce qui se dit n'est pas aimable ». Elle m’a expliqué que la crainte
des représentants des écoles, et la sienne, est que ce qui se dit dans ces réunions puisse arriver dans les
médias, et particulierement a I’AEF, une agence d’information spécialisée notamment dans 1’éducation.

1% Je reprends ici la définition que donne P. Bourdieu du capital symbolique : « le capital symbolique n'est pas
autre chose que le capital économique ou culturel lorsqu'il est connu et reconnu, lorsqu'il est connu selon les
catégories de perception qu'il impose, les rapports de force symbolique tendent a reproduire et a renforcer
les rapports de force qui constituent la structure de I'espace social » in P. Bourdieu, Choses dites, Paris : Les
Editions de Minuit, 1987b : p. 160.
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Dans cette perspective, il s’agissait d’obtenir I’autorisation d’accéder a des documents d’archives,
notamment des dossiers d’éléves, mais aussi de pouvoir effectuer sur place des observations et des
entretiens avec les étudiants et les membres du personnel administratif et enseignant. Dans le cadre de

mon Master 2, j’avais étudié une classe préparatoire dans un lycée de la banlieue parisienne™”

. Aprés
avoir pris quelques contacts informels avec les enseignants, j’avais rencontré le proviseur a qui j’avais
expos€¢ mon projet. Celui-ci m’avait alors ouvert les archives de 1’établissement, afin de pouvoir
consulter les dossiers scolaires des étudiants ayant fréquenté cette classe depuis son ouverture. J’avais
pu en outre circuler sans difficulté dans 1’établissement et assister a des cours. Je pensais des lors

procéder de la sorte auprés des écoles de commerce, ce qui s’est vite avéré impossible.

1. Un accés treés restreint

Ayant choisi quelques écoles qui conciliaient des avantages théoriques (par leur position dans le
champ, par leur trajectoire) et pratiques (par la possibilit¢ de m’y rendre facilement), j’envisageais de
prendre contact avec des membres du corps enseignant, administratif et avec leurs directeurs. J’ai pour
cela bénéfici¢ de I’aide considérable de Bernard Cier, rédacteur en chef de la revue Espaces Prépas,
créée en 1985 pour présenter les différentes €coles de commerce aux étudiants de classes
préparatoires. J’étais entrée en contact avec lui grice a I’entremise d’un professeur de la classe
préparatoire étudiée pour mon M2, et dans laquelle B. Cier s’était rendu a plusieurs reprises pour
expliquer aux étudiants ce qu’était une école de commerce et les modalités d’entrée dans ce type
d’établissement.

Formé a la philosophie a I'université, Bernard Cier s’est tres vite spécialisé dans le journalisme
éducatif et plus précisément sur la question des écoles de commerce. Outre son réle dans la revue
Espaces Prépas, il publie a partir du milieu des années 1990 des guides sur ces formations (Les
métiers apres les écoles de commerce, Les admissions paralléles dans les écoles de commerce, etc.).
Aussi, de par sa fonction a-t-il acquis une bonne connaissance du milieu des écoles de commerce et a
été amené a visiter a plusieurs reprises ces établissements tout en entretenant des relations réguliéres
avec leurs directeurs. Ayant consacré la majeure partiec de sa vie a ces écoles, il s’est montré
extrémement intéressé par mon projet. Outre plusieurs entretiens au cours desquels il m’a fait part de
sa vision du champ et des évolutions qu’il avait pu voir au cours des derniéres décennies, il s’est
proposé d’envoyer des courriels pour m’introduire aupres des directeurs que je souhaitais rencontrer.
Mettant en avant mon parcours académique — ENS, mais aussi mon année passée a I'université de
Stanford aux Etats-Unis'® — B. Cier soulignait aussi le fait que j’enseignais désormais & I’université et

qu’il était «intéressant» que « I'Université travaille sur les grandes écoles». Grace a ces

192 M. Blanchard, Les « nouveaux khigneux » : enquéte sur une classe préparatoire « de proximité », Mémoire
de Master 2 sous la direction de Stéphane Beaud, EHESS, septembre 2008.

193 Tout au long de cette enquéte 1’évocation de ce séjour américain a joué un role « rassurant » auprés de mes
interlocuteurs, comme s’il témoignait d’une certaine proximité idéologique entre nous, et les prémunissait
ainsi d’éventuelles critiques de ma part.
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recommandations, j’ai pu entrer en contact avec quelques directeurs, méme si d’autres ne m’ont
jamais répondu ou ont reporté indéfiniment la date d’une éventuelle rencontre.

Ayant fixé des entretiens avec leurs directeurs, je me suis rendue dans quatre écoles en janvier et
février 2009. J’aurais souhaité en outre rencontrer dans chacun de ces établissements des personnes
contribuant au fonctionnement de ’école : des enseignants avec différents statuts, mais aussi des
responsables des relations internationales, des relations avec les entreprises, etc. A partir du site
Internet de [D’établissement, il m’était facile d’obtenir les coordonnées des personnes qui
m’intéressaient, mais mes tentatives d’entrer en contact avec elles se sont souvent soldées par des
échecs. Ceci explique que le type de personnes rencontrées varie d’un établissement a un autre :
parfois j’ai pu rencontrer le responsable du programme « grande école », d’autre fois celui de
I’apprentissage, parfois encore un responsable de la recherche, mais presque jamais les trois pour une

méme école...

Par ailleurs, lorsqu’ils avaient lieu, les entretiens se sont souvent avérés « décevants ». En effet,
j’aurais voulu pouvoir connaitre le parcours non seulement professionnel mais aussi scolaire et social
des personnes interrogées, afin de pouvoir appréhender leur proximité avec le monde universitaire
et/ou celui de I’entreprise et situer leurs perceptions individuelles sur les écoles de commerce par
rapport a leur trajectoire personnelle et leur position sociale. Or il s’est avéré extrémement difficile de
sortir du cadre strictement professionnel : j’ai pu ainsi obtenir trés facilement des informations sur la
carriére, un peu moins aisément sur la trajectoire scolaire, et rien ou presque, sur la vie privée et le
parcours social. Ces limites sont liées au fait que j’ai rencontré ces personnes sur leur lieu de travail et
on retrouve 1a les ambiguités d’une relation d’enquéte trés cadrée, « entre des agents de ’entreprise
destinés a rester sur place une fois I’enquéte terminée et habitués par expérience a controler leurs
propos, et des agents de I’extérieur (...) opérant avec 1’accord de la direction », telle que I’a décrite
Luc Boltanski a propos de sa recherche sur les cadres’®. Mais au-dela de ’effet de lieu, cette volonté
de cloisonner ce qui reléve du domaine professionnel — et donc public — et du domaine privé apparait
intrinséquement liée a I’objet méme de I’entretien tel que je 1’avais présenté : pour les personnes
enquétées, il s’agissait de parler de I’école ou ils travaillaient, pas de leur vie personnelle. Se heurtant
aux mémes difficultés en cherchant a interroger des professionnels, Héléne Chamboredon, Fabienne
Pavis, Mureil Surdez et Laurent Willemez ont souligné que ceci résultait du fait que 1’entretien était
percu par ces derniers comme une demande d’informations sur le milieu professionnel et qu’en
conséquence, ils se représentaient les questions sur 1’dge, 1’origine sociale ou la trajectoire socio-

professionnelle comme illégitimes®.

A la suite de ces premicres visites dans des €coles et de ces premiers entretiens, j’ai décidé de

transformer mon objet en insistant sur la dimension historique et institutionnelle au détriment d’une

1041 Boltanski, Les cadres: La formation d'un groupe social, Paris : Les Editions de Minuit, 1982 : p. 9.

1% H. Chamboredon, F. Pavis, M. Surdez et L. Willemez, « S’imposer aux imposants », Genéses, n°16, juin
1994 : p. 130 et 131.
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approche plus ethnographique, et corollairement, d’élargir mon analyse a I’ensemble des anciennes
ESCAE en abandonnant la perspective monographique. J’ai ainsi continué a effectuer des entretiens
aupres de responsables administratifs et d’enseignants, et au total j’ai rencontré entre 2008 et 2011,
une quarantaine de personnes travaillant ou ayant travaillé dans dix ex-ESCAE différentes et dans
quatre autres écoles de commerce.

Ce nombre d’entretiens apparait relativement réduit par rapport & mes objectifs de départ. Ceci
s’explique tout d’abord par un nombre important de non-réponses ou de refus déguisés (reports répétés
du rendez-vous). Il est d’ailleurs a noter que ce ne sont pas les personnes les plus « importantes » qui
ont été les plus difficiles a rencontrer. Au contraire, j’ai souvent été surprise de la facilité et de la
rapidité avec lesquelles j’ai pu entrer en contact, via un courriel et sans aucune recommandation'®,
avec des personnes ayant joué un role majeur dans I’histoire des écoles de commerce, par contraste
avec certains employés de ces établissements. Ceci s’explique sans doute par le fait que, comme le
constate S. Cohen, « a refuser un entretien le décideur a parfois plus a perdre qu’a gagner. Il se prive
de la possibilité de se tenir informé des recherches en cours, pour pouvoir si possible agir sur elles. Il
prend également le risque de laisser privilégier d’autres points de vue au détriment du sien »'%’. En
outre, il s’agissait souvent de personnes ayant le sentiment d’avoir joué un réle important, voire décisif
dans le développement des écoles de commerce, et qui voyaient dans mon travail un moyen
d’enregistrer, transmettre et valoriser leurs actions. Inversement, en raison du climat concurrentiel et
de la culture du secret évoqués au début de ce chapitre, les personnes occupant une place subalterne
dans la hiérarchie des écoles de commerce ont sans doute préféré éviter de me répondre, par peur que

cela ne leur soit reproché ou que leurs propos puissent nuire a I’établissement.

Négocier des entretiens a en outre été difficile dans la mesure ou il n’a pas été possible de procéder
par effet « boule de neige ». Si les personnes interrogées étaient généralement avides de savoir dans
quelles écoles je m’étais rendue, et qui j’avais rencontré, en revanche aucune ne m’a suggéré de
contacts pour progresser dans mon enquéte. A nouveau, ceci semble résulter non pas tant de
I’existence de « trous structuraux » — les directeurs et personnels des écoles de commerce sont au
contraire amenés a interagir dans de nombreux contextes — que d’une certaine méfiance collective vis-
a-vis de I’enquéte. De fait, les écoles se protégent individuellement face aux regards extérieurs, mais
aussi de fagon collective : si ces écoles sont en concurrence les unes avec les autres, elles le sont aussi
de fagon commune avec les autres formations de 1’enseignement supérieur — écoles d’ingénieurs,
formations universitaires — et en conséquence elles tendent a se protéger mutuellement, défendant

ainsi le capital symbolique collectivement attaché au titre de « grande école de commerce ».

1% J°ai toujours pris soin d’utiliser mon adresse @ens.fr lorsque j’envoyais un message a de potentiels enquétés,
espérant ainsi bénéficier du prestige académique de cette institution et au moins susciter suffisamment
d’intérét de la part du destinataire pour qu’il ouvre mon message !

97'S. Cohen, « Enquéter au sein d’un “milieu difficile” : les responsables de la politique étrangére et de
défense », in S. Cohen (s.d.), L'art d'interviewer les dirigeants, Paris : PUF, 1999 : p. 21.
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Enfin, le nombre d’entretiens a été réduit de facon volontaire. Tout d’abord, il s’agissait de
répondre a des contraintes temporelles : jusqu’a la fin de ma troisiéme année de thése, je pensais
conserver un volant « étudiants » dans mon enquéte et j’ai mené parallélement des entretiens avec une
cinquantaine d’éléves et anciens €leves d’ESC. En outre, ayant décidé d’approfondir la dimension
historique, j’ai consacré plus de temps a partir de ma deuxiéme année de theése au dépouillement
d’archives. A ces contraintes de temps s’est ajouté le sentiment qu’il n’était pas utile de céder au
« quantitatif honteux » et de multiplier les entretiens avec les représentants institutionnels, étant donné
leur colit en temps et en frais de déplacement, pour un contenu souvent décevant au premier abord. De
fait, outre les limites inhérentes a la pratique de 1’entretien sur le lieu de travail, je me suis heurtée a
toute une série de contraintes sociales influant sur la relation d’enquéte, contraintes qu’il s’agit ici

d’objectiver dans la mesure ou elles sont révélatrices de certaines spécificités de mon objet d’étude.

2. «S’imposer aux imposants »

Comme le rappelle S. Beaud, « loin de se réduire a une simple communication de face a face entre
A et B », I’entretien « est aussi une relation sociale entre deux personnes qui se différencient par leurs
caractéristiques sociales, scolaires, sexuelles. C’est un rapport de pouvoir »'®. Or & de nombreux
¢gards, je me suis souvent retrouvée au cours de mes entretiens dans une situation de dominée, de par
mon age, ma position sociale et mon genre. Ceci fut particulierement vrai des entretiens avec les
enseignants et les directeurs ou anciens directeurs d’ESC : jeune doctorante, je me trouvais confrontée
a des hommes plus agés, bénéficiant de ou ayant occupé un poste statutaire dans 1’enseignement
supérieur. J’avais certes anticipé les difficultés liées a ce type de relation d’enquéte, aidée en cela par
toute une littérature sur le « sociologue en position dominée »'. Il n’en reste pas moins que certains
entretiens furent extrémement délicats a réaliser et que les cas ou j’ai pu obtenir des propos autres que
les discours convenus et extrémement généralisant, sont tres rares. Ceci fut particulierement vrai des
hommes disposant ou ayant disposé d’une position de pouvoir dans le champ des écoles de
commerce : s’il fut facile de les rencontrer, en revanche il fut pratiquement impossible d’éviter les

propos maintes fois répétés et la langue de bois"'’.

108 S Beaud, « L'usage de I'entretien en sciences sociales. Plaidoyer pour I' “entretien ethnographique” ». Politix.
Vol. 9, n°35, 1996 : p. 237.

19 Y. Chamboredon ef al., 1994, op.cit. ; S. Cohen, L’art d’interviewer les dirigeants, Paris : PUF, 1999 ; S.
Laurens, « “Pourquoi” et “comment” poser les questions qui fachent ? », Genése, n° 69, 2007 ; M. Pingon et
M. Pincon-Charlot, « Pratiques d’enquétes dans 1’aristocratie et la grande bourgeoisie : distance sociale et
conditions spécifiques de I’entretien semi-directif », Genéses, n°14, 1991 ; M. Pingon et M. Pingon-Charlot,
Voyage en grande bourgeoisie : journal d’enquéte, Paris : PUF, 1997.

"0 En ce sens, la remarque que fait L. Boltanski dans Les cadres a propos des « grands personnages », semble
tout a fait s’appliquer : « J’ai aussi approché de fagon formelle de grands personnages — chaque univers
social posseéde les siens et ce ne sont pas nécessairement ceux dont la renommée a 1’extérieur est la plus
forte — mais, le plus souvent, sans illusions : ces “personnalités importantes” qui occupent des positions
officielles et qui s’expriment toujours, méme dans une relation privée, comme par habitude, au nom des
personnes collectives, jamais en leur nom propre, ont rarement a apprendre au sociologue plus qu’il ne sait
déja, pour avoir lu les conférences qu’ils ont données un peu partout ou les interviews qu’ils accordent
réguliérement aux journaux professionnels ou politiques » in Boltanski, 1982, op.cit. : p. 9. De la méme
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En conformité avec ce qu’a pu noter S. Laurens™, les échanges avec les personnes  la retraite ou
ayant définitivement quitté le milieu des écoles de commerce furent généralement plus aisés, leur
parole étant plus libérée™?. La contrepartie étant bien évidemment les défauts de la mémoire et les
risques accrus de reconstruction a posteriori. J’ai notamment bénéficié d’une aide considérable de la
part d’un ancien directeur de I’ESC Rouen, Gérard Morel. Agrégé de géographie, il enseigne comme
assistant 8 HEC en 1966-67, puis dirige ’ESC Rouen de 1967 a 1985. A cette date, il intégre la
direction des admissions et des concours de la Chambre de commerce de Paris, ou il reste jusqu’en
1998. Outre les entretiens répétés qu’il m’a accordés, il m’a ouvert ses archives personnelles et permis
d’avoir acces a des documents concernant aussi bien I’ESC Rouen du temps ou il en était le directeur,
que la mise en place de la Banque commune d’épreuves™™ a laquelle il a contribué, ou encore la
Commission d’évaluation des formations et diplomes de gestion', dont il a pris part aux travaux
préparatoires. Le soutien que G. Morel m’a apporté est 1ié a I’intérét qu’il éprouve personnellement
pour I’histoire de ces écoles, ayant d’ailleurs écrit plusieurs textes sur 1’histoire de I’ESC Rouen et sur
celle des classes préparatoires commerciales'®. En outre, ayant consacré 1’essentiel de son activité
professionnelle a ces établissements, il lui paraissait important que quelqu’un puisse en rendre
compte™®. Par son intermédiaire, j’ai pu bénéficier de sources autrement inaccessibles et éclaircir
certains faits relevés par ailleurs dans mon travail d’archives, mais auxquels j’étais difficilement
parvenue a donner sens.

Les entretiens réalisés avec les hommes de pouvoir ne furent donc pas toujours aisés. Les relations
avec le personnel administratif, majoritairement féminin (chargée des relations internationales,
chargée des relations entreprises, chargée de ’apprentissage), furent plus faciles, méme si j’étais
constamment renvoyée a ma condition d’étudiante et traitée comme telle. Ceci fut généralement un
avantage : certaines personnes désireuses de m’aider m’ont fait visiter tout leur service et présenté le

reste du personnel. Plus rarement, ce fut un inconvénient : I’une d’entre elles me fit ainsi remarquer

fagon, H. Becker donne le conseil suivant : « Doutez de tout ce qu’une personne de pouvoir peut vous dire.
En public, les institutions se présentent systématiquement sous leur meilleur jour » in H. Becker, Les ficelles
du métier. Comment conduire sa recherche en sciences sociales, 2002, Paris : La Découverte : p. 154.

119 Laurens, 2007, op.cit. : p. 118.

12 Ceci est surtout vrai dans le cas des individus ayant changé de milieu professionnel. Ainsi dans le cadre de
mon enquéte, les anciens directeurs ayant consacré une large partie de leur vie & une école ont plus tendance
a maintenir la « fagade publique » et & défendre leur institution, avec laquelle ils ont en général gardé des
liens importants, que ceux qui ont par la suite travaillé dans un autre cadre.

137] s’agit d’une association créée au début des années 1990 qui regroupe a I’heure actuelle une trentaine
d’écoles de commerce et permet d’organiser de fagon collective leurs épreuves écrites d’admission pour les
¢éléves de classes préparatoires. Sa genese est analysée plus en détails dans le chapitre 3.

1 Dite « commission Helfer ». Cette commission a été mise en place au début des années 2000 avec pour
objectif d’évaluer les écoles de commerce et de formuler un avis sur leurs capacités a avoir un diplome visé
par I’Etat et & étre autorisées a délivrer le grade de master. Cette commission est présentée dans le chapitre 6.
"% G. Morel, « ESC-ROUEN de 1967 a 1985 », Conférence donnée a I’APHEC, mai 2006 ; G. Morel « Grandes
écoles de commerce et classes préparatoires économiques et commerciales au XXe siécle », conférence
donnée a I’APHEC, mai 2010.
I1 est a noter qu’il avait déja fait part de son expérience a une chercheur : il avait en effet rencontré F. Pavis
qui I’avait interrogé dans le cadre de sa these !
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aprés que j’ai posé une question sur un point technique qui lui paraissait évident, que j’avais mal
préparé mon entretien, comme elle m’aurait fait remarquer que j’avais mal fait mes devoirs... Dans
tous les cas il fut aussi difficile d’aborder leur trajectoire personnelle sous un angle autre que

professionnel.

Les conditions d’enquéte expliquent pour partie les difficultés a rapporter les prises de positions

. ’ N . . . S : : 117
des acteurs interrogés, a leurs propres trajectoires et aux capitaux spécifiques dont ils disposent

, et
¢galement le caractére souvent limité des informations recueillies, qui généralement ne m’en
apprenaient pas plus que je n’en savais déja, ayant auparavant rassemblé une documentation sur les
établissements étudiés. Mais analysées a posteriori, ces conditions permettent malgré tout d’obtenir
des informations intéressantes sur mon objet d’étude. En effet, au-dela des tensions et des situations
d’asymétrie propres a toute situation d’enquéte dans les milieux professionnels dirigeants, j’ai été
confrontée a des attitudes et des discours qui reflétaient la position particuliere des écoles étudiées

dans I’enseignement supérieur.

3. Des tensions dans le champ de I’enseignement supérieur

Ainsi, outre les différences en termes d’age, genre ou statut social, ce sont les différences en termes
de rattachement institutionnel qui, tout en rendant parfois complexe I’exercice de I’entretien, se sont
avérées les plus intéressantes a analyser, révélant des tensions propres au champ de ’enseignement
supérieur.

Tout d’abord, les entretiens avec les enseignants ou certains directeurs d’école ayant une formation
universitaire en gestion, sont apparus fortement marqués par des enjeux disciplinaires, le fait de
préparer une thése en sociologie étant loin d’étre neutre. La gestion et la sociologie étant en effet deux
disciplines relativement dominées dans le champ universitaire, des phénomeénes de concurrence
disciplinaire ont pu surgir et a plusieurs reprises la scientificité de ma démarche a été testée, voire
remise en cause. Ainsi, au cours de I'un de mes tout premiers entretiens, mon interlocuteur — directeur
d’école titulaire d’un doctorat — m’a demandé d’expliciter les hypothéses que je comptais tester dans
ma recherche. Je lui ai répondu que je n’avais pas pour I’instant de problématique clairement définie et
que je comptais la construire a partir du terrain. Ce a quoi je me vis répondre que c¢’étaient peut-étre la
les méthodes de la sociologie, mais qu’ « en gestion, on définissait des questions et des hypothéses
claires », et qu’en d’autres termes il ne voyait pas a quoi menait mon travail. Les enjeux statutaires
(enseignant/étudiant) se combinaient ici aux enjeux de concurrence disciplinaire (gestion/sociologie)
dans la volonté de cet enquété de (re)cadrer mon travail**®. Par la suite, lors de mes prises de contact
par courrier €lectronique avec des enseignants ou des directeurs d’école, il m’a été plusieurs fois

demandé de préciser mon cadre théorique et mes hypothéses. J’étais donc soumise a un double

7S Laurens, 2007, op.cit. : p. 118.

8 1] est a noter que de la méme fagon, certains enquétés se sont proposés d’étre dans mon jury de thése, d’autres
m’ont donné des conseils sur la fagon de mener mon enquéte et sur ce qu’il était intéressant de montrer.
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contrdle, concernant a la fois le contenu de I’entretien, mais aussi la dimension scientifique de ma
recherche™®.

Soulignons par ailleurs que le fait méme de me présenter comme doctorante en sociologie a pu
susciter des craintes, « P. Bourdieu » apparaissant plus particuliérement comme le nom a ne pas
prononcer'®. Trés vite j’ai fait le choix d’insister davantage sur la dimension historique de mon

travail, en ne mentionnant pas ma spécialité de rattachement.

Mais cette rivalité, ou du moins cette méfiance, entre disciplines n’était pas le seul fait des
enquétés, et il a fallu de mon c6té m’efforcer de ne pas tomber dans ce que F. Pavis nomme
I’ « ethnocentrisme disciplinaire ». Ayant étudié¢ le monde des formations a la gestion entre 1960 et
1990, la sociologue reconnait avoir eu des difficultés a penser « une science de l'action et une
discipline de formation », son modeéle implicite étant « un savoir se voulant désintéressé ou critique,
inscrit dans un univers de références savant ayant son histoire propre, balisé par des “grands noms”,
des concepts, des théories »**.

De par mon cursus et ma trajectoire personnelle”, je partage cet idéal de la science autonome par
rapport aux demandes des sphéres politique ou économique. Le danger était dés lors de tomber dans
une sorte d’impérialisme sociologique, et a plusieurs reprises je me suis demandée ou s’arrétait la
critique des établissements étudiés et ou commengait 1’ « ethnocentrisme disciplinaire ». Plus
précisément, le probléme s’est posé a deux niveaux. Il est tout d’abord apparu lorsque je me suis
intéressée au développement des activités de recherche menées dans les écoles étudiées, que celles-ci
ont un volet important de recherche appliquée, parfois financée directement par des entreprises et
largement utilisée a des fins de positionnement stratégique au moyen de techniques de bibliométrie

notamment. Au final, mon choix a été¢ non pas d’adopter une attitude critique, telle que la défend par

9 Dans I’ouvrage dirigé par S. Cohen, P. Muller pose la question de la 1égitimité du chercheur face au décideur,
précisant qu’au cours de son travail auprés de hauts fonctionnaires et responsables professionnels dans le
domaine agricole, il a d’abord fallu qu’il « fasse accepter comme 1égitime, ou pertinent, le principe méme de
I’interrogation d’un spécialiste par un non spécialiste ». Il apparait que la 1égitimité de la doctorante face au
chercheur est encore plus difficile a revendiquer ! (P. Muller, « Interviewer les médiateurs : hauts
fonctionnaires et élites professionnelles dans les secteurs de 1’agriculture et de 1’aéronautique », in S. Cohen
(s.d.), L’art d’interviewer les dirigeants, Paris : PUF, 1999 : p. 67-82).

120 « Vous n’allez pas nous refaire Pierre Bourdieu, La Reproduction, fout ¢a » s’est exclamé au début d’un
entretien un directeur d’ESC. Mon enquéte a de fait débuté en 2009, alors que les débats sur 1’ouverture
sociale des classes préparatoires et des grandes écoles se multipliaient dans les champs politique, médiatique
et académique. Dans ce contexte, ce directeur craignait tout particulierement que je ne produise des textes
dénoncant la fonction de reproduction sociale des écoles et le caractére socialement fermé de leur
recrutement. Mais plus généralement, sa réaction traduit une méfiance vis-a-vis d’une figure intellectuelle
associée a la sociologie critique. A deux autres reprises j’ai été interrogée sur ma position vis-a-vis de
Bourdieu, par un directeur de la recherche qui m’a demandé avant de commencer notre entretien si j’étais
proche de ce cadre théorique, et par un enseignant, qui ayant eu connaissance d’un texte ou je parlais de
« champ » m’a appelée pour formuler plusieurs critiques sur ce texte, dont mes références bourdieusiennes.

2LE. Pavis, Sociologie d'une discipline hétéronome. Le monde des formations en gestion entre universités et
entreprises en France. Années 1960-1990, These de sociologie, Université Paris I, 2003a : p. 24.

122 Je suis issue d’un milieu enseignant et j’ai par ailleurs été formée en classes préparatoires littéraires, ou
I’idéal du « savoir pour le savoir » m’a été largement inculqué. Je partage ainsi une forte proximité avec le
pole intellectuel du champ de I’enseignement supérieur, dans sa version la plus « scolaire ».
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exemple L. Boltanski, mais de me résoudre a « la doxa sociologique que 1’on enseigne aux étudiants
s , 123 \ .. .. .
de premiére année »~~ en cherchant avant tout a proposer des descriptions aussi précises que possible.
.. . . . . y or N see 124 .5 -
Si je ne me suis pas interdit de faire référence a des analyses et ouvrages ouvertement critiques™, j’ai
laissé la plupart du temps au lecteur le soin de se faire son propre jugement « moral » a partir des faits
eXposeés.

A un deuxiéme niveau, la question de ma position disciplinaire s’est posée quant a I’usage de la
littérature produite par les gestionnaires sur les écoles de commerce. De fait, il est intéressant de
constater qu’une importante proportion de la production scientifique sur ces établissements — et plus
généralement sur les sciences de gestion — est le fait d’enseignants et/ou chercheurs spécialisés dans le

domaine de la gestion, voire appartenant a une école de commerce'?

. Dées lors, il s’agissait de savoir
quel statut accorder a ces articles : fallait-il les considérer comme des matériaux ou comme des
supports théoriques ? Cette question renvoie plus généralement a celle de I’étude de groupes sociaux
produisant un savoir sur eux-mémes et du statut a accorder a ce savoir. J’ai ici décidé au cas par cas du
statut a accorder aux textes, essentiellement en fonction de leur lieu de publicationlze, mais aussi de
critéres plus ou moins objectifs comme la proximité avec les références théoriques et les méthodes

employées.

A c6té des problémes suscités par le risque d’« ethnocentrisme disciplinaire » du c6té des enquétés
comme du mien, s’est aussi posée la question de I’« ethnocentrisme institutionnel », 1a aussi de part et
d’autre de la relation enquéteur/enquété. Bien qu’affiliée a ’EHESS, j’apparaissais trés clairement aux
yeux de mes interlocuteurs comme représentante de 1’Université, et la plupart des entretiens ont été
structurés par cette opposition entre « nous, écoles de commerce » et « vous, Université ». Les
premiers entretiens ont par ailleurs été d’autant plus difficiles qu’ils ont eu lieu au cours de I’hiver
2009, alors que les gréves des universitaires contre la réforme du statut des enseignants-chercheurs et
plus généralement contre la politique du gouvernement en matiére d’enseignement et de recherche,
battaient leur plein. J’ai eu a plusieurs reprises I’impression d’étre « testée » pour savoir quel était mon

point de vue sur le sujet, et certains de mes interlocuteurs ne se sont pas privés pour souligner leur

123 1. Boltanski, De la critique. Précis de sociologie de I’émancipation, Paris : Gallimard, 2009 : p. 19.

124 Je pense notamment a La nouvelle école capitaliste, de C. Laval et al. (La Découverte, 2011) ou I’ouvrage

d’I. Bruno, 4 vos marques, préts...cherchez ! (Editions du Croquant, 2008).

125 A titre d’exemple, la Revue francaise de gestion a consacré en 2007 un double numéro a 1’enseignement de la
gestion (« L’éducation au management face aux défis du XXle si¢cle »). Hormis un article de B. Cret, et le
cas particulier de D. Courpasson, sociologue et enseignant a I’EM Lyon, les articles relatifs aux écoles de
commerce étaient tous écrits par des enseignants et chercheurs en gestion. Plus généralement, a 1’échelle
internationale la plupart des travaux importants réalisés sur les business schools le sont par des chercheurs
en gestion: L. Engwall, T. Hedmo et L. Wedlin qui ont écrit sur ces écoles en Suede et en Europe,
enseignent la gestion a 1’université d’Uppsala en Suéde, ou encore R. Khurana (MA en sociologie puis PhD
en Organization behavior), auteur d’une histoire des business schools américaines et professeur de
« leadership development » a la Harvard Business School.

126 Personne ne nie par exemple le caractére sociologique du texte d’Y.-M. Abraham sur HEC paru dans la Revue
frangaise de sociologie, bien qu’il ne soit pas docteur dans cette discipline mais en sciences de gestion et
qu’il enseigne a HEC Montréal (Y.-M. Abraham, « Du souci scolaire au sérieux manageérial, ou comment
devenir un “HEC” », Revue frangaise de sociologie, vol. 48, n°. 1, 2007 : p. 37-66).
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désaccord avec ce mouvement. Face a des discours trop méfiants, j’ai parfois joué sur mon statut de
normalienne, qui en m’incluant au moins dans le « nous » des grandes écoles pouvait susciter une

relative proximité'?’.

Dans quelques — rares — cas, mon statut n’a pas servi de prétexte a une critique du monde
universitaire, mais au contraire a une critique des conditions de travail dans les écoles de commerce.
Je pense en particulier a un entretien effectué avec un enseignant, dans un bureau qu’il partageait avec
un de ses collégues. Celui-ci est présent, n’hésitant pas de facon manifeste a intervenir lors de
I’entretien et de facon assez hostile corrigeant son collégue, me coupant dans mes questions, comme
s’il s’efforgait de contrdler le contenu de I’entretien et d’éviter tout « dérapage » de la part de son
collegue, c’est-a-dire toute critique. Il finit par s’absenter mais revient a la fin de I’entretien et une fois
I’enregistreur coupé, me demande « alors qu’est-ce que vous avez appris de ce petit entretien ? Je suis
curieux ». Ne sachant quoi répondre, je marmonne quelques vagues propos sur les conditions de
recherche. Il rebondit alors sur le fait que les conditions pour faire de la recherche sont meilleures a
I’université, car la charge d’enseignement est plus lourde dans les écoles de commerce, et que comme
les étudiants payent, ils sont plus exigeants. S’en suit un petit échange sur le statut des enseignants
dans I’école, ou tout en continuant a censurer son collégue il finit néanmoins par souligner que la
liberté académique est plus grande a ’université, « dans un poste ou l’on est titulaire que pour un
poste ou l’'on peut étre viré du jour au lendemain ». Cet échange était particuliérement intéressant,
dans la mesure ou il reflétait une tension entre la volonté de défendre son établissement — ou du moins
d’éviter des soucis avec la direction — et d’exprimer certaines critiques quant aux conditions de travail.

Réciproquement, j’ai di personnellement mettre a distance mes présupposés sur ces écoles ainsi
que ma géne — persistante — a entendre parler de « produits », « clients », « marque » ou encore
« cibles marketing » dans une institution d’enseignement supérieur. La aussi, j’ai fait le choix d’une
posture visant avant tout a rendre compte des conditions d’émergence de ce type de discours sans
réellement mettre en place d’argumentaire critique.

Dans Homo Academicus, P. Bourdieu écrivait que « en prenant pour objet un monde social dans
lequel on est pris, on s’oblige a rencontrer, sous une forme que 1’on peut dire dramatisée, un certain
nombre de problémes épistémologiques fondamentaux, tous liés a la question de la différence entre la
connaissance pratique et la connaissance savante, et notamment a la difficulté particuliére et de la
rupture avec I’expérience indigéne et de la restitution de la connaissance obtenue au prix de cette
rupture»'?®. L’étude des écoles de commerce est apparue d’autant plus délicate que ces établissements
font partie de mon champ d’appartenance au sens large, celui de 1’enseignement supérieur, et

nécessitent donc le travail de rupture dont parle Bourdieu, tout en occupant dans ce champ une

127 Je ne Iai pas fait systématiquement, mais toujours aprés avoir « testé » la personne en face de moi, car ce
statut pouvait apparaitre a double tranchant : certes, le fait d’étre passé par une classe préparatoire et d’avoir
fait une « grande école » pouvait apparaitre comme un signal que je n’allais pas étre trop critique a 1’égard
de ce systeme, mais inversement, il me classait directement dans le pdle le plus académique du champ des
grandes écoles.

128 p Bourdieu, Homo Academicus, Paris : Les Editions de Minuit, 1984a.
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position radicalement opposée a celle de 'université, qui leur conférait a mes yeux un caractére

d’étrangeté.

4, Observer les lieux

Les entretiens réalisés avec le personnel des écoles de commerce furent enfin une source
d’information dans la mesure ou ils me permirent de pénétrer dans les écoles, d’observer les locaux,
de me rendre dans les bureaux et d’entr’apercevoir la fagon dont le travail s’y déroulait. Il faut en effet
souligner que les établissements étudiés se présentent dans la majorité des cas comme des lieux
fermés, comme des communautés a part ou pour entrer il faut généralement étre muni d’une carte ou
en demander 1’autorisation a un gardien. Avoir rendez-vous avec des membres du personnel m’a ainsi
autorisée a accéder a I’intérieur de ces établissements.

Dans la plupart des écoles ou je me suis rendue, le hall d’entrée m’a plus évoqué celui d’une
entreprise que celui d’une institution d’enseignement supérieur. Outre la présence d’un bureau
d’accueil ou une ou plusieurs jeunes femmes assurent 1’orientation, les visiteurs trouvent presque
toujours des fauteuils a leur disposition ainsi que des brochures sur I’établissement. Dans plusieurs
écoles, des écrans télévisés diffusent des informations les concernant ou des chaines d’informations
¢conomiques. Enfin, la volonté de ces ¢tablissements d’apparaitre comme internationaux se
matérialise dans plusieurs d’entre eux : présence d’horloges réglées sur différents fuseaux horaires,
affichage de souhaits de bienvenue en plusieurs langues, etc.

De la méme fagon, les espaces destinés aux enseignants évoquent davantage les locaux d’un grand
groupe que les couloirs d’une école : de la moquette, des espaces d’attente pour les visiteurs, pas
d’affiches sur les murs mais des tableaux, peu ou pas de panneaux d’affichage. Cette proximité
physique avec le monde de I’entreprise est loin d’étre fortuite et apparait consciemment dans le cahier
des charges destiné aux architectes de ces établissements. A titre d’exemple, lorsqu’il est décidé au
debut des années 1970 de doter ’ESC Reims de nouveaux locaux, une présentation du futur batiment
précise que « I’esprit qui a dominé la recherche a été de faire de cette construction non une école au
sens absolu du terme, mais un batiment de transition : au terme de leurs études secondaires, abordant
leurs études supérieures, les éléves trouvent en ces lieux un cadre de vie se rapprochant le plus
possible des immeubles de bureaux contemporains, dans lesquels ils auront a prendre responsabilités

e e 12
et initiatives » 9.

Plus généralement, les locaux de 1’école, qu’il s’agisse du batiment ou des éléments affichés sur les
murs, participent d’un travail de mise en scéne extrémement conscient. La responsable du service
marketing et communication d’une école m’explique ainsi comment 1’affichage au sein méme des
locaux est régulé : « depuis quelques années, on n’accepte plus I’anarchie des messages. C’est-a-dire

qu’auparavant, chaque étudiant pouvait venir et afficher le programme de sa prochaine manifestation,

129 Union des écoles supérieures de commerce, 1971, Caducée d’or des écoles supérieures de commerce, Paris :
Union E.S.C.
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le scotcher sur les murs, mais maintenant c’est absolument interdit, on a demandé a ce qu’il n’y ait
rien qui soit mis comme ¢a en intérieur de bureaux et en extérieur et dans les couloirs, parce qu’on
veut quand méme avoir une approche assez nette et que la vraie communication visuelle puisse
apparaitre dans son naturel et dans son ensemble, et pas dans un foisonnement de messages... ».

Cet important travail de (re)présentation des écoles au sein méme de leurs locaux vise a transmettre
une image définie tout a la fois aux visiteurs — et particulicrement aux évaluateurs —, aux entreprises,
mais aussi aux membres du personnel et aux étudiants. Ces derniers sont en effet percus comme
participant de I’image de marque — au sens figuré comme au sens propre — de leur école, pouvant la
représenter aupres de futurs étudiants, mais aussi aupres des employeurs une fois entrés dans le monde
du travail. II s’agit donc d’étre slir qu’ils aient incorporé les slogans et I’image que les responsables de
la communication cherchent a donner a leur établissement. Les slogans valorisant 1’école tout comme
I’affichage des classements participent en outre a la constitution d’un sentiment d’appartenance et
d’un esprit de corps au sein de 1’établissement.

A P’image des deux étudiants en sociologie a 1’université de Rouen dont I’encadré ci-dessous
restitue la description de I’ESC située sur leur campus, je dois reconnaitre que j’ai été frappée dans la
plupart des écoles par I’état des locaux, comparativement aux universités que j’ai pu fréquenter — tout
comme les deux étudiants, j’ai d’ailleurs souligné dans mon journal de terrain la propreté des toilettes
dans la premiére école ou je me suis rendue ! Au-deld du simple aspect anecdotique, ce sentiment
d’étonnement, voire d’admiration, en pénétrant dans certaines écoles mérite d’étre souligné car on
peut supposer que les candidats venus passer les oraux ou les potentiels étudiants venant visiter 1’école
lors de portes ouvertes peuvent ressentir une impression similaire, ce qui contribue sans nul doute a

I’attractivité de ces établissements.
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Encadré P.1. «Un cadre somptueux ». Extraits de F. Leprince et Y. Lapeyronnie, « Esquisse
d’ethnographie de ’ESC Rouen. Savoir, ou savoir étre ? », in Styles pédagogiques et habitus disciplinaires
en premiére année d’enseignement supérieur, Atelier Licence animé par Charles Soulié, université de
Rouen, département de Sociologie, 2001 : p. 25-45

« Dés I’arrivée sur le parking, cette école differe du reste de [’université. En effet, on remarque sur
le parking étudiant que la majorité des voitures sont immatriculées en région parisienne, et que
beaucoup sont des voitures haut-de-gamme. (...)

Entrant plus avant sur le site, nous découvrons alors un grand espace vert avec des bancs, de
nombreuses jardiniéres, une petite mare a poissons, un chemin bien tracé et fléché, ce qui n’est pas
sans évoquer un jardin public. Le batiment quant a lui est imposant et parait luxueux en raison du
grand nombre de fenétres teintées et de son bon entretien. Aucun tag ou affiche politique ne sont
d’ailleurs visibles. (...) Enfin trois drapeaux : celui de I’E.S.C, de la France et de I’Europe se dressent
fiecrement au sommet de I’édifice et soulignent le caractere international de 1’école. En comparaison,
I’entrée principale de I’U.F.R de psychologie, sociologie, sciences de 1’éducation parait nettement
moins glorieuse et conquérante.

(...)

Deux entrées s’offrent a nous, reliées par un couloir, ou de nombreuses affiches sont collées au mur
(...) ainsi que des articles de presse mettant en valeur I’E.S.C Rouen. On remarque ainsi dans cette
¢cole une tendance a ce qu’on pourrait appeler I’auto-valorisation narcissique collective perpétuelle,
celle-ci ayant sans doute pour fonction de donner un maximum d’assurance au groupe et aux membres
qui le composent.

(...) « L’image » de marque de 1’Ecole joue un role essentiel et tout se passe comme si enseignants
et enseignés devaient en permanence donner I’impression que tout va bien, qu’ils forment un corps
soudé, ou mieux encore, une grande famille sans contradictions ni divergences. (...)

Aucun détail ne semble perturber la netteté des lieux. Les nombreuses toilettes confirment cette
impression. Elles sont treés propres et sentent bon. On y trouve un porte-manteau, une poubelle fermée,
une brosse pour nettoyer la cuvette, du papier toilette. A I’extérieur, deux grands lavabos blancs, du
savon, du papier pour s’essuyer les mains, un grand miroir et une grande poubelle. Des femmes de
ménage sont en permanence a 1’école afin de contrdler, entre autres, I’hygiéne des lieux. Ce qui
détonne passablement avec ce que nous avons pu observer en droit (toiles d’araignées, fuites d’eau,
traces sur les murs, mauvaises odeurs, absence de papier ou de savon...), ou dans notre propre U.F.R. »

Il. Croiser les sources et les méthodes

Les spécificités de mon objet ainsi que la perspective historique adoptée m’ont poussée a multiplier les
sources pour ce travail, qui s’apparente pour reprendre une image utilisée par A. Prost a « un véritable

habit d’Arlequin fait de piéces et de morceaux »**°

. De fait, a la pluralité des matériaux correspond
celle des méthodes et des argumentations. Je me suis ainsi appuyée aussi bien sur des entretiens que
sur des archives et des données statistiques, pour reconstituer un « faisceau d’indices » suffisamment

dense pour soutenir ma démonstration.

1. Les entretiens : reconstituer des déroulements historiques et accéder aux
représentations

J’ai précisé dans la premicre partie de ce préambule les difficultés rencontrées lors de la réalisation

des entretiens. Au-dela du retour sur leurs conditions de production, on peut se demander quel statut et

130 Citation tirée d’une discussion croisée entre J.-C. Passeron et A. Prost (J.-C. Passeron et A. Prost,
« L'enseignement, lieu de rencontre entre historiens et sociologues », Sociétés contemporaines, n°1, 2007 :

p-7).
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quel role leur ont été attribués. Mais avant cela, j’aimerais aborder la question de 1’anonymisation et
expliciter les choix qui ont été faits a ce sujet. Dans la plupart des cas, ’anonymat est apparu comme
condition sine qua non des entretiens réalisés. Plus précisément, j’indiquais toujours lorsque je prenais
contact avec de potentiels enquétés que leurs propos seraient anonymisés, et plusieurs d’entre eux se
sont assurés au début de I’entretien que cela serait le cas. D’autres se sont montrés moins réticents a
étre cités nominalement, estimant le fond de leur pensée connu et/ou peut-étre maniant tellement la
langue de bois qu’aucun de leurs propos ne pouvait leur nuire. Enfin, il est arrivé que certaines
personnes me demandent de contrdler ce que j’écrirai sur eux et de leur envoyer mes textes si je les
mentionnais. Notons que ma question de I’anonymat des institutions s’est aussi posée, mais a été
rapidement évacuée: dans la mesure ou il ne s’agit pas de résultats issus d’une enquéte
ethnographique, et que I’ensemble des données les concernant présentées ici sont publiques (archives,
Internet), cette précaution apparaissait inutile.

Pour les individus, j’ai respecté 1’anonymat des personnes interrogées, conformément a ce qui avait
été établi au début des entretiens. Ceci s’est fait au prix d’une perte d’informations sur le parcours des
personnes interrogées™™, mais aussi de leur position dans le champ, puisque je ne pouvais nommer
leur école d’appartenance : leur fonction étant indiquée, il aurait été trop simple de les identifier a
partir de cette donnée. Pour limiter la perte de 1’information cruciale que représente le positionnement
de l’établissement d’appartenance des enquétés, j’ai établi en annexe une liste des personnes
interrogées en les regroupant par établissement, avec une description trés sommaire de ces derniers et
en indiquant les fonctions (directeur de la recherche, enseignant, etc.)*2. L’anonymat n’a pas toujours
été tenable jusqu’au bout et a certains moments, il s’est avéré nécessaire de « lever le voile » et de
nommer ’auteur de certains propos, tant le fait qu’ils émanent de cette personne précisément était
significatif. Ceci n’a été fait que dans des cas particuliers ou il s’agissait de propos essentiellement
informatifs ou relevant d’opinions par ailleurs connues.

La cinquantaine d’entretiens utilisés dans le cadre de cette recherche ont en général été des
entretiens uniques, de courte durée (autour d’1h30), la plupart du temps réalisés sur le lieu de travail
de I’enquété. La contrainte de temps m’étant souvent imposée d’avance, j’ai alors été conduite a
organiser mes entretiens de fagon semi-directive, afin d’étre slire d’aborder les thématiques qui me
paraissaient les plus importantes. Par ailleurs, dans la majorité des cas, je suis entrée en relation avec

les personnes enquétées en obtenant leurs coordonnées sur Internet. Il ne s’agit donc pas d’entretiens

LR Weber souligne que « la premiére imperfection de I’anonymat tient au fait que la liste des éléments

indispensables & la production du savoir sociologique suffit bien souvent a reconnaitre la personne
concernée ». Elle rappelle en outre que « Ce que nous publions aujourd ’hui a toutes chances d’étre a la
disposition effective des personnes concernées, par l'intermédiaire des moteurs de recherche grand
public. » In F. Weber « Publier des cas ethnographiques : analyse sociologique, réputation et image de soi
des enquétés », Geneses, n°70, 2008 : p. 142. Etant donné I’importance des enjeux d’images associées a ces
écoles, je ne souhaitais pas nuire aux enquétés en publiant des propos qui auraient pu leur étre reprochés. En
conséquence, dans la mesure ou il ne s’agissait pas ici d’entretiens de type ethnographiques, les informations
sur le parcours personnel et professionnel (qui par ailleurs étaient assez réduites !) ont été gommées
lorsqu’elles permettaient trop aisément d’identifier la personne.

132 Voir Annexe 2 : liste des personnes interrogées.
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ethnographique longs, répétés, et pouvant étre insérés dans un réseau d’entretiens avec des personnes
appartenant au méme milieu d’interconnaissance. En dépit de ces limites, les entretiens réalisés ont été
utiles sous deux aspects : ils ont tout a la fois permis de reconstituer des processus de réformes et de

, . . . . 133
comprendre les représentations qui les orientaient ™.

Reconstituer des processus et une histoire institutionnelle : les entretiens comme source historique

L’usage informatif et rétrospectif de 1’entretien dans les sciences sociales a souvent été critiqué'®.
Plusieurs auteurs ont ainsi souligné les diverses limites a cette pratique, aussi bien en sociologie qu’en
histoire, la principale étant que le retour sur le passé est toujours une reconstruction et pour partie une
illusion. En outre, les enquétés peuvent mentir, avoir oublié certains événements. Enfin, partir de
discours particuliers peut induire des biais individualisant voire psychologisant, en empéchant de
percevoir le poids des structures sociales. En dépit de ces critiques, il m’est apparu utile et légitime de
m’appuyer sur certains entretiens pour rendre compte de 1’évolution des écoles étudiées. Les quelques
entretiens a dimension rétrospective m’ont notamment permis de compléter les autres sources que
j’avais a ma disposition, elles-mémes non exemptes de limites. De fait, en dénoncant les imperfections
de I’usage historique des entretiens, il ne s’agit pas d’idéaliser les autres sources. Ainsi, j’ai largement
travaillé en confrontant les données recueillies en entretiens avec celles issues de la collecte d’archives
et de la lecture de la presse. Tandis que les sources écrites m’ont permis d’éclairer et de préparer
certains entretiens'®, réciproquement certains entretiens réalisés m’ont permis d’éclairer ces sources.
Par exemple, alors qu’il m’était parfois difficile de produire du sens a partir de documents d’archives,
comme des courriers ou certains comptes rendus, sans savoir qui étaient certaines personnes dont il
était question, j’ai pu demander directement a des enquétés de qui il s’agissait. J’ai aussi fait réagir
d’anciens directeurs a des propos qu’ils avaient pu tenir a des moments « clés » (réformes, crises, etc.)

dans d’anciens articles de journaux.

« Connaitre et comprendre les pratiques et représentations des acteurs »

Dans une seconde perspective, les entretiens m’ont servi de source d’information sur les pratiques
des individus et permis de comprendre a travers quels schémes ils interprétent leurs environnements et

informent leurs actions. La aussi, cette approche a pu étre critiquée, en raison a nouveau des risques de

133 Je reprends ici la dualité des usages de I’entretien mise en évidence par G. Pinson et V. Sala Pala : usage
« informatif » (reconstituer des déroulements historiques) et usage « compréhensif » (analyser des pratiques
et des représentations) in G. Pinson et V. Sala Pala « Peut-on vraiment se passer de I’entretien en sociologie

de I’action publique ? », Revue frangaise de science politique, vol. 57 : p. 555-597.

134 Les critiques adressées a cette méthode sont présentées de fagon extensive dans I’article de G. Pinso et V. Sala

Pala. Je ne reviendrai pas sur les références connues et incontournables d’un tel débat, comme la
dénonciation de «I’illusion biographique » par P. Bourdieu. D’autres références meéritent d’étre
mentionnées, comme les propos de Florence Weber, pour qui « cela n’a aucun sens de penser que nos
enquétés sont des témoins » (Bertrand Miiller « Archives orales et entretiens ethnographiques. Un débat
entre Florence Descamps et Florence Weber, animé par Bertrand Miiller », Genéses, n° 62, 2006 : p. 93-
109).

3511 m’est ainsi arrivé de chercher a entrer en contact avec des personnes aprés avoir vu leur nom apparaitre a
plusieurs reprises dans des articles ou des archives traitant d’événements qui me semblaient particuliérement
intéressants.
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mensonge ou de dissimulation, de la tentation d’adopter un cadre d’analyse trop individualisant ou
psychologisant, mais aussi des biais introduits par la relation d’enquéte ou encore de 1’impossibilité
pour les individus de verbaliser certaines pratiques**®.

A nouveau, tout en étant consciente de ces limites, j’ai pu obtenir grice aux entretiens avec les
membres du personnel administratif ou avec les enseignants, des informations sur leurs activités et
plus généralement le mode de fonctionnement de 1’école ainsi que les roles attribués aux différents
services, informations que j’aurais difficilement pu obtenir autrement. Mais au-dela du caractere
purement descriptif, quelques entretiens m’ont permis de saisir certains schémes cognitifs orientant
leurs pratiques, et notamment toute une rhétorique s’appuyant sur une lecture trés concurrentielle des
rapports entre €coles et une analyse en termes de « marché ».

Par ailleurs, 1I’impossibilit¢t méme qu’éprouvent parfois des acteurs a justifier certaines de leurs
actions apparait révélatrice, car elle montre la prégnance de certaines thématiques et évolutions qui
s’imposent a 1’ensemble des acteurs présents dans le champ, sans que ceux-ci en soient véritablement
a Dorigine. Ainsi interrogés sur 1’impératif d’ « internationalisation », certains directeurs m’ont
répondu que ¢’était nécessaire car « dans I’air du temps » ou encore « un enjeu de compétition », sans
pour autant pouvoir mieux expliciter le fondement de leur stratégie.

Ainsi, bien que ne relevant pas de la tradition de I’enquéte ethnographique a laquelle j’ai été
formée au cours de mes études, les entretiens réalisés dans le cadre de cette thése ont été utiles dans la
compréhension et I’analyse des transformations des écoles étudiées. Néanmoins, ils n’auraient pas pu
a eux seuls fonder mes analyses, qui se sont appuyées sur d’autres sources essentielles : ’analyse de la

presse, les archives et les données statistiques produites par le ministere.

2. Les sources écrites : la presse et les archives

J’ai dépouillé de fagon systématique sur la période 1980-2000 certains magazines de la presse
éducative (Le Monde de 1'Education, I’Etudiant, Espaces Prépas), et de la presse pour cadres
(L’Express, Challenge, Le Point), en relevant tous les articles consacrés aux écoles de commerce.
Cette revue de presse a été complétée par une recherche documentaire sur le méme sujet (via Factiva)
dans Le Monde et Le Figaro. Par ailleurs, j’ai consulté plusieurs journaux publiés par les associations
de diplomés des ESC de Lyon, Reims et Marseille. Il est bien évident que les informations recueillies
par ce moyen ne donnent qu’une image tronquée des événements, les articles reflétant bien souvent les
propos tenus par les représentants des €coles, ou ne s’appuyant que sur trés peu de données objectives.
En dépit de ces limites, ils m’ont permis a la fois de reconstituer des chronologies, et m’ont « signalé »
des faits a creuser, comme la crise du recrutement qu’ont connue les écoles dans les années 1990 et
dont aucun enquété ne m’avait parlé. Les nombreux articles sur cette question m’ont ainsi poussée a

aller regarder de prés les données statistiques disponibles. Par ailleurs, les classements des écoles

138 A nouveau, ces différentes critiques sont présentées en détail dans le texte de G. Pinson et V. Sala Pala, a
partir de la page 564.
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publiés par certaines revues ont constitué un objet d’é¢tude a part entiére, dans la mesure ou ils
participent a la structuration d’un champ autonome des grandes écoles de commerce et a
’objectivation d’une hiérarchie de ces établissements.

Concernant les archives, il faut souligner que les données accessibles concernant les écoles
¢tudiées sont relativement peu nombreuses et que j’ai di multiplier les sources pour parvenir a
reconstituer le « puzzle » de leur histoire. J’ai ainsi eu recours a cing sources principales : les archives
de ’ESC Marseille, conservées par la Chambre de commerce et d’industrie de Marseille Provence, les
archives de la FNEGE, situées aux Archives du Monde du travail a Roubaix, les archives de la
Chambre de commerce et d’industrie de Paris, situées dans cette institution, les archives du ministére

de I’Bducation nationale a Fontainebleau **¥

, et enfin des archives personnelles qui m’ont été
transmises par G. Morel, concernant I’ESC Rouen, mais aussi |’organisation de la BCE et la mise en
place de la commission Helfer.

Je n’avais pas a priori envisagé de travailler sur archives, et cela n’a pas toujours été simple de se
convertir a cette pratique a laquelle je n’ai pas été formée et d’arriver a produire du sens a partir des
nombreux cartons dépouillés. Mon usage des archives reléve de fait pour une large part de bricolage,
et d’apprentissage sur le tas. J’ai eu la chance de pouvoir faire de nombreuses photocopies a la
Chambre de commerce de Paris et de pouvoir photographier librement les documents consultés aux
archives de Fontainebleau, ce qui m’a évité de devoir trop sélectionner a priori les informations
pertinentes, et autorisée au cours de 1’écriture a des allers retours entre mon texte et les documents. En
outre, a mesure que la quantité de données collectées augmentait, les recoupements entre les sources
m’ont permis d’élargir ma compréhension de 1’histoire des écoles étudiées. Tout au long de ce travail,
je me suis appuyée sur une frise chronologique que je remplissais au fur et & mesure, permettant de
mettre 4 jour des relations ou des proximités chronologiques entre certains événements**®.

Les archives de ’ESC Marseille sont les premiéres que j’ai consultées®®, et m’ont fortement
incitée a m’orienter sur 1’étude du réseau des ESC, tant son importance y apparait manifeste, du moins
pour la période considérée — les archives consultables s’arrétant a la fin des années 1960. Par la suite,
les archives consultées ont contribué a renforcer mon attention, non pas sur quelques écoles, mais sur
les relations qui unissaient les ESC au sein du réseau. En effet, j’ai consulté a la CCIP les archives de
I’Union ESC, association regroupant les anciens éléves de toutes les ESC ainsi que celles de la

commission permanente des ESC. Par définition ces deux institutions valorisaient I’unit¢ du réseau

des ESC et les liens de coopération qui pouvaient exister entre les écoles qui le composaient. De

B7inventaire des fonds d’archives consultés est disponible a la fin de la thése.

138 Une partie de cette frise est reproduite en annexe pour la période 1960-2010 (Annexe 4. Chronologie 1960-
2010). Le lecteur pourra s’y référer afin de mieux distinguer les étapes du développement des ESC.

39 J°ai cherché auprés des CCI mais aussi des collectivités locales a obtenir des archives sur les ESC de Lille,
Reims, Nantes, Amiens et Pau mais sans succés. Cela ne signifie pas que la CCI Marseille Provence soit la
seule a avoir rendu les archives de son école disponibles : les travaux de I’historienne M. Thivend se fondent
sur les archives de I’ESC de Lyon, déja exploitée par P. Haas dans son mémoire de DEA, et les dossiers
d’anciens éléves de I’ESC Dijon (M. Thivend, P.-H. Haas, Pierre-Henri, Histoire de I'Ecole supérieure de
commerce de Lyon, 1872-1972, DEA d'Histoire, Université Paris IV, 1993 ; « Les filles dans les écoles
supérieures de commerce en France pendant I'entre-deux-guerres », Travail, genre et sociétés, n° 26, 2011 :
p. 129-146).
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méme, les documents émanant du ministére de I’Education nationale tendent a considérer ces écoles
plutét d’un point de vue global que de fagon individualisée. Ces différentes sources expliquent pour
partie la facon dont j’ai découpé mon objet. Cela en constitue un point fort de ce travail, dans la
mesure ou le réseau des ESCAE n’a jamais été étudié en tant que tel auparavant, mais aussi car ce
découpage permet une approche institutionnelle au niveau « méso ».

Au-dela des limites inhérentes au travail sur archivesl40, une autre faiblesse des sources utilisées
réside dans leur hétérogénéité au fil du temps : pour la période antérieure aux années 1960, je me suis
essentiellement appuyée sur les archives de I’ESC Marseille, celles d’HEC (consultées a la CCIP) et
sur les informations sur les créations d’écoles disponibles dans les fonds de Fontainebleau, complétées
par des sources secondaires sur 1’histoire des ESC. Des années 1960 au début des années 1980, j’ai eu
essentiellement recours aux archives de I’ESC Marseille, aux archives personnelles de G. Morel sur
I’ESC Rouen, aux archives de la commission permanente des ESC, complétées ponctuellement par les
archives de I’Education nationale. Cette période apparait donc comme la mieux documentée du point
de vue des archives, et ou j’ai pu le plus aisément recouper les informations et faire varier les points de
vue. Pour les trois décennies suivantes, les archives du ministére de 1’Education nationale ont
constitué ma principale source, complétées par quelques documents obtenus a la CCIP et par les
archives de G. Morel. A partir de ce moment, les archives ne me donnent plus réellement accés a des
données sur le fonctionnement et le point de vue « interne » d’aucune école, les entretiens et les
articles de presse prenant le relais sur ce point. Cette variété des sources au fil du temps explique que
certaines problématiques soient abordées de facon détaillée dans une partie ou un chapitre donné, et
rapidement évoquées dans le reste de la thése. En dépit de ces limites, les archives consultées ont
constitu¢ I’armature de cette thése en appuyant la perspective socio-historique adoptée et fournissant
une part importante des données utilisées. Enfin, a la consultation des archives et de la presse s’est

ajoutée la lecture de toute une littérature dite « grise »™*".

3. Les données statistiques : flou de la mesure et mesure du flou

\

«Nous nous sommes fréquemment heurtés a un obstacle apparemment technique et dont on
comprendra maintenant qu’il n’est pas un hasard : la trés mauvaise qualité des statistiques scolaires.
Pour I’essentiel, les erreurs statistiques proviennent de ce que le décompte des effectifs s’opére, et cela
nécessairement a partir des institutions scolaires manifestes, sans é&tre jamais guidé par une
connaissance exacte de 1’appareil scolaire. Cela produit notamment les effets suivants : morcellement

et parcellarisation des données ; regroupements arbitraires ; séparations arbitraires, etc. ». Ce constat

10 Comme le souligne A. Farge, « I’archive n’est pas un stock dans lequel on puiserait par plaisir, elle est
constamment un manque » (A. Farge, Le goiit de [’archive, Paris : Le Seuil, 1997 (1989) : p. 70). Chaque
nouvelle archive ouvre de nouvelles interrogations et a de nombreuses reprises il est apparu extrémement
frustrant de ne pouvoir ni retracer la genese d’une loi, ni comprendre les tenants et les aboutissants d’un
débat évoqué a la faveur d’un courrier.

141 Certains des rapports de la FNEGE ont été consultés aux Archives du monde du travail. F. Pavis m’a par
ailleurs transmis toute une série de documents, dont plusieurs rapports sur la gestion qui m’ont été
extrémement utiles.
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de C. Baudelot et R. Establet dans L’Ecole capitaliste en France*** pourrait tout aussi bien s’appliquer
a cette recherche sur les écoles de commerce. En effet, m’appuyant sur des statistiques
administratives, pour la plupart diffusées par le ministére de 1’Education nationale, j’ai été confrontée
a plusieurs difficultés.

La premiére est qu’il n’existe pas de définition « officielle » des écoles de commerce, ce qui induit
des variations assez fortes dans le champ d’étude au fil des enquétes. Pour les données des années
1960 jusqu’a la fin des années 1980, ceci a été partiellement compensé par le fait que les chiffres
¢taient disponibles par établissement, ce qui m’a permis de ne prendre en compte que ceux concernant
les ESC étudiées. Mais pour la période plus contemporaine, il est nettement plus difficile d’avoir des
données précises. Tout d’abord, le champ des établissements répertoriés par le ministére dans les
années 1980 ne cesse de s’¢élargir, ce qui rend difficile la comparaison inter-temporelle sur 1’évolution
des effectifs dans ce secteur pris dans son ensemble. De plus, & mesure que le nombre d’écoles prises
en compte s’accroit, les données par établissement deviennent moins précises. En particulier, a partir
du début des années 2000, je n’ai pu avoir accés qu’a des données agrégées, par groupe
d’établissements (groupe 1, groupe 2, groupe 3)'.

La seconde difficulté est que de nombreuses imprécisions entachent les données. Ces imprécisions
sont généralement liées a 1’évolution rapide du champ et a I’organisation de plus en plus complexe des
écoles. Ainsi, alors que celles-ci tendent a s’organiser sous la forme de « groupes », c’est-a-dire
plusieurs écoles ou « programmes » relevant d’une méme direction générale et se partageant
ressources et enseignants, cette évolution n’est pas toujours prise en compte par les services
statistiques. A titre d’exemple, le Bulletin spécial n°15 du 20 décembre 2001 dénombre 65
¢tablissements d'enseignement supérieur technique privés et consulaires autorisés a délivrer un
diplome visé par le ministre chargé de 'Enseignement supérieur. Dans cette liste, un diplome est égal a
un établissement. Mais si ’on prend comme unité non plus le diplome mais le « groupe » de
rattachement, on arrive a 48 établissements. Ainsi, I’Ecole supérieure de commerce de Marseille, le
Centre d'études supérieures européennes de management et 1’Institut supérieur d'études financiéres et
d'ingénierie sont comptés comme trois établissements distincts alors que les trois correspondent a des

programmes du groupe alors appelé ESC Marseille Provence.

Plus généralement, le processus de multiplication des programmes au sein d’un méme
¢tablissement qui se généralise dans les années 1980, rend particulierement délicat I’utilisation des
données produites par le ministére de 1’Education nationale & partir de cette période. En effet, il n’est
pas toujours possible de savoir a quel programme correspondent les effectifs dénombrés, et souvent les
données sur le genre, 1’origine scolaire ou sociale — quand elles existent — ne sont pas distinguées en

fonction des programmes.

142 ¢, Baudelot et R. Establet, 1971, L’école capitaliste en France, Paris : Frangois Maspero, 1971 : p. 46.

143 Je rappelle que le groupe 1 correspond aux écoles de commerce reconnues a diplome visé, le groupe 2 aux
écoles reconnues sans visa, et le groupe 3 aux écoles non reconnues.
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Enfin, une des raisons pour lesquelles j’ai choisi de m’intéresser au groupe des ESCAE est que
celui-ci constitue une catégorie a part dans les chiffres diffusés par le ministére jusqu’au début des
années 1990, présenté comme « ESCAE » puis « ESC ». Mais a mesure que je me suis familiarisée
avec I’histoire des écoles, je me suis rendu compte que le groupe « ESC » tel qu’il était défini par le
ministére ne reposait sur aucune législation. Ainsi les écoles qui quittent le réseau des ESCAE pour
former ’association Ecricome au milieu des années 1980 continuent d’apparaitre dans le groupe
« ESC » jusqu’au début des années 1990, tandis que des écoles qui n’ont jamais officiellement intégré
ce réseau, comme ’ESC La Rochelle, y figurent. Notons d’ailleurs que la catégorie « ESC » reste
utilisée jusqu’a la fin des années 1990, alors méme que le réseau a été officiellement dissous en 1991.
A cela s’ajoutent certaines « bizarreries » comme ces données pour ’année scolaire 1998-99 qui
indiquent que 1994 étudiants entrés en école de commerce sont issus d’une classe préparatoire

. . , . , . 144
scientifique et 3015 d’une classe préparatoire économique™ .

Le flou de la mesure statistique des écoles résulte pour partie de caractéristiques propres a ces
derniéres. Outre 1’absence de définition stabilisée de ces établissements, il s’agit d’un univers qui
évolue extrémement rapidement et qui est de surcroit extrémement concurrentiel. Par conséquent, les
écoles sont peu enclines a divulguer des informations précises que leurs responsables considérent
comme « stratégiques ». Mais il apparait aussi que la grande variabilité des personnes en charge de la
collecte et de I’analyse des données sur ces écoles joue un role : celles-ci sont moins & méme de
pouvoir connaitre précisément le champ et d’en analyser les données. Plus généralement, il semble
que I’Etat ne se soit pas doté d’appareils de mesure efficaces pour clairement appréhender les
évolutions de ce secteur et de ses effectifs. De fait, F. Poupeau a rappelé a quel point la production de
données statistiques était « destinée en priorité au “pilotage” du systéme d’enseignement et non a la
recherche scientifique »'*. Or dans la mesure ou les écoles de commerce sont des établissements
privés échappant partiellement a ses prérogatives, I’Etat est loin d’avoir fait des données sur ce secteur
une de ses priorités. Un rapport de I’Inspection générale des Finances publi¢ en mai 1999 regrette ainsi
’absence de capacité de suivi de 1’Etat et sa dépendance a 1’égard de I’Assemblée des chambres
francaises de commerce et d’industrie (ACFCI) en ce qui concerne les données sur les écoles de
commerce liées aux chambres de commerce®.

Ces imprécisions des données officielles rendent difficile leur usage a des fins scientifiques, et
limitent I’étendue des questions qu’il est possible de prendre en compte. C’est en particulier le cas des
données sur 1’origine sociale des étudiants, qui a mesure que 1’on s’approche de la période actuelle

deviennent de plus en plus pauvres, empéchant toute réelle analyse de cette question. Certes, ce

1% Ministére de I’Education nationale de la recherche et de la technologie, Direction de la programmation et du

développement, sous-direction des études statistiques, « Les effectifs des établissements privés
d’enseignement supérieur non universitaire de commerce et de gestion, Tableaux statistiques, 1998-1999, »
TS 6658, DPD C2/CM/BD, juillet 1999.

Y E Poupeau, Une sociologie d’Etat. L’école et ses experts en France, Paris : Raisons d’agir, 2003 : p. 77.
18 1GF, Rapport sur les Chambres de commerce et d’industrie, Annexe 4, mai 1999 : p. 6.

61



constat n’est pas propre aux écoles de commerce : « on ne peut qu’étre frappé par la difficulté a
obtenir aujourd’hui la composition sociale des grandes écoles (y compris publiques) ou par le
caractére souvent trop global des données qui s’y rapportent » écrivent en 2010 S. Beaud et B.

Convert**’

. Mais il semble que ceci soit particuliérement vrai des écoles privées et notamment des
¢coles de commerce. Depuis les années 1990, il n’est par exemple plus possible d’obtenir des données
sur Iorigine sociale des étudiants par établissement'*®. Ayant pris contact avec la Direction de
I'évaluation, de la prospective et de la performance (DEPP) a ce sujet, je me suis vue répondre ce qui
suit :

« Le cadre juridique a évolué depuis la fin des années 90, notamment en ce qui concerne le secret
statistique et les établissements privés ont maintenant la possibilité de s’opposer a la diffusion de
leurs données. On ne publie donc que des données agrégées pour les écoles de commerce ».
(Courriel de Bruno Lutinier du 23 octobre 2009)

Par ailleurs, cherchant & savoir s’il était possible d’avoir des données croisées — je voulais pouvoir
distinguer les étudiants issus de classes préparatoires et les autres en fonction de leur origine sociale —
je me suis également heurtée a une réponse négative :

« On ne dispose pas du croisement entre l'origine sociale des étudiants et leur origine scolaire :
I'enquéte 26 est sous format papier, sous forme agrégée. Le tableau que vous demandez n'existe

pas ».
(Courriel de Bruno Lutinier, 11 janvier 2010)

Ayant finalement réussi a obtenir par une source interne des données sur ’origine sociale des
étudiants par établissement pour les années 2004 et 2007, j’ai été dégue de constater que les taux de
non-réponse étaient extrémement élevés (jusqu’a 60% dans certains établissements), et que ces
chiffres étaient donc difficilement exploitables. Ces deux derniéres constatations (absence de données
croisées, fort taux de non-réponse) montrent que si la DEPP refuse de diffuser les données dont elle
dispose, celles-ci apparaissent de toute fagon extrémement sommaires.

Or ceci est d’autant plus paradoxal que depuis les années 2000 la question de 1’ouverture sociale
des grandes écoles, et notamment des écoles de commerce, fait débat. Ce débat repose donc sur des
fondements empiriques extrémement ténus. Sans méme parler de ’absence initiale de définition
(qu’est-ce qu’une « grande école » ? De quels établissements, de quels programmes parle-t-on ?), les
données disponibles pour rendre compte de la composition sociale du recrutement de ces écoles sont
peu précises et varient selon les sources. Le débat s’est par ailleurs largement appuyé sur les travaux

de C. Thélot et M. Euriat'* d’une part, V. Albouy et T. Wanecq'™® d’autre part, qui portent sur des

47'S. Beaud et B. Convert, « 30% de boursiers en grandes écoles. ..et aprés ? », Actes de la recherche en sciences
sociales, n°183, 2010 : p. 7.

148 Notons par ailleurs que depuis 2002, les données sur les écoles de commerce ne sont plus présentées dans un
document a part, mais avec les établissements publics et privés d'enseignement supérieur non rattachés aux
universités. On peut souligner qu’en 2008-2009, alors que toutes les données sont établies en valeurs
absolues, seules les PCS d’origine des étudiants de ces établissements sont présentées sous forme de
pourcentages, et qu’en 2009-2010, cette information disparait totalement du document.

S M. Euriat et C. Thélot, « Le recrutement social de 1'élite scolaire en France. Evolution des inégalités de 1950
a 1990 » Revue frangaise de sociologie vol. 36, 1995 : p. 403-438.
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périodes déja anciennes et ne permettent pas d’avoir une vision claire du champ pourtant extrémement
stratifi¢, les uns ne considérant que quatre écoles™, les autres étudiant des données agrégées™-.

Le cas des données sur 1’origine sociale, et plus généralement des données sur les écoles de
commerce et les grandes écoles, illustre les limites des statistiques administratives pour un usage
savant. Comme le soulignent S. Beaud et B. Convert : « les administrations se sont dotées de puissants
outils d’analyse de la population étudiante et de son insertion professionnelle [et] fournissent des
données riches, détaillées et aisément accessibles pour des exploitations secondaires. Mais cette
profusion de données est aussi un cadeau empoisonné aux chercheurs. Car les demandes de 1’Etat ont
contribué a formater la sociologie de 1’éducation frangaise en limitant 1’horizon de ses questions a
celles qui se posaient dans les services des ministéres. (...) C’est ainsi que les données de la DEPP
peuvent étre lacunaires, notamment quand il s’agit de repérer finement 1’origine sociale des éléves ou
étudiants »™>°. Face a ces limites, les deux sociologues invitent & « aller chercher les données & la
source et produire des données statistiques, que ce soit a partir de sources existantes non utilisées ou
de questionnaires ad hoc » ou a « combiner étroitement statistiques et ethnographie ». Au début de
mon enquéte, j’avais envisagé de faire passer des questionnaires aux étudiants des quelques écoles que
je comptais étudier. Mais je me suis vue opposer un refus de la part de tous les responsables a qui j’ai
demand¢ I’autorisation de diffuser un tel questionnaire dans leur établissement. J’ai voulu contourner
I’obstacle en mettant en place un questionnaire en ligne sur Internet que j’ai diffusé dans mon
entourage et par les réseaux sociaux (groupes d’étudiants sur Facebook notamment). J’ai pu par ce
biais récolter un peu plus de 300 questionnaires, mais dans la mesure ou il m’était impossible de
contréler qui avait répondu, et donc d’apprécier leur représentativité, j’ai jugé qu’il constituait un
support d’analyse trop incertain. J’ai alors voulu contourner I’obstacle en faisant passer des
questionnaires a des étudiants de classes préparatoires aux écoles de commerce (n=478), mais étant
donné la forte proportion d’étudiants admis dans les ESC n’ayant pas suivi cette voie, cela ne
permettait pas au final d’avoir une vision compléte de la population étudiante de ces écoles. Dans la
mesure du possible j’ai toutefois essayé¢ de rapprocher les transformations de ces institutions avec les

données disponibles sur leur recrutement.

130y Albouy et T. Wanecq, « Les inégalités sociales d'accés aux grandes écoles », Economie et Statistiques,
n°. 361, 2003 : p. 27-52.

151 C. Thélot et M. Euriat s’intéressent au recrutement d’HEC, 'ENS Ulm, Polytechnique et I’'ENA sur la
période 1950 -1990.

152y Albouy et T. Wanecq se fondent sur I’'Enquéte emploi de I'INSEE. Les auteurs n’ont pris en compte que les
hommes, pour cinq générations, nés entre 1919 et 1968, et ont comparé les chances d’intégrer une
« grande » ou « trés grande école ». Les définitions de I'INSEE pour ces deux catégories d’établissements
sont reprises telles quelles, et la liste des établissements constituant ces deux groupes n’est pas précisée.

1535, Beaud et B. Convert, 2010, op.cit.
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PARTIE I - DEVENIR DE « GRANDES ECOLES »

Cette premiére partie couvre une large période de I’histoire des ESC, puisqu’elle s’étend de la fin
du XIX° siécle a la fin des années 1970. Les deux chapitres qui la composent ne sont néanmoins pas
consacrés a des durées similaires : le premier relate des événements qui se sont déroulés sur preés d’un
siécle, tandis que le second est concentré sur une quinzaine d’années. Ce déséquilibre résulte du choix
de s’intéresser plus particuliérement a I’histoire récente de ces écoles. Il traduit aussi une accélération
dans le rythme des changements a partir des années 1960 : de fait, chacun des deux chapitres relate le
déroulement d’un processus. Pour le premier, il s’agit de la lente accession des écoles supérieures de
commerce au statut d’établissement d’enseignement supérieur, quant au second, il analyse la fagon
dont les écoles devenues des ESCAE ont vu leur reconnaissance s’accroitre brusquement aussi bien
dans la sphére académique que dans la sphére sociale. Ensembles, ces chapitres retracent la fagon dont
ces établissements sont devenus de « grandes écoles ».

Avant toute chose, il s’agit de questionner les fondements mémes de cette appellation aux contours
flous. L'historien Bruno Belhoste souligne ainsi qu'il « n’est pas possible de donner de définition
simple et uniforme [des grandes écoles], dont les statuts, les missions et les enseignements sont
extrémement divers »*. De méme, dans un « Que-sais-je » consacré aux grandes écoles, B. Magliulo,
inspecteur de 1’Education nationale, rappelle que « ce qui caractérise ce secteur de l'enseignement
supérieur est, entre autres choses, son extraordinaire diversité. Il en résulte qu'il n'est guére aisé de
dégager les traits distinctifs de ce que d'aucuns appellent "le systéme des grandes écoles" »°. Il n’existe
donc ni critére scientifique, ni critére juridique ou administratif qui permettraient d'objectiver
I’appartenance d’un établissement au groupe des « grandes écoles », dont les frontiéres imprécises
reposent pour une large partie sur des représentations symboliques. Plus qu’a une réalité établie, le
terme de « grande €cole » renvoie donc a un modéele idéal, dont les attributs ont pu varier au cours du
temps. On peut néanmoins tenter de distinguer a travers un bref retour sur les usages de ce terme,
certaines des caractéristiques fréquemment mobilisées pour décrire ces « grandes écoles ».

Comme le précise B. Belhoste, ’appellation « grande école » n’est que rarement utilisée avant la
fin du XIX° siécle. Auparavant, les écoles telles que I’Ecole polytechnique, 1’Ecole normale supérieure
ou encore 1’Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr sont désignées par le titre d” « écoles d’Etat » ou

« écoles de gouvernement ». Avec le développement des écoles d’ingénieurs sous la ITI° République, le

! B. Belhoste, « La préparation aux grandes écoles scientifiques au XXe siécle : établissements publics et
institutions privées », Histoire de |’Education, n°90, 2001.

2 B. Magliulo, Les grandes écoles, PUF, 1982 : p. 4.
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terme de « grandes écoles (scientifiques) » s’impose progressivement, « conduisant a distinguer par
[ce] qualificatif [les écoles], d’un niveau supérieur, qui recrutent par un concours national, quelles que
soient d’ailleurs les carriéres auxquelles elles destinent »°. Les écoles d’ingénieurs constituent ainsi le
modele originel de la « grande école », tant par leur primauté historique que par le prestige scolaire et
social dont elles bénéficient. En particulier, I'Ecole polytechnique fondée en 1794 domine nettement
les représentations : ayant servi de modele a la plupart des écoles d'ingénieurs généralistes créées au
XIX® et au XX° siécle, elle contribue selon Gilles Lazuech a définir les critéres distinctifs d'une
« grande école » dont le « recrutement des éléves a partir d'un concours sélectif ou les mathématiques
jouent un role prépondérant », et une « relative indépendance par rapport aux autres champs, en
particulier le champ économique »”.

Si ’appellation « grande école » est a I’origine essentiellement liée aux écoles d’ingénieurs, au fil
du temps le nombre d’écoles répondant — ou entendant répondre — a ce titre augmente, et au milieu des
années 1960 ce terme est appliqué a une grande variété¢ d'établissements, en termes de statuts et de
contenus de formation. A titre d’exemple, un rapport sur « les conditions de développement de
recrutement, de fonctionnement et de localisation des grandes écoles » remis au Premier ministre
Michel Debré le 26 septembre 1963°, rappelle qu’il « n’est pas possible de trouver un critére qui
permette de séparer nettement et valablement les "grandes écoles" des autres écoles ». Les auteurs du
rapport font alors le choix de définir ces établissements a partir du statut professionnel de leurs
diplomés et prennent en compte 119 « grandes écoles » : des écoles d'ingénieurs, auxquelles sont
adjointes « celles des écoles qui délivrent, dans des domaines autres que techniques, des diplomes
considerés pour les utilisateurs comme d'une valeur équivalente », c'est-a-dire I'Institut d'Etudes
Politiques (IEP) de Paris et 7 autres IEP de province, des écoles d'agronomie, les Beaux-Arts, I’Ecole
des Chartes, les ENS, I’Ecole des Langues Orientales, 19 écoles de commerce et 3 instituts
commerciaux universitaires. En I’absence de véritables critéres, les auteurs du rapport définissent donc
les « grandes écoles » par une notion floue liée aux débouchés, celle de la « valeur du diplome pour les
utilisateurs ». Les « débouchés » sont également retenus comme critére par B. Magliulo qui, dans son
ouvrage de 1982, souligne que « ces établissements ont pour commun dénominateur de dispenser une
formation professionnelle les conduisant & nouer des liens intimes avec les milieux professionnels de

références »°.

® B. Belhoste, 2001, op.cit.

* G. Lazuech, L'Exception francaise : Le Modéle des grandes écoles a I'épreuve de la mondialisation, Presses
universitaires de Rennes, 1999 : p. 47.

® Groupe d’étude au Premier ministre, « Les conditions de développement, de recrutement, de fonctionnement et
de localisation des Grandes Ecoles en France », dit Rapport Boulloche du nom de son président, La
Documentation frangaise, Recueils et Monographies, 1981.

® B. Magliulo, 1982, op.cit. Il précise aussitot que ce trait ne leur est toutefois pas spécifique mais que jusqu'aux
années 1960 on pouvait distinguer une division du travail de formation : aux universités la formation des
enseignants, des professions de la santé, des juristes et des fonctionnaires moyens, aux grandes écoles celle
des cadres supérieurs, des ingénieurs, dirigeants des entreprises privées et de la haute administration. Il est a
noter que cette vision duale du travail de formation fait abstraction des formations d’ingénieurs qui se créent
des la fin du XIXe siécle au sein de certaines universités.
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PARTIE I - DEVENIR DE « GRANDES ECOLES »

Les débouchés professionnels et la position sur le marché de I’emploi occupée par les diplomés’
sont ainsi fréquemment mentionnés comme une des caractéristiques des « grandes écoles », qui justifie
en outre qu’elles soient généralement qualifiées de « formation d’élites »° dans la plupart des travaux
universitaires.

La notion d’école d’élites ne renvoie pas seulement au devenir des diplomés, mais aussi a leurs
origines sociales et scolaires. Plus précisément si dans nombre de recherches le terme méme de
« grande école » n'est pas défini, lorsqu'il l'est, c'est généralement la dimension sélective de ces
établissements et l'existence d'un concours d'entrée qui sont mises en avant’. Ces écoles apparaissent
ainsi réservées aux meilleurs étudiants et se situent de fait au sommet de la hiérarchie scolaire. Cet
¢élitisme scolaire se double d’un élitisme social, les étudiants issus des fractions dominantes de la
société étant trés largement surreprésentés dans les établissements considérés comme de « grandes
écoles »™.

Plusieurs traits distinctifs sont donc fréquemment utilisés pour décrire les « grandes écoles » : la
reconnaissance sociale, liée aux débouchés et a I’origine des étudiants, ou le prestige scolaire lié¢ a la
forte sélectivité, auxquels s’ajoutent parfois — mais pas toujours — des spécificités organisationnelles
comme le recrutement par concours, apres une classe préparatoire. Néanmoins, ces traits apparaissent
mouvants, flous, et ce d’autant plus que I’utilisation du terme de « grande école » recouvre des enjeux
de prestige liés au travail de présentation de soi des institutions mais aussi aux représentations des
acteurs. Plutét que de chercher une définition précise, il semble qu’a la fagon du groupe des « cadres »
étudiés par L. Boltanski, il faille « prendre au sérieux aussi bien l'existence du groupe (...) que les
difficultés insurmontables auxquelles se heurtent le travail de définition et I'établissement de criteres
“objectifs” (...) Ces deux exigences ne sont pas incompatibles si toutefois l'on abandonne la

. .. . 11 o
conception substantialiste des groupes sociaux » . Ainsi, on peut parler d’un groupe des « grandes

" Dans la mesure ou la définition du champ des grandes écoles n'est pas stabilisée, les données varient selon les
enquétes. Néanmoins, la proportion d'enfants de cadres dans les écoles de commerce et d'ingénieurs tourne
globalement autour de 40%, ce qui indique une nette surreprésentation des milieux aisés. Concernant les
débouchés, les données de la Conférence des grandes écoles de 2010 indiquent que 86% des diplomés de la
promotion 2009 occupent un emploi de cadre (parmi ceux qui sont salariés, en France) (source : Résultats de
I'enquéte insertion des jeunes diplomés 2010, Gilles Greneche, ENSAI, juin 2010).

8 Voir notamment E.Suleiman, Les élites en France. Grands corps et grandes écoles, éditions du Seuil, 1979,
V. Albouy et T.Wanecq, 2003, op.cit. et A.Van Zanten, « L’ouverture sociale des grandes écoles.
Diversification des élites ou renouveau des politiques publiques d’éducation ? », Sociétés Contemporaines,
n°79, 2010 : p. 69-95. Soulignons néanmoins que E. Suleiman donne une définition pour le moins restrictive
des grandes écoles comme « des institutions étatiques qui forment et instruisent les élites de I’Etat » (p. 18).
Il consacre d'ailleurs son étude exclusivement a Polytechnique et a I'ENA.

% Voir notamment B. Belhoste, 2001, op.cit. et V. Albouy et T. Wanecq, « Les inégalités sociales d'accés aux
grandes écoles », Economie et Statistiques, n° 361, 2003 : p. 27-52.

9 Voir notamment V. Albouy et T. Wanecq, op.cit., Michel Euriat et Claude Thélot, « Le recrutement social de
I'¢lite scolaire en France. Evolution des inégalités de 1950 a 1990 », Revue frangaise de sociologie vol.36
(1995): p.403-438 ou encore « Origine sociale des ¢leves : ce qu’il en est exactement», plaquette
d’information diffusée en juin 2005 par la Conférence des grandes écoles. L’absence de corpus stabilisé
induit d’importantes variations dans les chiffres donnés, néanmoins les enfants de cadres et professions
libérales apparaissent toujours majoritaires et nettement surreprésentés.

L. Boltanski, Les cadres : la formation d'un groupe social, Les Editions de Minuit, 1982 : p. 49.
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écoles », quand bien méme on ne pourrait en donner de définition précise, dans la mesure ou son
existence est reconnue par une pluralité d’acteurs et orientent a la fois leurs représentations et leurs
comportements. A fortiori, on peut chercher & montrer comment les écoles étudiées ont cherché a se

faire reconnaitre comme membres de ce groupe.
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Chapitre 1

La longue marche des Ecoles supérieures de commerce vers
I’enseignement supérieur

Cette recherche se focalise essentiellement sur une période qui débute au milieu des années 1960.
Néanmoins, pour comprendre ce qu’étaient alors les Ecoles supérieures de commerce de province, leur
place dans I’enseignement supérieur et la fagon dont elles se sont développées par la suite, il apparait
nécessaire de revenir sur leur genése et leur trajectoire jusqu’en 1965. Loin des récits quasi-mythiques
faisant de ces écoles une réponse « naturelle » aux demandes des milieux économiques, ce chapitre
permet de montrer la fragilité originelle de ces établissements, qui peinent a attirer des étudiants et
font face a d’importantes difficultés matérielles tout au long des premiéres décennies de leurs
existences. Ces écoles se heurtent a la fois a un manque de 1égitimité sociale, une formation spécifique
au commerce n’apparaissant pas comme un besoin, et 2 un manque de 1égitimité scolaire. Le statut
d’institutions d’enseignement supérieur des ESC est en effet loin d’étre acquis dés ’origine, et ce n’est
que progressivement qu’elles parviendront a s’imposer comme telles. A ce titre, le milieu des années
1960 marque un tournant, puisque c’est a partir de cette période que les ESC sont officiellement
considérées comme des établissements supérieurs, et que leurs dirigeants cherchent a les faire
reconnaitre comme « grandes écoles ».

Ce retour historique sur la période fin du XIX® si¢cle-1965 permet en outre de mettre a jour les
différents acteurs ayant contribué a fagonner les ESC et les établissements ayant servi de modele a leur
développement. La premicre partie de ce chapitre montre que si les milieux économiques ont joué¢ un
role dans I’ouverture puis 1’essor de ces écoles, la puissance étatique a par la suite contribué a les
fagonner. Cette action de I’Etat est surtout sensible aprés la Seconde Guerre mondiale, alors que se
structure sous son impulsion un réseau regroupant la majorité des ESC, ces évolutions étant analysées
dans la seconde partie. La derniére partie du chapitre vise a présenter la position des ESC dans le
champ de I’enseignement au milieu des années 1960 et notamment la fagon dont elles se situent alors -
objectivement et symboliquement — vis-a-vis des autres formations a la gestion et des « grandes

écoles ».



. Un statut incertain et une légitimité fragile

« Donner aux jeunes gens qui se destinent au commerce avant leur entrée dans la pratique des
affaires, I’ensemble des connaissances indispensables a tout commergant se livrant a des opérations
d’une certaine étendue, et contribuer ainsi a former des employés, des négociants et administrateurs
capables, non seulement de bien diriger le commerce national, mais encore de développer les
relations de leur pays avec les pays étrangers »*. C’est ainsi qu’en 1874 le directeur de 1’Ecole
supérieure de commerce de Bordeaux définit le but des écoles supérieures de commerce qui se
multiplient alors sur le territoire frangais. Si les promoteurs de ce nouveau type d’établissements,
essentiellement issu de la sphére économique, y voient une entreprise utile, ceux-ci ne rencontrent
pourtant pas le succés escompté, tant I’idée que la pratique commerciale ne nécessite pas de formation
spécifique est répandue. Au début des années 1890, ces écoles se font reconnaitre par I’Etat, ce qui
améliore leur légitimité scolaire et sociale. Néanmoins, la plupart connaissent des difficultés de

recrutement persistantes, et leur positionnement dans le systéme scolaire demeure ambigu®.

1. Une naissance sous les auspices des négociants

Que ce soit dans les entretiens, dans des présentations publiques ou dans des ouvrages écrits par
des historiens « maison », le roman des origines des écoles de commerce étudiées met toujours en
¢vidence I’impulsion des milieux économiques lors de leur création, ce qui du méme geste légitime
leur existence comme réponse a une demande des entreprises, et dessine un lien organique de filiation
avec ces derniéres.

Le role des milieux économiques dans la création des écoles supérieures de commerce frangaises
est effectivement prépondérant et 1’émergence de ces écoles est de toute évidence liée aux
transformations que connait alors I’économie frangaise : essor de nouvelles industries, percée des
grands magasins ou réorganisation du secteur bancaire ou encore I’avénement du libre-échange en
matiére de commerce international®. Néanmoins, d’autres facteurs sont a prendre en compte, comme le
contexte géopolitique et I’action de quelques entrepreneurs éducatifs, désireux d’améliorer la
puissance commerciale francaise grace a ces nouvelles formations. En outre, il importe de distinguer

le moment de la fondation et les années qui suivent au cours desquelles le décalage entre les idéaux

! Ecole supérieure de commerce et d’industrie de Bordeaux, Rapport du directeur a la suite de sa visite sur les
principales écoles professionnelles, commerciales et industrielles de France, Alsace et Belgique, 1874.

Z Cette faible 1égitimité originelle n’est pas propre a la France. La plupart des travaux consacrés a I’émergence
des formations au commerce dans les pays occidentaux soulignent leur faible reconnaissance initiale et le
meépris dont elles peuvent faire I’objet notamment dans les contextes universitaires. A ce sujet, voir pour le
cas des Etats- Unis : C. Daniel, MBA : The first century, London : Associated University Press, 1998 ; pour
le cas britannique : L. Engwall et R. Danell, « Britannia and her business schools », British Journal of
Management, vol.22, 2011 : p. 432-442 ; et pour des approches concernant plusieurs pays : L. Engwall et V.
Zamagni, Management Education in Historical Perspective Manchester : Manchester University Press, 1998
et R. Locke, The end of the practical man. Entrepreneurship and higher education in Germany, France and
Great Britain, 1880-1940, Greenwich : JAI, 1984.

:D. Barjot, J.-P. Chaline, A. Encrevé, La France au XIXe siécle, 1814-1914, Paris : PUF, 2008 (2° édition). Voir
particulierement le chapitre III : L’économie, 1851-1914 : p. 377-406.
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CHAPITRE 1 - LA LONGUE MARCHE DES ESC VERS L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

des fondateurs et les attentes réelles des milieux négociants en matiére de formation devient visible.
De fait, la question des usages sociaux de ces formations doit aussi étre considérée.

Encadré 1.1. Le roman des origines des ESC

La naissance sous les auspices des milieux économiques, en réponse a une demande de ces
derniers, apparait comme partie intégrante de la mythologie des écoles de commerce, et constitue un
passage obligé dans la (re)présentation qu’elles donnent d’elles-mémes, qu’il s’agisse de supports plus
ou moins formalisés, comme des articles de presse ou des entretiens.

Ainsi, en 2011, & ’occasion des 140 ans de I’EM Normandie (ex-ESC Le Havre), un article paru
dans le Journal des grandes écoles et présentant I’établissement rappelle que « [’école, créée en 1871,
répondait a une demande des négociants du Havre en matiére de formation au commerce
international »* . Andrés Atenza, directeur de I’ESC Clermont déclare en 2006 au magazine
Challenges : « nous sommes [’émanation des entreprises, puisqu’elles nous ont créées au travers des
chambres de commerce et d’industrie »°. De la méme fagon, la naissance de I’ESC Dijon est présentée
dans un ouvrage consacré a I’histoire de cette école et rédigé par un de ses enseignants comme une
réponse « aux besoins du négoce en vins et de I’industrie locale »° . Enfin, I’histoire glorieuse de la
naissance de ces €coles m’a été répétée en guise de préambule, lors de nombreux entretiens, comme
par cet ancien directeur d’une école parisienne : « Ces écoles ne sont pas nées par hasard, c’était
I’époque ou tous les grands magasins se faisaient dans Paris, la Société geénérale, le Crédit
Lyonnais... 1l fallait former des gens pour intégrer ce nouveau développement de I’économie. Il n’y a
pas de création d’école qui soit le fruit du hasard. C’était pour répondre a une demande qui n’était
pas satisfaite » (adir E11).

On pourrait multiplier les exemples de ce genre, qui témoignent d’une volonté d’affirmer 'utilité
de ces écoles pour les milieux économiques et de valoriser les liens « organiques » qui les uniraient a
ces derniers.

Dans sa thése consacrée aux origines de I'enseignement commercial en France, I’historien
Philippe Maffre’ fait remonter au lendemain de la Révolution frangaise les premiéres formations au
commerce, dont il associe la naissance au développement d’une bourgeoise industrielle et
commercgante. Auparavant, 1’éducation des enfants de négociants destinés a reprendre les affaires
familiales était essentiellement assurée dans des pensionnats ou des colléges privés, dans lesquels ils
pouvaient apprendre a bien écrire, savoir ’arithmétique et les langues mais aussi s’initier a des
activités telles que la musique et le dessin pour devenir des « hommes du monde accomplis », tout en
évitant de s’encombrer d’une formation aux humanités classiques, jugées au mieux inutiles, au pire
« nuisibles »°.

La plupart des cours et des écoles portant spécifiquement sur le commerce créés a la fin du XVIII®
siécle et au début du XIX° siécle n'ont néanmoins qu'une durée de vie éphémére, ce qui montre que les

évolutions économiques et sociales ne se traduisent pas mécaniquement dans une transformation du

* «UEM Normandie a 140 ans», 31 mars 2011, Journal des grandes écoles (article en ligne :
http://journaldesgrandesecoles.com/les-140-ans-de-1%E2%80%99em-normandie/, consulté le 2 janvier
2011.

® Challenges, 14 décembre 2006.

® C. Chapuis, Rue Sambin...Histoire et petite histoire de I’ESC Dijon, 1900-2000, Dijon : Association des
diplomés du groupe ESC Dijon Bourgogne, 2000.

"P. Maffre, Les origines de I'enseignement commercial supérieur en France au XIXe siécle, thése de doctorat,
Paris I, 1983.

¥ D. Julia, « L’éducation des négociants frangais au 18° siécle » in F. Angiolini et D. Roche (s.d.), Cultures et
formations négociantes dans I’Europe Moderne, Paris : Editions de ’EHESS, 1995 : p. 215-256.
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systéme éducatif. De fait, si les professions associées au commerce se développent et si la bourgeoisie
d’affaire devient de plus en plus importante, la plupart de ses membres considérent qu’il n’est pas
nécessaire d’acquérir un enseignement spécifique pour envisager une carriére commerciale®.

Une seule école ouverte au début du XIX® siécle perdure : I’Ecole spéciale de commerce et
d'industrie, créée a Paris en 1819 et qui deviendra I’Ecole supérieure de commerce de Paris (ESCP).
Comme la plupart des écoles de commerce créées par la suite, cet établissement est né d'une initiative
privée, celle de deux négociants, A. Brodart et M. Legret, avec 1'aide de V. Roux, négociant et juriste
lyonnais, membre de la Chambre de commerce de Paris qui avait en 1800 publi¢ un ouvrage
préconisant la création de « gymnases de commerce » pour former les commis de maison de négoce™.
Les débuts de 1’école parisienne sont difficiles et en dépit d’une embellie dans les années 1840-1850 et
de sa reconnaissance par I'Etat en 1852, elle éprouve des difficultés a recruter et a équilibrer son
budget. La Chambre de commerce de Paris en fait finalement ’acquisition en 1869, L'enseignement
commercial supérieur frangais se dessine donc sous un double parrainage, consulaire et étatique™.

L'enseignement commercial connait ensuite une premiére vague de développement dans les années
1870. Celle-ci n’est pas tant liée a des transformations économiques qu’a la défaite de la France face a
I’ancienne Prusse, qui suscite chez certaines élites politiques et économiques tout un discours sur le
retard frangais en matiére d'enseignement, et notamment d’enseignement technique™. Cependant, plus
que 'ESCP, c'est une école située 2 Mulhouse'® qui va alors servir de modéle aux écoles de commerce
qui se créent : I’Ecole supérieure de commerce de Mulhouse, fondée en 1866 sous l'impulsion de
Jacques et Jules Siegfried, deux fréres membres de la bourgeoisie alsacienne et protestante (cf- encadré
1.2). La défaite de 1870 conduisant a sa fermeture, des enseignants de cette école vont étre recrutés

dans les écoles supérieures de commerce qui se créent a Rouen en 1871, Lyon et Marseille en 1872,

® Revenant sur I’usage des établissements d’enseignement par les milieux négociants, M.-P. Pouly souligne dans
sa thése consacrée a I’enseignement de 1’anglais qu’apres 1830 « un mouvement désireux de mettre un terme
au monopole des études classiques se développe dans les villes commerciales et industrielles. Cependant,
son succes semble tres relatif, tant en raison de la résistance des élites traditionnelles que de 1’émergence
d’une revendication des élites négociantes a bénéficier des priviléges de distinction que confére une
éducation classique séparée ». in M.-P. Pouly, L’ « esprit » du capitalisme et le corps des lettrés, Thése de
sociologie, EHESS, 2009 : p.192.

0P, Fridenson et L. Paquy, « Du haut enseignement commercial a l'enseignement supérieur de gestion (XIXe-
XXe siécles) », in La Chambre de commerce et d'industrie de Paris 1803-2003. II. Etudes thématiques, P. Le
Normand (s.d), Paris : Droz, 2008 : p.205.

" Dans une étude sur I’enseignement commercial réalisée en 1886, Eugéne Leautey, comptable et professeur de
comptabilité, rend ainsi compte de cette prise en charge : le président de la Chambre de Paris proposa d’en
faire I’acquisition, pensant que I’école « acquerrait un plus grand prestige aux yeux des commercants si elle
était patronnée par la Chambre ». (E. Leautey, L’enseignement commercial et les écoles de commerce en
France et dans le monde entier, Paris : Guillaumin, 1886 : p.9).

12'p. Fridenson et L. Paquy, op.cit. : p. 206.

¥ De nombreux exemples peuvent se trouver dans la littérature de 1’époque. Un dénommé Anselme Ricard
publie par exemple en 1871 un ouvrage au titre significatif : Mémoire dédié aux chambres de commerce de
France. De la nécessité de créer en France des académies de commerce, dans lequel il affirme « les écoles
nous sauveront de la décadence, soyez-en sirs, messieurs les négociants et les industriels ».

 Mulhouse, ancienne république calviniste était un des premiers centres du libéralisme en France (M.-P. Pouly,
op.cit. , p. 264).
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Bordeaux en 1874, contribuant ainsi & diffuser un méme modéle d’enseignement commercial, fondé
avant tout sur la pratique. Notons que si les chambres de commerce offrent généralement leur
patronage a ces nouveaux établissements, le role des municipalités et des élites locales est également
central®®.

Encadré 1.2. Les fréres Siegfried, « péres fondateurs » de I’enseignement commercial en France
9

Jacques (1840-1909) et Jules (1837-1922) Siegfried ne furent pas seulement parmi les individus les
plus actifs dans la promotion des d’écoles supérieures de commerce en France, ils en incarnent aussi
un certain idéal-type, cumulant toute une série de traits que I’on retrouve chez d’autres entrepreneurs
de D’enseignement commercial : libéralisme, protestantisme, défense d’une culture pratique,
investissement dans la sphére économique.

Nés a Mulhouse, ils appartiennent a une « fraction montante de la bourgeoisie commerciale »*.
Leur pére, d’abord commissionnaire en coton, devient représentant d’une maison de négoce. Jules
interrompt tot ses études pour assister son pere, et lorsque Jacques termine ses études secondaires, ils
fondent en 1861 une société spécialisée dans le commerce du coton. Jacques Siegfried entreprend
alors de nombreux voyages et ouvre un comptoir a Bombay. Le succés de leur entreprise leur assure
trés tot une importante fortune.

Les deux fréres vont jouer un role extrémement important dans le développement des écoles
supérieures de commerce en France. En 1866, ils ouvrent 1’Ecole supérieure de commerce de
Mulhouse. Soucieux d'offrir un enseignement « aussi pratique que possible »'°, & des jeunes gens de
tous milieux, ils critiquent les cours trop théoriques de I'ESCP et préférent s’inspirer de 1’école
d’Anvers. En effet, cette derniére a mis en place un systéme de « bureau commercial », qui met les
¢éléves dans la situation réelle d’échanges internationaux : ils doivent réaliser des calculs de change,
tenir des livres de compte, le tout en anglais. Le systéme est repris & Mulhouse, ou la formation sur

!> Dans le rapport déja cité rédigé en 1874 par le directeur de I’école de Bordeaux, celui-ci décrit I’école de Lyon
comme « I’ancienne école de Mulhouse qui s’est reconstituée en France ». De fait, celle-ci recrute plusieurs
professeurs de cette ancienne école. L’ESC Marseille recoit trois enseignants de Mulhouse, et les écoles de
Bordeaux et Rouen en accueillent chacune un. Comme le souligne E. Leautey qui fournit ces chiffres : « on
comprenait 1’utilis¢ de posséder, dans chacun des nouveaux établissements, au moins un professeur qui
apporterait des programmes et des méthodes déja éprouvés » (E. Leautey, 1886, op.cit. : p. 75).

8 De fagon générale, F. Birck et A. Grelon insistent sur le role des associations et groupements de personnalités
locales qui partout en France ont oeuvré a la mise en place des enseignements techniques en intervenant
aupres des pouvoirs publics et mobilisant les forces vives de leur ville et leur région (F. Birck et A. Grelon,
« Introduction, La Lorraine et ses enseignements techniques supérieurs », in F. Birck et A. Grelon (s.d.),
Des ingénieurs pour la Lorraine. XIX°-XX° siécle, Nancy : Presses universitaires de Nancy, 2007 : p.33).
Ainsi dans le cas des écoles de commerce, a Rouen, la Chambre de commerce et le Lloyd, un cercle
rouennais qui regroupe des personnalités du monde économique, organisent une souscription. La ville de
Rouen soutient également la création de I'école, qui est fondée sous forme de société, dont la Chambre de
commerce est le plus gros actionnaire, avec 10% des parts. Cette premicre école ferme ses portes en 1883,
face aux difficultés de recrutement. Elle est ensuite rattachée a I’Ecole préparatoire de 1I’Enseignement
supérieur des sciences et des lettres, puis reprend son autonomie en 1895 (source : P.-A. Schieb, Essai
historique : I'ESC Rouen 1871-1991, Rouen: Sup de Co Rouen, 1991 et M. Morisset, « Cent ans
d’histoire... », Revue de [’association des anciens éleves de I’ESC Rouen, numéro spécial centenaire,
octobre 1971 : p. 15-30). La création de I'école de Lyon concrétise un projet préparé en 1869 au sein de la
Société nouvelle d'éducation, structure de réflexion lyonnaise proche des milieux catholiques (A. Grelon,
1997, op.cit.). A Bordeaux, I'école est fondée sous le patronage et avec le concours de la Chambre de
commerce, mais aussi de la municipalité et de la Société Philomathique, qui en prend la direction a 1'origine
(R. Roussigné, Ecole supérieure de commerce et d'industrie de Bordeaux. 1874-1934, impr. de Delmas,
Chapon, Gounouilhou, 1937). A Marseille, un groupe de commercants s'organise en 1871 avec le président
de la Chambre de commerce pour fonder une école. Celle-ci est créée le 17 avril 1872, sous le patronage de
la Chambre. (Ar.CCIMP : ESCM : MJ 8320/01 : Création de I'Ecole : Assemblée générale constitutive du 17
avril 1872).

" M.-P. Pouly, op.cit. : p. 263. Notons que M.-P. Pouly consacre un long développement aux fréres Siegfried qui
compléte les éléments présentés ici : p. 262-271.

18P Maffre, 1983, op.cit. : p.60.
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deux années comprend également des cours en géographie commerciale, en droit et en économie
politique™.

Mais I’influence des deux fréres va bien au-dela de Mulhouse, puisque leur ambition est de
favoriser le développement de I’enseignement commercial sur I’ensemble du territoire. Comme 1’écrit
en 1870 Jacques Siegfried dans un ouvrage destiné a promouvoir cette idée : « Pour maintenir notre
patrie au rang qui lui est dii, la premiere chose a faire, et la plus importante, me parait sinon une
réforme complete, du moins des changements considérables dans notre enseignement. (...) Nous ne
formons pas assez de gens pratiques®. (...) On dirait que chez nous on en est encore a penser que le
commerce est si peu de chose qu’il n’est besoin d’y préparer personne et qu’il suffira toujours des
fruits secs des autres professions. L’expérience des dernieres années et le rang qu’ont pris dans le
monde les nations ou il est le plus en honneur, devraient cependant finir par modifier ces idées
d’autrefois et par faire comprendre qu’au contraire c’est surtout dans les affaires que les hommes
instruits et capables trouvent aujourd ’hui I’emploi le plus fécond de leurs facultés ».**

Les nombreux voyages de Jacques Siegfried 1’ont convaincu de la faiblesse de la position
commerciale de la France a I’étranger, et de la nécessité de donner une formation internationale aux
jeunes gens. En outre, il a pu visiter des écoles en Belgique, en Allemagne mais aussi en Italie et aux
Etats-Unis. Il en appelle ainsi a créer: « dans [les] villes principales des Ecoles supérieures de
commerce » 2.

La fermeture de I’école de Mulhouse en 1872 et la dispersion de ses enseignants sur 1’ensemble du
territoire francais contribuent a I’essor de 1’enseignement commercial souhaité par Jacques Siegfried.
De plus, son frére Jules qui s’est lancé dans une carriere politique est élu maire du Havre en 1871.
Cette méme année, sous le patronage de la Chambre de commerce de la ville, les deux fréres y ouvrent
alors une Ecole supérieure de commerce®. Elu député de la Seine inférieure en 1886, Jules Siegfried
jouera également un réle important au cours des discussions sur la loi de 1889, obtenant pour les
diplomés des écoles supérieures de commerce les mémes avantages que ceux des diplomés des écoles
de I’Etat®.

En parallele, Jacques Siegfried poursuit son ceuvre dans le domaine éducatif. Il contribue a la
création de 1’Ecole libre des sciences politiques en 1872, auprés d’Emile Boutmy, école dont les deux
fréres Siegfried seront actionnaires®. Membre du Conseil supérieur de 1’Enseignement technique,
Jacques Siegfried participe également a des commissions sur I’enseignement commercial et la
Chambre de commerce de Paris recourt a ses services pour le projet de création d’HEC?.

En 1892, Jacques Siegfried décide de créer I’Union des associations d’anciens éléves des écoles
supérieures de commerce, un groupement formé de délégués de ces associations, pour s’occuper de
leurs intéréts communs. Il le présidera jusqu’a sa mort. Ce groupement va constituer une force trés
importante pour la défense des ESC, en prenant part a tous les travaux et réunions destinés au
développement de I’enseignement commercial. Ainsi en 1900, 1I’Union participe a 1’organisation du
premier congres des associations d’anciens éléves des écoles supérieures de commerce a Paris. Elle
assiste également a des congrés internationaux sur 1’enseignement technique, a Liége en 1905, Milan
en 1906 et Vienne en 1910%". En 1913, 1’Union regroupe plus de 7000 membres.

vy, Siegfried, Les Ecoles supérieures de commerce, Danier, 1870.
2 1bidem : p. 7.

2 Ibidem : p. 8.

2 Ibidem : p. 14.

2 A. Grelon, « Ecoles de commerce et formations d'ingénieurs avant 1914 », Entreprises et histoire, n° 14-15,
1997: p. 39.

P, Saint-Cyr, « Nécrologie de Jules Siegfried », Bulletin de [’association des anciens éléves de I’Ecole
supérieure de commerce de Lyon, n° 138, décembre 1922, p. 20-22.

Zp. Damamme, « Genése sociale d’une institution scolaire », Actes de la Recherche en Sciences Sociales, n°70,
1987, p.31-46.

%P Maffre, « Jacques Siegfried, patron de ’enseignement commercial supérieur », Revue d’histoire moderne et
contemporaine, n°35-4, 1988 : p. 68-180.

%" Union des associations des anciens éléves des écoles supérieures de commerce, Annuaire général, Paris, 1913.
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Les écoles créées dans les années 1870 connaissent un certain essor dans les premiéres années de
leur fonctionnement, mais trés vite les effectifs stagnent voir diminuent alors que la situation
économique du pays, engagé dans la « grande dépression », se dégrade encore dans les années 1880.
Comme le rappelle Marc Suteau dans son étude sur I’enseignement a Nantes, 1’existence des
établissements scolaires est conditionnée par la présence des éléves. « Or que ce soit au XIXe siccle
ou dans la premiére moitié du XXe siécle, ce fait ne s’impose pas de lui-méme. Une des dimensions
ordinaires du travail des chefs d’établissement, est donc de convaincre les familles d’inscrire leurs
enfants a ’école »®. Ceci est d’autant plus vrai dans le cas des ESC que les familles qui destinent
leurs enfants au commerce ou a la direction d’entreprises familiales considérent qu’une formation dans
un cadre scolaire n’est pas nécessaire®. Les promoteurs de I’enseignement commercial n’ont de cesse
de déplorer cet état de fait. Aussi le président du conseil de 1’école de Lyon se serait-il plaint en ces
termes alors que 1’école accuse une forte baisse de ses effectifs : « notre public commercial persiste a

P RS 2904 > . . 30
ne pas reconnaitre [ utilité de l’instruction professionnelle ».

Figure 1.1. Evolution des effectifs dans les écoles supérieures de commerce fondées au début des années
1870, de 1872-73 a 1885-86
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* L’ESC Bordeaux a également une section industrielle qui n’est pas prise en compte iCi.

Source : Graphique réalisé a partir des chiffres indiqués par E. Leautey (E. Leautey, L’enseignement
commercial et les écoles de commerce en France et dans le monde entier, Paris : Guillaumin, 1886).

Lecture : En 1875-76, I’ESC Lyon accueille 155 étudiants. En 1881-82, ils ne sont plus que 87.

A la suite de cette premiére vague de création d’établissement, il faut noter 1’ouverture de I’école des
Hautes études commerciales (HEC), dont les fondateurs ont pour projet de Iui assurer la premiére

place parmi les écoles de commerce. L’ouverture en novembre 1881 de cette école représente

%8 M. Suteau, 1999, op.cit. : p. 13.
%% « La famille [reste] la voie d’accés principale au patronat » écrit C. Charle, 2006, op.cit. : p. 47.
% M. Aynard, président du conseil de I’école de Lyon, en 1882-83, cité par E. Leautey, op.cit. : p.77.
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l'aboutissement d'un projet initié une quinzaine d'années auparavant : dés 1867, le Président de la
Chambre de commerce de Paris avait commencé a réfléchir a la création d'une école. En 1869, il avait
saisi la Chambre d'un projet d'établissement « pour les fils de la bourgeoisie » qui « serait pour le
commerce ce que |’Ecole centrale est pour l'industrie »**. Le projet est mis de coté avec le début de la
guerre, mais apres 1872 le développement économique ainsi que la crainte de la concurrence des
¢coles qui se créent en province incitent la Chambre de commerce de Paris a reprendre 1'étude du

projet.

De¢s Dorigine, 1'école est pensée comme supérieure aux ESC, ces derniéres relevant du « degré
moyen » tandis que I'école des HEC reléverait du « degré supérieur »**. De fait, la limite d'age pour se
présenter aux examens d'entrée d’HEC est fixée a 17 ans, alors qu'elle est de 15 ans en moyenne pour
les ESC existantes. De plus, la clientele recherchée est explicitement celle des fils de la bourgeoisie.
Les membres de la Chambre de commerce de Paris qui portent le projet de 1'école s'assurent de la
qualité sociale de son recrutement par deux moyens. Premic¢rement, le baccalauréat est exigé a l'entrée.
Or comme le souligne Marc Meuleau : « le baccalauréat est 1'apanage de personnes aux revenus
suffisants pour payer les six années d'enseignement secondaire. (...) Rares sont les fils d'employés, de
petits fonctionnaires qui parviennent a obtenir le baccalauréat ». Deuxiémement, les frais de scolarité
sont trés élevés®. La Chambre de commerce de Paris pense pouvoir attirer plusieurs couches de la
bourgeoisie : la bourgeoisie industrielle et commercante dont elle pourrait former les fils & une
¢conomie changeante, mais aussi la bourgeoisie renticre et celle des professions libérales et de la
fonction publique, qui pourraient s'intéresser a des carriéres nouvelles. Dans les faits, la population
étudiante est d’abord majoritairement constituée de fils de rentiers, de négociants et d’employés® et
jusqu’a la fin des années 1890 1’école connait un développement restreint et ne décerne qu'une
cinquantaine de diplomes par an.

Portée par des membres de la Chambre de commerce de Paris, la naissance de 1'école des HEC ne
déroge donc pas a la régle : les écoles supérieures de commerce en France sont nées d'initiatives
individuelles, le plus souvent de commergants, relayées par des associations et/ou par les chambres de

commerce. Il faut aussi souligner l'importance des collectivités locales, plus particulierement des

' M. Meuleau, H.E.C. 100 : 1881-1981. Histoire d'une grande école, HEC, 1981 : p.3. L’Ecole centrale
apparait comme le modéle de référence dans la mesure ou a la différence d’une école comme 1’Ecole
polytechnique, elle destine explicitement ses diplomés a des fonctions dans le secteur privé. En outre, bien
qu’elle soit cedée a I’Etat en 1857, elle reste relativement autonome dans sa gestion. C. Charle montre que
les catégories supérieures dirigent alors leurs enfants « vers le droit ou a un moindre degré, Centrale, tandis
que les classes moyennes ou inférieures s’orientent plutdt vers Polytechnique » (in C. Charle, Les Elites de
la République, Paris : Fayard, 2006 (1987) : p.125).

%2 Rapport de la CCI au ministre de I'Agriculture et du Commerce en 1878, cité par M. Meuleau, 1981, op.cit.

% A. Grelon cite a ce sujet le trésorier de la Chambre de commerce de Paris qui écrit en avril 1888 : « en fondant
l'école des HEC, la Chambre de commerce a voulu créer un établissement tout a fait supérieur et il semble
qu'a pareil enseignement doivent correspondre des prix spéciaux, établis en vue d'une clientele particuliere
qui, pour le cas des HEC, est une clientéle de négociants et d'industriels aisés. » (A. Grelon, 1997, op.cit. :
p- 42).

% P. Maffre donne les données suivantes : origine sociale entre 1883 et 1914 : Rentiers : de 22 a 11%,
Négociants : 20 a 11%, Employés : 12 a 5%, Industriels : 8 a 9%, Artisans : 8 a 0, Cadres publics : 0 a 6%,
Représentants : -, Ingénieurs privés : 0 a 6%, Cadres privés : 0 a 5%, Officiers : 0 a 5%, Professions libérales
: 0 a2 9%, Enseignement : 0 a 4% (P. Maftre, 1983, op.cit. : p. 809).
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municipalités, qui dans certains cas® jouent un réle majeur. Les premiéres ESC se caractérisent donc
par leur dimension locale, par une forte inscription dans le tissu économique régional, mais aussi par
I’influence des acteurs de la société civile et des administrations qui les portent. L'Etat se préoccupe
d’abord peu de ce type d'enseignement et n'intervient que de fagon discréte sur le plan financier par

B I3 . . . 36
des systemes de bourses aux étudiants ou d'aides directes™.

2. Quand I’Etat s’en méle : le tournant de 1889

L’influence de 1’Etat sur ces écoles va néanmoins s’accroitre au cours de la derniére décennie du
XIX® siécle, contribuant par 1 a rendre ces derniéres plus légitimes. Ce role accru de I’Etat est 1ié a
une nouvelle 1égislation militaire : la loi Freycinet du 15 juillet 1889 instaure un service militaire de
trois ans, tout en prévoyant une dispense de deux ans pour une partie des diplomés de certains
établissements®’. Or afin de pouvoir en bénéficier, les écoles doivent étre reconnues par I’Etat, ce qui

implique certaines transformations dans leur mode de fonctionnement.

a. Reconnaissance par I’Etat et mimétisme institutionnel

La reconnaissance des écoles de commerce est organisée par un décret daté¢ du 31 mai 1890, qui en
précise les modalités — elle doit étre délivrée apres avis de la commission permanente du Conseil
supérieur de 'Enseignement technique® - et les conditions. En effet, alors qu’elles étaient jusqu’a
présent relativement libres dans leur organisation, ces écoles doivent désormais se soumettre a
certaines exigences concernant aussi bien le contenu de leur enseignement que leur recrutement, le
tout sous le controle de I’Etat. Le décret stipule ainsi que celui-ci doit intervenir dans le recrutement,
en désignant cinq des sept membres qui doivent composer le jury a I’entrée de chaque école ; par
ailleurs les programmes des épreuves d’admission doivent étre les mémes dans les différentes écoles et
quant aux conditions de titre, si le baccalauréat n'est pas exigé des candidats a I’entrée dans ces

établissement, les titulaires de ce diplome bénéficient d'une majoration de points. L’dge minimum pour

%A Bordeaux par exemple, la Chambre de commerce ne prendra en charge I’école qu’a partir de 1928, aprés
avoir dénoncé le faible développement de 1’école, lié selon elle au manque d’unité dans la gestion de
I’établissement. Celui-ci était en effet placé sous le contrdle de la municipalité, du conseil général de
Gironde et de délégués de la Société Philomathique. (R. Roussigné, op.cit. : p. 69).

% Dans un rapport sur ’ESC Rouen datant de 1882, il est indiqué que 1’Etat fournit des bourses a ’école et que
celle-ci regoit par ailleurs une allocation du ministére du Commerce. Au total, ces sommes représentent 31%
des subventions que regoit I’établissement, le reste étant fourni a hauteur de 31% par le département
(bourses et subventions) 20% par la ville, 18% par la Chambre de commerce (Rapport général sur les visites
faites aux écoles supérieures de commerce et d’industrie de Rouen par la société industrielle). P. Maffre a
calculé pour I'année 1884 la participation de I'Etat aux recettes des écoles, essentiellement par le biais de
bourses : ESC Paris 11%, HEC 5%, ESC Le Havre 22%, ESC Lyon 9%, ESC Marseille 4%, ESC Bordeaux
1% (P. Maffre, 1983, op.cit. : p. 129).

% Loi du 15 juillet 1889, article 23.

%8 Ce conseil a été créé en 1870. 11 a pour role principal de « répartir les subventions de I’Etat et d’assurer
I’inspection des écoles techniques ». Sa création est un des seuls résultats d’une commission sur
I’enseignement technique qui a fonctionné de 1863 a 1865. Cette commission avait été créée par le ministre
de I’Agriculture, du Commerce et des Travaux publics suite a 1’exposition universelle de Londres, celle-ci
«ayant montré le retard de la France ». (Source : G. Bodé, Chronologie commentée de [’enseignement
technique. Disponible en ligne : www.inrp.fi/she/fichiers rtf pdf/bode %20chronologie et.pdf).
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candidater est en outre élevé a 17 ans. Enfin, les établissements seront contrdlés par des inspecteurs de
I'enseignement technique, les programmes de cours devront étre approuvés par I'Etat et les directeurs
et les professeurs ne pourront étre nommés qu'aprés accord ministériel®. Six établissements sont
reconnus en 1890 : I’école des Hautes études commerciales, 1’Ecole supérieure de commerce de Paris
et les écoles de Bordeaux, du Havre, de Lyon et de Marseille. Ces établissements adoptent alors le
systéme de recrutement par concours et a partir de 1897, le nombre de places offertes au concours est
fixé par arrété. Les candidats ayant échoué a une école peuvent s'inscrire dans un établissement qui
n'aurait pas eu assez de candidats.

La reconnaissance des écoles de commerce par I’Etat tend ainsi a atténuer les spécificités locales
des écoles et a réduire leur marge de liberté, « une des caractéristiques (...) qui les différenciait des
écoles techniques industrielles contrélées par I’Etat »*. Les écoles sont amenées a s’homogénéiser, ce
qui peut se lire comme un processus d'isomorphisme institutionnel impulsé par I’Etat™ : 4 mesure que
ce dernier étend son emprise sur ces formations, leur mode de fonctionnement tend de fagon croissante
a refléter des normes institutionnalisées et légitimées par I’Etat, plus que des contraintes techniques®.
Pourtant, méme s’il accroit son influence sur les écoles de commerce, I« Etat enseignant » qui
instaure alors un systéme d'enseignement intégré exclut I'enseignement technique auquel appartiennent
ces dernieres. En effet, dans la mesure ou ce secteur est alors largement dépendant du ministére du
Commerce et non de celui de I’Instruction publique, il est laissé de coté par les trois grandes réformes
de l'enseignement de la III° République : celle du primaire en 1881, du secondaire en 1896 et du
supérieur en 1902*®. Comme un certain nombre de formations techniques, les écoles de commerce
restent donc en dehors de cet ensemble cohérent, défini par trois niveaux hiérarchisés d'enseignement.

Il importe par ailleurs de ne pas surestimer le role homogénéisateur de 1’Etat: en dépit des
réglementations qui se mettent en place a 1'échelle nationale, les écoles de commerce restent trés liées
au contexte local. Dans la mesure ou elles dépendent essentiellement de subventions locales et des
frais de scolarité versés par des éléves recrutés dans les environs, ces écoles cherchent avant tout a

s'adapter a leur environnement économique et la plupart offrent au début du XX° siécle des

¥ Pour plus de précision sur la loi de 1889 et le décret de 1890, voir : ministére du Commerce, de I'Industrie et
des Colonies : direction du Personnel et de 1'Enseignement technique, Recueil des dispositions législatives et
réglementaires concernant les Ecoles supérieures de commerce reconnues par I’Etat, 1890.

“0A. Grelon, 1997, op.cit. : p.43

“! Rappelons que par « isomorphisme institutionnel » P. DiMaggio et W. Powell désignent les phénoménes de
mimétismes entre organisations dans un champ donné. Défendant 1’idée qu’une fois qu’un champ est
structuré il existe une pression inexorable vers une homogénéisation des organisations, ils soulignent ainsi le
role de I’Etat dans ce processus. (P. DiMaggio et W. Powell, « The iron cage revisited : institutional
isomorphism and collective rationality in organizational fields », American Sociological Review vol. 48, n°2
: p. 147-160, 1983). Dans le cas présent, il n’existe pas a strictement parler de champ organisationnel, dans
le sens que lui donnent les deux auteurs, mais 1’Etat, par son action, contribue a la structuration méme d’un
tel champ.

“2 Comme souligné dans I’introduction, les sociologues néo-institutionnalistes américains, et notamment
J. Meyer et B. Rowan défendent I’idée que les organisations tendent a incorporer les pratiques et les modes
de fonctionnement reconnus comme légitimes dans leur environnement institutionnel, plus qu’a répondre
réellement aux demandes de leur secteur d’activité (J. Meyer et B.Rowan, « Institutionalized
Organizations : Formal Structure as Myth and Ceremony », American Journal of Sociology, n°83, 1977 :
p. 340-63).

2 p, Gruson, L'Etat enseignant, Paris-La Haye : EHESS- Mouton, 1978.
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spécialisations en lien avec les activités régionales (section « marine marchande » a Marseille,
« commerce de soierie » a Lyon®, « brasserie, distillerie » a Lille ou encore « chimie appliquée a
45 a

l'industrie » ™ a Nantes).

b. Un positionnement ambigu dans un systéeme éducatif en pleine structuration

La loi de 1889 favorise par ailleurs la croissance des ESC qui attirent dans les années suivant sa
mise en place «un grand nombre de jeunes gens chez qui la vocation commerciale n’était pas
irrésistible mais qui voyaient dans leur passage par 1’Ecole un moyen plus commode a coup siir que
celui qui consistait d passer le baccalauréat et a suivre les cours de faculté »*°. Les écoles de
commerce sont ainsi vues comme un moyen facile de bénéficier de 1’allégement du service militaire.
Mais ces établissements bénéficient aussi d’une 1égitimité accrue grice a la reconnaissance de I'Etat,
ce que met en avant George Baugue, directeur des études a 'ESC de Nancy dans son Etude sur les
Ecoles supérieures de commerce reconnues par I’Etat, parue en 1898 : «en 1889, les écoles ne
réunissaient guére au total plus d’un millier d’éleves pour toute la France. Cette défaveur provenait
uniquement du défaut de sanction donnée aux études. (..) La reconnaissance de I’Etat, en leur
conférant des avantages du point de vue du service militaire et en leur donnant le prestige d’une
consécration officielle, leur procura le point d’appui qui leur manquait, la sanction qui faisait défaut.
Les éléves vinrent en foule »*'.

La loi de 1889 et la possibilité d’étre reconnue ne bénéficient pas seulement aux ESC existantes, et
de nouvelles écoles reconnues par I’Etat sont créées : ouverture d'une école a Lille en 1892 et

réouverture & Rouen en 1895%°, création d'une ESC a Nancy en 1896, a Montpellier en 1897, a

* L’école de Lyon s’intitule d’ailleurs jusqu’a la fin de la Seconde Guerre mondiale « Ecole Supérieure de
Commerce et de Tissage de Lyon ». Plus généralement, ’appellation « Ecole Supérieure de Commerce »
n’est pas homogene et les écoles peuvent porter des noms témoignant d’autres spécialisations.

*FEcole supérieure de commerce de Nantes, Cent ans d’avenir, Audencia, Nantes : Audencia, 2000 : p. 28. Sur
les tentatives d'offrir conjointement une formation commerciale et d'ingénieur, voir A. Grelon, 1997, op.cit.

* ArCCIMP : MJ 8.3.2.0/03 : 14 mai 1945 : Rapport sur le fonctionnement de I’Ecole supérieure de commerce.
Le passage par l’'université permettait également d’obtenir la dispense de deux années pour le service
militaire. Néanmoins, ’entrée en faculté est alors conditionnée par 1’obtention du baccalauréat, qui n’est pas
nécessaire pour intégrer une ESC.

*" G. Baugue, Etude sur les Ecoles supérieures de commerce reconnues par I’Etat, Gérardin, Nicolle et
Beugnies, 1898.

* L'ESC Lille a été fondée en 1892 par la Chambre de commerce. Le Président de la Chambre de commerce
obtient une association de toutes les chambres de commerce du Nord au sein du conseil de perfectionnement
de I'¢cole. Celui-ci comprend également le Préfet du Nord et le maire de Lille (source : Ecole Supérieure de
Commerce de Lille, C comme « Centenaire », édité par la Gazette du Nord et ’ESC Lille, 1992).

# Lécole créée en 1871 avait dit fermer ses portes en 1883, méme si des cours étaient toujours dispensés. Elle
« renait de ses cendres » en 1895 grace a l'impulsion de la Société industrielle, de la Chambre de commerce
et de l'association des anciens (P.A. Schieb, op.cit.).

0 L'ESC Nancy est créée sous l'impulsion de Jules Francin, ancien éléve de I'école des HEC et membre actif de
la Chambre de commerce. En raison des difficultés que connait 1'établissement au début du XXe siecle, il est
envisagé de la transférer a l'université. C'est ainsi que se crée l'Institut commercial de Nancy en 1905.
Pendant une trentaine d'années, les deux institutions cohabitent, mais le déclenchement de la Seconde
Guerre mondiale entrainera la fermeture de I'ESC (J. Soulis, L’ICN a 100 ans !, Nancy : ICN, 2006).
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Nantes et Dijon en 1900°}, 2 Alger en 1900 et 4 Toulouse en 1902. Soulignons qu'a partir de 1898, les
Chambres de commerce peuvent « fonder et administrer » des « écoles de commerce, écoles
professionnelles, cours pour la propagation des connaissances commerciales et industrielles »*. Cette
nouvelle réglementation renforce et institutionnalise le role des chambres locales dans la gestion des
écoles de commerce.

En 1905, les dispositions de la loi de 1889 concernant le service militaire sont supprimées et un
nouveau décret du 30 avril 1906 précise les conditions de reconnaissance par I'Etat. Pour compenser la
perte des avantages militaires et le déficit en termes de candidats que cela risque d’entrainer, ce décret
autorise les écoles a recruter leurs éléves librement, avec un dge minimum de 15 ans. Les écoles sont
ainsi libres d’abandonner le recrutement par concours, pourtant déja peu sélectif. En dépit de cet
assouplissement — relatif — des conditions d’admission, elles affrontent tout de méme apres 1906 une
baisse du nombre de candidats ce qui accroit les problémes de recrutement et entraine des difficultés
financieres.

Les frais de scolarité représentent en effet la plus grande part du budget des écoles de commerce et
la diminution du nombre d’étudiants entraine une réduction de celui-ci. Les écoles sollicitent alors un
soutien financier gouvernemental et dés 1905, les députés derriére Jules Siegfried et 1’Union des
associations d’anciens ¢éleves des écoles de commerce font voter une subvention pour ces
¢tablissements. Néanmoins, l'aide étatique reste trés discréte, et ce sont essentiellement les
collectivités locales qui vont subventionner les écoles : ainsi a Rouen la ville versera de 1907 a 1940

plus de 75% des subventions™ que recoit I’ESC.

> L'école de Nantes est créée conjointement par la Ville de Nantes et la Chambre de commerce (source : ESC
Nantes, 2000, op.cit.). Aux préoccupations économiques s’ajoutent des enjeux symboliques : lors des
discussions au sein de la municipalité sur sa création, il est souligné, aprés avoir dressé la liste des villes
possédant une ESC que « le moment est venu ou, sous peine de déchoir, notre ville doit faire un effort pour
se mettre a la hauteur des grandes cités maritimes et commerciales » (cité par M. Suteau, 1999 op.cit. :
p- 170). A Dijon, c'est la Chambre de commerce qui permet la création de 1'établissement, installé
initialement dans les locaux offerts par un ancien professeur d'universit¢ (C. Chapuis, Rue Sambin,
association des Diplomés groupe ESC Dijon Bourgogne, 2000).

%2 école a 6té créée sous administration francaise. Aprés I’indépendance de 1’ Algérie, elle est rattachée de 1966
a 1985 a I’Université d’Alger. Elle est depuis un établissement indépendant.

> Loi du 9 avril 1898 relative aux Chambres de commerce et d'industrie, article 14. La loi précise que
« l'administration de ceux de ces établissements qui ont été fondés par l'initiative privée peut étre remise aux
Chambres de commerce et d'industrie d'aprés le veu des souscripteurs ou donateurs. Enfin, cette
administration peut leur étre déléguée pour les établissements de méme nature qui seraient créés par I’Etat,
le département ou la commune. Les autorisations sont données a cet effet aux Chambres de commerce et
d'industrie par décision du ministre chargé du Commerce, a moins que, eu égard a la nature de
l'établissement, un décret ou une loi ne soit nécessaire. (...) Les Chambres de commerce et d'industrie
peuvent, avec l'autorisation ministérielle, acquérir ou construire des bdtiments pour leur propre installation
ou celle d'établissements a l'usage du commerce ».

*P.A. Schieb, op.cit.
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Tableau 1.1. Concours d'entrée 1902 dans les écoles supérieures de commerce

Ecoles Candidats Places mises au concours Candidats admis Places par candidats Admis par
inscrits places

HEC 235 165 165 0,7 1,0
ESC Paris 99 110 63 1,1 0,6
ESC Alger 19 30 16 1,6 0,5
ESC Bordeaux 69 65 52 0,9 0,8
ESC Dijon 47 45 36 1,0 0,8
ESC Le Havre 33 45 33 1.4 0,7
ESC Lille 71 65 64 0,9 1,0
ESC Lyon 119 85 84 0,7 1,0
ESC Marseille 90 82 74 0,9 0,9
ESC 55 50 50 0,9 1,0
Montpellier

ESC Nancy 47 40 36 0,9 0,9
ESC Nantes 46 45 37 1,0 0,8
ESC Rouen 41 45 38 1,1 0,8

Source : Tableau construit a partir des chiffres indiqués dans ArNatFont/MEN : 20110003/411 : ESC Toulouse,
Rapport du 23 janvier 1903 sur le projet de création d’'une ESC a Toulouse, ministéere du Commerce, de
I’Industrie, des Postes et des Télégraphes.

Lecture : Un ratio places/candidats supérieur a 1 indique qu’il y a plus de places offertes que de candidats.
C’est le cas dans six écoles. Un ratio admis/places inférieur a 1 indique qu’il y a moins de candidats ayant pu
obtenir des résultats suffisants pour étre déclarés admis que de places offertes. C’est le cas dans neuf écoles.

En 1914, l’inspecteur de 1’Enseignement technique souhaite réorganiser 1’enseignement
commercial, en créant notamment un diplome d’Etat « d’un niveau supérieur »> a ceux qui sont alors
délivrés. Cette initiative illustre la fagon dont, pendant les premiéres décennies de fonctionnement des
ESC, les initiatives pour élever leur niveau d’enseignement proviennent essentiellement de leur tutelle
ministérielle. Il est méme évoqué I’idée de créer le grade de licencié es sciences commerciales pour les
diplomés des écoles supérieures de commerce. Le projet reste cependant lettre morte, notamment en
raison du déclenchement de la Premiére Guerre mondiale. L’entrée en guerre va par ailleurs accentuer
les difficultés de recrutement des ESC, alors que leurs effectifs étaient déja faibles (cf. figure 1.1, page
suivante).

Devant la chute des effectifs liée a la mobilisation, certains établissements ouvrent leurs portes aux

jeunes filles (c¢f- encadré 1.3). C'est le cas a Dijon en 1916, Marseille en 1917 ou encore Lille en 1919.

% ArNatFont/MEN : 19771189/29 : Rapport de M.E Paris, Inspecteur général de l'enseignement technique. 1914.
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Figure 1.2. Les effectifs des ESC en 1913
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Source : ArNatFont/MEN : 19771189/29 : Rapport de 1913 sur la réorganisation de [’enseignement
commercial supérieur.

Encadré 1.3. L’arrivée des filles dans les ESC>®

Les premiéres écoles supérieures de commerce ne sont pas mixtes : ni 1I’école de Paris, ni les ESC
qui se créent ensuite en province ne destinent leurs formations aux jeunes filles. Des raisons tant
institutionnelles qu’idéologiques expliquent cet état de fait. En premier lieu, ces établissements sont
pensés a l’origine comme des établissements d’enseignement supérieur, auxquels les étudiants
accedent a I’issue du lycée. Or avant la loi Camille Sée de 1881, les filles n’ont pas accés a ce niveau
de formation. Mais ce sont essentiellement des raisons liées a la fonction sociale de ces établissements
qui expliquent 1’exclusion des jeunes filles : il importe pour ces écoles de garantir un certain statut
social a leurs diplomés, et les professions auxquelles ceux-ci sont théoriquement destinés (chef
d’entreprise, négociant, personnel d’encadrement des services administratifs et commerciaux des
entreprises), sont alors uniquement occupées par des hommes”’.

Jusqu’aux années 1910, les filles n’ont donc pas acces aux ESC, mais elles peuvent bénéficier d’un
enseignement commercial au niveau moyen. Ainsi en 1857, Elise Juquin ouvre a Lyon des cours de
comptabilité, de géographie industrielle et d’anglais « pour les dames et les demoiselles », « afin
qu’elles puissent “aider” parents ou mari a tenir la boutique familiale, voire pour les jeunes orphelines
ou veuves, travailler dans un bureau»>®. En 1862, Elsa Lemonnier, saint-simonienne, fonde la
premiére école d’enseignement professionnel pour jeunes filles a Paris en 1862. Des cours de
commerce y seront progressivement introduits, ainsi que dans les autres établissements du méme type
qu’ouvrira également E. Lemonnier™. De plus, la Ville de Paris met en place des cours commerciaux
du soir pour des femmes adultes dés 1870. Enfin, les écoles pratiques de commerce créées a partir de
1892 leur sont accessibles®. Il faut ajouter a cette liste les cours dispensés dans les écoles primaires

% Pour une présentation détaillée de cette question, voir M. Thivend, « Les filles dans les écoles supérieures de
commerce en France pendant I'entre-deux-guerres », Travail, genre et sociétés, 2011, n° 26 : p. 129-146.
 Dans sa thése consacrée au genre dans I'éducation au management en France et en Norvége, E. Larsen
souligne que l'exclusion des femmes de ces établissements en France était pensée comme nécessaire pour
fournir une identité professionnelle aux diplomés, associée a des positions valorisées dans la société (E.
Larsen, Invisible strategies. Gender in French and Norwegian business education. 1870-1980, These

d’histoire, European University Institute, Florence, 2005 : p. 36-37).

% M. Thivend, op.cit. : p. 131.

%M. Delorme-Hoechstetter, Louli Sanua et I'Ecole HECJF, genése d'une grande école féminine 1916-1941,
mémoire de DEA, EHESS, 1996 : p. 49-50.

8 Au début du XX siécle, il existe 66 écoles pratiques, dont 13 pour les filles ; elles comptent 10 350 gargons et
2858 jeunes filles (E. Cohendy, « Ecoles pratiques de commerce et d’industrie », Nouveau dictionnaire de
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supérieures, qui permettent aux jeunes filles de se préparer a des emplois de bureaux. Avant la Grande
Guerre, les femmes ne donc pas absentes de 1’enseignement commercial, mais elles sont formées pour
des emplois subalternes (secrétariat, employés) dans des établissements de niveau primaire ou
secondaire.

Il est a noter que la puissance étatique ne pousse pas les ESC a la mixité : alors que 1’école de
Clermont ouvre ses portes en 1919, le sous-secrétariat d’Etat & 1’Enseignement technique attire son
intention sur « [ 'intérét qu’il y aurait a ne pas encombrer [le] recrutement de l’élément féminin qui, en
genéral, est plus difficile a placer que le masculin »*. Cette école qui ouvre aprés la fin de la Premiére
Guerre mondiale reste donc, a ses débuts, fermée aux gargons. Dans les autres ESC qui, confrontées a
des difficultés de recrutement pendant le conflit, ouvrent leurs portes aux jeunes filles, la décision ne
se fait pas sans hésitation. Ainsi a ’ESC Marseille, les délibérations s’étalent sur deux années, entre
1915 et 1917, le conseil d’administration redoutant non seulement les « conséquences facheuses » de
la promiscuité entre filles et garcons, mais aussi la concurrence que les diplomées pourraient faire aux
hommes, la main-d’ceuvre féminine étant alors meilleur marché®.

Dans I’entre-deux-guerres, I’effectif féminin représente entre 10 et 20% des diplomés, avec des
variations non négligeables selon ’école et la période. A la différence des gargons, pour qui le choix
d’orientation en ESC apparait généralement comme un choix par défaut, la poursuite d’étude en ESC
apparait généralement comme une opportunit¢é pour des jeunes filles ne pouvant prétendre au
baccalauréat ou a un dipléme universitaire. L historienne Marianne Thivend montre ainsi qu’elles sont
plus souvent issues des « petites classes moyennes » (techniciens, cadres moyens, représentants,
instituteurs) que les gargons, plus généralement fils de patron ou de professions libérales®.

Quant aux établissements parisiens, ils restent fermés aux jeunes filles, mais une école se voulant
leur équivalent féminin ouvre ses portes en 1916 : 1’école de Haut enseignement commercial pour
jeunes filles (HECJF)*. Cet établissement est lui aussi fondé par une femme, Louli Sanoua, alors gée
de vingt ans et originaire d’une famille d’intellectuels®™. Aprés des études au collége Sévigné, elle a
obtenu le baccalauréat en 1904 et suivi une formation a la Sorbonne en histoire. En 1909, elle entre
comme institutrice au service de familles bourgeoises. Face aux difficiles conditions d’exercice de ce
meétier, elle crée en 1910 I’ Association des institutrices diplomées (AID) chargée de leur défense. Suite
au déclenchement de la Premiére Guerre mondiale qui précarise encore plus la situation de ces
institutrices privées, elle estime qu’il faudrait ouvrir une école pour leur permettre d’acquérir une
formation technique, afin d’obtenir des emplois mieux rémunérés®. Elle entreprend des démarches
aupres de la Chambre de commerce de Paris, mais celles-ci restent infructueuses, les membres de la
Chambre ne jugeant pas utile de dispenser une formation commerciale spécialisée aux jeunes filles.
Elle décide alors de créer sa propre école, sous le patronage de 1’association pour la préparation des
jeunes filles & 1’enseignement supérieur et de I’AID. A 1’origine, ’école accueille essentiellement des
filles de professeurs, de politiciens et de fonctionnaires, ¢’est-a-dire appartenant plutot a la bourgeoisie
intellectuelle qu’économique®. La formation comprend des cours en sténographie, dactylographie,
classement etc. et ne vise pas a faire accéder les jeunes filles aux plus hauts postes hiérarchiques, mais

pédagogie et d’instruction primaire, publié sous la direction de F. Buisson, 1911. Version électronique :
http://www.inrp.fr/edition-electronique/lodel/dictionnaire-ferdinand-buisson/document.php?id=3429).

%1 ArNatFont/MEN : 20110003/73 : ESC Clermont. Rapport présenté au conseil d’administration dans sa séance
du 24 avril 1924 par Monsieur Mathiot, directeur de 1’école. L’école s’ouvre néanmoins aux jeunes filles en
1929.

%2 Ar.CCIMP : MJ 8.3.2.0/03 : 14 mai 1945. Rapport sur le fonctionnement de I’école supérieure de commerce.
Le directeur de 1’Ecole supérieure de commerce de Marseille 8 Monsieur le président de la Chambre de
commerce de Marseille.

% M. Thivend, op.cit.

% A son ouverture, HECJF est décrite en ces termes : « le pendant de I’Ecole supérieure de commerce pour les
jeunes gens. On y enseignera les mémes maticres » (Bulletin de l'association d'institutrices diplomées, n°32,
mars 1916, cité par M. Delorme-Hoechstetter, op.cit.).

M. Delorme-Hoechstetter, op.cit. : p.18.

%F. Pigeyre, Socialisation différentielle des sexes. Le cas des futures femmes cadres dans les grandes écoles
d’ingénieurs et de gestion. Theése pour le doctorat de 3e cycle en sociologie, Université Paris VII, 1986 :
p.91.

®"E. Larsen, op.cit. : p.145.
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a les situer au-dessus des autres employé-e-s dans le secteur tertiaire et notamment dans les
administrations. Bien que Louli Sanoua revendique la proximité avec les autres établissements de
I’enseignement supérieur, la sociologue Frédérique Pigeyre montre qu’en formant les éléves a des
postes de type secrétariat, elle introduit néanmoins une spécificité féminine dont I’école aura du mal a
se détacher par la suite®. Devant 1afflux d’éléves dés le début des années 1920, L. Sanoua éprouve la
nécessité d’agrandir son école et recherche le soutien financier d’organismes extérieurs. Ayant obtenu
la reconnaissance de I’Etat en 1922, elle se tourne a nouveau vers la Chambre de commerce de Paris,
qui accepte finalement de racheter I’établissement en 1924.

A TD’issue de la guerre, le retour des mobilisés puis la prospérité des années folles apportent une
embellie pour certaines écoles qui connaissent une forte croissance de leur effectifs : I'ESC Lille qui
comptait 67 éléves en 1920, en accueille ainsi 148 en 1926%. Cette période de prospérité voit aussi la

création de nouveaux établissements : a Clermont™ et Strasbourg’™ en 1919 et a Reims en 1928”2

Vers un systeme d’enseignement technique intégre

Les années 1920 constituent également un tournant pour les écoles supérieures de commerce dans
la mesure ou elles se voient reconnaitre une place dans le systéme national d’enseignement, alors que
I’ensemble de la formation technique est réorganisé (cf. encadré 1.4). Alors qu’elles dépendaient
jusque-1a, comme toutes les formations techniques, du ministére du Commerce et de I’Industrie’ les
ESC sont rattachées en 1920 au ministére de I’Instruction publique, ou un sous-secrétariat a
I’Enseignement technique vient d’étre créé™. Outre la dimension symbolique d’un tel rattachement,
cette nouvelle organisation a des implications réglementaires puisqu’un arrété du 15 février 1921
homogénéise le systetme de délivrance des certificats et des diplomes pour I’ensemble des
établissements privés d’enseignement technique reconnus par I’Etat. Ainsi, alors qu’au cours des
décennies précédentes I’influence étatique avait essentiellement eu des effets sur les procédures de
recrutement des ESC, la délivrance de leur diplome est désormais unifiée sous le contrdle du sous-
secrétariat a I’Enseignement technique. Ce dernier nomme le jury pour les épreuves de sortie, dont il
doit approuver les programmes. Aprés consultation des directeurs, il fixe la date de ces épreuves ainsi

que le modéle des diplomes et des certificats. Enfin, les diplomes sont signés par le directeur de

S8E. Pigeyre, op.cit. : p.104.

% Au cours de cette méme période, cette école se rapproche de I'université de Lille : en 1929, la faculté de Droit
crée un Institut commercial et demande a 1'Ecole supérieure de commerce de présenter ses éléves a I'examen
final. De 1929 a 1937, 279 éléves de I'école seront candidats au titre d'Ingénieurs commerciaux, 251 seront
recus. (source : ESC Lille, op.cit.) Cette spécificité locale mérite d'étre soulignée dans la mesure ou elle
marquera profondément I'histoire ultérieure de 1’école.

" Créée sous le patronage de la Région économique de Clermont et du Centre, I’école de Clermont bénéficie
également du soutien financier des industriels locaux, a I’image de la Maison Michelin. Elle est reconnue
par I’Etat en 1921. (Patricia Perrot, « Histoire de I’ESC Clermont », Traits d’Union, n°40, juin 2009).

™ Ecole ouverte par la Chambre de commerce de Strasbourg et du Bas-Rhin.

2 ESC Reims est créée par la Chambre de commerce de la Ville et elle est reconnue par 1’Etat en 1929.

" «A partir de 1891, le ministére du Commerce et de I'Industrie tente d’arracher toutes les écoles
d’enseignement technique au ministeére de 1I’Instruction publique. Il y parvient en 1900 puisqu’a 1’exception
des sections techniques des écoles primaires supérieures et des écoles spécifiques comme les Mines ou les
Ponts-et-Chaussées, toutes les écoles techniques sont désormais placées sous son autorité. » (G. Bodé¢,
op.cit.).

™ Comme le souligne G. Bodé : « Cette décision, aux motivations purement politiciennes semble-t-il, intégre
définitivement 1’enseignement technique dans le ministére en charge de I’éducation. » (G. Bodé¢, op.cit.).
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’établissement, le président du jury, et visés par le sous-secrétaire d’Ftat a 1’Enseignement

technique”.

Encadré 1.4. La construction d’un systéme d’enseignement technique unifié

Si les réformes menées par I’ « Etat enseignant» dans les premiéres décennies de la Ille
République avaient laissé de coté 1’enseignement technique, celui-ci va dans ’entre-deux-guerres étre
réorganisé pour constituer « un quatrieme ordre d’enseignement “indépendant” géré par un (sous)-
secrétariat d’Etat spécifique et fondé sur la loi Astier du 24 juillet 1919 »™. Cette loi joue de fait un
role considérable, apparaissant comme le « premier grand compromis national consacrant I’emprise du
ministére de I’Instruction publique sur la formation technique »’'. De fait, les formations avaient
auparavant été créées de facon décentralisée, essentiellement par les collectivités locales ou le monde
économique qui en assuraient pour une large partie la gestion. Peu structurés, les cours professionnels,
qu’ils soient publics ou privés touchaient peu d’éléves au début du XXe siécle. La loi Astier répond
avant tout a « I’inquiétude chronique d’une partie des industriels et des pouvoirs publics quant au
faible niveau de qualification de la plupart des apprentis de commerce et de I’industrie », et prévoit
entre autres la mise en place de cours professionnels pour les jeunes de 13 a 18 ans ayant quitté
I’école™. Elle ne concerne que de fagon indirecte les ESC, qui aspirent a se situer & un niveau plus
¢élevé dans le systeme de formation.

La mise en place de la taxe d’apprentissage votée en 1925 aura des conséquences bien plus
importantes pour les écoles de commerce. Cette taxe a vocation a subventionner la prise en charge par
les chefs d’entreprise des cours professionnels rendus obligatoire par la loi Astier. Due par « toute
personne ou société exercant une profession industrielle ou commerciale », son taux est fixé a 0,20 %
des appointements et salaires versés par 1’entreprise. Pouvant étre pergue par toutes les formations
techniques et professionnelles, elle constitue deés lors une nouvelle source potentielle de financement
pour les ESC.

Des écoles « supérieures » de commerce ?

En dépit du rattachement au ministére de 1’Instruction publique, de la relative embellie des années
1920 et de la création de la taxe d’apprentissage, les ESC restent dans 1’ensemble confrontées a
d'importantes difficultés financiéres, auxquelles s’ajoute une faible reconnaissance aussi bien de leur
utilité sociale que de la qualité de leur formation.

Un rapport d'inspection réalisé en 1929-1930 ™ souligne ainsi que les ESC ne regoivent
pratiquement pas d'aides de I'Etat et que les Chambres de commerce dont la majorité des écoles
dépendent « se montrent en général trop parcimonieuses, quelques-unes, celles de Montpellier et de
Toulouse, se contentent de fournir le local ». Les frais de scolarité constituent l'essentiel des ressources
de ces écoles, ce qui nuirait a la qualit¢é de leur recrutement, celles-ci ayant tendance a faciliter
I'admission pour assurer leur survie financiére. En conséquence, le rapport souligne que si « Lille,

Lyon, Marseille, Bordeaux recrutent assez aisément un contingent d'éléves satisfaisant », certains

™ Le décret du 15 février 1921 est d’autant plus important qu’il va réglementer la délivrance des diplomes des
ESC jusqu’au début des années 2000.

® G. Bodé, op.cit.

" C. Baudelot, « L’enseignement professionnel en mouvement » in G. Moreau (s.d.) Les patrons, I’Etat et la
formation des jeunes, Paris : La Dispute, 2002 : p. 12.

" M. Suteau, « La mise en place de la loi Astier : I’exemple nantais », in G. Moreau, 2002, op.cit. : p. 27.

¥ ArNatFont/MEN : 19771189/30 : Inspection des écoles supérieures de commerce au cours de ’année 1919-
1920. Direction des enseignements techniques.
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¢tablissements recrutent a partir de 15 ans et sans examen, et rassemblent dans les mémes classes des
bacheliers complets cotoyant des éléves qui « sont, de l'aveu d'un directeur, de la force d'éléves de 3°
ou de 4°». La faiblesse du recrutement explique pour l'auteur du rapport la mauvaise image de ces
écoles : « aussi consideére-t-on les Ecoles supérieures de commerce comme des établissements de
récupération [souligné dans le texte]. Dans plusieurs villes leur réputation laisse a désirer. “Ceux qui
y entrent, dit-on, n'ont pas pu faire autre chose” ». Ce rapport d’inspection montre bien le peu de
ressources financieres, matérielles et symboliques dont disposent les ESC en général, tout en mettant
en évidence la relative diversité des situations a 1'échelle locale.

De méme, une étude présentée en décembre 1930 au comité de 1’Union des associations des
anciens ¢éleéves souligne que « pour relever la valeur du diplome, a peu pres tout le monde dit
“relevons le niveau des études”. Cependant deux écoles ont suggéré de donner a ce diplome
I’équivalence du baccalauréat, tandis que deux autres écoles ont suggéré de lui donner [’équivalence
de la licence, ce qui indique bien un certain trouble dans les esprits ». Cette citation illustre la position
incertaine des Ecoles supérieures de commerce au début des années 1930, ainsi que leur
hétérogénéité : elles different tant par leur niveau de formation que par leurs ressources matérielles.
Peu prestigieuses, elles ne sont généralement pas reconnues comme ¢établissements d’enseignement
supérieur®.

En termes de recrutement, les ESC s’adressent alors avant tout a des enfants de commergants,
industriels et secondairement de propriétaires terriens, de professions libérales, officiers ou
fonctionnaires® et offrent des débouchés essentiellement locaux, dans le commerce mais aussi dans la
production®. 11 s’agit plutot de positions de direction, ce qui les distingue de I’enseignement

commercial élémentaire dispensé dans les Ecoles pratiques de commerce et d’industrie et des Ecoles

% De fait comme le souligne A. Grelon: « quoique baptisées “supérieures” ces écoles dispensent un
enseignement du niveau secondaire ou moyen ». (A. Grelon, 1997, op.cit. : p. 40.). 1l faut toutefois garder a
I’esprit que «la dénomination « technique supérieur », telle que nous I’entendons aujourd’hui, est une
construction problématique qui ne se met en place que progressivement » (F. Birck et A. Grelon, op.cit. :
p-33).

8 ESC Nantes, op.cit. : p. 28. Cependant, M. Thivend a montré que les filles présentes dans les ESC se
distinguent des gargons par leurs origines sociales : en effet, elles viennent plus souvent des classes
moyennes, et sont proportionnellement plus nombreuses a avoir un pére fonctionnaire ou instituteur (M.
Thivend, op.cit.).

8 Les sources consultées sur les débouchés sont I’annuaire des anciens éléves de I’ESC Marseille de 1931 et la
liste des membres de 1’association des anciens éléves de ’ESC Lyon en 1932. A Marseille, la classification
est faite par secteurs, ce qui rend parfois difficile d’établir une typologie globale (les catégories allant de
« bonneterie » & « tourteau », en passant par « graines »). Les secteurs les plus représentés sont I’armement
(9%), banque et bourse (5,5%), imprimerie papeterie (4,7%), sociétés coloniales (4%), courtiers (4%), vins
et spiritueux (3,8%) et administrateurs publics (3,8%). Néanmoins, si on additionne I’ensemble des secteurs
industriels et commerciaux on obtient une large majorité des diplomés. Il est difficile de généraliser ces
données aux autres écoles, tant elles sont liées au contexte économique local. On peut néanmoins souligner
I’émergence de certains débouchés liés aux évolutions économiques globales, comme le secteur bancaire et
la finance, et a plus faible échelle, les assurances (3,4% des anciens) et la publicité (1,2%). 67,5% d’entre
eux résident a Marseille, 12,6% dans les départements voisins, 7% dans le reste de la France, 5,4% en
Europe, 5,3% dans les colonies et 2% dans d’autres pays. Concernant les données sur Lyon, elles sont aussi
organisées par secteur. Notons que sur 1124 inscrits, plus de 20% sont fabricants de soie, et prés de 10% sont
également dans ce secteur, en tant que commissionnaires, marchands, filateurs ou encore courtiers. Parmi les
autres secteurs, seuls deux autres dépassent 5% : métallurgie (5,9%) et banque (5,1%). En ce qui concerne la
résidence, une large majorité des diplomés habite Lyon et dans le Rhone.
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primaires supérieures. Ainsi dans le Guide Carus pour la jeunesse présentant les diverses formations
et leurs débouchés, la section sur les carrieres commerciales indique : « nous avons distingué dans
notre revue des emplois commerciaux, un état major de directeurs ou d’administrateurs, de chefs du
contentieux, de la publicité, des achats, de la comptabilité, pour [’étranger et les colonies, de chefs de
comptoirs, et de directeurs de factoreries. En dessous, nous avons vu le gros de [’armée des
secrétaires, teneurs de livres, caissiers, commis, chefs de rayons, voyageurs de commerce. Nous allons
trouver en France, organisé par les soins de [linitiative privée, principalement des Chambres de
commerce, et par les soins de I’Etat, un double enseignement commercial, 'un que [’on peut appeler
supérieur et visant a préparer aux emplois de cet état major du commerce, [’autre, de caractere plus
élémentaire et visant a la formation des employés en sous-ordre »*. Eu égard a leurs débouchés, les
ESC sont ici classées dans 1’enseignement commercial supérieur.

Au cours des premiéres décennies du XX° siécle, les ESC occupent ainsi une position incertaine, a
la lisiére entre enseignement primaire supérieur® ou secondaire et enseignement supérieur. Cette
position est due aux difficultés que rencontrent certaines de ces écoles, tant du point de vue financier
que de celui du recrutement, les deux étant liés. Ces écoles souffrent globalement d’une image peu
valorisée, et celle-ci est en outre indirectement affaiblie par I’action de 1’école des Hautes études
commerciales. En effet, les dirigeants de cette dernieére entendent bien la faire reconnaitre comme un
établissement d’enseignement véritablement supérieur, n’hésitant pas pour cela a jouer d’effets de

distinction et a rabaisser la valeur des autres écoles.

3. Affirmer sa supériorité par décret : I’école des Hautes études commerciales

Dés 1914, la Chambre de commerce de Paris demande auprés du président du Conseil des
Ministres que I’école des HEC puisse décerner un dipléme distinct de celui des autres ESC®. Le
président répond « qu’il [est] en principe favorable a une demande adressée dans ce sens par la
Chambre de commerce, mais qu’elle devrait étre justifiée par la présentation d’un programme
d’enseignement nettement différent de celui des Ecoles supérieures de commerce ». La question se
pose avec beaucoup plus d’acuité lorsque dans le courant de la méme année I’Inspecteur général de
I’enseignement technique soumet son projet de création d’un nouveau diplome pour les écoles de
commerce, dans lequel I’école des HEC doit étre incluse. Soutenu par le conseil de direction, le
directeur de 1I’établissement envoie une lettre a I’inspecteur ou il annonce que « ce projet ne [lui]

parait pas pouvoir s appliquer a [’école des Hautes Etudes Commerciales en raison du caractére tout

8 Guide général pour la jeunesse Carus. Renseignements complets sur toutes les études, toutes les écoles ainsi
que toutes les carrieres et la fagon de s’y préparer, Librairie Carus, 1930 : p. 594.

8 Lenseignement primaire supérieur est un ordre d’enseignement créé par la loi Guizot (1833) et supprimé en
1941. 1l s’agissait d’un enseignement dispensé a la suite de 1’école primaire élémentaire, qui permettait
notamment de préparer le concours d’entrée a 1’école normale pour devenir instituteur. Le public était
généralement moins bourgeois que celui du lycée.

8 Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 14 février 1914.
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spécial d’établissement d’enseignement supérieur de cette école »*. Une note est jointe au courrier,
dans laquelle sont détaillées les spécificités de 1’école qui la distinguent des autres Ecoles supérieures
de commerce (cf. encadré 1.5).

Encadré 1.5. « Ecole des Hautes Etudes Commerciales. Son caractére d’Etablissement d’enseignement
supérieur. De la nécessité d’un diplome spécial a cette école ». Extraits de la note adressée a I’inspecteur
général de ’Enseignement technique, juin 1914%

La note adressée par la direction d’HEC a la sous-direction des Enseignements techniques est
intéressante de par I’argumentation mise en ceuvre pour distinguer cet établissement école des autres
ESC. Mettant en évidence la « supériorité » d’HEC, la note contribue en creux a dresser une image
peu favorable des autres écoles, en se fondant tout d’abord sur le recrutement, mais aussi sur tout un
ensemble de caractéristiques (programme, corps enseignant...).

La note commence par présenter les spécificités des modalités de recrutement : « a [’école des
Hautes Etudes Commerciales, aucun candidat — méme bachelier — n’est admis a [’entrée sans
examen® : tous les candidats sont astreints a subir un examen d’admission qui exige une préparation
spéciale. Dans les Ecoles supérieures de commerce, les conditions d’admission sont beaucoup moins
rigoureuses ; on y admet de droit les jeunes gens possédant une partie du baccalauréat, le brevet
supéerieur ou méme le brevet élémentaire : aucune ne soumet tous les candidats indistinctement a un
examen d’entrée. De plus, a [’école des Hautes Etudes Commerciales, 1'dge minimum pour
inscription est de 17 ans au 1 juillet de I’année d’entrée ; dans les Ecoles supérieures de commerce
les éleves étant normalement regus a partir de 15 ans ne peuvent avoir terminé leurs études
secondaires ; ils n’ont par suite, ni la maturité d’esprit, ni [’instruction généerale suffisante pour suivre
un enseignement réellement supérieur ».

Vient ensuite une présentation trés détaillée du programme, comparé a celui des autres ESC : «
[tous les cours de [’école des Hautes Etudes Commerciales] ressortissent a [’enseignement supérieur
technique et aucune place n’y est faite, comme dans les Ecoles supérieures de commerce, sous forme
de préliminaire ou de révision, a des matieres qui logiquement devraient faire partie de
[’enseignement primaire ou supérieur ». La qualité du corps professoral est également mise en avant,
les professeurs étant tous par ailleurs enseignants dans le supérieur, essentiellement a la faculté de
droit mais aussi & I’Ecole Centrale, au Conservatoire des Arts et Métiers, a 1’Ecole des sciences
politiques ou encore a I’Ecole coloniale®.

« En resumé, par l’dge et la préparation intellectuelle des éléves, par ses programmes et ses
méthodes, par la qualité du corps enseignant, par le niveau des examens de sortie qui décident de
attribution du dipléme, par 1'estime dans laquelle I’Ecole est tenue par le corps enseignant des
universités soit en France soit a [’étranger, [’école des HEC posséde incontestablement le caracteére
d’un établissement d’enseignement supérieur. C’est a proprement parler une faculté commerciale qui
pourrait étre affiliée a 'université de Paris si la Sorbonne, comme Harvard, possédait une faculté
commerciale. Son dipléme doit donc nécessairement étre distinct de celui que délivrent les Ecoles
supérieures de commerce, qui quels que soient d’ailleurs la valeur de leur enseignement et les grands
services qu’elles rendent ne peuvent prétendre a la situation d’établissement d’enseignement
supérieur. »

Bien que le projet de nouveau diplome pour les ESC ne donne pas de suite, aprés la fin de la
Premiére Guerre mondiale les dirigeants d’HEC profitent de la réorganisation de 1’enseignement
technique initiée par la loi Astier pour réaffirmer son statut particulier. Le directeur fait ainsi part aux

membres du conseil de direction de ’école en octobre 1922 de ses démarches pour « classer

8 Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 12 juin 1914.
8 Ar.CCIP : 38C4 : Annexe au compte rendu de la séance du 12 juin 1914.
8 Cet examen est instauré pour la premiére fois pour la session de 1914.

% Dans les autres ESC, les enseignants sont majoritairement enseignants dans 1’enseignement technique, ou des
professionnels (experts-comptables, ingénieurs). On trouve aussi des professeurs de droit. Qu’il s’agisse
d’HEC ou des ESC, tous leurs enseignants assurent généralement ces cours en plus de leur fonction
principale.
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définitivement 1'école des Hautes Etudes Commerciales au nombre des grandes écoles d’Etat et pour
éviter a I'avenir toute confusion avec les autres établissements d’enseignement commercial »* et en
1923, un décret affirme la spécificit¢ d’HEC vis-a-vis des autres ESC. En conséquence, le conseil
décide «de placer sur toutes les brochures et affiches en dessous du titre de [’école les mots

. . . o 9
“ Etablissement d’enseignement supérieur reconnu par [’Etat ” »™ .

Si HEC obtient une reconnaissance officielle de son statut « supérieur », elle bénéficie aussi trés tot
d’un avantage qui la distingue des autres ESC : 1’existence de classes préparatoires préparant a son
concours d’entrée, a 1’image des classes préparatoires aux grandes écoles d’ingénieurs ou aux Ecoles
normales supérieures. Comme 1’a montré M. Meuleau, dés 1913 1'école a obtenu du ministére de
I'Instruction publique le droit d'ouvrir dans des lycées publics des classes préparant spécifiquement a
son examen d'entrée, leur fonctionnement étant initialement subventionné par la Chambre de
commerce de Paris®. En raison notamment de la guerre de 14-18, les premiéres classes ne sont
ouvertes qu'en 1921, dans les lycées parisiens Janson de Sailly et Condorcet®™. La Chambre de
commerce de Paris et la direction cherchent en paralléle a étendre l'influence d’HEC a 1'échelle
nationale et a ouvrir des classes préparatoires dans les lycées de province. Cette expansion des classes
préparatoires & HEC sur I’ensemble du territoire suscite de vives protestations de la part des ESC*.
Néanmoins, des 1923, en plus des deux lycées parisiens, des lycées situés a Marseille, Nice et
Toulouse préparent a I’école parisienne. La méme année des pourparlers sont entamés avec le lycée
Henri IV, I’école Sainte-Geneviéve et le collége Stanislas™. Le fait que I’école s’adresse avant tout a
des lycées parmi ceux les plus fréquentés par la bourgeoisie refléte tout autant la volonté d’avoir des
classes préparatoires la ou existent déja des préparations aux écoles d’ingénieurs que le désir de

s’adresser a une élite économique et sociale. Dans les années qui suivent, les démarches se multiplient

% Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 22 octobre 1922.

%L Ar. CCIP: 38C4 : Compte rendu de la séance du 20 janvier 1923. Sur le décret de 1923, voir aussi P. Fridenson
et L. Paquy op.cit. : p. 210.

%2 M. Meuleau, 1981, op.cit. : p. 49.
% Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 18 décembre 1920.

% En 1922, le président de la Chambre de commerce de Toulouse adresse une lettre virulente au sous-secrétaire
d’Etat a I’Enseignement technique pour protester contre « 1’ouverture d’un nouveau cours au lycée dont
I’objet est la préparation exclusive des candidats a 1’école des Hautes Etudes Commerciales ». 11 dénonce le
fait que I’annonce en ait été faite « en des termes qui ne laisseraient méme pas croire au public qu’il existe,
en dehors de cette école, un enseignement commercial supérieur représenté par quinze écoles dont
beaucoup ont fait leurs preuves bien avant celle-la et qui donnent d’ailleurs (...) le méme enseignement. (...)
Ainsi il ne suffit pas a cette Chambre de posséder une école dont le nom, si habilement choisi et si
prestigieux suffirait a lui assurer une clientéle, et naturellement la plus fortunée, il faut croire que, sur sa
demande évidemment, les lycées de province organisent officiellement un enseignement destiné a préparer
son recrutement et dont le résultat infaillible doit étre, sinon de tarir celui des autres écoles, du moins de
diriger vers 1’école des Hautes Etudes les meilleurs candidats ». (ArNatFont/MEN : 20110003/411, ESC
Toulouse Lettre du 13 septembre 1922). Des protestations sont également relevées par 1’étude réalisée en
1930 par M. Goblet, qui précise que « plusieurs écoles se sont plaintes de la concurrence des HEC »
(Ar.CCIMP : MJ 8.3.2.0/03 : compte-rendu du questionnaire de M. Goblet). M. Meuleau mentionne lui aussi
une opposition « farouche » des Chambres de commerce de province a I’initiative d’HEC. (Meuleau, 1981,
op.cit.).

% Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 17 mars 1923,
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afin d’augmenter la proportion de candidats passés par une classe préparatoire, et en 1926, 24 classes,
dont 11 privées, préparent a I’examen d’entrée 8 HEC™. Par ailleurs, des centres d'examen sont créés
sur I’ensemble du territoire francais : les six premiers ouvrent en 1927 et 19 sont dénombrés en 1931.

Les classes préparatoires représentent un enjeu matériel — elles permettent d’assurer a HEC un
nombre de candidats au niveau suffisant — et symbolique fort, puisque cette école peut ainsi rapprocher
son mode de recrutement de celui des « grandes écoles » d’Etat. A la session de recrutement de 1939,
382 des 446 candidats au concours d’admission de 1’école, soit 85%, proviennent d’une de ces
préparations. Pour compléter les apports de ce « vivier », des campagnes publicitaires pour 1’école
sont mises en place avec un budget spécifique alloué par la Chambre de commerce : affiches,
brochures a destination des établissements d’enseignement secondaire mais aussi annonces dans les
quotidiens parisiens et régionaux vantent ainsi les mérites de I’école. S’ajoutent enfin les « voyages de
propagande » effectués chaque année par le directeur, afin de présenter 1’école par des conférences
dans des lycées partout en France®'.

En plus de la mise en place de classes préparatoires dans les lycées, et avant méme que le décret de
1923 n’officialise son statut « supérieur », 1’école des HEC assoit en outre sa prédominance sur les
autres ESC en instaurant un systéme d’admission directe en deuxiéme année pour les éléves dipldmeés
de ces derniéres : 20 places sont offertes dés la rentrée 1921%. Ce systéme consacre ainsi la supériorité
de I’école parisienne, dans la mesure ou il réduit les autres ESC au rang de simples formations

préparatoires.

Une activité diversifiée et bien insérée dans [’enseignement supérieur frangais

L’école des HEC se distingue enfin par son offre diversifiée de formation. Dés 1918, des « cours
spéciaux de sciences commerciales et administratives pour les ingénieurs » sont organisés en son sein.
Ces cours sont notamment destinés «aux ingénieurs, anciens éléves des grandes écoles du
gouvernement, des instituts techniques, des universités et des écoles techniques supérieures et aux
diplomés de ’enseignement supérieur, se destinant aux affaires »*°. Dés novembre 1918, le cours
comporte 145 inscrits, dont les frais d’inscription permettent d’amortir les frais engendrés par la

100
. Outre la ressource

formation mais aussi de couvrir les frais publicitaires et de dégager un bénéfice
financi¢re que représente cette formation, elle consacre sur un plan symbolique la position d’HEC
dans I’enseignement supérieur, celui-ci pouvant notamment accueillir les diplomés des « grandes
écoles » de I’Etat. L’école bénéficie d’ailleurs d’une réelle reconnaissance des instances

gouvernementales, puisque le ministére de la Guerre lui confie en 1920 la mise en place d’un cours

% M. Meuleau, 1981, op.cit.

%" Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 13 décembre 1924, et compte rendu de la séance du 30 juin
1939.

®En 1921, l'accés en deuxiéme année pour les diplomes d’HEC se fait sur dossier. En 1924, cet accés se
transforme en examen, puis en concours en 1932 (M. Meuleau, 1981, op.cit. : p. 37 et p. 108).

% Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 11 avril 1918.
1% Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 16 novembre 1918.
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spécial pour les officiers stagiaires du corps de I’intendance'® tandis que le sous-secrétaire d’Etat a
’Enseignement technique demande & 1’école d’accueillir la section commerciale de 1’Ecole normale
de I’enseignement technique’®. L’école crée en outre un cours spécial de préparation aux carriéres
diplomatiques et consulaires, ainsi qu’une « Académie commerciale », destinée aux étudiants
étrangers. Cette diversification précoce des enseignements assure a 1’école une stabilité financiére, des
sources de recrutements diversifiés — la formation principale ne représentant dés 1925 que 50% des
effectifs — et une visibilité dans différentes branches professionnelles.

HEC accumule ainsi dans les premiéres décennies du XXe siecle des attributs aussi bien légaux,
financiers que symboliques qui lui permettent de revendiquer son appartenance a I’enseignement
supérieur, tout en se distinguant nettement des autres ESC. De fait, I’école parisienne restera a 1’écart
des réformes qui, a partir de la fin des années 1930, contribuent a structurer ces établissements sous

forme de réseau.

Le retour aux origines des ESC mené dans cette premiére sous-partie montre que la naissance et le
maintien des nouvelles formes d’institutions éducatives qu’elles représentent n’auraient pu avoir lieu
sans le soutien et le parrainage des milieux économiques d’une part, des collectivités locales d’autre
part. Plus précisément, les ESC sont d’abord le fruit d’initiatives locales, répondant a des logiques
économiques et politiques propres a cette échelle. L’Etat se préoccupe peu a I’origine de ces
formations, dont les dipldmés sont destinés a travailler dans le secteur privé et aucune politique en leur
faveur n’est mise en place. Ce relatif désintérét de 1’Etat explique pour partie le faible développement
des ESC au cours de leurs premiéres décennies de fonctionnement : en effet, s’il est vrai que les
chambres de commerce et les milieux économiques ont ceuvré a la création de ces établissements, le
soutien qu'ils leur offrent par la suite est généralement loin d’étre suffisant pour leur assurer une réelle
croissance. En conséquence, ne bénéficiant pas par ailleurs de subventions gouvernementales, les ESC
dépendent pour une large part des frais de scolarité versés par les étudiants. Elles ne peuvent de fait se
développer que dans des régions ou le tissu économique a non seulement justifié la création et la
subvention d’un établissement de ce type, mais permis par la suite de fournir un nombre suffisant
d’éléves. L’importance des contraintes démographiques et la fragilit¢ du financement de ces
établissements sont des caractéristiques qui les distinguent trés fortement des autres établissements
d’enseignement supérieur, majoritairement placés sous la houlette de I’Etat éducateur. Elles expliquent
en outre les différences qui existent entre les différentes ESC, dont la raison d’étre et la justification de
leurs financements locaux, reposent initialement sur le souci de former des jeunes gens issus de la
région afin qu’ils puissent travailler dans les entreprises environnantes : les ESC doivent donc

s’adapter avant tout au contexte local.

101 Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 21 février 1920.

192 Ar. CCIP : 38C4 : Compte rendu de la séance du 26 octobre 1920. L’Ecole normale de I’Enseignement
technique a été créée en 1912 afin de former les enseignants des écoles pratiques et professionnelles.
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Pourtant, en dépit de cette inscription dans un territoire donné, ces écoles vont progressivement étre
amenées a constituer un groupe distinct et clairement identifié dans le systéme éducatif national. De
fait, si I’Etat ne s’y intéresse guére comparativement a d’autres établissements de formation, il va
néanmoins exercer un contréle croissant sur ces écoles et les 1égislations nationales qui se succeédent a
partir des années 1930 contribuent a les inscrire dans un cadre commun et homogénéisateur. Le
pouvoir étatique tente ainsi d’organiser ex post ces formations. A la différence du controle des
institutions locales visant a adapter les écoles a leur environnement, celui de 1’Etat entend normaliser

ces formations sur la base d’exigences avant tout scolaires.
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I1. Vers la véritable structuration d’un réseau des ESC (1937-1964)

La reconnaissance des ESC par I’Etat a la fin du XIX° siécle entraine une certaine homogénéisation
de ces établissements. Néanmoins, ce n’est réellement qu’a partir des années 1930 que s’amorce la
structuration d’un véritable réseau autour d’organisations transversales (commission permanente des
ESC, college des directeurs) et d’un cadre 1égislatif commun. Ce processus ne s’est cependant pas fait
sans heurts, et loin d’&tre linéaire, il apparait comme le résultat de tensions entre, d’une part, des
forces centripétes, qui poussent a I'nomogénéisation des établissements et a la constitution d'un groupe
d'écoles clairement délimité ; et d’autre part, des forces centrifuges donnant lieu a des formes de
différenciation. Outre le role de 1’Etat, se distinguent parmi les forces centripétes les associations
d'anciens ¢éléves qui cherchent a valoriser leur dipldome a I'échelle nationale. Parmi les forces
centrifuges, les ressources matérielles et financiéres ainsi que les configurations locales spécifiques

maintiennent des différences entre les établissements.

1. Laréforme de 1937 : une marche forcée vers I’enseignement supérieur

A partir des années 1930, alors qu'une importante crise économique touche la France, les ESC

voient leurs difficultés de recrutement, et donc les problémes financiers s'accroitre (cf. figure 1.3).

Figure 1.3. Evolution des effectifs dans les ESC entre 1920 et 1935

1920 1925 1930 1935
OESC Province| 1752 1594 2008 1126
B ESC Paris 657 763 742 581

Source : A. Cabanis, « Contribution & I'histoire de I'enseignement de la gestion », in Mélanges offerts a Pierre
Vigreux, IPA-IAE de Toulouse, 1981 : p. 174. A. Cabanis s’est lui-méme appuyé sur les annuaires publiés par
les écoles d’Alger, Bordeaux, Clermont-Ferrand, Dijon, Le Havre, Lille, Lyon, Marseille, Montpellier, Nancy,
Nantes, Rouen et Toulouse, plus I’institut universitaire de Strasbourg en 1925 et l’école de Reims en 1930.
Lecture : En 1920, I’ESC Paris accueille 657 étudiants, en 1935 ils ne sont plus que 581. Sur la méme période,
les effectifs scolarisés dans les ESC de province passent de 1752 a 1126.

Les directeurs des différentes écoles réfléchissent alors a un projet de réforme, afin d’améliorer le
statut de ces établissements et de les rendre plus attractifs. C'est I'occasion pour les défenseurs d'une
plus forte participation de I'Etat de se manifester, a l'image du directeur de 'ESC Marseille, G.
Rambert. Constatant une trop grande hétérogénéité entre les établissements, en termes de sélection et
de niveau d'enseignement, ce directeur souhaite un meilleur contréle du ministére afin de revaloriser la

réputation des ESC : « Nos Ecoles supérieures de commerce fonctionnent selon une formule trés
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souple (...) trop d’entre elles ouvrent leurs portes a des jeunes gens dont la culture générale est
insuffisante, voire inexistante ; d’autres plus séveres sur le choix des candidats sont alors obligées de
composer pour ne pas perdre trop d’éléves. Ce qui convient donc, c¢’est d unifier et de placer sous le
contréle étroit du ministére les conditions d’admission et d’organisation des examens »'*. Mais ce
désir de voir la puissance publique s'investir plus avant est aussi porté par des considérations
financiéres : « il y a un fait que nul d’entre nous ne discute : c’est que nous ne pouvons plus continuer
de remplir notre réle sans [’aide directe ou indirecte de I’Etat ». 11 est difficile de savoir a partir des
sources consultées dans quelle mesure la position de G. Rambert est représentative d'un véritable
courant en faveur d'une plus forte intervention de I'Etat. Néanmoins, elle permet de mettre en évidence
les raisons — tant matérielles que symboliques — pour lesquelles les ESC ont pu avoir intérét a faire
appel a la puissance publique.

Début février 1937, le sous-secrétaire d'Etat & 1'Enseignement technique saisit finalement les
Chambres de commerce d'un projet de réforme des ESC, portant surtout sur les conditions d'admission
et sur les programmes d'enseignement. En dépit des discussions préliminaires avec les responsables
des écoles, cette réforme ne va pas sans poser un certain nombre de difficultés. De fait, alors que pour
faire face aux difficultés de recrutement le concours d’entrée avait été progressivement abandonné au
profit d'un examen, le projet de réforme entend réinstaurer un concours d'entrée unifi¢, c'est-a-dire
semblable dans toutes les écoles et associé a des conditions de titre pour pouvoir candidater. Dans son
mémoire consacré a I’histoire de I’ESC Lyon, Pierre-Henri Haas cite un courrier de la chambre de
commerce lyonnaise exprimant des réserves a 1’égard de ce projet : « nous estimons que l'obligation
de la premiere partie du baccalauréat risquerait de nuire au recrutement des écoles supérieures de
commerce, déja atteintes par la crise économique. 1l semble d'ailleurs que l'enseignement commercial
ne nécessite pas obligatoirement le baccalauréat et qu'il puisse au contraire s'adresser aux jeunes
gens qui, tout en étant bien doues, n'ont cependant pas beaucoup de dispositions pour les études
classiques. L'examen d'entrée était, a notre avis, suffisant pour éliminer les candidats incompletement
préparés ».

Si la Chambre de Lyon est réservée, a Lille c'est un véritable conflit qui s'instaure a la réception du
courrier du sous-secrétaire d'Etat. La Chambre de commerce y voit une mainmise de I'Etat sur les
écoles et refuse 1'idée d'un systéme d'épreuves communes aux concours d'entrée et de sortie. Elle
répond a la proposition par une lettre de refus, dont « le sous-secrétaire d'Etat n'accus[e] méme pas
réception»'®. En avril, ce dernier signifie a la direction de I'école qu'il doit mettre en application la
réforme dés la rentrée 1937. Par délibération du 7 mai 1937 et a I'unanimité la Chambre décide alors

de fermer son école'®. Cette réaction traduit un trés fort refus de l'intervention étatique et en cela, elle

193 Ar.CCIMP : MJ 8320/03 : Rapport sur la réforme des Ecoles supérieures de commerce adressé au Directeur

de I’enseignement technique, 21 mars 1931.
104 T ettre de la Chambre de commerce de Lyon au sous-secrétaire d’Etat 4 I’Enseignement technique, 1937, citée
par P.-H. Haas, op.cit. : p. 157.
15 ESC Lille, 1992, op.cit.

198 rhidem.
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contrebalance l'attitude du directeur de Marseille. De fait les ESC différent aussi par les visées des
personnes qui en ont la charge.

Mais au-dela d’une volonté de principe de rester indépendantes, les critiques soulevées par les
Chambres de Lyon et de Lille mettent a jour une tension entre d’une part un processus
d’harmonisation des formations et d’élévation de leur niveau scolaire sous la pression de I’Etat, et
d’autre part la peur de voir le nombre de candidats, donc d’étudiants et de frais de scolarité diminuer,
dans le contexte économique difficile des années 1930, Cette tension est d’autant plus grande qu’a
la différence d’autres secteurs de I’enseignement ou la régulation étatique va de pair avec une aide
financiére, ici 1’Etat intervient sans financer en contrepartie les écoles, ce qui provoque un hiatus entre
ses mesures de régulations et les intéréts financiers des établissements.

En dépit des critiques et de 1'épisode lillois, un décret du 19 mai 1937 fixe le nouveau réglement
des ESC, inaugurant une étape supplémentaire dans l'homogénéisation des établissements. Un
concours d’entrée unifié est mis en place, avec les mémes épreuves pour I’ensemble des écoles. 11 est
obligatoire pour tous les candidats, sauf pour les titulaires des deux parties du baccalauréat ou des trois
parties du brevet supérieur. L’dge minimum d’admission est fixé a 17 ans et les candidats doivent
respecter des conditions de titre : ils doivent étre titulaires de la premicre partie du baccalauréat, ou
des deux premicres parties du brevet supérieur. S’ils n’ont aucun de ces titres, ils doivent avoir suivi
une année de cours dans des classes préparatoires organisées par 1’Ecole supérieure de commerce
qu’ils souhaitent intégrer — qui sont distinctes des classes préparatoires a HEC proposées dans les
lycées. Par I’intermédiaire de ces classes locales, les éléves sortant de seconde ou ayant complété des
études primaires supérieures ou pratiques sont autorisés a concourir. Par ailleurs, le décret de mai 1937
stipule que le nombre de places pour chaque école sera désormais défini a I’avance, en lien avec les
besoins présumés de la région et que la liste des admis sera publiée au Journal officiel. Ces mesures
prises par le décret visent en particulier a revaloriser le diplome et a rehausser le niveau des études.

Un programme d'études minimum commun a toutes les écoles est également mis en place,
programme que les ESC peuvent compléter par 1’adjonction de cours spéciaux en fonction des besoins
économiques locaux ou régionaux. Enfin, I'examen de sortie des écoles est désormais soumis & un
réglement commun. Les sujets d'épreuves restent propres a chaque école, mais doivent étre validés par
la direction générale de 1'Enseignement technique. Le décret de 1937 marque ainsi une accélération de
la réglementation des établissements par 1'Etat, mais le déclenchement du conflit donne un coup
d’arrét aux réformes. Néanmoins, les dispositions de ce décret sont reprises pour l'essentiel a la

Libération.

0711 est ainsi a noter qu'au méme moment, la Chambre de commerce de Reims se sépare pour des raisons
financieres de son école. L’ESC telle qu’elle avait été créée en 1928 ferme ses porte et le relais est pris par la
municipalité qui intégre au sein de son Ecole pratique de commerce un « cours supérieur de commerce »
(source : ArNatFont/MEN : 19900501/24).
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2. Laréforme de 1947 : un cadre durable pour les ESC

Ce n’est réellement qu’apres la Seconde Guerre mondiale que le cadre qui organise les ESC prend
la forme qu’il va globalement conserver jusqu’au milieu des années 1960. Les décennies qui suivent la
Libération sont ainsi celles ot I’influence de I’Etat se fait ressentir de la facon la plus directe sur ces
écoles, I’homogénéisation de celles-ci résultant alors essentiellement de [’action normative et

planificatrice de la puissance publique.

Le renforcement de I'Etat éducateur

Rappelons qu’aprés la Seconde Guerre mondiale, le role de 1'Etat dans la vie économique francaise
s'accroit considérablement. Il devient ainsi le principal investisseur du pays et met en place un systeme
de planification, avec la constitution du Commissariat général au Plan en 1946. Mais I'Etat
« keynésien modernisateur »'% intervient aussi dans le domaine de 1’éducation. En novembre 1944,
c’est-a-dire au lendemain immédiat de la Libération, une commission d’étude pour la réforme de
I’enseignement est créée, donnant lieu & un rapport publié en 1947, le « rapport Langevin-Wallon »'®.
Ce texte préconise une refonte de I’enseignement, a tous les niveaux, et insiste sur le role de I’Etat. 11
n’est pas mis en application, notamment pour des raisons financiéres'° mais constitue néanmoins une
référence en matiére de politique éducative et refléte les puissants courants d’idées qui, dans
I’immédiat aprés-guerre, entendent accroitre le role de 1’Etat éducateur.

Celui-ci va ceuvrer a centraliser davantage 1’organisation du systéme d’enseignement supérieur.
Comme le rappellent Michel Grossetti, André Grelon et leurs collégues, il n’est alors « plus question
pour les universités de faire appel aux financements locaux ou privés en dehors des batiments. (...) Le
systéme scientifique se replie sur lui-méme et sur la tutelle de I’Etat, qui reprend totalement les
rénes »''. Les politiques locales cédent ainsi la place a des politiques nationales de développement ou
d’aménagement du territoire.

A la croisée des intéréts éducatifs et économiques, la formation des élites devient un enjeu central
pour I’Etat. La création de 1’Ecole nationale de I'administration™™* en 1945 en est sans doute le
meilleur exemple, mais il faut en outre rappeler la mise sous contrdle public de I’Ecole libre des

. e A r 113 r \ ’
sciences politiques la méme année . De plus, les réformateurs s'attachent a démanteler le

198 p Rosanvallon, L Etat en France de 1789 a nos jours, Seuil, 1993 : p. 234.

% Du nom des deux présidents successifs de la commission. Paul Langevin (1872-1946) est un célébre
physicien, résistant et compagnon de route du PCF. A sa mort, il est remplacé a la téte de la commission de
réforme de I’enseignement par Henri Wallon. Normalien, agrégé de philosophie, mais aussi docteur en
médecine et spécialiste en psycho-biologie de I’enfant, Henri Wallon est un ancien résistant, devenu membre
du PCF en 1942.

10 G. Mialaret, Le Plan Langevin-Wallon, PUF, 1997.

" M. Grossetti er al., Programme « Villes et institutions scientifiques », Programme interdisciplinaire de
recherche sur les villes (PIR-Villes-CNRS), Région Midi-Pyrénées, rapport final, 1996 : p. 246.

Il s'agit par la création de cette école « aprés la débacle et la guerre, de restaurer I’Etat républicain et une
Administration a la hauteur des taches immenses qui l'attendaient dans un pays a reconstruire et a

moderniser » (J.-M. Gaillard, L'ENA, miroir de I'Etat de 1945 a nos jours, Complexe, 1995 : p. 10).
113
Ll

112

école n'est pas stricto sensu nationalisée. L’Ecole libre des sciences politiques est remplacée par deux
structures distinctes et complémentaires : une entité de statut privé, la Fondation nationale des sciences
politiques, a laquelle fut transmis le patrimoine de l'école, et une entité publique, I'Institut d'études politiques
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parisianisme de cette derniére en créant des instituts de province a Strasbourg (1945), Bordeaux,
Grenoble, Lyon et Toulouse (1948). L'Etat intervient également dans la formation des ingénieurs.

114
6

1’Ecole centrale de Paris passe sous tutelle publique en 1946 tout comme celle de Lyon en 1947. En

7% un décret transforme les instituts créés au sein des universités en Ecoles

outre, en janvier 194
nationales supérieures d'ingénieurs (ENSI). Le recrutement de ces écoles est organisé via un concours
commun. La durée de la formation est fixée a trois ans et permet d'obtenir le titre d'ingénieur diplomé.
C'est dans ce contexte plus général qu'il faut comprendre les décrets de juin 1946 et décembre 1947
qui normalisent fortement les Ecoles supérieures de commerce et leur fonctionnement™'®, et qui sans

toutefois les nationaliser'’ contribue a les « planifier ».

Un décret fondateur qui accentue la régulation bureaucratique des ESC

Dés 1946 le gouvernement provisoire entreprend de réorganiser le fonctionnement des Ecoles
supérieures de commerce, et notamment leurs modalités de sélection. Un décret en date du 14 juin
1946 impose ainsi le concours a I’ensemble des candidats, supprimant la dispense pour les bacheliers
et les titulaires du brevet supérieur, a 1’issue d’une période transitoire de deux ans. De plus, il
supprime la possibilité pour les éléves des classes préparatoires annexées aux ESC de passer le
concours s’ils ne sont pas titulaires de la premiére partie du baccalauréat ou des deux premiéres parties
du brevet supérieur. Ce décret éléve donc considérablement les exigences de recrutement, et suscite de
trés fortes réactions de la part des responsables des ESC. Les directeurs et conseils d'administration de
ces écoles craignent notamment que les bacheliers ne se tournent vers les facultés ou ils sont admis

sans concours, et, plus généralement, que ces réformes n’induisent une diminution du nombre d'éléves

de I'Université de Paris, composante de 1'Université de Paris, auquel fut attribuée la mission de formation
initiale. (source : Jacques Chapsal, « L'Ecole et la guerre : la transformation de son statut », in P. Rain,
L'Ecole libre des sciences politiques, Fondation nationale des sciences politiques, 1963). C. Charle a montré
comment les dirigeants de I'école ont su éviter la solution radicale de la « nationalisation-sanction » et
préserver son autonomie (C. Charle, « Savoir durer : la nationalisation de 1’Ecole libre des sciences

politiques, 1936-1945 », Actes de la Recherche en sciences sociales, mars 1991, n°86, p. 99-105).

" Drapres le rapport de ’évaluation de 1’école évaluée en 2002 par le CNE, rapport qui reprend Ihistoire

officielle de I’Ecole centrale, il s'agissait avant tout de considérations financiéres. En septembre 1946 I’école
intégre ainsi le groupe des écoles supérieures d’enseignement technique dépendant du ministére de
1’Education nationale (CNE, Rapport d’évaluation de I’Ecole centrale de Paris, 2002).

W pécret du 16 janvier 1947 relatif aux écoles nationales supérieures d'ingénieurs. Des ENSI sont créées a
Grenoble, Nancy, Nantes, Paris, Poitiers et Toulouse en 1948.

18 Ce décret est le plus communément cité par la suite par les responsables des écoles, mais il s'agit en réalité
d'une série de décrets. Le décret de décembre reprend notamment plusieurs dispositions du décret n°46-1456
du 14 juin 1946.

La question de la nationalisation semble cependant avoir été¢ évoquée avant le décret, mais aussi dans les
années suivantes. Dans les archives de la commission permanente situées a la CCIP, se trouve ainsi un
rapport (non signé, non daté mais postérieur a 1947) sur la question de la nationalisation. Pesant le pour et le
contre, le rapporteur « estime que les avantages de la nationalisation [’emportent nettement sur les
inconvénients ». 11 s’appuie notamment sur le fait que la réglementation de 1947 est déja tres stricte (« nous
ne sommes plus “libres* que de nom ») et que la nationalisation permettrait d’obtenir une réelle aide
financiére de I’Etat. En 1957, des étudiants de ’ESC Toulouse demandent dans une lettre la nationalisation

des ESC, pour devenir des « Ecoles nationales supérieures d’enseignement commercial et économique » (Ar.
CCIP : 535 W07).
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et donc une aggravation des difficultés financiéres dont souffrent certaines écoles. Devant 1'ampleur
des réactions, la direction de I'Enseignement technique revient en arriere, et un nouveau décret en date
du 3 décembre 1947 instaure une période transitoire pendant laquelle les bacheliers resteront dispensés
de concours. De plus, il ne reprend pas les conditions de titres instaurées par le décret de 1946. Ainsi,
« aucune condition de titre n’est exigée », mé€me s’il est rappelé que « le niveau du concours est celui

du baccalauréat ».

Reprenant plusieurs dispositions des décrets de 1937 et 1946, ce nouveau décret va constituer un
cadre législatif durable pour les ESC™® qu’il définit comme des « établissements d'enseignement
technique commercial supérieur qui ont pour but de former les chefs de diverses entreprises
commerciales ou financieres et les cadres supérieurs de ces entreprises ou des services administratifs
et commerciaux d'entreprises industrielles »'°. Le statut d’établissement supérieur des ESC et leur
vocation a former des professions supérieures sont ainsi clairement affirmés et reconnus par la
puissance étatique.

Une commission permanente en charge de ces établissements est créée au sein de la direction de
I'Enseignement technique, a c6té de laquelle se maintient le college des directeurs des ESC, une
instance plus ancienne et informelle. La création de cette commission est primordiale dans la mesure
ou elle institutionnalise pour la premiere fois I’existence d’un réseau d’établissements, ayant a gérer
des intéréts et une identit¢ commune. Elle fournit ainsi un support 1égal pour dépasser les intéréts
locaux des écoles et de leurs représentants, leur permettant de débattre ensemble de leur évolution.

Autre changement de poids instauré par le décret de décembre 1947 : la durée des études dans les
ESC est fixée a trois ans, comme c'est le cas dans la plupart des écoles d'ingénieurs, mais aussi a HEC
depuis 1938. Le champ des « grandes écoles » se normalise donc autour d’une méme durée de

formation.

Le décret accroit en outre le contrdle de I’Etat sur 1’organisation des ESC, favorisant 13 aussi leur
homogénéisation : un jury national est créé pour I'admission au concours, mais aussi pour les examens
de sortie et la délivrance du diplome. Celui-ci est désormais signé par le ministre de I’Education. En ce
qui concerne 'enseignement, il est également réglementé de fagon trés précise, le décret stipulant que :
« les programmes et les horaires des matiéres enseignées, la nature et la durée des épreuves des
examens de sortie, ainsi que les coefficients attribués, tant aux matieres enseignées qu'aux épreuves de

sortie sont proposés par la commission (...) et fixés par arrété ministériel ».

Bien qu’il revienne en arriere par rapport au décret de 1946 qui entendait imposer le concours a
tous les candidats, méme bacheliers, et qu’il supprime les conditions de titre, le décret de 1947
introduit un concours de recrutement bien plus exigeant que celui qui existait depuis 1937, et comme
le souligne P.-H. Haas dans son histoire de ’ESC Lyon, « nettement au-dessus du niveau réel des

candidats ». De fait, pour étre admis les candidats doivent obtenir une moyenne supérieure a 10 aux

18 Notons que cette nouvelle réglementation inclut I’ESC Lille, rouverte en 1947, mais n’inclut ni HEC, ni
HECIJF.

9 Décret n°47-2287 du 3 décembre 1947 portant réglement des écoles supérieures de commerce.
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épreuves, et peu d’entre eux y parviennent : a Lyon, la premiére promotion qui suit la réforme est
réduite a 18 éleves ™,

Dans les années qui suivent la mise en place du décret de 1947, les écoles s’adaptent tant bien que
mal a la sélectivité accrue du concours, parfois en recrutant des « auditeurs libres » pour compléter des
promotions trop petit65121. Néanmoins, a l'approche de I'année 1954, qui doit voir la fin de la période
transitoire pour l'admission sans concours des bacheliers, les inquiétudes refont surface™®®. En dépit
des protestations émises par les directeurs d’école, cette disposition est mise en place mais les
directeurs dénoncent l'importance du « déchet en candidats bacheliers »123 Une étude réalisée par
I'Union des associations des anciens ¢éléves des ESC en 1956 et dont les principaux résultats sont

reproduits ci-dessous, montre de fait une diminution sensible du nombre d'étudiants bacheliers avec la

.. 124
fin des mesures transitoires

Tableau 1.2. Les diplomes des étudiants en ESC au cours de I’année scolaire 1955-1956

Bac complet 1ére partie du Bac Aucun Total
Filles Gargons Filles Gargons Filles Gargons Filles | Gargons

le année 55 194 24 84 36 95 115 373
(47,8%) (52%) (20,9%) (22,5%) (31,3%) (25,5%)

2e année 47 172 18 63 24 77 89 312
(51,8%) (55,1%) (20,2%) (20,2%) (27%) (24,7%)

3e année 94 237 5 22 6 42 110 301
(85,4%) (78,7%) (4,5%) (7,3%) (5,5%) (14%)

Total 196 603 47 169 66 214 309 986

(634%) | (612%) | (152%) | (17,1%) | 214%) | (21,7%)

Source : Union des associations des anciens éleves des ESC, résultat d'une enquéte menée dans 13 ESC
de province (ArCCIP : 3U2).

Lecture : La proportion de titulaires d 'un baccalauréat complet est bien plus élevée parmi les étudiants
et étudiants de troisieme année — entrés en 1953 — que parmi ceux des autres promotions, entrés apres
la fin des mesures transitoires.

L'obligation du concours pour tous a partir de 1954 s'accompagne des premiéres réflexions visant a
redistribuer les candidats sur I'ensemble du territoire. En effet, le contenu des épreuves du concours est
commun a I’ensemble des ESC, les candidats ne peuvent cependant présenter qu'une école la fois, ce
qui favorise un recrutement local. Or la moyenne aux épreuves étant nécessaire pour étre déclaré
admis, il se peut que le nombre de regus soit inférieur aux places disponibles. Inversement, a I’ESC

Paris (ESCP), qui apparait de loin comme la plus attractive, le nombre de candidats ayant une note

120 p _H. Haas, 1983, op.cit. : p. 181.

121 Cest le cas 4 I’'ESC Dijon. Les auditeurs libres sont admis sans concours et ne peuvent prétendre au diplome
mais a un certificat d'études supérieures commerciales. « Si ces éléves supplémentaires ne contribuérent pas
a rehausser le niveau qualitatif de 1 'école, ils permirent toutefois sa survie. En 1951-52, sur trente éléves en
premiere année, on comptait 23 éléves libres, sur 23 ¢léves en deuxieme année, on en comptait 22 et sur 10
éléves en troisiéme année on en comptait 3. » (C. Chapuis, op.cit. : p. 59).

Ainsi en mars 1954 I’ESC Nantes demande a pouvoir accepter les bacheliers sans concours, sous peine de les
voir lui préférer la faculté de droit (ArCCIP : 535WO07 : Position du conseil d'administration a I'égard du
concours d'admission. 8 mars 1954).

123 ArCCIP : 535W07 : CR de la réunion du 14 novembre 1955.

124 Notons qu’un décret en date du 31 juillet 1961 instaurera un systéme de bonification de points pour les
bacheliers, afin de leur faciliter la réussite au concours d’entrée.
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supérieure a 10 dépasse généralement le nombre de places offertes par 1’école. En conséquence, le
sous-secrétariat a I'Enseignement technique propose de mettre en place une liste supplémentaire a
I'ESCP. Anticipant les difficultés de recrutement que pourront connaitre certaines ESC avec la fin des
dispositions transitoires, ce systéme autoriserait les candidats de I’ESCP non regus dans cette école,
mais ayant obtenu la moyenne au concours, d’intégrer une autre ESC, permettant aux écoles
déficitaires de remplir leurs promotions. Les archives révelent une forte opposition des ESC de
province a ce systéme, témoignant de la conception et de l'ambition alors trés locales des
¢tablissements. Le conseil d’administration de I’ESC Nantes fait ainsi remarquer en mars 1954 que
«si le concours d'admission avait pour conséquence, pour compléter les effectifs des établissements
déficitaires, d'amener a Nantes des éleves provenant d'autres régions de France, il n'est pas siir que la
Ville de Nantes accepterait de faire des dépenses pour des étrangers ; l'école de Nantes est municipale
et régionale et non nationale »?°. De méme en 1955, le directeur de I’ESC Marseille, M. Rambert,
affirme devant la commission permanente que « les écoles sont des établissements régionaux, et leur
recrutement doit rester régional »*°. On percoit ici 1’ancrage régional des écoles, pensées par leurs
responsables comme un moyen de fournir une formation et une main-d’ceuvre locale. Néanmoins, la
encore les écoles finissent par se plier aux décisions du sous-secrétariat et le systeme de liste

complémentaire pour 'ESC Paris sera finalement mis en place au début des années 1960.

Des ESC de [’enseignement technique aux ESCAE de [’enseignement supérieur

Le cadre défini en 1947 s’avére durable et la série de décrets et d'arrétés publiés jusqu'au début des
années 1960 le fait peu évoluer'’. Ainsi, en 1962 le décret de 1947 est encore présenté comme le texte
de référence, ayant « élevé et unifié » *? le niveau des ESC. De plus, jusqu’en 1964, les changements
réglementaires que connaissent les ESC visent avant tout a ajuster a la marge volumes horaires et
programmes : des stages en entreprise obligatoires sont introduits et la place accordée aux langues
étrangeres est renforcée. Par ailleurs, une 1égére décentralisation s’amorce dés 1957 : les épreuves de
I’examen de passage en troisiéme année sont corrigées localement, et non plus par un jury national,
tandis que I’obtention du diplome par les étudiants ne dépend plus seulement de I’examen de sortie
mais aussi de la moyenne de leur scolarité. Enfin, la commission permanente, notamment sous
I’impulsion de 1’Union des anciens éléves des ESC™, examine a partir de 1958 la possibilité de
changer la dénomination du diplome délivré par les ESC, jusqu’alors intitulé « Diplome
d’enseignement commercial supérieur », ainsi que le nom de ces derniéres. Les discussions portent

entre autres sur ’adjonction des termes « gestion » ou « économie » a celui de « commerce », ainsi

125 ArCCIP : 535W07 : Position du conseil d'administration a I'égard du concours d'admission. 8 mars 1954.
126 ArCCIP : 535W07 : CR de la séance du 14 novembre 1955.

2T Decret du 29 juillet 1957, arrété du 22 aotit 1958, arrété du 15 mai 1959, décrets du 30 juin 1959 et 31 juillet
1961.

128 Brochure « Ecoles supérieures de commerce », éditée par le Bureau universitaire de statistique et de
documentation scolaires et professionnelles, 1962 (son contenu est repris dans la brochure éditée en 1967).

29 ArCCIP : 535 W09 : « Propos sur la réforme des Ecoles supérieures de commerce », Union nationale des
étudiants, mars 1956.
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que sur le remplacement du mot « école » par « institut ». On le voit, I’enjeu est a la fois d’apparaitre
plus « moderne » en faisant référence a de nouvelles disciplines comme la gestion, mais aussi d’élargir
le spectre des débouchés a des domaines autres que le commerce. En outre, il s’agit également
d’affirmer ’appartenance de ces établissements a 1’enseignement supérieur, en faisant référence aux
« Instituts universitaires »*>. Néanmoins, il est décidé de maintenir le terme « école », dans la mesure
ot « il est utilisé par la plupart des Grandes Ecoles »™* : ces derniéres représentent bien le groupe de
référence des ESC, plus que les formations universitaires. Suite a ces discussions, un décret modifie en
1961 l’intitulé du diplome des ESC, qui devient désormais le « Dipldme d’études commerciales,
supérieures administratives et financicéres » (DESCAF), tandis que les discussions autour du nom des
écoles se poursuivent. Si les responsables des ESC cherchent a se rapprocher des « grandes écoles »
publiques comme Polytechnique, ’ENS ou ’ENA, néanmoins ils rejettent apres réflexion le terme
d’ « école nationale » que 1’on retrouve dans I’intitulé de la plupart de ces établissements car il
« parait entrainer une mainmise de I’Etat sur les ESC et semble impliquer la nationalisation »***. Ces
discussions autour des intitulés sont éclairantes car ils révélent une volonté¢ des dirigeants des ESC de
se positionner dans une position équivalente a celle des grands établissements publics, tout en

préservant leur autonomie vis-a-vis de 1’Etat.

Apres cette période de relative stabilité du cadre institutionnel, les ESC connaissent en 1964 deux
évolutions fondamentales. D’une part, le décret du 14 mars 1964 réorganisant I’administration centrale
du ministére de I’Education nationale entraine une suppression du sous-secrétariat aux Enseignements
techniques dont dépendaient les ESC. Celles-ci se voient alors rattachées a la direction de
I’Enseignement supérieur. Ce changement a une portée symbolique majeure, puisque les ESC dont la
position au sein du systéme éducatif était jusqu’alors relativement ambigué — s’agissait-il d’un

. . L, . 1 . .. , . , .
enseignement secondaire ou supérieur 2°* — voient ici leur statut d’établissement supérieur reconnu.

D’autre part, le décret du 5 décembre 1964 modifie le nom des ESC qui deviennent des
« ESCAE » : Ecoles supérieures de commerce et d'administration des entreprises. Ce changement de
dénomination fait suite aux réflexions entamées dans les années précédentes et traduit une volonté
évidente de se positionner vis-a-vis des Instituts d’administration des entreprises (IAE), formations
complémentaires a la gestion, nouvellement créés au sein de 1'Université™. 1l est aussi pensé comme

un moyen de mettre 1'accent sur la dimension gestionnaire de ces établissements, jugée plus « noble »

130 [ es instituts universitaires sont, comme leur nom I’indique, rattachés a des universités. Voir ci-aprés dans ce
méme chapitre.

1L ArCCIP : 535 W09 : lettre du président de la Commission de I’Enseignement de la CCIP, 21 juillet 1958.

132 ArCCIP : 535 W09 : Notes de Pierrein (directeur ESC Marseille) sur la réunion du 4 décembre 1963.

133 ’ambiguité est relevée par le ministére de I’Education nationale qui dans les décennies qui suivent la

Libération menace a plusieurs reprises de transformer les ESC les plus fragiles en établissements

secondaires préparant au Brevet supérieur.

134 Voir plus loin dans ce méme chapitre.
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que l'aspect commercial'®. Enfin, il permet de distinguer clairement ce groupe d'établissements au
sein d’un enseignement supérieur en pleine expansion en leur assignant une dénomination bien
spécifique, le terme d' « école supérieure de commerce » ayant de plus en plus tendance a étre utilisé
de facon générique, alors que des établissements distincts des ESC commencent a proposer des

formations du méme type.

L’¢élévation du niveau de recrutement, 1’allongement de la scolarité et in fine I’accession au statut
d’établissements d’enseignement supérieur résultent ainsi pour une large part de I’influence étatique
sur les ESC, plus que d’une réponse a des impulsions locales. La constitution d’un cadre 1égal
commun a ces écoles contribue également a la production d’une identité collective, renforcée a travers
les institutions comme le college des directeurs et la commission permanente, a travers lesquelles les
directeurs sont amenés a interagir et a définir des intéréts spécifiques a leurs établissements. En dépit
de leur diversité, ceux-ci font en effet face aux mémes difficultés, liées a leur position relativement
marginale dans ’espace de I’enseignement supérieur et a la faible 1égitimité académique dont ils

bénéficient.

135 Entretien avec G. Morel, septembre 2010 : « Quand je suis arrivé a la téte de I'école en 1967, les ESC
venaient d'étre rattachées a l'enseignement supérieur et étaient devenues des ESCAE. Mon prédécesseur en
était tres fier. Cela les mettait sur le méme plan que les IAE a I'Université et ces deux derniéres lettres, pour
Administration des Entreprises, cela anoblissait les écoles, parce que « commerce » a l'époque c'était mal
VU ».
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I11. Des écoles a la marge ? Les ESC dans le champ de I’enseignement
supérieur au milieu des années 1960

A partir du milieu des années 1960, I’enjeu pour les écoles nouvellement devenues « ESCAE » va
étre d’améliorer leur statut au sein de 1’enseignement supérieur et notamment de se faire reconnaitre
comme de «grandes écoles». Cette période représente un tournant dans I’histoire de ces
établissements, car elle inaugure d’importants changements, tant en termes d’organisation que de
positionnement dans le champ de I’enseignement supérieur. Pour saisir I’importance de ces évolutions,
il importe de comprendre la place qu’elles occupaient au départ dans cet espace. Cette sous-partie vise
ainsi a présenter le réseau des ESCAE, mais aussi a analyser les relations, effectives et symboliques,
qu’elles entretiennent avec d’autres établissements supérieurs au milieu des années 1960. Etudier ces
relations permet de définir un point de repére a partir duquel appréhender les changements que
connaissent ensuite ces €coles, mais permet aussi I’explication de ces changements, puisque ces
derniers sont pour partie conditionnés par ces relations mémes™*.

Au sein de I’enseignement supérieur, les ESCAE peuvent étre rattachées a plusieurs champs, dont
certains, a la fagon de poupées russes, s’emboitent les uns dans les autres, et dont d’autres se
superposent. Néanmoins, 1’enjeu n’est pas tant ici de délimiter de fagcon précise une succession de
« champs » et « sous-champs »™*', que de distinguer différents univers de références, d’institutions et
d’interactions, au sein desquels les ESCAE se situent et tentent de s’imposer. Tout d’abord, et méme si
c’est a la marge, les ESCAE peuvent étre considérées comme inscrites dans le champ des grandes
écoles ou les écoles d’ingénieurs jouent le réle de modéle et de groupe de référence. Au sein de cet
espace, une poignée d’établissements associés aux ESCAE forme un sous-champ relativement
structuré et hiérarchisé, celui des écoles de commerce. Mais 1’on peut encore descendre d’un niveau et
distinguer le groupe des seules ESCAE, dans la mesure ou ces écoles, loin de former un ensemble
homogene et coopératif, s’affrontent sur des enjeux qui leur sont spécifiques.

Les ESCAE peuvent enfin étre incluses dans un espace qui transcende la distinction
« école/université », puisqu’il s’agit du champ francais des formations supérieures en gestion. Alors

qu’a partir des années 1960 des programmes universitaires spécifiquement consacrés a 1’enseignement

138 Selon S. Brint et J. Karabel, « relations among organizations within the same field are often — but not always
— competitive: accordingly, understanding the historical trajectory of a particular organization generally
requires an analysis of its relationship to other organizations offering similar services » (S. Brint et J.
Karabel, The diverted dream : community colleges and the promise of educational opportunity in America,
Oxford : Oxford University Press, 1991 : p. 15).

37 Comme souligné dans I’introduction de la thése, les frontiéres d’un champ ou d’un sous-champ apparaissent
difficiles a délimiter dans la mesure ou elles sont elles-mémes 1’objet de conflits entre les participants d’un
champ. Il s’agit d’éviter d’essentialiser ce concept en faisant comme s’il existait des champs observables et
que I’on pourrait aisément délimiter.
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du commerce et de la gestion sont créés, les écoles de commerce perdent le monopole des formations

o« ey . . . . \ . . -, 138
initiales dans ce domaine et doivent de facto se situer vis-a-vis de I’Université™™.

1. Le réseau des ESCAE : derriére I’appellation commune, un ensemble différencié

En 1965, les 17 écoles qui deviennent des ESCAE représentent un ensemble structuré : elles
partagent une méme réglementation et disposent de plusieurs instances de consultation (Commission
permanente des ESC, Conseil des directeurs). Le contenu de l'enseignement et I'organisation des
études sont également les mémes dans l'ensemble des écoles, le tronc commun se composant
essentiellement de cours d'économie, de droit, de comptabilité et d'une langue vivante. A partir de la
deuxiéme année, les étudiants choisissent une spécialisation'®. Ce cadre commun autorise a parler
«des ESCAE » en général et a les considérer comme un ensemble distinct dans 1’espace de
I’enseignement supérieur. En outre, ces écoles se caractérisent par leur statut dit consulaire : sans que
celui-ci n’ait d’existence 1égale™®, il renvoie au fait que la majorité de ces écoles sont a cette date
gérées directement par une chambre de commerce'®'. Ce statut particulier leur assure des revenus
financiers et une certaine proximité avec les milieux économiques locaux. Ce statut consulaire sert
¢galement de support a une identité commune pour les écoles du réseau, les distinguant d’un certain

nombre d’écoles de commerce privées.

138 L es écoles de commerce et I'université ne sont pas les seuls lieux de formation a la gestion en France, et le
champ de ces formations inclut d’autres établissements. Comme 1’a bien montré Fabienne Pavis, la gestion,
« discipline hétéronome », est aussi enseignée dans les entreprises dans le cadre de programmes de
formation continue (F. Pavis, Sociologie d’'une discipline hétéronome. Le monde des formations en gestion
entre universités et entreprises en France. Années 1960-1990, Thése de sociologie, Université Paris I,
2003a).

139 iz - \ T
Par exemple finance-comptabilité ou commerce extérieur. Il est a noter que les spécialisations offertes ne sont
pas toutes les mémes dans les écoles.

141 . . S
% Voir Introduction générale.

14 plys précisément, en 1965, cinq écoles font figure d’exception : les ESC de Lille, Nantes, Reims, Poitiers et

Lyon ; mais a I’exception notable de ’ESC Lille, elles conservent toutes un lien fort avec les chambres de
commerce, et en 1968, ’ESC Reims redevient méme consulaire — elle avait été crée par la Chambre de
commerce puis cédée a la Ville en raison de difficultés financiéres a la fin des années 1930. L’Ecole de Lyon
est depuis 1963 gérée par I’association de l'enseignement supérieur commercial Rhone Alpes (AESCRA). Le
choix de cette structure administrative a été fait pour permettre a la Chambre d’associer au développement
de I’école de nouveaux partenaires comme 1’Université, le Département et la Ville. L’association prend en
charge la gestion de I’école et son évolution pédagogique, tandis que la Chambre, par I’entremise d’une
société anonyme, reste propriétaire des locaux et continue de verser des subventions (P. Haas, op.cit. :
p. 202.). Le statut associatif de I’ESC Lyon ne doit donc pas conduire a sous-estimer le role de la Chambre
locale dans la gestion de I’école. L’ESC Nantes est elle aussi municipale, et ce depuis sa création.
Néanmoins, la Chambre de commerce lui apporte un soutien régulier depuis la fin des années 1950. En
1964, un projet de transfert de 1'école a la Chambre de commerce a été proposé, mais il est contrecarré par le
recteur en place. Finalement, c’est un syndicat mixte, regroupant la Ville de Nantes, le Conseil Général de
Loire-Atlantique et la CCI, qui gére I’école a partir de janvier 1969 (Ecole supérieure de commerce de
Nantes, op.cit.). Quant a ’ESC Lille, aprés sa réouverture en 1947 par un professeur de droit, G. Debeyre,
elle vit sous le statut juridique d’une association, 1'association des amis de l'enseignement technique (AAET)
et bénéficie de I’aide de I’Ecole des Arts et Métiers, qui hébergera I’ESC jusqu’en 1959 (ESC Lille, op.cit.).
Indépendante de la Chambre de commerce, elle est soutenue par le Rectorat, I’Université de Lille, la Ville de
Lille et le Département du Nord.
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Le cadre réglementaire et I’existence d’un réseau ne doivent pas pour autant conduire a réifier ce
groupe et a en surestimer 1’homogénéité : ces établissements restent caractérisés par une forte
inscription locale et des spécificités qui résultent aussi bien de leur histoire singuliere que des
différents contextes régionaux. Insister sur la relative hétérogénéité de ces établissements permet de
montrer les limites des processus d’homogénéisation a 1’ceuvre, et de comprendre les tensions qui
traverseront le réseau tout au long de son existence. De plus, il s’agit de nuancer les effets d’une
analyse a I’échelle du groupe, qui pourrait amener a ne penser ces €coles qu’a travers un modéle
générique, au détriment des spécificités locales. Enfin, il faut bien comprendre que ces écoles sont
alors avant tout des établissements a vocation régionale.

A ce titre, il est intéressant de rappeler que les 17 écoles qui deviennent en 1965 des ESCAE se
répartissent sur la quasi-totalité du territoire™* et sont présentes dans 15 des 22 régions frangaises. Aux
13 ESC créées avant la Seconde Guerre mondiale, se sont ajoutées les ESC de Poitiers, Brest et Nice,
ouvertes respectivement en 1961, 1962 et 1963, toutes les trois a D’initiative des Chambres de
commerce locales. L’ESC Amiens, fondée en 1942, rejoint également le réseau des ESC au début des

0%, Une derniére école ouvrira en 1969, 'ESC Pau'*. Cette nouvelle vague de création

années 196
d’établissements permet a la fois d’élargir I’offre de formation & des régions jusqu’alors dénuées
d’écoles de ce type — comme la Bretagne ou le Poitou-Charentes — et de densifier cette offre dans des
régions (Aquitaine, Région PACA) qui bénéficient alors de la croissance économique des Trente
Glorieuses et d’un fort développement démographique, et ou les écoles déja existantes suscitent de
nombreuses candidatures (cf. figure 1.4). Au total, les ESCAE accueillent en 1966-67 pres de 5600
étudiants. Néanmoins, ces effectifs globaux sont loin d’étre répartis équitablement entre les
établissements et ils constituent un indicateur intéressant pour appréhender 1’hétérogénéité du réseau
et situer les écoles entre elles, dans la mesure ou ils reflétent la capacité d’attraction d’un
établissement donné et son implantation dans le systéme éducatif local. En outre, ces effectifs

conditionnent fortement le budget des écoles, donc leurs capacités de développement, et influent sur

leur visibilité et leur prestige. De fait, s’il n’existe pas de critére objectif pour distinguer les « grandes

142 A P’exception notable de 1’Est de la France : de fait, il existe des formations a la gestion sur cette partie du
territoire, mais elle n’est pas assurée dans le cadre des ESCAE : on a vu qu’une ESC avait été créée a Nancy,
mais avait disparu, remplacée par un Institut universitaire. De méme, 1’école créée a Strasbourg en 1919 est
rattachée en 1956 a 1’Université de cette ville. C’est donc un modele universitaire et non consulaire qui
s’implante dans cette zone géographique.

13 Crése par la municipalit¢ d’Amiens, 1’école fait plusieurs fois au cours des années 1950 la demande
d’intégrer le réseau des ESC aupres de la Commission permanente, mais les autres ESC refusent, par peur de
voir son recrutement augmenter, a leur propre détriment (ArNatFont/MEN : 20110003/29 : ESCAE
Amiens). Elle n’est reconnue par 1’Etat qu’en 1962, aprés sa prise en charge par la Chambre de commerce.
En effet, selon le code de I’enseignement technique, les écoles consulaires sont automatiquement reconnues
par I’Etat.

144 Officiellement ouverte en 1969 et gérée par la Chambre de commerce de Pau, elle fonctionne en fait dés la
rentrée scolaire 1963-64 comme une annexe de 'ESC Bordeaux, n'assurant alors que la premiére année de
formation.
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écoles » des autres, rares sont les écoles alors considérées comme telles qui accueillent moins de 300

étudiants™®,

Figure 1.4. Les ESC et leurs effectifs en 1966-67 : une représentation spatiale
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Fait avec Philcarto. Source: MEN
Auteur: Marianne Blanchard

Source : schéma construit & partir des données du ministére de I’Education nationale.

Lecture : En 1966-67, les effectifs des ESC varient entre 738 étudiants a I’ESC Paris et 84 étudiants a I’ESC
Amiens. Le schéma distingue les effectifs totaux et les effectifs sans classe préparatoire. En effet, un certain
nombre d’ESC possédent alors des classes préparatoires intégrées qui représentent parfois plus du tiers de leurs
effectifs.

Lorsque I’on considere les effectifs pour I’année scolaire 1966-67, on constate d’une part un
clivage entre les « jeunes » ESCAE et les établissements plus anciens et d’autre part un décalage entre
les effectifs de I’ESCP Paris et ceux des établissements provinciaux : 1’école parisienne regroupe alors
a elle seule 13% de I'ensemble des étudiants inscrits dans une ESCAE™. Cette école occupe de fait
une position particuliére dans le réseau. Rattachée a la Chambre de commerce de Paris, elle bénéficie
de financements plus importants, mais aussi et surtout d’un vivier de recrutement plus large, puisque
la plupart des étudiants formés dans les classes préparatoires pour préparer le concours d’entrée 8 HEC
se présentent aussi au concours de ’ESCP. Avec 1445 candidats en 1963, elle regroupe ainsi 35% de

I’ensemble des candidats se présentant cette année 1a a I’entrée des écoles du réseau.

Y5 En 1967-68, ’ENS Ulm accueille 380 étudiants, 1’Ecole centrale de Paris 928, I’Ecole polytechnique 621.
Inversement, nombre de « petites écoles » d’ingénieurs situées dans des villes de province ont de faibles
effectifs : ENS de Chimie a Lille 109, ENI de Brest 180, ENS d’Agronomie de Toulouse 155 etc. (source :
MEN).

16 Cette proportion s'éléve a 17% si l'on prend uniquement en compte les 4288 étudiants hors classes
préparatoires, 'ESCP ne possédant pas de classe préparatoire.
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Tableau 1.3. Les données du concours 1963 pour I’entrée dans les ESC*

Candidats | Places | Ratio candidats/places
ESC Paris 1445 180 8,3
ESC Lyon 434 90 4,8
ESC Lille 250 60 4,2
ESC Marseille 242 75 33
ESC Bordeaux 235 95 2,5
ESC Clermont 231 60 3,8
ESC Toulouse 201 60 3,3
ESC Reims 198 90 2,2
ESC Nantes 185 60 3,1
ESC Rouen 159 60 2,6
ESC Dijon 153 67 2,2
ESC Montpellier | 129 80 1,6
ESC Nice 116 30 39
ESC Brest 100 35 2,9
ESC Le Havre 64 45 1,4
ESC Amiens 27 30 09

*Les écoles n’ont alors pas encore pris le titre d’ESCAE. Les données pour I’ESC Poitiers n’étaient pas
disponibles a cette date, ce qui explique son absence ici.

Source : tableau construit a partir de données disponibles dans les archives de la commission permanente des
ESC (ArCCIP : 535 W9)

Lecture : pour le concours d’entrée de 1963, il y avait 8,3 candidats pour chaque place au concours d’entrée a
I’ESC Paris.

Plus attractive, 1’école parisienne est aussi plus sélective. Le ratio candidats/places est utilisé dans
le tableau ci-dessus pour appréhender la différence de sélectivité entre les établissements. Méme s'il
s'agit d'un indicateur imparfait car le nombre de recus au concours peut tre inférieur au nombre de
places™’, ce ratio permet toutefois de mettre en évidence la sélectivité plus forte de 'ESCP, que 1’on
peut associer avec le niveau scolaire plus élevé des étudiants recrutés : une étude réalisée en 1964 par
la Commission permanente des ESC'* montre qu'en moyenne ces écoles comptent 18% de non-
bacheliers parmi les regus, mais que 1’école parisienne n’en admet aucun. En ce qui concerne les
bacheliers, ceux qui sont recus a Paris sont a 64% titulaires d'un baccalauréat scientifique
(Mathématiques élémentaires) et a 25% titulaires d'un bi-bac, tandis que dans les écoles de province,
la proportion de titulaires d'un baccalauréat scientifique tombe a 25%, contre 51% titulaires d'un
baccalauréat Philosophie'*. De par son recrutement constitué uniquement de bacheliers, I’ESCP

appartient donc clairement a I’enseignement supérieur, et la forte proportion de bacheliers

147 N . . . . , . N ..
Pour étre admis, les candidats doivent obtenir une moyenne au concours supérieure a la barre d’admission

fixée au niveau national et il se peut que pour une école donnée, le niveau des candidats soit trop faible pour
qu’un contingent suffisant d’entre eux atteigne cette barre.

148 ArCCIP : 5W09 : Ecoles supérieures de commerce, Exploitation de 1’enquéte sur le concours 1964, par Louis
Pierrein, 2 novembre 1964.

1] est a noter que plusieurs options existent au concours : une option A comptabilité, niveau Brevet
élémentaire de commerce, une option B avec une dissertation en philosophie et une épreuve de
mathématiques (niveau philo-lettres), une option C avec une deuxiéme langue et une épreuve de
mathématiques (niveau philo-lettres), une option D avec une épreuve en physique-chimie (niveau sciences
expérimentales) et une dissertation de philosophie, une option E avec une épreuve de mathématiques et une
dissertation de philosophie, et enfin une option F, trés scientifique puisqu’elle comprend une épreuve de
mathématiques et une épreuve de physique-chimie. Toutes les ESC offrent I’ensemble des options, a
I’exception de I’ESCP qui n’offre que 1’option F. Cette forte exigence scientifique explique pour partie les
différences dans les caractéristiques scolaires des étudiants recrutés.
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scientifiques lui permet de se rapprocher du modéle dominant des écoles d’ingénieurs™. Inversement,
les ESC de province accueillent peu de scientifiques, tandis que la proportion non négligeable
d’étudiants non-bacheliers manifeste I’inscription encore fragile de ces établissements dans

I’enseignement supérieur.

L’ESCP mise a part, la plupart des ESCAE apparaissent ainsi peu élitistes scolairement. Le constat
est tout autre quand on considére I’origine sociale des étudiants. De fait, ces écoles ont essentiellement
pour fonction de former les notables locaux sur une large partie du territoire, et elles accueillent
essenticllement des enfants de patrons, de cadres supérieurs et de professions libérales : ceux-ci
constituent représentent en moyenne 60% de leurs effectifs. Néanmoins, la encore il faut souligner des
variations car la répartition entre ces deux catégories d’élites — patrons et cadres supérieurs et

professions libérales — est loin d’étre partout identique (cf. tableau 1.4 et figure 1.5)

Tableau 1.4. I’origine sociale (catégorie socio-professionnelle du chef de famille) des étudiants des ESCAE
en 1967-68

Agriculteurs | Artisans, Cadres Cadres Employés | Ouvriers | Total
commercants, supérieurs moyens des
chefs d’entreprise et professions effectifs

libérales

ESC Paris 1,5 22,1 49,3 12,3 5,6 1,0 710
ESC Amiens 2,1 28,9 433 10,3 52 2,1 97
ESC Lille 1,6 20,4 41,3 15,8 9,2 4,6 392
ESC Dijon 4,5 21,4 41,2 17,5 1,0 8,1 308
ESC Marseille 1,8 25,5 38,4 12,9 7,5 6,4 451
ESC Rouen 5.5 24,6 36,3 16,1 5,1 3,1 491
ESC Bordeaux et 8,4 32,1 33,5 4,5 2,0 7,0 644
Pau

ESC Poitiers 83 30,1 33,1 17,3 3.8 2,3 133
ESC Montpellier 9,4 29,4 32,5 7,3 3,8 52 289
ESC Nice 2,6 353 30,1 17,7 6,5 0,0 153
ESC Clermont 8,9 24,7 27,4 14,2 11,3 6,7 373
ESC Lyon 2,5 30,2 23,8 14,1 12,9 8,3 411
ESC Le Havre 4 20,1 22,4 19,3 9,5 59 254
ESC Toulouse 4 23,7 21,1 14,0 11,6 4,5 373
ESC Nantes 4,7 39,8 20,9 8,4 7,3 2,1 191
ESC Reims 3,7 30,3 19,4 15,1 12,6 7,0 412
ESC Brest 10,2 24,6 18,8 11,6 0,0 15,9 69

Source : Tableau construit a partir des données du MEN, Service central des statistiques et de la conjoncture.

%0 Comme le rappelle C. Marry, «le prestige aristocratique des mathématiques, élément traditionnel de
I’éducation nobiliaire, s’est trouvé réinvesti dans les nouvelles formes méritocratiques ». Elles jouent donc
un role croissant dans le recrutement des éléves ingénieurs (C. Marry, Les femmes ingénieurs :@ une
révolution respectueuse, Paris : Belin, 2004 : p. 81).
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Figure 1.5. Répartition de la proportion des enfants de cadres supérieurs et de patrons dans les ESCAE en
1967-68
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Source : Graphique réalise a partir des données du MEN, Service central des statistiques et de la conjoncture.
Lecture : les écoles sont classees en fonction de la proportion totale d’enfants issus des classes supérieures
(cadres + chefs d’entreprises). On peut opposer des écoles comme Dijon ou la proportion d’enfants de cadre est
supérieure a 40% et celle de chefs d’entreprise autour de 20% a une école comme Nantes, ot ces proportions
sont quasiment inversées.

Plus que des différences dans la composition de la population locale™”, ces variations entre écoles
résultent essentiellement d’autres facteurs comme ’ancienneté, le prestige mais aussi le niveau de
sélection scolaire. Ainsi, la faible proportion d’enfants de cadres et le recrutement plus ouvert
socialement de I’ESC du Havre apparaissent liés a un concours d’entrée moins sélectif que dans
d’autres ESCAE. Inversement, pour I’ESC Lille et encore plus pour I’ESC Paris, la proportion
relativement forte d’enfants de cadres, associée a une proportion relativement plus faible d’enfants de
patrons, semble traduire une exigence scolaire plus élevée a I’entrée et donc la nécessité pour les
étudiants de posséder un capital culturel plus important. Il existe donc un lien entre 1’exigence scolaire

a I’entrée des écoles et la composition sociale de leur population étudiante.

151 L) r ’ 11z cors o]
*! Les variations constatées entre les écoles ne sont pas corrélées avec les différences régionales en termes de

population active. Certes, c’est & ’ESC Brest que 1’on trouve le plus d’enfants d’agriculteurs et dans les
ESC de Paris, Lille et Marseille que I’on en trouve le moins, ce qui correspond en termes relatifs aux
différences en termes de population active : la région Bretagne est en 1968 celle qui compte le plus
d’agriculteurs (29,7% des actifs) tandis que dans les régions Nord, PACA et Ile-de-France, ces proportions
s’élévent respectivement a 6,2%, 5,1% et 0,5% (Source : INSEE). Néanmoins, en ce qui concerne les autres
catégories sociales, on ne constate pas vraiment de lien entre la population active de la région et I’origine
sociale des étudiants. En outre, les différences qui peuvent exister entre deux écoles d’une méme région
(ESC Marseille et ESC Nice, ESC Rouen et ESC Le Havre) révelent le poids d’autres facteurs influant sur la
composition sociale du corps étudiant.
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Tout en appartenant & un méme réseau, soumises a une réglementation commune et partageant le
fait d’étre liées a une Chambre de commerce, les ESCAE n’en sont pas moins des établissements
distincts, inscrits dans des territoires et des histoires qui leur sont propres. Lorsque 1’on les compare
sur la base de quelques indicateurs quantitatifs, des spécificités apparaissent. Néanmoins, il ne faudrait
pas non plus surestimer leurs différences : un changement d’échelle va permettre de montrer qu’en
dépit de celles-ci, les ESCAE occupent une place relativement similaire dans I'espace de

l'enseignement supérieur, et notamment dans le champ des grandes écoles.

2. De petites « grandes écoles » ?

Petites écoles en termes d’effectifs, les ESCAE le sont-elles aussi en termes de statut ? Alors que
leurs dirigeants revendiquent 1’appartenance au groupe des « grandes écoles », comment se situent-
elles vis-a-vis d’autres établissements de ce groupe ? Répondre a cette question est loin d’étre aise,
dans la mesure ou il n’existe pas de critéres univoques pour définir les « grandes écoles » ni les
hiérarchiser entre elles. En outre, si les « grandes écoles » peuvent étre pensées au milieu des années
1960 comme un champ, dans I’acception bourdieusienne du terme, il n’est pas str que cela soit le cas
dans une perspective néo-institutionnaliste et que 1'on puisse parler de champ organisationnel, dans la
mesure ou il n'existe alors ni cadre juridique commun a l'ensemble de ces établissements, ni systéme
de régulations™. De plus, il n’y a pas d’organisation™ qui, regroupant ces établissements, permettrait
d’assurer une communication « trans-champ » ou de défendre une identité commune. De fait, alors
que l'approche bourdieusienne permet de situer les ESCAE dans une structure sociale et symbolique la
définition néo-institutionnaliste du champ met plutdt I'accent sur les aspects organisationnels. C’est en
suivant successivement ces deux perspectives, qu’il s’agit ici de situer les ESCAE vis-a-vis des autres

« grandes écoles », au milieu des années 1960.

a. Quelle position dans le champ des « grandes écoles »

Dans leurs travaux pionniers sur le champ des « grandes écoles » P. Bourdieu et M. de Saint
Martin'** intégrent certaines ESCAE dans ce champ et les situent du coté des établissements privés qui
« imposent des cofits d'inscription et de scolarité¢ relativement importants, mais n'exigent ni une
réussite scolaire trés élevée, ni un temps de préparation tres long », s'opposant ainsi aux établissements
publics accueillant un public plus fortement sélectionné scolairement™. Cependant, hormis une

analyse factorielle, réalisée a partir de données sur la catégorie sociale d'origine des étudiants entre

152 Rappelons que dans la perspective néo-institutionnaliste, telle qu’elle est notamment définie par P. DiMaggio

et W.Powell, I’existence d’un champ organisationnel suppose notamment I’existence de contacts
institutionnalisés entre les différentes organisations constitutives du champ (P. DiMaggio et W. Powell,
1983, op.cit. ). Pour une présentation détaillée des concepts de champ dans 1’acception de P. Bourdieu et de
champ institutionnel, voir I’introduction.

153 A I'image du Comité national pour le développement des grandes écoles, fondé en 1970, ou de la Conférence
des grandes écoles, créée en 1973.

P. Bourdieu et M. de Saint-Martin, 1987, op.cit.

155 Pour des raisons pratiques, les citations précises sont ici tirées de La Noblesse d’Etat, mais on retrouve les
mémes ¢éléments dans ’article de PB. Bourdieu et M. de Saint-Martin. P. Bourdieu, 1989, op.cit. : p. 213

154
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1963 et 1971, et qui intégre les ESC de Reims, Clermont-Ferrand, Lille, Marseille, Lyon et Rouen, peu
de données empiriques viennent étayer la place accordée aux ESCAE dans le champ des « grandes
écoles ». L’analyse factorielle permet de situer ces écoles du coté des établissements les moins
autonomes vis-a-vis des champs économique et politique, dans la mesure ou leurs étudiants sont
proportionnellement plus nombreux a avoir un pére commercant, industriel ou exergant une profession
libérale. En ce qui concerne l'axe « grande porte/petite porte » correspondant a la part des éléves issus
des classes dominantes™® et explique plus de 30% de la variance, il est intéressant de constater que les

ESCAE sont relativement dispersées et ne se situent pas toutes du méme co6té de 'axe.

Figure 1.6. L’espace des établissements d’enseignement supérieur dans la seconde moitié¢ des années 1960.
D’aprés P. Bourdieu et M. de Saint-Martin, 1987
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L’analyse empirique menée par P. Bourdieu et M. de Saint-Martin montre que, conformément aux
données analysées dans la section précédente, les ESCAE se distinguent des autres établissements par
un recrutement socialement élitiste et notamment une proportion relativement plus élevée d’enfants de
commergants, industriels ou de professions libérales. Néanmoins, méme en termes de capital social
associé au recrutement, ces écoles sont loin d’égaler des établissements comme Sciences-Po, ’ENA
ou d’autres écoles de commerce (HEC, I’ESSEC). Les ESCAE apparaissent donc dans la perspective
de P. Bourdieu et M. de Saint-Martin comme clairement dominées sur le plan scolaire et occupant une
position intermédiaire sur le plan social : elles peuvent étre de fait considérées comme relativement

marginales dans le champ des grandes écoles.

1% p. Bourdieu, 1989, op.cit. : p. 204
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Cette position marginale explique que les dirigeants des ESCAE cherchent a affirmer le statut de
« grande école » de ces établissements, afin d’asseoir leur Ilégitimité en tant qu’institution
d’enseignement supérieur. Néanmoins, la lecture des archives montre que ces dirigeants ne se situent
pas vis-a-vis de I’ensemble des établissements pouvant étre considérés comme de « grandes écoles »,
mais prennent comme référence un groupe réduit d’établissements : les écoles d’ingénieurs et les

autres écoles de commerce.

b. L’univers de référence des ESCAE : les écoles d’ingénieurs et les écoles de commerce

parisiennes

Les écoles d’ingénieurs

Les écoles d’ingénieurs et particuliérement les établissements parisiens (Centrale, Polytechnique,
I’école des Mines, I’école des Ponts etc.) ont joué pour le groupe des « grandes écoles » le méme role
d’attracteur que L. Boltanski attribue aux ingénieurs dans la formation du groupe des cadres. Selon lui,
les ingénieurs ont dans un premier temps constitué un groupe dont les membres ont suivi la méme
formation, sont unis par des « propriétés d’habitus » et réunis dans des organisations professionnelles
et confessionnelles. Ce groupe donne progressivement a ses membres le titre générique de « cadres »
et exerce sur lui-méme un travail de redéfinition et de représentation, qui contribue a 1’objectiver et a
le faire étre sur le mode du « cela-va-de-soi ». Dans un second temps, ce groupe joue le réle d’un pdle
d’attraction et attire & lui « des agents et des groupes disparates, dotés de propriétés objectives
différentes, qui, démunis jusque-la d’instances spécifiques de représentations, sont amenés a se

~ r . . 157
reconnaitre dans la représentation officielle du “cadre” »™".

De la méme fagon, ce sont majoritairement des écoles d’ingénieurs qui sont d’abord désignées par
le titre de « grande école ». De par leur antériorité mais aussi par leur plus grande structuration, elles
ont pu jouer le rdle d’attracteur pour d’autres établissements, et particulierement les écoles de
commerce. Les écoles d'ingénieurs forment en effet un ensemble d'établissements nettement délimité
et structuré sous le double contrdle de I'Etat et des associations professionnelles d'ingénieurs. En
particulier, depuis la loi du 10 juillet 1934, le titre de « diplomé d'une école d'ingénieur » est protégé
par la Commission des titres d'ingénieur (CTI) qui examine les projets d’habilitation des écoles™®,
mais en cas de litige, c'est le Conseil supérieur de I'Enseignement technique, dépendant du ministére
de I’Enseignement technique qui décide en dernier ressort. De plus, la moiti¢ des membres de la
commission est désignée par le ministre de 1'Enseignement technique'®. L'Etat garde ainsi le controle

sur ces écoles, tout en y associant — modestement — les ingénieurs.

7L, Boltanski, 1982, op.cit. : p. 52.

158 La mise en place de cette loi résulte en partie du fait que les ingénieurs sont apparus trés tot en France comme
une profession mobilisée, cherchant a protéger ses intéréts et a affirmer sa spécificité en s’appuyant
notamment sur sa formation. (A. Grelon, « Introduction : L'évolution de la profession d'ingénieur en France
dans les années 1930 » in A. Grelon (s.d.) Les ingénieurs de la crise. Titre et profession entre les deux
guerres, Editions de ’EHESS, 1986).

159 Par la suite, cette commission est rattachée a I’Education nationale puis au ministére de I’Enseignement
supérieur et de la Recherche.
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Au milieu des années 1960, les écoles d’ingénieurs disposent ainsi d’une identité clairement définie
et d’une forte visibilité sociale, et ce d’autant plus que leurs diplomés correspondent a une figure
. . i 160 - )
socialement dominante, celle de 1’ingénieur . Inversement, on peut souligner qu’aucune figure ou
aucun statut social définis n’est alors associé au diplome des écoles de commerce. Les anciens éléves
de ces derniéres ont d’ailleurs a plusieurs reprises, au cours des années 1930 et aprés la Libération,
cherché a obtenir aupres de la CTI le titre d’ingénieur commercial pour les diplomés des ESC, mais
A 161 . r . . . S . A
sans succes . Ces démarches témoignent de I’attrait du statut d’ingénieur et corollairement du role de

modele que jouent les écoles d’ingénieurs pour les ESCAE.

Mais le poids des écoles d’ingénieurs dans le champ des grandes écoles n’est pas seulement
symbolique, il est aussi numérique et ce d’autant plus qu’au cours des Trente Glorieuses 1'offre de
formation dans ces établissements s'accroit réguliérement, a la fois par une augmentation de la taille
des promotions dans les écoles les plus anciennes et par la création de nouveaux établissements'®. Au
milieu des années 1960, on compte une centaine d'écoles d’ingénieurs habilitées, qui accueillent un
peu moins de 30 000 étudiants, soit trois fois plus que dans la totalité des écoles de commerce. Les
écoles d’ingénieurs, bénéficient d’une grande visibilité et constituent un modele pour la majorité des
écoles de commerce, qui sont non seulement dénuées d’organisation — hormis les ESCAE — mais aussi

d’identité forte.

Les écoles de commerce

De fait, a la différence des écoles d'ingénieurs, il n'existe pas de définition précise du terme « école
de commerce » ni d'équivalent de la CTI. L'enseignement commercial apparait au milieu des années
1960 comme un secteur moins centralisé mais aussi beaucoup plus restreint que celui des formations

d'ingénieurs. En 1967-68, 13 établissements'®® et 17 ESCAE sont comptabilisés par le ministére

0 F pavis souligne a ce titre qu’une partie du prestige de la profession d’ingénieur dans les années 1960 vient
du fait qu’outre son ancienneté, elle est « associée a 1'industrie qui apparait alors comme le fondement de la
puissance économique d'un pays » (F. Pavis, 2003a, op.cit. : p. 67).

1611 *Union des associations des anciens éléves des ESC adresse ainsi une demande en février 1939 au sous-

secrétaire de I’Enseignement technique pour autoriser les écoles a délivrer le titre d’ingénieur commercial.

Une enquéte est menée par le sous-secrétariat a I’Enseignement technique, concluant que « I’on peut dire

sans hésitation que I’enseignement donné dans les ESC n’a rien a voir avec I’enseignement supérieur, tout

au moins si I’on tient compte des résultats obtenus » et rejette donc la demande. (source : ArNatFont/MEN :

19771189/29 : note de mars 1938 sur le diplome d’ingénieur commercial). En 1947, la commission

permanente des ESC charge également un de ses membres de rédiger un rapport qui sera soumis a la CTI en

vue d’obtenir pour les éléves des ESC le titre d’ingénieur commercial, & nouveau sans succeés (ArCCIP :

Archives de la commission permanente, 535WO07 : commission du 3 février 1947).

162 Ces nouvelles écoles généralement des établissements aux recrutements et aux débouchés locaux, mais
progressivement qui vont ensuite se développer au niveau national, ce qui va nécessiter 1'intégration d'un
systeme de recrutement commun et une normalisation sur le mod¢le des écoles plus anciennes. (G. Ribeill,
« Une institution quinquagénaire : La Commission des Titres d’Ingénieurs. Evolutions et permanences » in
A. Grelon (s.d.) Les ingénieurs de la crise. Titre et profession entre les deux guerres, Editions de I’"EHESS,
1986: p. 230). Cette évolution mérite d'étre soulignée dans la mesure ou elle témoigne d'un processus que
l'on retrouve avec une chronologie un peu différente dans le champ des écoles de commerce.

%8 HEC, HECJF, ESSEC, Ecole supérieure des sciences commerciales d’Angers (ESSCA), Institut d'études
commerciales Grenoble, EDHEC Lille, Ecole Nationale d'assurance, CNAM, Institut d'expertise comptable
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comme relevant du « haut enseignement commercial »***. On peut souligner 1’hétérogénéité des
¢tablissements qui selon ces statistiques constituent le « haut enseignement commercial » : parmi les
13 institutions autres que les ESCAE, certaines ne délivrent pas de diplome, d'autres permettent
d'obtenir un BTS, tandis que les Instituts d'université attribuent un diplome d'ingénieur commercial.
Ce flou dans le champ d’étude délimité par les services statistiques de I’Etat témoigne de la faible
institutionnalisation de la catégorie « école de commerce », celle-ci ne renvoyant pas a un type défini
d’établissement.

A coté des écoles prises en compte par I’Etat, il faut mentionner les écoles privées qui se
multiplient dans années 1960*®. Ces établissements apparaissent comme trés peu prestigieux, et étant
pour la grande majorité situés a Paris et en région parisienne, ils ne constituent alors ni une référence
ni une concurrence pour les ESC*®.

Au milieu des années 1960, les écoles de commerce francaises constituent donc un ensemble
hétérogéne, peu encadré par 1’Etat, et dont il est difficile de tracer les contours. Outre les ESCAE qui
bénéficient d’une organisation commune, trois établissements se distinguent : HEC, ’ESSEC et
HECJF™'. Ce sont les seuls a coté des ESCAE a étre reconnus par I’Etat et 4 délivrer un diplome visé
et ils bénéficient d’une reconnaissance sociale importante. En cela, ces écoles, et tout particulierement

HEC, contribuent a construire le mod¢le de la « grande école de commerce » frangaise.

HEC : école dominante et modéle pour les ESCAE
Tout au long de la premiére moitié du XXe siécle, les dirigeants de 1’école des Hautes Etudes
Commerciales (HEC) ont cherché, avec 1’appui constant de la Chambre de commerce de Paris, a en

faire un établissement a part, distinct des autres ESC et reconnu comme équivalent aux meilleures

Lille, Institut d'économie d'entreprise et de formation sociale pour ingénieurs Lille, Centre de préparation et
de perfectionnement des techniques comptables et financiéres Lyon, Institut de sciences financiéres et
d'assurances Lyon, Institut commercial de l'universit¢é Nancy, Institut d'enseignement commercial
Strasbourg. (Source : ministére de I’Education nationale, Service central des statistiques et de la conjoncture,
1967-68).

184 es ESCAE sont présentées dans un document a part.

1% Selon P. Bourdieu, les créations d’écoles d’enseignement supérieur de commerce, s’accélérent au cours des
années 1960. Selon 1’ Annuaire national des écoles de commerce et des formations supérieures a la gestion, il
se crée 28 écoles entre 1960 et 1969, essenticllement des « petites écoles privées ou 1’on entre aprés le
baccalauréat » (P. Bourdieu, 1987b, « Variations et invariants », Actes de la recherche en sciences sociales,
n°70, novembre : p. 22).

196 1 ¢ caractére privé de ces établissements et le fait qu’ils ne bénéficient pas de la reconnaissance par 1’Etat,
empéchent néanmoins de disposer de données précises a leur sujet, telles que le nombre d’étudiants, leur

origine sociale ou scolaire.

%7 Notons que I'EDHEC qui fait désormais partie des écoles les plus prestigieuses est alors relativement en

marge. Elle a été créée en 1906 en tant que section commerciale de I'école des Hautes Etudes Industrielles de
Lille, qui date elle de 1885 et reléve des facultés catholiques lilloises. En 1922, elle devient une école
distincte. Dans la seconde moitié des années 1960, elle recrute par un concours spécifique, mais attire
beaucoup moins de candidats quUHEC ou I'ESSEC (533 en 1967 contre 1865 et 1538 respectivement pour
HEC et I'ESSEC). En 1967-68, I'école accueille 249 étudiants, dont 22 filles. Elle n’est alors pas reconnue
par I’Etat et ne le sera qu’en 1971. Quant & I'INSEAD, fondé en 1958, F. Pavis souligne dans sa thése qu'elle
se situe en marge de l'univers de I'enseignement commercial. Cet établissement a été créé par la Fondation
Ford et offre une formation complémentaire a des jeunes diplomés de tous les pays. Il n'est pas mentionné
dans les sources ministérielles avant 1979 (F. Pavis, 2003a, op.cit.).
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institutions d’enseignement supérieur, tant dans la sphére économique que dans la sphére académique :
la réussite particuliere d’HEC au sein de I’espace des écoles de gestion tient ainsi au fait que 1’école
est parvenue a « jouer sur les deux tableaux » et 4 obtenir une reconnaissance dans les deux univers'®.
Son histoire jusqu’au milieu des années 1960 s’apparente a la recherche d’un équilibre entre les poles
académiques et économiques, les réformes allant dans un sens étant toujours compensées par des
mesures allant dans 1’autre. Créée par des représentants du monde des affaires, 1’école a ainsi comme
premier enjeu d’étre reconnue par le monde académique. Nous avons vu les démarches menées par ses
dirigeants pour étre considérée comme un établissement d’enseignement supérieur a part entiére et
pour accroitre le niveau et la sélectivité du recrutement. Ces mesures se poursuivent apres la Seconde
Guerre mondiale et dés 1954, le baccalauréat est exigé de tous les candidats. A partir de 1958, le
contenu du concours d’entrée évolue afin d’en élever la difficulté et tout particuliérement pour

r . : 1
I’épreuve de mathématiques®.

Mais tout en se soumettant au modeéle d’un concours de recrutement exigeant scolairement, 1’école
va étre profondément transformée dans le sens d’un rapprochement vers le monde économique, a
partir de la fin des années 1950. Dés 1952, un rapport de 1'association des anciens éléves propose une
réorganisation du curriculum, avec notamment l'introduction de nouvelles matiéres, comme le
marketing ou la distribution, et de nouvelles méthodes pédagogiques, comme la méthode des cas. Ni la
direction d'HEC ni la Chambre de commerce ne réagissent a ce rapport, mais il est suivi de deux
nouveaux rapports rédigés par des chefs d'entreprise qui, faisant état d'un trop grand décalage entre
I'enseignement dispensé¢ a HEC et les besoins du monde des affaires, finissent de convaincre la
Chambre qu'un changement est nécessaire. En 1957, celle-ci vote une réforme qui s'articule en trois
axes : l'introduction de nouvelles matiéres et 1'évolution de la pédagogie, la constitution d'un corps
professoral permanent, et enfin le transfert des locaux de l'école en banlieue parisienne, a Jouy-en-
Josas (78). Ces mesures sont progressivement mises en places par un nouveau directeur,

170

Guy Lhérault™™, a partir de sa nomination en 1958, et marquent selon P. Fridenson et L. Paquy le

168 v -M. Abraham, « Du souci scolaire au sérieux managérial, ou comment devenir un "HEC" », Revue
francaise de sociologie, vol. 48, n°1, 2007 : p. 37-66.

1%9Comme le souligne G. Morel qui avant d'étre a la téte de 'ESC Rouen a travaillé a HEC, I'objectif du directeur
d’HEC a cette date, G. Lhérault, était d'élever le niveau de mathématiques au concours d'entrée de son
établissement pour montrer qu'il était aussi difficile d'y entrer que d'entrer a Polytechnique ou a Centrale. 11
s'agissait notamment de « casser ['habitude » qui consistait pour les meilleurs éléves a entrer en classe
préparatoire scientifique (math sup) et de bifurquer vers une classe préparatoire HEC si les résultats étaient
trop faibles pour envisager une deuxiéme année (math spé) (entretien avec G. Morel). Dans un entretien
rétrospectif réalisé avec P. de Fournas, G. Lhérault affirme de fait que son objectif d’alors était de « battre
I'X » (P. de Fournas, 2007, op.cit : p. 65).

ON¢g en 1914 a Angouléme, fils de commercants, Guy Lhérault a fait ses études au collége Stanislas a Paris
puis a la faculté de droit et a I’Ecole libre des sciences politiques. Avant de diriger HEC, il a eu une carriére
dans ’administration en tant que directeur adjoint au cabinet du secrétaire d’Etat au budget (1947) puis
directeur du cabinet du secrétaire d’Etat aux forces armées (1948). Il évolue ensuite vers la sphére
économique, en tant qu’attaché a la direction de la Société financicre électrique (1949) puis attaché a la
direction de la Compagnie frangaise Thomson-Houston (1950-56). 11 devient ensuite proche collaborateur du
vice-président du CNPF (1956-58), et préside en tant que tel la commission d’enseignement de la Chambre
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passage de I'école « du haut enseignement commercial a l'enseignement supérieur de gestion »*'* :
I’école n’entend plus étre définie avant tout comme un établissement professionnel préparant aux
métiers du commerce, mais bien comme une institution d’enseignement supérieur formant a cette
discipline alors en plein essor que sont les sciences de gestion. Plus précisément, la réforme concilie
des mesures qui marquent la volonté de I’école d’acquérir des titres de noblesse académique, tout en
affichant sa proximité avec les milieux professionnels. Ainsi, d’une part un corps enseignant
permanent est progressivement constitué a partir de 1963, et les matiéres (physique, chimie, études de
marchandises) qui apparentaient 1'école a l'enseignement technique sont abandonnées, au profit des
mathématiques nouvelles et des sciences humaines ; d’autre part, des stages sont introduits a tous les

niveaux de la scolarité.

Encadré 1.6. La construction des business schools américaines comme modéle (source : F. Pavis, 2003a,
op.cit. : p. 89 et suivantes et L. Engwall et V. Zamagni, 1998, op.cit. : p. 9 et suivantes)

Si les business schools nord-américaines font figure de référence a partir des années 1960 pour les
¢coles de commerce francaises, il s’agit d’un mod¢le pour une large part, reconstruit, mythifi¢ et qui
ne refléte qu’une infime partie de la réalité des formations & la gestion aux Etats-Unis.

En effet, ’enseignement a la gestion dans ce pays constitue alors un vaste ensemble qui présente
des figures contrastées. Dans les années 1960, des centaines d’établissements forment au management
principalement a un niveau dit undergraduate ou de premier cycle (Bachelor in business
administration BBA) et plus marginalement & un niveau postgraduate (ou de second cycle) avec le
Master et le doctorat spécialisés en Business administration (respectivement MBA et DBA).

Les formations de premier cycle forment essentiellement des « exécutants » pour les entreprises
locales. De fait, ce sont les postgraduate studies (les MBA et les doctorats), minoritaires sur le plan
quantitatif, qui fondent véritablement « le modéle » américain tel qu’il est congu par les Frangais et les
Européens. Plus précisément, ceux-ci s’intéressent aux formations proposées dans une dizaine de
graduate business schools au sein des plus prestigieuses universités (Carnegie-Mellon, Chicago,
Harvard, Northwestern, Stanford, UCLA). Cette poignée d’établissements produit a elle-seule plus
d’un quart des MBA et quasiment I’ensemble des doctorats. La notoriété de ces écoles est fondée sur
une sélectivité relativement €levée, mais aussi sur corps professoral prestigieux, ce qui les distingue
des écoles frangaises.

Au sein méme de cet ensemble restreint, des différences existent et I’enseignement est loin d’étre
homogéne. A la business school d’Harvard, I’accent est mis sur les concepts de décision et sur
I’utilisation de la méthode des cas dont le but est de former la pensée pour et par ’action. Au MIT, la
formation est au contraire plutot centrée sur ’analyse scientifique des processus de décision et cherche
a réduire le role de I’intuition dans la conduite des affaires. L’utilisation des outils mathématiques et
statistiques y est valorisée. Il existe ainsi plusieurs courants qui s’incarnent dans des pédagogies
distinctes. Il apparait dés lors difficile de dresser un « idéal type » de la business school américaine.
De fait, la fameuse « méthode des cas», souvent présentée comme archétype de I’influence
américaine sur la formation a la gestion n’est pas diffusée dans I’ensemble des graduate business
schools américaines et est avant tout associée a la business school d’Harvard.

Parmi les nouvelles recrues du corps enseignant, de jeunes diplomés de 1’école ayant étudié dans
des business schools aux Etats-Unis, comme D. Pineau-Valencienne, contribuent a l'introduction de la

méthode des cas'’® et a la disparition des cours magistraux en amphithéatre. HEC s’inspire ici

de commerce de Paris qui a organisé le projet de réforme d’HEC. (sources : Who's Who in France, 1969-

1970, Paris : Edition Jacques Lafitte, et P. Fridenson et L. Paquy, op.cit. : p. 218).

YIp, Fridenson et L. Paquy, op.cit. : p. 217.

Y2p_de Fournas, Quelle identité pour les grandes écoles de commerce francaises ? (HEC-ESSEC-ESCP), Thése
de doctorat, Ecole polytechnique, 2007 : p. 79.
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directement d’un mod¢le étranger a la tradition francgaise, celui des business schools américaines (cf-
encadré 1.6 ci-dessus), ce que I’on retrouve dans le projet d’installer I’école a Jouy-en-Josas sur un

campus « & ’américaine »'".

En empruntant au modéle idéal des business schools américaines, tant dans sa forme que dans son
contenu, HEC marque ainsi ses distances a la fois avec les autres écoles de commerce et avec le
modele universitaire frangais classique. Selon P. Bourdieu, 1’évolution de 1’école apparait d’ailleurs
« beaucoup plus imputable aux effet de la concurrence au sein du champ [de I’enseignement
supérieur] qu’aux exigences intrinséques de la formation »'’*: méme si les rapports suggérant une
réforme de I’école sont initialement produits par les milieux professionnels, il s’agit avant tout pour
I’école de s’afficher comme « moderne », « innovante » et de se distinguer vis-a-vis des autres

établissements d’enseignement supérieur.

Notons que le directeur G. Lhérault, trés influencé par le modéle américain, qu’il est allé étudier
lors d’un voyage aux Etats-Unis en 1965, a envisagé de rapprocher davantage HEC de ce modéle.
Grace a la fondation Ford, il recrute en 1966 un enseignant de 1’université de Northwestern et ce
dernier critique I’absence d’expérience en entreprise des étudiants qui ne peuvent selon lui tirer profit
de la méthode des cas, a la différence des étudiants des MBA américains™>. G. Lhérault suggére alors
de transformer la formation de 1'école en troisieéme cycle, au niveau du MBA, mais se heurte a la
double opposition des anciens éleéves et de la Chambre de commerce de Paris. En conséquence, le
projet de transformation d'HEC en graduate business school est abandonné'™. Si les anciens éléves
ont joué¢ un role dans la transformation du cursus de 1’école, ils cherchent également a garantir sa
conformité avec le modele « grande école » national, et en particulier le recrutement a 1’issue d’une
classe préparatoire. Entre 1égitimité académique et 1égitimité économique et sociale, les marges de
manceuvre de la direction sont donc réduites si elle entend positionner 1’école favorablement au sein
des deux univers correspondants. Au final, comme 1’a montré Y.-M. Abraham'’’, une sorte de division
du travail de légitimation se met progressivement en place : le caractére scolaire et sélectif du
concours d’entrée, fondé sur des disciplines théoriques, assure une reconnaissance académique, tandis
que les enseignements dispensés au sein de I’école, la pratique des stages et I’acquisition de savoirs

pratiques permettent d’acquérir une légitimité auprés du monde de I’entreprise.

Au milieu des années 1960, HEC se distingue ainsi des autres écoles de commerce, et

particulierement des ESCAE, a la fois par un recrutement sur classe préparatoire relativement sélectif

173 Ce nouveau campus inauguré en 1964 est situé sur un terrain de 110 hectares, peut accueillir 1200 étudiants et
outre les salles de classe, comprend une bibliothéque, un internat et des terrains de sport (M. Nouschi, HEC :
Histoire et pouvoir d’'une Grande Ecole, Robert Laffont, 1988 : p. 37).

74 p Bourdieu, 1989, op.cit. : p. 281-82.
5 p de Fournas, 2007, op.cit.

176 Néanmoins, un programme de troisiéme cycle de type MBA, IISA (Institut supérieur des affaires) est créé en
1969 et G. Lhérault en prend la direction.

Y7y -M. Abraham, 2007, op.cit.
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qui la rapproche des écoles d’ingénieurs les plus prestigicuses — bien que ces classes ne durent qu’une
année pour HEC contre deux pour les écoles d’ingénieurs - , et par une organisation et une pédagogie
inspirées des business schools américaines. A la différence des ESCAE qui jouissent essentiellement
d’un capital collectif, HEC est parvenu a concentrer du prestige sur son nom propre, apparaissant
comme « la » grande école de commerce, au sens figuré mais aussi au sens propre. En effet, en 1967-
68, HEC accueille 836 étudiants, ce qui en fait ’école de commerce la plus importante en taille sur

I’ensemble du territoire frangais.

L'ESSEC : une école en voie de « normalisation »*'®

Si HEC apparait au milieu des années 1960 comme la figure dominante dans 1’espace des écoles de
commerce, une autre école parisienne se construit progressivement un statut proche : 1’Ecole
supérieure des sciences économiques et commerciales (ESSEC). Cet établissement recrute dans le
méme vivier qu'HEC, celui des classes préparatoires au Haut Enseignement Commercial situées dans
les lycées. Au concours de 1967, alors que prés de 1900 candidats pour 260 places offertes'” postulent
a HEC, ils sont autour de 1500 a se présenter a ’ESSEC, pour 145 places.

Pourtant les deux établissements ont des histoires bien distinctes. En effet, 'ESSEC s'est d'abord
développée au sein de l'enseignement catholique. Créée en 1907 sous le nom d'Institut économique par
les Jésuites de 'école Sainte-Genevieve, 1’école est transférée en 1910 a 1'Institut catholique de Paris et
devient alors ’ESSEC. Jusque dans les années 1960, elle se développe en marge du systéme des
écoles de commerce organisé par I’Etat. Cette position a part est liée a sa dimension religieuse et au
souci de ses promoteurs de garder une certaine liberté de contenus. Mais comme le souligne V.
Languille, le fait de rester a la marge est aussi un moyen d'éviter de reconnaitre la position dominante
d'HEC. Pourtant, les dirigeants de I’ESSEC ne peuvent ignorer complétement les autres écoles et les
réformes qui les affectent : en dépit de ses spécificités, cet établissement doit se conformer aux normes
et aux modeéles qui se construisent afin d’affirmer sa 1égitimité auprés des potentiels étudiants et des
milieux économiques. Ainsi, bien que 'ESSEC ne soit pas concernée par le décret de 1947, elle
s'aligne sur les modifications qu’il introduit : 'examen d'entrée a I'ESSEC est transformé en concours
cette méme année et une troisiéme année est ouverte en 1949. En outre, 1’école ne peut rester
totalement indépendante de 1’Etat, dans la mesure ou c'est lui qui garantit la valeur des diplomes. Elle
obtient le visa du diplome par le ministére de I’Education national en juin 1962, ce qui implique que le
réglement du concours et le programme pédagogique soient désormais soumis a l'approbation de ce
ministére.

Si I'école se rapproche du fonctionnement des autres établissements du méme type, il en va de

méme de la structure de son recrutement a partir des années 1960. Depuis sa création, l'école a

178 Les informations de ce paragraphe sont tirées des travaux de Valérie Languille : V. Languille, « L'ESSEC, de
1'école catholique des fils a papa a la grande école de gestion », Entreprises et Histoire, n°14 (Juin 1997) :
p. 47-65 et V. Languille, Histoire de I’Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales (1913-
1990), mémoire de DEA, EHESS, 1995.

179 Source : MEN, Service central des statistiques et de la conjoncture.
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essentiellement formé des fils de la bourgeoisie commergante et industrielle catholique et, en 1960,
encore plus de 60% de ses étudiants étaient auparavant scolarisés dans un établissement secondaire
catholique. Néanmoins, V. Languille montre qu'un tournant s'opére a partir des années 1950. L'ESSEC
s’aligne progressivement sur les autres écoles de commerce ce qui induit une redéfinition de ses
objectifs : « il ne s'agit plus désormais de recruter de bons catholiques, mais d'attirer les meilleurs
étudiants »*®. Le concours devient alors plus sélectif, ce qui incite les candidats & élargir leurs
débouchés en préparant plusieurs écoles et pour cela a fréquenter les classes préparatoires au Haut
Enseignement Commercial. En conséquence, 'ESSEC ferme ses propres classes préparatoires et
adapte son concours d'entrée au programme des classes préparatoires HEC, qui dés 1966 fournissent
55% des admis.

Alors qu’elle s’était développée a la marge du systeme d’enseignement supériecur, ’ESSEC se
rapproche ainsi dans les années 1960 du modele de recrutement des « grandes écoles » et
particulierement d’HEC. La sélectivité croissante du concours, associée a un recrutement parisien et
trés majoritairement bourgeois, contribue par ailleurs a situer cette école, tant du point de vue de la

hiérarchie scolaire que de la hiérarchie sociale, au-dessus des ESCAE.

HEC Jeunes Filles

Autre établissement parisien, 1’école de Haut Enseignement Commercial pour Jeunes Filles
(HECJF) occupe au milieu des années 1960 une place particuliere dans 1’espace des écoles de
commerce de par son caractére exclusivement féminin. Si elle ne dispose pas de la méme
reconnaissance qu’HEC, elle joue néanmoins un role non négligeable dans I’histoire des écoles de
commerce francaises, dans la mesure ot son statut de « premiére grande école féminine » '** contribue
a légitimer la présence des jeunes filles a ce niveau de formation.

Sa fondatrice Louli Sanoua ayant souhaité suivre le modéle d’HEC, 1’école est restée en dehors du
cadre commun des ESC. Néanmoins, en 1947 elle s’aligne aussi sur 1’évolution des autres écoles de
commerce et une troisiéme année est créée™. Aprés la Seconde Guerre mondiale, HECJF continue de
se rapprocher formellement d’HEC : en 1950 1’école obtient, comme HEC, que son diplome soit
reconnu comme équivalence avec les licences pour présenter le concours de I’ENA et, dans les années
qui suivent, les programmes sont réformés en s’inspirant de ceux de 1’école masculine. En outre, la
sélectivité de 1’école augmente réguliérement au cours de la période, et méme si elle reste moins forte
qu’a HEC, les candidates sont amenées a se préparer dans des classes préparatoires spécifiques a

HECIJF, ouvertes dans les lycées publics ou des établissements privés.

180y Languille, 1997, op.cit. : p. 56.

81 M. Delorme-Hoechstetter, Louli Sanua et I'école HECJF, genése d'une grande école féminine 1916-1941,
mémoire de DEA, EHESS, 1996.

182 Le projet de troisiéme année, calqué sur HEC, date en fait de 1939, mais la guerre repousse sa mise en
application (E. Larsen, op.cit. : p. 160).
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La situation d’HECIJF est particuliére dans la mesure ou si 1’école est parvenue a accumuler les
brevets de 1égitimité scolaire, son public exclusivement féminin la condamne a un statut inférieur a
celui des autres établissements parisiens. Les jeunes filles ne sont pas considérées comme destinées a
occuper des positions de cadres sur le marché du travail, et la 1égitimité sociale de 1’école en souffre.
Bien qu’elle accueille prés de 380 jeunes filles en 1967-68, 1’école semble invisible aux yeux des
dirigeants des autres ESC et n’est jamais évoquée dans les archives que j’ai pu consulter. Et pourtant,
elle participe de la construction d’un modéle de « grande école » de commerce non exclusivement

réservée aux hommes.

Au milieu des années 1960, I’espace des écoles de commerce apparait ainsi clivé entre Paris et la
province. Alors que les ESC de provinces, réparties sur I’ensemble du territoire, se définissent
essentiellement comme des établissements régionaux, avec un recrutement local, les quatre écoles
parisiennes — HEC, ’ESSEC, HECIJF, mais aussi ’ESCP — se disputent la majorité des candidats issus
des classes préparatoires situées dans les lycées'®. Bénéficiant de ce vivier mais aussi d’une plus
grande notoriété, elles attirent un nombre bien plus élevé de candidats que les ESC situées en région,
ce qui leur permet tout a la fois d’étre plus sélectives et d’accueillir plus d’étudiants. A elles seules,
elles représentent ainsi plus du quart des effectifs de I’ensemble des établissements comptabilisés par

le ministére en 1967-68.

Figure 1.7. Les effectifs dans ’enseignement supérieur commercial (hors Université) en 1967-68
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Source : figure construite a partir des statistiques du MEN

Plus sélectives scolairement, les écoles parisiennes le sont aussi socialement. En particulier,

comparativement aux ESCAE, elles accueillent une faible proportion d’enfants du patronat : ceci

183 Les sources consultées ne permettent pas de savoir précisément ot sont réparties I’essentiel des classes
préparatoires au Haut Enseignement Commercial et 8 HECJF, dans la mesure ou les données géographiques
sont indiquées pour I’ensemble des classes préparatoires scientifiques dans lesquelles sont incluses les
classes préparatoires commerciales. On peut seulement souligner que pour ’année 1965-66, environ 43%
des effectifs des classes préparatoires publiques sont situés dans 1’académie de Paris.
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résulte de leur localisation parisienne™ mais aussi leur recrutement plus exigeant scolairement parlant

et de leur plus grande reconnaissance aussi bien dans la sphére académique qu’économique.

Tableau 1.5. L’origine sociale (catégorie socio-professionnelle du chef de famille) des étudiants d’HEC,
HECJF et de ’ESSC en 1967-68

Agriculteurs | Patrons Cadres supérieurs Cadres moyens | Employés | Ouvriers
et professions libérales
HEC 0,9 11,4 50,3 11,6 7,3 1,3
HECJF 1,9 21,3 34,9 19,5 5,6 0,5
ESSEC 1,4 11,7 57,2 16,8 1,2 0
Rappel : 1,5 22,1 49,3 12,2 5,6 0
ESCP Paris
Ensemble des ESCAE 5,6 30,5 34,5 14,7 8,2 6,4
(hors Paris)

Source : tableau construit a partir des données du MEN.

Au milieu des années 1960, 1’espace des écoles de commerce frangaises apparait ainsi atomisé,
aussi bien en termes d’organisation que de recrutement. Si HEC, ’ESSEC et I’ESCP se disputent le
méme vivier de candidats, HECJF recrute uniquement des jeunes filles, tandis que les ESCAE ont un
recrutement essentiellement régional. D’un point de vue néo-institutionnaliste, il n’existe donc pas
véritablement de « champ organisationnel » des écoles de commerce, les établissements n’ayant pas de
contact entre eux hors du réseau des ESCAE. HEC s’impose néanmoins comme modé¢le a 1’ensemble
des établissements, méme si elle ne constitue pas une concurrence directe pour les ESCAE aux
aspirations encore largement régionales.

Ce sont plutot les programmes de formation a la gestion qui se créent au sein des universités qui
vont apparaitre comme de potentiels concurrents aux ESCAE de province. De fait, si ces dernicres
aspirent au statut de « grandes écoles », il ne faut pas oublier qu’elles évoluent dans un environnement
largement dominé par I’enseignement universitaire. Or celui-ci connait dans les années 1960 de

profondes évolutions qui vont directement et indirectement affecter les ESCAE.

3. Les ESCAE face a un enseignement universitaire en pleine recomposition (1960-
1968)

Pour comprendre la place des écoles de commerces dans l'enseignement supérieur francais au
milieu des années 1960, il apparait nécessaire de considérer I'enseignement universitaire, et ce pour
deux raisons. D'une part, 'Université apparait comme étant largement dominante numériquement et ce
d'autant plus qu'elle connait une croissance sans précédent. Conséquence de cette forte croissance, le
poids des écoles en général et des ESCAE en particulier se voit amoindri, et leur caractére élitiste
renforcé. D'autre part, des formations universitaires a la gestion apparaissent a partir des années 1950,
questionnant le monopole des écoles de commerce en la matiére et constituant un motif d’inquiétude

pour les dirigeants des ESCAE.

184 Comme le souligne F. Pavis, « la capitale concentre une grande partie du pouvoir économique, politique et
culturel du fait de la forte centralisation, aussi les institutions de formation parisiennes bénéficient-elles
d’emblée d’une clientele de « qualité sociale supérieure » (F. Pavis, 2003a, op.cit. : p. 72).
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a. Massification des universités et élitisme renforcé des écoles

A partir du début des années 1960, les facultés frangaises font face a une véritable « explosion des
effectifs »'® : entre 1960 et 1968 elles connaissent un taux d'accroissement de plus de 160%. Ce
développement sans précédent est 1ié¢ a la fois & une politique volontariste de I’Etat et & une forte
poussée démographique. De fait, le développement des enseignements supérieurs est alors considéré
comme nécessaire a la croissance économique, et plusieurs rapports'® soulignent la pénurie de
diplomés. Une ambitieuse politique de développement universitaire est mise en place au début des
années 1960, permettant un accroissement de l'offre de formation'®’. A ce volontarisme politique
s’ajoute un contexte de forte hausse démographique : les prévisions du IV® Plan portant jusqu'a I'année
scolaire 1969-70 sont ainsi dépassées dés 1967-68"% et certains experts estiment qu'a partir de 1964, la
croissance des effectifs reléve surtout de I'expansion démographiquelsg. Si les écoles de commerce et
d’ingénieurs connaissent aussi une hausse de leurs effectifs, ¢’est dans une proportion bien moindre et
ce différentiel des taux de croissance entre grandes écoles et universités contribuent a accroitre le
caractere élitiste des premiéres, en termes de recrutement comme de débouchés.

En effet, I’accroissement massif des effectifs des universités francaises va contribuer a élargir leur
recrutement social. Rappelons qu’au début des années 1960 la population universitaire est tres
privilégiée : dans Les Heritiers, P. Bourdieu et J.-C. Passeron précisent qu'en 1960-61, un fils de cadre
a 80 fois plus de chances d'accéder a I'Université qu'un fils de salarié agricole et 40 fois plus qu'un fils
d'ouvrier'®. En ce sens 1'Université ne se distingue alors guére de la plupart des « grandes écoles ».
Mais la hausse du nombre d'étudiants va aller de pair avec une 1égére ouverture sociale en faveur des
enfants d'ouvriers — au détriment des enfants de cadres moyens -, ouverture qui se poursuivra tout au
long des années 1970 (cf. tableau 1.6). Or, tandis que 1’Université initie une lente démocratisation, le
recrutement des écoles d’ingénieurs et de commerce reste stable socialement, voire plus élitiste. La
massification des effectifs universitaires renforce donc indirectement le caractére élitiste des grandes

¢écoles du point de vue du recrutement.

85 A. Prost, Education, société et politiques : une histoire de I'enseignement en France de 1945 a nos jours,
Paris : Seuil, 1992 : p. 138.

18 Voir par exemple le rapport Armand-Rueff de 1959.
87 A. Prost, op.cit. : p. 138.

88 Cahiers de documentation, série générale. L'enseignement supérieur. Institut pédagogique national. 1970 :
p. 42.

'89E. Dubois, « Les étudiants en France : problémes et évolution de I'enseignement supérieur de 1960 a 1967 »,
Etudes et documents, n°12, 1968.

19 p Bourdieu et J.-C. Passeron, Les Heéritiers. Les étudiants et la culture, Paris : Les Editions de Minuit, 1964 :
p- 14.
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Tableau 1.6. Evolution de I’origine sociale (catégorie socio-professionnelle du chef de famille) des étudiants
de faculté entre 1960-61 et 1966-67 (en %)

Droit Lettres Sciences Médecine Pharmacie Toutes
60- 66- 60- 66-67 60- 66-67 60- 66- 60- 66- 60-61 66-67
61 67 61 61 61 67 61 67
Agriculteurs 5.1 5.6 6.9 6.9 6.9 8.2 3.6 33 49 53 6 6.6
Patrons 17.8 15.9 17.3 14.4 17.6 14.3 17.5 15.4 242 | 18.6 17.8 14.9
d’industrie
et commerce
Professions 27.8 29.8 26.2 25.5 27.2 27 342 40.9 422 | 43 28.8 29.3
libérales
et cadres
supérieurs
Cadres moyens | 159 13.7 24 17.1 17.9 17.1 12.3 12.8 13 12.4 18.4 15.8
Employés 9.2 9.1 6.4 8.6 10.2 8.5 7.2 7.6 54 5.6 8.2 8.5
Ouvriers 4.8 7.4 6.1 11.6 6.7 12.7 2.1 4.6 1.6 3.1 53 9.9
Divers 19.4 18.5 13.1 15.9 13.5 12.2 23.1 14.4 8.7 12 15.5 15
Effectif total 29700 80100 55300 129600 64000 114700 26800 | 46400 8000 | 13900 183800 384700
Taux 169.7 134.36 79.22 73.13 73.75 109.3
d'accroissement
en 6 ans

Source : Tableau construit a partir de F. Dubois. « Les étudiants en France problemes et évolution de
I'enseignement supérieur de 1960 a 1967 », Etudes et documents, n°12, 1968

Tableau 1.7. Evolution de la répartition des effectifs étudiants entre 1960 et 1970

1960-61 | % | 1965-66 | % | 1970-71 | %

Université (France + DOM) 214700 | 80 | 413756 | 85 | 661800 | 92

STS (France métropolitaine) 8000 3 25740 5 26 800 4

Ecoles d'ingénieurs (France métropolitaine) | 20 800 8 26 609 5 30500 4

Ecoles de commerce 5300 2 - - 9400 1

Total France métropolitaine® 269 500 483 980 721 700

*avec estimation et sans double compte
Source : MEN.

La massification de I’Université a pu aussi joué¢ indirectement sur la valeur relative des diplomes
offerts par les écoles : en effet, L. Boltanski suggére que ’accroissement du nombre de diplomes de
certains cursus universitaires entrainerait une baisse de leur rareté et donc de leur valeur sociale
relative'®, tandis que le phénoméne inverse se produirait pour les diplomes d'écoles d'ingénieurs ou de
commerce, dont le taux d’accroissement est bien moindre que ceux de 1’Université. Cette hypothése

mériterait néanmoins une analyse empirique plus poussée.

b. Réformes universitaires et prémices d’une institutionnalisation des sciences de gestion

Outre ’accroissement de ses effectifs, le systéme universitaire va étre profondément restructuré, en
deux temps. En 1966, le ministre de 1’Education, Christian Fouchet, organise les études de sciences et

de lettres en deux cycles spécialisés de deux années: DUEL (Diplome universitaire d’études

1911, Boltanski, 1982, op.cit. : p. 335.

125



littéraires) et DUES (Diplome universitaire d’études scientifiques) puis Licence et Maitrise. Cette
réforme est complétée par la mise en place des Instituts universitaires de technologie (IUT). Le but de
ces nouveaux instituts est de donner en deux ans aux étudiants titulaires d’un baccalauréat une
formation qui leur permette de travailler auprés des ingénieurs dans les secteurs secondaire ou tertiaire

. 192
des entreprises

. Les IUT doivent aussi permettre de canaliser le flot croissant des bacheliers et de
fournir a 1'économie les techniciens supérieurs dont elle a besoin™®. Leur corps professoral est recruté
parmi les professeurs de faculté, de I'enseignement technique et du secteur privé. A l'origine, cette
formation n’est pas pensée comme un premier cycle universitaire et le diplome qu'elle décerne (DUT)

doit permettre une insertion directe sur le marché du travail.

Dans un second temps, une réforme en profondeur de 1'organisation universitaire est réalisée par la
loi du 12 novembre 1968 dite « loi d'orientation » ou « loi Faure ». Alors que I'enseignement était
jusqu'a présent organisé en facultés, celles-ci disparaissent au profit de la constitution d'unités de base,
les UER (Unités d'enseignement et de recherche) — le statut d’enseignant-chercheur est d’ailleurs créé
a cette occasion® — Ces UER sont regroupées afin de constituer des universités a vocation
pluridisciplinaire, pour lesquelles le statut d'« établissement public a caractére scientifique et
culturel » est défini. Plus de 600 UER sont créées en 1968 et les premiéres universités sont reconnues
par le ministére de I’Education nationale en 1969'.

Il ne s'agit pas ici de revenir en détail sur I’ensemble des réformes de I'Université, mais de montrer
comment elles ont pu avoir un impact sur la situation des ESC dans le champ de l'enseignement
supérieur francais. En effet, la création des IUT et la structuration des universités vont accroitre l'offre
de formations supérieures sur l'ensemble du territoire, et donc potenticllement concurrencer
localement les ESCAE™®, et ce d’autant plus que, comme le rappelle Christine Musselin'®’, les années
1960 voient I’Université faire intrusion dans des domaines jusque-la réservés aux grandes écoles, et

notamment dans le domaine de la gestion.

La gestion avant les années 1960 : une discipline marginale a I’ Université
Rappelons que jusqu’au début des années 1960, aucun cursus complet de formation initiale en
gestion n’existait dans les facultés'®. Depuis 1955, les diplomés de licence ou d'école d'ingénieurs

pouvaient suivre une année complémentaire de formation a la gestion au sein des IAE (Instituts

192 3. Minot, Quinze ans d’histoire des institutions universitaires (mai 1968-mai 1983), Paris : SFA, 1983 : p. 56.

193 A. Prost, Histoire de | ‘enseignement et de I’éducation, vol. 1V, Paris : Perrin, 1981.
194 C. Musselin, La longue marche des universités francaises, Paris : PUF, 2001 : p. 58.

9 Cahiers de documentation, série générale. L'enseignement supérieur. Institut pédagogique national. 1970. C.
Musselin rappelle en outre que des campus universitaires sont alors créés, lieux physiques visibles qui
incarnent ces nouvelles universités, avec des batiments pour abriter des services centraux, des bibliotheques
universitaires etc. (C. Musselin, op.cit.).

% Des TUT sont par exemple créés en 1966 et 1967 a Reims, Rouen, ou encore au Havre.
Y97 C. Musselin, op.cit.
98 E Pavis, 2003a, op.cit.
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d’administration des entreprises)™®, mais ce type de formation restait marginal : au début des années
1960 seuls 1200 étudiants sont inscrits dans les 14 instituts existants et celui de Paris regroupe plus de
40% des effectifs?®®. En 1963 un doctorat &s sciences économiques mention « administration des
entreprises » est créé. D'autres types de savoirs liés a I'administration des entreprises et proches de
ceux enseignés dans les écoles de commerce, se développent ¢galement, comme 1'économie, les
mathématiques appliquées et les sciences humaines®'. Néanmoins, comme le souligne F. Pavis, ces
savoirs restent fragmentés et marginaux, « le caractére interdisciplinaire de la gestion [étant] peu
propice a un développement alors que les facultés sont isolées les unes des autres».

Un cas particulier doit étre évoqué : celui des Instituts universitaires d'études commerciales. Au

203 204

début des années 1960 il en existe a Grenoble*®, Nancy”® et Strasbourg”®. Le premier accueille plus
de 700 étudiants, tandis que les effectifs des deux autres sont inférieurs a 200. Bien qu’ils soient tous
nés sous I’impulsion des Chambres de commerce, ces instituts représentent un mode d’organisation
des formations commerciales et a la gestion alternatif a celui des ESC, et inséré dans le monde
universitaire. Néanmoins, ils résultent de configurations et de conditions historiques liées a des
spécificités locales®, ce qui explique qu’ils soient restés relativement marginaux. En outre, leur

cursus n’est pas harmonisé comme peut I’étre celui des ESC — ainsi la formation dure trois ans a

19115 obtiennent alors un CAAE (Certificat d’aptitude a I’administration des entreprises). Sur la naissance des

IAE, voir D. Gouadain et P. Louart, « Les enseignements de gestion dans les universités avant et apres la
création des IAE », Entreprises et histoire, n1°14-15, 1997, p. 89-95.

200 F Ppavis, 2003a, op.cit. : p. 77.

21 En 1957 les facultés de droit sont rebaptisées « facultés de droit et sciences économiques » et en 1958
apparaissent les facultés de lettres et sciences humaines. Pour une présentation détaillée des divers
enseignements touchant de prés ou de loin a la gestion au début des années 1960, voir F. Pavis, 2003a,
op.cit. . p. 77-80.

202 F. Pavis, 2003a, op.cit. : p.80.

203 Créé en 1912 sous le patronage de la Chambre de commerce, mais dans le giron de la Faculté de droit. Un
décret en date du 6 janvier 1921 I’a transformé en Institut universitaire. L’inscription y est libre, sous
certaines conditions de titre, les autres candidats devant passer un examen d’entrée. La durée des études n’y
est que de deux années et les étudiants qui se voient décerner la mention Bien lors de la soutenance de leur
diplome regoivent en plus de celui-ci le diplome d’ingénieur commercial de 1’université de Grenoble (arrété

ministériel du 29 juillet 1929).

204 1 'Institut commercial de Nancy (ICN) a été créé en 1905, lorsque suite a la suppression des avantages

militaires 1'ESC locale se trouve en difficulté. Les deux écoles coexistent au cours des années suivantes,
I'Institut commercial apparaissant plus comme un complément de I'enseignement des ESC que comme un
remplacement. En effet, en 1912-1912, il ne compte que 7 étudiants et 9 auditeurs, qui sont majoritairement
issus de 'ESC. Néanmoins ses effectifs augmentent progressivement, d'autant que I'Institut peut délivrer le
titre « d'ingénieur commercial », ce qui lui confére un certain prestige. Parallelement, 'ESC souffre
profondément de la crise économique des années 1930 et ferme définitivement ses portes en 1938 (source :
J. Soulis, L’ICN a 100 ans !, Nancy : ICN école de management, 2006). En 1967-68, ’ICN accueille 136
¢éleves (dont 7 filles), répartis sur trois années, ce qui en fait un petit établissement, comparativement a la
majorité des ESC.

205 Créé en 1919 par la CCI de Strasbourg et du Bas Rhin, cet établissement a été rattaché en 1956 a l'université
de Strasbourg, devenant ainsi un institut universitaire. Source: site internet de la CCI,
http://www.strasbourg.cci.fr/web/services/ce_formation/iecs.html : Consulté le 21 janvier 2011.

2% Dans les trois cas, il existe déja une université assez importante, ce qui n’est pas le cas dans toutes les autres
villes ou se créent des ESC. En ce qui concerne Strasbourg, la législation sur la taxe d’apprentissage est
différente et le taux d’imposition est moins élevé, générant moins de revenus potentiels pour les écoles : on
peut supposer que cela a joué dans le transfert de 1’école dans le giron universitaire.
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Nancy, contre deux a Grenoble —: il ne constituent donc pas un modé¢le cohérent, susceptible de

concurrencer celui qui se dessine autour des ESCAE et des écoles parisiennes.

Le role des réformes dans le développement des formations a la gestion a [’Université

Les réformes universitaires vont contribuer a attribuer une place réelle a l'enseignement de la
gestion au sein de 1’Université et favoriser son institutionnalisation®”’, légitimant ainsi 1’existence
d’une offre de formation dans ce domaine hors des écoles de commerce.

En premier lieu, la création des IUT permet la mise en place de cycles de formation post-bac au
commerce et a la gestion. Le premier département d'IUT spécialisé dans les techniques de
commercialisation ouvre ainsi & Bordeaux en 1967, avec 1'aide de I'TAE de ’université de Bordeaux®®.
Des sections « gestion administrative et commerciale», « gestion des entreprises et des
administrations » sont également créées. En second lieu, la loi d'orientation de 1968 permet la
constitution d'UER de gestion autonomes, a partir d'une scission avec les facultés d'économie et de
droit et/ou du regroupement d'IUT et dTAE. La gestion est donc reconnue comme discipline a part
entiére au sein du nouveau systéme universitaire, reconnaissance qui se traduit également par la
création en mai 1969 d'une section « gestion des entreprises » au sein du Comité consultatif des
universités qui gére les carriéres universitaires®®.

La loi Faure permet enfin aux Instituts universitaires de devenir des entités juridiques autonomes,
en constituant des UER a statut dérogatoire. Ce nouveau statut permet aux instituts de se rapprocher
formellement du modeéle dominant des écoles de commerce, tel qu’il est incarné par les ESCAE ou les
¢coles parisiennes. Ainsi I'ICN obtient dés 1968 une relative indépendance administrative et
financiére. Ses conditions d’admission sont aussi réformées, avec la mise en place d’un concours
modelé sur le programme des classes préparatoires HEC. Ceci permet d'élargir le recrutement et
d'apparenter l'institut & une école plus qu'a un organisme universitaire. Les instituts deviennent dés lors
de nouveaux acteurs dans le sous-champ des écoles de commerce. Enfin, conjointement a la loi Faure,
trois centres universitaires expérimentaux sont créés en 1968, dont celui de Dauphine a Paris,
spécialisé dans « les études de gestion et d'économie appliquée » et qui pour reprendre les termes de
F. Pavis « constituera un des piliers du développement de la gestion universitaire »*°.

Cet essor de I’enseignement universitaire de la gestion apparait & double tranchant pour les ESC.
En effet, il contribue a la promotion de la gestion comme discipline et les effets en termes de 1égitimité
académique retombent également sur les écoles. Plus généralement, la constitution progressive d’un
champ de I’enseignement a la gestion, ou des individus de divers univers (universitaires, haut-

fonctionnaires, dirigeants d’entreprise, directeurs d’école...) sont amenés a se cotoyer et partagent des

27 F Pavis, « L’institutionnalisation universitaire de ’enseignement de gestion en France. (1965-1975)»,
Formation Emploi, n°83, 2003b : p. 51-63.

%8 g Koulytchizk, « La formation des cadres moyens des activités commerciales en France. Les orientations et
instruments pédagogiques a prévoir pour les départements d'IUT donnant un enseignement commercial »,
TIAE de I’Université de Bordeaux, Travaux et documents, n°26, 1971.

29 F Pavis, 2003b, op.cit.
20 Pavis, 2003a, op.cit. : p. 100.
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enjeux communs®, contribue a renforcer la visibilité de 1’ensemble des institutions formant a cette
discipline. Néanmoins, I’émergence de programmes universitaires de formation a la gestion représente
également une potentielle concurrence pour les ESCAE, du moins est-elle ressentie comme telle par

leurs dirigeants.

S'imposer face a I'Université

De fait, dés le début des années 1960 les responsables des écoles mais aussi les anciens éléves
expriment ainsi leur inquiétude devant le développement des formations universitaires, face a laquelle
ils appellent a réagir. Ainsi en 1961, l'association des anciens ¢éléves de I’ESC Toulouse, en accord
avec la direction de I’école, présente aux directeurs des ESC un projet de réforme, ou la « menace
universitaire » est clairement exposée?? : « On assiste depuis quelques années a de véritables
révolutions internes : [’Université, ce grand corps menacé de sclérose, change de visage. Les réformes
se succedent a un rythme accéléré. (...) Par suite d une prise de conscience de besoins nouveaux, on a
cherché a résoudre le probleme de la formation de ces cadres, en créant a coté de l’enseignement
commercial supérieur un autre enseignement qui ne semble pas avoir donné toute satisfaction alors
qu’il coiite fort cher au Pays : les Instituts de préparation aux affaires. » Si ’ennemi principal est
représenté par les IAE, dans la suite du texte, les licences en économie sont également critiquées. Mais
les ESC elles-mémes n’échappent pas aux salves des auteurs du rapport: « Les Ecoles supérieures de
commerce, avec [’école des HEC ont été durant de nombreuses années les seuls établissements
capables de former des cadres, et cependant il s’avere qu’elles n'ont joué qu’imparfaitement leur
role. » Ces limites sont imputées a un manque de moyens financiers, un défaut « d'unité et
d'uniformité » et & une différence de niveau entre les écoles. On retrouve 1a des arguments récurrents
chez les partisans — dont les associations d'anciens éléves sont généralement parmi les plus actifs —
d'une plus forte structuration du réseau des écoles : les différences de niveau de recrutement et de
formations peuvent contribuer a tirer vers le bas la « valeur moyenne officiellement reconnue » aux
diplémés. Ils en appellent donc notamment a une réduction du nombre d'écoles et a un accroissement
des compétences de la Commission permanente des Ecoles supérieures de commerce.

Ce type de document exprime un point de vue particulier, celui des représentants des anciens éléves
d’une école, mais traduit également des préoccupations, et tout particuliérement le souci de se
distinguer des formations universitaires, que 1'on retrouve a plusieurs reprises durant les années 1960

parmi les directeurs des ESC ou au sein de la Commission permanente des ESC.

21 pavis, 2003a, op.cit. : p. 80-81.

22 CCIMP, Archives de I'ESC de Marseille, MJ 8.3.2.0/03 : Projet de réformes des ESC. Présenté par
I’association des anciens éléves, en accord avec la direction et 1’association des éléves de ’ESC de
Toulouse. Février 1961.
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Au milieu des années 1960, les ESCAE sont bien considérées comme des établissements
d’enseignement supérieur, mais elles occupent une position relativement marginale dans cet espace.
Tout d’abord, ces écoles ne disposent que d’un faible poids numérique, qui tend a diminuer tandis que
I’Université connait une croissance sans précédent de ses effectifs. En outre, si I’on considére le
champ des « grandes écoles », qui représente leur groupe de référence, les ESCAE y bénéficient d’un
statut de second rang, eu égard a la faible reconnaissance académique dont elles bénéficient
comparativement aux écoles d’ingénieurs et aux écoles de commerce parisiennes. A la marge d’un
point de vue académique, les ESCAE ne le sont pas pour autant d’un point de vue économique et
social. Certes, leurs diplomés ne bénéficient pas du méme prestige ni du méme statut social que les
ingénieurs ou que les sortants des écoles de commerce parisiennes. Néanmoins, de par la base sociale
de leur recrutement mais également par leur assise institutionnelle — les Chambres de commerce — les
ESCAE disposent d’un ancrage certain dans la sphére économique.

Ainsi, pour s’affirmer dans I’espace des grandes écoles structuré par une double hiérarchie —
hiérarchie scolaire et hiérarchie sociale, les ESCAE vont devoir s’efforcer avant tout d’accroitre leur

capital académique, sans perdre pour autant la reconnaissance des milieux économiques.
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Chapitre 2

Un modéle a légitimer : les ESCAE entre pole économique et pole
académique

A partir de la seconde moitié des années 1960, les responsables des ESCAE vont tenter d’imposer
celles-ci comme de « grandes écoles », en améliorant leur statut et confortant leur 1égitimité a la fois
dans le champ de 1’enseignement supérieur et dans le champ économique. Dans ce but, ils multiplient
les réformes qui définissent de nouveaux cadres pédagogiques et organisationnels pour ces écoles. Ces
derniéres vont notamment accroitre leur capital académique grace a une réforme de leur concours
d’entrée qui en éléve considérablement les exigences scolaires. Cette réforme contribue a transformer
leur recrutement et modifier dés lors non seulement leur position dans le champ des grandes écoles,
mais aussi dans le systéme social : en effet, d’écoles essentiellement régionales destinées a former les
élites économiques locales, les ESCAE évoluent progressivement vers un recrutement plus national,
dans lequel la part des enfants de patrons et artisans tend a diminuer.

L’évolution vers le pdle plus académique du champ de I’enseignement supérieur induite par la
réforme du concours est partiellement contrebalancée par une réforme des cursus, valorisant
I’apprentissage de savoirs « non-académiques ». Plus généralement, un petit groupe de
« modernisateurs » s’efforce de gagner les faveurs de la sphére économique en faisant apparaitre les
ESCAE comme lieux légitimes de formation de cadres, revendiquant un statut jusqu’alors monopolisé
par les écoles d’ingénieurs.

Le milieu des années 1960 marque ainsi le début d’une série de transformations qui redéfinissent le
modele des ESCAE. Le présent chapitre interroge la mise en place de ces transformations et décrit la
facon dont ces écoles sont parvenues a accroitre tout a la fois leur 1égitimité académique et leur
légitimité économique et sociale. Il analyse enfin les tensions autonomistes qui surviennent au sein du
réseau unissant ces écoles, certaines d’entre-elles estimant avoir acquis assez de capital symbolique
sur leur nom propre pour se défaire des contraintes liées a une organisation collective. Ce sont donc
non seulement les modes d’organisation propres a chaque ESC qui évoluent, mais aussi les relations

que ces écoles entretiennent entre elles.

I.  En quéte de légitimité académique : ’enjeu du recrutement

Les écoles supérieures de commerce sont depuis leurs créations liées au champ de 1’enseignement
supérieur mais aussi au monde des affaires. En conséquence, elles ont été soumises a des normes et
des objectifs relativement contradictoires : il s’agissait d’une part de dispenser une formation

professionnelle afin de fournir des diplomés aptes a occuper certaines fonctions sur le marché du



travail et d’autre part de se soumettre aux normes scolaires progressivement imposées par I’Etat, et ce
afin d’étre reconnues comme établissement d’enseignement supérieur a part entiére. Dans les années
1960 et 1970, cette tension entre pdle académique et économique se durcit. Désireuses d’asseoir leur
statut d’institution d’enseignement supérieur et d’étre reconnues en tant que « grandes écoles », les
¢écoles supérieures de commerce tentent d’acquérir certains brevets de légitimité académique, comme
un concours de recrutement exigeant scolairement ou 1’existence d’un corps enseignant permanent.
Mais dépendant des entreprises pour une partie non négligeable de leur financement, directement via
la taxe d’apprentissage ou indirectement via les subventions des chambres de commerce, elles se
voient constamment dans la nécessité, si ce n’est d'apporter des réponses précises a certaines
demandes de formation, du moins de démontrer leur utilité pour la sphére économique, justifiant ainsi

de leur existence.

1. Les modalités de recrutement comme source de distinction scolaire et de
reconnaissance sociale

« Depuis 1947, le niveau des ESC s’est sans cesse amélioré. Les réformes successives intervenues
depuis cette date ont permis de hausser ces établissements a un niveau tel qu’ils ont acquis la
réputation de " grande école” et qu’il est nécessaire de le confirmer aujourd’hui notamment par la
réorganisation du concours d’admission »*. C’est ainsi qu’en 1964 un des membres de la commission
permanente des ESC? justifie la nécessité d’une réforme des modalités de recrutement de ces écoles.
Le terme de « niveau » utilisé ici est ambigu : appliqué au concours, il renvoie a la fois a ses exigences
en termes de savoirs scolaires, a sa sélectivité et aux diplomés exigés pour y accéder. Mais plus
généralement, il désigne la position des ESC vis-a-vis des autres établissements et la valeur aussi bien
scolaire que sociale du diplome qu’elles conférent a leurs étudiants. Ces deux dimensions apparaissent
liées pour les responsables des écoles qui considérent que le « niveau » de ’école dépend pour partie

du « niveau » du concours. En conséquence, le premier ne saurait étre ¢levé sans agir sur le second.

La question du « niveau » du concours n’est pourtant pas nouvelle : depuis la fin du XIXe siécle,
les exigences scolaires pour entrer dans les écoles supérieures de commerce se sont progressivement
élevées, mais sous I’action normalisatrice de I’Etat et non a initiative des écoles. Au contraire, les
diverses mesures visant a rendre ces derniéres plus sélectives n’ont jusqu’alors été que rarement bien
accueillies : confrontées de fagon permanente aux difficultés de recrutement, les écoles craignaient de
voir le nombre de candidats diminuer. Au milieu des années 1960, la massification de 1’enseignement
supérieur ainsi que ’essor d’autres formations a la gestion changent la donne: face a l’afflux

d’étudiants, les difficultés de recrutement s’amoindrissent tandis que [’existence d’un concours

L ArCCIP : 535 WO9 : Archives de la commission permanente : compte rendu de la réunion de la commission
permanente du 3 mars 1964.

% Le terme ESC est ici associé aux seules écoles soumises 4 la législation de 1947. Ces écoles n’étant appelées
ESCAE qu’a partir de 1965, j’utilise le terme ESC pour les années 50-début des années 1960 dans ce sens
restreint.
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d’entrée sélectif est percue comme un moyen d’accumuler un capital symbolique précieux et de
revendiquer un statut équivalent a celui d’HEC, qui on I’a vu s’est autonomisée des autres ESC, et des
écoles d’ingénieurs®, tout en se distinguant des « petites » écoles de gestion privées. En outre,
I’existence d’un concours permet de tracer une frontiere étanche avec les formations universitaires, en
voie de massification. Ainsi, auparavant réticents, les dirigeants des ESCAE vont désormais embrasser

’objectif de rendre leurs établissements plus sélectifs scolairement.

Notons que la question du « niveau » et des modalités de recrutement des étudiants s’impose avant
tout comme une préoccupation liée a la reconnaissance académique mais influence également la
réception des diplomés sur le marché du travail. Il existe des liens — certes ambigus” - entre la
hiérarchie académique et économique des établissements, le prestige dans une sphére pouvant affecter
la reconnaissance dans une autre. Outre ces effets symboliques, les modalités de recrutement des ESC
ont eu un impact direct sur la reconnaissance de leur diplome par les administrations d’Etat,
reconnaissance a laquelle elles aspirent dés les années 1950 et tout au long des Trente Glorieuses. Les
responsables des ESC et les représentants des anciens éléves demandent en effet a plusieurs reprises a
ce que leur diplome ouvre la possibilité de se présenter a certains concours de la fonction publique
(Banque de France, diplomatie etc.) ou encore & 'ENA®. Ce ne sont pas tant les aspirations
professionnelles des étudiants® qu'un désir de légitimation par les institutions étatiques de leur
diplome, qui motivent ces demandes. De fait cette reconnaissance est primordiale, car dans la France
des années 1960, I’enseignement supérieur comme le marché du travail sont alors fortement structurés
par ’Etat, a la fois éducateur et employeur. Les diplomes délivrés par certaines de ses écoles

(Polytechnique, I’ENA) fondent pour une large partie la 1égitimité des élites politiques, économiques

¥ L'enjeu d'une telle reconnaissance pour les écoles de commerce s'accroit dans les années 1960, alors que les
écoles d’ingénieurs commencent a proposer des formations en gestion et en administration des entreprises,
entrant en concurrence avec les ESC non plus seulement du point de vue des débouchés, mais directement
sur le plan de la formation, méme s'il s'agit généralement d'une conception mathématique de la gestion,
différente de celle diffusée au sein des écoles de commerce (pour plus de précisions, voir : F. Pavis, 2003a,
op.cit. : p. 69).

* Voir Introduction générale.

> Tout au long des années 1970, I’'Union ESC, qui regroupe les associations des anciens éléves des ESC va faire
de la reconnaissance du diplome des ESC pour postuler a I’ENA un de ses chevaux de bataille, avec I’acces
a la profession d’expert-comptable. La possibilité de postuler a ’ENA est acquise pour les ESCAE a la fin
des années 1970, mais trés peu de candidats se présentent (Archives de la CCIP, Archives de I’'Union ESC :
3U4 : dossier « équivalence ENA »). De fait, I’enjeu est surtout symbolique : la plupart des concours
administratifs se basant, en ce qui concerne les titres exigés, sur les titres ouvrant I’accés au concours
d'entrée a I'ENA, le fait d’étre reconnu par cet €tablissement garantit donc un certain niveau, scolaire et
social.

® Les sources disponibles ne permettent pas d'évaluer avec précision dans quelle proportion les diplomés des
ESC étaient réellement intéressés par une carriere dans la fonction publique. La consultation de quelques
annuaires d'anciens éléves montre néanmoins que seule une faible proportion de diplomés entre dans la
fonction publique. Par exemple dans l'annuaire des anciens de I'ESC Dijon publié en 1984-85, aucun
diplomé ne travaille a la Banque de France; une vingtaine travaille dans des administrations, une
quarantaine dans les Chambres de commerce. En comparaison, plus de 140 travaillent dans le secteur
bancaire et financier et une centaine dans le domaine commercial.
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ou culturelles’. Plus généralement, la valeur attribuée par I’Etat a certains titres scolaires et la
reconnaissance que leurs attribuent les administrations ont des effets réels sur la valeur des diplomes

dans I’ensemble du champ économique.

Or les débats initiés par les membres de la commission permanente des ESC a partir des années
1950 montrent que ces derniers associent la « sous-reconnaissance » des diplomes par
I’administration® aux modalités de recrutement des écoles. Ils insistent en particulier sur deux points :
en premier lieu, le fait que les diplomés des ESC puissent concourir pour entrer en deuxieme année a
HEC conduirait certaines administrations a considérer les ESC comme « des écoles préparatoires a
HEC et leurs diplomés des diplomés de seconde zone »°. L'Union des anciens éléves fait pression pour
que cette disposition soit supprimée, et elle disparait lors de la réforme d'HEC en 1958. En second
lieu, les dispenses de concours accordées aux bacheliers sont considérées comme un barrage a la

reconnaissance du diplome™.

Les modalités de recrutement des ESC influent donc tout a la fois sur leur position dans
I’enseignement supérieur et sur leur reconnaissance par 1’Etat et les milieux économiques. A ces
enjeux s’ajoute celui de la reconnaissance sociale. En effet, ’existence d’un concours d’entrée sélectif
joue comme une frontiére qui sépare les « élus » - ceux qui ont réussi le concours - des autres™ et
contribue a construire I’image des ESC comme institutions d’élite, tout en conférant a leurs étudiants
une position symboliquement a part, apte a justifier leur position ultérieure sur le marché du travail et

dans la société.

2. Elever le niveau pour créer une barriére : la réforme de 1965

A de nombreux égards, la réforme des modalités de recrutement apparait comme essentielle pour
les ESC. Néanmoins, si le diagnostic est clairement établi des le début des années 1950, ce n’est qu’au
milieu des années 1960 que le concours va étre effectivement réformé, a la faveur de la

« massification » que connait alors le systéme d’enseignement supérieur frangais.

! Cf. P. Bourdieu, La Noblesse d 'Etat, Paris: Les Editions de Minuit, 1989, et G. Lazuech, L'Exception
francaise : Le Modele des grandes écoles a l'épreuve de la mondialisation, Rennes : Presses universitaires
de Rennes, 1999 : p. 19.

811 faut souligner que dans les années 1950, certaines administrations refusent aux diplomés des ESC l'accés a
des postes ou concours ouverts aux bacheliers, comme le concours de la Banque de France (C. Chapuis, Rue
Sambin, Association des Diplomés Groupe ESC Dijon Bourgogne, 2000 : p.59), ou le ministére de
'Intérieur pour le concours des rédacteurs (Archives CCIP: 535WO07: archives de la commission
permanente des ESC, CR séance du 22 octobre 1953).

% C. Chapuis, Rue Sambin. Histoire et petite histoire...ESC Dijon 1900-2000, Dijon : Association des Dipldmés
Groupe ESC Dijon Bourgogne, 2000 : p. 60.

Y ArCCIP : 535W07 : archives de la commission permanente des ESC : CR séance du 22 octobre 1953.

1 « Le bourgeois a besoin d'une instruction qui demeure inaccessible au peuple, qui lui soit fermée, qui soit la
barriere » écrit E. Goblot en 1925. L’existence d’un concours véritablement sélectif a ’entrée des ESC
constitue en ce sens une barriére sociale, symbolique, qui distingue ces écoles d’autres formations
« professionnelles » destinées aux classes moyennes et populaires. (E. Goblot, 1925, op.cit. : p. 64). On
retrouve des analyses proches chez P. Bourdieu : il montre ainsi le role des « grandes épreuves scolaires »
dans la constitution d’une élite. (P. Bourdieu, « Les rites comme actes d’institutions », Actes de la recherche
en sciences sociales, n°43, 1982 : p. 58-63).
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a. Une réforme rendue possible par la hausse du nombre de candidats...

Dés la fin des années 1950, le nombre de candidats aux différentes ESC de province commence a

croitre sensiblement et la hausse se poursuit au début des années 1960.

Figure 2.1. Evolution du nombre de candidats aux concours d’entrée des ESC de province entre 1957 et
1965
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Source : Schéma réalisé a partir de données du MEN sur les concours et de celles de I’'Union des associations
des anciens éleves des ESC (Union ESC).

Lecture : Le graphique montre une hausse généralisée du nombre de candidats sur la période, avec une
accélération entre 1963 et 1965. Si l'on prend en compte les écoles déja existantes en 1957, le taux de
croissance des candidats est de 51% entre 1957 et 1963, puis dans les deux années suivantes il dépasse les 60%.

En raison de ’échelle adoptée, les effectifs de candidats a I’ESCP ne sont pas représentés ici, mais ils passent
de 999 a 1712 entre 1957 et 1965.

Plus qu'a une attractivité croissante de ces écoles en particulier, cette augmentation des candidats
est due aux évolutions du systéme scolaire frangais en général. En effet, tout comme les autres
formations supérieures, les ESC bénéficient alors de l'explosion des effectifs dans I'enseignement : le
nombre de bacheliers passe de 75 500 a 86 700 en l'espace de seulement un an (1963-1964) et s’éleve
a pres de 97 000 en 1965. En conséquence, le nombre d'étudiants dans I'ensemble de 1'enseignement
supérieur s'accroit fortement (+43,5% entre 1958-59 et 1963-64). Le taux d’augmentation du nombre
de candidats aux ESC sur la méme période est sensiblement équivalent (49% entre le concours de
1957 et celui de 1963). En d'autres termes, le nombre de candidats aux ESC évolue au méme rythme
que le nombre global d'¢tudiants, ne dénotant pas de phénomene particulier d'attractivité de ces
établissements.

Cette augmentation du nombre de postulants réduit les craintes concernant les difficultés de
recrutement et dés 1964, les directeurs et les membres de la commission permanente réfléchissent a

une réforme du concours d'entrée. L'enjeu est clair : élever le niveau de sélection pour s'aligner sur les
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autres « grandes écoles »*%, mais l'exercice est complexe : il s'agit de mettre en place un concours
sélectif tout en ne décourageant pas les candidats potentiels. La question des mathématiques pose
notamment probleme. En effet, matiére centrale dans les épreuves de recrutement des éléves des
¢écoles d'ingénieurs, elle est aussi primordiale dans le processus de sélection a HEC depuis la réforme
de 1958 : de fortes exigences dans ce domaine permettraient ainsi de rapprocher les ESC de ces
¢tablissements. Cependant, certains responsables soulignent que si le niveau de mathématiques
demandé est trop élevé, seuls les bacheliers scientifiques pourront se présenter. Or, conscients de la
position des ESCAE dans le champ des grandes écoles, ils savent qu’elles ne seront pas a méme
d'attirer les meilleurs de ces bacheliers™.

Ces débats débouchent sur 1’arrété du 25 juin 1965, qui réorganise les modalités de recrutement et
¢léve sensiblement le niveau du concours. En dépit des réticences évoquées, le niveau de la
composition de mathématiques est élevé : les ESCAE s’alignent ainsi sur les écoles d’ingénieurs, pour
lesquelles les mathématiques jouent le réle de filtre de sélection. Plus qu’un enjeu pédagogique, en
lien avec les exigences inhérentes au contenu de la formation, il s’agit d’une stratégie de distinction

dans le champ de 1’enseignement supérieur, et plus indirectement dans la sphére sociale™.

b. ... qui induit une chute du nombre de candidats

Les nouvelles modalités de recrutement, mises en place pour la session 1966 du concours, ont pour
conséquence immédiate de faire chuter le nombre de candidats dans I'ensemble des écoles. Pour
certaines ESCAE, cette baisse s'avére durable : a la fin des années 1970, les écoles de Brest, Clermont,
Marseille, Montpellier et Nantes n'ont pas retrouvé le méme nombre de candidats qu'en 1965. Certes,
d'autres spécificités locales expliquent cette diminution du nombre de leurs postulants : ainsi 1'école de
Marseille a pati de la concurrence de la nouvelle ESC de Nice, et les ESC de Brest et de Nantes se
sont vraisemblablement partagés un méme vivier réduit d'étudiants. Néanmoins, il est indéniable que
cette réforme a contribué a dissuader des candidats potentiels. Plus précisément, 1’élévation du niveau
exigé a I’entrée des ESCAE contribue a détourner de ces écoles un public relativement peu doté en
capital culturel tendant a utiliser ces écoles, dont I’entrée nécessitait un faible investissement scolaire,

comme « refuge »™°. De fait, la réforme de 1965 rend nécessaire pour les candidats le passage par une

12 1 o- . ., . . . , , . . N .
L’inspection générale fait aussi pression sur les écoles pour que cette réforme soit mise en place. A plusieurs

reprises au début des années 1960 le ministére de 1’Education nationale cherche a imposer le diplome du
baccalauréat aux candidats des ESC.

3 C'est notamment la thése soutenue par L. Pierrein, alors directeur de I'ESC Marseille, dans une note de juillet
1964 discutée par la suite a la commission permanente : « I est souhaitable que des philosophes viennent
aux carrierves commerciales (...) Et nous pouvons espérer avoir les meilleurs de ces bacheliers, ce qui n'est
certainement pas le cas pour les bacheliers mathématiques, attirés par les grandes écoles scientifiques(...)
En aucun cas, le concours ne doit étre en fait réservé aux bacheliers mathématiques. » M. Pierrein suggere
donc un programme de mathématiques qui ne serait pas « tellement difficile. S'il avantage les bacheliers
math, tant mieux pour eux, l'essentiel est qu'il ne tue pas les bacheliers philo.» (ArCCIP : 535W10 :
commission permanente des ESC : « La réforme, le point en juillet 1964 »).

! Les mathématiques tendent progressivement a occuper le role qu’attribuait dans les années 1920 E. Goblot au
latin, comme de filtre de sélection aussi bien scolaire et social (E. Goblot, 1925, op.cit. : p. 60).

15 1 . , . . . , .
> A partir des années 1960 on assiste au passage d’un mode de reproduction sociale fondé sur la transmission
directe du patrimoine économique & un mode de reproduction plus diversifié ou 1’école et le patrimoine
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année de préparation. Ainsi a Marseille en 1967 les 52% de candidats qui n’avaient suivi aucune
préparation, ne représentent déja que 12% des recus™ et deux ans plus tard, le rapport de l'assemblée
générale de 1'école souligne que parmi les 86 regus « presque tous les admis provenaient de nos
préparatoires », et d'en conclure « il n’est plus concevable aujourd’hui de se présenter au concours
sur la lancée du baccalauréat, il faut au moins une année de préparation ». La question du

développement des classes préparatoires devient alors centrale pour les ESCAE.

Figure 2.2. Représentation de I’évolution des candidatures de certaines ESCAE de 1965 a 1978
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Source : Graphique construit & partir des données recueillies par le MEN.

Lecture : Pour des raisons de clarté, toutes les ESC ne sont pas représentées, mais les écoles qui ne figurent pas
sur ce graphique présentent des caractéristiques similaires aux écoles qui sont représentés. Le graphique permet
de bien mettre en évidence la chute des candidatures liée a la réforme mise en place en 1966, ainsi que la
différenciation marquée en termes d’astractivité qui se produit ensuite entre les établissements.

3. Qui préparer au concours ? : I’enjeu des classes préparatoires

Les classes préparatoires constituent un des attributs formels qui permettent de distinguer les
« grandes écoles » d’autres établissements. En ce sens, en institutionnalisant pour les candidats le
passage par ces derniéres, les ESCAE légitiment leur statut de « grandes écoles ». Néanmoins, avant
méme ces enjeux symboliques ces classes remplissent une fonction pratique de prime importance en
fournissant aux écoles un vivier d’étudiants aptes a réussir le concours. En conséquence, la question
du recrutement de ces classes est décisive puisque décider qui accéde aux classes c’est déja décider

qui accede aux ESCAE.

culturel jouent un réle primordial. Néanmoins, les héritiers économiques, peu dotés — relativement — en
capital culturel se heurtent a I’obstacle que constitue la sélection scolaire & I’entrée des établissements les
plus prestigieux et se tournent vers des écoles «refuges», plus faciles d’accés et moins légitimes
scolairement. (P. Bourdieu, L. Boltanski et M. de Saint-Martin « Les stratégies de reconversion. Les classes
sociales et le systéme d'enseignement », Informations sur les sciences sociales, octobre, n°12 (5), 1973 :
p. 83).

16 ArCCIMP : MJ 832133/18 : Rapport assemblée générale, 18 janvier 1967.
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a. Un vivier de recrutement spécifique

A la différence des classes préparatoires dites au « Haut enseignement commercial », (HEC)
préparant au concours d'HEC puis de I’ESSEC, majoritairement localisées dans des lycées publics et
prises en charge par I'Etat, les ESCAE organisent leurs propres préparations aux concours. Dans
certains établissements ces préparations existent des les années 1920. Mais c’est surtout le décret de
1937 qui rendant le concours d'entrée obligatoire a favorisé 1'ouverture de ces classes dans les années
qui suivent. Confrontées a un hiatus entre 1’existence d’un concours d’entrée et les caractéristiques de
leur public traditionnel, généralement peu doté en capital scolaire, les écoles sont en effet contraintes
de former elles-mémes leurs futurs candidats afin qu’ils puissent satisfaire aux exigences du
recrutement imposées par 1’Etat. Se développent ainsi au sein des ESC de province des classes
facultatives et d’une durée d’un an, préparant uniquement les candidats au concours de 1’école a
laquelle elles sont rattachées. Elles constituent un cotit pour 1’établissement, mais celui-ci est amorti
par les droits de scolarité payés par les étudiants. En outre, elles sont aussi une ressource puisqu’elles
permettent aux écoles de disposer d’un vivier de candidats suffisant pour assurer leur recrutement.
Ainsi, alors que le nombre de candidats s’est considérablement étiolé avec la crise des années 1930,
les écoles sans préparation spécifique ont enregistré une baisse des candidatures plus forte que celles
qui en possédaient une'’. De méme, en 1955 alors que l'école de Dijon connaissait de grosses
difficultés, il a été décidé d'ouvrir une classe préparatoire. Cette ouverture fut présentée par le
directeur comme un « excellent investissement » permettant de grossir le nombre des inscriptions au
concours d’entrée®.

Au début des années 1960, treize des écoles du réseau des ESC proposent une préparation.
Contrairement aux classes préparatoires gérées par I’Etat, le baccalauréat n’est pas exigé pour s’y
inscrire'. Le niveau scolaire moyen des éléves y est donc inférieur a celui des classes préparatoires
publiques. Néanmoins, 1’élévation du niveau du concours a partir de 1966 accroit la demande pour ces
formations et en dépit de I’augmentation du nombre de places offertes (cf. figure 2.3), certaines écoles
sont amenées a sélectionner les éléves entrant dans leur classe préparatoire, conduisant a arbitrer entre
un public traditionnel, relativement peu doté scolairement, et une nouvelle demande émanant
d’étudiants plus diplomés. C’est le cas de ’ESC Marseille, ou en aott 1970 le directeur de 1’école
souligne que « les demandes d'inscription en préparatoire de I’ESC sont a ce jour de 280 pour les
bacheliers seuls. Ce nombre suffirait a remplir largement les sept sections que compte alors
l'école »*°. Cependant, se pose le probléme des étudiants non-bacheliers souhaitant intégrer cette
préparation, « qui sont presque tous recommandés ». Le directeur de 1’école marseillaise qualifie le
probléme de « politique » et I'on devine les tensions que connait alors 1'école, qui d'un coté joue

traditionnellement pour les non-bacheliers issus de bonnes familles le role d'établissement refuge, et

M. Meuleau, 1981, op.cit. : p. 51.
18 C. Chapuis, 2000, op.cit. : p. 70.

1 A . . . = . , ;. ,
% Peuvent y étre admis les titulaires de la premiére partie du baccalauréat, du brevet supérieur d'études
commerciales ou du brevet d'enseignement commercial.

20 ArCCIMP : MJ 832133/19 : Note de M. Pierrein sur les classes préparatoires, 25 aofit 1970.
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de l'autre aspire a se conformer au niveau académique d'une « grande école ». L’élévation du niveau de
recrutement des ESCAE, en les faisant glisser vers le pdle académique, n’est donc pas sans susciter

des difficultés a 1’échelle locale.

Figure 2.3. Evolution du nombre d'étudiants dans les classes préparatoires intégrées aux ESC entre 1956-
57 et 1966-67
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Source : Graphique construit a partir de données recueillies par le MEN.

Lecture : Le graphique montre une hausse généralisée des places entre 1956 et 1966 dans les écoles qui
offraient déja ce type de formation au début de la période, ainsi que la création de classes dans plusieurs
établissements. Notons qu’en 1966-67, les écoles d’Amiens, Brest, Nantes, Poitiers et Paris n’ont pas de classes
préparatoires intégrées, ce qui explique qu’elles ne soient pas représentées.

Pour le directeur de I’ESC Marseille, la solution des problemes générés par la gestion des classes
préparatoires serait de « donner a I'Education nationale le soin de cette préparation. Elle accepte de le
faire pour HEC ». Ce point de vue est partagé par les services de 1’Education nationale : dés 1964 ils
demandent aux directeurs des écoles du réseau des ESC d'entreprendre des démarches auprés des
recteurs et des proviseurs de lycée afin d’obtenir 1'ouverture de sections préparatoires. Néanmoins,
soucieux de rationaliser le systéme de préparation, ils pronent la mise en place de formations préparant

aussi bien écoles de province qu’a I’ESC de Paris, HEC, HECJF et a 'ESSEC*.

b. Un systéme de préparation dual

Si le rapprochement entre les deux systémes de préparation — classes préparatoires gérées par les

ESC et les Chambres de commerce et classes préparatoires au Haut enseignement commercial (HEC)

2L ArCCIP : 535W09 : CR de la réunion du 22 juin 1964. Notons qu’une préparation commune dans les classes
préparatoires dépendant du ministére de 1’Education nationale reviendrait & imposer le baccalauréat aux
candidats pour toutes les ESC, ce diplome étant exigé a I’entrée de ces préparations. L’exigence du
baccalauréat est portée par le ministére de 1’Education nationale depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale
qui se heurte au refus répété de certaines ESC de province. Néanmoins, sans qu’il soit explicitement
demandé dans les textes, le niveau du concours apres la réforme de 1965 contribue de fait & imposer la
détention du baccalauréat aux candidats.
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dépendant de 1’Education nationale — est souhaité dés le milieu des années 1960 par les instances
¢tatiques et par certains directeurs des ESCAE, une division nette se maintient pourtant jusqu’a la fin
des années 1980.

Le maintien de ce systéme dual est pour une large part souhaité par les écoles elles-mémes : il
traduit la volonté de la plupart d’entre elles de garder le contrdle sur le recrutement, et notamment de
pouvoir garantir I’acces a ces formations aux enfants des élites locales. Seule une poignée d’écoles fait
le choix d’opter pour un recrutement national, ce qui se traduit par un recrutement a partir des classes
préparatoires HEC. Ainsi I’ESC Lyon ferme ses classes préparatoires intégrées en 1972, tandis que
d’autres écoles commencent a établir des stratégies de communication dans les classes préparatoires
HEC : I'ESC Rouen organise pour la premiere fois en 1972 une journée de présentation de l'école aux
proviseurs et professeurs des établissements possédant une de ces classes, l'objectif étant de séduire

cette nouvelle catégorie de candidats®.

Figure 2.4. L’origine géographique des candidats dans les ESCAE au concours 1978
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Source : Graphique construit a partir de données recueillies par le MEN.

Les autres ESCAE font plutdt le choix de conserver un recrutement régional. Cette politique est
liée au caractére essentiellement local des financements des établissements (Chambres de commerce,
taxe d’apprentissage de la part d’entreprises locales, éventuellement collectivités locales) et a la
volonté d’éviter le départ des étudiants, et donc des futurs diplomés vers des régions plus dynamiques.
Dans un rapport sur ’ESC Dijon datant de la fin des années 1970, la FNEGE® montre ainsi que
92,5% du financement de I’école est local, 70% venant des 12 chambres de commerce de Bourgogne
et Franche-Comté, que 75% des étudiants sont issus de Bourgogne et de Franche-Comté et que 50%
des anciens éléves restent en Bourgogne. Outre sa classe préparatoire intégrée, 1’école fonde son

recrutement sur un réseau de classes préparatoires associées a 1’école et liées aux Chambres de

%2 G. Morel, L’ESC Rouen de 1967 & 1985, document dactylographié, 2006.

% AtMAT/FNEGE : 2000 043 1230 : Rapports de missions 1976-78 : Rapport de mission accomplie par la
fondation au profit de la chambre de commerce et d'industrie de Dijon.

140



CHAPITRE 2 — UN MODELE A LEGITIMER

commerce locales a Dijon, Auxerre, Chalon, Nevers et Besangon. Plus des deux tiers des candidats
sont issus de ces classes.

Mais le désir des responsables des ESCAE de conserver leur propre systéme de préparation au
concours témoigne aussi des limites de la soumission a la contrainte scolaire. Plus précisément, bien
que les ESCAE se soient accordées sur la nécessité d’élever le niveau de recrutement, celui-ci reste
apres la réforme de 1965 inférieur a celui des établissements parisiens et les exigences scolaires des
classes préparatoires intégrées aux ESCAE sont bien moindres que celles des classes préparatoires
HEC. En conservant leurs propres classes, les ESCAE peuvent accueillir les enfants des élites
économiques locales qui participent au fonctionnement des écoles, et leur donner une chance de
réussir le concours, en dépit d’un niveau scolaire ne leur permettant pas d’envisager une classe
préparatoire HEC. La division institutionnelle qui existe entre les deux types de classes préparatoires
se retrouve de fait au niveau de la composition scolaire et sociale du public. Dans une enquéte réalisée
en 1979-80 pour la FNEGE auprés des étudiants en classes préparatoires commerciales,
Yvette Ménissez, alors directrice d’HECJF, distingue les « classes préparatoires ESCAE » et les
« classes préparatoires HEC ». Les résultats tirés des questionnaires passés aupres de 1727
préparationnaires mettent en évidence un certain nombre de différences entre les étudiants des deux
institutions. Tout d'abord, les étudiants en classes préparatoires HEC sont plus souvent titulaires d'un
baccalauréat scientifique. Y. Menissez rend compte de cet écart par les exigences plus élevées en
mathématiques des concours parisiens : « la plupart des directions de lycée exigent le baccalauréat C
tandis que celles des ESCAE, préparant a un concours ou les mathématiques ont a l'écrit un
coefficient 5 sur un total de 22, n'ont nulle raison de frapper d'interdit les autres séries de
baccalauréat »**. De plus, un certain nombre de préparationnaires HEC sont issus d’une premiére
année de classe préparatoire scientifique (Mathématiques supérieures) a ’issue de laquelle ils se sont

réorientés.

Y. Menissez, L’enseignement de la gestion et ses publics : résultats de l'étude Hay-France / FN.E.G.E.
« Horizon 85 », Paris : FNEGE, 1981.
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Tableau 2.1. Origine scolaire des éléves de classes préparatoires en 1979-80

Série de baccalauréat | Préparationnaires | Préparationnaires
HEC (en %) ESCAE (en %)

A 1 3

B 3 30

C 84 32

D 12 34

G 1

N= 1727

Source : Tableau reproduit a partir d’Y. Menissez, 1981, op.cit.

L’enquéte montre également que la proportion d'enfants de cadres supérieurs est bien plus élevée
dans les classes préparatoires HEC. Ceci est pour partie une conséquence mécanique du recrutement

scolaire, la section C étant aussi la plus sélective socialement®.

Tableau 2.2. Catégorie socioprofessionnelle du chef de famille des préparationnaires en 1979-80

Préparationnaires Préparationnaires
HEC (en %) ESCAE (en %)
Agriculteurs 2 8
Patrons 16 22
Professions libérales 13 12
Cadres supérieurs 42 25
Cadres moyens 15 14
Employés 3 7
Quvriers 3 3
Autres 3 4
Inactifs 2
Non réponse 3 3
N= 1727

Source : Tableau reproduit a partir d’Y. Menissez, 1981, op.cit.

Mais l'origine sociale différenciée des étudiants traduit aussi sans doute I'écart entre le prestige —
tant scolaire que social — associé aux ESCAE et celui des établissements parisiens auxquels destinent
majoritairement les classes préparatoires HEC. On peut supposer que les enfants de cadres supérieurs,
détenteurs a la fois de capitaux économiques et scolaires, préferent les investir plutot dans les écoles
de commerce parisiennes. Inversement, on constate a nouveau que les classes ESC attirent plutdt les
enfants des élites économiques locales (patrons), moins dotés scolairement.

Cette différence de prestige se retrouve dans les réponses portant sur les motivations présidant au
choix de la filicre : alors que 28% des étudiants en classe HEC interrogés affirment s'étre orientés dans
cette voie en raison « de la qualité de la filiére et de l'image de la classe préparatoire », ils ne sont que

1% en classe préparatoire ESCAE.

% En 1976-77, sur I’ensemble des filiéres du baccalauréat, c'est en filiére C que I'on retrouve le plus d'enfants de
cadres et professions libérales supérieures, ou ils représentent 27,5% des effectifs (F. Oeuvrard,
« Démocratisation ou élimination différée ? », Actes de la recherche en sciences sociales, n° 30, 1979 :
p. 87-97).
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Tableau 2.3. Les raisons du choix de la filiére données par les préparationnaires HEC en 1979-80 (en %)

Raison du choix de la filiere Préparationnaires | Préparationnaires
HEC (en %) ESCAE (en %)

Qualité des études 32 29
Siireté des débouchés 27 24
Intérét et variété des carriéres possibles 24 22
Motivations personnelles 12 22

Qualité de la filiére, image de la classe préparatoire 28 1
Adéquation niveau éléve et école 4 10
Durée des études 8 4

Garantie de réussite et de revenus 9 2
Réputation de 1'école 9

Création ou continuation d'une entreprise 3
Choix par défaut 3

Proximité de 1'école 5

Influence familiale 5

Prix de revient acceptable 1

Source : Tableau reproduit a partir d’Y. Menissez, 1981, op.cit. Réponse libre a une question ouverte.

La dualité du systéme des classes préparatoires refléte tout autant qu’il contribue a I’entretenir le
clivage qui existe entre deux modéles d’écoles de commerce : d’une part des écoles régionales, ayant
vocation a former avant tous les enfants du patronat local, d’autre part des écoles nationales,

essentiellement destinées aux enfants de cadres.

¢. Un rapprochement progressif des deux systémes

Menée a la fin des années 1970, 1’étude d’Y. Menissez montre qu’a cette date le systéme des
classes préparatoires aux écoles de commerce est toujours divisé en deux filiéres et que les ESCAE
d’une part, les écoles parisiennes d’autre part, recrutent dans des viviers institutionnellement,
scolairement et socialement distincts. Néanmoins, bien que cette division soit toujours notable, elle a
pourtant déja commencé a s’infléchir : a partir du milieu des années 1970 un nombre croissant
d’étudiants formés dans les classes préparatoires HEC se présente au concours d’entrée des ESCAE et
a la fin de la décennie, ils sont majoritaires parmi les candidats a ces derniéres.

Cette évolution résulte tout d’abord de 1’accroissement régulier du nombre de classes préparatoires
HEC sur I’ensemble du territoire frangais et de leurs effectifs®®, tandis que les effectifs dans les classes
préparatoires des ESCAE stagnent puis diminuent apres 1975. Ces écoles tendent de fait a profiter du
vivier constitu¢ par les classes publiques qui, s’il ne correspond pas toujours a leur public traditionnel,
répond plus aisément aux exigences scolaires du concours. Mais I’augmentation a 1’entrée des ESCAE
du nombre de candidats venus d’une classe préparatoire HEC résulte aussi de stratégies individuelles.
En effet, les concours apparaissant de plus en plus sélectifs, les préparationnaires présentent également
une ESCAE de province?’ afin de multiplier leurs chances. Celles-ci ne représentent néanmoins

qu’une « sécurité » ou un second choix : en 1979, 55% des regus au concours d'entrée d’une ESCAE

% En 1968-69, les effectifs dans les classes préparatoires HEC publiques sont autour de 2600 étudiants. En 1979-
80, ils sont pres de 5000. Dans le méme temps ceux des prépas ESCAE restent autour de 1500 (source :
MEN).

"1l faut bien insister sur le fait qu’un candidat ne peut se présenter qu’a I’entrée d’une seule ESCAE. Le
concours est néanmoins le méme pour toutes ces écoles.
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sont issus d'une classe préparatoire HEC, mais ils ne représentent que 42% des étudiants effectivement
entrés dans ['une de ces écoles. Bien qu’ils soient plus nombreux a réussir le concours a I’entrée d’une
ESCAE, un nombre non négligeable des étudiants issus des classes préparatoire HEC préfere
démissionner pour intégrer une école plus réputée ou redoubler.

A I’échelle locale, la montée en puissance des candidats venus des classes préparatoires HEC ne va
pas sans poser probléme. Dans son rapport sur I’ESC Dijon®, la FNEGE souligne que les étudiants
des classes préparatoires intégrées ou associées, « motivés par l’école et qui n’ont en fait que cette
possibilité d'intégration » se sentent menacés par les étudiants venus des classes préparatoires HEC,
bien que ceux-ci démissionnent généralement. Derriére ce témoignage, c’est le décalage entre deux
modeles d’institutions — école régionale pour élites locales, ou école nationale — qui se manifeste a
nouveau. De fait, le premier modéle commence doucement a s’étioler a la fin des années 1970, méme
si d’importantes différences existent entre les établissements. Alors que les écoles situées a proximité
de la capitale ou menant une politique de développement national (ESC Lyon, ESC Amiens, ESC
Reims, ESC Rouen) recrutent majoritairement des étudiants issus des classes préparatoires HEC, la
majorité des ESCAE continuent de recruter dans leurs classes préparatoires (cf. figure 2.5).

Figure 2.5. Proportion des éléves entrés dans une ESCAE issus d’une classe préparatoire HEC en 1977

120
100 =
Bg [ ]
D4
80 H H =
79
60 H H H H?]
40 HHHH 0% des éléves entrés dans I'école issus
hd ha n d'une classe préparatoire HEC
20 HHHHH H
2
0 ElCiEluls
T E 2 2o £ 3 -2 3T At 88 8 E Z 2 &
< * z g g s 5 & z2 B
(<5} c (=} (s} b=t
4 S = S o = o
= S
£
k)
[9)

Source : Graphique réalisé d’aprés des données de I’APCCI, disponibles en annexe du dossier de demande
d’autonomie de I’'ESC Lyon (ArNatFont/MEN : 19900501/25 :Rapport sur la demande présentée par I’ESC de
Lyon tendant a obtenir [’autorisation de délivrer un diplome revétu du visa officiel, Archives Fontainebleau).
Lecture : Pour la session 197, 99% des étudiants ayant intégrés I’ESC Lyon étaient issus d’une classe
préparatoire au Haut enseignement commercial.

%8 ArMdT : FNEGE : 2000 043 1230 : Rapports de missions 1976-78 : Rapport de mission accomplie par la
fondation au profit de la chambre de commerce et d'industrie de Dijon.
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4. Un concours de plus en plus scolaire ? Oui mais...

La réforme de 1965, en élevant les exigences du concours et rendant de plus en plus nécessaire le
passage par une année de classe préparatoire, rapproche les ESCAE du modéle des sélections des
« grandes écoles », ou I’excellence scolaire prime. Néanmoins, tout en se scolarisant, le processus de
recrutement se complexifie et de nouvelles dispositions d’acces, moins académiques, sont mises en

place.

a. Elargir les voies de recrutement : les admissions paralléles.

A partir de 1969%, les ESCAE ouvrent la possibilit¢ d'un recrutement dit « sur titre » ou
« parall¢le », c’est-a-dire fondé avant tout sur la possession d’un titre scolaire, et secondairement sur
une épreuve complémentaire. Peuvent étre admis en premiére année apreés une épreuve de langue
complémentaire, les étudiants ayant réussi les examens de la premiére année d'é¢tudes de licence de
sciences économiques, de droit, du diplome universitaire d'études littéraires ou scientifiques. Ce
nouveau systéme de recrutement est ouvert « dans la limite des places disponibles » et semble destiné
avant tout a compenser le déficit de candidats et la baisse du nombre de regus, liés a la réforme du
concours. En effet, dans la mesure ou il existe une barre nationale pour I’admission, dans certains
établissements, le nombre de recus est inférieur a celui des places mises au concours et le jeu des
transferts entre écoles ne permet pas toujours de combler les places vacantes. Les ESCAE instaurent
ainsi un nouveau mode de recrutement afin de faire face au décalage induit par la réforme de 1965
entre les caractéristiques scolaires de leur public traditionnel et les exigences du concours. Un
recrutement en deuxiéme année est également créé, avec la mise en place d'une liste supplémentaire au
concours d'admission directe en deuxiéme année qui existait déja a HEC®. Jusqu’a la fin des années
1970 le recrutement « sur titre », sans €tre négligeable, reste néanmoins minoritaire : la premiére
année ou le systéme est mis en application, les admis sur titre représentent 8% de I'ensemble des
étudiants effectivement entrés dans les ESCAE®. En 1970, la proportion globale s'éléve a 13% et a
7,5% en 1974.

Si ce systeme permet de faciliter le recrutement des écoles, il a aussi une fonction symbolique. Tout
d’abord, le recrutement pour 1’admission directe en deuxiéme année organisé en commun avec HEC
« crée un lien institutionnel entre la grande école parisienne et les ESC »*? contribuant ainsi a accroitre
le capital symbolique de ces écoles, et ce a peu de frais puisque l'organisation du concours est a la

charge d'HEC. Plus généralement, les admissions paralleles permettent aux ESCAE d’asseoir leur

29 Arrété du 18 juillet 1967, appliqué pour la premiére fois pour le recrutement de 1969.

%0 Sont admis a y concourir les titulaires d'un diplome d'économie générale, d'études juridiques, littéraires,
scientifiques, d'un DUT, mais aussi les étudiants des IEP ayant réussi 1'examen de 2e année et les ingénieurs
diplomés d'une école figurant sur la liste des établissements donnée par la Commission des titres
d'ingénieurs.

3L A titre de comparaison, les étudiants entrés suite a une redistribution des effectifs sur listes complémentaires
représentent la méme année 18%. Mais la proportion d’étudiants entrés « sur titre » varie fortement selon les
établissements, allant de 0 a 28%.

%2 G. Morel, L’ESC Rouen de 1967 a 1985, document dactylographié, 2006 : p. 7.
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position au sein de 1’enseignement supérieur et d’établir la valeur de leur formation vis-a-vis de celles
délivrées par les universités. En effet, dans un premier temps le niveau de diplome demandé aux
¢tudiants désirant entrer par la voie d'admission paralléle est équivalent, en durée théorique de
formation, a celle des étudiants passés par une classe préparatoire : les étudiants doivent avoir validé
une année de formation universitaire pour entrer en premicre année d’une ESCAE, et deux ans pour
entrer en deuxiéme année. Mais en 1976°° un arrété éléve les niveaux de formation requis. L'admission
en premi¢re année est désormais réservée aux titulaires d'un diplome de fin de premier cycle
universitaire (DEUG, DUT) ou d'un BTS, c’est-a-dire d’une formation de deux années. Quant a 1'acces
direct en deuxiéme année, il est ouvert aux titulaires d'un diplome sanctionnant un cycle d'études d'au
moins trois ans aprés le baccalauréat™. Cette nouvelle mesure permet notamment aux ESC d’affirmer
leur supériorité vis-a-vis des IUT dont elles ont pu un temps craindre la concurrence, en considérant
ceux-ci comme ’équivalent d’une année de classe préparatoire. Ainsi, bien que les effectifs étudiants

concernés soient relativement faibles, I’enjeu symbolique vis-a-vis des autres formations, lui, est fort.

b. Tester les « compétences managériales » : les entretiens de personnalité

La réforme de 1965 induit une élévation des connaissances scolaires exigées des candidats,
rapprochant ainsi les ESCAE des exigences du pole académique. Néanmoins, dés 1971 des épreuves
dites « d’entretien » sont introduites au concours d’entrée®. Les candidats doivent se confronter a un
jury, composé d'enseignants et de professionnels, qui éprouve leurs motivations et évalue leur

personnalité. L'exercice s'apparente donc plus a un entretien d'embauche qu’a un oral académique.

En premiére analyse, cette innovation reléve d’un processus d’imitation puisque I’ESSEC a
introduit en 1969 dans la partie orale de son concours d'admission des entretiens dits de personnalité et
de motivation®. Mais plus fondamentalement, il faut prendre au sérieux le fait que l'introduction dans
les ESCAE et plus généralement dans les écoles supérieures de commerce frangaises, des principes de
sélection fondés sur le « savoir étre » plutdt que sur les savoirs, soit contemporaine de 1'élévation en
termes scolaires du niveau de recrutement. Tout se passe comme si la volonté de tester la
« personnalité » du candidat et de se rapprocher des pratiques de recrutement des entreprises
rétablissait I'équilibre entre les pdles académique et économique, temporairement déstabilisé a la

. N , 37 . .. , .
faveur du premier apres la réforme de 1965°'. L’enjeu est ici pour les écoles d’envoyer un signal aux

% Arrété du 6 aofit 1976.

¥ G. Morel, Grandes écoles de commerce et classes préparatoires économiques et commerciales au 20° siécle.
Document dactylographié, 2010 : p. 20.

% Cette évolution s'inscrit 4 la suite d'un projet de réforme, le « Plan vert » présenté en 1968. Celui-ci est analysé
dans la troisieme partie de ce chapitre.

%V Languille, Histoire de I’Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales (1913-1990), mémoire
de DEA, EHESS, 1995 : p. 89. Le directeur de 'ESSEC, Gilbert Olivier, cherche également a ce moment a
réformer le programme des classes préparatoires jugé trop scolaire pour le rapprocher de l'enseignement
commercial, mais se heurte a 1'opposition dHEC.

¥ Les critéres non scolaires de recrutement apparaissent ainsi bien antérieurs a ce qu’a constaté G. Lazuech, qui
les fait remonter aux années 1980, sous l'effet de l'introduction du new management. (G. Lazuech, 1999,
op.cit. : p. 91).
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milieux économiques pour montrer qu’elles recrutent et forment des individus compétents

scolairement mais aussi correspondant aux « attentes » des entreprises™.

Encadré 2.1 Liste des caractéristiques évaluées lors de I’épreuve d’entretien a I’entrée de ’ESC Rouen,
concours 1971. Source : archives privées.

Qualités intellectuelles

Niveau intellectuel (facult¢ d’assimilation et de compréhension — aptitude a résoudre des
problémes — culture générale)

Vivacité (rapidité d’assimilation et d’exécution)

Rigueur — précision (ne pas étre hatif, superficiel, imprécis, confus)

Jugement (bon sens, réalisme, clairvoyance, saine appréciation des faits...)

Sens critique — imagination (ne pas avoir une attitude routiniére, manque d’ouverture d’esprit ou de
curiosité)

Qualité d’¢locution (richesse et précision du vocabulaire — facilité et clarté de 1’expression —
correction de la langue)

Comportement

Présentation (contact, confrontation avec autrui, tenue, ascendant, persuasion...)

Personnalité (maturité, stabilité du comportement, solidité)

Controle de soi (maitrise de I’impulsivité, de I’émotivité, de la timidité)

Dynamisme (ardeur, énergie, combativité, volonté de progresser)

Sens des responsabilités (capacité de s’engager, de décider, d’accepter des risques, confiance en
soi)

Motivation (constance, ténacité, persévérance)

Cependant, les débats suscités par 1’ouverture du recrutement aux bacheliers technologiques
montrent 1’ambiguité de la position des écoles vis-a-vis des critéres de sélection non conformes a

I’idéal d’excellence scolaire.

c. Accueillir les « techniciens » 2 Les ambiguités d’une position

A priori, l'ouverture en 1976 d'une filiére « technologique » (TC) en classe préparatoire HEC®,
réservée aux étudiants titulaires d'un baccalauréat de technicien®® pourrait refléter la volonté des écoles
de commerce de s’affranchir d’un modéle de sélection basé uniquement sur des disciplines théoriques
et valorisant par-dessus tout les mathématiques. Cependant, a la différence des mesures évoquées dans
les sections précédentes, celle-ci n’est pas a I’initiative des écoles, mais résulte d'une volonté étatique

. . - . e . , 41 r .
de promouvoir les formations de techniciens. Plus précisément c'est Lionel Stoléru™, alors secrétaire

% On pourrait méme aller plus loin en suggérant que ce type de réforme permet de maintenir le lien qui existe
entre les écoles et leur vivier de recrutement traditionnel (patronat, commergants), en valorisant des
compétences socialement acquises propres a ces milieux. Le filtre de la sélection fondée sur le « savoir-
étre », qui n’est finalement qu’un moyen d’appréhender I’ethos de classe, permet a certains égards de
contrebalancer le filtre scolaire.

% Arrété du 15 décembre 1976.

0 Plus précisément : G2 (commerce), G3 (secrétariat) ou H (informatique). Le baccalauréat de technicien, est
I’ancétre du baccalauréat technologique, créé en 1968.

#Cet économiste diplomé de I'Ecole polytechnique 4 sensibilité plutdt centriste est nommé en janvier 1976 au
nouveau secrétariat d’Etat a la condition des travailleurs manuels par V. Giscard d’Estaing. Dans un article
consacré aux politiques de “revalorisation du travail manuel”, les sociologues S. Laurens et J. Mischi
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d'Etat a la condition des travailleurs manuels qui a initié cette réforme. En créant ces nouvelles classes
préparatoires il s'agissait pour lui de donner ses « lettres de noblesse » a 'enseignement technique et
d'ouvrir les « grandes écoles »* & un public plus varié®.

Or, loin de susciter 1’enthousiasme, le projet déclenche la méfiance des écoles de commerce et des
associations d’anciens éléves, qui redoutent « des répercussions fdacheuses sur le niveau de
formation » comme le souligne une note interne au secrétariat d’Etat aux Universités **. Une véritable
négociation s’ouvre alors entre les représentants des écoles et ceux de ’Etat, ces derniers souhaitant
obtenir un accord et non faire passer un projet en force. Les représentants des écoles rejettent en
particulier le principe de quotas de places réservées a une catégorie de candidats, tout comme celui de
créer un concours spécifique pour les bacheliers de I’enseignement technique. Il est finalement décidé
que ces derniers seront soumis a des épreuves communes pour 2/3 des coefficients et bénéficieront
d’épreuves spécifiques correspondant a leur cursus antérieur en comptabilité et en économie.

En définitive, si la portée du projet est symboliquement forte, celui-ci ne se traduit pas dans les
faits par de profonds changements : seules neuf sections de classes préparatoires commerciales
ouvertes aux bacheliers technologiques sont ouvertes, et en 1979-80 ces derniers représentent a peine
5% des 4851 étudiants inscrits dans 1’ensemble des classes préparatoires HEC publiques. En outre, le
systtme adopté met les bacheliers technologiques en concurrence directe avec [’ensemble des
candidats sur certaines épreuves (dissertation de culture générale, langues) ou ils se voient
désavantagés par les acquis scolaires propres a leur cursus. En conséquence, leur taux d'intégration est
faible, voire nul dans les écoles les plus sélectives.

Loin de s’inscrire dans une politique de diversification des principes de sélection a I’initiative des
¢coles de commerce, 1I’ouverture de la section « technologique » suscite de nombreuses craintes chez
les représentants de ces derniéres, témoignant a la fois de la persistance de 1’excellence scolaire
comme critére premier de sélection, et d’une certaine méfiance vis-a-vis de recrues, scolairement mais

aussi pour la plupart socialement différentes du public de ces établissements. De fait, a y regarder de

montrent que ce nouveau secrétariat se retrouve au coeur d’une « vaste campagne de valorisation médiatique
en direction de « ceux qui travaillent avec leurs mains » », qui, en plein contexte de crise, contribue a la fois
a concurrencer les discours de gauche centrés sur la classe ouvriére et a déconstruire la notion d’ouvriers en
la remplagant par celle plus large, moins homogene, de « travailleurs manuels ». (S. Laurens et J. Mischi,
« Les politiques de “revalorisation du travail manuel” (1975-1981). Quand les libéraux déconstruisent la
“classe ouvriére” », Agone, n°46, 2011 : p. 33-64).

*2 Des filiéres technologiques sont également créées pour les classes préparatoires scientifiques.

*® Les sources consultées ne permettent pas d’expliciter les raisons « stratégiques » de cette politique. Si ’on suit
les analyses plus générales que font S. Laurens et J. Mischi, il est vraisemblable qu’il s’agissait 1a aussi de
séduire une fraction des ouvriers, dans un contexte économique difficile. (S. Laurens et J. Mischi, 2011,
op.cit.).

* « Les discussions ont été trés larges et trés approfondies : ¢ était nécessaire car il s’agit d’établissements qui
ne sont pas des établissements publics et dont le secrétariat aux Universités n’assure que la tutelle
pédagogique. C’est donc un accord qu’il fallait obtenir et pour cela dissiper les équivoques, lever les
ambiguités et apaiser les craintes» (ArNatFont/MEN : 19900501/23 : secrétariat d’Etat aux Universités,
Note & Dattention de monsieur le secrétaire d’Etat a la condition des travailleurs manuels). Ce souci de
préserver les relations avec les écoles de commerce témoigne d’une évolution des rapports entretenus entre
I’Etat et les écoles qui ont progressivement gagné en autonomie au cours des années 1960 et 1970.
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plus prées, si les écoles ont pu introduire des épreuves d’entretien dans leur concours de recrutement,
¢’est seulement au niveau de 1’oral, aprés qu’une premicre sélection a été effectuée.

Les réticences des écoles face a la réforme Stoléru mettent ainsi en évidence le réle central du
concours et des classes préparatoires dans le travail de 1égitimation, aussi bien scolaire que sociale, des
écoles, dans la mesure ou ce systéme permet d’assurer le caractere élitiste du recrutement. Le passage
par une filiere générale au lycée et le filtre scolaire du concours garantissent de fait une certaine
homogénéité tant du point de vue de l’origine sociale que des acquis scolaires. En raison de la
hiérarchie qui existe dans le systeme éducatif entre d’un co6té formation générale et de 1’autre
formation technique et professionnelle, le stigmate d’infériorité scolaire attaché aux étudiants issus de
filieres technologiques ne peut donc étre compensé aux yeux des représentants des écoles par les
spécificités de leur formation, dont le caractére appliqué correspond pourtant mieux a celle dispensée

dans les écoles de commerce.
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II. Entre quéte de légitimité économique et désir d’autonomie : les
transformations du réseau des ESCAE

Si I’enjeu pour les ESCAE est avant tout de s’affirmer dans la sphére académique, la quéte d’un
statut plus élevé se joue également dans la sphére économique. De fait, le prestige d’un établissement
dépend aussi des positions sociales auxquelles ses dipldmés peuvent accéder et comme le soulignent
S. Brint et J. Karabel, les institutions d’enseignement supérieur sont également en compétition pour
des niches professionnelles®. Considérant qu’a c6té de la hiérarchisation des établissements dans
I’espace de I’enseignement supérieur il importe de prendre en compte leur positionnement vis-a-vis du
marché du travail, les deux auteurs insistent sur le role central de I’acces a ces niches : en général, les
formations qui donnent accés aux meilleurs statuts professionnels — comme le droit ou la médecine —
sont celles qui disposent du plus grand prestige et ou la compétition & I’entrée est la plus importante™.
Si les sociologues observent ceci dans le contexte américain, ceci est également vrai dans le contexte
francais. Or du point de vue professionnel, les écoles de commerce frangaises apparaissent jusqu’aux
années 1960 dominées par les écoles d’ingénieurs, qui monopolisent les meilleures places dans les
entreprises. Mais alors que la France des Trente Glorieuses connait une expansion économique sans
précédent, les besoins en personnel encadrant des entreprises augmentent, en lien avec la hausse du
volume de production, les transformations du tissu économique et 1’introduction de I’idéologie et des
pratiques « managériales »*'. Pour les écoles de commerce, ¢’est I’occasion de s’imposer au coté des
¢coles d’ingénieurs dans le créneau de la formation des cadres, et d’accroitre ainsi leur 1égitimité
sociale. Afin d’asseoir asseoir leur identité d’écoles de cadres et non plus de commerciaux, les ESCAE
entreprennent une profonde refonte de leur programme, mais aussi de leur organisation. Elles
cherchent notamment a acquérir plus d’autonomie dans leur gestion, afin d’apparaitre plus
« adaptables » aux évolutions de I’économie et aux demandes des entreprises®, ce qui implique une

prise de distance vis-a-vis du cadre défini par 1’Etat, et une réforme du réseau qui les unit.

1. Du commerce au management : le « Plan vert »

Soumises a une réglementation commune concernant aussi bien les modes de recrutement et
d’évaluation que les enseignements, les ESCAE disposent au milieu des années 1960 d’une marge de
manceuvre individuelle ténue dans ces domaines. Ce n’est donc que collectivement qu’elles vont

pouvoir entamer leur transformation en « école de cadres ». Ces écoles vont d’abord évoluer sous

*® Les auteurs introduisent plus précisément la notion de « training markets » qu’ils définissent comme « the
right to be the preferred pathway from which employers hire prospective employee » in S. Brint et J.
Karabel, The diverted dream : community colleges and the promise of educational opportunity in America,
Oxford : Oxforf University Press, 1991.

“®'S. Brint et J. Karabel, op.cit. : p.17.

“" L. Boltanski, Les cadres. La formation d’un groupe social, Paris : Les Editions de Minuit, 1982 : p. 341.

“8 L. Boltanski souligne la prégnance des discours patronaux qui recommandent aux cadres « la mobilité »,
« I’adaptabilité » dans les années 1960-75 (L. Boltanski, 1982, op.cit. : p. 322). Les écoles entendent ainsi
pouvoir faire évoluer leurs programmes plus facilement et incarner cette adaptabilité dont doivent faire
preuve leurs diplomés.
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I’impulsion d’un groupe de six directeurs, formant a partir de 1967 une commission ad hoc destinée a
réfléchir a la « modernisation » de ces écoles et a une réforme pédagogique. Soulignons que trois des
directeurs membres de cette commission sont tout récemment nommés : Michel Furois a I’ESC
Amiens, Gérard Morel a ’ESC Rouen et Jean Vigier a I’ESC Paris. Alors que les directeurs des ESC
venaient généralement de I’enseignement secondaire ou technique, Michel Furois se distingue par son
parcours dans I’entreprise, tandis que Gérard Morel, certes agrégé d’histoire-géographie, a une déja
une expérience a HEC ou il a enseigné comme assistant en 1966-67. Jean Vigier est lui aussi issu du
secondaire, mais il a un passé relativement plus long dans I’enseignement commercial : diplomé d’une
école normale et licencié en lettres, il enseigne cette discipline avant de suivre une formation au
Centre de perfectionnement aux affaires (CPA) de la Chambre de commerce de Paris. Entre 1948 et
1962, il dirige 1’Ecole commerciale de cette chambre, avant d’effectuer des missions a 1’étranger pour
le compte du Bureau international du travail. Il sera ensuite directeur adjoint de ’ESCP avant d’en étre

nommé directeur en 1967,

Ces directeurs vont jouer le role d’« entrepreneurs de réforme »*°, contribuant & générer et diffuser
de nouvelles idées et a mettre en question le fonctionnement du réseau des ESCAE. En novembre
1968, ils présentent devant la commission permanente un « Projet de réforme des méthodes et des
programmes d'enseignement dans les ESCAE ». En raison de la couleur de la couverture du document
sur lequel il est imprimé, le projet prendra rapidement le nom de « Plan vert ». Il serait néanmoins
trompeur d’imputer a la seule action de cette commission les changements que connaissent les ESCAE
a partir de la fin des années 1960 : plus généralement, ceux-ci s’inscrivent dans un contexte de
profondes mutations économiques et d’évolutions idéologiques concernant la gestion des entreprises.

Ces transformations vont a la fois inspirer et servir de justification aux réformes des ESCAE.

a. Un pays en pleine mutation économique

Lorsque les dirigeants des ESCAE envisagent de les réformer a la fin des années 1960, le pays
connait depuis les années 1950 une période de forte croissance, dont le « noyau dur » se situe entre
1955 et 1969 avec un taux de croissance moyen de 5,5% par an". Cette croissance va de pair avec une
évolution des structures économiques et en particulier une diminution de la part relative des
entreprises individuelles®, tandis que les accords de fusion ou de coopération se multiplient. Le
paysage entreprencurial frangais se modifie donc, avec une montée en puissance des grandes

entreprises. Par ailleurs, alors que 1'économie francaise était restée relativement tournée sur elle-méme

49 Source : Who's Who in France, 1969-1970, Paris : Edition Jacques Lafitte.

% p Bezes et P. Le Lidec, « Ordre institutionnel et genése des réformes » in J. Lagroye et M. Offerlé (s. d.)
Sociologie de l'institution, Paris : Belin, 2010 : p. 58-59.

SLF. Cochet, Histoire économique de la France depuis 1945, Paris : Dunod, 1997 : p. 56.

52 Voir notamment P. Bourdieu, L. Boltanski, M. de Saint-Martin, « Les stratégies de reconversion. Les classes
sociales et le systéme d’enseignement ». Informations sur les sciences sociales, 12-5, 1973 : p. 61-113.: «
Au cours de la période 1954-1969, le nombre de sociétés augmente de 2,8% par an tandis que le nombre
total d'entreprises individuelles diminue en moyenne de 0,6% par an »
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et sur I'empire colonial jusqu'au début des années 1960, les relations avec l'extérieur s’intensifient
aprés 1962, et notamment avec les pays signataires en 1957 du traité de Rome®. Cette ouverture
progressive aux biens étrangers entraine un déficit important de la balance commerciale : le rapport
exportation/importation chute entre 1963 et 1966 et reste en dessous du niveau d'équilibre jusqu’a la
fin des années 1960. Ces divers changements induisent des évolutions dans le marché du travail.
L’essor des grandes entreprises participe d’une hausse dans la demande de personnel d’encadrement et
entre 1962 et 1968, le poids relatif des cadres supéricurs et des ingénieurs dans la structure sociale
passe de 1,9 4 4,2%. Ce phénoméne est également dii & I’apparition de nouveaux postes, en lien avec
I’émergence de techniques, comme le contréle de gestion ou le marketing, directement importées des
Etats-Unis. Ainsi, tout en augmentant, la demande en « cadres » évolue sous 1’influence que ce pays
exerce alors sur les milieux économiques : des courants de pensée, pronant la formation de « nouveaux
cadres jeunes et compétents, rompus aux "techniques du management scientifiques” » se développent™
tandis que, face a I’internationalisation de 1’économie, les entreprises commencent a rechercher des

cadres pourvus de « compétences internationales »°°.

Néanmoins, il faut garder a 1’esprit, comme le souligne G. Lazuech que ce sont moins les
transformations objectives du champ économique qui ont un effet sur celui de la formation que « la
production de discours, plus ou moins savants, qui s’appuient sur les transformations économiques
pour faire triompher 1’idée d’un changement nécessaire de 1’espace de formation »°’. De fait, loin
d’étre une adaptation mécanique aux évolutions de la sphére économique, les transformations des ESC
sont portées par des enjeux symboliques. Ainsi, I’impulsion des réformes ne vient pas des dirigeants
d’entreprise, mais des directeurs des ESCAE, a qui il importe de faire accéder celles-ci a la niche
professionnelle des cadres. Pour cela, ils doivent faire apparaitre ces formations comme adaptées aux
demandes de ce marché du travail (« définir les objectifs de l'enseignement ESCAE en fonction de ce
qu'en attend l'entreprise »°). Dans ce but, les six directeurs en charge du projet de réforme se sont
entretenus avec des responsables d'entreprises situées sur le territoire frangais, afin de « dénombrer les
emplois auxquels doivent préparer les ESCAE » mais aussi de pouvoir « fournir a ['entreprise des
cadres immédiatement utilisables ». Ces entretiens avec les chefs d’entreprise fournissent une certaine

légitimité aux auteurs du « Plan vert » pour produire un ensemble de recommandations générales,

3 F. Cochet, op.cit., p. 57. De plus, la part du commerce communautaire passe de 16% en 1952, 30% en 1960 et
50% en 1970 (source : H. Van der Dee, Histoire économique mondiale. 1945-1990, 1994, cité par P. de
Fournas, op. cit. : p. 61).

> L. Boltanski, Les cadres. La formation d’un groupe social, Paris : Les Editions de Minuit, 1982 : p. 307.

% L. Boltanski, op.cit. : p. 311.

% J’emprunte ici cette notion a A.-C. Wagner, telle qu’elle la mobilise notamment dans son analyse des « élites
managériales de la mondialisation ». Les compétences internationales vont bien au-dela d’une simple
maitrise des langues étrangéres, et renvoient a toute une série de capitaux, linguistiques, sociaux, culturels
ou symboliques. En cela, ils ne peuvent étre réduits a un apprentissage dans le cadre d’un enseignement
supérieur ou professionnel, mais résultent d’une socialisation familiale et scolaire précoce (voir A.-C.
Wagner, « Les élites managériales de la mondialisation : angles d’approche et catégories d’analyse »,
Entreprises et histoire, n°41, 2005 : p. 15-23).

" G. Lazuech, 1999, op.cit. : p. 25.

%8 ArCCIP : 535 W09. Réunion du 20 novembre 1968, présentation du « Plan vert ».
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insistant sur le fait que les ESCAE doivent former des « généralistes », « aptes a diriger une affaire,
quelle que soit sa taille, @ gérer une entreprise, quelle que soit sa nature. A c6té de l'acquisition de
toutes les techniques modernes de gestion, elles doivent former des hommes préts aux syntheses et aux
prises de décisions »*°. Les évolutions économiques en cours servent ainsi de fondement & une
entreprise de valorisation des ESCAE dans la sphére économique et sociale® : prenant leurs distances
avec les écoles spécialiséesﬁl, et donc avec la seule formation au commerce, les auteurs du « Plan
vert » entendent valoriser les compétences techniques des diplomés de ces écoles et ce qu’ils peuvent
apporter aux entreprises. « Il ne [suffit] plus de fabriquer de bons produits pour étre assurés de
vendre » écrivent-ils, mettant ainsi en cause le primat de la production — et donc des ingénieurs —, au
profit des techniques de gestion et de leurs dipldmés : « les ESCAE doivent aider les entreprises
frangaises a affronter cette évolution en formant des hommes adaptés aux nouveaux impératifs de
l'économie. Ceux-ci peuvent tres schematiquement se résumer a partir de deux mots anglo-saxons trées
utilisés de nos jours : le marketing et le management »*. De fait, les six directeurs s’appuient dans

leur projet de réforme sur les nouveaux courants de pensée venus des Etats-Unis.

b. America, America®... : Uinfluence des Etats-Unis sur la réforme des ESC

Nous avons vu que la hausse des besoins en personnel que connaissent les entreprises frangaises
dans les années 1960 apparait directement liée a la croissance économique, mais qu’elle est aussi
modelée par D’influence que les Etats-Unis exercent depuis les années 1950 sur les milieux
économiques frangais. Rappelons que de 1948 a 1960, les Etats-Unis ont fourni aux pays européens
une importante aide technique, afin de renforcer leur économie et de prévenir l'expansion du

communisme®*.

Cette influence des Etats-Unis sur la sphére économique va rapidement se propager a celle de
I’enseignement a la gestion : dés les années 1950, les experts américains font le constat d'un

« management gap » entre leur pays et I'Europe et leur gouvernement décide de consacrer des

5 Ibidem

%S Brint et J. Karabel montrent a propos des community colleges que « the partial correspondence that does
exist between the system of higher education and the economy is a contingent outcome : constructed in large
part by educational administrators seeking to rationalize the relationship between their institutions and the
labor market. There is no inherent correspondence between the educational system and the economy ». Le
méme raisonnement peut s’appliquer aux écoles de commerce dans le cas présent. (S. Brint et J. Karabel,
op.cit. : p. 140).

%1 p. Bourdieu note ainsi a propos des grandes écoles qu’ « 2 mesure que ’on descend dans la hiérarchie, les
établissements sont de plus en plus spécialisés ». P. Bourdieu, 1989 ; op.cit. : p. 204.

%2 ArCCIP : 535 W09. Réunion du 20 novembre 1968, présentation du « Plan Vert ».

6 1. Boltanski, « America, america...le Plan Marshall et I’importation du “management” », Actes de la
recherche en sciences sociales, n1°38, 1981 : p. 19-41.

8 T. Gourvish et N. Tiratsoo, « Missionaries and managers : an introduction », in T. Gourvish et N.Tiratsoo (s.d.)
Missionaries and managers: american influences one European management education, 1945-60, Bath :
Manchester University Press, 1998. Voir aussi M. —L. Djelic, Exporting the american model: the postwar
transformation of european business, Oxford (RU): Oxford University Press, 1988 et particulicrement le
chapitre 5 sur la France.
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ressources a l'enseignement de la gestion. Différents types d'initiatives sont alors mis en ceuvre :
organisation de visites des business schools américaines pour des Européens, envoi de consultants et
d'enseignants vers I'Europe et enfin mise en place de conférences internationales. Si la France
bénéficie de l'ensemble de ces programmes, les effets restent néanmoins limités®, et se font surtout
sentir dans un premier temps au niveau de la formation permanente. Comme l'écrit L. Boltanski « on
n'en finirait pas d'énumérer les organismes, groupes de réflexions, seminaires, sessions d'études etc.
destinées aux “cadres” et aux “patrons” qui se constituent entre 1950 et 1965 environ »*. Les
premiéres formations de ce genre sont mises en places par I'AFAP, Association frangaise pour
l'accroissement de la productivité, créée en 1950 avec l'apport important de fonds américains et qui a
notamment été chargée d'organiser des missions de productivités aux Etats-Unis. En 1960, il existe en
France 150 organismes spécialisés dans le perfectionnement des cadres, dont 25 proposent un

perfectionnement général aux méthodes de direction.

L'impact des programmes américains en termes de formation initiale a la gestion est plus tardif — il
n'est manifeste qu'a partir des années 1960% — et encore moins marqué. Des recommandations précises
ont pourtant été faites dans ce sens, comme la suggestion faite aux écoles d'ingénieurs en 1952 par le
National Management Council, organisme américain chargé d’organiser les visites en Europe, de
mettre en place une année supplémentaire de formation consacrée a la gestion et de développer des
cycles de formation & la gestion d'entreprise en quatre ans®®. La méme année une délégation frangaise,
comprenant notamment trois directeurs d'école d'ingénieurs et J.M. Perrin alors directeur dHEC, est
envoyée aux Etats-Unis pour visiter des établissements. Néanmoins, les participants semblent peu
enclins a modifier les curricula existants®. Si I’impact des programmes américains est faible sur
I’enseignement supérieur francais, il est d’autant moins important pour les ESCAE, ces derniéres
n’ayant pas été directement concernées.

Néanmoins, il serait erroné de négliger le role des Etats-Unis dans la réforme des ESCAE, méme si
leur influence est indirecte, dans la mesure ou ce pays apparait a la fois comme un modéle et un
concurrent pour la France et ses institutions. L’ouvrage de J.-J. Servan-Schreiber paru en 1967, Le
Défi Américain, connait un important succeés et popularise la thématique du « management gap »,
enjoignant a « investir » dans la formation des individus, et en particulier en matiére de gestion et de

0 . . . e \
management . Les auteurs du « Plan vert » s’appuient sur ce discours ambiant et sur ces références a

% M. Kipping et J.-P. Nioche, « Much do about nothing ? The US productivity drive and management training in
France, 1945-1960 » in T. Gourvish et N.Tiratsoo (s.d.) Missionaries and Managers: op.cit.

% . Boltanski, 1981 ; op.cit. : p. 31.

7 Ibidem.

% Ibidem : p. 63.

% M. Kipping et J.-P. Nioche, 1998 op.cit. : p. 65

O« La guerre, car c'en est une, ne nous est pas livrée a coups de dollars, de pétrole, de tonnes d'acier, mais a
coups d'imagination créatrice et de talent d'organisation » (...) Le fameux « technological gap » qui
s'agrandit entre 1'Europe et 'Amérique, est dii d'abord & travers la pauvreté en formation supérieure a la
faiblesse relative de la recherche et de la science, mais il est di aussi a une apparente incapacité — faute
d'investissement, c'est bien le mot, dans I'homme — a saisir et avec vigueur les méthodes modernes de
gestion. » (p. 88) « L'Europe est faible, trés faible sur le plan de I'éducation. Cette faiblesse est en train
d'amputer son développement. L'Europe est faible dans son éducation générale, faible dans son éducation
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un « modéle américain » pour justifier certaines des réformes proposées et dessiner certaines
orientations. La référence américaine est d’autant plus prégnante que les six membres de la
commission, alors qu'ils préparent le plan de réforme, effectuent avec l'aide de la Chambre de
commerce de Paris un voyage d'études de dix jours aux Etats-Unis et au Canada, ou ils sont regus par
les doyens de plusieurs business schools nord-américaines.

Notons cependant que les emprunts au modele américain suggérés dans le projet de réforme,
comme |’enseignement de nouvelles disciplines (marketing, controle de gestion) ou I’introduction de
la méthode de cas, sont déja en place a I’"ESSEC™ et a8 HEC. On a vu dans le précédent chapitre que la
réforme d’HEC, mise en ceuvre a partir de la fin des années 1950 sous I’impulsion de G. Lhérault,
emprunte en effet, aux business schools américaines. Or avant d’étre nommé directeur de I’ESC
Rouen, Gérard Morel, un des co-auteurs du « Plan vert », a participé a la mise en place de cette
réforme 4 HEC entre 1962 et 1966 et s’est appuyé sur cette expérience pour faire évoluer les ESC™
dans le méme sens. Le modéle des business schools apparait donc médiatisé a I’échelle nationale par
les réformes effectuées au sein des écoles de commerce les plus prestigieuses : celles-ci ont
sélectionné certains traits pertinents de la formation américaine et introduit des innovations dans leur
propre enseignement’®, innovations par la suite reprises par les ESCAE, entrainant un processus

oo . . 74
d’homogénéisation des écoles de commerce".

c. Les autres acteurs

Outre la volonté de modernisation des nouveaux directeurs, les évolutions du contexte économique
et la diffusion des modeles managériaux et éducatifs américains, il faut également rappeler 1'impulsion
donnée par I’Etat & la réforme des ESCAE. De fait, la pression de la Direction des enseignements
supérieurs sur les écoles ne s'est pas uniquement exercée sur 1’organisation des concours, mais aussi
sur le contenu des enseignements, comme le souligne C. Chapuis dans son histoire de I’ESC Dijon :

«en 1967, la question qui blesse avait été posée : étaient-elles de véritables grandes écoles ? Pour le

technique, et spécialement faible dans son éducation en matiére de gestion et de management. » (p. 93) (J.-J.
Servan-Schreiber, Le défi américain, Paris : Denoél, 1967)..

™t A ’ESSEC, I’enseignement est renouvelé a partir des années 1960 sous 1’impulsion de son directeur, Maitre
Olivier. (V. Languille, « L'ESSEC, de 1'école catholique des fils a papa a la grande école de gestion »,
Entreprises et Histoire,n°14 1997 : p. 53).

2 M.E Chessel et F. Pavis Le technocrate, le patron et le professeur. Une histoire de [’enseignement supérieur de
gestion, Paris : Belin, 2001. : p. 176 et entretien avec G. Morel.

" Soulignant que « les dynamiques internationales agissent comme catalyseur de processus de transformations
influencées, avant tout, par les dynamiques propres au contexte frangais », G. Gemelli parle a propos de
I’influence américaine sur les écoles de gestion en France d’ « appropriation créative ». (G. Gemelli, « Les
écoles de gestion en France et les fondations américaines (1930-1975) », Entreprises et histoire, n°14-15,
juin 1997 : p. 11-28).

™ Ce phénoméne s’apparente au processus d’ « isomorphisme mimétique » tel qu’il a été décrit par W. Powell et
P. DiMaggio : dans des situations d’incertitude, les organisations ont tendance a s’imiter, et plus précisément
a prendre pour modele les organisations semblables dans le champ qu’elles pergoivent comme étant les plus
légitimes et ayant le plus de succes. (P. DiMaggio et W. Powell, « The Iron Cage Revisited: Institutional
Isomorphism and Collective Rationality in Organizational Fields », American Sociological Review , vol. 48,
n°. 2 (Avril 1983): p. 147-160).

155



ministere, le DESCAF, diplome commun a toutes les ESCAE depuis 1965, ne pouvait continuer a étre
reconnu que si l'établissement qui le décernait fonctionnait selon les normes d'un établissement
supérieur de 1’Education nationale ». Un des objectifs des réformes initiées a partir de la fin des
années 1960 est ainsi de « restructurer l'ensemble de ces institutions qui pour étre homologuées par
I’Etat devaient avoir un corps administratif correspondant aux normes de |’Education nationale : un
directeur nommé par le ministére et un corps professoral permanent constitué de professeurs

, . .. .. L, 75
representatifs des principales disciplines enseignées »'”.

Mentionnons enfin la Fondation nationale pour I’enseignement de la gestion des entreprises
(FNEGE). Sa création (cf- encadré 2.2) en 1968 est contemporaine au « Plan vert », et elle n'a donc pas
joué de role dans la rédaction de ce dernier. Néanmoins, elle mérite ici d'étre évoquée car sa naissance
traduit 1'intérét que connait alors l'enseignement a la gestion, tant dans les milieux patronaux qu'a
1’Education nationale, et donc I’existence d’un terrain propice a la réforme des ESCAE. De plus,
I’action de la FNEGE dans les années 1970 permettra de soutenir le développement et 1’évolution de
certaines ESCAE, dans la continuité du « Plan vert ». La FNEGE est d’ailleurs mentionnée par les
promoteurs de la réforme comme source potentielle de financement : « La réforme envisagée pose un
probleme financier et il semblerait logique que les organismes gérant une ESCAE puissent faire appel

. . L 76
a la Fondation créée récemment. »

Encadré 2.2. La Fondation nationale pour I'Enseignement de la gestion des entreprises. D’aprés M.E
Chessel et F. Pavis Le technocrate, le patron et le professeur. Une histoire de I’enseignement supérieur de
gestion, Paris : Belin, 2001

Dans les années 1960, la formation des cadres est pergue comme une nécessité d'intérét national
dans la mesure ou elle apparait comme un enjeux essentiel pour maintenir la compétitivité du pays.
Aprés avoir longtemps envisagé de fonder une « ENA des entrepreneurs» pour réformer
'enseignement a la gestion, les élites politiques et économiques créent une fondation nationale, la
FNEGE, en 1968'". Si l'initiative est étatique, elle associe également le monde patronal. Cette
association public/privé est manifeste dans les statuts de la fondation, son conseil d’administration
associant quatre représentants de ministéres (Education nationale, Industrie, Plan, Finances), deux
universitaires (économistes) et six représentants patronaux (Chambres de commerce et CNPF). Le
financement est également mixte.

L’association public/privé a parfois été a l'origine de blocages et de tensions dans la création de la
FNEGE. Il en résulte un accord minimal sur les objectifs de la Fondation : la priorité est donnée a
partir de 1969 a la formation de formateurs en gestion, destinés a enseigner dans les entreprises, dans
les écoles de commerce ou dans les universités. Entre 1968 et 1975, 700 boursiers seront formés par la
FNEGE, dont la moitié aux Etats-Unis. Cette fondation participe donc a 1’importation en France de
techniques de gestion mais aussi de méthodes pédagogiques inspirées des business schools
américaines.

d. Mise en place et portée du « Plan vert »

A de nombreux égards, le « Plan vert » peut se lire comme une volonté de 1égitimer les ESCAE du

point de vue du pole économique. Outre les références aux « demandes des entreprises », il introduit

" C. Chapuis, op.cit. : p. 82.
® ArCCIP : 535 W09 : commission permanente des ESC. Réunion du 20 novembre 1968, présentation du « Plan
Vert ».

"7 Suite a la loi du 3 décembre 1966 sur la formation professionnelle qui suggérait sa création.
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une évolution de taille dans la conception de I’enseignement : il ne s'agit plus seulement de donner aux
étudiants des connaissances, mais aussi de s'occuper de leur personnalité. « On s'est alors mis a
insister sur le triptyque “savoir”, “savoir-faire” et “savoir-étre” » explique G. Morel”®. Le plan
dresse donc des listes de compétences qu’il convient d’inculquer aux futurs diplomés, telles que la
« capacité d’analyse », " « esprit de synthese », avoir « le sens de I’expression », le « sens du prix de
revient », des « qualités de chef », faire preuve d’ « ouverture a autrui »... et méme de « virilité ». Ces
compétences dessinent I’idéal du « cadre » mais aussi de 1’étudiant qu’il convient de recruter : on voit
a quel point ces idéaux sont genrés et socialement situés. L’accent mis sur les savoir-étre doit aller de
pair avec une réforme de la pédagogie : les auteurs du « Plan vert » insistent sur le travail personnel et
le travail en groupes restreints afin de « donner aux jeunes gens le sens des responsabilités ».

Ces réformes participent de la transformation des ESCAE d’écoles « professionnelles », ¢’est-a-
dire préparant a des métiers ou du moins a un champ professionnel relativement précis (le commerce,
la comptabilité, 1’administration) & des formations « professionnalisantes », visant « avant tout a
développer des compétences et des attitudes directement transférables a toute 1’organisation flexible
du travail » et fondée sur la logique « d’acquisition d’un comportement normalisé »”°. De méme,
I’insistance non plus sur les « qualifications » mais sur les « compétences » marque le début d’une
évolution du rapport salarial, dans lequel, comme le soulignent Luc Boltanski et Eve Chiapello, « la
référence n’est plus la division du travail objectivée dans une structure de postes, mais les qualités de
la personne »*.

Le projet de réforme des Ecoles supérieures de commerce apparait comme un moyen pour ces
établissements d’acquérir une reconnaissance par les milieux économiques et d’assurer le statut
professionnel de leurs diplomés. Mais il répond également & des enjeux internes au réseau des
ESCAE. En effet, plusieurs établissements souhaitent alors acquérir une certaine autonomie et prendre
leurs distances vis-a-vis du cadre collectif de fonctionnement. Le « Plan vert » entend répondre a cette
demande, en suggérant de remplacer le programme commun détaillé d’enseignement par un « plan de
masse », octroyant une plus grande liberté pédagogique aux écoles et leur permettant de se
différencier. En outre, il introduit un débat sur I’examen national de sortie, qui est alors commun aux

ESCAE : les écoles favorables a I’existence d’un réseau fort souhaitent maintenir le role de cet

'8 Entretien avec G. Morel.

" C. Laval, F. Vergne, P. Clément et G. Dreux, La nouvelle école capitaliste, 2011 : p. 95.

8 « De quoi est-il capable ? se substitue & que fait-il ? Tandis que les qualifications associées aux classifications
reconnues par les conventions collectives avaient pour orientation principale la fixation des salaires relatifs,
c’est-a-dire des probléemes de répartition des profits entre des travailleurs dont la critique de 1’exploitation
soutenait les principales revendications, la logique des compétences attribue directement aux personnes

humaines une « valeur économique » » (L. Boltanski et E. Chiapello, Le nouvel esprit du capitalisme, Paris :
Gallimard : p. 566).

157



examen dans la note finale dont dépend I’obtention du diplome, tandis que d'autres aspirant a plus
d'autonomie aimeraient voir son poids diminuer®.

Cette opposition refléte les visions différenciées que les directeurs d’établissement peuvent alors
avoir des ESCAE : pour certains, il s’agit encore d’écoles a vocation régionale, chaque établissement
ayant a charge de former les cadres sur une portion donnée du territoire, dans une logique de division
du travail. La formation doit donc étre relativement homogeéne dans I’ensemble des établissements.
Pour d’autres, les ESCAE doivent avoir des ambitions nationales, au méme titre qu’HEC qui recrute
sur I’ensemble du pays. Elles doivent donc pouvoir se distinguer les unes des autres, ce que
permettrait plus d’autonomie sur les contenus pédagogiques et I’évaluation. Cette vision est portée non
seulement par les écoles disposant de plus de ressources matérielles et symboliques, comme I’ESC
Paris, qui cherche a affirmer sa spécificité au sein du réseau, mais aussi les ESC de Lyon, Reims et
Rouen qui recrutent une part non négligeable de leurs étudiants a partir des classes préparatoires
rattachées a I’Education nationale. Ainsi dans la seconde moitié des années 1960, Lyon Commercial, le
journal des anciens éléves de I’ESC Lyon, dénonce régulierement le « mythe de I'unité » au sein du

réseau.®

Les réformes effectives résultant du « Plan vert » intégrent aussi bien les considérations visant a
rapprocher les ESCAE du pole économique que certaines revendications autonomistes. Suite a des
négociations avec la direction des Enseignement supérieurs, le Plan donne tout d'abord lieu a l'arrété
du 12 février 1969, qui s'apparente selon G. Morel a un ballon d'essai®. Il permet en effet aux écoles
d'envisager de modifier leur programme a titre expérimental dés l'année universitaire en cours. De
nouvelles disciplines sont introduites dans les programmes des ESCAE, comme le marketing, le
contrdle de gestion ou la psychosociologie des entreprises, tandis que la méthode de cas se généralise.
A ces changements dans le contenu de la formation correspond un changement dans ’intitulé de ces
écoles, qui préferent désormais se faire appeler « écoles de gestion ». Le 30 novembre 1970 un arrété
fixe plus précisément un nouveau cadre d'évolution pour les écoles. Un programme pédagogique,
inspiré des recommandations du « Plan vert », est proposé, mais a titre indicatif : il donne non plus des
contenus et des volumes horaires précis, mais des orientations générales. Les écoles se voient ainsi
confier une réelle autonomie pédagogique.

Autre changement notable dans 1’organisation du réseau, I’examen de sortie est partiellement

décentralisé. A coté du jury national qui contréle les sujets et valide la liste des diplomés, un jury local

8 En juin 1968 dans Lyon Commercial, journal de 1’association des anciens éléves de I’'ESC Lyon, I’examen de
sortie est décrit comme exergant « des contraintes paralysantes » sur la scolarit¢ de 1’école (n°426, juin
1968).

8 En avril 1967, I’éditorial du journal souligne par exemple que « I’appartenance au groupement des ESC n’est
pas sans poser de nombreux problemes. La vie administrative des dix-sept écoles est basée sur le mythe de
leur complete égalité. (...) Les différences se sont profondément accrues par la création d’écoles dans des
régions peu ou pas industrialisées avec des possibilités économiques trés variables. Cette situation a des
conséquences facheuses a différents égards, en particulier au point de vue du recrutement.(...) Le poids du
College des écoles est également trop lourd en matiére de réformes et d’adaptation des programmes ». Lyon
Commercial, n°423, avril 1967

8 G. Morel, 2001, op.cit.

158



CHAPITRE 2 — UN MODELE A LEGITIMER

est mis en place dans chaque école. De plus, cet examen de sortie est désormais pris en charge non
plus par I’Education nationale mais par I’Assemblée permanente des Chambres de commerce et
d’industrie (APCCI). Créé en 1964%, cet organisme, qui a le statut d’établissement public, rassemble
les présidents des Chambres de commerce et des chambres régionales et peut prendre en charge « la
gestion des services a l'usage du commerce et de I’industrie lorsque cette gestion ne peut étre
convenablement assumée au plan régional »%. Ce nouveau role attribué a I’APCCI traduit non plus le
désir d’autonomie des écoles les unes par rapport aux autres, mais celui des chambres de commerce
vis-a-vis de I’Etat. Réciproquement, cette diminution du réle de I’Education nationale résulte aussi

d’une volonté de 1’Etat de se décharger d’une gestion cotiteuse®.

2. Le réseau en question

Si les réformes faisant suite au « Plan vert » ouvrent la voie & un assouplissement du réseau des
ESC, elles ne mettent pourtant pas un terme aux tensions qui le traversent. Au contraire, I’ESC de
Paris annonce a ’automne 1968, au moment méme ou le « Plan vert » est présenté, son intention de
quitter le réseau. Le départ de I’école parisienne, effectif en 1969, suscite d’importantes remises en

question de I’organisation commune des ESCAE.

a. Le départ de ’ESC Paris : causes et conséquences

Alors que la Chambre de commerce de Paris s’est toujours historiquement efforcée de situer HEC
au dessus des autres écoles, elle n’a pas cherché a obtenir de traitement spécifique pour I’ESCP.
L’école parisienne est ainsi au soumise a la méme réglementation que les ESC de province et devient
en 1964 une ESCAE. Néanmoins, nous avons vu que dans les faits cette école se distingue nettement
des autres ESCAE aussi bien en termes d’effectifs ou de prestige que de niveau de recrutement et, au
début des années 1960, les dirigeants de 1’école comme les anciens éléves s’appuient sur ces
différences pour dénoncer « un décalage entre les caractéristiques de [’établissement et le cadre

. 7 . 1 .
homogénéisant des textes de 1947 »*. Des anciens éléves se constituent alors en « groupe pour le

perfectionnement de la formation », et remettent en novembre 1965 un rapport a la direction de

8 Dés 1899 les présidents des Chambres de commerce constituent un bureau et prévoient de se réunir
annuellement, donnant ainsi naissance a 1’Assemblée des présidents des Chambres de commerce. La
dénomination de cette assemblée évolue au fil du temps, devenant successivement Assemblée des présidents
des Chambres de commerce de la métropole et de 1’Union frangaise, Assemblée des présidents des
Chambres de commerce et d’industrie, Assemblée permanente des Chambres de commerce et d’industrie (J.-
F. Bernardin, 4 quoi sert une Chambre de commerce et d’industrie, L’ Archipel, Paris, 2004.) Néanmoins cet
organisme acquiert un véritable statut juridique en 1964.

% Décret n°64-1200 du 4 décembre 1964 portant création d'une assemblée des Chambres francaises de
commerce et d'industrie

8 Notons que ce phénoméne d’assouplissement du contréle étatique et de décentralisation dans 1’évaluation des
étudiants n’est pas nouveau : dés la fin des années 1950 les examens de passages en troisiéme année sont
corrigés localement et non plus par un jury national et au cours de la décennie suivante, I’ensemble des
examens de passage sont décentralisés.

8P, Fridenson et L. Paquy, op.cit. : p. 219. Les informations dans la suite suite du paragraphe sont également
tirées de ce texte.
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I’enseignement de la CCIP, visant a réformer 1’école. Parallélement, la commission administrative de
I’ESCP met en place une commission des études pour réfléchir aux évolutions a apporter aux
programmes, aux méthodes pédagogiques et aux équipements. Enfin, J. Vigier, nomm¢é directeur de
I’établissement en 1967, fait partie des initiateurs du groupe de réflexion qui donnera naissance au
« Plan vert ».

Ainsi, différents acteurs expriment a la fin des années 1960 le désir de voir ’ESCP évoluer, et les
projets de réformes se multiplient. La CCIP envisage méme au cours de ’année 1967 de fusionner
HEC et ’ESCP. Le projet est abandonné 1’année suivante, mais du c6té des instances dirigeantes
comme des diplomés, le souhait est alors clairement exprimé de sortir du réseau, afin de permettre a
I’école « d’atteindre un haut niveau et d'acquérir une spécificité par rapport a l'école des HEC »%,
Finalement, ’ESCP se voit autorisée a prendre son autonomie vis-a-vis du réseau le 5 juin 1969. En
conséquence, elle délivrera désormais son propre dipléme et organisera ses propres concours d’entrée
et examens de sortie. L’établissement profite en outre de son autonomie pour réformer son
enseignement en profondeur. La méthode des cas est adoptée et un corps professoral permanent est
constitu¢®.

Le départ de ’ESCP a surtout des conséquences pour les autres ESCAE en termes de recrutement.
En effet, la mise en place d’un concours d’entrée spécifique a cette école entraine la fin de sa « liste
supplémentaire », & partir de laquelle certaines ESCAE recrutaient une large partie de leurs étudiants®.
« L’école faisait figure de leader ; son retrait a, dans une certaine mesure, décapité le systeme », écrit
ainsi le directeur de I’ESC Marseille, Louis Pierrein dans un « aide mémoire » rédigé en novembre
1969, « certaines de ces écoles vivaient des suppléments de Paris, la perte de cette clientéle les a
affectées »°*. On voit ici comment le recrutement de certaines ESCAE est ici modifié en raison non
pas de I’évolution de la « demande » mais bien de I’organisation méme des concours.

Dans le méme texte, le directeur de I’ESC Marseille exprime également ses craintes de voir
d’autres établissements suivre 1’exemple de ’ESCP: « Une détérioration du “climat” et une
désagrégation du systeme se sont produites (...) si, il y a une dizaine d’années, le groupement était
cohérent, il ne l'est plus aujourd’hui. Certains directeurs s’ éloignent par une sorte de goiit pour la
dissidence (Amiens, Toulouse, Lyon), d’autres, pour tenter de retrouver une clientéle nécessaire,
pourraient s’éloigner (...) Tout se trouve ébranlé. Si Rouen décidait de s’en aller, par exemple Le
Havre et Reims se croiraient obligés d’en faire autant (...) I’équilibre est instable et [’édifice menace
de s’écrouler ». Face a cette situation, L. Pierrein préconise de conserver autant que possible la

cohésion du groupement, de maintenir les concours d'entrée et examens de sortie nationaux, afin de

8 Rapport de la commission permanente des ESCAE, propos d’A. Blonbeau, alors directeur de 1’enseignement a
la CCI, rapportées par P. Fridenson et L. Paquy, op.cit.

¥ Notamment grace a I’aide de la FNEGE a partir de 1971. L’école compte 3 enseignants permanents en 1967-
68, en langues et en sport, 19 en 1969-70 et 51 en 1972-73 (Fridenson et Paquy, op.cit. : p. 227).

% Rappelons que les écoles n’ayant pas rempli leurs promotions & partir de leur propre concours pouvaient
accueillir les candidats a d’autres ESC ayant dépassé la barre nationale d’admission mais n’ayant malgré
tout pas été assez bien classés pour intégrer 1’école de leur choix.

%1 ArCCIMP : MJ8320/03 : Aide mémoire du 25/11/1969.
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« conserver la place des ESCAE dans l'organisation de l'enseignement supérieur » étant donné que
«si une dissociation survenait, la place vide serait tout de suite occupée par la concurrence
universitaire ». La position du directeur de I’ESC Marseille, qui agite 1’épouvantail universitaire pour
justifier le maintien du réseau, se comprend lorsque 1’on considére la situation de son école : celle-ci
attire alors peu de candidats et tire I’essentiel de sa notoriété du capital symbolique associé
collectivement a I’ensemble des ESCAE.

Mais le réseau est aussi défendu de fagon véhémente par 1'Union ESC, qui regroupe les
associations d’anciens ¢éléves des ESCAE et qui représente alors prés de 10 000 diplomés, a travers les
associations membres, et 3500 membres individuels. Si la raison d’étre de cette association est
I’existence méme du réseau, les diplomés— et notamment ceux des €coles les moins prestigieuses — ont
aussi intérét a préserver le capital collectif associé a celui-ci. Ainsi, a la suite du départ de Paris,
I’Union ESC publie en 1971 un ouvrage® dont I’objectif est de présenter les écoles et ’association,
mais aussi de réaffirmer la nécessité de préserver le réseau. R. David, président honoraire de 1’Union
ESC et diplomé de I’ESC Rouen écrit ainsi que « les grandes réalisations, les réformes importantes,
l’élévation progressive de la valeur du diplome et les avantages que nos diplomés ont retirés au fur et
a mesure des années passées, tout cela ne peut étre réalisé qu’a I’échelon national. (...)Tous les gains
acquis risquent d’étre remis en cause sous le prétexte fallacieux de décentralisation, de
régionalisation, un vent d’autonomie souffle sur nos écoles. (...) Prétendre faire de son école une
super ESC, s’attribuer des avantages particuliers, et proclamer sa supériorité, c’est engager entre
chaque école une concurrence dangereuse, c’est rompre [’'unité nationale, sans profit certain pour
personne mais a coup sur au détriment de tous et de chacun (...) L’association nationale ne peut
accepter ce retour en arriere de plus de 20 années et quitte a lutter contre les intéréts particuliers,
continuera de proclamer la nécessité impérieuse de ['unité nationale. »

Les défenseurs de 1’unité insistent ainsi sur le fait que 1’élévation du niveau du diplome et sa
meilleure reconnaissance au cours des décennies passées sont dues avant tout a I’action collective des
écoles. IIs craignent que celui-ci ne se dévalorise si trop d’écoles ménent des politiques autonomistes
et que le sigle « ESCAE » ne perde sa force si elles sont nombreuses a refuser de 1’utiliser. 11 est
intéressant de constater que dans le méme ouvrage, Michel Furois, le directeur de ’ESC Amiens tient
un discours complétement opposé a celui proénant 1’unité, 1’école étant d’ailleurs qualifiée par le
directeur de Marseille de « sécessionniste ». Trés impliqué dans la réforme de son école, M. Furois®
avait jusqu’en 1969 bénéficié pour le recrutement de celle-ci de la liste supplémentaire de ’ESCP, en

raison de la proximité d’Amiens avec Paris. Le départ de 1I’école parisienne affecte fortement I’ESC

% Union des écoles supérieures de commerce, Caducée d'or des écoles supérieures de commerce 70-71, Paris :
Union ESC.

% Ayant participé a la rédaction du « Plan Vert », M. Furois est également membre du groupe de travail de la
FNEGE chargé de la politique de formation des enseignants a la gestion et il a créé au sein de son école en
1969 DInstitut de formation d’Animateurs conseillers d’entreprises (IFACE). Cet institut forme une
cinquantaine de boursiers de la FNEGE entre 1969 et 1973, dont certains sont ensuite recrutés comme
enseignants permanents a ’ESC Amiens (M.-E. Chessel et F. Pavis, op.cit. : p. 114).

161



Amiens et la stratégie de la direction est dés lors de prendre ses distances avec le réseau. Le chapitre
consacré a 1’école dans 1’ouvrage de 1’Union ESC débute ainsi sur ces mots : « [’ESCAE d’Amiens
n’est plus, vive I’Ecole de formation et d’information des cadres supérieurs en entreprise | » et le
directeur n’hésite pas a y comparer les programmes de 1’école avec ceux d’HEC ou d’Harvard,
témoignant clairement de la volonté de I’école de se situer au-dessus des autres ESCAE. Le départ de
I’ESC Paris cristallise donc des tensions déja existantes au sein du réseau des ESCAE. L’hétérogénéité
des établissements en matiere de recrutement mais aussi de politique de développement a en effet
suscité chez certains directeurs un désir d’autonomie que les réformes initi€es par le « Plan vert »
n’ont pas su contenter. Le risque de fracture incite alors certains établissements a repenser les

fondements d’un réseau et d’une identité commune.

b. Redéfinir ’appartenance au réseau ?

Conscient de I’hétérogénéité du réseau, mais aussi des avantages a défendre une identité commune,
un groupe de sept ESCAE rédige en réaction au départ de Paris un « plan d’action » rendu public a
I’automne 1969. L’idée est de mettre en place un « groupement » homogene au sein du réseau, qui
rassemblerait les écoles désireuses de préserver une relative unité et satisfaisant a certains critéres
qualitatifs aussi bien pédagogiques qu’administratifs ou matériels*. Comme le précisent les auteurs du
projet, ’enjeu n’est cependant pas de créer un « club fermé sur lui-méme », mais de contribuer tout a
la fois a élever le niveau de formation et a rapprocher les ESCAE autour de critéres déterminés. Ce
projet apparait comme une tentative d’écarter certaines écoles tout en conservant et en revalorisant le
capital symbolique collectif, associé au « label » ESCAE.

Ce « plan d’action » mérite que 1’on s’y attarde quelque peu pour deux raisons. En premier lieu, il
est intéressant de constater la facon dont il souligne avec insistance la proximité des écoles avec les
entreprises, proximité qui joue ici comme €lément de distinction avec 1’université. Cette volonté
d’affirmer sa supériorité vis-a-vis des formations universitaires a la gestion qui se développent alors,
fournit de nouveaux éléments permettant de comprendre les efforts des ESCAE pour se rapprocher du
pole économique : il ne s’agit pas seulement pour ces établissements de s’imposer, au coté des écoles
d’ingénieurs, comme pourvoyeurs de cadres, mais aussi de faire face a la concurrence naissante de
I’université. Celle-ci bénéficiant a priori d’un certain prestige académique, les écoles portent alors la

compétition sur un autre terrain, celui du prestige économique et social.

% ArCCIP : 535 W9 : Compte rendu de la réunion tenue a Paris le mardi 18 novembre 1969 a I’ APCCL
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Encadré 2.3. Le « plan d’action » de sept ESCAE : extraits™

« La généralisation de 1’enseignement des techniques de gestion ne doit pas faire oublier [le] role
pionnier qu’ont joué les ESCAE. A coté d’un enseignement universitaire de masse, elles doivent
chercher a se définir un profil original. Il faut qu’il soit bien clair que les ESCAE ont été des
précurseurs dont 1’action utile n’a cessé de s’affirmer, ce qui leur confére un droit éminent a 1’audience
toute spéciale des pouvoirs publics, et plus particuliérement du ministére de 1’Education nationale et
de la FNEGE. (....) Placées dans un environnement compétitif et devant la nécessité de former des
hommes adaptés a 1’évolution permanente de la gestion des entreprises, les ESCAE doivent faire un
effort particulier, distinct de celui entrepris par I’Université. Une ESCAE est une grande école : elle
doit donc donner un enseignement supérieur susceptible d’atteindre le plus haut niveau possible
répondant aux demandes des entreprises. Il convient donc que les ESCAE adaptent leurs structures, et
non seulement leur programme, pour répondre a toutes les exigences d’une préparation moderne a la
gestion des affaires. (...)
Les chambres de commerce et d’industrie de Bordeaux, Clermont-Ferrand, Dijon, Marseille, Nantes,
Reims et Rouen ont décidé de grouper leurs efforts afin de promouvoir un enseignement supérieur
consulaire de trés haut niveau. Elles considérent, contrairement a certaines autres tendances, qu’il est
indispensable de conserver un label national commun, ceci pour deux raisons essentielles :

-la premicre est que ce label demeure apprécié des chefs d’entreprise, consacre ’appartenance
consulaire des ESCAE et renforce leur audience aupres des pouvoirs publics

-la seconde est que le label commun facilitera la négociation avec les grades universitaires frangais
ou étrangers, notamment au sein de la CEE. »

En second lieu, ce plan constitue la premiére tentative portée uniquement par les ESCAE de
contrdler I’appartenance au réseau et de réguler la formation qu’elles dispensent. En effet jusqu’alors
les critéres d’appartenance au réseau et les modalités de son fonctionnement étaient essentiellement
définis par 1’Etat, méme si les chambres de commerce et les directeurs d’école étaient représentés au
sein de la Commission permanente. En gagnant de 1’autonomie vis-a-vis du cadre étatique, le risque
est pour les ESCAE de voir augmenter les disparités entre les établissements et donc de perdre du
capital collectif associé au réseau. La tension entre les processus d’homogénéisation et de
différenciation prend ainsi une nouvelle dimension : opposant auparavant I’inscription des €coles dans
un territoire économique donné aux exigences normalisatrices de 1’Etat, cette tension confronte
désormais la volonté¢ d’indépendance de certaines écoles, liée a des ambitions nationales, au désir de
préserver un « label » commun, favorisant la visibilité et la reconnaissance des établissements.

Tentative a I’initiative des écoles, et non plus de I’Etat, pour préserver le réseau et garantir la
qualit¢ de la formation proposée, le «plan d’action» énonce plusieurs critéres. En termes
pédagogiques, il poursuit la ligne directrice du « Plan vert » et I’objectif d’inculquer non seulement
des savoirs et des savoir-faire, mais aussi des savoir-étre. A cet effet, le plan recommande, comme
c’¢était déja le cas dans le « Plan vert », de réduire la proportion des cours magistraux et de favoriser le
«développement de ['initiative individuelle de [’étudiant » par des travaux en groupe. De plus,
I’introduction d’études de cas et de jeux de roles doit permettre un entrainement a la prise de décision.
Les ESCAE entendent ainsi renforcer leur identité commune autour d’une pédagogie qui se distingue
nettement de celle des universités. De méme, en ce qui concerne le corps enseignant, 1’aspect

« professionnel » de la formation est souligné, et il est rappelé qu’a co6té des universitaires, des

% ArCCIP : 535 W9 : Compte rendu de la réunion tenue a Paris le mardi 18 novembre 1969 a I’APCCI
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« dirigeants d’entreprise et des hommes d’affaires en nombre important » doivent encadrer les
¢tudiants. Néanmoins, la dimension académique des écoles n’est pas pour autant négligée, et pour la
premiére fois la nécessité de mettre en ceuvre des activités de recherche est évoquée : pour les
enseignants permanents (« professeur engagé par contrat ») il s’agira ainsi de «fournir le résultat de
travaux personnels dans le cadre de [leur] spécialité, aux fins de diffusion et publication éventuelle
sous [leur] nom et sous le timbre de I’Ecole ».

En termes de fonctionnement des établissements, le plan d’action prévoit d’étoffer le personnel
administratif et d’encadrement avec la création de postes de sous-directeur, de responsable des stages,
de bibliothécaire, et ce de facon permanente, ainsi que la mise en place d’un service administratif.
C’est de fait une véritable révolution dans I’organisation des ESCAE qui est ici suggérée : jusqu’alors,
en général seul le directeur et quelques administratifs avaient un statut de permanent. Il s’agit
désormais de donner une véritable stabilité¢ organisationnelle aux écoles, ce qui leur permettra entre
autres de pouvoir gérer un nombre plus important d’étudiants. Le plan d’action préconise d’ailleurs
des promotions de 1’ordre d’une centaine d’éléves, afin « de conférer a ces écoles une puissance
suffisante d’attraction et de permettre la rentabilité des locaux, des investissements en matériel et des
dépenses élevées de fonctionnement ». Corollaire d’un accroissement des effectifs, le « plan d’action »
dresse également des objectifs en termes de locaux. Ceux-ci doivent étre en outre « modernes » et
fonctionnels, comportant des petites salles pour les travaux en groupe et des bureaux pour favoriser les
contacts entre enseignants et étudiants. Les écoles doivent enfin se doter d’une bibliothéque, avec une
salle de travail. L’évolution pédagogique des écoles (« petites salles ») mais aussi leur volonté
d’affirmer leur appartenance au monde académique (« bibliothéque ») doivent ainsi s’inscrire dans la
structure matérielle des établissements.

S’il aurait pu induire une scission au sein du réseau, en laissant de c6té les établissements inaptes a
s’adapter a de telles exigences, ce plan d’action n’a dans les faits pas entrainé de rupture. En effet,
I’ensemble des ESCAE se sont déclarées prétes a répondre aux critéres présentés dans le plan. Gérard
Morel souligne que ce texte a permis d’accélérer les investissements en locaux, matériels et moyens
humains de la part des organismes de tutelle financiére des écoles® et plusieurs des réformes
préconisées par ce texte ont ét€ mises en ceuvre dans certaines ESCAE au cours des années suivantes.
Certes, il importe de ne pas surestimer I’importance de ce plan, qui reprend des éléments déja évoqués
dans le « Plan vert » et suggére des évolutions déja mises en ceuvre a8 HEC ou a ’ESSEC, mais aussi

dans certaines ESCAE. Néanmoins, il est indéniable qu’il renforce I’injonction au changement.

% G. Morel, 2006, op.cit. : p. 18.
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3. Evolution des structures matérielles et administratives: la mutation
organisationnelle des ESCAE
Les ESCAE connaissent ainsi a partir de la fin des années 1960 et tout au long des années 1970 une

profonde évolution de leurs conditions de fonctionnement et de leur organisation.

a. Des nouveaux locaux pour soutenir le développement des écoles

A partir du milieu des années 1960, plusieurs ESCAE déménagent pour s’installer dans de
nouveaux locaux, généralement situés en périphérie de leur ville d’origine. Il s’agit tout d’abord
d’accroitre les capacités d’accueil des établissements : ces écoles ont en effet connu une premicre
croissance de leurs effectifs dés la fin des années 1950 mais la poursuite de la croissance dans les
années 1960 pose rapidement probléme, en raison de [’étroitesse des locaux. Ainsi, en 1962 le
directeur de ’ESC Marseille écrit : « Nous ne pensons pas et j oserais dire, nous ne souhaitons pas
que [’accroissement se maintienne aussi rapide, au moins pour quelque temps »°'. La construction de
nouveaux locaux apparait dés lors comme une condition sine qua non au développement des ESC.
Comme le rappellent J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie®, il est indispensable pour comprendre le
développement d’une institution scolaire de prendre en compte ses conditions matérielles et
financiéres de fonctionnement. Les deux auteurs soulignent notamment le role central de 1’offre de
places pour analyser la relation des établissements a la population, et notamment le réle de ce qu’ils
intitulent « I’offre formelle », qui désigne « les ressources a la disposition des responsables des
établissements, c'est-a-dire les places qu'ils considerent comme disponibles et la définition des
candidats acceptables »*. C’est par référence a ce qu’une institution d’enseignement donnée offre en
termes de places que peut se constituer une demande de la part des parents d’éléves potentiels ou
encore des élus locaux ou des entreprises'®. En mettant en avant cette notion d’ « offre de places », J.-
P. Briand et J.-M. Chapoulie insistent donc sur le role premier des institutions par rapport a la
« demande sociale d’éducation ». Dans le cas ESCAE, c’est ainsi la construction des nouveaux locaux

qui permet un accroissement des effectifs, auparavant limités par une capacité d’accueil réduite.

A cet accroissement de la capacité d’accueil s’ajoute la volonté d’adapter les locaux aux
changements organisationnels et pédagogiques des écoles : au c6té des amphithéatres, des salles
doivent permettre le travail en petits groupes, tandis que des bureaux doivent accueillir les nouveaux
administratifs et les enseignants permanents. Les facteurs de changement sont donc a la fois qualitatifs

et quantitatifs.

Soulignons que loin d’étre anecdotique, ce mouvement de construction de nouveaux locaux en

périphérie de la ville touche un grand nombre d’établissements d’enseignement supérieur frangais :

7 ArCCIMP : MJ 83211/03 : Interventions et roles divers. Notes de M. Pierrein.

% J-P. Briand et J.-M. Chapoulie, « L’institution scolaire et la scolarisation : une perspective d’ensemble »,
Revue francgaise de sociologie vol. 34, n°1, 1993.

% Ibidem : p. 15.
199 rhidem : p. 12.
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aussi bien HEC que I’Ecole polytechnique quittent Paris pour s’installer respectivement a Jouy-en-
Josas (entre 1964 et 1966) et a Palaiseau (en 1976), tandis que de nombreuses universités s’installent

dans les périphéries des grandes villes frangaises (cf. tableau page suivante).

Tableau 2.4. La construction de nouveaux campus d’enseignement supérieur

ESC Autres écoles

1963 | ESC Dijon : décision d’accroitre la capacité d’accueil de | Ouverture du 7éme centre régional de ’ENSAM sur le nouveau
I’école campus de Bordeaux-Talence

1964 Transfert de HEC a Jouy-en-Josas

1966 | Transfert de I’ESC Rouen a Mont-Saint-Aignan
Nouveaux locaux de ’ESC Lille

1967 Transfert de I’Ecole centrale de Lyon a Ecully

1969 | Transfert de I’ESC Bordeaux a Talence Transfert de I’Ecole centrale a Chatenay-Malabry
Transfert de I’Ecole supérieure des Beaux-Arts de Marseille 8 Luminy

1970 | Transfert de I’ESC Marseille a Luminy
Nouveaux locaux de I’ESC Nantes, prés de la nouvelle

université

Nouveaux locaux de ’ESC Reims, en périphérie de la

ville
1972 | Transfert de ’ESC Lyon a Ecully
1973 Nouveaux batiments de 'ESCP

Transfert de ’ESSEC a Cergy-Pontoise

1976 Transfert de I'Ecole polytechnique a Palaiseau
1977 I’Ecole nationale supérieure de mécanique (devenue Centrale Nantes

en 1991) s’installe dans de nouveaux locaux a Nantes pres de
"université et de I’ESC.

Le transfert des ESCAE sur de nouveaux campus s’inscrivant dans une dynamique plus globale,
leurs nouveaux locaux sont entourés par d’autres établissements d’enseignement supérieur. Ainsi a
Mont-Saint-Aignan, ’ESC Rouen cdtoie un centre de formation du CNAM (Conservatoire national
des Arts et Métiers), I’Institut supérieur de Chimie industrielle (créé¢ en 1959 et venu s’installer a
Mont-Saint-Aignan en 1961), et une partie de 1’universit¢ de Rouen. De méme a Reims, le nouveau
batiment de I’ESC fait face a la Faculté de droit et de sciences économiques tandis qu’a Nantes 1’école
est voisine de la nouvelle université, bientdt rejointe par I’Ecole nationale supérieure de mécanique.
Ce constat s’applique également aux domaines de Talence, Luminy et Ecully ou s’installent
respectivement les ESC de Bordeaux, Marseille et Lyon. Ces transferts de locaux contribuent ainsi a
inscrire physiquement les ESCAE au sein de 1’enseignement supérieur frangais, puisqu’elles sont
désormais localisées auprés d’autres écoles et d’universités. Néanmoins, la proximité spatiale des
ESCAE avec d’autres institutions ne favorise pas pour autant les échanges institutionnels entre les

établissements, ni les contacts entre les étudiants des différentes formations.

b. La constitution d’un corps enseignant permanent et la mise en place d’une structure
administrative

Les transformations matérielles s’accompagnent de réformes organisationnelles. Les ESCAE
commencent ainsi a recruter des enseignants permanents, alors que la majorité des cours étaient
jusqu’alors assurés par des vacataires, professionnels ou universitaires. Plusieurs raisons peuvent
expliquer cette évolution. En premier lieu, il semble que la pression ministérielle ait été forte envers

les écoles pour qu’elles respectent certains critéres en termes de personnel, allant jusqu’a en menacer
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certaines de fermeture. En second lieu, I’introduction de nouvelles disciplines comme le marketing ou
le contrdle de gestion a nécessité d’avoir recours a des enseignants spécialisés dans ces domaines, qui
sont alors peu nombreux et qu’il vaut mieux s’attacher. De plus, il est indéniable que des effets de
mimétisme ont joué : HEC a en effet commencé a recruter un corps enseignant permanent en 1963, et
le mouvement est progressivement suivi par d’autres établissements, comme I’ESCP ou I’ESC Lyon
en 1968, ou 'ESSEC qui, entre 1969 et 1975, passe de un a 35 permanents™®.

Enfin, la FNEGE par son programme de formation de boursiers a accéléré ce phénomene en
fournissant aux écoles des enseignants. Les travaux de F. Pavis 192 montrent que la plupart des
boursiers formés a la gestion grace a la FNEGE sont allés enseigner a 1’université ou dans les
établissements parisiens (HEC, ESSEC) mais que néanmoins certains se sont orientés vers les ESC de
province. Ainsi sur les deux premiers enseignants permanents qui font leur entrée a ’ESC Dijon en
1970, I'un d’entre eux est un ancien boursier de la FNEGE. Ingénicur chimiste de formation, il a,
grace a la Fondation, étudi¢ le marketing a ’université de Northwestern. Dans les années suivantes,
trois autres boursiers intégrent le corps professoral dijonnais, en finance et en contrdle de gestion'®.
De méme a ’ESC Rouen, entre 1970 et 1974, sept assistants, anciens ¢léves de 1’établissement, sont
envoyés en formation en Amérique du Nord avec 1’aide de la FNEGE™.

Le recrutement des enseignants dans les écoles de commerce s’organise indépendamment du
systéme universitaire et le doctorat n’est pas exigé. Néanmoins, I’arrivée des enseignants permanents
initie une certaine « académisation » de ces écoles dans la mesure ou la grande majorité d’entre eux a
suivi une formation théorique a la gestion'®. Notons enfin, comme le souligne F. Pavis, que la gestion
des carriéres se met en place progressivement de fagon propre a chaque école, méme si la partition
entre professeurs « assistants », « associés » et « permanents » se généralise.

La présence d’un corps enseignant permanent nécessite par ailleurs le développement du personnel
encadrant. Ainsi a partir de la fin des années 1960, les ESCAE vont étoffer leurs services
administratifs, pour répondre aux nouveaux besoins en termes de gestion, mais aussi pour se
conformer aux exigences du ministére. Par exemple a Dijon, avant 1970, le directeur n’était assisté
que d’une petite équipe, composée d’un secrétaire général et de quatre secrétaires. Avec 1’arrivée des

premiers enseignants permanents, 1’école s’attache les services d’un directeur d’études. Puis en 1971

0L E Ppavis, 2003a, op.cit. : p. 132.

192 Ibidem.

193 C. Chapuis, op.cit.

104 Pavis, 2003a, op.cit.Les cas de 'ESC Lyon et de "ESC Amiens sont aussi analysés par F. Pavis.

105 Cette évolution n’est pas sans susciter certaines critiques : en 1974, la promotion sortante de I’'ESC Nantes
adresse ainsi un courrier au ministére de 1’Education nationale (sous-direction des Enseignements
techniques) pour dénoncer les transformations en cours « Au moment méme ou de nombreux professeurs, et
parmi les meilleurs, quittent [’école, nous ne pouvons qu’étre inquiets quant a la politique de recrutement
menée depuis deux ans. Il nous semble en effet dangereux que la priorité soit donnée a de jeunes professeurs
permanents au simple vu de leurs cursus universitaire. On assiste ainsi a des cours insipides, réalisés par
des professeurs incompétents sur le plan théorique et n’ayant aucune connaissance pratique du monde de
Uentreprise ». (ArNatFont/MEN : 20110003/215 : ESC Nantes : lettre du 6 juin 1974).
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un responsable des stages et des relations extérieures est engagé'®. De méme a I’ESC Marseille, une

sous-direction est mise en place, ainsi qu’un bureau des relations publiques, chargé de Ia
communication de 1’école. Un service de liaison et de contrdle assure la coordination entre le
personnel administratif et pédagogique. Les ESCAE se structurent ainsi d’un point de vue

organisationnel, avec un personnel plus étoffé et une différenciation accrue des postes et des fonctions.

c. Le développement de la formation continue

Outre ces réformes, les écoles vont connaitre au cours des années 1970 un dernier type de
changement : la mise en place de programmes de formation continue. Cette évolution est capitale car
ces formations vont dés lors représenter une source de revenus non négligeable pour les établissements
et préfigurent la diversification de I’offre de formation des ESCAE. En outre, elles permettent la mise
en place de liens directs avec les entreprises, qui permettent d’asseoir encore plus leur légitimité

¢conomique.

Certes, I’offre de formation permanente n’était pas inexistante auparavant : dés 1966, I’ESC Lille
avait mis en place un centre de formation permanente et a Marseille un centre de perfectionnement des
cadres organisait des la fin des années 1960 des missions de formation aupres de cadres. Néanmoins,
ces formations étaient en général destinées essentiellement aux anciens étudiants. La loi du 16 juillet
1971 sur la formation professionnelle continue dans le cadre de 1’éducation permanente leur donne
une nouvelle impulsion, en introduisant une obligation de dépenses de formation pour les entreprises
de plus de dix salariés, a hauteur de a 0,8% de la masse salariale brute. Les Chambres de commerce se
saisissent immédiatement de 1’opportunité offerte par ce nouveau marché de formation et mettent en
place des programmes dans ce domaine. Un certain nombre de ces programmes sont placés sous la
houlette de I’ESC locale. C’est le cas de ’ESC Reims ou le CEFA (Centre de formation aux affaires)
est fondé en 1972 ou de I’ESC Clermont ou en 1979 un poste « formation continue —assistance aux

. . .. . 107
entreprises » fait son apparition dans ’organigramme”’.

d. Le financement des réformes

La construction des nouveaux locaux et le recrutement d’enseignants et de personnels représentent
un cout important pour les ESCAE, que les frais de scolarités des étudiants ne peuvent suffire a
compenser. Les écoles cherchent alors a accroitre les sommes récoltées au moyen de la taxe

, . et . . A 108
d’apprentissage, en essayant d’¢élargir le cercle des entreprises leur versant cet impdt™ .
De plus, les Chambres de commerce fournissent en sus des subventions annuelles, des soutiens

exceptionnels pour les investissements immobiliers, et les collectivités locales sont aussi mobilisées.

196 ¢ Chapuis, op.cit.
Y97p Perrot, « Histoire de 'ESC Clermont », Traits d’Union, n°40, juin 2009.

1% Rappelons que cette taxe, créée en 1925, est un impdt dii par les entreprises qui a pour objet de participer,
dans le cadre de la formation initiale, au financement des dépenses nécessaires au développement de
l'enseignement technologique et professionnel dont 1'apprentissage.
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Ainsi 4 Nantes, le terrain de la nouvelle école est fourni par la Ville'™. A Dijon, les chambres
régionales de commerce et d’industrie de Bourgogne et de Franche-Comté investissent également des
moyens importants dans la construction de nouveaux locaux. A Lille, un plan de développement est
mis en place a partir de 1975, avec le soutien de la chambre de commerce de Lille mais aussi de la
FNEGE™".

La dépendance des écoles vis-a-vis des subventions des chambres de commerce est source de
fragilité. En effet, le montant de ces subventions est sujet a variation, en fonction de la politique de
1’équipe en place & la chambre ou du contexte économique. G. Morel raconte ainsi'™* que ’ESC Rouen
voit en partie son développement freiné au début des années 1970 par des élections a la Chambre en
19732 Celles-ci sont en effet remportées par une liste peu favorable a I'idée de soutenir
financiérement 1’essor national de 1’école, et ce d’autant plus que plusieurs industries auparavant
motrices de la région sont alors en crise (industrie chimique, industrie textile, papeterie) et que le port
connait lui aussi des difficultés. Les crédits octroyés a I’école, qui représentaient en 1973 41% de ses
ressources™’?, sont réduits et le budget de 1’école se voit d’autant diminué : la direction doit dés lors
chercher d’autres sources de revenus. De fagon générale, le ralentissement économique des années
1970 affecte le budget des CCI et donc celui des écoles, mais le développement des activités de
formation continue, en fournissant une nouvelle source de financement semble avoir contribué a
limiter I’impact du ralentissement économique*™*,

Du milieu des années 1960 a la fin des années 1970, les ESCAE mettent en place toute une série de
réformes, dans le but d’accroitre leur légitimité dans les spheres académique et économique. Ces
établissements connaissent ainsi plusieurs transformations, dont les plus importantes sont sans doute
I’¢lévation du niveau de recrutement, la réforme de la pédagogie et des contenus enseignés et
I’assouplissement du réseau. Prises ensembles, ces évolutions contribuent a redéfinir le modele des
ESCAE tel qu’il apparaissait au milieu des années 1960, tant du point de vue de 1’organisation interne
que de celui de I’organisation externe, c’est-a-dire sur le plan des relations que ces écoles entretiennent
entre elles. Mais ces évolutions contribuent aussi a transformer le recrutement des écoles et donc la
place qu’elles occupent non seulement dans le champ de 1’enseignement supérieur, mais aussi dans le

fonctionnement de la société dans son ensemble.

109 Eeole Supérieure de Commerce de Nantes, Cent ans d’avenir, Nantes : Audencia, 2000.

M0 Beole supérieure de commerce de Lille, 1992, C comme « Centenaire », Lille : Gazette du Nord Pas-de-Calais

et Ecole supérieure de commerce de Lille.

1 Entretien avec G. Morel

112 . J] \ . A, r . -
F. Pavis détaille dans sa thése la crise que connait alors I’école, soulignant que les nouveaux €lus de la

chambre contestent 1’envergure nationale de 1’établissement, en privilégiant les intéréts locaux. En cela ils
font obstacles aux ambitions nationales du directeur (F. Pavis, 2003a, op.cit. : p. 180-183).

U3 1 es frais de scolarité en représentent 32% et la taxe d’apprentissage 25%. Plaquette de présentation de I’ESC
Rouen, 1973.

14 Un rapport d’évaluation de 'ESC Lille effectuée par la Conférence des grandes écoles en 1991 souligne ainsi
que : « la crise de 1974-1984 avait épargné les écoles car a 1’époque la formation continue avait pris le relais
en termes d’activité ». (ArCCIP : 813W50 : Audit du groupe Sup de Co Lille, aotit 1991).
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I11. La fin des « fils a papa » ? : ’évolution du recrutement des ESCAE

La période qui s’étend de la deuxiéme moitié¢ des années 1960 a la fin des années 1970 correspond
a d’importants changements dans 1’organisation des ESCAE. Ces changements apparaissent liés aux
transformations du systéme économique et aux évolutions du systéme d’enseignement dans son
ensemble. En particulier, I’accroissement sans précédent du nombre d’étudiants en France au cours de
la période a permis aux écoles de mettre en place certaines mesures, comme 1’¢lévation du niveau du
concours d’entrée. Mais réciproquement, les évolutions que connaissent les ESCAE, et notamment
leur meilleure insertion dans le champ académique, vont induire des transformations dans la structure
sociale du recrutement. Méme si a 1'échelle d'un établissement les changements ne se font pas tous
nécessairement au méme rythme, deux évolutions majeures sont a souligner sur la période : d'une part,
I’accroissement de la proportion des étudiants des ESCAE issue des « professions libérales et cadres

supérieurs » au détriment de celle des patrons, d'autre part, une féminisation de cette population.

1. Une expansion numérique limitée des écoles

Les ESCAE ont bénéficié de la croissance globale du nombre d’étudiants que connait le systéme
francais d’enseignement supérieur a partir de la fin des années 1950 a deux niveaux. En premier lieu,
cette croissance leur permet d’accroitre leurs effectifs jusqu’au milieu des années 1960. En second
lieu, elle limite les conséquences négatives de I’¢lévation de leur niveau de recrutement. En effet, suite
a la réforme du concours de 1965, qui accroit considérablement les exigences scolaires, les €coles
voient le nombre de leurs candidats, et pour certaines de leurs effectifs, diminuer. L’afflux d’étudiants
dans I’enseignement supérieur sert alors davantage a compenser cette diminution que de support a la
croissance de la taille des promotions et, entre 1965-66 et 1975-76, le nombre d’étudiants inscrits dans
une ESCAE n’augmente « que » de 22% tandis que ce taux est de 85%™ pour I’ensemble de
I’enseignement supérieur. De 1975-76 a 1980-81 le taux de croissance du nombre global d’étudiants

ralentit (+10%"®) mais est plus proche de celui des ESCAE (+13%).

A nouveau, soulignons que ces tendances globales connaissent des variations a 1’échelle locale et
selon les contextes: ainsi les «jeunes » écoles (ESC Nice, ESC Pau) connaissent des taux de
croissance treés élevés, tandis que la stagnation des effectifs 8 ’ESC Rouen apres 1974 peut s’expliquer
par les réductions budgétaires que connait I’école. Néanmoins, en dépit de ces disparités, un constat
s’impose : alors que I’enseignement supérieur connait une croissance sans précédent dans les années
1960, I’augmentation des effectifs dans les ESCAE est loin d’étre remarquable. Ceci montre que ces
¢écoles n’évoluent pas mécaniquement au rythme des transformations de I’enseignement supérieur en
général. En conséquence, la part des étudiants en ESCAE et plus généralement en écoles de commerce

dans I’enseignement supérieur reste extrémement réduite a I’issue des années 1970 : le ministére de

> Dans le méme temps, le nombre de bacheliers augmente de 110%.

116 +8% pour le nombre de bacheliers.
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’Education nationale recense ainsi un peu moins de 16 000 étudiants dans ces établissements en 1980-

81, soit 1,3% de I’ensemble des étudiants en France métropolitaine.

La transformation du mode de recrutement des ESCAE associée a leur faible croissance contribue
ainsi a faire de ces écoles une formation «rare», et a accroitre leur valeur relative dans
I’enseignement supérieur. Ceci va a I’encontre de I’hypothése selon laquelle elles auraient au cours des
années 1960-70 joué le role d’écoles « refuges », accueillant les adolescents issus de la bourgeoisie
d’affaires cherchant a contourner 1’obstacle scolaire dans un contexte de compétition scolaire de plus
en plus intense'’’, et ce d’autant plus lorsque 1’on considére ’évolution de I’origine sociale de leurs

étudiants.

2. Evolution de origine sociale des étudiants

De la fin des années 1960 a la fin des années 1970, c’est-a-dire en 1’espace d’une décennie, la
structure sociale globale de la population des ESCAE s’infléchit : tandis que la proportion d'étudiants
dont le chef de famille reléve de la catégorie « patrons de l'industrie et du commerce » diminue, celle
des étudiants dont le pére appartient a la catégorie « professions libérales et cadres supérieurs »
augmente. Quant aux enfants d’employés et d’ouvriers, ils restent marginaux : la structure sociale
évolue, mais d’une fraction dominante de la société a une autre, et la sélection sociale est toujours

marquée™®

(cf- tableau 2.5 page suivante)

Soulignons que la montée de la catégorie « professions libérales et cadres supérieurs » au détriment
de celle des patrons n’est pas propre aux seules ESCAE : dans son étude sur ’ESSEC, V. Languille
fait le méme constat : « L’évolution récente se caractérise par la baisse importante de la proportion des
enfants du patronat et du petit commerce qui constituaient 1’essentiel des éléves avant 1966 ». Elle
dispose en outre de données plus précises qui lui permettent de montrer que « les enfants d’ingénieurs
et de cadres supérieurs restent relativement stables (...) le fait nouveau est la place prise par les
enfants des professions libérales et des fonctionnaires »**°.

Selon elle, cette évolution s’explique pour partie par 1’évolution de la structure sociale de la société
francaise dans son ensemble. Ce facteur, qui joue pour ’ESSEC, est aussi valable pour les ESCAE :

entre 1968 et 1975 la structure de la population active s’est modifiée dans le sens d’une « extension du

117 . . .. . . . .
Voir P. Bourdieu, « Variations et invariants », Actes de la recherche en sciences sociales, n°70, novembre

1987b, notamment p. 19 et p. 26.

M8 La encore derriére le constat global il faut considérer des différences locales et cas particuliers. On constate
ainsi que I’ESC Amiens se distingue de la tendance générale, avec un taux d’enfants de professions libérales
et cadres supérieurs qui chute de prés de 10 points sur la période. Les données disponibles ne permettent pas
d’éclairer cette évolution. On peut simplement constater que le recrutement de ’ESC d’Amiens est
beaucoup plus « parisien » que pour les autres écoles et on peut supposer que cette école en perdant le
bénéfice de la liste complémentaire de I’ESCP a continué une stratégie de développement centré sur la
région parisienne, mais plutdt a I’égard des étudiants les moins dotés en capital culturel. En d’autres termes,
elle aurait tendance au cours des années 1970 a acquérir un statut d’école refuge.

19y, Languille, 1997, op.cit. : p. 61. Des données plus précises sur ’'ESC Rouen montrent dans le méme sens
I’apparition d’étudiants dont le chef de famille est issu de professions libérales ou fonctionnaires a partir de
la fin des années 1970. En 1980, parmi les 151 regus au concours, 12% sont des enfants de cadres, 12% de
parents exercant une profession libérale, 8% d’enseignants et seulement 4% de chefs d’entreprise.
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salariat »'?°. Tandis que la part des indépendants — et particuliérement des agriculteurs, patrons et
commercants — diminue, les métiers d’employés, de cadres moyens et supérieurs progressent trés

rapidement. En particulier, la catégorie « professions libérales et cadres supérieurs » s’accroit de 5,6%.

Tableau 2.5. Evolution de I’origine sociale des étudiants dans les ESCAE entre 1967-68 et 1977-78

Agriculteurs Patrons de Professions Cadres Employés Ouvriers Effectifs
exploitants Pindustrie et du libérales et cadres | moyens totaux
commerce supérieurs
67-68 77-78 | 67-68 77-78 67-68 77-78 67- 77- 67- 77- 67- 77- 67- | 77-
68 78 68 78 68 78 68 78
Amiens 2,1 0 28,9 3554 | 433 33 10,3 | 16 52 5,5 2,1 3 97 200
Brest 10,1 0,2 24,6 23,4 18,8 22,9 11,6 | 18,0 J O 2,0 15,9 | 11,0 | 69 245
t
Clermont 8,9 6,5 24,7 f,9 27,4 33,9 142 | 143 § 11,3 | 148 | 6,7 8,5 373 | 413
r
Dijon 4,5 5,1 21,4 16,1 41,2 45,3 17,5 | 18,2 | 1,0 1,2 8,1 7.4 308 | 435
v
Le Havre 39 3.8 20,1 17,8 22,4 39,0 193 | 157 § 9,5 8,9 5,9 8,2 254 | 426
A
Lille 1,5 4.4 20,4 17,9 41,3 36,3 15,8 | 27,2 § 9,2 6,0 4,6 3,6 392 | 364
(N
Lyon 2,4 1,1 30,2 13,0 23,8 48,7 14,1 | 245 | 129 | 5,6 8,3 34 411 | 355
v A r
Marseille 1,8 1,1 25,5 14,1 38,4 41,0 129 | 139 § 7.5 5,9 6,4 2,6 451 | 547
v
Montpellier | 9,3 3,1 29,5 1@6,6 32,5 53,3 73 14,6 § 3.8 35 52 3,0 289 | 199
(N
Nantes 4,7 39 39,8 344 20,9 30,1 8,4 16,6 | 7.3 3,7 2,1 5.4 191 | 355
r
Nice 2,6 1,7 353 17,9 30,1 48,1 17,7 | 13,0 § 6,5 7,7 0,0 5,6 153 | 285
Vv
Poitiers 83 7,6 30,1 l9,3 33,1 32,5 17,3 | 20,3 | 3,8 7,1 2,3 4,6 133 | 197
Reims 3,6 7,7 30,3 16,4 19,4 45,7 15,1 | 149 | 12,6 | 5,7 7,0 3,5 412 | 457
v A 2
Rouen 5,5 4,9 24,6 23,5 36,3 40,2 16,1 | 11,4 | 5.1 74 3,1 4,0 491 | 570
Toulouse 4 54 23,7 18,4 21,1 27,0 14,0 | 234 J 11,6 | 13,2 § 45 42 379 | 501
A »
Ensemble 4.4 43 25,8 19,6 29,7 38,6 14,1 | 17,3 § 7.9 6,9 5,4 5,1
v A

¥ baisse supérieure & 5 points entre 1967-68 et 1977-78
A : hausse supérieure a 5 points
Tableau construit a partir de données recueillies par le MEN.

Il serait pourtant trompeur de ne voir dans les modifications de la structure sociale des écoles de
commerce qu’un reflet des évolutions de la société¢ francaise dans son ensemble. Dans le cas des
ESCAE, I’évolution du recrutement ne répercute nullement la hausse du nombre d'employés dans la
société francaise (+3,6%), ni la baisse du nombre d’agriculteurs (-5,6%), tandis que les ouvriers, qui
représentent pourtant un salarié sur deux en 1975, restent largement sous-représentés. De fait, la
population étudiante des ESCAE n’est nullement un miroir de la société frangaise.

Dans le cas de I’ESSEC, V. Languille souligne un autre facteur expliquant 1’évolution du
recrutement, 1ié a 1’élévation du niveau de recrutement de cet établissement. Selon elle, avec la mise
en place d’un concours plus sévére dans cette école « les motivations pour les carriéres commerciales

ne suffisent plus, il faut également un bon niveau scolaire ». L’ESSEC ainsi perd son réle de débouché

1201, Thévenot, « Les catégories sociales en 1975 : I’extension du salariat », Economie et statistique, n°91,
1977 : p. 3-31.

172



CHAPITRE 2 — UN MODELE A LEGITIMER

« naturel » pour les enfants du patronat, attirant « un public nouveau a la recherche d'une réussite
scolaire et sociale »'?*. Cette analyse est valable pour les ESCAE : la transformation de la structure
sociale de leur recrutement doit aussi beaucoup a 1’¢lévation du niveau de recrutement, qui contribue a
écarter les enfants issus des milieux économiques les moins dotés en capital culturel de ces
établissements. Ainsi, 1’accroissement de la compétition scolaire dans les années 1960 et 1970 et le
passage d’un mode de reproduction « fondé sur la transmission directe du patrimoine économique
dans lequel 1'école remplissait tout au plus une fonction de légitimation, a un mode de reproduction
plus diversifié » " n’ont pas entrainé, dans le cas des ESC, une hausse de la proportion d’étudiants
issus des milieux patronaux et commergants. Il semble que ce soit surtout les nouvelles écoles privées
qui se multiplient dans les années 1960 qui jouent ce role : a mesure qu’il s’accroit, le sous-champ des
écoles de commerce se stratifie et les ESC occupent une position intermédiaire, entre les

« parisiennes » et les « privées ».

Encadré 2.4. Des « gauchistes » dans les ESCAE ?

Bien que la population étudiante des ESCAE se transforme, elle reste trés spécifique par rapport a
celles des universités, et se caractérise par un certain conservatisme : en témoigne le fait que les
événements de mai 68 n’ont affecté ces écoles que tres marginalement.

Aucune évocation n’en est faite dans les archives de la commission permanente des ESC que j’ai
consultées. A Marseille, la direction se félicite en mars 1969 du fait que « le comportement des éléves
des écoles en général a été entierement différent de celui des étudiants en faculté » et que « le “cap
des tempétes” ait été doublé sans mal » dans I’établissement »***, tandis qu’a Dijon, C. Chapuis
souligne que 1’école « ne connut rien de [’agitation de mai 68. Quand une manifestation était
annoncée, le directeur faisait prudemment fermer les grilles mais les étudiants defilant de la place de
la République a la place Darcy ignoraient la rue Sambin » [ou se trouvait 1’école]™®*. 1l précise
d’ailleurs que quelques années apres, les étudiants de ’ESC ont été sévérement critiqués dans un
journal contestataire de 1973 dénongant « 1’école du capital », formant des monstres « produits veules
du capitalisme en décomposition et qui tetent a [’ordre établi comme des mouches sur une
charogne »*%.

A Rouen, G. Morel évoque une trés 1égére agitation au cours de 1’année 1968-69, avec 1’arrivée dans
I’école de jeunes étudiants parisiens ayant connu les manifestations du quartier Latin. Méme 1I’ESCP,
pourtant située au cceur de la capitale, ne connait pas de véritables troubles. Dans une série
d’entretiens sur son parcours, Michel Wieviorka, diplomé de ’ESCP, raconte ainsi que « Sup de Co
n’[était] pas vraiment un lieu propice aux discussions politiques enflammées ». De fait, 1’école est
restée « a [’écart du mouvement. Elle s’est contentée de suspendre ses activités durant quelques
semaines et de mener une réflexion interne sur d’éventuelles réformes»*.

Au final, la seule répercussion immédiate de mai 1968 sur les ESC fut qu’il n’y eut pas d’examen
national de sortie cette année-1a"%".

121y, Languille, op.cit. : p. 61.
122 p Bourdieu, L. Boltanski et M. de Saint-Martin, « Les stratégies de reconversion. Les classes sociales et le
systéme d'enseignement ». Informations sur les sciences sociales, 12 (5), octobre 1973 : p. 83.

123 Ar.CCIMP, ESCM, MJ 8.3.2.1.3.3/19 : 12 mars 1968, CR réunion du conseil d’administration.

124 C. Chapuis, op.cit. : p. 80.

125 1bidem.

126 J Ténédos, M. Wieviorka, Sociologue sous tension : entretien avec Michel Wieviorka, Vol.1, Paris : Aux lieux
d’étre, 2006.

Notons qu’HEC est comparativement plus touchée par les manifestations étudiantes, méme si 1a encore elles
furent sans commune ampleur avec les mouvements universitaires. M. Noushi rappelle la présence a HEC
de plusieurs militants de 1’Union des grandes écoles (UGE), syndicat étudiant orienté a gauche, équivalent
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Par la suite, alors que les mouvements d’extréme-gauche se développent dans les milieux étudiants au
début des années 1970, les ESCAE restent 1a encore relativement a I’écart. On peut toutefois noter que
G. Morel raconte avoir eu dans les années 1974-76 quelques difficultés avec des étudiants appartenant
a des mouvements contestataires. Une poignée d’entre eux avait selon lui décidé de pratiquer
« ’entrisme » au sein de 1’établissement et s’¢était fait ainsi élire a la téte des principales associations
étudiantes. Des tracts ont ainsi été distribués — toujours devant 1’établissement, les activités politiques
¢tant interdites dans son enceinte — pour dénoncer aussi bien la politique du gouvernement que celle
du directeur de I’ESC, qui interdisait « la diffusion de 1’Humanité »'*® ou la création d’une section de
"UGE. Ces étudiants sont tout de méme parvenus a s’appuyer sur un mécontentement plus général
des ¢leves et des enseignants quant a la gestion de I’école pour initier des mouvements de gréve, au
cours desquels ils ont demandé la nationalisation de 1’école. Finalement 1’agitation retombe en 1977 :
la CCI intervient pour soutenir le directeur, des étudiants s’opposent en interne aux quelques leaders
« gauchistes » — je reprends ici les termes de G. Morel — et les enseignants sont appelés a signer un
document dans lequel ils s’engagent a adhérer aux principes de 1’école.

Si la gestion « paternaliste » des ESCAE et notamment ’interdiction de toute activité politique au sein
des établissements ont pu limiter les possibilités de mouvements en mai 1968 et dans la période
suivante, il faut néanmoins voir aussi dans I’immobilisme des étudiants une conséquence de leur
recrutement social : plus proches des milieux économiques et du pouvoir en place, ils étaient sans

doute moins enclins a contester 1’ordre établi*®.

3. L'arrivée massive des filles dans les ESCAE

Si ce ne sont pas les enfants du patronat, qui sont ces étudiants qui viennent emplir les bancs des
ESCAE dans les années 1970 ? V. Languille résume I’évolution de ’ESSEC en ces termes : « de
I’école des fils a papa a la grande école de gestion ». Si son travail explore la connotation sociale du
stéréotype du « fils a papa » généralement accolé a ces écoles, il ne va pas jusqu’au bout de sa
signification, car il ne s’arréte pas sur sa dimension genrée. Or la féminisation des écoles supérieures
de commerce apparait comme un phénomeéne majeur des années 1970 : ce sont elles qui vont alors en
soutenir le développement.

Rappelons que les ESC de province se sont progressivement ouvertes aux femmes a partir de la
Premic¢re Guerre mondiale, mais celles-ci restent minoritaires jusqu’aux années 1970. Apres la
Seconde Guerre mondiale, la chute des effectifs, consécutive a la réforme de 1946 et a 1’élévation du
niveau de recrutement, leur est profitable et leur proportion atteint 27% sur I’ensemble des ESC de

province en 1950-51*%

, hiveau jamais atteint auparavant. Néanmoins, ces taux diminuent au cours de
la décennie suivante : dés 1957-58 la proportion globale de jeunes filles dans ces écoles n’est plus que

de 18% et chute a 13% en 1967-68.

pour les écoles de ’'UNEF. Néanmoins, il n’y a pas de grand mouvement collectif et « mai 68 voit les éléves
osciller entre la passion pour le tournoi de tennis de Roland Garros et les manifestations du quartier
Latin ». Seul événement notable : certains étudiants occupent pendant quelques semaines les batiments de la
direction et font flotter un drapeau rouge au-dessus de 1’école. (M. Nouschi, HEC : Histoire et pouvoir d'une
Grande Ecole, Paris : Robert Laffont, 1988 : p. 67 et 68).

128 Tract de 1974, archives privées. F. pavis détaille également cet événement dans sa thése (F. Pavis, 2003a,
op.cit. . p. 182)
129 Tract de 1976, archives privées.

130 Sur les rapports entre position sociale, trajectoire scolaire et prises de position, voir P. Bourdieu et M. de Saint
Martin, « Agrégation et ségrégation : le champ des grandes écoles et le champ du pouvoir », Actes de la
recherche en sciences sociales, n° 69, 1987 septembre : p. 2-50.

BLElle atteint 40% a Dijon, ou il n’y a que 27 étudiants (hors auditeurs libres) et 37% a Clermont (127
étudiants).
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Les femmes occupent donc une position marginale dans les ESCAE d’un point de vue numérique
mais aussi symbolique. En effet, jusqu’aux années 1960 elles suivent des formations qui leur sont
spécifiques, comme la sténographie, et une section secrétariat leur est offerte en troisieme année. Ce
traitement & part s’explique par le fait que les femmes ne sont explicitement pas destinées aux mémes
emplois ni au méme statut social que leurs camarades masculins®®. Ceci est vrai dans les ESCAE,
mais aussi dans I’école exclusivement féminine qu’est HECJF. Dans la période qui suit la Seconde
Guerre mondiale, E. Larsen souligne ainsi que les diplomées de cette école restent maintenues a des
positions de sous-ordre sur le marché du travail, quand elles n’interrompent pas leur carriére suite a
leur mariage™. De fait, les femmes cadres sont alors extrémement minoritaires et si le diplome
d’HECIJF peut éventuellement permettre a une femme de diriger une équipe d’employées féminines, il
faut alors beaucoup plus de temps et d’effort pour arriver au méme niveau de responsabilité qu’un
diplomé d’HEC, notamment lorsqu’il implique de diriger des hommes™.

Doublement marginalisées dans les ESCAE, les jeunes filles vont néanmoins massivement investir
ces écoles dans les années 1970. 1l s’agit 1a d’un phénoméne d’autant plus remarquable que, dans le
méme temps, les effectifs absolus d’hommes tendent a diminuer : en conséquence, la croissance des

ESC au cours de cette période repose alors dans sa quasi-totalité sur I’arrivée des femmes.

32 En septembre 1961, la revue des anciens éléves de 'ESC Lyon, Lyon Commercial, publie les premiers
résultats d’une enquéte sur le devenir des diplomés de ’ESC. Seuls 34 questionnaires sur les 120 envoyés
sont retournés. 19 des répondantes mentionnent qu’elles ont appris la sténographie au cours de leur cursus,
et 27 la dactylographie. 11 conseillent d’ailleurs a leurs camarades de s’attacher essentiellement a la
connaissance de ces deux techniques. 20 anciennes mentionnent un emploi commercial ou administratif,
dont 10 un emploi de secrétariat. 9 sont dans I’enseignement, qui semble avoir été un débouché important
pour les jeunes femmes diplomées des ESC. (M. Combes, « Enquéte sur la situation des anciennes éléves de
I’ESCL », Lyon Commercial, n°403, 1961).

133°E. Larsen, op.cit. : p. 186-187.

34 Ibidem. : p. 190.
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Tableaux 2.6 et 2.7. Contribution des hommes et des femmes aux évolutions d'effectifs dans les ESCAE
entre 1966-67 et 1978-79'%°

Tableau 2.6. Evolution entre 1966-67 et 1973-74

Taux d'accroissement du Taux Taux % de la croissance
nombre global d'étudiants dans | d'accroissement du d'accroissement du expliqué par
1'école entre 1966-67 et 1973-74 nombre de femmes nombre d'hommes 1'augmentation des
(en %) (en %) (en %) femmes

ESC Marseille 12,9 112,5 -1,8 112,5

ESC Amiens 173,7 350 158,6 15,9

ESC Bordeaux -20 29 -32,7 -29,8

ESC Pau 170,3 87,5 2333 22,2

ESC Brest 31,4 87,5 18,6 51,8

ESC Clermont -3,4 13,2 -9,2 -100

ESC Dijon -12,3 11,8 -16,3 -13,8

ESC Lille 37,4 266,7 20,1 50

ESC Lyon -17,5 64,6 -26,6 -37,1

ESC Montpellier 6,3 60 -2,6 136,4

ESC Nantes -12 36 -19,5 -40,9

ESC Nice 50,5 111,1 36,4 41,7

ESC Poitiers -15,5 19 -22.2 -20

ESC Reims 2,5 132,3 -11,3 512,5

ESC Rouen 52,5 154 38,3 36,1

ESC Le Havre 92,6 400 65,8 354

ESC Toulouse 10,4 41,9 3,5 72

Total 15 78,8 4,2 76,3

Lecture :

Entre 1966 et 1973, la population étudiante de I'ensemble des ESCAE du tableau a augmenté de
15,2%. Cette évolution est le résultat d'une hausse de la population féminine de 78,8% tandis que dans
le méme temps, la population masculine n'a connu un taux d'accroissement que de 4,2%. C'est donc
essentiellement 1'accroissement numérique des femmes qui permet de rendre compte de I'augmentation
du nombre d'étudiants dans les ESCAE sur la période. Plus précisément, 76,3% de la croissance des
effectifs sur cette période sont dus aux femmes.

Dans certains cas, la croissance de 1’établissement est entiérement portée par les femmes, en dépit
d’une diminution du nombre d’hommes, ce qui explique que la part de la croissance expliquée soit
supérieure a 100%. C’est le cas de I’ESC Reims ou, entre 1966 et 1973, la population étudiante a
augmenté de 2,5%. Cette évolution est uniquement le résultat d'une hausse de la population féminine
(+132,3%), tandis que la population masculine, quant a elle, a diminué (-11%). L'évolution du nombre
de femmes a donc non seulement compensé la diminution du nombre (en valeur absolue) d'hommes,
mais aussi permis une augmentation du nombre total d'étudiants dans I'école. On obtient donc une part
de la croissance expliquée de 512,5%.

Dans toutes les écoles, le nombre de femmes a connu une forte augmentation. Si dans certains cas
le pourcentage de la croissance expliqué par les femmes apparait négatif, c’est que 1’évolution des
effectifs féminins va en sens inverse de 1’évolution totale des effectifs de 1’école. Considérons ainsi le
cas de ’ESC Nantes. Entre 1966 et 1973, la population étudiante de cette école a diminué de 12%.
Cette évolution globale masque en fait une hausse du nombre de femmes (+36%) et une diminution du
nombre d'hommes (-19,5%). On obtient donc une part de la croissance due aux femmes négative (-
40,9%), car la croissance du nombre de femmes « contrarie » la diminution globale des effectifs : le
nombre d'étudiants de I'ESC Nantes a diminué en dépit d'une augmentation nette du nombre de
femmes.

Les mémes calculs pour la période qui s’étend de 1973-74 a 1978-79 montrent que le décalage
entre I’évolution des effectifs masculins et celle des effectifs féminins s’accroit : le nombre total de
femmes augmente encore plus vite (+95,5%) tandis que le nombre global d'hommes diminue dans le
méme temps. Dans toutes les écoles ou l'on constate une croissance du nombre d'étudiants, celle-ci
s'explique massivement par l'augmentation des femmes, et méme lorsque les effectifs globaux
diminuent (2 Amiens ou Reims), c’est en dépit d’un accroissement net des effectifs féminins.

135 Nous reprenons ici la méthode et le raisonnement utilisés par C. Lixi et M. Theuliére dans « Les deux tiers de
la croissance des effectifs d'étudiants depuis 1990 sont dus aux femmes », Education et Formations, n°67,
mars 2004 .
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Tableau 2.7. Evolution entre 1973-74 et 1978-79

Taux d'accroissement du Taux Taux % de la croissance expliqué
nombre global d'étudiants d'accroissement du d'accroissement du par 'augmentation des
dans 1'école entre 1973-74 et nombre de femmes nombre d'hommes femmes
1978-79 (en %) (en %) (en %)
ESC Marseille 19,3 103 -7,5 129,6
ESC Amiens -6,2 81,5 -19,3 -169,2
ESC Bordeaux 3,7 41,6 -15,1 370
ESC Pau 60 146,7 22,9 73,3
ESC Brest 9,6 153,3 21,7 66,7
ESC Clermont 11,6 36,7 -2,2 115,8
ESC Dijon 20,1 155,3 -20,8 2458
ESC Lille 40,8 110,9 -0,9 103,4
ESC Lyon 2,7 151 13,3 74
ESC Montpellier 42 100 -23,8 800
ESC Nantes 23,1 132,3 18 66,2
ESC Nice 43,1 94,7 -2,9 109,1
ESC Poitiers 10,3 140 14,3 74,5
ESC Reims -4,4 63,9 -4,6 1353
ESC Rouen 234 80,8 -26,3 -380
ESC Le Havre 12,1 110 0 100
ESC Toulouse 10,4 85,2 -9,8 162,5
Total 16,8 95,5 -6,2 128,6

Source : Tableaux réalisés a partir de données recueillies par le MEN.

Figure 2.6. Evolution de la proportion de femmes parmi les étudiants de quelques ESC
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Source : Graphique construit a partir de données recueillies par le MEN

Lecture : A I’ESC Marseille, la proportion de femme passe de 16% & 37% en [’espace de deux

décennies.

Comment rendre compte de cette féminisation massive et rapide des ESCAE ? Les données

disponibles ne permettent pas d’analyse trés précise de ce processus, mais on peut néanmoins dégager

quelques pistes d’explication. On peut tout d’abord inscrire ce phénoméne dans un mouvement plus

général de féminisation qui touche I’enseignement secondaire et supérieur dans les années 1960.

Comme le rappelle C. Marry™®®, cette féminisation générale est liée aux politiques qui ont permis

I’expansion de 1’accés a ces deux niveaux d’enseignement : gratuité de 1’enseignement secondaire en

1930, allongement de la scolarité obligatoire & 14 ans en 1936 et a 16 ans en 1959. Ainsi, dans les

années 1960, les filles intégrent massivement les nouveaux « Colléges d’enseignement secondaire »

136 C. Marry, Les femmes ingénieurs : une révolution respectueuse, Paris : Belin, 2004 : p. 30 et suivantes.
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(CES) créés en 1963 et qui préfigurent le collége unique mis en place avec la loi Haby de 1975. Cette
derniére loi apparait également décisive dans la mesure ou elle généralise I’obligation de mixité a tous
les degrés de I’enseignement, de la maternelle au lycée ™. Aprés cet accés a 1’enseignement
secondaire, la conquéte de I’enseignement supérieur par les femmes ne se fait véritablement qu’a

0™, En 1971, le nombre de bacheliéres dépasse celui de bacheliers™. En 1975,

partir des années 196
les femmes représentent 47% des effectifs de I’enseignement supérieur™®, les taux variant entre 9%
dans les écoles d’ingénieurs et plus de 60% a I’université en lettres et en pharmacie. Pour 1I’ensemble
des écoles de commerce répertoriées par le ministére, la proportion de femmes est alors de 27,8%.

La féminisation des ESCAE serait donc pour partie le reflet de celle de I’enseignement secondaire
et supérieur. Néanmoins, a nouveau il faut souligner que le rythme auquel ce phénomeéne se produit est
spécifique a ces écoles. Plus précisément, la féminisation des ESCAE est postérieure a celle que
connaissent les universités (cf. figure 2.7), ce processus de déroulant essentiellement dans les années
1970 alors que la proportion de femmes dans les universités s’est stabilisée (cf. figure 2.8). En outre, il
faut souligner D’ampleur du processus dans les ESCAE en comparaison avec le reste de
I’enseignement supérieur : partant d’une proportion de femmes beaucoup plus faible que dans les
autres établissements, tout se passe comme si un phénoméne de rattrapage avait lieu. Cependant, il
faut noter que la proportion de femmes dans les ESCAE reste, a la fin des années 1970, inférieure a

50%.

Figure 2.7. Comparaison entre la proportion de femmes dans les ESCAE et dans les universités francaises
de 1949-50 2 1977-78 (en %)
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Source : Graphique construit a partir de données recueillies par le MEN. Pour les universités : effectifs France
sans TOM, y compris IUT)

Lecture : en 1949-50, la proportion de femme parmi [’ensemble des étudiants dans les ESC est de 24,6%. Elle
est de 34,1% dans public des universités.

3" La mixité avait déja été introduite au collége et a 1’école primaire en 1965 et 1963.
138 C. Marry, op.cit. : p. 37.

139 C. Baudelot et R. Establet, Allez les filles ! Une révolution silencieuse, Paris : Seuil, nouvelle édition mise a
jour 2006 : p. 47.

0 Hors université privées et ENI. Source : MEN.
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Figure 2.8. Evolution de la proportion de femmes dans les ESCAE et dans les universités francaises au
cours des années 1970 (1973-74 a 1978-79)
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Source : Graphique construit & partir de données recueillies par le MEN
Lecture : Cette focalisation sur la décennie 1970 montre clairement un phénomene de rattrapage en terme de
féminisation des ESC par rapport aux universités.

Le décalage constaté entre le rythme de féminisation des institutions universitaires et celui des
ESCAE invite a considérer d’autres facteurs concernant plus directement ces écoles. Ainsi, il faut sans
doute rapprocher 1’arrivée massive des jeunes filles dans ces écoles des évolutions du marché du
travail et de I’¢largissement des débouchés professionnels pour ces derniéres. Selon une étude de
I’APEC menée en 1981, de 1962 a 1980 I’augmentation de la féminisation des professions libérales et
cadres supérieurs a été de 53,6%, celle des cadres moyens de 42%, tandis que la part des femmes dans
’ensemble des catégories socioprofessionnelles n’a crii que de 17,5% au cours de la méme période**.
Dans le méme temps, le cadre législatif a évolué en faveur d’une plus grande égalité professionnelle
entre les hommes et les femmes : loi sur 1’égalité salariale en 1972, loi sur la discrimination sexuelle a
I’embauche en 1975, accés égal des hommes et des femmes a la fonction publique en 1982. Les
représentations associées a 1’emploi des femmes évoluent donc, permettant a des jeunes filles de se
projeter dans les carriéres offertes par les écoles de commerce. Il faut néanmoins ici se garder de toute
conclusion hative : la féminisation des professions de cadre peut certes tre considérée comme ayant
entrainé celle des écoles (plus de jeunes filles se dirigent vers les ESC car elles offrent des
perspectives d’emploi intéressantes), mais la relation inverse semble ici tout autant, si ce n’est plus,

déterminante (il y a plus de femmes cadres, car plus de diplomées des ESCAE)**?. En outre, ces deux

! Etude I’ APEC sur les femmes cadres, citée par F. Pigeyre, op.cit. : p. 2.

142 Comme le souligne ’historienne S. Schweitzer : « partout en Europe, 1’accés des femmes 4 I’ensemble du
spectre des professions supérieures est largement dépendant des autorisations données aux jeunes femmes de
suivre les formations supérieures, qu’elles soient classiques ou scientifiques. » (S. Schweitzer, « Du vent
dans le ciel de plomb ? L’accés des femmes aux professions supérieures, XIXe-XXe siécle », Sociologie du
travail, vol.51, n°2, 2009 : p. 185).
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phénoménes dépendent vraisemblablement d’une troisiéme variable, celle des pesanteurs sociales et
culturelles qui pésent alors sur les jeunes filles'*.

Reste a considérer deux facteurs propres a I’organisation méme des écoles de commerce, qui
peuvent avoir joué un role décisif dans la féminisation des ESCAE. En premier lieu, les années 1970
voient les écoles parisiennes ouvrir leurs portes aux femmes, tandis qu’HECJF ferme les siennes.
C’est I’ESSEC qui ouvre la voie en 1972 en autorisant les jeunes filles a concourir aux épreuves
d’entrée. Cette décision n’a pas €té sans difficulté, et bien que ’idée d’accepter les jeunes filles dans
I’école émerge des les années 1960, il lui faut plus de dix années pour s’imposer. Un ancien éléve
(promotion 66) interrogé par V. Languille raconte ainsi que « du temps ou [il était] a I’ESSEC, on
votait tous les ans sur la question de [’ouverture de [’école aux filles. Le vote était massivement
“non”’, parce que sinon, on allait se transformer en école de secrétariat w4,

L’ESSEC ouvre donc ses portes aux jeunes filles en 1972, alors que 1’Ecole polytechnique, derniére
école d’ingénieur a s’ouvrir aux filles, accueille elle aussi ses premieres étudiantes. Soucieuse de ne
pas laisser ses propres établissements se faire distancer, la Chambre de commerce et d’industrie de
Paris (CCIP) décide alors de réorganiser ses écoles — HEC, I’ESCP et HECJF — et de les rendre
mixtes. Outre les aspects symboliques d’une ouverture aux femmes et le souci de s’aligner sur les
évolutions d’autres « grandes écoles », les réformes mises en place par la CCIP correspondent & un
désir plus ancien de rationnaliser 1’offre éducative de cette institution. En effet, sous plusieurs aspects,
celle-ci apparait redondante, les établissements accueillant un public similaire, dispensant une
formation équivalente et destinant au méme type de carriére. Ainsi un premier projet de fusionner
HEC et HECJ avait déja vu le jour en 1970, mais s’était soldé par un échec suite a 1’opposition des
étudiants et anciens éléves d’HEC'™. Comme a ’ESSEC, ceux-ci craignent que arrivée des filles ne
contribue a dévaluer leur diplome.

L’acces des jeunes filles a ’ESSEC précipite les réformes, la CCIP craignant de voir les meilleurs
¢léments féminins délaisser HECJF pour se diriger vers 1’école concurrente. La décision d’ouvrir les
portes d’HEC aux filles pour la rentrée 1973 est prise en mars 1972, et la Chambre parisienne annonce
a cette occasion sa décision de fusionner ’ESCP et HECJF, en créant une nouvelle école, 1’Ecole des
affaires de Paris (EAP). Les ¢leves et anciens éleves de I’ESCP manifestent leur hostilité a ce projet,
essentiellement en raison de la nouvelle appellation « EAP », dont ils craignent qu’elle ne mette du
temps a s’imposer, alors que le signe « ESCP » est connu et reconnu sur le marché du travail. Des
gréves étudiantes sont organisées, ainsi qu’une campagne dans la presse. En avril 1973, la Chambre
finit par s’incliner et décide de maintenir telle quelle I’ESCP, la seule nouveauté résidant dans sa
mixité a partir de la rentrée 1973, tandis qu’HECJF devra fermer ses portes. L’EAP dont la création

avait été annoncée sera tout de méme ouverte a la rentrée 1973, mais loin d’étre une copie d’HEC ou

139, Schweitzer, op.cit. : p.184, voir aussi M. Duru-Bellat, L'Ecole des filles. Quelles formations pour quels

roles sociaux ?, Paris : L'Harmattan, 1989 : p. 151.

Y4 v, Languille, Histoire de [’Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales (1913-1990),

Mémoire de DEA en histoire, EHESS, 1995 : p.103.
5 | Pigeyre, op.cit. : p. 126. La suite du paragraphe est également tirée de cette thése, p. 126 a 133.
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CHAPITRE 2 — UN MODELE A LEGITIMER

de I’ESCP, elle s’inscrit dans un créneau original, celui de I’international. La formation en trois ans se
déroule en effet dans trois pays européens différents.

A la rentrée 1973, ’ensemble des écoles de commerce reconnues par I’Etat est donc mixte.
L’ouverture des établissements parisiens aux jeunes filles est suivie d’une rapide féminisation des
classes préparatoires dans les lycées. Il faut noter qu’auparavant une section particuliére préparait a
HECIJF, mais que dés le début des années 1970 des jeunes filles suivaient la classe préparatoire
« HEC », dans la mesure ou celle-ci permettait d’intégrer des établissements mixtes (EDHEC, ESC
Lyon notamment qui n’offre alors plus de classe préparatoire intégrée). La fermeture d’HECJF
entraine donc mécaniquement un transfert des jeunes filles vers les classes « HEC ». Néanmoins, ce
phénomeéne est loin de rendre compte a lui seul de la forte féminisation de ces classes : la mixité des
écoles parisiennes semble de fait avoir eu un effet d’attraction propre et avoir attiré un nouveau public
féminin'*®. En conséquence, la proportion de candidates a I’ensemble des écoles de commerce

augmente, entrainant une hausse des recues et donc une féminisation des effectifs.

Figure 2.9. Proportion de femmes dans les classes préparatoires HEC (hors HECJF) publiques (en %)
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Sources : Graphique construit a partir de données recueillies par le MEN

Un dernier facteur, et non des moindres, doit enfin étre souligné : on peut supposer que 1’¢lévation
du niveau du concours d’entrée aux ESC a joué sur leur féminisation, et ce a deux niveaux. En premier
lieu, les jeunes filles, meilleures éléves, sont plus nombreuses a franchir la barriére scolaire a I’entrée
des ESCAE que les gargons : pour la session de 1975, elles sont un peu plus de 31% a réussir le
concours, contre 28% pour les gargons. De méme, elles réussissent ce concours plus jeunes : en 1978,
la moyenne d’age des femmes intégrant une ESCAE est de 19 ans et demi, contre un peu plus de 20
ans pour les garcons.

En second lieu, dans la mesure ou elle traduit une meilleure insertion des ESCAE dans le champ de

I’enseignement supérieur et un rapprochement avec les normes du péle académique, 1’élévation du

Y8 11 s’agit réellement d’un nouveau public, et non par exemple d’un transfert des jeunes filles fréquentant
auparavant les classes intégrées aux ESC vers les classes préparatoires HEC. En effet, les préparations
consulaires se féminisent également a cette période.
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niveau du recrutement a pu contribuer a faire apparaitre ces formations comme une suite logique et
légitime dans la trajectoire d’une bonne éléve, aux yeux des lycéennes titulaires d’un baccalauréat C,
plus attirées par les matiéres étudiées dans les classes préparatoires commerciales (mathématiques,
histoire géographie, langues) que dans les classes préparatoires scientifiques™’.

Sans en étre la cause exclusive, le lien qui existe entre d’une part I’¢lévation du niveau de
recrutement des ESCAE et d’autre part leur féminisation témoigne de la fagon dont ces établissements,
loin de s’adapter mécaniquement aux évolutions de la « demande de formation », contribuent, par

leurs transformations, a la modeler et a modifier la composition de leur public.

Cette féminisation des écoles de commerce et plus particulierement des ESCAE au cours des
années 1970 est un phénoméne majeur, dans la mesure ou c’est lui qui permet de rendre compte de la
hausse des effectifs de ces écoles au cours de la période, et non pas les stratégies de contournement
scolaire de la part des milieux économiques. En outre, dans le cas présent, on assiste conjointement a
une certaine légitimation des ESCAE dans le champ des « grandes écoles » et a leur féminisation. Ceci
va a I’encontre des observations faites dans les autres filiéres ot « tout se passe comme si devant la
montée des filles, les gargons développaient des stratégies de qualité (...) en abandonnant aux filles les

filiéres moins prometteuses en richesse, en prestige et en pouvoir » .

Le mode¢le d’organisation des ESC de province qui s’était progressivement mis en place jusqu’au
début des années 1960 alors que ces écoles jouaient encore essentiellement un rdle de petits
établissements régionaux, est remis en cause du milieu des années 1960 a la fin des années 1970. Les
transformations que connaissent ces écoles au cours de cette période peuvent se lire — et ont souvent
¢été lues — comme des réponses aux évolutions de leur environnement — champ économique, champ
académique — et aux demandes qui leur sont adressées par les entreprises d’une part, les étudiants et
leurs familles d’autre part. Néanmoins, il ne faut pas pour autant sous-estimer le rdle propre de ces
¢tablissements, qui contribuent & modifier, voire a créer ces attentes. Les analyses menées dans ce
chapitre montrent ainsi que les ESCAE participent activement a la construction de leur image
d’ « école de cadres » répondant aux besoins de 1’économie. De méme, plus qu’a une « nouvelle
demande », les transformations du public de ces écoles apparaissent étroitement liées aux
transformations dans 1’organisation du recrutement. L’accession des ESCAE au statut de « grande
école » et leur légitimité accrue résultent donc aussi bien des changements dans leur environnement

que d’initiatives de leur part.

Y7 A ce propos voir I’analyse des parcours des étudiantes menée par F. Pigeyre, op.cit. , notamment p. 225.

148 C. Baudelot et R. Establet, Allez les filles ! : Une révolution silencieuse, Points Seuil, 2006 (réédition) : p. 67.
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PARTIE II - FAIRE FACE AUX LOGIQUES DE MARCHE

Cette seconde partie débute en 1979, alors que ’ESC Lyon quitte le réseau des ESCAE, entrainant
toute une série de remises en question du systéme de régulation des écoles de commerce. Mais au-dela
de cet événement singulier, le tournant des années 1980 marque pour les ESCAE I’entrée dans une
période au cours de laquelle la concurrence qui les oppose ne concerne plus seulement des capitaux
symboliques ou des enjeux de légitimation, mais bien le recrutement d’étudiants, dont les frais de
scolarité représentent une proportion croissante de leur budget. Toute une série de pratiques se
développent alors, en lien avec cette évolution : les écoles investissent des sommes de plus en plus
importantes dans la communication et le marketing, et ces fonctions se professionnalisent en leur sein.
En outre, les responsables et observateurs de ces établissements sont de plus en plus nombreux a parler
d’un « marché des écoles de commerce ».

Dans un premier temps, j’avais envisagé de ne pas utiliser cette notion, souhaitant pouvoir me
distancier ainsi de ces discours indigeénes présentant les écoles comme de véritables entreprises
engagées sur un marché concurrentiel ou valorisant le « libre jeu » du marché contre I’intervention de
I’Etat. En outre, d’un point de vue théorique, j’estimais que le concept de champ permettait & lui seul
de rendre compte des rapports de concurrence qui existent entre les écoles. En cela j’étais confortée
par les analyses de Pierre Bourdieu et de Neil Fligstein qui tendent a rabattre I’étude des marchés sur
celle des champs. Etudiant le « marché de la maison », le premier montre ainsi que le concept de
champ « permet de prendre en compte les différences entre les entreprises (dont I’ampleur varie sans
doute tres fortement selon les “branches”) et aussi les relations objectives de complémentarité dans la
rivalité qui les unissent et les opposent a la fois»'. Quant a N. Fligstein, il consacre un chapitre de son
ouvrage de synthése sur I’analyse des marchés a défendre 1’idée qu’il faut considérer les marchés
comme des champs®, puisqu’il s’agit avant tout de systémes de pouvoirs au sein desquelles les
entreprises dominantes cherchent a maintenir leur position vis-a-vis des « challengers ».

J’ai pourtant été contrainte de reconsidérer ma position vis-a-vis de la notion de « marché », celle-
ci apparaissant hautement heuristique et parfois nécessaire, pour rendre compte des évolutions qui

touchent collectivement les ESC & partir des années 1980°. De nombreuses questions se sont alors

1 p. Bourdieu, Les structures sociales de I’économie, 2000 : p. 59.
2. N. Fligstein, The architecture of markets, 2001 : p. 68-69.

¥ Dans son ouvrage consacré aux business schools américaines, R. Khurana consacre un dernier chapitre a la
question des « business schools in the marketplace ». Plus précisément, il considére qu’il existe un tournant
dans I’histoire de ces écoles, datant de la fin des années 1980, a partir duquel la formation dans ce domaine
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posées dans la mesure ou ce terme, utilisé a la fois dans le champ savant et de fagon indigéne, renvoie
a une pluralité de significations.

Dans une perspective indigene, le marché peut désigner la représentation qu’ont les individus des
relations qu’entretiennent les écoles de commerce entre elles et avec les étudiants, mais aussi renvoyer
a des activités précises, en lien avec cette représentation. Au cours de ma recherche, j’ai été surprise
par la prégnance des schémes économiques et gestionnaires utilisés par des membres du personnel des
écoles de commerce pour rendre compte de leur activité®. En effet, un certain nombre d’entre eux,
formés eux-mémes aux sciences de gestion, se représentent ces établissements comme des entreprises
en situation de concurrence sur un marché pour vendre leurs produits (les programmes de formation) a
des clients (les étudiants). Pour ces personnes, le terme de marché ne recouvre pas nécessairement de
valeur idéologique mais renvoie & une réalité concréte, un « terrain d’action » °. Prendre au sérieux ce
type de discours, c’est considérer que le personnel des écoles étudiées est effectivement engagé dans
des activités spécifiques, observables et généralement considérées comme propres a la sphére
marchande : stratégies de développement, observation des concurrents, campagnes publicitaires et plus
généralement déploiement de stratégies de marketing, etc.

Dans un deuxiéme cas de figure, le marché peut apparaitre aux yeux de certains enquétés comme
un modele, un idéal a atteindre. Le marché dont il est question est alors le libre marché et sa « main
invisible », qui sont considérés comme le moyen optimal de réguler les flux d’étudiants et les rapports
entre les écoles. Le terme de marché renvoie ici a une construction idéologique® et sert généralement
de fondement a une critique de I’intervention étatique dans la gestion et la régulation des écoles.

A cette diversité des usages indigénes du terme s’ajoute la diversité des usages savants. Comme le
rappelle Pierre Frangois dans son ouvrage consacré a la sociologie des marchés : « [la notion de

marché] charrie avec elle tant de présupposés qu’il n’est pas rare de voir les sociologues y recourir

est considérée comme « a marketable commodity » (p. 334) et les business schools commencent a se définir
elles-mémes comme des « market institutions » (p. 343). La référence au marché est ici centrale pour
traduire le changement connu par ces établissements. Or il semble que dans le cas frangais on soit confronté
a des évolutions relativement similaires, ce qui invite a considérer de prés cette notion de marché. (R.
Khurana, From higher aims to higher hands. The social transformation of American business schools and
the unfulfilled promise of management as a profession. Princeton : Princeton University Press, 2007).

* On ne parle ainsi pas de programmes de formation mais de « produits », pas de diversification des programmes
mais de « stratégies de gamme », pas d’étudiants potentiels mais de « cibles ».

®> Comme le soulignent F. Cochoy et S. Dubuisson-Quellier : « En partant du travail et du point de vue des
acteurs engagés dans ’animation de la relation marchande, [les] études empiriques des professionnels du
marché nous font d’abord découvrir a quel point ces personnes, loin de considérer le marché comme une
entité fictive, le prennent au contraire au sérieux : plus que les sociologues et méme plus que les
économistes, les acteurs du marché considérent leur terrain d’action comme un espace ouvert, incertain,
distant, c’est-a-dire comme un espace qui exige un incessant, délicat, patient et trés fragile travail
d’approche et de mise en forme. Ce constat pourrait nous amener d’une part a ne pas considérer trop vite la
réalitt marchande comme déja dissoute ou immédiatement soluble dans [’organisation, dans
I’interconnaissance ou dans les réseaux, et d’autre part a ne pas penser que le réseau, 1’interconnaissance et
’organisation sont les seules modalités qui permettent, au-dela des prix, d’opérer 1’ajustement concret entre
I’offre et la demande » (F. Cochoy et S. Dubuisson-Quellier , « Introduction. Les professionnels du marché :
vers une sociologie du travail marchand », Sociologie du travail, n° 42,2000 : p. 359).

® Tous les travaux de sociologie économique portant sur la question du « marché » montrent que le marché auto-
régulateur, fonctionnant au moyen du simple jeu de I’offre et de la demande et d’une régulation par les prix,
est une pure fiction.
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sans avoir jamais pris la peine de nous dire ce dont au juste ils parlent. Il est ainsi tentant d’invoquer,
au fil de la plume et comme en passant, « les forces du marché » dont 1’indentification supposerait
pourtant autre chose qu’une allusion cursive »'.

Pour les sociologues de I’économie, la démarche la plus commune est de considérer le marché
comme une structure sociale®, ot des acteurs en situation de concurrence échangent des biens et
services. P. Francois insiste en outre sur I’importance du prix, qui distingue le marché d’autres formes
d’interactions ot ce prix n’intervient pas’. Or si le prix intervient dans I’ajustement entre I’offre et de
la demande de formations proposées par les écoles de commerce, il est loin d’étre le mécanisme
central : en effet, la majeure partie des étudiants sont recrutés sur concours. Bien que certaines de ces
relations et certains types d’actions menées par les écoles de commerce relévent du cadre d’analyse de
I’échange marchand, le fait qu’il s’agisse d’établissements d’enseignement supérieur et non
d’entreprises n’est pas pour autant anodin. Il s’agit dés lors de ne pas sous-estimer le role de I’Etat, des
collectivités locales, ainsi que la prégnance de certains modéles propres au systéme éducatif francais.

Jai fait le choix de considérer que les écoles de commerce se constituent d’abord comme un
champ organisationnel qui progressivement se structure selon des « logiques de marché ». J’emprunte
ce terme a Michele Leclerc-Olive, Grazia Scarfo Ghellab et Anne-Catherine Wagner, qui I’introduisent
en préfagant 1’ouvrage collectif Les mondes universitaires face au marché. Si ces auteurs préferent
parler de «logique de marché », c’est que d’une part ce terme permet de souligner que 1’espace
universitaire répond également a une pluralité¢ de logiques et que d’autre part « la notion méme de
“marché” est sans doute trop générale pour spécifier ce qui caractérise la période actuelle »™.

En prenant comme point de départ la définition que M. Leclerc-Olive, G. Scarfo Ghellab et A.-C.
Wagner donnent au terme « logique de marché », on peut articuler trois types d’évolutions

caractéristiques de 1’émergence de telles logiques au cours des trois derniéres décennies.

" P. Frangois, Sociologie des marchés, 2008 : p. 99.

8 P. Steiner, « Le marché selon la sociologie économique », Revue Européenne des Sciences Sociales, n°132,
2005 : p. 33. Pour définir les structures sociales, P. Steiner reprend la définition qu’en donne le sociologue
américain R. Swedberg dans le Handbook of Economic Sociology de 1994 : « My main emphasis, however,
will be to look at markets from a particular perspective, namely as a specific type of social structure. Social
structure can be defined in a number of ways, but what is usually meant by this term is some kind of
recurrent and patterned interactions between agents that are maintained through sanctions ».

% P. Frangois, op.cit. : p. 29.

M. Leclerc-Olive, G. Scarfo Ghellab et A.-C. Wagner, « Introduction générale » in M. Leclerc-Olive, G.
Scarfo Ghellab et A.-C. Wagner (s.d.), Les mondes universitaires face au marché. Circulation des savoirs et
pratiques des acteurs. Paris : Karthala, 2011 : p. 10. Le terme « logique de marché » est aussi employé par
Marino Regini dans I’introduction du livre European universities and the challenge of the market. Partant de
la célébre typologie de Burton Clark qui situe les universités entre une régulation par 1’Etat, la communauté
académique et le marché, il souligne que, alors que la communauté académique et les pouvoirs publics
peuvent €tre constitués comme des acteurs effectifs, le marché ne peut étre considéré comme tel. Il s’agit
plutét d’y voir une aréne spécifique dans laquelle des acteurs du systéme éducatif peuvent suivre des
logiques d’action différentes de celles de I’Etat ou de la communauté académique. (M. Regini, « European
universities meet the market » in M. Regini (s.d.) European universities and the challenge of the market. A
comparative analysis. Cheltenham : Edward Elgar Publishing limited, 2011 : p. 1-10 ; B. Clark, The higher
education organisation: cross national perspectives, Berkeley/ Los Angeles, London : University of
California Press, 1983).
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Premiérement, ce terme désigne « I’assimilation de 1’éducation a un service qui doit circuler
librement ». En cela, il renvoie aussi bien a des représentations et & des injonctions politiques, qu’a
certaines mesures concretes récentes comme 1’intégration de 1’enseignement supérieur dans les
services soumis aux reégles de 1’Accord général sur le commerce des services (AGCS), accord
multilatéral entre les membres de I’OMC visant a la libéralisation du secteur tertiaire ™ .
Deuxiemement, il permet de qualifier « les nouveaux modes de fonctionnement des institutions
universitaires, publiques ou privées » cherchant de fagon croissante a adapter leur offre de formation a
la « clientéle » et au marché de I’emploi. Elles se rapprochent ainsi « des entreprises marchandes tant
du point de vue de leur organisation managériale que de leur gestion des ressources humaines et
poursuivent désormais un objectif de “rentabilité” en recherchant commanditaires et sponsors ou
partenariat avec des industries a haute valeur ajoutée »2. C’est dans ce sens que la notion de « logique
de marché » peut étre la plus utile dans I’analyse des écoles de commerce, permettant de rendre
compte du tournant qu’elles connaissent dans les années 1980, associant a 1’émergence de pratiques
propres a la sphére marchande (marketing, etc.) des logiques de type entrepreneurial. Enfin, la logique
de marché s’oppose a la logique de service public. Dans la mesure ou elle est percue comme un bien
que I’on peut acheter, I’éducation tend a ne plus étre considérée comme un droit qui doit étre
accessible a tous et fourni par la puissance publique.

Ainsi, le terme de «logique de marché » permet de prendre en compte aussi bien des
représentations (« 1’éducation comme service », « I’école comme entreprise ») que des transformations
concrétes dans 1’organisation méme des établissements étudiés. En ce sens, il est conciliable avec la
perspective institutionnelle qui oriente ma recherche, et permet de rendre compte des usages indigénes
du concept de marché, comme représentation et activité. Il autorise en outre des emprunts a la
sociologie économique pour rendre compte du type de rapport qui se structure entre les ESC. En effet,
mettant a jour I’importance des enjeux autour de la « qualité » ** et du statut, les outils de la sociologie
économique éclairent les stratégies mises en place par les écoles pour améliorer leur statut dans

I’espace concurrentiel ou elles s’affrontent.

L’ AGCS est le premier et unique accord multilatéral relatif au commerce des services. Un de ses objectifs est
I’ « élévation progressive des niveaux de libéralisation du commerce des services ». Concernant
I’enseignement, quatre modalités d’échange international d’enseignement sont précisés : I’enseignement a
distance pour autant que I’étudiant se situe dans un territoire différent de celui du programme émetteur ; la
mobilité étudiante ; la présence commerciale sur un territoire donné d’un établissement d’enseignement
étranger ; la mobilité enseignante. (Source: S. Grosbon, Le droit a [’enseignement supérieur et la
libéralisation internationale du commerce des services, Bruxelles : Bruylant, 2010).

\

2 A propos des business schools américaines, R. Khurana associe également la logique de marché a une
recherche de rentabilité. Plus précisément, il souligne que cette logique a pour seul support normatif
’obligation de maximiser le bien-étre économique de I’institution. (R. Khurana, op.cit. : p. 343).

B Le terme de qualité est employé entre guillemets pour bien souligner qu’il ne s’agit pas 1a de désigner des
caractéristiques objectives des formations proposées par les écoles, mais une construction sociale, qui résulte
tout autant des perceptions que peuvent avoir les potentiels étudiants de ces écoles — en s’appuyant sur des
critéres plus ou moins objectifs — que de I’image que cherchent a renvoyer les écoles, en mettant en avant
certaines de leurs caractéristiques.
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Pour bien distinguer cet usage descriptif des logiques de marché d’un usage prescriptif, je parlerai
de «libre marché » ou d’ «idéal de marché », en conservant les guillemets, pour désigner les
représentations d’un marché auto-régulateur, fonctionnant selon les principes de la libre concurrence.

Cette partie analyse ainsi les transformations aussi bien dans les rapports collectifs qu’a I’échelle
des établissements qui résultent de la montée en puissance de ces logiques de marché. Elle s’achéve en
1998, alors que les ESC de Tours et Poitiers fusionnent pour donner naissance a ’'ESCEM (Ecole
supérieure de commerce et de management). Si cette fusion n’a pas d’implication directe sur le
fonctionnement des autres écoles, elle refléte a la fois les difficultés qu’ont connues I’ensemble de ces
établissements au cours des années 1990, affrontant des difficultés de recrutement particulieérement
séveres, mais aussi 1’entrée dans une nouvelle phase de développement des écoles, nécessitant des

moyens accrus.

189






Chapitre 3

Construire sa place : les ESCAE entre coopération et compétition

Au cours des années 1980, le champ des écoles de commerce et plus généralement celui des
formations a la gestion connaissent une forte extension en lien avec la multiplication des
établissements et des programmes offerts dans ce domaine. Dans ce contexte, les responsables des
ESCAE craignent de voir leur poids — symbolique et numérique — diminuer dans le champ. Cette
crainte est d’autant plus fondée que les départs successifs d’écoles affaiblissent le réseau des ESCAE
et conduisent a sa disparition en 1991.

Ces transformations se conjuguent pour accroitre la concurrence, réelle ou ressentie, de ces écoles
entre elles et vis-a-vis des autres formations. En particulier, les acteurs du champ tendent de plus en
plus a considérer celui-ci comme un « marché » ; certains responsables des ESCAE, sensibles a la
rhétorique de la libre concurrence, s’appuient sur cette derniére pour revendiquer plus d’autonomie et
la mise en place de stratégies individuelles de croissance.

Mais a coté des logiques concurrentielles, 1’élargissement et la diversification du champ des
formations a la gestion poussent les responsables des ESCAE a s’organiser pour maintenir une identité
commune, ’enjeu étant de préserver la frontiére qui les distingue des autres formations et en
particulier des nouvelles écoles privées. Plus généralement, un certain nombre de « grandes écoles »
de commerce vont s’associer pour réguler la concurrence entre les formations, a travers la définition
de critéres garantissant leurs « qualités » ' communes. Cette double logique — coopération et
compétition — n’est pas propre aux écoles de commerce : théorisant les comportements d’acteurs
économiques sur un marché, Emmanuel Lazega souligne un phénomeéne similaire de « coopération
entre concurrents ». De fait, tout en individualisant les acteurs, la mise en concurrence produit des
phénoménes complexes d’interdépendance entre eux’.

Ces deux logiques acquicrent une importance centrale au cours de la décennie 1980 et vont avoir
une influence décisive sur 1’organisation méme des écoles. L’enjeu de ce chapitre est donc d’analyser
I’institutionnalisation de ces logiques, mais aussi la facon dont elles permettent aux écoles de se
construire — individuellement et collectivement — une place et un statut dans un espace de plus en plus
hiérarchisé. La premicre partie du chapitre met ainsi en avant les éléments ayant permis 1’émergence

de relations ouvertement concurrentielles entre les ESCAE. La seconde partie interroge 1’impact, en

! Le terme de qualité est employé entre guillemets pour bien souligner qu’il ne s’agit pas 1a de désigner des
caractéristiques objectives des formations proposées par les écoles, mais une construction sociale, qui résulte
tout autant des perceptions que peuvent avoir les potentiels étudiants de ces écoles — en s’appuyant sur des
critéres plus ou moins objectifs — que de 1’image que cherchent a renvoyer les écoles, en mettant en avant
certaines de leurs caractéristiques.

2 E. Lazega : « Théorie de la coopération entre concurrents : organisations, marchés et réseaux », in P. Steiner et
F.Vatin, Traité de sociologie économique, Paris : PUF, 2008 : p.533-571).



termes de concurrence, des transformations plus générales du champ des formations a la gestion.
Enfin, la troisiéme partie est consacrée aux rapports de coopération qui unissent un certain nombre

d’écoles supérieures de commerce, rapports formalisés a travers la création de plusieurs associations.

I. L’institutionnalisation de la concurrence entre les ESCAE

Méme si le cadre législatif qui réglemente les ESCAE a été partiellement assoupli dans les années
1970 et si ces écoles ont alors acquis une certaine autonomie, elles ne sont pas véritablement
concurrentes au début des années 1980. En effet, elles sont alors, si ce n’est dans les faits du moins en
théorie, équivalentes dans la mesure ou elles dispensent la méme formation sur I’ensemble du
territoire. En outre, le recrutement est essentiellement local : dans la majorité des cas, les ¢tudiants
d’une région donnée fréquentent la classe préparatoire de I’ESCAE la plus proche et s’inscrivent
uniquement au concours d’entrée de cette école. A ’issue de leur formation, ils regoivent un méme
diplome, le DESCAF, qui la encore en théorie, a la méme valeur pour toutes les ESCAE. Tout se passe
comme si le travail de formation des cadres était divisé a 1’échelle nationale, et réparti entre les
différentes écoles du réseau.

Au cours des années 1980 ce modele de répartition géographique de la formation tend a s’effriter,
au profit d’'un modéle concurrentiel qui s’institutionnalise progressivement. Cette évolution résulte
pour partie du déclin accru des classes préparatoires consulaires face aux classes préparatoires HEC
qui elles, ne sont pas rattachées a une école donnée. Mais cette évolution est surtout liée aux
transformations dans I’organisation du réseau des ESCAE et des concours de recrutement. De fait, a la
suite du départ de I’ESC Lyon en 1979, le réseau est profondément remis en question et
I’autonomisation des établissements s’accroit, entralnant une accélération des processus de

différenciation et de hiérarchisation entre les ESCAE.

1. S’autonomiser pour se distinguer : le départ de ’ESC Lyon

Lorsqu’en 1979 ’ESC Lyon quitte le réseau des ESCAE, c’est la deuxieéme ESC, apres I’ESCP en
1969, a prendre son autonomie. Ce n’est pourtant pas la seule ou cela a été¢ envisagé : on a vu qu’a la
suite du départ de I’ESCP, plusieurs responsables d’école avaient été tentés de suivre son exemple.
Néanmoins, les avantages liés au réseau, comme la reconnaissance associée au diplome commun (le
DESCAF), sont apparus supérieurs aux inconvénients et ce d’autant plus qu’a la suite des réformes

des années 1960, les écoles ont pu gagner une certaine autonomie pédagogique.

Dés lors, comment rendre compte du départ de I’ESC Lyon ? Les dirigeants de cette école justifient
leur demande d’autonomie auprés du ministere par le caractére inadapté du systéme de recrutement

commun aux ESCAE?®. En effet, ce systéme implique que chaque candidat s'inscrive au concours

¥ ArNatFont/MEN : 19900501/25 : Rapports sur la demande présentée par 'Ecole supérieure de commerce de
Lyon tendant a obtenir I'autorisation de délivrer un diplome revétu du visa officiel. Rapport remis le 11 juin
1979 par Monsieur Roger Percerou, professeur a 1'Université Paris 1.
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d’entrée d’un seul établissement membre du réseau et selon eux : « il n'y a donc pas a proprement
parler un concours commun des ESCAE mais un systeme commun d'organisation de 17 concours a 17
écoles. (...) Pour une école tres excédentaire en candidats comme Lyon ce systéme aboutit a de graves
anomalies. Les candidats admis en liste supplémentaire a Lyon ne peuvent étre récuperés a Lyon,
méme en tres petit nombre, et ne peuvent étre admis dans une autre ESCAE qu'aprés que celle-ci ait
épuise sa propre liste complémentaire. » Les candidats seraient donc dissuadés de se présenter a
I’entrée de cet établissement, préférant concourir a ’entrée d’ESC réputées plus « faciles ». La mise
en place d’un concours propre a I’ESC Lyon permettrait d’éviter ce phénomeéne, en autorisant les

candidats a présenter simultanément cette école et une ESCAE moins sélective.

Si la place qu’occupe le systeme de recrutement dans I’argumentation des dirigeants témoigne de
I’enjeu central qu’il représente, ce type d’argumentaire permet aussi de faire passer comme une
nécessité presque « technique » la demande de I’ESC Lyon. Or loin de se résumer a ce seul probléme,
ce départ correspond a une volonté ancienne d’autonomisation et de développement de I’école. Dés la
fin des années 1960, les responsables de I’ESC Lyon avaient contesté la rigidité du réseau mais ne
s’étaient pas impliqués pour autant dans sa réforme. Bénéficiant néanmoins de 1’assouplissement des
contraintes pédagogiques, 1’école avait alors cherché a se différencier des autres ESCAE en se
présentant comme résolument « entrepreneuriale » . Cette politique de différenciation et de
transformation de 1’école s’est véritablement accélérée au début des années 1970, en lien avec
I’arrivée a la téte de 1’école de Jacques Lagarde. Né en 1938 ce diplomé d’HEC, fils d’un universitaire
et d’une conseillére & la cours de cassation® est alors agé de 34 ans. Il a auparavant travaillé en France
et en Allemagne pour les entreprises Gillette et Braun. Alors qu’il est en poste dans la région
lyonnaise, il donne en plus de son emploi principal des cours en tant que vacataire dans des IUT et a
’ESC Lyon®. C’est & ce moment-1a qu’un enseignant qu’il avait connu 2 HEC s’adresse a lui pour
prendre la direction de 1’école lyonnaise : en effet, I’association qui gére 1’école’ saisit I’occasion du
déménagement de cet établissement dans de nouveaux locaux a Ecully, financés par la CCI, pour la
faire évoluer. De fait, cet établissement apparait alors peu développé : Jacques Lagarde décrit ’ESC

Lyon au début des années 1970 en ces termes « une école locale, qui avait un nombre de candidats

*F. Pavis et M.-E. Chessel, Le technocrate, le patron et le professeur : une histoire de ['enseignement supérieur
de gestion, Belin, 2001: p. 178. L’enjeu était alors d’afficher une proximité avec le monde de I’entreprise
pour asseoir I’image d’école de « cadres ». Voir aussi 1’analyse détaillée des évolutions de 1’école au cours
des années 1970 présenté par F. Pavis dans sa thése (F. Pavis, Sociologie d’'une discipline hétéronome. Le
monde des formations en gestion entre universités et entreprises en France. Années 1960-1990, thése de
sociologie, Université Paris I, 2003a : p. 166-179).

® Source : Who's who in France, ed. 2011. Paris : Edition Jacques Lafitte.

® Dans un entretien réalisé par Fabienne Pavis en juin 1999, Jacques Lagarde explique qu’étant fils
d’universitaire, 1’enseignement I’intéressait. La majeure partiec des informations sur Jacques Lagarde
présentées ici sont directement tirées d’un entretien réalisé dans le cadre de sa thése par F. Pavis avec ce
dernier, entretien non publié¢ mais qu’elle m’a communiqué. C’est avec son autorisation que je reproduis ici
certains des propos échangés alors.

7 Association de l'enseignement supérieur commercial Rhéne Alpes (AESCRA), en charge de ’école depuis
1963.
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trés faible, un nombre d’éleves tres faible, et il y avait deux ou trois professeurs permanents qui
formaient un noyau solide mais extrémement réduit »°. La mission confiée a J. Lagarde est de modifier
en profondeur le fonctionnement de 1’école. Issu du monde de I’entreprise, ce dernier entend traiter
I’ESC Lyon « comme une entreprise », considérant qu’elle a « des produits a mettre sur le marché » et
des concurrents dont il s’agit de se différencier. Par ailleurs, J. Lagarde négocie avec 1’association en
charge de I’école une formation d’un an a Harvard (Advanced management program), ce qui lui
permet d’étudier « sur place comment on manage une école de cette taille, et de voir tous les aspects,
stratégie, recrutement, pedagogie, environnement des entreprises, comment on fait le lien avec elles et

tout ¢a ».

Une fois a la téte de I’école, J. Lagarde entreprend des réformes de la pédagogie et des contenus de
formation (insistance sur les stages en entreprise, sur les séjours a 1’étranger, recrutement
d’enseignants permanents avec une expérience en entreprise). L’idée est a la fois d’attirer les étudiants,
mais aussi d’envoyer un message aux entreprises locales pour qu’elles soutiennent 1’école™®. De fait, il
faut bien comprendre le contexte dans lequel ces mesures sont prises : 1’école lyonnaise recrute alors
essentiellement localement, et méme a cette échelle elle ne dispose pas d’un trés grand prestige.
L’appui des entreprises de Lyon et sa région apparait comme nécessaire, afin d’assurer des
financements (via la taxe d’apprentissage) mais aussi d’accroitre la légitimité économique de 1’école.
Les réformes pédagogiques sont associées a un discours valorisant le role fondamental de I’ESC Lyon

pour la région, fortement relayé par la presse locale.

L’école parvient ainsi a s’assurer le soutien des entreprises, de la Chambre de commerce mais aussi
des collectivités territoriales, alors que la région connait un développement économique soutenu dans
les années 1970. En 1974 est en effet créée I’ Aderly — Agence pour le développement économique de
la région lyonnaise —, dont les co-fondateurs sont la CCI de Lyon, la communauté urbaine de Lyon
(« Grand Lyon »), le conseil général du Rhone et le MEDEF. L'objectif de I'agence est initialement de
promouvoir les intéréts des entreprises locales, mais progressivement de nouvelles logiques
apparaissent, comme la promotion de Lyon a I’international ou I’attraction d'établissements industriels
et scientifiques dépendants de 1'Etat dans le cadre de négociations avec la Datar™. C'est ainsi que Lyon

voit s'implanter une Ecole normale supérieure.

Par ailleurs, les ressources de 1’établissement sont augmentées grace a une hausse des frais de
scolarité, une meilleure organisation de la collecte de la taxe d’apprentissage et en développant le

centre de formation permanente qui représente une importante source de profits. Notons qu’a la fin de

® Entretien de J. Lagarde par F. Pavis, juin 1999.
® Ibidem.

0« On voulait que les entreprises locales nous soutiennent donc pourquoi elles soutiendraient une école
minable qui était celle de Lyon a I’époque si on ne leur disait pas, contrairement a ce qui se fait ailleurs, on
a des profs qui viennent de [’entreprise, qui sont pres de vous, on va créer aussi des sites de formation
permanente pour vos cadres ». Source : entretien de J. Lagarde par F. Pavis, juin 1999. Voir aussi F. Pavis,
2003a, op.cit. : p. 167.

'B. Jouve, « Chambre de commerce et d’industrie et développement local. Le cas de Lyon. », Sociologie du
travail, vol. 44, n°4, 2002 : p. 521-540.
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la décennie 1970 et sous I’influence d’enseignants plus proches de I’Université, cette stratégie tres
entrepreneuriale du directeur s’est 1égerement infléchie vers le pole académique : un DEA en sciences
de gestion est créé avec I’IAE de 1I’Université Lyon III (en 1976), ainsi qu’un centre de recherche, ce
qui rapproche I’ESC Lyon de la stratégie d’acquisition de « titres de noblesse » académiques, initiée
par les responsables d’HEC, et dans une moindre mesure, par I’ESSEC. Néanmoins, plus qu’un
processus d’imitation des €écoles parisiennes, il semble que cette décision résulte a la fois de la volonté
de se rapprocher des business schools américaines™ et de 1’action de certains enseignants, formés a
I’université et désireux de voir la formation dispensée dans les écoles de commerce reconnue par leurs

pairs.

« On avait une stratégie trés cohérente, qui était nouvelle par rapport a ce qui existait et on a
utilisé toutes les ressources marketing qu’on pouvait pour le communiquer, le faire savoir et attirer et
changer d’image »* résume J. Lagarde. Le départ de ’école lyonnaise du réseau des ESCAE en 1979
doit ainsi se lire comme 1’aboutissement de cette stratégie, qui prend appui sur les acteurs locaux —
CCI, Région, Communauté urbaine — et vise a inscrire 1’établissement a 1’échelle nationale. Pour
Lagarde, I’enjeu est de « se différencier des produits concurrents » et de se sortir de « cet espéce de
magma »** que représente a ses yeux le réseau des ESCAE. Les intéréts politiques et économiques des
acteurs locaux, qui entendent bénéficier d’une institution d’enseignement supérieur reconnue a
I’¢échelle nationale, s’associent ici aux intéréts de 1’équipe dirigeante, et notamment du directeur, qui
applique une logique entrepreneuriale — croitre, conquérir des « parts de marché » — a la gestion de
1’établissement. La sortie du réseau apparait des lors nécessaire dans la mesure ou c’est a condition de
prendre ses distances avec les ESCAE, considérées de fait comme inférieures aux « Parisiennes »
(HEC, ESCP, ESSEC), que I’ESC Lyon pourra prétendre rivaliser avec ces derni€res et attirer des
étudiants venus de 1’ensemble du territoire. L’autonomie de 1’école est a ce titre un succes, puisque le
nombre de candidats a son concours connait une croissance considérable apres 1979 (2700 candidats
en 1980 contre 934 en 1978) et que 1’éventail géographique du recrutement s’est considérablement
élargi immédiatement aprés la réforme : d’aprés les chiffres de L ’Etudiant, 61% des étudiants ayant
intégré 1’école en 1979 étaient originaires de la région Rhone-Alpes, contre seulement 17,4% en
1980 !

12« [Aux Etats-Unis] il n’y a pas d’écoles qui soient complétement isolées du reste de ['université, ¢a n’existe

pas ». Entretien de J. Lagarde par F. Pavis, juin 1999.
13 Entretien de J. Lagarde par F. Pavis, juin 1999.
14 gy
Ibidem.

Y L’Etudiant, décembre 1980, n°17. Dossier spécial « grandes écoles », « La percée de Lyon ». Notons que
’école bénéficiera a partir de 1981 de 1’ouverture de la ligne TGV entre Paris et Lyon.
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2. Nationalisation du recrutement et intensification de la concurrence : les
transformations du réseau des ESC
La sortie de ’ESC Lyon ébranle I’ensemble du réseau. Tandis que les écoles les plus fragiles —
c’est-a-dire connaissant un recrutement difficile et ayant peu de marge de manceuvre financiére — en
craignent la disparition pure et simple, les écoles ayant une position dominante dans le groupe et
attirant le plus de candidats hésitent a suivre I’exemple lyonnais. Cependant, méme les responsables
des écoles les plus « autonomistes » savent que 1’existence d’un réseau et d’un label commun leur
assure une identité forte et une certaine notoriété. Finalement, méme si la question de 1’indépendance
se pose parfois sérieusement'®, ces établissements choisissent de militer pour ’assouplissement du

réseau plutdt que sa disparition.

a. La réforme de 1981 : La fin d’un concours uniforme

Afin de résoudre les tensions et de réagir au départ de ’ESC Lyon, un groupe de travail
rassemblant des représentants des ESCAE et de I’ Assemblée permanente des chambres de commerce
et d’industrie (APCCI)"', est mis en place a la fin de 1’année 1980 pour discuter d’une réforme du
systéme de recrutement. Si I’enjeu est d’abord de ménager les écoles les plus « autonomistes », il
s’agit également de rééquilibrer la répartition des candidats puisque, depuis quelques années, certaines
ESCAE ont du mal a répondre a la demande, tandis que d’autres ne remplissent pas leurs quotas de
places. A I’issue des négociations, I’arrété du 30 septembre 1981 valide un nouveau concours qui peut
se lire comme un compromis entre affirmation de I'unité du réseau et reconnaissance d’une certaine
autonomie des écoles : les épreuves écrites restent communes a toutes les ESCAE, mais celles-ci ont la
possibilité de faire varier les coefficients attribués a chaque matiére. La barre d’admissibilité™® est
toujours nationale, mais les écoles peuvent fixer leur propre barre d’admission. Les copies sont
brassées a 1’échelle nationale, mais les oraux sont propres a chaque établissement. Enfin, chaque
candidat peut désormais se présenter a cinq établissements, contre un seul auparavant. Ce nouveau
systéme de concours est mis en place a partir de la session 1982 du concours. La dimension
« technique » des évolutions organisationnelles du concours et leur apparent caractére anecdotique ne
doivent pas conduire a sous-estimer leur importance. Ainsi, la présente réforme intégre deux
changements de poids : d’une part, en reconnaissant les candidatures multiples, elle favorise de fait un
élargissement géographique dans le recrutement des ESCAE™. D’autre part, la variation dans les
coefficients permet d’entériner pour la premiére fois dans la structure méme du réseau des différences

de statuts entre les écoles.

87 es responsables des ESC de Reims, Rouen, Bordeaux et Nice envisagent tout d’abord de créer un concours
séparé, avant d’abandonner le projet en 1980.

" Rappelons qu’une partie de la gestion des concours d’entrée a été transférée du ministére de I’Education
nationale a I’APCCI au cours des années 1970. Cette institution tend ainsi & occuper un rdle croissant dans
la gestion des ESCAE.

18 C’est a dire la note moyenne minimale qu’il faut avoir obtenu aux épreuves écrites pour pouvoir accéder aux
épreuves orales.

9 Hormis les écoles attirant des candidats parisiens ou issus de classes préparatoires HEC, les ESC ne recevaient
auparavant de candidats non régionaux que par le systéme de listes complémentaires.
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Indépendamment des questions relatives a la survie du réseau un autre changement plus discret
mais qui aura des implications de taille est mis en ceuvre: une option « économique » est ouverte pour
la session 1982 du concours. Ce changement, qui affecte non seulement les ESCAE mais aussi HEC,
I’ESSEC, ’ESCP et I’ESC Lyon, fait suite a ’ouverture a la rentrée 1981 de neuf classes préparatoires
spécifiquement destinées aux bacheliers titulaires d’un baccalauréat B (économique et social). Créé en
1968, ce baccalauréat n’avait jusqu’alors que peu suscité¢ l’intérét des dirigeants des écoles de
commerce, et ce pour plusieurs raisons. Tout d’abord, il semble que les dirigeants des écoles, n’ayant
pas été consultés lors de la création de la série B du baccalauréat, jugeaient son contenu trop
théorique”. Mais le désintérét des écoles de commerce pour la filiére B résulte plus fondamentalement
de leur volonté de s’aligner sur le modele des écoles d’ingénieurs, et donc de leur désir de recruter des
étudiants titulaires d’un baccalauréat C (scientifique). De fait, cherchant a ouvrir la voie des écoles de
commerce aux bacheliers B dés le début des années 1970, I’Education nationale s’était notamment
heurtée a 1’opposition des écoles parisiennes, HEC en téte. En 1975, un membre du conseil
d’administration de I’école de Jouy-en-Josas exprimait ainsi son opposition au projet du ministére en
ces termes : « nous ne pouvons nous aligner sur la filiere B qui, jusqu’a présent, n’est apparue que
comme une possibilité de réorientation pour ceux qui étaient incapables de suivre la filiere C qui
conduit aux grandes écoles. HEC ne peut accepter de se laisser “tirer vers le bas” »**. L’arrivée d’un
nouveau directeur a la téte de 1’école, Christian Vulliez, fait évoluer la situation. Né en 1943 a Rouen,
ce fils d’un cadre supérieur a suivi des études a la faculté de droit et sciences économiques a Paris
ainsi qu’a HEC et Sciences Po Paris, deux écoles dont il est diplomé. Apreés avoir enseigné a HEC
comme assistant de 1968 a 1972, il devient directeur du centre de formation de cet établissement en
1973, avant d’étre nommé en 1975 directeur de I’école dans son ensemble. En dépit d’un parcours
scolaire alors extrémement typique pour un diplomé d’HEC, C. Vulliez est convaincu « que les
grandes écoles ne doivent pas avoir une attitude malthusienne mais s ouvrir plus largement,
conformément au veeu des pouvoirs publics » . Soucieux de « tempérer 'impérialisme des
mathématiques »=, il entend élargir le vivier de recrutement de 1’école tout en maintenant le niveau de
sélection, en ouvrant HEC a de « bons » étudiants issus d’autres filiéres que la filiére scientifique. Le
projet d’ouverture de C. Vulliez repose avant tout sur des considérations stratégiques : ouvrir HEC a
des étudiants aux parcours scolaires diversifiés permet d’une part de s’assurer les faveurs du ministére,

d’autre part de se différencier des écoles d’ingénieurs en allant recruter dans un autre vivier.

2 Entretien avec G. Morel.

2L ArCCIP : 38 C13 : HEC : compte rendu de la réunion du 11 mars 1975. Par ailleurs, P. Fridenson et L. Paquy
rappellent que dés 1973 « le ministére de 1’Education nationale, soucieux de fournir des débouchés aux
bacheliers A (littéraires) et B (section économique) avait souhaité la création d'une seconde filiere “plus
littéraire” aux concours d'entrée aux écoles de gestion. Une commission animée par A. Blondeau [directeur
de la CCIP] avait alors été formée pour étudier un projet de programme de sciences économiques » mais le
projet échoue ; in « Du haut enseignement commercial a l'enseignement supérieur de gestion (XIXe-XXe
siecles) », in P. Le Normand (s.d.) La Chambre de commerce et d'industrie de Paris 1803-2003. II. Etudes
thématiques, Paris : Droz : p. 244.

?2 ArCCIP : 38 C14 : HEC : CR de la réunion du 26 mai 1978.

2 ArCCIP : 38 C14 : HEC : CR du 13 juin 1980.
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Progressivement, C. Vulliez parvient a rallier plusieurs acteurs de poids a son projet, comme
André Blondeau, directeur de la formation a la CCIP. Envisageant dans un premier temps de recruter
des khagneux®, C. Vulliez doit néanmoins se plier aux demandes du ministére de 1’Education
nationale, qui aimerait que les baccalauréats aient tous des spécificités en matiere de débouchés, et que
si la filiere C et A ouvrent respectivement aux carrieres scientifiques et littéraires, la filiere B ouvre
aux carriéres du commerce et de la gestion®.

L’ouverture de la section économique en classes préparatoires a la rentrée 1981 est ainsi impulsée
par HEC, immédiatement suivie par les ESCAE, ’ESSEC, I’ESCP et I’ESC Lyon, I’ensemble de ces
¢coles ouvrant une option économique a leur concours de 1982. Deux observations doivent étre tirées
de cette réforme : tout d’abord, elle témoigne du statut particulier de I’école de Jouy-en Josas, et
derriére elle de la CCIP, qui apparait comme interlocutrice privilégiée du ministére de 1I’Education
nationale. L’aval d’HEC semble ainsi essentiel a la mise en place des réformes concernant les écoles
de commerce dans leur ensemble. En second lieu, cette réforme qui s’impose aux ESCAE reléve de
deux processus distincts : isomorphisme coercitif?®, dans la mesure ou la création de la filiére
économique est soutenue par le ministére de I’Education nationale, et isomorphisme mimétique, étant
donné que les ESCAE cherchent a s’aligner sur HEC?'. Ainsi, bien qu’ayant acquis une certaine
autonomie, les ESCAE ne sont pas totalement maitresses de leur évolution et de celle de leur réseau, et
doivent composer avec les autres acteurs du champ que sont leur ministére de tutelle et les écoles

parisiennes.

b. Les mutations du recrutement

Dans la mesure ou elle permet aux étudiants de se présenter simultanément a plusieurs ESCAE, la
nouvelle organisation du concours mise en place en 1982 induit une hausse généralisée du nombre de
candidats par école, méme si les rythmes de croissance différent entre les établissements (cf. tableau

3.1) et certaines écoles peinent toujours a remplir leur quota de places ouvertes au concours.

# ArCCIP : 38 C14 : HEC : mai 1979, projet de réforme du concours de premiére année.
% ArCCIP : 38 C14 : HEC : 8 octobre 1980.

% Selon P. DiMaggio et W. Powell, ce type d’isomorphisme résulte de pressions a la fois formelles et informelles
exercées sur certaines organisations par d’autres organisations, dont elles sont dépendantes. (P. DiMaggio et
W. Powell, 1983, « The iron cage revisited: institutional isomorphism and collective rationality in
organizational fields », American Sociological Review vol.48, n°2 : p. 147-160).

%7 Selon P. DiMaggio et W. Powell, dans les situations d’incertitude, les organisations ont tendance a regarder ce
que font les autres et & prendre pour modele les organisations semblables dans le champ qu’elles pergoivent
comme étant les plus légitimes et ayant le plus de succes. (DiMaggio et Powell, 1983, op.cit.).
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Tableau 3.1. Le concours de quelques ESCAE en 1980 et 1982

Concours 1980 Concours 1982
Ecoles Places Nombre de Taux de Places Nombre de Admis | Entrés | Taux de Taux
mises au candidatures démission mises au candidatures démission | d'accroissement
concours concours (en %) des candidatures
entre 1980 et
1982 (en %)
ESC Reims 120 826 44 130 3204 568 130 77 288
ESC Rouen | 125 829 47 125 3139 578 125 78 279
ESC 100 403 28 100 2380 382 100 74 491
Toulouse
ESC Nantes | 90 289 40 95 2224 400 95 76 670
ESC Dijon 75 433 36 95 1995 390 90 77 361
ESC Nice 80 528 25 80 1890 340 nr nr 258
ESC 80 200 26 80 1466 248 n.r n.r 633
Amiens
ESC Lille 110 440 15 110 1270 262 n.r nr 189
ESC 70 273 10 80 1250 245 80 67 358
Clermont
ESC Pau 55 135 4 60 1088 142 nr nr 706
ESC 110 321 6 100 793 135 92 32 147
Marseille

n.r : non renseigné

Source : Tableau construit & partir de L’Etudiant, novembre 1983, n°38, Dossier Grandes écoles : 1° partie,
1982 et des résultats du concours 1980 des ESCAE, L’Etudiant, décembre 1980, n°17.

Lecture : Au concours de 1980, 110 places étaient mises au concours d’entrée a I’ESC Marseille et il y a eu 321
candidatures. Le taux de demission, c’est a dire la proportion d’admis qui ne sont pas effectivement entrés dans
[’école — qu'’ils aient choisi de redoubler ou d’intégrer un autre établissement — était alors de 6%. En 1982, 100
places étaient ouvertes, il y a eu 793 candidats et 32% de démission parmi les admis. Le nombre de
candidatures entre 1980 et 1982 a augmenté de 147%.

La hausse du nombre de candidatures va de pair avec leur élargissement géographique et
notamment une augmentation du nombre de candidats parisiens : sur I’ensemble des ESCAE, le taux
de candidats venant de Paris et sa région passe de 18% en 1983 & 32% en 1984%°. Cette hausse globale
masque toutefois des variations, la fracture qui s’était dessinée a la fin des années 1970 entre les
écoles a recrutement régional et celles a recrutement si ce n’est national, du moins parisien, se

maintenant (cf. figure 3.1).

8 ArCCIP : 3 U4: Archives de 1’'Union ESC : répartition des candidatures par région pour les ESC de 1982 a
1984.
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Figure 3. 1. Le recrutement des ESCAE en 1985 : un apercu géographique
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Source : Graphique reproduit & partir de la revue Tertiel, n°8, octobre 1985%.
Lecture : En 1985, 90% des étudiants de I’ESC Rouen viennent d 'une autre région que la Normandie.

Ces phénoménes d’augmentation des candidats parisiens d’une part et de diversification des zones
de recrutement des ESCAE d’autre part sont tous deux liés a la réforme du concours mais ils sont
aussi accrus par 1’essor du poids relatif des classes préparatoires HEC, nombreuses en Ile-de-France™,
par rapport aux classes préparatoires consulaires — intégrées ou associées®’. Les effectifs des premiéres
connaissent en effet une nette progression au cours des années 1980, tandis que ceux des secondes
déclinent lentement . Dés 1986, les candidats issus de classes préparatoires consulaires ne

représentent plus que 28% de I’ensemble des candidats aux ESCAE®.

® La revue Tertiel a 6té lancée par L’Usine nouvelle en septembre 1983. D’abord sous forme de supplément, elle
devient une parution indépendante en février 1985. En octobre 1985, elle publie un classement des ESCAE,
fondé notamment sur les données fournies par les écoles ou les CCI.

%011 est difficile d’appréhender la localisation des classes préparatoires HEC dans la mesure ou les données
disponibles pour le milieu des années 1980 ne distinguent pas le type de classes préparatoires pour présenter
la répartition géographique. Toutes formations confondues (littéraire, scientifique, HEC), 37% des effectifs
étudiants sont alors situés dans 1’académie de Paris ou de Versailles (source : Sous-direction des enquétes
statistiques et des études du MEN, Note d’information, Situation des €léves en 1984-85 dans les classes
préparatoires aux grandes écoles, 2 septembre 1985).

1 Outre les classes préparatoires intégrées a une ESC, il existe des classes « associées » généralement situées
dans les villes de la région et partiellement financées par les CCI locales.

%2 En 1986, on compte 2400 étudiants dans les classes consulaires et 5400 étudiants dans les classes préparatoires
HEC publiques. En 1990-91, ces effectifs s’élévent respectivement a 2000 et 8900. (source : MEN).

8 I°Etudiant, n°70, décembre 1986.
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Figure 3.2. Origine institutionnelle des admis au concours 1986 (en nombre d’étudiants)
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Source : Graphique réalisé a partir de données de I’APCCI, transmises dans une lettre adressée a la direction
des enseignements supérieurs, datée du 5 ao(t 1987 (ArNatFont/MEN : 20110003/3).

Lecture : Au concours 1986, 60 des étudiants entrés a I’ESC Bordeaux sont issus d’une classe préparatoire
publique, 17 d’une classe privée et 13 d’une préparation consulaire, ¢ est-a-dire organisée par une chambre de
commerce au sein de I’ESC ou dans sa région.

Les écoles sont classées par ordre croissant selon la proportion d’étudiants issus des classes préparatoires
publiques. Pour I’ESC Nantes, cette proportion est de 51%. Toutes les écoles situées a sa droite recrutent donc
plus de la moitié de leurs étudiants dans les classes publiques.

Si les effectifs des préparations consulaires tendent a stagner, c’est en premier lieu qu’elles sont
peu connues et qu’elles ne correspondent pas au modele des classes préparatoires situées dans des
lycées, tel qu’il tend a se généraliser. En second lieu, a la différence des classes préparatoires
publiques, elles sont payantes, méme si elles restent moins chéres que la plupart des classes
préparatoires privées>. Enfin, leur programme est simplifié par rapport a celui des classes HEC et
elles ne préparent qu’au concours des ESCAE. Comme le précise le journal L Etudiant en 1986 : « un
éléve s’y inscrivant doit donc savoir qu’il n’a aucune chance d’intégrer une parisienne »*°. Offres
payantes, permettant d’accéder a un nombre d’établissements restreint, et disponibles sur une portion
réduite du territoire, les classes préparatoires consulaires attirent donc de moins en moins de candidats.

Le phénoméne de nationalisation et plus précisément de « parisianisation » du recrutement des
ESCAE se poursuit tout au long des années 1980, mais il faut souligner que I’évolution de I’origine
géographique des étudiants qui entrent effectivement dans ces écoles est plus lente que celle de leurs
candidats : en 1986, a peine 9% des candidats a ’ESC Nantes sont issus de la région Pays de la Loire

et 32% viennent de la région parisienne®, mais en 1988, encore 25% des étudiants en premiére année

% I’Etudiant, Ibid. Selon le journal, les droits d’inscription dans une classe préparatoire consulaire ou associée a
une CCI varient entre 8000 et 12 000 francs par an, contre 20 000 en moyenne pour une classe privée.

% L Etudiant, n°70, décembre 1986.
% ArCCIP : 3US5 : répartition des candidatures par région pour I’ESC Nantes, de 1982 a 1986.
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a ’ESC Nantes sont originaires des Pays de la Loire et seulement 19% de Paris et sa région®’. En
définitive, si les ESCAE attirent des candidats parisiens, elles jouent avant tout pour eux un role de
« filet de sécurité », comme en témoigne 1’augmentation des taux de démission entre 1980 et 1982 (cf.
tableau 3.1) : ces candidats se présentent au concours d’entrée des ESCAE «au cas ou» mais
préferent intégrer un établissement mieux coté s’ils le peuvent. Les données concernant le recrutement
en 1986 de I’ESC Reims, « deuxiéme choix » fréquent des candidats parisiens en raison de sa
proximité avec Paris, montrent que ce sont effectivement ces candidats qui se désistent le plus une fois

regus (cf. tableau 3.2).

Tableau 3.2. Le recrutement de PESC Reims en 1986. De quelle classe préparatoire viennent les
étudiants ?

Lycée Ville Admis Intégrés Taux de
désistement (en %)
Carnot Paris 37 3 92
Hoche Versailles 28 3 89
Chaptal Paris 13 3 77
Institut Frilleu Paris 13 3 77
Fabert Metz 16 4 75
Stanislas Paris 12 3 75
Jacques Decour Paris 11 3 73
Champollion Grenoble 11 3 73
Faidherbe Lille 13 4 69
Kleber Strasbourg 20 7 65
Michelet Vanves 11 4 64
Henri Poincaré Nancy 8 4 50
Institut les Chartreux Lyon 5 3 40
Franklin Roosevelt Reims 7 5 29
Bertholet Annecy 4 3 25
Joffre Montpellier 5 4 20
Colbert Reims 12 11 8
Autres 3
Taux de désistement global des étudiants de région 84% Taux de désistement global des autres 54%
parisienne étudiants

Source : Tableau construit & partir du Monde de I'Education, décembre 1986.

Le probléme du recrutement se pose ainsi en de nouveaux termes pour les ESCAE. En effet,
jusqu’a la fin des années 1970, I’enjeu était d’attirer un nombre suffisant de candidats ayant le niveau
pour étre admis. L’objectif des écoles était donc, en amont du concours, de s’assurer de 1’existence
d’un vivier d’étudiants susceptibles de réussir les épreuves d’admission, objectif essentiellement
réalis¢é en formant des éléves dans les classes préparatoires intégrées ou associées a une ESC
déterminée.

Avec ’accroissement massif du nombre de postulants et I’essor des candidatures multiples, il s’agit

désormais pour les ESCAE non seulement d’attirer des candidats, mais surtout de les retenir une fois

7 ArCCIP : 3US5 : Plaquette d’information sur I’ESC Nantes, 1988.
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qu’ils ont réussi le concours d’entrée. Le filtre de la sélection scolaire, a I’initiative des écoles, perd
donc de son importance au profit du choix des étudiants, ce qui contribue a accroitre la concurrence
entre les établissements, les jeux de séduction pour attirer les candidats/clients et donc 1’émergence de

logiques de marché.

c. La « marketisation » des écoles

Au public « captif » des classes préparatoires consulaires succéde ainsi un public plus mouvant,
qu’il s’agit d’attirer. Dés lors, on peut chercher a analyser le type de relations qui unissent les écoles
aux potentiels étudiants a travers le prisme du marché, tel qu’il est pensé par les sociologues de
I’économie. En effet, il existe bien dans le cas des écoles de commerce un échange de services payants
(la formation) et une concurrence entre des producteurs (les écoles) et des consommateurs (les
étudiants et les familles). Néanmoins, le prix n’assure pas de véritable fonction de régulation entre
cette offre et cette demande. De fait, les écoles ne sont pas des entreprises mais bien des institutions
scolaires a but non lucratif: en conséquence, elles ne disposent pas de marge de profit qu’elles
pourraient réduire afin d’entrer dans une compétition par les prix. En outre, les frais de scolarité ne
reflétent qu’imparfaitement les cofits réels des formations, en raison de phénomeénes de distorsion liés
a I’existence de subventions par les chambres de commerce et dans une moindre mesure par les
collectivités locales.

Mais le role trés secondaire des prix peut aussi s’expliquer par la spécificité du service échangé —
ici un programme de formation —, dans la mesure ou il existe une relative incertitude sur sa qualité —
ici le bénéfice personnel et professionnel que peuvent espérer en tirer ces étudiants. Plus précisément,
il peut étre heuristique de considérer, suivant la terminologie du sociologue Lucien Karpik que les
écoles s’apparentent non pas a un « marché-prix », mais a un « marché-jugement ». Selon L. Karpik,
sur un « marché-prix », I’ajustement de I’offre et de la demande se fait par une variation des prix, dans
la mesure ou les biens étant relativement homogenes, celui-ci représente « le trait différentiel le plus
pertinent pour fonder les choix économiques »*°. Dans le cas d’un « marché-jugement », l'offre des
biens ou des services se diversifie selon leur qualité et le choix des consommateurs dépend
essentiellement du jugement qu’ils se feront de cette qualité. Dés lors, I’enjeu pour ces derniers va étre
de trouver des moyens de réduire I’incertitude face a la « qualité » en s’appuyant sur des réseaux
d’informations et notamment sur des « prescripteurs », comme les revues de consommateurs mais

aussi les publicitaires, les distributeurs ou encore les pouvoirs publics®. Réciproquement, pour les

% L. Karpik, « L'économie de la qualité », Revue francaise de sociologie vol. 30, n°2,1989 : p.203. On peut
noter que la plupart des sociologues du marché mais aussi de 1’économie des conventions montrent que la
compétition par les prix a dans la plupart des cas cédé le pas a une compétition fondée sur la qualité, qui
apparait méme comme une condition de stabilité pour les entreprises selon N. Fligstein (N. Fligstein, The
architecture of markets, Princeton : Princeton University Press, 2001 : p. 5).

% Voir notamment les travaux d’A. Hatchuel, professeur de gestion aux Mines de Paris, qui, a partir de 1’étude
du marché d’une technologie particuliere (les logiciels de gestion de production assistée par ordinateur), met
en évidence le role de multiples prescripteurs (consultants, chercheurs, journalistes), pergus par les acheteurs
comme pouvant les conseiller sur cette technologie et ses usages. Pour A. Hatchuel, le prescripteur peut
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producteurs, il va s’agir d’agir sur la représentation que les clients peuvent avoir de leurs produits, en
s’effor¢ant d’améliorer leur réputation et leur statut. De fait, E. Lazega souligne que la concurrence de
statut entre les producteurs et la concurrence par la qualité sont intrinséquement liées, I’une pouvant se
lire a la fois comme manifestation et instrument de 1’autre. En effet, pour lui « le statut social
s’acquiert par la définition d’un critére de qualité et par la capacité de I’imposer comme un standard
dans une industrie donnée »*.

Cette lecture en termes de marché permet de rendre compte des stratégies que mettent alors en
place les ESCAE : il s’agit pour elles de se construire un statut et de valoriser la qualité de leur
formation, afin d’attirer a elles de potentiels étudiants. Si certaines de ces stratégies sont collectives a
I’ensemble du réseau des ESCAE", ce sont surtout des entreprises individualisées de valorisation des
établissements qui se développent, prenant appui sur des campagnes publicitaires. Plus généralement,
les activités de communication des écoles se professionnalisent, celles-ci appliquant de plus en plus
systématiquement a leur propre activité les méthodes de marketing qu’elles enseignent. Initié a la fin
des années 1970%, le phénoméne s’accélére dans les années 1980*. Les ESCAE adoptent une a une

des logos, présentés dans les théories marketing comme un élément indispensable de 1’ « identité

créer ou déformer le marché : « En permettant a I’acheteur de s’orienter vers un offreur ou en le dissuadant
d’aller vers certains, en structurant sa représentation des biens a rechercher, le prescripteur contribue a la
formation de la valeur et modifie le champ des échanges, donc le marché lui-méme : et nous prenons ici le
terme de marché non pas comme concept mais dans le sens que ce terme prend lorsque nous parlons du
marché de I’alimentation ou du marché de la haute couture ». Le prescripteur peut ainsi juger deux types de
biens équivalents — et donc les rendre substituables — ou au contraire restreindre par ses recommandations
I’espace des choix envisagés. (A. Hatchuel, « Les marchés des prescripteurs. Crises de 1’échange et genése
sociale » in A. Jacob et H. Vérin (s.d.), L’inscription sociale du marché. Actes du Colloque de [’association
pour le développement de la socio-économie, Paris : L’Harmattan, 1995 : p. 205-225).

“OE. Lazega, op.cit. : p.550.

*! En réaction au départ de 'ESC Lyon, le mercredi 23 janvier 1980, les 16 ESCAE payent un encart publicitaire
dans le quotidien Le Monde intitulé « Lettre ouverte aux lycéens et a tous ceux qui préparent les grandes
écoles de gestion ». Soulignant I’existence d’un diplome commun, cette « lettre » présente les ESCAE
comme « 16 écoles de gestion concurrentes et solidaires » et insiste sur leurs liens avec les Chambres de
commerce, garantie d’étre « en prise directe avec les entreprises ».

“2En 1977, HEC réalise une étude sur son image auprés des étudiants de classes préparatoires et de Terminale
pour « obtenir des informations sur les candidats potentiels afin d’orienter la stratégie de communication de
I’école (objectifs, contenu, média) ». Constatant que les étudiants de Terminale valorisent les débouchés
offerts par une formation pour effectuer leur choix d’orientation, il est souligné que « toute présentation de
I’Ecole ou information faite a son propos en milieu lycéen doit mettre en valeur [’étendue et la diversité des
débouchés offerts aux diplomés HEC ». L’identification de 1’établissement a une « grande école » apparait
également comme un élément attractif. Néanmoins, dans la mesure ou ce concept apparait comme
« largement prévendu » auprés des lycéens, il n’apparait pas nécessaire de trop insister sur ce point. Enfin,
constatant I’importance du rdle joué¢ par les parents et les professeurs dans les choix d’orientation, il est
recommandé par les auteurs de I’étude de les inclure dans « la cible de stratégie de communication de
l’école » et de « mettre a leur disposition des moyens d’information appropriés (documentation, visite de
I’Ecole) » (source : ArCCIP: 38 C 14: 6 décembre 1977, «L’image de 1’école des hautes études
commerciales aupreés des étudiants de classes terminale et de classes préparatoires. Etude du comité des
relations extérieures, en collaboration avec ’association des anciens éléves de 1’école ». Rapport présenté
par Bernard Dubois, professeur de marketing). De méme, en 1979-80, G. Morel, alors directeur de ’ESC
Rouen, fait appel a une agence de communication privée pour mettre en place une campagne de promotion
de son établissement.

“ D’aprés Le Nouvel Observateur, les écoles consacrent a la fin des années 1980 entre 3 et 5% de leur chiffre
d’affaires pour les opérations publicitaires (tour de France des classes préparatoires, plaquettes publicitaires
etc.). Le Nouvel Observateur, « Grandes écoles, I’explosion des commerciales », 16-22 mars 1989.
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visuelle » et permettant au client de reconnaitre immédiatement une entreprise**. Nombre d’entre elles
préférent désormais au sigle ESC* I’appellation « Sup de Co »*. Par ailleurs, des publicités sont
diffusées dans des revues spécialisées pour vanter ces écoles. Il est intéressant de constater la grande
homogénéité des arguments utilisés : proximité avec le monde de I’entreprise, débouchés sur le
marché du travail et dimension internationale. Rapprochant ces écoles du pbéle managérial plus
qu’académique, ce type d’arguments semble davantage destiné a valoriser les écoles vis-a-vis des

formations universitaires qu’a les distinguer entre elles.

Illustration 3.1. Quelques logos d’ESCAE au début des années 1980

Source : Publicités parues dans L’Etudiant en 1982.

Ilustration 3.2. Quelques publicités d’ESC dans les années 1980

Une Grande Ecole de
iplomeés.

tous 5es di %
' objectifs pédagogiques - préparar
' rational IDESCAF), adaptet la formation & !
| * Trois départaments d
| Environnement de I'

+ Quatre options : |

*SIX SEl
AMERICAINE DE S
|+ Sept associations ¢

*P. Stalder, « Le logotype d’entreprise, un lieu de construction identitaire » in A. Gohard-Radenkovic et D.
Acklin Muji (s.d.), Entre médias et médiations : les « mises en scene » du rapport a [’altérité, Paris :
L’Harmattan, 2010 : p. 137-150.

** Rappelons que peu d’entre elles utilisent le titre officiel d’ESCAE.

% Cette appellation qui avait été popularisée pour désigner I'ESCP est de fait progressivement reprise par
d’autres ESC. Notons le cas particulier de I’ESC Nice qui prend ses distances avec 1’ensemble de ces
appellations et devient a la fin des années 1970 le CERAM (Centre d’Enseignement et de Recherche
Appliqués au Management), ce qui est une facon a la fois de se distinguer du réseau et de s’insérer dans le
pole d’enseignement et de recherche de Sophia Antipolis.
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SUP de CO NANTES

,‘,

une grande école de gestion

‘Q GROUPE ESC. NANTE

Source : Publicités ESC Rouen, ESC Poitiers et ESC Bordeaux, ESC Nantes : L’Etudiant, n°31, décembre 1982.
Publicités ESC Montpellier et ESC Marseille : L’Etudiant, n°70, décembre 1986.

Commentaire : Ces publicités datant des années 1980 sont représentatives des arguments « de vente » gue [’on
retrouve alors le plus souvent pour ces écoles : la proximité avec les entreprises, liée a une idée de dynamisme
(«j entreprise », « un professionnel qui a le vent en poupe ») mais aussi et surtout & une quasi « garantie »
d’emploi. Alors que le contexte économique apparait plus difficile que dans la décennie passée, et que le
chdmage augmente, les écoles ont tout intérét & se présenter comme des « assurances emploi ». Notons aussi la
référence américaine (la « Californie francaise ») et la mise en avant de [’aspect international (« notre région :
le monde »). L école nantaise affiche ses locaux modernes et se présente comme une « grande école » non pas
de commerce, mais de gestion. On constate enfin [ 'utilisation généralisée du nom « Sup de Co ».
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\

En cherchant a mettre en évidence leurs différences, les ESCAE participent ainsi a
I’institutionnalisation de la concurrence qui les oppose. Mais elles ne sont pas les seules : la presse va
aussi jouer un réle central dans ce processus. Plus précisément, certains organes de presse spécialisés
(cf- encadreé 3.1) se saisissent des nouveaux enjeux compétitifs qui opposent les écoles et se constituent
comme prescripteurs sur le marché qui se dessine. Définissant des critéres de classement et
d’évaluation de ces établissements, ils participent a la création d’une « échelle des qualités » et
objectivent ainsi une hiérarchisation entre eux*’. Ainsi le magazine L Etudiant présente réguliérement
deés le début des années 1980 un classement des écoles supérieures de commerce en fonction de la
« cote des candidats », c’est-a-dire du nombre de candidatures. Un processus auto-entretenu se met
alors en place : les écoles qui attirent le plus d’étudiants sont les mieux classées, ce qui contribue
I’année suivante a attirer encore plus de candidats. Le classement de L ’Etudiant s’enrichit
progressivement d’autres critéres, ceux-ci portant d’abord essentiellement sur le recrutement, a I’instar
de la proportion d’étudiants titulaires d’un bac C*, ou du taux d’échec au concours. D’autres
dimensions seront progressivement prises en compte au fil de la décennie 1980, comme
I’« internationalisation », la composition du corps professoral ou le « dynamisme » (vie associative,
junior entreprise, etc.)”®. Néanmoins, qu’il s’agisse de L’Etudiant ou d’autres revues, ces différents
critéres ne sont alors généralement pas quantifiés, et sont présentés sous forme de notation globale
(par exemple une évaluation allant de une a quatre étoiles), ce qui limite partiellement les effets de

classement, plusieurs écoles pouvant étre au méme niveau.

*" Dans un article publié¢ en 2000 dans la revue Sociologie du travail, Alexandre Mallard s’intéresse 4 la « presse
de consommation » et souligne qu’elle «contribue & mettre en forme la demande, par le biais de
recommandations et de conseil en direction du public concernant la qualité des produits et des services »,
participant ainsi aux processus d’ajustement entre 1’offre et la demande. En cela, il nuance la perspective
développée par Pierre Bourdieu dans les travaux duquel la question de 1’évaluation des produits abordée par
I’entrée du gout serait « surdéterminée par la logique sociale de la distinction », ce qui impliquerait que les
choix de consommations étant liés aux dispositions sociales intériorisées seraient peu ouverts a I’apport
d’informations sur les biens et les services. (A. Mallard, « La presse de consommation et le marché. Enquéte
sur le tiers consumériste», Sociologie du travail, n°3, 2000 : p. 393). De fait, pour P. Bourdieu, « la publicité
n’est si efficace que parce qu’elle flatte les dispositions préexistantes pour mieux les exploiter, soumettant le
consommateur a ses attentes et a ses exigences sous apparence de les servir ». (P. Bourdieu, Les structures
sociales de I’économie, Paris : Seuil, 2000 : p. 34). Je ne m’aventurerai pas ici dans ces débats complexes
sur D’efficacité des prescripteurs, leur marge de manceuvre par rapport aux dispositions initiales des
consommateurs et les canaux de leur influence. Dans la mesure ou je m’intéresse plus aux écoles qu’a leur
public, ce sont essentiellement les effets des prescripteurs sur 1’organisation de la concurrence entre elles et
sur les rapports de force au sein du champ qui sont pris en compte dans ce travail.

*® En effet, alors qu’il existe trois filiéres de recrutement (voie « générale », voie technologique depuis 1976 et
voie « économique » depuis 1982), la premiére, ouverte aux bacheliers scientifiques, est considérée comme
la plus prestigieuse et la plus difficile.

® [’Etudiant, janvier 1987, n°71. En une : le palmarés des grandes écoles de commerce.
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Encadré 3.1. Les écoles de commerce et la presse

Au cours des années 1980, le sous-champ des écoles de commerce tend a se restructurer et a se
hiérarchiser fortement. Les classements qui font leur apparition dans la presse jouent un réle dans cette
évolution, dans la mesure ou ils contribuent & définir et objectiver a la fois les limites de ce champ —
en choisissant les écoles a classer — et sa hiérarchie. L’essor de ces classements est lié au
développement de la presse « pour cadres »* et a celui d’une presse que 1’on pourrait qualifier de

« scolaire ».

Ce deuxiéme type de presse est une émanation des guides d’informations sur I’orientation scolaire et
professionnelle, qui sont publiés par des organismes publics ou privés dés le début du XX° siécle. A
partir de 1947, le Bureau universitaire de statistiques et de documentation, organisme chargé de
I’information publique sur les différentes formations et leurs débouchés®, publie une des premiéres
revues consacrées a l’orientation : Avenirs. Jusqu’aux années 1980, cette revue consacre plusieurs
numéros aux « carrieres commerciales » puis aux « métiers de la gestion », dans lesquels les écoles de
commerce sont présentées. Néanmoins, ce sont les établissements eux-mémes qui fournissent les
informations, et aucune hiérarchie n’est établie.

Dans les années 1960 d’autres revues font leur apparition dans le domaine de 1’orientation. En 1966
parait le premier numéro de la revue Familles et pédagogues. Consacrée a I’enseignement privé, elle
est éditée par le Centre de documentation privé, une société anonyme qui diffuse depuis 1953 un guide
de I’enseignement privé, ou les écoles de commerce — reconnues par I’Etat ou non — sont trés
présentes. La encore, les informations sont transmises par les écoles et restent peu fournies (adresse de
I’¢école, type de diplome).

Jusqu’au début des années 1970, ces publications — annuaires, revues — sur l’orientation sont
relativement marginales et ne touchent pas un large public. Avec la premiere explosion scolaire des
années 1960, le lectorat potentiel s’¢largit et dans les années 1970 deux publications centrales font leur
apparition : Le Monde de 1'Education parait pour la premiére fois en décembre 1974, et en 1975
L Etudiant commence & étre édité, sous la forme d’un guide pratique annuel. A partir de 1977, il est
complété par une revue trimestrielle, Les dossiers de [’Etudiant. Celle-ci se veut a destination
essentielle des lycéens et étudiants « pour leur permettre de mieux se défendre, de mieux se situer, et
d’accéder plus rapidement a leur autonomie »*. Les fondateurs de L’Etudiant, René Silvestre et Guy
Pessiot, sont tous deux diplomés de I’ESC Rouen, et Benoit Prot qui en sera le directeur général est
diplomé de I’ESCP : ceci explique sans doute pour partie la place qu’ont occupée les écoles de
commerce dans la revue dés ses premiers numéros, mais aussi la logique « marketing » qui se trouvera
a I’ceuvre derriére les classements, plus vendeurs qu’un simple recueil d’informations®.

En 1976, Le Monde de I’Education publie son premier palmarés, concernant les universités™, et en
1978 il y adjoint un palmarés des écoles de gestion. La méme année, Les Dossiers de I’Etudiant
proposent un dossier consacré aux « grandes écoles d’ingénieurs, littéraires, de commerce et de
gestion », dans lequel les écoles de commerce sont réparties en groupes. Ces premiers classements

%0 L. Boltanski, Les cadres. La formation d’un groupe social. Paris : Les Editions de Minuit, 1982 : p. 183.

111 sagit de I’ancétre de I’ONISEP (Office national d’information sur les enseignements et les professions) créé
en 1970.

52 Citation tirée des Dossiers de I’Etudiant, n°1, 1977.

% Plus vendeur et aussi trés rentable en matiére de publicité : dans un article publié en mars 1989, Le Nouvel
Observateur souligne que le groupe L’Etudiant a récolté en 1988 41 millions de recettes publicitaires « en
provenance des écoles de tout poil ». (Le Nouvel Observateur, « Grandes écoles, 1’explosion des
commerciales », 16-22 mars 1989).

> Le Monde de I'Education, juillet-aout 1976. Ce palmarés des universités doit étre rapporté au projet de
réforme de la secrétaire d’Etat aux Universités, A. Saunier-Saité, qui, en janvier 1976, fait promulguer un
arrété afin notamment de renforcer 1’autonomie des universités et d’adapter les enseignements au monde du
travail. Le texte est abandonné apres trois mois de mobilisation. Notons que ce premier palmares suscite de
vives réactions de la part de certains lecteurs (« Cette opération est fort dangereuse dans la crise que
traversent aujourd’hui les universités puisqu’elle conduira vos lecteurs a penser qu’il existe des universités
qui sont globalement supérieures a d’autres. Que le gouvernement s’efforce de réaliser les conditions
nécessaires pour que ce classement soit un jour conforme a la réalité c’est une chose, que le Monde de
I’Education ceuvre dans la méme direction, c’est un signe des temps » s’indigne ainsi un professeur de
linguistique dans le Courrier des lecteurs du numéro suivant).
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peuvent étre rapportés a 1’émergence d’un certain « consumérisme éducatif », alors lié essentiellement
a ’enseignement privé. R. Ballion souligne ainsi que « contrairement a 1'enseignement public, qui se
définit par référence a la notion de service public, c'est-a-dire d'une offre homogene répondant a un
besoin collectif, I'enseignement privé justifie son existence par l'existence de demandes individualisées
que ne peut satisfaire l'offre collective. (...) Par ailleurs, les établissements privés n'ont pas, comme les
établissements publics, d'usagers captifs, mais des “clients”, qui choisissent »*°. Les usagers du secteur
privé sont ainsi congus comme demandeurs d’éléments d’évaluation et de comparaison des
formations, constituant un lectorat potentiel pour une presse scolaire en pleine expansion.

Mais celle-ci n’est pas la seule a s’intéresser aux écoles de commerce, et c’est d’ailleurs /’Expansion,
journal pour cadres par excellence, qui publie en 1973 le premier « banc d’essai » de ces écoles®.
Fondée en 1967 par J.-L. Servan-Schreiber, cette revue formée sur le modele américain enseigne aux
cadres comment diriger leur carriére et les informe sur le monde de ’entreprise®’. Si la formule du
classement ne sera pas reprise avant 1987%, la revue continue par la suite de consacrer réguliérement
des articles a ces établissements, tout comme les autres revues du méme type — L’Express,
L Expansion, Le Point, Tertiel ou encore Challenges (fondé en 1982). Ces articles visent un double
public : les employeurs, susceptibles de recruter les diplomés des écoles de commerce, et les cadres
dont les enfants sont ceux qui s’orientent le plus souvent vers ces formations®’.

Plusieurs organes de presse s’intéressent donc aux écoles de commerce a partir de la fin des années
1970, et contribuent a faire (re)connaitre ces écoles dans les mondes économique et éducatif, mais
aussi a établir une hiérarchie entre elles et a institutionnaliser les formes de concurrence qui les
opposent, en définissant un certain nombre de critéres de classement®.

Néanmoins, jusqu’au milieu des années 1990 ces palmares édités par la presse restent relativement peu
stabilisés dans leurs critéres et leurs modes d’évaluation, et irréguliers dans leur parution. En
conséquence, ils n’ont alors qu’un impact limité sur les écoles elles-mémes.

L’¢évolution du réseau des ESCAE et le développement du recrutement via les classes préparatoires

HEC entrainent donc dés le début des années 1980 une compétition accrue entre ces écoles. Ce

**R. Ballion, Les consommateurs d’école, Paris : Stock, 1982 : p. 222.

% I’Expansion publie dans son numéro 63 de mai 1973 un article intitulé « Les écoles de gestion a 1’essai ». Les
écoles ne sont pas classées stricto sensu, mais se voient attribuer des étoiles « comme le guide Michelin ».
Les critéres (difficulté d’entrée, niveau intellectuel a I’entrée, maturité des étudiants, degré de motivation des
étudiants pendant la scolarité, sélection pendant la scolarité, qualité du travail fourni pendant la scolarité,
qualité de I’enseignement, niveau d’aptitude a la sortie, niveau du travail a la sortie, niveau du travail a
moyen terme, rentabilité a court et moyen termes) sont évalués de fagon purement subjective par 1’auteur,
diplomé d’HEC et docteur de 1’université de Dauphine.

> L. Boltanski, op.cit. : p. 184.

%8 Et cette fois, ce n’est plus le « Guide Michelin » mais le « Gault et Millau » qui sert de référence ! (« Le hit-
parade des écoles de commerce », L 'Expansion, mars 1987).

% On peut aussi noter que la presse quotidienne et notamment Le Monde et Le Figaro consacrent réguliérement
des articles aux écoles de commerce et de gestion, au ton souvent flatteur.

% Ce phénoméne n’est pas propre aux écoles de commerce frangaises. Dans son étude sur les business schools
américaines, R. Khurana accorde une place prépondérante a I’apparition des classements dans la
hiérarchisation accrue de ces établissements a partir de la fin des années 1980. Tout en reconnaissant qu’il
existait une hiérarchie de statut informelle entre les établissements bien avant cette période, il insiste sur le
role des classements dans la création d’un systéme de stratification. Aux Etats-Unis, les classements furent
d’abord le fait de revues académiques, et se fondaient sur le jugement des pairs. Puis en 1988, le journal
Business Week, un des magazines de business aux plus gros tirages du pays, fit sa une sur le classement des
programmes MBA des Etats-Unis et fut imité par d’autres journaux. Trés vite les écoles durent s’adapter a
ces classements et a leurs critéres. R. Khurana cite notamment ce dean qui souligne I’existence d’un avant et
apres pour les classements « Few people can remember what is was like before 1987 — what I call the year
before the storm. It was a time when business schools deans could actually focus on improving the quality of
their school’s educational offering. Discussions about strategic marketing were confined mostly to the
marketing curriculum. PR firms were hired by business, not business schools ». (R. Khurana, From higher
aims to hired hands. The social transformation of American business schools and the unfulfilled promise of
management as a profession. Princeton : Princeton University Press, 2007 : p. 340).
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phénoméne suscite ou accélére la mise en place de stratégies marketing dans ces établissements, afin
de les faire (re)connaitre et d’attirer les étudiants. Mais ’enjeu de telles stratégies n’est pas seulement
de se distinguer au sein du réseau des ESCAE : en effet, a ’accroissement effectif de la concurrence
entre ces écoles s’ajoute le développement sans précédent des formations a la gestion sur 1I’ensemble

du territoire, qui suscite chez les dirigeants des ESCAE le sentiment d’une concurrence généralisée.
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Il. L’explosion des formations a la gestion : une nouvelle concurrence ?

Au cours des années 1980, et plus précisément dans la seconde moitié de cette décennie, les
formations a la gestion rencontrent un essor sans précédent. Les programmes proposés se multiplient,
tandis que le nombre d’étudiants dans ces filiéres connait une croissance soutenue. La multiplication
des acteurs dans le champ des formations a la gestion, et particuliérement I’essor d’établissements
privés échappant au contrdle de 1’Etat produit auprés de nombreux observateurs — directeurs,
journalistes, responsables administratifs — I’impression d’une concurrence accrue dans un espace ou

les « lois du marché » auraient définitivement remplacé la régulation gouvernementale.

Cette représentation indigéne du champ des formations a la gestion tend a occulter I’importance
maintenue du cadre réglementaire défini par I’Etat (reconnaissance des établissements et des diplomes,
organisation du systéme des classes préparatoires) et ne considérer les écoles que comme des
« entreprises éducatives » cherchant a vendre le plus de formations masque les enjeux politiques qui
peuvent y étre attachés. Certaines €coles, et notamment les ESCAE, ont en effet d’étroites relations
non seulement avec les chambres de commerce, mais aussi avec les collectivités locales (municipalité,
département, région), dont le soutien financier, méme s’il est réduit, traduit leur importance en termes
de rayonnement du territoire. L’ouverture et le développement d’une école ne répondent donc pas
uniquement & des considérations économiques a court ou a moyen terme (« est-ce un investissement
rentable qui répond a une demande locale de formation ? »), mais aussi a des considérations
symboliques (avoir « son » école est source de prestige et participe du dynamisme d’une localité).

Néanmoins, prendre en compte le fait que c’est a travers le prisme du « libre marché » que de
nombreux acteurs interpreétent alors la situation des écoles et que des logiques de marché sont
effectivement a 1’ceuvre, est nécessaire pour comprendre certains aspects du développement des
établissements, comme les stratégies de différenciation ou de «niches » ® qui conduisent a une
stratification du champ. S’intéresser aux perceptions des acteurs permet aussi de comprendre les
craintes de certains responsables des ESCAE face a I’émergence de concurrents potentiels ainsi que
les débats qui s’initient a la fin de la décennie autour de la nécessité de réguler les formations a la

gestion.

81 Comme le souligne le sociologue américain B. Rowan, considéré comme une figure centrale du néo-
institutionnalisme, a co6té de phénomeénes d’isomorphisme mis en évidence par ce courant de pensée, on peut
aussi observer des phénoménes de différenciations, en s’inspirant des travaux sur les « groupes
stratégiques » : de fait, il est fréquent de constater que méme au sein d’'un méme secteur industriel, les
organisations (ici les producteurs) se différencient et s’organisent en différents groupes stratégiques. Les
organisations adoptent des structures différentes, ne s’adressent plus nécessairement aux mémes clients, ne
proposent pas la méme gamme de produits etc., tout ceci étant lié a leur position relative dans leur secteur de
production (B. Rowan, 2006, « The new institutionalism and the study of educational organizations:
changing ideas for changing times », in H.-D. Meyer et B. Rowan (s. d.) The new institutionalism in
education : p. 27-28).
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1. Les raisons d’un succés. Un contexte propice aux formations a la gestion

Le fort développement des formations a la gestion des années 1980 apparait sous bien des aspects
comme le prolongement d’une croissance initiée dans les années 1970, en lien avec les
transformations du systéme économique et du marché du travail : en effet, en France comme dans la
plupart des pays occidentaux, les fonctions de gestionnaires se développent et la figure du « manager »
tend peu a peu a s’imposer. Comme I’indique M. de Saint-Martin : « dans les années 1970-80 on
assiste a un renversement des relations entre les ingénieurs et les gestionnaires. Alors qu’au XIX°
siecle et jusqu’a la Seconde Guerre mondiale, et méme encore apres, le généraliste de 1’entreprise
industrielle était I’ingénieur, dans les années 70-80 I’ingénieur devient spécialiste et le manager
généraliste »*.

En conséquence, les débouchés pour les diplomés en gestion augmentent63, ce qui peut contribuer a
rendre ces formations plus attractives®. Notons que loin d’étre spécifique a la France, le fort
développement de ce type de formation touche la plupart des pays occidentaux, méme si les rythmes
peuvent différer 1égérement d’un pays a 1’autre : dans son histoire des MBA aux Etats-Unis, le
professeur en gestion C. Daniel montre ainsi que dés les années 1970, les Etats-Unis voient le nombre
de diplomes de MBA augmenter & un rythme sans précédent®™, tandis que la sociologue G. Scarfo
Ghellab souligne qu’en Italie, « c’est dans les années 1970 et surtout 80 que la formation en gestion
devient un véritable business : le nombre des écoles de gestion commence a croitre a un rythme plus
important que dans les 20 années précédentes »*. La concomitance de ce phénoméne dans plusieurs
pays montre qu’il doit étre pensé avec des mutations globales du systéme économique, qui touchent

alors la plupart des pays occidentaux.

82 M. de Saint Martin, « Les écoles de gestion : un espace de concurrence en crise ? », in M. de Saint-Martin et
M.-D. Gheorghiu (s.d), Les écoles de gestion et la formation des élites, Actes du Colloque a la Maison
Suger, 10 et 11 octobre, 1997 : p. 7. Notons toutefois que les écoles d’ingénieurs frangaises se développent
aussi fortement dans les années 1980.

8 S’interrogeant sur le succés que les dipldomés en gestion rencontrent sur le marché du travail suédois,
notamment a partir des années 1990, Lars Engwall, professeur de gestion a I’université d’Uppsala, suggére
plusieurs explications, qui peuvent étre appliquées au cas frangais dans les années 1980 pour analyser les
conditions de la construction de forts débouchés pour ces diplomés. Selon lui, on peut parler d’un processus
qui s’auto-entretient : la demande de diplomés en gestion augmenterait ainsi d’autant plus que le nombre de
personnes ayant ce type de diplome sur le marché du travail s’éléve. Trois autres facteurs sont mis en avant :
les transformations du systéme économiques et notamment la dérégulation de certains secteurs ont entrainé
une demande de dipldmés avec des compétences en marketing, controle de qualité etc. Deuxiémement,
I’essor des grandes entreprises va de pair avec un besoin accru d’administration interne. Enfin, de fagon
générale le niveau de « compétence » demandé sur le marché du travail tend alors a s’élever. Les diplomés
de gestion remplacent de plus en plus les autodidactes (L. Engwall, Mercury meets Minerva. Business
studies and higher education. The Swedish case., Stockholm : EFI, The Economic Research Institute, 2008
(1992) : p. 205-206).

En janvier 1980, le taux de chomage en France est de 5,5%. En janvier 1982 : 6,9%, janvier 1984 : 7,7%,
janvier 1986 et janvier 1988 : 9%. Il redescend a 8% en janvier 1990, mais remonte a 8,6% en janvier 1992.
Pour les moins de 25 ans, ces taux sont respectivement de 11,7%, 16,1%, 18,6%, 20,3% puis 17,9%, 15,2%
et 17,3% en janvier 1992.

% « During the 1970s, more MBA degrees were awarded than in all the previous seven decades combined. (...)
Degrees granted in the 1970s were almost four time as many as those granted in the 1960s » (C. Daniel,
MBA: The first century, London : Associated University Press, 1998 : p. 196).

% G. Scarfo Ghellab, La Transformation du systéme d’enseignement italien : la diffusion des business schools,
Paris : L’Harmattan, 1997 : p. 51.
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De fait, en considérant plus attentivement le cas francais et la période des années 1980, on peut
dresser un lien entre I’essor des formations a la gestion et les transformations du marché du travail :
jusqu’au début des années 1990 celles-ci sont en effet favorables aux diplomés de gestion et
particuliérement pour ceux sortant des écoles de commerce. Les professions de cadres sont celles dont
I’emploi se développe le plus sur la période : cette catégorie représente prés de 12% de la population
active en 1993 contre seulement 9% en 1984. La catégorie « cadres administratifs et commerciaux
d’entreprises », sur laquelle débouchent majoritairement les écoles de commerce, connait notamment
entre 1984 et 1993 une hausse de 23% des effectifs, ce qui correspond a une création nette de 27 400
emplois par an®. Cette évolution est li¢e a 1’expansion des sociétés d’assurance et des organismes
financiers ou ces cadres sont nombreux, mais aussi a une modification de la structure d’emploi dans

I’industrie, ou les fonctions commerciales et de gestion se développent.

Mais les transformations propres au champ économique n’expliquent pas a elles seules 1’essor des
formations a la gestion, et il faut également prendre en compte la forte poussée de scolarisation dans
I’enseignement secondaire et supérieur de la seconde moitié des années 1980. Cette période a été
décrite comme celle de la « seconde explosion scolaire », en raison de I’accroissement extrémement
rapide du nombre de lycéens et d’étudiants®. En 10 ans, 1’effectif de bacheliers passe ainsi de prés de
258 000 a 492 000 et le taux de bacheliers dans une génération de 30% a 63%. Cette croissance est
liée a la création des baccalauréats professionnels en 1985 et renforcée par la loi d’orientation du 10
juillet 1989 qui fixe I’objectif de 80% d’une génération au niveau du baccalauréat en 1’an 2000. Elle
est également soutenue par des investissements scolaires importants, le nombre de lycées généraux et
technologiques augmentant de 25% sur la période”. Dans le méme temps, I’enseignement supérieur
connait lui aussi une relative massification, avec un taux d’accroissement des effectifs de pres de 84%
entre 1980 et 1995. Si cet accroissement des effectifs touche 1’ensemble des formations, il va surtout
bénéficier aux formations non universitaires et notamment aux écoles de commerce, qui voient leur

part dans les effectifs étudiants doubler.

%7 D. Martinelli, « Etudiants & la sortie des écoles de commerce. Une entrée aisée dans la vie active », CEREQ,
Documents de travail, n°85, mars 1993 : p. 7-8. 1l faut cependant noter que la forte croissance du nombre de
cadres est essentiellement portée sur la période par les catégories « ingénieurs et cadres techniques
d’entreprise » et « professeurs professions scientifiques » qui connaissent respectivement entre 1982 et
1990, ses effectifs un taux de croissance de 58% et 59%, contre 33% pour les cadres administratifs et
commerciaux d’entreprise (source : INSEE, Annuaire statistique de la France, édition 1994). La part de ces
derniers dans la CSP « cadres, professions intellectuelles supérieure » reste de fait stable sur la période (un
peu moins de 30%).

% La premiére explosion scolaire a eu lieu dans les années 1960, période au cours de laquelle 1’accés au collége
s’est généralisé et ou la proportion de bacheliers dans une génération est passée de 10% en 1959 a 20% a
1970, tandis que les effectifs des universités ont triplé. (T. Poullaouec et C. Lemétre, « Retours sur la
seconde explosion scolaire », Revue francgaise de pédagogie, n°167, avril-mai-juin 2009 : p. 5-11.)

% Le nombre de bacheliers généraux augmente de 75% entre 1980 et 1995.

"p Merle, La démocratisation de | ‘enseignement, Paris : La Découverte, 2002.
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Tableau 3.3. Evolution de la répartition des effectifs dans I’enseignement supérieur francais (1980-1990)

Type d’établissement 1980-81 % 1990-91 %
effectifs total effectifs total
(milliers) (milliers)
Universités 858 72,7 1183 69
- dont IUT 54 4,5 74 43
STS 68 5,7 203 11,8
CPGE 40 34 68 3,9
Ecoles d'ingénieurs 37 3,1 58 34
Ecoles de commerce, gestion, 16 1,3 46 2,7
comptabilité
Autres 168 14,2 171 10
Ensemble, France sans TOM* 1181 100 1714 100

*sans double compte des écoles d'ingénieurs dépendantes des universiteés.

Source : Tableau construit a partir des données du MEN.
2. Une croissance portée par de multiples institutions

A ce contexte propice, il faut ajouter des logiques spécifiques aux divers sous-secteurs de
I’enseignement supérieur dans lequel vont se développer les formations a la gestion. De fait, ces
nouveaux programmes sont créés par des institutions variées : certains sont portés par les chambres de
commerce, d’autres par les universités, tandis que se multiplient les formations gérées par des groupes
privés. L’essor de ces formations portées par des acteurs divers va de pair avec une différenciation

globale de I’offre de formation a la gestion en termes de niveau de recrutement et de débouchés.

Tableau 3.4. L’évolution des principales formations a la gestion en France, de 1982 a 1989

Formation 1982 % 1985 % 1989 % taux d'accroissement
entre 1982 et 1989

BTS comptabilité gestion d’entreprise et BTS action 3086 9,2 5282 12,2 | 12533 | 20,6 | 306,1

commerciale

DUT gestion des entreprises et des administrations, DUT 6992 20,8 | 8191 18,9 | 9197 15,1 | 31,5
techniques de commercialisation

Maitrises en sciences de gestion, sciences économiques, 12008 | 35,7 | 15173 | 35,1 | 20367 | 33,4 | 69,6
AES, sciences juridiques, sciences techniques comptables
et financiéres, méthodes informatiques appliquées a la
gestion des entreprises

1IEP 1410 4,2 1743 4,0 1981 3,3 40,5
DESS Economie-Gestion 1372 4,1 1636 3,8 2364 3,9 72,3
Certificat d’aptitude a I’administration des entreprises 1502 4,5 1907 4.4 2335 38 55,5
(IAE)

DESS droit 1393 4,1 1787 4,1 2581 42 85,3
Ecoles de commerce groupe 1* 3303 9,8 4224 9,8 5183 8,5 56,9
Dont ESCAE 1465 4,4 1576 3,6 1942 32 32,6
Ecoles de commerce groupe 2 760 2,3 1019 2.4 1317 2,2 73,3
Ecoles de commerce groupe 3 1806 5,4 2284 5,3 3080 5,1 70,5
Total 33632 43246 | 100 | 60938 | 100 | 81,2

Source : Tableau réalisé d’aprés des données disponibles dans G. Chacornac, B. Decomps, C. Vulliez : L'avenir
des formations supérieures aux métiers de la gestion, 1991. Rapport présenté a L. Jospin et D. Strauss-Kahn.
Complété par des données du MEN pour les ESCAE.

* Rappelons que les données statistiques sur les écoles de commerce produites par les services statistiques du
ministére de 1’Education nationale depuis le début des années 1980 distinguent trois groupes d’établissements,
en fonction de la reconnaissance qui leur est accordée par ce ministére. Groupe 1 : écoles reconnues par I’Etat
et dont le diplome est visé par le ministére. Groupe 2 : écoles reconnues par I’Etat, dont le dipléme n’est pas
visé. Groupe 3 : écoles non reconnues par I’Etat et, a fortiori, dont le diplome n’est pas visé.

Au sein de l'université, 1’essor des formations a la gestion s’inscrit dans le mouvement

d’institutionnalisation de cette discipline initié¢ a la fin des années 1970 avec la création de nombreux
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diplomes universitaires dans ce domaine™ et qui se poursuit avec une reconnaissance académique
accrue de la gestion, dont témoigne I’ouverture de la section de sciences économiques du CNRS a
cette discipline’.

En dehors de I'université, les formations a la gestion se multiplient aussi: outre la croissance
remarquable des sections de techniciens supérieurs” en comptabilité, gestion d’entreprise et action
commerciale, formations situées dans les lycées, le nombre d’écoles de commerce répertoriées par le
ministére de 1’Education nationale explose entre 1980-81 et 1992-93, passant de 78 a 297. Certes, ces
chiffres doivent immédiatement étre nuancés : une partie de cette hausse est artificielle dans la mesure
ou elle ne fait que refléter une meilleure prise en compte des établissements non reconnus par I’Etat au
cours de ces années’. Plus précisément, la premiére enquéte spécifique sur les écoles de commerce
concerne I’année scolaire 1979-80 pour laquelle 54 écoles sont recensées’. Dés 1’année suivante, 77
établissements sont présentés dans I’enquéte et cette hausse est majoritairement due a 1’introduction
dans le champ d’étude d’écoles dites du « groupe 3 », non reconnues par I’Etat. Comme le soulignent
alors les enquéteurs, ce groupe d’écoles est « difficile a cerner » car certaines écoles sont récentes, le
niveau de formation offert est incertain et il n’existe pas de structure juridique commune permettant de

les dénombrer clairement.

En 1989-90, les enquéteurs du ministére de I’Education nationale indiquent & nouveau qu’ « a coté
des établissements reconnus par 1’Etat, dont le nombre reste a peu prés constant, se multiplient des
établissements sans reconnaissance officielle que le statisticien n’est pas toujours parfaitement en
mesure de repérer. La connaissance de cette catégorie d’établissements s’améliore chaque année. Dans
ce secteur non reconnu par I’Etat, I’offre de formation se développe sans doute moins vite que cette
évolution ne le laisse croire, mais tout de méme de fagon conséquente ». Des efforts particuliers sont

mis en ceuvre pour mieux appréhender les écoles du groupe 3, ce qui entraine dans les années

1970 : maitrise d’informatique appliquée & la gestion des entreprises, 1971 : maitrise de sciences de gestion
(MSG), 1974 : doctorat en sciences de gestion, 1974 : maitrise de sciences et techniques comptables et
financiéres, 1976 : agrégation de sciences de gestion (F. Pavis, 2003a, op.cit. : p. 59). Notons néanmoins que
la hausse du nombre d’étudiants dans ces formations est proportionnelle au développement de 1’université en
général. Ainsi la proportion d’étudiants — hors TUT — inscrits a ’'université en droit, sciences économiques,
AES et MASS ne varie pas de 1981-82 a 1992-93 et reste a 25%.

"2 F. Pavis, 2003a, op.cit. : p. 294. Sur ’essor des formations universitaires a la gestion, je renvoie également a la
these en cours de B. Le Gall.

3 Plus qu’un succés d’une discipline — les sciences de gestion —, I’essor des sections de techniciens supérieurs
qui délivrent les BTS en gestion et action commerciale traduit le succes de I’ensemble des STS. De fait, S.
Orange a montré qu’a partir de la deuxieme moitié des années 1970, les STS entament une période de
croissance exponentielle. Entre 1980 et 1994, le nombre de classes de premiére année de STS est multiplié
par 4, et le nombre d’établissements proposant ce type de formation par 5 (S. Orange, « Le BTS, genése
d’un seuil scolaire » in M. Millet, G. Moreau (s.d.) La société des diplomes, Paris : La Dispute, 2011 : p.
169).

™ Voir sur ce point le Préambule méthodologique.

> ’enquéte originale comptabilise 54 établissements, mais les travaux menés rétrospectivement comptabilisent
78 établissements a cette date.
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suivantes un élargissement considérable du champ d’études, grace a la meilleure prise en compte de

cette derniére catégorie d’établissements.

Figure 3.3. Evolution du nombre d’écoles de commerce recensées par le ministere de I’Education nationale
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Source : Graphique construit a partir des données du MEN.

La hausse du nombre d’écoles de commerce ne doit cependant pas étre réduite a un simple artefact
comptable. Méme si les taux d’accroissement ont été vraisemblablement bien moindres que ce que les
chiffres du ministere ne laissent a penser, le nombre d’écoles de commerce a bien augmenté au cours
des années 1980, sous I’impulsion de divers acteurs.

Tout d’abord, le secteur consulaire participe de cette hausse. Certaines Chambres profitent en effet
des conditions favorables a 1’enseignement a la gestion dans les années 1980 et plusieurs
établissements vont étre créés sur le modele des ESC a leur initiative : I’ESC Tours en 1982, ’ESC
Grenoble en 1984 puis les ESC de La Rochelle en 1988, de Rennes en 1990 et de Troyes en 1992,
Interrogé sur ce point, I’ancien directeur d’une école consulaire met en évidence les enjeux
symboliques associés a de telles initiatives :

MB : Comment expliquez-vous que chaque chambre veuille avoir son école ?

R : Vous ne connaissez pas les chambres de commerce vous ! Vous ne savez pas ce qu’est un
président de chambre de commerce ! C’est un petit notable local qui a essayé toute sa vie de devenir
quelqu'un. Ca peut étre un petit commergant, pharmacien, un patron de PME, et il a réussi a devenir
quelqu'un, a étre dans le journal, a étre invité par le préfet. C’est un petit bonhomme qui a un ego

surdimensionné. (...) [il me raconte une anecdote sur un président de Chambre de commerce qui
voulait absolument son aéroport]. Ce sont des chefs de tribus gauloises. » (aDir E6)

L’ancien directeur exprime ici une certaine rancceur a I’égard du milieu consulaire, liée pour partie
aux tensions qu’il a pu rencontrer avec le président de la chambre de commerce locale, lorsqu’il était a

la téte d’une école. Mais au-dela d’un ressentiment personnel, ses propos mettent en lumiére le

76 . . . L
Sans compter les projets d’ouverture qui avortent, comme a Annecy ou a Limoges.
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prestige que représente pour les dirigeants consulaires, mais aussi généralement les collectivités
territoriales, la possession d’une « grande école », attribut de puissance et de rayonnement, au méme
titre qu’un aéroport. Outre les enjeux d’images, I’école peut contribuer aux activités économiques d’un
territoire’’, voire constituer une source de revenus pour la CCI".

Parmi les nouveaux établissements créés par les CCI sur le modéle des ESC, seules les écoles de
Tours et de Grenoble intégrent le réseau des ESCAE. Néanmoins, elles entreprennent toutes deux de
se distinguer en se spécialisant dans des créneaux de formations considérés comme porteurs :
informatique, logistique et vente-distribution pour ’ESC Tours, management industriel et technologies
pour ’ESC Grenoble, qui met ici a profit sa proximité géographique avec plusieurs écoles
d’ingénieurs. Ces écoles — qui ont toutes deux fait appel aux conseils de Christian Vulliez (¢f. encadré
3.3) — suivent donc une méme stratégiec de développement, conciliant mimétisme et différenciation.
Plus précisément, ces écoles utilisent le label « ESCAE » pour s’assurer une position dans le champ du
coOté des écoles les plus établies, tout en cherchant a se distinguer au sein de ce groupe devenu trés
concurrentiel. Pour cela, elles développent des stratégies de communication valorisant leur
« jeunesse » et leur « modernité ».

Concernant les autres écoles consulaires qui ont été créées sur le modele des ESC, ’ESC de La
Rochelle se voit dans un premier temps refuser le visa de son diplome par le ministére de I’Education
nationale, celui-ci estimant que les conditions en terme de moyens et notamment d’enseignants ne sont
pas satisfaisantes. En conséquence, I’école n’est donc pas intégrée au réseau des ESCAE. Quant aux
écoles de Rennes et de Troyes, elles s’ouvrent alors que le réseau est en voie de disparition ou

effectivement dissous.

" Un ancien directeur d’ESC explique ainsi comment il a convaincu les collectivités territoriales de soutenir le
développement de son école : « on faisait venir des étudiants, et ces étudiants louaient des logements,
mangeaient, allaient au cinéma, faisaient tourner la machine, ensuite ils faisaient connaitre, c’était une
publicité pour la ville, les parents venaient etc. » (aDir ES).

® Un ancien directeur souligne que créer une école de commerce peut constituer un investissement en
patrimoine pour une Chambre, qui finance la construction du batiment mais percoit en retour un loyer, qui
permet d’amortir le financement, mais constitue ensuite une ressource : « c¢’est une gestion patrimoniale,
c’est la seule facon dont on peut gagner de I’argent dans I’éducation. (...) Ils sont préts a faire des
concessions sur la gestion, ils s’en foutent, ils veulent bien perdre une partie de leur pouvoir intellectuel, du
moment qu’ils continuent & percevoir les loyers. Tu veux grossir ? D’accord, je paie le prét, mais ensuite tu
paies le loyer » (aDir2 E7).

11 est difficile de vérifier ces propos, et encore plus de les généraliser, mais si I’on considére par exemple 1’étude
de B. Jouve sur la CCI de Lyon, celui-ci montre qu’a partir de 1987 et jusqu’en 1997 (les données ne vont
pas au-deld) le produit des activités de formations est supérieur a leur charge. (B. Jouve, (2002), « Chambre
de commerce et d’industrie et développement local. Le cas de Lyon. », Sociologie du travail, vol. 44, n° 4,
octobre-décembre, p. 521-540).
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Encadré 3.2. Un homme d’influence : Christian Vulliez

La disparition progressive du cadre législatif défini en 1947 n’entraine pas pour autant une
différenciation radicale des ESC au cours des années 1980. Au contraire, des processus
d’homogénéisation des modes de fonctionnement et des structures se maintiennent.

Plusieurs facteurs peuvent étre invoqués pour rendre compte ce phénomene. Ainsi, la compétition
accrue entre les établissements pour les étudiants, les ressources financiéres ou encore la 1égitimité
académique, suscitent certes des logiques de distinction et de différenciation mais aussi des logiques
d’imitation.

A ce type de processus, il faut ajouter le role des acteurs. De fait, I’espace des écoles de commerce
peut étre décrit comme un « tout petit monde », au sein duquel un nombre réduit d’individus exerce
une action importante, et/ou occupe successivement diverses positions de pouvoir. Sans vouloir
réduire a des individus singuliers des effets qui engagent en réalité toute la structure du champ’®, il
faut constater que les préceptes et idées d’une méme personne — eux-mémes liés a une trajectoire et a
une position définie dans le champ — peuvent connaitre une diffusion considérable. Ainsi un homme
comme Christian Vulliez va jouer un rdle trés important dans le développement des écoles de
commerce & partir des années 1980 et tout au long des décennies suivantes. A la téte d’HEC de 1975 a
1984, il est a cette date nommé directeur de la CCIP, fonction qu’il exerce jusqu’en 1995. Il devient
alors directeur général adjoint chargé de la formation, toujours au sein de la CCIP, jusqu’en 2000. Il
conserve ensuite des fonctions importantes a la CCIP : il est directeur général de la Chambre de 2000
a 2004 puis conseiller du président jusqu’en 2006. C. Vulliez méne également une carriére politique et,
de 1998 a 2004, il est élu RPR du conseil général de la région Rhone-Alpes.

En tant que directeur d’HEC, école qui occupe alors une position dominante dans le champ des
formations a la gestion, et ayant mené a bien plusieurs réformes (négociations pour 1’ouverture de la
filiere économique au concours, création d’un doctorat a HEC), C. Vulliez acquiert des le début des
années 1980 une réputation d’expert. Il est alors appelé comme consultant au chevet aussi bien
d’écoles naissantes que d’écoles en difficulté, et il est également sollicité pour la définition des projets
stratégiques de certaines écoles. Il participe notamment a la création des ESC de Tours, de Grenoble et
conseille la nouvelle école de Rennes (créée en 1990). Il dispense également des conseils de fagon
plus informelle. Le directeur de I’ESC Toulouse, Hervé Passeron, raconte ainsi que lorsqu’il entre en
fonction en 1998n il est « allé faire allégeance au parrain de la confrérie des directeurs d’Ecoles de
commerce, Christian Vulliez, tout puissant directeur des enseignements de la CCIP et ancien patron
d’HEC ». Celui-ci lui aurait alors déclaré « Vous savez Passeron, diriger une Ecole est assez simple. Il
n’y a qu’une regle a savoir : si vous n’avez pas de conflit avec le corps professoral, c’est que votre
Ecole est en train de couler »®.

De par son role de consultant — formel ou informel —, C. Vulliez apparait comme un élément central
des processus d’isomorphisme mimétique : par son intermédiaire se diffusent de fait certaines
pratiques et modeles organisationnels qui empruntent beaucoup a HEC, renforgant ainsi le statut de
modele de cet établissement dans le champ. L’influence de C.Vulliez s’exerce également au niveau des
nominations des directeurs, pour lesquelles ses recommandations sont a plusieurs reprises suivies :
ceci tend a renforcer I’existence d’un « noyau dur » de dirigeants, liés les uns aux autres et partageant
des représentations et des valeurs communes.

Outre ces cinq nouvelles écoles, on peut noter que les Chambres de commerce développent un
nouveau type de formation a la gestion au cours des années 1980. Il s’agit de programmes en deux,
puis trois ans a partir de 1989, accessibles apres le baccalauréat, et qui visent a former non pas des
cadres supérieurs comme les ESCAE, mais des techniciens supérieurs et des cadres intermédiaires. Au

début des années 1990, ces établissements sont une vingtaine® et ont adopté 1’appellation commune

P, Bourdieu, Homo academicus, Paris : Les Editions de Minuit, 1984 : p. 14.

8 Extrait d’un entretien avec Hervé Passeron dans un ouvrage consacré a I’histoire de I’ESC Toulouse : H.
Philippe, De Sup de Co a Toulouse Business School. Former les pilotes du changement, Toulouse : Editions
Privat, 2011 : p. 143.

81 a liste des EGC en 1994 est la suivante (entre parenthéses, année d’ouverture) : EGC Charleville Méziéres
(1976), EGC Brive (1977), EGC Chalon-sur-Saéne (1982), EGC Orléans (1982), EGC Vesoul (1984), EGC
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d’Ecole de gestion et de commerce (EGC). Alors que les ESCAE tendent a élever leur niveau de
formation et a développer des ambitions nationales en termes de recrutement, ce nouveau réseau des
EGC semble ainsi, sous certains aspects, prendre le relais de ce que pouvait étre celui des ESCAE au
début des années 1960. En effet, les EGC sont des écoles professionnelles, & vocation essentiellement
régionale, dont les promoteurs cherchent avant tout une reconnaissance dans le champ économique. La
légitimité académique intéresse peu ces derniers, la preuve en étant que si les EGC sont reconnues par
I’Etat, peu d’entre elles ont alors un visa du ministére de I’Education nationale pour leur diplome.

Si le secteur consulaire contribue a I’augmentation du nombre d’écoles de commerce, ce sont
néanmoins essentiellement des groupes privés qui, profitant des évolutions des marchés du travail et
de la forte employabilité des diplomés en gestion, sont a 1’origine de cette croissance. Certaines écoles
comme I’IFAG (Institut de formation aux affaires et a la gestion) ou 'IDRAC (Institut de recherche et
d’action commerciale), créées dans les années 1960, vont ainsi se constituer en réseau, en ouvrant des
établissements dans plusieurs villes francaises. D’autres groupes font leur apparition : en 1987 le
groupe international « Weller » ouvre des écoles dans 10 villes de France — dont peu perdureront — et
I’'ISEG (Institut supérieur européen de gestion) aprés s’étre installé a Lille en 1988, inaugure des
établissements dans 5 autres villes au cours des années suivantes. Comme le souligne F. Lebaron, « la
forte croissance absolue et relative des écoles de commerce et de gestion, surtout dans les années
1980, s’est ainsi opérée par un élargissement de la base »*. De fait, ces nouvelles institutions privées
s’aveérent bien moins sélectives scolairement que la plupart des écoles de commerce plus anciennes,
n’offrent pas les mémes débouchés et exercent des fonctions sociales différentes: en cela, elles

contribuent a une fragmentation accrue de ce sous-champ de formation.

3. Le sous-champ des écoles de commerce : un espace éclaté et hétérogéne

Plusieurs dimensions peuvent étre prises en compte pour analyser la diversité du sous-champ des
écoles de commerce a la fin des années 1980, apreés la forte croissance de celui-ci. En premier lieu, il
faut noter que le recrutement scolaire et social varie selon les établissements, que 1’on appréhendera
ici a travers la classification du ministére de I’Education nationale (établissements du groupe 1, groupe
2 ou groupe 3). En admettant que la série du baccalauréat représente un bon indicateur du niveau
scolaire, la présence de plus de 45% d’étudiants issus de la filiere C dans les écoles dites « ESC »%

contre a peine 9,7% dans les écoles du groupe 3 est significative.

Nevers (1984), EGC Montauban (1986), EGC Avignon (1986), EGC Nouméa (1986), EGC Rodez (1987),
EGC Angouléme (1988), EGC Saint-Lo (1988), EGC Fort-de-France (1988), EGC Le Mans (1989), EGC La
Réunion — Sainte Clotilde (1990), EGC Bayonne (1991), EGC Agen (1992), EGC La Roche-sur-Yon (1994),
EGC Lille (1994), EGC Valence (1994).

82 F. Lebaron, « La culture économique comme enjeu dans le champ des grandes écoles frangaises », in M. de
Saint-Martin et M.-D. Gheorghiu (s.d), Les écoles de gestion et la formation des élites, Actes du colloque a
la Maison Suger, 10 et 11 octobre, 1997 : p. 100.

8 Le groupe des « ESC » tel qu’il est défini par le ministére inclut les ESC de Marseille, Amiens, Bordeaux,
Pau, Clermont-Ferrand, Dijon, Grenoble, Lille, Montpellier, Nantes, Tours, Poitiers, Reims, Rennes, Rouen,
Le Havre, Toulouse et le Ceram (Nice-Sophia-Antipolis). Il est a noter que cette définition ne se fonde alors
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Tableau 3.5. L’origine scolaire (série du baccalauréat) des étudiants dans les écoles de commerce en 1992-

1993

Série du baccalauréat ESC Autres écoles Ecoles du Ecoles du

du Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3
A 4,0 3,9 5,2 10,7
B 18,8 20,2 24,8 30,3
C 459 42,9 25,6 9,7
Autres : scientifique (D-D'-E) 15,2 11,6 12,5 14,7
Technologique 1,8 1,2 8.4 13,0
Professionnel 0,1 0,1 0,5 1,1
Autres et non déclarés 5,6 20,2 23,0 20,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : MEN-DEP, Statistiques des éléves des établissements privés d enseignement supérieur de commerce,
gestion, vente et de comptabilité. Année 1992-93. Octobre 2003.

Les écoles du groupe 3, moins sélectives et légitimes scolairement, semblent alors jouer le role
d’écoles « refuges », hypothése renforcée a la lecture des données disponibles sur 1’origine sociale. De
fait, I’intensification de ce que P. Bourdieu appelle la « concurrence scolaire »**, c’est-a-dire la
compétition généralisée entre les individus issus de différentes classes sociales pour les mémes
diplomes, a entrainé une élévation des exigences académiques des établissements qui accueillaient
généralement les héritiers économiques, comme HEC ou Sciences Po®, mais aussi les ESCAE. Face a
cette sélectivité scolaire accrue, les étudiants issus des fraction des milieux économiques les moins
dotés en capital culturel s’orientent alors vers des écoles plus éloignées du pole académique, dont font
partie les écoles de commerce privées peu ou pas reconnues par 1’Etat. Les données du ministére de
1’Education nationale montrent en effet que les enfants d’artisans, commergants et chefs d’entreprises
y sont plus représentés dans les écoles du groupe 2 et 3 que dans les écoles classées sous I’intitulé

« ESC » et les écoles du groupe 1.

sur aucun statut juridique précis, puisque le réseau des ESCAE est a cette date dissous (cf. partie III dans ce
chapitre). Il s’agit donc d’une survivance d’un statut passé, qui par ailleurs ne prend pas en compte le départ
précoce des ESC de Reims et Rouen du réseau (cf. partie III dans ce chapitre).

8 p. Bourdieu, La Noblesse d’Etat, 1989 : p. 307.
8 P. Bourdieu, 1989, op.cit. : p. 308.
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Tableau 3.6. L’origine sociale des étudiants dans les écoles de commerce en 1992-1993

ESC Autres écoles | Ecoles du Ecoles du
du groupe 1 groupe 2 groupe 3

Agriculteurs 2,3 1,5 29 4,1
Artisans, commergants, chefs d'entreprise 14,5 14,3 21,0 26,1
Cadres et professions intellectuelles supérieures 53,9 62,2 40,1 40,2
Professions intermédiaires 12,4 11,9 16,8 13,3
Employés 8,0 3,9 12,0 9,2
Ouvriers 2,7 1,4 2,7 3,0
Autres 6,2 4,8 44 42

Total 100,0* 100,0 100,0 100,0

Source : Tableau construit a partir de MEN-DEP, Statistiques des éleves des établissements privés
d’enseignement supérieur de commerce, gestion, vente et de comptabilité. Année 1992-93. Octobre 2003.

*|le pourcentage est calculé a partir des réponses exprimées. Le taux de non réponse varie de 8 a 30% selon les
groupes.

Si le sous-champ des écoles de commerce apparait comme un espace hiérarchisé socialement et
scolairement au niveau du recrutement, il 1’est aussi du point de vue des débouchés professionnels. En
effet, une étude de 1993 menée par un chercheur du CEREQ® montre que si tous les diplomés en 1988
d’écoles de commerce s’inserent trés facilement sur le marché du travail, le « rendement » du dipléme
différe significativement selon le type d’école fréquentée. Dans cette étude, I’auteur distingue six
types d’établissements : les « grandes écoles », ou il inclut HEC, ’ESSEC, I’ESCP et I’ESC Lyon ; les
autres écoles de commerce dont le diplome est visé par 1’Etat et recrutant sur classes préparatoires ; les
ESCAE ; les écoles recrutant au niveau du baccalauréat délivrant un diplome visé par I’Etat ; les
écoles recrutant a bac+2 et sur classes préparatoires dont le diplome n’est pas visé ; et enfin les autres
écoles dont le diplome n’est pas visé. Quelle que soit la catégorie d’établissements fréquentés, les taux
d’insertion sur le marché du travail varient peu et figurent parmi les meilleurs des diplomés de
I’enseignement supérieur : en moyenne, plus de 90% des anciens éléves d’écoles de commerce ont
trouvé un emploi en moins d’un an, et 70% en moins de 6 mois. Globalement, le taux de chdmage des
diplomés 1988 d’écoles de commerce n’est que de 4%. Parmi les sortants de I’enseignement supérieur,
seuls les anciens €leves des écoles d’ingénieurs connaissent un taux de chdmage plus faible (2%).

Néanmoins, 1’étude souligne que le type d’emploi occupé par les diplomés d’écoles de commerce
varie selon I’école fréquentée, et que 1’accession a un poste de cadre n’est pas automatique. Le tableau
3.7 montre ainsi le lien qui existe entre 1’établissement fréquenté et le statut professionnel, les chances

R . . e A 87
d’étre cadre augmentant avec la reconnaissance sociale et étatique du diplome™.

% D. Martinelli, « Etudiants a la sortie des écoles de commerce. Une entrée aisée dans la vie active », CEREQ,
Documents de travail, n°85, mars 1993. Les résultats sont fondés sur un échantillon représentatif interrogé
au second trimestre de 1991 de diplomés en 1988 d’écoles de commerce. 4330 étudiants ont été interrogés,
avec un taux de réponse de 43%, soit 1849 questionnaires exploitables.

8 Notons que I’enquéte ne met pas en évidence d’importantes différences de débouchés entre les hommes et les
femmes : 80% des femmes diplomées d’une école de commerce reconnue par I’Etat contre 83% des hommes
occupent une position de cadre.
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Tableau 3.7. Le devenir professionnel différencié des diplomés 1988 des écoles de commerce

Ecoles % cadres parmi les anciens % cadres au dernier emploi occupé
éléves au premier emploi (2 ans et demi aprés la sortie)

HEC, ESSEC, ESCP, Lyon 78,6 96,5

Autres écoles recrutant sur prépa 68,2 88,9

ESCAE 61,1 80,6

Recrutement niveau bac, diplome visé 39,2 61,4

Recrutement sur prépa ou DEUG, non 50,7 79

visé

Autres écoles, pas de diplome visé 28,4 45,6

(recrutement entre bac et bac+1)

Source : CEREQ. EVA. Enquéte 1991.

Les établissements regroupés sous D’appellation d’école de commerce apparaissent ainsi
relativement diversifiés : en conséquence, les nouvelles écoles qui se créent ne constituent pas toutes
une concurrence directe pour les ESCAE, dans la mesure ou elles attirent pour la plupart d’entre elles
une catégorie d’étudiants différente de celle que recrutent ces derniéres, et se situent sur une autre
«niche ». Ce qui est vrai des écoles 1’est aussi d’autres types de formations a la gestion : ainsi, les
DUT et les BTS s’obtiennent en deux ans apres le baccalauréat, et loin de concurrencer les ESCAE, ils
ouvrent plutét un nouveau vivier de recrutement, par 1’intermédiaire des admissions paralléles. Seules
les formations universitaires de type DESS ou CAAE pourraient alors constituer une concurrence
tangible pour ces écoles, mais la croissance réguliére du nombre d’étudiants en masque partiellement
les effets.

Ainsi, la forte croissance que connait le champ des formations a la gestion dans les années 1980
constitue moins un enjeu en termes de concurrence pour les ESCAE que les évolutions du réseau. Les
autres formations du champ s’adressent a des segments de la population bien distincts, aussi bien en
termes de recrutement que de débouchés. La multiplication des formations et notamment I’émergence
de nouvelles écoles de commerce sont malgré tout percues comme une menace par les responsables
des ESCAE, qui cherchent particulierement a éviter I’amalgame entre les nouvelles écoles « refuges »

et leurs établissements.

Plus généralement, I’essor des formations privées est mal vu des acteurs consulaires et
universitaires, comme en témoignent certains éléments contenus dans le rapport « L’avenir des
formations supérieures aux métiers de la gestion ». Ce rapport a été remis en 1991 par une commission
ad hoc a Lionel Jospin et Dominique Strauss-Kahn, alors respectivement ministre de I’Education
nationale et ministre délégué de 1’Industrie et du commerce extérieur. Il importe de s’arréter un instant
sur ce texte qui témoigne des tensions a I’ceuvre dans le champ des formations a la gestion et permet
de rendre compte du souci de distinction accru des ESCAE. Ce texte souléve aussi la question des
modes de certification des formations a la gestion, dans un contexte ou elles tendent a se multiplier. 11
pose pour la premiére fois la question de 1’opportunité et des modalités de la mise en place d’un

systéme de régulation qui s’appliquerait a I’ensemble de ces formations®, précisant ainsi les contours

% En 1983, un rapport impulsé par le ministére de I’Education nationale (dit « rapport Percerou ») avait déja été
consacré aux formations a la gestion dans leur ensemble. Néanmoins, bien que ce rapport souligne 1’absence
d’organisation au niveau national en termes de contenu des formations universitaires et en appelle a la
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d’un champ organisationnel fondé sur I’enseignement d’une méme discipline, structuré autour de
critéres qualitatifs précis.

La commission qui produit le rapport est dirigée par Christian Vulliez, Bernard Decomps et
Georges Chacornac, ce qui vaudra a ce texte le nom de rapport « Chacornac-Decomps-Vulliez ». C.
Vulliez est alors directeur de I’enseignement a la CCIP. Bernard Decomps est un ancien éléve de
I’ENS, formé en physique, et qui a débuté sa carriere universitaire a ’'université Paris XIII dans les
années 1970, université dans laquelle il a rapidement pris part a la gestion administrative.
Parall¢lement a sa carriére universitaire, il a exercé des missions de conseil dans le secteur privé et
assumé des fonctions politiques. Il a notamment ¢été directeur de la Recherche au ministére de
’Education nationale de 1981 a 1986%. En 1989, il participe a la rédaction d’un rapport sur
I’évolution des formations d’ingénieurs et de techniciens supérieurs et il joue un role primordial dans
la mise en place des Nouvelles formations d’ingénieurs (NFI — dites « filieres Decomps »), qui
permettent d’accompagner I’acces de titulaires de BTS ou de DUT a un diplome d’ingénieur, par la
voie de la formation continue®.

Quant a Georges Chacornac, il est lui aussi un ancien éléve de I’ENS, agrégé de philosophie,
diplomé de I’IEP de Paris et de ’ENA et auteur d’un rapport remis en 1990 au ministre de I’Industrie
sur 1’adaptation des formations aux métiers de I’industrie®. Il co-dirige la commission sur les
formations a la gestion en tant que conseiller aupreés du ministre de 1’Industrie et de I’aménagement du
territoire.

Le triumvirat a la téte de cette commission traduit une certaine vision de la gestion, qui se refléte
aussi dans le fait que le rapport a été demandé par le ministére de I’Industrie : il s’agit avant tout
d’adapter les formations dans ce domaine aux besoins de 1’économie — les formations sont d’ailleurs
désignées dans le titre du rapport par les métiers auxquelles elles forment (« L’avenir des formations
supérieures aux métiers de la gestion ») —, et non pas d’organiser la reconnaissance académique de la

discipline. De fait, les trois hommes sont trois anciens éléves de grandes écoles, évoluent dans la

FNEGE pour « favoriser le développement cohérent des relations entre les organismes de gestion de tout
secteur », il n’aborde pas la question de la régulation de ces formations en tant que telle (Groupe de
réflexions sur les enseignements supérieurs et la recherche en gestion des organisations, Eléments de
réflexions et propositions d 'une politique générale en matiere de formation et de recherche dans le domaine
de la « gestion des organisations » (dit « Rapport Percerou »), 1983).

% INRP, SHE, Histoire et archives orales de I’enseignement. Témoin n°85 : Bernard Decomps. Notice
bibliographique disponible en ligne : http://www.inrp.fr/she/archoral/temoins/085.htm#Biographie : consulté
le 8 mai 2012.

% A ce sujet, voir I’entretien avec Bernard Decomps réalisé par A. Grelon et C. Marry, paru dans la revue
Formation emploi, n°53, janvier-mars 1996 : p. 49-64.

L Plus précisément, ce rapport analyse « la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée dans I’industrie » et pour cela
réalise «un diagnostic des besoins de qualifications et des principales inadaptations des systémes
d'éducation et de formation. Et plus particuliérement, aprés avoir fait un bilan des formations dont la gestion
ou la tutelle est assurée par le ministére de 1'Industrie, l'auteur étudie le role de ce dernier afin de savoir si
celui-ci est correctement exercé dans les politiques de formation. Des propositions permettant d'améliorer,
au niveau national et régional, le recrutement et la qualification des salariés de l'industrie complétent ce
rapport » (source : présentation du « Rapport sur ’adaptation des formations aux métiers de 1’industrie »,
http://pmb.cereq.fr/index.php?lvl=notice display&id=4049 : consulté le 8 mai 2012).
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sphére académico-administrative et seul C. Vulliez a été formé en gestion et a enseigné cette
discipline. Les précédents rapports de G. Chacornac et C. Decomps étaient en outre déja orientés vers
ces questions d’adéquation entre formations et besoins du marché du travail. Le rapport « Chacornac-
Decomps-Vulliez » s’inscrit donc dans une lignée de travaux cherchant a mettre en ceuvre une action
concertée pour faire coincider 1’offre de formation aux demandes du marché du travail et portant
I’héritage de la tradition planificatrice de 1’Etat francais. La présence de C. Decomps et de G.
Chacornac, ayant travaillé sur les formations d’ingénieur, suggére par ailleurs que ces formations
restent aux yeux des dirigeants le modéle sur lequel les formations a la gestion doivent prendre
exemple.

La commission dirigée par ces trois hommes est composée d’une trentaine de personnes, parmi
lesquelles on peut citer le directeur de I’ESSEC, Jean-Pierre Boisivongz, la directrice de I’ESCP,
Véronique de Chanterac, le directeur de ’ESC Lyon, Bruno Dufour, le directeur de I’ESC Grenoble,
Jean-Paul Leonardi, mais aussi des universitaires comme Roland Pérez%, des représentants des IUT,
du CNAM, de ’ENA, de I’ENS Cachan, de I’Enseignement supérieur des Télécommunications, de la
FNEGE, du CNPF et de 1’Education nationale. Participent aussi ponctuellement aux travaux de la
commission des représentants des syndicats (UCC-CFDT, CGT, UGICT-CTC), de I’ACFCI ou encore
de ’APEC.

La présence de représentants du monde €conomique illustre bien 1’orientation de la commission
vers le marché du travail et ses besoins. La diversité des représentants du champ éducatif (IUT, écoles
de commerce, d’ingénieurs, ENA etc.) témoigne par ailleurs d’une conception large de I’espace des
formations a la gestion, ou les écoles de commerce ne représentent qu’un élément parmi d’autres. De
fait, le rapport débute en soulignant les difficultés a déterminer précisément le périmétre des métiers
de la gestion, et donc a délimiter les frontiéres des formations a ces métiers.

Si la question d’une éventuelle pénurie de diplomés dans ce secteur est rapidement évacuée — les
auteurs estiment qu’en acceptant une définition large des formations, incluant notamment une partie
des maitrises en droit et en économie, aucune pénurie ne semble a prévoir —, le rapport souligne
néanmoins d’autres problémes, parmi lesquels la croissance rapide et désordonnée dont souffrirait
I’enseignement a la gestion :

« Le handicap des formations a la gestion est moins le résultat de leur sous-dimensionnement que
la conséquence du caractére désordonné de leur croissance et l’inadaptation d’une partie des
formations dispensées. (...) Le systéme des formations aux métiers de la gestion n’est pas un systéme.
I1 n’est bouclé par aucun dispositif de reconnaissance des titres. Il ne se laisse décrire par aucune grille
de diplome. Sans cohérence institutionnelle, il se développe par des voies multiples, au fil d’initiatives
le plus souvent décentralisées, en fonction d’exigences et de besoins variables. (...) Imputable a la
nouveauté du domaine, ce foisonnement désordonné accompagne une vive croissance qui interdit, en

%2 Professeur agrégé de droit et sciences économiques, J.-P. Boisivon est a la téte de 'ESSEC depuis 1990.

% R. Pérez est alors professeur de gestion a I’université de Montpellier mais surtout en mission & 1’étranger et il
participe peu aux travaux de cette commission. Je souligne néanmoins sa présence, car il a déja participé a la
commission Percerou de 1983, qu’il a méme contribué a initier, et nous le retrouverons a la fin des années
1990 a la téte d’une autre commission de ce type.
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toute rigueur, de parler de pénurie. L’apparence est plutot celle d’une inflation de titres, en 1’absence
d’unité de change ou de régles de parité »**.

Outre I’insistance sur le caractére foisonnant et désordonné de la croissance des formations, la
métaphore monétaire refléte une crainte de voir la valeur de I’ensemble des diplomes de gestion
diminuer. Ce constat est important dans la mesure ou il sert de point d’appui a la commission pour
formuler clairement la nécessité d’une restructuration de 1’offre de formation®. L’idée selon laquelle la
diversité des formations serait néfaste au champ dans son ensemble repose sur une crainte exprimée a
plusieurs reprises au cours du rapport : que les usagers (familles et entreprises) ne soient plus capables,
face a une offre toujours croissante, de trier le bon grain de I’ivraie, de savoir quelle formation choisir
ou quels diplomés recruter. Ce risque est d’autant plus grand que, comme le rappellent les auteurs,
« on voit se développer hors Ecoles, hors Universités, hors reconnaissance, hors homologation, des
écoles ou des instituts chics et chers, habiles a placer leurs “clients”, qui proposent au prix fort des
formations dont on sait ce qu’elles coiitent a défaut de savoir ce qu’elles valent »*. La question
centrale est bien ici celle de la valeur : le terme renvoyant aussi bien au contenu de la formation qu’a
la reconnaissance et donc la valeur monnayable du diplome sur le marché du travail. La certification
de I’Etat apparait insuffisante aux auteurs du rapport pour distinguer les écoles entre elles, et plusieurs
propositions sont faites pour réguler I’offre de formation. En particulier, les auteurs présentent comme
nécessaire la mise en place d’un systeéme permettant d’informer familles et entreprises sur la qualité
des formations, et de tracer une frontiére entre les « bons » et les « mauvais » établissements. Etant
donné le statut de modele dont bénéficient les écoles d’ingénieurs, I’idée de s’inspirer de la CTI, qui
contrdle la formation et le titre de ces établissements, est évidemment abordée®’. Cependant, le rapport
émet des réserves face a ce type de systéme, qui ne semble pas transposable au secteur de la gestion en
raison de la pluralité des niveaux proposés et de la diversité des organismes qui les prennent en charge.
De plus, les contours du métier d’ingénieur sont décrits comme « beaucoup plus aisé€s a tracer que ne
le permet la diversité des métiers de gestion »*®. En conséquence, alors qu’il est, selon les auteurs,
envisageable de déterminer les compétences requises pour un ingénieur, ceci serait bien plus difficile
pour les métiers de gestion. Plus généralement, les rapporteurs mettent en garde vis-a-vis de toutes
formes de «pratique autoritaire et obligatoire » qui limiterait selon eux les capacités de

développement des formations et leur innovation pédagogique. Jugeant qu’aucun des systémes

% Rapport Chacornac et al., op.cit. : p. 10-11.

% « La multiplication récente des écoles et la probable poursuite de la croissance de ce systéme appellent, pour
faire contrepoids & une diversité qui nous dessert, un effort continu de fédéralisation des Ecoles et des
Universités, de mise en réseau de leur capacité d’accueil et d’échange, et de mise en commun des potentiels
de recherche et d’enseignement spécialisé. » (Rapport Chacornac, op.cit. : p. 9).

% Rapport Chacornac et al., op.cit. : p. 3.

9 Deux pages du rapport sont consacrées  la présentation de cet organisme, dont I’ « excellence » est soulignée
(p. 50 et suivantes).

% Rapport Chacornac et al., op.cit. : p. 51. Les rapporteurs tendent & volontairement ignorer la diversité des
activités professionnelles exercées par les diplomés des écoles d’ingénieurs, mais I’existence d’un terme
renvoyant a une profession établie, les ingénieurs, permet d’en appeler a I’unité de cette profession, méme si
celle-ci est largement illusoire.
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existants de validation des diplomes n’est satisfaisant, ils proposent de créer un nouveau dispositif : un
organisme juridiquement indépendant de I’Etat a qui serait confiée I’accréditation des formations
supérieures a la gestion. Ce projet traduit une certaine défiance vis-a-vis du systéme de certification
assuré par ’Etat, et la volonté de se réapproprier les critéres d’évaluation a 1’ceuvre dans le champ, en
valorisant aussi bien les aspects académiques des formations (modalités de recrutement des étudiants,
efforts de recherche etc.) que professionnels (qualification visée par la formation, stages etc.). En
outre, les auteurs insistent sur le fait que la validation ne serait pas accordée a titre définitif, mais
devrait étre périodiquement actualisée, « de maniére a pouvoir tenir compte des évolutions qualitatives
propres aux établissements, mais aussi des transformations des qualifications et des emplois »” : en
cela, les auteurs distinguent ce type de validation de la reconnaissance de I’Etat, dans les faits
accordée une fois pour toute, et affichent la volonté d’offrir une formation adéquate aux « besoins » de
I’économie.

Dans I’immédiat, ce rapport n’entraine pas de réformes. Néanmoins, il pose clairement les jalons
d’une réflexion sur la mise en place d’un organisme indépendant d’évaluation commun a I’ensemble
des formations, idée qui sera rediscutée a la fin des années 1990 et débouchera dans les années 2000
sur la création d’une commission’®. En outre, il est important de saisir comment la croissance de
I’offre de formation a fait émerger des préoccupations sur sa régulation et une volonté de mettre en
place un systéeme commun d’accréditation ou de validation des diplomes. Ainsi, tout en pronant le
« libre marché » face a la régulation étatique, certains des acteurs dominants du champ des formations
a la gestion, de ceux qui ont acces aux sphéres politiques et qui peuvent influer sur 1’organisation de ce
champ, refusent de se contenter de 1’action de la main invisible. Plus précisément, tout en
reconnaissant les avantages du libre jeu de I’offre et de la demande, ils estiment nécessaire d’instaurer
une forme de contrdle sur le champ, afin de rendre le systéme plus lisible et de garantir la « qualité »
des formations supérieures a la gestion'®. On percoit ici la tension entre une rhétorique libérale,
soucieuse d’assurer la plus grande autonomie aux établissements de formation, et le désir des
institutions déja reconnues non seulement de se prémunir de la concurrence des nouvelles formations,
mais aussi d’affirmer une distinction vis-a-vis de ces derniéres.

Ainsi les formations plus établies envisagent de coopérer afin d’une part d’organiser la concurrence
et d’autre part de préserver leur place dans le champ, leur statut. Ce type de logique, observable a
I’échelle du champ des formations a la gestion dans son ensemble, se retrouve dans le sous-champ des

écoles de commerce.

% Ibidem : p. 55.

190 Ce point sera abordé ultérieurement dans le chapitre 6.

101 : : S . .. ..
% Les sources disponibles ne permettent pas d’analyser précisément 1’espace des prises de positions, mais il

semble qu’on puisse distinguer un clivage gauche/droite, entre les partisans d’une intervention étatique et
ceux du « libre marché ». La gauche au pouvoir favorise sans doute alors les (rares) premiers. Mais au-dela
des enjeux idéologiques, les responsables des établissements dominants comme HEC savent qu’ils ont tout
intérét a faire garantir par 1’Etat leur position et a ériger des barriéres qui les protégent d’éventuels
« challengers ».
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I1l. Coopérer: La structuration d’un champ organisationnel des
« grandes écoles » de commerce

L’accroissement et I’institutionnalisation de la concurrence entre les ESCAE d’une part, et les
transformations du champ des formations a la gestion d’autre part, induisent d’importantes réformes
au sein du réseau des ESCAE, qui conduiront a sa disparition au début des années 1990. Néanmoins,
I’éclatement de ce systéme d’organisation ne signifie pas pour autant la fin de toute forme de
régulation et de coopération entre les écoles. Au contraire, plusieurs phénomenes concourent a la
production d’un véritable champ organisationnel des « grandes écoles », tel qu’il a pu étre défini par
W. Powell et P. Di Maggio, c’est-a-dire un espace structuré et institutionnalisé d’interrelations entre
ces établissements'®. Ainsi, de nouvelles organisations communes se mettent en place, a la fois plus
souples et plus larges que le réseau des ESCAE, incluant a c6té de ces derniéres 1I’ensemble des écoles
de commerce recrutant une partie de leurs étudiants sur concours apres une classe préparatoire. En
conséquence, les interactions entre ces établissements se multiplient, de méme que les échanges
d’information et les actions concertées. Ces organisations contribuent au renforcement d’une identité
commune de « grandes écoles » et a la définition de critéres de « qualité » permettant d’asseoir cette

identité.

1. Une nouvelle « niche »: la création d’Ecricome

Jusqu’a la fin des années 1970, I’espace des écoles de commerce frangais apparaissait relativement
hétérogene et peu structuré : a co6té du réseau des ESCAE se trouvaient la poignée d’établissements
parisiens recrutant sur classes préparatoires, et quelques établissements dits « indépendants », comme
I’EDHEC a Lille ou les instituts universitaires de Strasbourg et Nancy. Au cours des années 1980, cet
état de fait évolue : les écoles se rapprochent dans leur mode d’organisation et de recrutement, et petit
a petit constituent un espace d’interactions commun. Cependant, loin de signifier que ces écoles sont
équivalentes, 1’inclusion progressive dans un méme groupe va de pair avec une hiérarchisation accrue.
Si les ESCAE sont globalement jugées par la presse ou les étudiants comme moins prestigicuses que
les établissements parisiens, certaines d’entre elles vont chercher a « gagner des places » dans la
hiérarchie des écoles. C’est tout ’enjeu de la création d’un nouveau groupe d’écoles, le groupe
« Ecricome », dont le but est d’introduire un nouvel échelon dans cette hiérarchie, entre les écoles
parisiennes et les ESCAE.

Afin de comprendre I’émergence de ce groupe, il importe de revenir & ce qu’était le réseau des
ESCAE au milieu des années 1980. On a vu que le départ de I’ESC Lyon avait entrainé plusieurs
réformes du concours en 1982. Dans le méme objectif d’assouplissement, un arrété réorganise en 1985
le réglement pédagogique des ESCAE en leur accordant une autonomie accrue dans I’organisation des

cursus et du recrutement. En particulier, le recrutement par la voie dite des « admissions sur titres » ou

192 DiMaggio et Powell, 1983, op.cit. Je renvoie a ’introduction pour une présentation détaillée du concept de
« champ organisationnel ».
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« admissions paralléles » — ¢’est-a-dire pour les candidats non issus de classes préparatoires — est
facilité. Autre changement, alors que le ministére de 1’Education nationale organisait jusqu’a cette date
la plus grande partie des épreuves nationales d’admission, cette fonction est désormais totalement
prise en charge par I’APCCI. Ainsi, le désengagement de 1’Etat initié & la fin des années 1960 se
poursuit, renforgant le role des Chambres de commerce dans la régulation des ESC.

En dépit de ces évolutions, les velléités autonomistes de certaines écoles ne cessent de croitre et en
1987, les ESC de Reims et de Rouen annoncent leur sortie du systeme ESCAE et la création avec
I’EDHEC de Lille et I'ICN de Nancy d’une association baptisée Ecricome. L’objectif des promoteurs
de la nouvelle association est de constituer un groupe identifiable et clairement situé dans la hiérarchie
des établissements, « entre les parisiennes et les ESCAE »*®. Pour cela, ils mettent en place des
épreuves communes de recrutement : a partir du concours de 1988, les quatre établissements partagent
leurs sujets d’écrits, tout en gardant chacun le choix des coefficients, et des €épreuves orales propres.

Impulsée par quatre directeurs, la mise en place d’Ecricome résulte essentiellement de 1’action de
Pierre Lamborelle, alors directeur de ’ESC Reims. Dipldmé de cette école, il est également agrégé de
techniques économiques de gestion et a consacré la majeure partie de sa carriére a cet établissement,
ou il a été directeur des études avant d’€tre nommé directeur général en 1969. Dés son arrivée a la téte
de I’école, P. Lamborelle méne une politique visant a développer le rayonnement de celle-ci a 1’échelle
nationale, et trés vite il se rend compte qu’une telle évolution implique le départ du réseau des
ESCAE. Plus précisément, il est conscient de la place qu’occupe le processus de sélection dans la
hiérarchisation des établissements, comme le raconte un ancien directeur qui I’a cotoyé au début des
années 1980 : « le fond du probleme, c’est Lamborelle qui me [’avait dit : “te casse pas la téte, le
probleme c’est le concours. (...) La seule chose qui est lisible, c’est a quel rang est rentré le dernier
éleve, et a quel concours. Le reste, ¢’est du baratin, des plaquettes, du marketing, c’est tout ce que tu
veux, mais ¢a compte pas”’ » (aDir ES).

A plusieurs reprises P. Lamborelle envisage ainsi de faire scission et, a I’instar de I’ESCP puis de
I’ESC Lyon, d’organiser son propre concours, mais ces tentatives n’aboutissent pas, sans doute faute
d’ «alliés » de méme niveau. Au milieu des années 1980, il décide alors de se rapprocher de I’ESC
Rouen, dirigée depuis 1985 par Pierre-Alain Schieb. N¢é en 1948 a Marseille, ce fils d’un cadre
commercial a effectué ses études a la faculté¢ de droit et de sciences économiques de Marseille puis a
I’IAE d’Aix-en-Provence dont il est diplomé. Grace a une bourse de la FNEGE, il part un an faire un
master a 1'université de Sherbrooke au Canada puis obtient un doctorat en économie a I’'IAE de
Strasbourg, ou il débute ses activités d’enseignement et de recherche. En paralléle il crée un cabinet de

marketing spécialisé dans le traitement de données. Cumulant les activités, il cherche un emploi aux

9 1’Etudiant, n°81, décembre 1987. Cet objectif est également clairement énoncé dans une « note
confidentielle » émanant du ministére de ’Education nationale, en date du 27 mai 1987 : « La stratégie de
Sup de Co Rouen et Reims est d’introduire dans ’esprit des éleéves des classes préparatoires qu’il existera
désormais trois niveaux d’écoles de gestion en France (en fonction de la nature du concours d’entrée) : ler
niveau : les écoles « parisiennes » (HEC, ESSEC, ESCP)+ESC Lyon, 2e niveau : Sup de Co Reims, Rouen,
EDHEC, ICN, 3e niveau : les 16 autres Sup de Co » (source : ArNatFont/MEN : 20110003/3 : Note interne,
titrée « note confidentielle » sans plus d’informations, 27 mai 1987).
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horaires plus stables, moins exigeant en temps. C’est alors qu’il se voit proposer par un chasseur de
tétes de postuler a la direction de I’ESC Rouen. Il a alors trente-sept ans.

J’ai eu I’occasion de rencontrer cet ancien directeur, qui travaille désormais en tant qu’économiste
a ’OCDE, ou s’est déroulé I’entretien. Ayant volontairement quitté I’ESC Rouen au début des années
1990, P.-A. Schieb assume un point de vue relativement critique sur 1’univers des écoles consulaires
dont il souligne & plusieurs reprises le caractére conservateur et « provincial », alors que lui se voit
comme un « développeur », tourné vers 1’international. Au cours de I’entretien, il insistera ainsi sur les
nombreux projets présentés comme « novateurs » qu’il a initiés ou voulu initier lors de son passage a
I’ESC Rouen, mais aussi sur les résistances des anciens diplomés, des enseignants ou encore de la
Chambre de commerce a certaines des innovations qu’il a cherché a mettre en place (double diplome
avec une université américaine, activités de recherche etc.). Concernant le réseau des ESCAE, il le
décrit comme une institution « ronronnante », destinée a « gérer 1’existant » plus qu’a prendre des
initiatives. Néanmoins, si P.-A. Schieb a pu étre pergu par P. Lamborelle comme susceptible de se
rallier a son projet de concours sépar¢, c’est surtout la proximité de position des écoles rémoise et
rouennaise au sein du réseau qui a motivé ce rapprochement’®. Les deux écoles partagent en effet le
méme nombre et surtout le méme profil — scolaire et social — de candidats, accueillant majoritairement
les « malheureux du concours parisien »'®. Notons que la CCI de Rouen n’est pas particuliérement
favorable au projet de sortie du réseau, soutenue en cela par 1’association des anciens éléves de
I’¢école, mais elle s’y plie, en constatant le succes qu’a rencontré I’ESC Lyon depuis son départ.

Les projets antérieurs de faire scission avec uniquement des ESC ayant échoué, et I’enjeu étant de
créer un groupe bien distinct de celui des ESCAE, P. Lamborelle se tourne également vers ’EDHEC
et I’ICN, écoles indépendantes qui occupent une position proche dans le champ des écoles supérieures
de commerce. En outre, ces deux écoles éprouvent alors des difficultés a se faire entendre par le
ministére pour obtenir des dates pour leur concours et ont tout intérét a s’associer pour gagner plus de
poids™®.

Comme la plupart des enjeux relatifs au recrutement, la décision de P. Lamborelle d’associer ’ESC
Reims a trois autres écoles articule des enjeux techniques et symboliques. La mutualisation du
concours au sein de ’association Ecricome permet ainsi de partager les frais liés a son organisation,

mais aussi de mettre en commun le capital symbolique attaché a chacune des écoles, et en cela de

104 p_A. Schieb souligne d’ailleurs que Pierre Lamborelle est venu le chercher en lui disant : « je ne viens pas
parce que c’est toi, je viens parce que c’est Rouen ».

195 Entretien avec P.-A. Schieb, janvier 2010.

1% Dans 1’histoire « maison » de I'ICN rédigée par Jean Soulis, ancien président du conseil d’administration de
I’établissement, il est ainsi raconté que 1’école s’était d’abord rapproché de ’EDHEC : « les calendriers des
concours étaient décidés par le ministére avec une tres forte implication de la CCI de Paris, dont le Directeur
de l'enseignement supérieur, Christian Vulliez faisait la pluie et le beau temps Aussi, chaque année Bernard
Lebrun [le directeur], allait-il ponctuellement a Paris pour défendre les intéréts de I'CN en tentant d'obtenir
des dates d'épreuves écrites qui soient compatibles avec le calendrier des oraux (...) Le nombre d'écoles
augmentant, il devenait de plus en plus difficile d'obtenir des dates avant fin avril ». Comme 'EDHEC
assure aussi 1'organisation de son propre concours, I’ICN se rapproche d’elle pour organiser des épreuves en
commun. Source : J. Soulis, L’ICN a 100 ans !/, Nancy : ICN école de management, 2006 : p.83.
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favoriser leur visibilité. De fait, au-dela de la banque d’épreuves, P. Lamborelle espére pouvoir
associer les écoles autour de projets pédagogiques communs. Dés 1989 est ainsi ouvert a Paris un
« Institut de la formation continue », qui doit mobiliser les enseignants des écoles membres de
’association Ecricome.

Par ailleurs, dans un contexte ou le volet régional du recrutement des écoles de commerce reste non
négligeable, les promoteurs de 1’association Ecricome cherchent a étendre son aire d’influence a
I’ensemble du territoire francais en contactant des établissements situés au sud de la Loire. Ainsi, le
groupe s’¢largira en accueillant les ESC de Marseille et de Bordeaux, respectivement en 1989 et 1990.
Forte de six membres, ’association Ecricome multiplie ensuite les projets. Dés 1990, la mise en place
de nouvelles formations sur un modéle commun est envisagée™'.

En termes de positionnement dans le champ, 1’objectif d’Ecricome de se situer au-dessus des
ESCAE est rapidement atteint : dans une note du ministére de I’Enseignement supérieur en date de
janvier 1989 relatant le désir de I’ESC Marseille d’étre rattachée au concours Ecricome, il est souligné
que I’existence de ce nouveau concours « semble avoir détourné les éléves des classes préparatoires

les plus prestigieuses du concours des ESCAE »%

. Ainsi le méme phénomeéne de segmentation des
publics a I’ceuvre dans 1’ensemble du champ des formations a la gestion se retrouve dans le sous-
groupe ESCAE et ex-ESCAE. Plus précisément, a la facon des entreprises étudiées par le sociologue
américain H. White, les écoles ne cherchent pas tant a éliminer leurs concurrentes qu’a se situer dans
une « niche », correspondant a une certaine qualité de produit et attirant un certain type de clientéle®.
Les écoles ont ainsi tout intérét a ce que le champ soit hiérarchisé, puisque ces niches n’existent que
de fagon relative, en fonction du positionnement des autres établissements, et permettent d’éviter une
concurrence généralisée™. Ces « niches de qualités » sont aussi généralement pour les dirigeants de
ces organisations des « niches sociales », qu’E. Lazega définit comme « le sous ensemble de
collégues-concurrents avec lesquels il ou elle a des relations spécialement denses, multifonctionnelles,
durables et liées, directement ou indirectement, a ses activités de production. Elle constitue donc un

ensemble de partenaires privilégiés dans 1’échange de ressources multiples a 1’échelle intra ou inter-

En 1989, PESC Reims a ouvert le programme Sup’TG, une formation aux techniques de gestion, en 3 ans

apres le baccalauréat, et en 1990 I’ICN ouvre une formation du méme type, intitulée Sup’Est. L’objectif est
de créer un réseau regroupant a terme une vingtaine d’écoles de ce type, labellisées par 1’association
Ecricome. Les six membres prévoient enfin de s’associer pour développer des programmes a 1’étranger, et
notamment dans les PECO (Pays d’Europe centrale et orientale) alors que le bloc soviétique vient de
s’effondrer : « Chaque école se spécialise sur un pays et/ou un type de produit et négocie au nom de
I’ensemble des écoles Ecricome ». Ainsi I’ESC Bordeaux est chargée de développer des séminaires en
URSS, I’ESC Rouen des formations au management en Hongrie, "EDHEC en Pologne...(source : Chorus
[journal des anciens éléves de ’ESC Reims], n°3, octobre 1990) .

198 ArNatFont/MEN : 20110003/3 : 5 janvier 1989, Note interne de Christian Philip a I’attention de Monsieur
Bancel sur le reglement pédagogique des ESCAE.

19 H White, 1981, op.cit.

10 S inspirant des travaux d’H. White pour étudier le marché des restaurateurs a Lille, F. Eloire illustre la
stratification de ce marché et I’existence de « niches de qualité » par la formule suivante : « les restaurants
gastronomiques, par exemple, ne sont pas directement en concurrence avec les brasseries de quartier » (F.
Eloire, « Une approche sociologique de la concurrence sur un marché. Le cas des restaurateurs lillois »,
Revue frangaise de sociologie, Vol. 51, n°3, 2010 : p. 490). De méme pourrait-on dire qu’une école comme
I’ESC du Havre n’est pas directement en concurrence avec I’ESC Reims, et a fortiori avec les écoles
parisiennes.
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organisationnelle, entre lesquels le comportement opportuniste est suspendu »™*. La mise en place
d’Ecricome peut donc se lire comme la création d’une niche de qualité (les formations sont présentées
comme équivalentes) et sociale (les responsables des écoles coopérent entre eux).

Pourtant, dés 1992 ’EDHEC quitte Ecricome. Officiellement, son départ est di a des « divergences
stratégiques » 12 " mais il est vraisemblable que la création en 1990 d’une Banque commune
d’épreuves'™ regroupant les écoles les plus prestigieuses — HEC, ESSEC, ESCP — ait joué¢, ’EDHEC
rejoignant cette banque I’année suivante. Par ailleurs, parmi 1’ensemble des projets envisagés par les
membres d’Ecricome, peu verront effectivement le jour ou perdureront. Comme le souligne au cours
d’un entretien un ancien responsable d’une école parisienne : « Ecricome ¢a aurait pu devenir une
vraie concurrence, or ils n’ont jamais été au-dela du recrutement. (...) c’était une formule intelligente
et qui n’est jamais allée au bout de son potentiel et qui aujourd’hui fait partie du paysage... mais ne
géne pas grand monde ! C’est une filiere de recrutement, ils en sont restés la finalement... » (adir
E11). Le cas d’Ecricome illustre une fois de plus les difficultés qu’éprouvent les écoles de commerce a
coopérer au-dela de ’organisation des épreuves écrites des concours. Tout se passe comme si ces
établissements ne parvenaient ni a étre véritablement indépendants, ni a coopérer. Ainsi, les
rapprochements autour du recrutement semblent nécessaires, pour des raisons aussi bien pratiques que
symboliques et stratégiques, tout en représentant le maximum de coordination envisageable dans un

environnement fortement concurrentiel.

2. Refonder le réseau pour préserver sa place

Réagissant a la création d’Ecricome, les ESCAE vont s’organiser pour tenter de définir un certain
nombre de critéres de qualité et ainsi protéger leur statut collectif dans le champ de I’enseignement
supérieur de gestion. De fait, I’annonce en janvier 1987 du départ des écoles de Rouen et de Reims
représente un choc pour les autres ESCAE et entraine une profonde remise en question d’un réseau
déja fragilisé. Celui-ci présente alors une trés grande hétérogénéité et s’il apparait pour certaines
petites écoles comme un support identitaire nécessaire pour se distinguer des nouvelles formations a la
gestion, d’autres envisagent leur propre sortie de ce réseau®™.

Les ESCAE sont alors au nombre de 16, 14 « anciennes »'*° et deux établissements récemment
ouverts : I’ESC Grenoble (1984) et I’ESC Tours (1982). Lors de multiples réunions internes a
I’APCCI, les ¢lus des Chambres de commerce et d’industrie et les responsables des établissements

tentent, sans succes, d’éviter la sortie de Reims et de Rouen du réseau des ESCAE. Lorsque qu’il

Mg, Lazega, op.cit. : p. 547.
Y2 Chorus, n°10, novembre 1992.
131 a création de cette banque d’épreuve est analysée plus bas dans ce chapitre.

14 En février 1987, les responsables des écoles de Bordeaux, Nantes et Toulouse font ainsi savoir qu’il leur a été
proposé de candidater pour participer a Ecricome des 1989 (ArNatFont/MEN : 20110003/3 : Groupe des
Sup de Co, compte rendu de la réunion du 17 février 1987).

15 Les ESC d’Amiens, Brest, Bordeaux, Clermont-Ferrand, Dijon, Le Havre, Lille, Marseille, Nantes,
Montpellier, Nice, Toulouse, Pau, Poitiers.

231



devient clair que ces écoles vont partir, d’autres projets de scission voient le jour. Ainsi le ministére de
’Education nationale commence a recevoir des courriers de certaines ESCAE, demandant & pouvoir
abandonner le DESCAF et a délivrer leur propre diplome. Mais jusqu’en 1989 il refuse d’examiner
ces demandes, avant que le sort du réseau ne soit clairement décidé. Le ministeére apparait de fait
relativement absent des transformations qui affectent alors le champ des ESC, néanmoins, par sa
passivité méme, il contribue a maintenir le systeme en 1’état. En outre, ses représentants participent
aux négociations qui se déroulent de 1987 et 1989 entre I’APCCI et les écoles pour trouver une issue
acceptable au réseau. En définitive, deux types de mesures sont mis en ceuvre pour tenter de préserver
I’unité¢ des ESCAE : I’instauration d’une Charte des « Sup de Co» et une nouvelle réforme du

recrutement.

a. Objectiver les différences de « qualité »: la Charte des Sup de Co

En juin 1987, quinze ESC™® signent ainsi une « Charte des Sup de Co » dont I’objectif principal
est, tout en se distinguant du réseau moribond des ESCAE par une nouvelle appellation (« Sup de
Co »), de réaffirmer la spécificité consulaire de ces écoles sur laquelle elles fondent une large part de
leur 1égitimité (cf- encadré 3.3). De fait, la Charte entend fonder le « groupe des Sup de Co » au sein
de I’APCCI, groupe pour lequel une commission ad hoc sera chargée de définir des criteres
d’appartenance. On le voit, I’enjeu est avant tout de préserver le capital symbolique attaché au réseau
et un statut commun, en réaffirmant ’existence d’une frontiére nette entre ce groupe d’établissements
et les écoles ne remplissant pas certaines conditions d’entrée.

La Charte témoigne en outre de la position ambigiie des ESCAE vis-a-vis du réseau qui les unit :
d’une part, elles souhaitent plus d’autonomie, notamment en matiére de pédagogie, et aimeraient
pouvoir se distinguer les unes des autres, d’autre part elles pergoivent la nécessité d’une coopération et
de leur maintien au sein d’un groupe clairement identifié et reconnu aussi bien par les étudiants que
par les employeurs, dans un contexte ou le nombre d’écoles de commerce ne cesse de croitre et ou le
paysage de ces formations devient de moins en moins lisible.

La Charte représente un tournant dans les rapports qui unissent les écoles : il ne s’agit plus d’étre
un réseau, fondé sur un cadre 1égal commun régissant le concours d’entrée, le réglement pédagogique

et le dipldme, mais bien un groupe d’écoles qui se distingue par certains critéres qualitatifs.

"8 ’ESC Lille n’est pas signataire, n’étant pas comme les autres écoles gérée ou adossée & une Chambre de

commerce. Les écoles signataires sont donc les ESC de Tours, Toulouse, Poitiers, Pau, Nice, Nantes,
Montpellier, Marseille, Le Havre, Grenoble, Dijon, Clermont-Ferrand, Brest, Bordeaux, Amiens.
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Encadré 3.3. Charte des Sup de Co, 23 juin 1987 (extraits)

Les Chambres de commerce et d’industrie sont a 1’origine de 1’enseignement supérieur de gestion
francais. Aujourd’hui, la notoriété et la qualité de I’enseignement dispensé dans les écoles gérées par
les Compagnies consulaires sont reconnues autant par les entreprises, que par les pouvoirs publics, les
étudiants et leurs familles. (...)

L application de cette charte est subordonnée a I’acceptation de trois préalables :

1° La Charte de Sup de Co énonce la volonté des signataires, CCI ou autres gestionnaires,
d’assumer sans partage 1’entiére responsabilité des écoles dont ils ont la charge.

2° Elle exprime la conscience claire, des responsables et personnels d’écoles d’appartenir a une
communauté consulaire.

3° Elle implique que les écoles gérées par les CCI fonctionnent conformément aux régles
d’organisation et de gestion de I’institution consulaire.

Dés lors, les dispositions propres a assurer un développement dynamique et harmonieux de
I’ensemble des Sup de Co se présentent sous la forme de trois propositions distinctes visant a :

- organiser une relation institutionnelle entre I’APCCI, les CCI et les autres organismes
gestionnaires des écoles,

- rassembler les moyens sous forme d’une banque d’épreuves et organiser une coopération ainsi
que des échanges pédagogiques,

- garantir la qualité de 1’enseignement par un processus d’agrément des écoles.

Ces dispositions s’inspirent de deux principes fondamentaux indissociables qui leur conférent sens
et efficacité a savoir :

- le respect de la liberté des organismes gestionnaires afin que s’expriment les diversités,

- la reconnaissance de ’unité de I’institution consulaire, représentée par I’APCCI, afin de préserver
la force et la cohésion de la communauté des écoles.

Les écoles du « groupe des Sup de Co » se dotent en effet de deux conseils chargés de définir les
critéres d’appartenance au groupe : un conseil des présidents et un comité scientifique, dans lequel
siégent des représentants des ESCAE, Christian Vulliez, Bernard Hanquiez, ancien directeur de ’ESC
Bordeaux et directeur de la CRCI Aquitaine, présenté comme un représentant des entreprises, Jacques
Orsoni, diplémé de I’ESCP et docteur d’Etat en gestion, directeur de I’JAE de Nantes et président du
jury du concours d’admission aux ESCAE ainsi que Madame Montalcino, qui représente Christian
Philip, directeur des Enseignements supérieurs. L’idée est ainsi d’associer aux représentants des
milieux consulaires des représentants de I’Education nationale et du monde universitaire, afin de ne
pas se couper du champ académique.

Ces deux organes vont définir quatre critéres d’appartenance au groupe des Sup de Co : « disposer
d’un recrutement sur concours par épreuves écrites et orales, en principe a partir des classes
préparatoires au haut enseignement commercial », « délivrer un diplome visé par le ministre de
I’Education nationale », « disposer d’un corps professoral permanent et de moyens financiers
compatibles avec les objectifs de qualité poursuivis par le groupe des Sup de Co et permettant une
réelle diversification d’activités, dans un contexte national et international », « adhérer a la Charte
des Sup de Cox». Ces critéres apparaissent ainsi relativement flous, et suffisamment larges pour
prendre en compte I’ensemble des ESCAE sans qu’il soit nécessaire pour certaines de se réformer. En
outre, ces critéres renvoient essentiellement a des dimensions académiques, comme la reconnaissance
de I’Etat ou le mode de recrutement. De fait, si face aux formations universitaires les écoles jouent de

leur dimension professionnalisante, il s’agit ici avant tout de se distinguer des autres écoles de
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commerce : dés lors les « Sup de Co » mettent en avant les traits saillants qui les séparent de ces
derniéres.

Deux écoles (ESC Rennes et Saint-Etienne)™’ chercheront a adhérer a la Charte. A cette occasion,
B. Hanquiez, le président du conseil scientifique, se félicite de la mise en place d’une « démarche
qualité, pour le plus grand bénéfice des étudiants, de leurs familles et des entreprises qui recrutent nos
diplomés »**®. L’usage du terme « démarche qualité » n’est pas anodin : emprunté au monde de
I’entreprise, il renvoie a un outil de gestion ou «technique managériale » lié a 1’idée que la
compétition entre des producteurs se joue autant, si ce n’est davantage, sur la perception qu’ont les
consommateurs de la qualité d’un bien que sur les prix'™°. Percevant leur environnement a travers le
prisme du marché, les responsables et les acteurs gravitant autour des écoles de commerce appliquent
des techniques et des dispositifs propres a la sphére marchande. Ainsi, plus qu’un « mode de gestion »,
la référence a la « démarche qualité » manifeste I’introduction de stratégies économiques visant a
envoyer un signal aux potentiels « consommateurs ».

En dehors des effets d’affichage, le groupe des « Sup de Co » ne prend pas d’initiative directe et est
vite laissé a ’abandon. Les critéres énoncés par le groupe servent cependant de support a des actions

menées par I’Union ESC pour protéger 1’appellation « ESC » (cf. encadré 3.5).

Encadré 3.4. L’enjeu du nom : les combats judiciaires de ’Union ESC

Créée en 1892 par Jacques Siegfried, I’'Union des Associations d’anciens éléves des Ecoles
supérieures de commerce, devenue par la suite Union ESC, est une des manifestations les plus
concrétes d’un courant visant a unir ces écoles sous une méme identité et a défendre des intéréts
communs.

A mesure que les écoles du réseau gagnent en autonomie, 1I’Union ESC voit son role et sa légitimité
s’affaiblir. Cette association se lance alors dans des combats judiciaires afin de réaffirmer 1’existence
du réseau et donc de préserver sa raison d’étre.

Dés 1986, I’Union entre en relation avec H. Helwaser, une avocate, pour qu’elle contacte la CCI du
Var qui vient d’ouvrir une école en deux ans dénommée « « ESC Toulon ». L’Union ESC indique a
I’avocate que « la création d’une telle école répond a des besoins régionaux et son existence ne [la]
géne pas, mais il faut absolument obtenir qu’elle abandonne le sigle « Sup de Co » que la tradition
reserve a [’ESCP et aux ESCAE. Nous vous remercions de bien vouloir adresser a la CCI du Var,
promotrice de cette école, une lettre recommandée et nous tenir au courant de sa réaction en vue
d’une éventuelle action ultérieure ».**° En dépit de cet avertissement, la CCI du Var refuse de changer
de dénomination, arguant du fait que la dénomination « Sup de Co Toulon » a été déposée comme
marque. L’Union 1’assigne alors en justice.

" ’ESC Rennes a été créée sous forme de statut associatif par la CCI de Rennes. Elle ouvre ses portes en 1990.

L’école de Saint-Etienne a été créée en 1963, par la CCI de Saint-Etienne/Montbrison et se dénomme
jusqu’a la fin des années 1980 « Institut supérieur de gestion et de commerce ». Elle recrute alors
immédiatement aprés le baccalauréat et dispense une formation en quatre ans. (informations reconstituées a
partir des enquétes statistiques du MEN).

18 ArNatFont/MEN : 20110003/3 : Lettre de B. Hanquiez, président du comité scientifique du réseau des Sup de
Co aux membres du comité scientifique, 3 octobre 1989.

"9 Voir F. Cochoy et G. de Terssac, « Les enjeux organisationnels de la qualité : une mise en perspective »,
Sciences de la société, n° 46, février 1999 : p. 3 : « Si I’on regarde la qualité de loin, du point de vue de
I’économie d’ensemble, il apparait de plus en plus que I’intérét qu’on lui porte accompagne la découverte
progressive, par les acteurs économiques, de la face « qualitative » de 1’économie, et de son caractére
indissociable du versant quantitatif traditionnel : nous le savons désormais, la qualification des produits est
le préalable de 1’échange économique marchand ».

120 ArCCIP : 3U5 : Lettre de 1'Union ESC & Maitre H. Helwaser, le 4 novembre 1986.
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La procédure contre Toulon est en cours quand a la fin de ’année 1987 I’association des anciens
éléves de I’ESC Dijon entre aussi en conflit avec un autre établissement, I’Ecole supérieure de
commerce et de vente de Macon qui a pris comme dénomination « Sup de Co Macon ». Une fois
alertée, I’Union ESC se joint a la procédure. En 1988, I’école de La Rochelle ouvre ses portes en se
présentant comme « Sup de Co La Rochelle ». Pourtant soutenue par la CCI locale, I’école dont
I’encadrement a été jugé trop faible pour rejoindre le réseau des ESCAE, est assignée en jugement
pour « contrefagon de la marque “Sup de Co”, concurrence déloyale et publicité mensongere ». La

méme année, I’Union envisage de s’attaquer a ’ESC Compiegne pour les mémes raisons™2".

En février 1989, le président de 1’Union ESC envoie une lettre a I’avocate H. Helwaser, qui suit les
différentes affaires, dans laquelle il précise : « ce qui nous importe, c’est que la notoriété de notre
Réseau ne soit pas “pompée” pas des écoles différentes et récentes (dont finalement la qualité importe
peu) car il s’avére que les non-spécialistes commencent a s’y perdre »**. Derriére la volonté de
protéger I'usage des noms « ESC » et « Sup de Co », c’est finalement la défense d’un statut qui se
joue, le nom servant de signal aux étudiants pour choisir un établissement™?,

L’analyse des motifs du procés opposant en mai 1988 la CCI du Var'** a 1’Union ESC précise le
point de vue des dirigeants de cette association. L’Union rappelle qu’il existe des critéres « précis et
connus liés aux titres ESC et Sup de Co, qui correspondent officiellement aux ESCAE ». Les
plaignants insistent notamment sur 1’absence de concours pour entrer dans I’école toulonnaise. Selon
I’Union ESC, I'usage de la dénomination « Sup de Co » pourrait entrainer un risque de confusion
« chez un public moyennement attentif » et « créer la confusion dans 1’esprit du consommateur moyen
en lui faisant croire qu’il s’est inscrit dans une ESCAE », il s’agirait donc de publicité mensongere.

Le proces contre 1’école de Macon s’achéve en 1989, lorsque cette derniére ferme ses portes apres
avoir été déclarée en liquidation judiciaire. Un premier jugement favorable a I’Union ESC concernant
le procés avec la CCI du Var est rendu en 1990, mais celle-ci fait appel. A I’inverse, le Tribunal de
grande instance de La Rochelle déboute I’Union ESC'®, la CCI de la Rochelle ayant notamment
obtenu le soutien de la CCIP, donnant son accord pour I’utilisation de la dénomination « Sup de Co » —
ce qui témoigne d’ailleurs de la désolidarisation de la CCI de Paris vis-a-vis du réseau mourant des
ESCAE. L’Union ESC envisage un recours, mais la dissolution du réseau des ESC en 1991 entraine la
disparition de I’Union ESC et les affaires sont classées.

Ces combats illustrent le role de force centripete de 1’Union ESC, qui tente jusqu’au bout de
préserver I’existence du réseau'?®. De fait, cette association a historiquement toujours été un acteur
central dans la promotion des liens qui unissent les différentes ESC. Animée essentiellement par des
représentants des plus petites écoles, elle cherche avant tout a préserver le capital collectif associé au
réseau et a la « valeur » sur le marché du travail du diplome commun, le DESCAF.

Ces combats judiciaires montrent aussi I’importance du nom dans la construction et le maintien
d’un statut spécifique pour les ESCAE.

b. Unis mais inégaux : la réforme du concours de 1987

La «Charte » constitue la premiére mesure prise par les écoles en réaction a la création
d’Ecricome. La deuxiéme concerne le concours. Les représentants des écoles les plus cotées du réseau

estiment nécessaire d’introduire une hiérarchisation entre les écoles afin de « reconnaitre le caractere

121 ArCCIP : 3U5 : Lettre de I'Union ESC a Maitre H. Helwaser, 7 janvier 1988.

122 ArCCIP : 3U5 : Lettre de I’Union ESC a Maitre H. Helwaser, 4 février 1989.

128 On pourrait 4 nouveau dresser un paralléle avec la sphére économique et en particulier le marché du vin. Tout
comme 1’appellation d’un vin est un enjeu important pour le situer sur le marché, le sigle « ESC » ou « Sup
de Co » contribue & déterminer la place qu’occupe une école dans le champ.

124 ArCCIP : 3U5 : Lettre de Maitre H. Helwaser au président de 1’Union ESC, 4 février 1989.

125 ArCCIP : 3U5 : Lettre de Maitre H. Helwaser au président de 1’'Union ESC, 15 janvier 1991.

126 plus généralement, on peut noter que les associations d’anciens éléves apparaissent comme une « force
conservatrice » : plusieurs des directeurs ou anciens directeurs que j’ai pu interroger ont souligné les
difficultés fréquentes a faire accepter des réformes par ces associations, dont les représentants craignent de
chaque réforme qu’elle puisse contribuer a diminuer la valeur de leur diplome.
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le plus sélectif de certaines d’entre elles »**, tout en restant dans 1’actuel réseau. Une premiére
réunion en mai 1987 entre les représentants du ministére de I’Education nationale et ceux des ESC
débouche sur I’idée d’un concours de recrutement a deux niveaux avec un concours A, comportant des
épreuves plus difficiles, pour les écoles qui attirent déja le plus de candidats, et un concours B pour les
¢écoles ayant plus de mal a recruter. Mais dés le mois de juin, I’ APCCI informe le ministére que toutes
les écoles souhaitent choisir le concours A : celles-ci sont bien conscientes des enjeux symboliques
attachés au concours, et des conséquences négatives en termes d’image qu’impliquerait le choix du
concours B.

Une solution de compromis doit cependant étre trouvée, certaines écoles ayant conditionné leur
appartenance a la Charte des Sup de Co et donc leur volonté de coopérer, a une réforme du concours
permettant de distinguer différents niveaux d’écoles. Finalement, 1’idée d’un concours a deux niveaux
est maintenue, mais atténuée avec la création a coté¢ de la filiecre G (générale) d’une filicre G’,
présentée comme plus « littéraire ». La différence ne serait donc pas de niveau, mais de nature'?.
Ainsi, alors que dans la filiére G I’épreuve de mathématiques est élevée au niveau de celle du
concours d’entrée d’HEC, elle reste plus facile pour la filiére G’. En contrepartie, 1’épreuve de
synthése de textes et les épreuves de langues dans cette nouvelle filiere seront plus difficiles en G’
qu’en G. Chaque école devra proposer des quotas de places pour chaque filiere (G, G’, Economique et
Technologique), ces quotas étant définis par ’APCCI au vu des résultats des candidats aux derniers
concours.

Enfin, les candidats pourront désormais se présenter a I’ensemble des écoles du réseau, contre cing
¢coles seulement auparavant. Cette derniére mesure est primordiale, dans la mesure ou elle va
accentuer les phénomeénes de concurrence déja mis en évidence aprés la réforme de 1982 et la
constitution d’une hiérarchie entre toutes les ESCAE, fondée sur les préférences des candidats.

L’urgence avec laquelle est prise cette réforme — elle est annoncée a la rentrée 1987 pour le
concours 1988, suscitant des protestations de la part des enseignants de classes préparatoires HEC —
révéle la volonté de I’APCCI d’apaiser au plus vite les tensions au sein du réseau et d’éviter d’autres
départs. Néanmoins, ce nouveau systéme montre vite ses limites : en dépit des dénégations des écoles,
le role des mathématiques dans la hiérarchisation des filiéres s’avére — comme toujours — prépondérant

.. . " . .\ 129
et tres vite les observateurs considerent que la filiére G* comme une « une mauvaise filiere G » . En

127 ArNatFont/MEN : 20110003/3 : Note interne sur le « réseau des Sup de Co », titrée « note confidentielle »
sans plus d’informations, 27 mai 1987.

128 e Monde daté du 22/10/1987 relate ainsi cette réforme dans un article titré « Les écoles de gestion
s’entrouvent aux littéraires ». Le directeur de ’ESC Clermont-Ferrand y précise que «la réforme du
concours poursuit deux objectifs essentiels : permettre a chaque école de doser son recrutement et
d’exprimer ses spécificités. 11 serait donc schématique et discutable de vouloir hiérarchiser les écoles selon
les places qu’elles mettraient au concours de telle ou telle filiere. Bien que toutes les écoles forment des
généralistes, une école a orientation internationale peut vouloir privilégier un recrutement a fort niveau
linguistique, une école a orientation logistique ou technologique, un contingent plus élevé a fort niveau
mathématique. Une troisiéme peut vouloir équilibrer son recrutement ».

129 ArNatFont/MEN : 20110003/3 : 5 janvier 1989, Note interne de Christian Philip & I’attention de Monsieur
Bancel sur le réglement pédagogique des ESCAE. Notons que L Etudiant utilise les quotas offerts en G et en
G’ pour classer les écoles.
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conséquence, une partie des écoles s’insurgent contre les quotas imposés par I’APCCI et en particulier
ceux de la filiére G’.

Par ailleurs, les directeurs des ESC de Nantes, Toulouse, Bordeaux, Nice et Grenoble, décident
d’accroitre le clivage qui existe au sein du réseau en annongant leur intention de fonder le « Club des
cing »™. Pour I’essentiel il s’agirait de mettre en commun des moyens en termes de recherche et de
développer des formations communes. Si le projet reste lettre morte, il contribue a dévaloriser encore
la filiere G’, 'un des critéres d’appartenance a ce nouveau club étant le nombre de places (50%

minimum) offertes au concours G.

Figure 3.4. Proportion de places offertes, selon les options au concours 1989 des ESCAE.
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Source : Graphique réalisé a partir des données disponibles dans L’Etudiant, n°103, décembre
1989.

En dépit des mesures prises pour le sauvegarder, au début de I’année 1989 le réseau des ESCAE est
dans une situation critique : 'ESC Marseille vient alors d’étre rattachée aux écoles d’Ecricome,
bientdt suivie par ’ESC Bordeaux, tandis que d’autres écoles continuent a vouloir en sortir. Les
archives disponibles sur la période montrent que ce sont avant tout les représentants de I’APCCI qui
souhaitent mettre en place des aménagements afin de préserver le réseau. De fait, cette association a
tout intérét a ce qu’il existe une bonne entente entre les écoles consulaires, favorisant la bonne entente
entre les Chambres. En outre, en maintenant et gérant les rapports entre les écoles consulaires, elle
peut garder un certain controle sur ces formations.

Néanmoins, I’APCCI défend une conception trés souple du réseau, en conformité avec le modele
de la Charte, et incite les écoles a adresser des demandes au ministére de 1’Education nationale pour

avoir un réglement pédagogique spécifique a chacune d’entre elles. On le voit, I’enjeu est de maintenir

130 1 'Etudiant, n°81, décembre 1987, dossier « Grandes écoles, les clés pour réussir ». Voir aussi Le Monde du
22/10/1987.
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I’existence d’un groupe au sein de I’APCCI, et donc proche du champ économique, tout en prenant ses
distances avec la réglementation mise en place par I’Etat.

Concernant les représentants du ministére de I’Education nationale, le directeur de I’Enseignement
supérieur Christian Philip rédige en janvier 1989 une note a I’attention de Daniel Bancel, alors
conseiller du Ministre. Dans cette note, Christian Philip rappelle les difficultés actuelles du réseau et
énonce trois scénarios pour mettre fin aux tensions : 1° « le maintien coiite que coiite de ['unité du
réseau tel qu’il est actuellement », en précisant que jusqu’a présent le ministére a ceuvré dans cette
direction, « mais avec la perspective d’étre assailli d’incessantes demandes de réformes » ; 2° chercher
a « assouplir réellement le réseau en instituant une véritable filiere littéraire, en permettant a chaque
école de personnaliser son cursus», voire en « autorisant chaque école a délivrer son propre
dipléme » ; et enfin 3° accorder aux établissements leur autonomie et les laisser créer « s’ils le
peuvent, de nouvelles associations autour de deux ou trois écoles phares (ESSEC, ESCP, Lyon) ». La
note conclut en mettant en avant les avantages de la solution médiane, permettant de « pérenniser en le
modernisant un systeme qui a [’avantage d’assurer la tutelle ministérielle sur 16 écoles a la fois,
plutot que sur une mosaique d’établissements qui échapperaient peu ou prou au contréle minimum
que I’Etat se doit d’exercer sur ses services d’enseignement ». Néanmoins, sur le document tel qu’il
est consultable aux archives de Fontainebleau, une note manuscrite, signée CP (vraisemblablement
C. Philip) donne un avis différent : « je te propose un allegement de notre tutelle et en particulier de
ne pas tenir a bout de bras, pour faire plaisir a [’APCCI, la survie agonisante d’'un réseau. Qu’il y ait
un reseau ou 16 écoles diversifiées... quel bénéfice en retire le ministére ? Rien n’interdit aux écoles
(celles qui le souhaitent) de s entendre pour un concours commun »*>*. Ceci laisse a penser que, alors
que le ministére de I’Education nationale avait jusqu’a présent cherché a limiter les forces centrifuges,
son point de vue évolue vers une politique, si ce n’est de « laisser-faire », du moins de désengagement
relatif.

Enfin, concernant les ESCAE elles-mémes, toutes se sont converties a 1’objectif d’obtenir un
réglement pédagogique et un diplome propres a chacune d’entre elles et la mise en place d’un systéme
de banque d’épreuves plutoét qu’un concours commun. Néanmoins, les plus fragiles et qui ont le plus a
perdre dans la disparition du réseau n’ont de cesse de réaffirmer la nécessité d’une coopération. Ainsi
dans une lettre adressée en février 1989 au président de ’APCCI, le directeur de I’ESC Pau, Bernard
Laget, rappelle que :

« les établissements appartenant au réseau des ESCAE sont considérés a la fois par le grand public
mais aussi par nos autorités de tutelle (ministére de I’Education nationale notamment) comme le
fleuron de I’Enseignement de gestion frangais, sans doute aprés les Grandes Ecoles parisiennes et
I’ESC de Lyon. Il est donc indispensable, devant la prolifération d’établissements privés dits de
gestion (...) de préserver I’identité de I’enseignement consulaire de gestion dans le cadre d’une
définition politique commune en la matiére. Cette identité passe a mon avis par le maintien de
régles communes relatives aux modalités de I’examen de sortie de nos établissements, aboutissant a
la délivrance de diplomes individualisés par un jury national commun. Ce jury aurait pour role
essentiel de garantir les niveaux respectifs des étudiants diplomés quelle que soit 1’école dont ils

3L ArNatFont/MEN : 20110003/3 : 5 janvier 1989, Note interne de Christian Philip & I’attention de Monsieur
Bancel sur le reglement pédagogique des ESCAE.

238



CHAPITRE 3 — CONSTRUIRE SA PLACE

sont issus, et d’assurer ainsi a nos établissements consulaires de formation a la gestion I’image de

qualité et de sérieux qui est aujourd’hui la leur »* .

La position du directeur de I’ESC Pau traduit bien I’enjeu crucial dans toutes ces tractations autour
du réseau, des concours et des modalités de coopération : celui de I’image et donc du statut des écoles,

primordiaux pour s’imposer dans le champ des formations a la gestion.

3. Organiser le recrutement : la création de la Banque commune d’épreuves

L’idée d’une autonomie pédagogique et d’un diplome propre a chaque école ainsi que la
suppression du concours commun, et in fine la disparition du réseau, s’imposent donc peu a peu a
I’ensemble des acteurs présidant a la destinée des ESCAE et, a partir de 1989 les discussions autour
d’un projet de banque commune se précisent. Cette banque regrouperait non seulement les « Sup de
Co » mais aussi d’autres établissements consulaires comme HEC, I’ESSECm, I’ESCP et I’ESC Lyon.
De fait, depuis 1985 ces quatre établissements ont mis en place un systéme d’inscription commune a
leurs concours respectifs, tout en gardant des épreuves distinctes. Le principe de la banque commune
serait de permettre aux autres écoles membres de la banque d’utiliser ces différentes épreuves pour
leur propre recrutement.

Le projet est finalement ratifié¢ en 1990 et des la session de 1991, 20 écoles de commerce adoptent
ce systéme, sur les 28 autorisées a délivrer un dipléme visé par le ministre de I’Education nationale et

1134, ces écoles

effectuant leur recrutement principal sur classes préparatoires. Sous 1’égide de I’APCC
sont regroupées dans une association intitulée « Banque commune d’épreuves » (BCE). Outre les
écoles parisiennes, I’ESC Lyon et les 16 ESCAE, I’ESC Saint-Etienne et I’ESC Rennes rejoignent ce
groupe. Ainsi, le role de I’APCCI s’accroit encore, alors que celui de I’Etat diminue fortement, et ce
d’autant plus que la mise en place de la BCE a pour corollaire la disparition en 1991 du réseau des
ESCAE.

Par peur d’effrayer les candidats’®, celles-ci communiquent peu sur la disparition du réseau et

préférent mettre en évidence le nouveau systéme commun. En conséquence la fin des ESCAE n’est

que briévement évoquée dans la presse et c’est de fagon relativement discréte que le décret du 13 aoGt

132 ArNatFont/MEN : 20110003/3 : Lettre du directeur de 'ESC Pau, & monsieur le président de I’Assemblée
permanente des chambres de commerce et d’industrie, Objet: évolution de 1’enseignement de gestion
consulaire. 14 février 1989.

133 A cette date I’ESSEC est en effet rattachée a la CCI de Versailles. Trés endettée par le déménagement a
Cergy-Pontoise, ’ESSEC s’était en effet trouvée a la fin des années 1970 dans une situation financiére
fragile. Craignant a un moment la nationalisation de I’école apreés la victoire de la Gauche aux
présidentielles, la direction de 1’établissement s’était alors tournée vers la Chambre de commerce et
d’industrie de Versailles, qui avait accepté de prendre 1’école en charge en comblant son découvert (10
millions de francs), rachetant 51% de la Société¢ Civile Immobiliere détenue par I’école et en s’engageant a
lui verser une subvention de 6 millions de francs par an jusqu’en 1989. (source : P. de Fournas, Quelle
identité pour les grandes écoles de commerce francaises ? (HEC-ESSEC-ESCP), These de doctorat, Ecole
polytechnique, 2007 : p. 140).

134 Cette Assemblée devient a partir de 1991 ’ACFCI : Assemblée des chambres francaises de commerce et
d’industrie.

135 Nous verrons dans le chapitre 5 que la dissolution a eu un impact négatif fort sur le nombre de candidatures.
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1991 supprime officiellement 1’appellation « ESCAE », abroge les dispositions communes a ces écoles

— dont le concours et le réglement pédagogique —, ainsi que le DESCAF*®

. Désormais, chaque école
sera libre d’établir son réglement, sous réserve de validation par le ministére de I’Education nationale,
et délivrera son propre diplome. Une série d’arrétés portant individuellement approbation du
réglement pédagogique de chaque ancienne ESCAE est également promulguée le 13 aott 1991.

La mise en place de la BCE résulte de multiples logiques et d’intéréts variés. En premier lieu, elle
permet aux ex-ESCAE d’acquérir ’autonomie a laquelle leurs dirigeants aspiraient, tout en restant
dans le giron de I’APCCI, posant les fondements si ce n’est d’une solidarité, du moins d’une identité
consulaire, qui permet a ces écoles de se distinguer d’établissements strictement privés. De fait,
hormis I’ESC Lille, dont I’appartenance au réseau des ESCAE résultait déja d’un héritage historique et
qui se voit incluse dans la BCE, toutes les autres écoles sont gérées par une CCI, directement ou
indirectement — par le biais d’une association ou d’un syndicat dont la Chambre est membre.

Au-dela de la spécificité consulaire, la BCE sert plus généralement de support a la définition d’un
champ organisationnel des « grandes écoles » de commerce, distinct des « petites » écoles privées. La
mise en place de la BCE entraine la fin du groupe des Sup de Co, dont elle remplace les prérogatives
en matiere de distinction dans le champ des écoles de commerce. En effet, la participation a la BCE est
soumise a 1’approbation des présidents des établissements adhérents, et conditionnée au respect de
certains critéres : le recrutement doit se faire principalement sur concours national aprés une classe
préparatoire, la durée minimale des études doit étre de trois ans, le diplome dispensé par 1’école doit
étre visé par le ministére de I’Education nationale. En outre, la formation doit inclure la participation
des professionnels, 1’école doit disposer « de la maitrise de ses processus pédagogiques, sous réserve
de 'approbation de ses autorités de tutelle » et avoir des activités diversifiées (formation premiére,

137 . . N .
% On le voit, certains de ces critéres sont directement

formation continue, recherche appliquée)
inspirés de ceux du « groupe des Sup de Co » et contribuent a définir une frontiére nette entre les
¢écoles de la BCE, se définissant comme les véritables « grandes écoles », et les autres.

Néanmoins, il faut insister sur le fait que la BCE constitue un espace fortement hiérarchis¢, dont le
mode de fonctionnement lui-méme objective et manifeste cette hiérarchie. L’idée n’est donc pas
d’affirmer, a I’image de l’ancien réseau des ESCAE ou d’Ecricome, que les écoles organisant
ensemble leur recrutement appartiennent a la méme catégorie. Elles partagent une structure
administrative commune pour les inscriptions, mais les épreuves du concours restent différenciées.
HEC, I’ESSEC, ’ESCP et I’ESC Lyon, surnommées les « quatre grandes » dans la presse'®, gardent
le contrdle de leur processus de recrutement, puisque ce sont elles qui définissent les épreuves parmi

lesquelles les autres établissements pourront venir « piocher ». Concernant les épreuves de langues,

une sous-banque, la banque « IENA » propose des épreuves propres aux anciennes ESCAE et aux

B Décret no 91-785 du 13 aolt 1991 portant changement de dénomination des écoles supérieures de commerce
et d'administration des entreprises et fixant les conditions d'approbation de leur réglement pédagogique.

37 Archives privées : Banque commune d’épreuves écrites pour le haut enseignement commercial. CCIP,
direction de l’enseignement, direction des admissions et concours. Document écrit par le directeur,
G. Morel. 1990.

B8 1 °Etudiant, n°114, décembre 1990.
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ESC de Rennes et Saint-Etienne, les « quatre grandes » conservant des épreuves a part. De plus, HEC
garde I’exclusivité de ses épreuves de mathématiques, de dissertation de culture générale et d’histoire-
géographie, et ’ESSEC protege également ses épreuves de mathématiques et de dissertation. En cela,
elles entendent maintenir une spécificité et signifier qu’elles n’appartiennent pas a la méme catégorie
que les autres écoles. Le processus de recrutement reste ainsi dominé par les écoles parisiennes, qui
par la assoient leur contréle sur le champ. De fait, en définissant et en s’appropriant des épreuves de
concours clairement présentées comme « plus difficiles », elles institutionnalisent non seulement leur
domination scolaire sur les autres écoles, mais elles contribuent aussi a fixer les exigences scolaires de

référence, auxquelles les autres écoles doivent s’adapter.

4. Un contrepoids aux écoles d’ingénieurs ? Le Chapitre des écoles de management.

Si la BCE constitue un support identitaire commun aux ex-ESCAE, une autre institution va
contribuer a les faire connaitre et reconnaitre comme « grandes écoles » : le Chapitre des écoles de
management. Ce groupement nait en 1985 a I’initiative d’une douzaine d’écoles de commerce, au sein
de la Conférence des grandes écoles (CGE). Cette derniere est une association créée en 1973 qui
regroupe des écoles d’ingénieurs et de commerce, mais aussi des établissements comme I’ENA, les
Ecoles normales supérieures, des écoles vétérinaires ou 1’Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts.
A c6té du Comité national pour la défense des grandes écoles (CNGE), fondé en 1970, la CGE vise a
préserver la spécificité des « grandes écoles » dans l’enseignement supérieur et a en coordonner
I’évolution. La CGE et le CNGE possédent une délégation générale commune, qui au début des
années 1980 regroupe une centaine de directeurs d’école, dont ceux d’HEC, de ’ESSEC, ’ESCP et
I’ESC Lyon.

La CGE et la CNGE entendent étre les défenseurs'® et garants du label « grande école ».
L’adhésion a la CGE est soumise a un processus d’évaluation par des pairs, en 1’occurrence des
directeurs d’établissement déja membres. En cela, la Conférence des grandes écoles participe
activement au travail de définition et de délimitation d’un groupe des « grandes écoles », qu’il s’agit
d’objectiver et de faire étre sur le mode du « ¢a-va-de-soi »'*.

Le role de la CGE ainsi que sa visibilité en tant que « porte-parole » des grandes écoles s’accroit

donc au cours des années 1980 et c’est au sein de cette association qu’est créé en 1985 un sous-

139°p. Fridenson rappelle que la création de la CGE en 1973 est liée au souci de préserver les écoles face a la
perspective d’une victoire de la gauche aux législatives de cette année (P. Fridenson, «La politique
universitaire depuis 1968 », Le Mouvement social, n°233, 2010 : p. 49). Les deux associations (CGE et
CNGE) sont également trés actives apres 1981, lorsque le changement de majorité présidentielle place Alain
Savary a la téte du ministére de I’Education nationale, qui entend réformer I’enseignement supérieur et
mettre en place un « service public d’enseignement supérieur » dans lequel les grandes écoles et les
universités seraient rapprochées. Devant les fortes oppositions manifestées a son projet d’origine, A. Savary
accepte finalement de maintenir un statut a part pour les écoles.

10 emprunte ici & L. Boltanski 4 propos de la constitution du groupe des cadres (Boltanski, 1982, op.cit. :
p. 50).
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groupe, le Chapitre des écoles de management. Regroupant une douzaine d’établissements™, il a
officiellement pour vocation de « favoriser les initiatives pédagogiques communes » et de « renforcer
la crédibilité internationale des grandes “business schools” frangaises, par des actions concertées de
formation et de recrutement a 'étranger »**. Mais au-dela des enjeux affichés, il s’agit également
d’acquérir un certain poids face aux écoles d’ingénieurs qui au début des années 1980 dominent
numériquement et symboliquement la CGE. Le Chapitre est donc d’abord une fagon pour les écoles de
commerce de faire entendre leur voix au sein de cette association.

Dans les années qui suivent sa création, le Chapitre développe de nouvelles prérogatives et se
définit progressivement comme garant et importateur de normes de qualité concernant 1’enseignement
a la gestion. Dés 1987 / "Etudiant™® rapporte ainsi que « n’entre pas au Chapitre qui veut : il faut étre
membre de la conférence, recruter sur prépa et avoir tout a la fois son diplome visé, des activités
diversifiées (formation initiale, formation continue, recherche), au moins dix professeurs permanents
et des recrutements et débouchés nationaux. (...) Le Chapitre joue a fond son role pédagogique envers
les autres écoles : “Vous voulez nous rejoindre ? Conformez-vous a nos critéres I” ». On voit ici
comment le souci d’accréditer, labelliser ou évaluer certaines formations pour les distinguer des autres,
que I’on retrouve dans la Charte et dans le rapport Chacornac-Decomps-Vulliez de 1991, est déja
nettement présent pour les membres du Chapitre.

L appartenance a ce groupement devient ainsi un enjeu de distinction pour les écoles, comme le
montrent les propos de C. Chapuis, enseignant a I’ESC Dijon depuis 1976 qui commente dans son
histoire de I’école I’entrée de cette derniére dans le groupement : « cette entrée dans le Chapitre était
importante pour [’avenir de notre institution car il détermine les criteres d’appartenance et les normes
professionnelles qui concourent a établir un véritable systeme d’accréditation. De cette fagon-la, tous
les publics concernés, entreprises, étudiants, familles, partenaires universitaires nationaux et
internationaux, collectivités locales et nationales, peuvent avoir une vision plus claire des différents
types de formation offerts»™**.

A la fin des années 1980, un systéme d’ « audit » préalable a 1’acception de nouveaux membres est
méme instauré, et des écoles comme les ESC de Lille, Amiens ou Grenoble voient leur entrée au
Chapitre conditionnée par une visite de « pairs ». La mise en place de cette procédure doit beaucoup a
I’intervention de Bruno Dufour, alors directeur de I’ESC Lyon. Diplomé de I’ESSEC, ce dernier a
ensuite débuté un 3° cycle en psychologie économique a I’EPHE puis il a bénéficié d’une bourse de la
FNEGE pour suivre une formation a 1’université de Buffalo aux Etats-Unis, en 1970-71. Aprés avoir
enseigné trois ans a I’ESSEC, il contribue au lancement d’une entreprise dans le textile, secteur dans
lequel il restera une dizaine d’années. Parallélement, il commence a faire quelques vacations a ’ESC

Lyon, ou il rentre en 1981 en tant que directeur du programme ESC. Il sera ensuite nommé directeur

! HEC, ESCP, ESSEC, EAP, EDHEC, ESC Lyon, ESCAE Toulouse, Nantes, Reims, Nice, Bordeaux et Rouen.

12 Compte rendu de la réunion inaugurale du Chapitre des écoles de gestion a Reims en avril 1985, La lettre des
anciens Sup de Co Reims, N°3, 1985.

143 L’Etudiant, Janvier 1987, n°71.

44 C. Chapuis, 2000, Rue Sambin. Histoire et petite histoire...ESC Dijon 1900-2000, Dijon : Association des
Diplomés Groupe ESC Dijon Bourgogne : p. 100.
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général du groupe ESC Lyon** en 1987, ou il restera jusqu’en 1996. Tout comme Christian Vulliez, il
est une figure centrale du champ organisationnel des « grandes écoles » de commerce qui se structure
alors, et a contribué a y importer certaines pratiques. Bien qu’il ne soit plus a la téte de ’ESC Lyon ou
d’aucune autre institution d’enseignement ou de formation, Bruno Dufour continue a I’heure actuelle a
exprimer son avis sur 1’évolution des écoles de commerce, en formulant critiques et suggestions™*.

Au cours de notre entretien, il a insisté sur la facon dont son expérience américaine 1’avait
marqué™®’ et avait influencé sa vision du monde éducatif. Cette expérience lui a aussi assuré une
certaine familiarité avec le systeme des business schools nord-américaines'®, ce qui le pousse dés
1985 a devenir membre de I’AACSB, une agence américaine d’accréditation*®. Lorsque le Chapitre
des écoles de management est créé, B. Dufour participe a la commission chargée de définir les critéres
d’appartenance a ce groupe, et contribue a la mise en place d’une procédure d’audit pour les écoles
candidates, qui s’inspire du systéme américain : « ¢ ’était intéressant parce qu’on avait mis en place
une procédure qui n’existait pas au niveau des grandes écoles d’ingénieurs, parce que les écoles
d’ingénieurs étaient soumises a la Commission des titres, qui était une procédure différente. Nous, on
n’avait pas cette procédure la, donc il fallait trouver un systeme. Et pour monter cette procédure
d’accréditation, qui s’est concrétisée en 1988-89, je m’étais appuyé sur [’AACSB, [’association
américaine ou j étais trés actif... ».

I1 est intéressant de noter la pluralité des références : le systéme évoqué renvoie a la CTI, au
modele américain mais aussi & la sphére économique, a travers la notion d’ « audit ». L’idée reste
néanmoins la méme : stratifier le champ en délimitant un sous-espace, celui des « grandes écoles » de
commerce, se définissant comme supérieures aux autres écoles du champ.

Deux limites s’imposent néanmoins aux ambitions du Chapitre en matiére de délimitation d’un
groupe a part. En premier lieu, les écoles de ce groupe ne peuvent se permettre d’étre trop strictes sur
les critéres d’appartenance si elles veulent que d’autres écoles de commerce les rejoignent au sein de
la CGE pour réduire la dissymétrie numérique avec les écoles d’ingénieurs. La représentation et la
visibilité étant en jeu, le travail de définition et de délimitation doit en effet trouver un équilibre entre
le nombre et la qualité. En second lieu, le role de cette organisation est limité par des rapports de

pouvoir. Les directeurs des écoles « parisiennes » ne s’y impliquent que faiblement, n’ayant que trés

145 En raison de la diversification de I’offre de formation (programmes de 3 cycle, formation continue etc.) les
écoles sont nombreuses a adopter I’appellation de « groupe » au cours des années 1980. Le programme
historique devient alors un programme parmi d’autres, généralement désigné par le nom « programme
ESC » puis plus tard « programme grande école » (voir chapitre 4).

148 Cest drailleurs par I’intermédiaire de son blog que je suis entrée en contact avec lui et que j’ai pu le
rencontrer.

Y« Ca m’a beaucoup marqué parce que j’avais découvert le modéle du campus américain, ['université
américaine, le fonctionnement, l’organisation et tout ¢a, et je trouvais que c’était un modéle trés intéressant
parce qu’il était ouvert, créatif, qualifié sur le plan académique et professionnalisant » (entretien avec
Bruno Dufour).

18 Et une bonne maitrise de 1’anglais que beaucoup d’autres directeurs n’avaient pas a I’époque, maitrise
entretenue par la suite dans ses activités commerciales.

9L e role de PAACSB et la question des accréditations sont abordés plus en détail dans le Chapitre 6.
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peu a 'y gagner en termes de visibilité ou de statut. Au contraire, & mesure que le Chapitre s’étend, ces
derniers tendent a prendre leur distance avec le groupe comme le montrent ces propos de I'un d’entre
eux lors d’un entretien :

« D’abord juridiquement ¢a n’existe pas: c’est un chapitre qu’on veut bien appeler Chapitre.
Deuxiémement, les directeurs des écoles les plus reconnues ne s’y sont jamais intéressés ou
envoyaient toujours des deuxiémes couteaux. (...) Vous avez une réunion des écoles, je dirais
plutot provinciales que parisiennes... c’était pour se faire un peu plaisir entre eux... c’est resté
longtemps un petit club qui n’avait pas d’existence légale et qui permettrait a des écoles qui
n’étaient pas les premicres, pour ne pas prendre un terme péjoratif, de se retrouver entre elles et
puis quelquefois de casser de la graine sur les premiéres, avec des personnages qui ont présidé tout
¢a pendant quelques années » (adir E11).

Sans s’y impliquer réellement, les directeurs des écoles « parisiennes » entendent néanmoins garder
le controle sur le Chapitre, ce que déplorent certains responsables d’écoles considérées comme
« montantes ». Ils estiment au contraire que le Chapitre a été limité dans ses ambitions non seulement
par les autres membres de la CGE qui ne voulaient pas voir les écoles de commerce prendre trop de
poids, mais aussi la CCIP, qui protégeait jalousement les intéréts de ses écoles.

Ces deux visions mettent en lumiére la perception, mais aussi les usages différenciés que font les
¢écoles d’un groupement comme le Chapitre des écoles de management, en fonction de leur position
dans le champ. Plus généralement, cela témoigne du jeu complexe qui se met en place au cours de
cette décennie entre les écoles, ou coopération et compétition coexistent, les deux apparaissant tout

aussi nécessaires 1’une que I’autre a la survie des établissements.

Au début des années 1990, le paysage de D’enseignement supérieur a la gestion est
considérablement différent de ce qu’il était dix ans plus tot. Plus vaste, il est aussi plus éclaté,
regroupant des formations extrémement hétérogeénes, en termes de publics, de contenus ou de
reconnaissance. A I’intérieur de cet espace, le groupe des écoles de commerce s’est lui aussi élargi et
recomposé : a la tripartition entre les écoles recrutant sur classes préparatoires HEC (HEC, ESCP,
ESSEC), les ESCAE et quelques écoles indépendantes, succede une division plus générale entre les
¢coles reconnues et recrutant sur classes préparatoires, et les autres. Au sein de la premiére catégorie,
la hiérarchie entre les écoles évolue fortement au cours de la période. Tout d’abord, les places entre les
¢tablissements tendent a se modifier : si ’on peut toujours distinguer un groupe de « téte », celui-ci
tend a s’élargir avec notamment 1’arrivée de ’ESC Lyon, la « quatriéme parisienne ». Par ailleurs,
I’éclatement du réseau ESCAE, la création d’Ecricome et ’arrivée de nouveaux établissements (ESC
La Rochelle, ESC Rennes...) tendent a dissoudre le statut collectif des ESCAE, qui voient de fait leur
trajectoire s’autonomiser de plus en plus. Mais la hiérarchie qui organise les écoles évolue aussi dans
la mesure ou, initialement informelle, elle tend a s’objectiver notamment grace a 1’émergence des

classements dans la presse et a la définition par les écoles elles-mémes de critéres de « qualité ».
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L’enjeu de ce chapitre était de mettre en évidence la fagon dont les responsables des ESCAE font
face a ces changements et construisent le statut de leur établissement au sein de cette hiérarchie qui se
redessine. Construire son statut est un processus a la fois individuel — propre a un établissement donné
— et collectif. En effet, afin d’affirmer leur « valeur » et de faire preuve de leurs qualités propres, les
écoles doivent se distinguer les unes des autres et mettre en avant leurs spécificités. Mais dans le
méme temps, elles sont portées a agir collectivement afin d’exercer un controle sur la facon dont les
écoles de commerce sont globalement percues par les étudiants. La légitimation et la construction de
la «valeur » des ESCAE, aussi bien vis-a-vis de la sphére académique qu’économique, sont
fondamentalement des processus collectifs, auxquels les responsables de ces écoles participent

activement et pour une large part de fagon consciente.
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Chapitre 4

La mutation entrepreneuriale des ESCAE

Au cours des années 1980, et plus particuliérement aprés 1985, les ESCAE connaissent toutes une
augmentation rapide de leur nombre d’étudiants, avec des taux de croissance allant de 50 a plus de
200% sur la décennie. Cette hausse généralisée des effectifs est évidemment a mettre en rapport avec
la seconde explosion scolaire et avec les évolutions du marché du travail évoquées dans le chapitre
précédent. Néanmoins, ces deux facteurs ne suffisent pas a rendre compte du phénomene, et il
importe, & la suite de J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie’, de s’intéresser a I’offre de places proposée par
les écoles et aux modalités institutionnelles de son augmentation. De fait, loin d’étre une simple
réponse a des demandes sur le marché de la formation ou du travail, le trés fort accroissement du
nombre d’étudiants des ESCAE résulte aussi d’une stratégie de développement clairement définie par
les dirigeants de ces écoles, et refléte la « mutation entrepreneuriale » de ces derniéres. J’emploie le
terme de « mutation entrepreneuriale » pour désigner deux phénoménes profondément liés et
néanmoins distincts. En premier lieu, il renvoie a 1’ambition des ESCAE de se démarquer les unes des
autres et de s’autonomiser vis-a-vis du réseau alors que la concurrence qui les oppose s’intensifie et
s’institutionnalise. Les responsables des écoles cherchent désormais a attirer un nombre toujours plus
important d’étudiants dans 1’optique de conquérir des « parts de marché » : alors que les ESCAE
étaient auparavant essentiellement dans une logique de survie, s’impose désormais une logique de
croissance et d’innovation®.

En second lieu, la notion de « mutation entrepreneuriale » désigne certaines des transformations
que connaissent les ESCAE dans leur mode d’organisation et de fonctionnement, et qui tendent a les

rapprocher davantage d’une entreprise que d’une école : structuration des activités de marketing,

! J.-P. Briand et J.-M. Chapoulie, « Linstitution scolaire et la scolarisation : une perspective d’ensemble », Revue
francaise de sociologie vol. 34, n° 1, 1993 : p. 3-42.

2 Dans cette premiére dimension, le terme « entrepreneurial » renvoie délibérément, mais néanmoins
partiellement, au concept d’ « université entrepreneuriale » tel qu’il a été¢ défini par le chercheur américain
Burton Clark. Ce renvoi n’est que partiel car I’organisation des écoles de commerce est alors clairement
distincte de celle des universités étudiées par B. Clark. Celui-ci s’intéresse de fait a la fagon dont ces
derniéres prennent leurs distances vis-a-vis de la régulation étatique, mais aussi de la communauté
académique que constituent les enseignants. En outre, B. Clark apparait favorablement disposé a I’égard de
I’essor des universités entrepreneuriales, ce qui se traduit par toute une série de connotations positives dans
la définition qu’il en donne : «in traditional European settings, enterprising universities are places that
actively seek to move away from close governmental regulation and sector standardization. They search for
special organizational identities, they risk being different; they take chances “in the market” (p. xiv). An
entrepreneurial university, on its own, actively seeks to innovate in how it goes about its busines » (p. 3-4) in
B. Clark, Creating entrepreneurial universities: organizational pathways of transformation, 1998. On peut
relever le commentaire qu’en fait le sociologue F. Ramirez : « Tauken as a whole, the Clark thesis is a
celebration of the university cum flexible and adaptive organization» (in F. Ramirez, « Growing
commonalities and persistent differencies in higher education : universities between global models and
national legacies », in H.D. Meyer et B. Rowan (s. d.), The new institutionalism in education, Albany : State
University of New York, 2006 : p. 131).



stratégies de diversification, création de programmes générant du profit, organisation de

I”¢établissement sous forme de « groupes », etc.

La premicre partie de ce chapitre s’intéresse aux motifs qui ont poussé les dirigeants des écoles a
les faire grandir de la sorte et analyse les différentes voies suivies pour mener ce projet a bien, ’enjeu
¢tant de ne pas compromettre la « qualité » des écoles, partiellement fondée sur leur rareté, en
augmentant les effectifs. La seconde partie développe le cas particulier de deux établissements, ’ESC
Dijon et ’ESC Nantes. Ce changement d’échelle permet de considérer les conditions matérielles et
financiéres de fonctionnement de ces établissements et dés lors d’interroger leurs modalités de
croissance. Il permet aussi de mettre en évidence les emprunts de ces écoles au mode de gestion des

entreprises.

I. Conquérir des « parts de marché » : les stratégies de croissance des
ESCAE

1. Pourquoi croitre ?

Si tout au long des années 1980 les ESCAE accueillent un nombre croissant d’étudiants, c’est
qu’aux yeux de leurs dirigeants, elles ont alors tout intérét a atteindre une « taille critique » afin de se
maintenir dans la concurrence qui les oppose les unes aux autres. Plus précisément, la double logique
d’innovation-distinction a 1’ceuvre dans le champ pousse les écoles a s’affronter sur de nouveaux
critéres, comme 1’« internationalisation » ou la composition du corps enseignant. Or une école plus
grande permet a la fois d’étre plus « visible » a 1’étranger et d’avoir plus d’enseignants. En outre, ces
évolutions destinées a améliorer le statut des ESCAE ont un coit : 1’accroissement du nombre

d’étudiants permet d’y faire face, en augmentant les budgets des écoles grace aux frais de scolarité.

a. L’«internationalisation » des écoles : un nouveau principe de légitimité ?

Enseigner les langues étrangéres ou en anglais, doter les étudiants d’une « culture internationale »,
faciliter les séjours a I’étranger, attirer des €tudiants internationaux pour un échange court ou une
formation sur plusieurs années, mettre en place des doubles diplomes, aligner ses cursus sur ceux
d’autres pays, recruter des enseignants étrangers, ouvrir des programmes hors des frontiéres : aussi
diverses soient-elles, ces mesures peuvent é&tre considérées comme participant de
I’ « internationalisation » d’un établissement. On le voit, le terme recouvre des processus multiples,
qui renvoient aussi bien au contenu qu’a I’organisation de la formation.

Phénomene polymorphe, 1’«internationalisation » a en outre acquis une ampleur et des
significations différentes au cours du temps. Dans le roman des origines des ESCAE, la dimension
internationale de 1’enseignement occupe une place non négligeable. Plusieurs des responsables que j’ai

interrogés dans le cadre de cette thése ont ainsi souligné que dés la création de leur établissement le
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souci de former les éléves a I’international était présent, en s’appuyant sur des détails plus ou moins
pittoresques (section coloniale & Nantes, formation des exportateurs de vins a Dijon etc.)’. De fait,
Jacques Siegfried, un des principaux acteurs de la création des écoles supérieures de commerce en
France souhaitait donner une formation internationale aux futurs commercants®. De plus I’historien P.
Maffre met en évidence la présence non négligeable d’étrangers a I’ESCP tout au long du XIX® siécle,
mais aussi dans les premiéres années d’existences de I’ESC Marseille ou du Havre®. Néanmoins il
importe de garder ses distances vis-a-vis des discours des responsables valorisant la permanence des
écoles et tendant ainsi a légitimer par leur ancienneté tout un ensemble de pratiques. Jusqu’a la fin des
années 1960, I’internationalisation, quelle que soit sa forme, n’apparait pas comme une préoccupation
centrale dans ces écoles : les échanges internationaux ne sont pas pensés en tant que tels dans la
pédagogie®, et en termes de contenu, la dimension internationale de la formation est limitée a
I’apprentissage des langues’.

A partir des années 1970, les responsables des écoles se montrent de plus en plus soucieux de doter
les étudiants de « compétences internationales ». A la fin de cette décennie, HEC et ’ESCP ouvrent
leurs premiéres filiéres et options « internationales ». La mobilité des étudiants devient également un

enjeu et plusieurs ESCAE incitent leurs étudiants a effectuer des stages a I’étranger®. Dés 1977, ’'ESC

3 Tel enseignant a Nantes évoque ainsi le lien entre la création de 1’école par la Ville et la nécessité de « former
les cadres commerciaux qui étaient envoyés dans les comptoirs coloniaux ». On retrouve également cette
insistance sur la dimension historique de 1’ « international » dans les plaquettes publicitaires ou les
interviews données a la presse. Voir par exemple I’interview de Patrick Molle, directeur général de I’EM
Lyon qui explique que « des son origine, l'école a été tournée vers l'international en accompagnant le
commerce des soyeux lyonnais avec les colonies et vers la Chine » (Le Journal du Net, « Nous entrons dans
une période ou I’Europe va manquer de cadres », propos recueillis par Fabien Claire, 19 mars 2002 :
http://emploi.journaldunet.com/magazine/1145/ (site consulté le 17 octobre 2011))

* Voir Chapitre 1.

% L’école du Havre accueille en 1872 : 12 éléves nés au Havre, 17 dans le reste de la France, 3 Alsaciens, 3
Anglais, un Algérien, un Mexicain, deux Haitiens, un Américain du sud (P. Maffre, Les origines de
l'enseignement commercial supérieur en France au XIXe siécle, thése de doctorat, Université Paris I, 1983 :
p. 820).Notons que ce phénoméne n’est en rien propre ni aux écoles de commerce : F. Birck montre
I’importance du recrutement d’étudiants étrangers a 1’Institut de chimie de Nancy au début du XIXe siécle :
ceux-ci représentent 47% des effectifs de cet établissement en 1906-07, mais leur proportion diminue ensuite
réguliérement pour atteindre 6% en 1916 (F. Birck, « Des instituts annexes de faculté aux écoles nationales
supérieures d’ingénieurs, a propos de trois écoles nancéiennes » in F. Birck et A. Grelon (s.d.), Des
ingénieurs pour la Lorraine. XIX*-XX° siécle, Nancy : Presses universitaires de Nancy, 2007 : p. 165).
L’historien N. Manitakis montre de méme qu’en 1920, a I"université de Grenoble et dans certaines facultés
provinciales les étrangers sont plus nombreux que les Francais (N. Manitakis, « Les migrations estudiantines
en Europe, 1890-1930» in Migrations et migrants dans une perspective historique. Permanence et
innovations. Bruxelles : PIE Peter Lang, 2000 : p. 244). Ce phénoméne n’est pas non plus propre a la
France : N. Manitakis rappelle qu’entre 1880 et 1930 le nombre d’étudiants étrangers au sein des universités
et écoles allemandes, suisses, frangaises, austro-hongroises, belges et italiennes, augmente constamment.

® Les seuls séjours a 1’étranger sont la poignée de missions organisées par 1’Association internationale des
étudiants en sciences économiques et commerciales (AIESEC, association créée en 1948). Une mission en
Chine est ainsi organisée pour les étudiants de I’ESC Dijon en 1965.

" Ainsi en 1967, le programme officiel des ESCAE prévoit pour les langues 6h/semaine (2x3h — LV1 et LV2) en
premiére année, 4h en seconde année et 2h en troisiéme année. Une spécialisation de troisiéme année en
distribution et commerce extérieur est proposée, avec un cours en droit des échanges internationaux et Sh
hebdomadaires de langues en plus.

8 Notons la création de PEAP en 1973, du Cesem a Reims en 1974, ou encore de I’Ecole des praticiens du
commerce international en 1975 — rattachées a ’ESSEC - trois écoles dont la spécificité est la dimension
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Nantes qui apparait ici comme une pionniére envoie 1’ensemble de ses étudiants en deuxiéme année
effectuer un séjour d’études sur un campus américain’.

Au cours des années 1980, le phénoméne s’accélére et la majorité des écoles de commerce
accentuent la part des « contenus internationaux » dans leurs formations, en insistant sur
I’apprentissage de plusieurs langues étrangeres, et en incluant des cours sur les affaires internationales
ou encore sur '« interculturalité »'°. On pourrait également multiplier a I’envi les exemples de
création de filiéres internationales, ou d’ « instituts » chargés si ce n’est de favoriser les échanges
internationaux au sein des écoles, du moins d’afficher leur « bonne volonté » internationale : en 1983
I’ESC Lyon crée une filiére « Japon » et une association composée de grandes entreprises « dont le but
est de favoriser la formation d'étudiants dotés d'un profil international » **; en 1986 c’est ’'ESC
Poitiers qui met en place I’Institut de développement des relations internationales, afin de favoriser les
échanges d’étudiants et d’enseignants ; et en 1989 ’ESC Nantes inaugure un Institut des relations
internationales, chargé de coordonner les accords internationaux de 1’établissement™.

Comment rendre compte de ce souci croissant de 1’« international » a partir des années 1970 ? On
peut d’abord mettre en évidence des facteurs externes, liés aux évolutions de 1’économie. En effet, les
échanges avec les pays étrangers augmentent de fagon réguliere, et particulierement avec les pays
européens, alors que la construction d’une communauté économique a I’échelle de 1’Europe

s’accélére™. Les écoles répondraient alors 4 une demande des entreprises pour des cadres™ dotés de

internationale de la formation. Ces créations proches dans le temps traduisent 1’attention qui est alors portée
a ce type de formation dans les milieux de la gestion.

® Cet exemple illustre par ailleurs le lien qui existe alors encore entre « internationalisation » et
« américanisation ».

971 est a noter que ce phénoméne d’internationalisation des formations n’est pas propre a la France, mais a la
plupart des formations a la gestion européennes comme le souligne T. Hedmo (T. Hedmo, Rule-making in
the transnational space. The development of European accreditation in management education, Thése de
doctorat, sciences de gestion, Université d’Uppsala, 2004 : p. 71).

1 Source : plaquette publicitaire pour I’ESC Lyon.

12 A.-C. Wagner souligne qu’au début des années 1990, la gestion est d’ailleurs le secteur d’enseignement
supérieur ou les accords avec les établissements étrangers sont les plus nombreux. Elle cite une étude de la
FNEGE qui montre qu’en 1992, 10% des étudiants en gestion ont fait une partie de leurs études a I’étranger
et que ce taux est plus élevé pour les écoles privées (12%) que pour les étudiants a I'université (6%). (A.-C.
Wagner, « Les écoles de commerce et la gestion d’une culture internationale », in M. de Saint-Martin et M.-
D. Gheorghiu (s.d), Les écoles de gestion et la formation des élites, Actes du Colloque a la Maison Suger des
10 et 11 octobre 1996, 1997 : p. 224).

B Apreés la signature de 1’ Acte unique européen en 1986, tous les dirigeants d’établissement ont en téte [’horizon
de 1993 et I’entrée en vigueur du marché unique.

1 Cette demande est manifeste dés le début des années 1970 : P. Fridenson et L. Paquy font ainsi référence a une
enquéte menée par la SOFRES en 1972 aupres de chefs d’entreprises qui demandent des « cadres capables
de travailler dans I’ensemble de I’espace communautaire ». (P. Fridenson et L. Paquy, « Du haut
enseignement commercial a 1'enseignement supérieur de gestion (XIXe-XXe si¢cles) », in P. Le Normand
(s.d.) La Chambre de commerce et d'industrie de Paris 1803-2003. II. Etudes thématiques, Paris : Droz ).
Elle est également objectivée par des travaux d’économistes et gestionnaires, parmi lesquels on peut citer M.
Godet et J.-P. Plas, économistes au CNAM, qui publient en 1980 une étude intitulée Les cadres et les
managers de ’an 2000 ou ils soulignent notamment qu’en 2000 « dans des entreprises qui réaliseront plus
de la moitié de leur chiffre d affaires a l’exportation, le cadre ne sera plus sédentaire. Le dirigeant a fortiori
devra avoir une longue expérience de postes a l’étranger et étre a tout instant prét a se déplacer pour de
courtes et de longues durées. Sur ce plan, les cadres francais traditionnellement moins mobiles et peu
polyglottes seront en moyenne défavorisés face a leurs futurs concurrents étrangers » (M. Godet et J.-P.
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compétences internationales (langues, connaissance des différents systémes comptables nationaux et
internationaux, etc.)’®, manifestant ainsi leur proximité avec les milieux économiques. Pourtant, il
serait trompeur de ne voir dans cette évolution des écoles de commerce qu’une réponse mécanique aux
transformations de la sphére productive. En premier lieu, comme le rappelle Frédéric Lebaron, méme
si elle ne saurait se réduire a une pure rhétorique sans fondement objectif, la mondialisation apparait
largement comme le produit d’un discours destiné a défendre la mise en place de mesures
économiques libérales, et notamment a accroitre le libre échange. De fait, a partir de la fin des années
1970 et surtout du début des années 1980 certains économistes et acteurs politiques produisent de
concert un discours exagérant la portée de la mondialisation, associée a « I’ouverture » des économies
et font apparaitre ce phénomeéne comme inéluctable, justifiant du méme geste toute une série de
réformes, comme les politiques d’abaissement des droits de douane ou la dérégulation de certains
secteurs™. Il importe en conséquence de ne pas penser la mondialisation comme une contrainte
extérieure qui s’imposerait aux acteurs économiques, ni de surestimer ses effets réels a la fin des
années 1970. Il s’agit alors avant tout d’un cadre de pensée qui se propage dans les sphéres
économiques et dirigeantes. Ce cadre va aussi influencer les représentations des dirigeants d’écoles de
commerce, la formation de « cadres internationaux » constituant progressivement une nécessite.

Mais si ce souci de I’ « international » s’impose aussi rapidement dans le champ des écoles de
commerce, c’est aussi qu’il participe des logiques concurrentielles et des jeux de distinction a I’ceuvre
dans cet espace. Tout d’abord, en permettant une fois de plus aux écoles de revendiquer leur proximité
avec le monde de ’entreprise et leur capacité a répondre a ses besoins, 1’« internationalisation »
apparait comme un élément de distinction vis-a-vis des formations universitaires et méme des €coles
d’ingénieurs qui s’emparent plus tardivement de cet enjeu. Ensuite, il s’agit pour ’ensemble des ESC
de se démarquer des « petites » écoles qui se multiplient a partir des années 1970, a I’instar de
I’European business school (1967), de I’Institut supérieur européen de gestion (1980) ou encore de
1’Ecole supérieure de gestion et de commerce international (1986). En effet, la plupart de ces écoles
s’autoproclament « internationales »* : comme l’ont respectivement montré G. Lazuech et A.-C.
Wagner'®, elles cherchent par 13 & prendre leurs distances avec les canons scolaires nationaux et donc a
s’affranchir d’une hiérarchie ou elles sont clairement dominées. Mais les responsables des « grandes

écoles » de commerce n’entendent pas leur laisser le monopole de I’international et ils s’emparent

Plas, Les cadres et les managers de [’an 2000, document rédigé en juillet 1980 : p. 4). Disponible en ligne :
http://lara.inist.fr/handle/2332/1554.

> Voir G. Lazuech, L'exception frangaise : Le modéle des grandes écoles a l'épreuve de la mondialisation,
Rennes : Presses universitaires de Rennes, 1999 : p. 21.

'8 F. Lebaron, Le savant, le politique et la mondialisation, Broissieux : Editions du Croquant, 2003.

Y En s’appuyant sur I’Annuaire national des écoles de commerce et des formations supérieures a la gestion,
publié par I’Etudiant en 1988 et qui indique la date de création des établissements, on constate ainsi qu’un
peu plus de 160 écoles de commerce sont créées en France entre 1967 et 1987, et que pres d’un tiers d’entre
elles comporte dans son nom une référence a 1’étranger : « international », « européenne/European », ou
encore « American/américain ».

8 A.-C. Wagner, 1997, op.cit. et G. Lazuech, 1999 op.cit. et « Le processus d'internationalisation des grandes
écoles frangaises », Actes de la recherche en sciences sociales, vol. 121, n°1, 1998 : p. 66-76.
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rapidement de cet enjeu. Ainsi, alors que 1’offre de « contenus internationaux » se diffuse, les écoles
les plus prestigieuses surenchérissent avec, par exemple, la mise en place a partir de 1981 d’un
recrutement d’étudiants étrangers commun aux écoles parisiennes et a I’ESC Lyon. Ces écoles mettent
¢galement en place des accords d’échanges renforcés, avec la possibilité de doubles diplomes : HEC
signe en 1988 avec ’ESADE de Barcelone, I'université Bocconi a Milan et I'université de Cologne,
I’acte fondateur de la Community of European Management Schools (CEMS) ™. Ce systéme permet
aux étudiants des écoles membres de suivre des cours dans les autres institutions du réseau et d’obtenir
un dipldme co-habilité par les établissements partenaires. De la méme fagon, I’ESCP met en place un
réseau international favorisant les échanges de professeurs et d’étudiants, ces derniers pouvant obtenir
un double diplome avec des écoles étrangéres®.

Ainsi, le label international d’un établissement devient une source de distinction, entre les écoles de
commerce mais aussi Vis-a-vis des autres formations dans le champ de I’enseignement supeérieur.
Comme le souligne G. Lazuech : « les formations dites internationales constituent un enjeu nouveau
de positionnement pour les écoles, autour duquel toutes se trouvent concernées, parce que redéfinies et
repositionnées soit de fagon volontariste par les effets de leur propre stratégie, soit de facon

involontaire par celles des autres » 2.

Des mécanismes d’imitation-distinction diffusent ainsi
I’impératif de « I’internationalisation » dans les écoles de commerce qui, a partir des années 1980, en
font un élément fort de leur identité (cf. encadré 4.1) et ce d’autant plus que les revues — de cadres ou
éducatives, comme ’Etudiant — intégrent progressivement des données sur le caractére international
de la formation pour juger les établissements, contribuant a en faire un critere dans la compétition
statutaire qui les oppose.

Encadré 4.1. L’international comme élément de présentation de soi : la plaquette publicitaire de PESC
Dijon en 1988

« A Theure ou vous lisez ce texte, quelque part sur la planéte, sur I’échiquier géostratégique de
I'¢conomie mondiale, de l'Argentine, de la Corée, de l'Australie ou du Canada, une entreprise
performante est en train de programmer la mort d'une PME francaise restée trop longtemps
traditionnelle. Exporter ne suffit plus. Il faut investir, chercher, coopérer, recruter, placer des capitaux,
transférer des technologies d'un pays a l'autre. La stratégie internationale de I'ESC Dijon exige de
répondre parfaitement a ce défi de la mondialisation des échanges, des marchandises, de capitaux et
d'hommes.

Les éléves dés leur recrutement et leur entrée a 1’Ecole doivent « penser international ». Ils sont
plongés dans cette réalité par la formation explicite qui leur est délivrée : cours de gestion des affaires
internationales, enseignement des langues et des cultures d'entreprises étrangeres, aspects
internationaux de la finance et du management.

De facon implicite et quasi naturelle, ils entreprennent des activités extra scolaires qui complétent
cette immersion : mission export, stage obligatoire de deux mois en entreprise a l'étranger, missions et
stages AIESEC, jumelage de 3 ans entre chaque promotion et un pays particulier.

Sans compter une multiplicité d'échanges avec des universités européennes et américaines pour la
délivrance de doubles diplomes (MBA, Msc) et l'accueil dans nos classes d'¢leves de toutes
nationalités. »

9 Le réseau s’¢élargit ensuite et en 1992 il regroupe 12 membres, venant chacun d’un pays européen différent.

0P, Fridenson et L. Paquy, op.cit. : p. 247. Le réseau se nomme « Alliance of Management Schools in European
Capitals » (AMSEC).

21 G. Lazuech, op.cit., 1998 : p. 68.
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Ilustration 4.1 et 4.2. L’utilisation de I’ « international » dans les palmareés des magazines

Source : Le Monde de 1’Education, décembre 1989.

Commentaire : Ici les écoles ne sont pas a proprement parler classées en fonction de critéres internationaux,
mais le magazine détaille les caractéristiques « internationales » de ’offre de formation, résumées ici par deux
aspects : les langues « rares » enseignées et les pays oul il est possible d’effectuer un séjour dans le cadre d’un
échange.

Source : L’Etudiant, n°91, novembre 1988.

Commentaire : L’Etudiant distribue ici une note globale, en fonction de quatre critéres, sans détailler
précisément le mode de mesure. Aux langues et accords d’échange également pris en compte par le Monde de
I’Education s ajoutent ici les stages obligatoires a I'étranger et les enseignements assurés par des professeurs
étrangers.
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A coté de ces préoccupations liées au contenu méme de la formation, émerge 1’idée que les écoles
se doivent d’étre « visibles » a I’échelle internationale. Il importe cependant de souligner que cette
doxa d’une nécessaire « visibilité internationale » est en partie construite par les écoles elles-mémes.
Tout comme la question de I’internationalisation des contenus enseignés, ce nouvel impératif résulte
autant de contraintes réelles qui s’exercent sur les écoles que de logiques de positionnement dans le
champ. Ainsi, dans la mesure ou les écoles ont cherché a mettre en place des accords d’échanges
d’étudiants avec des établissements étrangers, il leur est apparu nécessaire de se faire reconnaitre par
ces derniers. Parallélement a ces considérations, tout un discours se construit progressivement dans le
champ des formations a la gestion pour soutenir I’idée d’une concurrence a venir entre les formations
européennes, en lien avec le développement du libre-échange et la construction de la CEE.

La FNEGE apparait notamment comme un producteur et relais important de ce discours. En 1988,
le colloque organisé a Nice a 1’occasion de son 20e anniversaire est ainsi intitulé « 1993 : L’enjeu pour
les formations francaises a la gestion ». Au cours de son allocution inaugurale, Yves Chotard, le
président de la FNEGE, déclare: « on peut penser que dans [’Europe de 1993, le recrutement des
cadres, notamment dans les grandes entreprises se fera moins sur des bases nationales et gqu'une
entreprise francgaise pourra plus facilement qu‘aujourd’hui recruter des cadres issus de pays membres
de la CEE ayant recu une formation différente de la ndtre. Notre enseignement va donc entrer en
concurrence avec d'autres types d'enseignements, il va devoir se développer dans un environnement
nouveau ol il lui faudra atteindre le premier rang. »*. De plus la Revue francaise de gestion, publiée
par la FNEGE, consacre deux numéros, respectivement en 1989 (n°73) et en 1990 (n°78), aux enjeux
de I’ouverture européenne pour les formations a la gestion, le numéro de 1989 reprenant certaines
interventions du collogue de Nice.

L’enjeu pour les écoles serait des lors non seulement d’accéder a une certaine reconnaissance au-
dela des frontiéres nationales, et particuliérement dans I’espace européen, mais aussi d’atteindre une
« taille critique ». En effet, dans la majorité des pays européens, les formations a la gestion sont
assurées au sein d’universités, dont les effectifs, mais aussi les ressources, sont sans commune mesure
avec ceux des écoles de commerce frangaises. C’est ainsi que les responsables des ESC justifient la
mise en ceuvre dans la seconde moiti¢ des années 1980 de « plans de développement » qui, sur un
horizon de quelques années, définissent des objectifs en termes d’augmentation des effectifs étudiants,
mais aussi d’accroissement du corps enseignant et des activités de recherche (c¢f- encadré 4.1), la
perspective d’une compétition avec des universités étrangeres incitant les €coles a s’intéresser a ce

type d’activité.

22 ArMAT/FNEGE : 2000 043 0364 : Colloque pour le 20° anniversaire de la FNEGE, Nice, 8-9 décembre 1988.
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Encadré 4.2. L’ESC Lyon : une stratégie de développement fondée sur ’ouverture internationale et
I’Europe

Apres son départ du réseau des ESCAE, I’ESC Lyon cherche a accentuer sa spécificité vis-a-vis de ces
derniéres et poursuit une stratégie visant a accroitre sa légitimité aussi bien académique
qu’économique.

L’école se rapproche tout d’abord des « Parisiennes » : son directeur J. Lagarde demande notamment
de I’aide a C. Vulliez, directeur d’HEC, pour mettre en place la premicre session de concours hors du
réseau ESCAE en 1980%. L objectif de 1’école est alors d’attirer le plus de candidats, pour améliorer la
visibilité de I’institution et sa sélectivité, qui constitue un critére important dans les classements.
L’école lyonnaise est en outre un des membres fondateurs du Chapitre des écoles de management au
sein de la Conférence des grandes écoles. J. Lagarde continue par ailleurs a accroitre le corps
enseignant, qui s’éléve a 59 personnes en 1985, et développe des doubles diplomes avec des
universités américaines.

En 1987, il est remplacé a la téte de I’école par B. Dufour, jusqu’alors en charge du programme
« grande école »?*. B. Dufour propose un « plan de développement européen » sur 5 ans, dont
I’objectif est de permettre a 1’école d’acquérir une stature internationale. De fait, lorsqu’il était a la téte
du programme « grande école », Bruno s’est rendu compte des difficultés a remettre en question
I’hégémonie des écoles parisiennes : « comme je voyais que c’était impossible de devenir dominant en
France si on n’était pas a Paris, je me suis dit que la seule facon de faire c’était de prendre la voie
européenne »*°. Faire de 'ESC Lyon une école « européenne » apparait ainsi comme une stratégie
pour contourner la hiérarchie en vigueur dans 1’espace national.

L’objectif fixé par ce plan est d’atteindre un minimum de 10% d’étrangers parmi les enseignants, mais
aussi parmi les étudiants, dont le nombre global doit aussi considérablement augmenter. En termes
d’enseignement, les contenus doivent €tre « européanisés », le nombre d’accords d’échanges doit
augmenter afin de couvrir toute I’Europe, et il est prévu de mettre en place des cours bilingues. En
effet, ayant fait entrer I’ESC Lyon au milieu des années 1980 a I’AACSB (alors American assembly of
collegiate schools of business)®, une association américaine regroupant majoritairement des business
schools nord-américaines, B. Dufour prend rapidement conscience de I’importance du capital
académique pour étre reconnu a 1’étranger... mais aussi en France, les écoles parisiennes commencant
également a se développer sur ce point. Le plan intégre donc des objectifs en terme de recrutement
d’enseignants et de mise en place d’activités de recherche.

Ce plan ambitieux nécessite d’importants moyens, mais les équipes en place alors, aussi bien a la CCI
de Lyon qu’au niveau de la Région ou de la ville de Lyon, y sont favorables. Le président de la CCI est
notamment un diplomé d’HEC, qui donne des vacations a I’ESC Lyon, et au sujet duquel Bruno
Dufour souligne leur « proximité de valeurs ». Ainsi, la Chambre prend en charge la majeure partie
d’un budget de plus de 100 millions de francs, incluant notamment la rénovation des locaux. Dés les
premicres années, les effets de ce plan se font sentir : entre 1987 et 1988, le budget de 1’établissement
passe ainsi de 78 millions a 102 millions de francs, dont 18 millions pour la recherche. Dans le méme
temps le nombre d’enseignants permanents passe de 68 a 882"

L’exemple de ’ESC Lyon montre les enjeux stratégiques de 1’internationalisation, mobilisée comme
moyen de se positionner dans le champ national. Mais si la stratégie de 1’école a aussi bien fonctionné,
c’est aussi qu’elle a bénéficié a la fois d’une conjoncture favorable a I’ensemble des écoles de
commerce, et de soutiens politiques et financiers, en particulier de la Chambre de commerce.

2 ArCCIP : 813 W 47 : ESC Lyon : lettre du 28 juillet 1980 de J. Lagarde a C. Vulliez.

* Jappelle programme « grande école » le programme en 3 ans des écoles, accessible aprés une classe
préparatoire, afin de le distinguer d’autres formations qui se développent ensuite. Ce point est développé par
la suite dans ce chapitre.

2 .
® Source : entretien avec Bruno Dufour.

® En s’internationalisant, 1’association change ensuite de nom pour devenir Association to advance collegiate
schools of business. Voir le chapitre 6 pour une présentation plus compléte de cette association.

2" ArCCIP : 813 W 47 : ESC Lyon : rapport d’activité 1988.
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b. Acqueérir les brevets de légitimité académique

Si le souci d’étoffer le corps enseignant, et dans une moindre mesure d’initier des activités de
recherche, est présenté par les écoles les plus prestigieuses comme un moyen d’étre reconnues par les
institutions étrangéres — essentiellement européennes et américaines — il est aussi et avant tout un
enjeu national. En effet, aux logiques d’imitation a I’ceuvre dans le champ organisationnel des
« grandes écoles » de commerce, s’ajoute le désir, d’une part, de se distinguer des nombreuses écoles
qui se créent alors, et, d’autre part, d’accroitre une 1égitimité académique encore fragile dans le champ
de I’enseignement supérieur frangais. Ce sont essentiellement HEC et dans une moindre mesure
I’ESSEC qui développent leurs activités de recherche et recrutent un nombre croissant d’enseignants.
En outre, 1’école de Jouy-en-Josas obtient en 1985 le droit de délivrer un doctorat®®. Négocié
directement a 1’Elysée par C. Vulliez, ce droit institue une fois de plus HEC comme une école de
commerce a part : elle est & ce jour la seule école a avoir été habilitée a décerner ce diplome. De plus,
la possibilité de délivrer un doctorat constitue formellement cet établissement comme une institution
d’enseignement et de recherche, asseyant ses prétentions a rivaliser sur ces deux plans avec les

universités.

Dans les ESCAE, les activités de recherche restent modestes, mais partout le nombre d’enseignants
permanents augmente. Or cette évolution a un colt que la plupart des Chambres de commerce qui
gerent ces écoles sont réticentes a supporter. La solution passe alors par 1’augmentation du nombre
d’étudiants : celle-ci permet en effet de réaliser des économies d’échelle mais aussi de générer des
revenus dans le cas de programmes « excédentaires » ou les frais de scolarités payés par les étudiants
sont plus importants que les frais de fonctionnement réels. On voit ici comment se dessine une logique

visant a dégager des profits a partir de certains programmes pour financer 1’ensemble de

I’établissement.

Cependant, I’augmentation du nombre d’étudiants induit également de nouveaux besoins et
constitue tout & la fois un probléme et une solution aux questions de financement. Dés la fin des
années 1980, un grand nombre d’ESCAE se voient de fait confrontées a des problémes de place et
doivent financer de nouveaux locaux®. A ces frais importants s’ajoute le coit des campagnes de
recrutement, les écoles consacrant un budget croissant & la communication extérieure. Ces nouveaux
besoins financiers incitent les écoles a accélérer encore leur développement, dans une véritable fuite

en avant pour recueillir le plus de frais de scolarité possible. Les écoles adoptent de fait une logique

% La création d’un programme doctoral qui s’appelait « internat » a ses débuts était prévue dés le déménagement
a Jouy-en-Josas, mais faute de moyens elle n’a été effective qu’en 1975. La création de ce programme doit
d’abord étre rapprochée de la constitution d’un corps d’enseignant permanents 8 HEC : ne bénéficiant pas de
la reconnaissance étatique au cours de ses dix premiéres années de fonctionnement, il sert a 1’origine a
former des enseignants pour 1’école. (P. de Fournas, Quelle identité pour les grandes écoles de commerce
frangaises ? (HEC-ESSEC-ESCP), Thése de doctorat, Ecole Polytechnique, 2007 : p. 150).

# Ainsi I’ESC Toulouse s’installe-t-elle dans de nouveaux locaux en 1987, locaux majoritairement financés par
la CCI qui a versé 60 millions de francs. L’ESC Pau quitte ses locaux en 1989 pour s’installer sur le campus
universitaire. A Reims, un nouveau campus est inauguré en 1990. En 1992, ’ESC Amiens agrandit
également ses locaux en réaménageant une ancienne usine textile.
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entrepreneuriale ou il s’agit non plus de recruter un nombre suffisant d’étudiants pour survivre, mais
bien de recruter pour croitre et investir, afin de pouvoir mettre en place des innovations (nouveaux

enseignants, nouveaux programmes) et ainsi attirer encore plus d’étudiants.

2. Les deux voies de la croissance

Afin de soutenir la croissance des effectifs, deux types de stratégies sont mis en ceuvre par les
ESCAE. Premiérement, ces écoles augmentent la taille des promotions de leur programme le plus
ancien, que I’on appellera « programme grande école »*°. Deuxiémement, leur offre de formation est

¢élargie avec la création de nouveaux programmes.

a. L’élargissement du recrutement par concours

Les ESCAE vont d’abord se développer numériquement en élargissant les promotions de leur
programme « grande école », c’est-a-dire la formation en trois années aprés un recrutement sur
concours. Le nombre de places offertes aux candidats des classes préparatoires augmente ainsi

réguliérement apres 1985 dans I’ensemble de ces écoles (cf. figure 4.1.).

Figure 4.1. I’évolution des places ouvertes aux concours des ESCAE/Ecricome pour les étudiants de
classes préparatoires

m1985 01992
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Source : Graphique réalisé a partir de données du MEN pour les deux périodes.

Cependant, les responsables des écoles sont soucieux de maintenir un certain niveau de sélectivité,
et bien que le nombre d’étudiants en classes préparatoires HEC augmente régulierement sur la période
(cf- figure 4.2), ils ne peuvent toutefois ouvrir trop largement leurs portes sous peine de discréditer leur
image d’établissements sélectifs. Cet enquété, directeur d’une ESC dans les années 1980, explique

bien cette tension entre « qualité » et « quantité » : « bien sir on a augmenté les promotions de la

%011 s’agit d’un anachronisme car ce programme est alors plus généralement appelé « programme ESC » ou
« programme Sup de Co » et c’est plus tardivement que I’appellation « programme grande école » s’impose.
Mais dans un souci de cohérence et surtout de clarté, j utiliserai cette appellation tout au long des chapitres a
venir.
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grande école mais vous ne pouviez pas le faire trop vite sans dégrader la qualité des étudiants.
Comme tout le monde grossissait, il y avait de moins en moins...de bons éléves de prépas. Si vous

vouliez garder un trés bon niveau d’étudiants, il fallait des garde-fous » (aDir E7).

Figure 4.2. Evolution des effectifs dans les classes préparatoires commerciales publiques et privées entre
1979-80 et 1990-91
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Source : Graphique réalisé a partir des données MEN publiées entre 1980 et 1991.

Dés lors, en plus de ’augmentation des places offertes aux étudiants de classes préparatoires, les
ESCAE vont avoir recours de fagon croissante aux « admissions paralleles », aussi appelées
« admissions sur titre »** pour accroitre la taille de leurs promotions. Apparu dés la fin des années
1960, ce mode de recrutement reste cependant relativement marginal jusqu’aux années 1980 : au
concours de 1980, les candidats recrutés de cette fagon ne représentent que 8% des admis dans les
ESCAE®. Cette faible proportion est liée a I’absence de places réservées pour ce type d’admission :
les écoles ne peuvent alors admettre des candidats sur titre que dans la mesure ou les places offertes au
concours ne sont pas toutes occupées. De plus, ce mode d’entrée reste confidentiel : les responsables
des écoles entendent se rapprocher autant que possible du modéle « grande école », ou la sélectivité et
le recrutement aprés une classe préparatoire sont prégnants. En conséquence, ils ne cherchent pas
particuliérement a accroitre les admissions sur titre ni a les faire connaitre, et ne font pas de publicité a

leur sujet.

En 1985%, un arrété autorise les ESCAE a recourir plus largement a ce type d’admission : tout en
respectant une proportion d’admis inférieure a 20% en premiére et en seconde année, les écoles

peuvent mettre en place un recrutement sur titre selon des modalités pédagogiques propres a chaque

%1 Rappelons qu’il s’agit d’un systéme de recrutement ouvert aux étudiants n’étant pas passés par une classe
préparatoire et titulaires d’un dipldme de 1’enseignement supérieur.

%2 Source : ministére de I’Education nationale, service des études informatiques et statistiques.

% Arrété du 5 juillet 1985 portant modification du réglement pédagogique des Ecoles supérieures de commerce
et d'administration des entreprises.
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établissement, mais devant étre validées par le ministére®. En 1987 la proportion autorisée est élevée a
un tiers. Les recrutements par cette voie n’étant pas centralisés, il est difficile d’obtenir des données
précises et de quantifier leur évolution. Il semble toutefois que dans la majorité des écoles étudiées ce
type de recrutement se développe plus rapidement que le recrutement apres une classe préparatoire, et
donc que la proportion d’étudiants recrutés en admission paralléle augmente35.

Ce mode de recrutement « paralléle » est un outil stratégique puisqu’il autorise & accroitre le
nombre d’étudiants du programme « grande école » sans réduire la sélectivité du concours destiné aux
étudiants de classes préparatoires. En cela, il permet de résoudre 1’équation de la « qualité » et de la
« quantité ». Néanmoins, 1’augmentation des effectifs du programme « grande école » ne peut a elle
seule soutenir les objectifs de croissance fixés par les dirigeants des écoles étudiées. C’est pourquoi le
mouvement de diversification de I’offre de formation de ces établissements, amorcé dans les années

1970, se poursuit et s’accélére au cours des années 1980.

b. La diversification de I’offre de formation

La diversification des programmes proposés par les ESCAE permet d’asseoir leur croissance a
travers deux mécanismes. En premier lieu, en élargissant leur offre de formation, les écoles peuvent
atteindre un public plus divers que celui des seules classes préparatoires®®. En second lieu, certains
programmes peuvent permettre de dégager des profits, permettant de soutenir le développement de

I’ensemble de 1’établissement.

Au cours des années 1980, la diversification de 1’offre passe essentiellement par la création du
diplome de « mastere spécialisé ». Créé en 1986 par la Conférence des grandes écoles (CGE), et
réservé aux membres de cette association, ce diplome valide des formations de courtes durées (entre
un an et un an et demi), accessibles sans passer par le filtre du concours. Il a été a 1’origine congu par
les écoles d’ingénieurs et destiné aux étudiants étrangers, dont il vise a sanctionner les séjours

. . C 37
d’échanges dans des écoles frangaises™.

34 . . o .
Les sources consultées ne permettent malheureusement pas de savoir quelle est la position des représentants
du ministere sur ce mode de recrutement.

% En recoupant différentes sources (annuaires, revues), on constate ainsi que la proportion d’étudiants entrés par
admission paralléle passe entre 1988 et 1992 de 5,6% a 24,4% a ’ESC Reims, 8,8% a 15% a I’ESC Rouen,
3,7% a 7,4% a ’ESC Nantes. Elle reste stable a ’ESC Lille et & Marseille (autour de 18%) et diminue a
I’ESC Amiens (de 17,6% a 14,4%). Néanmoins les sources étant imprécises, les données sont a prendre avec
précaution : en effet les chiffres ne précisent pas toujours si les candidats regus sont effectivement rentrés.

%11 s’agit 1a d’une stratégie classique dans la sphére productive de segmentation et de diversification des
produits. Les producteurs peuvent ainsi offrir différentes gammes de biens sur un marché donné, afin de
toucher une plus large clientele.

3" ArCCIP : 1892 W1 : Compte rendu réunion du groupe de travail « équivalence et dipléme » de la commission
des relations internationales de la Conférence des grandes écoles 23 février 1983. Sont présents des
représentants de 1’Ecole nationale supérieure des Télécommunications, 1’Ecole nationale supérieure de
Chimie de Lille, I’Ecole nationale de 1’aviation civile, L’Ecole nationale supérieure du pétrole et des
moteurs, un délégué général de la CGE, et un représentant du groupe international de la Commission du titre
d’ingénieur (CTI).
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Interrogés sur ces formations, plusieurs acteurs expliquent que ce sont pourtant essenticllement des
¢tudiants venus des universités frangaises ou d’écoles de commerce moins cotées qui se sont d’abord
r 38
tournés vers ces programmes’ :
« Il y avait une attente, parce que pour beaucoup de diplomés universitaires, ¢a leur permettait de

se rapprocher d’une grande école, avec I’espeéce d’ambiguité du titre. Il y avait un appel d’air de gens
préts a faire un mastére pour se donner une spécialisation. Ca a été un trés bon outil pour eux, au-dela

(138

de cette ambiguité “j’en suis ou pas”, ils ont eu acces au réseau des anciens, au systéme de stages...
dans ce domaine, a I’'université, on ne les aide pas. Il y avait le forum des écoles, ou les employeurs
viennent parler aux étudiants, ils ont pu nouer des contacts. Et ils ont appris des savoir-&tre et savoir-
faire, le «style école ». Ils n’achetaient pas du vent. Ils achetaient des contenus, un label, une
autonomie, des rapports avec les profs différents de ceux a I'université... » (aDir E7).

Si cet ancien directeur d’ESC prend ainsi la défense des mastéres spécialisés, c’est qu’ils ont pu
étre soumis a de vives critiques internes, certains considérant qu’il ne s’agissait que de formations
destinées a accroitre les sources de financement, en tirant profit du capital symbolique des écoles. Un
des professeurs que j’ai interrogés parle ainsi de « vache a lait », tandis qu’un autre responsable
explique : « c’est un programme marketing alimentaire (...) c’est ce que j appelle un produit dérivé,
c’était vendre le nom d’une école sans en avoir passé le concours ni fait la scolaritée. En contrepartie
de ¢a, les écoles se sont dit “pour se faire un peu de sous, on va faire payer cher” (...) c’est un produit
de circonstance qui permet a des gens d’avoir a bon compte un diplome valide par la Conférence des

grandes écoles et pas par I’Etat. Et donc comme sur la carte de visite, on peut mettre le nom de

[’école, on fait payer » (adir E11).

Moins sélectifs scolairement que le « programme grande école », les mastéres spécialisés
permettent ainsi d’élargir considérablement le vivier de recrutement potentiel. En ce sens, on retrouve
ici le constat établi par J.-M. Chapoulie et J.-P. Briand selon lequel « 1’élargissement de la population
scolarisable se fait souvent (mais pas exclusivement) par une offre de places dans des fili¢res d’études
moins valorisées par I’institution, qui peuvent attirer une clientéle de second rang »*°. Cependant, il est
la encore difficile d’évaluer précisément 1’offre de mastéres dans les ESC et le nombre de leurs
étudiants car ces programmes non visés par I’Etat sont alors extrémement mal pris en compte par les

services statistiques de 1’Education nationale.

Par ailleurs, les écoles développent aussi fortement leurs activités de formations continues. Des
formations « & la carte » sont notamment proposées aux entreprises, qui sont tenues d’investir dans la
formation de leurs employés. Ces formations permettent d’irriguer financierement les écoles et de

soutenir les formations initiales. Certes, 1’offre de formation continue n’est pas nouvelle, mais

La CTI s’opposant a délivrer un titre d’ingénieur pour les étudiants étrangers passant moins de deux années dans
une école d’ingénieurs frangaise, il est décidé au cours de cette réunion de créer un diplome ad hoc. Notons
que pour la premiére fois en France, une institution indépendante de 1’Etat — en I’occurrence la CGE — crée
son propre dipléme et son propre systéme de certification.

% A I’ESC Nantes en 1992, les étudiants des mastéres spécialisés viennent & 40% d’écoles de commerce, 7%
d’écoles d’ingénieurs et 53% de 1’université. 10% ont déja une expérience professionnelle. Source : Comité
national d’évaluation des établissements publics & caractére scientifique, culturel et professionnel, 1992, Le
Groupe ESC Nantes-Atlantique, rapport d’évaluation, Paris : Comité national d’évaluation.

%9 J.-M. Chapoulie et J.-P. Briand, op.cit. : p. 17.
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I’ampleur qu’elle acquiert dans les années 1980 et la place stratégique qu’elle occupe dans certains
établissements constituent bien des nouveautés. Dans un article du Monde de 1992, Bruno Dufour, le
directeur de I’ESC Lyon, explique ainsi que «les grandes écoles de management vont devoir
deévelopper fortement [la formation continue] pour équilibrer leur budget dans les années a venir. Les
financements traditionnels ne sont plus suffisants. Seules des activités marchandes sur des marchés
solvables nous permettront de continuer a vivre ». L’école lyonnaise tire alors 20% de ses ressources
de la formation continue, et son directeur envisage d’élever cette proportion a 33%™. L'essor de la
formation continue dans les écoles de commerce, clairement congue comme une activité marchande,
participe de leur tournant entrepreneurial”’. Quelques Chambres de commerce commencent en outre a
ouvrir des programmes rattachés aux ESC, a destination des bacheliers : ainsi la CCI de Marseille
lance en 1989 le CESEM (Centre d’études supérieures européennes de management), une formation
post-bac en 4 ans, sur le modéle du CESEM de Reims*. Des formations s’adressant aux bacheliers

ouvrent également a Pau en 1987, a Amiens en 1988 et a Bordeaux en 1992.

Conséquence de cette diversification, les ESC adoptent les unes aprés les autres 1’appellation de
« groupe »*°. Comme le souligne un rapport du Conseil national d’évaluation, ce terme utilisé au début
des années 1990 par « la plupart des grandes écoles de gestion (...) n'a aucune signification juridique
précise et ne désigne pas une société holding coiffant un ensemble de filiales. 1l vise seulement a
exprimer la diversité croissante des activités que développent depuis quelques années les responsables
de ces écoles ». Plus précisément, en réunissant sous le terme de « groupe » plusieurs programmes ou
écoles, il s’agit de faire bénéficier a I’ensemble de ces formations du prestige historiquement associé
au programme « grande école ». Ceci constitue en outre un moyen pour les établissements de se
rapprocher symboliquement du monde de I’entreprise, puisque le terme de « groupe », propre a

. , . . , 44
I’univers économique remplace celui d” « école » ™.

0« L’age adulte de la formation. Au cceur des grandes écoles ». Le Monde, 9 décembre 1992.

* Notons que cet essor de la formation continue est rendu possible par 1’usage croissant qu’en font les
entreprises : en 1989, une entreprise sur deux a envoyé un salarié en formation, contre une sur trois en 1977
(d’apres P. Jansolin, « Une formation a deux vitesses », L ’Entreprise, n°2518, 1992 p. 162-163, cité par L.
Boltanski et E. Chiapello dans Le Nouvel esprit du capitalisme, Paris, Gallimard, 1999 : p. 294.

*2 Le CESEM de Reims a été créé en 1974. Trés tournées vers Iinternational, ses promotions sont composées a
plus de 50% d’étrangers selon /’Etudiant de janvier 1987 (n°71) et une partie de la scolarité se passe dans un
campus a I’étranger. Le CESEM est d’abord indépendant, puis sera rattaché au groupe « ESC Reims » dans
les années 1980. L’école de Marseille devra finalement étre nommée « Cesemed », la CCI de Reims refusant
qu’elle adopte le méme nom.

* La encore, les écoles parisiennes font figure de modéles. L'ESSEC devient « groupe ESSEC » dés 1974, HEC
« groupe HEC » a la fin des années 1970. Pour les ESC, I’adoption du nom de « groupe » est plus tardive et
s’étale sur une période de 20 ans: par exemple I’ESC Dijon devient « groupe ESC Dijon » en 1983,
Marseille devient un groupe en 1988, Nantes en 1990, Amiens en 1991, Pau en 1999, Rouen en 2003.

* Notons que la diversification des activités des « groupes » rend trés difficile 1’étude quantitative du
développement des ESC a partir de cette époque. En effet, les statisticiens de la DEP vont parfois compter
les effectifs des masteres spécialisés en méme temps que ceux de I’ESC proprement dite, mais considérer
que les autres programmes correspondent & une autre école. Ainsi en 1992-93, I’ESC Marseille, le CESEM
Marseille et le Centre d’étude du commerce extérieur (programme de 3° cycle), réunis dans un groupe
depuis 1988, sont néanmoins comptabilisés comme 3 établissements différents par le ministére de
I’Education nationale.
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11 est intéressant de souligner que le gonflement des effectifs dans les ESCAE ne semble pas avoir
affecté leur réputation dans les années 1980. Plusieurs raisons peuvent étre avancées pour justifier cet
¢tat de fait. Tout d’abord, bien que les taux de croissance de ces écoles soient supérieurs a ceux des
universités, les ESCAE restent largement inférieures a ces derniéres en taille et continuent de
bénéficier d’un effet de rareté. En outre, la sélectivité du concours d’entrée en classes préparatoires
qui, on I’a vu, fonde pour une large partie le statut de « grande école » de ces établissements, n’est pas
affectée, car ’augmentation du nombre de places offertes va de pair avec une hausse du nombre de
candidats, liée a I’essor des CPGE mais aussi aux réformes des modalités de concours®. Plus
généralement, les écoles connaissent alors un réel processus de 1égitimation, que ce soit dans la sphére
académique ou sur le marché du travail, et la hausse des effectifs n’est pas suffisante pour entamer le

capital symbolique qu’elles acquiérent alors. Enfin, I’évolution du recrutement témoigne d’une

fermeture sociale accrue, ce qui contribue a renforcer I’image d’écoles d’¢élites des ESC.

3. Un nouveau public ?

Sur I’ensemble du réseau des ESCAE, I’effectif global pour le programme « grande école »
connait au cours des années 1980 une croissance de plus de 60%, passant de 4400 a 7300 étudiants.
Dés lors, on peut se demander si, a I’instar des évolutions constatées dans les années 1970, cette
croissance est allée de pair avec une transformation du public de ce programme. En ce qui concerne
I’origine sociale des étudiants, les données disponibles sur cette période sont malheureusement bien
moins précises que pour la décennie précédente et on ne peut donc qu’esquisser des éléments de

réponses.

> On a vu dans le chapitre précédent que la possibilité pour les candidats de s’inscrire au concours d’entrée de
cinq puis de toutes les ESCAE, avait considérablement accru le nombre de candidats a 1’entrée de chacune
de ces écoles.

262



CHAPITRE 4 — LA MUTATION ENTREPRENEURIALE DES ESCAE

Figure 4.3. Evolution des effectifs du programme « grande école » des ESCAE entre 1981-82 et 1990-91
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Source : Graphique réalisé a partir des données du MEN.

Tableau 4.1. Origine sociale des étudiants dans les ESCAE. Evolution entre 1984-85 et 1992-93

Agriculteurs Artisans, Cadres et Professions Employés Ouvriers | Retraités
commergcants, professions intermédiaires /
chefs intellectuelles inactifs
d'entreprise supérieures
1984- 32 14,2 47,9 19,1 72 2,7 58
1985
1992- 2,3 14,5 53,9 12,4 8 2,7 6,2
1993

Source : Tableau construit a partir des données du MEN.

Commentaires : Les pourcentages sont calculés a partir des données renseignées par le MEN, a [’exclusion des
non réponses. Notons aussi que les étudiants dont [’origine sociale n’était pas renseignée représentaient moins
de 1% en 1984-85 et plus de 8% en 1992-93, ce qui peut induire un biais.

1l n’a pas été possible d’avoir accés a des données par établissement, mais simplement pour les 18 écoles
(ESCAE et anciennes ESCAE) suivantes, prises dans leur ensemble : ESC de Marseille, Amiens, Pau, Bordeaux,
Clermont, Dijon, Grenoble, Lille, Montpellier, Nantes, Nice, Tours, Poitiers, Reims, Brest, Rouen, Le Havre,
Toulouse.

Le tableau 4.1 montre qu’entre 1984-85 et 1992-93, la structure sociale du recrutement des ESCAE
s’est encore resserrée : la catégorie des cadres et professions intellectuelles supérieures a augmenté (+
6 points) et est majoritaire a la fin de la période, tandis que celle des professions intermédiaires
connait un net recul (-7 points). Cet « embourgeoisement » du recrutement pourrait paraitre contre-
intuitif, eu égard a la forte croissance des effectifs : on pourrait de fait penser que I’accroissement de la
taille des promotions serait allé de pair avec 1’élargissement du spectre social de recrutement.
Néanmoins, cette évolution s’inscrit dans un mouvement de longue durée, initi¢ dans les années 1970 :
a mesure que les écoles supérieures de commerce parviennent a affirmer leur place dans
I’enseignement supérieur francais en tant que « grandes écoles », elles deviennent plus élitistes
socialement parlant, attirant des étudiants dotés de capitaux a la fois économiques et culturels. En

outre, cet accroissement de la proportion d’enfants de cadres supérieurs est, comme dans les années
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1970, contemporaine d’une féminisation des effectifs, la moyenne de femmes dans les ESC atteignant

les 50% au début des années 1990 (Figure 4.4).

Figure 4.4. Evolution du taux de femmes parmi les diplomés de quelques ESC entre 1981 et 1992 (en %)
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Source : Tableau construit a partir des données du MEN.

Commentaires : Dans les tableaux statistiques du ministére, les effectifs du programme « grande école » ne sont
pas toujours bien distingués de ceux d’autres formations (mastéres, 3° cycle, etc.). C’est pourquoi j’ai ici pris en
compte les diplémés du programme « grande école », afin d’étre stire de ce qui est analysé. Le cycle durant 3
ans, les diplomés de l'année 1981 sont donc entrés en 1978 dans [’école, et en 1976 ou 1977 en classe
préparatoire.

Bien qu’il n’existe pas de données croisant 1’origine sociale et le genre des étudiants, on peut
supposer que le caractére concomitant de la féminisation et de 1’augmentation de la proportion
d’enfants de cadres n’est pas fortuit. Plus précisément, les écoles de commerce constitueraient une
orientation privilégiée pour les filles de cadres, qui les préféreraient aux écoles d’ingénieurs. C’est ce
que suggere ’analyse de B. Convert qui, a partir de 1’étude des choix d’orientations des étudiants dans
I’académie de Lille entre 1987 et 2001, montre que la classe préparatoire HEC est la voie qui attire le
plus de filles de cadres® aprés le baccalauréat. Ainsi, les écoles se seraient pour partie développées
dans les années 1980 non pas en allant chercher des enfants des classes moyennes ou populaires mais
en attirant les filles des classes supérieures.

Il faut néanmoins préciser que si le taux de femmes parmi les diplomés augmente au cours de ces
dix années, cette évolution n’est pas linéaire et, a partir d’un certain niveau (autour de 45-50%), on
observe des oscillations, comme le montre la figure suivante, construite a partir des cinq écoles ayant

déja des taux de dipldmées proches de 50% au début de la période.

“® B. Convert, « Des hiérarchies maintenues » espace des disciplines, morphologie de I'offre scolaire et choix
d'orientation en France, 1987-2001 », Actes de la recherche en sciences sociales, n°149, 2003 : p. 61-73.
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Figure 4.5. Evolution de la proportion de diplomées de cinq écoles entre 1981 et 1992 (en%)
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Source : graphique réalisé a partir de données du MEN

Tout se passe comme si au-dela d’un certain seuil, des « forces de rappel » contribuaient a limiter la
féminisation de ces établissements®’. Ce constat est d’autant plus surprenant que dans le méme temps
la féminisation des classes préparatoires HEC est extrémement réguliére et la proportion de femmes
dépasse les 50% des I’année scolaire 1987-88 (cf. figure 4.6). En 1’absence de données précises sur le
sex-ratio des candidat-e-s et des regu-e-s, on peut simplement suggérer des hypothéses sur ces « forces
de rappel », hypothéses qui n’ont pas pu étre testées. Le décalage entre le taux de féminisation des
classes préparatoires et celui des écoles invite a penser que les modalités de recrutement ne sont pas
neutres en mati¢re de genre. En premier lieu, pour expliquer la féminisation moindre des écoles les
plus cotées (HEC, ESSEC, cf. figure 4.4), on peut supposer que les filles ont un taux d’échec plus
¢levé au concours d’entrée des établissements. En second lieu, concernant les ESC, il est possible que
I’essor des admissions paralléles a joué un réle, dans le cas ou celles-ci s’avereraient plus ouvertes aux

48
hommes™.

En suivant ces hypothéses, la stabilisation du taux de féminisation des écoles autour de 50%

résulterait donc plus des modalités de recrutement des écoles que d’une moindre féminisation de la

" Ce constat se confirme lorsque 1’on regarde ’évolution des taux de diplomées dans les années suivantes :
celui-ci continue d’augmenter mais de facon bien plus lente. En 1992 il est de 51,5 en moyenne dans les
ESC et en 1996 de 53,5.

*® Je ne dispose pas de données sur cette période qui permettent d’étayer cette hypothése. Je transpose ici un
constat effectué dans les années 2000, et il s’agit donc d’une supposition qu’il faudrait pouvoir tester. Dans
le classement 2009 de I’Expansion, il est ainsi indiqué que les filles sont majoritaires parmi les admis du
concours apres une classe préparatoire, et minoritaires dans les autres formes de recrutement. Le constat est
similaire pour ’EDHEC (57,4% des recus au concours prépas, 30% dans les admissions parall¢les). Une
étude menée par Studyrama et Aurlom, un institut de préparation aux concours pour les admissions
paralléles en écoles de commerce montre de la méme fagon qu’en 2010, les garcons représentaient plus de
58% des admis au concours d’admission paralléle (en 2° année) pour HEC et I’ESCP (source : Etude

Studyrama : http://www.studyramagrandesecoles.com/home.php?idRubrique=893&Id=5687 : consulté le 24
janvier 2012).

265


http://www.studyramagrandesecoles.com/home.php?idRubrique=893&Id=5687

« demande de formation », du moins celle qui s’exprime a travers les classes préparatoires. Ceci
tendrait @ nouveau a montrer que la structure sociale du recrutement des écoles résulte certes des
évolutions du public scolaire et de la société¢ en général mais aussi des stratégies mises en ceuvre par

ces établissements dans la mesure ou elles influent sur les modes de sélection.

Figure 4.6. Féminisation des effectifs dans les classes préparatoires commerciales (publiques et privées)
entre 1979-80 et 1990-91.

60%
o /
50%
45%

/ = 0 femmes
40%

35%

30% T T T T T T T T T T T ]

Source : Graphique réalisé a partir de données du MEN sur la période.
Les données pour !’année scolaire 1985-86 sont manquantes.

Ce rapide survol de I’évolution du recrutement des ESCAE au cours des années 1980 montre que la
croissance de leurs effectifs n’a pas entrainé un élargissement de leur base sociale. Au contraire, le
recrutement est devenu un peu plus élitiste socialement parlant. Ces écoles sont ainsi parvenues a se
développer d’un point de vue quantitatif, tout en s’élevant dans la double hiérarchie scolaire et sociale
qui structure le champ de I’enseignement supérieur frangais. Ce qui pourrait apparaitre comme un
paradoxe s’explique en partie par la préservation de la sélectivité du concours pour les étudiants de
classes préparatoires. L’analyse du recrutement montre en outre que la poursuite de la féminisation sur
la période fournit a ces établissements un nombre croissant de candidates et d’étudiantes dotées en
capital scolaire et issues des classes sociales supérieures, qui contribuent a élever socialement et

scolairement le positionnement des ESCAE.

Cette premicre partie a ainsi mis en évidence certains facteurs propices a la forte croissance des
ESCAE dans les années 1980, analysé la facon dont elle a été accentuée par les stratégies des écoles et
souligné les transformations concomitantes dans la structure sociale du recrutement. Néanmoins, afin
de bien saisir la portée des changements organisationnels liés a cette croissance et d’étudier les
manifestations concrétes de la « mutation entrepreneuriale » des ESCAE il importe de changer

d’échelle et de considérer le cas de deux de ces écoles.
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Il. Deux cas d’écoles

Cette deuxiéme partie analyse ainsi deux établissements dans le détail, tels qu’ils se présentent au
début des années 1990. Se situer a 1’échelle d’un établissement donné permet de montrer comment les
transformations et les facteurs jouant au niveau national agissent localement. Ils peuvent en effet tout
aussi bien étre atténués par des enjeux locaux que contribuer a faire évoluer ces derniers. En outre,
I’é¢tude de deux « cas d’écoles » permet de considérer de facon concréte ce que signifie la « mutation
entreprencuriale » de ces établissements®. Le choix de s’intéresser aux ESC de Dijon et de Nantes
repose essentiellement sur la disponibilité des sources : en effet, la présentation de ces deux cas est
essentiellement fondée sur des rapports d’évaluation du Conseil national d’évaluation (CNE),
demandés par les directions de ces deux écoles™. La dimension normative de ces rapports induit
évidemment des biais dans le contenu ; néanmoins, ils présentent une source unique de données par
ailleurs trés difficiles d’accés®. Ces rapports ont été dans la mesure du possible contextualisés et
complétés par d’autres sources. Bien qu’il soit essentiellement dicté par des raisons pratiques, le choix
de ces deux écoles permet de mettre a jour deux situations distinctes et de présenter des contextes et
des choix stratégiques spécifiques. Néanmoins, ces deux cas ne sont pas si particuliers et nous verrons

qu’ils reflétent aussi des tendances qui affectent alors I’ensemble des ESCAE.

1. I’ESC Dijon : une « entreprise éducative » ?

« Ecole de l'entreprise ou entreprise de l'école ? Projet d'entreprise ou projet d'école ?... Faux
débat. Une Grande Ecole est aussi une entreprise, une entreprise éducative. Qualité, excellence,
fiabilité, notoriété, image, marchés, besoins... les mots sont les mémes, c'est a nous de leur donner un
contenu ». Ces propos sont extraits d’une plaquette publicitaire pour ’ESC Dijon datant de 1988 et
reflétent I’image que la direction essaie alors de donner a 1’établissement, celle d’une école proche de
I’entreprise, moderne et dynamique. Mais avant de se pencher plus en avant sur la situation de 1’école
a la fin des années 1990 et de s’interroger sur son caractére entrepreneurial, il importe de préciser le
contexte dans lequel le rapport du CNE, principale source pour cette étude de cas, a été produit.

L’école dijonnaise est dirigée depuis 1986 par un nouveau directeur, Hubert Bonal. Diplomé de

cette ESC (promotion 1974), H. Bonal a d’abord commencé sa carriere en entreprise, ou il a été

9 A titre de complément, on pourra consulter ’analyse que fait F. Pavis de la fagon dont J. Lagarde puis son
successeur en 1981 Y. Réal mettent en place et systématisent 1’orientation entrepreneuriale dans la gestion de
I’ESC Lyon, n’hésitant pas a décrire 1’établissement comme « une entreprise au service des entreprises » (F.
Pavis, 2003a : p. 184-185).

% Ce sont les deux seules ESC, mais aussi les seules écoles de commerce ayant demandé une évaluation de la
part du CNE, pour des raisons qui seront précisées dans la suite de ce chapitre.

*L 11 aurait fallu pouvoir compléter ces analyses par la lecture des archives internes de ces établissements. Je me
suis rendue aux archives municipales de Nantes mais il n’y avait que trés peu de choses et je n’ai pas pu (ou
su) rencontrer les bonnes personnes au sein de 1’établissement pour avoir acces a ses archives. Je n’ai pas eu
le temps d’approfondir la recherche d’archives a Dijon. Dans le cadre de ses propres recherches I’historienne
M. Thivend a pu avoir acceés aux dossiers des ¢éléves, mais elle m’a indiqué n’avoir pas eu d’autres
documents a sa disposition.
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auditeur interne, contréleur de gestion puis responsable de la gestion des cadres dans différents grands
groupes, dont Renault. Il se spécialise ensuite dans le recrutement des cadres dans un cabinet de
recrutement parisien et rejoint I’ESC Dijon comme enseignant™. A I’image de Jacques Lagarde a
I’ESC Lyon, qui avait importé dans cette école des modes de fonctionnement issus du monde de
I’entreprise, Hubert Bonal apparait comme un passeur entre la sphére économique et le monde des
¢coles de commerce. Son arrivée a la téte de I’ESC Dijon marque de fait le début d’une politique de

développement relayée par un important dispositif de communication.

Pour rappeler le contexte au moment ou il prend la téte de 1’école, laissons la parole a H. Bonal,
dont les propos sont rapportés dans I’histoire de I’ESC Dijon écrite par C. Chapuis : « [ ’époque était a
la course en avant, a la compétition effrénée et parfois inamicale (création du concours Ecricome en
1987), a la soumission aux classements médiatiques et a la coopération houleuse avec
I"Université »*. Si la tournure héroique de ces propos invite a une certaine distance, ils reflétent
néanmoins des transformations objectives. En effet, la dissolution programmée du réseau des ESCAE
redessine alors les lignes de partage au sein du champ des écoles de commerce. D¢s lors, il s’agit de se
retrouver du bon c6té de la ligne et les ESCAE de province se voient contraintes a de nombreux

changements si elles veulent appartenir au méme groupe que les établissements parisiens et se

distinguer des nouvelles formations a la gestion.

Plusieurs mesures sont prises par H. Bonal pour faire reconnaitre I’ESC Dijon parmi les
« grandes » et modifier son statut. Il candidate et obtient I’entrée de 1’école au Chapitre des écoles de
management en 1987, et la méme année, il congoit le « projet ESC 1995 » qui définit « les missions et
les orientations stratégiques de ’école »**, & la maniére d’un « projet d’entreprise »°. Un accord de

coopération pédagogique avec I’ESC Paris est signé en 1989°°, tandis que toute la politique de

%2 Source : Inter commerce, revue de ’association des diplomés de 'ESCAE de Bourgogne Franche-Comté. 1
trimestre 1987. H. Bonal quittera 1’école en 1994 pour intégrer la direction de ’enseignement de la CCI de
Paris comme directeur du développement et de I’innovation. Il dirige ensuite le programme ESC de Nice
Sophia-Antipolis avant d’étre employé par HEC comme responsable du plan de développement et de
I’égalité des chances.

¥ H. Bonal, témoignage cité par C. Chapuis, Rue Sambin. Histoire et petite histoire...ESC Dijon 1900-2000,
Dijon : Association des Diplomés Groupe ESC Dijon Bourgogne, 2000 : p. 106.

% Source : plaquette publicitaire de I’ESC Dijon, 1988.

% On peut s’arréter un instant sur la notion de « projet d’entreprise » : H. Bonal reprend ici un concept
managgérial alors a la mode dans les milieux de ’entreprise comme en témoigne la publication de plusieurs
ouvrages et articles consacrés a la question. Dans un ouvrage de gestion consacré au « projet d’entreprise »,
celui-ci est défini comme « la synthése des grandes priorités économiques et sociales que [’entreprise se
donne ; il indique les voies et moyens qu’elle entend adopter pour parvenir a ce qu’elle a la volonté
d’étre (...) C’est un document écrit, tracant le cadre des plans d’actions a mettre en ceuvre pour atteindre les
objectifs, définissant la mission globale de [’entreprise et l’évolution nécessaire des comportements
individuels et collectifs». (L. Boyer et N. Equilbey, Le projet d’entreprise, Paris : Editions d’organisation,
1986 : p. 16). L'importation de cette technique et du mode de gestion qui lui est associé (gestion par
« objectifs », mise en avant d’une « mission », importance de la communication) n’est pas propre a 1’école
dijonnaise et est caractéristique de la mutation entrepreneuriale des écoles de commerce.

% ArCCIP : 813 W 47 : Accord de coopération pédagogique entre I’'ESC Paris et 'ESC Dijon, 6 janvier 1989 :
« Cet accord de coopération a pour but de constituer des équipes pluridisciplinaires de professeurs dans le
but de faire avancer la pédagogie et la réflexion sur le management par l'échange et la mise en commun de
matériels et de supports pédagogiques, favoriser la recherche en gestion et le recrutement conjoint de jeunes
doctorants et leur formation en assurant des carrieres inter-établissements plus diversifiées, promouvoir au
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communication de I’école est retravaillée (nouvelle plaquette, nouveau logo, etc.) (cf. illustrations 4.3

et 4.4),

Illustrations 4.3 et 4.4. Plaquette publicitaire pour ’ESC Dijon en 1988

Ces deux pages tirées de la plaquette publicitaire de I’ESC Dijon en 1988 témoignent de I'image de I’école que
cherche alors a renvoyer 1’équipe dirigeante . une école moderne (informatique), ou se cotoient activités
académiques, apprentissage « formel » (amphithéatre, médiathéque), et activités associatives qui participent
également de la formation (Junior entreprise, BDE). La localisation de [I’école est valorisée a la fois par sa
situation en centre ville, sa localisation régionale (Bourgogne) et sa proximité avec Paris (« 1h40 de Paris,
Walkman, Libé, vous étes arrivés ! »).

plan européen et international un réseau composé de différentes institutions étrangeres avec lesquelles
chaque école coopére déja afin d'atteindre une masse critique significative en matiére d'échanges
d'étudiants, d'enseignements nécessaires a l'élaboration de programmes communs ».
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C’est dans ce contexte qu’il faut comprendre la demande de I’ESC Dijon en 1989 de se faire
¢valuer par le CNE, demande qui a priori peut paraitre surprenante. En effet, le CNE est une autorité
administrative indépendante, créée en février 1985 et dont 1’objectif est d’évaluer les établissements
relevant de la loi d’orientation sur I’enseignement supérieur (« loi Savary ») de 1984, c’est-a-dire les
universités et les établissements a caractere scientifique, culturel et professionnel publics (cf. encadré
4.3). Les ESC n’entrent donc pas dans le champ de compétence de ce comité. Pourtant, la direction de
I’ESC Dijon et, a sa suite, celle de ’ESC de Nantes vont se saisir de 1’opportunité offerte par la mise
en place de cette instance pour acquérir une reconnaissance de la part des milieux universitaires et
publiciser cette reconnaissance. En cela, elles instrumentalisent et modifient le sens initialement donné

au CNE.

Encadré 4.3. L’introduction de I’évaluation des établissements d’enseignement supérieur en France : le
CNE

Instauré en 1985, le Comité national d’évaluation apparait comme un des premiers dispositifs d’évaluation
des établissements universitaires mis en place dans toute I’Europe®’. Auparavant, les procédures d’évaluations
qui existaient pour la communauté universitaire francaise étaient essentiellement individuelles et liées aux
processus de recrutement ou de promotion des enseignants-chercheurs. Le théme de 1’évaluation institutionnelle
ne s’impose dans les débats frangais qu’au début des années 1980, notamment sous I’impulsion du
mathématicien Laurent Schwartz®®, qui rédige en 1981 & la demande du nouveau gouvernement un rapport sur
I’enseignement et la recherche en France et formule plusieurs propositions concernant 1’évaluation dans ce
secteur. Certaines de ses propositions sont reprises dans la loi « Savary » qui prévoit de fait la mise en place d’un
Comité national d’évaluation. Celui-ci sera effectif a partir de 1985, et le premier président en sera L. Schwartz.

La majorité des syndicats de 1’enseignement supérieur sont initialement opposés a ce comité, en vertu de
I’indépendance des universitaires, mais cela n’empéche ni sa mise en route, ni son maintien. Jean-Yves
Meérindol, mathématicien trés engagé dans I’administration de 1’enseignement supérieur francais, affirme méme
que 1’évaluation devient rapidement « un théme assez consensuel », dans son principe du moins®. A la suite de
Sandrine Garcia®, il faut préciser que dans ses débuts I’évaluation universitaire telle qu’elle est congue par le
CNE se distingue d’une logique économique ou managériale. De fait, les rapports du CNE ne sont pas rendus
publics — il ne s’agit donc pas d’informer les étudiants ou les employeurs — et n’ont pas de conséquence sur
I’allocation des moyens aux établissements. Pour S. Garcia, « I’enjeu du CNE est de fournir aux acteurs
professionnels une expertise dont ils puissent se saisir librement pour améliorer certaines activités, aussi bien au
niveau des formations que de celui des laboratoires ou des enseignements, tout en offrant aux pouvoirs publics
un diagnostic, sous la forme de rapports annuels, du fonctionnement des établissements d’enseignement
supérieur. On peut donc dire qu’il est pensé comme un outil au service des acteurs pour refléter leur activité »*.

L’initiative d’H. Bonal de faire évaluer son établissement peut se lire comme une stratégie de

communication externe, alors que la compétition entre les écoles s’accroit. Il s’agit de faire

" T. Hedmo, 2004, op.cit. : p. 91.

5 Normalien, titulaire de la médaille Fields, signataire du « manifeste des 121 » sur le droit a 1’insoumission
pendant la guerre d’Algérie, membre de 1’académie des Sciences, il fut également le fondateur de
I’association « Qualité de la science frangaise ».

% J-Y Mérindol a entre autre été président de l'université de Strasbourg 1 (1997-2002), conseiller chargé des
questions d'enseignement supérieur et de recherche au cabinet du maire de Paris, B. Delanoé (2005-2008),
membre du Conseil supérieur de la recherche et de la technologie (1999-2003) et du CNE. 1l a dirigé ’ENS
Cachan avant d’étre nommé conseiller enseignement supérieur et recherche a la présidence de la République
en mai 2012. Son cas illustre par ailleurs la fagon dont I’histoire des procédures et instances d’évaluation est
investie par ses propres acteurs.

0.y Meérindol, « Comment 1'évaluation est arrivée dans les universités frangaises », Revue d'histoire moderne
et contemporaine, 2008, n° 55-4bis : p. 7-27.

g Garcia, « L'évaluation des enseignements : une révolution invisible », Revue d'histoire moderne et
contemporaine, 2008, n° 55-4bis : p. 46-60.

8 Ibidem : p. 51.
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reconnaitre I’ESC Dijon comme 1’équivalent des grands établissements publics évalués par le CNE,
tout en affichant la volonté de la direction de faire « progresser » 1’école, et notamment dans le
domaine de I’ « international ». De fait, I’ Acte unique européen a été signé en 1986 et nous avons vu
que la question de la formation de cadres internationaux s’impose alors avec force.

Mais cette évaluation doit aussi se comprendre eu égard aux enjeux internes a ’établissement, et
notamment aux rapports qu’entretient la direction de 1’école avec la CCI de Dijon. En effet, I’école est
alors un service de cette chambre, ce qui aux yeux du directeur limite les possibilités de
développement. Celui-ci aimerait notamment une plus grande autonomie pour 1’école et la possibilité
d’associer des représentants des deux régions Bourgogne et Franche-Comté, pour faire de I’ESC un
établissement « bi-régional ». H. Bonal multiplie alors les notes a ce sujet et les projets de réforme®,
militant pour le passage a un statut associatif a I’image de I’ESC Lyon. Il est fort probable que le
directeur ait souhaité appuyer ses projets de réformes avec les conclusions du rapport du CNE®.

L’école est donc évaluée pour le CNE par une commission regroupant des enseignants-chercheurs

1%, Dans

en gestion et un acteur du monde économique® et un rapport est publié en janvier 199
I’avant-propos de ce rapport, les auteurs du rapport soulignent d’emblée les spécificités de 1’école
étudiée (« les écoles consulaires et leurs caractéristiques et leurs cultures spécifiques ») et insistent sur
la dimension concurrentielle de ce secteur de formation. Ils indiquent en outre qu’ils reprennent a leurs
compte un certain nombre de recommandations faites aux €coles par le Chapitre des écoles de
management afin que celles-ci s’adaptent aux évolutions de leur environnement : élargissement du
recrutement, internationalisation, développement de la recherche etc. Les critiques et
recommandations énoncées par les rapporteurs vis-a-vis de I’ESC Dijon ne sont donc pas des critiques
remettant en cause les particularités institutionnelles de cet établissement, mais au contraire visent a

;. -, 67 . . . . , . N
prendre en compte ces spécificités >’ tout en insistant sur certains attributs nécessaires a un

, . . y . 68
établissement d’enseignement supérieur .

Jai largement utilisé les données de ce rapport pour présenter un « tableau » de ’ESC Dijon au

début des années 1990. Ce « tableau » permet de mettre en évidence certains traits caractéristiques

% En 1989, il présente un « plan de développement 1989-1993 », destiné & « situer le Groupe Ecole Supérieure
de Commerce Bourgogne Franche-Comté, informer de ses évolutions prévisibles a court terme, et surtout
exprimer les conditions nécessaires a son renforcement dans 1’environnement agité de I’Enseignement
Supérieur de Gestion européen des années 1990 » et en avril 1990 il rédige une note intitulée « vers un pole
bi-régional pour un enseignement supérieur de gestion » (ArCCIP : 813 W 47 : ESC Dijon).

% Et de fait, les conclusions de ce rapport vont dans le méme sens que les propositions d’Hubert Bonal, en
reprenant une de ses propositions formulées dans sa note d’avril 1990 de doter 1’école d’un conseil
d’administration et d’un conseil pédagogique et scientifique ouverts aux personnalités extérieures.

S F. Juillet, directeur de recherche au CNRS et directeur scientifique de la Lyonnaise de Banque, J.-J. Lambin,
professeur de gestion a I’Université catholique de Louvain, M. Marchesnay, professeur de gestion a
I’université de Montpellier I et S. Wibaux, président-directeur général de la Société des spécialités surgelées,
ancien ¢léve de ’ESSEC et diplomé de la Harvard Business School.

% Comité national d’évaluation des établissements publics & caractére scientifique, culturel et professionnel,
L’Ecole supérieure de commerce de Dijon, janvier 1991.

%711 est par exemple suggéré de développer les activités de formation continue.
% Renforcer la recherche, fournir plus de « garanties scientifiques » au recrutement des enseignants.
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d’une « mutation entreprencuriale », mais aussi les limites de cette mutation. De plus, il permet
d’appréhender les manifestations concretes des processus de croissance et de diversification des

programmes présentés dans la premiere partie de ce chapitre.

a. Une organisation inspirée de I’entreprise

En dépit de son statut consulaire, ’ESC Dijon dispose a la fin des années 1980 d’une certaine
autonomie. Plus précisément, I’école est alors un service de la CCI de Dijon, qui exerce un controle
direct sur I’établissement a travers une commission en charge de I’enseignement supérieur. D’autres
chambres de commerce et d’industrie situées en Bourgogne et Franche-Comté participent de maniére
plus indirecte a la gestion de I’école®, par des subventions ainsi que la présence de membres dans le
comité d’orientation et de gestion de 1’école et dans son comité de perfectionnement. Se réunissant
deux fois par an, ces comités ont pour fonction essentielle de définir les grandes orientations de
’établissement. Néanmoins, le rapport du CNE souligne que « ces instances sont davantage des
instances de concertation ou [’on cherche a réunir un consensus entre les différents partenaires autour

des principales décisions stratégiques de I’ESC que de véritables instances de décisions »™°.

Au final, la gestion de I’école revient essentiellement a la CCI de Dijon et au directeur de 1’école
nommeé par cette chambre. Celui-ci dispose d’une forte autonomie en termes de gestion du personnel
et budgétaire, ce qui constitue une différence fondamentale avec d’autres institutions d’enseignement
supérieur comme les universités. La position centrale du directeur et les pouvoirs qui lui sont conférés
constituent de fait une condition de possibilité de la mutation entrepreneuriale de I’école : en arrivant a
la direction, H. Bonal a pu mettre en ceuvre toute une série de changements a sa propre initiative.

Le directeur de I’ESC Dijon est assisté par un secrétaire général, qui est également directeur des
études du programme « grande école » et chargé des relations avec les entreprises. Le personnel
administratif est au moment de I’évaluation par le CNE constitué de 26 employés. Les activités
pédagogiques de 1’école sont organisées en départements et les enseignements sont assurés par une
équipe de 21 enseignants permanents, 13 enseignants associés’’, 3 assistants en préparation de
doctorat et 44 chargés de cours, rémunérés a I’heure d’enseignement.

L’ESC Dijon est donc une organisation de petite taille, avec une structure hiérarchique réduite, qui
s’apparente plus a une PME qu’a un grand groupe. Notons qu’a c6té des départements pédagogiques
on trouve dans l’organigramme un service de communication et relations publiques. Celui-ci est
chargé de mettre en ceuvre la politique de communication de 1’école, en lien avec une agence privée.
Soulignant ce point, les rapporteurs du CNE concluent plus généralement que « la gestion de [’école

est professionnelle et fondée sur des méthodes comparables a celles utilisées notamment dans les

% Et ce depuis le début des années 1970, la CCI de Dijon ayant alors demandé aux diverses CCI de Bourgogne
et Franche-Comté de la conseiller dans la gestion de 1’école en acceptant de participer a des organes
consultatifs et de 1’aider a assurer son financement par des subventions. (ArNatFont/MEN : 20110003/89 :
« Structures pour la gestion de ’ESCAE de Bourgogne et de Franche-Comté », avril 1974, CCI de Dijon).

" CNE, 1991, op.cit. : p. 12.

™ Sont dit «associés» les enseignants partageant leurs activités entre I'ESC et d’autres fonctions
d’enseignement ou de conseil.
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entreprises de conseil. Le directeur, qui est lui-méme un professionnel du management venant de
Dentreprise, pratique une gestion par objectifs en mettant [’accent sur le plan de développement de
I’école »™. De fait, il semble que si les liens directs avec les entreprises sont somme toute assez
limités, le modéle entrepreneurial et ses valeurs imprégnent fortement 1’école, dans son organisation
meéme.

Etablissement privé valorisant son caractére entrepreneurial, ’ESC Dijon n’en regoit pas moins des
financements publics. Le programme « grande école » en particulier est partiellement financé par la
taxe d’apprentissage et les subventions des CCI. Bien que ces ressources soient souvent présentées par
les écoles comme preuve de leurs liens avec les milieux économiques, il s’agit néanmoins de
ressources publiques. En effet, si les entreprises peuvent attribuer une part déterminée (le « baréme »)
de la taxe d’apprentissage a un établissement de leur choix, il n’en reste pas moins qu’il s’agit d’un
impot obligatoire, et donc que la puissance étatique est a I’origine de ce transfert. De méme, une partie
des ressources des Chambres de commerce est issue d’un impdt, la taxe additionnelle a la taxe
professionnelle (TATP) et, si elles sont gérées par des représentants du monde de ’entreprise, elles

n’en sont pas moins des établissements publics.

Figure 4.7. Répartition des ressources du programme « grande école » de ’ESC Dijon en 1988-89

2% _ 1%

B Frais de scolarité

B Taxe d'apprentissage (hors
taxe CPC)

HE Subvention de la CCI de Dijon

B Autres CCI

B Produits exceptionnels

E Subventions de la Ville de
Dijon et de I'Etat

Source : Graphique construit a partir des données indiquées dans le rapport du CNE, 1991, op.cit. Le montant
total des ressources du programme « grande école » s’éléve a 20 millions de francs.

Les ressources du programme « grande école » illustrent la position ambigué de I’ESC Dijon, et
plus généralement des écoles de commerce consulaires, a la croisée des sphéres publique et privée :
son équilibre financier dépend pour une large part des étudiants et de leur famille, mais aussi

indirectement de la puissance publique, par le biais des entreprises et des chambres de commerce.

2 CNE, 1991, op.cit. : p. 13.
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b.  Quelle diversification des programmes, pour quels enjeux ?

Au début des années 1990, I’école dijonnaise propose sept programmes de formation initiale.
Hormis le programme « grande école » et les classes préparatoires intégrées, tous ont été créés apres

1985 : le phénomeéne de diversification de 1’offre de formation est bien initi¢ au cours de cette période.

Ilustration 4.5. Organigramme de ’ESC Dijon en 1989
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(1985)

man nt indust

en commerce avec
international du T'université
Vin (1989) de Dijon
(1988)

-management des entreprises
culturelles (1990)

ESC
352 étudiants

Source : Schéma réalisé a partir du rapport du CNE, op.cit., 1991.
ESC = programme « grande école »

Chacun de ces programmes répond a une logique spécifique. Le Centre de praticiens de la
commercialisation est un programme court en deux ans, a destination des bacheliers. Il s’adresse donc
a un public plus jeune que celui du programme « grande école » et s’apparente plutot a une formation
de type DUT ou STS. Trois programmes correspondent a un troisiéme cycle universitaire : deux
masteres spécialisés et une formation en un an « le cycle supérieur en commerce international du
vin ». Cette derniére formation s’inscrit dans une stratégie d’offre de formations s’appuyant sur les
spécificités régionales (ici le vin) que 1’on retrouve dans d’autres ESC. L’enjeu de ce type de
programme est a la fois de se distinguer des autres établissements en mettant en avant des formations
qui s’appuient sur un savoir-faire « local », et d’envoyer un signal aux entreprises de la région pour

leur montrer que ’école répond a leurs attentes en formant des diplomés dans leur domaine. Par
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ailleurs, un DEA est mis en place a partir de 1988, en partenariat avec I'université de Dijon”.
Néanmoins, alors que les autres programmes visent a engranger des frais de scolarité et a affirmer la
proximité de la sphére économique, le DEA apparait avant tout comme un programme d’image,
destiné a fournir a ’école du capital académique™.

L’ensemble de ces programmes n’attire qu’un nombre extrémement réduit d’étudiants comparé au
programme « grande école » qui accueille plus de 50% des effectifs. Ceci invite a relativiser I’ampleur
du processus de diversification : certes les programmes sont plus nombreux, mais le programme
« grande école » reste le « cceur d’activité » de I’ESC. Ce dernier programme recrute essentiellement
des étudiants issus de classes préparatoires (96 étudiants sur 118 nouveaux entrants en 1988-89),
’'usage des admissions paralléles restant alors limité". L’origine scolaire (plus de la moitié des
étudiants sont titulaires d’un bac C) et sociale (les enfants de cadres et professions intellectuelles
supérieures représentent 57,2% des effectifs en 1988-89 ) confirment le caractére sélectif
scolairement et socialement de ce programme. Les filles représentent 50,9% des éléves, et sont donc
légérement majoritaires. Notons enfin que 20% des éléves proviennent de Bourgogne et de Franche-
Comté : si ce pourcentage témoigne toujours d’un ancrage local, celui-ci est bien moindre qu’a la
décennie précédente. En effet, la proportion d’étudiants venant de ces deux régions était de 75% en
1976. Le recrutement de I’école s’est bel et bien nationalisé.

Quant aux classes préparatoires de I’école, une survivance d’un systeéme passé, elles représentent
une importante source de bénéfices. Le rapport souligne en effet qu’elles apportent « une contribution
non négligeable au budget de I’ESC» : elles ne regoivent que 10% du budget, alors qu’elles
accueillent 34% des étudiants du groupe qui versent des frais de scolarité. Evoquant la fermeture de
ces classes en 1994, C. Chapuis dans son histoire de ’ESC souligne d’ailleurs qu’« on entendait
souvent dire qu’elle[s] étaifen]t la vache a lait de I’ESC »"". 1l est a noter que 1’école communique
trés peu sur ces classes, qui ne correspondent pas a I’image de « grande école », nationale voire

internationale, qu’elle cherche a renvoyer.

" Les rapporteurs du CNE soulignent que sur les 17 enseignants du DEA, seuls 3 sont des enseignants & temps
plein et déplorent une participation trop faible de 1’école dans I’organisation de cette formation.

™ Pour reprendre les mots du directeur cités dans le rapport du CNE, le DEA apporte « notoriété, pédagogie et
autres bénéfices a long terme ».

" Le rapport du CNE indique que les 22 étudiants de premiére année, issus d’admissions paralléles, viennent
majoritairement de la filiere IUT : pour le concours de 1988, 7 sont titulaires d’un DUT en techniques
commerciales, 5 en gestion des entreprises et administrations et 1 en informatique. Les autres étudiants
recrutés par admission parallele sont pour 5 d’entre eux titulaires d’un BTS (bureautique, action
commerciale ou commerce international), 2 sont titulaires d’un DEUG en Lettres et langues (LEA) et 1 d’un
DEUG en sciences économiques. Ces étudiants ont donc tous suivi des cursus en rapport avec 1’économie, le
commerce, la gestion ou les langues, c’est-a-dire en lien direct avec la formation proposée dans les écoles.
Les formations universitaires et les STS apparaissent ici bien comme complémentaires et non concurrentes
de celles de I’ESC, puisqu’elles préparent des candidats potentiels.

® Note : je ne reproduis pas ici ces chiffres, car ils paraissent « anormaux » aux auteurs du rapport : le
pourcentage d’enfants des catégories intermédiaires n’est que de 1,5% contre 15,4% en moyenne pour les
ESCAE, et 11,7% si on considére 1’année 1989-90.

" C. Chapuis, op.cit.
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Si le cas des classes préparatoires est le plus probant, les autres programmes — hormis le DEA et le
programme « grande école » — se distinguent également du programme « grande école » par le fait
qu’ils colitent autant, voire moins que ce que rapportent leurs frais de scolarité, et contribuent donc au
financement de 1’établissement dans son ensemble’®. En conséquence, les dépenses accordées aux
programmes ne sont pas proportionnelles a leur nombre d’étudiants. Le programme « grande école »
apparait clairement comme la vitrine non rentable de I’école, recueillant 77% des fonds pour

seulement la moitié des effectifs totaux.

Figure 4. 8. Répartition des dépenses de ’ESC Dijon par programme en 1988-89
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B Cours spécial préparatoire

M Centre des praticiens de la
commercialisation

B Mastere
B ESC Conseil
B Cycle "Commerce international
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Source : Graphique réalisé a partir des données indiquées dans le rapport du CNE, 1991, op.cit. Le montant
total des dépenses de [’établissement s’ éleve a 27 millions de francs.

Le cas de I’ESC Dijon met ainsi en lumiere la fagon dont la diversification de 1’offre de formation
dans les écoles de commerce fonctionne comme un moyen d’accroitre les sources de financement.
Ceci remet en cause la représentation, souvent diffusée par les écoles elles-mémes, d’une offre de
formations qui émergerait en réponse aux demandes du marché. Certes, les écoles cherchent a initier
des programmes dans des secteurs porteurs, offrant des débouchés et susceptibles d’intéresser les
entreprises locales, pourvoyeuses de financement a travers la taxe d’apprentissage. Mais cette
adaptation au marché du travail n’est que seconde dans le processus de création de programmes, qui
apparait ici motivé d’abord par des raisons financicres et des enjeux stratégiques, puisqu’il s’agit
essentiellement d’accroitre les effectifs globaux pour faire face aux besoins financiers.

L’enjeu du recrutement est d’autant plus important & ’ESC Dijon que les subventions de la CCI
ont tendance & stagner’ tandis que la concurrence autour de la taxe d’apprentissage s’accroit avec le
développement d’autres établissements professionnels dans la région et la possibilité pour les

universités de collecter la taxe d’apprentissage grace aux formations professionnalisantes (Maitrises de

78 i i . . . L
Le rapport du CNE précise ainsi que les autres programmes de 1’école doivent « au moins s’équilibrer et
dégager si possible un résultat a reverser au Groupe pour couvrir ses frais généraux ».

" Entre 1984 et 1988 les subventions de la CCI de Dijon ont augmenté de 72%, dont 3% seulement entre 1987 et
1988.
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sciences et techniques, DESS). La concurrence entre écoles et universités joue désormais non
seulement pour attirer les étudiants, mais aussi les financements. Or 1’augmentation des codts de
fonctionnement des ESC et de leurs investissements ne peut étre intégralement reportée sur les
étudiants, sous peine de voir ces derniers se détourner de ces écoles. A I’ESC Dijon, les frais de
scolarité du programme « grande école » ont ainsi augmenté de 54% entre 1986 et 1989. Les
nouveaux programmes développés par cet établissement doivent dés lors permettre, si ce n’est de
dégager des bhénéfices, du moins de répartir les colts liés aux transformations de I’école
(investissements en locaux, recrutements d’enseignants, campagnes de communication® etc.).

Un mot enfin sur I’internationalisation : un des objectifs d’H. Bonal est d’afficher la dimension
internationale de 1’établissement qu’il dirige. Au début des années 1990, celle-ci se résume a
I’obligation pour les étudiants d’effectuer un stage a 1’étranger en fin de premiére année, de suivre un
séminaire d’affaires internationales et d’apprendre deux langues vivantes. En outre, il est possible,
pour un nombre réduit d’étudiants, d’obtenir un double diplébme en partenariat avec des universités
étrangeres. Le CNE déplore que les échanges universitaires soient peu développés et que le
programme « grande école » n’accueille qu’une quinzaine d’étudiants étrangers. La dimension
internationale de 1’école reléve donc essentiellement d’une politique d’affichage, correspondant a peu

d’éléments concrets dans le cursus.

2. I’ESC Nantes : devenir une « institution européenne d'enseignement et de
recherche, entre Harvard et La Sorbonne ».

Au début des années 1990, la direction de I’ESC Nantes demande également a ce que cette école
soit soumise a une évaluation de la part du CNE, et un rapport rédigé par cet organisme est publi¢ en
décembre 1992. L’ESC Nantes poursuit alors une politique de développement national depuis 1982,
date a laquelle le conseil d’administration a fixé pour objectif au directeur d’alors, Jean-Michel
Clerget, de « hisser [’école au niveau des toutes premiéres de France et [d’]obtenir une image
nationale aprés avoir renforcé 'image régionale »*. Le directeur lance notamment une politique de
diversification de I’offre de formation : en 1982, les différentes activités de formation continue sont
regroupées au sein du CRFD (Centre de ressources et de formation des dirigeants) qui propose des
formations ponctuelles et spécialisées aux entreprises. Deux ans plus tard, en 1984, c’est un
programme de 3° cycle, destiné aussi bien aux cadres qu’aux jeunes diplomés de 1’université ou
d’écoles d’ingénieurs, qui est créé, 1’Institut supérieur du management (ISMA). Enfin, étant membre
fondateur du Chapitre des écoles de management, ’ESC Nantes ouvre deux mastéres spécialisés

accrédités par la CGE, respectivement en 1987 et 1988.

% Dans sa note d’avril 1990, H. Bonal souligne ainsi que «le budget de communication du groupe est
actuellement de 750KF (...) [II] est inférieur a ceux de nos principaux concurrents. Un effort pour le porter a
IMF pourrait permettre de mener des opérations médiatiques (presse) ou promotionnelles mieux ciblées
(vidéo a réaliser, opérations “proviseurs”) et d’affiner le démarchage pour le recrutement ». (ArCCIP : 813
W 47 : ESC Dijon, « vers un pdle bi-régional pour un enseignement supérieur de gestion », avril 1990).

81 Ecole supérieure de commerce de Nantes, Cent ans d’avenir, 2000 : p. 65.
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11 faut aussi noter, dés 1982, 1’ouverture d’un centre de recherche, le CREA (Centre de recherche
dans I’économie et I’administration des entreprises). De fait, a la différence d’autres ESCAE, ’école
nantaise communique trés tot sur la recherche, cherchant ainsi a affirmer une spécificité académique
vis-a-vis des formations concurrentes. Néanmoins, jusqu’au début des années 1990, les activités de
recherche restent réduites et s’apparentent essentiellement a des missions de conseil : 1’insistance sur

la recherche reléve essentiellement d’une politique d’affichage.

En 1989, Aissa Dermouche succeéde a J.-M. Clerget a la téte de 1’école et accéleére la politique de
développement de I’école. Né en 1947 en Algérie, de parents agriculteurs, A. Dermouche a effectué
une partie de ses études en Algérie puis obtient un DEA et tout en exercant des activités de consultant
il prépare un doctorat de 3° cycle en sciences de I’information a ’EHESS, qu’il soutient en 1978%.
Aprés avoir été consultant au tout début des années 1970, il commence a I’ESC Nantes comme
vacataire et y devient permanent en 1979%. 11 occupe successivement les fonctions de responsable du
département d’enseignement en marketing, de directeur de la recherche, de responsable de masteres
puis de directeur du développement et de directeur général adjoint. A la différence d’un Lagarde ou
d’un Bonal, A. Dermouche a ainsi un profil plus académique, mais il n’est pas pour autant un
universitaire : 1’essentiel de sa carriére s’est déroulé au sein de I’ESC Nantes, ou il a progressivement
gravi les échelons. Lorsqu’il arrive a la téte de I’établissement a la fin des années 1980, il connait donc
bien le milieu des écoles de commerce et c’est en connaissance de cause qu’il va faire du
développement des activités de recherche une priorité. Si son parcours personnel peut expliquer son
attachement au monde académique et aux valeurs de la recherche, le nouveau directeur est aussi trés
inspiré par le modele des business schools américaines rattachées aux universités: de fait, son
ambition est de situer I’école nantaise « entre Harvard et la Sorbonne »*. Ce mot d’ordre refléte un
désir de se démarquer dans 1’espace des grandes écoles frangaises, puisque HEC ou les grandes écoles
d’ingénieurs ne sont pas mentionnées comme modeles. Si les deux références — une business school
américaine et une représentation mythique de Duniversité frangaise ® — peuvent apparaitre
contradictoires, elles convergent sur deux points centraux : tout comme dans les universités frangaises,
dans les business schools américaines ou britanniques les enseignants permanents doivent étre
généralement titulaires d’un doctorat. Et dans les deux institutions, ces enseignants entreprennent des
activités de recherche. Arrivé a la téte de I’école de Nantes, Aissa Dermouche va ainsi entreprendre de

recruter des enseignants avec une theése et plus généralement inciter le corps enseignant a avoir des

82 A. Dermouche, Introduction a une utilisation de I’informatique en planification économique. Etude de cas :
[’Algérie, Thése de 3° cycle en sciences de I’information et de la communication sous la direction de Jacques
Perriault, EHESS, 1978.

8 Ecole supérieure de commerce de Nantes, 2000, op.cit. et Who's who in France, ed. 2011, Paris : Edition
Jacques Lafitte.

8 J’ai pu rencontrer A. Dermouche ainsi que certains de ses anciens collaborateurs dans le cadre de ma
recherche, et tous ont évoqué ce mot d’ordre. A. Dermouche a quitté 1’école nantaise en 2004 pour devenir
préfet du Jura. Mais il a di quitter cette fonction et occupe désormais un poste au Secrétariat d’Etat a
I’Outre-Mer.

% Il n’y a pas une seule université La Sorbonne. Quatre universités (Paris I, III, IV et V) se partagent I’usage a la
fois du titre et des locaux du Quartier Latin. On a vu que le modele des business schools était aussi
largement une reconstruction, reflétant de manicre trés simplifiée la réalité américaine.
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activités de recherche, en réactivant notamment le centre de recherche de 1’école, le CREA, dont

I’existence était jusqu’alors essentiellement théorique.

Néanmoins, développer les activités de recherche n’est pas évident dans un contexte ou seule une
poignée d’écoles, et parmi les plus grandes, s’y sont attachées. Il faut non seulement convaincre les
recruteurs et les entreprises fournissant la taxe d’apprentissage de 1’apport de ces activités mais aussi
le syndicat mixte qui gere 1’établissement. Comme le souligne un enseignant de 1’école, recruté a la fin
des années 1980, dont les propos traduisent une grande admiration pour son ancien directeur : « ¢ était
quelque chose de relativement nouveau, y compris par rapport au milieu . Aissa Dermouche a été un
de ceux qui ont le plus « milité », a tous points de vue, y compris sur le plan institutionnel, auprés des

instances qui contrélent un peu... régulent le milieu, pour mettre de la recherche dans le systéme »*°.

Pour appuyer son projet en interne et vis-a-vis des parties prenantes (syndicat mixte qui gere
I’école, entreprises versant la taxe d’apprentissage, etc.), A. Dermouche décide de soumettre 1’école a
une série d’audits externes menés essentiellement par des universitaires, plutét acquis de par leur
position a la cause de la recherche. Dés 1989 une équipe d’universitaires vient a sa demande observer
1’école et préconise par I’intermédiaire du professeur Bernard Pras, enseignant en gestion a Dauphine,
des éléments d’amélioration pour 1’école. La faiblesse des activités de recherche est notamment
soulignée. Deux ans plus tard, la direction fait appel a un expert de la cellule stratégique de ’EFMD
(European foundation for management development)®, une organisation internationale qui regroupe
des business schools de plusieurs pays, mais aussi des dirigeants d’entreprises et des consultants.
L’expert de ’EFMD apporte son concours a I’école pour I’aider a mettre en place une nouvelle
« stratégie de développement », qui doit se dérouler de 1990 a 1995. La encore, la nécessité de
développer la recherche est mise en avant. L’expertise d’autres professionnels de la formation doit
ainsi servir a faire progresser 1’établissement, mais aussi a confirmer les orientations prises par le

directeur.

L’évaluation par le CNE en 1992 doit des lors se comprendre comme faisant partie d’une politique
plus générale, visant notamment a accroitre la légitimité académique de I’école par le biais de la
recherche. Lorsque A. Dermouche fait appel au CNE, 1’école est & mi-chemin dans son « plan de
développement 1990-1995 ». La procédure d’évaluation doit ainsi contribuer a faire reconnaitre la

viabilité du projet, comme les rapporteurs du CNE I’indiquent® : « le Comité a adapté ses critéres aux

8 Source : entretien avec un enseignant de I’ESC Nantes, novembre 2009.

87 Créée a la fin des années 1960, cette association commence a diffuser des publications & partir de 1971 (T.
Hedmo, Rule-making in the transnational space. The development of European accreditation in
management education , Thése de doctorat, sciences de gestions, Université d’Uppsala, 2004 : p. 116) et a
développer des strategic audits de business schools a partir de 1983-1984 dans le cadre de projets de
coopération entre ses membres (B. Cret, L’émergence des accréditations. origine et efficacité d’un label,
These de doctorat, IEP de Paris, 2007 : p. 71). Le fonctionnement et le role de cette organisation seront plus
longuement évoqués dans le chapitre 6.

8 Le rapport du CNE est réalisé par Jean Brunet, membre du Conseil économique et social, et Jean Vincens,
professeur de sciences économiques a 1'Université Toulouse I — sciences sociales — en décembre 1992.
Experts de la commission : A. Aykac, professeur a I'International institute for management development de
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particularités de ce type d'établissements dans lesquels une politique a moyen terme et long terme est
clairement affichée. Le comité se devait par conséquent d'analyser ce projet, d'en apprécier la

cohérence, la pertinence et la faisabilité ».

L’étude du rapport du CNE permet de mettre en avant la gestion particuliére de 1’établissement
nantais et sa proximité avec les collectivités territoriales, ainsi que de questionner la vocation

« académique » qu’affiche I’école a partir de la fin des années 1980.

a. L’ESC Nantes : I’ambiguité public/privé portée a ’extréme

A la différence de la grande majorité des ESCAE, 1’école nantaise n’est pas gérée directement par
une CCI mais par un syndicat mixte relayé par deux associations. Le syndicat créé en 1968 rassemble
a parts égales trois collectivités publiques : le département de la Loire-Atlantique, la Ville de Nantes et
la CCI de Nantes. Il est soumis a la comptabilité publique et son trésorier est celui de la Ville de
Nantes. Jusqu’en 1988, ce syndicat était le seul responsable des locaux de 1’école, mais aussi de sa
gestion financiére et pédagogique. C’est donc son conseil d’administration qui votait le budget, les
salaires, et le président de ce conseil nommait le directeur, les enseignants et le personnel administratif
de I’école®.

En juin 1987, le conseil vote une réforme de ce fonctionnement. Deux associations loi 1901 sont
créées et vont se situer entre 1’école et le syndicat. La premiére association, 'AGESCAE (association
de gestion de I'ESCAE) se voit confier la gestion du groupe sur le plan administratif et pédagogique.
La seconde association, I'AREME (association de recherche et d'études avec le monde économique),
prend en charge la gestion des études réalisées par le centre de recherche, le CREA, études soumises a
la TVA — le centre de recherche produit surtout a 1’époque de la recherche appliquée, proche des
activités de conseil, et donc générant des revenus.

Les deux associations sont chacune gérées par un conseil d'administration de 9 membres et un
bureau, ou sont représentés la Chambre de commerce, la Ville de Nantes et le département de Loire-
Atlantique. Ces associations rendent compte de leur gestion au conseil d’administration du syndicat
mixte trois fois par an. Celui-ci reste propriétaire des équipements immobiliers et gére le patrimoine.
Le rapport du CNE souligne que le syndicat « reverse la plus grande partie de ses ressources
constituées par les subventions des collectivités publiques a I’AGESCAE ». En cela, il « n’exerce plus
les missions pour lesquelles il avait été créé, c’est-a-dire la responsabilité non seulement
administrative et financiére mais également pédagogique » de 1’école. Le CNE critique clairement
cette situation et dénonce le fait qu’« un transfert quasi total de la gestion et des responsabilités a été
opéré d'un organisme public a des associations privees. La gestion financiere, appliquée cependant a

des deniers d'origine publique, est de caractére privé. Les personnels administratifs et enseignants

Lausanne, Roland Pérez, professeur a l'université de Montpellier I, Serge Wachter, chargé de mission auprés
de la DATAR.

8 Comité national d’évaluation des établissements publics & caractére scientifique, culturel et professionnel,
1992, Le Groupe ESC Nantes-Atlantique, rapport d’évaluation, Paris : Comité national d’évaluation : p. 13.
Je reprends ici presque telle quelle la présentation de la gouvernance faite par le CNU.
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sont majoritairement de droit prive et leur choix reléve de l’association de gestion (...) Il importe que
les opérations de gestion proprement dites et d'autre part de pédagogie, soient replacées dans un
contexte juridique tel que les collectivités publiques commanditaires, seules habilitées, puissent
retrouver l'exercice de leur pleine responsabilité »™.

Le cas de PESC Nantes peut apparaitre extréme, car c’est 'un des établissements ou les
collectivités locales sont le plus impliquées. Les critiques adressées par le CNE dénongant la
confusion entre « deniers publics » et « gestion privée » reposent donc avant tout sur une organisation
particuliére, adossée au syndicat. Néanmoins, elles refletent plus généralement le positionnement flou
des écoles consulaires, déja perceptible dans le cas de I’ESC Dijon : bien que privées, elles dépendent
pour une large part de subventions publiques®.

Le budget de ’ESC Nantes refléte bien cette ambiguité ainsi que sa spécificité par rapport aux
autres ESCAE : les subventions des collectivités locales représentent une part importante de son
budget. Cette spécificité refléte la gestion particuliére de 1’école, qui elle-méme s’inscrit dans une
histoire locale spécifique. En effet, la Ville de Nantes a dés le XIXe siccle pris des initiatives en
matiére scolaire®, et méme si, dans les premiéres décennies du XXe siécle, elle perd de son autonomie
et voit sa dépendance vis-a-vis de I’Etat accrue®, elle continue & jouer un réle important dans ses
écoles. Alors que progressivement ce sont les établissements d’enseignement supérieur qui
apparaissent les plus valorisés par les collectivités locales, ’ESC de Nantes, créée en 1900 par la Ville
pour « défendre I’image d’une grande ville commerciale, centre de formation régional capable de
rivaliser avec Rennes »** , apparait d’autant plus importante que la ville n’a pas d’université avant
1961. Le poids des collectivités locales — CCI, municipalité et département — dans le budget de 1’école

reléve ainsi d’un héritage historique.

% CNE, 1992, op.cit. : p. 15.

% Cette ambiguité est loin d’étre propre aux écoles de commerce : dans I’enseignement primaire et secondaire
privé, I’Etat prend en charge depuis 1959 la rémunération des enseignants et les charges sociales et fiscales.
Néanmoins, les collectivités territoriales n’ont pas le droit de financer les écoles privées. Le statut de
certaines ESC (syndicat ou association) permet de contourner cette interdiction.

% Voir M. Suteau, Une ville et ses écoles. Nantes, 1830-1940, PUR, 1999. L’auteur rappelle que dés la
monarchie de Juillet, les dirigeants libéraux de la ville sont sensibles a 1’idée « qu’une main d’ceuvre
qualifiée pourrait leur permettre d’assurer le développement économique » de la ville portuaire, industrielle
et commerciale (p. 16). IIs sont ainsi les premiers a créer une école primaire supérieure de gargons en 1834,
« Cette politique de développement des enseignements professionnels et techniques fut relancée au début de
la Ille République, faisant de Nantes une des villes le