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TITRE : Quitter ou non le ministere pastoral ?
Une analyse des motifs et du processus décisionnel.

RESUME

La profusion de conférences et d’articles « pour un ministére qui dure » montre que
I’exercice du pastorat s’est complexifié, et la publication de statistiques attestant 1I’ampleur
du phénoméne de I’abandon du ministére invite a une analyse de ce taux d’attrition : pour
quels motifs décide-t-on de quitter le pastorat ? Quels sont les facteurs déterminants dans
ce processus décisionnel ? Comment assurer une meilleure prise en charge des « ressources
humaines » du clergé ?

Apres une analyse d’études effectuées a ce sujet, pour la plupart a I’étranger (ch. 1), une
enquéte de type exploratoire et descriptive, par voie de questionnaire et d’interviews, a été
réalisée en France parmi les ex-pasteurs et les pasteurs en fonction. Les données recueillies
confirment les ¢léments décisifs répertoriés dans 1’analyse et permettent de dégager trois
prérequis pour un ministére durable : la professionnalisation, la forte conviction de la
vocation du pasteur et la bonne gestion de sa vie familiale (ch. 2).

Plusieurs difficultés s’opposent a la réalisation de conditions optimales propices a la durée
du travail pastoral : les paradoxes du ministere (les contradictions et les ambiguités
inhérentes au rble et a la vie du pasteur), la tension entre la vocation et la
professionnalisation, et la diversité des définitions du métier de pasteur. Elles feront 1’objet
d’une étude (ch. 3) dont le choix méthodologique s’est porté sur une analyse d’écrits
contemporains, permettant de recenser les opinions et les prises de position actuelles plutot
que de faire une étude historique ou systématique.

Ce parcours de recherche présentera des moyens d’action favorisant la longévité dans le
ministére et qui se situent dans le domaine de la formation initiale et continue ; de la
gestion des évenements de la vie personnelle, conjugale et familiale; de
I’accompagnement spirituel et professionnel.

Mots-Clés 1. Pasteur 6. Accompagnement
2. Ministere 7. Formation
3. Abandon 8. Spiritualité
4. \Jocation 9. Equilibre

5. Professionnalisation 10. Taux d’attrition



TITLE : Leaving pastoral ministry or not?
An analysis of the motives and the decisional process.

ABSTRACT

The profusion of conferences and publications concerning the longevity of ministry
demonstrate that being a pastor became more complex. Published statistics establishing the
pastoral attrition rate merit an analysis of the phenomenon: for what motives is pastoral
ministry being abandoned? What are the determining factors in this decisional process?
How could the “human resources” in ministry better been taken care off?

After analyzing studies, mostly published abroad (ch. 1), an explorative survey for
descriptive purposes was conducted in France. This was by means of a questionnaire
among ex-pastors and practicing pastors followed by interviews. The collected information
confirms the significant elements in the analysis that allow us to identify three conditions
that relate to the longevity of ministry: professionalization, a strong conviction of the call
to pastor and the adequate balancing of family life and ministry (ch. 2).

Various competing difficulties challenge the realization of optimum conditions for the
maintenance of long term ministry: the paradoxes of ministry (built-in contradictions and
ambiguities in the role and life of a pastor), the tension between vocation and
professionalization, the diversity of definitions of what is in essence pastoral ministry.
These are the object of a study (ch. 3) for which the choice of method is the analysis of
contemporary authors rather than a historical or systematical review, with the purpose of
exposing current opinions and positions.

The outcome of this research allows us to present courses of action which might help
support the durability of ministry. It will also be of relevance to the initial preparation and
ongoing training for pastors, the areas of family life affected by ministry, and the spiritual
and professional care for pastors.

Keywords 1. Pastor 6. Accompaniment
2. Ministry 7. Pastoral training
3. Abandoning 8. Spirituality
4. Vocation 9. Balance

5. Professionalization 10. Attrition rate
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INTRODUCTION

Fréquentant depuis plus de trente ans le milieu évangélique, nous avons rencontré
des pasteurs souriants, débordant d’énergie, d’enthousiasme, mais d’autres aussi,
effondrés, épuisés ; nous avons constaté que le nombre de ceux qui ont quitté le ministére
et que nous connaissons personnellement n’a cessé d’augmenter.

D’un point de vue théologique, les pasteurs sont un don de Dieu a I’Eglise en vue
de I’édification du corps de Christ (Ep 4.11). lls exercent certains roles et taches en faveur
d’une assemblée locale, de facon réguliére et reconnue : le ministére de la parole et de la
direction, qui sont des « ministéres structurels ». Le service de ces « permanents », appelés
pasteurs est donc essentiel a I’Eglise’.

Les pasteurs s’élancent dans le ministére forts de leur vocation et de leur
consécration mais, en cours de route, ils constatent un manque de ressources (formation,
accompagnement), se retrouvent confrontés a des problémes (conflits, burn-out?) qui
peuvent occasionner de tels découragements que 1’abandon du pastorat est envisagé. Ceci
nous interpelle : I’Eglise, reconnaissante pour le don des pasteurs qui lui sont nécessaires,
ne devrait-elle pas en prendre soin, se préoccuper de leur bien-étre pour qu’ils puissent
vivre leur travail dans la joie et non le porter comme une charge trop lourde ?

Depuis 2003, nous participons aux rencontres du RESAM (Réseau de Soutien au
Ministere). Ce réseau, né du constat qu’il y a des souffrances parmi les pasteurs, a pour but
de les aider lorsqu’ils rencontrent des difficultés. C’est de notre relation avec le RESAM,

de notre sensibilisation aux réalités cachées du pastorat que I’'idée nous est venue

Remarques préalables :

= Les citations bibliques sont extraites, sauf indication contraire, de la Nouvelle Bible Segond, Villiers-le-
Bel, Société biblique francaise, 2002.

= Nous adoptons pour ce travail un langage inclusif ; sans ignorer l'usage de plus en plus fréquent du mot
« pasteure » pour parler du ministére féminin, nous maintenons le terme « pasteur » lorsque nous
incluons les genres masculin et féminin.

= Dans un souci d’harmonisation entre typographie frangaise et anglo-saxonne, nous avons opté pour
Uinsertion systématique d’un espace insécable « a la francaise » devant les signes de ponctuation
2,00« »,

! Alain Nisus, «La formation des ministres de I’Eglise. Quelques réflexions systématiques sur les

fondements et enjeux », Théologie Evangélique, 11/1, 2012, p. 17.

2 Nous convenons d’utiliser pour la suite de notre travail le terme de burn-out au lieu de son équivalent

francais : épuisement professionnel. En effet, on ne retrouve pas en francais la notion de «terre brilée »

évoquée dans burn-out. Le phénomeéne ne touche pas seulement les pasteurs. Les principales victimes sont les

professionnels de métiers relationnels et aidants.



d’entreprendre des recherches sur les raisons qui conduisent un pasteur & envisager de

quitter le ministére, recherches qui ont recu I’appui de 1’ Alliance Evangélique Francaise®,

Deux observations sont a 1’origine de notre travail :
= Les conférences et articles « pour un ministére qui dure » se multiplient et
montrent que le milieu évangelique prend conscience que I’exercice du métier
pastoral s’est complexifié. Les pasteurs n’ont pas tous la méme conception de
leur fonction, ils ont une définition moins nette de leur role ; il en est de méme
des paroissiens. On ne constaterait peut-étre pas autant de bifurcations vers des
ministéres spécialisés, si le pastorat se vivait de maniére plus heureuse”.
= Des statistiques® attirent ’attention sur ’ampleur d’un phénoméne relativement
nouveau : les abandons du ministere. Certaines enquétes montrent qu’un pasteur
n’exerce ce métier en moyenne pas plus de quinze ans ; un tiers des pasteurs a
déja envisagé de quitter le ministére ; la moitié au moins des débutants change
de carriére apreés cing, six, sept ans d’exercice ; un pasteur seulement sur vingt
est encore en poste en paroisse a I’age de la retraite, et un sur dix se sera dirigé
vers un ministére spécialisé (dans le contexte de ces diverses enquétes).
Ces chiffres montrent qu’« étre pasteur » se conjugue aujourd’hui ainsi : « j’étais
pasteur, je suis pasteur, je ne serai peut-&tre plus pasteur demain », alors qu’auparavant, la

regle était : « pasteur un jour, pasteur toujours ».

Ces observations nous font prendre conscience qu’un certain nombre de pasteurs se
trouve en état de souffrance, au point d’abandonner leur vocation, et nous amenent & nous
interroger : « Pourquoi tant de pasteurs décident-ils de quitter le ministere ? » Le pastorat
serait-il devenu un métier comme un autre, une fonction que 1’on peut quitter, ou faut-il
toujours considérer le ministere comme étant a vie ?

Depuis une dizaine d’années, on observe dans plusieurs meétiers dits «a
vocation » — soignants, enseignants —un malaise grandissant, un manque de bien-étre au
travail, un accroissement du burn-out, et on recense, conséquence logique, des abandons de

carriére et des reconversions professionnelles radicales.

% Aujourd’hui, les fonctions de 1’Alliance Evangélique ont été reprises par le CNEF (Conseil National des
Evangéliques de France).

* Louis SCHWEITZER, « Situation actuelle du ministére pastoral », Les Cahiers de I’Ecole Pastorale, n° 47,
2003, p. 37-38.

> Voir annexe 1 (Les statistiques) qui présente des chiffres avec leurs sources.



Peut-il en étre de méme pour le pastorat, métier a vocation par excellence ? Le
sacrifice de soi ne constitue-t-il pas une valeur qui supplante 1’épanouissement personnel et
le bien-étre au travail ? On constate que les caractéristiques des métiers vocationnels sont
devenues floues, mais on se demande pourquoi le pastorat est lui aussi touché et ce qu’il
faut faire pour en retrouver 1’essence.

Face a ces interrogations, nous avons voulu comprendre les raisons qui conduisent
les pasteurs a quitter le ministeére et analyser leur processus décisionnel. Pour ce faire, deux
pistes d’exploration étaient tout particulierement appropriées : la premiére nécessitait
d’étudier la littérature publiée traitant des abandons du pastorat et des difficultés inhérentes
a ce métier ; la seconde, recueillir des informations sur la situation actuelle en France,
connaitre les besoins, les motifs de satisfactions et de frustrations des pasteurs en exercice
et les raisons pour lesquelles ils décident de quitter le ministere.

La derniére étude faite en France sur la défection® des pasteurs datait de 1979 et ne
concernait que les ex-pasteurs en milieu réformé ; une autre, en 1985° interrogeait les
milieux évangéliques, luthériens et réformés sur les conditions d’exercice du ministere, les
besoins ressentis pour durer. Il nous a semblé judicieux, presque trois décennies plus tard,
d’enquéter a nouveau sur le terrain, et ce d’autant plus que le contexte sociétal a changg, et

que le phénomeéne de la professionnalisation du pastorat s’intensifie.

Nous présenterons dans le premier chapitre quarante-deux études menées dans sept
pays différents sur les difficultés rencontrées dans le ministere et sur les motifs qui ont
occasionné ’abandon. De ces études conduites dans des milieux trés variés (anglican,
baptiste, catholique, luthérien, mennonite, méthodiste, pentecotiste, réformé, etc.), résulte
un inventaire assez concordant des difficultés pastorales. La variation entre les problemes
constatés dans ces différents pays et dénominations est quasi insignifiante.

Les raisons susceptibles d’inciter a I’abandon du pastorat sont les suivantes : la

motivation initiale pour choisir cette profession, la personnalité du pasteur, la gestion de

® Le mot défection désignant un abandon, a une connotation péjorative, car il est souvent compris comme la
désertion d’une cause, de quelque chose de valeur. Les dictionnaires donnent comme synonymes des mots
forts tels que désertion, trahison. Méme s’il n’y a pas de raison a priori de porter un jugement négatif sur tous
les abandons de ministére, nous choisissons d’employer le mot défection dans les cas ou il traduit des
sentiments négatifs lors du départ du ministére. Quitter le ministére n’est pas considéré comme un acte
« neutre ».

7 Jean-Paul WILLAIME, Les ex-pasteurs : les départs de pasteurs de 1950 & 1975. Strasbourg, Centre de
sociologie du protestantisme, 1979.

8 Jean-Marc LEPILLEZ, Basic Communication Needs Among French Pastors and Development of a
Responsive Communications Ministry, mémoire présenté en vue de 1’obtention du titre de Master of Arts in
Communications, Wheaton Graduate School, publié par 1’auteur, Milpitas, 1985.



ses émotions, la particularité de la relation entre la famille pastorale et les paroissiens, les
attentes de ces derniers, les conflits dans les Eglises. Il semblerait également que I’abandon
du ministére soit toujours la résultante d’un déséquilibre qui, survenant a un moment
donné, intervient dans un faisceau de facteurs ; certains permettent de continuer, d’autres
incitent a partir, d’autres encore, bien que neutres habituellement, se mobilisent dans la

période de crise et font alors pencher la balance en faveur de la pérennité ou de I’abandon.

Ces facteurs repérés ont servi de supports pour formuler notre questionnement sur
la situation actuelle en France, sous forme d’une enquéte écrite, suivie d’entretiens plus
approfondis avec des pasteurs qui se sont portés volontaires pour cet exercice.

Dans le second chapitre, nous détaillerons les résultats de cette étude sur le terrain
qui s’est voulue exploratoire, descriptive, inductive, donnant la parole aux acteurs. Nous
avons mené deux enquétes en France ; 1'une parmi les ex-pasteurs, sur les raisons qui les
ont contraints a changer de métier ; ’autre parmi les pasteurs en exercice, pour savoir s’ils
avaient déja envisagé de quitter le ministere, et ce qui les avait retenus ou incités a le faire.
Nous avons opté pour des questionnaires ecrits, partiellement élaborés a partir des facteurs
repérés dans la littérature, suivis d’entretiens téléphoniques approfondis avec des
répondants volontaires.

L’analyse des réponses met en évidence plusieurs éléments qui sont cruciaux pour
durer dans le ministere : la formation et I’accompagnement du pasteur, la vigilance dans
I’entretien de la spiritualité et de la vocation, le degré de professionnalisme et la fagon de

gérer vie privée et vie professionnelle.

Nous considererons, au troisieme chapitre, la possibilité de trouver un équilibre,
dans I’exercice du métier de pasteur, entre le bien-étre et le mal-étre. Nous comparerons
d’abord les difficultés rencontrées dans d’autres professions avec celles du pastorat,
constaterons des similitudes mais aussi des divergences. Deux différences essentielles
seront repérées : la définition de la vocation dans le domaine du spirituel et la tension
autour de la professionnalisation.

Pour traiter des difficultés du ministére aujourd’hui, il nous faut prendre en compte
I’ensemble des aspects (historiques et actuels, théologiques et pragmatiques): c’est
I’interaction entre ces facteurs qui permet de comprendre pourquoi, de nos jours, les
pasteurs envisagent plus que leurs prédécesseurs, de quitter le ministére. Notre choix

méthodologique s’est par conséquent porté sur une lecture analytique d’auteurs récents
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(1950 et plus), praticiens du ministere, théologiens, chercheurs dans le domaine de la
sociologie de la religion.

Nous conduirons une réflexion élargie sur deux eéléments qui nous ont interpellée
des le début de nos lectures : d’une part, 1’utilisation d’un champ lexical spécifique,
comprenant des termes tels que paradoxe, ambiguité, tension; d’autre part, le refus
vehément de plusieurs auteurs, théologiens et praticiens, de considérer la vocation au
ministére comme pouvant s’exercer de fagon professionnelle, et leur difficulté a concevoir
le pastorat comme étant un métier et une vocation.

En nous appuyant sur les écrits d’auteurs contemporains, nous allons ensuite établir
la nature paradoxale du métier de pasteur et expliquer en quoi cet aspect n’a rien
d’étonnant : le message de 1’Evangile lui-méme est « contre-culturel » (traduction du terme
employé par Eugene Peterson®).

Etre ambassadeur d’un autre monde dans la société actuelle demande beaucoup de
« professionnalisme ». Mais voila justement une notion qui fait débat : pasteur, est-ce un
métier ou une vocation ? Nous aborderons la notion de vocation, ainsi que celle de
professionnalisation, souvent considérée comme contraire au ministére, ainsi que les
origines et enjeux de ce débat, avant d’argumenter pour une intégration de ces deux
notions comme éléments complémentaires pour favoriser la durée du pastorat.

Dans ce chapitre, nous examinerons enfin la « définition » du ministére sous
différents angles, car c’est bien elle qui pose probléme et qui crée la crise identitaire. Elle
est déterminante pour que le pasteur persévere, car elle est essentielle au bien-étre dans
I’exercice du métier, devenu aujourd’hui plus difficile que par le passé, et pourtant
symbolisé par une image bucolique, présente dans presque toutes les cultures : paitre des
brebis. Pour définir le ministére pastoral, les différentes métaphores, notamment celle du
berger, et les paralleles établis entre les différents ministéres de 1’Ancienne Alliance et
celui du pasteur, vont s’avérer tour a tour incomplets et insuffisants. Ils 1’étaient déja aux
temps de la premiére Eglise : I’apotre Paul juxtapose plusieurs images pour décrire les
nombreuses facettes du ministere ; ils le sont d’autant plus dans une société qui s’est
complexifiée, ou les moyens de transports et de communication ont fait exploser les
notions de temps et d’espace inhérentes aux hommes.

Au cours de I’histoire, certains auteurs ont choisi un modele figé pour définir le role

du pasteur, bien souvent basé sur une lecture biblique déductive mais sans pour autant

® Marva J. DAWN, Eugene PETERSON, The Unnecessary Pastor, Grand Rapids, Eerdmans, 2000, p. 1.
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prendre en compte le caractére descriptif et non prescriptif des textes du Nouveau
Testament concernant I’Eglise. D’autres, influencés par certaines périodes de 1’histoire de
’Eglise, pensent le ministére comme un état : une différence ontologique entre pasteur et
paroissien. Des auteurs plus récents décrivent le pastorat en énumérant des fonctions.

Nous défendrons a la fin du troisieme chapitre, apres avoir analysé différents types
de définitions, non plus une définition mais une approche « dynamique » du métier.

Au début de nos lectures, nous avons été surprise par le champ lexical du paradoxe,
puis, progressivement, une autre image utilisée par plusieurs théologiens et praticiens pour
décrire le pasteur s’est imposée, celle du funambule : travaillant dans des contextes
toujours changeants, il doit savoir trouver et maintenir son équilibre. Pour perdurer dans le
ministére, il doit apprendre a gérer le « champ des forces » (notion du domaine de la
psychologie sociale) dans lequel il évolue : sa famille, sa dénomination'®, sa paroisse, ses
conceptions personnelles du ministere, sa personnalité et son propre parcours.

La notion de gestion du champ de forces nous permettra de faire le lien avec les
difficultés des pasteurs constatées dans les études présentées au premier chapitre mais
également avec ce qui a été signalé par les répondants a notre étude sur le terrain, comme
facteurs portants sur la décision de quitter ou non le ministére, et d’aborder enfin cinq
« leviers » favorisant la durée du pastorat.

Parmi ces facteurs, nous rappelons premiérement la nécessité d’une formation plus
en phase avec les réalités du terrain (méme si nous constatons déja une évolution positive
de la formation proposée par plusieurs milieux évangéliques). Deuxiemement, le fait que
plusieurs pasteurs se sont plaints, lors de notre enquéte, de ne pouvoir disposer d’un
accompagnement, pourtant souhaité, face aux spécificités du métier, nous a amenée a
approfondir les contenus et les formes d’accompagnement utiles et possibles. A mi-chemin
entre formation continue et accompagnement, nous aborderons le développement de la
réflexion sur la pratique. La spiritualité du pasteur sera un quatrieme facteur étudié pour
ses difficultés propres : faire son métier de ce qui releve pour la majorité des gens de la vie
privée (foi personnelle), étre leader tout en restant disciple, entretenir la vocation. Enfin,
mais certes pas en dernier selon la classification par ordre d’importance, nous terminerons

par cet autre aspect de la professionnalisation : I’apprentissage d’une bonne gestion de la

19| e mot dénomination, qui vient du latin denominatio, signifie : désignation. En France, il est vrai, ce mot
n’a pas la méme connotation que I’anglais denomination qui, en premier lieu, désigne un groupe, une
sensibilité religieuse. Pourtant, c’est bien dans ce sens que nous convenons maintenant d’utiliser le nom
dénomination pour désigner les différents groupes d’Eglises en France, et cela pour éviter d’avoir a spécifier
a chaque fois les groupements par I’intitulé choisi (union, fédération, association, etc.).
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vie privée et professionnelle, tenant compte des cycles dans la vie de couple et dans

I’exercice du métier.

Ces trois approches différentes des problemes liés au pastorat (littérature, enquéte,
réflexion) nous conduiront a plaider pour la professionnalisation du ministére : concevoir
le pastorat comme étant en méme temps une vocation et un métier constitue un outil
préservant de certains pieges du ministéere (le surfonctionnement et I’épuisement),
permettant de durer, améliorant la qualité du travail du pasteur, et par conséquent, sa
qualité de vie.



CHAPITRE 1 : ETAT DE LA RECHERCHE SUR LA CONDITION PASTORALE

I. Les statistiques : un indicateur de disfonctionnement

Les chiffres concernant les abandons du ministére publiés dans les pays anglo-
saxons (voir annexe 1), sont impressionnants. Méme si, selon les sources, ils varient
Iégerement, ils suscitent des questions.

Pour chercher a comprendre ce qui pourrait expliquer cet état de fait, notre
consultation de la littérature a été orientée, au départ, par cette simple réflexion logique :
« Pourquoi choisit-on de quitter un métier, quand ce n’est ni pour prendre sa retraite, ni
pour raison de santé, ni pour faute grave, ni méme a cause d’une “promotion” dans le

méme domaine de compétences ? »

(1) Orientation, formation, ressources

La question se pose de facon générale, pas seulement pour le métier de pasteur™.
Une personne peut choisir de quitter une profession parce qu’elle s’est trompée
d’orientation, ou parce qu’elle n’a pas ou plus assez de ressources pour surmonter les
difficultés rencontrées, spécifiques a ce meétier, ou parce qu’elle ressent un besoin de
changement, de renouveau ou encore suite a une évolution personnelle. Mais, sur le plan
professionnel, les pasteurs ont ceci de particulier qu’ils disent, pour la plus grande partie,
choisir ce métier suite a un appel de Dieu. Abandonner le ministére mettrait fin a 1’exercice
de leur vocation®.

Les statistiques citées montrent que la plupart des pasteurs quittent le ministére

durant les premicres années d’exercice. Cette décision signifie que la personne s’est ou

11 pasteur, est-ce un métier ? Une profession ? Un ministére ? Une vocation ? Pour le moment, nous nous
limitons a dire que « métier » et « ministére » ont une méme source étymologique ; que « profession » et
« vocation » se traduisent dans d’autres langues (par exemple en allemand) par un seul et méme mot ; que
« métier » fait plus référence aux compétences de celui qui I’exerce alors que « profession » fait référence a
l’autonomie, au statut de I’exercant. Tous ces termes s’appliquent au pasteur, sont couramment utilisés sans
distinction, et c’est ce que nous allons faire également. Nous sommes consciente que cette terminologie
suscite parfois des discussions animées. Par ailleurs, il convient de noter que le pasteur n’est pas considéré
comme un salarié ordinaire, il a un statut a part au regard de la Iégislation francaise du travail et dépend d’un
régime particulier de sécurité sociale : la CAVIMAC. Nous en reparlerons au troisieme chapitre.

12 Nous considérerons au troisieme chapitre 1’éventualité qu’un appel au pastorat n’est peut-étre pas donné
pour toute la vie mais évolue avec le temps.
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bien trompée dans le choix de son meétier —ce sont alors les critéres d’admission des
candidats qui sont concernés—ou bien que sa préparation théorique, pratique et
personnelle aux réalités du terrain était inadéquate. Si le pasteur abandonne le ministere au
bout de plusieurs années, c’est peut-étre parce qu’il n’a plus assez de ressources.

Celui qui s’est trompé de choix n’a pas jugé a sa juste valeur ce qui incombait & un
pasteur, les capacités requises pour exercer ce métier ou les ressources dont il disposerait
pour durer dans le temps. Celui qui ne sait plus répondre aux exigences a été submergé par
leur caractere complexe. La spécificité du ministere pastoral est le dénominateur commun

de ces deux motifs d’abandon.

(2) Deux types de difficultés
Quand on consulte les publications sur les études menées, on trouve deux
catégories de difficultés, souvent en interaction, pour expliquer I’abandon :

= |l y a celles qui concernent la personne qui exerce le ministére : la formation
initiale et continue ; 1’accompagnement dans la découverte du métier; sa
personnalité ; sa capacité a gérer le stress et les émotions ; les motivations de
son choix professionnel ; la diversité des qualités et compétences requises.

= |1l y a celles qui concernent la tache et le cadre dans lequel s’accomplit le
ministére pastoral : les attentes différentes des acteurs interférant dans
I’exercice du ministére (commissions, dénominations, Eglise locale) ; la
complexité du métier ; les tensions subies par la famille pastorale ; les
ressources disponibles ou défaillantes.

Cette catégorisation des difficultés, traduite dans la littérature consultée par des

termes comme multiplicité, complexité, diversité, etc. a retenu toute notre attention.

(3) Les différents milieux étudiés ; évolution de la problématique

Les études conduites dans des milieux trés divers (catholique, réeforme,
évangélique, méthodiste, mennonite, luthérien, anglican, etc.) nous ont permis de constater
une variation quasi insignifiante des probléemes communs a ces différents milieux.

Ce sont les denominations les plus anciennes — catholique, presbytérienne,
luthérienne — qui ont d’abord été confrontées au probléme de la défection des pasteurs.
Elles ont connu dans les années 1960 a 1970 une premiére vague d’abandons de ministere.

Ceux-ci pouvaient s’expliquer en grande partie par les changements survenus dans la
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société et la libéralisation des meeurs™, qui ont entrainé une perte d’influence de la religion
et de ses représentants, qui n’étaient plus la seule autorité régissant I’individu et la famille.
L’Eglise n’est plus primordiale : elle se situe de plus en plus en marge de la société'*. On
constate qu’a cette époque, les laics délaissent I’Eglise et que les pasteurs abandonnent leur
ministere aprés avoir emis des critiques et des reproches a I’encontre des institutions
ecclésiastiques traditionnelles (catholique, réformée, luthérienne)®>.

Les Eglises évangéliques, dénominations souvent historiquement plus récentes et
surtout conversionnistes, ont su préserver, dans les années 1960 a 1970, la dynamique de
leurs débuts et pouvaient compter sur I’engagement total de leurs pasteurs.

Toutefois, la société n’a cessé d’évoluer et d’autres catégories professionnelles ont,
a leur tout, connu une vague de défection, semblable a celle des enseignants, des
infirmiers, professions dites « & vocation »*°. Les mots « usure professionnelle » et « burn-
out » ont alors fait leur apparition et occasionné de multiples publications®’. Depuis la crise
des années 1970 a 1980 (fin des « Trente Glorieuses »), un nouveau facteur est apparu : la
mobilité géographique et professionnelle. On ne travaille plus toujours dans la méme ville
et on peut changer plusieurs fois de métier dans sa carriere.

Depuis 1980 mais surtout 1990, la seconde vague d’abandons du pastorat,
n’exprime plus seulement un malaise au niveau de la société mais aussi au niveau
individuel'®. Le pasteur cherche & se définir, ou & se redéfinir, depuis la remise en question

des valeurs opérée dans les années 1960 a 1970.

¥ G. LLOYD REDIGER, Clergy Killers, Louisville, Westminster John Knox Press, 1997, p. 20-22, décrit
quelques unes des évolutions de la société : de I’individualisme d’un « chacun pour soi » vers un « cela est
mon droit, m’est d0 » ; plus de mobilité sociale et moins de loyauté ou de fidélité dans les relations ; une
pluralité ethnique croissante ; d’une éthique de croyances vers une éthique de circonstances (« je le fais non
parce que j’ai telle conviction mais pour obtenir un résultat escompté ») ; d’une interdépendance ou 1’on
comptait sur ’aide de 1’autre vers une interdépendance ou I’on « subit » les actes posés ou manquants de
I’autre ; un regard différent sur I’autorité ; la généralisation du droit de critiquer, etc.

¥ \oir par exemple J. SMIT, « Predikant voor even of het leven ? », Michsjol, 10/1, 2001, p. 26-27 [Notre
traduction : « Pasteur pour un certain temps ou pour toujours ? »].

1> par exemple, I’étude de WILLAIME, Les ex-pasteurs, p. 17, rapporte les griefs exprimés par la majorité des
répondants sur I’Institution Ecclésiastique.

1% Nous comparerons au troisiéme chapitre les difficultés d’autres professions & celles du pastorat.

Y L article de Jonathan WARD, « Gérer son engagement, éviter le burn-out dans le ministére » dans Les
Cahiers de I’Ecole Pastorale, n° 77, 2010, p. 1-31 donne une définition du phénomeéne de burn-out, explique
comment les pasteurs en deviennent victimes mais aussi comment ils peuvent 1’éviter.

8 pour illustrer ce malaise, nous en référons par exemple & J.A. KEIZER qui a établi un catalogue des thémes
traités dans les publications du Service d’ Accompagnement Pastoral d’une dénomination aux Pays-Bas : en
1979, le rapport traite de 1’isolement des pasteurs ; en 1981 de I’utilit¢ de la fonction pastorale et de
I’exercice du métier ; en 1983 des situations de travail des pasteurs de I’Eglise et en 1986 de leur besoin
d’étre accompagnés (J.A. KEIZER, Aan tijd gebonden — over motivatie en arbeidsvreugde van predikanten,
Den Haag, Boekencentrum, 1988, p.14 [Notre traduction: « Limités dans le temps—au sujet de la
motivation des pasteurs et de leur satisfaction au travail »]).
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Les bases traditionnelles de la société qui reposaient sur les fondements éthiques et
moraux de la chrétienté ont été ébranlées : le mariage, I’hétérosexualité, ne sont plus les
modeles uniques pour la vie de couple et la procréation. On accepte de moins en moins
toute forme d’autorité. Le discours du pasteur sur ces sujets est décalé par rapport a ce que
propose la société, il ne répond pas suffisamment aux interrogations des paroissiens qui
cotoient et subissent ces modeles.

Les valeurs changent, la « valeur » du pasteur est aussi remise en question. Il reste,
au sein de son Eglise, un personnage important, mais il n’a plus la méme place dans la
société qu’autrefois : toujours utile mais pas indispensable’®. 1l subit la concurrence
professionnelle de nouveaux venus : le psychologue et 1’enseignant. Il doit redéfinir ses
fonctions, trouver sa place®.

Ses paroissiens sont plus cultivés qu’autrefois, évaluant les situations eux-mémes,
remettant en question les engagements, les orientations, n’acceptant pas tout ce qui se dit
ex cathedra®’. Leur vie s’est complexifiée, leur participation 4 I’Eglise moins prioritaire. IIs
n’ont pas les mémes centres d’intéréts, les mémes priorités que les sociétés en voie de
développement, ou en reconstruction d’aprés-guerre®”. Ils s’engagent différemment dans
les projets & long terme : couple, carriére professionnelle, lieu de vie?.

La société est moins communautaire, plus individualiste : chacun choisit son
parcours et a aussi, par consequent, des attentes différentes vis-a-vis d’autrui, y compris du
pasteur. La religion, comme dit Daniele Hervieu-Léger, est « perdue », et en méme temps
le religieux est « partout » mais surtout « recomposé ». L’éparpillement individualiste du

croire et la diversité des trajectoires modifieront le role du pasteur®”.

19 Manfred JosuTTis (Der Pfarrer ist anders, Miinchen, Kaiser, 1982, p. 70) va par exemple I’exprimer en
disant que le pasteur balance entre « Allmachtstraumen und Ohnmachtserfahrungen » [Notre traduction : Le
pasteur est différent, « Des réves de toute-puissance et des expériences d’impuissance »].

% Roland CAMPICHE, dans son introduction a I’ouvrage de WILLAIME Profession : Pasteur. Sociologie du
clerc a la fin du xx° siécle, Genéve, Labor et Fides, 1986, p. 10) signale que I’Institut National de la
Statistique et des Etudes Economiques ne considére plus les pasteurs « comme des inclassables dans les
catégories statistiques, mais comme des représentants des professions intermédiaires », ce qui, selon lui ,
«rend justice a la perception qu’ils ont de leur réle : un peu instituteur, un peu infirmier, un peu animateur
social », et qui exprime bien le flou de leur réle.

2! KEIZER, op. cit., p. 11 et 13 commente ce comportement nouveau des paroissiens.

22 H.B. LONDON, Neil B. WISEMAN, Pastors at Greater Risk, Ventura, Regal, 2003, p. 35.

% Dean R. HOGE, Jacqueline E. WENGER., Pastors In Transition : Why Clergy Leave Local Church Ministry,
Grand Rapids, Eerdmans, 2005, p. 4-8.

? Daniéle HERVIEU-LEGER, Le pélerin et le converti, Paris, Flammarion, 1999, p. 16, 25.
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Il n’y a jamais eu autant qu’aujourd’hui de confusions et de conflits autour de son
role : les pasteurs qui ne manquent pas d’expérience I’expriment en disant que le ministére
a évolué, qu’ils ont besoin d’autres outils, d’autres stratégies.

L’évolution de la société affecte pareillement les Eglises, qu’elles soient
catholiques, évangeliques, traditionalistes ou progressistes, structurées de facon collégiale
ou presbytérale”. Quelle que soit la dénomination & laquelle ils appartiennent, nous
constatons que les pasteurs sont majoritairement soumis aux mémes tensions, conflits et

frustrations.

I1. Présentation des études

Nous présentons, dans ce chapitre, 42 études effectuées sur le terrain, par
interviews et/ou questionnaires, aux Etats-Unis (19), au Canada (6), aux Pays-Bas (9), au
Royaume-Uni (1), au Pérou (1), en Afrique du Sud (1) et en France (5)*'. 1l s’agit, d’une
part, d’enquétes menées par des chercheurs professionnels et des responsables de

dénominations, d’autre part par des étudiants en vue de 1’obtention d’un diplome?.

A. Les études faites en France

Commencons le survol des études par celle de Jean-Paul Willaime. En 1979 déja,
ce chercheur en sociologie a mené en France un travail de recherche sur les pasteurs qui
quittent le ministére : Les ex-pasteurs: les départs de pasteurs de 1950 a 1975%.
L’abandon du ministére a toujours existé dans la vie des Eglises mais restait un phénomeéne

a caractére exceptionnel. Or, depuis 1960, le mouvement s’est amplifié et on a beaucoup

 HoGE, WENGER, 0p. cit., p. 37.

% || est évident que les Eglises Evangéliques (type « fréres ») qui n’ont jamais eu de culture pastorale ne sont
pas touchées de la méme maniere par ces phénomeénes d’interrogation sur le role du pasteur ou de la
défection pastorale. Cela mériterait une autre étude. Notre enquéte sur le terrain, décrite au deuxiéme
chapitre, inclut par contre le témoignage de quelques pasteurs mennonites, alors que la « pasteurisation » est
un phénomene tout a fait récent chez eux, et pourtant, nous ne constatons pas de différences entre le vécu de
ces pasteurs et leurs collégues issus de dénominations ou la culture pastorale existe depuis des siecles.

" Nous respecterons dans ce qui suit les régles de I'Imprimerie Nationale de France en ce qui concerne
I’écriture des chiffres et nombres. Voir Jacques LECLERC, «Les chiffres et les nombres » dans
L'aménagement linguistique dans le monde, Québec, TLFQ, Université Laval, consulté le 16/08/11 sur
http://www.stumbleupon.com/su/2HRubS/www.tlfg.ulaval.ca/axl/monde/regles-4CHIFFRES.htm.

% Dans I’annexe 2 figure la liste des recherches par type d’auteur (étudiant, enseignant, organisme payant) et,
pour les étudiants, le type de dipléme préparé et le nom de I’université ou de I’institut.

“ WILLAIME, Les ex-pasteurs.


http://www.stumbleupon.com/su/2HRubS/www.tlfq.ulaval.ca/axl/monde/regles-4CHIFFRES.htm
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parlé, dans les Eglises de la Réforme, d’un « malaise pastoral »*, d’ou I’intérét de son
travail de recherche.

Quatre-vingt ex-pasteurs ont éte sollicités pour un questionnaire écrit, quarante-
trois ont répondu, ils sont pour 81 % issus du milieu réformé. Le mouvement de
défection pastorale semble s’accentuer au moment ou Willaime publie son étude : il a
constaté un départ entre 1950 et 1960 ; vingt entre 1960 et 1970 et vingt-deux entre 1971 et
1976%. Au moment de quitter le ministére, seize ex-pasteurs avaient entre 26 et 35 ans ;
dix-huit entre 36 et 45 ans ; dix entre 46 et 55 ans : la répartition est assez homogéne™.
Parmi les répondants, vingt-deux ont été pasteurs plus de 10 ans : huit ont exercé pendant
plus de 20 ans ; quatorze entre 10 et 20 ans. Seulement 25 % ont été pasteurs moins de cing
ans. Vingt et un répondants sur 43 ont exercé en paroisse, puis se sont tournés vers un autre
ministére. Le fait d’accepter un ministére spécialisé¢ (par exemple aumonier, responsable
dans un mouvement de jeunesse) pourrait avoir constitué pour certains « une antichambre
pour sortir de I’institution ecclésiastique ». Ils ont effectué une mutation professionnelle ad
intra avant leur mutation professionnelle ad extra®*.

Dix-huit des vingt-sept répondants ordonnés ont choisi de rester inscrits sur le
«role » (le registre officiel des pasteurs ordonnés®). Cette continuité de I’inscription
signifie, selon les intéressés, qu’ils exercent toujours un ministere, qu’ils ne veulent pas
couper les liens avec une communauteé et que la possibilité de reprendre une paroisse existe
toujours. Certaines radiations ont été demandées par les pasteurs, d’autres ont été¢ imposées
et acceptées, une a €té simplement notifiée a I’intéressé par courrier.

Il faut remarquer que seize répondants n’avaient jamais été ordonnés. Pour trois
d’entre eux, c’était par manque de certitude concernant leur vocation pastorale, sept ont
refusé 1’ordination pour des raisons théologiques par exemple ou rejetaient «la
clergification »®, les autres n’ont pas précisé la raison. Ces refus d’ordination sont peut-

étre, au moment de I’enquéte de Willaime, symptomatiques d’une distanciation des

% Ipid., p. 7.

%1 Ibid., p. 8. 1l faut y ajouter un questionnaire, dont seule la premiére page était remplie et qui n’a donc pas
pu étre exploité en totalité. Toutefois, cela explique qu’en additionnant le nombre des répondants pour
certaines questions, on trouve parfois un total de 44 personnes.

% Ibid., p. 9.

% Ibid., p. 43.

* Ibid., p. 17-19. Pour leur premiére mutation professionnelle (ad intra), ils sont restés dans le cadre de
I’Eglise. Leur seconde mutation professionnelle les a amenés a sortir (ad extra) du milieu ecclésiastique.

% Les pasteurs de I’Eglise Réformée de France, au terme de leur formation, sont habituellement ordonnés, au
cours d’une cérémonie a I’issue de laquelle ils sont reconnus officiellement pour exercer ce ministére. La
reconnaissance porte sur leur vocation et leurs compétences a exercer ce métier.

% WILLAIME, Les ex-pasteurs. p. 22.
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pasteurs & I’égard de leur institution dénominationnelle. A travers les réponses a la
question posee : « quels sont selon vous les criteres qui définissent la fonction
pastorale ? », le chercheur a percu qu’il y a eu, chez certains, une crise d’identité
professionnelle ; une recherche pour mieux se situer en tant que pasteur dans 1’espace
ecclésial et social®’.

Willaime s’est plus particuliérement intéressé a la reconversion professionnelle des
quarante-trois ex-pasteurs. Vingt d’entre eux étaient, au moment de 1’enquéte, employés
dans le secteur de la formation, cing travaillaient dans le secteur social, dont plusieurs en
tant que cadres supérieurs®. Certains ont trouvé immédiatement aprés leur départ du
ministére un autre emploi, d’autres ont parfois mis jusqu’a quatre années avant de
retravailler, quelques uns ont, depuis, changé plusieurs fois d’emploigg.

Vingt-neuf étaient détenteurs d’un diplome sans rapport avec la théologie ; vingt-
cing avaient exercé avant un meétier différent, ce qui explique peut-étre qu’ils ont en
majorité bien réussi leur reconversion professionnelle ; pour quelques-uns seulement, cela
s’est soldé par «une mobilité professionnelle descendante », en devenant employé ou
ouvrier®.

Willaime émet I’idée que le niveau de formation de ces ex-pasteurs a pu influencer
positivement leur reconversion ; se pose alors la question de la représentativité de la
population interrogée : ces répondants ne sont peut-étre pas typiques de I’ensemble des
personnes qui abandonnent le ministére, voire méme de 1’ensemble du corps pastoral.
L’auteur voudrait privilégier la seconde hypothése, ayant constaté que « CeS personnes qui
ont quitté le pastorat constitueraient une certaine élite au sein du corps pastoral », leur
origine sociale dénotait une surreprésentation des couches sociales supérieures*.

Ceux qui sont partis depuis cing ans ou moins au moment de 1’enquéte formulent
plus de griefs envers 1’« Institution ecclésiastique » que ceux qui I’ont quitté depuis plus
longtemps*?. Trente-trois des répondants font état de difficultés d’ordre institutionnel, et
ont majoritairement indique plusieurs remises en question : la liturgie et le credo (25) ; le
statut pastoral (23) ; la structure paroissiale (22), ainsi que les prises ou non de position de

I’Eglise dans les problémes politico-sociaux (16)*. On identifie bien 1’état d’esprit des

" Ibid., p. 84-86.

% Ibid., p. 31, 35-36.
¥ Ibid., p. 39-40.

“0 |bid., p. 40.

* |bid., p. 45-47.

*2 Ibid., p. 17.

* Ibid., p. 57.
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années 1968 a 1975 : le travail de Willaime concerne trés précisément la premiére vague
de défections du ministere, liée a des changements dans la société.

Les facteurs les plus déterminants de cette « mutation professionnelle » sont, en
dehors de cette interrogation sur la foi et de 1’organisation ecclésiastique, le sentiment
d’étre en « décalage culturel ». En troisieme lieu seulement interviennent les problemes
d’ordre personnel et familial**. Neuf répondants ont quitté¢ le ministére parce qu’ils
passaient par une crise spirituelle, six pour difficultés familiales. Méme si elles
n’expliquent pas a elles seules la décision d’abandonner, les difficultés familiales sont
souvent un catalyseur d’abandon ou de renoncement a persévérer. Willaime ne manque pas
de signaler a cette occasion «le cercle vicieux de la poule ou de I’ceuf: est-ce le
mécontentement conjugal qui explique le départ du pasteur ou au contraire [...] plutot la
situation de tension vécue dans le pastorat qui est a I’origine méme d’une mésentente
conjugale ? »*.

Pour onze répondants, I’abandon du pastorat s’est accompagné d’une rupture totale
avec I’Eglise ; dix-huit sont restés membres d’une paroisse®® et onze n’excluent pas la
possibilité de reprendre un jour la fonction pastorale’. Willaime offre en guise de
conclusion cette hypothese aux lecteurs : la mutation professionnelle ad extra est peut-étre
« la conséquence d’une protestation face a 1’Eglise et au role attribué au pasteur [...] qui se
serait muée en un projet individuel de changement professionnel faute d’avoir trouvé dans

I’espace ecclésial les canaux nécessaires a son expression »*.

En 1986, ce méme chercheur a publié les résultats de son enquéte menée par
questionnaires dans plusieurs régions de France sous le titre Profession: Pasteur.
Sociologie de la condition du clerc a la fin du xx° siécle. Jean-Paul Willaime préfére ne
pas trop mettre 1’accent sur la « crise du clergé », terme qu’il considére trop imprécis, mais
constate « la rupture d’un certain équilibre : le réle clérical a été atteint de plein fouet par le
changement social et culturel »”. Son étude est une contribution a ’analyse de cette

« crise », et & la maniére dont elle améne le pasteur a redéfinir son identité et son role®.

* Ibid., p. 71.

** |bid., p. 68-69.

*® Ibid., p. 79.

*" Ibid., p. 86-87.

*8 Ibid., p. 96.

*9 WILLAIME, Profession : Pasteur, p. 13-14.
*% Ipid., p. 18.
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Un questionnaire d’une soixantaine de pages a été adressé « aux pasteurs en activité
a plein temps, dans les “Eglises Protestantes de France”, que celles-ci fassent ou non partie
de la Fédération Protestante de France ». Willaime a obtenu un taux de réponses de
59,4 %, correspondant & un total de 602 questionnaires®.

Le chercheur a interrogé les pasteurs sur leur origine sociale, leur age, leur
expérience professionnelle antérieure au ministére, leur formation, leur situation matérielle
(salaire, logement, ministéeres rémunérés annexes tels qu’enseignant, aumonier), leurs
pratiques culturelles, leur opinion sur la politique et les questions éthiques. Il en résulte une
sociographie des pasteurs en France de la fin des années 1970°%.

Willaime a notamment répertorié les différents courants théologiques ou spirituels
tels que le néo-calvinisme, le barthisme, I’orthodoxie luthérienne, les théologies politiques,
le charismatisme, le libéralisme, dans lesquels évoluent les répondants, et rend ainsi
compte d’un « certain éclatement théologique » parmi les pasteurs®®. C’est la conséquence
d’une évolution de la société ou la religion tient moins de place : les modéles traditionnels
sont fragilisés et ces professionnels partent a la recherche d’un nouveau profil, ce qui
explique cet « éclatement des modeles cléricaux hérités »**. Certains restent hommes de la
Parole et enseignants, d’autres s’orientent vers I’animation et I’écoute. Les pasteurs sont en
quéte de formes d’exercice du métier plus adaptées a la société, cherchant en quelque sorte
leur identité, en redéfinissant leur role.

Les modeles sacrificiel et professionnel sont en concurrence : le pasteur serviteur
pour lequel domine la consécration, 1’esprit de sacrifice et d’abnégation, et le pasteur qui
exerce un « metier » réagissant au « masochisme pastoral ». Ce dernier s’autonomise, n’est
pas que le serviteur de I’institution®, il s’auto-légitime en exercant, dans un cadre bien
séparé de la sphere privée, des compétences acquises au cours d’une formation

spécifique®®.

*! Ibid., p. 401-402. Les pasteurs consultés étaient en activité & plein temps au sein de I’Eglise Réformée
d’Alsace et de Lorraine (E.R.A.L.), de I’Eglise Réformée de France (E.R.F.), de I’Eglise Evangélique
Luthérienne de France (E.E.L.F.), de I’Eglise Luthérienne (E.L.), de I’Eglise de la Confession d’Augsbourg
d’Alsace et de Lorraine (E.C.A.A.L.), des Eglises Réformées Evangéliques Indépendantes (E.R.E.l.), des
Eglises baptistes (E.B.), de la Fédération des Eglises Evangéliques Baptistes de France (F.E.E.B.F.), et
d’« autres » Eglises : pentecotistes, méthodistes, indépendantes, etc.

52 Ibid., p. 401. Le questionnaire a été diffusé en 1978 en Alsace-Moselle et en 1979 dans les autres régions
(Tle de France, Ouest, Pays de Montbéliard, Centre-Rhone-Alpes, Cévennes-Languedoc, Roussillon).

> Ibid., p. 125-126.

 Ibid., p. 383.

> lbid., p. 241.

*® Ibid., p. 217-218.
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Willaime a osé poser la question de la syndicalisation des pasteurs, et il s’avere
qu’ils y étaient, a I’époque, majoritairement opposés (53 %), expliquant leur position
simplement par le fait qu’étre pasteur n’est pas un métier comme les autres®’.

De son étude, nous retenons que le modele unique traditionnel du pasteur, a vécu, et
que plusieurs autres modéles se dessinent, sans cependant emporter 1’'unanimité. Si ce n’est
pas une « crise » du pastorat, c’est au moins une ouverture au changement ?

Le ton est donné : les pasteurs s’interrogent sur leur identité, leur réle, leur devenir ;
il n’est alors peut-étre pas étonnant que certains perdent pied et envisagent de quitter le

ministeére.

Trois autres études concernant la France ont été menées par Lepillez, Lewis et
I’Union des Eglises Protestantes d’Alsace et de Lorraine (UEPAL).

Jean-Marc Lepillez a répertorié les besoins des personnes engageées a plein temps
dans le ministére en France (Francais et étrangers ; pasteurs et autres ministéres ; divers
courants évangéliques) : Basic Communication Needs Among French Pastors and
Development of a Responsive Communications Ministry. 960 individus ont été consultés
pour un taux de réponses de 26 %°°. Son rapport fournit une description quantitative de la
répartition géographique des personnes actives dans différents ministéres, de leur
formation, de leur profil démographique et du fonctionnement des Eglises. Déja en 1983,
Lepillez constatait que 49 % des répondants éprouvaient un mal-étre et 33 % avaient une
mauvaise image d’eux-mémes*”. L’analyse des réponses recues permet d’observer que
I’épanouissement dans le ministére dépend en partie des résultats obtenus, notamment le
nombre de conversions®®. La frustration vient souvent du manque d’engagement des
laics®’. Le chercheur a remarqué que ’emploi du temps des pasteurs est souvent géré par
les impromptus : ils n’ont pas appris a distinguer I’urgent du prioritaire et a mettre en place

une méthode de gestion de leur temps et de leurs activités®.

% Ibid., p. 252, 255.

%8 LEPILLEZ, op. cit., p. 12.
% Ibid., p. 8.

% Ipid., p. 81.

% 1bid., p. 90.

%2 Ibid., p. 92.
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Lepillez déduit que «1’orgueil spirituel »®%, les divergences doctrinales et
I’individualisme sont responsables des divisions et des manques de communication entre
Eglises®.

L’isolement géographique du pasteur, pour qui le plus proche confrére se trouve
parfois a plus de cinquante kilométres, I’individualisme des paroissiens, les Eglises jeunes
et immatures, les peu d’engagement des laics, le manque des techniques de gestion du
temps, d’équipe et de conflits, sont des facteurs qui peuvent décourager les pasteurs
frangais. C’est ce que Lepillez a pu discerner déja en 1983, et qu’il conviendrait de vérifier

a nouveau, presque trente ans plus tard.

Une autre étude concernant les ministeres en France a été dirigée par Hamilton W.
Lewis : Motivational Factors at Geneva Bible Institute to Begin and Continue Full Time
Ministry in France®™. En 2001, il a interrogé seize étudiants diplomés de I’Institut Biblique
de Genéve (IBG), partis servir a plein temps dans le ministere en France, et qui ont
persévéré dans ce service. En 1991, ’IBG a mis en place un programme innovant de
formation (sur quatre ans), ou I’accent porte davantage sur le fonctionnement de la
personne dans le contexte ministériel que sur 1’acquisition des connaissances
(théologiques, bibliques, historiques), a I’instar de ce qui se fait dans les lieux traditionnels
ou académiques de formation au ministéere.

Cette formation comprend une année d’étude puis trois années en stage
(internship®) sur le terrain avec des cours en alternance®’. Le stagiaire est suivi par des

pasteurs qui ont été formés a cet accompagnement. Il est confronté a la réalité du ministere,

% Ibid., p.84. Lepillez inclut dans ce qu’il appelle dans son questionnaire « ’orgueil spirituel » : la
conviction d’avoir toujours raison, le refus d’accepter les différences, 1’esprit de critique et de jugement, le
comportement sectaire.

% Ibid., p. 90.

% Hamilton W LEwis, Motivational Factors at Geneva Bible Institute to Begin and Continue Full Time
Ministry in France, dissertation non publiée, présentée en vue de 1’obtention du titre de Doctor of Ministry,
Mid-America Baptist Theological Seminary, 2001. Consulté le 10/01/09 sur www.tren.com (document
accessible moyennant paiement). Nous convenons d’utiliser le terme générique « dissertation » pour les
travaux présentés par les étudiants des facultés étrangéres, consciente que dans d’autres pays les termes de
mémoire et thése n’ont pas toujours la méme signification, et pour tenir compte du fait que les « théses » de
doctorat étrangéres ne répondent pas toujours aux exigences académiques frangaises.

% Lewis, et I’ancien directeur de ce programme, Michael Evans, interrogé par téléphone le 10/03/09, utilisent
le terme anglais internship qui désigne cette période de formation spécifique aux médecins ou, a I’issue des
études, le futur praticien est mis en situation de travail, accompagné par un collégue expérimenté. Pour les
étudiants en théologie, il s’agit d’un pasteur agréé par 'IBG comme maitre de stage. Cette période n’est plus
un « stage de découverte » mais une mise en situation réelle, qui compléte la formation et prépare aux réalités
du métier.

%7 L’étudiant a huit semaines de cours, espacées sur I’année par des périodes n’excédant jamais plus de trois
semaines.


http://www.tren.com/
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bénéficie d’évaluations régulieres sur les actes pastoraux qu’on lui délegue, sur la
perception de sa personnalité et de son relationnel. A 1I’Institut, il y a une évaluation du
professeur référent, mais aussi des évaluations mutuelles au sein des groupes d’étudiants.
L’internat est obligatoire la premiére année d’institut. Il ’est €également pour les périodes
de cours qui alternent avec le stage, ce qui constitue un trés fort facteur de cohésion®.

L’objectif de Lewis était d’analyser les bienfaits de ce concept de formation et
d’accompagnement. Il a envoyé dix-huit questionnaires, obtenu seize réponses, puis
contacté huit de ces répondants pour une interview plus approfondie®. Il arrive & la
conclusion que ce type de formation est trés bénéfique. Premierement, elle permet aux
étudiants de bien évaluer leur choix et leurs aptitudes face a 1’exercice du meétier.
Deuxiéemement, la vie communautaire obligatoire construit de solides relations amicales
entre enseignants et co-étudiants ; ces relations seront des ressources une fois que les
pasteurs se retrouveront seuls en paroisse, pour échanger et trouver de ’aide dans un
climat de réciprocité et de confiance. Troisiémement elle permet a 1’étudiant d’étre en
contact direct avec les réalités du ministére tout en n’étant pas « laché dans la nature » : la
relation avec son « mentor » sur le terrain est un élément essentiel de sa formation. Enfin,
elle permet de réfléchir sur ce qu’ils ont fait en situation, elle 1’habitue a des évaluations
qui sont vécues comme constructives, et 1’alternance entre semaines de cours et stages
permet justement de prendre le recul nécessaire pour ce genre de réflexion.

Ces éléments, selon Lewis, contribuent a mieux préparer le futur pasteur pour
confronter les aléas du ministére et pour entretenir sa motivation. Il serait utile de pouvoir,
en France, comparer ces ministres avec d’autres, afin d’évaluer les bénéfices de cette

formation.

L’Union des Eglises Protestantes d’Alsace et de Lorraine a réalisé en 2008 une
Consultation Libre et Ouverte sur les Projets et les Attentes des Paroisses, présentée sous
I’acronyme de Cléopas’™®, auprés de pasteurs et de conseillers presbytéraux’ d’Alsace et de

Lorraine. L’étude s’est portée sur les activités des paroisses, les projets et les attentes des

% LEwis, op. cit., p. 16-19.

% Ibid., p. 85.

" UepAL, Consultation Libre sur les Projets et les Attentes, 2008, « Présentation du projet » disponible sur
http://www.uepal.fr/Vie-de-I-Union/Presentation-Union/enquete-cleopas.html et « Présentation  des
résultats », disponible sur http://www.uepal.fr/files/ CLEOPAS/tableaux-resultats-CLEOPAS.html, consulté
le 24/07/10.

" Les conseillers presbytéraux sont les membres du conseil paroissial dans les milieux réformés et luthériens.
Leur réle est avant tout administratif : ils gérent I’association loi 1905 (voir : COORDINATION EDIFIER &
FORMER, Le conseil presbytéral : un ministére aux mille facettes, Paris, ERF, 1999).


http://www.uepal.fr/files/
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pasteurs et des conseillers presbytéraux, leur perception de la fonction pastorale et du réle
de conseiller.

L’origine de ce projet provient du constat de I’Eglise elle-méme qu’elle était une
« réalité changeante ». Il n’y avait, en effet, pas eu de travaux consistants depuis 1’étude de
Willaime en 1978-1979 en ce qui concerne les pasteurs et I’enquéte menée par le Centre de
Sociologie du Protestantisme (CSP) entre 1982 et 1986 sur les conseillers presbytéraux’.

Cent vingt pasteurs et autant de conseillers ont été interrogés. Le taux de réponses
était respectivement de 83 % chez les pasteurs, de 58 % chez les conseillers”.

54 % des pasteurs trouvent leur métier passionnant, 45 % se disent heureux de
I’exercer, 33 % se déclarent satisfaits et 32 % le trouvent de plus en plus difficile™.
Néanmoins, les chiffres sont différents pour les hommes comme pour les femmes. Parmi
elles, 10 % seulement se déclarent satisfaites (contre 43 % des hommes) ; 40 % trouvent le
métier de plus en plus difficile (contre 29 % des hommes) ; 4 % seulement des hommes
déclarent que « si c’était a refaire, [ils] ne choisiraient pas ce métier » alors que 10 % des
femmes cochent cette proposition. L’étude ne donne pas d’éléments pour expliquer cet
écart”.

Seule, une femme pasteur a souscrit & la formule : « ¢’est un métier qui m’empéche
d’étre moi-méme ». Dans son analyse des réponses a 1’enquéte, Isabelle Grellier écrit, a ce
sujet: « On a beaucoup dit, ces derniéres années, qu’en ce qui concerne le travail du
pasteur, la fonction ne porte plus la personne ; chaque pasteur est amené a inventer sa
propre facon d’exercer le ministére et a faire en sorte de se voir reconnaitre une autorité qui
ne lui est plus conférée a priori, de par sa fonction. Cela représente bien sir une certaine
charge — et c’est, entre autres, ce qu’expriment sans doute les pasteurs qui ont souscrit a

I’affirmation “mon métier est de plus en plus difficile”. Mais cette réalité un peu négative a

2 WILLAIME, Profession : pasteur ; WILLAIME, Les pasteurs d’Alsace et de Moselle, Strasbourg, Association
des Publications de la Faculté de Théologie protestante, Bulletin n° 3, 1980. Isabelle GRELLIER, En chemin
avec Cléopas, premiére étape, disponible sur: http://www.uepal.fr/filessCLEOPAS/Analyse-par-Isabelle-
Grellier.html, p. 1, consulté le 16/03/12, signale que 1’on peut trouver les résultats de ’enquéte menée en
1985 en Alsace Moselle dans le rapport établi par Yves BIzEUL, Le protestantisme et ses cadres laics : les
conseillers presbytéraux des Eglises protestantes d’Alsace et de Moselle, Strasbourg, Bulletin n°8 de
1’ Association des Publications de la Faculté¢ de Théologie Protestante, 1987, et ’analyse globale dans Roland
CAMPICHE, Francois BAATARD, Gilbert VINCENT, Jean-Paul WILLAIME, L’exercice du pouvoir dans le
protestantisme, Geneve, Labor et Fides, 1990.

3 UEPAL, « Présentation du projet », p. 2.

" UEPAL, « Présentation des résultats », p. 47.

> GRELLIER, 0p. cit., p. 8.

Nous savons par ailleurs que les femmes pasteurs dans ces Eglises sont largement majoritaires dans la
catégorie des pasteurs de moins de 40 ans. Cette information provient de Gustave KocH, Pyramide des Ages,
Almanach 2011 : état du corps pastoral UEPAL, 2010, disponible sur http://www.uepal.fr/Vie-pastorale/Vie-
pastorale-divers/statistiques.html, consulté le 22/02/11. On peut donc se demander quel facteur explique ce
taux plus faible de satisfaction : est-ce 1’4ge, le sexe ou les deux ?


http://www.uepal.fr/Vie-pastorale/Vie-pastorale-divers/statistiques.html
http://www.uepal.fr/Vie-pastorale/Vie-pastorale-divers/statistiques.html
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aussi un versant positif : la fonction pastorale autorise chacun a étre lui-méme, elle ne
constitue plus ce carcan dans lequel certains, a d’autres époques, se sont sentis
emprisonnés, au point d’étre nombreux a quitter le ministére »'°,

Nous concluons de ce commentaire que le questionnement sur le métier pastoral est
réel. Méme si la majorité donne du pastorat une image assez réjouissante, tous ne le vivent
pas ainsi, d’autres évoquent des aspects plus difficiles.

A la question : « Parmi les propositions suivantes, quelle est celle qui traduit le
mieux le sentiment que votre conjoint éprouve face a votre métier ? », 43 % des pasteurs
répondent qu’il/elle trouve que cette profession prend trop de temps, qu’elle empiéte sur la
vie de famille ; 16 % disent qu’il/elle estime que la vie privée est trop exposée ; pour 23 %
il/elle considére que le pastorat est de plus en plus difficile. 27 % des conjoints sont fiers
que leur époux/épouse exerce ce métier, 22 % s’en déclarent satisfaits’’. 13 % déplorent
que le pastorat n’assure pas de revenus satisfaisants.

Les pasteurs portent un regard assez critique sur les fonctionnements institutionnels
et soulignent entre autres « la mauvaise concertation avec la base de la part des instances
dirigeantes »'®.

De I’enquéte se dégage aussi une 1égere différence entre les attentes des pasteurs et
celles des conseillers presbytéraux. La vie communautaire est plus importante pour les
pasteurs que pour les conseillers qui, eux, sont plus attachés aux traditions et aux rites.
Cela pourrait s’expliquer, toujours selon Grellier, par le fait que les conseillers sont en
moyenne plus agés que le pasteur et considerent qu’il est de leur role d’assurer une certaine
stabilité et continuité. Leurs taches se situent plus au niveau de la gestion, alors que la
fonction pastorale fait une grande place a I’accompagnement des personnes. Si la relation
entre le pasteur et les conseillers est bonne, cette différence de sensibilité ne pose pas de
probléme mais contribue & une complémentarité souhaitable™.

Cette enquéte a concerné une seule région géographique francaise, ou le
protestantisme est historiquement mieux implant¢ que dans le reste du pays. L’étude
portait sur I'Union des Eglises Protestantes d'Alsace et de Lorraine qui est une union
d’Eglises luthériennes et réformées, donc de type protestant traditionnel plutot
qu’évangélique ; la représentativité des réponses obtenues est donc limitée aux seuls

répondants de ces Eglises, dans cette région spécifique.

’® GRELLIER, Op. cit., p. 11.

" UEPAL, « Présentation des résultats », p. 47.
’® GRELLIER, op. cit., p. 9.

” Ibid., p. 7.
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Qu’en est-il des autres régions, des autres dénominations ? Ici se termine, faute
d’études publiées, notre présentation de données disponibles concernant la France.
Nous avons repéré plusieurs themes : les motifs d’abandon, les besoins et les

frustrations des pasteurs, la formation, la difficulté de gérer les attentes d’autrui.

B. Les études faites a I’étranger

Nous allons poursuivre cette étude de themes avec des enquétes menées dans
d’autres pays, et nous commencerons par le burn-out ou le phénoméne de 1’épuisement
professionnel, souvent cité. La diversité des études (qualification de leur auteur, région
et/ou dénomination concernée, représentativité de 1’échantillon, etc.) rend difficile une
présentation synthétique, ¢’est pourquoi les travaux seront classés non par pays ou ordre
chronologique, mais plutdt par un enchainement logique de sujets : ce qu’un chercheur a
trouvé, un autre 1’exploite différemment, un autre encore le confirme et ajoute sa pierre a

I’édifice. Des conclusions synthétiques seront dégagées a la fin du chapitre.

Russell J. Weise (1993) consacre son ¢tude au phénoméne de 1’épuisement
professionnel des pasteurs luthériens en lllinois, aux Etats-Unis : Burnout in the Pastoral
Ministry : The Need for Clear Boundaries®®. 1l a recu 138 réponses sur 250 pasteurs
contactés, interrogés a 1’aide d’un questionnaire de 26 questions a choix multiples,
questions portant sur les heures de travail, les sentiments, plus particulierement le stress,
I’estime de soi et d’éventuels sentiments de culpabilité.

61 % de ces pasteurs se sentent bien, le burn-out n’est pas plus fréquent chez les
pasteurs que dans d’autres professions®’. 1l constate néanmoins qu’ils souffrent du décalage
entre leur propre vision du ministére et les attentes des fideles. lls essaient de répondre a
ces attentes et ce faisant, se surmeénent. Leurs horaires de travail les prédisposent a ne pas
mettre de limites a leur disponibilité ; 48 % des répondants de Weise travaillent plus de
soixante heures par semaine®. Le risque de négliger ou de nier les signaux d’alerte
d’épuisement (donnés par leur santé ou leur famille) est réel. Weise comprend que certains

pasteurs s’autorisent au nom de leur « noble » vocation a dépasser les limites humaines

8 Russell J. WEISE, Burnout in the Pastoral Ministry : The Need for Clear Boundaries, dissertation, non
publiée, présentée en vue de 1’obtention du titre de Doctor of Ministry, Concordia Seminary, 1993.
81 H
Ibid., p. 36, 37.
% Ibid., p. 53.
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voulues par Dieu, et appelle cela le syndrome d’Adam et Eve (« vouloir étre comme des
dieux »)%,

Les pasteurs auraient aussi du mal a trouver du soutien aupres de collégues ou de
membres de leur dénomination. D’abord parce qu’ils ne le veulent pas : 34 % se confient
« quelques fois » a des collégues ; 23 % « rarement ou jamais ». Une réelle compétition
existe dans certains milieux pastoraux. Des répondants avouent leur crainte de s’exprimer
sur leurs besoins, leurs manquements a cause de 1’impact négatif que cela pourrait avoir
sur leur carriére®.

Montrer une quelconque faiblesse serait mal venu, mal compris, mal accepté par les
paroissiens. Les pasteurs ont tellement I’habitude qu’on compte sur eux, qu’on dépende
d’eux, qu’ils préférent souffrir en silence ; bien souvent, ils se sentent coupables
d’éprouver des sentiments de lassitude ou de découragement®.

Le rapport de Weise fournit de multiples citations d’ouvrages au sujet du burn-out
pastoral. Une des difficultés du métier est d’établir des limites a ne pas dépasser et de
s’autoriser a ne pas repondre a toutes les attentes. Ce chercheur propose ensuite une
analyse de textes bibliques qui préconisent la sagesse, la nécessité de se libérer de la notion
d’étre « venu pour servir et non pour étre servi »®, d’accepter I’idée d’avoir besoin, & son
tour, des autres.

Weise utilise I’approche systémique du probléme du burn-out®. 1l cite souvent
Edwin Friedman, rabbin et thérapeute familial, qui est le premier a avoir utilisé ce concept
pour traiter des questions du ministére. Il a été ensuite largement suivi car plusieurs
chercheurs référencés dans notre étude ont cité ses travaux®®.

Weise a le mérite d’avoir écrit sur la spécificité du burn-out dans le milieu pastoral.
Le burn-out est la conséquence d’un engagement sans compter, ot 1’on se laisse surprendre

par les pressions et le stress liés a la profession.

% Ipid., p. 8.

 Ibid., p. 58.

% Ibid., p. 57.

% Mt 20.28 ; Mc 10.45.

87 L approche systémique (pour étudier le fonctionnement de groupes, comme une paroisse d’Eglise) se
différencie de I’approche individuelle ou linéaire en ne cherchant pas a définir un probléme comme le résultat
d’une série de causes a effets mais en le considérant comme le fruit d’un dysfonctionnement du « systéme » :
un groupe de «personnes ensemble depuis un certain temps, qui commence a fonctionner de facon
interdépendante, si bien que les actions d’un individu influencent les autres et inversement ». Elle « suppose
gue chaque personne dans le systeme est en train de faire de son mieux, ce qui ne signifie pas que le résultat
est celui souhaité ! » (Jeanne FARMER, Le ministére pastoral, Paris, Empreinte, 2006, p. 21-22).

8 Nous citons, a titre d’exemple : Barry J. ROBINSON, Lucifer Grows in Our Garden, Lion’s Head,
Featherstone, 2004, p. 131; William H. WiLLIMON, The Theology and Practice of Ordained Ministry,
Nashville, Abingdon, 2002, p. 183.
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Ce stress particulier au pastorat a fait 1’objet d’une enquéte menée aux Pays-Bas par
Cor van der Leest (1997) : De stress de baas ? Over weerbaarheid en werkdruk bij
predikanten®. 1l a obtenu les réponses de 170 pasteurs réformés. Nous n’avons pas eu
acces au compte-rendu de sa recherche, mais seulement au livre dans lequel il interprete les
données obtenues et suggeére des solutions. Van der Leest constate que les tensions entre
vocation et métier®™, entre identité personnelle et professionnelle®, sont sources de stress.
Comme Weise, il parle des attentes, si différentes de part et d’autre, et des confusions
possibles autour des roles du pasteur®. Ces attentes sont multiples, parfois paradoxales®,
et donc difficilement gérables.

Van der Leest intégre les transformations de la société (sécularisation, urbanisation,
démocratisation, accélération de la communication) et I’impact qu’elles ont eu sur le
métier de pasteur. La sécularisation a réduit I’importance de I’Eglise en tant qu’institution ;
désormais le pasteur doit s’affirmer par sa fonction et non plus par son appartenance a une
institution. L’urbanisation a favorisé¢ 1’individualisme et 1’adhésion aux groupes par choix
personnel. L’autorité du pasteur s’est amoindrie, notamment par I’accés au savoir rendu
plus facile par la démocratisation de I’enseignement®. Il cite Riess : « Avant, la profession
portait la personne ; maintenant, c’est la personne du pasteur qui porte la profession »"°.

Selon Van der Leest, la personnalité du pasteur est tout aussi importante que ce
qu’il fait : il doit plaire & ses paroissiens®. Puis il doit définir son role et ses taches face a
leurs attentes, ce qui augmente I’incertitude et le stress. Pour assumer sereinement la
charge du travail et durer dans le ministere, il est indispensable de reconnaitre qu’il est

nécessaire de développer des attitudes professionnelles®.

8 Cor van der LEEST, De stress de baas ? Over weerbaarheid en werkdruk bij predikanten, Barneveld, De
Vuurbaak, 1997 [Notre traduction : « Maitriser le stress ? Une étude sur la résistance aux pressions du travail
des pasteurs »].

% |bid., p. 12.

! Ibid., p. 28.

% Ibid., p. 26-27.

% Ibid., p. 87.

*Ibid., p. 15-16.

*lbid., p.17, R. RIEss, Seelsorg. Orientierung, Analysen, Alternativen, Géttingen, Vandenhoeck &
Ruprecht, 1973, p. 92 [Notre traduction : « Cure d’ame. Orientations, analyses, alternatives »].

% VAN DER LEEST, op. cit., p. 34. Le chercheur traduit librement H.A. EADIE, « Der Gesundheidszustand der
Pfarrer. Eine Untersuchung in der kirche von Schottland » [Notre traduction : « L’état de santé du pasteur.
Une étude dans I’Eglise d’Ecosse »], Wege zum Menschen, 1974 : « Face au stress inhérent au métier, le
facteur décisif est la personnalité du pasteur et sa fagon de percevoir et d’interpréter les circonstances
extérieures. [...] A premicre vue, le pasteur est victime d’obstacles et de frustrations inévitables, venant du
dehors. Méme si ce stress est réel, le plus important demeure la maniére dont le pasteur considére ces
circonstances et réagit. Le vrai probléme, c’est comment il relate ces faits extérieurs a son image de soi »
(p. 403, 406). Nous avons traduit en frangais la citation néerlandaise sans avoir eu accés a l’original en
allemand.

% VAN DER LEEST, op. cit., p. 34.
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Dans les données obtenues par ses recherches, Van der Leest repére huit
spécificités pastorales, potentiellement génératrices de souffrance®. Il suggére des
approches prenant pleinement en compte le fait que « le pasteur est un simple homme ». Il
ne doit pas se surestimer, évitant ainsi « le complexe du Messie »*°.

L’étude de Van der Leest rejoint ici celle de Weise sur les risques inhérents au
ministere pastoral. Le stress professionnel des pasteurs est une réalité, et d’autres

chercheurs ont voulu explorer les ressources dont ils disposent pour durer dans ce métier.

C’est ’objet de 1’étude de Charles Edward Jackson (1998), qui a envoyé un
questionnaire a 291 pasteurs baptistes au Canada (Baptist Convention of Ontario and
Quebec) et obtenu un taux de réponses de 52,92 % : Clergy care —Who heals the
Healers'®? Il interroge les pasteurs sur les ressources qui leur permettent de tenir bon dans
le ministére : ce qui les aide, ce qui leur manque pour continuer. Il distingue trois sources
principales d’aide : Dieu, soi-méme et la famille, la dénomination®®*.

Jackson consacre un quart de son rapport d’étude a analyser la notion d’appel, telle
que décrite dans la Bible et dans divers ouvrages. Il prend comme exemple les patriarches,
les lévites, les prophétes, quelques femmes célébres et les douze apbtres. Jackson considere
I’appel au ministére comme essentiel dans la vie du pasteur, qui doit trouver sa place en
référence aux modeles bibliques.

La grande majorité des intervieweés (97 %) part du principe que si Dieu les appelle a
le servir, il subviendra aussi a leurs besoins pour exercer leur ministére. Cela confirme
qu’avoir une forte conviction de sa vocation est essentiel pour tenir bon ; et effectivement
98 % des pasteurs ont cette conviction. Toutefois elle ne garantit pas un ministere sans
problemes : 59 % de ces répondants signalent avoir parfois du mal a trouver 1’équilibre
entre répondre a cet appel (ce qui implique de veiller sur la congrégation) et prendre soin

de soi et de sa famille®.

% Ibid., p. 6-8. Nous présentons ici la traduction de ces huit phrases extraites de la table des matiéres : le
pasteur est un homme responsable, donc il doit étre actif ; il est limité, vit dans un monde de pécheurs, donc il
doit avoir du discernement ; en tant qu’homme lui-méme il a des défauts, donc il doit &tre humble ; il a été
déclaré juste par Dieu, donc il est libre; il a une mission divine, donc il sera forcément différent; la
responsabilité du résultat final ne lui incombe pas, donc il peut étre serein ; il porte naturellement de I'intérét
aux autres, donc il est ouvert ; c'est un homme en relation avec Dieu, donc il est dépendant.

% Ibid., p. 94.

190 Charles Edward JACKSON, Clergy care — Who heals the Healers ?, dissertation non publiée, présentée en
vue de I’obtention du titre de Doctor of Ministry, Acadia University, 1998.

%% Ihid., p. 206.

192 1pid., p. 209-210.
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L’enquéte de Jackson interrogeait les pasteurs sur d’autres ressources permettant de
persévérer dans le ministére. Le soutien le plus précieux, pour 88 % des répondants, est le
conjoint et pour 56 % la cellule familiale’®. On comprend alors que I’équilibre entre vie
familiale et professionnelle est primordial.

En ce qui concerne les soins apportés a soi-méme, 79 % des pasteurs font des
efforts concernant la quantité et la qualité de leur sommeil ; 37 % prennent du temps pour
exercer une activité physique, 18 % se sont engagés a pratiquer de facon réguliére un autre
passe-temps, & peine 57 % signalent avoir un hobby ou pratiquer une activité créative'®.
Nous comprenons que Jackson considére que le pastorat est dévoreur de temps et d’énergie
et laisse peu de place pour autre chose, et qu’il n’est pas facile de faire une distinction nette
entre temps privé et temps professionnel.

Jackson a voulu savoir si les institutions ecclésiastiques répondaient de facon
suffisante aux besoins financiers des pasteurs (salaire, allocation de vacances, de logement,
remboursement des frais de déplacement, contrat de prévoyance retraite) '®°. Parmi les
répondants, en 1997, 49 % estimaient que leur rémunération n’est pas suffisante pour
assurer les besoins financiers de la famille, 47 % recevaient de leur paroisse un salaire
inférieur au minimum préconisé par la dénomination'®. En cas de conflit avec 1’Eglise,
30 % des pasteurs souhaitaient recevoir une aide plus pertinente de leur dénomination
(médiateur, congé sabbatique, etc.)™*’.

A la question : «quels sont les motifs les plus susceptibles d’occasionner un
abandon du ministére ? », 35 % répondent : les conflits dans I’Eglise et la difficulté de
prévenir le burn-out'®. Ils sont 79 % & souffrir de stress et & reconnaitre parfois se sentir

fatigués du ministere®.

C’est précisément concernant les sources de stress dans le ministére et les moyens
d’y faire face que Ronald Wayne Hagerman (2000) a fait une enquéte, encore au Canada,
mais cette fois ci parmi les pasteurs de la United Baptist Convention : Occupational Stress

193 1hid., p. 290.
194 1hid., p. 291.
195 |hid., p. 222-223.
196 1hid., p. 297, 287.
97 1hid., p. 216, 299.
1% 1hid., p. 290.
%9 1pid., p. 212.
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and Clergy Support Within the United Baptist Convention of the Atlantic Provinces'°.
Soixante-douze pasteurs ont été sollicités, ainsi que deux pasteurs responsables de région
et un responsable national. Le chercheur a obtenu un taux de réponses de 92 %. La
méthodologie de sa recherche comprenait : un test psychologique standardisé concernant le
stress au travail et les moyens d’y répondre, le « OSI-R »™* : un questionnaire écrit de 24
questions sur la perception des réles du pasteur et les ressources permettant de répondre
aux exigences de ce meétier ; une interview approfondie sur les sources, I’'impact, les
moyens de faire face au stress, et la satisfaction par rapport au support fourni par la
dénomination*?,

Parmi les causes de stress, Hagerman note la responsabilité, la surcharge de travail
et ’ambiguité des roles : ils ne sont pas clairement définis, souvent non-dits, souvent issus
de la tradition. Le pasteur doit faire face a I’ensemble des différentes demandes et attentes

11
|3

des uns et des autres (paroissiens, membres du conseil™, structures dénominationnelles),

sans jamais y parvenir™.
Le manque de moyens financiers (64 % jugent leur salaire insuffisant'™),

d’avantages (mutuelle, assurance, formation continue®®, etc.), ’absence de logement de

119 Ronald Wayne HAGERMAN, Occupational Stress and Clergy Support Within the United Baptist
Convention of the Atlantic Provinces, dissertation non publiée, présentée en vue de 1’obtention du titre de
Doctor of Ministry, Acadia University, 2000.

11 Ce test s’appelle en frangais « Inventaire de Stress Professionnel ». L’OSI-R propose une mesure du stress
selon trois axes principaux : les causes du stress, les effets du stress et les stratégies d’ajustement choisies
pour y faire face. Le test se présente sous forme d’une liste de 140 items sur lesquels les sujets s’auto-
évaluent par I’utilisation d’« échelles de Likert » en cing points. L’échelle de Likert est utilisée pour les
questions d’opinion. Elle permet a la personne interrogée de nuancer un degré d’accord ou de désaccord avec
une affirmation : (1) Pas du tout d’accord (2) Pas d’accord (3) Ni d’accord ni en désaccord (4) D’accord (5)
Tout a fait d’accord.

112 HAGERMAN, op. cit., p. 139, 145-146.

13 e « conseil de I’Eglise », en milieu évangélique, revét différentes formes ; son fonctionnement n’est pas
toujours comparable au conseil presbytéral des milieux réformés et luthériens. L’appellation de ce groupe
varie selon les lieux et coutumes, signale Christopha Paya dans son article « Conseil d’Eglise », Dictionnaire
de théologie pratique, sous dir., Christophe PAYA, Charols, Excelsis, 2011, p. 192-193 : « conseil d’Eglise » ;
«conseil des anciens » ; «conseil presbytéral »; « conseil de paroisse »; « conseil des anciens et des
diacres » ; « comité de responsables ». On trouve des communautés évangéliques qui fonctionnent avec un
seul ou deux « conseils » différents. Le « conseil d’administration » est une obligation Iégale, composé au
minimum d’un président, d’un secrétaire, d’un trésorier. Ce conseil se limite dans certaines Eglises a un role
administratif. Dans d’autres Eglises, il fonctionne également comme « conseil d’anciens ». Les « anciens »
sont en principe des membres plus matures dans la vie chrétienne, mais qui n’ont pas forcément des
compétences au niveau administratif, comptable ou juridique. lls fonctionnent comme « conseil pastoral »,
discutent de la marche a suivre avec les paroissiens qui ont des problémes ou posent probleme a la
communauté. Nous convenons d’utiliser le mot « conseil » sans distinction entre « conseil administratif » et
« conseil d’anciens », puisque nous ne disposons pas de données assez précises par Eglise pour pouvoir les
différencier.

14 HAGERMAN, op. cit., p. 150.

5 1hid., p. 159.

1% 1hid., p. 158.
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fonction ou d’allocation pour le logement sont des facteurs qui ajoutent au stress de la
famille pastorale.

Le plus grand nombre mentionne, comme ressources permettant de tenir bon, la
priere et la lecture de la Bible. Prendre un jour de congé est une habitude pour 71 % des
répondants, occasionnel pour 17 % et trés rare pour 11 %. Moins de la moitié d’entre eux
pratiquent une activité récréative’.

En ce qui concerne I’aide et le soutien qu’ils recoivent de la part de leur
dénomination, 17 % des répondants la jugent suffisante ; 22 % seulement en sont satisfaits
en cas de conflits dans la paroisse ; 38 % estiment que les responsables ne sont pas
suffisamment disponibles ou conscients des réalités qu’ils vivent ; 31 % des pasteurs n’ont
pas confiance dans le responsable de leur région géographique et ne se confieraient jamais
a lui en cas de probléme™®.

Hagerman constate, comme Weise, que les pasteurs souffrent bien souvent seuls, et
en silence. Plusieurs facteurs contribuent a ce sentiment de solitude : 1’éloignement
géographique de la famille, des amis et des collegues ; le secret professionnel ; le manque
de contacts en dehors de I’Eglise ; la compétition entre pasteurs.

Ils préférent se confier a des collégues d’une autre dénomination, estiment le
responsable de la région insuffisamment compétent pour les conseiller. Un tiers des
répondants réclament, en cas de besoin, la prise en charge financiere d’une aide en dehors
de la dénomination. Trés nombreux sont les répondants qui suggerent que la dénomination
devrait « enseigner » la communauté sur le role du pasteur, et sur ce que 1’on peut attendre
ou non de lui**.

Hagerman conclut de sa recherche que le soutien prévu pour les pasteurs est trop
faible et propose de nombreuses suggestions pour pallier a ce déficit, et ce a plusieurs

niveaux'%.

"7 pid., p. 157, p. 152.

18 1pid., p. 160, 161, 163.

9 1pid., p. 173, 174, 177, 181.

120 pid., p. 202-204 : Le pasteur lui-méme doit apprendre & admettre qu’il a besoin d’aide, doit prendre soin
de lui, doit prendre le temps de définir son rdle et de I’enseigner a ses paroissiens ; p. 204-205: les
paroissiens devraient recevoir une information sur ce que les pasteurs vivent mal, ce qui leur fait défaut ;
p. 205-207 : les lieux de formation devraient aider a clarifier les rdles et taches du pasteur et non laisser les
étudiants dans leur « bulle idéaliste » de départ, la préparation au ministere devrait étre holistique, viser toute
la personne toute entiére du pasteur et pas seulement ses connaissances bibliques ou théologiques, leur
inculquer que le modé¢le de 1’autosuffisance n’est pas le meilleur, fournir ’encadrement pour une premiere
année en tant que pasteur comme «interne » et non livré a lui-méme, rendre accessible la formation
continue ; p. 209, 215-216 : la dénomination devrait réfléchir a réduire la précarité financiére (payer des
assurances retraite et santé, accorder une allocation logement conséquente), & mettre en place un service de
remplacement (pasteurs retraités qui reprennent du service pendant quelque temps), organiser un soutien pour
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Barbara Gilbert (1987) a conduit une étude au sujet des ressources pour pasteurs :
pourquoi hésitent-ils a consulter en cas de difficultés ? ; ou peuvent-ils trouver de I’aide en
cas de besoin ?; qu’est-ce qui est efficace ou ne I’est pas, pourquoi ? Son étude a éte
publiée par I’Alban Institute, institut créé pour offrir aux pasteurs des moyens pertinents
pour durer dans le ministere par le moyen de recherches, de publications et de séminaires.

Dans Who Ministers to Ministers ? A Study of Support Systems for Clergy and
Spouses'?!, Barbara Gilbert publie ses conclusions, issues de 208 questionnaires et de 47
interviews, adressés aux pasteurs de la United Church of Christ aux Etats-Unis et a leurs
conjoints. Elle a également interrogé 34 personnes (en face-a-face, par téléphone ou par
correspondance) qui travaillent dans des services d’aide au clergé ou enseignent aux futurs
pasteurs, ou sont impliquées dans des commissions des ministéres, ou se préparent au
ministere.

Parmi les raisons pour lesquelles les pasteurs ne cherchent pas de ’aide, 1’une est
liée a la culture occidentale de performance masculine (« il faut étre fort » ; les pasteurs
sont toujours majoritairement des hommes dans la plupart des dénominations et moins

122

enclins a se confier que les femmes)™“, une autre concerne la personnalité du pasteur

123 et une autre encore résulte de la conception

(’estime de soi, la capacité d’auto-analyse)
que le pasteur a du ministére et des métaphores bibliques auxquelles il se référe?*.

Gilbert rapporte que dans bien des cas les paroissiens considérent leur pasteur
comme un surhomme, un héros. Celui-ci ne peut montrer sa vulnérabilité et sa fragilité
qu’au risque de perdre une partie de 1’estime des membres de son Eglise. 1l se retranche

alors dans une attitude solitaire, indépendante, mais la norme biblique, selon Gilbert, serait

les conjoints de pasteurs, mettre en place des « pasteurs pour pasteurs », fournir des lieux et moments pour
que les pasteurs et leurs familles se retrouvent et se ressourcent.

12! Barbara G. GILBERT, Who Ministers to ministers ? A Study of Support Systems for Clergy and Spouses
Herndon, Alban Institute, 1987.

22 1pid., p. 24.

123 |bid., p. 46-47 : Le manque d’estime de soi provient souvent, chez le pasteur, du fait qu’il n’est pas
« reconnu » (faible rémunération et importance dans la société ; peu de marques de gratitude des paroissiens).
Cela pourrait bien étre une explication pour la compétition entre pasteurs : en essayant de se montrer au
moins aussi bon que les autres, on combat un sentiment d’insécurité et d’infériorité. Le manque de
considération pour soi conduit & une attitude « auto-abusive » : ne pas prendre soin de soi, c’est par exemple,
ne pas dormir assez, ne pas s’alimenter sainement, ne pas prendre du temps pour des loisirs.

2% 1pid., p. 35-39 : Ainsi, la comparaison avec le métier de berger montre clairement que les pasteurs sont la
pour donner, se donner, et non pour recevoir. L’image du Christ serviteur les renvoie au principe qu’ils sont
Ia pour servir et non pour étre servis. La réciprocité ne fait pas, a premiére vue, partie de ces métaphores. Il a
fallu des auteurs comme par exemple Henri NOUWEN (The Wounded Healer, Doubleday, New York, 1979)
pour inverser cette image et faire prendre conscience que 1’on ne peut &tre un bon aidant que si 1’on a appris a
accepter soi-méme de ’aide.
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plutét I’interdépendance™®. Nous rencontrons ici sous une autre forme le « complexe du
Messie », déja mentionné par Van der Leest'?.

Malgré ces difficultés pour demander de 1’aide, différentes sources de soutien sont
disponibles. Gilbert les analyse et les classifie selon leur degré d’efficacité. Le conjoint du
pasteur est la ressource la plus souvent citée. Mais a quel prix ? On observe le phénoméne
suivant : les conjoints cherchent eux aussi de I’aide parce que le fardeau déposé sur leurs
épaules est trop lourd. Qui sera le pasteur du conjoint ? De plus, ce dernier est mal placé
pour avoir une opinion objective de la situation dans 1’Eglise.

Si certains pasteurs estiment qu’ils peuvent trouver de 1’aide auprés des membres
de leur Eglise, pour d’autres, c’est & éviter a tout prix. Par contre, les répondants sont
unanimes sur le fait que les relations amicales avec les paroissiens seront toujours
pénalisées par I’ambiguité entre étre leur pasteur et leur ami. Elles ne seront jamais vécues
comme celles établies en dehors de la communauté locale'?’.

La moitié des personnes consultées ne trouve pas 1’aide appropriée au sein de leur
dénomination. Dans certains cas, aucune aide n’est prévue, et les responsables ne semblent
pas accessibles pour parler de ces problémes. Dans bien d’autres cas, par prudence, les
pasteurs ne se confient pas a un responsable de la dénomination. Gilbert signale qu’il est
difficile de chercher et trouver de I’aide auprés d’un collégue pasteur: il y a trop de
compétition entre eux ; de plus, ils ne se rendent pas disponibles pour s’épauler car la
charge de leur propre Eglise est déja presqu’au dessus de leurs forces?®. Seuls les petits
groupes de dialogue entre pasteurs d’un méme secteur semblent apporter quelque
soulagement : se retrouver, partager autour des mémes soucis rompt I’isolement, et permet
quelquefois de prendre conscience qu’on approche d’un point de rupture. Rares sont ceux
qui cherchent de 1’aide professionnelle, et ceux qui le font ne s’y résolvent souvent qu’a
Iissue d’une crise majeure™?.

La vie spirituelle du pasteur 1’aide a tenir le cap, mais eSt aussi souvent tributaire de

sa charge de travail : les moments de lecture ou de priére sont prioritairement axés sur les

12 1bid., p. 24-28. Gilbert explique : Jésus n’était pas un solitaire, il avait des disciples, il les appelait ses

amis, ce qui correspond a la notion d’interdépendance. Il les envoyait par deux : c’est un modeéle de
collégialité. Ep. 4.12-13 et Rm 12.4-5 mentionnent la notion de corps, de membres qui ne fonctionnent pas
seuls mais ensemble. Gilbert en déduit que I’interdépendance, dans le ministére, est la norme.
126 Voi
oir p. 30.
27 1pid., p. 51-52. Gilbert ne donne pas de chiffres précis a ce sujet.
128 |bid., p. 53, 56-57.
22 Ipid., p. 58-60.
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besoins de la communauté, et doivent répondre au critere de la productivité plutdét que
d’étre simplement un moyen de ressourcement personnel™*°.

Les pasteurs regrettent qu’il n’y ait que trés peu de formation continue, et que les
instituts ne constituent pas des sources de soutien une fois qu’ils ont terminé leurs études et
qu’ils sont en poste. La formation est généralement satisfaisante au niveau académique,
mais elle est jugée insuffisante quand il s’agit de leur enseigner un modele de
fonctionnement holistique, qui prend en compte de toutes les dimensions de la vie du
pasteur en tant qu’étre humain : son corps, ses émotions, ses besoins, ses motivations, ses
faiblesses, sa spiritualité, etc. lls souhaiteraient que la formation permette aux futurs
pasteurs de bien cerner leur propre conception du ministére (comprendre comment
« leurs » métaphores préférées du ministére les influencent) afin d’établir un équilibre
entre la juste estime de soi et la nécessité d’une interdépendance™".

Gilbert formule, en guise de conclusion, des recommandations. Elle préconise entre
autres que, pour améliorer les relations entre pasteurs, les dénominations mettent en place
des groupes d’entraide pour eux et leurs conjoints, créant ainsi une véritable « banque de
ressources » pour le potentiel humain que constituent leurs pasteurs*®.

Dans I’épilogue, I’auteur mentionne combien son étonnement a été grand de trouver
des personnes véritablement avides de raconter leurs histoires, leurs expériences (pasteurs
et conjoints interviewés), elles ont clairement manifesté le besoin d’étre entendues, de
s’exprimer. L’interview de Gilbert a aide certaines a clarifier leur conception du ministere
et la chercheuse a été, a plusieurs reprises, remerciée par les pasteurs pour ce travail

entrepris'®,

Richard W. Christopherson®** (1994) a pu aussi observer le besoin des pasteurs
de parler de leur travail et de leur vie professionnelle. Dans le cadre de sa recherche, il
donne la parole a 24 pasteurs (hommes et femmes) appartenant a différentes
dénominations, dans une ville banlieusarde non-précisée du sud-est des Etats-Unis. Les

interviews n’étaient pas structurées, le chercheur a donc collecté ce que les personnes

30 1pid., p. 61-62.

31 1pid., p. 63-64.

32 |pid., p. 73-78.

33 Ipid., p. 80.

134 Richard W. CHRISTOPHERSON, « Calling and Career in Christian Ministry » Review of Religious
Research, 35/3, 1994, p. 219-237.
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interrogées ont bien voulu lui confier librement, ce qu’elles ont fait longuement : les
interviews ont duré d’une a quatre heures™>.

Dans Calling and Career in Christian Ministry, Christopherson publie les résultats
de son étude concernant la vocation au ministére et le degré de professionnalisme demandé
pour I’exercice du métier de pasteur. Le chercheur s’est concentré sur deux aspects
particuliers du role pastoral : la relation avec les laics et I’influence de cette relation sur
’exercice de ’autorité ; I’objectif de croissance et de changement pour I’Eglise. C’est dans
ces domaines que le pasteur ressent une tension entre vocation et professionnalisme.

Dans la tradition de la Réforme, tous les croyants sont prétres et n’ont pas besoin
d’intermédiaires. Comment le pasteur peut-il alors définir son réle ? Vocation ou
profession ? 1l est payé et formé pour accomplir un certain travail, mais chaque membre de
I’Eglise est appelé également & servir et a assumer des taches. Le pasteur n’est donc pas
celui qui fait tout mais plutot I’accompagnateur des autres, celui qui les forme et les dirige
dans tout ce qui doit étre fait dans 1’Eglise. Il est « un des leurs » sans 1’étre tout a fait. 1l
est revétu d’une autorité provenant de deux sources : de sa vocation mais également de sa
compétence et de son professionnalisme. En travaillant avec des laics, le pasteur est
vulnérable : il devient, selon les interviewés de Christopherson, de plus en plus
« transparent », les autres voient en quoi il est déficient et savent « tout » de lui. Avec de
tels collaborateurs, il ne peut instaurer dans 1’exercice de son métier, la distanciation qui le
protégerait, comme cela existe dans d’autres professions**®.

Il est ’employé de I’Eglise qui a, envers lui, certaines exigences. En méme temps,
il exerce un ministére en réponse a une vocation divine : il oscille entre les attentes de ses
paroissiens et les impératifs de son appel, entre la satisfaction intérieure qu’il trouve a
répondre a une mission divine et le caractere toujours inachevé de sa tache, aux résultats
difficilement mesurables™®'.

L’objectif du travail pastoral est la croissance numérique de 1’Eglise et la croissance
spirituelle de ses membres*®. La premiére est facilement perceptible et source de grande

satisfactions ; elle démontre le professionnalisme du pasteur. La seconde n’est pas

135 |bid., p. 223-224. Trois pasteurs baptistes : trois prétres catholiques ; deux pasteurs de la Church of God ;

deux pasteurs preshytériens; deux pasteurs méthodistes ; un pasteur de chacune des dénominations
suivantes : United Church of Christ, Evangelical Free, Lutheran, Congregationalist, Christian Reformed,
Disciples of Christ, Nazarene, Foursquare, Assembly of God, Church of Christ, mais également de deux
Eglises difficilement identifiables, appelées par Christopherson « non-denominational Bible » et « non-
denominational Community ».

138 1bid., p. 232. Il ne bénificie pas de ce que Christopherson appelle « barriers of professional distance ».

37 1bid., p. 224-225.

138 |bid., p. 229. Ce sont les répondants qui ont défini ces objectifs.
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quantifiable. C’est donc 1’aspect spirituel de la croissance qui peut étre source de
frustrations, car méme si le pasteur a I’'impression d’avoir tout mis en ceuvre, les résultats
ne sont pas forcément la. Avec le méme professionnalisme, dans un autre secteur
d’activité, il est probable qu’il obtiendrait davantage de visibilité du travail accompli.

Vocation et professionnalisme ne sont pas facilement conciliables, donnant souvent
lieu a des tensions : répondre a la vocation, ¢’est accepter de se mettre au service d’autrui,
alors que s’engager dans une profession, c’est choisir une carriére, d’abord pour soi, et
« tant mieux » si elle est utile aux autres. Il y a opposition entre les valeurs prioritaires
d’une vocation et d’une carriére'®®.

Christopherson, ayant consulté la littérature consacrée a la vocation pastorale,
rapporte que cette derniere est percue comme un symbole qui garantit la pérennité de
I’engagement ; elle sera le cadre qui va structurer les actions du pasteur ; elle fonctionnera
comme un systeme normatif qui dirigera sa conduite et sa fagon d’exercer le ministere.

La vocation au pastorat ne consiste pas seulement a exercer des pratiques
professionnelles (« faire » certaines choses), mais a « étre » quelqu’un. La personne du
pasteur est concernée, et pas seulement sa performance professionnelle. C’est une
différence majeure entre un métier laic et le ministere pastoral, ce qui distingue le pasteur
des médecins, des travailleurs sociaux, et des autres métiers dits & vocation**°. L’appel
pastoral conduit a une profession qui influence I’identité de celui qui 1’exerce : il doit étre
professionnel mais ne connait pas les satisfactions tangibles d’un professionnel. Il doit tirer
sa satisfaction du fait de répondre a son appel, de devenir « un vase destiné a un usage
noble »*** et de le vivre comme sa destinée. Celui qui est certain de sa vocation divine
compense avec force le manque de reconnaissance extérieure. Cela lui permet de tenir bon
malgré les tensions et pressions inhérentes au ministere. La vocation lui rappelle qu’il se
doit d’abord a des objectifs transcendants plutot qu’a la performance professionnelle, selon

les critéres du monde du travail*,

Pourtant, des pasteurs quittent le ministére : les objectifs transcendants sont parfois
étouffés par les realités quotidiennes. C’est ce que 1’on peut conclure de 1’enquéte d’Eric

R. Taylor (2001), menée parmi les pasteurs baptistes de 1’Arkansas, leur demandant s’ils

39 |hid., p. 219.

10 1pid., p. 221-222.

112 Tm 2.20-21.

142 CHRISTOPHERSON, 0p. cit., p. 234.
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avaient déja envisagé d’abandonner le ministére : An Investigation of the Major Facts that
Cause Arkansas Baptist Ministers to Consider Leaving the Ministry™*.

Il a obtenu un taux de réponses de 58 % sur 75 questionnaires envoyes. Vingt
personnes se sont également prétées a une interview plus approfondie. Tous les répondants
au questionnaire estimaient utile la recherche menée sur les raisons de quitter le ministére.
Il s’avére que plus de 50 % des répondants avaient effectivement déja envisagé cet
abandon.

Dans le questionnaire, Taylor demande de classer par ordre d’importance treize
motifs susceptibles de favoriser cette éventualité. Dans son rapport, le chercheur étudie en
détail les cing raisons les plus souvent citées :

= le burn-out : plusieurs répondants pensent que le burn-out résulte des demandes

déraisonnables des paroissiens auxquelles le pasteur tente de répondre en faisant
toujours plus et, par conséquent, en négligeant sa propre vie spirituelle'** ;

= les conflits dans 1’Eglise : ceux-ci sont dévastateurs parce que les pasteurs n’ont

pas été formés a la gestion des conflits ; ils les subissent ou changent de poste.
Taylor remarque que plusieurs répondants ont signalé qu’un conflit identique a
celui qu’ils avaient connu dans le poste précédent s’était reproduit et avait fini
par les mener a ’abandon® ;

= les difficultés relationnelles a cause d’une personne ou d’un groupe de

personnes influentes dans I’Eglise : c’est particuliérement le cas dans des
Eglises de petite taille dont les membres ont du mal & accorder au pasteur le role
de conducteur, désireux qu’ils sont de garder eux-mémes le contréle de la
paroisse'*® ;

= e stress subi par la famille pastorale : il provient principalement du mangue de

ressources financieres, de 1’isolement du pasteur qui n’a pas d’autre confident
que son conjoint, et du manque d’égard des paroissiens pour ses besoins privés
et familiaux. C’est souvent une compétition perdue d’avance pour le conjoint,

car la paroisse demande en priorité, pour elle, la disponibilité du pasteur™*’ ;

3 Eric R. TAYLOR, An Investigation of the Major Facts that Cause Arkansas Baptist Ministers to Consider
Leaving the Ministry, dissertation non publiée, présentée en vue de 1’obtention du titre de Doctor of Ministry,
Mid-America Baptist Theological Seminary, 2001.

Y4 Ipid., p. 44-49.

%5 1pid., p. 52-54.

1% 1pid., p. 57-59.

YT 1pid., p. 62-64.



40

= la frustration due au manque d’engagement des membres de I’Eglise : quand le
pasteur doit faire, par exemple, I’entretien du batiment parce que personne ne
s’en charge, il a moins de temps pour les taches ou I’on attend qu’il soit
performant et produise des résultats, et qui sont justement celles auxquelles il
voudrait en priorité se consacrer'*,

Taylor a également interrogé, par voie de questionnaire, quarante-deux
responsables d’organismes de missions baptistes au niveau national. La moitié seulement a
répondu ; parmi les répondants, 21 % disaient ne pas étre pas convaincus de 1’utilité de sa
recherche. Un responsable affirme sans 1’ombre d’un doute que celui qui envisage de
quitter le ministére n’a jamais été appelé a étre pasteur™*.

La liste des motifs prioritaires classes par les pasteurs differe de celle établie par les
responsables de dénominations. Pour ces derniers, les conflits et les personnes influentes
dans I’Eglise arrivent en premiére et seconde position, la frustration en troisiéme. Un
facteur non indiqué par les pasteurs, la résistance au changement de la part des membres de
I’Eglise, est en quatriéme position, et seulement en cinquiéme vient le burn-out pastoral*®.
Enfin, 20 % de ces répondants estiment qu’une grande partie des problémes résulte d’une
mauvaise adéquation entre le pasteur et 1’Eglise locale, et que la dénomination devrait
s’impliquer davantage dans le processus de choix au lieu de le laisser entre les mains des
anciens ou du conseil de I’Eglise. Quand le conseil engage un pasteur, il trouve logique
d’avoir le droit de le renvoyer. Si la relation de travail était établie avec I’intervention des
structures de la dénomination, il ne pourrait effectuer son renvoi sans en référer a ses
dirigeants™".

Taylor a ensuite interrogé neuf responsables de I’Arkansas Baptist State
Convention. Le taux de réponses a été de 100 %. Parmi eux, trois estimaient que la
médiocrité relationnelle des pasteurs qui avaient envisagé de quitter le ministére était a
I’origine de beaucoup de problémes. Il semblerait que la formation et la sélection des
candidats ne prennent peut-étre pas assez en compte ces facteurs de personnalité™2.

On constate des différences entre les réponses des groupes interrogés: les

responsables de commissions des ministéres ont des idées qui divergent de celles des

%8 |pid., p. 67-71, 125.
9 1pid., p. 73-74, 128.
%0 1pid., p. 74-76.

L pid., p. 76.

%2 Ipid., p. 80-82.
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pasteurs sur 1’origine des problémes qui surviennent dans le ministere. Bien souvent ils
pensent que la personnalité du pasteur est la source méme des difficultes.

Pour contrer cette idée, Taylor insiste sur le fait qu’il existe des Eglises difficiles,
qui préferent changer fréquemment de pasteur plutét que d’accepter des modifications
internes’™. L’abandon du ministére peut donc étre occasionné par une Eglise
dysfonctionnelle et Taylor conclut qu’il serait utile de former les pasteurs a des techniques

154

de gestion de conflits™". 1l propose a cet effet un certain nombre de recommandations a

I’usage des paroissiens concernant la relation avec leur pasteur.

Les recherches présentées n’ont pas toutes les mémes proportions : la recherche de
Taylor ne concernait qu’une dénomination, dans un état des Etats-Unis. D’autres ont choisi
un champ d’investigation plus large : plusieurs dénominations, plusieurs états. Taylor a
interrogé plus de cent personnes, d’autres a peine une vingtaine. C’est le cas de 1’étude
suivante.

Scott D. Carmer (2003), dans An Exploration of Disappointment in Ministry™>>,
rapporte les résultats de son enquéte concernant les aspects du ministére qui occasionnent
stress, frustration, déception, ainsi que les stratégies possibles pour surmonter ces
difficultés du pastorat. Carmer a entrepris cette recherche suite a son propre
désenchantement dans le ministere et son burn-out. I s’était fixé comme objectif de
découvrir les similitudes et les différences de sa propre expérience avec celle d’autres
pasteurs.

Il a interviewé deux groupes de dix pasteurs appartenant a neuf dénominations
différentes™ : les premiers se reconnaissaient au moment de I’interview désabusés et
épuisés ; les seconds avaient déja surmonté une période semblable.

Le travail de Carmer n’est pas trés scientifique compte tenu du petit nombre de
personnes interrogees et du critere de sélection : il a obtenu quelques noms en demandant &
des collégues s’ils connaissaient des pasteurs susceptibles de participer, et il en a

interviewé huit autres dont les coordonnées lui avaient été fournies par des responsables de

53 Ipid., p. 88.

4 1hid., p. 116.

1% Scott D. CARMER, An Exploration of Disappointment in Ministry, dissertation non publiée, présentée en
vue de I’obtention du titre de Doctor of Ministry, Ashland Theological Seminary, 2003.

% |bid., p. 78 : 11 s’agit de sept méthodistes, deux luthériens, deux épiscopaliens, deux mennonites, un
presbytérien, un baptiste, un servait la Church of Christ, un appartenait a une Eglise de type « fréres » et trois
a une petite dénomination appelée Disciples of Christ.
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dénominations. Ces répondants ne sont pas forcément représentatifs de 1’ensemble des
pasteurs™’,

Carmer a voulu identifier ce qui conduit au désenchantement du ministéere ou au
burn-out, et les réactions communes a tous les pasteurs dans ces situations. Il a mis en
lumiére ce qui a permis a dix d’entre eux de sortir de cette impasse™®.

Le chercheur constate qu’une premiére source de stress et de découragement se
situe dans les attentes du pasteur face & son Eglise: il espére plus d’engagement,
d’enthousiasme, de désir de croissance. La seconde source de frustrations, ce sont les

189 Drautres sources de frustrations Citées

attentes des paroissiens vis-a-vis de leur pasteur
par les répondants sont la quantité du travail administratif et la gestion d’un budget trop
restreint.

Les pasteurs qui ont surmonté cette période difficile disent qu’ils ont réussi en
cessant de nier le probléme, en avouant que tout n’allait pas bien, en reconnaissant qu’ils
avaient besoin d’une assistance au niveau personnel (aide spirituelle ou psychologique) ou
professionnel (apprendre a gérer les conflits, réduire les résistances au changement), ou
besoin de I’intervention d’un « consultant » au sein de I’Eglise.

Sept sur dix étaient, au moment de I’enquéte, dans une période difficile, admettent
que leur vie spirituelle n’est plus comme avant, qu’elle a perdu en qualité et qu’ils ont du
mal & observer les disciplines spirituelles dont ils avaient I’habitude™®.

C’est bien souvent quand le stress prend le dessus qu’ils vont s’activer, en faire
davantage au lieu de se reposer pour récupérer physiquement et émotionnellement. Les
pasteurs ont tendance a négliger leur santé, la notion de sacrifice de soi faisant tellement
partie de la mentalité chrétienne. La plupart des pasteurs décus et frustrés reconnaissent
qu’ils ne font pas attention a leur hygi¢ne de vie (sommeil, habitudes alimentaires, exercice
physique), pour mieux aider la communauté, mais quand I’instrument de service n’est plus
en état, la volonté de servir ne suffit plus. Ceux qui ont surmonté cette période de
difficultés ont au contraire bien retenu la lecon : ils sont attentifs a leur équilibre physique

et ont retrouvé une bonne relation avec Dieu.

7 pid., p. 76-78.

58 Ipid., p. 81.

9 1bid., p. 79. Il n’est pas étonnant que les différences d’attentes entre le pasteur et les paroissiens ressortent
si fortement : une des questions principales posées par Carmer était de décrire en quoi la réalité du ministére
divergeait de I’idée que les pasteurs s’en faisaient avant de commencer.

190 1bid., p. 99-100. Carmer, partant de I’idée que la relation avec Dieu est essentielle pour la santé et le bien-
étre des pasteurs, a accordé dans ses interviews plus de place a cet aspect que, par exemple, a I’impact du
stress sur la vie de la famille pastorale. Pourtant, les répondants ont signalé le stress du ministere comme
ayant plus d’impact négatif sur leur vie relationnelle que sur leur vie spirituelle.
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Le travail de Carmer concernait les facteurs de stress dans le ministére et les
moyens de le surmonter (aspect curatif). On pourrait aussi chercher ce qui contribue a
I’endurance et qui aurait un aspect plutot préventif. C’est ce qu’a fait un autre étudiant,
Edward lvy Stuart (2004). Il s’est intéressé plus particuliérement aux facteurs de
persévérance dans le ministére parmi les jeunes dipldmés de trois instituts de formation
pastorale au Pérou : Factors Related to Perseverance in Ministry Among Early Graduates
of the Seminario Biblico Alianza del Peru'®.

Un premier institut biblique fat implanté a Lima, au Pérou en 1957. Depuis une
campagne d’évangélisation dans cette ville, en 1973, I’Eglise connait, dans ce pays, un fort
taux de croissance. La plupart des pasteurs formés a cette époque sont restés dans le
ministére. Dans les années 1990, deux autres instituts ont été créés, a Trujillo et Arequipa.
Les étudiants de la promotion 1997 de I’institut de Trujillo sont encore tous pasteurs au
moment de I’enquéte de Stuart. Par contre, le taux d’attrition™® atteint 40 % parmi les
étudiants diplémés plus tardivement. Le méme constat est fait dans les deux autres
instituts'®,

Stuart a cherché les facteurs qui ont permis aux pasteurs diplébmés avant 1997 de
persévérer dans le ministere afin que les instituts de formation puissent en tenir compte
dans I’¢laboration de leurs programmes. Le chercheur s’est adressé aux responsables de 1a
Peruvian National Church of the Christian and Missionary Alliance et a obtenu d’eux
vingt noms de pasteurs en poste depuis longtemps. Il leur a demandé de remplir un

questionnaire, puis au cours des mois suivants il a mené un entretien plus approfondi avec

81 Edward lvy STUART, Factors Related to Perseverance in Ministry Among Early Graduates of the
Seminario Biblico Alianza del Peru, dissertation non publiée, présentée en vue de 1’obtention du titre de
Doctor of Ministry, Columbia International University, 2004.

162 st Michel EVANS, ancien directeur de 1’Institut Biblique de Genéve, qui a été, & notre connaissance le
premier a utiliser ce terme, lors d’une pastorale en France, concernant « la défection des pasteurs », texte
d’allocution non publié et mis & notre disposition par 1’auteur le 10/03/09. En théologie, on comprend par ce
mot le regret d’avoir offensé Dieu et la crainte d’un chatiment qui s’en suivrait. En économie, ce mot désigne
I’usure des effectifs d’une entreprise : I’attrition s’exprime par le pourcentage du nombre des départs annuels
par rapport a 1’effectif moyen annuel. Nous avons trouvé le choix du terme judicieux, car il englobe le fait de
quitter un métier pour cause d’usure et le sentiment de regret, de peine, que ce départ peut causer a des
pasteurs qui le vivent parfois comme ’abandon d’une vocation, donc une désobéissance envers Dieu, celui
qui les a appelés a exercer ce métier.

Dans la littérature anglo-saxonne, nous avons trouvé le mot employé dans le méme sens, par exemple dans
I’article de Dan PIETRZYK, directeur du program « Sustaining Pastoral Excellence » de I’Evangelical
Covenant Church aux Etats-Unis, Shooting the Rapids: The Cycles of Pastoral Ministry,
http://www.divinity.duke.edu/programs/spe/articles/200709/rapids.html, consulté 26/12/08, ou encore chez
Dieter J. SCHONWETTER, Canadian Mennonite Brethren Pastoral Report. Rédigé pour le Centre for
Mennonite Brethren Studies et le Canadian Conference of MB Churches, 2006, document non publié, mis a
notre disposition par son auteur, p. 1, 5-6, 25-26, 37, 48-49, 67-69.

193 STUART, Op. cit., p. 1-2.


http://www.divinity.duke.edu/programs/spe/articles/200709/rapids.html
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dix-sept d’entre eux (onze ayant servi dans le ministere depuis plus de 15 ans ; six ayant
servi entre 6 et 13 ans)'®*,
Stuart discerne six facteurs qui s’avérent déterminants pour la persévérance dans le
ministere :
= Bien discerner sa vocation et avoir la certitude d’un appel au ministére est une
puissante ressource pour garder le cap dans les moments difficiles.
= Entretenir un bon niveau de vie spirituelle en priant et en lisant la Bible a des
fins personnelles et pas seulement pour les besoins de la fonction est essentiel.
= Le jeune pasteur doit également s’appliquer a trouver le juste équilibre entre vie
familiale et vie professionnelle. Sa famille lui sera d’un puissant soutien en cas
de problémes, a condition qu’elle ait été préservée du stress i€ au ministere.
= Stuart mentionne aussi 1’effet bénéfique du mentor : le taux de persévérance est
plus ¢élevé parmi les pasteurs ayant bénéficié pendant un certain temps d’un
coach ou d’un mentor'® que pour les autres. Les anciens formateurs ou
enseignants sont cités parmi les mentors les plus efficaces. Une fois de plus, on
constate que les liens tissés pendant les études sont importants pour résister
dans les difficultés.
= Le fait de garder des contacts avec la « cohorte »'®° s’avére constituer un ciment
relationnel qui contribue a soutenir ceux qui faiblissent a un moment donné.
= I est indispensable d’apprendre & gerer le stress. Cela doit se faire dans les
premieres années du ministére qui sont les plus exposées aux difficultés
matérielles et financieres (installation en couple, premier enfant, premier
logement, etc.)™®".
Stuart conclut que les formateurs devraient étre, pour les futurs pasteurs, plus que
des enseignants avec qui ils n’ont été en contact que quelques années. lls devraient

s’engager a les suivre quand ils sont diplémés et débutent dans le pastorat. Des réunions

%% 1pid., p. 21-22, 27-30.

1% Le coaching est un accompagnement du professionnel en vue d’améliorer ses performances, d’étre plus
efficace dans son travail et de gagner en confiance en soi. C’est un processus qui a des effets sur la personne
et sur la qualité de son travail mais n’est pas, contrairement a la supervision, un travail sur soi. Le mentoring
consiste en 1’accompagnement d’un professionnel par un autre, plus expérimenté. Il 1’assiste dans des phases
critiques, dans la mise en place d’objectifs a longue terme et la gestion de processus menant a ces objectifs.
C’est un transfert d’expérience. Nous reviendrons sur la supervision p. 66, 235, 374, 378.

188 STUART, op. cit., p. 7-9, 54 : Stuart utilise ce mot, au lieu de la « promotion », pour désigner 1’ensemble
des étudiants qui étaient en formation en méme temps. 1l a repéré ce terme dans la littérature a propos d’un
groupe de personnes ayant des expériences en commun. Le fait de partager des expériences, comme le fait
une promotion d’étudiants d’une faculté ou d’un institut biblique, crée des liens qui vont durer au-deld du
temps de la formation.

7 Ipid., p. 35-36.
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d’anciens éleves constitueraient aussi une source importante d’encouragement mutuel. Les
jeunes pasteurs bénéficieraient d’étre suivis au début par un confrére expérimenté qui les
aiderait surtout a équilibrer vie familiale et professionnelle, a éviter les écueils du
ministére. Stuart suggere aussi qu'une €¢tude complémentaire soit entreprise concernant le
mentoring, pendant les premiéres années'®,

Les conclusions de Stuart, au Pérou, sont semblables a celles faites par Lewis en
Suisse : le rble des enseignants est aussi de former la personnalite du futur pasteur et les
dénominations devraient pourvoir a cet accompagnement au début du ministere.

Si ce soutien est si important — puisque les statistiques prouvent que c’est pendant
ces années la que les abandons sont les plus fréquents — qu’est ce qui explique que certains

pasteurs novices arrivent a passer ce cap ?

C’est ce que John R. Lane (2005) a voulu découvrir. Il part du principe que rares
sont ceux qui, démarrant le ministere pastoral, pensent le quitter un jour. Pourtant, cela
arrive. Lane a cherché a identifier les facteurs (attitudes, croyances, pratiques) qui
contribuent a la pérennité du ministére, et ceux sur lesquels le pasteur peut agir et exercer
son contréle : Controllable Factors for Longevity in Ministry*®.

Son rapport inclut, au chapitre trois, une analyse de ce qui, au cours de I’histoire de
I’Eglise, a été écrit sur les difficultés du ministére, en commengant par les épitres d’Ignace
d’Antioche, en passant par Polycarpe, Chrysostome, Thomas d’Aquin, Luther, Baxter,
Vinet et en terminant par des auteurs contemporains tels qu’Eugene Peterson, E.M. Bounds
et Bill Hybels.

Lane a entrepris sa propre recherche sur le terrain en interviewant cing pasteurs et
dix responsables (évéque, enseignant, etc.) de la Free Methodist Church du nord des Etats-
Unis, ayant plus de 25 ans de ministere. Sur la base de leurs réponses, le chercheur a
ensuite envoyé un questionnaire a 250 pasteurs, obtenant un taux de réponses de 54 %, et a
terminé sa recherche par I’interview approfondie de 5 répondants qui avaient sérieusement
pensé a quitter leurs fonctions mais ne I’avaient finalement pas fait'™.

44 % des répondants ont effectivement envisagé 1’abandon, et Lane note les dix
raisons les plus souvent citées, par ordre de fréquence: découragement, frustration,

épuisement, conflits, manque d’engagement des membres de 1’Eglise, dépression,

1%8 Ipid., p. 58-60.
189 John R. LANE, Controllable Factors for Longevity in Ministry, dissertation non publiée, présentée en vue
de I’obtention du titre de Doctor of Ministry, Gordon Conwell Theological Seminary, 2005.

7% 1pid., p. 92-95.
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problémes financiers, problemes familiaux, circonstances incontrélables, erreurs dans leur
fagon de diriger I’Eglise®"".

Lane analyse sommairement le processus décisionnel et discerne que, la plupart du
temps, interviennent des pressions ou des conflits consécutifs ou non a des actions ou
décisions du pasteur. Dans cette situation, le pasteur va tellement s’investir qu’il va se
retrouver en situation de surmenage et/ou sombrer dans la dépression*’,

Il a dégagé des questionnaires vingt facteurs de pérennité dans le ministére que le
pasteur a la possibilité d’inclure ou d’exclure de sa vie. Lane présente les six plus
importants :

= |’appel divin au ministére : la vocation vient de Dieu, dirige la vie du pasteur
qui doit garder intacte cette conviction intérieure ; cet appel doit étre confirmé
par le service pratique dans la communauté, mais aussi avoir été reconnu par les
collégues ;

= la relation avec le Seigneur : Lane constate que certains pasteurs entretiennent
davantage leur relation avec I’Eglise qu’avec celui qui dirige 1’Eglise ;

» P’investissement du temps et de 1’énergie dans la relation conjugale : le conjoint
du pasteur est, avec le Seigneur, son principal soutien pour tenir bon dans le
ministere. Cette relation doit étre particulierement soignée, et non passer apres
les relations de travail ;

= la décision personnelle a ne pas abandonner : pour 49 % de ceux qui ont
envisagé de quitter le ministére, c’est cette promesse faite envers eux-mémes
qui leur a permis de ne pas lacher prise ;

= ]’engagement envers les membres de I’Eglise : le pasteur fait veeu de les aimer
indépendamment de ses émotions et de ses sentiments ;

= cultiver et garder le sens de I’humour et pratiquer, en dehors du ministere, des
activités qui procurent joie et satisfactions™ .

Les trois premiers facteurs avaient aussi été mentionnés par Stuart dans son

enguéte, menée pourtant dans un tout autre contexte. Ceci confirme, une fois de plus, que
les problemes du pastorat, indépendamment des pays, des cultures et des dénominations

sont analogues.

1 Ipid., p. 96-97.
72 1pid., p. 97.
173 1bid., p. 98-103.
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Alors que I’étude de Lane avait été faite parmi les Méthodistes, Gregory Mark
Loomis (2006) s’est interrogé sur ces mémes facteurs d’endurance mais en menant son
enquéte dans une autre dénomination.

Son travail, publié sous le titre Key Factors of Pastoral Longevity in the
Evangelical Free Church of America'™, concerne plus la durée dans un méme poste que la
durée du ministére en général. Il y fait une analyse trés intéressante sur 1’évolution du
nombre d’années passées dans une méme paroisse et constate que le temps d’occupation
d’un poste est de plus en plus court.

N’oublions pas le contexte historique américain : la conquéte de territoires amenait
a des déplacements de populations et explique I’itinérance des évangélistes. Lorsque les
populations s’établissaient, I’itinérant s’installait lui aussi pour devenir leur pasteur.
Loomis cite Jonathan Edwards qui, dans une prédication sur Esaie 62.4-5, aurait comparé
’'union entre un pasteur et sa paroisse au lien du mariage : & vie'”. Cependant, dans
I’ Amérique du xvilI® et début du xix° siécle, notamment parmi les Méthodistes, certains
restent des prédicateurs itinérants, a cause du mangue de pasteurs : ils vont d’une paroisse
a une autre tour & tour « pour que chaque prédicateur ait une Eglise et chaque Eglise un
pasteur »*™®.

C’est vers la seconde moitié du XIx°® siécle que 1’habitude de changer réguliérement
les pasteurs de poste commence a se développer. Les pasteurs prennent conscience de
constituer une classe professionnelle et d’avoir droit a une certaine mobilité
professionnelle. Certaines dénominations considerent que les pasteurs perdent leur
enthousiasme ou leur zéle s’ils restent en place plus de trois ou quatre ans : changer de
paroisse tous les quatre ans devient ainsi la norme®’’. La question se pose de savoir s’il
existe un réel besoin de changement ou si ce changement fréquent est symptomatique d’un
probleme sous-jacent ?

Est-il ou non avantageux de rester longtemps dans le méme poste™® ? Les études
different sur ce point. Loomis en a consulté une dizaine et constate que certaines

préconisent qu’un pasteur doit rester en place entre quatre et six ans pour étre vraiment

1% Gregory Mark Loowmis, Key Factors of Pastoral Longevity in the Evangelical Free Church of America,
dissertation non publiée, présentée en vue de I’obtention du titre de Doctor of Ministry, Trinity Evangelical
Divinity School, 2006.

% |pid., p. 10 (Jonathan EDWARDS, The Works of Jonathan Edwards, Edimbourg, Banner of Truth, 1834,
p. 19).

Y78 oowmis, op. cit., p. 11.

Y7 pid., p. 12.

78 Ibid., p. 7 : Pour ce travail, Loomis considére comme poste de courte durée celui qui dure moins de 5 ans,
de longue durée, celui qui dure plus de 10 ans.
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efficace ; d’autres au contraire disent qu’au bout de la quatriéme ou cinquiéme année, le
pasteur perd son intérét et son dynamisme et devrait alors changer de poste®”™.

Loomis analyse les avantages et inconvénients des durees de poste, avant de passer
a une interprétation des données bibliques a ce sujet. Dans I’ Ancien Testament, suggere-t-
il, le «serviteur de Dieu » restait en place longtemps (Moise, Josué, les rois ont servi
jusqu’a leur mort). Il remarque néanmoins aussi que la durée du ministere était moins nette
pour les lévites (leur service s’effectuait par rotation entre tribus) ou pour les prophétes (on

observe des ministéres de longue et de courte durée®

). Dans le Nouveau Testament, les
circonstances d’implantation d’Eglises et le laps de temps décrit ne permettent pas
vraiment de tirer des conclusions quant a la normativité des ministeres de longue durée.
Toutefois, constate Loomis, le vocabulaire utilisé pour décrire le travail pastoral fait plutdt
penser a des longs ministeres : le cultivateur (1 Co 3.6-8), le batisseur (1 Co 3.9-10), la
famille (Ga 6.10)"",

Pour sa recherche sur le terrain, vingt et un surintendants de secteurs géographiques
ont communiqué a Loomis les coordonnées de 223 pasteurs en fonction dans le méme
poste depuis 10 ans et plus. Le chercheur leur a demandé, par courriel, d’indiquer ce qui
leur avait permis de rester longtemps en place. 44,8 % ont répondu, ce qui a permis de
répertorier 40 facteurs différents, dont 6 communs a 20 % des répondants. Dans une
seconde enquéte, Loomis leur a demandé de les classer par ordre d’importance et en a fait
une analyse statistique'®.

Ces six facteurs que Loomis va étudier en détail sont :

= |’appel de Dieu : savoir que nous sommes la ou Dieu nous a voulus ;

= la décision de rester: ils se sont engagés envers cette Eglise et certains

comparent cet engagement au mariage ;

= la conviction que I’on obtient plus de résultats sur une longue durée ;

= la volonté d’aimer ses paroissiens, ayant la certitude que ’amour, avec le

temps, se développe ;

= la présence de laics engagés avec compétence et fidélité ;

9 1bid., p. 12-17. L’auteur ne cache pas sa préférence pour des postes de longue durée, il cite a ce sujet des

auteurs tels que Lyle SCHALLER (The Multiple Staff and the Larger Church, Nashville, Abingdon, 1980,
p. 57) et Peter C. WAGNER, Your Church can Grow, Ventura, Regal, 1976, p. 163).

1801 oowmis, op. cit., p. 33-35.

181 |pid., p. 35, 40-44.

182 Ipid., p. 53-54.
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= la famille : les contraintes ou les libertés vécues par la famille pastorale sont des

éléments non négligeables pour déterminer la durée dans le poste®*.

Loomis conclut que I’engagement du pasteur envers son Eglise est la premiére
condition pour durer dans le ministere. Le processus de sélection d’un candidat est donc lui
aussi d’une importance primordiale : la dénomination, si c’est elle qui décide, ou I’Eglise
locale, doivent se donner les compétences et le temps nécessaires pour définir le profil de
pasteur qui correspond le mieux a PEglise®®.

Comme dans I’enquéte de Stuart, I’engagement personnel, la décision du pasteur de
rester, apparaissent comme des éléments forts qui permettent de maintenir le cap dans les

moments difficiles.

C’est aussi pour comprendre pourquoi certains restent longtemps en poste alors que
d’autres en changent fréquemment que John H. Hoskins (2000) a mené une étude, cette
fois-ci parmi les pasteurs baptistes indépendants de Virginie de 1I’Ouest : Obeying God'’s
Call for the Long Haul : A Study of Pastoral Longevity and Tenure Among Independent
Bible and Baptist Pastors in West Virginia'®.

Il fournit un bon résumé, bien documenté, de la littérature qu’il a consultée.
Hoskins explique que si rester en poste pendant de trés longues années était pratique
courante aux siecles précédents, cela ne I’est plus du tout aujourd’hui. En effet, rester
quatre ans en place est devenu la norme malgré les arguments en faveur d’un pastorat de
plus longue durée®®.

Hoskins cite plusieurs auteurs qui veulent aider les pasteurs dans leur prise de
décision : rester, changer de poste ou quitter le ministére'®. Certains n’excluent pas que
des pasteurs préférent changer fréquemment d’Eglise et éviter ainsi 1’abandon du
ministére. La question se pose alors de savoir si ces pasteurs ne se seraient pas trompés

dans leur orientation professionnelle.

183 |hid., p. 75-100.

%% Ipid., p. 109-111.

185 John H. HOSKINS, Obeying God’s Call for the Long Haul : A Study of Pastoral Longevity and Tenure
Among Independent Bible and Baptist Pastors in West Virginia, dissertation non publiée, présentée en vue de
I’obtention du titre de Doctor of Ministry, Temple Baptist Ministry, 2000.

18 |pid., p. 2. Hoskins cite Richard S. TAYLOR, Principles of Pastoral Success, Grand Rapids, Asbury, 1989 ;
Lyle E. SCHALLER, Assimilating New Members, Nashville, Abingdon, 1975 ; John R. CIONCA, Red Light,
Green Light, Grand Rapids, Baker, 1994 ; R. Dwayne CONNER, Called to Stay, Nashville, Convention Press,
1987.

187 Kevin MILLER, Secrets of Staying Power, Waco, Word, 1988, Warren WIERSBE, In Praise of Plodders,
Grand Rapids, Kregel, 1991.
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Dans sa recherche, Hoskins a travaillé avec deux questionnaires'®®. Le premier était
adresse a 21 pasteurs dans le méme poste depuis au moins 20 ans. Parmi les répondants,
80 % servaient dans 1’état ou ils étaient nés ; 15 % servaient dans un état voisin de celui
dont ils étaient originaires. Hoskins en conclut que 1’attachement a la région joue en faveur
de la stabilité*®. Leur type de personnalité a également été pris en compte : 42 % sont du
type sanguin, 19 % de type flegmatique, les autres présentant un profil plus mitigé
(combinaison de type sanguin, flegmatique, colérique et mélancolique)®. Les pasteurs de
type sanguin sont ceux qui ont le contact facile alors que les flegmatiques sont ceux qui ont
de la résistance face au stress ; ces deux qualités sont apparemment indispensables pour
durer dans le ministére™".

Le second questionnaire a été envoyé a tous les pasteurs baptistes indépendants de
Virginie-Occidentale, ils étaient au nombre de 322. Il a obtenu un taux de réponses de
41,6 %. Les pasteurs restent en moyenne quatre ans et huit mois dans un méme poste™®.
24 % déclarent avoir changé de poste & cause de conflits dans I’Eglise, 11 % avoir eu
I’occasion de changer, 39 % ont coché «autres motifs » (sans préciser lesquels), alors

qu’ils pouvaient choisir entre : «déclin économique du secteur », «diminution de la

188 HoskINs, op. cit., p. 52.

189 |hid., p. 61. La région concernée par I’enquéte est boisée et montagneuse (le relief appalachien), la densité
de la population est faible, les principales activités économiques sont 1’exploitation des foréts, I’extraction de
minéraux. Hoskins parle d’Appalachian culture. Cet élément culturel a certainement eu une influence sur
I’attachement des pasteurs a cette région. Les pasteurs interviewés dans le second questionnaire habitent pour
55 % dans des zones rurales, 25 % en zone suburbaine et seulement 20 % en ville. Cela peut aussi avoir une
incidence sur la durée du ministere. Les résultats de I’enquéte de Hoskins ne sont donc pas automatiquement
transposables dans d’autres régions, d’autres cultures, mais mériteraient tout de méme d’étre testés ailleurs.
190 |pid., p. 24, 65 : I’auteur se référe au livre de Tim LAHAYE, Spirit Controlled-Temperament, Wheaton,
Tyndale, 1968, publié en francais sous le titre Tempérament dirigé par I’Esprit, Marne-la-Vallée, Farel,1991,
p. 17-44, pour définir les quatre types de personnalité, leurs qualités et défauts. (1) Le sanguin est extraverti,
chaleureux, optimiste, bavard, n’aimant pas la solitude. Ce peut étre un bon accompagnateur, enseignant,
leader, mais parfois il parle sans réfléchir, est indiscipliné et improductif. (2) Le colérique, autre type
extraverti, est déterminé, décidé, pratique, sir de lui. Des qualités pour étre un leader, certes, mais il lui arrive
d’étre insensible, peu compatissant, orgueilleux. On trouve ce type de personnalité parmi les producteurs,
constructeurs et pionniers. (3) Le flegmatique est en quelque sorte le colérique introverti : il est pratique,
efficace, mais calme et tranquille. Parfois il manque d’entrain, il reste spectateur. On le rencontre chez les
diplomates, les techniciens, les comptables. (4) Enfin le type mélancolique, introverti est fréquent chez les
artistes, les inventeurs, les philosophes. Ils sont doués, analytiques, loyaux et sensibles, mais parfois centrés
sur eux-mémes, de tendance dépressive, d’humeur changeante, asociaux et légalistes.

Y Drautres classifications de types de personnalités existaient déja quand Hoskins a écrit son rapport,
comme par exemple I’application au monde évangélique du « MBTI », Myers-Briggs Type Indicator, test
psychologique mondialement reconnu pour son efficacité, qui fait le lien entre type de personnalité et style de
leadership, qui indique les points faibles et les points forts de chaque type, dans 1’exercice d’un ministére
pastoral. Nous renvoyons le lecteur a Roy M. OSwWALD, Otto KROEGER, Personality Type and Religious
Leadership, Herndon, Alban, 1988. MBTI et Myers-Briggs Type Indicator sont des marques déposées de
Consulting Psychologists Press, Palo Alto.

192 Hoskins, op. cit., p. 108.
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fréquentation de I’Eglise », « baisse des dons », « vision perdue », « meilleures conditions
matérielles et financiéres ailleurs »*,

Quand Hoskins demande aux pasteurs pourquoi ils restent dans leur poste actuel, il
obtient principalement ces trois réponses : d’abord la certitude que c’est la volonté de Dieu
pour eux, deuxiémement I’attachement des paroissiens a leur pasteur, enfin la croissance

194 Interrogés sur leur type de personnalité, 34 % se décrivent

numérique de I’Eglise
comme colériques, 34 % comme flegmatiques, 17 % se reconnaissent sanguins et 16 %
mélancoliques'®®. Hoskins pense que 1’on peut faire un lien entre la personnalité d’un
pasteur et sa durée d’occupation dans un poste. Les colériques s’avérent étre de bons
pasteurs, pourvus qu’ils restent peu longtemps dans la méme paroisse. Leur tendance a étre
trop dominateurs empéche des relations durables. Le sanguin serait un leader né qui, dans
de bonnes conditions, peut étre un pasteur efficace. Les mélancoliques, bien que détenteurs
de grandes qualités pastorales, ne sont pas assez communicatifs pour favoriser un long
pastorat. Le flegmatique serait un leader «cool», qui s’accommode et peut rester

longtemps au méme endroit*®.

Hoskins s’intéressait aux facteurs qui permettent de rester longtemps dans un méme
poste, entre autres l’attachement a la région et le tempérament du pasteur. D’autres
chercheurs considerent le phénomene inverse : les changements fréquents de poste
pastoral, le taux d’usure et d’attrition dans le ministere.

C’est ce qu’ont fait Gary L. Mcintosh et Robert L. Edmondson (1998). Ils ont
publié ensemble les résultats de leur recherche sous le titre : It Only Hurts on Monday™®’.
Mclntosh, responsable des études doctorales a Talbot University, est également consultant
professionnel pour les Eglises : concernant la croissance de 1’Eglise, il en a assisté plus de
500 parmi 53 dénominations différentes. Edmondson, pasteur baptiste, a travaillé en tant
que médiateur, il est expert dans la gestion des conflits (dans la paroisse ou entre la
paroisse et le pasteur).

En 1995, Edmondson a interrogé trente ex-pasteurs sur les motifs d’abandon du

ministére. 1l a ensuite envoyé un questionnaire a trente Eglises qui venaient de changer de

193 |hid., p. 109.

194 1hid., p. 120.

195 |pid., p. 117. Le pourcentage des chiffres est arrondi, ce qui explique que si on les additionne, on arrive &
un total de 101 %.

19 1hid., p. 137.

97 Gary L. McINTOSH, Robert L. EDMONDSON, It Only Hurts on Monday, Carol Stream, ChurchSmart
Ressources, 1998.
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pasteur pour connaitre leur opinion sur ce changement. Il a pu ainsi dresser deux listes de
motifs évoqués : I’une établie par les pasteurs, I’autre par les paroissiens. Les deux listes
sont assez semblables, a quelques éléments pres. Enfin, Edmondson a interviewé plusieurs
des répondants pour approfondir les données recueillies'*®.

Il en est résulté un livre, It Only Hurts on Monday, destiné aux chrétiens, pour leur
expliquer les difficultés de la fonction pastorale. Les auteurs consacrent un chapitre a
chacun des neuf problemes les plus fréguemment rencontrés par les pasteurs (burn-out ;
isolement professionnel ; formation inadequate ; attentes non réalistes ; résistance au
changement ; peu ou pas d’accompagnement ; Situation financiere précaire ; solitude
personnelle ; combat spirituel) et un autre chapitre aux quatre sortes de stress auxquels ils
sont confrontés constamment (supporter le fait que le travail pastoral n’est jamais achevé ;
nécessité de gérer des situations de crise ; devoir déléguer tout en restant pleinement
responsable ; n’avoir aucun moyen de mesurer les progrés ou les réussites). A la fin de
chaque chapitre, des conseils sont donnés aux paroissiens afin qu’ils soutiennent mieux
leur pasteur pour qu’il s’épanouisse et reste longtemps en place.

Les auteurs observent que le jeune pasteur, en poste pour la premiére fois, constate
que la liste des priorités de 1’Eglise est inversée par rapport & celle qui lui a été inculquée
durant la formation pastorale. Il a consacré des années a étudier les langues anciennes, la
théologie, mais les paroissiens ne s’intéressent pas a ces choses la. Au contraire, a peine en
poste, on lui demande d’établir un budget, de conduire un service de funérailles, taches
concrétes pour lesquelles il n’a pas été suffisamment formé. 60 % des répondants ont
constaté que leur formation n’était pas adaptée aux réalités du terrain: ils ne sont pas
passés par un apprentissage guide, ils n’ont pas eu 1’occasion de mettre en pratique ce qui
avait été abordé en théorie’®®. Cette inadéquation génére des sentiments d’incapacité, de
frustration, de perte de temps. Cette insatisfaction peut les inciter a demander leur
changement, alors qu’ils ne vont que déplacer ailleurs le méme problémezoo.

Changer fréquemment de poste, est-ce une solution pour que les pasteurs éevitent le
burn-out, ou au contraire le signal qu’ils sont proches d’un épuisement professionnel ?
C’est un probléme déja abordé¢ dans 1’étude de Loomis®®. En effet, décrivent Mclntosh et
Edmondson, les débuts dans une Eglise sont comme une lune de miel. Puis peu & peu, on

confie ses problémes au pasteur, on lui demande davantage ; en méme temps celui-ci doit

1% Ipid., p. 8.

19 1hid., p. 41, 45-46, 48.
2 Ipid., p. 21.

2L \/oir p. 47-48.
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mettre en place de nouvelles activités et conduire 1’Eglise vers la croissance. Sa gestion du
temps devient plus difficile, il y a plus d’imprévus, de pressions, et, sans s’en rendre
compte, il commence a vivre sur ses réserves, prenant moins de temps pour se ressourcer

spirituellement®®.

Les auteurs constatent que cette spirale entraine le pasteur a se
démotiver, & perdre sa vision pour 1’Eglise ; il trouve qu’il n’est pas ou plus assez
productif, il a le sentiment qu’il n’a plus rien a apporter a cette communauté et S met en
quéte d’un nouveau postezog.

Mcintosh et Edmondson insistent aussi sur la solitude du pasteur :
professionnellement, c’est un soliste. Il ne travaille souvent qu’avec des paroissiens
bénévoles, sans formation adéquate. Contrairement a certains autres métiers, son travail ne
bénéficie pas d’un regard collégial. Dans le cadre de la relation d’aide, ce qu’il entend est
de nature confidentielle, et I’empéche de partager avec d’autres les fardeaux qu’on lui dont
on le charge.

Il occupe une fonction de haute responsabilité et n’a de comptes a rendre a
personne pour bien des aspects de son travail (ni de ses décisions, ni de son emploi du
temps, ni de ses performances)®®. Le conseil de 1’Eglise, dans certains cas, ne s’occupe
que des aspects pratiques, financiers ou administratifs. Cette situation représente un
danger : le pasteur peut entrer dans un dysfonctionnement longtemps avant que 1’on ne
s’en apercoive (glisser dans la passivité, sombrer dans 1’autocritique ou 1’auto-apitoiement,
succomber a des tentations, etc.).

Le pasteur a peu d’amis : la situation est trop délicate pour entretenir des relations
amicales avec les membres de I’Eglise (il peut étre accusé de favoritisme, les paroissiens
peuvent étre tentés d’abuser de la connaissance qu’ils ont de lui dans le cadre de sa vie
privée) ; il n’a pas assez de temps et de loisirs pour se faire des amis ailleurs ; la charge du
travail pastoral mal géré peut 1’éloigner de ceux qu’il avait autrefois. Pour Mcintosch et
Edmondson, il est important de pouvoir rompre cette solitude en bénéficiant d’années
sabbatiques (avec les ressources financieres correspondantes!), en participant a des
groupes de soutien mutuel entre pasteurs, en se confiant a d’autres pasteurs qui ont été

désignés pour écouter et accompagner leurs collégues en charge de paroisse®®.

292 |pid., p. 16-17.

23 |pid., p. 20.

204 |bid., p. 74, 171 : 73 % des pasteurs sont dans cette situation, qu’ils déplorent. Pour 23 % des pasteurs
répondants, cela a été un facteur qui les a amenés a vouloir changer de poste.

2% |hid., p. 24, 36, 81-82.
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A la fin de ’ouvrage, on trouve la liste des motifs ayant incité a changer de poste,
selon les pasteurs et selon les paroissiens. Les attentes non exprimées ou irréalistes des
paroissiens sont, pour les pasteurs, la deuxiéme raison la plus importante. Les attentes non-
exprimées ou irréalistes de la famille pastorale envers les paroissiens figurent au huitieme
rang sur un total de quinze motifs et c’est 1a une réalité que d’autres études avaient déja
mise en évidence®®. Une des particularités de la fonction pastorale réside dans le fait que
vie professionnelle et vie familiale sont imbriquées : il n’y a pas de séparation nette entre
horaires, lieux de travail et de vie privée. Les attentes des deux cotés, famille et paroisse,

peuvent donc étre sources de conflit.

Quand on parle de persévérance dans le ministere, on doit donc prendre en
considération ces deux facteurs : vie familiale et fonction pastorale. Gérer 1’équilibre entre
les deux n’est pas chose facile, et face a cet effort, le couple pastoral peut arriver a une
saturation, un « ras-le-bol familial » susceptibles de conduire a I’abandon du ministére.

207

Conscients de ce fait, Lyle E. Larson et J. Walter Goltz™™" (1994) ont adressé, par le biais

de I’Evangelical Fellowship of Canada, un questionnaire aux pasteurs et un autre destiné
aux conjoints, & 3134 familles pastorales au Canada, de 21 dénominations différentes®®. 1ls
ont obtenu un taux de réponses de 41,3 %°%°.

L’objectif de I’étude était d’appréhender la maniere dont la famille vivait le statut
pastoral®®®. En effet, si I’Eglise ne rémunére que le travail du pasteur, elle a néanmoins des
attentes concernant sa famille et celle-ci peut en subir des désagréments. L’enquéte a été
trés bien accueillie et I’on regretta qu’elle n’ait pas eu lieu plus tot. Elle permit a certains
de mieux réfléchir & leurs conditions de vie et de travail, et d’étre ensuite plus aptes a

assumer leur role. Contrairement a 1’idée répandue selon laquelle les pasteurs n’ont pas de

temps pour répondre a ce genre de questionnaire, ils se sont sentis pris en considération et

2% |pid., p. 171. La liste des motifs, par ordre d’importance, selon les pasteurs : le fait que les paroissiens

refusent 1’autorité pastorale (résistance to pastoral leadership) ; les attentes non exprimées ou irréalistes
envers le pasteur ; le refus du changement ; le manque de vision spirituelle de 1’Eglise ; le burn-out ; le
désaccord avec le conseil ; la faiblesse du salaire ; la solitude ; les doutes sur la vocation ; la crise spirituelle ;
le manque d’occasions de partage, d’échange ; I’impossibilité de rendre des comptes ; le désaccord doctrinal ;
le manque de formation ; les attentes non exprimées ou irréalistes de la famille pastorale ; ’absence de cahier
détaillé des charges.

27 Lyle E. LARSON, J. Walter GoLTz, Clergy Families in Canada: An Initial Report, Markham, The
Evangelical Fellowship of Canada, 1994.

208 1] y avait parmi eux des pentecdtistes, des réformés, des baptistes, des mennonites, des méthodistes, des
apostoliques, des officiers de I’Armée du Salut.

209 | ARSON, GOLTZ, op. cit., p. 1.

219 1pid., p. 1, 145.
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ont clairement exprimé leur solitude, leur regret de n’avoir aucun écoutant, si ce n’est leur
conjoint.

Dans Clergy Families in Canada : An Initial Report, Larson et Goltz ont publié
leurs résultats. lls ont obtenu des chiffres concernant I’emploi du temps des pasteurs. Une
semaine normale totalise 51 heures de travail mais 30 % des répondants travaillent plus de
60 heures par semaine. Onze soirées en moyenne par mois sont consacrées a des activités
de I’Eglise, mais pour 5 % d’entre eux, ce sont au moins vingt soirées par mois. Le pasteur
emploie 28 % de son temps a dormir; 13 % a préparer des prédications/enseignements,
6 % a les délivrer ; 9 % aux visites pastorales ; 6 % a la cure d’ame ; 8 % a des réunions ;
ce qui lui laisse, toujours selon les chiffres de Larson et Goltz, 26 % de temps pour sa
famille et ses loisirs***. Les conjoints se plaignent que, lorsque le pasteur est & la maison, il
est bien souvent trop fatigué (ou préoccupé) pour que sa famille profite vraiment de lui.
Pour la majorité des conjoints, le fait d’étre marié a un pasteur rend la vie familiale plus
compliquée (autant pour le conjoint que pour les enfants) ; 18 % des pasteurs et 23 % des
conjoints affirment que le pasteur a deux époux/épouses : le conjoint et 1'Eglise®.

Pour 95 % des pasteurs, le conjoint est la principale ressource pour continuer a
assumer le ministére?’®. 40 % des pasteurs et 49 % des conjoints disent que les membres de
la famille culpabilisent s’ils restent a la maison plutot que de participer a toutes les
activités de ’Eglise?™®. Le ministére pastoral semble avoir des répercussions négatives sur
les enfants qui se sentent embarqués de force : la moitié des répondants pensent que le
ministere est un stress pour les enfants ; un quart pense que ces enfants posent plus de
problémes®™®.

Pour 87 % des personnes interrogées, la situation financiére est une préoccupation
importante : 60 % I’estiment plus difficile que dans d’autres professions?®. Selon 28 % des
pasteurs hommes, les épouses ne devraient pas travailler ; pour 15 % des femmes pasteurs,
le mari ne devrait pas avoir d’emploi extérieur’’. Le conjoint du pasteur est davantage
considéré comme un assistant (76 %) que comme un partenaire (24 %) dans le ministére. Il

est impliqué, bénévolement, dans différents services dans 1’Eglise, mais la majorité des

21| e pourcentage des chiffres est arrondi, ce qui explique que si on les additionne, on arrive & un total de
96 % au lieu de 100 %.

212 |pid., p. 57-58.

3 |pid., p. 72, 158.

2% Ipid., p. 75.

215 |pid., p. 71-73, 159.

21% |pid., p. 74-75.

27 1pid., p. 67, 159.
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conjointes ont ou bien leur propre emploi ou se considérent d’abord comme meére et femme
au foyer®’®,

Quant a la spiritualité du pasteur et de son conjoint, Larson et Goltz donnent plutot
des impressions que des chiffres, sauf pour le temps moyen de priére journaliere : 19
minutes pour les pasteurs, 16 minutes pour les conjoints. Les pasteurs admettent que leur
vie spirituelle personnelle est plus superficielle qu’au début de leur ministere. Plusieurs se
décrivent comme hypocrites, se refusant d’admettre que leur piété s’est affaiblie, tentant de
conserver I’image du couple pastoral comme des personnes « TTS » («tres trés
spirituelles »).2*°,

Les auteurs terminent par des recommandations pour la formation et
I’accompagnement des pasteurs: des tests de personnalité avant d’étre acceptés en
formation ; plus de stages et d’expérience sur le terrain avant d’étre « lachés » ; des cours
sur la gestion des conflits et de I’agenda, sur les techniques de communication ; des cours
(formation continue éventuellement) pour les couples pastoraux, abordant des difficultés
spécifiques et concretes ; des retraites annuelles, des temps sabbatiques pour la famille
pastorale et pas seulement des conférences pour le pasteur ; la mise en place de conseillers
conjugaux spécifiquement sensibilisés a la réalité pastorale ; un accompagnement pour la
vie spirituelle du pasteur, etc.??°.

L’étude de Larson et Goltz montre clairement les difficultés que rencontrent les
familles, notamment 1’ordre du jour jamais épuiseé et le faible salaire : ce sont deux sources
de découragement, deux pierres d’achoppement qui peuvent favoriser 1’abandon du

ministeére.

On retrouve ces deux mémes facteurs dans 1’étude suivante. Le découragement
dans le ministére, et les moyens de lutter contre celui-ci, sont le theme central du livre de
Kevin A. Miller, Secrets of Staying Power?* (1988). Il combine le contenu de dizaines
d’interviews qu’il a menées avec des pasteurs, et les résultats de I’enquéte faite en 1986 par
Virginia Vagt et Hope Grant, membres de 1’équipe de recherche de Christianity Today.

Ceux-ci ont envoyé 500 questionnaires a des pasteurs choisis au hasard parmi les abonnés

218 |bid., p. 64-66 : 18 % des conjoints ont un emploi & temps plein, 35 % ont un emploi & temps partiel.

9 |pid., p. 127-133.

220 |pid., p. 182-185.

221 MILLER, op. cit., p. 31. Pour Miller, le découragement est une des caractéristiques du ministére. 1l cite,
pour appuyer cette conviction, John R. W. Stott : « The occupational hazard of the Christian ministry and
evangelism is discouragement », mais ne donne pas de reference pour cette citation.
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de Leadership, et ils ont regcu 170 questionnaires suffisamment remplis pour étre

exploitables

222 Ces pasteurs ont dressé la liste de ce qui les décourageait.

Voici ce qui figure en téte de liste des facteurs de découragement :

I’impression de n’avoir jamais achevé le travail : la relation pastorale est un
accompagnement durable et non ponctuel, contrairement & la pratique d’autres
métiers du secteur aidant ; I’agenda du pasteur est composé de taches de natures
différentes et demande une grande flexibilite ;

le (faible) taux de croissance de I’Eglise ;

le manque de temps pour la famille, temps est en plus souvent écorné par les
imprévus ou les urgences ;

le manque d’enthousiasme et d’engagement des membres de I’Eglise : ils sont
bénévoles et ont du mal a accepter certaines exigences ;

le salaire peu élevé : la rémunération des pasteurs n’est pas a la hauteur du
nombre d’heures effectuées ni des responsabilités assumées ni du niveau
d’études ; la nécessité de surveiller sans cesse ses dépenses accentue la
souffrance due au manque de reconnaissance ;

les paroissiens difficiles ;

la multiplicité des roles et tdches demandés : le pasteur doit savoir tout faire et
trouve rarement la réelle possibilité d’exercer ses talents personnels ;

bien que considérées comme étrangeéres au ministere, les taches administratives
chronophages qu’on doit effectuer ;

I’obligation et la difficulté de pratiquer la relation d’aide dans des contextes

familiaux sont de plus en plus complexes®®.

Trois autres raisons de découragement sont également mentionnées, étroitement

liées au caractére du pastorat :

On demande au pasteur d’avoir, pour 1’Eglise, une vision et de la concrétiser,
mais cette mise en ceuvre reléve d’une démarche complexe, n’est pas aisée a
évaluer.

Le travail du pasteur est difficilement quantifiable : il n’est pas facile de trouver
des éléments qui permettent de dire : « travail achevé et bien fait » ; de plus, les

paroissiens n’ont pas I’habitude de donner des appréciations.

22 MILLER, op. cit., p. 10. Les textes de Vagt et Grant ne sont plus disponibles, ni par voie de presse ni sur
internet, et malgré tous nos efforts, nous n’avons pu trouver un ancien exemplaire.
22 |bid., p. 35-37.
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= dans les entretiens, les paroissiens font part au pasteur de leur vécu : des
situations complexes, des sentiments négatifs. L’obligation de confidentialité,
inhérente au métier peut devenir une charge et aggraver le sentiment de
solitude?*

Parmi les sources de renouvellement et de soutien, on trouve d’abord le conjoint, la
famille et la vie spirituelle. Puis sont mentionnées la préparation et la prédication d’un
sermon. Enfin viennent les vacances et les temps de repos ou I’on se coupe du stress
habituel. Les échanges amicaux (dans I’Eglise ou a ’extérieur) et la qualité des relations
avec les collégues et supérieurs de la dénomination®” sont ensuite cités comme moyens
d’encouragement.

Des pasteurs ont admis qu’en période de découragement, ils vont rendre visite a
ceux qui vont plus mal qu’eux et que la joie, la gratitude qu’ils regoivent sont comme une
« injection » de courage?®. Le pasteur dispose aussi de deux autres atouts relevant de la

227 et voir

spécificité du ministere : la certitude d’avoir été appelé par Dieu aide a tenir bon
Dieu agir dans la vie des autres procure une énorme satisfaction%.

Miller fait apparaitre dans son livre 1’ambivalence des soutiens qui, parfois,
deviennent sources de découragement. Deux exemples suffiront & illustrer ce propos : la
famille peut étre réconfort et soutien en temps de difficultés, mais aussi facteur de
culpabilité ou de découragement®®. De méme, la vie spirituelle peut aider & se ressourcer
ou au contraire devenir frustration et sécheresse®®. La Parole de Dieu ne parle plus au
cceur du pasteur mais lui sert uniquement pour préparer ses sermons.

Enfin, I’auteur mentionne encore deux autres particularités étroitement liées au
caractere du travail pastoral. D’une part il y a la réalité du « combat spirituel » : aux
facteurs humains qui contribuent a la lassitude, il faut ajouter « I’attaque de I’ennemi »*.
D’autre part, certains pasteurs s’attribuent entiérement la faute de leur découragement et
culpabilisent, se sentent en situation de péché, ce qui aggrave encore la spirale du

découragement®®.

224 1bid., p. 38.

225 |pid., p. 44-46.
228 |bid., p. 45-46.
27 |bid., p. 101.

228 |pid., p. 33.

2 |pid., p. 118-122.
20 |pid., p. 115-117.
21 bid., p. 146-149.
%32 |pid., p. 150-154.
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Le titre du livre de Miller, Secrets of Staying Power, prend toute sa signification
quand I’auteur donne des conseils afin de transformer les sources de stress en aides et en
facteurs permettant d’augmenter ’efficacité. L’auteur décrit les différentes phases du
ministére dans tout poste, selon les événements qui rythment la semaine, I’année®>. Des
temps d’intenses sollicitations alternent avec des périodes moins exigeantes, constituant
des moments ou 1’on est plus vulnérable au découragement. Savoir reconnaitre ces phases

est une clef pour mieux les gérer.

Foley Thomas Beach (2002) s’est notamment penché, dans sa recherche, sur
I’impact de I’dge chez les pasteurs masculins et plus particulierement sur la maniére dont la
« crise de la quarantaine » peut étre un passage difficile, altérant leur sens de 1’appel et leur

identité professionnelle : Effects of Mid-Life Transition on a Man’s Call to Ministry***,

Entre 35 et 50 ans, on passe de « jeune adulte » & « adulte »**°

. Ce sont des périodes
de changements biologiques, psychologiques et familiaux ; des périodes a risque,
notamment au niveau des divorces et des changements de carriere; un temps
d’interrogation sur sa vie et ses valeurs. De la lecture d’ouvrages de psychologie et de
sociologie concernant cette période de vie, Beach conclut que c’est a « la quarantaine »
qu’il y a le plus de cas d’épuisement professionnel : on s’est donné pendant les meilleures
années sans limites, on a connu quelques déceptions, voici venu le moment de 1’évaluation,
et peut-étre du burn-out®®. Beach cite le journaliste Hallberg, qui a inventé le mot « meta-
pause » pour désigner cette période de la vie : un temps qui demande que I’on s’arréte et
que I’on réfléchisse®’.

Cest vers le début du xx° siécle que I’intérét pour ’enfance, 1’adolescence et la
vieillesse s’est développé. Par contre, toute la période de la vie professionnelle a été
relativement négligée. Ce n’est qu’en 1989 qu’a été créé a la Harvard University un groupe
de recherche interdisciplinaire sur cette tranche d’age relativement inconnue, le « milieu de

vie », « I’entre deux ages »*,

233 |hid., p. 133-139.

2 Foley Thomas BEACH, Effects of Mid-Life Transition on a Man’s Call to Ministry, dissertation non
publiée, présentée en vue de I’obtention du titre de Doctor of Ministry, Gordon Conwell Theological
Seminary, 2002.

25 |pid., p. 14.

2% |pid., p. 10-11.

%7 |bid., p. 75 (Edmond C. HALLBERG, « Helping Males over the Metapause », The Los Angeles Times, 23
octobre 1975).

238 BEACH, op. cit., p. 3 : Ce groupe s’appelle la MacARTHUR Foundation Research Network on Successful
Mid-Life Development (MIDMAC).
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Les pasteurs ne sont pas épargnés par cette période, qui est une sorte de remise en
question®®. Sur le plan professionnel, ils sont & mi-chemin : il est encore temps de changer
de poste ou de métier et de relever un nouveau défi. D’autres regardent en arriére et sont
dégus. Il n’est pas facile de dresser un bilan de ce qui a été réalisé et réussi. Apres vingt ans
de ministére, on peut constater que 1’on fait toujours le méme travail, qu’on est confronté
aux mémes problémes et que le salaire n’a pas évolué de fagon significative. Pourtant, les
besoins financiers ont augmente, puisque les enfants sont devenus étudiants. Le conjoint
(souvent la conjointe !) reprend un travail, apres des années passées a s’occuper de la
maison et des enfants. La relation conjugale change et les statistiques indiquent que c¢’est
vers la quarantaine qu’il y a le plus d’adultéres et de divorces®®.

Est-ce pour cela que plusieurs quittent le ministére pendant cette période ? Beach
cite a ce sujet Jud, Mills et Burgh qui ont publi¢ en 1970 un premier ouvrage d’importance
intitulé Ex-Pastors : Why Men Leave the Parish Ministry (étude présentée ci-apres).

Dans son propre travail de recherche, Beach a interviewé dix pasteurs et ex-
pasteurs (un méthodiste, un pentecdtiste, un presbytérien et sept épiscopaliens), dont
certains qu’il connaissait personnellement auparavant. Tous sont des hommes de type
« caucasien », habitant la région d’Atlanta, 4gés de 39 a 83 ans, la moitié sont retraiteés,
mais tous avaient commencé jeunes dans le ministére?*!. Parmi les cing toujours en activité
au moment de 1’étude, un travaille dans le batiment, un autre dans 1I’immobilier, un
troisieme dans les services postaux, un quatrieme est évangeéliste, le dernier est pasteur a
temps plein.

Neuf répondants ont connu des crises majeures vers la quarantaine : cing avaient
commis (ou leurs épouses) un adultére ; un n’avait plus la foi; deux avaient changé
d’Eglise ou de dénomination ; un avait perdu accidentellement un fils de sept ans. Pour
deux répondants, I’Eglise n’a méme jamais été au courant qu’ils passaient par des moments
difficiles®*.

Cing répondants sur dix ont aussi indiqué que leur épouse n’avait pas été leur
meilleure aide pendant cette période critique. En effet, elle avait connu elle aussi des

changements importants a cet age (professionnels, familiaux). Le vieillissement modifie les

29 |pid., p. 74-78.

0 |pid., p. 59-60.

241 |*échantillonnage des personnes contactées qui n’est ni trés important, ni trés varié, limite la validité de
I’étude. Seuls deux répondants avaient, au moment de I’enquéte, moins de 55 ans : on peut se demander si,
pour les autres, le temps écoulé depuis la tranche d’age 35-50 ans ne leur a pas fait oublier une partie de leur
VEcu.

242 BEACH, op. cit., p. 180-183.
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relations, et, selon Beach, une plus grande disponibilité de temps expose a des tentations
d’ordre relationnel et sexuel : deux épouses avaient eu une relation extraconjugale avec un
autre pasteur, un répondant est au moment de 1’étude encore en thérapie conjugale et deux
autres ont divorcé suite a cette crise 24,

Les interviewés avaient tous recu jeunes leur appel & devenir pasteur : entre 13 et
26 ans. Les trois qui ont quitté le ministere pensaient avoir été appelés pour toute la vie.
Parmi les cinq pasteurs retraités, un seulement avait la conviction que 1’appel était a vie.
Neuf des dix répondants pensent que leur vocation a évolué au cours de leur carriére®*,

Beach arrive a la conclusion que le pasteur n’échappe pas a la «crise de la
quarantaine » ; que le fait d’avoir été appelé jeune au ministére n’exclut pas une évolution
de sa conception de I’appel pendant cette « meta-pause » ; que ¢’est souvent un évenement
indépendant de sa volonté qui déclenche la crise et fait que les changements vécus pendant
cette période deviennent ingérables, ce qui I’amene a quitter le pastorat ou au moins a
changer de ministére®*®.

A la question : « quel conseil donneriez-vous pour tenir dans le ministére ? », cing
interviewés ont répondu qu’il faudrait pouvoir trouver un accompagnant®*. Cela peut aider
a dépasser une réaction émotionnelle douloureuse (dépression, doute, désillusion,
découragement, solitude, frustration, colere), mais aussi a opérer une transformation
personnelle (compréhension d’autres dimensions du ministére, maturation, guérison
intérieure, développement d’aspects de la vie spirituelle jusque-la ignores).

L’issue de la «crise de la quarantaine » renforcera pour certains leur ministére,

mais pour d’autres, elle peut constituer un motif pour quitter le métier de pasteur®’.

Nous nous tournons maintenant vers les pionniers de la recherche sur les motifs
d’abandon du ministere, cités par Beach. Il s’agit de Gerald J. Jud, Edgar W. Mills et
Genevieve W. Burch qui ont publié en 1970 les résultats de leur enquéte menée en 1967
dans la United Church of Christ sous le titre : Ex-Pastors : Why Men Leave the Parish

Ministry®*®.

3 |pid., p. 220-223.

%4 |pid., p. 171-178.

5 |hid., p. 207-214.

2% |bid., p. 188. Cet accompagnateur peut étre un mentor ou un conseiller en relation d’aide.

7 |pid., p. 185-186.

28 Gerald J. Jup, Edgar W. MILLS et Genevieve W. BURCH, Ex-Pastors : Why Men Leave the Parish
Ministry, Philadelphie, Pilgrim, 1970.
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Dans les années 1970, on partait du principe que I’appel au ministére était
forcement a vie et qu’il était donc impossible de quitter le pastorat®”®. Pourtant, les faits
étaient la et demandaient a étre analysés de plus prés. Jud et ses collegues ont voulu
comprendre les raisons d’abandon données par les intéressés eux-mémes. 241 ex-pasteurs
sur les 370 interrogés ont répondu & un premier questionnaire écrit. lls ont ensuite été
invités a une conférence. Sur les 149 qui sont venus, 31 ont accepté une interview
approfondie. Les chercheurs ont comparé le profil de ces ex-pasteurs avec celui des 250
pasteurs de la United Church of Christ en fonction en paroisse®*°.

Les ex-pasteurs ont en général plus souvent changé de poste et de dénomination
que les pasteurs en place®™" : 67 % des pasteurs restent plus de 7 ans dans un méme poste ;
parmi les ex-pasteurs, 70 % y sont restés moins de 4 ans®?.

Les ex-pasteurs ont quitté le ministére t6t : 12 % avant 1’dge de 30 ans, 42 % entre
30 et 40 ans, 30 % entre 40 et 50 ans®>. lls sont restés dans le ministére : pour 10 % moins
de 3 ans ; pour 20 % de 4 a 6 ans ; pour 16 % de 7 a 9 ans ; pour 17 % de 10 a 12 ans. Au
total, 50 % ne sont pas allés au-dela de 9 ans de ministére®®*.

Seuls 58 % des ex-pasteurs ont commencé leur formation avec la forte conviction
d’étre appelés ; ce chiffre est de 78 % pour les pasteurs®>.

Interrogés sur les motifs d’abandon du ministere, un grand nombre indique qu’une
multiplicité de raisons intervient dans la décision. Deux motifs sont clairement cités
comme décisifs : la désillusion (« I’'Eglise n’a plus de role a jouer dans ce monde ») et
’occasion qui s’est présentée de changer de profession?®. Les doutes sur leur vocation
viennent en troisiéme position. Plus les répondants doutaient, moins ils se sentaient a la
hauteur, suffisamment formés, et plus ils étaient disposés & changer de métier®®’. Ont
également été souvent cités : le sentiment de ne pas étre en mesure de développer ses dons
personnels, les difficultés familiales et financieres : 35 % des pasteurs ayant abandonné le
ministére avaient des problémes familiaux®*®. Reste & savoir si ces problémes étaient

consécutifs au ministére ou au contraire la cause des difficultés du ministere®®®,

9 Ibid., p. xi.

20 pid., p. 33-34.
> pid., p. 41.

%2 |pid., p. 49.

3 |hid., p. 176.

24 1pid., p. 47.

5 |hid., p. 184.

26 |pid., p. 51-52.
%7 |bid., p. 108.

28 |pid., p. 180, 183.
29 Cette méme interrogation avait déja été soulevée par Willaime, Les ex-pasteurs, p. 68-69.
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A la question : « sous quelles conditions auriez-vous pu rester ? », ces ex-pasteurs
répondent majoritairement : «un changement dans les attentes de I’Eglise quant & mon
role »°.

On peut conclure de ces chiffres que les pasteurs qui risquent d’abandonner sont
des jeunes, entrés dans le ministere sans une forte conviction de leur vocation, et qui
changent souvent de poste.

Dans le dernier chapitre du livre, des propositions sont faites pour favoriser un
ministére durable. L’admission en formation pastorale devrait étre plus stricte et cela sur
deux points : premiérement, comme la conviction d’étre appelé par Dieu s’avére étre une
condition essentielle pour tenir bon, elle devrait étre un critére pour 1’admission en
formation, ou pour sa poursuite aprés une premiére année d’orientation ; deuxiémement,
certaines personnes ont un caractére ou des problemes de personnalité qui les rendent
inaptes au ministere. Cela doit étre décelé, si possible avant 1’entrée en formation ou tout
au début et ces personnes devraient pouvoir bénéficier d’une réorientation vers d’autres
types de service dans I’Egli56261.

Les auteurs énumeérent six nécessités pour qu’un pasteur puisse durer dans le
ministére :

= une formation adaptée aux réalités du terrain ;

= un accompagnement dans le choix d’un poste et dans la décision d’en changer ;

= une organisation du travail bien articulée avec la participation de paroissiens

bénévoles, de fagon a diminuer le stress et a donner suffisamment de temps au
pasteur pour sa vie familiale ;

= lareconnaissance du travail fourni (un salaire convenable, des évaluations) ;

= un accompagnement professionnel en cours de ministére, indépendant du

systéme employeur (la dénomination ou I’Eglise locale)?,

Ce travail de recherche, pionnier, a le mérite d’avoir dressé un premier inventaire
des probléematiques qui peuvent survenir pendant le ministére, et qui, combinées a d’autres
facteurs, peuvent conduire a le quitter. A I’époque de cette recherche, les auteurs constatent
qu’il n’y a pas d’«épidémie d’abandons », seulement une «infection faible mais

persistante ». Leur «étude des symptdmes diagnostiqués » indique cependant qu’il ne

2%0 Jup, MILLS et BURCH, op. cit., p. 181.
2L |pid., p. 128-129.
%2 |bid., p. 66.
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s’agit pas du phénomeéne isolé de quelques individus mécontents, mais plutdét d’un

« systéme en crise »*%.

Le travail de Jud, Mills et Burch date de 1970. Trente ans plus tard, les auteurs de la
revue Michsjol s’interrogent sur la durée de la vocation au ministere. lls partent du méme
constat que Jud et ses collégues : des pasteurs quittent le ministére. La société a évolué : il
est devenu rare d’exercer le méme métier jusqu’a la retraite. Mais qu’en est-il des pasteurs,
pour qui, traditionnellement, le métier est considéré comme devant durer toute la vie?®* ?
Michsjol, revue qui propose trois fois par an une analyse critique de I’Eglise et de la
société, a publié en février 2001 une étude sur les conditions de travail dans le ministere et
les possibilités de changement de carriére : Predikant, voor even of voor het leven 2%

Les rédacteurs s’intéressent de prés a 1’identité personnelle et professionnelle du
pasteur, qui sont plus étroitement liées que dans d’autres métiers, pourtant dits aussi a
vocation. La tradition veut que le pasteur n’économise pas ses heures et soit toujours

266 || est «soudé » a son ministére, il est difficile de

disponible pour ses paroissiens
distinguer la personne de la fonction, I’individu du professionnel. De ce fait, quitter le
pastorat est toujours un déchirement, d’autant plus qu’on I’exerce depuis longtemps.

Les pasteurs les plus jeunes ont une conception moins marquée de I’engagement a
vie. B. Oosting les compare a un élastique : ils s’engagent pour un temps, jusqu’a ce qu’ils
perdent leur « élasticité » dans le métier et qu’ils en arrivent au point de « rupture »,
tellement ils ont été «tendus». Il semble étre devenu possible de considérer que
I’engagement dans le ministére n’est plus nécessairement a vie. Oosting suggere que le
pasteur pourrait s’engager pour une durée prédéfinie : il serait alors davantage motive,
parce qu’il aurait le choix : continuer ou non. Cependant, pour que ce choix soit possible, il
faudrait que les pasteurs puissent plus aisément changer de métier. Tel est le cadre de

réflexion a I’origine de I’enquéte de Michsjol®®’.

%3 Ipid., p. 59.

%4 B. QOSTING, « Predikant voor even of het leven ? Inleiding » Michsjol, 10/1, 2001, p.2 [Notre
traduction : « Prédicateur pour un certain temps ou pour toujours ? Introduction »].

%5 Rein BROUWER, « Commentaar op de onderzoeksresultaten », Michsjol, 10/1, 2001, p. 12-18 [Notre
traduction : « Commentaire sur les résultats de la recherche »] ; J.F. DE VLIEGER, « Onderzoeksresultaten van
de enquéte. Een onderzoek naar de beleving van het mogelijke einde van een predikantschap » [Notre
traduction : « Les résultats de la recherche par enquéte : Etude sur les sentiments que susciterait un abandon
hypothétique du pastorat »], Michsjol, 10/1, 2001, p. 4-11.

2% Contrairement & d’autres professionnels, il n’affiche pas ses « heures de consultation », ne refuse pas de
clients ou de patients. Quand ils se présentent, il les accepte.

27 OOSTING, op. Cit., p. 2-3.
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Les auteurs de Michsjol ont voulu interroger par questionnaire 225 pasteurs aux
Pays-Bas, travaillant dans des paroisses de diverses dénominations réformées. lls ont
obtenu 110 réponses exploitables (81 pasteurs masculins et 29 pasteurs féminins®®®,

33 % des répondants n’envisageaient pas de quitter le ministére, 51 % y pensaient
en revanche de temps en temps, 14,7 % y pensaient régulierement, 0,9 % y pensaient
méme souvent. A 1’idée d’étre pasteur a vie, 29,4 % éprouvent au moins de temps en temps
un sentiment d’oppression, 23,5 % I’éprouvent souvent, mais 45,1 % ne connaissaient pas
du tout ce sentiment et 1,9 % se sont abstenus de répondre & cette question®®. Si une
entreprise leur proposerait un emploi pour lequel ils disposent des compétences
nécessaires, 20 % des pasteurs ’accepteraient certainement, 25 % probablement, 22 %
probablement pas, 32 % certainement pas. 70 % estimaient qu’ils ne pourraient s’offrir un
logement de qualité équivalente a celle du presbytére s’ils changeaient de profession,
méme si 85 % pensaient avoir les qualifications suffisantes pour trouver un autre emploi®’.

56 % des répondants apprécieraient que leur dénomination envoie tous les cing ans
un délégue pour faire avec eux le bilan de leur ministére ; mais 17 % ne 1’apprécieraient
pas du tout. 48 % pensent aussi qu’il serait bon d’avoir un contrat pastoral a durée
déterminée®’™,

A la question : « & votre avis, comment vos collégues réagiraient-ils si vous quittiez
le ministere ? », 30 % ont répondu qu’ils estimeraient le partant incapable d’assumer le
pastorat ; 67 % sont d’un avis contraire. Quant aux paroissiens, 46 % des pasteurs pensent
qu’ils les considéreraient comme étant en situation d’échec ; 50 % pensent le contraire?’2,

87 % des répondants ont trouvé cette enquéte intéressante, 10 % seulement la
trouvaient déplacée®’.

Différents auteurs (pasteurs, professeurs de théologie et sociologie) commentent ces
résultats et constatent que le désir existe, chez les pasteurs, de pouvoir découvrir d’autres

274

horizons et de ne pas faire la méme chose toute leur vie*”*. A I’origine de ce désir, il y a

une certaine insatisfaction et désillusion a 1’égard du ministere. Ils souffrent d’un manque

%8 DE VLIEGER, Op. Cit., p. 4.

29 |pid., p. 5-6. Le pourcentage des chiffres est arrondi, ce qui explique que si on les additionne, on arrive
Iégérement en-dessous de 100 %.

% 1pid., p. 9.

! 1pid., p. 7-8.

2 |pid., p. 7, 11.

% Ipid., p. 11.

21 C.J. van STRALEN, J.F. de VLIEGER, « Interview de Wim BEEKMAN : Een nieuwe uitdaging, dat heb ik
nodig voor mijn persoonlijke ontwikkeling » [Notre traduction : « Un nouveau défi, j’en ai besoin pour mon
développement personnel »], Michsjol, 10/1, 2001, p. 19.
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d’estime de la société mais aussi de 1’Eglise, qui ne prend pas assez en compte leurs dons
particuliers®’.

On attend, au contraire, que les pasteurs fassent « tout », et pourtant leur salaire est
médiocre, et les paroissiens manifestent rarement leur gratitude. Les pasteurs auraient
besoin que les dénominations expriment concrétement et plus souvent des appréciations
sur leur travail. Comme dans toute « entreprise », si les supérieurs n’investissent pas dans
I’évaluation, les professionnels perdent leur motivation. Aussi a-t-il été suggéré de mettre
en place des critéres d’évaluation, des formations complémentaires, différentes formes de
soutien (supervision®®, mentoring) pour le pasteur et son conjoint, des groupes de parole,
afin d’éviter 1’épuisement professionnel, I’ennui ou le sentiment d’étre inutile a la
société?’’.

Parallelement, J. Smit, ancien pasteur et aumonier, devenu conseiller en
organisation d’entreprise, souléve le probléeme des groupes de parole entre pasteurs : la
collégialité n’est pas chose facile. Sans s’en rendre compte, on peut devenir un concurrent,
qui épie le succes ou la faille du collegue. Ils ont envie d’échanger, mais sont souvent
décus : ces groupes ne sont pas des occasions de valoriser les autres car les pasteurs y
participent surtout pour compenser leur manque de reconnaissance et la frustration
quotidienne ressentie®™®.

Nico Kuipéri, qui a été secrétaire de 1’Union des Pasteurs Neerlandais, exprime
dans un autre article son hésitation concernant I’accompagnement Systématique du clergé,
a cause des difficultés suivantes : chaque paroisse est différente, chaque pasteur a besoin
d’un espace de libert¢ pour prendre ses propres décisions, et un canevas d’évaluation
systématique uniformiserait trop des situations qui ne sont pas identiques. L’évaluation du
travail accompli dévie facilement vers une évaluation de la personne, aux effets négatifs.

Kuipéri plaide plutot pour le développement d’un service de réinsertion professionnelle,

2> SMIT, op. cit., p. 26-27.

276 Définition de la supervision: « Ensemble des opérations critiques (observation, analyse, jugement,
intervention) par lesquelles une personne en situation de responsabilité vise a améliorer la qualité de l'acte
professionnel des personnes dont elle est responsable, de fagon a assurer la plus grande cohérence possible
entre les référentiels et les pratiques. [...] La supervision s’effectue selon une modalité d’accompagnement ».
([En ligne], disponible sur http://www.csrdn.qc.ca/discas/csrdn/supervisiondefinition.html, consulté le
30/09/10). On peut se demander dans quelle mesure la supervision est a distinguer de I’accompagnement
professionnel plus récemment appelé « analyse de la pratique ». Le sujet sera plus amplement abordé au
troisieme chapitre.

2T SMIT, op. cit., p. 29-30.

2’8 Ipid., p. 28.


http://www.csrdn.qc.ca/discas/csrdn/supervisiondefinition.html
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permettant aux pasteurs de s’orienter vers une autre fonction ou leurs competences seront
appréciées?’®.

On trouve dans ce numéro de Michsjol des plaidoyers pour et contre le ministére a
vie ainsi que d’autres articles émanant de différents auteurs autour des possibilités et des

difficultés de changement de profession®®°,

Un des auteurs de Michsjol, Rein Brouwer, a fait, dans le cadre de son doctorat en
théologie, une étude sur la professionnalisation du pastorat réformeé aux Pays-Bas : Pastor
tussen macht en onmacht : Een studie naar de professionnalisering van het Hervormde

predikantschap®"

(1995). En introduction, 1I’auteur explique que son titre fait référence a la
difficulté actuelle du travail pastoral, appelée par Josuttis «schwanken zwischen
Allmachtstraumen und Ohnmachtserfahrungen »2%2.

Brouwer constate un glissement du secteur aidant vers un «modéle de
prostitution » : de plus en plus, les aidants, parmi lesquels il englobe aussi les pasteurs, se
sentent « abusés ». Contre rémunération, on exige d’eux de ’empathie, de 1’assistance, de
la compréhension, et parce que 1’aide est devenue un métier, ces praticiens n’ont plus droit
a recevoir des marques de reconnaissance, de valorisation ou d’appréciation®®®. C’est un
effet négatif de la « professionnalisation ».

Brouwer plaide pour une contractualisation de la relation entre le pasteur et la
paroisse, qu’elle ne soit pas consumériste pour certains, prestation de service remunérée
pour d’autres. Cette contractualisation veut prévenir les problemes, éviter les crises du

pastorat et les abandons de ministére. L’évaluation—1’un des aspects de la

professionnalisation — fait partie intégrante d’une démarche de contractualisation : le

"% C.J. van STRALEN, J.F. de VLIEGER, « Daar zie ik een niche.... Interview met Nico Kuipéri » [Notre
traduction : « Je vois 1a une niche..., interview de Nico Kuipéri »], Michsjol, 10/1, 2001, p. 38-39.

280, NUESS, V. BADER, « Predikanten op de arbeidsmarkt » [Notre traduction : « La position des pasteurs
sur le marché du travail »], p. 31-34 ; A.P.J. van LIGTEN, « De uitdaging » [Notre traduction : « Le défi »],
p.35; L. DRoS, « Naar de headhunter » [Notre traduction: « Chez le chasseur de tétes »], p.41-42;
N. BOONSTRA, « De roeping in onze tijd, een analyse van werkervaringen » [Notre traduction : « La vocation
a notre époque, une analyse des expériences sur le terrain »], p. 43-46 ; A.M. SPIUKERBOER, « Het roer nog
eens om » [Notre traduction : « Encore un tour de gouvernail »], p. 47-49 ; H.H. MISKOTTE, « Groeien aan en
in het ambt » [Notre traduction : « Evoluer vers et dans le ministére »], p. 50-54, Michsjol, 10/1, 2001.

%81 Rein BROUWER, Pastor tussen macht en onmacht : Een studie naar de professionnalisering van het
Hervormde predikantschap [Notre traduction : « Le pasteur, entre pouvoir et manque de pouvoir : une étude
de la professionnalisation du pastorat réformé »], Zoetermeer, Boekencentrum, 1995.

%82 JosuTTIs, op. cit., p.70 [Notre traduction: «Des réves de toute-puissance et des expériences
d’impuissance »]. Josuttis écrit qu’on attend du pasteur qu’il soit « différent », et 1’étant, il est balloté entre le
sentiment de toute puissance (« Je peux aider ») et la réalité ressentie de ne pas toujours étre a la hauteur pour
combler les besoins exprimés (« Je suis impuissant »). La professionnalisation fait du pasteur un surhomme,
qui, seul, doit résoudre tous les problémes qui lui sont présentés.

253 BROUWER, Pastor tussen macht en onmacht, p. 10.
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regard extérieur porté sur ’exercice de la fonction est chose courante dans le monde du
travail. Pourquoi ne pas 1’appliquer au corps pastoral alors qu’on en constate la carence et
les effets négatifs®®* ?

Plusieures observations sont & la base du projet de recherche de Brouwer® : il
existe un malaise pastoral ; leurs motivations et satisfactions diminuent ; ils ont du mal a
assumer leur charge de travail ; les conflits entre paroisses et pasteurs augmentent. La
diversité des parcours des paroissiens contemporains est telle que le consensus devient
difficile a atteindre: les attentes des uns et des autres ne correspondent plus
nécessairement, comme ¢’était le cas il y a quelques décennies®®. Le role du pasteur est
devenu flou, d’ou I'utilité —selon Brouwer —d’un cahier des charges qui définirait les
taches, les responsabilités, les obligations et les droits de chacun.

Le chercheur a interviewé en 1992 et 1993 quinze pasteurs masculins®®’, agés de 35
a 61 ans, selectionnés par les responsables de la dénomination selon les criteres suivants :
entre 5 et 10 ans d’expérience, sachant gérer leur emploi du temps et séparer efficacement
la vie privée de la vie professionnelle ; ayant débuté leur travail dans la paroisse a partir
d’un cahier des charges ; pratiquant la formation continue ; n’ayant pas de sentiments de
culpabilité mais au contraire une bonne estime de soi; a 1’aise dans un processus de
réflexion sur eux-mémes et leur travail®®.

Aprés plusieurs entretiens avec chacun de ces pasteurs, Brouwer parvient a la
conclusion que la professionnalisation du métier de pasteur ressemble a celle des autres
métiers du « secteur aidant » (médecins, psychologues, infirmiers, travailleurs sociaux), et
en déduit que les pasteurs vont connaitre, logiquement, les mémes questions et problémes
que ces catégories socioprofessionnelles : le burn-out, I’abus de pouvoir, le transfert, le
manque de collégialité, la fragilité de I’image de 5012,

Le fait de « prouver » cette analogie avec d’autres catégories socioprofessionnelles
permet a Brouwer de considérer les pasteurs comme des professionnels du secteur aidant.
Ce n’est que vers la fin de son livre que I’auteur prend en compte la spécificité propre au

pastorat : la relation triangulaire entre le pasteur, Dieu et les paroissiens ainsi que le fait

que le pasteur réponde dans I’exercice du ministére a un appel recu de Dieu, particularité

%4 1pid., p. 4-7.

285 Voir notamment 1’étude de KEIZER que nous allons présenter p. 87.

28 BROUWER, Pastor tussen macht en onmacht, p. 3.

287 Brouwer aurait souhaité étendre son étude aux femmes pasteurs, mais il s’est avéré qu’elles étaient trop
peu nombreuses dans les provinces ou il a mené son enquéte, elles n’auraient pas été suffisamment
représentatives pour I’ensemble de la population pastorale féminine.

%58 Ibid., p. 124-125.

?% Ibid., p. 175. Pour une définition du transfert, voir p. 263.
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gue ne connaissent pas les autres « aidants » dans le cadre de 1’exercice de leur métier.
Méme s’il s’avére que pour un certain nombre de pasteurs le « défi » d’aider son prochain
a pris la place de I’appel transcendant®*, pour ceux qui soulignent I’importance d’avoir
leur ministéere fondé sur une vocation divine, il est évident que cet élément exige le
maintien d’une vie spirituelle personnelle de qualité, influence leurs décisions ainsi que
leurs fagons de faire et d’étre mais peut aussi offrir une certaine protection contre les
déceptions au cours du ministere et augmente a son tour leur capacité a tenir ou a trouver
une nouvelle orientation quand les temps sont difficiles®*.

Brouwer mentionne a ce sujet d’autres auteurs®® qui défrichent un terrain situé
«au-dela de la professionnalisation », intégrant pleinement la notion de la spiritualité
individuelle du pasteur comme élément déterminant pour la qualité de 1’exercice de son
métier. Elle construit une bonne image de soi et par conséquent donne de I’assurance pour
vivre sa vocation, ce « défi » d’étre un « autre » aidant®®. La vie spirituelle du pasteur est
un facteur personnel qui influence le sentiment de satisfaction dans le ministere et la
qualité de ses relations avec ses paroissiens. C’est ce qui distingue le « pasteur aidant »

d’un autre « professionnel aidant ».

Le travail de recherche menée également aux Pays-Bas, mais cette fois chez les
catholiques, par Gerard Groener, a le mérite de tenir compte, plus que celle de Brouwer,
de la relation triangulaire entre pasteur, Dieu et les membres de 1’Eglise locale, si
spécifique au métier. Groener a publié en 2003 Ingewijd en toegewijd : Profiel en vorming
van de parochiepastor?®.

Le travail de ce chercheur est une exception parmi les études que nous avons
consultées parce qu’il s’intéresse plus a la formation qu’aux difficultés du ministére. Nous
I’incluons dans notre présentation de littérature car une formation adéquate est un facteur

essentiel de pérennité pour le pastorat.

2% Brouwer cite a ce sujet, p. 336, I’étude de J.A. Keizer dont nous parlerons plus loin.

291 BROUWER, Pastor tussen macht en onmacht, p. 334-341.

2% |bid., p. 342-343 : A.V. CAMPBELL, Paid to Care ? Limits of professionalism in Pastoral Care, Londres,
SPCK, 1985 ; H. FABER, « Professionnalisering als pastoraal-psychologisch probleem » [Notre traduction :
« La professionalisation comme probléme pastoral-psychologique »] dans H. FABER, sous dir., Handboek
Pastoraat : Pastorale perspectieven in een veranderde samenleving [Notre traduction: « Manuel du
pastorat : Perspectives pastorales pour une société qui change »], n°9, 1985 ; Henri NOUWEN, Creative
Ministry, New York, Doubleday, 1971 ; The Wounded Healer, New York, Doubleday, 1979.

2% BROUWER, Pastor tussen macht en onmacht, p. 341-345.

2% Gerard GROENER, Ingewijd en toegewijd : Profiel en vorming van de parochiepastor [Notre traduction :
« Initié et consacré : profil et formation du pasteur de paroisse »], Zoetermeer, Meinema, 2003.
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L’étude de Groener est le travail d’un enseignant en fin de carriére, superviseur de
prétres. 1l avait pour premier objectif de décrire la préparation a la fonction pastorale
(prétre, auménier, diacre, etc) aux Pays-Bas, des années 1965 a 2000. Au fur et a mesure
de ’avancement de ses recherches, des critiques se sont ajoutées a cette description, ainsi
qu’une réflexion sur la condition actuelle du métier pastoral. Dans sa méthodologie,
Groener n’a pas fait appel a I’interview mais a 1’inventaire des formations et de leurs
évolutions au cours des trente dernieres années. Ses travaux tentent de répondre a plusieurs
interrogations : quelles sont les questions que pose la formation au ministere ? ; quelle est
la place du pasteur dans la société actuelle ? ; quelle doit étre son identité ? ; jusqu’ou peut-
on, ou doit-on aller dans la professionnalisation®®? La transformation de la société
(démocratisation, laicisation) oblige le prétre a définir clairement son identité personnelle
et professionnelle. C’est aussi pour cela que, depuis la fin des années 1970, la supervision a
été appliquée au pastorat. Elle se donne comme objectif d’accompagner le professionnel
afin qu’il soit plus épanoui, plus a I'aise et plus performant dans 1’exercice de son
métier®®®.

Groener s’interroge notamment sur la maniere dont la conception du pastorat a
influencé la formation, et remarque que les formateurs ont mis du temps a comprendre
qu’il était nécessaire de s’adapter a une société qui évolue en permanencezg7. La
diminution de la fréquentation de I’Eglise montre que les aspirations religieuses de nos
contemporains différent de celles des générations précédentes et nécessitent une autre

298

approche pastorale. On attend un nouveau rdle du prétre et du diacre=™. On aspire a ce que

les besoins profonds et religieux de I’homme soient pris en compte d’une maniére plus
professionnelle®®®.

Aprés trente ans d’interrogations et de modifications, le profil requis du prétre
contemporain exige des compeétences (peut-on parler d’un « professionnalisme » ?)
s’articulant autour de quatre axes®™ :

= la capacité « myst-agogique » : son identite et ses expériences spirituelles, sa foi

personnelle et mature, lui permettent d’accompagner les autres dans leur

découverte de Dieu®* :

2% |pid., p. 17-24.

2% |pid., p. 64.

97 |bid., p. 51-56. Groener mentionne précisément la période entre 1970 et 1985 ol le nombre d’étudiants en
théologie a fortement chuté et ou ils demandaient moins de formation académique mais plus de préparation
personnelle : une formation plus axée sur I’intégration de la personne et les compétences professionnelles.

% |bid., p. 120-145.

% Ipid., p. 15-16, 52-56.

%% Ipid., p. 73-74.
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= la capacité théologique et herméneutique : il doit étre apte a interpréter des
traditions et des textes, et de les réinterpréter en fonction des besoins des
hommes et de la société environnante®® ;

= la capacité agogique : la formation doit faire d’eux des prétres « -agogues »,

capables d’assumer différents roles pastoraux tels qu’accompagnateur, aidant,
prédicateur, etc. lls ont appris & analyser les relations humaines, a garder une
certaine distance tout en restant proches, a respecter les autres tout en les
incitant a progresser dans le domaine de la foi, a s’exprimer sur leur propre
vécu a la seule condition que cela soit constructif pour autrui*®® ;

= la capacité de diriger: enfin, les prétres doivent étre capables de diriger,

d’élaborer un projet et de le réaliser, en travaillant pour cela en équipe avec des
laics, des collégues et des structures sociétaires>**.

Groener considere ces quatre compétences comme un équipement professionnel
indispensable pour faire face aux tensions inhérentes a la position paradoxale du prétre : il
dirige et accompagne ; bien qu’ayant beaucoup plus de connaissances, il n’est pas
supérieur aux autres ; il doit veiller a la dogmatique tout en s’adaptant aux évolutions
sociétales et au consumérisme grandissant des pratiquants ; il peut donner son avis mais ne
peut I’imposer ; il accueille I’autre tout en posant des limites®®.

Telles sont les tensions propres a notre société, a qui le prétre en milieu
catholique — nous comprenons également le pasteur en milieu protestant et évangélique —a
la tache de présenter I’Evangile. S’il n’a pas conscience de ces tensions, s’il n’a pas appris
a les gérer de fagon professionnelle, ¢’est-a-dire s’il n’a pas acquis la capacité de réfléchir
sur ses actions, ses émotions et ses motivations, il ne sera qu’un acteur falot et non pas un
ministre efficace®.

Groener conclut que le prétre occupe une fonction pour laquelle on lui a conféré
une autorité, mais il ne suffit plus de faire, ou d’étre, il faut accompagner un processus
individuel et sociétal en perpétuel mouvement : pour exercer le ministere pastoral, on doit

désormais acquérir des compétences plus spécifiques®’.

0L |hid., p. 341-359.
%92 |hid., p. 360-377.
%93 |hid., p. 391-402.
0% |hid., p. 378-390.
%% |hid., p. 150-156.
%% Ipid., p. 229-230.
%7 bid., p. 307-309, 396-402.
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On comprend bien que la formation pastorale évolue avec les attentes, mais on peut
se demander si ces attentes sont les mémes dans tous les milieux ecclésiastiques. En 1980,
Schuller, Strommen et Brekke ont publié¢ les résultats d’une enquéte menée parmi
quarante-sept dénominations, aux Etats-Unis et au Canada, concernant précisément les
attentes vis-a-vis des pasteurs : Ministry in America : A Report and Analysis, Based on an
In-Depth Survey of 47 Denominations in the United States and Canada, With
Interpretation by 18 Experts®®.

De cette enquéte conduite entre 1973 et 1978, en interviewant cing catégories de
personnes (professeurs et étudiants de faculté de théologie, responsables de dénominations,

309

pasteurs en exercice, laics™"), quatre conceptions du ministere correspondant a quatre

types d’attentes ont émergé : modéle spirituel, liturgique, social ou mixte®'°,

Le premier modéle a comme axe principal la spiritualité. Dans cette conception,
trés prisée par les Eglises baptistes, évangéliques libres, un peu moins par les unitariennes
ou anglicanes, le role du pasteur est en priorit¢ orienté vers 1’évangélisation,
I’enseignement de la doctrine et I’accompagnement de la découverte et de I’engagement
personnel dans la foi. Le style de vie personnelle du pasteur est trés observé : il doit étre un
exemple, non seulement dans sa vie spirituelle mais également individuelle et familiale®.
Pour le second modele, la dénomination attend du pasteur qu’il se consacre aux roles
traditionnels du ministere : la liturgie, la conduite des services religieux et I’administration
des sacrements. C’est ce qui est privilégié chez les catholiques, les anglicans, les
épiscopaliens, et dans une moindre mesure chez les méthodistes, luthériens et
presbytériens. C’est dans ces dénominations que la différence entre le pasteur (ou prétre) et

312 Un troisieme modeéle met 1’accent sur le

les laics est la plus marquée et identifiable
pasteur comme serviteur dans la communauté, son réle d’animateur ou encore d’aidant
s’exer¢ant plus dans le domaine social que spirituel. L’ouverture sur le monde
contemporain et les questions éthiques sont les préoccupations premiéres du ministére,

précedant la vie spirituelle ou la liturgie et les sacrements. On trouve principalement cette

%% David S. SCHULLER, Merton P. STROMMEN, Milo L. BREKKE, Ministry in America : A Report and
Analysis, Based on an In-Depth Survey of 47 Denominations in the United States and Canada, With
Interpretation by 18 Experts, New York, Harper & Row, 1980.

%9 |hid., p. 538 : 1806 répondants laics sur un total de 4895 réponses exploitables.

319 |pid., p. 54-55.

3 1bid., p. 60-65.

312 1bid., p. 65-66.
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conception dans les United Churches®®. Enfin le quatriéme modéle consiste en une
combinaison des trois accents précités : ce sont les dénominations qui estiment que le
pasteur doit trouver, dans son ministére, le bon équilibre entre 1’accompagnement spirituel,
la liturgie et I’accompagnement social. S’y reconnaissent les dénominations méthodistes,
luthériennes, réformées et presbytériennes®*,

L’étude de Schuller, Strommen et Brekke a 1’inconvénient de dater mais met en
évidence que les opinions du clergé (pasteurs, responsables de dénominations, professeurs
et étudiants de faculté) sont quelques fois bien différentes de celles des laics au sein d’une
méme dénomination®®. Celles-ci se positionnent par rapport aux grandes questions de la
société et de la foi, positions qui vont déterminer leur ligne de conduite. Les attentes des
laics sont plus personnelles et moins prononcées au niveau sociétal ou missionnaire : ils
demandent d’abord du pasteur qu’il se consacre a euX, joue son réle de prétre, et, s’il lui
reste du temps disponible, qu’il fasse du social et des activités pour toucher ceux qui sont
hors de la paroisse! Ils considérent sa connaissance théologique comme moins
indispensable que sa compréhension des faits de société, sa capacité de donner des
orientations claires dans le domaine éthique, d’instruire et d’animer, et d’étre a 1’aise avec
les enfants et les jeunes®™®.

Cette étude permet également d’identifier les différentes conceptions du ministere
selon les dénominations et d’apprécier 1’évolution du ministére pastoral qui se diversifie en

un éventail de prestations et de roles variés>'’

. Accomplir ces taches en restant soi-méme,
en préservant la vie privée du professionnel nécessite un équilibre qui s’avére souvent
difficile. Les attentes des différentes Eglises et 1’évolution perso