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78.+8,%& I*2%1+2S2J8%T& !%*"12J8%& %+& E1'8$+,2%..%& D& =67I!E 9=67I!ET& baa:;& tolu& %+&

./=$$)*2-+2)1&B-+2)1-.%&I*2%1*%$&!%*"12J8%$&C%81%$$%&D&=BI!C&9=BI!CT&baam;&tomuU&&
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-FV2+2)1&'%&F%++,%&.%&O8V.2*&'2,%*+%F%1+&%1&*)1+-*+&-3%*&*%$&.2%8\&'%&,%*"%,*"%&%+&-3%*&

.%$&+,-3-2..%8,$&$*2%1+2S2J8%$T&FXF%&$2&*%8\D*2&1/21+%,-[2$$%1+&O-$&%1&S-*%&^&S-*%U&

!"#"?"$"? ,K9'.01,/()-03',*

E.&$/-[2+&'%&O,)O)$%,&-8\&O-,+2*2O-1+$&'/%\O4,2F%1+%,&.%$&$*2%1*%$&%+&.-&+%*"12J8%&^&+,-3%,$&

'%$&F-12O8.-+2)1$T&'%$&O,)'8*+2)1$&'/)VW%+$&+%*"12J8%$T&'%$&$),+2%$&$8,&.%&+%,,-21U&(-1$&*%&

F)'%&'/21+%,-*+2)1T&81&-12F-+%8,&%$+&14*%$$-2,%F%1+&O,4$%1+&J82&$%,+&^&4+-]%,&.%&+,-3-2.&'8&

O-,+2*2O-1+U& 7%$& )O4,-+2)1$& 32$%1+T& %1& [414,-.T& .-& O,4$%1+-+2)1& '%& +%*"12J8%$& %+& '%&

O,)*4'8,%$&$*2%1+2S2J8%$&%+&./)OO),+812+4&'%&F-12O8.-+2)1U&(-1$&./-1-.]$%&'8&O,)[,-FF%&

'%& K&) !$%./$.) .() [E(.T& 1)8$& -3)1$& *)1$+-+4& J8%& .%$& )O4,-+2)1$& '%& *%& +]O%& $)1+&

O,21*2O-.%F%1+&O2.)+4%$&O-,&.%$&-$$)*2-+2)1$U&

!"#"?"$"A 39,4()4-03',*

vIO%*+-*.2$4%v&%$+&81&+%,F%&%FO,81+4&^&HU&(%.-S),[%&9baa:;&tahuU&E.&'4$2[1%&.%&S-2+&J8_)1&

O,)O)$%&-8\&O-,+2*2O-1+$&'%$&%\O4,2%1*%$&-SS%*+23%$&%+&%$+"4+2J8%$&^&O,)O)$&'%&+"#F%$&'%&

.-&*8.+8,%&$*2%1+2S2J8%&%+& +%*"12J8%U&!"4z+,%T&*214F-T&$O%*+-*.%$T&O-,-'%$T& .2++4,-+8,%T&%+*U&

O%83%1+&X+,%&F)V2.2$4$&^&*%+&%SS%+U&7%&F)'%&'/21+%,-*+2)1&F%+& S-*%&^& S-*%& ./-,+2$+%&%+& .%$&

$O%*+-+%8,$&'%&.-&$*2%1*%&%+&'%&.-&+%*"12J8%U&

!"#"?"$"D 1'+0)(067,**

v64'2-+2J8%v&%$+&81&+%,F%&%FO,81+4&^&CU&H82*"-,'&9baas;&taiuU&E.&'4$2[1%&'%$&)O4,-+2)1$&

'/-12F-+2)1& J82& S)1+& -OO%.& ^& '%$&;#4%&-) 9.-& O,%$$%& 4*,2+%& -3%*& 81%& [,-1'%& '23%,$2+4& '%&

,%38%$&$O4*2-.2$4%$T&.-&O,%$$%&-8'2)32$8%..%&%+&O.8$&,4*%FF%1+&.%&F8.+2F4'2-&%+&._21+%,1%+;U&

@/8$-[%,&%$+&'-1$&81%&{&21+%,-*+2)1&32,+8%..%&|&-3%*&.%&*)1*%O+%8,U&&

8";"D#=*3#>.&2*3#2,4('64*3#+*#41/0'2/('.0#3-'*0('>'7,*##

=& ._2$$8%& '%$& -1-.]$%$& *)1'82+%$T& 2.& -OO-,-n+& J8%& ._%\O,%$$2)1& v-12F-+2)1& $*2%1+2S2J8%v&

,%*)83,%& '%& S-2+& '%$& F)'-.2+4$& '_21+%,3%1+2)1& %\+,XF%F%1+& '2SS4,%1+%$U& 7/%$+& O)8,J8)2&

1)8$& O,)O)$)1$& .%& +%,F%& vS),F%v& O)8,& .%$& '4$2[1%,& -S21& '%& $2[12S2%,& .-& O.-$+2*2+4& '_81&

[%1,%&J82&$%FV.%&$%&O,X+%,&^&+)8+%$&$),+%$&'%&'4S),F-+2)1$T&+)8+&%1&[-,'-1+&+)8+%S)2$&'%$&

%1W%8\& *)FF81$& '%& O-,+-[%& '%& 3-.%8,$&Z& .-& $*2%1*%& %+& $%$& O,)'8*+2)1$& $)1+& *)1$2'4,4%$&



*)FF%&81%&-*+232+4&%+&.%$&q83,%$&F4,2+%1+&J8%&.%$&*2+)]%1$&.%$&*)11-2$$%1+&%+&]&-'"4,%1+U&

@%$&J8-+,%&vS),F%$v&'/-12F-+2)1&$*2%1+2S2J8%&J8%&1)8$&-3)1$&2'%1+2S24%$&$)1+&,-$$%FV.4%$&

'-1$&.-&S2[8,%&b&<&

A"X(L)*K*1*A0L5)+*#)+*0,PL$&"0.+*#)*-@$."5$&"0.*+%").&"V"'()*

P),F%&%\O)$2+23%&<&81&O,4$%1+-+%8,&%\O)$%&81&$-3)2,&$*2%1+2S2J8%&^&81&O8V.2*U&
P),F%&%\O4,2F%1+-.2$4%&<&2.&%\2$+%&81%&21+%,-*+2)1&S),+%&%1+,%&./-12F-+%8,&%+&.%$&O-,+2*2O-1+$U&
P),F%&$O%*+-.2$4%&<&._-,+2$+%&%+&.%$&$O%*+-+%8,$&$)1+&S-*%D^DS-*%U&
P),F%&F4'2-+2J8%&<&./21+%,-*+2)1&%1+,%&81&*)1*%O+%8,&%+&81&8$-[%,&$%&,4-.2$%&-8&O.-1&32,+8%.U&

B)8$& 4F%++)1$& ._"]O)+"#$%& J8%& .%$& -*+%8,$& '/-12F-+2)1& O%83%1+& 21'82,%& *"%f& .%$&

O-,+2*2O-1+$& 81& *-',%& '%& ,4S4,%1*%& '%& .%*+8,%& '%$& )O4,-+2)1$& '/-12F-+2)1U& (-1$&

./%$O-*%&F8$4-.T& .%$&F8$4%$&'%&$*2%1*%$T& .%$&77I!ET& .%$&O.-14+-,28F$T& .%$&)O4,-+2)1$&

$)1+& O.8$& 1)FV,%8$%$& %+& %..%$& O%83%1+& X+,%& -$$)*24%$& -8\& +"#F%$& )8& -8\& )VW%+$& '%$&

%\O)$2+2)1$U& (%& S-2+T& .%$& )O4,-+2)1$& '/-12F-+2)1& O%83%1+& -3)2,& .2%8& '-1$& +)8$& .%$&

%$O-*%$&$)*2-8\&%+&*8.+8,%.$U&g8-1'&%..%$&)1+&.2%8&%1&F2.2%8&$*).-2,%T&%..%$&$/21$*,23%1+&

[414,-.%F%1+&'-1$&81&O,)W%+&4'8*-+2S&*)1Q8&O-,&.%$&%1$%2[1-1+$U&

?1& O%8+& -3-1*%,& ._"]O)+"#$%& J8%& *%$& '2SS4,%1+%$& S),F%$& $)1+& $)8$D+%1'8%$& O-,& '%$&

*)1*%O+2)1$&'%& ._-12F-+2)1&'2SS4,%1+%$U&I2&O)8,& .-& S),F%&%\O)$2+23%T& 2.& %$+&O,)V-V.%&J8_2.&

$_-[2+& '_81&F)'#.%& '%& *)FF812*-+2)1& '%& +]O%& 4F%++%8,D,4*%O+%8,& %+& J8%& O)8,& .-& S),F%&

$O%*+-.2$4%& .%$& '2F%1$2)1$& 4F)+2)11%..%$T& -SS%*+23%$& %+& %$+"4+2J8%$& O,43-.%1+T& O)8,& .%$&

'%8\&-8+,%$&.-&J8%$+2)1&%$+&)83%,+%U&&

B)8$& -3)1$& S-2+& .%& *")2\& '%& 1)8$& 21+4,%$$%,& ^& 81%& S),F%& O-,+2*8.2#,%&<& .-& S),F%&

v%\O4,2F%1+-.2$4%v& '-1$& .-& F%$8,%& )p& *_%$+& .-& S),F%& O,4')F21-1+%& %FO.)]4%& O-,& .%$&

-$$)*2-+2)1$&'%&*8.+8,%&$*2%1+2S2J8%&%+&+%*"12J8%U&7%++%&S),F%&1%&O,4W8[%&12&'%&'4F-,*"%$T&

IO%*+-*.2$4%&
=,+2$+%&\&IO%*+-+%8,&

A\O)$2+23%&
* U@9M%;&B&%K@*X*UKJ$#D*

A\O4,2F%1+-.2$4%&
=12F-+%8,&\&5-,+2*2O-1+

6%'2-+2J8%&
7)1*%O+%8,&\&0$-[%,&



12& '%& F)'#.%$& '%& *)FF812*-+2)1& O-,+2*8.2%,$U& ?1& O%8+& +)8+& -8$$2& V2%1& %132$-[%,& 81%&

'4F-,*"%& '8& +]O%& v-OO.2*-+2)1& '%& *)1$2[1%$v& J8%& '%& '4F-,*"%$& '%& '4*)83%,+%U& 7_%$+&

O)8,J8)2& 2.& -& $%FV.4& 21+4,%$$-1+& '_)V$%,3%,& '%$& -12F-+2)1$& O)8,& +%1+%,& '%& *%,1%,& .%$&

'4F-,*"%$& %FO.)]4%$T& %+T& ^& +,-3%,$& %..%$T& .%$& *)1*%O+2)1$&'%$& -*+232+4$& $*2%1+2S2J8%$& J82&

$)1+&3-.),2$4%$U&

)

)

)

)

)

)

)

)
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$6.0%'!")7) 4 )/")+%($*,!()+"()

.$'",!()(,!)/1.&%#.'%*&)

($%"&'%2%3,")

K.)$6&"%(,.)N)-.)",0"0-.)4.)4#$,%,.)'R&/%;&(%0/)-$%./(%B%C1.)4&/-)'.)$0/(.M(.)

4.-)&--0$%&(%0/-)4.)$1'(1,.)-$%./(%B%C1.).()(.$6/%C1.)B,&/Z&%-.-S)G)"&,(%,)41)4#$'&,&(%B)4.-)

&--0$%&(%0/-) .() 4.) 'R&/&'?-.) 4.-) 2,0$61,.-) 4.-(%/#.-) &1) ^(01() "12'%$^=) &"".'#) 4%-$01,-)

.M(.,/.=) .() 4.) 40$1;./(-)4.-(%/#-) &1);%'%.1) &--0$%&(%B) L40$1;./(-) 4.) (,&>&%'=) ,&""0,(-=)

$0;"(.-H,./41-=) .($SX=) &"".'#)4%-$01,-) %/(.,/.) L"0%/()8X=) /01-)",0"0-0/-)1/) $'&--.;./()

4.-)&$(%0/-)4R&/%;&(%0/=)/01-)4#B%/%--0/-)'.-)$&4,.-)4&/-)'.-C1.'-).''.)&)'%.1).()-"#$%B%0/-)

'.) "12'%$) >%-#) L"0%/() OXS) P01-) .M"'%$%(0/-) '.-) 025.$(%B-) .() '.-) $0/41%(.-) 4R&/%;&(%0/)

4#$'&,#.-)&%/-%)C1.)'.),]'.)4.)'R&/%;&(.1,)L"0%/()NXS)b/B%/=)/01-)'.-)$0/B,0/(0/-)&1)$&4,.)

4R&/&'?-.)6%-(0,%C1.)",0"0-#)4&/-)'.)$6&"%(,.)8S)



;"!E&%3*0(/('.0#9%0%&/4*#+*3#/33.-'/('.03#

B)8$&-3)1$&$)..2*2+4&')8f%&-$$)*2-+2)1$&,4[2%$&O-,&.%$&$+-+8+$&'%&.-&.)2&'%&barbT&$8,&.-&V-$%&
'_81& ,%O4,-[%& O,4-.-V.%& bb<& "82+& 1)8$& )1+& ,4O)1'8& %1& 1)8$& S-2$-1+& O-,3%12,& .%8,&
')*8F%1+-+2)1& '%& 4%BB1-%0/) 0BB%$%.''.& 9$BS& -11%\%& i& %+& +-V.%-8& o;U& @%& 1)FV,%& '%& v1)1&
,4O)1$%v&%$+&^&O%8&O,#$&.%&FXF%&O)8,&.%$&-$$)*2-+2)1$&1-+2)1-.%$&%+&,4[2)1-.%$U&&

>$J-)$(*Z*1*GP,$L&"&"0.*#)+*$++0%"$&"0.+*

!"#$%&'( )*++,",#-#,*.( /01*.'$(

* VB&#?;B$ * C9G#?;B$ * VB&#?;B$ * C9G#?;B$
* 4MM?D#B&#?;*

* ,* * )* * /* * /*

7%$& -$$)*2-+2)1$& ,%O,4$%1+%1+& +,)2$& [414,-+2)1$& '/-*+%8,$& $O4*2-.2$4$& '-1$& .-& *8.+8,%&
$*2%1+2S2J8%U& @/=BI!CT& *,44%& %1& ba:hT& -& 81%& "2$+)2,%& J82& $%& *)1S)1'& -3%*& *%..%& '8&
F)83%F%1+&-$$)*2-+2S&'%&.-&*8.+8,%&$*2%1+2S2J8%&%1&P,-1*%U&=&O-,+2,&'%$&-114%$&basrT&.%$&
77I!&*)FF%&.-&P)1'-+2)1&aiT& .%$&*.8V$&%+&'%&1)83%..%$&-$$)*2-+2)1$&$%&$)1+&-W)8+4$&-8&
O-]$-[%&*8.+8,%.U&7%,+-21%$&-$$)*2-+2)1$&O%83%1+&$/),[-12$%,&%1&S4'4,-+2)1$&9O-,&%\%FO.%&
.-&P4'4,-+2)1&B-+2)1-.%&'%$&P)]%,$&>8,-8\T&PBP>;U&(/-8+,%$&-$$)*2-+2)1$&1-+2)1-.%$&9O-,&
%\%FO.%& ./GP!IQ&%+)G--0$%&(%0/)P&(%0/&'.)K.-)+.(%(-):#2,01%''&,4-;&$)1+&),[-12$4%$&%1&
,4$%-8\& -8\J8%.$& $%& .2%1+& '%$& -$$)*2-+2)1$& ,4[2)1-.%$T& O-,& %\%FO.%& =@?�IA& O)8,&
./=BI!CU& @%$& -$$)*2-+2)1$& O%83%1+& -8$$2& $/-$$)*2%,& O)8,& '%$& )O4,-+2)1$& '%& *8.+8,%&
$*2%1+2S2J8%&O)1*+8%..%$&.)*-.%$&)8&1-+2)1-.%$&9O-,&%\%FO.%T&./=I!>?@=NA&%+&F,&%/.)4.)
D6%;%-(.;U&
(-1$& .%& +-V.%-8& sT& 1)8$& O,4$%1+)1$& .-& .2$+%& '%$& -$$)*2-+2)1$& J82& 1)8$& )1+& -',%$$4& .%8,&
')*8F%1+-+2)1&%1&O,4*2$-1+&.%8,&$+-+8+T&.%8,&')F-21%&'/-*+2)1&91-+2)1-.&)8&,4[2)1-.;&%+&.%$&
+"#F%$&'_-12F-+2)1&J8_%..%$&'4*.-,%1+T&%1&,%$O%*+-1+&.%$&+%,F%$&J8/%..%$&%FO.)2%1+U&
@%$&')*8F%1+$&-',%$$4$&$)1+&'%$&'4O.2-1+$&1)1&'-+4$&*)1+%1-1+&'%$&+%\+%$&*)8,+$U&

>$J-)$(*[*1*2&$&(&*)&*&3U5)*#)+*$%&)(L+*#)*-Q$."5$&"0.**

!"#$%&'
!(()$'*$'

"&)!#+,('
-#!#%#' #./0$'

* "@B#;%*A%*5E#:#M&%

* *
baab& =$$)*2-+2)1&1-+2)1-.%&&

7"2F2%&

=$$)*2-+2)1&B-+2)1-.%&
I*2%1*%$&%+&!%*"12J8%$&
C%81%$$%D&GP!IQ

ba:h& =$$)*2-+2)1&1-+2)1-.%&&

A$O-*%&Z&-$+,)1)F2%Z&
,)V)+2J8%&Z&

%132,)11%F%1+&Z&
41%,[2%&Z&+4.4'4+%*+2)1&

@%$&5%+2+$&(4V,)82..-,'$& basl& =$$)*2-+2)1&1-+2)1-.%&&
5"]$2J8%&Z&*"2F2%&Z&

V2).)[2%&Z&
%132,)11%F%1+&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
bb&@%$&),[-12$F%$&)1+&4+4&*")2$2$&^&O-,+2,&'/%1+,%+2%1$&-8&$%21&'%&./-$$)*2-+2)1&F,&%/.)4.)D6%;%-(.
%+& %1& ,4S4,%1*%& ^& C& !"2V-8.+& 9baal$;& taluU& @&""0,() 4.) 'R./C1E(.) -1,) '&) ;%-.) ./) "'&$.) 4R1/.)
B0,;&(%0/)4R&/%;&(.1,-)-$%./(%B%C1.-U&



7.8V&C%-1&5%,,21& ba:m& 7.8V&$*2%1+2S2J8%&
=$+,)1)F2%&Z&*"2F2%&Z&

O"]$2J8%&
=$$)*2-+2)1&I*2%1*%&
!%*"12J8%&%+&I)*24+4D&G!I!

basb& =$$)*2-+2)1&,4[2)1-.%&& 78.+8,%&$*2%1+2S2J8%&

=$$)*2-+2)1&@)2$2,$&
I*2%1+2S2J8%$&%1&A$$)11%D&&
GKcd!b

basi& =$$)*2-+2)1&,4[2)1-.%&&

A$O-*%&Z&-$+,)1)F2%&Z&
,)V)+2J8%&Z&

%132,)11%F%1+&Z&
41%,[2%&Z&+4.4'4+%*+2)1&

=I!>?@=NA&D&7%1+,%&
'/=12F-+2)1&%+&'%&78.+8,%&
I*2%1*%$&�&!%*"1).)[2%&

baar& =$$)*2-+2)1&,4[2)1-.%&
=$+,)1)F2%&Z&*"2F2%&Z&
*8.+8,%&$*2%1+2S2J8%&

P4'4,-+2)1&B-+2)1-.%&'%$&
P)]%,$&>8,-8\&D&PBP>&&&

baab& =$$)*2-+2)1&1-+2)1-.%&&

=$+,)1)F2%&Z&
-,*"4).)[2%&Z&V2).)[2%&Z&

F4+4),).)[2%&Z&
%132,)11%F%1+&Z&
-[,2*8.+8,%&

?1&,%F-,J8%,-&J8%&._41)1*4&'%$&+"#F%$&S-2+&,4S4,%1*%&-8\&'2$*2O.21%$&9*"2F2%T&O"]$2J8%T&
V2).)[2%;&-8$$2&V2%1&J8_^&'%$&+"4F-+2J8%$&F8.+2'2$*2O.21-2,%$&&9,)V)+2J8%T&%132,)11%F%1+T&
-[,2*8.+8,%;U&@%$&-*+%8,$&$_21$*,23%1+&'-1$&'%$&*"-FO$&$*2%1+2S2J8%$&'23%,$&^&./%\*%O+2)1&'%&
./-$$)*2-+2)1&F,&%/.)4.)D6%;%-(.&J82&%$+&$O4*2-.2$4%&%1&*"2F2%U&
@-&+)+-.2+4&'%$&-*+%8,$&$_-',%$$%&-8&v+)8+&O8V.2*vT&*/%$+D^D'2,%&$-1$&*,2+#,%&O,4-.-V.%&'/z[%T&
'%& [,)8O%& $)*2-.& )8& '%& S),F-+2)1& $O4*2S2J8%U& I8,& *%& O)21+T& .%$& -$$)*2-+2)1$& 1%& $%&
'2SS4,%1*2%1+&O-$&'%$&[,-1'%$&F-12S%$+-+2)1$&O8V.2J8%$&9@-&I*2%1*%&%1&PX+%T&@-&B82+&'%$&
A+)2.%$T&%+*U;&J82&)1+&.2%8&'-1$&.%$&F8$4%$&'%$&$*2%1*%$T&.%$&77I!E&)8&'/-8+,%$&$+,8*+8,%$&
%+& 4[-.%F%1+& '%& S-Q)1& O.8$& O)1*+8%..%& -8& $%21& '%& 32..%$& )8& '/%1+,%O,2$%$& 9*)..%*+232+4$T&
*)F2+4$&'/%1+,%O,2$%;U&
@%$&%1S-1+$&%+& .%$&W%81%$&$)1+&*)1*%,14$&'%&'%8\&F-12#,%$&<&)O4,-+2)1$&v'4*)83%,+%$v&%+&
'%&v.)2$2,$&$*2%1+2S2J8%$vT&O%1'-1+&.%$&3-*-1*%$&$*).-2,%$&Z&%+&'%$&)O4,-+2)1$&^&.-&'%F-1'%&
'%$&%1$%2[1-1+$T&%1&.2-2$)1&'2,%*+%&)8&1)1&-3%*&.%&O,)[,-FF%&$*).-2,%U&
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412[F%$U& =& *%+& )VW%*+2S& $)1+& -$$)*24$& '%$& ,`.%$& '%& 1-+8,%& '2SS4,%1+%$&<& -SS%*+2S$& %+&
,%.-+2)11%.$& 9F)+23%,& .%$&O-,+2*2O-1+$T& 4+-V.2,& 81& ,-OO),+& '%& *)1S2-1*%T& -1+2*2O%,& ./21+4,X+&
'%$& O-,+2*2O-1+$T& S-3),2$%,& .-& *8,2)$2+4;T& *)FF812*-+2)11%.$& 9S-3),2$%,& .%& '2-.)[8%& %+&
./21+%,,)[-+2)1T& %+*U;& %+& O4'-[)[2J8%$& 9S-2,%& 4F%,[%,& .%$& ,%O,4$%1+-+2)1$T& '43%.)OO%,& '%$&
*)FO4+%1*%$T&F%++,%&.%$&O-,+2*2O-1+$&'-1$&'%$&$2+8-+2)1$&-*+23%$T&%+*U;&9$BS)+-V.%-8&hi;U&



>$J-)$(* NS*1*GO-)+* #)* -@$."5$&)(L* )&* #)+* ,$L&"%",$.&+* ,$L* ,3$+)* #$.+* -$* %0.#("&)*

#@$."5$&"0.*]%,3*V,(0(3*W'G.270--).+3^*



5G=IA& @/=BE6=!A0>& @A&5=>!E7E5=B!&

I%1$2V2.2$-+2)1

6)+23%,&.%&[,)8O%&O-,&,-OO),+&^&./-*+232+4

j+-V.2,&81&,-OO),+&'%&*)1S2-1*%&-3%*&.%$&

W%81%$&

=1+2*2O%,&./21+4,X+&'8&[,)8O%&

P-3),2$%,&.%&'2-.)[8%&%+&.-&

*)FF812*-+2)1&'-1$&.%&[,)8O%&

P-3),2$%,&.%&+,-3-2.&%1&[,)8O%&

P-2,%&%1&$),+%&J8%&.%$&W%81%$&

$/-OO,)O,2%1+&.-&'4F-,*"%&

P-3),2$%,&./21+%,,)[-+2)1&%+&'43%.)OO%,&.-&

*8,2)$2+4&

P-2,%&4F%,[%,&.%$&,%O,4$%1+-+2)1$&'%$&

W%81%$&-S21&'%&F2%8\&.%$&*)FO,%1',%&

(43%.)OO%,&.%&$%1$&'%&./)V$%,3-+2)1&

(43%.)OO%,&.%$&*)FO4+%1*%$&14*%$$-2,%$&

^&./-*J82$2+2)1&'%&.-&'4F-,*"%&

%\O4,2F%1+-.%&

P-2,%&%1&$),+%&J8%&.%$&W%81%$&O-,+2*2O%1+&

'%&F-12#,%&-*+23%&^&./-*+232+4&%1&O,)O)$-1+&

%8\DFXF%$&'%$&%\O4,2%1*%$T&%1&*"%,*"-1+&

'-1$&.%$&.23,%$&F2$&^&.%8,&'2$O)$2+2)1&O-,&

./-12F-+%8,T&)8&*"%f&%8\&

>4$)8',%&.%$&O,)V.#F%$&

O,)O)$4$&%1&8+2.2$-1+&.%&F-+4,2%.&

F2$&^&'2$O)$2+2)1&O-,&./-12F-+%8,&

!%$+%,&.%8,$&2'4%$T&%1&O%+2+$&

[,)8O%$&)8&21'232'8%..%F%1+&&

(2$*8+%,&.%$&2'4%$&%1+,%&%8\&%+&

-3%*&./-12F-+%8,&

?V$%,3%,&.%$&,4$8.+-+$&'%&.%8,$&

213%$+2[-+2)1$&&

=OO,%1',%&^&*)1$+,82,%&81&

,-2$)11%F%1+&^&O-,+2,&'%$&')114%$&

'%&./%\O4,2%1*%&

!"4F-+2J8%&

P-2,%&81%&,%*"%,*"%&V2V.2)[,-O"2J8%&$8,&

81&+"#F%&

>-$$%FV.%,&81&[,-1'&1)FV,%&

'/%\O4,2%1*%$&%+&'%&')*8F%1+$&%1&,-OO),+&

-3%*&.%&+"#F%&

5,)O)$%,&81%&F4+")'%&'%&+,-3-2.&-'-O+4%&

-8&[,)8O%&

�+,%&%1&$2+8-+2)1&'%&,%*"%,*"%&

K-.),2$-+2)1&

A1*)8,-[%,&.%$&O-,+2*2O-1+$&^&,%O,)'82,%&

.%$&'2SS4,%1+%$&%\O4,2%1*%$&

5,)O)$%,&'%$&%\O4,2%1*%$&%+&O,)W%+$&%1&

[,)8O%&-3%*&'8&F-+4,2%.&$2FO.%&^&,%O,)'82,%

7)FF812J8%,&$)1&+,-3-2.&



* Z?DK:%;&*D?;MK$&9*+*"#2!0(#8*#%2!I#(*(2!S:A%&,*880%32!/&,%.*!8&%2!34,.!#.(%#(*#.!

8#!OoqoUqJKKM?

A1&,4S4,%1*%&-8\&F)'#.%$&O,)O)$4$&9$BS&*"-O2+,%&b;T&)1& 2'%1+2S2%&*.-2,%F%1+&^& +,-3%,$& .%$&
W%8\& %+& .%$& 412[F%$& 81& ,`.%&4R&;1-.1,U& 7%O%1'-1+& *%& *-',%& %$+& 21$8SS2$-1+& O)8,& ,%1',%&
*)FO+%&'%& ./%1$%FV.%&'%$&,`.%$&O,)O)$4$U&(-1$& .-&O"-$%&v+"4F-+2J8%v&$)1+&'4*.-,4$&'%$&
)VW%*+2S$& '%& $0//&%--&/$.& O,21*2O-.%F%1+& 9-*J82$2+2)1& '%& *)1*%O+$T& *)1$+,8*+2)1& '8&
,-2$)11%F%1+T& 212+2-+2)1& -8& J8-1+2+-+2S�;& %+& '%$& ,`.%$& O4'-[)[2J8%$& 9,%*"%,*"%&
V2V.2)[,-O"2J8%T&-'-O+-+2)1&'%$& $4J8%1*%$&-8&O-,+2*2O-1+$;U&@/21+%1+2)1&'-1$&*%++%&O"-$%&
%$+&./%/-(,1$(%0/=&./-12F-+%8,&-]-1+&81&,`.%&O,4')F21-1+&'%&./%/-(,1$(.1,U&(-1$&.-&O"-$%&'%&
v3-.),2$-+2)1vT& ./-$$)*2-+2)1& '4*.-,%& '%$& 21+%1+2)1$& '%& ;#4%&(%0/& %+& '%$& %1W%8\& '/81%&
*8.+8,%& $*2%1+2S2J8%& %+& +%*"12J8%& O-,+-[4%& 9*)FF812J8%,& .%$& ,4$8.+-+$& '/81%&
%\O4,2F%1+-+2)1&Z&21$4,%,&./-*+232+4&'-1$&81&*)1+%\+%&$)*2-.&Z&,4213%$+2,&'%$&$-3)2,$&-*J82$&
'-1$& .-& 32%& J8)+2'2%11%;U&@/-$$)*2-+2)1&K.-)+.(%(-):#2,01%''&,4-& -& 81%& $O4*2S2*2+4&<& %..%&
O.-*%&.%&O-,+2*2O-1+&%1&$2+8-+2)1&'%&W%81%&v*"%,*"%8,vU&7%$&21+%1+2)1$&$)1+&%1&'%"),$&'%$&
F)'#.%$&'/-12F-+2)1&J8%&1)8$&-3)1$&,%O4,4$&O,4-.-V.%F%1+U&E.&$/-[2+&'%&./4F%,[%1*%&'/81&
1)83%-8& F)'#.%& '/-12F-+2)1T& %1& ,4$)1-1*%& -3%*& .%& F)83%F%1+& '%& ,%32+-.2$-+2)1& '%$&
$*2%1*%$&%\O4,2F%1+-.%$&^&./4*).%&O,2F-2,%&,%O,4$%1+4&$8,+)8+&O-,&.%&O,)W%+&v@-&6-21&^&.-&
5z+%v&97"-,O-LT&baa:;&tbrruU&

;"C"#=1/0'2/('.0#3-'*0('>'7,*#G#,0#-/&&*>.,&#+*3#6&/('7,*3##

(-1$&*%&*"-O2+,%&1)8$&-3)1$&-1-.]$4& .%&'2$*)8,$&4*,2+&'%$&-$$)*2-+2)1$T& $)2+&3%,$& .%& +)8+&
O8V.2*T&$)2+&3%,$&.%&O8V.2*&21+,-&)8&21+%,-$$)*2-+2S&9'2$*)8,$&%\+%,1%&%+&'2$*)8,$&21+%,1%;U&E.$&
34"2*8.%1+&81%&21+%1+2)1&'%&O,4$%1+-+2)1&'%&.-&*8.+8,%&$*2%1+2S2J8%&%+&+%*"12J8%&^&+,-3%,$&.%&
'43%.)OO%F%1+& '%$& -*+232+4$& %\O4,2F%1+-.%$T& ./-$$)*2-+2)1& F,&%/.) 4.) D6%;%-(.T& '%&
F-12#,%& ,4-.2$+%T& K.-) +.(%(-) :#2,01%''&,4-& '%& F-12#,%& "8F),2$+2J8%& %+& .RGP!IQ& '%&
F-12#,%&1)1&,4-.2$+%&%1&S-2$-1+&-OO%.&^&./2F-[21-+2)1T&-8&,X3%T&-8&O,)W%+U&
(%&./-1-.]$%&'%$&,-OO),+$&baa:T&2.&,%$$),+&J8%&.%$&'%8\&-$$)*2-+2)1$=)F,&%/.)4.)D6%;%-(.&%+&
./GP!IQ&'43%.)OO%1+&O,%$J8%&.-&F)2+24&'%&.%8,$&-*+2)1$&'/-12F-+2)1&'-1$&.%&*-',%&$*).-2,%&
9lb�;T&-.),$&J8%T&O)8,&K.-)+.(%(-):#2,01%''&,4-=&*%&*-',%&1%&,%O,4$%1+%&J8/^&O%21%&O.8$&'8&
J8-,+&'%&.%8,$&-*+2)1$&9$BS&+-V.%-8&hl;U&F,&%/.)4.)D6%;%-(.&-&81%&S),+%&*)FO)$-1+%&'-1$&'%&
*-',%& *8.+8,%.& 9io�;& %+& ./GP!IQ& '-1$& .%& *-',%& '%& .)2$2,$& 9lb�;U& @-& $21[8.-,2+4& '%&K.-)
+.(%(-):#2,01%''&,4-&%$+&'%&'43%.)OO%,&'%$&-*+2)1$&'-1$&'%$&*-',%$&21$).2+%$&9ih�;U&&

>$J-)$(*NW*1*ALP'().%)*L)-$&"6)*#)+*0,PL$&"0.+*#)+*&L0"+*$++0%"$&"0.+b*+)-0.*-)*%$#L)*

?!G/C(
M/!@AC(GC(
?H@F@)=C( !A)=I(

LC)(<C=@=)(
GCD/2K@LL!/G)(

* 5BA@%*5K$&K@%$* * 8,c* * >c* * '0c*
5BA@%*A%*3?#M#@M * ')c* * /'c* * 7(c*

* 5BA@%*6D?$B#@% * /'c* * /'c* * 7(c*
* 4K&@%*5BA@%* * ,c* * '7c* * 87c*

5)8,&.%$&+,)2$&-$$)*2-+2)1$T&*%&$)1+&.%$&-+%.2%,$&O)1*+8%.$&%+& .%$&-+%.2%,$&O4'-[)[2J8%$&J82&
$)1+&.%&O.8$&'43%.)OO4$&O-,F2&.%$&-*+2)1$&'/-12F-+2)1&<&K.-)+.(%(-):#2,01%''&,4-&^&4[-.2+4&
9ih�& '%$& -*+2)1$& O)8,& *"-J8%& *-+4[),2%;T& F,&%/.) 4.) D6%;%-(.& )SS,%& O.8$& '/-+%.2%,$&
O)1*+8%.$&9ia�&*)1+,%&hh�&'/-+%.2%,$&O4'-[)[2J8%;&%+&./GP!IQ&V%-8*)8O&O.8$&'/-+%.2%,$&
O4'-[)[2J8%$&9ib�;&J8%&'/-+%.2%,$&O)1*+8%.$&9a�;U&
@%$& +,)2$& -$$)*2-+2)1$&32$%1+&'/-V),'& .%& +)8+&O8V.2*&ob�&O)8,&K.-)+.(%(-):#2,01%''&,4-T&
ma�& O)8,& ./GP!IQ& %+& ih�& O)8,&F,&%/.) 4.) D6%;%-(.U& I%8.%& *%++%& '%,12#,%& -$$)*2-+2)1&
-11)1*%&:i�&'%&$%$&-+%.2%,$&O)8,&.%$&:Dbm&-1$U&



A1&-1-.]$-1+& .%$&)VW%*+2S$& $O4*2S2J8%$& %+& .%$& ,`.%$&'4*.-,4$&O-,& *"-J8%&-$$)*2-+2)1T&1)8$&
-3)1$&'4[-[4T&%1&,4S4,%1*%&^&1)+,%&*-',%&'/-1-.]$%T&'%$&%1W%8\&%+&'%$&,`.%$&O,4')F21-1+$&
'%& ./-12F-+%8,& '-1$& .-& *)1'82+%& '/-12F-+2)1T& ,-OO%.4$& '%& S-Q)1& $]1+"4+2J8%& '-1$& .%&
+-V.%-8&hmU&
>$J-)$(*Na*1*?)+*).`)(c*#P%-$LP+*,$L*-)+*$++0%"$&"0.+*+)-0.*-)+*,3$+)+*

C=!<C)( @( @@( @@@( @B(

* "@B#;%*A%*
DE#:#M&%*

* [B$%K@M* * U@?D9AK@%M* * 5?;;B#MMB;D%M*

U@?D9AK@%M*
5K$&K@%*

MD#%;&#P#LK%* %&*
&%DE;#LK%*OB@&BG9%

* 4V6Q]* * [B$%K@M*
* U@?D9AK@%M*
5?;;B#MMB;D%

M*

* 5?;;B#MMB;D%
M*
* 5K$&K@%*
MD#%;&#P#LK%*%&*
&%DE;#LK%*OB@&BG9%

* U$B#M#@*
5?;;B#MMB;D%

M**

* 5K$&K@%*
MD#%;&#P#LK%*%&*
&%DE;#LK%*OB@&BG9%* 3%M*U%&#&M*

Z9J@?K#$$B@AM ➳!!h-#%;#.6#!34,.!.&,7#0,!!-&398#!
340.*-0(*&.
* *

@%$&+,)2$&-$$)*2-+2)1$&$)1+&'-1$&81&F)'#.%&'%&O-,+-[%&'%&.-&*8.+8,%T&./-12F-+%8,&W)8-1+&.%&
,`.%& '%& F4'2-+%8,U& K.-) +.(%(-) :#2,01%''&,4-) ^& ./)OO)$4& '%&F,&%/.) 4.) D6%;%-(.) %+& '%&
./GP!IQ& 1/-11)1*%1+&O-$&'/%1W%8\&'%&O,)*4'8,%$U&F,&%/.)4.)D6%;%-(.) .%$& -11)1*%& +,#$&
%\O.2*2+%F%1+&%+&O,232.4[2%&.-&F-12O8.-+2)1&21'232'8%..%&Z&./-12F-+%8,&-&%$$%1+2%..%F%1+&81&
,`.%&'%&+%*"12*2%1U&
(%& ./-1-.]$%&'%&.-&*)1'82+%&'/-12F-+2)1T&%1&O-,+-1+&'%& .-&'4S212+2)1&'%$&O"-$%$&')114%$&
O-,&.%$&-$$)*2-+2)1$T&1)8$&-3)1$&*)1$+,82+&81&F)'#.%&'/-1-.]$%&'%$&$4J8%1*%$&'/-12F-+2)1&
$*21'4&%1&+,)2$&4+-O%$U&@-&O,%F2#,%&9.R#(&".)4R./(,#.&;&'-1$&.%$J8%..%$&2.&]&-&'%$&%1W%8\&'%&
3-.%8,$&%+&'8&O.-2$2,&Z&.-&$%*)1'%&9.R#(&".)4.)(,&/-B.,()4.)-&>0%,HB&%,.;&'-1$&.-J8%..%&2.&]&-&
'%$& %1W%8\& '%& *)11-2$$-1*%$& %+& '%& O,)*4'8,%$& %+& .-& +,)2$2#F%& 9.R#(&".) 4.) -0,(%.;& '-1$&
.-J8%..%&-8\&%1W%8\&'%&*)11-2$$-1*%$&%+&'%&O,)*4'8,%$&$/-W)8+%1+&'%$&%1W%8\&'%&.-&*8.+8,%&
$*2%1+2S2J8%&%+&+%*"12J8%&O-,+-[4%U&



:H8F;>G=* W * 1 * ?8* A/G<8>;/9* !=2 *
89;<8>=7G2* /GM89;2==* F8G* ?=2 *
822/:;8>;/92*

K.) $6&"%(,.) 9) ",#-./(.) '.) ,.3&,4) C1.) /01-) "0,(0/-) -1,) '&) B0,;&(%0/) 4.-)

&/%;&(.1,-)-$%./(%B%C1.-)4&/-) '.-)&--0$%&(%0/-S) J').-()$0/-(,1%()T)"&,(%,)4.) 'R&/&'?-.)4.-)

/0(.-)4.)(.,,&%/),.$1.%''%.-)"&,)'R02-.,>&(%0/)4%,.$(.)4.-)&$(%0/-)4.)B0,;&(%0/)&1)-.%/)4.)

$6&C1.)&--0$%&(%0/S)D.)(,&>&%')(0(&'%-.)./>%,0/)8O\)6.1,.-)4R02-.,>&(%0/)4&/-)'&)"#,%04.)

4.)/0>.;2,.)8<<g)T)0$(02,.)8<<YS)G",7-)1/.),.>1.)4.)'&)'%((#,&(1,.)-1,)'.-)4%-"0-%(%B-)4.)

B0,;&(%0/-)L"0%/()8X)/01-)&>0/-)",0$#4#)T)1/.)%4./(%B%$&(%0/)4.-)-%(1&(%0/-)4.)(.,,&%/)./)

-1%>&/()1/)&/%;&(.1,)4&/-)4%BB#,./(.-)&$(%0/-)4.)B0,;&(%0/).()4&/-)1/.)-.1'.)&--0$%&(%0/=)

./) 'R0$$1,,./$.) F,&%/.) 4.) D6%;%-(.=) ./) >1.) 4.) $0/-(,1%,.) 4.-) 01(%'-) 4R02-.,>&(%0/) .()

4R&/&'?-.)h) /01-) &>0/-) &'0,-) -#'.$(%0//#) .() -1%>%) 1/.) &$(%0/) 4.) B0,;&(%0/) 4&/-) $6&C1.)

&--0$%&(%0/) L"0%/() OXS) :.) 'R&/&'?-.) 4.-) (,0%-) 4%-"0-%(%B-) 4.) B0,;&(%0/) L"0%/() NX=) /01-)

$0/$'10/-) -1,) '.) ;047'.) 4.) B0,;&(%0/) T) '`_1>,.) 4&/-) '.-) &--0$%&(%0/-) L"0%/() 9X=)

%;"'%C1&/()'R.M%-(./$.)4.),%(1.'-),&(%0/&'%-#-S)



C"!#=*3#+'36.3'('>3#+*# >.&2/('.0#+*3#/0'2/(*,&3#G# 4*#-/+&*#

+1/0/4B3*#

C"!"!"#=*#-/+&*#+*#41/0/4B3*#

B)8$&1)8$&21+4,%$$)1$&^&.-&O,-+2J8%&'%$&-12F-+%8,$&'-1$&.-&'2F%1$2)1&'%&+,-1$F2$$2)1&'%&
$-3)2,$&%+&$-3)2,DS-2,%U&@/-1-.]$%&'%$&'2$O)$2+2S$&'%&S),F-+2)1&'%$&-12F-+%8,$&$*2%1+2S2J8%$&
4+-1+&%1*),%&V-.V8+2-1+%T&1)8$&-3)1$&O%1$4&O%,+21%1+&'%&F%++,%&%1&,-OO),+& .%$&'2$O)$2+2S$&
'%&S),F-+2)1&'%$&-12F-+%8,$&-3%*&*%8\&'%&.-&S),F-+2)1&'%$&%1$%2[1-1+$U&7%$&'%,12%,$&)1+&
-8$$2&'%$&O,-+2J8%$&'/21+%,-*+2)1$&%1&vS-*%&^&S-*%v&J82&32$%1+&.-&+,-1$F2$$2)1&'%$&$-3)2,$&%+&
'%$&$-3)2,DS-2,%U&(#$&.-&*,4-+2)1&'%$&E0P6&.-&O,-+2J8%&'%&./%1$%2[1-1+&%$+&'4V-++8%&O-,&'%$&
*"%,*"%8,$&'%&'2SS4,%1+%$&'2$*2O.21%$T&9N)8,')1*.%T&baab&tbrbuZ&=.+%+T&baalT&baa:-&tbrhu&
tbriu&Z&%1+,%&-8+,%$;U&6-,[-,2+%&=.+%+&%+&$)1&4J82O%&)1+&-1-.]$4&.%$&'2$O)$2+2S$&'%&S),F-+2)1&
'%$&%1$%2[1-1+$U& E.$&)1+&F2$&%1&O-,-..#.%& ./43).8+2)1&'%$&F)'#.%$&'/%1$%2[1%F%1+&%+&'%$&
F)'#.%$&'%&S),F-+2)1&9=.+%+T&baal&<&h:;&tbrluU&
I%.)1&./-8+%8,T&'-1$&81&O,%F2%,&F)'#.%T&./21+%..%*+8-.2$+%&'%&./=1+2J82+4T&./%1$%2[1-1+&$-2+U&
E.&1/-&O-$&V%$)21&'%& S),F-+2)1&O82$J8%&$)1&*"-,2$F%&$8SS2+U&5-,&*)1$4J8%1*%& 2.&1/]&-&12&
F)'#.%& '%& S),F-+2)1& 12& F)'#.%& '%& O,)'8*+2)1& '%& $-3)2,U& (-1$& 1)+,%& -1-.]$%& '%&
./4F%,[%1*%&'%&./-12F-+2)1T&*%&F)'#.%&'%&S),F-+2)1&*),,%$O)1'&^&.-&O4,2)'%&F2.2+-1+%&'%&
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._-12F-+%8,& %1& S),F-+2)1;&Z& ._-*J82$2+2)1& %$+&F-W),2+-2,%F%1+&O,2$%& %1& *"-,[%&O-,& .%& S8+8,&
-12F-+%8,&.82DFXF%U&@%$&-$$)*2-+2)1$&O,4O-,%1+&$)2+&'%$&')$$2%,$&+"4F-+2J8%$&O)8,&./-8+)D
S),F-+2)1& '%$& -12F-+%8,$T& $)2+& '%$& *]*.%$& '%& S),F-+2)1& O)1*+8%..%& $8,& '%$& *)1+%18$&
$O4*2S2J8%$U&&
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(#6D.*+,#q! T! 80! -0.*$,80(*&.q! ,.! 6D&*@! 3,! -0(:%*#8! .4#2(! $02! *..&6#.(?!
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t.! 0! -&.(:! 3#2! 0(#8*#%2q! 08(#%.0(*/25! 3&.6! #.! 6D*-*#5! &{! 8#2! #./0.(2! &.(!
(&,'&,%2! T! 8#,%! 3*2$&2*(*&.! ,.! $&2(#! 3#! -0.*$,80(*&.! $#%2&..#8! 07#6! 3,!
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S),F-+2)1$U&?1& O%8+& ]& 3)2,& 81%& ,-+2)1-.2$-+2)1& '8& ,2+8%.& '%& .-& *)1'82+%& '/-12F-+2)1U&

B)8$&,-$$%FV.)1$T&'-1$&.%&+-V.%-8&irT&J8%.J8%$&81$&'%$&,4$8.+-+$&2$$8$&'%&1)+,%&+,-3-2.&

'/-1-.]$%&'%$&'2$O)$2+2S$&'%&S),F-+2)1&%+&$8[[4,)1$&81&F)'#.%U&
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O-$& 21*)FO-+2V.%&-3%*& ./2FO),+-1*%&%+& .-&*)FO.%\2+4&'%$&-*+2)1$&J8/%..%$&%1+,%O,%11%1+U&
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O,-+2J8%$& '_-12F-+2)1U& 7%O%1'-1+T& -8$$2& V2%1& '-1$& .-& ')*8F%1+-+2)1& J8%& '-1$& .%$&
S),F-+2)1$& %..%$DFXF%$T& *%& $)1+& .%$& -$O%*+$& $2+8-+2)11%.$& J82& $)1+& O,232.4[24$& '-1$& .%$&
+,)2$&-$$)*2-+2)1$U&@%$&O)21+$&S),+$&'%$&-12F-+2)1$&)V$%,34%$&$)1+&.-&F2$%&%1&$2+8-+2)1T&.-&
,4-.2$-+2)1&'_-*+2)1$&%+&.-&S-V,2*-+2)1&'_)VW%+U&@%$&F)'-.2+4$&*)13%,$-+2)11%..%$&9^&O-,+&$-1$&
')8+%&O)8,&H,-21%&'%&7"2F2$+%&O)8,&.-J8%..%&._-12F-+%8,&%$+&'-1$&.%&,`.%&'8&*"2F2$+%;&1%&
$)1+& O-$& $O4*2S2J8%$& %+& 1%& S)1+& O-$& ._)VW%+& '_81& +,-3-2.& O-,+2*8.2%,& $%FV.%D+D2.T& O-$&
'-3-1+-[%& %1& +)8+& *-$& J8_-8& $%21& '%& ._%1$%2[1%F%1+& .82DFXF%U& A1& [414,-.T& .%& ,`.%&
.-1[-[2%,& '%$& -12F-+%8,$& )V$%,34$& %$+& '%& *)),')11%,& ./-*+2)1& '%$& O-,+2*2O-1+$& %1&
%1[-[%-1+&.%$&O-,+2*2O-1+$&'-1$&81&F)'%&21+%,-*+2S&'%&+8+%..%U&E.&%1&%$+&'%&FXF%&O)8,&.%$&
123%-8\& '_%\O.2*-+2)1& J82& $_-OO-,%1+%1+& -8\& %\O.2*-+2)1$& $O)1+-14%$& 9.%$& F)'%$&
'/%\O.2*-+2)1&O,232.4[2%1+&.-&*-8$-.2+4&$2FO.%;U&@%&$-3)2,&+%*"1).)[2J8%&%$+&O,232.4[24&'-1$&
.%&'2$*)8,$&'%&./-12F-+%8,&'-1$&.%$&$4J8%1*%$&*)8,+%$T&32$-1+&.-&*)1$+,8*+2)1&'/81&)VW%+&<&
.-&'%$*,2O+2)1&'%& ./)VW%+& 9.)*-.2$%,T&1)FF%,& %+& J8-.2S2%,;& %+& .%&O,)*%$$8$&'%&*)1$+,8*+2)1&
9,#[.%$&%+&O,)*4'8,%$;U&
7)1+,-2,%F%1+&^&1)$&-++%1+%$& 212+2-.%$T&1)8$&1_-3)1$&O-$& +,)834&'-1$&./-12F-+2)1&$)8$&$-&
S),F%& %\O4,2F%1+-.2$4%bo& '%& +]O%$& '_21+%,3%1+2)1& 3,-2F%1+& 211)3-1+%$& '8& O)21+& '%& 38%&
'%$&S),F%$&'_4*"-1[%&%+&'%$&%1W%8\&'%&*)11-2$$-1*%$T&O-,&,-OO),+&-8\&O,-+2J8%$&$*).-2,%$&
J8%& 1)8$& *)11-2$$)1$& )8& *%..%$& J82& $)1+& '4*,2+%$& '-1$& *%,+-21%$& ,%*"%,*"%$& 9@%V%-8F%T&
baaa;&tblhuU&@_),2[21-.2+4&'%&._-12F-+2)1&,4$2'%&%$$%1+2%..%F%1+&'-1$&.%&S-2+&J8_%..%&O,)O)$%&
'%$& -*+232+4$& %1& '%"),$& '%$& *)1+,-21+%$& $*).-2,%$U& @%$& %1S-1+$& O%83%1+& ]& 323,%& '%$&
%\O4,2%1*%$&),2[21-.%$&$8$*%O+2V.%$&'_%1,2*"2,&.%8,$&*)11-2$$-1*%$&O,-+2J8%$U&I2&W8$J8_-.),$&
2.& $%FV.%& J8%& .%$& -$$)*2-+2)1$& -2%1+& $8,+)8+& -OO,)S)1'2& .-& ,4S.%\2)1& $8,& .%$& *")2\&
$2+8-+2)11%.$T&2.&1)8$&$%FV.%T&^&._2$$8%&'%&1)+,%&+,-3-2.T&J8_2.&]&-8,-2+&.2%8&'%&O)8,$823,%&.%&
+,-3-2.& ,%.-+23%F%1+& -8\& '%8\& -\%$& J8%& 1)8$& -3)1$& %132$-[4$&<& *)FF812*-+2)11%.& %+&
4O2$+4F).)[2J8%U&
7%$& '%,12%,$& -$O%*+$& $)1+& O)8,& 1)8$& '_-8+-1+& O.8$& 21+4,%$$-1+$& J8%T& '-1$& .-& ,4-.2+4&
V,4$2.2%11%T&./4'8*-+2)1&$*2%1+2S2J8%&'%$&W%81%$&1/%$+&O-$&*)1S214%&-8\&F8,$&'%$&4*).%$&<&
81& *%,+-21&1)FV,%&'_%1S-1+$&1)1& $*).-,2$4$&)1+&81& *)1+-*+& -3%*& .-& $*2%1*%&^& +,-3%,$&'%$&
*.8V$T& '%$& [,)8O%F%1+$& ,%.2[2%8\T& '%$& ),[-12$-+2)1$& 1)1& [)83%,1%F%1+-.%$T& %+*U& 5-,&
-2..%8,$T& V%-8*)8O& '_%1$%2[1-1+$& -F%14$& ^& %1$%2[1%,& .%$& $*2%1*%$& 1_-*J82#,%1+& .%8,&
S),F-+2)1& J8%& $8,& .%& +%,,-21U& 7)FF%& .%$& -12F-+%8,$& J8%& 1)8$& -3)1$& )V$%,34$T& 2.$&
O,232.4[2%1+&.%$&-*+232+4$&O,-+2J8%$T&')1*&._-\%&$2+8-+2)11%.U&A1&+-1+&J8%&S),F-+%8,T&2.&1)8$&
,%32%1+&-.),$&'%&O),+%,&-++%1+2)1&-8\&'%8\&-8+,%$&-\%$&O,2$&%1&*)FO+%&'-1$&1)$&-1-.]$%$&<&
._-\%&*)FF812*-+2)11%.&%+&._-\%&4O2$+4F).)[2J8%U&@-&O,2$%&%1&*)FO+%&'%&*%$&-\%$&'%3,-2+&
1)8$&-2'%,&^&-**)FO-[1%,&.%$&*"-1[%F%1+$&14*%$$-2,%$&O)8,&'%$&O,-+2J8%$&4'8*-+23%$&O.8$&
%SS2*-*%$U&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
bo&>-OO%.)1$&4[-.%F%1+&J8%&1)+,%&4+8'%&%$+&81&21$+-1+-14&O")+)[,-O"2J8%&%+&J8%&'%3-1+&*%$&i&-1$&
9'%O82$&baa:;&.%$&-$$)*2-+2)1$&%..%$DFXF%$&4+-2%1+&%1&O.%21%&43).8+2)1U&



)

TUVUTWM@WN#XYX=YZKTLE$Y[5WN##

tbu 0BAI7?& 9baas;U& I+-+2$+2*-.& ]%-,V))LU& =118-2,%& $+-+2$+2J8%U& @-1"-F& 90I=;U&

N%,1-1&5,%$$U&

thu P?0>A�T&HU& 9baal;U&G'"6&2#(%-&(%0/)-$%./(%B%C1.).() (.$6/%C1.-)*).--&%) -1,) '.-)

B%/&'%(#-)4.)'R./-.%3/.;./()4.-)-$%./$.-S&N,8\%..%$U&(%&N)%*L&0123%,$2+4U&

tiu I?0I=& (?& B=I7E6AB!?T& IU9baam;U& 5,432$2)1& %+& )V$%,3-+2)1& '/81&

+%,,-,28FU&E1&<&=U&H2),'-1T&CD@U&6-,+21-1'&%+&(U&>-2*"3-,[&9A'$;U&g8%&$-3)1$D

1)8$& '%$& $-3)2,$& $*2%1+2S2J8%$& %+& +%*"12J8%$U) G$(.-) 41) pJ7-) Q01,/#.-)

J/(.,/&(%0/&'.-) -1,) '&)D0;;1/%$&(%0/=) 'Rb41$&(%0/) .() '&)D1'(1,.)!$%./(%B%C1.-)

.()J/41-(,%.''.-S)7"-F)12\U&OUmhbDmhlU&

tlu w>=IE@7GEwT&6U&9baam;U&!"%&%*).)[]&)S&$*2%1*%&%'8*-+2)1&<&N,-f2.&bamrDarU&

E1&<&J/(.,/&(%0/&')Q01,/&')!$%./$.)b41$&(%0/TboU&OU&lbiD&lhiU&&

tmu I?0I=&@E6=T&AU& 9baam;U&78.+8,%&>%32$2+%'&<&K][)+$L]/$& 2'%-$& 21&N,-f2.U& E1&<&

G/(6,0"0'03?)q)b41$&(%0/)r1&,(.,'?U&h:TlU&OU&lliDlmoU&

t:u I?0I=& (?& B=I7E6AB!?T& IU& 9baa:;U& KR1(%'%-&(%0/) 41) $&;#-$0".)

$0;;.;#(604.) 4R#>&'1&(%0/) 4R1/.) -%(1&(%0/) .M"#,%;./(&'.)*) #(14.) 4.) $&-U&

64F)2,%& '%& (A=U& (2'-*+2J8%& '%$& I*2%1*%$& 5"]$2J8%$& %+& !%*"12J8%$U&

0123%,$2+4&(%12$&(2'%,)+U&5-,2$&oU&

tou HABAKAT&6U&%+&5@A&CD@U&9baso;U&I2&./-12F-+2)1&1)8$&4+-2+&*)FO+4%&<&3%,$&81%&

'23%,$2S2*-+2)1&'8&$]$+#F%&'/-12F-+2)1U& E1&<&D&6%.,)4R&/%;&(%0/T&:bD:hU&OU&:mD&

saU&

tsu IE6?BT& =U& 9baah;U& !(,&(#3%.-) &--0$%&(%>.-) .() -?-(7;.-) ".,-0//.'-) 4.)

B0,;&(%0/)*) 4.) 'R&/%;&(.1,) T) 'R&3./() 4.) 4#>.'0"".;./() 4&/-) '.-) &--0$%&(%0/-)

B&;%'%&'.-),1,&'.-S&!"#$%&')*+),-+U&0123%,$2+4&7.-8'%&>%V%..-2$U&!)8,$U&

tau KE(=@T& =U& 9baa:;U& :%M) &/-) 4R&/%;&(%0/) T) '&) D%(#) 4.-) !$%./$.-) .() 4.)

'RJ/41-(,%.)*) 6%-(0%,.) %/-(%(1(%0//.''.) .() ",&(%C1.-) 4.) ;#4%&(%0/) 61;&%/.U&



64F)2,%& '%& +8+),-+& '8& (A=& %1&64'2-+2)1& *8.+8,%..%U& 0123%,$2+4& I-21+& (%12$&

5-,2$&sU&

tbru (A@=P?>HAT& HU& 9baa:;U& K.-) &/%;&(%0/-) s)-".$(&'%-#.-)t) 1/) ;0?./) 4.)

,#%/(,041%,.) '.-) -$%./$.-) 4&/-) '.) $6&;") $1'(1,.'S) $&-) "&,(%$1'%.,)*) '.) B.-(%>&')

%/(.,/&(%0/&')4.)-$%./$.-)4Rb4%;201,3U&64F)2,%&'%&(AIIU&7)FF812*-+2)1&%+&

E1S),F-+2)1&I*2%1+2S2J8%&%+&64'2*-.%U&0123%,$2+4&'%&5-,2$&oU&

tbbu (A>>E=B?T& @U& 9baao;U& K.-) +.(%(-) :#2,01%''&,4-)*) /&%--&/$.) 4R1/)

;01>.;./() 4R#41$&(%0/) -$%./(%B%C1.U& 64F)2,%& '%& 6-n+,2$%&<& E1S),F-+2)1T&

7)FF812*-+2)1&I*2%1+2S2J8%&%+&!%*"12J8%U&0123%,$2+4&(%12$&(2'%,)+U&5-,2$&oU&

tbhu >?6A>?T&PU& 9baao;U&c2-.,>&(%0/).()&/&'?-.)4R1/.)"6&-.)4.) '&) B0,;&(%0/)

4R&/%;&(.1,) -$%./(%B%C1.) 4.-) s)+.(%(-) :#2,01%''&,4-)tS& 64F)2,%& '%& (A=U&

A1$%2[1%F%1+&%+&(2SS8$2)1&'%$&I*2%1*%$&%+&!%*"12J8%$U&ABI&7-*"-1U&

tbiu @=H?0!!AT& CU& 9baa:;U& 5)8,& 81%& =*+2)1& *8.+8,%..%& $*2%1+2S2J8%& %+&

+%*"12J8%U&E1&<&G''%&3.T&haD&irU&OU&hsDimU&

tblu @07=IT&=U&6U&9baai;U&7)1$+,8*+21[&L1)Y.%'[%&S,)F&S,-[F%1+$&)S&.%-,121[&

y& E1&<&D6%'4,./R-) %/B0,;&')%4.&-)%/)-$%./$.U&5UCU&N.-*L&-1'&=U&6U&@8*-$&9A'$;U&

@)1')1U&>)8+.%'[%U&OUbilDbloU&

tbmu =N>?0H0ET& 6U& %+& 7@A6AB!& 5U& 9baa:;U& A3).8+2)1& '%$& *)1*%O+2)1$&

'/4.#3%$& '%& '2\& -1$& $8,& .-& [414+2J8%& ^& $82+%& '/-*+232+4$& $*).-2,%$& 21*.8-1+& 81%&

32$2+%&$*).-2,%&^&.-&72+4&'%$&%1S-1+$U&E1&<&:%4&-k&'%&T&sU&OUiiD:rU&

tb:u H0E7G=>(T& CU& 9baar;U& :%&3/0-(%$) 4%4&$(%C1.) "01,) '&) ",041$(%0/) 4R1/)

025.();1-#0'03%C1.U&!"#$%&'%&')*+),-+T&0123%,$2+4&'%&H%1#3%U&

tbou H0E7G=>(T& CU& 9baam;U& B4*%$$2+4& '/81%& ,%*"%,*"%& 4'8*-+23%& '-1$& .%$&

%\O)$2+2)1$&^&*-,-*+#,%&$*2%1+2S2J8%&%+&+%*"12J8%U&E1&*)+12'%$-)q);1-#.T&aU&OU&:mD

soU&

tbsu H0E7G=>(T&CU&%+&H0E7G=>(T&PU&9baao;U&(%$&)VW%+$&F8$4).)[2J8%$&O)8,&

-2'%,&^& +,-2+%,&'%$&)V$+-*.%$&%1&$*2%1*%$&%+& +%*"12J8%$U& E1& <&G!Ib@)c2-(&$'.-) *)

(,&>&%')4%4&$(%C1.T&hlU&OU&bbiDbiaU&

tbau 5@A!eT&>U&9baai;U&b(60'03%.)4.-)$0;;1/%$&(%0/-)61;&%/.-*)&%4.H;#;0%,.)

;#(6040'03%C1.S)@])1U&5,%$$%&0123%,$2+-2,%&'%&@])1U&&



thru 5EA!!AT& =U& 9baa:;U& b(6/03,&"6%.) 4.) 'R&$(%0/*) 'R02-.,>&(%0/) 4.-) 4#(&%'-U&

5-,2$U&64+-2.24U&&

thbu KeH?!IweT& @UIU& 9bailT& baao;U&K.>) u?30(-k%) +./-#) .() '&/3&3.S& +,-'U& PU&

I#3%U&5-2,$T&@-&(2$O8+%U&

thhu (06=ID7=>>A& =U& %+& MAE@DN=>=EIT& =U& 9baas;U& I1(.''.) .() ;#4%&(%0/)

4&/-)'R#41$&(%0/)-$%./(%B%C1.U&N%,1%U&5%+%,&@-1[U&

thiu NAIB=>(T&5U&9basm;U&KR&/%;&(%0/)-0$%0$1'(1,.''.U&7)..%*+2)1&g8%&$-2$DW%U&

B�bslmU&h#&4'2+2)1U&5-,2$U&50PU&&

thlu 6AEI!A>T&=U&9baoi;U&=12F-+%8,$&%+&F2.2+-1+$U&E1&<&b-",%(=)mU&OU&braiDbbbmU&

thmu HE@@A!T& CD7U& 9baai;U& I6#0,%.-) .() ",&(%C1.-) 4.) 'R&/%;&(%0/*) >.,-) 1/.)

&"",0$6.)",&M#0'03%C1.S)!"#$%&')*+),-+U&0123%,$2+4&N),'%-8\&EEU&

th:u HE@@A!T&CD7U&9baam;U&G/%;&(%0/).()&/%;&(.1,-)*)'.)-./-)4.)4R&$(%0/S)5-,2$U&

@/G-,F-++-1U&

thou J4.;&th:u&

thsu J4.;&th:u&

thau J4.;&thmu&

tiru J4.;&th:u&

tibu J4.;&thiu&

tihu J4.;&tou&

tiiu J4.;&tsu&

tilu J4.;&th:u&

timu J4.;&tou&

ti:u J4.;&thiu&

tiou J4.;&tsu&

tisu J4.;&tou&

tiau J4.;&tou&

tlru J4.;&th:u&

tlbu J4.;&tsu&



tlhu J4.;&th:u&

tliu J4.;&th:u&

tllu J4.;&thiu&

tlmu J4.;&th:u&

tl:u >=E7GK=>HT& (U& %+& C=7g0AI& CU& 9baab;U& !&>&/(-) .() J3/0,&/(-)*) 1/.)

6%-(0%,.)4.)'&)>1'3&,%-&(%0/)4.-)-$%./$.-S)5-,2$U&I%82.U&&

tlou P=e=>(T&5D6U&9baso;U&K&)",0B.--%0//&'%-&(%0/).()'R#;.,3./$.);#4%&(%C1.)

4.) '&) $0;;1/%$&(%0/) -$%./(%B%C1.) "12'%C1.) T) 4.-(%/&(%0/) 4.-) /0/H-"#$%&'%-(.-U&

!"#$%&'%&')*+),-+U&0123%,$2+4&'%&H,%1)V.%&EEEU&

tlsu J4.;&tlou&

tlau J4.;&tlou&

tmru J4.;&tlou&

tmbu @=EHBA=0T&6U&9basa;U&7)1+%\+%U&E1&<&D1'(1,.)I.$6/%C1.)*)'.-)5.1/.-).()'&)

$1'(1,.)-$%./(%B%C1.=)hrS)OU&brDhoU&

tmhu H@=7IU&9basb;U&K.)"12'%$=)'&)-$%./$.).()'.-)025.(-)(.$6/%C1.-U&7)..)J8%&'%&

P)1+-21%V.%-8U&9ib&F-2&�b#,U&C821&basr;U&N8..%+21&1�&biU&

tmiu H@=7I& 9baoa;U& KR&/%;&(%0/) -$%./(%B%C1.)*) &/%;&(.1,-) -$%./(%B%C1.-) .()

&/%;#-U&N8..%+21&1�&aU&

tmlu 7>?�?BT&6U&Z&GAEBE7GT&BU&Z& @?0I!=@A!&7U& %+&6=>!EB&=U& 9basi;U&

KR&/%;&(%0/) $1'(1,.''.) -$%./(%B%C1.) .() (.$6/%C1.) ./) [,&/$.) 8<g<H8<V\U&

H,%1)V.%U&6212$+#,%&'%&.-&*8.+8,%U&

tmmu P=e=>(T& 5D6U& 9baar;U&K&) $1'(1,.) -$%./(%B%C1.)*) ./5.1M) .();0?./-U& 5-,2$T&

@-&()*8F%1+-+2)1&P,-1Q-2$%U&

tm:u P=e=>(T&5D6U&%+&7=>N?0&(U&9baal;U&[1-%0/)D6&14.)*)4.-)%//0>&(%0/-)

./) $0;;1/%$&(%0/) "12'%C1.) 4.-) -$%./$.-S) @%$& 4'2+2)1$& '%& ./-*+8-.2+4U& 5)2+)8D

7"-,%1+%$U&5)2+2%,$U&

tmou >=E7GK=>HT& (U& 9basa;U& @-& $*2%1*%& %+& .-& +%*"12J8%& O)8,& .%$& W%81%$U&

O-,*)8,$& "2$+),2J8%& <& bsirDbalrU& E1& <& D1'(1,.) I.$6/%C1.) *) K.-) 5.1/.-) .() '&)

$1'(1,.)-$%./(%B%C1.=)hrS&OUmrD&omU&



tmsu J4.;&tmbu&

tmau =I!?@PET&CD5U&9baam;U&g8%..%&S),F-+2)1&$*2%1+2S2J8%&O)8,&./4*).%&O,2F-2,%U&

E1&<&:%4&-k&'%&=)oS)OU&brmDbbhU&

t:ru C=7?NET& (U&Z& I7GEA@AT& NU& %+& 7e>& 6DPU& 9baar;U& @-& 38.[-,2$-+2)1&

$*2%1+2S2J8%&%+&./4'8*-+2)1&1)1&S),F%..%U&E1&<&@.>1.)[,&/Z&%-.)4.)+#4&303%.T&abU&

OUsbDbbbU&

t:bu 7>=BAT&KU&9baal;U&01'%,$+-1'21[&+"%&']1-F2*$&)S&21S),F-.&.%-,121[U& E1&<&

KU& 7,-1%T& GU& B2*").$)1T& 6U& 7"%1& %+& IU& N2+[))'& 9A'$;U& J/B0,;&') -$%./$.)

'.&,/%/3S) v6&() (6.) ,.-.&,$6) -&?-) &201() (.'.>%-%0/=) -$%./$.) ;1-.1;-) &/4)

$0;;1/%(?H2&-.4) ",05.$(-T& (%'"-F& 96=T& 0I=;T& >%$%-,*"& 7)FF812*-+2)1$&

@+'U&OU&booDbabU&

t:hu J4.;&tblu&&

t:iu I?@?6=BT& CU& 9baai;U& P)8,& S,-F%$& S),& -& S2%.'U& E1& <&5UCU&N.-*L& -1'&=U&6U&

@8*-$&9A'$;U&D6%'4,./R-)%/B0,;&')%4.&-)%/)-$%./$.U&@)1')1U&>)8+.%'[%U&OU&bDbaU&&

t:lu J4.;&tm:u&

t:mu I7GEA@AT&NU&%+&C=7?NET&(U&9bass;U&@-&38.[-,2$-+2)1&$*2%1+2S2J8%&<& +"#F%&

'%& ,%*"%,*"%U& E1<& (U& C-*)V2& %+& I*"2%.%T& NU& 9A'$;U& u1'3&,%-.,) '&) -$%./$.) *) '.)

",0$7-)4.)'R%3/0,&/$.U&I%]$$%.U&7"-FO&K-..)1U&OU&bhDl:U&

t::u J4.;&tm:u&

t:ou 7@A6AB!T& 5U& 9basa;U& 5)8,J8)2& %+& *)FF%1+& 43-.8%,& 81%& -12F-+2)1&

$*2%1+2S2J8%&y&E1&<&=U&H2),'-1T&CD@U&6-,+21-1'&%+&(U&>-2*"3-,[&9A'$;U @%$&-2'%$&

'2'-*+2J8%$&O)8,& .-&*8.+8,%&%+& .-& S),F-+2)1&$*2%1+2S2J8%&%+& +%*"12J8%$U)G$(.-)41)

pJ7-)Q01,/#.-)J/(.,/&(%0/&'.-)-1,)'&)D0;;1/%$&(%0/=)'Rb41$&(%0/).()'&)D1'(1,.)

!$%./(%B%C1.-).()J/41-(,%.''.-S)7"-F)12\U&OU&oiDsmU&

t:su J4.;&t:ou&

t:au HE?>(=BT& =U&Z& I?0I7G?BT& 7U& %+& 7=B!?>U&6U& 9baai;U& A3-.8%,& O)8,&

211)3%,&<&F8$4%T&F4'2-$&%+&4*).%$U&B2*%U&�/4'2+2)1$U&

toru J4.;&thbu&

tobu 7=EE@A!T&AU&9baam;U&G)'R&"",0$6.)41);1-#.=)'&);#4%&(%0/)$1'(1,.''.U&@])1U&

5,%$$%$&0123%,$2+-2,%&'%&@])1U&



tohu >=E7GK=>HT&(U& 9baao;U&K&) >1'3&,%-&(%0/) 4.-) -$%./$.-) ./) -&) "0#(%C1.) *)

(,&41$(%0/) 01) $,#&(%0/) ,#$."(%0/) 01) %/(.,".''&(%0/S& A$$-2& O)8,& ./)V+%1+2)1& '8&

'2O.`F%&'/"-V2.2+-+2)1&^&'2,2[%,&'%$&,%*"%,*"%$U&0123%,$2+4&'%&5-,2$&I8'U&

toiu J4.;&tm:u&

tolu &=67I!EU& 9baa:;U& =$$)*2-+2)1& '%$& 68$4%$& %+& 7%1+,%$& O)8,& .%&

'43%.)OO%F%1+&'%&.-&78.+8,%&I*2%1+2S2J8%&%+&!%*"12J8%U&G//1&%,.)8<<WU&

tomu =BI!CU& 9baam;U& =$$)*2-+2)1& B-+2)1-.%& I*2%1*%$& !%*"12J8%$& C%81%$$%U

G//1&%,.)4.) '&)$1'(1,.) -$%./(%B%C1.=) (.$6/%C1.).() %/41-(,%.''.)./)[,&/$.U&B2*%U&

�/4'2+2)1$&%+&=BI!CU&

to:u J4.;&tomu&

toou @=&KE@@A!!AU& 7E!A& (A& @=& I7EAB7A& A!&(A& @/EB(0I!>EA& 9basb;U&

K.-)#(14.-)41)A1-#.)P&(%0/&')4.-)!$%./$.-)4.-)I.$6/%C1.-).()4.-)J/41-(,%.-T&bT&

@%$&*.8V$&$*2%1+2S2J8%$&%1&P,-1*%U&

tosu g0EBT&6U&9baal;U&=2F$T&$+,%1[+"$&-1'&Y%-L1%$$%$&)S&+"%&A8,)O%-1&$*2%1*%&

*%1+,%&F)3%F%1+U&E1&<&>U&62.%$&%+&@U&�-3-.-&9A'$;U&I0j&,4-)(6.)A1-.1;)0B)(6.)

[1(1,.)/.j).1,0".&/)".,-".$(%>.-U&@)1')1U&>)8+.%'[%U&OU&iaDmmU&

toau AE(A@6=BT& CU& 9baa:;U& 5).2+2J8%& '%& .-& $*2%1*%& )8& O).2+2J8%& '%& ./%$O,2+&y&

H%1#$%& '8& 5-.-2$& '%& .-& (4*)83%,+%U& E1&<& CU& N,-'V8,1%T& CD5U& >)8*-1& %+& 6U&

N,4'2F-$& 9A'$;U& !$%./$.) ./) !$7/.U& 5,%$$%& '%& ./A*).%& B),F-.%& I8O4,2%8,%& %+&

5-.-2$&'%&.-&(4*)83%,+%U&5-,2$U&OU&hlaDh:lU&

tsru AE(A@6=BT& CU& 9bass;U& 78.+8,%& $*2%1+2S2J8%& %+& O,)S%$$2)11-.2$-+2)1& '%& .-&

,%*"%,*"%&<&.-&*,4-+2)1&'8&5-.-2$&'%&.-&(4*)83%,+%&^&.-&S21&'%$&-114%$&+,%1+%U&E1<&

(U&C-*)V2&%+&I*"2%.%T&NU&9A'$U;&u1'3&,%-.,)'&)-$%./$.)*)'.)+,0$7-)4.)'RJ3/0,&/$.U&

I%]$$%.U&7"-FO&K-..)1U&OU&bomDbabU&

tsbu J4.;&tb:u

tshu J4.;&tbou&

tsiu J4.;&tbsu&

tslu I7GEA@AT& NU& 9baao;U& @%$& F8$4%$& $*2%1+2S2J8%$& <& +%1'-1*%$& -*+8%..%$& '%&

./4'8*-+2)1&1)1& S),F%..%U& E1& <&@.>1.) J/(.,/&(%0/&'.)4Rb41$&(%0/U&7EA5T&hrU&OU&

brmDbhbU&



tsmu J4.;&tslu&

ts:u J4.;&tbmu&

tsou J4.;&tbsu&

tssu K=(AN?B7?A0>T&HU&9baao;U&@%&F8$4%&%+&./4*).%&<&'%&.-&*)..-V),-+2)1&-8&

O-,+%1-,2-+U& E1& <&6U& =..-,'& %+& NU& @%S%V3,%& 9A'$;U& K.) ;1-#.=) 1/) '%.1) #41$&(%BU&

68$4%&'/-,+&*)1+%FO),-21&'%&6)1+,4-.U&O&UmbD:bU&

tsau J4.;&tomu&

taru 7?>BEKEBT& PU& 9baao;U& 5,)W%+$& %+& -+%.2%,$& $*2%1+2S2J8%$& %1&F2.2%8& $*).-2,%U&

N2.-1&basaDbaaoU&>-OO),+&6212$+#,%&'%& .-&>%*"%,*"%T&'%& .-&!%*"1).)[2%&%+&'%&

./A'8*-+2)1&B-+2)1-.%U&

tabu 7=>?T&5U&%+&P0B7wDN>AB!=B?T&CD@U&9baa:;U&KR&""&,.%')4R%/B0,;&(%0/)

-1,) '&)-$%./$.).() '&) (.$6/%C1.S&>-OO),+&*)FF81&1�&:U&=*-'4F2%&'%$&$*2%1*%$U&

7=(=IU&5-,2$U&!%*"12J8%&�&()*8F%1+-+2)1U&

tahu J4.;&tbru&

taiu H0E7G=>(T& CU& 9baas;U&u.,-) 1/.) w;.4%&(%C1.x) 4.-) -$%./$.-) *) &$(%0/-) .()

",02'7;.-S) A$$-2& O)8,& ./)V+%1+2)1& '8& '2O.`F%& '/"-V2.2+-+2)1& ^& '2,2[%,& '%$&

,%*"%,*"%$U&0123%,$2+4&'%&5-,2$&I8'U&

talu !GEN=0@!T& CU& 9baal*;U&@&""0,() 4.) 'R./C1E(.) -1,) '&);%-.) ./) "'&$.) 4R1/.)

B0,;&(%0/)4R&/%;&(.1,-)-$%./(%B%C1.-U&1)1&O8V.24U&

tamu 7A(EI7?>& 9baam;U& b/(,#.-) '%/31%-(%C1.-) 4&/-) 4.-) 4%-$01,-) -"#$%&'%-#-U&

5-,2$U&5,%$$%$&'%&.-&I),V)11%&B)83%..%U&

ta:u !GEN=0@!T& CU& Z& (U& (=K?0I& %+& 6=II?B& =U& 9baai;U& 01%& -OO,)*"%&

21+%,-*+23%&'%&.-&*"2F2%U&E1&<&:%4&-k&'%&T&hU&OU&bhbDbirU&

taou J4.;&ta:u&

tasu !GEN=0@!T& CU& 9baa:;U&6-12O8.-+2)1$& +)8$& -f2F8+$& <& 21+%,-*+232+4&O)8,& .%$&

%1S-1+$U&E1&<&CU&N,-'V8,1%T&CD5U&>)8*-1&%+&6U&N,4'2F-$&9A'$;U&!$%./$.)./)!$7/.U&

5,%$$%&'%&./A*).%&B),F-.%&I8O4,2%8,%&%+&5-.-2$&'%&.-&(4*)83%,+%U&5-,2$U&OU&iobD&

iosU&



taau H=0!EA>T& HU& 9basa;U& @/-$$)*2-+2)1& 1-+2)1-.%& $*2%1*%$& +%*"12J8%$&

W%81%$$%&<&81&O,)W%+&O4'-[)[2J8%&%+&.%&*)1+%\+%&F2*,)D$)*2-.&'%&$)1&4.-V),-+2)1U&

E1&<)G!Ib@)K.-)-$%./$.-)60,-)4.)'R#$0'.T&aU&OU&smDbb:U&

tbrru 7G=>5=wT&HU&9baa:;U&K&);&%/)T)'&)"i(.)*)'.-)-$%./$.-)T)'R#$0'.)",%;&%,.S

5-,2$U&P.-FF-,2)1U&&

tbrbu N?0>(?B7@AT& >U& 9baab;U& @-& O,)S%$$2)11-.2$-+2)1& '%$& %1$%2[1-1+$&<&

-1-.]$%$& $)*2).)[2J8%$& -1[.-2$%& %+& -F4,2*-21%$U& E1&<& @.>1.) [,&/Z&%-.) 4.)

+#4&303%.T&alU&OU&oiDahU&&

tbrhu =@!A!T& 6U& 9baal;U& K&) B0,;&(%0/) ",0B.--%0//.''.) 4.-) ./-.%3/&/(-S)

+#4&303%.)4R&1501,4R61%U&5-,2$U&50PU&

tbriu =@!A!T&6U&9baa:-;U&@%$&*)FO4+%1*%$&'%&./%1$%2[1-1+DO,)S%$$2)11%.&<&%1+,%&

$-3)2,$T& $*"#F%$&'/-*+2)1&%+&-'-O+-+2)1T& .%& $-3)2,& -1-.]$%,U& E1&<&@U&5-J8-]T&6U&

=.+%+T&AU&7"-,.2%,&%+&5U&5%,,%1)8'&9A'$;U&[0,;.,)4.-)./-.%3/&/(-)",0B.--%0//.'-S)

r1.''.-)-(,&(#3%.-)n)r1.''.-)$0;"#(./$.-)n&N,8\%..%$U&(%&N)%*L&0123%,$2+4U&OU&

hoDlrU&

tbrlu J4.;&tbrhu&&

tbrmu =@NA>?T&NU& 9baas;U&KR&1(0B0,;&(%0/)4.-)&41'(.-)./) '&/31.-)#(,&/37,.-)*)

%/(.,,.'&(%0/-) ./(,.) '.-) 4%-"0-%(%B-) .() '.-) &"",./&/(-U& !"#$%& '%& ')*+),-+U&

0123%,$2+4&(%12$&(2'%,)+U&5-2,$&oU&

tbr:u =@!A!T&6U& 9baa:V;U&@%$&'2$O)$2+2S$&'/-1-.]$%&'%$&O,-+2J8%$&O4'-[)[2J8%$&

%1& S),F-+2)1& '/%1$%2[1-1+$&<& 81%& '4F-,*"%& '/-,+2*8.-+2)1& O,-+2J8%D+"%),2%D

O,-+2J8%U& E1&<&7U&N.-1*"-,'D@-32..%&%+&(U&P-V.%+&9A'$;U&KR&/&'?-.)4.-)",&(%C1.-)

",0B.--%0//.''.-U&5-,2$U&@/G-,F-++-1U&OU&bbDh:U&

tbrou J4.;&th:u&

tbrsu !EII?!T& PU& 9baas;U& I,&/-"0-%(%0/) 4.) ,.$6.,$6.) *) +.1(H0/) .M"'%$%(.,) 1/.)

-(,&(#3%.) 4R&/%;&(%0/) T) "&,(%,) 4.) 'R&/&'?-.) 41) 4%-$01,-) 4R1/) &/%;&(.1,) n

64F)2,%& '%& +8+),-+& '8& (A=& %1& (2'-*+2J8%& '%$& (2$*2O.21%$& <& I*2%1*%$& %+&

!%*"12J8%$&5"]$2J8%$&%+&7"2F2J8%$U&0123%,$2+4&(%12$&(2'%,)+&5-,2$&oU&

tbrau 7?IBEA>T& CU& %+& N>?II=>(&=U& 9basl;U& 7)FF812*-+2)1& 1)1& 3%,V-.T& *)D

+%\+%& )8& *)1+%\+%&y& E1&<& CU& 7)$12%,& %+& =U& N,)$$-,-'U& 9A'$;U&I.M(.-) 4.) 2&-.) ./)



"-?$60'03%.)*)'&)$0;;1/%$&(%0/)/0/)>.,2&'.S&B%8*"z+%.U&(%.-*"-8\&�&B2%$+.4U&

OU&bDhaU&

tbbru G?0(ANEBADH>=K=0(T&=D6U& 9baab;U& E1+,)'8*+2)1&<&@-&F2$%& %1& $*#1%&

[%$+8%..%U& E1&<& 5U& 7"-,-8'%-8& 9A';U& K&) I#'#>%-%0/)*) '.-) 4#2&(-) $1'(1,.'-)

s)G"0-(,0"6.-)tU&5-,2$U&(2'2%,&A,8'2+2)1U&OU&aiDbrbU&&

tbbbu J4.;&tbau&

tbbhu J4.;&tamu&

tbbiu MAE@DN=>=EIT& =U& 9A'U;& 9baao;U& K.-) ;#(604.-) ./) "-?$60'03%.)

L02-.,>&(%0/=) .M"#,%;./(&(%0/=) ./C1E(.=) (,&>&1M) 4R#(14.) .() 4.) ,.$6.,$6.XU&

>)$1]U&N,4-.U&&

tbblu J4.;&thhu&

tbbmu 7G=>=0(A=0T&5U& 9baah;U&F,&;;&%,.)41) -./-) .() 4.) 'R.M",.--%0/U&5-,2$U&

G-*"%++%U&

tbb:u @A5@=!T&CU&9A'U;&9baah;U&@/-1-.]$%&'8&+,-3-2.&%1&O$]*").)[2%&%,[)1)F2J8%U&

+)F%&b&,%*8%2.&'%&+%\+%$U&!)8.)8$%U&?*+-,%$&A'2+%8,$U&

tbbou &I?0I=& (?& B=I7E6AB!?T& IU& 9baas;U& @/-12F-+2)1& $*2%1+2S2J8%T& '%&

J8%..%& O,-+2J8%& O,)S%$$2)11%..%& O-,.)1$D1)8$& y& E1&<&=U& @-f-,& 9A';U&K&/3&3.) .()

(,&>&%')*)./5.1M)4.)B0,;&(%0/U&5-,2$U&EB>5x7B=6x7B>ID@!U&OU&ishD&isoU&

tbbsu H=>7E=& N@=B7?T& =U& 9bass;U& 01-& 8+2.2f-*2�1& '2'�*+2*-& '%.& F8$%)U& A.&

'%$*8V,2F2%1+)& '%& .-& *8.+8,%& F-+%,2-.U& E1& <& :%4y$(%$&) 4.') ;1-.0) *) .')

4.-$12,%;%./(0)4.)'0-)025.(0-U&6-',2'U&A'2+2)1%&'%&.-&!),,%UOUoDiiU&

tbbau 6=>!EB=B(T& CD@U& 9baa:;U& I.$6/%C1.-)*) 1/) ;0/4.) T) 4#$01>,%,U&

5,4$%1+-+2)1&-8&*)1[,#$&'%&=H@A6U&@E>AI!U&OUl:DmbU&

tbhru I?0I=& (?& B=I7E6AB!?T& IU& Z& (=K?0IT& (U& %+& MAE@DN=>=EIT& =U&

9baaa;U&=12F-+2)1&$*2%1+2S2J8%&%+&$-3)2,&+%*"1).)[2J8%&<&4+8'%&'%&*-$&.),$&'%&.-&

*)1$+,8*+2)1&'/81%&F2*,)DS8$4%&-3%*&./=BI!CU&E1&<&=U&H2),'-1T&CD@U&6-,+21-1'&

%+& (U& >-2*"3-,[& 9A'$;U +%*"1).)[2%$D!%*"1).)[2%S) G$(.-) 41) ppJ7-) Q01,/#.-)

J/(.,/&(%0/&'.-) -1,) '&)D0;;1/%$&(%0/=) 'Rb41$&(%0/) .() '&)D1'(1,.)!$%./(%B%C1.-)

.()J/41-(,%.''.-S)7"-F)12\U&OU&laaDmrlU&



tbhbu @=e!?BT&(U& 9baal;U&A'8*-+2)1& $*2%1+2S2J8%& %+& -*+2)1& <& .%$& ,%.-+2)1$& %1+,%&

.%$&$*2%1*%$&%1$%2[14%$&^&./4*).%&%+&.-&O,-+2J8%U&E1&<&G!Ib@)*)K&)4%4&$(%C1.)4.-)

-$%./$.-)./)b1,0".T&baU&OUbboDbmmU&

tbhhu H=@=!=B0T& ?U& 9baa:;U& I-3)2,$& +"4),2J8%$& %+& $-3)2,& '/-*+2)1& '-1$& .-&

*)FF812*-+2)1&'2'-*+2J8%U&5)21+&'%&38%&O,-[F-.21[82$+2J8%U&E1&<&CD6U&N-,V2%,U&

!&>0%,-)(6#0,%C1.-).()-&>0%,-)4R&$(%0/U&5-,2$U&50PU&OUbrbD&bbsU&

tbhiu 6?>HAT&@U&9baao;U&b--&%)4.)B0,;&(%0/)",0B.--%0//.''.)4.-)",0B.--.1,-)4.)

-$%./$.-) "6?-%C1.-) "0,(&/() -1,) '.-) %/(.,&$(%0/-) ./) $'&--.S) b(14.) 4.) $&-) ./)

B0,;&(%0/)%/%(%&'.U&!"#$%&')*+),-+U&0123%,$2+4&(%12$&(2'%,)+U&5-,2$&oU&

tbhlu 6=>!EB=B(T& CD@U& 9bas:;U& D0//&z(,.) .() (,&/-B0,;.,) '&) ;&(%7,.S& N%,1%U&

5%+%,&@-1[U&

tbhmu J4.;&tbhiu&

tbh:u N?0(=T&BU&9baaa;U&G"",./(%--&3.).M"#,%;./(&')T)'R#$0'.)",%;&%,.)*)#(14.)

4.-)%/(#,&$(%0/-);&z(,.H#'7>.-U&64F)2,%&'%&6-n+,2$%&'%&O$]*").)[2%U&0123%,$2+4&

B-1+%,,%U&5-,2$&kU&

tbhou J4.;&tbbsu&

tbhsu MEBBew=6ABT&PU&9baas;U&=OO,)*"%&O$]*").)[2J8%&'%&.-& +8+%..%U& E1&<&=U&

(8F-$D7-,,%& %+& =U& M%2.DN-,-2$U& I1(.''.) .() ;#4%&(%0/) 4&/-) 'R#41$&(%0/)

-$%./(%B%C1.U&N%,1%U&5%+%,&@-1[U&OUhaDmsU&

tbhau J4.;&tbhhu&

tbiru P>=B�?EIT& =U& %+& MAE@DN=>=EIT& =U& 9$)8$& O,%$$%;U& !,-1$F2$$2)1& '%$&

*)11-2$$-1*%$& %1& $2+8-+2)1& '/21+%,-*+2)1& O-,%1+D%1S-1+U& E1&<& +-?$60'03%.)

[,&/Z&%-.U&

tbibu (06=I& 7=>>AT& =U& Z& MAE@DN=>=EIT& =UZ& >=K=BEIT& wU& %+&

IG?0>7GAGT&PU&9baaa;U&E1+%,-*+2)1&%1&*)8,$&'/-*+232+4$&$*2%1+2S2J8%$&^&./4*).%&

F-+%,1%..%U&M),L$")O& O,4$%1+4& ^& Jp(6) b1,0".&/) D0/B.,./$.) 0/) :.>.'0";./()

+-?$60'03?U&I%O+%FV,%&baaaT&IO%+$%$T&H,#*%U&

tbihu =@Ak?5?0@?0T&AU& %+&(>EKA>&>U& 9baao;U&H%1'%,& '2SS%,%1*%$& 21& $F-..&

[,)8O&'2$*8$$$2)1& 21&O"]$2*$U& E1&<& J/(.,/&(%0/&') Q01,/&')0B) !$%./$.)b41$&(%0/U&

ba9l;U&OU&iaiDlraU&



tbiiu (06=ID7=>>AT&=U&H?PP=>(T&6U& 9baas;U&?VW%*+23-+2)1& '%$& O,-+2J8%$&

'%& +8+%..%& '/81& %1$%2[1-1+& -8& *)8,$& '%& $4-1*%$& '%& ,4$).8+2)1& '%& O,)V.#F%$& %1&

O"]$2J8%U& E1&<& =U& (8F-$D7-,,4& %+& =U& M%2.DN-,-2$U& I1(.''.) .() ;#4%&(%0/) 4&/-)

'R#41$&(%0/)-$%./(%B%C1.U&N%,1%U&5%+%,&@-1[U&OUblmDbmmU&

tbilu P>=B7AI7GA@@ET& IU& %+& MAE@DN=>=EIT& =U& 9baas;U& @-& ,)8+21%&
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