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RESUME

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE

Titre : Le tourisme rural et la réduction de la pauvreté

Cette thése traite un sujet pointu qui est la contribution du tourisraka la réduction de
la pauvreté.

Théoriguement parlant nous pouvons comprendre que le tourisme en général est un des
secteurs qui contribue le plus a I’économie des pays. Ainsi, puisque nous parlons de
tourisme rural et de réduction de la pauvreté, voici comment notrel avaconstitué.

Trois parties composent le travail que nous allons vous présenter.

Dans la premiére partie, nous procédons a une évaluation et une tedgati®®nition du
tourisme et de la réduction de la pauvreté apres avoir expliqué brievement I’historique et
I’évolution du tourisme en général. Nous aurions aussi abordé la question de la pauvreté
dans le monde et plus particulierement dans les pays sous-développeés.

La deuxieme partie porte sur les fondements du développement touristiquearrural.
Elle présente alors les différentes théories du développementqamdes spécificités
touristiques des petites économies rurales.

Nous y essayons de faire une proposition sur le choix de la stratédéeveleppement
touristique rural & opter en mettant 1’accent sur les criteres et les objectifs du
développement durable.

Notre troisieme partie fait une analyse empirigue du réle du tourisme damnal la
réduction de la pauvreté en Casamance (Sénégal). Tout au long d@acBée nous
présenterons notre méthodologie d’analyse de terrain, notre enquéte sur le terrain, ses

résultats aprés avoir fait une analyse globale de la situation de la pauvrel régien.

Les résultats que nous avons-nous ont permis de tirer une conclusion ejdiisestable
par rapport a la contribution du tourisme a la réduction de la pauvreté.

Mots clés: Tourisme, développement, rural, pauvreté, emplois, économie, environnement-
durable..

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



14

ABSTRACT

RURAL TOURISM AND POVERTY REDUCTION

Title: Rural Tourism and Poverty Reduction

This thesis deals with a subject that is sharp tourism's combrbtd rural poverty
reduction. Theoretically speaking we can understand that tourism in lgsneng of the
sectors that contribute mastthe economy of the country. Therefore, since we are talking
about rural tourism and poverty, our waskcomposed of three parts.

In the first part, we conduct an evaluation and attempt to defineotinesm and poverty
reduction after having briefly explained the history and evolution of tourism in general. We
would have also address the issue of poverty in the world, espeoialhderdeveloped
countries.

The second part focuses on the fundamentals of tourism development in asaltahen
presents the different theories of development and specificities aif sanal tourism
economies. We try to make a proposal on the choice of rural tourism deeealoginategy
to opt emphasis on the criteria and objectives of sustainable development.

Our third part makes an empirical analysis of the role of rural tounigverty reduction
in Casamance (Senegal). Throughout this section, we present our mejkottmio
analyzing field, our field survey, and the results after a comprelgeasialysis of the
situation of poverty in the region.

The results we have had, allow us to make a conclusion as far a®uwisth in poverty
reduction is concerned. However, that conclusion is also questionable.

Key words: Tourism, development, rural, poverty, jobs, economy, environment-
sustainable
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INTRODUCTION GENERALE

Il est évident que la lutte contre la pauvreté dans les paygieede développement par
le biais du tourisme ne peut étre valable que si les exigéncaes et nationales sont
prises en compte. L’¢laboration d’une analyse économique de la réduction de la pauvreté
par le tourisme est un tournant important dans la conduite de politiqueedepiement
des pays pauvres.

D’abord parce qu’elle doit définir une stratégie intégrée de développement touristique,
construite a partir d’un consensus entre les acteurs nationaux. Ensuite parce qu’elle
permet de hiérarchiser clairement les priorités nationales de développement.

Enfin, parce qu’elle est le cadre précis de la programmation des budgets de financement
pour les différents secteurs de développement économique du pays.

La lutte contre la pauvreté par le développement touristique s’opére cependant dans un
contexte en pleine mutation. Le tourisme, étant avant tout un fa#lsogrésente
d’énormes enjeux en matiére de gestion du patrimoine. Les pays sous-développés
peuvent en outre faire du tourisme, un outil important dans la promotion du
développement et de la lutte contre la pauvreté, mais aussi un supportant de la
modernisation. Ainsi, avons nous décidé d’orienter notre theése dans la thématique
générale de la réduction de la pauvreté par le tourisme rural.

La caractéristique type des localités rurales, c’est souvent la taille de leurs entreprises.
Trés souvent,nous remarquons que c’est de petites entreprise familiales qui s’y
développement avec comme produit de base, 1’agriculture et la vente des produits
artisanaux.

De nos jours, avec le développemehirdtourisme rural, le rapport tourisme- agriculture
est d’autant plus fort dans les zones rurales qu’il n’est plus imaginable un tourisme rural
sans D’agriculture. A cela s’ajoutent différents autres secteur économiques locales
contribuant ainsi au développement local.

L’exploitation adéquate des ressources haturelles et des traditions culturelles, laaméati
de projets touristiqguesiotamment 1’hébergement (campements touristiques) et la
restauration (gastronomie locale), ne laissent jamais indifférent iesivésde ces zones

Le tourisme rural menacant la ruralité Cette question semble trouver sa réponse dans
I’¢état actuel du développement touristique en zone rurale. En réalité¢ les populations
locales, et trop souvent se retrouvent piégés par cette néo agtivitnsforme petit a
petit aussi bien leur environnement et leur mode de vie.

Plusieurs pays en voie de développement ont choisi le tourisme comme teué
sauvetage a leurs économieg Btradication de la pauvreté.
En effet, «le tourisme est indéniablement un puissant facteur de développgme

économique dont I’importance varie évidemment selon le potentiel touristique de
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16

chaque pays et ses possibilités économiques dans d’autres domaine » explique par
ailleursLouis Dupont.

Cependant, et méme si sans aucun doute I’on sait combien le tourisme peut contribuer au
développement et donc a la réduction de la pauvreté, ce secteur restereaaqoed géré
dans beaucoup de pays en voie de développement qui ont tendance a teglige
activités de base telle que 1’agriculture.

I est donc impératif d’intégrer le tourisme dans le développement des autres secteurs de
I’activité économique, car cela constituerait une des conditions majeure pour assurer la
pérennité du développement touristique durable dans ces zones ruralesalase
gestion aggrave la précarité des conditions de vie des populatiomsepdégradation du
milieu environnemental et culturel et aussi par une mauvaise tigpades richesses du
secteur touristique.’hccent devrait étre alors mis sur la nécessité de prendre en compte
diverses dimensions (économique, sociale, culturelle et environnememtaieaussi sur
la qualité des projets touristiques, dans la construction du développemeatpgut étre
atteint par la seule option de substituer les activités locales tradiespar le tourisme.

Aujourd’hui encore, les pays en voie de développement opérent dans un contexte en
pleine mutation marquée par le développement extraordinaire que connaisseneles moy
de transport et de communication qui occupent une place centrale dagfatode
développement économique« La tendance actuelle aux voyages partout dans le
monde, fait de D’industrie du tourisme une industrie a potentiel énorme, source
o . s . 2

inépuisable de devises et d’emplois »

Néanmoins, et dans certaines conditions, considérer que le secteursthetpuisse, en
partant de quelques cas de réussites, étre le fer de lance de lutdacpativreté, serait
chose irréaliste. Car, la pauvreté, dans plusieurs pays sous-développésplimicie la
moitié de la population et que le tourisme dans ces zones, peu en profite.

Nous essayerons par cette analyse de montrer que intégrer certai@mngiques
majeures dans les politiques de développements, serait déternasinama @roissance et
de la réduction de la pauvreté par le tourisme ou tout autre secteuvedepdgément
local.

Ces problématiques sont entre autres: La sécurité alimentairdedaadre de la
restauration, la gestion de 1’cau potable et de I’électricité ; usage rationnelle des énergies
un investissement dans les ressoutaesaines (quantité, qualité et motivation...), une
réinjection des richesses créées par le tourisme dans les milieux touchgsapardté.

1 Louis Dupont ; Contribution a 1’étude des dimensions économiques du tourisme et des voyages, édition
L’harmattan 2002, 624p
2 JoélRaboteur ; Introduction a I’économie du tourisme, édition 2000, 1’'Harmattan, 152p
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PREMIERE PARTIE

EVALUATION ET DEFINITION DU TOURISME RURAL ET DE LA
REDUCTION DE LA PAUVRETE

Le but principal de notre travail est de déterminer comment le nogié$ en particulier le
tourisme rural pourrait participer au développement d’une localité.

Les méthodes ou les différentes stratégies qui seront proposées dedtreienmt accord
parfait avec les différentes caractéristiques du tourisme. Ainsi, tout au long deaatile t
nous expliquerons de facon détaillée ces caractéristigues du toutésmeeun premier
temps.

Ensuite, puisque notre étude se focalise sur les zones rurales, neerstgoohs les
guelques définitions du tourisme rural, ensuite une analyse de la pauvAdtiégeea et au
Sénégal en particulier(Casamance) pour enfin démontrer 1’apport du tourisme a la
réduction de la pauvreté dans les zones rurales.

Ainsi, nous commencerons par une présentation du phénoméne touristique, son évolution
historique ainsi que les différentes formes qui le compose.

Nous ferons aussi une analyse des phénomenes économiques engendrés par 1’éloignement

et I’isolement, puisque notre étude de cas se basera sur le développement du tourisme dans
une zone rurale isolée. Nous examinerons a la fois les atoutcehtesintes que peuvent
provoquer I’éloignement etl’isolement ; avant de sonder les possibilités d’un
développement adapté a une telle situation ; etréermer les éléments de 1’économie
régionale qui aideront a son éventuelle éclosion.

CHAPITRE | : La place économique du tourisme.

Avant d’entrer dans le vif de notre sujet qu’est la contribution du tourisme rural a la
réduction de la pauvreté, nous allons nous attarder un tout petit peu daestatieetde
définition et de mise en exergue de toutes les particularités, notaoegr@miques, liées
au secteur tourisme.

D’autant plus que, et sans aucun doute le tourisme occupe une place importante dans les
économies de plusieurs pays, nous ferons une analyse synthétique des diffénere et
aspects que le tourisme peut prendre sans pour autant aller au plus profond de nos
explications.

Ce chapitre qui est un résumé des différents écrits sur le secteulise sur une
explication des différents principes fondamentaux du tourisme. Nous revienggons
ailleurs dans les paragraphes qui suivront, sur tout ce que les lividis guntla naissance,
I’évolution et 1’état actuel de cette activité qui est devenue une des premicre au niveau
mondial.

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE
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Dans un premier temps, nous retracerons brie¢vement I’historique de cette activité depuis sa
naissance et son évolution avec en corrélation I’explosion des techniques industrielles.
Cette historique montrera combien de fois I’activité touristique est composée de différent
secteurs connexes. Nous voulons rappeler aussi que nous Nnous sommes bas@es
différentscours d’économie du tourisme de 1’université.

Ensuite dans la deuxiéme section, nous essayerons de démontrer quelks gontifees
directeurs dd’activité touristique et ce qui le différencie’autres activités économiques
plus traditionnelles. Nous verrons par exemple qu’il est difficile de déterminer si le produit
touristique doit étre considéré comme un bien ou comme un service.

Section 1: L’activité touristique

Dans cette premiére étapmus allons présenter 1’activité touristique depuis sa naissance,
son évolution et les différentes formes qu’elle a prises de nos jours.

1. Historique et évolution du tourisme

De tout temps, les populations humaines on connu des déplacemeniduéisi ou
communautaires pour diverses raisons (conditions climatiques, pelstinEgouvertes,
travail, santé, loisirs...). En effet, si au tout début de son histoire 1’étre humain se déplagait

en fonction de la clémence du climat, si des croyances religieuses ont parfdismuodes
ces départs, si le désir de satisfaire sa curiosité et @elabnnaitre son environnement
aussi bien immédiat que lointain I’a mis sur la route de I’aventure, si pour des raisons
sanitaires I’homme se trouvait dans la nécessité de voyager et si enfin le travail et son
corollaire le loisir se sont vus méler aux raisons favorisant lesadépémts, ces voyages
ont évolué avec la période des grandes découvertes vers le X\eeatisurtout avec la
révolutions industrielle du XVllle siecle pour revétir de nos jours des fornfiésedites
aux motifs encore multiples.

Les voyages ont évolué avec I’avenement des grandes découvertes parce que ces dernieres
ont introduit une certaine prise de consciencgle d’amener les peuples a savoir que le
monde ne se limitait pas a leur seul environnement mais que rpiogeeils ignoraient
nombre de réalités et d’horizons. Ainsi les récits des grands voyageurs ont créé chez les
gens la volonté voire le besoin de connaitre leur monde. Ce nouvel engouoaittanters
le XVllle siecle en Europe avec les jeunes anglais de la saatété mus par le désir de
connaitre d’autres civilisations anciennes comme contemporaines mais aussi par recherche
de plaisir exotiques. Leurs départs se limitaient au début en Eurcpe mts loin au
Moyen Orient et ces destinations plus ou moins lointaines donnéressamee
I’expression faire le « Grand Tour ».

En 1800, pour la premiere fois, le terme « tourist » désignait ceux qui igralisa grand
tour. Et en 1811, le voyagmotivé par la recherche de I’agrément et du loisir, fut désigné
par le mot « Tourisn.
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Tres tét une certaine organisation de ce nouveau phénomeéne est eoetsihidevient
source de profit avec la commercialisation de 1’entreprise touristique. Cela commenca sous
la forme de voyages organisés auxquels est associé le nom dasT@owk qui créa un
premier type de commerce qu’il convient d’appeler aujourd’hui agence de voyage. On
remarqua également une certaine évolution au niveau desngnaykébergement
notamment avec l’apparition des palaces. L’espace touristique s’enrichit de stations
thermales, de stations de bain de mer, de stations montagnardes et de stations d’hiver...

Seulement comme nous ’avons expliqué plus haut, 1’activité touristique restait jusqué-
un fait élitaire et elle était encore loin de s’adapter aux conditions de vie de la masse
populaire car et les motifs et les moyens de transport et les sdpacistiques étant
encore trop colteux.

Les départs touristiqgues ontmamencé a intéresser le peule qu’a la suite de la révolution
industrielle et notamment avec les progrés en matiere de trar(spernin de fer,
paguebots et aviations plus tard) et avec les innovations dans dersegtelier et des
systemes de commercialiions des voyages. C’est ainsi qu’au courant du XXe siécle le
tourisme, au début chasse gardée des milieux aristocratiques, ou erncaetraiées
fortunés, conquis de nouvelles catégories socialesla’s’ajoute la génération des congés
payes qui viat sonner le glas de 1’ére du gout aux voyages. L’idée qu’en dehors du travail

il puisse y aoir d’autres activités, non seulement légitimes, mais valorisantes et
susceptibles de définir positivement I’individu, enchante les travailleurs d’autant plus que
ces départs permettent de rompre avec la routine et tousres matux sociaux engendrés
par le développement d’une société industrielle.

Cet avancement dans ce nouveau secteur provoqua sa démocratisatioorsDies |
tourisme connut une croissance rapide dans des régions du monde toujours plus
nombreuses et aussi une certaine banalisation de la consommatiormgteusgstis forme

de ce qui est appetéurisme de masse.

Cependant, il faut noter que la majeure partie des mouvements tourisejsase en
Europe.Cette prédominance pourrait s’expliquer par le pouvoir d’achat, mais aussi par la
facilité de déplacement régional.

Donc, dans les autres régions, le déplacement se faitp&oit que la population n’a pas

un revenu suffisamment élevé pour favoriser des déplacements de loispsyse que les
conditions naturelles, climatiques, les difficultés d’accés ou encore les conditions de
sécurité ne permettent pas cette activité, soit aussi parck guatique du tourisme est
souvent conditionnée par un niveau de développement humain, économique et
technologique pour le moins soutenu.
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1-1 Caractéristiques et composantes du phénomeéne touristique

Pendant longtemps le Tourisme s’est avéré étre une notion difficile a appréhender et ce a

cause a la fois des ambiguités rencontrées au niveau des tentatives dendéfiails aussi

et surtout a la nature complexe de 1’activité. En effet, I’originalité profonde de 1’échange
touristique réside dans le fait que ce ne sont pas des marchandises mais des Honemes qui s
déplacent. C’est le consommateur qui vient a la rencontre du profit afin d’en utiliser sur

place les différentes composantes, tant naturelles (les paysagdéimat) que matérielles
(équipements et services) et humaines (sociétés et civilisatitngits historiqgues et
socioculturels).

Une définition du phénomeéne touristique s’est imposée comme dans la mesure ou il était
essentiel de créer un repére sur lequel les pays pourraient se baseraporer ées
statistiques comparables sur le plan international. En effettinézessaire que les nations
uniformisent les conceptions qu’elles avaient du tourisme pour que les comparaisons
internationales puissent avoir un sens.

Définir une notion suppose au préalable que 1’on puisse I’isoler et dégager ses domaines
d’intervention. Mais en ce qui concerne le phénomene touristique, cette approche demeure
malaisée en ce sens ou ce dernier nécessite en amont et en aval 1’assistance de plusieurs
autres secteurs d’activité (agriculture, industrie, service...) pour exister. C’est le caractere

du tourisme appel& effet d’entrainement » mais aussi du fait que son développement
judicieux provoque des retombées sans cesse multipliées sur lactpl@side 1’ensemble

du systéme économique de I’environnement ou il est implanté, c’est ce que nous
connaissons sous le nom «eeffet multiplicateur »sur I’investissement, 1’emploi etc.

Deld aussi la difficulté de définir le produit typiquement touristiqiieles unités
productives propres au secteur méme s’il est de coutume de distinguer, selon le Compte
Satellite du Tourisme, entre produits spécifiques du tourisme ( castqiess et
connexes) et produits non spécifiques ( produits présentant pas d’intérét direct majeur pour

le tourisme) ainsi qu’entre activités spécifiques du tourisme ( caractéristiques et connexes)
et activités non spécifiques ( comprenant tous les autres types d’activités de production).

(Voir tableaux 1et2).

Néanmoins il a été retenu deux maniéres de I’approcher ; soit par les activités des touristes
c’est- a —dire I’approche demande, soit par les activités des organismes et ou entreprises
qui fournissement des biens et services aux touristes ¢’est-a-dire I’approche par 1’ offre.

Généralement, nombre de professionnels du tourisme s’entendent sur 1’approche par la
demande parce que diseht1’hétérogénéité de 1’offre touristique fait qu’il est souvent
difficile de la comprendre a partir de I’objet d’autant plus que la demande elle, est
homogene : les touristes.
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Ottawa donna la définition suivante du tourisme :

« Le Tourisme comprend les activités déployés par les persoaoesours de leurs
voyages et de leurs séjours dans des lieux situés en dehoigudeenvironnement
habituel pour une période consécutive qui ne dépasse pas une année, a des finsirde loi

pour affaires et autres motifs %.

Seulement pour cette approche encore une question reste poséee e cal®id que dés

qu’on parle du tourisme comme industrie, ce serait plutdt contradictoire de ne pas le définir

suivant son offre.

Mais ceci est compréhensible si nous remarquons que contrairement aux types d’industries
spécialisées dans la production d’un bien ou d’un service bien déterminé et ainsi classées
en termes de branches économiques alors, le tourisme, de par son effet d’entrainement,

engage plus d’un bien et d’un service appartenant a plus d’un secteur économique.

Tableaul

ACTIVITES CARACTERISTIQUES DU TOURISME

1-Hobtels et établissements assimilés

7-Transport aérien de voyageurs

2-Propriétés de résidences secondaires

8-Service annexes de transports
voyageurs

3-Restaurants et établissements assimilés

9- Location de matériel de transport
voyageurs

4-Transport ferroviaires de voyageurs

10-Agences de voyages et activi
assimilées

5-Transport routier de voyageurs

11-Service culturel

6-Transport maritime de voyageurs

12-Service sportif et autres servig
récreatifs

Source : séminair@e ['OMT tenu a Tanger ( ISIT) en avril 2000

3 OMT, conférence d’Ottawa, juin1991
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Tableau?2

PRODUITS CARACTERISTIQUES DU TOURISME

4-Service d’agences de voyages, de

1-Servicesi’hébergement voyagistes et de guide de tourisme
hotels et autres services de logement 4-1 services des agences de voyages
services touristiques d’hébergement pour 4-2 services des voyagistes

compte propre ou gratuit 43 services d’information touristique de

guides touristiques

5-Services culturels
2-Services de restauration 5-1 arts dramatiques

5-2 services des musées et autres ser
culturels

3-Services de transport de voyageurs | 6- Services de loisirs et de divertissement
3-1 services de transport interurbain| 6-1 sport et services sportifs récréatifs

voyageurs 6-2 autres services de loisirs et
3-2 services de transport routier | divertissements

voyageurs

VOB-: :l:arrsvlces de transport maritime oo io o touristiques
yag . L. 7-1 services financiers et servic
3-4 services de transport aérien &

voyageurs assurances _ . _
3.5 services annexes de transport 7-2 autres services de location de biens

P 7-3 autres services touristiques

voyageurs
3-6 locations de matériel de transport

voyageurs

3-7 services!’entretien et de réparation
des navires et des avions de voyageurs

Source: séminairede I'OMT tenu a Tanger (ISIT) en avril 2000

Ces contradictions et complications particulieres au secteur nous pquEsenbtre part a

retenir 1’approche de 1’économiste Claude Kaspar. Ce dernier, tout en reconnaissant
I’approche par le sujet, souligne que 'unique optique de la demande ne saurait étre
suffisant pour une meilleure appréhension du phénomeéne dans la mesure ou dans le
systeme tourisme régne une interactivité avec les autres envirentse du systeme
economique dont il fait partie.

Il est de coutume également d’approcher le tourisme en isolant ces effets sur tel ou tel autre
champs, ou de I’appréhender a travers d’autres disciplines. Par exemple les économistes le
traitent que sous sa forme économique au moment ou les sociologues se contentent d’en
dénoncer les effets socioculturels. Ainsimme 1’a dit Marc BOYER en 1997, « chaque
auteur appréhende le tourisme armé de la grille de sa seulaplise, sans se demander
si elle est pertinente et sans émettre aucune grande hygsathy pratique qui jusque la
n’a pas permis une compréhension exacte ou tout au moins rationnelle du phénomene.
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A cela s’ajoute ’habitude que certains chercheurs ont a traiter de maniére empirique les
faits touristiques, c¢’est-a-dire sur I’unique témoin des expériences sans accorder de marge
de manceuvre a la rationalité.

Au vu de toute cette complexité caractéristique de ce secaajouts en importante
croissance de par le monde, nous pensons qu’une autre maniére logique de procéder serait
de partir de la diversité phénoménale des faits et des égatwetouristiques vers un objet
de connaissance nouvelle qui prendrait en charge toutes ses partcuRaitéexemple
c’est de dire qu’a la place de parler de sociologie du tourisme ou encore d’économie
touristique, de construire tout bonnement les fondements d’une nouvelle discipline qui
serait «le Tourisme » ou encore « la tourismologie » comme le &claan Michel
HOERNER.

Cette complexité du phénomeéne touristique se retrouve également au diveses
principaux composants qui sont 1’Offre et la Demande méme si la premiére présente une
grande diversité au niveau de ses €léments constitutifs.

2-1 Définitions de I’Offre et de la Demande touristique
2-1-1-L’Offre Touristique

L’Offre touristique qui regroupe I’ensemble des activités des entreprises et organismes
offreurs de biens et services destinés a satisfaire la demande des touristes qu’elle soit
interne et/ou externe est I’un des deux variables clés qui sous-tendent toute tentative de
définition du mot tourisme. Elle se caractérise par son hétérogégnénénd difficile son
appréhension.

Cette hétérogénéité est visible tant par la diversité des secteurs qu’elle emploie que par la
complexité qu’elle propose. Cette offre touristique se classifie généralement en offre
originelle (ressources naturelles et culturelles) et en offre dérivigastructures générales
et spécifiques) comme le veut I’approche de GUIBILATO.

Alors qu’a I’origine D’offre était limitée a des auberges au confort rudimentaire et a des
hétels de grand luxe qui pouvaient étre assimilés apdeses, ’offre en matiére
d’hébergement touristique est maintenant extrémement diversifiée. La multiplicité des
types d’hébergement et des niveaux de prix est illustrée par la coexistence des grandes
catégories classiques et waivelles formes d’hébergement.

Afin de catégoriser I’offre touristique, nous utiliserons 1’approche de Claude KASPAR.

Selon ce dernier, elle se subdivise en trois sous-ensemble qui p&temtndans une
parfaite interdépendance a savoir les localités touristiques, les stngentouristiques et
les entreprises touristiques. On peut ainsi définir 1’offre touristique comme
étant« ’ensemble des biens et services fournis par les localités, les organismes et les
entreprises touristiques a l’intention du consommateur-touriste ».
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Palant de localités touristiques nous pouvons citer I’ensemble du patrimoine naturel,
historique, artistique, culturel et peut étre méme technologique. Nossnzeque dans
cette partie il abonde plus ou moins dans le méme sens que Marie AMARRE qui
parle de matiére touristique premiere.

Et si nous empruntons le vocabulaire de GUIBILATO nous désignerons reatigre
touristique premiere par offre originelle qui est soit naturelle soit créée par I’homme. Ainsi

nous pouvons affirmer sans risque de nous tromper que plus un pays bénéficie de ces
potentialités plus il a de la chance d’enregistrer des arrivées touristiques assez
conséquentes dans la mesure ou c’est ce qui favorise la demande.

En ce qui concerne les organismes touristiques, on pousragirendre qu’ils regroupent
les organismes officiels du tourisme dans un pays donné tels que dgatidéls, les
ministeres. ..

Quant aux entreprises touristiques, elles englobent les installatiddsivées telles que
les hotels, les agences de voyages, les services de transport etc.

Ceci nous amene a aborder les spécificités propres a I’offre touristique. Selon Frangois
VELLAS elles sont au nombre de trois. Dans un premier temps, d estarquer son
¢lasticité ou encore sa rigidité comme 1’appelle Pierre PY qui tient du fait qu’elle n’est ni
stockable ni mobile et encore peu adaptable a la variation demande. Ensuite
soulignons la complémentarité qui regne entre les produiristiques. L’offre touristique
se présente ainsi comme une chaine de prestations dont un mailloodagtsent parmi
elles pourrait affecter son ensemble. Enfin nous décelons son caracteogéret qui fait
gue les services touristiques ne tsgamais identiques du fait qu’il existe plusieurs
catégories d’offreurs et d’offres. Aussi parce que le caractére intangible de 1’offre
touristique laisse une grande part de son appréciation a la subjectivité du sujejueuris

Nous terminerons cetteafpie en soulignant I’ambiguité qui existe entre les termes « Offre
Touristique » et « Produit TouristiqueeNous dirons tout simplement qu’on parle d’offre
touristique lorsqu’elle désigne les potentialités de tout un pays ou de toute une région ou

localité alors que le produit touristique renvoie a quelque chose de plyibleaet de

moins générale offerte par une agence de voyages ou encore un Tour opérateur ( excursion,
Package...). Relevons aussi la nuance qui existe entre la consommation touristique et la
production touristique.

Selon Robert LANQUAR, la consommation touristique<«esaine agrégation exprimée en
termes monétaires, concernant les dépenses faites par la dem@odistique sur une
série de services et de biensAussi hous pouvons la concevoir comme les prestations
dont il jouit de manicre gratuite (services d’informations étatiques, conseils régionaux du
tourisme etc.). Parlant de la production touristique nous dirons toujours selcQUARI

que «c’est la valeur des services et des biens finaux crées par le secteur d’activité durant

une période déterminée ».
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Ainsi on pourrait comprendre que la production touristique est la partie corsoaen
I’ offre touristique et donc elle est une contrepartie de la consommation.

2-1-2 La demande touristique

Généralement nous désignons par demande touristique 1’ensemble de la clientele
touristique qui se déplace hors de son lieu de résidence habituetiedehers de son
environnement habituel pour une période d’au moins 24heures et inféricure a une année a
des fins non lucratifs.

Le sujet touristique, le visiteur, constitue le principal concegfual ont recours bon
nombre d’économistes pour la définition du tourisme. Car, contrairement a son corollaire,
I’objet, il se caractérise par une homogénéité au sein de ses éléments constitutifs (les
touristes étant partout et tout le temps les mémes : des hunidém)moins cette
homogénéité doit étre parfois nuancée dans la mesure ou quand il s’agit de traiter les
attentes de la demande touristique internationale ou encore iés destdéparts, le sujet
touristique peut étre caractérisé par de larges disparités.

En témoignent, dans un premier temps, les différents types de tourisnxéstgntesi nous
considérons le tourisme de par les formes de pratiques touristiques. Nous poterdes
tourisme de loisir, le tourisme rural, le Green tourism, le tourisme d’affaire...Ceci en effet
pourrait pousser a sogstendre qu’il existe, en fonction du type de tourisme pratiqué, non
pas une demande mais « des demandes

Egalement, en fonction des visiteurs et du lieu visité, nous pouvongndis@ntre un
tourisme intérieur, qui regroupe le tourisme interne et le tourisme réceptenrtogirisme
international, qui comprend le tourisme émetteur et le tourisme récegdaesroublier le
tourisme national (émetteur et interne). Remarquons que la aussi nous pouvomsarepére
travers la demande touristique en termes physiques des qualifishtfsou moins
hétérogenes.

Toutefois, quelque soit le type de tourisme considéré, la demande tounisstpienotivée
voire conditionnée par un ensemble de facteurs qu’on peut confiner en deux sous-
ensembles dont le premier échappe au controle de I’humain et le deuxiéme dépend pour
beaucoup de sa subjectivité. Nous voulons parler des facteurs socioécosoatiges
facteurs physiologiques et psychologiques.

L’¢évaluation de la demande touristique peut se faire en termes de flux touristiques
physiquesou d’arrivées touristiques internationales qui se traduisent aussi en recette ; Ce
qui selon Pierre PY se présente sous deux accealionlemande potentielle ou la
clientéle (flux physique) et la consommation (recettes). Il est tar ropue les deux
n’entretiennent pas forcément une relation de proportionnalité stricte.

Ceci es d’autant plus compréhensible qu’il est coutume de différencier entre un tourisme
de luxe, dans lequel les recettes sont prioritaires, et un tourismasde, ou la priorité est
accordée au volume de la demande physique.
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Nous soulignerons pour conclure cette partie que la demande touristiqnatiotele est
caractérisée par une concentration a la fois dans 1’espace (régionalisation) et dans le temps
(saisonnalite).

Section lI-Définition et caractéristiques du tourisme rural

Le tourisme rural, selon ses caractéristigues multiples, restecilelifii définir de facgon
claire. En effet, ce que nous comprenons par tourisme rural semble seeretians
plusieurs autres types de tourisme tel que le towrigert, 1’écotourisme ou le tourisme
durable.

Ainsi, il s’agirait plus particuliérement d’un tourisme qui se passe en zone rurale tout
simplement et dans une zone naturellement riche et neutre. lienpgssir la nature doit
étre le motifet I’intérét principal de séjour dans une zone isolée.

Il n’est pas obligatoire de faire une préparation toute particuliere pour faire du tourisme
rural. A mon avis, la seule préparation qui semble importante estsadair les
conséquences d’un non respect de certaines regles environnementales pour ne pas porter
préjudice a la nature ou 1’écologie en général. Car I’objectif premier du tourisme rural est

non seulement la promotion d’une zone rurale, mais aussi la préservation de
I’environnement naturel et aussi une participation indirecte au développeroeotégue

de la zone.

Pour faire du tourisme rural un moyen de développement local, il serEtIadre
d’orienter les projets touristiques plus vers la protection des ressources naturelles locales

qui font I’intérét de ce genre de tourisme. Cela semble évident car les ressources naturelles
sont le produit principal.

En France« Le tourisme en espace rural concerne : 85% du territoire nationd§% de
la fréquentation touristique nationale, 50% de la capacité nationale d’hébergement, 21%
de la consommation touristique mais c’est une activité essentiellement non marchande,
70% des nuitées effectuées a la campagne ont lieu en résidsecendaire, chez des
parents, des amis et est peu rémunératedr. »

I1 serait un échec total que de vouloir implanter de gros hotels a I’image de ce qui se passe
dans les villesce qui serait contradictoire a I’essence méme du tourisme rural.

L’intérét premier du tourisme rural reste la découverte et le contact avec un autre monde
une autre culture ou un autre mode de vie. Méme si le tourisme numaingérét minime

sur le pan économique des zones rurales, c’est quand méme une opportunité pour les
ruraux de pouvoir vendre et faire une promotion de leurs produits locaux et devtsur sa
faire.

Dans la majeure partie des zones rurales, leblgmes de I’exode rural et du
dépeuplement, dé&a dégradation des moyens de production sont toujours d’actualité et
presque pareil dans toutes les autres zones isolées.

* www.geotourweb.com ; le tourisme rural en France
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Le développement du tourisme ruréd pas laissé en effet les zones rurales indemnes. En
effet, en plus des multiples mutatiaidtsl’environnement écologique di a 1’urbanisation de
ces zones, cette néo-activité finit par une modification dsitlemtion économique et
politique ou traditionnelle de la société rurale.

L’activité agricole semble peiner a soutenir la population locale qui est souvent tentée a
I’exode rurale. Alors on tente de se reconvertir au tourisme tout en espérant une création de
richesse et d’emplois qui pourraient contribuer a améliorer les conditions de vie au niveau

local.

Devenu phénomeéne mondial, le tourismest pas seulement considéré comme fait
économique. Il est devenune réalité socioculturelle d’envergure internationale considéré
comme ’une des formes de la mondialisation, que 1’on est confronté.

« C’est d’ailleurs au titre de « Phénomene de société » que le tourisme a suscité depuis
plus d’une cinquantaine d’année une abondante littérature cherchant a répondre aux
besoins d’adaptation du secteur, mais aussi aux critiques de certaines de ses
pratiques 3.

Faudrait-il pour réduire une quelconque pauvreté, détruire ce que nous avphss de
précieux « la richesse naturel@our un développement d’un secteur dont on n’est pas sar

de pouvoir gérer les dég@<€n effet, nous assistons a une dégradation considérable du
monde rural, dans un processus d’imitation de développement touristique a tout prix, sans
mesurer les conséquences. Les changements technologiques se sgiéson] cette
dégradation rurale. Les populations locales souvent sans forces et pentgit tuelques

fois de réagir contre ses effets néfastes du tourisme mais sans résultats.

Beaucoup de zones rurales surtout en Afrique subsahariéutes aujourd’hui pour
demeurer en vie. Et donc dans certaines de ses zones rurales, lessgmublais locaux
ou régionaux interviennent des fois pour s’attaquer a ces problémes de dégradation, avec
des degrés divers de réussite. Actuellement certaines zones sedlesivent confronés
a de nouveaux défis. La préservation de la nature et du paysade phis en plus
considérée comme importante.

Les monuments historiques et les sociétés rurales traditionnell@tesusin plus grand
intérét. Car les populations ont pris conscience de 1’intérét de protéger leurs richesse
naturelles et culturelles’est la seule chose qui fait leur différence par rapport aux autres
régions et qui puissent attirer des touristes.

Il est vrai que le tourisme au niveau national de certains paysravancés occupe une
place importance dans I’économie des nations et présente une image de croissance et de
prospeérité.

® JeanLouis Caccomo et Bernard Solonandrasana, L’innovation dans I’industrie touristique ; enjeux et
stratégieParis: L'Harmattan, 2001, 162p
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Cependant, est-il possible de profiter de la croissance du tourisme poutcaes les
zones isoléesurales de la pauvté ? L’évolution fulgurante du tourisme rural qu&on
constate déja,vat-elle se poursuivre ? Le tourisme rural pourra-t-il créer suffisathmen
d’emplois, de revenus et de flux de capitaux pour contribuer véritablement au
développement rural ? Toutes les zones rurales peuvent-elles éggeimvouristiguement
parlant? Ne risque-td d’y avoir des inconvénients au développement du tourisme dans les
zones rurales ?.es responsables locaux ne doivent ils pas prendre en main I’avenir
touristique de la zone ? Existe-t-il des expériences qui montremetpupeut se faire avec
succes ?Quelles sont les recherches complémentaires qu’il faudrait mener pour aider a
comprendre et a encourager la croissance du tourisme rural et & eappéré potentiel
? Enfin, qu’est-ce qui distingue le tourisme rural des autf@snes d’activité touristique
comme le tourisme en zone urbaine ?

Voici en somme quelques questions qui méritent une réflexion profonde avariadeese
dans un développement touristique quelconque.

La diversification des produits touristiquesl’apport économique ont été les principales
raisons qui ont poussé les pays a donner une place importante a oatte dants leur
economie.Les revenus qu’elle engendre constituent méme aujourd’hui la principale
ressource de certains pays, c¢’est le cas notamment pour une grande partie des économies
rurales.

Néanmoins, cette activité garde de nos jours une place importante. £paylEsé certains
experts du domaine de la considérer comme une industrie a part,engere si les avis
restent encore partagés. Dans tous les cas, le secteur atéaEsstudes économiques
dues aussi a ses principes et particularités.

1°) Le concept de tourisme rural et dea ruralité

Donner une définition, ou une tentative de définition au concept de towtisatesemble
étre une casse téte vue les problématiques multiples que pose ce concept.

Alors serionsaous tenter d’abord de bien cerner la notion de ruralité avant de donner une
guelconque définition du tourisme rural ? Nous pensons que ce raisonnemerjesgrait
étre la mieux adaptée. Ainsi et selon une publication de I’OCDE,

« il se dégage trois grands sujets de discussion, densité de popukttiomportance des
établissements humains, utilisation des sols et domination de I’agriculture , structures
sociales 'traditionnelles” et questions d’identité communautaire et de patrimoine.
Chacun de ces sujets mérite d’étre briévement examiné minutieusement avant tout projet
de développement touristique en zone rural@. »

Alors pour définir le tourisme rural, nous pourrions dire que c¢’est tout simplement « un
tourisme qui se passe en zone rurale, en campagne ou dans une zone isoldéanda
respect de I’environnement naturel, culturel et patrimonial de la localité». Maintenant

® Les stratégies du tourisme et le développement ruralsitifiigénérale OCDE/GD (94) 49
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viendra les autres notions de durabilité, de protection de [’environnement, de la
participation des touristes au développement local.

« Les zones typiquement rurales présentent de faibles dengit® population et
comportent des établissements humains de petite taille et trés espacés. L’environnement
naturel et/ou agricole/sylvicole est plus important que ’environnement bati. Les densités
moyennes de population rurale varient beaucoup entre les pays de I’OCDE et a
Dintérieur méme de ces pays : une analyse exacte serait sans valeur en raison des
dimensions variables des unités administratives utilisées gearstatistiques. Les zones
rurales elles-mémes sont difficiles a définir, et les criterggisés varient énormément
selon les pays.’»

En effet cette citation ci-dessus vient confirmer notre point de uodescritere de
classification des zones rurales. Ainsi, selon certains &dt©@DE, le critére principal
pourrait étre le niveau de population de la localité. AlorsAastralie une zone est dite
rurale sisapopulation est inférieure a 1 000 personnes, exclusion faite de certaness z
telles que les stations de vacances.

Autriche Communes de moins de 5 000 habitants.

Canada Lieux comprenant moins de 1 000 habitants, avec une densité de population
inférieure a 400 par kilométre carré.

Danemark (et Norvége)Agglomérations de moins de 200 habitants.

Angleterre et Pays de Galle®as de définitior- mais la Rural Development Commission
exclut les villes de plus de 10 000 habitants.

France Communes comportant une agglomération de moins de 2 000 personnes vivant
dans des maisons contigués ou espacées de moins de 200 metres.

Portugal (et SuisselCommunes de moins de 10 000 personmes.

Ces critéeres de classification restediscutables, car basés uniquement sur les pays
développés. Qu’en est-il des pays sous développé ? Quel serait le critére deficlassn

d’une zone dite rurale par exemple en Afrigue Subsaharienne comme le cas de la
Casamance ?

Le tourisme rural doit étre fondé sur les caractéristiques particuliéresodde rural, a
savoir la petite entreprise, les grands espaces, le contadaavattire, le patrimoine, $e
sociétés et les pratiques traditionnelles. Il doit étre plaaé & contréle des collectivités
locales et développé de fagon a répondre a I’intérét a long terme de la région.

Cependantyvu le niveau actuel des investissements touristiques dans esrtzomes
rurales, nous remarquons au fur et & mesure une mutation du monde rural. Le tourisme

” Annuaires démographiques des Nations Unies et Robinson 1991
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peut donc avoir une influence urbanisante sur les zones rurales en encoulageant
changement culturel et économique et de nouvelles constructions.

D’aprés 1’idée que nous avons avancé tout en haut, que la classification en matiére de
ruralité différe d’un pays a un autre ou d’un continent & un autre, le développement du
tourisme rural se fait aussi de facon différente et selon les régioasin@aique donc que
les zones rurales rentrent dans un processus de changement et diffiargmte et par la
suite nous assistons a une pluralité de la ruralité signifiant aingihqegpie village a son
identité, sa réalité, ses ressources, sa population, sa diversité. Ce qui senalfiaittocdi.

Cependant, le développement du tourisme ainsi que des nouvelles techniques
d’information et de communications ont transformé les conditions du marché et les
orientations des produits traditionnels’altenement des association de défense de
I’environnement ainsi que les nouvelles politiques pro-€cologiques ont poussé les
opérateurs touristiques a prendre beaucoup plus leurs précautions et a faire attenson a leur
eventuelsiégits envers I’environnement.

« Bien que certaines zones rurales connaissent encore un phémentde dépeuplement,
d’autres au contraire accueillent un afflux de personnes venues prendre leur retraite ou
créer de nouvelles activités "non traditionnelles®»

Certes ces néo ruraux apportent leur contribution au développement local psavigur
faire et investissement local, mais ou tout eg&dinir ? La campagne ne va-t-elle pas finir
par ressembler a la ville, avec cette tentative de modernisation egcessiv

Le phénomene connait déja une ampleur dans bon nombre de zones ruralesesurtout
Afrique subsaharienne. La distinction autrefois netitee urbain et rural est aujourd’hui
rendue floue par I’implantation quelque fois anarchique de certains établissements hoteliers

dans les zones rurales (exemple du village de Cap Skiring en Casamance-Sénégal).

Il est vrai que le tourisme rural est une activité complexen’est pas uniquement un
tourisme a destinations des zones tout simplement rurales. En efé&up sous produit
constituent 1’offre touristique rural : il en va de I’écotourisme a la chasse en passant par la
péche, le trekking, le tourisme de patrimoine naturel, culturel ou ljseéoou méme le
tourisme ethnigue et de mémoire.

D’autant plus que les spécificités mémes des zones rurales restent difficiles a déterminer,
car étant toujours sous pression des zones urbaines, il semble trde ddfizouver une
définition pratique suffisamment universelle pour le tourisme rural.

Dans presque tous les cas, cependant, la ruralité est I’argument central de vente de
vacances touristiques, une sorte de produit marketing a I’image des différents autres type
de tourisme.

8 Les stratégies du tourisme et le développement ruralsitifiigénérale OCDE/GD (94) 49
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Depuis quelques années, le tourisme rural est considéré comme uneespattgyise
d'avenir en ce qu'il contribue a fixer la population, a créer des engpjas définitive, a
promouvoir le développement so@mnomique des zones défavorisées et a freiner
I’exode rural.

« Le tourisme rural permet de satisfaire la demande d'espaces osierfa pratique
d'une large gamme d'activités ludiques, sportives et de Isisulturels. Il répond a un
intérét croissant pour le patrimoine naturel et la cultur@inale, de la part d'un pubc

citadin qui s'est vu « privé » de la connaissance et de la jouissance de eess/a¥

Nous disons « prive de la connaissance et de la jouissance de ces valeurs, car d’aucun
n’ignore que tout est parti de la campagne vers la ville.

Dans certains cas, les touristes qui viennent vers les zones soatesouvent issus de
familles qui ont quitté laane depuis longtemps ou des curieux qui veulent changer d’air et
faire découvertell ya alors I’envi de redécouverte de leur tradition et mode de vie
lointaines si nous pouvons le dire ainsi.

Certains systemes agricoles tres spécifiques suscitent par exemplaititoatistique.

Pour revenir a la tentative de définition du tourisme rural, il faudraihcl avis
commencer par chercher a comprendre la notion méme de ruralité paisddre dans
son contexte.

2°) Intérét du tourisme rural pour la population locale

Le tourisme dans les zones rurales est devenu un phénomene de modeeriieconc
désormais beaucoup plus de personnes qui participent aujourd’hui a des loisirs ruraux.

Né d’abord d’un désir de changer d’air, un désir d’aller voir ailleurs ce que 1’on na pas
chez soit, ¢ tourisme rural est de nos jours un produit marketing d’une destination. C’est
du tourisme tout court certes, mais la différence est que ce tourspasse en milieu
rural, en symbiose avec les populations locales.

C’est « Une offre intégrée a [’espace rural et a la culture rurale, inspirée par
’authenticité, une nature préservée, des produits du terroir, un esprit de découverte, une
certaine lenteur, la maitrise locale des décisions et yslace prépondérante de la
relation humaine au sein de petites unités touristiques fhahés et de communautés
villageoises ¥’

9 Source dossier LEADER « Commercialiser un tourisme rural de tuali
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-fr/biblio/touris/artf8. ht

10 Alain Laurent « Tourisme responsable, clé¢ d’entrée du développement territorial durable » guide pour la
réflexion, édition chronique sociale, mars 2009, 508p
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La croissance du tourisme rural est par contre difficile a chiffrer surtmd les pays en
voie de développement. Au Sénégal, il est pratiguement impossiblestilegukr le
tourisme purement rural des autres formes de tourisme. Le tourismeoitiredpondrea

des objectifs de développement général des économies des territoires ruraux en priorité.

Cependant, la mise en place des produits touristiques exige des compétences spatifiques
fonction de leurs objectifs. Par exemglerganisation d’offres de séjours fixes centrés sur

la pratique d’une activité principale comme la chasse, doit plus particulierement faire
I’objet d’études détaillées. Cette clientele étant trés cibléenétiessite la maitrise de
compétences a plusieurs niveaux, tels que I’hébergement ou les services, mais aussi un
professionnalisme accru de la part des organisateurs. Ce sont la touauesdes
populations locales qui ignorent tout des normes et regles a applicei@naau. |l ya une
nécessité accrue en matiére de formation des acteurs locaux pqui cencerne le
tourisme.

Néanmoins, 1’information et la conscientisation doit commencer depuis le visiteur qui se
prépare a débarquer dans une zone rurale.

De méme« les loisirs itinérants, comme les randonnées, nécessitare profonde
entente entre les partenaires locaux pour la réussite des mpgetns oublier, 1a aussi, la
qualité de [I’hébergement et des services adaptés aux nouvelles demandes des
clientéles. 5

En effet, au rythme auquel évolue le secteur du tourisme, de hombreuxdasmblent
indiquer qu’au cours des prochaines années, le tourisme rural continuera de se développer
et les clients seront beaucoup plus exigedritsffre devra alors étre diversifiée, originale,

mais surtout de qualité. Elle devra prendre en compte les colts de prondattribution

et commercialisation de ces produits originaux, afin de pouvoir se faire connaitre ta sa jus
valeur.

La multitude de prestataires indépendants dispersés géographiquement stucturés
dans certaines localités est un handicap certain a une comrsatitaliefficace des zones
rurales. Il ne faut pas passer sous silence les exigencesquelit® qui doivent étre
définies selon un schéma national ou local pour des raisons de cohérenqai rdaigent
passer par des solutions décentralisées, pour des raisons d’efficacité.

Ainsi le tourisme rural est une opportunité forte pour valoriser les difféetatgs du
milieu rural. Il est un levier pour le développement local, car touteslileensions du
développement y sont présentes : la dimension économique, la dimenside sbdia
dimension culturelle. Donc le choix de plusieurs pays en voie de dévelamppoue le
tourisme comme moyen de développement économique et de réduction de la pauvreté n’est
pas utopique.

L’OMT (Organisation mondiale du tourisme) considére que son programme intitulé<Le
tourisme durable, instrument d'élimination de la pauvretéontribue a I'Objectif du

M Extraits d’un dossier paru dans Animer, le Magazine rurah®166, avril/mai/juin 2004.
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millénaire de réduction de la pauvreté, en cherchant a lancesattanir des projets
touristiques dans les pays les moins avancés et les autreempa@veloppement. Ce
programme vise a encourager les initiatives de micro-entrepriseselaesteur, a créer
des emplois, a faciliter I'acces au marché et a développemapasités locales en faveur
des personnes vivant avec moins d'un dollar par jour.

Cependant, il ne faudrait pas considérer le tourisme comme la répotmes des
problémes, mais de l'inscrire dans une politique globale de croissanoe/eau national
et en faveur des pauvres surtout. C’est dans ce sens que souligne G. Guibilato « le fait
pour un pays de posséder des attraits touristiques n’implique pas que le tourisme soit la
meilleure solution par rapport a d’autres formes de développement économique » 12

Néanmoins, dans certaines zones rurales, le tourisme est apparordéofagte, parfois
comme unique possibilité de développement économique la ou le seatitioninal de
I'exportation agroalimentaire ou de produits artisanaux n'était pas parveaintanir s
position sur le marché national ou sous régional.

Important pourvoyeur d'emplois; toutes les mesures visant leur créafi@nt étre prises
dans le respect des regles de I|'Organisation internationale dul taavarofit des
populations locales pauvres.

Comme le cas du « tourisme équitable », les autres formes de touegragiat garantir
une rémunération équitable aux travailleurs et entrepreneurs locatixuageattention
particuliere des autorités locales et nationales.

Le tourisme est un secteur a forte intensité de mhabnvre, il emploie aussi une large
proportion de femmes, catégorie sociale la plus touchée par le chémlagpauvreté en
milieux rural. Il englobe des entreprises de tous types et de tailtes &t qui offre en
aval des possibilités de liens économiques dans les économiess)quaimettant ainsi
l'acces des personnes défavorisées a des emplois non qualifiés oulifiés guaméme
temporaire selon les cd®ur atteindre 1’objectif de réduction de la pauvreté, les politiques
gouvernementales doivent étre orientées vers des mesures incitant les estéejorestir

et a exercer leurs activités en faveur des plus défavorisés.

L’accroissement considérable du tourisme international dans le monde conduit de
nombreux pays en développement a privilégier le secteur touristique darss le
orientations prioritaires de développement économique. Ces politiquegusdées par la
volonté de participer a un des secteurs les plus dynamiques de I’économie mondiale, tout

en essayant de diversifier une spécialisation nationale ou adgidrop souvent
concentrée, notamment pour certains pays en développesmerexportation de matieres
premieres ou de produits a faible valeur ajoutée.

Dans ces conditions, le tourisme peut étre considéré, par de nombreuxopay® ane
véritable alérnative face au développement agricole ou industriel, d’autant plus que de

12.G. Guibilato « économie touristique » édition Delta E Spe83
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nombreux pays disposent d’atouts touristiques considérables et de ce fait d’avantages
comparatifs et méme parfois absolus dans I’exportation des services touristiques.

Cependant, pour que le tourisme devienne un secteur économique propre a générer un
impact économique et social permettant de lutter activenanttecla pauvreté, il est
fondamental de pouvoir disposer des transferts de technologie suffisants pour rendre ce
secteur pgormant et compétitif sur un marché mondial dominé jusqu’a présent par les
destinations des pays les plus développés avec en premier lieu 1’Union Européenne, les
EtatsUnis, et les Nouveaux Pays Industriels d’Asie.

« Le tourisme, comme toute autrectivité productive, a le potentiel d’améliorer les
moyens de subsistance des pauvres. Réaliser ce potentielgueptie comprendre en
guoi consistent les bénéfices du tourisme pour les pauvresogtment améliorer leur
acces a la filiere touristique. Jusdici les analyses n’ont pas permis de le faire : soit
elles se concentraient sur les variables macro traditionreli@ombre de touristes,
recettes en devise, etc.) sans mesurer les avantages percie papulation pauvre, soit
elles adoptaient a contrario une approche micro, spécifique a uneezgéographique
restreinte et a une niche donnée, ne permettant pas de ties enseignements généraux
sur le tourisme « pro-pauvre », le tourisme au bénéfice des pauviés. »

L’activité touristique reste cependant trés difficile a cerner par les populations locales qui
viennent de découvrir un secteur. Alors afinleepermettre de bénéficier des retombées
du tourisme, il faudrait avant tout leur apprendre a comprendre les difféfectas dont
les dépenses des visiteurs, et les investissements qui y sotitaspeuvent étre canalisés
pour améeliorer lesevenus et la qualité de vie des personnes vivant dans la paueeté
maniére a envisager toutes les possibilittss et a en tirermédleur parti.
Pour cela, des prérogatives doivent étre prises : a savoir, tenteprises touristiques qui
investissent dans la zone doivent embaucher des personnes pauvres.

En effet, le rapport entre les entreprises touristiques et I'emploadelleurs locaux doit

étre un rapport de symbiose pour que les deux parties en sortent largagrenites. Ces
mesures doivent agir directement sur la pauvreté en permaitapeesonnes pauvres de
développer leurs propres compétences, en profitant directement a un grand nombre
d'individus et en relevant le niveau de service. Il importe de renfdesemactions
d'éducation et de formation pour que les pauvres puissent mettre a prpéissidités, et

gue tous obstacles sociaux ou culturels disparaissent.

Une des conditions indispensables a la réduction de la pauvreté gsissurer que les
biens et services composant la chaine d'approvisionnement touristiquent/i@uoitent que

possible, de sources locales a tous les niveaux de production. Lfadgecdtaugmenter au
maximum la part des dépenses touristiques qui va aux communautés letcdlassocier
les pauvres au processus d'approvisionnement. Cette mesure aide¥sdraer sous leurs

13 fvaluer I’impact des revenus du tourisme sur la pauvreté, Ashley C., Mitchell J.Briefing Paper 21,
Oversea®evelopmentnstitute,juin 2007.
http://www.gret.org/static/cdrom/bds/document_pdf/numero_15/Evaluer%2@itnhgades%20rev%20du%
20tourisme%20sur%20la%20pauvrete.pdf
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formes traditionnelles les activités et qualifications des rurauxliaexé@it la qualité des
produits touristiques locaux et en renforcerait l'identité, et aidaratbblir des sources
d'activité stables.

Selon des recherches sur le tourisme et la réduction de la pauvretétece peut influer
positivement sur le développement économique local rural de différentesesanier

« * en stimulant la création et la croissance d’entreprises nouvelles ;

* en mettant un marché de ’exportation a la portée immédiate de nombreux secteurs
(les entreprises qui commencent par vendre de nouveaux produiistouristes et qui
connaissent le succés peuvent finir par exporter, contribuantsaia la diversification de
’économie) ;

*en stimulant le développement d’infrastructures et de services de transport nouveaux ;

*en allant de pair ave ’amélioration des compétences de la main-d’ceuvre (il incite les
populations locales/rurales a apprendre des langues nouvelles et a écqaes
compétences en matiére de service aux clients) ;

* en apportant une contribution a l’assiette fiscale du pouvoir central, et parfois méme
en acquittant des droits ou en acquérant des licences aupres de ’administration locale ;
et * en apportant des incitations et des fonds en vue d’assurer une gestion plus durable
des ressources naturelles, culturelles et historiqué$. »

L'un des principaux moyens, pour les personnes pauvres, de tirer un revepuesenae

des touristes consiste a leur vendre directement des produits erviessse&eomme des
fruits, des objets d’art ou des circuits guidés. L'interaction des visiteurs avec lesraatle

cette économie informelle peut constituer une bonne source de revenus paurtes et

permettre aux visiteurs de vivre une expérience originale et enritt@isflaest important
d'informer les touristes sur les produits locaux a disposition, et de forsnpopelations

locales pour que leurs produits respectent les criteres de qualité des visiteurs.

Dans le cadre de la création et de la gestion des PME touristiljesisnécessaire que les
pauvres participent a la création et a la gestion d'entreprisedituassplus formelles,
dans le cadre d'une initiative soit individuelle soit communaut@ies entreprises peuvent
fournir divers services, notamment hébergement, restauration, transportaveséail,
guides et divertissements. La création d'entreprises au nivesptésente les avantages
suivants : le pouvoir et la maitrise des choses sont plagéslenimains de la population,
les investissements sont garantis sur le long terme, et lepreses peuvent définir leur
champ d'activité en fonction de ce qui est nécessaire pour attirer des clients.

Quand aux taxes sur les revenues ou les bénéfices tirés du tourisme govdulie
bénéficie aux pauvres, il serait nécessaire que les rentrées ¢mgrisme procure aux

" Spenceley, A., Ashley, C. et de Kock, M. : Tourism-led pgvestiuction programme : Core training
module (Genéve, Centre du commerce international, 2009),42.41-
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gouvernements nationaux ou régionaux puissent étre utilisées pour racparevieté. Ce

mécanisme présente alors I'avantage que tous les pauvres peuveartgudburisme sans
étre directement engagés dans le secteur. La mesure dans laquelletessfrecaies tirées

du tourisme seront mises au service de la lutte contre la padegdédra des priorités et
des programmes arrétés a I'échelon national ou régional.

Les taxes ou impots prélevés localement, par exemple les tax@gjode ou les droits
d'entrée dans des zones protégées ou museées, doivent étre utitisidité ou en partie
dans l'intérét de la communauté locale. Cependant, il est primdiagiliquer les taxes
locales d'une maniere transparente, ainsi que de consulter le sectéysgomivéviter de
faire fuir lindustrie et les voyageurs en les taxant trop lourdemdmés souvent les
populations finissent par tisser désns d’amitié avec certains touristes, une amitié¢ qui,
avec une confiance, peut pousser certains visiteurs nantis a crédit gompemerce qui
contribue a I’amélioration des conditions de vie de certaines familles.

L'aide volontaire que les visiteurs ou les entreprises touristiqumEstant, en especes ou
en nature, aux populations déshéritées peut largement contribuer a réduaevieté
localement.

Plusieurs exemples montrent que les touristes sont désireux de daiskpie chose dans
le village ou la région qu'ils visitent. Beaucoup d'entreprises tayresi s'efforcent
également de parrainer des initiatives de développement dangitessréu elles ont leur
activité. Des ONG a I’exemple de (Acting For Life-tourisme) ou des sociétés locales
peuvent aider a mettre sur pied les mécanismes nécessairesquilecta et la répartition
des dons. Les dispositifs d'entraide dont les retombées locales soifgsiea et qui
impliquent clairement une participation de la communauté ont ttegeshances d'attirer
des parrainages et d'obtenir le soutien des visiteurs.

Le développement du tourisme, notamment dans des régions isolées ou peates
requérir des investissements dans de nouvelles infrastructures, telldesqueutes, des
réseaux d'adduction d'eau et d'alimentation en électricité, dedainstal sanitaires et
communications. Lorsqu'elles sont soigneusement planifiéesnftastiuctures peuvent
également apporter des bénéfices nets aux pauvres en leur fournissaetrvites s
essentiels et en ouvrant des voies d'acces aux marchés nouvellssrapides. La grande
difficulté est de veiller a ce que les nouveaux aménagements ituesst ne
s'accompagnent pas d'une consommation des ressources aux dépens des césmmunaut
locales mais qu'ils leur offrent au contraire de nouveaux moyens pour y accéder.

3°) Le rapport entre le tourisme et I’agriculture
L’agriculture et I’artisanat constituaient traditionnellement la base de la vie rurale.

Ils représentaient les principaux employeurs de main d’ceuvre, les principales sources de
revenu de I’économie rurale et indirectement exergaient une puissante influence sur les
traditions.
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Depuis le développement de cette nouvelle activité, le role teletiaagriculture et de la
forét s’est réduit. Ces deux activités ont supprimé une grande partie de leur main-d’ceuvre.
La puissance économique de 1’agriculture s’est réduite, en particulier parce que sa
rentabilité est fortement tributaire des subventions des gouvernements.

La tradition disparait progressivement devant 1’attaque conjuguée de la télévision, de la
mécanisation de 1’agriculture et de 1’exploitation forestiere. Méme le réle des agriculteurs
et des arboriculteurs en tant que "jardiniers du paysage" a dimiay®uVvoir commence
a passer aux mains dggcialistes de I’aménagement du territoire et de la conservation.

« Dans cette situation mouvante, deux mythes se sont développis qu rble du
tourisme rural. L’un est que celui-ci est fondé sur la ferme. Le deuxieme est que la
diversification des activités des agriculteurs en directida tourisme "sauvera" dans
tous les cas la communauté paysanne. Or, tout ceci semble faux mpredes rapports
entre ’agriculture, la sylviculture et le tourisme sont extrémement complexe¥® »

Certes nous avons des cas de réussite dans certaines régions gsatéesa une
collaboration et une entente parfaite des divers facteurs : pefitenslon des
exploitations, intérét des paysages, proximité des marchés, lieitiptiragls entre villes et
campagnes en raison du caractére tardif de I’exode rural, occupation des unités
d’exploitation par leurs propriétaires et tradition d’intervention active des pouvoirs publics
locaux et des associations.

De plus, le réle du tourisme rural a été valonméce qu’il a bénéficié d’une grande
attention de la part a la fois des spécialiste de 1’écologie et de I’environnement, mais aussi
des universitaires.

L’inexistence de certains de ces facteurs que nous venons de citer en haut dans certaines
zones ou régions pourrait retarder le développement du secteur touristiqueeMaie
signifie pas que le tourisme rural ne se développss. L’hébergement est le plus souvent
assuré dans des hotels, des campemelnts,’habitant dans les villages (tourisme rural
intégreé).

Le fait de se lancer dans le tourisme rural pour les agricultenmslesé&tre un substitue
voir un reméde treefficace vue tous les problémes qu’ils ont pour assurer leurs activités
d’agriculteurs. Donc il est tres normal que dans certains villages ou régions que le
développement du tourisme rural soit d’une trés grande utilité. Cependant, il se pose un

gros probleme pour développer ce secteur.

«Les rapports entre lagriculture et le tourisme ont longtemps été conflictuels.

Aujourd’hui la tendance s’inverse et bon nombre d’exploitants tendent a prendre leur

part de la manne touristique en s’appuyant sur le retour a8 " ’authentique " »1®

15 Les stratégies du tourisme et le développement ruralsiifiugénérale OCDE/GD (94) 49

8 A. MARNEZY , I'agriculture dans les pays savoyards : Agriculture, activités traditionnelles et
développement touristique.
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D’aucun n’ignore que plus de la moitié de la superficie des pays moins avancés est rurale.

Il n’y a pas suffisamment de touristes pour maintenir en place tous les agriculteurs dans
toutes les régions. Pour certains, les bénéfices supplémentaires praketamtsme sont
investis pour accroitre la productivité agricole.

Jusqu’a présent, certaines régions isolées qui n’ont pas d’avantage absolu en matiére
d’attrait touristique ne s’aventurent pas dans un développement quelconque d’un tourisme
rural. Parce que le développement de ce secteur nécessite plunjgénatifs que nous
avons cité un peu plus en haut (route, infrastructure d’hébergement de qualité, patrimoine
et autre...).

« La relation la plus importante dans le tourisme rural est eetjui lie le développement
du tourisme et le développement rural en général (y comprs $ervices ruraux,
Dinstallation de nouvelles entreprises, la conservation, l’élargissement du role des
femmes, les investaments venus de ’extérieur et les emplois) "

En effet, les activités traditionnelles de base, telle que 1’agriculture et ’artisanat occupent

une place importante dans la perspective de développement du tourisme.
Malheureusement, nous assistons a un abandon souvent total de cétéeaacprofit du
nouveau venu (le tourism&).est le probléme majeur du tourisme rural, celui de négliger

les autres secteurs.

Pour atteindre son objectif de développement local, le tourisme rural doit
inconditionnellement se mettre en accord avec les autres sectewmmaméques. Cela
pourrait contribuer a un développement éventuel équitable et durable

bY

En plus des infrastructures qui devraient étre construites a un niveguahtzede
développement, les autres secteurs secondairgisque la protection de 1’environnement
doivent faire objet d’une attention considérable.

En effet,« Environ 70% des projets consacrés a la lutte contre la pauvretaleusont
situés dans des environnements marginaux, écologiqguement fragiless@an zones, les
pauvres sont souvent prisonniers d'un cercle vicieux enteaihla dégradation des
ressources naturelles parce qu’ils n’ont pas suffisamment accés aux ressources
productives, aux services institutionnels, au crédit et auxhtemlogies et sont donc
obligés, pour survivre, de surexploiter des terres déja en voie d’érosion. »'8

Bien évidemment on serait tenté de dire que pour certaines zones tigalewlées, le
développement des projets touristigues ainsi que des moyens de contiomunica
particuliers seraint une nécessité pour sortir la localité de la précarité et de la pauvreté.

7 Les stratégies du tourisme et le développement ruralsitifiigénérale OCDE/GD (94) 49
18 _Pauvretéurale et dégradation de I’environnement: une relation de cause a effet

FIDA ; (Fonds International de développement agricole) 2001
http://www.ifad.org/pub/enviorn/EnvironFRA.pdf

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE


http://www.ifad.org/pub/enviorn/EnvironFRA.pdf

39

En plus de ces prérogatives citées, et malgrédannaissance de 1’utilité du tourisme, les
zones rurales ont un probléme crugalir mesurer I’impact du secteur. Le manque de
données est un handicap majeur pour la majeure partie des PMA. Al@s sauvent les
touristes arrivent et partent, et personne ne sait combien ils omtséégens telle ou telle
localité.

Donc, il faudrait tout d’abord régler ce probléme et ensuite venir a celui de la promotion
des destinations rurales. Il est clair que les retombées du tourism&edaoned’accueil
sont considérables (si nous prenons les pays capables de mesunepasds)j donc ce
serait une erreur de négliger ce secteur.

Cependant, 1’évaluation de certains indicateurs reste nécessaire, a savoir le nombre
d’emplois créés dans ces zones rurales, le taux de réduction de la pauvreté dans ces
régions et afin de savoir qui profite réellement du tourisme ?

Voici encore quelques interrogations quicupent les chercheurs dans le cadre d’un
développement touristique rural. La réalité est que le tourisme rudal twurisme tout
court, ont les mémes conséquenc@selles soient positives ou négatives.

La notion de durabilité est actuellement un sujet passe partout, jause dans tous les
domaines d’études et de recherche.

Elle semble fe le médecin qui doit guérir d’une part le patrimoine déja saccagé par un
tourisme de masse, et d’autre part prévenir les prochains touristes en leur dictant la notion
de durabilité.

Le développement ne peut étre durable que si les aspects environnementaux et sociaux sont
pris en compte. Or quel est I’impact que peut avoir le développement du tourisme sur le
capital humain d’une région rurale ?

Section Il : Les problemes et promesses du tourisme rural
1°) - Les raisons du développement du tourisme rural

Vue le développement du secteur des voyages et la saturation desspnadititels du
tourisme, I’avénement du tourisme rural semble ne pas étre une suBoriset I’envi de
changer et de découverte, déja par le vocable «rural » pousse léetaudboisir ce
produit.

Les objectifs et les tentatives de développement économique des noaks, la
régression des activités économiques de base (agriculture qui ndsguevention) ont
peut étre pousseé les acteurs locaux a se lancer dans le dévelapgdert@mrisme. Bien
que I’industrie des voyages soit a certains égards un secteur soumis a des modes
passageres, les facteurs qui suscitent le développement du tourisme siluargglus sur
la durée. lls sont liés en partie aux évolutions a long terme dchénaes voyages, en
partie aux améliorations des moyens de transport et de communidagonpartie aux
efforts des organismes publics chargés d’aider a la conversion des zones rurales. L’OCDE
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a sélectionné guelques facteurs clés qui ont tgukcidéveloppement du tourisme rural
dans le passé et qui pourraient continuer de le faire

«Le Niveaux croissants d’instruction. La période de [’aprés-guerre a connu un
développement universel des moyens d’enseignement, assisté ou non, accessibles aux
populations du monde développé. La durée de |’enseignement scolaire s’est allongée,
[’enseignement supérieur s’est deéveloppé, la formation des adultes et la formation
permanente se sont répandues et on a assisté a une expansion de l’enseignement non
formel par la radio, la télévision et les autres médias. Les rechsrohentrent une
corrélation entre l’élévation des niveaux d’instruction et l’intérét accru manifesté pour les
loisirs d’extérieur, [’éco-tourisme et les vacances a theme.

Intérét croissant pour le patrimoineAu cours des derniéres années, on a assisté a une
explosion d’intérét pour le patrimoine, aussi bien lorsqu’il est fait de la main de [’homme

que lorsqu’il est naturel. Cela tient a de nombreux facteurs : la crainte de [’avenir, la
crainte du déracinement, le meilleur niveau d’instruction, le temps libre pour explorer et
surtout une meilleure présentation du patrimoine et de la nature.

Les zones rurales sont particulierement bien adaptées a l’'interprétation de I’héritage du
passé, avefeurs nombreux paysages, sites et vestiges historiques d'une grande beauté. A
[’exception du zoo urbain (institution d’ailleurs actuellement en déclin), les zones rurales
ont le monopole du patrimoine naturel.

Les transports et les communicatiose sont améliorés si vite et si universellement dans
la période de I’apres-guerre que [’éloignement en temps et en cotit n’est plus un probleme
majeur pour certaines zones touristiques.

De ce fait, on peut aujourd’hui exécuter des projets de développement du tourisme rural
dans des lieux éloignés.

La distance et ’éloignement ne sont plus des obstacles mais au contraire des arguments de
vente et de promotion du tourisme dans ces zones.

L’authenticité est une qualité de plus en plus prisée. Dans un monde de produits
fabriqués industriellement et de banlieues anonymes, I’authenticité de la campagne et la
touche personnelle qu’offrent les petites communautés sont extrémement précieuses.

La paix et la tranquillité sont ['une des choses que recherchent le plus de nombreux
touristes. Ce n’est guere surprenant étant donné le niveau de stress mental auquel sont
soumis beaucoup de travailleurs.

Bon nombre de touristes souhaitent faire [’expérience de la nature et afin d’avoir un air
plus pur et un environnement non pollué.

Les organismes rurauxnombreux dans la plupart des pays, ont trés vite manifesté leur
intérét pour le tourisme rural et offert aide et conseils.
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Tous ces quelques facteurs cités ci-dessus ont donc contribué au déveldpges la
prise de conscience du tourisme rural.

2°) La place du produit « tourisme rural » au marché touristique

L’évolution rapide du tourisme rural et des activités qui en découlent, et cecitinclu
I’écotourisme, les voyages d’aventure et éducationnels, nous laisse un grand espoir gaant
la place qu’occuperait le tourisme rural sur le marché. La variété et I’ampleur des besoins

en équipements touristiques ruraux et extérieurs connaissent aussi unefuigussete.
Les facteurs déterminants de ces changements sont dus a desngadathographiques a
I’intérieur des régions d’ou proviennent les touristes, mais aussi au fait de la pollution qui
envahit certaines grandes villes.

En général, la clientele est entre les deux ages, (pas trtg eigbas trop jeunes non plus.
Beaucoup d’entre eux veulent entrer en contact avec la culture locale, ils veulent visiter des
lieux sauvages et naturels et participer a des activités témhuwelles enrichissantes
locales. lls voyagent en montagne, dans le désert ou les foréts powtefairandonnées
pédestres, du trekking, de la bicyclette de montagne et rencontrdidgsois dans leur
communaute.

« Ce profil différe beaucoup du touriste rural des années 1960 et 1970 ou I’accent était
mis sur les expériences de voyage aventureuses, difficileemplies de défis. La
premiere vague de ces touristes était généralement plusgeet centrée sur un loisi
particulier tel que alpinisme ou de grandes randonnées pédestres.

Les besoins en hébergement étaient simples et dans beaucoupagides touristes
transportaient eux-mémes leur tente et leur équipement.

Le changement pour le choix de payer pour I’hébergement rural dans une zone rural, ou
ailleurs, a commencé vers la fin des années 80; cependant, au didsubesoins étaient
modestes et les clients avaient trés peu d’attentes de la part de leur hote a condition que
le lit soit propre et qu’ils aient un bon repas. ¥

En considérant tout ce que nous venons d’énumérer, nous sommes tentés de dire que la
taille du marché du tourisme rural n’est pas encore bien cernée.

Le Maroc par exemple cité dans un article écrit pathony « les attentes et les
demandes du marché du tourisme rural ssavére une destination offrant beaucoup
d’attraits a ceux qui ont dépassé¢ le stade des destinations citadines et des plages. Et, bien
gue le pays ait développé un excellent équipement touristique dansuesletaiers
domaines (par exemple, Riads a Marrakech, les hotels 5 étoilesda, Aggz et Rabat,
etc.),il y a relativement trés peu d’hébergements de qualité au-dela de ces environnements
urbains ou semi urbains.

« Des estimations ont été faites de ’importance du marché du tourisme a théme, qui est
un domaine trés proche. Selon 1I’Organisation mondiale du tourisme (O.M.T.), ce

19 http://ecotourisme.forumpro.files attentes et les demandes du marché du tourisme rurahtpani
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marché représentait en 1985 environ 3% du total du marché inteovai. En 1989, une
enquéte effectuée par les agences de voyage américaines &remgue ce genre de
vacances représentait 15% de I’ensemble des réservations. D’autres enquétes ont montré
gue les éco-touristes (créneau annexe du marché du tourisonal) sont relativement
aisés et dépensent plus pour leurs vacances que les visiteurs traditionf

Selon les statistiques de ’OMT, 20% des grandes vacances se situeraient maintenant dans
la catégorie du tourisme a théme.

Ce qui ressort clairement des études de marché, c’est que le marché du tourisme rural
correspond essentiellement a des clients aisés et instruitsigemtela qualité et tendent a
dépenser des sommes supérieures a la moyenne tout en contribuant ainsi au développement
économique des zones visitées.

3- Le tourisme rural comme moteur de développement économique local

Le tourisme rural avec son effet multiplicateur, méme étant mimmerdans le marché du
tourisme des pays en voie de développement, apporte déja une contributienspré
I’économie locale. On peut I’exprimer non seulement en termes financiers, mais aussi en
termes d’emplois, de contribution au financement de la conservation, d’encouragement a
I’adoption de nouvelles modalités de travail et d’injection d’une nouvelle vitalit¢ dans des
économies parfois affaiblies.

Le tourisme est une activitée économique fixe wigessite un déplacement d’un endroit a
un autre.D’ou I’implication de plusieurs autres secteurs de 1’économie (transport,
hébergement restauration...) pour son installation et son fonctionnement. Les effets induits
du tourismedépassent largement le secteur tertiaire pour s’étendre aux domaines de
I’industrie et de ’agriculture.

Tout investissement, et plus largement toute dépense d’investissement ou de
consommation, entraine des courants de revenus engendrés tout au lomgudes i
tendent a diminuer du fait des fuites qui se produisent dans le circugff&nil suffit
qu’un investisseur se lance dans un projet de développement avec desdachass
d’équipements pour que les usines qui produisent ces biens augmentent aussi leur
production pour répondre aux besoins des clients.

Nous sommes la dans une chaiaeause a effets. Ce que Frangois Vellas a appelé 1’effet
multiplicateur

Le multiplicateur mesure la relation entre I’investissement nouveau et I’augmentation de la
production et du revenu. La formule du multiplicateur est la suivante :

AR=KAI

Al = accroissement de I’investissement.

0 es stratégies du tourisme et le développement ruralsiifiigénérale OCDE/GD (94) 49
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AR = accroissement du revenu.
AC = accroissement de la consommation.
AC/AR = propension marginale a consommer.

K, coefficient d’accroissement a appliquer a la dépense initiale, est le multiplicateur, qui est
inversement proportionnel a la propension marginale a consommer.
o1

1- (AC/AR)

Les fuites dans le circuit sont dues a I’épargne, aux impdts, mais aussi aux dépenses
effectuées a I’étranger ou portant sur des produits importés.

Francois VELLAS (1985) rappelle que quatre types de multiplicateurs sisdsutians le
tourisme international :

« - Le multiplicateur de ventes mesure le surcroit de chiffre d’affaires direct, indirect et
induit provoqué par une dépense touristique supplémentaire.

-Le multiplicateur de production mesure le surcroit de prodoctiet tient compte des
changements intervenus au niveau des stocks.

-Le multiplicateur de recettes mesure les revenus emyés par une dépense touristique
supplémentaire, c’est en général celui que I’on calcule.

-Le multiplicateur d’emplois indique les répercussions en termes d’emploi du surcroit
21

d’activité économique. »
Il faut noter que le poids dmultiplicateur dépend non seulement de la taille de I’activité

ou de I’investissement mais aussi de la zone ou I’investissement se fait: plus la gamme
d’activités économiques est large, plus le volume des échanges entre ces activités est élevé

et plus le chiffre du multiplicateur est important. pf8r contre, I’activité est faible et la
tendance a importer forte, la valeur du multiplicateur sera faible, comme c’est le cas dans

de nombreux pays en développement. Les fuites dans le circuit réduisentles
avantages ¢économiques nés du multiplicateur et donc I’impact du tourisme sur 1’économie.

« Les relations existant entre tourisme et pauvreté sont iplds et dynamiques. A
Uintérieur de ce cadre, la relation entre le secteur touristique et les secteurs connexes est
une condition préalable de la réduction de la pauvreté. Le graphiqudassous présente
une proposition d’analyse des principaux facteurs qui déterminent la relation entre
tourisme et pauvreté3$:

?LVELLAS Francois « Economie politique du tourisme inteiowatl ». Economica. 1985.
22 Qutils sur la réduction de la pauvreté en zone rurale, BERgve 2011
http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/publiefed_emp/documents/instructionalmaterial/wems_176291.pdf
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Figl : Les principaux facteurs déterminants de la relation tourisme-pauvreté
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Plusieursrecherches ont ét¢ menées pour tenter d’évaluer ou de mesurer les recettes issues

du tourisme, maisvec d’énormes difficultés pour cause d’insuffisance ou de 1’inexistence

de données dans les pays sous développés, probléeme que nous avons souligné tout a
début. Cette situation de manque de données touche en réalité un granddeosaoteurs
d’activité économique.

Le tourisme peut apporter au développement rural plusieurs avantages telsation,
la conservation la diversification des emplois. La promotioiiatect de 1’artisanat rural,
la conservation de la naturk protection et 1’amélioration de 1’environnement pour ne
citer que ceux-la sont aussi des secteurs trés touchés par le développemequenuristi

Avec tous ces avantages, ar pne bonne maitrise du secteur, le tourisme rural peut servir
de catalyseur pour attirer dans les communautés rurales de nouvebesisag de toutes
sortes et contribuer par la au développement économique local.

La création et la conservation des emplois est une condition ertgmhenportante dans
les zones rurales ou le déclin de I’emploi est souvent endémique. Les apports de liquidités
du tourisme peuvent aider a conserver des emplois dans des sersice® tel commerce
de détail, les transpartl’hébergement et la restauration.
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La plupart des zones rurales comportent une faible divedsttéplois en dehors de
I’agriculture et des services de base. Une plus grande diversité enrichira la société rurale et
contribuera a maintenir lesveaux de vie des populations.

On ne peut pas parler du tourisme rural, sans parler des produits artisanatbet Eces
derniers occupent une place particuliere dans le patrimoine cultesetégions et des
nations. De nombreux professionnels ont observé que le tourisme pouvait aider ces
activités a la fois en reconnaissant leur importance et en achetant les produits de ’artisanat

local.

Les arts et le tourisme peuvent se soutenir mutuellement. De nonthcens@unautés se
servent maintenant des festivals d’art ou d’artisanat comme mécanisme de
commercialisation pour encourager les visiteurs a venir dans leur région.

En somme, nous dirons que le tourisme rural a un impact considéralds sgohomies,

les sociétés et les cultures des différents pays ou régions concérrestsporteur de
développement et peut faciliter la compréhension entre les peuplesil Maiprésente
malheureusement pas que des avantages et I'on est amené depplssaese demander si

le développement d'une industrie touristique est rentable ou non pour les sociétés d'accueil.

Et comme linterpreté. VELLAS, «Le tourisme réalise ainsi le passage d'une société
jadis fermé, composée d'Etats clos, repliés sur eux-mémes, @ soriété ouverte,
universelle, ou les contacts entre les hommes sont devenesréalité quotidienne. Le
tourisme satisfait un besoin, profondément ressenti, de connaissades autres,
d'échange, mais aussi d'évasion, de santé et de progrés social. tlll'es des
phénomenes, peut étre le plus marquant, du développement écouengt social de
notre société?>>,

D'apres cette citation, le tourisme joue un réle primordial tant @anigconomique qu'au
niveau social. Et gu'il est intéressant et utile pour le dévelogmpeétonomique et social
de notre société, qu'elle soit réceptrice ou émettrice des touristes.

Cependant, nous ne sommes pas sans savoir que le développement du tourisme quel qu’il
soit le type ne peut se faire sans qu’il y’ait des difficultés, parfois de crises séveres qui
provoquent, de la part de certains, sa remise en cause, culturelle, sbcraleme
économique. Aux effets positifs en matiere d'emplois, de production et deegsesaht
opposeés des effets fortement négatifs : inflation, destruction de I'environneemeise en
cause de l'éthue traditionnelle des peuples, choc culturel...

Ainsi, évaluer les effets positifs ou négatifs du développement tourigliguient une
tache qui n’est pas simple tant la mesure est délicate et les effets contradictdires.
conséquences sont tres souueditées de fagon contradictoire. En effet, il n’est pas rare
d’entendre certains responsables locaux avancer des idées commk tourisme, soit il

%3 Francois Vellag Les enjeux du tourisme dans les pays en développement) ;p37Tourisme et
développement durable de Kinvi Jean-Michel Salmon, actes du colloque du Ceregmia Schoelcher,25-26
septembre 2003
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boost notre économie soit il nous rend plus pauvres. Alors il faut choi8irce. propos
nous y remarquons une certaine impuissance des populations locales fatmridsice
dont les bienfaits sont chantés tout le temps.

Il faut noter que certains paramétres sont a prendre en compte aussidadesaouristes
qui constituent rarement des populations homogenes, que dans la populaiemina
des fois un regard critique sur ce phénomene.

Tres souvent, et dans presque toutes les destinations touristiques, 1’apport du tourisme sur
I’économie est mesuré en se basant non seulement sur les recettes mais aussi sur les
emplois créés et la contribution a la formation au niveau local. Payui ces zones plus
réduites, les effets du tourisme pourraient étre mesurés aussi sorgiess, mais surtout
sSur ses conséquences au niveau social.

Le mouvement en faveur d'une libéralisation du commerce mondial, promu par
I'Organisation mondiale du commerce (OMC), a d'importantes conséqueamcda S
pauvreté etle tourisme d’autant plus que le secteur du tourisme reléve de 1'Accord général

sur le commerce des services (AGCIS).combat menait actuellement par I’OMT est de

faire du tourisme un moyen de développement économique durable afipodereéaux
besoins spécifiques des pays sous développés.

Si nous nous référons aux accords de Doha, remgquons que I’OMT plaide pour le
respect de certaines questions qui ont surtout un rapport avec ’essor actuel de ’activité
touristique. Ces critéres tournent autour de :

« L'importance d'une ouverture des marchés du tourisme pour développement
socioéconomique, en particulier de l'acces des pays les plusvreauet des pays
emergents aux marchés des pays industrialisés, condition fondamergale lutter
contre la pauvreté.

- La nécessaire suppression de toutes les barrieres affectantoidsance du tourisme
sur toute la chaine de I'offre.

- La nécessité de garantir que la libéralisation crée des coadgijustes de concurrence
assurant un terrain de jeu nivelé pour la croissance des/mes touristiques de tous les
pays et des filets de sécurité efficaces pour les marchés en développement.

- L'importance de mesures permettant de déterminer, d'attéreted'éliminer les fuites
de revenus, phénoméne qui se traduit par un retour aux entrsgsi touristiques des
marchés d'origine d'une part excessive des revenus géendrésiieréduit localement au
minimum les effets positifs du tourisme pour le développement durable et |a tiétude
la pauvreté.

- La dépendance vitale du tourisme vis-a-vis de systemes fluides de tramsport

- La dépendance du tourisme des pays en développement vis-asvéendces aerienst
une initiative spécifique sur les Services essentielsrgeudéveloppement du tourisme
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visant a soutenir et a favoriser I'ouverture de nouvellesdiamns aériennes avec les pays
pauvres »**

Il'y a une prise de conscience au niveau national que la croissance économiquéag veut
dire nécessairement réduire la pauvreté et que les engageméigagsopour réduire la
pauvreté ne peuvent étre atteint que s'il y a un effort corneesigecifique permettant de
mieux cerner le bien-étre des pauvres.

Dans la planification du tourisme et du développement, il faueéggmt noter que le
développement touristique ne peut pHsn coup de baguette magique faire disparaitre la
pauvreté si ce n’est que de ’atténuer ou de la faire reculer.

Les pauvres sont caractérisés par leur manque de pouvoir adgdlsasont quelgque fois
exclus de la société et ont peu accés a I'éducation, la safdaétets formes de protection
sociale dont jouissent les autres dans leur société. Une plus gttarden a la réduction
de la pauvreté par le tourisme est importante car elle met I'accent sur la ndtufacette
de la pauvreté et la pertinence de la recherche de solutiontieapeetreté a un large
éventail d'incidences que le tourisme peut avoir sur les moyens de subsistance.

Il n’ya aucun doute que le tourisme constitue indéniablement un moteur pour l'essor des
pays en développement sur tous les plans; considérant que son role damsnkroe
international tend a s'accroitre en dépit des récentes catastrphesles et guerre qui
ont affecté les flux touristiques dans plusieurs régions du monde.

Cependant, des programmigairistiques organisés ou des voyages individuels couvrent
des destinations touristiques multiples dans plus d'un pays, contribuarit eengbrcer la
coopération régionale et les liens entre les pays.

Les pays en voie de développement doivent surtout mettre en plageolititeie de
développement commune, par le biais du tourisme. Car, le tourismenede$ aspects
fondamentaux de toute politique cohérente de développement économique, pefitique
social dans les pays en développement. Néanmoins, il faut, pour un meilleur
développement du tourisme, faire participer les autres secteurs de 1’économie, a savoir,
I’agriculture, la péche, 1’artisanat d’autres secteur connexes

On ne peut cependant parler de développement du tourisme sans parler d’infrastructures.
Les infrastructures sont en effet, la clé du développement touristique.

L’évolution des nouvelles technologies de I’information de la communication et du
transport sont’un apport important pour I’essor du secteur touristique surtout dans les
pays en développement. Il est fondamental que les avantages lejtdks profitent aussi
bien aux populations locales qu'a l'industrie touristique. Car, selon laaxrdg Christian
Bataillou et Bernard Schéou il y’aurait une dépendance touristique des PMA.

** Le tourisme et la réduction de la pauvretécommandation pour I’action ; OMT 2004
http://mekongtourism.org/website/wp-content/uploads/downloads/2011/02/PovestyFeO4-FR.pdf
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« Ainsi, une excursion partie de Suisse vers le Kenya et atdR530 FS (Franc
Suisse) par personne n’a bénéficié au PIB du Kenya que pour 33,5% de cette somme.

Selon un autre exemple, celui d’un forfait d’une semaine de la Grande Bretagne vers la
Gambie, coiitant seulement 300£, I’hotel ne touchait que 4£ par jour »2,

On remarque ainsi que les pays de destination ne bénéficient guermydge
international ; la situation est inéquitable et des opérateurs éiasigmparent de
I’essentiel de la valeur du voyage. On peut parler de domination touristique et dona o
pourrait étre tenté de se poser la question de savoir, ou est donc ce tgraisingauveur
des populations locales ?

En effet,pour notre cadre d’étude que nous allons détailler plus profondément plus tard,
nous avons remarqué que le tourisme n’arrive toujours pas a contribuer effectivement au
développement local de plusieurs régions ; la raison, on ne doit pas atlerdaer loin
tous les moyens de production, les établissements d’hébergement sont sous controle
étrangeret il est fréquent qu’un pays pour une raison concurrentielle attribue une facilité
fiscale au niveau des investissements que la situation devient ensuitedliabbet

Cela dit, le tourisme représente, en termes de transfert d'aegiplays riches vers les
pays pauvres, une part plus importante que les montants accordés pavEaements
sous forme d'aide et que pour ces pays pauvres, il est la plus impedarge de recettes
en devises.

Il faut noter aussi que dans la plupart des pays les plus pauvresndie,nke tourisme
représente plus de 5 % du PIB et 10 % des exportatians’OMT.

A cela, il convient donc d'encourager les investissements locauxedsesteur hotelier,

Jusqu’a 30 PMA sur 49 ont choisi le tourisme comme secteur central pour la croissance et le

développement

Le tourisme est le premier service d’exportation des PMA représentant 33% de leurs exportations, et 65
% des exportations des PMA insulaires.
Un emploi dans le secteur central de I’HRT crée indirectement 1,5 emploi supplémentaire dans

I’économie. En 2010, le secteur comptait plus de 235 millions d’emplois, soit 8 pour cent de tous les
emplois

Les femmes représentent entre 60 et 70 % de la d@insre de ’HRT.
La moitié de la mainFceuvre de I HRT est composée de jeunes de moins de 25 ans.
L’écotourisme, qui consiste & voyager de manicre responsable dans des zones naturelles, dans le respect

social et environnemental, est en hausse et représaméernent 3 a 5% du tourisme mondial
NB : HTR (Hétellerie-restauration-tourisme)

Source: Wolfgang Weinz et Lucie Servagdéveloppement rural par le travail décent, B08

> Christian Bataillou et Berard Schéou, « Tourisme eteldppement ; regards croisés », Presses

universitaires de Perpignan, 2007

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



49

soit par des politiques permettant la création d'entreprises dpcateis la forme
d'entreprises privées ,de coopérativas d’associations agissant dans le secteur du
tourisme , qui pourraient produire des biens et des services jusqu'glorséisn soit par le
biais d'entreprises communes entre des sociétés locales et des sociaamimdées.

3-1- L’impact du tourisme sur le développement social

Nul ne peut ignorer de nos jours, le réle capital que le tourismejqert en tant que
secteur moteur de développement économique. Ce secteur contribue corsitaTail
I'apport en devises, a la promotion de I'emploi et au développement té§iona citer
Louis Dupont« Le tourisme est indéniablement un puissant facteur de déysapent
économique, dont l’importance varie évidemment selon le potentiel touristique de
chaque pays et ses possibilités économiques dans d’autres domaines » | peut
engendrer de profondes mutations sociales et culturelles dans les pays d'accueil.

L’essor économique des pays sous développés est un facteur important pour un équilibre
global de la société. Ainsi, le rdle que doit jouer le tourisme poeindte cet objectif
semble de nos jours, non négligeable puisque la majorité des pays orpooptée
développement de ce secteur qui contribue aux échanges économiques, sbciaux e
culturels, directement avec les touristes et les populations visitées. Aldésdloppemdn

du tourisme devient un moyen efficace de développement social de qartshution en
emplois créés et a I’amélioration des revenus familiales. C’est [a un début a tout processus

de réduction de la pauvreté dans les zones pauvres.

En plus de cela, I'utilisation de nouvelles technologies dii a 1’évolution du secteur, a
souvent des impacts positifs dans d’autres secteur tels que la communication, la santé

Cependant, il ne faut pas perdre de vue que le développement du tourisraeopedes
conséquences sociales et cultieehégatives. A cela, nous pouvons citer la perte des
valeurs par une imitation aveuglante des visiteurs aussi bien dankaleillement que
dans leurs habitudes alimentaires.

D'autres conséquences sociales, comme celles qui découlenbgiedatnie, du travail
des enfants et de la prostitution, touchent la population et peuventaaussiimage du
lieu en tant que destination touristiq@®ous faisons référence ici a ce qui se passe
actuellement dans zones comme Cap Skiring ou Mbour Saly au Sénétalnérite
cependant de relever que bon nombre de méfaits sociaux souvent imputésisme
tiennent peut-étre tout autant a la modernisation, et en paatiaul perfectionnement et a
la diffusion des moyens d'informations et de communication.

Trés souvent, les conséquences du développement du tourisme sont pereaptibeau

local. En effet avec I’arrivée des fois massive des touristes, les populations locales sont
souvent pris au piege non seulement par une surpopulation mais aussi payradatidé

au niveau des ressources naturelles.

26 Louis Dupont, contribution a 1’étude des dimensions économiques du tourisme et des voyages, édition
L’Harmattan, 2002
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D’autant plus que tout développement du tourisme doit se faire raisonnablement sans
détruire I’environnement, il n’est pas rare de remarquer qu’un développement anarchique
d’infrastructures  touristiques entraine irrémeédiablement une dégradation de
I’environnement €cologique. Au niveau de certaines zones des pays sous développement,
la remarque faite est que les plages et les zones littordiessent une transformation
énorme, une transformation qui aura certainement des conséquences fildns Il ne

faut pas négliger aussi le comportement de certains touristes qui trés souvent s’acharnent

sur des sites, soit en les photographiant (méme si il est bien marqaoémpéntite), mais

aussi jettent des mégots de cigarette sur la plage. Ce comportement s’il n’a pas de
conséquences immeédiatesira des répercussions dans 1’avenir de 1’écosystéme. C’est

dans ce sens quéean Simonneauxattire ’attention sur la nécessité de comprendre
d’abord la complexité du phénomene touristique en espace rural.

« Comprendre la complexité du phénomeéne touristique en espacal mécessite une
approche systémique. Les caractéristiques du tourisme rurantsle résultat
d'interactions entre éléments internes a un systeme (@mises, touristes, intermédiaires
et espace rural) mais aussi le résultat d'interactions exesnEn plus de la notion de
systéeme, d'autres champs disciplinaires sont investis :olémmie pour comprendre
comment s'organisent les échanges, la sociologie pour appréhendéanietionnement
social, et la géographie pour intégrer le role de 'espac®. »

Nous devons rappeler que les conséquences du tourisme au niveau social yzeigre
non seulemend’un type de tourisme & un autngais d’un endroit a un autre. En effet,
devenus plus exigeants sur le point de vue qualité, les touristesnbisligerent les étes a
se plier a leur demande. Le respect des désirs du touriste est d’autant plus important qu’il
en va de I’avenir de I’image de la destination. L’objectif est donc de satisfaire le client en
vue de le fidéliser.

D’aucun n’ignore que sur le plan du développement économique, les touristes contribuent
pleinement au niveau des zones visitées. Les visiteurs vienmezffet avec des idées
novatrices, ils dépensent de 1’argent au niveau local, mais aussi ils viennent avec leur
culture etc. Ainsi, il en résulte un mélange des cultures qui alimgitsouvent a une
compréhension mutuelle, une destruction des préjugés et a une péssibiliie en
synergie. Nous 1I’avons mentionné tout au début de ce paragraphe, certains visiteurs ne
prennent pas de précautions et ne font pas attentiordgitx qu’ils peuvent causer aussi
bien a I’espace local qu’aux traditions locales. Méme si en majorité, I’envi des touristes de
nos jours est de mieux connaitre les populations visitées, certaerst i@store méfiants
guant a une éventuelle imbrication avec les populations visitéesohiact avec les
populations locales est souvent inexistante ou superficielle, ungtéadimitée entre
I’hotel et la plage, et trés souvent des plages qui sont cernées par une sécurité touristique.

27 Jean Simonneauxthése de doctorat « Acteurs, enjeux et régulation dans la dynamique du tourisme en
espace rural », juin 199%ttp://ruralia.revues.org/125
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Puisque nous parlons de contact direct ou indirect avec les visitedesyt iattirer
I’attention sur les conséquences du tourisme sur le patrimoine; qu’il soit naturel,
architectural ou culturel. En plus de la perte des valeurs traditieantds conséquences
sur les monuments historiques non protégés peuvent étre beaucoup graves, Eegsffe
tres fréquent de voir les batiments traditionnels remplacés padifees modernes, une
architecture a «européenne »Et nul n’ignore que lorsque les populations locales perdent
leurs habitats traditionnels, ils perdent avec leur mode de vie, coutumedientrad

Cependant, il ne faut oublier qu’a c6té de tous ces méfaits du tourisme, il y a un coté trés
important qui estelui d’aider les populations locales a mieux gérer et mettre en valeur
leur patrimoine culturel. En visitant ces lieux, certains toursbesribuent financierement
dans la mise en place de projets de protection aussi bien environriemestaulturelle.
Reste maintenant aux populations de bien ptergh conscience 1’avenir de leur
patrimoine. Un tourisme bien géré avec un patrimoine bien protédg @é de réussite
du secteur en vue d’une contribution au développement local. Car, nous ne sommes pas
sans savoir que le tourisme est un des premiers seg@ut®yeurs d’emplois et de
devise. Si le tourisme se développe, les emplois se créent etedoh@émage baisse au
niveau local pourvu que les jeunes de la localité soient recrutés.

3-2: Le tourisme face aux attentes de développement local

Quant un pays se lance dans le développement du tourisme, c’est que les espoirs en ce
secteur sont réels. En effets les attentes du secteur \gsdarvéveloppement local sont
énormes. Néanmoins, il faut nécessairement une entente mutoiedeless opérateurs
privés et les populations locales afin de pouvoir prendre les décisions qu’il faut dans tout
processus de développement touristique. C’est donc la une maniére d’impliquer les
populations locales dans les prises de décisions et de les resimarsqlpint a 1’avenir
méme du secteur et de la localité. Les attentes face alopiéement seraient en quelques
mots ; conscientiser, promouvoir, développer et dynamiser la localité.

D'aprés X. GREFFE« le développement local est un processus de diversification et
d'enrichissement des activités économiques et socialgsun territoire a partir de la
mobilisation et de la coordination de ses ressources et deéseryies. Il sera donc le
produit des efforts de sa population, il mettra en cause l'existedben projet de
développement intégrant ses composantes économiques, soctatestgelles, il fera
d'un espace de contiguité un espace de solidarité attive Suite & ces explications
succinctes par rapport aux attentes du tourisme sur le développemergllommsisessayer

de montrer le rapport qu’il peut y avoir ou, les différentes théories nécessaires que 1’on

pourrait utiliser dans ce processus de développement touristique.

Nous allons par ailleurs montrer que certaines tentativeswtloppement méme s’ils ont

pour but d’améliorer le niveau économique des zones ou régions données, entrainent aussi

des conséquences négatives. En effet, pour développer une région ou une zoraesl faut
moyens, des moyens qui sont une nouveauté pour la localité, alors amasuee que le

8 GREFFE X.Economie des politiques publiquéZaris, Dalloz, 1984
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processus de développemanince, la localité se doit de suivre et de s’adapter. Alors si
jamais la localité n’arrive plus a suivre ou a respecter les normes nouvelles de
développement, cela peut entrainer une dégradation de la région.

Car, on peut constater dans certains villages des pays sous développagetekisser a
mis chemin, car les populations se sont désintéressées au fil ga terne projet.
L’environnement étant déja transformé, la population ne fait que constater les dégats.

A partir de la, les localités ou les gouvernements des pays doivent comprendre que le choix
d’une bonne stratégie de développement est primordiale et que méme s’il ya aucun doute

gue le tourisme contribue au développemarfaut se mettre dans la téte qu’il ya toujours

« les effets secondairede ce secteur qu’il faut prendre en compte. Dés fois, et avec la

prise de conscience des populations locales des projets beaucoup ks vigme s’ils

sont de moindre ampleur, voient le jour.

« L’objectif principal du développement local est de montrer que le potentiel d'un
territoire n'est pas de se conformer a la régle ou & un modéle @or@iest au contraire
son aptitude a promouvoir une dynamique de société locale. loadlectivités
marginalisées doivent prendre des initiatives locales. Elleslawent pas étre assujetties
a des obijectifs de production pour le proét n‘attachant aucune valeur a la collectivité
ni a I'environnement. Les activités micro-économiques préisées par le développement
local doivent étre reliées dans un systéme articulé autourlaleéalité locale et des
produits locaux.»>

L’objectif premier de développement local doit suivre une ligne bien déterminée de
croissance économique escomptée. Il doit en outre favoriser d’autre activités en plus des
activités principales des zones rurales que nous savons (agriéidtuage. ..), soit par des
projets individuels (campements privés) ou en association. Cette destiénes fréquente
dans les villages.

Le développement local ne peut pas étre un modele homogéne catlel des idées
divergentes qui seront a l'origine de concertation. Dans tout procesdésealeppement
I’entente et la prise de décision unique est trés importante pour ne ce reste la durabilité du
patrimoine culturel ou historique de la localité.

Selon JearSimonneaux : je cite « La durabilité du petit patrimoine est un élément
essentiel dans la durabilité du tourisme rural mais pose le protdéde sa valorisation,
qui doit &tre une volonté de I'ensemble des acteurs de I'espace. mifal

En effet, le développement rural est un projet qui repose essentiellsuena
participation des citoyens, d'ou le rapprochement avec le renouveau steidtogie

29 SelouaGOURIJA : Tourisme et développement durable : quelles conjugaisonsi@ ddaroc

30 JeanSimonneaux thése de doctorat , « Acteurs, enjeux et régulation dashymbmique du tourisme en
espace rural », juin 1999
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économique. Ainsi, le développement local abmadie question du développement social,
humain, économique et technique.

C'est un processus dans lequel 'homme revét plus d'importance que lai@nodiei®iens

et services exclusivement marchandS'est une stratégie d’insertion des individus dans
des prgets collectifs dont 1’objectif est dintégrer les acteurs dans les stratégies de
développement. De cette maniére ils se sentiront impliqués ftvibriseront la mise en
ceuvre du projet de développement.

Donc, il est nécessaire que la population se sente impliquée et responsable de I’avenir de sa
localité par rapport au processus de développement touristique. Cepehntiautt,que
chaque individu soit informé du projet et de son ampleur avant qu’il n’y soit impliqué
sinon le projet est voué a I’échec.

D’autant plus que nous parlons de développement local, les projets qui’implantent dans la
zone doivent étre gérés en partie ou en entier par les lanaisxncore faudrait il qu’ils
soient formés aux normes internationales touristiques.

En responsabilisaiés autochtones, ils ne se sentiront pas |ésés par rapport aux ptojets
ils se retrouveront au centre du combat pour le développement de la localité.

Car dans I’objectif de réduire la pauvreté par les projets touristiques certains critéres sont
obligatoires voir indispensables.ll y a participation directe au tourisme quand des
pauvres fournissent des biens et des services a des touriltgseuvent travailler dans
un hotel, un campement ou un restaurant, vendre de ’artisanat dans la rue, promener
les touristes dans les alentours des villages, ou encordéderger dans leur village. La
participation est indirecte quand des pauvres travaillent dans les sectpuirBurnissent
le tourisme. lls peuvent cultiver et vendre des légumessguont servis dans des hotels
touristiques, ou travailler pour les secteurs de la constrantiou des textiles
d’ameublement destinés au tourisme. »>*

Ainsi, I'objectif du développement local est que chaque colleciitgése assurer son
développement par elil@éme et par plusieurs moyens dont le développement d’un
tourisme spécifique a la région ou a la zone.

Le graphique suivant nous montre la participation indirecte ou direct@agegations
locales pauvres 1’activité touristique.

L Outil sur le réle de la réduction de la pauvreté par le toerismzone rurale, BIT, Genéve 2011
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Fig 2: La participation indirecte ou directe des populations locales au tourisme
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Source Spenceley, A., Ashley, C. et de Kock, M.Tourism-led poverty reduction
programme training modul¢Genéve, Centre du commerce international, 2009), p. 35.
(Réadapté par nos soins)

Vu P’importance actuelle que le tourisme occupe dans les économies des pays, il serait
nécessaire de lui donner une place primordiale dans les tentddivdsveloppement des
zones isolées.

En ce moment, et selon notre constat au niveau local, les populaitmsrisent vers le
tourisme quand leurs activités principales ne marchent plus. C’est le cas dans plusieurs
régions ou zones rurales. Le tourisme est considéré comme une roue de Gecmes
activité de derniére chance.

Dans certaines régions trastives, I’avénement du tourisme semble étre un plus, non
seulement danEamélioration de leurs revenus, mais aussi de la promotion de 1’image
méme de la région ou de la localité. A partir de cette prise de conscience de I’importance
du tourisme, les Etats commencent donc a prendre des initiateesiae politique claire
destinée a la promotion du tourisme, national, régional ou local. Cependaettion est
de savoir si le développement tstitue peur se faire sur n’importe quel espace rural

A cette question, nous tenterons de dire que toutes les régions ou zormss nergeuvent
pas réussir dans le tourisme. Car, ce n’est pas parce que telle ou telle autre zone a des
atouts que le tourisme sera le facteur catalyseur du développementleliaincar, toute
réussite au développement se base sur un ensemble de facteurs auterxiesnes, mais
aussi avec une dynamique et un intérét ressenti au niveau lotalt laussi pouvoir
convaincre les financements privés ou publics. Donc, la beauté d’un paysage est un atout,
mais pas un gage de réussite d’un futur développement touristique.
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Actuellement, ’originalité des projets touristiques dans les zones isolées est un des
facteurs déterminants car le tourisme rural se diffuse sur I’ensemble des territoires et se
développe alors une concurrence entre collectivité pour attirer les touristes.

Section IV : Tourisme rural et tourisme durable : deux concpts qui doivent
cohabiter dans ’harmonie

Dans le but d’atteindre son objectif de développement prometteur et harmonieux, le
tourisme rural doit étre en mesure de composer avec un ensemble des faéteur
I’évolution globale de la société afin de prendre en compte certains enjeeffetthdoit
s’adapter a 1’évolution des valeurs sociales qui accordent une considération croissante a
I’environnement et au patrimoine naturel et culturel. C’est dans ce sens que Léon
Bertrand®?> & la question en quoi le tourisme rural participé I’aménagement et au
développement durable des territoitdeépondait :

« Par son maillage territorial, sa composante environnementale, les actididsisirs de
nature qui lui sont accolées, il est naturellement assoaiédéveloppement durable. Et
c’est un enjeu du gouvernement de favoriser une activité véritablement durable.
L’accueil touristique en milieu rural repose sur une offre variée d’activités,
d’hébergements et de restauration qui participent au développement des territoires
concernés, auxcdétés d’autres activités économiques, principalement [’agriculture.
Cependant, les agriculteurs restent minoritaires parmi lesrepteneurs touristiqgues en
milieu rural. De plus en plus, des ruraux non agriculteurs proposent ce type d’activités,
créant une combinaison harmonieuse qui, a terme, profite largemaux territoires.

. . 33
C’est cela, a mon sens, un tourisme durable. »

1- Définition du tourisme durable

Le tourisme durable consiste en des formes de tourisme qui integrentnie@pgsidu
développement durable. Cela fait donc référence a des formes de toqustrennent
compte du respect de la nature, de la préservation de I’environnement et de la qualité de la

vie ; tout comme cela était déja pratiqué a tracersines formes de tourisme avant la
création de la Charte Européenne du Tourisme Durable, avec 1’écotourisme.

« Le tourisme durable fait référence a une croissance réfléchie a long ternaétrizée et
génératrice de progrés sociaux dans le sens ou les personnegw@eEs sont associees
aux décisions. Il consiste donc en la promotion d’une palette des ressources d’un
territoire et nécessite de développer une offre qui n’est plus sectorisée mais globale et
concertée, articulée avec de véritables stratégies de développernahtf§

32 Léon Bertrand était en cette période secrétaire d’Etat au Tourisme
33 Extraits d’un dossier paru dans Animer, le Magazine rurah®166, avril/mai/juin 2004.

** Frangois Moinet : le tourisme rural concevoir-créer-gdeee édition, France-Agricole
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L’émergence du tourisme durable a amené les administrations du tourisme a définir un
comportement éthique de celii-Celui proposé par 1’Agence Frangaise de 1’Industrie
Touristique (AFIT) repose sur quatre dimensions :

- L’éthique : le développement touristique respecte les régles de la démocrati
participative, la transparence, la solidarité et la tolérance

- L’environnement : le développement touristique favorise la gestion patrimoniale des
ressources non renouvelables considérant 1’impact des projets sur la préservation du
patrimoine (paysage, bati et biodiversit¢) et des ressources (eau, air, énergie...)
indispensable pour I’avenir des futures générations.

- Le social: les effets des projets touristiques sur les populations d’accueil doivent étre
pris en compte, de méme qu’ils doivent concourir a la réduction des inégalités et a
I’évolution et I’épanouissement humain

- L’économie : le tourisme doit constituer un moyen au service humain et permettre
d’optimiser une logique de création, d’imagination et de redistribution des richesses.

L’OMT définit ainsi le développement touristique durable :

Le « Développement touristique durable satisfait les besoinsealstdes touristes et des
régions d’accueil tout en protégeant et en améliorant les perspectives pour l'avenir. Il est

vu comme menant a la gestion de toutes les ressource®ltfe dorte que les besoins
économiques, sociaux et esthétiques puissent étre satisfaitsen maintenant l'intégrité
culturelle, les processus écologiques essentiels, la dietsblogique, et les systéemes
vivants. » (OMT).

Le fait que cette notion de durabilité ait été facilement adogétes le domaine du
tourisme s’appuie sur une préparation et une série d’information envers les touristes et les
populations locales sur I’importance des ressources touristiques , le cycle de vie des lieux
touristiques ou la notion de capacité de charge des lieux touristiqtest de concepts
qui se trouvent aujourd’hui a la base de la théorie du tourisme durable .

L’erreur @ ne pas commettre est de croire que les atouts qu’une destination a resteront
toujours intacts. Certes oui,aim encore faudrait il qu’il y ai une prise en charge sans faille
de ses atouts. Il faut donc mener la politique de la capacité deedrargie de protéger
certains sites dans le but de pouvoir continuer a les utiliser le plus longtemps possible

Selon L’OMT « [I’environnement est la base pour les ressources naturelles et culturelles
qui attirent les touristes. Par conséquent, la protection de ’environnement est essentielle
pour un succes a long terme du tourisme. La capacité de chargeresoncept clé dans
la planification du développement touristique durable ear, le tourisme contient en lui-
méme sa propre mort, puisqu’un exces de tourisme tuerait la ressource touristique ; donc le
tourisme.
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Ainsi la capacité de charge devient un élément majeur de tout pojettique sur un
territoire. Devant la multitude de questions face a I’avenir et aux questions de
développementon n’en finit pas de réver un age d’or de I’aménagement, tant il nous est

difficile de renouveler nos analyses et nos référeiiCest qu’il faut bien tenter de répartir

de facon supportable, en nature et en quantité, les « charges » sur un territoire local dont on
souhaite un développement « équilibré » ou « dusat$elon Louis Dupork tant que le

nombre de touristes ainsi que les impacts cumulatifs écononsqeentinueront a étre

positifs pour le pays d’accueil, la présence de ces touristes sera acceptée et souhaitée par

la majorité de la population 3.

Cela explique clairement qu’une fois un certain nombre de limites dépassées, la population
locale peut devenir désagréable vis-vis des touristes.

Si on met au cceur de la problématique du tourisme rural un acteur particulier de
développement local, c’est affirmer que cette dimension voulue, soit par les autorités
publigues ou privées ne peut étre envisagée sans engagememisréatrdpreneurs, des
opérateurs touristiques et des populations locales.

Dans ce cas, nous serions tentés de nous interroger sur les fondements ghéarique
développementotal durable. Puisque la durabilit¢é de 1’environnement pose la question
primordiale, son appréhension se fait souvent au niveau des discours lebntes
intensions et on I’a trop longtemps confiné a la seule expression environnementale.

Le tourisme serait donc la somme des phénomeénes et des relasuimnt de
I’interaction des touristes, des entreprises s’occupant du tourisme, des Etats et des
communautés d’accueil des touristes et autres visiteurs. Le tourisme est avant tout un
phénomeéne social auwaractéristiques divers et d’une telle amplitude que son impact
nécessite une bonne maitrise.

« Le tourisme rural est la forme de tourisme que I’on associe le plus communément au
tourisme durable pour des motifs qui tiennent a ses aspects gliffa forte composante
environnementale et aux activités de loisirs de nature quidont associées. La mise en
ceuvre du développement durable du tourisme vise a conforter ses bienfaits sociaux (a
travers la découverte d’autres cultures, la pratique d’activités de loisirs) et économiques
(maintien et développement des emplois, création de richegses les territoires
réceptifs) tout en s’efforcant de réduire voire de neutraliser les nuisances
environnementales qu’il peut occasionner et parvenir a une utilisation économe des
ressources. L’espace rural offre au tourisme durable un vaste champ de développement
au travers des circulations douces®»

Associé a la croissance et au développement durable, le toussaiase présenté comme
une station aux problemes économiques et sociaux des régions. Cependant, le
développement durable local supposé répondre aux besoins du présent sans domprome

%5 Louis Dupont, Contribution a ’étude des dimensions économiques du tourisme et des voyages, édition
I’Harmattan
3 wwwgeotourweb.com ; le tourisme rural en France
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la capacité des générations futures de répondre aux leurs, repose suulan godigu:
poursuite d’une croissance économique infinie garante du maintien des équilibres naturels
et de la résolution des problemes sociaux.

Le tourisme rural est il réellement une issue de sauvetage des écononessdoca
Quels sont les impacts du tourisme sur les sociétés réceptrices ?
Y-a-t-il un échange réel entre visiteurs et visités ?

Quels sont les apports du tourisme quant a 1’enrichissement culturel des touristes et des
populations locales ?

Toutes ces questions auxquelles nous nous sommes poseés ne cessattale/seautour
des débats ou des colloques ou se réunissent les spécialistes du maitequi ne
trouvent pas de réponses équitables et justes. Dans les zones targhénoméne
touristigue semble étre plus négatif que positif. Ceci est la conmsgqgdieine mauvaise
planification ou d’un manque de prise de conscience de son ampleur.« Parmi les pays qui
risquent le plus de souffrir d’un tourisme mal planifié, figure un grand nombre de pays
en développement, notamment les PMA’ »

Cette phrase de Vellas tire bien la sonnette d’alarme sur les risqueS que courent les pays
pauvres qui se lancent dans le développement du tourisme, et un tour@rerat Car
pour se remettre aprés des dégats causés par le tourisme il famddedimoyens, et ces
moyens les PMA en manquent déja.

1-1 Le tourisme rural rime-t-il protection du patrimoine ?

Le concept de tourisme durable semble étre en corrélation aveontept de
développemendurable a ce sens qu’ : « il doit étre supportable a long terme sur le plan
ecologique, viable sur le plan économique, et équitable sur le gldanque et social pour
les populations locales®

Comme pour beaucoup d’autres activités €économiques, le secteur du tourisme connait
guelques fois des conflits. En effet, le concept de développement dusiblemeore trés
vague surtout quand il s’agit de développement touristique.

Alors les différentes tentatives de définitions données semblens teeiteecouper autour
de I’aspect éthique du concept méme. Cette définition est donc résumée ainsi :

« un tourisme soucieux deespecter I’environnement, répondant aux besoins des loisirs
humains, tout en protégeant et en conservant les milieux d’accueil, sans négliger pour

3"F. Vellas« Les enjeux du tourisme dans les pays en développemeapitre II, p37, tourisme et
développement durablacte du colloque du CEREGMIA Choelcher, 25-26 septembre 2003
38 Conférence mondiale de Lanzarote, sur le tourisme durb&ESCO 1995
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autant les nécessités économiques et socioculturelleods les acteurs concernés par
les activités touristiques®$

En y regardant de plus prés, nous constatons que cette définition du tourisbie estra
presque pareille a celle du développement durable. C’est en gros un développement qui ne
met pas en péril celui des générations futures. Un développement qui ssutfaen
assurant une longévitie I’environnement écologique et des sociétés locales.

Le principal but du développement durable serait donc de pouvoir atteindre une
amélioration des conditions d’existence locale tout en maintenant 1’opportunité de
développement des générations futures.

Le développement touristique durable a donc pour objectif entre autre, latiprotge
I’environnement, du patrimoine culturel ainsi que des traditions et modes de vies locales.

Le respecter tous ces criteres de durabilités dans le processweldp@eEment touristique
seraient d’une importance capitale pour tous les pays en voie de développement qui
prénent pour un développement touristique.

« Le tourisme durable n’est ni un produit ni une nouvelle facon de vendre une activité
OU un pays ; mais:’est un processus, un mode de développement qui dépend de facteurs
globaux et locaux,puisqu'il veut s'adapter aux territoires et aux populations locales
dans sa mise en ceuvre et dans ses retombées »"°
Dans ce sens/dnvironnement naturel serait comparé comme une matiere premiéere au
développement touristique durable. A notre avis, les concepts de dévetopmhmable
doivent étre repensés en prenant en compte toutes les politiques fauomsatonomie

du tourisme tournée vers les populations concernées. Méme si le concept de
développement duotirisme semble étre récente et d’actualité, ses préoccupations par

contre datent de trés longtemps.

Méme s’il est évident que ’activité touristique participe directement ou indirectement a la
protection ou a la réhabilitation du patrimoine et site par le biais de financémaager, il
est encore pointé du doigt comme étant une activité consommatgacd'ed a l'origine
de dégradations multiples.

Cependant, et pour Francois MoinetLe patrimoine rural ne doit pas étre définit de
facon restrictive comme étant ’ensemble des édifices ruraux anciens mais comme
Uensemble des éléments matériels*™ ou immatérielé’qui témoignent des relations
particuliéres qu’une communauté humaine a instauré au cours de I’histoire avec un
territoire »*

3 Tourisme et développement durable: quelles conjugaisons? CagoupdaSeloua GOURIJA,
1ljanvier 2007

“0 Charte européenne du tourisme durable dans les espaces pruiggésre 1997.

“l paysages, édifices, races animales ou végétales, pratisisaux et alimentaires,

“2 Connaissance, savoir faire, parler locaux, musiques fétaditions..

“3 Francois Moinet, « Le tourisme rural : concevoir, cigérer 4™ édition, p58
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Ainsi, le toursme durable serait donc ce concept ou 1’on retrouve toutes les techniques de
développement durable qui sont applicables aux politiques de développenrestique.

Le tourismec’est cette activité ou la notion de durabilité occupe ou doit occuper une place
primordiale en vue d’une croissance future. Nous retrouvons alorse$ deux concepts
patrimoine et de développement durable a trois niveaux.

En premier lieu, ces deux concepts sdohdés sur l'idée d'une obligation de solidarité
intergénérationnelle. Donc, qui dit patrimoine ? dit héritage deviaett@ansmis a la
génération suivante, qui dit développement durable dit développenwitrépond aux
besoins et aux aspirations de l'actuelle génération sans compromettre ibiljpégsour
les générations futures de satisfaire les leurs ».

En second lieu, la notion de patrimoine donne a cette solidarité un corderqu'il faut

précisément considérer comme patrimoine. De ce point de vue, on peujuiilie

complete la notion de développement durable. Elle dit que celuifméuteétre défini tant
gue ce qui doit étre transmis n'est lui-méme pas défini.

D’un autre sens, on pourrait étre tenté d’affirmer que la notion de développement durable
implique celle du patrimoine. Ainsi nous retrouvons dans une troisidoeien qui est
celle de [lélargissement de la notion de patrimoine au patrimdireatdirel. Ici nous
remarquons 1’urgence sur les préoccupations environnementales qui sont au cceur de la
conception d'un développement durable. De méme il surgit un genre dedpastéidarité

qui est I’empreinte de la notion de développement durable dans la notion de patrimoine
commun de 'humanité qui est appliqué tout particulierement, précisémegrdtramoine
naturel.

Dans un autre coté, le renouvellement des ressources a une dimertsicledvidente
des lors que l'on définit assez largement le domaine de la culture. Les ressouwrnaeltesult
incluent, par exemple, les sites, les paysages, les monumenibjdeset les documents
associés aux activités humaines présentes et passéemnEkessi un aspect immatériel
comme les mythes, les idées, les normes sociales, la langubague @énération recoit,
enrichit et transmet. La plupart des ressources culturelles sont unique®ne
renouvelables. Elles sont apparues ou ont été délibérément crééesledarieux
particuliers, a des dates déterminées, par des individus donnés.

La durabilité relative a I'environnement et a la préservatiorragsources culturelles est
donc largement complémentaire : les valeurs culturelles etoifieisdes populations
représentent des adaptations ou des réponses a l'environnement.

Malgré les différents caractéristiques qui composent la cultusgvair le matériel et
I’immatériel, 1’espace environnemental semble étre la dimension fondamentale des
processus orientant le développement durable. Le choix des outils al'addecision et
des moyens a mettre en ceuvre peuvent changer selon l'entité spatiale considérée.

Les dimensions locales, régionales ou nationales du développementroaemtigifférentes
facettes de la préservation de la qualité de I'environnement,néedasité de diminuer la
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production de déchets ou encore des modalités de gestion des ressounesat
multifonctions. Dans ce contexte, les formes de gouvernance guidantdi®pmment
durable sont nécessairement liées a l'histoire des populations concarietgs pratiques
culturelles et a I'espace qu'elles occupent a un moment donné.

« Parmi les principes qui sous-tendent le développement durable,s npauvons
mentionner: la précaution en matiére d’environnement, l’intégration de la protection de
I’environnement comme partie intégrante du processus de développement, la
responsabilité et la solidarité internationale, le principe du pdir-payeur, la
participation pour une nouvelle forme de gouvernance. La mise en ceuvre de ces
différents principes doit permettre d’atteindre les objectifs de lutte contre la pauvreté, de
préservation des équilibres de la biosphére et des ressourmdasornementales dans
une perspective de long terme, de favoriser les modes de produetide consommation
durables i.e. dotés d’une efficacité énergétique élevée, tout cela dans le respect des
générations présentes et futures»

Alors quand on pense aux générations, on pense au problériétidque qui fait partie
des maux de notre sociélé& pourtant c’est la un sujet qui concerne tout le monde face
aux conséquences d’un projet qui ne respecterait pas ces principes d’éthique.

Moralement, la notion d’éthique vise a rendre plus rationnel la facon de faire de certaines
populations. Elle est propre au groupe dont elle renforce la cohésion atitéide
L'approche éthique idéale s'enracine dans la recherche par chacun d'lnesireigse.
L'éthique est plus une élaboration, une démarche progressive, dans laquelle chacun cherche
a développer le meilleur de lui méme. Tout en s'intéressant avgquamEes des actes

elle est associé a la responsabilité, destinée a étre opérationneli stzciété.

Vu les problémes actuels que le monde vit sur le plan du réchaanffetimeatiqueet les
meraces qui pésensur I’environnement écologique, nous sommes tentés d’imposer
I’éthique dans nos sociétés, c’est-a-dire mettre des regles a respecter, les dites régles qui
pourraient cetribuer a remettre les pendules a 1’heure pour que 1’Humanité retrouve sa

paix d’antan. Le développement vu sous l'angle de la durabilit¢é demande wors
changement des schémas actuels de production et de consommationigwenschémas

qui sont causés pas ’Homme et qui se retournent contre Lui

Le probleme, c'est comment atteindre lorsqu'on connait les différgacegistent sur ce
plan entre le nord et le sddC’est la raison pour laquelle que I’on parle maintenant de
tourisme éthique. Ainsi, la notion d'équité fait partie intégrante dwepbnde
développement durable et il ne saurait y avoir de développemerdgsspnamotion. Alors
le nord va t-il accepter de changer son mode de vie en changeant &agssnsie faire de
la technologie, cause principale de tous ces maux pour laisser despate écologique
indispensable a son développentiity’aura certes de nombreux bouleversements dans

44 Extrait de; La gouvernance, instrument au service du développement durable,Apahlcouffe,
LIRHE, Université des Sciences Sociales de Toulouse SartF€€ERESUR, Université de La Réunjdn
Grimal, LIO, Université de Haute Alsace
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cette optique par rapport a la perception et les comportementa-vids-de
I'environnementll serait temps d’entamer une nouvelle tache afin que tous soient unis et
d’accord sur la nécessité de protection de notre environnement et cela sur des bases de
solidarité solide et partagée. A c€lhristophe Magdelain® écrivait :

« 1l 'y a une probabilité tres élevée que le prochain changemestad' global sera
extrémement perturbateur pour nos civilisations. Souvenez-vaoss sommes passés de
I'état de chasseurs-cueilleurs a celui capable de marcher lsuLune dans une des
périodes les plus stables et anodines de toute I'histoire deelae] a souligné Arne
Moeers'™.

Lorsque le seuil sera atteint, ce sera un point de non-retAursi, Si un systéme bascule
vers un nouvel état parce que vous y ajoutez beaucoup d'énemgiene si vous retirez

ensuite cette nouvelle énergie, il ne repassera pas dan®tatrprécédent. La planéte ne
posséde pas la mémoire de son état précedenfutrement dit, lorsque les activités

humaines modifient le bilan radiatif de la Terre en émettant masment des gaz a effet
de serre, nous prenons un risque tres élevé : celui deefbiasculer brutalement tout le

systeme climatique vers un nouvel état d'équilibre, sans goe sociétés soient capables
de s'adapter, tout comme les écosystémes actuels... »

En somme, nous pouvons, apres analyse de toutes ces tentatives dmn défiet une
conclusion en disant que filkment la notion de développement durable n’est autre qu’un
développement soucieux de I’environnement.

1-2 Le tourisme durable estd une simple stratégie marketing d’un produit ?

Le développement durable est toujours a I’ordre du jour dans les rencontres qui traitent sur
I’environnement. Puisque le secteur du tourisme est entré dans la danse, nous avons le
devoir de nous poser la question de savoir ou est sa place et quslrsedée dans cette
perspective du développement durable. Au fur et & mesure, nous constatons ui@évolut
du concept d’environnement en y intégrant celui de développement durable, mais sans
perdre de son identité. Et pourtant, ces concepts ne sont pas ideatifues|'objet de
nombreuses interprétations restrictives. Stratégie marketing ou norg@ekton reste
toujours en suspens, tout en sachant que :

« Le marketing est un processus par lequel les individus etdemipes fournissent,
échangent et obtiennent des produitsdées, biens et servicesusceptibles de satisfaire
les besoins et les désirs des clients aux prix et lieux agables. Le marketing est une
stratégie consistant a globaliser, planifier, programmer, étudier, comgrenrechercher
et mettre en pratique les probléme® »

“S Directeur de la publication, responsable et fondateur dadatite-planete.info

“° professor of Biodiversity Department of BiologiGaliencesSimon Fraser University, Canada

“" notre-planéte .info « Nos civilisations se dirigent vers un effondremieréversible des écosystémes
terrestres », paru le, 03 juillet 2012 révision : 06 juillet 2012

“8 Higgins, C. Marketing is NOT advertising, emails and postcardBdlans, décembre 2010,
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C'est pour cela que nous affirmons que le développement durable estitqias ce ses
aspects, un concept marketing, ou plutét qu'il doit nécessairetrepti€ en compte dans
les stratégies marketing.

Ainsi, et afin de pouvoir rendre la notion de développement durable plus opgaehtion
associe souvent I'éthique a ses dimensions fondatricksnvironnement, I'économique
et le social et méme le technologique et le cultur&l »

Cependant la notion de I'éthique, reste un concept qui peut étre ldisatitiaelle n’a pas

une dimension universelle. Cela veut dire alors que quiconque peut donner son @tpinion
son interprétation par rapport a ce sujet. Alors pour ne pas rester dans Utohosalis
issue, certains préférent dire que, plus qu'un concept, le développeméntridme
durable est une démarche, une méthode de travail.

« |l apparait aujourd’hui que la demande en tourisme durable émane essentiellement
d’une clientéle wurbaine a la recherche d’une « authenticité» idéalisée. Et c’est sans
doute dans le domaine du tourisme rural que le décalage entrel idéa réalité est le
plus apparent. Appliqué au tourisme rural, le tourisme durable se liédlors souvent a
une mise en scen&l’archétypes désuets. Les citadins veulent retrouver les fermes
traditionnelles d’antan avec la basse-cour, la nappe a carreaux et le paysan en sabot.
Image cliché, renforcée par toutes les publicités ‘terroir » et les manifestations
« touristicorurales » organisées dans les grandes métropoles (markiwaax, féte...).

Or une fois sur place que voient-ils ? Une famille installdans un pavillon récent, bien
loin de I’image préfabriquée. ¥°

Ce passage vient alors confirmer que quelque part dans cette sto®édgveloppement
d’un tourisme durable, il ya un objectif marketing envi d’attirer plus de touristes vers
telle ou telle autre destination et dans un but pur et simplerde. ién effet, il s’inspire
du concept du développement durable et cela sans aucun doute.

Dans ce cas, nous pouvons dire que cette stratégie de développemetiqueLolite
durable détient une dimension politique dés lors que sans le suppoiihetnesntions des
pouvoirs publics et des pouvoirs locaux, il n'y pas de développement durable possible.

Utilisé en méme temps comme outil de travail et objgulitique, le tourisme durable a
fait avancer l'idée qu'il est de l'intérét de tous de présemsanir, et la n'est pas son
moindre meérite.

Ainsi, nous assistons a l'avenement de vocables qui insistentlgm t'il peut y avoir
entre le développement touristique durable et I'environnement.

Au fur et & mesure, nous verroapparaitre d’autres formes de tourisme comme le
tourisme vert, 1’écotourismele tourisme équitable, leourisme solidaire et responsable ou
le tourisme éthique, etc.

9" Acting-for Life ; mise en place des indicateurs de tourisme durable, Bénin 2008
0 Gilles Caire, Le tourisme peut-il étre un élément de développement du?4BEDES Université de
Poitiers
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Cetteapparition de termes nouveaux montre I’importance que différents acteurs sociaux
portent a la protection de la nature, en méme temps que le bessatidiate tourisme a
I'environnement dans le but de promouvoir des activités créatrices d'emplois einds.reve

Cependant, faut-il obligatoirement que le tourisme soit duraBeuil I'étre?

On peut faire le constat dans un contexte socio-économique, ou la mesifba
tourisme et son industrialisation montrent leurs limites. Les choawsuf de vacances
différentes, plus soucieuses des équilibres écologiques ou sociocultureils, deméelles
valeurs sOres ou au contraire sont-ils de simples produits d'appel lengésdrant des
surcodts importants ?

Les politiques de promotion du tourisme durable surtout dans les pays selsppés
samblentétre un des problémes crucial a régler. Car, dans ces pays, 1’objectif premier est
de faire rentrer de I’argent. Il n’est donc pas rare d’entendre certains acteurs locaux dire «
attendez que le tourisme se développe d’abord et que nous commengons a récolter ses
fruits avant qu’on se préoccupe des questions de durabilité ».

Le probleme qui se pose maintenant est de savoir si ces princippgdgent pour une
protection et une utilisation modérée de 1’environnement continueront toujours.

« Si le tourisme durable semble étre davantage une idéologie qu’un véritable plan
d’action structuré, il existe cependant de nombreux critéres bien définis pour se
conformer a un tourisme dit durable.

Par exemple, dans le cadre d’une activité touristique, I’effectivité d’une gestion durable
peut étre obtenue et démontrée en formant le personnel aux bsnpratiques
environnementales, en veillant a la satisfaction du client au@ncevant des batiments
adaptés aux matériaux et principes de construction durables.

Le tourisme durable décrit généralement toutes les formesalgisme qui respectent,

préservent et mettent durablement en valeur les ressaungatrimoniales (naturelles,

culturelles et sociales) d'un territoire a l'attention desuristes accueillis, de maniere a
minimiser les impacts négatifs qu'ils pourraient générer. icite donc a la conservation
de la biodiversité tout en fournissant des bénéfices a I’économie locale et nationale. »t

> Développement de la promotion du tourisme durable en Polymésigafse : Rappod’activité, juin 2010
http://www.crisponline.net/Portals/0/New%20reports/FR%202010%20Developpement%2ipnéazdto
urisme%20durable%20PF.pdf
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Le schém¥ ci-dessous est tiré des travaux du BIT sur la réduction de la pauvrde pa
tourisme. Il résume globalement les éléments essentiels qui camposetourisme
durable.

Fig 3: Les éléments essentiels qui composent un tourisme durable
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D’aprés cette analyse faite tout en haut par rapport au point de vue des populations locales
vis-a-vis de la durabilité, nous nous confrontons encore plus a une incegitaniea
I’avenir de la localité. En effet, I’investisseur qui veut s’implanter dans une localité ne sait
jamais si son activité sera rentable ou pas surtout s’il faut suivre les régles et indications du
tourisme durable. Selon les experts, les perspectives ou les visionardmée durable
doivent se faire pour une longe durée (environs dix a vingt ans).

Cependant, la question est: comment y parvenir, sous la pression quotitlienoart
terme, avec des politiques touristiques gouvernementales dispelsgdsyestisseurs qui
deviennent exigeantt gardent I’ceil sur le retour sur investissement rapide, des ministres
du tourisme qui changent tous les ans. Cela est difficile, carauc@gu de travaux de
prospective existent dans le domaine du tourisme dans la majeuesdesripays en voie
de développement. L'acteur public ou privé, en adoptant une attitude passiveis du
changement, aura beaucoup de difficultés & opter pour un tourisme durable.

Ensuite, nous pouvons soulever un autre obstacle au développement du touraitee dur
Car, jusqu’a nos jours, le concept de tourisme durable a surtout donné naissance a quelques

>2 Source :BIT : Développements et défis dans le secteur de I’hotellerie-restauration et du tourisme,
document soumis aux fins de discussion lors du Forum de dialogue mondial sur le secteur de 1’hotellerie-
restauration et du tourisme, Genéve, 23- 24 novembre 2010

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



66

stratégies dans le domaine des politiques gouvernementales tgpéreent touristique.
Voila pourquoi la notion de développement touristique durable est appliquée dausd
de la planification touristique, notamment du point de vue régional.

Par contre, I’application de cette politique de durabilité dans le secteur du toyrisree
un contrdle stricte des regles de base du tourisme durable, est presgstaritexCela
veut dire que les choses se disent, les décisions se tiennent, mais ne s’appliquent pas. Cette
situation semble étre la cause d’un manque d’outils d'application du concept de
développement durable aux projets micro-économiques.

Méme si par ailleurs certaines ONG comAming for Life-tourismeont mis en place des
instruments de mesure d’indicateurs de tourisme durable lors de ses différentes
interventions dans différents pays, il faudrait que les gouvernementstifegdisent ces
moyens pour évaluer les différents projets touristiques dans le cadre d’un tourisme durable.

Un autre handicap au développement du tourisme durable se situe au degaisques
liés au financementCe handicap esd’autant plus aussi important que les stratégies pour
un tourisme différent, qui ne pourraient étre qu'incitatives, risquent de nnddifiedt du
capital. Ainsi, il suffira d’une simple augmentation de certains cofits pour que les prix en

ce qui concerne les services touristiques (transport, hébergement...) augmentent a leur
tour.

Vue le niveau de concurrence actuelle dont fait face cettégwaiouvelle de tourisme
durable ainsi quée caractere dégradable de sa valeur marchande qu’est I’environnement,

le tourisme durable ne risque t-il pas d'étre réservé a quelguasessrivilegiés (parcs
naturels...) & quelgues consommateurs, a quelques opérateurs qui s'inscriront dans une
stratégie de forte différenciation ?

« L'enjeu du tourisme durable est apparu essentiel a la suitelaleonstatation de

I'existence d'inégalités croissantes dans le développementigiigue mondial. C'est

ainsi qu'alors que le tourisme international dans le monde cortnehe progression

exceptionnelle I'écart entre pays a tendance a s'accentues huisances du tourisme
sont particulierement importantes et graves a la fois en temtenvironnement naturel

et surtout du point de vue social et humain. Dans ces conditidasiotion de tourisme

durable ne concerne pas seulement les régions touristiquaditionnelles qui doivent

lutter contre les détériorations de I'environnement naturqui résulte des projets de
développement des infrastructures touristiques, mais égalenfemtrégions du monde
jusqu'a présent a I'écart de I'expansion des grands courants touristiquesdizux. »>

De nos joursméme si I’information sur la nécessité de faire un tourisme durable est bien
passée, il est encore difficile de voire des projets touristiques'igacrivent dans un
développement durable. Les raisons de cette absence on peut lesrctpaeetinige part

53 Francois Vellas; extrait du: Le tourisme, facteur stratégique pour le développement de I'économie
mondiale deuxiéme sommet 4-6 décembre 2000
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dans la sphere politique mais aussi dans la nécessité de changaob&Ematiques
traditionnelles en matiére de gestion de projet touristique.

Faire des projections dans le long terme, n’est pas une chose facile. Cela demande un
effort et une régle que doivent se conformer les décideurs qui prénent pourisene
durable. C'est alors unédision ou une option qui émane d’un principe ou 1’on se retrouve
face a quatre types de problemes : celui de la faiblesse deisaodéublique, celui de la
nécessité d'une veille technologique active, celui d'arbitragés-&oacnomiques, et celui
de choix stratégiques pour le futur.

Si nous partons de la décision de partir en voyage du touriste jusqu’a la réalisation de son

objectif, nous passerons donc impérativement sur plusieurs étapes intesaéaNaint
d’atteindre la mise en tourisme de la zone visitée. Alors le respect des normes et
d’adéquation de I’offre et la demande touristique durable peut étre un premier obstacle a la
réussite de tout projet touristique au cas ou il ne respecterddgspasrmes de durabilité.

A c6té de ce premier obstacle, les zones rurales sont souvent risgastpat’isolement

et une difficile accessibilit¢. Alors que nous savons tous que 1’accessibilit¢ est une
condition sine-qua-none pour un développement touristique harmonieux. Ce qui semble
étre le plus gros souci des zones isolées des PMA.

Quand une zone ou une région veut développer du tourisme, il faut aussi penser a la
capacité d’accuell tant au niveau de 1’hébergement que de la restauration. En plus de cela,

il faut que les normes soient respectées. Car'&e pas parce que telle destination veut
développer un tourisme rural que les normes de qualités ne seront pattessgmin de

la. D’autant plus que les villages, surtout dans les pays en voie de développement, sont
carrément isolés, la nécessité d’avoir des unités sanitaires est incontournable, surtout a
I’heure ou les épidémies et autres maladies saisonniéres font des ravages.

Cela va dda responsabilité des locaux de penser a la sécurité et a ladssnusiteurs
méme si les touristes prennent souvent leurs précautions.

Toutes ces nécessités se fandians un secteur regroupant plusieurs branches d’activités.
Aucune autre activité ne fait appel a un ensemble de métiers aussi lavggkteentaire.

2- Les critéres ou indicateurs de tourisme durable

Dans le but de bien expliciter la notion de tourisme durable, wertkis indicateurs sont
souvent utilisés comme outils de mesure. Ces outils de mesure ajivede donc les
indicateurs choisis peuvent étre la clé dediétid’un tourisme dit durable. Ces indicateurs
peuvent étre écologiques, technologiques ou économiques pour n’en citer que ceux-Ci. A la
suite de notre rédaction, nous irons plus profondément dans ces notions quierdnstit
tourisme durable.
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2-1 Définition et principes fondamentaux des indicateurs de tdame durable

Sans chercher tres loin, nous dirons qu’un un indicateur, est une caractéristique ou un
variable qui peut prendre un certain nombre de valeurs selon les taromess et selon le
temps ou le lieux ou il se situe. La mesure de ses variablepagdois se faire par une
observation directe. Souvent, ils résultent d'une analyse et d'emiait de données de
base collectées sur le terrain.

Les indicateurs ont pour but non sendat d’aider a bien cerner l'information mais aussi
de rendre visibles certains phénomenes et de quantifier des problemes déja connus.

Souvent, les définitions des indicateurs de développement durable ont une portée
gquantitative:

« Un indicateur est une donnée quantitative qui permet de caysér une situation
évolutive (par exemple, ’état des milieux), une action ou les conséquences d’une action,
de facon a les évaluer et a les comparer a différentes dates. Dandomaine de
U’évaluation environnementale des documents d’urbanisme, le recours a des indicateurs
est tres utile pour mesurer d’une part l’état initial de I’environnement, d’autre part les
transformations impliquées par les dispositions du document, et etdinésultat de la
mise en ceuvre de celuiei au terme d’une durée déterminée (6 ans). »*

Certains de esindicateurs sont fréquemment utilisés dans un contexte normatif issu de
décision publique qui implique des jugements de valeur sur la réaditél@ments qu'ils

sont censés décrire. Ainsi on peut se demander si les jugemerdtede doivent étre
implicites sur l'indicateur lui méme ou lui rester extérieurs.

Car, pour avoir des informationsttes et fiables, 1’analyse de ces indicateurs doit se faire
sur des données scientifiguedides. On essayera avant tout de faire une description des
pressions que l'activité humaine exerce sur I'environnement ou sur la société,reardparta
activités. On établit ensuite un diagnostic qui s'organise autoumitiegx (air, eau...) ou

des problemes sociétaux (emploi, rémunérations, niveau de vie), viennerie desui
réponses a apporter aux problemes que nous aurions identifié.

Cependant, cette méthostamble peu fiable d’autant plus qu’elle ne tient pas compte de la
complexité des liens de causalité. Gans le cadre d’une perspective d’analyse, un projet
de construction d'indicateurs doit comprendre aussi bien des objectifs claiappant au
plan communicationnel du projet, mais aussi déterminer clairement soergede public
ciblé afin de passer a la création du produit.

Plusieurs études sur le développement durable ont introduit certains @ndicafin de
mesurer I’ampleur de certains facteurs dans tel ou tel domaine économique.

>* DREAL Midi-Pyrénées /SCEC /DEE mars 2Qhittp://www.midi-pyrenees.developpement-
durable.gouv.fr/IMG/pdf/fSCoTNoteCadrageEE_ cle2ffae4.pdf
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Dans un domaine ole manque de données statistiques est soypatpant au niveau des
PMA, la notion de développement durable est venue augmenter un ensgentjiestions
nouvelles, qui obligent les méthodes d'évaluations a se renouvelersant feecours
notamment aux indicateurs. Ceux-ci, en retour, mettent en évidence sain be
d'amélioration des systémes d'information.

Pour citerJean- Louis Caccomo«...ils témoignent d'une volonté de donner un contenu
concret a la notion de développement durable, que les débats théerigteles
invocations idéologiques risquent de vider de son contenu. dist @lors un instrument
de décloisonnement et de dialogue entre les acteurs.

Enfin, puisque I'élaboration d'indicateurs est en principe couplée ula processus
décisionnel, I'étude des expériences actuelles montre desassez divergents sur les
politiques de développement touristique de demain, sur la gouvemahc secteur. lls
sont un bon révélateur des enjeux qui le parcourent. Les incddcas doivent pouvoir
améliorer les données disponibles et les rendre appropriables par les act&urs. »

Méme avec son caractére diversifié qui met ainsi en jeu aussi bien heopagrculturel et
architectural, le tourisme ne peut pas éviter les normes qui régissent son évolution.

Le premier principe général du développement durable repose sur l'idées qaponses
apportées aux besoins actuels ne doivent pas compromettre la cajcifé@tures
générations a répondre aux leurs.

La conférence de Rio avait abouti a la mise en place denlag@1, comprenant les
principes fondamentaux d'un développement durable. Le tourisme ne pourra évoluer
harmonieusement que dans le cadre d'une vision de développement durditeddihc

étre congu et géré comme une activité globalement bénéfique pouonhesunautés
d'accueil, dans le respect de leurs coutumes et traditions.

Aujourd'hui, la plupart des responsables et des acteurs opérant daste e de tourisme
ressentent le besoin d'un véritable consensus sur le concept de durabilité.

% Jean-Louis CaccomoTourisme et Frontiére, éd L’harmattan 2007
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Les ¢léments qui doivent étre pris en compte dans le processus de développement d’un
tourisme durable peuvent étre regroupés comme suit dans le tableau ci-dessous :

Tableau3 : Quelques éléments additionnels pour un développement touristique durable

Principes Principes socioculturels Principes économiques
environnementaux

Respect des paysages Protection des culture Maitrise des investissemen

locales

Protection de la flore et d Intégration des locaux Expertise des impacts

la faune

Gestion qualitative de I'eal| Gestion paritaire di Planification budgétaire
territoire

Gestion de la pollution. Maitrise de I'emploi. Vérifications périodigues.

Tous les grands principes demandent une méthode d'application, plus ou moires défini
selon un étroit partenariat entre secteur privé et secteur public. Boantteprises de
tourisme, la prise en compte de tous ces principes est loin d'étratévidendis que pour

les collectivités territoriales se pose le probleme de la foomat de la compétence des
hommes ou des conseillers capables d'orienter les choix stratégiques et opé&ationnel

2-2 Les limites du tourisme durable

Pour avoir un développement touristique plus durable, il est nécedsaiiiéser une
méthode d'évaluation a caractére durable des investissements et @tés &mtivstiques.

Pour ce faire, la réalisation d'une grille de lecture des projets tquestia partir des
indicateurs du développement durable spécifiqueradapté au contexte du tourisme de
chaque pays et de chaque région pourrait étre nécessaire.

Cette méthode repose sur trois phases principales : la premiere egisde déa analyses
comparatives des indicateurs de développement durable a tous lesd'siesprises
touristiques, par l'intermédiaire d'une enquéte orientée vers les zones touristigupsitest
de sélectionner les indicateurs les performants, c'est-a-dirauepraltticables. Le nombre
doit étre limité et enfin de proposer une grille de lecture du tourisme lelueabnous
inspirant des travauxedActing For Life.

Les indicateurs sélectionnés seront évalués afin de déterminer ibssdeatréférence
correspondant aux différentes zones géographiques et aux différentes statitas. Ce
évaluation tient compte de l'approche économique, financiere, commgersatiale,
environnementale, culturelle et touristique.
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Le tableau qui suit est tiré des travaux de recherche de ’'ONG Acting For Life.

Grille de lecture des projets touristiques par certains indicaters

Tableau 4
INDICATEURS DE | EVALUATION EVALUATION DE RESULTAT
TOURISME DES PROJETS REFERENCE
DURABLE

Indicateur de
traitement des déche
liquides
Indicateur de
traitement des déche
liquides
Indicateur de
consommation d'eau
Indicateur de créatiorn
d'emplois féminins
Indicateur de
formation continu du
personnel
Indicateur de
fréquentation locale
Indicateur de sécurité
Indicateur d'impact
sur les productions
locales
Indicateur de
nouvelles
technologies
Source : Acting For Life- Tourisme, Grille de lecture des prdjetsistiques a partir des

indicateurs du tourisme durable.

Les ratios sélectionngar I’ONG Acting For Life sont les suivants pour la grille de lecture
des projets touristiques a partir du tourisme durable.
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Grille de lecture des projets touristiques par certains ratios

Tableau 5
RATIOS DE EVALUATION EVALUATION DE RESULTAT
TOURISME DES PROJETS REFERENCE
DURABLE

% de déchets
liquides traités
%de déchets
solides traités
Consommation
d'eau

% emplois fémining

% du personnel
suivant une
formation continue
%de fréquentation
locale

% d'achats locaux/
achats totaux

% de dépenses
culturelles
Existence d'un
acces aux nouvelle
technologies
(Internet),

Sources tableau adapté par soins & partir des travaux de Acting-Fof Lifourisme,

Grille de lecture des projets touristiques a partir des indicateurs du tourismesdurabl

On peut distinguer deux catégories d'indicateurs qui doivent étre privilégiés :

Les indicateurs environnementaux : sont essentiels pour la planificata#veioppement
durable d'aprés les travaux réalisés par le Groupe de Développementymdsg t
dindicateurs environnementaux peuvent é&tre proposés: les indicateurs sociaux,
économique, de nouvelles technologies, culturels, et environnementaux.

Les indicateurs sociaux et économiques : limpact du tourisme surlii reocio-
économique constitue un des enjeux majeurs du développement touristique surtmit
dans des milieux ruraux fragiles.

Ces indicateurs doivent permettre d'évaluer dans quelle mesure le &pasins'insérer
dans le milieu et les habitudes de vie des populations locales, mierena ce que le
tourisme se développe parallélement aux autres secteurs d'aton@Emique et bénéficie
directement au développement local.

% Acting For Life: Organisation de solidarité internationale, fondée par digsat dirigeants d'entreprises
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Pour ainsi dire, la notion de développement durable requiert un certaibrexom
d’indicateurs. La nature de cette notion induit de prendre des précautions méthodologiques.

Quant au secteur touristique, la question se pose plutot sur ses objectifs et priorités qu’il
faudrait peut étre évalué en vue de déterminer I’influence de certains indicateurs qui lui
sont extérieurs a son épanouissement.

« Pour relever le défi du tourisme durable, il est nécessaire d’établir une liaison
permanente entre les politiques publiques et régionales du d@peiment touristique
durable et les programmad’investissement des opérateurs privés.

Tel est ’objet de I’élaboration d’une grille de lecture pour ’évaluation des projets
touristiques a partir du développement durable. Le but est ainsiadditer et de rendre
plus praticable la mise en place d’une planification touristique basée sur le concept de
développement durable.

Les résultats attendus consistent a proposer de nouveaux outils d'évafudta grille de
lecture doit permettre de réaliser un classement des psdjetiristiques et de mettre en
place des outils d'observation permanents au service de ldigod de développement
local. »’

L’obstacle majeur serait alors de pouvoir concilier le développement durable aux objectifs
ou intérét de I’utilisation de ces indicateurs. Et selon les études de Acting For liflefaut a
cet effet établir une liaison permanente entre les politiques et régionales deife aiizm
du développement touristique durable et les programmes d'investissemepeédssurs
privés

2-3 La nécessité d’un tourisme rural solidaire et responsable

Le tourisne solidaire, s’entend comme moyen de développement local canitoduit une
notion de solidarité entre le touriste et les populations d'accupgutl revétir par contre
plusieurs aspects comme, par exemple, le soutien a un projet de déveonppe |a
participation a un fonds d'entraide. Il peut s'inscrire dans la durée afyardatir la
pérennité des actions de solidarité

Quant au tourisme responsable, il part de I'émetteur (le végagisil soit marchand ou
non). Il est né de la prise de conscience que l'opérateur est responsabffetdedu
tourisme sur la population et sur lI'environnement.

Pour sortir de cette ambiguité de l'offre (solidaire ou responsable?), érfaappeler au
client en leur expliquant les exigences de cette offre. Car le protluirisme solidaire et
responsable est devenu une offre dont la demande ne cesse d’augmenter et de procurer

des bénéfices aux organisateurs de voyages. Il doit pouvoir enrichimpleumnsteurs et
leurs organisateurs. Comme pour la sensibilisation sur la protectionnd¢uta et aussi

*7 Acting For Life, Grille de lecture des projets touristiques & pais indicateurs du tourisme
durable
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pour les démarches a suivre dans les processus de développement ldu@lnisme est
aussi un excellent vecteur pour faire avancer les mentaliis & suite faire disparaitre
les préjugeés.

Ceci est d’autant plus important que le tourisme dans ces différentes facettes doit intéresser
au plus prét les entreprises qui sont obligées d’ intégrer les économies d'énergie et d'eau
dans leur gestion au quotidien.

C’est alors dans ce cas que 1’on retrouve une ressemblance a d’autres formes de tourisme
qui mette 1’accent sur le touriste et sa rencontre avec ’autre. Ces différentes formes de
tourisme s'inscrivent dans une logique de développement des tesriolter I'UNAT>®,

« L'implication des populations locales dans les différentes phases du projeistaures,
le respect de la personne, des cultures et de la naturenetrapartition plus équitable
des ressources générées sont les fondements de ces types de tourisme. »

Ce genre de tourisme ainsi que les bénéfices sont destinées noemiamprofit des
populations locales. Sans négliger leur nécessaire implication ldargestion des
entreprises du secteur, il conforte seciétés locales, I’aide a s'organiser et leur fournit des
moyens humains et financiers.

Le tourisme solidaire et responsable est un moyen de faciliter umgiose entre les
populations locales, les acteurs du développement local ainsi queatrat acteur
participant au développement économitpgal. C’est une forme de tourisme qui limite les
dégits sur I’environnement, dégats pouvant étre causés par le tourisme. A ceticipea
inconsciemment a I'éducation au développement pour les populations du ongciit
dans une démarche de développement local durable.

C’est dans ce sens que nous citons ce passage coupé d’un article : « Le tourisme solidaire
ne sera un formidable outil de développemet’a la condition de connaitre ses limites
et de travailler de fagomkarmonieuse dans les territoires de I’économie paysanne et des
situations complexes.

C’est dire que le développement du tourisme doit intégrer un environnement, un
développement paralléle juste et complémentaire de I’économie locale.

Les touristes sont des acheteurs potentiels sur les mardobéaux, les agriculteurs
peuvent de ce fait proposer des produits de qualité et du terroir. C’est en fait ’activité
agricole et pastorale qui faconne les paysages des zones touristiggeagndant plus
attractifs. Mais I’activité touristique ne se développera véritablement que lorsque ’acceés
a des services minimum comme [eau, l’électricité, l’assainissement, les voies de
communications seront assurés par les gouvernements etialessque les collectivités

*8 Union nationale des Associations de Tourisme (France)
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feront une bonne distribution des revenus substantiels que génére [Dactivité
touristique. »°

Pour résumer, nous dirons que le tourisme solidaire et responsable estvibéesaciak
qui tente de maitriser et a valoriser I'économie touristique ait pled communautés
d'accueil. Il s'inscrit dans une démarche de développement territorial.

L’initiative repose essentiellement sur les ressources humaines, sociétales, culturelles,
économiques et environnementales qui forment I'espace de vie des crtégsutiaccueil.
Elle engage la responsabilité de I'ensemble des acteurs impliaégopulation
accueillante, leur représentation sociale, les intermédiaires et lageuoya

« Cette responsabilité se fonde en premier lieu sur le resplest rythmes, des us et
coutumes, ainsi que les valeurs des habitants et de leuirenwement. Elle concerne
aussi une redistribution équitable des revenus de l'activité. »

Et pour permettre la maitrise et la durabilité de cette démaundeeimplication et ua
participation volontaires des populations d'accueil ; une capaeitgager des partenariats
avec des intermédiaires sensibles aux démarches et valeurs pretaseesmformation et
une sensibilisation des voyageurs aux principes de la démarche lauss culturelles
des communautés d'accueil, est demandée. Pour ce faire, il faajpdeés d'animation,
des outils de formation, des dispositifs d'accompagnement technique tittesiosi que
des actions de promotion ciblée, un cadre institutionnel adapté ig€rabtes ressources
financiéres a la hauteur des enjeux.

Les retombées du tourisme solidaire et responsable sont souvent positives et resttiform

« - Financement et réalisation de micro - projets de développemeoeci est

certainement la forme la plus visible des retombées de casime. Ces micro - projets
ont le plus souvent un caractere social, prenant la forme deisadion d'équipements
(école, dispensaire, maternité, puits, etc.) ou d'appui a des iniggtide base
(groupements, associations, etc.). De ce fait, ils ont une incidedoecte sur

I'amélioration des conditions de vie des populations locales ;

- Création d'emplois et maintien des jeunes : dans tous les cattg forme de tourisme
crée des emplois locaux qui n'existeraient pas par ailleur€rve s'ils sont saisonniers,
ces emplois contribuent fortement au maintien des jeunesles territoires en freinant
leur exode saisonnier ou permanent ;

- Maintien de la population locale, voire retour des migrants : I'sitié touristique a une
réelle incidence sur le maintien de la population locale, regidans certains cas cites, le
retour de populations émigrées ;

> Par Eric : Tourisme équitable, tourisme solidaire: Une ipsue les la lutte contre la pauvreté, octobre
2006 http://www.tigweb.org/youth-media/panorama/article.html?ContentI D=8p8né=true
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- Retombées fiscales pour les collectivités locales : e¢smbées (le plus souvent sous
forme de taxes de séjour et de patentes) sont des éléments eigpedour les budgets
des communes, tres démunies par ailleurs. Ceci contribue doreer les politiques de
décentralisation et & favoriser I'autonomie des communés. »

Pour maximiser ses retombées, un systeme de cogestion commenddaée sur la
transparence est important : plus les gens sont impliqués dans le projet et tenus d@gormés
son fonctionnement, plus les retombées sont importantes et plus la popuéaton s
motivee.

Au contraire, dans ugas de monopolisation de 1’activité touristique par les investisseurs
étrangers sans impliquer les populations locales, il risque for d’y avoir une démotivation
vis a vis du tourisme.

Le plus gros probléme qui risque d’affecter ce concept de tourisme solidaire et responsable

serait le manque ou I’insuffisance d’espace d’accueil au niveau des sites. Avec I’évolution

de la demande de tourisme solidaire, la fréequentation se verra augmenter. Les  wiseurs
souvent venant en masse des zones urbaines, ce déplacement peut causer desté$fets néga
a I’environnement rural local a la longue

Tourisme durable, tourisme responsable, tourisme rural durable, toutes ces figm
tourisme ne sont elles pas identiques dans leur fond ? Peut-on etellerdéceler une
caractéristique purement durable et équitable ?

Il serait important de savoir si ces différents types de tourisme pmirevoir les mémes
conséquences aussi bien sur un espace réduit ou grand. Une chose est sire, c’est que le
tourisme continuera son bonhomme de chemin, et que les pays développés continueront
toujours de s’accaparer de la plus grosse part de I’activité. Cependant, et si les pays sous
développés veulent monter en grade dans le développement touristlque faludrait se
prendre en charge et ne pas dépendre obligatoirement des tours opétrategessgu’ils

leur fassent la promotion et toute autre politique pour que leur tourisme marche.

2-4 La gestion du tourisme rural face aux caractéristiques locales

Etant donné la longue liste de problémes énumérés, les stratégies du tourisme fieavent-e
apporter une contribution efficace au développement rural ? Selon la plepatitdrités
sénégalaises, la réponse est un oui, mais un oui, selon notre positdevigui étre tres
nuancé. Nous montrerons plus loin que si ’on veut réduire les probléemes au minimum et
maximiser les avantages, il faut employer des stratégies tlengeés tourisme qui soient
viables.

Nous verronségalement qu’il faut des efforts supplémentaires de recherche et de
développement pour aider a assurer la réussite de la stratégie. tCai@érde avec une

\

stratégie de gestion efficace, le tourisme a lui seul ne pourmitgsaudre toutes les

% André Dollfus, Alain Laurent et Pierre Martin-Gousset, Groupe T2D2, Tourisme, acteurs et
territoires: Résultats du Forum international « Tourisme soliddidégeloppement durable », FITS 2003
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guestions de régénération des zones rurales. Il peut y contribuer , em&mgiterme il
devenait une activité dominante, la région en souffrirait. Le but de &itagégie de
développementlu tourisme doit donc étre d’aider au développement équilibré d’une

région et non de la convertir en une station de vacances exclusivénbertdire du
tourisme.

Desétudes ont été rédigées sur la gestion du tourisme : I’'une des plus récentes, de Kinvi
Logossah et Jean-Michel Salmorsur le tourisme et Développement durable, promet
«une stratégie de développement intégrée et durfible ba questiond’une gestion
efficace du tourisme rural a été traitée non seulemerfrpagois Moinetdans son livre
(Tourisme rural édition 2006), mais d’autres ouvrages ont été publiés sur la gestion des
loisirs et sur la gestion des campagnes.

Les arguments qui s’opposent a I’approche organisée sont de trois ordres. L’extension du
tourisme moderne n’a pas ét€ le produit d’une planification mais d’un marché
essentiellement libre.

Le tourisme est une industrie de consommation et aussi un fait dacganification
centralisée dans ce domaine a abouti a des résultats inégaux.

Enfin, d’aucuns prétendent que le secteur du tourisme est particulier et qu’il est difficile a
étre organisé. Selon le Profess&uwancois Vellas «[!’une des principales difficultés
rencontrées par le développement du tourisme pour lutter eotarpauvreté est celle du
respect de la transparencé®

Selon I’OCDE, les arguments en faveur d’une gestion du tourisme rural reposent sur quatre
points.

Premiérement, le secteur du tourisme est maintenant presque a maturité.

Les clients font preuve de plus de discernement et beaucoup rechercleartronnement
de qualité bien géré pour leurs vacances et non plus seulement des vacances.

Les professionnels du tourisme se sont rendu compte qu’ils ont des responsabilités a long
terme sur le plan de I’environnement et que les techniques de gestion peuvent les aider a y
faire face.

Deuxiémement le tourisme rural est different du tourisme en station ou du tourisme dans
les villes, en ce qu’il s’exerce dans un environnement physique et humain treés délicat et

trés sensible. Une gestion est par conséquent indispensable si 1’on ne veut pas qu’un
développement inapproprié ou excessif fasse disparaitre les qualités smw@nesquelles

se fondent I’idée de ruralité.

®1 Kinvi Logossah et Jean-Michel Salmon tourisme et développement duratdete du colloque du
CEREGMIA Choelcher, 25-26 septembre 2003

%2 Groupe développementGuide des bonnes pratiques pour la réduction de la pauvrdeé par
développement de projets touristiques, octobre 2004
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Troisiemement, le tourisme rural comprenant un grand nombre de petites entreprises,
campements touristiques, auberges, et inexpérimentées, il faut udgistimificatrice
pour en planifier les activités.

Enfin, la gestion du tourisme rural doit évoluer vers quelque chose de plus sbualgle
plus orienté vers les entreprises que la simple planification de I’aménagement du territoire
et des infrastructures.

Ce processuest peut étre encore loin d’étre terminé, mais la plupart des commentateurs et
beaucoup de professionnels expérimentés du tourisme voient dans la gasbatil u
indispensable dans 1’avenir. Au total, par conséquent, il semble qu’il y ait véritablement
avantage a mettre en place des stratégies de gestion du tourisme rural.

Les points essentiels de discussion concernent le contréle des flusitdery et les
politiques de zonage, la conception et I’entretien des espaces et références traditionnelles et

culturelles, I’évaluation de la capacit¢ de charge et les politiques d’interprétation du

patrimoine.

La plupart de ces idées sont utiles pour la gestion du tourisme rural mais 1’approche de la
gestion des loisirs est essentiellement non commerciale etpoad pas a un certain
nombre de questions que pose la gestion du tourisme rural.

La notion de tourisme durable, on la connait aussi sous divers autres-noansme vert,
tourisme responsable, et tourisme alternatif n’en sont que quelques-uns. Cette notion a été
créée en réponse aux problémes urgents que pose jusqu’a nos jours le tourisme de masse
dans plusieurs destinations a environnement fragile. La meilleure description qu’on puisse
en donner est celle d’'un systéme de planification a long terme du tourisme qui tienne
compte de I’intérét aussi bien des communautés et de leur habitat que des visiteurs et de
I’industrie du tourisme. Ces trois acteurs sont considérés dans 1’équation du tourisme
comme ayant un rapport triangulaire.

« Le concept dealurabilité donne a chacune des parties 1’égalité des pouvoirs et des
connaissances, ce qui aboutit a une optimisation lente et dirmiée de leurs objectifs
respectifs $°.

La notion tourisme durable est attirante, raison pour laquelle nous pensamseqioes
qu’elle estcommerciale .C’est aussi une notion trés importante pour le gestionnaire du
tourisme rural car il lui offre une philosophie utile et une liste de réféngoar les actions
envisagées mais, du fait de son ampleur, de ses objectifs souvernstéséat de sa
nouveauté, ce concept reste encore peu approuvé au Sénégal et ennsrelamsia
région naturelle de Casamance. Diverses régions du pays, sont awnelen train de
mettre en ceuvre des stratégies pour un tourisme rural durable.

%3 Groupe développement, « Guide des bonnes pratiques » Octobre 2004).

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



79

-La gestion des projets de tourisme rurakn est elle aussi encore aux stades théoriques,
mais nous remarquons qu’au cours des dernieres années de nombreux projets de
développement du tourisme rural ont vu le jour dans plusieurs régions des qags m
avancés. Leurs objectifs et leur qualité ont été variables. lls téngérés par des
professionnels divers : travailleurs sociaux des collectivités kcapécialistes du
développement économique, spécialistes de la commercialisation, éducateurs. ..

La plupart de ces projets ont eu une durée bréve et beaucoup n’ont pas permis dans ce laps
de temps de concrétiser des avantages tangibles et durables.

Pour conclure, nous dirons que le tourisme durable pour qu’il puisse étre appliqué devra
s’allier avec toutes les notions de durabilité que nous avons évoqué tant au niveau du
tourisme durable ou du tourisme solidaire et responsable. Cependant, un tiawvedluipe

plus approfondi est nécessaire avant de pouvoir récolter les fruitstalirisme rural
durable.

CHAPITRE Il : Analyse de la pauvreté

«L’Organisation des Nations Unies proclame les années soixante comme étant la
premiére décennie internationale du développement. Les objectifs de I’organisation sont
de mobiliser toutes les forces vives des divers intervenaaonomiques, sociaux et
politiques des pays industrialisés ou plus riches pour la cause du développement. C’est
alors qu’on assiste a la mise en ceuvre de programmes de développement (mise en place
des grandes infrastructures) ayant une portée globale et, en pditic une portée sur
les pays les plus pauvres ou les plus déshérités de la planete.

Ce sont les programmes de I’aide publique au développement (APD) qui s’appliquent en
ce moment en Asie, en Afrique et en Amérique latin&. »

D’autant plus quel’aide envers les pays pauvres devrait pouvoir permettre a ces pays
d’entamer leur processus de développement, nous remarquons a nos jours que 1’écart entre
pays riches et pays pauvres reste toujours au statu quo. Les itEsepables sont certes
belles, mais la réalité sur le terrain en est une autre. A nasele probléme se poserait
sur plusieurs niveaux et partesquels les secteurs dans lesquels 1’aide a été destiné. Dans
les pays pauvres, la ressemblance est palpable presque a tousdes.His’agit d’abord
d’un manque crucial d’infrastructures de transport, manque de moyen de transformation
des ressources locales etc... L’aide au développement semble étre la face caché d’une
nouvelle politique de domination et d’ingérence dans les politiques économique de
développement des pays pauvres. Comme si on didus allons vous aider, mais nous
choisissons quel secteur développer et par quel moyen... »

« Apreés trois décennies consacrées au développement voiduktien telle que décrite
par le PNUD au début des années 1990 : Le nombre de pauvres dangales en
développement se monte actuellement a 1,2 milliard, et devrégiratre 1,3 milliard

® Source 1 'état de la pauvreté dans le monde: un bilan owatsé, par Jules Dufour
http://www.mondialisation.ca/l-tade-la-pauvret-dange-mondeun-bilan-controvers/6529

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE


http://www.mondialisation.ca/l-tat-de-la-pauvret-dans-le-monde-un-bilan-controvers/6529

80

d’ici ’an 2000 et probablement 1,5 milliard d’ici a I’an 2025 ». Selon la méme source, «
I’Asie compte le plus grand nombre de pauvres, soit 500 millions, mais il y a une forte
concentration de la pauvreté en Afrique®3

Ceci dit, depuis tout ce temps, développement n’a pas pu se faire grace aux aides des
pays développés. Depuis ce temps, les appels a la solidarité raatdied campagnes se
sont succédésar 1’élan donné depuis les indépendances n’a pas permis d’éradiquer la
pauvreté, mais s’est plutdt soldé par un échec retentissant.

Les pays pauvres refuseraient-ils le développement, pour paraphxatierKabou dans
«Et si ['Afrique refusait le développement? » Le titre de cet ouvrage est frappant, mais les
responsabilités semblent partagées entre les pays développésPdAeconcernant le
retard de ces derniers.

D’abord, par le fait de la colonisation et de la traite négriere, le continent noir s’est
retrouvé a des annééamicres derriére 1’occident vis-a-vis du développement. Ensuite
pare que I’Afrique semble rester toujours dans cet état de dépendance vis-a-vis de
I’occident car comme le dit si bien I’adage « la main qui donne est toujours au dessus de
celle qui recoit. »

SelonAxelle Kabou, il faudrait changer la mentalité.

«Le sous-développement n'est pas di a un manque de capitaux, aucune des
interprétations économiques ne parvient a rendre compte détleason. Dés lors, il faut

bien revenir a la question taboue des "mentalités". Mais atient pas des mentalités
africaines a la Griaule : "le refus du développement fleurit nmgi sur le terrain de la
tradition villageoise que sule macadam des capitales”. "Ces comportements et attitudes
suicidaires trop hativement assimilés a des persistances dwures traditionnelles
constituent un nouveau systeme idéologique implicitemeenendiqué par une élite
africaine honteuse de son "occidentalité", qui a besoin de "se dawdu péché de
toubabisation.$°

Section |: La pauvreté et le tourisme

Nul n’ignore le réle majeur que joue le tourisme dans le développement économique des
pays.C’est en effet un secteur d’exportation de grande taille. Le tourisme est aussi un des
plus gros employeurs et assure une des plus grosses contributions au pértkut ioitut.
C’est aussi le secteur d’activité qui connait la croissance la plus vigoureuse a 1’échelle
mondiale. Il se situe dans le top cinq des secteurs d’exportation pour 83% des pays en
développement et le principal produit d’exportation pour prés d’un tiers d’entre eux.

Le bon développement duurisme ne peut dépendre que des populations d’accueil. En
effet, non seulement I’envi de changer, de découverte et d’€vasion sont les principaux
motifs qui poussent au voyage, le touriste réclame aussiondition d’hébergement a la

®® PNUD,1990
% Axelle Kabou ,Et si I'Afrique refusait le développemengdition I'Harmattan 1991
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norme, un environnement différent de son environnement habituel, une cultuéestim
différent. En tout le touriste cherche le dépaysement. Cependant, du ods#tedu, un
certain respect des modes et coutumes de vie des populatioes lesah respecter afin
d’éviter un choc culturel.

« De nombreux pays en développement et PMA se sont tournés e/éosiisme et ont
investi dans son développement en le considérant comme un megsentiel du progrés
socio-économique. Le tourisme offre un potentiel fiscal lié avaleur ajoutée via la
création de liens impliquant des activités en faveur des pauvEas conséquence, de
nombreux pays en développement considérent le tourisme comnee aamposante
fondamentale de leurs stratégies et politiques globales de dévaioppmt. Le tourisme
représente 5,9% du PIB mondial en 2010. Il est devenu la premiérecgode devises
pour un tiers des pays en développement et la moitié des PMA, ou il représente jusqu’a
40% du PIB. %’

1-Les différentes définitions de la pauvreté

Donner une définition compléte et universelle de la pauvreté seraithose compliquée.

A notre avis, il serait peut étre plus judicieux de donnée une défirptar pays ou par
situation et niveau de vie. Car, et méme si, selon les ingtituthternationales, le niveau
de pauvreté se mesure par rapport a un certain seuil de (@$goar jour), cette définition

est a revoir a notre avis. Car, selon certains chercheurs, la pauvretgé @s¥nomene

éthique purement social.

« Le concept de pauvreté prend son origine en éthique sociale, que l’on peut voir comme
une partie centrale de la philosophie politique, elle-méme cendime de la pensée
philosophique qui cherche a formuler une théorie de ’arrangement social. Si I’on veut
établir un lien avec des sujets plus familiers de la théa@mnomique, on peut dire que
ce domaine de la recherche philosophique appartient aux fondements dieéorie du
choix social.

L’éthique sociale a aussi des racines profondes avec le domaine plus large de la
philosophie morale. §

Selon I’OMT, « dans le monde entier, on dénombre 1,2 milliard de personnes quinvive
dans l'‘extréme pauvreté’. Plus des deux tiers se trouvent en Asie, I'Asie du Sud
réunissant a elle seule prés de la moitié d'entre ellesviEbn un quart se situe en
Afrique subsaharienne. Les trois quarts des pauvres travailledntieent dans des zones
rurales. »°

Alors, ce serait une erreur que de considérer telle ou telle adigode sociale de pauvre
uniquement en se basant sur le critére d’insuffisance de revenus. Toutefois, la pauvreté est
loin de se résumer a une insuffisance de revenus.

87 www.intracen.org/exportateurs/tourisme/
®Mesure de la pauvreté : Un cadre conceptuel
Louis-Marie Asselin ,Anyck Dauphin ; Direction Etudes et Fation Octobre 2000
%9 OMT, Le tourisme et la réduction de la pauvreté Recomntimnggpour l'action, 2004
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La faim, I’analphabétisme, le manque d’éducation, manque d’eau potable et de soins
sanitaires, tels sont les maitres mots des criteres de paulestérévélations de
I’Organisation mondiale du tourisme sont fracassantes :

«-Plus de 800 millions de personnes, soit 15% de la population mondsalaffrent de
malnutrition.

-Plus de 13 millions d'enfants sont morts de maladies diarrhéiques dix dernieres
années.

-8 enfants sur 100 meurent avant leur premier anniversaire.

-Chaque année, plus de 500 000 femmes, soit une par minute, meurewtape leur
grossesse ou en couches.

-Un enfant sur cinq dans le monde ne finit pas ses études primaires.

-L'espérance de vie a la naissance dans les pays les moins avasténférieure a 50
ans, contre 77 ans dans les pays développ®s. »

De nombreuses familles vivant en milieu rural n'ont pas accesiastkdtations sanitaires,
a l'eau potable, aux services de santé et a I'éducation pour leurs dmfargsiillages sont
souvent isolés et ne sont pas équipés en routes, en électricitéggaesnéléphoniques. Le
travail des enfants dans des conditions dangereuses est chose courante.

Actuellement, 49 pays sont classés par les Nations unies commiéepayoins avances
(PMA) compte tenu du bas niveau de leur PIB par habitant, de leur faiiial taumain et
de leur grande vulnérabilité économique.

Alors que nous remarquons dans bon nombre de régions du monde une croissance
economique soutenue dans les années 90, cinquante-quatre pays en dévelopmement
enregistré une baisse de leur revenu moyen pendant cette décennagolitt mies pays

qui se sont appauvris entre 1990 et 2000 se trouvent en Afrique subsaharienne.

« Parmi les 59 pays prioritaires qui requiérent un effort particiiement important pour
pouvoir atteindre les objectifs de développement du millénairei &i2015, 31 ont cessé
de progresser dans cette voie ou, pis encore, ont commencé a reétiler »

La pauvreté selon notre point de vue est un point de différence sur lecplamméque
d’un pays a un autre ou d’une région a autre. IL faut noter que ce Statut de pays pauvre
prend en compte certains criteres que nous allons expliquer brievemetdiplusy a
plusieurs définitions de la pauvreté : en général, on distingue la paabszkie de la
pauvreté relative.

" Tourisme et réduction de la pauvretéommandations pour I’action, OMT, 2004
" www.developmentgoals.org / Poverty
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1-1 : La pauvreté absolue

C‘est le manque total du minimum de moyen de subsistance. Et selon I'ONU, la pauvreté
absolue serait

« La situation dans laquelle un individu n'a pas les moyens desxurer le panier de
biens jugés indispensable a sa survie (était estimé a envimf phr jour en 2002 en
France). »

1-2 : La pauvreté relative

La pauvreté relative est définie par comparaison avec le niveau de vie moyen du pays
considéré. Elle est en général définie par une proportion du revenu nféeliainqui
partage la population en deux parties égales). En France, un ménagesilsiré comme
pauvre par I'INSEE quand il dispose de moins de 50% du revenu médian francaigéa

de consommation.

2-Les indicateurs de pauvreté

Les indicateurs d'appauvrissement de la population mondiale résidentedatasix de
concentration de cette richesse. Les statistiques officielleysiénge onusien indiquent
que 20% de la population la mieux nantie s'accaparent de 80% des reéveéons ée la
richesse mondiale produite.

Ainsi, ces 20% les plus riches se retrouvent principalement dansyepastrialisés du
Nord et les 80% les plus pauvres vivent surtout dans le Sud aveanangm fossé les
séparant.

«Un indicateur de pauvreté est un indice permettant de caracefrie niveau de
pauvreté d'un pays. Il a été créé par I'ONU. La pauvreté eseesisllement estimée par
le nombre de personnes vivant avec un revenu en dessous divean dit « de
pauvreté », qui est en 2002 de 2 USD par jour. D'autres niveaux de maéngont fixé a
1, 4 et 11 USD par jour, ce qui permet d'affiner I'analyse ; le nivedeirevenu de 1 USD
par jour est appelé « niveau d'extréme pauvreté %. »

Selon les données fournies en 2007 pabolissons la pauvreté’s; le portrait mondial

de la pauvreté est accablant. Non seulement la pauvreté déellmetoujours des
populations entieres, mais les organismes internationaux notent une #ggrava
généralisée du phénomereChaque année, 9 millions de personnes meurent de faim ou
de malnutrition, et 1 milliard n’a pas accés a ’eau potable ». Ces chiffres sont tout
simplement intolérables en ce*?isiécle.

La situation de la pauvreté dans les pays en voie de développestamistée statique
méme avec les différentes rencontres internationales quinseierégulierement dans le
monde par rapportldaide au développement.

72 Source :Wikipédia
3 Mouvement mondial qui demande aux leaders d'agir &fimher la pauvreté
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En 2005 un total d&,6 milliard “*d’habitants des pays en développement n’ont pas encore
acces a des syahes de santé de base et I’on s’attend a ce que 600 millions en seront
encore privés en 2015 si la tendance actuelle se maintient.

2-1 : Evolution du taux de pauvreté

Tableau 6

Evolution du taux de pauvretédans le mondeUnité : %

1981 1984 1987 1990 1993 | 1996 | 1999 | 2002 | 2005

Personnes
vivant
avec 41,9 35,0 29,9 29,9 26,9 23,5 22,8 20,7 16,1
moins de
1%

Avec
moins de| 52,2 47,1 41,8 41,7 38,9 34,7 33,7 31,0 25,7
1,25%

Avec de
moins de| 69,5 67,7 64,2 63,1 61,4 58,3 57,1 53,6 47,6
2%

Avec
moins de 74,8 74.0 71,7 70,5 69,3 67,2 65,9 62,5 57,6
2,5%

SourceBanque mondiale, aoGt 2008 :

Le tableau que nous avons au dessus nous montre qu’il y’a une diminution de personnes
vivant avec moins de 1$ entre 1981 et 2002.

En 1981, 41,9% de personnes vivaient avec moins de 1$ par jour, un taux qui pdaaissé
atteindre presque la moitié 207

" Source : L'état de la pauvreté dans le monde: un bilan versey par Jules Dufour
http://www.mondialisation.ca/l-tade-la-pauvret-dange-mondeun-bilan-controvers/6529
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2-2 : Evolution du nombre de pauvres

Tableau 7

Evolution du nombre de pauvres dans le mond&nité : millions

1981 1984 |1987 | 1990 | 1993 | 1996 |1999 | 2002|2005

Nombre
de

personnes 1535 | 1359 | 1228 | 1303 | 1236 | 1133 | 1146 | 1087|879
vivant

avec

moins de
1$  par
jour

Moins de
1,25%

(seuil de| 1913 | 1827 |1718 |1818 |1785 |1672 |1695 | 1627|1400
pauvretée
mondial)
Moins de| 2546|2625 |2638 |2754 |2816 |2807 |2872 |2808| 2598
2%
Moins de| 2739 | 2872 | 2949 | 3076 |3179 |3236 |3315 |3276| 3140
2,5%
Source,Banque mondiale, aolt 2008

Selon les statistiques de la banque mondiale d’aott 2008, 1535 personnes vivaient avec
moins de 1$ par jour en 1981. Ce chiffre est descendu pour confirmer ce qui aigtéexpl
dans le tableau précédent a 879 en 2005.

3- Répartition des flux du tourisme international et pauvreté dans certaies régions
« La demande touristique internationale a poursuivi sa progression en 2011.

Le nombre d’arrivées de touristes internationaux s’est accru de 4,6 % pour atteindre 983
millions dans le monde, contre 940 millions en 2010.

» L’Europe, qui absorbe plus de la moitié des touristes recus dans le monde, est la région
qui a affiché la plus forte croissance, a la fois en termes relatifs (+6 % avec I’Asie et le
Pacifique) et dans ’absolu (29 millions de visiteurs supplémentaires).

» Le Moyen-Orient (-8 %) et I’Afrique du Nord (-9 %) sont les seules (sous)-régions a
avoir enregistré une baisse de la fréquentation, baisse due auat@&mps arabe et aux
bouleversements politiques locaux.

e Les recettes du tourisme international de 2011 sont estimées a 1.030 milliards de
dollars EU dans le monde, contre 928 milliards en 2010 (+3,9 % en valéelte), et ont
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battu de nouveaux records dans la plupart des destinations malgré lebl¢gmes
économiques de nombreux marchés émetteufs. »

Cet essor est favorisé malgré la période de crise que connaissecduge de pays, surtout

en Europe. Cette croissance semble étre catalysée par ldsesnémergents et par les
economies en développement. Si les marchés établis de longue thatelesspremiéres
destinations du monde, la croissance plus rapide des nouveaux marchés confirme le
principal objectif de 'OMT qui consiste a promouvoir le tourisme danspidgs en
développement.

3-1 Evolution et prévisions des arrivées touristiques internationales

Tableau 8
REGIONS | 1995 2007 2010 2020 Taux de
(en (en (en (en croissance
millions) millions) millions) millions) moyenne
annuel  1995-
2020
Total 565 903 1006 1561 4,1%
MONDE
Afrique 20 44 47 77 5,5%
Amériques| 109 143 190 282 3,8%
Asie de| 81 174 195 390 6,5%
I’Est et
Pacifique
Europe 338 484 527 717 3,1%
Moyen- 12 48 36 69 6,7%
Orient
Asie du|4 10 11 19 6,2%
Sud

Souce: Organisation Mondiale du Tourisme « Tourism Highlights », 2008, Madrid

Le tourisme international a la fois en termes d’arrivées et en termes de recettes se
concentre sur trois régions principald3Europe, I’Amérique du Nord et les pays d’Asie

de I’Est et du Pacifique. En observant le tableau ci-dessus, nous constatons que ces trois
régions représenteraient en prévision de 2020 presque 89% des arrivées touristiques
internationales.

> OMT, Faits saillants, Edition 2012
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3-2 L’inégale répartition des flux touristiques entre région et le manque a gagner des
pays sous développés

D’apres les chiffres que nous avons mentionnés tout en haut, nous remarquons que les flux
touristiques mondiaux sont inégalement répartis dans les différentessréguristiques.

Ces inégalités en matiere de tourisme international &goiird’hui plus importantes que

celles que I’on peut constater dans la division internationale du travail et dagshanges
commerciaux internationaux.

« C’est ainsi que les villes que constituent Hong-Kong et Singapour recoivent plus de
touristes internationaux que ’ensemble du sous continent indien et plus de recettes que
’ensemble de [I’Afrique sub-saharienne. Comme [l’indiquent les statistiques de
I’Organisation Mondiale du Tourisme, le développement récent du tourisme
international n’a pas profité de facon équilibrée a I’ensemble des pays et a méme
conduit a accroitre les inégalités économiques internationalestree un nombre
important de pays. %

En effet, le constat que nous faisons actuellement sur I’évolution du tourisme international
montre que les flux sont concentrés majoritairement dans les régions développées.

Ce constat est presque le méme concernant legesede tourisme international .C’est
aussi évident que ¢a, méme si on peut rappeler que la Franaepestiére destination
touristique au monde en termes d’arrivées. Cependant, les pays sous développés ne
peuvent pas prétendre a cette situation tant que certains obstaaléseloppement du
secteur ne sont réglés.

C’est donc a noter que le niveau de développement touristique est en étroite corrélation
avec le niveau économique de développement. Voici alors une des misogiard des
PMA dans le développement touristique.

Pour ce qui est de I’évolution des recettes touristiques internationales, il est possible de
remarquer que cette évolution est plus que favorable aux pays en dévelappeme
progressent plus rapidement que la moyenne mondiale d’autant plus que la part des pays en
développement augmente plus rapidement en terme de recettagjt@sgisternationales
qu’en terme d’arrivées.

Il faut tout de mémeappeler que c’est souvent dans les pays sous développés que se pose

le probléme de gestion du phénomeéne touristique. Si nous parlons aussi des noeséque
du phénomene touristig dans le monde, c’est au niveau de ses pays que se posent aussi
les problemes les plus cruciaux. Ces problemes se résument autours desutthoels,

des conséquences sur le plan environnemental, économique

’® Acting For Life, Manuel de transfert de technologie dans le secteustioue pour les pays en
développement et les PMA
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Dés lors, si nous voulons instaurer un tourisme dit durable dans ces Ipagsgait
nécessaire de faire le maximum possible pour que les retombées du geissent
contribuer a 1’amélioration des conditions de vie locale. Dans le cas contraire des
sentiments de rejet peuvent ®anifester dans la population du fait de I’insuffisance de
I’impact économique et des nuisances que le tourisme peut apporter, lorsque les objectifs
d’équité ne sont pas atteints.

3-3 Le retard de I’Afrique subsaharienne dans le tourisme

L’ Afrique subsaharienne couvre environs 24,6 millions de km2 et regroupe plus de 630
millions d’habitants. Elle demeure encore a 1’écart du tourisme de masse, ne recevant
encore qu’une infime partie des flux de touristes internationaux et intérieurs.

Le tourisme en provenance des autres continents représente dansriadglsipays plus
de la moitié des arrivées. L’Europe vient en téte des régions émettrices dans de nombreux
pays. Ainsi, elle assure presque 72% des arrivées au Sénégal.

L’importance de la clientéle européenne traduit aussi le poids de I’histoire. Les liens
politiques et économiques tissés entre bon nombre de pays africd@ss reétropoles
européennes lors de la colonisation persistent encore aujourd’hui. C’est une des raisons

pour laquelle, on retrouve souvent des touristes anglophones souvent dans les pays
anglophones. Exempteles frangais occupent la premiére place parmi les visiteurs du
Sénégal

Les pays moins avancés (PMA) sont essentiellement des paytertésede touristes.
Ainsi, le tourisme international y est principalement considéré @num moyen
d’approvisionnement en deviseS €trangéres et aussi une occasion pour certains petits
commerces de fonctionner.

Si les pays en voie de développement trainent encore loin danyvd®pjiement du
tourisme, c’est parce qu’il se pose quelque part un probléeme d’adaptation a I’évolution
rapide et fulgurante du secteur au niveau international.

Les pays sous développés ont du mal a s’adapter a la nouvelle technologie, la formation du
personnelest quasi inexistante. C’est donc 1a, les points fondamentaux a relever pour

pouvoir relancer le tourisme dans ces pays et contribuer par la &@ldation de la
pauvrete.

Ce ne sont pas les atouts touristiques qui manquent, loin de Adtique noire est

constituée pour une large part de vastes cuvettes comme celleNigdy du

Tchad...Essentiellement située dans une zone intertropicale, I’ Afrique noire offre des

climats chauds constamment, avec des moyennes annuelles supéar@fiese long de la
plupart des littoraux, ce qui favorise le tourisme balnéaire et nautique.

Le tourisme en Afrique traine encore, et pour cause, le patrimoineretutist trés
méconnu et son retard dans le tourisme traduit 1’influence de nombreux facteurs :
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« - Le sous déVeppement économique explique la faiblesse du tourisme d’affaire, ainsi
que les déficiences des infrastructures d’accueil et I’absence de véritable politique
touristique dans la plupart des pays.

- De méme, les transports sont souvent défaillants.

- Certes ’avion joue un réle croissant dans la desserte des régions intérieures, mais les
réseaux terrestres sont de médiocre qualité.

- Les troubles politiques et les guerres civiles, qui ont affecté ou toucbrabre bien des
pays, ont entrainé un repli brutal des activités téuigues. C’est le cas au Mali ou en
Républiqgue Démocratique du Congo.

- La concurrence d’autres destinations est devenue redoutable au niveau
international. »'’

Sur le plan de la capacité en hébergement, I’Afrique subsaharienne regpupe environs
moins de 3% de la capacité hotelicre mondiale et, si I’on considere I’ensemble des moyens
d’hébergement, sa part est encore plus faible.

Les hébergements sont peu diversifiés et largement concentrés slaapitales et les
villes littorales d’ou une nécessité absolue d’orienter certains investissements dans les
zones rurales.

Sectionll : La théorie économique de réduction de pauvreté
1-Le monde rural en marge du développement

Dans bon nombres de pays moins avancés, beaucoup d’indicateurs de développement
humain se sont améliorés de maniére significative grace awunageplis en matiere de
développement et de modernisation du secteur agricole.

La production agricole et sa diversité ainsi que la situation ataire des populations
rurales n’ont globalement rien de comparable a leur situation initiale.

Le taux de mortalité infantile et de malnutrition, ont diminué, alors que I’espérance de vie
a la naissance et le taux d’alphabétisation se sont nettement améliores.

Cependant, les progres réalisés restent inégalement répartishentcdes disparités
importantes entre villes et campagnes d’une part, et a I’intérieur des campagnes entre les
périmetres irrigués et les zones bouttputre part.

Ainsi, malgré la priorité accordée a I’éducation et a la formation dans la majorité des plans
de développement successifs, les résultats ont été en deca des objectifs.

"7 Alain Mesplier, Pierre Bloc-Duraffour Le tourisme dansnende, 6éme édition, 2011
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A I’'image du développement et de la modernisation rurale, le syst¢éme éducatif dont il est
une image fidele et un bon indicateur du développement humain, se distingffiet ¢
aussi par un dualisme accentué, le milieu urbain ayant ét¢ le grand bénéficiaire de I’action
publique, alors que les populations rurales sont regiégs’a récemment, a 1’écart de ces
évolutions.

La pauvreté qui est en relation directe avaenploi et le niveau de vie en amont,

puisqu’elle en constitue une conséquence, se trouve a 1’origine de la non scolarisation, de
la déperdition scolaire en cours de route et de la baisse du niveawealepdément
humain.

1-1-Définition et caractéristique du développement
Le développement se définit dans les dictionnaires d’économie HATIER comme :

«Un ensemble de transformation techniques, sociales et culteselqui permettent
Papparition et la prolongation de la croissance économique ainsi que I’élévation des
niveaux de vie ¥,

Ainsi, c’est I’aboutissement d’une combinaison de changements touchant la totalité des
structures économiques, sociales, culturelles et démographiques. Le contresiems aevi
pas confondre croissance économique et développement.

Le développement englobe des bouleversements plus grands (valeurs etsumiales,
structure sociale, etc.) que le simple processus de croissance éconoi@gue
développement est par nature un phénomeéne qualitatif de transformation esociétal
(éducation, santé, libertés civilespeflitiques...) alors que la croissance économique est
seulement un phénomene quantitdtifccumulation de richesses.

Grace a cette définition, nous devons distinguer entre un développement, un
développement économique et une croissance économique. En effet, si ’abus de langage

tente d’amener souvent 1’identification de ces deux derniers au premier, ils n’en ont pas

pour autant la méme portée. Le développement économique pourrait se comprendre
comme une étape tout au plus décisive vers un développement qui engloberait d’autres
domaines tels que le social, le politique,

A notre sens, ¢’est tout simplement un stade de 1’augmentation de la production (mesurable
grace au PIB). La croissance économique, quant a elle, est un phénoméomiggee
quantitatif qui caractérise I’accroissement en quantité et en qualité positive des richesses
produites par un pays sur une période de temps considérée. La croissancegéenoasmi
une condition nécessaire pour le bon déroulement d’un processus de développement
comme celui-ci est également indispensable a la poursuite de lamceissa

Le PNUD propose ainsi quatre critéres pour mesurer le niveau de développement d’un
pays :

"8 Dictionnaire d’économie et des sciences sociales de Jean Yves CAPUL et Olivier Garnier : HATIER
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* la productivité qui permet d’enclencher un processus d’accumulation ;
* la justice sociale : les richesses doivent étre partagées au profit de tous ;

* la durabilité : les générations futures doivent étre prises en compten&on a long
terme du développement) ;

* le développement doit étre engendré par la population elle-méme et manepaide
extérieure.

Le développement, par contre, est un phénoméne quaditediéfinitif qui s’observe sur
une durée de temps trés longue et qui nécessite I’évolution simultanée de nombreux
critéres. Nous voulons citer le niveau de vie (importance du PIB) et d’épanouissement de

la population, la part du secondaire et du tertiaire dans la productionpepudation
active, la diversité des facteurs de production, les écarts deurdee avancées au niveau
de la sant¢ et de I’hygiene, le niveau d’¢tude et de qualification de la population, le niveau
d’indépendance financiére du pays...

Si maintenant le développement se voit ainsi défini, la quessibdeesavoir comment le
tourisme, branche du secteur des services, peut étre un moteur de développement.

Le tourisme est un générateur de devises certain et il ededgiepe remarquer si on voit
qgue, de par le mondd,est d’un poids considérable dans la lutte pour la réduction de la
pauvreté, la réduction des déficits des balances de paiements de nombre de pays.

Mais est ce qu’il ne favorise pas plus une croissance économique qu’il ne permet un
développement ? De plus, le tourisme demeure un secteur fragile eargxigNon
seulement il n’est pas praticable dans n’importe quelle région qui a besoin de ses
retombées économiques mais encore sa croissance réguliére etisegemifficile a
garantir vu toutes les menaces auxquelles il est confronté (catastropheelles,
maladies, terrorisme, conflits..). Ce qui fait que la croissance économique qu’il permet
pourrait ne pas s’inscrire dans le long terme pour aboutir a un développement ne serait ce
qu’économique et donc n’est ce pas la ou réside tout le risque de la dépendance d’une
économie aux recettes touristiques ?

Et méme si les recettes touristiques sont effectives dans urdqarys, il faudrait encore

se demanderi sette richesse reste aussi souvent qu’on le pense dans les pays ou elle a été
produite et particulierement pas dans les pays pauvres ou legrsadee production de
I’offre touristique sont la plupart du temps monopolisés par les multinationales étrangéeres.
Ces incertitudes poussent tout au moins a réfléchir sur la contribution réelle du tourisme.
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1-2 : Définition et caractéristique du sous-développement

Le sousdéveloppement est encore a ce jour une notion délicate a cerner du fait qu’il existe

plusieurs catégories de pays moins avancés. En effet, si dans leiltexip&it un tiers
monde formant un ensemble homogene, aujourd’hui on parle du quart monde pour

désigner les PMA au moment ou d’anciens pays du tiers monde sont devenus des pays

eémergents ou encore de Nouveaux Pays Industrialisés (N.P.1). Cela esthamsipié si
nous remarquons que le terme pauvreté est relatif suivant les pays et qu’il est difficile de

les comparer significativement entre eux.

Remarquons que, selon les institutions spécialisées, la pauvreté qagasgrise pas
uniguement par une insuffisance de revenus mais va au-dela de ceci yenir dee
guestion de qualité de vie. Le programme des Nations Unies pour |éopmament
(PNUD) énonce que le développement est en derniére analyse un processus éiargir
la palette des choix qui s’offrent aux individus et pas seulement a accroitre le revenu
national.

N’empéche, le terme pays pauvres caractérise les pays a faible niveau de revenu par
habitant, un taux d’alphabétisation inférieur a 20%, un tres faible poids du secteur
industriel et tertiaire et des perspectives de développement extrénliemtént.

Les populations des pays pauvres sont confrontées a la famine, souffrent d’une santé
déficiente, ne jouissent pass normes ¢lémentaires d’hygieéne, ont un accés insuffisant a
I’eau, manquent d’instruction et de qualification professionnelle et enfin sont exposés a
I’insécurité.

Les mesures de la pauvreté, déterminées d’aprés un seuil international de pauvreté,
donnent le nombre et la proportion des personnes qui vivent avec des lievenalsers
inférieurs & 1$ américain.

Plus des deux tiers des gens se trouvant dans cette situation nviveaieAsie et
particulierement en Asie du sud et le quart se trouve en Afrique sulesalea Ces
personnes vivent le plus souvent en milieu rural (75%) ou les possibilitégvdéd sont
réduites.

Leurs villages sont souvent isolés et ne sont pas équipés en, rentggseaux de
distribution d’eau potable, en électricité et en lignes téléphoniques. Les enfants de ces
campagnes n’ont pas acces a 1’école et au contraire sont contraints de travailler dans des
conditions déplorables.

« Les populations de ces pays pauvres ont une espérance deféieiure a 50 ans en
moyenne contre 77 ans dans les pays développés »

Pour combattre ce fléau, bien entendu plusieurs pistes on été explorées. Le tourisme en tant
que puissant pourvoyeur de devises n’y a pas échappé et a été¢ retenu comme secteur
pouvant ceuvrer dans la réduction de la pauvreté. C’est ainsi que 1’organisation mondiale

9 Le tourisme et la pauvreté. Recommandation pour I’action : OMT 2004 ; page 7 et 8
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du tourisme conduit depuis un moment une action mondiale dans son sectede afin
parvenir a faire reculer la pauvreté.

Contrairement aux autres branches d’activités du tertiaire et du secondaire, le tourisme a la

capacité de créer des revenus directs pour les pauvres dans leséimag ou ils vivent.
Le tourisme rencontre aussi dans la plupart de ces pays une rpatigiére touristique
qui est favorable a son développement.

Il offre de nombreuses posdiltés d’emplois et peut contribuer a une bonne répartition
géographique des emplois et des revenus en ce sens ou le tourisse atiguer aussi
bien en milieu urbain qu’en milieu rural suivant le type de tourisme. Il constitue une
branche d’activité capable de soutenir d’autres activités économiques et ouvre des
débouchées a de trés petites entreprises. Le tourisme peut pemmettptus grande
protection et une valorisation optimale de 1’environnement d’accueil et peut créer un
sentiment de fierté culturelle.

Mais il ne faut pas perdre de vue que ces avantages que peut procugsieet sont loin

d’étre un acquis. Le tourisme et D’exploitation des ressources naturelles a des fins
touristiques requiérent des investissements colossaux avant de pounérergées
ressources substantielles. Ainsi ne devrions-nous pas considérer le prdbl@ayaitaux

dans les pays pauvres ? Et si ces derniers y existent, qui lest @&nsuite, pour que
I’industrie touristique change les choses, toutes les parties prenantes ne devraient elles pas

se montrer beaucoup plus généreuses dans leurs efforts pour orienter les recettes
touristiques vers les pauvres.

Une bonne planification et un partenariat sont pour cela indispensalde@ansme, dans
les pays qui enm besoin est a 1’état embryonnaire.

2- La prise en compte de la pauvreté dans les théories éconoodqg de
développement touristique

2-1- le sous-développement dans les échanges Nord-Sud

Afin d’expliquer les raisons du sous développement, certains économistes se sont basés sur

la politique des échanges entre les pays du Nord et du Sud ou mémleseptags Sud-
Sud. En effet, le niveau de développement semble occuper une place impdatante
I’évolution de ces échanges. C’est a ce constat que Arghiri Emmanuel 2 écrivait : « les
difficultés des pays en développement trouvent leur origine dandifférence des taux
de salaire entre nations et dans la péréquation internationale thesx de profits. Les
pays a bas salaires vendent leurs marchandises a un prix infériedeur « prix de
production », méme si leur productivité est similaire a cells gays industrialisés. Une

partie de leur surtravail est donc transférée a ces dernietscontribuent a leur
appauvrissement.%

8 Arghiri Emmanuel (1911-2001) économiste grec
81 Arghiri Emmanuel : http:/fgimello.free.fr/enseignements/metz/economie_ADS/thseri
economiques.htm
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Il n’est pas nécessaire d’étre spécialiste en économie pour comprendre la situation qui se
pose au niveau des pays du Sud. D’abord, on constate que pour un méme travail ou effort
fourni, les salaires sont beaucoup plus faibles dans les pays sous-déevglopp@ss les
pays développés.

Cette situation est d’autant plus vraie que nous remarquons une dégradation de 1’emploi
dans les pays sous développés. En exemple, nous pouvons citer un villpgedgitides
arachides et pour vendre sa production se voit obliger de brader les prix pfoonaer
évalier son produit au risque de voir toute sa production pourrir. C’est pour dire que la
domination des pays riches sur les pays pauvres ne se limiteigasro@ent sur le plan de
développement technologique, mais aussi sur le plan commercial.

Il faut aussi noter que les bénéfices tirés des investissensnisesque pareil que cet
investissement soit au Nord ou au Sud. Méme si cette théétée @aitiquée par certains
économistes, la domination des pays du Nord sur ceux du Sud existe toujours.

Ainsi, selon les théories du développement les pays développés, toutes classes
confondues exploitent les paysisoadéveloppés. D'autre part, statistiquement, on observe
plus une instabilité qu'une détérioration généralisée et continue aemes de I'échange.
En outre, d'autres facteurs peuvent expliquer les phénoménes eBsercomme
I'évolution de la demande ou du progrés techniqué »

2-2 La théorie de la croissance équilibrée

Elle devrait se baser sur une confiance mutuelle entre investigspapudation locale.
Ainsi I’intérét de ses investissements pourrait étre partagé a un niveau équilibré gagnant-
gagnant. Selorrghiri, cette théorie montre quetoute croissance repose sur un effort
minimum d'investissement de départ mais a la condition dspecter en permanence
I'interdépendance entre l'offre et la demande aussi bien au aiveglobal qu'au niveau
de chaque secteur ce qui & terme permet un équilibre de croissance attosmue. $°

Par opposition a la théorie dite de la dépendance qui se base sur unatidanpiare et

dure des pays développés, une situation que nous avons expliquée un peu plus en haut dans
le cadre de la dégradation des échanges internationale, cetige tiéguilibrée est
beaucoup plus souhaitée et souhaitable. Dés lors pour atteindre 1’objectif d’équilibre des

nations dans les rapports d’échanges et d’aide au développement, il faut impérativement

qu’il y ait une modification des relations économiquetsdes termes de 1’échange entre les

pays industrialisés et ceux du Tiers monde.

Selon William Arthur Lewis« Les pays du tiers monde sont caractérisés par la dualité
entre un secteur capitaliste, urbain et industrialisé, et wecteur de subsistance,
traditionnel, principalement agricole, mais qu'on retrouve ausdans les activités
urbaines informelles. Dans ce dernier, la productivité est trés bassen st de méme du
niveau de vie. La croissance démographique y est tres forte, le sous-emplahéinege

82 Théorie du développement.
8 http://fgimello.free.frienseignements/metz/economie_ADS/theedesomiques.htm
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élevés. Les travailleurs sont le point de contact entre desix secteurs. Le secteur
capitaliste dispose en effet d'une offre de travail illimitée a salaire de subsistance
fixe. Cela lui assure des profits importants dont le réinvestissetrentraine des taux
élevés de croissancé®

En effet, cette analyse du systéme économique des pays sous désvedopprmis de
mieux cerner les problemes ou les causes du retard au développement de ces pays

A coté de ces théories de croissaneeis avons aussi d’autres économistes qui réfutent
cette théorie des échanges entre le nord et le sud .B&sinomiste Jagdish Bhagwat
montré que la croissance de la production induite par ’ouverture au commerce
international pouvait se révéler appauvrissant pour le pays accroissant ses emportatio

« La hausse de la production entraine une dégradation des termes de ’échange sur les
marchés mondiaux, dégradation provoquant une perte de revenu que lasseuu
volume des ventes ne parvient pas a compenser si bien queyke se retrouve a produire
plus pour gagner moins. Dans ce cas des mesures tout aussi paraddrdés que des
taxes a ’exportation peuvent étre profitables. »°
Pour I’économiste, cette situation de déséquilibre des échanges découle directement d’un
mauvais fonctionnement des marchés du libre échange.

2-3 L’analyse et la conception de projets de développement et de réduction de la
pauvreté

Les projets de développement naissent sous toutes formes, concernbad $ites et tous
les secteurs d’activité. Ils s’étendent des systemes de santé en Asie a I’infrastructure
urbaine en Amérique latine, de I’irrigation au Maghreb au reboisement au Pakistan, de
I’enseignement en Afrique a la réduction de la pollution de 1’environnement en Thailande.
Tous ces projets sont soutenus par la banque mondiale a colt de ndliatokars, avec
des colits d’investiSsement enormes.

Cependant, malgré leur extréme diversité, les projets présentent quelcaesristiques
élémentaires communes. Chaque projet est un processus social, etmple si
investissement consenti a des fins souvent commerciales. Il faut aussi rappeler qu’il ne
suffit pas de mettre en place la « bonne technologie » pour que les infraieBsticiales
manquantes sortent de terre, comme par magie. Nous pensdrsrait mieux d’abord
d’apprendre aux gens ces techniques pour éviter que la dépendance continue toujours.

8 Gilles Dostaler Alternatives Economiques 254 - janvier 2007
BWwikipédia: Jagdish Bhagwatidégradation des termes de I’échange ; cas extréme : croissance
appauvrissante
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Car, selonMichael M. Cernea « le développement ne concerne ni les produits, ni les
technologies, ni méme les autoroutes de ’information ». 1l concerne les gens, leurs

. . L . 86
institutions, leur connaissance et leurs formes d’organisation sociale. »

3-L’approche qualitative et sociologique de la pauvreté

Avec la situation actuelle qui sévit dans les pays en dévelapgemous sommes tentés
d’imaginer la pauvret¢ comme partie intégrante du tiers monde et qu’elle concerne
uniquement ces pays. Or, il existe des pauvres dans les payspgpégelCela, nous permet
de nous rassurer car notre conscience se ferme face a certains gisaghs de la
pauvreté est le miroir qui nous renvoie celle dont les nations dévelpoopéraient étre
victimes.

Ainsi, sur le plan sociologique, nous pourrions dire qu’il existe différentes formes de
pauvretés et qu’une analyse judicieuse permet de mieux saisir le phénomene et ainsi de
faire taire quelques peu, les appréhensions que nous en avons. La pauvreittdoogrra
étre vue d’un c6té comme un vice. C’est la une explication simple et empirique qui vise a
accuser I’Homme pour sa méchanceté, son ignorance de son prochain. Les pauvres
représentent des masses entiéres en augmentation constante.

« Le montant total de l'investissement supplémentaire qu'il deait consentir pour
assurer a tous l'acces aux services sociaux de base, instruction, santé jonitisanté en
matiere de procréation, planification familiale, eau salubre et assainissemerst estimé
a quelque 40 milliards de dollars par an. C'est moins que ce que lesl&ens
dépensent en cigarettes et cela représente un dixieme dumssoe mondial de
stupéfiants»®’ (Kofi Annan, Nations Unies)

Par ailleurs, la pauvreté pourrait étre considérée comme un retarced#nseloppement
economique. Cela pourrait étrénterprétation libérale ou bourgeoise. Vue sous un autre
angle, la pauvretéourrait étre la conséquence d’un retard économique et social.
Néanmoins, avec les expériences de développement qui s’opérent au niveau des pays sous
développés, les investissement étrangers et autre transfert dddgiehfamt que dans un
futur proche, I’écart pourrait étre réduit par la création d’emplois.

On peut aussi voir dans la pauvreté dans les pays en développement, cmguieen
collectif, sans dégager de coté le ctaee conflictuel. Cependant, cette pauvreté pourrait

ne pas étre une situation gratuite, mais plutdét une accumulation de conditions
economiques et sociales médiocres. A cela, nous remarquons que les plus riches continuent
toujours a s’enrichir et les pauvres s’enfoncent de plus en plus dans ce cercle vicieux de la

pauvreteé.

8 Michael M. CERNA ( les dimensions humaines dans les projets de développegtition karthala,
1998

87 Kofi Annan, Nations Unies, Pauvreté dans le monde, Mai 2008
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Sur le plan des emplois, dans les entreprises, la pauvreté peut s’entendre comme le fruit de
I’organisation économique elle-méme de la société, qui exploite les uns, tout en excluant
lesautres du systéme de production : les sous-employes, les chdmeurs et toute deesnasse
marginalisés. Cette situation trouve sa racine dans la suprémateitil sur le travail, le
premier contr6lé par un petit nombre et ’autre exercé par I’immense majorité. Nous
pensons donc que la seule issue pour cette situation de pauvreté dsteeféet la
transformation des bases du systeme économique et social.

3-1 La proportion de pauvres par région.

Tableau 9

Proportion de pauvres par région, en fonction du seuil de pauvretéo
1$ 1,25% 2% 2,5%

Asie de ['Est e]

Pacifique 95 17,9 39,7 52,4

Chine seule 8,1 15,9 36,3 49,5

Europe de I'Es| 3.4 5 10,6 14,7

et Asie centrale

Amerlqye latine 5 82 17.9 241

et Caraibes

Moyen Orient

et Afrigue du| 2 4,6 19 30,9

Nord

Asie du Sud 23,7 40,3 73,9 84,4

Inde seule 24,3 41,6 75,6 85,7

Afrique 39,2 50,4 72,2 79,9

subsaharienne

Total 16,1 25,7 47,6 57,6

SourceBanque mondiale, aolt 2008 :

En essayant d’analyser ce tableau, on constate que 1I’Afrique subsaharienne est, avec le
souseontinent indien et I’ Asie du sud ’une des deux régions du monde ou la pauvreté est
la plus étendue et ou elle s’aggrave.

Selon les statistiques indiquées sur ce document, environs 79,9 % des habAtaioue
subsaharienne vivent au-dessous du seuil de pauvreté. Cette proporticauestijpelus
élevée en Inde et en Asie du sud avec respectivement 85,7% et 84, 4¢angueutes les
autres régions du monde.

Néanmoins, il faut noter que le seuil de pauvreté, ou le niveau critigseuil de pauvreté
est le plus grande en Afrique Subsaharienne que partout dans les autres régions du monde.
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3-2 Les causes de la pauvreté dans les PMA et leur retard ddesdéveloppement du
tourisme

L’écart de développement entre les PMA et les pays du Nord semble étre identique sur le
plan du tourisme. Les raisons seront-elles les mémes ? En effepppirele tourisme
nécessite avant tout une santé économique stable. Le secteur dudaldgimande une
dotation en infrastructures aussi bien routieres et en hébergementd@apées raisons
de la pauvreté et du retard dans le tourisme peuvent étre expliqués autrement.

En effet, la situabn de pauvreté des PMA n’arrange pas si facilement les choses si ce n’est
qu’aggraver le mal. Ainsi, les quelques causes qui conduisent a la pauvreté sont :

« - Acces insuffisant aux possibilités d'emploi,

- Manque de moyens de production, tels que terre et capital, asigimpossibilité pour
les pauvres d'obtenir du crédit, méme pour de petits montants,

- Acces insuffisant aux moyens de soutenir le développemenalrdans les régions
pauvres, acces insuffisant aux marchés ou les pauvres pourraigahdre des
marchandises et des services,

- Faible dotation en capital humain, destruction des ressournaturelles, conduisant a
la dégradation de I'environnement et a la baisse de la productivité

Acceés insuffisant a I'assistance pour ceux qui vivent a la maogepour les victimes de
la pauvreté transitoire

- Manque de participation des pauvres a la formulation des programmes de
développement.®8

Le moyen le plus efficace pour diminuer la pauvreté en Afrique seraitodeer une
stratégie idéale pour atteindre un taux de croissance durable élaeeéstd€gie doit étre
favorable aux pauvres dans une telle mesure que les emplois et unentatigmeles
revenus leur soit accessiblée sera I’issue pour une amélioration des conditions sociale en
Afrique. Néanmoins, méme au niveau de I’Afrique subsaharienne, les niveaux de
développement différentahe région a une autre. Donc, 1’idéal serait de prioriser les plus
nécessiteux dans cette politigdiembauche pour ce qui est des emplois crées. On pourrait
sans doute faire bénéficier plus largement les différents groupes, netahes pauvres,
de la croissance en les impliquant bien sdr sur la gestion des projets locaux.

Cependant, tant que les Etats ne prennent pas en main les politiqdégettgppement
économique, le développement ou la réduction de la pauvreté ne pourra pas venir
d’ailleurs. Donc I’implication aussi bien des populations et des instances nationales serait

un grand bon vers un développement. Pourtant, nous remarquons que dans la sous-région
seuls quelques gouvernements ont fait de la réduction de la pauvretéarié etiun

objectif gouvernemental.

8 Rapport du Secrétaire général de 'ONU; session d'orgamisafi avril-2 mai 2001
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Les pays sous développés doivent diriger le mouvement de lutte @opaavreté et les
bailleurs de fonds doivent accepter et faciliter I'exercice de @ t@ fait que de
nombreux gouvernements n'ont pas fait de la réduction de la pauvreté |etif objeral
est un probléme majeur. Les bailleurs de fonds, y compris la Banque, portgrarude
responsabilité en la matiére car ils acceptent d'accorder desnpééte lorsque les
gouvernements ne sont guere intéresseés par la lutte contre la pauvreté.

Si I'on veut comprendre les problémes et les besoins des pauvres et agir pour am#liorer le
sort, il est indispensable que toutes les parties prenantes isopdiguées. En fait, nul
n’ignore que la réduction de la pauvreté est un objectif valable sur les plans économique et
politique. Elle doit donc étre au cceur de toute stratégie de développement économique et
social du tourisme.

3-3 Le tourisme estl réellement source d’enrichissement

Il est certes connu de tous que le tourisme est la premiere iediistnionde. Cependant,
il n’est pas a négliger que ce secteur va de pair avec un type de développement.

Ainsi, on ne peut compter que sur le tourisme pour sauver tous les payseedevoi
développement, ni méme les aider. Le tourisme est un secteur sowess ragles si
incontrdlables que ce serait trop prétentieux pour un pays qui a du mal smdéeoll
compter uniguement sur ce secteur.

Tous les professionnels du tourisme savent bien:cela tourisme peut étre le pire
ennemi du développement durable. »

Selon le slogan de I’'OMT, le fourisme est source d’enrichissement. Encore faudrait-il que
ce pocessus d’enrichissement se fasse dans les bonnes conditions. Ce ne sont pas les idées
gui manquent dans les pays sous développés. Mais le grand handicaguasite du
tourisme reste toujours les moyens aussi bien matériels que financiers.

Il ne faut pas oublier non plus que qui dit développement du tourisme dit coasom
de ressources ; quelles soient naturelles ou culturelles. Le tourisefiete@st un secteur
qui use une grande quantité d’eau, alors que nous savons que le manque d’eau potable est
un probleme majeur dans les pays sous développés. Les installationsqtemsisont
boulimiques de I’eau, cette matié¢re indispensable a la vie. « En Thailande, un terrain de
golf pompe autant d’eau que 60 000 paysans..83.

Le développement du tourisme a causé des catastrophes sur le ptannenvental et
écologique dans certains pays.

Alors il est ou le développement économiques durable de ce sectegomanité par
plusieurs pays, surtout en voie de développerpénttourisme est-il réellement le moyen
le plus propice de sauver ces pays de la pauvreté ? Les page ate\développement
seront—ils capables de développer un tourisme dit durable ou équitable,utisnte
responsable ?

8 |sabel Babou, Philippe Callgt«les dilemmes du tourisme »p61 édition Vuibert ;
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Voici des questions qui resteront toujours sur les documents écrits,qoiatirouveront
difficilement des réponses. Car, entre le développement du tourise@@idloppement
€économique, nous pensons bien qu’il y’a un lien de cause a effet.

Cependant quelle est la cause et quel est I’effet ? Entre le développement du tourisme et le
développement économique qu’est ce qui doit venir en premier ? Est-il possible de
développer le tourisme en étant pauvre, ni infrastructures, ni établissement
d’hébergement ?

Le cercle du développement du tourisme est trés vicieux et bieilaun dilemme avec
lequel, les responsables gouvernementaux ainsi que les investissgseré soucieux de
I’aide au développement doivent composer.

D’aucun n’ignorent que les installations touristiques vont avec [’usage d’eau potable alors
gue des milliers de personnes en manquent.

Dans certaines zos@’Afrique, la pauvreté est au sommet. Méme le seuil extréme retenu
par la Banque mondiale n’est pas atteint. C’est-a-dire que les gens vivent avec moins de
1,25 $ par jour.

Rappelons aussi que le développement durable ne se limite pas au mearnade
I’environnement ou il est question de pérenniser nos espaces de vie pour les générations
futures. Le développement économique et social fait partie intégilante concept de
durabilité.

Néanmoins, on peut partager espoir a croire que le tourisme est source d’enrichissement.
Cependant, nous devons rappeler que ce secteur découle de l’opulence des nations
développées.

En effet, le développent du tourisme mondial, qui continue de fagon soutenbienes
résultante du niveau de confort moyen, atteint hier par les sociétéderdates,
aujourd’hui par les nouvelles puissances économiques ou NPT (nouveaux pays
touristiques) du XXle siecle.

« Les trois blocs de la Triade (Europe, Amérique, Asie) peseront 89% desdihsx
touristes internationaux en 2020, soit 1,5 milliard d ‘individus.»*°

Il est clair que I'importance du tourisme pour la création d’emplois et la réduction de la
pauvreté dans les zones rurales des pays en développement et demipayavances
(PMA) ne doit pas étre sous-estimée. Le tourisme est de plus enquuaueomme une
source majeure de croissance economique, en particulier dans les pags.{dagecteur
est un grand pourvoyeur d’emploi et donc contribue a I’amélioration des conditions de vie
des populations pauvres.

% (Organisation mondiale du tourisme « Tourism Highlights, 2008, Ma#grid
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« Le secteur touristique représentait plus de 235 millions d’emplois en 2010 (8 pour cent
du nombre total d’emplois directs et indirects, soit un sur 12,3). On s’attend a ce que
I’économie mondiale du secteur fournisse 296 millions d’emplois en 2019. »1

Cependant, il ne faut oublier quéadtivité touristique est corrélée a la situation
economique des pays. De fait, les pays riches émetteurs ont un todéiseh@ppé grace a
un développement soutenu de leurs économies.

Il en résulte un transfert des budgets des ménages. Une fois les pesoaiies couverts,
les consommateurs s’initient au tourisme puis multiplient expériences et activités non
indispensables, liées aux loisirs et au toueism

Il est donc nécessaire de rappeler que le taux de départ en vacamcelon les pays et
selon les ménages, car le taux de chémage et le seuil de paoteedésent certaines
personnes de se payer des vacances.

C’est peut étre un optimisme poussé a I’extréme, car le tourisme comme on le connait reste

toujours ce secteur qui consomme, et qui pollue d’une fagcon ou d’une autre. Alors certains
opteront pour un tourisme de proximité qui aura pour consequence la réduction des
émissions de co2. Si ce ne sont pas les touristes eux méneea de wurisme luméme

qui sera mis en cause.

Nous revenons ainsi au point focal de notre sujet, celui de la cordnladi tourisme au
développement économique. Il est souvent écrit et retenu, que le todaigonise le
développement économique. Cette hypothese reste par contre a voir dasasglee
tourisme peut jouer ce role.

Apres avoir décrit les dérives du tourisme ce serait trop optimiste de croire que legourism
aide toujours au développement.

Comme nous I’avons dit au-dessus, le développement touristique ou la consommation
touristique résulte de la bonne santé économique des pays. Ainsi I’on peut réaffirmer que

le dynamisme touristique (évolution de la demande) découle du niveaantiat ade
chaque pays ou région touristique.

Nous constatons bien que selon la répartition géographique touristique, [’activité
touristique émettrice au Nord, résulte du niveau de confort et au Sud on constate 1’inverse.

Cette différence qui existe au niveau des échanges commerciaux sxacseent dans
le domaine du tourisme.

Fautil que les pays du sud s’endettent pour développer leurs infrastructures routiéres pour
arriver a un développement des moyens d’hébergement touristiques ?

L BIT : Développements et défis dans le secteur de ’hotellerie-restauration et du tourisme, document soumis
aux fins dediscussion lors du Forum de dialogue mondial sur le secteur de I’hdtellerie-restauration et du
tourisme, Geneve, 23-24 novembre 2010.
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La seule question qui ne trouve pas sa réponse au sein des professionmgisie est
de savoir entre le tourisme et le développement, qu’est ce qui doit venir avant ’autre ?

Comment peut-on développer le tourisme dans un pays pauvre tout en sachaat que c
secteur exige un certain nombre de confort.

Le développement a tout prix du tourisme dans les PMA ne sérpéds un autre moyen
d’enfoncer ces pays dans I’endettement ? Car un investissement touristique ne tombera
jamais du ciel gratuitement.

Faire du tourisme est a nos yeux, futile quand les maux de la société ne sont pas résolus.

Loin de réduire la pauvreté des pays du sud, le tourisme y participe, pardesque
destinations connaissent des modes qui les font et les défont en un clin d’ceil. Ces pays
souffrent aussi plus que d’autres de catastrophes en tout genre qui peut les ruiner en
I’espace d’une nuit. Malgré les formidables ¢lans de générosité et de solidarité
internationale, une nuit ne suffit pas a les reconstruire.

Seule une industrie puissante peut garantir un niveau suffisant a uropgpéveéent
économique national et par la une réduction de la pauvreté.

Tel n’est pas le cas du tourisme, car ce secteur bien qu’il fait rentrer des devises, profite
beaucoup davantage aux pays du Nord que les pays du Sud récepteurs.

DEUXIEME PARTIE

LES FONDEMENTS DU DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE EN MILIEU
RURAL

CHAPITRE | : Les fondements théoriques du développement touristique

Les différentes recherches anatiére d’économie touristique et de développement
économique rural sont vastes et multiples. En effet, dans la maje#té&héories de
développement touristique utilisées, on y retrouve les bases économagies
développement. Les spécialistes du tourisme se sont en effeésnsigis modeles de
développent économiques classique pour les appliquer au tourisme. Cependémtde
ces fondements est de pouvoir pallier les obstacles qui existent entre 1’offre et la demande.
Ainsi, I’idée de faire du développement a partir d’un territoire bien délimité surgit.

« Les théoriciens du développement se sont apergus que léoies ne se développent
pas tous de la méme facon et que certains territoires demeummtdehors du
rayonnement du développement. Cette prise de conscience s’est élaborée d’abord au plan
international, lorsqu’il est devenu évident qu’il y avait des déséquilibres de
développement entre les pays du Nord et les pays du Sud. Paitéa ®s analystes du
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développement ont constaté que des déséquilibres se produisaient aussi a ’intérieur des
territoires des pays dits développé¥ »

77 4

Aussi bien dans les pays du Nord que dans ceux du Sud, des fondementsecoiié&bé

étudié afin de chercher des solutions aux inégalités actuels, aussi et surtout de
trouver des méthodes ou théories de développement plus appropriées lappeévent

des zones isolées. Tous ces fondements constituent alors un élément précieux de base pour
toute stratégie de développement touristique local ou régional. alons donc, plus loin

¢tudier quelques ‘un de ces fondements afin de voir ce qu’ils ont en commun dans un
processus de développement local.

Toutes ces théories avancées visent en particulier le marché de I’offre et de la demande qui
constitue le probleme majeur en matiére de développement économigéadral et des
zones rurales en particulier. Ainsi, de nombreux économistes ou experts eppiéveint
touristique a I’exemple d’Acting for Life, se sont penchés sur certains aspects propres aux
economies rurales, au développement touristique, ou encore aux échanges éorames
de coopération.

Nous avons donc la, certains fondements que nous allons présenter afin de pmuerir t
des réponses a nos questionnements concernant la mise en ceuvre d’une stratégie de
développement touristique rural en vue d’une réduction de la pauvreté. Insistons sur le fait
que seul le raisonnement, I’idée générale, les principes fondamentaux, exposés dans les
différentes théories a suivre, nous ameneront a réfléchir sur une éweafpdltation au
niveau rural par rapport au développement touristique.

Pour revenir & notre sujet qui est celui du développement du tourisme rutal lat
réduction de la pauvretéotre recherche sera limitée autour d’une zone bien délimitée qui
regroupera un sous-ensemble de village dans une région. Cette recherchdonmeua

des résultats que 1’on pourrait peut étre une fois élargir sur une localité plus large ayant les
méme caractéristique de ruralit€e qui nous intéresse le plus dans cette étude, est que les
résultats auxquels nous aboutirons puissent étre utiles dans notre f obecti
développement avec des effets positifs du tourisme en miligll Ainsi, si I’on devait

par la suite employer le terndéconomie de « région dans notre cadre d’étude, c’est a la
définition la plus générale que nous ferions allusion :

« Parler d’économie régionale revient a admettre que des entités spatiales infra-
nationales forment la base d’une analyse nouvelle des processus économiques : c’est
estimer a la fois que les hommes et les formes d’organisation groupés sur un territoire
restreint possedent une logique et/ou des intéréts propreguetcertains phénomeénes
économiques prennent corps dans un cadre territorial infra-nathah 1l y a donc la un
retournement de perspectives par rapport a l’orthodoxie néoclassique qui n’observe que

%2 Suzanne Tremblay, Du concept de développement au concept de I’aprés-développement : trajectoire et
repéres théoriques. Université du Québec a Chicoud@&cembre 1999
http://sdeir.ugac.ca/doc_numerique/format/PDF/12056864T1.pdf
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des agents et des points d’un territoire, et ne congoit pas qu’ils puissent se "coaguler”en
unités ‘méso-économiquethaptisées régions’s

D’aucun n’ignore que le développement touristique demande un gros budget. Vues les
capacités limitées des pays moins avanceés, ce réve de dévelepiurisme semble
s’¢éloigner de plus en plus. Malgré cela, il est nécessaire que les Efastitss mettent en
place une politique économique globale afin d'attirer les investisétargers et ce dans
une politique de coopération gagnant-gagnant.

Pour ce faire, il faut instaurer une politique de taxation en diminuaniripts et en
favorisant 1’épargne. Cette politique sera certainement favorable aux investisseurs et donc
a une création de nouvelles activités touristiques bénéfique pour 1’économie locale et
nationale. De son co6té, I’Etat doit subventionner une majeure partie des activités
touristiques, mais aussi les services ou administration de tourismdeales encourager
dans leur politique de promotion du secteur.

Pour s’atteler a la promotion du secteur, I’Etat doit octroyer un budget suffisant aux
responsables du secteur, (ministére, Agence de promotion touristiquepffetsont un
impact sensible sur I'évolution des prix intérieurs et sur les tauxaigehUne politique
d'expansion trop rapide du budget et de la masse monétaire peut provoquietses e
négatifs sur I'économie nationale en favorisant l'inflation et le déficit entéri

Cependant, dans la majeure partie des pays en voie de développement, le budget octroyé au
tourisme est faible, car la préoccupation des états est ailleungecpide tourisme. Il en

résulte que les politiques macroéconomiques, budgétaires et monétairast mms
suffisantes pour favoriser le tourisme.L'Etat se doit donc de répondre aux besoins du
tourisme afin d'en faire un secteur stratégique de son développeme€outefois cet
investissement énorme dans les infrastructures... ne doitgamsr pour conséquence de

limiter la redistribution des profits a la population. En effet, le tasme est dans notre
paradigme, un vecteur de développement ; son but est par conséquent I'amélioration du bien

étre de la population locale. »**

De ce fait, I’Etat doit pouvoir répondre aussi bien aux doléances et besoins des touristes,
mais aussi en répondant favorablement a ceux des populations localean@ae nous
I’avions souligné, un tourisme mal planifié et mal géré, peut avoir des conséquences
néfastes sur le plan social, environnemental, économique et culturel. &gremt défi
que nous nous langons par rapport au développement via le tourisme, est d’impliquer non
seulement les populations locales dans les projets, mais aussildaielle sorte que les
bénéfices soient réinjectées au niveau local.

% AYDALOT Philippe, Economie Régionale et Urbaine ; Econ@mit985.

% Nicolas Lehoucq ILERI - mémoire, Master 200furisme et développement : comment le tourisme s'est
il impose au sein du renouveau théorique ?
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Section F Le développement endogene et identitaire

C’est aussi le développement a partir des fondements locaux. Tout doit partir de ’interne
pour ensuite s’ouvrir vers I’extérieur. Les clés de ce développement sont donc les produits
locaux ainsi que les initiatives locales. On parlera ici de besoins de base ¢easic n

Donc partant de la, nous serions tentés de définir le développement sdiesdies des
populations locales et non seulement en termes quantitatifs.sBas# valorisation des
ressources locales, il prend en compte les aspects sociaux, culaatahsques, agricoles
etc. Il s’agit en quelque sorte de prendre le contrdle local de la vie économique.

Rendre a la « localité » sa place dans son @ételoppement, ¢’est lui donner un coup de
pouce pour faire des produits et du savoir faire de la zone une source dsseutiel
développement. Appelé également autocentré, ce genre de développsimpotirel.
Friedman « I’expression de la foi dans Daptitude d’un peuple a progresser dans la
direction qu’il a choisie ».

Il est difficile de déterminer avec précision le lien qu’il y a entre le tourisme et le
développement. &tes il ya une relation et c’est sans aucun doute, mais elle semble
indirecte car le tourisme étant une activité économique avec saeuiéfs caractéristiques
qui ont aussi un rapport direct avec le social et I’économique.

Alors pour étudier le tourisme tout seul sans tenir compte des autiesrfa de
développement, serait une erreur. Car le tourisme regroupe en lui plusianches
économiques de développement. Le tourisme n'est qu'un axe de la potitque
développement, a l'image de l'agriculture, de I'éducation, de la santé...

1-Les principes de base du développement territorial

Avec les écarts de développement constaté depuis trés longtemgsttames régions que
dans les villes, différentes stratégies de développement régionatritaritd ont vu le
jour.

En effet, les observations faites relatent que le développesii¢értt amorcé dans d’autre
régions n’était pas pareil dans d’autres zones géographiques. Cette stratégie de
développement que nous appelons ici « développement territorial »s’jdentifier aux
principes généraux connus d’un développement dirigé de ’extérieur et un développement
dirigé de I’intérieur ou local.

« Le développement endogéne est né avec la nécessité de fitemenegalités du
dévdoppement dans D’espace et de territorialiser le développement. L’approche du
développement endogéne a fait I’objet de nombreuses contributions théoriques au cours
des vingt derniéres années de la part tant des économistesgélegraphes que des
sociologues et elle est issue de multiples courants théosgue se sont développés a la
fois dans les pays du Sud et dans les pays du Nord ou les espacpbhépigpiies sont
souvent en voie de dévitalisation. La théorie du développemedbgene reléve du
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paradigne du développement par le bas et s’inscrit dans une approche essentiellement
territoriale du développement.»

Selon les différentes theses avancées, le développement endagénerrieorial,
communautaire et démocratique. Ainsi donc, tout doit partir du teerifmiur ensuite
s’ouvrir vers ’extérieur. Le développement endogéne doit prendre sa source au niveau
local. Selon I’idée de Friedman le développement endogeéne doit étre le produit de tout un
ensemble de composantes territoriales, a savoir des composantesesatavétilirelles,
économiques et sociales. Cette stratégie de développement est ubemesé plus
communautaireselon ’auteur car faisant appel a la participation de la population mais
aussi démocratique puisqu’il suppose des structures démocratiques pour sa mise en ceuvre.

« A ces principes de base, d’autres caractéristiques se sont ajoutées. Le développement
endogene est basé sur les besoins fondamentaux des personnesntaliime, logement,
education, travail) et non sur les besoins de la croissance du mard est axé sur la
valorisation des ressources locales au plan des ressources nisireau plan de la
culture locale ainsi qu’au plan des savoir-faire locaux. Le développement endogéne est
un développement qui se veut intégrer, qui s’effectue a petite échelle, qui peut parfois
proposer une forme d’autarcie sélective. Le développement endogéne s’effectue parfois
dans un contexte d’économie informelle, c’est-a-dire une économie souterraine non
comptabilisée et en dehors des normes de I’économie officielle. »°

Le développement endogéne a connu lui aussi de nombreuses applicatidesnuamse,
dans les pays en voie de développement, mais égalementedauasyt dits développés,
notamment en France ou le désir de « vivre au pays » a alitagntévaux de chercheurs
francais ainsi que la politique de décentralisation francaise pour tentdyndmiser le
développement des petites communautés locales.

Alors, la notion du développement endogene pourrait se démarquer de celle du
développement économique classique basé sur la croissance de [’économie
extraterritoriale. Il constitue en ce sens une réponse aux problemesnmédief par
I’analyse centre-périphérie.

« C'est généralement |'utilisation des surplus engendrés damssécteur primaire qui

permet le développement d'une petite industrie locale qui, aueflua mesure qu'elle se
développe, tend a perdre la protection « naturelle » initiale (due ents de transports)
dont elle jouit. Cette perte ne justifie cependant pas la mése place de barrieres
protectionnistes (tarifs, restrictions quantitatives) élevéessiade primaire du processus
de substitution d'importation implique la production locale de bgede consommation
(vétements, chaussure, meubles) ou de biens intermédiairedilée cuir, bois) pour

% Suzanne Tremblay, Du concept de développement au concept de I’aprés-développement : trajectoire et
reperes théoriques. Université du Québec a Chicoufdidcembre 1999

% Thomas Lamarche Territoire : développement exogéne, développement endeg&éeironomie, Forum
de la régulation 2003
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lesquels point n'est besoin de faire appel a une main d'ceuvre qualifiée, de recourir a une
technologie avancée ou de produire sur une large échelle pourimmser les colts de
production. »’

Nous serons peut étre tentésce moment de parler d’une métamorphose structurelle, ou
industrielle du territoire. Cependant, cette idée pourrait étre vérifiée que si I’on remarque
au fur et a mesure du processus éeclbppement que 1’utilisation de produits venus de
I’extérieur (en parlant alors d’un développement exogéne ou extraterritorial) domine
largement le marché local. Il faudrait poawtant s’assurer que cette substitution des
moyens locaux par des moyens extérieurs entraine effectivementelanee de la
croissance économique par cette néo industrialisation.

Cette stratégied’industrialisation locale, trés tot appliquée dans les nouveaux pays
industrialisés correspond a un niveau tres important quand au choix du modeéle économique
de développemenCe choix en effet sous entend une utilisation massive de main d’ceuvre
gualifiée, une production intensive de type capitaliste, tout en pamhettix marchés

locaux de pouvoir profiter des effets de 1’économie d’échelle.

Le manque de conditions favorables pour un développement endogéne est une des cause
qui a pousse les pays qui on opté pour cette stratégie a metterdies fgus au niveau de

leur frontiere afin de protéger leurs produits de la concurrence extérieunsaibtien de

cette politique protectionniste a eu des conséquences négatives sur 1’économie des pays ou

régions qui ont opté pour cette politique de développement endogéne.

Dés lors, en privilégiant les industries de substitution dimportation, pegs ont
implicitement pratiqué des politiques discriminatoires a I'égardndiesstries exportatrices
tarissant ainsi les sources de devises étrangeres nécesdai@suésuite d'un processus
d'industrialisation fondé sur des techniques a intensité de capital croissante.

Essayons de décortiquer un tout petit peu cet article du code mondial d’éthique de
I’Organisation mondiale du tourisme qui tire ici la sonnette d’alarme sur les conséquences
qu’engendre toute cette ébullition autour du tourisme surtout dans les pays sous
développés :.

« les entreprises multinationales de l'industrie touristique doivent pas abuser de
situations de positions dominantes qu'elles détiennent parfois eslloivent éviter de
devenir le vecteur des modeéles culturels et sociaux argfiement imposés aux
communautés d'accueil; en échange de la liberté dinvestit e'opérer

commercialement qui doit leur étre pleinement reconnude®ldoivent s'impliquer dans
le développement local en évitant par le rapatriement excatssileurs bénéfices ou par

%7 Alain Albert et Maxime A Crener : Les nouveaysays industrialisés : Stratégiesiéveloppement industriele
cagela Coréedu SudetduBrésil. . ..http://ugo.academia.edu
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leurs importations induites, de réduire la contribution qu'e# apportent aux économies
ou elles sont implantées.

Il est fréquent de voir dans les écrits, des critiques négatives a 1’encontre du tourisme. En
effet, le développement du tourisme dans les pays sous développms/emtsune
connotation négative. Car le tourisme y est associé a une expiogakuelle des jeunes
filles. Ce qu’on a appelé dans le jargon touristique « tourisme sexuel ».Néanmoins, il faut
noter que dans les réglementations du phénoméne touristique, les mamjaistements
des visiteurs sont susceptibtistre condamnés par les instances internationales des droits
des enfants qui sont souvent les plus touchés.

Cependant, nous notons une recrudescence de la criminalité envers lésstéawie de
moins efficaces de protection ou trés souvent de la corruption de cerj@inis ae
sécurité.

L’objectif premier de cette idée est d’abord de limiter 1’interdépendance entre la localité et
son environnement extérieur en recentrant le développement sur sa propre aotamun
nous incombe alors de chercher le meilleurs moyen possible ou la meilleure fagon que 1’on
utilisera nos ressources naturelles au fin du développement d’un tourisme rural local.
Un processus intensifieé de responsabilisation, mais aussi de promotiowodu fase
local, basée sur le développement de I’identité régionale pourrait étre la clé de réussite
d’un développement endogene.

C’est dans ce sens qu’Aydalot cité par Serra Denis dit « La dérégulation, la
décentralisation des pouvoirs, I’association de structures coopératives ou associatives

aux décisions a caractere local sont une condition indispensable @& tel
développement™.

La théorie du développement autocent@ble étre avant tout, une idée que 1’on se fait du
concept méme du développement. En effet, c’est une stratégie basée sur une approche
locale, régionale ou territoriale. C’est-a-dire que c’est a partir de ce que la localité détient
sur place que le développement ou les tentatives du développement pourraient commence

Pour certains chercheurs, ce principe de développement est né d’une vision critique des
sociétés occidentales. En réalité, ce principe réfute lagigatieé développement qui
repose sur un espace plus grand, en utilisant un nombre plus important de ressource
naturelles. Ce qui entraine al@xsaucoup plus de gaspillage de 1I’environnement naturel.

Pour arriver a ce stade de critique, il faudrait qu’il ait juste une conséquence pour que les
populations locales versent leur mécontentement sur ce modele ttepdéueent. Car en
ce moment la, on ne voit plus que les effets néfastes engendrés pygstdme, la
dégradation de I’environnement, la spécialisation dans des fonctions et des secteurs etc.

%8 Kinvi Logossah et Jean-Michel Salmontourisme et développement durahke du colloque du
CEREGMIA Choelcher, 25-26 septembre 2003

% AYDALOT Philippe « Economie Régionale et Urbaine ». Economica. 1985.

« Les millieux innovateurs en Europe ». GREMI. 1986.
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Si cette théorie semble se pratiquer au niveau régional des payspipés, elle pourrait
aussi étre appliquée a des pays sous-développés, notamment dans le tiers monde.

C’est la raison pour laguelle nous considérons le développement autocentr&omime
une théorie d’économie régionale qu’un principe de développement basée sur le territorial.
Souvent dans les écrits on parle de 1’avénement d’un développement partant du bas, par
opposition au développement que tout le monde connait et qui part du haut.

2-Les composantes du développement endogene et identitaire

Faisant face a 1I’économie de marché, 1’analyse du développement endogeéne fait une
critique des principes basés sur la rentabilité d’agents indépendants et sur le quantitatif.
Cette politique de développement qui ne prenne aucune considération senglding
I’'usage des ressources naturelles locales sera réfutée par les populations locales. Car a leur
égard, cette stratégie néglige détruit les valeurs locales et I’identité méme du territoire.

Su ce, il ne serait plus possible de prétendre a un développement dont 1’intérét principal
serait basé sur le profit financier au détriment d’une dégradation des ressources locales. I
faut alors noter aussi que le développement endogeéne s’identifie par son encrage en la prise

en compte de la notion de « basic needS’est 1a une responsabilisation de la population
locale dans la gestion personnelle de ses richesses et de facon rationnelle.

« Il s’agit de définir le développement non plus en termes quantitatifs mais en relation
avec les besoins de la population. Le développement, c’est d’abord nourrir, loger, vétir,
eduquer, employer toute la population et non pas accroitre le chifffu revenu
monétaire moyen. Le niveau de développement s’apprécie avant tout en fonction des
besoins de la population. On percoit bien ici la réelle ruptureeava logique de la
théorie de la base. Ce n’est plus la demande externe qui définit la croissance, mais des
besoins internes & la zone considéré&»

A cela, le développement endogéne donnerait beaucoup plus de priorité®laamps
rencontrés par les économies locales. Cela va sans dire que nous y reansrghasieurs
solutions oude simples prises en compte des contraintes que nous avons soulevées
jusqu’ici.

Si nous devons trancher que le processudédeloppement local ne peut étre qu’exogene,

il ne faut cependant pas négliger le coté consensus de la populatiten docadoit
impérativement étre impliquée dans tout projet de développement.rticipad@ion de la
population locale aux différents projets de développement est une condiiigetcois
pour la réussite de toute politique de développement touristique en milieu rural.

Alors, la conclusion serait que le développement a partir de resstagaks, ne peut étre
autre qu’une politique de valorisation des produits locaux ; d’autant plus que I’idée
principale du développement interne serait de privilégier le séaiogr traditionnel local.
Treés souvent, ce développement peut étre comparé a un développement rural intégré. C’est

100yikiMémoire, Tourisme et développement régional (SBeais)
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une stratégie qui opte pour la promotidtun développement qui prenne en compte les
valeurs sociales, culturelles techniques, agricoles du telradiée qui se cache étant de
faire du développement par soi méme et pour soi méme tout en épamsase de la vie
économique locale’est donc sans conteste que les possibilités de développement a partir
d’une telle stratégie pourraient étre plus faciles, si le choixld localité s’opére envers un
développement par le tourisme.

Dans le méme sens, il est aussi important de faire attentiergae les produits exportés
ne soient pas de grande quantité au vue de voir la région sombrer damsique nde
ressources naturelles et enfin de se retrouver préoccuper par la recherche sielqmaiin
rythme déterminé non pas par ses besoins propres, mais par les baesaoiasiezes
premiéres des régions et pays importateurs. Le dasgqu’une exploitation massive a
partir de la stratégie exogéne pourrait entrainer des dégats majgatg sur les valeurs
locales et environnementales. Alors pour ne pas tomber dans ce pgsgaétessaire que
les populations locales prennent leurs précautions pour mettre en gardbienudsis
investisseurs étrangers que locaux dans le controle de leurs projets et activités.

Au commencement nous avons la croissance de la productivité indeseielh
diversification reposant sur les biens-salaires dans les lotaiisatécentralisées. Cette
croissance entraine une augmentationndomnbre d’emplois, une demande accrue aussi
bien pour les biens-salaires que pour les moyens de transport et autresiéqisipéoute
cette créativité entraine aussi d’une autre part des tentatives d’innovation dans les
nouvelles technologies et de produits nouveaux qui sont souvent moteur d’une croissance

de la capacité exportatrice.

Cependant, ce rapport qui découle de cette croissance confirme égatpreet
développement a partir de la base locale, que nous appelons ici développadogene,

n’a pas toujours comme conséquence, une situation de renferment sur soit. Ce rapport

permet aussi la naissance d’une capacité exportatrice. Une telle capacité exportatrice se
base sur une augntation des capacités locales plutot que sur des besoins de 1’extérieur.

Aussi, I’émergence des nouvelles technologiques ne doit pas reposer sur des transferts de
I’extérieur, mais sur un processus d’un apprentissage local. L’ensemble du développement

est entrainé par les logss locaux de I’agriculture de 1’industrie et du tourisme.

En effet, chaque région ou zone pourrait étre responsable de son propre développement,
doit pouvoir choisir les canaux efficaces a son développement pour atteorre s
autosuffisance. Loin de vouloir écarter le réle de 1’Etat, ce dernier jouera le rdle de

maillon fort dans les politiques de proteati d’aide et de conseil pour les entrepreneurs

locaux. La prise en compte des valeurs locales dans les différents processus de
développement est une des clés incontournable d’une réussite escomptée d’un
développement autocentré. Sans pour autant laisseue 1’innovation et les nouvelles

technologies, 1’originalité reste la base de tout développement local.

En somme, nous rappellerons que le développement endogene, c’est aussi la variété qui
s’oppose a I’uniformité : variété des cultures, des statuts sociaux, des techniques, des
godts, des besoins et donc des produits.
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« Le développement endogene on le sait sous entend essentiellele®x choses : une
valorisation maximale des ressources disponibles localementnettarritorialisation de
Dactivité économique 'un et autre de ces aspects témoignant a la fois d’une forte
inscription territoriale des nouvelles dynamiques industrielles et d’une certaine
autonomie des processus productifs considérés. Si cet ancrageotti constitue
assurément une composante essentielle des mutations écguesien cours, nous ne
pouvons ignorer une autre composante tout aussi cruciale : le pmmééne de
globalisation qui fait de ’espace mondial I’espace de référence des stratégies des acteurs
économiques. ¥'Faire alors du développement économique & partirl’deérieur doit
étre, par-dessus tout une décision libre et sans contraintes. Cependa@émessi cette
stratégie de développement peut s’appliquer aussi bien a un pays ou a une région, il ne faut
pas poumrutant perdre de vue que c’est une stratégie qui serait efficace que sur un territoire
ou un pays pas trop grand. La raison est simplement d’ordre de gestion et de contréle par
rapport aux décideurs.

Le territoire ne doit pas étre trop petit non plus sous peine de qausede dégats que
d’avantages. Cependant, le probléme qui se pose serait de savoir la taille exacte qu’il faut

pour ne pas tomber dans I’erreur. Aydalot cité toujours par Serra Denis explique que, selon
lui, la taille idéale de I’espace sur lequel le développement endogéne serait aisément
praticable correspondrait, pour la Franceg &n découpage en 300 a 400 unités voisines
de Darrondissement. Cette dimension correspond aussi bien aux marchés du travail
qu’aux circonscriptions de base d’administrations nombreuses et surtout aux vieilles
solidarités locales : le pays. Cette dimension a bien été recormmuel975 avec la
reconnaissance des contrats de pays, unissant une petiteetilf®n arriere-pays rural,
mais la décentralisation & années 80 I’oublie »°> Ce critére reste & mon avis trés
discutable. On n’est pas sans savoir que la notion de ruralité peut aussi étre différente d’un
pays a un autre et ce, selon son niveau de développdni@nirét a porter a cette forme

de développement par des petites localités isolées a fort carmletatitaire devient alors
évident. Nous remarquong’ailleurs un genre de développement qui ressemble au
développement autocenteé qui s’appui sur les valeurs culturelles des zones en question.
Ce développement se base sur I’identité comme terme d’expression pour véhiculer I’idée.
C’est pour dire ici qu’il est important et méme primordiale de prendre en considération la
culture, que 1’on pourrait définir bricvement comme étant urecombinaison effective
des modes et culture d’une société ou d’une région et son interaction avec son milieu
naturel et environnemental. »

Le développement endogene ne pourrait non plus se faire sans unencdelitidées et
des initiatives déterminées des populations et dans un cadre bien adapté, c’est a dire
disposant d’une culture qui lui est propre.

19 Améziane FERGUENE et Abderraouf HSAINbéveloppement endogéne et articulation entre
Globalisation et territorialisationElément d’analyse apartir du cas de Ksar-Helllal (Tunisie),

192 AYDALOT Philippe « Economie Régionale et Urbaine ». Economica. 1985
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D’autant plus que ces deux notions semblent se rejoindre 1’une a 1’autre, nous allons vite

nous appesantir plutot sur ’efficacité de son adaptation au développement du tourisme
rural. Car, ce qui va naitre sera I’avénement’un tourisme identitaire qui répondrait d’une
maniére ou d’une autre aux prérogatives que nous nous sommes fixées dans le
développement d’une zone rurale.

Les bases du développement endogéne et identitaire n’exclue pas le risque qu’il y a a
vendre sa terre en fonction d’une demande externe sans tenir compte des besoins et
nécessités internes. Pour le domaine du tourisme, cette théorie tppénesnt pourrait
conduire a ternir voir pousser a la disparition totale de I’élément essentiel qui pousse a
partir.

Car, comme nous le savons, un touriste est d’abord attiré par les avantages comparatifs
d’une destination avant de chercher a connaitre les prestations qui sont offertes sur les
lieux du moins pour les zones rurales. De ce fait, il est trés importanhg@oside donner
une place primordiale a la protection du patrimoine naturel et culturel des zones rurale

Non seulement que la différence culturedk I’unique élément pour un développement

d’un tourisme identitairemais aussi cette différence est au coeur méme de Iactivité
touristique. Car la culture pourrait étre tout ce que nous avons de diffi@erutres.

C’est a notre avis’Elément sans lequel, il ne pourrait y avoir un envi de voyage et de
découverte. Si, dans notre présentation des différents types de tourisme tout au début, nous
n’avons pas cité le « tourisme cultureb, la raison est que nous pensons que le tourisme
culturel n’est tout autre qu’un canal d’apprentissage et de compréhension des autres,
bénéfique aux touristeDonc, c’est le touriste qui s’enrichit sur le plan culturel.

Il est tout a fait indiscutable que le tourisme est avant tout placEment en dehors de
son enwonnement habituel, donc un déplacement pour une rencontre avec d’autre culture

et d’autres modes vie plus ou moins différents de la sienne. A cela donc, nous pouvons
avancer I’hypothése comme quoi le tourisme ne peut se faire sans la culture.

Cependant, il ne faut pas oublier que le développement du tourisme arrive tevgurs
ses effets aussi bien négatifs que positifs sur la société et sur sa culture. Toutcanappré
les changements positifs qu’il induit, on s’efforcera d’en minimiser les effets négatis.
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Le tableau suivant résume les conséquences du développement du tourisme.

Tableau 10

Société Culture

Impacts positifs

Amélioration des infrastructures et| Fierté accrue de la culture
de ’accés aux infrastructures et aux
aménagements

Meilleur accés a I’information (par
I’amélioration des infrastructures et Revitalisation de la culture
des communications)

Développement des capacités et Meilleures préservation et restauration des sit
éducation d’héritage culturel

Autonomisation

Renforcement des institutions
communautaires

Egalité entre les genres

Tolérance et respect Accroissement des ventes d’artisanat local, et

Mieux connaitre les visions et les par conséquent fierté et confiance en soi accr

expériences du
monde

Apprendre a connaitre d’autres
sociétéset cultures et étre plus
tolérant pour les personnes de
cultures différentes

Impacts négatifs

Erosion des valeurs sociétales Erosion de la culture locale
Criminalité, prostitution et Perte de culture

exploitation des

enfants

Ressentiment local en cas

d’exclusion du Dégradation des sites culturels

tourisme ou des aménagements oy
disparités de ressources évidentes
entre les touristes et les habitants

Perte d’acces aux ressources

Comportement inapproprie pour la| Dégradation environnementale
société locale, générateur d’embarras
chez les habitants

Source: BIT : Outils sur la Réduction de la pauvreté par le Tourisme en Zone RGat&ve, 2011

Trés reconnu sur le plan des contacts entre les individus, le towri&mm moyen tres
efficace de rapprochement des peuples pour la construction d’une paix durable. Dans le
voyage on rencontre ’autre en découvrant notre différence et c’est a partir de 1a que I’on se
débarrasse de certains préjugés tout en acquérant des notions deetoMogager dans
un esprit sain et un environnement diversifié ne peut étre qu’un lieu de collaboration et
d‘échange interculturelles tant au niveau régional, national et international.
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Pour ainsi dire, développer un tourisme identitaire doit étre bien réfléda atvec les
regles et conditions nécessaires pour son application. Cependant et enslbmant pour
le secteur, le développement du tourisme identitaire se fait esdw@ent dans les pays
moins avanceés, dans une anarchie totale et sans respects dedrggles. de plus prés,
les tentatives de faire du tourisme identitaire a la maniera steatégie du développement
autocentré ne serait-il pas un nmoye masquer ou d’éviter les nombreuses conséquences
gue nous connaissons du tourisme de masse sur les zones witaesassification
touristique engendre des effets de colonisation culturefté®

2-1 Les avantages du développement endogéne et identitaire

Si nous nous référons aux différentes théories de développement, 1’acceés des pays sous
développement a I’économie ne pouvait étre que bénéfique en leur apportant une série
d’avantages :

- D’abord une injection des aspirations communes aux sociétés occidentales industrielles
vers les pays en tentative ou qui se battent pour leur développemiéatdi@esion du
dynamisme pourrait résulter de son organisation ¢ destion socio-économique, de sa
technologie et de ses capacités financieres.

- Ensuite parce que les pays moins avancés pourraient bénéficieerd les échanges en
faisant jouer leur dotations naturelles en facteurs de productions : richetsedles mais
aussi main d’ceuvre abondante et peu exigent sur le plan de la rémunération.

- Apres, 'intérét serait aussi de favoriser a I’intérieur méme des pays qui aspirent au
développement, les élites modernisatrices qui portent la volonté desepeupse
développer et a se moderniser.

« La notion d'attractivité indique la capacité d'un territoire a ar des investissements
étrangers. La place prise par cette notion s'explique par le glissande I'économie
internationale vers I'économie industrielle.*%'

- Enfin, parce queel développement endogéne s’accompagne d’une modernisation de
I’appareil productif et d’une augmentation de la productivité du travail.

A cela, il faut noter que cette stratégie de développemeniguepsouvent une plus forte
importation de bien intermédiaires ainsi que des équipements etbidas de
consommation courante en provenance des pays développés.

« Avec la construction de la notion d'avantages concurrentiels, npagvons transférer
aux territoires une logique industrielle de construction d'atts dans une relation de
concurrence sur un marché. Les avantages ne sont plus @snice sont des construits

10°R0ZENBERG D« Tourisme et identités culturelles ». Cahiers du touridi9@1.

1% Thomas Lamarche : Territoire : développement exogénejaffnrement endogéne et hétéronomie,

Forum de la régulation 2003,
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politiques (au sens de politique publiqwtau sens de politique d'entreprise). Les firmes
transnationales acquiérent une place d'acteur prépondérant car sliecident des
espaces ou investir. Leur avantage concurrentiel résultera deantages concurrentiels
développés par les territoires'

Ainsi, les investissements étrangers représenteraient un atout capital pour 1’attraction de
capitaux étragers. C’est alors une réponse positive qui serait a 1’origine d’une prise de
conscience des pays moins avancés a se lancer dans cette dyrdmpgligque visant a
attirer les capitaux.

2-2 Les inconvénients du développement endogéne et identitaire

Sans faire trés attention, nous risquerons de citer beaucoup plus d’inconvénients que
d’avantages dans ce modele de développement économique. En effet, les résultats de cette
théorie de développement endogene tendent a transformer en fait énrefate le local
et I’extérieure en relation de dominant et dominé.

Ainsi, en plus tine spécialisation géographique de la production décidée par le centre
(extérieur) c’est une politique consciente d’accaparer du capital et une politique de
délocalisation industrielle qui est pratiquée par le centre poutdgavantage des faibles
codts de production existants dans les zones rurales.

Certes nous y constatons des avantages, mais les inconvénientsissbmoanbreux et
divers.

-D’abord, nous remarquons que les pays moins avancés qui aspirent au développement se
mettent souvent la corde au coup par un endettement massif gouesht contrélé par
les pays développés industrialisés.

-Ensuite, et puisque 1’habitude aux nouvelles technologies est acquise, il en résulte une
dépendance cruciale, car les transferts de technologie dans lesmpas avancés
correspondent a une consommation passive, une importation répétitive dessamoeeais
des compétences, des équipements c’est-a-dire des moyens dont la production et la
circulation sont maitrisées de I’extérieur. Le savoir faire n’est plus local mais étranger.

Le développement tant espéré se retrouve ainsi dans une désarticulation sanstprécéde

Car le secteur moderne et plus particulierement industriel dans lartpllgs pays en
développement constitume enclave économique dont I’effet d’entrainement sur le reste
de Féconomie et de la société est quasiment nul pour deux raisons :

« - Premieremenjparce que I’analyse qui sert de théorie de base a la pratique de la
création et du développement du secteur moderne est une sedlphaséqui s’interdit
des liens structurels entre les secteurs moderneraitionnel. Le secteur traditionnel

1% Source: Le développement endogéne comme alternative potentidlidstacles a son développement ;

par PharNhu Ho, juillet 1987
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étant considéré comme [’inverse du secteur moderne ne peut donc s’attendre a
disparaitre progressivement du fait de la modernisation.

Une telle analyse ne pouvait que mener au développement d’une économie dualiste dont
le rythme et lorientation des deux secteurs sont différents.

- Deuxiemement parce que la cohérence des segments indissirgplantés le plus
souvent sous le controle des firmes transnationales s’établit beaucoup plus au sein de
D’ensemble de la firme transnationale ;c’est-a-dire au niveau mondial, qu’avec le reste
du tissu économique national ou local. Ces éléments obéissens @da stratégie de la
firme transnationale qui transgresse les frontieres et lesémdts nationaux tout en
obéissant & la seule logique marchande, a la seule loi du pretft

3-Le développement d’un tourisme identitaire

De nos jours, dans le secteur touristigles structures d’échanges intérieurs/extérieurs
sont perverses car elles donnent (trop) souvent les atouts majeurs a 1’extérieur (Tour-
Opérators, etc.). Le niveau insignifiant de la production et de la comisattota
intérieure dans la plupart des zones rurales ne permet pas a icdéeprofiter de ce
marché qui s’offre a elles sauf parfois pour quelques produits privilégiés. La production
agro-alimentaire ne bénéficie pas par exemple du surplus de consursndour que les
objectifs de développement tiennent la route a partir des iveatouristiques, le secteur
doit impérativement tenir compte des valeurs culturelles de la zone.

« Tant que le tourisme ne sera pas en accord avec ces valeafsmutes, il ne réussira
pas ; si par contre, il arrive a se mettre « en phase » il peunaftne un développement
important »°’

Sur ce, il serait nécessaire de laisser tomber 1’idée d’un tourisme industriel et créer a la
place un tourisme postidustriel qui pourrait s’appuyer sur les acquis de I’expérience du
tourisme pré-industriel de la premiére moitié de ce siécle. Ceusalni étre en accord
avec la trilogie (T.C.P) Terr€ulturePeuple pour éviter qu’il devienne un handicap pour
les populations locales.

C’est la raison pour laquelle que toute tentative de développement d’un tourisme identitaire

ne doit pas étre pris a la légére. Toutes les précautions doiverdriégs avant de se
lancer, ce qui n’est pas souvent le cas. La motivation principale semble étre plus orientée
vers le profit plutét de la préservation du patrimoine naturel et cultBretoutes ses
prérogatives sont réunies, le développement d’un tourisme pourrait étre le moyen le plus
efficace pour la protection du monde rural contre un éventuel tourismesde swivent a
conséquences catastrophiques dans les zones rurales.

Ce genre de tourisme basé sur 1’expérience locale, que nous appelons ici tourisme
identitaire doit étre applicable dans chaque région pour peu qu’elle ait les moyens d’offrir

198 phan Nhu Ho : dévelopement endogéne comme alternativentitités et obstacles & son déploiement,
UNESCO, 1987
197 BALBI Jacques-Henri in Séminaire : « Economie identitaire ». Ajaccio. Dec. 1995.
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des contenus et des produits authentiques. Ces produits doivent attitetoaté, le
dépaysment et la découverte du nouveau autant dans les domaines gastronomiques que
culturels. Les créations culturelles, chants, théatre, spectacldsjveat surtout pas étre
négligées car toute une économie culturelle peut étre développéengarégion qui a une
histoire, un passé, des traditions, en un mot : une identité.

La production artisanale doit impérativement étre le reflet d’une identité et sortir du
systéme « made in China » au profit du « made in.ici

La valorisation du patrimoine ainsi que d’autres pratiques culturelles sont « valorisables »,
comme les techniques de chasse/péche particulieres, folklore voire esutligieuses ou
traditionnelles particulierepguvent servir d’attraction touristique.

La cérémonie du « Boukout® chez les Diolas en Casamance par exemple est une
cérémonie d’initiation au bois sacré spécifiquement réservée aux Diolas. Son identité
tenue secrete attire chaque fois une foule considérable de curieux.

I est donc nécessaire d’avoir une offre de produits finis, a forte valeur ajoutée, une offre
fondée en particulier sur la culture locale, congue et mis en ceuvre par la population locale.
Ces poduits ne doivent surtout pas étre saisonniers, comme c¢’est le cas dans la plupart des
destinations des pays sous développés. En effet la saisonnalité de 1’offre touristique est un
handicape majeur a la continuité des activités touristiques. D’ou une certaine précarité au
niveau de I’emploi durant la basse saison.

La question que nous nous posons est : le secteur touristique étantqisiéé@ comme
activité exportatrice, ne serions nous pas tentés de dire que towupaggon qui miserait
sur cett activité basée sur I’identité, aura implicitement fait le compromis entre un
développement inspiré de la théorie de base, la principale aciteité exportatrice, et
celui d’un développement endogéne puisque basé sur les besoins des populations locales ?

Trouver alors une réponse a ce gquestionnement serait un peu délicat. Ggpkeadeait
plus judicieux de constater simplement qu’il n’est pas obligatoire de coller exactement aux
principes de telle ou telle théorie si logique et réaliste alle. Nous serons tentés
d’avancer 1’idée selon laquelle le tourisme identitaire soit effectivement un « mélange»
des deux théories précédenteésette théorie de développement d’un tourisme identitaire

est souvent pratiquée dans d’autres régions plus particulierement en Afriqgue subsaharienne
on développe un type de tourisme qui « rassemble » ces deux théories.

Ainsi, si une localité offre beaucoup plus un produit de tourisme de découveue ou
produit culturel spécifique a cette région, ces produits devront étre naaeanm, par une
plus grande promotion sans pour autant se dévier des particularités de lauzdeda
région.

Pendant que certains villages de la zone sont mieux lotis enrenake nouvelles
technologies mieux ada@® aux exigences du marché du tourisme ou du touriste,

108 C¢rémonie d’initiation en ethnie Diola de la Casamance (Sénégal)

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



118

d’équipement de plage, moyen de sécurité...), certains trainent encore dans le model
purement traditionnel qu’on ne peut pas pour autant négliger.

Nous essayerons de démontrer la nécessitéimérét qu’il peut y avoir a considérer les
deux systemes de développement selon les particularités de lareguestion. Nous
avons déja esquissé 1’idée de spécialisation ou de différenciation en matiere de produit
touristique en parlant brievement des avantages absolus et commhmasifte cadre du
développement touristique local ou régional. En effet, cela implique bomme
connaissance de la région mais aussi de ses spécificités respectives. Erent sevait-il
possible de leur donner cette mission en empruntant la méthode de dévelatplpepius
appropriée ? Pour obtenir une réponse a cela, il est impératif que les éataurs
prennent les devants car connaissant mieux les réalités de la zoae.pd3skra
obligatoirement par une organisation et une répartition des tachesau tevritorial et au
niveau des décideurs locaux.

L’image que le monde urbain avait de la campagne a évolué¢ de nos jours. En effet, la
campagne n’est plus ce lieu tres en retard vis-a-vis du développement ou il ne fait pas bon
vivre, ou les choses sont « démodées ». Actuellement, la campageeersie un produit
touristique qui attire par sa nature vierge de toute pollutidésormais, 1’activité
touristique en zone rurale repose sur une volonté locale, sur un projet commumnet sur
identité locale forte.

Alors, la promotion d’un tourisme rural ne peut que donner un coup de pouce au maintien

et a la valorisation des valeurs culturelles locales paplitation des populations et de
valoriser le territoire. En outre, le développement du tourisme supposecdineeche et
aussi une application des savoir-faire, une mise en valeur de la culture localgopodreé
a la demande d’authenticité.

« La richesse et la diversité des territoires se traduigmant I'augmentation des produits
locaux, des labels de qualité et d’authenticité des produits. La valorisation de la
campagne améliore le bien étre des populations locales. En conttiepdes habitants
ont parfois I'impression d'étre envahis sur leur espace de sftides relations entre les
touristes et les locaux peuvent apparaitre parfois conflictuel. tharisme participe-t-il a
la dégradation des paysages ou au contraire permet- il de développeouveau regard
sur la nature en intégrant la dimension environnementale dales comportements
touristiques ? 3°°

Le développement excessif du tourisme sur des espaces restreintbueoritrila
dégradation de I’environnement et des sites patrimoniaux, d’ou la nécessité du respect de la

capacité de charge. Actuellement, la prise en compte derdanement dans le
développement touristique semble étre une priorité incontournable qui s'Oestsitle
concept de développement durable. Dorénavant, les gestionnaires detsitgs, {parcs

199 Source Le tourisme : quelle place doit-il tenir dans le développeneeritorial ? par Sarah PICART,
DESS Aménagement du Territoire et développement Economicqad, 2900-2001
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et réserves naturelles) véhiculent un message ou une politique de cosetienides
touristes et visiteurs concernant le respect de I’environnement et les régles d’un tourisme
durable.

La protection de I’environnement et du patrimoine local ne peuvent étre que bénéfique aux
territoires. Donc cet aspect doit étre privilégié surtpiaind il s’agit d’un développement

ou d’une promotion de destination touristique. Car la décision de partir vers une
destination est souvent tributaire de la représentation que le toudstéeeaitoire, de la
zone ou du pays. Certes le territoire participe ainsi a la prote@isord environnement,
mais le touriste pour sa part contribue activement au développement é@pomdooal eta

la redynamisation des zones rurales. Ce sont la des raisons qui pousse@Emire
conscience de I’importance du développement d’un tourisme soucieux du bien étre de la
population et de I’environnement.

« A travers les différents postulats du tourisme, vu précédentiriesemble essentiel de
lui accorder une place dans le développement de certains tées. Actuellement, dans
les espaces souvent peu touristiques les acteurs se touress le tourisme lorsque le
territoire est en crise. Il est considéré alors comme @aévité de derniere chance. Dans
un territoire dynamique la présence du tourisme valorise I’'image et ’animation des
lieux. Le tourisme entre, donc, dans les principales politiques daieveloppement
territorial et les collectivités misent sur la réusside ce secteur pour revitaliser les
campagnes en crisei°

Tous les territoires ne peuvent pas avoir une reconnaissance nagbmaternationale
dans le domaine du tourisme. Les éléments qui attirent les towmesteane destination
rurale ne se trouvent pas uniquement dans 1’environnement naturel ou dans les atouts du
paysage. En réalité toute zone, rurale ou pas,réussir dans I’activité touristique pourvu
gue la politigue menée pour son développement respecte un dynamiset lot@rojet
basé sur le territoire avec des financements aussi bien publigsigé® en y impliquant
les populations locales dans la gestion.

De nos jours, la créativité dans les projets touristiques occupe updmjamrtante dans la
promotion et le marketing d’une destination. Vue le caractére concurrentiel qui gangrene
I’activité, seule I’originalit¢é peut faire la différence pour attirer les touristes. Les
destinations se différencie aussi sur le plan économique, car les niveaux de
développement différent d’un territoire a un autre, mais aussi sur le plan démographique et
environnemental. Cela implique aussi un degré différent sur la capatéécbpper du
tourisme sur les territoires.

Il est clair qu’on ne peut faire une étude générale d’un tourisme que si I’on se choisit un
« objet » bien déterminé afin de pouvoir faire un diagnostic touristique local.

Tout en gardant a ’esprit que le tourisme est un secteur qui dépend de plusieurs facteurs
politiques ou économiques, une destination peut se voir perdre ses vipileursause

110 | e tourisme : quelle place doit-il tenir dans le développereeritorial ? par Sarah PICART, DESS
Aménagement du Territoire et développement Economique 2@0-2001
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d’une guerre ou d’une conjoncture économique. Il est donc nécessaire de prendre en
compte ces facteurs exogem@sinfluencent 1’activité touristique.

A cela, il est & ater qu’il ne faut surtout pas se focaliser que sur le tourisme comme seule
ressourceu catalyseur d’un développement économique. Car c’est un secteur incertain et
dong il est obligatoire de prendre en compte d’autres secteurs d’activité économique. Les
populations locales ne doivent surtout pas se focaliser que sur le toarienoteprix, mais
de trouver le juste équilibre entre les différents secteurs écon@niguéourisme ne doit
pasétre le frein au développement d’autres secteurs, comme 1’agriculture qui est souvent
I’activité de base des campagnes, mais plutét un moyen pour booster le secteur en le
faisant participer dans le développement du tourisme. Car le tourismetndsgticulture
vont de pair.

Etant un moyen de protection de I’environnement, le tourisme contribue aussi a
I’amélioration de la situation de certaines zones rurales. Néanmoins, il ne faut ghe pe
de vue qu’il est un secteur économique comme tant d’autre, et pas I’unique. En effet,
développer le tourisme semble ne pas étre moins compliqué quepp®reline activité
agricole ou industrielle. Car dans tous les cas il faut des moyens. #dns serions tentés
d’affirmer que faire du tourisme dans une zone pldéveloppée en matiére d’infrastructure
serait plus facile que dans une autre moins développée.

La vraie question que nous nous posons est donc de sawitre le développeert du
tourisme et celui des infrastructures qu’est ce qui doit venir avant ’autre ? ».Car nous
ne sommes pas sans savoir que pour faire du tourisme il faut des structures d’hébergement,
mémesi c’est en campagne, il faut des routes, il faut aussi de la qualité car les touristes
sont devenus plus exigearis mati¢re de qualité et d’hygiéne...La liste est longue, mais
malgré tout, le combat pour les zones rurales est de pouvoir convaincgikes a venir
afin de soutenir le développement local.

Méme s’ils ne perdent pas de vue tous les projets touristiques instaurés au niveau lscal, le
responsables locaux restent encore sceptiques quant a la réussite ou I’essor de cette

activité. Ayant pris conscience du danger qui guette leur environhe¥oelogique, les
populations locales posent de plus en plus des conditions de protection et de valorisation de
leur patrimoine culturel ou architectural, ce qui leur différencie de®sauégions ou
destinations. Ainsi, et selon un passageé éerait du Journal Permanent de 'Humanisme
Méthodologique : je cite

« .. Nous sommes ici au seuil de deux difficultés. Concernant la “mise en tourisme” du
patrimoine identitaire, différents problemes sont soulevés. Passapsgdement sur le
choix malheureux du terme “identitaire” utilisé habituellement pour les crises ou
revendications “identitaires” et dont la connotation péjorative ne favorise pas les
enthousiasmes du cru.
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Mais le plus problématique, c’est I’appréhension de ce “patrimoine” qui est presque
exclusivement celui de traces ou de signes d’une identité supposée parce qu’ils sont la
sur le territoire. »**

Selon I’extrait, ces signes sont souvent une interprétation de quelques criteres phpisis
les spécialistes du tourisme, criteres auxquels ils attribuesgnset qui participent a leur
décision de mise en tourisme d’une zone. Et puisque les experts en tourisme, une fois sur
place ne voient que la partie visible des modes et us des populatafes, ils passent
souvent a coté du plus important, ¢’est-a-dire la culture propre a cette sociéte.

« L’interprétation normative des signes passe a coté de ’originalité dont les racines sont
. . . 112
dans Dinvisible du “sujet communautaire” ».

Nous avons ainsi une contradiction avec un tourisme dit culturel eutsre que nous
appellerons « orienté marketing ». En effet, ce tourisme « orienté marketemgbbe visé

un marché. C’est 1’objectif profit qui prédomine et non I’envi de donner du réel a visiter

aux touristes. C’est pourquoi nous avons affirmé tout au début que le tourisme dit rural est
devenu un produit marketing.

Ainsi, il faut voir aux touristes les motivations profondes qui les pousseésiter un lieu,
si ce n’est pas la rencontre entre des populations qui croient se différencier dans une
identité collective et des valeurs culturelles ou historiques.

Car, nous pensons qu’est patrimoine authentique, tout ce qui prend sens dans la culture de
la communauté. Nous avons vu trés souvent cet écart entrendep8mpre et le Sens
normatif avec malentendus et démotivations a la clé méme, et surtout sur les obgets,
traces ou signes “patrimoniaux” visibles.

Il s’agit bien alors d’entrer dans une logique de marketing de 1’offre touristique rurale, car
a notre avis c’est plutét un marketing des valeurs et du Sens (invisible) qui est en jeux.

Le développemend’un tourisme rural par 1’identité doit étre fondé sur la recherche du
Sens culturel propre et des signes d’identification déterminants et encrés dans la population
locale. Comme 1’a si bien dit Franck Michel, je citex Le tourisme rural participe a la
refondation des identités™®

Le deuxieme probléme qui se pose et qui continue d’étre pose, est celui du développement

tant attendu du monde rur&lertes c’est le nieud méme de notre sujet de recherche, mais
nous nous attarderons un tout petit peu sur ce concept. En fait, il faut noter d’abord, le
mangue cohésion entre ce qui se dit de ce qui se fait tréesmsaares les processus de
développement touristique rural. Tout le monde parle du développement ruraltsaus re
Et pour noyer en quelque sorte le poisson, c’est le vocable durable qui vient endormir les

M1 Extrait du Journal Permanent de 'Humanisme Méthodologituerisme et développement ruralavril
2005 http://journal.coherences.com

Y2 http://journal.coherences.com Tourisme et développement rural
13 Franck Michel, Tourisme et identité, édition 1’harmattan, collection Tourisme et société 2007
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populations locales qui ne comprennent rien et trés souvent des maosvates
investisseurs. Faire du tourisme le moteur développement rural néedssitede gros
efforts d’imagination, de créativité pour découvrir que des petites communes ou

communautés isolées peuvent avoir de grandes ambitions touristiques fodur ¢empte
tenu de ’attrait et de la simplicité des modes de vie.

Il faut bien s’attendre a des conséquences graves au cas ou les critéres imposés au
développement touristique local ne seraient pas respectés ainsiegjuméthodes
d’application de ces critéres. Alors si le tourisme doit contribuer au développement Jocal
guel développement on n’a pas de modele a reproduire ?

Dés lors on voit la corrélation qu’il y a entre I’émergence d’une ambition de
développement rural pour le futur (donc développement durabl&mnportance d’attirer
des visiteurs qui vont apporter des richesses permettant ce développementgomnomi

Cependant une question se pose encengre 1’idée du développement touristique pour
faire amorcer un développement local et I’ambition de développement pour faire du
tourisme rural, qui engendre I’autre ? Ou mieux encore les deux peuvent-ils aller
ensemble ?

Une chose est certaine, les deux concepts du développement sont pesSibigsut étre

la conséquenceée I’autre ou inversement. Car, I’un étant un projet de développement
(durable parce qu’enraciné) et I’autre un projet touristique, fondé sur la promotion des
mémes valeurs. Les deux sont issus de la méme localité ugenpecontribuer au
développement de cette derniére.

Par contre, nous remarquons tout le contraire de ce qu’on s’attendait de I’'un des deux
concepts précités. Le développement du tourisme rural qui se basgpdesd@erficielle
sur la gestion visuelle des us et coutumes locales, passe decéont but qui est celui du
développement et de la promotion de la culture locale qui devrait ioomdit tout projet
touristique sérieux.

Ce n’est pas parce qu’un investisseur exploite une ressource naturelles d’un territoire que

les populations doivent impérativement en bénéficier des retombés.rée aders se
tromper que de vouloir y trouver la réponse aux questions du développement
économique.

Ce qu’il faut noter, c’est que pour un tourisme des valeurs, les finalités du tourisme sont
liées aux ambitions de développemefiindées sur 1’originalité culturelle d’une
communauté territoriale.

Et donc, les idées ou prétentions que certaines localités ont sures duirepeuplement
de la zone ruralel’implantations d’infrastructures €conomiques, les conduisent a recevoir
trés souvent des investisseurs touristiques qu’ils ne connaissent pas exactement leurs
ambitions, méme si cependant au sein de ces investisseurs, nous ppuNtiésencier
deux catégories de tourisme qu’ils pronent.
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Ainsi, d’un c6té nous avons un tourisme de consommation concurrentiel qui concerne
d’abord des acteurs économiques selon leurs intéréts propres et de ’autre un tourisme des
valeurs voué aux enjeux pnes d’une communauté territoriale qui trouve dans ses racines
les plus profondes. Ce dernier devrait pouvoir étre plus impliqué dans leppament

de la zone rurale.

Par ailleurs, il se peut aussi que les deux catégories se retralaemntune méme
dynamique. Cependant, il ne faut pas perdre de vue que le second semlalepétte
dominante dans cet objectif de développement local issu de la zone.

Sectionll - Le développanent tourné vers I’exportation

Dans les tentatives de recherche des stratégies de développeormamique, il faut noter
gue privilégier une politique de développement endogéne est un risque tgcopewire a
une stagnation du développement méme. Car sur le plan des séoudssques, les
clients sont exigeants par rapport a la qualité. Alors nous ne sopaRe®Ns savoir que
dans les zones rurales la qualité et I’expérience des acteurs font trés souvent défaut. Alors,

il serait nécessaire quelque fois d’emprunter d’autre alternatives ou stratégieS pour
remédier a ce probleme de stagnatpan I’utilisation d’une méthode de développement
exogene.

Cette nouvelle stratégie de développement (tourné vers 1’extérieur) adopte une voie de
spécialisation souvent affirmée par les entreprises. Amnsiodiété qui s’implante au
niveau local fait cequ'elle sait le mieux faire et écares domaines qui lui semblent
secondaires.

Pendant que les stratégies fondées sur la substitution des importagtigaent la mise

en place de mesures protectionnistes a caractére discriminatsrestratégies de
développement axées sur la promotion des exportations mettent I'agcdapplication

des principes de marché au commerce extérieurtonltexergcant en principe aucun effet
discriminatoire vis-a-vis des industries orientées vers le martRéeur ou vis-a-vis

d'industries exportatrices particulieres.

«..... les politiques tournées vers I’exportation se traduisent par un meilleur résultat de
croissance que les politiques qui privilégient la substitutides importations. Ceci est dd
au fait que les politiques d’exportation, qui stimulent de la méme maniere les ventes sur
les marchés nationaux et internationaux, débouchent sur une allaatdes ressources
en fonction de ’avantage comparatif, permettent une plus grande utilisation de la
capacité de production ainsi que des économies d’échelle, engendrent des améliorations
technologiques pour lutter avec la concurrence étrangere entdbuent, dans un

contexte de maink’eeuvre en surnombre, a multiplier les emplois »14

14 Colin KIRKPATRICK : I’industrialisation tournée vers les exportations et la répartition des revenues dans
les pays nouvellement industrialisé d’ Asie
http://www.persee.friweb/revues/home/prescript/article/tiers_0040-7356_19882auihi5 3709
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Cette stratégie attire le capith mettant en avant une particularité, qui se traduit comme
un avantage pour la société. leasreprises qui optent pour cette stratégie mettent 1’accent

sur la gestion géographique des coults. Car I'éclatement de la prodéctiit le pouvoir
local des territoires : les filiales comme les sous-traitaoié soumis & une organisation
extérieure qui ne se base pas sur les spécificités locales.

1- Les avantages de la stratégie de développement tournée vers I’exportation

Les effets bénéfiqgues dus a la mise en place d'une stratégivalepgément axée sur
I'exportation sont multiples : une telle stratégie favorise la prmatucies biens dont les
colts d'opportunité en termes de devises étrangeres sont les ples; faibrmet

I'exploitation maximale des économies d'échelle (contribuant alasiéauction des colts
unitaires) et, stimule l'innovation technologique par le biais de I'expositioroadarcence

étrangere.

Dans 'hypothése ou cette stratégie se traduirait par certaiogss on pourrait peut-étre
considérer le modele de développement extraverti comme une étapetg@rnde
déboucher a terme sur une plus grande autonomie en matiere de développement.

Ce serait alors une occasion pour certains pays en développement de jreuywufit du
processus d'accumulation mondiale et de plus en plus d'initigtivesatiere économique
qui reléveraient d'agents économiques locaux.

Cependant, il se poséa question de la marge de manceuvre qui est laissée aux
gouvernements et aux investisseurs locaux pour poursuivre et menercattaestratégie,
étant donné la persistance des contraintes externes.

En plus, la stratégie tournée vers I’exportation est un moyen efficace pour faire venir non
seulement les investisseurs mais aussiquantité suffisante de matériels d’équipement

qui manqueraient a la localité pour son développement. D’autant plus que les différentes
stratégies de développement s’opérent au niveau local, tant par une importation de biens de
production, nous remarquons aussi que cette théorie de développement a pour conséquence
une utilisationmassive de main d’ceuvre d’ou une contribution a la réduction du chdmage

dans la localité.

Les avantages que nous venons de citer montrent en quelque sorte laeppate
qu’occupe la stratégie de développement tournée vers 1’exportation sur celle autocentrée.

Dans un monde ou les nouvelles technologies sont devenues incontournabks, il
nécessaire pour les pays sous développés de s’adapter a cette évolution, et c’est 1a qu’il est
important de privilégieta stratégic tournée vers I’extérieur. Aprés tout, le monde rural ne
peut pas vivre sans le monde urbain. Un tourisme rural ne pourra pas se déssloppe
I’influence du monde urbain.
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2- Les inconvénients de la stratégie de développement tournée vers I’exportation

L'expansion de ce modele de développement économique tourné vers 1’exportation a tres
rapidement engendré ses propres limites. Ce qui a impliqué des matfiicdtins les
caractéristigues de ses déterminants. Ainsi, par sa contributiorengldi, le
développement de ce processus a tres rapidement entrainé des praolelgmesrie en
maind'ccuvre.

L'apparition de ces problemes internes pour I'ensemble des secteitimntrald aura des
implications différentes parmi les différentes branches économiques des spay
développés.

Ainsi, il est possible de remarquer que dans certaines bradiekésités économiques, il
y a toujours cette dynamique antérieure de récupération des profits panéli@adion
voir un abandon de ce systeme un peu capitaliste. Trop peu tradgicgthenéme
archaiques, les moyens de production locale doivent de restructurer le plus vite possibl

«L'existence ou l'approche d'un plein-emploi dans ces pays peut éttebuée a

I'absorption rapide de la force de travail ayant pris place durant les @ antérieures
dans les industries d'exportation, en raison de ['utilisation d'utechnologie intensive
en maind’euvre, et a la répartition géographiquement décentralisée des activités
industrielles. »*°

L'alourdissement de la dette extérieure, la nécessité de maintenilux croissant
d'investissements étrangers, sont autant de révélateurs dpdaddnce financiere des
pays qui optent pour cette stratégie de développement économique toemsée v
I’exportation.

Dans le domaine de la production relevant des technologies avaobgesif principal
des politiqgues de diversification, les pays en voie de développemépugent souvent a
la politique des sociétés transnationales de maintien de leurdleosur le marché
(structure oligopolistique des marchés, différenciation des produits, etclrela s
technologie,( le savoir faire reléve toujs du sort de 1’extérieur...En cas de panne de
machine, il faut toujours faire appel a DI’expertise étrangere). D’ou une situation de
dépendance éternelle visriz-de 1’extérieur.

« Les pays qui choisissent cette stratégie de développemerntredonc globalement
tributaires de la stratégie poursuivie par le capital transmatal dans la mesure ou la
poursuite de leur croissance industrielle dépend au moins autdatsa compatibilité

1> Agnés Gallez et Jean Louis Troupiba stratégie des nouveaux pays industriels d'Asie. Fondemen
limites http://www.persee.friweb/revues/home/prescript/article/tiers_0886- 1981 num_ 22 87 4043
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avec les objectifs propres de cette stratégie que des effortsediditentrepris par les
Etats eux-mémes.'¥°

by

La conclusion a tirer a I'neure actuelle de ces remarques estegustrdtégies de
développement tournées vers I’exportation des nouvelles technologies, poursuivies par
certains pays en voie de développement, sont loins de conduire automatitj@eom
développement autonome.Ce semi-développementpour emprunter 1’expression de
Gallez, montre quelque part pourquoi les pays développés eux-mémes ss@s glar
rapport a leur niveau économique de développement, mais aussi par rappart a |
influence au niveau international.

3-Deux stratégies de développement plus complémentaires qu’opposées

L’erreur qu’il ne faut surtout pas commettre serait de vouloir opposer radicalement
développements autocentré et extraverti. Selon Philippe Deuted deux stratégies ne
doivent pas étre opposées l’une a ’autre d’une maniere trop simpliste. »" En effet, nous
remarquons dans I’enchainement de ces deux théories que méme s’il ya une différence
entre elles, les deux se recoupent sur bon nombre de points.

D’abord, les deux théories donnent une place importante au facteur industrie avece&omm
objectif une production nationale trés diversifiée et ou I’Etat joue un role primordial dans
tous les processus de production en essayant de maitriser aussi bieolitigges
d’importation et d’exportation.

Pour atteindre leurs objectifs e développement, les pays sous dévejaplmgse soit leur
choix par rapport a la stratégie de développement, doivent nécessairegtaet en
complémentarité les deux stratégies.

En plus de cela, il faut que les gouvernements menent une politeggpeochotion et
d’ouverture vers I’international cela va de la réussite de toute politique de développement
économique et touristique en particulier.

Section IllI- Les fondements de la coopération inter zone rurale

Une tentative de développement par la coopération inter zone rurale mange
I’arrondissement de Diouloulou dans la région de Ziguinchor au Sénégal (zone d’étude de
cas de mon travail) apporte des éléments tres intéressamts sombreux points. Cette
« coalition » concerne les villages di€abadio, Abéné, Dianah et kafountine...

118 Agnés Gallez et Jean Louis Troupifans Persée, portail des revues en sciences humaguesadgs : La

stratégie des nouveaux pays industriels d'Asie. Fondemdimtstes :
http://www.persee.fr/iweb/revues/home/prescripttatiiers_0040-7356_1981 num_22 87 4043

17 philippe Deubel : Analyse économique et historique des socigtésmporaines, Pearson Education

France 2008
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Malgré la différence que nous observons aussi bien sur le plan démograplacgpatial,
entre ces villages, leur proximité géographique et leur histoilee @mposition de leur
population presque identique ont permis de tisser des liens conséquents entre eux.

Reposant évidemment sur une volonté réelle et institutionnalisée coefpération devait
aller au-dela des seuls échanges intra-village pour se concrétisatréouer efficacement
au développement des économies de la zone ainsi créée.

Plus concrétement, il s’agit de s’attaquer au manque de compétitivité de ces villages, qui
s’explique notamment par la faiblesse de leurs exportations de produits manufacturés, et se
traduit donc par un déséquilibre de la balance commerciale entraiesnproblemes
cruciaux de devises et un manque a gagner considérable en matigreddction, de
revenus et d’emplois. Deux stratégies sont alors envisagées :

- La coopération « locale », consiste a intensifier les échanges intrasillag

- La coopération entre les régions serait une politique de partenaraties différentes
grandes régions du pays afin de pouvoir créer un marché unigue sous régional.

1-La coopération locale

En nous basant sur les multiples théories explicatives des probléooesmiques
rencontrés par les zones rurales, les rasyltgitifs qu’on en tirera semblent étre réels.

En effet, la multiplication des échanges intra-régionaux permettranambres de cette
entente d’une part de bénéficier davantage d’économie d’échelle puisque cela revient en
guelque sorte a augmenter la taille du marché (et donc la deméarag)e willage voyant
alors ses exportations augmenter dans certains domaines. Il est mngdersavoir que
certains marchés ruraux ont un handicap majeur du fait du colt de transpdrd@lav
mauvais état des routes et a I’isolement. Ce handicap est un frein pour la croissance du
rendement.

Cette coopération locale pourrait se développer pour avoir des répercutiossufemnent
sur la production locale mais aussi sur une création d’emplois ainsi qu’une augmentation
du pouvoir d’achat, bref, en un mot un coup de pouce pour I’économie locale.

A c6té de cela, cette coopération intra-zone pourrait contribuer a réshiggportations
en dehors de la zone et ainsi d’améliorer les retombées locales.

Nous remarquerons par 1a, une réutilisation des devises extérieures dans 1’économie locale

plutdt que dans des importations trop importantes. Ceci est une opportunpéudui
entrainer une augmentation de la demande de la zone et donc au dénefdppe
économique de chaque village dans des domaines respectifs contowgidme rural,
I’agriculture pour satisfaire ces nouveaux besoins issus de la volonté de diminuer autant
gue faire se peut son approvisionnement a partir de I’extérieur.

Evidemment, ceci peut paraitre un peu troublant de chanter les ndéstéshanges intra-
zone ou village en considérant, pour un méme village ou zone ruralentes vers une
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autre zone rurale voisine comme exportations alors que, dans le mépse lesrachats
effectués entre ces mémes zones ne sont pas, eux, considérés comme importations.

A moins que les zones en entente se décident a se doter d’un systéme d’échange facilité
par une réglementation particuliére des transports entre ces zones, mualaurait pour
effet de rapprocher réellement les territoires a travers une forme de continildgakesr

Pour étre plus clair, en considérant une zone ou un village comme entité, lesquentes
intrazone considérées ou non comme exportations auront tout au moins |’avantage
d’exister.

L’avantage dans ce systéme de complémentarité est qu’avec une zone plus grande on aura
alors un marché plus grand et donc des rendements croissants plus imm@rtanins

limités. Aussi, les achats effectués entre le zones, considérés comore importations,
auront en tous cas permis une réinjection dans 1’économie de la zone.

Au niveau local ou régional, les demandes existent, cependant etiégs texs réduites et
en plus elles ne sont pas toujours satisfaites.

Pour atteindre cet objectif, des politiques de promotion orientées vers atisfaction
locale, ne peuwe qu’avoir des effets extrémement réduits sur le développement des
economies de la zone.

2- La coopération régionale élargie vers les autres villages

Dans une toute autre optique, 1’alliance entre les villages préconisée aura pour objectif
d’augmenter la compétitivité¢ de I’ensemble de la zone ainsi créé face aux concurrents du
marché national, en termes plus crid_a coopération inter-villageoise ne doit pas viser
le commerce intewillage a ’exploitation des miseres réciproques des villages mais a
I’union de leurs forces pour attaquer les marchés des villes industrieltd®es en dehors
de la zone ».

Tout en tenant compte de I’importance de 1I’import-substitution qui est une stratégie pour
véhiculer les moyens financiers a I’intérieur de la zone, on donne alors plus d’importance

a Dobtention « d’argent frais », de ces moyens financiers venus de I’extérieur et qui
permettent d’alimenter I’économie interne de fagon croissante et non plus stagnante. Si
nous revenons sur la tentative de développement d’une zone rurale, il sera donc nécessaire
de prendre en considération les besoins extérieurs pour tirer profit d’une présence sur le
marché régional ou national par les exportations, tout en protégeandvués de la zone.
Pour cela, il faut impérativement utiliser les potentialitédestmoyens de production
respectifs disponibles des différentes zones ruralsavoir lesmatiéres premieres,le
savoir faireJa maind’ceuvre, tout en respectat ces facteurs de production.

Certaines ressources naturelles peuvent étre éphémeres si ebbes passassez choyées.
Le pble de compétitivité de la zone sera bien sOr constitué desedifféatouts dont

dispose chaque participant, il faudra utiliser toutes les potergiagtécontrées dans la
zone. Gla permettra alors un élargissement de la capacité d’exportation, aspect non
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négligeable d’un éventuel développement, quand on connait I’importance de Ila
diversification des produits que I’on est susceptible de proposer sur le marché.

C’est en quelque sorte le rassemblement des potentialités particulieres des différent
villages qui va créer un pole de compétitivité important pour la zone toute enti¢re, d’ot une
coopération.

«Les pbOles de compétitivité sont des sous-ensembles du systeaductif, composés
d’entreprises qui ont acquis des positions dominantes dans la concurrence nationale et
internationale »2 11 ya donc nécessité d’examiner dans toute la zone, ce qui se fait, ce
que I’on sait faire, et ce que 1’on peut faire tant au niveau du marché local qu’au niveau du
marché régional & pénétrer. Un schéma résume assez claireetientstcatégie de

coopération régionale étendue :

Fig 4: La stratégie de coopération régionale élargie

Ensemble des potentialités
productives des économies de la zone

J

Exploitables localement

Stratégie « import-substitution » Stratégie « facteurs disponible »

Marché national

Marché de la zone

118 AGLIETTA. BOYER « Péles de compétitivité stratégie industrielle et politiquecroéconomique ».
CEPREMAP 8223. 1982.
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Les politiques & mener pour une coopération régionale sont presque ideatiglles

qu’il faut pour un élargissement de cette coopération au niveau local. En effet, il sera
nécessaire de se focaliser sur les différents facteurs de productioquensis acteurs
economiques afin de mettre en place des infrastructures adéquates coaformesnes
des localités.

La aussi, le réle des élus locaux ne sera pas difficile caleisont laisser les acteurs
économiques locaux décider des créneaux qu’ils estiment judicieux de favoriser pour
participer activement au développement de la zone en y apportantnieiisures
compétences. lIs sont en effets les plus aptes a juger de leurs propres potentialités.

Mais la coordination composée de responsables locaux doit égalegitientavce que les
efforts consentis pour favoriser le développement de la zone ne soient pas déaurné
profit de projets ne concernant que certains villages et peu bénéfiques a I’essor de la zone
dans son intégralité. Il y aura donc de la part de cette coordinatipreomer temps de
non4ingérence dans les choix des décideurs locaux, puis, une intervention d’appui
consistant a donner acces pour le village en question aux avantages ptase dans la
zone, si les décisions sont approuvées. Elle aura donc évidemment wedsgard sur
les raisonnements et conclusions proposés par les locaux. Cependafautl pas perdre
de vue que les populations locales doivent faire attention pour que tausyeas de
développement soient utilisés correctement et carpasntrole permanent en vue d’une
bonne gestion territoriale des moyens de production

3-Le prolongement de la coopération inter zone rurale

A partir de la coopération au niveau local, nous pouvons envisagerrgissgdaent de

cette derniére au niveau d’autres zones rurales avoisinantes. Cette forme de prolongement
abouti souvent a une véritable stratégie d’ouverture zonale, régionale ou méme nationale.

Cette coopération élargie a pour objectif de jouer un role essentielssécHanges au
niveau régional et national en se positionnant comme un passagepldigéndu moins
préférentiel, en maillon de la chaine des échanges entre les zones araloie de
développement et les zones urbaines industrialisées.

La coordination nécessaire entre les communautés rurales concerdées an tel cas,
une importance exceptionnelle. Chaque compétence sera utileas@ét tpour
approvisionner le marché local, tantét pour pénétrer le marché industngt pour
alimenter le marché d’autres régions de la sous région. Pour ce faire, une exploitation
rationnelle des ressources naturelles et des moyens de productions lbcaoessaire

afin d’arriver a transformer les produits traditionnels semi-finis en produits finis.

Conclusion.

L’analyse de 1’évolution récente du commerce extérieur des économies rurales indique
gue malgré leur faible dimension, ces zones disposent de plusieurs options de
spécialisation  régionale ou nationale. Des lors, il convient d’adapter 1’analyse
economiquei leur spécificité. En effet, les stratégies d’exportation mises en place par un

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



131

certain nombre de petits villages ruraux prouvent que des spécialisatitosales
notamment régionales peuvent exister tout en étant adaptéexigarces propres du
développement intérieur de ces villages.

CHAPITRE Il : Les spécifiités des petites économies rurales et le tourisme
Section | : Descriptifs et particularités des économies rurales

Pour faire du tourisme, un facteur essentiel de développement économiqo@een z
rurale, il sera impératif de faire d’abord un état des lieux des caractéristiques et atouts de

ces zones. Car, nous ne sommes pas sans savoir que le développemensrda touri
international dépend de certains facteurs clés qui font son épanouisseimsaon
évolution.

«Les déterminants du tourisme international sont les facteugsi, de facon
permanente, exercent une influence sur le développement du rigoe
international.»™°

Alors, il serait nécessaire d’étudier minutieusement ces éléments avant de poOuvoir
construire une stratégie de développement touristiquec€draprés avoir bien cerné
ces indicateurs du tourisme international que 1’on pourra opter pour telle ou telle autre
politique de développement.

Paur cela, la prise en compte et une étude claire de notre milieavdd st important
surtout quand il s’agit d’un espace rural. Car, nombreuses sont les zones isolées qui
souffrent de I’enclavement et dont les conséquences d’un développement touristique sans
maitrise de I’environnement, serépercutent sur leurs économies.

« Dans ces petits pays ou ces petits territoires, le développetauristique doit étre
plus que jamais adapté a leurs spécificité¥»Pour appliquer cette stratégie de
développement, il ne faut surtout pas que cela sbiimage des politiques courantes
appliquées dans les zones industrialisées, méme si quelque fois il est nécessaire de s’en
inspirer pour utiliser certains €léments afin d’aboutir a une stratégie personnelle.

D’abords, il faut connaitre et maitriser notre terrain d’action. Pour cela, nous verrons les
conséquences d’un enclavement ou d’un isolement sur 1’économie de la zone méme si
guelque part il la pas que des effets négatifs sur cet éloignement ou isolemesmt. Cett
connaissance du terrain nous permettra de cerner les avantages que 1’on peut avoir dans

une situation pareille pour pouvoir les exploiter de facon judicieuse dans ésgueale
développement.

M9 VELLAS Francois « Economie politique du tourisme intermaio>. Economica. 1985. « Le tourisme ».
Economica. 1992

120 serra, Denis(2000), " Tourisme et développement régional : propositiomedstratégie de
spécialisation infra-régionale adaptée aux spécificités ditegpéconomies isolées
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Ensuite on essayera de faire une sélection de toutes les Gstigogs externes au
secteur du tourisme. Ces caractéristiques peuvent étre liées a I’évolution du tourisme, de

ses contraintes par rapport a I’environnement social ou économique. Tous ces éléments
n’agissent pas certainement de la méme fagon sur un espace donné. Donc les connaitre,
sera déja un pas avant afin de pouvoir prévenir les conséquences qui pourraient e
découler. C’est la meilleure maniere de pouvoir gérer ces phénomeénes. L’analyse de ce

gu’il faudra faire, sachant cela, est une étapéigée a toute édification d’une politique de
développement.

Le choix que nous ferons pour telle ou telle stratégie deerasir s’inspirer également
des différentes théories de développement économique.

A partir de la, les résultats que nous aurons, seront aussi divegsiéidss différentes

formes de développement. Car, les fondements sont la base de toute originalité que 1’on

veut donner a une organisation économique. Quelgues unes de ces méthodes de
développement seront exposées dans la section qui viendra clore ce chapitre.

Nous serons tentés ici de dire qlieruralité est a I’origine de toute vie sur terre. Car,
dans une zone rurale, la population vie et fait vivre la nature, donc soore@ment
qguotidien.Comme disait I’adage : « L’Homme vit dans et par la Nature ».

Cette petite phrase de présentation que nous venons de donner n’est, hélas, valable que

pour introduire cette nouvelle section. En effet, derriere 1’idée de paradis terrestre que

’on se fait souvent trop rapidement au vu de nombreuses particularités avantageuses, les
zones rurales présentent également de nombreuses contraintes etseonraen des
difficultés économiques.

L’analyse approfondie de ces différentes caractéristiques nous donne une idée claire des
atouts a développement sur le plan offre touristique avec une bonne estrptégera
adaptée au mieux a la localité.

1. Isolement géographique et développement touristique

Contrainte des plus évidentes, la plupart des zones rurales pauvres 5 dsitue
distance non négligeable de la capitale du pays ou de la cagitatmale. Ce qui
constitue un handicap économique important, essentiellement ementdiéransport et
de développement touristique. Nous le montrerons rapidement par la suite.

Ainsi, de nombreuses localités rurales, se trouvent trés éloignéesirdeptacipaux
marchés émetteurs de touristes d’ou une perte énorme de fréquentation de ces zones.

Le manque d’infrastructuresaussi bien routiéres qu’aériennes est crucial pour ces zones
isolées. Ainsi se pose un gros handicap quant a la mobilité dese®wess ces zones.
Méme si, du moins pour notre zone d’étude, nous avons une cdte maritime, les
infrastructures de transport font défaut.
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Cette marginalisation des zones rurales contribue a accroitre congdémablles
contraintes dues a 1I’¢loignement géographique et au manque d’équipements.

1.1. Le transport et le développement touristique en zones rurales

C’est un secteur qui fait partie intégrante du tourisme. C’est parce qu’il ya transport
qu’on parle aujourd’hui de tourisme. Les deux sont liés et le second ne pourrait pas
exister sans 1’autre. Ainsi donc, on ne peut pas traiter du tourisme sanss’attarder quelque

peu sur le probleme du transport.

Cependant, ce domaine &dtement vaste qu’il mérite a lui seul une étude spéciale. C’est
pourquoi nous avons choisi ici de présenter trés simplement 1’effet principal et indéniable
produit par I’éloignement et I’isolement géographique d’une localité sans nous aventurer

a en présenter de maniére trop détaillée tous les remedes etntdifféagtements
préconisés par les économistes dans ce domaine. Il faut noter que eres petuvent
varier d’une localité a une autre. Donc tout dépend de la période et de I’endroit ou 1’on

veut développer un tourisme et de les mettre en ceuvre. Il suffit tout simplement de parler
de « business » pour que se pose le probleme de transport, donc prdlidéraaent.

Ce dernier devient alors un grand inconvénient. Nous remarquons, pour ce qui ast du ca
du Sénégal, que le colt de transport, des grandes villes veeripagnes est colossal.
Ce qui se répercuteur I’acheminement de certains produits, des zones rurales vers la
villes ou vis versa.

Cette situation d’impuissance et de manque de solution provoque non seulement des
difficultés pour les territoires les plus éloignés mais aussi demibées économiques
parfois non négligeables au niveau national. Tres souvent, les populatiales sont
livrées a leur sar Ils s’organisent en association ou en GIE (Groupement d’intérét
Economique) afin de trouver les moyens pour évacuer leurs produits vefegesméme

si les codts son souvent élevés comparés aux villes.

Face a ces contraintes duied’éloignement, il est bien évident que les colts pour
acheminer des produits vers cette zone isolée seront plus élevés. dertaine période

de I’année, s’il ya pas une infrastructure routiere de bonne qualitérime c’est le cas

dans notre cadre d’étude), I’acheminement ne pourra pas se faire. Cela veut dire arrét des
activités par manque de produit. Sur le plan économique, cet élmgheeprésente un
handicap considérable puisqu’il a pour effet de diminuer les bénéfices que les zones
rurales pourraient tirer de ses échanges avec le reste du pays urbanisé.

1.21.es économies d’échelle

Par définition,il y a économie d’échelle lorsque 1’augmentation des quantités produites se
traduit par une réduction du colt unitaifees économies d’échelles favorisent la
domination par les colits ou les marges des leaders d’un marché. Les économies
d’échelles proviennent généralement de la présence de « codts fixes » et de leur
amortissement, mais égalent d’effets d’apprentissage et d’économies réalisées sur les
colits d’approvisionnement.
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On parle également de rendements d’échelle croissants : Le rendement est la relation
entre les variations des quantités produites (output) et les variatiendackeurs
nécessaires pour les produire (input).

Plusieurs domaines d’activité ont vu leur production croitre grace a I’entrée des nouvelles
technologies industrielles. Et le plus souveoyr amortir le colit d’achat du matériel de
production, I’entreprise est des fois obligé de produire en grande quantité et de vendre a
moindre codt afin de rentabiliser ses dépenses.

« Les économies d’échelle sont cependant basées sur une logique de coiit tandis que les
rendements d’échelle s’appuient sur une logique de quantité. Quand le coiit moyen a
long terme diminue, le producteur bénéficie d’économies d’échelle, le coiit unitaire de
production diminue quand la taille augmente. Quand le colt moyenoagl terme
augmente, le producteur est en situation de déséconomies d’échelle. Les mémes causes
peuvent avoir des effets a la fois sur les rendements et les économies d’échelle. Ainsi
une meilleure spécialisation des taches, une utilisation ofigie des équipements fixés
ou une baisse des frais généraux engendre une hausse des rendements d’échelle et des
possibilités d’économies d’échelle. »et

Tres souvent, pour expliquer ce phénomene, d’économie d’échelle, les chercheurs citent
I’exemple Allemand du constructeur Ford, qui, pour pouvoir réduire les prix dedeente
ses voitures, en produisait en grande quantité. Une politique ou une teclyoiglwi
permettait d’atteindre une rentabilité.

Le constructeur en effet, aprés un constat de la demande qui serait entatigmsur le
marché, est tenté alors de produire en masse. Car production et consomorgtion s
corolaires.

Ce graphique qui suit est extrait des travaux de SERRA Berisllustre parfaitement
ce phénomeéne d’économie d’échelle.

Fig 5: Le fonctionnement de I’économie d’échelle

économie diminution du prix

d’échelle de revient unitaire
accroissement d diminution du
la production prix de vente
accroissemer

de la demand

21 Source www.oeconomia.net; la concurrence, une structure de éarch
122 5erra, Denis(2000), " Tourisme et développement régional : propositiomedstratégie de spécialisation
infra-régionale adaptée aux spécificités des petites é@uenadsolées
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Dans le but de tirer profit de cette €économie d’échelle, le secteur de 1’industrie
automobile a pu rentabiliser ses codts. En effet, et dans presque teuaesiViéés de
production ou les codts fixes sont énormes, on se focalise le plus souvenstsatégie
de Féconomie d’échelle.

A cet effet, il est facile de constater les handicaps majeurs quepe freiner le
développement du tourisme dans ces zones rurales. En plus de son éloigitgraent,
aussi le fait que ces zones rurales son souvent de tailles trésgédeiiqui pose un autre
probleme dans les processus de développement touristiques locales.

Concretement, voila ce qui se passe dans ces zones. Dés qu’il ya une production qui a
pour cible le marché intérieur, ce dernier se voit limité a sa demande endogeéne, c’est-a-
dire ici a sa population locale. Et dans ce cas, la théorie de 1’économie d’échelle ne
pourra pas fonctionner.

La situation est la suivante : le manque de structure démographiquéneusdda
commerciale ne permet pas en général de répartir I’amortissement des infrastructures
nécessaires au développement touristique sur une production suffisadiveesifiée.
Le résultat, il s’avére que les surcoiits portent un coup bas a la compétitivité de la plupart
des produits touristiques du fait du prix particuliérement élevé de 1’¢électricité, de 1’eau
potable et des produits importés a cause du codt des transports. Cesitesns@it
particulierement importantes lorsque les flux touristiques sont faiblasne cest le cas
pour un grand nombre de zones rurales pauvres des pays sous développés.

Donc, on se retrouve dans une situation de remise en cause de latoormamggobale de
produits touristiques locaupar des économies d’échelle. Ainsi, pour ce qui est des
echangegn dehors du marché intérieur, la politique de spécialisation d’une destination

sur un produit donné pourrait étre bénéfique pour le pays. Et comme le souligne, SERRA
Denis, «dans le cas d’économies d’échelle internationales, il est évident que la
dimension réduite ne pose aucune contrainte a la croissan€@ependant, nous ne
devons pas perdre de vue que notre étude de recherche se focalise sur des zones rurales.

Si une localité est dotée d’un atout particulier qui lui donne 1’avantage de se démarquer
des autres zones, elle aura donc le monopole de ce produit et par ldefiguela
bénéficier d’une économie d’échelle qui dure plus longtemps.

Cette situation peut étre due au fait que la rareté du produit ou rdémeorix
préférentiels pratiqués par la destination et obtient une faddit@roduction de cette
offre. D’ou une promotion identitaire des produits locaux. Il se posera alors le probléme
de I’approvisionnement du marché.

Par contre il faut noter qu’au fur et a mesure que le colt moyen de production baisse sous
I’effet de I’économie d’échelle quasi-illimitée, les colts de transport pour irriguer le
marché augmentent.
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Ainsi, et selon la distance que I’on se situera par rapport au lieu de fabrication du produit,
le colt de transport total par unité augmentera a son tour. Le grapaet gevmet de
visualiser nos remarques:

Fig6 : La relation entre le colt de production, colt de transfottomie d’échelle

A
%%l#t Codt total
unité par,unité
Colt de
transport
par unité
Source: Serra, Denis Codt moyen de productic
(2000), avec ¢économie d’échelle
Q1 Q2 Km"™

La lecture du graphique nous montre la relation qu’il ya entre la production et le cott
unitaire. En effet, plus la production augmente, plus le codt unitaire dim®pmendant,

pour faire face a la concurrence du marché, les producteurs locaux doivent diversifier leur
production afin de satisfaire une demande beaucoup plus éloignée. Cettdestratég
permettra au locaux de récupérer les cotts de revient des frais d’acheminement.

« Méme si I’on consideére que les coiits de transport ne forment pas, en réalité, une
fonction linéaire mais, aprés une forte augmentation initiale, qu’ils ont tendance a
croitre plus faiblement quand une longue distance est atteifectivement, le prix a
payer pour acheminer une marchandise du point initial aux cinquamb@tres alentour
est plus important que celui qu’occasionnerait une augmentation de cinquante meétres
d’un marché se situant a deux cents métres du point de fabrication.'$®

Nous pouvons remarquer aussi que plus la production dépasse une quantité apelée Q
sur le graphe les frais pour ravitailler la demande éloignée delighimportants que
I’économie qui aura engendrée sa production.

1.3.L’impact de I’isolement géographique sur le développement touristique

Le fait qu’une région ou une zone soit €loignée et isolée a plusieurs conséquences. Parmi
ces désavantages dus a I’isolement figure 1’incapacité a pouvoir acquérir une place de
choix au niveau du marché intérieur afin d’y pouvoir vendre leurs produits et développer
un tourisme Ce manque d’opportunité est un handicap quant a une éventuelle ouverture
aussi sur le marché national, notamment dans I’intention d’y développer des rendements

123 5erra, Denis(2000), " Tourisme et développement régional : propositiomedstratégie de
spécialisation infra-régionale adaptée aux spécificités dibsspéconomies isolées
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croissantsC’est vrai que quelque part, le fait qu’une zone rurale soit éloignée des zones
urbaines lui protége de certains effets négatifs comme ceux qui sespradem ville,
mais il faut remarquer dans le cercle du commerce et de I’accés au marché régional ou
sous régional, cette destination ou zone reste tres limitée sur le plan touristique

En outre, tandis que I’éloignement au sens purement économique causé, par exemple, par
des politigues de substitution des importations, peut étre familemdlimingé, cette
situation ne peut s’appliquer pour le cas de 1’isolement géographique.

Nous pouvons constater ausskwdres phénoménes qui sont moins visibles et plus
compliquées a formaliser et qui sont induits de la méme facon. Parlexamypvation,
nous le savons, est le moteur de la croissance économique. Alors pondreréteine
compétitivité, tant au niveau régional que national, toute destination doit s’atteler a une
innovation de son offre afin de répondre au mieux aux besoins des visiteurs.

«Le caractére vital de l’innovation dans les secteurs industriel et technologique
contraint les entreprises a se doter de moyens conséquenis permettant de
maintenir une courbe d’innovation constante, garante de leur croissance et de leur
compétitivité.

En dehors de la logique de marché, seanagement de ’innovation trouvera un sens
tout aussi valable dans une volonté d’adaptation constante des services fournis aux
évolutions du systéeme d’application, de réponses a des besoins changeants. »24

En analysant profondément cette citation, il noieat a I’esprit qu’en général, et avec
les exigences qui se font sentir au sein des clients, lepestedoivent se tourner vers
I’innovation en utilisant des techniques et des outils classiques de 1’innovation (tels que

la créativité, le développement de produitsovants,...) afin de développer un produit
ou un service nouveauCependant, 1’origine de cette innovation vient souvent d'une
avancee technologique, d'un nouveau besoin et/ou d'une situation de poriafedilles
vieillissant.

Pour ce faire, il faut impérativement des moyens aussi bien niaguie financiers pour
aspirer a cette innovation.

Alors avec I’isolement et la pauvreté qui jouent un mauvais tour aux zones reculées, cette
nécessité semble s’¢loigner de plus en plus. Nous le savons bien, pour innover, il faut
d’abord de I’expérience, c’est-a-dire avoir déja un produit qui est la et qui commence a
devenir désuet.

Sdon, Planque Bernard, L’innovation est considérée comme «un moyen privilégié
pour assurer une nouvelle forme de croissance régiondfe. Et, pour Fustier
« L’innovation est un processus dynamique qui ne peut étre séparée des périodes
d’apprentissage et d’expérimentation ou l’élaboration progressive des connaissances
collectives tient une place de plus en plus important&® »

124 Source: Innovation et développement locallémoire de recherche Soutenu par Samuel CAPELIER

Dans le cadre d’un diplome de recherche technologique (DRT) en développement territorial le 24 janvier
2008

125 p| ANQUE Bernard« Innovation et développement régional ». Economica. 1983

126 FUSTIER Bernard &valuer I’espace rural avec des méthodes douces ». Note du CEMA N°14. 1993.
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Bernard Fustier expose les conséquences de [I’isolement sur les échanges

« interindividuels », doncsur [I’innovation, et donc ses répercussions sur le
développement régional Les interactions caractérisant notamment la phase
d’apprentissage, montrent que les membres d’une équipe sont plus productifs quand ils
travaillent ensemble plutdt que séparément. Ces remarquesntmetia évidence
I’importance des échanges interindividuels, force est de constater que les petites
économies isolées, principalement constituées de (tres) petites entreprises, n’ont d’autres
possibilitésque de constituer, au prix d’efforts intenses, des réseaux de contacts et
d’information personnels.

La, I’isolement devient un véritable handicap puisqu’il va considérablement augmenter le
facteur temps nécessaire a ces rencontres.

2- Tourisme-Produit-Diversification

Partant de ce que 1’analyse que nous venons de faire sur la nécessité d’innovation, et de
son importance dans le commerce et les servieesen déduit I’importance de la
promotion des exportations et de I’innovation au niveau local.

Une des caractéristiques particulieres aoies rurales est qu’elles sont presque towge
dépendantes d’une économie locale, rurale. Si I’on ajoute alors aussi bien leur situations
géographique ( souvent isolées) et leur taille, on voit clairement powgueices zones
il est compliqué de dévelppr un tourisme digne de ce nom. Ce n’est pasdire par la qu’il
est impossible, mais la situation méme au niveau local ainsi que les costsaimnie plan
infrastructure, nous poussent a affirmer cela.

2.1. Une nécessité de diversification des produits

Autant la concentration des exportations représente un handicap du point die vue
développement économique, autant une majeure partie des exportations ésteeonst
d’un nombre réduit de biens et services. Alors que serait la meilleure politique de
diversification de ses composantes. En effet, la diversification des atoutslEasgtide la
destination gvantage comparatif) semble étre 1’issue principale pour sortir de cet
handicap.

Cette stratégie pourrait permettie localité d’exploiter au maximum ses ressources afin

de mieux valoriser sa production et par dela les retombées finandarss.plus les
retombées seront grandes, plus la localité aura une croissance regiteamnomie, et
plus elle pourra prétendéeune stratégie d’exportation. Les théses avancées dans ce sens
semblent confmer I’existence d’une corrélation entre 1’épargne et les exportations.

La tres faible diversification des produits touristigues commeésadisr les marchés
emetteurs est la conséquence de la trés forte concentration du seuatesfiqtie sur un

petit nombre d’opérateurs qui renforce la spécialisation des zones rurales sur le produit
traditionnel, Nature-mer, Ecologie sans chercher a développer une véritable
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diversification.D’autant plus que les entreprises locales ne maitrisent paojensnde
productions ainsi que les politiques a mener, il se pose alors un olmstgele dans le
développement touristique local. Car sans maitrise de moyens de prorabtiba
commercialisation, le tourisme ne pourra survivre ou se développer. Esulartipour
les zones rurales des pays sous- développgsort du tourisme sur le produit national

brut est non négligeable. Il en résulte alors de trouver des solutionsimpromotion
plus développée de ces zoaéa d’établir de véritables stratégies de développement du

tourisme local, régional, national et international, susceptibles d’assurer un flux régulier
de recettes et de contribuer ainsi au développement local et de la réductipauedsé.

Nous avons déja remarqué que 1’é¢loignement constitue un handicap sérieux. Il est
possible de concevoir diverses politiques qui agiraient de fagon a réduire I’importance de
la contrainte relative a la distance.

A cause de la fragilité de I’environnement naturel des zones rurales, il trés compliqué de

se donner a un développement touristique. En effet, les conséquenhges d
développement touristique au niveau de ses zones peut entrainer une dégdaati
I’équilibre naturel et un sentiment de rejet peut naitre subitement des populations locale

dans le cadre d’un tourisme non planifié¢ ou inappropri¢. Un développement touristique
contrélé et adapté peut permettre de respecter les contramtés protection des
ressources naturelles des zones rurales tout en favorisant des a@timtémiques liées

au tourisme et créatrices d’emplois et contribuer par la a la réduction de la pauvreté.

Cependantl’impact du développement du tourisme ne doit pas étre négligé. Car il en va
de I’équilibre écologique local. Par exemplenous avons parlé un peu en haut, de I’usage
excessif de 1’eau dans des terrains de golf en Thailande, owbien pour I’arrosage des
jardins. Et trés souvent dans ces zones rurales 1’acces a I’eau potable fait souvent défaut.

De méme, les constructions a but touristique comme les hételgalepementdes
logements touristiques et les autres infrastructures conduisent aexgéois ces zones
vierges, les bancs de sable pour la construction et a détruire des ptagvent de
maniére irréversible. Il en résulte, outre des conséquences écofogégastreuses, la
remise en cause du patrimoine touristique principal de ces zones rurales.

C’est la raison pour laquelle la Conférence mondiale sur le développement durable
adopte désormais une charte pour le développement du tourisme durable qui s’applique
spécifiquement dans les zones rurales en vue d’une protection de I’environnement. Ainsi,
I’article 3 de cette Charte stipule que :

« L'activité touristique doit considérer ses effets induitsr $a patrimoine culturel et
sur les éléments, les activités et la dynamique traditidenge chaque population
locale. La reconnaissance de ces facteurs locaux et le soutieleuteidentité, de leur
culture et de leurs intéréts doivent étre des pointgé@érence incontournables lors de
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la conception des stratégies touristiques, en particulier dans pays en voie de
développement.’$’

2-2 Autres spécificités et dangers particuliergu’encourent les zones rurales

Apres toutes les spécificités que nous venons d’expliquer en haut, il s’avére nécessaire
pour nous d’attirer I’attention sur d’autres qui ne sont pas moins importantes que les
premiéresComme nous ’avions mentionné, la fragilité de 1’écosystéme dans ces zones

est le principal obstacle au développement de projet touristique.

Ces zones géographiques sont exposées aux risques de désertificatas dm c
négligence et des effets néfastes causés par les Hommes I’environnement
écologiqueCar pour ce qui est de notre zone d’étude ( Kabadio, Abéné et Kafountine), il

est fréquent de voir des opératiatesdéblayage de la forét dans I’objectif d’y implanter

soit un campement touristique, soit un espace de jeux. D’autres conséquences qui peuvent
en découler est la rareté des pluies. Car, et selon les aaigains, « ¢’est la nature
écologique qui fait venir la pluie »Cette idée semble plausible si I’on constate que dans

le désert, il ne pleut pratiquement pas.

En plus, plus une zones rurale est de faible superficie, plus les conséglemces
catastrophes naturelles sont importantes en parlant ici de éapacitharge (liée au
tourisme incontr6lé). lapprovisionnement en eau, indispensable au tourisme, présente
aussile risque d’épuisement de la nappe d’eau douce superposée a la nappe phréatique
d’eau salée.

De méme, les constructions a but touristique que nous avons esquideédeagraphe
d’en haut, comme les hotels, les logements touristiques et les autres rinftasts

conduisent a exploiter dans les zones rurales les bancs de sable gonstiaction et a
détruire des plages souvent de maniere irréversible. En résulte, cutterd&quences
écologiques désastreuses, la remise en cause du patrimoine touristigymalpde ces
zones rurales.

Face a ces catastrophes, le développement de projets touristiquissdzorses rurales
isolées doit intégrer la prévention de ces phénomeénes par des techeiquestruction
spécifiques des infrastructures hételieres qui agiront dans une durabilitd,dase
répercussions sur la compétitivité des produits touristiques.

Aprés avoir passé en revue les principales contraintes relativesetappément de
projets touristiques dans des zones rurales, nous allons a présent termevateune
issue a ce développement en se basant sur les atouts partoudietétiennent certaines
zones par rapport aux autres. Ces différents atouts que les économistagpealat
« dotation factoriel » jouent un réle important dans le commerce et darssisecteur
touristique.

127 conférence mondiale du Tourisme Durable, réunis & Lanzlest€anaries, Espagne, les 27 et 28
avril 1995
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« Les dotations factorielles so#éterminées par I’'importance des ressources (facteurs)
dont dispose un pays pour assurer la production de I’ensemble des services de tourisme
international. L’abondance relative de ces ressources va avoir une influence décisive
pour expliquer la place d’un pays dans le tourisme internationaf.

Cette définition, toujours empruntée a Vellas, résume bien I’intérét et I’importance des
ces dotations factoriels.

3- Les atouts touristiques des économies rurales.

Les avantages ou atouts touristique des zones rurales peuvent &itpésgen deux
catégories. Bun c6té nous avons les ressources naturelles et patrimoniales et de 1’autre
tout ce qui est en rapport avec I’art et la culture.

3-1. Les ressources naturelles et patrimoniales

Comme nous ’avons expliqué, la différenciation en atout d’une zone rurale est un atout
pour tout projet de développement touristique dans cette zone. En rappelaet boinqu
nombres de types de tourisme nécessitent différentes particularités pdéunasguer des
autres genres de tourisme. Ces particularités peuvent étre estuvell créés par
I’Homme. On se focalise sur certains projets d’aménagements apprtés par I’homme pour
rendre un sd, selon le type d’activité choisi, plus attractif et donc plus compétitif.

Cela va sans dire que 1’idée d’une stratégie de développement touristique prend en
compte I'importance du choix de I’implantation d’une activité ou d’une offre (type de
tourisme), selon les caractéristiques particulieres a la destinationt@pcali

Et donc, la dotation en environnement naturel (faune et flore), fournit de nombreux
exemples explicatifs de cette théorfa.1’on prend I’exemple du tourisme balnéaire,
I’étendue de la cOted’une destination sera I’atout majeur. Ainsi, pour une méme
superficie, nous pouvons constater une différence en dotation (littoral) entre deux
destinations.

Il faut noter que le fait pour une zone de pouvoir diversifier son offre, surtout qaand ce
atout dépend d’un certain nombre de facteurs climatiques, cela offre un deuxieme
avantage qui est celui de pouvoir étaler son offre sur une longue période de I’année.
Cependant, et trés souvent dans cette localité de notre étyuéridde hivernale est
souvent tres difficile pour se donner aux activitésitbigue, vu 1’état impraticable des
infrastructures routiéres, et de la vétusté des campements.

Tout en gardant a 1’esprit que le mot tourisme fait penser au voyage , au dépaysement et a

la découverte, le fait pour une destination de pouvoir répondre aux besoins de ses
visiteurs est un avantage incontestable dans le cadre du développement touriddgae e

la diversification de son produit. Nous avions parlé de faune et de desajifférents
produits spécifiques a certaines régions est un facteur d’accroissement de la demande.

128 \VELLAS Francois « Economie politique du tourisme inteiowal ». Economica. 1985.
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Il faut toutefois souligner quel’autant plus que cette nature est un facteur
d’accroissement de la demande, elle dédvrampliquer dans le méme temps une
limitation nécessaire de 1’offre, comprenez par la « capacité de charge.

« Le concept de capacité de charge touristique trouve sa ratihalon seulement
dans la réflexion qui s’organise afin de déterminer comment préserver
I’environnement et les communautés locales des pressions négatives du tourisme mais
également dans la prise de conscience et le souci des profesdfodu tourisme de ne
pas dégrader les atouts touristiques (tant environnementaux queucels) d’une
région afin de ne pas ruiner leur fonds de commerc&®»

La gestion de telles ressources doit faire 1’objet de grandes réflexions destinées a
maintenir ’intérét du site. Il faudra veiller a ce que les différentes exploitations ne les
dégradent pasie les détruisent pas. Ce qui suppose une protection efficace de 1’équilibre
écologique et donc une détermination des limites a apporter a lelopgjment. La
sauvegarde de I’environnement écologique doit étre d’une grande importance dans le
choix de la stratégie a adopter.

3.2. Le patrimoine artistique et culturel.

Le patrimoine artistique et culturel fait partie des €lémentsnésts qui motivent les
visiteurs. Unique quelque foi en son genre, ce patrimoine devient un atoatlmarti
permettanainsi a la zone de jouir d’une position de leader dans ce domaine. Ce produit
typique peut étre soit un monument historique, une tradition cultureléstaale et tant
d’autres produits. Un site en luiméme peut également provoquer cet engouement, s’il est,
par exemple, chargé de faits historiques c’est le cas de lieux tels que I’ile de Gorée au
Sénégal ou du site Volubilis au Maro@ées par I’homme. La plupart de ces ressources
présentent 1’avantage de pouvoir étre renouvelées ou enrichies (musées) et de constituer
des centres d’intérét originaux, permettant la création de produits touristiques spécifiques,
tres différents de ceux progs par d’éventuels concurrents.

3.3. Transformer les particularités des zones en atouts touristiques.

Toutes les caractéristiques des zones rurales que nous avoes imié au début,
suggerent deux pointsssentiels a la conception d’une stratégie de développement
touristique efficace : la prise en compte des spécificités du telraia part, la nécessité
d’une gestion stricte et réfléchie d’autre part.

Ainsi, toute tentative de projet nécessite un plan d’action. Alors, nous pensons que pour
cela,« savoir quelles fonctionnalités mettre en avant, c’est bien. Mais savoir comment
le faire, c’est mieux ! » Clament souvent les spécialistes en marketing et vente.

122 Yvette |zabel Les méthodes d’évaluation de la capacité de charge des destinations touristiques ;
Travail de fin d’études présenté en2002-2003

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



143

Des lors, ¢ premier point se traduit en économie comme I’utilisation d’un avantage
absoly lié au quasimonopole que peut impliquer la particularité d’un lieu, impliquant
ainsi la possibilité d’offrir un produit touristique unique sur le marcheé.

Ce type d’avantages permet a certains pays d’étre présents sur le marché international
puisque se situant en dehors des affrontements de la concurrence, leur offné devie
incontournable. Nous rappelons que cetteonodi’avantage absolu a été décrite un peu

plus avant pour mettre en avant la possibilit¢ de domination d’une destination vis-a-vis
d’autres destinations.

Pour illustrer I’importance d’un avantage, nous nous référons au travail de recherche de
SERRA Denis concernant le développement du tourisme dans les ilesaAiisité F.
Vellas et Cauet qui dans leur livre donnent pratiguement les mépksagons sur les
avantages absolus dans un cadre similaire aux iles

« L’avantage absolu correspond en effet a une situation de monopole sur le marché
international. En régle générale, ce monopole provient d’un avantage technologique
ou commercial, ce qui permet a certains pays exportateurs de pr®d@ansformés ou
manufacturés de disposer d’une position privilégiée et par conséquent d’accroitre les
revenus de leurs exportations. Dans le domaine des servicestamment du tourisme
international, cet avantage absolu provient plutbét des conditionsatiees aux
ressources touristiques naturelles ou patrimoniales. Dans cesditions, les sites
touristiques situés dans de nombreuses iles bénéficientpdeificités exceptionnelles
qui correspondent largement a des avantages absolus, et qui leur gitggnt de se
différencier dela concurrence d’autres destinations touristiques »*°.

Nous aurons 1’occasion d’en parler beaucoup plus en détail dans notre étude de cas sur

tout ce qui concerne les avantages absolus et comparatifs. Il pagamtiblier que notre
recherche se focalise surtout sur la contribution du tourisme a la réducteopalesreté
tant par son apport en création d’emplois et de devises. Et alors, nous nous limitons
seulement ici a faire une description analytique des zones retdimsrs conséquences
par rapport au tourisme. Une analyse qui pourrait nous éclairer sur un Enskmb
décisions a pendren vue d’une tentative de développement touristique adaptée a notre
étude cas qu’est cet ensemble de trois villages de la région de Ziguinchor en Casamance.

Le deuxieme point permettra quant a lui, s’il est bien appliqué, d’une part de se créer des
avantages absolus non issus de situations de JeHdetre part, de faire bénéficier a la
zone de meilleurs avantages comparatifs.

«Le terme « avantage comparatif » est étroitement lié aux d#étssde production
d'une entreprise. Le principe de l'avantage comparatif a été proposeé lparéputé
économiste David Ricardo. Ce principe donne I'accent sur la productiam produit
qui a un avantage comparatif sur les autres produits de base et serautre unité de

130VELLAS Francois, CAUET Jean-MichelLe tourisme et les fles L Harmattan. 1997.
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DPentreprise qui peut étre défini comme [’avantage stratégique d’une entité
commerciale sur son concurrent dans un secteur spécifiqdé® »

Au cas ou une zone rurale ne détient pas un atout particulier sur édgumdurrait jouer
le role de meneur, il lui serait par ailleurs difficiiéétre présent sur le marché en
essayant de gérer au mielixpeu d’atoutsqu’elle a. Cette position pourrait 1’aider d’une
part a mieux maitriser son produit et pouvoir faieéefa la concurrence et d’autre part,
cette maitrise de son offre octroierait chez le client, une pré&mndui apporterait une
plus grande satisfaction. Cette situation résultera a une sopiéaalisation et poussera
certainement les destinateoncurrentes a mieux s’orienter vers un autre produit.

Néanmoins, si toutes les conditions d’amélioration du produit sont réunies et que le
visiteur juge insatisfait, cette critique sur le produit peut pouasemne plus forte
amélioration de ce dernier pour le rendre plus compétitif.

Les villages environnants qui sont en quelque sorte des concurrents pofesuissit
guant & eux se concentrer beaucoup plus sur les produits existants ddosaléér
Alors pour bénéficier beaucoup plus de cette situation, chaque zone ou dbam,
s’atteler a réduire tout ce qui pourrait constituer un désavantage a 1’épanouissement de
son tourisme.

David Ricardo dans le cadre de 1’économie internationale, explique que 1’analyse des
codts comparatifs montre que chaque pays a intérét a se spédialis la production de
biens ou services dont le cott relatif de production est plus faible qu’a I’étranger. La
comparaison des colts comparatifs de pays a pays permet de montrezale de
compeétitivité.

Ainsi, de nombreuses destinations rurales grace notamment a leur envieahnem
privilégié peuvent redevenir compétitives face aux grandes dastimatouristiques
traditionnelles et disposer d’un avantage comparatif.

Conclusion.

Tout en évitant de rentrer dans les détails de la section qui va suivre, notre analgs
atouts et les handicaps des zones rurales nous a permis de prendnenc®rso les
obstacles qu’on peut rencontrer dans un éventuel projet développement du tourisme dans
ces zones. Néanmoinst avant d’amorcer plus profondément les principes de
développement local présentés par les différentes théories économdpies
développement, nous allons d’abord essayer de mettre en exergue les réelles potentialités
mais aussi les criteres obligatoires a la réussite du tourisme damses£ignées.

131 http://www.gestionpme101.com/avantage-comparatif. html

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE


http://www.gestionpme101.com/avantage-comparatif.html

145

Section Il : Les particularités touristiqgues des économies rurales.

Vue 1’évolution continue du tourisme, il est certain que la connaissance parfaite du
secteur devient peu complexe. Pour cela, il faudrait essayer desenailors les facteurs
internes et externes qui influencent le secteur, afin de pouvoir anticipee nouveaux
changements.

Ainsi, nous parviendrons a y adapter le mieux possible les différerdegiss qui
permettront defaire bénéficier d’une part aux populations locales le développement de
projets touristiques et d’autre part d’éviter certaines conséquences qui pourraient en
découler.

Pour cela, il faut une connaissance et un respect des regles ahtesnaassi bien
économiques, sociales qu’environnementales pour éviter d’€étre surpris par des
conséquences qui ne seront pas facile a corriger apres.

1- Le tourisme : un secteur qui évolue

De tout temps, les populations humaines on connu des déplacements ifgdigidue
communautaires pour diverses raisons (conditions climatiques, pélsricggeuvertes,
travail, santé, loisirs...).

En effet, si au toutiébut de son histoire 1’étre humain se déplagait en fonction de la
clémence du climat d’un milieu naturel, si des croyances religieuses ont parfois
conditionnées ces départs, si le désir de satisfaire sa cudbsigdui de connaitre son
environnement awi bien immédiat que lointain 1’a mis sur la route de 1’aventure, si pour
des raisons sanitaires I’homme se trouvait dans la nécessité de voyager, le travail et son
corollaire le loisir se sont vus méler aux raisons favorisant [@acEments, ces voyage
ont évolué aussi bien en moyens qu’en temps avec 1’évolution des nouvelles
technologies. Les motifs sont tout aussi divers et multiples. tadiari de Guy de
Maupassantésume bien cette idée :

« Le voyage est une espéce de porte par ou I’on sort de la réalité comme pour pénétrer
dans une réalité inexplorée qui semble un réve ».

Les voyages ont évolué¢ avec I’avénement des grandes découvertes parce que ces
derniéres ont introduit une certaine prise de conscigneée d’amener les peuples a
savoir que le monde ne se limitait pas a leur seul environnemenjo®plus encore ils
ignoraient nombre de réalités et d’horizons. Ainsi les récits des grands voyageurs ont créé
chez les gens la volonté et le besoin de connaitre leur monde.

« La demande touristique évolue en fonction des changements sdtimels profonds
gue connaissent les sociétés post-industrielles. Les mod#gesonsommation sont
modifiés. Cela se traduit, d’une part, par de nouveaux comportements des touristes et,
d’autre part, par une demande différente en matiére de produits touristiqued®»

32 Source :Jean-Marie Collombon, Greffpurisme et développement, inéluctable évolution
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Plusieurs facteurs peuvent avoir une influence, comme nous I’avions annoncé, sur la
demande, mais aussi sur I’offre en faisant varier les performances du secteur touristique.
L’influence de ces facteurs externes ou internes trouve encore des explications peu
évidentes.

1-1 Les facteurs externes a I’évolution du secteur touristique

Les variations de performance dépendent des facteurs qui les produiseffetEelles
peuventétre tantdt ponctuelles ou plutdt prolongés sur une durée. Alors 1’objectif
premier du touriste qui s’intéresse du moins a la nature, est de trouver une destination ou

le secteur est bien intégdans 1’environnement. Ce critére semble de nos jours important

et les clients en exigent. C’est donc devenu un des points clé a toute politique de
développement touristique rurale par exemple. Ces principes sont devenusfute mot
« combat » pour les mes rurales d’autant plus que leur taille petite constitue un handicap
majeur pour résoudre les problemes de protection de I’environnement lors d’un
développement touristique.C’est pourtant 1'une des conditions Sine qua nonau
développement d’un tourisme rural durable.

1.1.1 La croissance économique, moteur de développement du tourisme.

L’évolution de la croissance économique et le développement des moyens de transport et
de communication ont influencé en grande partie la croissance des paghex, et
I’essor du tourisme international. Dés lors, le voyage a commencé a intéressé les peuples.

Le changement important qui s’est opéré dans le milieu du travail, ’arrivée des congés
payeés et vacances ont été primordiales pour pousser au départ. Setom Miitali, le
tourisme serait le

« Fils de l'industrialisation et de la démocratie, bon éleve dedmsommation et de la
mondialisation.#$%3

Alors, I’envi de casser la routine et de s’¢loigner des autres maux de 1’environnement
habituel commence a gagner du monde. C’est 1a 1’origine du boom touristique qui a été
engendré¢ alors par le développement d’une société industrielle.

Cet avancement dans ce nouveau secteur provoqua sa démocratisatioarsOés |
tourisme connut une croissance rapide dans des régions du monde toujours plus
nombreuses et aussi une certaine banalisation de la consommatioigtmusstis forme

de ce qui est appetéurisme de masse.

Certains pays en voie de développement ont pu profiter de cette évolutidal@ahal
tourisme, mais pour la plupart d’entre eux, c’est les grandes villes qui en ont récolté les
bénéfices. Certaines zones rurales isolées n’ont pu profiter dans les mémes proportions de
cette croisance a cause entre autres d’une insuffisance d’infrastructures de transport.

133 Mimoun Hillali ; Le tourisme international vu du Sud : essai sur la problgueatu tourisme dans les
pays en développemeiltesse de 'Université du Québéc
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Par contre, les conséquences de la crise et de la chute des tatoisdance de ces
derniére années ont eu des répercussions dans plusieurs pays occidentawXetplars
social que touristique. Méme si les statistiques montrent une Iégétanés du tourisme
dans certains pays, on peut noter quand méme une stagnation du secteaa@awuiv
tourisme international. De nombreuses destinations ont été partimdigreouchées par
cette diminution du taux de croissance économique dans les principatenpetysurs de
touristes internationaux.

Par exemple, I’OMT avait prévu durant la période de 2012 une performance continue
des arrivées internationales qui risquent de se prolonger.

« Les arrivées de touristes internationaux ont progressé de 4,4% en 2011, s’élevant a

un total de 980 millions contre 93&illions en 2010, I’année s’étant caractérisée par
une reprise économique mondiale au point mort, d’importants changements politiques
au Moyen-Orient et en Afrique du Nord, et par des catastrophes redkess au Japon.
De toutes les régions, c’est I’Europe qui a le mieux tiré son épingle du jeu (+6%),
U’Amérique du Sud obtenant les meilleurs résultats des sous-régions (+10%).
Contrairement aux années précédentes, la croissance a été plug fdans les
économies avancees (+5,0%) que dans les économies émergentes (+3,8¢w), ce
s’explique principalement par la bonne tenue de I’Europe et par le repli du Moyen-
Orient et de I’Afrique du Nord. $3*

En tenant compte des chifftaébest presque impossible de penser a un arrét de 1’évolution
du tourisme. Et ainsi, il est trés facile de comprendre pourquoi le tounsaigre la crise
ou les soulevements politiques dans certains, continue son bonhomme de chemin.

1.1.2. La fluctuation des taux de changes et leur influence sur le secteur dutisme

Nul besoin d’aller chercher trés loin pour comprendre que le passage d'une monnaie a une
autre se fait par l'intermédiaire du taux de change. Celui-cbéshu par confrontation
de l'offre et de la demande d'une monnaie sur le marché des changesit@aibn de
différence monétaire se répercute sur le mouvement des touristes d’ou une importance de
prendre en compte la « valeur » de la monnaie de destination.

Sur le plan des échanges commerciaux, la fluctuation du taux de chaegenestrme
redoutable de politique économique. En effet, les taux de change peuveitiueont
efficacement a atteindre certains objectifs économiques. Nous pensons a 1’augmentation
du niveau de I’emploi et du revenu, mais aussi de la stabilisation des prix.

Ainsi, dans le domaine touristique, I’intention de voyager est davantage conditionnée
cette fluctuation du taux de change.

En effet, I’appréciation d’une monnaie par rapport a une autre modifie le colt du voyage.
Elle suscite la génération d’un effet psychologique, celle de devoir sortir plus de la poche
pour un service. Ce facteur influence I’attractivité d’une destination et ainsi dans 1’esprit

134 OMT, Madrid, janvier 2012
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du touriste, une destination devient abordablersadju’auparavant elle était percue
comme trop codteuse.

1.1.3. La répartition du PNB. (Produit national Brut)

Avec le développement des nouvelles technologies et I’évolution du tourisme, 1’objectif
premier des états est de pouvoir adapter leur appareil productif auXlesexegences
du secteur. Cela implique alors un plus gros investissement et une pitsEymus
grande au dépens de la consommation et donc des loisirs.

Cependant, et plus particulierement dans les pays en voie de dévedoppem
I’amélioration de 1’outil productif ainsi que la productivité n’entrainent pas
nécessairement une amélioration de la répartition du PNB dadii§féeentes régions. En
effet, certaines régions bénéficient plus des avantages du tourisme que les autres.

Cette situation peut étre appliquée au niveau international., Auasiiveau des arrivées
touristiques internationales, nous remarquons que certaines régions touristgties
beaucoup plus favorisées que d’autres. D’ou une inégalité palpante au niveau du Produit
National Brut. Cela ne semble pas booster 1’évolution du tourisme international dans ces
régions. Cette citation de Vellas semble confirmer cette analys& gépartition du
produit national brut«Les politiques de répartition du Produit National Brut ne
paraissent pas actuellement favoriser la croissance du tourisme internatiett>.

A cette citation, nous aurons tendance a réatigerle tourisme un jour ou l’autre
ralentira & cause des paurs d’achat qui deviennent de plu en plus faibles, et la crise qui
ne cessd’avancer. Par contre, une chose est certainestque le voyage et 1’envi d’aller
découvrir motivera toujours certains individusortir de I’environnement habituel. Sauf

qu’il faut comprendre que les touristes désormais regarderont bien leur portefeuille et
feront un choix judicieux sur une offre quelconque avant de se lancer.

Cescriteres d’influence externes au secteur du tourisme ont des effets sur la demande
méme si ces effets ne sont pas directement liés a cel@ependant, et du fade
I’évolution du tourisme et de 1’exigence des touristes vis-a-vis de la qualité, on constate
guand méme et malgreé tout, a un essor continu du secteur.

1.2. Les facteurs internes I’évolution du secteur touristique.

Puisque notre étude se focalise sur le tourisme en milieu rural, nousaseusns plutot
sur les facteurs qui émanent aldisne évolution spécifique du tourisme ou directement
de la demande touristique et qui ont des effets plus favorablesraidaance du
tourisme rural.

Ces facteurs externes peuvent expliquer le choix du touriste a achetgrage avec un
théme du « tourisme rural » ou du «tourisme culturel ». Voici en somme aielque
facteurs internes pouvant favoriser le développerianttourisme local.

13%/ELLAS Francois« Le tourisme ». Economica. 1992.
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Pour que ces facteurs influencent positivement le nhombre de visiteurs eamenes
rurales, ces localités se doivent de mettre en avant un plus grand nombre d’offres
touristiques afin de pouvoir toucher le maximum de segments de marthéetaande.
Néanmoins, il ne sert a rien de multiplier les produits sans temipte de la qualité. Les
touristes sont devenus tres exigent et @heompte de la qualité des services. Ce sera
donc le point de départ des innovations afin de se conformer aux nouvelles darmes
marché et du secteur.

1.3. Dednnovations, facteur majeurs d’influence touristique

Le secteur touristiqgue a évolué et avec lui les moyens de traespi@mtcommunication,
en tout, les nouvelles technologies. Aingins le but de pouvoir bénéficier d’’une plus
large demande, les destinations tdugises doivent promouvoir leurs avantages
comparatifs tout en mettant en avant le caractere spécifiquepiedigt. Et pour cela, il
faut se tourner vers 1’innovation des produits.

« L’innovation est une voie d’avenir pour mieux prendre en compte les changements
observés ces dernieres années dans le monde du tourisme espdifférencier de la
concurrence. Elle peut concerner de nombreux domaines : I’adaptation des produits a
des cibles de clientéles précises, la création d’offres insolites, le marketing et la
commercialisation, les applications technologiques liées a In&trnla gestion des
ressources humaines dans l’entreprise, etc.... 30
L’erreur qu’il ne faut pas faire serait de se lancer dans la conception de produit touristique
sans en mesurer les conséquences qui en découleront dans le futur. Ainsheles
rurales ou a environnement fragile, qui souffrent le plus des méfaits disnteu
incontrélé, sont un des exemples remarquables. Les impacts du tourismesiaosas
démontrent la vulnérabilité de ce type de tourisme et sa dépendance économique.

Autant de genre de tourisme, qui ont été développé comme le telsaméaire a Saly
(Sénégal), n’ont pas pu développer jusqu’a nos jours, des effets d’entrainement
économique suffisant dans la zone. La cause étant, les touriste®waartsentre les
¢tablissements d’hébergement et la plage, contraints d’éviter souvent tout contact avec la
population locale. Ajoutons également que les séjours balnéairesrgpréseux ou les
profits sont le moins redistribués dans le pays récepteur.

Méme si nous avons déja de I’influence du taux de change, il est important de rappeler ici
gue ces variations au niveau de ces taux influgnaessi 1’évolution des cofts
comparatifs du tourisme international et par conséquent la répartidsn flux
touristiques.

Les dépenses effectuées par les touristes constituent pour les zones rurales une importante
opportunité de développement économique. Les régions isolées disposent de trés
nombreuses richesses permettant d'assurer un développement durable et @pediede

e www.pressetourismepaca, flTourisme : I’innovation, une voie d’avenir pour les entreprises
touristiques de la régiofgnvier 2011
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de ses activités touristiques. Les grands espaces naturelgersitéides cultures et les
traditions d'accueil sont en effet essentiels pour assurer le sugre€missance durable
des flux touristiques.

« La proximité immédiate du premier émetteur touristigue monda@le représente
I'Europe ou encore le fait que les pays tropicaux d'Afrique subsahane se situent
dans les mémes fuseaux horaires que les pays européens camitiieux avantages
comparatifs énormes pour I'Afrique.’s’

Cependant l'insuffisance des désertes aériennes, et la concurrencesimsdsede la

zone meéditerranéenne et le manque de moyens financiers pour réaliser les
investissements dans le domaine du réceptif et de I'hébergemegmrmettent pas a la
plupart des pays d'Afrique subsaharienne de mettre en place une réeitpigali
développement touristique. Exemple : sur le plan du transport aérien, un touriste préférera
aller au Maroc plutét qu’au Sénégal, a cause d’une déserte aérienne plus large et plus
abordable (compagnies low cost).

Cet exemple du Sénégal et du Maroc montre bien combien de fois le traaé&peEntou
la déserte aérienne des destinations joue un réle majeur dans I’évolution du tourisme dans
ces pays.

Pour atteindre les objectifs de satisfaction du client, il faudrast Iga innovations
touctent les différents constituants du produit touristique. Notez qu’un produit touristique
est formé d’un ensemble de différents produits. Le produit touristique est un « Tout
multiple », et il suffirait qu’un des maillons constituant le produit soit déficitaire pour que
le produit en entier soit affect’innovation doit aussi étre en phase avec les influences
conjoncturelles, pour répondre au mieux aux exigences des clients.

Les zones rurales, pour profiter de leur diversitatouts touristiques dont elles
disposent, ont intérét & instaurer une politique de valorisation sl@toats, qui sont
souvent des avantages comparatifs par exemple en mettant en pdagrodaeits
nouveaux innovants et spécifique qui correspondraient aux tendances en vogue. Outre
I’activité touristique proprement dite, un remaniement de ses deux éléments de base que

sont le transport et I’hébergement s’impose.

En matiére d’hébergement, les facteurs influencant le tourisme, que nous avons
mentionnés précédemment, conditionne de plus en plus le touriste ddnwxlele lieu
de villégiature peu couteux, et ou les services sont accessibilesnent et a moindre
codt.

Face a ce type de demande, de nombreux types d’hébergement se sont développés dans
les zones rurales, campements touristiques, Bungalows, hébergemenittabitant.

7 Niclas Lehoucq : tourisme et développementmment le tourisme s’est il imposé aau sein du

renouveau théorique, ILERI-Master 2007
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Aprés innovation des prix, les destinations pourraient alors équilibrer nosmssil
I’offre a la demande, mas aussi le prix a la qualité.

Ces innovations ont pour conséquences, une augmentation de la rentat@litgiasi
adéquationde I’offre a la demande, et une forte progression de ces moyens
d’hébergement au détriment de 1’hétellerie traditionnelle. Néanmoins, et méme si cette
innovation va de pair avec 1’évolution de la demande, les exigences issues de la clientéle
peuvent présenter des aspects plus qualitatifs. Les touristes sont bgausauptivés a
la rencontre d’autre culture, dans une volonté de s’intégrer au plus profond des traditions
locales. Pratiquement isolées des aéroports, les zones ruralestsentasouvent sur le
transport routier par un transfert des touristes de la ville vers les localités. Il fauguet
I’enclavement et 1’isolement sont les grands maux du tourisme en zones rurales.

En faisant une synthése de tous ces criteres, il est facdlendéater que rien ne semble
s’opposer a une stratégie de développement durable d’un tourisme de qualité, recherché

et appréciable par le visiteur, dans les petites économies ns@tsss. La seule chose
faire, est de permettrec& que letourisme puisse s’adapter aux spécificités des localités,
gue nous avons largemenfpexces. L application sans faille de ces critéres doit étre pour
les opérateurs ou investisseurs touristigues un objectif principalunestcondition
obligatoire a la réussite et au succes de tout processus de développemequuristi

2-Les contraintes du développement du tourisme rural

A y regarder de prés, nous semblons étre dans une situation d’impasse ou 1’on nous
demandede développer un tourisme en milieu rural, de le rentabilier qu’il puisse
contribuer au développement local, mais en respectant 1’environnement. Cette situation
est parfois ambigué, car nous savons que le tourisme est un déplacepersodees,
c’est aussi une utilisation de ressources naturelles. Cependant, I’objectif a atteindre doit
étre a la limite du raisonnable, ni plus ni moins de dégats sur 1’écologie afin d’arriver a un
tourisme durable.

L’idée de développer le tourisme sans prendre en compte des conséquences futures, serait
la cause du rejet de cette activité par les populations lodkfasdra le faire au mieux
tout en favorisant les effets multiplicateurs des dépenses touristiques sur 1’économie
intérieure, afin de pouvoir respecter les regles degion de 1’environnement naturel,
cultuel...

Le développement du tourisme ne doit étre la cause ni des dégnadati
environnementales, ni de la destruction du patrimoine historique et culturel local. C’est la
raism pour laquelle qu’il ya une nécessité d’y intégrer I’environnement dans tout
processus de son développemdmt Charte du Tourisme Durable d’avril 1995 le
remarque :

« Le tourisme durable implique son intégration dans I’environnement naturel, culturel
et humain ; il doit respecter les fragiles équilibres qui cargsent la plupart des
destinations et il doit considérer ’influence de activité touristique sur ’ensemble des
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ressources naturelles, sur la biodiversigé sur les capacités d’assimilation de chaque
impact et nuisance qui sont produits>®

Méme si une tentative de développement de projets touristiques penrmines rurales
de se placer au niveau du tourisme régional ou national, du fait devaemges
comparatifs, elle ne réussira que si elle a été a-priori acceptée par les popldatles.

Le tourisme rural, devrait pouvoir améliorer le niveau de vie des popul&ticaiss en
réinjectant les retombées issues de ses activités sur 1’économie locale. Cela passe aussi
non seulement par une augmentation du nontlereplois mais aussi par une implication
des autres secteurs d’activités.

Enfin, en termes de mise en valeur du patrimoine culturel, historique et naturel du site, les
projets touristiques doivent jouer un réle primordial. Nous avons ci-dessous, nmasché
d’analyse de trois domaines qui sont I’économique, le social et I’environnemental.

Ce schéma proposé par (Vellas et Cauet) peut étre adapté dans notre cadre d’étude.

Fig 7: Les indicateurs pris en compte pour un tourisme durable

Economique Social Environnemental
Spécificité rurale Seuil de Saturation Ecosystéme rural
U U U
Global et effet Intégration, maintenir | Taux d’activité
sur I’emploi qualité et Intéresseme touristique
U U U
Transport aérien Enquétes Ecologie
études économiqu études spécifiques

2.1. Les contraintes économiques du développement du tourisme rural

Il ne faut ms perdre de vue que I’objectif premier du développement du tourisme au
niveau rural est de faire rentrer des devises. Cependant, un tourismeaénahsgera a
c6té de cet objectifd’ou une nécessité de bien cerner ’activité. D’abord en contrdlant
minutieusement les flux touristiques pour ne pas tomber dans un tourismessle qui
I’on connait trés bien ses conséquences, ensuite faire participer les autres secteurs de
production a I’évolution économique de la zone.

Malheureusement dans les zones rurales, les effets positifs du taoign@esque
invisibles.Les recettes issues de 1’activité sont infimes et ne parviennent pas a changer la
situation économique des ménages.

138 E Vellas et J.M. Cauet, le tourisme et les iles
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Pour certains, le tourisme est la que pendant une courte pérpudesels se retournent
dans leurs activités principales telles dfagriculture, la gestion des vergers, 1’élevage et
autres...Pour ce qui est des exploitants des structures hoteliers de la zone, les recettes
sont souvent utilisées en majorité dans le financement de prodmifsoéter au bénéfice
des consommateurs touristiques.

2.1.1. Les contraintes liées au produit touristique rural

Pour faire face a la concurrence sur le marché des destinations tourjstquoeseption
d’un produit différent des autres et plus compétitif est primordial. Par contre, cette
conception est une étape cruciale pour les zones ruddlesant plus le manque de
moyens d’innovations reste un handicap majeur. Le produit touristique est un bien
économique qui « globalement, en tant que bien tangible, comparable aux autres
produits de ’industrie de consommation, n’existe pas. Cette affirmation tient a son
caractere hétérogene, a cette juxtaposition de bien et de aEvi(transport,
hébergement, restauration, animation. Tous ces services mis a la disposititoudiste

pour satisfaire ses différents besoins™

Les différents acteurs du tourisme local doivent prendre en considératisnateuts
basés sur leurs avantages de différenciation face au marché pour olahiekement
un avantage absolu. Car, les touristes de nos jours aiment se tourner Neusahix
produits, méme si certaingstent encore un peu réticents a I’innovation. Ce caractére de
flexibilité de 1’offre semble étre un produit imaginaire, congu dans ’esprit du client qui &
son avis aura besoin d’un séjour qui devrait étre comme si plutét que comme cela..

D’une part, la nécessité pour une zone rurale de seiakipér comme nous 1’avions
préconisé tout en haut dans une offre touristique pour lequel elle est laagerettra

de mieux développer son avantage comparatif dans ce produit et angdiotarsuite

son image de destination touristique « spéciale ». Cependant, doessaire de le faire
avec prudence, car, une specialisation veut dire une concentration unique sur un produi
alors que nous le savons tous, les motivations des touristes sont chandgactiant que

la demande évolue, il est vital de pouvoir multiplier ses offres afinedpas dépendre
d’une seule demande oud’un seul marché. Apres unou deux achats du produit I’ennui ou

la routine peu pousser le consommateur a une déviation.

Cette stratégie pourrait étre pratiquéms ’intention de fidéliser le client au lieu du
séjour. Car sans le client on ne parlera pas de séjour touristique. Rauéarg si le
touriste choisit un autre produit, il est fort possible que ce nouveau prodgittiau
nouvelle offresoit consommée sur une méme destination pourvu qu’il soit satisfait des
services et de la qualité pour son séjour précédent.

13% Bgatrice de la RochefoucauldEconomie du tourisme, 1ére éf'2année BTS vente et productions

touristiques, BTS animation et gestion touristique locale, dtion supérieure en tourisme
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La création d’activité, comme les festivals ou carnavals serait un moins tres efficace pour
fidéliser aussi la demande touristique. Nous pouvons donner comme execgiealal

de Rio au Brésil ou de Notting Hill, qui chaque année attirent les touristes avelelsss
participants.

Certes les populations locales n’auront pas les mémes moyens pour organiser ces
événements a 1’image de ces grandes villes, mais une organisation avec un style
particulier et avec des moyens locaux serait un atout qui fera la différence par rapport aux
grandes villes. Il ne faut pas oublier que ses manifestationssiténedeaucoup de
ressources, aussi bien naturelles qu”humaines.

L’objectif de la promotion d’un tourisme rural est d’abord la protection de
I’environnement. Tout simplement, il s’agira d’organiser une activité annuelle autour
d’un site avec des theémes et animations traditionnelles locales. Ce sera un moyen de faire
connaitre les artistes locaux.

2.1.2. Les contraintes liées a la politique commerciale des destinations ruiale

Tout produit nécessite une politique commerciale dans 1’objectif de le faire connaitre au
140

niveau du marché afin d’y gagner une part. Ainsi, selon Paul Krugman™" :

« La politique commerciale stratégique est le terme employér décrire les mesures
pouvantétre prises pour faire évoluer, au profit de la nation protectionniste, I’équilibre
généré par la situation imparfaite du marché (oligopoles, voire monopoleShur ces
marchés imparfaits, les nations et les firmes se concurretgeur accroitre leur pat
de marché et donc de profit. L’objectif principal d’une politique commerciale
stratégique est de capturer une plus grande part de profit que celle que I’on pourrait
obtenir sans intervenir. "

C’est certainement ['un des soucis majeurs des zones rurales. Le manque
d’infrastructures et de moyen financiers, représentent un handicap dans la politique de
promotion de ces localités isolé&saucun n’ignorent que 1’arrivée de touristes dans ces

zones rurales est une manne certaine. Cependant, le transport interon¢gn@me entre
I’intérieur du pays et les zones ruratssun souci que les populations locales n’arrivent

pas a résoudre. Exemple : les routes sont impraticables pendantsola Isaiernale,
conséquence, il est impossible de faire venir des touristes dans la zone, donc un manque a
gagner.

En considérant tous ces problemes, les opérateurs touristiques, doiveettrse en
accord avec la population locale, afin de trouver une solution équitableerguies
corrélation avec les priorités de la région. Des accords sont égdlemésageables
directement entre zones émettrices et réceptrices de toursies, favoriser le
développement de flux touristiques dans I’intérét réciproque des deux parties.

140 paul Krugman, professeur d’économie, journaliste pour le quotidien New York Times
141 http:/fpsteger.free.frkrugman.php
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La politique commerciale est une notion assez large qui englobealggnént la
politique de distribution, la politique de prix de promotion et la politidaeservices
associés a destinations des clients, des politique propres au marketing des produits.

Pour faire la promotion des destinations rurales, la difficulté quepérateurs locaux
pourraient rencontrer dans leur prospection des marchés émetteurs, powsitaersau
niveau des politiques de coopération et voisinage par rapport aux aillegesvou
localités rurales.Pour réduire cette difficulté, les zones rurales peuvent s’associer dans le
but de faire une promotion unique.

Ainsi, I’image qui sera véhiculée sera généralisée dans toute la zone rurale et chaque
localité en profitera A I’image des grands hotels internationaux, les campements ou
structures d’hébergement locaux peuvent se regroupés avec un seul Logo publicitaire, un
logo qui peut étre connu au niveau mondial, soit sur le c6té protection de
I’environnement, ou sur le coté social.

Cette méthode d’intégration et de coopération entre structures d’hébergement
touristiques permettra de réaliser une meilleure intégration desséwrnfs au milieu
naturel et humain des zones rurales. L’investissement est a la portée des investisseurs
locaux et les réalisations architecturales sont plus adaptéesitasxqui doivent étre
respectes.

2.1.3. Les contraintes liées a la particigéon des populations a I’emploi

L’implication des populations locales dans la gestion des projets touristiques est un
critére fondamental pour le succes des activités au niveau loceffdf, non seulement
les bénéfices issues des activités touristiques doivent étjectés au niveau local, mais
I’emploi des jeunes de la localité aura une répercussion plus positif au sein de la
population quand aux avantage du développement du tourisme.

Néanmoins, il ne faut pas perdre de vue que la conception d’un produit touristique n’est
pas une chose banale. Etant constitué de plusieurs services, itidfatreaotalement le
client pour étre performant et continuer de vivre sur le marché de la concurrence.

Nous le savons, les métiers du tourisme impliquent un contact directles touristes.
Alors il est nécessaire que les employés soient bien formésgue rde donner une
mauvaise image ou d’offrir un mauvais service aux clients. C’est dit : « un client
mécontent en parle a plusieurs »Cela affectera ainsi le produit touristique de la
destination tant au niveau national qu’international.

« Malheureusement, cette formation nécessite des moyens gwige difficilement
supportables pour les petites économies isolées méme si ’investissement est, comme
nous venons de le montrer, incontournable. La solution passe par premiére étape
d’évaluation des besoins en formation et du suivi de la mise en ptieees formations
au niveau local. Sur ce plan, les administrations nationale du teuome,( ministéere du
tourisme, département de la formation des cadres en tourisme) doivent s’atteler a la
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Mise a niveau des employés en leur offrant des formations afin d’améliorer la qualité
de service. ¥

L’importance est de pouvoir identifier les formations qu’il faut pour améliorer ou
influencer le secteur et par la, la demande touristique afin de pouvoisdides clientéle
par un service de qualité. Ces formations peuvent aller de la restaurdg
I’hébergement et toutes autres activités ayant un lien avec le tourisme.

En plus de cela, il sera nécessaire de situer les besoins en esmploisnation toujours
en rapport avec des objectifs précis a atteindre. Grace a ogscd&res, nous
parviendront a déterminer de facon claire une classification des niveajualifecation
au niveau des établissements locaux. C’est uniquement par ¢ moyen que 1’on pourra fixer
les besoins en matiére de formation.

L’évolution du tourisme et I’exigence des consommateurs nécessitent une continuité dans
la formation des employés. Une adaptation perpétuelle de la formatiorépoundre aux
besoins du marché local, régional ou national est une nécessité si 1’on ne veut pas rester
dernier dans la compétition.

Pour atteindre ses objectifs de formation, les investisseurs et apgrimeaux doivent
proposerdes modules de formation avec le soutien de I’Etat, en créant d’autre filiéres de
formation qui anticiperaient a 1I’évolution du marché.

Le schéma suivant est donné dans 1’ouvrage de Vellas et Cauet (1997).

Fig8 : Schéma de présentation des modules de formations

Analyse de I’existant Objectifs de développement
des formations touristique (Offre et Demande
U U
Détermination des besoins d’emplois (existants et nouveaux)
U
Evaluation des besoins de formatio
U
Adéquation formation/emploi Niveaux de qualificanimécessaire
U
Formations initiales Formations continu
U

Mise en place des formations ; Adaptation permaa
des formations aux besoins du secteur touristiat

142 5erra, Denis(2000), " Tourisme et développement régional : propositiomedstratégie de
spécialisation infra-régionale adaptée aux spécificités ditegpéconomies isolées
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2.2. Les contraintes sociales et environnementales au développetngéum tourisme
rural

Trés souvent, le développement du tourisme dans les milieux ruraux sarfaitenir
compte des facteurs sociaux et environnementaux. L’objectif prédominant est le profit
avant tout.Cete négligence peut avoir des conséquences quand a 1’avenir méme du
tourisme dans ces zones. En effet, elle peut créer un sentimeng¢tdgareia population
locale. Il est donc essentiel de respecter les principes dtelzsns des populations
locales, dans toute tentative de développement touristique.

2.2.1.La prise en compte des valeurs culturelles.

L’acceptation du développement du tourisme par les autochtones est une des conditions

sine qua none pour sa réussite ou sa survie. En effet dans une localité rurale ou les valeurs
traditionnelles et culturellesnt plus qu’encrées dans la population, il suffit de toucher a

un constituant de ces valeurs pour que toute la population se souléve contre 1’activité. Car

dans ces petites communautés rurales, la cohésion et 1’entente est presque parfaite autour

d’un chef de village. Toute stratégie de développement touristique doit prendre en compte
un objectif de mise en valeur du patrimoine autochtone culturel, artistiquesahakti

Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire d’abord de ne pas voir en cet encrage de k
population & sa culturayn handicap, mais plutoét d’en profiter pour en faire partager.
Comme nous 1’avions souligné, la demande touristique est désireuse de rencontre avec
I’autre culture dans une recherche de dépaysement, de découverte. De ce fait, le
développement du tourisme rural serait un moyen efficace de trarmsnidsssavoir et de
savoir faire locale, si I’initiative est prise surtout par les locaux.

Ce n’est qu’en prenant en compte le mode de vie et des coutumes qu’il sera possible
d’étre accepter que ca soit en tant que touriste ou en tant que porteur de projet touristique,
mais aussi en impliquant les populationsales

Comme pour tout territoire qui recoit des étrangers, le souci ou la crainte n’est pas
seulement de voir son environnement naturel se dégrader, mais aussilees
culturelles.Cette situation de méfiance est 1égitime, car le contact avec 1’étranger qui
vient avec ses meeurs et coutumes n’a jamais été chose facile. On parle souvent de choc
des cultures.

Exemple : dans certains villagegy’une femme puisse s habiller en mini jupe est une
chose inimaginable. Alors une sensibilisation des visiteurs facepéob&me pourrait
étre une solution pour éviter un ratage total du développement durteuAscela, une
mesure incitant au respect des valeurs traditionnelles des populédtaies est
nécessaire méme si son controle serait trés difficile.
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2.2.2. La protection de ’environnement naturel.

Dans toute stratégie de développement touristique, la protection de I’environnement et du
patrimoine local ne doit pas constituer un frein, bien au contraitex protection
efficace de I’environnement doit pouvoir étre intégrée a une stratégie dynamique de
développement, permettant d’utiliser le tourisme comme un facteur nouveau de
revalorisation de [!’environnement. Dans ce cas, il n’y a plus conflit entre
développement touristique et protection de I’environnement, mais au contraire une
nouvelle synergie, activité touristique permettant de financer des programmes en
faveur de I’environnement, tel que le traitement des eaux et des déchets »43

Il est certain que les localités rurales, non seulement de pargl@gnement, sont
confrontées aux dégradations que pourrait provoquer un tourisme mal planifié.
L’augmentation importante du nombre de visiteurs dans certaines zones rurales Sans
respecter la capacité de charge, ainsi que le nombre de population, regaitssmee
réelle menace pour leur équilibre écologique si des aménagementstadegsant pas
envisagés dans la politique de développement touristique.

Une augmentation brutale des implantations d’infrastructures hoételieres le long du
littoral, entre kafoutine, Abéné et Kabadio pour notre cadre d’étude, si elle n’est pas
accompagnée de mesures comme la mise en place de stations d’épuration ou autre
systeme de traitement des eaux usées, peut avoir des conséqusrgraseésd! est trés
fréquent de voir certains établissements déverser directemesteaux usées dans la
mer par manque de canaux d’évacuation.

Les Conséquences, nous les savons. Ellesastnffois d’ordre purement écologique,
notamment par des effets néfastes évidents sur le milieu marin, mais aussi d’ordre
sanitaire de pars risques encourus de rendre 1’¢lément du tourisme balnéaire qu’est la
mer insalubre dangereuse pour les baigneurs.

Non seulement, et nous le savons tous qu’il est obligatoire de pouvoir évaluer les
conséquences du développement touristique sur I’environnement avec la création de
nouvelles infrastructure qui vont avec, mais aussi nous devons évalcapdeité du
milieu a recevoir et a intégrer toute cette infrastructure. A partir deoceent la, nous
pourrions limiter les dégats en faisant une implantation équililbié® nouvelles
structures.

Le développement des campements touristiques en bordure de plage (Eomase
d’Abéné et Kabadio) ne doit pas empécher les populations locales d’accéder facilement
par exemple a la plage. Car cela pourrait conduire a un conflit d’intérét. Car pour les
populations locales, le littoral fait partie de leur patrimoine propre. Peuaire, des
passages pour faciliter ’acces doivent étre balisés.

143VELLAS Francois, CAUET Jean-MichelLe tourisme et les fles L’Harmattan. 1997
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C’est dans un sentiment de coopération et de dialogue que tout projet tounistigeest
réussir et dans 1’intérét de protéger I’environnement rural.

Conclusion.

L’objectif premier de tout développement touristique en milieu rural est d’allier la
protection de 1’environnement et la contribution au développement économique de la
zone. Ainsi des moyens spécifiques sont nécessaires pour atteindbgectifs en raison
des problemes spécifique crées souvent par un tourisme non maitrisé.

Les idées que nous avons développées dans cette partie démontrentesbien |
caractéristiques des zones rurales, les handicaps rencontrés lors d’un projet de tourisme

rural ainsi que leur répeaussion sur 1’économie locale. Cependant, aucune des difficultés
rencontrées par ces zones ruralesemble insurmontable ou en tout cas ne s’oppose a

I’idée d’un développement basé sur le tourisme.

Au contraire, les atouts dont elles disposent, sont les principaleggualiherchées par
le voyageur en quéte diécouverte, qu’elle soit culturelle ou simplement géographique.
Néanmoins, il faut bien des moyens nécessaires a ce développdimede @ouvoir
profiter de ces avantages.

Les conséquences qui peuvent venir des caract@estipprticulicres de 1’activité
touristique ne semblent pas plus difficiles a éviter. Il suffitgude respecter regles
certaines regles naturelles vecteurs de cohésion et donc de performbnpeltigue de
développement choisieRappelons qu’il est important, voir capital pour toute réussite de
projet touristique d’impliquer les populations locales dans la gestion de ces derniers.

Enfin, il ne faut pas perdre de vue que tous ces éléments peuvargramndiverses
formules de développemequ’il soit mené de maniére autonome ou en collaboration
avec d’autres espaces, pourvus, une fois de plus, qu’il soit adapté a la situation et au
milieu qu’il vise a contenter.

C’est 1a donc la nécessité de trouver une méthode d’applicationet d’analyse du role que
peut jouer le tourisme et avec tewtles mesures qu’il faut pour la réussite de ce
développement du tourisme rural et de la réduction de la pauteetéra donc 1’0objet de
notre troisieme partie avec une étude de cas de la région naturelle de Casamance
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TROISIEME PARTIE

ANALYSE EMPIRIQUE DU ROLE DU TOURISME DANS LA
REDUCTION DE LA PAUVRETE EN CASAMANCE (Séneégal)

CHAPITRE |: TOURISME ET DEVELOPPEMENT DU MONDE RURAL EN CASAMANCE
Section |: Généralité sur la politique touristique au Sénégal

Le Sénégal se situe a l'avancée la plus occidentale du continent africali©Odaan
Atlantique, au confluent de I'Europe, de I'Afrique et des Amériques, et a un carrefour de
grandes routes maritimes et aériennes.

Fig 9
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Données géographigues

Superficie du Sénégal: 196.723 km2.

Pays frontaliers: la Mauritanie, la Gambie, le Mali, la Guinée-Bissau@tinée.
Littoral: 531 km.

Population sénégalaise: 12 millions d'hab. Densité (habitants par km2): 60

Le pays dispose de plusieurs potentialités pour le développement de semeoquii
vont des atouts naturels, (tels que les plages, un climat favoradeiaensoleillement
exceptionnel et une faible pluviométrie), a la diversité culturepassant par la stabilité
politique.

Les efforts fournis par I’Etat en matiere d’investissement public ont permis de hisser le

by

tourisme parmi les premiers secteurs a coté de la péche en tdemeslume
d’exportations.
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« Avec 186 milliards de francs CFA de recettes brutes en 2000 (donm@etieres et
tourisme récepteur uniguement), le tourisme couvre largemeles dépenses
d’importation en riz qui s’éléevent a 77,9 milliards de francs CFA. » 4

Donc le secteur du tourisme n’est pas a négliger. Cela, le gouvernement sénégalais I’a
tres bien compris en mettant en place dés le début des années 70, tiee pad
développement du secteur touristique. Cette politique s'est maé&riglewr de gros
investissements publics qui ont permis la construction de plusieabdisééments
hételiers de grand standing. Ces actions répondaient a un besoin de ciatEnsifile
I'économie sénégalaise.

Tout d’abord, la politique touristique sénégalaise était de donner un coup de vent au

tourisme récepteur. Alors, ce fut un tourisme de masse qui a su pousser le secteur trés vite
pour situer la destination Sénégal parmi les premieres en Afrique. foditigue a eu

pour conséquences positives, une forte croissance des arrivées touristique esurtout
provenance d’Europe (France) et d’Amérique. Durant cette période, le Sénégal pouvait et

a su développer son tourisme balnéaire qui était le produit phare des débuts de I’essor du

tourisme mondial.

Avec I’évolution du secteur et le changement des comportements des touristes tant au
niveau des choix et de la qualité des produits, le produit balngéaite sa demande
chuter. Alors, I’Etat doit mener d’autres politiques de diversifications de produits
touristiques afin de pouvoir maintenir le cap et accroitre le nombreadages
touristiqguesLa concurrence d’autres destinations voisines n’est pas en reste.

Malgré toutes les bonnes idées proposées par ci et par la, durant ces lanteégative
de promotion et de renouvellement de 1’offre touristique n’a pas abouti. La raison, I’Etat
est beaucoup plus préoccupé eftte période au plan d’urgence destiné a rétablir les
equilibres macroéconomiques. La conséquence ne va pas tarder a sentaireet ce fut
la fermeture de pratiguement tous les bureaux de promotion du tourisme sénégakii
bine en Europe qu’en Amérique du Nord. Seulement deux bureaux ont pu échapper, celui
de la France et des Etats Unis d’Amérique pour la simple raison que les deux pays
représentent la premiére demande touristique du Sénégal. Néanmoorgrisurs du
secteur gardent toujours espoirs, et les chiffres récents montrent queisene¢oau
Sénégal est en bonne voie.

Tres vite, le pays s’est démarqué dans la sous région par rapport aux arrivées de touristes
internationaux et de la qualité des services aussi bien auundes infrastructures
routieres aériennes et portuaires. L’objectif premier du gouvernement est de profiter de la

stabilité du pays pour continuer de jouer le réle de leader dans le tourisme sous régional.

« En effet, le Sénégal qui, dans ce secteur, a toujours tenu @le de précurseur en
Afrique de 1’Ouest, devrait logiquement bénéficier plus que ses voisins de cette
croissance. 1l est ainsi probable que le nombre de touristes au Sénégal double d’ici une

144 Mamadou Daff : Analyse des déterminants de la demande tqueisti Sénégal(2005)
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dizaine d’années. Le cap de 1 million de visiteurs, synonyme de la mise en place d’une
véritable industrie touristique, pourrait ainsi étre franchi d’ici 2015. Le retour espéré
de la paix en Casamance, pourrait accélérer la réalisation de cet objedff. »

Pour mener a bien sa politique dgveloppement touristique, 1’Etat donne une
importance primordiale au secteur par I’octroi d’un budget acceptable afin que quelques
différentes stratégies de promotion puissent se faire sans contraintasnadiles, avec la

crise que connait le monde entier depuis quelques années, nous remarquonssene bais
légére du budget alloué au ministere du tourisme. Titre d’exemple le budget du ministére

du tourisme et des loisirs pour 1’année 2013 s’¢léves a 2 milliards 859 millions de FCFA
contre2 milliards 953 milliongn 2012, soit une baisse d’environs 293 millions

L’un des objectifs de ce projet est de chercher des moyens pour permettre aux sénégalais
euximémes de jouer un plus grand rdle dans cette branche d’activité.

« Depuis 1991, le tourisme occupe la deuxiéme place des entrées de deviseggal Sén
loin devant les phosphates ou I’arachide, et contribue sensiblement au redressement de
la balance des paiements.

Une ventilation des recettes, du tourisme international, cctées au Sénégal, nous
permet de constater que ce sont les hoteliers en moyenne 7@{8é% artisans environ
12,1 %, qui bénéficient le plus des retombées du tourisme. La vagutée crée par le
secteur du tourisme, du fait de nombreux effets d’entrainements, est directe et

indirecte. En plus des emplois directement créés dans leesectle nombreux autres
emplois découlent de cette activité (fournisseurs de biengl®wservices aux touristes
Ou aux unités touristiques). Le secteur emploie ainsi direcémt 8.000 personnes et

environ 15.000 indirectement 15

1- Le tourisme au Sénégal et la demande en termes de marché émetteur

Le tourisme constitue un vaste empire économique qui s’élargit perpétuellement. Le
secteurcontinue de s’affirmer malgré un petit recul au niveau des arrivées touristiques
ces derniéres années.

Cependantous I’effet combiné de la crise économique et de « la perte de compétitivité
» de la destination Sénégal, le nombre de touristes a baisé dans le pays.

« Entre 2006 et 2009, le nombre de touristes ayant séjourné au Séeégainsi passé

de plus de 860.000 a un peu moins de 370.000 visiteurs, affirme le journal.
Pour la méme période, les recettes tirées du tourisme passées de 360 milliards
FCFA a 280 milliards FCFA. Il est fort a craindre que cette régression ne s’accentue

au terme de cette année (2016’

%> Diagnostic du tourisme sénégalaww.lesamazones.com

146 MTTA (ministére du tourisme et du Transport Aérien)
147 Source www.ouestaf;com . Juin 2010
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Les recettes générées par le tourisme sénégalais ont dimidié7deilliards de francs
CFA en 2009, en raison nmaiment d’une baisse de visiteurs venant de France, son
principal marché émetteur, indique 1’ Agence nationale de statistique et de la démographie
(ANSD).

L’importance de ces recettes fait que le tourisme occupe une place de choix dans
I’économie de beaucoup de pays, surtout dans I’économie pays en voies de
développement, ou les dépenses consenties en vu de développer lessettprasque
inexistantes. Egalement le tourisme sert de moyen de comsldéfieits de la balance
commerciale et contribue a 1’équilibre de la balance des paiements.

Il ya aucun doute que le Sénégal a fondamentalement plusieurs atout®yelopper
son secteur touristique. Les faiblesses du pays pourraient a moyen texrea partie
corrigées.

De par ce diagnostic, on peut faire 1’hypothese pour le Sénégal d’une croissance globale
maintenue a 7,5% par an pour les dix prochaines années. Si cette teredaradetient,

le nombre de touristes visitant le Sénégal devrait donc doubler d’ici 15 ans et passer le

cap du million de visiteurs d’ici 2015. Pour faire face a cette hausse de la demande, des
investissements devront étre consentis. lls devront porter non seulement s
I’augmentation des capacités d’hébergement, mais aussi sur 1’amélioration de leur niveau,

sur la formation du personnel et la qualité du service, ainsi que sur éaemiplace
d’infrastructures adaptées (routicres, sanitaires, €électriques...)

Toutes les stratégies ont été voté pour relancer le tourisme, masre Il est donc
nécessaire de définir udfeuille de route bien balisée pourquoi pas en s’inspirant des
modele de réussite du Maroc ou de la Tunisie, méme si tout n’est pas rose la bas. En
1995, I’Etat a lancé un programme intitulé « Plan Stratégique de Développement
touristique du Sénégal : projet 1,3 millions de touristes en 20Nbus voici en 2013,
dix huit ans apres et I’objectif n’est pas atteint.

Pour atteindre cet objectif, les responsables du secteur doivent compreedie q
tourisme ne se fait pas tout seul et sans moyens. Il faut de nayweduits. L.’agence
nationale de la promotion touristique doit jouer pleinement son réle et il faut que I’Etat y
mette les moyens. Nous savons aussi que 1’handicap majeur de la destination Sénégal est

la desserte aérienneed billets d’avions sont chers par rapport a d’autres destinations
concurrentes qui elles, bénéficient des compagnies low cost. Lacasamancaise qui
sévit aussi dans cette région qui fut une des premiéres destinatiostque du pays a
affecté grandement le tourisme sénaial

Non seulement les établissements d’hébergement doivent étre rénovés pour se conformer
aux normes, il faut aussi améliorer le niveau de formation du personnsécteeir qui
s’est jusqu’a présent développé essentiellement sur la base d’investissements étrangers,
ne pourra plus dans les années a venir se passer de la participasénéfgdais, ni du
soutien actif de I’Etat.
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La seule chose que les professiondelsecteur doivent faire pour sauver I’activité est de
chercher des moyens pour permettre aux sénégalais eux-mémes de jpluer grand

role dans cette branche d’activité. Le secteur du tourisme au Sénégal est donc a la croisée
des chemins. A cing heatsrde I’Europe, principal marché émetteur a 1’échelle mondiale,

avec 500 km de plages susceptibles d’étre aménagées et 3.040 heures de soleil par an (ce

qui en fait I'un des pays les plus ensoleillés du monde), le paydesefunir beaucoup
d’atouts pour se doter d'un secteur touristique moderne. Il appartient aujourd’hui aux
Sénégalais et aux investisseurs étrangers de les valoriser.

Grand pble économique vital, le tourisme est un des rares secteuntsdagaliens
commerciaux avec quasiment tous leseauitcteurs de 1’économie et s’affiche comme
un débouché essentiel pour I’industrie agroalimentaire et les services.

2-L’offre touristique en termes de capacité d’accueil

« Alors que le Plan Stratégique de 1995 Pestimait a 50.000** lits en 2010, la capacité
hételiére en lits n’est a Iarrivée que de 31.300™*°, soit un gap de 37%. En fait cela est
simplement dii au fait que le Plan en question n’a pas été mis en ceuvre. Notons que la
région de Dakar détient plus de 55% de la capacité en hébergement. »

Au niveau de la capacité en hébergement, une hausse de 38% tétéoncernant les
hétels d’affaires de 2000 a 2007, et de 87% pour les hotels de loisirs. Cette performance
est essentiellement le résultat de ’initiative du privé, notamment & travers des hotels de
petites catégories, des résidences et des maisons meubléewutansles capitales
régionales.

Par ailleurs, avec ses 22% par rapport a la capacité globale,ida gy Dakar a
enregistré a elle seule 53% des arrivées internationales en 2007. Aamanent la
région de Thies fait respectivement 27% et 24% ; Ziguinchor 20% et 6%. En d’autres
termes, il n’y a aucune corrélation entre I’offre d’une région et sa demande touristique.

A ce propos, c’est le cas de la région de Ziguinchor qui mérite certainement plus
d’attention. En effet, alors qu’elle pesait prés de 25% de 1’offre et de la demande pendant
les années 90, elle ne pese plus que 20 et 6% de I’offre et de la demande respectivement
en 2007. Il y a donc baisse des paielatifs de I’offre et de la demande de la région la
plus touristiqgue du Sénégal.

En outreon constate que de 2000 a 2007, I’investissement moyen annuel n’a  été que de
18.400 lits, soit 9.200 chambres, un taux relativement faible, quand on sait qu’il va des
petits campements touristiques aux hétels et villages 4*, eanigsar les résidences et
les meublés.

Y8132 Spratégie de développement d’un tourisme haut de gamme, Commission du Tourisme, de la Culture,
de I’ Artisanat et du Sport, 2010
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Les caractéristiques de ce segment sont : une clientele indiejdaeforte propension a
la fidélité, un fort intérét pour les circuits touristiques, le solelbglage, les visites de
villes et les sites d'intérét culturel. Les hétels d'affaires)cpalement concentrés a
Dakar, représentent 35 % de la capacité contre 65 % pour les hotelsirdeetovillages
de vacances. En ce qui concerne les hotels d'affaires, les hotedsé&jaides de " luxe "
représentent 50 % de la capacité d'accueil. Pour ce qui est desdedtasirs, 45 % de
l'offre est constituée par des hoétels quatre étoiles et 40 % par deencants.
L’offre touristique est, a I’heure actuelle, exclusivement balnéaire. Ce créneau n’est
cependant pas saturé et de nombreux sites pourraient encore étre&éexalditsur la
Petite Cote, qu’en Casamance, dans le Sine-Saloum et sur la Grande-Coéte. Avec 700 km
de céte, le pays dispose de nombreuses plages (environ 500km). A noter qusrteetouri
balnéaire occupe presque 54% des arrivées.

Cependant, si la grande station touristique du pays a été inaugurédstiteladCote en
1983, il a été constaté un ralentissement des investissementdagignaent affecté le
tourisme sénégalais. En effetles Plans d’Ajustement Structurels, avec leur corolaires
de mesures visant a limiter ’intervention de I’Etat dans les secteurs productifs comme
le Tourisme, ont freiné brutalement les programmes qui étaientcours et on entrainé
des perturbations dans le fonctionnement du sectedr®

Ainsi, les principaux programmes volontaristes de I’Etat, localisés sur la Petite Cote en en
Casamance n’avaient bouclé que leur premiére tranche, ce qui laissait d’importantes
friches en marge sur ces sites.

3- Le tourisme dans les trois secteurs de I’économie sénégalais

Le tourisme a l’instar de tout le reste des autres types d’activités, fait partie de la
dynamique d’une économie. Et a ce titre, il appartient a un secteur bien déterminé et
entretien des relations d’interdépendance avec 1’ensemble des autres secteurs de
I’économie. Nous pouvons définir la notion de secteur comme étant une agrégation
d’entreprises ayant la méme activité principale. C’est a partir de cette définition que se

fait la distinction entre trois types de secteurs qui regroupent testestivités présentes
dans une économie. Nous avons ainsi le secteur primaire qui correspond a 1’ensemble des
activités productrices de matiéres premiériessecteur secondaire ou 1’on rencontre les
activités industrielles (toute activité économique consistamarisformer des matieres
premiéres) et le secteur tertiaire qui regroupe toutes les activités de services qu’elles
soient marchandes ou non marchandes. Remarquons que malgré cette classification asse
pertinente des activités économiques, il est souvent fréquent de les voir s’entreméler pour
favoriser ce qu’on appelle de nos jours la tertiarisation du secondaire (management par
exemple). Le tourisme est une activité dont le développement estsad@ment lié au
réceptacle naturel et culturel. Nous irons méme jusqu’a affirmer que le tourisme constitue
un «don » des cultures et de la nature. En effet, la motivation toutdeprede
n’importe lequel déplacement touristique reste 1i€¢ a un cadre naturel et/ou culturel. Ceci

est d’autant plus visible si nous constatons que 1’offre méme de I’industrie touristique est

150 ettre de Politique Sectorielle de développement du Tourisepéembre 2005
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conditionnée par les curiosités naturelles et les pratiques diglsude tous les temps et
que la plupart des grandes destinations de vacances doivent leur succes a 1I’exploitation de
leur potentiel naturel et historique pour ne pas dire culturel.

Au Sénégal, le tourisme bénéficie d’une diversité et d’une richesse naturelle et culturelle
considérable. En effet, comme nous 1’avons présenté dans 1’é¢tude de 1’offre, le pays est
enviable pour ses atouts. Seulement tous ces dongidli»xne sont pas exploités a ce
jour de maniere efficiente. En plus, il semblerait que le tourismetudénature plus le
potentiel naturel et culturel du pays qu’il ne profite a I’économie.

On avait I’habitude de dire que si le batiment marche tout marche, mais cela suppose que

le tourisme, puissant moteur de locomotion soit au meilleur de sa forme.
Les spécialistes savent qu’en 1’absence de toutes ressources miniéres, c’est le tourisme,
I’agriculture et la péche qui font fonctionner notre économie. Le tourisme occupe de fait,

la premiére place dans le classement de notre économie nationale.

Avec une population de prés de 60% de jeunes et un taux de chdmage de 48%de Séné
n’a d’autre choix que de développer son tourisme, son agriculture et le textile, trois
activités intimement liées a la réduction de la pauvreté et du chdmage

Le Sénégal dispose d'énormes atouts sur le marché régional ettiotexih mais son
industrie touristique connait des difficultés. Et le pays doit faire a la concurrence de
nouvelles destinations, qui présentent les mémes avantages, et mieux dededmlies.

Le tourisme a un impact fort sur la quastialité des secteurs du pays, et donc I’Etat ou

la population n’a pas le droit de le marginaliser, d’autant plus que le pays ne produit ni
pétrole, ni or, ni diamant. Alors nous serons tentés de dire que dans notre cémtexte
place du pétrole est bien celui du tourisme, et ce dernier peut jouernégoament ce
rGle important de substitution si nous lui donnons plus moyens.

A la question de I’emploi des jeunes, le tourisme est un vivier, car pourvoyeur de milliers
d’emplois saisonniers et d’emplois fixes pour les jeunes a faibles niveau de qualification,

et d’échecs scolaires. Le secteur du tourisme offre parfois a ces jeunes, des opportunités

de transition vers un autre avenir, une reconversion, ou une possibilité de reprendre
formation, tout en ayant une autonomie financiére modeste.

Le tourisme est un secteur structurant, car, il est le setdusequi, en plein essor ou en
expansion, oblige les régions, les villes, a investir dans les fitagies et les travaux
d’aménagements. Ce qui entraine un développement rapide de beaucoup de sous secteurs,
tout en améliorant le niveau de vie et le cadre dans son ensemble (I’embellissement et
I’assainissement de la localité). Soutenue par les partenaires au développemaentt qui
pour ambition majeure de porter le taux de croissance a 7 - 8%, en vueude i&d
pauvreté de moitié¢ d’ici a 2015 et de faire du Sénégal un pays émergent, le tourisme fait
partie des secteurs porteurs de croissance sélectionnés par la SQAgIEStde
Croissance Accélérée).
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En effet, bien que le tourisme soit dans un état embryonnaire de son développea
Sénégal, les effets naturels et socioculturels se font déja d€nbjet de notre analyse
ici est d’essayer de caractériser les impacts du tourisme dans la nature et la culture
sénégalaise en mesurant leur portée réelle.

Ainsi, le tourisme apporte a la composante culture et artisanat nahénane visibilité
internationale, la confrontation a une demande étrangéere évoluée igetants.
Secteur transversal, il produit ses effets sur les autres branches de 1’économie sénégalaise

a travers les consommations intermédiaires en produits locaux (semarebands,
commerce, énergie, agriculture, alimentation, eicl.es résultats attendus étaient de 40
000 emplois pour ’année en 2010, un chiffre d’affaires additionnel de 280 milliards
FCFA (426 millions d’euros) en 2010. ». Cependant cet objectif n’a pas été atteint a
caused’un manque de politique claire du gouvernement vis-a-vis du secteur.

Pour terminer notre étude nous ferons des suggestions pour éviter les gfftifs eé
maximiser ceux positifs dans le but de développer un tourisme durables@gjestion
pourra étre élargie aussi vers les régions ou zones rurales tellelgseleenotre cadre
d’étude (Ziguinchor) et la communauté rurale de Kafountine.

Section II- La Casamance : territoire et population
Fig 10
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La question du développement touristique en milieu rural a fait ’objet de nombreuses
recherches et de débats. Par sa complexité ce domaine est apparu souvent ng&l identifi

En effet, il est aujourd’hui évident que la construction du développement local par le biais
du tourisme ne peut étre valable que si les exigences locales sont prises en compt
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Le territoire dans son ensemble est donc une dimension qui doit toujongrié en
compte. Le développement par le tourisme semble é&tre 1’outil principal du
gouvernement. Ce développement du tourisme au niveau rural et régional s’opere
cependant dans un contexte en pleine mutation. Le tourisme, étanttaut un fait
social, présente d’énormes enjeux en matiére de gestion du patrimoine local.

« Les projections démographiques officielles, estiment la populationadeegion de
Ziguinchor a 713 440 habitants en 2010 (5,7% de la population du Sénégal), avec u
taux d’accroissement de 2,7% par rapport a 2009. La densité de population est de 97,21
habitants au km?2. L’effectif de la population masculine quasi égal a effectif des
femmes, donne un rapport de masculinité de 99,4 hommes pour 100 femfiés. »

Les Collectivités Locales peuvent en outre faire du tourisme, un ogkdriemt dans la
promotion du développement local, un support important de la modernisation.

Ainsi, avons nous décidé d’orienter notre recherche dans la thématique générale de la
dialectique du Tourisme Rural, Développement et Réduction de la PauvCet de
Kafountine-Abéné et Kabadio, trois villages de la région de Ziguinchor.

Cette problématique du développement local par le tourisme est cepémrdavaste
nous pouvons I’appréhender de diverses manicres et plusieurs possibilités d une approche
du développement local coexistent car, le tourisme est un fait canexpouvant pas
envisager toutes les possibilités, il ne peut étrestion, pour nous, d’aborder tous les
points et d’en faire une étude exhaustive.

1. Problématique et hypothése de la contribution du tourisen rural au
développement local

La problématique d’étudier la contribution du tourisme rural au développement local des
3 villages de notre étude se pose actuellement dans la plupaaydeafricains dont le
Sénégal, a la suite des différentes politiques de promotion du toulemseles zones
rurales.

Cependant, et méme si sans aucun doute 1’on sait combien le tourisme peut contribuer au
développement local, la promotion de ce tourisme dans ces zones, devVeadie s
maniére rationnelle. Car, une mauvaise gestion pourrait aggraver karitgrétes
conditions de vie des populations par une dégradation du milieu environaerent
culturel.

L’accent serait alors mis sur la nécessité de prendre en compte diverses dimensions
(économique, sociale, culturelle...), avec leur complexité, qui entrent en jeu dans la
construction du développement qui ne peut étre atteint par la seule dptsrbstituer
les activités locales traditionnelles par le tourisme.

151 ANSD : Agence Nationale de la Statistique et de la Démographimtion économique et sociale de la
région de Ziguinchor, 2010
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Aujourd’hui encore, les collectivités locales operent dans un contexte en pleine mutation
marquée par le développement extraordinaire que connaissent les @yenssport et
de communication qui occupent une place centrale dans tout élan de développement.

Si le développement du tourisme rural au Sénégal est tres récehtrnlemene du
tourisme rural «intégré » lui, date de trés longtemps en Casamanand@elp la
guestion est de savoir si son évolution a eu des répercussions sur ée@homique de
la région. Est- ce vraiment un levier pour le développement économiqueodes
rurales?

L’exploitation minutieuse des potentialités de la région pourrait permettre de satisfaire
les exigences des citoyens locaux en matiére de la qualité des conditions de vie.

Seulement, la majorité des investissements réalisés surrmguarvient pas a atteindre
les objectifs escomptés.

Le développement du tourisme ne dépend pas uniquement de la disponibilité des
visiteurs, mais il obéit a une logique plus complexe impliquant, le social, I’économie, la
politique... L’usager potentiel structure ses interactions avec ces secteurs sur la base de
représentations, de savoirs, de savoir-faire et de savoir étre.

De ce fait, le niveau d’équipement ou d’implantation d’un hotel, n’est pas pertinent pour
rendre compte de son utilité au niveau de la collectivité locale.

Un regard critique est alors a porter sur ses usages effectifs pausesisignifications
pour la collectivité locale. Le tourisme, avec tout ce qui I’accompagne est-il un outil de
modernisation pour la collectivité locale de la Casamance, ou urmesptaguette
considérée comme un nouveau mode de vie ?

Le développement touristique @ktnvisageable sur I’ensemble des espaces ruraux ?

Comment faire le pari de son potentiel sans connaitre ses effetstiererda revenus
distribués et d’emplois crées ?

Toutes ces questions peuvent se résumer dans la relation du tourismhe et
développement local.

Pour répondre aux différentes questions que nous nous sommes posées, la méthodologie
que nous allons employer va s’appuyer sur une double approche qualitative et
guantitative tout en privilégiant la premiere, compte tenue de notredoijedstigation.
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2. Justification du cadre d’étude

Le choix de cette région comme cadre d’étude pour rendre compte de la contribution du
tourisme au développement local se justifie, d’une part par des considérations d’ordre
purement pratique. En effet, ayant grandit dans cette région, nous la comnats/
avons tissés des relations avec des personnes pouvant facilitemeett®n dans ce
milieu. D’autre part ce choix obéit a un souci de pertinence. A I’instar des autres régions
gue compte le Sénégal, la Casamance est particuliere de padagion géographique
par rapport au reste du pays. Ce fut la premicre région d’ou est partie 1’idée d’un tourisme
rural intégré.

Nous voulons donc diagnagter pour voir si 1’objectif premier de développement
touristique dans la région est atteint, celui de contribuer au développemént loca

3. Objectifs et résultats attendus de notre enquéte

Nous tenons particuliérement a quatre exigences : il s’agit de décrire, de comprendre,
d’expliquer et d’évaluer la contribution du tourisme au développement de la région
naturelle Casamance.

Décrire: En effet, depuis quelques années, le contexte dans lequel opére le gouvernement
en matiere de politique touristique est varié.

Le gouvernement se trouve confronté a la nécessité d’accroitre son efficience et
d’adapter plus rapidement sa politique a 1’évolution des comportements des touristes.

L’enjeu de la description est de déterminer la relation Tourisme et Collectivité locale
dans la construction du développent local. A cet égard, notre thématique gnésent
intérét.

Comprendre: Le Tourisme rural a émergé comme un concept hétérogematindsa
séries de variables qu’il faudra comprendre (le tourisme, I’environnement, la culture, les
coutumes et traditions...) ;

Expliquer: Nous voulons donc, par le biais de nos recherches, enrichir le débat sur les
guelques nouveaux éléments théoriques et empiriques en fournissant destiorisrma
détaillées sur le choix du tourisme comme moyen de développement local, magfussi
limites et inconvénients.

Evaluer: Le tourisme été adopté avec plus ou moins de succés au niveau national.

Cependant, la auvaise répartition des investissements au niveau d’autres régions, nous
pousse a faire une évaluation régionale du tourisme en Casamance, a mi parcours.

Les enjeux d’une recherche plus approfondie sur la thématique du tourisme rural et la
réduction de la pauvretéont trés grands. La révision de la littérature qui émerge du
théme, la construction des outils théoriques, conceptuels et méthodologiques et I’analyse

des données empiriques qui émaneront de nos propres travaux de terrain et d’autres
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sources nous aiderons a approfondir et & enrichir les connaissances et, en goaséque
faire avancer 1’état du tourisme au Sénégal.

Aprés une bréve présentation du tourisme rural il s’agira de définir les politiques des
pouvoirs publics et des collectivités territoriales en faveur du tourisme rural.

Enfin il sera dans I’intérét de ce document de s’attarder sur les enjeux du tourisme sur les
territoires en intégrant les difficultés et les apports du tourismé etirkes facteurs
déterminants d’une réussite touristique.

Apres la présentation des objectifs que nous visons a travers celée eftde notre
problématique de recherche ainsi que de notre méthodologie, nous articulerens not
travail autour de notre méthodologie d’enquéte avec des commentaires des résultats que

nous avons pu obtenir sur le terrain. En Frardeg tourisme rural occupe en France

une place de premier plan dans I’économie touristique qui représente en 2007 une
consommation touristique globale de 117,6 milliards d’euros. L’espace rural
représente 20,8% de la consommation touristique des résidents et 38etdeurs
nuitées. %>

Cette analyse nous permettra de faire une conclusion par rapport a 1’expérience propre de
la région pour ce qui est du développement de projet touristique et sa darirdbla
réduction de la pauvreté au niveau local.

La situation de périphérie pour beaucoup d’espaces de pauvreté a permis de conserver
presque intacts les paysages, les traditions culturelles etrim@ae identitaire des
populations de ces territoires. Ces caracteres sont des atouts préciele tpatsme
rural. L’introduction dans ces marges d’une activit¢é de tourisme rural, peut-elle
contribuer a I’effacement des situations de pauvreté ? Pour répondre a cette interrogation,
nous allons analyser sur un plan conceptuel le sens des notions mobilisdas pa
problématique de notre étude de cas. En développant I’expérience d’une mise en tourisme

d’un espace isolé comme ’ensemble des 3 villages de notre étude, nous tenterons de
souligner le réle du tourisme comme stratégie de lutte contre la pauvreté.

Un grand nombre d’espaces de pauvreté se localisent en situation de périphérie ou de
marge par rapport aux poles de concentration du dynamisme économique eisiendiff
de la modernité sociale. Interprétée souvent comme trés pénalistddpcalisation a
permis, pour un temps, le maintien relatif des traditions culturellesprigervation de
I’essentiel des structures paysageres avec leurs rythmes et une préservation effective du
capital identitaire des populations et des espaces concernés.

Ces caracteres apparaissent désormais comme des atouts précieux susceptibles d’étre
valorisés sous les labels du tourisme durable, éthique ou responsable. Cpameente
raccordement soudain aux centres du mq@nd I’intermédiaire d’une mise en tourisme
sans altérer profondément 1’équilibre fragile des combinaisons socio-spatiales forgées sur

152 http://www.dgcis.redressement-productif.gouv. fifisme/tourisme-rural
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un temps long ? La perspective d’atténuer la pauvreté de certains espaces par le
développement d’une activité de tourisme « soutenable » est-elle fondée ?

Pour répondre a ces interrogations et en se rattachant a la problémétgieea la
réflexion par cette recherche, nous nous proposerons de recentrer le sujeteadtux d
guestions.

La premiere estonceptuelle. Il s’agit de s’interroger sur la maniére de penser le rapport «
tourisme rural et lutte contre la pauvreté » du point de vue de la géographie. L’objectif de
cette partie est de clarifier nos positions de recherche en délimpaur cette
thématique, les champs d’observation sur le terrain.

Plus pragmatique, la seconde question invite a réfléchir sur les t€si@taexpériences
de mise en tourisme de ces villages pour cerner les conditions mé&sepsamettant au
tourisme de constituer une réelle perspective de développement local.

Section IlI- Les potentialités touristiques de la région

C‘est I’'une des plus belles régions du pays. Sur le plan touristique la régioreiatde
Casamance regorge d’une panoplie d‘atouts qui méritent bien d’étre exploités.

En effet,c’est dans ce contexte que la région naturelle de la Casamance s’est trés tot
révélée comme 1’une des régions les plus prisées des touristes en séjour au Sénégal
particulierement dans le cadre @urisme rural intégré qui s’est inscrit dans 1’histoire de
la région.

Cependant la gestion du tourisme sénégalais est souvent et malheargussige dans
le giron de I’Etat a travers ’office du tourisme, le ministére ou délégation du tourisme.
Cettegestion bureaucratique d’un secteur aussi transversal qui touche tous les domaines
d’activité, n’a pu permettre de manager ce secteur en fonction des mutations et des défis
du tourisme qui émergeait comme activité économique majeure aumvendial. Le
retard enregistré par la Casamance en matiere d’arrivées touristiques s’explique en
grande partie par son enclavement mais aussi de la mauvaise gestion par I’Etat.

Les axes routiers reliant la région au reste du pays sont souvent dpigtrerétat de
décrépitude et la traversée de la Gambie représente une véritatdetéte pour les
voyageurs.’axe maritime tarde a reprendre de vigueur depuis la disparition du seul
bateau qui faisait la navette entre la région et la capisdar et permettant ainsi de
commercialiser la production locale. Quant a la voie aérietieea eonnu également de
sérieuses difficultés et tarde a répondre aux attentes du tourisme dansak&g une
insuffisance notoire de vols sur I’international. C’est pourquoi malgré ses richesses
naturelles et culturelles énormes, la Casamance reste isolenveenelasa population
demeure plus que jamais appauvrie.

Cet univers pittoresques, combiné au riche patrimoine historique atetudt a une
vegeétation luxuriante, a find’attirer la présence d’une activité hoteliére riche et variée.
En dépit de la crise qui secoue la région depuis trois décenaiesgcteur reste
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dynamique et garde une importance de premier choix dans le dévelopgem@omique
de la région.

La richesse du patrimoine traditionnel Diola, préservé et authentlguiginalité
architecturale de I'habitat, les cases a impluvium et a étages, pour leécwisurel font
le charme de la région.

La Casamance est une immense réserve touristique encore en fritieepalte du
Sénégal était depuis longies 1’une des premiéres destinations du pays. Il faut noter que
c’est la région d’ou est né le tourisme rural intégreé.

Le tourisme dans cette région du Sénégal souffre d’une image globalement négative qui
n’épargne guere que les localités les plus enclavées. Le tourisme absorbe du capital
autant qu’il est un multiplicateur économique participant largement a la rentrée de
devises étrangeres et a la circulation de la monnaie locate amssi a un développement
économique local.

« L'espace rural est devenu un espace de vacances peu valonsEaoe que peu
valorisé. Considéré comme un espace pauvre pour vacances pauviesté le plus
souvent choisi négativement (a défaut de pouvoir aller au bord de é&, on va a la
campagne ¥° (GROLLEAU H. & RAMUS A., 1985).

Si le tourisme n’apporte pas la fameuse réponse a une question régionale pressante, il ne

sera probablement pas favorisé dans leproge de développement. L’avantage relatif

du tourisme nous améne également a souligner que certains pays eerdevoi
développement sont tellement favorablement placés sur le marchéapdation
touristique et dans le couloir du tourisme que leur développement touristigié
influencé davantage par leur positionnement stratégique que par leur propension a
développer un tourisme particulier.

Le concept général du tourisme réside dans le fait qu’il s’agit d’une industrie
multidimensionnelle dont les atouts sont multiples. Ses avantagesdu soutien a la
croissance physique, sociale et politique des nations jusqu’a la croissance économique, ce

qui explique essentiellement pourquoi la plupart des pays dans le mondentdopte
aujourd’hui une stratégie de développement touristique.

Pour ce qui est de la zone Kafountine, Kabadio Abéné (dans I’arrondissement de
Diouloulou) mise a part cette stratégie, il existe d’autres avantages qui sont plutdt
subjectifs que complémentaires comme la mise en valeur de 1’entente entre les
populations, la promotion des relations inter villages et enfin, un soutiaménzota
mondialisation du tourisme par le biais d’interactions et de connaissances touristiques.
Ces avantages, la Casamance peut en profiter par la commatioalist la promotion
d’un tourisme rural qui ne fera que promouvoir le patrimoine historique et cultuel du

pays.

153 hitp://geotourweb.com/nouvelle_page 125.htm
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Face a I’évolution marginale du tourisme national, nul ne peut ignorer la nécessité de
développer et de promouvoir 1’activité touristique dans les régions afin de leur permettre
de s’imposer sur le marché touristique national.

Etant donné le role prépondérant que joue le tourisme dans I’économie des pays, il est
devenu pourvoyeur de devises et d’emplois. Il contribue a I’épanouissement des peuples,
favorise la communication et la paix. Il encourage la mise en vdksipatrimoines
naturels, culturels et artistiques.

Parmi les atouts que la région détient et qui méritent une promotiore ehise a niveau
figurent des plages propres aux immer&esdues en bordure de 1’Océan atlantique, une
faune trés pourvue, des chutes magnifiques aux riviéeres, un climat exoibfaatiau
voyage. On note entre autre une diversité culturelle, un artisehat et varié, une
hospitalité Iégendaire qui illustre la maniere de vivre de ces peuples.

Il convient donc dans ce point, de faire un diagnostic du tourisme am@ase, par une
analyse de I’offre et de la demande en faisant ressortir ses forces et ses faiblesses afin de
tirer la conclusion par rapport a la contribution du secteur a la réduction de la pauvreté

1 -Les investissements Touristiques en Casamance

Comme nous I’avons énoncé quelques lignes au-dessus, 1’intérét de ce travail est de
montrer le rapport ou I’apport du tourisme dans le

développement local En effet, I’investissement
touristique en général est a considérer comme
opération d’acquisition de moyens de production par
un agent économique. Nous remarquons
I’investissement est le préalable a moult activité de
production et qu’un essor économique passe ol \
nécessairement par une promotion a grande éche o : R
Pactivité d’investissement. Campement Bendoula & Kafountine

La Casamance, région qui se veut berceau du tourisme rural voit aujourd’hui toute la
politique nationale du pays toun vers ce secteur. D’aucun n’ignore 1’importance
économique du secteur. Cependant, comme qui dit investissement dit tiprodetc
s’attend par conséquent a une demande en consommation, nous poursuivrons par une
étude de la production-consommation en Casaeret estimerons jusqu’ou les pratiques
touristiques dans la région se réalisent en faveur de ces dernieres.

Pour sa part, I’investissement reste difficile a concevoir dans son individualité en raison
de la diversité des éléments qui forment le tourisomal. L’approche que nous allons
utiliser est de ne considérer comme investissement touristiquesceux qui se
spécialisent directement et en totalité¢ dans 1’offre de produits caractéristiques du tourisme
rural. Les autres investissements connexes au tourisme seront regragpésiavnon
spécifiques au tourisme. Ceci dit, si hous regardons le niveau de fréquedéatsoles
¢tablissements d’hébergement de notre zone d’étude, nous affirmerons qu’en quantité,
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I’investissement sur le plan touristique de la région est en adéquation avec la faible
demande.

Cela montre clairement, les difficultés liées a 1’investissement dans le secteur touristique
dans cette zone du Sénégal. Le tourisme en Casamance souffre d’un manque de capitaux,
de promotion et de rigueur dans la gestion et du respect de la conformitéranes du
secteur, surtout dans les structures d’hébergement. Méme si nous sommes ici dans une
é¢tude de petites structures d’hébergements (campement, logement chez 1’habitant,
auberge, le touriste reste jours décideur de ce qu’il veut.

« En tout 38 hoétels grand et moyen standing de 3 a 4 étoiles ; 17 campenvillageois
du Tourisme Rural Intégré ; avec 383 lits, 29 Campements priv@sCampements
d’Etat. La capacité d’accueil s’est ainsi élevée & 3.879 lits, soit 27 % de la capacité
nationale. Environs 22 milliards de F CFA ont été investis dans lgioh. Le nombre
d’emplois créés en 2008 s’estime a environ 1.600 emplois directs™* et 2000 emplois
indirects™>. Selon le ministére du tourisme, ceshiffres sont susceptibles d’évoluer au
cours des années. »

Les atouts sont énormes avec une architecture trés originale, ume,aufte faune, une
flore et un folklore tres riches.

Pendant la saison basse (de mai a octobre), le secteur du tourismenfeneti ralenti.
En cette période de I’année, méme les emplois

sont réduits au niveau des campements, |

guestion de réduire les charges.

Les campements villageois enclavés subisse
plus fortement la crise et nous observons t
frequemment la feneture de certains d’entre
eux. Ainsi, les annulations de réservatio
d'Europe ont-elles dépasseé les prévisions.
En outre, la promotion de ces campements est encore insuffisaéitearkgér faute de
moyens.

La région a connu aussi le développemenindourisme rural, un tourisme qui devrait
permettrel’implication directe des populations. Cela contribuerait a une mise en valeur
toutes les réalités traditionnelles.

a°) Le réceptif hételier de la région

Considéré trés souvent par certaines populations locales comme roeeodes,sle
tourisme n’a pas cessé¢ de se développer. Ainsi I’on a constaté plusieurs investissements
étrangers dans le secteur.

Selon les chiffres relatés dans une étude sur la situation économicoeakt de la
région, cette derniére compterait en 2010, 106 réceptifs répartis dangoikes

134 121SOURCE Ministére du Tourisme et de Transports Aériens 2008
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départements. Ldépartement d’Oussouye avec 49% des réceptifs hoteliers est le plus
touristique de la région.

Ensuite, viennent Bignona et Ziguinchor avec respectivement 36%agsifs hoteliers
et 28%. Cependant aprés Oussouye les plus grands hétels se trouvgrihéhdr. En
effet sur les 34 hoétels et villages touristiques que compte la régigunin@hor en
dénombrel2. La répartition des réceptifs selon la natwsetre 1’importance des
campements privés dans la région avec 62 unités fonctionnelles en 2010

Tableau 11: Répartition départementale des réceptifs touristique selon le type

Désignation Bignona Oussouye Ziguinchor Région
Hotelset 6 16 12 34
villages de
vacances
Campements 23 31 15 62
privés
Campement; 7 2 1 10
villageois
Ensemble 36 49 28 106
2010
Ensemble 37 36 25 98
2008

Source: service régional du tourisme/Ziguinchor

En 2010, la région totalisait en infrastructure d’hébergement 2055 chambres pour 3663

lits. Ce qui donne en moyennd,76 lit par chambre, tous établissements confondus. Le
tableau 12ous montre les chiffres avec en détaille le type d’établissement.

Dans les campements privés et les auberges, la moyenne est de 1,72 lit par claambre, a
qu’au niveau des campements villageois et des hotels la moyenne tourne autour de 1,79

lit par chambre.

Les campements sont plus nombreux dans la région, toutefois, les hotalaaldtia

plus importante capacité en termes de chambres et de lits.

Tableau 12: Répartition des réceptifs selon leur capacité d'accueil en 2010

Statut Nombre de Nombres de lits Nombre moyen
chambres de lits
/chambres
Hotels et 1102 1980 1,79
villages de
vacances
Campements 783 1348 1,72
privés,
Auberges
Campements 170 305 1,79
villageois
Ensemble 2055 3633 1,76

Source: service régional du tourisme/Ziguirarh
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b°) Les arrivées en nuitée entre 2008 et 2010

La durée de séjour, dans les réceptifs de la région, a évolué en denésale sours des
dix (10) derniéres années. Durant la période d’étude, la durée de séjour a quasi stagné
autour de 4,7 jours. Entre 2010 et 2008, le nombre de nuitées au sein des infrastruct
hételieres a fléchi de 23,09%, cette tendance est la méme poarrilges avec une
baisse annuelle de 21,65%.

Tableau 13: Evolution des arrivées et des nuitéesds les réceptifs de la région 2001-2010

ANNEES ARRIVEES NUITEES DUREE DE SEJOUR
2001 18178 111121 6,1
2002 21801 134273 6,2
2003 17903 98080 55
2004 26291 110948 4,2
2005 26941 125156 4,6
2006 25899 121028 4,7
2007 28270 132012 4,7
2008 21208 99583 4,7
2010 16617 76589 4,6

Variation -21,65 -23,09
10/08

Source: service régional du tourisme/Ziguirarh

Le tablea, renseigne d’une chute de la durée de séjour, de 6,2 a 4,2 jours dans la période
2001-2010. Apres avoir enregistré des moyennes de séjour supérieures a 6 en 2001
2002, les séjours des touristes restent stables autour de 4,7 jours en rpay¢ounsgste,
aprés avoir atteint le plancher de 4,2 jours par touriste en 2004.

Il faut toutefois remarquer que les arrivées ont régulierement progregsé&n 2008,
pour connaitre ensuite une baisse de 21,65% en entre 2008 et 2010.

c®) La durée de séjour dans la région de Ziguinchor

L’analyse de I’intensité du flux touristique au sein de la région, permet d’identifier deux
périodes :

La haute saison touristiqueelle est tres performante, mais aussi relativement courte et
correspond aux quatre (4) premiers mois de 1’année et aux deux derniers. C’est une
période propice aux acteurs de ce secteur.

La basse saison touristique ou période matle est moins performanges’étale de mai
aoctobre, moisfficiel d’ouverture de la campagne touristique dans la région.

Cette situation se confirme dans la répartition mensuelle desesr@téles nuitées dans
les réceptifs touristiques. En effet, de janvier a avril, puis de naneeen décembre, on
enregistre des durées de séjour de plus de 4 jours en moyenne, alors quequdtedes
mois, la durée de séjour la plus élevée ne dépasse pas 3,3 jours.

Cette situation qui ne couvre que quelques mois de 1’année ne favorise pas
I’épanouissement du tourisme dans la région. En effet, si cette situation est moins
favorable pour les hételiers, elle I’est moins pour les employés des différentes structures
hotelieres qui ne travaillent que durant six mois dans 1’année.
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Tableau 14: Evolution mensuelle de la durée de séjour dans la région en 2010

MOIS ARRIVEES NUITEES DUREE DE
SEJOUR
Janvier 1134 4259 3,8
Février 1369 6371 4.7
Mars 2258 13578 6,0
Avril 1715 9609 5,6
Mai 1020 2128 2,1
Juin 706 1978 2,8
Juillet 904 2621 2,9
Aolt 1067 2441 2,3
Septembre 677 1378 2,0
Octobre 1174 3772 3,2
Novembre 2221 13588 6,1
Décembre 2372 14866 6,3
TOTAL 2008 21208 99583 4,7
TOTAL 2010 16617 76589 4,6
Variation 10/08 -21,65 % -23,09 %

Source: service régional du tourisme/Ziguirarh
Fig:11a durée de séjour des touristes dans la région
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région. A partir du mois
d’avril le nombre de
touristes diminueprogressivement jusqu’au mois septembre.

A partir d’octobre, avec 1’ouverture officielle de la campagne touristique, le flux
touristique devient de plus en plus important.

2- Le potentiel économique de la région

De par la richesse de ses ressources forestiéres, sa production agricole, 1’élevage et le

tourisme, la région de Ziguinchor, dispose de fortes potentialités éconorfagoesbles
a son émergence.

Toutefois, I’enclavement de la région, combiné a laseru’elle traverse, constitue un

handicap pour amorcer un développement économique harmonieux.

Le montant des investissements privés agréés pmairdeu régional de I’APIX, en 2010
s’¢leve a 5,6 milliards, pour des prévisions d’emplois de 82 personnes. Le secteur
touristique représente 76% de d@sestissements, suivi par I’alimentaire (16%).
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Tableaul5s. : Investissements agréés en 2010

SECTEUR INVESTISSEMENTS EMPLOIS PREVUS
D’ACTIVITES AGREES
Tourisme 4 285 300 000 29
Agro-industrie 376 500 000 11
Agroalimentaire 92 698 000 12
Alimentaire 908 397 811 30
TOTAL 5662 895 811 82

Source APIX Ziguinchor
a°) L’artisanat

La région de Ziguinchor compte un secteur artisanal tres dynamique, réparise
sections (Art, Production et Service). En dépit d’un ensemble de difficultés liées au
manque d’équipements, a une formation professionnelle déficiente et a une morosité du
marché, le secteur essale jouer un role d’entrainement dans 1’économie régionale.

Il constitue un secteur important, de par les emplois qu'il crée etesus qu'il génere.
Il regroupe quelque 20 000 artisans et 8 450 entreprises dans les trasieatgge sont
l'artisanat d'art, l'artisanat de production, l'artisanat de service.

L’activité artisanale se développe essentiellement autour du village artisanal de
Ziguinchor administré par la Chambre des métiers. Le développement de I’activité
touristique dans la région favorise également la naissance de @atisasaux mis en
place par les populations locales. On en compte 03 dans la régio@apa8kiring, a
Kafountine et a Abéné.

b°) L’agriculture

La région de Ziguinchor, souvent considérée commg
grenier du Sénégal, réunit les conditio
pluviométriques, pédologiques et topographiq
idéales, pour étre une grande région agricole.
Néanmoins, 1’agriculture de la région, est aujourd’hui
confrontée a de nombreuses difficultés, liées notamment a la baisséeddité des sols
et a leurs dégradations (salinisation, acidification, érosion, ensablement), a laitrsem
de I’eau, mais aussi a I’insuffisance dans la diversification des produits et au caractére
rudimentairede 1’outil de production.

Cette agriculture essentiellement hivernale est tributaire desdigmtiques.

« Elle bénéficie d'une pluviométrie relativement bonne (de 700@sple 1 700 mm par
an), et d'une variété des sols aptes a la riziculture au maraicheiga |'arboriculture.
Les cultures céréaliéres, notamment le mil, le riz, tegho et le mais occupe 60 % des
surfaces cultivées; les 25 % des superficies restantes sonsacrées a l'arachide
d'huilerie, principale culture de rente de la Région.

Dans les zones d'Oussouye, du Blouf, du Diouloulou, I'arachide eswvsaoticultivée en
association avec le niébé tandis que dans les autres zones|'edt avec le mil et le
sorgho.

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



180

Le mil représente 14,79 % de superficie cultivée, 8,71 % de produatitatet 23,99 %
de superficie céréaliére, 16,39 % de production céréaliete® »

Toutes ces contraintes aussi bien naturelles que matérielles,néast@u niveau peu
incitatif des prix au producteur des produits agricoles n’encourage pas la production et
incite les flux d’exode vers les villes.

En dépit de tout, I’agriculture qui occupe la majorité de la population active, reste avec le
tourisme les moteurs du développement de la région.

c®) Laréalité économique du tourisme en Casamance

Parmi les idées recues auxquelles il faut ensgrenser, celle concernant 1’expansion du
tourisme rural est trés certainement la plus répandue. Or, il n’est pas nécessaire d’aller
chercher loin les preuves que cette affirmation est parfaitement faassalité dans les
zones rurales en Casamance suffit a révéler un contexte de staghatiéme, a mettre
en avant des signes treés inquiétants pour 1’avenir du tourisme en milieu rural fragile.

C’est dit, et tout le congoit, le tourisme est I’activité qui peut sortir les zones rurales de la
pauvreté et propulser ainsi un développement économique de la localité

Fig 12
NUITEES ET ARRIVEES PAR MOIS

W ARRIVEES

W NUITEES

SourceEvolution mensuelle de la durée de séjour dans la région en 2010

Or, le constat fait sur la région de Casamance, montre que lsnteugst certes
intéressant en termes d’impact, mais deux facteurs limitant empéchent cette activité de
jouer le rdéle que certains voudraient lui attribuer. En outre, il ne faubpeettre les
risques encourus par un fort développement de 1’activité touristique en zone rurale. Car,
trés rarement que I’on ressente 1’impact du développement touristique dans le reste de la
région. Par exemple Cap Skiring est la premiére station tourisiigjli@ région mais les
effets de son tourisme ne touchent pas le reste de la population.

A c6té de cela, nous remarquons aussi et trés souvent que des amivitéses se sont
créées en phase avec le tourisme qui s’évolue. Cependant, 1’activité se sent toujours
menacée car dépendant directement des touristes.

196 http://www.sudinfo.sn/ziguinchor/html/agricultuinéml
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Crest la triste réalité et il va falloir admettre qu’il faut impérativement accorder une place
importante a 1’activité touristique en la valorisant. Cela va de I’avenir des petits
commerces dépendant du secteur.

Méme si, les populations locales le savent bien, que le tourigna¢ maintient
temporairement une activité précaire de bon nombre de jeundanges n’empéchent
pourtant pas de voir se profiler un certain nombre de risques dont kaedsaire de
prendre des mesures.

Alors une des premiers risques est une surexploitation de cetteastwis respecter, ce

gue les experts appellertla capacité de charge »une surexploitation qui peut
débouchersur des menaces d’ordre écologique et d’ordre social. Ensuite, 1’autre
phénoméne que nous observons, dans les zones de développement touristique est la
monté de la violence envers certains visiteurs.

« Le rural fragile n’est pas épargné par des tensions sociales ; la rupture brutale du
rythme de vie des populations locales, dues a ’arrivée massive et subite d’étrangers,
n’est pas forcément bien vécue par tous dans la région. »!

Comment gérer le succés touristigue dans ces conditions, comment faire du
développement local basé sur le tourisme en évitant cela ?

Une autre conséguence et pas des moindres, le développement anarchique da d@burism
le commerce des terres peuvent entrainer une flamb&eéndeobilier. Plusieurs zones
touristiques auparavant tres accessibles sont devenues de nos jourslitesudba peut

citer I’exemple de Saly dans la Petite Cote et méme de Cap Skiring.

Pourquoi donc la société rurale, ou alors les gouvernements croient-ils soligion»
touristique alors qu’il est pourtant évident que cette activité ne peut pas sauver la plupart
des espaces ruraux fragiles ?

d°)- La divergence des points de vue par rapport au tourisme rural

Vue la place qu’occupe le tourisme dans les économies des pays, il est clair que les pays
sous développés ne veulent pas rester inertes dans cette lutte peahdeche de
I’équilibre économique de leur pays. Cependant, il ne faut pas uniquement se baser sur le
tourisme qui peut revétir en effet plusieurs dimensions (positives @iives) et une
connotation négative au sein de la population locale.

37 persée, Portail de revues en sciences humaines deso&léalité économique et perception sociale du

tourisme en milieu rural fragile. Analyse a travers I'exengi@ trois territoires pyrénéens,

http://www.persee.friweb/revues/home/prescript/article/rga_0035-1121 2000 _num_88 3 3001
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Par exemple, au cas ou le tourisme passerait & coté de son algemiftribution a la
réduction de la pauvreté, ou bien dans le cas ou ses conséquenceseségativ
beaucoup visibles que les conséquences positives, alors la facbdéestux locaux qui

sont souvent accusées par les néaux de n’avoir pas été soutenu. Au début, les néo-

ruraux défendent toujours le tourisme comme étant le moteur qui va sortir la localité de la
pauvreté, mais si jamais le projet ne réussit ggast, la faute aux autochtones.

La différence de leur réussite leur a semble-t-il fait prendre @nseides conditions et
des limites de ’initiative touristique. '

Cependant, il est possible d’entendre des points de
vues beaucoup plus critiqgues et inquiétants et
méritent réflexion. A I’'image de la réponse comme
quoi le tourisme on le fait, les populatio
I’acceptent parce qu’elles n’ont pas d’autre | Troupe folklorique dAbene

solutions. Ce sentiment de frustration de certaines populations peut re@emar qblus
tard un handicap majeur a ’essor de 1’activité au niveau local. Pourquoi, parce qu’il y a

toujours de I’autre coté, une pensée déja négative sur le tourisme. Ces réflexions,
régulierement citées par des personnes interrogées dans le cadre denquéee,
méritent d’étre analysées.

« Emanant essentiellement de certains propriétaires citadieesésidents secondaires,
ces propos sont ceux de gens qui pensent justement le tourismmne un moyen de
lutte contre toute forme de changement, comme un outil set\aafiger les campagnes
dans un décor idéalisg celui d’un lieu apaisant oui sont conservées les traces d’un
passé jugé meilleur que le monde d’aujourd’hui. En constatant ces derniéres formes
d’adhésion, ne serait-on pas en droit de penser que les ruraux ayant répondus que le
tourisme n’est ni la solution, ni la priorité de leur campagne, portent malgré tout un
regard nettement plus positif que ces gens sur I’activité touristique ?

L’image du natif hostile au tourisme, individualiste, peu accueillant nous semble étre
une idée préjugée découlant notamment dans bien des cas d’une absence de démarche
de terrain. »°°

Ce qui est spécialau niveau des structures d’établissement, il n’ya pas de régles ou des
normes de construction que ¢a soit campement ou auberges. Si nous parlonesde regl
c’est plus sur les formes et les matériaux qu’on doit utiliser pour construire son
campement touristique. Aalvenir, nous pensons qu’il serait nécessaire de penser au
matériel, car puisque nous parlons de protection de I’environnement, et de tourisme rural
durable, on pourrait peut étre exigé du matériel qui ne met pas en danger I’environnement

(du matériel dit écolp

1%8 persée, Portail de revues en sciences humainesaesoRéalité économique et perception sociale du
tourisme en milieu rural fragile. Analyse a travers l'exendjg trois territoires pyrénéens
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Lors de notre enquéte de terrain nous nous sommes pPosés en méme terys plus
questions tournant autour de I’importance du tourisme sur la population locale, mais aussi
de I’idée qu’a la population sur le secteur.

Ainsi s’est posée la question de savoir pourquoi la société rurale tout particulierement
croiraitelle en la solution touristique pour réduire la pauvreté, alors qu’il est pourtant
evident que cette activité ne peut pas sauver la plupart desegspaaux souvent
fragiles ?

Alors a partir d’un petit questionnaire voila ce que pensent les populations locales du
tourisme.

Que pensez-vous du développement touristique dans votre zone rurale ?nQaiestio
adressé a un échantillon de 20 personnes dans chaque village. (60 personnes)

Tableau : 16 Sondage sur le point de vue des populations par rapport au tourisme

Réponses en % Kabadio Abéné Kafountine
On pourra trouver du

travail 73 45 70
De toute facon je ne
parle que la langue 15 20 15
locale
lls vont encore utilise
nos terres, sans droit 7 15 10
Autres. .. 5 20 5

Source: tableau fait par nos soins sur base de 1’enquéte

Apres analyse des réponses données par les personnes interrogéempbanti de
noter que le développement du tourisme dans les zones mitadepas toujours vu du
bon ceil par tous.

Le tourisme rural peut quelque fois permettre non seulement de vendnamésndises
(produits agricoles et artisanaux), ou des services au moment du séjagusHii il
offre I’occasion de faire connaitre ou d’accroitre la notoriété des produits locaux ou
régionaux, stimulant ainsi leur commercialisation, en dehors des petmﬂesilques
dans les réseaux traditionnels.

La valorisation des produits locaux, du patrimoine culturs
architectural, permet donc un véritable coup de pouce;
I’économie locale par le développement touristique ; en |
profitant ainsi les agriculteurs, les professionnels
métiers de bouche, les artisans. ..

Intégrée dans un tourisme rural dans les zones enclavées, la valorikapatrimoine
local, permettrait aussi le développement d’une activité touristique de nature a fixer ou
redynamiser un tissu économique et social, dans des espaces en voie de disertificat
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Le tourisme rural se pose en moteur d’une politique de conservation et d’entretien des
paysages.« Certaines zones rurales pourraient tres vite devenir écologent
fragiles, si I’habitat traditionnel se transforme en résidences secondaires et les espaces
cultivés en friches. ¥°

Dans cette étude sur le développemEnh tourisme rural et ses conséquences directes
sur le développement local, nous nous trouvons placés devant une adernativ
contraignante.

Il n’est pas question de savoir si on pourra mettre le « patrimoine» a 1’abri du
« tourisme ». Il serait illusoire de croire a une diminution du toaishplus encore, de
croire a la vertu d’une politique d’interdiction.

Le probleme est plutdt celgi-: ou bien nous maitrisons le phénomene touristique et |l
jouera un réle positif extraordinaire dans la protection de patrimoine elulour bien
I’anarchie triomphera dans le domaine et I’humanité enti¢re en sera appauvrie.

C’est 1a un enjeu qui dépasse de trés loin les intéréts particuliers en cause, si respectables
qu’ils puissent étre. Ceci implique dans le fait de la société toute entiere une prise de
conscience et une prise de position.

En d’autres termes, il faut définir les termes d’une politique cohérente du tourisme et les
moyens de son application pour ne pas seordre les doigts aprés les dégats. Car le
seul et unique responsable de ces conséguences négatives sera «sheboNous
sommes en quelque sorte dans une recherche d’équilibre du phénomeéne touristique.

Et nous nous trouvorlg, devant une alternative contraignante. Car il n’est pas question
de savoir si on pourra mettre les ressources naturelles a I’abri du tourisme. Le probléme
est : ou bien nous maitrisons le phénomene touristique et il jouera un rdidaos le
développement économique des localités et aussi dans la protedtiemvitennement et
du patrimoine culturel, ou bien 1’anarchie prendra le dessus et les états en paieront les
conséquences.

« |l fallait bien trouver un faible, fat-il innocent, pour lui faie endosser les malheurs
du monde....on vous le montrera, ce pelé, ce giteau que vous n’avez su voir ; celui qui
est en auteur de nos déséquilibre, celui qui se repait de la pollution, qui se réjouit de
DPavilissement des peuples, de I’anéantissement des cultures, de la perte effroyable
d’originalité des nations, celui qui se réjouit de ’abétissement du monde, celui qui
opprime, abaisse, avilit, transforme l’or en boue, et le monde en cloaque...... il est
temps qu’on vous le révéle.... Ce galeux la, celui d’ou vient tout le mal, c’est le

. 160
Tourisme... »

%% Rachid AMIROU, Philippe BACHIMON : Le tourismedal, une culture de I’exotisme éd L’Harmattan

10 Tourisme et societd/utations enjeux et défisDecroly Jean-Michel, Duquesne Anne-Marie, Delbaere
Roland, Diekmann Anya, Editions de I'Université de BruxeR2€6,6
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A cette citation, nous dirons donc que la consécration économique du touriaimestur
désormais indiscutable :

Premiére «industrie » mondiale, le tourisme est appelé a deveplusi€ort secteur
d’activité que le monde n’ait jamais connu (selon les experts de I’OMT), de quoi combler
les chercheurs et praticiens en quéte de législation de leur objet dipuongues
décennies.

Ce qui fait surtout défaut encore, c’est un systéme d’observation et d’évaluation, une
grille théorique d’étude applicable dans un contexte touristique aidant & comprendre cette
carence sans vraiment la justifier.

Un certain nombre de freins doivent étre débloqués afin de trouver desrsol
permettant de développer pleinement le secteur du tourisme dan®fa Mgis citerons

par la linsuffisance d'informations fiables et pertinentes sur lewseda faiblesse des
politiques institutionnelles d'appui au tourisme, unarpition touristique insuffisante. ..

Car nous remarquons que les efforts de commercialisation sont totatemeentrés sur

le marché francais : 7 des 11 TO opérant au Sénégal sont Francais, les 4 autres Européens
(Allemagne, Italie, Espagne, Belgique). Or ? il est important, poutéweloppement
durable, que la cible soit élargie a d'autres pays émetteurs.

Enfin nous avons le probleme de la saisonnalité du produit : 0 & 75% desufisiques
ont lieu sur la période novembre-mai. Il en résulte un probleme de soust&ddteliere
pendant cette période.

Conclusion du chapitrel

Méme si dans certain cas, le développement du tourisme fut ussstee il serait quand
méme utopique de croire a tout moment au secteur comme altermatiwtable au
développent économique et a la réduction de la pauvreté.

Evidemment, on ne peut pas nier le potentiel de ce secteur dans 1’amélioration des

économies locales. Développé avec une politigue harmonieuse entatimtexvec les
populations locales, le tourisme en général et rural en particuliat rgg@résenter une
occasion pour les régions de diversifier leurs activités économiquegn protégeant
leurs ressources naturelles.

Les pays moins avancé, le Sénégal en exemple ont opté pour le totoisme moyen
de développement économique. En effet, les retombées du tourisme soutr@st une
importance particuliere pour les populations des régions ou des pays visités méme si [’on
sait que cela prend du temps avant d’atteindre les résultats escomptés.

Notre étude de cas nous a montré par ailleurs qu'a court ternezdttes du tourisme
rural par exemple sont modestes et ne suffisent pas a financer latignotée
I'environnement voulue ou méme de contribuer de facon efficace a la réddetian
pauvreté dans cette localité. Elle révéle aussi une diffiauiésurer la répartition des
avantages financiers entre les intervenants du secteur privé ettdurspublic et des
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populations locales. Les initiatives locales sont visibles geament villageois, ou
particulier..), mais le prdbme majeur reste I’inexistence de la demande a une certaine
période de I’année : saisonnalité)

La demande touristique est tres souvent instable et cettdositaades conséquences
economiques néfastes dans les villages ou les activités éicuesnsont peu diversifiées
et les emplois, limités et souvent précaires.

Méme si, lors de notre enquéte nous avons remargqué un certain pessimiams s
tourisme, et vis-a-vis de sa capacité a réduire la pawme@asamance, nous croyons en
ce secteur, quant a son avenir radieux dans la région.

CHAPITRE Il : ANALYSE DE LA REDUCTION DE LA PAUVRETE DANS LE CADRE DU
TOURISME RURAL EN CASAMANCE

Les méthodes d’analyse que nous allons utiliser dépendront avant tout de la bonne
connaissance de la région ou de notre zone d’étude. Car pour y arriver, il faut
impérativement que nos orientations de développement soient en corrélamores
avantages naturels de ces zones.

Sans cela, les outils de développement qui seront utilisédeddégeloppement de projet
pourront compromettre I’avenir des espaces. Ces critére et contraintes, nous les avons
expliqués dans le chapitre précédent. Cependant, soulignons une fois de pbes que
outils, s’ils permettent de faciliter I’organisation, le financementa imise en ceuvre de la
stratégie choisie, ne donnent pas d’informations précisesur 1’efficience de la stratégie
elleméme.

Souvent dans une certitude de pouvoir exploiter les richesses sans domentriges,l
des acteurs locaux consistera alors dans un premier temps dans landétana plus
précise et détaillée possible, des caractéristiques spécifiquda dene, ensuite
déterminer leytpe d’exploitation qu’il faut. Ce sera donc la meilleure stratégie qui sera
appliquée dans la zone tout en permettant de mettre en valeuisdesrces naturelles
environnementales et culturelles de la localité. Ainsi, nous refegalans ce chapitre les
quelques méthodes d’évaluations issues de différents courants.

Alors, nous verrongans cette méthode d’évaluation, ce qu’il faut privilégier. Est-ce que
notre évaluation se basera uniquement sur le coté environnemental umigoenseir
une étude des motivations du touriste et des colts et ses avantages.

En plus de cela, nous proposerons dans une autre section, une méthode hasge sur
étude personnelle de terrain dans notre cas. Ainsi, apres une étude destsifiages
(Kabadio-Abéné-Kafoutine) qui représentent notre cadre d’étude, nous pourrions
déterminer avec précision quelles activités instaurer dans chaque village idéraomsa
spécificité et son degré de sensibilité puisque nous avions parlé d’une éventuelle
spécialisation de chaque village dans ce qui est pour lui son prauiodopole
(avantage absolu).
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Section |.Méthode d’analyse empirique des zones rurales en Casamance

Dans cette section, il s’agira d’analyser certaines caractéristiques propres aux territoires
ruraux afin de les regrouper ensemble. Pour ce faire, nous devons choisir d’abord le
critére principal qui lierait chaque zone.

Les résultats de cette analyse nous permettront de savoir quedeygezojet de
développement économique il faut pour telle zone.

1. Les contraintes liées a I’analyse environnementale d’une zone rurale

Puisque notre cadre d’étude se situe dans un sous ensemble de village de la région
naturelle de Casamance, cette localité présentant desigdtEntouristiques sera alors
notre terrain d’enquéte.

Cependant, d’aucun n’ignore la complexité d’une enquéte dans des zones rurales ou en
majorité les populations sont discrétes. En plus de cela, I’habitat rural est dispersé sur
I’ensemble du territoire, soit isolé, soit regroupé en hameau et est souvent constitu¢ d’un
regroupement de maisons familiales.

Ainsi, I’acces aux familles est souvent difficile. Il faut toujours attendre que le chef de
famille soit la pour parler.

En termes d’habitat, les contraintes concernent essenticllement la conservation du bati et
I’atténuation des impacts de proximité (paysage, bruit et qualit¢ de 1’air traités par
ailleurs).

Nous allons donc interroger quelques acteurs locaux, opérateurs touristiqen@tem

de I’administration afin d’avoir une idée précise des critéres de différentiation entre les
trois villages de notre étude.

2- Méthodologie d’observation et d’analyse de terrain

Pour revenir a notre cadre d’étude, la méthodologie que nous allons emprunter pour
déterminer le niveau de ruralit¢ d’une zone se compose en différentes étapes. Tout en

gardant a D’esprit que nous sommes dans une volonté de développement de projets
touristiques qui correspondraient aux zones rurale, il nous faudrait alors construire une
démarche cohérentél ne s’agissait donc pas de nous lancer dans une démarche qui
risquerait de conduire de maniere quasi-systématique a une protectionéeffdes
villages constituant notre cadre de référence.

La question n’est pas de dire pour telle zone, il nous faut impérativement tel type de
développement, loin de la. L’objectif de cette démarche est de trouver des clés de
réussites de développement dans ces zones tout en protégeant 1’environnement. Il faut

savoir aussi que la spécificit¢ ou les caractéristiques particulicres d’une zone ne
déterminent pas toujours son avenir économique ; surtout pour ce qui concerne un
développement touristique. Il faudra donc souvent chercher a savoir éageeltes
spécificités pourrait influencer positivement le développement t@uestou méme la

décision de visite d’un touriste.
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Ainsi, en ce qui concernera les 3 villages de notre étiud®n se doute que la mise en
ceuvre d’un tourisme rural aurait des effets négatifs sur leur environnement, les raisons
n’en sont pas forcément les mémes pour chacune d’entre-elles. Et la « conduite a tenir

face a ce résultat ne sera pas non plus identique dans les 3 zones. Deux exemples

Kabadio: C’estle prototype méme d’un village sénégalais. Les 2/3 de la surface sont
constituées de forét et de riziere. Ce qui implique une exploitatimmecciale de ces
atouts. Il n’y a pas une activité principale dans ce village. En effet tout déperld de
saison ou de la période. Ainsi les populations peuvent se donner aute dels rizieres
pour produire du mais, du riz, a la vente des mangues, des oranges ....Toutes ces activités
sont structurées autodtune association des jeunes du village avec une caisse commune.

Ce village peut donc étre considéré comme unge garante d’une production
identitaire assurant 1’exploitation de 1’une de ces richesses naturelles. Nous avons déja
expliqué I’importance pour une petite zone rurale de disposer de produits identitaires lui
conférant une sorte de monopole sur ce produit (un avantage absolu). L’implantation sur
cette zone d’établissements touristiques quels qu'ils soient entraineraient trés
certainement un avantageur 1’ensemble du territoire.

Kafountine: C’ed un village beaucoup plus moderne et plus grand que Kabadio. Un
village situ¢ en face de I’océan Atlantique d’ou une exploitation de produits de la péche,
comme activité principale, mais ausdsil’agriculture maraichére. S’il est qualifié (apres
notre étude) de village assez-sensible environnement padangst certainement pas de

par les exploitations que 1’on y trouve, mais plutdt & cause de paysage particulier. Il serait
peutétre intéressant pour un tel village d’envisager de postuler pour un contrat de station

grand site. Cela pourrait aider les responsablesttte ion a le maintenir en 1’état, a

le sauvegarder.

Ces villages que nous venons de citer nous prouvent que le développeomemique
d’un village dépendra de 1’orientation qu’on lui choisira, méme si pour notre cadre

d’étude, ces villages semblent assez identiques de par leur situation géographique et leur

population.

Si nous nous aventurons a faire un prolongement de cette démarche évalaatv
d’autres villages de la communauté rurale, nous nous rendrons compte que les obstacles

et les particularités sont presque identiques. Méme si ces zonesqruwseaiancer dans

un développement touristique, le probleme majeur resfeoduit type qu’il faudrait
exploiter afin d’en étre leader. Or, selon nos conclusions précédentes, il est nécessaire et
pour ’intérét de la zone (et plus encore pol’ensemble d’un territoire) de se spécialiser
dans le domain qu’elle est naturellement prédisposée a intégrer avec une plus forte
espérance de performand®ur cela, nous pouvons envisager d’élargir notre champ
d’analyse vers le reste du territoire.
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3-Prolongements de I’analyse

Aprés avoir déterminé la ressemblance partielle des vilmestre étude, nous pouvons
alors préciser sur quel produit tel ou tel autre village pourrait séapéc pour mieux
exploiter ses atouts. Sans risque de se tromper, chaque village aurdica#on sur les
possibilités de développement que ses particularités lui offrent.

La méthode d’analyse que nous utiliserons pour cela, sera essentiellement descriptive.

Nous procéderons alors par une observation minutieuse des zones avant dacesmme
une quelconque descriptiet commentaire. L’objectif principal de cette démarche est de
pouvoir redéfinir les différents tgp de tourisme que I’on pourrait développer dans les

zones. Cette démarche ne pourra marcher qu’aprés un sondage au sein de la population
consommateur afin de déterminer leurs attentes relatives a chaque type de toutisme et a
caractéristigues que doit contenir une zone pour pouvoir répondre correctenent a
attentes.

L’aspect architectural d’un village pourrait étre recherch¢ par un voyageur adepte du
tourisme de patrimoine architectural, Par contre, cette caractéristigize moins
importante aux yeux du touriste venu pour la faune et la flofigrois villages voisins,
prédisposés a recevoir une clientéle de tourisme rural, I’un disposant d’une zone riche en
faune, l’autre des structures architecturales monuments historiques, pourront alors
s’associer dans un projet marketing touristique de la zone élargie. Cela pourrait éviter une
concurrence inutile entre les villages.

A partir de notremode d’échantillonnage, nous avons pu choisir la méthode d’analyse
appropriée. En ce qui concerne le tourismel, 1’'une des formules que nous avons
utilisées estl’enquéte, les différentes techniques d’enquéte présentant chacune des
avantages et des inconvénients:

L’enquéte écrite étaitune des méthodes que nous avions utilisée ehgquiécessitait pas

de travail sur le terrain. Pour cette méthode, notre influence était pragitpieu nulle et

les personnes interrogées se voyaigarhntir I’anonymat. Toutefois, le taux de réponse a

ce type d’enquéte était en généal extrémement faible. Certaines questions n’étaient pas
comprises par les personnes interrogées plus de cela, les réponses spontanées ne
pouvaient pas étre exploitées.

Notre deuxieme méthode était dohentretien personnel. Celle-ci nous a semblé plus
intéressante, du moins en ce qui concernait notre sujet d’étude et le milieu.

La représentatité de I’échantillon était assurée. Le contact direct avec la personne
interrogée nous a permid’utiliser des moyens différenciés (modéles, descriptifs,
documents incitatifs, etc.).

L’éventail des questions posées, étayées par des informations complémentaires, nous

permettait d’étre large L’entretien personnel permettait également de poser des questions
d’ordre plus “psychologique”. De plus, on pouvait observer la personne interrogée

pendant I’entretien, ce qui Nnous a permid’obtenir des renseignements supplémentaires

sur ses attentes. Cependant, notre influence ne pouvait étre exclue.
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Les résultats de notre enquéte seront présentés sous forme de taldgantilchaque
paragraphe concerné.

Conclusion Nous avons présenté jusque l1a une méthodologie d’application ainsi que les

mesures a prendre avant toute tentative de développement touristiffet Ghest clair
qu’avant de se lancer dans un projet touristique, il faut d’abord connaitre les particularités

de la zone ainsi que les éléments qui pourraient conduire a la réwssiéene a 1’échec

du tourisme. D¢s lors qu’ils relévent du social, de I’économique ou de I’environnemental

ou culturel, tous ces éléments doivent étre maitrisés.

Nous avons donc fait apparaitre dans une partie notre recherche la nécessité d’adéquation
qu’il ya entre la taille d’une zone rurale et I’activité touristique qu’on y envisage, avec
toutes les précautions qu’il faut. Ainsi, il est de la responsabilité des décideurs locaux, du
gouvernement et des professionnels de mettre au point une stratégestmm des
ressources qui peettra au secteur d’exploiter au mieux les ressources locales. Il faut
noter qu’il est impératif d’impliquer les populations locales dans la gestion des projets.

Cela donnerait plus de confiance et de sentiment d’adhésion aux projets de
développement local’est pourquoi il nous parait essentiel de rappeler une fois de plus
que ce sont les structures et infrastructures du tourisme qu’il faudra adapter aux
particularités du lieu et des autochtones. La premiére erreur, a merpawettre, serait
d’établir de nouvelles regles allant a ’encontre des us et coutumes, du mode de vie en
général des résidents.

La nécessité pour les zones ruraleparticiper et d’étre présents sur le marché national
est une chose évidente. Car pour toute localité touristique, le sceragtitde faire partie

des destinations cible&.’échange dans le cadre de coopération pour nos trois villages
d’étude conduirait & une économie stagnante et résistante face a la concurrence.

Le développement du tourisme dans ces zones rurales serait un levisedsobaune
augmentation des richesses par la rentrée de devises sur les dépenses teuristique

Jusque la, nous nous sommes attelés a faire une analyse de chéggie guapourrait
favoriser le développement touristique en zone rurale. Cette analysenaotre que le
développement d’un tourisme rural doit se faire en respect a I’environnement naturel, car
I’environnement écologique est la clé méme du tourisme rural.

Apres avoir passé en revue les différentes caractéristiques demyagsasumparatifs pour
les trois localités de notre étude et 1’élargissement qui pourrait en découler dans le cadre
d’une coopération zonale, il serait nécessaire pour chaque village de mettre en avant son
offre afin de s’affirmer dans ce secteur en pleine évolution.

Néanmoins, il faut rappeler que I’activité touristique reste non tributaire de la situation
économique politique mais aussi des godts des touristes. Tout desqeenes rurales
peuvent essayer de faire, est de tenter de se spécialiser groduit unique avec une
possibilité d’innovation ou d’offre d’autres produits alternatifs. C’est 1a une politique
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régionale qui doit alors voir le jour, proposant aux zones rurales de sdispesilon
leurs spécificités respectives.

L’analyse de la demande touristique fondée sut’évolution des gofits et des désirs des
touristesmontre que la diversité qui fait la force d’un espace fera alors la joie du visiteur

qui ne sera plus contraint de consomieeproduit proposé, mais pourra construire son
séjour en combinant les éléments de son choix, accessibles dans une méme région.

S’il est facile d’analyser avec beaucoup plus de clarté la nécessité pour une zone rurale de

se spécialiser sur un produit, il faut admettre que la durée de veeleduit dépendra

de sa rentabilité et de la capacité pour la zone a I’innover pour I’adapter aux exigences
changeantes des clients. En effet, la spécialisation ne poerfaugs que si elle est
pratiquée sur I’intégralité de la région. Or, on se rend compte assez rapidement que la
cohésion entre les multiples décideurs n’est pas forcément rationnellement induite. Pour

cela, nous allons donc prendre notre étude cas de la contribution du touridndelaura
réduction de la pauvreté en Casamance, en guise d’illustration de toutes ces méthodes

relatée jusqu’ici.

Section II- La mesure de I’évaluation de la pauvreté dans les 3 villages de notre
étude

Vouloir mesurer la pauvreté dans cette zone peut paraitre quelque clsgediielle
et inexacte par rapport a la gravité du probleme lui-méme. En effedt lest de réduire
la pauvreté par le tourisme rural quelles que soient les populations concernées.

Selon M. Mathias SAMBOY?, chef de 1’antenne de ’office du tourisme de Kafountine

« le tourisme est pour certains, la roue de secours. Otosene vers le tourisme quand
c’est la saison ; vente d’objet d’art en abordant les touristes que ¢a soit dans la rue ou

sur les plages... ». En réalité, le tourisme dans ces zones est a 1’image du tourisme
national qui souffre de la saisonnali¥€lci, en cette période, rares sont les campements
qui recoivent des touristesVous savez ce que ¢a veut dire en matiére d’emploi...arrét
d’activité, chdmage temporaire le temps que la saison reprenmgosite M. SAMBOU.

En place depuis 1970, les campements villageois de Casamance sonexenijge de
tourisme solidaire puisque les bénéfices effectués sont souvent reaerséfage a
travers les projets sociaux.

L’enquéte que nous avons menée sur le terrain tourne autour de 3 grands thémes
majeurs: le revenu mensuel des familles, la composition des familles (nombre), ’accés a
I’eau potable, 1’électricité ...

1. Analyse du contexte de la pauvreté dans la région

La région de Ziguinchor présente des particularités naturelles dont 1’originalité¢ et la
virginité font d’elle une région aux potentialités énormes. C’est la région du Sénégal la
plus touchée par la pauvreté. Le chdmage touche presque 70% de la pojaulagohe

161 Chef de ’antenne de office régionale du tourisme basée & Kafountine
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manque d’emplois pousse ces jeunes a I’exode vers les villes, trés souvent dans la
capitale (régionale ou nationale).

« La population régionale est estimée en 1997 a 504.150 habitants, soit ertvi%orde
la population totale du pays. Elle est inégalement répartie enteedépartements, les
ethnies, les ages et les sexes qui la composent. »

Ce n’est pas un hasard si parmi les secteurs qui contribuent au développement
économique de la région, il ya I’agriculture. En effet, la région est réputée par ses pluies
abondantes d’ou une fertilité appréciable favorisant une agriculture. A co6té de ce secteur,

nous avons aussi la péche, 1’élevage et 1’artisanat et le tourisme.

Cependant, il faut noter que malgré toutes ces potentialités éngumesus venons de
citer, la région connait depuis plusieurs années un arrét total de vedutioh
economique. Les investissementsnt devenus inexistantes. L’enclavement de la région

par rapport au reste du pays est aussi un handicap majeur pour un développement
économique propice. Les raisons sont diverses. En effet, une parpepldations se
trouve déplacée parce que les terres se sont saliniséesamnigsgnes, jadis prospeéres,
se paupérisent.

Nous serons tentés de faire une analyse de la pauvreté dargiola dépuis la
colonisation car selon certains responsables locaux, 1’utilisation de nouvelles pratiques

agricoles introduites par les colons, et le changement des modeassdeaditionnels on
fait que, de nos jours, les populations ne se retrouvent plus. Les méthodesteltts

ont été abandonnées ainsi que méme le travail de la terre pour umuerali @u travail
au bureau.

Alors, au lieu de dépendre a la fois a la rente de produits agricadefmnidles ne
comptent plus que sur le salaire, et trés souvent un seul gaaireivre et faire vivre
toute une famille. Le salaire est désormais seul en chargermhgenalors que les autres
membres sont des consommateurs.

« Dans lesménages ou le chef de famille dispose d’un revenu relativement bas, on
rencontre un taux de dépense tres élevé. Dans la plupart des leasmembres
secondaires sont sans revenus et continuent a étre esmret. Cette situation est le
reflet du rapport élevé de dépendance induit par la proportion importatggeunes au
sein de la population sénégalaise. Pour ces jeunes, représeb@#it de la population,
la tranmsition vers l’dge adulte est ardue du fait des problemes d’insertion
professionnelle, de la preeité de I’emploi et des conditions difficiles d’accés au
logement. $°?

Face a cette situation, les familles n’arrivent plus a joindre les deux bouts.

Les produits agricoles qui étaient destinés a la consommation soTtadés orientés
vers la vente avelavénement des coopératives agricoles. Sur le plan social 1’approche
communautaire ne permettait pas toujours I’expression des besoins et aspirations des
familles qui étaient jusque la autonomes dans la gestion de leurs ressources.

162 Document de Stratégie pour la croissance et la RéductiBrRirivreté

2006-2010
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Avec les indépendances les coopératives sont renforcées dansitep@gi promouvoir
les cultures de rente (arachide) au détriment des cultures vivriaiegjoelgues années
apres, la chute de prix de I’arachide a constitué¢ le premier choc dans les exploitations
familiales.

La chute duyrix de I’arachide sera le point de départ de plusieurs jeunes vers la capitale
laissant sur place que les personnes agées qui ne pourront pas continies tlansux
champétres.

L’installation d’unités touristiques dans certains villages de Casamance vers les années
70 a parfois été vécue par les exploitants agricoles, utilisasgéculaires de ces milieux,
comme une intrusion et surtout une déstabilisation de leurs activités et une consammati
de leurs espaces les plus chers, d'autant plus que les surfaces prigpmdsiée étaient

dans le méme temps soumis au développement de l'urbanisation mfralstsuctures de
transports et de I’hotellerie

Pendant des siécles, le paysan casacais a peiné sur des expoitii petites
dimensions. L'agriculture d'autosuffisance ne pouvait, a elle seule, suaugriiesoins
de la population croissante, obligée de chercher ailleurs de quoi vivre.

Beaucoup d'exploitations continuérent a vivre repliées sur elles-njéstpe dans les
années 1960 ou elles durent composer avec la vocation touristique déotaaéer
I’avenement des touristes ruraux d’ou le développement du tourisme rural intégré.

Tres vite, lexploitant agricole s’est vite rendu compte de 1’importance de ce nouveau
secteurll n’en a pas fallu plus de temps grand nombre d’exploitants pour trouver la de
quoi combler des revenus mis a mal par I’économie agricole générale.

C’est ainsi que 1’on constate une poussée de campements villageois d’auberges et hotels
dans la région.

a°) Profil régional de la pauvreté

Depuis plusieurs décennies, la région de Ziguinchor vit dans un conflit gasé un
déplacement en masse des personnes vers les pays frontaliers. Ca ems8itaggraveé
la situation de pauvreté qui sévit dans la région. Ainsi, Ziguinekbida région qui
enregistre le taux de pauvreté le plus élevé du pays, avec cdflelake un taux de
pauvretésypérieure a la moyenne nationale

« Respectivement 67,1% et 66,5% (voir tableau ci-dessous). Ces régiorsusoas de
Kaolack (65,3%) et Diourbel (61,5%), qui se situent au coeur du bassin araehiek
qui subissent les effets du déclin des activités économiques liées a I’arachide dans un
contexte d’absence d’activités économiques alternatives et Tambacounda (56,2 %).

Les régions moyennement pauvres de Thies (48,6%), Fatick (46,3%), Saint
Louis/Matam (42,1%) disposent de plus de revenus du fait des actid&ss les
secteurs touristiques, les cultures irriguées, la péchs,ttansferts des émigrés (surtout
pour Matam), la présence d’industries agroalimentaires (en particulier pour Saint
Louis) et extractives (Thies). Enfin, les deux régions les m@asivres que sont Dakar
(33,6% et Louga 36,6%) connaissent d’importants flux de transferts. Par ailleurs,
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Dakar constitue un péle économique, industriel, administratif, inésltuel et culturel

. . . . cr s 163
alors que la région de Louga dispose de richesses liées a l’élevage. »

Tableau 17 Incidence de la pauvreté et contribution selon les régions administratives

Régions Incidence de la pauvreté Contribution
Dakar 33,6 18,4
Ziguinchor 67,1 6,5
Diourbel 61,5 12,7
Saint Louis 41,2 8,6
Tambacounda 56,2 6,8
Kaolack 65,3 13,2
Thies 48,6 12,7
Louga 36,2 5,1
Fatick 46,3 5,9
Kolda 66,5 10,1
Total 48,5 100

Source DPS et Banque mondiale (ESAMII, 2001/2002)

Sur le plan dda répartition géographique de la situation de la pauvreté dans la région,
nous avons remarqué que cette derniére est beaucoup plus ressentiezismes legales
que dans les zones urbaines.

Le tableau ci-dessus nous montre effectivement que la région de ZiguastHarplus
touchée par la pauvreté au Sénégal. Par ailleurs et selon les chife2RP (document
de Stratégie pour la réduction de la pauvreté 2006-20@}uction de I’incidence de la
pauvreté est plus marquée en milieu urbain qu’en milieu rural.

Ainsi, « En milieu rural, 65,2% des individus et 57,5% des ménages vivent esodss

du seuil de pauvreté. Ces pourcentages sont plus faibles dans legsawilles
(respectivement 50,1% et 43,3%) et nettement plus bas a Dakar (42,0% et 33,6%)
Ainsi, le milieu rural contribue a hauteur de 65% a la pauvreté, paume population

de moins de 55% du total. En revanche, Dakar qui compte prés d’un quart de la
population y contribue pour moins de 18%"%

L’accés a I’éducation

Dans le cadre de notre recherche, les indicateurs recherchés toum@nayour des
revenus familiaux, de I’acces a I’eau potable et a 1’¢lectrification, non sans oublier que
I’acces a I’éducation et a la santé sont des éléments clés de réduction de la pauvreté.

En réalité,notre zone d’étude qui se situe dans la région administrative de Ziguinchor
détient un chiffre acceptable pour ce qui est de 1’acces a 1’éducation.

183pocument de Stratégie pour la croissance et la RéductianRirivreté
2006-2010
1% Document de Stratégie pour la croissance et la RéductianRiivreté
2006-2010
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En plus de celaaldistance moyenne que parcourt un éléve pour rejoindre 1’école est de
600m. Cependant, 83% des ménages ont des difficultés pour faire accédamts a
I’école a cause des frais de scolarité qu’ils jugent excessifs.

Le plus gros probléme de la zone est le surnombre d’¢léves par classe.

En effet, les écoles qui sont construites dans les annéesl6pour les populations sont
quelques fois dans un état de délabrement avancé et accueille un surnombre d’¢éléves (90

— 100 éleves/classe), ce qui fait que les conditions et les résultats sonismauva

« Le nombre de structures a évolué de 9,25% en un an, passant den3Z808 a 413
en 2010.Dans le département de Ziguinchor les structures passées de 98 en 2009 a
104 en 2010. Bignona a connu la plus forte augmentation avec 259 structeme2010
contre 230 en 2009, alors qu’Oussouye avec 50 structures n’a pas connu de variation
entre 2009 et 2010.

La zone rurale regroupe 78,20% des structures de la région avecpuédominance
des écoles publiques. L’enseignement privé est surtout présent en zone urbaine et
notamment dans le département de Ziguinchor qui regroupe 68,75% destates
privées »'®

L’accés a la santé

Base du développement économique et social, la santé est &rditefa a la sécurité et
a la stabilité sociale des populations. Dans la région, magréfforts consentis et les
progrés réalisés, le secteur est toujours caractérisé par une insiffisaaten charge
sanitaire de sa population.

Trés souvent, les villages les plus reculés ne sont pas dotéstaedse santé. Des fois,
méme s’il ya un centre de santé, aucun infirmier ou médecin ne choisisse ne venir servir
dans ces localités. Le conflit qui sévit dans la région fait glusieurs villages sont
désertés par les fonctionnaires de santé. Alors les habitants sosdukéent obligés de
faire des heures de marche pou aller vers le plus proche centredesase situe soit
dans la ville ou trés proche de ceatiell arrive quelque fois que des centres se
construisent, mais faute d’effectifs, ils restent fermés.

« Les effectifs du personnel soignant en activité dans la régienpermettent pas de
satisfaire, les normes de I’organisation mondiale de la santé (OMS). En effet dans la
région, le ratio est d’un médecin pour 16 546 habitants, alors que la norme de ’OMS
voudrait qu’elle soit de 1/5000. L’effectif de médecins ne permet d’ailleurs pas de la
norme du programme de développement intégré de la santé (PDIS), dixesan ratio
de 1/5 & 10 000.'%°

Méme si le probleme de présencandmédecin est réglé, I’autre probléme majeur reste
I’incapacité a payer pour ses soins. En effet, les villageois souvent sans$ ange strict
minimum pour nourrir la famille, préferent ne pas se soigner pour donner &maang
reste de la famille en attend de garder espoir que la maladiesguinige seule Ainsi

165 ANSD : Agence Nationale de la Statistique et de la Démogragfiigation économique et sociale de la
région de Ziguinchor, 2010
156 ANSD : Agence Nationale de la Statistique et de la Démogragfiigation économique et sociale de la
région de Ziguinchor, 2010

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



196

presque75% des ménages citent les difficultés financiéres comme une desntestra
pour accéder aux services de santé, un chiffre qui est alarmant.

L’acces a I’eau potable

Dans les capitales régionales (villes), I’acces aux services sociaux de basene se pose pas.
Cependant, il suffit de s’¢éloigner un peu de la ville pour se rendre compte du manque
crucial d’eau potable dans des communautés rurales o

ou vivent les populations les plus démunies. C&&
quartiers souffrent d’un manque de réseaux HU
d’assainissement et d’eau potable.

Dans le village de Kabadio, il n’y a pas de connexion
en eau du réseau SDE (Société des Eaux du Séné
Les villageois utilisent en majorité les eaux des p
creuseés par la population locale.

Seul dix pour cent (10%) des populations dans ces Un puits du village
trois villagesont accés au réseau d’eau courante tandis

gue le restedes ménages s’alimente &
partir de I’eau de puits selon nos
enquétes.

En général, les utilisateurs sorfgf
satisfaits de 1’état général, de la qualité |
et de la quantité d’eau au niveau de
leur source d’approvisionnement &

I’exception des habitants de certaines communautés Forage villageois de kabadio

qui souffrent de la monté des eaux salées. Dans ces kogedité de I’eau n’ed pas du
tout bonne.

Un autre probléme spécifique se pose aux habitants des iles, dans lanauténurale
de Kafountine, qui n’ont pas souvent acces a une eau potable en quantité suffisante.

Ainsi, pour régler ce probléeme de manque en eau potable, lesswilagrennent des
initiatives en creusant des forages et des puitxemple du village de Kabadio.

Sur le plan économique

Les conditions de vie ne sont pas jugées satisfaisantes par lesipopuken particulier
les communautés rurales. Cette insatisfaction coincide de manipparfta avec le
nombre de mois ou les ménages éprouvent des difficultés a nourrir leurs membres.

En moyenne, les ménages font face a des difficultés alimentairesipandzeu plus de

guatre (4) mois par an. Il faut noter que le niveau de vie des ménages dans ces \tillages es
tres bas. Les revenus par personnes sont inférieurs a 1 euro par jour etlles samti
souvent tres nombreuses avec un seul membre de la famille quidraYaipoint de vue

de ’ESAM II, I’incidence de la pauvreté augmente avec la taille du ménage.

Et selon une étude faipar ’ESAM 11, la taille moyenne des ménages des 20 % les plus
pauvres est de plus de 10 personnes alors que parmi les 20 % des plusliécbssde 8
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personnes. Ce qui vient confirmer quelque part les résultats de notréecfagaésur le
terrain au sein des foyers.

« Du point de vue de la consommation, les ménages de 1 a 4 peysoont une
consommation par an et par personne deux fois plus élevée que @efienénages de 5
a 10 personnes et 3 fois plus que celle des ménages de 10 a 14 meEgsdette
corrélation positive entre la taille du ménage et la pauvret&tnen évidence les
interrelations existant entre variables démographiques et pauvreté au @é#nAinsi, la
forte fécondité (5,3 enfants par femme) caractérisant les ménages de t@liévée
contribue a la baisse du taux de la consommation par personne expossménbres
du ménage a des privations pouvant affecter de maniére durable |leasacités
d’accés a Davoir, au savoir et au savoir-faire et audela, créer les conditions d’une
persistance du phénomeéne de pauvreté’ »

L’accés aux voix de communication

Dans la communauté rurale de notre étude, les routes
relient les villages sont presque inexistantes. Les moyen
communications sont limités que cela soit en infrastructus
routieres ou téléphoniques. Parmi les 3 villages de ngss
enquéte, seul Kafountine est couvert a presque 85% de ré
téléphonique. Dans les villages insulaires qui font partis d
CR (Communauté rurale), le réseau est inexistant g
déplacement se fait souvent en pirogue.

Le village de Kabadio et d’Abéné souffrent des mémes problemes. Il ya pratiguement pas
de routes, plutot des pistes qui sont impraticables pendant I’hivernage. Les véhicules de
basse taille ne sont pas les bienvenues dans la zone au risquetdsuser dans la boue
pour un bon moment.

L’¢lectricité est un luxe pour les populations villageois de Kabadio et d’Abéné, a
I’exception du village de Kafountine, que nous pouvons considérer comme (village-ville),
car le réseau d’¢lectrification y existe. A Kabadio seul quelques foyers du centre du
village sont dotés d’¢lectricité. Pour un village qui compte environs 7000 habitants.

b°) Les problemes a résoudre : Causes et manifestations

Come nous ’avions annoncé tout au début de cette section pour ce qui est de la pauvreté
dans la région, les cause sont liées non seulement a la vulnérdbdgittamilles et des
individus mais aussi au manque de pluie et les conséquences de la cnsncase.
Plusieurs autres facteurs qui favorisent encore la pauvreté dans giettepaurront étre
cités: Au niveau national, certaines options politiques ont fragilig®nomie locale :

-La décentralisation qui a constitué aux transferts des compétencéshalans locaux
et régionaux a été opérée sans transfert de moyens adéquats, toutgmtigdaonflits
politiques a 1’échelle régionale et locale.

- Les politigues de I’Etat avec la privatisation de certaines usines n’ont pas pris en
compte la fragilitt des économies locales. Elles sont a ladesseéflations et départs

17 Document de Stratégie pour la croissance et la RéductianRiivreté

2006-2010
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volontaires qui ont vulnérabilise beaucoup de familles, surtout en milieinuwbale
travailleur était le seul soutien de famille.
-La gestion centralisée des projets et programmes pose également des problemes.

Facteurs socioculturels de la pauvreté

Malgré le niveau élevéd’accés a 1’éducation, 1’analphabétisme dans les langues
nationales reste un fléau surtout pour les femmes rurales.

Le croit démographique et I’émancipation de jeunes ménages sans terres et sans emplois
se déroule dans un contexte de crise politique oyeaess qui veulent s’affirmer sont
engageés en masse dans la rébellion.

L’insécurité qui régne dans la région a provoqué non seulement un déplacement des
personnes vers les pays voisins, mais pleeguhes se sont engages dans la rébellion
par manque de solution. Cette situation de conflijii s

crée une division au sein de plusieurs familles.
arrive que des enfants soient perdus de vue pen
plus dune dizaine d’année, soit engagés dans la [B\
rébellion ou tombés sur une mine anti personnel. s
conflit dont nous expliquons les conséquences, =
bien le mouvement indépendantiste MFD ;
(Rébellion) qui sévit depuis plus de 20 a -

maintenant dans la région et qui a mis a genou le 1 ASSOCia“O”dde; fbergf“es du Village
€ Kabadlo

Pour beaucoup d’autres enfants, les liens sociaux sont rompus car aprés la mort des
parents, ils ont du mal a trouver des familtEsccueil proches.

Ces bouleversements sociaux brutaux se déroulent dans un contexte culturel et un
systéme de valeurs qui éu mal a s’adapter aux changements brutaux. Parmi ces
bouleversements, nous pouvons citer le sentiment de fierté etilsuregoi par pudeur

avec un refus de solliciter autrui.

Cette situation persiste encore avec le manque de structure d’accueil et de prise en charge
des personnes nécessiteuses. Et alors tout revient a la sellle fachidale, alors que
les défis sont encore importants.

Parmi ces facteurs, on peut noter aussi le mariage et la proengatcoce qui ne posent
pas de probleme dans un contexte de sécurité alimentairesttbiléé familiale, mais
devient dramatique pour les jeunes filles sans défense, obligées souvent d’assurer des
responsabilités auxquelles elles ne se sont pas préparées.

A coté de ces facteurs d’insécurité et de sécheresse, il faut noter aussi la polygamie qui
est souvent présentée comme un facteur aggravant la pauvreté. Car, de it
sécheresse, il n’ya plus de travaux champétres et donc la seule source de revenue sera le
salaire pour nourrir toute lamille, encore faut il qu’il ya ait quelqu’un qui travail dans

la famille.

Car en réalité, il ya des familles ou personne n’est salarié et que c’est trés souvent la
mere de famille qui se donne une petite activité de commerce ydorersr aux besoins
de la maison.
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La production agricolequi fut ’activité principale de la région, est déja en baisse,
affectée par 1’indisponibilité des bras valides, car les enfants ne consacrent plus de temps
de travail a I’exploitation familiale, mais plutdt aux loisirs pendant les vacances scolaires.

Trés réputées pour les cérémonies traditionnelles, les populations detarré ratent

pas une occasion pour dépenser tout ce qu’elles ont épargné pendant des mois ou des
années. Les cérémonies culturelles et religieuses sont considénéme des pratiques
qui appauvrissent les familles et les communautés du fait des anjgsrtdépenses
effectuées.

Ces cérémonies traditionnelles commeFlgampé®® « initiation », sont une occasion
pour chaque famille de montrer ce qu’elle est capable de dépenser. Ainsi tout ce que la
famille a pu épargner pendant « 3 ans se voit dépenser en 3 mois », uniqoeanen
cette cérémonie d’initiation. Car durant ces cérémonies, se sont des milliers de personnes
qui viennent des villages environnant pour une durée de presque 2 a 3 moisl Alors
faudrait donner a manger a tout ce monde.

Limitées au départ qu’au cercle familial ou a la collectivité, les cérémonies leigtampe
sont devenuesne affaire de villages ou d’un ensemble de villages. En effet, le réseau de
relations sociales s’étendent au dela des fronticeres villageoises et ethniques et les moyens
de communication modernes aidant, ce sont des centaines d’invités qui viennent
s’installer dans un village pour la durée des cérémonies.

On peut voir méme des familles qui mourraient de faim alors qu’elles ont un troupeau de
vache a c6té. Jamais le pere de famille ne voudra tuer une pach@ne quelconque
raison. IL faut attendre qu’il y ait une cérémonie du genre « bois sacr& pour qu’on
¢gorge plusieurs beeufs et faire manger a des milliers d’étranger venus des villages
environnant ou de la région.

Et si le gaspillage se limitait seulement aux cérénsode bois sacré, non, loin la, car
méme les déces sont usasion pour dépenser de 1’argent et se retrouver aprés dans la
miseére.

Du fait des valeurs d’hospitalité et de la concurrence, les organisateurs en font un
probleme d’honneur de faire chaque fois mieux et plus que le voisin.
Tous les facteurs semblent étre réunis pour favoriser la pauvreté dans ces zones rurales.

Le tableau ci-dessous nous montre quelques caractéristiques datlarsilans un des 3
villages a partir de certains indicateurs de pauvreté que nous avons jugés importants.

168 1 s e L. . i .
Cérémonie d’initiation au bois sacré chez les Diolas
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Tableau 18 Indicateurs de pauvreté pour le village de Kafountine

Foyer | Nombre | Revenu mensuel d Raccordement erf Raccordement
sa | d’enfants foyer eau potable en électricité
Kafou (en FCFA)
ntine
01 8 Environs 75 000 Puits non
02 7 Environs 20 000 Oui Oui
03 9 Environs 40 000 Oui Oui
04 11 Environs 35 000 Oui non
05 9 Environs 30 000 Oui non
06 10 Environs 50 000 Oui Oui
07 8 Environs 25 000 Oui Oui
08 9 Environs 45 000 Oui Oui
09 7 Environs 35 000 Puits Oui
10 10 Environs 30 000 Puits Oui

Tableau fait par nos soins a partir de notre enquéte :

En faisant une analyse du tableatdessus nous pouvons constater que parmi les 10
foyers interrogés lors de notre enquéte, presque tous ont le méme critgnde f
nombreuse, revenu insuffisant.

Fig 13:

Total revenus /total enfants par village

9000
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ETOTAL KAF
B TOTAL KAB
TOTAL ABENE

TotRev/TotEnfant

B : 1 euro= 655 FCFA

Les résultats qui ressortent du traitement de ces données sontntdarma le revenu
familial, on peut noter que chaque individu vit avec moins de 1 euros par jour.

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



201

Facteurs économiques de la pauvreté

Avec la quantité¢ de pluie qu’enregistrait la région et la fertilité du sol, les ressources
agricoles restent encore sous exploitées. En effet, on peut noter la pro@umctjuantité

de fruit et légumes, mais par manque de moyen de transformationut@rsast de
transporter ces fruits vers la capitale en vue de les vendre. Cependanta position
enclavée de la région, le trajet vers Ziguinchor ressembleparcours du combattant.
La traversée de la Gambie reste le passage crucial poumé@msagui transportent les
produits de la région de Ziguinchor vers le nord du pays (Dakar). Par malchaace, s
traversée du ferry ne se fasse pas rapidement, les fruits peuvent pourrir en cours de route.
Le changement climatique qui n’a pas épargné aussi la région, les pluies arrivent tard
maintenant et les paysans semblent perdus dans la programmatieur dalendrier
agricole.

Et comme si la pauvreté qui sévit dans la région ne suffisaitgpeggibn fait partie des
régions les plus chéres du Sénégal. Quel paradoxe : plus de chdmage pplngeke et
vie plus chers. C’est en effet le regroupement des extrémes dans cette région. En effet,
selon les chiffres ESAM I, tes prix des denrées de consommation courantes sont
quelquefois de 30% plus élevées a Ziguinchor qu’a Dakar du fait de la distance, alors
que les salaires restent bas et qu’en général, seul le chef de famille est salarié ».

Les salariés (fonctionnaires) et retraités supportaient plus facilemergit@ten du fait

de revenus complémentaires, quelque fois plus consistants que le,stités de
I’exploitation de vergers. Depuis que le conflit a éclaté dans la région, les vergers ou les
champs sont devenus inaccessibles.

On peut rappeler que le manquénttastructures de communication dans pratiquement
toute la région est la principale cause de pauvreté. La création d’emplois est négative, la
population augmente, et avec elle le chébmage. Les modalitésvitieillement, méme
pour des familles qui ont les moyens, sont trop ché&fes!’inexistence de voies de
communication pour certains villages est palpant.

Les projets qui sont intervenus pour la plupart dans le milieu rural, @vesccent
particulier sur la réalisatio d’infrastructures d’hébergement (campement touristique
villageois), construction de case de samtépermis d’amortir la pauvreté dans certains
vilage de la région. Ces projets ont également contribué a latformdes jeunes
notamment par les programmes d’alphabétisation, 1’apprentissage des techniques de
secourisme etc...

Les projets ont aussi contribué a améliorer 1’acces aux services sociaux de base par la
réalisation d’infrastructures communautaires et des pistes.

Cependant, 1’handicap majeur de tous ces projets se trouve dans leur rentabilité. C’est
bien de construire des campements touristiques, mais encore faudtat le village
accueille des visiteurs dans ces campements. En effet, il gaeméde voir dans la
région de projets pareitgi n’aboutissent pas par manque de moyen.

Certains projetsle construction de route sont restés sur le papier ou n’ont pas abouti.

La mauvaise gestion en est souvent la cause. Les populations ont été brusqueésnt se
de conseils et d’appui ponctuels.
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Nous ne devons pas perdre de vue que nous sommes dans une optique de dé&reloppem
local et communautaire. Donc le nceud de tous les projets touristiques devrait étre le
développement local, une gestion de projet local.

« Selon les sources, les pays ou « les courants philosophiquesdéveloppement
communautaire prend diverses appellations. Ains’

dans des appellations comme le «développement lo
», « gestion des terroirs », « développement rur
décentralisé », etc toutes ces appellations &
caractérisaient certainement des visions différentd
dés le départ tentent aujourd’hui a décrire une
situation unique, celle de la responsabilisation totalf
des populations a la base dans la conception et |
mise en ceuvre des actions développement.

Malgré cette convergence des visions, le concept de développem@munautaire et
les pratiques qui s'y rattachent se caractérisent par la npliitité des discours et des
programmes, tour & tour complémentaires et contradictoire’§® »

Ainsi, ce que nous observons dans la localité de notre enquéte, certagis peoj
développement touristiques visant a contribuer au développement éconavoi)usoht
passés nettement a c6té de cet objectif de développement local.

En effet, et en Cas@nce en particulier I’objectif semble quelque fois étre raté, car la
majeurs partie des grands hdtels hésitent ou méme écartent I’idée de recrutement local,
prenant souvent comme raison le manque de formation des jeunes au niveau local.

Et alors ces jeunes se tournent soit vers des activités perssrpmlieant leur rapporter
guelque revenu durant la saison touristique soit vers des petits emphpsrages
précaires saisonniers.

Néanmoins, il faut rappeler que le concept de développement commtmasghiune
approche volontariste, axée sur un territoire restreint, qui concoitvieloggement
comme une démarche partant du bas, privilégiant les ressources endogenes.

Ay voir de plus prét, ce conpes’est bien développé au niveau des villages de Kabadio,
Kafountine et Abéné. Sans trop compter sur les investissementpiésatces villages
font appel aux traditions et potentialités locales et insiste nicpétement sur la prise
en compte des valeurs culturelles et sur le recours a des msdatitpératives ou
associatives.

1%% Claude OUATTARA Développement communautaire et réduction de la pauvretéidamtexte de

décentralisation Communication Séminaire ENDSA: juin 2003 :
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c®) la situation de la formation professionnelle au Sénégal et é€basamance en
particulier

L'insuffisance des ressources humaines tant en disponibilit¢ qu’en niveau de
qualification est une réalité qui constitue une menace sans pracédent’avenir du
tourisme en @amance. Cette menace est d’autant plus grande que la région a du mal a
se repositionner avec la rude concurrence des autres zones touristiquesatunpagda
région de la petite cote et méme des pays voisins commarihi&GaCette contrainte est
aujourd’hui partagée et durement ressentic par I’ensemble des professionnels évoluant
dans la branche. Elle a un impact important sur le taux de fidélit&x de satisfaction
des clients et la productivité du travail.

En effet, concernant le tourisme rural intégré, on note également dexesaren
formation dans la gestion des différents réceptifs. Par exemplstiargdes campements
villageois était léguée non pas a des cadres mais plutés deunes choisis pour leur
dynamique, leur honnéteté et leur maitrise de la langue francaise.

En outre, les investissements en cours dans le secteur de I’hdtellerie au Sénégal risquent
d’aggraver le taux de disponibilité de la faible quantit¢ de main d’ceuvre qualifiée.

Or, la formation touristique et hoteliere n’est assurée que par 1'Ecole Nationale de
Formation Hoteliere et Touristigue (ENFHT) qui ne forme que des technieiens
guelques écoles privées réservées malheureusement a une@lise au colt élevé de

la formation. En plus, cette opportunité de formation est également minée par le manque
d'’harmonisation des programmes, et le manque de contrOle par les proféssienne
l'enseignement dispensé (c¢’est notamment le cas au niveau de I'ENFHT).

En général le tableau de la formation professionnelle se présente aujourd’hui au Sénégal
comme suit :
Filiéres actuelles de formation

Tableau 19
OPTONS | DIPLOME | DIPLOMES METIERS DUREE
REQUIS | PREPARES ETUDES
Gestion BAC BTS Gestion Cadre Moyen| 3 ans
Hotellerie 2 ans
Agent de maitrise
Restauration BFEM BEP Commis de 2 ans
Cuisine/Péatisserie,
Restaurant/Bar
Réception BFEM BEP Commis de Réception 2 ans
Tourisme BAC BTS Techniques de 2 ans
Tourisme | production et de vente
Administration

Source: SPIHS/requéte Centre sectoriel Hétellerie&Tourismihilippe BARRY Consultant Expert du

Secteur Privé.
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Cependant les perspectives du tourisme international pour les années (@ mdhiard
d’arrivées touristiques pour 2020) et les perspectives de 1,5 millions d’arrivées en 2015
pour Sénégal, nous obligent a inclure la relance de la formation professiaamns|éa
stratégie de redynamisation du tourisme en Casamance en vue de répdmdaeatela
plus adéquate acattentes. Et pour y arriver il est nécessaire avant tout de s’interroger
sur les besoins en formation pour le secteur. Ces besoins doivent étre retezmi
collaboration avec les entreprises de ce secteur d’activité.

2- Les initiatives privées et villageoises des projets touristiques

Dans leur objectif de lutte contre la pauvreté dans la région, lageois se sont lanceés
dans des projets de développement touristiques par la création demeartge
touristiques.

Ainsi serions nous obligés d’ajouter aux criteres socioéconomiques certains criteres
comme celui de la participation aux populations locales dans l@mgeks projets, la
création de 1’emploi pour les populations locales etissi la part d’emplois issus du
tourisme par rapport aux autres secteurs économiques des villagegiéte que nous
avons effectué dans la communauté rurale de Kafountine au sein dagé&sviKabadio,
Abén¢ et kafountine) nous a permis de mettre I’accent sur la nécessité d’implication des
villageois dans les projets. Cette implication nécessitaihe part une prise de
conscience des populations locales sur I’importance du tourisme mais aussi de leur total
engagement pour la bonne marche des projets. A cet effet, nous avons reamarqué
développement de plusieurs projets touristiques dans les villagesasdes initiatives
privées, soit par les villageois eux-mémes.

La création de ces établissements d’hébergement ou de restauration a contribué a une
augmentation du nombre d’emplois dans les villages.

Méme si certains emplois sont souvent temporaires, cela a permis au moins d’occuper
certains jeunes durant une période bien déterminée de I’année. En effet, D’activité
principale dans ces villages étant 1’agriculture, les jeunes ont tendance a délaisser cette
derniére pour s’adonner a cette nouvelle activité qu’est le tourisme.

Lors de notre enquéte, nous avons pu recenser quelques établissententscareains
nombre d’emplois créés localement.

a°) Faire du tourisme un catalyseur d’emplois et de croissance en milieu rural

Le tourisme rural constitue pour ces villages des secteurs d’avenir pour le
développement local. En effet, méme si son ampleur et ses résaltiat pas visibles,
le tourisme reste 1’espoir. Un espoir de pouvoir un jour trouvé une activité pérenne qui
rapporte de I’argent et crée des emplois.

Il ne faut pas oublier aussi que le tourisme Bsh des secteurs qui se développe le plus
rapidement par rapport aux autres secteurs.

Cependant, et selon notre enquéte, 1’objectif de création d’emploi etd’entrée de devises
estencore loin d’étre atteint.
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Le tourisme c’est aussi ’emploi des femmes, car les femmes sont trés souvent les plus
touchées par la pauvreté en zone rurale.

« L’hotellerie, la restauration et le tourisme peuvent potentiellement étre un moteur du
développement, de jgromotion de ’emploi et de la réduction de la pauvreté, mais ceci

est souvent entraveé par le fait que les entreprises se fagamt en biens et services a
Pétranger plutot que localement. Ces « fuites » sont particulierement visibles dans les
pays en deeloppement ou on estime qu’elles représentent 40 a 50% de pertes en
recettes touristiques brutesi® Les résultats issus de notre enquéte confirme
effectivement e pourcentage, méme le chemin est encore long pour Uopgdéreent
réel du tourisme dans la zone.

Le graphique ci-dessous montre la part de chaque village dansdesigau tourisme
local

Contribution par village
aux revenus touristiques de
la zone

ETOTAL KAF ®ETOTAL KAB TOTAL ABENE

31%

62%" 0w
7%

Fig 14 base de données de notre enquéte

Le secteur touristique recele un potentiel d'emplois et économique cahkdén zone
rurale, a la fois directement par des emplois dans le secteur, retciadient par les
industries sousgmitantes d’appui comme la construction, [’agriculture, la péche,
I’agroalimentaire, I’ameublement, 1’artisanat, le transport, les services d’utilité publique,
I’art et d’autres services.

« L’hotellerie, la restauration et le tourisme (HRT) constituent ’un des secteurs qui
connaissent la croissance la plus rapide. Il est trés intersif maind’eceuvre, et
représente une importante source d’emplois et de revenus en zone rurale, surtout pour
ceux dont accés au marché du travail est limité, comme les femmes, les jeunes et les
migrants.

Un tourisme rural durable, fondé sur le développement économitpeal et le travail
décent peut réellement contribuer au développement socio-@tigue et a la
réduction de la pauvreté™'

C’est aussi un secteur qufournit un grand nombre d’emplois a des travailleurs avec peu
ou pas de formation formelle, et peut offrir des opportunités a des personastftaie
a des désavantages sociaux et professionnels, telles que les migsngsoupes
ethniques et culturels minoritaires, les femmes et les jeunes.

10\Wolfgang Weinz et Lucie ServaZe développement rural par le travail décent, BIT 2008
"1 \Wolfgang Weinz et Lucie Servade développement rural par le travail décent, BIT 2008
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D’aucun ne doute de I’importance ou la nécessité des zones d’activité touristique d’avoir
la présence de 1’eau et de ’électricité. En effet, le grand handicap pour les villages de
notre ¢tude, le manque d’eau est crucial dans certains d’entre eux.

Les villageois qui se sont constitués en association de campettag#ois sont parfois
obligés de creuser un puits avec un raccordement de tuyau pour pouvoir alilmente
campement en eau. L’¢lectricité quand a lui est a la base de panneaux solaire.

Un groupe électrogéne est en place aussi au cas ou le soldildéfaat. Méme si toutes
ces initiatives viennent devillageois, c’est un processus de développement peut étre qui
s’amorce ainsi.

Néanmoins, le grand handicap de ces emplois est souvent la pré€arigéfet, bon
nombre d’entre eux sont saisonniers. Les populations locales profitent de 1’activité
touristique pendant une période de 1’année vue les conditions climatiques, le manque
d’infrastructure etc.

Ainsi, nous avons pu enquéter sur quelques établissements qui étaienoopelsti
durant cette période hivernale en Casamance et un exemple éssuelt tableau qui
suit.
Caractéristigue de guelgues établissemeroiu
Village de Kafountine

Tableau 20
Nom Kalounaye | Sitokoto Le kunja Karone | Bendoula
Formule | campement| campement campement hotel Hotel
campemer
t
Capacité | 14 chambres| 17chambred 14chambres| fermé 20
d’accueil
Nombre 25 35 25 fermé 35
de lits
Nombre 04 06 05 fermé 07
d’employé
Nombre 01 2 2 fermé 2
d’employ
€ féminin
Nombre 04 06 05 fermé 05
d’employ
és locaux
Cuisine oui oui oui fermé oui
locale
Cuisine oui oui oui fermé oui
internatio
nale
Accessibi| Difficile en | Difficile en | Difficile en Difficile Difficile
lité hivernage | hivernage | hivernage en en
hivernage | hivernage

Tableau fait par nos soins, base notre enquéte

Cependant, les conditions de travail sont souvent mauvaises etliémég, avec de
longues heures de travail, des contrats de travail a la demandéommeelss temporaires,
saisonniers et a temps partiel, qui entrainent 1’insécurit¢ de 1’emploi, des salaires
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comparativement bas, moid%pportunités de carriére, beaucoup de sous-traitance et de
rotation de mainl’ceuvre.

Ces facteurs aggravent auksbsence de dialogue social, ce qui influence négativement
la productivité, la compétitivité et la qualité du service.

« De toutes les branches productives d’une économie, le tourisme apparait comme le

premier qui utilise le plus de facteur travail‘%%. Il constitue un considérable moyen de

lutte contre le chdmage quand son développement est effectif dans un pays ou une région,
et profite d’avantage aux femmes et aux jeunes. « De par son caractére transversal a

toute l’économie, il fournit des emplois directs, dans une entreprise touristique, et
indirects, dans une entreprise fournisseur du secteur touristiqié&.»

Cet apport du secteur touristique est un des plus recherché commgueniasé du
tourisme dans une destinati@hiautant plus que les salaires de ces employés proviennent

de devises que les touristes aménent avec eux et constituentuagssource
d’enrichissement externe. Le graphique ci-dessous montre les emplois créées par le
tourisme dans les quelques établissements des villages que nous avons enquéte.

Emplois locaux créés par le tourisme
par village

25
20 —
15 | Nombre total employés
10 — — — — )
Nombre d'employés
5 | — locaux
0

KafTotal kabtotal abétotal

Fig 15 base de données de notre enquéte

Remarquons toutefois que les emplois touristiques sont percus différemmaenit $eliv
niveau de développement d’une économie. En effet, si le tourisme est utilisé dans les
pays développés comme une industrie qui offre des postes de travailda autres
activités de 1’économie toutes aussi dynamiques (I’agriculture, le commerce, etc.) ne le
font pas, les pays en développement eux attendent trop de lui ou souvenptentgore
sur son dynamisme.

Dans le premier cas il constitue un soutien et dans le second cassiegndépendance.
Néanmoins il subsiste des griefs que 1’on reproche au tourisme par rapport aux types
d’emplois qu’il occasionne. En effet, il est fréquent d’entendre dire que les emplois
touristiques sont souvent temporaires et saisonniers et offrent un nivealadle s

172 | a science du tourisme, Jean Michel HOERNER et Cath&ICART
1731 >¢économie du tourisme, Robert LANQUART , Presse universitaire de France, page 44
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relativement bas. Toutes ces réalités propres aux emplois touristiques n’épargnent pas la
région de Casamance et notre localité de recherche en particulier.

Et comme 1’objectif premier du développement touristique dans une zone est de pouvoir
contribuer au développement économique de cette derniére, voici en quélifiues, le
résultat de notre enquéte au sein de quelques établissementzaie.l&Ces chiffres
représentent le nombre d’emplois crées au niveau local.

En réaction a ces données économiques que nous avons recueillies lors drquétie,
nous sommes tentés d’affirmer que le développement communautaire ou local, ¢’est-a-
dire la recherche d'un équilibre local par le biais d'une certairesudfisance qui
s'appuie sur la diversification et l'intégration des activités conentourisme rural, peut
étre vu comme une réponse efficace.

La pauvreté et le manque de moyens aménent souvent les populataies &

privilégier le plan local par rapport au plan national et rencontreesterrain des
poussées sociales, culturelles et identitaires. Le local s'appeprguelque sorte le
développement pour en faire un concept et une pratique globale, une estextdtgiriale

intégrée, solidaire, durable.

Emplois permanents par village
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Fig 16: base de données de notre enquéte

Ainsi, entre les enjeux nationaux et les réalités locales, lafipktiin appuie les leviers
locaux du développement, en faisant participer les acteurs a lasbb&aboration des
plans locaux et en aidant a la formulation de projets de développement commenautai
Parallelement au développement économique, social culturel, |elopigement
touristigue communautaire peut étre un catalyseur de développencahtdans un
processus a long terme.

Au-dela d’un folklore souvent de fagade, plusieurs éléments peuvent contribuer a
I’intégration du tourisme dans les sociétés locales. On peut évoquer la « mise en tourisme
» de I'habitat local, qu'il s'agisse de constructions ancienngadiionnelles ou de
I'utilisation de matériaux locaux dans les constructions nouvelleslisatibn des
ressources humaines présentes sur le territoire en est un autre.decl@@®mmunauté
rurale de kafountine (Casamance-Sénégal) est marquant : malgygdmisme du

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



209

secteur touristique dans le palgconomie régionale et locale en particulier évolue peu,
la majorité des biens, services et emplois étant tres infimes.

Au niveau des troisillages de notre étude, méme si le nombre d’établissements Visités

est réduit, les résultats moniteque les retombées locales du tourisme sont moins
importantes qu’elles ne pourraient I’étre. L’artisanat et les produits agricoles sont obligés

de venir au secours des populations pour « « joindre les deux»betitsm 1’expression

du chef de I’antenne de I’office régional du tourisme. La part des emplois indirects du
tourisme y est par conséquemtins élevée que dans d’autres régions.

Emplois saisonniers par village
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Fig 17 base de données de notre enquéte

Le tourisme a également des effets induits sur ’agriculture locale qui peuvent s’avérer
positifs. Méme si notre enquéte ne s’est pas orientée vers les produits agricoles, nul
n’ignore que l’agriculture reste la premiére activité de base des populations. On peut
¢galement parler d’une « fertilisation croisée » du tourisme avec la vie sociale et la
culture locale : les loisirs des touristes et des populations résidentes s’interpénétrent, sans
doute de plus en plus.

La possibilité pour les touristes de participer a la vie localebke@tre une demande
croissante. Inversement, les habitants des zones rurales tourigeyvesnt profiter de
I'animation créée par le tourisme. Dans de nombreux villagds dmion naturelle de
Casamance le tourisme finance la restauration du patrimoine tplures revenus des
visites de monuments ou par la transformation du petit patrimoine.

Ce processus est étroitement lié au concept de pregi&snélioration des conditions de

vie locale dans presque toute la zone rurale de la communauté de Kefdustagissait
alors de créer des campements villageois ruraux construits, animgéstes par la
population villageoise, avec une architecture authentique respéctadti local et des
matériaux de construction naturels (argile, bois, paille), au confort simplis
fonctionnel. Tous les postes de fonctionnements étaient pourvus majoritdireme
localement et un conseil villageois en assurait la gestion.

Le tourisme rural dans la communauté rurale de Kafountine aura pour principe
notamment de redistribuer 1’intégralité des bénéfices générés par 1’activité d’hébergement
au niveau du village. Précisément, pour la plupart des campemd&s%''* des

174 Conseilrégional du tourisme de Casancan

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



210

bénéfices sont alloués & la rémunération du personnel &858’ restant sont
réinvestis dans le village, a savoir dans :

- des projets et actions de développement variés dans les donthinatfgsanitaire
ou économique (construction de cases de santé, salles de classeiténairojet de
maraichage, jardin des femmes, etc.),

- des événements tels que des fétes traditionnelles permettant de mainiemisdeil
au sein des villages,

- des obligations des villages comme le paiement de la taxie rur

Ayant permis la réalisation de nombreux projets de ce type, ces cantpeapmrésentent
donc de réels outils de développement pour les villages de Kabadiwé Abkafountine.
Mais aujourd’hui, le développement local ou communautaire posséde une référence

politigue et économique qui prend son essor avec les politiques de décentralisation.

En effet, les profondes modifications de I'é€conomie nationale et notande®fbrmes
gue prend la compétitivité, renversent les modes de production: c'est digsdam
demande du marché qui est a l'origine de l'organisation de la chainetipeodue
maitre-mot n'est plus la programmation mais la flexibilité, quedesaux souples de
petites unités de production ou les péles de développement intégidlerdgemieux a
méme de porter que les macro-unités.

Quand la crise touche des régions dont I'économie est caractéridaenmmo-activité,
c'est tout le tissu social qui s'effondre.

b°) Les conditions nécessaires pour un développement touristique rs&in
Casamance

En dépit de ses richesses culturelles et de sa nature attragaDésaimance doit encore
réaliser son plein potentiel touristique. La majorité des quelguisrmte touristes qui
visitent le pays choisissent souvent les stations balnéairdes grandes villes
touristiques les plus connus. Toutefois, des études montrent que deux touristeis s
aimeraient passer plus de temps dans les zones rurales du pays.

Développer le tourisme dans les villages et les petitéssvisous entend une rentrée
d’argent, une création d’emplois et une diversification de moyens de production de
richesse locales pour une économie généralement basée sur 1’agriculture.

Cependant, sans contrdle, le développement du tourisme entraine trés sosgvent de
conséquences sur le plan environnemental. En effet les précipitations vers les al@ords de |
mer en construisant pieds dans I’eau n’est pas sans conséquence.

Le défis serait d’éviter de tomber dans le méme piége que la zone de Saly leu
développement anarchique téngaie qu’au Sénégal et plus particuliérement en
Casamance, comme dans de nombreux pays en voie de développement, I’économie
prime sur I’environnement. Or le littoral casamancais est particuliérement sensible aux
pollutions liées a ’urbanisation de la zone, le traitement des eaux usées est trés

17> Conseil régional du tourisme de Casaoean

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



211

problématique et les déchets sont rapidement évacués vers l’océan tandis que de
176

nouvelles algues prolifération sur la plage.™
La gestion des déchets urbains et touristiques tarde a s’organiser alors que ’ampleur des
flux de consommateurs et de travailleurs séjournant dans les zones neratesse
d’augmenter. En réalité, il n’y a presque pas de systetme de gestion des déchets dans la
guasi-totalité des établissements visités lors de notre endléfie situation est un
danger aussi bien pour les populations locales que pour les visiteurs.

Néanmoins, il faut noter que le développement du tourisme en zone rurddumaA la

« modernisation » du cadre de vie des zones rurales. Reste maidtesaair si cette
transformation n’aura pas de répercutions sur 1’environnement. Ce qui, & notre avis est
évident.C’est le cas du village de Kafountine qui a vu son cadre de vie profondément
modernisé avec une connexion au réseau national de téléphone et mBntecslé
I’internet. Au stade actuel par rapport aux autres villages de notre étude, Kafesttine
beaucoup plus proche du statut de ville que les deux autres villages.

Le secteur touristique a également soutenu la construction d’écoles, de centres de santé,
en majorité financés par les capitaux étrangers, dans le cadre deatoopst de
jumelages.

Il est fréequent, dans les zones rurales, de voir des touristes qui rgrenneharge la

scolarité de certains enfants nécessiteux. Au fur et a mesure geerles de la localité

cotoient les touristes, il y a un enw gartir a I’immigration ; une idée qui est souvent
considérée comme une chance d’avoir trouvé celui ou celle qui t’ouvrira les portes du

« bonheur ».

Il est donc nécessaire, pour atteindre un objectif équilibré du tourisaledeimettre sur
place les conditions qui favoriseront un développement durable de ce snieuia
connaissance et le respect des réalités locales.

Ce tourisme rural devrait pouvoir concilier aussi bien le développement économique local
mais aussi et surtout la considération des questions sociales, geelegde la réduction

de la pauvreté.Donc I’amélioration des conditions de vie des populations locales doit

étre I’un des principaux objectifs du tourisme rural.

D’autant plus que la pauvreté et le chomage touchent beaucoup plus les femmes que les
hommes, nous avons essay¢ lors de notre enquéte de montrer I’apport en emplois féminin
du tourisme dans les quelques village et établissements visités.

Les résultats de’dnquétes, méme étant peu représentatifs montre 1’écart qu’il ya entre
I’embauche d’une femme par rapport a un homme. En effet, les motifs avancés par les
gérants des établissements (absence fréquémigscité a travailler tard...).

176 Olivier Dehoorne et Abdou khadre Diagne : Tourisme, d@mement et enjeux politiques exemple

de la petite cote ( Sénégal)
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Le graphique ci-desss nous donne une petite idée du nombre d’emplois féminins créés
par le tourisme dans les villages.

Emplois féminins créés par le tourisme

dans chacun des villages
25

20
15 B Nombre total employés
10 nombre d'employée

5 - féminin

0

KafTotal kabtotal abétotal

Fig 18 base de données de notre enquéte

Méme si d’aucun n’ignorent que le chomage et la pauvreté touchent beaucoup les
femmes que les hommes en zones rurales, nos chiffrent semblent confirmés I’écart méme
qui existe entre hommes et femmes sur le plan de I’emploi.

Et pourtant sur le plan international, les femmes représentent plus meitié du
personnel dans les établissements hoteliers et touristiques.

« Les femmes constituent entre 60 et 70% de la mHwuvre employée dans
Uindustrie touristique. La plupart des emplois destinés aux femmes comportent un
travail non qualifié ou semi-qualifié, et elles sont souvent dayges dans le secteur
informel, avec de médiocres salaires et de mauvaises conditionsadail. Dans ce
secteur, les femmes sont donc vulnérables et doivent faire dadestypes d’emplois
précaires, a l’inégalité, a la violence au travail, au stress et au harcélement sexuel.
Pour I’OIT, I’expression « égalité de rémunération entre la maifwuvre masculine et
la maind euvre féminine pour un travail de valeur égale » fait référence a des taux de
rémunération établis sans discrimination fondée sur le sexe. Avail égal, les
travailleuses ont des revenus inférieurs d’un pourcentage pouvant atteindre 25% a
ceux de leurs collégues masculins.’%

Cette situation qui prévaut dans les zones rurales est souvent lduglace qui est
réservée a la femme surtout dans les sociétés traditionnelles locales.

Y7 BIT : Outils sur la Réduction de la pauvreté par le Tourismeome Rurale Convention de I’OIT sur

’égalité de rémunération, 1951 (n° 100). Genéve 2011
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Dans un objectif de faire bénéficier toute la population locale acteur duneyilserait
nécessaire que ces populations partia effectivement dans 1’activité. Par exemple,
avec le tourisme rural intégré qui s’est développé depuis tres longtemps dans cette région,

on pourrait encourager beaucoup plus les touristes a continuer de séjoumner che
I’habitant. Ce n’est qu’en ce moment la que le visiteur comprendra au mieux les
conditions réelles de vie de ses hbtes avant de pouvoir les aider. Madiezneat, le
tourisme de nos jours, méme s’il est dit « rural » et avec comme but de contribuer au
développement local, reste toujoursl’image du tourisme tout court, c’est-a-dire:
hébergement a 1’hotel, sécurité autour des plages, une visite guidée loin des regards des
populations locales qui n’arrivent toujours pas a comprendre comment ses touristes
arrivent dans la zone, qui les a amener, et combien ils dépensent.

Les conséquences de cette néo-activité, sur les autres séctmwmique de la localité
sont visibles. Elles sont aussi bien négatives que positiveso@séquences, les experts
du tourisme les ont nommeés « eftEentrainement>. Cet effet peut étre constaté au
niveau des activités comme 1’agriculture, 1’entretien de certains espaces de la localité, les
cultures maraichéres etc. Toutes ces activités connexesipgaantti indirectement a
I’activité touristique soit par la vente des produits, ou par l’obtention d’un travail
temporaire.

Cette initiative de faire participer la population dans 1’activité doit étre non seulement une
volonté politique mais une décision consensuelle entre les pouvoihaati et les
Investsseurs étrangers. Sans cela, I’activité au niveau des zones rurales sera a I’image de

ce qui se passe dans d’autre type de tourisme. Le regret au niveau de la population saute a
I’ceil. Car certains se sentent impuissant face aux décisions prises sur cette activité dans
leur localité et dans leur propre environnement. Alors que le tourismevsipfee, ils
restent observateurs, étrangers sur leur propre terre.

C°) Introduire ’objectif Tourisme par les pauvres et pour les pauvres

Il est clair qu’une politique territoriale de développement du tourisme rural ne peut se
résumer a une addition de quelques initiatives individuelles. N#&aanil faut accepter
gue les planifications touristiques soient souvent le fruit de décisiongigquient du
haut. En plus de cela, aussi bien les populations locales qespesisables politiques ne
peuvent se lancer dans un développement de projets touristique sansurg inc
I’investisseur ou 1’entreprise méme. Les décisions et les choix sont parfois difficiles pour
ainsi dire.

Cependant, au niveau local, méme si on le sait les moyens font, dégapbpulations
peuvent contribuer & leur maniere en se donnanhégens aussi infimes qu’ils soient,
pour soutenir les initiatives locales ou étrargél’implication des populations locales
est la clé de réussite de tout projet touristiqgue. Sans celauéssons se murmureront
toujours dans leur téte, et elles ne verront aucun intérét envers cette activite.

A I’échelle du territoire de projet, les questions suivantes se sont posées: Quelles valeurs
le territoire exprime-t-il en matiere de développement économique?local
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Le territoire a-t-il élaboré une charte de développement qui illisstvelonté de mettre

en ceuvre toutes les valeurs et plans stratégiques pour un meilleur développement des
projets touristiques ? Le volet touristique occupe-t-il une place sigtiife au sein cette
populatior? A ces questions, s’ajoutent une nécessité de formation et de suivi au niveau

local des personnes dans le cadre du management territorial adapté des paojets loc

Reconnaissant que la pauvreté est multidimensionnelle, la politique du Pro-Poor Tourism
a identifié un large éventail de stratégies pour utiliser le toerigfin régler les
problémes dda pauvreté, de l'environnement économique. C’est aussi une idée pour
atténuer les impacts environnementaux sociaux et culturels. lioometaurisme et
pauvreté soutient donc que le tourisme a une série dimpacts surulegespgparmi
lesquels, les moyens de subsistance (financiers, humains, physiquasx, d@taes a
I'information).

Par consensus avec tous les campements situés dans la méitee lesavillageois et
propriétaires privés de campement se sont mis d’accord pour appliquer des tarifs presque
équitables et homogene. La raison serait ainsi d’éviter la concurrence déloyale.

Ainsi, les tarifs se situent entre 3000 FCFA (4,50euros) par personne avémamigea
sanitaires communs, et 5000 FCFA (7,50euros) pour une chambre et sanitaires
personnels. Les tarifs des repas tournent autours de 2500 et 3000 FCFA, petdrdeje

1500Fcfa

Le Pro-poor tourisme est défini commée tourisme qui génére des bénéfices nets pour
les pauvres ». Il n‘est ni un produit ni secteur. Toute forme td@risme peut étre pro-
pauvre.»'’®

A y regarder de prés, ce tourisme dit paovre garde 1’essence méme ou I’idée du
voyage et d’aller a la rencontre de I’autre. Alors tous les autres types de tourisme peuvent
Sy retrouver, du tourisme solidaire au tourisme équitable et responsable, pourga que
déplacement ait une répercussion positif au niveau local. Comme d@idaih& si tu
pars en voyage dans une zone rurale ou dans un pays/éaeppé, surtout n’oublies
pas de préparer deux sackun pour recevoir et ['autre pour donner ». Cette petite
phrase résume a mon avis 1’idée méme du tourisme facteur de développement
économique et de réduction de la pauvreté.

Les objectifs et le contexte du pro-paounrisme sont clairs. C’est celui de faire du
tourisme un moyen de réduction de la pauvrete.

178 Jonathan MitchellDverseas Development Institut&aurisme pro-pauvres et tourisme e masse: une

alliance qui s’impose
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Avec les combats qui son menés pour réduire la pauvreté dans le monde, I’objectif de
développement du millénaire est d’éradiquer 1’extréme pauvreté d’ici a 2015. Mais
malheureusement, la situation va de mal en pire.

La pauvreté avance et gagne du terraitestCdans cet optique que I’OMT en 2002
(I’Organisation mondiale du Tourisme) a lancé le program STEBurisme Durable —
Elimination de la Pauvreté, de l'anglais Sustainable Tourism - Eliminating Povprty
pour participer au combat pour la réduction de la pauvreté en offrant &iarassa des
projets de développement durable

Les organismes qui se sont associés a cette cause sont hombrsux,nogijours rien
n’a changé. Un des problémes de cette initiative est le manque dératomp et
d’échange entre les différents projets touristiques tant au niveau local ou régional.

Les hétels poussent comme des champignons dans certaines localité oaertes des
emplois, méme si ils sont tres souvent précaires ou temporairda,fat an oubli que le
tourisme évolue et donc, il est nécessaire de passer a une étape suivasteelle de la
formation des jeunes locaux qui y travaillent méme’sitale fagon temporaire comme
nous I’avions signalé.

Avec I’ampleur qu’a prise le secteur du tourisme, il est fréquent de voir des villageois qui
font des préts pour s’investir dans des projets touristiques.

Cependant, avec le manque d’expérience ou d’expertise, les projets sont souvent trés mal
montéset a la fin c’est I’échec. C’est une des raisons pour laquelle, dans la zone de
Kafountine, plusieurs hotels et campement ont fermé, méme si on as@umnent le
manque de touristes.

Et pourtant le codenondial d’éthique du tourisme est clair ; « les populations locales
doivent étre associées aux activités touristiques et participgquitablement aux
bénéfices économiques, sociaux et culturels qu'elles généréhiSi nous analysons
cette citation du codéthique du tourisme, elle résume tout ce qu’il faut pour la réussite
de tout projet touristique qu’il soit rural ou pas.

En attendant que les choses changent et que les populations foealent conscience
de I’importance de la responsabilisation aussi bien des investisseurs et des locaux, le
tourisme rural continue son évolution et avec lui toutes les conséqupreésn peut
imaginer

179 Le tourisme et la réduction de la pauvreté recommandation pour I’action, OMT 2004
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L’objectif premier d’un investissement touristique local doit étre I’amélioration des
conditions de vie des populations locales. Cette amélioration doit tourroer al
certains points que nous retrouvons dans le tableau ci-dessous.

Tableau 21
Accroitre les avantage§ Améliorer les impacts des Renforcer la
economiques moyens de subsistance nor participation et le
financiers partenariat
1 .Boostez les emploiq 1. Le renforcement des 1. Créer plus de soutien
locaux, les salaires,... | capacités, la formation politique / planification
2. Atténuer les impacts cadre
2 Accroitre les environnemerlf[aw_( 2. A_cc.;roTt_re la
possibilités des 3. Adresse utilisation E)artlmpatlon d(?s_p_auvres
entreprises locales concurrente des ressources| a la prise Qe décisions
naturelles 3. Construire en faveur
4. Améliorer les impacts des pauvres des
. sociaux, culturels partenariats avec le
3. Creer des squrces d 5. Accroitre l'accés local au secteur privé
re\{enus collectives - le: infrastructures et aux seoés | 4. Accroitre les flux
frais, les parts de dinformation, de
revenus communication

Source : Pro Poor- Tourism: Caroline Ashley and Harold Goodwin, ODI ( Overseas Devatopme
Institute, (c.ashley@aodi.org.uk

Ajoutons quepour le cas de la Casamance, certes 1’on peut parler du probléme
d’insécurité qui gangréne le secteur touristique, mais il faut reconnaitre que le
gouvernement semble avoir d’autres priorités que le développement du tourisme dans ces
zones rurales. Et les initiatives locales de développement desprojiristique souffrent
d’un manque de moyens af’expertises nécessaires pour appuyer des politiques efficaces
de ses initiatives intégrant les divers secteurs économiques etusoautour de projets
touristiques pour les pauvres.

Les pratigues d'embauches suivies par les entreprises constituédinentélé de toute
approche de la réduction de la pauvreté grace au tourisme. Dans ceajdlifsirentes
mesures devraient étre mises en place, a savoir : établigsgeneontrats en bonne et
due forme, non-discrimination a I'embauche, méthodes ouvertes de reotem
rémunérations justes, bonnes conditions de travail, horaires flexiblespilitéssi

d'emplois offertes au plus grand nombre et aide a la formation.
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Outre ces pratiques d'emploi, d'autres aspects de l'activitpremeeriale devraient étre
étudiés en vue d'apporter des avantages économiques aux communautésemotamm
possibilité d'assurer une activité tout au long de l'année. Car comme nous I’avons
mentionné, la saisonnalité est la seule plaie du tourisme damsre@srurales ou méme
au niveau national.

Au niveau local aussi, toute une série d'actions doivent étrepestre par différents
organismes des secteurs public et privé. Ainsi, I'accent doit &gesun le besoin
d'adopter une approche fondée sur le partenariat. Dés lors, il sera nécessaire a I'échelon de
la destination locale qu'une action pratique visant a orienteef@snses touristiques vers

les pauvres prenne place de la fagon la plus efficace

Section Il- Les politiques touristiques a mener au niveau local

Dans chaque destination s’est établie une configuration d’acteurs spécifiques. Dans
certains cas les tour-opérateurs dominent le marché local eblati@s des questions
d’environnement et de développement devrait passer en grande partie par eux, dans
d’autres cas ’offre touristique est principalement constituée d’entreprises familiales ou
villageoises. (Campement villageois ou privés, auberge-bar restaurant etc.).

La société locale peut-étre organisée ou diviséEkaat peut étre plus ou moins présent,
selon I’avancement des processus de décentralisation. Avant d’intervenir dans une
destination, il est donc nécessaire de réaliser un diagnostic dmeykteal, afin de
savoir sur quel type d’acteurs s’appuyer.

La performance du tourisme rural dans une destination est de plus enéplus la
capacité descteurs a s’organiser.

L’enjeu est de mettre en place des systémes de pilotage local du tourisme. Ce qui est
guasiment absent dans la localité de kafountine.

Dans un objectif d’efficacité, les politiques de
développement touristique ont été menées
maniére volontaire par une organisation |oCHAE
villageoise ou associative. 44
C’est le cas de 1’Association des Jeunes Unis
Kabadio « AJUK » qui se rencontre trés souve**
pour discuter de la situation des campements et,
secteur touristique dans le village et dans T
communauté en général.

Association des jeunes Unis
de Kabadio

Si ces politiques sont souvent un succes pour le développement des payséasyrie
bilan est parfois plus mitigé pour les communautés locales, et lévelas souvent un
mangue de participation de ces populations dans le processus de décision.
L’objectif est donc de mieux prendre en compte les intéréts des populations locales dans
le tourisme.

« Le tourisme peut faciliter les relations et la compréhanmsientre les peuples et les
cultures. Le tourisme est un outil pour ’instauration de la paix et le renforcement de la
coopération entre les différents peuples, qui crée un environaamexceptionnel
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favorable a la collaboration et aux relations interculturelles. Le tme est une plate-

forme du dialogue interculturel honnéte et du respect a I’échelle mondiale. »'80

D’un autre c6té, une confiance excessive dans 1’échelle locale pour définir les objectifs
du développement touristique ne conduit pas nécessairement a une situatiore optimal
Selon le PNUE« des logiques de profit & court terme, exagérément focaliséesasur |
poursuite de plus-values foncieres, ont souvent été observéass une communauté
locale, le pouvoir et les bénéfices du tourisme peuvent étanopolisés par une
minorité. 1l s’agit donc de trouver une organisation permettant de combiner autonomie
des acteurs locaux et contrdle des tendances « non durables stoudisme par les
Etats et leurs administrations.

L’enjeu est la recherche d’un développement touristique moins subi, plus maitrisé, et
générant des retombées positives pour les populations locales, teatefois verser
dans un localisme exgéré, exigeant que tout projet touristique s’appuie uniquement
sur les ressources locales'®»

Les avantages de ce développement touristique (que nous avons largarakqpe) ne

sont pas des meilleurs. Car, jusqu’a nos jours le tourisme reste contr6lé et maitrisé de
I’extérieur. La dépendance par rapport aux tours opérateurs est toujours présente. Nous
citerons ici I’exemple du boom touristique qu’a connu la zone du Cap Skiring dans les
années 7@9. Le tourisme tout a son début peinait et il a fallu I’arrivée du Club Med pour

que les établissements d’hébergement regoivent une clientéle. Cela veut dire que les
populations locas se lancent dans des projets touristiques sans savoir comment faire
venir des visiteurs. La preuve, au niveau des campements visités lors de notre, t&agjuét
2/3 n’ont pas de moyen de promotion ou de publicité. Tout reste contrélé par les tour-
opérateurs étrangers.

Les différents domaines d’intervention des collectivités locales sont nombreux. On peut
citer notamment larecherche d’une meilleure maitrise des circuits de promotion et de
commercialisation pour équilibrer la relation avec les tour-opérat@utiaménagement
du territoire et la réglementation de ’urbanisation a travers les plans et programmes
locaux.

a°) Nécessité d’une formation en adéquation avec les exigences du secteur et du milieu

La formation a pour objectif de contribuer a faire du tourisme un levier du
développement socio économique pour la région ou pour toute autre destination.

En méme tempgue le tourisme évolue, la formation doit suivre et s’adapter aux
exigences du secteur. En effet, 1’utilisation des nouvelles technologies a bouleversé bon
nombre d’établissements surtout dans les zones rurales de notre étude.

Il faut dire que la zone est encore trés loin derriere ce développeB®ils quelques
hétels pour donner un exemple ont un systéme de paiement électronique.

180 Outils sur la réduction de la pauvreté par le tourisme e@ zoale, BIT, Genéve 2011

181 PNUE (programme des Nations Unis pour I’Environnement) PAM Athénes 2005
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Et encore 13, ce sont des hotels. Mais on me dira qu’on ne doit pas s’attendre a avoir les
méme conditions d’hébergement en zone ruralequ’en zone urbaine. Sauf que rares sont
les visiteurs qui prennem risque de se déplacer avec de I’argent en especes en poche.
La communauté rurale de Kafountine souffre en effet de ces problémes qu’on ne pourra
pas citer tous.La formation doit toucher toutes les compétences, d’abord inhérentes au
relationnel eta I’éducation comportementale, puis aux savoirs managériaux et
technologiques.

Pour qu’elle soit compléte, la formation doit prendre comme référence les besoins locaux
ainsi que les aspects socio-éducatifs. Car les formés aurontectiuhe de servir des
étres humains, qui ont des sentiments et des exigences ; et que eshcun cas
différent,qu’il faut traiter séparément.

Il est donc nécessaire de mettre en place des services passmraaptées a un besoin.
C’est pourquoi la formation dans le domaine du tourisme comme dans celui de
I’hétellerie ne doit pas se définir que par des compétences a acquérir pour mieux vendre
des prestations de sées aux clients potentiels, mais il s’agit bien d’aller au-dela.

« La formation touristique, comme toute autre formation professioneellioit obéir a
des critéres, a des objectifs globaux, intermédiaires et spécifiquesquels objectifs
seront déterminés selon les besoins du pays, en personnelfigugar spécialité Ie
guantitatif et le qualitatif), donc doit permettre la création de lichese, d’ou le
développement deéconomies durables au niveau : local, régional, national... La
formation touristique est la transmission d'un ensemble de cotapées nécessaires a
I'exercice de cette activité. Ces compétences sont texsales et transmises selon un
standard international, car ce métier est universel. Et étalanné que le service du
tourisme et de I’hétellerie est destiné a une clientéle cosmopolite, et qu’il est lié a une
grande mouvance, suite au développement croissant des technologEsegement
du mode de vie des citoyens au nouveau mondial, la formation dasiadispenser des
Notions de civilisations, de cultures, d’art et surtout favoriser la communication. » 82
Cependant 1’acquisition d’une solide base de formation ne saurait servir sans la présence
réelle d’une clientéle ; c’est pourquoi il est indispensable de faire la promotion de la
destination Casamance pour mettre en pratique les compétences au servicetsles clien

b°) Actions opérationnelles de promotion de la destination Casamance

Faire du tourisme rural, un moyen de développement local ne s’arréte pas uniquement sur

des idées écrites. Le tourisme passe obligatoirement par une monuai toute
destination. Cette promotion peut étre intérieure ou extérieure. La promotioarime
intérieur en Casamance, c'est la promotion du tourisme a I'échelle régionale. Sa @rincipal
finalité est l'adéquation de l'offre a la demande, en rendant le prodagaaplus

'82 salah Chakor, Une formation responsable doit pouvoir feeotin service de qualité.

http://www.salahchakor.com/
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attrayant d'une part, et en mettant sur pied une stratégie promptel@g@év le tourisme
interne. La politique promotionnelle de la destination Casamanteeti compte des
projets et initiatives locaux, en mettant 1’accent sur la notion de sécurité et d’animation,

avec bien s0r un tarif préférentiel. En somme, nous dirons que la promotion pdsse pa
réveil et la promotion des activités culturelles de la région.

La destination Casamance souffre d’un enclavement. Ce qui est un handicap majeur pour
I’essor de son tourisme.

«Il'y a un probleme de vols. Non seulement le prix du billet escessivement cher
mais il n’est pas acceptable que, pour un pays comme le Sénégalil n’y ait qu’une
seule compagnie aérienne pour s’occuper de la desserte de la Casamance... ». explique
Laurence, responsabiie la réservation des Hibiscus au Cap Skirring.

En effet, il est plus qu’avantageux de soutenir les efforts déployés sur les marchés
émetteurs, par une bonne campagne de promotion intérieure. Mais, jusqu' aujourd'hui, des
informations utiles sur le secteur restent encore indisponibles ébeges statistiques

ne sont pas entierement maitrisées. Outre cela, la promotéieume doit permettre a

faire des nationaux un marché a part entiére afin de palier aux manques a gagner.

Quant a la promotion au niveau extérieur, c'est a ce stade que latiprodoit étre faite

hors de la région et voir hors du pays. Elle s'opere essentiellementeau dies pays
émetteurs par le biais des représentations dlplomathues Betrahgles bureaux de
promotion touristique. Elle doit (3% i 1,27
permettre la diversification des

marchés. Car la France est jusq!

la le marché émetteur pour I
région, il faut donc penser &
diversifier en ciblant de nouveau
marchés ou la destination est

Campement, a Kafountine et a kaba%
encore mal connue.

L'objectif premier est de garder et renforcer les acquis pour ce qui £shatehé
traditionnels ensuite, de chercher & pénétrer de nouveaux segments portdars de
clientéle.

Dans ce contexte une attention particuliere doit étre accordée auxémamnglais et
portugais du fait de la proximité avec la Gambie et la GuinéeaBisSette volonté
remarquable s’inscrit dans la logique de diversification des marchés.

Comme nous 1’avons mentionné, la politique de promotion de la destination Casamance

doit passer impérativement par des publicités, la présentatian régibn et ses atouts
pendamn des rencontres du tourisme, foires et pourquoi pas créé des branches extérieurs
de promotion du tourisme pour la Casamance. La raison est simple, plusésurs
propriétaires privés de campement ou d’auberges dans la région sont étrangers.

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



221

La geston promotionnelle de leur structure se fait depuis 1’étranger, par le biais de réseau
de connexion interneMais malheureusement, I’accés a internet est quasi inexistant dans
la moitié des établissements visités entre Kabadio-Abéné et Kafountine.

Il est donc trés recommandé de les donner une éminence considérablee lors
I’¢laboration de la politique de promotion touristique. En fin, la représentation de la
destination Casamance dans les foires, les salons et tout auteméwé qui peut
promouvoir unelestination touristique, n’est pas non plus a négliger.

Pour faire de la destination Casamance un marché émergent, beaucoup d’efforts doivent
étre consentis, et ceci afin de mieux faire connaitre la destination auxe®urist

Ce travail doit obligatoirement passé en premier lieu paoles bpérateurs (grossistes),
qui sont les concepteurs et les distributeurs des produits touristiqueglerfiotll est
donc impératif de les remettre des dossiers techniques détaitfggenant des cartes,
des itinéraires complets incluant des circuits courts avec des prix (de la locationadu bus
tarif du restaurant et de 1’hotel) sans oublier des photos de sites, des villes et des
établissements.

Les programmes de visites complets des différents sitest,ségabement, soumis et
traduits en plusieurs langues. A cela, il faut impérativemengtame image de marque

« Casamance » afin que la destination puisse se distinguer des degtestions
concurrentes.

« Le probléme fondamental est d’établir d’une facon ou d’une autre une identité de
marque qui renferme l’essence ou I’esprit d’une destination aux attributs multiples,
représentative d’un groupe de vendeurs comme d’une communauté d’accueil. Le
marketing touristique se préoccupe genéralement de vendre dessy&ar les attentes
d’un service touristique intangible ne peuvent étre réalisées qu’apres le voyage. Les
images que détiennent les consommateurs jouent donc un nileial dans leur prise
de décisions. La plupart des destinations possédent des lieux kdgiatlre a cing
étoiles et de superbes centres d’attraction, chaque pays affirme le caractére
exceptionnel de sa culture, de ses paysages et de son patrimbagle communauté
prétend posséder la population la plus amicale, et un niveaudiBéquipements et de
service au client est désormais chose attendue. Il s’ensuit que la nécessité pour les
destinations de créer une identité uniqueafin de se différencier de leurs concurrents
— est plus cruciale que jamais!%

L’offre touristique en Casamance est trés importante n’est donc pas une destination a
négliger, lors qu’on sait, surtout, que le patrimoine naturelle et culturelle est tres riche et
diversifié. On fait notamment référence aux parcs et musées, aux monhisemgues,
aux festivals, aux manifestations culturelles. Bref, comme on 1’a illustré dans les parties
précédentes.

Cette promotion doit viser une clientele diverse afin d’éviter la dépendance du marché
francais qui est le marché traditionnel du pays.

18 Outils sur la réduction de la pauvreté par le tourisme ea roale ; BIT Genéve 2011
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c®) Obstacles a la réduction de la pauvreté par le tourisme rural en Casamance

Il existe un nombre important d'obstacles a I'utilisation efficacdé&eloppement du
tourisme rural comme un outil de réduction de la pauvreté dans cette région du Sénégal.

Ces obstacles incluent un manque de programmes gouvernementaux desacisuau
informel du tourisme qui joue un role essentiel en fournissant des sefeitesrisme et
avec un important potentiel de contribution a la réduction de la péauswetout en
milieu rural.

Souvent, les zones dans lesquelles le niveau de pauvreté est haatuih manque
d’infrastructures de transport et de communication essentiels pour répondre aux besoins
de l'industrie du tourismé&’est le cas de la majeure partie des villages de la Casamance.

A en croire les populations locales, méme Cap Skiring, la premiére station balnéaire de la
région se vide de ses touristes. C’est le désarroi total qui y régne. Jadis, considéré comme

un paradis terrestre, le site balnéaire du Cap Skirring peine a porserrcam. Les

« toubabs»'®* ne s’y bousculent plus. Du coup, le personnel des hétels est réduit au strict
minimum, seuls quelques travailleurs, les plus chanceux, assurent we seimimal

méme en pleine saison touristique. D’autres, par contre, ont été¢ envoyés au chdmage.

« Le tourisme connait un déclin sans précédent créant le désceuvrement au sein de la
population. Comme les terres ne produisent plus, notre seul mggam vivre, reste le
tourisme. Aujourd’hui, ce secteur connait des difficultés majeures ». lance Albert
Diatta, notable d’un village.

« Nous n’avons aucun espoir pour la future génération, vu le rythme ou vont les
choses dans notre village. Au temps, tout le village vivait du wug. Les hotels
étaient pleins a craquer. Mais depuis quelques années, c’est le calme plat qui régne
dans les hétels et auberges de Cap Skirring. Et le phénoméne \sxemeo «; «Le
tourisme ne nourrit plus son homme dans notre contrée. Il n’y a plus de travail dans
les hotels. Nos enfants qui ont abandonné les études pour trigvaidans les hétels,
sont aupurd’hui tous au chomage. Beaucoup d’hétels ont fermé. Ceux qui restent
ouverts, nonobstant les difficultés, essaient tant bien que maledeuter les jeunes du
village. Seule une dizaine d’entre eux travaillent mais sans contrat »°°, déplore Abba
Diatta.

Cet article tire aussi la sonnette d’alarme sur les dangers qui guettent les populations
locales qui vendent leur terre aux investisseurs touristiques, maisdaudanger de
I’avancée de lamer.

Le défi est de surmonter ces obstacles impliquant tous les intervelé&nét en utilisant
toute une gamme de politiques de développement. Il ya maintsaffisaemment de

184 En référence aux blancs
185 Article : TOURISME EN CASAMANCE : Cap Skirring : quand le paradis devien« enfer ,12
octobre 2012
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preuves pour comprendre le rdle que les principaux acteurs du tourisme tgeugen
dans l'accroissement de la qualité de vie des individus et des communauteés.

Treés souvent, les pauvres, qui devraient étre les bénéficiairgmlitepues du tourisme

et des plans, sont exclus du processlisst essentiel qu’ils soient considérés comme
intervenants clés et doivent étre impliqués dans toutes lesspih@$e planification des
politiques ainsi que la mise en ceuvre. On reconnait le défi de faire en sorte que cela se
produise mais il ya maintenant un certain nombre de pratiques de dévedmppe
communautaire qui sont bien adaptées pour assurer la participation desspians le
processus de réduction de la pauvreté en utilisant le tourismeecamrautils de cette
politique.

Le secteur privé dispose d'un ensemble complexe de relations intereatiomaliquant
entreprises nationales et une myriade d'entreprises touristiques locales.

Il est évident que chaque entreprise de tourisme apporte dgeanebnsemble de
principes directeurs et des pratiques commerciales qui, danmeda peut étre trés
favorable au tourisme comme un outil de réduction de la pauvreté tandisugfnescthe
peuvent pas voir cela comme faisant partie de leur programme d'activités.

Les entreprises internationales peuvent avoir différents enjeuxéedtinpour aider a
atténuer la pauvreté par leurs activités. Par conséquent, en syrabéssle secteur
privé, il est important de distinguer non seulement en termes deedifé échelles
géographiques d'activit¢ et de propriété mais aussi en fonctida dature des
entreprises elles-mémes.

Dans certains cas, les sociétés peuvent se sentir concernéae pation concrete pour
atténuer la pauvreté tandis que d'autres peuvent chercher a oriergeesponsabilités
sociales dans d'autres domaines.

Alors que la pauvreté est des fois considérée comme un probleme loahVietuel ou

un refus de vouloir s’en sortir, il est clair que les politiques gouvernementales nationales
ont une influence considérable sur le tourisme. Et donc ce dernier peut &tecatihme

un outil de développement local. Les élus locaux ont également ur jdller dans la
réduction de la pauvreté, mais souvent par la mise en ceuvre de la politique nationale.

La plupart des organismes d’aides internationales n'ont pas identifi¢ le tourisme comme
un axe majeur de développement de leur activité. En fait, sur une péritepde il ya
eu une opposition importante au sein de certaines organisations légititaité de
fournir une aide a des fins touristiques.

Il'y a eu alors des signes encourageants de ce changemewnloétaigue le tourisme a
le potentiel pour pouvoir étre considéré comme la plus grande induspébleade
contribuer de facon efficace a la réduction de la pauvreté.
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11 faut se rappeler que I’objectif d’aide au développement ne doit pas étre uniquement de
construire des hoétels ou des campements mais plutdt de soutenir lesysodes
développement de la zone en question.

A cela le programme (ST-EB§ a été clair la-dessus. Son but principal est de prospecter
un cadre qui pourrait faciliter la participation de la communauté désupaide fonds a
des programmes ou politiques de réduction de la pauvreté.

Afin d'assurer que le développement du tourisme et des nouvelles poldiegestion
sont efficacement orientées vers la réduction de la pauvres, ihportant de former
les responsables et les décideurs au niveau national et local.

En établissant une population cible pour toute intervention du tourisme partidudist
important d'identifier les groupes dont le projet est destiné a aidiira sortir de la
pauvreté. |l est également important d'étre ouvert et transpaestlidentification et
en déclarant la population cible et son niveau relatif de la p&uatet niveaux local et
dollar termes.

Néamnoins, il ne faut pas oublier que le développement d’un tourisme pro-pauvre n’a pas
uniquement que des effets positifs sur les populations locales, il faut s’attendre aussi a des
conséquences négatives. Ces effets négatifs affectent plus paeineliéries pauvres
gue les riches. Le développement du tourisme rural peut causer entre autre

«* DPaggravation de la concurrence pour l’accés a ’eau, a la terre et a d’autre
ressources naturelles ;

* dans la mesure ou il stimule la demande de biens locaux/rirdnourriture, terre,
construction), les prix locaux tendent a augmenter, et si cembiet services sont
également acquis par les pauvres, la valeur de leurs maigres revenus se @&Epreci

* dans un systéme économique restreint comportant un importsedteur touristique,
le taux de change de la monnaie du pays peut se trouver affecté ;

*le tourisme peut aggraver les tensions sociales et les bouleversemgéhisets ; et

*dans un certain nombre de pays, le tourisme sexuel a pris des prap@tnajeures et
est étroitement lié aux abus sur enfants ou adolescents, a la progagdu VIH/sida
et au harcélement sexuel %

186 STEP(Sustainable Tourism for the Elimination of Poverty
187Spenceley, A., Ashley, C. et de Kock, M. : Tourism-led piyveeduction program : Core training
module (Genéve, Centre du commerce international, 2009),42.41-
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Tous les atouts sont normalement réunis pour que le tourisme marche dans cette région du
Sénégal. En effet, la Ganance était 1’'une des premiéres destinations touristiques du

pays jusqu’a ce que ce conflit qui dure maintenant plus de 20 ans vienne plomber

I’activité touristique.

Conclusion chapitre Il

Une forét profonde, des plages immenses et une terre de rencontregneagsquisse

de ce qu’on pourraitlire pour I’essentiel d’une carte postale de la Casamance.

En effet, la position géographique particuliere de la Casamanaevalu de nombreux
atouts qui ont toujours justifiés sa considération comme « grenier du Bénéga
Cependant, le bonheur ne venant pas toujours seul, cette méme position ggographi
particuliére a largement contribué a 1’émergence de ce conflit qui a toujours miné cette
région du pays.

Ce contraste peut se lire a travers d’abord la disposition la Basse Casamance a un double
avantage comparatif par rapport aux autres régions du Sénégal :

- premiérement, elle bénéficie des conditions éco-géographiquelsisefavorables pour
I’agriculture qui constitue la premiére activit¢ de la région. De son climat, de type
soudanien a soudano-guinéen, en découlent des précipitations abondantes aux totaux
pluviométriques les plus élevés du pays avec une moyenne de 1400 mm par an.

- Deuxiémement, la position stratégique de la Casamance fait d’elle un carrefour culturel,
regroupant ainsi de grandes ethnies des pays voisins : les mandingi@#gines en
Gambie), les Balantes (qui demeurent I'ethnie la plus importante de la Guirse Bess
peulhs qui constituent une importante composante de la population Guiretelase
diolas naturellement, 1’ethnie dominante de part son nombre en Casamance.

Cette diversité ethnique et culturelle constitue une source dedpagsi a toujours fait
la réputation de la région.

Ensuite, cette méme position a fait de la région, une zone partimdigrenclavée et
coupée du reste du Sénégal par I’enclave gambienne. Ce qui a favorisé petit a petit la
naissance d’un sentiment de singularité, de non appartenance au reste du pays. Ce
sentiment a été accentué par une politique gouvernementale naéeaday politique
que I’on pourrait nommée «la politique de 1’abandon et du mépris » qui a fini par
dégénérer sur un conflit armé lorsque le MFDC demanda ouvertement I’indépendance de
la Casamance vis-a-vis du Sénégal.

Traité au début comme une simple révolte « des mécontents » lé eshfpresque
devenu le plus vieux sur le continent apres les indépendances, sanstaougae des
perspectives clairag se définissent pour son issu jusqu’a nos jours.

La proximité de la région avec les pays comme la Gambie @uilz¢e Bissau a fini
d’impliquer ces derniers, servant souvent de pays de retraits pour les rebelles ou
d’accueil de refugiés. C’est donc le conflit constituant I’un des épisodes marquants de
I’histoire du Sénégal indépendant et touchant également les pays limitrophes.
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La transversalité du secteur touristique fait qu’il a ét¢ touché de plein fouet par cette
situation de crise et d’enclavement de la région. Méme s’il faut noter que les touristes en
général n’ont jamais €t€ inquiétés car n’ayant pas ¢té des cibles dans ce conflit, les
risques liés a une insécurité font craindre plus d’un.

Les impacts économiques et sociaux ne sont plus a démontrer. C’est pourquoi la sortie de
crise actuellement interpelle tous les acteurs politiques, ,cigilschacun dans son
domaine se doit d’ceuvrer a la consolidation de cette paix, seule clé de la renaissance de la
région et du pays en générale.

C’est donc dans cette lancée que s’inscrit notre étude, qui, dans sa modestie, a essay¢ de
montrer une voie a emprunter pour redonner a la région toute sa dimensigiote
touristique par excellence. Notre stratégie se focalise eséeEment sur les principes de
durabilités pour une redynamisation du tourisme qui favorisera un écharigdbléget
équilibré dans les zones rurales.

En effet, le tourisme rural, étant un tourisme qui épouse les contours de lditduibbi

nous semble qu’il est plus commode de le promouvoir en prenant de solides mesures
d’accompagnements qui prendront en compte entre autres: une réhabilitation des
infrastructures de base, un renforcement de la formation professionnelle, une
harmonisation du fonctionnement des différents réceptifs, une organisatioa de |
promotion a la fois a I’intérieur et a I’extérieur du pays...

L’introduction du tourisme rural dans la région, et plus particulierement dans la
communauté rurale de Kafountine placent la localité en situation de carrefourlrégiona
convergent des flux émanant non seulement des principales zones géograghitpues
région mais aussi des pays frontalier comme la Gambie ou la Guinée Bissau.

Du fait de I’essor du secteur, I’économie traditionnelle des villageois Casamangais s’est

vu disqualifiée et remplacée par une économie ouverte sur I’international et largement
dominée et dépendant de I’étranger. Cette dépendance des touristes pousse des fois
certains établissements arfer durant les basses saisons. L’émergence de cette nouvelle
dynamique a engendré d’importantes vagues de migrants a la recherche de travail tandis
que les anciens agriculteurs et pécheurs, du fait de leurs faibles niveaux d’éducation, sont
relégués au second plan.

Ainsi la majorité des employés du secteur, essentiellemansalsonniers, proviennent
d’autres régions du Sénégal. Sur le plan sociétal, I’occidentalisation de la culture et des
modeles de consommation dans un espace traditionnel fragilisé préigigdocation
des structures sociales et la rupture envers des us traditionleslpedtiques religieuses
notamment au sein des jeunes générations.
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Dans cette stratégi€Etat doit jouer un role moteur en élaborant les politiques adéquates
dans l’intérét de tous. C’est ce qui permettra la reconstruction et la restauration de
I’image de la région, notamment en tant que destination touristique.

Dans ce contexte particulier a la Casamance, le tourisme etépnéaiscelui interne et
rural pourait comme le souligne I’article 1 du code éthique du tourisme :

« Contribuer a la compréhension et la promotion des valeurs éthigo@smunes a
Phumanité, dans un esprit de tolérance et de respect de la diversité des croyances
religieuses philosophiques et morales... ».

C’est de la que commencera I’implication du secteur dans le processus de réduction de la
pauvreté au niveau local. Apres la réhabilitation de la piste de 1’aéroport du Cap Skiring,

et I’arrivée du premier charter en provenance de Paris cette année, la région espére un
redécollage immédiat du tourisme.

Les recommandations pour un tourisme rural durableet bénéfique aux pauvres

1 D’axer la concurrence sur la richesse et la qualité du produit local, et non pas
simplement sur les prix,

2. Choisir des segments du marché qui sont aie$a diversité et la force du
patrimoine naturel et culturel local,

3. Encourager 1’¢laboration et le marketing de produits complémentaires tout
en améliorant les avantages absolus de la localité,

4. Renforcer les capacités localesupenrichir 1’offre de produits,

5. Faire en sorte que le marketing joue un réleiatien initiant les touristes
aux cultures locales/rurales et en les assuratitatele meilleur parti de leur
séjour,

6. Garantir la santé, la streté et la sécurité des visiteurs par la création d’une
agence de sécurité touristique rurale locale (géaédes populations locales),

7. Travailler avec collaboration avec les instdns nationale ainsi que les
ONG étrangéres

8. Faire une promotion de la destination locale raveau national et
international (foire et salons, si possible avec skeutien financier du
gouvernement et des ONG),

9. Identifier et promouvoir les meilleures pratiquet tirer parti de nos
réussites,

10. Impliquer les populations locales a tous legjgis de développement
touristique local...afin de réinvestir les bénéfices au niveau local,
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Apreés notre étude de terrain sur I’apport du tourisme a la réduction de la pauvreté dans la
communauté rurale dealfountine, nous avons jugé nécessaire d’émettre ces quelques
recommandationsi-dessus pour que le tourisme puisse atteindre ses objectifs au niveau
local.

Ay regarder de plus prét sur ces recommandations, nous avons tendanceei s
guelque sorte les remeédes pour un tourisme rural profitable aux populations Boales
atteindre cet objectif, il serait peut étre nécessaire de « regertseirisme rural » pour
emprunter I’expression de Michel Bécot® Car selon ce derniex Les acteurs du
tourisme agissent sans coordination. Il s'ensuit des projets spimarchent un peu sur
les pieds, une communication incohérente, chaque projet étamtcurrent de l'autre,
au lieu d'étre complémentaire. L'avenir passe aussi par unwatet un hébergement
de qualité. Le professionnalisme est primordial®

CONCLUSION GENERALE

Dans tous les systemes économiques ou il est développé, le tondami¢ toujours
I’espoir de favoriser la performance d’une économie. Il est présenté parfois comme un
moyen de développement économique, souvent comme un antidote contrerédépa
mais toujours commune source d’enrichissement pour les nations que se soit en termes
économiques ou d’échanges interculturels.

Cependant, les études empiriques au-dela de ces considérations thétrgpresales
définissent une réalité tout autre et variée suivant les digstisdouristiques. En effet,
suite a notre réflexion, il nous semblerait que le tourisme, tel qu’il se pratique encore de

nos jours, est plutt pensé et développé selon et pour les réalitlentales. Et cela va
jusqu’au fait de faire croire que le tourisme est un moyen de développement
économique. C’est ainsi que nous concevons que, pour nombre de pays du sud, il serait
plus judicieux de repenser leur tourisme et leurs attentes quant a ce dernier.

Selon le cas du Sénégal, et des zones rurales de la CasamantiEdieppour notre
champ d’étude, vouloir prendre le tourisme comme moyen de développement
économique local serait a notre awisttre la charrue avant les beeufs. Le tourisme a
besoin de I’appui d’une économie dynamique voire forte pour se développer que cela
soit au niveau local ou national. Il nécessite des ressources humamlédges et
ouvertes aux réalités touristiques, des moyens financiers colossauxfrasg&ucture
moderne et importante et des mesures d’accompagnement strictes (réglementation,
protection des sites, sensibilisation des visités et des visiteurs...) pour son
épanouissement et pour qu’il puisse profiter aux populations rurales locales.

Le développement du tourisme rural apparait ainsi comme conditionn@lgmaa un
certain nombre d’acquis économiques. Or, a ce jour, tous ces préalables a un

188 Sénateur et Président d'ODIT France (Observation, Dévetapyieet Ingénierie Touristique), 2007

189 Gérer pour Gagner n°7-Conseil National CER France - 06/08/07
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développement touristique local en vue d’une réduction de la pauvreté sont encore
indisponibles dans le pays ou dans la région.

L’analyse de I’'impact des activités touristiques rurales sur les conditions d’une
économie locale s’ouvrant sur I’extérieur permet de saisir les effets de développement

qui pourraient étre attribu€s a 1’industrie du tourisme. Dans un contexte de trappe a la
pauvreté caractérisant la situation d’une localité a bas niveau de revenu, comme c’est le

cas aujourd’hui de beaucoup de pays sous développ€gmkrgence de la dépense
touristique devrait pouvoir aider a amorcer le processus de développemémtatsir

le saut de 1’économie vers un équilibre social. Pourvu que les externalités négatives
engendrées par cette activité a la charge des équilibres physiques, biologspoesus

ne soient pas importantes, le bigre d’une société peut s’en trouver amélioré de fagon
permanente.

En condition d’intégration économique avec une localité spécialisée dans la pooduct
agricole ce degré de liberté pour 1’économie locale n’est pas disponible. Le taux de
croissance touristigue de la localité ne pouvant excéder celuia deroduction
traditionnelle locale, des politiques publiques au niveau régional ou rigbiemaent
améliorer ses perspectives de croissance a long terme.

Cependant, la volonté des nations du sud de faire du tourisme un moteur de
développement devant servir de locomotive au reste de leur éconongierdesouvent
tristement handicapé par un manque d’analyse méticuleuse des particularités et
potentiels du territoire a développer. En effet, il serait primordial d’avoir une bonne
connaissance de certains ¢léments se rapportant au secteur d’activité et qui semblent
pouvoir utiliser au mieux les capacités naturelles, économiqueslesoeieculturelles

d’une région, est de la méme facon garante de I’efficience maximale du projet
d’organisation économique envisage.

Ainsi, la volonté de faire du tourisme rural comme moteur de développement
économique locale et de réduction de la pauvreté demeure tristement handicapée p

v" De faibles efforts d’accompagnement du tourisme au niveau rural par certains
Etats

v" Une prédominance des intéréts des investisseurs étrangers,

v" Une faiblesse des recettes touristiques qui restent dans letekoalales et qui
y sont réinjectées,

v Un faible investissement des populations locales, sauf quelques pdejets
campement villageois, le reste est géré et tenu par des étrangers,

v' Un tres faible accés de la population locale aux richesses gémpéds
tourisme (par I’emploi ou par I’investissement privé),

v" Une exploitation anarchique des ressources naturelles et culturelles,

v' Un certain rejet des pratiques touristiques par certaines populaticaisslo
traditionnelles et religieuses.
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A la vue de toutes ces données qui caractérisent le tourismeadaagelre partie des
pays sous développés, il apparait clairement que 1’objectif de contribution au
développement éaomique et de réduction de la pauvreté est loin d’étre atteint.

Néanmoins, avec les différentes recherches et études qui s’operent dans différents pays

du sud, I’espoir est encore permis tant que cette situation reste réversible. Les pays sous
développés devront apprendre de leurs erreurs et repenser un plan de développement
touristique rural qui épouserait ses réalités et prendre compte de ses échecs du passé.

C’est pourquoi il nous parait essentiel de rappeler une fois de plus que ce sont les
structureset infrastructures du tourisme qu’il faudra adapter aux particularités du lieu et
des autochtones. L’erreur, a ne pas commettre, serait d’établir de nouvelles régles allant

a ’encontre des us et coutumes, du mode de vie en général des populations locales. Car
d’aucun n’ignore que le tourisme permet a ces régions d’augmenter leur richesse, par
obtention de devises étrangeres, sous réserve qu’elles ne proviennent pas d’une fuite
plus importante de leurs ressources naturelles. Nous pensons a un toursiogpéev
par les populations locales elle®@mes de manic¢re durable qui serait précédé d’une
certaine modernisation de I’appareil de production de la localité. Peut étre dans ce cas,
nous pourrions croire en un tourisme rural qui réduit la pauvreté et soutient ideeman
efficace 1’économie régionale ou locale.

Nous espérons que ce modeste travail pourra peut étre servir de batexide rgour

d’autres chercheurs dans ce domaine afin qu’une solution durable puisse étre trouvée

avec une étude beaucoup plus approfondie en tout processus de développement
touristique
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ANNEXES
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Annexel :

QUESTIONNAIRE DE L’ENQUETE DE TERRAIN

Au niveau des établissements locaux par village

1- Dénomination :.........oooiiiiiiiiiiiiii...

2- Formule :

CaMPEIMENL. ...ttt ettt e ]
HOtel. . []
AUDIZE. . ettt ]

3- Capacité d’accueil

Nombre de chambres. ... ..o

NOMBIe de IS ... e

4-Nombre d’employés total...........ooooiiiiiiiiiii

Nombre d’employés locauX...........oovviiiiiiiiiiiii i

Nombre d’employé€s féminin................coooiiiiiiiiiiiiiiian...

5- Cuisine
Traditionnelle locale........oooveeriiiiii
Internationale. .....oounne e

9- Accessibilité de 1’établissement

Toute I’année............ccoevvenevvinninnnn .. Oui [ ] Non [ ]
Saison des pluies..............ocooeiiinnt. Oui [] Non [T]
Saison seche.........cooovviiiiiiiiiiina Oui ] Non ]
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Au niveau des foyers villageois

1- Combien de membres compte votre foyer ?.........cccccceeiiiiiiieeeeennn.

2- Revenues mensuels du fOYEer 2...........oceeeeemeeeeeeeee e

3-Etesvous connectés au réseau d’eau ?

6-Quelle est votre source de revenus principale ?

Agriculture

TOULISINIE . . ..ttt e e e e e

7-Que pensez-vous du développement du tourismewbareslocalité ?

Une bonne chose pour la localité..............ooooiiiiiiiiiiieeeee,

Une menace pour la population locale

1 U

0 U

233

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE



234

Au niveau des responsables administratifs locaux

1-Quelle est la répartition des investissements touristiques dans la région ?

Hotel & villages de vacances

ZigUINCROT. ...

Campements privés

OUSSOUYE. ..ttt et

ZIGUINCROT. .. .ttt e,

Campements villageois :

Bignona..........oooo

OUSSOUYE. ..ttt

ZiguinChor.......coooii oo,

2- Quel est selon vous 1’avenir du tourisme dans la région (question ouverte) ?
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Source lettre de politique sectorielle de développement du tourise, sept 2005

ANNEXE 2 EVOLUTION PREVISIONNELLE DES PARAMETRES DU TOURISME DU SENEGAL
HORIZON 2015
‘Années  NTN | NP TO | NRHH

2003 365 20437 7459505 0,52 | 3930000 467857 2976000 12,9 230698 698555
2004 365 20437 7459505 0,60 | 4480200 8,4 533357 2291593 12,9 177643 711000
2005 365 25000 9125000 0,56 | 5107428 8,4 608027 1573450 12,9 121973 730000
2006 365 28000 10220000 0,57 | 5822468 8,4 693151 2384553 12,9 184849 | 878000
2007 365 31000 11315000 0,59 | 6637613 8,4 790192 2938722 12,9 227808 1018000
2008 365 34000 12410000 0,61 | 7566879 8,4 900819 3743335 12,9 290181 1191000
2009 365 37000 13505000 0,64 | 8626242 8,4 1026934 4167556 12,9 323066 1350000
2010 365 40000 14600000 0,67 | 9833916 8,4 1170704 4118914 12,9 319296 1490000
2011 365 42000 15330000 0,68 | 10367758 8,2 1264361 3357992 12,9 268639 1533000
2012 365 44000 16060000 0,68 | 10924076 8 1365510 3556131 12,5 284490 1650000
2013 365 46000 16790000 0,66 | 11060627 7,5 1474750 3662997 12 305250 1780000
2014 365 48000 17520000 0,64 | 11149112 7 1592730 3327236 12 277270 1870000
2015 365 50000 18250000 0,66 | 12041041 7 1720149 3238215 12 269851 1990000

NTN Nuits totales de 1’année CAP/LITS | Capacité en lits

NP Nuitées Potentielles TO (%) Taux d’Occupation des hotels (en pourcentage)

NRH Nuitées Réalisées dans les Hotels DMSH Durée Moyenne de Séjour Hoteliere

NAH Nombre d’Arrivées Hoteliére NAHH Nombre d’Arrivée Hors Hotel

DMSHH | Durée Moyenne de Séjour Hors Hot¢ NAG Nombre d”Arrivées Global

NRHH Nuitées réalisées Hors Hobtels
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ANNEXE 3

DONNEES SUR QUELQUES ETABLISSEMENT®E NOTRE ZONE D’ENQUETE

Tableau 1/ Village de kafountine

236

Nom Kalounaye Sitokoto Le kunja Karone Bendoula
Formule campement campement campement hotel Hoétel campemen
Capacité d’accueil 14 chambres 17chambres | 14chambres ferme 20
Nombre de lits 25 35 25 fermeé 35
Nombre d’employés 04 06 05 fermé 07
Nombre 01 2 2 fermé 2
d’employée féminin
Nombre d’employés 04 06 05 fermé 05
locaux
Cuisine locale oui oui oui fermé oui
Cuisine internationale oui oui oui fermé oui
Accessibilité Difficile en Difficile en Difficile en Difficile en Difficile en
hivernage hivernage hivernage hivernage hivernage

Sourcebase de notre enquéte aolt 2012

LE TOURISME RURAL ET LA REDUCTION DE LA PAUVRETE




237

ANNEXE 4 DONNEES SUR QUELQUES ETABLISSEMENTS DE NOTRE ZONE D’ENQUETE

Tableau 2 Village de Kabadio

Nom Campement Tilbo Horizon Domaine de Kabadio
villageois

Formule campement campement Campement
Capacité d’accueil 04 chambres 17chambres 14
Nombre de lits 08 35 25
Nombre d’employés 04 06 05
Nombre d’employée 01 01 01

féminin
Nombre d’employés locaux 04 06 05
Cuisine traditionnelle locals oui oui oui
Cuisine internationale oui oui oui
Accessibilité Uniquement saison seche | Uniguement saison Uniquement saison seche
seche

Sourcebase de notre enquéte aolt 2012
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ANNEXE 5 DONNEES SUR QUELQUES ETABLISSEMENTS DE NOTRE ZONE D’ENQUETE

Tableau 3 Village d’Abéné

Nom Casamar La belle Danielle Chez Vero La maison
Soundjata
Formule campement campement Bar resto campement
Capacité d’accueil 16 chambres 05chambres 2 chambres l4chambres
Nombre de lits 32 10 04 26
Nombre d’employés 06 05 03 06
Nombre d’employée 02 01 02 01
féminin
Nombre d’employés 04 04 03 05
locaux
Cuisine traditionnelle oui oui oui oui
locale
Cuisine internationale oui oui oui oui
Piste peu praticable Peu praticable Peu praticable
Accessibilite moitié de I’année Oui toute I’année période hivernale période hivernale

Sourcebase de notre enquéte aolt 2012
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ETABLISSEMENTS VISITES
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type d’établissement nom village
T —

Campement Le Sitokoto Kafountine
Campement Le kunja Kafountine
Campement Le kalounaye Kafountine
Hotel Karbne Kafountine
Campement Le Bendoula Kafountine
Campement La maison Soundjata Kafountine

Bar resto Chez Vero Abéné

Campement La belle Danielle Abéné

Campement, centre touristique Casamar Abéné

Campement Campement villageois de Kabadio Kabadio

Campement Domaine de kabadio Kabadio

Campement Tilbo Horizon Kabadio

Sourcebase de notre enquéte aolt 2012
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ANNEXE 7 BASE DE DONNEES PAR VILLAGE ET PAR FOYER

indicate
ur

Nbenfa
nt 5 8 10 9 8 6 4 3 12 7 72 9 10 9 5 4 37 3 8 10 10 2 9 5 9 6 4 66
REVTO | 750 | 400 | 450 | 320 | 610 | 350 | 450 | 560 | 750 | 350 | 499 | 700 | 630 | 590 | 700 | 420 | 304 | 200 | 350 | 650 | 450 | 350 | 210 | 350 | 450 | 550 | 500 | 406
TAL 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 | 000 00 00 00 00 00 | 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 | 000
REVTO 120 | 150 | 700 | 150 | 390 | 250 | 120 | 500 | 750 | 150 | 103 | 220 | 350 | 150 | 600 | 130 | 397 | 250 | 700 | 450 | 150 | 500 | 470 | 250 | 700 | 200 | 400 | 171
URISM 00 0 0 0 00 0 00 0 0 00 | 000 0 0 00 0 00 00 0 0 00 00 0 0 00 0 00 00 | 200
RDTO
URISM/ 15, 63, 26, 10, 42, 20, 25, 30, 13, 12, 20, 69, 33, 14, 22, 71, 15, 36, 80, 42,
RTOTA | 16,0 3,7 56 | 4,6 93 | 7.1 67 | 8,9 00 86 64 | 3,1 55 42 | 8,5 95 06 50 00 23 33 29 38 43 56 36 00 17
L 0% | 5% % | 9% % | 4% % 3% % % % | 4% | 6% % | 7% % % % % % % % % % % % % %
eaupot
able oui non | non | oui non | non | oui non | non | non 0 | oui non | non | non | non 0 | non | oui oui non | oui oui oui non | oui non 0
elect oui non | non | oui non | non | oui non | non | non 0 | oui non | non | non | non 0 | non | oui oui non | oui oui oui non | oui non 0
355 583 186 693 | 777 655 821 | 666 233 916 615
TotRev/ 55 3,3 66, 0,5 7,7 55 6,2 6,6 3,3 6,6 1,5
TotEnfa | 150 | 500 | 450 | 555 | 762 | 333 | 112 | 666 | 625 | 500 | 555 | 777 | 630 | 555 | 140 | 105 | 162 | 666 | 437 | 650 | 450 | 175 | 333 | 700 | 500 | 666 | 125 | 151
nt 00 0 0 6 5 3 50 7 0 0 6 8 0 6 00 00 2 7 5 0 0 00 3 0 0 7 00 5
166 118 | 254 | 194 622 | 208 | 166 | 231 | 259 218 | 466 273 | 222 | 145 | 216 583 77, | 233 | 166 | 305 | 416 | 205
,66 ,51 ,16 44 22 33 ,66 ,01 25 51 ,66 ,87 22 ,83 ,66 33 | 777 33 ,66 ,55 ,66 ,05
666 851 | 666 | 444 222 | 333 | 666 | 851 | 925 851 | 666 387 | 222 | 333 | 666 333 | 777 | 333 | 666 | 555 | 666 | 050
500 7 | 150 9 7 4 | 375 2 3 7 9 9 | 210 9 7 | 350 4 2 3 7 | 150 3 8 3 7 6 7 5
0,76 0,2 0,2 0,3 0,2| 05 09| 03 02| 0,3 03| 03] 03] 0,7 05| 04 0,3 | 0,2 0,2 0,8 0,2 0,4 0,6 0,3
convers | 335 | 544 | 290 0,1 | 880 | 968 | 725 | 499 | 180 | 544 | 527 | 958 | 206 | 336 | 124 | 343 | 181 | 392 | 226 0,3 | 290 | 905 | 0,1 0,3 | 544 | 664 | 361 | 130
ion en 877 | 529 | 076 | 809 | 407 | 617 | 190 | 575 | 661 | 529 | 000 | 156 | 106 | 160 | 681 | 511 | 280 | 705 | 463 | 307 | 076 | 852 | 187 | 562 | 529 | 970 | 323 | 542
euro 9 3 3 | 443 1 5 8 9 6 3 3 6 9 6 9 5 5 7 1| 888 3 4 | 447 | 341 3 3 2 1

NB : VKAFoy = village Kafoufine Foyer = Nbenfant= nombre d’enfants par ménage --RDtourism / Rtotal = revenus tourisme / revenu total
VKab Foy= village kabadio foyer - Revtotal= Revenu total  ---- eaupotable= acces a 1’eau potable
VAb Foy= village Abéné foyer - Revtourism= Revenu issu du tourism - elect oioget @u réseau d’électricité

Torev/ totalenfant = revenu total pagnage / nombre d’enfants
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ANNEXE 8 BASE DE DONNEES PAR VILLAGE ET PAR FOYER
Abébar
Kafcamp1 Kafcamp2 Kafcamp3 kafhotel KafTotal Kabcamp1 Kabcamp?2 Kabcamp3 | kabtotal | Abécamp1 Abécamp2 | Abécamp3 resto abétotal
campement | campement | campement | hotel 0 | campement | campement | campement 0 | campement | campement | campement | bar resto 0
14 17 14 20 65 4 17 14 35 16 5 14 2 37
25 35 25 35 120 8 35 25 68 32 10 26 4 72
4 6 5 7 22 4 6 5 15 6 5 6 3 20
2 4 3 4 13 2 3 3 8 4 3 2 2 11
2 2 2 3 9 2 3 2 7 2 2 4 1 9
1 2 2 2 7 1 1 1 3 2 1 1 2 6
0,25 | 0,33333333 0,4 | 0,28571429 | 0,31818182 0,25 | 0,16666667 0,2 0,2 | 0,33333333 0,2 | 0,16666667 | 0,66666667 0,3
4 6 5 5 20 4 6 5 15 4 4 5 3 16
oui oui oui oui 0 | oui oui oui 0 | oui oui oui oui 0
oui oui oui oui 0 | oui oui oui 0 | oui oui oui oui 0
saison saison saison saison saison saison saison saison saison saison saison
seche seche seche seche 0 seche seche seche 0 séche seche seche seche 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0

B : Kaf camp = Kafountine, campement

Kabcamp= Kabadio, campement

Abécamp= Abéné , campement
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ABSTRACT

This thesis deals with a subject that is sharp tourism's contribution to rural poverty reduction. Theoretically
speaking we can understand that tourism in general is one of the sectors that contribute most to the
economy of the country. Therefore, since we are talking about rural tourism and poverty, our work is
composed of three parts.

In the first part, we conduct an evaluation and attempt to define the fourism and poverty reduction after
having briefly explained the history and evolution of tourism in general. We would have also address the issue
of poverty in the world, especially in underdeveloped countries.

The second part focuses on the fundamentals of tourism development in rural areas. It then presents the
different theories of development and specificities of small rural tourism economies. We try to make a
proposal on the choice of rural tourism development strategy to opt emphasis on the criteria and objectives
of sustainable development.

Our third part makes an empirical analysis of the role of rural tourism in poverty reduction in Casamance
(Senegal). Throughout this section, we present our methodology for analyzing field, our field survey, and the
results after a comprehensive analysis of the situation of poverty in the region. The results we have had, allow
us to make a conclusion as far as rural tourism in poverty reduction is concerned. However, that conclusion
is also questionable.

Keywords: Tourism, development, rural, poverty, jobs, economy, environment

RESUME

Cette these traite un sujet pointu qui est la contribution du tourisme rural & la réduction de la pauvreté.
Théoriquement parlant nous pouvons comprendre que le tourisme en général est un des secteurs qui
contribue le plus a I'économie des pays. Ainsi, puisque nous parlons de tourisme rural et de réduction de la
pauvreté, voici comment notre fravail est constitué. Trois parties composent le fravail que nous allons vous
présenter.

Dans la premiere partie, nous procédons a une évaluation et une tentative de définition du tourisme et de la
réduction de la pauvreté apres avoir expliqué brievement I'historique et I'évolution du tourisme en général.
Nous aurions aussi abordé la question de la pauvreté dans le monde et plus particulierement dans les pays
sous-développés.

La deuxieme partie porte sur les fondements du développement touristique en milieu rural. Elle présente alors
les différentes théories du développement ainsi que les spécificités touristiques des petites économies rurales.
Nous y essayons de faire une proposition sur le choix de la stratégie de développement touristique rural a
opter en mettant I'accent sur les critéres et les objectifs du développement durable.

Notre troisieme partie fait une analyse empirique du réle du tourisme rural dans la réduction de la pauvreté
en Casamance (Sénégal). Tout au long de cette partie, nous présenterons notre méthodologie d'analyse de
terrain, notre enquéte sur le terrain, ses résultats aprés avoir fait une analyse globale de la situation de la
pauvreté dans la région.

Les résultats que nous avons-nous ont permis de firer une conclusion qui reste discutable par rapport & la
contribution du tourisme & la réduction de la pauvreté.

Mots-clés: Tourisme, développement, rural, pauvreté, emplois, économie, environnement
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