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1. L’origine du voyage!

2. Préparer l’expédition!

3. Armer le navire et fixer le cap!

4. Prendre la mer!

5. Retour au port d’attache!

6. Vers de nouvelles destinations
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1. L’origine du voyage



!

Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesProblématique Discussion

Coûte cher
Personnel prometteur

Qualité  
enseignement

Trop de diplômés

volontaires  
vs  

subis

Emploi
Pas attractif

Conditions  
de travail

Classes difficiles

40%  
des enseignants  
décrochent dans  
les 5 premières  

années (?)
Souffrances

% moral  
vs  

effectif …



Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesProblématique Discussion

Pour	  quelles	  raisons	  	  

les	  enseignants	  issus	  des	  Hautes	  Ecoles	  	  

persévèrent-‐ils	  dans	  la	  profession	  	  
ou	  l’	  abandonnent-‐ils	  	  

au	  cours	  de	  leurs	  premières	  années	  de	  carrière	  ?



2. Préparer l’expédition

Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesCadre théorique Discussion



Objets	  d’études
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INTENTION 
DE PERSISTER

INTENTION 
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ABANDON

 (Anscombe, 1957 ; Wilson, 1989) 

(Ajzen & Fishbein, 1980 ; Ajzen, 1991) 

(Rots et al, 2010)
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constaté
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Variables	  principales
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Teaching 
Commitment

Sentiment 
d’efficacité 
personnelle

Satisfaction 
v-à-v 

formation 
initiale

investissement

passion motivation

croyance

tâches

critiques

qualité
Bien-être
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3. Armer le navire et fixer le cap



Contexte
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PS PP AESI

FORMATION	  DES	  ENSEIGNANTS

HAUTE	  ECOLES

CATEGORIES	  PEDAGOGIQUES

COMMUNAUTE	  FRANÇAISE OFFICIEL	  SUBVENTIONNE LIBRE	  SUBVENTIONNE

HAINAUT



Public
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Professeurs entrants
ENSEIGNANTS 
DEBUTANTS

ACCOMPAGNEMENT
Déclara8on	  	  
de	  poli8que	  	  

communautaire	  	  
2009-‐2014

Programmes	  	  
par8s	  	  

poli8ques

…

Juste après diplôme en fonction

légal



Méthodes	  et	  instruments	  
!
• Recherche	  fondamentale	  

• Pluralisme	  méthodologique	  

• Descrip8f,	  compréhensif,	  explica8f

Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesMéthodologie Discussion

Quantitatif 
questionnaires, listings

Qualitatif 
entretiens semi-dirigés
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I)néraire

Etude	  1
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I)néraire

Etude	  1

Etude	  2

Etude	  3

Etude	  4

Discussion
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4. Prendre la mer



Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesDiscussionRésultats Etude	  1

Etude	  1

Etude	  2

Etude	  3

Etude	  4

Des	  profils	  de	  professeurs	  entrants	  ?	  
!

Un équipage disparate



Cartographie	  
!
• Etude	  quan8ta8ve	  

• 459	  Professeurs	  entrants	  

• Classifica8on	  hiérarchique*

Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesRésultats DiscussionEtude	  1

*

Quels sont les profils de la relève issue des Hautes Ecoles ?
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Analyses

Résultats Etude	  1

Inten8on	  de	  persister

Sen8ment	  	  
d’efficacité	  	  
personnelle

Sa8sfac8on	  	  
v-‐à-‐v	  

forma8on	  ini8ale

Teaching	  	  
Commitment

±	  8/10
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Conclusions	  par6elles	  
!
!
!

Résultats Etude	  1

Déjà	  un risque de décrochage en	  fin	  de	  forma8on	  ini8ale	  ?

Relève	  hétérogène
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Des	  profils	  d’enseignants	  débutants	  ?	  
!

Une résistance au choc!
Au-delà des chiffres…

Résultats Etude	  2

Etude	  1

Etude	  2

Etude	  3

Etude	  4



Cartographie	  
!
• Quan.ta.ve	  &	  qualita.ve	  

• 15	  Enseignants	  débutants	  

• Graphes	  &	  analyse	  théma.que*

Probléma6que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec6vesRésultats DiscussionEtude	  2

Que deviennent les profils de professeurs entrants !
une fois la relève insérée en emploi ?

Conceptions du Teaching Commitment ? !
Attentes professionnelles ? Dimensions du Sentiment d’auto-efficacité ? !

Motifs de persévérance ?

catégoriser	  *	  
le	  discours	  	  	  
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Analyses	  :	  volet	  quan.ta.f	  
Avant/Après

PE ED Tendance
Fondamental Laetitia H H

Floriane BR BR
Bénédicte H BR
Lindsey F F
Manon RI BR
Flore BR BR
Nadeige F F

AESI Coralie RI BR
Amélie BR BR
Nathan F F
Sophie H H
Antoine RI RI
Thibaut H H
Daniel BR H
Marjorie F H

=
=

=

=
=

=
=
=
=
=

Proche en proche…
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Analyses	  :	  volet	  qualita.f	  
Analyse	  théma)que

Passion
diversifiées

+

S
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Analyses	  :	  volet	  qualita.f	  
Analyse	  théma)que

(potentiel)
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Conclusions	  par.elles

Résultats Etude	  2

Teaching 
Commitment

Attentes
« DE »

bien-être

multiples

multidimensionnels Motifs 
persévérance

Profils	  assez	  stables
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Des	  facteurs	  de	  persistance	  ?	  
!

Grandes espérances

Résultats Etude	  3

Etude	  1

Etude	  2

Etude	  3

Etude	  4



Cartographie	  
!
• Quan.ta.ve	  

• 462	  Professeurs	  entrants	  

• Analyses	  de	  régressions	  mul.ples*

Probléma.que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec.vesRésultats DiscussionEtude	  3

Quelles dimensions et variables permettent d’expliquer !
l’intention de persister des professeurs entrants ?

expliquer	  *	  
les	  varia.ons	  	  



Analyses	  :	  modèle	  global
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Théorique	  

!

IP	  =	  (c)	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  (erreur)TC SEP Sa.s	  
FI

Final	  

!

IP	  =	  (c)	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  (erreur)TC SEP Sa.s	  
FI

.61*** .08*

R2	  ajusté	  =	  46.10%



Analyses	  :	  
modèle	  affiné
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Théorique	  

!

IP	  =	  (c)	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  (erreur)TC	  
Abs

Final	  

!

IP	  =	  (c)	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  +	  (erreur)

.57*** .15***

R2	  ajusté	  =	  60.00%

TC	  
AZ

TC	  
Eng

TC	  
Aise

TC	  
Stg

SEP	  
E

SEP	  
S

SEP	  
GC

Sa.s	  
F

Sa.s	  
S

.12*** .10***

TC	  
AZ

TC	  
Abs

SEP	  
GC

TC	  
Eng
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Conclusions	  par.elles

Résultats Etude	  3

TC

Correspondance	  

AZentes

Absorp.on	  
cogni.ve

SEP	  

GC

Engagement	  
études

+

Intention de persister =
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Décrypter	  l’abandon	  
!

L’écueil des taux

Résultats Etude	  4

Etude	  1

Etude	  2

Etude	  3

Etude	  4



Cartographie	  
!
• Quan.ta.ve	  &	  qualita.ve	  

• 235	  Enseignants	  débutants	  (2011)	  

• Lis.ngs	  +	  follow-‐up

Probléma.que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec.vesRésultats DiscussionEtude	  4

Quelles réalités se cachent derrière l’« abandon » !
des enseignants débutants des Hautes Ecoles ?
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Analyses	  :	  affiner	  la	  mesure

Taux total 
brut

Taux total 
sans Master

Taux total 
post Follow-Up

APRES	  2	  ANS

(en FWB)
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Analyses	  :	  comparer	  les	  taux

Vandenberghe (2000)!
Secondaire	  
Après	  5	  ans	  
1973-‐1996	  

Delvaux et al (2013)!
Sup.	  type	  court	  (FWB)	  

Après	  1	  an	  
2005-‐2009

De Stercke (2014)!
PS,	  PP,	  AESI	  (Hainaut)	  

Après	  2	  ans	  
2011

(en FWB)



Poursuite/reprise  
d’études Sc. éduc.
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Analyses	  :	  un	  effort	  conceptuel

AbandonDécrochage

Fuite
Autre
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Conclusions	  par.elles	  
!
!

Moins catastrophique   ±	  6%	  de	  décrochage

Résultats Etude	  4

mal défini

Haute	  Ecole	  =	  facteur	  protecteur…

Poursuite/reprise	  :	  qui	  perd-‐on	  ?

mal mesuré
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5. Retour au port d’attache
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Récompense

Evitement
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Libre choix
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Intérêt
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« J’aimerais être nommé dans une école pas trop loin de chez moi. » 

« Le but c’est de travailler, de gagner de l’argent, pour avoir son indépendance. »
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« J’aimerais être nommé dans une école pas trop loin de chez moi. » 

« Le but c’est de travailler, de gagner de l’argent, pour avoir son indépendance. »

« J’espère ne jamais n’ennuyer, continuer à prendre du plaisir en classe… » 

« Une fois dans sa classe,, on est libre de faire ce qu’on a envie de faire. »

Récompense

Evitement

Produit

Libre choix

Sens

Intérêt
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« J’aimerais être nommé dans une école pas trop loin de chez moi. » 

« Le but c’est de travailler, de gagner de l’argent, pour avoir son indépendance. »

« Apprendre des choses aux enfants, ça a toujours été mon but. » 

« Le fait de se sentir utile, c’est ça que j’attends de mon métier. »

« J’espère ne jamais n’ennuyer, continuer à prendre du plaisir en classe… » 

« Une fois dans sa classe,, on est libre de faire ce qu’on a envie de faire. »

Récompense

Evitement

Produit

Libre choix

Sens

Intérêt
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«  Plus j’avance, plus j’ai envie de rester dans 

l’enseignement. »

Probléma.que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec.vesDiscussion Discussion



Modèle du processus psychologique d’abandon/persévérance

INTRINSEQUES

ALTRUISTES

EXTRINSEQUES

ATTENTES!
PROFESSIONNELLES

PERCEPTION !
DE LA !

SITUATION 
PROFESSIONNELLE

CONSONANCE

DISSONANCE

C
on

tin
uu

m
 d

e 
l'a

ut
od

ét
er

m
in

at
io

n

IP+ IQ-

IP- IQ+

ACTUALISATION

«  Plus j’avance, plus j’ai envie de rester dans 

l’enseignement. »

«  Moi je me vois encore 
prof dans 10 ans…Mais 
peut-être qu’un petit rien 
pourrait me faire quitter 
l’enseignement.»
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«  Plus j’avance, plus j’ai envie de rester dans 

l’enseignement. »

«  J’ai envisagé de quitter la profession, mais ça reste 
dans ma tête, je n’ai encore fait aucune démarche pour ça. »

«  Moi je me vois encore 
prof dans 10 ans…Mais 
peut-être qu’un petit rien 
pourrait me faire quitter 
l’enseignement.»

Probléma.que Cadre	  théorique Méthodologie Résultats Conclusion	  et	  Perspec.vesDiscussion Discussion
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!
«  Je n’ai jamais envisagé de quitter l’enseignement parce 

que je me sens totalement épanouie dans ce que je 

fais. » 
!
«  J’aime autant faire ce que j’aime et gagner peut-être un 

peu moins, mais avoir ce sentiment de bien-être. »

« Je pense que si je n’étais pas bien, je ne ferais pas 

long feu (…) »
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!
«  Je n’ai jamais envisagé de quitter l’enseignement parce 

que je me sens totalement épanouie dans ce que je 

fais. » 
!
«  J’aime autant faire ce que j’aime et gagner peut-être un 

peu moins, mais avoir ce sentiment de bien-être. »

«  Ici j’ai quand même un poste jusqu’au 30 juin, donc 

autant m’y tenir pour ne pas rester sans emploi. » 
!
!
«  Je dois mordre sur ma chique, et après je serai peut-être 

nommée dans une école où ça ira mieux. »

« Je pense que si je n’étais pas bien, je ne ferais pas 

long feu (…) »

«  je ne suis plus capable d’être enseignante dans ces 

conditions.» 

!
«  Si on me propose d’entrer dans la bourse et que le 

salaire est conséquent… » 

!
« Si une autre profession m’apportait mieux au niveau de 

ma vie familiale »
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«Ma situation familiale ne me permettait pas d’attendre après un emploi ou d’attendre 
quelques mois avant d’être payée. » 
!
« (…) des remplacements démoralisants » 
!
«Le monde de l’enseignement ne me plaisait plus autant. » 
!

« Je m’étais fait une idée du métier pas proche de la réalité découverte sur le terrain. »
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6. Vers de nouvelles destinations



Pour	  quelles	  raisons	  	  

les	  enseignants	  issus	  des	  Hautes	  Ecoles	  	  

persévèrent-‐ils	  dans	  la	  profession	  	  
ou	  l’	  abandonnent-‐ils	  	  

au	  cours	  de	  leurs	  premières	  années	  de	  carrière	  ?
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Une	  conclusion…

changeant

bien-être subjectif

divers

bonheur

On	  persévère	  	  

car	  on	  trouve	  ce que l’on attendait	  

et	  qu’on	  se	  	  	  	  	  	  	  	  	  sent bien     dans	  l’enseignement
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Recherche

Formation

Induction

Valider modèle

Etudiants entrants

Débutants

novices 

sans formation 

Programme  

efficient ?

Directeurs

Expérimentés

…des	  perspec/ves Orientation

…
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Quelques réflexions



« Une vie heureuse demande de la variété (…) 

Il ne suffit pas de se concentrer  

sur le travail et l’argent. » 
Sa Sainteté le XIVe Dalaï Lama

« La manière dont les gens perçoivent le monde 

est bien plus importante pour le bonheur  

que les circonstances objectives. » 
Ed Diener



Merci !
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