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Proverbes africains

Une seule main ne saurait grimper sur un arbre.

Si un aveugle vous dit « je vais te lancer le caillou », c’est qu’il le tient déja dans sa main.

Si vous voyez un chimpanzé tester la base d’un arbre, c’est qu’il va grimper.

Le bonheur c’est réaliser adulte, un réve d’enfant.

A ma trés regrettée mere

Ndzana Julienne.
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Cohésion et performance des équipes de football amateur de

I’agglomération lyonnaise

Résume :

Cette these a pour objet a partir d’une approche sociologique d’évaluer qualitativement
la cohésion globale d’une équipe de football amateur en tenant compte des principaux
acteurs que sont les joueurs, I’entraineur et le président du club d’une part et
d’analyser les liens entre la cohésion de groupe et les résultats sportifs d’autre part. La
question est donc de savoir dans quelle mesure les interactions entre les membres
d’une équipe de football amateur tant sur le terrain de jeu qu’en dehors peuvent-elles
refléter le niveau de cohésion globale de 1’organisation .1l s’agit d’expliquer a partir de
I’analyse stratégique et systémique de Crozier et Friedberg (1977), comment ces
acteurs aux objectifs personnels différents, voire méme oppos€s réussissent-ils a
coopérer pour atteindre 1’objectif sportif fixé par le groupe. C’est en d’autres termes
chercher a comprendre comment malgré leurs ressources et contraintes inégales, les
diverses stratégies d’acteurs, les membres d’une équipe arrivent-ils a collaborer. Trois
équipes seniors des clubs du Rhone ont été retenues dans cette étude : il s’agit de
Grigny FC, I’AS Bron Grand Lyon et I’'US Millery Vourles. Les principaux résultats
de ces enquétes montrent que : ’entralneur et surtout le président peuvent autant
influencer la cohésion d’équipe que les joueurs ; que les résultats sportifs d’une équipe
de football amateur sont fonction non seulement du degré de cohésion globale de ses
membres, mais aussi de la prise en compte des aléas sportifs ; que la notion
d’amateurisme varie d’un club a un autre en fonction de certains parameétres parmi
lesquels la distribution ou non de I’argent aux joueurs occupe une place de choix. Ces
¢tudes concluent donc que la cohésion globale des membres d’une équipe de football
amateur peut s’évaluer qualitativement et influence effectivement ses résultats sportifs.

Mots clés: cohésion globale, football amateur, performance sportive, stratégie
d’acteur, coopération.




Cohesion and performance of Lyons and its suburbs amateur

football teams

Abstract :

This thesis aims from a sociological approach to assess qualitatively the overall
cohesion of a team of amateur football taking into account the main actors are
the players, the coach and the club president on the one hand and analyze the
relationship between group cohesion and sports scores on the other. The
question is to what extent the interactions between members of a team of
amateur football as the playground and outside can they reflect the level of
overall cohesion of the organization. This is explained from the strategic and
systemic analysis of Crozier and Friedberg (1977), how these actors at different
personal goals, even opposite successful are to cooperate to achieve the goal set
by the sports group. It is in other words trying to understand how despite their
resources, unequal stresses, and various stakeholder strategies, the team
members come to work. Three senior teams clubs of Rhone were included in this
study: it is Grigny Football Club, the Athletic Association of Greater Lyon Bron
and Union Sportive of Millery Vourles. The main results of these investigations
show that: the coach and especially the president can all influence teams
cohesion as players; the sports results of a team of amateur football depends not
only on the degree of overall cohesion of its members, but also taking into
account the vagaries of sport; These studies conclude that the overall cohesion of
the members of a team of amateur football can be evaluated qualitatively and
effectively influences its sports results.

Keywords: global cohesion, amateur football, athletic performance, strategy
actor, cooperation.
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INTRODUCTION GENERALE

Apres avoir engrangé une expérience non négligeable dans le sport amateur en général
et le football en particulier tant au Cameroun qu’en France', plusieurs questions dont celle
concernant les déterminants de la performance sportive n’ont cess¢ de nous préoccuper. Notre
intérét a souvent porté sur [’organisation et le fonctionnement des équipes régulierement
victorieuses. Nous nous intéressons aussi a la volonté affichée par certains dirigeants en
général et I’entraineur en particulier de former de fagon quasi systématique un groupe
solidaire afin que ses activités se déroulent dans une bonne ambiance. En fait, dans nos
différents réles comme joueur, entraineur, enseignant, arbitre de football et finalement
chercheur, nous nous sommes souvent posé la question de savoir pour quelles raisons une

équipe réussirait-elle mieux qu’'une autre dans un championnat donné?

Nous avons mené plusieurs études dans le passé qui nous ont permis de commencer a
trouver des €léments de réponses plus ou moins directes a ces différentes interrogations. Dans
le cadre de notre formation a 1’Institut National de la Jeunesse et des Sports de Yaoundé¢ au
Cameroun, notre mémoire” s’est en partie intéressé a la place accordée aux infrastructures
sportives dans la recherche d’une bonne pratique du football amateur dans la capitale
camerounaise. Il a ét¢ démontré que la forte sollicitation des terrains de football (du fait de
leur insuffisance pour une population en grande majorit¢ jeune) et leur entretien quasi
inexistant avait plusieurs conséquences : un niveau technique faible et des performances

sportives assez médiocres.

Dans le cadre du master II a I’Universit¢ Claude Bernard Lyon 1 (France), notre
mémoire’ a porté sur les notions de ’incertitude du résultat” dans le football professionnel

frangais. Dans cette étude, plusieurs facteurs de la performance sportive ont été évoqués tels

' Nous avons joué plusieurs roles dans le football amateur au Cameroun ot tour a tour nous avons été joueur,
entraineur, enseignant de football a I’'INJS (I’Institut National de la Jeunesse et des Sports de Yaoundé au
Cameroun) et finalement arbitre de football a la fédération camerounaise de football. Ces différents roles nous
ont amené a nous poser un certain nombre de questions sur le football en général et sur les déterminants de la
performance tant individuelle que collective d’une équipe de football en particulier. Une fois en France, nous
avons poursuivi 1’activité d’arbitre d’abord régional, puis de district depuis quelques mois seulement. Nous
avons également ajouté la recherche pour apporter un certain nombre d’éléments de réponses scientifiques a nos
diverses préoccupations sur le terrain. Le fait de jouer ces différents réles nous a permis d’accumuler a ce jour
une certaine expérience dans 1’organisation et le fonctionnement du football amateur dans les deux pays que sont
le Cameroun et la France.

> Onomo Onomo M. G., (2001). Infrastructures sportives et démographie dans la ville de Yaoundé : le cas des
terrains de football. Mémoire de fin de formation en vue de 1’obtention du Certificat d’ Aptitude au Professorat
d’Education Physique et Sportive, INJS de Yaoundé-Cameroun.

> Onomo Onomo M. G., (2009). Equilibre compétitif et affluence en ligues 1 et 2 du football frangais de 2000 a
2008. Mémoire de recherche en vue de 1’obtention du Master II : Mouvement, Performance et Santé, Université
Claude Bernard, Lyon 1.

* Depuis plus d’un demi-siécle, une abondante littérature scientifique est produite sur le concept de 1’équilibre
compétitif qui, bien que constituant le fondement de I’économie des sports professionnels collectifs, semble
jusque-la demeurer assez flou. Toutefois, I’équilibre compétitif renvoie a 1’équilibre des forces sportives et
économiques des clubs qui participent a une compétition donnée.




que : le budget, la masse salariale, le talent, le nombre de joueurs internationaux, la présence
des stars, le calendrier sportif, le lieu du match (a domicile ou a I’extérieur), etc. Le premier
sujet de these avait donc été une suite logique du travail du Master Il mais le changement du
directeur de theése a engendré la recherche d’un autre sujet plus proche du domaine de
compétence du nouveau directeur de recherche. C’est alors que nous avons pensé a trouver un
sujet nous permettant d’aborder un des principaux facteurs de la performance collective

jusque-la oublié dans nos €études antérieures : la cohésion de groupe.

Considérée par la plupart des auteurs comme un des facteurs essentiels de la
performance sportive, la cohésion de groupe fait ’objet de nombreux travaux dans la
littérature scientifique. En fait, la cohésion fait partie des principaux objets d’étude de la
psychologie en général, et de la psychologie sociale en particulier. C’est la raison pour
laquelle la quasi-totalité des études sur la cohésion est en trés grande majorité menée par des
psychologues. Bien qu’il existe de nombreux modeles théoriques mis sur pied par les
différents auteurs afin d’évaluer la cohésion des groupes sportifs, la plupart des chercheurs
semble avoir adopté le modéle de Carron et al. (1985)° appelé le Group Environment

Questionnaire (GEQ)°.

Tous ces modeles théoriques visent a évaluer dans des disciplines sportives variées le
degré de cohésion des équipes portives. Mais au cours de nos différentes lectures, nous nous
sommes rendu compte que |’évaluation de la cohésion faite a partir de 1’approche

psychologique présente en général un certain nombre de limites :

Premiére limite : 1’approche psychologique ne prend en compte la plupart du temps que les

joueurs de 1’équipe sportive pour évaluer la cohésion. Elle oublie le role important pourtant
joué par I’entraineur et le président dans le processus de fabrication de la cohésion a

I’exception de quelques auteurs’ trés peu nombreux.

Deuxiéme limite : la quasi-totalité de ces études consacrées a la cohésion sportive a adopté

I’approche quantitative (en 1’évaluant de facon chiffrée) et individualiste (enquéte par
questionnaire que chaque joueur remplit) en termes de résultats sans tenir compte de la

dynamique des groupes et des interactions entre les différents membres. Cette évaluation

> Carron A. V., Widmeyer W. N., Brawley L. R., (1985). The development of an instrument to assess cohesion in
sport teams : the group environment questionnaire, Journal 