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Les écrans noirs de N'Djaména
Les ciné-clubs comme réponse a la fermeture desgedditionnelles
en Afrique : le cas du Tchad.

Résumeé

Cette thése explore d'abord les conditions de Igpatition des salles de cinéma
traditionnelles en Afrique de I'Ouest et spécifiment au Tchad, en pointant les causes
multifactorielles : technologiques, économiqueditigoies et financieres qui ont conduit a la
transformation de ces salles en locaux commeramauen lieux de culte. Elle examine les
processus de mise en place de structures partesiigl continent africain : centres culturels
régis par des congrégations, par des ambassadesm ¢Etat tchadien, mais surtout « vidéo-
clubs » ou «ciné-clubs », établissements informdks diffusion cinématographique
omniprésents dans le paysage urbain en Afriquaalyse détaillée de ces dispositifs comme
entreprises familiales, comme lieux de sociabditéomme vecteurs d’'une forme abatardie de
culture cinématographique est au cceur de cetteemrglod Elle a permis d'identifier les
logiques économiques de ces acteurs en tant qukomsaid’'une chaine qui part des
entreprises nigérianes ou camerounaises de repimawte supports piratés et aboutit au
public lui-méme.

A partir d’entretiens conduits avec un échantiliba spectateurs, nous avons étudié leurs
habitudes de fréquentation, leurs comportementsis nassi I'expression de leurs
attachements aux films qui leur sont proposés. Gatstitue le second axe fort de ce travail,
notamment en ce qui concerne le rapport qu’enineéiet ces publics avec le cinéma tchadien
et, plus largement, avec la fiction cinématograpeicCette these pose enfin les bases d’'une
réflexion sur le réle que pourrait jouer I'Etat paméliorer les conditions de diffusion et de

réception du cinéma africain sur le territoire oadil.

Mots clés

Tchad — cinéma - salle de cinéma - ciné-clulvidéo-club - centre culturel - politiqgue
culturelle - diffusion cinématographique - pabl- programmation - réception -
piratage.
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The Black Screens of N'Djamena
Video-clubs as a response to the closing of tiakti movie theatres
in Africa : the case of Chad.

Abstract

This study explores the conditions surrounding d¢losure of traditional movie theatres in
West Africa, particularly in Chad. It will look ahe multi-facetted causes, such as the
technological, economic, political and financiahsens which have led to the transformation
of these cinemas into shops or places of worship.

It examines the process of setting up film-viewadtgrnatives that seem typical of Africa:
cultural centers run by church congregations, esibasor the Chadian government and
especially “video-clubs” or “cine-clubs”, informadstablishments of cinema distribution
found throughout the African urban landscape.

The detailed analysis of these devices as famikin@sses, social venues and vectors of a
bastardized form of cinema culture is at the hehthis research. It allows us to identify the
economic impact of these players as links in thecgss that takes a movie from its
reproduction in pirated form by Nigerian or Camer@ompanies through to screening before
a Chadian audience.

Through interviews conducted within a sample ofcsgers, we have studied their cinema
habits, behaviour and attachment to the films psepo

The latter is the second main axis of this studytipularly concerning the relationship that
these audiences maintain with Chadian cinema,iaralproader context, with cinema fiction
itself. This thesis lays the foundations for aeefion on the role that the State could play in
improving the conditions of distribution and redeptof African cinema throughout Chad

Key words
Chad — cinema — cinema theatre — cine-club — viddb~ cultural center — cultural policy —
film distribution — audience — programming — re¢@pt- pirating.
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Introduction

« Le film existe. Donc, méme s’il 'y a plus de
salle, il peut encore y avoir du cinéma, ca
n‘empéche pas. Le besoin dimages est
permanent et les gens se gavent d’'images tout
autant, méme s’il N’y a plus de salles de cinéma.
Apres, la question se pose de savoir : qu'est-ce
que le cinéma s’il n’y a plus de salles ? »

Olivier Barlet, entretien, 7 novembre 2009

Le jour ou le cinéaste Mahamat Saleh Haroun reté&&rix du Jury au prestigieux festival
de Cannes en 2010, il n'y avait en effet aucunke sk cinéma au Tchad, du moins si I'on
s’en tient & ce qu'évoque, pour le spectateur &mngdexpression « salle de cinéma ».
D’autres cinéastes africains, dans d’autres fdstivat tenu le méme discours, hésitant entre
consternation et révolte et filant volontiers lataphore de la désertification. A I'inverse, des
gu’'une salle de cinéma traditionnelle vient a étbabilitée dans un pays d’Afrique de
I'Ouest, les médias africains et occidentaux aamard cette initiative - parfois il s’agit d’'un
simple projet - une couverture importante, metemavant sa valeur symbolique, parlent de
renouveau... en un mot, ils donnent a I'événementpanie assez disproportionnée avec ses
conséquences réelles sur la situation des publitaclatones. Ces deux attitudes ont en
commun une curieuse forme de déni : toutes deuixsitence sur ce qui constitue la réalité
quotidienne de la diffusion cinématographique erigie de I'Ouest et, singulierement, au
Tchad et que nous pouvons résumer ainsi : il ntexpsatiguement plus de salles de cinéma
en Afrique, mais chaque soir des centaines de ersllid’Africains viennent s’asseoir
ensemble — ils sont parfois plusieurs centaineserablés dans un méme lieu - sur des sieges
de fortune pour assister a des projections cinggnaphiques. C’est ce curieux paradoxe que
nous avons voulu explorer.

Cette thése s'inscrit dans la continuité du tradeilMaster que nous avons entamé en 2005
avec toutefois une perspective différente. En gffietre intérét majeur était a I'époque le
cinéma tchadien et ce n’est qu’a travers le probldmsa diffusion au Tchad que s’était posée

a nous la question de I'acces du public tchadiersan » cinéma.

! Ndiltah, Patrick« Le Cinéma tchadien : Production, diffusion et ré@mpau Tchad et en France Mémoire
de D.E.A., Université d'Avignon et des Pays de Vase, 2006.
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D’autre part, les cinéastes tchadiens qui faisadiebjet de notre précédent travail étaient
ceux gue nous avions nommeés les « cinéastes dsibtéest-a-dire ceux qui bénéficiaient
d’'une audience internationale et se classaient ipi@sréalisateurs reconnus, notamment a
travers les festivals africains ou européens. Slauge parce que notre recherche avait été
conduite depuis la France, nous avions laissé tieto@it un pan de la production filmique
tchadienne, ce cinéma local « invisible » fait astes moyens rudimentaires par des cinéastes
n'ayant souvent aucune formation, mais localemeptrecié du public lorsqu’il parvient a
étre diffusé.
A l'origine, nous avions souhaité dans ce présevail prendre comme point d’appui a la
fois le discours filmique des cinéastes tchadieras aussi la maniere dont le public tchadien
a la possibilité d’avoir accés a cette productiomifue nationale et de s’approprier ce
discours. Derriere ce projet se cachait sans dieutdésir de revenir sur les propos aussi
expéditifs que peu documentés que nous tenion®eé 2 propos du cinéma africain et de
son public :

« Un public africain et en particulier tchadien, joatairement urbain,

souvent sans culture cinématographique, et quitipas prét a se reconnaitre

dans ces ceuvregMdiltah, 2006 : 7).
En un mot, nous voulions centrer notre recherchrelauencontre du cinéma africain et
surtout tchadien avec le public «réel » d’'uneevill Afrique, public distinct de celui des
festivals ou de I'image construite par la critig@ette préoccupation rejoint a I'évidence celle
des cinéastes eux-mémes qui se posent, de manesealpsessionnelle la question : pour qui
faisons-nous des films ? A qui parlons-nous ?
Ce projet initial a subi une inflexion majeure ke nous avons renversé les termes du
probléme : pour interroger la place qu’occupe f&ia africain ou tchadien sur les écrans de
N’Djaména puis, dans un second temps, analysecu&ktque le public lui réserve, encore
fallait-il identifier ces écrans et faire une resiem de ce qu’ils programment.
Pour le chercheur francais qui a un acces immeédiptatiqguement en temps réel au nombre
d’écrans consacré a chaque film en France ainsiuguombre d’entrées qu’il a totalisées et
qui dispose en outre d’'une mémoire numérigue dedoasées archivées qui lui permet de
construire une vision diachroniqgue documentée de via en salle des oeuvres
cinématographiques, la phrase qui précede peuerpéétconfusion. En effet, au Tchad,
I'essentiel de la projection cinématographique, c@mous allons tenter de le montrer, n'a
pas d’existence légale, pas davantage de compéabfficielle, ne laisse aucune trace sinon
dans les esprits des spectateurs, et n’a aucunineérutrement dit, elle ne se laisse pas
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appréhender par les outils habituels. Toute apgrociantificative se heurte immédiatement a
ce vide, a ce silence, parfois méme a la méfiamrsgl’il s’agit de recueillir de l'information
que I'on préfere dissimuler aux agents du fisc tauolice.

Face a la prolifération de ces nouveaux types metstes de diffusion cinématographique
que sont les «vidéo-clubs » ou les « ciné-cldbdesquels co-existent avec des centres
culturels étrangers, étatiques ou religiewotre premier axe de travail a été de dresser un
panorama empirique de I'offre, on serait tenté de du marché, tant les logiques d’acteurs
qui se déploient, au moins pour ce qui concernepesateurs privés, ont peu a voir avec des
choix esthétiques ou méme culturels.

Pour interroger le fonctionnement de cette configan particuliere d’établissements, le
questionnement est simple et emprunte des cheromuus : quel(s) genre(s) de film peut-on
voir a N'Djaména des que la nuit tombe ? Exisledes spécificités a l'intérieur d’'une méme
catégorie d’établissements ? Peut-on identifierali#ééres d’'implantation géographique, des
logiques de programmation ? Quel est le prix d’'plaee de cinéma ? Les réponses, nous le
verrons, n'ont pas cette belle simplicité et surtelles ne s’offrent pas au chercheur ; les
extraire du terrain releve plus des techniquespditlage (au rendement notoirement faible et
aléatoire) que de la collecte de données surdalsitCNC.

Cette analyse de l'offre nous a naturellement cinduexaminer les différents types
d’établissements privés non seulement comme des/ggeurs d’'images mais comme des
structures impliquant des opérateurs économiquésst-a-dire des chefs d’entreprise,
employeurs, gestionnaires, locataires ou propr&gaimais aussi clients car ils sont bien
I'avant dernier maillon d’'une chaine (si I'on acteple considérer le spectateur comme le
dernier) qui commence a la production cinématogcpghet se poursuit (via le Nigeria et le
Cameroun) a travers une succession d’opératewnst ale I'entreprise de duplication illicite
de supports DVD aux petits vendeurs a la sauvettaalché local.

Quant aux opérateurs institutionnels que sont éesgres culturels, ce sont plutdt leurs choix
politiques, idéologiques ou religieux perceptibéestravers de leur programmation qui ont
fait 'objet de notre interrogation.

A l'évidence, pour tous les types d’établissementss avons gardé en mémoire notre
préoccupation premiére concernant la place accoadéeinéma africain et singulierement

tchadien dans cette offre. Nous avons donc commlétéableau par une recension de la

2 Ces termes sont amplement définis dans le ceapitle notre étude.
% Etudiés au chapitre 5.
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programmation cinématographique des chaines deidiélé accessibles sur le territoire
national, compte tenu du taux d’équipement du paysecepteurs de télévision.

Sans doute cet état des lieux n'aurait-il pasiéiBlé sans une dimension diachronique : les
« vidéo-clubs » n’ont pas surgi par un phénoméngéeration spontanée et nous avons
cherché a comprendre comment s’articulait I'enserabmplexe des mécanismes qui a abouti
a la fermeture des salles de cinéma traditionnehe&frique et, en particulier, au Tchad ou la
situation politique a pu précipiter un phénomeneaspyénéral et lui donner un caractere
spécifique. Plus précisément encore, nous nous ssmnierrogés sur le caractere quasi
définitif de ces fermetures alors que, sous d'autieux, il s’est agi d’'une mutation et non
d’une disparition, ce qui a permis aux circuitsdigribution et a I'’économie de la filiere de
survivre a la crise.

Lautre dimension que nous souhaitions donner aenahalyse de l'offre de diffusion
cinématographique était géographique et comparatigequi aurait permis de fonder une
étude de la spécificité tchadienne en la matieeei 6'a été que partiellement possible faute
d’éléments d’'information suffisamment nombreux. &fet, mis a part trois études portant
respectivement sur I'OugarfiaMadagascaret le Camerouh en ce qui concerne les ciné-
clubs et leurs publics, nous avons été surprid’glsence remarquable de travaux relatifs a
ce terrain malgré I'importance de son inscripti@cigle. En effet, toutes nos recherches, y
compris sur le site d’Africultures qui constitueeubase de données considérable sur le
cinéma en Afrique, sont restées sans réponsesratrt dit, nous sommes face a une réalité
sociologique majeure au plan des pratiques culasielun phénomeéne qui concerne la
maniére quasi exclusive par laquelle les africaiosstruisent leur expérience du cinéma,
mais sur lequel il regne un silence assez surptet@rravaux universitaires. Cela signifie
gu’une recherche comparative sur les structuredifiesion du cinéma en Afrique de I'Ouest
que sont les ciné-clubs reste a mener et qu’ellpowerait étre conduite qu’au plus pres du
terrain, dans chaque pays, notamment en recuediinformations auprés des opérateurs
eux-mémes, ce qui dépassait largement le cadresdemnt travail.

Passer de l'offre & son appropriation par les pabiious ramenait a notre intention premiere

qui concernait les rapports des tchadiens aveméma fait par leurs freres, mais en mettant

4 Marshfield (Katerina) et Van Oosterhout (Michie®06, Survey of content and audiences of video-halls in
Uganda 2005 [en ligne] http://www.film4change.com/Video Halls_Uganda_20@&port.pdf consulté le 10
novembre 2011.

® Bou (Stéphane)Spectateur cherche cinéma, Les « technologies ttn saoccidentales au service du
développement de la pratique cinématographiquesdd @onstruction du spectateur a Madagascaémoire de
Master, Avignon, 2008.

® Fouhba (Honoré).a géopolitique des salles de cinéma au Nord-Caorefd955-201Q)Mémoire de Master,
Université de Ngaoundéré, 2010
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cette fois ce rapport en perspective puisque nousipns nous interroger sur les arbitrages
faits par les spectateurs au sein d’'une offre déoba le cinéma africain était le plus souvent
réduit a la portion congrue.

Toutefois, avant méme d’interroger les modalitegtdchement des spectateurs a un genre de
film particulier ou a un lieu de diffusion se pdsi question de I'insertion de la pratique
cinématographique dans la vie quotidienne, destidds qu’elle fait naitre, des formes de
sociabilité qu’elle convoque, en un mot de sonripon sociale. Sans doute aurait-il été
souhaitable de pouvoir replacer ces pratigues danshamp plus vaste des pratiques
culturelles des spectateurs que nous avons regspmirais nous n'avions pas pour ambition
de rendre compte, a partir de quelques entretides, pratiques culturelles des tchadiens
urbains ; nous avons juste essayé de baliser qgeelgarcours a l'intérieur du champ
cinématographique.

Ce n’est que dans la derniére partie de notre éudenous avons donc cherché a recueillir
les désirs, les golts des publics, a apprécieralaiare dont ils se forment dans un contexte
dépourvu de toute médiation formelle. Quels pouvadtre les vecteurs de la prescription, le
réle des pairs dans ces trajectoires spectat@ieldous avons tenté de comprendre, plus
généralement, a travers cette configuration pdidi@iet totalement informelle, la fagcon dont
se construit une culture cinématographique dangeblménuement structurel. Nous nous
sommes notamment demandé comment les spectatemmosent avec ces dispositifs de
diffusions d'images trés différents que sont le€-@lubs et les centres culturels, comment se
font leurs arbitrages et si la fréquentation de dmsx types d’établissements constituait une
forme de reproduction de la distinction entre lieassociés a la culture légitime et lieux
associés a une culture populaire. Restait I'épmapgestion de la formulation du golt, des
mots pour le dire, nous y reviendrons lorsque noaisdrons compte de l'approche

méthodologique qui a structuré notre recherche.

Nous avons retenu la ville de N'Djaména comme netiacipal terrain d’enquéte, avec
quelques incursions dans les plus grandes villgsags que sont Sarh, Abéché et Moundou.
N’Djaména compte environ 2 millions d’habitants pome population tchadienne estimée a
12 millions. On y trouve toute une mosaique dectires et dinstitutions nationales
publiques, privées et d’organismes internation&les structures et organisations constituent
des sources d’emplois favorables a un exode ruessihqui fait de la ville un centre
cosmopolite comprenant toutes les représentatiocis-gthno-linguistiques de la population

tchadienne. Cela ne signifie pas pour autant quienatiques culturelles que nous avons tenté
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d’explorer au sein de cette population soient feetrele celles qui prévalent dans I'ensemble
du pays. Il y a au contraire une spécificité dedpitale, une forme de culture urbaine qui
rend caduque toute extrapolation. Quant aux proddengue nous avons rencontrés dans
I'élaboration de notre approche méthodologique néspeuvent, eux aussi, qu’inciter a la

prudence dans la formulation de toute conclusidimiti€e.
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Chapitre 1

L'objet et la méthode

En choisissant d’étudier I'offre cinématographiceteles pratiques culturelles qui lui sont
liées dans une capitale africaine de deux milli@hgabitants, nous avons été confronté a une
contrainte majeure qu’on peut ainsi formuler : nétiens face a un objet culturel qui a une
inscription sociale et économique importante et gexe dont nous voulions rendre compte
avec une certaine rigueur, méme si nous ne soohsitpas privilégier une approche
guantitative du phénomeéne. Ceci impliquait que ndisposions d’instruments de mesure
fiables : nombre et taille des établissements &xist nature et date des programmations,
nombre des entrées en relation avec ces progranmaathodele économique de la filiere. Or
le caractére informel de la plupart de ces étasient$ qui ne se soumettent en général a
aucune déclaration administrative ou fiscale, qugils affirment le contraire, fait que ces
données sont inexistantes. Ce qui vaut pour lgsosdisfs de diffusion vaut aussi pour les
pratiques ; c’est pourquoi, corollairement, il nattait difficile d’utiliser sur ce terrain les
instruments mis en ceuvre par les chercheurs quénmié la sociologie des publics du

cinéma, notamment ceux qui s’'inspirent des trawiEmmanuel Ethis.

1.1.La carence de données gquantitatives

Indépendamment du fait que chaque jour a N'Djannd voir naitre ou disparaitre un de
ces ciné-clubs, il est impossible de quantifiepi&nomene ; ni I'autorité de tutelle supposée
ni les services fiscaux ne sont & méme de le #ite chercheur solitaire n’est évidemment
pas en mesure de se substituer a eux. Toute tenti dénombrement est donc impossible.
Les estimations parfois fantaisistes qui peuverdriande sources diverses et que nous citons
avec précaution ne sauraient remplacer des choffesels qui font défaut.

Dans le méme ordre d’idées, le mode de diffusiom filmxs (support DVD piratés) rend
impossible une approche par les circuits de digiobh comme c’est le cas du 35 mm qui

permet de connaitre le nombre de copies d'un fitnheer destination. Ici, les opérateurs

"Il'y a lieu de faire une différence sur ce poinire les centres culturels institutionnels ou ielig et les ciné-
clubs qui sont des opérateurs privés totalemerjugm
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privés ne disposent d’aucune trace de leur actiitédorsque de telles données existent,
comme c’est le cas de la télévision nationalegkstionnaires refusent de les communiquer
au chercheur qui en fait la demafdsdous sommes bien conscients que ce phénomérte n'es
pas propre a notre contexte, ainsi Emmanuel ETH®#ant le Festival Off d’Avignon et
son expérience de chercheur sur le terrain padeodomie informelle, de comptabilité
opague souvent non fournie au chercheur, d’'unettgtie non fiable et de I'impossibilité de
connaitre les retombées directes de cette écondbismns seulement qu'au Tchad le
phénomene est généralisé et d’'une toute autre ample

Ainsi, sur un point qui était a nos yeux importaatsavoir la place accordée aux films
tchadiens dans l'offre cinématographique, cetteeiats de données a été particulierement
pénalisante : A la question : combien de ces &sdainents ont diffusé des films tchadiens,
quelle proportion de leur programmation représentais ou encore combien de spectateurs
ont vu ces films, il ne peut étre fourni de répomsgre qu’estimative.

Il faut toutefois apporter un correctif a ce promsétablir une distinction entre le cas des
ciné-clubs que nous venons dévoquer et celui daggres culturels. En effet, méme si
I'absence de données publiées (ou méme produitesigs etablissements et accessibles au
chercheur est la méme que pour les ciné-clubs,olabre relativement réduit de ces
structures, leur mode de gestion et la totale borolenté de leurs responsables nous ont
permis de recueillir certaines de ces données paidémarche volontariste. Ainsi le contenu
des fonds de supports (DVD) existants dans leseentlturels religieux et au centre culturel
Baba Moustapha nous a été communiqué, ce qui NQuEYais, sur ce point au moins,
d'appuyer notre analyse sur des données objectie®e telle démarche aurait été
inconcevable avec les ciné-clubs: en effet, ceabliésements n’archivent pas
systématiquement les DVD piratés qu’ils diffusers;les achétent a vil prix et ceux-ci
perdent toute valeur a leurs yeux des lors quiis @ié diffusés. La méme ou ces supports
existent et sont conservés, le chercheur pouviitidiment demander accés a ces copies
illégales sans risquer de compromettre la relatenconfiance nécessaire au recueil des
informations détenues par les gestionnaires déteddissements.

Enfin, cette carence de données quantitatives régatement une dimension historique
notamment pour ce qui concerne I'évolution descstines de diffusion cinématographiques
dans les salles traditionnelles jusqu’a leur fetmeetAinsi, les ouvrages généraux traitant du

phénomene en Afrique font souvent silence sur ledcll est fréquent dans les statistiques

8 Notre demande répétée auprés de la direction BeTE&ad visant & obtenir communication de la griles
programmes s’est heurtée a une fin de non recevoir.
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internationales de trouver un vide ou l'expressionon communiqué » dans la colonne
consacrée au Tchad, ce qui prive le chercheur rdEiés comparatifs lorsqu’il cherche a
déterminer la spécificité tchadienne dans le cdetghus large de I'Afrique de I'Ouest, a
moins de se livrer a des compilations hasardeuseée®ninées issues de sources différentes.
Ces contraintes ont sans doute été un élémentdétert dans les choix méthodologiques
gue nous avons faits. En effet, lorsqu’on méne reaberche en milieu urbain en Afrique et
au Tchad en particulier, une des principales diffes d’ordre méthodologique tient au
caractére spécifique de l'informel : la majeuretipade la population doit, pour survivre, se
livrer a une économie de débrouillardise qui, lesmgouvent, échappe au cadre institutionnel
ou légal. Et si I'on veut tenter de mieux comprenidr fonctionnement de ces activités et de
ces modes de vie, les limites du questionnairesicjas apparaissent tres clairement : le
recours a ce type d’outil a une forte chance d’tiecla réalité, c’est-a-dire les stratégies plus
ou moins clandestines, les pratiques quotidienhesqu moins masquées de ces populations.
C’est a ce titre que nous avons privilégié une déheaqualitative fondée sur I'enquéte de
terrain en nous appuyant a la fois sur I'observatiirecte et sur la conduite d’entretiens

semi-directifs.

1.2.La conduite des entretiens : problemes généraux

s N A

Dans une telle configuration, le chercheur est an&tre le producteur des données qu'il
traite, sans toujours étre en mesure de comparerindermations recueillies auprés des
enquétés (et qui sont susceptibles de conteniesdet distorsions que nous allons analyser
plus loin) avec un corpus d’informations avéréegrgifiguement produites.

Ce dernier point est a nos yeux capital et, méihes inégalement pertinent selon que nos
interlocuteurs étaient des responsables adminfstrdes gestionnaires d’établissements, des
créateurs, ou des membres du public, il nous sendaessaire de le développer ici.

En effet, cette situation nous a amené a fairerj@aux entretiens un réle hybride car il
s’agissaita la fois de recuelllir auprés des sujets des informati@usuklles impossibles a
obtenir par d’autres sources, autrement dit detreager comme des informateurs au sens

gu’emploie Kaufmann :

« L'informateur (...) n'est pas interrogé sur son opimi mais parce qu'il
posseéde un savoir, précieux(Kaufmann, 1996 : 48)
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Mais aussi de faire émerger a travers leurs discours des$septations, des affects, des
appréciations dont la subjectivité méme était marsrrecherchée. Les grilles d’entretien que
nous avons élaborées pour chaque catégorie d’acgtugue nous avons testées aupres de
quelques personnes puis remaniées portent touties aegrés divers les marques de cette
double fonction. Bien que nous ayons systématiqunéméluit le nombre des questions et
opté pour des formulations plus souples destindieégi@r la parole, la longueur méme de ces
grilles trahit cette ambiguité. Avec le recul, dus semble que cette double fonction accordée
aux entretiens leur donne encore trop volontierstd¢ut de questionnaire déguisé et a sans
doute pu nuire a I'émergence d'une parole plusmatiet plus profonde. Dans un autre
contexte, les deux démarches auraient pu étreimtis§o et nous aurions pu, selon les
catégories d’acteurs, faire jouer a un questioenaiministré le recueil d’informations
factuelles pour alléger I'entretien, lui donner lde profondeur et de richesse ; en
I'occurrence, cette démarche sociologique étaivisageable en raison du rapport difficile
avec I'écrit de la majorité des sujets, un poimtlequel nous reviendrons.

On peut dire pour simplifier le propos que notrendéche a été plus anthropologique que
proprement sociologique, avec toutefois une spgfi notre terrain d’études était un milieu
urbain familier dont nous faisons partie. Cetteaafgnance doit sans doute étre relativisée :
au Tchad, on appartient toujours a un groupe etienig une communauté linguistique. Dés
lors que nous nous présentons, nous sommes idettifinme francophone « du Sud », ce qui
peut, en termes de représentations sociales,téaailu géner la relation d’entretien. Il n’en
reste pas moins que nous bénéficions d'une maitdes codes linguistiques et
comportementaux propres a la société tchadienranglgui permet d’éviter les pieges les
plus évidents.

Un dernier point doit étre évoqué concernant 'emde des situations d’entretien, celui de la
présentation de notre démarche aux personnes tjacoepté de participer a notre recherche.
Avec quelques variantes et reformulations linggistls, nous avons abordé les sujets enquétés

de la méme manieére :

« Bonjour, je m'appelle P.N. Je swsseignanta l'université de N’'Djaména.
Je fais une recherche sur les Tchadiens et leuaqures culturelles. Acceptez-
vous de parler avec moi a ce sujet et permettez-gue j'enregistre notre
entretien ? Permettez-vous qu’on se tutoie ? »

Plusieurs points méritent commentaire : nous avohsisi de nousprésenter comme

enseignant et d’offrir le plus souvent « un vereecdnfiance » aux enquétés pour installer la
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relation. Au Tchad, I'enseignant est considéré cenume personne de moindre importance. I
fait carriere dans une profession qui ne lui perpes de se faire fortune. A ce titre, la
majeure partie du public lui fait confiance parceoq le considere comme un individu dénué
de pouvoir et d’'ambition, donc pas dangereux ménhe golitique se meéfie souvent de lui.
C’est un métier qui ne permet pas d’obtenir ce gquppelle vulgairement au Tchadies a-
cotés»? Il nattend que son salaire pour vivre. C'est doncavantage dans le cas présent. Ce
statut ne résolvait pas pour autant tous les pnodde pas plus que le « verre de la confiance »
auquel nous faisions allusion plus haut. En védédte stratégie n’avait pas pour seul but de
faciliter la relation mais aussi de déjouer unatétyie : en effet, conduire une démarche
anthropologique en milieu urbain tchadien pose lerab dans la mesure ou le marchandage
est toujours présent. L'enquéte, pour espérer émdtats fiables, doit se trouver une raison
d’étre aux yeux de I'enquété, offrir une contrejgarC’est pour éviter les revendications
répétées de ces contreparties que nous avons $onviéd nos interlocuteurs a partager une
boisson au cours de I'entretien afin d'obtenir leoltaboration, de créer un lien d’empathie
avec eux. Cette démarche visait aussi a pallierdsistances que pouvait faire naitre une
certaine rigidité de notre questionnement. Nousnéticonscient du risque signalé par

Kaufmann :

«La retenue de I'enquéteur déclenche une attitypdeifique chez la personne
interrogée, qui évite de trop s’engager: a la mmersonnalisation des
questions fait écho la non-personnalisation deonggs »Kaufmann, 1996 :

17).

Si nos questions, sans doute trop marquées pae sowci d'obtenir de l'information
factuelle, pouvaient induire une certaine retenudallait que notre attitude donne au
contraire des gages d’'une certaine connivence.

Le tutoiement procéde de la méme logique. Il pagirendre, mais dans le contexte tchadien
il permettait, selon les sujets, de donner a latign une spontanéité plus grande, de réduire le
statut officiel que conférait a la présence derbgrstreur. Dans la pratique, nous sommes
passé de maniére fluide et naturelle du « tu »aaug » au sein du méme entretien.

Reste le probleme de la transcripti@ans ses relations socio-familiales quotidiennes, |

tchadiens se servent souvent de dialectes locaalgat sara) pour communiquer. Interroger

® Au Tchad, «wn a-coté» est plus ou moins I'équivalent d’'un pourboireaisnil est plutét une forme
omniprésente de corruption alors que le pourbaréast pas. L' «@-cdté» est une somme d’argent offerte pour
obtenir une faveur dans un service. Ceci permégaéficiaire d’avoir, pour assurer un service gequel il est
régulierement payé, une certaine somme d’argedebors de ce salaire. On I'appelle aussi « grastie » ou

« mouille barbe ».
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un tel public sur ses pratiques dans une langues ajte son dialecte constitue un vrai
probléeme tant au niveau de la langue qu'au nivesuespressions adéquates, en particulier
pour exprimer des godlts et des attachements coromla verrons plus bas. Ceci explique
notre parti pris dans la transcription des entnstienotamment dans la ponctuation. Ces
transcriptions ne sont pas exploitées prioritairgmgour leur valeur linguistique, c’est
pourguoi nous avons pris le parti de privilégiertdlligibilité et la simple lisibilité pour un
public non tchadien en rétablissant par la ponnatautant qu’il était possible, une
cohérence des unités de sens lorsque la syntaxel@éstructurée par les hésitations ou les
marques phatiques de l'oralité qui ponctuent Higmeent le discours en Afrique. Méme aprés
ce « toilettage » nécessairement empirique, quslgonencés peuvent faire naitre une certaine
perplexité chez le lecteur peu familier des forrdesl’oralité africaine. Nous n’en citerons
gu’un, produit par un jeune vendeur ambulant arguis demandions s’il faisait des copies

des DVD qu'’il achetait pour les revendre ensuitpdhse du sujet :

S.R. : Non. Oui. Non les copies je ne fais pas.'Oui

1.3.La conduite des entretiens : problemes spécifiques
liés aux types d’acteurs

Au-dela des aspects généraux que nous venons déwvocpncernant la conduite et
I'exploitation des entretiens, il en est d’autres sont liés a certains types d’acteurs et qui
méritent une analyse spécifique.

Tout d’abord, le cas des exploitants de ciné-clidsgntait plusieurs problemes résultant a la
fois du nombre d'établissements et de la nature idigsgmations que nous souhaitions
recueillir. La question du nombre posait d’entréejeu celle du choix des structures, de la
taille de I'échantillon et de sa représentativitéus nous sommes appuyé sur la géographie
urbaine en sélectionnant des établissements dHiésedis arrondissements, ce qui permettait
de rendre compte d’'une éventuelle diversité demtsiins, notamment liees aux dominantes
ethniques de certains quartiers. Nous avons aagsief choix, sans doute contestable, de
privilégier des ciné-clubs ayant une certaine intgoore en termes de jauge, donc fréquentés

par un large public. Idéalement, nous aurions stéifpanacher davantage I'échantillon et y

10 Entretien n°19 réalisé avec SR le 17 Juin 2009.
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inclure de petites structures, mais cela ne powsaifaire qu'aux dépens de la diversité
géographique étant donné le temps dont nous dEpRsi

Avec ces gérants ou propriétaires de ciné-clubss myons a dessein limité la souplesse de
notre grille d’entretien car nous souhaitions cibmst un corpus identique d’information pour
tous les établissements. En recueillant ainsi iddellement les mémes informations aupres
des opérateurs eux-mémes, nous pouvions croisg¥denses, les recouper et construire ainsi
un tableau global aussi fiable que le permettataide de I'échantillon. Dans la mesure ou
ces professionnels étaient les acteurs majeursotte Btude, notre questionnement a éte
détaillé et cherchait, a travers les quelque 33tiues que nous leur avons posées, a atteindre
plusieurs objectifs. Tout d’abord, nous voulionslgser ces établissements a la fois comme
des entreprises culturelles du point de vue dessiissements, du fonctionnement, des
ressources humaines, mais nous cherchions aussir @ jour a travers les propos recueillis
les maillons d’'une filiere d’approvisionnement, daculation des supports, a repérer, en
particulier, leurs logiques de programmation anntieux comprendre les caractéristiques de
I'offre cinématographique proposée par ces étabhents.

A travers quelques items portant sur la trajectp@esonnelle de ces gestionnaires, nous avons
cherché a répondre tout simplement a la questtomment devient-on gérant de ciné-club a
N’Djaména, quelles sont les motivations, les psjéts ambitions de ces acteurs et quelle
place occupe la dimension strictement culturellesdieurs choix professionnels ? Cette
préoccupation était visible dans notre dernierestijoie : «A ton avis, quel réle joues-tu dans la
vie culturelle du pays ? »

Quelle validité peut-on accorder aux réponses ques ravons obtenues ? Il faut garder en
mémoire que le statut de chercheur est pratiqguemeannu de la plupart des membres de
cette catégorie socio-professionnelle. Ce statldrec di étre explicité, il a fallu lever toute
ambiguité concernant une possible identificatiommm@ agent du fisc ou d’'un autre service
administratif. La crainte d’'une dénonciation respaiésente et pouvait, selon le cas, peser sur
la situation d’entretien. Par exemple, commentdrde cas d’'un commercgant ayant pignon
sur rue mais exploitant par ailleurs un ciné-clisndestin dans la cour de sa concession le
soir ?

Les entretiens se sont déroulés en général damgckasx mémes ou ces personnes exercent
leur activité et tous ont accepté de nous répordoeme il s’agissait pour I'essentiel de
guestions ne mettant pas en jeu des affects marstdnt a établir des faits, les obstacles
linguistiques étaient réduits, ce qui n’a pas étéds pour d’autres catégories d’acteurs. Ceci

ne garantit évidemment pas I'absence de possiiieédistorsion dans les propos recueillis :
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des recettes ont pu étre minorées par prudence,antane fierté d'étre choisi pour une étude
universitaire a pu générer parfois des grossissesmgar lesquels le sujet exagérait son
importance pour se mettre en valeur dans une gteati® présentation de soi. Toutefois, les
recoupements qu’autorisaient la multiplicité desgions et les comparaisons entre les
entretiens nous font considérer les propos re@i@timme globalement fiables, sauf peut-
étre lorsque tous ces gestionnaires déclarenteétmggle avec I'administration. Ces propos
sont méme d’'une désarmante franchise lorsqu’ilis’d@voquer les sources piratées en
matiere de supports de diffusion. Dans d’autrestecd@s, nous aurions rencontré des
stratégies d’évitement ou des silences. La fraectis propos est ici révélatrice d’'un état
d’esprit par rapport a la propriété intellectuelRmurquoi dissimuler ce qui est une pratique
normale ?

Au plan méthodologique, le cas des responsablesedies religieux présentait de fortes
analogies avec celui des ciné-clubs, tout simplérpance que notre questionnement était
construit pour permettre une comparaison des dgpa&std’établissements. Toutefois, la
dimension économique est ici estompée au profitethgmgements idéologiques et religieux
qui saturent le propos et font émerger en permanenaliscours fondé sur le prosélytisme et
I'auto-valorisation. Il ne nous semble pas que bénpméne ait affecté la fiabilité des
informations fournies ; il a été au contraire ufiteur mettre au jour les logiques d’acteurs.
Pour ce qui concerne la derniere catégorie d'ésdtents que sont les centres culturels sous
tutelle de I'Etat’, nous avons été confrontés & une situation délEatant que chercheur. En
effet, I'entretien avec le directeur de la struetareu lieu aprés notre nomination par décret
présidentiel a la téte de la division du cinémavanistére de la Culture. Il est clair que les
réponses faites a nos questions étaient adressaédesis au chercheur et au fonctionnaire du
ministere, notamment pour tout ce qui concerneskalbe de moyens financiers et humains et
le non versement de la dotation de fonctionnemiemtréponse a la derniére question de
I'entretien le montre a I'évidence ; elle porte &inon versement de la subvention et c’est le

cadre du ministere de tutelle qui est clairemetarpellé.

P.N.: A votre avis, pourquoi cette subvention ne todoe ?

M.N.A. : Ah! Le pourquoi, ¢a ne je ne saurais vous le giarce que vous étes
la maintenant dedand?

e Centre Baba Moustapha et ses annexes des graitide de province.
12 Entretien n°4 réalisé avec Mahamat Nour Ali, Diee, Maison de la Culture Baba Moustapha, le hig
2012.
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Cette remarque souleve, plus largement, la dimend@ntologique posée par I'entretien
d’acteurs qui sont identifiables (méme si le resaux initiales a été systématique) parce que
nous avons réveélé le nom de la structure qu'ilgeit. Le probleme se pose surtout pour les
ciné-clubs. En choisissant de privilégier des &abments d’'une certaine importance et de
faire porter une partie de I'entretien sur les dogis géographiques d’implantation ou encore
sur la sémiotique des noms, il devenait impossil@lemaintenir un strict anonymat de ces
acteurs et il est clair que certains de leurs pppotamment ceux qui mettent en cause les
comportements des forces de l'ordre lors des clastradministratifs, pourraient leur étre
reprochés. Dans un autre contexte, nous aurioregéodifféremment, mais nous avons tenu
compte de la spécificité tchadienne en la mati@nesi, les jugements de Mahamat Saleh
Haroun ou de Serge Coé&los’exprimant és qualité sur la politique culturetle Tchad
donnent une idée de la marge de manceuvre tolérédains acteurs publics. Ceci a suffi a
faire taire les scrupules déontologiques du chercle pour ce qui est de son nouveau statut,
a passer outre son obligation de réserve.

Avant d’analyser de maniere plus détaillée notmealéhe méthodologique concernant I'autre
grande catégorie d’entretiens, celle qui visaitdeblics, nous souhaitons évoquer un maillon
a la fois essentiel et problématique : il s’agit geetits vendeurs a la sauvette de supports
piratés. Comment établir un contact avec ces ai@la fois visibles et clandestins ? Nous
les avons rencontrés sur leur terrain et nous avent d’obtenir, par recoupement, un
tableau de cette économie doublement souterraimels Nivons aussi cherché a savoir
comment cette activité, souvent pratiquée pendanetudes secondaires, s'insérait dans la
vie de ces jeunes gens et pouvait correspondre @ajet professionnel. La encore, quelle
information révéler, ou s’arréter face aux rétiesccomment libérer la parole ? Nous
n'avons pas cherché a aller au-dela des propaosifallconcernant les passages en fraude ou
les complicités douaniéres ; leur simple mentidffisait a notre recherche. Paradoxalement,
il faut souligner, comme pour les autres acteun® OUS avons rencontré une surprenante
franchise dans la communication d’informations od@ns d’autres pays, seraient tues.
Comme si I'impunité et la tolérance dont bénéfimepetit commerce suffisaient a effacer les
réticences.

Enfin, nous tenons a justifier la présence, au desiannexes, des entretiens que nous avons

conduits avec les cinéastes. Comme nous I'avomalgiglans notre propos introductif, notre

13 Directeur du Cinéma Le Normandie.
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objet de recherche a subi une inflexion qui noéseasuggérée par la complexité du terrain ;
notre problématique s’est affinée et nous a coradatbandonner I'étude des ceuvres filmiques
tchadiennes en tant qu'objets esthétiques puisque avons choisi de privilégier les écrans
plutbt que les films en tant qu’ceuvres.

Il subsiste néanmoins des traces de cette prédoonpgaemiére dans les annexes de notre
travail. En effet, nous avons choisi de consergsrdntretiens que nous avions conduits avec
des realisateurs tchadiens au moment ou nous givisade les exploiter systématiquement.
lIs portent sur la question de l'identité professielle des cinéastes, sur leur parcours, sur les
difficultés de production et de diffusion qu’ilsn@ntrent, leurs sources de financement, le
genre de films qu’ils produisent et surtout le rgléils jouent dans la société, le rapport qu’ils
voudraient créer avec le public tchadien.

Ce matériau brut pourra servir de base a une relohedtérieure ou étre exploité par d’autres

chercheurs.

1.4.Le cas des entretiens avec les spectateurs

C’est sans conteste sur ce terrain que le recligibdmation a été le plus délicat. Il n'existe a
ce jour aucune étude concernant les pratiquesrelidts des tchadiens, aucune recherche
portant sur la sociologie des publics de la cultwrelaquelle nous puissions nous appuyer. i
faut préciser d’emblée que notre démarche ne vaaunement a combler ce vide : les
moyens dont nous disposions rendaient un tel abj@wenvisageable. La dimension
quantitative inhérente a toute étude de socioldg® publics nous a conduit a écarter cette
direction de recherche. D’autre part, la questies liens entre les hiérarchies sociales et les
hiérarchies culturelles se pose au Tchad en desesespécifiques : quand bien méme il le
souhaiterait, il est difficile au chercheur deit@mompte des déterminismes sociaux dans une
perspective bourdieusienne la ou les études pihéalar les constituants majeurs de ces
déterminismes font défaut. Ceci rend plus déli€atgloration de la maniére dont les godts
sont construits.

Plus modestement, nous avons donc cherché a poskgugs jalons a travers 20 entretiens
dont les transcriptions portent les numéros 30 &&® le volume d’annexes du présent
travail. Ces entretiens sont d’une durée moyenn@ denutes avec une amplitude allant de
20 mn 37s & 2mn 5%s Discuter la représentativité de cet échantillaniapport aux publics

des établissements diffusant des films a N’Djamgn@poserait que nous soyons en mesure

% La durée minimum sera commentée dans les paraggapfi suivent.
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d’avoir une connaissance socio-démographique depaklics. Ce n’est pas le cas. Il n'est
donc pas utile de tenter une justification qui geéoate empirique. Nous pouvons juste faire
état de quelques précautions méthodologiques @estira pallier les plus grossieres
distorsions...ou a en prendre conscience. Ainsi reamass conduit des entretiens a nombre
égal dans les deux types d'établissements, maliersiconsidére la liste des professions
déclarées par les sujets qui ont accepté le pandipn entretien, il apparait clairement que
tous ont été scolarisés ; certains sont en co@sides secondaires, d’autres diplomés. Or,
comme le montre notre étude de ces établissememite empirique qu’elle est, une
proportion non négligeable du public des ciné-clegtssoit analphabéte soit a interrompu trés
tét des études au niveau de I'enseignement prim@iamer des entretiens avec ce type de
public posait des problemes linguistiques d’unke teinpleur pour un résultat hélas preévisible
gue nous ne l'avons pas tenté. Ce travail aurkavéed’'une toute autre démarche impliquant
d’autres modes de questionnement. Le cas du pidrimin posait également un probléme
difficilement soluble pour deux raisons : d’'unetdarsous représentation des femmes parmi
le public des ciné-clubs que nous évoquons dan® @otalyse et d’autre part les codes de
comportement liés a la société tchadienne qui megttent pas facilement a un homme de
conduire un entretien avec une femme étrangérdanste ou a son milieu. Et méme si I'on
a obtenu un accord de principe, cela ne présaggeande la qualité de la relation de
confiance ainsi établie comme en témoignent lex dmretiens avec des sujets féminins
(n°34, n°42). La transcription de I'entretien n°@nn 57s) en particulier montre clairement
la nature des résistances gu’une telle situatiamt fere naitre. Il s’agit d’'une éléve de
terminale dont I'entretien est d’'un vide tellemenanifeste qu’il signale un blocage de la
relation enquéteur enquété, blocage indépassabeléds circonstances de I'enquéte. Il s’agit
peut-étre d'un cas limite, mais il illustre la dfilté de recueillir des informations,
notamment celles qui portent sur les affects, aug@én public féminin si on est un homme.
Les circonstances dans lesquelles se sont déroegésntretiens méritent qu’on s’y arréte. lls
se sont étalés sur plusieurs mois et nous avonkagéuqu’ils se déroulent dans
I'environnement méme du site de projection. Pougquaeconcerne les centres culturels nous
n'avons rencontré aucune difficulté particuliereisné encore, la spécificité des ciné-clubs a
pesé sur la conduite des entretiens.

Nous avons pensé que la « salle » elle-méme, hbituellement dévolu a la projection des
films, serait certainement peu propice aux entnsti€’est pour cette raison que nous avons
souhaité interroger les publics a leur sortie. €etition a été difficile a tenir dans la mesure

ou les rues de N'Djaména restent souvent sombremiitafaute d’éclairage public ou en
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raison de délestages fréquents. Cette situatiost gieere favorable a la conduite d’'un bon
entretien. De plus en raison de l'insécurité qgneedans la ville a la tombée de la nuit, il est
arrivé que le public refuse de s’attarder a laisade la projection pour répondre a nos
questions. Il nous a fallu souvent prendre desaemnvdus pour le lendemain de la projection.
Les lieux ou se sont déroulés les entretiens ost raens évocateurs : kspace verb,
«Mandog», «Gastronomie» ; il s’agit de bistrots qui nous permettaient dployer des
stratégies de convivialité et de lever quelqueseagtes. Evidemment, cela ne donne pas les
mémes résultats qu’'un entretien conduit a la safti@ ciné-club lorsque le spectateur est
sous le coup de I'émotion et des sentiments sigspdé le film qu’il vient de regarder et ces
circonstances particulieres ont sans doute eunfhence sur les réponses fournies par nos
interlocuteurs, mais une fois encore la rigueur ho@blogique a di céder le pas aux
contraintes du terrain.

Nous avons rencontré d’autres contraintes, beauplusppénalisantes par rapport au contenu
méme des entretiens et a la qualité des donnéis gouis ont permis d’obtenir. Il faut ici en
rendre compte sachant que notre objectif était l@oubecueillir des informations sur des
pratiques et faire s’exprimer les sujets sur l@utachements a des lieux, a des genres, a des
ceuvreS’,

Pour ce qui concerne les pratiques, le caractétadhet direct des questions offrait peu de
marge a l'incertitude et surtout a I'incompréhension nombre important d’items visait ici a
interroger des aspects tres divers : des quedtieriglélité a un établissement, d’exclusivité
de fréquentation, mais aussi de fréquence et dileoesn poursuivant systématiquement par
une question destinée a permettre au sujet d'étgrlises choix puisque notre démarche
restait résolument qualitative. Nous avons ausgrattfé a explorer les phénomeénes de
sociabilité associés a la pratique cinématograghiqeenez-vous seul ou accompagné ? Par
qui ? Nous voulions par la tenter de comprendrensent se construisait ce « voir ensemble »
qui est le fondement méme de la pratique cinémapiggue et quelle part prenaient les
autres dans cette construction. Du «voir ensembleous sommes passés au « parler
ensemble » en cherchant a repérer les momenfsrihass et les termes du partage, si tant est
qu’il ait lieu, autour des ceuvres filmiques. De igparle-t-on, quand, avec qui? A travers
cette interrogation, nous voulions savoir, finaleing le film était un objet de discours, et si

ce discours se fondait sur I'objet filmique lui-m&imu sur son référent supposeé, autrement dit

3 \oir grille N° 10 en annexe.
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sur la « réalité » dont il était censé rendre cen@test le rapport entre la perception du réel
et celle de sa représentation que cette explortdittait de mettre au clair.

Un certain nombre de questions avaient pour oljeldi nous permettre de retracer le
parcours des publics en amont de la sortie au @néun avait fait I'objet de I'entretien.
Comment, grace a qui avaient-ils découvert [I'ésmgiment quils fréquentaient
régulierement ? Et en élargissant encore notreppetise, nous avons tenté de mettre en
parallele des pratiques plus individuelles liées eauvres filmiques comme le visionnement
de films a la maison en format DVD ou VHS et latjopae télévisuelle méme si nous sortions
la du cadre strict de notre étude qui portait | pratiques collectives. Notons sur ce point
gu’en écartant de nos entretiens la frange la phesalement démunie des publics des ciné-
clubs nous avons sans doute sur-représenté cegupsatjui impliquent la possession d’un
matériel trop colteux pour ces populations.

Un point important de notre questionnement visaiteracer la circulation des sujets
interrogés entre les deux types d’établissemenitdequ étaient offerts a savoir les centres
culturels et les ciné-clubs dans la mesure ouagissait de deux contextes extrémement
différents et d’univers filmiques profondément éistblables. La faiblesse de I'’échantillon ne
permet sans doute pas de conclure mais en intembge/stématiquement chaque sujet
rencontré dans un type de lieu donné sur ses peggiliges a I'autre type de lieu, nous avons
pu esquisser quelques pistes. Nous aurions soudiéeteplus loin et pouvoir replacer la
pratique cinématographique dans le champ plus ldegepratiques culturelles, mais c’était
I'objet d’'un autre travail. Au hasard de quelquelamces, nous avons pu recueillir quelques
réponses a des questions qui, sous des formesediffs, reflétaient la méme interrogation :
que faites-vous de votre temps libre quand vou®s’gas au cinéma ?

Il faut en venir enfin au domaine le plus délick&xpression des affects et des attachements.
Nous avons cherché a recueillir les désirs, le gest publics pour les images, mais encore
plus, leur attachement a un genre de film ; nopgrasns faire s’exprimer les sujets sur leur
processus d’appropriation d’'un film, de son uniyeesses valeurs, de ses options esthétiques.
Or, a travers la conduite des entretiens, nous sad@touvert que le rapport a la langue
francaise a été l'une des causes majeures desutté rencontrées par le public pour
exprimer son attachement ou son intérét pour am éii un genre de film. Dans ses relations
socio-familiales quotidiennes, nous lI'avons dig tehadiens se servent souvent de dialectes
locaux (arabe et sara) pour communiquer. Interrogetel public sur ses pratiques dans une
langue autre que son dialecte constitue un vradlgnoe tant au niveau de la langue qu'au

niveau des expressions adéquates pour exprimega@net son attachement, surtout s'il
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s'agit de s’exprimer face a quelgu’'un que l'on caitra peine et que I'on pressent étre
détenteur du savoir. Ainsi, certains sujets avarmanifestement peur de «se tromper »,
comme s’ils devaient produire la « bonne répongentaient vainement de faire appel a une
mémoire défaillante avant de renoncer, incapablallsqétaient de mobiliser leurs
connaissances. Le danger était alors que I'entreté vécu comme une épreuve.

C’est dans ce domaine que nous avons di procédaijatements les plus nombreux dans la
présentation de notre questionnement. Nos premi@masulations ont donné lieu a des
réponses extrémement courtes, voire superficielleparfois vides de sens. En donnant un
plus de souplesse aux entretiens sans toutefoisldegucturer, en tentant d’éliminer le
vocabulaire technigue, en reformulant chaque foise gnous étions face a une
incompréhension manifeste, nous avons atténué nadegnent 'ampleur du phénomene sans
toutefois le réduire de maniere significative. Mérap nous inspirant des préceptes

d’Emmanuel Ethis :

« L'invention sociologique se doit de repousser iestés de l'interrogeable si
elle veut espérer attraper a travers des lecturessibles et disponibles la
fabrique de nos dynamiques culturelles a I'ceuvr@sdaos constructions
identitaires les plus insaisissablegBthis, 2004 : 150)

il est des cas ou les limites de I'interrogeabl@agent avec force face a la détermination du
chercheur.

On peut faire au moins trois hypotheses intergi&stface a ces incompréhensions ou a ces
difficultés d'expression, étant entendu qu’il negef pas d’explications d’alternatives mais de
phénomenes qui se conjuguent et se renforcent trarient

La premiére consiste a considérer que ces difesulelevent simplement du niveau de
compréhension et d'expression en francais deddatgeurs, de la difficulté a faire sens a
partir des énoncés employés dans l'entretien efi alss leur difficulté de s’exprimer dans
cette méme langue. On constate ce phénomene lorsgarcourt les transcriptions de bon
nombre des entretiens figurant en annexe : leshgaies de formulation, les hésitations, les
déstructurations syntaxiques traduisent une gérfente dans le maniement de la langue.

La seconde hypothése consiste a se rappeler 4frigne et au Tchad en particulier, il n'est
pas habituel de discuter des golts en matiererelity le public manque donc d’une culture
de I'appréciation. Il ne sait comment exprimer agachements pour la simple raison qu’il
n'en a pas I'habitude. Au demeurant, il existe gexpressions et de mots dans les dialectes
tchadiens pour exprimer I'’émotion, le désir etdéity
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Enfin, la troisieme piste, proche de la précédantis néanmoins distincte, consiste a
considérer ces difficultés comme relevant de I'mabsed’une culture cinématographique
ancrée et donc d'un langage cinématographique powservir aux publics pour exprimer
leurs godts dans ce domaine. Nous pouvons considgre ces réponses traduisent le
caractére affectif et intime de cette absence wture cinématographiqueu la difficulté de
parler d’un objet culturel dont ils n'ont qu’une timse imparfaite, voire inexistante.

Toutefois, on peut aussi penser ces difficultéseautnt qu’'en termes d'obstacles pour le
chercheur. Sur la question particuliere des geciresmatographiques, I'absence de référence
a une culture savante dont la terminologie rigidastituerait un passage obligé permet au
contraire d’avoir un acces direct aux représematides sujets, méme si elles sont frustes.
Ainsi, nous avons pu constater que chez certaimesopnes, la notion de catégorie se
réduisait a une ceuvre ou a un acteur, ce qui esoenévélateur de la maniére dont se
structure dans leur imaginaire le monde du cinéDens cette perspective, les silences
mémes constituent des réponses si on est en nusige décoder.

Plus largement, nous n’avons pratiguement pas \airgre le type de résistance rencontré
par les chercheurs qui se sont intéressés, dansniexte francais par exemple, a des objets
culturels non Iégitime$, tout simplement parce que ce concept de légéimifturelle n’est
pas directement transférable dans la société tehadi. Nous n’avons donc pas trouvé trace
d’'un fond de culpabilité lié a I'appréciation d’'upalture cinématographique qui serait jugée

ailleurs de maniere dépréciative.

1.5.De I'usage modéré du questionnaire

Nous n’avons fait qu'une exception au choix de tfetien semi directif pour recueillir
I'information : nous avons élaboré un questionndrelestination d’un échantillon de 50
étudiants du département de communication de N'Bj@nquestionnaire que nous avons pu
facilement administrer a ce public captif et domtcbntenu reprend les éléments les plus
factuels des entretiens conduits avec les specsatBious avons cherché par la a disposer
d’'un instrument de comparaison entre les praticaides attachements de ces spectateurs et
ceux d’'un groupe homogene (niveau d’éducationagictie d’age) fréquentant peu ou prou les

mémes lieux. Cette discréete incursion dans le doenguantitatif était-elle indispensable ou

® Nous pensons notamment aux travaux de Bruno Pémpi@ominique Pasquier ou Philippe Le Guern
qu’'évoque Juliette Dalbavie a propos de sa projudeésur I'attachement a Brassens. Cf. Juliettdb@ad,La
patrimonialisation de la chanson entre musée et oi@ncollective. L'exemple de Georges Brassenste, $p.
276-278.

" Meéme s'il existe des lieux auxquels s'attache inmege de distinction comme I'Institut Francais dindd.
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ne correspondait-elle qu’au désir un peu naif daratteur de se rassurer par quelques
chiffres ? Un Premier Ministre angl&isaurait dit qu’il faut se servir des statistiquesnecne

les ivrognes se servent des réverberes, pour gensoat non pour s’éclairer. En jetant un
regard rétrospectif sur cette tentative, nous dgmens que ces deux fonctions ont été pour
nous d’'un bénéfice assez limité mais gu’elles ar@nmoins permis de conforter certaines
conclusions et aussi de mettre au jour une certpgeificité des pratiques culturelles de la

population estudiantine féminine.

1.6.Lobservation des pratiques et des comportements

Comme on aura pu s’en rendre compte, toutes lagtgies que nous avons voulu mettre en
ceuvre pour faire s’exprimer les sujets que nousigvencontrés sur leur maniere de « faire
avec » le cinéma ont parfois trouvé leur limite.s Lleeformulations, les ajustements, les
relances ont buté sur des obstacles culturelsrgataers trop lourds pour étre levés dans le
temps qui nous était imparti. Entre des attachesneités et I'expression de leur justification

le langage faisait barriere et toute mise en sameiotre questionnement cessait d’étre
opératoire. Nous avons donc associé aux entrefiems-directifs une observation situ
menée dans les lieux de projection eux-mémes, eticydeer les ciné-clubs, troquant
I'enregistreur contre I'appareil photo et le cardetnotes.

Ces observations ont été conduites a la fois hegséances, lorsque les lieux sont rendus a la
vie domestique ou a d’autres fonctions socialess muassi avant, pendant et apres les séances
ou les comportements du public se donnaient a kanterét de cette démarche est qu’elle
nous permettait d’observer des pratiques en adesis avons, comme n’'importe quel
spectateur, payé notre entrée en salle, non pasvpoue film mais pour adopter la posture
de I'ethnologue qui, dans une exposition,

« Tourne le dos aux ceuvres et regarde les gens nete tout ce qu'il voit et tout ce
gu’il entend »(Veron, Levasseur, 1983 : 11).
L'observation du public pendant la projection n@uourni un matériau intéressant sur les
codes de sociabilité qui fonctionnent dans un telirennement, sur les déplacements en
cours de séance, les commentaires échangés stiorl,ales explications données a voix

haute au voisin qui n'a pas compris une séquerseinterjections peu amenes adressées au

'8 La phrase a été attribuée a Disraeli, mais audsans Kuhne & propos des politiciensPoliticians use
statistics like drunkards use lampposts: not flumilination, but for support. »
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méchant ou les applaudissements saluant les exploihéros. A travers ces notations, nous
avons pu appréhender quelgues éléments de la eastectatorielle qui se donne a voir dans
ces établissements et, finalement, éclairer un lpenature du rapport qui s’établit avec
I'ceuvre filmique.

Plus spécifiqguement, nous avons voulu observesgestateurs potentiels face aux panneaux
d’affichage dressés a l'entrée des ciné-clubs, ik pour faire une analyse sémiotique
sommaire de ces objets communicationnels maiswguptmur étudier ce lieu comme terrain
de négociation destiné a faire entrer le spectatans la « salle » a I'exclusion de toute autre
forme de médiation hormis les conseils ou averigsgs prodigués par des pairs. Les
hésitations des uns, lindifférence des autres,mesifestations de mauvaise humeur d’'un
public féminin devant une programmation jugée sagsét...nous avons noté tout cela, sans

nous dissimuler mais en prenant la posture du afeeostordinaire au milieu des autres.

Il apparaitra, a la lecture du présent chapitree gatre méthodologie de recherche porte
I'empreinte lourde, trop lourde sans doute, dedraaries de notre terrain, d'une difficulté a
réconcilier la nécessaire rigueur de la démarchec diimpossibilité de transférer des
concepts, des méthodes et des instruments pesgiadigurs. En privilégiant une attitude
ethnologique fondée sur I'entretien et I'observatinous avons tenté de rendre compte d’'une
réalité peu explorée et complexe, surtout pourwecgncerne le volet lié a la réception des
ceuvres filmiques dans une société sans culturestterat dénuée des formes familiéres de la

médiation.
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Chapitre 2

La mort lente des salles obscures :;phénomene
endemique en Afrique noire

On aurait pu penser que I'obtention de I'indéperédanar les pays africains allait permettre,
dans un délai raisonnable, que [I'exploitation dendemble des salles de cinéma
traditionnelles en Afrique noire francophone sa@swée par les africains eux-mémes. Cette

démarche n’a pu étre conduite avec succes pogrrasons principales :

- l'absence d'une production cinématographique afieeasuffisamment importante
dans les années 60 — 70 pour constituer une sautoeome de programmation ;

'absence d'un contrat clairement établi avec lesdpcteurs et les distributeurs

européens ;

- mais aussi et surtout I'absence d’'une volonté reatef des autorités africaines pour

soutenir la culture en général et le cinéma enqudietr.

C'est ainsi que, quelques années seulement apirdedendance et surtout aprés la
nationalisation des salles de cinéma longtempsetenuar des sociétés d’exploitation
francaises, des difficultés s’étaient fait sentiragaient entrainé la fermeture de certaines
salles. Ces fermetures se sont opérées progressiveat ont atteint aujourd’hui leur
paroxysme dans tous les pays d’Afrique noire frahome. Les causes structurelles sont
partout identiques, méme si I'on peut trouver dgseats conjoncturels spécifiques a certains
Etats. Elles ont pris une ampleur considérabl@estituent un phénomene majeur a l'orée de
ce nouveau millénaire ou les technologies nouvegilegressent a pas de géant grace aux
supports numériques (DVD) et aux matériels de siiffa qui leur sont liés (lecteur/graveur,
vidéoprojecteur), a la télévision par satelliteptis globalement, a une demande croissante
d’'images de la part des populations africaineshjgctif de ce chapitre est de faire un état des

lieux afin de diagnostiquer les causes profondesedefermetures, de déterminer ce que sont

Page | 34



devenues les salles fermées et aussi d’analysediflésentes initiatives qui, sous des formes
différentes, cherchent toutes a renverser le cdesschoses, a lutter contre ce qui semblait

naguere encore, un inéluctable déclin.

2.1 Etat des lieux des années 1960 a 1980

« L'histoire sociale du cinéma et de ses publi¢srseparable de I'histoire de
la construction, de la transformation, du déplacemeu de la disparition de
ses salles. Au fur et a mesure des évolutions melsai« le cinéma » a su se
faire une place dans la cité a co6té des autresintgits a I'architecture
institutionnellement signifiante que sont les nesir les hoétels de ville, les
théatres (parfois, les cinémas s'y sont logés)étases, les bibliothéques, les
stades, les salles « polyvalentes », ou aujourd’les centres commerciaux a
la périphérie des villes. En définissant et endahtde comprendre comment
s'invente la «scéne cinématographique » dans [&, cion éclaire
simultanément les questions relatives a la diffusiux différents modes de
consommation des films, mais aussi a I'évolutionla gorésence et a la
métamorphose de ses publicgEthis, 2005 : 29)

C'est a la lumiere de cette citation que nous aomgrcommencer notre étude sur la situation
des salles de cinéma en Afrique noire francophBneeffet, jusqu'a une période relativement
récente, la « scene cinématographique » se corifaadz la salle de cinéma. Une salle de
cinéma, au sens strict du terme, est un lieu obdans lequel on peut projeter des films
méme s'il fait jour a I'extérieur. C'est un lielckeisivement réservé a cet usage, ou un public
se rassemble pour regarder un film et partager oment d'émotion, de plaisir. C'est aussi,
originellement, une salle équipée d'un projectebir m ou l'expérience spectatorielle
spécifiqgue au cinéma peut avoir lieu. Si nous ngsrmacions pas dans un contexte africain, il
serait inutile de rappeler de telles évidences.dr#sres de cette définition revétent pourtant
ici une importance particuliere. En effet, 'obstéird’'une salle permet une temporalité des
séances que n'autorise pas un local ouvert, laggi@leut fonctionner que lorsque le soleil se
couche et est soumis aux intempéries. Le caradéai& d’'une salle de cinéma, a la fois en
raison de son architecture et de son eéquipememitpee, correspond a toute une dimension
economique spécifique de la filiere cinématograpiignombre de copies diffusées, durée de
location, exclusivité... et c’est a ce titre gu’errlpat de la salle du cinéma Normandie au

Tchad, le cinéaste Mahamat Saleh Haroun dira :

« Pour ceux qui n'étaient pas la dans les année®ur$étais adolescent, il
fallait voir le dimanche a 10 heures, les séanagsrgappelait les séances de
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matinée. [...] C’est quelque chose de formidable. Pu]Normandie, c’était le

matin, il fait jour dehors et soudain vous étes slanoir et vous n'avez plus
la notion de temps. Quand vous sortez vous dieess il fait jour. Et c’est cette

magie la que les gens ne connaissent pas®... »

C'est de la disparition de ces lieux physiques tiursensemble dans tous les pays de la zone
francophone de I'Afrique sub-saharienne - tergtgui offre la plus grande similitude avec le
Tchad - que nous parlerons dans ce chapitre ebibaéja qu'il s’agit de bien autre chose que
de simples batiments. Comme nous le verrons plasilme faut pas confondre la disparition
de ces lieux emblématiques avec une disparitioiode les lieux de projection d'ceuvres
cinématographiques, mais avant d’évoquer ces litux autre type qui ont pris la place des
cinémas, il faut s'interroger sur les raisons quifait que ces « salles obscures », en tant que
mode d'exploitation, ont disparu. Pour étudier kén@meéne, nous avons choisi comme date
de départ 1960 qui marque l'accés a l'indépenddecees Etats, dans la mesure ou la
fermeture de certaines de ces salles était lieesactoix politiques ou économiques des
nouveaux dirigeants de certains pays. Il ne sena gas question ici d'étudier la situation des
salles de cinéma en Afrique pendant la périodenial®, méme si nous ne pouvons faire

abstraction de cet héritage.

2.1.1 Nombre de salles

Avant les indépendances et méme au cours des @sedounées qui ont suivi, le monopole de
I'exploitation de ces salles était assuré par deompagnies francaises: la Compagnie
Marocaine de Cinématographie Commeréfag€OMACICO) et la Société d’Exploitation
Cinématographique Africaine (SECMA). Nous sommassdas années 1946, c'était I'époque
de I'age d'or du spectacle cinématographique. #& égioque, en France, les salles de cinéma
étaient le lieu de consommation quasi-unique dn.f$elon Fabrice Montebello, on comptait
5163 salles au format standard en France, auxguiélfaut ajouter 222 établissements en
Algérie, 53 en Tunisie et 72 au Maroc (MontebeB005 : 49). C'est a partir du Maroc que
naitront ensuite les salles en Afrique noire frahome. Non seulement ce mouvement a
donné naissance aux salles en tant que lieux pigsignais aussi a ce qu’'Emmanuel Ethis

nomme « sceéne cinématographique » dans toutesireesgions (structures architecturales,

% |nterview de Mahamat Saleh Haroun a la Presseiséké tchadienne, N’'Djaména, 4 juin 2010. (Annéxe |
document 1).

20 En 1946, cette compagnie s'était installée en Afiau sud du Sahara aprés avoir quitté le Maroc; son
appellation de « Compagnie Marocaine ».
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noms des salles de cinéma, origine et programmaisnfilms). On retrouvait dans tous les
Etats de I'Afrique noire des noms de salles teks:oQiné Palace, Le Paris, Ciné Rex, Ciné
Vog, le Shérazade, Le Normandie etc. qui évoquaienx donnés aux salles confortables et
luxueuses de la Métropole. Comme en France, césssalaient également classées selon
I'ordre de programmation. On distinguait des sallegpremiére vision ou d’exclusivité et des
salles populaires auxquelles s'ajoutaient desssaligtes. Comme jadis les nouvelles villes
americaines ont recu de leurs fondateurs des ngotgiant ceux de leur pays d’origine, ces
salles, par leurs caractéristiques et leurs nomreggondaient a un certain prolongement de la

France en Afrique, a un désir de retrouver ce qanguait, a une forme de nostalgie.

En 1961, le nombre de salles de premiere visioAfeque noire francophone appartenant a

la COMACICO s’élevait a 11. Elle avait 35 sallesxtas et 50 salles populaires. La SECMA,

guant a elle, possédait 5 salles de premiére vi&i®rsalles mixtes et 27 salles populaires. En
1968, les Etats d'Afrique noire francophone congoiiaénviron 240 salles commerciales dont
180 étaient équipées de format 35 mm et 60 en tot@anm. Sur les 180 salles équipées en
35 mm, 85 salles revenaient a la COMACICO et &b 3HCMA (Debrix, 1968 : 2).

Il faut noter que les chiffres relatifs a la sifoatdu cinéma en Afrique noire francophone
(nombre de salles de cinéma, nombre de siegesagmrés tout au long de ce travail sont a
prendre avec la plus grande réserve. lIs ne refigtas tous la réalité avec la méme précision
car ils sont tirés de sources dont la fiabilitépesfois douteuse et difficile & précisét. .

En tenant compte de ces réserves, voici commgmiésente la situation des salles entre 1961
et 1972 dans les 14 Etats de I'Afrique noire frphome :

2! pour 1961, les chiffres sont tirés de I'annexe led@ocumentation écrite et sonore de I'Office d@@ration
Radiophonique (OCORA) slue cinéma en Afrique, Situation du cinéma commkerigfrique parue la méme
année. Les chiffres pour 1972 proviennent de la&@d&yde I'ouvrage Les cinémas africains en 19d2 Guy

Hennebellepublié par la Société Africaine d’Edition de lamm&année.

Page | 37



Tableau n°L: Situation du cinéma en Afrique sub-sah arienne (1961 a 1972)

Pays | Catégorie 1961 1972 Evolution| Evolution
des salles des salles des places
en 10 ans| en 10 ans
Nombre| Total de | Population|Salles de 3| Total de | Population
de salles places |en millions] et16 mm | places |en millions
Bénin M 2 2 950 2,2 3 4700 2,64 0 1750
(Dahomey P 1
Burkina M 4 5800 4,5 6 10 000 5,38 0 4200
(Haute P 2
\olta)
Cameroun 1V 2 4 800 4,1 23 - 5,84 +14 -
M 3
P 4
Congo 1V 2 6 700 0,9 10 - 0,92 +2 -
Brazzaville M 2
P 4
Céte 1V 3 32 500 3,1 50 25000 4,19 +17 -750(
d’lvoire M 10
P 20
Gabon M 2 800 0,45 2 600 0,6 0 -200
Guinée 1V 2 10 500 2,5 24 10 000 3,89 11 -500
(Conakry) M 6
P 5
Mali M 7 13 500 4,1 18 12 550 5,02 +3 -450
P 8
Mauritanie M 1 700 0,78 2 500 1,14 +1 -200
Niger M 3 3400 2,9 9 3000 4,02 +6 -400
Sénégal 1V 5 48 500 3,1 87 50 415 3,82 +31 1915
M 14
P 37
Tchad 1v 1 4 050 2,6 7 4 000 3,5 +2 -50
M 2
P 2
Togo M 1 1000 1,4 2 2 000 1,95 +1 1000
RCA 1V 1 2 700 1,2 4 2 000 3 0 -700
M 1
P 2
TOTAL 159 137900 33,83 247 124765 45,91 88 5165

1V = salle de premiére vision ; M = salle mixte s Balle populaire

Notons d'abord que le tableau que nous avons caregtipelle deux réserves importantes :

- dabord, il rapproche les années 1961 et 1972 atprs les données sont de

provenances différentes dont les sources ne ssrdgrmamuniquées ;
- ensuite, ce tableau établit une corrélation erapufation globale du pays considéré et

eéquipements cinématographiques en se fontdaplicitement sur la transposition

d’'une situation existant en Europe et plus paiticament en France. Le postulat
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présent ici est que le cinéma est une pratiquairellé démocratique qui concerne
I'ensemble de la population. Selon 'UNESCO pamgte, ce chiffre joue un rdle

significatif comme indicateur de développementmeyens d'information d’un pays :

«Un pays est considéré comme insuffisamment dévelarp moyens
d’'information lorsque pour 100 habitants il dispase

- de dix exemplaires de quotidiens ;

- de cinq postes de radio ;

- de deux sieges de ciném@emmier, 1974 : 2)

Or, comme nous le verrons, ce présupposé n'esbpds pour ce qui concerne I'Afrique des

annees 60. Ces réserves étant poseées, ce tabjeie & commentaires suivants :

Tout d’abord on remarque que les salles de cinémi@paque semblaient étre toutes ou
presque concues a I'exemple des grandes salle8 pl&es) de cinéma européennes d'aprés-
guerre. Prenons deux exemples pour appuyer céttmation. Au Togo, pour une seule salle
en 1961, il y avait 1000 places. En 1972, le nondersalles est passé du simple au double et
il en va de méme pour les places, ce qui démoniee lg seconde salle avait aussi une
capacité d'accueil de 1000 places. Au Niger egaienpeur 3 salles en 1961, il y avait 3400
sieges, soit une moyenne de plus de 1000 siégesafpar Sans qu'il soit utile de multiplier
les exemples, ces deux cas suffisent pour nousepeenrd’affirmer qu'il s'agissait bien de
grandes salles de cinéma dont la jauge avoisiraitlDO0O places. Méme en l'absence de
statistiques concernant les entrées, ceci fouja,dndirectement, une information sur la
fréquentation espérée des cinémas a I'époque. idpbele plus frappant est celui du Ciné

Vox au Maroc :

« C’est en 1935 gu’on inaugure ce qui devait étre dee salles de cinémas les
plus grandes d’Afrique. Pouvant contenir 2000 ptaaeest un batiment décrit
comme « énorme » par de nombreux témoins de I'épadditra moderne avec
ses trois balcons superposés, son éclairage indiegc [...] son plafond
escamotable qui permettait de profiter de la doncs soirées estivales?.

La seconde remarque concerne I'évolution du nordbresalles. On constate que dans la
quasi-totalité de ces Etats, il y a une augmemtaignificative du nombre de salles. Ceci

démontre que l'exploitation des salles était écaqoement rentable a cette époque. De 159

2 Association de Sauvegarde du Patrimoine Architattlu XXéme siécle au Marod,e Vox, Newsletter du 4
septembre 20Q9en ligne]http://www.casamemoire.org/newsletter/Newsletter@d@%
%20Septembre%202009.pdbnsulté le 18 septembre 2010.
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salles en 1961, on est passé a 247 salles en 48T2in écart de 88 salles en dix ans et un
taux d'accroissement de 21%. On peut certes rislatige chiffre en considérant qu’il traduit
la construction d’a peine une salle par an surskemble du territoire, mais nous préférons
souligner qu’il est considérable dans la mesurall@n au cinéma ne reléve pas d'une pratique
culturelle traditionnelle en Afrique. Pour l'afripace qui tenait lieu de cinéma c’étaient les
contes autour du feu a la tombée de la nuit osdeses de danses et de luttes au clair de lune
sur la place du village. Ces spectacles étaiendrgiament gratuits. L'africain n’associait pas
I'argent a ce que I'on hésite a appeler des «quas culturelles », tant I'expression semble
étrangére aux sociétés traditionnelles. Par comsdqul fallait du temps pour que cette
pratigue cinématographique s'installe, pour qu'éleuve place dans la culture des

populations urbaines les plus occidentalisées.

Si on analyse ce tableau d’'un peu plus prés, ohquastater I'existence de trois groupes de
pays. D’'une part, le Bénin, la Haute \Volta, le Gabbla RCA ou le nombre de salles est resté
pratiguement stable. D’autre part, un deuxiéme ggeoconstitué du Congo Brazzaville, du

Mali, de la Mauritanie, du Tchad et du Togo ou flaissance est modérée. Enfin, un dernier
groupe (Sénégal, Niger, Guinée, Cote d'lvoire en€aun) ou on constate une croissance
importante. D'une population de 33,83 millions driqdie noire en 1961, on est passé a 45,91
millions en dix ans, soit un taux de croissance8i#. Ceci semble justifier une corrélation

entre I'accroissement démographique et 'augmemntadu nombre de salles si 'on compare
au taux de 21% d’accroissement de salles au ceuesméme période. En réalité, ces chiffres
constituent un trompe I'ceil ; leur rapprochementadmisif et il est important de souligner le

peu de pertinence d’'un tel mode de calcul qui serétablir un lien entre la croissance d’'une
population autochtone et des équipements cultgrglsie la concernent que marginalement.

A titre d’exemple, voici un extrait du rapport Diaée :

« Pour la premiere sortie d' « Hibernatus » au en@&« Le Paris » a Dakar
(salle de cinéma couvert de 866 places), sur 3@stgpeurs, il y avait environ
20 Sénégalais. Cette proportion est restée valpbledant toute I'exclusivité.
Pour les films de « moindre importance », elle estore plus faible »
(Pommier, 1974 : 39).

Ce chiffre prouve a I'évidence le peu d’intérétapaordent les Africains, méme la bourgeoise
africaine, a la chose cinématographique. On peutveir une idée en comparant simplement

les chiffres de 1961 pour le Congo BrazzavilleaeHlute Volta. lls suggerent que le taux
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d’équipement est fortement corrélé non pas a I'mapee de la population autochtone, mais a
celle de la population européenne. A Brazzaville pgemple, en 1961, pour 900 000
habitants on comptait huit salles de cinéma alaes dans la méme année, pour 4,5 millions
d'habitants, on n’en comptait que six en Hautea/oleci pose le probleme du critere de
répartition des salles selon ces Etats. On pewtgpdni que Brazzaville étant la capitale de
I'A.E.F., il y avait une forte présence européediogl le nombre important de cinémas. Un
autre exemple, fondé cette fois sur la comparaitkendonnées de 1961 et 1972, suscite des
interrogations. Dans les autres Etats, on obseneedécroissance a la fois du nombre de
salles et de places. Comment comprendre que, poar&me nombre de salles (6) en Haute
Volta (Burkina), on ait 5 800 places en 1961 eD00 places en 1972 ? Les cinémas en tant
gue batiments ne se sont pas agrandis. Ceci prencgre une fois que le rapprochement
entre deux séries de données issues de sourcaeiffs est peu fiable et hasardeux.

En parlant d’'une transposition architecturale oectdle a des villes africaines, il serait
difficile de dire, comme le fait Emmanuel Ethisr@mos d’un autre contexte, qu’en Afrique :
« au fur et a mesure des évolutions urbaines, « Iémm>» a su se faire une place dans la cité
a cOté des autres batiments a l'architecture insbhnellement signifiante... »Ces
immeubles avaient sans doute une raison d’existéewe temps, aujourd’hui ils ne sont que
le reflet de symboles rappelant une période révallgeconstituent en quelque sorte des
« lieux de mémoire » et leur évocation suscite dbezAfricains qui les ont fréquentés un

sentiment de nostalgie, un souvenir des bons m@wécus.

2.1.2 Distribution et exploitation

Malgré le manque de fiabilit¢é des données, nousv@m cependant présumer que
I'exploitation des salles était florissante dans 1l Etats de I'Afrique noire francophone.
Méme si nous ne disposons pas des chiffres de dnggtion, le simple accroissement du
nombre de salles et du nombre de places l'attés&st peu courant qu’'un commercant
accroisse sa surface de vente et investisse dansgdgements lourds s’il n’a pas un retour
sur investissement suffisant. Ceci s'explique pasiiple fait que, comme nous l'avons dit
plus haut, le monopole d'importation et d'explodatétait aux mains de deux sociétés
francaises, la COMACICO et la SECMA. Il n'y avagtspd'autres concurrents dans le secteur
des salles commerciales. Les autres exploitantgégriqui ne nous intéressent pas
particulierement dans ce travail, étaient dansdetesir non commercial et dépendaient

d'ailleurs de ces deux sociétés pour la distrilbuties films. Elles n'avaient aucune taxe a
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payer en France ou elles s'approvisionnaient paermédiaire de I'MPORTEX et de la
COGECI qui étaient basées a Monaco avec un semachat installé a Paris. Elles n'avaient
rien a payer non plus en Afrique, ou elles s'étaieplantées en terre conquise. Ainsi, les
circuits de distribution et de programmation éthidéterminés selon des critéres qui leur
étaient propres. Certains films étaient achemiméavéon afin d'arriver le plus vite possible
pour étre programmeés dans les salles privilégippslées salles de premiére vision puis dans
les salles mixtes. C’était ce qu’on peut appeletiteuit « accéléré ». Ensuite, les films du
deuxieme circuit étaient acheminés par train ou lpgeau pour étre programmeés dans
d'autres salles. C'était le circuit « omnibus »>s fiens de ce dernier circuit mettaient environ
huit mois pour effectuer le trajet Dakar-Brazzav{Pommier, 1974 : 28).

Le circuit COMACICO avait cing sieges sociaux itigsa a Dakar, Conakry, Abidjan,
Brazzaville et Douala. Les premieres sorties ddibes prenaient souvent leur envol a partir
d'Abidjan ou une programmation était faite dansdales de premiére vision, avant d'étre
envoyés a Dakar. La, on décidait du nombre de sapiger avant que les films ne continuent
respectivement leur chemin sur Cotonou, Doualat-Eamy, Bangui, Brazzaville, Pointe
Noire et enfin, Libreville au Gabon. En cinqg mals,arrivaient ainsi a faire le tour des salles
de premiere vision et des salles mixtes. Lordreet différentes étapes n’était certainement
pas choisi au hasard. La premiére raison qui pibujuatifier ce choix se fonde sur
'importance de la population occidentale dans viles respectives. Bien que Brazzaville
soit la capitale de I'A.E.F, les villes comme Alzidjet Dakar, compte tenu de leur importance
économique et stratégiqgue, mais aussi les por&ad#-Louis et de Cotonou, portes ouvertes
sur I'Occident, connaissaient une implantation ingoate de colonies européennes. Pour ces
expatriés installés avec leurs familles, le ciné@taat un divertissement privilégié et un lien
culturel avec la métropole. La seconde raison é&arapprochement géographique de ces
villes. Elles constituaient un circuit qui partditAbidjan vers Dakar-Cotonou-Douala-Fort-
Lamy-Bangui-Brazzaville-Pointe Noire-Libreville. Eimte, venait le circuit omnibus. Plus
lent, il s'arrétait dans chaque Etat ou la progration comprenait non seulement les salles de
premiere vision et les salles mixtes, mais aussséties populaires. Ceci montre bien que les
salles de premiere vision et les salles mixteseataiin double privilege : une premiere
programmation exclusive suivie d'une seconde progration partagée avec les autres salles.
Certains films programmés dans les salles de premision ne I'étaient pas dans les salles
populaires. Cette particularité s’explique asseidment a la fois par le type du public qui
fréquentait ces salles dites populaires et par lieur d’'implantation. En effet, elles étaient

implantées dans les périphéries des grandes Villesagglomérations rurales et les centres
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commerciaux, c'est-a-dire la ou habitaient les patns africaines récemment urbanisées et

vivant dans un état de paupérisation généraliggrtdPPommier dira de ces salles :

« La clientele est presque exclusivement africaimeconfort est souvent des
plus médiocres et certaines salles populaires neétené pas le nom de salles:
ce sont des terres-pleins pas toujours bétonnés amepanneau sur l'un des
cOtés devant lequel se trouvent des bancs et gades vieilles chaises
métalliques. xlbid. : 40

Les caractéristiques décrites ci-dessus sont cmefora ce qu'on qualifierait de nos jours de
salles de ciné-clubs ou vidéo-cldbet nous montrent une fois de plus que les données
chiffrées donnent une idée completement biaisédadedalité : que penser en effet de
statistiques qui mettent sur le méme pied et amaga sous une méme dénomination des
« ciné-palace » sur le modele européen programuiesitfilms en exclusivité et ces salles
populaires dont il est fait mention dans la citattoCeci améne a relativiser I'image d’'une
Afrique post-coloniale couverte de grandes sallescthéma que les chiffres évoqués
construisent abusivement. Cependant, a la lumieéneotire définition de départ, elles restent
des salles de cinéma. Les salles populaires peagiqule double, voire le triple programme (2
ou 3 films de long métrage par séance). Ceci Sebsmyalement dans certains ciné-clubs de
nos jours. Les programmes des salles populairésnétgénéralement composés de films
arabes et hindous sortis en premiere vision dansdies mixtes ou de films américains de
série B en stock dans les magasins de la COMACIE@6té de ces salles, on trouvait
également des salles non commerciales appartemamiasions diplomatiques et religieuses.
La programmation de ces salles était tres aléatird’absence de données la programmation
de ces établissements, nous ne pouvons en direnpdiss comme nous le verrons plus loin, ce
type de salles et de programmations, méme s’ilbh d&s aménagements techniques et une
inflexion de ses objectifs, perdure encore dan$ijie d’aujourd’hui et singulierement au
Tchad sous la dénomination de centres cultureigieak Les films du circuit accéléré de la

COMACICO, quant a eux, finissaient leur parcoursieig mois.

2.1.3 Programmation

La programmation dans ces deux circuits prenaibritajrement en considération les films
américains. En effet, la COGECI et la SECMA avaides liens particuliers avec les firmes

comme Paramount, MG.M ou Warner Bros, qui leur ggtaent de signer des accords avec

23 La définition et 'analyse de ces structures lfatjet du chapitre 6 de notre étude.
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elles. A l'inverse, I''MPORTEX et la COMACICO obtaient assez facilement des films
hindous et arabes auprés de leurs distributeuisigras qui leur accordaient pratiquement
I'exclusivité. Selon la répartition par nationaldés films sur les écrans en Afrique noire
francophone (lbid. : 45), les films américains étdiprésents a 50% sur les écrans des salles
d’exclusivité et des salles mixtes. lls étaienvsuiles films francais (30%), des films indiens,
arabes et égyptiens (15%) et enfin des films nali@nglais et allemands (5%). Sur les écrans
des salles populaires, les films américains reptagnt 60%, suivis des films indiens, arabes
et égyptiens (20%), les films francais (15%) efreids autres films (5%). Ceci nous indique
gue le godt des Africains pour les films américahmdiens ne date pas d'aujourd'hui. Il a été
formé depuis la période coloniale et, comme nodaiteemarquer Abderrahmane Sissoko, il
perdurait encore en 1980 :le< cinéma populaire qui était un peu partout c'étdi les

westerns spaghettf%

2.1.4 Les prix d'entrée

Pour ce qui concerne les prix de places pratiglségariaient suivant les salles. lls allaient de
300 a 500 francs CFA pour les salles d'exclusitte1961, il y avait 5 salles d’exclusivité au
Sénégal. Pour les salles mixtes, les prix de platlagent de 40 a 175 francs CFA. lls ne
dépassaient pas 50 francs CFA pour les sallesarmomerciales (Pommier, 1974 : 39-42). Les
prix pratiqués dans le courant de la semaine étaérieurs a ceux des fins de semaines. Il
faut considérer que, pour la majorité des Africalad’époque, payer une place de cinéma 40
ou 50 francs CFA était inenvisageable. SeulesliEsses moyennes et supérieures pouvaient
se le permettre. Ce point qui concerne une péniédalue peut sembler d’'un intérét mineur ;
il est au contraire fondamental car, comme now®teons plus loin, il se trouve au centre du
modele économique des salles de cinéma traditimsnejue I'on rénove en Afrique
aujourd’hui. Ces sociétés d’exploitation pouvaiangmenter ou réduire ces prix a volonté.
C'est ainsi qu'a la Saint Sylvestre de 1969, dalesent unilatéralement pris la décision
d’augmenter le prix des billets d’entrée dans tedes salles de cinéma de Haute \olta
(Burkina Faso). A la question de savoir pourqudteceécision ne concernait que la Haute
\olta et non les autres Etats, nous n'avons pasvérale réponse. Cependant, tout porte a
croire qu’une telle décision relevait d'une logicqie marché. Plus il y a de la clientéle, plus

24 Castella (Charles), Abderrahmane Sissoko : une fenétre sur le mendecumentaire, 2010, 60 minutes.
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on augmente les pAx Les \oltaiques avaient certainement I'habitudes’dérir des sorties

au cinéma pendant les fétes, particulieremenSaiat Sylvestre, et c’est ce qui aurait conduit

les deux sociétés a augmenter le prix des placda.r€léeverait d’'une simple anecdote s’il ne

s’était agi que d’une stratégie commerciale. llae@té autrement. En effet, suite au refus du
gouvernement de se plier a cette décision, towessdlles de cinéma furent fermées. Le
général Lamizana qui était a la téte de I'Etaté@pdque s'était mis en colére et se serait

exprimé en ces termes :

« Puisqu’il en est ainsi, fermez-moi donc ces sdllMon peuple a vécu des
siecles sans elles et ne s’en portait pas plusnighchy, 1982 a : 17).

Au-dela du geste politique d’'un jeune dirigeantcain affirmant son identité nationale aux
dépens des sociétés européennes, on remarquerstéalc méme de la déclaration : il met en
avant le caractere étranger du cinéma sur le camitiafricain. Ce caractere étranger a été
encore plus clairement rapporté par Amadou Hampatéans son récit sur la premiéere
projection cinématographique qui a eu lieu dansviitage de Bandiagara, en 1908. Dans ce
récit, les populations avaient refusé de prendre gda projection du fait qu’elle devait se

faire la nuit. Selon le grand Imam du village :

« L’attraction qu’on nous propose ne peut étre qu'wéeluction satanique. Si
elle n’en était pas une, on n'aurait pas choisinlait noire pour la présenter.
Or, selon le dire du grand commandant, le spectadedéroulera toutes
lumieres éteintes. Pourquoi dans I'obscurité ? €'&xile a deviner. Nous
savons tous que le diable n'agit que dans 'omépaisse. Qui ignore parmi
nous que les Blancs ont pactisé avec le diabigRuelle, 2005 : 23).

Cette déclaration souligne certes l'ignorance dehed religieux, mais elle éclaire aussi, dans
une certaine mesure, I'accueil qui a été réservéirmma a son arrivee en Afrique des les
premieres heures de la colonisation. Elle souligne fois de plus le caractere étranger du
cinéma en Afrique. Quelque 60 ans plus tard et alagdres arguments, le général Lamizana
ne dit pas autre chose : les salles constituentbsyguement des monuments d’'un
colonialisme culturel et leur disparition n'a pasul d’étre vécue comme une perte par les
populations autochtones. Méme si d’autres factamrsyme nous le verrons un peu plus loin,
expliquent le déclin progressif des salles obscareafrique, on peut pensarposteriorique

cette dimension liée a l'identité culturelle afiita a sans doute joué un rdle. Ceci n'était

%5 || existe une forte analogie entre cette stratégmmerciale et les pratiques tarifaires des clnbscque nous
étudions au chapitre 6.
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évidemment pas perceptible en 1970 alors qu'ilaiteanviron 247 salles dans toute I'Afrique
noire francophone. Notons que ces fermetures eteHdlta n'ont été que temporaires dans
la mesure ol I'Etat avait aussit6t signé un déuoetant leur réquisition afin de permettre aux
\Voltaiques de mieux célébrer la Saint Sylvestresuia, la Société \Voltaique de Cinéma
(SONAVOCI) a vu le jour. Cette réquisition a éténswmlérée comme la premiere
nationalisation des salles de cinéma en Afriqude Elait certes symboliqgue, mais elle
préfigurait le mouvement qui a abouti a la situatawtuelle. En effet, cette décision eut une
double conséquence. Dans un premier temps, un gmbarpris contre la Haute Volta dans
le domaine de la distribution des films. Au cours ld semaine du cinéma africain de
Ouagadougou de 1970, selon l'ainé des anciens, @@mBusmane (Ruelle, 2005 : 14).
I'animateur venu au centre d’approvisionnement @pies de films de Dakar a la recherche
des films pour alimenter les salles s’était vu gggwaun refus catégorique. Il quitta Dakar pour
d’autres capitales ou il rencontra le méme acci#@ine a Paris, les émissaires voltaiques ne
trouvérent pas de fournisseurs. Mais cette décisignpourtant des aspects positifs ; elle a
d’abord permis au pays de mettre sur pied un famismatographique. Selon le lieutenant-

colonel Bila ZAGRE, alors Ministre de I'lnformatian

« Nous avons enregistré, dés la premiere annéeadédupération de notre
marché cinématographique, des résultats finandiérs satisfaisants. En effet,
outre le contréle des recettes que nous pouviossrdeis effectuer a loisir,
nous avons pu créer un fonds de développement démai voltaique
directement alimenté par ce marchéachy, 1982 a : 18)

Ces fonds ont non seulement permis de modernisir siéquiper les anciennes salleajs
aussi d'en créer d'autrdfin, cette décision de tenir la Haute Volta seogargo conduisit

la Fédération Panafricaine de Cinéma (FEPACI) i fd¢ Ouagadougou la capitale régionale
du cinéma en y implantant une cinématheque quiitdétra alimentée par les copies de films
des cinéastes africains. En 1972, la semaine dmeanafricain de Ouagadougou devint le
Festival Panafricain du Cinéma et de la TélévisierOuagadougou (FESPACO). C'est donc
cette décision qui a fait aujourd’hui du Burkinaséde premier pays d'Afrique noire
francophone en matiére cinématographique et ibgs¢z ironique de constater que c’est un
conflit politico-économique lié a I'exploitation déms non africains qui a été a I'origine du

développement de la création cinématographiqueadfie.
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2.1.5 Nationalisation des salles et difficultésxgleitation

A l'exemple de la Haute \olta, plusieurs autrest&tayant accédé a l'indépendance ont
procédé a la nationalisation de leurs salles longse gérées par la COMACICO et la
SECMA. En Guinée, la nationalisation s’était opémdenédiatement aprés I'accession du
pays a l'indépendance en 1958. Au Mali, elle aiew €n 1971. Suite a une pression exercee
en vain sur les deux sociétés de I'époque pourllgs'enodernisent les salles, le
gouvernement malien décida de les fermer a ladilathnée 1970 et de les confier a I'Office
Cinématographique du Mali (OCINAM), créé en 196@n dut premier était « de produire
des films, de les distribuer, de distribuer augs films étrangers, afin de les exploiter dans
des salles a nationaliser ou a construiréBachy, 1982 b : 11). On pourrait ainsi dire gee |
projet du Mali de prendre en main les affaires miatographiques du pays était élaboré bien
avant la création de 'OCINAM et que la questionalemodernisation des salles n'était qu'un

simple prétexte pour donner corps a cette voloaliéque.

Affaiblies par la nationalisation successive deliesadans les Etats de I'Afrique noire
francophone, la SECMA et la COMACICO furent obligén 1972 de passer la main a une
nouvelle société, la Société de Participations @atégraphiques Africaines (SOPACIA).
Gérée par I'Union Générale Cinématographique (U@®Enue Union Africaine de Cinéma
(UAC) en 1980, elle a commencé a travailler en 187& les fonds restants de films laissés
par la SECMA et la COMACICO a Dakar, Abidjan et @tau Cependant, au Sénégal, le refus
de remettre les salles de la SECMA et la COMACICI@ aouvelle société fut a l'origine des
désaccords entre I'Etat sénégalais et la SOPACOAr Pésoudre ce probléme, une société
d'économie mixte dénommée Société Nationale de rilisibn et d'Exploitation
Cinématographique (SIDEC) a été créée en 1974.al’Bénégalais disposait d’'une plus

grande part de responsabilité dans la gestion ttie eciéte.

En 1974, le Bénin nationalisa a son tour ses safiess les difficultés rencontrées par la
Haute Volta en approvisionnement de films restévatdbles pour tous les autres Etats. Afin
de faire face a ces difficultés, la SONAVOCI vaipaé, 'OCINAM du Mali et I'Office
Béninois Cinématographique (OBECI) s’associerentr jormer un groupement d’achat des
films. C’était un début de consortium. En avril 29¥ace a la volonté d’africaniser le cinéma,
plusieurs Etats membres de I'Organisation Communieaine et Malgache (OCAM) réunis
a Lomeé au Togo prirent la décision de créer un aaiosn africain de distribution de films.

Cette décision se réalisa en aolt 1974 a Bang&®@h ou ils signerent un protocole créant
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deux organes entierement africains: le Consortilmer-africain de Distribution
Cinématographique (CIDC) et le Consortium Intefeain de Production de Films
(CIPROFILM) dont le siege était a Ouagadougou entéldlta. Devant cette volonté des
Etats africains, TUAC accepta en 1980 de reversine titre au CIDC a condition que la
France reste un des fournisseurs privilégiés. Royremiére fois, un marché commun de
distribution de films en Afrique était réellemerantrélé par les Africains. Le CIDC avait
pour role de controler et d’alimenter le marchécde Etats en films tout en cherchant a
introduire des films africains a la diffusion et deverser une partie des bénéfices au
CIPROFILM. A son tour, le CIPROFILM devait aiderla production des futurs films.
Cependant, cette initiative a vite rencontré de Imemses difficultés.

La difficulté majeure du consortium était d’ordi@ancier. La plupart des Etats membres
n'avaient pas fait les réformes sur les taxes catégraphiques nécessaires pour
I’'harmonisation d’'un tel marché commun. lls n'avdipas n’ont plus honoré leurs cotisations
au CIDC. Selon le directeur général du CIDC a lgpn Inoussa OUSSEINI, alors qu'il était

prévu un capital social de 300 millions de fran€éA(Cle total des acomptes recus n’était que
de 135 millions de francs CFA, moins de la moitieadpital requis (Armando Soba, 1993 :

480). Un autre phénomeéne devait rapidement appardiabsence de billetterie, ici évoquée

pour la premiere fois, est endémique en Afriqueoatje verra, il perdure encore dans les
salles qui projettent des films sous quelgue nororgles désigne. Cette pratique prive de
revenus |'Etat et les structures d’aide & la coatinématographique. Elle prive aussi - hélas

- les chercheurs de données chiffrées concerndmiigaentation des salles.

Malgré cette fragilité, la crise qui éclata en 1@8®e les Etats membres du CIDC n’était pas
d’ordre financier, mais portait sur un problémeatiélau maintien ou a I'abandon d’'une
structure d’approvisionnement en films basée a sPagualifiée par certains de
« néocolonialiste ». En attendant le dénouemerdette crise, les activités du CIDC étaient
bloquées et il ne pouvait plus acheter de nouvdigms. Le marché de cinéma africain était
ainsi ouvert & d’autres opportunités. C’est ainge ¢g’était infiltrée la société suisse
SOCOFILMS, inondant le marché africain de films @n@ns jusque-la tenus a I'écart par la
souveraineté francaise et africaine. Les cinéaafiésains ont manifesté leur opposition a
travers la Fédération Panafricaine de Cinéastésaamfs (FEPACI), mais la crise au sein du
CIDC s’est prolongée et un désordre s’est inswliéle marché de distribution de films en
Afrique noire. On était en 1984. La dévaluationfidunc CFA vint réduire le pouvoir d’achat

Page | 48



des Africains et porta ainsi un autre coup fatah@arché cinématographique dans les pays
concernés. L'appéat du gain aidant, une multiplideéfournisseurs s’installa, procurant des
films au coup par coup, augmentant le nombre deesapla demande. Le cinéma commenca
alors a souffrir d'un manque de plus en plus évidin salles et de véritables réseaux de
distribution.Certains distributeurs africaie@mmeEcrans Noirs au Cameroun, Distrifilms en
Céte d'lvoire, ou Kora Films au Matenterent tant bien que mal de trouver une soludion
cette situation. Plusieurs d’entre eux s'assodigremr conjuguer leurs efforts, parallelement a
la mise en réseau des salles par les exploitardis oes derniers durent aussi faire face a
I'éclosion des salles informelles qui, avec la mi&a le marché des vidéo projecteurs,
commencerent a projeter des films en vidéo dangueastiers populaires et les zones rurales.
Si ce type de diffusion, dont nous étudierons pbirs 'importance et les caractéristiques sur
le territoire tchadien, a permis de donner un nauvsouffle a la diffusion du cinéma en
Afrique, il a dans le méme temps nui aux circuigglitionnels d’exploitation et de diffusion
cinématographiques. En effet, ce circuit informapprovisionne par le canal de la piraterie
qui instaure un nouveau type de marché cinématbgpap parallele en Afrique noire. Des
exploitants de salles se transforment alors en itafeurs non réglementés. Des structures de
diffusion se créent sans tenir compte des normda dtoit. On peut dire gqu’a partir de 1990,
le phénoméne des vidéo-clubs explose. Les sallesndena traditionnelles ne peuvent se
maintenir face a cette prolifération. Des expldigettent 'éponge. lls ne peuvent supporter
les charges car la fréquentation des salles dimiBtienéme si certains exploitants privés
tentent encore de tenir le coup en maintenantélguiEntation a des niveaux honorables, ils
croulent sous le poids des taxes. Ce constat dipoloigant camerounais est a ce titre

emblématique :

« Le probleme est que, la salle étant pleine, d yrop de taxes : on s'est
retrouvé avec presque 67 % de taxes sur un tidlegttrée qui est de 1000
FCFA (1,50 euro). C'est énorme. Pour ['électricivé, paie 100 %. Alors que
certaines industries permettent d'avoir des aidesi&eau de I'énergie. Pour
un mois, je me retrouve avec presque 2 millionkectécité. Donc quand vous
faites le plein de la salle, vous avez beaucoupydfg mais apres déduction
des charges, vous vous retrouvez avec a peine alepgyer le personnel. On
ne dégage vraiment aucun bénéfice. Les gens nereongnt pas qu'on puisse
faire salle pleine et ne pas avoir d'argent. Maiteation, il y a trop d'imp0éts,

de charges directes?%

% Barlet (Olivier), Les multiplexes seront les bienvenus & Ouamgdretien avec Rodrigue Kaboré, [en ligne]
http://www.africultures.com/php/index.php?nav=de8no=596Q consulté le 17 octobre 2009.
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Il faut signaler que I'électricité est souvent abé@e dans de nombreux pays d’Afrique noire.
Il est fréquent que des villes entieres ne soiast grlairées la nuit. Cela constitue un autre
handicap pour les exploitants. Les salles de cinéérdtent alors doublement leur appellation
de salles « obscures ». Malgré ce flux discontildnetgie électrique, les facturations sont

souvent élevées, arbitraires et on peut les corsidémme opaques.

Plus généralement, en ce qui concerne les taxest dlair que ces Etats africains se soucient
peu de promouvoir le secteur culturel par le bitgdlegements fiscaux, alors qu’on pourrait
espérer qu'ils utilisent cette incitation pour permettre de s’épanouir. On mesure ainsi a
quel point cette carence de I'Etat et cette pal@gidiscale peu cohérente constituent un lourd
handicap pour les exploitants. C’est souvent laatiarn abusive qui est a l'origine du
développement du commerce paralléle, de la fraddd,économie informelle en général.
Pour parvenir a réaliser un maigre profit, beaucdggploitants essaient de contourner ces
taxes et tombent dans cette économie informelldésggont les premiers a dénoncer.

Dans ce cas de figure, il est difficile de comleatiette pratique et ses conséquences néfastes.
En effet, on comprend aisément que ce mode deidmmetment est totalement incompatible
avec celui des circuits de distribution du secténématographique officiel ou les contrats de
distribution et de location des copies 35 mm, poarprendre que ces deux exemples,

n‘autorisent pas ce genre d’arrangements.

Lautre phénomeéne marquant susceptible dexpligleerdéclin des salles de cinéma
traditionnelles en Afrique est l'avenement de éant parabolique et aujourd’hui la
vulgarisation des chaines satellitaires. Ce phénenaerapproché les téléspectateurs africains
du marché mondial de I'image grace a la diffusies déries télévisées trés prisées par les
Africains. En Afrique, de nos jours, les sériegvdées telles que « Ma Famille », « Les
Superflics », « Commissariat de tant pis », « SéridKoulbi » sont présentes dans de
nombreux meénages urbains équipés de réecepteues. &8l vendent facilement en supports
VCD et sont diffusées assez régulierement surdatnes de télévision africaines comme la
RTB, Canal 2, RTI, 2STV, ou sur certaines chaimasciaises en direction de I'Afrique telles
que TV5 Afrique et CFf. Face & une telle offre de programmes des chaiesalles de
cinéma ne pouvaient guere lutter. Il peut paragiveprenant a un lecteur occidental

d’amalgamer, dans un propos sur le cinéma, cessstdiévisées et des ceuvres filmiques au

2" Une analyse détaillée de ce phénoméne figure apitch 5.
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sens traditionnel du terme, comme si ces deux tgpaséation étaient mis sur le méme plan.
Or, nous verrons plus loin au cours des entretirasés avec des spectateurs africains sur
leurs pratiques cinématographiques que cette digiin majeure pour nous, est pour eux
largement sans objet. Il s’agit dans ces deux taged« histoire racontée en images ». Il y a
donc bien concurrence et a 'avantage manifesteséass télévisées. En somme, la désertion
des salles de cinéma en Afrique noire par les apmats ne saurait se justifier uniquement par
la cherté de la vie et le prix des places incorbpathvec les revenus de la grande partie des
Africains. Les causes sont diverses et complexeses élevées, vulgarisation des chaines
satellitaires, manque de compétitivité, marché ssant des ciné/vidéo-clubs et des films
piratés grace a larrivée du DVD et du vidéo-prtgec. C'est cette conjonction de

phénomenes qui a conduit a 'agonie des sallegitadelles.

Les difficultés rencontrées par les exploitantssdéexercice de leur métier ont été liées a
plusieurs facteurs : I'absence d’une véritabletjple réglementaire des pouvoirs publics a
favorisé I'occupation de cet espace culturel ehéatique par des amateurs souvent animés
par le seul appat du gain. A ces difficultés s’tgotiles autres causes citées plus haut (arrivée
des chaines de télévision, vidéo projecteurs, tpresalisantes) entrainant souvent un méme
phénomene cyclique : baisse de fréquentation, daiks recettes, réduction des codts,

programmation des mémes films, baisse d’audienegafet, fermeture des salles.

Pour combien de temps resteront-elles ferméesdSinquoi serviront-elles ? Grace a une
collecte de données en ligne, puisqu’a notre cesaace aucune éetude globale n’est encore
publiée sur ce phénomene, nous essaierons de d&ertas différents facteurs qui ont
contribué a la disparition de ces salles et lelemdifites formes de reconversion qu'elles ont

rencontrées.

2.1.6 Fermeture et destinée des salles en Afrique n

Comme nous l'avons souligné, partout en Afriquesad du Sahara le cinéma en salle est en
proie a de nombreuses difficultés liees a la sdnatconomique de la population et a
I'avenement des technologies nouvelles. Cet étdhitlest général mais, pour certains pays,
la guerre et I'insécurité ont constitué des facteuwn négligeables dans la fermeture de ces
salles. Ces phénomeénes ont non seulement freifié das ans la fréquentation des « salles
obscures », mais ils ont également poussé pluseaquisitants a la faillite tandis que d’autres

ont préféré mettre en location ou simplement verdues salles a I'une des nombreuses
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« Eglises du réveil » qui fleurissent partout emrigife. Ainsi, de grands immeubles

initialement destinés au cinéma ont été transforaméieux de cultes. Ce phénomene s’est
opéré de maniere progressive ; les salles ont fégménes aprés les autres. Leur disparition
est devenue un phénoméne face auquel les profastsosemblaient impuissants et les
pouvoirs publics indifférents. Dans certains cas, Etats ont eux-mémes pris la décision de
liquider ces salles. Quelques exemples et surtoalgges déclarations recueillies en ligne

nous permettent d’apprécier les divers aspecte ¢ggnénomene.

Au Bénin
Les salles traditionnelles fermées servent désarmdiautres fins. Elles sont transformées en

Temple$®. Selon Bérengére LEHA :

« Le ciné Concorde, ciné Le Bénin et le ciné Vagp tiréquentés par les
Cotonois ne sont que I'ombre d’eux-mémes aujourdAWd’intérieur du pays,
le constat reste le méme. Ciné Le Borgou, cinéAkéra et autres centres
d’attraction pour la cause cinématographique ontrfé leurs portes. A défaut
du cinéma, ces salles sont devenues aujourd’huicdlients lieux de culte, de
spectacles ou encore des éléphants blarfés. »

Mais ce qu’il faut souligner concernant le devedar ces salles et surtout la situation que
vivent les membres de I'Association des CinéasteBrefessionnels de I'’Audiovisuel du
Bénin (ACB), c’est le manque de volonté des powv@ublic, leur refus d'accorder une
attention particuliere au secteur cinématographidgj@ en déshérence. C’est I'absence de
soutien a ce secteur qui est a l'origine de la mded salles. Pour le cinéaste Idrissou Mora

Kpali, «1otre cinéma n’a plus de maisor{Barlet, 2012 : 339).

En juin 2009, il s’est tenu un forum réunissantdesastes béninois autour de ce probléme.
Au moment ou les cinéastes s’interrogeaient sur singégie destinée a inverser cette
tendance, les autorités ont pris la décision delreesymboliquement les salles de cinéma
fermées pour les destiner a d’autres fins artissgue qui, aux yeux des cinéastes béninois,

constitue une forme de bradage culturel. Sur ce enéite, nous apprenons que par un

% Au Bénin, les Temples sont des lieux de culte maassables grace aux sculptures de deux élépRants
I'entrée. Ces temples ont une réputation assezgétra cause de leurs multiples activités poss{béstion au
vaudou, cérémonies d'envoltement, etc.). C'estsasoalptures qu'ils doivent cette appellation tégléants
blancs ».

? | éha (Bérengére)Salles de cinéma au Bénin, la résurrection est-pbesible 27 ao(t 2009, [en ligne]
http://www.jolome.com/dir/n.php?i=776&t=direatonsulté le 21septembre 1010.
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document officiel n° 739/10 du 27 mai 2640e Ministre d’Etat chargé de la Prospection,
du Développement, de I'Evaluation des Politiquesligues et de la Coordination de I’Action
Gouvernementale, celui de la Culture, de I'Alph&dadion et de la Promotion des Langues
Nationales et enfin, celui de 'Economie et desaRues ont décidé de remettre a la
disposition de la Fondation ZINSGt) la salle de cinéma « Le Bénin » pour en faire un
musée d’exposition des arts contemporains. Cettésidé a suscité le mécontentement des
cinéastes béninois qui pensent qu’au lieu de lguiés salles de cinéma, les autorités
publiques feraient mieux de s’interroger sur ceaqupéche ces salles de rouvrir. Pour Sourou
OKIOH, ancien responsable de la programmation éa geospection des marchés de films a
'OBECI :

« Si les salles sont fermées aujourd’hui, certaievmil devrait y avoir
plusieurs raisons. C’est un questionnement dont ninistre devrait
personnellement chercher les réponses. Aucun enfantepterait qu’on lui
enléve sa meére, puisque ici, les salles sont msicinéastes une mere. C’est la
ou ils projettent leur connaissance, et cette damiassure un réle de mere.
D’aprés ce gu'ils disent, d'autres demandes mosvgeur faire don des autres
salles sont également en cours. A notre humble awxis des raisons majeures
de la fermeture de ces salles est le manque daesoet de volonté du
gouvernement d’accompagner et soutenir Vvéritablemem® secteur
agonisants?.

Au-dela de I'emphase des propos qui peut prétewudrs, avec cette métaphore des « salles
mamelle nourriciere » des cinéastes, on pose licivéritable probleme de politique
culturelle : en liquidant les salles, on prive téséastes béninois d’un outil de diffusion de
leurs ceuvres auprés du public. Cette déclaratimoighe aussi du manque de concertation
avec les créateurs qui a accompagné une telleialécMalheureusement, dans la plupart des
Etats africains, il est rare que les autorités @esb la société civile et singulierement les
artistes a leurs prises de décision. En Afriquejdenocratie n’est pas encore arrivée a une

telle maturité. Et Sourou OKIOH se demande si :

«Les signataires de cette maudite communication rdant certainement
jamais connu la joie d’'une soirée cinématograpkiqu ciné Les Cocotiers, au

% Tovidokou (Hector),Bradage de la salle du cinéma Le Benin, le minisaihou Soglo déshérite les
cinéastes4 juillet 2010, [en lignehttp://www.africine.org/?menu=art&no=95,/@nsulté le 21septembre 2010.
31 Créée en juin 2005, cette association est uneeaxdanniliale ayant pour objectif de promouvoir ldtate et
I'action sociale.

%2 Tovidokou (Hector)pp .cit.
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ciné Rex a Porto Novo et au ciné Le Bénin, savaiit y a aujourd’hui a
travers le Bénin, plus de 1200 points de projecte films en vidéo $*°.

Si on analyse cette prise de position, on voitgsiel argument elle se fonde : il existe un vif

attrait pour le cinéma, comme l'atteste la multation des écrans de vidéo projection qui
permettent aux Béninois de satisfaire leur désicidéma, il est donc absurde de prendre la
décision de fermer des salles. Cette déductionlsitaploit étre fortement nuancée. Certes,
cette politigue de fermeture des salles signapassivité et le manque de volonté politique du
gouvernement, mais le raisonnement fait 'impassesdine certaine mesure sur la dimension
technologique et économique du phénomeéne. Poutedirehoses clairement : il est quelque
peu abusif de mettre sur le méme pied les lieuxid@o projection et les salles de cinéma.
Ces deux types de structures n’ont qu’un point cammelles projettent des films méme si

les conditions dans lesquelles ils sont projetésame pas les mémes. La s’arréte I'analogie. Il

n’existe aucune similarité entre le modele économides deux types d’établissements.

Au Burkina Faso

Réputé pour sa Biennale, le pays des hommes istégrdait pas exception a la regle. Ses
salles se sont transformées en dép6t de marchandliseancien employé du ciné Sagnon

s’en explique :

« Depuis un certain temps, aucune salle de cinémBobo-Dioulasso ne
fonctionne. Les cinés Sagnon, Houet, Sya et Gusoniti tous fermés. Le ciné
Sya a été vendu a une famille COULIBALY qui a déjgsé une partie pour en
faire un magasin de stockage d’engins a deux r@l@ssfameux Jakouta). En
fait cela concerne toutes les salles de la SONA&CHRvers tout le pays. Le 15
janvier 2004, I'Etat a décidé de mettre la SONACH liquidation

administrative. Tout le patrimoine est conserveé let employés ont été
dédommagés comme il se doit en attendant de premdrelécision finale. Il a
confié le patrimoine de la SONACIB a I'Associatides réalisateurs et
producteurs de l'audiovisuel (ARPA) pilotée parci@eéaste émérite Idrissa
OUEDRAOGO pour une durée de deux ans, au termaqielle I'Etat devrait

pouvoir se positionner pour trouver une solutiorenBant la période de
gestion, ARPA était exonérée de toutes les taxdslesd@Bureau Burkinabé de
Droits d’Auteur (BBDA) qui prélevait ses droits des films africains. Apres
les deux ans d’expérience avec ARPA, I'Etat a réstipes salles. Lors du
conseil des ministres du 15 février dernier, quitu®té donné au cabinet
SOFIDEC de passer a la liquidation judiciaire. Cfgsourquoi le cabinet

récupere les salles en vue de leurs ventes. Undwfie a méme été lancé

33 | bid.
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dans la presse. Et depuis 13, les critiques fusknpartout. Des voix se sont
élevées pour dire qu'il était anormal de vendredelies de cinéma..3%

A la différence du Bénin, les autorités burkinabéessd’abord essayé de confier la gestion de
ces structures aux parties prenantes et en pastical 'Association des Reéalisateurs et

Producteurs de I'Audiovisuel (ARPA) avant de décide les leur retirer. On peut penser
qu’elles les ont retirées parce que I'ARPA n’aiitiyes a présenter un compte d’exploitation
en équilibre au terme de ses deux années de gest&s aucune information n’a été rendue
publique. C’est sans doute regrettable car la tieetétait louable et pouvait avoir une valeur

exemplaire. Il aurait été intéressant de pouvoimains tirer un bilan chiffré de son échec. En
effet, cette expérience posait le probleme de ikalfdité économique d’'un circuit de salles

traditionnelles dans un pays d’Afrique de I'Ouésébus verrons plus loin que certains projets
actuels de réhabilitation de salles disposentvédiénce d’'un grand capital de sympathie mais

sont plus discretes sur le sujet du retour sursitissement.

Encore une fois, les gouvernements des Etatsaafsicsont souverains et n‘ont pas a
consulter leurs populations sur les décisions g|pilennent. Néanmoins, comme au Bénin,
cette décision de reprendre ces salles et de ledrevea suscité de vives réactions et
controverses. Le Ministre malien de la Culture agréen demandant aux autorités
burkinabées de surseoir a leur décision. Pour |wi,Burkina Faso est le seul pays
emblématique de I'Afrique noire francophone en Braticinématographique et une telle
décision lui semblait anormale. C’est ainsi qu'gést adressé a son homologue burkinabé,
Aline KOALA, en lui disant : «Tout le monde peut le faire sauf vousCeci signifie qu’'a ses
yeux, il est admissible que tous les autres EtatBAdrique au sud du Sahara vendent leurs
salles dans ces circonstances, mais pas le BuR&sa qui, pour lui, représente la vitrine de
I’Afriqgue noire en matiére cinématographique. Sklesa toutes ces doléances, les autorités
du Burkina Faso ont finalement révisé leur posigboont décidé de conserver deux salles : le
ciné Sagnon a Bobo-Dioulasso et le ciné Burkinauagadougou. Ces deux salles ont été
confiées a la Caisse Nationale de Sécurité Sodi@lenon pas a une organisation
professionnelle de producteurs et de réalisateuisjiécidera de leur devenir. Quant au reste

des salles, elles sont destinées a la vente.

% Anonyme Bobo n'a plus de salle de projectjd¥ ao(t 2006, [en ligne]
http://www.lefaso.net/spip.php?article158 €8nsulté le 4 ao(t 2009.
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Au Cameroun

Il ne reste aucune salle aujourd’hui. Selon Eridtscal NguiamB3 les derniéres en date &
étre fermées sont 'ABBIA et le WOURI, fermées amyier 2009. A en croire Jonas
DOUANLA, ce sont la crise économique, l'ouverture h Cameroun Radio-Télévision
(CRTV) et l'arrivée des chaines de télévision eassmes par satellite qui ont affaibli les
salles de cinéma. Depuis la fin des années quatgtsy les films n’ont plus fait recette. Les
sectes ont profité de la faillite des exploitantsipprendre le contréle de toutes les salles et
mener des campagnes de prosélytisme. Désormaishd@®s ont remplacé les écrans dans
les salles. Pour résister a cette concurrenc@régsiétaires des salles ont d’abord commenceé
par baisser les prix du ticket en proposant auxtapeurs de voir deux films pour le prix d’un
(soit 600 F. CFA au lieu de 500 F). Puis les filmdiens produits par Bollywood, les films de
karaté et les films pornographiques, tres apprgmaéses jeunes, ont remplacé les productions
hollywoodiennes. Ces tentatives pour sauver lesqgae salles qui n’avaient pas fermé ont
été vaines. Ces salles sont devenues des liewltgeot: servent de salles de jeux ou de débit
de boisson. A en croire Jonas Douanla :

«Il'y a un an, le Concorde était encore un cinéhienseigne témoigne de ce
temps aujourd’hui révolu. Elle semble bien modesimparée a I'immense
panneau a la gloire de Jésus Christ qui barre dgaide de ce batiment de
deux étages. De part et d'autre de I'entrée, lesgpmmes du culte par jour
de la semaine ont remplacé les affiches des filoraggraphiques diffusés
auparavant a longueur de journée. Dans un autrertigrade Douala, la

Sainte église du Christ a pris possession du cinébmanisports, depuis

septembre 2001. Pourtant chaque dimanche, uneepsdiitaine de  fideles
seulement occupent les premieres rangées de adteede 600 places aux
siéges recouverts de cuir marron. A Bonabéri, dansanlieue de Douala, le

Oneighty (ndlr. One eighty), une secte originaies cctats-Unis, a jeté son
dévolu sur le Fochato, l'unique salle de cinémacdin. Le décor a été modifié
pour les besoins de la cause : épaisse moquette g sol, posters grandeur
nature de stars hollywoodiennes sur les murs. Mdes place des armes, elles
portent a la ceinture l'inscription « Holy Bible (5ainte Bible). Le tout sous-
titré de passages bibliques. Pas plus que le Calecau I'Omnisports, le

cinéma Les Palmiers n’a su résister a I'assaut skxges. Il a été investi par la
Mission d’assistance et de réinsertion des Margim@EMAR), auparavant

logée dans un modeste deux piéces depuis sa negs#agna quatre ans. Cette

*Nguiamba (Ericien, Pascal)e Cameroun sans salles de ciné@@ janvier 2009, [en ligne]
http://www.journalducameroun.com/article.php?aidg;4snsulté le 20 septembre 2010.
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salle vétuste d’'un quartier populaire de Douala ésvenue un tabernacle, un
lieu de culte et de délivrance®®»

Cette description amusée et amere s’écarte un @ewtle propos : elle met en lumiére la
théatralisation du culte, la mise en scene dofditill’'objet parmi les sectes religieuses. Pour
ce qui nous concerne, elle permet de comprendregpolicette curieuse reconversion des
salles de cinéma a pu se produire si vite. Notanpassage que les entrées ne sont pas
payantes, comme c’est le cas pour le cinéma, masl'grgent est versé par les fidéles a
I'intérieur et sans ticket. Les prix ne sont pag$i et peuvent varier selon la classe sociale des
« spectateurs ». Il s’agit d’offrandes. En un maot, retrouve ici certaines caracteristiques
d'une salle de cinéma a mi-chemin entre officegrelix et spectacle. Les « marchands de
réve » ont simplement changé d’activité. On voi¢ dgs salles de cinéma qui se ferment en
Afrique ont toujours servi a un autre type d'extdton: qu’'il s’agisse d’exploitation
religieuse ou commerciale et on comprend facilenger®, pour des exploitants aux abois,
lorsqu’ils sont propriétaires de leur salle, lagpective d'un loyer mensuel de quelque
400 000 F CFA que les sectes religieuses sontgeeteayer représente une tentation tres

forte.

Au Congo Brazzaville

Ancienne capitale de I'Afrique Equatoriale Franeais.E.F), le Congo Brazzaville a été I'un
des cinqg siéges de la COMACICO et a connu une &valsimilaire : 'Etat n'y a élaboré
aucune politique culturelle et est resté, en parég indifférent aux problémes du septieme
art. En outre, les salles de cinéma ont été vidirdes guerres récurrentes qui se sont
déroulées dans le pays. Comme en Guinée ConakNigaun et en RCA, en dehors du Centre
Culturel Francgais, c’est un désert total. Aucuriee e cinéma n’est opérationnelteles ont

été toutes vendues aux Eglises du Réveil, cesssgdieprospérent un peu partout sur le
continent corrélativement a I'augmentation de lasére de la population. Selon Sébastien
KAMBA, président de I'association des cinéastesgobais :

« On n'y pense pas ! Le cinéma congolais n’exifite.l.e bradage de toutes
les salles de projection de la capitale aux « é@gligdites de réveil » a
davantage annihilé ses initiatives et I'a plongéhslain sommeil profond. En
clair, toutes les salles de projection ont été wesdaux groupements religieux,
dits « fous de Dieu », qui les utilisent commelian de culte permanent. Ce

% Douanla (Jonas),es sectes font leur cinémier février 2002, [en ligne]
http://www.syfia.info/index.php5?view=articles&asti=voir&idArticle=1364 consulté le 22 septembre 2010.
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qui n'est évidemment pas sans conséquence surolasigbons qui, jadis,
avaient intégré la culture du cinéma et s'y rendaiguotidiennement pour
découvrir les nouveautés du grand écrati. »

Pour ce cinéaste, le cinéma est une part de I'esprit d’une natigh et doit & ce titre faire
partie des préoccupations de I'Etat. Remarquonpassage I'évolution que révéle cette
déclaration si on la rapproche des propos du gébénaizana en 1969« Mon peuple a vécu
des siecles sans [ces salles] et ne s’en portastgdas mal » On pourrait espérer qu’aucun
chef d’Etat africain n’oserait prononcer une tgllgase aujourd’hui. Malheureusement cette
lente prise de conscience a du mal a trouver serétisation en termes de soutien a la filiere
cinématographique dans son ensemble. On n’en vquulra preuve que ces propos de la
ministre en charge de la Culture, Aimée Mambou GNAkLa culture est le cadet des
soucis du gouvernemesit. Hors contexte, cette déclaration est évidementeante. Elle

dit clairement que la hiérarchie des besoins, pies pays pauvres, ne permet pas de

consacrer I'argent public a la culture.

En Coéte d'lvoire

La Cote d’'lvoire fait partie des Etats ou il y dvane forte présence des deux sociétés
d’exploitation a I'époque. Abidjan abritait a lagdes sieges sociaux de la COMACICO et de
la SECMA. Malgré cet héritage cinématographiqueCdde d’lvoire s’inscrit sur la liste des
Etats africains ou il ne reste en 2010 aucune sallerte. Fort de cinquante salles en 1972, le
cinéma ivoirien se meurt aujourd’hui. Comme au @omyazzaville, la guerre civile est
venue s’ajouter a la crise économique, a I'évofuties technologies nouvelles, a la piraterie

a I'éclosion des ciné-clubs et a I'arrivée des bgicablées. En conséquence, les cinéastes ne
peuvent plus montrer leurs ceuvres parce qu'ilstrpas de salles. C’est ce que nous pouvons
lire dansLe Patriote:

« Le réalisateur Roger GNOAN MBALA n’a pas sortfitle depuis 2002 et se
désespere de voir les salles de cinéma transforer@églises. Il n’a pas repris
la caméra en raison non pas de I'age ou d'un défdénergie, mais du
manque de perspectiveé'’®»

3"Nganga (Fridolin)Congo Brazzaville, le cinéma & I'abandden ligne]
http://www.objectif-cinema.com/horschamps/024 .ptgnsulté le 22 septembre 2010
38 i

Ibid.
% bid.
9 Anonyme,Céte d'Ivoire : le cinéma national est en trainmeurir, 26 avril 2010, [en ligne]
http://fr.allafrica.com/stories/201004270313.htoonsulté le 21 septembre 2010.
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Pour ce cinéaste« notre grande déception, c’'est qu'il n'y a pas\dse, il n'y a pas de
circuit du cinéma dans le pays:'»Lui aussi stigmatise la disparition des sallesidéma,
reprises, comme c’est le cas dans les autres &tatains, par des sectes en quéte de fidéles.
Il s’interroge sur la nécessité de produire quandsait que I'ceuvre ne sera pas vue par le
public a qui elle est destinée. Mais en évoquamgdeda du simple probleme des salles,
'absence d’'un «circuit du cinéma », il met le gtosur un phénoméne plus préoccupant
auquel nous avons déja fait allusion : les sallesant que le dernier maillon de la chaine.
C’est I'ensemble de la filiére qui est sinistréyfsia création, mais nous reviendrons sur cet
étonnant paradoxe. Carrefour de la culture cinégnaphique en Afrique de I'ouest, la Cote

d’Ivoire se retrouve donc aujourd’hui sans sallesithéma. Pour le Rezo-Ivoire :

« De nombreuses salles de cinéma célebne®té transformées ces derniéres
années en lieux de culte a Abidjan, la capitale néoaique ivoirienne,
notamment dans la commune d’Adjamé, dans le ceitiige-qui abrite le
cinéma « Krindjabo », a proximité du boulevard pipal Nangui Abrogoua.
[...] Dans le bruyant quartier d’Adjamé, |Krindjabo abrite désormais un
ministere (église) qui n'a pas pu S’'installer auatau, le quartier
administratif et des affaires, trés prisé par dentweux ministéeres religieux qui
y ont établi leur siege. Dans cette méme commuAdjainé, qui abrite le
forum des marchés, I'église d’origine sud-amérieaiiBrésil), qui draine de
nombreux fideles a cause de sa politique sociabyssi élu domicile dans un
cinéma célebre de la capitale économique ivoiriendéme la populeuse
commune d’Abobo n’a pas échappé au phénoméne dies sk cinéma
transformées en lieux de culte. L'ex cinéma « b B, situé face au grand
marché de la commune, a été occupé par I'églisgenselle du royaume de
Dieu, la méme qui a également investi, dans le tipraBiporex, les locaux du
cinéma Kgbadougou, 'un des plus grands d’Abidjaires de toute la Cote
d’lvoire. »

Cette déclaration ne nous donne certes pas dasnations exhaustives sur la situation des
salles de cinéma en Cote d’lvoire, mais elle nous ldes exemples nombreux sur les
fermetures de salles dans la capitale et sur anwversion. Ces exemples s'inscrivent dans
une logique similaire a celle des autres pays. €@mnarquera également que le phénomene
touche des zones tres sensibles telles que Adjanibabo, qualifiées de bruyantes et
populeuses, et non pas seulement le Plateau anetaiplantées, jusqu’a une date récente,

les salles fréequentées par les expatriés et fmnuegeoisie africaine.

41 |
Ibid.

“2 Anonyme,Des salles de cinéma transformées en lieux de auMeidjan 4 décembre 2008, [en ligne]

http://www.rezoivoire.net/news/enquete-article/3¢5-salles-de-cinema-transformees-en-lieux-de-@ult

abidjan.htm| consulté le 22 septembre 2010.
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Au Gabon

A Libreville, de nombreuses salles de cinéma onhéecomme partout ailleurs, avec les

mémes motifs et les mémes types de reconversiamrine on peut le lire dans Gabonews :

« Le choix d’'une autre salle que I'église pour fjanisation des campagnes
d’évangélisation ou des croisades, se justifie p@roitesse ou la situation

géographique du temple qui n’est toujours pas codauous. Des lors, les
salles de cinéma ou de conférences deviennentiel@s &ppropriés pour

attirer le plus grand nombre.*$

Notons qu'une partie des salles dont il est quegtiamient situées dans les quartiers populaires
- preuve que le cinéma était en passe de deveaiculture de masse - et que les sectes ont
pu, avec leur fermeture, trouver a moindre frais umplantation dans ces mémes quartiers ou
réside la population qu’elles cherchent spécifigeleima conquérirLa reproduction a
I'identique du méme schéma dans de nombreux pafsiglie de I'Ouest signifie bien que
nous sommes en face d’'un fait de société. Cecigmifis pas que le public des cinémas se
soit volatilisé. Il était déja segmenté dans la uneou, nous l'avons dit, toutes les salles
n'ont pas le méme statut social et économique.igpadtion généralisée des salles a conduit
a une redistribution que nous aurons l'occasiortudiér plus en détail au Tchad. Pour
simplifier : parmi les spectateurs potentiels,rinfie la plus aisée a investi dans des écrans
plasma et des lecteurs de DVD, les autres, onhdelaas, privilégié les diffusions de films
par satellite ou ils se sont tournés vers les viddabs dont le prix d’entrée (50 a 100 F CFA)

était attractif.

Au Mali

Avec une dizaine de salles en 2001, le cinéma mal& aujourd'hui en difficulté. Dans un
document transmis a I'Assemblée nationale, le steémalien Souleymane CISSE, Président
de I'Union des Créateurs et Entrepreneurs du Cingéinde I'Audiovisuel de I'Afrique de
I'Ouest (UCECAO) a estimé que :

« La liquidation par I'Etat des salles de cinémadravers le Mali a partir de
1995 a été la premiére cause de la destruction doém@a au Mali.

43 GabonewsA Libreville, les églises de réveil investissers $alles de cinémaz juillet 2008, [en ligne]
http://www.bdpgabon.org/articles/2008/07/07/gabdibeeville-les-eglises-de-reveil-investissent-kgles-de-
cinema/ consulté le 23 septembre 2010.
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Aujourd'hui, la distribution en salle est devenue parcours du combattant,

impossible eu égard au vieillissement des équiptemBire, le développement
des lecteurs VCD a éloigné le public de son ciné@mnséquence, les salles
privées ferment les unes aprés les auffes»

Il ressort de ce constat formulé par un cinéastés tauses majeures de disparition des salles
au Mali. La premiere cause est le manque de camside pour la chose culturelle. Comme
au Burkina Faso et au Congo, les autorités mal@eniwnt pas su faire place a la culture et en
particulier au cinéma dans leur programme politigCiest cette raison qui les a conduites a
décider de la vente des salles de cinéma.

La seconde raison évoquée par CISSE concerne tibdi®n. Pour maintenir ce marché
cinématographique et permettre au public de coetiguregarder les films, les particuliers
avaient racheté les salles vendues par I'Etat ®té tel'investir dans leur exploitation.
Malheureusement, les problemes de distribution de$ lourdement handicapés. La
distribution constitue en effet la pierre angulaite la vie d’'une salle de cinéma. Sans
approvisionnement en films, c’est-a-dire sans ithigtion, une salle de cinéma ne peut pas
fonctionner. Les raisons de ce manque d’approvigorent se justifient par la vétusté des
équipements de projection. En Afrique noire frariuope, les équipements hérités de la
colonisation n’ont pas été renouvelés et sont devedtustes. Compte tenu de I'age de ces
équipements, les producteurs et les réalisateurswpeur de faire abimer leurs bobines en
les prétant a ces salles. Cette difficulté de ithistion a contribué elle aussi a I'arrét des salles
privées. D'autre part, les colts de location dessfpayés avec un CFA dévalué devenaient

insupportables.

Enfin, la derniére cause de la fermeture des sadle technologique et c’est la cause la plus
grave pour Souleymane CISSE. Le progrés technigoermis de mettre sur le marché des
lecteurs/graveurs CD, VCD et DVD qui, non seulenmmoposent des films aux spectateurs
pour des sommes modiques et tuent le cinéma ax sadis dénaturent la qualité des images

et favorisent le piratage. lls constituent une gang pour le cinéma.

Face a cette explication technologique, Abderralen&iasoko choisit dans un premier temps

de faire porter la responsabilité aux autoritésatepays:

4 Koné (Assane).e cinéma malien vu par Souleymane Gig¢$émai 2005, [en ligne]
http://www.malikounda.com/nouvelle_voir.php?idNoliee3649 consulté le 21 septembre 2010.
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« Il'y a une responsabilité que la politique a daesdésert... un vrai désert de
I'image parce que... la disparition des salles deépia en Afrique est une
situation dramatique. Qu’il y ait plus de cinémaand la Région Rhéne Alpes
que dans tout le continent africain >

Mais surtout, il fait une lecture strictement ids#gifjue et incrimine la politique d’ajustement
structurel imposée par les organismes internatioraux pays pauvres. Dans son film
« Bamako», il met sous les projecteurs le drame sociat€aar cette politique. Pour lui, les

responsables ce sont :

« La Banque Mondiale et le FMI qui ont imposé...Cjasurquoi, d’ailleurs,
au méme moment dans tous les pays africains, llEs st fermé ; on a dit
aux Etats qu'il n’était pas de leur responsabilité s’impliquer dans la culture.
Donc on a dit aux Etats de vendre les salles Elegs ont vendu les salle$®»

L'explication est simpliste; elle fait I'impasse rsia désertion des salles qui avait déja
commenceé et sur le fait que les Etats n'étaienppat®ut propriétaires des salles. Poursuivant
sa remarque sur la disparition des salles, il di¢é g«dans les années 80, Nouakchott
comptait 400 000 habitants et 10 cinémas. Aujowr’alors que la population dépasse le
million, plus une salle n’existé’’. C’est ainsi que I'évocation de la salle de citdviBuna
réveille en Abdel, un homme d’affaires, les souxsediune belle époque ou aller voir un film
était un plaisir. Pour lui, c’est peut-étre graoecaméma qu’il est devenu un homme d’affaires
puisque c’est grace a cette salle que son espgst suvert.« Quand j'ai débarqué de la
brousse, c’est la que jai vu mon premier film ggrand écran. J'avais l'impression de
devenir moderne® disait-il. Cette déclaration vient corroborer cell@Edouard
TREZENEM, chef de service du groupe cinématogramhide I'A.E.F. qui disait que le
cinéma

«forme les masses a I'exercice de la pensée, oaurecuriosité au-dela de I'univers
tres limité qui est encore aujourd’hui le leur, l@seéne a une conception de la vie sociale et
économigue moderne(Armando Soba, 1993 : 116).

C’est le cas de cet homme d’affaires. Le cinéma lpérmis de sortir de son milieu, de

découvrir ce qui n’existait pas dans son villagemthe la télévision, I'écran de cinéma est

jz Castella (Charles), &bderrahmane Sissoko : une fenétre sur le mondecumentaire, 2010, 60 minutes.
Ibid.

“"Ibid.

8 Meunier (Marianne)Régime sans salle$0 mars 2009, [en ligne]

http://www.jeuneafrique.com/Article/ARTJAJA2513p0046.xml0/-cinema-salle-de-cinema-Regime-sans-

salles.html consulté le 21 septembre 2010.
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une fenétre qui s’est ouverte sur un monde diftédenmilieu d’ou il venait, de son village.
Malheureusement, comme toutes les salles de Maigritaelle-ci a aussi fermé. Sa vue
évoque pour Abdel le souvenir de moments d’émotitais en sa qualité d’homme d’affaires,
gu’a-t-il fait pour venir en aide a cette salle tiiia ouvert les yeux ? Cette question pose le
probleme de I'attachement des spectateurs danetmamble a ces salles traditionnelles. Il
est difficilement mesurable: ce sont souvent legastes et quelques journalistes qui se sont
élevés contre leur disparition. Le phénomene nizaja mobilisé les foules et n’a donné lieu,

a notre connaissance, a aucune manifestation prbliq

De nos jours, en Afrique, la plupart des jeunescornaissent pas les « salles obscures ».
Beaucoup sont nés aprés leur fermeture. lls neaitssent le cinéma qu’a travers les ciné-
clubs a ciel ouvert. Dans ces établissements,ritiel » accompagnant les films, comme
c’est souvent le cas dans les salles traditionnefiexiste plus. Disparue I'obscurité qui se
crée en plein jour, ce moment que Mahamat Salebudaqualifie de « magique » et qu'il
veut faire connaitre aux jeunes générations. Geladmble important en tant que cinéaste,
mais est-il certain que sa croisade trouve un écipoes de ce public qui majoritairement, n'a

jamais connu les expériences qu'il évoque ?

Au Séneégal

Le Sénégal comptait le plus grand nombre de sdéesinéma en Afrique noire francophone
(56 en 1961 et 87 en 1972). Aujourd’hui, la popalatdakaroise ne peut plus aller voir un
film au cinéma Le Paris alors quelans les années 1980, on avait 'embarras du chi@g,
gue dans le centre-ville, il y avait au moins caiigemas. Aller voir un film, c’était une belle
sortie, on s’habillait bier»*’, se souvient une journaliste dakaroise. Aujourig’Huen est
autrement. Pour les amoureux du septieme ailt,ne reste plus que les projections
exceptionnelles, le week-end, au Théatre nationahi€@-Sorano>° déclare Marianne
Meunier. Deuxieme ville appartenant au circuit & des films de la SECMA et la
COMACICO aprés Abidjan, Dakar a vu toutes ses sdiemer jusqu'a aujourd’hui. A la
place du Ciné Paris démoli en 2006, s’érige un panrannonc¢ant la construction d’'un hétel.

A El Mansour, dans le quartier populaire de Grardtdd, la salle de projection est devenue

9 Meunier (Marianne), [en lignéittp://www.jeuneafrique.conop .cit.
50 i
Ibid.
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un entrepdt de piéces automobiles et d'objets sliwauligneLe Devoir’. Quant aux autres
salles, elles ont été fermées bien avant et omtplaice a des supermarchés ou a des
immeubles de bureaux. La disparition de ces saltesstitue un souci majeur pour les
cinéastes qui s’interrogent sur la diffusion dedeseuvres et peut-étre aussi sur le bien-fondé
de leur production. Le cinéaste Moussa Séne Alisgpiglle & ce propos I'Etat sénégalais et
demande le respect des textes législatifs :

« |l est plus facile de voir mes films & Chicago&yDakar. Le devoir de I'Etat

est de veiller sur sa culture, c’est stipulé daasconstitution car la culture

fait partie de notre base existentielle. En 19I'¢,avait 35 salles de cinéma a
Dakar et aujourd’hui il n’y en a plus une seuf&.

Cette situation pose aussi le probleme du respesctaktes en Afrique. La plupart des Etats
africains votent des textes ou promulguent des pmsr faire plaisir aux institutions
internationales, mais elles les respectent rarent®d textes, pour des raisons diplomatiques,
sont souvent calqués sur un modele occidental faite croire que les gouvernements
africains font comme en Occident alors qu’en rédhfs textes restent le plus souvent lettre

morte.

L'examen de la situation dans les difféerents pagérique que nous avons étudiés montre
bien une constante: les salles traditionnellestomtes ou presque fermé leurs portes. A la
lumiére de ce qui précéde, est-il possible de démndans I'enchainement chronologique, le
poids des différents facteurs qui ont entrainéfeaaetures, étant entendu que I'exploitation
du marché cinématographique n’a jamais atteint atunmté en Afrique noire francophone et
gu'elle n’a a aucun moment permis de générer lesnentées » de recettes nécessaires qui
auraient permis aux créateurs de réaliser de niesvaduvres ?

Il est évident que I'absence d'une politique celtaret I'impréparation des Etats africains a
prendre la releve d'une exploitation commercialefragilisé les premieres tentatives d'une
exploitation africaine. A cet égard, I'échec d'incwit de distribution piloté par I'Afrique a
constitué un handicap certain. Le défaut de ppdten de certains Etats a la capitalisation
nécessaire a la viabilité du CIDC a constitué uneanbstacle.

°1 Rokhy Ba (Malick),Au Sénégal, les salles de cinéma ferment les ymeés des autres6 juillet 2007, [en
ligne] http://www.ledevoir.com/2007/07/06/149482.htmbnsulté le 7 octobre 2009.

%2\/. Z. (Maya),Dakar sans grand écran : le cinéma est-il mqri.3 janvier 2007, [en ligne]
http://www.au-senegal.com/Dakar-sans-grand-ecranihiema.html consulté le 20 septembre 2010.
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L'ajustement structurel imposé par la FMI et la s Mondiale a obligé les Etats africains a
privatiser ou a vendre certaines structures etalpsussés a choisir d'investir dans certains
secteurs « prioritaires » au détriment d'autresngerfa culture. La dévaluation du franc CFA
a eu des conséquences néfastes pour la filierenatographique pour au moins deux raisons.
D'une part, elle a causé la baisse du pouvoir dtadhs spectateurs qui, ne pouvant plus
subvenir a leurs besoins vitaux, ne disposaiers guressources pour financer les sorties au
cinéma. Ceci a entrainé une baisse de frequentdésrsalles et, par conséquent, une chute
des recettes et une incapacité des exploitantsnaréo leurs charges. D'autre part, cette
dévaluation rendait pratiguement impossible latiooade films sur le marché international.
Un journaliste dakarois fait, sur ce point, un ¢ahgjui est valable pour I'ensemble de

I'Afrique :

«On s'est fourvoyé avec la Banque mondiale et lendsEomonétaire
international, qui ont préconisé une privatisatidn cinéma» dans les années
1980, affirme pour sa part le président de I'Asatioh des cinéastes
sénégalais, Cheikh Ngaido Ba. «C'est la pire prdadion qu'on ait eue au
Sénégal. La société [publique] qui gérait le cinéimigait des bénéfices de 200
a 800 millions de F CFA [entre 458 000 et 1,8 roillide dollars] par an»,
assure M. Niagane, en référence a I'age d'or dérmia, pendant les années
Senghor (1960-80)°%

L'arrivée sur le marché de nouvelles technologiB¥Ly, vidéo-projecteurs, chaines de
télévision) a aussi contribué largement a l'abandes salles: une nouvelle forme de
consommation individuelle s'est instaurée. GraceRUD et a la télévision satellitaire, les
spectateurs nantis peuvent regarder les images alrezLe phénomene de vidéos-clubs
explose avec des prix d’entrée qui sont dix foisnuies que ceux des salles de cinéma et un

approvisionnement a bas co(t par des exploitantdesumarchés paralléles.

Seule une étude économique fine qui dépasse le dadnotre travail permettrait d'apprécier
le poids respectif de ces facteurs. Une chose eghige : leur conjonction et leur
précipitation - tout s'est passé en dix ans - oldtf@tales aux salles africaines. Pourtant la
situation laisse entrevoir depuis peu quelquesrtudiespoir. Des projets de réhabilitation
encore isolés, des initiatives sporadiques réveleatprise de conscience qui se heurte hélas

a la dure réalité des comptes d’exploitation.

%3 Rokhy Ba (Malik),Op. Cit.(Amadou Tidiane Niagane était directeur de la ciatdgraphie au Ministére de la
Culture).
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2.2 Initiatives nouvelles et projets de rehabiliat

Apres plusieurs années de fermeture et suite dudiépublic, sans doute, mais surtout des
créateurs d'accéder a une image cinématographéritable, des projets et des initiatives de
réhabilitation de salles et des formes alternatdesprojection ont vu le jour en Afrique.

Cependant, il faut noter que tous ces projets iatives ont des natures et des statuts
différents. Pendant que certains cherchent a réeupé a réhabiliter simplement des locaux
en vue d'organiser des projections en vidéo, @autgrace a des moyens importants,
entreprennent des travaux de remise en état etipédgent des salles en matériel de
projection 35 mm, voire en numérique. Parmi cesaitives, nous évoquerons celles du

Burkina, du Gabon et du Cameroun, mais surtout,ptentenu de son ampleur et de sa
médiatisation, celle « Des Cinémas pour I'Afriguportée par le cinéaste Abderrahmane
Sissoko. Bien avant cela, quelques projets altiésnant vu le jour a travers des structures de
ciné clubs suite a l'arrivée sur le marché desraipd VD, pour combler le vide laissé par la

fermeture des salles de cinéma traditionnellesnAdaborder, dans la partie réservée a la
pratiqgue du cinéma au Tchad, I'étude détailléeadestructures alternatives que sont les ciné-
clubs, il faut parler d'un type de cinéma expériteen Afrigue de I'Ouest : le cinéma

ambulant et étudier quelques initiatives et progetsréhabilitation de salles de cinéma dans

les autres Etats africains.

2.2.1 Initiatives nouvelles : le cinéma autrement

Pour répondre au besoin croissant d'images deslggams africaines en manque de salles
traditionnelles, plusieurs projets ont vu le joudige a I'ingéniosité et aux bonnes volontés des
amoureux du septieme art. Ces initiatives sontaflera trés diverse quant a leurs objectifs, a
I'origine des porteurs de projet ou a la nature chgstaux investis. Parmi ces initiatives on

trouve :

Le Cinéma Ambulant

Par « cinéma ambulant », nous entendons toute dim&endant a déplacer les projections

d'un endroit a l'autre pour apporter des imagessaegtateurs. C'est donc un cinéma nomade,
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phénomeéne paradoxal par rapport a un circuit citégnaphique traditionnel : ici le cinéma
va vers les spectateurs et s'offre gratuitemenixaea plein air. C'est de ce type de cinéma
qu'il est ici question. Pour répondre au besoimatjes de spectateurs qui en étaient privés et
grace a limagination et a la détermination de quesd individus, trois types de cinéma
ambulant se sont développés en Afrique de I'Ouestiesence de salles. Il s'agit du Cinéma
Numérique Ambulant (CNA), du Ciné Parc et du Cin@rBadaire expérimentés au Bénin,

Burkina Faso, Mali et Niger.

Le Cinéma Numérique Ambulant (CNA)

Né en 2001, le CNA regroupe plusieurs associatéobsit non lucratif installées au Bénin,
Burkina Faso, Mali, Niger et en France. Il trouva éacho favorable dans le milieu
cinématographique et a pour objectif premier deusiér des films africains dans des régions
ou le cinéma n'existe pds«Le but, c’'est que le CNA francais disparaisse aofipd’une
association panafricaine® explique Christian Lambert, I'un des fondateurs ptajet né
d'un constat fait sur un plateau de tournage aunBénau Cameroun. Au cours de ce
tournage, il s'était rendu compte g@ucun des participants africains engagés locatlgme
verrait jamais le film 3°. Par souci de permettre & ces acteurs locaux,cugd dans la
réalisation de voir le produit de leur travail, teeissociation a vu le jour. Le cinéma ne faisant
pas partie de la culture traditionnelle africaiihéallait peut-étre qu'une telle initiative vienne
d'un européen. D’autres partenaires comme RFI, TXBijcalia, Point-Afrique, les
Coopérations francaise et suisse, le Conseil GEdérd/al de Marne et d’'autres se sont
associés a ce projet en apportant leur concoulsgehce Intergouvernementale de la
Francophonie (AIF) a pris en charge les droits iffesion de quelques films qui constituent
le fonds des CNA. Sur le plan africainggand Dani Kouyaté a appris ce que nous faisions,
il a offert tous les droits de diffusion sur sési et a donné de I'argent pour de I'essente
souligne Christian Lambert. Malgré ces appuis, abkagssociation CNA doit assurer son
propre financement. Méme si, en France, le groupepmbfessionnels du cinéma et de
l'audiovisuel qui a soutenu le projet au départtcmre d’apporter son appui, au village, les
séances ne sont pas payantes. Toutefois, en cartieepes paysans doivent apporter de la

> Nous entendons par a les régions ot il n'existeiae possibilité de regarder des images mémedéo.vi
> Grandadam (SabinelCinéma numérique ambulant, un écran sous les étofleavril 2006 [en ligne]
?gtp://www.afrik.com/article9695.htmd:onsulté le 18 octobre 2010.
Ibid.
*"Ibid.
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nourriture aux animateurs ainsi que du matérielasgra monter les installations (une table

pour poser la vidéo et quatre chaises pour le ngerda I'écran).

A chaque séance, le CNA projette des films destnsensibiliser les spectateurs aux graves
problemes de développement, de santé ou de saeigtpiels ils font face au quotidien. I
dispose de 9 structures mobiles de projections rigoes en Afrique de I'Ouest, capables de
se rendre dans les villages les plus reculésciliifnent accessibles et le plus souvent privés
d'électricité, ou il n'existe pas d'acces a linfation. Il met ainsi en place un véritable
dispositif de développement culturel et social atvise des populations. Il agit souvent en
partenariat avec des institutions et des ONG lsc@msi, I'Office des Nations Unies contre
la Drogue et le Crime (ONUDC) et le Ministéere dadtion Sociale, de la Promotion de la
Femme, de la Protection de 'Enfant et des PersoAgees ont co-organisé en septembre
2009 une grande campagne de sensibilisations dartha@te des enfants au Togo avec l'appui
du Cinéma Numérique Ambulaft

Equipées d'un matériel léger de grande qualitéi¢uéh tout terrain, groupe électrogéne,
lecteur DVD et VHS, vidéo projecteur, matériel denarisation, microphone, écran de
projection de 4 métres sur 3 et DVD ou cassettas), équipes tirent le meilleur parti de
I'évolution technologique liée a I'avenement du érque et réalisent des projections de
qualité. Les tournées de projection, semblables séances de cinéma populaire gratuit
gu'organisait le groupe cinématographique de IRA.Eans les années 50, se font
généralement dans des zones identifiées avec desgiaes ponctuels et les autorités locales,
le principe étant d'organiser un circuit de dixagks qui seront couverts par le CNA avec un
programme différent pour chaque séance de projedtin village a un autre. Les projections

s'organisent généralement en deux phases :

— une premiere phase réservée aux films de senatinlis relatifs aux sujets sociaux
tels que : la prévention du VIH/SIDA, du paludistieygiéne, la santé, I'excision, etc.
Ces films proviennent des partenaires, de la t&l@vilocale, des associations et
institutions ou ONG. lIs apportent des élémentsfafmation tres souvent ignorés par

les populations et suscitent souvent une grandataih chez les spectateurs;

8 Agegee (Kofi),Le cinéma numérique ambulant pour lutter contrérdéte des enfants? sept. 2009, [en ligne]
http://www.childsrights.org/vbulletin/showthreadpgi#08-Le-Cinma-numérique-ambulant-pour _lutter-ceidr
traite desenfants&s=fabe84f4cbdfd430fc5db3e815@&Ba593#post593consulté le 18 octobre 2010.
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— une seconde phase consacrée a la diffusion des Imétyages africains. Le CNA
dispose d'un fonds de films africains édités en D¥B a sa disposition par I'Agence
Intergouvernementale de la Francophonie (AIF). eCettase donne l'occasion aux

films africains d'étre diffusés devant un publidain sur le sol africain.

Chaque projection est suivie d'un débat. Les filafiscains étant souvent en langue
vernaculaire, ils sont traduits et interprétésljaamimatrice lorsque la projection a lieu dans un
territoire autre que celui de la langue de tourrdigélm. Projetés devant des publics souvent
profanes, les films africains font sens car ilsghvnt des themes familiers et contribuent au
progres d'une culture de l'image et a la formatiorpublic. Le concept du CNA qui consiste
a venir vers les populations plusieurs fois avee pnogrammation différente se révéle
fondamental pour réaliser un travail en profonddumpermet d'aborder un méme sujet
plusieurs fois sous différents angles et autoriggsiaun approfondissement et une
connaissance gu'une seule séance ne permettrait giienir compte tenu de l'absence de
culture cinématographique du public. Ainsi, lestiegaires du message peuvent en mesurer
la portée et le transmettre autour d'eux. Ce madeliffusion qui consiste a aller vers la
population et a s’inscrire dans son univers famgiest montré trés efficace car il permet de
toucher un grand nombre de spectateurs. Ces deraigrdemeurant, n‘auraient sans doute
jamais pris l'initiative de franchir les portes akusalle de cinéma, méme si de telles salles

avaient existé, pour des raisons a la fois finaasiét surtout culturelles.

Fin 2005, plus de 2 millions de spectateurs, eroritéjruraux, ont ainsi pu voir des fictions

africaines et des films de sensibilisation au BéNiiger et Malf®. Sur 4 000 projections, le

CNA a touché plus de 4 millions de spectat€ur€es chiffres nous placent devant une
interrogation tres importante: le cinéma ambulantanstitue-t-il pas un mode de diffusion
approprié pour I'Afrique et surtout pour les mikewraux, dans la mesure ou il permet de
toucher un grand nombre de spectateurs et suntatutitgment, compte tenu du niveau socio-
economique de ces derniers ? La réponse est @grtaim oui, mais cette gratuité pose le

probleme de la valeur a la fois symbolique et éougae qui s'attache a la création. C’est

%9 Grandadam (Sabine)p. cit.
%0 Association Malienne du Cinéma Numérique Ambulantligne]
http://www.unicef.org/wcaro/WCARO_CNA_C4D-CS-Praff,pconsulté le 18 octobre 2010.
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d’ailleurs la raison pour laquelle le CNA demandae umodeste, mais symbolique

contribution en nature aux villages ou il s'arréte.

Au Togo, cette initiative a été I'ceuvre de JacqDesKokou. Cet amoureux du cinéma,
nostalgique des salles d'autrefois a voulu comldenide laissé par la désertification

cinématographique:

« Les salles de cinéma au Togo ne sont plus I'omletées-mémes. Les jeunes
dans les années 70 a 90 ont un beau souvenir dles ga cinéma a Lomé (Le
Togo, Pa de Souza, Rex, Opéra, Club, plus tarch@igr...). C’était I'époque
ou on faisait la queue pendant plus de trois heyesr suivre les westerns
spaghetti, les films d’action, les films de Bollpap de karaté, et des films
erotiques... et dans la joie, dans la bonne humeuoinge s’il s’agissait d’'un
spectacle interactif: les cinéphiles répondaient cartains répliques ou
prenaient position pour Bruce Lee, Wang-Yu, Garnpfger ou John Wayne
contre ceux que nous appelions « assa », diminka$sassins, bien sdr. La
grande partie du cinéma se faisait dans la salleaq on évoque le cinéma
au Togo, une foule de souvenirs individuels remangesurface. %-

De cette citation on retiendra au passage deux edélism L'une se rapporte a la forte
fréquentation de ce cinéma populaire: 3 heuresugee)pour voir un film ; ce chiffre en dit
plus que des statistiques au demeurant absentes.

L'autre concerne la participation d'un public a&nc bon enfant au spectacle
cinématographique. Nous verrons qu'il reste enaajeurd’hui des traces de cette attitude,
malgré la plus grande familiarité du public avemége.

C’est cette nostalgie pour le cinéma de sa jeunggiskii a fait créer le CNA. Son objectif
principal était de rapprocher le cinéma de toutsscbuches sociales du pays. Aller dans les
milieux les plus reculés ou il n’existe pas deesalin de donner une chance a la population
de découvrir le cinéma. La encore, on inverse faatéhe: le cinéma vient a la rencontre du
spectateur. Celui-ci n’a pas de choix a opéreestilsoumis a la programmation de I'équipe de
projection. Pour ces populations, il s'agit d'urézaliverte ou d’'une expérience dans la
mesure ou rien d'autre n'existe pour elles dankjgeelomaine culturel que ce soit. Avec des
moyens modernes de projection, Jacques Do Kokadtiatgur de ce projet, passe des
moments de partage, de rencontres et de divertesdeavec les populations. Cette solution
alternative est tres appréciée par ces populatiamrspréférera ce mot a celui de publics pour
la raison évoquée plus haut - qui sont toujoursldisl aux rendez-vous de projection.

®> Do Kokou (Jacques)La caravane du cinéma 2009 - 2010 en brande aolt 2009, [en ligne]
http://www.togocultures.com/spip.php?article18dnsulté le 23 septembre 2010.
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En Mauritanie, Abderrahmane Ould Salem refuse lissala disparition inéluctable de la

scene cinématographique dans son pays comme Ve B#bacar Baye Ndiaye :

« Les salles de cinéma que nous a léguées la @regenération de cinéastes
avaient disparu sans laisser de traces visibles. Qieéma était mort. |l
n’existait plus. l[Abderrahmane Ould SalemE pouvait pas imaginer tout un
pays comme le nbtre sans aucune culture cinémagtbgrae. Ainsi donc, il
fallait se battre pour avoir un espace a Nouakclotion parlerait uniquement

de cinéma°2

C'est a la suite de ce constat qu’il crée en 20@2Maison des Cinéastes ». Elle vise a faire
une large diffusion du cinéma qui reflete les téaldu pays, de sa culture et de sa civilisation
comme l'indique sa devise: « Rapprocher les honmehéss cultures ». Son ambition et ses
principaux objectifs : créer et valoriser la cutwinématographique maure. A cet effet, il met

au point une stratégie simple, mais efficace qusisie a :

- faire des projections cinématographiques publicaresgagées ayant des liens avec les
réalités arabes et africaines ;

- diffuser une culture de communication, de rapproc®, de tolérance et

d'acceptation de l'autre ;

- diffuser une culture de citoyennete, de démocradie, justice et des valeurs

républicaines ;

— faire une éducation et une sensibilisation sociotaaes.

Pour atteindre ces obijectifs, la Maison des CimSaatmis au point trois projets de diffusion
cinématographiques : ABCinéma, Cinéparc et Ecravmddaire. Seuls les deux derniers
volets nous intéressent ici, puisque le premiee \sinitier les jeunes aux techniques et a
I'analyse cinématographiques, a leur permettreidéaen scénario, de le tourner, de le monter

et d'en effectuer une lecture critique.

%2 Ndiaye (Babacar Baye)Jn symbole d'unité nationale, d'engagement deuagsse et de liberté d'expression,
17 juin 2008, [en lignelttp://babacarbaye.unblog.fr/2008/06/17/la-maises-dineastestonsulté le 19 octobre
2010.
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Le Ciné Parc

Le Ciné Parc est un projet de diffusion de filmgamisé en plein air dans différents quartiers
de Nouakchott et a I'intérieur du pays pour offrirx habitants de Mauritanie la possibilité de
renouer avec les images, ou en tout cas de mienxatioe le grand écran, surtout quand il
s'agit des jeunes nés apres la mort des sallesndma&. Ce projet permet également aux
Maures de découvrir les films de fiction africaifss films documentaires, mais aussi les
films de sensibilisation liés a I'éducation civiqoe sanitaire. Il se déroule dans les espaces
publics, habituellement dans un terrain sélectiodags la zone visée. Ce dispositif doit
répondre, selon les organisateurs, au besoin dicpliétre libre de venir et de partir quand il
en a le désir tout au long de la projection, doa appellation de « ciné parc », et c'est cette
singularité qui mérite d'étre signalée, car ellmpb totalement avec le rituel de la sortie au
cinéma tel qu'il était mis en scéene dans les cisémaalitionnels. C'est un dispositif mobile,
équipé d'un écran, d'un projecteur et d'une uritésah (plus léger que celui du Cinéma
Numérique Ambulant) avec un programme présentanfilles sans introduction ni débats, a

la différence du CNA. Le programme se déroule eis &tapes successiVes

— La premiere séance consiste en un court journalesumformations du quartier au
cours duquel des spots de sensibilisation sonis#iff. Cette séance vise a constituer

une sorte de télévision participative pour les tiear ;

- La seconde séance concerne la projection d'un hoéigage de fiction ou
documentaire, choisi en fonction des populatiordestlangues et dialectes du lieu ou
intervient I'équipe de projection, afin de touchau plus pres le public par un
processus d’identification. Une grande partie dédmsf diffusés provient des
productions locales ou des productions des paysngiCes séances constituent une
occasion de diffusion du cinéma africain sur sooppF continent, mais elles

permettent également au public mauritanien d'aaies a d’autres cinémas ;

® Ndiaye (Hawa)lLa maison des cinéastes: rapprocher les hommessetultures 24 mai 2010, [en ligne]
http://www.lamaisondescineastes.com/cineparg.bbmsulté le 20 octobre 2010.
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- Enfin, la derniere séance présente « Tourner Rrojet des gens choisis au hasard des
rencontres ont 'opportunité de filmer, de photgdriar ou d’enregistrer simplement
un son pour parler de leur quartier. Ces image®m@s sont ensuite projetés en fin de
soirée a I'état premier, c’est-a-dire sans monfagalable. Le but est ici d’initier un
travail d’expression et de mémoire, tout en apporéaces personnes une premiere

approche de la technologie audiovisuelle.

On voit que le cinéma est envisagé ici non seulémemme un divertissement ou une
expérience esthétiqgue, mais aussi comme une foem@appropriation. En effet, il y a un
double choix dans ce type de programmation: unxctlei proximité, plus peut-étre que de
découverte, par les sujets traités et d'autre partchoix de familiarité par la langue
vernaculaire qui est utilisée. A l'inverse du CNIAY'y a aucun commentaire. Le spectateur se
trouve donc place face a I'ceuvre exactement conmrepactateur traditionnel dans une salle

de cinéma habituelle et c'est peut-étre cela guiidaginalité du projet.

L’'Ecran Dromadaire

L'Ecran dromadaire est une caravane cinématographigue la Maison des Cinéastes
organise a l'intérieur du pays dans des endroitiesypopulations n'ont pas acces a lI'image.
Le nom est symbolique: le dromadaire est un anoatiésert et ce projet vise a sillonner,
telle une caravane d’autrefois, le désert cinémrapgque qu'est la Mauritanie pour y
apporter les images. Cette caravane visite lesszoniérieures du pays, parfois éloignées,
pour présenter des films éducatifs et mobilisate@hsst I'un des programmes de la Maison
des Cinéastes, qui vise a la propagation de lareutinématographique, des valeurs civiques
et a la sensibilisation sociale. Il faudrait unedét fine des contenus de ces programmes pour
évaluer les fondements idéologiques qui les soudetgt, mais ceci dépasse le cadre de notre
travail. Tout comme le Cinéma Numériqgue Ambulahsillonne les lieux ou les habitants
n‘ont pas eu l'occasion d'étre en contact avewltare audiovisuelle. Au travers de films
d'ordre documentaire et de fiction ayant trait avia courante du pays en général, le
programme est porteur d'un message mobilisateoivigque et offre a ces zones enclavees la
possibilité d'étre en contact direct avec l'imddattrait suscité par la visite de la caravane
permet a un large public d'avoir accés a une distrasouvent inédite, mais également d'étre

confronté aux messages civiques ou santaires. €hsapnce est en effet composée de courts
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métrages de sensibilisation, d'un documentaire 'onedfiction. Sur 15 films projetés, le
projet a atteint 3500 personfies

Ces exemples nous montrent que la viabilité defflasibn cinématographique en Afrique ne
passe pas seulement par les initiatives médiate®eshabilitation des salles que nous allons

examiner et qui, de toute maniére, ne concernerieares populations rurales.

2.2.2 Projets de réhabilitation

Si l'exploitation du cinéma en salles a été laneaeAfrique noire francophone par la
COMACICO a partir du Maroc, c'est aussi a partir a pays que I'Association de
Sauvegarde du Patrimoine Architectural dd™Giecle a lancé une lutte pour la survie des
salles de cinéma. Cette lutte se poursuivra erg@drinoire francophone sous la forme des
projets de réfection et de réhabilitation des satle cinéma fermées et/ou abandonnées.
Parmi ces projets, « Des cinémas pour I'Afriquepoar ambition de réhabiliter les salles de
cinéma en Afrique en général et non dans un setl B¢ « Soudan ciné » du Mali constitue
le point de départ de cette initiative. Dans cegdttats, ces projets consistent parfois en une
réfection, sinon en une simple réouverture degsgar des particuliers, grace a des moyens
et équipements cinématographiques parfois peu wol@es projets s'appuient sur les vidéo-
projections, mais méritent qu'on en parle compte tée leur importance pour la population et
surtout de leur lieu d’'implantation. On retrouvetdis cas au Cameroun et au Burkina Faso.
Avant de parler de ce qu'on a parfois appelé aveelque emphase le « projet
cinématographique du siecle » porté par le cingasigre, nous tenterons de voir de plus pres
comment les autres projets naissent et grandissestcas du Burkina, du Cameroun, et du

Gabon offrent une panoplie assez large d'initiaigle réhabilitation.

Au Burkina Faso

Suite a la remise en cause de la décision prisepautorités du Burkina Faso de vendre les
salles du « Ciné Sanyon » a Bobo et du « Ciné Barkia Ouagadougou, il a été décidé de
les confier a la Caisse Nationale de Sécurité Sogaur leur réhabilitation (CNSS). Cette
caisse a injecté un milliard de francs CFA pourdéction du « Ciné Burkina » et 500

% Ndiaye (Hawa)pp .cit.
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millions de francs CFA pour le « Ciné SanySh ta réception des travaux de réhabilitation
du « Ciné Burkina » a eu lieu en décembre 2007 @g@udougou. Son codlt total d'un milliard
de francs CFA comprend, selon Innocent COULIDIADIfecteur Général de la CNSS, les
frais d’acquisition®® et de réfection. Ceci signifie que I'Etat a reteis salles & la disposition
de la CNSS moyennant une contrepartie financiened’&utres termes, il y a bien eu cession
par I'Etat Burkinabé de ces deux salles de cinéBarkina » et « Sanyon ». Pour le Ministre
du Travail et de la Sécurité Sociale qui a prétadéerémonie de réception des travakiig
rénovation du ciné Burkina va ainsi changer leagis de cet édifice et fera la grande joie des
cinéphiles ouagalais qui avaient souhaité sa réduve »°’. Il servira non seulement & la
projection des films, mais aussi a I'organisaticauttes activités culturelles. On voit par la
gu'il ne s'agira pas d'une salle dédiee, sans gmutee que I'exploitation cinématographique
n'était pas suffisante pour en assurer la viabiligs travaux de rénovation ont concernéentre
autres le plafond, la sonorisation et I'instatiatde nouveaux siéges. Le Directeur Général de
la CNSS a indigué par ailleurs que pour la gestionavis d’appel d'offres devait étre adressé
aux professionnels et opérateurs de cinéma. Cestitwe une mesure de prudence, un garde-
fou étant donné que les professionnels et opématdeircinéma craignaient de voir la salle
fermer a nouveau. C'est dans cet esprit que ldderdsde I'Association des Gérants et
Exploitants de salles de Cinéma du Burkina FasoOBJ: Rakis Rodrigue Kaboré a adressé
cet avertissement : Nous souhaitons un appel d'offres restreint aves giarde-fous pour
eviter que les erreurs passées qui ont conduit delmeture des mémes salles ne se
répétent>’®, L'objectif était donc d’avoir une gestion prudemjui permette non seulement de
diffuser les ceuvres des cinéastes, mais égaleraagérierer une remontée de recettes utiles a
d'autres productions. Reste a savoir si, dans ng kerme, le prix des places fixé sera
accessible a un large public. Cependant, ils (ledepsionnels et opérateurs de cinéma)

doivent se souvenir qu'une telle gestion a déjaetie des mains de I'ARPA.

Cette réfection s’est faite aprés celle du « Ciagr®n » a Bobo Dioulasso qui s’est élevée a
500 millions de francs CFA. Elle a également étédaite grace a la CNSS. Dans le méme
registre, la salle de « Ciné Oubri », fermée depoesdizaine d’années, a rouvert ses portes a

Ouagadougou dans le quartier populaire de Kantielon Malika Groga-Bada c’est avec

% Bama (Philippe)Réfection du ciné Burkina : la CNSS injecte unianilde F CFA 4 janvier 2008, [en ligne]
http://www.lefaso.net/spip.php?article249t8nsulté le 4 aolt 2009.

6 C'est nous qui soulignons.

7 Bama (Philippe)op cit.

% Tiegna (Mahamadi)Réouverture du ciné sanyon: la salle est préteeste les films11 janvier 2008, [en
ligne] http://www.lefaso.net/spip.php?article25020&rubed& consulté le 23 octobre 2010.
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une certaine émotion que les habitants de ce qerasg sont donné rendez-vous dans cette
salle le 14 février dernier®3. Aprés une dizaine d’années de fermeture, la safi¢ comble

et c'est a juste titre qu'on a pu parler alors d&ance de rattrapage ». Les spectateurs
présents devaient « rattraper » les séances pepgnesnt les années de fermeture. Pour le
nouveau directeur, le producteur et réalisateur Btiou Gnanou, cette salle a plus de 40 ans
et est chargée de souvenirs. Ces quatre dernienées, elle ouvrait pour le FESPACO et il
est maintenant temps que le public en profite dagg?. Semi-ouvert, le ciné Oubri peut
accueillir jusqu'a 1600 personnes. N'ayant obtamume subvention, Mamadou Gnanou a
puisé dans ses fonds propres pour financer lesiuraw La concurrence des sept autres
salles en activité a Ouaga et celle des DVD nefraieht pas affirme-t-il. Car j'ai constaté
que les mémes personnes qui regardent les copigepin’hésitent pas a aller au cinéma
pour voir et revoir, plusieurs fois, un film quiutea plu. Tout est dans la programmatioft.»

Il sera intéressant de voir si l'avenir lui donnerigon.

Au Cameroun

Au Cameroun, une initiative a été prise par le @oad Ismail Ibrahim Yaya a Garoua, ville
située dans la province du Nord Cameroun. Ce deaniepris en main le cinéma Etoile, fin
janvier 2010.« Pendant vingt ans, dit-il, jai exploité des sallau Soudan. Mais vu la
situation économique et politique de mon pays, fiicidé de tenter ma chance au
Cameroun. ¥. Une telle initiative d'un ancien exploitant dellesade cinéma reléve
certainement d'un amour pour le septieme art. B8,20a investi dans une premiere salle, le
Walgania, a Kousseri, dans I'extréme nord du plags.cinéphiles ont répondu massivement
présents a ce rendez-vous, ce qui lui a donné elvienouveler I'expérience avec I'Etoile.
Pour séduire le plus grand nombre, il propose abssn des productions africaines
gu'américaines, chinoises ou indiennesOn programme surtout des films d’action »,
explique-t-il. Et il multiplie régulierement les égations commerciales : le ticket a 150 F CFA
(0,22 euros) au lieu de 250 habituels, ou deuxcasapour le prix d’'une. Et si les films sont
en version originale, ce n’'est pas grave car, cotemplique Ismail Ibrahim Yaya, kes gens

% Groga-Bada (Malika)Séances de rattrapagé mars 2010, [en ligne]
http://www.jeuneafrique.com/Article/ARTJAJA2564p1&@l0/cinema-dvd-ouagadougou-fespacoseances-de-
rattrapage.htmliconsulté le 21 septembre 2010.

Obid.

" bid.

2 1bid.
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aiment le spectacle, méme s'ils ne comprennentlgadialogues’>. Ceci explique la
consommation d'images en Afriqgue. C’est d’ailleurs phénoméne qu'on observe souvent

quand il s'agit des films bollywoodiens sans sdusst

Au Gabon

La réouverture en 2008 du Cinéma « Le Komo » pkiglid ans aprés sa fermeture pour
travaux a été annoncée a Libreville par le resgudasde cet édifice, Lucien Yambangoye.
L'objectif de cette réouverture est, la aussi,atnner golt aux cinéphiles et de reconquérir
le territoire des loisirs a Libreville. Cet espacété considéré dans les années 90 comme l'une
des plus grandes salles de Cinéma en Afrique denfPaur redonner godt aux spectateurs
librevillois et les inciter a revenir vers les sallde cinéma, la nouvelle salle bien équipée peut
contenir 700 sieges et abriter également des aamiés et spectacles. Selon le responsable,
les films qui y seront projetés seront de qualité seront tous des exclusivités
promotionnelles africaines et gabonais€& Ce batiment accueille en son sein un snack bar
et restaurant prévu pour la clientéele de toutesck#ggories confondues, selon le mode

classique des salles de cinéma.

Au Mali

C’est sans conteste le projet le plus emblématiqakii qui a bénéficié de la couverture
médiatique la plus importante, ce qui lui a conféméstatut quasi symbolique.

Dans une lutte pour la survie des salles de cinéerablable a celle entreprise par
I’Association de Sauvegarde du Patrimoine Architedt du XXéeme siecle au Maroc,
I'association « Des cinémas pour I'Afrique » qu’Achhmane Sissoko co-dirige avec la
comédienne francaise Juliette BINOCHE vise a salegesalles de cinéma en Afrique. En sa
qualité de cinéaste et fort de I'expérience quenives cinéastes africains dans la diffusion
de leurs ceuvres cinématographiques, Sissoko egtimaouvrir les salles de cinéma sur le
continent est pour lui un devoir, comme il I'a sgoEé au micro d’Olivia MARSAUD,

journaliste a RFI :

73 |hi

Ibid.
" Gabonews,Réouverture du cinéma «Le Komo», dix ans aprésesmeture 14 mai 2008, [en ligne]
http://www.bdpgabon.org/articles/2008/05/14/gabeotiverture-du-cinema-%C2%AB-le-komo-%C2%BB-dix-
ans-apres-sa-fermeture/ sitensulté le 23 septembre 2010.
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« M’'impliquer dans une salle qui permette la grandsibilité du cinéma
africain, c’est un devoir, c’est pourquoi j'ai relé le défi de la rénovation et de
la réouverture du Soudan Cin@»

Fermé depuis plus d’'une décennie, le "Soudan Cas¢"une des salles de cinéma qu'il
fréquentait quand il était jeune. C’est aussi I'ides plus grandes salles de diffusion du
cinéma en Afrique de I'Ouest. Pour lever les faméisessaire au lancement de ce projet, il part
d’un principe tres simple et symbolique : vendiedgges de cette salle a 5000 euros l'unité.
Le cadre de lancement du projet est lui aussi gg@sbolique : le Festival de Cannes, un
festival international de prestige mais aussi en bu se rencontrent artistes et amoureux du
septiéme art de tous les continents. Choisir Caomesne cadre de lancement d’'un tel projet,
c’est aussi chercher a impliquer plusieurs typepattenaires dans le projet: les cinéphiles en
général, mais aussi les producteurs, les artitesdistributeurs, en cherchant également a
mobiliser les grandes stars et les médias du maelehoix médiatique constitue une forme
de garantie pour empécher que cette salle ne feenaouveau aprés sa réouverture. Si
artistes, producteurs et distributeurs présentaran€s s’impliquent, il n’y aura pas de rupture
dans l'approvisionnement de la salle en films. Eeteil faut rappeler gu’en dehors des
difficultés économiques et de production, la disttion a constitué l'une des causes
principales de la fermeture des salles en Afriquaren C'est aussi par manque

d’approvisionnement en films que le CIDC a échoaiésdsa mission.

La seconde mesure destinée a améliorer la vialiitée projet consiste a impliquer toute la
population de Bamako a travers une levée de fomd®mf servi a I'achat d’'un siége qui

portera son nom : «siege du Bamakois »; ce g se geste symbolique trés fort et
marguera non seulement I'engagement de la popnldiéms la réhabilitation de cette salle,
mais également dans sa survie a travers sa fré&gimntréguliere par les Bamakois. Car,
sachant gu'ils ont «un siege » dans cette sdfiesaéront, du moins les porteurs du projet
I'esperent, tentés de la fréequenter régulieremepasiciperont ainsi a sa longévité. En retour,
les cinéastes africains, sachant qu’ils ont urle sal diffuser leurs ceuvres en Afrique, seront
ainsi encouragés a produire davantage. Mais lesuesutlu projet savent aussi gu'’il faudra
que les autorités africaines prennent des meswascontrecarrer la piraterie et reglementer
I'exploitation des salles de vidéo et ciné-clubsn$quoi, cette réhabilitation risque d'étre une

initiative sans lendemain.

> Amekudji (Anoumou), Bamako: le Soudan Ciné bientdt rouye décembre 2009, [en ligne]
http://blog.cineafrique.org/2009/12/02/abderrahmsissako-et-salles-de-cinematonsulté le 23 septembre
2010.
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Enfin, la derniere mesure prise par cette assoaiatoncerne la gestion de ces fonds. Nous
savons qu’en Afrique le probleme de la gestionrfaiere se pose toujours avec acuite,
compte tenu de la misére qui sévit et du poidsadrulture africaine fondée sur un mode de
vie communautaire. Un individu qui parvient a saefaune place au soleil a a sa charge
plusieurs autres membres de la famille ; et laomotle famille en Afrique est treés élastique.
Cette situation conduit tres souvent les Africaiasce qu’il faut bien appeler des
malversations. Ne parvenant parfois pas a satiséaix besoins de toutes les personnes a leur
charge, certains Africains versent facilement dans gestion peu orthodoxe de la chose
publique. Pour éviter cela, « Des Cinéma pour [g\fe » s’est fixé pour objectif de confier
ces fonds a une association qui se chargera dénlavation de la salle, mais aussi du
fonctionnement de I'établissement. Encore faudtagty'il existe un cahier des charges et
gu'il soit respecté. Mais le plus important seraig@er un accord avec les producteurs et les

distributeurs pour éviter une rupture dans I'ap@ionnement en films.

L'ouverture de cette salle était prévue pourtedié 'année 2010. Les premiers sieges ont été
rapidement vendus, mais le projet prévoyait quéotalité (420) devait étre vendue pour
permettre de lever la somme nécessaire a sa wmfectr, seuls 90 sieges avaient trouve
acquéreur en février 2011. Pour cette raisonréemtix ne devaient commencer que fin 2011.
Ce qui se joue ici, c’est I'ambition de l'assoaimtide « développer un réseau de salles
africaines, en vue de s’associer pour acheter lestddde films, ou mutualiser les moyens
d’éducation a I'image. %

La question est simplecomment I'association « Des cinémas pour I'Afriguentend-elle
procéder pour les autres salles si le projet endtiéue a du mal a fonctionner et si I'on
accepte l'idée que le modéle du Ciné Soudan n'astrpproductible ? En I'absence d’'une
politique culturelle réelle de la part des Etatscafns, comment ce projet entend-il procéder
pour les impliquer? Continuera-t-on a faire veoinjours les aides de I'extérieur pour faire
vivre une culture propre a ces Etats « souverd@nSixles Etats africains ont a un moment
donné revendiqué leurs salles au titre de leuirpatne culturel, ils doivent tirer les lecons du
passé, se remettre en cause et promouvoir une lg@stien de ces structures qui participent
non seulement a un développement économique depésis; mais constituent aussi la base

d'une vraie démocratie. Si, pour Juliette Binodh&agit de :

"8 Limam (Zyad),Des cinémas pour I'Afrique2.02.2011 [en ligne]
http://www.afriquemagazine.com/cplus/article/1/B0d46fceb45 consulté le 15 mars 2011.
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« Redonner a ce continent une part de ce quil ferofau monde et a
I'Humanité, (...) de compenser les Africains desgtijes [sic] aveugles de
I'histoire et de I'absurdité de I'’économie mondiai€.

les Etats africains sont les premiers concern€xpérience a toujours montré qu’en Afrique,
on ne veille pas souvent bien sur ce gu'on a acspns trop de peine. 8ile cinéma est une
part de I'esprit d’'une nation® comme I'a dit Sébastien Kamba, Président des stiegéa
congolais, alors les Etats africains doivent vedler lui. C'est aussi ce qu'ont demandé des
artistes, professionnels et entrepreneurs de lareubux autorités locales, nationales et
régionales lors d'une rencontre a Bruxelles ler 2009'.

Enfin, au-dela méme d’une rigueur de gestion ehel'volonté politique, ce qui est en jeu ici
est la viabilité d’'un modele économique. Méme stds du Tchad que nous abordons plus
loin n’est sans doute pas transposable, nous \&&aaravers la réhabilitation du Normandie a
N'Djaména que ce modele, appliqué a une populap@upérisée, suscite quelques

interrogations et de nombreux doutes.

" Mansouri (Hassouna)Des cinémas pour I'Afrique, et c'est parti!7 ao(t 2009, [en ligne]

http://www.africine.org/index.php?menu=art&no=8846nsulté le 15 septembre 2009.

8 Nganga (Fridolin)pp. cit.

" Déclaration de Bruxelles des artistes, des pradesels et des entrepreneurs de la culp@eavril 2009, [en
ligne] http://www.culture-dev.eu/www/collogue/Culture-dew-declabxI-fr.pdfconsulté le 27 septembre 2010.
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Chapitre 3

La spécificité tchadienne : 1960 — 1979

Depuis son accession a l'indépendance, le 11 @61, jusqu'au début de la guerre civile, le
12 février 1979, le Tchad faisait partie du résdaxploitation des deux grandes sociétés
francaises de I'époque (COMACICO et SECMA). Sur smperficie de 1 284 000 Kmon
pouvait compter huit salles de cinéma, alors gC€ameroun voisin, on comptait plus d'une
vingtaine de salles en 1973. Ces huit salles dénwnétaient réparties dans quatre villes :
cing salles a Fort-Lamy (actuellement N'Djaménagdpitale, une salle a Abéché a I'Est du
pays, une salle a Moundou et une autre a Fort-Amblalt (actuellement Sarh) au Sud du
pays. Il s'agissait, d'une part, des cinémas Nadieaivog, Rio, Shérazade et Etoile & Fort-
Lamy; et d'autre part, des cinémas Chachati a Ahélcbgone a Moundou et Rex a Fort-
Archambault.

L'implantation de ces salles était déterminée p cbnsidérations socio-économiques et
déemographiques liées a la fondation de ces vissjuelles constituent, dans leur ensemble,
les principales villes du pays. A I'exception deuvidou, de fondation récente, Fort-Lamy,
Fort-Archambault et Abéché étaient d'ancigrstes coloniaux fondés par les missions
francaise®’ en lutte contre le négrier et chef de guerre Rah@mplantation de ces postes
coloniaux avait fait de ces régions des centre®rtapts. On y trouvait dé€ja, a cette époque,
la présence d'une colonie européenne et d'autr@sgéts, en particulier des syro-libanais,
venus s'installer pour des raisons commercialessi aue d’autres africains, notamment
d’anciens tirailleurs sénégalfisevenus de la seconde guerre mondiale. Grace lgugse
structures industrielles et commerciales de I'égoqertains autochtones pouvaient s’offrir
quelques loisirs en effectuant des sorties ciné@saweek-ends. Il existait donc un public

potentiel pour les salles de cinéma.

8| s'agit des missions d'Afrique Occidentale catetupar Joaland et Meyniel, celles d'Algérie mengar
Fourreau et Lamy et celles du Congo par Emile Genti
8 || faut noter que c’est au quartier « Sénégalajse résident la plupart de ces anciens tirailleurs
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3.1 Abéché

Fondé en 1909, Abéché fut un poste colonial eteimre commercial trés développé grace au
trafic routier en direction de I'Est du Soudan etrajet des caravanes passant dans le Nord
vers la Libye.On peut dire qu'en raison de sa position et dehssinire, Abéché constituait
une zone d'activité commerciale vivante qui attiteie population importante a I'échelle du
Tchad. Ces caractéristiques ont amené Ha&flachati, commercant libanais, a créer un
cinéma qui porte son nom : le cinéma « Chachdaiette initiative s’inscrit dans une logique
d’activité commerciale et offrait a la populatiobéahoise une occasion de se distraire apres
de longues journées de travail. Le ciné Chachdaiit & méme source d’approvisionnement et
de programmation que les cinés Rio, Shérazade, Rexnandie et Etoile. Abéché est
aujourd'hui la quatrieme ville du pays et regroypesieurs organisations humanitaires,

compte tenu de la situation qui prévaut a I'Espalys.

3.2 Fort-Archambault (Sarh)

Bati sur les sites de « Kokaga », ancien village $ai existe encore de nos jours, la ville de
Fort-Archambault (actuellement Sarh) fut le prenmieste francgais créé en 1899 en mémoire
d'un officier francais. C’était la porte d’entrée &had pour la mission francaise implantée
au Congo. En 1949, Fort-Archambault était, surlée glémographique, le poste francais le
plus important apres Abéché. De par sa proximigcda République Centrafricaine, on y
rencontrait également une forte colonie centrafieaC’est dans cette ville qu’a la veille de
I'indépendance, dans les années 1958 — 1960, détlerciné Rex, propriété d’'un commergant
syro-libanais. Le ciné Rex faisait partie des sallgopulaires de I'époque, situées
généralement dans les grandes agglomérations suealec une clientele exclusivement
autochtone. De méme que le Logone, le Shérazalle RiD, le Rexétait une salle a ciel
ouvert. L'approvisionnement, la programmation et pgix pratiqués étaient les mémes
1972, Fort-Archambault devint Sarh en lien avepdditique prénée par le gouvernement
Tombalbaye a travers le Mouvement National pourREvolution Culturelle et Sociale
(MNRCS). Fermé comme les autres pour des raisanseturité, il passa entre les mains de
la famille Tombalbaye avant de rouvrir grace auwref d’'un gérant de ciné-club pour une
projection vidéo. Si aujourd’hui le lieu reste l€&mme, I'équipement technique de la salle est

celui de la vidéo-projection.
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3.3 Moundou

Dernier poste colonial aprés Abéché, le poste dandou fut créé en novembre 1923 par le
lieutenant Russel. Il porte le nom d'une paille sgiit aux populations a revétir les toits de
leurs cases. C'est dans cette ville que fut im@léatciné Logone vers les années 60 par un
ressortissant soudanais nommé Abdoul HasSetie salle fit le bonheur des Moundoulais
jusqu’en 1990 date a laquelle elle ferma en rag®ia rupture d’approvisionnement en films
causé par la guerre. A I'évidence l'insécurité gealigee ne permettait pas le fonctionnement

normal de telles salles de spectacle.

3.4 Fort-Lamy (N'Djaména)

Quant au poste de Fort-Lamy, il fut fondé en 1908egent particulierement notre attention
compte tenu du grand nombre des salles de cinéing étaient implantées (5/8) et aussi
parce qu’il constituait un centre de décisions retpoint de départ pour toutes les activités
cinématographiques. Deuxieme poste colonial appésArchambault, c’est a Fort-Lamy que
fut crée la premiere salle de cinéma mythiquéNdemandie qui a fait 'objet d’'un projet de
réhabilitation aprés sa fermeture et dont nousepamb un peu plus loin. Dans les années 50,
Fort-Lamy se trouva divisé en deux entités socigiogment distinctes :

3.4.1 La ville européenne

Elle est comprise entre le fleuve Chari et la eeidentale du cours d'eau appelé autrefois
Riguel el Hamra (actuel canal Saint Martin) etile\africaine qui s'étendait sur l'autre rive a
I'Est de ce cours d'eau. Elle tenait a la foiside tle résidence et de centre commercial et
s'étendait le long du grand axe appelé autrefaistes Banqué$par les Lamyfortains. C’est
dans cette partie de la ville que se sont étalgiesal'indépendance les résidences et les
chancelleries des diverses ambassades. Le qu@figuinage, par exemple, destiné a
accueillir des agents européens de I'administraétait construit sur le modele d’'un plan
expérimenté en 1892 a Grand-Bassam (Vivien, 23 en Cote d’'lvoire. C’est dans cette
ville européenne qu’on trouvait les services d’sessement et quelques établissements

hételiers. Au nord se trouvait le camp des tirailedénommé « Camp Koufra » en mémoire

82 Actuellement avenue du Général Charles-de-GaaMeg d’un coté la Banque Commerciale du Chari (BCC)
et ECOBANK (anciennement BIAT) et de l'autre, UBA&I et Ora Bank.
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de la victoire remportée en 1941 sur les troupaieitnes. Non loin de ce camp fut créée la
premiere salle de cinéma « Le Normandie », en mé&nuhi grand paquebot qui débarqua les
troupes en Basse Normandie en 1944. Aujourd’huig sula cérémonie commeémorant les
cinquante années d’'indépendance du Tchad, ce qaugieurs fois débaptisé, sera démoli et
transformé en une « Place de la Nation » sousgiengéD’ldriss Deby Itno. C’est dans cette

ville européenne que furent également implantéesdées de cinéma Vog et Etoile.

3.4.2 La ville africaine

La ville africaine quant a elle, fut divisée entsecs d’'inégale importance, mais tous ont
certains caracteres communs des lors qu'on s’écdds quelques grandes voies
commerciales. lls sont batis en blocs rectangudaite banco, avec des toits en terrasses
(communément appelés dour dour) a I'exception duattier des Evolués » dont les maisons
étaient baties en dur. Appelée couramment « lagelb, la ville africaine comprenait seize
quartiers. Les noms de ces quartiers sont d’oridimerse. Les plus fréquents sont ceux de
populations (quartier Kabalaye, quartier Kotokag, mersonnages (quartier Leclerc, quartier
Rogué) ou ils sont une combinaison des deux (guafiara-de-Gaulle, quartier Sara-
Moursal), etc. La plupart de ces noms sont en avalen francais.

Aujourd’hui, comme nous le verrons plus loin, lesndées ont changé. La ville s’est
agrandie, la population de N’Djaména s’est accrgenhombre des arrondissements a
augmenté : de six arrondissements, on est padgéAvec I'exploitation du pétrole tchadien,
plusieurs autres groupes ethniques dorigine é&ange sont implantés au Tchad. Les
structures industrielles et commerciales égaleraerdont multipliees. Compte tenu de tous
ces parametres, on peut se demander quel seraiibre adéquat de salles de cinéma qui
pourrait couvrir les besoins en images de la pdipmdN’Djaménoise.

C'est donc dans cette ville que fut créé en 194kma Normandfé. Equipé en matériel de
projection 35 mm, il comptait environ 700 siegesettit exclusivement fréquenté par des
spectateurs européens, quelques rares élites écimadi de I'époque et les autres étrangers
non-européens. C'était un haut lieu de distractiendétente et de culture. Situé dans un des
plus anciens quartiers de la ville, appelé en alat® Djambalbarh, qui signifie littéralement

« en bordure du fleuve », le Normandie faisaitipateés salles mixtes de I'époque appartenant

8 On retrouve également le Normandie & Bobo DioulassHaute \olta, avec le méme nombre de siéges que
celui de Fort-Lamy.
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au réseau de la COMACICO. Son approvisionnemesa girogrammation étaient décidés a
partir du siege social de I'agence de la COMACIG#IB a Abidjan. Apres la premiére sortie
a Abidjan, les films passaient par Dakar, Cotoridaijala, puis Fort-Lamy avant de continuer

leur chemin sur Bangui, Brazzaville, Pointe Noir&iereville.

Au gquartier Ambassatna se trouvaient les ciném@kétazade » et « Rio » qui appartenaient
au réseau de programmation omnibus des societggaisas et faisaient partie du réseau des
salles populaires de I'Afrique noire francophonbesEétaient appelées ainsi parce qu'elles
recevaient une clientéle en majorité autochtoneafre. Ces salles étaient généralement
implantées a proximité des marchés africains. A-Eamy, le « Shérazade » et le « Rio »
sont implantés en bordure du marché central. Bgiquaient le double et parfois le triple
programme (2 ou 3 films de longs métrages par dale programme qui s’'insérait dans le
circuit omnibus, comportait des films arabes etbirs ou des films américains de série B.
Entre 1960 et 1970, a la faveur des industriesantes et des centres de formation divers qui
voient le jour au lendemain des indépendancespd@&xural draine vers Fort-Lamy des
milliers de jeunes ruraux. De nouveaux quartierspdaplement voient le jour : Dembe,
autrefois village des lépreux, deviendra un grandriier de peuplement aux co6tés
d'Amtoukouin, Diguel, Goudji ou Abena.

En 1973, Fort-Lamy deviendra N'Djamé&haen lien avec la politique pronée par le
gouvernement Tombalbaye a travers le MouvemenbNaitipour la Révolution Culturelle et
Sociale (MNRCS). En 1975, Tombalbaye meurt dansaup d'état militaire. Sa mort marque

le début d'une longue période d'instabilité gquidiora a la guerre civile de 1979 dans le

pays.

Au plan des équipements techniques, toutes cesssathhient équipées en 35 mm, 16 mm ou
parfois les deux. Cette différence d'équipementsitiiait déja un signe du statut socio-

economique des établissements. lls étaient appooviés en films grace aux réseaux de
distribution accéléré et omnibus des deux grandegagnies francaises déja nommees.

Ces lieux avaient permis aux Tchadiens de I'épdgueonnaitre des moments de convivialité
et de partage autour des images. Méme si, noums$adit, le niveau social ou l'origine des

spectateurs jouaient un role dans le partage dalgpuil est certain que nous parlons d'une

8 En arabe tchadienlieu de repos>, du nom d'un village environnanf@ Djaména.
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épogue ou n’existait pas le clivage « nord/sud mugulman/chrétien » que nous connaissons
aujourd’hui. Beaucoup de Tchadiens qui ont vécuteagps de paix les regrettent encore de

nos jours :

« Le cinéma était quelque chose qui nous unidsaihotion d’ethnie, de tribu,
de clan etc. n'existait pas a I'époque. Nous re@issions en tout tchadien,
I'image d’un frére, d’'un compatriote (ndr : le teencompatriote était institué a
une époque donnée par le président Tombalbayeustlés tchadiens devaient
s’appeler ainsi). C’est ce qui faisait du Tchad hawre de paix. Le Sara se
disait qu'il avait son parent toubou la-bas dansdiésert, et le toubou savait
gu’il avait son cousin daye au Sud et que le ddgé & parent de I'arabe et
I'arabe était le parent du massa ainsi de suite..phgs était notre dynamique
a nous tous. Lorsqu’on se dit tchadien, cette iterdoit avoir un peu de
gorane, du kanembou, de mbaye, de madjingaye, alabaye, de mango etc.
C’est tout cet ensemble qui fait de soi tchadiencinéma était ce qui forgeait
I'amour, I'amitié vis-a-vis de son pays, vis-a-d8 prochain. C’est ce qui
forgeait notre unité et notre respect mutuel. Lebpgme actuel c’est qu'on a
des jugements de valeur qui n'ont pas leur placeeau’'on dit souvent en
arabe « houman dol » c’est-a-dire « ceux-la ». Mdgs lors qu’on dit « ceux-
la » et qu’'on est également tchadien, ou est-cergsk place ? On fait partie
de « ceux-la ». Le cinéma nous conduisait a menervie sans tension, a ne
pas généraliser les choses quand on a parfoisraftaun individu $°.

C'est en souvenir de cette époque que Noudjialb@gendidono a réalisé son filmMoussa

et Christian»®. La guerre civile est venue remettre en causdetedui existait entre les
Tchadiens de toutes confessions et a tout détrug@n passage. Ce temps releve aujourd'hui
d'un souvenir lointain, idéalisé dans les mémoietdes jeunes Tchadiens nés apres cette
guerre n'ont jamais connu cette paix, cette cohésigiale, cette cohabitation pacifique et ces

moments de loisirs partagés.

3.5 La guerre civile de 1979 et la fermeture ddes
de cinema

L'objet de cette étude n’est pas d'évoquer lesp@ides de cette guerre, I'éclatement des
mouvements de rébellion en plusieurs tendanceslisipersion géographique des fronts
d'obédiences politiques trés différentes, le chassiéé des prises de pouvoir et des coups

d’Etat. Seules importent ici les conséquences pmrrpays qui connait une situation

% Entretien n°1 réalisé avec K. O. D. le 19 jangei1.
8 Ce film s’inscrit dans une vision que nous anahgsen détail au chapitre 4 & propos de la prograimma
cinématographique des centres culturels religieux
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d'insécurité et de violence ininterrompue depuisaBf. La premiere conséguence a été, des
1979, les dommages physiques infligés aux infragtras existantes, en l'occurrence, pour ce
qui nous concerne, les salles de cinéma. Mais Buiiéme des dommages matériels, le
Tchad a connu au cours de ces 30 années un déehirdmtissu social, un repli ethnique qui
était incompatible avec une vie culturelle harmose Les sorties au cinéma dont les anciens
gardent un souvenir nostalgique ne pouvaient plascsire dans cette société déchirée et

insécure.

Cette guerre civile a dabord pris la forme d'umolte paysanne en 1965 contre
I'administration fiscale. Les insurgés réfugiéssdEnmontagne pour échapper a la répression
sont entrés en rébellion ouverte, en lutte arméérede pouvoir. Rejoints par d'autres futurs
rebelles sous l'étiquette du Front de Libératiortiowale (FROLINAT) avec a leur téte
Hissein Habré. En 1979, ils s'attaquent a N'Djaméngortent la guerre civile dans
I'ensemble du pays. Les salles de cinéma ont tdarse parce que les propriétaires s'étaient
exilés ou avaient disparu au cours de la guerrdai@es ont rouvert apres le 12 février 1979
mais cette réouverture sera de courte durée emnrdesI'insécurité et surtout de la terreur qui
régnaient sous le régime d’Hissein Habré. En caredcp, la programmation et la
fréquentation des salles étaient considérablengéhtites. En 1990, I'insécurité a atteint un
niveau critique avec les braquages des automasisies motocyclistes et méme des simples
piétons, tous victimes de la violence armée. PkRrsgnne ne se risquait a circuler la nuit.
Comme on peut I'imaginer, personne n'osait alorgeswire dans une salle de cinéma. La
liberté de circulation était ainsi confisquée pette insécurité grandissante. Ceci a entrainé la
fermeture définitive des salles malgré la volonté@nifeste de certains exploitants de
continuer a les faire fonctionner. Dr Fazal alagppiétaire de N’'Djaména Optique qui gérait
les salles de cinéma Shérazade et Rio s’est vulddtigation d’abandonner I'exploitation. Il
n'y avait plus de spectateurs, les parents empéchburs enfants d’aller au cinéma de peur
gu’ils ne se fassent assassiner. Le Normandie fégméement a cause de sa proximité avec
I'ancienne piscine Leclerc transformée en centrdodeire sous le regne d’Hissein Habré.
Quant a I'Etoile, le batiment fut criblé de ballde Vog ferma également a cause de sa
proximité avec le camp militaire. A Sarh, MoundauAdéché, ces salles, non seulement
avaient fermé a cause de l'insécurité mais aussnpaque d’approvisionnement car les films
partaient de la capitale N'Djaména pour y étre mogneés. Certains propriétaires dont les
batiments n'avaient pas subi de dommages, parterd@& voir leur structure détruite une

seconde fois, navaient envisagé aucune réouvelagitres au contraire avaient tout perdu
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au cours de la guerre et ne pouvaient plus repededrs activités. Pendant combien de temps
ces salles qui avaient constitué des lieux de biitdaet de brassage pour les Tchadiens
allaient-elles rester fermées? Que sont-elles deeraprés leur fermeture? C'est a leur

devenir que nous nous intéressons dans les lignesigyent.

3.6 Le devenir des salles de cinéma au Tchad

Si partout ailleurs en Afrique les salles de cinéfeamées ont été reprises pour étre
transformées en lieu de culte, au Tchad, celat@'deécas pour aucune d'entre elles. Cette
situation s'explique par le simple fait qu'a N'Dgara, les salles de cinéma fermées sont toutes
implantées dans les anciens quartiers résiderdel& ville abritant des bureaux et autres
édifices de I'Etat, des chancelleries ou des bamglefaut préciser que les populations
habitant ces quartiers sont en majorité musulmadegour conquérir de nombreux adeptes,
ces églises cherchent a s'implanter dans les mipepulaires principalement chrétiens ou la
présence de plusieurs dénominations religieuseslequi sont apparentées facilite leur
implantation. Ceci excluait donc les batimentsésiten milieu musulman. C’est pourquoi, au
Tchad, les salles fermées ont été reprises pouwir sérd’autres fins, plus résolument

commerciales que religieuses.

Le Ciné Vog

Créé vers le début de I'indépendance, entre 193860, le ciné Vog fut implanté dans le
quartier européen, au rond-point de la Garde Nakoet Nomade du Tchad (GNNT)II
faisait partie, avec I'Etoile, des salles d’exclitg® qui n'étaient fréequentées que par des
européens. Les prix pratiqués (300 a 600 franestpi@nt pas les mémes que pour les salles
mixtes ou africaines qui allaient de 30 a 150 fsantt en était de méme pour les
programmations. Salle a ciel ouvert, le Vog progreait deux projections par jour (18 heures
pour la matinée et 20 heures pour la soirée). Rbyir un laps de temps aprés la guerre
civile, il a été repris et rénové. Il sert désosndé siege a I'agence de voyage et de services
touristiques Tchad Evasion. Une aile de ce batinesttoccupée par un restaurant, « Le

Carnivore », ou les clients prennent leur déjeassis face a ce qui reste de I'écran mural.

8 On retrouvait également pour le compte de la COM2Qlles cinés Vog au Sénégal (& Dakar avec 500
sieges), (a Cotonou avec 1 220 sieges), en Cateidl(a Adjamé avec 1 000 siéges) et au Congadaville
avec 800 sieges).
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Photo n“1 : Ciné Vog a N'Djaména

Photo Patrick NDILTAH

Le Ciné Etoile

Deuxiéme salle de cinéma aprés Le Normandie, & Eioile fut créé dans les années 50 et
appartenait a la famille syro-labanaise d’originenénienne, Georges Hamad&hyll est
situé, comme le ciné Vog dans I'ancien quartieopéen de Fort-Lamy. Détruit par la
guerre civile de 1979, I'Etoile n’a pas rouveriaeété démoli pour faire place & un immeuble
de deux étages (Photo n°2), abritant les locauxaiie, rebaptisé depuis Airtel, qui est un plus

grand opérateur de téléphonie mobile au Tchad.

Photo n? : Ciné Etoile & N'Djaména

© Photo Patrick NDILTAH

8 'une des héritiéres du fondateur ddadame Poulopoulos Athanase. On peut consulteestatien avec
Mahamat Saleh Haroun a propos du ciné Etoile dafikil « Bye Bye Africa ».

8 Pour le compte de la SECMA, on retrouvait égaldrteeniné Etoile au Niger (a Zinder avec 1 500 s&gLa

COMACICO avait dans son circuit une salle de cindfisile au Cameroun (& Garoua avec 600 siege®) et |
ciné Star au Sénégal (a Dakar avec 1 300 sieges)
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Le Ciné Shérazade

Quant au Shérazade, il est situé en bordure duh@aentral de N'Djaména, a I'opposé de la
mosquée centrale. Créé a la veille de l'indépenelaincTchad, dans les années 1956-1957, il
a également servi de salle de réunion aux partisiques de I'époque avec le Rio. I
appartenait également a la famille Hamadany. Leseséfilms qui étaient programmeés au
Normandie, a I'Etoile et au Vog étaient projetésShérazade et au Rio. Contrairement aux
premieres salles, ces dernieres s’étaient spémalidans la programmation des films hindous
et américains suivant le goQt des spectateurs,agorité africains. Les prix pratiqués pour les
matinées (30 francs pour les premiers sieges en baB0 francs pour le balcon ou les
« fauteuils » métalliques) aussi bien que pourskeisees (100 francs pour les bancs et 150
francs pour les « fauteuils ») étaient a la pot&éa population. Rouvert apres la guerre civile
grace aux efforts du Docteur Fazal, il fut égaleimienmé dans les années 90 avec la
recrudescence de l'insécurité et fut occupé paradesmercants qui l'ont transformé en
magasin de vente d'articles de tout genre. Le 1820, il a recu la visite du Ministre de la
Culture Djibert Younous qui a ordonné a ses occigpde quitter les lieux afin de permettre
de mener a bien des études pour sa réhabilitafietie demande peut paraitre curieuse a un
Européen habitué a une société dans laquelle paticn d'un lieu est obligatoirement liée a
un titre de propriété ou a un contrat de locatlbfaut savoir qu'au Tchad, a la faveur de la
guerre civile, certains batiments ont été occup@sips personnes n‘ayant pas nécessairement

les titres pour le faire.

Photo n3 : Ciné Shérazade a N'Djaména

© Photo Patrick NDILTAH
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Le Ciné Rio

Salle populaire, le Rio appartenait a la fois ameuits SECMA et COMACICE. 1l est situé
sur la place du marché central et a partagé lesesmé@rogrammations que le Shérazade.
Apres une tentative d’exploitation par le Doctewaz#&l, il a de nouveau fermé et sert
maintenant d’abri aux commercants venus dans la¢auvendre leurs marchandises sur les
étals du marché et de salle de vidéo-projectiors dasoirée. Cette situation nous renvoie au
film franco-guinée de Cheik Doukouré « Ballon ddou un commercant libanais transforme
le soir sa poissonnerie en un lieu de diffusioffiildes. Le Rio a recu en aodt 2010 la visite du
Ministre de la Culture et figure sur la liste demsojpts de réouverture des salles du

gouvernement.

Photo n4 : Ciné Rio a N'Djaména

 © Photo Patrick NDILTAH

Le Complexe Chachati

En province, le ciné Chachati faisait partie d'uomplexe commercial créé par un
commercant libanais, Habib Chachati et n'appartgras aux grandes sociétés d’exploitation
francaises de I'époque. C’était une salle commieramlépendante. C'est dans cette salle que

le cinéaste Mahamat Saleh Haroun a connu ses peegn®is cinématographiques. Fermée

% Dans le cadre du circuit SECMA, les salles demiadRio étaient implantées au Mali (& Bamako av&6d
sieges), en Guinée (a Kankan avec 1 200 sieges}otnd’lvoire (a Treichville avec 1 000 siéges), Haute
Volta (& Bobo Dioulasso avec 1 000 sieéges), au Caume(a Douala avec 500 siéges), au Tchad (a Fortyl
avec 1 500 siéges) et au Sénégal (a Bambey ave®@ges). A I'inverse, dans le cadre du circuit COME0,

on notait la présence des salles de cinéma Ricaaefun (a Victoria avec 600 siéges et le Rio Daifimuala
avec 700 sieges), au Congo (a Brazzaville avedIsi@es et a Dolisie avec 600 sieéges)
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comme les autres, elle ne fonctionne plus aujourdh a été transforméen magasins de

vente de piéces détacheées.

Photo n5 : Complexe Commercial Chachati d’Abéché

© Photo Parfait

Le Ciné Logone

Si, a Fort-Lamy, I'Etoile, le Normandie, le Rio ket Shérazade relevaient d'initiatives de
familles syro-libanaises, a Moundou, la créatiorcohé Logone fut celle d’un soudanais. En
effet, c’est dans les années 1958 -1960 qu’unioeftaoul Hassan de nationalité soudanaise
eut I'idée de créer ce lieu de distraction. Fersdiee & la guerre civile, elle fut rouverte dans
les années 80 par un certain Tidjani et prit le ndenson nouveau propriétaire « Ciné
Tidjani » jusqu’a sa fermeture définitive suite appoblémes d’insécurité généralisée. Les

locaux ont été cédés a une agence de voyages f5xpuel Voyage).

Photo n®6 : Ciné Logone a Moundou

© Photo Patrick NDILTAH
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Le Ciné Rex

A Fort-Archambault, le cinéma Rex fut créé dansnigsnes années que le ciné Logone par
une famille commercante libanaise. Salle populalre’approvisionnait a partir de Fort-
Lamy. Apres étre projetés au Rio et au ShérazademEmes films étaient projetés dans la
salle de ciné Rex. On y programmait égalementdaité tchadienne produite par la direction
de la communication de la Présidence de la Répuhligppartenant a une méme famille et
surtout faisant partie d’'un méme circuit (Etoil8lermandie — Shérazade — Rio — Rex), il fut
contraint de fermer comme les autres et passa &drenains de la famille de I'ancien
Président de la République Ngarta TombalBaylee Rex a rouvert aujourd’hui grace a la
bonne volonté d’'un exploitant de ciné-club, VincBainembaye. Cet exemple est intéressant
car il améne a se demander ce qu'est en véritéalieede cinéma. Il est clair que ce n'est pas
seulement un batiment, une architecture, une cardigpn de salle, comme on serait tenté de
le croire en voyant le court métrage sur le projebes cinémas pour ['Afrique »
d'Abderahmane Sissako qui fait du fauteuil le sylmloo cinéma. Ici, le batiment a conserve,
en apparence, sa vocation premiere : il diffusefitfes. Pourtant il ne s'agit pas d'un cinéma
au sens strict du terme ou seraient projetées dieimds de films en 35 mm. Nous aurons

I'occasion de revenir sur ce point important.

Photo n7 : Ciné Rex a Sarh

© Photo Patrick NDILTAH

% Les salles de ciné Rex étaient les plus répanduddrigue noire francophone. On les retrouvait&bidjan,
Agboville, Bouaké, Daloa, Danane et Gagnoa en @atmire ; Dakar, Bignona, Kaffrine, Kaolack, Louga
Saint-Louis, Thiés et Ziguinchor au Sénégal ; Dauafaoundé, Ebolowa, Maroua et Tiko au Cameroun ;
Bacongo au Congo ; Bamako au Mali ; Kindia en Geinéomé au Togo ; Porto Novo au Benin ; Bangui en
RCA ; Niamey au Niger et Fort-Archambault au TchEaltes ces salles appartenaient aux circuits CONMAC

et SECMA.
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3.7 Le cas du Normandie

Le Normandie, nous I'avons dit plus haut, fut lateopremiere salle de cinéma au Tchad. Elle
fut 'ceuvre de la famille syro-libanaise Georgesrtddany qui a voulu créer un cadre de
loisir pour les tirailleurs sénégalais revenus deglerre. Plusieurs raisons peuvent étre
avanceées pour justifier son appellation. En luirdort le nom de Normandie, ses fondateurs

s’inscrivaient dans une démarche doublement sypbeli

- D’abord, on peut y lire un geste commémoratif dtfaau débarquement des troupes

en Basse Normandie en 1944 qui devait marquertdetdie la victoire ;

- On peut aussi le rattacher a la construction dugaot Normandie, le plus rapide et

le plus luxueux du monde et, a ce titre, symbolgé&hie francais.

Toutes proportions gardées, en donnant ce nompaelaiere salle construite au Tchad, la
France veut marquer par la un lien symboliquepulasance de la métropole.

Salle mixte d'une capacité de 700 places, le Nodigansitué a la limite des quartiers
européen et africain, non loin de la place de laddaétait la seule salle fermée qui pouvait
programmer jusqu’a trois films par jour. On y ptajedes films pour enfants a 10 heures
suivis de la seconde projection en début de la&sair18 heures et de la soirée a 20 heures.
Les autres salles ne programmaient que deux fienggor. Si le Normandie servait de salle
de cinéma a I'époque, il abritait également d’auspectacles comme en témoigne Khayar
Oumar Defallah, conseiller culturel a la primaturea I'époque quand on était encore jeunes,
tous nos spectacles scolaires (théatre, sketche$se déroulaient au cinéma Normaneié

Le ciné Normandie a brievement pris le nom de émia ONCIC) du nom de I'Office
National algérien pour le Commerce et I'Industriaénatographique. Sa gestion passa ainsi
des mains de la famille Hamadany a celles de k@ffil fut ensuite vendu a un commercant
libanais. Ce dernier le géra conjointement avecinéma Rex jusqu’en 1990, année de sa
fermeture et de sa vente & un commercant tchaélilened Lamine qui avait voulu, dans le
cadre de ses activités commerciales, démolir la palur en faire un complexe commercial.
Cette décision fut a l'origine des démarches dewmutir plus tard a son projet de
réhabilitation. On voit par la que les changemelgspropriétaires ou de vocation de cette

salle emblématique émeuvent moins que la menaca destruction physique. Ceci semble

%2 Entretien n° 1 réalisé avec Khayar Oumar Defalai9 janvier 2011.
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témoigner d’un attachement patrimonial & une aechire porteuse de souvenirs. Aux yeux
des tchadiens, y compris ceux qui n'avaient pasiecde Normandie en tant que cinéma, le
batiment était en quelque sorte considéré commeli@u de mémoire ».

Photo n°8 : Ciné Normandie vu avant sa rénovation

3.7.1 Projet de réehabilitation

Comme au Mali ou le chantier de rénovation du girfoudan » est dd a l'initiative d'un
cinéaste, au Tchad, le projet de réhabiliter lenNordie s’appuie aussi sur le long travail d'un
cinéaste. Il est intéressant de regarder plus &il ¢ mécanisme qui a conduit a sa mise en
route. Avant« Bye bye Africa »le probléme de l'absence de cinéma n'était mémeqse.
On ne trouve trace d'aucune préoccupation gouvemniie pour cet état de fait et les médias
tchadiens ne s'en font pas I'écho. C'est seulemest chacun des succés internationaux
obtenus par I'ceuvre cinématographique d'Harounlgyeise de conscience des autorités a
progressivement grandi:

- des 1999, dans son premier long métrageye bye Africa »Mahamat Saleh
Haroun a posé le probleme du cinéma dans son efsembnque de structures
d'aide a la production, absence de salles de cinBnmaé a Venise, ce film a porté
haut le drapeau du Tchad. Les tchadiens en ont'éatw;

- en 2002, il fait parler une seconde fois d son @aléchelle internationale grace a

son second long métrageAbouna »sélectionné a la Quinzaine des Réalisateurs au
prestigieux Festival de Cannes et primé au Fedfimahfricain de Ouagadougou;
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- en 2006,« Daratt » obtient le prix spécial du jury a Venise et gagkéalon de
Bronze au FESPACO a Ouagadougou. Le Président Rédablique demande alors
sa diffusion dans sa résidence en présence dddsusembres du gouvernement.
C'est le premier déclic suscité par le cinéasteemuges autorités tchadiennes grace a
sa notoriété. Une prise de conscience est néemlri@tration tchadienne se rend
compte gue le Tchad existe sur la scéne cinématbignae internationale grace au

succes d'un réalisateur.

- son dernier long métrageUn homme qui crie... fsappe un coup décisif grace au
Prix du jury obtenu a Cannes. Les autorités tcimmie se mobilisent alors ; le
Ministre de la Culture fait le déplacement a Cargtesest a juste titre que Mahamat
Saleh Haroun dira qu'il & donné un coup qui a réveillé les mortsDerriere
I'expression familiere s'exprime, une réalité : rivagu'un réalisateur tchadien
n'‘acquiére une renommée internationale, le pays gan ensemble, et les pouvoirs
publics en particulier, étaient parfaitement ingliéints a la fermeture de tous les
cinémas sur le territoire tchadien. Pour Harourgit&éma a toujours constitué une
préoccupation majeure et ce réveil national estr pouun sujet de consolation.

Rouvrir une salle comme le Normandie restait sarhait le plus cher :

« C’est sans doute un souhait et je suis vraimentent. C’est un vceu. Je meurs
d’'impatiencede voir rouvrir cette sallePour ceux qui n’étaient pas la dans les
années 75 ou jétais adolescent, il fallait voir d@manche a 10 heures, les
séances qu’on appelait les séances de matinéell [fallait voir cette avenue
Charles de Gaulle. [...], je ne sais pas si les ggennnaissent ¢ca maintenant.
C’est quelque chose de formidable. Au Normandigait’ le matin, il fait jour
dehors et soudain vous étes dans le noir et vaaxgen’plus la notion de temps.
Quand vous sortez vous dites : tient il fait jdat.c’est cette magie la que les
gens ne connaissent pas et ils sont nombreux demqefnse qu’il faut leur
montrer ¢a. Il faut apporter un peu de magie daetecville, dans ce pays. Ca
me semble important$:

En 1990, a la faveur du Programme d'Ajustementcgtrel préconisé par la FMI et la

Banque Mondiale pour sortir les pays en voie desldfppement de la crise socio-economique
et politique, un accent particulier a été mis susécteur privé. Plusieurs Etats africains ont
obéi a cette injonction, faisant de la culture Ergmt pauvre de tous les départements

ministériels et le Tchad n’a pas été en reste.tRoyraussi paradoxal que cela puisse paraitre,

% \joir annexe I, document 1.
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c'est également a cette époque que le Tchad d'ipiimtive qui allait a 'encontre de cette
politique : lorsque la décision de transformer l@iandie en un complexe commercial avait
été connue, des voix s’étaient levées. Cette aéciai soulevé des objections au sein du
Ministere de la Culture qui n’a pas tardé a se irs#sipour que Le Normandie reste toujours
une salle de cinéma. Il est intéressant de retd@ceheminement de ce dossier tant il est
emblématique des processus de prise de décisienudadtat comme le Tchad.

A cette époque, Khayar Oumar Defallah occupaitdste de directeur au Ministére de la
culture. Il est 'un de ceux qui ont lutté pour danaissance du Normandie. \Voici son

témoignage :

« Informé du projet de cet homme d’affaires, j'éléphoné au Ministre a
I'époque, Mahamat Seid Farah et nous nous étiomsiue a son domicile
puisque nous le connaissions bien du fait que ramiens grandi ensemble.
Nous lui avons dit qu’en tant qu’enfant de N’Djaagih ne pouvait pas faire
cela. Nous avons discuté avec lui et il nous ayjdé le batiment était & notre
disposigion et que nous pouvons nous en servir giés nous l'aurions
voulu »™.

On voit ici un exemple du poids des relations ppeesonnelles et de leur imbrication dans des
décisions politiques qui, dans d’autres pays, setgirises a I'issue de réunions techniques,
d’expertises, de notes de synthése rédigées peabimet du Ministre. La suite apparaitra
encore plus curieuse a un lecteur européen quit derdgé d'y voir la trame d’'un conte
africain.

En effet, ’Thomme d’affaires qui possédait la satesentant sa fin prochaine, fit venir ses
enfants » et leur ordonna de céder 'immeuble tat' uand il leur en ferait la demande. Ces
paroles eurent valeur de testament. En Afriquaespecte les derniéres paroles d’'un défunt ;
elles sont toujours exécutées et on les rappelleest a celui qui tente de les violer. C’est
ainsi que le Normandie, bien qu'il soit resté ferpgddant une dizaine d’années, n'a pas été
transformé en local commercial. En 1894st né un groupe de pression réunissant le
directeur de la culture Khayar Oumar Defallah, des@astes Mahamat Saleh Haroun et Issa
Serge Coelo, le Ministre de la Culture Mahamat $eichh et d’autres amoureux du septiéme
art. Pourtant, il ne se passait riena ehaque fois qu’on en parlait, les gens nous aieaitt de

doux réveurs mais en réalité, notre objectif édi@tfaire un cinéma qui réponde aux normes

% Entretien n°1 réalisé avec K. O. D. le 19 jangei1.

% || faut aussi noter que 1994 marque la sortiepdemiers films tchadiens connus du pukliglaral Tanié »de
Mahamat Saleh Harour Dilemme au féminin de Zara Mahamat Yacoub etTaxi pour Aouzou de Issa
Serge Coelo.
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disait Khayar Oumar Defallah. Le Chef de I'Etat aktrs informé de ce projet et donne son

feu vert :

« Il nous a répondu positivement et nous a demaledéi dire ce qu’il devait

faire puisque c’est nous qui connaissons la chddghamat Saleh Haroun
'ayant déja rencontré, nous lui avons simplemeiitceci : Monsieur le

Président, nous voulons que cette salle s’ouvrequé dés lors qu’elle le sera,
on parlera autrement du Tchad a I'extérieur. A line actuelle les salles de
cinéma se ferment partout en Afrique et nous seteaspionniers en la
rouvrant dans I'espoir de voir d’autres salles roina leur tour »°,

Une premiere étape venait d'étre franchie dang tgtie pour la réhabilitation. Cette étape
n'était que théorique. La seconde phase pratiqueistait & engager financierement les
travaux de rénovation. Cela nécessitait un inv@stient lourd qui n'était pas a la portée des
porteurs du projet. Ceux-ci ont contacté dans wempar temps un architecte-urbaniste a
I’Agence Tchadienne d’Architecture, d’Urbanismedet Développement (ATAUD) pour lui
poser le probleme. Informé de la situation, RogeDRBATA accepta de realiser
gracieusement les études relatives & la nouvelimefoarchitecturale de I'édifite Les
résultats de ces travaux ont permis d'élaboreeision finale du projet de réhabilitation de la
salle du cinéma qui a été validé par le ConseilMiggstres. Le Chef de I'Etat qui avait déja
été impressionné par les précédentes ceuvres denMatBaleh Harodfi a suivi avec
beaucoup d’intérét la communication sur le projetaeémmédiatement ordonné que des

moyens conséquents soient mobilisés pour son eaacut

L'objet des travaux de réfection du batintérétait que le Normandie (photo n°8) puisse
accueillir environ un millier de spectateurs parsg® de projection et soit équipé de matériels

cinématographiques modernes et de qualité. (pmjtdset 10). Issa Serge Coelo a insisté sur

% Entretien n°1 réalisé avec K. O. D. le 19 janzief 1.

" Un documentaire de France 2 montre la réfectianieltres, mais signale que le maintien du nom Naowie
avec sa valeur symbolique pose probléeme. Pourigestgersonnes, ce nom rappelle une époque caogial
s’accorde mal avec la célébration des cinquantéemd’indépendance du Tchad ; il est suggéré dedeger.
L'entrepreneur qui a réalisé les travaux de rénomaattend qu'un ordre lui soit donné pour le remet
Finalement, le nom sera maintenu.

% Le 19 octobre 2006, & la demande du chef de |'ltdtim de Mahamat Saleh HarowrDaratt » a été projeté
a la Présidence de la République et lui a valu disgnction honorifique, a savoir son élévationrang de
Chevalier de I'Ordre National.

% A noter que le colt global des équipements eftravde rénovation se chiffre & 1.200.000.000 fradiea
(environ 1.700.000 euros).
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la qualité et sur la modernité de ces équipemerdtke :suis d'ailleurs venu a Paris pour
acheter du matériel de projection et modernisesdfie aux normes européenne’.

Photo n9 : Une vue de la salle du Normandie rénové e

© Photo Patrick NDILTAH

Photo n°10 : Equipements de projection de la salle

© Photo Patrick NDILTAH © Photo Patrick NDILTAH

Quant aux films qui y seront diffusés, ils proviemt des productions américaines,

francaises, chinoises, indiennes et tout naturelfgnafricaines et tchadienned.’ambition

100 afitte (Priscille),Les artistes sont encore mal vus au Tehedretien avec Issa Serge Coelo, 24 mai 2010 [en
ligne] http://makaila.over-blog.com/article-issa-sergeloagneaste-tchadien-les-artistes-sont-encore-mal-v
au-tchad-50971781.htpdonsulté le 26 octobre 2010.
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est de suivre le rythme des sorties européenndiénmieavec une semaine de décalage... Ca

marche & Bamako, alors pourquoi pas chez no#&'inous dit Issa Serge Coelo.

Malgré I'engagement et la bonne volonté des posiymiblics actuels dans ce projet culturel,
nous pensons que cette ambition semble démesuréptémiste. Certains Etats africains tels
que le Mali et le Burkina Faso ont construit uneaee histoire cinématographique qui ne
peut étre comparée a celle du Tchad. Dés 1962tltEalien avait créé 'OCINAM qui avait
pour mission de produire, distribuer et exploies films en salle. La Haute Volta qui abritait
déja en cette époque le FESPACO, a créé la SONAMDAP70. Ces conditions ont permis,
dans une certaine mesure, la construction d'uriereutinématographique des populations de
ces Etats. Ceci n'a pas été le cas au Tchad,lmetiae de volonté politique et les décennies
de guerre ont retardé, dans le pays, le dévelopmtedectoute pratique culturelle, notamment
cinématographique. Avoir pour ambition de suivreylhme des sorties européennes pour un
cinéaste semble tout a fait Iégitime, mais un aeréaeau de tradition cinématographique au
sein de la population semble nécessaire pour lerétsation d'une telle ambition. Sans doute
est-elle, a terme, réalisable mais elle nécessitehps pour permettre aux Tchadiens de se
remettre de leurs troubles et de plusieurs décem@auerre.

On aimerait penser que ce désir de culture cinégregpbique est bien présent dans le pays et
gu'’il s'exprime déja a travers un remerciement @lsgr un écriteau en facade de la salle en

rénovation (Photo n°11) :

Photo n°11 : Une vue de la Fagade du Normandiémovation
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© Photo Patrick NDILTAH

101 Entretien n°12 réalisé avec I. S. C. le 11 mafsl20
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«Une promesse qui se realise. Merci Monsieur le iéls¥d de la Republique pour la
réhabilitation du cinéma le Normandie. Copyrighid] : ceux qui aiment le“7°art ».

Dans cette déclaration, plusieurs points retiennetre attention. Tout d’abord, elle manifeste
clairement qu'au Tchad rien ne peut se faire sanglonté présidentielle. D’autre part, ce
message appelle une question simple : qui en astelir ? Aucune mention n'est faite
concernant l'identité de ces amoureux du 7emeSagit-il des artistes tchadiens dans leur
ensemble ou des cinéastes en particulier? Parieat:aiom de toute la population tchadienne,
les auteurs du message sont-ils le groupe de persajui a lutté pour la rénovation de la
salle, ou encore des cinéphiles anonymes? Estrceusuqu’on compte pour faire vivre la

salle en suivant le rythme des sorties européeri@sf?l’'un des initiateurs du projet, Khayar

Oumar Defallah, conseiller culturel a la primature

« On a la possibilité puisque nous avons chaque jouavion qui atterrit a
N’Djaména. Que ce soit Ethiopian Air Line, Air Fanou Afriqgyah. Nous
avons la possibilité de programmer le samedi, Um fijui est en salle un
mercredi a Paris si I'on trouve que le film vautpaine d’étre exploité et de le
retourner le dimanche ou lundi%.

Réduire le probléme de la programmation a sonaspeéct logistique est peut-étre insuffisant.
Acheminer des films, certes, mais ceci supposel qu'ait en France un intermédiaire
connaissant le milieu cinématographique pour négaefi signer des contrats d’exploitation
avec des distributeurs. L'espoir est peut-étre éosudk la présence du cinéaste Mahamat Saleh
Haroun qui vit a Paris et peut jouer ce réle. Plmgement, on peut se demander si on peut
satisfaire les besoins cinématographiques d’urie di¢ la taille de N'Djaména par le seul

projet de rénovation d’une unique salle de progecti

3.7.2 Inauguration officielle de la salle

Linauguration officielle de la salle prévue en wapbre 2010 pour accueillir le dernier film
de Mahamat Saleh Harouna,Un homme qui crie... fPhoto 12 et 13) a finalement eu lieu
qguatre mois plus tard, le 8 janvier 2011 lors destifités marquant les cinquante années

d’'indépendance du Tchad.

9% ntretien n°1 réalisé avec K. O. D. le 19 janviet 2
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Photo 12 : Officiels attendant I'entrée en salls lo Photo 13 : « Un homme qui criex».a I'affiche a
de la cérémonie d’ouverture. 'ouverture du Normandie.

FRIXDUJURY |
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MWIAI SALER BARoy

©Photo Patrick NDILTAH

Deux raisons majeures expliquent ce retard :

La premiére, la plus simple, concerne la commandendtériel d’équipement. Une fois la
réfection du batiment terminée, il fallait fairenueles fauteuils et le matériel de projection de
I'étranger. Entre le choix des matériels, des fmseurs, les délais de commande et
d’acheminement, il n'est guere surprenant que tgeprait pris du retard. Nous insistons
délibérément sur ces aspects logistiques qui péyaraitre anecdotiques car a nos yeux ils
illustrent la lourdeur des obstacles a surmontegl@on veut mener a bien un projet de cet

ordre dans un pays africain.

La seconde raison, la plus importante, est d’optidéique. Compte tenu de la dimension de
I'événement et surtout a une époque ou les saflasméma continuent de fermer partout en
Afrique, les autorités tchadiennes ont souhaitéefale cette réouverture un événement
politique. A I'approche de la date prévue pourflestivités marquant la cinquantieme année
d’'indépendance du pays, elles ont voulu faire d’pieere, deux coups. Cet anniversaire étant
placé sous le signe de la « Renaissance » du TitHalthit que cette cérémonie marquant la
renaissance du Normandie puisse se passer au mémentque la célébration nationale du
cinquantenaire des indépendances. Elle constit@@&mement tchadien mais elle est aussi un
événement pour les cinémas d’Afrique confrontés& fermeture endémique des salles de
cinéma. En un mot, le Tchad a voulu par la montegemple dans un domaine ou il n'avait
guere brillé jusgu’ici. De ce point de vue, on pdire que cette option a été payante si on
considere la présence massive des médias europerssirtout francais le jour de
l'inauguration. En effet, de nombreux journalisé&aient venus couvrir I'événement (France

2, France Culture, France O, RFI et Les Cahier<Cihéma, pour ne citer que la presse
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francaise). Linauguration d'une salle de cinémandain petit pays d'Afrique a été

transformée en événement de notoriété internagonal

Cette cérémonie officielle d'inauguration s’estaléée en présence du chef de I'Etat et de
son épouse et a été marquée par deux allocutions.

Le discours convenu du Ministre de la Culture remiaert le Président de la République pour
sa volonté manifeste de développer et de promousoaulture au Tchad et exprimant sa
reconnaissance a Mahamat Saleh Haroun n’offre paisem® commentaire ; a linverse,

I'allocution du réalisateur Mahamat Saleh Haroumite&le retenir notre attention :

D’abord, le cinéaste porteur du projet, a émisoeuwde voir la salle fonctionner pendant plus
d’'un demi-siecle, c’est-a-dire apres le terme dprsare carriere de réalisateur. Au-dela de la
banalité du propos, il faut sans doute entendneot@sation par la parole d’'une crainte
profonde : celle que le projet ne trouve pas shiti@ a long terme.

Dans un registre plus souriant, mais non moinslaéxdr, il a invité les futurs spectateurs a
faire bon usage de ce lieu, par exemple en leuraddant d’éteindre leurs téléphones au
cours de la projection. La encore, les implicatiahus propos doivent étre soulignées : |l
s’adresse a un public dont les codes de condugtetaorielle ne sont pas constitués : on ne se
conduit pas dans une salle de cinéma comme onnsklit@ans d’autres lieux ou on projette
des films — entendez les ciné-clubs. Il faut gamdiesprit que la grande majorité de son
auditoire est composée de gens qui n'ont jamaiétp&dans une véritable salle de cinéma.
Enfin Haroun a établi un lien entre la pérennisatite la salle et la production de films

tchadiens, justifiant ainsi son appel lancé au dedfEtat concernant I'appui a la réalisation :

« Jusqu’a présent, les artistes et notamment lesasites tchadiens se sont
débrouillés tout seuls. Je suis convaincu M. leskRignt, M. le Ministre qu’a
partir d’aujourd’hui, nous avons le sentiment qu'amne famille derriére
nous, que nous n’irons pas au combat tout selilg aura un soutien, votre
soutien. Croyez-moi M. le Président, M. le Ministe vous rapportera de
belles choses'$®

3.7.3 Réouverture de la salle : source d’interiogat

Cette réouverture a manifestement suscité un esigdme national. Elle souléve aussi un

certain nombre de question€omment faire pour ne pas revoir cette salle ferendeuveau?

19%oir annexe 11, document 2.
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A qui faut-il confier sa gestion, et avec quelseatifs ? Comment faire pour freiner la
piraterie des DVD et reglementer I'exploitation deftos et ciné-clubs qui constituent une
concurrence non négligeable? Quels circuits d'apgiomnement seront mis en place et
comment assurer leur pérennité? Qui décidera peligque de programmation? Quelle place
sera accordée aux films africains? Combien colterhillet d'entrée? Sera-t-il suffisamment
attractif pour reconquérir le public populaire @@se-clubs? Quel impact aura le probleme de
sécurité sur ce public n‘habitant pas la proxinmiénédiate? En réponse a toute cette série
d'interrogations autour du projet, Mahamat Salelotia se montre optimiste : il pense qu'il

faut lui donner un contenu, qu’il faut I'inscrir@is le long terme :

« J'espere gque les amoureux du cinéma sont nomlgtens ce pays et qu'ils
défendront bec et ongle I'existence et qu'ils iiveat cette salle-la dans une
forme de pérennité parce que vous savez, il ymmdaquée pour les uns, ily a
I'église pour les autres, la salle de cinéma c’estlieu de communion aussi.
Vous partagez a un moment donné la méme chose.i@f@stant qu'il y ait
guelque chose de sacré et que les gens vienndaigpales mémes émotions,
c'est trés trés important 3

Pour le Directeur du Normandie, un gros effort @ f&it en ce qui concerne le confort,
I'équipement de projection et la programmationgagjustifie le prix du billet. Il sS'appuie sur
ces éléments pour affirmer gu'’il n’existe pas deatwrence avec les ciné-clubs méme si ces

derniers pratiquent un tarif trés bas :

« Par rapport aux ciné-clubs de quartiers, on netpgas étre en concurrence
parce que pour nous c'est le cinéma, avec des mrm@ndards
internationaux. On paie les droits de film, on faés affiches, on a des agents
en permanence, la salle est ouverte 7 jours suéimenles jours fériés. On a
des frais fixes, on a des frais imprévus, on a tamding, on ne peut pas
s’amuser a faire payer les gens 1500 jusqu’a 2580 peur servir un produit
de mauvaise qualité. Donc il faut des films de xhone qualité etc. donc on
est dans un standard qui est différent mais c’estwraie salle de cinéma avec
un vrai film projeté sur un écran géant, avec da dolby digital, avec le 35,
avec le numérique et avec des fauteuils conforsalaiématisation incluse. Un
groupe électrogéne puissant qui va faire tournett te complexe.°

Quant aux circuits d’approvisionnement, le Directéel la salle fait remarquer qu’il y a certes
des difficultés mais que des contacts sont priguettout est fait afin d’éviter que la salle ne

ferme une seconde fois :

194 \/oir annexe I, document 1.
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« Je suis en contact avec un distributeur franc@is.qui est trés intéressant
pour que je I'approche, c’est qu’il a des sallesaigeéma au Maroc, il a a peu
prés 18 salles de cinéma. Il travaille sur des clexgs de cinéma, c’est-a-dire
plusieurs salles réunies dans un multiplexe. I0as8lles en France. C’est un
homme de cinéma depuis les années 50, il a dess gidl cinéma, il connait et
je I'ai abordé pour lui parler de notre projet itat intéressé donc de prendre
les films qu’il montre au Maroc. Il dit bon, ajoutkes droits du Tchad, je vais
les envoyer. Ca c’est un. Deuxieme structure quieascours en ce moment
c’est les films 13 qui est I'ancienne structuredigtribution pour I'Afrique et
qui appartient au cinéaste francais Claude LeloudBex ils travaillent aussi
avec La Métropolitan Export, c’est une société doadne qui est basée en
France mais qui envoie les films a I'époque poupiagrammation des salles
qui étaient sur tout le continent francophone ailgient I'exclusivité des films
americains pour le territoire africain. Eux aussi est en train de dealer avec
eux. Ca c’est pour les films occidentaux. Pourfiess arabes, comme on a
une communauté arabophone, il serait bien de peaselle avec des films
d’Egypte, du Maghreb, du Proche et Moyen Orientsauslais ¢a parait un
peu plus fastidieux parce qu’il n’y a pas un distiieur qui structure tout sur
le secteur des films arabes a qui on s’adresse feEsut2 films pour I'année. Il
n'y a pas, donc on est obligé d’aller a droite aughe chercher le producteur,
les ayants-droits, payer, envoyer la copie, la ragiela renvoyer tout ¢a, ¢a
devient un travail un peu plus compliqué. Les filmdlywoodiens aussi on
voudrait en passer un, ou un film chinois ou bollgdien, c’est la méme
problématique. Je dois aller prochainement au ¥e$tde Cannes et donc je
vais voir ceux qui s’occupent de ces filieres auamé de films. Il nous faut
aussi un film jeunesse. Avant, il y avait la magirdu dimanche qui était
réservée aux jeunes qui venaient avec papa, ma@iatait une petite sortie
familiale donc pour cet aspect familial, on va n&®e pour la jeunesse un film
ou deux films par mois. On peut aussi avoir un ploar le public tout jeune,
les enfants; on verra aussi parce que les enfdoig bien les parents
obligatoirement donc c’est un public sur lequel compte. On aimerait
également avoir un film africain. J'ai listé ledniis du répertoire qui existent
déja, les films qui ont déja une certaine anciedn&€n va commencer par le
répertoire du cinéma africain classique. Un par sadi'année prochaine, on
va passer aux films des années 90 de la nouveileeyda nouvelle génération
et remonter comme ¢a petit a petit jusqu’aux fibos passent au Fespaco et
voir si une fois le Fespaco fini, on peut aussiamiger une semaine de films
primés de Ouaga c’est-a-dire les amener ici jugteea Ouaga, ca peut étre
intéressant. On a un projet dans ce sens-la. Opasser des films tchadiens
obligatoirement si on trouve des films au calibieéma ou qui se défendent
avec un cachet assez cinématographique, on lesagsassi. »°

Cette longue déclaration du Directeur du Normaneiiel compte a la fois des difficultés qu'il
rencontre et de I'enthousiasme qu’il déploie passuaer la pérennisation de cette salle. Ses

projets de programmation témoignent de son exigehckune louable ambition. Il faut les

108 | pid.
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relire, comme nous le ferons dans les pages quéstjia la lumiere de I'expérience, celle de
plusieurs mois de fonctionnement.

Indépendamment de la programmation une questiopriate se pose ou plutdt n’a pas éte
poseée : celle de I'mplantation de la salle et @eduverture de la ville. Le Normandie est
situé a Djambal-barh, non loin de la place de lidda Rappelons qu’aujourd'hui, la ville de
N'Djaména compte dix arrondissements, plus d'unqueintaine de quartiers et environ 2
millions d’habitants. Elle s'étend sur plus d'unezamhe de kilometres. Compte tenu de cet
agrandissement, la fréquentation de cette salldgsahabitants des quartiers reculés pose
probleme. Comment faire pour permettre a ces habitd'y avoir acces? Traverser la ville
pour assister a une séance de cinéma sur graml €&fraine démarche qui ne s’inscrit pas
dans les pratiques culturelles normales des Tchad{&ela demande de I'énergie, du temps et
des moyens financiers dont, en majorité, ils npatient pas. En outre, traverser la ville de
nuit lorsqu’on connait les problémes d’insécurité demeurent a N'Djaména suscite des

réticences.

Seules les projections de la journée seraient ptistas d'accueillir la tranche de la
population la moins favorisée vivant dans les qewstpériphériques, si tant est que la
programmation et les prix pratiqués les pousselat faire. Nous verrons plus loin que ce
sentiment d’insécurité est précisément un des dextgui a favorisé I'implantation de ciné-
clubs « de proximité » dans les quartiers défagsris

Le probléeme de sécurité présente également une dimrension, plus surprenante pour un
Européen : il s’agit de la proximité de cette sallec le palais présidentiel. En effet, I'ordre a
été donné a tous les bureaux abritant les siegeseatteices privés et étatiques de quitter cette
zone. La cathédrale delLa Paix» qui a été construite avant méme le palais préselea
échappé de justesse a cette décision. Il s’ag#sdi@r la protection du Chef de I'Etat en
faisant le vide autour du palais. On peut aloratsfroger sur la présence d’'une salle de
cinéma dans un quartier qui est en partie évacuggsarésidents.

Au mieux, le Normandie ne pourrait fonctionner oy&a le public des quartiers environnants:
Bololo, Klémat, Mardjandaffack, Djambal-barh, RepAmbassatna, Kabalaye et Ridina par
exemple. Mais dans ce cas le Normandie resteraumijne salle d'exclusivité, de prestige,
qui pourra difficlement contribuer a ramener végs salles de cinéma traditionnelles le

public populaire.
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3.7.4 Des mesures prévisionnelles

Si, au plan politique, les pouvoirs publics exadllsurtout dans I'art de la gestion ponctuelle
des situations, il faut admettre que, dans ce gaslques dispositions ont été prises pour
tenter d’assurer la survie de la salle. Certessgleuvent paraitre insuffisantes mais d’ores et
déja elles pourraient permettre d’augmenter lesnads de survie du projet. Parmi ces
mesures, la plus importante concerne la directoladalle. Elle a été confiée au cinéaste Issa
Serge Coelo, un des initiateurs du projet. Ce chtst pas fortuit mais pose le probleme de
I’économie cinématographique (production — distiidou — exploitation). Confier la gestion
d’'une salle de cinéma a I'un des deux seuls rédalisa tchadiens de notoriété internationale
ne revient-il pas a réduire le secteur de la aéaiu bénéfice de la simple gestion d’'un lieu ?
D’autre part, on ne s’improvise pas exploitant, reési on est un professionnel de la

réalisation. Pour le Directeur du Normandie quesraxons interroge :

« Le projet c’est que je me mette a la dispositihn Normandie. Je suis
apprenti exploitant, je ne connais pas encore tegges, je dois apprendre, ce
n'est pas insurmontable du tout. Une fois que j@asiracquis, posé les choses
et que tout roule au bout d’'un an, un an et deeprendrai sous mon aisselle
quelqu’un qui va faire la gérance pendant plusieonsis et aprés je me libere
et il gére pour le compte de la société que nousreumise sur pied et moi je
me rapatrie dans la réalisation. J'ai un projet geénario qui est presque prét,
on a quelques retouches encore a faire. J'ai lggird’adaptation d'un livre
qui s’appelle « Le souffle de I'harmattan » de Baldaustapha. C'est un
roman magnifique. J'ai des notes pour deux autregefs de long métrage. Je
ne vais pas dormir sur mes lauriers sinon la sakecinéma va prendre tout
mon temps. Je le fais parce qu'il faut le fairegele j'essaierai d’étre a la
hauteur pour que la salle de cinéma marche pour lggegens reviennent et
gu’en posant quelques petits jalons comme ¢a,ulsspnt parler du cinéma
tchadien. %’

A l'inverse, on peut considérer gu’en tant que agté, il sait mieux que personne de quoi
souffre le cinéma africain : d’'un manque de strregude diffusion. On peut donc compter sur
lui pour assurer la programmation des films afrisaiC’est sans doute le sens de ’hommage

que lui a rendu Mahamat Saleh Haroun au cours malgmution :

« Je tiens particulierement a remercier mon amial&erge Coelo qui va
s'occuper de cette salle avec la générosité etdtepce que je lui connais

197 | bid.
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pour que cette salle survive et qu’elle continugrajeter les films pour le
prochain cinquantenaire™®®

La seconde mesure concerne le contrat signé ergr@duvoirs publics et la direction du
Normandie. Ce contrat vise a faire de cette saéesource de financement pour la création et

la rénovation d’autres structures cinématograplagizas le pays :

« Il nous reste a mettre en place d'autres struegupour honorer le contrat
gu’'on a signé. Deux sociétés vont se joindre a auee société pour gérer
cette salle pour le compte du ministere de la celtues papiers sont chez les
notaires. Avec la fusion de ces trois sociétésyaweréer une nouvelle société
qui va s’occuper de la gestion de cette salle. batr@at qui nous lie au
ministere est un contrat décennal et on doit rermmmpte au ministére. On a
un loyer a payer au ministere et au-dela de deuneéan d’exercice d’activité,
on doit verser 50% de nos bénéfices au ministerar @ création et la
rénovation d’autres salles de cinéma dans le pays.

Les lignes qui précedent ont été rédigées en 20lin@ment de linauguration et de la
réouverture du Normandie. Méme si elles témoigoamllement d’'un certain décalage avec
le réel, nous n'avons pas souhaité les modifierettas rendent compte de ce qui n’était alors
gu’'un projet culturel. Aujourd’hui, plus d’'un an r&s cette réouverture, il nous a semblé
intéressant de jeter un regard rétrospectif sue gariode expérimentale afin de mesurer ce
gu'il reste de I'ambition qui avait accompagné #&ssance su projet, en particulier I'espoir de
trouver dans les recettes du Normandie une sowdsmancement dédié a la production de
films africains. A la lumiere du tableau ci-dessoumus examinerons a la fois la
programmation, les entrées et les recettes du Nuatimafin d’apprécier les possibilités qu'a
cet établissement de s’inscrire dans la duféant d’aborder cette analyse, il convient de
rappeler que I'ambition que se sont fixé les respbites de la gestion de cette salle a sa
réouverture était triple :

- D’une part, le Normandie devait diffuser les filhes plus récents et, dans la mesure
du possible, suivre le calendrier des sorties ba sa France.

- A cOté de ce cinéma majoritairement occidentalN@mandie devait accorder un
espace de diffusion aux films africains et remphr la une mission de transmission

du patrimoine cinématographique d’Afrique francopd@aupres du public tchadien.

1% \/0ir annexe 11, document 2.
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- Enfin le Normandie dont la renaissance était liée éonsécration de Mahamat Saleh
Haroun a Cannes voulait étre un lieu de diffusies films tchadiens de qualité.

C’est a l'aune de cette triple ambition que noudenal examiner le tableau contenant les

informations qui nous ont été communiquées pagdpansable de la salle lui-méme.

Tableau n°2 : Récapitulatif de la programmation des films au cinéma Normandie en aolt 2012

Date | Heure | Titre du film Genre Année Pays d’origine Nombre | Fréquentation | Recette
de sortie d’entrées | Journaliére totale
16h30 | The Action 2012 USA 00

Amazing Aventure
Spider-Man | Fantastique

Mer 18h30 | MenIn Action 1997 USA 48
01 Black Comédie 2 72000
Science-fiction
20h30 | Don 2 Action 2011 INDE 24
Thriller
16h30 | My Name Drame 2010 INDE 00
is Khan Romance
Film politique
Joezu 18h30 | BodyGuard Comedlle 1992 USA 52 65 65 000
dramatique
Romance
20h30 | Une Drame 2011 IRAN 13
Séparation
16h30 | The Action 2012 USA 03

Amazing Aventure
Spider-Man | Fantastique

18h30 | MenIn Action 1997 USA 29
Ven Black Comédie 83 83000
03 Science-fiction
20h30 | Don2 Action 2011 INDE 51
Thriller
11h00 00
16h30 | Don 2 Action 201 INDE 08
Thriller
18h30 | The Action 2012 46
Sam Amazing Aventure USA 105 105 000
04 Spider-Man | Fantastique
20h30 | My Name Drame 2010 INDE 51
is Khan Romance
Film politique
11h00 00
16h30 | Men In Action 1997 USA 1"
Black Comédie
Science-fiction
Dim 18h30 | The Action 2012 USA 46
05 Amazing Aventure 81 81000
Spider-Man | Fantastique
20h30 | BodyGuard | Comédie 1992 USA 24
dramatique
Romance
TOTAL SEMAINE | 406 406 406 000
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Date Heure Titre du Genre Année de Pays d’origine Nombre | Fréquentation | Recette
film sortie d’entrées journaliére totale
Lun NETTOYAGE DES EQUIPEMENTS
06
Mar
07
Mer PANNE TECHNIQUE
08
Jeu 09
16h30 | Un Homme | Guerre, Drame 2010 Tchad/France/Belgique 00
Ven qui...
10 18h30 | Tartina City | Drame 2008 Tchad 19 32 32000
20h30 | Mariam Romance 2012 Tchad 13
11h00 00
Sam 16h30 | Tartina City | Drame 2008 Tchad/France 02 87 87 000
1 18h30 | Mariam Romance 2012 Tchad 67
20h30 | Apaharan Drame 2005 INDE 18
11h00 00
16h30 | The Amazing | Action, 2012 USA 08
Dim Spider-Man Aventure,
12 Fantastique 64 64 000
18h30 | Un Homme Guerre, 2010 Tchad/France/Belgique 38
qui... Drame
20h30 | IP Man 1 Action 2008 Hong Kong 18
TOTAL SEMAINE I 183 183 183 000
Lun NETTOYAGE DES EQUIPEMENTS
13
16h30 | The Amazing | Action, 2012 USA 02
Spider-Man Aventure,
Mar Fantastique
14 18h30 | La Vague Drame 2008 Allemagne 35 40 40000
20h30 | EtMaintenant | Comédie 2011 Liban/France 03
onvaou dramatique
16h30 | The Amazing | Action, 2012 USA 00
Spider-Man Aventure,
Mer Fantastique
15 18h30 | La Vague Drame 2008 Allemagne 39 70 70 000
20h30 | The Amazing | Action, 2012 USA 31
Spider-Man Aventure,
Fantastique
16h30 00
18h30 | Mariam Romance 2012 Tchad 26 58 58 000
Jeu16 | 20n30 | MyNameis | Drame, Romance, | 2010 32
Khan Film politique INDE
16h30 | The Amazing | Action, Aventure, 2012 USA 02
Spider-Man Fantastique
Ven 18h30 | Et Maintenant | Comédie 2011 Liban/France 20 47 47000
17 on va ol dramatique
20h30 | La Vague Drame 2008 Allemagne 25
11h00 00
s 16h30 | The Amazing | Action, Aventure, 2012 USA 05
am Spider-Man Fantastique
18 18h30 | Tartina City Drame 2008 Tchad 15 24 24000
20h30 | The Amazing | Action, Aventure, 2012 USA 04
Spider-Man Fantastique
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Date Heure | Titre du film Genre Année Pays d'origine Nombre | Fréquentation | Recette
de sortie d’entrées journaliére totale
11h00 00
16h30 | lzzat Action Thriller, 2005 Norvége 04
Dim 19 Comédie
18h30 | The Action, Aventure, 2012 USA 35 39 39000
Amazing Fantastique
Spider-Man
20h30 | IPMan 1 Action 2008 Hong Kong 00
TOTAL SEMAINE il 278 278 278 000
Lun 20 NETTOYAGE DES EQUIPEMENTS
16h30 00
18h30 | lzzat Action, Thriller, 2005 Norvége 19
Mar 21 Comaie 9 55 55 000
20h30 | Tezza Drame historique 2010 Ethiopie/France/Allemagne 26
16h30 00
Mer22 | 18h30 | Viva Riva Drame 2012 Congo/France/Belgique 09 33 33000
20h30 | Viva Riva Drame 2012 24
16h30 00
Jeu23 | 18h30 | VivaRiva Drame 2012 Congo/France/Belgique 00 00 00
20h30 | Viva Riva Drame 2012 00
16h30 | Johnny Mad Drame, Guerre 2008 Libéria/France/Belgique 07
Ven 24 Dog
18h30 | Viva Riva Drame 2012 Congo/France/Belgique 16 30 30000
20h30 | IPMan 1 Action 2008 Hong Kong 07
11h00 | Les Pirates Animation, 2012 USA/Gde Bretagne 07
Aventure, Famille
Sam 25 | 16h30 00
18h30 | Rock For Ever | Comédie 2012 USA 06 3% 35000
dramatique
20h30 | Rock For Ever | Comédie 2012 USA 22
dramatique
11h00 00
16h30 00
Dim26 | 18h30 | Viva Riva Drame 2012 Congo/France/Belgique 33 66 66 000
20h30 | Dark Comédie 2012 USA 33
Shadows fantastique
TOTAL SEMAINE IV 219 219 219 000
Lun 27 NETTOYAGE DES EQUIPEMENTS
16h30 00
Mar28 [ 18h30 | Tezza Drame historique 2010 | Ethiopie/France/Allemagne 14 28 28 000
20h30 | Far Away Guerre, Drame Corée du Sud 14
16h30 00
Mer29 | 18h30 | Viva Riva Drame 2012 Congo/France/Belgique 12 19 12 000
20h30 | lzzat Action, Thriller, 2005 Norvége 00
Comédie
16h30 00
Jeu30 | 18h30 | FarAway Action, Drame, Inédit en Corée du Sud 06
Guerre salle
2012 17 17 000
(DVD)
20h30 | Viva Riva Drame 2012 Congo/France/Belgique 11
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Date Heure | Titre du film Genre Année Pays d’origine Nombre | Fréquentation Recette
de sortie d’entrées | journaliére totale
16h30 | Izzat Action, Thriller, 2005 Norvége 00
Comédie
Ven 31 [ 18h30 | VivaRiva Drame 2012 Congo/France/Belgique 04 36 36000
20h30 | Total Recall2 | Science-fiction, 2012 USA 32
Action, Aventure
TOTAL SEMAINE V 93 93 93 000
TOTAL MENSUEL (SI+SlI+SliI+SIV+SV) 1179 1179 1179 000

Deux aspects importants retiennent notre attersigoropos de ce tableau : il s’agit de la

politique de programmation de la salle et de statglité.

3.7.5 Politique de programmation

En France, il existe au moins deux types de salles salles d’Art et d’Essai qui
programment des films anciens et des films d’astetrles salles que nous appellerons par
facilité « commerciales », méme si le terme estictlr, dont la programmation est liée au
calendrier de sortie des films. Ici, nous remarguque la programmation associe plusieurs
catégories de films. Elle tient compte, pour padie 'actualité cinématographique, mais elle
comporte également des éléments différents.

On peut examiner cette programmation de trois paietvue : celui de I'ancienneté des films,
celui de leur genre, mais aussi celui de leur staglon qu’il s’agit de films d’auteurs ou de
films grand public qui ont eu - ou qui sont prondis- un grand succes au box-office
Pour ce qui concerne les films récents, on en gd@igur 20 si I'on inclut la sortie DVD de

« Far Away» dont la sortie en salle est inédite. Il fautlégeent noter dans cette catégorie la
présence d’un petit film produit avec des moyendai@ par un groupe de jeunes cinéastes
tchadiens. Sur ces 8 films, la majorité (5) provides USA™. Il est important de souligner
cette présence non négligeable de films faisaniepae I'actualité cinématographique dans la
mesure ou ceci traduit la mise en ceuvre de la d#maarovatrice, ambitieuse pour le Tchad :
« vouloir suivre le rythme de sortie européenndildes avec une semaine de décalag¥ »
comme l'avaient souhaité les responsables de lgrgmumation dés l'origine du projet. Ceci

marque leur désir de vouloir inscrire la salle denkbgique des salles occidentales liées au

110 Cette proportion nous renvoie & I'influence duécita américain en Afrique francophone développés tan
thése de Joseph Armando Soba,cinéma américain en Afrique Francophone, mécaessde la pénétration et
influences : le cas du CongBaris, 1993.

1 Entretien n°12 avec I. S. C. le 11 mars 2011.
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calendrier de sortie des films. Si nous nous réfeeu tableau ci-dessus, la programmation de
trois films illustre parfaitement ce désir : celle film « The Amazing Spider-Mansorti le 3
juillet 2012, de &ar Away>» sorti en DVD le § ao(t 2012 et de Fotal Recall 2> sorti le 2
aodt qui se retrouvent tous, respectivement adtaéf au Normandie le$128 et 31 du mois
méme de leur sortie. Méme si I'on note un décalkdigaviron un mois entre leur sortie
occidentale et leur programmation au Tchad alors Igs dirigeants de la salle avaient
souhaité réduire ce décalage a une semaine, cetfesta une démarche volontariste et
mérite d’étre souligné. Le fait méme de les avaiogpammeés le mois de leur sortie
occidentale place déja ces films dans une dynamijerclusivité'? par rapport a la
concurrencE®. Ce léger retard constaté dans la programmationrggport a la sortie
occidentale est indépendant de la volonté du gesioe du Normandie. Il s’inscrit
certainement dans la logique d’'une sous-traitaBoeeffet, ce cinéma unique qui n’est affilié

& aucun groupe doit utiliser des circuits partinsipour s’approvisionnéf :

Comme le prévoyait le projet, deux circuits d’apfgsmdnnement se sont mis en place: celui
qui passe par le Maroc et celui qui est en provemalirecte de la France. Le second circuit
est sans doute le plus rapide et le plus fiablesarait-ce qu’en raison du vol Air France
quotidien Paris N'Djaména. Quant au circuit marocaiest soumis aux vols de la compagnie
éthiopienne qui passe obligatoirement par Addisb&beToutefois, s’il existe une bonne
volonté du coté des fournisseurs et si les respdesale la salle Normandie honorent leurs
engagements vis-a-vis d’eux, rien ne s'oppose quaks tiennent leur pari qui est celui de
« suivre le rythme de sortie européenne de filmecamne semaine de décalage ». Le
probleme technique reste la mise a dispositionildu gour I'exportation et le transport par
DHL qui prend 4 a 5 jours. Toutefois, en dehorscds problemes purement logistiques,
I'essentiel est sans doute que, sur ce plan, lenbodie n'est pas véritablement maitre de ses
choix. Il dépend de deux circuits qui ont chacurogggue propre et sont loin de recouvrir la
totalité de I'offre.

Si nous poursuivons l'analyse du tableau, on vppaaaitre clairement le revers de la
médaille : sur les 20 films programmeés, 12 ne a3t des films de I'année. Ceci relativise
guelque peu I'ambition initiale de la direction. iDeexplications peuvent étre avancées sans

gu’il soit possible d’évaluer le poids de chacudene est purement économique et concerne

112 A condition qu'ils ne soient pas encore vendudeuarché en support DVD piraté.

13| ne s'agit évidemment pas de la concurrencetdéausalles traditionnelles, mais des « ciné-clubsi font
I'objet du chapitre 6 de notre travail.

14 Cf. Suprap.105.
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la différence des prix de location comme nous leores plus loin, I'autre correspond aux
limites des circuits d’approvisionnement : les rilgiteurs partenaires ne disposent sans doute
pas d'un stock de films susceptibles de plaire awblip tchadien pour assurer une
programmation.

Si nous considérons maintenant l'origine des filmssont américains, 2 sont indiens, 2
asiatiques, 3 tchadiens, les 6 autres se répantissatre des productions strictement
européennes (Allemagne, Norvege) ou des co-prazhgtncluant un pays africain ou moyen
oriental (Congo, Ethiopie Liban) et un pays européa prédominance du cinéma américain

ne surprend pas. La relative modestie de I'ilndepios si I'on en croit Olivier Barlet :

« Hollywood, Bollywood, Nollywood : c'est I'heure dgsandes manceuvres
entre des cinématographies expansionnistes. Malisysa divorce entre
Bollywood et I'Afrique, c'est parce que le publitiGain se désintéresse des
films et non qu'il n'y a plus acces, la multiplicet des écrans et le piratage
remplacant les salles. Cette progressive désaffiecttmoigne de la dérive
marchande d'un cinéma populaire qui se coupe dgucdaisait sa pertinence
postcoloniale..» (Barlet, 2012 : 98).

Pour ce qui concerne les films tchadiens, c’esnsi@ur nombre que leur origine qui mérite
un commentaire. Autour de l'incontournable MaharBaleh Haroun, on trouve un film
« Tartina City» réalisé par Issa Serge Coelo qui est aussitéirede la salle et un autre film
« Mariam » produit par un groupe de jeunes réalisateuegdiens avec un budget dérisoire.

A coté de cela, on note I'absence des grands aéaliss africains qui appartiennent au
patrimoine cinématographique du continent, commka siocation initiale de transmission
patrimoniale n’avait pas véritablement trouvé seceldans la programmation.

La répartition des films selon leur genre est beapcplus délicate tant la terminologie est
incertaine dans ce domaine. Observons simplementlagupurs films d’action ne sont pas
omniprésents comme nous le verrons dans d’autnesstyl’établissements. Le nombre
important de « drames », catégorie particulierenfente, correspond a un registre tres
apprécié par les spectateurs africains en générahadiens en particulier, surtout si les
conflits existentiels des personnages s'inscridiamts un contexte suffisamment réaliste pour
étre compris du public. Cest certainement ce qustifie leur importance dans la
programmation. Au total, c’est donc une impressiéclectisme qui prévaut dans la

répartition des genres.
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Reste la question du statut de ces films qu’il faieh aborder pour apprécier la maniere dont
la direction du Normandie arbitre entre un cinéroenmercial de pur divertissement et le
désir de construire chez le spectateur les baseg @ulture cinéphilique.

Si 'on accepte la définition selon laquelle umfit'auteur es« en général un film qui frappe
par une certaine originalité, qui sort du lot etigquorrespond a un vrai désir d’expression de
celui qui I'a imaginé et conduit & I'existene&™ on en note 6 qui peuvent étre rangés dans

cette catégorie, certains d’entre eux ayant é@mgensés par des prix prestigieux.
Il s’agit de :

- «Lavague» : prix du cinéma européen a |&®édition en 2008 en France;

- «Apaharan» : International Indian Film Academy Awards er0@@our le meilleur
réalisateur, National Film Awards en 2006 pour leilleur scénario et le meilleur
acteur et Filmfare® Awards pour les meilleurs dialogues, le tout ateln

- «Johnny Mad Dog : prix Un certain Regard - Prix Espoir et prixi gury
cecuménique - Mention Spéciale a Cannes en 2008Miichel d’Ornano a Deauville
en 2008, meilleur film francophone en 2009 ;

- «Un homme qui crie : prix du jury a Cannes en 2010, prix du meillagteur a
Angouléme, meilleur film francophone en 2011, fRiebert Bresson a Venise ;

-« My name is Kham : Filmfare Awards et International Indian Filnc&demy Awards
en 2011;

-« Et maintenant on va ou ?prix du jury cecuménique — Mention Spéciale, prix du
jury Un Certain Regard et prix de la mise en sddneCertain Regard a Cannes en
2011.

A cOté de ces ceuvres exigeantes pour certainestrauve de grosses machines
hollywoodiennes, récente§he Amazing Spidermpmu devenues des classiques du genre
(Men in Black)qui doivent leur place aux millions d’entrées ax-office dont elles peuvent

se prévaloir.

115 Amar (Yvan), Cinéma d’auteur 27/02/2007, [en lignehttp://www.rfi.fr/Iffr/articles/087/article_1466.as
consulté le 16/10/12.

118 | es Filmfare Awards sont au cinéma de Bollywoodjae les Oscars sont au cinéma américain et lesr€és
au cinéma francais.
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La encore, le souci de concilier la qualité des r@set le golt — au moins supposé - du
public, trouve un équilibre dont on peut féliciterresponsable étant donné les contraintes

d’approvisionnement qui sont les siennes.

3.7.6 Fonctionnement de la salle

Indépendamment des informations concernant lessfiprogrammés, le tableau fournit
d’autres indications intéressantes et qui nouseignent sur les pratiques culturelles du
public du Normandie : Il s’agit des jours et heullegprogrammation.

Nous remarquons tout d’abord la relache du lunditifiée ici par un impératif technique.
L'idée de faire du lundi une journée consacréeeitogage des équipements prend ici un sens
particulier lorsqu’on sait que le Tchad apparti@ié zone sahélienne et que les équipements
employés dans la projection des films sont tressibes. En effet, suite a une panne
électronique intervenue en raison de la poussiera direction du Normandie a décidé de
consacrer cette journée au nettoyage des equipen@eti ne parait pas mériter qu’'on s’y
attarde, sauf si I'on sait que dans beaucoup decssrtechniques en Afrique et au Tchad en
particulier, I'entretien des équipements — notamnaewiovisuels - est une cause majeure de
dysfonctionnement, voire de disparition totale aetivités de programmatidfs.

Quant aux heures de programmation, les tranch&4 @0 et celle de 16h30 retiennent notre
attention lorsqu’on se rend compte du faible taienuiées, voire du vide qui existe parfois
sur le tableau. En ce qui concerne la tranche shaniche a 11h00 il s’agissait d’'un souci de
la direction de reprendre I'ancienne programmagom se faisait au Normandie avant sa
fermeture et qui était consacrée a une sortie falij I'échec de l'initiative prouve bien que
sur ce point les pratiques de la « sortie au cingéraat évolué. Un seul film a d’ailleurs été
programmeé en ce mois d’aolllne autre raison explique cette absence de progasiomm les
projections de la soirée finissant souvent aut@imihuit, il est assez difficile au personnel
du Normandie de se lever t6t pour reprendre lewis de la matinée, en particulier en
période de ramadan comme c’était le cas au moid’'@joutons que, hors ramadan, une
séance de 11 heures le dimanche ne pourrait s&mireg’a la communauté musulmane
lorsqu’on sait qu’au Tchad la plupart des chrétisost a I'église avec leurs enfants a cette

heure de la matinée.

117 Ceci nous renvoie aux difficultés climatiques $iému projet d’implantation d’une cinémathéque régie
Ouest-Africaine évoquées par Antoine Dadébeojet d'implantation d’'une cinémathéque régiondeiest-
Africaine, Thése de doctorat, Paris, 1987).

18| e cas du réseau des maisons de culture de BEtaué au chapitre 4 en est sans doute le medi@mple.
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Quant a la programmation de 16h30, il faut rappelgau Tchad les services de I'Etat
s'arrétent a 15h30. Cela signifie que si certaigasnés ont besoin de rentrer chez eux pour
prendre un peu de repos avant la sortie cinémehdssissent alors volontiers les programmes
de 18h30 ou de 20h30. D’autre part, nous retrouvwcns dimension religieuse puisque ce
mois d’aolt est un mois de jedne musulman. A17r@Oderniers vont rompre le jelne et
c’est ce qui expligue pour partie la faiblesse wgdentation a cette heure sur le tableau.
C’est ce constat qui a contraint les responsal@da dalle a abandonner la programmation de
16h30 pendant tout le mois de ramadan comme I'ca @nstaté sur le tableau.

En somme, il faut retenir qu’au Tchad, I'on ne perganiser une activité sans tenir compte

des pratiques religieuses du publfic

3.7.7 Rentabilité de la salle

Avant d’aborder la question de la rentabilité desddle il convient d’abord d’apprécier le
volume des entrées. Pour une jauge de 700 pla@ksfidtins programmés sur 51 séances, on
obtient la moyenne dérisoire de 21,1 spectateursgance. Ce constat global est évidemment
accablant. Si nous essayons néanmoins de comprneodrguoi certains films ont obtenu un
succes trés relatif et ont fait un résultat moiagstrophique que les autres, on peut avancer
deux types d’explications. La premiére concernefilm produit localement de maniere
artisanale et dont les réalisateurs vivent au Tchathgit de «Mariam » qui, avec 67 entrées
fait mieux que les blockbusters américains, ce dpmne une mesure de la spécificité
tchadienne en la matiére. Ce qui explique ce fedaitces, c’est la proximité des auteurs.
Leur présence attire parents, amis et connaissajidsnt le déplacement pour voir I'ceuvre
d’'un enfant du pays, surtout si le décor et la gala I'histoire évoquent un univers familier.
Nous retrouverons plus loin cet élément profondtathement du public tchadien pour un
cinéma qui leur parle d’eux ou d’'un monde qui lmgsemble. Nous renvoyons sur ce point a
I'analyse profonde et détaillée d’Olivier Barletg(iet, 2012 : 95).

La seconde raison concerne le succes internatd@safilms mais plus particulierement leur
genre ou leur origine (Hollywood ou Bollywood). Bifrique, ces deux catégories de films
sont depuis longtemps appréciées par le public n@iasage systématique des stéréotypes
dans le cinéma indien a fini, nous I'avons dit, @igner un public lassé de revoir sans cesse

le méme scénario.

119 Encore une fois, la Maison de la Culture Baba Nepisa vient corroborer cet impérati& on commencait a
18h30 afin d'accorder une demi-heure de priére axcqui sont musulmans de venir voirneus a déclaré son
directeur. Entretien n°4 réalisé avec M.N.A. lgjd@vier 2012.
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Reste un point que nous tenons a souligner mémaefaiblesse globale des chiffres fragilise
un peu le raisonnement. Nous constatons en effetlep films déja programmés dans la
premiere semaine font immédiatement des scoreba®s’ils sont reprogrammeés. Autrement
dit, des lors qu'un film a été programmé une fas, a épuisé le vivier potentiel de
spectateurs : il n’y a pas de renouvellement ddigubDans ces conditions et avec un prix des
places a 1000 F CFA la logique de programmatiogtéeptrouve vite sa limite.

Du coté des dépenses, les films se divisent en dat@gories : les films récents ayant une
sortie de moins d’un mois et les autres. Les presyaat un colt d’importation de 1 500 euros
par film et une durée d’exploitation de 7 semairescolt d’importation des seconds est de
1 000 euros pour 2 films pour une durée de pludedx mois d’exploitation. Avant méme de
dessiner a grands traits un bilan qui donne une dl'équilibre financier de la structure,
soulignons que ce type de contrat de location ili®s ih'est guere adapté a la réalité de la
fréquentation cinématographique du Normandie pauaison que nous avons évoquée dans
le paragraphe précédent. En effet, si la fréquiemtapour un film donné, chute brutalement
des la deuxiéme semaine, on peut se demander3ides semaines de location qui restent
ont une utilité quelconque pour I'établissemennsSdoute la direction du Normandie n’a-t-
elle pas le pouvoir de négocier des contrats plutoels et plus avantageux, encore que la
part fixe représentée par les frais d’achemineniienterait sans doute le bénéfice de
I'opération.

A partir des chiffres du mois d’aolt et sans mérarirt compte de cette chute de
fréquentation, nous avons tenté de mettre en regauedttes et dépenses afin d'évaluer
grossierement la situation de I'établissement. M&meomme nous I'avons dit plus haut, la
location des films nouveaux est fondée sur uneogéride 7 semaines et non de 8, nous

prenons une fois encore 'option favorable a I'éssement d’aligner le calcul sur deux mois.

- 8 films nouveaux (7 seulement ont été facturédecilm tchadien «Mariam »n’était
pas inclus dans le circuit de distribution) repnéset une dépense de 10 500 euros,
soit 6 877 500 F CFA.

- 12 films « anciens » représentent une dépensdd@8 éuros, soit 3 930 000 F CFA.

- Lalocation des films constitue donc une dépentstetale 10 807 500 F CFA

En regard de ces dépenses, nous trouvons deseedettl 179 000 F CFA, soit 2 358 000 F
CFA si nous multiplions généreusement par deuxdesttes du premier mois. Les chiffres

parlent d’eux-mémes : pour la seule location dessfion constate un déficit de 8 449 500 F
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CFA. Or il faut aussi tenir compte de la rémunératiu personnel et des charges d’entretien
du batiment. Certes, notre calcul se base sur us deoramadan, mais ceci n'affecte qu’a la
marge le volume des entrées.

C’est pourquoi, pour supporter les multiples chargke la salle, les responsables du
Normandie ont pris la décision de diffuser les geamatchs de football comme c’est le cas
dans les « ciné-clubs ». Cette initiative permegéeérer des recettes considérables en une
soirée. Pour permettre au lecteur de se faire dée de ce que représente ce phénomene, lors
de la diffusion d'un grand match de football, l#lesad’'une capacité totale de 700 sieges, est
pleine. En termes financiers, a 1 000 F CFA la@laeci représente plus de 1 000 euros en
une soirée. Il arrive également que les jours ddécimdes responsables refusent des
spectateurs. Cette situation occasionne des désoradt pour tenter de dissuader les
spectateurs lors de la diffusion des prochains Imsata direction entend doubler le tarif afin
d’éviter de voir se reproduire les mémes situati(giéges abimés, agitation dans la salle,
saleté). On peut se demander si le fait de doublgrix constituera vraiment la solution
lorsqu’on connait la passion des jeunes pour léb&dlp engouement qui les pousse a parier
parfois de grosses sommes d’argent pour les résdiaces matchs.

La conclusion s’impose : le cinéma ne fait pasttecau Normandie... sauf lors des fétes de
fin d’'année, d’'un événement particulier ou, cur@nent, a I'occasion de la Saint Valentin.
Ainsi, en février 2012, la salle a totalisé 930rées$ soit 930 000 F CFA pour cette seule
journée. Il serait hasardeux d’attribuer cette degation a un soudain intérét pour le cinéma,
mais c’est peut-étre un signe gue la sortie auttinéeste associée aux pratiques festivéss...
temps d’un soir.

Sans doute, le Tchad est-il un cas spécifique, skmge la situation géographique du
Normandie dans la ville rend-t-elle hasardeuseetgdinéralisation, mais ce constat améne
néanmoins a s’interroger sur une politique qui vaiidaire porter sur la seule rénovation des

salles traditionnelles I'avenir de la diffusion @matographique en Afrique.

Au terme de ce chapitre, nous sommes en mesurégiger quelques constantes concernant
a la fois la situation des salles de cinéma enga&ide I'Ouest et celle, plus spécifique, qui
prévaut au Tchad. Dans les deux cas, nous sommpgsence d’'une quasi disparition des
batiments dans leur vocation premiére, des équiptsmeée projection et des circuits de
distribution des films 35 mm. Les activités comnes diverses ou le prosélytisme des

sectes ont offert aux propriétaires privés ou auatsEdes alternatives plus lucratives.
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En Afrique francophone, l'arrivée sur le marché lédeteurs DVD et la diffusion des chaines
satellitaires, I'échec du consortium inter-africBDC) ont constitué des causes structurelles
de fermeture de salles de cinéma. Toutefois, lacjale cause de leur disparition reste le
Programme d'Ajustement Structurel imposé par la F¥llla Banque Mondiale et la
dévaluation du franc CFA. Le PAS a conduit les €tdticains a orienter leur politique vers
d'autres domaines que la culture. Pour Khaliloualeli:

« Avec les ajustements structurels, les salles gentlues a des privés sans
mesures d'accompagnement [...] Du coup, les circuies sont plus
approvisionnés... C'est tout cela qui a empoisdiem&ironnement. Le bouquet
final, c'était la vente des salles qui se trouvaian centre ville, alors que la
télévision et la vidéo prenaient leur essti™»

C’est dans ce contexte de crise que la dévaludtidnanc CFA a réduit le pouvoir d'achat des
populations, entrainant ainsi le manque de fregient des salles, principale source de
revenus nécessaires pour leur maintien. Le noméseedtrées a donc graduellement diminué
entrainant la chute des recettes. Les exploitanigonvant plus payer les taxes et faire venir
les films de I'Europe ou de I'Amérique compte tdowcolt des transports et des taxes a payer,
se sont vu dans l'obligation de fermer.

Il faut comprendre que I'exploitation cinématogiigpk selon le modéle traditionnel constitue
un modele économique peu viable en Afrique. Stetgoir pour« aller au cinéma » comme
on peut le faire en Europe n’a jamais vraimentaitie des pratiques culturelles africaines ;
il fallait suffisamment de temps pour que cellesait ancrée dans la société afin de résister a
la fragilité du modele. Les salles de cinéma étaientes ou presque implantées dans les
grandes villes, pour beaucoup d'entre elles dassqlertiers ou résidait une clientéle
européenne ou une frange d'Africains aisés. Leszamrales étaient exclues de cette culture.
Ce n'est qu'avec l'arrivée sur le marché des téohies nouvelles et surtout grace au cinéma
ambulant qu'elles auront la chance de regardeim@ges aprés la fermeture des salles

traditionnelles.

Au Tchad, la situation a été quelque peu différebtarét des salles de cinéma dans ce pays

s'est fait de maniere brutale. Avant méme que neasfestent les différents phénomenes

120 xinhuanetDifficultés & produire, inexistence de distributeuiermeture des salles: ces maux qui plombent le
cinéma en Afriquel?7 aodt 2010, [en ligne]
http://www.africatime.com/ci/nouv_pana.asp?no_ndlew®44538&no_categories4onsulté le 21 novembre
2010.
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économiques, financiers ou technologiques qui @ntsé la fermeture des salles partout
ailleurs en Afrique, la guerre civile qui a éclata duré plusieurs décennies a causé la
destruction des équipements cinématographiques.n@ogonséquence immédiate a cette
guerre, l'insécurité généralisée a précipité Ianfeture de ces salles. Elles sont mortes d'une
mort brutale et provoquée. Cette guerre n'a pdersent atteint les structures qui existaient,
elle a aussi déchiré le tissu social et affectéallement les pratiques culturelles.
Evidemment, les phénomeénes structurels qui ontéopdr une période plus longue pour les
pays voisins existaient aussi au Tchad. Disonslemmgnt qu’ils n’ont pas causé la fermeture

des salles, mais gu’ils ont rendu inenvisageahleri&ouverture.

On aimerait croire que le mouvement est en traig’id@erser, que des salles de cinéma sont
en train de rouvrir. Il est difficile aujourd’huiapprécier I'ampleur de ces tentatives isolées,
plus ou moins médiatisées, plus ou moins fragdes,éhabilitation de quelques salles. On ne
peut nier le volontarisme de créateurs comme Abterane Sissoko ou Mahamat Saleh
Haroun, et une certaine prise de conscience degopseyublics dont les motivations sont
tres diverses. Au Burkina il s’agit de conforter festival du film dans un pays ou il existe
déja une certaine culture cinématographique ; dadon assiste plutbt a une récupération
politique du succeés international d’'un créateuurHonstant, on ne peut parler que de rares
oasis dans ce qui reste un désert.

Selon nous, s'il existe une raison de croire en suneie du cinéma ou plutdt des cinémas
d’Afrique, ce n'est pas dans ces rares projet®tahilitation qu’il faut la chercher. En effet,

il faut insister sur un point : la disparition deles de cinéma en Afrique n'est pas synonyme
de disparition totale des images cinématographjguness en avons déja vu de multiples
exemples avec les initiatives de cinéma ambulaat pe qui concerne les zones rurales ou
péri-urbaines. Pour ce qui est des villes, lescafris eux-mémes ont trouvé une réponse,
méme si elle heurte les puristes de la pelliculendun autre contexte, puisqu'il parle de la
fermeture des salles de cinéma a Paris au débwrohées 80, le photographe Jean-Francois

Chaput écrit :

« La plupart de ces cinémas ont disparu c'est urajs je ne suis pas trop
nostalgique [...] La vie c'est le mouvement; il faatepter le changement. La
permanence existe mais elle est ailleurs; elletrpas dans la matérialité des
choses; elle n'est pas dans les murs des sallemémas, elle est dans le désir.
Désir de cinéma, désir de spectacle, désir de ldirmonde. Car depuis que
I'Homme est Homme, il se fait des films, d'une érarou d'une autre... Donc
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le spectacle cinématographique n'est pas du toumac® méme s'il change de
forme et de lieux...'$"

Ce sont précisément ces changements de formdietdiu spectacle cinématographique que

nous souhaitons maintenant examiner.

121 galles-cinema.conSouvenirs de cinémas disparus a travers I'ceil ddhotographe entretien avec Jean-
Francois Chaput, 5 novembre 2010, [en ligm&)://www.salles-cinema.com/anciens-cinemas/amesfphotos-
cinemas consulté le 18 novembre 2010.
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Chapitre 4

Les maisons de la culture : des salles de cinéma pa
substitution

Lorsqu'on lit la presse francaise généraliste oacihisée, on est frappé par le discours
catastrophiste - et unanime - concernant la ddfusinématographique en Afrique, comme si
la disparition des infrastructures traditionnelbesistituait une régression fatale et signifiait la
mort du spectacle cinématographique. On pourrainenéire que la couverture médiatique
considérable donnée a quelques initiatives de riiiaéibn constitue un déni de réalité, méme
si cette démarche est inspirée par les meilleuremntions. En effet, 'argument le plus
souvent avancé c’est qu’en rouvrant ces sallestivadelles on permet aux cinéastes
africains de diffuser leurs ceuvres dans leur p&ys.tenant ce raisonnement, on oublie
simplement quece qui est important, c'est de donner une occaaiares ceuvres d'étre
largement diffusées sur le continent africain, gueue soit la nature de la salle ou elles
seront vues. Autrement dit, pour pousser le raisprant jusqu’au paradoxe, on participe a
I'étouffement de ces ceuvres si on met un accericpber sur le confort, I'esthétique ou
I'équipement qui seraient indispensables a leuiusliin. En France, en méme temps ou
presque que les salles mythiques, les cinémas ddigquou de village fermaient par
centaines, de petites salles, des multiplex sungiss dans d’autres contextes urbains. En
Afrique, le vide créé par la fermeture des salleslitionnelles a été comblé d'une autre
maniere. Ce dispositif de diffusion tres spécifiqapose a la fois sur des centres culturels
laics ou religieux, mais surtout sur des établissgmrelevant de I'économie informelle. Le
désir d'images est donc la. Il se manifeste seuleswus d’autres formes qui ont, aux yeux
des puristes, I'inconvénient de n’étre pas cana@squ

Il faut tout d’abord clarifier un point de chrongie : les centres culturels que nous étudions
ici ne sont pas nés de la disparition des saldebtibnnelles avec qui ils ont co-existé pendant
de nombreuses années. On peut simplement dires qurit été les premieres salles de
substitution. Aujourd’hui ces centres continuenir¢eactivités parmi lesquelles figure un
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programme de diffusion cinématographique d’'un gguadiculier puisqu’il est au service
d'un projet plus vaste dans lequel il s’integre. uPoapprécier les pratiques
cinématographiques qui ont cours dans ces cemtoes, nous sommes rapprochés de leurs
responsables afin de dégager les constantessidesicités de leurs établissements.

Il faut tout d’abord signaler que le méme vocabl@entre Culturel » recouvre trois catégories
differentes dont lidentité repose sur celle derleuorganisme de tutelle ». Il s’agit
respectivement de I'Institut Francais du Tchad,a=dres religieux et du réseau des Maisons

de Culture dépendant de I'Etat tchadien.

4.1 Llnstitut Francais du Tchad : origine, stateit
missions

A l'origine, les centres culturels francais étaietgs antennes ouvertes a I'étranger afin
d’accorder une possibilité aux étudiants et auxatteurs frangais de continuer leurs travaux
hors de la France, dans les pays ou ils étaietdllé@s. Ces antennes étaient communément
appelées « Instituts » et avaient également lagehdiorganiser des conférences, des cours de
littérature et de civilisation francaises a degstorades étudiants étrangers. lls remplissaient

traditionnellement trois fonctions majeures :

- Lenseignement du francais ;

- La diffusion et la programmation culturelle en ablbration avec I'Association
Francaise d'Action Artistique (I'AFAA) ;

- La fourniture de documentation et d'informationslauFrance.

lIs étaient un service de la Mission Francaise dep@ration et d'Action Culturelle intégrant

I'ensemble des Missions de Coopération dans le enehcttaient rattachés au service des
ambassades francaises implantées a I'étranger.Moeation était de diffuser la langue et les
cultures francaises et francophones, d'assurerrdagiion des productions culturelles

francaises et francophones, de répondre concrétesmendemandes d'information de toute
nature dans les domaines pratiques, éducatifstiguies, scientifiques et techniques en vue
de faire rayonner la France a travers le mondeidlent également a promouvoir une image

plus moderne de la France en mettant en valeup&@es d'excellence, en tachant de lutter
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contre les clichés et les idées recues. L'impoea®ccette mission variait selon le pays dans
lequel était implanté I'Institut.

Dans le cadre de la réforme de la politique culleirde la France a I'étranger prénée par
Bernard Kouchner en 2009, il a été décidé de fusibles différentes appellations du réseau
francais de I'étranger & savoir: institut cultureentre culturel, service culturel des
ambassades ou alliance francaise en un seul labaleafaciliter sa lisibilité comme c’est le
cas en Allemagne avec le Goethe Institute ou erledage avec le British Council. C'est
également dans ce cadre qu'au Tchad, le Centrer€uRrancais devint Institut Francais du
Tchad (IFT). LInstitut Francais du Tchad est wulide contacts et d’échanges ou les cultures
nationales s’expriment a travers des expressidistiques et des traditions locales dans le

cadre d’une politique de programmation bien définie

4.1.1 Politique de programmation et place du ce@milFT

Dans le passé, les centres culturels francaisnétaidés dans leur tache de programmation
culturelle par I'Association Francaise d’Action Btique (AFAA) qui agissait en qualité
d'opérateur du Ministére des Affaires Etrangeresm Rle était d’apporter aux responsables
des centres culturels un appui qui se manifestaient en termes d'expertise, de financement
et de logistique, pour la mise en ceuvre de prajétimis dans le cadre de la programmation
artistique annuelle. Cette politique de programamattonduite visait a valoriser la culture
occidentale et francaise plus particuliérement cenmodéle auprés des autochtdffed es
activités que proposaient ces centres culturelétagént la politique sociale et culturelle de la

métropole :

« Chaque centre est doté d'une bibliothéque, actdda par une littérature
exclusivement francophone, et concernant prioraient la métropole... Par contre,
tous les centres sont abonnés a un certain nomdeédodiques, dont 'énumération
est déja une premiere indication de I'orientatiactdpgogique et culturelle souhaitée »
(Bancel, 2009 : 116).

Ces options se reflétaient dans la programmatioéncatographique. La programmation des

films lors des tournées cinématographiques étaithw des themes des expositions et des

122 Sur la politique des centres culturels, le rapphrtsénateur Yves Daugé du 7 février 2001 est rahe
informations et pose des questions essentiefddn centre culturel est trop souvent congu comneuitrine
de la France avant d'étre considéré comme un adeuiissu local dans lequel il s'insére. L'améliioa de la
visibilité du centre culturel sera d'autant plusagde qu'il saura se transformer en une véritablatesforme
d'échanges et de production, un lieu de rendez-vousert aux cultures d'ici et dailleurs.
Daugé (Yves)Rapport d’information sur les centres culturelsrcais a I'étranger07/02/2001 [en ligne]
http://www.assemblee-nationale.fr/rap-info/i2924#8170_12709%onsulté le 9 février 2010.
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conférences. Il s’agissait avant toude<faire découvrir et aimer la France et de valerison

action Outre-mep'>>

. Cette politigue de programmation était toujouen«@ccompagnement
d'une programmation précisé®, et le principe qui guidait cette politique étaitla
découverte du cinéma le plus récent possible, &@ndien entendu, mais également
étranger $%°. Le choix de cette programmation se faisait en reppuec les missions.
Aujourd’hui, la politique de programmation semb&pas étre la méme. Elle ne se fait pas en

accord avec les themes des expositions et conEsemmnme c’était le cas :

« Je suis amené justement de me poser la questisavibr si c’est pertinent

au Tchad, d’enfermer la programmation du cinémasdees thématiques [...].

Je pense gu’'on est en train d’évoluer sur une thi@me de programmation de
cinéma au sens propre c’est-a-dire indépendammeribates les thématiques
et simplement sur une question d’actualité appusée une esthétique de
programmation etc., par rapport a un choix a pantiére mais qui ne reléve
pas de la thématique abordée sous d’autres ciets dautres événements
développés dans le cadre de I'Institdf®

A l'aide du tableau de programmation ci-dessousisramalyserons les films diffusés a I'lFT
dans le cadre de sa programmation réguliere eeshivél euro-africaimu cours de I'année
2011 en vue d’examiner leur rapport avec la missi@valorisation attribuée précédemment

aux centres culturels francais.

Tableau n3 : Programmation des films a I'IFT de N’ Djaména pour I'année 2011.

Mois Date Titre du film Réalisateur Pays d’origine Observations
18 Fleur du désert Sherry Hormann France Autriche
Janvier Allemagne
25 Agathe Cléry Etienne Chatiliez France
1 Tournée Mathieu Amalric France
8 Entre la coupe et Monique Mbeka-Foba et | RDC
I'élection Guy Kabeya
Février 11 Zanzibar Soccer Florence Ayisi Cameroun
Queens
Rencontres africaines | Florian Laval France
22 Navétanes « la moussanOlivier Mounlouis France Courts-metrages
des champions »

1231pid., p.119.
124 Entretien n°3 réalisé avec P. G. le 9 février 2012
125 .
Ibid.
126 |hid.

Page | 126




eS

Mois Date Titre du film Réalisateur Pays d’origine IBervations
14 Lola Rennt Tom Tykwer
15 IM JULI (Julie en Fatih Akin
juillet)
16 Good bye, Lenin ! Wolfgang Becker Allemagne Semaine du cinéma
allemand
Mars 17 Kebab Connection Anno Saul
18 Das Leben Der Anderen Florian Henckel von
(la vie des autres) Donnersmarck
29 Little Sénégal Rachid Bouchareb Algérie Francophonie
5 Aimé Césaire, I'lle Euzhan Palcy France Documentaire
veilleuse
12 Métisse Mathieu Kassovitz France
Avril
19 Nha Fala Flora Gomez Portugal, France
Luxembourg
26 Toussaint Louverture | Laurent Lutaud Haiti -France
10 Hermakono Abderrhamane S. Mauritanie
17 Finye Souleymane Sissé Mali Les étalons de
Mai Yennenga
24 Drum Zola Maséko Afrique du Sud
(nom donné aux prix décerng
31 Tilar Idrissa Ouédraogo Burkina Faso | au FESPACO)
6 La Dame au petit chien| Lossif Kheifitz
7 Le nid des gentils Andrei Mikhalov-
hommes Konchalovsky
8 Partition inachevée Nikita Mikhalkov
pour piano mécanique
Russie Semaine du cinéma
Juin 9 Ami chez les ennemis, | Nikita Mikhalkov russe
I'ennemi chez les siens
10 Les Tsiganes montent guEmil Loteanu
ciel
28 Route Irish Cinéma euro-africain
1 Un Homme qui crie
5 Daratt
Mahamat Saleh Haroun Tchad Rétrospective Mahamat Saleh
; 12 Bye bye Africa Haroun (39™ édition du festival
Juillet . :
International du film de la
15 Abouna Rochelle)
22 Sexe et beurre salé
Aolt VACANCES
9 Sound of noise Ola Simonson et Johannes Suéde
Stjarne
20 1$ pour 1 vie Frédéric Lafont France Documentaire
Septembre
27 Benda Bilili Renaud Barret et Florent de France Documentaire

La Tullaye
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Mois Date Titre du film Réalisateur Pays d’origine IBervations
4 L'illusionniste Royaume Uni
France
18 Les triplettes de Belleville Sylvain Chomet EelglqueéCanada, ‘
Urnaince, oyaume | qpme  fate du cinémg
— d’animation
Octobre 25 La vieille dame et les France, Canada
pigeons
Logorama Francois Alaux, Herve de| France
Crecy et Ludovic
Houpain
28 Des idiots et des anges | Bill Plympton Etats-Unis
4 Nostalgie de la lumiére Patricio Guzman Chili 12°™® édition du mois du film
Novembre documentaire.
8 Home Yann Arthus Bertrand France
2 Rachida Yamina Bachir Chouikh Algérie
6 Des Hommes et des Dieux Xavier Beau France Grand prix du festival de Cannes
2010
Décembre 20 U.n long Jean-Pierre Jeunet France
dimanche de
fiangailles
21 Le jour le plus CNC France Premiéere édition de la féte du
court court métrage initiée par le CNC

A partir de ce tableau, nous remarquons que sumpurgrammation d’environ 42 films au

cours de 'année 2011, environ 32 films sont d’imeég« occidentale » parmi lesquels 19 sont
des productions totalement ou partiellement frasggiCeci démontre bien que la mission du
CCF qui visait a valoriser la culture occidentalesiagulierement francaise comme modele
aupres des autochtones est partiellement remplinans au plan quantitatif. Par rapport au
panorama du « cinéma occidental », concept flourques retenons ici par facilité, on voit
que les Etats-Unis sont a I'évidence totalemengratgs’. Il ne s’agit donc pas de construire &
travers cette programmation une culture cinéphaligéquilibrée. On voit également
transparaitre une logique thématique qui s’apparantelle des festivals de genre ou des
rétrospectives : le cinéma russe, le cinéma d’amima&n sont deux exemples patents.

Une analyse plus qualitative de ces films occidentdait clairement apparaitre une
prédilection pour les ceuvres qui, a travers leumtedde ou leur intrigue, se rattachent d’'une
maniere ou d'une autre a I'Afrique et/ou aux proiddigues de limmigration, de
I'intégration ou de I'esclavages Fleur du désert », « Aimé Césaire », « Métisse Nha

Fala », « Toussaint Louverture », « Kebab Connectiappartiennent a cette catégorie.

27 |'unique film américain, celui de Bill Plymton, @8t programmé qu'en raison de sa qualité de film

d’animation, pour compléter une rétrospective de&y Chomet.
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Si un certain nombre de films africains arriventsé faire une place parmi ces films

occidentaux, ceci s’explique par trois raisons :

- Premierement, ces films ont recu un financemenipEten et a ce titre, ils ont acquis
la double nationalité : celle du pays d’origine réalisateur et celle du bailleur. Ceci
permet leur diffusion au méme titre que les filesidentaux ;

- Ensuite, dans le cadre de I'appui a la diffusios filens du Sud, une opportunité leur a
été egalement accordée.

- Enfin, la diffusion d’ceuvres relevant de la cultawgochtone fait partie des missions
de I'lFT.

On peut toutefois remarquer que cette derniereiomgzeut prendre, dans d’autres Instituts

francais, une dimension nettement plus volontarfstesi, au Cameroun :

« La coopération francaise, grace aux centres celtu et aux alliances

francaises, offre jusque-la des opportunités inesgs® Le Centre Culturel

Francais Francois Villon de Yaoundé, depuis l'a@@vau milieu de l'année
2004 d'Yves Bourguignon, a soutenu la jeune proalucamerounaise a bout
de bras. Contre une somme modique, elle peut acdaéesalle de spectacle

pour présenter ses ceuvres au grand public. Aiegiuid environ six mois, deux
a trois films de jeunes réalisateurs camerounaist gwojetés chaque mois au
Centre Culturel Francais de Yaountf.

On voit donc que la politique de programmation dETI est orientée vers l'actualité

cinématographique plutét que vers une logique patniale qui se serait donné pour objectif
la transmission du patrimoine cinématographiquesdare perspective « auteuriste » comme
disent les critiques. Il semble que cette politicaie évolué récemment. Le changement
intervenu en matiére de diffusion cinématographigidDjaména avec l'ouverture de la salle

de cinéma Normandie n’est sans doute pas étrarggteaévolution.

« Je trouve qu'il 'y a pas assez de monde aux &sade cinéma et je pense
gu’effectivement il y a lieu a refondre la prograatmon. [...]. L'une des
guestions qu'on a abordé trés peu de temps aprés amivée c'est
d’interroger justement le public sur quelle étaa demande en termes de
cinéma [...].Cela dit on a lancé un processus d’irdgation du public de la
vidéothéque pour justement essayer de comprendrellegu sont ses
aspirations. On a demandé au public de nous matieliste des films gu'ils
aimeraient que I'on acquiéere en CD pour étre préfgsur étre dans le systeme

128 Mollo-Olinga (Jean-Marie)Cinéma camerounais : la re-montée des marcfessligne]
http://www.africultures.com/php/index.php?nav=eleé&no=7500 consulté le 7/10/2009
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de prét et également les films qu’ils aimeraient ¥m grand écran dans la
29
salle »~~.

Il ressort de cette déclaration deux points majelgsfaible taux de fréquentation en ce qui
concerne les séances de cinéma a I'lFT et les megudnées par les responsables de cette
institution.

Pour ce qui concerne le faible taux de fréquematim peut avancer trois raisons majeures :
'absence d'une culture cinématographique ancréez cla population tchadienne, la
prolifération des salles de ciné-clubs et les pfentrées Sans doute faut-il y ajouter, sans
qu’il soit possible d’en mesurer I'ampleur, la pregsion des chaines cryptées parmi une
frange relativement aisée de la population quiuemmen partie la clientéle de I'IFT.

La prolifération des salles de cinéma de quartigpelées communément ciné-clubs et
auxquelles nous consacrons un chapitre de notwailtra constitué un phénomene non
négligeable dans la baisse du taux de fréquentdgsrsalles de cinéma traditionnelles. Il en
est de méme pour les centres culturels. Disonslemgnt ici que ces salles proposent des
films de tous genres a des publics de tous agaaurtprix dérisoire (dix a vingt fois moins
cher que le prix d’entrée a I'lFT), défiant ainsute concurrence. Ceci explique sans doute en
partie le faible taux de fréquentation a I''fY Méme si nous ne sommes pas dans un
contexte commercial ou une forte baisse de fréatient d’'une salle cinématographique
annonce sa mort imminente, ce constat est préootu@ur porter remede a cette
dégradation, les responsables de I'IFT préconiseet révision de Igprogrammation de
pense qu'effectivement il y a lieu & refondre laggammatior»'3!., Cette révision s'inscrit
dans une logique contraire a celle prénée précédmtnpar la politique des instituts culturels,
centres culturels, services culturels des ambassetdaliances francaises. Elle met le public
au centre de sa politique de programmation et prmdconsidération son goQt et ses
aspirations alors que les anciens instituts cudueg centres culturels accordaient plus
d’intérét a la politique de I'Etat francais sansiteompte du godt et des aspirations du public
local. Cette nouvelle politique ne se fera pas sane collaboration avec le cinéma
Normandie qui partage I'espace de diffusion ciné@maphique resté longtemps sous le

monopole du CCF :

129 Entretien n°3 réalisé le 9 février 2012 avec leeBtieur Adjoint de I'Institut Francais du Tchad

130 Nous aimerions étre en mesure d'évaluer avecgioécie pourcentage de spectateurs fréquentarfois|ies
deux types d'établissements. Il est clair, maisi ceéest que le fruit d’'une constatation empiriqupie le
recouvrement entre les deux types de populatiost iofee trés partiel, ce qui tempeére I'explicatienla baisse
de fréquentation de I'lFT par la présence des cinBs. La seule logique tarifaire ne saurait tdigiu de
justification

31 |bid.
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«Quand je suis arrivé le Normandie n’avait pas degsammation. La
programmation du Normandie est trés récente .... @@ des films qui sont
des films grand public donc ce n’est pas un problé@iest une tres belle salle
donc on ne peut pas comparer. C'est dire que I'imseequalité du Normandie
c’est que c’est un vrai, trés beau cinéma et onhlesifilms dans des conditions
optimum, ce qui est beaucoup moins le cas a I'l&isqu’on est dehors, on est
sur un vidéoprojecteur donc les conditions, il fétre honnéte, les conditions
de confort en terme de regard sont plus grandebl@aumandie que chez nous.
[...] Je voudrais effectivement rencontrer le directeeiMNtbrmandie parce que
c'est des choses qui sont absolument fondamentalest que I'IlFT ne
travaille pas seul dans le paysage culturel n'djaoié alors il y a
suffisamment peu d'établissements pour que nougaitlians réellement
ensemble pour apporter effectivement des programmsates plus educatives
possibles et que la diversité, le maximum de diéesuisse s’exprimer et
répondre & un public le plus large possibfé?

Il est symptomatique que la direction de l'Instifrancais du Tchad cherche a établir un
partenariat avec le Normandie et insiste beaucaufesonfort et les conditions de projection
de cette nouvelle salle. Méme s'il ne le déclare geplicitement, le responsable de I'lFT
laisse entendre que le Normandie a vocation a asspour partie la mission qui était celle du
CCF telle qu'elle est définie plus haut. Dans eeglitions, on peut s'interroger sur les options
qui restent ouvertes pour une programmation a I!IFg projet «d'interroger le public sur
[...] sa demande en terme de cinési& montre bien quiil n'y a pas dans ce domaine de
politique arrétée et qu'’il existe un certain flottent.

Ce n'est sans doute pas surprenant dans la me3ulie lmgne directrice de la politique
culturelle de I'IFT est de se positionner en tarintermédiaire/médiateur :ikest nécessaire
que les artistes tchadiens aillent & la renconteepeuple tchadien™* L'idée directrice est
d'aider a I'émergence d'une identité culturell@adatnne en recherchant, puis en promouvant
de jeunes artistes et en tentant de faire un poiné éradition patrimoniale et modernite.
Toutefois, les domaines cités somile domaine de la musique contemporaine, des arts
contemporains, arts plastiques contemporains réttére contemporaine™3, ce qui n'est pas
surprenant lorsqu’ on se sait que le Directeur &dfd’ de I'IFT attache un intérét particulier

a ces domaines. Il faut aussi souligner qu’il 'dgi domaines ou il existe un vivier d'artistes,

de productions, qu'il s'agit de repérer, d'amenen aiveau de professionnalisme plus élevé.

132 bid.
133 bid.
13 bid.
% bid.
136 M. Patrick Giraudo a enseigné la musique en Mastsmon.
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La situation est trés différente dans le domainémiatographique ou, a cété des deux ou trois
grands professionnels qui n‘ont besoin ni de lané€ ni de I'aide de I'IFT, on ne trouve que
les productions artisanales du SAVE ou de peti@isg@teurs sans véritable ambition
esthétigue. Dans un pays ou il n'existe ni traditméphilique ni formation au cinéma, mis a
part I'organisation d'un festival euro-africainedt difficile a I''lFT de définir une stratégie de

programmation cinématographique spécifique.

4.1.2 LIFT : lieu de culture populaire ou éligs?

En ce qui concerne le caractére élitiste qui gh&taau lieu, la réponse en termes de
tarification évoquée par M. Patrick Giraudo esuiffisante si I'on se réfere aux travaux de
Bourdieu sur la distinction. Depuis les originess(lancétres des Centres Culturels avant
I'Indépendance), ces lieux ont une image bien iétahbls sont, comme ils l'ont toujours éte,

fréquentés par une frange de la population expagtipar les élites autochtones :

« Le public régulier est par ailleurs socialemenirconscrit : ce sont

essentiellement des fonctionnaires, instituteurrmiers, commis et surtout
les jeunesscolarisés qui le composent, c’est-a-dire I'élitmrniée durant

I'entre-deux-guerres et laouvelle élite scolairel’obstacle de la langue (le
francais) a tres largement contribué a I'insuccéss aentres culturels aupres
des ruraux et des jeunes urbains non scolanrs@ancel, 2009 : 127).

Méme si les proportions ont pu varier, méme sidaebs'est élargie aux petits fonctionnaires,
I'image n'a pas fondamentalement char@grtes, la composition du public, en particulier
dans sa dimension générationnelle, varie seloadtdgités : certains événements musicaux en
particulier, attirent un public plus jeune, moinsocialement circonscrit »mais ceci n'altére
pas radicalement I'image de I'lFLe public qui fréquente ce centre differe assegelarent,
par exemple, de celui des autres centres cultg@issont rattachés a des organisations

religieuses.

4.2 Les centres culturels religieux

A cOté de l'Institut de France, établissement ueiqiont les activités sont fortement
structurées par la politique culturelle de la Feaad'étranger, nous trouvons la diversité des

Centres Culturels religieux, six au total, d’'obédie majoritairement catholique --un seul
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d’entre eux est affilié a I'Eglise Evangélique--i gont tres présents a N'Djaména comme

dans d’'autres villes africaines.

A partir de ces entretiens que nous avons menésleveesponsables de ces centres, et pour

eviter des redites, nous avons tenté de dresdableau synoptique de leurs caractéristiques.

Les critéres que nous avons retenus (colonne dehgalu tableau) permettent non seulement

de mesurer le degré de spécificité des établissismesis aussi d’évaluer la cohérence entre

les missions revendiquées par ces centres, la ptdadonction qu’ils assignent a la diffusion

cinématographique et la nature de leur programme.

Tableau n4 : Récapitulatif d’'informations sur les centres culturels religieux a N'Djaména

Centre Culturel

Universitaire

Emmanuel

Loyola

Don Bosco

Evangélique

3%

3

brassage des
jeunes, combler
leurs carences
scolaires, les
former sur le plan
humain, spirituel
et intellectuel.

Mission

brassage et
I'éducation des
jeunes en vue de
faire d'eux des
responsables sur |
plan social, les
aider a combler
leurs carences
scolaires.

a leur disposition un cadrg

vue de participer a la
construction de la société
chadienne, mais aussi un
cadre de distraction et
d'épanouissement afin de

juvénile..

d'études et de réflexion ense prendre en

lutter contre la délinquancet I'affection.

Religieux, Religieux, rattaché|Religieux, rattaché ala  [Religieux, rattach¢Religieux, rattaché
rattaché au au diocese de paroisse de Paris-Congo |a la congrégation |aux ACT
Statut diocése de N'Djaména des prétres
N'Djaména salésiens de la
paroisse d'Abéna
Lieu Sabangali Kabalaye Paris-Congo/Moursal Chagoua Kydala
d’'implantation
Population 6.936 4.870 35.488 + 34.062 (69.550) 43.759 4.870
Proximité Proximité La densité de population [Milieu défavorisé | Proximité d'établissements
d'établissements |d'établissements |des quartiers d'implantatign secondaires et de l'universit
Critere sco[airesf ) scolaires (LF[E, (Paris-Congo et Moursal) mais ausgi a}bandpn des .|i8L
dimplantation (Université, LTC, LTI, Lycée de par les missionnairesn raisot
ENAM, ISSED, |la Concorde, etc.) du bruit
ENIB, LTC, LFE,
etc.)
Favoriser le Favoriser le Aider les jeunes en mettapAider les jeunes ajPoursuivre la mission que

grandir, a réussir,

charge, a devenir
responsables dan
la vie, en
développant la
raison, la religion

désus a donnée a I'Eglise a
savoir faire des disciples,
participer au développemen
le 'hnomme dans son
intégralité (humain, spirituel
et intellectuel)

Sur abonnement

Critéres
d'acces

Sur inscription
(4250 francs pour
les nouveaux et
3750 pour les
anciens, 100 franc
pour ceux de
I'extérieur lors des
projections de film

Sur inscription au cours d
soutien ou sur abonneme
a la bibliotheque et a 50
francs pour tout public lor
e projection de films

Adhésion a un

groupe (250 franc
et deux photos

kd'identité) ou 200(
francs plus photog
des membres pou
un groupe qui veu
adhérer

Gratuit pour les jeunes qui
B/iennent regarder les films.
Payant pour la formation en
informatique.

=

t

Lecture,
animations
culturelles :
théatre

débats,
conférences-
débats. Cours de|
soutien,
projections de
films suivies de

Principales
activités

débats

Conférencesiébats
rencontres
interreligieuses,

recollections, courgsconférences-débats,

de soutien,
projections de film

Lecture, cours de soutien
cours d'alphabétisation,
initiation a l'informatique,

théatre, projections de
bfilms

Activités sportived
éducatives et
culturelles,
projection des
films.

Culture maraichere, théatre,
concerts, themes-débats (a
découverte de nos valeurs),
formation technique,
informatique, artistique,
biblique, projection de films.
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Centre Culturel

Universitaire

Emmanuel

Loyola

Don Bosco

Evangélique

Grande place

30 & 35%

Importante

Deuxieme place

Place centrale dans la

Place du |(50%) aprés la formation |transmission des messagégs
cinéma (permet de donner
parole)
Lecteurs Vidéo projecteur, Lecteurs DVD/VHS, Lecteurs Magnétoscope
. DVD/VHS, lecteur DVD, vidéoprojecteur, DVDI/VHS, démultiplicateur,
Equipements Vidéoprojecteufamplificateur amplificateur, enceintes, |vidéoprojecteur vidéoprojecteur, lecteur
cinémato- 1eeoproy P ' S i, |Videoprojecteur, Proj O
graphiques | t_eIewseur, sfa,bl!lsateur,_ gen_era_teur, toile de t0|Ie, de projection € DVI_D, toile de projection,
toile de téléviseur, toile de |projection. un écran plasma. |projecteur 16mm en panng.
projection projection
Deux séances |Mercredi a 9h00 et |Tous les soirs de 18h30 flous les jours de |Deux films par mois,
dans la semaing.5h30 et samedi a |20h00 pendant les 15h00 a17h00 généralement les lundis
Fréquence de [(jeudi et samedil5h30 vacances et tous les wegk- mais il arrive que les films
programmation |a 16h00) ends (vendredi-samedi- couvrent tout le mois c'est
dimanche) pendant la a-dire 4 projections. De
période scolaire. 17h00 a 20h00
Les jeunes étafPermettre aux jeunegOccuper les jeunes Permettre aux Les projections alternent
absorbés par lgde suivre les cours alpendant les périodes de|jeunes d'aller a avec des conférences-délats

Raisons de
cette fréquence

études dans la
matinée

I'école

vacances et leur accordd
un temps d'études en
période scolaire.

Fécole ou faire
d'autres choses.

Films diffusés

Pour un veau
Moussa et
Christian
Lettre ouverte
Abouna

La paix des braves,
Maison Blanche,
Madion,

Moussa et Christian,
Daressalam,

Un Taxi pour Aouzoul
Abouna,
Daratt,
Laafi.

Les films africains en
général, les films du
SAVE, les films de Al-
Kantoet48 heures pour
retrouver ma femmee
lHassan Keiro

Films du SAVE
(Moussa et
Christian, Maison
Blanche, Ngar,
Lettre Ouverte,
Martine, Kass
waidé les films de
Abba Khalaam et u
film camerounais :
Une vie, une histoi

L'enfant de la paix, Jamais
sans ma fille, Raid sur
Anthébé, Contre les géant
La solution, Aimé Césaire,
I'le merveilleuse.

e

Critéres de
choix des films

En rapport a la
ligne de
conduite du
centre qui est @
former
spirituellement,
intellectuellemq

En rapport avec les
thémes & débattre ay
cours de l'année
arrétés aprés une
réflexion faite par un
équipe pédagogique
en rapport avec les

Les films sont visionnés
par une équipe pour voir|
s'ils ne contiennent pas
des scénes de violence
ke pornographie ; ensui
ils sont choisis par rapp
aux themes développés.

%%unes a travers
ftouverture d'un

Selon le nombre

élevé de demande

pour un film
xprimées par les

cahier de demands

Le choix se fait en rapport
avec la vision du centre qy
consiste a "développer de
compétences dans la crainte
de Dieu". Les films sont
alors

shoisis aprés visionneme

D

Nt

Approvision-
nement

nt et réalités tchadiennes, par I'équipe pédagogique.
humainement |africaines et l'actualite

mondiale.
Médiatheque |Amis de France, Aupres des autres centrgsocation au Centre|Les amis de France et du

Trois Mondes
(France) et IFT]
(Tchad)

au SAVE, auprés deq
réalisateurs tchadien
Groupe Trois Monde

Bailleurs, Commandéculturels de N'Djaména

comme le Centre
H-mmanuel, location a 50
francs par jour auprés dd
vendeurs.

Emmanuel, IFT et
RLP, achat auprés
@es vendeurs.

S

11%

Tchad, achat sur le march
Pas de réel systeme
d'approvisionne-

ment

Tranche d’'age
des adhérents

15 a35 ans

12 a25 ans

Toutes tranches d’ag
mais surtout entre 15 a J
ans.

5 a 30 ans
5

Toutes tranches d’age

Deux points méritent d’étre soulignés avant méraedlyse : Il s’agit de la prédominance des

centres culturels religieux catholigues et de kala® notoire des centres culturels

musulmans.

En ce qui concerne la prédominance de centresreldtaatholiques par rapport aux autres

dénominations de la chrétienté, elle peut s’exgliqgpar une stratégie fondée sur le
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prosélytisme religieux et par I'importance que e&ténomination accorde a la culture et a la
jeunesse, en particulier dans les pays en voieédelappement ou l'lslam et les églises
évangéliques sont en position de force. La modeshiee occupée par le mouvement
évangélique dans ce tableau refléte le niveau densplantation dans le pays et la faiblesse

de ses moyens financiers.

Quant a I'absence de centres culturels musulmans cka tableau, alors que les musulmans
constituent la plus grande tranche de la populatiorpays (plus de 50%), cela ne signifie
évidemment pas qu'il n’existe aucun centre cultieilsulman au Tchad, mais que nous ne
nous sommes pas intéressés aux centres existamtdapsimple raison qu’ils n'accordent
aucune place aux imagdésalors que le cinéma constitue I'objet principalndére recherche.

Nous pouvons interpréter cette absence de I'imada thaniére suivante :

— Avant tout, elle résulte du fait que la religion snlmane privilégie la lecture des
textes religieux a d’autres activités comme le miaéLa connaissance du Saint Coran
a une grande importance dans cette religion aut paindes activités telles que les
concours de lecture du Coran en cing jours soraris@s a destination des jeunes
musulmans.

— Ensuite, comme on l'aura remarqué un peu partous ¢ monde — et c’est aussi le
cas au Tchad -, l'intolérance d’'une fraction dedenmunauté musulmane face a la
diffusion de certaines images cinématographitfiesst un élément qui justifie
I'absence du cinéma dans ces centres. Cela s’eepfigr une méfiance des ainés vis-
a-vis des images et surtout de ce qu’'elles pountraeoir comme conséquences sur
les jeunes. Elles constituent une source de péovensorale pour les fideles et surtout
pour les jeunes et, a ce titre, elles sont presciiu programme des activités de ces
centres.

A linverse, les autres centres religieux qui figoir sur ce tableau, intégrent dans leurs

programmes d’activités la diffusion cinématograpieigiont ils voudraient faire un outil au

1371 faut retenir que la majorité des jeunes élége$tudiants musulmans fréquentent également lessau
centres culturels religieux ou ils ont accés awdsgne peuvent pas trouver dans leurs centreésvéise ne se
fait quasiment pas dans la mesure ou les jeunési@hs ne lisent pas ou peu l'arabe littéraire.

138 C'est par exemple le cas de la fatwa prononcédesaautorités religieuses musulmanes a I'encaferéa
diffusion du film de Mahamat Zara YacoktDilemme au féminin évoquée dans notre mémoire de Master ou
l'autre cas récent de la diffusion du fiknPersepolis »de Vincent Paronnaud, sur la chaine de télévisiessma

en Tunisie le 9 octobre 2012, qui a suscité ladgatolere des Salafistes.
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service de leurs missions. Sur cette option sti@tiég nous retrouvons dans les propos des

responsables une forte convergence.

4.2.1 La mission éducative

L'idée commune a ces centres religieux est d'insarne action culturelle et pour ce qui nous
intéresse une programmation cinématographique ula@perspective plus large d’éducation
morale et de promotion des valeurs religieuse® &dnsiste donc a insérer cette démarche
culturelle dans une action a la fois morale etis@ille. A ce titre, le cinéma tient un double
réle : Il est utilisé comme un support d’éducatimorale mais il joue aussi un rdle de
divertissement et de « produit d’appel » servafdir@ passer un message édifiant au moyen
d’une lecture orientée du récit filmique. Ces cesitvisent a devenir des lieux de rencontres,
de brassage dans une démarche qu’on pourrait défimme socio-culturelle a vocation
religieuse. Dans un autre contexte et avec un autystrat idéologique, on retrouve les modes
de fonctionnement des mouvements d’éducation popula

En méme temps ces centres se veulent un lieu dpeswation, de substitut aux carences, aux
lacunes du systeme éducatif ou universitaire ta@mdu’ils visent a pallier en apportant aux
lycéens et aux étudiants, sous différentes formemment a travers 'action culturelle, ce
que ni la société civile ni le systéme éducatiteng fournit. Le choix de leur implantation a
proximité des établissements universitaires et regmioes ou €lémentaires et les activités
gu’ils proposent illustrent cette préoccupation.

Une analyse du discours des responsables de coescgermet d’en avoir une idée plus
précise, notamment par I'intermédiaire du champcebqui sature I'ensemble des entretiens.
En effet, on releve 'omniprésence des nfotsner/formation, éduquer/éducation aider/aide,
mais aussi sensibiliser et réfléchir.

Les nombreuses références a la formation et adaithn se rattachent a des contextes a la
fois professionnels, moraux et spirituels qui saans le discours, indissolublement liés. I
faut garder a I'esprit que ceci concerne une s@métl’accés aux études voire aux diplémes
est important et peut conditionner la trajectoifend vie. Les jeunes qui ont échoué dans
leurs études se retrouvent le plus souvent damgelaou & la campagne ou ils deviennent
paysans. Dans ce contexte, les centres culturl{getex se posent en recours contre un
deéficit éducatif et culturel. Il y a a la fois dars domaine une carence du gouvernement mais
aussi de la famille qui, pour une large majorit& gu’'un faible niveau de scolarisation.

Celle-ci reste un vecteur de transmission des w&leaditionnelles de la société mais ne peut
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guére amener la jeunesse a une ouverture vers ndentbfférent. A travers le discours des
responsables se dessine le portrait d’'une jeuriesgi&, d'ou les nombreuses occurrences du
coupleaide/aider,une jeunesse en proie a des difficultés scolag@momiques, a des fléaux
sociaux, a des tentations, a une absence d’infidstes culturelles, livrée a elle-méme.
L'objectif poursuivi a travers des actions deensibilisatior», autre terme récurrent, est de
susciter une réflexion», une prise de conscience chez ces jeunes urladiimsle faire d’eux
des hommes capables de « se prendre en main >eveéaid«de bons citoyens et de bons
chrétiens» .

Il existe des points communs entre cette démarchelle des patronages paroissiaux dans la
France des années 50. Il existe aussi une différéamedamentale : il ne s’agit pas ici de
soustraire la jeunesse a l'influence d’'un systethecatif fondé sur une laicité militante mais
de se substituer a la mission d’éducation de I'B#ais une société qui a pour partie perdu ses
reperes traditionnels. Du point de vue qui nouéregse, la question qui se pose est alors :
guelle fonction ces centres assignent-ils au splectanématographique dans la poursuite de

ces objectifs.

4.2.2 La place du cinéma

Lorsque les responsables de ces centres évoquendjéction de films, c’est a l'intérieur
d’'une énumération ou figurent 'animation, les @ehces-débats, les cours. Cette inclusion
du spectacle cinématographique dans une telle s@igre bien qu’il ne s’agit pas d’'une
volonté de pur divertissement mais que le cinénms®’it ici dans un projet d’émancipation
culturelle et morale reposant sur un fondemengimlix. Le cinéma est donc clairement
asservi a un projet extérieur a lui-méme. Il sest gupport pour faire passer d’autres
messages. Les entrées sont souvent gratuites sagit d’attirer un public nombreux, un
public de jeunes a qui on peut transmettre, a tsdeefiction cinématographique, la parole de
I'Evangile et des préceptes moraux :

« C’est un centre qui est concretement ouvert aurgsuui viennent au film.
La porte leur est ouverte gratuitement. Nous fassde la sensibilisation ;
parfois nous montons un tableau pour les inviterveénir voir le film.
Généralement c’est gratuit. On a réflechi a la posisé peut-étre de prendre
50 francs, 100 francs pour le film mais en mémegenous avons besoin que
les jeunes viennent nombreux pour suivre nos fijmis ont un caractére
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évangélique. Donc a présent nous ne prenons pageti avec eux. Nous
ouvrons le film & tout le monde*®.

Cette déclaration explique avec franchise la pestiés animateurs de ces centres. La fixation
d’un certain tarif d’entrée conduirait sans doutena réduction du nombre des entrées, ce qui
serait contraire a leur objectif. On assiste dono&autre forme de la relation entre cinéma et
religion : alors qu’en Afrique de I'Ouest, commeusol’avons vu, les anciennes salles de
cinéma se transforment lieux de culte, ici le ciaévient un instrument de séduction pour
éveiller les jeunes aux valeurs religieuses.

C’est donc en toute logique que les responsablesteémt sur le fait qu'avant toute
programmation, il y a une évaluation préalable filess en fonction de leur conformité a

I'éthique, aux objectifs ou aux valeurs du centresidéré :

«Dans un premier temps on visionne pour voir sitcies film qui répond a
nos objectifs. Parce que notre vision c’est dess@anes compétentes qui
craignent Dieu. Ca c’est notre vision des chosesqQe nous faisons, nous le
faisons pour développer les compétences mais dacminte de Dieu et nous
sommes convaincus que si dans notre communautéanouns des personnes
bien formées et qui travaillent dans la crainteRieu, alors tout ce que nous
sommes en train de décrier comme la corruptiomgleotisme, en tout cas tous
les déboires dans la gestion publique disparaitrhieDonc ¢a c’est notre
vision. C’est par rapport a ¢a que nous choisisslassfilms. C’est pourquoi
avant de projeter un film, nous essayons de vagastadre avec notre raison
d'étre, et c’est comme ca que nous choisissorfires »**°.

« Le choix des films que nous diffusons se fait na@port a la ligne de

conduite du centre qui est celle de former spilitueent, intellectuellement et
huma;iﬂlement les jeunes, donc nous choisissons ilms par rapport a

cela »™.

A la lecture de ces deux déclarations, on voitretaent que le critere de choix n’est ni la
qualité esthétique de I'ceuvre, ni le souci de gédi@ spectateur mais la conformité aux
valeurs morales et religieuses du centre. Dansasede figure, la nouveauté du film guére
d’'importance. Ce qui importe c’est son contenumiarale de la fable. On remarquera au
passage la formulation retenue par I'un de nogloteteurs : «des personnes compétentes
qui craignent Dieu »On subordonne la compétence >ge qu’on peut interpréter comme le

développement de la personne, non pas a I'amoDielemais a la crainte de Dieu. Ce n’est

ijz Entretien n°11 réalisé avec D. Paul le 26 décerades.
Ibid.

141 Entretien n°8 réalisé avec B. R. le 13 janvier®00
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évidemment pas un hasard si cette déclaration émfaneresponsable du Centre Culturel
Evangélique.

Cette sélection des films retenus se fait alomnsehe double perspective qui ne sont que les
deux faces d’'une méme réalité : une perspectiveiymselle que nous I'avons définie plus
haut qui consiste a choisir les films qui promeues valeurs privilégiées par I'organisme et

une perspective négative qui consiste a élimingescqui y contreviennent :

«D’abord nous lisons ce qui est présenté sur le gygisp mais avant de
rediffuser au public, nous prenons un temps pogamer le film parce que
nous avons une équipe qui fait ce travail, dongpasse le film a I'écran entre
nous et on regarde si c’est bon avant de pouvdfuskr. Si le film n’est pas
trop violent ou s'il ne divulgue pas de choses pgraphiques. Voila un peu
les criteres de sanction de nos films par nous-rsém@nt de pouvoir le
diffuser $*2

Ce contréle en amont vise donc aussi a empéchdiffiser des images ou des messages
supposés immoraux par les organisateurs. La medgola pornographie et de la violence
doit se comprendre comme une référence, expliaits da citation suivante, a d’autres types

d’établissements qui feront I'objet d’'une étudeailite dans les pages qui suivent.

«Nous formons les jeunes dans le domaine spiritgalegnent et a ce titre
nous ne devons pas leur diffuser n'importe quoi.skaonde chose c’est que
notre centre est un centre d’obédience chrétierirzece titre il se fait le devoir
de se démarquer des autres centres ou de ce daitsans les ciné-clubs du
quartier »*.

Ces propos montrent bien que les organisateursedecentres se sentent investis d’une
mission éducative, inséparable de la formation teatspirituelle des jeunes que les parents
et I'Etat seuls ne peuvent assumer. Les fléauXsgs& donnent pour objet de combattre sont
en particulier I'alcoolisme, le SIDA, I'avortemertd, mutilation sexuelle, 'esclavage déguisé,
surtout lorsqu’ils frappent la jeunesse. Ces prnépations vont naturellement trouver un
écho, nous allons le voir, dans la programmatio@roatographique de ces centres car les

jeunes sont, au dire des organisateurs :

«Tres intéressés quand c’est un film. lls sont marduand nous les invitons
pour une conférence-débat, beaucoup ne viennenth\ais quand on dit que
cette conférence sera suivie d’'un film ou ce seexddé d’'un film, alors ils

1“%Entretien n°10 réalisé avec D. A. le 29 décemb@920
“*Entretien n°8 réalisé avec B. R. le 13 janvier 2009
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sont la pour le film. Donc on se rend compte gegdenes sont mordus par les
films, tout ce qui est communication par les imagé$

Cette stratégie ne peut évidemment se comprendresidion tient compte du fait que dans
une société qui connait une relative rareté dealjen(quasi absence d’internet, faible taux
d’équipement télévisuel) celle-ci conserve un pauwitractif qu’elle a perdu dans des
sociétés occidentales. Au-dela de cette supposeet@alu public africain se pose la question
de la construction du spectateur sur laquelle mowgns I'occasion de revenir.

Quant au calendrier de la programmation, il évandonction du rythme des activités ou de
la disponibilité de leur public cible, les jeunéssi, on multiplie les projections pendant les
périodes de vacances scolaires et on les rédyiéeode scolaire. De méme, les horaires de
projection dans ces centres culturels sont li@em@ups scolaire, a la disponibilité des jeunes :

«Nous programmons les films tous les jeudis a 16h@0r permettre aux
jeunes de venir nombreux participer puisque le magi sont absorbés par les

études» .

« Actuellement nous faisons les programmations tesisoirs. Les éléves sont
en vacance de Noél. C’est aussi une maniére declasper le soir et de leur
permettre d’avoir un temps de détente et en mémestede réflexion. [...]
Quand les éleves vont reprendre les cours, noos$des projections les week-
ends, vendredi, samedi et dimanch®&.»

Pour ce qui concerne la promotion, certaines sé&adee projection sont annoncées une
semaine a l'avance et le responsable du centresispe deux canaux principaux pour porter
a la connaissance du public la programmation deetaaine. Il s’agit des affiches apposées
sur les tableaux dans les centres ou les étabksgsmscolaires et surtout des communiqués
diffusés dans les Eglises ou sur les antennesadéssrprivées :

« C’est surtout dans les églises par des affichesmpus annongons que nous
avons un film ici. Nous avons aussi un tableaurues sortons pour indiquer.
Généralement c’est a la F.M La Voix de I'Espéraqoé est assez écoutée sur
N'Djaména #*'.

144 Entretien n°11 réalisé avec D. Paul le 26 décerades.
145

Ibid.
148 Entretien n°10 réalisé avec D. A. le 29 décemii@o2
147 Entretien n°11 réalisé avec D. Paul le 26 décerdes.
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Ces propos témoignent de I'existence d'un réseadliffiesion propre a ces centres. Les
responsables connaissent leur public qui se comp@séralement des fidéles des Eglises et

des lycéens. lls connaissent également les cangu@iés pour les atteindre.

4.2.3 La programmation des films

Si I'on veut étudier la programmation des films sldé&s centres culturels religieux au Tchad,
il faut d’abord comprendre que la source d’approvnisement de ces établissements en
ceuvres filmiques ne se fonde pas sur un quelcociqeugt de distribution mais sur un fonds
de supports DVD dont ils disposent grace a un tédegprovisionnement qui leur est propre
(achat, location et/ou don d’amis et de partenpif@sur mener a bien notre analyse, nous
avons sélectionné deux centres que nous considéamnsie représentatifs et relevé la liste
de films qui constituent le fonds de leur DVDthétffleDans la mesure ol ces films
s'inscrivent dans un projet d’éducation et serv@mtsupport aux actions de sensibilisation
évoquées plus haut, nous avons tenté de les ragreujvant les « themes ». A I'évidence, il
ne s’agit pas de réduire ces films dont certairsismpas tous, sont des ceuvres d’art a part
entiere a de simples illustrations d'un theme dpcreoral ou religieux. En créant cette
rubrigue, nous nous sommes placés strictement ot @@ vue de I'exploitation qui est faite
de ces films telle qu’on peut la déduire des elnstque nous ont accordés les responsables
de ces établissements :

« En équipe de base au début de I'année, on réfléokemble. Qu’est-ce qui
intéresse nos jeunes par rapport a notre réalitéatienne, africaine et d’'une
manieére mondiale ? Donc on essaie de réfléchir lecan apporte ses
éléments et propose tel film, tel théme qu'il f@obrder eta partir des thémes
gu'on doit aborder, on cherche des films ainsi deaite pour pouvoir
renforcer ces conférences-l®onc voila un peu comment ¢a se paspé

Nous retenons de cette déclaration que les thérdébattre au cours de I'année sont arrétés
préalablement au choix des films, lesquels sonisehau fur et a mesure pour illustrer ces
thémes tout au long de l'année. Une telle programomane s’inscrit donc pas dans la

perspective d’enrichir la culture cinématographigquelle ne vise pas davantage a se

148 ] s'agit du Centre Evangélique et du Centre Dars@®. Dans le tableau n°5 ci-dessous, les deusfeat
regroupés ; il ne nous a pas semblé nécessaire fdlem une analyse séparée dans la mesure ou les
caractéristiques des ceuvres qui figurent dans chadéentre eux sont largement identiques. Nous avons
néanmoins identifié I'appartenance des ceuvres amuant du signe «* » celles qui relévent du fgent
Evangélique.

149 Entretien n°9 réalisé avec K. N. le 12 décemb@92C’est nous qui soulignons.
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conformer au go(t supposé des spectateurs. Seupteoaux yeux des responsables le
message qu’une « lecture dirigée » permettra darerext lumiere.

De la méme maniere, le regroupement par structerprdduction nous a semblé pertinent
puisqu’il permet de dégager une catégorie sur lEuneus mettrons un accent particulier : il
s’agit du SAVE. En effet, a c6té de films qui sdat ceuvres d’art a part entiére, irréductibles
a une catégorisation thématique, on trouve un icemtambre de longs ou de moyens

métrages qui relevent d’une stratégie de conceptiale production tres spécifique.

Tableau n5 : Echantillon de programmation des film s dans les centres culturels religieux

Titre du film Theéme choisi Production
Maison Blanche Succession et héritage
Quatre lettres fatales SIDA
Lettre ouverte Exode rural
* Sauce rouge Polygamie
La paix des braves Conflit intercommunautaire SAVE
Madion Excision
Ma fille ne sera pas excisée
Tirom Emancipation féminine
* La réunion des familles Partage d’idées
Baiser spirituel Organisation des fiancailles
Moussa et Christian
* Guelewar Tolérance religieuse (conflitinter- [ Fimi Doomireew
Moolade religieux)
* L'Ecole Nomade Problématique d’'une éducation en | Télé Tchad
milieu nomade
*Jamais sans ma fille Mariage interreligieux Pathé Entertainment
Maral Tanié Mariage forcé La Lanterne
Abouna Chinguitty films
Azur et Asmar Quéte d'identité (parcours initiatiqug)Nord-ouest
Conte moral
* Rue Cases-négres S.U.M.A.F.AORCA
La petite vendeuse de soleil Waka films
Le ballon d’or Film Chrysalide
Kirikou et les bétes sauvagesg Les armateurs, Jet média, Armada
Atlanta Polygamie 210
Princesse Tyra Mésalliance Studio Tinapa
Mon nom est Tsotsi Rédemption Peter Fudakowski
Les choristes Rééducation Galatée films, Pathé Renn

130 orsqu'il existe une incertitude sur le titre dimfou lorsque la rubrique « Production » n’est persseignée
sur les sites spécialisés, nous avons fait figarerention « ? » dans la cellule correspondantelioleau. Pour
la signification de 'astérisque colonne 1, vaipran.148.
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Titre du film Théme choisi Production

Neg Marron Désceuvrement (désillusion) Richard Magnien

L'Odysseée de la vie Développement des facultés du feetuBrance 3

* Vie et ceuvres d’Aimé Biographie ?

Césaire

* Tragédie du Roi Christophe| Décolonisation Mission francaise de coopératipn,
Ambassade de France de Port-au-
Prince

Le cri silencieux Avortement B. Nathanson

* Un fauteuil pour deux Morale et argent 20th Century fox

* Facing the giants Croyance (apologue religieux) Stephen Kendrick

* The Golden city Drame moral Universum Films

* Le révolté Martyr Raymond Borderie

* La porte du ciel Miracle Orbis

* La vie de Moisé ?)"° ?

Hagiographie
* Jésus de Nazareth Ramon Pereda
* Les douze salopards Héroisme, sacrifice Kenneth Hyman
4.2.4 Le SAVE

Avant d’évoquer les films produits par le SAVE emttque structure de production, il nous
semble important de présenter brievement cettéutish pour éclairer le lecteur sur la suite
de nos propos. En effet, le Service Audiovisuelrgivangélisation® (SAVE) a été créé en
1984 par un prétre italien, Fabrizio Colombo eitétattaché au diocése de Sarh. La seule
activité qu’il pratiquait a I'époque était la profmn de diapositives pour le divertissement
des jeunes du Collége Charles Lwanig&En 1987, suite & I'acquisition d’une caméra écgr

au financement qu'il a recu de la part d'une ON@ignne, ACRA™, le SAVE s'est doté
d’'un équipement de montage analogique. Cet équipkelmiea permis de filmer et d’archiver
toutes les cérémonies du diocése ainsi que lesfestations folkloriques de la région. Il
servait également de centre de formation pourdesgs en radio et en montage vidéo. C’est
d’ailleurs ce centre qui a formé les auteurs ds tes films produits par le SAVE répertoriés
sur notre tableau. En 2001, suite a un incendiSAYE a perdu tout son équipement et ses
archives. Il a été reconstruit grace a I'appui 8esvices de la Coopération Francaise et Suisse
et des partenaires européens. Avec sa reconstriegionée une radio, la radio Lotiko (réveil
matinal) qui couvre la région. La production du $A¥st une production vidéo et non pas
cinématographique. Elle s’inscrit dans une logiqueassocie évangélisation et éducation. En
I'absence d’'une chaine de télévision privée poutiffusion, ces ceuvres sont diffusées sur

31 Nom donné a I'origine & cette structure, avanetie’ne devienne le Service Audiovisuel pour I'Eatimn.
12| e collége Charles Lwanga est un collége privéeppant au diocése de Sarh.
193] s"agit de I'Association pour la Coopération Rle en Afrique (ACRA).
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support DVD (originellement il s’agissait de casset VHS) en tant qu’ceuvres

« cinématographiques » et sont destinées a l'agioomement du réseau des centres
culturels catholiques du pays. Elles sont finans@gde volet éducatif d’'un autre organisme
diocésain, le BELACP* Les auteurs de ces ceuvres sont d'anciens éléveSotlége
Charles Lwanga formés et employés par le SAVE. $emuvres appartiennent a cette
structure dont ils sont salariés. Cette situatierpibduction détermine les scénarii des films.
Il s’agit de films de commande dans la mesure osdarce de financement, I'outil de
production et le circuit de diffusion appartiennertlusivement a la mission catholique. On
se trouve ici dans une logique de réponse a unamtien un organe catholique qui forme et
emploie des réalisateurs, qui met a leur dispasitin équipement de production pour la
création des ceuvres gu’il finance afin qu'elleerbdiffusées dans un réseau catholique.

La facture des films ainsi produits porte a I'évide la trace de leur origine. Elles témoignent
d’'une vision simpliste, voire manichéenne du mondain d’étre des ceuvres de fiction
autonomes, il s'agit de simples apologues margaé$afaiblesse des budgets et des moyens
techniques mis a la disposition de leurs créatdargprmation sommaire des équipes de
tournage et de montage et 'amateurisme des actegin®sultat final se résume a des récits
d’'une totale naiveté qui, pour un spectateur frisngaoyen, évoquent ceux des livres de
morale désuets. Ce qui nhous intéresse ici danseceses, ce sont a la fois les themes abordés
qui servent a des fins évangéliques ou édificareteles procédés narratifs ou sémiotiques

qui s’y déploient d’'une maniére plus crue que dassutres films figurant dans ce tableau.

4.2.5 Themes abordés par les films diffusées

La plupart des ceuvres diffusées dans les centlesads religieux au Tchad sont des ceuvres
dont on peut faire une lecture axiologique. On geutefois les classer en deux catégories
selon leur contexte de production : d’'une parffiless du SAVE fabriqués exclusivement au
Tchad, qu’on pourrait appeler des films dédiés 'atitde part 'ensemble constitué par les

films africains et occidentaux.

Les films du SAVE

Ces ceuvres se rapportent a des phénomeénes de& st@ét particulier a des pratiques ou des
fléaux présents dans la société tchadienne telsI'quertement, le SIDA, I'excision, la

polygamie, le mariage forcé, les conflits interconmautaires, I'exode rural. Aux yeux des

15| e Bureau d’Etudes et de Liaison pour les Actiwi@aritatives et de Développement.

Page | 144



responsables des centres religieux, la projectooed ceuvres permet aux jeunes d’avoir une
lecture seconde de ce gu'ils vivent. Cette notieretture seconde s’appuie a la fois sur la
proximité par rapport a leur réalité quotidiennesat la distance créée par la dimension
fictionnelle. Ces ceuvres sont produites a partiscinarios simplistes ou les personnages
subissent de maniére mécanique une justice diitribet se voient infliger des chéatiments
qui sont la conséquence d’actes gu’ils ont commiguée sont condamnés par I'Eglise. Leur
diffusion est une mise en garde contre ces congségaesouvent dramatiques.

A titre d’exemple, citons Quatre lettres fatales ou le SIDA est la sanction d’'une sexualité
non contrélée qui conduit a la mort. Ce fiémoque le destin de Moute Djome, une jeune fille
sensuelle et amorale qui monnaye ses faveurs adenésmbreux partenaires sans protection
et finit par contracter le VIH et mourir du SIDAuAlela des conséquences du vagabondage
sexuel, ce film reste muet sur le probleme de éaamité qui est une cause de ce vagabondage
et ne met pas explicitement en lumiére la néceski¢oir des rapports sexuels protégés.
C’est la permissivité d’'une société urbaine modejnieest condamnée.

L'autre exemple que nous avons choisi est celuikdiadion» ou I'excision est traitée
comme une pratique traditionnelle néfaste pouafdés(et non pour I'épanouissement sexuel
de la femme). Dans ce film, I'auteur veut mettreegargue les conséquences dramatiques de
cette pratique et les désaccords qui existent admUlexcision au Tchad. Le scénario est sans
nuance : a la suite d'un désaccord entre sa tasiesearents, Madion se range du coté de sa
tante et va se faire exciser. Cette excision acdaséquences fatales et les responsables sont
traduits en justice. On observera que, dans ce laasiple n’'est plus la modernité mais
I'obscurantisme des pratiques traditionnelles.’@i veut mesurer I'écart qui existe entre ce
film emblématique du SAVE et une ceuvre cinématdgope a part entiere relevant d’'une
démarche de créateur, il suffit de le comparer avigloolaadé» de Sembene Ousmane qui
porte sur le méme theme et aboutit au méme consi s’éleve au niveau d'une fable

intemporelle. Il a été justement salué par laquigi quiy a vu :

« Une forme de classicisme souple et apaisé, jafitgisdans la dénonciation

ou anesthésié par une quelconque bonne consciiérécale »>°

ATlinverse, le caractére simpliste ddvkiadion», comme de la plupart des scénarios du SAVE

peut préter a sourire ; cependant, par leur sin@linéme, ils semblent exercer une certaine

1% Malausa (Vincent) dans Chronic’Art.com, cité pasite Allocine, [en ligne]
http://www.allocine.fr/film/fichefilm-56868/critigas/presse/#pressreviewl 84727 8dnsulté le 20 novembre
2011.
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influence sur le public que des récits plus comgder’auraient peut-étre pas. Ainsi, a en
croire le témoignage d’'un pere de famille rapppgegle cinéaste :

« Le film Madion que tu as fait m’a sauvé. Lorsquse §nvoyé mes garcons a
I'initiation, mes filles n’étant pas excisées nevalent pas préparer a manger
pour leurs freres. Elles ont décidé de se faireisexc Elles m'ont fait la
bataille. Elles m’ont vraiment fait la bataille. |[Es ont décidé de prendre une
exciseuse pour la circonstance. Je ne me rappédlle ppmment je me suis
procuré ce film mais des que nous I'avons regankrana femme et mes filles,
a 4 heures du matin, mes filles m'ont réveillé pmer dire papa, nous n'allons
plus & I'excision et c’était pour moi un miracl&%

Il n'existe pas de raison de mettre en doute ceigimage. L'auteur ne cherche pas ici a se
mettre en valeur mais plutdét a nous faire compmergire de tels spectacles, malgré leur
absence de valeur artistique, peuvent produirdfahau’on serait tenté d’appeler performatif
en ceci que leur vision conduit le spectateur Edhir le cours de sa vie. Toute fille qui se
prostitue court le risque de mourir de SIDA ; tofile qui se fait exciser court le risque de
mourir des suites d’une hémorragie. On ne saunatpus direct. En diffusant ces récits ou
'ambiguité a peu de place, les responsables daseseculturels ne veulent pas apparaitre
comme uniquement moralisants : ils se servent deéthuction de I'image en limitant au
maximum les effets incontrélables de la polysémiecgoour seul objectif d’attirer les jeunes
et de leur communiquer un message. En méme terafte, d@marche reléve d’'une certaine
contradiction : en effet, on vise au statut désaali de la fable mais on veut des images qui
montrent des situations et des personnages quifaomnliers au public, qui réduisent en
guelque sorte le degré de la fiction et enlévenside doute dans I'esprit des spectateurs.
C’est vrai parce que les personnages me ressemblané la saturation des effets de réel et
la déréalisation de la fable, ces objets filmiguémoignent d’'un curieux processus
d’hybridation.

Les films religieux et militants

On trouve dans cette catégorie quelques titresadgorcs tels que ke révolt® du japonais
Nagisa Oshima qui aborde la question du martiza ¥ie de Moise de I'américain Cecil B.
deMille et «Jésus de Nazareth de [litalien Franco Zeffirelli qui sont des ceesr

hagiographiques retracant la vie de deux persosraipBques exemplaires (Moise et Jésus).

156 Entretien n°28 réalisé avec N. N. le15 avril 2010.
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lIs sont le type méme des films adaptés a ce géesgloitation en ce qu’ils mettent la
séduction de limage et du grand spectacle cinégnaphique au service du prosélytisme
religieux et combinent une dimension historicoatdtle avec une démarche de type
évangélique.

D’une toute autre nature est.e cri silencieux» de I'américain Bernard Nathanson qui est un
documentaire a la fois religieux et militant surtt@me de l'avortement. Dans ce film, la
cameéra scientifigue est mise au service d’'une adpelreligieuse qui considere la vie comme
sacrée et I'avortement comme un acte délictueurézhe criminel. C’est donc cette posture
idéologique qui est mise en image de maniére Vielartravers le témoignage d’'un médecin
obstétricien gynécologue qui pratiquait des avoetei®:1 auparavant mais qui, grace a
I'imagerie médicale qui lui a permis de visionn@euVG, se montrera un farouche militant
anti-avortement et défendra le droit a la vie dearfaetus.

Ce film montre de la maniére la plus violente commen enfant est déchiqueté dans le sein
de sa meére, ceci afin de créer un sentiment ddsiépuchez le spectateur. Il n’hésite pas a
prendre des libertés avec I'exactitude scientifigome 'ont souligné plusieurs médecins et
émane de la mouvance la plus réactionnaire deis&glatholique. Au-dela de ce theme de
'avortement tres prégnant dans le film, cette a@euporte aussi sur la repentance, la
confession sinon la rédemption de ce médecin. 8grgmmation dans les centres culturels
religieux constitue une prise de position extrérhesans nuance contre ce que I'Eglise

considere comme un crime.

Les autres films

Par «autres films » nous entendons des ceuvresictienfautonomes, marqués par

I'importance des budgets et des moyens techniguies ia disposition de leurs créateurs, la
formation des équipes de tournage et de montage ptofessionnalisme des acteurs. Le
résultat final conduit a des intrigues d'une cemaicomplexité, parfois difficilement

accessibles a un spectateur tchadien moyen. liits&givent de films africains et en

particulier tchadiens mais aussi de films occidextale toutes origines. Ces films se
distinguent des films du SAVE a la fois par leuofpssionnalisme et surtout, en dehors de
leur qualité esthétique, par leur statut d’ceuvestd part entiere. Pour s’en tenir au seul point
de vue de I'exploitation qui en est faite dansdestres culturels religieux, indépendamment
de leurs mérites en tant qu’'ceuvres de créatiors’els distinguent en outre par le mode de

fonctionnement du scénario : alors que dans lesfdu SAVE les scénarii sont souvent batis
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autour d’'une démarche qui vise a susciter de la garpublic une réaction de rejet, de
répulsion vis a vis d’'un certain nombre de conduii@viantes, dans ces autres films, au
contraire, sont réunies des ceuvres qui peuvenusespuvent susciter chez le spectateur une
conduite d’imitation, un sentiment d'attirance woid’identification. Elles exaltent des
qualités morales, une certaine force d’ame et dactere qui, en dépit d'un passé parfois
chargé, conduit les héros vers une forme d’'accasginent de soi-méme, voire de

rédemption.

Un certain nombre de ces films retracent le pascanitiatique de leurs protagonistes :
«Abouna» de Mahamat Saleh Harounla petite vendeuse de soleilde Dijibril Diop
Mambeéty, «_e ballon d’or» de Cheik Doukouré, Azur et Asmar ou «Kirikou et les bétes
sauvages de Michel Ocelot, mais aussiR«ie cases-négres d’Euzhan Palcy et NeG
Maron » de Jean-Claude Flamand Barny. Tous ces filmgu®m, la quéte d’identité ou la
construction d’'un enfant, le cheminement vers I'adalte. Les épreuves par lesquelles sont
passés ces personnages (Taher et Amine, Sili, Badlmr et Asmar, Kirikou, José, Josua et
Silex), tous enfants, avant d’accéder a une mattaitt physique que mentale, illustrent, de
facon parfois métaphorique, les embdches, les skatrappes, les tentations que peut
rencontrer sur le chemin de la vie un adolescensgLconstruit. Pour les responsables des
centres culturels religieux ou elles sont diffuséess ceuvres sont donc un appel a
I'endurance, une exhortation a la foi en soi euaravenir meilleur face aux épreuves de la
vie. Diffuser de tels films dans un centre commen®osco, compte tenu du milieu
défavorisé dans lequel il est implanté, revienpposter un message d’espoir aux désespérés

de la vie.

«Facing the giants présente un autre exemple de parcours initiatiguais dans une
perspective plus religieuse. Dans ce film, Grantidra entraineur d’'une équipe de football,
aprés avoir connu plusieurs échecs (sa voiture Iféma, il est menacé de licenciement, il a
des difficultés conjugales) s’en remet a Dieu papriere, insuffle une nouvelle énergie a son
equipe qu’'il conduit sur le chemin de victoireseglaussi métaphoriques.

La seconde catégorie concerne les films qui traitenla rédemption de personnages qui,
aprés avoir commis des actes déviants sont congaitde scénario sur la voie du rachat.
Citons a titre d’exemple Mon nom est Tsotsi de Gavin Hood qui relate la vie d’'un petit
loubard de 19 ans, orphelin sans souvenir de sssgpdont la vie est marquée par une spirale

de violence criminelle. Un jour, apres avoir titg sine femme et volé sa voiture, il se rend
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compte qu'il y avait un bébé sur le siege arridyeres quelques hésitations, il décide de
s’occuper de I'enfant et se « convertit » ainsipéne, lui qui n’en avait jamais eu. Ce film
porte a la fois sur un parcours initiatique et wédemption dont l'instrument est le bébé

innocent et I'aboutissement une paternité assumée.

Dans un tout autre contexte, dankes douze salopardsde I'américain Robert Aldrich, la
rédemption passe par la guerre, par une opératioinls qui constitue, de maniére sans doute
plus ambigué, la voie du rachat. En effet, dousassns condamnés a de lourdes peines sont
formés afin de s’emparer d’'un chateau occupé paallemands. Cette opération suicide est
posée comme l'acte qu'ils doivent accomplir pourazheter aux yeux de la société. Encore
une fois, la diffusion de tels films & Don Boscmslée 7™ arrondissement de N'Djaména o,

la nuit en particulier, la violence urbaine est @ndjue, constitue une forme de réflexion

morale sur la violence adressée aux jeunes désésiat parfois au bord de la délinquance.

Comme nous l'avons déja souligné, l'analyse globdée cette programmation refléte
strictement le point de vue des organisateurs. fg#lenous dit rien sur la maniere dont le
public, majoritairement composé d’adolescents gedaes adultes recoit ce genre de films.
Quelle est la part du plaisir, de I'évasion, delédectation, de I'émotion esthétique que ces
jeunes peuvent éprouver par rapport au messagd mdom veut mettre en avant ? Nous
n'en aurons qu’'un faible apercu a travers les &atre que nous avons eus avec quelques
spectateurs et qui font I'objet d’un autre chapiteenotre travail. Ce que nous pouvons d’ores
et déja constater c’est a la fois le succés dirfeges de la stratégie d’instrumentalisation du
cinéma telle qu’elle est pratiquée par les centidturels religieux.Les organisateurs eux-

mémes le confessent avec une certaine luciditébdésa :

« Les jeunes viennent nombreux. On constate quiiEisnent pour suivre et
quitter tout de suite parce qu’ils ont I’habitude duivre comme ¢a au quartier
mais on leur dit qu’ici, apres le film on ouvre débat et il faudrait qu’ils se

préparent bien pour échanger lors du débat. Des fpiand on constate qu’ils
quittent aussitét apres le film, on essaie d’'ouwrr peu le débat avant de
commencer le film™3’.

Cette déclaration est intéressante a plusieursstitb’abord elle confirme nos propres

constatations : le public vient nombreux a ces cg&am®n dépit d’'une programmation, nous

157 Entretien n°7 réalisé avec Samuel le 21 décenb®e.2
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pensons en particulier aux films du SAVE, qui met &ant des films d'une facture
sensiblement différente de ceux qu’ils voient dams autre contexte, ce que notre
interlocuteur désigne sous le termauquartier »et que nous analysons plus loin.

A linverse, cette déclaration montre que le puble réagit pas nécessairement comme le
souhaiteraient les organisateurs. Pour le dire a@ére abrupte, ils veulent bien la fable mais
sans la morale et quittent la salle au moment daha, d’ou la tentative de prendre ce public
captif pour lui imposer la lecture du film avantnseisionnement. Cette démarche un peu
roublarde est bien un aveu d’échec. Elle poseiheies d’'une stratégie qui veut asservir

I'image a un propos, certes louable, mais quidste étranger.

4.3 Le réseau de I'Etat : la Maison de la CuliBeda
Moustapha

Si les centres culturels religieux occupent ausgidment le terrain dans le secteur socio-
culturel au Tchad, c’est en partie en raison dailale présence de I'Etat dans ce domaine.
Toutefois, on ne peut parler de carence totalegptiisexiste un réseau des maisons de la
culture de I'Etat dans les principales villes dindd que sont N’'Djaména, Moundou, Sarh et
Abéché. Il existe bien d’autres maisons de la celtlans les autres villes du pays, mais elles
sont de moindre importance et ne sont dotées dmaquipement cinématographique, raison
pour laquelle nous n’en faisons pas mention icé beisons qui nous concernent et qui se
sont organisées en réseau ont fait I'objet d’unuafipancier d’'un montant de 750.000 €
(environ 500 millions FCFAY® de la part de la Coopération franco-tchadiennpagtenariat
avec la Commission Européenne dans le cadre detgronpds de Solidarité Prioritaire (FSP)
2004-2009. Cet appui visait a mettre a la dispamsities populations de chacune de ces quatre
villes et surtout de leur jeunesse un cadre cultprepice a la création et a la diffusion
d’'ceuvres artistiques ainsi qu'une documentatiodest outils de formation en informatique.
Pour faciliter la prise en charge de chacun deétaslissements, le Ministéere tchadien de la
Culture les a dotées d’un statut d’autonomie péatieur permettant de percevoir des recettes
grace aux activités culturelles qu’elles mettent gace. Ces maisons ainsi rénovées
fonctionnent en réseau et ont pour but de fairermagr la culture tchadienne et d’offrir un

cadre de divertissement a la population.

1% Ambassade de France a N’Djaméha, coopération civile franco-tchadiennde rayonnement culturel,
francophone et scientifiguden ligne] http://www.ambafrance-td.org/spip.php?article2@&®nsulté le 19
novembre 2012.
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Bien que la dimension religieuse soit ici totalemabsente, le projet socio-culturel de ces
maisons tourne sensiblement autour des mémes aresetyi des centres culturels religieux.
La projection cinématographique n’y constitue quaspect parmi d’autres. C’est la place
relative qu’elle occupe ainsi que les formes ge’'@iend que nous avons étudiées a travers
I'analyse des documents de communication diffusgéses structures et des discours de leurs

responsables recueillis lors des entretiens goritshien voulu nous accorder.

4.3.1 Origine, statut et missions

A sa création, le Centre Culturel Tchadien devai &ébergé dans un important batiment
prévu et construit a cet usage mais, juste avanirsuguration, il a été affecté en urgence
aux besoins de ladministration de ['éducation.sC’dans ce batiment qu’est abrité
aujourd’hui le rectorat de l'université. Cet épisod’est pas anecdotique : ce changement
d’affectation constitue déja en soi un signe gaetion culturelle ne figure pas au rang des
priorités de I'Etat. Un autre batiment situé lussiuen centre-ville a fonctionné sous diverses
appellations : maison de la culture, maison desgsucentre culturel tchadien. Ses locaux
étaient déja occupeés par les bureaux de la Diredi#ola jeunesse et des sports. Il ne restait a
la disposition des jeunes que la cour du batimansdiaquelle ils pratiquaient a I'occasion les
arts martiaux et le théatre. La bibliothéque quadwld étre abritée dans ces mémes locaux
était installée ailleurs a cause de leur indispbtébElle était au demeurant tres pauvrement
dotée, n'était ouverte que le matin et restait dmar@adoxalement fermée l'aprés-midi et le
soir, aux heures de liberté des lycéens et étuglemmofui elle était en principe destinée. C’est
en 2006, grace a l'appui financier du Service deCtmpération francaise et de I'Union
Européenne que cette maison fut rénovée et pojteirdthui le nom de Baba Moustapha,
homme de lettres tchadien.

La Maison de la Culture Baba Moustapha est maintena organe public appartenant a
I'Etat et placé sous la tutelle du Ministére deClalture. Elle a pour missions de donner a la
culture tchadienne une légitimité dans la vie dedeiété, d’étre un centre de formation et
d’autoformation pour les jeunes dans le domainendeselles technologies de I'information
et de la communication, de devenir un haut liewrdation artistique et d’offrir un cadre de
divertissement & la population n’djaménoise etehaége culturel multiforme aux jeun&s

139 Entretien réalisé avec M. N. A. & février 2011 par Jean-Pierre Kila Roskem.
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4.3.2 Programmation des activiteés culturelles :place du
cinéma

Au sein de la Maison de la Culture Baba Moustapimaservice d’animation culturelle, de
production et de communication organise la progration des activités culturelles de
I'établissement et, singulierement, celles quitoait au cinéma qui nous intéressent ici mais
gu’il faut replacer dans le contexte plus globalalpolitique de la Maison de la Culture Baba
Moustapha. Cette politique est fondée sur plusieypes d’'activités culturelles: les
conférences-débats, le cinéma, la musique, lerthdatdanse, les expositions, les contes et
les festivals, mais en ce qui nous concerne, nous mtéresserons plus particulierement au
cinéma.

A la Maison de la Culture Baba Moustapha, les @ésvcinématographiques ont fonctionné
pendant quelqgues mois aprés sa réfection puis e @wétées faute de suivi et de
qualification du personnel.@n a commenceé exactement en 2009 et puis on a&arneés la

fin 2010 $® nous dit son directeulLes causes de l'interruption sont emblématiques des
dysfonctionnements de I'Etat en tant qu’acteur éateur culturel : absence de moyens
financiers de fonctionnement, des personnels inébemis, sous-payé€s, absents, qu’on

remplace par d’autres qui n'offrent pas plus dagaes :

«Le personnel de la Maison de la Culture Baba Mopistane respectaient
pas bien les horaires et les jours de nos projestiparce que ce personnel-la
n'est pas vraiment qualifig™®.

L'absence de qualification peut, dans une certamesure, constituer un handicap pour une
activité de programmation cinématographique, maipeut constituer un handicap sérieux
quand il s’agit d’'un simple respect des horairesdes jours de projection. Ce phénomene
trouve en partie son explication dans le laxismd'ajgpareil administratif en général. Au
Tchad, certains agents de I'Etat arrivent sur lewr de travail quand bon leur semble sans
étre inquiétés par une sanction quelconque. D'awimment leur travail et manifestent une
certaine bonne volonté dans son accomplissememheMéls sont incompétents, ils sont au
moins ponctuels et assidus. Dans ce cas de figiegst 'absence manifeste de conscience
professionnelle, d’intérét pour la culture et, aspéce, pour le cinéma qui se dessine a

travers ce comportement.

180 Entretien n°4 réalisé avec M. N. A. le 16 jan\26n 2.
! bid.
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Lorsqu’ils étaient respectés, les horaires de ptigje étaient soumis aux exigences du public
et a des considérations surprenantes pour un fdcaegais :

« On a commencé a projeter une fois par semaines, s mercredis a partir
de 18h00, 18h30 a 19h00 tout au plus. On commergait8h30 afin
d’accorder une demie heure de priere a ceux qui soasulmans de venir
voir »*%2

Ceci démontre l'influence de facteurs liés a degtigques religieuses d’'une partie du public
sur le fonctionnement d’une institution culturetig=tat, alors méme que la constitution du
Tchad proclame la laicité de ce méme ¥fat

La direction de la Maison de la Culture n'ayant une maitrise sur son personnel n’en a
guére davantage sur le choix des films qu’elleuddf En effet, lorsque les projections ont eu
lieu, elles ont été faites a partir d’'un stock ifl@$ (environ 80) qui est le fruit d’'une dotation
des bailleurs sans que la direction ait eu sonartte : «_e choix au départ, on n’avait pas
été associésEtant directeur je n'avais pas été assosi&. Le refus délibéré d'associer le
Directeur de la MCBM dans le choix des films s’egpé en partie par la politique culturelle
occidentale évoquée précédemment dans la missierCdatres Culturels Francais et par

I'absence d’une culture cinématographique du resglole tchadiefi®.

La programmation

Quant a la programmation de la MCBM elle-méme, 'ehsknce d’archives relatives a la
période de fonctionnement (avril 2004 a fin décam®B09), nous fonderons notre analyse
sur ce qui rest&® du fonds cinématographique fourni par la Coopénaté I'Union

Européenne dans le cadre du projet FSP 2004 -t20§®'il figure dans le tableau ci-apres :

162 pid.
183 Ce phénoméne s'observe dans tous les servicesiathatifs. C’est ainsi qu’au Tchad, la journéevéndredi
est communément appelée « journée courte » posimple raison que les bureaux ferment a 12h00 pour
E)Gt;:;rmettre aux musulmans de se rendre a la mosquédappriere.
Ibid.
185 e Directeur de la Maison de la Culture Baba Mapk# a été formé dans le domaine théatral.
185 || faut préciser que c'est le Directeur de la Maisle la Culture qui I'affirme ; nous n’avons pasqgonstater
I'existence physique de ce fonds.
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Tableau n® : Fonds cinématographique de la Maison de la Culture Baba Moustapha

Titre du film Nom du réalisateur Pays d’origine
Sisters in law Kim Longinotto Cameroun
Quartier Mozart Jean-Pierre Bekolo
Trace empreintes de femmes Katy Lena Ndiaye Sénégal

Macadam Tribu

José Laplaine

Zaire/France/Portugal

L'enfant du Bon Dieu (Wendemi)

Pierre Yameogo

L'héritage du griot

Dani Kouyaté

Delwende

Pierre Yaméogo

Tilar

Idrissa Ouédraogo

Référence Sembéne

Yacouba Traoré

Burkina Faso

Mémoire entre deux rives

Frederic Savoye et Wolimité Sié P.

Burkina/France

Soutogui Kouyaté Griot

Mahamat Saleh Haroun

moderne Tchad
Tartina City Issa Serge Coelo
Mad pigeon Julien Vergne Sénégal/Mauritanie
Ma femme est yere Julie Roullier, Stéphanie Vauguin, France
Romain Lobry
La petite vendeuse de soleil Diop Mambéty
Mooladé Sembéne Ousmane Sénégal

Guelwaar Sembéne Ousmane

Le courage des autres Christian Richard Burkina Faso

Sango Malo Bassek Bia Kobhio Burkina Faso/Cameroun,
Royaume Uni

Bébés du monde Béatrice Fontaine, Claire France

d’'Harcourt, Emmanuelle Nobécourt

Njangaan Mahama Johnson Traoré Sénégal

Faat-kiné Sembéne Ousmane

Les rituels de la survie José Ainouz France

Mahaleo César Paes, Raymond Madagascar

Rajaonarivelo

La porte du non retour

Jean Odoutan

Bénin/France

Comment peut-on étre
francais ?

(document INA ?)

Les années music-hall Michéle Mira Pons France
Oumar Gatlato Merzak Allouache Algérie
Laclé Guillaume Nicloux France
Pacification en Algérie André Gazut

The take Brad Furman Etats-Unis
La voix du Maroc I1zza Génini France

Tenja Hassan Legzouli

Machaho Belkacem Hadjaj Algérie/France
Le violon Francisco Vargas Mexique

Avoir 20 ans dans les Aurés René Vautier France

Silmande

Pierre Yaméogo

Burkina Faso

De Hollywood a Tamanrasset

Mahmoud Zemmouri

Algérie/France

Mémoire d’'un saccage

Fernando E. Solanas

France/Suisse/Argentine

La déchirure

Benjamin Stora , Gabriel Le Bomin

France

La bataille d’Alger

Gillo Pontecorvo

Algérie/ltalie

Passage ente deux rives

Alejandro Agresti

Etats-Unis

Cuba une odyssée africaine

Jihan El Tahri

France/Royaume Uni

Intervention divine

Elia Suleiman

Palestine

Ecrivains des frontiéres

Samir Abdallah et Jose Reynes

France

The Dark Crystal

Jim Henson, Frank Oz

Royaume Uni/Etats-Unis
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Titre du film Nom du réalisateur Pays d’origine
Les mille et une voix Mahmoud ben Mahmoud France/Belgique
Inch-Allah Dimanche Yamina Benguigui Algérie/France
Fish and chips Damien O’Donnell Royaume Uni
Vivre & Tazmamart Davy Zylberfajn France
Le Cauchemar de Darwin Hubert Sauper France/Belgique
La différence Robert Mandel Etats-Unis
Mother India Mehboob Khan Inde
Cuba son Yves Billon France
Le harem de Mme Ousman Nadir Moknéeche Algérie/France/Espagne
Mourir deux fois Yvan Boccara Maroc/France
L'oiseau d'argile Tareque Massud Bangladesh/Pakistan
Le gardien du buffle Nghiem-Minh-Gnuyen-Vo France/Belgique/Vietnam
Porco Rosso Hayao Myazaki Japon
Saudade de futuro César Paes France/Brésil/Portugal
Wallace et Gromit Nick Park Angleterre
L'ceil du loup Hoél Caouissin France
Les folles années du Twist Mahamoud Zemmouri Algérie/France
Le roi et I'oiseau Paul Grimault France
Three Amigos John Landis Etats-Unis
Macunaima Joaguim Pedro de Andrade Brésil
La petite vendeuse de soleil Djibril Diop Mambety Sénégal/France/Suisse
Sara : un cadeau spécial Neili McKee
Sara : la fille d’'une lionne Neili McKee UNICEF
Nha Fala Flora Gomes Guinée Bissau
Le ballon d'or Cheik Doukouré Guinée/France
La planéte sauvage René Laloux France/Tchécoslovaquie

Il nous a semblé intéressant de commenter trégdmeént ce tableau en dépit du fait qu'il ne
correspond plus, comme nous I'avons vu plus hauheaprogrammation effective. En vérité,
il ne nous a méme pas été possible de vérifierighgment ce qui reste de ces supports.
L'intérét est ailleurs : ce fonds témoigne desntims des donateurs, de la représentation
gu'ils se font de ce qu’il est souhaitable de pnéseau public tchadien.

Une premiere appréciation purement quantitativeoeppléja quelques éclaircissements : sur
quelque 80 films recensés, 34 sont d'origine totalet ou partiellement africaine (si I'on
inclut I'Afrique du Nord). A cela on peut ajouteB Tilms, majoritairement frangais, dont le
contexte et la thématique se rapportent a I'Afrjqueequi constitue donc une solide majorité
de films portant un regard autochtone ou étrangetescontinent. Il semble qu’il y ait une
volonté claire des donateurs de mettre a la dipogies tchadiens un échantillon assez large
d’ceuvres filmiques leur permettant de s’appropléerr patrimoine ou la mémoire de leur
continent. On remarquera que parmi les films corararl’Algérie ou le Maroc on trouve des
ceuvres fortes, sans complaisance pour le pouvtonied ou méme les régimes qui se sont
établis apres l'indépendance. Comme pour le foredEIET, les Etats-Unis brillent par leur
absence : seuls 4 films hollywoodiens figurentladiste : aucune ceuvre majeure parmi elles

et surtout aucun des grands réalisateurs américpin®nt marqué I'histoire du cinéma.
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Méme remarque pour ce qui concerne I'lnde ou l&axe Orient. C’est donc clairement un
axe franco-africain, avec quelques ceuvres des getinémas du tiers-monde qui sous-tend
cette donation.

Alors que les projections avaient encore lieu, demande du Directeur aupres des services
de I'Etat d’augmenter ce fonds cinématographiquéeant I'acquisition de films africains a
recu une réponse négative en raison des colteula démarche possible a été le recours aux
diverses ambassades des pays développés pour fquifsissent gratuitement des films
« educatifs » susceptibles d’intéresser le pubhadien. L'absurdité touche a son comble : la
Maison de la Culture Baba Moustapha qui avait pmission de« donner a la culture
tchadienne une Iégitimité dans la sociétérmest réduite a faire la quéte pour avoir letdtei
diffuser des films dont la fonction méme est denpwavoir des cultures étrangéres. Qu’elles
aient ou non été suivies deffet, qu'elles soient partie le fruit d’'une posture
idéologiquement correcte ou d’'une conviction praf@nles revendications du responsable de
la Maison de Culture Baba Moustapha sont intéréssad étudier. On peut les classer en

plusieurs catégories :

- La premiére demande est d’ordre négatif et pewgssidler a un droit de veto : il
refuse lesfilms « qui puissent froisser notre culture, noéeucation, notre foi*s".
Derriere ce rejet, on repére une posture plus tgotpai voit dans les films étrangers
des vecteurs d’aliénation des populations et, $ifngument, de la jeunesse africaine.
Cette appréciation repose ici sur des stéréotyesdonstitués : les films américains
sont violents, les films francais lents et bavafdiinverse, les qualificatifs récurrents

qui s’appliquent aux films africains sonteducatif »et « pacifique».

- L'autre argument est celui qui est frequemment eggar des africains :

«Dans ces films-la, chaque africain, tchadien sbiti autre se retrouve [...]
Vous allez trouver votre moi la-dedaxt§®.

En méme temps, le Directeur fait clairement I'avdune incompatibilité entre cette

recherche de films africains et les goQts réelpudlic :

« S'il faut que je vous dise la vérité, elle est ameelle-la, triste. Les gens
aujourd’hui s'intéressent aux films d’action, lésns américains>'®°.

167 Entretien n°4 réalisé avec M. N. A. le 16 jan\26n 2.
1% |bid.
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Et il craint méme de voir la création cinématogigph africaine contaminée par
I'omniprésence de I'action et de la violence contiie& déja, a ses yeux, le cinéma nigérian.
Les criteres d’accessibilité & ce lieu sont destroidres : la gratuité, I'abonnement et le

paiement a la carte :

« Les entrées a la Maison de la Culture Baba Maquisdasont gratuites sauf
lorsqu’il s’agit de la bibliotheque, elles se fosiir abonnement (5000 francs
pour les expatriés, 3000 francs pour les élevestadiants pour 'année sinon
I'entrée est gratuite sauf quand on a un spectécieéma, théatre, musique,
danse) tout ¢a c’est payant. Les gens viennenpréd&rent venir payer quand
il y a un spectacle. Généralement le paiement geaféa carte. Il n'y a pas
d’adhésion, sauf a la bibliothéqué’$

Cela signifie que pour les projections cinématolgigyees, si elles avaient lieu, la Maison de
la Culture Baba Moustapha se trouverait en cononoerelirecte avec le secteur privé puisqu’il
n'offre pas la gratuité a un public d’abonnés.

Le public
Les tranches d’age en ce qui concerne le publitaddaison de Culture Baba Moustapha

varient :

« Il'y a en qui viennent a partir de 10 ans, 12,d@&ans jusqu’a 20 ans ; lails
viennent massivement. C’est surtout de 15, 16wstpja 30 ans qui viennent
nombreux. Je dirais méme a 80%. Dans la plupart s c’'est des éleves.
J'entends éléves & partir du primaire jusqu’en terate »-'*.

Ici, la majeure partie du public a donc 15 a 30 &wialement, ce public jeune se compose
majoritairement d’éléves, ce qui justifie 'ancienappellation « Maison des Jeunes » de ces

lieux. Lengouement de ces derniers pour particguer spectacles I'atteste :

«Quand il y a un spectacle pour jeune, tout est bnvhy en a qui montent,

qui escaladent le mur pour regarder le spectaclelpahaut, par la partie qui

surplombe le mus*’2

169 |bid.
170 pig.
17 pid.
172 | pid.
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Cette déclaration montre qu’il existe donc bienpublic potentiel, jeune en particulier, qui

fréquente la Maison de la Culture Baba Moustapha :

«Il'y a des rappeurs qui viennent, des fois c’eatdeamis du lycée comme
eux, collégiens comme eux qui viennent et qui artime qui sont contacteés et
qui répondent a leur invitation. Des fois c’est dgeupes d’amis se trouvant

dans un méme lycée qui viennent me voir pour osganiune

coproduction»'’3.

Le centre remplit ici pleinement une de ses missioalle met en relation un public jeune
avec des musiciens amateurs issus de leur miliegpdDr ce public, la Maison n’a pas réussi

a construire une offre cinématographique pour dsens qu’il faut analyser.

Le rapport aux cineastes tchadiens

Alors que la Maison de la Culture Baba Moustaphaipat a étre un lieu de rencontre et de
convivialité pour de jeunes groupes musicaux, Wwraaiche similaire a partir des ceuvres de
jeunes réalisateurs tchadiens issus du terrail@uég peut-étre tout simplement parce que le
jeune public n’a pas le méme appétit pour le cin@uoma pour la musique, ou plutét que le
cinéma ne permet pas d’exprimer avec la méme tiacks themes qui trouvent écho aupres

des jeunes :

«On s’était retrouvés a discuter de ce qu'on pourésenter comme films
tchadiens. On en a discuté. Malgré leur médiogritéfaudrait qu'on les

projette parce que cela encouragerait ces enfamtsl améliorer leurs

productions»' "4

Deux faits émergent de cette déclaration. Il s’dgila « médiocrité » des films tchadiens et
de « I'encouragement » de leurs auteurs a traeargiffusion. Ici, le Directeur de la Maison
de Culture Baba Moustapha se situe en tant quegtearmculturel et en particulier promoteur
du cinéma tchadien. Son souci est d’accorder umecdd diffusion aux films tchadiens.
Malheureusement les reéalisateurs tchadiens neefident pas de cette oreille. Par
conséquent, aucun film tchadien n'a été diffusésdaas lieux. Le terrain est laissé libre a
I'exploitation d’autres films, occidentaux en maférou originaires d’autres pays d’Afrique.
On le ressent a travers la programmation du fdstiweo-africain dont nous rendons compte

ci-dessous :

173 | pid.
174 | bid.
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Tableau n°7 : Films diffusés dans le cadre du festival de cinéma euro-africain

Année| Date | Heure Titre du film Réalisateur Pays’
24 mai Le Cauchemar de Darwin | Hubert Sauper France/Belgiq
28 mai Madame Brouette Moussa Sene Sénégal
2008 19h00 Absa
30 mai Tartina City Issa Serge Coelo| Tchad
31 mai Kirikou et la Sorciére Michel Ocelot France
4 juin Daratt M. Saleh Haroun| Tchad
7 juin Bamako Abderrahmane S| Mauritanie
28 mai | 19h00 | Paris a tout prix Joséphine Cameroun
Ndagnou
29 mai Ezra Newton l.| Nigéria
2009 Aduaka
30 mai | 16h00| Kirikou et les bétesMichel Ocelot France
sauvages
1 juin It's a free world Ken Loach Angleterre
2 juin | 19h00 | Hyénes Djibril Diop M. Sénégal
4 juin Kirikou et les bétesMichel Ocelot France
sauvages
6 juin Bronx-Barbes Eliane De Latour| France
24 mai Le temps de la kermesse gBtrédéric Chignac| France
2010 19h00 | arrivé
25 mai Sexe, gombo et beurre saléM. Saleh Haroun| Tchad
26 mai Welcome Philippe Lioret France
27 mai Looking for Eric Ken Loach Angleterre
18 juin - Bisanvil, 'autobus | David Constantin| France
- Ca vibre dans nosKassim Sanogo | Mali
tétes
20 juin | 19h00 | White material Claire Denis France
2011 | 22 juin Amour, sexe et mobylette | Christian Lelong | France
26 juin Notre étrangére Sarah Bouyain Frand&@drkina
27 juin Le docker noir Sembene Sénégal
Ousmane
30 juin Gomorra Matteo Garrone Italie
1 juil Indochine, sur les tracesldrissou Mora| Bénin
d’'une mére Kpai
2 juil Un homme qui crie... M. Saleh Haroun| Tchad

175 es films africains figurent en caractéres gras
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Une institution affaiblie

Nous avons choisi de faire figurer cette informatmuisqu’il s’agit d’ceuvres projetées a la
MCBM, mais il faut insister sur le fait que cettegrammation ne doit rien a l'initiative de

I'établissement. Le représentant de l'institutioesh d'ailleurs pas dupe : sa position est
lucide et désabusée. Il a conscience de n’étrenqurestataire qui fournit un cadre et n’a pas

VOix au chapitre :

«lls viennent avec leurs films, ils vous disent noansa besoin de faire ce
festival chez vous ; vous ce que vous leur offiegt quoi, c’est le cadre. Le
cadre un point un traip'®.

Il sait que la seule arme dont il dispose, le refimuve vite ses limites et s’il en usait trop
souvent, cela aboutirait a ce que le festival geudé hors de la Maison de la Culture Baba
Moustapha. Il ne s’en sert en définitive que poejeter certains films, non a partir de
considérations esthétiques mais en se fondantesicriteres moraux ou culturels. Ceci est
d’autant plus vrai que ses interlocuteurs a 'armhde de France ne se privent pas pour lui

faire remarquer que le soutien de son propre neirgdui fait défaut :

«lls vous disent clairement : écoutez ! Cette nraide la culture, méme le
ministere de la culture n’en veut pas, pourquoision se dépense la-dedans ;
ce n'est pas la peing"".

La conclusion tient en une phrase :

«Vous sentez que vous n'étes pas le maitre, votssnp@s le capitaine de
votre bateau, c'est d’autres qui le pilotesif®,

Au total, on découvre un directeur de structurducelle qui affiche une bonne volonté un

peu pathétique :

«On va commencemaintenant sérieusement a faire ce qu'on n'a pas fait

depuis 4 ans, a collecter des adresses, a réorgadiss séances de cinéma, a

projeter des films africains'’®.

7% bid
Y7 bid.
"% |bid.
19 bid. C’est nous qui soulignons

Page | 160



Alors qu'en réalité il sait bien gu'il n'en ferarnripuisqu’il n’a pas le soutien de son organisme
de tutelle qui éprouve lui-méme des difficultésafigieres ; il sait aussi gqu'’il est traité avec un
€gal mépris par ses partenaires institutionnefmetes « cinéastes tchadiens » qu'il tente de
réunir pour mettre sur pied un improbable festilgis devant un fonctionnaire du Ministére
de la Culturé®, il faut bien faire bonne figure.

Entre les Centres religieux mus par leur foi etdhlissements du secteur privé mus par le
profit, I'Etat ne trouve pas sa place. Cependant temarque trés intéressante concerne
I'analyse institutionnelle faite par le Directeur th MCBM : il est conscient que I'ouverture
du Normandie, sorte de vitrine cinématographiquietge par I'Etat lui retire la seule

légitimité qu'il pouvait espérer dans ce domaine.

Dans le cadre de la mise en réseau avec les anaBs®ns de la culture de province, la
MCBM éditait, grace a I'appui de la Coopératioret’Union Européenne, des brochures qui
prenaient en compte les programmes d’activitéshsons de la culture de Moundou, Sarh
et Abéché. Mais dans la pratique, seules les #&&sinde la maison de culture de Moundou y
figuraient, et d'une maniére trés somm#ite Ceci est une premiére entorse au
fonctionnement de ce réseau et, comme nous lengma peu plus loin, elle en signale
symboliguement les faiblesses et les limites. Qut pge en effet qua Sarh et Abéché les
Directeurs n’établissent pas a proprement parlggragramme d’activités. Ces activités sont,
pour dire vrai, limitées et ces maisons n’ont jaradiquis la dynamique culturelle nécessaire
pour mettre en place une véritable programmatiorsens stratégique et organisationnel
gu’'on peut donner a ce terme. Quant a la publioat® ces brochures, une fois la subvention
de I'Union Européenne arrivée a terme, elle a swnplement cessé. Aujourd’hui, un essai

d’envoi des programmes par mail est envisagé padiréeteur de la MCBM

«Mailing ¢ca veut dire qu’il faut recueillir les adsses, beaucoup d’adresses
soit du c6té des diplomates, des ambassades, tteprises, en tout cas toutes
les couches sociales, trouver beaucoup d’adressdés gt puis commencer par
envoyer, dispatcher ce programme-la par voie dd.rivéis a vrai dire, on ne
I'a pas fait de maniére effectivé®.

180 || faut noter que notre arrivée a la téte de leeEtion du Cinéma au Ministére de la Culture a {8t biaisé
un peu les réponses a nos questions lors de [temire

81 En I'absence d'archives, nous ne pouvons anatisenaniére exhaustive le contenu de cette pulditati
182 Entretien n°4 réalisé avec M. N. A. le 16 jan\26n 2.
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Ceci montre de maniere un peu pathétique I'écateemn outil de communication et la
situation réelle de sa cible : recueillir les adessdes entreprises et des ambassades alors
gu’on vise un public jeune majoritairement privé amnexion internet voire d’alimentation
électrique stable a quelque chose de surréaligite @haniere de faire prouve a suffisance
I'absence d’'une véritable politique de communiaatiba cible n’étant pas bien déterminée,
méme si cette politique de communication est misapplication, elle sera vouée a I'échec. A
ce titre, I'on s’interroge sur la maniere dont yoditique cinématographique peut étre menée
avec succes dans de telles circonstances ! D’ellaypolitique de programmation décrite par

le Directeur semble I'affirmer :

« Dans la programmation mensuelle ou bimensuelleg twujours programmé
les 4 activités que sont la musique, la dansehd&étte et le conte. Mais la
musique revient dans la semaine avec des play-lzpekées jeunes organisent
souvent. Dans la semaine, on peut avoir 2 a 3 plgks. En plus quand c’est
eux qui organisent, cela nous arrange parce qudagaentrer des recettes.
Nous optons de plus en plus pour des co-organisgiile spectacles parce que
les colts sont réduits >

Il ressort de cette déclaration que la politiqugpdEyrammation de la MCBM n’est exécutée
gu’a moitié. Sur huit activités énumeérées précédentprseules 4 activités ont une existence
effective. Parmi elles la musique occupe une piasalégiée. Il n'est jamais fait mention du
cinéma. Cette situation s’explique en partie par metifs économiques : en effet, a I'inverse
des concerts, les projections cinématographiquesamgortent pas a proprement parler de
recettes a I'établissement puisque I'engouemenpuhlic n'est pas le méme que quand il
s’agit de la musique ; or la maison est a la regtteede rentrées financiéres pour lui permettre
de couvrir ses charged’ktat est censé accorder une subvention annuelke MCBM, mais
depuis 2007 & aujourd’hui, aucun fonds n’est mimtre disposition ¥,

On touche ici aux limites de I'action de I'Etat dale domaine culturel. Le statut de semi-
autonomie financiere de la MCBM porte en germecsedradictions actuelles. Alors que cet
établissement avait pour vocation affirmée d’ouvirla jeunesse un espace de culture,
notamment dans le champ cinématographique, omueite projet n’a que trés partiellement
survécu au désengagement financier de la Frande EEurope dont la participation était
pourtant clairement limitée d’entrée de jeu au sergstissement immobilier et technique et a

une dotation initiale.

183 Entretien réalisé avec M. N. A. |& février 2011 par Jean-Pierre Kila Roskem.
184 |ta;
Ibid.
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A cet égard, nos observations sur le terrain notipermis de conclure que ce sont surtout le
Mcafé et le MCyber qui génerent le public de la MCHans la journée, ce que confirme le

responsable de I'établissement :

« La possibilité de faire Internet fait qu’il n’y pas seulement que les jeunes
qui viennent. Il y aussi des adultes et autres desrpersonnalités qui viennent
se connecter. [...]. Homme d’affaires, étudiantsyvéseet universitaires se
retrouvent pour discuter, se faire voir et écout&t.

Limpression qui se dégage de ce tableau est delle établissement qui offre des structures
d’accueil pour la jeunesse et, plus marginalemamiy I'ensemble de la population. Elle met

a disposition des locaux, une infrastructure, dggsp mais a en partie abandonné sa fonction
d’initiateur ou de force de proposition en matiéiafre culturelle.

4.3.3 Le réseau des provinces

En province, les maisons de la culture de Moun@&arh et Abéché ont acquis, grace aux
mémes financements que Baba Moustapha, un équipardeassaire pour des projections
cinématographiques. Faute d’entretien, ces équipEmer’ont pas vraiment servi
conformément aux prévisions alors que l'objectdittbien de constituer un maillage des
principales villes du pays a partir d’'une infrastire technique dans chaque péle, la MCBM
de N’Djaména jouant le réle de téte de réseau. Ommte perspective, le fonds de la
vidéothéque de la MCBM devait alimenter les étaklisents satellites. Cependant, dans la
pratique, la situation est bien différente. A SeriMloundou il n’existe pluaucun équipement
de projection opérationnel de l'aveu des directeams-mémes. Par conséquent, aucune

activité cinématographique n’est possible :

«En ce moment je ne peux pas parler de cinéma. Rgaueequand je suis
arrivée, je n’ai rien trouvé. Ni un CD, rien du tolors c’est maintenant que
je suis en train de revoir avec mon collegue deaBlsloustapha, comment on
peut faire pour pouvoir avoir des CD, des films poammencer a relancer le
cinéma au niveau de la maison de cultu.

18 Entretien réalisé avec Mahamat Nour Ali, Directderla Maison de la Culture Baba Moustapha par-Jean
Pierre Kila-Roskem le 1 février 2011. Pour comprendre cet engouement gesr activités liées a
I'informatique, il faut se replacer dans le conéetthadien : peu de connexions internet privéed, élevé du
matériel. C’est pourquoi, en dépit d’'un colt éleeéconnexion (3 500 FCFA pour 5 heures de conne%io
FCFA pour une heure et 500 FCFA pour 30 minutes),public nombreux fréquente I'établissement pour
envoyer des mails, faire des recherches en ligmereadre a se servir de I'outil informatique. Lesrjes, en
particulier, y viennent pour chatter.

18 Entretien n°5 réalisé avec M. V. le 21 avril 2010.

Page | 163



Pourtant & en croire la directrice I'Union Europée aurait donné tous les appareils
nécessaires a I'établissement apres sa réfectiais, anson arrivée elle atuvé une maison
complétement vide.. . Elle « a été presque pillég®. Moyennant quoi, les activités de la
maison se résument a la mise en location de saacegmur les productions théatrales et

musicales :

«Quand il y a un musicien qui veut se produirejeéint ou si c’est une troupe
théatrale nous leur accordons la maison pour lewrdpiction, sinon a part ¢ca

je ne peux rien faire d’autre parce que je n'aigaméra, ni film, je ne peux
rien faire d’autre a part ouvrir ma salle de sped&a quand un jeune vient
chanter. Un concert est facturé a 20 000 francge dais plus je n'aurai pas

de clients. Je n’ai pas de salle de lecture, aJerse plains. C’est ce que je dis
d’ailleurs. Une maison de culture sans bibliothéqus*®®.

Lorsque nous nous sommes rendu dans les locauettie mmaison le 15 avril 2010, nous
avons été frappé par la morosité de I'atmospheses aju’au Tchad ce mois est considéré
comme une période de grande animation. La seuieit@ctju’on pouvait y constater était
celle du CALE®. A la direction de la Maison de Culture, un segérmt était présent pour
nous accueillir dans un lieu visiblement en sommgdus y sommes encore retournés en
avril 2012 mais rien n'avait bougé dans le domaim&matographique et on ne voit guere
comment il pourrait en étre autrement.

Quant a I'ancien centre culturel de Moundou devdiaison de la Culture le 22 janvier 1991
et rebaptisé Maison de la Culture Maoundoé NainadablO Juillet 2008, ses principales
activités consistent en une organisation de coné&edébats, une formation d’opérateurs de
saisie informatique, une mise en location de sk sls spectacles pour la production des
artistes et de son équipement de sonorisation pangranisation des cérémonies privées.
Quelques activités cinématographigues ont été @@es peu de temps aprés sa rénovation
avant d’étre interrompues suite a la panne du yidgecteur. Depuis lors, aucune activité

cinématographique n’est possible comme nous legsauson directeur :

«Pour le cinéma nous organisons de temps en tengpgragections. Avec le
festival du cinéma euro-africain nous avons desdikt la les gens viennent
souvent et puis nous avons aussi des films po@nenmmais nous avons un

187 bid.
188 |bid.
"% bid.
190 Centre d’Apprentissage de la Langue Francaise
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probléme au niveau de la grande salle des spedasl&tout le projecteur ne

tient pas. Raison pour laquelle nous n’avons pataaant programmeé les

films. On attend d’abord a réparer le projecteuraat de relancer ces activités
mais sinon avant nous avons vraiment fait une namognation de films pour

enfants et puis avec le festival nous avons des fiju'on projette de temps en
temps au niveau de la grande salle des spectatiés

On comprend mieux cette situation lorsqu’on saé dapuis 2007 aucune subvention n'a été
accordée par I'Etat a ces maisons de la cultureaffactent donc la grande partie de leurs
recettes, sinon la totalité, a I'entretien du bétinet a la prise en charge de leur personnel
contractuel. En avril 2012, lorsque nous y somneeurnés, nous avons constaté que le
vidéoprojecteur n’était toujours pas réeparé. |l teeslonc techniquement impossible
d’organiser la moindre projection cinématographidass ces lieux.

Ce constat illustre sans doute les limites d’'uni@igoe de décentralisation culturelle dans un
Etat encore mal préparé a ce genre d'initiativell®o plaquer un tel modéle exogéene sur une
société qui n'est pas en mesure de le mettre emeom@vpouvait qu’aboutir a un échec, en

particulier si une composante technique et orgtoiszelle était indispensable a la réussite.

4.3.4 La place effective du cinéma dans ce ge&dte du
réseau

Cette appréciation globale étant posée, nous pauegaminer maintenant ce qui subsiste
dans le domaine qui nous intéresse, celui de fasiliih d’ceuvres cinématographiques en

rappelant d’emblée le cadre technique dans lequéésoulent ces projections.

A N’'Djaména, la Maison de la Culture Baba Moustapligpose d'une salle polyvalente
équipée d'un grand écran et d'un vidéoprojectelié geun lecteur de DVD. Le programme

de diffusion des films dans cette salle compodaiix volets distincts :

- Le premier concerne les films diffusés dans le eadin festival de cinéma euro-
africain. Nous rappelons que, dans ce domaine, GBM se limite & un rble de
prestataire de service et accueille dans ses looaexpartie des projections d’un

festival dont la conception artistique lui échappe

191 Entretien n°6 réalisé avec M. E. le 19 avril 2010.
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- Lautre volet concerne le programme de projectisappe de la maison mére de
N’Djaménaa partir de la dotation de DVD analysée plus h@etprogramme a cessé
d’exister a cause de lincurie de I'équipe de dimet et de I'absence de volonté

politique du ministere de tutelle.

- En vérité, nous sommes ici en face d'une activickilve et maintenue « sous
perfusion » par la France et 'U.E pour faire peridal'IFT en construisant de toutes
pieces une structure vitrine de lidentité tchadenlLe but poursuivi était de
permettre aux tchadiens de découvrir leur patrimociémématographique et, plus
largement, le patrimoine cinématographique d’Afect des pays en développement.
Au-dela des problemes conjoncturels, des aspecteemamt matériels et
organisationnels liés a la gestion des biens @ifiypublics que nous avons soulignés,
on peut se demander si les causes de I'échecf idatiette démarche ne sont pas a
chercher ailleurs. Ce projet correspondait-il agirdéel des autorités locales ? On
peut en douter. Dans le domaine du cinéma en pbeticpour poser les bases d’'une
culture cinématographique dans un pays qui enaegtinent dépourvu, il aurait fallu
une volonté politique forte. Elle a manifestemeait tiéfaut. A cet égard, et nous
dépassons sans doute ici le cadre de notre prigpdsstin de la maison de la culture
Baba Moustapha reflete sans doute la difficult@tddduire I'idée méme de politique

culturelle au Tchad.

De tout ce qui précede, la lecon a tirer conceane$ponsabilité de I'Etat et l'intérét qu'il
accorde a la gestion des biens culturels publiesp@bleme se pose dans d’une maniere
générale en Afrique et déborde le seul champ alltuCette situation interpelle les
responsables a différents niveaux et seule une pesconscience et un net changement de
cap permettraient de donner a la culture une chaace développer.

La puissance publique est aussi partie prenants Hardiffusion de la culture et, plus
spécifiguement, du cinéma a travers un autre carhli de la télévision. Il nous appartient
maintenant d’apprécier la maniére dont cette nisegi mise en ceuvre, en particulier a partir

de la télévision nationale.

Page | 166



Chapitre 5

La télévision, vecteur d’'une culture
cinématographique au Tchad ?

En Afrique et au Tchad en particulier, le petitaéca un usage multiple : il sert non seulement
a recevoir les émissions diffusés par les chaieeldvision mais aussi a regarder d’autres
programmes (films, clips vidéo, etc.) proposésususupport VHS ou DVD grace a un lecteur
approprié sans avoir besoin d'un abonnement a haéne quelconque. Sur le continent
africain, le taux d’équipement des ménages en paideélévision varie d’'un pays a l'autre
suivant le niveau socioéconomique du pays ou deailations. Pour connaitre ces taux
d’équipement des meénages, il serait nécessairemid’avsa disposition les chiffres tirés de
statistiques récentes. Or, il s'avére qu’aucundettécente n'a été faite dans ce domaine ou
que les chiffres existants ne refletent pas ldatééattuelle, au moins pour ce qui concerne les

pays les moins avanceés.

« En I'absence de statistique officielle 'on paffirmer sans ambages que les
pays d’Afrigue subsaharienne détiennent le ratioples bas au monde en
termes d’équipement de ménages en postes tél&vigaueffet moins de 30%
de ménages en Afrique sont équipés de postesstilési La télévision
demeure largement un phénomeéne urbain et plus ¢ed&3 ménages en zones
urbaines disposent d’au moins d’'un poste télévisearrevanche, en milieu
rural la télévision sert essentiellement au dives#iment; les populations
rurales majoritairement analphabétes s’intéresseméu aux nouvelles
télévisées et autres émissions a contenu inteecw interactif. Acquérir un
poste téléviseur est un luxe pour beaucoup etafbip assimilé a une réussite
sociale. Les colts d’achat de postes téléviseunigglayant considérablement
baissé ces derniéres années restent encore indiglesssa une tranche
importante des populations rurale§’%

Il est sans doute vrai que les pays d’Afrigue shhganne détiennent le ratio le plus bas au
monde en termes d’équipement de ménages en pékteseurs. Toutefois, méme sans l'aide

de statistiques, on peut également affirmer quaur d’équipement de ménages en postes de

192 7anh (Ernest),Marché de la télévision en Afrique subsaharien@e octobre 2011, [en ligne]
http://globaltechnologies.centerblog.net/3-marchdadtelevision-en-afrique-subsaharienneonsulté le 10
octobre 2012.
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télévision est élevé dans certaines capitalesadfies, mais en ce qui concerne les zones
rurales, il est vrai que I'absence d’énergie élgar constitue la principale cause d’'un faible
taux d’équipement. Pour nous rendre compte dedBt@gnous nous sommes servis a titre
d’exemple de quelques estimations faites au coessathnées 1988 a 1990. Seul le Tchad

constitue un cas a part dans ce tableau puisque nous sommes servis des sources

différentes.

Tableau n8 : Exemple d’équipement des ménages en p oste de télévision

Pays Année de lancement Nombre de foyers Année
de la télévision équipés d'un d’estimation
téléviseur

Guinée 14 mai 1977 57.2% 1988
Cameroun | 25 décembre 1985 56% 1989
Cote 07 ao(t 1963 82,6% 1990
d’'lvoire

Tchad 10 décembre 1987 2 pour mille 2002

Source Dioh (Tidiane) Histoire de la télévision en Afrique noire francopie

De maniere empirique, nous nous rendons compteudlijmi qu'au Tchad, le taux de
ménages équipés de poste téléviseur est bien supérice chiffre mais ne disposant pas de
chiffres récents, nous citons ceux de Tidiane Dinéme s’ils ne refletent plus la réalité. En
effet, selon nos observations, il ressort que, fewille de N'Djaména, plus de la moitié des
ménages disposent aujourd’hui d'un poste de tétdvisDeux éléments expliquent la
disparité considérable avec les chiffres citésTpdiane Dioh : d’une part, son évaluation date
de 2002, d’autre part, ils recouvrent la totaliépéys et non la capitale.

Il faut aussi savoir que pour beaucoup de citoyehadiens la possession d’un téléviseur
n'est pas nécessairement liée a la réception dgrgmmones d’information télédiffusés. Ces
personnes font uniguement usage de leur poste pegarder des programmes de
divertissement, souvent sur des supports physiguidsS, VCD, DVD) comme nous l'avons
dit plus haut. Pour ces derniers, la programmadies chaines d’information ne compte pas.
Ce type d’usage constituerait un sujet d’enquékeréssant a mener, surtout dans la mesure
ou ces pratiqgues concernent le cinéma ; malheurearsge nous ne disposons ni du temps ni
des moyens nécessaires pour la conduire. En dug’agit la de pratiques individuelles qui

échappent a notre champ de recherches.
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Au Tchad, l'offre de télévision recouvre trois liggd distinctes : la chaine de télévision
nationalé®®, le bouquet satellitaire de Canal Horizons etiaige satellitaire Al Jazeera. Nous
allons tenter dans les pages qui suivent de cordprequelle place elles occupent dans la vie
des tchadiens et en quoi ces chaines peuvent ntaresser sur le plan culturel et surtout

cinématographique.

5.1 Télé Tchad

Comme c’est le cas dans les autres pays d’Afriquie firancophone, la télévision tchadienne
est née dans l'improvisation la plus totale, sarmy@mmes en stock ni personnel, sans
budget, bref, sans rien. A sa création en 198#%l&vision tchadienne disposait d’un budget
de 100 millions FCFA soit environ le %% de celui de sa voisine la CRTV, ce qui est démsoi

lorsqu’on sait ce que représentent les chargeseddlmaine de télévision et une activité de
production normale. Aujourd’hui, avec sa montée saiellite, elle a vu son budget passer a
1162 100 000 FCFA en 2011 puis réduit a 968 5@ PCFA en 2012. Plusieurs raisons

expliquent ce phénoméne.

Dans un premier temps, les autorités du pays aquyiagent au pouvoir de la télévision I'ont
non seulement fait monter sur satellite mais orst deis moyens financiers supplémentaires a
sa disposition afin de lui permettre de produire geogrammes qui devaient contribuer a
'amélioration de Iimage du pays longtemps meurtpar des conflits armes.
Malheureusement, c’est le contraire qui se pradiat télévision tchadienne brille par sa
médiocrité. Ce phénomeéne a conduit, contre touémtat, les hautes plus autorités du pays a
réagir vivement comme nous l'a rapporté le directhw cinéma Normandie au cours d’'un

entretien :

« La télévision tchadienne c’est la télévision laspnulle et idiote que jai
jamais vue. C’est calqué sur le cliché des bolaness, sur le culte de la
personnalité du Président. Pour eux, le seul spgeatade la télévision c’est le
Président de la Républigue. lls ne font que nuidkkndage du président lui-
méme qui s’est faché récemment et leur a demamdtEr leur louange, leur
griotisme en le montrant sur des clips de musiquez &on armée et ses tenues,
ses chars. C’est lui-méme qui leur a dit ca. QuiEstui se passe, il se trouve
gu’ils n’ont aucune production pour occuper un pg@space audiovisuel. Or

19 Bien qu'il existe deux autres chaines embryonsapevées, elles ne couvrent pas toute la ville de
N’Djaména et sont d’'un moindre intérét pour notevail.

Page | 169



la telé fait office de catalyseur de toutes lessfaons étrangeres. La
télévision tchadienne aujourd’hui est au service ghestitutions. Dans tout ce
gu’'on dit et montre a la télévision tchadienney ik toujours l'institution de
I'Etat derriere. La Télé Tchad ne parle pas aux |msh a la population qui est
la premiére concernée. Comme a la télé ils ne dgvasm qu’ils ont un public,
ilIs ne produisent rien. Pourtant ils ont de I'arggmour produire. lls ont 400
millions & peu prés par an'$s.

Il ressort de cette déclaration que la télévisidmdienne, malgré sa mise sur satellite, est
restée fidéle a sa mission premiéere qui est céfiredau service des institutions de I'Etat,
celles qui ont motivé sa création et sa montésaiallite. Malgré le temps et les progreés faits
par les autorités tchadiennes pour ramener la geais le pays, la télévision tchadienne est
restée a I'ere de la guerre et du panégyrique maltidujourd’hui encore, méme si ces images
militaires ont disparu des écrans de Télé Tchaa obgectif reste la valorisation des cultures
tchadiennes comme le souligne Doubaye Kleoutouractkur général de 'ONRTV dans sa

note de présentation de I'Office :

« Face a la concurrence des télévisions étrangénes malheureusement
donnent tout a consommer parce que facilement aittes, la Télé Tchad a
opté pour la production locale, les programmes ®égers étant diffusés
accessoirement. L'objectif de cette politique esenb évidemment la
valorisation de nos cultures mais aussi faire dedl un creuset de l'unité
nationale »°°

Malheureusement, de I'aveu méme de certains té&tspars tchadiens, cette maniére de
vouloir faire de la télévision tchadienne un odglvalorisation des cultures du terroir est peu
appréciée. Ceux-ci s’attendent a un programme ethvarié comme c’est le cas sur d’autres
chaines étrangeres. Voici, parmi tant d'autres,lqyes appréciations peu flatteuses des
tchadiens de la diaspora, rapportées par le sitmtmhad.com sur la télévision tchadienne en

rapport avec sa montée sur satellite :

« Dotée d’'unbudget de 4 milliards de FCFAla télévision tchadienne est un
abime de carences de toutes sores

194 Entretien n°12 réalisé avec I. S. C. le 11 matkl20

19 Kleoutouin (Doubaye)Note de présentation de 'ONR;T}¢n ligne]
http://www.onrtv.td/fr/?br=105&p=203@onsulté le 6 septembre 2012.

1% Anonyme,Zoom sur la télévision tchadienriel mars 2010, [en ligne],
http://www.zoomtchad.com/index.php?option=com_cotéigiew=article&ltemid=5&id=48:zoom-sur-la-
television-tchadienneconsulté le 4 aout 2012.
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«[...] le reste du temps, les paysages du Tchad et lrlkont office de
programmes pour boucher les trous, quelques sketohle et une fois
rediffusés vous découragent complétensétt

Une chose ressort de ces deux déclarations : largtéudes programmes que diffuse Télé
Tchad. Pour le premier spectateur, I'investisseraenbrdé a Télé Tchad n’est pas justifié par
ses prestations. Ceci légitime la réduction de bodget comme nous l'avons évoqué
précédemment. Pour le second spectateur, Télé Tobadispose d’aucun programme a
I'exception des émissions folkloriques. Ceci ilhestun des objectifs recherchés par les
responsables de Télé Tchad, a savoir la valorisatés cultures du terroir comme I'a évoqué
le DG dans sa déclaration précédente. Cependdtd, alesence de variété des programmes

éloigne les spectateurs de Télé Tchad.

Le second grief concerne I'absence de productionsé€trouve ici face a une situation pour le
moins paradoxale : la télévision tchadienne protteg peu de programmes et les quelques
productions locales qu’elle met en ceuvre ne nédeesgias de gros moyens ; elle n'a donc
pas été en mesure de consommer entierement letaypddei a été alloué en 2011. C'est a ce
titre que les services des finances ont été anten&gir en baisse son budget pour I'année en

cours.

La situation n’est guére plus brillante en ce qumaeerne I'achat de programmes. Sur une
prévision de 140 000 000 F CFA pour I'achat desdiket de programmes en 2011, il est prévu
90 000 000 FCFA cette année. Ce phénomeéne peutligiesr dans un premier temps par
I'absence ou du moins le peu d’intérét qu’accordestpersonnes en charge de la télévision
tchadienne a la programmation des films, ce queleéla grille de programmation de la
chainé®® Ceci est peut-étre dii & I'absence d’une cultirénsatographique parmi la
population tchadienne, phénoméne dont la sourceaest doute a chercher dans I'absence
d’'une culture cinématographique des dirigeants @é Tchad eux-mémes, la ou on attendait
un volontarisme plus affirme.

Cette situation conduit a la création d’un cerét@eux : les dirigeants de Télé Tchad, sachant
gue la chaine est peu regardée par les tchadi@pggnment a engager des dépenses pour
'achat de programmes qui coltent cher et ne réetat qu’une faible audience. Il faudrait

pour rompre ce cercle une politique volontaristelaairection des programmes visant a

197 hid.
%8 \oir annexe Il, document 3.
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reconquérir une audience par des programmes #&ragtotamment des fictions
cinématographiques. Encore faudrait-il que la dioacsoit persuadée du bien fondé de cette
démarche.

Avant d’évoquer le programme de diffusion d’ceuveasmatographiques a la télévision
tchadienne et afin d’éclairer le lecteur, nous wasl| a la lumiere de la déclaration de Tidiane
Dioh ci-dessous, faire un bref rappel sur I'higsjag de la création de ce média et sur les

priorités qui lui ont été dictées par les régimascessifs.

«Raconter un demi-siecle d’histoire de la télévisien Afrique noire
francophone équivaut a décrire une histoire poliggui se déroule comme un
roman, avec son rythme propre, ses temps d'arrés, accélérations, ses
intrigues et ses auteurs. C’est pourquoi, si lets fimportent beaucoup, ce qui
I'est encore plus, c’est le contexte dans lequetl&®ulent les événements...
L’histoire du petit écran, captivante et vertigirseua tout point de vue, est ici,
plus que partout ailleurs, intimement liée a lajéi@oire économique, politique
et sociale de ces nations?’.

Au Tchad, la communication audiovisuelle a unetexise trés récente. Avant Télé Tchad, le
premier équipement audiovisuel (poste télévisemragnétoscope) utilisé par les populations
tchadiennes était destiné a un usage domestique g VHS. On le retrouvait dans les

années 80 dans certains ménages aisés pour Isiatiffiles films et de clips vid&8

Tout se passe alors comme si, au moment ou akadtoscer la fermeture progressive des
salles de cinéma traditionnelles, on voyait sudgrfacon beaucoup plus progressive encore,
des équipements audiovisuels de visualisation ldes fisans que la diffusion des chaines
hertziennes apparaisse alors comme un acteur iampodians cette évolution culturelle et

technologique.

Suite a la création de Cameroon Radio Televisid®T{) en décembre 1985, les tchadiens de
la capitale, ou du moins ceux qui possédaient tggpéments nécessaires, pouvaient par
curiosité, grace a l'installation d’'une simple amte sur le toit de leur maison, recevoir la

CRTV chez eux. Comme toutes les chaines natioafliesines, les programmes de la CRTV

19 Dioh (Tidiane),Cinquante ans de télévision en Afrique francophdr¥efévrier 2010, modifié le 02 mars
2010, [en ligne]http://www.rfi.fr/contenu/20100217-cinquante-ankewsion-afrique-francophoneconsulté le
24 juillet 2012,

200 Cest bien cette pratique qui a été a l'origindaderéation des vidéo-clubs comme nous le veraonshapitre
suivant.
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a I'époque étaient essentiellement basés sur teslaés officielles nationales et la culture
camerounaise, particulierement la musique cameiseinie makossa. Compte tenu de sa
proximité avec le Tchad, la CRTV était a I'époqaetdute premiere chaine de télévision
étrangere recue par les tchadiens. C’est pour en@ttterme a cette situation que les autorités
tchadiennes de I'époque ont décidé, contre touentat de la création d'une télévision
nationalé®’. Cette création avait pour ambition de compléterde remplacer la vidéo qui
était la seule possibilité d’évasion et de loigiuples ménages tchadiens. Bien que souhaitée
par les tchadiens, la télévision n’avait pas emésadans 'immeédiat par les autorités du pays

eu égard a son codt et aux difficultés économiques.

L'idée de créer la télévision tchadienne est aerig@ine maniére tres anecdotique. Lors d’'une
inauguration d’'un service de télécommunication genait d’étre mis en fonction, le
Directeur Général de l'institution a I'époque, Mhdil Dabzac, technicien de formation et
qguelques dignitaires militaires du régime s’entratent en aparté. Au cours de ces
conversations et en réponse a la question de sawoiquoi il N’y avait pas de télévision au
Tchad, le DG s’était engagé a relever le défi déter une antenne de diffusion de télévision.
Dans sa déclaration au cours du journal de 20 be80ee 10 décembre 1987, il répondit en
ces termes « vous les militaires, vous avez relevé le défi oedgrité territoriale du Tchad,
nous les techniciens, nous releverons le défi @illes une antenne de télévision pour les
citoyens..»**% C’est donc & partir de cet échange banal quéd'id'une télévision a pris
corps pour satisfaire le besoin de visibilité dgimée d’Hissein Habré en guerre a I'époque
contre la Libye. Cette création avait pour printipjectif de galvaniser les troupes, grace a
la diffusion télévisée des sorties du chef de FEtades victoires remportées dans les batailles
mais surtout d’obtenir I'adhésion totale de la ylapon tchadienne dans son ensemble a la
politique du pouvof®® et de la faire participer aux efforts de guersdnrés & I'époque. La
premiére diffusion qui ne couvrait que la ville tEDjaména et ses alentours, avait été
réalisée I'année méme ou le Tchad accueillait plusi rencontres sous-région&fésOn voit

bien que, des sa naissance, Télé-Tchad a été vpalukEtat comme instrument politique,

21 Au Cameroun, 'idée de création d’une télévisiaationale est évoquée depuis 1962, mais le Président
Ahmadou Ahidjo a trouvé qu'il était nécessaire dléxer, au préalable, les possibilités d'utilisatidm petit
écran a des fins de développement et c’'est ce gonduit & des études qui ont retardé sa créatisgqujen
1985.

292 propos recueillis lors d’un entretien privé aveatBm Adamou, journaliste & Télé Tchad.

203 Représenté par 'UNIRUnion Nationale pour I'lndépendance et la Révohitio

204 Autorité du Bassin du Niger (ABN), Commission dasBin du Lac-Tchad (CBLT), Comité Inter-Etats de
Lutte contre la Sécheresse au Sahel (CILSS), aCoeiité des Etats du Sahel, et 'Union Douaniere Hiats

de I'Afrique Centrale (UDEAC), actuel Comité Econigore et Monétaire de I'Afrique Centrale.
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tant vis-a-vis de la population tchadienne elle-reégue vis-a-vis de ses voisins et non
comme le vecteur d’'une politique culturelle ou Iéa@nat, notamment africain, aurait pu
avoir sa place. Nous verrons dans les pages querduie qui subsiste des conditions de cette
création et en quoi elles déterminent encore laeligditoriale de la chaine et sa grille des
programmes. Cette premiere diffusion artisanalé vtgue d’'une maniéere tres fruste par les
postes téléviseurs. L'image recue était aphonfalldlit adjoindre un poste récepteur radio en
modulation de fréquence au poste téléviseur paavier les signaux sonores accompagnant
les images. La diffusion se faisait a partir destalations du service des Postes et
Télécommunication. Les équipements de productrés,udimentaires, étaient logés dans un
batiment cédé par la voirie de N'Djaména. Le pengbrtait réquisitionné du service de la

presse filmée et de la radiodiffusion nationale.

5.1.1 Equipements

Selon des informations que nous avons recueilligsés d'un agent de Télé Tchad, a sa
création, la télévision avait démarré avec du melt¥HS a usage domestique. Par la suite,
elle s’est dotée de matériel analogique U-matis pitéquipements numeériques. Pour la prise
de vue, elle faisait usage du Digital Vidéo CameordDVCAM) et du Digital Vidéo
Camcorder Professional (DVC PRO). Le montage no@aire se faisait sur deux types de
bancs de montage virtuels : la Casablanca et le /NUDIO. Ces matériels étaient peu
onéreux mais tres fragiles. Plus grave encoreglistait pas de personnel de maintenance
qualifié. La plupart de ces équipements ont étéiiacgrace aux crédits des conventions de
financement, plusieurs fois renouvelées entre leadcet la France. C'est ainsi que la
télévision tchadienne a fait I'acquisition de somdso de diffusion et d’un bus de reportage
avec des postes de montage non linéaires. Ce questres progressivement que I'Etat est
intervenu dans l'achat d’équipements jusqu’a saté®sur satellite. En termes de capacités
de diffusion, jusqu’en avril 2003, Télé Tchad disait des éléments suivants :

- Un émetteur d’'une puissance de 1kw émettant suzome de 80km de rayon
- 2 installations de réception satellite (Arabsatahal France International).

— 1 bus de diffusion équipé de 2 unités de transondssrrestre par faisceau en direct.

Aujourd’hui, grace a sa montée sur satellite, lévision tchadienne dispose désormais d’'un

studio news entierement numeérique composé d’unndnised’équipements techniques de
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régie, d'un studio polyvalent climatisé, constidién plateau de débats et d'un plateau de
journal équipé de 4 caméras dont 2 robotisées etnumie de systéme de télé promptage
pour une meilleure présentation du journal télévisé

Comme on peut le voir, 'accent, encore une foistéamis sur la production de reportages, de

journaux d’information non sur la création de doemtaires ou de fictions télévisées.

5.1.2 Acces a Télé Tchad

Le probléme de l'acces a Teélé Tchad comporte deypeds : I'évolution technique des
matériels et le statut socio-économique des tétésmeairs potentiels.

Sur le plan technique, la télévision tchadiennea argation, disposait d’'un pyléne de 70
metres et un émetteur de 1 KW qui ne lui permediaitouvrir que la ville de N’'Djaména et
ses environs sur un rayon de 80 Km, soit une seid@proximative de 2000 Kralors que la
République du Tchad couvre une superficie totald @84 000 K. Ces chiffres montrent
les limites de l'influence de Télé Tchad jusqu’aeuwtate récente alors qu’une fraction trés
importante de la population réside hors de sa zieneouverture. On soulignera néanmoins
que cette audience des deébuts de la télévisioniqugidimitée géographiqguement, est
significative en termes de nombre de spectatewnst &@onné la densité de population en
milieu urbain. D’autre part, la composition de ence est en décalage sensible par rapport
a celle de la population tchadienne : elle estusmagent urbaine, on y trouve une tranche de
décideurs et de leaders d’opinion qui peuvent @rescer une influence considérable sur leur
entourage. Les téléspectateurs qui parvenaiergtarozes programmes étaient sous le charme
en raison de la nouveauté de ce média au TchadkttA période, I'achat d'un poste de

télévision faisait partie des gestes symboliqugsatant une aisance matérielle certaine.

Sur le plan socioéconomique, les seules ressodicgmys étaient I'agriculture et I'élevage
traditionnels. Le salaire minimal inter garanti (B d’'un agent de I'Etat était de I'ordre de
25 000 FCFA®. Logiquement, I'équipement des ménages en pogtagélévision aurait di

dépendre de leur raccordement au réseau de digirikdiélectricité. Or, tel n’était pas le cas.
L'engouement pour ce média, le désir d’accéder ratilgge de posséder un téléviseur a
amené les foyers dépourvus d’électricité a s’équere générateurs pour faire fonctionner

leurs appareils. Ceci augmentait d’autant la diffee d’accés a ce média compte tenu de la

295 Environ 40 €, alors qu’un poste téléviseur se waitndans I'ordre de 150 a 200 000 F CFA , envir0 2
250 €.
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situation économique du pays. En effet, le poudtchat du fonctionnaire subalterne ne lui
permettait pas de s’offrir ce luxe. Méme pour ladiionnaire moyen, I'effort de guerre et les
contributions diverses imposées par le régime @oti@e réduisaient son pouvoir d’achat et
donc la possibilité de se procurer de tels équimgesneSeuls les ménages les plus aisés
pouvaient y prétendre. Parmi ceux qui pouvaient pgemettre d’investir dans ces
équipements, certains pensaient plutdt & I'expioitad’un vidéo-club® pour leur permettre

d’en tirer quelque bénéfice.

Aujourd’hui, la proportion de la population tchadlie ayant acces aux médias audiovisuel en
général et & la télévision tchadienne en particuiste une donnée inconnue. Selon le rapport
de synthese sur I'enquéte démographique et de gamié& par 'INSEED et portant sur
I'année 2005 :

«La radio est le principal moyen d’'information : 2286s femmes I'écoutent,
au moins, une fois par semaine. Par contre, seulen®bo des femmes ont
déclaré regarder la télévision et 3% ont déclaré liun journal ou un
magazine, au moins, une fois par semaine. Seuleméntdes femmes sont
exposées a ces trois média et, a 'opposé 76% mtypas acces. Parmi les
femmes du milieu rural (87%), celles sans instarc{i82%) et parmi celles du
quintile le plus pauvre (96%), la quasi-totalité sent exposées a aucun media.
Les hommes sont en proportion plus nombreux quéelases a écouter la
radio et a regarder la télévision. Cependant, ematuet parmi ceux sans
instruction, plus de la moitié ne sont exposéscuaumédia »°’

Les seuls chiffres dont nous disposons concermepiic de téléviseurs, et ils ne sont pas
fiables comme nous l'avons dit plus haut. Disomapéément que ces chiffres sont bas
comparés a ceux d’autres capitales africaines delés apparaissent dans le tableau ci-
dessous :

208 5e reporter au chapitre 6 sur les vidéo-clubs.

27 Institut National de la Statistique, des Etudesriemiques et Démographiques (INSEED) [Tchad] et ORC
Macro, 2005,Enquéte Démographique et de Santé, Tchad 2005 pdRade syntheseCalverton, Maryland,
USA: INSEED et ORC Macro.

Page | 176



Taux d'équipement TV et Radio FM en 2009 (individus 15 ans et +)208

a3%, 97% 30% S7% Qg -
I m% I | I
™ Fado ™ | Radi T Radia ™ Rada
Yaoundé , Dakar Abidjan |  Kinshasa

Au regard de ces statistiques, le faible taux des@ssion de ces biens d’équipement au Tchad
se justifie par le faible pouvoir d’achat de la plapion et I'impossibilité ou la difficulté
d’accés a I'énergie électrigtfé Il faut se souvenir que dans ce pays I'énergetétjue est

un luxe et non une nécessité. Méme en milieu urbairies les zones ne sont pas desservies
et il arrive parfois que certaines zones théorigeranéclairées vivent dans I'obscurité pendant
plusieurs jours de suite a cause du délestage. Bemsonditions, I'achat d’'un récepteur de
télévision ne peut avoir le méme sens que dansariété européenne par exemple.

Les raisons profondes de cet état de choses, ditutiar dans une perspective de
comparaison avec d'autres pays africains, dépassadre de notre étude. Il est clair que les
difficultés économiques du pays aggravées par amgue guerre civile expliquent la grande
faiblesse du développement du petit écran au Tdhalsence de techniciens de production,
de journalistes spécialisés, la vétusté des mktdént sans doute constitué un lourd handicap
pour le décollage de cette jeune télévision jusga’ontée sur satellite.

Si nous nous placgons du point de vue de I'impactéé Tchad sur la population tchadienne,
en particulier pour ce qui concerne la diffusiogedvres cinématographiques, il faut garder
en mémoire ce faible taux d’équipement. Ceci nélsi considérablement la portée des
conclusions que nous pourrons tirer dans les pggesuivent. Encore ces chiffres ne nous
renseignent-ils pas sur le nombre de téléspectiguir regardent effectivement la chaine
nationale.

En effet, aucune étude, aucune mesure d’audierce até menées dans ce domaine. Télé-
Tchad ne dispose donc d’aucune information chif§@eson public, alors gu'il s’agit d’'un

298 Africascope L’étude d’audience des médias audiovisuels en éédrirancophoneTNS Sofres, [en ligne]
http://www.tns-sofres.com/espace-presse/news/CPU2AE244DFF81537EC35366E288.aspwonsulté le 16
octobre 1012.

299 Bien que le Tchad soit un pays producteur depfgétr
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facteur déterminant pour toute prise de décisi@rjahtation d’action et de contréle d’'impact
pour un média comme la télévision. Des réactiolEph®niques ou épistolaires enregistrées
dans le cadre d’émissions a la télévision tchadierpermettent de déterminer ni le nombre

de ses téléspectateurs ni leurs pratiques par mag@ppoffre de programmes.

5.1.3 Montée de Télé Tchad sur satellite

Malgré les difficultés de la vie politigue du paya,télévision tchadienne est passée a la
vitesse supérieure. En 2008, les autorités du gégislent de sa montée sur satellite. f'e 1
décembre de la méme année, le Président Idriss Debypréside dans les locaux de la radio
et de la télévision publiques au lancement officiels émissions sur satellite. Quatre
émetteurs hertziens de relais sont prévus darisdaktés de Moundou, Sarh, Abéché et Faya
pour permettre de couvrir toute I'étendue du p&gtte montée sur satellite s’explique encore
une fois par les causes politiques : la télévisébant, selon I'expression consacrée, une
fenétre qui s’ouvre sur le monde, les autoritéada@nnes ont voulu s’en servir pour montrer
aux yeux du monde et surtout aux troupes rebellépaque I'arsenal militaire dont disposait
le pay$™:

« C'est apres les événements, apres les attaquesetelles que le Président
de la Républigue a senti son pouvoir diminué partd&vision, par la
communication ; donc le Ministere de la Communaratia I'époque de
Mahamat Hissein est devenu prioritaire parce que &udanais qui nous
attaquaient avaient déja trois chaines sur satglldonc eux, ils pouvaient se
targuer au niveau médiatique d’avoir un poids papport au Tchad qui est
invisible, donc ca été politiquement tres bien meraés rapidement d’ou ils
n'ont pas pu former les gené'%

Il s’agit dans cette déclaration de I'entrée déelies a N’'Djaména le 2 février 2008. La base
arriere de ces rebelles se trouvait en territomedanais. Epaulés par le Soudan, ils
disposaient de chaines de télévision qui étaiegdrdges a travers le monde et qui leur
permettaient de mener avec succes une guerre des oantre le régime de N'Djaména dont
la chaine de télévision ne portait pas au-delaedefontieres nationales. C’est donc pour

contrecarrer ces actions médiatiques que les ggquolitiques de N’'Djaména ont décidé, a

210 C'est le méme motif qui était & I'origine de saation et qui vient maintenant légitimer sa morgée
satellite. 1l faut retenir en cela qu'il s'agit die caractéristique propre aux régimes militaires désir de
s’imposer.

211 Entretien n°12 réalisé avec I. S. C. le 11 matsl20
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I'occasion de la cérémonie commémorant 18" @nniversaire de I'accession du Président au
pouvoir, le £ décembre 2008, de lancer la télévision sur sttaltins étude préalable.

Cette montée sur satellite a amené une légere @ai@in dans le domaine des équipements
techniques mais n’a réglé ni le probléme de foromatles agents de production ni celui des
budgets. Cette situation a une incidence sur leaffmanqui nous concerne : elle expliqgue que
Télé Tchad ne dispose pas de moyens suffisants praauire ses propres programmes,
notamment des fictions, et qu’elle doive avoir Bement recours a des achats de
programmes aupres d’autres chaines.

Dans sa version satellitaire, Télé-Tchad est ailiesa toute personne qui dispose d’un
équipement nécessaire (générateur, poste de télévilecodeur universel, parabole et méme
une simple antenne comme a sa création). Commexikste pas de redevance qui permettrait
au moins de connaitre le nombre de téléviseurseevice il n’existe aucun moyen de
connaitre I'audience potentielle de cette chaine.

En I'absence de ces données, quelques observatiopsiques nous permettent néanmoins

de souligner certains phénomenes :

- Dans les foyers tchadiens, la télévision se regandamille, élargie aux voisins ;

- Les ménages aisés, équipés de paraboles ou almnnésseaux cablés ont tendance a

regarder plus volontiers les chaines étrangeresag@évision tchadienne ;

A I'image de la population dans son ensemble,d&spectateurs de la télévision tchadienne
sont majoritairement illettrés. On peut les répaudér catégories en fonction des deux langues

officielles utilisées. On peut ainsi distinguer dél@spectateurs qui comprennent :

la langue francaise ;

la langue arabe ;

qui sont bilingues (francais et arabe) ;

gui ne comprennent que des langues vernaculaires.

Encore faut-il nuancer ce découpage : une frangediteurs comprend difficilement 'une ou
l'autre des langues officielles voire les deux. dia part, le francais employé a la télévision
est celui qui est enseigné a I'école et non pasiteais de la rue ; les différences syntaxiques

et lexicales sont importantes. Pour simplifier,p@ut dire que pour le francais, s’il se pose un
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probleme de compréhension, il est surtout lié &eau d’'instruction. L'arabe, lui, pose deux
problemes : le niveau d’instruction et le type dla utilisé (littéraire ou local). Larabe

académique ou littéraire est le plus volontiers ley& a la télévision alors que l'arabe
dialectal ou local et ses composantes sont cellessant le mieux comprises et le plus
utilisées par une grande majorité de la populatitompact des programmes de la télévision
est manifestement géné par ce décalage linguistiQee est vrai pour la plupart des Etats
africains ou il y a coexistence de plusieurs lasgloeales comme le fait remarquer Hervé

Bourges :

« Toute langue nationale qu’il soit, le francais @ fsouvent 'unanimité que
dans le texte de la Constitution du pays...c’est bigtes dizaines, voire des
centaines de langues parlées dans un méme paydesgjuélévisions doivent
faire face. Le défi de [I'accessibilité est immendié, a celui de la
représentativité» (Dioh, 2009 : 16)

Cela signifie qu’en dehors du probleme de dispditébdu réseau électrique et du pouvoir
d’achat de la population, la télévision tchadienegte inaccessible a une grande partie des
téléspectateurs du fait de l'utilisation quasi escle d'un niveau de la langue (arabe ou
francais) qui n’est pas a sa portée. Seule ungdrde la population représentée par les cadres
exercant dans I'administration du pays et qui régat la télévision tchadienne aux heures
d’'informations pour s'imprégner des dernieres ndase voire des derniers actes de
nomination du chef de I'Etat, ont accés a ces laagBRour les autres, la question de la langue

reste un handicap.

Il faut s'attarder sur une catégorie particuliees déléspectateurs ; il s’agit des ménageres et
des petits enfants qui, pour beaucoup d’entre ®oxt pas été scolarisés et n‘ont pas acces a
d’autres moyens de divertissement. Quant aux jeunssd bien méme ils disposent de Télé
Tchad a domicile, ils préférent se distraire dassdars-dancings, les ciné-clubs ou d’autres
lieux de divertissements plutdt que de regardeé Téhad. lls aiment les films, les matches
de football ou les sorties en boite. De maniéreieguye I'on constate que la majeure partie
des téléspectateurs réels de Télé Tchad se transelés provinces en zone rurale ou l'accés
aux chaines de télévisions étrangeres et a d’alies de divertissement sont limités.
Paradoxalement, c’est donc la ou le taux d’équipgrea téléviseurs est le plus faible que
Télé Tchad attire le plus de téléspectateurs. @ast ces zones que la télévision se regarde

le plus souvent en famille avec les voisins, maisei pose un probleme d’accessibilité
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linguistique a cause du taux élevé d’analphabétisbeephénoméne n’est pas spécifique au

Tchad. Il s'observe partout en Afrique comme lestate Aline Koala, secrétaire générale du

Conseil Supérieur de la Communication au BurkinsoFa

« L’Afrique présente un public télévisuel différerd delui de I'Europe. Le
public citadin lettré est tourné vers I'Occidentea des jeunes trés absorbants
de la mondialisation. La grande masse rurale analpte ne comprend pas
les langues parlées sur les antennes. Comment élé@esion publique peut
répondre a ces besoins dans un programme unigque ublic rural a besoin
de programmes spécifiques sur la santé et le dgpetnent. Nous croyons au
réseau de chaines locales mais cela suppose desuress. Au Nigeria, il y a
120 langues parlées par 120 millions d'habitants. Burkina, ce sont 65
langues pour 12 millions d'habitants. Le risque @ws¢ télévision citadine qui
ne réponde pas aux besoins des populations. Si meugpondons pas a la
question, c'est raser la téte de quelqu'un quabsent»**?

Il se pose ici la question d’'un programme spécdiqui prenne en compte la préoccupation

des populations rurales et qui soit diffusé darssldiegues qui leur soient accessibles. Mais si

tel devait étre le cas, il faudrait créer plusieamaines de télévision communautaires qui

puissent répondre aux besoins des populationdetrative serait de multiplier les langues de

diffusion sur les chaines de télévision afin deowélse ce phénomeéne d’accessibilité

linguistique. Encore faudrait-t-il que ces prograesmépondent aux besoins des populations

méme s'ils sont diffusés dans les langues locélesst a partir de ce cadre général que nous

pouvons maintenant analyser ce qui est offert @ldspectateurs tchadiens en termes de

programmes.

5.1.4 Télé Tchad : une programmation nationale

A la télévision tchadienne, la grille des prograrsthieindique la répartition des émissions

pour une période de temps donnée. Aujourd’hui, ecditille est annuelle. Pour la

confectionner, le service de production collecte peopositions d’émissions émanant des

journalistes et des réalisateurs exercant a laptdéke les integre aux émissions existantes. La

répartition est faite sur un tableau hebdomadaure et complété par des programmes

d’émissions en provenance dautres chaines (CRnsiel, Télévision égyptienne entre

autres).

212 Barlet (Olivier), Les enjeux de la télévision en Afrique : écrangal;Eécrans d'ailleurs, écrans miroirs...
Colloque au Sénat organisé par CFl, 15 septembr@®52(ublié le 16 septembre 2005, [en ligne]
http://www.africultures.com/php/index.php?nav=de8no=397Q consulté le 8 octobre 2012.

213 Annexe Il, document 3
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Comme c’est le cas pour toutes les télévisiongaifres, les programmes de la télévision
tchadienne ont toujours été abondés par Canal &rarternational (CFI) et TV5. A titre

d’exemple, il faut noter que la diffusion des énues de CFI représentait 34,2% des
programmes de Télé Tchad en 1997 (Taty, 2003 .. 1é4production nationale, insignifiante,

proposait du théatre local, du folklore national &ien entendu, des programmes
d’'information ou les activités gouvernementaleseéttamagnifiées. Cette situation n’a guéere
éevolué. Cependant, il n’est pas facile d'établir uiste des émissions produites par la
télévision pour une période donnée dans la mesureestaines émissions ont un statut
indéterminé. Elles apparaissent et disparaissest@assibilité de les positionner dans un laps

de temps précis.

A la lecture de la grille de programmes annuelleT@& Tchad, nous constatons que pour
combler les lacunes de sa production locale etrasses heures d’antenne, la télévision
tchadienne fait appel massivement a des progranétn@sgers. Ses principales sources sont

aujourd’hui :

- Canal France International qui est le plus grandrymyeur de programmes par
satellite aux télévisions africaines francophontesreparticulier a Télé Tchad en ce
qui concerne la diffusion des films, des sérieéviGEes et des documentaires comme
nous l'indique la grille des programmes. En pludadeeprise d'un grand nombre des
émissions des chaines publiques francaises, CHffusal également quelques

programmes des télévisions africaines ;
- La Deutsche Welle avec Transtel ;

- Les programmes en arabe de la télévision égyptiesmedanaise et les journaux
d’actualité de la télévision du Qatar (Al Jazeati#fusés via le satellite Arabsat qui

constituent les sources essentielles des prograrmmaabe ;

- De maniére tres disparate, certains programmesregos dans le cadre d’accords
avec des agences de publicité (pour ce qui conckmeséries brésiliennes et
mexicaines), avec certains producteurs indépendantdans le cadre des échanges
organisés par I'Union des Radios et Télévisionsiddates Africaines (URTNA).

C'est le cas de la série téléviséd.a fille du jardinier », programmeée tous les
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vendredis, samedis et dimanches entre 22h30 eD28l&dte programmation en week-
end illustre la préférence des ménages tchadiengtetut des femmes pour ces séries.

En effet, le choix de la diffusion en week-end perome audience plus large.

Cette masse de programme regus et intégrés dadléamet en lumiére la faiblesse de la
production locale. A titre d’exemple, si nous calésons la journée du lundi, nous constatons
que 10 émissions sur 17 proviennent de la produ@icangéere. Nous remarguons aussi que
le magazine est le genre le plus pratiqué a laigétd tchadienne en raison de la simplicité
de réalisation et de I'adaptation des moyens digbema sa fabrication. Comme conséquence
logique, la télévision tchadienne est obligée diavecours a des productions étrangéeres ou
de signer des accords de partenariat avec lesiassos, les organismes et institutions
nationales et internationales implantées dans Igs gaour la réalisation de certaines
emissions. C’est par exemple le cas des émissalles tque Bonne cuisine, «Espace
jeunes», «Santé et développement «A votre sant®, «Femmes et développement

« Environnement et vie, «Magazine PNSA, etc. qui sont le fruit d’'un accord avec cesain
organismes qui les sponsoriseht

Il faut aussi relativiser I'analyse que nous powvdaire de la grille des programmes par
rapport a la réalité de la diffusion. Certaines timgrs sont aux limites du surréalisme. Nous
n'en donnons qu’un exemple : une tranche de 30 tesnest réservée a la diffusion d’'un long
métrage. Ceci traduit I'ignorance des personneshamge de la programmation en ce qui
concerne la durée normale d’'un long métrage.

Comme on l'aura constaté pour ce qui concernenénta, Télé Tchad ne propose quasiment
rien aux téléspectateurs. Ce constat est fait grdaios tchadiens de la diaspora qui arrivent a
la recevoir via le Net, sur le site tchadonlineadlancée sur satellite. Il est rapporté ici par
ZoomTchad :

« Aujourd’hui, partout en Afrique, les télévisiongassent les séries
américaines, brésiliennes, ivoiriennes, burkinabésutres, a la Télé Tchad,
on ne connait pas®y.

« En 2 mois, nous n’avons vu aucun film a la téiéwi tchadienne, a part celui
d’un cinéaste tchadien que les gens connaissentgar depuis belle lurette,

214 A titre d’exemple, I'émissior« Bonne cuisine reléve d’'un accord avec Nestlé et ses produitsgbiick et
surtout Maggi, un condiment d’assaisonnement quc@ssé contribuer a améliorer I'équilibre aliménetale la
population et a valoriser le savoir-faire gastrorgpra tchadien. Elle vulgarise ainsi les recettepldés cuisinés
a partir des produits locaux, moins chers et digpes sur le marché.

15 Anonyme,Zoom sur la télévision tchadienr@p. Cit.
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et tenez-vous bien d’un dimanche a I'autre, on vepasse le méme film, c’est
absolument inimaginable’¥.

Deux faits sont a noter dans ces déclarations’agit dans un premier temps de la demande
de diffusion des séries télévisées tres priséesodgours en Afrique alors qu’on note leur
rareté a la télévision tchadienne. Ces personngisageraient voir Télé Tchad s’aligner sur
ses voisines. Malheureusement, comme nous l'avgnalé, il n’y a aucune étude d’audience
de Télé Tchad qui permette de prendre en compt@risccupations du public. Il n'y a
surtout pas de presse qui porte cette critique 'oj@nlon publique. Pas non plus de
journalisme spécialisé qui puisse se faire I'écleo cgtte demande. La proximité de la
télévision nationale avec le pouvoir rendrait déaits la critique délicate. Toutefois il faut
insister sur le fait que ce n'est pas l'absencetalkes sources d’information qui est
responsable de la programmation de Telé Tchadt plegt 'absence de budget, I'absence
de volonté politique et la fidélité étroite de sesponsables aux missions d’origine qui

I'empéchent d’évoluer.

Dans la deuxieme déclaration, le téléspectateptasiet de la diffusion répétée du film d'un
cinéaste tchadien connu qu’il ne nomme méme pasndtrs référant a la période de
publication de cette déclaration (mars 2010), nouss rendons compte qu'il s’agit du film
« Daratt » de Mahamat Saleh Haroun.

Toutefois, il est difficile de tirer des conclusgde ces critiques pour au moins deux raisons :
D’abord nous ne savons pas si I'opinion exprimée é&mane de tchadiens de la diaspora
résidant a I'étranger et disposant de chaineglifi&entes représente celle de la majorité des
téléspectateurs locaux ; d'autre part la formutatine permet pas de savoir si le
mécontentement exprimé porte sur I'identité du fdmsur la répétition de la programmation.
Nous ne saurons pas davantage pourquoi ce filndieha été diffusé plusieurs fois alors

gu’il ne figurait pas sur la grille des programmes.

Si nous considérons cette grille de programmationuelle, nous remarquons qu’aucune
place n'est accordée a la fiction, aux séries igd@®s ni méme aux films tchadiens comme
c’est souvent le cas sur d’autres chaines afrisagteprincipalement ouest africaines. En
dehors de la série Ratates améres produite par la Maison Electron Tchad, aucum fiu

téléfilm tchadien ne figure sur cette grille. Ereaelle-ci ne dispose-t-elle que d’un créneau

218 | pid.
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d’'une demi-heure de diffusion tous les samedisimtadches a 16h30. Pourtant, les films
tchadiens continuent de faire parler d’eux surHiguaier international. Il est donc légitime de
s’interroger sur leur absence a la télévision matie.

Interrogé lors d’'un entretien télévisé sur la poiisd de diffuser son film &n homme qui

crie » a Télé Tchad, le cinéaste Mahamat Saleh Hakpond en ces termes :

« Il faut tout simplement qu’on achéte parce qoig semble que ce sont des
programmes et si une télévision a les moyens daete sur satellite pour
étre diffusée dans le monde entier, il faut qu’elieles moyens d’acheter ces
programmes sans lesquels il est impossible desdifflEt c’est vers ¢a qu’on
va arriver. Si on ne paie pas, les films qui soatggialité seront invisibles sur
la télévision nationale. Il fallait réfléchir a cprobléme juridique avant de
mettre la télévision sur satellité™},

Le probleme de la programmation des films tchadsnsTélé Tchad réside donc au niveau
de I'achat des droits de diffusion. Si en Franatatees chaines de télévision préachétent des
films, a la télévision tchadienne, cette politignest évidemment pas pratiquée. Méme
I'argent destiné a l'achat des films et programmést pas utilisé. La tendance pour les
responsables de Télé Tchad est de vouloir diffgsstuitement les films sans participer a leur
réalisation et sans en acheter les droits. Certangastes locaux avec qui nous nous sommes
entretenus s’interrogent sur la maniére dont l&lms viennent a étre diffusés a la télévision
tchadienne sans leur accord. Cette situation ialierges responsables en charge de Télé
Tchad, surtout au moment ou elle doit faire facdaaconcurrence d’autres bouquets
satellitaires. Ce constat est le méme au BeniMonique Phoba, réalisatrice congolaise et

organisatrice du festival Lagunimages dit qu’elte a

« Essayé d'impliquer les télévisions béninoisesqumi elles ne prennent pas
nos films. En allant vers le satellite, elles nenmnt plus montrer des films
piratés et se retournent vers nous. La question spiipose est celle des
baremes. Il y a un marché a construire autour de m®positions trés faibles.
Mactar Sylla m'a parlé d'un tarif trés faible maigest un début®?®

Cette déclaration met en cause le modéle éconondquia filiere cinématographique en
Afrique. Pour permettre aux réalisateurs d’amotéurs dépenses il faudrait que les
télévisions africaines achétent leurs films a um paisonnable. Or le prix proposé par les
chaines béninoises ici n'est pas rentable pourilesastes, méme si, comme le souligne

2 Interview de Mahamat Saleh Haroun & la pressaliehae le 4 juin 2010.
218 Barlet (Olivier),Les enjeux de la télévision en Afriqu@p. Cit.
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justement Monique Phoba, ce n’est qu'un début. Reuqui concerne le Tchad, nous n’en
sommes pas encore a ce début. Le principe mémé&aaeat d'un droit de diffusion aux
producteurs n’est pas acquis. Pour Charles Mensabaste, directeur général du centre

national du cinéma (CENACI) au Gabon :

« Les télévisions africaines n'ont pas de politigd&acquisition ni de

production. Le manque de moyens financiers est ngangent mais elles
diffusent des télenovelas par le systeme du bagerpourquoi ne pas le faire
pour les séries et fictions africaines? A qualitalé, la production africaine

fait au moins autant d'audience. Nous ne produispas assez de longs
métrages, une quinzaine par an, et tres peu de fdfricains sont diffusés sur
les antennes africaines. L'engouement pour ledldtans brésiliens nous a
poussés a proposer de la fiction |égere pour lé tél« I'Auberge du salut »,

BN

feuilleton a succes. Présenté au MICA du Fespacor pe vendre aux
télévisions africaines. La plupart des responsallegprogrammes étaient tres
intéressés. Le retour était peut-on l'avoir dans le cadre des échanges
culturels des accords bilatéraux#*°.

Ce qui mérite d’étre souligné dans cette déclamnatiest le désir d’obtenir la diffusion dans le
cadre des échanges culturels des accords bilat&awnom des politiques de coopération, les
Etats africains ont longtemps été assistés pavdgs du Nord et les télévisions africaines se
sont inscrites dans cette logique sur tous lesspléachnigue, matériel, finances, formation, et
programmes. Aujourd’hui encore, les chaines desigdins africaines veulent étre assistées
dans le cadre des échanges de coopération SudaBsdaldiffusion des programmes, alors
lorsqu’elles auraient la possibilité d’acheter sgsmes programmes.

Au moins pour ce qui concerne le Tchad qui, & emcprésente de maniere exacerbée les
symptdémes que l'on retrouve ailleurs en Afrique K@uest, on constate un double
phénomene : on produit le moins possible, et oretacle moins possible, laissant a CFl le
soin d’assurer a moindre colt pour la télévisiohattienne les fictions africaines ou

étrangeres de leur choix.

5.2 Canal Horizons

Suite a linstauration du multipartisme au coursiées 90 en Afrique, les télévisions
internationales par satellite ont pris place sucdatinent. En Afrique francophone, c’est en
1991 que Canal Plus Horizons a démarré sa diffusipartir du Sénégal. C’est au cours de

cette méme année que la réception de cette chaidage s’'est faite au Tchad, suivant en cela

19 Barlet (Olivier),Les enjeux de la télévision en Afrique, op.@iest nous qui soulignons.
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la logique de la mondialisation de la télécommutibea Dés 1992, la chaine de télévision
internationale francophone TV5 est devenue popukilr le continent grace aux antennes a
micro-ondes Multipoint Multichannel Distribution &gm (MMDS$*°.

A travers sa filiale Canal Plus Afrigue, Canal PlDserseas édite la chaine Canal Plus
spécifiguement pour le continent africain. Elletudlsie la chaine Canal Plus et le bouquet
CanalSat Horizons par satellite, en bande KU dduns gie 20 pays d’Afrique Centrale (Cf.
Carte ci-dessous) et de 'Ou&stparmi lesquels le Tchad. Canal Plus est égalediéfnsée

dans 40 pays via le bouquet Multichoice et lesags&MDS?2

Couverture Satellite (NSS7-5)

Cronobt- Loy =

rsnes .— T

O Réception de Canal+ et CanalSat Horizons en bande KU
Zone de commercialisation de Canal+ via Multickait les réseaux MMDS

Au Tchad, la réception de ce bouquet n’a fait quieftter le pas a celle de la CRTV. Ce mode
de diffusion a entrainé une modification assezifggive dans la réception de la télévision.
Tout d’abord, elle concerne un certain nombre déspectateurs qui, face a un probleme

d’investissement, ont par nécessité économiqudefaitoix de la gratuité. Nous ne disposons

220 C'est une technique de rediffusion terrestre dgsasix transmis par satellite, en utilisant desdeande
fréquence micro-ondes permettant la constitutiama&seau hertzien. Cette technologie donne trgert@ent a
I’Afrique I'accés direct aux télévisions étrangeres

224 s'agit de : Benin, Burkina Faso, Cameroun, CamtVCongo, Céte d’Ivoire, Djibouti, Gabon, Gambie,
Guinée Bissau, Guinée Conakry, Guinée Equatomddéelagascar, Mali, Mauritanie, Niger, Nigéria, Réjmue
Centre Afrique, République Démocratique du Congmégal, Sierra Léone, Tchad, Togo.

222 Canal+,Couverture satellite (SES#n ligne] http://www.canalplus-overseas.com/les-offres/akiafrique-
sub-saharienngetonsulté le 01/12/ 2011.
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d’aucun moyen pour chiffrer cette catégorie despétateurs mais, pour la seule ville de
N’'Djaména, nous pouvons apercevoir de nombreusesbp$?® fixées sur les toits des

maisons. Ceci représente une proportion signifieadie la population. Ces téléspectateurs ont
choisi de se limiter a un équipement peu onérexdsgnmt sur le marché et que nous détaillons

dans le tableau ci-dessous.

Tableau n9 : Récapitulatif d’équipements nécessair es
pour la réception des chaines gratuites

Equipement nécessaire Prix estimatif
Générateur 50 000

Poste téléviseur 75 000

Décodeur 20 000

Parabole + accessoires 80 000

Colt estimatif global 225 000

Pour ce type de téléspectateurs, les émissiongsqmoviennent des chaines de télévision
telles que TV5 Afrique, CFI, France 24 et surtostld plupart des chaines africaines ou

arabes suivant I'orientation de la parabole.

Il existe une deuxieme catégorie de téléspectatguront choisi un type d’abonnement

souple, modulable. Les tarifs figurent dans ledablci-dessous :

Tableau n’10 : Récapitulatif des différents types d’abonnement a Canal

Bouquet Nombre de Chaines Abonnement
chaines, radio et cinéma mensuel
services recus
Tout Canal 102 Canal+Cinéma 40 000
Action
Ciné Polar
Cinéma+Star
Cinéma+Friss
on
Canal Plus 4 Canal+ 10 000
Canal+Cinéma
Canal+Sport
Canal+Family
Canal Satellite 74 Action 10 000
Evasion Ciné Polar
Canal Satellite 56 Action 5000
Access

223 Nous ne parlons pas ici des paraboles de Canglfate peuvent s'obtenir que sur abonnement. His'a
d’'autres types de paraboles vendues sur le mai@béméme, le décodeur est un décodeur universel qui
fonctionne sans carte d’abonnement.
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Pour cette catégorie de téléspectateurs, nousspedtins que du nombre global d’abonnés
qui est de 35000 personnes sur I'ensemble du?ffaySous ne disposons d’aucune
information relative a leur répartition en fonctides formules d’abonnement. Toutefois, il
faut souligner que, sur une population totale dentillions d’habitants, ce nombre ne
constitue qu’une frange négligeable. De plus,ab#’ici d'une offre de programmes qui ne
nous renseigne pas sur les pratiques effectivagisition de ces chaines. Dans tous les cas,
il ressort de ce tableau la présence d'une chammmune a toutes les formules
d’abonnement. C’est celle de la chaine de cinéntecCette information est a mette en
regard de la programmation des films diffusés aé¢roia Normandie. Nous aurons surtout
I'occasion de revenir sur 'omniprésence du cinédection lorsque nous aborderons la
programmation des salles de ciné-clubs dansdpitth qui suit.

Notons que seul I'abonnement le plus cher (ToutaQaienferme les chaines de cinéma ou
I'on trouve volontiers le cinéma d’auteur qui agant a la cinéphilie occidentale. Pour le
reste des abonnements, la présence de la chaiioa Aubntre bien qu’aux yeux de CanalSat
le public africain représente une cible privileggmur ce type de film. La encore, I'absence

d’enquéte sur le nombre d’abonnés nous oblige a hmiter a 'analyse de I'offre.

Il nous est maintenant possible de porter un jugérgbal sur le paysage télévisuel qui
s’offre aux tchadiens pour ce qui concerne le cenébe moins qu’on puisse dire est que ce
paysage semble quasiment désertique avec de rases our les plus fortunés. Dans la
mesure ou Télé Tchad diffuse peu de films et owabEsnés a Canal représentent une frange
extrémement faible de la population, le segmemlls intéressant a étudier serait ceux qui
disposent d'une parabole qui leur permet de receles chaines gratuites diffusant du
cinéma. Malheureusement ni le nombre de télésgertani les chaines recues (elles varient
en fonction de l'orientation de la parabole) ne si1gant connus. Mise a part cette catégorie
non explorée mais qui est sans doute importanteseaait tenté de considérer qu’au Tchad,
pour l'instant, la télévision ne constitue pas wetteur de culture cinématographique. On
remarguera simplement que, pour les rares aboha&snt est mis sur le cinéma d’action. |l
s’agit d'une stratégie des diffuseurs qui contritiuginsi a renforcer une forme d’aliénation
culturelle du public africain. On peut donc écallielée, souvent avancée a propos des pays
occidentaux, que la télévision a eu une lourdearesgbilité dans la fermeture des salles de

cinéma : la chronologie des événements, le faidlx d’équipement des populations et la

224 Chiffre fourni par le distributeur officiel.
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pauvreté de l'offre cinématographique des chalnegu'a une période récente fragilisent
cette hypothese.

5.3 Quelques hypotheses sur des pratiques domestiq

Il est trés difficile de répondre a une question gourtant nous concerne, méme si elle
s’inscrit hors du champ de notre étude : dans gueksure peut-on considérer au Tchad
I'utilisation du récepteur de télévision en tant’éguan de visualisation dimages pré-
enregistrées (notamment sur du support VHS et suivD) comme un mode importants de
construction d’une culture cinématographique?

Méme si ne nous intéressons pas ici aux pratiqudisiduelles a domicile, nous avons au
moins tenté de voir si ce phénomeéne inexploré &adctait totalement marginal, ou au
correspondait au contraire a une réalité socidlaine de quelque ampleur. Répétons une fois
encore que notre démarche était purement explogatbfondée sur des éléments insuffisants
et fragiles avant de rendre compte des résultaishifo par les entretiens menés aupres de
spectateurs et les questionnaires administréstadia@t$?>.

Pour ce qui concerne les spectateurs, 17 sur 2@rdatregarder des films a domicile a la
télévisiorf?° et 9 utilisent un lecteur de DVD.

Parmi les étudiants, curieusement, la proportidrpks basse mais reste élevée : 42 sur 80
voient des films a domicile et parmi eux 21 utiisan DVD.

Quatre hypothéses peuvent étre avancées qui nagiied’étre explorées par une étude des

publics.

- Le taux d’équipement en récepteurs de télévisidaatturs de DVD en milieu urbain
et 'usage cinématographique qui en est fait est Bétre marginal comme le
suggerent les rares chiffres dont nous disposons.

- Les chiffres qui donnent a voir une répartition gaxe suggerent que la pratique
cinématographique a domicile réduit considérablénteerdissymétrie que I'on peut
constater dans les pratiques publigtfés.

- Pour ce qui concerne l'usage domestique des lectéerDVD, il faut garder en
mémoire que cette pratique individuelle se rappeodb la pratique collective des

spectateurs de salles de ciné-clubs que nousortudans le chapitre suivant. La

2 \/oir en annexe 1V les tableaux de traitement demdes recueillies.
%5 parmi eux, 2 déclarent qu'ils n’ont pas de postééiévision mais vont regarder des films cheztésins.
227 Ces pratiques publiques sont étudiées au chapitre

Page | 190



raison en est simple : les particuliers et les méraes salles s’approvisionnent aux

mémes sources.
La spécificité que I'on peut repérer au regard ddéigms » vus a domicile c’est la

forte prédominance des séries (31), ce qui S’eMpligpar leur présence sur les

télévisions africaines recues a N’'Djaména et méméastélévision nationale, sachant

gu’on peut aussi se les procurer en édition DVIatpi.
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Chapitre 6

Vidéo-clubs et ciné-clubs : nouvelles formes de
salles de cinéma au Tchad

6.1 Un certain regard sur un certain cinémealieyx
Saints »

A I'heure ou les salles de cinéma traditionnellesnient et/ou se transforment en lieux de
culte partout en Afrique, naissent d’autres satlesfortune communément appelées vidéo-
clubs ou ciné-clubs suivant la nature de leurspEquents.

Nous tenterons dans ce chapitre de permettre dauteeuropéen de se construire une
représentation de ces lieux qui proliferent damge® les grandes villes d’Afrique de I'Ouest
comme de 'Est et plus particulierement au Tchad.

Curieusement, et nous aurons l'occasion d'y reyares vidéo-clubs ou ciné-clubs, ont
suscité peu d’intérét chez les universitairesjdasnalistes et les cinéastes eux-mémes. Ceci
va de pair avec le mépris terminologique dont aist fparfois I'objet dans certains pays : a
Madagascar, on les nomme ciné-gargé6ttaandis qu’au Kenya, on les connait sous le nom
de video-dert€® et en Uganda ce sont des « bibandd&Ib existe pourtant une exception
récente a ce vide documentaire : il s'agit du fitha Jean-Marie Téno intitulé Lieux
Saints $** qui permet de pénétrer de plain-pied dans ceslésmmpodestes de la cinéphilie
africaine et, pour un spectateur européen, demsfidaser avec ces structures, d’en découvrir
tous les aspects : topographie, équipements, progation, mais aussi ambiance, sociologie
des publics et insertion dans la vie d’'un quarii@r.richesse ethnologique de ce document
nous a ameneés a le choisir comme support intrddactiotre travail. Voici donc ce que

découvre le spectateur de Jean-Marie Teno.

228 Bou (Stéphane))p.Cit, passim

229 jttéralement « bouges vidéo »

230 En langue locale, pluriel de « kibanda » qui digni baraque en planches ».

%31 Teno (Jean-Marie), kieux Saints pLes films du Raphia, 2009, 70mn. Nous tenongraercier ici la
Maisondudoc de Lussas pour avoir accepté de nausifaine copie de travail.
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Le ciné-club de Koro Bouba est situé dans un cerapbpulaire de Ouagadougou entre une
mosquée et une cathédrale, mais il pourrait ses¢ron'importe ou en Afrique de I'Ouest. Il
est implanté dans une cour dhabitation; on olesealentour plusieurs activités
commerciales : ateliers de fabrication de djefitbéet de bracelets, réparation de
motocyclettes et de postes de radio, une buvéttpiedques étals de petits marchands.

Il s’agit d’'une propriété privée, cloturée par umimmaut d’environ 3 m, dont Koro Bouba,
I'exploitant, loue la cour. A I'entrée principalkon est accueilli par un tableau d’affichage
tenant lieu de programmation de la salle. Une @akti ce tableau est fixée au mur et située
légerement au-dessus d’une autre, mobile cellgesiée contre le mur. La partie fixe, éclairée
de nuit, apparemment permanente, est utilisée lpquogrammation de la soirée de 20h30 et
22h00. Sur la partie mobile guon enleve a chaqébut de soirée, on trouve la
programmation de la matinée destinée aux enfantide 30 et 19 h 00. Les affiches sont
faites de photocopies des jaquettes des films dggarau format A4. Sous les images, les
titres de films sont écrits au feutre, a la maiouPcertains films importants, I'annonce est
faite par un joueur de djembé a la maniere du cpeblic.

Ce ciné-club est une construction de fortune atilisles matériaux locaux non durables : une
toiture faite de tdles supportées par des piliersbeis, une fondation surélevée de deux
rangées de briques en banco sur lesquelles egteéla\cloture faite de tiges de mil tressées
laissant entrevoir ce qui se passe a l'intérieur.nOtera ici une originalité par rapport aux
établissements du méme type que nous analyserosscdachapitre : une partie de la salle
offre une semi-obscurité, ce qui permet I'existedeeséances dans la journée. C’est un point
important sur lequel nous aurons l'occasion deneve

A l'arriere de cette salle se trouve le dispogiif projection des images sur un écran de
téléviseur placé a I'avant de la salle. Cette paie la salle que le propriétaire appelle par
abus de langage « cabine de projection », est égujun magnétoscope, d’'un lecteur DVD
et d'un amplificateur, le tout, relié par cablesraécran de télévision et a une enceinte situés a
I'avant de la salle. Placé sur une grande talderdin est recouvert d'un morceau de tissu aux
heures de pause pour le garantir contre la poesgigais celui-ci devient torchon pour le
dépoussiérer avant la projection. La « salle »@aapacité d’accueil de 80 a 100 places : on
y trouve quelques bancs disposés les uns deregrautres.

Ce dispositif joue un double voire un triple rolend la vie de ce quartier. C'est un cinéma,

mais il sert aussi de lieu de rencontres convisia@etre les jeunes qui viennent y discuter,

232 |nstrument de musique traditionnelle en formeadekour.
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autour d’'un verre de thé, de leurs problemes perdsret de la vie politique du pays. Enfin
c’est le lieu de priere pour les commercants muaobntravaillant dans les alentours. A
I'heure de la priere, les bancs sont rangés, litieaasez d’espace pour poser les tapis pour la
priere. Comme nous le verrons plus loin, cettegbiidr d’'usage des ciné-clubs est tout a fait
courante.

A I'hneure de la projection, on y retrouve une audrabiance : les spectateurs réagissent
bruyamment face a certaines séquences intéressisitesnt, poussent parfois des cris pour
exprimer leur émerveillement ou leur surprise. @ag fument, d’autres mangent.

Ces quelques lignes éclaireront, nous I'espérenspéctateur européen sur les établissements
étudiés dans ce chapitre. Il manque les odeurshdieur des soirées africaines, mais pour
quicongue veut avoir une idée de la maniére dantfecains urbains vivent le cinéma, le

documentaire de Jean-Marie Téno constitue la noedldes introductions.

6.2 Les mots et les choses

II'y a une différence entre la perception occidientt africaine des termes vidéo et ciné-
clubs. Avant méme d’aborder le contenu de ce cleamui rend compte d'une partie
importante de notre travail de terrain, il conviedtapporter quelques précisions
terminologiques a I'usage du lecteur non-africanglla mesure ou les mots qui désignent les
phénomenes que nous étudions, notamment ceux digeeslubs » et de « ciné-clubs »,
renvoient a des phénomenes et a des réalités doommmiques totalement différents de ceux
qu'ils évoquent pour un public francais par exempla confusion risque de s'installer
d'autant plus facilement qu'il s’agit de termes fi@ns dont les représentations sont
clairement fixées mais qui évoquent ici des réal@éangeres a la plupart des occidentaux.
Pour toutes ces raisons, nous avons préféré désirdeux notions car elles facilitent la

compréhension de notre analyse dans un contextaiafet en particulier tchadien.

6.2.1 Vidéo-club

Selon le Petit Larousse lllustré 2007, un vidédsadgt une boutique qui vend ou loue des
vidéocassettes enregistréeslL’évolution des technologies a substitué le D&iX supports

magnétiques mais la vocation de ces établissenesht®stée conforme a la définition. A ce
titre, un vidéo-club n’est pas un lieu de diffusida films ; d’ailleurs la Iégislation francaise

interdit la projection a titre commercial des céigseet DVD ainsi commercialisés. Seules les
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sex-shops associent les deux activités par le B&igrojections en cabines individuelles. En
Afrique au contraire, et plus particulierement ahdd sur lequel porte notre travail, I'Etat a
défini, a des fins de contrdle et d’'imposition, testours de cette activité comme le stipule la

note de présentation du décret n° 620 :

« La vidéo, produit de luxe, est introduit massigetmau Tchad et le plus

souvent en fraude. Parallelement certains détestale la vidéo font des

affaires en organisant clandestinement des vidabsclet (ou) en louant des
vidéocassettes. Une reglementation en la matiémgps'se pour :

1. Organiser le secteur nouveau de la vidéo suivastrdgmes techniques et
en tenant compte de la moralité publique, des exige d’hygiéne de
voisinage et de sécurité.

2. Faire bénéficier le Trésor Central, en imposant thees aux détenteurs de
vidéo et & ceux qui exploitent commercialementdéo %>

Il ressort de cette déclaration trois points maeur

- lintroduction massive et frauduleuse de la vidéo ;
- l'organisation et I'exploitation clandestines dédéo-clubs ;

- la nécessité d'une réglementation de la filiere.

Les deux premiers points expliquent le caractefernmel de la filiere vidéo. D’abord,
l'introduction frauduleuse de ces marchandiseslsuerritoire tchadien est considérée ici
comme un crime économique. Elle échappe au cordebla douane et constitue un manque a
gagner pour le Trésor Public. Ensuite, I'explogaticlandestine des vidéo-clubs échappe a
son tour aux contrbles et a la taxe des servicssirdpots. Pour mettre uterme a ces
pratiques contraires a la législation du pays étar cette hémorragie financiéere, la nécessité
d’une instauration de regles régissant cette éil@mmposait. C’est ainsi que le décret n° 620 a
été signé en aolt 1985 ; il a pour objectif priatie contréle et I'organisation du secteur de
la vidéo. Dans la pratique, nous le verrons ungias loin, ce décret rencontre beaucoup de
difficultés dans son application tandis que cegpaigifs continuer a proliférer en toute

ilégalite.

Au Tchad, ces dispositifs sont de deux ordres ptemiers servent a la fois de lieux de vente

et/ou de locatiode films. C’est par exemple le cas de la Sociéb@addusiness Center (créée

23 Décret n°620/PR/MDPR/INFO/DG/85 du 24/8/85, natgpdésentation.
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en 1996) et Faza Cinéma et Vidéotheque qui louaéntendaient des cassettes vidéo a
N’'Djaménaavant de fermer (en 2007/2008) en raison de laf@ration des films piratés.

C’est ce que nous dit un ancien responsable detidgue que nous avons interrogeé :

« La raison de disparition de ces vidéothequestasil faut importer le
produit mais quand il faut les mettre en location,se rend compte qu’on fait
de déficits plutbt et au fil des temps la maisanobtigée de fermer. Ca c’est
une chose. La deuxieme chose c’est qu’avec nabserpité avec le Nigéria et
le Cameroun, les gens importent des VCD a un 1l jar 700 francs. Certains
ciné-clubs en achétent directement avec eux damg & pas lieu a venir dans
une vidéothéque et c’est ¢a vraiment qui fait quéshobligé de fermer$

La deuxieme catégorie concerne I'exploitation thadi Il s’agit des structures de diffusion de
films a but lucratif appelées communément «vidébs». Ces dispositifscvisent
I'exploitation commerciale de la vidéo, par un widu ou un groupe d'individus dans un ou
plusieurs locaux$°. « L'exploitation commerciale » n’étant pas claig précisée dans
cette définition, nous pouvons considérer ici iudion comme faisant partie intégrante de
I'activité commerciale au méme titre que la ventée elle génére également des revenus
taxables. Il en est de méme pour la notion de auoe. Il peut s’agir d’'une boutique qui
vend ou loue des vidéocassettes, ou de toute stuireture (concession, cour, salle, etc.) ou
I'on diffuse des films enregistrés sur support ag@jue (cassettes) ou numérique (VCD ou
DVD) moyennant une certaine somme d’argent comrast dé cas dans la plupart des pays
d’Afrique de I'Ouest. Dans la pratique, un vidéaklest une cour d’habitation ou tout autre
local loué et/ou affecté partiellement ou exclusieat a une exploitation commerciale de
films**® grace a un équipement et un support vidéo (éceatéldvision + magnétoscope ou
lecteur de DVD). Il en est de méme pour le cindscla seule différence étant le niveau de

I'équipement.

6.2.2 Ciné-club

Pour un public francais de moins de 30 ans peuaawé I'histoire du cinéma, il est peu
probable que le terme « ciné-club » évoque uneté&éaglielconque si ce n’'est a travers des

souvenirs transmis par des parents. Pour leurss,aieéterme évoquera peut-étre des

234 propos recueillis le 14 avril 2010.
235 Décret n° 620 du 24 ao(t 1985, article 2 et 4.
2% peu importe le support (VHS, VCD, DVD) et la gtélies images.
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projections de films de qualité, précédées de ptasens, suivies de débats conduits par un
animateur bénévole. Selon le dictionnaire théorigfugritique du cinéma :

« Un ciné-club est une association non commeragi@lmissant des membres
pour diffuser la culture par le film $Aumont, 2008 : 43)

Plus précisément, un ciné-club

« Est en premier lieu l'association d'un groupe miateurs du cinéma.
Structuré par des rendez-vous ponctuels ou se sgemni curieux ou amoureux
du septieme art, le ciné-club invite a la discussiu a la réflexion d’un film

aprés sa projection33’

Dans ces définitions, trois points importants retent notre attention. Il s’agit dans un
premier temps du caractére associati/riciné-club est une associationc’est-a-dire un
regroupement d’amoureux du cinéma, un club d’a@ées derniers se réunissent et forment
une communauté de réflexion et de discussion awtowinéma. L'une des spécificités d’'un
ciné-club est donc de réunir des membres ayanntagts communs, desquels dépendront la
programmation des films et les sujets de discusgpibrauront lieu.

Le second point a retenir concerne le caractérduwatif de cette association. Ces amoureux
du cinéma ne se réunissent ni pour vendre un pgrodpar intérét commercial. Ceci exclut
toute notion de billetterie et de tarification.

Enfin, I'objectif fondamental d’'un ciné-club estn @st tenté de dire était, dediffuser la
culture par le film» En effet, avec I'avénement du cinéma d’auteus, pgonniers de
I’éducation populaire, a la suite de Louis Dellant trouvé avec les ciné-clubs I'outil qui leur
permettait de présenter a un vaste public des filengjualité en espérant ainsi faire ceuvre
d’émancipation culturelle.

Méme si ce mouvement a perdu une grande parti@nl@mmpleur, on peut encore trouver
quelques témoignages d’internautes enthousiastesgpoun ciné-club offre :

«Un super choix de films ! Des films extraordinaigesedécouvrir, des films

venant d’autres pays>®

La encore apparait le désir de découverte de €adtelargissement culturel, d’ouverture a
des esthétiques inconnues.

37 Club des Amis du Septiéme ARrésentation du CASARA4 janvier 2008, [en ligne]
http://casap43.blogspot.com/2008/01/prsenter-le-des-amis-du-septime.htpdonsulté le 18 décembre 2008.
238 Club CinochelUne nouveauté & Montréa81 ao(it 2008, [en lignéittp://clubcinoche.blogspot.cqroonsulté
le 18 décembre 2008.
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En Afrique et au Tchad en particulier, le termecite-club évoque une toute autre réalité. Un
ciné-club peut se définir comme un lieu dédié on ada diffusion des films a partir de deux
éléments : un support cassette (vidéocassette)isgued (VCD ou DVD), associé a un
magnétoscope ou a un lecteur DVD et un vidéopregectur un écran mural ou sur pied. On
y projette également des matchs de football difusér des chaines de télévision grace a
I'installation de paraboles. Les projections daes keux ne sont jamais suivies de débat ou
de conférence quelconque. La création de ces stascteléve souvent d’un individu et non
d’'un groupe social. C’est une entreprise a vocatiommerciale et non culturelle. Comme
nous le verrons plus loin, un ciné-club est letfdiune mutation technologique d’'un vidéo-
club. Au Tchad comme dans d’autres pays d'Afrideg ciné-clubs sont issus des vidéo-clubs
qui sont les premiéres formes de structures dagiiffi des images reconnues officiellement

par I'administration du pays.

Le seul point commun entre ces lieux et ceux quivpet encore exister en France reste la
projection d'images. En France, les ciné-clubs titwent des lieux d’échanges culturels entre
membres, alors qu'au Tchad - méme si de temps mpstel arrive que les spectateurs

échangent des propos autour des films - le niveaoed échanges reste, on le verra, plutét
fruste. De plus, ces débats ne sont en rien ligrajet de I'établissement et ne sont jamais
organisés par un animateur. lls prennent placevisapendant la projection ou a la sortie de
salle de fagcon désordonnée et purement spontargeprincipaux objectifs de ces structures
restent I'appat du gain pour les exploitants elilertissement pour les publics. Nous sommes
loin du contexte occidental et francais en pariculou la promotion de la culture

cinématographique était la raison d’étre de cestitres et guidait leur programmation.

6.3 Typologie des structures et évolution des
technologies

Au Tchad il faut souligner que I'histoire de I'exfiation des images a évolué selon les

différents régimes qui se sont succédeé :

Avant méme l'avenement des vidéo-clubs, les diffesygégimes avaient mis I'accent sur le

contréle de la production d’imadgé® et non sur leur diffusion puisque les technologies

239 Ordonnances n° 27/PR de 1968 et n° 3/PR/CSM/SG®@danvier 1976.
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permettaient pas aux opérateurs commerciaux oupausonnes privées de diffuser des
images.C’est en 1985 que débute I'exploitation des sallesvidéo-club au Tchad. A cette

épogue, le terme ciné-club n’était pas encore calnpublic.

Suite a la guerre civile de 1979, beaucoup de tehads’'étaient exilés. Au cours de cet exil,
ils avaient acquis de nouvelles formes de pratigmése au « cinéma a domicilgw n'était
pas encore développé au Tchad. A leur retouryvigeat conservé cette nouvelle pratique en
apportant avec eux les équipements nécessairesggander les images a domicile. C'est le
début du phénomene vidéo. Chaque soir, au nomhdspltalité tchadienne, les voisins
accouraient dans les ménages équipés d'un téléwdselun lecteur de cassettes vidéo pour
venir regarder des clips musicaux. Il s’agissaltépoque des musiciens célebres comme
Bella Njoh, Ben Decca, Mbilia Bell, Petit Pays, I8alohn, etc. La télévision tchadienne
n‘avait pas encore vu le jour et peu de tchadiessdulaient des téléviseurs. Pour permettre a
tous ceux qui venaient de mieux regarder, on gsokai équipements du salon pour les
installer dans la cour de la maison. Deées lors,aiesinitial donné a ces équipements
commence a changer. Le cinéma a domdeMendra alors « compound cinema » c’est-a-dire
un « cinéma de concession ». C'est dans la cola deison que se joueront désormais les
choses et non au salon. Mais avant de reveniresphénoméne de ces projections vidéo qui
sont I'objet de notre travail, il est nécessair@ aquus nous attardions sur cette notion de
« cinéma de concession » pour éclairer le lectenrairicain. En effet, ce type de cinéma est

lié & un mode d’habitat et de sociabilité.

Au Tchad, comme ailleurs en Afrique, une concesssinun terrain a usage d’habitation, le
plus souvent clos, regroupant dans une enceintendésons aux fonctions diversifiées. Au
village par exemple une concession est un regroapere plusieurs cases abritant les
membres d’'une méme famille (chef de ménage, sdésames, ses enfants, le grenier
familial), le tout dans un enclos fait de secco.ville, ce concept est transposé avec quelques
différences : la cloture est en banco, mais surtans le cadre d’'une colocation, plusieurs
familles différentes peuvent habiter une méme cssioa. Conformément a la tradition
africaine et tchadienne, les regroupements hunsarfent selon le principe de la séparation
des sexes. La concession se divise en deux :Hawds et les enfants sont placés a I'arriére-
plan, dans la deuxieme cour de la concession tanpsisles hommes se placent au premier
plan. De cette maniere également sont partagéepes : les enfants se regroupent autour

d’un plat commun, les femmes et les hommes aussville, s’il regne une entente entre les
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différents locataires d’'une concession, ils font rdéme : les hommes de la concession
mangent ensemble, les femmes et les enfants égale®eule cette organisation sociale
permet de comprendre le développement des prewig#s-clubs dont il faut souligner la

dimension de sociabilité. Le caractére lucratif, lenverra plus loin, ne S’installera que

progressivement.

En 1987, avec la création de la télévision tchatiemais surtout avec la réception des
chaines satellitaires dans les ménages tchadarsslds soirs, a partir de 19 heures, la famille
se retrouve autour de la télévision pour partagen moment de convivialité. Les
téléspectateurs tchadiens apprécient beaucoupgries $¢lévisées africaines telles queMac¢
Famille » « Commissariat de Tant Pis » ou « Sékeuwbi » et surtout les séries brésiliennes

comme« Femme de Sable », « Marinaw« Marimar »qui ont beaucoup de succes.

Au cours des vingt dernieres années, la télévisimtcupé une place de moins en moins
marginalé®® dans les foyers tchadiens urbains. Cette implantatest faite tant bien que

mal, en s’adaptant aux difficultés du terrain, &o#a un réseau électrique aléatoire, un
pouvoir d’achat tres faible pour 'ensemble de d¢gylation et une couverture limitée. Nous
avons consacré un chapitre particulier de notraaira ce media et au réle qu'il joue dans la
diffusion cinématographique, mais ce que nous vaikouligner ici c’est que nous avons
assisté, au cours des trois dernieres décenniespiss phénomenes concomitants : la
disparition des salles de cinéma traditionnell&sjplantation progressive de chaines de
télévision et l'arrivée des magnétoscopes puis ldeseurs de DVD. C'est de cette

conjonction que sont nés les vidéo-clubs ancéssihé-clubs.

Dans un premier temps, les Tchadiens avaient Isiplde se retrouver sans distinction
d’ethnie autour de ce petit écran aprés la guenides avait longtemps séparéSest la

« vidéo de concession » dont nous avons parléhaut Petit a petit, le phénoméene prendra
une autre tournure. Pour permettre aux propriétaleeces équipements d'acheter le carburant
nécessaire pour faire tourner le groupe électrqgéfeut de l'argent et c'est ainsi que naitra
I'idée d'instaurer un tarif d'entrée dans la cautadmaison pour regarder les images. Il fallait
désormais débourser la modique somme de 25 FCFhgmde 5 centimes d'euro) pour venir

s'asseoir devant ce petit écran. Il y avait au namoge, des clips musicaux, des films

20 Elle reste difficile & apprécier, comme on a padastater a la lecture du chapitre 5 de ce travail

Page | 200



pornographiques, les matchs de football... Laghégain conduira ainsi les propriétaires a en
faire une activité a part entiere. Des vidéo-clubsissent et avec eux, des textes
réglementaires, comme celui de 1985 que nous axatpué plus haut.

Dans le contexte camerounais, Honoré Fouhba de@dtement le méme phénomeéne :

« Au départ, les cinéclubs étaient dans les doasiailu les salons privés des
propriétaires. Ceux-ci, parmi les rares personnesvair un poste de télévision
chez soi, étaient envahis par les voisins du geiagi amis venus tous regarder
soit la télévision nationale ou les films des vichssettes. C’est dans ces
circonstances que les propriétaires ont commengéeadre de I'argent chez
les voisins du quartier avant de laisser entreraelgr les films. La rentabilité
de cette petite activité a amené d’autres persornesvrir des salles dites de
vidéoclubs xFouhba : 20167

Pour ce qui concerne le Tchad, il s’agit d’'une qdéei ou I'économie du pays était tres faible
et ou il n'était pas donné a tout le monde d’avwoie vidéo a domicile. Rares étaient des
ménages qui possédaient I'équipement nécessai@esanénages privilégiés faisaient I'objet
d’envie de la part des autres. Comme nous l'avahglds haut, un équipement de vidéo
domestique constituait bien un produit de luxe, umrque de distinction économique et

sociale.

D’autre part, en 1985, le Tchad venait de sortimé’ longue guerre civile, les institutions de
'Etat n’étaient pas encore stables et n’étaienérguen mesure d’exercer des contrdles
fiscaux. Il n'est donc pas surprenant de constaber I'introduction de la vidéo s’est faite
sans respecter les normes établies par les lofsnaece. Certains individus, membres de
familles de douaniers, avaient la possibilité d’emmper I'uniforme de leurs parents et
d’introduire des marchandises en provenance duridigél du Cameroun en échappant aux
taxes. D’autres, grace a leur position sociale,vpmnt intervenir pour faire libérer des
marchandises sans gu’elles soient taxées. Grées pratiques, les équipements vidéo ont été
massivement introduits au Tchad au vu et au sagests de la douane qui étaient incapables

d’intervenir.

41 Nous nous excusons auprés du lecteur de ne pociteirla page de ce mémoire dont nous n'avons pu
consulter gu’'un chapitre ; nous tenons a remeicidvime Odile Goerg, Professeure a l'universitéRigis 7,

qui a bien voulu nous donner communication d'unei@ae ce document que I'auteur lui-méme n’étas pn
mesure de nous faire parvenir dans sa version lgloba
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Cette situation de fait intéresse notre travail leavidéo était non seulement introduite de
maniere frauduleuse mais elle servait égalemenpatieson caractére de produit de luxe, a
organiser des affaires clandestines, juteuses lpsysropriétaires. Elle était a l'origine de la
location des vidéo-cassettes et de I'exploitatiervidiéo-clubs informels. C’est a ce titre que
les autorités ont fait paraitre des textes pourétdementation de son usage sous tous les
angles : possession de la vidéo, vente et local&mncassettes-vidéo et ouverture de vidéo-

clubs.

Ainsi qu’en témoignent le film de Jean-Marie Terolestravail de Stéphane Bou évoqué
précédemment, ou encore I'étude de Katerina Maishft Michiel Van Oosterhotit ce
concept de vidéo-club, méme si les appellationterdifit, a concerné de nombreux pays
d’Afrique. A l'origine, quelles que soient les spécificitésdtes de ce type d’établissement,
une constante demeure : la présence d'un postéléesion généralement associé a un
magnétoscope et une projection payante. L'évolulies vidéo-clubs et leur mutation vers un
autre type de lieu de diffusion qu’est le ciné-cluii été, pour une large part, conditionnées
par I'introduction de technologies nouvelles. Eit, fan a assisté, de maniére progressive, au
détournement de technologies domestiques pouriren ¢@ que Stéphane Bou appelle dans le
contexte malgache des outils principaux du partage collectif dexmrces
cinématographique s $Bou, 2008 : 35)Dans un autre contexte, Ogova Ondego Yy voit le

théatre de ce qu'dippelle « a new cinema going culturé®

Méme s'il n'est pas dans notre propos de faire@tnde comparative des différents contextes
du continent africain, nous tenons a signaler deoints connexes mis en lumiéere par les
travaux de Stéphane Bou (Madascar) et Honoré Fo{@draeroun) et Katerina Marshfield &

Michiel Van Oosterhout (Ouganda) : dans les trais, dl s’agit de structures fermées dans

lesquelles la lumiére est occultée :

« Le plus souvent ils ressemblent a de grossesneahan peu branlantes, mais
surtout trés bruyantes. Il s’en échappe une agvessdeur de transpiration, et

le rideau qui nous cache l'intérieur est gardé par petit homme [..]. Un va et

vient incessant bouscule le rideau qu'il tire epleee consciencieusement a
chaque fois %Bou, 2008 : 13)

242 Marshfield (Katerina), Van Oosterhout (Michied). cit.
243 Ondego (Ogova)Jganda : a new cinema-going cultufen ligne]
http://www.africafiles.org/article.asp?I1D=192l¢bnsulté le 10 novembre 2011.
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Ceci expligue le fait qu’ils fonctionnent toutejtairnée, y compris aux heures ouvrables, en
particulier aux heures scolaires. On comprend almwarquoi les éléves font I'école

buissonniéere pour fréquenter ces établissemempisuetjuoi les parents :

« Ne manquent pas d'ailleurs de venir trés soudanst les vidéoclubs a coups
de fouets, y chercher leur progéniturg($-ouhba : 2010)

Méme si ce type de fonctionnement a pu avoir liauTahad dans les premieres années
d’apparition des vidéo-clubs, on peut dire gu’ibeatiquement disparu, au moins dans la

capitale.

Pour ce qui concerne notre terrain de recherclest en 1990 a la faveur de I'introduction de
la démocratie, de la mise a disposition des fillmsf@mat DVD et de I'apparition des
vidéoprojecteurs que naitront les ciné-clubs awadch partir de ce moment, les équipements
et les locaux des vidéo-clubs évoluent et I'on apiparaitre de nouveaux types de structures
appelées ciné-clubs. Ces structures different désédentes sur de nombreux points :
investissements, équipements, frais de fonctionngrpeogrammations et recettes.

La différence qui existe entre un vidéo-club etcimé-club au Tchad se situe non seulement
au niveau des caractéristiques des lieux mais rdgale au niveau des investissements
financiers, matériels et humains, des frais detfonnement et, bien entendu, du montant des
recettes. Comme nous le verrons, cette différemcaitsie aussi en termes d’image. On
pourrait dire que ce saut technologique a entraiingressivement ces établissements dans un
statut intermédiaire entre la salle de cinéma ftiathelle et le petit vidéo-club clandestin des

origines.

6.4 Les ciné-clubs comme opérateurs économiques

Avant d’étre des opérateurs culturels, les étadints qui nous intéressent ici sont des
opérateurs économiques et, en dépit de leur cagaatéormel, sont soumis aux mémes
exigences de rentabilité et de retour sur investient que les autres. Leur création releve
d’'un risque entrepreneurial dont nous avons cheeclegomprendre les mécanismes, leur
ouverture et leur fermeture sont régies par lasskildu marché. C’est a ce titre que nous les

étudions dans les pages qui suivent.
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6.4.1 Investissement initial : équipement, lo¢ahatériel

A lorigine, l'investissement lié a la vidéo se wéwit a l'achat d'un téléviseur, d’'un
magnétoscope et d'un groupe électrogéne. Nous sendanes les années 80. L'objectif de
l'acquisition de ce matériel n’étant pas commerciblservait en un premier temps au
divertissement familial ; il n’était donc pas nésaise de louer un local pour ce type d’'usage.
Le salon, tout au plus la cour de la maison, saiffi$ar la suite, nous I'avons déja souligné,
ce matériel a acquis une vocation commerciale.skr@i a la création de ce que nous avons
appelé «cinéma de concession » ou « compound aimequi subira une mutation pour
devenir « vidéo-club » puis « ciné-club » aujoutd’h.e colt d’investissement global lié a un
vidéo-club se situait aux environs de 600 000 admfrancs CFA, voire plus. Pour ouvrir

une « salle » de vidéo-club, il fallait au minimues éléments suivants:

Tableau n°11 : Co(t estimatif pour I'investissement d’un vidéo-club

Nature du matériel Co(t approximatif en Francs CFA
Groupe électrogene 100 000 a 120 000
Téléviseur 100 000 a 120 000
Magnétoscope 100 000 a 120 000
Enceintes 100 000 a 200 000
Bancs / équipement de |a 100 000 a 150 000
salle
Codt global estimatif 500 000 a 710 000

Ce colt global d’environ 500 000 a 700 000 franE# @e tient pas compte des démarches
administratives, rarement entreprises au demeuypant, I'obtention d’une autorisation Iégale
dont le colt s'élevait &nviron*** 60 000 francs CFA. Dans la plupart des cas, les
propriétaires de vidéo-clubs fournissent tout lipgment a leurs enfants qui sont tenus de les
gérer au profit de la famille. Le vidéo-club devietors une petite entreprise familiale, une
source de complément de revenu pour le ménagei, &mslehors de I'argent nécessaire pour

I'achat du carburant destiné a faire fonctionngulérement le générateur et la location ou

244 Nous ne pouvons donner un montant exact tantdees administratifs eux-mémes sont imprécis. Ce
montant n'est pas fixe. Il varie selon des critéogmques résultant, comme c’est souvent le casied’u
négociation, voire d'une transaction non officielle

Page | 204



I'achat des films, les enfants gestionnaires metemrecettes du ciné-club a la disposition du
ménage pour subvenir a ses besoins élémentairesri{nee, fournitures scolaires, soins
sanitaires, assistance a la famille élargie), depgumet au chef de famille (appelé chef de
ménage) d’économiser sur son revenu principal pewéalisation d’autres projets au profit

du ménage, compte tenu des conditions socio-piofessles et salarialé® du pays.

Aujourd’hui, pour ce qui concerne les ciné-clubs, différence porte sur le niveau de
I'équipement et la taille des locaux nécessairear Bimplifier, on pourrait dire qu’on se situe
a une autre échelle et qu’on sort d’'un cadre siment domestique. Pour créer un ciné-club, il
faut, a la place du téléviseur, un écran sur piedviton 4 metres sur 2 m 50 fabriqué a base
des feuilles métalliques d’'une valeur d’envir®0 a 150 000 francs pour certains, un pan de
mur peint en blanc pour d’autres. Le lecteur DVihpéace les magnétoscopes des premiers
vidéo-clubs. La superficie occupée devient impdgane qui nécessite la fabrication d’'un
grand nombre de bancs. Cette différence a un ingiamtt sur le volume de l'investissement
initial. Il est de I'ordre de 1 a 3 millions de fes CFA. Un vidéoprojecteur qui se vendait
entre 2 et 2,5 millions de francs CFA il y a dixsanodte aujourd’hui de I'ordre de 500 000
francs CFA. Cette baisse des prix du matériel & simute été a l'origine de I'explosion du
nombre des ciné-clubs dans la mesure ou le risgaedier était moins important. Il faut y
ajouter l'achat d’'un groupe électrogene d’'une ca@anoyenne, du matériel de sonorisation,

la rémunération du personnel engageé et le cotnyhr ki I'exploitant n’est pas propriétaire.

« Au début, pour avoir un projecteur il faut envir@,5 millions, les autres
petits matériels (écran, stabilisateur, sonorisatiaccables électriques, etc.)
reviennent aussi a un million, le groupe électragémus l'avons acheté a
850 000 francs a Tchami Toyota, il faut aussi 500 ffrancs pour les bancs, le
loyer nous revient a 80 000 francs par mois. Grosgsmlo, il faut environ 5
millions de francs CFA. Aujourd’hui, le prix desosfes a un peu baissé&*$

Si I'on tient compte du codt d’investissement élevéntionné ci-dessus comparé au niveau
socio-eéconomique précaire des tchadiens pendadriade post-guerre civile 1999 - 2000, il
n'était pas facile de se lancer dans I'exploitatd®s ciné-clubs. Ceux qui s’étaient lancés
dans cette activité étaient tres peu nombreux itagtait difficile de réunir les moyens
financiers nécessaires pour lI'achat des équipenetnteuverture d’'une salle de ciné-club.

245 || faut retenir qu'a I'époque (dans les années0)9&s agents de I'Etat ne recevaient chaque moisla
moitié de leur salaire.
24 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
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D’autre part, I'insécurité qui régnait alors rertdaéatoire tout investissement dans un lieu de
divertissement. On peut dire gu'avant la fin dguarre civile la fréquentation des ciné-clubs
n'était pas encore inscrite dans les pratiquesi@iles des tchadiens urbains. Enfin, dans les
propos de I'exploitant que nous venons de citeffailt remarquer que celui-ci mélange
fonctionnement et investissement ; ceci montre kggenotions de budget ou de compte
d’exploitation sont assez étrangeres a la gestmrtal genre d'établissements. Les autres
exploitants auraient sans doute tenu des propdkases et on peut considérer qu’il s’agit la

d’un cas représentatif de I'état de la profession.

Quant au local, il s'agit le plus souvent d’'un doitei privé, d’'une concession d’'une cour
d’habitation ou parfois de locaux spécialement $oaécet effet. Il peut étre vaste ou exigu
mais en général ce sont de grandes cours qui $eavarfois de ciné-clubs et d’habitations.
Dans ce cas, les activités familiales se déroidanies mémes lieux que les projections des
films. C’est également I'exemple du ciné-club prééedans le film «e Ballon d’or»**’ géré
par un libanais, marchand de poisson et dont V&étcommerciale se déroule sur les lieux
mémes du ciné-club. Ce caractére hybride de l'Ssdhent est d’ailleurs signalé par son

enseigne ou I'on peut voir un écran de télévisiansdequel figure un poisson.

6.4.2 Frais de fonctionnement : local, personraaade films

Comme pour l'équipement du local et les investiss#m techniques, les frais de
fonctionnement d’'un ciné-club sont d’'un montanteastargement supérieur a ceux d'un
vidéo-club. Ceux qui sont liés au personnel vargaion la taille des dispositifs. La location
ou l'achat des films qui constituent la programmatisont indépendants de la taille des
établissements. Pour l'instant, nous ne nous issérens a cet aspect que du point de vue

budgétaire.

Local : propriété privée ou location

En général, les vidéo-clubs sont implantés danddesiciles ou sur de petites surfaces. A ce
titre, il est rare qu’'il y ait un loyer a payer dwest d’'un montant minime. Quant aux ciné-
clubs, bien qu’ils soient aussi parfois implantésiamicile des exploitants, la plupart d’entre
eux occupent des locaux dédiés spécialement a foetth peut s’agir aussi d’'une activité

partagée. Parfois ils sont exclusivement loués pexploitation d’'un ciné-club et nécessitent

247 Cheik Doukouré, «e Ballon d’or»,1994, 1h30mn.
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le paiement d’'un loyer mensuel. L'absence de tesdégementaire concernant le contrat de
bail au Tchad place souvent les locataires dangpasiéion peu confortable ; ce vide juridique
permet aux propriétaires d’agir a leur guise epdEndre parfois des décisions unilatérales
sans tenir compte des avis de leurs locatairessdig libres de décider du départ d'un
locataire a tout moment ou d’augmenter le montaribger a volonté. lls n'ont aucun respect
envers les droits du locataire et restent toujmagres du local méme s'ils n'y résident pas et

le louent. Voici les témoignages d’'un exploitaqrapos du comportement de son bailleur :

« Auparavant j'ai essayé de demander un local. ®drtou jai essaye de
demander les gens m’ont dit qu’ils ne peuvent paslonner un bail au-dela
d'un an et puis vous étes sans ignorer les caprides bailleurs ici a
N’'Djaména. J'en ai fait une amere expérience a Adjeumal. C’était un
terrain nu, abandonné qu’on a pu exploiter maiscaletemps, le propriétaire
nous a causé tellement d’ennuis. J'étais obligéélménager. Bien que c’était
une affaire qui le profitait énormément parce quévait le monopole du
commerce a l'intérieur en tant que propriétaire shentes de pistaches, de jus
d’oseille etc. étaient tenues par ses enfants. ésupersonnes n'avaient pas
le droit d’introduire leurs articles au ciné-cluMalgré cela, il nous a tellement
causé d’ennuis. Quand il y avait des cas de déaas da famille ou méme si
quelgu’un arrivait & mourir dans un autre quartigoisin, on organisait les
retraites de deuil la parce qu'il y avait des bande I'électricité, des jarres
d’eau etc. Mais en dépit de cela, il nous a tellehoausé d’ennuis qu’on avait
quitté. Ce qui est regrettable c’est que personeenaus a remplacés. C’est
pour cette raison que j'ai préféré exploiter le &€nlub ici a la maison pour ne
pas avoir d’autres ennuis?

L'expérience décrite par cet exploitant fait refisodeux difficultés majeures dans

I'exploitation de ces locaux : la nécessité de cosep avec les autres activités qui se
déroulent dans les ciné-clubs a l'initiative desppiétaires, sans lien avec la projection des
films et, plus généralement, la précarité que saisles exploitants de ces dispositifs quand

il s’agit d’'une location.

A c6té des projections réguliéres de films, legailubs permettent I'exercice d’'un commerce
florissant de boissons et d’aliments directemedg & la consommation des spectateurs sur
place. Vu le profit que génére ce type de comméecpropriétaire du local ne veut en aucun
cas ceder cette activité a d’autres. Elle constitoiec une chasse gardée de la famille. Dans
I'exemple cité, la seconde activité sociale qudéeoule dans ces lieux est I'organisation des
cérémonies de deuil. Au Tchad, les cérémonies di&l dent d’'une importance sociale

248 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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capitale, d’ou le conflit entre le bailleur et lechtaire exploitant qui ne peut trouver de
solution en l'absence d’'un cadre juridique ferma. l& force de la tradition et des rites
coutumiers prennent le pas sur l'activité comméeaike I'exploitant. Ce type de difficultés a
été a l'origine de la conversion de certains dolescen ciné-clubs. Cette conversion a un
double avantage. Elle permet, dans un premier terdjgviter des déboires avec les
propriétaires quand il s’agit d’'un bail. D’autrerpalle permet aux exploitants de supprimer
un poste budgétaire important. Le montant du layen ciné-club varie selon la superficie
occupeée. |l est aussi fonction du lieu d'implartatiMéme si la superficie n’est pas grande et
gu'’il s’agit d’'un quartier plus peuplé, le colt thyer reste élevé compte tenu de la clientéle
potentielle. A titre d’exemple, le colt d’'un loysroyen pour un ciné-club est de l'ordre de
40 000 francs CFA par mois (environ 60 euros)eltpaller jusqu’a 80 000 ou 100 000 francs
CFA (environ 120 a 150 euros). A l'inverse, le persel des vidéo/ciné-clubs est souvent

constitué d’'une main d’ceuvre non rémunérée.

A cet égard, il faut distinguer les petites stroesuqui, par leur implantation et leur taille,
reléevent encore d’'une économie familiale et prestpraestique et les établissements de plus
grande envergure (plusieurs centaines de places)s Be dernier cas, deux situations se
présentent : ou cette entreprise prend naissange aboriser un terrain existant dans la
famille et ne change pas de statut, soit la fammiigpossede pas de terrain suffisant pour son
extension et ce qui était a I'origine une petitaidure implantée au domicile familial migre

vers un terrain de location pour se développehange alors d’échelle.

Personnel

La gestion d'un ciné-club nécessite plus de pemlogque celle d’un vidéo-club. Celui-ci peut
n'étre géré que par une ou deux personnes, lerpebd’un ciné-club peut atteindre trois a
quatre personnes. Ce personnel est souvent regambé les membres de la famille. Au
Tchad, les ciné-clubs sont souvent des entrepfégetiales: « ce ciné-club a été repris par
mon oncle. C’est lui le propriétaire. Moi je ne sujue le gérant3® nous a fait remarquer un
gérant d’'un ciné-club. Ce mode de fonctionnemenagsez courant en Afrique pour d’autres
activités. Il peut s’agir aussi bien d’'une petipgcérie ou d'un taxf’: le détenteur d'un petit
capital décide d’investir et fait gérer I'activiicémmerciale par un autre membre de sa famille

avec qui il partage les revenus. Pour un autrst ciee activité familiale qui prospére bien :

249 Entretien n°16 avec Abakar réalisé le 10 janviE®
250 C'est par exemple le cas dans le fitritaxi pour Aouzou &'lssa Serge Coelo.
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« Nous sommes finalement un groupe de trois cutgsciC’est un peu familial
au départ. L'un est actuellement sous ma respohigabl est a Moursal. Il'y a
un autre qui est a Chagoua sous la responsabikténdn grand frere et il y a
un troisieme a Amtoukouin qui est sous la respahgab’un petit frére. Mon
grand frére est au niveau de La Persévérance Mam,je suis au niveau de
I'annexe | et mon petit frére est au niveau deriexe 11. $>*

Tout le personnel d’'un ciné-club appartient gérsngint a une méme famille. Dans cette

perspective, I'on ne peut plus parler d’employésice le souligne le gérant d’un ciné-club :

« Parler d’employés c’est peut-étre trop dire miig a quand méme des gens
qui travaillent avec moi et le ciné a environ cipgrsonnes qui travaillent
presque tous les jours®3$

Un autre dira :
« Ici on n"emploie pas des gens. On est seuleqentrois. $°°

Dire gu’'on« n’emploie pas des gensep que trois personnes travaillent dans I'étabirsnt
sous-entend que ces trois personnes font partia tEmille, qu’ils sont au service de leur
oncle et gu’ils n'ont pas un statut d’employés.téiest le cas, il est difficile de parler de
salaire pour le personnel d'un ciné-club puisquidnque, le service d’'un parent n’est pas
paye. C’est le lien de parenté qui compte. Lestiresegénérées par le ciné-club servent
souvent a subvenir aux besoins de toute la fanflleis s’il arrive que le personnel soit
recruté, on fait toujours appel aux cousins, awene, bref aux proches de I'exploitant et a
ce titre, le « salaire » est toujours dérisoirenshi il est assez difficile de connaitre le
traitement de base du personnel d’'un vidéo/cinb-dans la mesure ou ce traitement — il

serait sans doute plus juste de parler de grdtdita ne répond a aucun critére.

Nous reviendrons sur I'aspect budgétaire de cddigtaments, mais il faut auparavant, pour
en comprendre le fonctionnement, étudier la répamtides taches. En effet, méme si le
nombre de postes varie selon la taille des disfogéntre 500 & 2000 fpour les grands

espaces exclusivement dédiés et moins de 3Qfbor des espaces faisant partie de la cour du

1 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 20009.
252 |pid.
253 Entretien n°16 réalisé avec Abakar le 10 janviE®
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ménage) et selon 'organisation des exploitantsretrouve approximativement les mémes

fonctions, parfois cumulées par une seule et mé&rsopne. D’'une part,ily a:

« Deux caissiers qui se relaient a la matinée ket soirée. L'un a la matinée et
'autre a la soirée. Il y a le responsable charge whatériel qui s’occupe de
I'installation de matériel et de les ramener deddhyg a aussi un gardien et un
autre qui joue le rble de superviseur pour voir coemt les choses
fonctionnent. S'il y a des difficultés avec le®mis, s'il y a un probleme de
place, c’est lui qui les oriente un peu. Donc c'&gieu pres comme ¢a. Moi je
joue le role de coordonnateur$

Dans ce cas, le nombre d’employés varie entre Sparéonnes et les différents postes de
responsabilité sont: le caissier, le chargé deénadt le gardien, le surveillant et le
coordonnateur qui est le plus souvent I'exploifarméme. Le point important a retenir dans
cette déclaration concerne le comportement degatpacs d’'un ciné-club par rapport a celui
d'un public européen d’'une salle de cinéma. Alouge gégne aujourd’hui dans les salles
traditionnelles occidentales une norme de compatemdtablie — immobilité, silence, respect
des autres spectateurs et de I'ceuvre -, en Afieqjael Tchad en particulier, les spectateurs de
ciné-club ont besoin d'un surveillant pendant lajgction. Ceci illustre I'immaturité
culturelle du public de ces lieux.

Dans d’autres cas quand il s'agit d’'une petitecttme ne faisant pas assez de recettes, il n’'y

aque:

« Deux employés, I'un s’occupe de l'installatidmuvre le ciné-club et l'autre
balaie la cour et s’occupe des clients qui bavatdanceux qui ne restent pas
tranquilles. $°°

Dans ce dernier cas, les postes de responsalsliténgent au chargé de matériel et au
surveillant. Les deux jouant a la fois le réle dej@ctionniste, de technicien pour le premier
et d’agent de nettoyage et de surveillant pouet®sd.

Les éléments de description que nous avons foumstrent bien la difficulté pour le
chercheur d’apprécier ce qu’est le budget de fonotment réel de ce type d’établissement.
Dailleurs, cette approche comptable est totalerdgaingére aux gestionnaires (si tant est que
le terme convienne) de ces structures. Les infoomstque nous avons pu recueillir sont

parcellaires et sans doute sujettes a caution codestle cas pour toute entreprise relevant

254 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
%5 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
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du secteur informel ; cependant, nous avons teat€hiffrer grossierement les différents
postes d'un budget de fonctionnement moyen d'uré-clab afin de donner au lecteur

européen une idée des montants engageés.

Poste de gardien

Le local étant souvent situé dans un endroit ekausent dédié au ciné-club, il est nécessaire
de recruter un gardien qui s'occupe de la survaitades locaux et du matériel (bancs, écran,
paraboles, etc.) pendant les heures de fermetwette @ratique est trés répandue dans la
plupart des villes d’Afrique pour de nombreux tygkstablissements commerciaux et méme
des locaux d’habitation. Elle est liée a une peatébnquance endémique. Ce gardien assure
souvent, la fonction de portier ou de surveillaahgant les séances de projection en plus de
sa mission principale. Si un portier n’est pas @yl le gardien aide aussi I'exploitant a la
caisse a I'heure dentrée et continue ce travandpat la séance pour s’occuper des
retardataires tandis que I'exploitant s’occupealtethnique a I'’heure de projection. Dans les
établissements de taille modeste ou il n'y a pasitde portier et ou le gardien n'assure pas
aussi la fonction de caissier, I'exploitant, unésfqu’il a lancé la séance de projection,
retourne a sa caisse a I'entrée pour s’occupetedérde des retardataires. Linvestissement
pour le poste de gardien ne dépasse pas 25 0 fpan mois. Il peut atteindre 30 000 francs
pour des exploitants généreux et des ciné-clubsomuiplus de deux 200 entrées par séance

et par jour.

Portier ou caissier

Dans une salle de cinéma traditionnelle telle qulent en voir en France par exemple, le
portier est celui qui se tient a la porte et cdettés entrées en vérifiant les billets vendus a un
guichet par le caissier. Dans le cas d’'un ciné-t¢tltadien, il n'y a le plus souvent aucun

ticket a contrler. Il N’y a pas non plus de guichea méme personne se tient a la porte et
joue le réle de guichetier et de portier. Il réaeple prix de la place sans délivrer de billet en
contrepartie et laisse passer les spectateurs. Rapkipart des cas, ce role est tenu par
I'exploitant lui-méme lorsque les autres employ&ppartiennent pas a la famille ou si on ne

leur fait pas confiance comme c’est le cas suht@gci-dessous.
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Photo n°14 : Exploitant d’un ciné-club dans le rdle de portier/caissier

© Photo Patrick NDILTAH

Dans le cadre d’'une entreprise familiale, c’estvsotl 'ainé ou la personne considérée
comme honnéte qui occupe ce poste. Il est détenhpaur I'échec ou le succes commercial
de I'entreprise. Comme il est souvent occupé pardpriétaire lui-méme, son incidence en
matiere budgétaire est difficile a apprécier. Gagtaxploitants que nous avons interrogés se
disent propriétaires de I'entreprise et considérprils n'ont pas besoin de salaire pour la
géref>®. Mais & la question de savoir combien ils devitaiémunérer le titulaire de ce poste

s’ils devraient employer quelqu’un, voici ce quaisdit un exploitant :

« C’est un probleme de recette. Vous savez, notesons pas une recette fixe.
Tout dépend des entrées. Mais comme il s’agit dealase, il s'agit de
confiance et il ne faut pas employer n’importe drour éviter que le caissier
ne soit tenté de prendre de l'argent frauduleusdndans la caisse, je pense
gue 50 000 francs par mois est raisonnable. Maisnéore, il faut comprendre
que certains caissiers mettent I'argent en pochéa@sent entrer gratuitement
leurs petits camarades. Puisqu’il n'y a pas dedbdl pour vous permettre de
vérifier cela, vous ne pouvez pas vous rendre cenget cela alors de
préférence, méme s'’il faut employer quelgu’'un dawpomme caissier, il faut
toujours étre a ses cotés lors des entrég¥. »

Cette déclaration illustre le peu de confiance tpge exploitants des ciné-clubs font aux
caissiers ou aux portiers. Cette méfiance est guigent liee a I'absence de billetterie, donc a

'impossibilité d’exercer un contrdle quelconquer da caisse. Il s’agit la d'un aspect

2% | idée, pour un exploitant, de se verser un salalaurait de sens que si I'entreprise avait umptabilité et

produisait une déclaration fiscale. Ce n’est évidemt pas le cas.
5" Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009
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important dont les implications, comme nous le eesr plus loin, dépassent sensiblement
'aspect purement comptable. Du point de vue ductionnement de ces structures, ce
phénomene fait partie des caractéristigues margsiapi permettent de placer cette activité
dans le secteur informel. On peut s’en rendre ceraptré-examinant brievement les criteres

théoriques liés a ce concept.

6.4.3 Les ciné-clubs comme illustration du seciatormel
au Tchad

L'expression « secteur informel » ou « secteur stomcturé » émane du Bureau International
du Travail (BIT). Selon cet organisme, plusieurseces ont été retenus pour caractériser le

travail dans ce secteur. Il s’agit de :

- lafacilité d’acces aux activités ;

- l'utilisation de ressources locales ;

- la propriété familiale des entreprises ;

- I'échelle restreinte des opérations ;

- l'utilisation de techniques simples et le nombréui€ de travailleurs ;
- qualifications qui s’acquiérent en dehors du systéstolaire officiel ;
- marchés échappant & tout réglement et ouvert atearrencé®

A la lumiére de ces caractéristiques, examinonsqani elles sont constitutives de

I'informalité des ciné-clubs au Tchad :

Nous disons d’abord que I'exploitation d'une «eall de ciné-club est facile d’acces au
Tchad. Comme nous le verrons un plus loin, beauddexploitants de ciné-clubs ne passent
pas par la voie autorisée et n’ont donc ni existeadministrative ni existence fiscale. Ce qui
importe dans I'exploitation d’'un ciné-club au Tchest la possession d'un local et d'un
équipement nécessaires pour cette activité. Atoe, tt’est une activité ouverte et facile

d’acces a tout individu ayant les possibilités ficiares et matérielles.

Comme nous l'avons montré plus haut, a I'exceptdarmatériel technique de projection et
d’amplification qui est importé, tous les autregénéénts de linfrastructure sont fabriqués

avec des matériaux locaux : bois, banco par exemple

28 Wikipedia, Economie informelle[en ligne] http://fr.wikipedia.org/wiki/Secteur_informeVisité le 18 mars
2011.
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En changeant de taille et de nom, les vidéo-cli&us ciné-clubs n’ont pas radicalement
changé au plan structurel, alors méme qu’ils omfofgmacquis une taille comparable a de
grandes salles de cinéma traditionnelles. La ptudantre eux, nous l'avons déja dit,
appartiennent aux familles et constituent selocake une source de revenus principale ou le
plus souvent complémentaire. Il arrive parfois qupropriétaire revende les équipements de
son ciné-club a quelqu’un d’autre. Dans ce casplevel exploitant continue a verser les frais

de location du propriétaire des locaux. C’est ke dan ciné-club a Chagoua :

« Je ne connais pas a qui appartenait le ciné avdotis avons repris ca il y a
trois mois. Mon oncle a acheté I'équipement aveprimier propriétaire et
nous continuons & payer le loyér

Ce rachat ne concerne le plus souvent que I'équepemt non les locaux. Dans ce cas de
figure, il s’agit d’'un simple transfert de bail. Dad’autres circonstances, ce rachat vise toute
la structure comme c’est le cas de cet exploitartrmpus avons interrogé a propos de la date

de création de son dispositif :

« Ce ciné-club a été créé par quelqu'un d’autreai Jpayé avec lui. Jai

travaillé avec lui et en partant il m’a dit gu’iloulait abandonner ce lieu et si
je veux, il pourra me laisser et puis je lui remismrai. Je I'ai remboursé et
j’ai pris la place et je suis en train de continuz travail.¥®°

Les techniques utilisées dans I'exploitation d'uméeclub au Tchad sont simples. Une fois
acquis, le matériel n'exige aucune mise en ceuvrécpkere. En dehors du poste de
technicien, les postes de gardien, de portier oguteeillant qu’occupent le personnel d’'un
ciné-club ne nécessitent ni formation scolaireipléine. Méme pour le poste de technicien,
le métier s’apprend souvent sur le tas. Point ntestoin d’aller a I'école pour devenir
technicien de ciné-club. Les qualifications pounstdes postes s’acquiérent en dehors du

systeme scolaire officiel.

Enfin le marché des ciné-clubs n’obéit a aucunderpgécise ou plus exactement il ignore
impunément toute réglementation existante. Il estcdtotalement ouvert & la concurrence.
Cette concurrence se situe seulement au niveaawirgaire de I'exploitant.

Linvestissement initial reste modeste en regardretour espéré ; seul le fait de ne pas

259 Entretien n°16 réalisé avec Abakar le 10 janviE®
260 Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20
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posséder un terrain peut constituer une entraveantrée sur le marché.

En somme, l'exploitation du ciné-club au Tchad ese activité familiale facilement
accessible a tous, échappant a toute régle debtmriille se sert souvent d’une main d’ceuvre
locale restreinte, gratuite ou a bon marché, ls glouvent non qualifiée lui permettant de
faire de recettes nécessaires a la survie de ldlda 'exception de l'acquisition d’un
équipement technique importé, cette activité satigiarfaitement aux criteres qui définissent

I’économie informelle.

Au-dela d'un aspect purement classificatoire quiaisede peu d'intérét, cette identité
informelle a une implication majeure sur laquelleus aurons l'occasion de revenir: a
I'évidence, elle exclut de fait les ciné-clubs daeitt circuit de distribution officiel lié au

secteur cinématographique, mais elle a méme poumséguence de restreindre leur
programmation a un marché parallele des DVD piratepartant, a exclure des écrans un

certain type d’ceuvres, en particulier une bonnéedes films africains.

6.4.4 Recettes : entrées, billetterie

Absence de billetterie, affectation des recettes

Dans le cadre d’'une salle traditionnelle, une tecest fonction du nombre de billets vendus,
lequel correspond au nombre des entrées. Ce nossbr&galement fonction des sieges que
compte une salle de cinéma. Grace a ces donnéss,fdcile de connaitre les recettes d’'une
salle et surtout les entrées qu’elle fait par séaite projection. L'on ne peut vendre plus de
billets que de nombre de siéges dont dispose ule €a, dans une salle de ciné-club, la
situation est tout autre. Tant qu’il existe I'espgahysique nécessaire pour accueillir les
spectateurs, on les laisse entrer. lls peuventérse debout, s’asseoir sur les fauteuils qu’ils
apportent de chez eux ou se servent parfois dgesside leurs motocyclettes et de leurs
bicyclettes pourvu gu’ils aient I'espace ou lesgro®ans une telle situation, la notion de
jauge d’une salle de ciné-club n’a guere de sés&®rsuit qu’'on peut faire autant d’entrées et
autant de recettes qu’il y a d’espace disponiblesda cour. Labsence de billetterie, le
favoritisme des portiers, I'absence d’'une connaissaxacte du nombre de sieges dans une
« salle » de ciné-club et I'absence d’un montare filans la tarification des entrées sont

constitutifs de l'identité économique, mais aussiale, des ciné-clubs.
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Au plan de I'économie de la filiere cinématograpt@gles conséquences de cette situation
sont fortement dommageables. En effet, si la tétale la recette revient a I'exploitant,
aucune remontée de recettes n'est possible vemothuctiof® et c’est tout le financement
des ceuvres cinématographiques qui en patit. Paufilhes largement amortis sur d’autres
marchés, les conséquences sont moindres, mais lpoarajorité des films africains, a
I'exception des films nigérians qui constituentaas spécifique, il en va tout autrement.
Jusqu’a un passeé récent, cette situation ne prpatayuere les autorités tchadiennes : aucun
texte réglementaire concernant les ciné-clubs isaifaobligation aux exploitants de tenir une
billetterie, ce qui rendaipso factoimpossible I'existence d’'un fonds spécifique detsoua

la production sur le modele francais dans lequel :

« Une partie des recettes d’'une salle est destinpayer les imp6ts indirects,
la TVA. Le CNC préleve la taxe spéciale additiolengli alimente le Fonds de
soutien cinématographique. La société des autenmspositeurs et éditeurs de
musique (SACEM) percoit elle aussi un pourcentagele billet. La part
réservée au distributeur est négociee entre celaitd’exploitant des salles.
Elle varie en fonction des films (exclusivité, iepr durée de la projection,
etc.) »(Vanoye, 2007 : 97)

Assez curieusement, mais de maniere assez logique \s réfléchit, lorsque I'Etat a voulu
trouver une source de financement pour soutergrdation cinématographique a la suite du
succés cannois de Mahamat Saleh Haroun, ce n’sstgpa les ciné-clubs qu'il s’est tourné,
sachant bien qu’un tel dispositif serait inapplieabil a préféré introduire une taxe sur les
opérateurs de téléphonie mobile parce que la téohieode la filiere rendait difficile
I'évasion fiscale et qu’il existait une matiere ahje facilement contrélable. Moyennant quoi
les ciné-clubs peuvent continuer de pratiquer undlende fonctionnement des entrées fondé
sur des criteres sur lesquels il est intéressaségeencher, moins pour des raisons comptables

gue pour des motifs sociologiques.

Entrées non payantes

Partons d’une réalité simple : Il y a en générasm’entrées que de recettes car tout le monde
ne paie pas son entrée. Cette situation s’expliquée simple fait qu’au Tchad, I'exploitation

%1 A 'exception du film «48 heures pour retrouver ma femmele Prosper Nadjilem, diffusé a la fois dans
plusieurs ciné-clubs de N'Djaména sans l'accordilpiile des exploitants en mars 2009, au prix def&0®s
I'entrée et dont toutes les recettes étaient rexeau producteur. A titre d’exemple, le ciné-cl@rsévérance de
Moursal a fait a lui seul une recette de plus d&@® francs pour ce film.

Page | 216



d’une salle de ciné-club ne respecte pas les pesail’'une logique comptable. Si logique il y
a, elle est fondée sur les rapports humains etgpdju’entretiennent les exploitants avec
leurs publics et non sur la rigueur d’'une gestitgtadblissement. C’est sur la base de ces
rapports que tous les spectateurs ne paient pasetdtee. Pour mieux appréhender ce
phénomene spécifique aux ciné-clubs, nous nous ssmentretenus avec quelques
exploitants de la ville de N’'Djaména.

Il ressort de ces entretiens qu'il existe troiggaties de publics qui ne paient pas leur entrée.
Il s’agit des spectateurs « fideles » au lieu diision, des amis de I'exploitant ou du portier

et enfin des resquilleurs.

Pour distinguer les spectateurs dits « fidelese»quai est le plus important aux yeux de
I'exploitant c’est la régularité et la fréequenceléder fréquentation du ciné-club. Cette attitude
est parfaitement compréhensible si on tient condpt€exacerbation de la concurrence que
nous évoquerons plus loin. En récompense de ddtktd, ils sont acceptés en « salle » le

jour ou ils n'ont pas d’argent :

« Il 'y a certains gens qui viennent régulierementsnte jour ou ils n'ont pas
d’argent, on les laisse entrer?

Cette régularité n’est évidemment pas marquée parcarte de fidélité. Il est méme difficile

de préciser seuil a partir duquel un spectateur @ee considéré comme régulier ou fidéle au
ciné-club. Méme les exploitants n’arrivent parfpigs a définir avec exactitude ce qu'ils
considerent comme « le seuil de fidélité ». Vedgulierement peut signifier venir tous les
jours, tous les week-ends, une fois par semaima&mue par mois. Il n'y a rien de précis et il
est donc difficile de quantifier cette fréquencé marque la fidélité d’un spectateur au lieu. Il

s’agit simplement d’un visage connu du propriéta@eci releve du caractére informel de ce
secteur. Cette situation s’explique également panature de I'établissement lorsqu’on sait
gu'il s’agit d’'un cinéma de quartier, d’'un dispdfsijui s’adresse aux publics d’'un espace
géographique ou tout le monde se connait. C'estlaaearactéristiques d’un ciné-club.

La seconde catégorie de spectateurs concerne eguawgnom de I'amitié, sont libres de

payer ou non leur entrée :

62 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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« Il'y a aussi des amis avec qui on a grandi engeidns un méme quartier. A
ceux-la par exemple, on ne demande pas d’argenhdjila viennent. Mais
quand ils tendent I'argent, nous le prenons puisgoes sommes dans un
commerce. 3%°

Dans cette catégorie, les relations humaines ptisuanles régles commerciales. Etre un ami
de I'exploitant suffit pour disposer de cette til@ede payer ou non son entrée. Il s’agit bien
de la liberté du client ; c’est lui qui choisitletpropriétaire se plie & son choix. S’il y a canfl
entre deux logiques --celle de I'exploitation coerniale et celle des codes de sociabilité--,
c'est la seconde qui I'emporte. Ces rapports soahg la différence qui existe entre
I'exploitation commerciale d’'une salle de cinémaditionnelle et celle d’'une salle de ciné-

club en Afrique ou au Tchad.

La derniére catégorie concerne les resquilleurs :

« Peut-étre que ce sont les gens qui sont asseasgli peuvent s’infiltrer en
disant qu’ils vont juste chercher quelqu’un et m@veu bien qu’ils viennent de
sortir et qu’ils reviennent. Comme ils sont nombreguelquefois les caissiers
qui sont a la porte ont de la difficulté a les itléar donc ils s’infiltrent
facilement.$*

Au-dela de cette technique de resquille qui coasigirétendre qu’on entre juste en salle pour
rechercher quelgu’un et ressortir, ou qu’on viardt¢ de sortir pour s’acheter a manger a
I'entrée de la salle, le mot important est « pdra-8. Cette restriction nous apprend autre
chose concernant le comportement des spectatendaqeles séances de projection. Alors
gu’il regne dans les salles traditionnelles ocddes des regles de comportement bien
établies, dans les ciné-clubs au Tchad, le spectptut aller et venir, répondre au téléphone
ou fumer une cigarette sans qu’on le lui reprotheexploitant nous a raconté un jour qu’en

voulant faire une mise au point par rapport a pe tye comportement il a été hué par toute la
salle. Ceci explique qu'on ne puisse pas distindgegmesquilleurs des spectateurs dont le
comportement est normal et fait partie de 'ambgahabituelle d’'une salle de ciné-club. En

définitive, ce qui se dissimule derriere ces phémrmes de resquille, c’est bien la mauvaise

réputation dont souffrent les ciné-clubs au regkesl « citoyens respectables ».

2%% |bid.
64 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
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Fixation des prix

Si les prix pratiqués dans une salle de cinémativadelle sont en général fixes, il n'en est
pas de méme pour une salle de ciné-club. Dans ispesitifs, les prix varient selon les
evénements. Soit qu'il s'agisse d’'un nouveau filomtoche disposent pas les autres exploitants
ou d'un match de football de grande envergure (eodp monde, Coupe d’Afrique des
Nations entre autres.), comme le soulignent certakploitants que nous avons interrogés a
N’'Djaména :

« Nous fixons tant6t le prix a 100 francs tant@Gafrancs parce qu'il y a des
films qui paraissent bons a notre avis et on estigébde décider
unilatéralement de fixer I'entrée a 100 francsylh également des films qui
sont un peu nouveaux alors on est obligé de les &x100 francs également.
Mais s'il s’agit d’anciens films qui sont la touk Itemps, on les fixe
naturellement a 50 francs. Il y a également dewdiljui ne sont qu’en notre
possession seule et qui ne sont pas trouvablesi’patres. On est également
obligé de monter un peu le prix°®

D’apres cette déclaration, trois criteres majeussifient la fixation des prix. Il s’agit de :

- La qualité: peut-étre serait-il plus juste de parler de tégpon. Soit que ce film ait été vu et
apprécié par I'exploitant lui-méme ou qu’il en aittendu parler. A cause de la notoriété qu'a
ce film, il considére que beaucoup de spectatenusinont le voir s'il vient a étre programmé
dans un ciné-club et c’est ce qui justifie le dembént du prix de base. Dans ce cas de figure,
le film n’est pas a proprement parler nouveau seihit intéressant, nous tenterons de le faire
au cours des entretiens, de comprendre les maldit€onstruction de ces représentations de
la notoriété dans une société ou les instrumemismi@tionnels ou les jugements critiques qui
accompagnent un film dans les circuits traditioarsgnt largement absents. Contentons-nous
d’observer pour l'instant que c’est la loi de li@fet de la demande réelle ou supposée qui
fonctionne ici a I'état pur ou, pour étre plus psetanticipation de la demande. On est loin

ici du contexte traditionnel de I'économie de l&wete pour lequel :

«Un prix efficace doit permettre d’amortir les ¢slde I'exploitation, de
rémunérer toute la chaine de production et en paligr les ayants droit et de
répondre a la réglementation en vigueu(Benhamou, :12)

- La nouveauté I'exploitant considére qu’'un nouveau film, dés Earution rencontrera un

265 | pid.
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certain engouement de la part des spectateurscle¢élithe a en tirer profit en augmentant le
prix des places. Au-dela de cette évidence, cags mmnene a interroger les catégoriesle
films qui sont un peu nouveaux ke spectateur francais songe aux sorties en salle d
mercredi précédées par les campagnes d’affichageb&ndes-annonces et autres outils
promotionnels. Ceci n'est évidemment pas le cafialest-ce donc qu’un film rouveaw ?

Il s’agit en général d’un film dont la copie piratde DVD a atteint le marché paralléle.

- L'exclusivité: par exclusivit¢ nous entendons un film qui estedé par un seul
établissement. C’est par exemple le cas de cebitampl qui a des parents au Canada ou en
France qui lui envoient des films. Plus largemérg’agit d’'une source d’approvisionnement
liée a un circuit personnel, a un réseau spécifiuant que les autres exploitants n’aient ce
méme film, il en a ainsi I'exclusivité puisqu’ilele seul a le programmer. Ceci est considéré
comme une « premiére sortie en salle » de ce famsda localité ou réside cet exploitant.
Assez ironiquement, on voit se reconstituer, leperd’'une séance, les salles de premiere
exclusivité qui faisaient les beaux jours des discde distribution africains au temps des

salles traditionnelles.

La déclaration d’'un autre exploitant de la mémdevijue nous avons interrogé vient

corroborer cette logique de fixation des prix. Plour

« Il arrive qu’on modifie le tarif d’entrée. Au memt de football on augmente
le prix des entrées a 200 francs quand il s’agiirdgrand match. On peut
méme aller jusqu’a 300 francs®*8

Autrement dit, le spectateur africain est prét gepaing fois plus pour la diffusion d’'un
grand matcff’ que pour la diffusion d’'un film. On peut le redeet sans oublier toutefois que
ces recettes exceptionnelles contribuent parfoia aurvie de certains établissements. En
effet, dans un certain nombre de ciné-clubs, agwes payé les frais de location du terrain, le
carburant pour le générateur et puisé de quoi subaax besoins de la famille, il ne reste pas
toujours assez d’argent pour continuer a faireneula structure. C’est ce qui justifie parfois
une valse d’ouvertures et de fermetures de cinéschuw Tchad. Pour améliorer la recette, les
exploitants doivent retransmettre régulierementmeaschs de football. C’est ce qui justifie la

256 Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20

%7 Nous tenons a éclairer le lecteur sur I'expressiogrand match » employée ici. Au Cameroun, cette
expression est un code utilisé par le public ddéoAclubs pour désigner les films pornographiq@esqui n'est
pas le cas dans le contexte de notre présentltravai
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présence des antennes paraboliques dans leurx.ld@aencore la loi du marché s'impose :
les prix d’entrée varient suivant 'importance aeatchs et/ou des équipes. Il en est de méme

dans toute I'Afrique comme le souligne Michele 8oll

« Pour se changer les idées, nous allons revoiakd®ussiére » au Wentenga.
A tout casser 30 personnes dans la salle de 128¢epl(prix d'entrée 300F) ;
« C'est que ce soir, nous avons de la concurrerdie, le gérant:
Chelseal/Liverpool » et d'ailleurs, Bouba, pas faugmplacé son film par le
match de foot dans son ciné-club, lui aussi, faen ivre ! $°

En général, quand il y a des grands matchs dedtoldd majorité des ciné-clubs les diffusent
s’ils ont la chance de disposer de paraboles sattirent un public considérable. Un nombre
important de spectateurs ne possédant pas des&lévis se rendent dans un ciné-club pour
voir le match. Et méme ceux qui en possedent ufenamét aller au ciné-club pour vivre un
moment de convivialité, de partage avec les aut@estains vont jusqu'a parier sur les
matchs. D’autres arrivent a faire le coup de pangin voisin se moque de leur équipe
préférée. On peut donc dire qu’une certaine praportu public des ciné-clubs n’est pas
composée de cinéphiles. lls ne fréquentent cediggaiments que lorsqu’on y diffuse des
matchs de football.

Cette situation conduit les exploitants a changer lprogramme et leur tarif parfois de
maniere inopinée comme c'est le cas au ciné-cl@@uagadougou cité par Michéle Solle
Dans de telles conditions de variation tarifairegnment évaluer le montant des recettes,
sachant que la seule source d’information est ¢aastpar les déclarations des exploitants ?
Comment rapporter cette ressource a la taille ttastsres et a I'investissement ou aux frais
de fonctionnement de I'exploitation ? Ceci exigetai travail de terrain considérable et il
n'est pas certain que les résultats seraient ditémét suffisant.

Ajoutons, pour compliquer encore la tache du charchque cette recette varie suivant les

saisons comme le fait remarquer cet exploitant :

« Ca varie selon les périodes. Pendant le momeritoie, la recette se situe
entre 8 a 10 000 francs pour la matinée et 6 a @ i@ncs pour la soirée.
Pendant la saison séche quand il fait tres chaudpeut faire une recette de
16 000 a 20 000 francs dans la matinée et 10 a0IRfEancs dans la soirée.
C’est surtout pendant la période de chaleur qu’ibybeaucoup de clients.
Pendant la période de froid il n’y a pas beaucoepctients $°°.

28 gplle (Michéle) Echos de Ouagden ligne]http://www.clapnoir.orgconsulté le 18 octobre 2009.
289 Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20
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Cette déclaration nous rappelle gu’au Tchad, lesesonocturnes sont fréquentes pendant la
période de chaleur, c'est-a-dire entre les moisndes et mai. Beaucoup de N’Djaménois
préférent alors effectuer des sorties noctdfflemur « prendre un peu d'air » comme ils ont
coutume de le dire. La température se situe eriret£0°C a 'ombre dans la journée et la
majorité des ménages n'ont pas de climatisatioraiclle — et méme si c’était le cas, le
caractére aléatoire de I'électricité découragecigens de rester chez eux. Parmi ces sorties
nocturnes figurent les sorties au ciné-club, cejugtifie le nombre élevé de spectateurs donc
'augmentation des recettes en cette période. Bas gui n’ont pas pour habitude d’'aller au

ciné-club le font simplement par distraction pauir fa chaleur de leurs logements.

Facteurs de variation des recettes

A I'opposeé, de décembre a février, il fait générsdat froid au Tchad. La température oscille
entre 10 et 20°€". Beaucoup de gens n‘aiment pas les sorties nasten cette période et
préférent regarder la télévision a domicile s’issont équipés. D’autres encore préferent les
sorties dans les bars-dancings puisque les cifés-dont généralement a ciel ouvert et ne
permettent pas aux spectateurs de se tenir au .caest ce qui justifie le faible taux de

fréquentation de ces lieux, donc la baisse degstesce

Le dernier phénomene, le plus important sans dowuteernant I'incertitude du montant des
recettes, est la saison des pluies. Comme ellédespfus souvent a ciel ouvert, les salles de
ciné-club sont généralement exposees aux aléaatjimes (vent, brouillard, pluies...). Ces
phénomenes constituent les causes de multipleslitsomitre les exploitants et les
spectateurs. Le plus souvent, quand un tel phén®nsenproduit et vient empécher la
projection d’un film, les spectateurs réclamentdmboursement de leur argent. Quelquefois,
en lieu et place d’'un remboursement, ils exigerd teprogrammation et, dans ce cas, leur
entrée serait reportée sur la projection du lendentette pratique constitue un manque a
gagner pour les exploitants qui mettent les speataten garde par des affiches qui
accompagnent les films programmés pendant lesrsaes pluies. Voici ce qu’on peut lire

en marge de ces programmations :

1. «Avis aux clients. Cher(es) clients, en cas de owtacatastrophes naturelles tels

70| orsque le Ramadan coincide avec la période dewhées gens circulent toute la nuit jusqu’aditpastin.
"L Ce qui semblerait ridicule pour un Européen hab@udes périodes d’hiver ol le thermométre descend
jusqu'a — 10°.
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que : vent, pluies, etc., nous ne sommes obligésadn remboursememnt

2. «Avis aux clients : en cas de pluie, les films pamymés ne seront plus revendiqués.
N’insistez pas ! Nous comptons sur votre bonne céngmsion »

3. « L’homme propose, Dieu dispose. Le an@distribue pade tickets quand c’est un
arrét de film causé par des phénomeénes natuetésque pluie, vent, etc. NB : toute
personne entrant ici est considé@nsentanteMerci. »*'2

4. «Chers (es) clients et clientes, en raison du charege climatique, le Ciné Padano
tient a informer sa clientéle que des interruptialesprojection survenues suite a des
phénomenes naturels (vent, pluie, brouillard...) rerorst pas retransmises et
considérer comme vue. Le Ciné Padano présentexseses auprés de sa clientele
pour ce désagrément. Merei.

Dans le premier message ci-dessus, de simples aléastigues sont qualifiés de
catastrophes naturelles ; le grossissement dunfepour but que d’exonérer I'exploitant de
toute responsabilité et de réduire pour lui lességnences économiques des caprices du
climat. Les deux principaux risques sont en effepluie entre mai et octobre et le vent de
sable en mars. On les retrouve explicitement menée dans le second message. Si I'on se
souvient que la plupart des ciné-clubs fonctionrgentel ouvert, on comprend I'importance

de ces phénomenes.

Dans le troisitme message, deux points importatisnnent notre attention. Il s’agit de
I'expression : ¥homme propose, Dieu disposeet du «consentement nplicite de chaque
spectateur. La référence a Dieu qui peut paraiittendue dans un tel contexte légitime de
maniere incontestable I'impuissance des responsahieciné-club face aux phénomenes, ce
qui les dégage de toute responsabilité financiéexploitant a pris la peine d’écrire :ne
distribue pas» et «consentante» en rouge pour prévenir toute réclamation : le daiil

d’entrer vaut acceptation de cette « clause duabnt

272 . - .
Ces notes accompagnent souvent les programmationsl@s retrouve sur les tableaux d’affiches des-c

clubs :
1.  Ciné-club Abdallah
2. Ciné-club La Référence
3.  Ciné-club La Persévérance
4.  Ciné-club Padano
Les mentions figurant en gras sont inscrites egeaur le tableau. L'orthographe originale a étéseovée.
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Dans le dernier message, Le Ciné Pafidmeprend la méme argumentation, mais au plan de
la communication son discours présente plusiewagtstroriginaux. D’abord il décline
I'identité de la structure comme personne moralaieimention explicite des spectateurs des
deux sexes: ehers (es) clients et clientesce qui est assez surprenant dans le contexte
tchadien. La formule finale du message traduitdailegré de considération que le dispositif
accorde a ses spectateurs alors que dans les megsa@gédents, on ne trouve aucune
formule d’excuse. Méme si la syntaxe et I'orthodp@plénotent quelques incertitudes, il est
clair que les exploitants du Cinéma Padano visemteacertaine distinction. lls tentent, méme
si leurs efforts sont maladroits, de faire oubleur manque de professionnalisme dans la
conception des messages destinés au public, matejpeofessionnalisme qui tient a leur

absence guasi générale de formation et qui seuxetrdans I'exercice de leur métier.

Enfin, pour un exploitant que nous avons interragequi justifie la baisse du montant des

recettes est tout simplement la prolifération dablé&ssements concurrents :

« Auparavant nous faisons des recettes de 30 ®@0@r@ncs mais maintenant
nous faisons tout au plus 20 000 ou 15 000 fra@tsst la déche. Surtout
parce qu’'on est un millier de ciné-clubs a N’'DjaraérC’est dans chaque

concession gu'’il y a un ciné-club. Chaque jour #rya qui ferment et chaque
274

jour il y en a aussi qui s’ouvrent:>
Avec la création de nombreux établissement danguehguartier, les spectateurs sont face a
une offre qui leur permet de faire des choix. Chmax rapport a la distance qui les sépare de
leur domicile, choix également par rapport a laediénergie et de temps de déplacement et
enfin —mais de maniére marginale-- choix par rapgox programmes. Nous reviendrons, du
point de vue des spectateurs, sur la nature dentetivation, nous nous contentons ici de
mentionner ce probleme sous l'angle d’'une baissér@pientation, donc des recettes des

ciné-clubs.

273 Du nom d’un ancien commissaire de police qui famaéter et flageller toute prostituée qu'il rentrait en
boite la nuit. Ce ciné-club se situe égalementakipnté d’'un établissement scolaire qui porte lemménom.
L'orthographe du message a été préservée.

2" Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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6.1 Statut juridique des ciné-clubs

Au Tchad, nous l'avons vu, les ciné-clubs sont stesctures a caractere familial, privé. lls
appartiennent presque tous aux individus qui les avdés, souvent pasimple intérét
financier. Rares sont ceux qui ont choisi cettev&iétpar amour pour le septieme art.

Aux yeux de la loi tchadienne, I'obtention d’unetaisation d’ouverture nécessaire a
I'exploitation |égale d’'un ciné-club obéit, théamgment, a quelques conditions. Il faut avoir

obtenu :

- l'avis motivé du maire ;
- une autorisation consécutive a une enquéte comuelexploitant aussi bien que les
conditions de sécurité, d’hygiéne et de respeactailsinage de I'établissement prévu.

Ces mesures visent a éviter la dépravation des siceat a alimenter les caisses de I'Etat.
Dans la pratique, la plupart de ces établissemsmtsréent et évoluent dans l'illégalité en
toute impunité faute de controle. Trés peu d’emtn entreprennent des démarches pour
I'obtention d’'une autorisation d’ouverture. Cecit @ manque a gagner pour I'Etat et
complique singulierement la tache du chercheursguvoit privé d'une précieuse source de
données. Nous analyserons dans les lignes quirduies différents textes réglementaires et

les difficultés de leur application.

6.5.1 Autorisation d’exploitation et paiement dglevance a
I'Etat

Au Tchad, l'obtention d’'une autorisation d’explditan et le contrble des dispositifs de
diffusion dimages a évolué selon les époques st fégimes. Dés les débuts de
'indépendance, les premiéres autorités ont gowkripays avec rigueur et les regles établies
pour I'obtention des autorisations d’exploitatiande prises de vues cinématographiques et
d’enregistrements sonores étaient respectées. VAdd'Bce, les dispositifs de diffusion
d'images étaient peu nombreux, les commissions atdr@e avaient ainsi les moyens
d’exercer leurs prérogatives. Il n'y avait que rsatles de cinéma sur 'ensemble du territoire
national et toutes ces salles n’étaient approvigen en films que par les deux réseaux

officiels dont nous avons parlé au chapitre 2. dg®rités de I'époque avaient également une
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pleine connaissance de l'arrivée des films, desldigux de provenance et de ceux qui les
faisaient venir ou les livraient. Tous ces paraggtmt permis de contréler facilement I'octroi
des autorisations de création et d’exploitation idemges. Ce controle se faisait en amont et
en aval, lors de I'examen du dossier relatif atéoition d’une autorisation de prise de vues
cinématographiques ou d'un visa d'exploitation deng cinématographiques par la

commission, mais aussi lors des descentes surdinte

6.5.2 Procédures de controle selon les régimes

Avec l'arrivée de la guerre civile et surtout I'éwtion de la technologie, de nouvelles formes
de structures de diffusion d'images sont nées sbae multipliées de maniere informelle et
exponentielle. La corruption s’est installée. Avextension de la ville de N'Djaména, les
autorités n’ont plus eu les moyens de savoir gpla@tait une structure de diffusion d’images,
d’ou provenaient ces images, quels étaient leunseoos, combien de spectateurs assistaient
aux projections. Privées de tout moyen de conttékecommissions ont fini par baisser les
bras.

Faut-il néanmoins tenter d’appréhender les pro@ud’obtention d’autorisation
d’exploitation et de contrdle et analyser les dédfés textes qui ont été signés par les
différents régimes qui se sont succédé ? Cettgysmal, a nos yeux, un double mérite : elle
fait ressortir les intentions du législateur ek glermet de mesurer I'écart qui existe entre ces
textes et les pratiques sur le terrain.

Au début de l'indépendance, les autorités du paysvoulu créer un service relatif au
contrble des prises de vues cinématographiquesjmgoltation, a I'exportation et a
I'exploitation des films. La justification avancésait le respect des moeurs et traditions
nationales, de la morale, la protection de la jeseet la lutte contre une éventuelle mauvaise
représentation du Tchad dans les ceuvres crééespoutées. Ce service a été créé en 1968
Une commission composée de douze membres a ét&uanipeed ; elle était représentée dans
chaque préfectufé® du Tchad et avait pour mission d’accorder desrimattions de prises de
vues et d’enregistrement sonores, dimportatiomxportation et d’exploitation des films
cinématographiques a ceux qui en faisaient la ddmdrobtention de ces autorisations était
subordonnée a I'examen d’un dossier préalable.dSsier devait comporter des informations

relatives a I'équipe de production, la maison dedpction, le scénario ou les thémes a

25 Ordonnance n° 27/PR du 28 octobre 1968.
28| y avait au total 14 préfectures mais en réabiténe trouvait de salles de cinéma que dansntrd’elles.
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développer, l'itinéraire et le calendrier du towgaalorsqu’il s’agissait des prises de vues
cinématographiques.

Quant a l'importation, I'exportation et I'exploitah des films, il fallait nécessairement
obtenir un visa d’exploitation préalable. L'intésésdevait en adresser la demande a la
Commission Nationale de Contr6le qui avait le paude le délivrer. Cette demande devait
étre adressée au moins quinze jours avant la prerpir@sentation du film en public. Elle
devait étre accompagnée d’un récépissé de versatadattaxé’’ prévue a cet effet. Le visa
d’exploitation pouvait étre accordé ou refusé, sminédiatement au vu des affiches et des
programmes, soit dans un délai de trois jours ki,demande de la commission, le film avait
été projeté devant elle. En plus des criteres delitio déja évoqués, la commission veillait
également a ce qu'un minimum de vraisemblance amservé dans les récits filmiqude
fagcon a éviter une représentation inexacte du Tclael visa devait faire mention de
I'interdiction ou non du film aux mineurs de 18 a@ette interdiction devait figurer sur les
affiches et programmes relatifs a la diffusion dmfen question. La commission pouvait
subordonner ses décisions a des modifications desacoupures de bande. Pour éviter de
telles censures, certains exploitants procédaiemtngmes a des coupures de bandes
lorsqu’il s’agissait de copies VHS. lIs pratiqudi@nsi une forme d’autocensure un peu a la
maniere de la pellicule qui contient tous les baisensurés des films projetés au Cinéma

Paradiso :

« Auparavant quand j'utilisais le VHS, je faisa@ut pour couper certaines

scenes parce que a I'époque comme je le disaiéttntensure était toujours

présente. J'ai vu des amis dont on a fermé lesdings a cause de projection

de films prohibés donc j'évitais ¢a. Je coupais.isvlas clients s’en rendaient

compte et a chaque fois ils me disaient : maisentlsle qu’il y a des scenes que
vous avez coupées. En réponse je disais oui, past ne pas offenser les

enfants. $®

Si cette pratique de censure ou d’autocensure jtdiaedement s’appliquer sur les supports
VHS, 35 et 16 mm, il serait difficile de le faird’heure actuelle avec le support DVD. Pour
la commission de contrdle, tout film devait étrégenté au public dans la forme ou il avait
éte approuvé par elle: dans son intégralité ow aes coupures. Les infractions étaient
punies d’'une amende allant de 50 000 a 1 milliofralecs pour les films et 10 000 a 200 000

"7 Section VI, sous-titre 111, article 749 du Codengéal des impéts, Livres 1, 2, et 3, édition 2Qf)6,342-343.
28 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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francs pour les prises de vues cinématographiquesregistrements sonofés Les films
étaient blogués a la douane jusqu’a la productionisa de contréle. Ceux pour lesquels le
visa était refusé ne pouvaient étre dédouanésisLamncordant ou refusant ce visa était notifié
par le Ministre de I'Information par écrit au derdanf®®’. En instaurant un controle
rigoureux pour la délivrance des autorisationsueiosit pour le visionnement des films avant
toute diffusion publique, la commission établissaie sorte de contrat de confiance avec les
exploitants : une fois l'autorisation accordée, desitréles sur le terrain devenaient inutiles.
Aussi, le respect des textes a-t-il fait qu'a I'qpe les entrées dans les salles de cinéma
étaient rigoureusement surveillées au point queniegurs n'étaient pas autorisés a y entrer

pour les films qui leur étaient interdits.

Suite au coup de force qui a fait tomber le prengenvernement tchadien en 1975 et a
I'arrivée au pouvoir de la deuxiéme république,dasorités militaires ont signé un nouveau
texté®* modifiant 'ordonnance n° 27 en ses articles 2,2t 21. Le point le plus important &

retenir de ces modifications reste limplicationsdexploitants. Alors que la premiere

ordonnance excluait la représentation des explsitalans la commission, les nouvelles
autorités du pays leur ont accordé une place die.ddoe forme de transparence dans la prise
des décisions de la commission de contréle s'egtiimée. Le nombre des structures de
diffusion de films n’a pas évolué, les circuitsdistribution n'ont pas changé, la commission
n'a pas rencontré de difficultés dans I'exercicesde controle. L'ordonnance n° 27 est restée

en vigueur jusqu’a la guerre civile du Tchad.

Cette guerre appelée communément « événements/8e>I®ar les tchadiens a détruit toutes
les structures du pays; elle a paralysé tout Eégye administratif et divisé le peuple
tchadien. Les salles de cinéma qui existaient emé. Le souci de ramener la paix dans le
pays était une préoccupation majeure pour le goeweent de transition que dirigeait
Goukouni Oueddei. Personne ne se souciait de tareull'insécurité était partout. Sur le
terrain, il n’y avait plus trace de la commissianabntrole. Cette situation a persisté jusqu’a
I'arrivée au pouvoir des Forces Armées du Nord (JFANHissein Habré en 1982. C'est a ce
moment seulement que le Tchad a pu sortir d'unshatal et que les institutions de I'Etat ont
repris petit a petit leurs activités. Avec I'évatut de la technologie, de nouvelles formes de

219 Article 22, dispositions finales et diverses d@rionnance n° 27/PR du 28 octobre 1968.
80 Article 18, chapitre 3, Ordonnance n° 2, cit.
%81 || s’agit de I'ordonnance n° 3/PR/CSM/GG du 19vjen 1976.
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structures de vente ou de location de films etiffestbn d’images ont vu le jour. Pour mettre
fin au désordre hérité de la guerre, les nouvedle®rités ont fait paraitre un te¥te
déterminant les conditions de détention de la vidéxploitation a caractére commercial ou
lucratif des vidéo-clubs, de location et/ou venés didéo-cassettes ou films vidéo ou toute
autre forme d’exploitation commerciale de la vid€objectif primordial de ce texte comme

le stipule la note de présentation était le sowila moralité publique, des conditions
d’hygiene, et de sécurité, et la nécessité d’appales recettes au Trésor Central en imposant

des taxes aux détenteurs et exploitants de la vidéo

Toute personne désireuse d’ouvrir un établissenbenente et/ou location de vidéo-cassettes
(C’était le cas de la Société Tchad Business Cerit€éiaza Cinéma et Vidéotheque) devait
remplir des conditions préalables pour I'obtentitumne autorisation. Elle devait s’inscrire au
registre de commerce, soumettre les cassettes-sid@ensure et payer une taxe forfaitaire
au titre de I'année budgétaire en cours.

Selon les dispositions de ce texte, pour pouvdirsstire sur le registre de commerce,
I'intéressé devait fournir des renseignementsifelatson état civil, a I'adresse et au capital
social de son établissement, aux parts des actiesnau type et a la forme juridique de son
commerce, a sa source d’approvisionnement, au reordbr ses employés a l'existence
d’éventuelles succursales. Ces informations peaiegit a I'administration de faire une
enquéte de moralité sur l'intéressé avant de dosper accord. Si I'enquéte se réevélait
concluante, l'intéressé était inscrit au registeeadmmerce et obtenait ainsi I'autorisation

d'exercer.

Toutes les marchandises liées a ce type d’acteiid,occurrence les cassettes-vidéo, étaient
soumises a la censure. Sous le regne de Habrérr&urt régnait dans le pays. La police
politique était omniprésente. Aucun article ne motfranchir les frontieres du pays ou passer
d’une ville & une autre sans étre contrélé. Mérsectirriers portés étaient décachetés et lus
avant toute livraison. Tout bagage était systématiient fouillé dans les aéroports et les
gares routieres. La délation était une pratiqueeg@isée, au point ou la police connaissait
tous ceux qui tenaient commerce de vente, de tocati d’exploitation de vidéo sans qu'ils
se soient déclarés. On connaissait également tauce d’approvisionnement. A ce titre,

soumettre ses cassettes-vidéo au controle dexe®rge I'Etat n’était pas seulement une

82 || s’agit du décret n° 620/PR/MDPR/INFO/DG/85 di &oiit 1985 portant réglementation de la vidéo.
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obligation légale mais une nécessité absolue pouéressé car il savait d’avance ce qui
I'attendait s'il ne se soumettait pas : les gedlesla mort, la célébre prison de la D&S
Cette situation politique a évidemment facilitddahe de la commission dans I'exercice de sa
mission de contrdle. Tout exploitant pratiquanvéate et/ou location de vidéo-cassettes était
soumis & une taxe annuelle forfait4ifede 100 000 F CFA® payable dés I'obtention de
l'autorisation d’exercer. Toute infraction étaitsadie d’'une pénalité. Cette pénalité variait

suivant les retards dans le paiement comme l'ireliguableau ci-dessous :

Tableau n°12 : Pénalités de retard appliquées sur | a taxe forfaitaire

Durée du retard
Pénalité de retard

1 mois 2 mois 3 mois Au-dela de 3 mois

Pourcentage du
montant de la taxe 10% 20% 30%
forfaitaire

Saisie du matériel et
fermeture de I'établissement.

Paiement dune amende
10 000 20 000 30 000 | égale a 100% de la taxe
annuelle forfaitaire

Montant de la pénalité
a payer

Source: Décret n° 620/PR du 24 ao(t 1985

Avec l'arrivée des vidéo-clubs, le cadre réglemieatappliqué a la vente ou a la location de
vidéo-cassettes a simplement été étendu a ces awouv@ablissements sans modification
notoire : déclaration préalable, suivie d’une engudour obtenir I'autorisation d’exercer,
paiement d’une taxe annuelle forfaitaire.

Ce qui a changé c’est surtout le contexte politidiaoplication des textes, la prolifération
anarchique des vidéo-clubs dont le nombre a vitdi® I'administration et I'invasion de
supports piratés (Cassettes puis DVD) dont la pranee et les contenus sont vite devenus
incontrélables. Il s’est donc installé un écartngliasant entre les textes et les pratiques. Ainsi
les taxes figurant dans le tableau ci-dessus smntesit négociables. Il arrive que pour un
retard dans le paiement d’un ou de deux mois efggsé paie 5% ou 10% du montant de la
taxe annuelle forfaitaire. En pareil cas, cette m@me va pas au Trésor Public comme le
voudraient les textes mais profite a 'agent qureraet pas de récépissé en contrepartie de la

somme versée.

283 Nous invitons le lecteur qui veut avoir une idés dtrocités que subissaient tous les détenusttéepcison a
regarder le film« DP75 Tartina City »d’lssa Serge Coelo.

84| e caractére forfaitaire de cette taxe fait qumtmtant des sommes a verser varie d’une annéeiia:

2% Article 14 du décret n° 620 du 24 aod(t 1985.
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Quant aux montants de ces taxes, ils sont fixéprdignés d’une manieére surprenante pour
qui fréguente les textes réglementaires. Nous d@merons qu’'un exemple : nous avons
obtenu communication d’'une photocopie officielle décret 620 : les montants des taxes
forfaitaires pour la détention d’une vidéo (arti¢) ou pour son exploitation (article 13) sont
raturés par des mentions manuelles et passergxpample, de 60 000 a 200 000 francs CFA.

Reste I'épineux probleme des contrdles sur leiterrdorsqu’ils existent encore..

6.5.3 Opérations commando des agents de I'Etat

En cas de contrdle, la commission qui se compogeodeagents (Trésor Public, service des
imp6ts et Ministére de la Communication) est accagmge des agents de la force publique
dans I'accomplissement de ses missions. Habituehéwrile fait ses descentes sur le terrain la
nuit, aux environs de 20 heures, a I'heure ou ldgosclubs sont ouverts. Au cours de ce
controle, elle vérifie l'effectivité du paiement da taxe et exige du propriétaire de
I'établissement qu'il présente les récépissés dgpaiement. Elle devrait également apprécier
les conditions d’hygiene et I'absence de nuisasoe®res au voisinage. Cependant, force est
de constater que ces derniers points ne constipgnte souci majeur de la commission. Ce

qui importe le plus lors de ce controle c’est leepeent de la taxe annuelle forfaitaire.

Ces opérations nocturnes suscitent de vives diffisuC’est ainsi que certains propriétaires
d’établissements, parfois des militaires de haug ranenacent, a main armeée, les membres de
la commission. Ces difficultés de contrdle se feitir avec de plus en plus acuité a I'’heure
actuelle ou la commission manque des moyens delisi@pe. Pour 'agent du Ministére de la

Communication avec qui hous nous sommes entretenus

« Nous n’exergons pas de contréle depuis 2003 @argue de voiture. Aussi,
il faut remarquer que le contréle est nocturne es Iréactions violentes,
verbales et/ou physiques des exploitants sont émétgs. $°°

Alinverse de I'exemple cité plus haut, le comgonent de certains agents de sécurité envers

les exploitants laisse parfois a désirer et ceuwrrtdi état de plusieurs griefs :

286 Entretien n°2 réalisé avec N. E. le 20 février200
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« Ce que je regrette c’est que ce controle se passgeut la nuit. On aurait
aimé avoir une collaboration franche et sincére awees services mais
malheureusement ce n’est pas le cas. Je ne saigyest-ce qui motive cette
fagon de faire. Nous sommes les partenaires des@agces et nous aurions
souhaité que ces gens nous envoient des convoggimur nous dire venez,
vous avez des obligations envers nous. Mais matheament ces services la
ne le font pas. lls n’envoient pas de convocatilsnyiennent nuitamment au
moment ou les jeunes sont en train de regarderilom Certains ont payé
I'entrée. lls débarquent, ils exigent les papietrsieles papiers ne sont pas en
regle, ils préférent saisir les appareils. Alors Ea créé du tumulte parmi les
jeunes. Donc a chaque fois nous frisons la traggdiee qu’il y a des fois ou
je suis obligé moi-méme de calmer les jeunes, eedpe I'appareil et de leur
apporter en dehors de la cour, dans le véhicukeetportent et le lendemain
je vais le récupérer. Vraiment nous déplorons cdéeon de faire. Nous
sommes des personnes civilisées et on aurait S@ubae ces services nous
envoient de convocations de jour pour nous pereetialler voir comment
régler le probleme mais au contraire ils font desckente la nuit et lorsqu’ils
emportent les appareils avec eux, il y a des fais a force de remplir le
véhicule, les militaires qui les accompagnent oglagents de service piétinent
les appareils. Le lendemain quand on va pour rémmi@s appareils, on les
trouve endommagés>>

« lIs ont plusieurs méthodes de contréle. Premiérg@nguand ca les arrive, ils
viennent vous laisser une convocation, vous vowsemtez et ils vous
demandent ce que vous devez payer et au vu peutt&sr discussions, des
moyens peut étre que vous disposez vous pouvezcwoysendre et vous
payez ce qu'il faut. Quelquefois, ils débarquentiraproviste, menacgant de
ramasser les matériels, d’éteindre eux-mémes Iggeur et ca j'ai trouvé
anormal ce qu’ils ont voulu faire en 2000. Sans rpautant demander les
papiers, les militaires sont descendus du picketipnt ouvert le portail. lls
ont bousculé les portiers et se sont dirigés vessappareils qu'’ils ont cherché
a éteindre. Heureusement que jétais la et je lepaursuivis. Je leur ai
demandé ce qui n'allait pas et ils m’ont répondilgétaient des agents des
imp6ts. Je leur ai dit que javais les papiers. f0er j'étais vraiment furieux.
J'ai dit au responsable que si c’était ¢ca une diil@e, un service responsable,
ce n'est pas comme ¢a que ca devait se faire. M@roa ne remet pas une
convocation au départ, la moindre chose a fairesc@arriver, de saluer les
gens et de veérifier simplement s’ils ont des papi&orsqu’ils n'ont pas de
papiers, c’est en ce moment qu’il faut essayerrétar les appareils pour les
ramasser. Surtout que les appareils électroniqued geés fragiles et pour un
rien c’'est tout, ¢ca s’en va. Imaginer un gendarme ge connait rien de
I'ordinateur et qui vient et cherche a éteindre pmojecteur, c’est une panne
qui s’ensuit. $%°

Ces deux déclarations sont tres représentativéardmosité qui regne entre les exploitants

et les représentants des services fiscaux. Plgstgpes de griefs sont évoqués de maniére

287 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
288 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
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récurrente : I'absence de convocation préalaldesivée inopinée des agents de contrdle, leur
incivilité et la saisie brutale des appareils sagsfication des justificatifs. Ceci appelle

quelques observations : la revendication concerl@aobnvocation révele un certain type de
rapport aux pouvoirs publics qu’'on pourrait, en @ifrant, résumer ainsi : les exploitants,

acceptent, bon gré mal gré, le paiement de larie veulent fonctionner sans contréle sur
le terrain. A leurs yeux, les questions de sécudidygiéne et de voisinage ne sont pas du
ressort de I'administration. Et il est vrai qu'ancgpectateur ne s’est jamais plaint pour ce qui
concerne l'insécurité ou l'insalubrité des lieukeh est de méme pour le tapage nocturne
méme si certains établissements constituent uneamce évidente. Pour beaucoup de
tchadiens, intenter une action en justice contrexpioitant de ciné-club ou un tenancier de

bar pour tapage nocturne serait interprété comneetende jalousie.

Un autre point concerne le comportement des agentsontréle et leur brutalité lors de la
saisie des appareils. Cette remarque dépasse textmrdes ciné-clubs et touche a un
probleme de société plus global : I'abus de pousles agents de la force publique. Dans le
cas présent, les exploitants de ciné-clubs exptineersouhait, somme toute Iégitime, de
pouvoir éteindre les appareils eux-mémes et lesadéher convenablement afin de les
remettre aux agents controleurs. De méme, ils smuaent que les contrbles se fassent en
dehors des heures de projection pour éviter gnélgerturbent les spectateurs et pour éviter

de les mettre en conflit avec leur clientéle qugexemboursement.

6.5.4 Impuissance des pouvoirs publics

Indépendamment de la brutalité de ces « desceniedaut voir dans cette procédure de
saisie immédiate un moyen de pression qui révalgdoxalement, une forme d’'impuissance
de l'administration a faire appliguer des textesa bu des formes administratives
d’avertissement ou d'injonction seraient applicablgour des établissements ayant une
existence officielle, seule la saisie des matéragsc I'arrét de I'activité, permet aux services

fiscaux de négocier un paiement.

Avec l'arrivée au pouvoir des autorités de la geate république, la situation a quelque peu
changé. Nous dirons pour simplifier que la peugdndarme s’est estompée des lors que ne
régnait plus le régime de la terreur et de la d#latDe nombreux exploitants de ciné-clubs

ont choisi délibérément de fonctionner dans I'idléig, sans autorisation préalable. Certains
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ont respecté les procédures d’obtention d’une eatiton mais lorsqu’il s’agit de renouveler
la taxe d’exploitation, ils ne s’acquittent pasl'dposition et préférent négocier en achetant

de silence de petits fonctionnaires accommodants.

Le résultat de cet état de fait est que les cinBsclse développent rapidement et le plus
souvent de maniére sauvage. Ce phénoméne s’obserygeu partout sur le continent
africain. Si a Ouagadougou, capitale du festivalafdcain, «l y a 300 vidéo-clubs, tous
dans lllégalité»*®°, en Ouganda, on évalue leur nombre & 2000 pasdimble du pays ; il y
en aurait plus de 1000 pour la seule ville de Ldg&i

Au Tchad et en particulier dans la seule ville dBjaiména, on peut estimer a plus d’un
millier le nombre de ciné-clubs. Aucun chiffre of@l n’est disponible. Ces structures
diffusent des films de tout genre, a toutes lewcinas d’age, sans tenir compte des
interdictions et des effets qu’ils pourraient av&ur les mineurs, et au mépris des droits des
créateurs. Pour réguler ce marché sauvage, la cgsiomiaurait besoin des moyens adéquats.
A I'évidence ce n’est pas le cas. Interrogé parsrgwr les conditions nécessaires pour qu’un
contrble efficace puisse se mettre en place, cetitomaire de la commission déclare sans
illusion que ce serait possible :

« Si les conditions sont réunies. Etre autonomeepen roulant quatre roues,
exercer une pression sur le terrain avec le consales amis de la brigade des
meeurs et mineurs de la direction générale de lecpaiationale, organiser le
secteur vidéo suivant des normes techniques e&rnamt compte de la moralité
publique, des exigences d’hygiéne, de voisinage sécurité. $*

Il s'agit & I'évidence d’'un vceu pieux.

Ce que souhaite ce fonctionnaire sans trop y cearait de rétablir une forme de maitrise sur
ce secteur, de le structurer et de le faire migees des pratiques d’économie formelle. Ceci
impliquerait une bonne volonté et une confiancepréques entre I'Etat et les opérateurs
privés qui est loin de régner actuellement. Mémg&ait le cas, il existe un obstacle majeur
au plan technologique : ce qui était possible dEnsadre de circuits de distribution
traditionnels, de copies 35mm transitant en dowsrde salles ayant pignon sur rue devient
pratiqguement impossible dans le contexte techngiegactuel.

29 50lle (Michéle)op. cit.
2% Marshfield (Katerina), Van Oosterhout (MichieQp. Cit.
291 Entretien n°2 réalisé avec Elie Néhoul le 20 &&v#009.
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6.6 Implantation géographigue et nombre, symbeliqu
des noms

Dans son découpage administratif, la ville de Nidjma compte 10 arrondissemétfts
Chaque arrondissement regroupe plusieurs quaftinescinquantaine en tout pour la ville de
N’Djaména). Le quartier est un regroupement deésaire carré est donc la plus petite unité
administrative de ce découpage. L'extension della fait gqu’il est difficile de connaitre le
nombre actuel de carrés que comptent les quadiers’Djaména. Un document officiel
datant de 2009 en dénombre 706 dans la ville dgaiBna ainsi répartis :

Tableau n°13 : Subdivision administrative de la vil le de N’'Djaména et sa population

Arrondis- 1er Zéme 3éme 4éme 5éme Géme 7éme 8éme géme 1Oéme Total
sement

Nombre de | 5 5 4 2 2 7 4 6 8 52
quartiers

Nombre de | 4, 43 37 53 56 35 169 133 35 85 706
carres

E)‘:gl‘é'at'on 77817 | 67983 | 41305 | 75096 | 103019 | 47420 | 230905 | 189916 | 78241 | 81790 | 993 492

Source: INSEED, RGHP2, 2009

Ce tableau est pertinent & notre recherche dansdare ou, administrativement, chaque ciné-
club est implanté dans un carré. Il ressort deatdedu que les®] 7M™ &M et 16™
arrondissements comptent le plus de quartiers etadeds. lls regroupent également une
fraction importante de la population de N’'Djaména.

Evidemment, ce tableau ne fournit aucune infornmasiar la composition de cette population
et les études sociologiques manquent sur ce @@mhe peut donc en aucune maniere établir,
sur cette seule répartition quantitative, une datign entre les chiffres de la population par
quartier, un public potentiel pour les ciné-clubdeenombre de ciné-clubs implantés (si tant
est qu’on puisse les dénombrer).

Nous pouvons simplement dire, suite a nos obsenatur le terrain, que cette corrélation
entre la densité de la population et I'implantatt@s ciné-clubs dans la ville de N'Djaména
se vérifie globalement avec quelques correctifgoséconomiques que nous évoquerons plus

loin.

2 Dans chaque arrondissement, un chef est nomn&pend directement de ses actes devant le maira de |
ville. Les chefs de quartiers appartenant a samdissement sont sous sa tutelle. Les chefs déieypsagxercent
une autorité directe sur les chefs de carrés glép@tour, administrent les habitants de leurasiszription.
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6.6.1 Implantation géographique

L'exploitation des ciné-clubs s’inscrit, nous I'awdit, dans une logique commerciale ; leur
implantation géographique obéit donc a un certaimlire de criteres en l'occurrence, la
densité de la population du quartier d’implantatibndispositif, donc la clientele potentielle
et I'état de la concurrence. C’est a travers aattéeon de clientele potentielle que I'on voit se
dessiner, a travers le discours des exploitardsgdatours de ce qu’on appellerait en termes

de marketing leur « coeur de cible » :

« Au départ ca a été stratégique parce qu’on auwéogue ce sont des quartiers
qui étaient assez peuplés de jeunes parce que dduS0% des gens qui

fréequentent les ciné-clubs sont les jeunes et @it,afle par nos études de
faisabilité qui n’étaient pas aussi professionrelgue ¢a, remarqué que ces
quartiers pouvaient répondre. Par exemple le geartChagoua est quand

méme assez peuplé et nous nous sommes rendu égatempte que Moursal

et Paris Congo regorgent assez de jeun&s. »

Pour d'autres, I'élément déterminant dans le chadiimplantation d’'un ciné-club est le
carrefour, la proximité d’'une rue asphaltée. Ceadeve d'une stratégie de visibilité du
dispositif. Il s’agit d’étre facilement repérablarpges passants comme le fait remarquer cet

exploitant :

« Pour ouvrir un ciné-club il faut toujours chercheén coin ou il y a beaucoup
de gens. Il faut chercher un carrefour, en borddwegoudron etc. 3*

La ou les outils promotionnels bien connus de Llisttie cinématographique n’existent pas —
campagnes d’affichage, couverture meédiatique pamgke - I'implantation physique de
I'établissement prend une importance considérablesore accentuée par la rareté et
I'insuffisance des transports publics a I'heure si&snces.

Un autre élément important dans le choix d’impléatad’un ciné-club reste I'absence de
concurrence. Pour cet exploitant du premier arssaent de la ville de N'Djaména que

nous avons interroge :

« Ici dans le premier arrondissement, les cindsslme sont pas nombreux et
les lieux d’instruction sont peu. Les gens quittergremier arrondissement, ils

293 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
2% Entretien n°16 réalisé avec Abakar le 10 janviE®
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vont en ville la-bas pour voir les films et ils teamt tard donc c’est pour cela
gue j'ai choisi ce quartier. Je me suis dit quexcgui sont ici perdent chaque
fois leur temps et s’exposent aux accidents deulaition en faisant le
déplacement de la ville. C’est pour cela que jhbisi d'implanter un ciné-
club ici.»®

En choisissant de s’implanter dans ce quartieregptoitant joue la carte d'un cinéma de

proximité, nous serions tentés de dire d’un cinémauartier. Avant la création de son ciné-

club, les habitants qui voulaient voir des films/aient se rendre « en ville » au prix d’'une

perte de temps, d’argent pour le transport etsqué d’étre victimes d’'une certaine insécurité

urbaine (qui dépasse I'insécurité routiere évoqia¥es I'entretien). Nous tenterons de vérifier

auprés du public le bien-fondé de cette stratégie.

Pour ce qui concerne notre étude, nous avons cheistirconscrire nos entretiens aux

établissements d’'une certaine taille et nous dosieedessous leur répartition géographique :

Tableau n’14 : Exemple d’'implantation des ciné-club s dans les quartiers de N'Djaména

Population

Arrondis- Population Hommes | Femmes | de 18 ans et Quar_tic_er Populatipn Ciné-club visité
sement Totale plus choisi du quartier
1% 77 817 40723 | 37094 36 331 Farcha 13.676 Academie
Saboura
géme 67 983 37373 | 30610 35977 Mardjan- 19.933 Ciné Chrono
daffack
éme Ardeb- Loz
3 41 305 21934 19 371 22 085 . 15.490 La Référence
djoumbal
4°me 75 096 41511 | 33585 40535 Repos 15.696 Ciné Star
5eme 103 019 55 355 47 664 51 407 Amriguébé 52.266 Grande Passion
6°me 47 420 24212 | 23208 27 752 Moursal 35.488 Ciné Village
7°8me 230 905 119673 | 111 232 120 428 Chagoua 43.759 Persévérance
geme 189 916 101 258 | 88 658 90 091 Diguel 63.349 Ciné Abdallah
g°me 78 241 40 506 37735 38 507 Walia 11.442 Ciné 3AS
10°me 81 790 44 870 36 920 38 638 * * *
Total 993 492 527 415 | 466 077 501 751 9/10 9/10 ciné-clubs

Source: INSEED, RGHP2, 2009

* || s'agit d’ununeel arrondissement et les données nous manquent.

Comme nous le disions plus haut, ces chiffres meseignent pas sur la composition

sociologique de ces populations ; ils ne nous tlidenc rien sur les catégories d’individus

2% Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20
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qui n'ont jamais mis les pieds dans un ciné-cluief Bur le « non public » du cinéma dans
une ville comme N’Djaména. Explorer un tel phénoméépasse évidemment le cadre de
notre travail, ce serait I'objet d’'une autre étudeus n’avons pu qu’en pressentir 'ampleur,
en négatif, en observant, de maniére empiriquepuédics des ciné-clubs et en repérant ainsi
les catégories de publics visiblement absents og-sgprésentés au moins par sexe et par
tranche d'age.

6.6.2 Importance du phénomene : absence de mails
nombre

Le phénomene de ciné-club est un phénomeéne impataplan quantitatif et en croissance
rapide. Cette croissance s’explique par la conjonale plusieurs facteurs : I'accroissement
démographique dd a un exode rural massif et le ldggement urbain qui accroissent
mécaniquement la demande, la disponibilité permtanen le faible colt d’acquisition du
matériel de projection, I'afflux de supports pisgtée faible colt des places par rapport au
pouvoir d’achat des populations africaines, I'alocgede contrdles administratifs et enfin la
tres faible proportion d’équipements personnelstgpae télévision et lecteur de DVD) dans
les foyers populaires. La commission chargée diassle controle administratif de ces
établissements n’est pas en mesure de produiréniffees, méme approximatif$2our un

membre que nous avons interrogé, iln'y a:

« Aucun moyen pour le moment de connaitre le nonax@ct de ces
établissements. Il est difficile également d’évaleenombre de ces opérateurs
a cause de leur caractere informel et de I'étendada ville. Il est difficile a
déterminer sans un repérage et recensement S&seUXx.

Il faut ajouter que ce marché est extrémement N@l&iertains de ces établissements, surtout
les plus petits, sont éphémeéres : des qu’ils césderfaire du profit, ils ferment et leur
disparition ne laisse pas plus de trace adminis&ratue leur création. Ainsi, chaque jour, il y

a des ciné-clubs qui naissent et d’autres qui diggsent comme l'atteste cet exploitant :

« Aujourd’hui on est a un millier a N'Djaména. Ctetans chaque concession
gu'’il y a un ciné-club. Chaque jour il y en a gairhent et chaque jourily en a
aussi qui s’ouvrent.’

2% Entretien n°2 réalisé avec N. E. le 20 février200
297 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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Pour mesurer I'écart entre la situation réelleaetdnnaissance qu’en a I'administration, il

suffit de consulter le tableau suivant réalisé ripdes données de la commission de contréle:

Tableau n°15 : Récapitulatif du nombre de ciné-club s dans la ville de N’'Djaména

Années | 1999 @ 2000 | 2001 | 2002 @ 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nombre
de Ciné- 32 14 29 11 18 11 11 06 01 01 0 0 0
clubs

Source: Archives de la commission de contréle.

Les seuls établissements qui figurent ici sont @wichent ceux qui ont entrepris des
démarches pour I'obtention d’'une autorisation.

Si nous avons choisi de présenter ce tableau s@p®nt avec la réalité, c’est qu'il révéle,
indirectement, un phénomene intéressant. Ce qorihd a lire, ce n’est pas tant le nombre de
ciné-clubs (a en croire ce tableau il baisse régeminent alors qu’il a connu une veéritable
explosion au cours des dix dernieres années) queerie de maitrise progressive de la
commission. En 1999, les 32 ciné-clubs recensé®D@Ména, correspondent sans doute a
peu pres a la réalité : le phénomeéne était encees aébuts, les équipements étaient encore
chers et la commission avait une certaine maittigeterrain. Il en va tout autrement
aujourd’hui. Les exploitants sachant I'impuissamiee 'administration ne prennent plus la
peine de régulariser leur situation et se contérttemégocier des amendes lors des descentes
sporadiques des agents du fisc. Ce tableau mesnce €h fait, I'effectivité, si I'on peut dire,

des contréles de terrain, certainement pas le noohs établissements.

6.6.3 Sens et symbolique des homs

Au Tchad, il existe une relation intime entre lemet I'objet ou la personne qui le porte. Tout
nom posseéde un sens profond. Attribuer un nom apsemsonne ou une chose, c’est la
reconnaitre, 'accepter comme membre d’'un group@ggrer socialement. On dit souvent
d’'un nom qu'il est une « source de malédiction eubénédiction ». Ainsi, donner un nom
porteur de sens positif a quelgu’'un ou quelque ehoisapportera le bonheur dans la vie. A
I'inverse, un nom négatif peut lui attirer le malheLes noms donnés par les exploitants aux
ciné-clubs suivent également cette logique. list gd@ins de sens et évoquent parfois des
désirs, des veeux ou des souhaits de grandeur a@wesde leur propriétaire. Des noms tels
qgue : Ciné Village, Ciné Persévérance, Ciné Acadé&aboura, Ciné Grande Passion, Ciné la
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Détente, Ciné le New Yorkais, etc. expriment cesirdéet ces voeux. A la lumiere de ce qui

précéde, nous examinerons, a titre d'exemple,re stle symbolisme de deux de ces noms.

Ciné Village

En Afriqgue et au Tchad en patrticulier, le villaggnbolise le point d’ancrage, la tradition,
I’hospitalité, le lieu ou I'on se retrouve autour fitu le soir pour écouter les contes du grand-
pére ou des ainés. Dans la plupart des villagésamfs et tchadiens, I'espace du conte est
toujours le méme. Le public est souvent assisgyag bu sur des bldches, en demi-cercle, face
au conteur de fagcon a ce qu’il puisse voir et &trede toute l'assistance. Parfois aussi,
I'assistance forme un cercle autour du conteursduoe ce public se compose uniquement
d’enfants, il arrive parfois que ceux-ci s’alignesssis devant le narrateur. La séance a
toujours lieu dans la ndif. Le conteur est un artiste polyvalent : il doiteéd la fois
comédien, poete, chanteur et danseur. Le conteasafr(autant que le cinéma) se situe au
carrefour de tous les arts, et c’est cette caratitgre qui fait sa richesse. Le conte est a la
fois un rituel, un moment fort de cohésion soc&tléa transmission de valeurs fondamentales
a la société africaine.

A cet égard, créer un « Ciné Village » dans unetal@pcomme N’'Djaména ou réside une
importante population issue de I'exode rural reviancréer un cadre de retrouvailles, de
rassemblement, de convivialité autour de la lumdrd’écran, comme c’était le cas lors des
veillées autour du feu du soir ou I'on venait éeoutes contes. C’est « créer un cadre qui soit
le continuateur de toutes les histoires traditiieeeet modernes dont le cinéma s’est
emparé : I'école du soir de Sembéne Ousmérte ba lumiére de I'écran remplace ici le feu
du soir et le cinéaste prend les habits du conteurdialoguant avec le propriétaire, nous
avons cherché a connaitre le motif qui I'avait guidns le choix du nom de son ciné-club. Il

évogue aussi une autre explication :

« C’est une appellation que jai trouvée dans umfiC’est I'un des premiers
films que javais eu a jouer et j'ai pris I'appetlan. Auparavant on I'appelait

Vidéo Village mais c’est aprés qu’on a transfornm @né Village. C'est le

nom de la maison de production du film. C’est ltles tout premiers films que
j’'avais joués. C’était comme ca que j'avais donaéom. 3%

2% g'jl arrive qu’on veuille conter une histoire eleipe journée, il y a des régles & observer, taited’un cil
par exemple.

29 Salouka (Sid-Lamine),ieux saints de Jean-Marie Teno, se poser la questil public autremen®3 mars
2009, [en lignehttp://www.africine.org/?menu=art&no=84,7€onsulté le 4 juin 2011.

390 Entretien n°13 réalisé avec Vincent le 23 juifleng.

Page | 240



C’est parce que le vidéo village était un succés guréféré garder ce nom. C’était un nom
fétiche. Notons aussi qu'’il a emprunté ce nom asgweéte francaise de production de films,
Ardeche Images La Maisondudod.& village ». En attribuant ce nom a son établissement, il

le rattache a un univers cinéphilique supposé igieak. En d’'autres temps, les salles

africaines évoquaient les luxueux cinémas de kaapéle.

Ciné Persévérance

Le ciné « Persévérance » évoque la persistanderreeté, la résolution de ses fondateurs
dans la poursuite de leur projet. Il évoque leucgars et surtout les difficultés qu’ils ont
rencontrées pour arriver a leur réussite présdmel’occurrence, I'idée de créer le ciné
perséverance était une initiative de deux freresddg a se prendre en charge. Etudiants, ces
deux fréres n’avaient aucune ressource. Pour fage aux difficultés, ils avaient d’abord
ouvert une cafétéria ou ils vendaient des haricd¢s, beignets, et d’autres aliments. lIs
utilisaient une partie des bénéfices réalisés mubvenir a leurs besoins quotidiens et
épargnaient le reste. Malgré les difficultés deida ils ont persévéré. Lorsqu’ils se sont rendu
compte qu’ils avaient quelques économies, ils aitice de la création du ciné-club. I
s'agissait simplement d’'une modeste démarche aetiepriale. On était en 2000 et il existait
peu de ciné-clubs a N'Djaména. Lentreprise futroonée de succés et en trois ans, ils
avaient réussi a créer deux autres ciné-clubst @esnémoire des difficultés qu’ils avaient
endurées qu’ils ont baptisé leur ciné-club « las@e¢rance ». C’est le nom que portent tous
leurs ciné-clubs (a Chagoua, a Paris-Congo et @&kouin). Un tel choix peut surprendre un
lecteur peu familier de I'Afrique. En effet, il r&éinscrit pas dans la logique de prestige qui
fonctionne habituellement dans ce genre de sitnatm, pas de Shéhérazade ou de Rialto
mais une toute autre démarche propre a ce contifaffichage d’'une vertu. De la méme
maniére, on peut lire sur certains taxis des maximerales qui peuvent étonner: par
exemple «la souffrance est un conseil ». Il sara#ressant de mener une étude socio-
sémiotique plus systématique portant sur les nomses lieux. Cette ambition dépasse le

cadre de notre travail.

6.7 Le métier d’exploitant de ciné-club

Comme nous l'avons vu, le choix de devenir expiditde ciné-club au Tchad ne requiert ni

formation spécifique ni moyens financiers imporsant/ne modeste mise de fonds pour
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I'acquisition des matériels et la location d'un &sp suffit pour se lancer. Il est donc
intéressant de se pencher sur le profil et le pascprofessionnel de ces petits entrepreneurs.
Quelques constantes apparaissent lorsqu’on lesagee Tous ou presque sont partis d’'une
premiére activité commerciale autre que I'explastatd’'une « salle de cinéma » ; ils ont
choisi ce secteur par intérét et non par vocaan,culture ou par formation. La plupart de
ceux que nous avons rencontrés définissent saiterhiésir profession comme une activité
commerciale. Aucun d’entre eux ne considere qu'éggoitant d’'un ciné-club constitue un
véritable statut professionnel. Lorsque ces exqhtét ne sont que des gérants a qui I'on a
confié la direction de ces établissements ce soavent des éleves ou des étudiants qui
vivent sous le toit de ces propriétaires avec lgubmt un lien de parenté. Si tous n'ont pas le

méme statut, ils exercent la méme activité et ematcours professionnels diversifiés.

6.7.1 Parcours professionnel

Parler d’un parcours professionnel dans le domdmdexploitation de ciné-club est sans
doute un abus de langage. Bien peu d’entre euxgmelse prévaloir d’'un niveau d’études
universitaires et méme si c’est le cas, il s’agiind formation qui ne concerne ni le cinéma,
ni plus généralement la culture. Cependant, letpmmmun qui existe entre leur formation,

si tant est qu’elle existe, et I'exploitation c’'éstcommerce :

« Quand on devait créer le ciné-club, je venaisfideé avec mon BTS en
comptabilité donc en matiere de commerce. On deagimples amateurs. Mon
frére également était encore & la fac en comptazbédt gestion. 3*

Cette formation en comptabilité et gestion constinn atout indéniable pour se lancer dans
I'exploitation d’'un ciné-club. Elle est exceptiotieeparmi les exploitants : certains ne sont
méme pas arrivés a achever leurs études secondaies primaires et par conséquent ont

développé des compétences grace a leur seule experi

Certains sujets ont choisi d’apprendre un métiatigue pour gagner leur vie apres un échec
scolaire. Parfois ils sont venus au métier d’expldi de ciné-club a travers une activité
technique liée a ce secteur comme la réparationvidéoprojecteurs ou linstallation

d’antennes.

391 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
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« Mon oncle est un technicien. C’est lui qui réplee projecteurs. Il fait la

mécanique. C’est lui qui répare tous les projectede N’Djaména. Avant il

travaillait avec Esso. Il faisait I'installation deantennes aussi. La réparation
des vidéoprojecteurs et linstallation des antenrEraboliques est son
travail. »*%2

On voit ici une des portes d’entrée vers la prabessen offrant un service (ici la réparation
de vidéoprojecteurs) aux exploitants de ciné-clubs;ommercant vient & étre en contact avec
le milieu des ciné-clubs et découvre l'activité x@itation qui finit par I'intéresser. Sa
compétence technique lui permettra de dépannerpsgwes appareils, mais comme |l
souhaite conserver son activité principale, il ®fd gestion de I'établissement a son neveu.
Voici un autre exemple de trajectoire, moins teghai mais plus commerciale, tout aussi

révélatrice :

« Avant le ciné, je faisais le commerce. Je pargaisNigéria, j'apportais des
vidéos et des moteurs d'occasion, des plaqués ¥drése je vendais ici &
N’Djaména et puis je retournais au Nigéria, au Beéainsi de suite.3%*

Dans ce cas de figure, il s’agit d'un trafic d’apgbs vidéo entre I'Afrique de I'Ouest et le
Tchad. Grace a ce trafic, une relation s’est éadifitre le commercant et les exploitants de
ciné-clubs. Petit a petit, ce commercant s’intéeegd’activité de son client, se I'approprie
alors qu’il n’était au départ qu’un fournisseur. &éant son propre ciné-club, il lui sera plus
facile de I'approvisionner en matériel de projecti(vidéoprojecteur) grace a sa premiere
activité commerciale. Il pourra également I'appsiamnner en films dés lors qu’on sait que le
Nigéria est le premier fournisseur de I'Afrique lt@uest et de I’Afrique Centrale en copies
de VCD et DVD piratées.

D’autres sont venus a I'exploitation a la suiterdéchec commercial. Ainsi, la faillite d’une

premiere activité peut conduire a la création dunme-club :

« C’était en 1987 que l'idée m’était venue. Ce aitgbas moi mais un ami qui
m’avait fait la proposition. Pendant ce temps,gesdis d’autres affaires qui ne
marchaient pas du tout alors il m’a demandé pourasd-ce que je n'essayais
pas le ciné-club. A I'époque ca ne paraissait p@s @ne bonne affaire mais
quand jai essaye, ¢a a marché. Je ne sais pasgierparce que j'ai mis un
peu de sérieux dans le travail, un peu de professitisme que je suis
beaucoup plus connu dans cette activité aujourd’fuei ciné-club est venu

%92 Entretien n°16 réalisé avec A. le 10 janvier 2009.
303 Bracelets et pendentifs recouverts d’une mince loewator.
304 Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20
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aprés parce que lactivité principale était le coeme général ensuite jai
abordé dans le sens du vidéo-club sur le conseih @mi. C'était a Koumra
que javais essayé a I'époque. Ca a marché dona gaimé sur les autres
choses. ¥°

Dans ce cas, la reconversion est moins un choixngucontrainte. Elle n’est méme, a
I'origine, qu’une tentative pour essayer de sauver activité commerciale qui périclite. C’est
le pragmatisme qui pousse ce commercant a se rexdoret & mettre son énergie au service
de cette nouvelle activité.

D’autres exploitants sont venus dans ce secteuwtidit® par crainte de chémage, par

nécessité de survie :

« A l'origine c’était une décision commune avec rfréne. On gérait d’abord
une cafétéria et c’est ce qui a été a l'origineldecréation de ce ciné-club.
Pour nous, c’était de trouver une activité qui p@ilr nous permettre de
subvenir a nos besoins parce qu’on ne sait pasueel’gvenir nous réservait.
On était encore sur les bancs de I'école et on oevait pas attendre une
hypothétique intégration. Il va falloir qu'on settmaintenant. C’est vers les
années 95 - 96 qu’on a créeé la cafétéria et jusg@@00 on commencait déja
a se dire qu'il fallait créer autre chose que laféria. C’est comme ¢a qu’on
a fait le choix du ciné-club et en ce temps il efyavait pas encore assez de
ciné-clubs et on trouvait que ¢a pourrait marchi. pense que ca été quand
méme un choix parce que ca a permis de résoudreeurain nombre de
problémes. On a quand méme évolué parce qu'au dmirtois ans on a eu a
créer trois ciné-clubs.%°

Cet exemple est significatif car il cumule plusgegaractéristiques de la société tchadienne :
des jeunes gens en cours de scolarisation obligésodver une source de revenus pour
financer leur scolarité et inquiets pour leur avedeux options s’ouvrent a eux : I'attentisme
dans I'espoir d’'un acces a la fonction publighgppthétique intégratiomu le commerce. lIs
choisissent la seconde et glissent du commerceuhk au divertissement.

Enfin, une derniere catégorie d’exploitants a dhoaste activité par calcul politique comme

c’est le cas de celui que nous avons interrogé @a®&® arrondissement. Pour ce dernier :

« Mon ciné-club a été créé en 2006 apres les élestiégislatives. Pendant la
campagne électorale, j'étais en contact avec laags de mon quartier et c’est
comme c¢a qu’apres les élections, méme si je n'aigagné, j'ai voulu ouvrir

395 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
3% Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
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ce ciné-club qui est un moyen de contact avecel@ses parce qu’on ne sait
pas ce que demain nous réserv¥.»

Cependant, il convient sans doute de faire unéndtgin entre le parcours professionnel des
propriétaires de ciné-clubs et celui de certainglatants. En effet, dans le cadre d’'une
entreprise familiale, certains agents de I'Etatntéles dispositifs commerciaux au profit de
leur ménage. lls ont une activité principale gua arfois rien a voir avec le cinéma et,
comme leurs salaires sont insuffisants, ils comflangestion de cette structure a un autre
membre de la famille qui en est I'exploitant.

S'il fallait retenir un seul point commun entre tes ces trajectoires individuelles, ce serait
sans doute I'opportunisme, la perspective d’unelianafion des conditions matérielles de la
famille. Aucun exploitant interrogé n’a évoqué segion pour le cinéma ou son intérét pour

le secteur culturel.

6.7.2 Ambitions

Dans ces conditions, il nous a semblé intéressamhdrcher a savoir comment se situaient
ces gérants de ciné-club par rapport a leur agtenttermes de projection dans I'avenir. Nous
nous sommes donc entretenus avec quelques expdogiance theme en cherchant a savoir

quelles étaient leurs ambitions, leurs projets.

Dans toute entreprise commerciale, I'ambition qomche reste la prospérité, le profit,
I'accroissement des gains. Sans surprise, on seuth@nc voir sa salle s’agrandir, le nombre
de spectateurs s’accroitre afin de créer d’autitesset d’étre a la téte d’'un véritable réseau
d’exploitation :

« Walai vraiment, mes projets la je veux que sulieus donne une longue
vie, on veut augmenter le ciné-club. Deux, trorséailubs comme ca. Mon
ambition est de devenir un grand exploitant de &méDjaména.

Toutefois, le réalisme prévaut, teinté d’une cedducidité. On ne passe pas sans difficulté
d’une petite entreprise informelle familiale a éseau d’exploitation :

« On aurait da créer encore bien d’autres ciné-slylmrce qu'on était déja
dans le circuit et trouvait que c’est quand mémerdhable et comme on était
expérimenté a la chose, on pouvait créer d’autressmrmalheureusement on

307 Entretien n°17 réalisé avec B. M le 22 mars 2010.
398 Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20
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s’est rendu compte que sur le plan de gestion elesources humaines, c’est un
peu difficile. Quand il y en aura beaucoup ¢a vagroun peu de difficulté.
C’est comme ca qu'on s’est arrété a trois sinonamait la possibilité d’en
arriver & un quatriéme ou a un cinquiemé®

Parfois ce souci d’amélioration, de développemeahg une autre forme qui méne a une
sorte d’établissement hybride entre le cinéma ticadiel et le ciné-club. Il s’agit de passer

d’'une cour d’habitation a ciel ouvert a un localnié exclusivement réservé au ciné-club.
Pour certains, cette ambition va jusqu’a la repdisme ancienne salle de cinéma comme on
peut le voir dans le cas du cinéma Rio a N'Djam@nd&ex a Sarh, méme si le matériel de

projection n’est pas en 35 mm :

« Comme je le disais tant6t il y a une prolifératide ciné-clubs a N'Djaména
et ca ne paie plus comme auparavant donc je n'ai yaiment d’ambition
d’ouvrir d’autres ciné-clubs. Peut-étre avec le penj'ouvrirai une salle de
cinéma a N’Djaména parce que toutes les salles fntées. J'ai été méme
jusqu’a Kousseri tenter d’exploiter le cinéma Walgamais ¢a n’a pas tenu a
cause de toutes les tracasseries que les Camemupat aux tchadiens.
D’abord parce qu’il y a une forme de protectionnesha-bas qu’on assimile a
la xénophobie. [...] Pour le ciné Rex c’était en quel sorte un challenge
parce que beaucoup d’amis qui passent a Sarh vigrmaus interpeller que
nous sommes originaires de la-bas mais notre egemoche. Qu'il n'y a pas
de lieu de distraction. Quand on arrive a Sarh,passe des nuits difficiles etc.
Les gens ne font que nous répéter ca et c’estis@maqui m’'a poussé a décider
de réhabiliter la salle de Rex*'?

Au-dela de la détermination habituelle qui viseaief plus de profit, il s’agit ici d’'une autre
ambition : celle de se démarquer des autres, maisi,goour I'enfant du pays, d’améliorer
'image de sa ville natale, de relever un défi udt. Que cette volonté se manifeste de
maniere symbolique par la réhabilitation d’'une esathditionnelle et la création d’'un vrai-

faux cinéma est hautement significatif.

6.8 Programmation et diffusion des films danscieg-
clubs

Nous avons vu que I'exploitant de salle de cindau de vidéo-club est un prestataire de

service situé dans un univers concurrentiel. OliBiarlet le rappelle de maniére trés directe :

399 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.
310 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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« Les vidéoclubs, on est dans une autre histoiree§ dans une histoire de
gens qui ont compris qu'il y avait de I'argent aréaen faisant venir les gens
dans sa cour et puis en vendant 50 ou 100 franas'ehtrée. lls passent
n’'importe quoi, ils ne s’occupent pas, la seulesgho’est de passer ce qui va
plaire aux gens et le il faut que les gens revienné™!

De quelle maniére ce commercant peut-il faire vdmiqualité de sa prestation ? Nous ne
cherchons pas ici a étudier la maniere dont leipubhadien urbain arbitre entre différents
types de loisir et répartit son « budget temps saogt « budget revenu » entre différentes
sollicitations comme la télévisidtf ou les bars-dancings. Ce serait I'objet d’un atraeail.

Plusieurs parameétres sont mis en avant par LaQreton :

« Le niveau de la fréquentation dépend a la fos aractéristiques de I'offre

cinématographique et de celles des offres alteveati Les principales

contraintes qui pesent sur la fréquentation sdiat disponibilité du spectateur

(celle gu’il se donne, ou peut se donner, dans artam contexte) ; les

conditions d’'accessibilité du spectacle en sallei gomprennent aussi

contraintes liées aux situations professionnelletamiliales ; la concurrence

des activités substituables (plus particulieremariglévision). Ces contraintes
se retrouvent dans une problématique de gestioteips. Compte tenu de la
multiplicité des offres attrayantes et de la raret@ la ressource-temps, les
arbitrages sont en effet tres tendu@Cseton, 2009 : 153)

Ces parameétres restent, dans leur principe, valablé&N'Djaména comme ailleurs, mais la

« multiplicit¢ des offres attrayantes » qu'il évequest ici circonscrite a deux types

d’établissements : ceux ou l'on peut boire et damgeles ciné-clubs. Pour ce qui nous
concerne, nous essayons seulement de comprendraertjrsur un marché encombreé, les
établissements d’'un méme quartier cherchent afi&eaticier. Outre quelques éléments de
confort (taille de I'écran, qualité de I'image et slon) qui sont mineurs, la différence pourrait
tenir essentiellement a la programmation et suddatmaniere dont cette programmation est
portée a la connaissance du public a travers ldsaiax d’affichage situés a I'entrée. Ces
derniers sont dautant plus importants quils sqgmatiquement le seul canal de

communication formelle par lesquels les exploitgmavent toucher les spectateurs. A titre

d’exemple, nous avons photographié quelques-ussitableaux d’affichage.

1L Entretien n° 50 réalisé avec Olivier Barlet led@mbre 2008.
%12 Beaucoup moins forte que dans une ville européétare donné le taux d’équipement.
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6.8.1 Les tableaux d’affichage

Photo n°15 : Différentes formes de tableaux d'affic hages
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Les panneaux d’affichage photographiés ci-dessinenvfun échantillon représentatif de ce
que peut trouver le spectateur a I'entrée desdings. Pour 'ensemble des films annonces, il

s’agit de films d’action d’origine américaine :

- “Commando” (Mark L. Lester 1985)

-« Kickboxer 5 >La réedemption (Kristine Peterson, 1995)
- “Nico” (Andrew Davis, 1988)

- “Only the Strong (Sheldon Lettich, 1993)

-« Mission Impossibl8 » (J.J. Abrams, 2006)

Le fonctionnement de I'affichage est le méme : aucom de réalisateur n’est mentionné, les
visuels retenus sont ceux de la jaquette et metterdgvant une action violente ainsi que le
visage et le nom de l'acteur principal. Ici, Arn@dhwarzenegger, Mark Dacascos et James
Ryan, Steven Seagal, Tom Cruise. On remarqueraleue films s’inscrivent explicitement
dans une série« Kickboxer 5 »et« Mission Impossible 3 et jouent donc sur un attachement
déja construit pour le héros ou le type d’intrigBeur «Mission Impossible 3,*¥exploitant a
reproduit a la main le texte succinct du synopSis.notera sans surprise I'absence totale de
référence a des appréciations critiques extragda gresse.

Pour ce qui est des séries, idCammando d’Elite »I'information se réduit a I'année et au
numéro des épisodes : la familiarité supposée duligpavec la série permet de faire
I’économie d’'un discours promotionnel.

L'annonce des matches de football, également fichef ici, obéit a la méme regle implicite :
les stars sont les équipes elles-mémes — ici Bareel ou les joueurs dont les noms sont
connus a I'image des vedettes, par exemple RonRlaloaldihno, Messi, Beckham.

C’est donc a travers ces tableaux frustes, parfaiggés a la main ou au feutre que le
spectateur découvre la « programmation » des ¢irés-cle sa ville. Encore faut-il s’entendre

sur ce qui signifie « programmation ».

6.8.2 Programmation : un abus de langage

Dans les pays occidentaux - et en France pluscphétiement - ou il existe une culture
cinématographique établie, une presse spécialisgéeeecouverture médiatique importante de

I'actualité cinématographique, la programmation est acte qui consiste a élaborer un
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planning de diffusion de films en tenant compte ghit supposé des spectateurs, des
contraintes des sociétés de distribution et duncialer de sortie de nouveaux films. La marge

de choix de I'exploitant dépend du type d’étabimssat. Certaines sorties sont annoncees
plusieurs semaines a I'avance et I'exploitant dsgpd’'une multitude de canaux pour porter a
la connaissance du public la programmation der@s® ou de la quinzaine. Au Tchad, rien

de tout cela n’est possible comme en témoigne ploeant :

«Quand un ciné-club ou une entreprise doit faires cgenres de

programmation de publication, c’est qu’il faudragu’il soit sir de ses

ravitaillements, de son approvisionnement, des eh@®mme c¢a. Mais nous-
mémes on cherche au jour le jour des films. Oneng pas vraiment faire la

programmation. $-

On le voit a travers ces quelques lignes, le candep programmation » qui impliquerait une
idée d’anticipation, de construction, de stratégist largement absent de la culture des
exploitants. Lapprovisionnement constitue évidemmein handicap majeur dans la
programmation réguliére des ciné-clubs ; cependamipte tenu de la prolifération actuelle
des copies de films piratés, il serait possiblenaeuploitant de se procurer un nombre
suffisant de films afin de construire une prograriomasur une semaine voire deux. Or il ne
le fait pas et on peut se demander pourquoi. Omn g&ancer deux explications fondées sur
deux approches différentes. D’une part il est sarggét de construire un programme si I'on
ne dispose pas des canaux pour en informer leublautre part, mais sommes-nous en
présence d’'une cause ou d’'une conséquence, lecpublis le verrons, n’anticipe pas ses
arbitrages culturels de la méme maniere qu'un pwlropéen.

C’est donc au jour le jour que I'exploitant faitssghoix. En général il choisit en fonction du
nombre d’entrées espérées par rapport a un tyfibrddonné. Il existe un public attitré pour
un genre cinématographique clairement identifie, I'eikploitant considere que la
programmation d’'un film de méme nature sera togaur succes. Un exploitant que nous

avons interrogé résume ainsi ses critéres de choix

« Il ne faudrait pas que ce soit un film ou lesgyae font que parler. Je pense
que c¢a c’est beaucoup plus pour les intellectudEme si le contenu est riche,
¢ca ne marche pas. Les gens ne veulent pas. llérpréfdes films ou il y a des
coups de feu, des coups de main, des coups des@vest ca ce qu’ils aiment
donc on est obligé de tenir compte de ce goQt éhidenotre programmation.
Puisqu’on ne recoit pas tous les films qui sorteatmonde, nous faisons la

313 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 2009.

Page | 250



programmation au vu de ce qui nous arrive. On tafitaalyser et dés que
c’est bon a notre niveau, on fait la programmatioais aucun film ne passe
sans étre vu a l'avance®$

Outre le probleme d’approvisionnement déja citéleevisionnement systématique avant
projection (d’autres exploitants justifient le wsnement pour des raisons purement
techniques et non des raisons de contenu), ce®pmguulévent un probléme maintes fois
évoqué : I'abondance des dialogues, le silenca &rteur font partie des facteurs de rejet
pour la majorité du public africain. Ce public, ¢demps exposé aux films d’action fondés sur
un montage accéléré comme dans les films amériadirasiatiques est supposé bouder,
notamment, les films africains au profit de cesdpations souvent stéréotypées. Cette
remargque a été également faite en 2009 par le dertiamste camerounais Jean-Marie Teno
lors du tournage de son filmLieux Saints jorsqu’un vendeur ambulant de ces films piratés

arrive chez Agathe :

« Ah'! Mon ami! dit Agathe, que me portes-tu atgthwui ? » « J'en ai une
centaine... » De quoi ? « Mais de films, Tidian esthampion d’internet !
Donne-nous quelques titres ! » Et il énumére, @mmericains, et récents, bien
sar. « Et des films francais ? » [...] « Oh non, aucigi les gens trouvent que
ca parle trop » et, se ravisant, il rajoute, [...]Ak, si, il y en a un qui marche
bien ! » « Lequel ? » « Plus belle la vié'%

On voit que les films francais tombent égalemensde coup du mépris des publics africains
en raison de la place importante qu’ils accordentd@logue. Remarquons au passage la
confusion entre film, téléfilm et série télévisdwous y reviendrons un peu plus tard.

C’est donc sur ces priori que se fondent les exploitants pour choisir lesidilqu’ils
proposent au public et c’est ce postulat que nentetons de veérifier aupres des spectateurs

gque nous avons rencontrés.

6.8.3 Le 17 Juillet 2009

Pour vérifier la prédominance des films d’actiondetviolence dans la programmation des
ciné-clubs de N’Djaména, nous avons fait le tourgdelques ciné-clubs de la ville le 17
juillet 2009 et nous avons consulté leurs programme

14 bid.
315 30lle (Michéle) op. cit
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Tableau n°16 : Exemples de films au programme dans les ciné-clubs

Programmation des ciné-clubs de N'Djaména en date du 17 juillet 2009
Cine-club Matinée Soirée
01 | Académie « Nico » (Steven Seagal) « Commando » (Arnold Schwarzenegger)
Saboura
02 | Chrono « Au cceur du péché » « Predator 2 » (Silent. Invisible. Invincible)
03 | La Référence « The white dragon » « Avatar »
04 | La Détente « L'art de la guerre (le « True vengeance »
chatiment) »
05 | Grande Passion « Le droit de tuer » « Au coeur du péché » (Saison 1)
06 | Village « Scanner Cop » « Maine Pyar Kya » (sous-titre anglais)
07 | Persévérance « Anacondas (Trail of blood) » | « Punisher »
08 | La Symbiose « The Ultimate Martial Art » « Tourbillon de Passion » (10°™ épisode)
09 | 3AS « Dragon hunter » « Gossip girl » (Série)
10 | Les Oscars “La Veuve” (Nigerian film) “Raptor” (Version francaise)
11 | Padano “Kick boxer 5” Tom Cruise “The best Mission Impossible Yet”
12 | Monde Vu « Tourbillon de Passion » « Commando d'élite » DVD 4 : (Saison Il
(Saison |l 11° épisode) 15°™ & 16°™ épisode)
13 | Le New Yorkais « Way of the gun » « Bulletproof Monk »

Sur les 26 ceuvres a I'affiche ce jour-1a, nouswvtoms, si nous faisons abstraction des sous-

genres, 20 «films » d’action ou de violence, smiviron 75% de la programmation, 5

« films » romantiques, soit 20% de la programmagbmin seul drame, unique film africain

dans cette programmation. Il ressort de ce talj@e@lgues constats : d’abord la confirmation
de ce que révélaient les tableaux d'affichage : pr&@lominance de films d’action et de
violence d’origine américaine, que n’explique pa&silement une demande supposée du

public :

« Parce gu’un film américain est d’abord amorti son propre territoire puis
amorti une deuxiéme fois en Europe et quand iltveenAfrique naturellement
c’est pratiquement gratuit. Donc sur ce point de,vsur le plan économique,
les exploitants sont tournés vers la ou ils peusaguérir les films moins
chers. Donc la programmation reflete évidemmenpewn cet état de fait et on
ne fait pas beaucoup de place au cinéma africaithenaeusement®°.

Les exploitants s’en expliquent trés directementsenréfugiant derriere la demande des

spectateurs :

« On a aussi tenté un moment de mettre des filnisngua pas de violence
carrément et 1a c’est désapprouvé automatiquemanles clients s+’

318 Déclaration de Baba Hama, délégué général du FESPdans le film documentaireQuaga ciné, la
diffusion du cinéma au Burkina Fasal’Eglantine Chabasseur et Gilles Cazaux.
317 Entretien n°14 réalisé avec A.N le 23 Juillet 200
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D’autre part, nous remarquons que les ciné-clulbbstitaent un canal de diffusion pour les
feuilletons ou les séries télévisées qui sont pgegau méme titre que les films. Dans cette
catégorie, l'origine géographique varie : a coté déries télévisees américaingsGssip

Girl »), on trouve deux télénovelas dont I'un est vénkkznd« Tourbillon de Passion »gt
I'autre brésilien « Au Cceur du Péché.»Cette présence de comédies romantiques marque
une tentative des ciné-clubs pour fidéliser un ul@minin parfois hésitant a fréquenter ces
établissements. A l'origine, ces productions éta@ndemment destinées a une diffusion a
domicile sur les chaines de télévision; ici, I'alse de téléviseur dans la majorité des foyers
conduit les exploitants a les mettre au programmer Batisfaire la demande du public,
demande qui se manifeste parfois explicitements $pectateurs viennent exiger de

I'exploitant qu’il programme la saison suivante meusérie qu’ils ont aimée :

« Maintenant il n’y a que les séries qui marché&mws qu’on a fini une série et
gu’'on n’a pas une nouvelle, la clientele baisseyalis faut courir rapidement
aprés d’autres séries pour maintenir la clientéfé®»

Ceci illustre 'ambiguité du statut des ciné-clups ne sont ni des salles de cinéma, ni des
« home cinéma » et que nous avons préféré appetmnpound cinema ».

On remarquera enfin la présence, discrete maisfisafive, des deux grandes industries du
cinéma que sont Bollywood avec le film musiedllaine Pyar Kiya »jmmense succes des
années 1980 et Nollywood aved.a Veuve »Etant donné la proximité géographique avec le
Tchad et la familiarité du public avec le type @eiété évoqué dans ces productions, il est
méme étonnant que le Nigéria n'inonde pas le maieh@aniere plus marquée.

Pour qui vit a N'Djaména, cet instantané du 171¢tiR009 sera probablement considéré de
maniere empirique comme globalement représentatibigprogrammation des ciné-clubs de
la ville. C’est sans doute vrai, mais cette imagmn rest pas moins incomplete car elle fait
silence sur un aspect a nos yeux important: lsgmee des films tchadiens dans ces
établissements. Or il arrive que des « films tchaslis'® soient programmés par les gérants
de ciné-clubs et il semble qu’ils aient la favewr gublic. Pour tenter de comprendre ce

phénomene, nous donnons la parole a un réalisgigaraux exploitants :

N.Y.: « Jai I'habitude de venir quelquefois seivdes films dans les ciné-
clubs. Il suffit seulement de mettre au programuee projection un film
tchadien, méme si c’est a 250 francs ou bien a 260, quelquefois si c’est

318 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
%19 Nous parlons ici essentiellement de productionalts.
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des places de 300 a 500, si tu ne viens pas a fempsuras pas de place. Ce
qui veut dire que le public tchadien commence agine conscience ou bien
commence a prendre le plaisir de voir quelquefess dcteurs, leurs acteurs,
les acteurs nationaux ou bien les réaliseurs naionqui parlent de leurs
problémes etde leurs problemes au quotidien et Igar interpelle
franchement...tous quoi3

Un autre réalisateur déclare méme avoir été émuiaanes de n’avoir pas pu avoir de place a
la projection de son propre film tellement la s&flait combl&*, ce que confirme le directeur

d’un centre culturel religieux :

« A chaque fois, surtout quand y a un film tchadjense passe ou un film
africain, ils disent comment on peut avoir ou comino® peut obtenir $22

Méme discours chez les exploitants de ciné-clubs :

A.N.: « Des fois, on diffuse des films du Tchad espauwchaque fois qu’il y a
possibilité qu’'un film tchadien passe devant notusg&on a les on a la
possibilité, on diffuse. Ca a commencé par « Sakom, y a eu le film de
Bororo, le film de Sokopala, le dernier film deegque tous les fiims de
Alkanto, le dernier film de Keiro et tout ¢ca qu&@haque fois que y a
possibilité »**°

Cet exploitant interrogé sur la raison pour laguélhe programme pas plus souvent les films
tchadiens répond simplement :

A.N.: Parce que les films tchadiens sont rares, doestghas monnaie courant
guoi de trouver le film tchadien.

Un second exploitant est plus explicite et correlm®tte analyse :

A.: On a seulement diffusé que une fois. Une foikesent. Un film d’Alkanto
et de Hassane Keiro le Kainkoula je ne sais pas fdis seulement a 500
francs on a diffusé ¢a. Mais la salle était pleine.

P.N.: Pourquoi ne diffusez-vous pas les films tchasffen

A.: Non mais on n’a pas de films tchadiens, c’estec@robleme. Les gens
sont vraiment intéressés mais on n'a pas de fichadiens. C’est seulement
les films de 40, de 60 minutes en arabe.

320 Entretien n°27 réalisé avec N.Y. le 21 Juillet 200

321 \oir entretien n° 28 réalisé avec N. Ngarndidomd$ avril 2010.
322 Entretien n°9 réalisé avec K.N. le 12 décembre9200

32 Entretien n°15 réalisé avec A.N le 5 juin 2009.
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P.N.: Par rapport aux genres de films favoris du pabples films tchadiens

ont-ils autant de succés, un peu moins de succesetiement moins de

succes ?

A. : Oui. Non plus, plus, plus de succés. On a misfaisemais y avait plus de
succes?

Notons au passage que sans peut-étre en avoiri@acscnotre interlocuteur pointe un des

criteres de succes de ce type de films :

« Le Tchad est a 80-90% analphabete mais les gemenéles films en langues
tchadiennes. La ca les attire beaucoup, ca lesrasge et ils viennent
massivement, ils demandent parfois qu’on leur ejoas films. Surtout ceux
qui sont joués en langue®s.

Encore plus précis, un dernier exploitant répondrmalysant les problemes de distribution de

ce type d’ceuvres :

B.M.M : « Mais les films tchadiens il y en a combien ailéurs on ne les
trouve pas sur le marché alors comment on peunis#iff quelque chose qui
n’existe pas ou qu'on ne trouve pas? Ou veux-tlepales comédies de Hadre
Dounia, de Al Hadj Tawa ou de Alkanto ? Mais la @mecils n'ont pas de
moyens pour les multiplier et ils ne sont pluslsunarché. Il n'y a que la Télé
Tchad qui les diffuse quelquefois mais nous nos pfa°

Il N’y a aucune raison de douter de I'explicatimurhie. Face a la masse considérable de
films piratés issus de Hollywood, Bollywood ou NeWod, les films tchadiens sont les fruits
rares d’'une production artisanale qui n’a pas legans de s’industrialiser, qui reste attachée
a un terroir étroit et qui ne peut répondre a ue@ahde supposée d’'un nombre important de
ciné-clubs. D’ou leur présence discréte et épisaglisur les écrans n’djaménois. A en croire
un vendeur a la sauvette que nous avons intertagi@ sente des films tchadiens, il y aurait

une autre explication :

P.N. : Vends-tu des films tchadiens ?

T.E.: « Les films tchadiens non je ne les vends @aest interdit, ils ont
interdit de vendre. Bon, c’est-a-dire ils ont irdiérca parce que c’'est des
copies, ils veulent que les gens viennent sur pkadeeter des originaux
quoi » >

324 Entretien n°16 réalisé avec A.A 10 Janvier 2009

32% Entretien n°6 réalisé avec M.E. le 19 avril 2010

326 Entretien n°17 réalisé avec B.M.M. le 22 mars 2010
327 Entretien n°18 réalisé avec T.E. le mardi 25 A2{iR9.
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Accréditer cette version serait admettre que ledisateurs tchadiens ont des moyens
comparables a ceux des producteurs de Nollywood imferdisent avec des meéthodes
expéditives la contrefacon de leur catalogue sterléoire nigérian. Plus probablement, c’est
ici la loi du marché qui commande une fois de pliasdemande n’est pas suffisante pour que
les pirates tirent bénéfice d’un tel investissem@waiur étre totalement exact, il faut signaler
que cette hypothese est en partie invalidée padéetarations des réalisateurs tchadiens
locaux qui, a la quasi unanimité, se plaignentrdavier sur les marchés locaux des copies
piratées de leurs ceuvrés

Il 'y a pas davantage de raison de douter de laulpaté de ces petits films: Si en
multipliant par 5 ou 10 le prix d’'une place Uwe fois seulement a 500 francs on a diffusé ca.
Mais la salle était pleine sn obtient un tel succes, c’est que I'engouementées. Seuls les
grands matchs de Coupe d’Europe ou de la Coupeidiaf des Nations peuvent justifier de
tels tarifs !

Attardons-nous cependant sur ke Une fois seulement gui n’est peut-étre pas aussi
transparent qu’il y parait. En effet, au cours g entretiens, nous avons vu émerger un autre

aspect lié a ces programmations de films tchadiens

«[...] la plupart des films tchadiens qui sorterd pas de violence dedans, ¢a
nous intéresse bien mais, sauf que vous mettezlewe fois eux-mémes ils
ramassent les pieds, donc c’est un peu complidtié »

Cet exploitant fournit méme une explication de bérmomeéne qu'il attribue a la simplicité

structurelle et a une certaine gaucherie des fitinadiens, affirmation difficile a vérifier :

« Les films tchadiens étant travaillés avec leseneymoins professionnels, les
gens appréhendent facilement le fond du film. ksngrennent déja la
guintessence du film, donc ils n’ont pas besoiregienir. Or les autres films, y
a des fois ou tu es obligé de mettre suivre quaise pour comprendre parce
gue les actions sont rapides ou quelquefois peetegt une seconde une action
est finie, la c’est difficile $°

328 \loir sur ce point les réponses des réalisatelasqiestion « En Afrique, le public a rarement les moyens
d’acheter des copies légales de films. Quelle @séaction a ce phénoméfe> dans les entretiens n° 25, 26,
27, 28 figurant en annexe.

329 Entretien n°15 réalisé avec A.N le 5 juin 200% Eancais standard : au bout d’une ou deux
programmations le public déserte la salle ».

%0 Ipid.
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Toutes les citations précédentes se réferent miaine aux productions locales. Pour ce qui
concerne les ceuvres de Mahamat Saleh Haroun, lestasensiblement différent ; il s’est

longuement expliqué sur ce point dans I'entretiell gous a accordé :

P.N. : En dehors du CCF et peut-étre du CCU, ol ddfuseés tes films sur le
territoire national a ta connaissance ?

M.H.S. : « Mais ils sont en fait... nous ce qu'on emtplace avec les jeunes
qui travaillent avec moi, c’est pour chaque filnm fait, on fait une tournée

dans les maisons de la culture, en province touetcdans des vidéo clubs a
N’'Djaména par exemple, on a fait tous les vidéobslwu les jeunes

accompagnent le film, partagent les recettes aeeprbpriétaire de la salle,

mais la aussi le probléme se pose trés vite, @jests ne comprennent pas
gu’on puisse leur demander une partie des recg@iese que eux ils n'ont pas
I'habitude de payer ou de louer les cassettes, igder@ent ils les piratent et

puis ils viennent les exploiter, donc ils compreringas du tout comment on
peut demander des recette¥.

L'intérét de cette citation est double : d'une pale nous montre comment Haroun assure la
diffusion de ses ceuvres dans les ciné-clubs erargéviqu’elles soient piratées tout en
s’assurant qu’elles soient vues au moins une fais @hacun des principaux ciné-clubs de la
ville, mais d’autre part, elle met aussi en lumitrenodele économique des ciné-clubs et
'incompréhension totale entre I'univers des craegest celui des exploitants.

Enfin, au-dela méme du cas spécifique des filmadigms, si I'on considére globalement la
programmation des 13 ciné-clubs étudiés, il appaalévidence qu'il n'existe aucune
tentative des exploitants pour affirmer une idéndi¢ leur établissement a travers le choix des
ceuvres diffusées. Comme nous le verrons plus lms)yest qu'a travers des stratégies
personnelles d’approvisionnement que ces explaitaherchent a se différencier de leurs
concurrents, mais en restant strictement a l'iatérides catégories connues et appréciées du

public.

6.9 Sources d'approvisionnement des cine-clubs au
Tchad

Au Tchad, les circuits de distribution et d’appsiwnnement liés aux copies 35mm ont

disparu avec la fermeture des salles traditionsellBe nos jours, les ciné-clubs

3! Entretien n°24 réalisé avec M.H.S. le 07 noven2i@8
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s’approvisionnent sur différents types de marchamllgles dont aucun n’'a d’existence
|égale. Certains exploitants font venir quelquésdid’Europe ou d’Amérique du Nord par
I'intermédiaire de parents ou d’amis qui y sontatiés. La plupart trouvent leur source en
Afrique, a partir du Nigéria ou du Cameroun ou eacaupres de certains commercants qui
vont y acheter des copies de films piratées etn@enles livrer.

Pour les premiers, il suffit d'un contact téléptpreé ou d’un intermédiaire pour que la
commande soit passée, le reglement se fait alonsrpsimple transfert d’argent. Une seconde
possibilité consiste a confier de I'argent liquadene personne qui effectue un aller-retour en
Europe ou en Amérique pour I'achat de films. Parfaissi, on profite de son séjour en France

pour en rapporter des films édités en DVD :

« Moi je m’approvisionne la plupart de temps au &@d@a et en France. Au

Canada c’est parce que le Canada est un pays au statut particulier dans

le domaine cinématographique. C’est parce que Bndrproducteur de films

est ’Amérique. Alors des qu’il y a un film qui sau cinéma aux Etats Unis,
c’est qu'au Canada ils I'ont automatiquement en D\(Idnc c’est comme ¢a
que souvent je me suis rendu compte que nousdtiffide films ici et quand je
vais en France, c'est en ce moment que je voidiloes a I'affiche dans les

salles de cinéma et il faut attendre six mois ouanrplus tard pour voir ces

films dans les vidéothéques en location et puisisngn vente alors que déja
au Canada on a automatiquement ce film. En Franssia quand je vais faire

mes courses et que je trouve des films, je lest@ci&’

A en croire cet exploitant, ce mode d’approvisianeat informel lui permet de gagner du
temps sur les circuits officiels ralentis par lesntcats d’édition et les procédures

d’'importation ; il lui permet aussi de prendre @&énce sur la concurrence.

A coté de ces circuits personnels, somme toute inaarg, tous les exploitants s’appuient

essentiellement sur un autre circuit d’approvisement local :

« Au début on louait a ciné Faza qui est fermé aaitui et chez Comelin qui
est un francgais mais qui est déja décédé. Ensoitegvait deux collegues qui
étaient partis pour étudier dans le cadre de 'ESS® Canada qui nous
rapportaient quelques films qu’'on payait sur placeau pays. Depuis leur
retour au pays, on ne recoit pas de films de I'égrar jusqu’en 2007 ou un de
nos amis qui vit en Ameérigue nous aidait mais depuiil a gagné un emploi,
il nN'a pas de temps pour nous rendre ce servicecdoaintenant on est obligé

332 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
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de faire un choix de films au niveau local. Dong #& la location, I'achat des
films sur place et des films de I'extérieu¥®%

« Les films da c¢a vient du Nigéria. Moi-méme erspene je pars et certains

jours, je trouve ca avec des commergcants au gramgich® ici a
N'Djaména. 334

Ces propos montrent bien a quel point les réseamilibux et amicaux sont mis a
contribution dés qu’'une marchandise convoitée aaver a I'étranger, ce qui ne surprendra
pas le lecteur familier du contexte africain. llemtrent aussi la fragilité de ces filieres et leur
caractére aléatoire. Notons au passage que leméir la location sur le marché local se
réfere sans doute a une période révolue ; en dffetyidéothéques de N’'Djaména, nous
'avons déja dit, ont fermé a cause de la failiies propriétaires due a la prolifération des
copies de films piratées. Cependant, pour se tairpeu plus d’argent, certains vendeurs de
copies piratées sur les étals louent égalemerntde®s de films aux usagers. Il se peut que
notre intervenant fasse référence a cette pratique.

De toute maniére la seule possibilité qui reste 'lieure actuelle est le réseau
d’approvisionnement local. Ce réseau prend sa saaucNigéria, transite par le Cameroun
puis arrive sur le marché tchadien. Il est inteaessle connaitre la porte d’entrée de ces

marchandises au Tchad.

6.9.1 Circuits d’achat et prix du marche

Nigéria — Cameroun — N'Djaména, tel est le circitmarché des VCD et DVD piratés. Le

Cameroun est une véritable plaque tournante dassateur :

« A Yaoundé, on trouve en vente devant la post&raben(le plus grand
carrefour de la cité) des films sortis une semaanparavant dans les salles
européennes et américaines®s.

Partout sur le marché et dans les rues a N’'Djami&sajeunes marchands proposent ces
marchandises a la sauvette, ou sur des échoppsspr@auits constituent la seule source

d’approvisionnement locale pour les exploitants e@mpour les personnes privées. Pour

333 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 20009.

334 Entretien n°14 réalisé avec A. N. le 23 juilleD20

335 Tsieng (Christian)Cameroun : la désertion des salles de cinéieaJigne]
http://www.africultures.com/php/index.php?nav=de8no=4702 consulté le 7 octobre 2009.
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beaucoup d'étudiants, ce commerce constitue ungitéctucrative qui leur assure une
certaine autonomie financiere. Pendant les vacaoggsendant les aprés-midi en périodes
scolaires, ces jeunes marchands traversent le eogoumr se rendre a Kousseri a la recherche

de leurs marchandises :

« J'achéte au niveau de Kousseri. Avec mes 30 808uis allé prendre le
carton a 25000 et puis jai donné aux spécialistgs m'ont amené ici a
N’Djaména. lls sont la, ils m'ont amené ici a N'Ijana a 2500. Ensuite
quand je suis arrivé ici j'ai repris mon carton gt me débrouille avec ¢a
jusqu’a aujourd’hui 3°°.

Un point nécessite qu’'on s’y attarde pour permedtreelui qui est ignorant des réalités
tchadiennes de décoder ces propos. Il s’agit dueterspécialistes »Ce terme est un code
qui désigne des passeurs habitués a faire traessenarchandises sans tomber dans le filet
de la douane installée a Nguéli, frontiere entréclead et le Cameroun. Sur le fleuve Logone
qui sépare les deux pays, le pont de Nguéli egbite d’entrée et de sortie, un trait d’'union
entre ces deux pays, un point de passage obligélggpersonnes et les marchandises. Nous
nous y sommes rendu un jour pour prendre la mefitampleur du phénomene, du trafic
qui s’opére dans ce quartier d¥Parrondissement.

Voici ce qui s'offre au regard : une cohorte d’hoeset de femmes traversent dans les deux
sens le pont qui enjambe le fleuve Logone. Danmdase, on distingue des piétons, des
cyclistes, des motocyclistes et des voitures. Blgs personnes qui se trouvent de l'autre
c6té du fleuve ne sont en théorie autorisées aereatt Tchad qu’apres un contrble opéré par
des agents de la douane, de la police et de laag®aede. Au milieu de cette marée humaine,
il y a des adultes des jeunes gens, des femmes @uissoutes portent le voile. On a
I'impression que chacune porte un bébé sur le dogwelle est enceinte. En réalité elles
dissimulent sous le voile des marchandises passéésude. Impossible de distinguer dans
cette foule les opérateurs économiques de bonnaldei petits fraudeurs ou des faux
handicapés, les femmes d’affaires des trafiquaetstdpéfiants. A cause de la proximité
géographique, beaucoup prennent Kousseri pour ariigude la capitale tchadienne, surtout
dans la mesure ou la circulation entre ces deuasvidst rendue libre grace a l'intégration

sous-régionale (CEMAC). Les n’djaménois importemittdu Cameroun : pagnes, tissus de

33¢ Entretien n°23 réalisé avec D. Anatole le 25 &@@9. Traduction en francais standardJ'ai acheté a
Kousseri le carton de DVD piratés a 25 000 frantai remis 2 500 francs aux « spécialistes » quilioet
livré a N'Djaména et c'est avec ce stock que jefiomne jusqu’a aujourd’hui ».
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luxe, chaussures, carburant, ciment, sucre, viogdyts cosmétiques et fruitiers, barres de
glace, ceufs, voire le charbon de bois et, pounuceays concerne, CD, VCD, DVD.

Beaucoup de transactions frauduleuses se fontiparfiinsu de la brigade mobile du Chari-
Logone, parfois avec leur passivité complice. Démdins rapportent que certaines
propriétaires des alimentations de N’'Djaména oggnti des fraudes sur une grande échelle
avec la complicité de certains douaniers et alier@nie marché central en articles importés
de toute nature. Elles facilitent également ladrage des marchandises a d’autres personnes
moyennant rétribution. Il est donc évident que lentpde Nguéli est une source
d’enrichissement illicite pour les contrebandiaussa bien que pour certains agents de I'Etat.
Pour s’en rendre compte, nous invitons nos lectaursgarder la séquence du film « Taxi
pour Aouzou » de Serge Coelo ou la cliente demandshauffeur de taxi d’accélérer pour lui
permettre d’échapper a la douane mobile. On vasides fraudeurs qui traversent la rue en
courant avec leur baluchon pour échapper aux dersani

C’est ainsi que les jeunes font entrer des CD, \MEDVD achetés a bas prix (300 francs le
VCD et 500 francs le DVD) pour les revendre a dadiquliers ou aux exploitants de ciné-
club (500 francs le VCD et 1000 francs le DVD).

Photo n“16 : Vendeur de CD, VCD et DVD devant
son étal en bordure de rue a N'Djaména

© Photo Patrick NDILTAH

Sur cet étal, se cotoient toutes sortes de cogiddnals, du réalisateur anonyme de série B au
plus célebre. L'échantillon va de la copie de fipetit budget tourné en vidéo a la copie du
blockbuster. On trouve péle-méle des copies desfili@m violence, de films romantiques, de
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films dramatiques, de télénovelas, de feuilletomskinabés et ivoiriens, et surtout des copies
de productions vidéo Nigérianes. Ces commercanendent en moyenne 10 a 15 articles
(VCD et DVD) par jour, ce qui leur permet de payeurs fournitures et leurs frais de

scolarité. :

« Avant j'étais sculpteur. Je faisais la sculptar&arh. Apres mon bac, je suis
venu a N'Djaména ou j'ai tenté deux fois de m’iimeca I'université mais je
n'étais pas retenu. Pour me prendre en charge,g&8ayé ce commerce et ca a
marché alors j'ai abandonné la sculpture. C’'estsaique je me suis inscrit a
I'Institut de santé AVD et c’est grace a ce qugagne de la vente des VCD et
DVD que je paie ma scolarité3{,

Nous nous rendons compte ici a quel point le sedtdarmel fait vivre les petites gens en
Afrique et en particulier au Tchad. A l'aller, gesines trafiquants ne paient aucune taxe pour
la traversée. A leur retour, il leur suffit de gis une modique somme de 500 a 1000 francs
entre les mains de I'agent de contrble sur le mEntN'Guéli pour que la porte leur soit
ouverte. Pour 10 DVD achetés a 5000 francs a Koustsedépensent 1000 francs pour la
douane au retour et 1000 francs pour le transglertratour soit au total 7000 francs. En les
revendant, ils obtiennent 10 000 francs soit urfifpde 3000 francs. La moyenne de vente
étant de 10 DVD par jour, selon ce qu’ils nous t’déclaré, il leur est possible de réaliser au
bout d’'un mois, un profit d’environ 90 000 franceg, qui équivaut au salaire minimum d’un
agent de la fonction publique et est largementsarft pour qu’un étudiant puisse avoir son

autonomie financiere.

6.9.2 Probleme des sources piratees

La qualité technique des films piratés pose souuanprobléme aux exploitants lors de leur
diffusion. Lorsque les DVD s’arrétent pendant lajection, cela constitue une source de
conflit entre les gérants et le public qui récldmeetrait immédiat du film. C’est pour éviter
que de tels incidents ne se produisent pendargéasces de projection que les exploitants
prennent souvent des mesures de précaution ldisapidisissent les copies de films. lls
prennent le temps, comme Koro Bouba dans le filmleln-Marie Teno, de les tester en
présence du vendeur avant de conclure l'acte diatloasqu’ils se rendent compte que le
DVD est défectueux, ils le restituent au vendewabikliellement c’est dans un bureau installé

dans un coin du ciné-club gu’ils font cet essaurHaciliter 'écoulement de leur produit, les

337 Entretien n°23 réalisé avec D. Anatole le 25 20@9.
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jeunes revendeurs en font autant lorsquils se eehdd Kousseri pour acheter leur

marchandise :

« Au niveau de Kousseri quand on prend, on visiggmu voir le probleme de
grattage mais on ne regarde pas tout le film. On kodébut, on nous avance
au milieu et a la fin ¥

« Avant de les vendre, je les teste au niveau desséi la-bas. Je teste
seulement ca. Je n’ai pas le temps de tout visrahs®.

« On nous teste les films a Kousseri mais j'ai ausdecteur a la maison donc
j’ai I'habitude de visualiser aussi a la maisorf'%

Ces vérifications sommaires, méme si elles ne tjasamt pas totalement la fiabilité du
produit, en disent long sur la trés mauvaise quaé ces disques gravés a la chaine sans le
moindre contrdle du process. Quant a la troisieédadation, on s’interroge sur le temps
matériel dont peut disposer ce revendeur pour degaune centaine de films avant de les
vendre lorsqu’on sait gu'il est étudiant.

Tout ceci montre les diverses facettes de I'épirokleme de la piraterie. Dés la sortie d’'un
film, les copies piratées se multiplient sur lesrechas au détriment des producteurs,
réalisateurs et acteurs. Pour ce qui concernerlissea tchadiens en particulier, par manque
de structures de production et d’enregistremeng@atés, ces artistes (cinéastes et musiciens)
enregistrent et dupliquent leurs ceuvres au NigétaGhana, au Bénin ou au Burkina Faso,
ce qui suffit a donner libre acces a la piratedi@st ainsi que des milliers de copies piratées
se vendent dans les rues de N'Djaména ou dansaies®es ceuvres que I'on propose a la
sauvette sont dans leur quasi-totalité des procpirttés que l'artiste lui-méme découvre
souvent dans la rue.

On en voit ici une illustration dans la scéne drle nous a racontée un cinéaste local au
cours d'un entretien que nous avons eu avec luireNentretien portait sur la question du
manque de moyens financiers pour I'achat des copiedes de films au Tchaln réponse, il
nous a raconté l'altercation qu'il avait eue avac/andeur ambulant dans une des buvettes de

N’'Djaména :

« J'ai trouvé un certain nombre de copies de fighgai du arracher de force.

338 Entretien n°20 réalisé avec P. W. le 25 ao(t 2009.
339 Entretien n°18 réalisé avec T. Elie le 25 ao(t®200
340 Entretien n°23 réalisé avec D. Anatole le 25 20@9.
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Des scenes

similaire est

Je me suis dit bon je me fais justice. J'ai préfditér ce jour au commissariat
expliquer quand méme aux autorités pourquoi onfsoul’ai arraché, je me
suis battu avec le revendeur. J'ai arraché le maximde VCD et je lui ai dit
qu’il n'a qu'a aller se plaindre la ou il veut maiga au moins c’est ma
propriété. Personne ne m’a suivi mais au moins faiaché. Maintenant ca
me fait rire quand je me rends compte qu’on ne raide pas a protéger nos
ceuvres. Je ris tout simplemenit»

comme celle-la sont courantes dansilles africaines. Un autre exemple

celui rapporté par Alain FOKA danssuimission radiodiffusée sur RFI. La

scene s’est produite a Yaoundé :

« Je me souviens d'une scéne cocasse. J'étaisagnde déjeuner dans une
gargote de la ville de Yaoundé a c6té d’'un impdrtartiste camerounais
lorsque, I'un de ces nombreux vendeurs de CD et R\®sauvette est entré
pour proposer ses produits aux clients. Et d'ungalitend a mon voisin un
CD. Pas de doute, celui proposé est un album deuOMarcelin et c'est
justement a lui qu’il le propose. Il ne le connpiis physiquement. Il vante
méme la qualité de l'album. Le savant mixage fait |@ producteur pour
réunir sur un seul opus, 'ensemble de ses suc@tieu Marcelin, stupéfait,
dégodté, qui découvre la couverture de ce CD atorepile pour la premiere
fois, et qui sait qu’il n’a jamais mis sur le maéket album en best of retient
le produit et demande aussitdt au vendeur ou llest procuré et qui est son
fournisseur. Ce dernier ne se dégonfle pas. llalmonce qu’il n’a pas a lui
répondre. Il essaie méme au passage d’arracher lpaforce I'album que
retient Ottou Marcelin. N’y parvenant pas, il setnaeinsulter copieusement

I'artiste qui, surpris et en colére, détruit le phait. »**2

Dans«Ouaga cinés ¥° a la question de savoir si le revendeur de filmat@s ne craignait

pas d'étre pris par la police a son retour du Négéiou il importe ses articles, ce dernier

répond :

« Le monde, c’est des affaires. Et quand les aainarchent, les informations
viennent rapidement. Je ne peux pas expliquert crem circuit. Quand je

veux sortir demain, aujourd’hui on aura les inforfimas. On ne bouffe pas
seul la. $*

%41 Entretien n°25 réalisé avec D. B. le 17 juin 20009.
%42 Alain Foka, émission radiodiffusée sur la Fétdalenusique édition 2009, Archives d’Afrique, RFQQ®,

20h00 a 21h00.
343

Chabasseur (Eglantine), Cazaux (Gille®)JAGA CINES, La diffusion du cinéma au Burkina Faso

Solimane Production, 26 minutes.

344 | bid.
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On comprend ici qu’il existe une collusion entre ferces de l'ordre et le fraudeur dans
I'importation de ces produits piratés. Pour ce werorsqu’il doit y avoir un contrdle, il est
averti a 'avance parce qu’une partie du produisderente va a d’autres personnes qu’il ne
veut pas nommer je ne peux pas expliquer, c’est mon circ@n ne bouffe pas seusl
Autrement dit, il existe une chaine de corruptiOn.comprend I'amertume des créateurs.

Le plus souvent, ces pirates camouflent les celpoas ne pas permettre a l'auteur de les
reconnaitre. lls altérent volontairement le titregimal de I'ceuvre ou ils le conservent mais
changent le contenu et le remplacent par 'ceuwe dutre artiste qui lui ressemble comme

dans I'exemple ci-dessous :

Ce n’est pas celui qui copie un exemplaire seulémpeuar lui mais ce qui fait
tres mal c’est la piraterie commerciale. 1000 cagpi@000 copies ou 5000
copies sur le marché. Le pire des cas c'est quimmsforme le film. On
transforme le titre. Par exemple si vous voyezldants vendre sur le marché
des VCD ou DVD de film intitulé « Pour un Tchad Wnica c’est mon film
« Moussa et Christian $%°

De tels exemples sont légion en Afrique. Avant datie médiatisée du filnk Across the
Niger » de Kingsley Ogoro, un habile opportuniste a chaagimint nommeé le titre de son
film pour distribuer urk Across the River propre a tromper les consommateurs distraits
(Barrot, 2005 : 22).

Parfois, ils compilent toutes les ceuvres d’un @rtsair un seul CD, VCD ou DVD alors que
I'artiste lui-méme n’a pas eu les moyens de leefadans certains pays, des firmes se sont
spécialisées dans ce type de copies. Elles onbpigar rue et bénéficient quelquefois de la
protection des autorités. Ces complicités contnbue fragiliser les créateurs et a tarir la
production culturelle. Devant l'incapacité totakescEtats face a ce fléau, certains artistes ont
simplement choisi de ne plus produire. lls ne vetpas éditer leurs ceuvres de peur qu’elles

ne soient piratées :

« Depuis presqu’un an, personne ne vient acheterfiims parce qu’ils sont

partout sur le marché a N'Djaména, Moundou, Bondala et autres. Méme

ici a Sarh, ils sont sur le marché. Les gens trotnaux que nous vendons
chers [4000 a 5000 francs] alors ils préférent atenesur le marché a 500,

1000 francs. Tant pis pour la qualité. Ca, ils ne ®ndent pas compte.
Maintenant on n’achete plus avec nous et c’estegui nous bloque dans la
production. Jai fini 2 films. lls sont encore dahardinateur. L'un je I'ai fini

345 Entretien n°28 réalisé avec N. N. le 15 avril 2009

Page | 265



depuis presque un an déja. L'autre, on a fini enedébre dernier. lls sont la

dans l'ordinateur. J'ai peur de faire sortir parcgue la piraterie va nous

tuer, »4

Ceux qui se risquent a publier leur ceuvre s’expogda trouver sur le marché avant sa sortie
officielle. Le cinéaste ivoirien Henri Duparc enfait I'amére expérience pendant qu'il se

préparait au lancement en vidéo de I'un de sesfilm

« La cassette doit sortir le lendemain. Il se réndn rendez-vous destiné a la
promotion de I'événement. En route, un vendeur we ltaccoste a un feu

rouge et lui propose une cassette. A sa granderiserpl découvre que c’est

celle de son film, déja pirate, distribué dans tAbtdjan »(Barrot, 2005 : 23).

En pareil cas il est clair que la fuite est venad'équipe de production de I'ceuvre. Malgré la
création des Bureaux de Droits d’Auteur au Mali,S#négal, au Burkina Faso au Cameroun
et au Tchad, les artistes sont méfiants. lls pointBun doigt accusateur les fabricants
d’ordinateurs et de logiciels qui facilitent la h&cde ces faussaires et désignent clairement le

Nigéria, premiére puissance en la matiere.

Face a la démission des Etats, les artistes euxesi@nt tenté de mettre sur pied des
structures d’auto-défense pour préserver leurdgjnmiais ils sont dépourvus de moyens. Peu
de temps apres leur création et l'installationaled dirigeants, ces organisations font une ou
deux descentes dans les rues et sur les marchésmgagnées de journalistes et de
cameramen, rconfisquent quelques CD et DVD piratadisparaissent. Au Tchad, le Bureau
Tchadien du Droit d’Autedf’ a attendu plus de six années avant d'étre opéregioC'est
grace a l'appui de I'Union Européenne et de la @oafon Francaise qu’il a organisé
quelques campagnes de sensibilisation, des formsatd des conférences-débats qui sont
restées sans lendemain. Il est clair que les piiastallés en Afrique continuent d’alimenter
les marchés africains en toute impunité.

C’est donc dans ce contexte que les exploitantsir&clubs évoluent. lIs tirent bénéfice
d’'une situation qui les avantage car elle leur ggrde minimiser leurs colts. Qu'ils aillent
« faire leur marché » de 'autre c6té du fleuveilg|g’adressent aux vendeurs a la sauvette a
N’'Djaména, ou encore que des « représentants denewe » viennent a domicile leur

présenter leurs produits comme dans le film de-B&ae Téno, le résultat est le méme.

348 Entretien n°28 réalisé avec N. N. le 15 avril 2009
347 Créé par loi n°005/PR/2003 du 2 mai 2003.
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Il faut néanmoins souligner un point importants: sont dépendants de ce marché du DVD
pirate. Autrement dit, leur choix est conditionngr fjoffre, et chacun est logé a la méme
enseigne. D’ou la difficulté de se démarquer decdacurrence par une programmation
singuliere, ce qui entraine, par voie de conséqehmiformisation du marché. Il serait a

peine exagéré de dire que ce sont les stratégiegidtes qui commandent la programmation

des ciné-clubs africains.

6.9.3 Circuits de distribution embryonnaires

Dans le cadre de l'industrie cinématographiquelisé&ribution joue un réle primordial dans la

valorisation des films. Elle constitue le lien gumit les producteurs et les exploitants.

« Le distributeur est celui qui effectuera les gestechniques, logistiques et
commerciaux pour gu’'a partir de la copie d'un filnpn maximum de
spectateurs a travers le pays puisse le découarnisdes meilleures conditions.
Il est donc le trait d'union entre le producteuridui fournit le film terminé et
les exploitants de salles de cinéma qui le prapteu public. » (Camilleri,
2006 : 25)

Rien de tel évidemment dans les ciné-clubs tchadimourd’hui, chaque exploitant de ciné-
club organise son propre circuit de distributioformel qui fait fi des droits d’auteur et ne
permet aucune remontée des recettes comme c'estslelans le cadre d'une distribution
officielle. En effet, les copies de DVD piratéescalent parfois entre les opérateurs, méme
s’il ne s’agit pas d’'une pratique systématique.t€eirculation se fait généralement par
courrier porté. Nous en avons fait personnellene¢nbvolontairement I'expérience comme
en atteste 'anecdote suivante :

En avril 2009 alors que nous étions sur le chereimetiour de Sarh au sud du Tchad ou nous
nous étions rendu pour un entretien dans le caglneotte recherche, le bus s’est arrété a la
gare routiere de Doba pour prendre quelques passag&st alors qu’'un inconnu s’est
approché de nous et nous a confié une copie deefifHS ainsi qu'une somme de 1000
francs et un numéro d’'appel. La somme devait nangirsa mettre du crédit dans notre
téléphone pour appeler le destinataire --qui égélement un exploitant de ciné-club-- quand
nous arriverions a la gare routiere de Moundou ppuil récupere son colis. A titre de
précaution, il a également pris notre numéro d’agpél a transmis au destinataire du colis
afin de pouvoir nous joindre au cas ou nous neribas pas appelé. A peine arrivé a

Moundou, celui-ci nous appelait.
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De nos jours, ce systeme constitue au Tchad lenseyén rapide et efficace pour I'envoi de
courrier, des colis, et méme pour le transfertgiat. C'est un réseau semblable qui existe
pour la circulation de films entre les exploitanis ciné-club a N'Djaména ou hors de la
capitale. Ce circuit informel s’établit entre aratsconnaissances. Les exploitants de ciné-club
se déplacent eux-mémes d’'un quartier a l'autre pdlar chercher les films auprées de leurs
amis. Il s’agit Ia d’'un probléme de confiance eest souvent difficile d’envoyer une autre

personne de peur qu’on ne refuse de lui remettiigrie

« Il'y a des amis qui, quand ils ont quelque chilssme proposent et en retour
je leur donne également des films gu'ils veulemgpammer. En dehors de
N’Djaména je refuse de donner mes films parce cuene pose beaucoup
d’ennuis. Quand c’est ici & N'Djaména, ca se passemalement parce que
méme s’il y a un retard dans le retour des filmsyé obligé de me déplacer
pour aller voir. LA méme je me limite a des amis guconnais bien et qui sont
sérieux dans leur travail mais je ne donne pasimporte qui parce qu’ily a
aussi beaucoup de voyous dans ce domaffié. »

On voit ici que la nature technologique des obgtlsangés n’empéche en rien la mise en
place d’une économie du troc fondée sur des rappurpersonnels et non sur une logique
purement commerciale.

Toutefois, le commerce reprend aussi ses droitseffet, malgré les recommandations faites
par certains exploitants a leurs collegues concéries précautions a prendre dans la
manipulation des copies, ce systeme d’échange rieeskes risques : Certains opérateurs
négligents n’observent pas ces mesures et détérieefiims des autres. D’ou la pratique qui

consiste a préter le film moyennant une certaimense d’argent. Une forme de location qui

ne dit pas son nom :

« La gestion des disques et des bandes est unusgniebleme dans la gestion
des vidéo et ciné-club®n a tenté de préter a un moment donné mais oh s’'es
rendu compte que ce n’est pas facile. Quand g¢adaiour, si vous ne faites
pas attention vous perdez carrément la bande alisigue. Donc maintenant,

la personne fait la programmation pour le lendematnquand il projette le
soir il nous ramene le lendemain. Généralementt gi@syennant une somme
forfaitaire de 1000 ou 1500 francs>*$

Un autre aspect évoqué ici touche au délai detugeti des copies. Les préteurs ont parfois

tendance a ne rendre le film que lorsqu’ils nen s I'usage ; sachant pourtant que les

%8 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
%49 Entretien n°15 réalisé avec A. N. le 5 juin 20009.
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films ne leur appartiennent pas, ils les prétetgut tour & d’autres personnes du quartier,
parents ou amis. La encore on voit se superposax tges de relations: la relation

commercialestricto sensiet la relation sociale qui prime sur la précédente

« Avant j'échangeais les films avec un ami mais itegpecte pas les cassettes.
Il les préte aux gens du quartier qui font grattgsm c’est pourquoi jai
arrété »>>°,

En passant ainsi entre plusieurs mains, le filrdé&tériore ce qui a amené certains exploitants

a pratiquer des tarifs de location franchementudisis :

« Auparavant je ne le faisais pas mais ces derriemgs je suis obligé de le
faire parce que chaque jour, quand quelgu’un ouureciné-club on lui dit que
le type qui a les films c’est moi, il faut venirvenoi. Le type vient, il se plaint.
Je ne voulais pas mais ces derniers temps, jeofilige de le faire pour entrer
aussi dans mes comptes. Je prends tout au plusfefss pour ca. 3*

Lorsgu’on sait qu’une copie piratée de VCD ou D\évend habituellement & 1000 francs, le
fait de demander le double pour une simple locaéshun moyen déguisé de refuser la
transaction. A moins qu’il ne s’agisse d’un filmiae se trouve pas sur le marché ou qui est
nouveau ; dans ce cas, le tarif de location refietei du marché et le possesseur de la copie
tire parti de la rareté du produit.

Comme on peut le voir, la maniére dont les cinélgont approvisionnés en films, tout
comme la maniére dont ceux-ci circulent a l'intériedlu réseau révele I'absence de la
moindre réglementation en termes de respect désdf@iuteur. Il s’agit d’'un domaine de non
droit que I'Etat tolere faute de pouvoir le régul&i I'on ajoute a cela la violence
systématique d’'une forte proportion des films pége il n'‘est pas surprenant que ces
établissements aient suscité des réactions vivparéis excessives. Nous avons tenté dans
les pages qui suivent de les répertorier en preeaantompte la facon dont le statut des

différents acteurs éclaire le contenu et le totedediscours.

%50 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
*!bid.
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6.10 Construction de I'image des ciné-clubs

Comme n’importe quel type d’établissement cultues,ciné-clubs ont été I'objet de discours
dont la somme construit ce que nous appelleron$nt@ge des ciné-clubs. Pour essayer d’en
cerner les contours, nous avons confronté queldéelarations faites par différents acteurs en

fonction de leur statut socioprofessionnel et legport avec le cinéma.

Dans un premier temps nous examinerons le poinudede la société exprimé a travers les
journalistes, point de vue qui s’inscrit plutét dda domaine des bonnes mceurs que dans le
registre d’'une critique culturelle ou économiqueubl verrons ensuite le point de vue de
'Etat qui s’attache a la moralité publique et dinances. A ces regards extérieurs, nous
ajouterons le regard des exploitants eux-mémest aeéanonclure avec les points de vue des

producteurs et realisateurs, trés divisés sualaitstie ces établissements.

6.10.1 Le point de vue de la société

Pour la presse, les vidéo-clubs sont percus commieu de dépravation des meeurs. Au
Nord Cameroun, plus précisément dans la régiongimthdéré, a en croire Honoré Fouhba,

les vidéo-clubs sont considérés par la société ammm

«Des lieux de retrouvaille des égarés sociaux, deandits » et « voleurs »
des quartiers. C’est un milieu dans lequel se retemt des jeunes gens moins
entreprenants, paresseux, partisans du moindrertefis y passent des
journées et soirées a fumer cigarettes et autregurs tout en regardant les
films. C’est un lieu de retrouvaille des persondest les espoirs d’'un avenir
meilleur sont noyés dans I'alcosl(Fouhba : 2010)

Olivier Barlet corrobore ce jugement lorsqu’il éuegses souvenirs :

«Je me souviens a Yaoundé par exemple ou lesajaxirpubliaient des
articles sur I'aggravation de I'absentéisme dansystéme scolaire parce que
y avait des vidéo-clubs a la porte des lycées quictfonnaient toute la
journée »*2

352 Entretien n° 50 réalisé avec Olivier Barlet leck@mbre 2008

Page | 270



On pense, avec quelque 80 ans d’écart, a la famalusse de Georges Duhamel sur le
cinéma dans leScénes de la vie future« C’est un divertissement d’hilotes, un passep®

d’illettrés, de créatures misérables, ahuries @auslbesognes et leurs soucis ».

On attribue méme a ces établissements une resplitdésddns I'accroissement des grossesses
d’adolescentes scolarisées :

« Les causes de cet amour dit scolaire qui poussere des mauvaises herbes
sont nombreuses : Les vidéo-clubs offrent de nas jdes images polluées du
sexe, d’amour facile et idéaf33.

Le cinéma, ou plutdt les établissements qui diffiisdes films, sont associés sans

discrimination a la paresse, a la dépravation, délanquance, a la prise de drogue et a la
perversion de I'enfance. Le tableau est trop noirrme pas préter a sourire pour un lecteur
européen ; il évoque ce qu’on pouvait lire au Xbkfécle sur les estaminets dans la presse
bien pensante.

De la méme facon, dans la presse tchadienne, t&schibs sont réputés étre des lieux
d’aliénation. lls contribuent a une éducation &il@ence, & une destruction du sens moral.
Pour Toussaint Roasngar Ablaye journalisieldad et Culture

« Les écrans de cinémas et de vidéos sont envehidnts de guerre et de
karaté qui obéissent a la politique commerciale dexiucteurs. Les films de
violence drainent toujours beaucoup de monde caetreent a ceux qui ne
comportent pas de scene de violence. Certainsitares des films de violence
sont completement faconnés par leurs acteurs iddles plus exposés aux
conséquences néfastes des films sont les minews. @bfants sans
discernement n’arrivent pas a établir la distinctientre le réel et la fiction.
Les mineurs comme certains adultes s’identifienvent aux acteurs. Ils sont
complétement aliénés et fagonnés par les filmsn&heureusement les salles
de cinéma sont souvent bondées de mineurs. Les fifoduisent un effet
d’identification et d’aliénation qui peuvent condwitrés loin. Chez les
mineurs, le choix de la plupart d’entre eux pols jeuets porte sur les armes.
L'effet premier du cinéma est la séduction. Lesigsusont heureux d’admirer
le corps et I'adresse des acteurs, la beauté deslgaits, de leur maquillage,
de leurs vétements, de leur gestuelle. Il y a Brnemcontre quasi physique. Il 'y
a des jeunes qui s’habillent comme les acteurstemhileur démarche et
réagissent comme eux. Par exemple, du fait de flusthn de séries
amoureuses sur les écrans, les filles tchadiennats devenues romantiques.
Le mimétisme aveugle menace aussi certains adlltascuns améliorent les

%53 Djolona (Josué) et Mbarga (Mari¢yamour scolaire paru dans le journal RAFIGUI Presse Jeunes n&l2 d
Février-Mars 2002 [en ligndittp://rafigui.net/2012/12/22/lamour-scolairepnsulté le 10 mai 2012.
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techniques de banditisme par les scenes vues swclans. Des adolescents
au volant des voitures et des motocyclettes roudettdute vitesse. Quelques
fois, ils se livrent & des courses-poursuites corolest le cas dans les films
policiers. Cette imitation finit parfois tragiquemte A N'Djaména, il y a de

cela quelques années, un mineur s’étant accapargedarme appartenant a
son pére a commis un crime sur la personne dersom Cet enfant voulait, en

fait, faire comme son acteur idole lorsque celuise sert de son arme.
Beaucgstip de comportement chez les jeunes troueentsburce dans les
films. »

La encore, cette vision mécaniste et sans nuanda deprésentation de la violence qui
meénerait immanquablement a la délinquance fait di tdutes les études, prudentes,
complexes, contradictoires, qui s’'interrogent sunture de ce lien, voire sur son existence.
Ce discours idéologique se construit d’autant gaglement qu’il repose sur deux faits
avérés : la prédominance des films violents suééeans des ciné-clubs et le rapport ambigu

d’un public immature avec la fiction.

6.10.2 Le point de vue de I'Etat

Dans ce domaine, le discours est moins simple rgt @ala marge selon les états. Au Tchad,
ces établissements n’intéressent I'Etat qu’en tpudlientreprises assujetties a ses taxes, taxes
gu’au demeurant elles ne payent pas. Au Camerausituation est bien différente. En date du
18 octobre 1995, I'Etat camerounais a décrété ‘guplbitation de ces lieux était une activité
illégale. Le Ministére de la Culture a pris uneigién interdisant leur exploitation sur toute
I'étendue du territoire. Suite a cette décisionjéégué régional de la culture de '’Adamaoua
a délivré un communiqué radiodiffusé appelant lgdatants et la population de sa région a

se conformer aux textes de I'Etat :

« Le délégué régional de la culture de I’Adamaouéanneur de porter a la
connaissance du public de la région que I'explastatcinématographique en
vidéo-club est interdite conformément a la décigié58/CAB/DPAV/SCC du
ministere de la culture. A cet effet, il invite daupart lesdits exploitants de se
conformer a la réglementation en vigueur et d’aypet, la population de
porter a la connaissance de ses services les lidas clandestins existants
pour démantélement. Compte tenu des effets négiifsette activité sur
'encadrement des jeunes et de la promiscuité tefidux, foyers a risque de

%4Roasngar (Ablaye Toussainginé et vidéo-clubs : Péril pour la jeunesgen ligne]
http://www.cefod.org/spip.php?article§bnsulté le 11 septembre 2009. L'orthographa syhtaxe n’ont pas
été modifiés.
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contagion des maladies et autres, le délégué réjisaurait compter sur le
sens de responsabilité et le civisme de tososhba : 2010).

Honoré Fouhba nous apprend d’autre part qu’en eqijfin de cette décision ministérielle,

une commission mixte dirigée par le gouverneuméme s’est rendue sur le terrain et a saisi
des appareils d’exploitants de vidéo-clubs. On peeiser qu’il s’agit d’une opération

ponctuelle et d’'une simple gesticulation de l'aiiéompolitique désireuse d’apparaitre aux
yeux de la population comme le garant de l'ordreahdEn effet, le tableau que dresse
Honoré Fouhba lui-méme en 2009 n’évoque en riaidparition de ces établissements, ce
qui n'est guere surprenant car les autorités camn@iees ne proposaient aucune solution
alternative pour pallier I'absence de salles deémia traditionnelles et permettre a la

population de se divertir. Comme le reconnaissesbrganisateurs du Festival Ecrans Noirs
en 2006 a Yaoundé :

« Le vidéo club " a été I'objet de toutes les comaations et a subi de la part
de I'Etat une lutte aussi constante qu'infructuexsa.
Au Kenya, le gouvernement justifie sa décisionetener des vidéo-clubs dans une région du
pays :

« The district security committee was targeting h#iist show immoral videos,
those that hide criminals and aliens, those thamidschool children when

they are supposed to be in school and those thaetabg without license or sell

drugs»?**°,

Cette justification contient, en trois lignes, umndensé des chefs d’accusation dressés par
tous les gouvernements envers les ciné-clubs : naliteo des contenus diffusés, incitation a
I'absentéisme scolaire, vente de drogue et irrég@ladministrative. Un autre document se
rapportant a I'Ouganda complete le tableau en in&nt les manquements aux regles de
sécurité :

%5 Ecrans noirs 2006 Le rapport [en ligne] http://www.spla.pro/fiche.php?no=12463&type=evenatge
consulté le 4 octobre 2011.

%6 AllAfrica, Government shut down video-dens says[BEligne]
http://allafrica.com/stories/201004270964.htmbnsulté le 20 octobre 201& La commission de sécurité du
district visait les établissements qui diffusens d&léos immorales, qui offrent asile a des délmis et a des
étrangers, ceux qui laissent entrer des enfarfigel’scolaire alors gu'ils seraient censés étre lasse et ceux
qui fonctionnent sans autorisation administrativeendent de la drogue. »
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«The halls are a disaster, in fact they are a 'tibmnb' waiting to explode
anytime because they are poorly wired, have noeieape routes, are made of
wood and are poorly ventilated," the DPC Ivan Nkivag said»>".

En définitive, méme si les états condamnent posrrdesons morales ou économiques ces
établissements, méme s’ils promulguent des texsssva les réglementer, ils finissent par

les tolérer et ferment les yeux sur leur existence.

Il faut cependant signaler un cas qui frappe pasisgularité : on le trouve dans I'enquéte
sociologique lancée en Ouganda a la demande destésidu pays et dont les objectifs sont

ainsi formulés :

«The main purpose of our research into the contemtl @audiences of
bibandas/ video halls (further referred to ®&ls) in Uganda was to identify
and analyze what is being shown to who and undechmtircumstancesin
order to assess the potential of VHs as qualityamhation and education
venues and to design a contingency plan to devehsm»>>®

L'originalité de la démarche réside dans I'hypothésie cette étude se propose de tester :
peut-on faire des vidéo-clubs des vecteurs d’infdrom civique et éducative dans la mesure
ou ils sont les seuls lieux fréquentés par un pupbpulaire qui reste totalement hors
d’atteinte des diverses campagnes gouvernemertdlessimple fait de se poser la question
révele un point de vue beaucoup plus positif quargle condamnation au nom des bonnes

maeurs et de I'ordre public que I'on trouve au Tcbahme ailleurs en Afrique.
6.10.3 Le point de vue des exploitants

Les exploitants tchadiens sont bien conscientsugugeux de la société les ciné-clubs
constituent un lieu de dépravation des mceurs etaident leur propre cause avec un certain

bon sens :

%7 Tibyangye (Otushabire)Jganda: Mbarara Closes Video ShagKen ligne]
http://allafrica.com/stories/200805151001.htodnsulté le 10 novembre 2011.

« Ces salles sont une calamité ; en vérité, ce seathibmbes a retardement prétes a exploser a tootemo
parce que leurs circuits électriques sont délabrgsils n'ont pas d’issue de secours, sont constran bois et
sont mal ventilés », selon le Responsable de le€’dlu Comté Ivan Nkwasibwe. »

%8 Marshfield (Katerina, Van Oosterhout (Michielpp. cit. « Le but principal de notre recherche concernant la
programmation et les publics des vidéo-clubs appéiéandas était de répertorier et d’analyser cé éait
diffusé, a quel public, et dans quelles circonstemafin d'évaluer les potentialités des vidéo-clubs tamt que
lieux de diffusion d’information de qualité et deoncevoir un plan d'urgence en vue de les développer
(C’est nous qui soulignons)
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« Ecoutez notre pays est un pays qui sort d'unguerguerre. Les gens sont
traumatisés et le film est une forme de divertissgmalors moi je pense que
dépenser 100 francs pour aller voir un film vauteax que dépenser 100
francs pour aller prendre de la billi billi dans wabaret ou passer des heures
dans une buvette pour prendre de la biere. Avawnt, ton film est un
divertissement, est un loisir. Le film permet awng de réver des choses.
Aujourd’hui, de par les films américains, beaucals jeunes révent d'aller
aux Etats-Unis donc c’est une bonne chose puisqi@gt pas interdit de réver.
C’est une bonne chose que les gens pensent serendour aux Etats-Unis
parce gue la vie est meilleure la-bas. C’est ungsgm pour les gens de venir
voir les films. Auparavant les gens pensaient quend on va voir un film dans
un ciné-club, c’est parce qu’'on est voyou. Maisréalité nous-mémes qui
diffusons, nous ne nous sentons pas voyous dorg pensons que le film
éduque. Aujourd’hui, grace au film les gens ont une beaucoup plus claire
de certaines choses par rapport a nos parents. #djbui vous trouvez des
jeunes qui vont vous parler de la maniére donilihe & été tourné, combien un
tel acteur a gagné pour un film, etc. Donc noussp@s que nous jouons quand
méme un réle positif malgré ce que certains pendentous. Mais il est vrai
gu’il y a certains vidéo-clubs qui ne respectens partaines régles. Un jour,
en passant derriere le marché de Dembé, jai apenguattroupement de
personnes. Je me suis demandé ce qui n’allait mas gu’il y ait un tel
attroupement. Les gens sortaient avec des bansgtaggses en main. Il y avait
des enfants, des personnes agées. J'ai posé ldimueke savoir et on m'a
répondu en disant que ce vidéo-club passe chaqueediades films
pornographiques alors c’est ce qui attire tout cenale. En voyant le nombre
de gens et surtout des enfants je me suis dit ceasent de tels vidéo-clubs qui
font que les gens nous taxent de voyous parce gaadqdes ciné-clubs
projettent des films comme ca, on pense que daisslés ciné-clubs on fait la
méme chose alors que nous autres, nous seélectisnmimutieusement nos
films pour éviter d'offenser les gend>%

Trois éléments émergent de cette longue citatium: renvoie explicitement aux « offres
alternatives » dont parle Laurent Creton (Cret@@9 153) en l'occurrence les cabarets et
les buvettes ou I'on se saoule, argument moinsutiibte qu’il n’y parait si I'on veut bien
considérer le faible taux d’équipement des foyeputaires en matiere de télévision et le
critere économique justement mis en avant: comraendlistraire pour 100 francs CFA ?
L'autre argument se fonde sur la valeur éducativecidéma, sur I'ouverture qu’il apporte
vers d’autres cultures. Méme si la programmatiomidante des ciné-clubs permet de
relativiser le propos, on ne peut totalement I'tsraPour une population souvent issue de
I'exode rural, il y a bien une forme de découvedtautres sociétés, d’'autres modéles de

comportement, qu'ils soient exemplaires ou quélsbient moins.

59 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20

Page | 275



Le dernier argument fait référence a un phénomeeengus n'avons pas évoqué parce qu'il
est a la fois marginal et difficilement repérablié s’agit de la programmation de films
pornographiques. Le cas évoqué par |'exploitardidé-club cité plus haut date probablement
des années 1980 ou on pouvait voir certains patén-clubs diffuser a longueur de journée
de tels films. Aujourd’hui, deux phénomenes ontdioha la quasi disparition de cet état de
choses. Tout d’abord la mutation généralisée disovclubs en ciné-clubs s’est accompagnée
non seulement d’'un accroissement dans la tailleéti#slissements mais de leur visibilité.
Nombreux sont ceux qui ont désormais pignon suretuge peuvent pas se permettre de
diffuser des films pornographiques comme le fargai@guere de petits établissements dans
une semi clandestinité. Mais il faut également greren compte I'évolution technologique,
notamment la téléphonie mobile. En effet, les sgears tchadiens peuvent désormais
télécharger des images pornographiques, fixes mnéas, grace a leur téléphone portable et
ne s’en privent guéere. D’une maniere plus margirdbnt donné les taux d’équipement,
certains ont acces a ces images par l'interméditr®VD piratés. Autrement dit, méme si
les technologies varient — au Tchad le téléphoméable, en France internet et les chaines
satellites ou cablo-diffusées, la conséquenceaestdme : 'image pornographique a migré
d’'un usage public vers un usage domestique et.phil& fermeture progressive des cinémas
dédiés a la pornographie dans les villes francas@sespond [I'éviction non moins

progressive de la pornographie des écrans deshibhs-

6.10.4 Le regard des « professionnels de la puoies

Les gens de cinéma sont divisés pour ce qui coadeur appréciation des ciné-clubs. Pour
certains d’entre eux, les ciné-clubs participelat destruction des ceuvres cinématographiques
tant la qualité de leurs équipements laisse aatédis constituent également selon certains
d’entre eux, un handicap pour la création d’'ceuna@svelles du fait qu’ils ne diffusent que
des copies de films piratées et ne paient aucum diauteur. On voit ici se dessiner deux
fronts pour cette bataille ; le front esthétiquéedtont économique.

Issa Serge Coelo : cinéaste et directeur de salle

Au cours d’'une déclaration faite au journal Tchacelture en 2007, le réalisateur tchadien

Issa Serge Coelo fustige sans nuance les ciné-clubs
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« Les salles de vidéo projection ne sont professthes ni dans leur matériel
ni dans leur politique en faveur d’'une diffusion@néma africain. Ne parlons
pas du piratage... Dans ce contexte, le cinéaste e plier I'échine a
produire et a réaliser, qu'il finira par s'essoudfl tant le scénario est de
mauvaise facture®3°

Serge Coelo est ici dans son role ; en tant quesaézur il n’accepte pas de voir son ceuvre
dénaturée, projetée dans des conditions qui neecesg pas les normes de diffusion pour
lesquelles elle a été créée. Aucun créateur n'aex@pde voir son ceuvre présentée dans de
telles conditions. Cet argument esthétique esteéwident de peu de poids auprés de
spectateurs dont la seule expérience cinématogyaplast celle des ciné-clubs et aupres des
exploitants qui n'ont aucune formation, aucune cwme des normes esthétiques et
techniques de la projection cinématographique. aiertd’entre eux pourraient sans doute
envisager d’améliorer la qualité de leur prestaton injectant un peu d’argent dans les
eéquipements ; cette démarche a d’ailleurs été adqmr quelques établissements de ce type

en Ouganda :

« Some VHs such as ‘Touch of Class’ in Luzira and d#&lo
Entertainment Centre’ in Ggaba resemble in strueti¥estern style
cinemas: offering large flat TV screens often bdilectly into walls,

comfortable seating, basic air conditioning facdg and sound proof
foam insulation on the walls to keep noise insitfé

Toutefois, s'ils se langaient dans de tels investigents, ils seraient également conduits a
augmenter les tarifs d’entrée qui seraient pew-dissuasifs pour la majeure partie de la
population et entraineraient une baisse dans dauériation. Au demeurant, dans I'état actuel
des technologies, I'amélioration ne pourrait sieefgu’a la marge : vidéo-projecteurs de
meilleure qualité, lecteurs blu ray. Ceci ne cdnsetipas une réponse a l'anatheme jeté par
Serge Coelo sur les ciné-clubs.

Curieusement, lors de I'entretien que nous avondeenierement avec ce méme Serge Coelo
en sa qualité de directeur de la salle de cinémanBliadie, il nuance considérablement son

propos et considéere que les ciné-clubs jouent leindportant dans la cohésion sociale des

30 Bambé (Naygotimti)|ssa Serge Coelo, cinéaste tchadien : on a encoereavail a faire,27 ao(t 2007, [en
ligne] http://www.cefod.org/spip.php?article9ldonsulté le 18 aolt 2008.

%1 Marshfield (Katerina, Van Oosterhout (Michied)p. cit. « Des vidéo-clubs comme Touch of Class & Luzira et
Model Entertainment Centre & Ggaba ressemblent)garstructure, a des salles de cinéma occidentatdles
disposent de grands écrans plats souvent inclus des murs, de sieges confortables, d’'une climidisa
convenable et d'une isolation phonique des murséeimmt la diffusion du son a I'extérieur. »
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populations de quartiers et qu’au lieu de les comua il serait préférable de les encourager a

améliorer leurs prestations :

« Ces salles de cinéma, de vidéo quartiers sonbra awis importantes pour la
cohésion sociale parce que les jeunes ne savenbipadler, ils n'ont pas de
télé a la maison, donc ce sont des populationsagerévenus. Les enfants qui
ont une salle de quartier c'est une joie pour euxvidemment, la
programmation des films qui sont projetés dans sates de quartiers est
attaquée ou critiguée parce que j'ai vu certainalles il y a quelques années
ou on passait des films pornographiques et desnémfeentraient dans les
salles, c'était assez choquant. Ca ne dérangeastgatout les caissiers, les
propriétaires de la salle, les enfants, les petfidss. Il faut que ce soit un peu
au niveau des meeurs, que ce soit moralisé un peene passe pas des
films de violence tout le temps. Les films chinleis films américains de série
B sont a éviter. Ensuite, ils passent les matchideque les jeunes vont la-
bas pour voir. Des fois ce sont des petits écrantl ou des vidéoprojecteurs
des années 70. Ca joue un role de cohésion. Gigsbritant alors je ne crois
pas qu'’il faut taper sur la téte des vidéo-clubs. i€est pas cher, ca permet de
gagner pour les petits commerces des filles quil@endes cacahuétes, du jus,
des choses comme ¢a qui se débrouillent a I'extérigeut-étre qu'’il faut les
taxer et peut-étre qu’il faut les encourager a aorél, a moderniser ca parce
gue I'Etat ne peut aller dans ces quartiers pounstouire une salle pour les
jeunes alors que dans ces salles la tous les jeviragsent le soir pour voir un
match de football. Ce serait bien, I'idéal seraiamliver a ¢a. Maintenant ces
salles-la, il faut les laisser s’améliorer mais &yus cas il faut les surveiller
pour qu'elles s’améliorent.$?

Dans cette seconde déclaration, le directeur dumiodie met I'accent sur trois points : la
qualité du matériel de projection, la programmatein chose nouvelle, les valeurs socio-
économiques portées par les ciné-clubs. Pour éclaie qui peut paraitre comme un
revirement, il faut dire que lorsqu'il a tenu sesriers propos en 2007 au®?OFESPACO

ou il a présenté son film DP75 Tartina City »Je cinéaste Serge vivait encore les réalités
tchadiennes a distance. Il résidait en France. &rs 2011, lors de cette seconde déclaration,
le directeur de la salle de cinéma Le Normandigdavitalité tchadienne de plus prés. Il s’est
déja installé au Tchad. En tant qu’exploitant déesd percoit mieux les contraintes et les
spécificités socio-économiques de ce secteur. Sommait de voir I'Etat jouer son réle
régulateur en matiére de moralité publique esthmjamais il est encore utopique en I'état
actuel des choses. Quant aux encouragements qiergelle nature a amener les exploitants a
améliorer leurs prestations, ils relevent largemeotr I'instant du moins, du veeu pieux. Plus

intéressante est sa vision des ciné-clubs commauracde la vie sociale et économique,

362 Entretien n°12 réalisé avec I. S. C. le 11 mafsl20
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comme lieux de sociabilité. C’est un discours qaitrouve guere d’écho, pas plus chez les
politiques que dans les médias.

Mahamat Saleh Haroun : défenseur des comédiens

Pendant que Serge Coelo s’insurge contre la mésiates eéquipements des ciné-clubs et les
copies piratées de films qui y sont diffusés, Mahata®aleh Haroun propose une solution
intermédiaire. Pour lui, il faut inventer une forméconomie qui permette a la fois aux films

d'étre diffusés et aux artistes de vivre de letr ar

« Il faut inventer une forme d’économie propre arecinéma. C’est peut-étre
de projeter les films en DVD mais un peu moins ctefaire payer un peu
moins mais a I'évidence, en payant 100 francs duf2éncs CFA, ca ne peut
pas rentabiliser un film et puis quand je vois aar$ cinéastes qui disent j'ai
fait mon film avec tres peu de budget, avec 20€200s ou 30 000 euros etc.,
on est dans une perspective ou les technicienssetdmédiens n’avancent
jamais. Si vous restez toujours dans les mémesebsidg un moment il faut
travailler aussi pour que les gens... puisque la awgmmente, les choses
deviennent de plus en plus chéres... qui travailtans ce métier puissent
aussi a un moment donné, s'ils gagnent aujourdhQ0DO0 francs par jour, que
deux ans apreés ils gagnent au moins 7 500 par ¢nuB 000 francs par jour.
Mais on ne peut pas en permanence garder les gans dn niveau tel
d’autant plus qu’il N’y a pas de société qui redistie par exemple les recettes.
En France par exemple les comédiens sont dans s&sciations qui leur
permettent de profiter du droit a I'image c¢a leuermet aussi d’avoir des
droits d’auteur en quelque sorte et comme celaistexpas on ne peut pas en
permanence faire travailler des comédiens en las-gpayant en se disant
qu’on fait un cinéma, ce n’est pas possibi&.»

Méme s'il ne ressort aucune proposition concréteat®e déclaration en ce qui concerne les
formes que pourrait prendre cette nouvelle éconanrireventer, Haroun considére bien que
les ciné-clubs doivent y trouver une place et, ti#s les condamner, cherche une solution qui
ménage a la fois les conditions de ressources gepalation et la juste réemunération des
créateurs. Sachant qu’au Tchad, la grande partla gepulation vit en moyenne avec 1500
francs par jour (un peu moins de la moitié du i billet d’entrée en salle de cinéma en
France), I'équation semble difficilement solublas-8ela méme de l'image des ciné-clubs,

c’est toute I'économie de la filiere qui est icismien question.

363 Entretien n°24 réalisé avec M. S. H. le 7 noven2@@8.
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ldrissa Ouédraogo : I'approche rationnelle

Pour le cinéaste burkinabé Idrissa Ouédraogo, ut fppréhender les choses sous deux

angles :

« Disons qu'il y a deux fagons de poser ce problding a la facon la plus
rationnelle c’est-a-dire qu’on fait un film, c’ede la sueur, c’est des droits et
donc c’est surprenant de voir ces films en DVDVE&D dans les rues, dans
nos vidéo-clubs. Et puis, il y a une autre facorlgsophique de voir les
choses. Mais finalement on fait des films pourlgsbient vus. Un film peut
sortir dans une grande salle puis dans les sall@sufaires puis encore dans
les ciné-clubs, dans les vidéo-clubs et je penseajst tout a fait 1égitime.
J'étais vraiment heureux de voir que des hommeeetfemmes continuent a
voir un film qu’on a fait il y a plus de 20 ans. Maa veut dire que les films
peuvent exister, les histoires peuvent existeuetlg public se renouvelle aussi
parce que ce n'est pas forcément le méme publicleumuveau public qui
redécouvre ce que nous faisons et je pense qutild@er ces populations des
quartiers populaires a avoir acces a nos filmseetne dis que c’est vrai que les
gens, si j'étais organisé autrement, si javaisautre dialogue avec eux, Si je
leur prétais ma copie parce que moi, j'ai le pouwbachat nécessaire, j'ai le
pouvoir a partir de la production de tirer des DVBI je m’organise avec eux
ilIs n"auraient pas besoin de pirater mon film. G’@arce que je pense que le
montant de subvention que j'ai est tellement étpiadje le méprise. C’est pas
parce que ce que lui il me donnerait est tellenast qu’il ne m’intéresse pas.
C’est pas parce gu'’il ne m'intéresse pas qu'il ibas a se débrouiller, a se
démerder, a faire les choses. Moi, j'ai géré unéespendant 2 ans, j'ai vu
comment c’était difficile. J’ai vu comment distrdswin film, faire voir un film
avec tout I'amour qu’on a pour les gens, c’étaffidile. Si ces ciné-clubs dans
les quartiers, les vidéo-clubs sont les plus nomtbr@ujourd’hui ¢a veut dire
gue nous les laissons échapper et que nous restorges chimeres parce que
le fait d’étre subventionné ne nous pousse padléchér a 'économie locale.
L’économie locale c’est 5 francs, 5 francs, 5 frejnc’est toutes ces petites
gens, ils vivent de ¢a, ils n'ont que ces moyensest de ca qu’ils vivent et
c’est ¢a I'économie locale donc en ce moment ¢a diee que les salles de
cinéma qui sont a 1000 francs sont fermées darsslésupays quasiment parce
que précisément le pouvoir d’achat de la populatierpeut pas arriver a faire
de telle sorte que ces salles-la existent doncega dire qu'il faut réfléchir a
ce qui est possible, accessible a nos populatiarterene de pouvoir d’achat et
nous aussi et nous aussi en terme de fabricationadjes. Ca veut dire que
c’est au cinéaste africain de se poser lui-mémeuisstions : pourquoi il fait
des films ? Et pour qui il fait des films et tantitjne répondra pas vraiment a
cette question il ne pourra pas avoir la méme liggehce que celui du
distributeur dans les quartiers populaires qui l&, compris que l'aspect
culturel peut étre incompatible avec lI'aspect éaunitue c’est-a-dire I'aspect
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économique tu ne peux pas aller inventer, tu ne e I'apprendre sur le
marché c’est-a-dire c’est 'économie localé®%

Nous avons choisi d’insérer intégralement cettglencitation parce qu’elle constitue a notre
connaissance la réflexion la plus intéressanteagbliis aboutie de la part d'un cinéaste
africain a I'égard des ciné-clubs.

Le premier intérét de ce discours c’est qu’il pHune réalité économique au lieu de la nier :
le niveau socio-économique des consommateurs iasidaur interdit 'accés a I'économie

traditionnelle du cinéma, celle des salles a 1080ck CFA. Lanalyse que nous avons faite
de la situation financiere du Normandie en est killaure preuve. Son second axe de
réflexion concerne le rapport entre le financemaes films africains et les circuits de

diffusion informels :

« C’est parce que je pense que le montant de stibmeque j'ai est tellement
élevé que je le méprise. C’est pas parce que cellguéd me donnerait est
tellement bas qu’il ne m'intéresse pas ».

Et, de maniére encore plus radicale :

« Nous restons sur des chimeres parce que le f&iedsubventionné ne nous
pousse pas a réfléchir a I'’économie locale ».

L'originalité d’ldrissa Ouédraogo s’inscrit danstkentative de rapprochement qu'il esquisse
entre ces deux univers incompatibles que sontiécoe du cinéma et I'’économie locale, au
nom de la simple et saine constatation que lesfdant faits pour étre vus.

Sa proposition d’'un partenariat entre créateurex@loitants fondé sur le prét de copies
« officielles » pour éviter la piraterie peut préte sourire, mais il faut aussi prendre en
compte la réflexion qu’il amorce sur un cinéma #t feidget amortissable a travers un réseau
de distribution fondé sur I'économie locale. On geréevidemment a Nollywood dont le
modele est sans doute difficilement transposabie petit pays de I'Afrique francophone. Au

moins y a-t-il I'esquisse d’une piste.

%4 Teno (Jean-Marie), kieux Saints pop. cit.
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Pedro Pimenta : vers une mutation du secteur irdbrm

Pour certains producteurs africains il faut perlesrchoses autrement. C’'est ainsi que le

réalisateur-producteur mozambicain Pedro Pimenpaggense :

«[...] d'établir des partenariats entre I'Etat modaigain, le secteur privé et
de petits entrepreneurs qui pourraient se retrous@me au plan économique,
dans une perspective d'utilisation de nouvellebrietogies pour que le cinéma
devienne un cinéma de proximité. Le 35 mm, c'est@'est trop cher, trop
lourd, on n'a pas les infrastructures. Mais je vioéss bien un réseau de petites
salles populaires, - méme si le terme fait grintes dents - ou les gens
viendraient parce qu'ils ont envie de sortir de zheux, de découvrir des
choses, d'étre avec leur petite amie, comme mondjyatais gosse. Le
potentiel est |a, c’est certain. Il s’agit de digltner tout cela et de proposer un
peu plus de qualité parce que les niveaux sont liess C’est souvent de la
mauvaise VHS, ou il n'y a plus de son, mais les garyent quand méme pour
y voir des films. Il faut repenser les choses, ralers l'informel et
graduellement les amener & une économie qui sastformelle. $>°

Cette déclaration rejoint dans une certaine mdsypeccédente. Ce discours, comme celui de
Ouédraogo, est plus intéressant pour la prise dec@nce qu’il manifeste : «e 35 mm,
c'est fini. C'est trop cher, trop lourd, on n'a pks infrastructures »gque pour les vagues
propositions de collaboration qu’il évoque entreBiat devenu miraculeusement volontariste
et une profession d’exploitants qui non moins milagsement s’auto-organiserait et se
constituerait en collectif représentatif du sect@ir voit mal comment les autorités africaines
dont on sait le peu d’'intérét pour le secteur caltypourraient s’engager dans une telle
démarche. On ne voit pas davantage les exploitdatses petites entreprises acceptant de
fonctionner a visage découvert et de muter vers écanomie formelle. Au demeurant,
I'auteur ne donne ici aucune information conceram¢chnologie de ces cinémas de quartier
revisités et le modele économique sur lequel dplieraient.

Au total, lorsqu'on dépasse le discours moraligaguw les ciné-clubs comme lieux de
débauche, on voit se dessiner un mouvement comtedgs professionnels du cinéma pour
tenter de faire sortir ces établissements de ladelstinité économique et faire rentrer au
bercail les brebis égarées, ne serait-ce que giiurum canal de diffusion au cinéma africain

au sens le plus large du terme. Le but est clannui c’est que personne n’est en mesure de

3% Barlet (Olivier),Entretien avec Pedro Pimenta0 février 2007, [en ligne]
http://www.africultures.com/php/index.php?nav=deilBno=5818 consulté le 17 octobre 2009.
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dire comment l'atteindre. On peut voir se dessinae piste a travers [linitiative des
organisateurs du Festival Ecrans Noirs de 2006oanté qui reconnaissent que :

« Le vidéo club reste aujourd'hui, malgré les \sitigdes et un statut incertain,
le seul interlocuteur qui répond encore a la dermeadd public en films. Il se
pose donc de facto comme un acteur avec lequelull ¢ompter dans la

dynamique actuelle de revitalisation de ['actividgnématographique au

Cameroun et en Afrique centrale, principal cheval loataille des Ecrans

Noirs. C'est dans cette situation paradoxale maiis frometteuse qui place le
vidéo club entre le pilori(sur le plan juridiqgueX é& podium (sur le plan

pratiqgue et dans une optique volontariste) que narganisons la réunion des
gérants des vidéo clubs les plus fréquentés dend@gavec I'ambition de

favoriser la création d'un réseau national qui pit permettre a ces hommes
d'affaires de mettre dans leur business un peu @@lmet surtout une bonne
dose de respect du droit des auteur¥®»

En effet, au-dela de l'affirmation volontariste deimoralisation de la profession, c’est peut-
étre dans I'expressiorvidéo-clubs les plus fréquentégue réside l'intérét de cette citation.
Comme si le monde du cinéma prenait enfin acteadalité et tentait de séparer le bon
grain de l'ivraie, de ramener a lui la frange lagVisible de ce secteur. En Ouganda, cette
différentiation est déja présente, ne serait-ce @ae l'existence d'une organisation
professionnelle The Union of Video Hall Owners dbderators Association qui émet des
recommandations en matiere de sécurité et milittaeeur de la protection des ayants droit
en luttant contre la piraterie. Seuls les étabis®s les plus « haut de gamme » s’inscrivent
dans cette logique, mais c’est une démarche sigtifie’®”. Aujourd’hui, le Tchad n’en est

pas encore a ce stade méme si on décele quelgunasfements.

%6 Ecrans noir@006, Le rapportop. cit.
%7 Marshfield (Katerina, Van Oosterhout (Michielp. cit.
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Chapitre 7

Construction d’'une culture cinématographigue au
Tchad

En Occident plus particulierement en France, delmeuses études et publications ont été
réalisées dans le domaine du public et des pratiquiéurelles. Cela s’explique par le fait que
« parler de public(s) de la culture procéde, d’uaeson historique : I'existence de politiques
publiques de la culture (Fleury : 2008). Au Tchad, il n’existe pas adifique publique de la
culture. Aucune étude, aucune publication savardeéré réalisée dans ce domaine. Par
conséquent il n’existe aucun outil approprié, aecusrchive, aucune documentation
permettant de mener a bien un travail de rechedens ce domaine. En un mot, il n’existe
aucun support documentaire sur lequel nous puissiégitimement nous appuyer pour
illustrer notre propos.

A travers 'observation des publics et des strigdute diffusion cinématographique au Tchad,
nous tentons ici de mieux comprendre I'intérét gotadent les populations au cinéma, leurs
choix et la nature de leurs attachements. Nousrienaussi de comprendre comment se
construit ce qu'on hésite a appeler une culturéncaiographique et comment les spectateurs
s'attachent a cet art qui est aussi un divertissgmaux lieux de diffusion, aux
programmations et aux types de films diffusés. Neasons enfin de questionner la notion de
cinéphilie chez les spectateurs de ces établisgsmen

En raison de I'absence de chiffres et de donnéistijues sur les choix des spectateurs par
sexe, tranches d’ages, catégories socioprofessiesnies observations qui vont suivre sont
principalement basées sur une approche empirighsefeations faites sur les lieux de
diffusion). A cela s’ajouteront les analyses d’ehéns réalisés auprés de spectateurs de ces
lieux mémes de diffusion. Ces entretiens ont émpdétés par un questionnaire adressé a un
échantillon d'une catégorie particuliere de speatat en l'occurrence les étudiants. Par
conséquent, cette analyse ne prétend pas étre stixtealElle releve plus d’une démarche
exploratoire que d'une étude de sociologie desqurili reste a construire.

Avant d’aborder la question des godts et habitullepublic, nous nous sommes rapprochés
dans un premier temps des lieux de diffusion afobskrver et de comprendre la maniére
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dont ce public compose avec les structures quiemieén scene le cinéma. Nous avons aussi
cherché a observer les maniéres de faire du pabliegard des ceuvres elles-mémes et son

comportement au sein des structures qui les medteabntact.

7.1 Observation directe des pratiques sur les lieux

Le vocabulaire relatif au cinéma, a une pratiqueeghilique tel qu’il peut étre utilisé par un
spectateur francgais pour rendre compte de son ragpainivers cinématographique n’existe
pas dans les dialectes tchadiens et il est largeigearé des spectateurs. Certaines notions
leur sont étrangeres et rendent difficile le relcd@nformations comme nous I'avons montré
au chapitre 1 de cette étude. Pour toutes cesnmiawant d’entamer des entretiens avec des
spectateurs, nous avons préféré choisir un modes pliscret d'observation des
comportements, plus proche d'une méthode ethnalegidNous nous sommes rendu a
plusieurs séances de projections afin de mieuxéagmder le comportement des publics en
situation de réception cinématographique. Cetteerviasion participante s’est opérée en 3
étapes différentes : avant la projection, pendaptdjection et apres la projection.

Mais avant de nous intéresser a ces établisserment®ment des séances, nous avons voulu
nous rendre compte de I'ambiance qui régne dartaieerde ces lieux dans la journée, a
I'heure ou ils deviennent des domiciles privés,jotables, donc fermés et inaccessibles aux
spectateurs (généralement de 6h00 a 17h00). Aazeesde la journée, ils vivent au rythme
quotidien d’un ménage tchadien. Le lecteur doitseover en mémoire que nous parlons ici
des petits ciné-clubs et non des établissementgapblwcomporter plusieurs centaines de

places.

Lorsqu'ils ne sont pas ouverts - du moins ceuxsqut situés au domicile des propriétaires -

ces ciné-clubs abritent les activités domestiquedsthelles de la famille : des enfants qui

jouent, des femmes qui s’affairent aux activitésrdmage, des animaux de la cour qui vont et
viennent, des jeunes qui jouent aux cartes. Legsiésouvent des bancs en bois) servent de
table pour les repas ou pour accueillir les visgeale la maison. lls sont placés au soleil par la
ménagere pour faire sécher les aliments ou legledré porter au moulin. Dans les ménages
ou il n'y a pas de séchoir, les enfants se ser¥galement de ces bancs pour faire sécher leur

linge. En dehors de I'écran et du matériel de ptaa, le générateur, les siéges et I'espace
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réservés au ciné-club sont mis au service du méage la journée. Le générateur sert a la
recharge des batteries de téléphones portables nmaye quelques piéces. Lorsqu’ils ne
servent pas, les bancs sont empilés pour libéespdice utile a la circulation ou a l'usage de
la famille comme c’est le cas dans l'image ci-dassou on peut apercevoir, a droite,

quelgques personnes jouant aux cartes.

Photo n°17 : Vue d’un ciné-club a ciel ouvert logé Photo n°18 : Vue d’un ciné-club fermé implanté
dans un domicile privé a I'heure de fermeture. dans un local exclusif a I'heure d’inactivité.

© Photo Patrick NDILTAH

Lors des grandes céremonies (mariages, déces, geents, amis et voisins ont eégalement

recours a ces sieges ou a ces lieux pour 'orgéminsdes réceptions:

«Quant il y avait des cas de déces dans sa farsillguelqu’'un mourait dans
un autre quartier il amenait la parce qu’il y avades bancs, il y avait
d'électricité, des jarres d’eau donc tout s'orgaaitda dans le locab.>®®

Si, par exemple, une cérémonie de retrait de deeilt a y étre organisée, les séances de
projection sont suspendues durant tout le temps dueera cette cérémonfé
Habituellement, ces ciné-clubs n'ont pas d’autééurk que celle du domicile. A I'heure de la
projection, il y a une confusion entre spectateztrsnembres de la famille. Ces derniers
peuvent regarder le film assis devant leur appaténsans se déplacer. Lorsqu’on remarque
la présence d’'une parabole, elle appartient d’aidadfamille. Le ciné-club ne s’en sert que

lorsqu’un match de football est diffusé.

Lorsqu’il s’agit d'un lieu dédié exclusivement ateeactivité, il reste fermé toute la journée

jusqu’a I'approche de I'heure d’ouverture (généraat a 15h00) ou le gérant vient I'ouvrir

%8 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
%9 a durée de cette cérémonie est de 3 jours quiatabit d’'un homme qui décéde et 4 jours pour fememe.
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pour de petits travaux d’installation nécessaings g€ances de projection du soir (sortie du
tableau d’affichage, dépoussiérage et test degeifpa).

Généralement situés en bordure des rues, ceslaip€sont de différentes tailles et construits
avec de matériaux différents. La qualité, la taéfld’équipement sont en fonction des moyens
financiers dont dispose le propriétaire & sa av@atiConstruits généralement en banco,
certains sont revétus de tbles supportés par tlesspnétalliques ou en bois. D’autres sont a
ciel ouvert. Pour les premiers, on trouve parfas dentilateurs suspendus au toit (voir photo
de la page précédente). A I'entrée de ces strigtume voit différents types de tableaux

d’affichage, fixes ou mobiles. Pour éviter qu’ile se détériorent sous la pluie, on les rentre

apres les projections.

A quelgues metres de I'écran un espace est régmué linstallation du matériel de
projection.Dans un coin de la cour on trouve parfois une nmaistie tenant lieu de bureau.
C’est I'endroit ou est stocké tout I'équipementaitté-club. C’est également dans ce local que
sont testées les copies piratées des films avanptejection. C’est aussi la qu’on pratique le

piratage des films diffusés sur certaines chaieeglévision grace a la parabole.

7.1.1 Avant la projection

Pour nous rendre compte des activités des cinégauhnt les séances de projection, nous
avons observé quelques dispositifs précisémenheudé d’ouverture. L'objectif de cette
observation était d’avoir sur ces établissementsuire point de vue que celui des opérateurs.
Dans les lieux exclusivement dédiés a I'exploitatou ciné-club, un service de nettoyage
sommaire est mis sur pied. Il s’agit de balayed’atroser les lieux chaque soir avant les
séances de projection afin de réduire la poussiéde faire chuter un peu la température de la
salle. Ce service de nettoyage est généralemamtégsar le gardien des lieux entre 16h00 et
17h00. Lorsqu’il s’agit d’un ciné-club ouvert damse cour familiale, ce service fait partie des
activités réguliéres de ménage.

Contrairement a ce qui se passe dans les ciné-glibsnt pignon sur rue et qui font de ce
service une obligation, dans le cas des « cinéscfamiliaux », tout dépend de l'autorité
parentale et surtout de 'importance des revenngrgs par I'activité.

Une fois le service de nettoyage accompli, vieotsalinstallation du matériel de projection.
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En dehors de I'écran de projection et de la paslol sont fixes, le reste du matériel est
installé puis enlevé chaque jour et stocké dangiete apres la projection afin de le protéger
des intempéries. Cette activité est souvent asqae#exploitant lui-méme qui ne dispose
pas d’'un personnel technique suffisamment compétenéut prendre toutes les précautions
par crainte d’'endommager ce matériel qui représpate lui un capital précieux. Ensuite
viennent les entrées en salle.

Pendant que se déroulent dans la salle les astid&® nettoyage et d'installation des
équipements, a I'entrée, les spectateurs consuéiemrogrammes de la soirée affichés sur le

tableau (voir photo ci-dessous) :

Photo n°19 : Spectateurs consultant la programmatio n d'une salle de ciné-club

© Photo Patrick NDILTAH © Photo Patrick NDILTAH

C’est ce moment de consultation, de premier cordaet le lieu et la programmation que
nous avons voulu observer le lundi 20 janvier 26096 heures 30. L'établissement est le
ciné-club « Grande Passion ».

Afin de ne pas attirer I'attention, nous observdissretement, assis sur une moto, depuis le
trottoir d’en face. Certains spectateurs viennemioéo, d’autres a vélo ou a pied. Ces derniers
sont assurément des habitants du quartier. llsneignseuls ou en groupe. On distingue bien
ceux qui entrent directement sans consulter leegab] ils viennent voir un film qu’ils avaient
déja repéré. Reste a savoir commeint’'on considére I'absence des formes de publicité
connues dans de pays développés. D’autres au ertomsultent le tableau avant d’entrer

ou de passer leur chemin. Ce jour-la le ciné-chdymmme en matinéeRour Brothers»*"°

370 John Singleton est le scénariste et le réalisatewrour Brothers »2005).11 était déja connu pour Boyz 'n
the Hood »ou encore &haft » «Four Brothers »appartient au genre des drames de la vengeancBlnCe
raconte I'histoire de quatre enfants abandonné@samaun passé de petite délinquance et recugillis,élevés et
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un film de John Singleton avec Mark Wahlberg (idiieau moins 12 ans en salle en France).
On remarque que l'exploitant ne mentionne pas e m réalisateur, sciemment ou par
ignorance, et il cite I'acteur principal comme awtedu film. On peut penser que la
filmographie de I'acteur répertoriée dans les fild'action est connue des spectateurs, donc
emportera la décision. D’ailleurs, sur I'affiche paut lire : « un film d’action, d’émotion et
de passion » ; le but est clairement d’attirerarge public. Un groupe de deux spectateurs se
présente ; le premier apprécie le film et conseillon ami de le voir. Il lui en fait méme un
résume succinct.

Quelques instants plus tard, un garcon d’environatd vient en compagnie de son ami
consulter a son tour le tableau d’affichagda vue du film au programme pour la soirée :
« Détention »de Dolph LundgrefA™ : il situe I'action et explique & son ami que t&rse se
passe en Amérique. Ceci suppose qu'il I'ait déja Ruis c’est le tour d’'un groupe de 3
spectateurs. L'un d’eux aime manifestement le filns'écrie en arabe dialectal :da, film

adil walai» (ceci est vraiment un trés bon film). A obsenearréactions et I'attitude de tous
ces adolescents ou jeunes hommes qui viennent ltm$ programme ce jour-la, nous
avons l'impression que la majorité d’'entre eux @dal les films au programme ou en a
entendu dire du bien ; leurs appréciations favesabévelent une connaissance préalable des
ceuvres ou peut-étre d’ceuvres similaires. Nousramgale savoir comment elle a été acquise.
Ce comportement est en net contraste avec celuiages jeunes filles qui se présentent. La
premiere agée d’environ 25 ans marmonne quelqusectitnaudible et quitte les lieux. Son
visage donne des signes de mécontentement. Eflesgiie de deux autres adolescentes (14
ans et 10 ans environ) venues ensemble qui consuéipidement le tableau d’affichage et
n'entrent pas. Méme comportement de la part d'ut@eacente d’une douzaine d’années.
Seul un couple rentre directement sans jeter uardegur le tableau.

Pendant que se prennent les décisions autour thatali’'affichage, certains spectateurs sont

entrés directement avant I'ouverture officielle desrtes pour s’installer a leur place de

adoptés par une femme qui se fait assassiner aitla dun braquage. Les quatre « fréres » se reeniset
décident de retrouver le coupable. Ce récit seul€ans un contexte de violence urbaine manifeste.

"1 Dolph Lungren, acteur réalisateur est spécialmésdes films d’action ; Sylvester Stallone et JE€taude
Vandamne ont été ses partenaires. On retrouvetassieus le résumé du filmDetention »dont il est question

ici : aprés des années passées au sein des Fqréeml&s, notamment en Bosnie, Sam Decker enseigne
I'histoire-géographie au lycée Lincoln. Un soiryegles cours, il accepte de surveiller quatreeféurbulents
retenus en colle, dont une jeune femme enceint@elie groupe, auquel s'ajoute un étudiant en eheosllante
resté en bibliothéque, se retrouve alors face abanele de criminels qui, pensant trouver I'enddéisert pour

son opération de vol d'un chargement de droguegemaeprendre I'élimination systématique des témoins
indésirables. Ex-militaire rompu au combat, Deckedevoir protéger la vie de ses éléves, ripostrrattaques

et tenter de neutraliser les assaillants. Souht#p://dvdtoile.com/CritigueDvd.php?dvd=1898&nsulté le 7
septembre 2011.
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prédilection, celle gu'’ils veulent occuper a chagéance. Le portier n'est pas encore a son
poste ; I'exploitant passe dans la salle pour ctidlele prix d’entrée aprés avoir testé le
matériel avec, ce jour-la, un clip de Michael Jackgui fait aussi fonction de musique

d’ambiance. Les portes sont alors ouvertes ; légra’installe et contrdle les entrées (photo

ci-dessous) :

© Photo Patrick NDILTAH

Les spectateurs se bousculent ; certains entremita parce qu’aucun espace n’était prévu
pour le parking de ces engins et gu’aucun gardiétaih employé pour y veiller. De peur de
se les faire voler ou par simple nécessité, cestageirs entrent en salle avec leur engin qui

leur sert également de siege pendant la projefpiooto ci-dessous) :

Photo n?21 : Spectateurs assis sur des motos pendant la projection

Le gérant ferme alors les portes du ciné-club, dalac projection et, s’il est seul, revient

accueillir les retardatairell est 18 heures. La séance de la matinée commence
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Cette breve description ne permet pas, a I'évidethedirer des conclusions sur les processus
de choix ou les facteurs qui contribuent a la cqoicibn d’'une pratique spectatorielle. Elle
permet cependant d’émettre quelques hypothésdsngu's appartiendra de vérifier au cours
des entretiens menés aupres des spectateurdaiefiertout naitre des interrogations :

Tout d’'abord, il semble que le tableau d’affichagenstitue, au-dela de ses fonctions
d’'information et d’incitation, un lieu de socialdj d’échanges ou se jouent des rituels de
prescription ou de négociation. Cette fonctiondéstitant plus importante qu’il n'y a pas ici,
comme dans les multiplexes d’'une ville européephssieurs options possibles. Pas plus que
n'existe le personnage de la caissiére étudié pan&huel Ethis (Ethis, 2005 : 91) pour son
réle de prescripteur. Un seul des sujets interralfdare qu’il demande conseil au gérant
avant de choisir un film.

Cette observation semble aussi indiquer une comp®saxuée importante dans la formation
du godt, comme le montre le peu d’enthousiasmegelases filles pour une programmation
qui suscite au contraire un vif engouement parnmukelic masculin. Il est vrai que les deux
films programmeés exaltent clairement la violence l&t virilité ; les scénarios et la
filmographie des acteurs sont sans ambiguité. @leljoue la codification par le genre dans
ce rejet ? A voir l'attitude des jeunes filles alvges ce jour la, on serait tenté de penser qu'ici
c’est «le genre qui sS'impose comme repousso(Ethis, 2005 : 93).

7.1.2 Pendant la projection

Pour nous permettre de mieux observer les pratigeledant la projection, nous avons préféré
le statut de spectateur ordinaire, d’observatetif.fiNous choisissons une place du fond pour
ne pas nous faire identifier par les autres spmatatde crainte que notre présence ne fasse

sensation et ne modifie leur comportement. Caiiteat®n d’observation :

« Il n’est pas toujours facile de faire admettre aemxquétés le parti pris de
connaissance imposant une présence permanente dichelr dans la
situation. Disposant toujours de marges d’ajustetmis veulent savoir a qui
ils ont affaire pour décider de leurs conduitessats viennent a confondre ce
réle d’observateur avec celui de contréleur (ouadmseur, de professeur, de
patron, de client... selon la figure propre a la ation étudiée), ils risquent
d’adopter pour la circonstance un comportement olef@rmité aux regles qui
sont censées normer leur pratique, en rupture @eegu’ils font d’ordinaire.»
(Arborio, 2010 : 30
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Cette mesure de précaution vise donc a réduirentalité de comportements induits par la
présence du chercheur, personnage dont le statigiggerait mal dans les catégories mentales
de ce public. «Jne des solutions pour éviter cet écueil consistendosser un role déja
existant dans la situation étudiée. C’est ce quappelle généralement I'observation
participante»’2 Notre premier avantage est que nous pouvonfaeiit nous fondre dans
la masse sans étre distingué : nous sommes uraspedichadien parmi d’autres.

La premiére chose qui a retenu notre attentionldusonnerie d'un téléphone portable.
Pendant tout le temps que nous avons passé en salle avons compté huit appels
téléphoniques. Les spectateurs qui recevaientpgsls décrochaient leur téléphone sur place
ou se levaient pour se mettre un peu a I'écagpndre a I'appel (photo ci-dessus).

Photo n22 : Spectatrice répondant au téléphone pen dant la projection

© Photo Patrick NDILTAH

Cette pratique est en rupture avec ce qui se msseles salles de cinéma francaises. Elle
s’explique dans la mesure ou les spectateurs désctibs de N’'Djaména ne viennent pas
tous prioritairement pouécouter les dialogues des films mais powsir I'action. Certains
n’'ont jamais été scolarisés et ne comprennentqagsurs les propos échangés. Répondre au
téléphone ne les géne nullement puisque cela nenfiggche pas de suivre l'action. lls se
soucient peu de perturber les autres spectat@asels ne protestent pas, considérant cette
conduite comme faisant partie d’'une norme acceptdihutres spectateurs s’interpellent ou

crient lors d’'une séquence sensationnelle ou énmelvdls commentent parfois I'action a

372 | pid.
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haute voix sans s'attirer de remarques désobligganOn pourrait assimiler ces
comportements a ceux qui ont cours lors de la slidffu des matchs de football. Selon un
exploitant, ce type de conduite s’explique paralié due le public est composé en majorité de

jeunes et que les adultes ne sont pas la pour enples regles de bienséance minimale :

« Il'y a aussi cette possibilité qu’on fasse datlgui irrite un peu. C’est ce qui
fait que certains vieux ne se sentent pas telleradiise. C’est ce qui fait
aussi qu'’ils fuient plus ou moins les ciné-clubsipge recroqueviller chez eux
parce gqu’il y a des gens qui ne veulent pas qulond a c6té d’eux, qu'on

fasse de bruit or ce sont les vieux qui n'aimers pas genres de choses. C'est
373

pour cela qu’ils sont un peu moins nombreux a feéder les ciné-clubs™s
La seconde remarque concerne les déplacementsuea de projection. Les spectateurs
sortent a leur guise, se rendent a l'arriere dedar pour s’'acheter des cigarettes, des
bonbons, des boissons, des biscuits, des fruits,oelefs. Ces déplacements perturbent les
autres spectateurs, ce qui pourrait étre eviténdisant la vente de ces articles a I'intérieur
du ciné-club, mais comme il s’agit d’une source loknéfices non négligeables pour
I'exploitant ou le propriétaire, personne n’a ié&& voir changer cet état de choses.
Cette méme situation apparait a I'écran darie Ballon d'or 3’* Il s’agit d’'une situation
commune qui vient rappeler que les exploitants idé-clubs ou des bailleurs sont plus
soucieux d’augmenter leurs profits que d’amélidesy conditions de réception dans leurs

établissements.

Cette permissivité a des limites ; nous avons @préuver quand nous avons voulu faire, au
flash, quelques prises de vues des spectateurameladprojection. Ce geste a trahi notre
position d’observateur. La lumiére du flash a étta colere de quelques spectateurs qui ont
voulu arracher notre appareil photo. Nous avonssquir indemne de l'incident grace a
I'intervention du gérant qui était le seul a étrlormé du but de notre présence sur les lieux.

Notre derniere remarque concerne la fin de la seames la cléture du dernier plan, les
spectateurs qui n'ont pas d’argent pour payer fgace pour le second film partent sans
regarder le générique de fin. Les autres restesig as I'exploitant passe collecter le prix des
places de la séance suivante comme il I'a fait pesipremiers spectateurs installés avant le
début de la matinée. Pour notre part, nous avons|es spectateurs de la premiere séance

pour continuer notre observation au sortir de lee sa

373 Entretien n°13 réalisé avec V. D. le 23 juilleD20
374 Cheik Doukouré“Le Ballon d’or”, Op. cit.
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Si I'on veut remettre en perspective ces quelquéstions glanées au cours de la projection,
on est frappé, téléphones portables mis a partlgpgrande similarité entre ces publics

tchadiens et ceux de I'entre deux guerres évogaleEmmanuel Ethis, ces publics :

« Conservent les mémes attitudes et les mémes hedbitue celles qui étaient
les leurs quand le cinéma était encore un cinénstrdictions, dévolu aux
fétes foraines. lls parlent a voix haute durant fpesjections, commentent ce
gu’ils voient, se déplacent d'un siége a lautrestent souvent debout,
applaudissent a tort et a travers, entrent et surtke la salle a n’importe quel
moment »(Ethis, 2005 : 30-31)

La seule différence, mais elle est de taille, ctpst les exploitants, qui appartiennent peu ou
prou au méme monde que leur public, ne voient pasaikon d’entreprendre une forme

quelconque d’éducation de leur public, de :

« Permettre a un public issu des classes popul@tresoyennes d’acquérir les
codes sociaux minimaux nécessaires a vivre danbot@es conditions la
projection cinématographique(ibid. : 31)

Si les salles traditionnelles devaient renaitré\gigue, le probleme se poserait peut-étre, et
I'on pourrait voir a I'ceuvre un processus de sa&ddion des publics a condition que les
spectateurs tels que ceux que nous avons pu obsmnasent payer 1000 francs CFA une

place qui leur colte 50 francs au ciné-club, ceegtidifficilement envisageable.

7.1.3 Apres la projection

Nous avons souhaité observer le public a la sddisalle parce que ce moment constitue une
source d’information sur la dimension sociale desémnce de cinéma, sur les formes de
sociabilité qui peuvent s’y développer et sur lanidee dont la séance s’insere dans la vie
quotidienne des spectateurs, information que ndwercherons a vérifier a travers les

entretiens.

Tout d’abord, a la sortie de la salle nous remanqugue certains spectateurs venus seuls
repartent en groupe. Au cours de la projectiongiisretrouvé des parents ou des amis avec
qui ils peuvent repartir en compagnie. Devant feglub sont installés des petits vendeurs
d’articles en tout genre, essentiellement alimeesai oeufs, patates douces cuites, poissons
frits, boulettes de viande, beignets, mangues |lEode farine de mil, bonbons, biscuits, mais
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aussi cigarettes, mouchoirs, allumettes Une buyaiitee le ciné-club. Elle diffuse du coupé-
décalé”. Ce jour-1a, aucun spectateur n'y est allé prentreerre. On constate au contraire
que beaucoup s’arrétent pour acheter de la nowgriju’ils consomment sur place, parfois en
groupe, en discutant du film. On pourrait dire geaepas joue un role assez proche du verre
pris entre amis au bar sur le site d’'un multipléeacais. D’autres reprennent directement le
chemin de la maison mais chacun commente a sa radagscenes qu'il a aimées dans le
film. Ces commentaires portent presque exclusivérsan I'action. Certains spectateurs se
focalisent sur l'acteur principal lui-méme tandisegd’autres évoquent les épisodes de
suspense, lorsque celui-ci était en danger. Cesnemtaires se poursuivent tout au long du
trajet de retour a la maison pour ceux qui songrempe. lls ont lieu autour du repas pour
ceux qui viennent acheter de la nourriture aupesswendeuses. Cette pratique ne s’observe
pas chez les spectateurs qui ont assisté a laesé@@nta soirée a cause de l'insécurité qui

prévaut dans les rues de N'Djaména tard la nuit.

7.2 Déterminants socioculturels des publics de cinéma
au Tchad

Ces spectateurs dont nous venons d’observer lepartaments dans les ciné-clubs ou dans
les centres culturels divers, il nous faut maintémrhercher a en savoir plus sur eux, sur leurs
pratiques cinématographiques, sur leurs attachesnsat leurs représentations. Nous avons
tenté, a travers les entretiens que nous avonauiitende dégager quelques traits de ce qu’on
pourrait appeler leur identité spectatorielle, d@pérer, de maniére empirique, quelques
criteres qui les différencient, de passer ainsilalenotion de spectateurs — c’est-a-dire

d’individualités - a celle de pubkdcar le pluriel s'impose) au sens ou Laurent Flelery

définit dans son étude sur la sociologie de lauceléet des pratiques culturelles comme :

« L’'ensemble homogene et unitaire des lecteursitewrd, spectateurs d’'une
ceuvre ou d'un spectacle A. ce titre, « il n'existe pas un public mais des
publics, et ce aussi bien des genres artistiguéstaaxs que des « attentes »
affectives et intellectuelles des individug-leury, 2008 : 31).

En raison de I'importance de ces établissementemnes d’audience globale, nous avons
focalisé notre attention sur les publics des ciné< plutdt que sur les centres culturels.
Toutefois, nous avons changé I'orientation de naggard sur I'objet : nous avions jusqu’ici

375 Musique d’origine ivoirienne.
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adopté le point de vue de l'offre, en particuliersgue nous avons fait une recension des
genres cinématographiques qui y sont diffusés ;sneaulons maintenant de tenter de
comprendre comment ces publics vont « faire aveette offre, de chercher a connaitre la
nature de leurs attentes affectives et intelletdsdhce aux ceuvres qui leur sont proposées. Il
s’agit donc pour nous d’interroger cette cultur@udaire, de savoir si elle est porteuse d’'une
dynamique et d’'une créativité propres. L'évolutida ce phénomene qui a été tout au début
une pratique strictement réservée au cercle fanidisse supposer qu’il est difficile voire
impossible de dissocier I'attachement individuel @anéma de I'attachement social voire
convivial qui se noue dans la fréquentation de &eblissements. Nous cherchons donc a
savoir comment cette construction individuelle duitgse fait a partir du cercle de sociabilité
avant son éclosion vers ce que nous appelons unstrgotion collective du godt ou le plaisir
de partager, de voir ensemble dans les ciné-clddnss un tout autre contexte, Laurent Fleury

considéere la famille comme une instance privilégiéeocialisation culturelle :

« La famille occupe classiguement une place privlégians I'apprentissage
des normes et des valeurs d’'un groupe social daaméaison de son caractére
chronologiqguement primordial, de la quotidiennets cdpprentissages répétés
et enfin du climat affectif favorisant souventtériorisation des normes et des
comportements. Lorsque la famille instaure desféiece un rapport a la
culture, I'acquisition des instruments qui rendguaissible la familiarité avec
les ceuvres d’art s’opére par un long processuspf@griation, plus continu et
diffus. Par ces apprentissages imperceptibles ebriacients, la famille peut
instituer un rapport précoce a la culture. [...]. Léamilles plus dotées en
capital culturel considerent celle-ci comme unetsate « bien de famille »,
dont les enfants se sentent les héritiers légitirdasssi leur rapport a la
culture devient-il marqué par I'aisance et une gitarfamiliarité. Dans ce cas,
la culture semble appartenir « de droit», alors’alie est tenue avec
révérence, distance et respect lorsqu’elle a étgume au prix d'un effort,
voire souvent d’un labeus. (Ibid. : 54-55)

Cette procédure d’acquisition culturelle précocerit ici par Fleury est ce que Bourdieu
appelle « habitus » et qui agit comme un généraleupratiques socioculturelles. C'est le
« produit de pratiques significatives passées, qocpde du dépot des expériences passées
comme il devient réciproquement producteur de puegs significatives futuresBourdieu,
1986 : 40-44)

A I'évidence, ce processus d’acquisition culturelasi décrit n’est pas applicable dans le
contexte de notre recherche lorsqu’on sait qu’gwadida plus grande partie de la population

ne dispose pas de I'équipement nécessaire pownstragire une culture cinématographique
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qui serait familiald’® et que la génération actuelle de spectateurseeetrau contraire dans
une situation de rupture par rapport a une évdettrainsmission générationnelle : les parents
de ceux qui forment actuellement la majorité de€-clubs n’ont que de lointains souvenirs
de leurs expériences spectatorielles dans lesdaflditionnelles et, considérant I'apparition
récente du phénomeéne des ciné-clubs, ne peuverd fa@smettre cette acculturation a la
nouvelle génération.

Nous sommes donc ici, du simple point de vue detd’a« d’aller au cinéma » dans une
société sans « héritiers » au sens de Bourdidaudlira donc chercher ailleurs ce qui pousse
beaucoup de jeunes a aller dans les ciné-clubssudntres culturels. Peut-on parler d’'une
recherche culturelle, d’'une forme de compensati@etée culture qui n’a pas été transmise
par un rapport précoce, une familiarité et unermieaien établiescomme le formule Fleury
dans la citation ci-dessus ? Ce déficit existeeabjement, mais est-il percu comme tel ?
Nous avons cherché des réponses a cette questisriadaentretiens que nous avons menés.
Une chose est certaine : nous trouvons des répisogsde ce déficit sur la qualité des
réponses apportées a nos questions d’entretienlesgumiblics comme nous le constaterons
un peu plus loin. Il est difficile pour certaingdextérioriser I'extérieur intériorisé » selon la
formule de Bourdietl”. Il leur est en particulier difficile de s’exprimsur la question du
godt, de parler de leur attachement, non par réseais parce que les mots pour le dire font

défaut.

L'absence de ces données globales relatives agif@imatographique nous a amené a tirer
des conclusions a partir d’observations ponctuettesentretiens réalisés avec les spectateurs
a I'entrée ou au sortir des salles de ciné-clulisadbis méme en dehors de ces lieux. A ces
entretiens nous avons ajouté un échantillon d'watégorie de spectateurs a savoir les
étudiants & qui nous avons remis un questionfiaickestiné & nous renseigner sur leurs

pratiques.

La simple observation, couplée aux questions dtitleation présentes dans nos
questionnaires d’entretien, notamment celles porsam I'age et la profession, permet de
composer un éventail des spectateurs réguliersesidi@ux de diffusion, méme si certains

éléments recueillis demanderaient a étre vérifeggdps études plus approfondies.

376 Ce n'est qu'a partir des années 80 qu’on a cénstatdébut d'acquisition des équipements (de lecidel
VHS surtout) par certaines familles privilégiéesTabad.

37 pierre Bourdiepop. cit.

"8 \/oir en annexe la section IV.
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Notre premiéere observation révéle que le publicdiies-clubs est un public socialement assez
hétérogéne qui comporte néanmoins une sur-repedsentde certaines catégories. La plus

évidente concerne I'age : on constate une prédamoéndes jeunes (12 — 35 ans), la frange la
plus jeune étant d’ailleurs, par son comportenr@syonsable de la désertion d’une partie du
public plus 4gé comme nous I'avons déja noté.

Ce public se compose en grande partie de membries<«delasse populaire », méme si cette
catégorisation n’est guere objectivable. Il s'atgtsalariés a revenus modestes et d’individus
en situation précaire. Dans les ciné-clubs impkauiiEns les quartiers populaires de la ville,
nous constatons une proportion importante d’hatstdn quartier. La plupart sont venus a

pied, a bicyclette ou en motocyclette pour les plastis. Le prix des places dans ces lieux
(50 a 100 francs CFA), la langue parlée par lestapeurs (généralement un dialecte local),
les moyens de locomotion utilisés et le style vestitaire sont des signes extérieurs qui nous
ont permis de les situer socialement. Cette sdnatiest pas propre au Tchad. On la retrouve
dans d’autres pays d’Afriqgue, en Ouganda par exeropl Ogova Ondego définit ainsi le

réle de ces établissements :

« [Offering] affordable and convenient entertainmett the people who
otherwise cannot afford to watch films in Kampalka® commercial cinemas
whose tickets cost US$7 per hedd

A propos du méme contexte, Katherine Marshfielceasbre plus explicite :

« The audiences that the current VHs cater for arentyayoung people who
have limited or no access to regular means of aw@aal communication,
such as cinema and television. The video hallsodten the only affordable
source of audio-visual input for many a young Ugamsl *¢°

Il faut préciser que, dans ces ciné-clubs ougantiapgace est a US$ 0,07, soit un rapport de
1 a 100 avec les cinémas traditionnels de la vdfgort exactement identique a celui qui
existe au Tchad entre une place dans un ciné-tlubeeplace au Normandie. Ogova Ondego
parle donc pour sa part geunderprivileged communitiesl’équivalent de nos « populations

défavorisées ». Ce que ces citations mettent eng@xec’'est que ceswdeo-halls» sont des

379 Ondego (Ogovapp. cit. «lIs offrent un divertissement abordable et facilecdés & des gens qui n'auraient
pas les moyens de s’offrir des places a 7 dolladgsddns I'un des deux cinémas de Kampala. »

80 Marshfield (Katerna, Van Oosterhout (Michietyp. cit.« Le public habituel des vidéo-clubs se compose de
jeunes qui n'ont pas acces, ou du moins trés paM,moyens de communication traditionnels que &ont
cinéma et la télévision. Les vidéo-clubs sont soulkeseul mode d’accés a I'audio-visuel pour bembre de
jeunes ougandais:
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sortes de ghettos culturels pour des publics ntayarcune alternative en matiéere de
divertissement.

C’est sans doute vrai aussi au Tchad, mais erepsatilement car dans ces lieux on retrouve
eégalement des jeunes employés de I'administraties,ouvriers des secteurs public et prive,
des petits commercants et des « bricoletftsen tout genre (vendeur ambulant, docker,
mécanicien, chauffeur de taxi, cireur de chaussemgonnier, coiffeur, tailleur). On y trouve
également des enfants de 10-12 ans ou méme moggsiéoces lieux sont implantés dans les
cours d’habitation, y compris lorsque les films jptés sont supposés étre interdits aux

enfants de moins de 12 ans.

A cOté de cette catégorie, il existe un autre typepublic, scolarisé, assez homogene, plus
informé grace a la lecture et qui fréquente awssicentres culturels parfois a la recherche
d’'une forme de savoir ou d’une culture formelleaquappellerait dans un autre contexte une
culture légitime. Ce public se compose majoritagatnde jeunes étudiants, lycéens et
collégiens, mais aussi parfois des fonctionnainésrinédiaires et des cadres de I'Etat. Les
jeunes des milieux scolaires et universitaires egpgsent clairement comme les catégories
sociales les plus attirées par les activités delieag. Nous nous sommes intéressé a cette
catégorie de public pour la simple raison qu’'ungipae ces spectateurs fréquentent a la fois
les centres culturels et les ciné-clubs. Ce pdettcee permet d’appréhender leur circulation

entre les deux dispositifs. Mais au-dela de cesgoaiies pré-construites, il s’agit de montrer

la complexité des pratiques autour de ces lieuxitfasion que sont les ciné-clubs et les

centres culturels. En effet, la fréquentation désnas types de lieux par les mémes individus
alors que leurs programmations sont si différengsrroge le chercheur. Ainsi la forte

présence des éleves et des étudiants parmi letatqas des centres culturels illustre le réle
important de I'éducation dans le processus d’épasement intellectuel et culturel, mais

cette démarche n’est pas exclusive de pratiqu@esiddivertissement dans des établissements
dont I'image sociale est parfois dégradée et danprbgrammation est totalement dénuée

d’ambition culturelle.

Sur un autre plan, I'analphabétisme de certaingpg® parmi les spectateurs des ciné-clubs
ne constitue pas un frein a la consommation degi@ésiaComme nous l'avons observé de

maniere empirique, dans les ciné-clubs, les ind&idon-scolarisés ou du moins ceux qui ont

%1 Ce terme local désigne des gens qui tirent lebsistance d’activités précaires, parfois épisodiqupii
peuvent étre aux limites du secteur informel éiadmarginalité.
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abandonné trés tot le chemin de l'école au prodis dnétiers pratiques constituent une
catégorie assez importante de spectatéuris vivent comme les autres, dans la méme
société de consommation, sont exposés aux mémkgerioés et ont aussi un besoin
d'images, - mais est-il de méme nature ? On stFaie de dire que ce besoin est chez ces
populations encore plus intense car pour eux @assi un moyen d’évasion au sein d'une
société qui n’en comporte guere d’autres. lls slomic dans les mémes établissements que les
étudiants dont nous parlions plus haut, ils aggistex mémes projections. Ceci nous rappelle
opportunément que le « voir ensemble » au cinémaigréfie pas nécessairement voir la
méme chose. En d’autres termes, le niveau d'insbrua’est pas forcément un déterminant
dans la consommation d’'images. A l'inverse, I'agenble constituer un facteur important

dans la composition des publics comme le soulignen&nuel Ethis :

« Ce que les 15-24 ans recherchent, ce sont avahtds univers de fiction a
partager, des objets leur permettant de se constdes références communes,
des films qui les interpellent immédiatement surrdgistre de I'émotion,
émotion qu’ils apprennent ensemble a apprivois&rstQpourquoi on constate,
lorsqu’on met face a face films et profils sociodgraphiques de ceux qui les
fréquentent, c’est avant tout des proximités d’'ggecaractérisent les publics
de chaque ceuvre singuliere(Ethis, 2005 : 26)

Pour simplifier sans doute abusivement, on pourda&i¢é qu'a I'exception de ce qu’on
appellerait ailleurs la bourgeoisie d’affaires aubburgeoisie intellectuelle, une large frange
de la population fréquente les centres cultdfélst les ciné-clubs, du moins ceux qui sont
implantés dans les quartiers qui jouissent d’'unenbamage. En effet, selon I'implantation
géographique des établissements, la compositiguulic peut varier en termes de catégories
socio-professionnelles dans la mesure ou, comms leouverrons plus bas, elle reflete assez

largement les caractéristiques socio-démographiduegiartier.

7.2.1 Choix et arbitrages

A cOté de cette approche fondée sur les groupegauwsoou générationnels, il est aussi
révélateur d'étudier cette population des spectatsaus I'angle de leur rythme et de leur
mode de fréquentation de ces établissements, eicybaer de leur régularité, ceci afin de

mieux apprécier la place que tient le cinéma dassatbitrages de leurs loisirs, de mesurer

32 Cette fraction du public est sous-représentée date échantillon ; nous nous en sommes expliqué a
chapitre 1.
%33 Exception faite de I'lFT, ex Centre Culturel Frais; qui jouit d’un statut particulier évoqué phat.
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aussi une éventuelle relation entre leur resso@o@s et leurs ressources pécuniaires d'une

part et le rythme des « sortie¥%au cinéma qu'ils s’accordent.

Nous allons donc tenter, dans les pages qui syid&ttdier les facteurs qui influent sur les
modes de fréquentation des spectateurs des liedifdsion du cinéma grace aux entretiens
réalisés auprées d'un certain nombre d’entre euxaljit ici d’examiner les implications que
peut avoir I'action qui consiste a se rendre agémia. Une maniére d’aborder cette question
est peut-étre de faire ressortir ce que notre gtate de particulier par rapport a celui que

décrit Laurent Creton :

« L'expression familiere « étre de sortie » soutida projet, 'importance de sa
préparation, I'intention de rompre avec le quotidiet I'espace domestique. Ce
choix délibéré est tres dépendant des habitudesdest conditions de
l'arbitrage : quels intéréts, aspirations, désiktgntraintes, codts sont affectés
aux termes de l'alternative ?P...] « Sortir, « aller au cinéma », est une
démarche active, d’ouverture, de choix et d’'inwssiment »Creton, 2009 :
156-157)

Ou, plus singulierement encore, celui que détdi#lan-Francois Camilleri dans son ouvrage

sur le marketing du cinéma :

« Les efforts demandés au spectateur sont en efienés : prévoir sa soirée
en fonction d’horaires inamovibles et parfois alats, réserver et payer un
baby-sitter, prendre sa voiture et chercher unecelde parking ou emprunter
les transports en commun, faire la queue, génératéra I'extérieur en hiver
sous la pluie et en plein vent, subir plusieursaities de spots publicitaires
assis a coté de voisins bruyants, pour découvriffilim parfois médiocre ou
décevant. [...] les Francais accomplissent cette imsalors qu'il est si facile
d’amortir son abonnement a CanalSatellite ou TPdiga baby-sitters,
embouteillages, attente interminable, voisins désaiges et déception : la
téléecommande peut tuer I'ennui en un clic) ou damander une pizza et une
VOD » (Camilleri, 2006 : 54)

A I'évidence, I'acte de se rendre dans un ciné-duldans un centre culturel pour assister a
une projection cinématographique a N'Djaména serdbiement éloigné de ce que décrivent
ces chercheurs qu’on pourrait douter de la pertiaele ces citations. Pourtant, elles mettent

en avant un certain nombre d’éléments que noussagbaisi d’examiner, tout simplement

%4 Nous employons ce terme avec précaution ; nogsi@ions sa pertinence dans les pages qui suivent.
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parce qu’elles dessinent d’'une maniére inverse,n®ren négatif, ce qu’est l'inscription

d’une pratique spectatorielle dans la société tietmaa.

Mais avant d’évoquer les éléments descriptifs de $artie au cinéma » mis en avant par
Creton et Camilleri dans les citations ci-dessosismous sommes particulierement intéressé
a la question de l'arbitrage, a ce qui entourpiige de décision de cette « sortie ».

Les ceuvres cinématographiques different des auiesres artistiques dont certaines
caractéristiques peuvent étre mesurées objectiverReises sous un angle esthétique, les
ceuvres cinématographiques produisent des sensatidjectives chez les spectateurs. Ces
sensations ne peuvent étre révélées que pendartinhent ou ils assistent a la projection des
films. Il convient de déterminer la maniere dorns Ems et les activités autour de leur
programmation et leur projection sont percus pardpectateurs. Selon Evrard, plusieurs
types de motivation déterminent la « sortie au roi@é&. Parmi ces motivations, il y a le
divertissement, le développement de la personnelit@ recherche du plaisir social qui se

transforment en avantages recherchés par les mest.

La valorisation, par ces spectateurs, de la «esaricinéma » et des films gu'’ils choisissent
d’aller voir résulte d’'une confrontation intelleetle entre les colts et les bénéfices. En
parlant du colt nous faisons ici allusion au se&i€onsenti par un spectateur pour accéder a
la salle de cinéma. Ce « sacrifice consenti » cotepteux dimensions se rapportant a deux
domaines distincts : il s’agit des ressources filexes et des ressources temporelles. Les
bénéfices qu’il en tire sont souvent liés a la disien de I'expérience qu’il a vécue au cours
de sa participation a la projection. La valeur lgatcorde a cette participation représente
I'arbitrage auquel il se livre. Cette valeur repsse la capacité des films a produire du plaisir,
de la distraction, des émotions, des sensations,difteensions esthétiques associant la
réception des images a la beauté des oslifires spectateur opére des choix et sélectionne
les ceuvres auxquelles il va consacrer du tempe Bamjent Ce processus de choix « d’aller
au cinéma » a éte étudié par des sociologuesadtiae a partir d’'un état de société et d’'une
offre culturelle représentative d'un pays développéans quelle mesure leurs conclusions

\

sont-elles transférables a notre contexte ? Poskeisord quelques questions simples :

385 Evrard (Yves), Comprendre le comportement de amnsation culturelleln Actes du Colloque International
sur les statistiques culturellelslontréal 21-23 octobre 200zn ligne]
http://www.uis.unesco.org/template/pdf/cscl/prodegs.pdf,consulté le 27 septembre 2010.
386 i

Ibid.

Page | 302



Comment les spectateurs tchadiens viennent-ilsréa iBformés des films qu’ils décident
d’aller regarder ?

Pourquoi, ou plutdt comment les spectateurs tchadiécident-ils d’aller au ciné-club plutot
que de rester chez eux ou de fréquenter d’auteas lile divertissement ? C’est a travers ces
questions que nous tenterons de comprendre ceaptie « d’aller au cinéma » implique en
termes d'effort, de colt ou de rupture afin de mieaisir les modes et habitudes de

fréquentation des tchadiens.

7.2.2 Les sources d'information des spectateurs

D’une maniére générale, l'information dans le damatinématographique peut avoir deux
sources principales : la perception des ceuvresers I'environnement (communication
commerciale et influence interpersonnelle); et é&ments que le spectateur a gardés en
mémoire et qui sont mis en avant lors de I'évatmatie I'ceuvre (I'habitus). Evrard précise
que dans le domaine cinématographique, les soudie$ormation sont également
distinguées selon leur dimension expérientiellstezedire ce qui permet au spectateur de se
faire une idée sur ce que sera le film gu’il a shdialler voir. Ceci résulte souvent d’'une
expérimentation sensorielle préalable, par exengsgublicités sur les bandes annonces au
cinéma ; alternativement, le chois s’appuie surebgsériences réalisées par des proches ou
des amis (communication inter-personnelle). Bieleltgs apportent également une lumiére
sur les ceuvres filmiques, les critiques publiéegcifiguement dans le domaine
cinématographique jouent surtout un réle prédpititdét qu’elles n’influencent les spectateurs
dans leur choi®’. Au Tchad, en dehors du cinéma Normandie quiffaiser de maniére
irréguliere ses informations dans les médias ed\els le réseau des opérateurs de téléphonie
mobile, seules deux sources d’information sont o#iffes pour les autres types
d’établissements : il s'agit de la médiation queejat les panneaux d’affichage des ciné-clubs
entre les spectateurs et les films comme nous Wawvmontré au chapitre 5, et de la
communication inter-personnelle comme [I'attesteettains spectateurs que nous avons

interrogés sur la leur processus de choix des fijuli¢s vont regarder :

« Parce que je vois souvent les gens sont en tramacknter ca»>°2,

387 |bid.
388 Entretien n°34 réalisé avec D. F. le 31 mai 2010.
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« Soit c’est un film que mes amis ont eu la chancasialiser et sur lequel on
a eu & échanger. C'est ¢a qui me pousse aussetnalir ce film»*°.

Nous aurions pu multiplier les citations du mémgety elles montrent toutes sans ambiguité
gu’il existe bien un échange autour des films, ¢eieéchange peut avoir force de prescription
en particulier lorsqu’il existe une communauté gatiénnelle (lycéens, étudiants) ou un
cercle de convivialité constitué.

De maniere trés marginale, une autre réponse patwap:

« Généralement c’est des actions et des nouvelldmobagies c’est-a-dire
390

Internet et autre qui me poussent a suivre cesegete films»
Nous la citons non pour sa valeur informative npaar illustrer la prudence qu’il convient
d’adopter vis-a-vis de telles informations. En gffeon seulement les possibilités d’'acces a
internet sont infimes au Tchad, mais surtout l@mngp est totalement irréaliste, on serait tenté
de dire gu’elle est fantasmée. De quels films peglepectateur ? De ceux qui font I'actualité
cinématographique en Europe ou aux Etats-Unis 2 @elI'éclairera guére sur les films
diffusés au Tchad ! Quant a ces derniers, il né paudécouvrir I'existence qu’en arrivant
devant le panneau d’affichage. L'explication estssdoute ailleurs. En cherchant a connaitre
le statut professionnel de ce spectateur, nous rsmmsmes apercu qu'il se déclare
électrotechnicien. Nous avons conclu que sa répétasteen fait un acte de valorisation de soi
fondée sur I'orgueil d’exercer un métier rare bami@ht du prestige attaché aux nouvelles
technologies. Cet exemple illustre a quel poifduit prendre avec de réserve les déclarations
de nos spectateurs.
Ce qu'il faut retenir c’est qu’au Tchad il existeeuabsence de médiation autour du cinéma,
gu'il s'agisse de celle que construisent des métladitionnels (pas d’articles critiques, pas
de programmation annoncée, pas de publicité dassjdernaux, a la radio ou a la

télévision...) ou de ce que Vincent Bullich appelle :

« La fonction d’intermédiation pour le cinéma [quiest particulierement
développée sur linternet via de nombreux blogstiqpres, des sites
promotionnels, les réseaux sociaux du web (Facebomamment), mais
également grace a des sociétés comme AlloCinéaitient a la jonction des
fonctions promotionnelles pour l'industrie du cireemde la médiation
commerciale et de la prestation de service pountdiinaute »(Bullich, 2011 :

29).

389 Entretien n°46 réalisé avec Moise le 25 mai 2010.
390 Entretien n°31 réalisé avec A. le 5 juin 2010.
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Les seules formes de médiation qui existent sart ba communication inter-personnelle et
les panneaux d’affichage des ciné-clubs. Il redtesaa savoir pourquoi les spectateurs
tchadiens décident d’aller au ciné-club plutét geerester chez eux ou d’aller ailleurs et ce

gu'implique pour eux l'acte de sortir.

7.2.3 La décision de sortie

Lorsqu’un spectateur potentiel apprend qu’un filsh diffusé dans un lieu donné, il est libre,
sur la base de son arbitrage, de prendre la dadigis'’y rendre ou pas. La décision de rester
chez soi implique une attitude d’isolement, deirspt la sphére domestique qui met en jeu
des pratiques de convivialité bien difféerentes elées qu’on rencontre dans les lieux publics.
Si en France la télévision, la VOD et autres homéma permettent de vivre des émotions et
une certaine pratique culturelle domestique, awadchous I'avons dit précédemment, cette
option était, jusqu’a une période récente, quasinmaxistante méme pour la faible frange de
la population disposant des équipements nécesSaimssque la télévision, nous I'avons
déja démontré, ne constitue pas un vecteur derewttnématographique. Mais la décision de
« rester chez soi » évoque sans doute chez lautesteopéen une réalité assez éloignée de
notre contexte de recherche ; elle est difficilenmmpréhensible pour qui ne connait pas le
rythme de vie dans un ménage tchadien.

La vie dans les ménages africains et tchadiensgitylier est une vie basée sur une certaine
forme de ségrégation. Les hommes, les femmessegri@ants évoluent dans des sphéres
séparées avec des rythmes qui sont propres a chagorie. lIs n’échangent qu’entre eux et
ne partagent de la nourriture que dans leur cekele.rapports se fondent sur le genre et la
génération. Tout s’organise en tenant compte de séparation que I'on est tenté de qualifier
de « ségrégation familiale ». Les femmes et leargafdoivent soumission aux hommes qui
détiennent toute les responsabilités sur le fdyes.enfants, dés qu’ils sont autonomes, vivent
a I'écart des hommes et des femmes sauf lorsq@ibrappel a eux. Il en est de méme pour
les femmes au regard des hommes. C’est dans dédet et une telle atmosphere qu’il faut
considérer la décision de reste chez soi au Tchigne si on constate aujourd’hui une
évolution de ce modéle traditionnel chez certaiénages urbains, il faut se dire qu’une telle

atmospheére ne favorise pas le type de cohésiore etédeloppement social que I'on peut

%1 Les résultats de notre interrogation auprés duruge d'étudiants, qui sont discutés plus loin, men &
nuancer ce jugement.
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trouver dans la famille nucléaire européenne. Qug gpporter un tel mode de vie en termes
de convivialité, d’échanges ou de partage d’émetgiron prenait la décision de rester chez
soi et de regarder un film ensemble ? Il seraftailément envisageable qu’un enfant échange
avec ses parents autour du film et c’est ici guent parler de« 'absence d’apprentissage
des normes et des valeurs d’'un groupe sogi@oquée précédemment par Fleury. Regarder
un film sur un PC ou sur un écran a domicile, st &st qu'il existe, en compagnie de ses
parents, ne susciterait pas le méme type d’échagigds partage que lorsqu’on le fait en
compagnie des amis dans un ciné-club ou une sall@néma. Devant une telle situation, la
seule opportunité reste la «sortie ». Autremertt th norme sociale c'est que le
divertissement, du moins lorsqu’il concerne la conshation de produits culturels, se vit en
dehors du cercle familial. Reste alors la quedtiorchoix : ou aller, quel moment préférer, et

que voir ?

Avant d’aborder les deux aspects du « quand » et quoi », nous voulons d’abord nous
intéresser a celle du « ou », autrement dit abdedguestion des modes de loisir autres que le
cinéma.

Au Tchad, il n'existe pas beaucoup d’alternativasnetiere de loisirs culturels. A ce titre,
parler de choix nous semble méme un peu exagétdetanot implique I'existence d’'une
certaine variété de l'offre. Si nous prenons ledas jeune lycéen ou étudiant, catégorie qui
représente une forte proportion du public des cluobs, que peut-il faire pour se divertir s'il
ne reste pas a la maison ? Il peut juste choisie enaller en boite », prendre un verre dans un
bar avec des amis et écouter de la musique au Rey&ulturel de Soubiaf& ou encore
aller voir un film dans la seule salle de cinémstaxte, Le Normandie. Pour bon nombre de
jeunes, étant donné le prix des consommations F506A pour une simple biere), ou le prix
des places au Normandie (1000 F CFA), ces optionsfgancierement difficiles a assumer.
Le seul choix qui s’offre a tous reste celui d’alesister a une projection cinématographique
dans un centre culturel ou un ciné-club situé xiprit®é de son domicile. Nous reviendrons
sur ce choix de proximité un peu plus loin, maifait insister sur le fait que cette derniére
option représente une dépense quasiment négligeat@ime pour les plus pauvres des
tchadiens. Pour le formuler de maniére un peu abyagm dira qu’économiquement, préférer

« aller au cinéma » est bien un choix par défaeti @ose en termes un peu particuliers la

%92 5pubiana en arabe local signifie « jeunes ».
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notion d’'implication qui s’attache a une telle sorn termes d’effort, de colt et de rupture

avec le milieu domestique.

7.3 Les implications de l'acte « d’aller au cinéma

Selon Creton, l'acte « d’aller au cinéma » est démarche active, d’ouverture, de choix et
d’investissement. Cet acte comporte un certain merdbe parametres soulignés par Camilleri.
Ces éléments, nous I'avons dit, ne font pas sensap@ort a la réalité tchadienne. Nous ne
les évoquons ici que pour permettre au lecteuredeeprésenter ce que signifie « aller au
cinéma » en France par rapport a I'acte de se eeddns un ciné-club ou dans un centre
culturel pour assister a une projection cinémagggrpie au Tchad. Pour le spectateur
francais, cet acte implique un certain effort, otcet une rupture avec le quotidien, avec son
milieu familial alors que pour le tchadien, il s&re tout naturellement dans la vie
quotidienne. Si I'on cherchait un équivalent dame société européenne, on pourrait le

rapprocher de la fréquentation du pub dans la sobrtannique traditionnelle.

7.3.1 En termes d’effort

Pour un spectateur francais, cet effort consistairerajustement de son propre calendrier
hebdomadaire a celui d’'un autre programme inameyiblaboré sans son avis, sans son
consentement. Cela signifie qu’'on va déplacer desudctivités ou les reporter, aménager des
horaires afin de s’ajuster a ce programme extetnd’aczcorder une place a cette sortie
programmeée. Dans ce contexte, I'acte « d’allerinénoa » ne s’improvise pas, il se prépare.
Il est fondé sur une anticipation, une attenteil ©¢ trouve qu’au Tchad, la plupart des gens -
en particulier les classes populaires - excellansd’acceptation des imprévus. La gestion de
leur temps se fait au jour le jour. La notion dkendrier, de respect d’un programme établi ne
semble ne pas s’appliquer a leur quotidien. llrestmal pour eux de changer d’avis ou de
décider, sur une simple impulsion, de remettre clmase a plus tard pour en faire une autre.
Méme pour ceux qui semblent avoir un calendrieesi souvent si flexible qu'on ne le
respecte jamais a la lettre. Dans de telles camditicomment planifier une « sortie » et
l'intégrer dans son agenda? Bien entendu, on peudement accepter la proposition d’'un ami
d’aller le lendemain ou au week-end regarder un @lns un ciné-club ou un centre culturel,

mais peut-on vraiment parler ici d’'une préparatdinne anticipation ?
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En France, les programmes sont connus a l'avancéesetspectateurs choisissent et
s'organisent en conséquence. Au Tchad, ce sonbipdds exploitants qui ajustent leurs
horaires de programmation a celui des spectatéius. des exemples est celui que nous
avons eévoqué dans le chapitre 4 concernant la gmogation a la Maison de Culture Baba
Moustapha. Si le programme ne respecte pas uneagugstforte — ici la vie religieuse - des
spectateurs, ces derniers quittent la salle conmfatde cas au Normandie lors de la séance
officielle de réouverture. A partir de ces deuxrapées, I'on est tenté de dire que le concept
de « sortie au cinéma » n’est pas pertinent audedgs pratiques quotidiennes des tchadiens
urbains, si 'on donne a « sortie » le sens d’émé@r@ qui vient rompre le cours normal des
jours ordinaires.

On retrouve la méme disposition d’esprit par rappda dimension climatique — autre critére
a prendre en compte comme déterminant de la frégtiem des ciné-clubs. La encore, les
tchadiens ne font pas volontiers d’efforts poutissr le temps est défavorable et nous avons
vu au chapitre précédent a travers I'évolution@aigere des recettes que le climat influait
notablement sur cette pratique culturelle, au pginon peut se demander si la fréquentation
des ciné-clubs, a coté d’'un golt pour le cinémestrpas parfois — peut-étre surtout - motivée
par le désir d’échapper a des logements surchauffésstar de ces spectateurs qui, sous
d’autres climats, recherchent les salles de cindimeatisées par temps de canicule.

7.3.2 Entermes de colt

Le colt d’'une « sortie au cinéma » est égalemerdé&erminant du choix. En I'absence de
motivations positives, il est souvent considéré mmnun frein. L'analyse de Camillé qui
deétaille les incidences d’'une sortie au cinéma déreunurbain européen liste un certain
nombre d'obstacles a surmonter, certains pécusjaif@autres étant lies a la distance, a la
circulation, au stationnement, aux horaires deaitawa la garde d’enfants. Le spectateur
tchadien, lui, ne connait pratiquement pas celaellrend généralement a pied, dans un
établissement situé a proximité de son domicilenia pas de voiture et sa motocyclette, si
tant est qu’il en ait une, peut lui servir de siegesalle (photo n°21, p.291) ; pas de transport
en commun a payer puisqu’il n’a que quelques meétnearcourir. Quant au prix de la place,
il est, nous I'avons dit, tellement dérisoire quima peut considérer comme un investissement.
En un mot, sa « sortie » n’a aucun « co(t », mértiersprend ce mot dans son sens le plus

large. C’est un acte, décidé souvent spontanémenpassant devant un ciné-club en

393 Citée p.302
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apercevant I'annonce d'un film intéressant sur dbldau ou en réponse a une simple
invitation d’'un ami. Ceci enléve toute idée de ar@tion donc d’anticipation. Les spécialistes
de la consommation parleraient d’achat d'impulsMéme pour les sorties en couple — qu’on
observe souvent en boite mais tres rarement auchibéau Tchad - pas de baby-sitter a
engager. La famille tchadienne étant trés largg, al toujours quelqu’un (cousins/cousines,
neveux/niéces, petites sceurs/petits freres, et nesnemisins de quartier...) a qui I'on confie
tout naturellement les enfants. Dans ce cas, gate-tél de la « sortie au cinéma » comme

démarche de rupture?

7.3.3 En termes de rupture avec le quotidien emikeu
familial

Pour interroger ce concept de rupture avec le digotj avec le milieu familial qu’implique
'acte « d’aller au cinéma », nous avons trouvérggsant d’évoquer la déclaration de Jean
Segura, membre de I'association Paris Louxor, d@ndocumentaire récent qui porte sur la

France des années cinquante :

«Pour les gens de ces quartiers populaires, le caméast avant tout une
évasion. C’est que I'on travaille depuis I'age d& dns et le soir, quand on
rentre a la maison dans I'appartement trop petit gpmporte toute la famille,
on a qu'une idée : repartir. Et on va au cinémampiorte ou, au hasard,
histoire de changer d’aip>%*

Le tableau que dresse Jean Segura du rapport @maigu’entretient le public francais de
I'époque est, curieusement, assez proche de ceivprd la majorité des spectateurs des ciné-
clubs de N'Djaména, alors que ce rapport est santedparadoxalement, assez éloigné de
I'expérience actuelle d’'un spectateur francais. XO€é&léments majeurs retiennent notre
attention dans cette déclaration. Ces deux élénmenis renvoient finalement a la question :

pourquoi va-t-on au cinéma ?

Le premier est I'age (15 ans). Curieusement, isisge au centre de la tranche d'age de la
majorité des spectateurs des ciné-clubs qui noosecoent. Au Tchad, a 15 ans, un enfant est
Supposeé avoir terminé son cursus scolaire élémerghavoir entamé ses études secondaires.

Mais la plupart des spectateurs que nous avongw@sseans les ciné-clubs & N'Djaména

3941 évy-Beff (Nicolas), Le Naour (Jean-Yves)Nos salles obscures 2Q11.

Page | 309



sont généralement des enfants qui ont soit abagdives tét le chemin de I'école ou qui ont
quitté le village a la recherche d’'une « meillecomdition de vie ». Certains sont venus a la
demande de leurs paretitset servent parfois de domestiques. Tous ces enantetrouvent
souvent sur le marché ou dans les rues de la lliffaut également ajouter a cette liste, les
enfants victimes des longues années de troublecguiau le pays. Pour se prendre en charge,
la plupart de ces jeunes proposent leur serviagabique veut bien les employer en vendant
des journaux, des cartes de recharge téléephoniyupis d'oseille, de citron ou de mangue.
Ceux qui continuent encore leurs études pratiqoesactivités pour subvenir a leurs besoins
scolaires ou pour venir en appui a la famille. @ied gargons sillonnent les marchés a la
recherche des personnes peu avisées afin d’enioieFiques pieces. Les femmes et en
particulier les ménageres constituent le plus souleirs victimes. Une frange de ces jeunes
gens poursuit ce type de vie au-dela de I'adolesceérbila comment on peut décrire a grands
traits le quotidien de la majorité de nos spectatem dehors des adultes qui ont un emploi
stable et des éleves et étudiants régulieremerdrsgs. Le soir venu, tous puisent sur les
revenus de leur activité de la journée pour sereeddns les ciné-clubs. Ceux des enfants qui
n’exercent aucune activité génératrice de reveeusb@ént souvent I'argent de la place dans le
portefeuille de leurs parents. Tous, le moment yeant dans les ciné-clubs pour se distraire,
histoire de rompre avec les activités de la joutédoublier leurs peines. A ce titre, le ciné-
club constitue bien un lieu d’évasion, de ruptuvecale quotidien au méme titre que le
cinéma de quartier évoqué précédemment par Se@mapeut le mesurer a travers
I'atmosphére qui prévaut lors des projections dasslieux.

Le second élément concerne la rupture avec leurfdimilial. La plupart des jeunes que nous
venons d’évoquer, qu’ils soient sous le toit faatilbu pas, passent souvent des moments
difficiles au cours de la journée. Certains subisgarfois des mauvais traitements de la part
de leurs parents; pour eux, la maison n’est padiaunou il fait bon vivre. Dans ces
conditions, leur seul but est de s’évader. S'évaugsiquement et retrouver le groupe des
jeunes en liberté dans les rues et fumer commedeuta drogue ou commettre de menus
larcins sur le marché. D’autres cherchent un ligvakion mentale, de divertissement pour
changer d’atmosphére, prendre un peu d’air et @ans les ciné-clubs. Il arrive parfois qu’ils
soient rejoints par certains parents, débordésieamroblemes domestiques. Ils viennent se
changer les idées, surtout en période de chaldug erars et mai. Aller au cinéma signifie

pour eux rompre, le temps d’un spectacle, avecvrai@ vie ».

39 Ce mot doit &tre compris dans un contexte afrjazigst-a-dire au sens large de membres de lal@amil
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En définitive, ce comportement reste conforme awéte défini par Creton dans un autre
contexte « L'espace des pratiques culturelles se structuirgcpalement a partir du clivage
entre I'espace domestique et la sorti@Cseton, 2009 : 156).

Le ciné-club offre un cadre social bien différertaklui du domicile et donne une possibilité
de réver, de découvrir d’autres univers, encorelgmalyse des préférences des spectateurs
en matiére cinématographique nous aménera a nueagegement. Globalement, il offre une
occasion de fascination, non pas par la magie decadre évidemment, mais par celle du
spectacle cinématographique. La clé est peut-@ime Hexpression retenue par Jean Ségura :
il ne dit pas «n va voir un film» mais «on va au cinéma, c’est sans doute dans I'espace
incertain qui existe entre ces deux for