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Titre :

Les jeunes dipldmés chinois a I'épreuve de la picaMobilités, accés a I'emploi et rapport au
travail. Le cas des jeunes migrants qualifiés desmsillages urbains a Pékin.

Résumé de these

Cette thése s'inscrit dans la problématique généella transformation du marché du travail en
Chine durant les deux derniéres décennies etplada des jeunes migrants dans ce processus.

Dans un contexte de transition économique, noustass en Chine a des phénoménes de
segmentation des marchés du travail, a la montéeaulu de chémage, et a la création massive
d'emplois informels, le tout se traduisant par omge en mobilité généralisée du monde du travail,
notamment a travers un phénomene massif de migratierne. Les jeunes en mobilité - notamment
les jeunes dipldbmés « nomades » dans les grankles vee voient de plus en plus relégués dans les
zones urbaines de vulnérabilité (Robert Castel) difierentes formes de précarités (notamment du
travail et de logement) s’enchevétrent et s’accemtulDans une société de croissance, les inégalités
se multiplient et se creusent de maniere vertigiae La mobilité sociale semble en panne et le
sentiment d’injustice augmente.

C’est donc a ce phénomene de migration dans unle@loubuvement de transformation du
marché du travail et de recomposition urbaine quésrconsacrons nos réflexions dans ce travail.
Nous sommes en présence de jeunes migrants gsialifiént dans les villages urbains a Pékin,
figures analytigues des métamorphoses en courte faetherche a été menée durant 'année 2011 —
2012 a Pékin. Ces individus ont de 2 a 8 ans drépee professionnelle et résident dans les vidage
urbains & Pékin au moment de I'enquéte. Cette relsbes’appuie sur des matériaux empiriques
collectés et analysés selon des méthodes varigegralail de terrain a permit de réaliser 180
guestionnaires (données quantitatives), 60 entietiéographiques (matériau qualitatif), ainsi g&un
observation ethnographigue dans un village-urbain.

Cette étude a pour but d'appréhender, en termesardéres, le parcours d’insertion ainsi que
I'expérience migratoire des jeunes diplémés, aimpdes processus structurels (politiques d'emploi,
politique migratoire, réseaux, etc.), et de la meserécit, par les jeunes, de leur parcours, afin d
mettre en évidence les mécanismes de productioinégalités et la construction d’identités sociales
derriére les changements observés en Chine.

Notre étude poursuit trois objectifs. Le premiengieterait a saisir objectivement les différentes
positions et statuts occupés et d'autre part,sir $aimaniére dont les jeunes interprétent leucq@as
selon la perspective dans laquelle ils se trouderntpositions qu'ils occupent et les stratégiesqu
mettent en place. Le deuxieme obijectif serait dratérer d'une part, comment les identités objestive
et subjectives interagissent et se redéfinissedtatre part, comment le rapport au travail dasge
se construit. En troisiéme lieu, le but consistgtiwuler la question de I'insertion professionaadt du
rapport a I'espace, alors quentebilité tend a devenir une norme sociale tant dans le endodravail
gue dans la gestion migratoire (Hélene Pellerii120

Mot clé : Jeunesse, migration, travail, mobilités, inégajitdentités sociales, jeunes dipldmés chinois,
marché du travail, ségrégation urbaine, villes aisies, villages urbains(Chengzhongcun)



Title:
Young Chinese graduates faced with precariousndsshility, access to employment and
relationships toward work. The case of young sfil@grants in urban villages in Beijing

Abstract:

This thesis is part of the broader issue of thesfiamation of the labor market in China over tastp
two decades and the place of young migrant worikettss process.

In the context of economic transition, Chine hasnedsed many important changes such as the
phenomenon of urban labor market segmentatiorrighen unemployment and the massive creation
of informal jobs, all leading to increased mobility the working world, as seen particularly in the
phenomenon of mass domestic migration. Migrant wgrkyouth — especially university graduates
from a rural background (or smaller cities) who mdo large cities - are being increasingly relegate
to the urbanareas of vulnerability(Robert Castel,1995) where different forms of premisness
(especially in terms of employment and housing)riayeand accumulate. China’s strong economic
growth has given rise to inequalities that are iplying and deepening at a dizzying rate. Upward
mobility seems broken as feeling of injustice is rising.

This migration phenomenon, a simultaneous transiton of the labor market and urban
restructuring, is the focus of our study. We skalhmine the case of young skilled migrants living i
urban villages in Beijing, analytical figures of tamorphosis in progress. This research was
conducted between 2011 and 2012 in an urban viiladgeijing. The subjects had between 2 and 8
years of professional experience and lived in unibages in Beijing at the time of the survey. $hi
research is based on empirical data collected aatyzed using various methods. Our fieldwork in
China enabled us to distribute180 questionnairemr(ttative data), 60 biographical interviews
(qualitative material) as well as an ethnographisesvation in an urban village.

This study aims to investigate, in termsaafreers the process of professional integration and the
experience of migration of graduates by lookingstatictural factors (employment policy, migration
policy, networks, etc.), and the narrative patigsad by young people to relate their journey, geor

to highlight the mechanisms that produce ineqealitind construct social identities underlying the
changes being observed in China. Our study has thgectives. The first is to understand both the
different positions and statuses held and the wayhich young people interpret their journey from
their perspective, the positions they hold and dtrategies they adapt. The second objective is to
demonstrate how their objective and subjective tilea interact and are redefined, as well as how
their relationships toward work are formed. Thitdlye goal is to articulate the issue of profession
integration and its relationship to physical spanea context wherenobility is becoming a social
norm in both the working world and the managemémigration (Hélene Pellerin 2011).

Keywords: youth, migration, work, mobility, social inequad$, social identities, Chinese university
graduateslabor market, urban segregation, Chinese citigmnsvillages (chengzhongcun)
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PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESES DE RECHERCHE

Le flux migratoire de grande ampleur constitue urhémpomene
remarquable du processus d'industrialisation etrbanisation de la Chine. Selon
les données du Bureau national de statistique,22e pays compte 236 millions
de « population flottante », soit un Chinois sw qui est en mobilité. [... ... ] Les
pays occidentaux ont fait de l'intégration des ramgs une stratégie visant a
résoudre le probleme lié¢ au vieilissement de l@apulation, et aux conflits
ethniques, [... ... ] La « population flottante » chswest différente des migrants de
ces pays, cependant a cause des écarts entre ggarire les villes et les
campagnes en matiére de service public, la popmrdibttante, en particulier celle
d’origine rurale, n'a pas encore été intégrée ddasville ou elle réside. Dans un
pays peuplé comme la Chine, il faudra réfléchir awatégies et aux dispositifs
structurels en matiere d'intégration des migraifts. ...]

Citation : rapport 2013 sur la population flottantis Ministére de la santé
et de la planification familiale.

La population migrante est au cceur de la transfomaocioéconomique rapide et profonde
que la Chine a connu ces trois derniéres décerraasigration est pensée commane grande force
motrice de la transition de la structure sociale touchant radicalement les modes de vie, la

configuration du marché de I'emploi, mais aussteda physionomie de la société (Li Peilin, 2008).

Le nombre de migrants internes était de I'ordr@8@ millions en 2012, ce qui n’inclut pas les
« migrants permanents » qui ne sont plus compsakiicomme « populations flottantes » dans les

statistiques tel que le rapport officiel que nousre cités.

La raison qui pousse les individus a migrer eséggiament la quéte de travail ou d'un emploi.
On estime que plus de la moitié des travailleurs leu marché du travail urbain sont des
« migrants temporaires» (47% en 2005). Le pourgentizs travailleurs d’origine rurale atteint 67.1%

pour I'ensemble des travailleurs du secteur inikistt 40% dans le secteur des services.

La proportion des travailleurs « migrants » augmegénsiblement notamment dans les
grandes villes, telles que Shanghai et Pékin, sundgrants représentent presque la moitié des

habitants. Ce taux dépasse 70% dans les villestinelles comme Shenzhen.

La question de la migration est liée a celle delmesse, du fait que les jeutzamstituent le
groupe le plus important qui migre vers les villessentiellement pour trouver du travail. Plus 4%
des travailleurs migrants peu qualifiés et d’orggmirale, nommés Mingong, sont des jeunes entre 16

et 30 ans (plus de 85% entre 16 et 40 ans, dordeé@910). Parmi les six cents milles nouveaux

'Une tranche d’age de 15 a 34 ans (nées dans léssatiB80s et apres), de I'ordre d’environ 300 om#lj soit environ 32%
de la population totale, selon le recensement makti®010.



immigrants (taux d’augmentation de 3,8%) enregistréékin chaque année, 62,8% sont agés de 20 a
39 ans. Parmi les travailleurs qualifieés, chagueéan plusieurs centaines de milliers de nouveaux
diplémés d’origine provinciale, soit au moins 5sfglus que les dipldomés autochtones, viennent
travailler & Pékin ou restent apres la fin de letttgles supérieures (la majorité). Si la proportion
d’étudiants d’origine rurale a constamment dimipe&dant les dix derniéres années, le milieu rural
continue de fournir chaque année 42% des jeund8nu®s qui entrent sur le marché de I'emploi

urbain.

Les conditions d'acces a I'emploi des jeunes dig@énthinois, et plus récemment leur
précarité de logements dans les grandes villesrgdrouvées au coeur des débats médiatiques, tfaisan
écho a ce phénoméne de migration inclus dans uplelowouvement de transformation du marché du

travail et de la configuration urbaine.

Notre étude s'inscrit dans la problématique géadtalla transformation du marché du travail
en Chine durant les deux dernieres décennies dta ddace des jeunes, notamment les jeunes

travailleurs en mobilité dans ce processus.

Transformation du marché du travail

Les principales barrieres pour I'acceés a I'emples geunes en Chine aujourd’hui renvoient
aux particularités et aux contradictions du marck I'emploi dans un contexte de mutation

économique et sociale.

Tout abord, le volume trés important de main-d’cewhiinoise disponible rend impossible le
plein emploi, méme si la Chine a réalisé depuigtvans un essor économique remarquable et garde
toujours une croissance économique forte. Lesdaaasiur le marché du travail demeurent fortes : un
rapport de la Commission du Développement et deéforme de février 2007 estime que, chaque
année, 12 a 13 millions des jeunes font leur erstgéde marché du travail. Cependant, et malgré la
croissance soutenue, seulement 8 millions de noxveastes seraient disponibles, laissant ainseentr

4 a 5 millions de jeunes sans emploi (urbain) par a

Ensuite, la transition structurelle du marché @wdil, opérée par la Chine pendant les trente
dernieres années s’est traduite directement paréunkution des différentes modalités d'acces a

'emploi des jeunes : ces derniers sont confroatiésprécarité de I'emploi et au risque de chémage.

Parmi les profondes modifications de la structued’@mploi, on peut évoquer premiérement
les changements dans le régime de la propriétéébat des années 1990 apparait comme une phase
de mutation, caractérisée par le déclin brutal dotesir public parallelement & une croissance
spectaculaire du secteur privé et des investisssnétrangers. Les entreprises publiques et collexti

qui assuraient 75 % des emplois urbains en 199pendu 68 millions d'emplois et ne comptaient
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plus que pour 25% de I'emploi urbain en 2004 et 2322008. Le secteur privé est devenu en une
seule décennie la source principale des nouveaytoemPlus de 90 % des nouveaux emplois en
zone urbaine sont créés par le secteur non étaticqggeentreprises privées, en forte augmentation

numeérique (30% annuel) et souvent de petites sasient au coeur de la croissance chinoise.

Deuxiémement, la nouvelle situation économique gerdré une explosion des emplois dits
informels ou atypiques (en pinyin : fei zhéngguye). En termes de volume, ils constituent désos
la moitié des emplois urbains. Ces formes d’emfdains contrat ou temporaire, emploi par intérim,
saisonnier, ou au forfait), sont caractérisées!|'petabilité et l'irrégularité : les droits du tvail ne
sont pas respectés et la protection sociale n'gtexjue partiellement voire pas du tout (Li Qiang,
2002 ; Zhang Yan, 2009). Celles-ci s'opposent aannés d’emplois dites « classiques » dans les
« unités de travail » (des entreprises et instilgid'Etat et des collectivités), dont les carastifues

principales sont la stabilité et la garantie d'pnetection sociale.

Si le volume des emplois urbains a dodbtées deux derniéres décennies, la quantité
d'« emploi formel » demeure pourtant stable (Ph@lipC. Huang, 2013). Une idée est maintenant
communément admise par les sociologues chinoisedeeur public, traditionnellement créateur des

emplois formels, a de plus en plus recourt aux &xraiemplois informelles.

Par rapport & la génération précédente (générdtionl’entrée dans la vie active s’est faite au
début des années 1990), les nouveaux entrantst(déb@années 2000) sur le marché du travail, sont
les plus touchés par ces formes d’emploi informpalg de 50% en 2003avec un taux d’augmentation
de 5 & 8% par cing ans) et se trouvent confronts @écarité. Si nous prenons en compte leur
parcours, non seulement la mobilité vers 'emplwinfel reste limitée (25%) mais une proportion
importante (20%) passent d’'un emploi formel verseamploi informel (Liang Yucheng, 2006 ; Gao
Yong, 2007).

Troisiemement, si l'attention des décideurs publiasmsi que les chercheurs s’est
essentiellement focalisée sur les Xiagang (ouvlieesciés des entreprises étatiques), et le chémag
structurel, conséquences de la restructuratiorediesr public en Chine a partir du milieu des aanée
90,ce sont désormais les jeunes chdmeurs qui soeemtre des préoccupations & I'orée df"21
siecle : le taux de chdmage des jeunes est estbf& én 2005, ce qui est nettement plus élevé que la
moyenne générale (6.1% en 2005).Ce n’est pas @udisfié chinoise, mais il s’agit d’'un phénoméne
nouveau dont la gravité ne peut plus étre igndiégagit des jeunes agés de 16 a 29 ans qui sont
souvent des nouveaux entrants sur le marché dailtrenais qui ne trouvent pas d’emploi. Le nombre
des jeunes urbains « demandeurs d’emploi », dépadgsiedes Xiagang. lls constituent désormais la

majorité des chémeurs (Sun Liping, 2003).

? Le volume des emplois urbains a passé d’environmiilibns en 1995 (environs 60% dans les entreprmeliques) a 302
millions en 2008, 382 millions en 2012 selon le Bur&lational des Statistiques de la Chine, 470 milien 2012, selon les
estimations de certains économistes (Wang XiaoWah Guanghua, 2013).
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Les jeunes en situation précaire ne forment pagronpe homogéne. Si la plus grande
inquiétude est liee au chémage élevé chez les seurtmins peu qualifiés, la situation des jeunes
diplémés est également devenue alarmante. Le nodebdgpldmés est passé de 1,07 million en 2000
a 4,13 millions en 2006, soit chaque année 13 %ealtlasse d’age. En 2010, la proportion atteirf623
avec plus de 6 millions de nouveaux diplomés. Skarhiffre officiel (Ministére de I'éducation), le
taux d’emploi des jeunes dipldmés au terme dedeoiarité est de 70%. Selon d’autres estimatiens, |
taux d’emploi est tres inférieur : 33,7 % en 208m1 I'enquéte réalisée par un groupe de chercheurs
de I'Université de Pékin (Qiu Yuejun&Li Can, 2009es chiffres sont médiatisés par un taux élevé
de chémage. Selon les enquétes nationales suertiois (Mycos Institute), mesurée 6 mois apres la
sortie de l'université, le taux de chbmage est rgnession cette derniere décennie et atteint 9% en
2010.

Il y a aussi le cas de la centaine de millions eleng¢s Mingong qui se trouvent largement
représentés dans le secteur informel et occupsrgrdplois urbains peu qualifiés. Ces travailleés n
apres 1980 ont un hukou rural mais vivent en villette « nouvelle génération » n'a pas la méme
mentalité que la précédente. La majorité de seshresm’a jamais exercé de métier agricole, ne se
considere plus comme paysanne, assume son agpieativre et a effectuer sa carriere en ville.
Etablir des statistiques sur le chdmage des Mingang population dite « flottante » occupant des

emplois « informels », est considérée jusqu’a adibui comme une tache impossible.

Enfin, la croissance économique s’accompagne dumbanisation rapideet d’'écarts de
développement importants entre régions. Ces dda@gsistructurent fortement le marché du travail
et ont accéléré les flux migratoires internes édedmpagne vers la ville, des régions pauvreslesrs
régions plus développées).Le mouvement migratast sotamment accéléré au début dti"2diecle.
Pendant les années 2000-2005, environ100 milliengalzailleurs-migrants d’origine rurale ont été
recensés, soit 85% des migrants au total. Leur nebeint 200 millions en 2008 et 236 millions en

2012, soit 1 Chinois sur 6 qui serait en mobilité.

La répartition géographique de la migration perntkt constater un processus de
métropolisation. Parmi les 34 provinces en Chias, rhigrants se sont concentrés dans 4 régions a
l'Est: les deux métropoles Shanghai, Pékin, ains deux provinces industrielles, Zhejiang et la
Guangdong (avec deux grandes villes Shenzhen g¢biGarette province absorbe de 30% a 40% des
migrants de la Chine). lls sont des centaines dleemivoire quelques millions de migrants (envifn
million a Pékin en 2010, soit 46% des résidentdadeapitale chinoise) et représentent d’'un quart

jusqu’a un tiers de la population des grandessvidl@inoises.

3Depuis 1978, le nombre de villes a plus que tripdpopulation urbaine est passée de 18% en 19384en 2005 et 51,3%
en 2011.
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Politique migratoire, politiques d’emploi

Dans une fragmentation du marché du travail en €&hée pose la question d'étudier les
éléments déterminants ouvrant l'acces a l'emplonolus faut revenir sur la construction des
catégorisations des migrants internes en Chinairetes politiques migratoires de la ville afin de
comprendre le contexte socio-urbain du probléma le& migration du travail et a I'« intégration esd

migrants.

Depuis 1998, le gouvernement chinois a pris unie slr mesures destinées a favoriser la
reprise d'activité des employés et des ouvrieenties par des entreprises d’Etat (Xiagang). Fdae a
montée rapide du chémage des jeunes urbains pdfiégide gouvernement a entrepris en 2003 un
projet de formation et de qualification professieltm pour ces jeunes. Ces jeunes « demandeurs
d’emploi » sont désormais plus ou moins pris engdh@ar leur comité de quartier (le niveau le plus

bas de I'administration).

Le marché local de I'emploi est marqué par la cstexice d’'un taux €levé de « chémage » des
autochtones urbains et l'arrivée massive des migrenternes, notamment d’origine rurale. Sur un
marché du travail trés concurrentiel, ces polittgud’emploi ne fonctionnent pas sans
I'accompagnement de politiques migratoires, tel fuenaintien du systéme d'enregistrement de la
résidence, appelé hukou. Méme affaibli depuis 2Q@®l dernier participe encore fortement a la
distribution des travailleurs sur les différentgreents des marchés du travail et au processus
discriminatoiré & I'égard des travailleurs migrants. Dans le aaddkin ol la politique locale pour
privilégier I'acces a I'emploi des jeunes Pékinest encore trés forte, un jeune diplomé de hukou
extérieur ne peut accéder que difficilement a uplentlassique. Il sera plus exposé aux nombreuses

formes d’emploi précaire.

Il faut souligner une autre réalité du fait migiego: le dispositif du hukou n’entrave plus
aujourd’hui la liberté de circuler et de travaillen ville. Les jeunes, quelle que soit leur origine
géographique et leur niveau de formation, circuéstite les marchés ruraux et les marchés urbains, o

d’une ville a I'autre afin de trouver leur « place

Les politiques de recrutement des entreprises rpast toujours en adéquation avec les
politigues des autorités locales. Les migrantsgimaires de régions moins développées, aussi
performants que les citoyens locaux, mais « exelds la protection sociale, deviennent les cibles
privilégiées des entreprises, qui continuent ademployer massivement en dépit des mesures de

régulation migratoire. Sur le marché de I'emplokipéis de I'année 2007, 40% des postes sont

4 La problématique sur la discrimination (gishi) deigrants internes a été largement étudiée ces efiniétes années par
différents sociologues. Nous pouvons citer deuntiéeeux qui s'intéressent aux mécanismes de diftéation a travers
l'interaction des acteurs (employeurs, pouvoir fubt travailleurs migrants) : Liu Shiding (2008)Structure du marché du
travail et changement institutionnel dans la Chimetemporaine » in Roulleau-Berger L. (didgtes du colloque :La Chine
et I'internationalisation de la sociologieChen Yingfang (2008) « « Chaine d'intéréts » sbgition des migrants en ville »,
in, Rocca J.-L. (dir.)l.a Société chinoise vue par ses sociologBessses de Sciences Po « Académique », p. 75-92.
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« réservés » aux jeunes dipldmés ayant le hukoin@ék souvent dans le secteur public. Les jeunes
dipldmés non-pékinois sont en concurrence avegedsges pékinois pour les 60% restant. Certains
recruteurs déclarent que leurs entreprises préfezerbaucher des jeunes dipldmés de hukou

extérieurs qui correspondent mieux a leurs attentes

D’ou vient notre interrogation : comment les pgjites publiques, notamment la régulation de
la migration de travail, et les nouvelles pratiqdeggestion du personnel des entreprises, se seatui

par des mécanismes complexes de sélection et d&anl?

Si le systéme du hukou n'empéche plus aujourd’esi rhigrations, il continue de freiner
I'urbanisatiort en rendant l'installation en ville trés aléatoj@ Froissart, 2008). Le hukou participe
aussi activement a la stratification sociale, noteemt a travers une hiérarchisation des droits ggcia
attachés a ce dispositif (Chen Yingfang, 2010, 2013

Si la migration de la main-d’ceuvre s'opéere paraifednt a une fragmentation du marché du
travail urbain dans laquelle les migrants sont mipale maniere inégale, la détermination de leur
statut semble liée aux politiques migratoires délla. Ces multiples statuts des migrants repréesgn
plutét un continuum. Ce continuum est notamment évidence dans des villes comme Pékin ou

Shanghdi qui peuvent étre considérées comme des villdsatgs (S. Sassen, 1991).

Les migrants tres qualifiés ou fortunés, que ldessicherchent a attirer, constituent une
« élite ». lls ont souvent acquit le statut de sidént permanent » et ne comptent plus comme

« populations migrantes », ils sont devenus degeiits a part entiere de la ville d’accueil.

A l'oppos€’, nous trouvons les Mingong. Ces travailleurs pealifiés d’origine rurale,
principalement employés informels, occupent leggmd’ouvriers de l'industrie ou d’employés des
services (83,5%). lls sont aussi des commercamts, agtisans, et de petits entrepreneurs urbains
(16,5%).Une grande majorité travaille depuis deséas en ville, et ils sont toujours considérés par
l'autorité locale comme des migrants « temporairesi une population « flottante/mobil® taquelle
leur octroie le moins de droits possibles a euaust membres de leur famille (logement, éducation),

ce qui exclue une installation durable (transferhdkou).

Ces migrants subissent une « ségrégation urbaizecée », dans I'espace urbain (Li Qing,

2009, 2013). Un grande partie de cette populatiéside dans les villages urbains(en pinyin :

SLe taux d'urbanisation est & 52,6% en 2012, mesuaéées « résidents permanents » (6 mois minimams th méme ville),
seuls 35% de la population disposenthdikou (permis de résidence) citadin. Les 17% sont eet effnsidérés comme
« résidents temporaires » ou « population mobileien qu’une grande partie réside de maniére «aeente » en ville,
voire dans la méme ville.

®Canton, mégapole du sud est différente de Pékinhanghai, ces deux derniéres sont des villes daes pimase
postindustrielle. La répartition dans le marché tcavail des travailleurs qualifiés souligne cetiéfédence : parmi les
nouveaux diplémés de I'université en 2007, 29,7%tamuvé leur premier emploi a Pékin, 14,9% a Shanhgt 5,6% a
Canton (Sources : rapport Mycos, 2010).

’La notion de « mondialisation par le bas » (Poes1999 : Tarrius, A., 2002)

® Avant d’analyser les enjeux de cette catégorisagbries dispositifs de différenciation (le hukopyécisons que la
dénomination officielle chinoise « litdong réik», composée diudong (mobilité) et renkou (population), peut étre
traduite par « population flottante » ou « popolatmobile ».
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chengzhongcuRket d’autres formes d’habitats précaires dans Esapoles, et ce, en raison du faible
co(t de la vie (loyer, produits d'usage courafidrs que dans les villages urbains des grandéssvil
chinoises, la précarité des conditions de vie ast évidence. Ces espaces urbains sont considérés
comme des «ghettos » de pauvfgesou des « bidonvilles » ou l'on constate une tfége
concentration de migrants interne. Ces travailleigrants qui constituent la moitié de la main-
d’ceuvre urbaine sont «inclus » économiquement etctus » socialement, selon Chen Ying fang

(2005) ou « semi-urbanisés » (Wang Chunguang, 2006)

Entre les migrants «intégrés » et les mignong cuex», les jeunes migrants qualifiés
occupent une position sociale intermédiaire, du dailils exercent les métiers d’ingénieurs ou de
techniciens, mais gqu’ils gardent le statut de nmigratemporaires » comme les Mingong, et sont a
'épreuve de différentes formes de précarité : stailité de I'emploi, précarité de logement,

incertitude quant a leur lieu d’ancrage.

Il faut souligner que le poids démographique imgairtde cette catégorie de migrants
« temporaires » évolue avec I'ajustement des pakts migratoires. Dans la métropole, ils ne sost pa
minoritaires, ils sont numériquement trés nombraex|'ordre de quelques millions. En 1997 dans la
ville de Shanghai ou de Pékin, 1 migrant sur Hgipalement les plus qualifiés, a pu transférer son
hukou dans ces grandes métropoles. En 2007, aefesition descend a 1(migrant permanent) pour
35 (migrants temporaires). Sur la question de l'igration, nous nous retrouvons dans un paradoxe
lié & la coexistence d’'une économie « libérale &'@be politique conservatrice en matiére de gastio
des migrants. Outre le statut d'immigré « temperairun autre point commun avec les mignong est

gu’une grande partie des de ces jeunes travailipiatfiés habitent aussi dans les villages-urbains

Dans ce contexte, la problématique de I' « intégnat urbaine de ces populations migrantes,
telle qu’elle a été formulée dans I'extrait du raggfficiel que nous avons cité, revét moins larfe
d’'un processus d'assimilation et d’acculturatioriuquenjeu économique et sociaks « migrants »
dans les grandes villes ne sont pas des « minexités constituent une population trés hétérodfene
Les différences d'origines géographiques semblaintd’'étre un facteur qui divise les migrants dans
la méme ville d’accueil, ceux-ci étant liés par wxpérience et des conditions politiques et saiale

communes de « migrants temporaires ». L’ « intémnat sociale en question reléve d’autres enjeux,

%Il existe plusieurs traductions pour le terme ofin« Chengzhongcun » qui désigne ces espaces w@habi urbain
village »/« villages in the city ». Ceux-ci font bjet de nombreux débats, liés a la diversité desléormes ainsi que la
particularité du contexte chinois. On trouve de hmux articles académiques en anglais, notamment en
économie/géographie/ urbanisme : Zhang L. andS&lf‘help in Housing and Chengzhongcun in Chinalsabiization”,
International Journal of Urban and Regional Resdai¢ol.27, 2003, pp. 912-937.

0Ces villages urbains («Chengzhongcun »), ol 'onvieaune forte concentration de migrants d’origineae; forment-ils
des « ghettos » de pauvres (pinnifgi) ? Voici la question que se posent certains sogigs chinois fortement influencés
par divers courants américains, tel que 'EcoleCiiicago. Ex : Liu Shiding (2003a), dans la peraaptie la sociologie
économique a proposé un essai théorique : « systarhakou, quartiers pauvres (pinminqu) et sécuribt@ine ».

1 Citons le constat de M. Castells (2009)’entrée dans la société en réseaux en Chine edéfmnsur d’autres bases (au
lieu d'une montée des identités ethniques), cdiftat ou contre la culture dominante chinoisdde la ville aux réseaux,
257). Ces constats nous incitent a prendre de tandis avec le modéle de I'assimilation qui estauicdes problématiques
de 'Ecole de Chicago ou d’autres écoles sur ledeStde migrations.
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elle «englobe les trois dimensions que sont les relatites régimes et les valeurs sociales (dont
I'égalité et la justice)>Li Peilin, 2008)".

Situations de précarité et jeunes migrants qualii@ns les villages urbains a Pékin

Si la notion de « nouvelle pauvreté » (G. Oheix@1)9est peu traitée dans une société de
croissance ou une grande majorité de la population ses conditions de vie s'améliorer, la notion
heuristiqgue de « précarité » s'impose pour compeetiévolution rapide de la société chinoise. Cette
notion permet de penser les contradictibimhérentes aux réalités sociales, de penser @idalds

contraintes et les résistantest d’analyser les situations sociales « d’entrexdeu

Nous nous intéressons a cette catégorie de mighaftisant dans les villages urbains des
métropoles, et plus spécifiquement les jeunes i@ de I'université chinoise qui cumulent des
situations de précarité et qui semblent une figarealytique idéale pour comprendre les

métamorphoses en cours.

Nous présentons ici brievement les traces de ptimudes savoirs et des connaissances sur
cette population de jeunes « précaires » afin datmmo des réalités paradoxales concernant cette

population d’enquéte et de confirmer le positioneetrde notre recherche.

La problématique a été construite a partir d’'unégarie de jeunes reconnue en situation de
précarité d’emploi et désignée par le pouvoir pulgi par la société chinoise comme population
prioritaire a intégrer sur le marché du travailes ljeunes diplémés de l'université. Dans la
représentation collective, ces « élites » de lanat’hier sont confrontées aujourd’hui a la prééar
Leurs conditions de travail difficiles ainsi quaugmentation du taux de chém&gsont trouvées au
cceur des débats médiatiques au cours de ces dimsr années, et ont suscité de vives inquiétudes

dans toute la société chinoise.

Dans le premier rapport (Lian Si, 2009) sur lesng=udiplomés vivant dans les villages
urbains, un lien de cause a effet « naturel» 2&t&tBli sans analyses approfondies au sein de cette
population, entre leur « précarité d’'emploi » (pde d’inactivité, fort turnover) et leur précarié
logement (une évidence). Ces jeunesiks emploi fixe et ayant de bas revenu, ne pepeasrirouver

de logements et doivent vivre dans des villagearbains»"". Les « élites » (diplébmés universitaires)

12 Peilin (2012) « Chinese Sociology in Global Perstpre », in L. Roulleau-Berger, Li Peilin (edEyropean and Chinese
Sociologies. A New DialoguByill Publishers Leiden, Boston, pp19-31.

B«La précarité est une contradiction, Patrick Cingolani,a précarité PUF, « Que sais-je ? », 2011, p. 55

lcatherine Delcroix et al. (dir.précarités : contraintes et résistan¢®aris, collection Logiques sociales, L'Harmat2d1,4.
BMaryse Bressan« La précarité : une catégorie d’analyse pertimatgs enjeux de la norme d’emploi et des situations
sociales « d’entre-deux » $pciologiesDébats, La précarité, mis en ligne le 11 avril 201RL : http://sociologies.revues.org/3421
*yu Nanping, « Les jeunes dipldomés chinois en baiitehdmage >Perspectives chinoisg2003, n°80.

Y Cette description est issue de la note de Jean-Rmdsa (2010) suyizy, cette description correspond justement a I'image
que le livre de Lian Si sur les « fourmis » a danaé grand public. Cf. Chen Yingfang, « Comment drlegiités face au
logement » se transforment —elles ou non en «@nablsocial » ? » (Traduction et notes de Jean-LRoixca), 2010.
http://www.sciencespo.fr/ceri/sites/sciencespcefilfiles/art_cy.pdf
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sont-ils devenus le*2® groupe défavorisé (ruoshi qunti) derriére les pagsles travailleurs migrants
d’origine rurale (a I'ordre de 236 millions en 2018t les « ouvriers urbain licenciés des entrepris
publics » (Xiagang) ? Ces trois derniers « groupasprésentent déja environ deux tiers de la

population totale.

Est-ce que la précarité économique conditionnecttiment la précarité sociale ? Les
chercheurs chinois ont emprunté la notion anglesag de « travailleurs pauvres » (zaizhi pinkn)
pour désigner cette population alors qu'une grandgorité appartiennent au catégorie d’'ingénieurs,
de techniciens spécialisés(53,2%), d’employés agialits commerciaux(30%), et que 90% ont un
emploi a temps plein, faisant des heures suppléinreatet que peu d’entre eux ont des revenus
inférieurs au seuil de pauvreté. Alors, selon lgualification et leur profession, ils correspondant
une catégorie de « cols blancs », tel qu’ils sammmés dans le rapport de Li Peilin (2004) sur la
stratification sociale des habitants des villagdmims & Canton. On peut constater une dissoctation

du statut socioprofessionnel et des conditionsiél& précaires».

On parle cette fois de « pauvreté intergénératitmme(daiji pinkun), notion qui renvoie a
leur origine géographique et sociale : environ % jeunes dipldmés habitant des villages urbains
sont originaires des zones rurales et 20% de petitkes. lls sont des enfants d’agriculteurs,
d’ouvriers ou d’employés. C'est a ce moment-1a, igsechercheurs ont réalisé que ces jeunes avaient
en réalité un niveau de revenu « correct ».Ceitedio c’est la thése des inégalités et de la nitébil

sociale dans une société de croissance économifjaeéte remise en question.

Il est intéressant d’observer une coproductionadesaissances sur ces phénomeénes entre les
chercheurs et la société elle-méme et de constatement ils s’influencent I'un et l'autre. Voici en

citation issue d’un journal suite a ufi tapport publié en 2009.

« Certes, il y a des nombreux groupes vulnérabigsneggritent notre attentions autant que les jeutipfdmés
habitant en ghetto. Cela étant, le phénomene desiges des fourmis » implique des probléemes strelstgu’on ne
peut plus ignorer en Chine : les ressources etgpsrtunités d’emploi sont fortement concentréessdas grandes
villes, de plus, il y a une inégalité de répartitien matiére d’éducation, de services publics dbidies sociaux. A
cela s’ajoute les conditions difficiles d’accesariploi des jeunes dipldmés et le prix excessif ldgements. Tous
ces facteurs réduisent les opportunités de migrée s’installer dans les villes pour la nouvekaération des jeunes
d'origines rurales, ou des toute petites villesj gonstituent les classes inférieures et les caughmpulaires
(diceng).»

Citation : « journal Lianhe zaobao de Singapour i par Lian Si dans sorf2®rapport en 2010, titré « Ant tribe I
—whose time »

'8 About *Ant tribe”, “Working poor”, “new underclass” in Cha. Cf. Wen Zhuoyi & Ngok Kinglun (2011), “Vulnerab
College Graduates: Working Poor and Social CapitalGhinese),Journal of Public AdministratigrNo2, 2011.

19 C’est également la thése défendue sur la situdis habitants souterrains (dixiashi) des villesgeres. Le pourcentage
des différentes catégories socioprofessionneliegénieurs et techniciens spécialisés (15,3%), eyésl du bureau (6%),
auto-entrepreneuriat-getihu, 6,4% ; 50,7% sont efeployés des services et du commerce (restaura#as, agent de
propreté) ouvriers (12%), chdmeur ou semi-chdm@(2%), 86% sont agés entre 19 & 43ans. voir Liwanél. (2014).
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La complexité de I'objéfne s'arréte pas la. Ces « ghettos » de pauvrespimie d’une
urbanisation rapid& ol ce qui est construit n’a pas vocation a dures. villages urbains auront une
durée de vie de plus en plus courte (inférieured &ads d’existence). Ces villages urbains sont ou
seront démolis et remplacés par des zones modaweesdes gratte-ciels... Si cet espace urbain se
définit au moment de sa formation et de son déyeoent, par I'absence du pouvoir public, c’est au
moment de sa démolition qu'on remarque lintervamtide celui-ci. Leurs anciens habitants,

majoritairement des migrants, ne recoivent ni inciéén ni aide au relogemer@u vont-ils ?

En parallele de la « gentrification » de ces espatkabitat, 'autorité pilote un projet de
délocalisation, dans les régions voisines, desepnfies et des secteurs d’activités, dite de bas
échelons ou polluants, qui emploient ou auto-ersploinajoritairement des migrants peu qualifiés. Ce
sont des mesures dites « indirectes » de réguiarisdes flux migratoires dans un cadre ou le dfeit

libre circulation des travailleurs est garanti lsucontinent chinois.

lls sont concernés par une autre « mobilité » rée liée indirectement a leur statut de
migrants. Comme ces métropoles sont devenues bles@our une partie de ses habitants, ceux-ci ne
révent que d'une chose : fuir Pékin, pour s’'instdlbu revenir) dans les petites ou moyennes yiles
ayant l'illusion que les conditions de vie y sorgilieures. L'étude de Zheng Siqi et al. (2008) lesr
habitants des villages urbain, montre que seulernentiers (de 30% a 40%) envisagent une
installation durable & Pékin. de 18 a 20% envisdemuitter Pékin dans les 5 prochaines années, ce
qui laissent une grande partie de la populations ddrésitation, dans I'impossibilité d’envisager

I’avenir, notamment la ville ou ils s’installeroditirablement.

Voici un exemple concret pour souligner comment caggorisation des habitants urbains
doit étre replacé dans le contexte plus générala degration dans un mouvement de configuration

urbaine et de transformation du marché du travail.

Si les chercheurs, ainsi que les pouvoirs pubtioss ont fourni une description statistique du
changement, et ont placé les jeunes migrants mhbides village-urbains au coeur de ces
bouleversements structurels et urbains, ils fdnydothese que leur situation est le résultat dsoree
de cristallisation des évolutions observées, ilsnioyporte d'analyser les processus en caliosament

sont-ils arrivés la et quelles sont les conséquehce

Dans un contexte de mutation, de mouvements pemtganet rapides, une approche
sociologique impliqgue de dépasser son objet powrurnile retrouver. Il convient de sortir de

I'opposition parfois trop radicale et étanche egrenes dipldbmés universitaires et jeunes Mingdng e

°0n se référe aux auteurs francais de la sociolodiaine, notamment Kokoreff Michel, «Pauvres daest! Complexité
de l'objet et ambivalence des phénomeénés 3ean-Yves Authier et ale quartier,La Découverte « Recherches », 2007, p.
242-252.

ZICe mouvement ne date pas d'aujourd’hui, pour ilerdt rapidité de ce mouvement aujourd’hui:50 gilia urbains dans le
XIl plan quinquennal 2010-2015, le XIIl plan quireqnal de rénovation urbaine a été publié débutesdpe 2014,
également 50 villages urbains a démolir et a coimstd’ici 5 ans.
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de s’interroger sur les mobilités de cette popaolgtidans un contexte de migration en Chine. La
majorité sont des jeunes, ayant ou non un diplénieetsitaires, originaires des zones rurales et de
petites ou moyennes villes des régions moins dppéles, et qui viennent travailler dans les grandes
villes chinoises. Ce sont des enfants d’agricutediouvriers ou d’employés urbains, des paysans-

travailleurs (Mingong), qui forment I&"% génération d’une population défavorisée.

Il importe de ne pas faire sortir la situation d&s geunes habitants du village-urbains de
I'étude de la migration du travail pour s’intéressax mécanismes de ségrégations sociales et arbain
et articuler la question de leur insertion professelle et du rapport a I'espace (régions, villes e
quartier) a travers leur mobilité géographiquerefgssionnelle. C’est en interrogeant simultanément
leur parcours professionnel ainsi que leur expédaaommune de migration que I'on peut mettre en

évidence les mécanismes de production des inégalité& construction d’identités sociales.

Jeunes et mobilités plurielles

Etudier les mobilités des jeunes migrants en CBingére étre une tache compliquée. Les
mobilités sont des notions difficiles & démélerremdent compte d'une réalité complexe. Nous

proposons d’analyser les mobilités des jeunesta gardeux dimensions :

-Professionnelle : changements de fonction, d’eygulo et de statut (transitions entre le

secteur privé, le secteur public, et le statutdBpmendant), ampleur et fréquence de ces changements
- Géographique : importance de la dimension spatiahs le parcours d’insertion des jeunes.

Pour comprendre les logiques d’action, ces deuistreg de mobilité sont résumés par le
terme plus général de mobilité sociale. Cette éeeniest appréhendée ici a la fois comme la
motivation d’ascension mais aussi comme résultatedemobilités spatiales : la migration interne ou

externe est en effet souvent accompagnée d'un ehsarg de statut social (profession, revenu, etc.).

Dans un contexte de précarité de I'emploi et duaitales jeunes doivent passer par une
période plus ou moins longue d’insertion. Les énes des jeunes ne sont plus linéaires, mais plutot
marquées par une succession ou un empilement fieredifes formes de travail et d'activité
(Roulleau-Berger L. 2001, 2006). L'insertion eshsidérée a la fois comme un processus socialement

construit et la résultante des stratégies d’'act@gir®ubar, 2001).

Dans I'hypothese ou le parcours d'intégration psiennelle des jeunes est de plus en plus
long et complexe, il est nécessaire d’observeri adujeunes sortis du systeme éducatif depuis un
certain temps. Il conviendra aussi d'analyser lecasrieres (E.H. Hughes, 1996) dans leurs
dimensions objectives et subjectives. La sociatinaprofessionnelle s’opére dans leur parcours de
mobilité et de discontinuité. Dans ce cadre, noesons comment se reconfigurent les identités

objectives c’est-a-dire « sociales » et « persdesel (Goffman, 1975).
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Notre objectif est d’'une part d’analyser les digigties positions et statuts occupés et d’autre
part, de saisir les maniéres dont les jeunes iritmpt leur parcours selon la perspective danslegu
ils se trouvent, les positions gu'ils occupentest $tratégies qu’ils mettent en place. Nous poarron
ainsi comprendre comment les identités objectivesijectives interagissent et se redéfinissens mai

aussi la maniére dont le rapport au travail desgeise construit.

Mobilité et carriére professionnelle

Dans le contexte de transition du marché de l'einlalanotion du travail subit une profonde
transformation. Avoir un emploi ne signifie plusuio d'un statut et d'une identité sociale. Les
générations ayant travaillé dans les « unitésalailr» ont du mal a s'adapter aux nouvelles formes
d’organisation (Guo Yuhua, 2005). Quant aux jewmdsins peu qualifiés, une grande partie d’entre
eux ne sont pas au chémage au sens propre. lisphdét en sous-emploi ou en semi-emploi. lls

occupent trés souvent des emplois « atypigues s ldaecteur des services (Lu Peng, 2005).

Les conditions de travail des jeunes dipldmés 3sasd de se dégrader : Il y a encore peu de
temps (jusqu’a la fin des années 1990), ils étaiensidérés comme les élites de la société, etaime
dipldmés, un emploi « classique » et un statutaaiecleur était garanti dans les entreprises dé&tat
dans les institutions publiques. A l'aube dUf"™Isiécle, beaucoup d’entre eux se battent contre le
chdmage et la précarité : ils vivent dans I'insééupermanente en passant d’'un emploi a un autre.
L’étude quantitative de Zuo Peng (2006) a été séaliauprés de 120 diplomés ayant un emploi
informel a Pékin. Au bout d’un ou deux ans, ou em-§ls ? Un quart d’entre eux n’ont pas changé de
travail, la moitié ont changé une fois, un quarcteangé au moins deux fois. Différents des
travailleurs-migrants peu qualifiés, la majorité ces jeunes diplébmés ont signé un contrat avec
I'entreprise, mais ils ne bénéficient pas ou trégigllement d’'une protection sociale, car I'entie@

ne veut pas payer les charges sociales.

Une partie importante des jeunes diplébmés ont sduwve travail dévalorisant et peu
rémunérateur. Face a ces situations précaires,lesoselles ils n’éprouvent pas de satisfactiorsdan
et par le travail, beaucoup de jeunes changenttaimingent d’emploi pour trouver un poste mieux

rémunéré, plus intéressant, et plus stable.

Leurs carrieres objectives, en particulier celle débuts, sont marquées par une discontinuité :
changement d’employeur ou de statut, perte d’emplatiention du statut d’auto-entrepreneur. A ce
titre, nous pouvons évoquer le phénoméne de «gpipihg », et le turnover extrémement élevé en

Chine. Le taux de rotatiGhatteint un niveau supérieur & 20% chez les jeshe®is, quel que soit

22 e taux moyen national est d’environ 19% en 2012786 en 2013. Le taux varie selon les secteurdidigs, les types
d’entreprises, ainsi que les tranches d'ages desogss. Le secteur d’énergie et pétrochimique astregle taux le plus bas
avec 12% de turnover par an. Sources : les rapporigels (en chinois) produits par des cabinetsedmitement (ex :
Qianchenwuyou) sur I'évolution des salaires etitaover par secteur et branche professionnelle.
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leur niveau de qualification et leur professionrament dit, chaque année, environs 20% des salarié

quittent leurs employeurs. Ce taux est plus éléez tes plus jeunes (30% pour les moins de 25 ans).

Si au niveau macro des réalités sociales, la pgtéode I'emploi est due a la faiblesse des
revenus et de la protection sociale, la hausseaichover est loin d’étre une simple traduction de la
flexibilité et de linstabilité de I'emploi. Le phéméne de job-hopping implique différentes réalités

sociales parfois contradictoires.

Au niveau macro-économique, d’un coté, la campZghtes universitéérestent un réservoir
abondant de main-d’'ceuvre et I'accés a I'emploi irbraste encore concurrentiel, de l'autre, les
employeurs dans I'industrie sont confrontées a«pénurie » de main-d’ceuvre peu qualifiée et a la

difficulté de trouver et de garder la main d’ceuyvalifiée.

Cela renvoie a la complexité des relations profesmlles liées aux nouvelles formes
d’organisation du travail. La flexibilité comme nedle gestion du personnel demeure une norme
dominante. Le retour a un role actif de I'Etat démprotection sociale est tres récent (exemple de
I'entrée en vigueur au ler juillet 2011 de la ndlevéoi sur les assurances sociales), alors que les
emplois précaires progressent rapidement, juseinatte 60,4% des emplois urbain en 2011 (49.8%
en 2008). L'entrée en vigueur en 2008 de la noavédi relative au contrat de travail est
paradoxalement accompagnée d’une expansion a |l mpérnode des emplois intérimaires (Tong Xin,
2012), ainsi que de la mise en place difficile dagglements » de négociations collectives des

salaires.

L’analyse au niveau méso renvoie aux formes dastaéses des travailleurs. Si de plus en
plus d’ouvriers recourent a I'action collectives leagues de gréves en 2010 en étant la traduddion,
pratique « individualisée » et « fragmentée » doume de job-hopping reste la forme dominante de
résistance. Les sociologues chinois la définissermme les « armes des faibles » (James C. Scott,
1990).

Méme au niveau micro de I'individu, la mobilité exte révele des contradictions : elle est a la
fois souhaitée (mobilité professionnelle) et canta Le job-hopping semble étre a l'initiative des
employés. La mobilité externe représente moins mme@ace de licenciement gu'une forme de
résistance face a linsatisfaction vis a vis der léavail, ou une stratégie pour saisir les
« opportunités » qui sont offertes ailleurs. Diéidtes données d’enquétes confirment ce constat :

parmi ceux qui ont changé d’employeur, seulemequir1l0 ont été licencié.

ZEn 2006, selon le Ministére du Travail et de lauBiée Sociale, parmi les 497 millions de personissses des zones
rurales et en age de travailler, seulement 18Gamdltravaillaient encore la terre, 200 millionétaht tournées vers d'autres
secteurs et 120 millions de personnes avaient migngles villes.

La réforme lancée a la fin des années 1990 degénéralisation » de I'enseignement supérieur apeug effet de
repousser I'entrée sur le marché du travail d’'uasse d’age des jeunes. 10 ans apres la réfornated’admission des
lycéens (taux d’acces au lycée général demeurtértanr a 50%) a l'université dépasse 70%, proahéadituation de 80%
de bac en France
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Au-dela de l'injonction a la mobilité, s’opére unopessus complexe d’interaction entre les
facteurs structurels et les stratégies des indsvidainsi qu'un processus de socialisation
professionnelle a travers un parcours de mobilit&xpérience vécue par I'individu retiendra donc

notre attention.

C’est aussi une approche compréhensive de la geécpril convient d’adopter dans cette
étude, c'est-a-dire saisie sous l'angle de |'«reeqee subjective » (L. Roulleau-Berger, 1995,
P.Cingolani, 2005) pour étudier les formes de ditinaité et leur impact sur la carriere objectite e

subjective des individus.

Le rapport au travail des jeunes reste jusqueda peu étudié, voire méconnu. On peut
illustrer les attitudes des jeunes diplédmés chiraisituation précaire a partir de I'opinion pubbget
des études psychologiques réalisées sur la quettom incapacité a améliorer leur efficacité, leur
manque de sens de la collectivité et des respditéabisociales et le chémage choisi ou
volontaire sont souvent critiqués : ils refusemtaias types d’emploi et certaines conditions dedil.
Les psychologues montrent que les jeunes diplénidgissent une incroyable pression, ils témoignent

d’'un sentiment d’échec, de déception, et voientéstime de soi diminuée.

La question de l'identité sociale des jeunes em€lénvoie a leur statut politique et social
déterminés par le hukou et leur situation économigeprésentée par le travail. Les travailleurs-
migrants, ayant subi des discriminations dansaeait, s’identifient comme « paysans-travailleurs »
un statut intermédiaire qu’on leur impose instdatiellement et socialement (Chen Yingfang, 2005).
Quant a la nouvelle génération des Mingong (nés temannées 1980 et entrés dans le marché autour
des années 2000), comme la génération précédeniejdentité institutionnelle demeure liée au
hukou rural. Cependant ils prennent désormais mmnsysteme comme référence identitaire car la
dimension sociale de reconnaissance est devensiégota (Wang Chunguang, 2010, Guanjian, 2011).
Quant aux jeunes au hukou urbains peu qualifiéspite au chémage, beaucoup d’entre eux

s'identifient comme des pauvres, des classes afias de la société urbaine (Huang Lei, 2008).

Mobilité géographique et carriere migratoire

La dimension spatiale de leur trajectoire est agne en considération pour deux raisons :
dans le contexte de migration du travail, I'ingartides jeunes devient synonyme de mobilité
géographique et plus de la moitié des jeunes tlaves a Pékin ont vécu une expérience de migration
Deux tiers des jeunes dipldmés sont en effet dgsamiis « intégrés » ou « mobiles » ; quelle que soi
leur origine géographique et leur qualificatiorexpérience commune de la migration donne a ce
groupe une forme d’'identité collective. Plus qu'unebilité géographique telle gu’elle est étudiée
dans un pays postindustriel, cette mobilité s'ihgtans un mouvement d’exode rural et impose donc a

penser I'ancrage de ces jeunes en ville.

22



Leur carriére migratoif@ se construit objectivement par des structurestutisnnelles et
socio-économiques. Les grandes disparités éconesiiqutre les villes et les campagnes et entre
différentes régions structurent encore fortemenhdeché du travail et les flux migratoires internes
La répartition géographique des migrants dans f@evinces chinoises les plus développées confirme

la these d’'une métropolisation rapide.

Cette tendance se traduit directement dans le parc® ces jeunes migrants. Par exemple :
les écarts de développement socioéconomique exgnefjions de I'Est et de I'Ouest (au niveau des
revenus, de la protection sociale et des serviobBques) poussent les jeunes diplémés a choisir de
emplois dans les grandes villes cétiéres de I'Edtisieurs enquétes de ces dernieres années
confirment communément les préférences de la nb@jdes étudiants de différentes régions: deux
tiers des étudiants préférent les deux grandessvile Shanghai et Pékin. Une hiérarchie des cleoix d
'emploi se forme en se basant sur le calcul degfiges et se structure sur trois axes (le niveau d
salaire, le hukou local et la couverture socidl@j Changsheng, 2001):

(1) un emploi dans une grande ou moyenne villed@s des régions développées de I'Est ;
dans des secteurs publics (des grandes entregiides et des institutions publiques) ; avoir l&kbu
et pouvoir jouir pleinement d’une citoyenneté lecal

(2) un emploi dans une grande ou moyenne villensddes secteurs privés (entreprises a
capitaux privés) ; sans le hukou local ;

(3) un emploi dans des petites villes (ou dansdg®ons de I'Ouest, moins développées).

Méme si le dispositif du hukou n’entrave plus aujbioui la liberté de circuler et de travailler
en ville, il continue d’'agir sur leurs condition&xistence, en définissant leur place dans la ville

d’accueil, certains étant qualifiés de « migramsanents » et d’autres de « migrants temporaires »

Notre questionnement porte également sur le seadeguindividus donnent & leur mobilité
géographique. Comment se représentent-ils leurtacpents, et la distinction entre mobilité et
migration ? La maitrise de sa mobilité géographigjapplique aussi a la vie privée. Changer de ville

de travail entraine une modification du cadre de @Gomment les jeunes gerent-ils ces changements?

Ble concept de carriere migratoire, développé drghutconcept de « carriere » (Howard Becker, [196H5), a figuré
dans plusieurs travaux sur la migration. On cisyrence Roulleau-Bergevligrer au fémininParis, PUF, 2010 ; Macro
Martiniello et Andrea Rea, « Des flux migratoirex @arrieres migratoires $ociologieJEn ligne], mis en ligne le 18
octobre 2011, URL : http://sociologies.revues.or§/6
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HYPOTHESE CENTRALE

Dans un contexte de transition économique, noustass en Chine a des phénomeénes de
segmentation des marchés du travail, a la montétauki de chémage, et a la création massive
d'emplois informels. Les jeunes en mobilité - natant les jeunes dipldmés « nomades » dans les
grandes villes - se voient de plus en plus relédaés les zones de ségrégation urbaine ou difEgent
formes de précarités d’emploi et de logement s’emétient et s’accumulent. Les expériences
professionnelles de ces jeunes dipldomés se cosmtitud partir de mobilités plurielles et révélees d
inégalités multiples dans la société chinoise. fageurs structuraux, notamment les politiques
d’emploi, les politiques migratoires (hukou) et kseaux, jouent encore fortement dans l'acces a
I'emploi et produisent une différenciation socidkes parcours d’'insertion. La diversité des prasque
de mobilité et la multiplicité des formes de dismonités rendent les trajectoires singuliéres et
révelent un processus d’individualisation. Au nivedes identités subjectives, les jeunes diplomés

développent un rapport au travail de plus en plaslé sur l'acces au soi.

TERRAIN ET METHODES D’ENQUETE

1. Terrain d'enquéte

Notre travail de terrain s’est étalé sur une périoelativement longue (entre mars 2011 et
octobre 2012). Dans ce type d’enquéte, les tempsedueil et de 'analyse sont entremélés. Nous
allons distinguer trois phases d'enquéte qui chrsit un cheminement d'identification des

« précaires » dans la métropole chinoise.

1.1. Trois phases de I'enquéte : les jeunes « précairesdans la métropole

chinoise

Au moment de réaliser cette enquéte explorato@etefme « précarité » était encore une
notion tres floue. Il nous faudrait le replacer sl contexte chinois, ou encore déconstruire cette
prénotion. Ceci nous nous impose de garder notalaxecherche relativement ouvert et de recadrer

notre objet de recherche pendant cette phase garptié®n de I'enquéte.

En plus des catégories de populations reconnuesmeoradéfavorisées », tels que les
Mingong(migrants d’origine rurale et peu qualifiésl) les Xiagang(ouvriers urbains licenciés de

I'entreprise étatique), viennent s’ajouter lesunges dipldmeés »,catégorie jusque-la considérée @omm
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un «ensemble » dans les statistiques ainsi que Bendiscours politiques et savants, mais qui

nécessite un travail de reconstruction.

1.1.1. Pré-enquéte : différentes formes de précarité

Notre travail de terrain a commencé par le reatieihtretiens exploratoires simultanément a
une exploration des données statistiques existanteles jeunes et le travail. Cette pré-enquéeta
réalisée a Pékin entre mars et juillet 2011, aughéise dizaine de jeunes dipldmés, a propos de leur
parcours professionnel. Ces entretiens exploraoirent permis d’examiner de maniére concreéte les

conditions de travail et de vie a Pékin.

C’est la méthode de la boule de neige, relativersiemple & mettre en ceuvre, que nous avons
adopté pour cette phase exploratoire. J'ai chesigremiers enquétés parmi mes connaissances et

leurs relations

Mes anciens camarades de classe et leurs relatmogessionnelles Leur trajectoire est devenue
différente de la mienne, a partir du moment otsdat entrés dans la vie active (aprés un dipldme de
Licence ou de Master) en Chine et ont déja acculdlé’ ans d'expériences professionnelles, alogs qu
je poursuivais des études longues en France.

Mes colocataires Pendant cette période, je vivais en colocatiamsdun quartier universitaire, au centre
de Pékin, avec des jeunes dipldmés exercant dméters. Mes colocataires étaient tous des jeunes
titulaires d’'un dipldme universitaire ayant 2 a lmsal’expériences professionnelles : un ingénieur en
informatique, un infirmier, une assistante pédagogiet une secrétaire. Je me suis apercue que leur
précarité était liee au marché de I'immobilier. $adaire de ces jeunes dipldmés, pourtant correat, |
permettait a peine de survivre. lls étaient daoisliation de vivre en colocation, voire au souk-gour

s’en sortir financiérement et éventuellement épargim peu pour leur projet d’avenir.

Quand le chercheur passe par un intermédiaireedéfinition des criteres de sélection des
populations enquétés par cet intermédiaire, équivaun filtrage. Comme le souligne Patric Cingolani
(2005), « la précarité est également une catégwidutive et incertaine », le chercheur est amené a
prendre en compte la maniere dont ces personr@sigdiaires définissent la notion de « précaires »,
catégorie dont ils peuvent faire partie eux-mérdasis cette phase exploratoire, cette méthode nous a
été bénéfigue dans le sens ou elle nous a perndiscierner les différentes formes de précaritéeet

mieux comprendre la subjectivité de l'individu édard de sa situation.

Les relations d’'une personne intermédiairdpres avoir affirmé qu’elle avait compris, Lin@us a
présenté son cousin, un homme de 28 ans, sansmdipliiversitaire, agent commercial dans une
entreprise d’'ameublement, gagnant moins de 3,0808s/par mois. J'ai cru que ce profil corresponetait
j'ai vite contacté ce cousin. [... ..]. Le « cousirest venu avec un copain d’enfanae, ingénieur en
informatiquede 30 ans, ayant 6 ans d’expériences et un glaisesfl5,000 yuans).Cet ingénieur vit en
colocation et ses parents sont agriculteUrse collégue, femme de 26 atmvaillent comme désigner.
Elle est dipldomée d'un Master qu’elle a passé afhelt Je sentais que leur profil s'éloignait un meu
notre population d’enquéte. Malgré ces doutes,g@duit les entretiens comme une routine. Voici la
situation de cette jeune femme. Originaire de Mdiegmtérieur, ses parents étant tres riches, ils
possédent de nombreux biens immobiliers a Pékite Bhbite au centre de Pékin dans un des
appartements appartenant a sa famille. Elle eatmtépriétaire d’'une grosse voiture BMW. Elle triflea
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depuis 2 ans comme désigner dans petite une estraf meuble a capitaux italiens. Son salaireest
4,000 yuans par moignviron 450 euros en 2011)juste suffisant pour I'entretien de ma voitureElle
incarne la deuxieme génération de rict®sn projet d’avenir est de retourner d'ici 1 a 2saglans sa
région nataleet de fonder une famille. Avoir un emploi salariéiimporte peu.

Les statistiques nationales faites sur les jeumgi®rmés et I'emploi ont pris comme seul
critére le « salaire mensuel » pour déterminer daitipn précaire des individus et ont créé une

catégorie de « travailleur-pauvres ». Prenons ddigateurs pour donner une idée de cette diffé&renc

- La durée relativement courte pour trouver un @npb mois aprés la sortie de I'universite,
plus de 90% ont déja un emploi. Cependant, cesélmgont partielles, les statistiques nationales ne

disent pas quelles sont les formes de ces emplois.

-La stabilité de I'emploi mesurée par la possiitie licenciement et le risque de chdmage. Le
taux de turn-over n’est pas lié au licenciemerm®%8sont des départs volontaires, méme chez une
population désignée comme « précaire » (sur I'aigigr de revenu). Prenons une expression utilisée
par les jeunes professionnels que nous avons iene¥s « j'ai licencié mon employeur », ils utilisen
la « flexibilité » professionnelle comme « une ames faibles ». Dans le langage populaire, on parle

de « vote par les pieds ».

Du coté des données qualitatives, comment inteprigurs préoccupations ? Souvent
détenteur d’'un diplédme universitaire(en particuti@me bonne université), leur situation se résame
une précarité du travail, au sens de S. Paugan®)286compagnée d’'un déni de « reconnaissance »
ou d'une faillite identitaire. Cette situation deavail est associée a une insécurité sociale qui
s'explique, entre autre par leur statut institutieinde « nouveau migrant », c’est-a-dire de persomen
possédant pas d'« identité politique urbaine »s(kakou permanent de Pékin).Ces difficultés peuvent
étre a l'origine du « mal —étre » ressenti parjeanes dipldmés qui font partie de la nouvelleassé

moyenne ».

Le terme « précarité » est plus employé par lesgeeux-mémes que par les intellectuels des
sciences sociales ou les pouvoirs publics. Le temBeipiao » qui se traduit littéralement par
« nomades a Pékin », désigne l'instabilité d’'unesgene dans une ville déterminée (Pékin, Shanghai).
Cette formulation contradictoire s’applique priredgment aux immigrés (ici plutét des provinciaux,
souvent diplébmés universitaires), dont I'ancragel'mstallation dans la ville ou ils travaillentcfi
Pékin) est incertaine. Ce terme « piao », pourjdeses migrants, regroupe tous les éléments qui
caractérisent leur situation marquée par l'inagdét (bu quéding), l'instabilité (buénding), voire la
vulnérabilité, et qui les différencient d’'une caifig de population urbaine ayant une situationaeci
stable, que ce soit au niveau de I'emploi, du logignet de la protection sociale, et dont ils oitt fa
leur idéaltype en matiére d’insertion sociale. less dimensions de I'insertion sont difficilement
dissociables, car le manque de I'une ou de I'agrestitue une entrave a la transition identitagte,

I'accessibilité de leur idéaltype.
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Nous avons aussi approfondie nos connaissancetesypolitiques publiques migratoires et

d’emploi, notamment sur ses évolutions récentes.

1.1.2. Deuxieme phase: travailleurs-migrants a PéKkin et situations de
précarité cumulées

Dans ce souci de diversification de la populati®enguéte, plusieurs modes d’entrée sur le
terrain avaient pour objectif de faire varier lesfis des interlocuteurs. Les premiers contactsvda
étés multipliés grace aux effets de réseaux, sugousein des entreprises. Au début, nous avions

privilégié cette entrée.

A notre demande, une enquétée nous a fait entrer stan entreprise de la ville de Tianjin (le
port attaché a Pékin), afin de rencontrer ses guadlg, souvent des jeunes ayant de 6 mois a 3 ans
d'expériences. Nos entretiens informels se sordudés pendant leur pause de déjeuner et aprés sur

leur lieu de travail. Le peu de temps dont noupadins a toutefois permis de nouer des contacts.

Nancy nous a introduits aupres des salariés deestraprise : un centre d'appel (service des
réservations de voyage faites en ligne) d’envir6 8mployés, majoritairement des femmes, dont
'age médian est d’environ 24 ans. Nancy est ukdeecanoyenne qui gere environs 80 employés et qui
entretient de bonnes relations a la fois professith@s et personnelles avec ses collegues. Ellse nou
confirme : « Tu peux réaliser facilement une viimggad'entretiens ». Ce qui fut évident, vu le noenbr
de jeunes et leurs « disponibilités » pour « aidevenus 3 fois sur leur lieu de travail, nous aon
notamment fait de I'observation et des entretiafsrmels avec une dizaine des jeunes et 4 entgetien
biographiques.

Il me fallait 2 heures de métro et de bus pourvarridans leur entreprise située a I'extérieur d(f 4

périphérique sud. Le dimanche, en 'absence desesails étaient environs six cents a travaillezut

lieu de travail n'est pas différents des autrestresnd’appels : des jeunes employés travaillentwha

dans un petit coin, devant un ordinateur et avecasyue audio. [... ..]. L'ambiance est détendue, les
chefs d’équipe (un équipe de 8 a 10 employés) mrnone petite pause et bavardent avec leurs
supérieurs (Nancy et dautres). J'en ai profité rpaéaliser quelques entretiens informels avec eux.

[... ..].Certaines employées prennent les bus poutree chez elles. Je leur ai proposé de les

accompagner et ai eu donc 'occasion de visiteefeloits ou elles habitent. [... ..].

Journal de bord du novembre a janvier 2012 : obaton du lieu de travail et lieu d’habitation des
employées d’'un centre d’appel a Pékin

Anna nous a présenté ses anciens condisciplesrsitaees travaillant a Pékin, habitant soit
en colocation dans la cité des « travailleurs >snaud de Pékin, soit dans un studio dans un village

urbain. Voici la situation d’un enquété.

Monsieur Zhan est un ancien collegue d’Anna, cdémiere ayant peu d'information sur lui (2 mois
seulement dans le département marketing d’un HGpitz¢ a Pékin, lui, rédacteur et Anna, technigien
informatique). Par téléphone, Zhan nous a accond@V le lendemain (un dimanche) a 10 heure a son
domicile. Il m'a indiqué le lieu de RDV : « la perbuest de I'Université de Tsinghua, métro Ligne 4
station : « ancien palais d'été », sortie A ». Envant chez le jeune couple (Zhan et Lige), j'ai la
surprise de trouvé un village urbain, trés bienésientouré par le campus de Tsinghua au sud,cée ly
prestigieux au nord, et le parc de I'ancien pal&é$e a I'ouest.
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Pendant I'entretien, j'ai évoqué les conditionsvaea Pékin. Il m'a décrit son village comme leasdjin
derriere I'Université de Thinghua ». Aprés I'eniat le couple m’a raccompagnée au métro et atprofi
du beau temps pour faire une promenade dans le beau campus deghha». Je suis revenue a
plusieurs reprises dans ce village-urbain et dis€&ades entretiens avec les voisins de Zhanjaumes
femme travaillant dans le commerce et un jeune heppmogrammeur de logiciel.

Note du dimanche 4 mars 2012 -un couple journalistédacteur (entretiens N°11 & N°12)

Nous avons rencontré ces populations précairesaqti captables dans I'espace urbdim
habitent soit en colocation dans les zones ditaines, soit en village-urbain. Le résultat de leéig
réalisé par le chercheur Lian Si (2009) sur leagsux fourmis», confirme notre constat dans ce sens :
ces jeunes diplémeés résident dans les villagesngba Pékin, les jeunes dipldomés migrant vivent
dispersés dans des lieux de vie qu’on peut quatiie« précaires » (la plupart du temps, « illégaux
sur le plan juridique et dans des conditions parfoesalubres) sous différentes formes, visibles (le
villages-urbain) ou invisibles (en colocation ou dortoir dans un appartement, et en sous-sol dans

une zone prospére de la ville).

Nous sommes confrontés a ce que Goffman appellecungture de cadre », face a des
situations qui renvoient a des changements sogiéddoitre projet initial portait sur la précarité de
'emploi des jeunes diplémés. Notre population degte est confrontée a une autre forme de
précarité : le logement. Cette population est déaw repérable dans I'espace urbain, ce qui est un
élément important que le chercheur doit prendreanpte, ceci est liée en partie a la I'accélération
des flux migratoires et de la ségrégation urbaibseovée ces dix dernieres années dans ces

métropoles.

Si notre terrain est inscrit dans une société gukan immense chantierou « les chercheurs
s’efforcent en permanence de penser ces changemeotsnme le constate le sociologue francais
Michel Wieviorka (2008a), la posture ethnographique nous avons adopté dés le début de notre
enquéte nous a aidé a recadrer notre objet deroblehegrace @ la capacité d’agencement des
propriétés « situationnelles » et « structurellesdw fait social, et de les éclairer mutuellement
(Schwartz, 1993)(L. Roulleau-Berger, 2004).

Anna pense qu’elle et ses condisciples travaiBaRg€kin correspondent au profil recherché. Elle
a pris I'exemple de Yann : ce jeune homme de 26dipEmé d'une Licence professionnelle (Bac+3) en
Informatique, travaillant depuis 3 ans a Pékin cenprogrammeur dans le secteur NTIC. Ayant changé
plusieurs fois d’employeurs, son lieu de travail ®sijours situé dans le parc informatique de Pékin
« zhongguancun ». Il a habité successivement @afasrieux village urbain des « fourmis » TJ, puissda
celui de « XY », ces deux derniers ont été démdsrs il vient de déménager. Intéressée par
I'expérience des « fourmis », j'étais pressé decaoatrer un de ces jeunes et de linterviewer sur so
expérience « urbaine ».

C’est dans son quartier, a I'arrét de bus « ZBQI'## gous a donné RV. Nous avons changé de
bus a Zhongguancun. C’était un dimanche matin .9. h..]. Le quartier Zhongguancun, qui abrite le
plus grand centre commercial de produit électramiga Chine, était bondé et les bus étaient trés vit
pleins. 3 ou 4 arréts aprés, nous sommes desceadaegation « ZBQ » : un quartier moderne avec de
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batiments récemment construits ou réhabilités egredads boulevards propres et animées. Du c6té nord
du boulevard, c’est le campus de l'université matle agricole, on trouve aussi un terrain de ghifcété

sud. « Cest un quartier chic ! »J’ai dit a Anna, «e loyer ne doit pas étre donné dans ce quastier
Anna a ri «Yann gagne bien sa vie. Aprés 3 ans d’expérienctamnqu’informaticien, son salaire
mensuel doit dépasser les 10,000 yuans.

Yann est venu nous chercher. [...] Apres environsnlifutes de marche le long du boulevard,
nous avons emprunté une ruelle de terre, avecafité) des blocs de batiments de2 ou 3 étages, timba
en décrépitudes, avec des murs en pisé, typique didlage-urbain ». De |'autre c6té, protégé pamuur
d'enceinte, des batiments moderne repeints en spude 5 a 7 étages. On pouvait voir indiqué :
«résidence du personnel de 'université. X

Toute contente de découvrir ce village-urbain lwaché a l'intérieur d’une zone prospére de la
ville, j'ai sorti mon appareil photos et ai prisajgues clichés. Rrends en plus comme souvesjrdit
Anna, alors que Yann me regardait, et riait sa@s dire. Les ruelles étaient étroites, nous avooisé&
quelgues jeunes: un jeune homme qui mettait sage lia sécher en plein air et quelques jeunes qui
pressaient le pas, sac d'ordinateur sur le dos.

La résidence de Yan avait 3 étages, composé demiioe de cellules de 10 a 20m?, réparties
des deux c6té d’'un couloir long et sombre. Avedayer de 700 yuans, Yan a une chambre de 15m2, un
lit double, un bureau, une armoire en tissu et heuffage collectif. La salle d’eau et les toiletssmt
collectives et sur le palier. Jai visité le plusoghe... il n'est pas trés propre mais cela pelatr,al
apparemment on passe de temps en temps un couglaie@ela me rappelle € étage de certains
batiments parisiens, ce que I'on appelle les « tinarde bonnes ». De sa grande fenétre, on peutiroir
batiment en construction, j'ai pris une photo edgposé mon appareil sur le bureau de Yann, awEel’
de lui demander de m’accompagner visiter le villpgar prendre d’avantages des photos. [...]

Toutefois, Yan habitait au village « XY », une de®urmilieres » ou le chercheur Lian Si et son
équipe ont réalisé leur enquéte. Actuellement,illage « XY » est en démolition, il a déménagé dans
village « Z ».

Anna et Yann, étaient tout contents de se retrouaéme en travaillant dans la méme ville, cela
fait longtemps qu’ils ne s’étaient pas vus. lIsl@atr de leurs« parcours » et de ceux de leurs catear
Leurs échanges paraissaient se focaliser sur % syjeemierement, la vie affective de chacun cauple,
leur famille, etc. Deuxiemement, leur vie professielle, qui fait quoi, qui a changé d’entreprise, d
meétier, qui a connu une promotion. Enfin, la vi€Pékin : la pression de vivre a Pékin, I'achat d'un
appartement et la possibilité de s'installer dames ville moyenne.

Yann rigole avec Anna, en parlant du parcours dle-cé dite «lutter pour retourner dans les
métropoles> Cette femme de 25 ans, de métier techniciennmdtique, a travaillé pendant 2 ans a Pékin,
ne supportant plus la vie dans cette métropole, et rentrée dans sa ville natale (une ville mogen
industrielle). Elle y a travaillé pendant 6 moistoue désigner dans une usine, en effet, les empkayés
souvent polyvalents et travaillent 6 jours survicun salaire mensuel « misérable » de 1,000 yaas
sécurité sociale. Apres quelques mois de repos sggparents, elle est retournée a Pékin apresileh
an et cherche activement un travail et un logenjent.

Yann est enfant unique, né dans un village de dwipce de HebeiEnvisage-t-il de retourner
dans sa ville natale ? Pour faire quel travailNbus lui avons posé les questionsl me faut encore
accumuler des compétences et des ressources a>Réépond Yann. Je pose la questi®our quel
objectif ?», il répond brievement, tout en souriantOr verra. [...]

Yann a refusé sans explications toutes mes demanges ce soit pour un entretien, un
accompagnement lors d’une visite, mais il m’'a psgpde nous accompagner prendre le bus, car c'était
sur son chemin pour aller voir ses amis dans l@mgillage-urbain de XY ou il habitait. Pendantrigjet
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jai remarqué les gravats d’'un village en coursdéenolition : ce village était le terrain d’enquéte
jeune chercheur Lian Si de 2007 a 2009 pour unarapes médiatisée et publiée en décembre 2009.

Suite : Environs 5 mois apres, alors que j'étaigedee une habitante du village urbain SG, un
autre enquété m'a amenée dans une soirée entredamssun autre village. J'ai pu faire une visite
« accompagnée » avec Xiaoling, une jeune femmetamiab du village, et travaillant comme comptable.
Apres avoir vue le «terrain de golf » en face dlage, je me suis rendue compte qu'il s’agissait d
méme village-urbain mais que cette fois « j'étaigée par une autre porte ». J'ai entendue promdace
mot « ghetto » de pauvres par Xiaoling. Ce vill&gjepartie des 50 villages urbains a « démolirpaétir
de 2015. Extrait du journal du bord, le samedi 3 mars 2012)

Tout comme les migrants peu qualifiés, les jeuraaipsent souvent spatialement captables.
Jusqgu’alors, nous avons distingué plusieurs espaicese concentrent les jeunes migrants, quel que
soit leur qualification. Tout comme la ville de €hgo dans les années 1930s- 1960s qui a permis a
ses sociologues de dresser une carte ethnique dielaon peut aujourd’hui dresser une carte de
Pékin, mais en divisant I'espace, non pas en fonstd’ « ethnie » ou d’origine géographique, mais
de position sociale des individus, nous allons dedo que I'emploi n’est plus le principal facteur
déterminant de la position sociale dans I'espacaytiebs facteurs interviennent et prennent de

l'importance dans le processus d’'urbanisation.

Dans la métropole, notre population d’enquéte npest minoritaire. Les jeunes étudiés sont
numeériqguement tres nombreux, de I'ordre de quelguié®ns a Pékin. Outre leur identité de jeunes
diplémé et actifs qu’ils partagent, leurs princgstaractéristiques sociales sont les suivantes :

1) Statut d’'immigré : originaires des zones ruraesles petites villes, ils travaillent a Pékin
mais n’ont pas obtenu le hukou pékinois;

2) Origines sociales populaires : pour la majosité@t des enfants d’agriculteurs, d’ouvriers,
ou d’employé vivant dans des petites villes prowles ;

3) habitant dans les villages urbains (et d’aumeses d’espaces d’habitats précaires) a Pékin.

1.1.3. Troisieme phase : enquéte dans un village urbain a Pékin

La troisieme étape de notre enquéte a été réalageun village urbain. Nous avons fait cette
démarche entre avril 2012-oct. 2012, en vivant @srdans le village SG et en visitant de nhombreux
autres villages. Nous y avons collecté 180 questivas (données quantitatives), 50 entretiens

biographiques (matériau qualitatif), ainsi qu’utservation ethnographique.

Les raisons qui expliquent le choix de ce lieuestette démarche sont diverses. Tout d’abord,
comme nos travaux de terrain ne se limitent paswéilages urbains, jai pu constater une réelle

concentration des jeunes a I'épreuve des « présaritlans ces zones.
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La deuxieme raison est une curiosité « ethnologigudous prenons '« idéal- type » du
village-urbain construit par Li Peilin (2004,208f8)et nous nous intéressons a une autre catégorie
d’habitants : les migrant§locataires) vivant dans les villages urbains (atides formes d’habitats
précaires) dans les métropoles, et plus spécifiqnéntes jeunes diplomeés universitaires. lIs
correspondent a une catégorie des « cols blamt euls sont nommeé dans le livre de Li Peilincsel

leur qualification et leur profession.

Notre enquéte se focalise sur les parcours biograes (passés, présent, futur) des migrants
(une notion en deux dimension : évolution de I'espat le temps), et sur la mobilité géographique,

sociale, et professionnelle qui caractérise legssgs de resocialisation de ces individus.

De ce fait, I'espace ou s'inscrit notre populatanmoment de I'enquéte, le village-urbain est
aussi un point d’ancrage temporaire dans leur pascmigratoire. Nous situons cet espace d’habitat
dans un espace plus large qui est la ville de P&grvilles chinoise et les régions. Il ne s'qmit de
comprendre les relations entre différentes catégatihabitants -on peut toujours distinguer des min
catégories- ni les logiques de la formation deesgmces spécifiques aux villes chinoises, tellelgue
décrit Li Peilin.

Cependant, il est nécessaire d’expliquer ce quipstillage-urbain, une spécificité chinoise,
justement pour situer la position dans I'espaceaiarde notre population d’enquéte et de prendre en

compte la précarité de leurs conditions de logement

1.2. Approche du terrain située aux « frontieres dda sociologie et de

I'anthropologie »

Notre entrée dans les villages urbains ainsi quse fard, notre installation dans I'un d’entre
eux n'ont pas rencontré d’obstacles administraifsus n’avons pas été inquiétés par les « orgames d
contrble et de surveillance ». Les jeunes chershesont plutbt confrontés a «des pieges
ethnographique », comme dans certaines banlieaesdises (David Lepoutre, 2001) ou aux défis des

« dogmes de la pensée » comme pour les étudeseddasélas brésiliennes (Licia Valladares, 2007).

28Cf. Li Peilin, « Les «villages urbains » dans la i@hien mutation : le cas de Yang cheng & Cantom k, Roulleau-
Bergeret al. (dir.)La nouvelle sociologie chinoisBaris, CNRS édition, 2008, p.235-266. Li PeilEnd of the village:
Story of the village yangchefiChinese Edition], Beijing, the Commercial Pre2604.

ZDans le livre de Li Peilin (2004), les « habitantigrants» passent au second plan. Ils apparaidsestla question sur le
role depropriété fonciéredans la stratification sociale dans cet espacédténah part des « classes propriétaires », ces
« habitants migrants » sont classés sous troig@ads socioprofessionnelles : « col blanc » ebl«ldeu » et « petits
entrepreneurs ». L’enquéte dirigé par Li Peilineanpis de collecté une abondance de matériels surdgctoires de ces 4
groupes différents d’habitants, ces matériaux mé pas tous analysés, vue que l'objet d’étudedeestllage-urbain Iui-
méme et la transformation vécue par les anciensgoayde ce village au travers d’'une urbanisatipitea mais ce matériel
nous a aidé dans la construction de notre progeg db recherche.
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1.2.1. Village-urbain : «terrain stigmatisé » ou « terrain ordinaire » ?

Dans les villages urbains chinois, nous sommes émeén prendre en considération les
processus de « stigmatisation » et de « disquatiific ». Dans son enquéte a la fin 1990s dans les
villages urbains a Canton, le sociologue Li Pailiabordé I'effet de « stigmatisation » par les @mgdi
et par certains scientifiques. Ces terrairmtparfois été I'objet de critiques simplistesldeart de

médias et de chercheurs »

Les conditions de vie précaires dans cet espacabitétt peuvent choquer. Son apparence
extérieure s'apparente a un véritable « monstrebé®ns », ou a des « bidonvilles », les rues
«insalubres », ce qui défie fortement nos reptétens de la ville moderne dont le paysage
« urbain » a proximité est un exemple. Cette «misk conditions » (Bourdieu, 1993) saisissante,
conduit facilement & une comparaison avec les ghé&ttatsuniens ou encore les quartiers sensibles
dans les villes occidentales ou a celui des bid@svpériurbains dans des pays du Tiers-Monde. Dans
la logique de limaginaire collectif, les désordnesysiques conduisent facilement a imaginer les
désordres sociaux. Les citadins extérieurs, lex@istes et certains chercheurs, relient facildrmen

espace aux problémes de « chbmage », de droguaggtigution, ou a la délinquance.

Nombres de chercheurs francais travaillant suttelesins stigmatisés ou « disqualifiés » nous
ont apporté une réflexion au travers de leurs quat de terrain, tels que « I'ethnographie de la
reconnaissance » dans des terrains « disqualifigsRoulleau-Berger, 1999, 2001, 2004), ou encore
d’'une relation d’enquéte qui doit « s’engager d#msdurée » (C. Delacroix, 1996,2010) dans
les quartiers « fragilisés »francais.

« Sur les terrains « disqualifiés » s'impose aurcheur la nécessité de construire la théorie en
accord avec I'expérience sociale a partir de I'idan « continuum non linéaire » entre le sens
commun et linterprétation scientifique, en recoissant aux individus leurs capacités
interprétatives du monde social comme univers gigfgtations. [... ... ] Pour le sociologue qui
s’engage sur ces terrains, il y a alors tout un det donner, de recevoir et de rendre dans la

fagon dont se déroule son travail dans les mondedémitimés.» (L. Roulleau- Berger, 2004).

Si, emboitant le pas du sociologue Li Peilin, lapalrt des études portent sur le village-urbain
et se concentrent sur le fonctionnement économiigueet espace, en mettant en avant la figure des
anciens villageois/paysans, devenus propriétaiedatiements, les chercheurs (ainsi que les médias)
« oublient » voire « ignorent®les habitants migrants, numériquement plus nombrgaus pouvons

donc supposer que les acteurs de terrain conngjgseres sociologues.

2De ce point de vue, la « stigmatisation » est difiée des « banlieues sensibles » en France cufdgélas » brésiliennes.
Voir Chen Yingfang (2010), « Comment les iniquitésef au logement transforment- elles ou non en ki social » ? »,
op.cit.
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Cela étant, nous devions prendre en compte I'eféet« stigmatisation » produit sur cette
population suite a la publication et la médiatmatdes recherches du chercheur Lian Si et d’autres,
peu de temps avant notre propre enqguésn Si, a I'époque (2007-2009) post-doctorant @rrees
politiques, choqué par la précarité de leurs sdnat a décidé de mener une enquéte scientifique
car«je n'ai jamais pensé qu’il y avait des jeunes vigagtans de telles conditions .(px19). L'auteur
a présenté les principaux résultats de I'enquétes dson livre (p.30-108), permettant de mieux
connaitre cette population : ses caractéristiqéesodraphiques et sociales, leurs conditions de vie,

leur formation, leur travail, leur état psycholaggget leur comportement social, surtout via interne

Ces « cols blanc », tels qu’il a nommé Li Peili@@2) en tenant compte leur qualification et
leur profession, portent désormais un autre naes «l troupes des fournis » (yizu). Ce terme est un
raccourci inventé par le chercheur Lian Si (2088yant pour but de faire connaitre au grand public

cette population défavorisée et d’améliorer letuation». Toutefois, n’est-il pas trompeut’?

La publication de son rapport, qui a suscité liét@es médias et du gouvernement, a eu pour
effet social de stigmatiser cette population. Lidage-urbains ou il a fait son enquéte ont été aléam
par le gouvernement local peu apres la publicat®mson rapport. Ces conséquences ont fait naitre de

la défiance chez certains jeunes habitants vis-@es chercheurs (Lian Si, 2011).

Notre terrain peut éventuellement étre défini commeiné » (P. Fournier, 2001, L. Roulleau
Berger, 2004), car les habitants des villages arbant du mal a accepter que leur vie soit « rendue
publique ', ce qui peut éventuellement susciter de leur garta méfiance vis-a-vis de tous les

chercheurs s’aventurant dans leur lieux de vie.

Notre objet d’étude est centré sur leur trajectpiafessionnelle ainsi que leur expérience de
migratiori?, de ce fait, les conditions de vie & Pékin et Iescription « provisoire » dans les villages-
urbains, sont devenus secondaires. Pendant laeeeigphase de I'enquéte, nous avons identifiés
d'autres espaces urbains «précaires », ou lestah&bi représentent des caractéristiques
démographiques, sociales et politigues similaines jgunes migrants habitant dans les villages-

urbains. Il existe une circulation résidentielldrerces différents espaces d’habitats précairesceDe

2 jan si (ed.),Yizu. Daxue biyesheng jujucun shilies troupes des fourmis. les ghettos des jeun&nu#is de I'universi)é
Guangxi shifan daxue chubanshe, 2009. En rédbggpioche de Lian Si n'est pas toute a fait sogjimjoe. Au moment de
I'enquéte, il était docteur en droit et post -doatd en sciences politiques. Outre sa posture tftigr, cette enquéte a
collecté des données quantitatives (536 questiceman 2009 a Pékin, et 4807 en 2010 dans 7 granibesy qui ont été
traitées par simple analyse descriptive (envirorp&@es), mais les données qualitatives (récitselées jeunes) n'ont pas
été analysées et n'ont pas servi a compléterepiréiter des données quantitatives.

%36 me réfere aux critiques développées par Jeas-Authier (2007) « Les « quartiers » qui font Ledité »,Espaces et
sociétés2007/1 n° 128-129, p. 239-249.

31Sur les effets de la publication du chercheur ISares avis des jeunes habitants sont partagés. dé leur posture rejoint
celle de «I'ethnographique de reconnaissance s tiquelle« L’Autre est regardé et reconnu avec son expéegesa
compétence, et son identité plurielle, fluctuaméyersible, inscrit dans une diversité de mondesasx » (L Roulleau-
Berger, 2004)

*Cela correspondant a leur revendication identitaine des stratégies « anti-stigmate ». Les jeursgtem en avant leur
identité de « travailleurs » (95% ont un travdiyr contribution au dynamisme économique locdtesbnt contribuables
(paiement d'imp6t et cotisation sociale a la villePékin), et sur cette base, dénoncent des ité&gadjustes.
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fait, le village-urbain est devenu un «terrainioaite » tout comme d'autres formes d’habitats

précaires, tels que les cités Tiantongyuan sitaée th méme zone (& I'extérieur dil%périphérique).

Nous présentons ici sous forme de chroniques #sformations du village de Tangjialing
(TJ) en dix ans, qui illustrent bien le « cyclevile » d’un village pékinois dans une urbanisatitira
rapide. Li Peilin (2004) dans son livre sur «la fiu village » a étudié le processus de la
transformation des villages-urbains. Nous accordane attention particuliere sur lmobilité

résidentiellede ses habitants (migrants-locataires) suite @motitions.

Dans les années 1990a morphologie du village TJ était commune a lmpagne chinoise en général : les
paysans habitaient dans des maisons de plain-iestraites sur des « terrains réservés au logenent
paysans » (Zhaijidi) et chaque famille disposaitndpetit bout de terre agricole sous contrat «ectfi». A
cette époque, les villageois essayaient de tines dlargent de leur terre en cultivant du riz etjojube.
Cependant, I'agriculture seule ne permettait rartrmae amélioration de leur situation. C'est powicde
nombreux villageois sont allés travailler en vitle faire du business, a l'instar d’autres paysargaut des
provinces.

L'entrée du 21éme siecle a marqué un tournant danBhistoire du village: a quelques kilométres du
village, on trouve le «Zhongguancun Science andhii@logy Park » et ensuite le« Shangdi Software Bar
qui ont été créés et se sont vite développés. Cole gupérieure privée spécialisé en informatiqgaeéacréée
prés du village. Au début, les villageois louaintrs chambres supplémentaires aux travailleurgimemux
ainsi qu’'aux étudiants de I'école, puis aux migsamh toute sorte : jeunes professionnels qualifiégsans-
migrants, et petits commercants.

=

Fin 2003, pour accueillir plus de locataires, les villagemis commencé a construire des batiments de 2%tage
sur le terrain de leur logement. Vu que les cadresomité du village ont surélevé leur immeublejjua 3 ou
4 étages, les villageois en ont fait de méme, rddlgvis d’interdiction du comité du village en ZD@'édifier
des constructions. La morphologie du village asatmplétement changé pour devenir un véritablagat
urbain : de 2 milles villageois au départ, il adteedésormais 50 milles migrants comme locataisesét 20
fois plus d’habitants par rapport a 5 ans auparagmviron un tiers d'entre-deux sont des jeune#diés du
supérieur.

2008Avec les démolitions successive des villages veisvant les JO 2008 a Pékin, le village TJ estriev
le dernier village-urbain dans cette zones d'indeishformatique. Réalisation de I'enquéte les wrfois » de
2007-2008 par Lian Si.

2010, fin du village- la démolition :En mars 2010, la ville de Pékin a décidé de déncelivillage pour le
transformer en quartier urbain. La vie de ce vélag tant qu’espace résidentiel des migrants dientles 50
milles locataires ont été dispersés sans aucueeninite, ni aide au relogement.

[}

Aout 2014: Nouvelle vie :I'ancien site du village urbain TJ est désormaigspace résidentiel moderne avec
des grattes ciels a c6té d’'un grand parc nati@ralirons 1,000 dogements sociaux (locatif, loué a 80% du
prix du marché) ont été créés. Ses anciens loeatade I'ordre de 50 milles peuvent-ils espéreswueter y
habiter ?

Le village TJ située au Nord-est di'5périphérique n’est qu’un de ces villages démadisec
année. Dans la méme zone, d’autres villages emtosepeuplés ont été démolis également et sont
devenu de grands chantiers de constructisnfont partie des 50 villages urbains a renouvele
2010 selon le Xl plan quinquennal (2011-2015) dawngernement pékinois en matiére de la

construction urbaine.
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Lorsqu’'un village est démoli, un autre émerge imiai&ent plus loin, de ce fait le
gouvernement ne pourra jamais éliminer définitivetrles villages-urbains. Lorsque le village TJ a
été démoli, le village voisin SG est entré dansnedleure période, un age d’'or. On estime qu’une
dizaine de millier de jeunes locataires du villdgkeont déménagé au village SG (une partie dans les
quartiers urbains). A cela s’ajoutent les ancieeataires des villages dans cette zone nord-oie¢st,
que le village-urbain HL qui hébergeaient autrefami® centaine de milles de locataires, qui a été
démolie en 2010, et est désormais un grand chadgi@onstruction, mais aussi le village QL, ainsi

que le village ML.

Depuis 2010, le village -urbain SG est devenu uritable « cité-dortoir ». En seulement 2
ans (de 2009 a 2011), le nombre de résidencepl@, tatteignant plus de milles résidences de 3 a 7
étages, son nombre d’habitants a été multipliéeetoyer par studio a triplés en 2 ans. Cette
« prospeérité » peut-étre une sorte d’euphorie, segshabitants savent qu'il sera tét ou tard déenoli

son tour et certains ont préparé a un déménagataastun village plus lointain, nommé SH.

1.2.2. Cité Tiantongyuan: cité des « classes moyennes » ou « ghettos » de

pauvres ?

Les habitants du village-urbain dont la grande nit&@ont des jeunes salariés (entre 20 et 35
ans), n‘ont pas vraiment développé un mode de péeique, ils ont simplement fait preuve de
pragmatisme en utilisant les ressources disponilfesnme nous avons pu le constater chez les
employés d'une méme entreprise (un centre dapjieEes au sud de Pékin), a situations
socioéconomiques similaires, certains préferenttéralseul ou en couple dans le village-urbain,

d’autre en colocation ou en dortoir dans les appaetts d’'un quartier urbain.

Quand les villages urbains sont été démolis, umady partie de leurs locataires a dd
rejoindre le quartier urbain et se mettre en cdlona La cité Tiantongyuan, située également a

I'extérieur de la 5eme périphérie du nord est I'dadeurs destinations.

La cité Tiantongyuan est une vaste zone résidantigli abrite de nombreuses tours
d’habitation construites principalement au milieas &nnées 1990s et au début des années 2000. Cette
cité, ainsi que la cité voisine de Huilongguan, starite plus récemment, sont nommées par les

citadins « cités- dortoirs » (en pinyin : shui ofpen
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Les grandes tours de Tiantongyuan étaient pri pour accueillir les nombreux expropriés
quartiers du centreille et pour offrir aux Pékinois de couches moyennet inférieure » une possibilité
d’accés a la propriét®ans cette cité ( «logements abordables (Jingjishiyong fang), on ne trou que des
appartements spacieux, d’'une superficie moyenn&48en2, plus de 2001 pour certains. Les apparteme
ont été en principe attribuésrseritéres sociaux. En pratic, les « couches moyenret supérieures » y ont
eu acces : des fonctionnairesdes employés ayants revenus stabletes logements ont été attribués s
vérification, le prix de vente trés attractif, dis aussi la convoitise des spéculateurs. Onudit @prtain:
propriétaires ont acheté une unité ére (plusieurs étages)agipartements. En seulement 10 ans (20
2010), le prix de I'immobilier a presque été mulégpar 10 dans ce quarti

Les mouvements dits d¢ citoyens », ont été lancés par gespriétaires de logeme en 2005 pour
revendiquer auprés des serviceslics le développement des infrastructures de tamspdans leur zor
géographique. lls ont notamment réussi a faire fiswda ligne 5 du métro par I'autorité locale. Sesbitants
(dont la majorité absolue était des propriétairestte époque), comts de leur victoire, ont désormais t
autre crainte communel’arrivée massive de locataires aux revenus ntedegrace a l'accessibilité d
transports communs a prix trés abords, pourrait transformer leur quartier en « gt » de pauvre.

Aprés I'ouverture de la Lign 5 en octobre2007 et attiré par le loyer relativement modest
nombreux « migrants sont venus chercher un logemer et le nombre d’habitants a doublé en seulem
ans: début 2008, cette cité (de 8km2) comptait 300emhabitants, etlébut 2011, le nombre d’habitai
avait atteint 400 milles, plus de la moitié sord theataire:

A . e ! )5 11 -
trée d'un métro a I'heure de poi: 14 000 entrées
Tiantongyuan est hérissée de griciel enregistrées par heure

située a 25 km au nord de Pn, la cité L'en

Dans leurs <€tudes de communa », les chercheurs ontignoré» ces populations
silencieuses de « locataires« invisibles» dans la vie sociale et politique du quartier ebtdes
conditions de vie et les « droksrestet méconnus (juridigueent, sans droits au logeme

Voici la situation de cette cité urbaine Tiantongn en 2012jue nous avons vis a plusieurs
reprises. On estime que presque la moitié des iptapes n’habitent plus dans ce quartier (cert
n'y ont jamais habité), laissant gérer leursns par desnarchands de somm ou des agences
immobiliéres. Face a la forte demande de loges, ces derniers ont transfor les appartements
spacieux de 3 a 4 piéces a l'origine 8 ou 12 pieces, et certains s@as ont été transformés
location. Les locataires appellent ces endrc geduan» (cellule séparés dans un appartement). |
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voient jamais les « vrais propriétaires » et ilpalent les marchands de sommeil « propriétairesN°2

(premier échelon de la chaine de sous-traitance).

Un appartement d’environ 120m? est divisé aveccti@sons en une dizaine cellule, un dortoir
peut contenir jusqu’a 4 personnes. lls sont unaimz voire une vingtaine a partager la méme salle
d’eau, la cuisine. Dans leur chambre, ils ne voga# les voisins, mais ils les entendent tres fuan,
les cloisons sont en bois. Certaines piéces n'ohing fenétre intérieure, ils les appellent « dellde
prison », ou « cellule noire ». Ce n'est pas umeberge espagnole », car on ne parle pas au voisin.

Pour ces jeunes professionnels, ce n'est qu’umidort

2. Méthodes d'enquéte

C’est a ce phénomene de migration dans un doublerenaent de transformation du marché
du travail et de recomposition urbaine que noussaomns nos réflexions dans ce travail. Nous
sommes en présence de jeunes migrants qualifiéslesnillages urbains a Pékin, figures analytiques
des métamorphoses en cours. Cette étude a podiappréhender, en termes de carrieres, le parcours
d’'accés a I'emploi ainsi que I'expérience migratottes jeunes dipldmés, a partir des processus
structurels (politiques d'emploi, politique migraéy réseaux, etc.), et de la mise en récit, psr le
jeunes, de leur parcours, afin de mettre en éviellxmécanismes de production des inégalités et la
construction d'identités sociales derriére les geaments observés en Chine. L’autre objectif comsist
a articuler la question de I'insertion professidieet du rapport a I'espace, alors que la mobibted
a devenir une norme sociale tant dans le mondeadait que dans la gestion migratoire (Hélene
Pellerin, 2011).

Afin de comprendre et d’expliquer toujours mieuxctanplexité de notre problématique, nous
avons utilisé une approche méthodologique mixte cmuinbine des méthodes quantitatives et
gualitatives, et accompagnée par une enquéte etptigue. Nous avons réalisé 180 questionnaires
(données quantitatives), 60 entretiens biograplsigaepres de jeunes migrants qualifié ayant de 1 & 8
ans d’expérience professionnelle (environ ¥ résidans un village-urbain au moment de I'enquéte)
et 9 entretiens avec les acteurs de 'emploi (fepleyeurs et les professionnels de l'insertiomsai

gu’une observation ethnographique dans un villatpain, 'espace d’habitat de ces jeunes.
2.1. Données quantitatives et enquéte par questiozine

Nous avons deux types de données quantitativesiedgart, nous avons recueilli nos propres
données quantitatives, a l'aide d’'un questionn@ioér Annexe 1) dont la conception est largement
inspirée de I'enquéte d’insertion (Génération) duntte d'études et de recherches sur les qualificati

en France (CEREQ)es 180 questionnaires ont été recueillis de mamgecte. Le fait d’étre présent

33 Cf. Annexe 1 : liste des interviewés
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lors du remplissage des questionnaires permet aeeitler les réactions et les commentaires des

interviewés. Cela permet aussi, en dehors du queestire, de réaliser des entretiens informels avec

bon nombre des enquétés.

Le questionnaire comprenant 41 items, dont 40 souns forme de questions fermées et une question

ouverte et divisés en 4 modules.

-Module « données générales », composé de 7 gagsdomées concernant les données sociologiques de

l'individu sexe, age, situation familiale et pradem des parents (ou pere), niveau de qualificatien de
naissance.

-Module « votre parcours professionnel », compas@1 questions. Les trajectoires seront mesurées
le temps et la nature de la premiere embaucheédpménce et les raisons du changement d’emploiveEau
de salaire, le hukou, la protection sociale.

-Module «votre perspective professionnelle », cosdpde 5 questions a choix multiples et 2 questons

réponse unique

-Module « la vie a Pékin », comprenant 6 questfensies et 1 question ouvertes concernant leur for
d’avenir et les raisons (« pourquoi resteras otterais-tu Pékin ? »)

(@]
—.

pa

e

D’autre part, nous avons utilisé des données dgsé&@s nationales ou réalisées par d’'autres

chercheurs chinois. Ces derniéres sont censéesaid®rsa construire nos échantillons et par leesuit

de vérifier les représentations statistiques de différents enquétés. Il ne s’agit pas d'anal

secondaire des données d’enquétes existantes.

En ce qui concerne Iutilisation des données nalem issues des enquétes généralistes
monographiques sur I'emploi des jeunes, nous somfaee & deux problémes en l'occurrence :
disponibilité et son mode de production (approcagegorie). En résumé : Jusqu’a nos jours, peuldesées
sont disponibles et encore moins des données dddypitudinal.

La majorité des études sociologiques en Chine’'aacds a 'emploi des jeunes dipldmés se limita 3

période située avant I'obtention de leur diplémke s{agit du deuxieme semestre de la derniere année

universitaire). Les trois grandes enquétes natimnadalisées successivement (2003, 2005,2007¢ [@Zeritre
de recherches sur I'économie de I'éducation deil/ehsité de Pékin, portent sur 'insertion professielle
des jeunes dipldmés (échantillon de 16.000 en30idi7) au terme de leur scolarité, sur tous lesanivede
dipldme et de spécialité universitaire et dansédifites régions de Chine. Les termes comme le
d’emploi, le niveau de rémunération du premier einges facteurs qui influencent l'accés a I'emplieis
attentes des diplédmés vis-a-vis du travail, ettestaction vis a vis travail trouvé sont traitésparticulier.

L’Institut Mycos, crée récemment (en 2006), est imsditution privée de consultation et d’évaluatic
des statistiques sur I'éducation, qui a réaliséethegiétes pour différentes institutions publiqued’'gsertion
professionnelle des jeunes dipldmés, telle quegliéte que nous avons mentionnée, avant de lans&008,
des enquétes annuelles pour produire leur propmsorts. lls s’interrogent sur la relation entrédemation
suivie et 'emploi exercé. lls décrivent les diféces de trajectoire selon le niveau de diplonessfilieres et
les spécialités. lls analysent également les itégadelon le sexe, les origines sociales et g@bgraes, et le
lieu de résidence.

Si ces instituts publics et privés ont produit mot@ent certaines données « transversales » en ena
d’'emploi des jeunes dipldmés, que nous allons di@ns notre recherche, elles ne sont en aucun
comparables a celles de Cereq en France.
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Dans le contexte chinois ou les transformationg guenses et rapides et ou les parcours
individuels des jeunes sont marqués par différeftienes de mobilité, ajoutant de la diversité a la
carriere subjective de I'individu, les données ditatives permettent de mettre en évidence ceraine
régularités, en termes d’'une fréquence, de flux,padiques, de satisfactions, et d’attentes. Les
données quantitatives (deux types: données n&®re les nétres collectées par questionnaire),
forment aussi une précaution contrd'excés de sens et de cohérence inhérent a toyseoeie
biographique», ce que signale le sociologue Jean-Claude Rass€r996). Les données quantitatives
dans le cas de notre recherche, servirons égalaéraatituler les parcours individuels et les comgx

dans lesquels ils s’inscrivent (Didier Demazier®ktia Samuel, 2007).

Chinese General Social Survey — China GSS, estengeaéte sociologique nationale par questioBna
Commencéesn 2003, sa réalisation, annuelle ou bisannuedie assurée principalement par l'université
Peuple a Pékin (dirigé par Pr. LI Lulu), en coofiéraavec I'Université polytechniqgue de Hongkong. (Biar
Yanijie). Les quatre grandes enquétes compléteségjaées sont celles des années 2005, 2006,e2@T4.0.

L'enquété ChinasSS, dont un des objectifs est de favoriser la eraipon des résultats entre régior
entre pays, a adapté, en partie, le questionnaifgragramme internati@le ISSO (International Social Sur
Program). Les indicateurs liés a la perceptioniniegalités sociales en font partie.

Les grandes enquétes nationales monographiqudsessigunes, proches de notre objet d'étuaid, éte
récemment réalisées, je pense a I'enquéte de 2@ sur les jeunes « post-80s »gdie par la sociologue
Chunling de I'Académie des Sciences Sociales daeChi

2.2. Observation ethnographique dans un village-tnain

Si I'observation ethnographique a été utilisée panhdoutes les phases de I'enquéte, sur les
lieux de travail ainsi que dans les foires a lI'emhgue nous avons visités, elle prend toute son

importance quand nous abordons les villages urlgdilesirs habitants.

Cette démarche est fructueuse dans le sens oaiéddlea confirmer les postures scientifiques,
telle que «la rupture des cadres » face a notpulation d’enquéte déja fortement captive dans
'espace urbain. La particularité du terrain nousmposé de nous situer auxfrentieres de la
sociologie et de I'anthropologie et d’accorder de I'importance a lalescription ethnographique
Cette approche, développée par Roulleau Bergeans tbs travaux sur les jeunes précaires et & vill
permettant de croiser les points de vue, compléamrest voire contradictoires de la sociologie
urbaine et de la sociologie de I'emploi, apparaittipente dans le contexte chinois pour articuger |

probléme sociale des jeunes qui migrent pour \ettteavailler en ville.

Le fait de vivre six mois dans un village-urbainusoa permis de mettre en ceuvre cette
démarche par I'observatidn situ (Grafmeyer Y.et Joseph |., 1979, Roulleau-Berger2D04), ainsi

qu'un « récit de ville » (Roulleau-Berger L, 198%94,1999) qui nous a permis de récupérer une
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partie des matériaux ethnographiques sous formgoamaux de bord et de photographifeka
présentation de notre terrain suivant est esskamtieht basée sur ces matériaux ethnographiques.

Une « cité » construite en 3 ans seulement (20082

Le village-urbain Shigezhuang (on va I'appeler kage SG »), est situé a 30km du centre-ville. tian
village était composé de maisons de plein pied awmeccour intérieure, trés peu différent d'autridages de la
campagne chinoise. Désormais la majorité de cesomsiont été démolies, et remplacées par des ldsime 2
a 6 étages ( photo N°1 : panorama du village urBé&n).

[T

Vue d’ensemble du village-urbain SG, les quatréearscvillages forment désormais une « cité » (ImaaVv>®).

C’est une « cité» peuplée d’environ 120 mille haiis, que I'on pourrait comparer aux villes fraseaide
Saint-Denis ou de Villeurbanne (avec environ 14Beniabitants en 2011, placées respectivemeitte9 26™
communes de France les plus peuplées). D'une stipedle 3km?, la « cité» atteint une densité sgpde a 30
000 hab. /km? (9 989 hab. /kau Villeurbanne) et figure probablement parmi leses d’habitation les plus
peuplées de la mégapole chinoise, méme par rappagtiartier urbain d’habitation modeifavec leurs gratte-
ciel.

Une esthétique peu ordinaire : plusieurs millie¥gékidences de 2 a 6 étages, soit environ 92@@dnents,
essentiellement des studios d'une surface de na@rg0m2, selon un recensement récent du Comitélldger

34Annexe 4 journal de bord : « visite accompagnéesilage urbain et de ses alentours — 26 avril 2012 soirée avec
Xiaoling et ses amis dans un village-urbain -26t2812 » ; « les projets des promoteurs dans le,zbjuillet 2012 ».
cette image -ci est issue d’une capture d'écrarédadsion télévisée Xinwen 1+1, un magazine quetid’enquéte de la
Télévision Centrale de Chine (CCTV), qui a été corémpendant 3 jours consécutifs aux jeunes habite# villages
urbains a Pékin ; série titrée : « xiang gingchhifirg » (« Saluons la jeunesse »). C'est une eteqé@lisée en juillet 2014
par les journalistes dans le méme village-urbaiosnfné Beisicun) dans lequel nous avons réalisé patjeéte de terrain
en 2012. Ces documents audiovisuels sont accesaiblgsnd public sur le site-internet :
http://cctv.cntv.cn/im/xinwenyijiayj/n° série : 20140728 ; 20140729 ; 20140730 ; 20080

*Dans ces mégapoles de plus de 20 millions d’habitéem logement est un véritable probléme, commeemignent ces
habitants des village-urbains (« troupes des fausou dans les logements souterrains (nommeéoupés des rats »), alors
gue le nombre de logements vacants reste impressitnSelon plusieurs enquétes récentes, le tawdagements vacants
» (kongzhifany a Pékin est supérieur a 20%, ce qui représerteuble (voire triple) par rapport a Paris (THL\82%) ou
'INSEE dénombre plus de 110 000 appartements vidass le cas de Pékin, I'autorité locale (rap20t1) dénombre plus
de 3 millions de logements vacants et ces vacawdssouvent volontaires pour des raisons spécedati
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La grande majorité a été construite en moins des3atre 2009- 201 Ces résidences sont collées les unes aux
autres, laissant peu entrer la lumiére naturebepllupart des habitants sont contraints d’alluméme pendant

la journée Desimmeubles monstrueux collés les uns aux autreflesutortueuses et fils électriques chaotiques
sont les pricinpales caractéritiques architectsreks villages urbains.

Photo ci-dessusnontrant la coexistence entre les maisons a kEame
(en, au toit de tuiles, de plein pied avec leurrcimtérieur) et les
nouvelles (béton a plusieurs étages et colléasrles aux autres).
Photos a droite :chantier de construction, en arriére plan, on peirt
une maison mitoyenne en construction. au premian,ples gravats
d’'une maison (a I'ancienne) détruite.

Par rapport aux anciens villages urbains, le cordes logements s’est amélioré (studio équipé de
cabine d’eau , d'installation électrique, de chagé et bénéficiant d'un accés a l'internet). Lesaiaires ont un
logement indépendant, une partie sont en colocatioen dortoir ( de 2 a 6 personnes dans un loggnien
loyer moyen est de 518 yuan ( environ 70 euroslup#é. La surface moyenne par personne est de2gséon
le rapport 2013 sur les « troupes des fournis n Bia 2014).

-,

Un studio de 25m?2 au loyer de 800 yuans en 201@ €L@os) équipé de quelques meubles, d’'une saBudun lavabo, des toilettes
et une douche) et d'un coin cuisine. Ces photos maonbien le gros contraste entre I'esthétique siéos et dégradée de I'extérieur
de la résidence (photo N°1 — vue du balcon) etdfieur des studios (photos N°2 et N°3).

Quant aux problemes de sécurité, ils sont notamiiena la qualité des constructions, hors normes,
notamment pour ce qui est des risques d'incendims¥ancienne zone industrielle du village, nawsitons
des usines transformées en résidence de plusiegssé sans avoir solidifié les fondations. Tellestas de la
résidence GF de 4 étages, comprenant 6 locaux crriame au I’ étage et 80 chambres occupées Al &
3°™ Le comité du village a interdit la location desmmbres du 4 étage, jugeant les fondations du batiment
trop fragiles, car congus pour 2 étages, avanteldiction totale de sa location a la fin de 20d&tte fois par
crainte des incendies, vu que les matériaux deteani®n sont facilement inflammables.
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Résidence GF, une notice d'organisation d’'usage de
I'électricité a I'heure de pointe. Les locatairesld partie
sud sont invités a utiliser la douche avant 22 ¢eek de
la partie nord, apres.
iER Z=n
2012457 /=1 B 6= b S Hr
E8 B S a9 1 . 00 ST 95 S SE

1. SOST . EBEFEE -
A z2or129 831 B FFas
_ Une notice annonce une augmentation de 50% duprix
T . . I'électricité, a partir du septembre 2012. Désosnia
Fils élétroniques chaotiques. les infrastucturegtionnent en prix sera 1,50 yuans (0,18 euros)/kWh

surregime.

Ces problemes sont le résultat directe d’'un mamigue services public » pour ce qui est de la gesias
eaux et de I'électricité. Les infrastuctures omt @ncu pour 6,000 habitants, alors que le nomiwabdants a
été multiplié par 10 en seulement 3 ans. Méme soigité du village a pu fournir a ses habitantdebu et de
I'eletricité, les infrastuctures fonctionnent emregime. Le traitement de déchets ( plus de 60dasfwur) et des
eaux usées est largement insuffisant.

&

cabinet w&dCes Marc.hagnd de Iegume.a coté d’un. tas.d'ordures. Eigrerplan
on distingue une maison de plein pied, de stylditcturel
ancien et un batiment de 4 étages.

Tas d'ordures en plein air a coté d'un
ordures sont ramassées une fois par jour mais sdiemt trés
vite remplacées.

Ce sont essentiellement des déchets non recyclalimesombre important des habitants vivent de ldect# et de la vente des
déchets recyclables, de I'autre c6té, les habitamtgris Ihabitudede donner, vendre et d’acheter des objets ménagmrcasion,
comme le témoigne une économie locale de « bazasxynamique.

L'ordre public dans le village-urbain ne semble pasffrir du manque de « service » public. Pourthnt
n'y a que 31 agents de police dans cette « citésoit un ratio de 2,4 policiers pour dix millesbhants, contre
24 pour la ville de Pékin. Parmi les affaires &ad, les trois quarts sont des « rixes », ou @iffékents » entre

37 Nous avons pu faire une estimation globale du merdb résidences, d'habitants ainsi que de I'éffiées services publics.
L'enquéte officielle de CCTV (2014) confirme nos giions.cf. Annexe 3 et Annexe 4 sur les activgmomiques et
I'expérience d’habiter les villages —urbains.
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les habitants, notamment entre propriétaires eitdo@s. A cela s'ajoute la « petite délinquanceotamment
des vals, tels que les ordinateurs, Smartphonés eténoto.

Dans « ces lieux se définissent par ahsencede I'Etat et de tout ce qui s’ensuit » (Bourdi@996),
I'attitude trés ambigué de ses habitants vis-a@@deur quartier ne refléte- t- elle pas leur rapgol’Etat ?
Selon I'enquéte lancée par CCTV (08/2014), 70% li#sitants se déclarent « satisfait » ou « relatergm
satisfait » de leur environnement, tout en exprinfeur inquiétudes sur I'hygiéne, la salubrité diage-urbain,
la qualité des constructions, le risque d'inceratia menace d’'effondrement... et la démolition de lellage-
urbain.

Qui sont ces habitants ? Pendant longtemps, ilgt@nappelés Mingong (travailleur migrants
d’origine rurale) dans la représentation collectidepuis 2009, suite a la publication trées médiatis
du rapport de Lian Si, on les homme désormai®upe des fourmis (yi zu), du fait qu'un tiers
d'entre eux, ayant entre 22 a 32 ans, sont des$euliplomés de l'université, sont salariés et
travaillent dur. Prenons conjointement le critéeecdtégorie socioprofessionnelle et celui de l'idén
socio-institutionnelle (migrant/non migrant), langposition sociale de ce village-urbain est proahne d

Yancheng a Canton, l'idéaltype établi par le sagak Li Peilin (2004).

Les quelgues milliers d’anciens villageois natgent devenus minoritaires numeriqguement,
mais tiennent une position dominante dans la rdérarsociale de cet espace. La plupart ont été
« expropriés » de leur terres agricoles, devenwss zbnes d’habitation moderne ou des zones
industrielles. Les villageois ayant bénéficié daness, ont transformé leur maison de campagne en
résidence de plusieurs étages, capable de logecaf#aines de locataires. Leur activité consiste

désormais a gérer leurs biens immobiliers, et igyzer a 'administration du village.

Les catégories socioprofessionnelles des habitaigisants sont un autre indicateur essentiel
pour comprendre le processus en cours. La majabisdlue des autres habitants sont des migrants
ayant le statut d’employé. Leur déplacement queridentre les « village-urbain » et leur lieu de
travail, via les transports communs surchargég, lagmour leur rappeler cette facette de leur ident

Dans ce sens, le village-urbain leur sert de «dntéoir ».

Ce sont des salariés exercant les métiers soit d# kleu » ou soit de « col blanc ». La
proportion varie selon les métamorphoses économidada zone aux alentours. Les villages urbains
ol se déroule notre travail de terrain se troueent alentours des technopéles de P&ki@'est la
raison pour laquelle on y retrouve une forte cotregion de professionnels du secteur NTIC. On y
trouve une hétérogénéité d’'origine géographiquajideau d’'études, de métier, d’age et de situation

familiale.

On y trouve des milliers d’entrepreneurs individuéyetihu) ou familiaux (au maximum 10

employés), fournissant des services de proximitgstauration, supermarché, salon de coiffure,

38| 'agglomération autour du parc zhongguancun, concmmme la silicon Valley chinoise, concentre envir20,000
entreprises High-techs (60% a 70% dans le sectéarmatique) et 1, 5 millions employés en 2012.4¢ge moyen des
professionnels de l'informatique est de 30 ansgill@urs, ces villages urbains seront tot ou tathalis, en devenant une
nouvelle partie intégrante de la technopole : géient, Changping « Technological Business Dis(fi&p), un «éco-
quartiers».
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cordonniers plombiers, services informatiques, (nase etc. Le marché nocturne est réputé ici.

soir, les rues principales sont tres animées,auvé partout des marchands ambuli

Face aux limites et aux restrictions d’accés ami@es publis, tout un ensemble de service
la communauté (a priabordabls) y sont développés de maniére autonome par lesanti : écoles
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maternellescabinets médicaux, transport, etc. La dynamigquees activités local™ est la résultante

de I'arrivée massive de locatail

A Tlintérieur de cet espace résidel, ou la centaine de milliers d’habitants s
principalement des locataires, les rapports soctautse les propriétaires de logement et les loes
sont plus déterminants, que ceux entre autochtones » et les « migramtdls sont un élémenté
pour comprendre les formes de solidarité et desta@sie en période de destruction et de rénov
urbaine, a Pékin comme a Shanghai, dans les bitemgiomme dans les villac-urbains, qui sont

des zones a forte concentration de mics.

Regardons cet espacemme une totalité urbaine> (UIf Hannerz, 1987), etenant compte du
systéme de « relatioms notamment lrapport d’approvisionnement qui se mesure a ladoiserme:
de production et de consommat C’est un lieu ouvert vers I'extérieutes transports communs ti
développé (métro, bugjonstituent es liens étroits avec I'extérieur. ¥y a aussi les « résee »

informatiques (téléphone, internet) dispons pour une grande majorité des habite

On y trouve une opposition entre demodalités de la ville contemporaine observs dans
un seulespace, par les habitants des vill-urbains.C’est le cas de ce chemin que des jel
travailleursempruntent chaque jour pour aller de leur lieurdesdl (centr-ville) au village urbain, t

gu’ils nomment « passagke la prospérité au délabrerr ».

asr

a 30km de Pékin centre, surface de 3km?2, 100 milles habitants
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Les jeunes qui descendent du métro, traversenbtiAaternational Mall, ou le contournent. lls vdien
les chantiers de construction de gratte-ciel efiltges. |ls poursuivent leur chemin le long d’'urs§& malodorant,
ce chemin de terre, avec ses creux et ses bossésisfpoueux, les amene a I'entrée est du village est un
trou creusé dans une cloture métallique.

Photo ci-dessusAeon Mall (extérieur) avec son parkin
dernier plan chantier. Un jeune sur le chemin dntiée
(du sud- nord), il traverse un quartier moderneytdait L’Aeon MALL prés du village- urbain SG, ou on traeides
partie le centre commercial Aeon avec son park enseignes de prét-a-porter occidentales, de ZAdidas,
extérieur plein de voitures. La zone nord, est antier pratiquant les mémes prix qu'en Occident (desegixbitant.
de construction de gratte-ciel. Cela étant, cette grande surface appartenant apeyjaponais
Photo a droit :Aeon Mall (intérieur) ol des nombreL Aeon, a connu beaucoup de succes ici.

jeunes traversent (a la fois un raccourci et ursgues
agréable, propre et climatisé).

b

Un employé (intérimaire) de I’Aeon Mall rentre cHezdans-le
village-urbain SG a c6té. Certains employés treaailldepuis
au moins 1 an, sont payés au forfait journaliery@ans, soit 8
euros pour 8 heures de travail pour un agent dergt®) et ne
bénéficient pas de sécurité sociale.

Le village est entouré par une cléture métalligle. a
environ 8 entrées au village. A chaque entrée,astepde
sécurité (tres souvent vide). On peut facilem
considérer la cléture métalligue comme un signe : .
fermeture, un « territoire clos ». En effet, c'est lieu La construction d'une route a bloqué un chemin wmiémn
fortement ouvert vers I'extérieur. principale (entrée sud-est). Photos N°1 montre beas » d’un
bulldozer qui déplace une butte de terre, alors dpe jeunes
femmes et des hommes marchent vers I'entrée dageill

e
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La fermeture d’'une voie par des grosses mach
de construction. Chaque jour, des dizaines
milliers de personnes empruntent cette porte [ .

. : . _ ety ESs Une semaine plus tard.

aller au travail : photo ci-dessus : des jeuneseahl Refaire leur chemin avec cette butte |5 putte de terre s'est durcie,
au village. terre. devenu dangereux pour certains
passagers.

2.3. Données qualitatives et entretiens biographigqs

Si les données quantitatives permettent de constaie fréquence, des « flux » (Passeron
Jean-Claude, 1996), des pratiques et des attegites, n’expliquent en aucun cas pourquoi cette
situation existe. Seules les études qualitativesi@ient, notamment par les entretiens biograpkique
de comprendre les mécanismes en cours, ce g& pshtipal objectif de notre recherche.

Outre les 60 entretiens biographiques avec dessgeayant de 2 & 8 ans d’'expériences
professionnelles, nous avons également réalisér8tiems avec des professionnels de l'insertiod et
entretiens avec des employeurs (les responsablessi@urces humaines) de 6 entreprises différentes.
Ces entretiens portent essentiellement sur les sndderecrutement et les politiques d’emploi des
entreprises. Ces entretiens ouverts d’une durébelites 30 a 2 heures ont été réalisés pendast notr
enquéte aupres des jeunes diplomés (de mars jussgfgembre 2012), en ayant une connaissance de
I'expérience du travail des jeunes sur le marchéeteploi. Nous sommes amenés a nous intéresser
au parcours professionnel de ces jeunes cadres HenaRant de 4 a 10 ans d’expériences
professionnelles).

Nous avons visité (16 a 18 septembre) le centmeseftion de quatre instituts techniques
universitaires et d’une université de la ville dalfuangdao, une ville cétiere moyenne de la pravinc
du Hebei. Nous avons réalisé avec les responsal@e8 établissements des entretiens portant

essentiellement leur travail.

Principales structures étatiques de recherche d&@mjn Chine, celles-ci regroupent des foires et
salons de I'emploi organisés par différents échelim I'administration : la ville, le district etslanstituts
universitaires (campus-recrutement). Il s’agit pld'sin espace de rencontre pour les recruteurs %t le
demandeurs d’emploi, qu'un dispositif d’accompagertnLes foires a I'emploi de la ville ou du distri
accessibles a tous, migrants ou autochtones, dgddéau non, sont ouvertes de maniére permanente et
organisent régulierement des rencontres thématigeles les secteurs, professions, ainsi que lesani de
qualification.

Pour leur premier emploi, nos enquétés sont plasemmés par les salons de I'emploi organisés gar le
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instituts universitaires, précisément par leur isend’orientation et d'insertion professionnellen (pinyin :

jiuye zhidao zhongxin), dispositif crée a l'intériede chaque institut, sous I'égide du Bureau éducation.
L’insertion des nouveaux diplédmés constitue un poieilégié de réflexions des actions publiques.itdée de
I’économie planifiée, ce dispositif a pour missidiassurer la transition de I'école vers I'entrepri®ans la
transformation d’un mécanisme de « I'assignatioes € places » aux étudiants au mécanisme d’unéatiégu
par le « marché » depuis la fin des années 199@isp@sitif est maintenu et voit ses fonctions ipliies et
son champs des responsabilités élargi.

L'enquéte nationale sur I'ensemble des nouveauidrigs en 2010 nous donne une idée sur
résultats de ces moyens institutionnels : 41% d¢rau leur premier emploi par I'intermédiaire décble :
dont (26%) par les salons de I'emploi et annondfgsges par leur propre école, (8%) par la foilemploi
organisé par d'autres institutions universitairasgouvernementales, 3% par I'emploi assigné direete par
I'école, et 4% par I'intermédiaire d’un stage efreprise.

es

Plus de 30% des nouveaux dipldmés ont obtenu leumipr emploi grace aux moyens fournis par leur
institut. Le centre d'insertion de chaque instiintversitaire est chargé d’orienter, de conseik¢rl’organiser
des rencontres entres les entreprises et les atedifassurer les démarches administratives, cnser le tau
d'insertion de ses nouveaux diplémés et de remdéserapports au Bureau de I'Education. Le tauxseiition
constitue un des indicateurs principaux d’évolutien’établissement.

Pendant notre enquéte, nous avons accompagnénfejutassistante) a deux reprises (les 8, 9
janvier et les 29, 31 mars 2012) les recruteurse’'entreprise de Tianjin, ville voisine Pékin, dans
une foire a I'emploi. La premiere fois, nous somrakéés (une demi-journée) dans une foire organisée
par un cabinet de recrutement et de conseil enoBtErte a toutes catégories de demandeur d’empiloi.
La deuxiéme fois, nous sommes allés dans un sademploi, type campus-recrutement, organisé
par une université de la ville de Tianjin, ouvank &tudiants au terme de leurs études. Du c6té des
demandeurs d’emploi, nous avons accompagné quelguees (démarche en septembre 2012)

pendant leur visite de foires a I'emploi du digtktaidian a Pékin.

3. Réseau de sociabilités et terrain d’enquéte

En ce qui concerne la sphere politiquég terrain chinois est désormais largement ouvert a
enquétes (G. Guiheux, 2009), car permettant mainterampeu présaux chercheurs de s’entretenir
avec qui il le souhaite sans risque d’'étre inquipé® les organes de contrfle et de surveillance »

notamment en zone urbaine.

Nous sommes amenés a nous intéresser aux réseaacidbilité dans un terrain urbanisé,
notamment a travers la transformation urbaine mplaservée ces deux dernieres décennies. Comme
le constatent des sociologues chinois & propo&deldition du terrain, la sociabilité est passée, a
début des années 1980p« peu de citadins avaient le téléphone, mais tefu&eurs pouvaient
frapper aux portes et les habitants coopéraientssposer des questions, quel que soit leur milieu
sociab, a nos jours, ou les enquétes sont devenuediffiees auprés notamment des personnes a
haut niveau de revenu ou de patrimoine, et qui éotnun milieu « fermé » et « méfiants » vis-a-vis
des chercheurs (Li Qiang, 2008). Cela étant, lassels populaires et les nouvelles classes moyennes

sont plutdt ouvertes pour les chercheurs, comnmistate le sociologue LI Peilin qui a réalisé une
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enquéte de grande ampleur a la fin des annéesde80les villages urbains & Canton. Il décrit ces
villages comme un lieu caractérisé par son ouverttises formes de sociabilité.
« Entrer dans les villages ne présente pas decdifés majeures, D’abord, les villages urbains
se trouvant au plus bas de la société chinoisesvaent des chercheurs avec respect et sérieux,
[....] les villages sont des sociétés de connaissanadl n'y pas une division claire et marquée
entre la famille et I'espace de travail, entre tesritoires privés et publics ; de plus, il y a peu
de secrets dans les villages, ou méme les femmegtpat quand il s’agit de documents écrits,
il nest pas difficile de les emprunter pour leotdtopier [... ... ] » (Li Peilin, 2004, p.244).
L'enquéte de Lian Si de 2008 aupres des jeunegamabititulaires d’'un dipléme universitaire
confirme ce constat. Les enquéteurs, souvent desegeétudiants et chercheurs, sont également
« acceptés par les habitants ». L’enquéte a rési6éuestionnaires (d’une durée de 1 heures)st de
entretiens ont étés réalisés au porte a portegeleraent quelques mois. Les enquéteurs dans leur
journal de bord ont décrit la « sympathie » desg¢suqui consacrent un peu plus d’'une heure pour
remplir un questionnaire de 30 pages. Les chershaaient le sentiment d’étre « accueillis comme

un membre de la famille » (Lian Si, 2010, p.135).

3.1. Mobilisation du réseau de relations du cherche

L’influence des personnes intermédiaires est difia évaluer et & mettre en évidence. Dans
le contexte chinois, I'entreprise n’'est pas encdirectement « ouverte » aux chercheurs. Notre
intermédiaire a pris le soin de choisir un crénearaire adapté pour faciliter et |égitimer notreesc
en tant gu'« amie » (la pause déjeuner) et nougsaeasuite rencontré les personnes dans un autre
cadre: « hors du travail ». Dans d'autres entsegti nos demandes d’entretien ont été
systématiquement rejetées par les collegues de mémau hiérarchique que nos intermédiaires. La

raison de ces refus est souvent : « peu intéressé mangue de temps ».

Les 6 enquétés des métiers des Ressources Hursamedes connaissances ou des gens auprées
de qui nous avons été introduits par des connaissafcf. texte ci-dessous). Si cette ressource
relationnelle est censée favoriser la confiancéprégue et une communication détendee par
conséquence, conditionne les résultats de l'emtretious pensons egalement que, dans le contexte
chinois, les enquétés subissent moins les corgmidd « norme » qui imposent d’'étre « politiquement
correct », notamment en parlant de leur travdilatégie de recrutement, de sélection et de ged#on
la main-d’ceuvre, qui ont déja intériorisé des vedeielles que la « marchandisation de la force du

travail », « I'efficacité et la performance » attpux...

Deuxiemement, leur propre parcours professionne gggalement. Ces jeunes travaillant dans
les RH changent également souvent d’employeur tet@mstruit leur expérience dans des entreprises
différentes. N’est-il pas plus facile de parler gestigues en matiére de recrutement et de gedtion

personnel sans craindre un licenciement ? Choyte mEsponsable de RH, qui pourtant a connu une
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ascension professionnelle, confirme qu’elle souffepuis longtemps d’insomnie. Ces professionnels
des RH entrent dans un cycle « éternel » de reuoant car les jeunes employés se rebellent et
pratiquent tous le « job-hopping ». Souvent sansglisgt a I'intérieur de I'entreprise, ils sont aréera
gérer les différents liés au travail.

Livée, (F., 30 ans, 6 ans de métiegst une ancienne camarade de classe. Cadre en &gfehde
training, elle a travaillé successivement pour Zregmises: une entreprise privée chinoise et une
entreprise a capitaux américains de productiortréleicue a Tianjin.

Anya (F., 30 ans, 5 ans de métiegst une ancienne colocataire & Pékin (I'entretiétéaéalisée 6 mois
aprés son déménagement ailleurs). Ayant 5 ans d@érmélle a travaillé successivement dans 4
entreprises (publiques et privées). Diplomée d'wastdr en gestion d’une université prestigieusekinPé
elle est originaire de la province du Hebei. Eli@abord travaillé pour une petite entreprise jagsa de
chasseurs de tétes, puis pour une grosse entrgping® chinoise de production électronique, avant
d’entrer dans une entreprise étatique de produatiénergie. Elle travaille actuellement dans une
entreprise sino-étrangére de l'industrie pharmageet

Lei (H., 30 ans, 6 ans de métiergst le fiancé d'une amie d’enfance. Il est manggarcipal de
I'entreprise de son peére. Leur usine alimentaireiée dans sa région natale, emploi environs 2000
personnes. lls ont leur bureau de marketing a Pékaployant une centaine de personnes. Lei estlauss
créateur d'un centre de formation en informatiqueainploie une trentaine de formateurs.

Lun, (H., 33 ans, 10 ans de métiemous a été présenté par une amie de longue dapmnsable RH,
d'une jeune entreprise pékinoise d’E-commerce dtenv1000 employés. Il a travaillé pendant un peu
plus d’'un an dans la gestion du personnel (sécsotéale) d’'une entreprise (usine) étatique deilta v
natale, et ensuite 1 an dans le recrutement etlasons avec le personnel d’un hypermarché arPdki
travaille depuis 3 ans dans cette entreprise diirerce. Nous I'avons rencontré sur son lieu dweitav
Bin, (H, 27ans, 4 ans de métiemous a été présenté par une ancienne camaradasde.dl est chargé
des relations avec le personnel dans une grossspese du BTP. Originaire de province, il a obtému
hukou pékinois.

Choya, (F., 27 ans, 5 ans de métierjous a été présentée par une connaissance (unecoygiee que
j'ai rencontréeket dont Choya était un ex-collegue. Choya est dé&ogie de l'université entrée dans une
PME spécialisée dans la fabrication de meublefeshgéussi a grimper les échelons en seulemans4
(secrétaire, assistante de RH pour finir par étrecttice adjointe des ressources humaines). Edg é
chargée de recruter, et de négocier en cas deitc@dtident du travail...). Sur les cing fonctions d
DRH (théorie), elle en connait quatre, elle ne ns&tpas la gestion des assurances sociales, gagce
I'entreprise ne cotise pour aucun de ses empldydsnoment de I'enquéte, elle avait déja démissionné
de cette entreprise. Elle a travaillé pour un eewfe formation (ou elle avait comme collegue, notre
intermédiaire) et a démissionné 6 mois plutdt. Nbamsons rencontré sur le lieu de travail de sa 8em
entreprise, spécialisée dans les soutiens scalaires

3.2. Formes de la sociabilité dans le village-urbai

Les villages urbains sont marqués par des relasongles tres denses et riches. L'approche
ethnographique nous a permis de nous en rendreteptapt a travers ses acteurs qu’a travers ses

dynamiques interactives, ses mouvements.

Nous illustrons les formes de sociabilités qui été utilisées dans la réalisation de notre
enquéte, a savoir rencontrer les jeunes corresporadd’échantillon, les inviter a répondre a un

questionnaire et pour certains a un entretien. &#nid journée, on peut rencontrer certains jeunes
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chémeurs, une catégorie de travailleurs non-salalés commercants, et les auto-entrepreneurs, tel
gue ma voisine qui tient un e-magasin de vétementt ld clientele viens de toute la Chine ; Ce jeune
homme qui propose des services informatiques abitamis du village ; aux jeunes femmes enceintes
ou aux jeunes mamans. Nous avons réalisé la néape questionnaires et des entretiens le weekend

afin de rencontrer les « salariés ».

Il nous fallait repérer les lieux de sociabiliténdales villages-urbains. Quelques enquétés

m’ont suggéré des lieux publics, souvent des laijoisirs, pour rencontrer les jeunes du village.

=

T o) i‘

Photo : Ce terrain de basketball, est situé ju$En&rée sud-oues
du village, son acces est gratuit. Ce terrain egbtws trés animé
le soir a partir du 17h et le week-end. Au nordterain sont
disposés des appareils sportifs. Des jeunes cospleantrainent
ou sortent prendre I'air, tout en regardant le imatcoté.

Photos a gauche : lieux loisir

Cette maniere de collecter les questionnairesngSteissante, parce que souvent aprés avoir
rempli le questionnaire, 'enquété sera intéresséals communiquer plus d’informations sur son
travail, ainsi que leurs avis sur le questionnd@&mi les 10 questionnaires réalisés le mémesour
ce terrain de basket, 7 sur 10 présentaient defiispsimilaires : certains d’entre eux, nous ont
conseillé daller voir ailleursen en prétextant gigi je ne trouverais que des classes inférieuMNsus
avons, par exemple, discuté pendant une demi-lee@un couple. Tous les deux sont diplémés d’un
Master en sciences (Physique ; Informatique) daes uhiversités prestigieuses. La femme est
ingénieure en informatique. Le jeune homme, tréavatiilcomme consultant en e-marketing, nous a
conseillé de chercher d’autres enquétés ailleaisepemple la technopole Zhongguancun ou dans le
quartier d’affaire (Guomao CBD) parce que les jasuaetifs habitant dans le village sont dans une
mauvaise situation etre représente pas I'ensemble de jeunes salari¢€f. je ne leur avais pas

indiqué que le but de ma recherche était les jeunpeécaires »).

Nous avons réalisé une grande partie des questieangt certains entretiens dans le centre

commercial Aeon. Ce gigantesque espace couvesitest juste a c6té du village-urbain. C’'est un
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centre commercial moderne, avec des installationfoctables pour ses clients et des bancs dans les
halls. Ce lieu qui représente la prospérité etddemité de la ville, sont devenus les symbolelkedie
future relégation (la démolition du village). Césuk de « shopping », de « culture » et de « Bisir
sont ainsi fréquentés par les jeunes du villagaiarQui ont un mode de vie trés urbanisé.

Quelques enquétés m'ont suggéré des lieux pouongme les jeunes du village. Le centre commercial
au c6té du village-urbain fait partie des lieuxilgufréquentent le week-end. Le samedi, hous sommes
allés inspecter TAEON. Comment repérer les jeunasitants du village et les classes moyennes de la
ville ? Par leur tenue vestimentaire ? Non, méme si on peirttout de suite quelques travailleurs-
migrants parmi des hommes et femmes de plus dampeaans, souvent aux habits un peu « mités » et a
I'accent provincial. Les jeunes sont tous habikéta mode. Par leur physionomie ? Non plus, llstson
tous galants, dynamiques et confiarite. « shopping » est devenu une activité pratiqueretpus les
jeunes, quelques soit leur métier et leur qualifica L’age est devenu le seul critére pour repésr
personnes correspondant aux profils demandés.sgient seuls, en couple, ou en groupe de 3 itwl 4,
se proménent et prennent le temps de s’assoiestancs.

Dans le courant de l'aprés-midi du dimanche 29,snawons effectué un «test» de distribution des
questionnaires dans ce lieu. Le nombre de refusti@ proposition de répondre & un questionnaire est
faible. « Unmanque de tempsest souvent évoqué pour justifier un tel refusni?des 10 jeunes ayant
répondu au questionnaire, 8 sur 10 habitaient Bavifage urbain a c6té.

Extrait du Journal de bord, 28 et 29 avril 2012péeage des lieux et technique de distribution des
questionnaires.

Un groupe de badauds s'attarde devant un concert. J'accompagne deux jeunes qui sont en train
questionnaire.

de refapl

7 . . ~ .‘ .. . , s 3 v 2 . 'F . I : o
Le « marché restaurant » au centre commercial as no La librairie située au 2° étage d’Aeon Mall attire de

avons rencontré des jeunes. Une partie des ensetie nombreux jeunes «liseurs ». c’est un lieu préfées
biographiques ont été réalisés dans ces lieux kgsub habitants du village-urbain SG
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La résidence GF au village urbain SG est un aigteiinportant ou nous avons pu réaliser des
questionnaires, entretiens et observation partigggd. Elle a environ une centaine locataires, la
majorité est des jeunes de 19 a 35 ans, exergatsdinétiersA titre d’exemple :5 jeunes locataires

travaillant comme serveur, vendeuse et caissi€fean Mall.

La résidence GF est située dans l'ancig
zone industrielle. phtoto —ci-dessus : VUhoto a droite : Un locataire de la résidenc
sur la rue. Photo a droite : Le couloir dysr  gas ceuvres sur le mur. Il a 23ans

ler étage.

exerce le métier d'agent commercial.

3. 3. Relations et interactions entre le cherchewat ses enquétés

Aprés avoir réalisé 180 questionnaires, 60 entrstigiographiques auprés des jeunes et 9
entretiens avec les acteurs de I'emploi, ainsi dgg observations ethnographiques, notamment dans
un village-urbain, I'espace d’habitat de ces jeumesis portons notre réflexion sur les relatione®t

interactions entre le chercheur et ses enquétés.

Il est nécessaire de préciser dans quelle situatonondition nous avons effectué cette
enquéte. De nationalité chinoise, nous n'avonsdgadémarche a faire pour entrer dans le pays. Cela
étant, notre statut de « chercheur » n’est pasi@lfiDans le contexte chinois, la dépendance wvis-a
de l'institution sert a Iégitimer sa démarche établir la confiance avec I'enquété. Nous ne posvon
pas non plus nous appuyer sur l'aide des institatjgpubliques chinoise pour quoi que ce soit (seules

les doctorants en cotutelles peuvent en bénéficier)

Nous sommes amenés a rencontrer différentes caggbenquétés. Quelques soit le statut du
chercheur, établir une relation de confiance agedristitutions est toujours problématique, comene |
constate Li Peilin (2004,2008) :les entreprises, les organisations publiques etdegganes de
guartier, portent souvent un regard suspicieuxlearchercheurs, méme si ces derniers passent par un

canal officiel, ils sont souvent confrontés a uscdurs passe-partout préparé a I'avance

40, , . S . . ) . Z A . . A

L'entrée fut facilitée par le gestionnaire d'imméifOncle Li).Nous sommes allé a la rencontre dasgs, soit au porte a
porte soit a I'occasion de leur venue au bureagedéon (pour des affaires liées a leur logementi gjue pour rencontrer et
parler d’'autres choses).
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Nous avons fait cette démarche nous-mémes, nousesrallés dans une ville moyenne a
200km de Pékin, ou se trouve plusieurs universidést plusieurs de nos enquétés sont diplomes.
Pendant ce voyage, nous avons visité 5 univergtss rendez-vous), dont 3 nous ont accordé un
entretien de 30 a 45 minutes et ce qui allait biewlela de nos espérances.

Nous ne sommes pas décues, car nous nous conteettaslescription qu'ils nous font de leur trawisl

« professionnel » de l'insertion et ce de qu'ilagent de ce travail. Quant aux informations redasil
concernant les relations entreprises-écoles, nemssadéja une version de la part des entreprisdsst
jeunes diplédmés qui utilisent ce dispositif.

C’est I'occasion d’examiner les relations de comfizs ou de méfiances. Elles sont de natures ditfése

une université de renommée ne souhaitera pas censfctemps aux « chercheurs n'ayant pas de statut
officiel (une lettre de recommandation avec le scdane institution)», d'autres, au contraire, $gro
méfiant de notre statut de « chercheur rattache iastitut étranger » et ils nous demanderont dssgra
par la voie diplomatique (le service de relaticrinationale).

Pour notre installation dans un village-urbain, sxauiavons pas rencontré d’obstacles
administratifs. Nous avons fait cette entrée parsrmémes, sans personne intermédiaire. Cela n’est

pas tout a fait lié & la discrétion de notre préetn

Pour ce «terrain d’étude», le probleme se poselrdiffiment : la « |égitimité » de notre
démarche importe peu pour les jeunes enquétédlagevirbain : une simple information « étudiant
qui utilise la méthode du questionnaire et desedietis pour collecter des données afin d'écrire sa
thése », suffira pour établir cette confiance. Nmmns a informer nos enquétés que « Il'utilisation
des matériaux est strictement académique et Ig®rEpseront rédigés en francais, et non en chinois
La majorité des enquétés ne pensent méme pas feervémon identité par ma carte étudiante. La
plupart des enquétés n'ont été vu qu’une seule @eastains nous laissent une adresse email, car nou
'avons demandé afin de leur envoyer un résuméh@rois des résultats de cette enquéte, si cela les

intéresse.

Dans ce cadre, comment définir les relations emgué&nquétés ? Pour certains cas, c'est un
croisement des mondes vécus. Les enquétés s'iseéitesux chercheurs, et a ce qu'ils représentent.

Voici un exemple illustrant cette relation.

Une jeune femme, ayant l'air timide, était assigeus banc. Je me suis présentée et I'ai invitésargplir

un questionnaire. Elle I'a rempli silencieusementsérieusement. Ses parents sont « fonctionnaires »
(meére médecin, pére enseignant dans sa ville natadepetite ville d’'une province cotiére), cettenine
agée de 24 ans, est dipldomée d'un bac+3 en de'ssia dniversité pékinoise et elle a travaillé depi

ans et demi comme chef d'une équipe de serveusssutharestaurant (salaire environ 3 500 yuans). Son
cas (s'agit-t-il d'un « déclassement social » ?ntéresse, je lui ai demandé de m’accorder un gertre

Elle a accepté sans hésitation de répondre a mestigs, tout en soulignant qu’elle ne n'avait pas
grand-chose a dire. L'entretien a duré 1 heurerenviA la fin de I'entretien, elle m’a timidement
demandé de m'interviewer a son tour. Je lui ai néjpoque cela ne posait aucun probléme. « Tu as vécu
en France, mais peux-tu me dire comment est lacErat comment vivent les Frangais ? ».Cet

41 A notre grande surprise, il y a un ou deux résildetnationalités étrangéres dans ce village-urbaim étudiants africains
de l'université polytechnique située a 1km du gaUn autre jeune doctorant francais en sociolagégalement utilisé le
méme village-urbain comme terrain.
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« entretien » a duré une bonne demi-heure pendapielle elle m'a parlé de ses échanges avec sa
cousine qui travaille en Angleterre.

Ces jeunes couples d’ouvriers que I'on a croiséeanire commercial et qui ont accepté notre
proposition d’entretiens, « parce gu’ils n'ont jasnété invité a participer a ce genre de rechelithe,
sont curieux de participer », d’autres ont seuldnuette volonté d'aider. La plupart accepte des
« entretiens », sans véritable soucis ou sans avascience de la valeur de leur propre biographie.
Outre un enquété, journaliste de métier et quija péblié avant une « autobiographie » de 20 pages
sur internet, beaucoup de nos enquétés n’'ont jaétdimmenés a faire le récit de leur propre vie,
précisément a la maniére dont le sociologue mendeurentretien, notamment dans son réle

d’instaurer « une relation d’écoute active et méitpoe » (Bourdieu, 1993, p. 1393).

Le récit du parcours est une production, une misem®t. «L’entretien biographique
fonctionne sur une logique de reconstruction pamese en mots, car la sélection d’'informations,
principe de tout retour sur le passé, trouve sarseulans le sujet lui-méme, et I'intersubjectivjté
anime la relation avec I'enquété(Didier Demaziéere, 2007). Beaucoup de jeuneseat I'entretien
dans lequel ils sont invités a « raconter leurséggpces » par solidarité ou par curiosité. Cestain
commencent par nous dire mes expériences sont ordinaires », « je sengequiai pas grand-chose
a te raconter. Il accepte de se soumettre a un exercicepEs& moi des questions concrete, et je te
réponds». Pour les jeunes ayant un parcours un peu aiéatela peut étre un effort de construire sa

biographie, ils se livrent moins a ces « exercices

Dans la relation d’enquéte, chacun des acteursethai est considéré comme un sujet
complexe. Durant la conduite de I'entretien, nousna accordé une importance a la réflexibilité des
individus, en sollicitant leur justification, lewxplication et une prise de recul par rapport a leu
propre vécue. Voici I'exemple de Jun: jeune ingén d’industrie, dipldomé d’une université
prestigieuse, ayant parcouru 3 villes et travgitiér 3 entreprises pendant 4 ans.

Question : Combien de temps es-tu resté dans tgs metal ?

Jun : Un peu plus d’'un an. (20 secondes de siléhas, il regarde I'enquéteur, avec un sourirepdnses
gue mon parcours est atypique, n'est-ce pas ?

Oh, oh (sa question a surpris I'enquéteur), je ugej pas.
Jun: «quand je regarde mon parcours avec du egalrd’hui, j'estime que mes décisions ont été
prises d’'une maniére irréfléchie. »

De maniére irréfléchie ?
Jun : « Oui. (Silence). Le premier emploi : d’'ahdedchoix du lieu de travail aurait di étre biendé,
ensuite, il aurait fallu rester dans la méme emisependant 3 a 5 ans afin d’apprendre le métier.
Vers la fin de I'entretien.
Jun : « Je crains que mon cas si particulier infliser les résultats de ta recherche. »
Question : Ton cas est si particulier ?
Jun : « Oui, j'ai ce sentiment. »
Question : Et tes amis, quelles sont leur situafion
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Jun : « C’est vrai. Tout le monde est un peu pa@il bouge tous les temps et on change (de baldot,
ville ?) de maniere oscillante (- huan lai huangu)

Que penses-tu de ce mouvement oscillant ?
Jun : « Il vaut mieux de ne pas I'étreUn(long moment de silence

Imaginons que tu es en face des nouveaux diplénteésezherche d’'un travail. Quels conseils
leur donnerais-tu ?
Jun: «Je leur conseille de continuer leur prerei@ploi pendant 2 ou 3 ans, afin de pouvoir bien
apprendre leur métier, avant de changer de travail.

Le choix de la ville ?
Jun : « Je conseille d'aller voir dans les villag@ de grandes taille ou dans les zones dévetsppe

Dans la grande ville, la vie n’est —t- elle pasesante ?
Jun : « Cela dépend de sa maniéere de voir. Lasstigsut se transformer en force motrice. Peux-tu me
donner aussi quelques conseils qui seront bénéfigogr ma carriére et mon parcours de vie ? »
Extrait d’entretien (N°35). Jun, H., 27 ans, en play habitant du village urbain SG a Pékin.

L'observation ethnographique a permit de rendreptertes relations sociales tentes et riches
dans le village-urbain et de comprendre la sitmatie ses habitants dans sa complexité et sa éotalit
La compréhension du terrain par le chercheur &tsakobservation ethnographique est confrontée a
une « mise en mot» par les jeunes enquétés emem@ partir des questions concernant leurs
expeériences migratoire et urbaine.
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PARTIEI: POUR UNE PROBLEMATIQUE SOCIOLOGIQUE DE LA
MIGRATION DU TRAVAIL/URBAINE EN CHINE

56



CHAPITRE 1 : TRANSFORMATION SOCIO-ECONOMIQUE ET CONFIGURATION URBAINE

Notre premier chapitre sera consacré dans un preemgs, a dresser séparément un bilan de
la métamorphose de I'emploi et d’'une morphologieaime. Dans un deuxiéme temps, a partir des
figures du migrant interne, nous interrogerons s«liggiques de la ville », ou s’associent deux
dimensions : migrants dans le marché du travaibajlsé et segmenté d’'une part, d'autre part,

migrants dans I'espace urbain ségrégué.
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1. Transition économique, transformation des marchés de I'emploi
urbain et migration du travail

La Chine a commencé a démanteler son systéeme diammplanifiée vers la fin des années
1970. il est d’'usage alors de parler d’'un modélaail de transition progressive vers I'économie de
marché pour le distinguer du modéle de thérapiehde employé en ex-URSS quelques années plus
tard. Depuis, la Chine a connu un essor économidoes des deux dernieres décennies, elle a

maintenu une croissance forte (autour de 9 % cedédes années, 8,7% en 2009, 7,8% en 2013).
1.1. Pratique de I'’économie informelle et miracle économue

Les spécificités de ce processus de transitiomndel sociologue Sun Liping (2001, 2008),
résident dans le fait que la Chine a maintenu égime politique et conservé son discours idéolagiqu
En raison de cette continuité, de nombreuses ré®rat transitions ont été réalisées de maniére
progressive. Au cours de ces processus d'adaptatioparticulier pendant les premiéres années, de
nouveaux facteurs systémiques sont apparus ettérdiffusés selon des canaux non officiels. Les
naissances et le développement de waass non officiellegfeizhéngshi) ont souvent pris place a

l'intérieur méme du fonctionnement du systéme éwimoe™,

L’historien économique Huang Zongzhi (Philip C.Quatg, 2009,2011, 2013) constate que ce
« miracle économique » trouve sa cause dans I'expgr de la pratique de I' « économie informelle ».
L’économie informelle est définie ici par rappoité&conomie planifiée de I'époque socialiste. Manue
Castells (2006), quant a lui, voit comme une foeel’'« étatisme » ce modele visant a « s’intégrer
dans une économie globale et capitaliste sousndte de I'Etat ». Pour I'économiste Justin YifunL
(2010), la croissance est due a une méthode appeaiégime a double voie » ou « régime a deux
vitesses » (stamgguzhi). L’Etat a adapté une stratégie de développedetindustrie a forte densité
de main-d’ceuvre, des secteurs concurrentiels parseleteur privé, tout en conservant ses

possessions dans les secteurs stratégiques.

Le développement du secteur non étatique se fadi @n marge du secteur public pour
devenir le moteur principal de la croissance, eté@glateur de ces phénomenes. Le début des années
1990 apparait comme une phase de mutation, casgetgrar le déclin brutal du secteur public et par
la croissance spectaculaire du secteur privé englestissements étrangers. La croissance priesg s’
reposée essentiellement sur la création de nogveligeprises, et on estime environs a 30% la part
des entreprises privées, qui sont d'anciennesmiges d'état, vendues a leurs dirigeants ou & leur

employés.

* Cf. Sun Liping (2008) « saciologie de la transitetmouvelles perspectives théoriques », in L. Raulderger et al. (dir.)
la nouvelle sociologie chinoisep.cit p. 93-118.
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1.1.1. Secteur privé : émergence et dynamisme

Pour connaitre I'évolution du secteur non étatiquiaut remonter aux entreprises des bourgs
et des villages chinois, qui jouent un role extréraet important dans le processus de transition du
systéme économique, en contribuant largement aupeoth forme initiale de I'économie de marché
chinois (Li Shiding, 1995, 1999). Comme le nomuggere, celles-ci sont des entreprises situées dans
la zone rurale et sont collectivisées; elles enaplibies paysans de leurs régions correspondantes.
Dans les 1980s et au début des années 1990s,roessfd’entreprises ont connu un développement
croissant. Durant 'année 1995 ou elles ont coenu dpothéose, on comptait 1,6 million d’entreise

qui employaient 120 millions paysans- travaille{isiang Zongzhi, 2011).

Une séries de réformes mise en place au milieaaiedes 90 a marqué un tournant décisif, en
transformant leur régime des droits de propriétiéective en propriété privée et parallélement, les
anciens gestionnaires de ces entreprises sont wevampriétaires uniques ou des actionnaires
majoritaire§®. Les entreprises de bourg et de villages ont camééeur déclin. En 2006, la quasi-

totalité des entreprises ont été transformées gepgises privees.

Cette réforme influence une fois de plus la stnectsociale et économique du pays (Liu
Shiding, 1995). Sur le plan de l'urbanisation, drserve une mise en parenthese de la stratégie de
« développement des petites villes » (Fei Xiaotd®83, 2000) dans laquelle les paysans travaslleur
trouvent un emploi a proximité de leur village matt un développement des grandes villes et des

métropoles, annoncant la mise en ceuvre d’'une gieatéuvelle de développement urfain

La réforme par l'adoption d'une loi en 1994, dongésormais une légitimité a
I'entrepreneuriat privé et permet de garder undicoié de croissance du secteur non étatique, déja
trés dynamique dans les régions du sud et lesnggidtieres. Depuis, le secteur privé, né en marge
du secteur public a pu devenir, en une seule désdarsource principale des nouveaux emploisade |

croissance économique et des revenus fiscaux.

En forte augmentation numérique et de petite tdéle entreprises privées sont de plus en plus
au cceur de la croissance chinoise. Plusieurs irdicsaconfirment la croissance rapide des entepris
privées. D’abord, leur nombre a connu une augmentapectaculaire, en passant de 140 000 en 1992,
a plus de 2,4 millions en 2002 et 8,4 millions @A@ soit une progression annuelle supérieure a 30%.
Aujourd’hui, celles-ci-représentent environ 87% tltal des entreprises. Si, en 2004, elles

représentaient moins d'un tiers des investissementgapital fixe en zone urbaine, leur part est

43Ct. Liu Shiding (2008), « Structure des droits degpiété et mécanisme du changement dans les @se®joie bourg et de
village chinoise », in L. Roulleau-Berger et al. (dia nouvelle sociologie chinois, op.@it183 -215.

* Cf. Li Peilin (2013), « xiaochenzhen yiran shi datven(« les petites villes demeurent un grand motd »),Jiansu
shehui kexue (sciences sociales de Jians2)

4 Cf. G. Guiheux, « Petites et moyennes entrepriseggs en Chine, moteur fragile de la croissanda 8. Bironneau
(dir.), China innovation Inc. Des politiques industriellasxaentreprises innovanteRaris, Presses de Sciences po, 2012, p.
119-138
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désormais supérieure a 50%, devant celle des eisepl’état (42 %) et des entreprises étrangéres
(6 %). En termes d’emploi, les effectifs employéstpassés de 2,3 millions en 1992, a 34 millians e
2002 pour atteindre 94 millions en 2010, si I'oowe les entreprises individuelles et familiales
(getihu), les effectifs du secteur non étatiquet gassés de 74 millions en 2002 a 164 millions de
personnes en 2010. Autrement dit, plus de 90 %ndegeaux emplois en zone urbaine sont créés par

le secteur non étatigtfe

La dynamique des entreprises des bourgs et degyedlldans les années 1980, est due en
partie a la mobilisation de relations sociales informelles (Liu Shiding, 1995,2003a), par laquelle
les transmissions de techniques et de savoir-faareles ingénieurs et techniciens de I'entreprise
d’Etat vers celle des bourgs ont pu se réalises,reasource sociale qui peut étre considérée comme

du «capital social», comme le fait James Coleman (1988).

Quant a la croissance fulgurante du secteur pniegmment a partir du milieu des années 90,
elle est aussi étroitement liée a une relation sytigue entre des entreprises privées et le
gouvernement local (Liu Shiding, 1999). G. Guihe(@012a) résume cette relation :leg
entrepreneurs privés tirent avantage de ce quitrpes formellement interdit et prennent des risques
parfois avec l'accord tacite des cadres loca@ependant un cadre législatif et réglementaire est

progressivement défini ».

Le capital politique et social des entrepreneursasgit trés signifiadf. Une étud® réalisée
en 2010 montre que la plupart des entrepreneurarenexpérience antérieure dans le secteur d’état :
51 % étaient d’anciens gestionnaires, techniciensimples employés, 19 % sont d’anciens cadres du
parti ou de I'Etat, moins de la moitié a un pass#gssionnel sans lien avec I'Etat (on compte 30%

des anciens entrepreneurs individuels, 18% desr@spaysans).

Ce modéle de développement engendre une hybridalisn systéemes productifs. Selon
I'expression du sociologue Shen Yuan (2008), lan€hest devenue aujourd’hui un « musée des
systémes productifs » ol se cotoient les systemeda petite productioraftisanat, atelier familialg
et ceux plus avancés de l'industrialisation issei$é@boque du <apitalisme monopoliste et globalisé
». Le dernier maillon dans le processus de proodoatommé « la décomposition internationale du

processus productif (DIPP) », désigne des usingmicles. Sur son territoire, la Chine accueille des

48 Data from All China Federation of Industry and Comree(ACFIC), Bluebook of Private Enterprises: Report on the
Development of China's Private Enterpris@905; [Chinese Edition], Beijing, Social Sciences AcaderRiress, 2005;
ACFIC, Non — State- Owned Economy: Annual Report of Note &ened Economy, No 8 (2010- 2QfChinese Edition],
Beijing, Social Sciences Academic Press, 2011.

47 Le capital politique ( zhengzhi ziben)et leapital sociale( shéhui ziben) des entrepreneurs fait I'objeindmbreuses
études notamment en économie, en gestion et enlegiel économique depuis les années 1990. Ex: Litieand al.,
“Political Capital Human Capital and Administrative Monopoly Industriestry - An Empirical Study Based on China’s
Private enterprises” (in Chinese),@hina Industrial Economid\o 9, 2012.

8 Depuis 1993, ACFIC et CSSA réalisent une enquétenbelle sur les entreprises privées (siying) / @tatiques
(minying) et fournissent des données de base coactrles caractéristiques sociales des entrepreneappartenance
politique (nombre du PCC ou non), profession antégieniveau d'éducation, etc.
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nombreuses entreprises « délocalisées» des pagloppes et ces entreprises étrangéres, a elles

seules réalisent chaque année 30% des import$eté® exports des produits « Made in Chine ».

1.1.2. Dualité économique : a l'intérieur et a I'’extérieur du « systeme »

L'expression I'« intérieur du systeme» {zhi néi ») et I'« extérieur du systeme » iht
wai »), traduit bien la cohabitation des formesnérniques, d'un coté des entreprises étatiques,
héritage de I'’économie planifiée qu'il faillait nma@nir pour des raisons de stabilité sociale dtigoé,
et d’autre coté I'économie capitaliste, le secmivé, émergeant en marge du secteur public eisdff

sur des modes non officiels en début de réforman(Lsping, 2007 ; Li Qiang, 2012).

L’'Etat ne conserve la propriété que des plus gramahtreprises et des plus stratégiques. En
2010, le nombre des entreprises publiques ne EmEguUe 5% des entreprises en Chine, il étaiDéle 5
en 1996 et environ 10% en 2005.Vers 2007, la past ehtreprises étatiques dans les secteurs
concurrentiels a été réduite. Entre-temps, deggiises privées et étrangeres ont déja occupéarhe p
dominante dans les secteurs de la fabricationa derstruction et de I'immobilier, de méme que dans
une grande partie du secteur tertiaire. Les ense&ppubliques se sont concentrées dans les secteur
stratégiques. L'Etat s'est attaché a construigerenforcer ses champions industriels dans le demai

de I'énergie, de l'acier, de la banque, des téléuorications, des transports, et de I'aéronautique.

A partir des années 2005, les entreprises publigereentent, non pas en nombre, mais en
puissance. En 2006, soit 3 ans apres la créatiten cmmission nationale de I'administration etale
supervision des biens publics de conseil des effaifEtat (SASAC), le nombre des entreprises sous
son contrble a été réduit de 40%. Néanmoins letoBtp ont été multipliés considérablement par
rapport aux dix années précédentes. Des donné&egines montrent que les entreprises appartenant

a I'Etat ont de trés bonnes performances a tout plai vué’.

La remontée en puissance du secteur public a déd@dam large débat en Chine depuis 2009.
L'expression « guojin mintui », terme inventé pasdconomistes, signifie littéralement un secteur
d’Etat en expansion et un secteur privé en comtrmoCe phénomeéne inquiéte surtout les économistes
qui observent que le secteur d’Etat s’étend dedesa monopole vers les domaines concurrentiels,
et que les grandes entreprises publiques peuvenugtobstacle au développement économique et
d'étouffer les initiatives du secteur pA%On critique souvent ces entreprises publiquesoi$es qui
réalisent d'énormes profits grace a leur monopwedonnent qu’une partie limitée de ces bénéfices a
I'Etat, alors que les PME privées, a cause de ksiaharges fiscales et sociales, se battent pour le

survie.

*Cf. L Yuyang, “guoyou giye gaige shang xintaijie” (« nouvelle étalans la réforme des entreprises d’étgingji ribao
(journal économique)l6 déc. 2007.

>0 Cf. Zhenwei, «* guoji mintui ” de xueshu lunzhdngiayibu » (« débat académique sur le phénomiinde I'Etat en
expansion et du secteur privé en contraction étsajpy,gaige (réformes)no 4, 2010.
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Le «qguojin mintui » concerne non seulement la etlav segmentation structurelle
public/privé au sein des industries, mais remesiaaa question la raison d’étre des entreprises
publiques dans I'économie chinoise, et plus largeneréle de I'Etat dans une société marquée par

des inégalités multiplié&'s au risque d’une dissociation socfale

Cette critique rejoint celle sur la redistributidas richessében Chine, non seulement entre
secteur privé/public mais aussi entre Etat/indivitkendant que la Chine réalise une croissance
économique supérieure a 8%, le revenu par foyargmente que faiblement. Dés 1995, le taux de
croissance des recettes budgétaires dépasse edtiB dusqu’a atteindre 2 fois celui de la croigsan
de 2010.

1.1.3. Migration du travail : inégalités territoriales

La réforme et l'ouverture de la Chine des les asn&@80, ont déplacé la priorité de
développement économique vers les régions cotiééggons historiquement industrialisées, bien
avant I'apparition de I'’économie planifiée. Les goarces internationaux et les premiéres industries
s’y étaient développés pendant que dautres régidmsla Chine demeuraient des sociétés
traditionnelles d’agriculture. Outre cette traditioommerciale et industrielle, la réforme des «e&Zon
prioritaire de développement économique » S’appuysur des avantages, des politiques
d’autonomie... et des réductions d'impots. Cettetégia de la priorité a I'Est, s'accompagne d’'une
décentralisation du pouvoir, surtout en matierefisiealité. C'est dans ce contexte politique que le
secteur privé a connu au cours des deux derni@&ndies un développement rapide qui fait de lui

aujourd’hui un acteur central de I'économie chirois

Pendant la trentieme année d’économie planifiedq191978), le gouvernement a surtout
développé des industries lourdes et a choisi comég®n le Nord-est, Nord et Nord-ouest. La
réforme du secteur public mise en place au miliesi @nées 1990s a particulierement touché cette

zone et a conduit a son déclin.

Au début de la réforme, le flux migratoire resgiincipalement a I'intérieur d’'une province
donnée. En parallele d’une migration de la zonaleuwers les villes, on observe également une
proportion importante (32% la période de 1985- 160@1% pendant 1990-1995) de migrants inter-

cités, c'est-a-dire lorsque le citadin d’une witiggre vers une autre vifié

®1| es études économiques et sociologiques sur lesesgdondamentales du creusement des inégalités/eleu en Chine.
Cf. Liu Ping et al. (2008), «biandong de danweighi tizhinei de fenhua » (« évolution du systeme ddmwei et
différenciationa « I'intérieur du systéme »ghehuixue yanjiu (Etudes sociologiqué$)3, p.55 — 78.

>2 Sun Liping constate que les systemes de « redisitrib» et les mécanismes du « marché » produgmnobintement les
inégalités sociales. Cf. Sun Lipinghiheng duanlie shehui de yunzuo lugfmbalance: the Logic of a Fractured
Sociey. Beijing, Shehui kexue wenxian chubanshe, 2004.

> Cf. Chapter 4 “Structure of Income Distribution” Inu IXueyi (dir.), Social Structure of Contemporary Chjrji€hinese
edition], Beijing, Social Sciences Academic Pressr{&h 2010.

> Cf. Lu Xueyi,op.cit. p.65.

62



Depuis le milieu des années 1990, le flux inten®gi (entre départements) s’accélere pour
devenir le principal courant migratoire aujourd’heti le nombre de migrants ruraux augmentent
fortement (70 millions de migrants-travailleurs¥8@es migrants sont d'origine rurale). Pendant les
années 2000- 2005, ont été recensés environs 106nmide travailleurs-migrants, soit 85% des
migrations au total. Leur nombre atteint 200 milBoen 2008.En 2012, la Chine compte 236 millions
de population migrante (litdong rénk), soit 1 Chinois sur 6 en mobilité, selon lesmies du Bureau

national de statistique.

1.2. Reconfiguration des marchés du travail urbaina I'entrée du 2ler
siecle

Au cours des trois derniéres décennies, les réoromt remodelé en profondeur la
physionomie du marché du travail chinois. Jusquia@igrmes économiques en 1979, le marché du
travail chinois pouvait étre défini comme un marétatique, unifié et régulé par le gouvernement
central. A partir des années 80, les marchés daitravont se différencier et se sont segmenter dans

un contexte de capitalisme qui cohabite avec cergslie d'économie planifiée. Ils vont aussi se

construire differemment selon les régions ». (LulkRau - Berger, 2007).

En 1995, les entreprises des bourgs et des villaggsloient environ 128 millions des
paysans-travailleurs et a la méme période, lessvitbmptent environ 190 millions d’emploi urbains
59% dans des entreprises étatiques et seuleme¥tt @ads les entreprises privées et a capitaux
étrangers (Huang Zongzhi, 2011).

Le déclin brutal du secteur public depuis le dédes années 1990 et parallelement la
croissance spectaculaire du secteur privé se sawaludirectement dans le marché de I'emploi. Les
entreprises étatiques et collectives qui assuralbn¥o des emplois urbains en 1995, ont perdu 68
millions d'emplois et ne comptent plus que 71 mild en 2008 et représente 23.5% de I'emploi urbain
en 2008 et 20% en 2010, selon les données offisielEn effet, en tenant compte des huit cents
millions de paysans et des migrants-paysans qui Smvent exclus des statistiques, les emplois
publics représentent une part bien inférieure a g@%emploi urbain dans I'ensemble (Philip C. C.
Huang, 2013).

Regardons d’abord I'évolution de la structure dewpleis selon les trois grands secteurs
d’'activités afin de prendre en compte I'ampleurdaleroissance des emplois urbains dans une Chine
traditionnellement agricole. On observe une croissaalentie des emplois dans le secteur agricole
(40% en 2007), une expansion dans le secteur ielies{17% en 1978 et 22% en 1992, 27% en 2007)
et une augmentation progressive dans celui degeer(l2% en 1978, 20% en 1992, 32% en 2007).
Selon le recensement général 2005, la populatiimeaen Chine est estimée a 750 millions, ceux

possédant un hukou agricole atteint 550 milliobd,08 millions travaillent dans le secteur primaire

63



1.2.1. Emploi public en déclin : les Xiagang, les titulaires et les intérimaires

Cette réforme du régime de propriété de I'entreppisblique, a enrichi un groupe d’employés,
souvent les managers d’entreprises publiquesyargaine alliance malsaine avec certains dirigeants

du Parti et des gouvernements. lIs ont tiré d’émarivénéfices de la privatisation des entreprises.

La réforme sous le slogan « réduire les effecfifs @améliorer la performance »&ag xiao
jian yuan) est souvent une privatisation au détrirdesttravailleurs, en particulier les moins quadifié
les plus agés et les femmes. Ces travailleurs nsbgiue les sociologues ont nommégrération
40/50» (Guo Yuhua, 2006), nés dans les années 194Q/293@¢ée souvent de 40-50ans au moment
de la réforme du secteur, se retrouvent au chénfXigggang). Les femmes ouvriér8ssont
particulierement touchées (Tong Xin, 2002 ; Li Raimj 2004), dans les 6 provinces de la région du
Nord (Pékin, Tianjin et Hebei) et du nord Est giimissent de nombreuses entreprises étatiques, le
nombre de femmes ouvrieres a diminué sur une gréadiielle, en passant de 7,67 millions en 1982 a
4,76 millions en 2000, autrement dit environ 3 imils de moins. Toutefois détenteurs d’'un emploi
formel et de bien-étre social, ces « chbmeigsnt contraints d’étre réorientés vers le sectewe p
dominé par la logique du « marché libéral» peu lgdeeu qualifiés, souvent agés de plus de 40 ans,
beaucoup étant des femmes, ils retrouvent un enmgtwimel, peu rémunéré et sans protection sociale.

Ces «délaissées du Noref® ont subi une dégradation de leur statut social.

Pendant cette transition, les élites sociales déees du parti, de l'institution publique, les
ingénieurs des entreprises étatiques, les étudiries commercants) ont participé a I'économie de

marché, dite « Xiahai».

Vingt ans auparavant, le marché des emplois «iextédu systeme » trés dynamique, attirait
les travailleurs qualifiés, sortant de « l'intériegpour rejoindre « I'extérieur ». Aujourd’hui, @ssiste
a un retour des jeunes diplémés vers le secteulicpyiendant que la part de secteur public
(comprenant les institutions et entreprises pubkjucontinue a décliner dans son ensemble jusqu’a

ne représenter que 20% de I'emploi urbain en 2010.

De nombreuses enquétes confirment cette tendanemidPement, I'ordre de préférence des
jeunes diplobmés a été renversé, autrefois leur ipreainoix était une entreprise étrangere et ces
dernieres années, les entreprises étatiques @tgtsitions publiques viennent en téte. Désormais,
dans les marchés du travail, les jeunes élitegéapitent dans les institutions et dans les ensep

portant dans leur nom « étatique » (gud) ou « gubk (Fng).

%5 A ce sujet, voir également Tania Angeloff (2010a),a Chine au travail (1980-2009) : emploi, genremégrations»
Travail, genre et sociétgka Découverte, n°23/10, Paris, p. 79-102.

%6 Chioé Cattelain, Maryléne Lieber et al. « Les dédaglu Nord »Revue européenne des migrations internationalels
21, no 3, 2006, pp. 27-5RIRL : http://remi.revues.org/2521
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Le secteur public continue a attirer des jeunesdnigs de l'université. Selon I'enqué
nationale réalisépar Mycos, 6 mois aprés leur sortie de 'univers@gvirons 32% des nouvea
dipléomés en 2010 ont obtenu un premier emploi darsecteur public (41% pour IBac+4, et 23%
pour les Bac+3), précisément, 24% travaillent dassentreprises étatiques 8% dans le service
public (les institutions gouvernementales et puwg), un taux supérieur par rapport au ni\

national.

Notamment, face a la forte concurrence aux talémtsecteur public arrive a attirer et rete
une grande partie des jeunediteé». Les jeunes diplémés des universités du preraigg, rpréferer
entrer dans des entreprises publiqgues que dares Geltapitaux étrangers. Selon I'enquéte de
dirigée par LiChunling, aupres des diplémés d’'une générationapées les année, et issus de 6
universités prestigieuses, 89,7% des titulairedatgorat des universit-clés ont leur premier empl
dans le secteur public, 57,2% pour les titulairedvthster et 48,3% pour ceux de Licence. Ce
interne est élevé par rapport aveau national, en fait, seulement 20,4% des jediémeés de i

méme génération (née dans les années 1980) omrezarer emploi dans le secteur puk

Le concours des fonctions publique : échiquier

Entre 2004 a 2007, le nombre des candidats aultiplié par 5 pour atteindre 600 000, soit un jeuliplomé
universitaire sur 10. A partir du 2009, le nombmrépassé 1 million chaque année jusqu’a atteinandlidns
en 2013. Rappelons que la méme année, environ l®milde nouveaux dipldmés st de l'université
chinoise.

Parmi les postes les plus demandés, on compte &d@fidats pour 1 poste. Un marché de formatiorép
visant & la réussite au concours a émergé pouvalear estimée a 1 milliard de yue

2005
b STm.SJE Evolution du nombre de candidaau concours de recrutement d
: Sh . . .
150000 1307 fonction publique depuis 2003 ;
10525

...... OF 745 sources : ©éplorable : la Chine compte 2 millions de prétensia

_____ 545 ] la fonction publique b http://french.peopledaily.com.
L 8251255

2013 2012 2011 2010 209 2008 2007 2006 205 2004 2003

Ce phénoméne deretour vers le secteur puk » (« dao izhi néi »§’ des jeunes qualifiés
s'explique par plusieurs facteurs. Nous en souligrquelques-unsApres dix ans de réforme,
particulier la mesure deréduction [de son effectif] afin d’améliorer sesfpemance », le secteur
public semble se déahger d’un lourd fardeau a partir du milieu deséem2000. Cela s’ajoute a

circonstances de la crise économique déclench26@h Les entreprises publiques sortent gagne

Ces ménomenes font écho aux travaux académiques, meaties études récentes sur I'évolution anwei (unité de
travail) et des inégalités urbaineSe Yu & Wu Xiaogang (2008"'Danwei Profitability and Earnings Inequality irban
China."The China Quarterly195: 55881
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pendant que les entreprises étrangéres ont licemassivement leur salariés et ont réduit leur

rémunérations.

L’enquéte sur les conditions de vie des habitartiaios montre que les employés du secteur
public ont le niveau de satisfaction le plus éldgé&ecteur assurant a la fois la sécurité de lenae
méme que le bien-étre social, a enregistré undauxrnover du personnel tres faible, ce qui cetgra
avec un taux extrémement-élevé dans le secteué pavactérisé par des départs volontaires des
employés. Les travailleurs du secteur public épeativun sentiment de sécurité ;. ces avantages
précieux en période de crise, poussent les jeuh@®i8 a retourner vers le secteur public. En gffet
pour le régime salarial, la différence entre sagweiwé et public n'est pas significative. Cepertgéas
employés publics ont de nombreux avantages nonige@dles sur les plans matériel et social.
D’abord le bien-étre et la protection sociale : é&@sployés du secteur public sont « privilégiés »
dans I'accés aux services et aux ressources pybboss médicaux, éducation des enfants, logement,
emploi, retraite etc.). Ensuite les apports liés fionction : le prestige du métier, le statut abet les

réseaux.

Les formes des emplois intérimaires (en pinyirowé gong) en Chine datent de 18" moitié
des années 1990 et accompagnent la réforme desiiseptiblics. Les entreprises étatiques utilisent e
masse des travailleurs non-officiels, principaletra@s Mingong, leur volume représente environ un
tiers des effectifs (Tong Xin, 2008b). Ces empkasit caractérisés par deux formes : d’abord des
intérimaires recrutés par les agences d'intérimsgatelles du Bureau du travail d’'une localité, les
Mingong signent un contrat de travail soit aveqgéiace de recrutement, soit directement avec
I'employeur, mais ils ne bénéficient pas du ménwtdment salarial et social qu'un employé
« formel ». Ensuite, ils sont employés par destgemtientreprises sous-traitantes, ces derniéres

s’occupant déja de la principale activité de praidac

1.2.2. Emploi informel en expansion

La nouvelle situation économique engendre une ioréahassive d’emplois dans le secteur
privé, toutefois appelé « secteur informel & ¢héngga bumén). On assiste a une explosion des
« emplois informels » & zhéengga jiuyeé). En termes de volume, ils constituent désos la moitié
des emplois urbains .En terme de flux, la majal@é nouveaux emplois créés chaque année sont de
nature informelle (sans contrat ou temporaire ngptepartiel, saisonnier, a forfait). Toutefois, slden
secteur informel se trouve largement représengsepdpulations de travailleurs-migrants qui peuvent

étre aussi qualifiées de « semi-chdmeurs ». Déssyrfagpopulation urbaine est concernée.

Ces formes d’emploi, dites « informel », sont ceasées par l'instabilité et I'irrégularité: les

droits du travail ne sont pas respectés et la giotesociale est partielle voire inexistante (Liady

%8 Li Qiang, « dapo dizhinei de teshu liyi » (abddis privileges a « l'intérieur du systéme Bijing wenxueNo 2, 2011.
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2002 ; Zhang Yan, 2009). Celles-ci s'opposent aaxmés d’'emplois dites « classiques » qui
composaient autrefois la majorité des emplois ahan Chine. Les « unités de travail anfdei) sont
représentatives de ces formes d’emplois : leui@cténistiques principales sont la stabilité de péon

et la garantie de la protection sociale.

Cette définition de I'emploi informel fait référem@ la définition du Bureau International du
Travail et rejoint le concept de « sous-emploi »sdaiologue francais Robert Castel (2009). Une idée
est communément admise par les sociologues chifegsemplois informels existent a la fois dans le
secteur public (ditaussi secteur formel) et leteagc privé (dit aussi secteur informel).
Traditionnellement, le secteur public est créawamplois formels. Cependant, au fil du temps, le
secteur public fournit de plus en et plus d'empiofermels, et les emplois formels dans le secteur
privé tendent & augmenter progressivement. Enamnbla qualité de I'emploi (formel/informel) et la
gquantité, la constatation est particuliérementraggante : la quantité de «I'emploi formel » reste

stable ces deux dernieres décennies (Philip C.uangl,2009).

Certains sociologues chinois parlent égalementedinstitutionnalisation des formes de sous-
emplois en Chine (Zhang Yan, 2009).0n trouve emjaelieu la figure de Mingong. Ces travailleurs-
migrants (une centaine de million) représententiers des travailleurs urbains. Selon un rapport
officiel du gouvernement en 2006, ils travailledt Heures par jours, 6 jours par semaines, pour un
salaire inférieur aux travailleurs formels (40%rdeins). Cette difféerence ne prend pas en compte le
« salaire sociale » (D. Schnapper, 1989), consiiae€ |'ensemble des droits sociaux et juridiques
directement ou indirectement liés a I'emploi destMingong ne disposent p&n deuxieme lieu, les
entrepreneurs individuels (dont la majorité est Misgong ou des Xiagang) et les employés des

petites entreprises privées ne sont majoritaireipasprotégés.

Les données de I'enquéte nationale de 2011 swrdigté chinoise (Chinese Social Survey-
CSS) montrent que pour I'ensemble des travaillenpuiétés, seulement 60% ont signé un contrat de
travail, 41,1% ont signé un contrat a durée détsémi et seulement 13,8% ont signé un Contrat a
Durée Indéterminée. La situation ne s’est pas am@didans les entreprises privées : en 2011, 54.9%
des travailleurs n’ont pas de contrat du travaikalux était de 56.1% en 2008. En terme de la #s&cur
sociale, seulement 29,3% des travailleurs dansdeesr informel bénéficient de I'assurance-retraite
contre 76,5% pour les travailleur ayant un empboimiel (dans un secteur formel et ayant signé un

contrat).

La méme enquéte annuelle (CSS-2011) souligne qumids de I'emploi informel dans
I'ensemble des emplois ne cesse d’augmenter cegtEs années, leur proportion a passé de 49.8%
en 2008 a 60.4% en 2011. Autrement dit, 'empléarmel maintient un taux d’augmentation de 20%

par an depuis 3 ans.

67



L’historien de I'économie Philip C. C. Huang (20IR)ant a lui a fait une estimation selon les
données de recensement nationales (308 milliorgedsonnes ont un emploi en ville) et le nombre
des emplois déclarés et enregistrés auprés du gmntell arrive a un résultat similaire, c'estiged
environ de 60% des emplois informels dans le madthdravail urbain. Cela couvre une centaine
million des Mingong (travailleurs-paysans). Huangrssuite inclus les travailleurs non agricoles
(estimé a 200 millions 2008) de la zone rurale,rg@uwvenir & une estimation d'une proportion de 84%

d’emplois informels dans I'ensemble des emplois agricoles.

Ce sont les jeunes qui sont les plus touchés marepw®lois informels, comme nouveaux
arrivants sur le marché du travail. A partir de mies nationales, les experts ont observé une
augmentation assez rapide de I'emploi informel cenpremiére embauche chez les jeunes urbains.
Pour les nouveaux entrants de 2000-2005, 40-50%esmircommencé par un emploi informel, contre
7,6% pour ceux de 1976 -1980. Ceci a évolué d'agerf progressive, avec un taux d’augmentation
de 5 & 8% par cing ans. La mobilité vers I'emptoiriel reste limitée (20% passeraient d’un emploi

informel vers un emploi formel).

Comme dans tous les pays, les jeunes sont souueoteair de la mutation. La transition
structurelle du marché du travail, que la Chineaid pendant cette trentaine d’années, se traduit
directement par les différentes modalités d’accéeraploi des jeunes. Ici nous pouvons adopter
I'hypothése de Liang Yucheng (2007) que c’est ledéd® chinois d'une transition progressive qui
détermine les différences intra-générationnellentede d’entrée a I'emploi. Selon les périodes
d’entrée a la vie active, on peut distinguer daugrfe trois) grandes générations de la jeunesse : la
génération de 1980 et, la génération de 1990, dell@000. Une génération a l'autre vit dans des

conditions différentes.

Nous pouvons distinguer quelques tendances prilesipans les modalités d’accés a I'emploi
de la génération 1990. Tout d’abord, ils se fonbaacher pour la premiére fois dans le secteur privé
Liang Yucheng (2006), en utilisant les données'elequéte sociologique nationale de 2003, montre
gu'avant les années 1990, 90% des nouveaux entaantsarché trouvent leur premiére embauche
dans le secteur public, et apres 1990, le tausba@i830-40%. Deuxiemement, la mobilité entre secteu
public et secteur privé demeure toujours limitdang montre que 80% des enquétés n’ont pas vécu la
mobilité d’'un secteur a l'autre, et cela est diatupdus vrai pour la génération avant 1990. La iitébi

se fait souvent de secteur public vers secteué pkilinverse se fait rarement.

Gao Yong (2007) a analysé I'évolution des formeenwlois des jeunes urbains, en
s'appuyant sur les données de l'enquéte sur lasitiam sociale de I'Institut de sociologie de
I’Académie des sciences sociales de Chine, réalis2005 dans dix grandes villes chinoises. En ce
qui concerne les nouveaux entrants sur le marchtéagiail pendant la période 2000-2005, la moitié

d’entre eux obtient sa premiere embauche danscteweprivé, confirmant 'argumentation de Liang
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Yucheng. Quant a la stabilité de I'emploi, on oliseune augmentation assez rapide des formes
d’emploi informel comme premiére embauche chezdases. Pour les nouveaux entrants de 2000-
2005, 40-50% ont commencé par un emploi informehtre 7,6% pour ceux de 1976 -1980. Cela a

évolué d'une fagon progressive, avec un taux d'amgation de 5 a 8% par cinq ans.

On peut dire que la transition structurelle dedeses (secteur public/secteur privé) et des
formes d’emploi (emploi formel/emploi informel) agmait indépendante l'une de l'autre. Ceci
s'explique par le fait que désormais les emploferinels existent dans le secteur public (dite aussi
secteur régulier) et le secteur privé (dite aussitesir irrégulier ou a I'extérieur du systeme).
Traditionnellement, le secteur public est créatdemploi formel. Cependant, au fil du temps, le
secteur public fournit de plus en plus d'emploferimels, et les emplois formels dans le sectewepri
tendent & augmenter progressivement. Il observierdgat que la mobilité entre secteurs et formes
d’emploi reste limitée dans toutes les périodesiddps années 1990. La mobilité de I'emploi formel
a I'emploi informel est de 20% et de I'emploi infieel a 'emploi formel est de 25%. Pour ceux qui
sont entrés dans la vie active aprés 1990, 50-6&%pent toujours un emploi formel; 20-25% ont pu
passer de I'emploi informel a I'emploi formel. 208%cillent entre les deux. La premiere embauche se
fait plus souvent dans des petites entreprisesit {@s entrants entre 2000-2005, 2/3 occupent un

emploi dans une petite entreprise dont 1/3 onffigct est inférieur a 20.

Dans un contexte d’'une montée inquiétante du taushdmage, (notamment chez les jeunes)
et la création massive d’emplois informels (instadl sans protection sociale), le forme de I'emploi
intérimaire (en pinyin : lAowu paiti), est censée permettre un équilibre en termgsalection et de
flexibilité. Considérée comme une solution gagngtgr 'ensemble des acteurs du marché du travail,
elle est favorisée par rapport a d’autres formesngloi atypiques. En premier lieu, I'intérim répond
aux besoins de flexibilité des entreprises, pdifoement des plus importantes, multinationales,
privées ou publiques, qui recourent déja a cettedod’emploi. Du c6té du gouvernement, I'emploi
intérimaire constitue un vecteur d'insertion poes jeunes, car il peut absorber une partie imptrtan
des jeunes demandeurs d’emploi, de tout niveae®dilers secteurs (des travailleurs-migrants, des

jeunes diplémés de I'université chinoise, des rambyant étudié ou a I'étranger).

Cependant, les pratiques de gestion de I'intérimaleent peu régulées. Compte tenu du réle
qu’il peut jouer pour le développement de I'emplei,gouvernement chinois cherche a réguler ce

secteur. Il est ainsi |égalisé par la nouvelleislw les contrats de travail » en 2008.

Paradoxe ou non, depuis la mise en vigueur deil20d068, malgré un premier effort du
gouvernement visant a réguler les droits du tragr@llation contrat de travail) et a protéger les
travailleurs, les emplois en intérim ont connu umeissance spectaculaire. Ces réalités ont attiré
I'attention des chercheurs, depuis (2009- aujowidihdes études quantitatives et qualitatives sont

réalisées sur ce sujet. Prenons comme exemplesldecd@ékin, en 2007, le nombre de travailleurs
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intérimaires est de I'ordre de 80 000 en 2007 @t t®mbre est multiplié par 7,5 fois en seulement 4
ans, pour atteindre 600 000 en 2011 (Tong Xin, p(RA&rallelement, le nombre d’agences d’intérim a

été multiplié par 12 en seulement 4 ans.

Concernant le volume de I'emploi intérim, nous a/@iusieurs estimations récentes (2009-
2010), selon le chiffre officiel du ministere davail ils sont 27 millions, et selon I'Union Natale
des Syndicats des Travailleurs, 60 millions, sowion 1 travailleur sur 10. Différents chiffres
coexistent. Cependant, les enquéteurs sont parv&nws consensus que le secteur public est le
principal employeur des intérimairesDes dizaines de millions des intérimaires qui tileat dans
le secteur public, ne bénéficient pas du méme reakti de la protection sociale qu'un employé
formel.». Dans certaines entreprises publiques, 2 emplayes sont des intérimaires. Une enquéte
réalisée en 2011 par le syndicat local d'une viilldustrielle dans la province du Hebei, au nord de
Pékin, montre que la majorité des entreprises amplos de 30% d'intérimaires, certains dépassent
80% : la branche d’une entreprise pétrochimiquempl@yé 1193 intérimaires, soit 2 fois plus que ses
employés formels. Les employés en intérim sont imesée corps principal de certaines entreprises et

institutions publiques.

La sociologue Tong Xin, qui enquéte sur les retetide travail depuis les années 1990, dans
différentes types d’entreprises et de secteursbservé de prés I'évolution récente. L'emploi
intérimaire, autrefois limité au secteur industriebncerne désormais les institutions publiques,
toutefois dans I'emploi formel : 56% des employ&md chaine de TV sont des intérimaires, 25% des

employés d’un hopital, 18% d’'une banque.

1.2.3. Travailleurs et travailleurs-migrants en question

Selon le recensement national de 2005, ce sondpl@®0 millions de migrants qui ont quitté
la campagne pour aller travailler en ville. Cesnanigs constituent désormais un quart de la populati

active et environ la moitié des actifs dans le méme I'emploi urbain en Chirte

Le pourcentage des travailleurs d'origine paysaatteint 67.1% pour I'ensemble des
travailleurs du secteur industriel et 40% dans deteur des services. Les Mingong (paysans —

travailleurs) constituent le corps principal ddsavailleurs » urbains de la Chine.

Cette population est présente dans tous secteargivités : ils représentent 70.5% des
ouvriers dans la fabrication et le transport, 56,dé6 employés de services et 53,8% des agents
commerciaux. lIs travaillent ainsi comme agent méghe spécialisé (34,8%), cadre dans I'entreprise
(33,8%), cadre dans les organisations gouvernetesntas du PCC (28%), employé administratif
(20%), ce qui montre qu'’ils constituent le corpm@pale de la classe ouvriére, et des employés dan

le service et le commerce.

*Cf. Lu Xueyi (dir.),Social Structure of Contemporary Chjr{gn Chinese);chapter 4: employment structuresp.cit.
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Concernant la sécurité sociale, seulement 7,6%tréd’azux bénéficieraient d’'une assurance
retraite, 21,8% d’'une assurance sur les accidentgadail, 12,2% de I'assurance maladie et 3,9% de
I'assurance chdémage. Il existe des différenceoseltes, les travailleurs du secteur de la prodact
sont relativement mieux protégés, alors dans lesede la construction seulement 15,6% bénéficient
d’'une assurance « accident de travail », loin aephe I'exigence des « reglements sur I'assurance

accident du travail ».

Les travailleurs migrants travaillent surtout dées secteurs de I'exportation. Selon certains
experts, ce sont eux qui ont été les plus frappedgs effets de la crise en 2008 et leur situation
constitue une véritable crainte d’instabilité séxi&n 2009, selon les médias chinois, ce seraibie
paiement des salaires et l'insuffisance de courertociale qui ont été I'un des premiers facteers d
conflits employeurs — employés, entrainant de ptuplus de manifestations voire d’actes désespéreés,

parfois spectaculaires.

Au début 2010, il semble par contre que ce soiplia pénurie de main d’ceuifelans le
Sud Est qui constitue un facteur d’inquiétude dearentreprises, les commandes venant de I'étranger
étant réamorcées. Il manquerait prés de 2 millidastravailleurs. On constate que beaucoup de
travailleurs migrants sont repartis vers leurs cagnes natales pour y féter le nouvel an, et nepamt
revenus travailler en ville, trouvant leurs corah de travail trop mauvaises et leurs salairgslies.
lls préféreraient pour l'instant rester travailger place, malgré des offres d’augmentation dersala
de plus de 10 %. La pénurie de main-d’'ceuvre veaemsdse rapidement dans d’autres secteurs du

marché du travail, ce qui contribue a boulevemseapport de force entre I'employeur et les emoyé

Le probleme apparait paradoxal : d'un c6té, la Gagnp reste toujours un réservoir abondant
de main-d’ceuvre de quelques centaines de milli@sspaysans, de l'autre c6té, les employeurs dans
I'industrie-sont confrontés a une « pénurie » de main-d’ceuene qualifiée, malgré de grosses
augmentations de salaires, et ont toujours beaudeuifficulté a retenir les employés (la rotatae

personnel reste importante).

1.2.4. Inégalité de droit a '’emploi, inégalité de droits sociaux

Dans un contexte conjoncturel de massificationeseplois informels et de difficulté d’accés
aux services publics, un emploi dans le secteuligafire une protection face a I'instabilité d’etop
ainsi qu’'un statut privilégié pour accéder aux m&w publics (logement, éducation, santé...). Que
représente réellement un emploi public pour lesgsudiplomés ? La liste des « avantages réels ou

potentiels » est longue.

€0Ct. Zhan Yi & Liu Jingxiang ( 2012), “the evolutiaf Labor Market and the “difficulty of worker redtment” (in
Chinese), in Ru Xin, Lu Xueyi and Li Peilin (dirBJue Book of China’s Society 2012: Society of Chinalysis and
Forecasf2012). Social Sciences Academic Press (China).
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Cependant, le secteur public n'assure que 20% ugdois urbains et créé davantage des
emplois intérimaires. A travers le phénomene datailles au concours de fonction public » et ou
encore d'une « vogue de retour a l'intérieur duéye », I'emploi formel dans le secteur public, est
devenu un objet de convoitise, qui s’échange agidk Il devient nécessaire de mobiliser toutes le
ressources personnelles pour réaliser cet échacggital humain (le dipléme), capital social (les
relations), capital politique (membre du PCC, mesmthu comité des étudiants), capital économique

(pots de vin) et capital institutionnel (le hukou).

Comment le hukou participe a la segmentation dexhda ? Les deux attributs du hukou
(localité et urbanité), qui caractérisent l'idedtides individus, permettent de classer les travasl
urbains en quatre sous-populations : les migraaysams, appelés Mingong, étant situés au plus bas
de I'échelle sociale, les autochtones de hukou,rlgs migrants de hukou urbain et les titulaires d

hukou urbain local.

Le hukou joue un réle important dans I'acces auyleim du secteur public. Li Jun et Gu
Yanfeng (2011) ont étudié la répartition de queatoris population dans les différents secteurs
d’'activités (public/privé, secteur monopole/secteancurrentiel). lls ont pris le cas de Shanghai,
métropole ou le nombre des migrants représentejyeds moitié (45,7% en 2005) de la population
active urbaine. Dans le secteur public et des sexteonopoles, le pourcentage des travailleurs
détenteurs du hukou lo&lépasse largement celui des migrants (détentetrudlau d’'une autre
région). Les citadins ayant le huktmecal sont surreprésentés dans le secteur pulalimoitié d’entre
eux occupent un emploi public, alors que la magoaibsolue (plus de 85%) des ruraux natifs et des
migrants (ruraux et urbains) travaillent dans ieérCe résultat a été confirmé par 'enquéte dag820
réalisée dans quatre grandes villes chinoises r{P8kianghai, Tianjin et Canton) (Guo Fei. & Zhang
Zhanxin, 2012).

Quant a I'opposition entre secteur monopole eteseotoncurrentiel : les citadins de hukou
local sont ceux qui ont le plus de chance (20%) traeailler dans un secteur monopole, viennent
ensuite, par ordre décroissant, les ruraux loealpigrants de hukou urbain (10%), puis les migrant

de hukou rural.

La répartition des travailleurs dans les différesgsteurs d’activités explique, entre autres, les
disparités des salaires. Dans le contexte chitedssecteurs monopoles sont quasiment tous inclus
dans le secteur public. Le secteur public offrenaale postes a rémunérations élevées que le secteur
privé, cependant les secteurs monopoles offremheileures conditions de travail et de salaires que
dans des secteurs concurrentiels. Dans les seceuearrentiels, les salaires des migrants de hukou

urbains sont légerement supérieurs a ceux dessnatf qui n'est pas le cas dans les secteurs

' Les personnes titulaires du hukou local (appeléeégant « résidents permanents ») n’équivalent pasautochtones »
ou les natifs pékinois. Elles incluent une partipartante des « migrants » ayant transformé letutsen « hukou pékinois ».
Selon les politiques migratoires de la ville, caitsdes migrants trés qualifiés et ayant un emghble (souvent dans le
secteur public). D’ou I'ambigtiité de ces chiffréatistiques.
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monopoles. Ceux-ci pratiquent une discriminatidargae significative entre les travailleurs locagtx
les migrants, en profitant de leur statut de tiéedai intérimaire. A conditions égales (qualificat), le

salaire horaire dans les secteurs monopole efbi$,8upérieur par rapport aux secteurs concugisnti

Les inégalités existent également pour I'accés @amploi formel. Non seulement les migrants
ont moins de chances d’obtenir un emploi dansdeese public, mais le peu qui y accédent travaillen

souvent comme intérimaires.

Les enquétes gquantitatives les plus récentes nousnontré les effets du hukou sur la
structuration du marché de I'emploi. Ceftaerprétation (apparue dans des revues sciergsiqu
confidentielles), est confirmée par une populatfpofane en la matiére, ce qui nous améne a
reconnaitre leur capacité d'interprétation du mondeial, a partir de leur vécu, comme on le verra
plus tard dans le chapitre suivant sur les polgde I'emploi des entreprises ainsi que dansrléepa

Il sur I'acces a I'emploi des jeunes.

Cette distribution des travailleurs sur les diffése segments des marchés du travail est
étroitement liée aux politiques publiqgues d’emplbDans les années 1990, les principales villes
d’accueil des migrants ont mis en place une s@&imeésures visant a privilégier 'acces a I'emples d
citadins locaux, dont beaucoup se trouvaient aumelggé a cause de la réforme des entreprises
publiques. En paralléle, d’autres mesures ont &ésren place pour contrbler I'arrivée des migrants
les entreprises doivent respecter un quota fixér embauche des migrants, alors que ceux-ci
doivent effectuer les nombreuses démarches adnaitivgs qui les autorisent a vivre et a travailler

« |également » dans la ville d’accueil.

Ces mesures publiques ont été qualifices de «mig@ations » institutionnelles par des
chercheurs : non seulement I'égalité de droit dnilvi n'est pas garantie aux migrants internessmai
ces travailleurs sont aussi « exclus » des droitsagx. S’inscrivant dans la continuité du systeme
opposant la campagne a la ville, le systeme deédargé sociale n'est ouvert qu'aux travailleurs

citadins (de hukou urbain).

Ces migrants, originaires de régions moins dévéegpaussi performants que les citoyens
locaux, deviennent les cibles privilégiées desegmises, qui continuent a les employer massivement
en dépit des mesures de régulation migratoire (Qegfang, 2006, Liu Shiding, 2009Fes mesures
sont, d'une certaine maniere, mieux appliqguées tarsecteur public, du fait de la poursuite de la
planification en matiere de gestion du personnepegbdant, les lois du marché produisent également

leurs effets. Le secteur public profite ainsi pdsivent d’'une main-d’ceuvre bon marché et non
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protégée. Ces stratégies de gestion de la mainvdéomont facilitées par la coexistence d’'un taux

élevé de « chdmage » des autochtones ufBaatd’arrivée massive des migrants internes.

1.3. Régulation des relations professionnelles

A partir de la mise en place de la politigue d'atnwee économique en 1978 en Chine et le
passage d’'une économie planifiée & une économieatehé, I'Etat s’est massivement désengagé du

systeme de protection sociale.

1.3.1. « Voies non-officielles » : un désengagement de I'Etat

Des experts ont observé la tendance croissante eaydois informels/atypiques. Mais
nombreux (experts et décideurs publics) sont ceippgrtent un regard positif sur cette tendance, et
voient dans I'emploi informel une solution pour le¥de probléme du chémage. Permettant a la fois
de réduire le colt du travail et d’en amélioreffitacité, 'emploi informel est censé aider la Ghia

maintenir et a améliorer sa compétitivité interoiadile.

En 1998, le gouvernement avait clairement proclgoi# encourageait la multiplication des
différentes formes d’emplois, y compris des empldiis « flexibles » (en pinyin : linghud jiuye).

L'effet de cette politique est évidewiie le poids croissant de I'emploi informel.

Mais il est également évident que la stabilitéaetécence de I'emploi n’étant pas assurées
dans ce contexte, la montée des conflits sociaudlegnue significative. En effet, sans contrat de
travail, les droits de ces travailleurs ne sontgasintis et les entreprises préferent largementgloi
informel afin d’éviter de cotiser. Selon certainstimation, en 2009, les conflits sociaux, dits

« incidents de masse », ont été estimés a 90 @0lers serait lié au travail.

1.3.2. Relation du travail : montée du conflit du travail

En 2010, la Chine a connu 4000 cas des confliteads au travail impliquant de 11 a 49
travailleurs, avec un total de 118 000 travaillecoacernés et 216 cas de conflits impliquant ples q

50 travailleurs, concernant au total 29 000 trieaik.

Les travailleurs prennent conscience de la nééeggitmener deactions collectivegpour
mieux protéger leurs droits (Chang Kai, 2011 ; 3018 sont ainsi de mieux en mieux organisées et
ont des revendications claires. La rémunératiote ghaiement des heures supplémentaires est la
premiére source des conflits collectifs. Cette eaweprésente 64,4% de cas enregistrés, la seconde

cause des conflits est I'indemnisation des accédehtdes maladies professionnelles. Les conflits se

2 A Pékin, prés de 18% des citadins « autochtonssnt chdmeurs ou semi-chémeurs. Chen Yingfang pgosela
compétition est trés cruelle parmi les catégoresravailleurs qualifiés quand pour les catégagums qualifiés, le rapport est
plutdt de « complémentarité »
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concentrent principalement dans les secteurs dailtiatensifs, tels que le textile, I'électronigatla
construction. Les populations concernées sont gslement des travailleurs migrants. 49,1% des
conflits ont eu lieu dans la province du Guangd@ngause de la forte concentration des secteurs de

fabrication dans cette zone industrielle.

Trois domaines concentrent particulierement lesiters et les revendications des travailleurs :
le secteur intérimaire, les entreprises étatiquesoars de réforme, y compris celles dans les secte
monopolistiques tels que I'électricité et la finan&n 2010, 30, 000 travailleurs ont été licensiEss
pouvoir recourir a la justice) et le secteur demiadstrations, en plein période de réforme sur la

gestion du personnel (Qiao Jian, 2013).

La vague de greves sans précédent en Chine arfaigér la question des relations au travail.
La situation des travailleurs est I'objet de l'atien du gouvernement et de toute la société. Selon
certains experts, la vague de greves des travalitua montée des conflits du travail montrerd lgu
nouvelle génération des travailleurs migrants efagirement « le salaire minimum » et souhaite
participer aux négociations salariales. Durantwiegt derniéres années, la part des salaires @ans |
valeur ajoutée n’'a cessé de décroitre, elle esepate 56% en 1995 a 41% en 2005, selon un rapport

de la Fédération Nationale des Syndicats des Tiewes.

Les conditions de travail : affaire des suicides Busine Foxconn a Shenzhen

L'année 2010 est marquée par une vague de gréevestraailleurs sans précédent depuis I'ouverjure
économique et la réforme des années 1980. Cerairflits au travail furent particulierement médas, c’est
le cas des suicides dans l'usine de Foxconn a 8bkandans la province du Guang Dong et la gréve gdans
I'usine de Foshan. En juillet 2010, dans la ville@alian au nord-est de la Chine, environs 70 é@&@atlleurs
issus de 73 entreprises, entre autres, 48 entesgaponaises, ont participé a une gréve.

Dans l'affaire des suicides a l'usine de Foxcon8h&nzhen, le gouvernement avait conclu que cefidrea
était due «@u mode de gestion de I'entreprise, a I'incapadiés nouvelles générations de travailleurs migrants
a maintenir un effort soutenu et a un probléemea®dination entre le gouvernement et les syndieatse qui
concerne les relations au travail

Le rapport de septembre 2010, se base sur une tengéd@lisée par une équipe de chercheurs venant
d’'universités de la Chine continentale (Universlgé Pékin, de Qinghua, etc.), de Hongkong et de dmaia
souligné les problémes suivants :

L'exploitation des étudiants des instituts professinnels Les étudiants constituent une main-d’ceuvre bon
marché pour les entreprises qui peuvent les empkgms signer de contrat ni payer de charges ssci@les
étudiants souvent encore mineurs peuvent étreainttra faire des heures supplémentaires ou ailteavde
nuit.

Un mode de gestion semi-militaireLes entreprises insistent sur I'obéissance absi#gesalariés avec un mot
d'ordre «obéir, obéir et obéir absolument Une telle vision de la gestion des salariés reemgouvent
I'employeur a considérer les travailleurs commerdashines ce qui fait perdre toute motivation ampleyés.
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1.3.3. Job-hopping comme arme des faibles: entre «résistance» et
aliénation

Les ouvriers, gu'ils soient migrants ruraux ou mers citadins se trouvent tous dans une
situation vulnérabilité. Un sentiment d’injusticeréuvé a travers I'expérience dans I'organisation d
travail influence leur perception de la justiceialr (Luo Zhongyong & Wei Jianwen, 2009). Ces
ouvriers, moins qualifiés et démunis de ressoupm#iques, souffrent d’'une absence de canal
d’expression et de représentation pour contegiadre social, comme I'indique Chen Yingfang (2009)

dans ses analyses sur les habitants faisant fac#éaolition de leurs maisons.

N’ayant pas de droit & la négociation collectivd;oéganisation solidaire et a la gréve, ils
choisissent de se retirer de I'entreprise (stratélg I'exit, Albert O. Hirschman, 1970) souvent de
maniére définitive, c'est-a-dire en recherchanbomveau emploi ou en se retirant temporairement du
marché de I'emploi. Dans un contexte de pénuriative de main-d’'oeuvre, cette pratique de
résistance fragmentée et individualisée se réwatene une forme d'« arme du faible ». D’ou notre
interrogation les armes du faible sont-elles de faibles arm@gl&c Bessin et Laurence Roulleau-
Berger, 2002).

Méme si la pratique individualisée reste dominasdenme forme de résistance, de plus en
plus d’ouvriers recourent a l'action collectivesuéne China Labour Bulletin dans son rapport. En
I'absence de droits politiques et sociaux, ilsisgit leurs libertés individuelles, comme «allérdau
tourisme a Pékin » (Shang hang), « venir nombr@ux pe reposer sur la place de la mairie », au lieu

de prononcer une « revendication collective», preeener » au lieu de dire « une manifestation ».

Une génération jeune, utilisatrice de linternetinsciente de leur droits et ayant moins de cortgin
économique que leurs parents, formule une revetiolicau nom de la « justice », concretement d'yartage
équilibré des bénéfices ». Leurs revendicationsigent a deux niveaux : la défense de leurs detitsne
volonté de participer au contr6le de I'organisatiiortravail. lls réclament le paiement des arriéi@salaires et
des heures supplémentaires; les indemnités detagpion sociale non cotisées et celles dues atidemts du
travail. lls demandent I'amélioration des condiiate travail, 'augmentation du salaire, la réducties heures
supplémentaires, et I'amélioration de leur biemr-étr

Quant aux ouvriers licenciés des entreprises d'@@gang), ils demandent de garantir leurs drdiéeces d
un nouvel emploi. lls réclament une indemnité pesrdommages subis au moment de la réforme, y asmpr
les salaires non payés et les cotisations socal&sées. lls exigent la punition des managerbeaéreprise
ainsi que des fonctionnaires locaux qui ont vielérs droits et intéréts au cours de la réformedéimandent
également de libérer les représentants des ouenapsisonnés.

ReferenceThe Workers' Movement in China 2011-2012hina Labour Bulletin2013.

Il faut toutefois nuancer cet optimisme: ces éwoies «informelles » restent trés
dépendantes des "donneurs dordre" (les entreprisé®ominantes », y compris entreprises
multinationales, ainsi que les entreprises pubBateprivées chinoises) et tres fragiles (ex. deite

asiatique de 1997, la crise 2008). Dans la nouwetianisation du travail -DIPP, les ouvriers du Sud
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se trouvent souvent a I'échelon le plus bas dereeegsus productif. Sans compter que la tendance
générale des externalisations, promue comme mai#ela gestion moderne au niveau international
comme national, ne cesse de multiplier les échelbmssous-traitance. Tout ceci fait que les
travailleurs ne voient pas les « patrons » et quedible de mécontentement se limite aux petiefsch

managers de leur usine.

1.3.4. Réforme en cours : vers un retour a un role plus actif de I'Etat

Apres plus de vingt ans d’essor économique, lesliions de vie de la population se sont
améliorées, mais les inégalités sociales sont ggsamtes entre régions, entre villes et campagnes e
entre catégories socioprofessionnelles. Cela a@simpagné de mécontentements sociaux de plus en
plus médiatisés : plusieurs centaines de millierd’'éwénements » par an - rassemblements,

manifestations, émeutes. La situation inquiétalderités nationales.

Fortement préoccupé par la stabilité sociale atigob du pays, le gouvernement a cherché de
nouvelles stratégies pour gérer les relations awair L’année 2008 a marqué un tournant avec la
mise en vigueur de la nouvelle loi relative au catndu travail (a partir du®ljanvier 2008) marquant
un progrés dans les textes. De plus le gouverneanpuablié en 2008 une nouvelle loi sur la médiation
et l'arbitrage des conflits du travail. Ces loisntnent de facon indirecte la volonté du gouverndgmen

de chercher a régulariser les emplois informels.

Dans ce contexte, le systéme de la protection lsoc@amme « amortisseur social » est
également devenu une des principales préoccupatiogsuvernement chinois. Ce dernier a choisi de
mettre en ceuvre une série de réformes pour étémdrécurité sociale avec I'objectif ambitieux de
couvrir 100% de la population chinoise d’ici 2020entrée en vigueur au ler juillet 2011 de la
nouvelle loi sur les assurances sociales, renddigfatoire les cotisations employeurs et employss v
a-vis de cing risques, confirme aussi cette dioectiLes réformes en cours couvrent ainsi
principalement les domaines des risques maladi]ledse et chdmage, accident du travail et

maternité (dite : cing risques)

Les réformes sont en cours mais le gouvernemertoegtonté a plusieurs défis. Beaucoup
d’économistes influents, majoritairement néolib&aqensent qu’avec la forte croissance économique,
les problemes se résolvent automatiquement etdfsprécient pas l'intervention du gouvernement.
Prenons comme I'exemple I'élaboration d'un « reglatndes salaires ». Ceci était a I'ordre du jour
pour le gouvernement depuis 2008. Cependant, sa enigplace n’'a toujours pas lieu et est rendue
difficile du fait de la forte opposition des entrepeurs et des entreprises étatiques. Ces dernieres
s’opposent particulierement au principe «a travahl, traitement salarial égal ». En effet les
entreprises étatiques emploient massivement (desinds de millions) des intérimaires qui ne
bénéficient pas du méme salaire et de la protestarale gu’un employé formel. L’application de ce

principe supposerait une augmentation considédbleur colt salarial.

77



Reglements sur les salaires dans les entreprisasiie mise en place difficile
Début 2008, I'élaboration d’'un « réglement desisaga» était a I'ordre du jour pour le gouvernement

Ce réglement devait étre un texte a valeur jurigicgupérieure aux textes juridiques ministériels.| Il
concernerait toutes les entreprises, privées oliquas, et aurait pour but, de clarifier la questdu salaire
minimum, des augmentations salariales et du nosrpait des salaires. Le cceur de ce réglement, dxait
I'élaboration d'un mécanisme de garantie de l'augiion réguliere des salaires, d’'un mécanisme
garantissant un méme salaire pour un méme travaillum mécanisme des négociations collectives ges
salaires.
L'élaboration de ce projet de loi a rencontré degasitions fortes venant d’'une part, des employeurs
représentés par la Fédération Nationale du Comnedrde I'Industrie (ACFIC), d’autre part des entisps
étatiques, représentées par la commission natialealeadministration et de la supervision des bipuablics
de Conseil des Affaires d’ Etat (SASAC), qui s’opparticulierement au principe « a travail égalaise
égal », du fait du recours massif aux intérimagta 'alourdissement conséquent de la masse aalayie
I'application de la loi entrainerait. Quant a laégation nationale des syndicats des travailled@&HTU), elle
insiste sur le renforcement des syndicats et derdation d'un mécanisme de négociation collecties d
salaires.
En 2008 et en 2009, plusieurs enquétes et desor@ipint été menées sans résultat. Tout comme la loi
relative au contrat du travail et la loi sur leswaances sociales, trés attendues par les citogengglement
sur les salaires a de grandes chances de conmasseun trés long cheminement Iégislatif avantre’romu.
Référence : Qiao Jian, « les nouvelles politieresnatiére de relation du travail » (en chinoi

in Ru Xin, Lu Xueyi and Li Peilin (eds.pociety of China Analysis and Forecé®12)

U)
~—

2.  Laville, politiques migratoire et ségrégation socio-urbaine

Il nous faut revenir sur la construction de catégdion des migrants internes en Chine et les
politiques migratoires de la ville afin de dredgetontexte socio-urbain du probleme lié a la migra

du travail et & I'« intégration » des migrants.

2.1. Politique du hukou et frontieres « invisibles

La loi sur la promotion de I'emploi du 30 aolt 2087fixé un cadre de protection des
travailleurs, encourageant entre autres la miseplane d'une assurance chémage, la création
d’emplois pour les chémeurs ainsi que I'établissgndéun service public d’agences pour 'emploi. Ce
cadre est complété par un dispositif de supervistatiinspection pour la mise en application deecet

loi avec des amendes prévues pour les contrevenants

Les mesures gouvernementales en faveur de [I'emgloimation professionnelle,
indemnisation, emplois publics) ciblent principaterhles travailleurs urbains formels et les étudian
au terme de leurs études (ying jie sheng). Cesiatsripeuvent bénéficier d'aides a la création
d’entreprise des leur sortie de l'université. Laic® du Ministére du Budget et de I'Agence des
impots « politiques fiscales pour I'emploi » d’obte 2010 précise que durant la premiére année apres

la sortie de l'université, les jeunes entrepreneérgficient d’'une réduction des impots et desstaxe
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Comme souvent en Chine, c'est la mise en applicatie ces textes qui engendre des
difficultés. Des mesures d’aides publiques sonemen place par les autorités locales et s’applique
a tous les demandeurs d’emploi, jeunes ou agésndition qu'ils disposent d’'un hukou local. Par
exemple la ville de Pékin a mis en place une sfimesure pour aider les demandeurs d’emploi : ces
mesures comprennent I'allocation chdmage, I'aida protection sociale, I'aide a la recherche d’'un
emploi, mais ne s’appliquent qu’aux personnes avehukou pékinois. Rappelons que plus 40% des
résidents a Pékin, n'ayant pas de hukou pékinoi, sonsidérées comme « population migrante » ;
ces derniers sont systématiquement exclus deggpelit publiques de leur ville d’accueil et n'ontigl

été enregistrés par celles de leur région d’origine

2.1.1. Hukou et la fabrique des migrants

Le hukou, est traduit littéralement, par le livie famille. Les deux indications les plus
importantes du hukou sont, d’'une part, le statutukou possédé (agricole ou non agricole), et téaut
part le nom de la localité ou le hukou a été estsgi La combinaison de ces deux critéres aboutit a

une catégorisation complexe des individus.

Le hukouspécifie le statut de citoyenneté d’'un individuedit un systéme de différenciation
d’identité : a ces diverses catégories sont appégude des droits politiques et sociaux différencié
Ainsi, la distinction de hukou agricole et non agte établit une véritable hiérarchie entre ruratix
urbains : tandis que les ruraux doivent subveniui propres besoins, les urbains ont accées a de
nombreux droits sociaux pour I'emploi, I'éducatide, logement, la santé, etc. Les individus
appartiennent & une communauté donnée (la locaiitsde ou urbaine), 4eurs droits et devoirs
varient en fonction des ressources économiquesogtles de ces communasit® (Chloé Froissart,
2008)%

Des droits sociaux et avantages substantiels heitsaau hukou : le cas de hukou pékinois
. Acces au logement et a la propriété de biens (maismture...)
. Acces aux services publics : éducation et soindeaasd, logement subventionné

Pékin dispose des meilleures ressources édesaPar rapport aux provinces, les universitésaibes
(surtout celles siégeant a Pékin) donnent desl@gies (seuil bas de résultats aux concours). Leanbde la
pension retraite dépend de la durée de sa cotisdtiosalaire moyen pratiqué dans la région ousides (le
hukou) et de son espérance de vie.

La réforme du hukou, commencée il y a plus de vimgt, s’est accélérée ces dernieres années.
Cependant, le hukou continue a exercer sa fondtinatrument de planification, de redistributiorsde

ressources et de contrble des migrations.

83Chloé Froissart, « Le systéme du hukou : pilieraderbissance chinoise et du maintien du PCC au jouybes études du
CERIL No. 149 — septembre 2008.
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Rappelons brievement I'évolution historique destjpiles du hukou, qui se caractérisent a la
fois par un assouplissement et une décentralisateorgestion. Les réformes économiques et de
migration du travail débutent dans les années 198Qyouvernement central permet désormais aux

ruraux de vivre en ville, a condition d’étre munime permission de résidence temporaire.

Au milieu des années 90, certains gouvernemen@ulgctels que la ville de Pékin, de
Shanghai, ont mis en place la politique d’'attribatdu hukou urbain (dite hukou au sceau bleu) aux
individus-migrants devenu propriétaire d’'un logemg@le type commercial) dans la localité. C'est le
début du développement du marché immobilier urlflmigements urbains de type « collectif » ou
« public ») et cette mesure est faite pour dynanssa essor. A la méme époque, la migration rurale

et d’'une ville a l'autre s’accélere.

A la fin des années 1990, la préfecture de poleeertaines régions a modifié les termes
d'obtention du hukou par regroupement familiale. [&€tgouvernement central a pris la décision
d'ouverture du hukou urbain dans des petites v{Mtes dite de 4™ rang, ville-district). Rappelons
gua la méme époque, le développement économigosente désormais vers les grandes et
moyennes villes. La migration interrégionale s'd&met est composée désormais principalement des
ruraux, alors que dans le méme temps, la réformsedieur public produit beaucoup Xiegang(des

ouvriers urbains licenciés de I'entreprise publique

Depuis 2000, certaines villes ont mis en placendesures permettant aux habitants de hukou
« extérieur» d’obtenir le hukou local, a conditibavoir rempli des exigences fixées par celled-ei.
gouvernement maintient toujours les mesures ded@erde migration. Des permissions de résidence
et de travail (attestation de I'employeur) sontjearss demandées aux migrants du travail et a
renouveler chaque année. Dans certaine périodinésite pas a renforcer le controle des papiers pa
la police. Des migrants « illégaux » sont envoyg taavaux forcés, puis reconduit a la « frontiermet »

renvoyeé dans leur région d’origine.

En avril 2003, un événement survenu dans la videCdnton a changé la donne. Un jeune
« migrant », dipldmé de l'université, n'ayant pag@lui ses papiers au moment du contrdle, a été
enfermé et battu & mort par la police locale. Gdst scandale Sun Zhigang (le nom de la victini&) »
le gouvernement central a décidé d’abolir les papjpermission du travail, de résidence, etc.)net e
conséquence les « contrbles » des « papiers »bteadirculation des migrants sur le « continent »
chinois se fait enfin etotale 1égalité. Les migrants ont aussi acquis<«neconnaissance » du public,

comme le soulignent Isabelle Thireau et Hua LingR2a05).

Leur droit fondamental a la liberté de circulatgarantie, désormais le hukou n’empéche plus

les citoyens d’aller travailler dans les villes.péadant le droit de migrer, comme le mentionnedict

*|sabelle Thireau & Hua Linshan « De I'épreuve py®i & la reconnaissance d'un public: le scandate Su
Zhigang » Politix, 18-71, 2005, p.137-164.
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Piché (2009), qui implique l'accés a la résideneemanente et a la citoyenneté/citizenship, est un

autre probleme.

Pendant que le gouvernement central donne les ggdighes, il décentralise largement le
pouvoir aux gouvernements locaux qui définissemtra@mes les mesures concretes d’application, ce
qui engendre un mode de gestion des flux migratgra «territoire », expliquant, d'une ville a

d’autre, des séries bien distinctes de criteregriiation de hukou.

En régle générale, la priorité est donnée aux pojpuls qualifiee ou fortunée (selon les
critéeres sélectifs, tels que le niveau d’éducatlamgertification professionnelle, la quantité denis
immobiliers), ce qui montre que le gouvernementladilise le dispositif du hukou, en fixant les
regles du jeu, afin de contrbler la quantité equalité des nouveaux entrants. D'une part lessyille
dans une logique d’efficacité économique, cherchedattirer les ressources humaines et les capitaux,
d'autre part, elles en interdissent l'acces aundésirables », souvent pauvres en ressources,

notamment les paysans-travailleurs. Ces derniensefat la majorité des « exclus» en ville.

Prenons comme exemple les politiques de la villSidenghai. Un emploi formel constitue le
principal moyen pour obtenir le hukou de la villaatueil. L’autorité shanghaienne fixe chaque année
un quota d’attribution de hukou aux employés caadidui remplissent les conditions suivantes.

- Avoir obtenu le certificat professionnel nationaleau Il (ingénieure de haute qualification)

- Le poste occupé correspondant au certificat obtenu

- fournir une attestation d’état de santé faite pah@pital shanghaien de niveau Il ou supérieur.
- Avoir séjourné a Shanghai depuis au moins 7 ano@éesécutives et avoir payé durant cette
période des impots et la cotisation de sécurit@akoa Shanghai

- D’autres conditions supplémentaires.

La demande fondée sur l'investissement (payemenineots et achat des biens immobiliers)
est aussi un moyen d’obtention du hukou de la diéecueil. Dans certaines villes sous-développées,
100,000 RMB d’investissement permettent d’obteaihlikou local pour 3 personnes. Mais dans les
grandes villes, le seuil peut s’élever jusqu’amdions de RMB, ce qui a éliminé les petits et rapy
investisseurs pour demander un hukou shanghaiekin R&ige du candidat que pendant 3 ans
consécutifs, sa contribution fiscale soit supéaeaur800,000 yuans par an, et de plus gqu'il remgliss
des conditions supplémentaires relatives a la vales biens immobiliers, et du nombre d’emplois

crées.
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condition d'obtention du hukou de la ville d'accueil _ s .
critéres d'évaluation

Voie principale voies subordonnées

investissement reel chiffre total d'investissement par personne
conditions supplémentaires

paiement d'impdtet detaxe  somme réelle totale par personne

Investissement .
conditions supplementaires

achat de biens immobiliers  somme totale d'argent | de surface) par personne

conditions supplémentaires

emploi qualifié | catégorie niveau minimum du dipléme universitaire

des talents) exigences relatives aux normes de I'emploi

conditions supplémentaires

emploi ordinaire niveau minimum d'éducation

Emploi niveau de certification professionnelle
exigences relatives aux normes de I'emploi
nombre d'années fixée de résidence
conditions d'habitation

conditions supplémentaires

mariage nombre d'années de mariage
dge du candidat
niveau d'éducation
conditions supplémentaires

personne & charge &ge du candidat

Regroupement familial a
gge de la personne en charge

nécessité de la prise en charge

conditions supplémentaires

enfant type de hukou du pére ou de la mére

dge de I'enfant

Merite spécial

transfert du régime d'administration rural au régime urbain

Autres transformation de terre agricele en terre de construction

Reference: Wu Kaiya, Zhang Li & Chen Xiao, “The Barof Hukou Reform: An Analysis of the Qualifitas
for the Urban Hukou” (in Chinese$ciences of Chinese Populat@910, N°1, pp. 66-74.

Le gouvernement Pékinois a mis en place une paditigimilaire d'attribution du hukou.
Concernant le processus, c'est I'employeur quiagnld demande. Il faut donc d’abord trouver un
employeur mais surtout un employeur qui acceptg'atcuper des formalités pour “ sponsoriser ” le
demandeur. La demande collective d'attribution dikdu formulé par 'employeur sera examinée par
le Bureau du Travail de Pékin. Ces dernieres anrigdes a une politique de hukou de plus en plus
restreinte et durcie, de nombreux employeurs nean « éligibles » pour effectuer cette démarche.

Le secteur public est devenu le principal employpudispose des « quotas » de hukou.

Par rapport a I'analyse scientifique que nous venda citer et de développer, voici une

interprétation par une population profane, maisal@ment concernée par ces politiques du Hukou.
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Les modes d’attribution du hukou pékinois : un « ba » emploi primordial
Huit modes officiels d’acquisition du hukou pék#idi

A raison d’un emploi

1. Un emploi formel dans des organisations gouvernéshesiou du PCC (statut de fonctionnaire) et
dans des établissements publ&lsifedanwei

2. Une premiére embauche dans une société qui disgase quota d'immigrants professionne
aujourd’hui, ce sont essentiellement les entreprisatiques et les sociétés de haute-technologie.

3. un poste de fonctionnaireynguan dans la zone rurale a Pékin ou de travailleurab@w comité du
quartier. Une fois avoir accompli certain nombrardiée de services (2 ans en général, on aura leuhuk
pékinois)
4, Dipldmé d’'un Master ou supérieur dans un pays gegareconnu par I'EtatHaigui), ayant trouvé un
emploi formel dans le délai de deux ans aprés stour. Le centre de gestion des étudiants reveeus d
I'étranger est chargé de I'attribution du hukouextif

(g

5. Un emploi comme post-doctorant a Pékin, le Minestdu travail est en charge du hukou collectif
A raison d’'un mariage
6. Mariage avec un Pékinois. Celui (celle) ci peutdaa demande a I'age de 45ans et plus et apreés 10

ans de vie matrimoniale avec son conjoint.
A raison d’une filiation

7. Enfant unique d'une famille dont un des parentcquis le hukou pékinois et est propriétaire djun
logement a Pékin (carte de résident permanent)

En fonction des objectifs économiques, les nouvemigrants qualifiés qui constitue la
nouvelle classe moyenne sont considérés d’'unecparnine de la « main-d’ceuvre hautement qualifiés
» qui contribue fortement a la croissance éconoesigde la ville, et d'autre part des acheteurs

potentiels dans le secteur immobilier, un sectdiargle I'économie, piloté par le gouvernementdibc

Les mesures prises par les grandes villes commm,P8kanghai et Canton dés les années
1990, sont considérée comme les moteurs de laitsOonomique de ces grandes villes et leur

« bonne pratique &n la matiere est devenue la référence des auitess(Wu Kaiya et al. 2011).

2.1.2. « Frontieéres » sociales et fragmentation des statuts urbains

Comment les politiques migratoires de la ville rsgltiisent dans la vie économique et sociale
des urbains, notamment des nouveaux urbains ?eQpelit étre la perception par le citadin de

I'évolution de cette politique ?

« Le hukou, qu’est ce que c’esEn 1955, il ne s’agissait que d’un livret de fdeilA partir de 1958, il
est devenu une limite prescrite de résidence. Beh@63, il impligue un systéme de redistribution
différenciée. Pendant les années 1980, il a tostefonbé dans I'oubli. Dans les années 1990, il est
redevenu un quote-part a conquérir. Une dizainargfa plus tard, le hukou est toujours un quotas mai
un quota fortement diminué, un objet de convoitise»

Citation: Li Yan, « jéjué Beijing hukou »China Economic WeekI\° 22, 2011

® Ces interprétations des politiques du Hukou sonfagnun guide pratique d’acquisition du Hukou pédis largement
véhiculées par les médias et les internautes,ratlée différentes versions, restent cohérentas elies. Nous nous référons
au résumé de Li Yan, «jué Beijing Hukou »China Economic WeekI\° 22, 2011, site interne : www.ceweekly.cn
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Dans les années 1990, la ville restructure seswwsctconomiques qui ont conduits au
« chdbmage » massif des ouvriers citadins (Xiagaagxguels s’ajoute encore les anciens paysans
expropriés de leurs terres pour la constructioraingh Ces nouveaux citadins sont la priorité de la
ville dans l'insertion professionnelle. Dans undr@hou I'Etat, central et local, joue toujours wter
important dans la vie économique et sociale de aieyens, Chen Yingfang (2008) a analysé
comment le statut des migrants internes a Shangfaaaillant illégalement (avant I'abolition de
permis de travail en 2003), deviennent dépendagsedtrepreneurs ayant recours a I'emploi illicite,

ce qui réduit d'autant leur volonté de se déferdrdre les atteintes portées a leurs droits.

Nous avons montré précédemment que le hukou exerdonction de « frontiere » au sens
ou il inclue certains immigrants et en exclue d'asit(Les grandes villes chinoises ont méme adapté
ces politiqgues migratoires au niveau internation@@tte pratique de la frontiere a lintérieur du
« continent » chinois oblige a questionner la gesgociale (Chen Yingfang, 2008, 2012), mais aussi
permet de mettre en évidence la logique économigliecuvre derriere ces « frontieres ». Le fait
d’avoir créé et maintenu méme a l'intérieur du gmrit une catégorie politico-sociale des migrants
parait trés efficace sur le plan économique (ajnsi sur le plan social) pour la région d’accuedtt€
derniere utilise les migrants comme main-d’ceuvrepaluction, tout en déchargeant les codts de

reproduction aux régions d’émigration (Michael Buog, 1976)°.

Le statut de Mingong est révélateur de cette lagigeonomique. Une grande majorité
travaille depuis des années en ville, et ils sanfours considérés par l'autorité locale comme
travailleurs « temporaire aquelle leur octroie le moins de droits possildle=ix et aux membres de
leur famille (logement, éducation). Ces travaillearigrants qui constituent la moitié de la main-
d’ceuvre urbaine, sont « inclus » économiquementestclus » socialement (Chen Ying fang, 2005).
Autrement dit, en termes de « citizenship », casgding n’ont pas droit d’accés (ou sont contraiets d
payer des frais supplémentaires pour avoir acegsindrastructures et aux services fournis paiilla v

d’accueil, tels que la scolarisation de leur enfie® soins médicaux, la protection et I'aide secia

Ces « oubliés de la mondialisatioH,»sont ainsi les laissés-pour-compte de la réfodme
hukou. Autrement dit, la politique d'immigration deur ville d’accueil n’'offre aux Mingong
quasiment aucune possibilité de promotion au ceridgs « citadins », autrement dit d’obtenir le

hukou urbain local et les droits politiques et aagiattachés a ce statut.

% Michael Burawoy : « Fonctions et reproduction denkin-d’ceuvre migrante. Une comparaison entre ki australe et
les Etats-Unis »n Victor Piché (dir.)Les théories de migratigidition Ined, 2013. Plusieurs sociologues (Sheany 2006,
Chen Yingfang, 2005 et Guo Yuhua, 2013) ont repeitecthése pour analyser le terrain chinois, tous@ulignant ses
particularités

" Roulleau-Berger L., «Les oubliés de la mondialisaioShanghai et Pékin : captivités et résistanessmigrants peu
qualifiés sur les marchés du travail urbains »lsabelle Berry-Chikhaoui et .a) Villes internationalesLa Découverte «
Recherches », 2007, p. 245-262.

84



Quant aux migrants qualifiés, pour qui I'obtentadunhukou urbain local est conditionnelle, ils
se voient massivement réduits a un statut de «amigr> sans hukou local, a cause des politiques

migratoires de plus en plus restrictives.

L’ouverture économique d’une ville ne correspond pa niveau d’ouverture de la politique
de hukou. Au contraire, plus la concentration dpdpulation migrante est forte, plus les conditions
d’obtention du hukou de la ville d’accueil sontgeantes. La Chine compte plus de 600 villes, et
seulement une dizaine de grandes villes, dites®deadg. Pékin, Shanghai et Canton sont les 3
premiéres grandes villes. Parmi les quelques milides nouveaux dipldmés chaque année ( passant
de 1,14 millions en 2001, 3,38 million en 2005,16millions en 2010, a 6,99 millions en 2013), plus
de 40% des nouveaux diplomés ont leur premier endalos ces villes du®lrang, respectivement
Pékin (29,7%), Shanghai (14,9%) et Canton (5,6%ur Rine génération de jeunes diplémés (3 ans
apres leur sortie de l'université), ils sont 30,4%availler a Pékin, 18,6% a Shanghai et 5% adbant

(source : Institute Mycos).

Ces grandes villes ont mis en place des politiomiggatoires de plus en plus restrictives, se
traduisant dans les quotas et contingents d’adiuisiu hukou de leur localité. En 2011, enviro® 22
000 nouveaux dipldmeés des universités pekinoistergrsur le marché du travail. Mis a part les 80
000 Pékinois autochtones, la majorité, c'est-a-dimeiron 200 000 diplémés, n'ont pas de hukou
pékinois mais choisissent de rester travaillerkirRéeur ville d’étude. Outre ces deux sous-cati€go
il faut ajouter des jeunes « extérieurs » (de huKeutérieur et dipldmés d’une université situéasla
uneautre ville), venant nombreux a Pékin pour chercher du tra@ailpeut estimer que des centaines
de milliers de nouveaux diplémés trouvent leur peeremploi a Pékin, alors que seul un quota de 6
000 hukou pékinois est accordé aux diplomeés de lhakaérieur, soit une diminution de 60% par
rapport I'an 2010. Vu que les diplémés de I'étrange doctorat et de master sont privilégiés dans |
hiérarchie établie par le Bureau du travail de Rélds dipldmés d’'une Licence n’ont (quasiment)
aucune chance d'obtenir le hukou. Autrement dittrés grande majorité des jeunes dipldmés, en
particulier ces dernieres années, n'ont pas obteiukou de la ville d’accueil et de ce fait, garde

leur statut institutionnel de « migrants » urb&insomme les Mingong.

Outre la ségrégation absolue entre urbain et rudaunx le statut du Mingong est la traduction,
le dispositif de hukou a été a été transformé defms années 1980 en systeme de ségrégation, avec
efficacité, par les différents gouvernements locauxravers des mesures successives et changeantes.

Ceux-ci ne cessent d’'inventer des statuts interamedi, en définissant des criteres de son obtention

*® Nous avons fait une estimation approximative avex dbnnées accessibles au public. Selon les istagistannuelles de
Pékin, entre 20002- 2012, en moyenne, 180 millé®tupékinois ont été octroyé aux demandeurs chagoée. 8 millions
de «résidents permanents » environ demeurent lsaksu pékinois (chiffre officiel en 2010), et soclassé comme
« migrants temporaire », ou populations flottantes.
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y attache des droits sociaaifférencié. A lintérieur de la populatio migrante, les Mingong ¢

I'échelon le plus bas voient leurtatuts se fragmenter sans ce@keen Ying fang, 201; 2014)%°.

La ville de Shanghai donne a voir ce systéme dérdificiation des identités de la popula
urbaine. De nombreuses persor habitant en ville mais ne possédant pas d' « igentbaine »
autrement dit le hukou permanant de cette villd, dgs « certificats de résidence temporail
(changzhu jumin hukou), des « certificats collecte résidence temporaire » (changzh hukou),
des « certificats collectifs de courte durée »sfiijiti hukou), des « visas de résidence » (juzieng)

ou encore des « visas de résidence de courte diliéshi juzhu zheng ».

Tableau cidessous permet de prendre en compte I'augmon accélérée du volume ¢
migrants internes depuis 2000, y compris les migragermanents, ceux qui ont transféré leur ht
dans la ville de leur travail et les migrant temporaire®», sans transfert de hukou, appe

« population flottante ».

I RETBAOAMGHAOES

Figure 1 The Trend of M i1gration w 1th and w 1thout Hukou Change in China
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Authors: Du Xiaomi & Chen Jianbao, “Empirical Analysis tmpactsof Migration with and without HukoChange
on China’s Provincial Econom ( in Chinese)Population Researct2010, Vol 34, N°13, pp.-88.

La répartition géographique des migrants dans 4eprovinces de Chine confirme la the
d’'une métropolisation rapide. Outre I'augmentaispectaculaire du nombre de migri, on observe
une forte concentration des migrants dans les ddgsamétropoles (Beijing, Shanghai, la provinci
Guangdong et de &jiang) pendant que dans d’autres villes, le voldie® migrants restent stable:
'augmentation est progressive. Dans la ville darfgfnai ou de Pékin, en 1997, 1 migrant sur 5
transférer le hukou dans ces grandes métropolesjgalement les ps qualifiés et les plus fortuné

Dix an plus tard, cette proposition descend a li@nity permanent) pour 35 (migrants temporai

* Outre la thése d’'une fragmentation des identChen Yingfang (2014) parle d’'unrearché d’identité » ou I'autorité
locale peut ajuster les critéres d’acquisitiontetes habitants doiven achetew leurs droits d’égalité et de mobilité socit
lls sont soumis a ces jeux de rachat ¢ droits », « droits » au sens d&rtitlement x{Nozick 197 ; A. Sen, 1990).
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2.1.3. Migration et citizenship: tension entre local et global

Abordant cette problématique de ségrégation soqgilgpasse par un espace et un territoire,
les sociologues chinois (Chen Ying fang, 2005, 20aflisent de plus en plus la notion de
« citizenship » (shi min quadans le sens concret de « celui qui habite la eillen tant que tel est
dépositaire d’'un certain nombre de droits ». Danteime méme il s'agit des droits attribués sur la
base d'une appartenance locale qui est bien distihe la nationalité. Les confits s’organisentlaur

base du « citizenship » et la tension réside éatiacal et le national.

Les chercheurs (Wang Taiyuan, 2005 ; Cai He, 2@bfistatent que le rattachement de
différents droits politiques et sociaux d’'un indivia son hukou constitue la plus grande barriéns da
la réforme de ce dispositif du hukou et suggéramtdcessité d'une dissociation des services publics
(éducation, soins médicaux, protection socialejakou. Cette constatation provoque désormais un
consensus chez les décideurs politiques, en plégtiew niveau du gouvernement central. Peng Xizhe
(2009) avance lidée que les décideurs devraierdn@dnner la politique instrumentaliste
d'immigration et mettre en place une politique dig sociale en ouvrant les services publics aux
migrants internes. Wu Kaiya & Zhang Li (2010) castque le dispositif de hukae sera pas aboli
tant que la justice sociale ne devient pas uneqlmgide la conception des politiques des

gouvernements.

Dans le « continent » chinois, la zone rurale epspulation ont été longtemps privé de
« droits de citoyenneté ». Depuis la réforme, notemt celle de la décentralisati®du milieu des
années 1990, I'Etat se soustraie a ses responsat@lifournir des services sociaux de base, tglles
I'éducation et les soins médicaux. La qualité davises éducatifs et des soins médicaux, déja a la
traine en milieu rural, ne cesse de se dégradBécart s’est creusé de plus en plus avec ailda
zone urbaine, encore loin derriere celle des gmndes. De fait les ruraux venus travaillé enevil

n’'ont que trés peu de protection sociale dansZene d’origine.

Ces dernieres années, I'Etat central a tenté diameélla situation des services sociaux de
base dans les zones rurales, mais avec peu daficdl n’a pas pu inverser la tendance générale
d’'inégalités sociales qui se creusent, se multipliee réforme en cours sur la sécurité sociale et

'assurance maladie vise a couvrir également laufadion rurale (détenteurs de hukou agricole/rural)

0 Ce qui s'est manifestée, surtout dans les domdiiseaux et économiques: une partie importante diésisions
budgétaires a été décentralisée vers les collgiVocales ( districts, cantons et bourgs).Cesiétes assurent I'essentiel
des dépenses d’éducation et de santé (le finant¢edwefonctionnement et la dépense en capital, faur&ration du
personnel).Voir Yves Citoleux, « fiscalité » ; « igati» in Thierry Sanjuan (dir.Rictionnaire de la Chine contemporaine,
Paris, Armand Colin, 2006.

I La « loi de I'enseignement obligatoire » adopt@e1886, confie le financement de I'enseignemenigabdire aux
collectivités locales. Les deux réformes fiscabsgrcées en novembre 1994 et en janvier 2000,oot@nfient affaibli les
recettes des cantons et des collectivités villagsoet les rendent incapables de remplir leursionssL’éducation et la
santé ont été abandonnées en premier. La situasbplus grave dans les districts ruraux les pkrauwhis et un grand
nombre des régions intérieures ou 'autorité loeatecours a I'effort financier des familles (prédénents parafiscaux) et a la
« privatisation » de I'enseignement (situation a\2005).
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Le régime d'assurance-maladie coopératif dans leuniural, est encore un systéme recensement

mise en place et affronte de nombreux défis.

La conception d'un systtme de sécurité socialesguiveut « universel » et « pour tous », méme en se
servant des technologies numériques avancées, eseavolir sous-estimé la forte mobilité a la fais
professionnelle et géographique de la migrationsioon ne pas avoir été suffisamment tenu compse [de
« frontiéres », des conflits entre le local etdéional, et des compétitions entre les régions.

Le manque d'un réglement favorisant le transfetérigégional de la cotisation sociale en est réeéfat
Cette « lacune » fait une fois de plus du migran& victime institutionnelle. Les régions d'immigréyant
déja excluent la possibilité de leur installatiosippposent a un transfert interrégional, non pas
officiellement, mais en créant nombre de critéited’@bstacles administratifs. En fin de compte,npiales

migrants travailleurs, quils ne remplissent pas teiteres ou qu'ils tentent les démarches, peupont
transférer leur cotisation sociale dans d’autrggorés, ou dans leur région natale. (il n'y a paisssau

niveau national, les caisses de sécurité socidlétéméglementées par les localités).

Les Mingong (paysans-migrants) ayant cotisé (suftmemés largement par I'Etat central) dans leuiaiég
natale pour le régime rural de I'assurance malattiezzent aussi cotiser dans la région d’accueinc® les
travailleurs urbains, pour le régime urbain quiwreules 5 risques, y compris I'assurance malades |
paysans-travailleurs a cause de leur double gfadysans et travailleur urbain), risquent ainssdkir une
double cotisation.

Quant aux jeunes dipldmés d'origine rurale, ilsfent de I'absence de couverture maladie. S'étant
octroyés le hukou urbain a leur entrée a l'unitérg¢couvert par le régime d’'étudiant), ils ne sphits

couverts par le régime alloué aux ruraux, alorslgueemploi urbain, souvent informel, ne leur petipas
non plus d’étre couverts par le régime des traaaifl urbains.

Les politiqgues publiques élaborées au niveau nalticge heurtent souvent aux politiques
locales. Quoique le systéme soit « voulu » unitgies réformes en cours visant a mettre en place
I'assurance sociale de base pour tous se heurténtréalité d'une économie duale, d’'un marché
segmenté, de statuts de «citoyenneté », en plud'ogeosition rural/urbain, déja fortement

fragmentée.
2.2. Migration et mosaique urbaine

La ségrégation, est pensée en prenant en comptdtaidment I'histoire de la ville, de
'urbanisme et des politiques publiqgues (C. Hamrnkd84). Les politiques de la ville ont largement
contribué a la répartition des populations et det#vités, et au faconnement de la forme urbaine
actuelle. En seulement deux décennies, la Chingassgé d'un état de « mixité social » dans I'espace
urbain a un état de « ségrégation urbaine avan¢éieQing, 2009, 2013) a une telle vitesse qu'll es
désormais possible de dessiner une « géograpléepdeivreté urbaine ». Dans la ville, se démarquent
de maniere évidente les « ghetto » riches et tpsartiers des pauvres ». En terme de mouvement, on
découvre que « les riches envahissent le centgeieeles pauvres sont repousseés vers les périphérie
La ségrégation aurait atteint un tel degré qu’umecentration spatiale des pauvres et des immigrés

s’est opérée dans les villages-urbains, qualifié tigritoires de relégation ».
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2.2.1. « Miracle » du développement urbain et « iniquités » face au logement

Les migrants internes en Chine dans la ville d’adcne forment pas une communauté
minoritaire. Rappelons qu’ils sont 236 millions 2012, soit un Chinois sur 6 qui a quitté sa région
d’'origine. lls sont centaines de milliers voire fgues millions (9 million de population migrante a
Pékin en 2010, soit 46% des résidents de la cagtitabise) et représentent d’'un quart jusqu’a ersti

de la population dans les grandes villes chinoises.

lls ne forment pas, non plus, une communauté eigiialr leur apparence physique, ethnique
ou culturelle. Les migrants diplomés de l'univa¥siposseédent un « capital » culturel plus important
que la majorité des autochtones. lls sont ausfiercieux ». Cette population discriminée «ne

provoque pas de probleme ».

Les migrants sont fortement hétérogénes. Une grpadi& des nouveaux migrants qualifiés,
dite « migrants permanents », accédent & la ptépri€enquéte de 2009 auprés des jeunes
professionnels &gés de 18-35ans a Shanghai, nmounrgrées nouveaux migrants qualifiés constituent
les principaux clients du marché immobilier (Cheimgfang, 2009) : 40% des nouveaux migrants
ayant obtenu le hukou shanghaiens ont déja acketéptopre appartement, vient ensuite les natifs
shanghaiens (25%), et les jeunes migrants quaéfjést le visa de résidence de longue durée (15%).
Les jeunes migrants constituent aussi les clieotsnpiels de ce marché. Parmi ceux qui ne sont pas
propriétaires, 12% d’entre eux envisagent d’acHeterlogement d’ici 2 & 5 ans. Seulement 40% n’en

achetent pas.

Ce résultat est confirmé par I'enquéte de Liané&alisée en 2013 auprés de 4 321 jeunes
professionnels qualifiés a Pékin. Dans I'ensembés geunes interviewés, 23,5% sont des
propriétaires : 40,6% des jeunes migrants ayantnobie hukou pékinois sont propriétaires d’'un
logement. Ce taux descend a 28,7% chez les jeukésos autochtones et 13.2% chez les migrants

«temporaires » (sans hukou pékinois).

Sur le marché du logement, la différenciation entraigrants » et « natifs » n’a pas de sens.
Les réformes des années 1990 du marché de logemepermis aux ouvriers et employés urbains
d’acheter a prix trés bas leur propre logementsmas habitants n’ont pas la capacité d’'aider leurs
enfants — pékinois ou shanghaiennes natifs — adac@éla propriété, et la cohabitation est fréquent
avec les parents. A Pékin, parmi les jeunes autoeltayant un dipldme universitaire et un emploi,
54.2% se logent chez leurs parents et seulement®&ftre eux ont acheté leur propre logement.
Rares sont ceux qui louent un logement (11,7% anpPé&Bette cohabitation inter- générationnelle est

principalement I'effet d’'un manque de moyens écoigoes (Lian Si, 2014).

& L’enquété sur « la condition d’habitation des jesiséle demande de logement », mené en 2009 pantee de cherche
sur la jeunesse de Shanghai, a questionné 1454s@ges de 18 -35ans.
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Les ressources politiques semblent jouer un réwitant. Toujours selon cette enquéte (Lian
Si, 2014), le taux d’acces a la propriété est mette supérieur chez les fonctionnaires (31.3%g¢®t |

employés des entreprises publiques (31.2%) quelekemployés (18.2%) dans le privé.

Pourquoi et comment les jeunes achetent-ils un logent dans les métropoles ?

C’est un phénoméne social trés paradoxal si noesopis en compte I'age et le pouvoir d’'achat lint&s
primo-accédants. En 2010, I'age moyen des priméentds a Pékin est de 27 ans, soit 7 ans de mams p
rapport a 2007, une génération de moins par ragportpays développés (En Allemagne et au Japoge |'a
moyen est de 42ans et aux Etats-Unis, 30ans).Meanisalarial moyen d'un jeune diplomé a Pékinheinghai
est de 3,000 a 6,000 yuans, alors que le prixichenobilier au métre carré est de 6 a 10 fois plegéque leu
salaire mensuel moyen.

Les enquétes (Feng Xiaotian, 2011) ont toutes wwoifiune corrélation significative entre un mar¢ché
immobilier florissant et la demande solide des g=uen termes de logement dans le but d’'un mariagBume
amélioration de leur condition d’habitation. Le 8en des parents joue un role important. La maléé jeunes
migrants s'appuient sur I'aide financiére des lgarents pour acheter un logement.

Selon le courant culturaliste la « maison » dartsadition chinoise est un symbole du statut eladeolidarité
de la « famille ». Au contraire le courant béhaigiy, cet acte est rationnel, parce que le logerasnune
marchandise de valeur assurée, entrainant unevplus: Certains constatent que le sens symboliqu
logement a été accru a cause de « l'ostentatia@sjedines, qui voudrait exhiber leur capacité firene et leur|
réussite par la possession d’un logement ou d'ortere.

La sociologue Chen Yingfang (2012) constate quie atplication ne tient pas, car I'accés a la pé@rest
une condition préalable pour fonder une « famillépsendre I'effet a la place de la cause).

3%
o

La ségrégation urbaine doit étre pensée en liea lageségrégations du marché de I'emploi, et
la ségrégation opérée par les politiques migrateehukou). Méme si les mécanismes régissant
'accés au logement produisent une « relégatiopatiale des catégories les plus précaires de la
population et de la majeure partie des immigrés,jéeines migrants qualifiés, contrairement aux

Mingong, disposent toujours d’'une marge de manceuvéene tres faible, sur le marché du logement.

La question des conditions de vie et de logemesitrdwailleurs- migrants est peu traitée dans
la sociologie urbaine et elle ne semble pas edizes les débats de fond qui transforme « I'iniquité
face au logement » en un probléme social (Chenfaingg 2010). Selon Chen Ying fang, ceeu
d'intéréts, voire le dédain dont font preuve les intelletsuet les élites sociales quant a cette question,
reflete de maniere inversée les exigences actudieta société urbaine en matiere dgustice
sociale». C’est aussi une catégorie de résidents urlzainstituant les « ignorés » et les « oubliés »,

du champ politique et intellectu€u sont les Mingong? Ou se logent-ils ?

N'ayant pas le hukou local, les migrants sont syatéquement exclus du systéme du
gouvernement local visant & garantir l'accés aogerhent a tous les urbains. Ils sont livrés a eux-
mémes. Au vu des prix du marché immobilier, la mig§odes migrants-travailleurs et leurs familles
n'‘ont pas les moyens d'acheter un appartement ldangrandes villes. Les jeunes migrants sont
principalement des locataires. Selon cette mémeétagsi une partie des jeunes migrants qualifiés

(ayant un visa de résidence de longue durée) esindepropriétaire (15% a Shanghai et 13,6% a
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Pékin), la plupart d’entre eux louent un logem&@% a Shanghai et 80% a Pe€kin), alors que la trés

grande majorité (82% a Shanghai) des jeunes paysasslleurs est locataire.

Ce statut de locataire est encore plus marqué a@napx jeunes natifs dont la plupart (65% a
Shanghai et 54,6% a Pékin) se logent chez leuensaet dont seulement 25% d’entre eux ont acheté
leur propre logement. Rares sont ceux qui louentlagement (11,7% a Pékin). Dans quelles
conditions vivent-t-ils ? Sur 'ensemble des jeupesfessionnels qualifies & Pékin, quel que sait le
statut (migrants ayant ou non le hukou pékinoisofzhtones), seulement 17,4% de locataires occupent
un appartement entier. 21% sont en colocation dargartier urbain, 57% habitent dans les dortoirs,

les logements souterrains ou les villages-urbdijT€s dans des logements sociaux (Lian si, 2014).

2.2.2. Des migrants a I’épreuve de la précarité et de la relégation urbaine

Pour les Chinois venus travailler dans les grawmiless, louer un logement revient souvent a
se confronter a un dilemme important : pour un pirilaire, vaut-il mieux habiter correctement en
banlieue au risque de devoir passer des heures ldsnsansports, ou se frotter aux conditions

douteuses de certains logements du centre-ville.

Selon les ressources diverses, on peut identifies types de logements & leur disposition qui
correspondent aux différents espaces urbains :rhegeindividuel dans un quartier urbain, logement
individuel dans un village-urbain (les batimentsistouits par les villageois), et dortoir dans la «
résidence du personnel » (zhigong sushe), fourarel'entreprise, le plus souvent dans le secteur

industriel et dans certains secteurs de serviteqte la restauration et I'hotellerie.

Dans le centre-ville de Pékin, environ un milliaamigrants louent une cellule dans des sous-
sols d'immeuble. Ces caves sont, notamment & muti2005, devenus un des principaux espaces
résidentiels des migrants a bas revenu. Les c#agé@kinois les ont nommé «les rats » : locaux
poisseux, murs gorgés d'humidité, absence d'issuesetours, de ventilation, de chauffage ou
d’extincteur. Dans les grandes villes comme PékBhanghai, une grande partie des jeunes locataires
sont en colocation. Les locataires I'appelle « gedw (cellules séparées dans un appartement),

l'autorité a nommé ce phénomeéne « qunzu » (locatéogrand nombre).

Les villages urbains dans la zone de conjonctidie-eampagne constitue un espace
résidentiel essentiel de ces migrants, principateries paysans-travailleurs. Selon certaines eequét
d'un tiers a la moitié des Mingong se logent dass dortoirs fournis par I'entreprise. Si un grand
nombre migrent aujourd’hui, on estime que 80% leabitlans les zones de conjonction urbaine-rurale
(Chen Ying fang, 2009).

Les études sociologique sur les villages urbainst smmbreuses et elles s’intéressent
essentiellement au fonctionnement et a I'orgarisatle ces espaces urbains si particuliers dans le

processus de I'urbanisation : les formes d’activééonomiques, les villageois — comme une classe de
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propriétaires immobiliers. Dans cet espace résigleries résidents-locataires, essentiellement des
migrants, sont une dizaine de fois plus nombrewxlgs anciens villageois propriétaires, lesquets so

devenus invisibles.

Récemment, I'enquéte sur les « fourmis » a Pékieranis au grand public de connaitre les
conditions de vie de ces résidents urbains. Masitatlout, ces résidents sont des « jeunes dipldmeés
avant d’étre migrants. En effet, le village ou hefti un grand nombre de ces « fourmis » est un
véritable village-urbain. Le village Tangjialing ropte environ cinquante mille migrants comme
locataires, dont un tiers sont dipldomés de l'ursitér Le chercheur Lian Si, qui a enquété sur les

conditions de vie de ces locataires diplémeés, aosumé ces villages « les fourmilieres ».

Fait évident, dans ces villages, les migrants odigls et non dipldmés, jeunes et moins jeunes
partagent le méme espace résidentiel dans lequeEtarité des conditions de vie est visible. Les
migrants non-diplédmés, plus nombreux, voient leagsditions de vie s’avérer encore plus précaire,

ayant le revenu le plus bas.

Pour poursuivre dans 'analyse de cette différdinriades migrants d’origine rurale selon leur
qualification, I'enquéte réalisée en 2010 par Handans 5 villes chinoises a permis de comparesleur
conditions de logement : parmi les locataires,pagsans-travailleurs habitent majoritairement dans
des villages urbains(65%), et ils sont moins nomnbren ville (23%). Quant aux migrants qualifiés,
51% habitent dans les quartiers urbains, 41% dassvdlages-urbains. Parmi tous les migrants
qualifies enquétés, seulement 26,8% habitent damsvillage-urbain. Han Yi constate que
contrairement a la forte concentration des paytansilleurs dans les villages-urbains, les migsant

qualifiés occupent I'espace de maniere dispersée.

2.2.3. Interdire et démolir : réalité de relégation sociale et urbaine

Depuis I'an 2000, le nombre des migrants, appelgspulation flottante », a trés nettement
augmenté. Le rapport 2011 sur la construction saleié Pékin montre que le nombre enregistré des
migrants internes (séjour supérieur a 6 mois)ratiemillions, ce qui représente 40% de la popoati
totale de Pékin (19,6 millions selon le recensenidt0). Tous les ans, environ sept-cent mille
nouveaux résidents sont enregistrés. Le rappdrhesiue cette population « flottante » continuera

d’augmenter dans les vingt prochaines années.

Un grande partie de cette population réside dansillages-urbains, et ce, en raison du faible
codt de la vie (loyer, produits d'usage courard)|'accessibilité du centre-ville, grace aux trarsp
communs. Selon les chiffres du Bureau pékinois dstign des migrants, juste avant les Jeux
Olympiques de 2008, parmi les 8,5 millions migraatsegistrés, 60% habitent dans les 4 districts
périurbains (Chaoyang, Haidian, Fengtai, Shijingdha&n particulier entre la 4éme et la 5eme

périphérie.
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Les villages urbains sont d’abord la résultantend’ségrégation opérée « naturellement » par
le mécanisme de sélection du marché foncier etodemtent. Ces habitants du village-urbain se
distinguent des groupes dominants disposant d'wh péuvoir de choix. lls ont des revenus
relativement bas et sont contraints de résidenild meste de la place. Exclus du systéme qui @ise
garantir a tout citadin l'acces a un logement ayamt plus les moyens d'acheter un appartememg voi
de louer un logement décent en ville, ils sontgeés vers les villages urbains qui font office deez

d’habitations a loyer modéré.

Le village-urbain est un espace construit et adpptéses habitants suite au manquement de
I'Etat quant a son role en matiere d'offre de logemet d’infrastructure de la vie urbaine. Derriere
I'esthétique monstrueuse des résidences et les«iresmlubres », les habitants apprécient ses c6tés
pratiques : « habitation a loyer modéré» et « aibiligé des transports en commun » sont leur
principale logique d’'appropriation de cet espachabitations. L'abondance des commerces de
proximité et de services a la communauté (a prorddble), jouent aussi un réle important danséa vi
des habitants. Contrairement a lI'image relayée lgmarmédias officiels ou l'autorité locale, c’est
également un « quartier sécurisé » pour ses h&bitRour ces locataires, le village urbain est non

seulement un dortoir, mais aussi un espace dedeigté@ a leurs besoins.

Les lieux d’habitation des migrants sont fortememtcentrés dans les villages aux alentours
des chantiers de constructions, des zones indiegri¢echnopéles, des halles de vente de gros et
demi-gros. Le village X par exemple, situé & I'eieér de la 3™ périphérie sud-est, est réputé pour
ses commerces de matériaux de construction, d’demaehnt. Ce village de 1,500 habitant accueille
désormais plus de 20,000 migrants. Désormais, wauye de plus en plus de jeunes professionnels
qualifiés, comme c’est le cas du village TJ presedhinopéle zhongguancun, ou 50,000 migrants sont

hébergés, dont un tiers ont un dipldme de I'ensgignt supérieur.

Suite a l'accélération des constructions entre & 4t la 5™ périphérie, les migrants
déménagent massivement a I'extérieur de cellealn €ntraine I'émergence de villages urbains situés
de plus en plus loin du centre. Autrefois majorgaient regroupés dans les 4 anciens districts
périurbains (Hai, Chao, Feng et Shijing), ces nmitgaont été repoussés vers des districts

anciennement ruraux, tel que Changping au nordtpeieBaxing au sud-est (cf. Tableau 1)

La densité de la population est particulieremeevéd dans la zone de conjonction urbaine et
rurale, le nombre de migrants est parfois dix $nipérieur a celui des anciens villageois. En temees
densité, en 2010, on compte 81 villages ou le nerdbs migrants est supérieur a dix mille. lls étaie
55 en 2007 (Zheng Siet al, 2008)
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Fig. 2. The 50 sampled sites in the Beijing Urban Villagevgy.
Changping Grey areas refer to the four suburban districtsacajt to
L ® Shunyi Beijing’s four urban districts. Open (white) circlesfer to urban
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— — not available
rj-"f'..- Source: Sigi Zheng, Fenjie Long, C. Cindy Fan, anzh¥n Gu,
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Le logement est une des mesures majeures empl@réke gouvernement de Pékin pour
contrbler la population migrante (mesures ditesitmoyens : visa, emploi et logement). Les espaces
résidentiels des migrants a bas revenu sont pkgtiement visés. Début 2011, le gouvernement a
interdit la location des sous-sols comme espaddemdtiel. Début 2012, la ville de Pékin envisage de
mettre place des réglements concernant la surfadeggment, stipulant que la surface d’habitation
doit étre supérieure a 5ret une piéce pour 2 personnes au maximum. Onesfira des centaines
millions des migrants sont concernés. Ces migrastens droits » se voient privés de leur seul espac

résidentiel, et ne bénéficient d’aucune aide detdaté locale, ni d'indemnité, ni de relogement.

Les habitants subissent une double violence : lxsanismes de sélection opérés par le marché
immobilier hyper-libéral qui reléguent ces « noomiétaires » dans les périphéries, et une violence

institutionnelle dans le fait d’'interdire et de délimles espaces d’habitats qu’ils se sont appéspri

2.2.4. Villages urbains: processus de relégation et de « gentrification »

Si notre thése de la relégation peut reposer prement sur le constat de la concentration
d’'immigrés appartenant aux classes populaires dassterritoires, ces habitants subissent « une
exclusion collective institutionnalisée » lié apalitique du logement mise en place par les ad®rit
(Zhao Yeqin, 2014). Précisément, ce sont essamtielit des wigrants»® sans «roits au
logement> (en pinyin : fizht quan) (Chen Yingfang, 2005, Qin Hui, 20%2)L'Etat chinois, qui
demeure propriétaire de la terre et du droits deisdes sols, interdit I'édification des formes

anarchique d’urbanisation par ou pour les persoisses de migratidn

73Migrants, au sens ou ils ont quitté leur quartamfon (ou enregistre leur Hukou). Dans ces villageésins a Pékin, il y a
aussi des Pékinois « migrants » d’origine ruraks, que ces chauffeurs de taxi dont le domicileagse a 80km du centre.
“ Qin Hui suggére de ne plus niefexistence des bidonvilles urbainscg qui constituerait, selon lui, un premier pasver
« la reconnaissance des droits des migrant®ir Edmund W. Cheng (2008) sur la propositiorQite Hui, ou directement
les travaux de Qin Hui (2008, 2012).

Pour les sociologues chinois (Qin Hui, 2012), fupaint, les villages urbains sont différents désdenvilles » indiens ou
des« favelas » brésiliennes, ol les habitants miigjauissent au minimum du droit de « squatter ».
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Ces migrants locataires, souvent une dizaine fiois pombreux, forme ce que le sociologue
Zhao Yeqin (2014) appelle un 4&"™ groupe» silencieux, différent des administrations, des
promoteurs immobiliers et des résidents « officiel&es villageois natifs disposent du droit d'esag
des terrains a batir et les résidents urbainssnatifissent d’'un minimum de droit au logement, méme
s'ils sont souvent des populations défavoriséetctme du développement urb&inQuand l'autorité
décide de démolir leur habitat, les résidents prétaires » recoivent des indemnités et sont éspg

alors que les migrants locataires ne bénéficiedtimdemnités et ni d’aides au relogement.

La thése de la relégation n'est valide qu’en preearcompte la mobilité résidentielle de cette
population dans les politiques de la ville, confeinent avec les mécanismes du marché. On
appréhende I'ouverture de ces villages urbains aeens ou ils accueillent tous ceux qui souhgiten
y habiter. lls ont souvent été poussés hors ddssvpar la hausse du prix de I'inmmobilier, la
démolition et l'interdiction des habitations a loyeodéré. Le renouvellement de la population peut
alors expliquer le déplacement des populationples pauvres vers des zones encore plus éloignés,

pour certains, ou vers les sous-sols du centre-pdur d’autres.

A Tlintérieur du village urbain SG ou nous avondeefué notre enquéte, on a observé
également un processus de micro-ségrégation :éewldions des villages de TJ entre autres ( une
dizaine) en 2010, ont obligé la moitié de ses balst (a I'ordre de 20 milles) a déménager dans le
village SG encore plus loin du centre. La venue jdases professionnels qualifiés a pour effet de
repousser les anciens locataires ayant des revierfiéiseurs et instables, vers des logements
dégradants. Le loyer a doublé, voire triplé enex@eht 1 an, mais restent toujours largement inférie
par rapport aux prix pratiqués dans les quartiebsio (en « ville ») ou les loyers ont connu une

augmentation vertigineuse (10 & 20%) a cause deslii®ns.

Si ce processus de relégation urbaine accélér@angiée pas une catégorie des jeunes actifs
ayant des revenus corrects, tels que les jeunddntip exercants des métiers qualifiés, il atteint
également d'autres catégories en situation de xalbiléé, jusqu'a la protégées par I'Etat ou leur
famille. Tel est le cas de ce citadin pékinois 8ar®, sans emploi, ni revenu stable, et qui s'est v
expulsé du logement de ses parénts est venu chercher un toit dans le village 8. couple de

Pékinois retraité, habitants du Hu téhdepuis des générations et dont les revenus nisaafft plus

8 Chen Yingfang (2008), « chenshi kaifa de zhendamgwieiji yu helixing kunjian » (“The Crisis of Legitiacy and Space
of Rationality in Urban Development’$hehuixue yanjiu (sociological studiegdl. 23, No3, pp.29-58. Yingfang Chen, «
Légitimité, rationalité et stratégies politiqudss fondements du « miracle urbain chinois » >d(tdee G. Guiheux et
O.Marichalar),Terrains & travaux 2009/2 n° 16, p. 97-136.

7 plors que 40% de migrants ayant obtenu les Hukdinpé sont propriétaire d’'un logement, plus denlaitié des jeunes
autochtones (dipldmés et actifs) sont logés ches Iparents, faute de moyens économiques, selogquiée de réalisé par
Lian Si (2014) sur les jeunes et le logement arRéki

8Les Hu tong pékinois sont les ruelles de la veillle de Pékin (centre), ot figurent de nombreuBasayuan(cours carrées
regroupant plusieurs familles et souvent délabrées) quartiers étaient autrefois caractérisés pariaé sociale de ses
habitants. Ses rénovations et ses démolitions gjpul 990s, ont eu pour effet de reléguer unedgarartie des autochtones,
relogés dans des zones périurbairdsa mixité sociale qui caractérisait la capitalbicoise disparait peu a peu au profit de
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pour leur survie, ont déménagé dans un villagetarbay exercent le métier de cordonnier. lls ont
d’abord vécu dans le village HL pendant 6 ans ¢tdéménagé au village SG suite la démolition du

premier.

Les villages urbains sont des « territoires degaién » dans le sens ou les habitants sont d’'une

certaine maniére « captifs », car la mobilité résitlle ascendante est faible.

Ces villages urbains sont marqués par différerdands de mouvement et de mobilité. Les
villages urbains eux-mémes font partie d’'une urkagion en mouvement, ou ce qui est construit n'a
pas vocation a durer. Les villages urbains auraetdurée de vie courte (de 9 ans environs). Cés cit
seront démolies et remplacé par des zones modaveesdes gratte-ciels. C'est un processus vivant
de «relégation » et de « gentrificatiof! dont les habitants ont pleinement conscience quiand
disent : « il sera démolie tét ou tard ». On y W®wne opposition entre deux modalités de la ville

contemporaine observable dans un seule espadesgabitants des villages-urbains.

La trajectoire résidentielle des individus perméckhirer le processus de ségrégation avancée.
L'interdiction, et la démolition par les pouvoir lic de ces espaces d’habitations repoussent les
habitants de plus en plus loin. Le quartier urlk@rés renouvelé sur les ruines du village-urbain
accueille une clientéele plus aisés. Ses ancieritahébn’ont pas I'espoir d'y retourner, c’est Lerde
vicieux induit par le « développement urbaffi jue nos enquétés dénoncent. Ce constat estmt'auta
plus alarmant, car les trajectoires professionseliscendantes d'une partie de ces habitants ne

suffisent plus pour suivre 'augmentation du cogifalvie, notamment les dépenses liées au logement.

Ou se logeront-ils ensuite ? Les deux tiers vessztmes résidentielles plus dévalorisée : des
villages urbains encore plus loin du centre, etsddes dortoirs ou des logements sous-terrain du

centre-ville, pourtant déja formellement interdir jautorité locale.

Dans ce sens, le fonctionnement de ces villagesingls’'éloigne de celui des quartiers de
transition, sur le modele fondé par I'Ecole de @b, des quartiers de premiére installation jouant

réle transitoire dans le processus d'intégratianigdenigrés.

quartiers bien différenciés, D’'un c6té, les toudg I'autre, d’'agréables résidences www.courrierinternational.com »
Hebdo n° 925

3. DonzelotLa ville & trois vitessedaris, Editions de la Villet{€009.
% cf. Chen Yingfang, « Légitimité, rationalité et ségies politiques : les fondements du « miracle inrbhainois » »pp.cit.
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CHAPITRE 2 : JEUNES EN MOBILITE : ENTRE VILLE ET TRAVAIL
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Les jeunes sont souvent au cceur des mutationserlapt le siécle dernier, la « jeunesse
chinoise $!, était incarnée essentiellement par des élites étudiants et les intellectuels, la transition
socio-économique de ces deux derniéres décennpespalsé sur le devant de la scene plusieurs
catégorie¥ de jeunes jusque-la invisibles et qui ont prisuceap d'importance dans les sphéres
économique, politique et sociale : les « Mingondes jeunes « dipldmés », les jeunes « classes

moyennes », etc.

Le terme qui caractérise le mieux ces jeunes agibilités ». Les jeunes constituent le groupe
le plus important parmi les migrants. lls sont edtg d’un travail, et d’'une vie urbaine permettamg
amélioration de leurs conditions de vie. La jeumaeshinoise se construit désormais en ville et
l'insertion de ces jeunes implique deux dimensijaiigcipales : I'insertion dans le marché de I'eniplo

urbain, et I'assimilation de la vie urbaine.

Dans ce chapitre, nous proposons donc danalysabodd comment ces « jeunesses » se
construisent dans un contexte de changement s@ztte jeunesse de migration, de mobilité et de
circulation urbaine, est aussi une jeunesse « feate », dans une société de croissance, mais aussi
de multiplication des inégalités et de stratifioatisociale de plus en plus figées. Nous verrons
comment les « mobilités » plurielles, devienneonyrdes jeunes, une caractéristique principalesde |

passage a I'age adulte, et un moyen d’action fageérggalités multipliééd

Nous dressons ensuite, a partir d’'une analyse dagendes données statistiques sur I'emploi et
la vie urbaine des jeunes, des bilans sur lesteihsades différentes « catégories » de jeunesesur
marché du travail. Si «la jeunesse n’est qu’un s{Bourdieu, 1979), nous pouvons identifier des
catégories de jeunes en situation précaire eelentrer. Nous verrons concretement la situatesn d
jeunes en mobilité, notamment les jeunes diplomeésmades », relégués dans les zones urbaines de
vulnérabilité dans les grandes villes (Robert QGast895), ou différentes formes de précarités

(notamment du travail et de logement) s’enchevégts’accumulent.

En fin, nous nous interrogeons sur le réle des piosivpublics dans I'acces a I'emploi des
jeunes et la structuration de celui-ci par les egrises, notamment a travers ses politiques de

recrutement et de gestion.

e sociologue Chen Yingfang (2007), dont la theéseepsur ce sujet, nous a tracé la constructionégblution de la
jeunesse chinoise : du début di"?Giécle pendant la crise de la nation face a I$iwa étrangére, les « gardes rouges »
pendant la révolution culturelle, ou encore lesigmidans les années 1980 qui revendiquaient whentité pour soi », en
rejetant les « réles » attribué par 'Etat et laise.

82L’enjeu de la « catégorisation » releve d'une logicpragmatique : ks jeunes, ayant été classées dans différentes
catégories selon leur classes d’'age, leur qualifa® leur niveau de I'éducation, et leur capacilé consommation,
constituent le moteur de la réussite de I'industtéefabrication, des technologies, de I'éducatiemie I'immobilier» (Chen
Ying fang, 2008).

% Nous nous référons ici a la théorie des inégatiéd-rancois Dubet (2000), mobilisée par L.RoullBavger dans ses
travaux sur les jeunes migrants Chinois. Bien queptgexte social chinois soit tres différent, cefpmroche sociologique
pourra rejoindre celles des sociologues chinoidasmultiplication des inégalités. A ce sujet, CfRoulleau Berger (sous la
dir.), La nouvelle sociologie chinoisep.cit., p.33.

98



Il s’agit ici, non pas de faire une sociologie @ejéunesse chinoise, mais en considérant
l'insertion des jeunes comme « une constructioniagme®®, d'étudier concrétement a travers les
pratigues de sélection et de gestion de I'empla detreprises, les conditions et les structures
institutionnelles et sociales qui agissent surcksca I'emploi des jeunes, notamment des jeunes

« migrants » et qui encadre leur socialisationgssibnnelle.

1. Jeunesse chinoise et changement social

1.1. Jeunes migrants : exode rural et mobilité scale

A I'époque de I'économie planifiée, les possibditde mobilité géo-sociale étaient rares pour
'ensemble de la population. La majorité absolues deunes, enfants de paysans ou enfants
d’ouvriers urbains, prenaient directement le refldeurs parents et travaillaient soit dans lesrgis
soit & l'usine, « unité de travail » de leurs p&ebin petit nombre d’enfants de paysans et d'euvsri
obtenaient le statut de « cadre » et réalisaiant heobilité géo-sociale, grace a l'université ou a

'armée.

Aujourd’hui, c’est toute une jeunesse en mobilité apnstitue I'un des acteurs principaux de
I'industrialisation et de I'urbanisation chinoidee hukou, dispositif chinois de migration, n’empéch
plus aujourd’hui la liberté de circuler et de tridlea en ville. Les jeunes, quelle que soit leuigore
géographique et leur niveau de formation, circuéerite les marchés ruraux et les marchés urbains, o
d’une ville & l'autre afin de trouver leur « placglans le milieu urbain, qui est synonyme la foisnd

« travail », mais aussi d'un « logement ».

1.1.1. Jeunes migrants et exode rural

La mobilité des jeunes se traduit d’abord par une exode rural» accéléré. Les jeunes ruraux
représentent plus de 70% des jeunes de la ménehé&rabdge et la grande majorité d'entre eux ont
quitté la campagne et sont venus travailler er.vilarmi ces jeunes ruraux, on peut distinguer ceux
qui ont obtenu un dipldbme universitaire et sontsefs désormais dans la catégorie des « jeunes
dipldbmés » et ceux qui n’en ont pas (Mingong).Cesnigrs sont numériquement beaucoup plus

nombreux et ils constituent désormais le corpscipal des ouvriers et des employés urbains.

La mobilité se passe également de ville en villanPles grandes villes chinoises, on estime
que 20% de la population migrante (n’ayant pasukob local) est originaire d’'une autre ville,

principalement des petites ou moyennes villes ég®ns moins développées.

Ces difféerentes mobilités des jeunes se traduiiemttement dans la démographie des villes

chinoises, notamment des grandes villes. Ces desi®&nt d'abord connu un effet de «

#Nous nous référons ici a la définition de I'insentide Claude Dubar (2001) : a la fois le « produihd histoire », une
« construction sociétal », mais aussi une « résgltdes stratégies d’acteurs ».
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rajeunissement » de la population. Pendant la élerrdécennie, les résidents agés de 20 a 39 ans
représentaient plus de 50% de la municipalité deinPéontre 31% de la population nationale
(référence : recensement national 2010). Cetteater@est entierement due au gain migratoire éleve,
notamment dans les grandes villes chinoises qunaiesent un taux de naissance tres bas et un
vieillissement de sa population d’« autochtoneayalit le hukou locd). Parmi les six cents milles
nouveaux/immigrants (taux d’augmentation 3,8%) &irPénregistrés chaque année, 62,8% sont ages

entre 20 et 39 ans.

Les grandes villes ont connu également surgualification de leurs populations. L'effet de la
concentration des jeunes qualifiés dans les mdaspast tres significatif sur le plan démographique
Les universités pékinoises forment chaque annéedaudeux cents milles diplébmés. Outre les quatre-
vingt milles Pékinois autochtorf8squelques centaines de milliers de nouveaux digtrestent (la
majorité absolue) et viennent (d’'une autre villétdtes) travailler a Pékins. La proportion d’étntha
ruraux a constamment diminué pendant les dix dermiannées toutefois le milieu rural continue de

fournir chaque année 46% des jeunes diplomés.

Les Mingong sont également des « élites » dansskatiété d'origine. Le corps des Mingong
est d’abord constitué de jeunes. Plus de 80% gst de 16 a 40 ans (66,6% de 16 a 30 ans, 22,3% de
31 & 40 ans) selon les données nationales de 2@1@e#te population. lls sont principalement
diplomés du secondaire (64,8% niveau college, 23@%au lycée ou supérieur), un niveau bien

supérieur a celui des jeunes restants a la campagne

1.1.2. Jeunes migrants et mobilité sociale

La migration interne ou externe est souvent accgmpa d’'un changement de statut social
(profession, revenu, etc.). Dans le cas de la Chioes prenons le cas des migrants d’origine rurale
En tenant compte de leur statut avant et apresniégiration, nous distinguons deux catégories de
migrants d’origine rurale : les migrants, ditgpermanents qui avaient le hukou agricole a la
naissance et ont obtenu le hukou urbain de la dikecueil a 'dge de 20 a 25 ans, notamment par
'accés a l'université et ensuite par un emplonfel, et les « migrants temporaires », relativement

moins qualifiés, occupant souvent des emplois ngiaformels, tout en gardant leur hukou agricole.

8selon le recensement national en 2010, & Shangkaippole de I'est, les personnes ayant de Hukangitaiennes agés de
60 ans ou plus atteints 23% en 2013 contre 13%iwaau national, 28% en 2015, dans cette ville, desit« migrants »
compose environs 40% des habitants, le taux dimino®ins de 13%. Les enfants agés de 0 a 14 arésegpent 8,6% de
population ayant de Hukou local contre 16,6% ateaivnational. En 2010, la ville comptait plus dastrmillions de
personnes agées de 60 ans ou plus, soit plus ded22%population enregistrée totale. D'aprés $isnations, ce chiffre
devrait augmenter a 28% en 2015 et il devrait cempour un tiers de la population totale de leewillici 2020.

8es lycéens pékinois (détenteurs du hukou pékimoiguement) enregistrent un taux d’admission aiversité supérieur a
80% et les majorités vont dans une université pé&m
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Cette approche par l'origine sociogéographitfupermet de se faire une idée de leur
importance démographique et de leur position se@adh fois dans leur milieu de départ et dans leur

milieu urbain d’accueil.

Dans leur milieu d'origine, la catégorie des « raigs permanents » est évidement une
catégorie d’élite socioéconomique. Selon une esiimid basée sur les données de I'enquéte de 2002
sur les conditions de vies des habitants urbaed, 2 des personnes d’origine rurale sont tite&air
d'un diplédme universitaire (avant la massificatida I'enseignement supérieur), dont 71% ont pu
obtenir le hukou urbain permanant. Quant aux «amigr temporaires’s; ce sont essentiellement les
plus instruits et les mieux dotés des « forcesrddyetion » (plus de 80% ont entre 17 et 40 ans) qu
quittent leur milieu rural et viennent travaillen &ille (Li Qing, 2010). En cas de retour, cette
catégorie de migrants peut améliorer et renforaguasition sociale dans sa société de départ (Xu Hu
2010).

Le revenu moyen des migrants temporaires est Xtgérieur a celui des paysans, alors que
celui des migrants permanents est 3 fois supééegiui des paysans. Pour les migrants permanents
d’origine rurale, outre le revenu élevé, les avgesaéconomiques d’'un hukou urbain comprennent
aussi un meilleur bien-étre social et une pens®retfaite, ce que n'ont ni les migrants temposaire

ni les paysans.

Dans les villes d’accuell, les « migrants » d’amgrurale sont numériquement importants. On
estime qu’en 2002 (Deng Quheng, 2007), 35% destdmbi urbains sont d'origine rurale.
Les« migrants permanents » représentent environ &¥habitants urbains « officiels », en ajoutant

les centaines millions de travailleurs-paysanssicimés comme « migrants temporaires ».

Au sein de la société urbaine d’accueil, les deabégories de migrants d’origine rurale ont
des statuts socioéconomiques bien distincts : Igsanmtspermanentont un statut relativement plus
élevé que les autochtones. Selon les donnéesripiéée 2002 sur les conditions de vies des citadins
les «migrants permanents d’origine rurale ont un niveau d’éducation (Ifise&en moyen) et de
capital politiqgue (la moitié est du PCC) bien sigadr par rapport au natif citadin de la méme tranch
d’age. Leur niveau de revenu moyen (qui atteintsmnmet a I'age de 46-50 ans) dépasse également
celui des natifs citadins (Deng Quheng et B Gustafs2008¥.

Quant au statut socioéconomique spécifique des amiigr temporaires, il est socio

économiquement tres bas par rapport aux travadlleiadins des mémes secteurs. lIs travaillent pour

87 Tels que I'enregistrement de Hukou & 14 ans,ectahsfert de Hukou dans une autre région sedaitent aprés I'entrée
a l'université (I'armée) et I'obtention d’'un emplaibain.

88 Deng Quheng & Bjorn A. Gustafsson (2007), “Chénzésser Known Migrants” (in Chinesefonomic studies\N°4,
p.138- 151

%Du point de vue la région d’émigration, on peutgrad’une « fuite de talents » au moment de la atign, « exode rural »,
« vidé de » de ses jeunes et ses talents, ennadsaagées, des femmes et des enfants, et hadslica

Bj6rn A. Gustafsson et al. (édljequality and Public Policy in Chin&Cambridge, Cambridge University Press, 2008.
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le marché secondaire, sont mal payés, n’ont pasalection sociale et leurs conditions de travaiilts
mauvaises. Les études quantitatives montrent qaféditon égale, les Mingong subissent une
discrimination définie avant tout comme étant dferdhstitutionnelle (Yang & Guo 1996, Wang et
al. 2002). En tenant compte de leur importance migmé&/démographique, ils constituent avec les

chémeurs urbains la masse des classes inférieailassdciété urbaire

«In terms of human capital attributes, mobility rastes, and labor market entry and shifts, permanent
migrants are the most privileged and successftg efollowed by the nonimmigrant natives, and final
by temporary migrants at the bottom of the hiergrgfC. Cindy Fan, 200??

Ayant subi des discriminations et située au demseg de I'échelle sociale, cette catégorie de
migrants se montre plutét satisfaite de sa sitnasimcio-€conomique actuelle (Li Peilin, 2006), leur

référent identitaire les renvoyant a leur statgispade campagnards.

L’approche historique a travers deux périodes -ntalamigration et aprés la migration — est
davantage mobilisée pour expliquer leur sentimentidjustice : « Les ruraux chinois, les paysans e
particulier, sont moins sensibles aux inégalités,ne pensent pas que leur situation actuelle soit
injuste.» (Martin K.Whyte, 2008}. Leur subjectivité est déterminée par des factdiés a la
comparaison individuelle, soit une comparaison dgac situation antérieure, soit avec les situation
de leur entourage (Ma Lei & Liu Xin, 2010).

Fait évident, le processus de stratification secedt étroitement lié a la migration de travail.
La mobilité sociale invite a tenir en compte siranément de la dimension intergénérationnelle et du
parcours biographique de l'individu. Selon Li Chuogl (2010) parmi la premiére génération des
classes moyenne$5,3% sont des enfants d’agriculteurs et d'ousriet 56,5% de personnes
appartenant aux «classes moyennes » au momerierdpudte en 2001 étaient eux-mémes des

ouvriers ou agriculteut$

Selon les mécanismes de mobilité sociale chinomésales réformes, les trois barrieres
structurelles de la mobilité sociale sont le voludes ressources économiques, le capital culturel et
I'emploi urbain (Li Chunling, 2005). L'enseignemestipérieur, le marché de travail, ainsi que les
politiques migratoires (I'évolution des dispositifs hukou), sont des facteurs structurels détemtsna
Ces facteurs « structurels », que ce soit par dessv« officielles» ou par des voies «non

officielles »sont indissociables de la mise en @ldes séries de réformes.

91 Voire par rapport les ouvriers et les chdmeubsins, les Mingong se trouvent le dernier randéhelle sociale (Yang
2003;Appleton et al, 2004)

92C. Cindy Fan, “The Elite, the Natives, and the @ets: Migration and Labor Market Segmentation irbah China”,
Annals of the Association of American Geographess 92, n° 1, 2002, p. 103-124.

93 Martin  K.Whyte,« Comment les Chinois percevaients —fies inégalités sociales d’aujourd’hui? » (En nolig) ;Etudes
sociologiques2009/01

L Chunling, “Characterizing China’s middle class meteeneous composition and multiple identities” ire@@ Li (ed.),
China's Emerging Middle Clas®g/ashington, D.C.: Brookings Institution Press, 2(df, 135-156.
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Les migrants permanents d’origine rurale, agésida 35 ans en 2002, représentaient 32%
des citadins « officiels » de la méme tranche d’@getaux supérieur par rapport aux autres tranches
d’age (20%). Cette génération née entre 1967 et 28€int 'dge d’adulte dans les années 1985-1989,
une époque ou I'enseignement supérieur (réouvedeseconcours d’entrée en 1978) s’est développé
et la politique du hukou assoupli. De plus, 'acagdogement était encore aisé car la flambée iies p
immobiliers a commencé a partir de la fin des ast®@0. Tous ces éléments ont facilité I'installatio

en ville de cette génération.

Différents des %° générations, nos enquétés ont des parents aguicslet ouvriers au
moment de I'enquéte. lls ont souvent des premiergl@s comme « classes moyennes », apres la
sortie de l'université. Les générations nées algesannées 1980, dite « génération post-80s » sont

entrées dans la vie d’adulte vers fin des anné@8 éBau début des années 2000.

1.2. Jeunesse entre logique de « génération » ajithue de « classes »

Dans un contexte de changement social en Chinétleles sociologiques partant d’un point
de vue générationnel sont rares. Cela n'’empéchdapsgciété de créer elle-méme des termes qui
désignent les « générations » ou les « stratesencare les « cohortes », telle gugénération post-
80s» (kalinghou), «nouvelle génération des Mingomg(xinsktengdai nébngmingng), «les riches de
seconde génération«2éme génération des richegFu’erdai), «2°™ génération des pauvregpin
erdai).

Ces termes révelent souvent des criteres définis’'gppuient sur la condition sociale. Par
exemple : au sujet des conditions de vie de cegpg sociaux, une série de termes est apparue :
fangnv : « esclaves du crédit immobilier woju (humble demeuraid d’escargoy, yizu « troupes de

fourmis» (les habitants des villages-urbairst)uzu troupes des rats (les habitants du sous-sol).

Ces termes sont issus de la société civile et ayanitieés dans la culture internet, ils montrent
souvent une anticipation des débats sociologiguederme «génération post-80s fut récemment
récupéré par la sociologie et la démographie.dluinles jeunes nés a la fin des années 1970 et au
début des années 1990. Il ne forme pas une géméfatie d’espoirs communs, de projets, de visions
d’avenir, de structuration et d'unité. Mais elleubgne la temporalité sociale des cohortes de
naissances et des vagues migratoires successilesssibissent un contexte commun de socialisation

et en partagent collectivement les conséquences.

Les phénoménes des « nouvelles générations » &F géhération » trouvent leurs sources
dans les changements structuraux de ces deux kErntcennies dans différents domaines :

éducation, soins médicaux, emploi, logement. Cesailoes sont révélateurs des transitions profondes
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qui traversent la société chinoise depuis les dienmieres décennies (notamment depuis le milieu des

années 1990) telles que décrites précédemment.

La terminologie de la rouvelle génération des Mingorgou «seconde génération des
Mingong» a été congue par le monde intellectuel de lakage, avant qu'il ne soit reprit et définit
par le champ politique & partir de 2010 pour déxidm catégorie des jeunes Mingong de la génération
post-80s. Le terme rouvelle génération® veut notamment marquer une « rupture » par ragplart
génération passée. Cette nouvelle génération astipsétruite, a un style de vie plus urbain, ses
membres sont plus conscients de leurs droits dtteas moins attachés a la campagne que leurs
prédécesseurs. Bien que ces deux cohortes de Mjragnent présentes simultanément sur le marché

du travail urbain, leurs conditions d’accueil déags régions d’exil n’ont guére changé.

Pour Li Peilin et Tian Feng (2011), qui distinguéniogique d’ « inter-génération » et celle
de « classe®, trois paramétres principaux doivent étre priscempte pour aborder la construction
identitaire de la « nouvelle génération des Mingeng

-catégorie professionnelle : ils ont un emploi dd®mssecteur non agricole, notamment dans
I'industrie.

-statut social (Mingong) : de hukou agricole, lepasents sont des agriculteurs ou des Mingong
-classe d’age (nouvelle génération) : ils font ipart des jeunes nées dans les années 1980 et
aprés » qui renvoie a la temporalité sociale dgexgses : les réformes depuis 1980, la croissance
économique, la politique de I'enfant unique, la dliafisation, et la mise en réseaux de la société...

Avec l'accélération des flux migratoire & I'entrda 2F™ siécle, une sous- catégorie de
« jeunes Mingong », que I'on peut appeler 1&% génération de Mingong » du fait que leurs parents
étaient, ou sont encore des travailleurs-migralimgong), devient statistiquement importante. Ils
représentent environs 11, 8% des jeunes migrante searché du travail urbain, selon une estimation
en 2011 (Huang Binhuan, 2014).

1.2.1. Effet de « génération » : Jeunes post-80s et changements sociaux

Nous nous sommes intéressés avant tout aux camgliti@xistence de ces jeunes, inscrites
dans les changements sociaux et les temporalitéagéonnelles. Les changements structuraux de la
société chinoise sont non seulement d’'ordre écamqumeninais sont aussi issus d’'une série de réformes
parfois contradictoires : 'une et I'autre peuveatrenforcer, partiellement indépendants, copradtiis

des effets d’agrégation.

% passant de 160 articles publiés pendant 8 an2@fled 2008) a 341 articles en seulement six moitadeée 2010,
Dailleurs, le terme seconde génératios, désignant la méme catégorie des Mingong ab&tédmnné depuis, jugé d’avoir
trop mis « accent » sur la continuité entre dewnéggtions, selon une étude de Ji Xiao Feng et 2{iP¥12) sur 'usage des
deux termes comme mots-clés des articles sciaméifigians les principales revues en sciences sciale

% Jai traduit « jieceng » par « classe », en regméda traduction en anglais par I'auteur. Concereachoix du terme

« strates » (jieceng) ou « classe » (jiji) pardesiologues chinois, notamment dans la considérétiéoriqueyoir Aurore
Merle, « De la reconstruction de la disciplindritdrrogation sur la transition : la sociologierabise a I'épreuve du

temps »Cahiers internationaux de sociologdié 2007 (n° 122), p. 31-52.
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Les jeunes post -80 : caractéristiques démographigs

Selon le recensement national de 2005 (1%) et d6,20y a environ 220 millions de jeunes nées dass
années 1980 (agé de 16 ans a 25 ans), soit 15,4&opd@ulation totale. 76,9% sont nés dans les agmgs,
23,1% dans les villes. Le hukou étant héréditéaeenfants le recevaient de leurs parents.

On dit souvent que ces jeunes forment une générdiemfants uniqué$ car cette politique a progressivement
été mise en place a partir des années 1980. Lesgdsmiu recensement national invitent a nuancter iceage.
Pour I'ensemble de la génération née dans les arit¥80, environ lenfant sur 5 est un enfant un{gaeo).
Le phénomeéne de I'enfant unique est égalemenhsiiquement lié a la question de la ville et débBmisation.
Environ 1 jeune né de parents « citadins » surt2uesenfant unique, alors que dans les zones mjrédg
proportion de I'enfant unique passe a 1 sur 1@r4l6 ont un frére ou une sceur, 2,5 sur 10 ont féugs ou
sceurs.

Quant & leur situation professionnelle, un peu sidim 20% sont des étudiants ou des diplémés uitaiezs”®.
Parmi les jeunes des milieux ruraux (ils ont hédiééleurs parents d'un hukou agricole), seuls 2486te eux
exercent encore le métier « d’agriculteur ». Le® fhilllions des jeunes migrants peu qualifiés (Mimgﬁg,
représentent environ 45% de la génération nées ldanannées 1980. Autrement dit, plus de la maoi&é
jeunes ruraux sont venus travailler en ville unis feurs études au collége ou au lycée terminée@nk un
emploi urbain et vivent souvent de maniére perminen ville, tout en gardant leur hukou rural/agigc Au
moment de notre enquéte en 2012, cette populaténagée de 20 ans a 30 ans et constituait envinaiiers
de la population active.

Le processus de massification de I'enseignemergériyse qui débuta a la fin des années
1990 touche justement cette génération de jeurseedarés les années 1980. En 2009, le taux d’acces a
I'enseignement supérieur atteint environ 24% desde de la méme tranche d’#eLes titulaires
d’un dipléme universitaire représentent environ 1¥4a population active (20- 59ans), contre 9% en
2005 et 1% en 1980. Le gouvernement a poursuistritégie de développement de I'enseignement
supérieur et a pour objectif, dés 2020, de doulgletaux d’accés a I'enseignement supérieur en
permettant a 40% des jeunes de cette classe d'ageéder a l'université et a 20% de la population

active d’avoir regu un enseignement supérieur.

Les difficultés d’insertion des jeunes dipldméstsessentiellement pensées dans une logique
d’offre et de demande sur le marché du tra¥aite qui permet d'arriver & la conclusion suivaihte:
a trop des diplobmés et pas suffisamment de postedifi§s correspondants. Aujourd’hui, les
chercheurs commencent a s'intéresser aux inégdliéésication, a ses mécanismes générateurs et ses

effets.

% Cette constate les lient souvent a limage d’unmeéggtion des «enfants gatés », « petits emperewégocentrée »
et« irresponsables». Ces identités négatives impesédientot transformé par les groupes eux-méeesette génération
(4ge social que biographique) désormais consiaiimages positifs.

% Cette estimation rejoint celle du taux d’entréeuailersité par tranche d’'age,

% |Is représentent 48% des Mingong de tout Age\étars 65% des jeunes d’origine rurale.

1001 oin dernier les pays développé (60% en France)uputaux encore inférieur par rapport aux pays deai
développement comparables, tels que les « paygéam@s ».

vy Nanping (2003), « Les jeunes dipldmés chinoibette au chémage op.cit
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La massification ne s'accompagne pas toujours d'déemocratisation de I'enseignement
supérieur. Le taux d’admission est passé de 21%0P8th a 34 % en 1998 et 73% en 2011, mais les

inégalités sont a accentuées.

Toujours dans une approche générationnelle, l®keggie Li Chunling (2011) montre que la
production des élites en Chine est de plus enipflugncée par leur origine sociale. Selon les éasn
de l'enquéte de I'Académie de Sciences Socialesndi¥es faite aupres de six universités
prestigieuses, 25% des élites étudiantes de cemsigrsités sont issues d’une famille de cadredeou
professions intermédiaires, contre 16,6% pour Eemde des étudiants de la méme génération. 41%
des élites sont issus d’'une famille d’ouvriers dagdculteurs, contre 55% pour I'ensemble des

étudiants.

Suivant I'évolution, Li Chunling estime que l'origg¢ sociale a notamment un impact
significatif pour les nouvelles générations. Suolalité des étudiants d’'élites nés apres 1990dg R
I'université aprés2008), 35% sont issus d’une flentle cadres et de professions intermédiaireseontr
25% chez les étudiants de la génération 1980 @atfé&niversité entre 1998-2008). Ceux issus d’'une

famille d’ouvriers et d’agriculteurs sont passé2d&o contre 41% pour la génération 1980.

Tableau 2 2. L'évolution de I'origine sociale des étudiants de l'université chinoise

lensemble des jeunes gélites génération “post-1980s”
profession du pére dipldmés de la génération  (dipldmés des universités de  élites génération "post-1990s"
"post-1980" premiére classe)
managers & cadres 16,60% 25% 35%
ouvriers & agriculteurs 55,00% 41% 27%

Sources © Enguete 2010 sur les jeunes élites, Données et calculs de Li Chunling et al., Mise en tableau par l'auteur.

L’effet de reproduction par I'éducation, méme régphr un concours d’entrée, fait que les
jeunes issus de zones rurales sont fortement séseagés dans les instituts techniques supérieurs o
lycées professionnels (environ 83% chez les baceBire 43%pour I'ensemble des étudiants).
Rappelons que les instituts situés au plus basédkelle de I'enseignement supérieurs ont peu de

moyens et que I'enseignement y est de mauvaisééual

Comme le souligne le sociologue Li lulu (2003,20a8ns une Chine aujourd’hui marquée
par de grands changements et par une massificatidfenseignement secondaire et supérieur, on
assiste plutdt a un renforcement et a une plusdgraisibilité du réle de « reproduction » (Bourdieu

1970) de I'éducation dans la stratification socigle de son rdle de « renouvellement ».

1.2.2. Effet de position sociale : Jeunes de la 2¢me génération et perception
des inégalités

La Chine est marquée par une forte croissance édquoe et un creusement des inégalités
objectives, le tout sans partage des richesseprdaessus de polarisation sociale s’est développé d

maniére rapide durant ces deux derniéres déce(emniasne seule génération). On parle d’une rigidité
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de la structure sociale et d’absence évidente deilidosociale. Certains sociologues portent le
diagnostic d’'un risque de dissociation sociale 'ehel fracture installée au sein de la société (Sun

Liping, 2004), la mobilité sociale s’étant bloquée.

Les vocabulaires inventés refletent cette dynamagiéa construction de I'identité collective
et de la production de I'imaginaire social pardaisté civile elle-méme. Ces vocabulaires issugde
société civile se sont tres rapidement répanduguglavec les moyens de communication modernes,
tels que linternet ou les téléphones mobiles, dawtes s'est généralisé aupres de la majorité des

jeunes issus de différents groupes sociaux.

Ces termes formulés par antagonismes : « richpati«re », ruraux/urbains, sont au centre de
la prospérité de la génération précédente et démbnka transmission intergénérationnelle de
privileges et de positions avantagées. L'extraitakte ci-dessous, largement diffusé dans les ragdia

illustre bien cette perception des inégalités seldiment d’injustice sociale.

Les destins distingués entre la 2éme génératidrerat la 2éme génération pauvre

1) Dans des jeux de compétition
La 2éme génération pauvre : elle a échouée datestgortes de « jeux des compétitions » dont llerf la
position de leur pére et son infériorité est conéie, en particulier pour l'accés a l'emploi et a
consommation.
La 2eme génération riche : elle a réussi dans dositetes des jeux de « compétition », sa supériest

confirmée, en particulier pour I'accés a I'emplbada consommation.

a

2) Rapport a I'éducation - déclin du principe de laitoératie
La 2™ génération pauvre abandonne le concours d'entiéenidersité vue la situation semblable entre |un
travailleur-paysan et un travailleur-diplomé (iesveennent Mingong- travailleurs paysans, pas dégho
La 2™ génération riche abandonne le concours d'entréendversité, vue la situation semblable entre |un
travailleur-paysan et un travailleur-dipldmé pouatrer dans la fonction publique, faire du busingssjgrer
dans des pays occidentaux... de nombreux choix.

3) Rapport au temps
La 2™ génération pauvrae réfléchit jamais au temps éternel mais s'inquiéte toujours pourle jour
suivant».
La 2™ génération riche réfléchit souvent atemps éterneb, cependant elle ne s'inquiéte jamais pole
jour suivant».

~

4) Rapport a la ville/ I'espace urbain
La 2™ génération pauvre en ville fait I'expérience dedéxision et de I'humiliation, se familiarise aviec
dédain.
La 2™ génération riche en ville recoit souvent des &agtde couronnement, se familiarise avec I'agaceri
5) Facteurs déterminants de son destin : efforts owqp?
La 2™ génération pauvre aimait éperdument ses effonisued’hui elle reconnait qu'ils ne peuvent pas |du
tout changer son destin.
La 2™ génération riche dédaigne radicalement ses pavaifourd’hui elle reconnait que ses pouvoir gont
définitivement changé son destin.
Sources : 48 critéres pour une auto-évaluatiepauteurs : les internautes (anonyme et collectimomencant
par les jeunes professionnels des média, diffusdéweloppé par d’autres internautes).
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Le phénoméne de & générations » (erdai), révélent l'inquiétude desnps face a une
« reproduction » sociale basée sur leurs origiResmi cette 1ere génération pauvre, on trouve les
figures des Xiagang (ouvriers licenciés des enigepreétatiques), les paysans et les Mingong(les
travailleurs migrants d’origine rurale), considépgsnme les catégories les plus défavorisées, voire
« victimes» des réformes. Pour leurs enfants dgéstifient comme la 2™ génération de « pauvres »,
ni « les efforts » fournis, ni leurs capacités eerldonnent une chance de mobilité sociale : vivant
dans la précarité, sans perspective d’aveniruitéssent également le mépris et sont stigmatisés da

la société urbaine.

Les inégalités sont multiples. Tout en jouant ue @ iimordial, I'acces a I'emploi n'est qu’'un
des éléments d’appréciation parmi d’autres. Leoitdr la ville, droits au passé et aux possibilités
d’avenir, sont aussi a prendre en compte dans mastraction de leur identité et leur sentiment
d’injustice. La question qui se pose est de sasminment cette nouvelle génération concojutdice
et s'ils estiment que la génération précédenter{lgarents) a été injustement traitée (inégalités

injuste) ?

Cela est confirmé par des enquétes qui mesurgudrteption des inégalités sociales, en lien
avec I'aspect objectif des inégalités, ainsi quéales themes de la stratification, de la mobild@éiale

et des conflits sociaux.

Le sentiment d'injustice est en premier lieu traghair une contestation de la redistribution des
ressources et des richesses. En mobilisant lesédeniongitudinales de I'enquéte CCSG, le
sociologue Li Lulu (Li Lulu et al. 2012) conclue ejle sentiment d’injustice sociale en matiere de
redistribution des ressourcesnpeibu@ng) est largement partagé par différents groupemso et
les enquétés pensent que les fonctionnaires étiles économiques ont énormément tiré de bénéfices
de la réforme, souvent au détriment d’autres gregoeiaux. Le revenu « estimé » légitime dépasse
largement le revenu « souhaitable » pour cettegodt® Au contraire, le revenu « estimé » d’'un

paysan et d'un ouvrier est bien inférieur au revesouhaitable» par 'ensemble des enquétés.

Y-a-t-il un lien entre les inégalités percues, auiren matiere de redistribution des ressources
(fenpei bu @ng), et les conflits sociaux (shehuibolgta) potentiels ? Les chercheurs signalent que les
inégalités « estimée» augmentent si rapidementles’dépassent le seuil de tolérance des individus.
Le seuil de tolérance chez les classes inférieparait encore inférieur et ils éprouvent un seeit

de privation et d’injustice trés fort.

La conscience des tensions socialesrighii gin) (Li Peilin, 2005, 2011) atteint également un
niveau €élevé. Les tensions entre groupes sociauk particulierement entre les riches et les pauvre

sont estimées « trés graves » ou en train de grsiegr » (Li Lulu et al, 2012).

Les enquétes montrent que malgré un grand nombrdivéegences parmi les différents

groupes de la société, ils arrivent a certains eusiss : améliorer la rémunération des professiens d
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bas revenu, en méme temps réduire celle de haenueafin de réduire les écarts et les inégalités (L
Jun & Wu Xiaogang, 2012). Le consensus suivaniaegement partagé par les différents groupes

sociaux : les inégalités de revenus dans le paystisp grandes.

1.2.3. Imbrication de la logique de « génération » et logique de « classe »

La construction de l'identité collective et de laginaire social par les jeunes semble
s'appuyer sur des logiques générationnelles eaksciCependant, I'interaction de ces logiques dans
la construction de l'identité subjective chez legrjes est difficile & mettre en évidence, teldecss
des travaux analytiques sur I'expérience subjectiee «jeunes qualifiés » d’origine populaire

aujourd’hui.

Les chercheurs mettent particulierement l'accent ¢$eur identité de «diplémés
universitaires », et de ce fait, supposent quétdament plutét la justice méritocratidtfe Zhang Jing

(2010) parle d'une « dislocation des statuts seciau

« Ces jeunes, qui sont dipldomés de I'enseignenugrdrigur, ont quitté les zones rurales et ont téoum
emploi dans la ville. Bien que leur situation écornigue se soit améliorée, leur statut social resteoee

trés bas. lls ont le sentiment qu’ils n'ont pasesht le travail et le respect conforme a leur idénte «
dipldmés de I'enseignement supérieur ». lls espéananstatut social « convenable ». Par conséquence,
certains postes stables sont rejetés, ils préfécentinuer leur recherche d’emploi parce qu’ils @rg
gue le prestige social du métier ne correspondpeur attente, c'est-a-dire que le prestige d’uétier
vient en téte et le salaire en derniertzhang Jing, 2010).

Les chercheurs interpretent leur sentiment d'iigesselon le principe de I'égalité de chance
(jthuil pingéng)'® La position des « jeunes qualifiés » de 14° génération des pauvres est située
entre les deux. lls oscillent entre démonstratienedir fort engagement « dans les activités », éaut
condamnant les « assistés », et ils critiquenjulitice sociale au nom de I'égalité de chance en
dénoncgant des regles des jeux injustes. Citorla mmdte de Lian Si dans son deuxieme rapport sur le
jeunes diplémés résidents des villages urbaingdegles villes.

« Pendant trois ans d’enquéte, j'ai pris consciededa bipolarisation aggravée de ces deux popoitei
Ces « fourmis » issues d’une famille pauvre, natrpas leur origine sociale. Mais quand leur stadet
« fourmis » n’est plus lié plus a leur compétenioelviduelles, mais a leur naissance, la difficuités
fourmis n’est plus un probléme individuel mais woleme sociab (Lian Si, 2010, p.35).

Le niveau d’éducation fait partie des facteurs cffet la perception des ingéalités et le
sentiment d’'injustice, tout comme les classes q'&géype d’entreprise et le statut social ( cati&go
socioprofessionnelle).C’est ce que montrent Wu daang (2009, 2012) et son équipe, en mobilisant

les données longitudinales de I'enquéte natiof@iénese General Social Survey — China GSS).

S’appuyant également sur les données nationaleS$CAChina GSS 2008), Li Peilin (2011)

a étudié l'interaction entre la logique de « gétiéra» et celle de « classe », et leur effet dggtion

192 Marie-Duru-BellatLe Mérite contre la justiceParis, Presses de Sciences Po, 2009.

' Frangois Dubet (2010), fait la distinction entrégalité des places » et « égalité des chances ».
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sur le sentiment d’insécurité et d’injustice chaz<nouvelle génération de Mingong » en comparant
avec, d'un coté, d'autres catégories des jeunes jelunes ouvriers urbains ( peu qualifiés) et les
jeunes «cols blanc » (qualifiés),et de l'autreécdes Mingong plus &agés, dits « génération

précédente ».

Il observe d’'un cété un rapprochement de différerteatégories» de jeunes en termes de
perception des injustices sociales, de l'autre,caiés facteurs intermédiaires qui jouent sur leur
perception de l'injustice, notamment.a pression ressentie dans la vie socioéconomicpiasi que

«la prise de consciences de leur droits (du traeaih la ville notamment). »

Nous proposons de comprendre les situations deggeen tenant compte des deux aspects

principaux de leur vie en ville : leur acces a lj@ai et leur accés au logement.

2. Situation globale de I'’emploi des jeunes

La construction sociale du « chémage » des jeumésrmes de statistiques reléve souvent de

différentes normes et suit différentes logiques.

Dans un contexte de marché du travail complexeddesées sur I'emploi et le chbmage sont
partielles. Deux types de travailleurs sont pricempte : les employés urbains et les employésixura
Sur les 600 millions d’urbains en Chine, 73% (488 millions de personnes) sont considérés comme
« formels » puisqu’ils sont enregistrés avec urukoln » urbain. D’autres employés urbains sont
considérés comme informels car ils n'ont pas caikot ». Ce sont principalement ces migrants

ruraux (« Mingong ») qui représentent 230 a 240iong de personnes.
2.1. Catégorisation et statistiques

Les jeunes chinois sur le marché du travail scasds en trois grandes catégories sociales
selon leur formation et leur hukou : les jeunesaimd peu qualifiés, les jeunes diplomés des
universités chinoises et les jeunes Mingong (« g@ydravailleurs ») dans les villes. Le hukou, plus
gu'une classification géographique, détermine &tustpolitique et social des individus, participe
activement au dualisme du marché du travail etuastacteur d'inégalités au sein de celui-ci. Les
actions politigues de promotion de I'emploi ont étingues et ne concernent qu'un de ces trois

groupes.

2.1.1. Catégories des « migrants »

Quand les données officielles parlent des «jewnedes «jeunes urbains» ou de la
« population urbaine », il faut rester trés vigilanon pas sur fiabilit¢é des données, mais sur la
catégorisation et les normes de sa constructioaveda, il ne s’agit d’études concernant uniquement

les jeunes ayant le hukou urbain, comme le fonéledes concernant les modalités d’acces a I'emploi
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des jeunes que nous avons mentionnées précédemesnfeunes Mingong, bien qu’ils aient un

emploi urbain, sont souvent exclus des statistigueses jeunes urbains.

Les migrants d’origine rurale sont définis commanétdes résidents ruraux actuellement

employés hors de leur bourg d’origine pour une elunénimale de six mois.

L’entrée a 'université signifie un tournant, uniubcation pour les jeunes de la méme origine.
Pendant que les jeunes ruraux vont travailler sifei aprés avoir terminé le college (64 ,4%) ou le
lycée (22,5%), une partie des jeunes de la ménggnerpoursuivent leurs études supérieures. Ces
jeunes sortent diplémés apres 3 ans (6,4%) ou 4amnse universitaire. On estime qu’environ 15%

d’entre eux sont étudiants ou diplémés de I'uniiérs

2.1.2. Catégories des « chomeurs »

La restructuration du secteur public au cours ageges 1990 s'est traduite par I'apparition
d’'un chémage élevé, phénoméne inconnu jusqu’aDepuis, les études sur le chbmage se sont
essentiellement focalisées sur les Xiagang (owvtigrains licenciés par leur entreprise d'état). Au
début du XXléme siécle, une autre catégorie de ehdsn longtemps ignorée, retient finalement
I'attention du public : les jeunes chomeurs. ligitales jeunes urbains agés de 16 a 29 ans qui sont

souvent de nouveaux entrants sur le marché dultedv@ui ne trouvent pas d’emploi.

Le terme de «ouveaux chémeuss est créé par le sociologue Sun Liping en 200dr po
signaler I'émergence d'une catégorie de chdomeuaingr autre que les Xiagang : Il constate
qu'aujourd’hui le nombre de nouveaux chdmeurs asd&pcelui des Xiagang et désormais, ils
constituent la majorité des chdmeurs urbains. Devaette perspective, les nouveaux
chémeur¥‘devraient retenir toute notre attention (Sun Lipiag01). Depuis, le probléme de cette

catégorie de ch6meurs a suscité l'intérét deslsgcies et des enquétes leurs sont consacrées.

Nous pourrions avoir des idées plus précises sucdeactéristiques de ces jeunes chbmeurs
selon plusieurs types de données : la premieranesenquéte de 2004 du Bureau du travail et de la
protection sociale sur les jeunes et I'emploi. lcesixiemes sources sont les basesddenées
administrativesqui couvrent les « chémeurs urbains enregistaigoses des Bureaux du travail.

Les jeunes urbains peu qualifiés ne peuvent pagpecades postes de haute technologie. lls

1% de la ville ou ils résident et sont

sont plus ou moins pris en charge par les comitegjuhrtie
enregistrés comme « chdmeurs » aupres du bureall doctravail. Les chiffres fournis par ces
institutions administratives tels qu'on les troudans les annuaires statistiques relévent d'une

catégorie officielle du chémage. Cela dit, les girésidents « migrant » ne sont pas pris en compte

1%sun Liping a précisé le concept des « nouveaux ehésm. Le terme « nouveaux » peut étre utilisés digux sens :
d'abord, en termes d'age, ils sont « jeunes », tagan16 a 30 ans, puis en termes d’expérience auaikr. ils sont
« nouveaux arrivants » sur le marché du travailysnt peu qualifiés et sans expérience (Sun Li2065)

%Le niveau le plus bas de I'administration, ainsitéie bas chargé d’auto-administration des hatsitagant le hukou
local.
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Etablir des statistiques sur le chdmage des Mingong population dite « flottante » occupant
des emplois «informels », est considérée commasablé®® De maniére générale, les travailleurs
urbains informels dont la majorité sont des Mingamignt pas été inclus dans les indicateurs oficie
de statistiques nationales, tels quBArnuaire statistique de la Chine sles éditions d’enquéte
statistiques annuelles sur I'éducation, I'emplandustrie, les entreprises etc. Plus qu’'une qoastie
méthode de collecte de données administrativetg eetxclusion » reléve d’'une problématique plus
profonde concernant la définition des statuts dudit de cette population « migrante » : leur fetat
avec I'employeur définie commesetation de prestation de servicegLao wy, au lieu de «elations
de travail» (lao dong, ce qui leur confére une identifié diouvriers prestataires de
services intérimaires. lls ne bénéficient, de ce fait, que d’'une priibecpartielle liée aux cadres
juridiques du travail (P. C. C. Huang, 2012).

Le Bureau national des statistiques de la Chintalliédepuis 2006 un dispositif d’enquéte
annuel sur les Mingong (paysans migrant rural)estdbnnées statistiques sur la situation globale de
Mingong®®’. L’enquéte la plus récente (rapport 2011) a notantmintroduit un indicateur de
« générations» en distinguant les Mingong de lauvelle génération » c'est-a-dire, les jeunes

Mingong post-80s et I « ancienne génération » dieghg nés dans les années 1970 ou avant.

Certaines études scientifiqgues sur cette populasoavent faite sur de petits échantillons et
dans une localité bien précise ont toutefois foutes informations sur la durée de leur période
d’inactivité. Leur chbmage peut étre cyclique. Mi#tpas bien protégés, ils constituent les prihegpa
victimes des variations d'ajustements du marchétrduail, en particulier en période de crise
économique. Toutefois, dans ce contexte diffidilexiste aussi des difficultés de recrutement dass

régions du sud-est.

Les conditions d’acces a I'emploi des jeunes digérohinois se sont trouvées au coeur des
débats meédiatiques au cours de ces dernieres argas situation qui s’'est dégradée dans un
contexte de crise économique mondiale susciterdgsdtudes dans toute la société chinoise. Selon le
chiffre officiel, le taux d’emploi des jeunes dipt@s au terme de leur scolarité est de 70%. lltsdeai

33,7 % en 2005 selon I'enquéte réalisée par unpgrde chercheurs de I'Université de Pékin.

Les sources de données sur le taux d’emploi ouh@enage des jeunes dipldbmés que nous
venons de citer, qu’il s'agisse de données admatiges ainsi que de données en majorité
scientifique$® se limitent & la période située avant I'obtentienleur dipléme (il s’agit du deuxiéme
semestre de la derniére année universitaire). &erie « chbmage » de jeunes diplémés chinois,

commence un processus d'insertion professionnklielpng et plus complexe de recherche d’emploi.

1% 'observation d’A. Sayad k'immigré ne peut se concevoir qu'indissociablemignau travail (un immigré chémeur, ca
n'existe pas, comme dirait Robert DegnegA. Sayad, 2006, p45).

Y%ne premiére enquéte nationale sur les Mingong aééllisée en 2006, le détail des données a partiannée 2009 peut
étre consulté sur le site du Bureau national daissues.

108Enquétes réalisées dans le campus avant que tBarétusortant dipldmés le mois de juillet.
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Il nous importe de d’abord revenir sur la politiqugbliques de I'emploi des jeunes diplomés
pour comprendre ce que représente ce chiffre de @%unes dipldmés au chdmage. « Trouver un
I'emploi » ne signifie pas seulement signer un @ndu travail avec l'entreprise, il nécessite
également de transférer son hukou (enregistreneé désidence) et le dan an (dossier personnel)
dans la région d’accueil, comme déja expliqué mégenent. Cela fait que beaucoup des étudiants
qui ont été embauchés dans un secteur informelt rpas pu transférer leur hukou et « dossier
personnel » (dan an) dans leur lieu d'accueil. eCetitégorie n'est donc pas visible dans les
statistiques officielles.

Cette situation d’emploi n'est plus exactement Hancage, mais plutét un déficit d’emploi.
On utilise le terme « emploi invisible » pour démig ces formes d’emploi. Il rejoint la notion de

d’emploi informel et contient toutes les formessdeis-emploi.

Les jeunes dipldomés licence professionnelle (enyipin zhuanke = 3 ansf® sont
traditionnellement classés comme des jeunes digd@ependant depuis 2011, I'enquéte annuelle sur
les Mingong (paysans-travailleurs) a inclut cettpuation (les jeunes migrants d'origine rurale
diplébmés d’'un Bac+3) dans les statistiques. On omenait pas les concepts, les définitions, la
couverture et les normes de qualité appliquéesaguehsource de données. Nous pouvons toutefois
envisager deux hypothéses : premiérement, a le@ati&iniversité, les enfants d’origine rurale sdat
plus en plus relégués vers la formation univergtaburte (zhuanke). Deuxiémement, leur situation
d’emploi/condition de travail se rapproche de pérs plus de celle des Mingong -dits migrants
d’origine rurale- les deux catégories des jeunesresent dans les secteurs ou se concentrent les

migrants et ainsi que dans leurs lieux de travail.

Nous essayons de dresser la situation des jeupésngis en nous appuyant sur trois sources
de données quantitatives. Tout d’abord I'enquétionale (2009, 2010) de I'Institut MYCOS sur
I'insertion professionnelle des jeunes dipldomés 6ismapres la sortie de l'université. Ensuite,
I'enquéte dirigée par Li Chunling (CASS) sur l'imen professionnel des « élites »de la génération
post-80s et enfin I'enquéte (2009, 2010) dirigée lpan Si sur les jeunes dipldmésayant de bas

revenus» habitants d’'une agglomération et sur les camuttide vie des « fourmis »

L'enquéte de Lian Si sur les « fourmis » en 200Bé&kin montre que si 56% des jeunes

dipldmés sont originaires de la campagne, seuleBit se déclarent possesseurs d’'un hukou rural.

109L’enseignement supérieur offre des cursus long, «liprincipaux » (benke), ordinairement de quatse(aing ou six ans

en médecine), et des cursus courts dits « spé&giali¢zhuanke), de deux ou trois ans. Ces dernxistent dans toutes les
disciplines et tous les établissements, mais negtéent pas, ou difficilement, de poursuivre unenfation de recherche en
master ou doctorat. L’acces a I'enseignement sepéest régi par un concours national (gaokao).t@&sscursus long

(benke) qui attirent les meilleurs étudiants. Lextd’admission en 2005 est de 21% d'une classeedd8§—22 ans), dont
plus de la moitié en cursus court (zhuanke). A di&é'enseignement régulier, existe un vaste disipds « enseignement

supérieur pour les adultes », essentiellement enafiion professionnelles courtes (Zhuanke). Cesdtioms sont assurées
par des instituts spécialisés pour les adultegpaddantes ou rattachés aux établissements deratfon réguliére. Leurs

diplémes auront moins de valeur sur le marché alatt.
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Selon I'enquéte de 2009, 63% sont originaires dealmpagne, 73% ont le hukou rural (62% de
village d’une autre province, 11% du village deptavince ou est située la ville d’accueil), seulame

24% ont un hukou urbain.

2.2. Situations d’emploi

Selon le Ministere du travail, parmi les 24 milliode demandeurs d’emploi sur le marché du
travail urbain en 2010, il y avait 6,3 millions deuveaux dipldmés de I'enseignement supérieur, 6
millions de jeunes urbains ayant terminé leurs étudsecondaires. Les jeunddingong

représenteraient 34,8% des demandeurs d’emploi.

2.2.1. Jeunes travailleurs-migrants : la nouvelle génération ?

Ces travailleurs nés apres 1980 ont un « hukouat rmais vivent en ville. Selon le rapport
2013 du Bureau des statistiques, ils sont envir@s fnillions, soit 46,6% de I'ensemble de

Mingong,*° et 65,5% de la cohorte des jeunes post-80s dimrigirale.

lIs sont plus qualifiés : environ un tiers ont uxmeau d’éducation équivalent et supérieur au
bac (20% titulaires d’'un bac, 12,8% sont titulaiddsne licence pro ou supérieure) contre 12% de la

génération précédente.

La concentration des jeunes dans les grandes @fiesrés significative : environ 55% des
jeunes post-80s contre 26% pour la génération gedté. 80% travaillent dans une autre région

(niveau provincial) que leur province natale couite6% pour la génération précédente.

lls sont surreprésentés dans les secteurs dedtbrnq39% contre 26% les plus agées), alors
que les générations plus agées travaillent davamtags la construction (14.5% chez les jeunes%29,5
chez les plus agés). Plus de 83% sont salariés, @$msalariés travaillent dans le secteur de la

fabrication.

Différents indices montrent que leur mode de viekgdus urbanisé » : leur consommation est
20% plus élevée, leurs transferts d’argent reptéseenviron un tiers de leur revenu annuel. Cealui-
est 30% moins important que pour leurs ainés (latiénde leur revenu). lls préférent louer un
logement individuel que d’étre logés de maniérdective par I'employeur : 41% sont des femmes
post années-80 pour 27% chez les plus agéesqg8iitent leur région plus jeunes (21ans en moyenne)
que la génération précédente (38 ans). 88% n'omiaexercé d'activité agricole et sont célibataire
(70%).Ceux qui se marient travaillent loin de léayer (60%) en laissant leurs jeunes enfants (63%)

dans leurs villages natals.

“De 2008 a 2013, le pourcentage des jeunes posseseB@écroit considérablement. En 2008, leur patage dépasse

58%.
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Cette nouvelle génération n’a pas la méme mentqligé la précédente. Ses membres ne se
considérent plus comme des paysans et assumeident#é urbaine avec I'ambition d’'une carriere
dans les grandes villes. La situation d’ensembleedetravailleurs s’est améliorée. Toutefois, du fa
des changements sociologiques au sein de ce grioegecoup sont plus revendicatifs que par le passé.

Cette évolution explique entre autre 'augmentattomombre de gréves ces derniéres années.

2.2.2. Jeunes urbains peu qualifiés : le « chomage » des jeunes ?

La premiere enquéte de 2004 sur les jeunes et lberdp Ministére du travail et de la
protection sociale (rapport «2003-2004, I'état'dmploi en Chine») estime que le taux de chémage
des jeunes urbains agés de 15 a 29 ans a atteirlt @b supérieur a la moyenne nationale (6,1%). L
plupart de ces jeunes sont des chémeurs de longée.dSelon la méme source, en 2004, au niveau
national, seulement 40% a 50% de la nouvelle magudre ayant un hukou urbain pouvait accéder a
I'emploi. Mais ce taux d’'acces ne cesser de s'amaklpuisqu’il serait maintenant estimé a 62,3% par

an.

Une enquéte a Shanghai en 2004 auprés des jeur@sewfs urbains enregistrés
officiellement montre que la majorité de ces jeunigsentre 21 et 25ans, ce qui représente 37,4% des
jeunes urbain de cette tranche d'age dans la U8lent un niveau scolaire assez bas (37, 4% ont
achevé le college et 52,8% ont fini le lycée prsif@snel). lls n‘ont pas d'expérience professioenell
ou ont fait des petits boulots. La moitié d'entux @rovient de familles pauvres. La plupart vivent
avec l'aide de leurs parents. Dans la province wEn@dong, une enquéte en 2004 montre que parmi

les nouveaux demandeurs d’emploi, 83,93% ont dirans et 35ans.

Concernant le taux de chdmage des Pékinois, leolegcie Li Lulu (2008) arrive a une
estimation du taux de chémage de 18% en 2008afipsiie sur les données de I'enquéte nationale
(CGSS-2005), tout en précisant qu'il s’'agit de dénis disposant de hukou pékinois et que les

résidents a Pékin n’ayant pas de statut ne sorgrgasn compte.

Une grande partie d’entre eux ne sont pas au chd®magens propre. lls sont plutét en sous-
emploi et en semi-emploi. lls occupent trés souvdsd emplois informels de services. Aprés les
Xiagang, occupant des emplois inform&islans les services, nous trouvons une situatiofagien

chez les jeunes « chdbmeurs » urbains.

On observe le phénoméene du chémage « choisi » @made « volontaire » chez ces jeunes
(Lu Peng, 2005). lls n'éprouvent pas le désir dediller, surtout quand le décalage entre la alit

l'attente du travail est grande. lls refusent davailler. lls refusent méme de suivre certaines

"Une estimation de 50 millions d'urbains travaillaiéns I « économie informelle » (Huang Zongzhi,12p0 (une

proportion de 1 sur 4 - seulement 128 millions ayamemploi formel parmi la population totale aejiv
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formations d’insertion, en les considérants cona@s les chémeurs adult¥sagang(ouvriers agés

licenciés de I'entreprise étatique), mais pas ot

lls changent souvent de travail, avec des argumiiésque : «on ne gagne pas assez
d’argent», «les conditions de travail sont trés mauvaiseLertains ont I'impression d’avoir subi
«I'exploitation du patror» et revendiquent plus d'autonomie et de libeadsdeur travail (Mi Shu,
2006). Ces jeunes refusent souvent de travailles ddes usines. Certains d'entre eux ont une

expérience courte du travail a l'usine, et ilsdertdvent comme {fourd, sale, répétitif et mal payé

Comment expliquer le chémage massif des jeunesnstbdlombreux sont ceux qui cherchent
I'explication dans des caractéristiques persorsdis jeunes : leur savoir-faire, ainsi que leppoat
au travail sont mis en question: la premiere g d’'« enfants uniques », souvent gatés, ne
supportent pas un travail pénible. Leur niveau alenétion est relativement bas, alors que leurs

attentes par rapport au travail sont tres élevées.

En replacant ces jeunes dans leur contexte sqcialLiping a proposé une explication par
des facteurs structurels. Ces jeunes urbains ergrenle marché secondaire comme les Mingong
(paysans-travailleurs). Leurs revenus sont limé@ésniveau du marché secondaire, cependant, leur
mode de vie est le méme que celui des citadins dichié primaire, leurs dépenses et charges

financieres dépassent leurs revenus, ce qui ng@é&aret pas de survivre (Sun Liping, 2005).

La question qui se pose est de savoir si ce rappdravail est spécifique aux jeunes urbains ?
Y-a-t-il un rapprochement des situations de travhaéz des jeunes « urbains » et les jeunes Mingong

« urbanisés » ?

2.2.3. Hétérogénéité des jeunes diplomés : entre les «élites» et les

« précaires »

Pour I'ensemble des jeunes diplémés universitaiBeans apres la sortie de I'Université, 69%
des diplédmés de la promotion 2007 ont changé ansnoie fois de poste, 11% ont été renvoyés, 42%
ont changé de métier, selon I'enquéte de I'Insfilycos. Les raisons majeures invoquées pour ces
changements sont un manque de perspectives de fiimoned une insatisfaction vis-a-vis de leur

rémunération.

Comparée au salaire moyen des jeunes diplomés dé@nee génération dans la méme ville,
les jeunes ayant les plus bas de salaires (25%@térlassées commeapulation défavorisée ans
le marché de I'emploi. L’instabilité de I'emploi €h cette population est plus marquée : leur taux de
changement de poste (46%) est supérieur au tauemMm@8%). Ces jeunes travaillent souvent dans
les secteurs les moins rémunérés : la vente, oumdéiers tels que comptable, secrétaire/assistant
administratif, représentant, principalement darseatgreprises privées et des PME. Ces derniéré¢s son

les principales créatrices d’emploi pour les jeutipdmés.

116



Ces jeunes « défavorisés » sur les marché ont solevprofil des « migrants » : 85% d’entre
eux sont originaires d'une ville de niveau infériaw chef-lieu de province et ils travaillent dame
ville qui est ni leur ville natale ni leur ville @&ude. Leurs lieux de domicile Iégal sont des camea
ou des cantons. Une grande partie est issue demségoins développées, comme le Nord-est, le

Nord-ouest ou le Sud-ouest.

Par rapport aux enfants des employés urbainsnfesits de paysans/travailleurs-paysans ont
plus tendance a étre mobile géographiquement (53%ec 42%). En paralléle, cette population est
moins au chémage (34% contre 42%) que les enfamis ednployés urbains. Ces derniers ont

enregistré un taux relativement élevé de chémaga t&ux moindre de mobilité géographique.

L'enquéte de Li Chunling dépeint la situation d’'usére catégorie de diplobmés, sortant des
universités de premier rang. Une caractéristiqgeifstative de ces « élites » scolaire est I'impare
de leur « capital politique » : la moitié des éamds font partie du PCC, dont 40% des titulaires de

Licence, 70% parmi les titulaires d’'un Master ourddoctorat.

BN

Quant a leur situation professionnelle, ces jeudgddbmés préferent entrer dans des
entreprises publiques ou a capitaux étrangersutm gqppelle urbon emploi. En effet, 89,7% des
jeunes titulaires d'un doctorat des universités-dgt leur premier emploi dans le secteur public2%
pour les titulaires de Master et 48,3% pour ceukidence. Ce taux est significativement plus élevé
par rapport au niveau national. En fait, seulen28% du total des jeunes dipldmés universitaires

nés dans les années 1980 ont leur premier empisildaecteur public.

A lintérieur de cette population d'élites, la sition socioéconomique familiale n'a pas
d’effet significatif pour I'acces a un bon emplong¢suré par le temps de recherche d’un emploi, le
risque de chdbmage, et la possibilité d’obtentiaimdemploi). Néanmoins, le sexe, I'appartenance au
PCC et le niveau d’études ont un impact évidens dfabtention du premier emploi. Les hommes ont
plus de possibilités d’obtenir un emploi dans leseprises publiques que les femmes et les membres

du PCC ont plus de chances que les autres.

L'enquéte 2008 de Lian Si nous dépeint une catégles jeunes dipldmés « précaires » : ceux

qui habitants dans les villages urbains des gravitles chinoises.

les « tributs des fourmis » (Yizu)

Le petit village de Tangjialing, localisé a 20km maord de Pékin, compte environ 20 000 jeupes
sortants des universités et ayant un bas salaitegrsviron un tiers des habitants total du villaGa les appellg
« les fourmis ». Ce concept inventé par Lian Sisst de ses enquétes sur les conditions de \ieylares de
ces jeunes habitants. Cette population a troiscipates caractéristiques : les jeunes sont diplones
I'enseignement supérieur, ont de bas revenusyehvensemble dans des village-urbains.

Majoritairement agés de 22ans a 29 ans, leur sdei€université date de quelques mois a 5 fans
(majoritairement entre 2 et 4 ans). Exercant desiensétel que cadre technique/technicien spécialisé
représentant, ou agent administratif, leur niveaueenu est inférieur au salaire moyen des emsplogains
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et & celui des jeunes dipldmés 6 mois apres latieste I'université. Enfin, ils habitent en grandmbre dans
les villages urbains ou les conditions de vie sooins bonnes que dans les centres villes. Outvdldége de
Tangjialing. Beijing abrite d’autres « fourmilieres similaires, telles que Xiaojiahe et Xiaoyuehenglde
quartier de Haidian. Lian a nommé cette populatiola tribu des fourmis », appellation abréviative
soigneusement choisie. Elle lui semble représemtadies principales caractéristiques de ce groupdls
ressemblent beaucoup a des fourmis : intelligeatdaborieuses, grégaires, faibles physiquement rfates
d’esprit. ».

- résumé du rapport de Lian Si (2009) sur les «rfisi»

Quant a leur situation professionnelle, ces jewngsecaires » travaillent massivement dans le
secteur privé (63,6% travaillent dans des entreprsivées et 12,4% dans des entreprises publiques)
La stabilité de I'emploi est aussi en question : fldquence de changement d’entreprise est
relativement haute. Ces jeunes étant sortis dipgéaeél’université depuis moins de 5 ans ont changé
d’entreprise 1,7 fois. 16,6% d’entre eux ont chaBdéis d’'entreprise, 28,7% ont changé 2 fois, et

24,2%, une fois et seulement 22,9% n’ont pas chdiagdreprise.

Si la majorité des ces jeunes « précaires » ssu id’'une université moyenne, on observe une
augmentation rapide du nombre des diplédmés issusimigersités d'« élite » (de 11% en 2008 a 18,8%
en 2010)*2 En ce qui concerne leur appartenance politiugai peu de membres du PCC (17,7%
chez les « fourmis » contre 40% chez les diplébmétites ») de plus, ceux-la se sont isolés de

I'organisation du PCC. Mais le nombre des jeunesotiction religieuse a fortement augmeéhté

3. Politique d’emploi des jeunes: des politiques des pouvoirs
publiques aux politiques des entreprise

Pour comprendre le chdmage des jeunes et en piartidas jeunes diplémés, il nous importe

de revenir sur la politique publique de I'emploi.
3.1. Pouvoir public en matiere de I'emploi des jeuss

Les politiques de I'emploi s’'inscrivent dans ungitpue de lutte contre le chémage. Cependant,
les priorités des actions publiques changent asetrahnsition de la structure (composition) de la
population des chémeurs. Depuis 1998, le gouverneaiénois a pris une série de mesures destinées
a favoriser la reprise d'activité des employésuetiers licenciés par des entreprises d'Exaagang.

En 2003, face a la montée rapide du chbmage desgenotamment des jeunes urbains peu qualifiés,

le gouvernement a entrepris un projet de formadtae qualification professionnelle pour ces jeunes

2 parmi les 2000 universités chinoises (moitié «wsiurts », moitié « cursus longs »), seulemeh(dit « projet 211 »

daté du 1995, comprend environ 112 universitésuadjoui) ont été promus au rang d’'universités ¢@wongdian daxue),
formant moins de 10% des nouveaux nouveau dipl@mégue année.

311.7% de ces jeunes sont de religion chrétienmetrie 2,4% de la population nationale- selon lemées officielles), 5,6%
sont musulmans (contre 1,7% de la population nakgnselon I'enquéte de Lian Si (2010).

118



3.1.1. Formation professionnelle

Certains experts influents constatent que le chényap connu la Chine ces dernieres années
est en partie de nature structurelle. Il est diéssi une inadéquation de la main d’ceuvre aux begai
aux mutations de I'économie plus demandeuse ddfigatibns surtout techniques. C'est dans ce
contexte que le gouvernement a ajusté ces derrgmedes ses politigues en matiére de formation
technique et professionnelle. La loi sur la proommwtide I'emploi de 2008 a mis la formation
professionnelle (FP) en position stratégique payrbmotion de I'emploi. Une série de mesures sont
prises pour réguler le marché privé de la FP aardede I'attribution de certificats de qualificatio

pour tenir compte des besoins d’emploi.

La loi sur la promotion de I'emploi de 2008 et la Brmation Professionnelle (FP)

—

Laloi sur la promotion de I'emplaile 2008 a fixé un cadre de protection des trawasl, encouragean
entre autres leur formation initiale et continwyrimise a niveau, la mise en place d’'une assuch@aage, 13
création d’emplois pour les chdmeurs ainsi queabissement d’un service public d’agences pour plem Ce
cadre est complété par un dispositif de supervistatiinspection pour la mise en application deeckti avec
des amendes prévues pour les contrevenants. Daralile de cette loi, une partie des fonds spéémkst
consacrée a la FP. En juin 2011, le Ministére dearfees et le Ministére des ressources humainds &
sécurité sociale ont publié une « Circulaire sugdation du fonds spécialisé pour le promotion ghkem». Fin
juin 2011, 36,9 milliards de RMB de fonds du gounesment central ont été alloués aux bureaux locaux e
charge des Ressources Humaines et de la SécuciteSafin de soutenir les politiques pour I'emploi

Dans ce contexte, la formation professionnellelesenue stratégique et le gouvernement centrabiépu
en octobre 2010 unedirective sur le renforcement de la formation pssiennelle en vue de la promotion
d'accés a I'emploi. Il a pour objectif de créer un cercle vertualex formations professionnalisantes |en
relation avec les emplois, en permettant a ladeifaciliter I'accés a I'emploi et de renforcercctampétitivité de
I'entreprise, selon le sloganuke personne formée, une personne embauchée ;eusenpe embauchée, upe
personne forméeS’agissant de [l'organisation de la FP, le gouesemnt encourage I'exploration
I'expérimentation sous diverses formes. Il souhaitsbiliser et développer les trois principaux fasseurs dg
FP pour donner plus de cohérence au dispositif ggamt d’assurer une adéquation entre formatiamgtloi :
les instituts d’enseignement professionnel, lesresrde FP (20 000 centres privés) et les entespris

~

Sur le plan institutionnel et Iégislatif, en effégja en 1991, le Conseil d’Etat a formulé le
souhait de voir se développer la formation protesstlle et technique. C’est suivant cette initiativ
gu’a été promulguée la loi sur la formation professelle, entrée en vigueur le ler septembre 1996.
En pratique, et malgré ces bonnes intentions af@ishla formation professionnelle et les stages en

entreprise restent encore largement dans I'angté aieda vision chinoise du systeme universitaire.

3.1.2. Emploi en alternance et premiére embauche

Il n'a pas de réglement des autorités publiquescemant les stages des jeunes et des
étudiants. La rémunération du stagiaire dépendetdréprise ou de la négociation entre les acteurs
concernés (I'école, le stagiaire et 'employeugu@&nt, 'Ecole se charge de trouver un stage [@sur

étudiants et de négocier la rémunération en sigmacbntrat collectif avec I'entreprise. Beaucoap d
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stagiaires de lycées professionnels ou d'universipgofessionnelles ne recevraient que des

subventions de survie.

Ces stagiaires ne sont pas non plus protégéspkidedu travail. Dans I'affaire des suicides a
'usine de Foxconn a Shenzhen en 2010, une engeléee qu'une des causes principales de cette
affaire est I'exploitation des étudiants par dediiats professionnels. Le rapport mentionne gles
étudiants constituent une main-d’ceuvre bon marahé fes entreprises qui peuvent les employer
sans signer de contrat ni payer de charge sociaks étudiants souvent encore mineurs peuvent étre

contraints a faire des heures supplémentaires tra\ailler de nuit »

Il existe des incitations pour les entreprises\&ehbdpper 'emploi en alternance : le Ministere
de I'éducation, conjointement avec le Ministére Budget, ont mise en place des mesures de
réduction d'impéts, de subvention a I'entreprisaeirporéer des « centre des travaux pratiques »
accueillant des stagiaires (jeunes ayant le st@dtetudiant). Mais en pratique, la procédure de
demande de subvention est tellement lourde et dqui@ que les entreprises les plus motivées, les

mieux positionnées finiraient méme par abandormeasidemandes.

Comme il n'y a pas de lois ou d'articles de loigafiques pour les jeunes que ce soit sur la
durée de période d’essai et sur le salaire miniasjeunes travailleurs, ce sont les articles gémxér

du droit du travail qui sont applicables.

Contrat premier embauche : la durée de la période 'dssai

A titre indicatif et pour exemple, li relative au contrat du travaimise en vigueur le 1 janvier 2008| a
strictement stipulé :
- la durée de la période d'essai :
CDD inférieur de 3 mois ou contrat conclu pour amssion donnée, pas de période d’essai
CDD supérieur a 3 mois et inférieur a 1 an, périddssai de 1 mois maximum
CDD de 1 an & 3 ans, 2 mois d’essai maximum
CDD de 3 ans et plus ou CBl 6 mois d’essai au maximum
- la fréquence des périodes d’essai : 1 seuleafgis la méme entreprise
- le salaire pendant la période d’essai : 80% drireadu méme poste de I'entreprise. De plus, iHog pas étre
inférieur au salaire minimum de la région dans dédiguse situe I'entreprise.
-Le montant de I'indemnité de licenciem&nt calculé sur la base d’un mois de salaire paéanmtancienneté.
Aprés 10 ans d’ancienneté, son contrat se transfemCDI. Un CDD pendant deux périodes succesdniesoir
son contrat de travail, en cas de renouvellemengnir un CDI.

Référence : « Lois 2008 sur le contrat de travail »

" un emploi titulaire public est souvent considérénome un CDI : en effet, le nouvel entrant signe umirat de 10 ans.

' Selon nos enquétés: I'entreprise préfere signeoatrat a longue durée de 5 ans, pour la périodesdiesera au

maximum ainsi pour un licenciement sans indemnitéeanoindre. L'employeur peut mettre fin au cohtta travail sans
préavis et sans indemnité dans certaines circaresatels que « étre en retard au travail », |limoiéé n’est pas conséquente
pour les jeunes ayant peu d’ancienneté. On pélitidiment parlé de la stratégie de jeunes quaetiajob-hopping
(changement d’employeur) fréquente, comme dit gettee, ayant changé 3 fois d’entreprise en seuleghans, chaque
nouvel emploi commence par quelques mois d’essai.
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3.1.3. Politiques a I’égard des jeunes diplomés

Les mesures gouvernementales en faveur de [I'emg@loimation professionnelle,
indemnisation, emplois publics) ont ciblés priné#peent les travailleurs urbains formels et les
étudiants au terme de leurs étudgadjie shenyj en lien avec les analyses alarmistes sur le agém

et la dégradation de leurs conditions d’empiloi.

Au cours des deux dernieres décennies, les pagigiemploi a I'égard des jeunes-diplomés
sont passés d’une planification étatique a unelaégao par le marché du travail dans le contextéade
transition économique. Avant la moitié des anné@80]1 I'enseignement supérieur continuait de
fonctionner selon le principe du « centralismeigtet ». Hérité de I'économie planifiée, le ministéer
de I'éducation gérait strictement les « inputs fest« outputs ». Une fois diplémés, les jeuneieiéta
envoyés dans des entreprises d'état ou des immtisupubliques des différentes régions. Depuis le
milieu des années 1980 jusqu’au milieu des ann@é§,la politique d’emploi change, en vue de
passer progressivement vers I'économie de « maschén pratique a la fois « I'assignation» et
« l'orientation », dites « double voie », en élasgint I'autonomie des entreprises dans le recruteme
et le libre choix des dipldmés. Du milieu des aisn@890 jusqu’au milieu des années 2000, la
régulation est devenue essentiellement l'ceuvre deschés du travail. A partir del999,
I'enseignement supérieur voit ses effectifs étudiarroitre de facon considérable et 2003 était
justement la premiére année ou se testait la fitégratrice du marché du travail pour la main-
d’ceuvre issue du supérieur. Cette année-la, leggoament a confirmé la nouvelle politique d’emploi

dont le principe est d’étre « régulé principalen@antle marché et d’étre contrélé par I'Etat ».

Depuis cette politique, la pression sociale liGecabmage des jeunes diplomés monte en
Chine. Les jeunes diplémés constituent désormaasxarprivilégié de réflexions des actions publiques
Quelques solutions proposées peuvent étre dise@sgué

- La premiére proposition concerne « la créati@ntieprises par les jeunes dipldmés ».Cette
derniere est considérée par l'autorité comme lanjgne solution visant a éluder le probléme du
chémage. Par exemple : la notice du Ministere ddgBu et de I'’Agence des impbts « politiques
fiscales pour I'emploi » octobre 2010 précise queadt la premiére année aprés la sortie de
I'université, les jeunes entrepreneurs bénéfiaikumie réduction des impots et des taxes.

- La seconde proposition est de proposer des pastegeunes diplomés a I'intérieur des
institutions publiques, en particulier, par le teement de fonctionnaires par concours.

- La derniére est I'encouragement des petites gtemmes entreprises privées a recruter les

jeunes diplémés en priorité.

Il 'y a pas d'études visant a évaluer les effetscds politiques. Mais on peut déja mettre
entre parenthéses les performances de l'aide getlion, en tenant compte de la complexité des

situations de I'économie et de I'emploi en China. gremiére solution est peu envisageable pour la
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grande majorité des étudiants, par manque de capé@taa cause d'une forte concurrence. Dans la
fonction publique, pour un emploi stable, souvesg hilliers de jeunes diplomés se font concurrence
pour un seul poste. Les politiques des entreprnigesorrespondent pas toujours avec les politiques

publiques.

Comme souvent en Chine, c’est la mise en applicatie ces textes qui engendre des
difficultés. Le premier niveau reléve des tensi@mire « global » et «local ». Les politiques de
I'emploi sont étroitement liées aux politiques naigires placant le dispositif du hukou est au cdeur
la question. Des mesures d’'aides publiques sorsngr place par les autorités locales et s'appitque
a tous les demandeurs d’emploi, jeunes ou agémdition gu'ils disposent d'un hukou urbain local.
Les jeunes en « mobilité » géographique, les migrde ville a ville et les migrants ruraux, sont
systématiquement exclus des politiques publiquesede ville d'accueil et de plus, ne sont plus

concernés par celles de leur région d’origine.

3.2. Politique d'emploi de I'entreprise: du hukou aux logiques du

« marché »

Nous regardons de plus prés comment les politigubBques, notamment la régulation de la
migration de travail, et les nouvelles pratiquesgdstion du personnel des entreprises, se traduisen

par des mécanismes complexes de sélection et d&anl

3.2.1. Politiques des structures de I'’entreprise : entre flexibilité et précarité

On croit souvent que ce sont des jeunes entrepesees PME qui ont besoin de cette
flexibilité en matiére de gestion du personnelo8el. Freyssinet (1996), il y deux logiques deigest
de I'emploi: « logique prévisionnelle & moyen terme », afuliéquilibrage de la pyramide des ages
et de renouvellement des qualificationslans les grandes entreprises et une logiqueflégikilité

guantitative a court termedans les petites entreprises.

Le cas chinois confirme le clivage entre « entsg®i dominantes » et « entreprises
dominées » en termes de gestion du personnel stingite a relativiser ce diagnostic et a prendre e
compte le cadre social et juridique de relationsfgmsionnelles, mais aussi les nouvelles formes

d’organisation du travail observées depuis les @880 (M. Lallement, 2007).

Les entreprises dites « dominantes », visent wat@ligé de la main- d’ceuvre trés qualifiée,
tout en conduisant la main-d’ceuvre moins qualiffée la flexibilité. On observe 1a les deux faces

d’'une méme réalité d'un nouveau modeéle de gestam amployés. Nous prenons le cas de trois

%pans le marché du travail concurrentiel, le critdee « qualification » est mouvant, notamment avacctoissement
général et accélérée du niveau de formation en Chléinehangement de critere s’évolue également eapémt. Les
entreprises ainsi I'autorité publique (politiquegnaitoire) ont ajuté selon leur besoins en termesigénce du niveau de
qualification. Désormais, les dipldmés d’'un mastart ainsi contraints d’occuper un emploi intérimai
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grandes entreprises dont les responsables desmessdiumaines (la DRH) nous ont accordé des

entretiens, que nous enrichirons nos analyseepatilides de cas du Pr. Tong Xin.

Nous assistons en Chine a ce mouvement génératethaksation des codts et de sous-
traitance, promus comme mode moderne de la gedésrentreprises, comme nous le confirme ces
professionnels de RH dans ces entreprises de tugtion. Qu’elles soient publiques ou privées,
chinoise ou a capitaux étrangers, ces entreprisas gardé que le « noyau dur» du personnel, tas g
les techniciens-ingénieurs qualifiés et les cagestionnaires. Leur activité principale de produtt

été délocalisée dans d'autres régions, ou a ééedégrnalisée a des sous-traitants.

Nous pouvons constater 'ampleur de I'utilisatianldntérim dans ces entreprises d'industrie :
les ouvriers sur la chaine de production, numénepreg plus nombreux, sont tous sous contrat
d’'intérim ou travaillent pour les sous-traitantsiivant I'évolution de la gestion de I'emploi, les
employés administratifs de moyen et de bas échalonsaujourd’hui des intérimaires qui travaillent
souvent de maniere permanente dans I'entreprissi, @ile nous le confirme Anya, responsable RH,
«Apres 2 ou 3 ans de contrat d'intérim, s’ils armiex se faire apprécier, ils auront la possibildé
signer un contrat directement avec I'entreprise.

N

Anya : «Les ouvriers de la chaine de productiorlest commerciaux n’appartiennent plus a notre
entreprise. On ne s'occupe pas deux. On ne s'accgpe du département de Recherche&
Développement, et de la gestion de la production.

Le mouvement actuel est a I'externalisation eudlisation de I'intérim. Les ouvriers sont tous
intérimaires, méme aussi certains postes fonctisrte I'entreprise. Dans la DRH, quasiment tous les
assistants et les secrétaires sont sous contrgémin. S'ils ne sont pas recrutés en tant qu’éuidi
sortants, les nouveaux recrutés signent leur domivac un établissement d'intérim, non pas avec
I'entreprise. Aprés 2 ou 3 ans de contrat d'intérstils arrivent a se faire apprécier, ils auroat |
possibilité de signer un contrat directement atestreprise. [... ..]

La DHR d’une grosse entreprise confie quefésires générales telles que la cotisation soS&lent
été souvent externalisés a une autre entreprisealfaires liées a la gestion et la stratégiee tglle le
salaire du personnel ne sont pas concernées. lstsspile moyens ou de bas échelons, tels que lEspos
d’'assistante sont occupés par des intérimaires. »

Cette grosse entreprise publique du BTP recouriearaultiplication des sous-traitances pour
'embauche des ouvriers de construction. Ceux-ot slix fois plus nombreuses que les employés
formels : « 40,000 ouvriers permanents dans lentigra ». Les statistiques montrent que ce secteur
enregistre le taux le plus élevé des accidentsadait et des conflits liés aux mauvaises condgida
travail et au non-paiement de salaire. Le phénoméee sous-traitance entrainant une
déresponsabilisation de I'entreprise. A I'égardiadeondition ouvriére, cette grande entreprise @& B
ne se sent pas concernée et pourtant elle se ppmdortement des conditions de travail de ses
employés formels, comme montré précédemment pte BRRH qui met en place toutes sortes de

stratégies pour baisser le taux de rotation desgaux employés qualifiés.
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Bin : « Nous avons 4000 employés formels. Nous swemvirons 40,000 ouvriers permanents dans les
chantiers de construction. Ces sont des intérimaimeus ne nous occupent pas de cette catégorie de
personnel. Ce sont des entreprises sous -traitguieharge de tout, du recrutement a la gestion. »

Bin, H, 27 ans, Bac+4 en gestion de Ressources ltymaans d’expériences, Chargé de relation au
personnel de la DRH dans une grosse entreprisequugs

Cette entreprise de la ville de Tianjin est dansséeteur de fabrication des produits
électroniques, secteur qui emploie le plus d'ousrienajoritairement des ouvriéres. L'entreprise, a
capitaux américains, dont le siége se trouve aatsinis et a Hongkong, possede une usine a
Canton et une usine a Tianjin. L'usine sous-tra@afuai gong chang) pour des grandes marques
(Motorola, Nokia, Samsung, etc.), dont I'activitdngipale est 'assemblage des téléphones mobiles,
emploie entre 3000 & 5000 personnes employés ginfigrarmi lesquels environ 700 sont des
employés formels : majoritairement sur des post@sageriaux et techniques tels que contremaitres et
techniciens d’usine, ainsi que des poststratégiques> directement liés aux intéréts de I'entreprise,

par exemple le poste de sécurité et de surveillance

Sur les 3,000 a 5,000 ouvri€rgravaillant sur les chaines de production tous souas contrat
d’intérim. L’intérim est utilisé comme un dispositiermettant de faire face aux variations de volume
des commandes :@n peut recruter en une seule journée entre dentsa trois cents ouvriers, des
jeunes, habile et pragmatique et dociegonfirme Livée, une des responsables des RH.

Question : a qui appartient votre entreprise ?
Livée : une coentreprise sino- américaine.

Quelle est ta taille ? Combien emploi — t- empthigpersonnel ?
Livée : c’est une entreprise de production, dont le nonthregersonnel est trés variable, peut atteindre
5,000 personnes. Aujourd’hui, nous sommes envitbA® Cela dépend des saisons. En saison basse, on
perd des centaines d’ouvriers en seulement un 1Raise que le nombre des ouvriers a la chainesgéaju
en fonction des commandes. Si pendant cette pér{odg a beaucoup de commandes, je dois recruter
d'un seul coup beaucoup d’ouvriers. Le recrutensstittrés simple, notamment pour les ouvriers a la
chaine. On peut recruter en une seule journée demts a trois cents personnes. Comment ? Par des
agences d'intérimaires. Actuellement, nous avorgems 3,000 ouvriers.

3000 ouvriers, tous sont des intérimaires ?
Livée : C'est ca.

lIs ne sont pas des employés formels de I'entref®is
Livée : Cest ca.

Combien d’employés formels avez-vous dans votrepgige ?
Livée : Environ 700. Le chiffre exact, je ne suasm@u courant, tu peux demander a X. Leur prdfé?
majorité des personnes sont agés entre 20 et 30a@ge médian des employés formel est un peu plus
élevé (par rapport aux ouvriers/ouvrieres a la rgi parce que les employés formels occupent
essentiellement des postes de managements. Erb0% a 60% sont titulaire d’un bac+3 ou supérieur
Les contremaitres sont des employés titulairesorisen général un dipldmé équivalent a Bac ou a un
Bac +3. Les ouvriers a la chaine changent souvent.

Mpar rapport & Foxconn Technology, employant 400q@@@iers sur son seul site dans la ville de Shemzbette entreprise

a Tianjin est de petite taille. Elle est parminailes entreprises portant le nom « technologie sn&me secteur dans la zone
du développement économique et d’'industrie a Thaigelon Livée, responsable de RH, selon les piiofassls du secteur,
Foxcom est connu pour ses conditions de travddeseilleurs a l'intérieur du secteur.
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L’emploi d’intérim a connu une explosion depuis 200année d’entrée en vigueur de la loi
relative au contrat de travail. L'utilisation desaemplois informels est loin d’étre un simple optlur
réduire le codt salaridf, c’est aussi un moyen de réduire les risques déitsoavec les employés,
notamment en cas de licenciement.

Anya : « Aujourd’hui, beaucoup d’entreprises foat gotamment les entreprises étrangéres. L'objectif
est de réduire les risques liés aux relations aeair Car les jeunes ne sont pas mires et aiment b
changer de travail. [...... ]

Il y a beaucoup d’établissements d'intérim. Vousy®Ez en trouver un tas sur l'internet. Dans la gitip
des cas, ils apparaissent sous le nom de « cargseli RH ».

Anya, responsable ressources humaines, 5 ans derntéite a d’abord travaillé pour une entreprise
japonaise de chasseur téte, puis pour une grosBemise privée chinoise de production électronique
avant d’entrer dans une entreprise étatique de potidn d’énergie. Elle travaille actuelle dans une
coentreprise sino-étrangére de I'industrie pharmaagie.

Dispositif de «sélection et de mise sous tensiofL. Boltanski, p.305), I'emploi intérimaire
forme uneépreuvede plus pour les travailleur voulant « formalisdewr statut, comme le reléve la
sociologue chinoise Tong Xin (2012) dans son étdume usine de fabrication automobile. «
L’entreprise multiple les épreuves a franchir avade donner a l'ouvrier un statut qui était
auparavant accordé naturellement et immédiatemetta multiplication des emplois précaires est
évidement le résultat des nouvelles stratégietededprise, visant contourner les contraintes it d
du travail (Tong Xin, 2012). Cette coentrepriseosiméricaine emploie environ 3,300 personnes. A
partir de I'année 2008, I'année de I'entrée en eigude la loi relative au contrat du travail, t@es
nouveaux effectifs sont recrutés sous contratéfint’°. Sur une équipe composée de 8 a 12 ouvriers

qualifiés intérimaires, seul le contremaitre atég d’employé titulaire.

Toute cette nouvelle organisation interne est ferglé un systéme de stimulation, de promotion
et au nom de la keconnaissance,ssi un des ouvriers intérimaires est promu augpdstcontremaitre,
il devient membre titulaire de I'entreprise. On wlée en effet un nouveau rapport social dans lequel
les ouvriers sont fragilisés :l& position d’'intérimaire mettant 'employé danseusituation précaire
et psychologiquement éprouvante, permet a I'emplogle mieux contrdler ces employésconclut
Tong Xin (2012).

8 es grosses entreprises, notamment les entregrisapitaux étrangers ou privée chinoise, payertalaire relativement
plus élevé par rapport au prix du marché local ligls ecotisent ainsi pour les ouvriers tout en nemant leur statut
d’intérimaires (ou CDD renouvelables). Dans le casecteur de production, les ouvriers sous codtitérim, travaillent
souvent de maniere permanents et a temps pleantidprise et bénéficient une couverture des risgoeiaux. Ce résultat
est confirmé par les enquétes nationales sur Jedas assurances sociales des Mingong (travadhaigsants).Ceux dans le
secteur de production ont un taux de couvertureaidgaes relativement élevé (57%) par rapport atese de construction
(21%).

119 'entrée en vigueur en 2008 derlauvelle loi relative au contrat du travait I'expansion & la méme période des emplois
intérimaires n'est pas une coincidence. D'un cdtégléve de la possibilité offerte par le droit dwavail de fagon a
contourner les contraintes du droit du travail, owreleve de nombreux experts (Tong Xin, 20123 1oi 2008 n’'a pas
suffisamment « préciser » ses conditions d'usagessecteurs et les postes du contrat d’'inté@ntre les « aucunes » de
texte juridique, la force de négociation dans bétsement des nouveaux textes juridiques est anssévidence a travers le
cas de «a mise en place difficile des réglements de négoa collective de salaire ».
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Une main-d’ceuvre toujours jeune, polytechnique et uaplifiés
Nouvelle modalité de gestion de I'emploi dans uneuttinationale de la construction automobile en Chie
L'usine située dans la province de Shandongne;happartient a une multinationale. L'usine est
intégrée dans une organisation du travail nomméa& » (Global Manufacturing System), ce systéeme GMS
assurant a la compagnie-mére américaine une «atiggy globale » de ses usines-branches. Cettegise
insiste sur sa responsabilité sociale.

Ces ouvriers sont majoritairement des hommes (968%oaffectifs), ont tous un niveau de formatjon
équivalent ou supérieur a un bac (30% sont tildiun Licence pro.) et ont quasiment tous moin8Slans.

Les principales compétences professionnelles §pnEtre a la fois polyvalent (maitriser 2 ou| 3
opérations technologiques) et interchangeable #térehts postes.2) Etre rapide dans I'exécutios @ehes
confiées et capable d’accomplir une opération dangmps donné tres court. 3) Les machines tou¥nsur
24h, et il y a une rotation des équipes par 8 Isgpoerr assurer une production en continue.

Ce contr0le est réalisé par un systeme d'incitat@st congu sur la base de la création de la qaédgs
intérimaires de masse (80% de son effectif sonirdéamaires). Le systéme d’incitation passe [mssurance
d’'un salaire élevé (par rapport au marché intem€kine) pour tous, et par la perspective d'obtEnistatut
d’employé titulaire pour les meilleurs intérimaires

Cette organisation est accompagnée d’une gestsamiemilitaire » du personnel ou I'on peut trouyer
une mise en pratique d’'une culture commune correlut plutdt a une gestion « psychosociologique » d
masse pour les travailleurs. Il y a abord le rith¢lmatin d’ « encouragement » et la réunion «bilde fin de
journée, organisée par unité de d'atelier. Cettiquie rituelle et militaire vise a introduire enforcer un
rapport au travail chez les jeunes basé surdalture de I'effort, 'optimisation de sa capacit& production,
de sa chance de réussite pendant sa jeunesse

Reference : Tong Xin (2012), “Dispatched Workerd #re Flexible Labor Relations
—The case study on an automobile enterprises

L'utilisation des emplois intérimaires sert aussblétenir une flexibilité spatio-temporelle
(Tongxin, 2008, 2012). Dans le cas de cette entreprise diewede I'industrie automobile, les
intérimaires ont le méme traitement salarial etdesurances sociales completes. L'intérét est de
bénéficier d’'une part d’'une main d'ceuvre jeune,lifi@a et polyvalente, capable d’effectuer des
tAches productives exigeant a la fois rapiditéediié et une haute qualité et d’autre part, doéviie
payer les indemnités de licenciement en cas de etide pouvoir licencier sans le moindre contesint
des ouvriers devenus trop agés, ces derniers nepoplus supporter une telle intensité de travail.
Voici 'exemple d’une entreprise dans le secteufatieication des produits électroniques :

Livée : « Un nouveau projet, par exemple, 'annéeiére, nous avions un programme avec Samsung,
j'ai d@ recruter ceux qui maitrisaient la langueéamne. L'entreprise grandit, on recrute. Le progre
est modifié, on recrute aussi des nouveaux. »

Comment vont les anciens employés ?
Livée : « Notre entreprise a longtemps fait dedlasstraitance pour Motorola, la majorité des em@tolg
connaissent trés bien. Mais maintenant, on n’a giugrojet avec Motorola, on a des nouveaux projets
ces personnes sont transférées dans les nouvellges. En générale, si cette personne s'effordaie
des progres, d’apprendre de nouvelles chosess’atlapte a sa nouvelle équipe. Mais la plupargges
pensent qu'ils sont déja dans la trentaine, laantame, et ils ne souhaitent pas apprendre deeaouv
L’entreprise ne les renvoient pas, mais ils vorgodérir qu’eux-mémes ne sont pas compétents sur leu
nouveau poste, ils s’en vont d’eux-mémes. »

Et aprés avoir quitté I'entreprise ?
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Livée : « lls cherchent eux-mémes un nouvel em@@st comme ca. »

L’'analyse des formes d’emploi dans les entreprzddiques est particulierement révélatrice
des transformations en cours de la relation s#ariRappelons que celle-ci, juste avant sa
restructuration au début de l'année 1995, étaitstroite sous la forme d’ « unité de travail »
(danwei)*°. Désormais la gestion de I'emploi dans les eniseprpubliques n'est pas différente du

secteur privé.

Les cadres techniques, occupant une position sypérsur le marché du travail, disposent d’une
certaine autonomie, cependant leur marge de maeoestiimitée. En cas d’insatisfaction dans leur
travail, ils le quittant pour un autfé Les ouvriers titulairdé’ moins qualifiés, se soumettent afin de
garder un emploi stable. Les Mingong sur le marcthéploi informel — une réserve de main-d’'ceuvre
sans risque de pénurie, sont en mis en concurré&wla. a pour effet d'affaiblir leur potentiel de
revendication$” et ainsi de baisser le colt de la main-d’ceuvréteGemprise sur cette catégorie des
travailleurs est réalisée de maniere visible etewi®, conclut Tong Xin (2008) : les managers qui
possédent le pouvoir supréme se servent consadesecieent et publiqguement de I'existence du

marché de I'emploi informel afin d’améliorer la f@mance de I'entreprise.

Si le mode de gestion de I'emploi se différencilorsda taille, le type de I'entreprise et du
secteur d'activité, nous devons nous interrogerauniérarchisation des entreprises. Dans une PME
privée d’'un secteur concurrentiel ou la régulationtravail n'est pas appliquée et l'intervention de
I'état faible, la relation professionnelle déperaigement de la volonté de I'employeur et des

négociations entre celui-ci et les employés.

Le cas de cette PME spécialisée dans la fabricaigomeubles permet d’étudier une gestion
de main-d’ceuvre libérale et non régularisée. Sie@danlieue de Pékin et n’étant au départ qu'un
simple atelier familial, elle est devenue en seel@mune dizaine d’années, une chaine de

production prenant en charge la conception, laidatlon et la commercialisation. La DRH est le

120 , , s . L. . . .
L'ensemble des personnes des activités (professil@snou de production), ainsi des services saciééelucation,

logement, restauration, soins médicaux), voirelesv{naissance, mariage et défunts) au personpelrt@paient tous a la
méme « unité de travail », a l'intérieur du mémanwei, I'écart des statuts socio-économiques deslamp sont peu
important (Wang Han sheng, 1992). L'écart inteiitdigtait important. (Li Peilin, 1992; Zhang Jira§)01).

21 a rétention de cette catégorie d’employés est namdy défit pour I'entreprise. Malgré des nombreusesures, une
grande partie des cadres managériaux et ingénjsousent expérimentés et moins de 40ans) quittentréprise étatique
pour les entreprises & capitaux étrangers, qui défuent des salaires beaucoup plus avantageusj da promotion de
carriere.

20n suppose qu’ils sont souvent les épargnés decliment collectif, durant laquelle beaucoup d'eptises ont « vidé»
de cette catégorie de « ouvriers urbains », notarhiae plus agés, les moins qualifiés et les fematdss ont « remplacé»
(transfert indirect de I'emploi) par des travaillewl’origine des milieux ruraux.

Nos analyses ainsi celles de Tong Xin, rejoignecelte de Serge Paugam (2009) sur I'insécuritédisaante de I'emploi
« recruter sous la forme d’'un emploi temporairerpet de sélectionner la main-d’'ceuvre, de la mettt&@reuve pour

mieux discerner ses compétences et ses limitesd] différenciation des statuts au sein de la ménteeprise peut affaiblir

I'esprit revendicatif(p.71). Les catégories contaminées a l'insécutéd’emploi sont différentes, ces catégories slihsc
durablement dans l'insécurité.
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département le moins estimé par le pdffonle personnel des ressources humaines est considéré
comme une dépense, et non productive. La missida B¥RH est de négocier fermement avec les

travailleurs et de les payer le moins possiighoya, responsable des RH).

Elle emploie aujourd’hui environ 400 personnes,iremv 300 ouvriers, plus une centaine
d’employés de bureau et de commerciaux. La majaligblue des 400 employés n’a pas de protection
sociale. Les ouvriers sont essentiellement des dfigdtravailleurs- paysans), agés de 30 ans a 50ans
Les peintres ouvriers sont nombreux dans l'usingtés par un salaire conséquent (600 euros par
mois), ces paysans-travailleurs déja « agés »tayaniveau scolaire trés bas (college au maximum),
sans formation professionnelle, exercent les aétwoudées par les jeunes, souvent les plus dures
usantes pour leur santé. A force d’étre en comtagjuotidien avec des produits chimiques toxiques,
ces ouvriers peuvent développer des maladies spuignt de se manifester 4 ou 5 ans apres le début

de leur carriere.

Pour déresponsabiliser I'entreprise, la DRH pratign recrutement prudent des nouveaux et
un licenciement sans indemnités des anciens. Meiistratégies que reléve Chd¥a qui était
assistante puis responsable des RH pendant 4 ans :

- Au moment du recrutement, La DRH va examiner rsmigement |'expérience précédente du
candidat 4e mieux est qu'il débute de ce métier, ou quiileai maximum 2 ans d’expérienceCes
candidats, d'origine paysanne, agés et peu qualifiiént pas de CV. Le recruteur les interroge
oralement sur toutes leurs expériences.

- Au cours du contrat, un systeme d’incitation ganunération des heures supplémentaires est mis en
place : «ls sont contents de pouvoir faire des heures smpphtaires. Car ils auront un complément
de salaire».

-Fin du contrat : licenciement sans indemnités alesens. Il n'est pas question de prolonger le
contrat des ouvriers ayant déja 5 ans d’ancienmetéentreprise est consciente que des maladies

professionnelles risquent de se manifester apaés Sle métier.

24 ’essor du marché immobilier a Pékin & partir kades années 90 a fortement soutenu le développeleePME en

matiére de construction, de décoration intérietitBaaneublement. Cette entreprise privée en eskemple : le patron de
I'entreprise, agé aujourd’hui d’une quarantainendi&es, a immigré a Pékin dans les années 199%0md@ un petit atelier
d’ameublement. Malgré son développement, la gestiolentreprise demeure « familiale ». Le patrda pouvoir absolu, il
décide et contrdle tout. Les parentés du patranrtfe, sceurs et cousins...) sont placées a la dired¢i@haque secteur.
Cette gestion « non-modernisée » est souvent sdilinsatisfaction, voire de tensions entre « lesveawx cadres
dirigeants » et leurs supérieurs non diplémés.dteop est décrit par ses employés comme une pesaigvenu riche
brutalement, et qui veut toujours faire des béméficmmédiats et au maximum

> comme responsable des RH, Choya était chargée duement, elle dépose des petites annonces le staupdans le
quartier et elle est chargée de négocier en caertftit (accident du travail...). Au moment de I'eréde, elle a déja
démissionné de cette entreprise.
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3.2.2. Quota de hukou: des politiques migratoires aux politiques de

recrutement de I’entreprise

Le hukou est-il un facteur discriminant a I'embagiéhSi le systéme du hukou ne constitue
plus aujourd’hui une entrave a la circulation dewdilleurs, ses effets dans I'accés a I'emploit son

difficiles a mettre en évidence.

L'appartenance au secteur privé ou public sembleist€é. Le secteur public apparait
premiérement comme un secteur semi-fermé : nompéssoit totalement fermé aux migrants, mais
parce qu’il y est pratiqué une sélection basédeshiukou et la qualification. Les migrants hautemen
gualifiés se voient octroyé un emploi formel ethlgkou urbain local, alors que les migrants moins
qualifiés, y compris la majorité des jeunes diplémaéiversitaires, se trouvent relégués et maintenus
dans les marchés précaires du travail et n'obtigngee des emplois informels, que ce soit dans le

secteur public ou dans des petites et moyennespeisis privées.

Dans le contexte d'une politique migratoire resti®i les jeunes talents provinciaux
souhaitant s'installer/immigr&f & Pékin cherchent a obtenir le hukou pékinoisagtqmnséquence,
I'obtention d’'un premier emploi formel dans unereptise détenteurs des quotas de hukou. Le hukou
est devenu un objet de convoitise. Le secteur pudililes grosses entreprises en fonction de leur

contribution fiscale$’ sont avantagés pour obtenir des quotas.

Les entreprises qui cherchent a s’assurer la raedllenain d’ceuvre au meilleur colt et a
réguler au mieux la concurrence ont tout intérétoasidérer le hukou comme une ressource
institutionnelle devenue monnaie d’échange afirewmiptau moindre codt le eapital humain» des
jeunes migrants hautement qualifiés. Il permet fégt e compenser et d’éventuellement compléter
les lacunes d’'un emploi, tel qu’un salaire relatieat bas, une promotion interne lente.

Anya : « A Pékin, le premier souci des étudiantdasis de I'université n’est pas le niveau de sajai
mais «I'obtention » du huko(pékinois) lls préférent signer leur premier contrat avee emtreprise
publique, car celle-ci dispose d’un certain nomdeehukou a distribuer. Méme si le niveau de sakste
trés bas, incomparable a celui offert par les enses étrangéres, s’ils souhaitent entrer dans une
entreprise étatique, certains d’entre eux quitteleur poste un an apres pour aller dans une argesqgui
leur donnera de haut salaire. Cependant, I'ensep#tatique offre d’autres formes d’avantages sacia
(acces a un logement subventionné, prise en chatale des soins médicaux, acces a une scolansatio
de bonne qualité). En transformant ces avantaggausoen valeurs monétaire, on retrouve un éqeilibr
avec les entreprises étrangéres. Donc, beauconpa®ux ne vont pas changer d’entreprise. »

- Anya, Femme, responsable RH — entreprise d’imgudhergique.

Bin : « Le hukou peut-étre I'un des pions du jeapéndant, tous les candidats ne visent pas le hilikou
demande des candidats peut étre variée.»

-Bin, H, 27 ans, Chargé de relation au personnetregmise étatique de BTP

Le dispositif hukou permet de distinguer la mobikt migration. La mobilité des citoyens au niveantinental est assuré,

mais le droit d'immigrer — c'est-a-dire droit dinstaller et de jouer les droits politiques et aogide la région de son travail
est différenciées et déterminés par les politigleeBukou.
121Un critére de quota de Hukou en fonction de letie dimpot
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Retenir le personnel qualifié et baisser le tawvélde turnover, constitue I'une des taches
principale des DRH. Le « capital politique » du digiat (ex : membre du Parti) peut entrer en jeu et
constituer comme un signe de leur attachementwecldture » de « I'intérieur du systéme ». A titre
d'exemple: <« Ceux qui exercaient une fonction dans le comité dgsdiants de leur
université (rattaché a la Ligne de la jeunessemaomiste chinoige sont les préférés des recruteurs.

Anya : « Les entreprises publiques ont des qudtasrdgrés a Pékin, il leur donc est facile de reeru

les excellents diplomés, parce qu'ils visent a wibtee hukou. Mais on risque de les perdent trés. vi
Donc, la direction du personnel préfére recruteriéeines stable&lle n'osait pas recruter les meilleurs
candidats. Maintenant, le salaire dans les enseprpubliques augmente sans cesse, la stabilité du
personnel s’est en conséquence améliorée. Aupdraran’arrivait pas a retenir les excellents emgpk

le niveau de salaire était vraiment trés bas. »

Différent du titre de séjour, le hukou est accopibdir une durée indéterminée (comme la
nationalité). Voici les stratégies mises en plaaelp DRH d’'une grosse entreprise du BTP qui cdnnai
un taux de turnover annuel tres important (envion).

- Identifier des I'étape de I'entretien les candédayant des « motifs malhonnétes », c.a.d. ceuwrmu
pour but principal d’obtenir le hukou pour s’erealtapidement apres.

-Dans la relation avec le personnel, en cas derteplontaire des employés, aller jusqu’au procesrp
leur réclamer des indemnités et le cas échéanaetmait de hukou pékinois.

Bin, H, 27 ans, 4 ans d’expériences, Chargé detimiaau personnel de la DRH dans une grosse
entreprise étatique, originaire de province, ayahtenu hukou pékinois

Le systéme bureaucratique de recrutement hérit€ctmomie planifiée est maintenu, comme
nous le confirme les professionnels de la DRH daseprises publiques : en effet, la politique
migratoire de l'autorité pékinoise influence dieoient le recrutement de ces entreprises par le
maintien et I'ajustement du dispositif du quotahd&ou.

Anya : « La politique de hukou a Pékin est devedeeplus en plus restrictive, parce que le nombre
d’habitants permanents a Pékin augmente trésaliies que la capacité d'accueil d'une ville estitém.
L'autorité pékinoise accorde un certain nombre di&oln aux entreprises a capitaux étrangers et aux
grosses entreprises privées, a condition que i@ter ¢impdbt atteigne un certain niveau. Nous sommes
des organes publics (shiyemivei), I'Etat nous donne directement un quota deobulLa gestion des RH
planifiée au niveau de I'Etat, s’applique d’échetaméchelon. Au mois de décembre, on soumet un plan
annuel de recrutement a notre unité administratitedaire Nous précisons le nombre de nouveaux
employés a recruter et nous leur demandons deatwmasder un certain nombre de hukou pékinois pour
nos nouveaux employés provinciaux. Une fois obterquota de hukou pékinois, on va recruter dans les
campus universitaires des début de I'année suivante

Dans le cas de Pékin, la politique locale mise lemepvise a protéger I'emploi des citadins
« autochtone ». Un « quota de 1 pour 3 » est impogéentreprises ayant la capacité de donner le
hukou Pékinois et il a été ensuite réduit & « 1r @ : une politique de discrimination « positive
concernant les jeunes « autochtones », devenu critaire » face a un plus grand nombre des
migrants qualifiés. Ces jeunes, confrontés a ur tiachdmage élevé, sont « défavorisés » sur le
marché du travail.

Anya : « On ne peut pas utiliser a notre convenémcgiota de hukouPendant des années, le Bureau du
travail de Pékin nous a imposé comme conditionlgbéade privilégier les diplomés Pékinois, « le quota
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de 1 pour 3 ». C'est-a-dire, on doit préalablenmeatuter 1 Pékinois autochtone, ceux dont le nurdéro
livret du hukou commence par 11, pour pouvoir rear@ provinciaux et leur obtenir le hukou pékinois
Si I'on souhaite recruter 20 diplémés provinciaom,doit recruter préalablement 7 Pékinois autoagon
Par conséquence, les autochtones sont trés demandés

L'interaction entre la politique locale « discriratoire » a I'’égard des migrants et les stratégies
des entreprises de « préférences » des migramgisnare un cercle vicieux : sur le marché de la main
d'ceuvre qualifiée, la concurrence entre les jeumgschtones et dipldmés originaires provinciaux
devient cruciale. Pour obtenir un « bon » empleg Pékinois autochtones entrent en concurrence

directe avec les migrants plus qualifiés.

Dans le cas de cette grande entreprise du seadignergie, les jeunes autochtones occupent
soit des postes moins importants ou soit le mémseepmais ils seront en concurrence dans la seite d
leur carriére avec leur collegues originaires desipice, plus qualifiés et compétitifs. La concuoen
tire rapidement vers le haut I'exigence de qualiftn demandée aux nouvelles recrues : désormais il
faut au minimum étre titulaire d’'un Master pour [esstes techniques ou de gestion. Mais afin de
pouvoir recruter ces provinciaux hautement qualjfi&entreprise prend aussi quelques autochtones,
titulaires d’une Licence.

« Déja au moment d’entrée de I'université, ils qumilégiés (quota de recrutement fixés en foncties
régions). Maintenant, les entreprises se précipgenr recruter des Pékinois autochtones. Nous ssmm
une entreprise dans le secteur minier et géologifuecrutons rarement des femmes, a part si biets
Pékinoise autochtones pour des postes de secrétaidassistante administrative. En générale, an le
entretiens, c'est-a-dire cette personne a un poaie n'a pas de vraies taches a accomplir. On texcru
également les Pékinois titulaires d’une Licenceirkéaant, les entreprises ne recrutent plus, anrant,
les titulaires d’une Licence pour les postes d'imigér ou de gestion.»

Anya, F., 30 ans, cadre en RH, ayant 5 ans de mé&i®ékin et ayant travaillé successivement dass |
entreprises publiques et privées. Diplomée d’untitasn gestion d’'une université prestigieuse a Réki
elle est originaire de la province du Hebei.

Dans un contexte ou I'emploi formel se raréfielesdispositif de hukou constitue un nouvel
enjeu dans la compétition entre les jeunes diplodeslifférentes origines géographiques, ceux-ci
vont mobiliser d’autres ressources pour accéder @hon » emploi. La concurrence s'intensifie entre
les diplémés des différents niveaux de formatibeaucoup choisissent de poursuivre en priorité un
master voire un doctorat dans une grande ville wnde devenir plus compétitif sur le marché du
travail et de pouvoir accéder a un emploi « clagsig dans une des grandes villes et y obtenir le
hukou. La compétition fait également entrer en jEscxressources relationnelles de l'individu, entre
ceux qui posseédent ou non des réseaux de « redatioMahui, ingénieure hautement qualifiée,
originaire de la province du Liaoning, n'a pas femir le hukou pékinois et elle est employée non
titulaire d’'une entreprise publique d’industrie @satiale a Pékin.

Question : Tu n'avais pas obtenu le hukou Pékinarsu n’étais pas au courant des démarches ?

Mahui ; « Si, j'étais au courant, mais je croyaisoq pouvait également résoudre le probléme du ko
en juillet ou en ao(t. Mon université est tréescstri Je n'avais pas prévu tout cela. Sinon, jadeaandé

a mon prof de me prolonger une année universitgire] Je suis venue a Pékin chercher du travail en
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mai (par des salons de I'emploi). J'ai postulé & imstitution X dans le secteur A. Le recruteur dite
clairement « Nous n'avons pas de quota de hukoinpiésk ni pour le titre d’'un emploi public (Bianzhi
Tu devrais rentrer et voir avec tes parents pawver une solutionSelon tes conditions (diplémée d'un
Master d’une bonne université), tu devras trouveemploi qui fournit le hukou (de la ville du tralyaet

le bianzhi (d’emploi public titulaire). ».Je me suit : « ce recruteur est bien gentil, ne prensl pan
CV et me suggere de mobiliser mes relations (Gladeilui réponds « je ne connais personne a P&kin,
qui devrais-je faire appel ? ». Le recruteur exig nous avons quelques quota de hukou Pékinois.
Nous recrutons des Pékinois natifs titulaire d'ucebce, ils s’en fichent du hukou. On offre auxlétres
d'un Master le hukou pékinois et le bianzhi. Sinsans hukou ni bianzhi, le salaire étant trés bes,
postes ne seraient pas attirants pour eux ».

Question : Méme les titulaires d’'un Master doivelnércher des « relations » (Guanxi)?

Mahui : « Les entreprises pékinoises donnent laripgi aux titulaires d’'un Master des universités
pékinoises, ex : l'université H de Pékin. Nous dislomés d’'un Master d’une université provinciale,
nous devons plus ou moins passer par le Guanxigimenir un poste de titulaire. »

Mahui, F., 30 ans, titulaire d’'un Master, ingénieut Pékin (N°31)

La politique de hukou a Pékin impose comme crithgd’éligibilité que les futures titulaires
soient dipléomés des meilleurs universités et amenus un « bon » emploi — les critéres du
« meilleur » et du « bon » étant bien évidemmentivaots. C'est pour cette catégorie des « élites »
que l'obtention du hukou pékinois est devenue des gin plus concurrentielle. Autrement dit, les
migrants dipldbmés d’'un Bac+3, d'une université muoe ayant un emploi précaire et les Mingong
(non diplémés) qui sont en effet la majorité nupéei des travailleurs urbains, sont systématiquement

exclus de ce dispositif.

Ce n’est donc pas pour eux une source de préodonpaes jeunes migrants trouvent que le
hukou «n’empéche pas de trouver un travail et de gagndtadgent », tout en étant conscients que le
hukou aura son impact en matiere d’accés au logemdeducation et aux soins médicaux dans leur
ville du travail.

Question : Le hukou est-il important pour les esgpk?

Lun: « Pour trouver un travail et gagner de I'amtgde hukou ne géne pas. Selon les politiques de
I'autorité pékinoise, le hukou devient important’sh veut acheter une maison ou une voiture armRéki
De plus, les Pékinois ont droit aux logements sogGiaa l'accés a la propriété d'un logement
subventionné, ou d’'un logement réservé. La plugest Pékinois dans notre entreprise ont par faille
ou 3 appartements. La plupart des provinciaux sentis a Pékin pour gagner de I'argent. lls rentrent
chez eux aprés avoir travaillé un certain nombamdées a Pékin. lls n'ont pas la possibilité destiller

a Pékin sauf s'ils ont un niveau de revenu élevé. »

Lun, H., 33 ans, d'origine de la région nord- EResponsable RH d’'une entreprise pékinoise d’environ
1,000 employé, dont 90% sont des migrants sansuhpidinois

Bien que 'importance du hukou soit liée au préfionomique de la région et a la politique de
I'emploi des autorités locales et que d'une villed'autre, des séries bien distinctes de criteres
d’attribution de hukou existent, la tendance estmé@me : une migration choisie basée sur la
gualification de travailleur et la qualité de sonpkoi et le droit de migrer n’ont été accordés qui@

catégorie des migrants d’ « excellence ».
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L’entreprise de Livée se trouve a la ville de Tian{Cette grande ville voisine de Pékin octroie
le hukou local aux migrants titulaires d’une Licerg#nérale (Bac+4) ou supérieure et ayant trouvé un
emploi stable. Dans cette entreprise du sectepratiuction, il n'y a que les cadres managériaux qui
ont obtenu le hukou urbain local. Les contremaiiedes techniciens (titulaires d’une licence
professionnelle), méme si leur emploi est stal#epeuvent que trés difficilement obtenir le hukew p
leur travail. Les ouvriers dans la chaine de prtdngincarnés par la figure de Mingong, n’ont
quasiment pas de possibilité d’obtenir le hukouaiirbdocal. Ces derniers, maintenus sous contrats
intérimaires ont été mis « dehors » par le systéengolitiques d’emploi et d'immigration.

Livée : Parce que les employés formels occuperingisiement des postes de managements. Environ 50%
a 60% ont un diplébme bac+3. Les contremaitres dest employés titulaires. lls ont en général un
dipléme équivalent a Bac ou a un Bac +3. Les oww@da chaine changent souvent.

Les contremaitres ont —ils obtenu le hukou de Triahj
Livée : Je dirais que la moitié I'a obtenu.

Seulement la moitié?
Livée : Eux, ce se passe comme ¢a : au débupnlsdes provinciaux, mais ils se sont mariés andéifs
de Tianjin, alors ils sont devenus des gens dejimighukou). Mais quand ils étaient sur le poste de
contremaitresils n’étaient pas de Tianjin.

Par la voie de mariage ?
Livée : Non, ce n’est pas ¢a. Ce ne veut pas diliisge sont mariés afin d'obtenir le hukou denjiia
Comme ils travaillent depuis 8 ans ou 10 ans damiréprise (a Tianjin), ils cherchent forcemens de
conjoints & Tianjin. Peu probable qu'ils retournksst chercher dans leur région natale. Donc laiénait
obtenu le hukou de Tianjin.

Donc, la moitié n'a pas eu de hukou. lls ont urvaihstable, mais pas de hukou ?
Livée : Non, ce n'est pas ¢a. Lesntremaitreddont tu parles, eux, ils n’en ont pas. La ville anijin
n'accorde le hukou qu’aux dipldmés ayant un bacedix qui ont un niveau inférieur, méme un bac+3(la
situation des petits chefs d'atelier) n’ont pasitdra hukou.

Comment les employés de bac+3 peuvent-ils obtemiukou, s'il le souhaite ?
Livée : Comme je t'ai expliqué hier. Par I'obtemtid’'une distinction d’ « excellent -travailleur magt »,
cette voie-la n'a pas de contraintes au niveauipldme.

Combien de quotas avez-vous par cette voie?
Livée : Ceci dépend I'échelle de ton entreprise. dumta est fixé selon le somme des impdts que
I'entreprise a payé a la localité. Notre entrepdrea eu une trentaine (pour un effectif de 800Ieyds
formels et 3000 ouvriers a la chaine). Ton niveg&dutation importe peu, un ouvrier a la chaine peut
ainsi en faire la demande.

Auprés de quelle administration en fait-on la ded@af
Livée : Le bureau de gestion de hukou rattachéuaedn du travail de la zone industrielle.

L'entreprise aide-t- elle dans la démarche de derean
Livée : Le département RH de notre entreprise a® e personnel occupant cette fonction. Le préposé
aux relations avec le personnel a découvert cetique (distinction de I'excellent travailleur griant et
I'octroi du hukou local) et elle en a informé las@oyés intéressés. Elle les aide a préparer lessier
de demande.

Elle a découvert cette politique ! Le bureau dwéihde la ville n’'informe pas les entreprises ?
Livée : Il y a tellement des mesures politiquesmowent peuvent-ils vous informer ? lls mettent les
nouvelles mesures politiques sur leur sites-inte@est a I'intéressé d'y faire attention.
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Si les politiques migratoires, appliquées a tralernsukou joue aussi dans l'acces a I'emploi
des jeunes, la réalité est un peu plus complex&otdisemble étre en train de perdre de son
importance, parce qu'il n'empéche guere la libeecirculer et de travailler. Les politiques leaspl
restrictives en matiere d'immigration professiommelelle que celle de la ville de Pékin, limitesan
effet au secteur public, alors que le secteur pdedormais principale créateur d’emploi, jouiend'u

totale liberté de recrutement, sans contrainteutteun

On constate que le pouvoir public et les entrepriweduisent des formes de segmentation et
de discrimination différentes. Dans les grandeesilles entreprises et les organisations publiques
sont soumises a la fois a la régularisation migratde I'autorité locale et aux mécanismes du n&rch
alors que les entreprises privées, a savoir, aement des PME, adoptent des pratiques libédales

recrutement et de sélectivité sur le marché dwaitrav

On découvre que méme si le hukou ne consiste plesbarriere pour la circulation des
travailleurs, les recruteurs continue a produirteritionnellement une différenciation, voire une
opposition entre les travailleurs « natifs » etdanigrants », a écarter telles catégories de ptipal
ou a privilégier telles autres. Peut-on parler deamismes d’exclusion, voire de discrimination ? Au
moment du recrutement, les « migrants » sont caségopar les entreprises comme des « travailleurs

mobiles».

3.2.3. Employabilité: opposer les travailleurs «autochtones» et les

« allochtones »

Les recruteurs déclarent directement qu'ils préfeeenbaucher des jeunes dipldmés de hukou
extérieurs qui correspondent mieux a leurs atterté®&me dans les entreprises publiques, les
recruteurs manifestent leurs préférences aux amigr, décrit comme une main d’ceuvre
« permanente » et « productive ». Alors que legsnabnt décrit comme fainéants», «profiteur de
I'aide publique», «cherchant le conforb. Cette préférence de I'employeur a I'égard dasgrants »,
des groupes subissant des discriminations institoélles, n’est-elle pas une autre forme de

discrimination ?

Dans le classement du pouvoir public, les « migrapermanents » et les citadins
« autochtones » sont tous considérés comme «mitdocaux » (ils sont tous détenteurs du hukou
local). La politique de la ville, octroi exclusivemt le droit de migrer aux plus qualifiés et aunspl

fortunés, en leur permettant le transfert du hukleu,obtention de la citoyenneté de la ville d'aeit.

Selon la catégorisation construite par les indisjdiporigine géographique reste un élément
important : Ji'an, ingénieur d’industrie & Pékimdaine grosse entreprise privée dit de ses cobegue
jeunes cadres, gqu'ils sont essentiellement deméiékde type : provinciaux d’origine mais ayant

obtenu le hukou pékinois aprés leurs études supése.
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Question : As-tu des contacts avec les Pékinois ?
Jian : quelle définition de Pékinois ? Des naté#&iRois ou ceux qui ont de hukou Pékinois ?
Ceux ayant le hukou.

Ji'an : Les natif pékinois et ceux qui ont de hulpgkinois sont différents.

Prenons I'exemple des pékinois autochtones.
Ji'an : Une grande tante a moi, elle est arriv&kin il y a 60ans, peut-on la compter comme Pékéno
native? Sauf elle, Je n'ai pas eu de contact a\attrds natifs pékinois.

Parmi tes amis et tes collegues ?
Ji'an : Parmi mes amis, pas de natifs. Parmi m#gqes, il y a beaucoup de Pékinois mais ceuxii s
provinciaux d'origine mais ils ont obtenu le hukpékinois apres leurs études supérieures. Les biarita
Pékinois, non, je n'ai pas eu contact.

La circulation des élites ne connait pas de fromtiBans les métropoles, celles-ci exercent une
domination dans le champ économique, voire poijggomme nous en témoigne ces responsables
des ressources humaines, a Pékin : « le patr@satanagers et les ingénieurs » sont pour la plupar
originaires d’une autre région.

« Néanmoins a Pékin, la plupart des capitalides,grands patrons sont des gens originaires de la
province, en particulier, de la Province du Zhegiat de la région Nord Est. On sait aussi que lmguc

de travailleurs-migrants ainsi venus de provingeajs certains d'entre eux sont devenus patron. Par
exemple, ils commencaient par I'ouverture d’'un tpetagasin, maintenant et finissent par gérer une
chaine de supermarchés. Mon ancien patron, origirtid la région Nord-est, est arrivé a Pékin er2199
et a ouvert son petit atelier de fabrication desltes. Aujourd’hui, son entreprise emploie 400 pene

et lui-méme possede plusieurs villas a Pékin »oy@hResponsablRH)

Méme au sien de la société urbaine, ils ont unutstatativement plus élevé que les urbains
natifs. Cette catégorie de migrants qualifiés, pecune position supérieure, voire dominante dans le
marché du travail. Adon, ingénieur informatiqueékiR, estime que kes gens hautement qualifiés et

tres compétents ne sont pas des Pékinois autochtoraés des migrants internes

Dans les métropoles, telle que Pékin et Tianjmdavailleurs autochtones sont en effet souvent
minoritaires dans leurs entrepri§&squ’ils soient sur le marché de la main-d’ceuvralifjés ou sur le
marché secondaire. Dans cette jeune entrepriséepaiPékin spécialisée dans I'E-commerce, environ
1,000 employé, c'est-a-dire la moitié de ses cadig¥rieurs sont des « Pékinois autochtones »,
autre moitié des « migrants permanant ». Les eadmoyens manageériaux et techniques sont
majoritairement des « migrants flottants », quetquies des « migrants permanant » ou des Pékinois
autochtones. Parmi ses employés peu qualifiés, dporité absolue est constituée de « migrants
flottant », titulaires d’'un dipléme universitairei¢ence pro pour la plupart).

Lun: «[... ... ] A mon avis, parmi ceux qui réussigsdans leur métier, il y a trés peu des Pékinois
autochtones. Dans notre entreprise, il y a desBiskparmi les cadres supérieurs et moyens. Letdue
de finance est Pékinois autochtones, ainsi le CE®@readjoint. Parmi les hauts cadres, on diraitiéne
moitié. Les cadres moyens managériaux sont en glédés provinciaux. Notre patron est sorti de
I'université quand la politique favorisait la vende migrants qualifiés a Pékin, il est resté titaraet a

128, .- .- . - 2 - .
Minoritaire dans beaucoup des entreprises et d#swss, on trouve cependant des « niches économigdes travailleurs
autochtones ou ils sont majoritaires.
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obtenu le hukou Pékinoid.@§n, H., 33 ans, Responsable des RH, jeune emeegékinoise d’E-
commerce d’environ 1,000 d’employés)

Dans cette entreprise privée dans la ville de Thalgs cadres managériaux et techniques sont

presque tous des « migrants permanents » maisesmtnus par les institutions comme des « citadins

locaux ».

Question : Quelle est la proportion de natifs darjin dans I'effectif ?
Livée : Il y a peu des Tianjinais autochtones (etle méme parmi les cadres de I'entreprise. Ranple,

les cadres de mon entreprise, aucun n’est de d@tifianjin. En effet, ils ont tous obtenu le hulaai
Tianjin, mais ils se distinguent des Tianjinaisoghtones. Moi, je ne me considére pas comme T&isjin
mais mon hukou est a Tianjin.

Ces professionnelles de RH, qui ont plus ou moésssi leur parcours professionnel ont

montré en méme temps leur capacité a affronteotewrrence, ce qui renforce leur vision d'une

justice « méritocratique », sur laquelle seraiteb@ihe catégorisation sociale des individus, ecerex

qui sont «avide de progres et qui « réussissent » et ceux qui sont « faiséa(Livée). Ces méme

personnes, comme nous le montrons ci-dessous, eexele pouvoir de recruter, de gérer et de

licencier les employés « peu qualifiés », les areri trop agés », qu’ils soient migrants ou nafifss

migrants qualifiés ont établi une image d'« assisté(Lun) et de « privilégiés » (Anya) des

travailleurs « autochtones ».

Livée : Les natifs de Tianjin, ont majoritairememt dipléme équivalent ou supérieur au bac. Il njyaa
de politiques publiques qui exigent des entrepiigeslies recrutent en priorité des natifs de Tiranj
Question : S'ils (les dipldmés natifs) ne trouveas de travail ?
Livée : lls sont comme des travailleurs de I'exdéri Au niveau de l'autorité locale, il n'y a pas d
politiques (d’aide). lls sont dans la méme conditijue les travailleurs migrants, sauf... Par exeniple,
petit-fils de mon bailleur (logement), il a eu Unague période de chdémage, sauf que leur famitie ai
chercher un travail. Tianjin n'est pas comme Pékim'y a pas ce genre de politique. D’ailleurss le
entreprises a Tianjin n'aiment pas recruter dei$snat

Pour quelles raisons ?
Livée : Parce que les natifs de Tianjin vivent wieeconfortable, ne sont pas suffisamment laborietux
combattants. Les gens de I'extérieur (migrants} spartiates et bosseurs. Je parle des entrepriségs
et des entreprises a capitaux étrangers. Je naisquas les entreprises publiques.
Livée, F., 30 ans, Cadre en RH chargée de trainiagtreprise sino-américaine de production
électronique a Tianjin — 4,000 employés, dont 3,00@iers intérimaires, 800 employés formels.

Derriére la distinction entre « autochtones » etigrants », il y a une logique d’identification

des conditions de vie de lindividu. C’est parc€ilguont moins de contraintes économiques et

sociales et qu’ils demandent un travail décenguieentraine une augmentation du co(t du travaé, q

les « autochtones assistés » sont mis en oppoaitiomigrants « non assistés ».
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Question : L'Etat encourage I'entreprise a recrutes jeunes diplédmés et les jeunes chémeurs. A Péki
il y a beaucoup de jeunes chdémeurs. Penses-tu equedlitiques du gouvernement pékinois aient un
impact sur la politique de recrutement de I'entiepr?

Lun : « Les politiques publiques d’emploi a Pékinn’en connais pas bien les mesures concrétes, mai
j’ai eu de contact avec les comités du quarties Desures s'appliquent principalement aux personnes
détenteurs d’'un hukou pékinois, mais ces dernmFanettez-moi d’employer des mots durs, préferent



rester a la maison plutdt que sortir travaillers LRékinois urbains ont une allocation chémage <t le
Pékinois de hukoagricole ont aussi un bon revenu : méme s'ils aeaitlent pas, le comité du village
leur donne une subvention mensuelle. Ces persaneesont toujours incompréhensibles. Toutefois, je
suis allée dans les villages urbains a Pékin,uelG, on y voit bien que de nombreux jeunes hommes
sans travail se baladent dans la rue. Je suis penurecruter, le comité du village se moque : unge
homme, tu n’es pas le premier recruteur a venjrnwis tu n'arrives a recruter personne». Je pase |
question : « Vous avez tant de jeunes, pourqudiavaillent-ils pas ? », la personne du comité néjpo«

Je n'arrive pas a vous expliquer, réfléchissez srnéme. »

Question : Que pensez-vous de ces politiques dded&autorité Pékinoise?

Lun: « C'est compréhensible. Aux paysans exprgpdé leur terre agricole, tu devras verser des
indemnités, mais ces indemnités cultivent leuréanmtise. Pour les provinciaux, cela n'a pas d'itapoe.
Les Pékinois autochtones pensent que les provinaigmnent et volent leur travail. A mon avis, parm
ceux qui réussissent dans leur métier, il y aggsdes Pékinois autochtones. »

Dans la politique de gestion de I'entreprise, |&garie des « migrants », créés en fonction
des besoins de main-d’ceuvre, est censée subilezites les mauvaises conditions de travail. Les
recruteurs vantent les nombreuses qualités desamigyr(les provinciaux) : leur servilité, leurs

motivations pour sortir de leur misére, « travailldur », « désireux de progres ».

Les recruteurs, dont une grande partie sont desantgy font une différenciation entre
« natifs » et « provinciaux » moyennement ou faitdet qualifiés, selon leur attitude au travail rleu
seuil de tolérance a la pénibilité, leur compétemtdeur ressources sociales. lls préférent laegem
recruter les migrants que les natifs. Leurs comatiti« misérables » et « vulnérables » renforcemt le
« servilité ». Alors il faut maintenir une conditiofragile » des travailleurs afin qu’ils soient
« productifs ».

Lun : « Beaucoup de jeunes ne souhaitent pas lienfai.] leur famille lui offre le gite et le couvie

Ceux dont la famille n'apporte pas de soutien,ufudbnne un travail dur, il le prendra et s'y engiag
Les entreprises aiment bien engager les jeunes thsumilieux ruraux. Parce qu’ils sont capables de
supporter les épreuves. lls savent que leurs matemtaillent dur dans les champs et n'ont que geu
revenu annuel. »L(n, H., 33 ans, Responsable de recrutement, Engeege I'E-commerce siégeant a
Pékin).

Choya : « Nous ne recrutons pas des Pékinois ghapiirce qu'ils n’accordent pas l'importance a cet
emploi et ils n'ont pas de pression. Les provingigisent : je devrais payer mon loyer, me nourrir.
Comme j'ai besoin de ce salaire, je devrais dorttuer la souffrance dans le travail. Les pékinais,
contraire : « je ne suis pas satisfait de ce thaafairs, je démissionne, je cherche un autre travd

Cette stratégie de sélection est désormais affeoatéin défi: les relations subjectives que
jeunes entretiennent avec leur travail et plusela@nt avec leur emploi. Ces jeunes des générations
post 1980 et post 1990, rejettent le modele detlmsite sociale et revendiquent une identité de
« losers¥”,

Choya : « Beaucoup des hommes ne veulent plus eee g travail, ils vivent comme des Diaosi
(« losers ») : lls sont pauvres, ayant un reveas ks, sans perspective de carriére. Leur revdfit s
justement pour manger et boire. lls ont un tragtable, en effet, un petit salaire, ils sont locatg

2% aritaKan, « La nouvelle « génération perdue » Inégaliténahise social au sein de la jeunesse chinoiBerspectives
chinoises2013/2 | 2013
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célibataires. lls se lévent t6t et rentrent tarénpnt le bus comble et faisant des heures supptéires.

Enfin une journée de repos, ils s’enferment a lesamaet passent leur temps devant I'internet. »

Nous contentons d’ici de citer I'observation faite ce professionnel des RH, quant aux causes
des «conflits » entre I'entreprise et les jeunaegpleyés. Ce recruteur découvre un@owvelle
génération» de jeunes employés, subissant moins les cotdsainmatérielles (salaire) et
institutionnelle(le hukou leur importe peu) du &dyet ressentant le besoin de « s’exprimer ».

« Depuis l'année 2010, les nouveaux arrivants entbésoin de « s’exprimer ». Les moyens de
communications a leur disposition sont tres flujges groupe QQ, micro blog, réseau virtuel desemsc
Ces anciens travaillent dans différentes entrepdseméme secteur, ils s'’échangent des informaties
idées, et leur communauté virtuelle est trés dygamiills ont tendance a manifester publiquement leu
mécontentement a I'encontre de leur employeur m#pdls s'informent a travers ces communautés
virtuelles en temps réel des problémes et des emtsidde leurs entreprises.[...] Méme si I'entreprise
d’aujourd’hui leur a accordé de meilleures condisiale travail, de salaire et des perspectives tiéua,

ils ne sont pas satisfaits. Les jeunes diploméside?010 ont de grandes chances de quitter I'ensep
Cette génération-13, il s’agit d’'une tendance géleéde toute la société, est souvent constituégaties
uniques et leurs parents leur offre un soutiemfirex. Leur contrainte économique est moins impueta
que pour la génération précédente. Dans ce corgextentreprise a moins de chance de les retenir.

Bin, H, 27 ans, Bac+4 en gestion de Ressources ltymaans d’expériences, Chargé de relation au
personnel de la DRH dans une grosse entreprisediesr de la construction.

Parfois les employeurs préférent recruter des Bé&kiautochtones. Les responsables des
ressources humaines jugent les travailleurs natif@sinéants », « assistés », voir « privilégiées »,
méme si, sur certains postes, ils sont indispeasablils sont minoritaires dans beaucoup de secteu
et d’entreprises, on trouve cependant quelqueshesiéconomiques » ou les travailleurs autochtones
sont majoritaires : ils travaillent davantage dissservices publics et communautaires (la barigse,
transports commun, I'hoépital, la poste, etc.), nmisupent des postes souvent peu qualifiés. Dans le
secteur privée, tels que les hypermarchés du ceifireles postes de caissier, vendeur, ou conkptab
sont souvent occupés par des natifs.

Lun: «Pour les fonctions liées a la finance,etefjlue la comptabilité, on emploie des Pékinois
autochtones ou des personnes possédant un bienbiiema Pékin, parce que chaque jour, ils
manipulent de l'argent. [...... ] Les postes tels quacdueil ou le secrétariat, n'exigent pas beaucoup
d'efforts, mais ne sont pas bien payés. Je leseantes jeunes et ils en seront satisfaits. Hse/é que
sur le méme poste, un Pékinois profite de son tdilaps pour surfer sur internet et jouer. Alors upr’
provincial, il utilisera ce temps pour étudier et¢parer des examens de certification professioanel|

Les ressources sociales et qualités intrinseques«daitochtones » peuvent intéresser les
employeurs. La « sédentarité» est devenue pradisadbl’entreprise dans un contexte d’hyper-mobilité
Le fait de «posséder un bien immobilier & Péli® est un signe de sédentarité, devenant un critére
de sélection, car en cas de perte, les entrepdsa®nt pouvoir trouver des responsables. Les

travailleurs natifs sont censés pouvoir acceptesalaire inférieur au marchécar ils n'ont pas le

B plus de 80% des détenteurs du hukou Pékinoigpsoptiétaire d'un logement & Pékin.
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charge du logement » ou « ont d’autres sources elemnu » Les natifs peuvent éventuellement

occuper des postes délaissés par les migrantsppanal payés.

Lun : « Beaucoup de jeunes dipldmés ne souhai@ntravailler et ils ne se pressent pas. Il y pas
mal qui font semblant de chercher sous la presséteur parents, mais ils sont difficiles. C’estgila
partout. C’est un peu plus une évidence pour l&nénPékinois.

Question : sans travail, comment faire pour vivre ?

Lun : « sa famille lui offre le gite et le couvdrt.] En effet, ils cherchent un travail Iéger, saostrainte.
Ils ne sont pas exigeants au niveau du salair@et leur donner 2,000 yuans, ou 1,200yuan (158guro
¢a n'a pas d'importance pour eux. L'important ast ¢g travail ne soit pas dur et qu’ils ne faspast des
heures supplémentaires. Leur attitude est totalediffarente des jeunes provinciaux. Ces dernsans
travail aujourd’hui, peut-étre demain n’auront reemanger et seront exclus de leur logement ».

Les travailleurs autochtones sont « enracinésoagtiachés » a leur région et ont un réseau de
relations locales dont les entreprises reconndidaevaleur en tant que ressources productives. lls
vont embaucher ces employés qui vont mobilisersleéseaux dans lequel s’inscrivent leurs clients
potentiels, comme en témoigne ce jeune manageedutreprise de produits alimentaires. Son usine
est située dans sa région natale, employant esvit@®00 personnes. Le bureau de marketing est a
Pékin et emploie une centaine de personnes, domtpamtie est constituée de jeunes Pékinois
autochtones« Je préfére méme employer des jeunes Pékinoiscfaones), ils sont sociables,

éloquents, et réalisent souvent de bons résultat Ppentreprise» (Lei)

3.2.4. Employabilité : ambigiiité de I'approche par « compétences »

La gestion de I'emploi et des RH semble dévelogignombreux moyens « avancés » pour
identifier les candidats les plus aptes et analysers « compétences ». Comment évaluer la

compétence d’'un candidat a I'étape du recrutement ?

Si le terme « compétence » fait partie des termelies utilisé par les recruteurs (évaluer) pour
justifier une embauche ou un licenciement, beaua®iprofessionnels des RH soulignent pourtant
I'ambiglité et I'imprécision de cette notion, notaent quand il s’agit d'une application a une
catégorie de jeunes, ou a des emplois moyennerualitiés.

Livée : « En ce qui concerne de les compétencest etaiment relatif. Moi, je regarde la correspamze
entre la formation et le poste. Mais cela dépendialu patron. J'ai recruté un jeune diplémé dans m
programme de training, mais mon directeur I'a jugéicompétent » et m'a demandé de le licencier.
Avant que cela soit fait, il y a eu un changememtditection. Alors le nouveau directeur a beaucoup
apprécié ce jeune et I'a promu a un poste imparta@tjeune a vu son destin radicalement changer. Le
criteres de compétences sont variables. Cela dégesdn supérieur, mais aussi du type d’entrepdise,
mode de gestion et de I'environnement. Un employgcempétent » dans une entreprise, peut tout a
fait s’épanouir dans une autre. »

-Livée, responsable RH, Entreprise américaine de producfiectronique a Tianjin —3,000 ouvriers a la
chaine (intérimaires), 800 employés formels

L’ « employabilité » (keguxing) dépasse largemestdualifications, ou les connaissances d’'un

travailleur. La sélectivité sous le nom de « corapéé » ressemblent plutét & une évaluation de
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I'attitude et du comportement du candidat, notantne@nce qui concerne la disponibilité temporelle :
travailler (chez soi ou le samedi) pour accompline tache regue le vendredi au moment de la sortie
du travail » ( question posée au candidat) afifiaite preuve d'«esprit initiative » et de montrens
« sens de I'équipe » (compétence cherchée), saes rdicompter les « heures supplémentaires »,
sinon risque d’étre jugé « inefficace » ou « incétept ». (ivée, Responsable RH- entreprise sino-
américaine a Tianjin

Les recruteurs peuvent intentionnellement cherahégarter ou a privilégier telles catégories de
population, selon les caractéristiques socialegine sociale, situation familiale et conditions de.
Voici comment certains profils ont été mis en avarnthomme, d’origine rurale et d’'une famille
pauvre, diplomé de l'université, au caractere réger considéré comme candidat idéal dans un
secteur ou la disponibilité a la mobilité géogragpigi est fortement appréciée.

Question : L'entreprise enregistre un taux de torrer a 50%. Quelles sont les mesures mises en place
pour pallier?

Bin : « Premiérement, nous recrutons beaucoupigtdas partir ceux qui le souhaitent. Le hukou peut
étre un des pions du jeu. Cependant, tous les datsdne veulent pas le hukou et leurs attentesepéuv
revétir plusieurs formes. Les candidats d’origineale, issus d’une famille pauvre avec plusieufargs,

sont plus mobiles. lls peuvent étre éloignés defimille pendant des mois et travailler dans &ggans
désertiques et montagneuses pour construire dessrales ponts. Je peux les envoyer travaillerques!
mois ici ou la. lls représentent pour I'entreprisepersonnel stable. Leurs lacunes dans certamaides,
telles que la communication et le sens relationsmht secondaires, car elles peuvent étre attérniates
des formations continues et I'expérience profesmtia. Aprés tout, ils ont fait I'université et dissent

une grande capacité d'apprentissage. Ces emplayd®htreprise peut leur faire confiance et les
promouvoir a des postes importants. Comme la plugmpostes sont de type technique, nous préférons
aussi les candidats au caractére réservé. »

(Bin, H, Chargé des relations avec le personnel darsgrosse entreprise du BTP)

Derniére le discours sur lacempétence et I' «xemployabilité »Ja discrimination sexuelle se
fait de maniere silencieuse et invisible. Une padiui temps de I'entretien avec des candidates est
consacrée a un interrogatoire sur la vie, les ésfaur les caractéristiques du conjoint, telles sgs
origines géographigues et son métier. En conclusiette responsable des ressources humaines
préfere recruter les femmes « migrantes » et atdlires » pour des postes administratifs.

Question : Concrétement, comment se passe |'egrtréti
Choya : « Pour un entretien qui dure une demi-helfeninutes sont consacrées au travail, le reste s
utilisé a parler de la vie. Cela reflete la metd¢adiu candidat. »

Quelles sont les questions souvent abordées ?
Choya : « Par exemple, si c’est une femme, on saunir si elle est mariée, si elle a des enfaniguelle
est son origine et le métier de son conjoint. Q@anhe femme célibataire, je devrai connaitre dan p
d'avenir. Si elle se marie dans 1 an, mais quelénvisage pas d’avoir un enfant d’ici 3 ans, celle
nous convient bien ! On doit connaitre I'origine st fiancé. Si ce dernier travaille dans sa régatale,
cette femme rentrera trés probablement dans agterr aprés six mois de travail chez nous. Si d&est
cas, pourquoi je la recruterai aujourd’hui? On pahsite pas recruter une femme dont I'enfant est a
Pékin. Elle va dire que les grands parents sorisy@nPékin s’occuper de I'enfant, mais pour noaos, u
mere et une célibataire sont totalement différer®d’enfant est malade, peut-t-elle encore fales
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heures supplémentaires ? Méme si elle reste awalussn esprit est accaparé par I'enfant et elle es
pressée de rentrer. Une femme célibataire pewt di@is heures supplémentaires sans aucuns soucis. »

« Tu mérites combien sur le marché Dans ce mode de négociation salariale individualisé
I'individu ne connait pas le salaire de ses colésgul est totalement dépendant de ses connaissance
sur le niveau de salaire du marché du travail agtedn suppose que les individus n’ont pas la méme

capacité de négociation, ni de connaissances aufiis pour obtenir un salaireerrect».

« On ne connait pas le salaire des autres collegunéme au sein de I'équipe de la Direction des
Ressources Humaines. Chacun négocie son salaite lavéirecteur des RH et on n'a pas droit de
connaitre le salaire des autres. C’est un secpeése, c’est un tabou. »

Livée, F., 30 ans, Cadre en RH, entreprise amérmieaie production électronique a Tianjin

Cette mode de fixation du salaire peut s’étendtews les niveaux de responsabilité. Les
individus, qualifiés ou non, sont amenés a négdeigr traitement salarial avec I'employeur. Les

capacités de négociation sont inégales.

Question : comment les jeunes dipldmés négociemai+#c nous leur rémunération ?

Anya : «Y-a-t-il un jeune dipldmé qui dispose d’véel pouvoir de négociation? A I'exception des
secteurs ou la main d'ceuvre spécialisée manqueexmmple, le secteur de l'informatique ou de la
finance. Mais ces genres de secteurs sont tellerasg qu'ils ne sont pas représentatifs. C’estqumi
tout le monde fait djob-hopping» (Anyan, F., cadre en RH, 5 ans de métiers a Pékgins les
entreprises publiques & privée)

Les jeunes qui entrent en « négociation » individusont dans une position de faiblesse. Dans
un contexte de « crise » de I'emploi, les discal@s employeurg moi, je te donne un bol de riz, je te
donne une chance d’empboine sont pas rares. Pendant I'entretien, les datsddoivent montrer leur
compétence, en réalité une productivité sans quattie. Pour des demandeurs d’emploi peu
expérimentés ou moyennement qualifiés, dans cedginofessions, tels que secrétaire, employé du

bureau, leur productivité n’est pas directemeribigs

Choya : « Tous les patrons me demandent de redeautgersonne la plus compétente pour un salaire

minimum. Cette personne pourra apporter beaucouggdéfices a I'entreprise & un meilleur codt.
Comment fixez-vous le salaire ?

« Il n'y a pas de critéres a suivre, on regardsdkire moyen dans notre secteur a Pékin. Le patron

demande de réduire le plus bas possible le saRareexemple, un agent d’achat, l'usine voisinpage

2,200 yuans par mois, alors on va lui donne 1,8GMy.

Question : Peux-tu trouver facilement des candi®ats

« Bien sUr, je t'ai dit déja : ce qui ne manque pa&kin, ce sont les gens. Dailleurs, tu ne veas ce

travail, alors je cherche quelqu'un d'autre. Tu di$ai I'expérience et je pourrai me mettre

immédiatement au travai#, mais moi, je préfére trouver quelqu’'un qui caibmien et que je payerai

beaucoup moins, parce qu'il acquerra cette tecleniiguns un ou deux mois. »

Les professionnels des ressources humaines somiuesa méme de négocier leur salaire.
Certains sont plus réflexifs via leur propre trdvaiettent en question « I'éthique professionnelle»

Choya : « On (la DRH) dit toujours aux employéssi tu es compétent, I'entreprise ne sera pas irggrat
envers toi »En effet, les personnels des RH sont du c6té dédprise et ont pour objectif de minimiser
au maximum le co(t salarial. Par exemple : poupaste de secrétaire, le candidat demande un sdkire
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2,000 yuans, c'est juste le salaire que I'entrepsisuhaitait donner pour ce poste. Mais moi, jdicoe a
négocier avec ce candidat jexte donne 1,800yuan, acceptes-tu? En tout cal Be le prends pas
beaucoup de personnes attendent ce pa§tist un défaut trés répandu dans les milieusedrutement,

on discute le prix, c’est du marchandage. C’est des infamies que commettent les RH. Moi, quand je
m’engage comme RH, je demande a I'entreprise deaneer le salaire maximum, mais une fois que je
suis entrée dans I'entreprise et que je m'occupaedmutement, je défends fermement et fidélement
I'intérét de I'employeur : tu es venu postuler,tgedonne le minimum de salaire pour un maximum de
travail. C'est une pratique de maximiser son prapté&rét au détriment des autres, mais je n'airnedit
pas le choix. »

Ces professionnels du recrutement sont égaleméréisedans le jeu de I'évaluation de leurs

propres compétences pourecruter la personne la plus compétente pour uaisaminimuns. «J'ai

beau recevoir une centaine de CV et passer desndza’entretiens par jour, et il m'arrive de

n’obtenir qu’un seul employé par semaine

Choya : Dans la réunion hebdomadaire, mon patrenreprochée d’'étre inefficace dans mon travail. J'a
dd recruter 6 nouveaux, mais je n'en ai trouvé gude lui ai suggérer de modifier un peu le cridee
recrutement, avec le niveau du dipldome moins exigetiune légére augmentation de salaire, peux
vous trouver tout de suite 5 personnedvon patron a séchement refusé, en répliquansi: wous
n'arrivez pas a recruter autant des employés a tmjest parce que vous n’'étes pas compétent

Ces professionnels des RH entrent dans un cycternet» de recrutement, car les jeunes

employés se rebiffent, le « job-hopping » est l'armes faibles.
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Lun : « Maintenant, il est impossible que les emgtosoient fidéles. Franchement, tout le mondetéqu
sa région pour travailler et gagner de l'argentldPalu « sentiment d’appartenance », de la « @ilte
I'entreprise », tout cela est superficiel. Si ldtere de son entreprise est meilleure, mais qualEire est
bas, I'employé ne reste pasOui. L’environnement de travail est trés bien. Mhassalaire n’est que
3,000 yuans! Moi, je dois survivre, faire vivre famille et élever mon enfant. J'ai besoin d’argenta
survie est le probléme majeur! Pourquoi les centregs de formation professionnelle prospérers? |
sont destinés aux employés qui doivent sans cesegioaer leur compétitivité, pour ne pas étre
éliminé. »



PARTIEII : ACCES AL'EMPLOI ET CARRIERE PROFESSIONNELLE
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CHAPITRE 3 : RESEAU, CAPITAL SOCIAL ET ACCES A L’EMPLOI
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1. Morphologie de la population d’enquéte

Dans un premier temps nous présenterons les castigiées essentiles de nos enquét:
permettant de décrire leur parcs d’insertion.

1.1.  Caractérigiques essentides

Ce sont des jeunes diplér: I'dge moyen de nos enquétés est de 26 ans, @3atsni
dipldmésde I'université chinoise. 6 sur 10 ont 3 ans espliexpériences professionnelles et 9 su

ont travaillé depuis 2 ans.

distribution de ['ige repartition selon situation niveau du dipléme
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avconjoint  enfant +enfant BAC#+4) (BAC+7)

1.1.1. Niveau de qualification

Parmi nos enquétés, 82% ont un Bac+3 ou un Badvéau Licence en Chine) et 11% ont
Bact+7 (niveau Master). 60% sont spécialisés en scgat en sciences techniques. (43% en scie
appligués & technigues) neiron 17% sonidipléomés en sciences humaines &sociales, et 24
sciences économiques & gestion. Cette proportiorespond a I'ensemble des jeunes diplomé

I'université (proportiorBac+3/Bac+4Master : 9/9/1).

type de formation Femme Homme total
SHE 32% 10% 20%
sciences et technologies 463 BE% 593
&conomie & gestion 22% 21% 21%
Total 100% 100% 100%

1.1.2. Conditions de vie

Parmi nos enquétés,sdrr £ habitent dans les villagesbains au moment de I'enquétes. S
sont des provinciaux n'ayant pas obten hukoude leur ville d’accueil, a 'image de: fourmis » de
I'enquéte de Lian Si (2009,201réalisée auprés des jeurddplomés universitaiis habitant dans les

villages-urbains.
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1.1.3. Origine géographique et social

Nous proposons d’appréhender le milieu d’originecdée population migrante sous de
aspects. 4«a profession des pare » constitue I'indicateur le plus classique pour anes I'origine
sociale des individus dans un cadre local défieiphénoméne de migration nous impose de pre
aussi en compte l'origine géographigtout en tenant compte de I'importance des inégalitég-
économiques entre zonesrales et zones urbaine€et indicateur du contexte sociétal d’orig
s'avere déterminant dans les pratiques migrataessindividus. Il faut aussi prendre en compte
tailles des«communautés d’origir », que nous classerons en quatre catégoléssvillages, situés ¢
plus bas de I'échelle de développement économiqug,pa ordre croissant les petites villes (niv

district), les villes moyennes et les grandes si

On peut séparer les inégalités en 2 catéc : inégalités spatiales (hiérarchisation des espi
et inégalités sociade (statuts socioprofessionnel70% de nos enquétés sont originaires d
campagne, 18% sont issus des petites villes, sealeh2% sont issus des villes moyennes et gre
villes. Quant a leur milieu social d’origine, 58%sdparnts sont agriculteurs, 11% dirigent ¢
entreprises familiale (Ge ti H3). Nous trouvons également les enfants des migramtaitieurs (5%
Ces jeunes sont appelés « f8*2)énération de migrants Dans notre recherche, ils sont parmi

enquétés les plus jeunes.

origine ville/campagne répartition selon le profession du pere

entrepreneur
individuel
grande ville (province) 4% 1%

ville moyenne (préfecture) 8% Paysans

Gi(migrant)
28%

ouvrier/em
oyé urbain

petite ville (district) 18% 8%

" cadre/chef
village B9% | d'entreprise/ . travailleur-

fonctionnaire paysans

% %

paysans

a3%

En croisant les deux indicateurs, nous avons umpelation dont environ 70% est issue
zones rurales et a des parents agriculteurs (58%@ntrepreneurs individuels (11%), 25% est it

d’'une famille d’ouvriers ou d’employés dans petites villes.

Notre population, principalement des jeunes migrauialifiés vivants Pékin, s’inscrit dans
mouvement de migration qui se traduit par un exodal accéléré, par I'essor de I'industrialisatet
de l'urbanisation. En termes de milid’origine, la composition de notre population dstikire a
celle des migrants internes en général. Rappeloagdgns I'ensemble des migrants inteienviron

80% esissu de la campagne, alors que 20% sont deserésidrbains quittant leur ville digine (ou

131 TR e L ~ . . ~
Les entrepreneurs individuels sostuvent d’origines rurales, mais ils peuvent étes drbains semi-chémeurs »,

migrants ou non migrants selon la localisation gépligie de leur activité. Tel est le cas de certainsiets/ticenciés de
entreprises étatiques qui ouvrent une petite boetay ui petit commerce.
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leur hukou a été enregistré). Dans les grand&s\ghinoises, telles que Shanghai, Pékin et Canton
les migrants (n’ayant pas le hukou de la villecdigil) représentent prés d’un tiers a la moiti¢ de

habitants de ces villes.
1.2. Situation actuelle sur le marché du travail

Nos enquétés enregistrent un taux élevé d’em@osur 10 ont un emploi au moment de
'enquéte. La majorité sont salariés d’'une entspriNous avons aussi quelques enquétés (6%)
chdémeurs, licenciés ou ayant démissionné de I'prise précédente, a la recherche ou non d'un
nouvel emploi au moment de I'enquéte. Quelques &egu(3%) travaillent & leur propre compte, il
s’agit de micro entreprises ou de toutes petitéseprises (moins de 5 salariés). Nous avons aussi

quelques cas de reprise de formation.

1.2.1. Secteurs d’activités

Un enquété sur quatre a débuté sa vie professiendahs le secteur de l'industrie, en
particulier les diplémés d’'une licence pro (Bac+#8)plupart ont quitté ce secteur au moment desnotr
enquéte a Pékin. lIs travaillaient principalementnme ouvriers qualifiés et techniciens supérieurs,
nous avons également les cas de deux employésiattatifs et de deux ingénieurs industriels. Parmi
les sept jeunes non-dipldbmés universitaires, noohsa trois jeunes débutants dans la vie active

comme ouvriers de premiére ligne.

Cette proportion correspond a la situation génétaléemploi des jeunes diplémés en Chine.
Selon une enquéte nationale (Mycos 2010, 2012)r@n80% des jeunes dipldmés ont trouvé I€r 1
emploi dans le secteur de I'industrie, principalatm#ans le sous-secteur de I'électronique : en 2009
le nombre d’emploi des jeunes dipldmés a augmeate L% dans ce secteur par rapport 2008, avec
une croissance significative dans la branche dablacation des équipements et appareils électsique

électroniques, informatique (7,67% de croissantdgse produits chimiques.

Le secteur de linformation et de la communicati@iC) concerne plus de 30% de nos
enquétés. Au niveau national, ce secteur absonieoar8% des nouveaux diplémés en 2010. 17%
des nouveaux dipldmés de I'année 2008 travailld¢lkin ont leur emploi dans le secteur TIC. C’est

le secteur qui offre le plus d’emploi aux nouvediplémeés.

Dans la division technique du travail, nos enquétésupent des postes de technicien
supérieur (tels que programmeur ou testeur déhytasgu'au poste d'ingénieur expérimenté. lls font
partie de la catégorie des « techniciens spécialis@égénieur », qui représente environ 8% de la

population active chinoise et 46% de notre poputati’enquéte.

Les filieres commerciales illustrent bien la donim& du secteur des services dans la ville de

Pékin. Au niveau national, une grande partie (12845 nouveaux dipldmés intégre ce secteur de
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travail. Parmi ceux qui ont changé de métier penldsrtrois premiéres années de leur vie activég

(environ 20% chez lesd®+3) se sont réorientés vers des métiers comrogrczpendant, le diplon

compte relativement peu dans ecteur.

1.2.2. Positions dans les structures économiques

72% travaillent pour des PN privées (de moins de 250 employés) ou des micriveaises

soit 20 point de plus par rapport a 'ensemblejdeses diplomés a Pékin (pour let® emploi, 55%

travaillent pour deentreprises de moins de 300 employés, selon I'éadé@cos 2010)

le type d'entreprise selon le régime de propriété ( emploi actuel)

données de différentes enquétes

les "précaires” ( notre enguéte 2012 a
Pékin)

les “fourmis” ( jeunes dipldmés habitants du
villages-urbain 3 Pékin ( enquéte 2009 -Lian
Si)

les™ élites™ de la génération post-80
(enquéte 2010- Li Chunling)({ niveau Bac+4)
l'ensemble des jeunes dipldmés de la
praomotion 2010 (enguéte nationale -Mycos
2010)

Entreprise
privée

75%

26%™

64%

51%

entreprise 3 Entreprise Organisation
capitaux publique gouvermentale ou
étrangers ou sino- publique
étrangers
10% 8% 7%
13% 12% 12%
22% 32% 14%
15% 24% 8%

autres (y compris
des ONG et
entrepreneriat)

0%

10%( entrepreneur
individuel)

5%

2%

*pour les jeunes "élites” ( diplémé d'une université clé), seulement 17,2% titulaire d'un Mastre (3% chez les titulaires des doctorat) travaillent pour les
entreprises privées; environs 58% travaillent pour les entreprises et organisations publiques

Linstabilité professionnelle avére encore plus significative chez notre popaatienquéte

Parmi ceux qui on2 a 4 ans d’expérience professionnelle (113 enguur 180) la majorité (80%) a

déja changé au moins une fois d’emplo. Parmi ceux ayant 1 an d’expérience, 37% ont cligéngé

une fois d’entreprise.

Nb.d'année d'expérience

Nb.
lan 27
de2a3ans 80
dedabans 51
plusque 5 ans 22
Total 180

100%

15%
44%
28%
12%

Nombre d'employeurs (ceux ayant de 1

a 3 ans d'expériences) Nb.
1 employeur 32
2 employeurs a7
3 employeurs 19
4 employeurs et plus 9
Total (Nb.observation) 107

%
30%
4%
18%

8%
100%

Nous avons observé que la dichotorr formel»/informel est une dimension importarde

leur propre iterprétation du monde du travail. Il convient datiotroduire ces notions pour étud

'acces a I'emploi de nos enqué. Pour eux, le terme « formel(entreprise formelle, secteur formr

emploi formel) désigne le secteur public et les lemmppublic ainsi que les grosses entrepri

dominantes. Par contriés excluent les postes de techniciens et d’'oustilems tout type d’entrepris

Quand nous parlons csecteur informel ou de I'économie informelleous désignons I«

emplois du secteur privé en particuliers les PME privées chinoises. Dansdeunception, I'informe

et le « formeb refléte le rapport de domination a I'intérieunidé pluralité d’économie et de secte

Parmi nos enquétés, une majoia un poste qualifié dans le secteuv@yiB0%d’entre eux ont

signé un contrat de travail et 83% bénéficient d’antisation a la sécurité sociale. Ces taux sient

supérieurs par rapport au niveau natic
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2. Acces al’emploi: entre opportunités et inégalités

Les inégalités sur le marché de I'emploi s’expligjuen partie par les différences de capital
social, en termes de ressources humaines ou nilarietilisées par l'individu au moment de la
recherche d’'un emploi. Notre enquéte permet d’'études différentes ressources dont disposent les

jeunes diplémés, ainsi que leurs mécanismes déidonement.
2.1. Opportunités du marché et processus de déguatation

Nous allons distinguer trois types de situation cpirespondent & trois secteurs d’activités
économigues en prenant en compte les moyens (tetmpssources mobilisée) et les résultats (secteur

d’'activité et forme d’emploi) de cette rechercherdwail.

2.1.1. Situations d’assignation et emploi dans I'industrie

En prenant en compte les opportunités d’emploiadtiesir de I'industrie, il n’est pas étonnant
que nos enquétés n'aient pas éprouvé de grandezultifs a obtenir leur premier emploi.Gest
facile de trouver un emploi a l'using confirment ces jeunes dipldmé d’'un Bac+3 emahifine, en

technique électronique et électrique, etc.

Les dispositifs institutionnels constituent desili@teurs d’accés a I'emploi. Ces jeunes ont
principalement trouvé leur premier emploi par lampus-recrutement. Les entreprises et les agences
privées d’emploi viennent recruter les étudiantstemme de leurs scolarités. Avant la sortie de
l'université, les étudiants osbmmencéun stage ou ont eu une promesse d’embauche.éludjante
en commerce internationale a Xi'an (ville principalu Nord-ouest de la Chine) a été embauchée dans
une entreprise industrielle privée de Suzhou (aldast).

Liment : « Beaucoup d’entreprise viennent recrwarcampus, j'ai choisi I'entreprise U, une multi
nationale cotée en bourse.» (Licence Pro en cHinag

Lee : « La dernier semestre, j'ai commencé un stiges une usine sidérurgique. Si on le souhaite, on
peut tout de suite obtenir le statut d’employé ciéli de I'usine, méme avant I'obtention du dipldme
universitaire » (Licence pro d’industrie).

Beaucoup jeunes enquétés n’'ont pas su formulerrojetpou ont eu des attentes floues a
I'égard du monde de I'entreprise et de leur futnawail. Lee décrit des étudiants confus et stessé
sans expérience professionnelle, ni de connaissemoeernant le monde du travail urbain. Cette
facilité a trouver son premier emploi en usine lpdviais des dispositifs institutionnels est coésie
comme une contrainte liée au manque de ressouwtd®NNelles ou économiques taxdamille n'a
pas de réseau social qui peut aideet «les offres d’emploi exigent de I'expérience prafasselle».

Question : Que penses-tu de ton université?
Lee : « Ca va. C’est un institut universitaire teigoue. Aprés 2 ans et demi de cours, le dernieestm
est réservé aux stages et la recherche d’'un engitoée prés de deux grandes villes : Pékin etjifiiaih
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est facile de trouver un emploi. Le taux d'insertiprofessionnelle a la fin des études atteint plus
90% ».

Question : Comment avez-vous cherchez votre presmgptoi ?

Lee : « L'école organise beaucoup de campus deitesnent. La majorité des étudiants sont confus et
stressés, sans expérience professionnelle, ilemsept qu’a trouver n'importe quel travail et awaaaler
leurs premieres expériences. Si on va aux salotierdploi a I'extérieur du campus, la premiére gitas

du recruteur est « quelles sont tes expérienceegsmionnelles ? ». Justement, on vient de ternsasr
études, on n'a pas d'expérience. On est contrariasser par les campus de recrutement. Les ésidian
qui croient en leurs compétences ou qui ont plariéur carriere, cherchent par d’autres moyensxCeu
qui envisagent de devenir un jour ingénieur entée@ue, acceptent de commencer par un poste
faiblement rémunéré. Ceux qui n'aiment pas leucigfisation, mais qui ont de I'éloquence, cherchemt
emploi d’attaché commercial, en révant de fairéufoe un jour. Beaucoup sont venus travailler arPgki
Lee, H., 26 ans, en couple, 3 ans d’expériences; Baen technologie d’industrie, ler emploi comme
ouvrier qualifié dans une usine sidérurgique aillevde Tangshan (N°42)

Les nombreuses opportunités d’emploi dans le sedelindustrie sont liées a une pénurie
de main-d’ceuvre. Dans le cas de nos enquétésequedl soit la localité, le niveau et la disciplde
leur formation, les lycéens (majoritairement desrfes) et les étudiants des instituts techniques, se
voient «attribuer un emploi @npei)» par I'école. L'expression est un héritage depdgue de
I’économie planifiée pour désigner ce processusedestribution des « places » dans la division du
travail. Aujourd’hui, les étudiants sont envoyésvtiller a la chaine ou dans les usines de falwicat

Question : comment s’est passé votre formationggyarofessionnel) ?
Emma : « C’est une formation d’'une durée de 3 Bnsgénéral, aprés 1 ou 2 ans. Tous les éléves sont
envoyés en stage en entreprise.»

Vous cherchiez alors un emploi a Tianjin ?
Emma : « L'école nous a promis emploi une fois sorti de I'écote En fait, ce sont tous des emplois a
la chaine on assemble des piéces de téléphone portables nos camarades de classe sont envoyés
travailler a la chaine ».
Emma, F., 25 ans, célibat., 5ans d’expériences, Batessionnel d’'industrie, 1er emploi - ouvriére d
premiére ligne a la ville Tianjin (N°50)

Les jeunes aprés avoir fait I'expérience ouvriesgriment leur indignation et leur déception
vis-a-vis de leur institut de formation. Celle-ci effet ne leur a pas laissé de choix. Cette expée
est vécue comme un traumatisme. Leur vécu fait acbelui des jeunes ouvriers francais pour qui le

travail semble « imposé » (Roulleau-Berger, 1999,7p 2001).

En réalité, la logique d’ « assigner » des placdesp@aque socialiste a déja disparu aujourd’hui
au profit d’'une logigue marchande de main-d’ceu@endsse (la main-d’'ceuvre peu qualifiée) ou « au
cas par cas’¥¥Dans le cadre d’'un accés a I'emploi industriel ¢bminé par une forte demande du
marché et facilité par I'étroite collaboration enttes agents public et privé, la soi-disant qualkité
formation et d’emploi s'avere étre un lien forcésllycéens et les étudiants estiment avairappris,

ni acquis de compétences I'école. Cela ne les empéche pas de s’ins@p&@lement dans ce marché

132 ) PR A . ) 2 N
Nous pensons au recrutement par l'intermédiairexdgdgasseurs de tétes ». En Chine, ce mode deawmut s'étend a la

catégorie moyenne des jeunes professionnels sigésiatel un ingénieur, un technicien ou un joust@layant quelques
années d’expériences.
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du travail. Dans le recrutement de ces ouvriers lsurchaine de production, ni le critére
de« qualification », ni celui des « compétencesesmble jouer un réle important. Sur le marché du
travail, les destinées des jeunes sortants du lyaéke I'institut universitaire professionnel seisent

et se ressemblent.

1%"emploi : stagiaire électricien dans une usine sigigique, durée 6 mois.
Question : Pouvez-vous utiliser ce que vous aypeziga l'université?
Lee : Non. En fait, nous étions trés orgueilleuxdébut, croyant savoir tous faire. En réalité, ensait
rien faire et il fallait que les ouvriers expérini@mnous apprennent le métier.
[.]
2°empiloi : électricien industriel a Pékin, duréer a
Question : Comment tu as trouvé cet emploi ?
Lee : La personne qui m'a interviewé était origiealle ma région, je crois que cela a beaucoup joué.
L'usine se trouve dans une zone trés isolée, une eacore rurale de Pékin. Il y avait peu de caisid
pour I'entretien. J'étais venu en taxi et on m’s pout de suite apres I'entretien.

Ce n’est pas grace a ta compétence technique ?
Lee : Je n'avais pas de compétence technique 'aPéfidntretien, on me demandait de lireRlan et un
schémalectrique j'ai été incapable de comprendre le plan.
Lee, H., 26 ans, 3 ans d’expériences, Bac+ 3 dmigogie d’industrie (N°42)

Dans ce sens, les instituts techniques, tout coteseillages, ne constituent qu’un autre
grand réservoir de main-d’ceuvre, la plus qualiffEessible. Le lycée professionnel et I'institut
universitaire, souvent de grande taille, fournisstraque année des milliers nouveaux sortantst C'es
le cas de Yeh. Il s’est réjoui d’avoir obtenu fanient son premier emploi dans une entreprise de
renommeée internationale. Mais une fois sur pld@eekpérimenté des conditions de travail identque
a celle des ouvriers dans les usines de la nougetieomie de production.

Question : Comme s’est passé la vie universitaire ?

Yeh : « A l'université, c’est le désordre ! On nige pas a apprendre grande chose, il n'y a quedas
trés théoriques, sans vraiment de pratique. J'y ®gté pendant 3 ans sans avoir appris une teshniq
réelle, par contre, je me sulis fait quelques baonis dont je perds le contact petit a petit.

Question : Comment tu as trouvé tSff @mploi ?

C’était début 2010, ma derniére année universitdieaucoup d’'entreprises sont venu recruter alééc
J'ai passé un entretien avec I'entrepSsansungJd’ai eu I'emploi! [...]

(Environ l1an plus tard, il a démissionné ainsi gigenombreux de ses camarade de l'université)

Une grande partie (anciens camarades de I'écalgiited I'entreprise, cette derniére continue autsar
des nouveaux sortants de I'école. »

Yeh, H., 23 ans, célibat. 3 ans d’expériences- Baen technologie de commande numérique, premier
emploi, technicien, usine Samsung a Canton (N°37)

Cette contradiction trouve une explication dansgamisation sociale du travail. L'usine du
monde» aujourd’hui est totalement différente de lisine du monde d’Angleterre du 1¥'Siécle.

Ces usines, le dernier chainon de la décomposititamnationale du processus productif (DIPP),
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doivent se soumettre auxdenneurs d’ordres**3 L’irrégularité des cadences de travail, 'une ttes
anomalies de la division du travail que Durkheinaiadéja identifié il y a un siécle (serge Paugam,
2000, p.7) , est la caractéristique principale’aiganisation de ces entreprises qui doivent recre

guelque jours des centaines de nouveaux ouvridagretface a la démission massive des anciens.

2.1.2. Situation paradoxale et opportunités d’emploi dans I'informatique

La situation dans le secteur NTIC apparait para@oxalors que ce secteur est en plein
« boom », il connait une pénurie de main-d’ceuvrdeeproposition de premier emploi. Les étudiants

en informatique connaissent en effet des diffiaufiéur commencer a travailler dans ce secteur.

Une fois obtenu leur diplébme universitaire (Bac+Bneajorité, ainsi des Bac+4), une grande
partie d’entre eux a da suivre une formation prsifamalisante dans un centre privé pour une durée
de 4 a 6 mois avant de pouvoir trouver leur preraiaploi. Le cas de Chen et Jus est révélateur :
apres avoir obtenu leur licence en informatiquesdear région natale, ils sont arrivés a Pékinngt o
cherché activement un emploi dans leur domaine. dff®s d’emploi dans ce métier étaient
nombreuses. lls ont envoyé une centaine de CVeraaisie, mais aprés 2 mois, ils n'ont eu aucune
réponse. lIs se sont alors orientés, par hasars,uree formation payante (financée par leurs pgyent
d’'une durée de 6 mois. Ensuite, ils ont rapidentenivé leur premier emploi (3 semaines environ).
Comme tous les jeunes dans ces métiers, ils chasgement d’employeurs. En 3 ans de carriére,
Chen a déja travaillé pour 4 employeurs. lls negsiietent plus pour la sécurité de I'emploll m’a
fallu 1 mois pour trouver mon premier emploi, 1 aéra pour le deuxieme, et maintenant 1 ou 2 jours
me suffiront pour trouver un nouvel employeur

Question : Est-il difficile de trouver un emploP&kin ?
Chen : « Non. Pas du tout. Au contraire, je pengedgst trés facile.

Pour trouver son premier emploi ?
Chen : « Difficile ! Tres difficile ! Vraiment tredifficile ! »
Jus: (son ami, ancien camarade universitaire) « Ropremier emploi, oui. Car tu ne sais rien faire
I'entreprise ne te prend pas. »
Chen : « Je ne suis pas d’'accord. C'est parceagsitulation a changé. Dans les années 1990, |jeigee
valorisait encore le dipldme universitaire, et qtaé¢ de les former. Aujourd’hui, il y a beaucoup d
jeunes diplémés, et les entreprises ne souhaitesfgrmer les débutants et elles veulent des gensnt
déja de I'expérience. A I'exception des grossesepnises qui forment encore les débutants poutsqu’i
deviennent dans deux ou trois ans, des cadredgaincde I'entreprise. »

Ce que vous avez appris a l'université n’est pdfissunt ?
Chen : « Ce que nous avons appris a l'universttéoesde ce qui se pratique dans I'entreprise. »
Chen, H. 26 ans, en couple, Bac+3 en informatiguans d’expérience,*1emploi, programmateur a

Pékin (N°18)

Dans la premiére partie, nous avons analysé léquai d’emploi d'une entreprise parmi des millidts secteur industriel
de la ville de Tianjin, portant le nom « d’entreggride technologie électronique » et qui est enufat usine d’assemblage
(fabricant d’équipement d'origine : FEO alias OEManglais) soumises aux contrats de fabricatiomésigivec les donneurs
d'ordre. Durant I'année, il y la basse saison @ntfeprise emploie environ 3,000 ouvriers, alors gqendant la hausse
saison, ce chiffre passe a 5,000.
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Nous écoutons les explications données par cegegeanx méme. Pour Jus et Chela «
situation a changé, ce changement se traduit par une massificateienseignement supérieur
accompagnée d'une dévaluation des diplomes etrpahangement structurel de certains segments du
travail : les recruteurs sont désormais majoritaget des jeunes PME privées qui ne sont pas en
mesure, et n’ont probablement pas l'intérét de &rlas débutants.

lIs sont nombreux a étre dans le cas de Gao (N¥),homme de 31 ans, aujourd’hui
ingénieur confirmé dans la création de site-webaqii changer de ville d’emploi afin de poursuivre
une formation continue a Pékin avant de trouvermemier emploi. Cette formation est décrite par
nos enquétés comme un tournant décisif pour faciliaccés a I'emploi. Nous avons rencontré un
jeune entrepreneur, gérant d'un centre de formatimimformatique depuis 2006.

« Le secret est de fournir une formation profegsidisante, garantie par des formateurs qui sont des
professionnels hautement qualifiés, tels que defsale projet ou des ingénieurs expérimentés. Oeece
de formation sélectionne les étudiants candidatéepa vocation et leur potentiel dans ce métier. »

Nous avons observé une faible présence, voire osenae de production et de mobilisation du
capital social, collectif et individuel, dans I'a&sca I'emploi. Contrairement a I'image que nousnavo
eue de ces organisations de formation au regateudeelation étroite avec le monde de I'entreprise
non seulement I'étape des stages en entreprisabssinte, voir superflue, mais l'institut et les
formateurs n'ont pas non plus mobilisé leurs retati avec le milieu professionnel pour faciliter
l'insertion de leurs étudiants, comme nous conficaegprogrammateur débutant. Dans leurs instituts
privés de formation, le service d’'insertion n'egigtasL’aide qu’il a obtenue a la fin de sa formation
n'était qu’un conseil sur la préparation de son C¥¢la n'empéche les étudiants de rapidement trouver
un emploi par l'intermédiaire des sites-internet merutement. Il s’agit plus d'une démarche
individuelle que collective : chacun cherche dasoaces sur I'internet, postule et passe des estieti

Question : Ton centre de formation t'a aidé pouuwer un emploi ?
Jie : « Je I'ai trouvé par moi-mémkEai envoyé des CV. »

Ton centre de formation ne t'a pas fourni d’aidedms conseils d’orientations?
Jie (H) : « Oui et non, seulement le dernier joarda formation. Le formateur du centre nous a priése
quelques stratégies pour la recherche d’'un empbilui ai posé des questions sur mon CV. Il m'a
suggéré de mettre « Bac+3 » comme niveau de dip#imean d’expérience professionnelle afin d'étre
convoqué pour I'entretien et que je montre mes @dences professionnelles a ce moment-la. »
Jane (F): «Jai du mal a le croire. Les candiditivent s’entretenir avec le chef de projet. Celui
évalue leurs compétences professionnelles. lle @it apercus de rien ? »
Jie (homme) « Non. On dirait que 80% des CV conten de fausses informations. Le chef du projet, il
te donne une tadche a accomplir, il regarde uniquétoe résultat. »
Jane (F) : «Son centre de formation est bien meilleur que lgen6Mon centre est venu dans mon
institut recruter les étudiants, alors nous somatiés a Pékin. Aprés 4 mois de formation dans otree
Nnous avons commenceé par nos propres moyens a ehelclravail.»
Jie, H.,-23 ans, célibat., formation Bac+ 6 moisieformatique-4 ans d’expériences, programmateur a
Pékin (N°20) Jane., 25 ans, célibat. Bac+3 en imfatique + 6 mois de formation, 3 ans d’expériences,
programmateur a Pékin (N°44)
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Nous sommes amenés a reconnaitre l'effet structlgek I'accés au travail de ces jeunes
professionnels en informatique. Ce secteur estudapar une évolution rapide entrainant I'instadilit
d’'une partie des entreprises. Dans la technopoléhdegguancun, 98% sont des PME et des micros
entreprises privées, dont une grande partie estitade des jeunes et trés jeunes entreprises ¢25%
moins de 5 ans) de petite taille dont I'avenir estore incertain. Chaque année sont créées 3,000
nouvelles entreprises. L’age moyen du personnale80 ans et le taux élevé de turn-over du secteur
est de 20% en moyenne, c'est-a-dire qu'lemployé sitte I'entreprise chaque année. Le taux est
plus élevé dans les PME. En 2009, 53% des entesprésrutaient entre 1a 10 nouveaux employés, 16%
(30% en 2008) recrutaient entre 10 a 30 nouveausloy@s, selon le rapport annuel du secteur
3% depuis 2007).

2.1.3. Sentiment d’'urgence et emploi informel

L'épreuve des situations d’'urgence est un procedsusegociation avec ses propres attentes
en cas de difficulté d’accés a un « bon » emplain®la premiere partie, nous avons montré qu’'un
emploi « titulaire » dans le secteur public repnésé¢idéaltype d’'un « bon » emploi pour la moitiés

étudiants sortants.

Notre enquéte montre que les étudiants rencontdesdifficultés dans I'accés a I'emploi ne
se trouvent pas forcement dans une logique d’'ugeNous pouvons distinguer plusieurs stratégies
des individus dans ces situations : ceux qui adbgtes stratégies de survie, ceux qui accedens a de

emplois « faute de mieux », et ceux qui prennamttiemps pour trouver un « bon travail ».

Des stratégies de survie sont liées au fait qufaut s’intégrer a tout prix et le plus vite
possible », afin de devenir indépendant. Pour fdangs issus de familles populaires, le sentiment
d’'urgence s’avére encore plus présent. lIs metanplace des stratégies de survie par I'accés a un
travail remunéré. Zhou est titulaire d’'un Bac+3deait économique a Pékin. Il est issu d’une famille
originaire d’une région reculée. Son pére étaiancien ouvrier. Il est décédé quand Zhou étaitrenco
a l'université. Sa mére est une paysanne sansuregso Les premiers six mois (a 