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La signature de ce plan fait suite au lancemenheal’plate-forme par I'ancienne ministre des Droits d
Femmes Najat Vallaud-Belkacem en mars 2014, dansle le gouvernement et ses partenaires (ense=pri
associations, fédérations professionnelles, enseqpr ) se sont notamment engagés a atteindre la mixité
des effectifs dans dix secteurs d’activité clé€acdueil de la petite enfance, le grand age, lesices a la
personne, la sécurité civile, I'énergie, les tramip le développement durable et les métiers idedvation
technologique. Voir annexe 1 — Communiqué de preslséif au plan sectoriel pour la mixité des metidu
transport






























PARTIE 1 : LES STRATEGIES EN FAVEUR DE L'EGALITE N

Chapitre 1 — Contexte et enjeux de
I'égalité professionnelle

Une mise en ceuvre fragile du principg ——»
d’égalité professionnelle entre hommes |et
femmes

ot

Chapitre 2 — Cadre théorique : le genre
I'organisation

Une mise en ceuvre fragile qui renvoie| &
des conceptions différentes du genre et|de
son articulation avec I'organisation.

PARTIE 2: FONDEMENT EPISTEMOLOGIQUE, METHODOLOGIE ET DISBOIF
DE LA RECHERCHE

Chapitre 3 — Fondement épistémologiqle

et présentation de la recherche-
intervention

e
Le constructivisme comme cadie
épistémologique et la  recherche-

intervention comme stratégie de recherche

Chapitre 4 — Présentation du terrain et du
dispositif de la recherche

Présentation du terrain et description des
grandes étapes de la recherche d'un pgint
de vue méthodologique

PARTIE 3 : MISE EN PLACE D'UNE STRATEGIE DE TRANSFORMATION EN
FAVEUR DE L'EGALITE FEMMES-HOMMES

Chapitre 5 — Résultats de notre étude
exploratoire

Exploration de la culture
organisationnelle de
fabrique d’une entreprise masculine

Transco : a ——»

Chapitre 6 — Résultats de notfe
recherche-intervention

Succes et limites de la stratégie (e
Transco pour garantir durablemept
I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes pu|s
recommandations

CONCLUSION GENERALE






























































































































































































































































































présence
autonome en Allemagne. En 2007, il prit possesdmia totalité du capital d’'une entreprise
de transport danoise et en 2008, il pénétra laifag En 2009, Transco s'implanta a

Melbourne en Australie, & Washington aux Etats-lUniBergen en Norvége et & Bordeaux en

37 Ces noms sont fictifs







































































































































premier poste de
trafic pour le transport routier de voyageurs, ave@eu plus de 10 milliards de voyageurs-
kilometres en 2011 devant le transport interurb&niransport de personnel et enfin le
transport occasionnel (rapport de 'OPTL, 2012)s Lmostes a temps partiel concernent
majoritairement les salariés aggdus de 86 % des salariés de 65 ans et plus stamh@s
partiel) et les femmes : 49 % des femmes saladé@esansport public de voyageurs sont a
temps partiel, contre 36 % des hommes, tous agdsratus (rapport OPTL, 2012).

ii. Des journées de travail extensives pour lesesdt les agents de maitrise

Les journées extensives de travail pour les catbesdevenues la norme dans de nombreuses
organisations publiques et privées (Legault & Class 2010 ; Rutherford, 2011). Transco
n’échappe pas a cette régle. De nombreux cadrageeits de maitrise travaillent dix heures

par jour, surtout lorsqu’ils atteignent des nivedeaxresponsabilité importants dans le groupe.



























































































































































































































































































































































































































