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Introduction Générale

1. Contexte et motivation

Pour I'homme, la vie en groupe a toujours été usoimevital. C'est une nécessité qui se
traduit sur les derniéres décennies par un dévetoppt a grande échelle des technologies de
linformation et des moyens de communication. Cesnigrs ont permis de réduire les
distances faisant disparaitre les limites entreht@ames, comme entre les entreprises qu'ils
créent et développent. Ainsi, les groupes de sExigtont cessé de croitre tant a I'échelle
nationale qu’internationale. L’économie moderneléepincitant les groupes de sociétés a se
développer pour plus d’efficience. Les sociétédw ainsi elles-mémes, en se regroupant

et en se réorganisant, pour améliorer leur perfoomdinanciére et fiscale.

Cette tendance constitue un phénomene mondialjcypi@&tement visible au sein des
economies développées. En France, «en 2007, tegpep occupent toujours une place
grandissante dans I'’économie francaise : on emsecd0 000. lls étaient moins de 1500 en
1980. lIs réalisent un chiffre d’affaires (ci apréSA) de 2.274 milliards d’euros » (Noélle et
Mirko, 2011, p. 20). Les groupes de sociétés somdi alevenus uneéalité économique
incontournable. Plusieurs pays, dont certains avec une croissarm®ix chiffres comme la
Chine et la Corée du Sud, ont réussi a franchinouveau palier d’industrialisation et de

développement économique grace, entre autresngléintation de grands groupes.

La Tunisie connait pleinement cette évolution écaigoie et, en particulier, cette tendance
des groupes a s'intégrer dans le paysage deseaffdie nombre de groupes des sociétés y a
augmenté de 158% entre 1998 et 2011, soit 1487pgsosupplémentaires, selon les
statistigues de la Banque Centrale de Tunisie.nSkelaapport annuel de I'année 2013 de
l'institution, I'encours de crédits accordés awoupes, par le biais de leurs entreprises
membres, est également passé de 19.7 milliardéndescen 2012 & 20.6 milliards de dinars
en 2013, enregistrant ainsi un accroissement d¥& 4@ une seule année; la part de ces
crédits dans I'encours global des crédits accoadgsprofessionnels atteint ainsi 50.4% en
2013. Une telle évolution illustre, sans contestmportance économique de la notion de

groupe dans ce pays.

L’'optimisation de la performance et une meilleutlbcation des ressources incitent les
dirigeants des entreprises a se doter de formesmsaionnelles, certes structurellement plus
denses et plus complexes, mais aussi plus roblsesociétés d’'un méme groupe tissent des
liens de participation qui se traduisent par ddatioms de dépendance, de solidarité et
d’entraide précieuses. Les effets attendus le g@meralement a la fois sur le plan

economique, financier et fiscal.
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Sous un angle purement économique, «le grouperappassentiellement comme un
ensemble de moyens mis en ceuvre pour mener a héestiatégie financiere, industrielle ou
commerciale. Cette dimension essentiellement gicaié se traduit trés généralement par un
phénomene de concentration des ressources obé@sarg logique d’intégration verticale
et/ou horizontale » (Montier, 1995, p.78).

Le nombre de plus en plus croissant de groupeseméne |€gislateur Tunisien a |égiférer
pour régir ces entités économiques a partir défimition suivante : il s’agit d’'« un ensemble
de sociétés ayant chacune sa personnalité juridigaes liées par des intéréts communs, en
vertu desquels I'une d’elles, dite société mémmnttles autres sous son pouvoir de droit ou de
fait et y exerce son contrdle, ainsi, une unitéddeision » (article 461 du CSC). Selon le
|égislateur, la définition du groupe repose parséguent sur deux notions, contradictoires en
apparence : l'intérét commun du groupe et l'autoieojuridique des sociéetés liées. Cette
dualité entre l'unité économique du groupe et baagimie juridique des sociétés est
naturellement susceptible de poser souci au nigEaliappréciation de la régularité des

transactions intra-groupe.

De cette realité juridique découle une autre r@dli réalité fiscale : la particularité du groupe
réside dans le fait qu’il confere a ses sociétéesnbmes une liberté de gestion fiscale
permettant de dégager globalement des économiealefis substantielles qui contribuent a
renforcer sa performance fiscale, plus que ne lgefstire une entreprise isolée. Les groupes
de sociétés disposent de plusieurs alternatives pptimiser leurs charges fiscales. lls
peuvent tout d’abord opter pour le régime d'intéigra fiscale; ce régime leur permet

schématiquement de compenser les bénéfices dénsemtambres avec les déficits d’autres,
réduisant de fait la base imposable globale etcpaséquent I'impdt décaissé immédiat.
L’instauration du régime d’intégration des réswtan Tunisie, par I'article 30 de la loi

n°2000-98 de 25 décembre 2000, portant loi de fiear2001, a alors constitué une évolution
importante dans la fiscalité des groupes de sagiéar fournissant un outil d’optimisation

fiscale puissant et utile pour demeurer compétitlens un contexte de plus en plus
concurrentiel. Pour autant, il n’est pas utilisébsence d'utilisation effective de ce régime ne

peut qu'interroger.
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Au « jeu » local d’options, s’ajoute le « jeu »a@mtational. A ce dernier niveau, « les groupes
peuvent ainsi procéder a des arbitrages entresdotarix d’optimisation et mettre en ceuvre
des solutions de planification fiscale en tirantipades disparités qui existent entre différents
régimes nationaux (Rassatadt 2010, p.13). De ce fait, le panel des transastintra-groupe

est large et varié.

Taylor et Richardson (2012) ont en particulier ¢até&sque les groupes de sociétés utilisent
plusieurs pratiques de gestion fiscale pour rédlgrg taux d’imposition effectif, parmi
lesquelles le prix de transfert et I'utilisation ldedette intra-groupe occupent une place toute
particuliere. La gestion fiscale des entreprisés/éstablement enracinée dans la culture des
entreprises dans de nombreuses économies (Reg8, €208lemrod, 2001). La pratique
consiste a exploiter les lacunes ou les failledadé&qgislation fiscale, afin de réduire de

maniere significative le taux d'imposition effecti€illaly, 2009).

Dans le contexte Tunisien, les avantages fiscagktugs par le Code d’incitation aux
investissements (ci-apres : Cll) ont manifestenoemtribué au développement des groupes.
Ainsi, le réinvestissement financier, réalisé gabibis de la souscription au capital initial ou a
laugmentation du capital des sociétés ouvrant tdeoil’avantage fiscal, a contribué

indirectement a la prise de contréle. L'optimisatifiscale est acquise a travers le

dégrevement fiscal des bénéfices réinvestis damadeités encouragées par I'Etat.

Les groupes de sociétés tunisiens peuvent égaleraeatirir a d'autres procédés, pour
réduire leurs bases fiscales imposables. La pmatidu transfert du bénéfice qu’il soit

commercial ou bien financier entre sociétés estsaae, par la voie de minorations ou
majorations de prix de transaction, de prise errgehale dépenses, de renonciations aux
recettes, de recours excessif a la dette intrapgrou. De telles pratiques de gestion fiscale

ont naturellement une incidence forte sur la pertorce fiscale du groupe.

La réalité de telles pratiques interroge de fait lsur régularité, dans la mesure ou elles
peuvent étre remises en cause par 'administrdismale a travers les moyens de contréle
dont elle dispose, notamment la théorie de lacteorrmal de gestion. En effet,
'administration fiscale peut « demander au conifle s’il a une raison économiquement
valable, autre que la minimisation des imp6éts,iffasit ses transactions. Si un contribuable
s’engage dans un ensemble de transactions qui W'aotre fondement que I'économie
fiscale, et si un objectif économique comparablaiapu étre obtenu grace a des transactions
plus simples, l'autorité fiscale a le droit de ralifier la transaction, avec pour conséquence
un traitement fiscal moins favorable » (Scholeg/etfson, 1996, p. 30).

8
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Le juge fiscal peut étre amené a intervenir ettaabientre la décision de I'administration
fiscale et les arguments proposés par le grou®ciétés au regard d’une pratique contestée,

gu'il peut considérer comme justifiée ou pas.

La variable fiscale est, sans conteste, I'un démeéhts prépondérants qui peuvent affecter la
situation financiere d’'un groupe et justifie plaiment une analyse particuliere. L’étude de
différentes pratiques de gestion fiscale utilispasles groupes de sociétés dans le contexte
Tunisien s’inscrit dans cette démarche. Elles repogrincipalement sur le transfert de
bénéfice commercial et le transfert de bénéficarfomer. Notre problématique sera par
conséquent articulée comme su@uel est 'impact des différentes pratiques de gesh

fiscale dans les groupes de sociétés sur leur parfance fiscale?

2. Objectifs et pertinence de la recherche
De notre problématique, découlent trois objectifs :

- Le premier est ddentifier précisément les diverses pratiques relant d’'une
gestion fiscale au sein d'un groupe de sociétégne analyse du contenu de la
jurisprudence a été conduite a cette fin, en émtd@us les arréts rendus par la plus
haute juridiction nationale qui portent sur lesf@iéntes pratiques de gestion fiscale
utilisées par les groupes de sociétés en Tunisredapprécier la vision de juge vis-
a-vis de ces pratiques.

- Le deuxieme objectif estidentifier les différentes raisons de [I'absence
d’application du régime d’intégration fiscale en Tuwisie. Pour cela, un
questionnaire a été adressé aux dirigeants desttagesociétés meres qui sont cotées a
la bourse de valeurs mobilieres de Tunis (ci-aprBYMT), pour apprécier les
avantages et les inconvénients de ce régime ehgeceal’éventuelles propositions
d’amélioration.

- Le troisieme objectif est enfid’évaluer I'effet des pratiques observées sur la
performance fiscale des groupes de sociétddn dépouillement des états financiers
consolidés, des états financiers individuels desdeiété mere et des rapports des

commissaires aux comptes des groupes de sociéisgets permet d’y répondre.

L’intérét de notre travail de recherche apparaisiad deux niveaux. Premieremesiyr le
plan théorique, notre étude est la premiére en Tunisie a pouteles différentes pratiques de
gestion fiscale des groupes de sociétés. A I'éehielilernationale, Taylor et Richardson
(2012) ont examiné l'effet des pratiques de la igasfiscale des groupes des sociétés
Australiennes sur le taux d’'imposition effectif.

9
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D’autres études ont examiné les principaux détaantgdu prix de transfert comme moyen
par lequel les groupes de sociétés peuvent rédigirenaniere significative leurs charges
fiscales (Richardson ai., 2013). Une autre étude encore a montré qudidation excessive

de financement par la dette par les filiales s#udfgns des pays a forte fiscalité constitue une
technique importante de gestion fiscale prisée lpar groupes de sociétés (Taylor et
Richardson, 2013). Si le théme est particulierendattualité, la littérature scientifique
tunisienne n’en reste pas moins pauvre, avec dagsas plutdt anciennes. Le présent travail
est de fait novateur et a la prétention d’enriddilittérature académique et professionnelle

dans ce domaine.

Pour conduire cette recherche, la théorie des aw®itsansaction sera mobilisée. Elle permet
pleinement d’apprécier I'impact des pratiques dstiga fiscale sur la performance fiscale.

Cette théorie est au coeur méme de notre rechexdf@mellement, un groupe n’est qu’un

paquet d’entreprises connectées par des liaisoasdieéres. En économie, c’est la théorie des
colts de transaction qui est invoquée pour explif@mergence de ces liaisons » (Delarre,
2005, p 121). De fait lI'appartenance de plusientseprises a un méme groupe permet de
réduire les colts de transaction globaux, et notamirfes codts fiscaux. En réduisant leur
taux d’imposition effectif, les groupes de sociépe&sivent réaliser des économies d’'impots

considérables (Karyan at., 2002).

Deuxiemementsur le plan empirique, la méthodologie adaptée est riche et tres varike. E
repose sur plusieurs sources difféerentes et swersbg méthodes d’analyse avec, dans un
premier temps et dans le but d’identifier les ddfées pratiques, un questionnaire de
recherche pour examiner les défaillances du régiim&gration fiscale, ensuite une analyse
de la jurisprudence relevant du tribunal adminidgiravec le méme objectif et I'intérét
evident de connaitre la vision du juge vis-a-vigds pratiques, enfin une analyse de contenu,
permettant de conduire une régression multi-vardi®s. mesures des variables du modéle

prendront pleinement en considération la spédffidit contexte tunisien.

3. Méthodologie et résultats

Pour répondre a ces trois objectifs, plusieurs odith ont donc été mobilisées. Cette
recherche a permis de déceler les différentesqoiegi utilisées par les groupes de sociétés a
travers une analyse de la jurisprudence fiscalsiamme, plus particulierement a travers une

analyse exhaustive des 17 arréts rendus en casdgati®005 a 2011.

10
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Les résultats dégagés de cette analyse montrentayteanes pratiques employées par les
sociétés membres d’'un groupe, comme des transfertgnéfice commercial ou financier,

sont séverement remises en cause par 'admin@iréiscale comme en ce qui concerne la
minoration du prix de vente, des ventes non déetashtre sociétés d’'un méme groupe ou
encore la renonciation a percevoir des intérétaiayprét entre deux sociétés membres d’un
groupe. La position du juge tunisien a considérablg évolué sur ce point, en reconnaissant
explicitement I'intérét de groupe pour justifierrkcours a de telles pratiques. Il admet ainsi le
droit pour une société d’accorder a une autre goaé groupe des préts non productifs
d’intéréts ou encore de facturer avec un prix d&fife de celui pratiqué entre deux entreprises
indépendantes, sans que les opérations ne soialifieps d’actes anormaux de gestion,

lorsque la société concernée est en capacité didtakistence d’'une contrepartie directe ou

indirecte en préservant l'intérét supréme du groupe

Le questionnaire adressé aux responsables memdsegalpes de sociétés a ensuite permis
de déceler les différentes raisons de I'absenceptitation du régime d’intégration fiscale
instauré en 2000. Parmi les principales raisongjé®es par les dirigeants interrogés, il
ressort que la période d'option au régime de Igraéion fiscale des résultats apparait
relativement longue, avec des conditions d’appbeatplus strictes de la méthode du
réinvestissement des bénéfices au sein des sodiégtgoupe; I'abandon de régime apparait
également trop pénalisant. Quelgues réaménagersentsproposés pour rendre le régime
plus souple et par conséquent plus opérationneiym en matiére de bénéfice d’avantages
fiscaux afin que les sociétés puissent continuen éénéficier de la méme facon en cas
d’option pour le régime. Ces réaménagements pegntethéme d'améliorer la lisibilité du
dispositif percu comme excessivement complexe. éduction du taux minimum de
participation de la société mére au capital deliald apparait également comme utile. La
proposition est méme faite d’'un rapprochement fisomptable consistant a établir I'impot a
partir des états financiers consolidés, par medger@mplification, la consolidation comptable
prenant le pas sur la consolidation fiscale.

Enfin, I'analyse de contenu, élaborée a partir @ass financiers consolidés des groupes de
sociétés, des états financiers individuels de®mdifftes sociétés meres cotées a la BVMT et
des différents rapports des commissaires aux canpte&té menée sur la période 2007 a
2011. L'année 2006 ayant été marquée par la pratiatg de la loi n° 2006-79 du 18

décembre 2006 portant réduction du taux d’'impoétlssrsociétés, un tel début de période

permet ’lhomogénéité de taux sur toute la péridétude.

11
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Une attention particuliere a été portée aux congestentre sociétés membres d’'un groupe.
L’article 200 du CSC stipule que toute conventiognée entre deux sociétés d'un méme
groupe au sens de l'article 461 du CSC doit éteenéee a I'autorisation préalable du conseil
d’administration et du commissaire aux comptesnel s’appligue gu’aux conventions
relatives aux opérations conclues a des conditmmsmales. L'analyse de ces conventions
qui portent sur les opérations d’achats et de gert@cquisitions des immobilisations, les
contrats de location, les redevances et les prassatie services entre sociétés du groupe, la
facturation interne des dépenses, le détachemeperonnel ou encore les emprunts intra-

groupe apparait importante pour évaluer leurssffet la performance fiscale du groupe.

Les hypothéses dégagées seront divisées en ddiespar

- Celles relatives au transfert de bénéfice commieiqia stipulent que la pratique de la
gestion fiscale (I'importance des transactionsaigroupe) a un effet négatif sur le
taux d’'imposition effectif (hypothese 1).

- Celles relatives au transfert de bénéfice finanae&i montrent que la pratique de
gestion fiscale (I'importance de la dette intratgre) a un effet négatif sur le taux
d'imposition effectif (hypothese 2) et que la pgae de gestion fiscale
(réinvestissement de bénéfice) a également unredfgtif sur ce taux (hypothése 3).

La taille du groupe, le nombre d’entreprises duugey son niveau d’endettement

extérieur, l'intensité de capital, celle des stodesrendement de I'actif et le secteur

d’activité seront analyseés lors de notre étude Bqua.

4. Organisation du document

Le présent travail de recherche sera structuré asuit : la premiere partie sera consacrée a
l'identification des pratiques de gestion fiscaks dyroupes de sociétés. Elle sera divisée en
deux chapitres : le premier chapitre définira ldiotode groupe de sociétés en Tunisie en
mettant en exergue leur poids économique et engsauit leur réalité juridique, alors que le
deuxieme chapitre analysera les différentes prasigde gestion fiscale, auxquelles ont
recours les groupes. Ce chapitre comportera lui-en@eux sections : une premiere section
portera sur la gestion fiscale, en présentant lépomais aussi les limites de la notion
appliguée a un groupe, alors que la deuxieme fisades pratiques de gestion fiscale des

groupes elles-mémes, avec les dispositifs moblksatians le cadre tunisien.

12
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La deuxieme partie sera réservée a I'étude de dishgdes pratiques sur la performance fiscale
des groupes. Le premier chapitre définira la notlenperformance fiscale des groupes de
sociétés; il sera devisé en deux sections : laipremsection portera sur I'analyse de la théorie
mobilisée dans le cadre de la recherche, la thé@secolts de transactions, et la deuxiéme
sera davantage consacrée a l'analyse de la nogopedormance fiscale des groupes au
regard de leurs pratiqgues. Le deuxiéeme chapitréemorsur la validation empiriqgue de

impact des pratiques sur la performance fiscas droupes. Ce chapitre contiendra trois
sections : la premiére section présentera le chbiba collecte des données, la deuxieme,
'analyse qui en est faite et les résultats assp@tdrs que la troisieme section portera sur

'analyse de robustesse.
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Partie I : Identification des pratiques de
gestion fiscale des groupes de sociétés
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Partie | : Identification des pratiques de gestidiscale des groupes de sociétés

Dans cette partie, le premier chapitre s’intéresserla définition méme des groupes de
sociétés, alors que cette notion ne cesse d’évalumvers le temps. Le deuxiéme chapitre
sera consacré a l'analyse des différentes pratidaagestion fiscale, auxquelles ont recours
les groupes de sociétés. La fiscalité n’est plussiciérée comme un fardeau, « une charge a
subir passivement; cette vision est désormais wévgour la plupart des entreprises »
(Chadefaux et Rossignol, 2001, p.14). Les groupesatiétés cherchent de plus en plus a
utiliser ou méme inventer des montages juridigumshistiqués pour réduire leurs charges
fiscales imposables. Plusieurs pratiques de ge$isonle peuvent étre employées, plus ou
moins judicieusement, par les groupes de socitetkss que le régime d’intégration fiscale, le
dégrévement fiscal au titre des investissementséitevestissement effectué sous certaines
conditions ou encore la « manipulation » des pre tcansfert. Toutes ces potentielles
pratiques sont susceptibles de contribuer a landititin de la base imposable. Naturellement,
elles peuvent étre remises en cause par l'admatimtr fiscale. Celle-ci peut toujours
invoquer l'acte anormal de gestion, voire mémeu&de droit dans certains cas, pour lutter
contre le manque a gagner du Trésor induit papliegtion des prix préférentiels ou par un
déplacement opportun de charges ou de produitseedamtiité & une autre. Les transactions
entre les sociétés membres du groupe peuvent@ldéiées d’actes anormaux de gestion, des
lors gqu’elles ont été réalisées dans l'intérét d'sonciété du groupe au détriment d’'une autre.
L’acte anormal de gestion trouve la un terrain pr@@vec une administration fiscale qui ne

se risque généralement pas a prendre en consaiefattérét supréme du groupe.
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Chapitre 1 : Groupes de sociétés en Tunisie

Les groupes de sociétés en Tunisie ne cessent aisdopper, a la recherche d'une
meilleure performance économique, financiere @afes en retenant les pratiques les plus a

méme d’optimiser leur situation fiscale globale.

Le groupe de sociétés a en fait une significatitus gconomique que juridique (Gibirila,
2001). Il en découle que le groupe est avant toet nealité économique que les différentes
branches du droit ont tenté d'appréhender. Vraisaldment dans la mesure ou
juridiguement les groupes « paraissent encore ddiués étrange vertu qui consiste a étre ou
a ne pas étre » (Hannoun, 1991, p.3). ll« senaipls de fixer le territoire d’'un groupe si son
existence répondait a une définition univoque. Mateusement, ces frontieres ondulent et
fluctuent selon I'approche choisie par I'observatelll n'est, en effet, pas évident que
I'économiste, le juriste ou encore le fiscalistendendent sur la définition du groupe »
(Montier, 1995, p.78).

Selon Ahlstrom et Bruton (2004), le groupe de désiéest un ensemble de sociétés
indépendantes juridiqguement, mais qui sont liéasup& constellation de liens formels et
informels. De ce fait, les sociétés qui appartiemraa groupe sont habituées a prendre des
décisions coordonnées, a travers les liens éconm®igt sociaux qui les unissent. D’'apres
cette définition, deux traits sont relevés poutidggier les groupes des structures classiques.
La premiere caractéristique réside précisément 'paistence de liens divers entre les
membres du groupe, dont principalement une pr@kéimmune avec des administrateurs
communs; les groupes possédent ainsi une entitéase commune de contréle financier,
administratif et de coordination de gestion enee $ociétés membres qui les composent
(Khanna et Rivkin, 2001). L'entité de base est imiestablement le fondateur propriétaire qui
peut étre soit un groupe familial, soit un entrepte individuel, soit encore un investisseur
financier, comme une banque ou une institutiomf@ee. De par cette situation, I'accord des
préts et les transactions des biens et de semmiceein du groupe (Yiu at.,2007) peuvent se
faire a des prix préférentiels, plus avantageuwemnmé deux sociétés indépendantes, pour
préserver l'intérét général du groupe. Cette limipermet également aux sociétés du groupe
de s’entraider, contrairement a deux entreprisdépgandantes. La deuxieme caractéristique
qui distingue les groupes de sociétés des autgasisations repose sur le fait que la structure

de groupe de sociétés facilite également le cantiés filiales.
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En effet, «les régles de majorité pour les prisies décision dans les assemblées
d’actionnaires permettent d’exercer la plénitude pgwvoir sans posséder la totalité des
actions » (Stolowy, 2001, p.446).

C’est pourquoi I'étude des groupes de sociétés iave importance cruciale tant sur le plan
juridiqgue qu’économique. Pour bien approfondir ¢édion de groupe dans le cadre tunisien, la
premiére section sera consacrée a I'analyse dedalité économique, avant d’aborder, dans

la deuxieéme section, leur réalité juridique.

Section 1 : Poids économique des groupes de sociétés en Tunisie

Le développement des groupes de sociétés est momiée trés important économiquement.
Aujourd’hui, les groupes de sociétés occupent ulaep importante dans I'économie

nationale, mais également dans les économies eamnpg et mondiales (Hector, 2010). Les
groupes sont omniprésents dans les économies éamesgeu ils contrblent une fraction

importante des actifs de production d'un pays ptésentent la plus grande visibilité des
entreprises de ce dernier ( Turrakt 2001).

Ce concept « groupes de sociétés » présente mesdalifférentes selon les pays; il existe des
formes occidentales dites « Holding », des forrapsiaises dites « Keirststiet des formes
coréennes dites « Chaebofs les « giye jituan » en Chine, « les groupes éabgoes » en
Amérique Latine, « les giye guanxi » a Taiwan ogcea « les exploitations familiales en
Turquie » ( Yiu efal., 2007). Ces différentes formes ne sont pas honexget il existe des
différences majeures, non seulement dans les fomdeses, mais aussi dans les composantes
d’organisation associées aux groupes de sociéténfia et Yafeh, 2007). Par exemple, « les
chaebols » coréens ont tendance a adopter desitésdiibrganisation dans lesquelles une
famille posséde la propriété d’'une société merecales entreprises membres souvent liées

par intégration verticale (Chang et Hong, 2000).

La Tunisie connait une croissance rapide des geodeesociétés, avec une présence affirmee
dans tous les secteurs clés de I'économie. L'écandumisienne se caractérise méme ainsi

par la prééminence de tels groupes qui sont gé&améeait des structures familiales au capital

fermé (Bouzidi, 2007).

! Les « Keiretsu » sont formés d’un ensemble d’snité production et d’unités de distribution intégréu sein
d’une famille, d’'une méme chaine de sociétés (KhaatrYafeh, 2007).

2 Les « chaebols » sont composés d’'un nombre veridélsociétés affiliées, liées entre elles parysteme
complexe de participations financiéres croiséesa(ifia et Yafeh, 2007).
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Il convient de présenter le profil général des gesutunisiens (1), avant de s’attarder sur

celui qui est certainement classé parmi les grolgmeplus développés, a titre d'illustration

(2).

1. Profil des groupes tunisiens

Appréhendé sous un angle purement économique,ol@pgrde sociétés peut étre congu
comme « un systeme solaire au centre duquel |&@teaciére représente le soleil et les filiales
des planétes ou étoiles plus ou moins distantes $elir degré de dépendance économique a
'égard du soleil central ». (Durand et Latscha73,9p.130). En effet, le groupe met en
commun un ensemble de moyens pour conduire untégtafinanciére, industrielle ou
commerciale. Ces stratégies nécessitent éventuaileta réalisation d’opérations au sein
méme du groupe. Ainsi, et pour mener a bien séégimde croissance, le groupe de sociétés,
et plus particulierement la société mere en targ gqaciété animatrice de la stratégie
d’ensemble, tisse un réseau de relations multdbggrallant des plus simples aux plus
complexes, des plus approfondies aux plus supeiési rendant parfois le schéma

organisationnel peu intelligible.

hY

De ce seul fait, 'appartenance a un groupe de#t&scpermet aux sociétés membres
d’optimiser leurs codts : les entreprises peuvartgrunter entre elles sans codt parfois et
avoir également acces aux ressources externesagilesnent que les sociétés indépendantes
(Lensink et Molen, 2010). Dans ce méme sens, KhahRalepu (1997) constatent que, dans
les économies émergentes, les colts globaux deatrons sont élevés du fait de I'existence
de vides institutionnels qui constituent autanfréens pour la main d’ceuvre, les capitaux et
les technologies. L’émergence des groupes de sscpgut combler ce vide institutionnel.

Notamment, les sociétés membres de groupe peulamtasder pour préserver l'intérét

général du groupe.

En Tunisie, la structure des groupes est globalegsractérisée par un capital fermé, ce qui
ne constitue pas pour autant un frein a I'exerdaen réle économique de plus en plus
important. Une présentation des caractéristiquedeetévolution des groupes de sociétés

tunisiens (1) permettra d’apprécier ensuite lelg é@onomique (2).

1.1. Caractéristiques et évolution de la structure desrgupes tunisiens
En Tunisie, généralement, « les groupes de soa@étisdes groupes familiaux a structure de
capital fermé et ou les actionnaires fondateursimoent d’occuper des fonctions dirigeantes.
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Ces groupes s’apparentent souvent a des conglanguat évoluent dans des secteurs
d’activité tres variés (industrie, commerce et isme). La taille des entreprises constituant
les groupes tunisiens excede rarement celle d'etieepet moyenne entreprise européenne.
En regle générale, les groupes tunisiens sontcapitalisés et fortement endettés » (Madani
et Jedidi, 2005, p.1).

En effet, la plupart des groupes de sociétés emigis est née autour d’'une société mere
ayant une situation financiére performante. Leuges ont investi généralement dans les
secteurs encouragés par I'Etat. La stratégie erng@aynar ces groupes est davantage basée sur

une logique financiére que sur une recherche dergy(Srairi, 2003).

Le nombre de groupes de sociétés en Tunisie estrestante évolution; selon les statistiques
de la Banque Centrale de Tunisie; 2429 groupes d@mbmbrés en juin 2011, contre 942
groupes de sociétés en juin 1998. Ces groupesobemti9331 entreprises. Le nombre moyen
d’entreprises par groupe est de 3,8. Les groupasiéns de sociétés ont évolué durant les
derniéres années d’'une fagon remarquable. Pludetesirs ont permis une telle progression,
notamment la panoplie d’avantages fiscaux et firga@u’accorde I'Etat, qui ont réellement

permis aux sociétés de se développer sous cetibe for

Dans un premier temps et «jusqu'a 1986, les guge Tunisie ont évolué dans une
économie protégée caractérisée par une concurrailtie et une croissance forte. Cet
environnement stable n'a pas incité les groupese adater d'un systeme adéquat de
surveillance et d’évaluation de I'environnementSrajri, 2003, p.1). Dans sa politique de
développement de linvestissement privé, I'Etatlatehir compte de la rareté des vocations
entrepreneuriales et de la faiblesse des ressofineexieres de ces entrepreneurs. Il a donc
multiplié les incitations (fiscales et financiered) I'investissement et mis largement a
contribution le systeme bancaire local pour finaraes entreprises (Madani et Jedidi, 2005,
p.1). Dans un deuxieme temps, I'émergence des gsowmisiens est chronologiquement liée
au redéploiement de I'Etat qui, peu a peu, s'esendgagé du secteur productif pour mieux se
consacrer au secteur des infrastructures » (Sdi@5p Ce désengagement a été accompagné
par la volonté de I'Etat de s’ouvrir sur le marahéérieur et ceci a travers I'adhésion de la
Tunisie a I'Organisation Mondiale du Commerce ef3L6t la signature en 1995 de I'accord
de libre échange avec I'Union Européenne.

Ces conventions ont prévu un démantelement prafdesk douane et ceci a partir de 2007.
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C’est ainsi que les conditions de base de l'aétigitonomique et industrielle ont radicalement
été modifiées par rapport aux années quatre vieigtla tendance a été a l'ouverture
progressive de I'économie sur le marché extériguaifi, 2001).

Pour aider les sociétés tunisiennes a affrontehaagement, I'Etat a décidé, dans le cadre du
Programme d’Ajustement Structurel appliqué dés 1@@6mettre en ceuvre trois réformes
essentielle¥(fiscale, financiére et structurelle) et en méevafs de sensibiliser les dirigeants
des groupes de sociétés a la gestion interne de peopre entité. La politique
d’encouragement de l'investissement privé s’estamobent illustrée par la réforme de
'appareil juridique, les modifications du systeffieeal et la réforme des régles comptables,
en vue de soutenir les nouveaux obijectifs d’ouvertlie I'économie (Said, 2000). Dans ce
contexte, le Programme d’Ajustement Structurelsa i libéraliser I'économie et I'intégrer au
marché extérieur. Selon Ben Hamouda (1995, p. 15¢/agit en particulier d’« une réforme
fiscale en vue de libérer des ressources pour deewe privé, de réduire les distorsions
fiscales, d’améliorer la répartition de la pressiistale, de réduire le poids du secteur
public ». Ces réformes ont soutenu progressivenergassage d’'une économie fermée,
protégée par I'Etat a une économie libéraliséegdewa I'économie mondiale. C’est ainsi que

I'Etat a voulu assister indirectement les soci@éssiennes face a ce changement.

L’expansion des groupes tunisiens ne semble pa$tgés’'une planification préalable, mais
d’une diversification basée sur I'octroi des divavantages financiers et fiscaux prévus par le
CIl. En effet, la société mére possede généraleomamictivité de base a forte rentabilité, ce
qui lui permet de se développer sous forme dddgiat en élargissant encore le champ de son
activité de base. Le développement des groupesodétés se réalise souvent a travers
diverses formes : réinvestissement des bénéficemsvars la participation dans le capital de
nouvelles entreprises opérant dans des sectewsvid& encouragés par I'Etat ou création
d’entreprises implantées dans des zones de déwstapy régional (Madani et Jedidi, 2005).
Lorsque les sociétés du groupe réinvestissenbienigfice dans des sociétés sceurs, ce dernier
peut étre déduit de la base imposable, conformémantregles du CIl. C’est ainsi que la
plupart des groupes s’est dirigée vers les sectruirprésentent des opportunités rentables

d’'investissement sur les plans fiscal et financier.

*Les trois réformes ont touché le marché monétrejarché financier et le marché des changes. &mipre
réforme concerne le marché monétaire ou s’écharggsmiapitaux a court terme. La deuxiéme réformags9

a porté sur le marché financier et les échangesagiaux a long terme. La troisiéme réforme en 19@4t
focalisée sur la création d’'un marché des changes'échangent les offres et les demandes de monnaie
nationale et de devises étrangéres (plan économitggecial général, Tome 1).
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Le facteur fiscal constitue un facteur clé qui sgabtement permis I'évolution des groupes de

sociétés en Tunisie, grace au réinvestissemenpraddiss, méthode qui permet de bénéficier

d’'un dégrévement fiscal et minimiser ainsi la clediigcale globale.

Le développement des groupes de sociétés tuniaiaainsi été rendu possible a la fois a

travers une croissance externe et une gestionrggea de I'imp6t.

Comme déja signalé, les groupes de sociétés tomigiggsentent une structure de capital
fermé. Le capital des entreprises constituant uvoumg est généralement détenu par
I'actionnaire fondateur de ce groupe, sa familléestautres sociétés du groupe (Madani et
Jedidi, 2005, p.2). Cette structure fermée pewd¢ étnstatée au niveau de la bourse des
valeurs mobiliéres de Tunis elle-méme. En 201é&xikte en effet seulement 36 groupes dont
la société mére est cotée a la BVMT, contre 2428ggs de sociétés qui n‘ont pas voulu y

adhérer ( voir tableau n°1).

Tableau 1 : Nombre de groupes de sociétés en Tuign 2011.

Nombre de groupe de sociétés Nombre de groupe decigpés dont la
société mere est cotée a la BVMT

2429 36

Ce caractére fermé de capital peut étre expligué«da disponibilité de financements
abondants aupres des banques et le faible nivexigdhce » (Madani et Jedidi, 2005, p.2).
Aussi, la structure de l'actionnariat des groupessiens est-elle restée fermée malgre les
multiples mesures mises en place par les autdrt@siennes pour les inciter a ouvrir leur
capital au plus grand nombre par la voie boursigoet la réduction du taux d’imposition a
20%. Il est a noter que la plupart des groupes digeloppée par des investissements directs,

financés en grande partie par fonds propres, endgd@mprunts bancaires.

D’'une facon générale et malgré I'évolution crucidies groupes de sociétés ces dernieres
années et leur engagement dans un vaste programmmmadernisation, tant sur leurs outils
gue dans leurs pratiques managériales (Said, 2@0@)ajorité des groupes en Tunisie s’est
constituée autour d'une seule et unique personresiissant principalement dans l'industrie.
La dénomination sociale méme du groupe correspdaitledrs au nom de son promoteur

(Srairi, 2001), tels que les groupes : Mabrouk, Bedder et Elloumi.
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L’étude réalisée par (Srairi, 2001) auprés dégB8upes de sociétés tunisiens a permis de
dégager plusieurs résultats présentant un graédéintPremierement, 80% des groupes de
sociétés tunisiens de son échantillon ont opté [@aorode d’'une construction pure et simple
de filiales, le moyen le plus adopté par la magodes groupes étant le contréle financier.
Deuxiémement, I'étude a montré que 69% des groapetnés par diversification a partir
d’'une activité centrale rentable ou protégée parat. Troisiemement, 50% des groupes de
I'échantillon n’ont pas fait I'objet d’une progranation ou d’'une planification préalable.

1.2.R6le économique des groupes de sociétés tunisiens

Compte tenu de ce mode de développement, la néajdeis groupes tunisiens n'avait pas

pensé atteindre une taille importante; ces grogoed nés en saisissant des opportunités
stratégiques spécifiques, apres que la société aieatteint une certaine maturité. Plusieurs
groupes tunisiens ont des portefeuilles d’activit@diculierement étendus (Madani et Jedidi,

2005), avec notamment une diversification danssaeteurs tres différents de leurs activités
d’origine, tels que le commerce, I'industrie, lautieme, I'agriculture et ceci a travers une

démarche conglomérde Cette démarche souffre généralement d’'un mangideré de

synergie entre ces différentes activités, ce qui pentribuer a les fragiliser.

Un nombre réduit de groupes tunisiens a pu, endtiindre une certaine maturité, c’est-a-
dire une taille et une compétitivité suffisante pmiernationaliser leurs activités. L’ouverture
sur le marché extérieur a permis a ces groupes dmsstituer et de s’'implanter un peu

partout dans le monde (voir tableau n°2).

‘Les 32 groupes privés tunisiens de I'échantillontdient en totalité 354 entreprises de diversdegaet
formes juridiques

>Une diversification conglomérée se « traduit paengagement dans des activités de plus en plisatést. En
effet, les activités développées n’ont généraleraaotin lien entre elles » (Jarboui, 2008, p. 83).
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Tableau 2 : Groupes de sociétés dont la société raegst cotée a la BVMT et qui sont

installés a I'étranger en 2011.

Nom du groupe Nombre des filiales installé Les pays d’accueil
a I'étranger
Groupe Tunisair 1 filiale France
Groupe Servicom 2 filiales Libye et Maroc
Groupe Telnet Holding 4 filiales France, Allemagr\lgérie
Groupe STIP 1 filiale Maroc
Groupe TPR 1 filiale Algérie
Groupe STEQ 1 filiale Algérie
Groupe Assad 2 filiales France et Algérie
Groupe Poulina 7 filiales Algérie, Maroc et Hong
Kong
Groupe Amen Bank 1 filiale Algérie
Groupe Tunisie Leasing 1 filiale Algérie

Le reste des groupes tunisiens s’est trouvé damsapacité d’attirer des investissements
directs étrangers et de s’associer a des partengirangers pour bénéficier de leur savoir-
faire et de leurs moyens financiers (Madani etdle@005). Cette situation peut hotamment
s’expliquer par un mangue de transparence finamcénpprécier de diverses maniéres : une
insuffisance d’informations sur la garantie d’eng@agnts bancaires d’autres sociétés du
groupe, une qualité de I'information comptable paricontestable, un manque de clarté dans
les relations commerciales et financieres intraigey une absence de visibilité sur la valeur
réelle du portefeuille et de participations finames, un endettement élevé. L’absence d’'une
bonne visibilit¢é du groupe, dont il est au demeurdifficile d’apprécier la situation
financiére, peut présenter des incidences forigscg soit sur le marché financier (Madani et
Jedidi, 2005) ou sur les échanges avec les pamsnaéirangers. A cet égard, plusieurs
groupes de sociétés ont traversé, ces dernieréegnte graves crises; comme les groupes:
Affes et Batam, conséquence vraisemblable d'untogespproximative : « Au moment du
déclenchement de la procédure de redressementajuelicBatam et Affés présentaient un
endettement a peu pres identique avec 180 mildendinars tunisiens, jugé tres excessif par
rapport a leurs patrimoines respectifs. Le grougsgntait un schéma fondé sur la dette pour
renflouer les autres activités du groupe, toutes-sapitalisées » (Barrouhi, 2008, p.238).
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Ceci étant, certains groupes de sociétés tunigarigipent efficacement a la consolidation
du tissu économique du pays; pour 'année 2Q1garmi les 20 premiéres entreprises
tunisiennes les plus performantes en termes de Cidtéarnational, 70% environ sont des
groupes ou des filiales de groupes. Selon un alamseélaboré en 2008 par la revue Jeune
Afrique classant les 500 premieres entreprisesaafres les plus performantes, des groupes se
trouvent au premier rang a I'échelle tunisiennggrigupe Poulina (16"?3, le groupe Elloumi
(169™9, le groupe Orascom (18 et enfin le groupe Loukil (3£59.

La revue« I'économiste magrébin » établit, pour d&mees 2009 et 2010, le classement

suivant des 20 premiers groupes de I'année seloa @A.

Tableau 3 : Classement des 20 premiers groupes tgigns en 2009 et 2010 en milliers de

dinars ('’économiste maghrébinp.15).

Nom du groupe Activité CA en 2009 CA en 2010
Groupe Chimique Chimie 2.143.300 2.737.619
Tunisien

Groupe Elloumi Immobilier/Industrie 800.000 140@000
Groupe SFBT Industrie 1.159.409 1.263.468
Groupe Délice Industrie 972.299 1.229.536
Groupe Poulina Industrie 1.029 .044 1.183.575
Groupe Tunisair Transport aérien 1.004.000 1.a482.0
Groupe Mabrouk Industrie 1.118.705 930.726
Groupe Bayabhi Industrie 700.000 750.000
Groupe Loukil Informatique 630.000 680.000
Groupe TTS Tourisme 539.241 588.301
Groupe Hachicha Industrie 415.000 431.000
Groupe Hamrouni Industrie 333.978 376.060
Groupe Mouradi Hébtellerie 429.604 347.511
Groupe One Tech Industrie- électronique 305.000 .G

UFI Group Finance 214.175 262.574
Groupe Chaabane Hétellerie 197.541 228.954
Groupe Slama Industrie 220.230 227.168
Groupe Arem Industrie/ services 191.946 201.160
Groupe Triki Industrie 151.100 178.000
Groupe Jal Tunsie Cuire et chaussure 131.094 191.30

8l s’agit de la derniére classification faite parévue « 'économiste magrébin ».
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Le poids économique des groupes de sociétés dmuiclaté mere est cotée a la BVMT est
considérable, comme en atteste le tableau suitetsieu n°4).
Tableau 4 : Poids économique des groupes dont lac#té mere est cotée a la BVMT

dans le PIB en dinars.

Année Valeur ajoutée’ (en| PIB® en prix courant | VA/PIB (%)
million de TND) (en million de TND)

2007 2 833 48 617.5 5.28%

2008 2524 52081 4.84%

2009 2683 58 677. 2 4.57%

2010 3052 63 440.9 4.81%

2011 2833 64 730.5 4.37%

Bien que le nombre des groupes de sociétés daatclaté mere est cotée a la BVMT ne soit
pas tres important par rapport a 'ensemble deapg® de sociétés (36 groupes de sociétés
seulement contre 2429 groupes installés en Tumisi@011), la participation de la valeur
ajoutée de ces groupes dans le PIB est signifesasile est de 4.37% pour I'année 2011,
4.81% pour 'année 2010, 4.57% pour 'année 2004% pour 2008 et 5.28% pour I'année
2007.

La banque Centrale de Tuni&iéfinit les critéres selon lesquels les groupesatiétés sont
classés, a savoir la taille du groupe et le nondbeatreprises qui le composent, et répartit
ainsi les groupes de sociétés en quatre cldsskss microgroupes contrélent au plus trois

entreprises, les petits groupes comprennent de 31 entreprises, les groupes moyens

"Valeur ajoutée des différents groupes de sociéés ld société mére est cotée a la BVMT. Le cafilla
valeur ajoutée pour les sociétés non financievestes de marchandises et autres produits d'exfidwit- codt
d'achat des marchandises vendues = Marge comneerdzdnsommation de I'exercice en provenance @es ti
(c’est-a-dire les diverses charges d’exploitatiaufs salaires+taxes et impdts+amortissementsoeigions)
(systéeme comptable des entreprises tunisienned), p.3

Pour les sociétés financiéres : produits d'intérétsommissions percues — intéréts et commissioyggsa
(Bulletin de la commission bancaire de France, 189840, p.10).

®Les données sur le PIB sont issues des comptes miatibn de I'Institut National des Statistiqueédembre
2012, p 31).

° La définition du groupe de sociétés selon la bancentrale de Tunisie se base uniquement sur téds
d’une unité de décision au sein du groupe sandlgtiee des taux de participation dans chaqualéli

19 a classification des groupes est extraite desatradle Chabans et Thollon-Pommerol (1987).
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regroupent 6 a 10 entreprises et enfin les granoispgs qui sont composés de plus de 10

entreprises.

Il est a noter que la classification des groupé&snse nombre des filiales peut ne pas refléter
la taille réelle de certains groupes. Un groupeapntréle deux entreprises seulement peut
étre classé dans la catégorie des groupes moylensls€ A réalisé ou le nombre des salariés

gu’il emploie.

Tableau 5 : Répatrtition des groupes selon la taillen 2011 (BCT).

Taille des groupes Nbre de sociétés contrbélées Nbre de groupesPourcentage
Micro groupes 2a3 1739 72%
Petits groupes 4a5 436 18%
Moyens groupes 6ail0 160 6.5%
Grands groupes Plus del0 94 3.5%
Total 2429 100

Ce tableau nous permet de constater, d’'une pae,99% des groupes de sociétés sont
constitués de moins de 5 sociétés et, d’autre gaet,seulement 10% des groupes de sociétés
contrblent 6 filiales et plus; la majorité des gres de sociétés en Tunisie est faite de micros

et petits groupes.

Pour les groupes de sociétés dont la société nstreotte a la BVMT, le classement est
différent : 38,88% des groupes de societés comirpleis de 10 sociétés. 27,78% des groupes
de sociétés contrbélent de 2 a 3 sociétés et le dest groupes contrble de 4 a 10 sociétés. La
majorité des groupes de sociétés dont la sociétée rast cotée a la BVMT sont par
conséguent de taille importante, au regard de aptiesciation de ce critére.

Tableau 6 : Répartition des groupes selon la tadlen 2011 (BVMT).

Taille des groupes Nbre de sociétés contrdléesNbre de groupes | Pourcentage
Micro groupes 2a3 10 27.78%
Petits groupes 4a5 4 11.12%
Moyens groupes 6ail0 8 22.22%
Grands groupes Plus que 10 14 38.88%
Total 36 100
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Le groupe Poulina apparait étre 'un des groupeples développés en Tunisie. De par son
modele de gestion innovateur, il est emblématiqupalds économique croissant des groupes

de société tunisiens.

2. Présentation du groupe de sociétés le plus dévelapen Tunisie

Le groupe Poulina est parmi les plus grands groepeBunisie ou il est classé parmi les 10
premiers groupes (tableau n°3). Il dispose de @u80 filiales présentes en Tunisie et dans le
monde entier. Ses filiales se trouvent, par exemgateAlgérie, au Maroc, en Lybie et en
France. Le groupe opére dans plusieurs sectelggjue I'immobilier, les travaux publics, les
biens d’équipements, les produits de grande consdiom I'emballage, le commerce et les
services, la transformation d’acier et les matérida construction. Poulina a parcouru un
long chemin, depuis sa création a la fin des ant@66. Il est intéressant alors d’examiner,
dans un premier temps, I'évolution historique daugre (1) pour analyser, dans un second

temps, son modele de gestion (2).

2.1. Evolution historique du groupe Poulina
La société Poulina est fondée par Ben Ayed et sirea associés le 14 juillet 1967; «le
capital de départ est de 15 000 DT. Les banquesmigas accepté de financer le projet, la
totalité des fonds pour la création de Poulina jmavdes ressources propres du fondateur et
de ses associés» (Filipiak et Bougault, 2005, p.Ad)cours des années 1970, le groupe
Poulina diversifie déja fortement ses produits.1Bii2, il décide d’offrir aux éleveurs tous les
services et fournitures utiles a leurs exploitagjole groupe se lance, en 1975, dans les
produits alimentaires en créant la Générale Inabligtrde Produits Alimentaires qui produit
des glaces et des produits laitiers. Ayant attaimg certaine maturité, il souhaite ensuite
s’éloigner de son coeur du métier, en se diversiffoorizontalement dans des secteurs
nouveaux : le secteur chimique et le secteur mguaren particulier avec la création en 1978
des Grands Ateliers du Nord. Le groupe connaii amsléveloppement rapide par la création
de 90 filiales, organisées en 2011 en six activitasiculture, industrie agroalimentaire,
industrie de la céramique, industrie de I'emballaggrvices et immobilier.7000 personnes
travaillent directement pour le groupe, 5000 sumglétaires travaillent indirectement sous
forme de partenariat. Poulina fait partie des peesnemployeurs du secteur privé en Tunisie
(Barrouhi, 2008).
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A l'instar des autres groupes tunisiens, Poulisa aénéficier des avantages fiscaux accordés
par le législateur tunisien. En effet, «le dévelmpent par création de filiales est alors
encouragé par une législation offrant des avantéigesux a la création d’entreprises. Ces
filiales sont a l'origine destinées, principalemattparfois exclusivement, a la fourniture
d’intrants nécessaires a l'activité d’autres s@setlu groupe. Cependant et trés vite, les
filiales sortent de la logique de production poes desoins internes et s'implantent sur le
marché national, puis maghrébin » (Filipiak et Bawlg 2005, p.23).

L’année 2008 est a marquer d’'une pierre blancheg¢ & restructuration du groupe en une
holding qui formalise la séparation de fait entredateurs et actionnaires et la gestion au jour
le jour des pbles d’activités pour en assurer lemdté. Elle est celle aussi de I'entrée en
bourse de la Poulina Group Holding, offrant auxestisseurs une opportunité pour participer

a ses programmes futurs d’investissement et dhatenalisation » (Barrouhi, 2008, p.12).

L’'un des points les plus forts du groupe qui leidgue des autres groupes tunisiens réside
dans la neutralisation du systeme d’embauche faleilLe fondateur du groupe confirme que
« I'ancrage profond de nos valeurs, la pertineneenatre vision et la performance de notre
systeme de management, forgés au quotidien defusiglp 40 ans, aboutissent aujourd’hui a
pas moins de 74 entreprises. Un conglomérat soédemmplanté en Tunisie qui s’est étendu

au pays du Maghreb et a I'international jusqu’eim€h (Barrouhi, 2008, p.2).

A l'instar des conglomérats diversifiés, si le gseypoulina présente une structure classique,

avec une société mere et des filiales, il disp@sammoins d’un systéme de gestion moderne.

2.2.Poulina, un modéle de gestion innovateur
Dés le début des années 1990, et afin de pouvaitrisea I'évolution du groupe, «un
mouvement de décentralisation de la gestion estggngle siege se concentre de plus en plus
sur I'élaboration de la politigue générale du gmupassistance et l'audit des filiales, la
gestion centrale de trésorerie, I'étude et la s&tihn de nouveaux projets. Les filiales
deviennent responsables des activités de produetiode distribution, ainsi que de leur
développement » (Filipiak et Bougault, 2005, p.28).groupe posseéde un outil permettant
d’'obtenir une cohérence et une fiabilisation detdsules transactions financieres,
commerciales, comptables et logistiques et asswu@ciké de cette information dans

'ensemble du groupe (Barrouhi, 2008).
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Bougault etal. (2005) signalent que Poulina devient un groupeenag non seulement dans
son fonctionnement, mais aussi au titre de I'effputil fait pour recourir a des outils de
management développés dans les pays les plus avamcgroupe investit dans les systemes
d’'information et de gestion. Il s’équipe d’'une meggsrie électronique dés1995; il dispose de
tableaux de bord trés sophistiqués, lui permettBasurer un suivi de gestion rigoureux
(Barrouhi, 2008).

La relation entre le siege et la filiale se fonde gne logique de cellule familiale; «a titre
d’illustration, lorsqu’une filiale s’avere non reifite ou peu viable économiquement, ce qui
supposerait, dans une pure logique financiereadagder ou de la fermer, tout sera fait pour
la restructurer, la réorienter vers des marchéstetités rentables, ou, a défaut, pour réallouer
sur les autres sites de production son personngeban un cadre travaillant au siege du
groupe Poulina, « nous ne vendons pas nos filpdese qu’elles perdent de l'argent, nous
essayerons par tous les moyens de les sauverrdertade les aider a survivre » (Yousfi,
2005, p. 66).

Le systeme Poulina présent est un mélange entaeriglieur formelle et la souplesse
relationnelle qui optimise l'efficacité de la gesti Quand l'idéal de l'autonomie filiale
rencontre la bienveillance de l'autorité procédeirdé systéme se construit. Et c’est ainsi
gu’opére I'alchimie du local et de l'universel »d¥sfi, 2005, p. 86). Les bénéfices dégagés
par le groupe ont été réinvestis, donnant naissanregroupe multisectoriel, avec un taux de
croissance annuel supérieur a 35%, en faisantadetedu secteur privé tunisien (Barrouhi,
2008).

Cette description, sous un angle économique, dupgrale sociétés certainement le plus
important en Tunisie, est nécessaire pour saéiolluition constante de ces structures,
évolution qui n'est pas étrangere a la difficulté kgislateur a opérer un encadrement

juridiqgue adéquat de la notion de groupe.

Ainsi, une définition de la notion du groupe sotendle économique est un préalable
indispensable pour sa définition juridique. En itéalla finalité économique du groupe se
heurte souvent au cloisonnement juridique de sembres. L’'opposition entre |'unité
economique, d’'une part, et I'indépendance, d’'aptid, a été exprimée ainsi :« la realité
economique et la problématique juridique des greufgesociétés sont bien connues : entre la
structure juridique formelle de chaque société eige et le comportement économique de
'ensemble du groupe, s’établissent certaines desces, qui se prétent utilement a une
appréhension adéquate par le droit » (Vidal, 198%7).
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Cette dualité, parfois conflictuelle, entre leslitéa économiques et juridiques des groupes
fera I'objet de la section suivante qui présentesatentatives du législateur tunisien pour

encadrer la naissance et I'évolution de cette motio
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Section 2 : Législation relative aux groupes de sociétés selon ses
différentes branches

Aujourd’hui les groupes se créent dans difféeretaaines : bancaire, financier, commercial,
industriel et de service, et ce a I'échelle natier@mme a I'échelle internationale. A cet

€gard, les entreprises peuvent trouver dans lgpgrumeilleur moyen de décentraliser leurs
activités tout en conservant un lien direct avesdaiété meére. La notion de groupe a été
longtemps méconnue par le Iégislateur tunisienefiet, « la difficulté de |égiférer en matiere

de groupe tient au fait que la réglementation las @ouple risque de bloquer une réalité
vivante, évolutive aux multiples facettes, mais légeent au fait que les notions

traditionnelles sur lesquelles s’appuie le groupemblent insuffisantes pour le cerner»
(Pariente, 1993, p.1).

Ainsi, les filiales continuaient a étre considéré@esnme des entités autonomes, malgré
I'existence d'un solide lien juridique et financiavec la société mere. Il convient de
présenter, dans un premier temps, I'évolution ddrecguridique des groupes de sociétés
depuis l'indépendance (1), pour étudier ensuitédsslation relative aux groupes de sociétés

selon ses différentes branches (2).

1. Evolution du cadre juridique des groupes de sociése

Bien que les groupes de sociétés existent depuggdmps en Tunisie, le Iégislateur tunisien
ne s'y est intéressé que tardivement; il n’a intibth notion de groupe, qu’a partir du début

des années 2000, avec successivement deux ldis,da 25 décembre 2000 et la loi 2001-

117 du 6 décembre 2001, ayant pour objet d’encaelgmoupe de sociétés sur les plans fiscal

et juridique. Cette évolution, bien que non sigmfive, peut étre analysée selon deux phases.

1.1. Avant I'indépendance de la Tunisie
Sous le Protectorat, « I'expansion des societéxcéiaes en Tunisie par l'intermédiaire de
filiales conduit le Iégislateur tunisien a transpoge régime fiscal des sociétés meres et
filiales, surtout en matiére d’'impot sur les distitions » (Fourati, 2000, p.77). C’est ainsi que
lorsqu’une sociéteé recoit des dividendes d’'uneeasidciéteé, en contrepartie de son apport en
numeraire ou en nature, ces dividendes sont ex®m&dimpot sur les revenus des valeurs
mobilieres distribués par une société mere a sdefi{décret de 1930). Mais, cette |égislation
ne précisait alors pas les criteres de participatigpartir desquels la société devenait mere et

ne définissait pas davantage la notion de groupe.
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1.2. Apres l'indépendance

Le Iégislateur tunisien a continué a méconnaitraéaité économique des groupes de

sociétés, qui ne cessaient pourtant de se dévelopgss peu de textes abordent la notion de

groupe et, lorsque tel est le cas, d’'une facorraéati généralement. Quatre lois seulement ont

évoqué sommairement la notion de groupe (table@u n°

Tableau 7 : Les différentes réglementations qui ordvoqué la notion de groupe.

Théme et numéros de loi et circulaires

Contenu dwekte

Loi qui admet la légitimité des préts
accordés par une société mere a l'une g
ses filialesn°67-51 datée du 7 décemh
1967.

L'article 3 de cette loi « définit les banques ek
eopérations bancaires, les préts des maisons-mers¢

réaveur de leurs filiales ».

Circulaire qui réglemente et limite les
risques qu’'un établissement bancaire
peut encourir pour un méme bénéficiaire
(un groupe est considéré comme u
méme bénéficiaire),de la banque centra

Y

de Tunisie relative a la couverture

risque n°91-24 du 17 décembre 1991.

ncommerciale ou financiere directe,

dbautre, des participations directes ou indirecias

Le qualificatif de groupe est attribué a deux ausjgurs
personnes morales ayant entre elles des intercimmse
comme une gestion commune, une interdépend
telles que

edifficultés de I'une se répercutent automatiquensmt

capital se traduisant par un pouvoir de controle.

Loi qui porte sur la réorganisation du
marché financier étre connait la notion
de holdingn®94-117 du 14 janvier 1994.

Selon l'article 10 de cette loi, est « réputée cemumne
société holding vis a vis d'une autre société camée
comme soumise a son contrOle; lorsqu'elle dét
directement ou indirectement, plus de 50 % desddsi
vote aux assemblées générales de cette sociét
lorsqu'elle dispose seule de la majorité des ddgitgote
dans cette société en vertu d'un accord conclu

d'autres actionnaires, ou lorsqu'elle déterminefadn

q

3

par les droits de vote dont elle dispose, les @éG

dans les assemblées générales de cette société ».

eS €

X
ance

les

ent,

ou

avec

Loi rendant obligatoire I'établissement
d'états financiers consolidés°96-112 du
30 décembre 1996.

L'article 24 de cette loi stipule que « les entiegs qui
contrblent totalement ou partiellement les opénatide
direction d’'une ou plusieurs entreprises et leursix
financiers, ou qui exercent une influence notabiels
déroulement de leur activité, établissent des ¢
financiers consolidés selon les conditions, les attis

et les procédures prévues par les normes comptable

ptats

)
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Ce tableau montre I'évolution graduelle de la régdatation concernant la notion de groupe
de sociétés en Tunisie. Cette notion n'a été mdelle concrétisée qu’a travers l'instauration
des deux lois, la loi 2001-117 du 6 décembre 2@04 i 2000-101 du 25 décembre 2000,
qui sont votées pour encadrer le groupe sur lessplaidique et fiscal, notamment a travers

linstauration du régime d’intégration fiscale.

Si le groupe de sociétés est un ensemble de segigtdiguement indépendantes, liées entre
elles par des liens économiques et financiers it ll;me exerce un contrdle sur les autres, la
notion juridique méme de groupe de sociétées difeften les differentes branches de droit. La
connaissance précise de cette notion a travediffésentes branches de droit présente de fait
un intérét tout particulier, pour mieux comprenldfreontexte général dans lequel se réalisent
les opérations intra-groupe :droit bancaire ettddei travail (1), droit commercial (2), droit

comptable (3) et naturellement et finalement disdal (4).

2. Notion du groupe en droit bancaire et en droit deravail
La banque a été le premier domaine a avoir étaddi définition de la notion de groupe de
sociétés, afin de préserver ses intéréts financssa-vis de ses emprunteurs et de

réglementer les transactions financieres avecraggs®

2.1. Notion du groupe en droit bancaire

Dans un souci de transparence et afin de contiéerengagements bancaires des autres
sociétés, la Banque Centrale de Tunisie a étédmipre institution qui a comblé le vide
juridique en introduisant une définition du groueesociétés. L’article 2 de la circulaire de la
Banque Centrale pour I'année 1991 définit le groepese basant sur l'unité de décision. En
effet, sont considérés comme « méme bénéficiaires »emprunteurs affiliés a un méme
groupe. Est considéré comme « groupe » deux ouephsspersonnes morales ayant entre
elles des interconnexions. La lecture de cetteulgine de la Banque Centrale de Tunisie
permet de considérer que la définition du groupeeseme dans le fait que deux ou plusieurs
sociétés ont un lien étroit d’activité ou qu’ellssnt contrdlées par les mémes dirigeants
(Hantous, 2004, p.38). Selon cette définition,rieuge peut englober un ensemble de sociétés
gui ont en commun les mémes associés ou actiosnaiagoritaires, personnes physiques ou
morales. Elle est cependant insuffisante pour wrererles contours des ensembles
d’entreprises tels qu'ils se précisent actuellememt Tunisie autant dans leurs contours

juridiques que dans leur mode d’organisation egefion » (Néji, 1997, p.35).
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C’est pourquoi, dans un second temps, la méme Ba@Ggumtrale de Tunisie a proposé une
définition plus restreinte de la notion de grougs dociétés, a travers la loi n°94-117 du 14
janvier 1994, comme déja indiqué au tableau ciwgesgableau n°7). En introduisant

véritablement la notion de groupe, la banque clnt@avoulu mettre en avant la notion

d’affiliation et d’appartenance d’entreprises difiétes a un méme périmétre d’intérét
(Mansour, 1997).

La définition de la Banque Centrale de Tunisie denstinspirer de celle de la Banque de
France qui adopte aussi la notion de groupe damsllyse du risque; elle I'integre lors de

'appréciation de crédit, puisque la cote attrib@ééentreprise peut étre influencée par le
degré d’intégration au groupe et sa situation firene. A cet effet, la Banque de France
définit le groupe comme la liaison des sociétéarfaieres et non financieres, cotées ou non.
« Le groupe est généralement structuré autour diéteede groupe, maison mere qui a le
pouvoir discrétionnaire et qui controle des filsml@ travers des droits de vote. L’entreprise
adossée a un groupe est ainsi une entité insénée d@a ensemble parfois complexe

caractérisé par de nombreuses interactions éconesjigstratégiques et financieres. A

linverse, I'entreprise indépendante est une emwitéest maitre de son pouvoir décisionnaire,
sans liens juridiques ou financiers avec une adogeté » (Bulletin de la Banque de France

n° 159 mars 2007, p.24).

La banque se référe généralement a la notion dggrdans ses circulaires pour réglementer
la gestion et édicter des normes prudentielles; @e&té constaté au niveau de la Banque

Centrale de Tunisie comme au niveau de la Banqleaiee.

L’accroissement des groupes de sociétés constiteeréalité économique évidente qui a
naturellement des incidences considérables susdksiés. « Méme si le droit des sociétés
n’ignore plus aujourd’hui la réalité des groupessdeiétés, on ne peut qu'étre frappé par la
pauvreté de la prise en considération de la dimersiciale du phénomene de concentration

du capital en droit tunisien » (Mzid, 2002, p.4).

2.2.Notion de groupe en droit de travail
Le droit de travail a été institué pour protégerdalariés, quelle que soit la structure juridique
des entités qui les emploient. L'évolution croidsatles groupes d’entreprises a accéléré les

cas d’applicabilité du droit du travail au sein ngéde ces structures (Pariente, 1993).
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Quand les sociétés de groupe se concentrent segidd’ d’'une société mere, « la relation
entre I'employeur et le salarié devient difficile@rner et atteste que I'entreprise n’est plus ce
gu’elle était » (Mzid, 2001, p.5). Or, la loi nert pas compte de la spécificité de la relation
entre I'employeur et le salarié au sein du groulpgemble ici utile de présenter la définition
retenue endroit de travail (1) pour analyser l'ictpde I'appartenance au groupe au regard

des obligations patronales (2).

2.2.1. Définition du groupe selon le droit de travail
En principe et en tant que telle, la notion de geouwn’'a pas de place dans la relation
individuelle de travail. Le salarié est nécessagst’employé d’'une personne qui contracte
avec elle et sous la subordination de laquelle esteplacée. « Doit-on considérer alors que
'employeur est le groupe dans son entier, la $éaiere, ou seulement la filiale»? (Mzid,
2001, p.93). En effet, les textes de loi ne donaecune réponse a cette question, le Code du
travail prévoit seulement a travers l'article 162eg« dans les entreprises ayant plusieurs
filiales employant chacune un nombre de travailepermanents égal ou supérieur a
guarante, il est créé dans ces filiales des conmnsEonsultatives dont la composition et le
fonctionnement sont identiques a ceux de la conmamsonsultative d'entreprise et ayant les
mémes attributions que celle-ci dans la limite gesvoirs conférés aux chefs des dites
filiales ». La commission consultative d’entreprisst composée d'une facon paritaire de
représentants de la direction de I'entreprise, oohef d'entreprise, et de représentants des
travailleurs élus par ces dernieislle a pour role d’examiner les interrogations tieés a la
santé et a la sécurité au travail, les conditiangavail en vue d’améliorer la production et la
productivité, les questions se rapportant aux osusoeiales existantes dans I'entreprise au
profit des travailleurs et de leurs familles, I'apptissage et la formation professionnelle, la
promotion et le reclassement professionnel (agitk0 et 161 du Code du travail).

Le Code n'a pas en fait défini exactement la notiencontrble et I'importance du taux de
participation de la société mere dans ses filialestrairement a son homologue francais qui
la définit ainsi, par son article L.2331 :« unereptise qui exerce une influence dominante
sur une autre entreprise dont elle détient au mb@¥$ du capital, lorsque la permanence et
limportance des relations de ces entreprises i6&ait 'appartenance de I'une et de l'autre a
un méme ensemble économique ou lorsqu’elle peutmanplus de la moitié des membres
des organes de l'administration d'une autre ensepou lorsqu’elle dispose de la majorité
des voix attachées aux parts émises par une anttepgase ou lorsqu’elle détient la majorité

du capital souscrit d’une autre entreprise ».
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En droit francais, en cas de reconnaissance de petion, la mise en place du comité de
groupe devient alors obligatoire, quelque soitdmhre de salariés.

Ce comité est une structure a un niveau supérieucomité d’entreprise, qui recoit des
informations relatives a I'activité, la situatiomdnciere et I'évolution de I'emploi. Le comité
a également connaissance des comptes consolidéggodpe ainsi que du rapport du
commissaire aux comptes. Le droit francais préwissi des conventions ou accords
collectifs de travail qui peuvent étre conclus aingl’'un groupe de sociétés (art L.2232-30),
afin d’assurer une harmonisation du statut et desliions des salariés des sociétés de
'ensemble du groupe. C’est ainsi que le droitrdedil francais permet la défense des intéréts

des salariés a ce niveau. Il n’en est pas de mamemsie.

Bien que le législateur tunisien ait franchi un paportant pour protéger les employés dans
le cadre des groupes de sociétés, il reste enaseintertitudes dans la relation entre
'employeur et I'employé. Les juges tunisiens n’@ais encore eu l'occasion de se prononcer
sur ce sujet. La jurisprudence francaise a, quatieapris deux orientations différentes. Dans
les années soixante, la jurisprudence a appliquéitiere de I'unité économique et sociale;
elle considere que ces sociétés forment une seéute€me entreprise (Pariente, 1993). Les
juges considéerent que les sociétés du groupe tmerdtiune entreprise unique lorsqu’ils
constatent une confusion entre les différentesgséxidécoulant de I'identité des dirigeants ou
du siege social (Cass.Soc. 23 mai 1966, Dr.socZ,126182, obs. J.SAVATIER). La Cour de
cassation oblige les sociétés du groupe a désdgsereprésentants communs des lors qu'il y
a une unité économique et sociale dans I'orgaoisdtCass crim, 23 avril 1970). La vision
des juges a changé concernant le critere de I'@utdhomique et sociale en un critére qui
détermine I'employeur suivant son autorité. « L'éoypur n’est pas nécessairement la
société qui a embauché ou qui rémunere, mais sels la subordination duquel le salarié se
trouve placé, celui qui dirige et controle son #&ibw (Mzid, 2001, p.94). Les juges francais
déclarent ainsi une société employeur bien qu'elét pas personnellement embauché le
salarié (Cass. 3 février 1983, Bull.civ. p.52 n%%6).a pluralité de 'employeur a été admise
lorsque le salarié recruté par la société meraféstté dans une société du groupe et reste
subordonné au périmétre du groupe ou lorsque kridate trouve sous la subordination
confondue de deux firmes » (Pariente, 1993 p.283piot (2000, p.135) signale que « face a
face entre le patron et ses salariés se substitleendispersion des travailleurs et
I'insaisissabilité du centre de pouvoir et de déas> au sein du groupe. De cela, découle la

précarité du statut de I'employe.
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L’appartenance de I'employeur a un groupe de séxiéntraine-t-elle des conséquences

particuliéres sur ses obligations a I'égard desriszd?

2.2.2. Impact de I'appartenance du groupe sur les obligatins patronales
Théoriguement, la relation entre I'employeur etrifdoyé ne peut pas étre affectée par la
simple appartenance au groupe, mais il ne fautigrawer que la marge de manceuvre de
'employeur dans certains cas se dilue face aér@ttsupérieur du groupe. Plusieurs exemples
peuvent illustrer cette situation, comme le cadicknciement d’'un salarié affecté dans une

société du groupe ou celui de la mobilité des Emau sein de ce dernier.

La jurisprudence francgaise impose a I'employeugnavoute rupture de contrat, la recherche
d’un reclassement, au sein du groupe, des saldwigsle licenciement est sollicité par 'une
des sociétés appartenant a ce groupe (Cass.squin2®r soc.1992). Dans un jugement
audacieux, « des juges de la Cour d’appel de Reoenméme allés jusqu’a faire supporter la
charge financiere des licenciements de salariésedfiliale a la société meére dont le
comportement avait contribué a I'échec du planedemstruction » (22 mars 2005, Bull. Joly
févr.2005). Pour préserver les intéréts des salariBintérieur du groupe, le liquidateur doit
rechercher, avant tout licenciement, les possiisilde reclassement des salariés a I'intérieur
de ce groupe et les juges sont tenus de vérifieest justifié d'une recherche préalable,
effective et sérieuse en vue d’'un reclassements(€as, 7 juillet 2009, pourvoi n°07-45584).
Dans ces situations, le juge prend en compte li@@pance du salarié a un groupe
indépendamment de I'entreprise membre du groupe I'quembauché. Cette prise en
considération de l'autorité de fait a permis auejulg déclarer une société employeur, bien

gu’elle n’ait pas personnellement embauché le igaddqu’elle ne le rémunérait pas.

Le transfert des salariés dans les groupes intenaatx est également réglementé en France.
L’article L.1231-5 du Code du travail francais cioiése que « lorsqu’un salarié, mis par la
société au service de laquelle il était engagédisiaosition d’une filiale étrangére a laquelle
il est lié par un contrat de travail, est licenga¥ cette filiale, la société mere doit assurer son
rapatriement ainsi que celui de sa famille, efphaicurer un nouvel emploi compatible avec
limportance de ses précédentes fonctions exerag@esein de la société meére ». Dans le
méme sens, la mobilité internationale pose le grabl du retour du salarié détaché aupres

d’une filiale étrangeére.
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Dans ce cadre, le juge francais estime que lefedrdun salarié d’une société a une autre du
groupe doit étre considéré comme une modificatiooahtrat de travail assimilé a une simple
mutation a l'intérieur d'un méme groupe de sociéiég a donc continuation du contrat de

travail initial en tenant compte de I'anciennetéase antérieurement au transfert (Cass.
Soc.10 juillet 1997, RJS 8-9/97, n°946).

En Tunisie, « le silence du |égislateur sur ce |@mle peut heurter le statut du salarié a la fin
de sa mission a I'étranger. De telles situatioreodient inévitablement de la dissociation qui
s’opere au sein du groupe entre gestion et uiisate la force de travail. Mais le droit du

travail n'est pas le seul au banc des accusésa iyssi le droit commercial ». (Mzid, 2001,
p.113). En effet, contrairement au droit bancaireagdéfini explicitement la notion de groupe
des sociétés en cernant clairement la notion degéenla notion d’affiliation et le périmétre

de groupe, le droit du travail s’est contenté dgnwr la notion de groupe de sociétés

implicitement a travers I'évocation des commissioossultatives au sein des groupes.

3. Notion de groupe en droit commercial

Le législateur tunisien a instauré a travers lanfoR001-117 du 06 décembre 2001 un cadre
légal congu pour les conventions réglementées iaudsegroupe, cette loi définit d’abord la
notion de groupe (1) et ses critéres de contr)e e cerne ensuite la composition du
groupe (3), la réglementation des participatiortspréques (4) et les obligations du groupe

(5) et réqit les relations financieres intra-gro@@e

3.1. Définition du groupe selon le Code des sociétés comarciales
La loi du 6 décembre 2001 est venue reconnaitreréa@e, 6 combien ignorée, « celle de
I'existence en Tunisie de plusieurs groupes deésés| constituant une part non négligeable
du tissu économique tunisien en développement etpam la mondialisation généralisée,
pourront constituer les piliers du développemermnémique de la Tunisie de demain, la
production de biens et de services devenant deegplydus une ceuvre de groupes aux grandes

dimensions financiéres » (Toumi, 2009, p.96).

C’est a travers l'article 461 du CSC que le |égala tunisien a défini la notion de groupe
comme « un ensemble de sociétés ayant chacunessampalité juridique, mais liées par des
intéréts communs, en vertu desquels I'une d’etlds, société mere, tient les autres sous son

pouvoir de droit ou de fait et y exerce son cometéh assurant une unité de décision ».
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Par conséquent, les critéres retenus pour recoanaitgroupe de sociétés sont a la fois :
- L'unité de décision économique et
- le contrle exercé par la société mere sur lesesugociétés qui appartiennent au

groupe.

Selon cet article, le groupe de sociétés ne pospadede personnalité juridique, chaque
société du groupe a une personnalité morale distitcun patrimoine propre. « L’absence de
personnalité morale du groupe interdit aux tiemsxdfcer leur recours contre le groupe »
(Choyakh, 2008, p.46). A cet effet, la loi a instade nouveaux « sujets de droit » (Toumi,
2009, pl107), a travers la réglementation de laonoties sociétés meres ou holding, les
sociétés filiales et les sociétés controlées, lidamité entre les sociétés du groliee a travers
également la réglementation sur la faiffiet sur les droits des minoritaires.

En droit francais, la définition du groupe de staséest davantage jurisprudentielle. Dans
larrét Rezenblum de février 1985 qui a été congidéomme un arrét de principe en la
matiere, la Cour de cassation francaise attribg définition du groupe de sociétés tres
proche de celle de l'article 461 du Code tunisies dociétés commerciales (Omrane, 2002,
p.15). Le groupe est reconnu en présence de titamsaprivilegiées entre sociétés présentant
un intérét économique, social ou financier commprécié au regard d'une politique
élaborée globalement. Ainsi et a « défaut de déimilégale, on doit considérer qu’il y a
groupe de sociétés lorsque plusieurs sociétéspamiantes au plan juridiqgue en raison de
leur personnalité morale, sont placées sous lamhtion, le contrdle d’'une autre » (Moulin,
2013, p.554).

“Article 476 du CSC qui stipule que « le créancieind société appartenant & un groupe de sociétpeute
réclamer le payement de ses créances qu'a laé&aébitrice. Il peut le réclamer a une autre sécpartenant
au méme groupe ou aux deux sociétés solidairenaat lés cas suivants : s'il établit que l'une desceiétés a
agi de maniere a faire croire qu'elle contribue angagements de la société débitrice appartenagtcape,
lorsque la société mére ou l'une des sociétés mmaat au groupe s'est sciemment immiscée datisitécle la
société débitrice dans ses rapports avec lestiers

2Article 478 du CSC énonce que « les procéduresadlitef et de redressement ouvertes contre 'ure de
sociétés appartenant au groupe de sociétés peétrenétendues aux autres sociétés y appartenacdasede
confusion de leurs patrimoines ou d'abus des hlenis société faisant I'objet des procédures didadbu de
redressement, ou s'il est établi que la sociétéribébétait fictive, et que les sociétés appantér@a groupe ont
donné l'apparence d'y étre associées ».

BArticle 477 du CSC qui stipule que « la minorités dessociés dans une société appartenant & un gieupe
sociétés dont la participation n'est pas inféri@udix pour cent peut exercer l'action sociale olgs associés
représentant la majorité dans la société méreasrde prise d'une décision portant atteinte awrétg de la
société et ayant pour objectif de servir les inteoke la société et ayant pour objectif de seesrihtéréts de la
majorité au détriment des droits |égitimes de laarité ».
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« Dans la jurisprudence francaise, le groupe mlest pas une entité préexistante et objective
comme c'est le cas en Tunisie, il a été généraleneeherché par les juges du fonds comme
fait justificatif d’'un comportement donné qui petnue dépasser I'autonomie juridique, qui
caractérise ses différentes composantes afin dig sae réalité économique » (Toumi, 2009,
p 105).

Sur le plan pratique et étant donné que le grogppuit pas de la personnalité juridique, il
n'est pas aisé de concilier entre, d’'un c6té, Bipehdance des sociétés appartenant au groupe
et, de l'autre, la soumission aux décisions d’'ueeles unité qui est la société mere.
L’arbitraire de toute cette notion vague et impsécgui a suscité et qui suscitera des débats
s’articulent autour de I'intérét commun du grouféa¢i, 2002). La définition du groupe passe
aussi par la notion de contréle. En effet, « letiéda est révélateur de pluralité et non d’'unité.
Ce n’est pas dans la définition d’'un étre nouveae igside la solution des problemes posés
par les groupes de sociétés, mais dans la forranldeés notions de controle et controldites
(Pariente, 1993, p.22). Le contréle au sein du geoest obtenu alors par la détention du

capital ou par le pouvoir de décision qui peuvérd @eux criteres complémentaires.

3.2. Critéeres du contréle
Champaud (1962, p.161) définit le controle par <teit de disposer des biens d’autrui
comme un propriétaire; contrdler une société, aiesenir le contréle des biens sociaux de

telle sorte que I'on soit maitre de 'activité éoarique de I'entreprise sociale ».

Avant la promulgation de la loi n° 2001-117 du @el@bre 2001, la notion du contrdle entre
deux sociétés était quasiment absente de la législ&unisienne. L'article 461 du CSC

permet de cerner davantage cette notion. Le cenp@lit étre de droit ou de fait. Le contrdle
de droit présume qu’une société est controlée parautre société qui y détient une fraction
du capital lui attribuant la majorité des droits \d#e, elle doit détenir une proportion au
moins égale a 50% (Choyakh, 2008). Le contrdleaiteekt, quant a lui, effectif lorsqu’il est

détenu sans une majorité significative. Dans ce lea$egislateur tunisien ne retient pas
uniquement le critere patrimonial pour détermireenbtion de contrle, il assimile aussi le

contrdle au pouvoir de décision au sein du grogsestciétés (Ktari, 2002).

“Néologisme dans le sens de domination, directiercontrole implique la définition d’un « role » pane
personne que I'on pourra nommer « contrblaire »n&®ogisme a été inventé par le Professeur Chaanplau
« est obtenu par I'adjonction d’un suffixe génémadat utilisé pour désigner celui qui jouit ou gst 8tulaire de
certains droits. Le contr6laire est donc celui @gtititulaire du contréle, qui en jouit, comme tegriétaire jouit
de ses droits de propriété » (Grosbois, 2012, p.153
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«ll s’agit des décisions prises dans les assembléedrales, en vertu des droits de vote dont
elle dispose en fait » (article 461 du CSC). llest ainsi lorsque la société dispose d’'un
capital dilué : « le contrdle est présumé alors Idés qu'une société détient directement ou
indirectement 40% au moins des droits de vote dengs autre société et qu’aucun autre

associé n’y détient une fraction supérieure adars ».

« Généralement, un titre donne droit a un seultdteivote. Il s’ensuit que lorsque I'on
dispose de plus que 50% du capital, on contréleéfaent une société » (Choyakh, 2008,
p.48). Le contrdle peut aussi étre direct lorsquadciété détient une participation dans le
capital de la société controlée; la participatiendite indirecte lorsqu'une société appartenant
a un groupe de sociétés détient une fraction dilatapune autre société qui possede a son
tour une fraction du capital d'une autre sociétéaden a permettre a la société mere d'exercer
son contrble sur toutes ces sociétés par I'enamaime(article 465 du CSC). La notion de
contrble ayant recu une définition Iégale par idet461 du CSC, la société mere est obligée
d’établir un état exact des participations gu’'dient dans ces sociétés filiales controlées de
droit ou de fait (Toumi, 2009).

La notion de contrble fait apparaitre le lien deel&ance entre les sociétés membres du
groupe :une société qui assure l'unité de décidersociété mere, et d’autres sociétés qui
gravitent autour, les sociétés filiales. La socidtére et les sociétés filiales constituent le

groupe.

3.3. Composition du groupe
Le groupe est composé d'une société mere et d'ungusieurs filiales que la société mére
contrble. La société mere ou la société holding dwoir la forme d’'une société anonyme
(article 462 et article 463 du CSC). Contrairemaantdroit tunisien, le Iégislateur francais n’a
pas imposé une forme juridique précise pour laéécmeére; elle peut étre une société a
responsabilité limitée, une société unipersonnellela société mére est souvent libre dans
son choix. Le choix du législateur tunisien d’imposa la société mére d’étre sous la forme
d’'une société anonyme a poussé les sociétés nemeazit créées sous forme de groupe a

régulariser leur situation, apres I'entrée en viguie cette loi.

La loi a distingué deux catégories de sociétés snéagpremiére de forme anonyme qui peut
exercer une activitt commerciale ou industriellalétient des participations dans d’autres
sociétés et une deuxieme catégorie qui a le méhlaenéis n'exerce comme activité que la

détention et la gestion de participations danstdéausociétés.
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Ainsi, la société holding est une société merejoue simplement un réle financier passif; la
société holding gére les participations des awnegetés du groupe. La société meére se définit
alors par sa « détention directe ou indirecte djpaicipation dans le capital de chacune des
sociétés appartenant au groupe, détermine, paortborc ombilical de la participation, le

périmeétre du groupe » (Toumi, 2009, p.107).

Ces sociétés contrdlées par la société mere sominuaées « filiales ». Aux termes de
l'article 461 du CSC, est réputée filiale toute idt& dont plus de cinquante pour cent du
capital est détenu directement ou indirectementgaociété mere et ce, abstraction faite des
actions ne conférant pas a leur porteur des dieitgote. En effet, le contrble existe a partir
d’'une participation d'au moins 40% des droits déeysans dépasser les 50% a condition
gu’aucun autre associé ne détienne dans le cajataktte société une fraction supérieure a
celle détenue par la société mere (article 461 8€)CContrairement a la situation de la
société mere, la loi n'a pas imposé une forme iquiel particuliére pour les filiales. Le choix
de cette forme juridique varie selon les choixestdirconstances propres a chaque société du
groupe (Choyakh, 2008, p.50).

La notion de contrble présente par conséquent iéméinmajeur; le contréle n'est pas pris
dans son expression arithmétique dans la loi décérdbre 2001, mais surtout par rapport a
son impact sur la prise de décision et la gestotadociété concernée (Toumi, 2009, p.118).
La notion de contrble constitue un facteur clé dbass groupes de sociétés; elle permet

d’encadrer le périmetre du groupe.

3.4.Réglementation des participations réciproques
Une société peut posséder les parts sociales duime société, « et ces liens entre sociétés
sont devenus un phénomene capital de I'économitegmoraine. Lorsque la participation
donne a une société le contrdle d’'une autre socgstte derniere est dite filiale de la
premiére. Et lorsque des sociétés possedent disssoaiales les unes des autres, on dit alors
gu’il y a participations réciprogues ou croisédO©mrane, 2002, p.21). Selon l'article 465 de
CSC, «la participation est dite réciproque lorsge société appartenant a un groupe de
sociétés détient une fraction du capital d'une tusipurs autres sociétés appartenant a ce
méme groupe, ayant une participation dans son atapitEn effet, «les participations
réciprogues présentent des inconvénients : « t@altocd elles peuvent avoir pour effet de
gonfler artificiellement I'actif apparent des sdégen cause dans la mesure ou chaque société
se trouve indirectement, par I'intermédiaire deutfa, propriétaire de ses propres parts ou
actions.
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Ensuite, il peut se produire un verrouillage dalil@ction des sociétés lorsque chacune des
sociétés détient dans le capital de l'autre undigyaetion suffisante pour en avoir le
contrOle » (Lefebvre, 1998, p.3355).

La pratique des participations croisées par lesepnises tunisiennes est généralement
justifiée par linsuffisance de leurs fonds prop(€mrane, 2002). Mais la détention de ces
participations doit étre réglée a I'amiable dansdafai d’'une année a compter de la date de
leur acquisition. Les participations réciproques epistent avant I'entrée en vigueur de la loi

de 6 décembre 2001 ont d( de fait étre régularisées

La législation fait état en réalité deux types @etipipations réciproques. Le premier type a
lieu entre deux sociétés par actions. Dans ce«ckatocontréle n’est autorisé que dans la
limite de 10% et il pourra I'étre pour des valeuti$férentes. A partir de 10% d’une
réciprocité dans la participation, la société acguge doit informer la société concernée par
le dépassement de taux de 10% dans les quinze doocosnpter de la date d’acquisition »
(Toumi, 2009, p.120). Si les deux sociétés n'anmiyeas a trouver un accord pour régulariser
leurs situations, celle qui détient la fractiorplas faible doit aliéner I'investissement qu’elle
vient d’acquérir dans un délai ne dépassant paanuil compter de I'acquisition (article 466
du CSC). Le deuxieme type de participation récipeoge présente entre une société par
actions et une autre forme de société. Dans celoas, deux éventualités. L'article 467 du
CSC impose premiérement la méme interdiction pesirsbciétés autres que les sociétés par
actions, sauf que, dans ce cas, la société quardés plus forte participation doit aliéner sa
participation. Deuxiemement, l'interdiction se puttdorsqu’une société par actions détient
une participation égale ou supérieure a 10% dualaiuine société autre qu’une société par
actions. Cette derniére ne peut détenir de paaticips dans le capital de l'autre que dans la
limite de cette fraction. Si elle vient a en possédne fraction plus importante, elle doit
aliéner I'excédent dans le délai d'un an a congada date de son acquisition » (article 468
du CSC).

L'article 479 du CSC punit d'une amende de cinglandinars les gérants, présidents-
directeurs généraux, directeurs généraux et mentmedirectoires des sociétés concernées
gui n'ont pas aviseé l'autre société des particpaidépassant les fractions visées aux articles
466, 467 et 468 du CSC.

La restriction légale de la réciprocité des paptitions directes entre deux sociétés
appartenant a un méme groupe ne peut qu'étrertégiét elle se justifie par le souci du
législateur de leégiférer sur les relations intratgpe.
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Dans ce méme sens, le législateur tunisien a mefler contréle au sein du groupe en le

soumettant a un ensemble d’obligations.

3.5. Obligations du groupe
Le législateur a régi la vie du groupe en lincttanétablir un rapport de gestion (1) et des
conventions pour entretenir la relation entre gétés qui le composent (2); il I'a également

soumis a des obligations pour protéger les créeen(sg.

3.5.1. Etablissement d’un rapport de gestion du groupe

Selon I'article 473, toute société mere doit élabam rapport de gestion du groupe. En effet,
« la société meére est tenue de mentionner au mregistcommerce les sociétés appartenant au
groupe, et toute société doit mentionner son appanice au groupe, au méme registre, ainsi
gue la cessation de celle-ci et de la société ment elle dépend. Elle doit, le cas échéant,
mentionner, dans son propre rapport de gestionappartenance au groupe de sociétés. La
société holding est tenue de faire mentionner gistre du commerce sa qualité de holding
et, le cas échéant, la cessation de cette qualités dispositions des alinéas premier et
deuxieme de l'article sont applicables aux sociéaigst leur siege en Tunisie et soumises au
contrble d'une société mere ayant son siege enrsleleda Tunisie (article 470 du CSC). La
société mere doit indiquer dans son rapport deiayesk la situation de toutes les sociétés
concernées par la consolidation, I'évolution priblés de la situation du groupe, les
différentes activités en matiere de recherche,&eldppement et d’'investissement relatives
au groupe de sociétés, les événements importantensis entre la date de cléture des
comptes consolidés et la date a laquelle ils statili§, les modifications ayant affecté les

participations dans les sociétés groupées » @HicB).

Le rapport de gestion doit en principe contenitésdes informations relatives a la fois a la

gestion quotidienne et aux orientations stratégiqles’ensemble des sociétés du groupe.

3.5.2. Conventions entre les sociétés appartenant au groep
Il est fréquent que, dans un groupe, plusieursesegipossedent un dirigeant en commun; le
gérant d’une société peut étre administrateur dautee. Dans ce cas, toutes les conventions
entre les entités deviennent soumises a la proeédlapprobation, a I'exception de celles
portant sur des opérations courantes conclues eomeltions normales.
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En effet, selon l'article 475 du CSC, « lorsque dsociétéSappartenant & un groupe de
sociétés ont les mémes dirigeants, les conventionslues entre la société mere et 'une des
sociétés filiales ou entre sociétés appartenangraupe sont soumises a des procédures
spécifiqgues de contrdle consistant en leur appiaibgdar I'assemblée générale des associés
de chaque société concernée, sur la base d'unrtagpécial établi par le commissaire aux
comptes. Le contrble n’est obligatoire que lorsémeconvention porte sur une opération
courante conclue a des conditions normales ». lbaépiure de contrdle doit prendre en
compte les conventions considérées comme anormaddggislateur tunisien n’a cependant
pas défini la notion d’opérations courantes corgldans des conditions normales. Toute
opération répétée et effectuée d’'une maniére drdirentre deux sociétés telles que les
prestations de services, la vente des matiéresiémesrou des produits finis, a des conditions
comparables a celles qui auraient pu étre congaat@tre deux sociétés tierces, ne seraient
pas alors soumises a la procédure d’approbatioun(if;02009). Les autres opérations
devraient étre considérées comme des opératiomsnales, soumises a I'approbation du

conseil d’'administration et mentionnées dans Ipodpspécial du commissaire aux comptes.

Avec la loi de 6 décembre 2001, est né un véritabigme d’encadrement des groupes de

sociétés. Son role est de protéger principaleméntas le créancier et I'actionnaire.

3.5.3. Protection des créanciers et des actionnaires

La protection des créanciers se manifeste a deusaunk : premiérement, a travers la

réclamation des créances auprés d’'une société aipgrautre que la société débitrice et,

deuxiemement, a travers I'extension des procédigdaillite et de redressement. « Ainsi, un

créancier peut se prévaloir de la solidarité dedeiété débitrice avec toute autre société
appartenant au groupe ou actionner directementutre société du groupe » (Toumi, 2009,

p.146). L'article 476 du CSC prévoit que le créand'une société appartenant a un groupe
de sociétés ne peut réclamer le paiement de sasocar®qu'a la société débitrice.

“Larticle 200 du CSC stipule que « toute conventimmclue directement ou par personne interposée &nt
société, d’'une part, et le président de son comBadministration, son administrateur délégué, dorcteur

général, I'un de ses directeurs généraux adjolits,de ses administrateurs, I'un des actionnapgesonnes
physiques y détenant directement ou indirectemeatftaction des droits de vote supérieurs a dixqent, ou

la société la contrlant au sens de l'article 46l pdésent Code, d’autre part, est soumise a |'ematihon

préalable du conseil d’administration ».
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Toutefois, il peut réclamer son di a une autreétécppartenant au méme groupe dans les
cas suivants : s'il établit que lI'une de ces sésiét agi de maniere a faire croire qu'elle
contribue aux engagements de la société débitppartenant au groupe ou lorsque la société
mere ou l'une des sociétés appartenant au groegitesslemment immiscée dans l'activité de

la société deébitrice dans ses rapports avec les tie

Dans le méme sens, « les procédures de faillitke eedressement ouvertes contre I'une des
sociétés appartenant au groupe des sociétés peétrenttendues aux autres sociétés y
appartenant en cas de confusion de leurs patrimoihescroquerie ou d’abus des biens de la
société faisant I'objet des procédures de failhtede redressement ou s'il est établi que la
société était fictive, et que les sociétés apparteau groupe ont donné l'apparence d'étre
associées » (article 478 du CSC).

La loi du 6 décembre a permis ainsi d’instaurerégime informationnel sur les groupes de
sociétés. Son destinataire naturel demeure I'atdiva et surtout I'actionnaire hors du groupe
ou minoritaire dans le but de le sécuriser supsetcipations, de I'encourager et de I'orienter
dans son épargne vers le secteur productif (To20@9). A cet effet, le |égislateur cherche a
protéger les actionnaires minoritaires. Selonitht477 du CSC, « la minorité des associés
dans une société appartenant a un groupe de sodmné la participation n'est pas inférieure
a 10% peut exercer l'action sociale contre lescassoeprésentant la majorité dans la société
mere, en cas de prise d'une décision portant tataunx intéréts de la société et ayant pour
objectif de servir les intéréts de la majorité atrichent des droits légitimes de la minorité ».
A travers cet article, les pouvoirs publics ont loprotéger les actionnaires minoritaires du
groupe contre l'abus de majorité. lls estiment ar@r que certains agissements des
actionnaires majoritaires viennent a I'encontre detréts propres des actionnaires
minoritaires sous prétexte qu’ils ont été faitspantérét général du groupe, méme si le juge
tunisien a reconnu cet intérét a plusieurs reprigesravers notamment l'acceptation de
certaines transactions établies entre sociétés nesnale groupe a des conditions différentes

de celles effectuées entre deux sociétés indéptrsdan

3.6. Relations financiéres intra-groupe
L’article 474 de CSC a institué un véritable cadralique pour les relations financiéres entre
les sociétées membres de groupe. Les opérationscigras concernées sont de différentes
formes, préts mais aussi avances en comptes ceusangaranties quelle gqu'en soient la

nature et la durée.
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« Le groupe se trouve doté des moyens dont seeeBanques peuvent disposer dérogeant

par ce fait au monopole du crédit institué au pradis banques » (Toumi, 2009, p.124).

Cet élargissement du champ d’activité a parallefgrdenné lieu a la définition de conditions
relatives aux opérations effectuées entre les ®scitnembres d'un groupe. Ainsi, les
transactions ne peuvent étre effectuées qu'apaesdimplissement de certaines conditions.
Les transactions doivent étre conclues a des donditnormales, ne pas engendrer de
difficultés pour la partie qui les réalise, ne pasamment porter préjudice. L'opération doit
étre justifiee par un besoin effectif de la sociétncernée et ne doit pas résulter de
considérations fiscales, au risque d’étre reqéaipar 'administration fiscale comme un acte
anormal de gestion. A travers cette dispositionédgslateur tunisien semble laisser, dans la
relation entre les sociétés membres d’'un groupe, place a l'intérét supérieur du groupe.
Ainsi, « la société du groupe disposant d’'une tgéitelle qu’elle pourra exercer en interne
une veéritable activité de dispensateur de créditeealisant un profit se rapprochant de celui
qui aurait pu revenir a une banque, va pouvoiri giagiciper au sauvetage de sa participation
directe ou indirecte dans une société en mauvdisaien financiere » (Toumi, 2009, p.126).
Il en résulte, que, dans certaines situationsalevetage d’'une autre société du groupe peut
étre jugé comme la contrepartie effective (au seémds’article 471 du CSC). L’analyse

ultérieure de la jurisprudence pourra le mettrexargue.

Une des nouveautés majeures de l'instauration de kdu 6 décembre 2001 est de rendre
obligatoire pour la société mere la publicationtaf® financiers consolidés permettant de

présenter les sociétés membres de groupe comriessiocemaient une seule entité globale.

4. Notion de groupe en droit comptable

Selon l'article 472 et l'article 471 respectivementCSC, « la société mere doit mettre, a son
siége, a la disposition de tous les associés #&s fhanciers consolidés ainsi que le rapport
de gestion du groupe et le rapport du commissaixecamptes de la société mere, au moins
un mois avant la réunion de l'assemblée généralsedeassociés ». Les états financiers
consolidés « sont soumis a l'audit du ou des coserss aux comptes de la société mere qui
doivent étre inscrits au tableau de I'ordre desespcomptables de Tunisie. Abstraction faite

de la possibilité d'effectuer toutes les invesiayet auprés de l'ensemble des sociétés
membres du groupe, qu'il juge nécessaires, le cegané aux comptes ne certifie les états

financiers consolidés qu'apres avoir consulté dagpaorts des commissaires aux comptes des
sociétés appartenant au groupe lorsque cellesatissmmises a l'obligation de désigner un

commissaire aux comptes » (article 471 du CSC).
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L’article 24 de la loi n°96-112 du 30/12/1996 relatau systeme comptable tunisien définit la
notion de groupe et prévoit I'obligation de publies états financiers consolidés (1) en
réglementant la relation intra-groupe (2).

4.1. Notion de groupe et publication d’états financierconsolidés
La constitution d’un groupe, sous réserve d’exoedti conduit a I'élaboration, par la société
placée a sa téte, des documents comptables etapport sur la gestion du groupe (Moulin,
2013). En effet, le groupe est composé de la sobaéntrolante, la société mere, et les
sociétés contrblées :les filiales. La norme comlptdbnisienne (ci-aprés : NCT). NCT°35
définit le groupe a travers six termes significatjfii sont :
- Le contrdle est le pouvoir de diriger les politigdaancieres et opérationnelles d'une
entreprise afin d'obtenir des avantages de sestésti
- Lafiliale est une entreprise contrdlée par unecagmtreprise.
- Une mére est une entreprise qui a une ou plusiidiates.
- Un groupe est une mere et toutes ses filialesgtiats financiers consolidés sont les
états financiers d'un groupe présentés comme ceng dntreprise unique.
- Les intéréts minoritaires sont la quote-part dassrésultats nets et dans les capitaux
propres d'une filiale, attribuable aux intéréts gei sont détenus par la meére, ni

directement, ni indirectement par l'intermédiaies €iliales.

La notion de groupe de sociétés est obligatoirerié@ata la consolidation en comptabilité; il
s’agit d’'une « technique comptable par laguellggroupe composé par la société meére et les
sociétés contrblées établit des comptes uniguestgeptant leur situation financiére et
economique globale sans tenir compte de l'indépsrelade leurs structures juridiques »
(Pariente, 1993, p.134). Consolider c’est additesrias valeurs d’actif et de passif de toutes
les sociétés du groupe au prorata des particimati@étenues par la société dite consolidante
dans chacune des sociétés consolidées, en élinimasafois les flux existant a l'intérieur du

groupe (Couret et Martin, 1991).

En Tunisie, le normalisateur a émis cinq normestikgds a la consolidation des états
financiers. Ces normes souffrent de certainesqaes. Elles sont trop synthétiques et
relativement incomplétes; en ne traitant pas diérdifits aspects intéressant directement la
comptabilité tels que les impots différés, les rmstents financiers et les dépréciations
d’actifs (Saada, 2008). Les normes tunisiennes é&gaiement en dissonance avec les normes

internationales.
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Pour combler ce vide juridique, plusieurs groupesaciétés tunisiens se réferent aux normes
comptables internationales (ci-apres : I1AS), tetjas I'|AS 27 qui traite des états financiers
consolidés et de la comptabilisation des partiadpatdans les filiales, I'lAS 28 relative a la
comptabilisation des participations dans des engep associées, I'IAS 31 qui réglemente
linformation financiére relative aux participati@mlans des coentreprises et I'lAS 12 relative

a I'imp6t sur les résultats.

L’article 24 de la loi n°96-112 du 30/12/1996 radatau systeme comptable des entreprises
tunisiennes prévoit I'obligation pour les groupes sbciétés de publier des états financiers
consolidés selon les conditions, les modalitésest grocédures prévues par les normes
comptables. Cet article énonce que « les entrepgigecontrdlent totalement ou partiellement
les opérations de direction d’'une ou de plusieuntseprises et leur choix financiers, ou qui
exercent une influence notable sur le déroulementedr activité, établissent des états

financiers consolidés ».

La loi n°2005-96 du 18 octobre 2005 relative aufarrement de la sécurité des relations
financieres « oblige aussi les sociétés meresldsriitres de capital sont admis a la cote de la
Bourse et qui sont a leur tour filiales d’autresiétiés d’établir des états financiers consolidés
conformément a la Iégislation comptable en viguEiuralement, I'article 2 de la loi n°2001-
117 du 6 décembre 2001 vient compléter le CSC anidérant que « les groupes de sociétés
existant a la date d’entrée en vigueur de la ptésken et les sociétés qui y appartiennent
doivent régulariser leurs situations dans le délai deux ans a partir de sa mise en
application ». En effet, I'obligation de publiersdétats financiers consolidés dans les groupes

de sociétés n’est devenue obligatoire en Tunisi jpartir de décembre 2001 (Saada, 2008).

L'article 24 de la loi n° 96-112 du 30 décembre @98lative au systeme comptable des
entreprises trace en fait le périmetre de considaen intégrant les entreprises controlées
totalement ou partiellement. Le contrdle englobge ¢pérations de direction, les choix

financiers ainsi que les entreprises subissaninfhence notable sur le déroulement de leur
activité. Alors que, l'article 461 du CSC retiemtvdntage une conception étroite du périmétre
de consolidation; selon cet article, le controlepgésumeé lorsque le pourcentage de contréle
est au moins égal a 40% mais a la condition quia@@utre société ne détienne un taux de

contréle plus important.
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Lorsque le controle est établi, la société conti@agrend le nom de société mere et, dans ce
cas, elle est tenue d'établir des états finanatersolidés. En effet, les normes tunisiennes
NCT 35, NCT 36 et NCT 37 et, a linstar des nornmeernationales, NCT 27, 28 et 31

retiennent une conception large du périmetre deamation.

Il en résulte que «la réalité comptable et lait@guridique laissent apparaitre quelques
écarts », en l'espéce, «nous assistons a la t¢eesés: l'une juridique, soumise aux
dispositions de I'article 476 du CSC et l'autre qguable et donc soumise aux définitions du
périmetre de consolidation basé sur une définiitomptable de la notion de contréle qu'il
faudra t6t ou tard rapprocher de la notion de ébmtselon l'article 476 du CSC » (Toumi,
2009, p.132).

La loi tunisienne a défini trois méthodes de coidstion : la méthode de lintégration
globale, la méthode de l'intégration proportionedt la méthode de la mise en équivalence.
Leur application dépend du degré de contréle augstesoumise la filiale. Dans la méthode
de lintégration globale, les comptes consolidést sobtenus comme suit : les comptes
individuels de la mére et de ses filiales sont dagwligne par ligne en faisant la somme des
eléments de méme nature, qu’il s'agisse des acdlds, passifs, des capitaux propres, des
produits ou des charges (NCT 35). La consolidatimit faire apparaitre chacune des
composantes du groupe d’'une maniere autonome. dldsessdes transactions intra-groupe
doivent étre entierement éliminés (NCT 35). La rodthde l'intégration proportionnelle est
présentée par la norme comptable NCT 37; « I'apptio de la consolidation proportionnelle
signifie que le bilan consolidé du co-entreprenigiut sa quote-part des actifs controlés
conjointement et sa quote-part des passifs dast itonjointement responsable. Le compte de
résultat consolidé du co-entrepreneur comprend usdeepart des produits et charges de
I'entité contrélée conjointement». La NCT 36 traleela méthode de la mise en équivalence,
meéthode qui « consiste a substituer, a la valeorptable des titres figurant a l'actif de la

société mere, la part des capitaux propres de tesisociétés consolidées ».

Finalement, les comptes consolidés fournissentirfesmations financiéres plus utiles que
celles divulguées par les comptes individuels agejub société du groupe (Derbel, 2006). Les
utilisateurs des états financiers consolidés sa@mégplement intéressés par la situation
financiére du groupe dans son ensemble, sansctamipte des différentes entités liées. Ainsi,
il apparait que la notion de groupe selon le droimhptable englobe une notion plus large que
celle élaborée par le droit commercial, en englolus filiales pour lesquelles la société

mere détient un taux de participation inférieu0&o4
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4.2.Publication des relations intra-groupe
La norme comptable tunisienne NCT 39 relative atesge comptable a institué un régime
d’'informations complémentaires portant sur lestietes entre les parties liées. Elle oblige les
sociétés de publier ces informations au niveau éats financiers des sociétés meres du
groupe. Selon la NCT 39, « il n'est pas utile derric des informations sur les transactions
entre les membres d'un groupe dans les états faranconsolidés car les états financiers
consolidés présentent les informations relativéa société meére et aux filiales comme s'il
s'agissait d'une seule entreprise présentant #s ftanciers. Les transactions entre parties

lies doivent étre présentées alors dans lesfétatgiers individuels de la société meére ».

Les transactions intra-groupe doivent notammenturade volume des transactions, soit en
montant soit en proportion des éléments existanties politiques de fixation des prix (NCT
9). Ces éléments sont indispensables pour quecteuledes états financiers puisse se faire
une opinion sur les effets des relations entreiggiiées. La NCT 39 souligne d’ailleurs
limportance de fournir de telles informations ddasmesure ou, d’'une part, « une relation
entre parties liées peut avoir un effet sur laasitun financiere et les résultats opérationnels de
I'entreprise présentant les états financiers. Ledigs liées peuvent entreprendre des
transactions que des parties non liées n'entrepmemt pas. Les transactions entre parties
lites peuvent également ne pas étre effectuéeslggurémes montants que les transactions
entre parties non liées ». D’autre part, « lesltésuopérationnels et la situation financiere
d'une entreprise peuvent étre affectés par unéiamlantre parties liées méme si aucune
transaction entre parties liées n'a lieu. La sinegistence d'une relation peut suffire a affecter
les transactions de l'entreprise présentant leés ft@nciers avec d'autres parties : une filiale
peut mettre fin a des relations avec un partert@inemercial a la suite de I'acquisition par la
société mere d'une filiale apparentée intervenamsdes mémes activités que le partenaire
précédent » (NCT 39).

Les transactions commerciales et financieres peyprendre plusieurs formes conformément
aux prescriptions de la norme comptable NCT 39 :

- Achats ou ventes de biens (finis ou non finis).

- Achats ou ventes de biens immobiliers et d’autotigsa

- Prestations de services données ou recues.

- Contrats de location.

- Transfert de recherche et développement.

- Financement (y compris les préts et les apportsagéal en numeéraire ou en nature).
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- Contrats de gestion.

Pour déterminer le prix de transfert entre lesigaittées, la norme comptable NCT 39 semble
retenir une démarche souple et autorise les pdrfies a avoir un degré de flexibilité dans
I'établissement du prix, que I'on ne rencontreqaass les transactions entre parties non liées.
Elle fixe plusieurs méthodes comptables a cet .effatpremiere estla méthode du prix
comparable non contrdlé, en fixant le prix par camson avec des biens similaires vendus
dans un marché économiquement comparable & ureaclseins lien avec le vendeur. Quand
les biens ou services fournis dans une transaeintre parties liées, et les conditions s’y
rapportant, sont similaires a ceux de transactcmmmerciales normales, cette méthode est
souvent utilisée » (NCT 39). La deuxieme est « éhode du prix de revente. On déduit du
prix de revente une marge qui représente un moatgatrtir duquel le revendeur cherche a
couvrir ses codts et a realiser un profit approgradir obtenir un prix de transfert a appliquer
a ce revendeur. Il y a des difficultés de jugendans la détermination de la rémunération
appropriée de la contribution du revendeur dangréeessus. Cette méthode est également
utilisée pour les transferts d'autres ressoureiestque des droits et des services » (NCT 39).
La troisieme méthode est celle du «coldt majoré apgrche a ajouter une majoration
appropriee au codt du fournisseur. Des difficuligsuvent étre rencontrées dans la
détermination a la fois des éléments du colt atfie et de la majoration. Parmi les mesures
susceptibles d'aider a déterminer les prix de teanson trouve le taux de rendement
comparable, dans des secteurs d'activités sins|aste le CA ou sur le capital utilisé » (NCT
39).

Parfois, les prix des transactions entre parti@ssline sont pas déterminés selon l'une de ces
méthodes. Aucun prix ne peut également étre factuméme dans le cas de la fourniture
gratuite de services de gestion ou de la proloogatiun crédit gratuit pour une dette.
Certaines transactions n'auraient en fait pas ew ki la relation n‘avait pas existé. Par
exemple, une société qui a vendu une grande mhtsa production a sa société mére au co(t
réel sans marge aurait pu ne pas trouver d'autissgscsi la société mere n'avait pas acheté
les biens (NCT 39). C’est pourquoi, pour la déteation des prix de transactions effectuées
entre les sociétés membres de groupes, le norteaiistunisien adopte une attitude plus
souple, en laissant une grande marge de manceudediberté aux sociétés membres de fixer
a leur guise, et selon les situations, le prix jagéquat, méme si ce prix peut étre différent de

celui fixé entre deux entreprises indépendantes.
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Eviter ou diminuer les charges comptables fiscdlm®eure pour toute société un signe de
bonne gestion et surtout une excellente protecte&mintéréts des actionnaires (Toumi, 2009).
Cette approche n’a naturellement pas le méme inghagioint de vue de I'administration
fiscale qui considére que les transactions intoayges constituent un terrain propice a
certaines « manceuvres » des groupes de sociétése sid'instauration par le législateur
tunisien du régime d’intégration fiscale démontoa $ntérét pour cette structuration, gqu’il

entend encadrer.

5. Notion de groupe en droit fiscal

Les groupes de sociétés tunisiens peuvent recaurn régime fiscal d’'imposition des
résultats particulier, celui d’intégration fiscaldepuis la loi n°2000-98 du 25 décembre
portant loi de finances pour 'année 2001. Antéeewent au £'Janvier 2001, chaque entité
juridigue et économique était nécessairement &aithstinctement. Seules quelques
dispositions du Code de la taxe sur la valeur apti-apres :TVA) fixaient et fixent encore
des regles spécifiques a certaines opérationscpkéties. L'étude du régime d’intégration
fiscale des groupes de sociétés portera sur deletsvole premier s’articulera autour du
régime fiscal des groupes de sociétés a travecsspraent la taxe sur la valeur ajoutée (1) et
le second sera consacré au régime d'intégratiaaléslui-méme (2). Le premier régime

reconnait déja le groupe comme une unité fiscale.

5.1.Régime fiscal des groupes vis-a-vis de la taxe darvaleur ajoutée
L’examen des textes fiscaux du Code de la TVA pedhidentifier deux articles se référant a
la notion de groupes de sociétés. D’abord et etu\de I'article 2 du Code de la TVA, sont
considérées comme assujetties et sont, a cedituenises a la taxe sur la valeur ajoutée, les
entreprises dépendantes quelle que soit leur founiique. Est considérée comme placée
sous la dépendance d’'une autre entreprise ou igdawnt dirigée par elle, toute entreprise,
dans laquelle directement ou par personnes intégspcette entreprise exerce en fait le
pouvoir de décision. Il en est de méme d'une ensemans laquelle une autre entreprise,
directement ou par personnes interposées, exegdodetions comportant le pouvoir de
décision ou possede soit une part prépondérante Idazapital, soit la majorité absolue des
suffrages susceptibles de s'exprimer dans les a$desnd'associés ou d'actionnaires. Ces
dispositions qui constituaient l'unique source ségnt les groupes de sociétés avant
linstauration du régime d’intégration fiscale kémt supposer que toute filiale devient
assujettie sans prendre en compte son statut nsscteur d’activité, du seul fait que la

société mere est elle-méme assujettie.
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Mais en réalité, selon Derbel (2009), les disposgide cet article ne sont pas applicables et
la filiale est indépendante de la société méereeeque concerne la TVA. Ainsi, en théorie, une
société agricole ou une société industrielle daeéah assujetties a la TVA, lorsqu’elles sont
filiales d’'une société mere assujettie a la TVA.id/en pratique, le régime fiscal en terme de
TVA peut étre différent de ses filiales, si cesnires peuvent bénéficier d’'une exonération
de la TVA.

L'article 6 du méme Code considére également grsgjldune entreprise est placée sous la
dépendance d'une entreprise dont le siége est lsitge de Tunisie, la taxe sur la valeur
ajoutée est assise comme en régime intérieur;nsidere aussi que lorsqu'une entreprise
vendeuse et une entreprise acheteuse non asssjttialans une situation de dépendance
l'une vis-a-vis de l'autre, la taxe sur la valgoutée due par la premiére est assise non sur la
valeur des livraisons qu'elle effectue a la secponu@s sur le prix de vente pratiqué par cette
derniere. Toutefois, cette disposition ne s'apgligas en ce qui concerne les produits livrés
par quantités importantes et habituelles a des dierméme prix que celui consenti entre elles

par les entreprises dépendantes.

Avant linstauration du régime d’intégration fisea¢t a I'exception de ces deux articles, il
n’existait pas de cadre législatif en Tunisie régdatant le régime des transactions entre les
sociétés appartenant a un méme groupe. Selon EFo(2800, p.81), «l'absence d'une
fiscalité de groupe en tant qu’entité constituaifptincipal obstacle a 'émergence de telles
structures. En effet, chacune des filiales d’'urugeoest considérée isolément et calcule son
résultat fiscal indépendamment de la situation aldgses sociétés du groupe et il n’est pas
possible de faire masse des résultats bénéficiatrdgéficitaires ». Cette prise de conscience
conduisait a la reconnaissance fiscale du groufie,dappréhender au mieux sa réalité
economique, ce que le législateur tunisien s’esbleéa faire, en instaurant le régime
d’intégration fiscale. L'objectif de ce régime étéet reste) double: doter les entreprises
tunisiennes d’un régime fiscal des groupes appkcaltous les secteurs et ceci a l'instar de
celui applicable aux entreprises frangaises (msn#ifiscal) et optimiser la charge globale

d’'impot en compensant les résultats déficitairdseaficiaires des sociétés membres.

5.2.Régime fiscal au titre de I'imp6t sur les sociétésrégime d’intégration fiscale
Le régime d’intégration fiscale des résultats aigtauré en Tunisie principalement pour
permettre aux groupes de compenser les bénéfides eeficits fiscaux de I'ensemble des

sociétés d’'un méme groupe et de bénéficier aindiede avantages de gestion fiscale :
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« 'effet d’actualisation des économies d’impétdaetéduction du risque de non imputation
des déficits fiscaux ordinaires » (Saada, 2002 3).1Ce régime, mis en ceuvre par l'article
30 de la loi de finances pour 2001, consiste, &t,ed consolider les résultats fiscaux d’un
groupe (Maalaoui, 2009), comme seule entité fisdakagit, plus précisément, d'un régime
en vertu duquel une société appelée societé meseltsditue aux sociétés dans le capital
desquelles elle posséde une participation directeindirecte d’au moins 95% pour le
paiement de I'imp6t sur le bénéfice sur la basa dasultat d’ensemble.

Ce régime totalement optionnel est accordé surrigatmn du ministre des finances apres
satisfaction des conditions suivantes :
- La société mére doit étre cotée a la BVMT.
- Toutes les sociétés concernées par le régime gratién des résultats doivent étre
établies en Tunisie, soumises a I'imp6t sur leséhées et avoir les mémes dates

d’ouverture et de cl6ture de I'exercice.

Il s’applique pour une période minimale de cing anpartir de I'année de son entrée en
vigueur. Les sociétés concernées par ce régimeodisposer de comptes certifiés par un
commissaire aux comptes durant toute la périodetadjration des résultats. Le résultat
d’ensemble est calculé sur la base des résultditdgdnels réalisés par le société mere et les
autres sociétés concernées par le régime d’'intégréiscale. Les comptes des sociétés qui
sont soumises a I'imp6t sur les sociétés a un taduit ou au minimum de I'impét sur les
sociétés (ci-apres : IS) sont pris en compte darsnite d’'une quote-part égale au rapport
entre le taux réduit d’'IS ou le minimum d’IS etthux d’'impdt sur les sociétés qui est de
35% » (note commune n°16/2001). Ce minimum d’imgsitégal a:

- « 0.2% du CA local brut avec un minimum égaba 8inars exigible méme en cas de non
réalisation de CA pour les sociétés non soumig@s@dt sur les sociétés au taux de 10%.

- 0.1% du CA dont les bénéfices en provenant soungs a I'impot sur les sociétés au taux
de 10% ou le CA réalisé de la commercialisatiopmbeluits ou de services soumis au régime
de I'homologation administrative des prix et daatnharge bénéficiaire brute ne dépasse pas
6% conformément a la Iégislation et aux réglemeriaten vigueur avec un minimum égal a
300 dinars exigible méme en cas de non réalisalgochiffre d’affaires » (article 48 de la loi

de finances pour 2014).
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Pour la détermination du résultat d’ensemble ngiosable, certaines opérations doivent étre
retraitées : « les créances consenties entre ¢&t&® du groupe et abandonnées aprés I'entrée
en vigueur dudit régime sont admises en déductes,provisions au titre des créances
douteuses constituées aprés I'entrée en vigueveégime entre les sociétés du groupe sont a
réintégrer et les bénéfices réinvestis entre legsss du groupe sont réintégrés sauf dans le
cas d'utilisation effective de ces bénéfices réatige par la société bénéficiaire des
souscriptions pour la réalisation d’investissememissein d’elle-méme » (note commune
n°16/2001).

Pour les autres opérations commerciales et fineegientre les sociétés du groupe, elles sont
gérées par les dispositions de droit commun coniingagissait de sociétés indépendantes
(Derbel, 2009), telles que : les transactions coroiales entre les sociétés du groupe qui
doivent avoir lieu au prix du marché, les prétsaednces de trésorerie entre membres, les
subventions accordées entre eux et les opératiensession d'éléments d'actif internes au

groupe.

La sortie du régime avant I'expiration de la pédatk cing ans conduit au paiement de la
différence entre I'imp6t da par la société sortamiemme si elle ne faisait pas partie du
groupe, et sa quote-part de I'imp0ot payé par léésdenere sur la base du résultat d’'ensemble
et ce pour toute la période concernée par le régimeégration des résultats (article 49 du
Code de I'imp6t sur le revenu des personnes phgsietide I'imp6t sur les sociétés, ci-apres
Code de I'IRPP et IS).

Les transactions intra-groupe via le régime d’indéign fiscale sont établies d’'une maniére
plus stricte et aussi plus complexe que le droinm@able le prévoit qui en adopte une
définition plus proche de la réalité économique giesipes de sociétés. Par conséquent, « le
seul souci de 'administration fiscale est de eeifl ce que le groupe de sociétés ne fraude pas
limp6t sans prendre en compte la réalité économejujuridique des relations intragroupe »
(entretien personnel avec Madame Habiba Louaggttice au sein de Direction Générale des
Etudes et de la Législation Fiscale : ci-aprés EDE le 10/05/2011).

Malgré l'intérét du régime, aucun groupe tunisiémaependant adhéré suite a cette novation.
Cette situation a conduit le législateur tunisieasaouplir les conditions de son bénéfice, avec
I'octroi d’avantages supplémentaires. La loi deafices pour I'année 2004 a ainsi entériné
trois modifications majeures : la premiére a cdasisréduire le pourcentage de participation
de la société mere dans le capital des sociétédmerde 95% a 75%.
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La deuxieme modification a consisté en la non-intmrsdes intéréts non décomptés au titre
des sommes mises a la disposition des sociétés megrdans le cadre de comptes courants
réciproques (article 49 du Code de I'IRPP et 13).tloisieme modification a visé a autoriser
la société meére a s’engager a s’introduire da®/Isl T dans un délai ne dépassant pas la fin
de 'année qui suit celle de I'entrée en vigueurégime de I'intégration, avec possibilité de

proroger d’une année encore.

Le régime de lintégration fiscale tunisien est eampé au régime de l'intégration fiscale
appligué en France. Celui-ci impose des condituas rigides et n’a pas, a ce jour, connu en
particulier la baisse du taux de participation. lggeupes de sociétés qui optent pour ce
régime doivent détenir des filiales francaises @sple 95% (art. 223 de Code général des
impots : ci-apres: CGI). Il n’'y a de «groupe » sens de la loi concernant I'intégration
fiscale que si la société mére détient dans chadarses filiales une participation minimale
de 95%. Les notions de groupe et de controle éifféainsi du régime mére-filialé&avec
des conditions beaucoup plus exigeantes. De @uspdiété mére ne doit pas étre détenue a
plus de 95% par une autre personne morale imposaaltie. Il est également applicable, sur
option, pour une période de 5 ans; I'option formeibtifiée par la société mere aupres du
service des impéts est indispensable et elle doét #&compagnée de I'accord tout aussi
formel des filiales intégrées, comme en TunisidorsEarticle 223 A du CGl, seules peuvent
étre membres du groupe les sociétés qui ont dorpkcieement leur accord, accord qui
s’accompagne généralement d’'une convention d’iatémgr (Rassat atl., 2010). La société
mere peut délimiter liborement le périmetre d’'insi@n du groupe et n'y inclure que certaines
de ses filiales, avec des exercices également ugerclos en méme temps (Grosclaude et
Marchessou, 2007).

En revanche et contrairement au régime d’intégnafiecale instauré en Tunisie, le régime
d’intégration fiscale appliqué en France permet @oxietés du groupe de neutraliser
fiscalement la plupart des opérations intra-grougaetaines neutralisations sont définitives,
tandis que d’autres sont temporaires et donnefeatd réintégration, si 'une des sociétés
quitte le périmétre d’intégration (Rassatkt 2010). Les déficits antérieurs des filialesst'e
a-dire ceux nés avant leur entrée dans le périmagrpeuvent pas étre déduits du résultat du
groupe; ils ne peuvent I'étre que des bénéficesvithaels qu’au niveau de chaque filiale

concernée (Grosclaude et Marchessou, 2007).

'*« Le régime fiscal de faveur des sociétés méreacestrdée sur option des sociétés détenant au rHghnsu
capital d'une autre société. Il prévoit d’exonéder 'impbt sur les sociétés les dividendes recuslpaociété
mere des filiales distributrices » (art 216 du CGI)

58



Chapitre 1 : Groupe de sociétés en Tunisie

Il existe en outre un régime fiscal de « sortiegdeupe » qui s’applique lorsque la société
quitte le groupe ou lorsque le groupe lui-méme eabexister avec la sortie de la société
meére. Comme en Tunisie, les conséquences fiscatescentraignantes pour les sociétés du
groupe dans la mesure ou I'ensemble des opératimesies qui avaient été neutralisées

devient imposable dans les conditions du droit cam(Bissy, 2001).

Alors que le régime d’intégration fiscale en Framst« tres utilisé et concerne prés de 22 000
groupes, économisant grace a ce régime, enviramzgunilliards d’euros » (Dibout etl.,
2009, p. 234), 'absence d’adhésion a perduré, maés assouplissements. Certains pensent
gue ce « régime comporte en lui des germes deudtstr, les entreprises ne sont nullement
intéressées par un régime qui ne comporte presgunavantage et qui va les soumettre a
des obligations comptables et fiscales supplénrestai (entretien personnel avec Monsieur
Lotfi Khelil, service contentieux au sein de la &ition Générale des Impdts, ci-apres : DGI,
le 10/06/2011). Selon Saada (2009), le régimetétmation fiscale propose en fait plus
d’'inconvénients que d’avantages pour les groupesod&tés; il fixe des régles fiscales qui
sont différentes des normes comptables et obligehtreprises a procéder a deux types de
consolidation (comptable et fiscale) : les étatdivimluels de la société mere, les états
consolidés comptables et les états consolidésufisef contrairement aux normes comptables
de consolidation, le régime d’intégration fiscalélimine pas tous les flux internes réalisés
entre les différentes sociétés du groupe. La deetadministrativEconsidére qu’en dehors
des provisions pour créances douteuses, de I'abagkel@réances et du réinvestissement des
bénéfices entre les sociétés concernées par leneégiintégration fiscale, les autres
transactions entre les sociétés membres de grespent régies par les dispositions de droit

commun comme s'il s'agit de sociétés indépendantes.

La notion de groupe de sociétés differe considéerabht, selon le prisme retenu, bancaire,
commercial, comptable et fiscal. Le droit bancaresi que le droit fiscal adoptent une
définition trés large de la notion de groupe awardgles contraintes juridiques liées. Dans ce
méme sens et pour régir les transactions intrapgrole |€gislateur exige des conditions plus
strictes que le normalisateur comptable qui laiss® marge de manceuvre aux Sociétés pour
fixer librement les prix de transactions. La notida contrdle differe aussi d’'un droit & un
autre. En droit commercial, le contrble est réal@éque la société mere détient au moins
40% de la filiale et qu’aucune autre société néedéune fraction plus importante que celle

détenue par la société meére.

“Note commune, n°16/2001 (texte DGI 2001/32).
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En droit comptable, le contrble existe lorsquedaié&é mere détient plus de 50% des droits
de vote de la filiale, alors qu’en droit fiscal deuil d’'intégration globale est fixé a 75%.

Dans cette partie, il convenait de définir la notéconomique du groupe de sociétés pour
analyser ensuite cette notion de groupe a traesrslifférentes branches du droit, que sont,
sans exhaustivité, le droit bancaire, le droitrdedil, le droit commercial, le droit comptable
et finalement le droit fiscal. En effet, le fonetieement du groupe de sociétés repose sur une
nette opposition entre l'indépendance juridique desgiétés liées et leur dépendance

économique, ce que Champaud (1962) appelle « pienidance dans I'interdépendance ».

La législation actuelle est rédigée en des termesigmeurent généraux, elle institue une
naissance de droit commun des groupe de sociétds,ma présente qu’une portée pratiqgue
bien limitée (Toumi, 2009, p.97), que les jugesves Etre amenés a apprécier, au regard de
la validité de certaines pratiques de gestion ligsdas entreprises, notamment dans les cas ou
les créations de sociétés nouvelles n'ont comméfigadion que la réalisation dune
économie d'impdt. Bien que le régime d’intégratiistale ait été instauré en réponse aux
demandes de la corporation des experts-comptaldes jpermettre aux entreprises de
s’intégrer dans I'économie mondiale et d’amélidezrr performance dans un marché de plus
en plus concurrentiel (débats parlementaires, deen2000), aucun groupe n’'y a adhére.
Pour cela, une investigation plus poussée sera enpoér expliquer les raisons de non

application de ce régime.
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Chapitre 2 : Pratiques de gestion fiscale des groupes de Sociétés

De nos jours, la fiscalité occupe une place cemtdEns la gestion des entreprises. Elle
constitue un élément primordial de la stratégiebgle des sociétés. C’est pourquoi, il est
indispensable de distinguer ce qui releve d’opputés issues d’'une bonne gestion fiscale de
pratigues porteuses de risques. Dans ce chapitpeemiére section s’intéressera a la gestion
fiscale, sa portée et ses limites. La deuxiememese consacrera aux pratiques de gestion

fiscale des groupes, a la lumiéere des théoriealésc

Section 1 : Gestion fiscale des groupes : portée et limites

Traditionnellement, la fiscalité était considéréemee une contrainte lourde pour les
sociétés, qu’elles devaient subir passivement maae; le temps, la fiscalité est devenue un
parameétre a gérer dans toutes les organisationssigtml, 2010). Les groupes de sociétés
'ont pleinement compris et recourent a plusieurscdés pour optimiser leurs charges
fiscales. Que recouvre en fait la gestion fiscaleregard notamment de notions voisines (1).

Qu’est plus spécifiquement celle de groupe? (2).

1. Gestion fiscale et notions voisines

La gestion fiscale est une donnée essentielle deelde I'entreprise (Liger, 1988, p.3). Ou
elle constitue une marque de bonne santé (Colb®@4). L'objectif ultime de la gestion
fiscale est d’aboutir a une performance fiscaldd,S2008). Cependant, il est nécessaire de
distinguer gestion fiscale (1), évasion fiscale &) fraude fiscale (3), prohibée par

I'administration fiscale.

1.1. Gestion fiscale
Loin du champ lexical fiscal, I'action de gérer det fait d’administrer, de planifier,
d’optimiser, de s’occuper de quelqu’un ou de queldose d’une maniére suivie et attentive.
Transposée en matiére fiscale, « la gestion figegdese sur la liberté de gestion qui donne a
I'entreprise la possibilité de faire les choix dléguge judicieux et de bénéficier des mesures
incitatives mises en place par I'Etat et les coN&es locales » (Chadefaux et Rossignol,
2001, p.14).

Les termes utilisés pour qualifier les pratiquesgdstion fiscale sont diversifiés et divisés
entre pratiques légales (I'optimisation et la piaation fiscale allant jusqu'a I'évasion

fiscale) et pratiques illégale (la fraude fiscale).
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La notion de la gestion fiscale a évolué dans mepte Auparavant, la gestion fiscale était
percue comme une tricherie comme I'a signalé Co¢i880), « chacun reconnait la nécessité
d’'une bonne gestion financiére, une bonne gestiomeerciale, d'une bonne gestion sociale,
elles conditionnent le développement voire la sudés entreprises. On doute en revanche
gu'’il puisse y avoir une bonne gestion fiscaletaias la récusent au nom du fatalisme fiscal ;
d’autres la réprouvent, la confondant avec la éigh fiscale » (cités par Chadefaux et
Rossignol, 2001, p.15). Actuellement, « l'optimieat fiscale peut étre définie comme
I'utilisation par le contribuable de moyens légaiix de minimiser le montant de I'imp6t dd.
Elle consiste, a cet effet, a faire le meilleurgesales regles fiscales applicables, voire a
profiter des opportunités pouvant résulter de lalwoaison de plusieurs dispositions »
(Schmidt, 2012, p.101).

La gestion fiscale peut aussi prendre I'appellatienplanification fiscale. Selon Scholes et
Wolfson (1996), une planification fiscale efficadeit prendre en considération toutes les
conséquences fiscales d’'une transaction et redoargie les impots ne sont qu’une partie
des autres co(ts, qui doivent également étre prisompte aussi. En effet, a ce niveau, une
distinction doit étre faite entre une planificatifiscale efficace et la minimisation de I'imp6t
dd sans forcément de discernement; I'efficacitéafis n’est réelle que lorsqu’elle consiste a
viser la performance maximale, a travers la redteee la minimisation de tous les codts,
dont les codts fiscaux et plus globalement de &etitns, avec les éventuels risques associés
(Scholes et Wolfson, 1996). En revanche, rien mieass’acharner sur une réduction d'impot
qui peut étre sanctionnée ultérieurement par uressément fiscal qui alourdira davantage la
charge fiscale globale de I'entreprise ou sur Bélation d’'un montage fiscal colteux, sans
rapport. Les entreprises ont compris que le fipeait étre considéré comme un domaine a
gérer, au méme titre que le commercial et le firmnpce qui conduit les gestionnaires a se
poser légitimement la question de savoir si la cédo des charges fiscales ne constitue pas

une source de profit pour I'entreprise (Bertrando@ollette, 1989).

Si Bruce etal. (2005) décrivent la gestion fiscale comme relewdinh processus Iégal qui
permet de réduire le montant de I'imp6t a payeauttes chercheurs évoquent davantage la
notion de la planification fiscale agressive comuoree opération d’évitement fiscal qui

respecte a la lettre la loi mais qui en abuse figp

¥ http://www.finances.gouv.gc.ca
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1.2.Evasion fiscale

En 1990, Robbez—Masson constatait que I'expressiévasion fiscale », bien que largement
utilisée, n'avait jamais fait I'objet d’'une défimh universelle. Selon Cozian (2008, p.549),
I'évasion fiscale est le fait d’échapper, totaletmen partiellement a I'imp6t en utilisant des
procédés ou des montages licites. Elle se confésdaits avec I'habilité fiscale. Cependant,
la frontiere entre I'habilité fiscale qui est pesmisinon encouragée par le législateur et
'exces d’habilité qui est interdit, est fort difie a cerner (Bissy et Dedeurwaerder, 2012).
« L’évasion fiscale serait caractérisée par I'apgrance a la zone extra-legem, celle ou il faut
pénétrer, la ou la loi n’a tracé aucun interditjmdiqué les voies que les contribuables sont
autorisés a emprunter. C'est le domaine du norféiégi (Robbez-Masson, 1990, p.8),
contrairement a la gestion fiscale qui appartielat 2one intra-legem. L’évasion fiscale peut
étre classée, selon Chotin (1994), dans la zose qgui se situe entre la zone Iégale et la zone
illégale. Dans la pratique, la différence entrgéstion fiscale et I'évasion fiscale est difficile
a cerner; la question centrale qui demeure pougrhegpes de sociétés est de savoir quelle
stratégie fiscale reste acceptable par I'admirtistidiscale et quelle sera la position des juges
en cas de litige.

Pour cette raison, certains auteurs proposent «laagieme frontiere, celle précisément de
'acceptable, en plus de celle du légal » (Rosdjg2@10, p.162). L'évasion fiscale englobe
alors deux approches : la premiére légale et agbkptalors que la seconde est inacceptable
et séverement sanctionnée par lI'administrationafiscEn effet, en pratique, les montages
réalisés par les sociétés de groupes ayant pourl’dwdsion fiscale ne peuvent étre

contrecarrés par I'administration fiscale qu’'a &esv/l’élaboration d’un examen minutieux.

D’une facon générale, les auteurs ne s’accordentspaune définition précise de la notion
d’évasion fiscale. Certains spécialistes la comsitecomme relevant d’'une pratique légale,
qui a pour but de réduire I'impdt (Brown, 1983 e@n8ners, 1998); cette pratique consiste a
exploiter les failles de la Iégislation fiscalerafle réduire d’'une maniere significative I'impot
(Otusnya, 2011 et Killaly, 2009). L'évasion fiscaést alors justifiée et légitimée par
I'entreprise qui y voit un moyen de réduire sests@ans y voir pour autant une pratique qui
porte atteinte a la solidarité sociale et aux dgygéments des pays (Sikka, 2008a). Otusnya
(2011) considere que I'évasion fiscale est I'aglader I'impot sans pour autant enfreindre la
loi, en profitant de sa complexité, qui permet wipréter d’'une fagon créative les
dispositions fiscales en appliquant a la lettréoiamais en contournant I'esprit (Mc Barnet,
2006).
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D’autres chercheurs s’opposent, cependant, aagti®che (Cowell, 1990 et Potas, 1993), en
considérant qu’il existe une frontiere bien mincgre I'évasion fiscale et la fraude fiscale.
Pour Slemrod (2007) et Sikka (2010), un comportdrtieite ou moralement acceptable peut
méme étre problématique. Pour Oats (2005), il eamvide faire la distinction entre une
evasion fiscale acceptable et inacceptable ou emieeévasion légale mais inacceptable et
'évasion fiscale abusive. En effet, certaines rimtétations pouvant apparaitre comme
admissibles peuvent néanmoins étre contestéedraudé la fraude fiscale (Sikka, 2010).
L’abus d’évasion fiscale peut conduire a franchie ligne, celle de la fraude illégale (Palan
etal.,2010). C’est pourquoi, « pour certaines législatjarontrarier I'intention de la loi c’est
déja enfreindre la loi. Au contraire, d’autres #agfions trouvent licite de profiter des lacunes
de la loi fiscale » (Bazart, 2000, p.19).

Selon l'organisation de coopération et de développeg économique (1994, ci-apres:

OCDE), 'implantation de quelques filiales d’'un gpe dans des paradis fiscaux constitue la
meilleure illustration de I'évasion fiscale. En edff selon le comité des affaires fiscales,
I'évasion est caractérisée par la réunion de #&lgiments :

- Une intention de détourner la loi en utilisanit $es failles de la loi, soit I'application des

dispositions Iégales a des fins autres que prévues.

- Les dispositions prises par les entreprises estjaistifications différentes de celles qui sont
affichées (élément d’artifice).

- L’entreprise cherche a préserver le secret dutagen

Dans les pays anglo-saxons, le langage utilisé gdéfinir I'évasion fiscale est totalement

différent des pays francophones; la traductio@rhite de I'expression « évasion fiscale » est
«tax evasion », c'est-a-dire en fait «fraude disc». Par contre, « Tax avoidance »
correspond davantage a I'esprit de I'évasion fes¢éedncophone, encore appelée I'évitement

fiscal ou I'optimisation fiscale, selon les auteurs

1.3.Fraude fiscale
Définir la fraude fiscale suppose d’abord de défiaifraude d’'une facon générale; il s’agit
d'«un acte de mauvaise foi, de tromperie, il faitdy ajouter qu’elle apparait comme un
agissement illicite » (Chotin, 1994, p.150). Travse en matiére fiscale, la notion de fraude
est basée sur trois éléments essentiels classidi@ément légal, I'élément matériel et

I'’élément intentionnel.
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L’élément Iégal correspond a « la soustractioneotehtative de soustraction frauduleuse dans
I'établissement ou le paiement de I'imp6t, 'om@side déclaration, la dissimulation des
sommes soumises a I'impdt, I'organisation de sosolirabilité mais aussi toute action
commise de toute autre maniére frauduleuse » (€h@894, p.151). L'élément matériel
consiste a réduire a travers des pratiques illédalbase d’imposition, en vue de I'obtention
d’'un résultat fiscal contraire a l'intention du iglgteur. L'élément intentionnel reléve de la
mauvaise foi, de la volonté de contrarier la loOr peut dire qu’il ya fraude lorsqu’on
appligue des procédeés permettant d’échapper a pétjralors que le Iégislateur n’avait pas
prévu d’échappatoire. Dans son sens le plus gérarélaude s’assimile tout simplement a

une action de mauvaise foi accomplie dans le birtoskeper » (Margairaz, 1987, p.28).

La fraude fiscale peut prendre alors deux formaglissimulation qui consiste a s’abstenir de

déclarer une partie de la matiere imposable erctefiet des déclarations erronées et la
simulation qui, elle, consiste a « révéler au tincacte différent de celui qui lie réellement les

parties, I'acte révélé n'est des lors qu’'une appareet ne correspond pas a la réalité des
intentions des personnes et des faits » (Dekldrak 2003, p.14).

A ce niveau, il convient de bien distinguer enerdrlude fiscale de mauvaise foi de I'erreur
qui est commise de bonne foi. D’ailleurs, le cohdes impbts francais distingue la fraude
fiscale de I'erreur, qui n'a pas le caractere cmmcet réfléchi. L'erreur trouve sa place entre
'évasion et la fraude fiscale (Bazart, 2000). @res auteurs évoquent la notion
d’irréegularité; «la fraude se distingue de la denprégularité car elle suppose un acte
intentionnel pour contourner la loi et éluder laepaent du prélévement et, a ce titre, elle
constitue un sous-ensemble de lirrégularité, ldqueonsiste a ne pas respecter ses
obligations, de maniére volontaire ou involontaire. fraude et I'irrégularité se distinguent
aussi de l'optimisation qui vise a tirer le meileparti des possibilités offertes par la

législation » (rapport du conseil des prélévemebtgyatoires, 2007, p.11).

La fraude fiscale peut étre aussi nationale etibermationale; la fraude nationale a comme
« terrain de jeu » le pays d’'implantation et lesreprises ont alors un seul interlocuteur,
'administration fiscale nationale. Avec la frauhernationale, « le champ d’action devient
beaucoup plus vaste. La fraude comporte des maeseeirdes agissements qui visent a
eéchapper aux prescriptions fiscales d’'un ou plusipays » (Margairaz, 1987, p.30). De plus
en plus de fraudeurs s’abritent derriere des ojp@stéconomiques transfrontaliéres pour
masquer leurs comportements frauduleux et soustii@galement une partie de leurs

revenus aux prélevements obligatoires nationaux.
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lls tirent ainsi profit du fait que, si les admiméions en charge du recouvrement des
prélevements obligatoires disposent de pouvoiradéi® dans le cadre national, elles sont
assez démunies lorsqu’il s’'agit d’appréhender ck sgupasse dans des Etats étrangers
(Rapport du conseil des prélevements obligatoi2€97). En effet, toutes les Iégislations
étrangeres s’accordent sur le fait que la fraudealfe est « une faute difficilement
pardonnable parce qu'elle est flagrante et aussiepgue le contribuable s’oppose en
connaissance de cause et ouvertement a la loirdiald illicite qui ose s’afficher, est en

général séverement condamnée » (Margairaz, 1989).p.

A ce niveau, la législation Tunisienne contient wéee de dispositions qui tendent a lutter
contre toute fraude fiscale, a travers notammenatécles 42 et 43 du Code de I'IRPP et IS
et les articles 89 a 108 du Code des droits etépiges fiscaux (ci-aprés : CDPF). Il existe
guatre types de sanctions fiscales pénales, dbes @ matiere de déclaration et de paiement
de I'mpé6t :

- Est punie d’'une amende, toute personne qui ne dépas une déclaration ou ne
produit pas un acte ou un document dans les d@élagcrits par la |égislation fiscale
(article 89 du CDPF).

- Est passible d’'une amende toute personne ayanséépm® déclaration ou produit un
acte ou un document prescrit pour I'établissementieocontrole des impéts sans
I'observation de la Iégislation en vigueur (artiélé du CDPF).

- Est punie d'une amende toute personne qui ne comgoreirpas a l'administration
fiscale, dans un délai de soixante jours a comgiersa mise en demeure, les
déclarations, actes et documents dont la produaginprescrite par la Iégislation
fiscale, en sus de pénalités prévues (article 9CRIBF).

- Est punie d’'un emprisonnement et d’'une amende f@erEoNne ayant facturé la TVA,
le droit de consommation ou autres impots indireltts sur le CA ou ayant retenu
'imp6t a la source, n'a pas procédé au paiemesatstenmes dues au trésor et ce en
sus du paiement des pénalités (article 91 du CDPF).

D’autres sanctions fiscales pénales existent erereale factures et de titres de mouvements:
- Est punie d’un emprisonnement et d’'une amende foertgonne qui établit ou utilise
des factures fictives qui portent sur des presiatide services. Toute personne qui
s'abstient d'établir des factures ou qui établ# fdetures comportant des montants
insuffisants ou qui utilise des factures comportdes montants exagérés pour

diminuer la base imposable (article 94 du CDPF).
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- Est punie d’'un emprisonnement et d’'une amende tpatsonne qui effectue des
factures non numérotées ou numérotées dans ure ig€guliere (article 96 du
CDPF).

Complétant le dispositif des sanctions fiscalesafn en matiere de comptabilité et de
communication de renseignements a 'administrdisuale :

- Est punie d’'une amende toute personne qui nepiEnte comptabilité ou refuse de la
communiquer aux services de I'administration fisaatl d’'un emprisonnement lorsque
I'entreprise utilise une double comptabilité poayer moins d’imp6t (article 97 et 98
du CDPF).

- Sont punis d’'un emprisonnement et d'une amendedeseils fiscaux, les experts
comptables et toutes autres personnes qui fonegsiain indépendante et qui ont aidé
les entreprises a élaborer de faux comptes ouwdedacuments comptables dans le

but de minorer I'assiette comptable (article 99CIPF).

Un quatrieme type est spécifique a la fraude fescast punie d’'un emprisonnement et d’'une
amende, toute personne qui simule une situatiodiguie, produit des documents falsifiés ou
dissimule la véritable nature juridique d’un acteipminorer I'assiette imposable (article 101
du CDPF).

Bien que la fraude fiscale et la gestion fiscalspntent un objectif, sans conteste, commun, a
savoir la minimisation de la charge fiscale, lesyams utilisés sont radicalement différents.
Dans la fraude fiscale, les entreprises doivenbudé@er la loi pour parvenir a leur but, alors
gue, dans la gestion fiscale, I'entreprise utitlses procédés légaux proposés par la Iégislation.
La fraude fiscale est aussi différente de I'évadiscale, en ce sens que, dans cette derniére,
I'élément Iégal ne doit pas étre transgressé epaticontre, I'élément matériel et I'élément
intentionnel doivent étre présents (Bazart, 20@0Mais entre le tout ce qui n'est pas
expressément interdit est autorisé et le tout ce’'gst pas expressément autorisé est interdit,
n'y aurait-il pas de solutions intermédiaires? Leohpéeme, c’est qu'a vouloir traiter
I'optimisation fiscale comme la fraude, on abofrijuemment a laisser échapper I'une, voire
parfois l'autre » (Durand, 2012, p.154).
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2. Gestion fiscale des groupes de sociétés : délimitat des pratiques les plus répondues
La gestion fiscale au sein de I'entreprise peuw @ifférente de la gestion fiscale au sein d’'un
groupe : « l'entreprise qui appartient au groupsque d'étre confrontée a la notion
d’optimisation fiscale du groupe et non plus d’opsation fiscale individuelle de chaque
entité du groupe. Dans ces conditions, I'entrepadgpte la meilleure solution pour le groupe,
solution qui ne correspond pas nécessairement sollgion fiscale optimale pour elle »

(Chadefaux et Rossignol, 2001, p.14).

Les groupes de sociétés peuvent aussi étre amayggsrdeur fiscalité a une autre échelle, si
le groupe posséde des filiales dans le monde, arecplanification fiscale internationale.
Cette derniere est définie comme « I'ensemble desunes prises et des structures mises en
place par un groupe de sociétés dans le but d@eé&hicharge fiscale globale, soit en évitant
des déperditions fiscales causées par le caraotéeenational des opérations (double
imposition) soit en bénéficiant des mesures spREs octroyées ou utilisées en raison du
caractére international de ces mémes opératioMinné et Douénias, 2004, p.21). Selon
Bruce etal. (2005), la gestion fiscale internationale ex@dés différences fiscales des Etats
et conduit souvent a des choix sophistiqués, le@t&s créant une ou plusieurs filiales dans
le but de déplacer le revenu d’'un pays a un aufimposition moins élevée. Par conséquent,
« la planification fiscale internationale navigugre deux considérations essentielles : d’'une
part, éviter une double imposition d’'un méme revetud’'autre part, exploiter les faiblesses
et les incohérences des législations fiscales mats dans une perspective internationale »
(Minne et Douénias, 2004, p.10). Dans le méme desgiroupes de sociétés peuvent profiter
de la difference des taux d’impositions et des tages fiscaux dans les pays ou sont
installées les filiales en s’engageant dans degitést qui modifient le revenu pour réduire le
taux fiscal effectif. Les sociétés de groupes petiansi changer la vocation de certains
produits imposables en les rendant non imposabtesme en matiere d’intéréts transformes

en dividendes, non imposables dans certains pays.

Les considérations fiscales jouent un réle primairdans les groupes internationaux a travers
le choix des lieux d’implantations : quartiers geéng, centres de logistique ou centres de
coordination de recherche et de développement d@aatle, 2010). Les responsables des
groupes doivent s’assurer gu’ils ont pu bénéfidietous les avantages fiscaux offerts par les

différentes Iégislations.
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La recherche d’une meilleure performance fiscalgusgfie par le fait que la fiscalité n’est
pas un ensemble de régles a appliquer et d’olbigata respecter, mais, elle contient aussi
une panoplie de mesures a exploiter et des chexadx a optimiser (Said, 2008).

A cet effet, les groupes de sociétés emploientiguus procédés qui ont pour but de
minimiser leurs bases fiscales. Cette minimisapent prendre la forme d'un transfert du
bénéfice commercial (1), du bénéfice financier ¢@)bien, en théorie, de I'option pour le
régime d’intégration fiscale (3). Le transfert denibfice commercial porte sur les transactions
commerciales intra-groupe a travers la manipulaties prix de transfert, le transfert du
bénéfice financier porte, quant a lui, sur lesgeantions financieres telles que la gestion de la

dette intra-groupe, le dégrevement fiscal ou enleorecours a des paradis fiscaux.

Tableau 8 : Gestion fiscale intra-groupe.

Pratiques de gestion fiscale Nature de pratique
Transfert de bénéfice commercial -Manipulatiorpde de transfert
Transfert de bénéfice financier -Dégrévement fiscal

-Utilisation de la dette intra-groupe

-Paradis fiscaux

Régime d’intégration fiscale Consolidation fiscale

2.1.Pratique de transfert du bénéfice commercial
Le transfert du bénéfice commercial peut s’étadliravers la manipulation du prix intra-
groupe, via le prix de transfert. Ainsi, la pringip technique d’optimisation fiscale utilisée
par les groupes internationaux porte sur les peixradnsfert. « Ce sont les prix auxquels sont
échangés les produits entre filiales du méme groompdiliales et sociétés meres. Lorsqu’on
veut sous-évaluer les sommes soumises a I'impdémampule fortement a la baisse ou a la
hausse ces fameux prix de transfert » (Fourrif@kE2, p.36). Les groupes utilisent le prix de
transfert de maniere a faciliter la gestion fisqade la mise en place d’'une stratégie artificielle
de prix de transfert (Grubert et Mutti, 1991, Ciags 2006 et Usmen, 2012). La gestion
fiscale se fait essentiellement a travers le texhsfu bénéfice entre deux filiales qui ont des
taux d’'imp6ts différents (Scholes @&t, 2002). Le transfert de bénéfice entre les membees d
groupe peuvent abaisser le taux d'imposition eiffggbbal de ce dernier, en utilisant la loi

fiscale de différents Etats pour minimiser le cfi§ital de leurs opérations (Lefebvre, 2006).
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Selon Eldenburg el. (2003), les sociétés qui réalisent des margeéfioéaires plus élevées
sur des activités a fort taux d’imposition sontitées a transférer ces revenus vers des pays
qui ont des taux d’'impositions plus faibles pounmiiser la charge fiscale globale du groupe.
Dans les pays qui ont des taux d’'impositions éleles sociétés membres de groupe ont
davantage intérét a augmenter le prix de trangietenant de I'achat de la marchandise
permettant ainsi de réaliser des économies fischées a la déduction des charges
d’exploitation. « La définition des parametres duianification fiscale permet de déterminer
les quantités a transférer pour minimiser le csatd » (Mairesse, 2001, p.2). La continuité et
la stabilité des transactions intra-groupes carestit des facteurs importants qui réduisent les
colts de transactions et qui conferent des avasi@age membres du groupe. Pour maximiser
la valeur du groupe, les entreprises doivent grerclimpact fiscal sur toutes les parties qui
affectent la transaction. « Les transactions geseportent sur des biens ou de services, sur
des éléments matériels ou incorporels, sont au coéane de la vie des entreprises, elles
représentent le fondement de leur activité. On/asi considére plus particulierement les
transactions entre des entreprises d’'un méme gragseopérations peuvent constituer un
vecteur privilégié de transfert de bénéfices auenoyune manipulation des prix d’achat ou

de vente » (Lamorlette et Rassat, 1997, p. 24).

La réflexion porte alors sur la fagon avec laquetie filiale du groupe installée dans un pays
qui posséde un taux dimposition élevé peut « gonfl ses charges déductibles pour
minimiser sa base fiscale globale ou, inversemang, filiale installée dans un pays a faible
fiscalité peut étre incitée a augmenter, par laevdiun transfert de biens et peut-étre
davantage de services. De nombreux groupes utildigarses variantes de mécanismes de
centre de refacturation, une société productricel\aes marchandises a bas prix a une société
apparentéee, elle-méme faiblement imposée. Cettaeaderpeut éventuellement assurer une
prestation, en général immatérielle puis revendotesluits a un prix significativement éleve
(Lamorlette et Rassat, 1997). Ce montage permetimmaution de I'assiette imposable de la
société productrice fortement imposée et 'augmantale la base imposable de la société de
refacturation soumise a un faible taux d’impositianL’optimisation d’'un systeme de
refacturation des frais communs peut aussi étravé®ipar la diminution du taux d'impot

effectif global du groupe » (Delorme et Hublot, 80p.1).
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Les groupes de sociétés peuvent diminuer auss tipenses fiscales en appliquant des prix
préférentiels pour la vente des actifs industriels que les brevets, les marques de fabrique,
les noms commerciaux, les dessins et modélesplaipte littéraire et artistique, la propriété
intellectuelle qui se fait intra-groupe (DouvieB9b).« Dans de nhombreux groupes, une part
importante de la création de valeur est attribuablea détention et a I'exploitation ou
relocalisation d’éléments incorporels. Les postésl de localisation ou relocalisation des
incorporels offrent donc aux groupes des oppomrgnite planification fiscale significative »
(Silberztein, 2011). Selon Gravelle (2010), lesfaahcorporels : la propriété intellectuelle et
les dépenses en recherche et développement (levaresks attribuées a ces actifs
incorporels) sont difficiles a évaluer; et par Udte, le prix de pleine concurrence est difficile
a vérifier par 'administration fiscale par conséqgy il est facilement contournable par les
groupes des sociétés. Grubert (2003) constateeqisgue de manipulation augmente avec la
variabilité de I'évaluation et I'interprétation guix. Les actifs incorporels ne peuvent pas étre
évalués en I'absence de prix comparable, en I'alesda marché pour ce type de transactions.
Les possibilités sont de fait plus importantes gesrgroupes de sociétés de manipuler le prix
de transfert a travers les actifs incorporels eesealifférentes juridictions (Shackelfordadt,
2007, Dyreng eal., 2008 et Richardson at., 2013 ).

C’est ainsi « qu’en raison de la particularité famns incorporels, de la difficulté a valoriser
le prix a la date de la transaction et pour dessid@nations commerciales spécifiqgues et
légitimes tenant précisément aux liens des socidi®s méme groupe, les modalités de
transfert peuvent étre difféerentes de celles quiaiant été prévues entre des parties

indépendantes » (Douvier, 1996, p. 218).

2.2. Pratique de transfert du bénéfice financier
La recherche permanente de moyens pour réduirddeture fiscale est 'une des constantes
de la politique financiére des groupes tunisiensetteC optimisation est obtenue
essentiellement via le dégrevement fiscal des bEEeefréinvestis (1) dans des activités
définies comme étant prioritaires par I'Etat (Magda®005). Le transfert se fait aussi
traditionnellement a travers l'utilisation de lateeintra-groupe (2) et le recours a des paradis

fiscaux (3).
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2.2.1. Dégrevement fiscal via les bénéfices réinvestis

La gestion fiscale du groupe peut se faire a teketransfert du bénéfice direct moyennant le
réinvestissement de ce bénéfice, méthode qui pedntetsociété du groupe de créer de la
valeur en économisant de I'imp6t. En effet, le $égieur tunisien a doté les sociétés qui
investissent dans des activités particulieres swsteiétés qui sont localisées dans des zones
défavorisées d'une panoplie d’avantages fiscauxnfaoui et Omri, 2012). L’avantage
fiscal peut notamment étre obtenu a travers levesiissent physique ou le réinvestissent
financier. Lorsqu’une société du groupe dégage ametice, elle peut réinvestir ce bénéfice
au sein méme de la société (dégrevement physique) toavers la participation au capital
d’'une autre société du groupe (dégrevement finandetravers les dégrevements physique
et financier, le bénéfice réinvesti est déduitaldase fiscale imposable, avec des économies
d’'impobts a la clé. La méthode est simple et lesiges de sociétés tunisiens en usent, pour

payer moins d'imp6éts.

La déduction du dégrevement physique est condifenpar certaines regles (article 7 de
Cll) :

- Les bénéfices réinvestis doivent étre inscrits dams «compte spécial
d’'investissement » au passif du bilan et incorpalass le capital de la société avant
'expiration du délai de dépot de la déclaratioriirdidve au titre des bénéfices de
'année au cours de laquelle la déclaration aeu li

- La déclaration de I'imp6t sur les sociétés doite éccompagnée du programme
d’investissement a réaliser.

- Les éléments d’actifs acquis dans le cadre deditissement ne doivent pas étre
cédés pendant au moins une année a partir dedal@aitrée effective en production;

- Le capital ne doit pas étre réduit durant les campées qui suivent la date de
l'incorporation des bénéfices investis, sauf dangds de réduction pour résorption

des pertes.

La déduction du dégrevement financier est soumise a
- La tenue d'une comptabilité conformément au systédee comptabilité des
entreprises.
- L’émission de nouvelles parts sociales ou actions.
- La non réduction du capital pendant cing ans drpdut1¥janvier qui suit 'année de
la libération du capital souscrit, sauf dans le dase réduction pour résorption des

pertes.
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- La présentation lors du dép6t de la déclaration’idgot sur les sociétés par les

bénéficiaires de la déduction d’une attestatiofibtdation du capital souscrit.

Le bénéfice de la déduction du réinvestissent partier entre 35% et 100%, selon la nature
de l'activité de I'entreprise; elle peut étre tetaent exportatrice, installée ou non dans les
parcs d’activités économiques, dans les zones delafgpement régional ou bien une

entreprise de développement agricole.

2.2.2. Utilisation de la dette intra-groupe

Le transfert du bénéfice financier peut égalemenfagre a travers I'utilisation de la dette
intra-groupe, toujours dans l'objectif de réaliskxs économies d’'impéts au sein méme du
groupe. Modigliani et Miller (1958) ont montré quea valeur de la firme augmente
proportionnellement avec I'endettement grace aohémie d’impdt qui provient de la
déduction des charges d'intéréts. Les « choix apéyd@r I'entreprise dans le mode de
financement de ses besoins reposent sur un cerantre de variables parmi lesquelles la
fiscalité joue un réle essentiel, a la fois parclalit généré par certaines décisions de
financement et par l'incidence que les choix daritement peuvent avoir sur le résultat
imposable de I'entreprise » (Mfopain et Djeumer@#)4 p.54). La structure du capital d'un
groupe de sociétés est généralement composée paredsources qui proviennent des
capitaux propres émanant des apports des assotiédes ressources d’emprunts.
Généralement les groupes de sociétés préferemdacement par dette et ceci pour deux
raisons : premierement, la charge d'intéréts degpremis est déductible des résultats
imposables du groupe et deuxiemement, le marchenmte la dette peut réduire les colts de
transactions et ceci en allégeant les contraimes¢ieres telles que I'obtention d’'un prét du
marché extérieur (Claessens at, 2002). Grace a leur propre structuration, lesuges
peuvent allouer des capitaux entre les sociétés hmen allocation source d’avantages
financiers aisés, en particulier lorsque le finaneet externe est rare et incertain (Stein,
1997). Les besoins en capitaux des filiales peuamsi étre satisfaits presque exclusivement

par une dette intra-groupe (Mairesse, 2004, p.44).

La stratégie fiscale liée a la dette joue par cgnest un role important dans les décisions de
financement des groupes de sociétés (Tayloal.et2013). L'utilisation de la dette intra-

groupe permet de réduire les codlts fiscaux du groaptravers la déduction des charges
d’intérét liées a I'emprunt contracté entre soG@gtpii peuvent également présenter des taux

d’'impositions différents.
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2.2.3. Paradis fiscaux
Les paradis fiscaux et les centreffshore constituent des dispositifs importants de la
mondialisation, ils jouent un rdle considérable slém fraude et I'évasion fiscale (Otusnya,
2010). Ces pays offrent un abri aux capitaux irg@omaux par le secret bancaire, la
réglementation et le taux d’imposition faible (Fgl2003). Une abondante littérature a révélé
gue ces juridictions sont des moteurs d’'une vdetaidustrie de I'évasion fiscale (Palan et
al., 2010; Picciotto, 2007, Sikka and Willmot, 2010).

« Littéralement, on peut tout d’abord dire que daaept de paradis fiscal, ou ‘tax haven‘ en
anglais, fait référence a un Etat ou un territquese caractérise par une faible imposition des
avoirs ou des transactions des non-résidents. Materme paradis fiscal prend son sens
seulement en comparaison avec d’autres pays oadalifé est plus élevée. Cette situation
s’accompagne le plus souvent d’'un secret bancdire gtrict qu'ailleurs » (Fakiri, 2009,
p.18). Lorsque la société mere est située dansys g forte fiscalite, elle peut transférer une
partie de ses revenus vers une filiale installées den paradis fiscal pour échapper a I'imp6ét.
De nombreux groupes multinationaux intégrent démlds dans des paradis fiscaux
(Bucovetsky, 2014). L'existence et l'utilisationsdparadis fiscaux sont liées a I'’évolution de
la notion de la planification fiscale; c’est I'usiation de la loi a des fins de minimisation du
colt fiscal des opérations, la gestion fiscale, pput conduire a de tels recours, liés a la
nécessité de faire baisser les colts, y comprigrellgment les colts fiscaux (Gouthiére,
2004). Les paradis fiscaux sont utilisés a « |a foour la fraude proprement dite et pour
I'optimisation fiscale en utilisant les montageplsistiqués des grands cabinets d’audits, en
cherchant simplement a profiter des lacunes desldéigns nationales » (Hekly, 2007, p.19).
En fait, les filiales des multinationales francaiggassent obligatoirement par des paradis
fiscaux avant de revenir en France pour faire ajgtimisation fiscale (Chavagneux, 2012).

En Tunisie, plusieurs groupes disposent de filidiss des paradis fiscaux tels que le groupe
Poulina qui a une filiale & Hong KorigUne récente étude a montré aussi que le groupe
Bouchamaoui possede des filiales aux fles Caymlansey et Bahamas. En effet, il s'avéere
apres consultation des registres du commerce deacadis fiscaux que des filiales telles que
MEDEX Petroleum Tunisia et Limited et HydrocarburBsnisie Corp. y sont enregistrées

(rapport annuel 2012, PA Resources, Nawaat, 2013).

Selon le rapport de 'ONG, Tax Justice Network fgulein 2013 et établissant la liste des paradisdisc
http://www.financialsecrecyindex.com/introductiasi/2013-results.
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L’exonération d’'imposition des produits d’intérétans ces pays maximise les avantages liés
a la planification fiscale, en permettant aux geside sociétés de transférer leurs bénéfices
sans codt fiscal. Harris al. (1993) ont montré que les groupes de sociétésrgudes filiales

dans des paradis fiscaux payent moins d’impétslegi@utres sociétés et soutiennent que les
groupes de sociétés ameéricains établissent destmpésr dans des paradis fiscaux dans le

cadre d’une stratégie fiscale internationale pannirtier leur base fiscale imposable.

Les groupes de sociétés peuvent exploiter ausssedret [égal » et I'absence de transparence
des paradis fiscaux pour dissimuler actifs et ragesans échange des renseignements avec
les administrations fiscales des autres pays. deigt®s de groupe installées dans des paradis
fiscaux peuvent ainsi jouer un réle important pbemsemble du groupe et lui permettre de
gérer sa base imposable, dés lors que le recoues garadis peut encore étre considéré

comme relevant de la gestion fiscale.

2.3.Option du régime d’intégration fiscale
Le régime d’intégration fiscale est considéré conume pratique de gestion fiscale. En effet,
a travers le jeu des compensations entre les ésaiéfficitaires et bénéficiaires du groupe, ce
dernier peut optimiser sa charge fiscale globaigceyla consolidation fiscale qu'il permet, a
ne pas confondre avec la consolidation comptalgefaDon générale, la consolidation fiscale
a pour finalité d’agglomérer les différents réstsithscaux des sociétés d'un groupe dans le
but de dégager un résultat global, optimisant deso(t fiscal total. Ce régime est reconnu

dans différents pays, y compris la Tunisie.

A la lumiére de ces développements, « nous venernmehdre conscience que rares sont les
auteurs qui donnent un méme sens aux differentseteque sont fraude, évasion et gestion
fiscale » (Chotin, 1994, p.156). Aussi, convienttihdopter une définition plus large de la
gestion fiscale, en particulier dans les groupesat®étés, comme la gestion a la baisse du
résultat imposable grace aux différentes pratigleeplanification fiscale, en regroupant les
activités de planification fiscale 1égale et agresgjui sont congues pour réduire activement
le revenu imposable en exploitant les incertituoledes variations dans l'interprétation de la
Iégislation fiscale relevant de la zone grise (dagt Richardson, 2012). La gestion fiscale du
groupe est permise dans certaines limites. En, effégs garde-fous Iégaux permettent a
l'autorité fiscale de demander aux contribuablelesitransactions dans lesquelles ils se sont
engagés n'ont pas quelgue chose de louche » (Schele Wolfson, 1996, p.30).
L’administration fiscale utilise souvent la théode I'acte anormal de gestion mais peut aussi

mobiliser celle de I’'abus de droit a cette fin.
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3. Limites de la gestion fiscale des groupes a la luare des théories fiscales

Le contrble des transactions entre les sociétést ayalien de dépendance peut étre envisagé
comme un prolongement de I'application de la treéda I'acte anormal de gestion (Choyakh,
2011, p.49) (2) et aussi de celle de 'abus det®)i En effet, un risque fiscal (1) excessif
pris par une société du groupe relatif a des tcimges internes peut inciter 'administration

fiscale a recourir a ces théories juridiques.

3.1.Risque fiscal
La notion du risque fiscal a été décrite commeart Ihoir qui n’est pas nécessairement
compris méme par ceux qui pratiquent la gestiarales c’est pour cela qu’il n’existe aucune
définition universelle du risque fiscal » (Wund2009, p.15). Selon Guedrib (2013, p.62),
«le risque fiscal est lié au non-respect des réfigeales, au non bénéfice des avantages fiscaux,
a la réalisation d’'opérations réelles qui perméttenréaliser des économies d'impbots mais qui
sont incompatibles avec la politique générale éetteprise et a la réalisation d’opérations réelles
ayant un but exclusivement fiscal ». Ces deux desrgas de risque fiscal constituent des risques

explicitement liés a la gestion fiscale des entsesr

En effet, « la prise de risques est de I'essenamarde la gestion d’'une entreprise. Dans le
domaine fiscal, certaines régles laissent a I'némeur une marge de manceuvre dans leur
mise en ceuvre. L'insécurité nait alors de ce qgadniinistration se réserve le droit de
contrOler cette mise en ceuvre » (Rossignol, 20@8)pDans la pratique, la notion de risque
fiscal est une notion qui est difficile a cernergeaque, « la seule heure de vérité fiscale ne
peut intervenir qu'au jour ou l'administration déei d’entamer une procédure de
vérification » (Chotin, 1994, p.120). Ainsi, la pehilité d'un contréle fiscal, source du risque
fiscal n'est pas prévisible et méme, lors du cdetfiscal, la détection d’'un risque est de
nature aléatoire (Rossignol, 2010). L’administratiscale peut déclencher une procédure de
contrble fiscal sans détecter aucun risque fiscahi&eau de I'entreprise, bien que cette

situation ne se produise que rarement.

Du point de vue de l'administration fiscale, unestgen fiscale qui « devient un peu trop
performante que I'optimisation fiscale devient m@gpante » (Bissy et Dedeurwaerder, 2012,
p. 35). D’'une part, la vision de I'administratiasdale est diamétralement opposée a celle de
I'entreprise. Ce qui est efficace pour 'une peue &onsidéré comme défectueux et néfaste
pour I'autre, du fait des objectifs différents gresties en présence.
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D’autre part, le risque fiscal est ensuite renfope¢ I'ambigtité et la complexité des lois
fiscales, «le législateur inverse en quelque skartperspective, plutbét que d’interdire des
pratiques qui utilisent des dispositifs parfaitem&guliers, il s’efforce de définir, au sein de
ces dispositifs réguliers, des opérations a risgoer leur appliquer un traitement fiscal
défavorable » Durand (2012, p.154). Le risque sheifie davantage encore lorsque
'administration fiscale, seule, peut trancher ent gestion fiscale légale et I'abus dans
I'utilisation de cette gestion, conduisant a dextans et redressements qui peuvent avoir de

forts effets négatifs sur la situation financieeel'@ntreprise.

Dans les groupes de sociétes, la question deglpriransfert constitue une source de risque
évident, du fait de I'absence fréquente de prixpldéne concurrence de référence, méme en
présence d'une réglementation adéquate. Cettetisitupeut laisser une grande marge de
manaceuvre aux groupes de sociétés, en sachant goef ld’entreprise est naturellement dans
son role d’agir au mieux dans l'intérét de I'expddion. Si I'absence de prise de risque peut
étre constitutive d’'une mauvaise gestion (Rossigd@02, p.30), un risque considéré comme
excessif peut conduire I'administration a refusedéduction d’'une perte subie par exemple
(Bissy et Dedeurwaerder, 2012, p.33).

Il en ressort que les sociétés doivent procéder sauant dosage, car un risque important pris
par le groupe peut étre contesté par I'administnafiscale et considéré par cette derniére
comme relevant d’une évasion fiscale inacceptaiagiculierement quand il s’avére qu'il est

contraire a l'intérét de I'entreprise.

3.2. Acte anormal de gestion et contrble des transactien
L’administration fiscale ne doit pas s'immiscer dda gestion des entreprises, pas davantage
dans celle des groupes de sociétés, par respgximdipe de liberté de gestion (1), mais elle
peut toujours défendre les intéréts de I'Etat, mroguant la théorie de l'acte anormal de

gestion (2) et en limitant les applications dassgmupes de sociétés (3).

3.2.1. Principe de liberté de gestion
Par principe, «l'administration n'a pas a s'imn@isaans la gestion de I'entreprise. Elle
n’exerce pas la mission d’'un auditeur ou d’un c@etir de gestion et n’a donc pas a porter de
jugement sur la qualité ou les résultats, méme océels de la gestion financiére » (Cozian,
2008, p.57).
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L’administration fiscale peut, a travers une védfion préliminaire voire approfondie,
contrbler les groupes de sociétés sans pour asfiag€rer dans la gestion des sociétés de
groupe. Depuis l'arrét du 22 mai 1983e Conseil d’Etat francais (ci-aprés : CE) considé
gue l'administration ne peut pas « contréler I'digug financier des entreprises en affirmant
gue des emprunts destinés a des investissemenssl'élat de la trésorerie de la société et ses
possibilités d’autofinancement, sont inutiles ‘teajuestion ne la regarde pas, elle est de la
seule responsabilité des autorités gestionnairdemteeprise ». En Tunisie, selon le tribunal
de premiére instance de Stax’administration fiscale n’a pas le droit de sfiriscer dans la
gestion interne et évaluer les actes normaux deogede tribunal considére que seuls les
dirigeants ont le droit de prendre de telles dénsi En effet, les groupes de sociétés peuvent
gérer leurs situations fiscales en retenant lasatsiins fiscales les plus favorables, sans
toutefois voir leurs décisions remises en causel’@dministration fiscale. « Maitre de son
affaire, le contribuable a toute la latitude deefixa son gré les stratégies et politiques
opérationnelles, commerciales et financieres de eptmeprise (Choyakh, 2003, p.42).
L’'administration n’a pas le droit de juger l'oppamité des décisions de gestion de
l'entreprise ». Selon Serlooten (2001, p.24) «q@ame ne peut reprocher a I'entreprise
d’avoir, pour I'obtention d’'un méme résultat, dép&rplus qu’elle n'aurait pu le faire en
choisissant un autre moyen. Tout contribuableibet de choisir la voie la plus onéreuse et
donc, en augmentant ses dépenses, de diminuenédide imposable ». C'est d'ailleurs la
voie suivie par la Cour d’app@lde Tunis qui a annulé la taxation d'office étahfiar
'administration fiscale, en considérant que I'ephise d’'un groupe n’est pas obligée de
réaliser un maximum de bénéfice et que I'applicatitun prix réduit pouvait trouver une

explication commerciale, par exemple a cause deraurrence.

Le droit a I'erreur est reconnu aussi et la rédbsade mauvaises affaires n’est pas toujours
synonyme d’acte anormal de gestion. L’'administrafiecale ne peut pas rectifier un résultat
fiscal sur la base d’'une mauvaise politigue commkreet financiére (Duhem et Jammes,
1996). En conséquence, ni I'administration fiscaldes juges n’ont le droit de se méler des
décisions de gestion des groupes de sociétés, aigsgu’elles n’enfreignent pas la
reglementation. Toutefois, ce droit n'est pas aljstds groupes doivent savoir que la
recherche d’une intention frauduleuse de réalissradtonomies d’'impd6t peut étre sanctionnée

par I'acte anormal de gestion (Choyakh, 2008).

°CE, 22 mai 1963, n°51394.
% Tribunal de premiére instance de Sfax, affairelrdd 23 novembre 2002.
Z2Cour d’appel de Tunis, affaire n°22946, 17 oct@065.
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Le tribunal de premiére instance de Tdfisnsidére que la liberté de gestion n'est pas
absolue, que cette liberté doit étre remise enecaushaque fois que l'intérét de I'entreprise
est compromis et que cela risque d'affecter leéréts de I'Etat. Dans ces conditions, le
tribunal autorise I'administration fiscale a comérdles actes établis par les groupes de
sociétés. Pour ce faire, I'administration doit fiéri qu’ils ne sont pas contraires a la
Iégislation fiscale en vigueur, qu’ils sont en aatipn avec les regles de bonne gestion et
gu'’ils ne portent pas préjudice aux intéréts dusdréublic. L’étude de la théorie de l'acte
anormal de gestion est nécessaire pour compremmmnenent elle peut étre invoquée par
'administration fiscale, a chaque fois que le grewcherche a réaliser des économies d'impot

au détriment des intéréts de I'une des sociétégalge ou de ceux de I'Etat.

3.2.2. Théorie de l'acte anormal de gestion
La théorie de l'acte anormal de gestion (1) comstia premiere limitation au principe de
liberté de gestion. Lorsque I'administration figcabnsidére qu’un acte est anormal, il reste a

identifier qui supporte la charge de preuve (2).

3.2.2.1. Définition de la théorie de I'acte anormal de gesbin
A l'occasion d'un arrét francais de 1992, le consaie du gouvernement donne une
définition de I'acte anormal de gestion qui sendudenise d’'une facon unanime : « celui qui
est accompli dans l'intérét d’'un tiers par rappart’entreprise ou qui n‘apporte a cette
entreprise qu’un intérét minime hors de proporéaec I'avantage que le tiers peut retirer »
(CE, 10 Juillet, 1992, n°110213 et 110214); il@sts considéré comme contraire a l'intérét

de I'entreprise.

En Tunisie, le jugement de 8 juillet 2004 rendulpaChambre fiscale du tribunal de premiére
instance considéere que « la limite de la liberté&dotribuable est constituée par la théorie de
'acte anormal de gestion ». Dans le cadre d’undfication, I'administration fiscale peut
apprécier le caractere normal ou anormal d’acteged#ion (tribunal de premiere instance,
affaire n° 793, 8 juillet 2004).

La théorie de I'acte anormal de gestion « ne régiiiucun texte Iégal, elle est le fruit d’'une
construction jurisprudentielle » (Duhem et JammE396, p.13). Il apparait alors que le
fondement de la théorie de I'acte anormal de gestbson noyau central, est I'intérét lié a
I'exploitation. Sur cette base, I'administratiorsdale peut éliminer certaines dépenses ou

réintégrer certains produits.

*Tribunal de premiére instance de Tunis, affairela2ldu 8 décembre 2005
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C’est ainsi que «la notion de l'acte anormal dsetiga permet a I'administration fiscale
d’écarter la déduction des dépenses qui ne sonémgées dans l'intérét de I'entreprise et
de réintégrer les dépenses litigieuses dans latatssde I'exercice au cours duquel elles ont
été constatées en comptabilité » (Leveneur, 2@ France, la théorie de I'acte anormal de
gestion a été développée a partir de I'article BCd51, qui permet d’identifier les charges

contraires a I'exploitation, non admises en déaducti

« Le dispositif de l'article 57 du CGI regroupe kgaent, dans un cadre international, celui
de la théorie de I'acte anormal de gestion, bi€ih gjen distingue par le fait qu’il soit réserve
aux flux internationaux et intra-groupe et conditié, sauf exception concernant les pays a
fiscalité privilégiée, par I'existence d’'un lien dépendance entre les sociétés concernées »
(Bourtourault et Bénard, 2009, p.9). Les deux Esi&7 et 39 du CGI fondent ainsi, d’'une

certaine maniere, la théorie de I'acte anormaletign.

En Tunisie, l'article 12 du Code de I'IRPP et 1%até a la réintégration des charges prévoit
une disposition voisine de l'article 39 de CGlsiipule que « le résultat net est établi aprés
déduction de toutes charges nécessitées par lieegdm. Par conséquent, la déduction des

charges ne serait faite qu’a condition de leurachément a I'exploitation réelle de

I'entreprise ».

A son tour, I'article 8 du Code de I'IRPP et IS yo# aussi la fagon de déterminer la base
imposable: En effet, «le revenu net global serndmtbase a I'impét est constitué par
'excédent du produit brut y compris la valeur gesfits et avantages en nature sur les
charges et dépenses effectuées en vue de l'atguigit de la conservation du revenu ».
Toute charge qui n'est pas engagée pour I'obtention revenu ne peut étre admise en
déduction. L'article 14 du Code de I'RPP et IS lexccertaines dépenses du revenu
imposable telles que les dépenses exageérées. @antémposition des produits, I'article 75
de la loi n°2003-80 du 29 décembre 2003 a fixé a I8%aux minimum des intéréts
imposables pour les sommes mises a dispositiora d®diété par ses associés; lorsque les
intéréts ne sont pas calculés, 'administrationdie a la faculté de les réintégrer dans la base
imposable. « Il s’agit Ia d’'une consécration |égfisie de la théorie de l'acte anormal de
gestion dans son volet relatif aux renonciationsragettes » (Choyakh, 2008, p.28). L'article
6 du CDPF limite également la liberté de gestiosein des groupes, en octroyant le pouvoir
a l'administration fiscale de régulariser I'impat eectifiant les déclarations sur la base des
comparaisons établies avec des données relatikes @pérations similaires (Kourda, 2005).
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Ces dispositions montrent que la théorie de I'aci@rmal de gestion est évoquée chaque fois
gue la transaction n'a pas été effectuée dansétéhtde I'entreprise. Par cette voie,
I'administration fiscale limite la déduction desathes non liées a I'exploitation et réintégre
des produits normalement imposables dans le cadne gestion normale. La jurisprudence
tunisienne s’est basée a plusieurs reprises stirélarie de I'acte anormal de gestion pour
rectifier les bases imposables des entreprisesuigtes|’administration fiscale dans sa
démarche.

3.2.2.2. Charge de preuve de I'acte anormal de gestion

D’une fagon générale, 'administration fiscale dmiéalablement démontrer I'existence d’'un
acte anormal de gestion; ce n’'est pas a la sodiétgroupe de justifier la normalité de I'acte.
A l'occasion des débats de la Chambre des dépntésssion 2009-2010 (n°9), ce principe a
méme été rappelé : il appartient a I'administrafienale d’établir les faits sur lesquels elle se
fonde pour invoquer ce caractere anormal. Maisfaiseque I'administration fiscale détecte
lanormalité de gestion et en apporte la preuvesenbasant sur des indices et des
présomptions, la charge de la preuve incomberaitendda société en cause, laquelle doit
prouver I'existence d’un intérét direct lié a ceteaen contredisant les éléments invoqués par
'administration fiscale (Deboissy, 1999). Selondicision du CE du 28 novembre 1997, le
juge fiscal présume que la charge de la preuveege sur I'administration fiscale est allégée
lorsqu’il n’existe pas de contrepartie directereiriédiate de I'acte, comme en cas d’abandon
de créance, de subvention, de cautionnement oueed&vances sans intérét. A cet effet, la
société doit apporter la preuve de la normalit€aiae et I'existence d’un avantage direct lié

a I'accomplissement de cet acte.

La sanction peut étre tres lourde pour les soctiégroupe, qui seront de ce fait doublement
imposées. D'un coté, l'intérét réintégré est impdsachez I'une des sociétés du groupe,
quand il perd son caractere déductible chez ume gaada, 2009).

3.2.2.3. Champ d’application de I'acte anormal de gestion das les groupes
de sociétés
Dans un groupe de sociétés, «la question de l'actemal de gestion mérite d’étre bien
étudiée puisque les relations entre sociétés metrefliales comprennent une pléthore
d’opérations susceptibles d’étre qualifiées d’aralas parce qu’elles sont accomplies dans
l'intérét d’'une société du groupe au détriment é'w@utre et que la théorie de I'acte anormal
de gestion doit s’apprécier par rapport a I'intgpédpre de chaque entreprise » (Choyakh,
2008, p.19).
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En effet, dans un groupe de sociétés, les relatamte les sociétés meres et les filiales
comprennent des vaisseaux de communication a srd\samtroi de préts sans intéréts, de
subventions, de cautionnements et d’abandons @mazs. Ces différents moyens n’ont pas
la méme incidence sur le résultat imposable. Cagnfiinistration fiscale et le juge ne

reconnaissent I'existence fiscale du groupe quéaetrs du régime d’intégration fiscale et

I'intérét supréme du groupe ne peut pas existelétiment des autres sociétés du groupe.

D’un c6té, I'administration fiscale constate qukagpartenance a un groupe semble renforcer
le supposé caractere anormal de toute insuffisdadacturation, le prestataire et le preneur
étant dans une position de dépendance. La tentgiogrande de s’interroger sur I'identité de
traitement d’une telle situation dans le cadre’deté anormal de gestion » (Bonneaud, 2010,
p.68). De l'autre, les groupes de sociétés conmideque l'intérét de chaque société dépend
de l'intérét global du groupe : une société merieagle sa filiale en difficultés financieres en
lui accordant des préts ou avances sans intérgtitngue préserver I'image de son nom ainsi
gue celle du groupe; il ne peut s’agir par consgfjdiin acte anormal de gestion. D’ailleurs
et dans le méme sens, l'article 474 du CSC neytetvalider les opérations financieres intra-
groupe, en stipulant que « sont considérées opggafinancieres tout prét au sens de la
|égislation relative aux établissements de créditie avance en compte courant ou garantie,

guelles que soient la nature et la durée ».

La jurisprudence francaise et la jurisprudence sienne présentent une panoplie
d’illustrations sur ce point. Tant6t, les jugestsofiants a I'égard des aides intra-groupe et
tant6t ils adoptent une approche plutét souple dapplication de la théorie de Il'acte

anormal de gestion. En effet, le Conseil d’Efabnsidére que I'abandon de créance d'une
société mere a sa filiale sans que la sociétéfipusti contrepartie réelle et suffisante de cet
abandon peut étre qualifié d’acte anormal de gestimcceptant pas la déductibilité d’'aides
intra-groupe quand les deux sociétés ne possedantd® liens entre elles. Le tribunal de
premiére instance tunisi€s’est prononcé également sur I'application de &aahormal de

gestion, en considérant que chaque société du grdoip supporter sa juste guote-part dans
les charges communes du groupe; dans ce senbuleairexige que la répartition des charges

soit étre établie sur des bases objectives.

*CE, 21 juin 1995, n°132531.
% Tribunal de premiére instance, affaire n°39883dtévrier 2010.
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En revanche, dans d'autres arréts, la positionjuigss apparait plus souple, «lorsqu’une
société a notamment pour clients des filiales dasguelles les participations minoritaires
sont négligeables, il n'est pas anormal qu’'elldique a I'égard de ces filiales une politique
de prix préférentiel au point de renoncer a réalides bénéfices sur cette catégorie
d’affaires » (CE, 24 février 1978, n°237). Dansriéme sens, le juge de cassdtiamisien

annule le redressement retenu par I'administrafiscale en considérant qu'un prét sans
intérét accordé par une société mere qui détieti 88 sa filiale ne constitue pas un acte
anormal de gestion, dans la mesure ou la filialead des difficultés financieres et que cette

situation peut menacer les intéréts propres dedet® meére.

Les juges doivent prendre en compte l'intérét dlalagroupe, en autorisant les transactions
effectuées a des prix préférentiels (& ceux erdtex éntreprises indépendantes) pour éviter
une pénalisation économique du groupe mais awmss gn méme temps, sanctionner tous les
actes qui ont pour objet de frauder I'imp6t. «rlressort qu'un acte anormal de gestion existe
dans le cadre d’'un groupe a partir du moment osotaété mere n’agit que dans un seul

intérét au détriment de celui de sa filiale » (Ed, 1994, p.50).

L’administration fiscale peut également contesttaines pratiques de gestion fiscale des

groupes de sociétes a travers I'abus de droit.

3.3. Abus de droit et contrble des transactions

Avant de préciser la notion (2), il convient detidiguer I'abus de droit de I'acte anormal de

gestion (1).

3.3.1. Distinction entre I'acte anormal de gestion et abude droit
En Tunisie, la théorie de I'abus de droit trouvelextement un soubassement juridiqgue a
travers l'article 101 du CDPF et ce contrairemeliaéte anormal de gestion qui repose sur
une construction purement jurisprudentielle. Coz{@8008, p.58) explique clairement la
différence entre les deux notions en indiquantlqéi « devait pas y avoir confusion entre
'abus de droit et I'acte anormal de gestion. Cenige est un acte de perversion financiére qui
appauvrit 'entreprise en enrichissant indiment tiekee personne. Il recouvre en droit des
sociétés tout acte contraire a l'intérét socialalus de droit est au contraire un acte de
perversité fiscale. Il repose sur un exercice destatigitation juridique réalisant une

évaporation fiscale. Il enrichit I'entreprise aurdéent du Trésor Public ».

26 Arrét n°39570 du 15 Juillet 20009.

83



Chapitre 2 : Pratiques de gestion fiscale des gregple sociétés

L’administration fiscale recourt a ces deux armesyr contester la base imposable des
sociétés de groupe et mettre en péril certains agest sophistiqués d’optimisation fiscale.
Mais, I'administration fiscale a tendance a s’éh@igautant que possible de I'abus de droit,
compte tenu de sa procedure tres lourde et forteaks opte davantage pour I'acte anormal

de gestion dont la procédure est plus souple (Gp2(208).

3.3.2. Définition de I'abus de droit

L’optimisation fiscale devient illégitime en casabius de droit, en présence d’'un montage
organisé dans le seul but de violer I'esprit dmiat échapper au paiement de I'imp6t (Bissy
et Dedeurwaerder, 2012). En France, l'article 64ivte de procédures fiscales définit I'abus
de droit ainsi « 'administration est en droit cbéter, comme ne lui étant pas opposables, les
actes constitutifs d’'un abus de droit, soit que aetes ont un caractere fictif, soit que
recherchant le bénéfice d’une application littéidds textes ou des décisions a I'encontre des
objectifs poursuivis par leurs auteurs, ils n'ont re inspirés par aucun motif que celui
d’éluder ou d’atténuer les charges fiscales queéiesse, si ces actes n'avaient pas été passes

ou réalisés, aurait normalement supportées eu @gsacituation ou a ses activités réelles ».

En Tunisie, le |égislateur a réprimé I'abus de tpar une sanction fiscale pénale trés lourde a
travers |'article 101 du CDPEL’abus de droit vise la simulation (1) et la fraudi loi (2).

3.3.2.1. Abus de droit par simulation

La simulation est définie par Bredin (1956, p.26@inme « I'opération par laquelle on crée
une situation juridigue apparente difféerente de sluation juridique véritable ». Elle

« consiste a cacher plus ou moins passivementrii@vEn revanche, la simulation se traduit
dans un comportement actif, créant volontairemerd¢ apparence trompeuse (Deboissy,
1997, p.206). Il s’agit en fait d’'un mensonge péluder I'administration fiscale. Il existe
trois catégories de simulation. La premiere simotagst par acte fictif, la société du groupe
crée un acte fictif, imaginaire qui n’est pas r@gdte pour réduire sa charge fiscale :la société

meére crée une société de facade simplement poefitién d’avantages fiscaux.

’Article 101 du CDPF déclare que « est punie d'upr&mnnement de seize jours a trois ans et d'uradende
1000 dinars a 50.000 dinars toute personne qunaléides situations juridiques, produit des documfalsifiés
ou dissimulé la véritable nature juridiqgue d'uneacti d'une convention dans le but de bénéficieradtages
fiscaux, de la minoration de I'impdt exigible ousderestitution, accompli des opérations empottansmission
de biens a autrui dans le but de ne pas acquatteddttes fiscales, majoré un crédit de taxe swaliur ajoutée
ou de droit de consommation ou minoré le chiffedfdires dans le but de se soustraire au paienefd dite
taxe ou du dit droit ou de bénéficier de la regtitude la taxe ou du droit. La sanction s'applidaas les cas ou
la minoration ou la majoration excéde 30% du ceitflaffaires ou du crédit d'imp6t déclaré ».
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La deuxieme simulation est par un acte déguisBacte juridique passé est réel, mais son
étiquette est mensongere, I'exemple le plus comsticaui de la prétendue vente déguisant
une donation soumise a de trés lourds droits dationta titre gratuit» (Cozian, 2008, p.42).
La troisieme est la simulation par interpositiors gersonnes : I'acte est véridique, mais le
mensonge porte sur la personne qui va réalisaigat; I'interposition peut étre faite sur des
personnes physiques ou morales, comme entre deétés d'un méme groupe dans le
domaine immobilier pour imputer les déficits d’'useciété du groupe sur la plus-value
réalisée a l'occasion de la cession d’'un immeuBlet exemple est issu d’une situation
soumise pour avis au comité consultatif pour largggion des abus de droit : I'immeuble
avait été vendu successivement a deux reprisesusvpax de cession de la deuxieme vente

trois fois plus important (n°2005-26).

En Tunisie, I'abus de droit par simulation est e{ment condamné par l'article 101 du
CDPF qui pénalise séverement la simulation pamtm#tages juridiques artificiels, recourant

a la production de documents falsifiés et dissimiula véritable nature juridique du contrat.

3.3.2.2. Abus de droit par fraude a la loi
En cas de fraude a la loi, « il n'y a ni simulatimrmensonge. Les actes passés sont réels; en
revanche, le montage juridique est artificiel etto® nature. Il ne peut s’expliquer que par la
volonté de contourner une regle fiscale contraiggaih dépasse les limites tolérables de
I'habilité fiscale » (Cozian, 2008, p.43). En efflet groupe de sociétés cherche a contourner
I'esprit de la loi et des textes fiscaux, dansdal ut est de minimiser la charge fiscale du
groupe. « L'existence d’'un abus de droit par fraad@ loi suppose la recherche d’'un but
exclusivement fiscal et I'obtention d’'un avantagedl par une application littérale des textes
ou de décisions allant a I'encontre des objectifarguivis par leurs auteurs » (Noél, 2011,
p.445). Le juge francais a remis, en particulier, cause un montage organisé par cing
sociétés francaises qui avaient créé une socidtitngoau Luxembourg et avaient été dans
limpossibilité de trouver une justification autgeie la motivation fiscale (Cozian, 2008). En
Tunisie et contrairement a la simulation qui egiregsément répréhensible par l'article 101
du CDPF, la fraude a la loi n’est pas expressemamttionnée. Alors que la répression de la
fraude a la loi au titre de I'abus de droit a étcdtée a I'occasion de débats de la Chambre
des députés, le ministre des finances semble ad@yproche la plus large de I'abus de droit
en englobant la fraude a la loi (délibérationsal€hambre des députés, séance du mercredi
26 Juillet 2000, Journal Officiel de la Républiqunisienne n°39, p.1989).
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A I'encontre des pratiques de gestion fiscaleséds par les groupes de sociétés jugées trés
agressives de la part de I'administration fisclelégislateur tunisien, lui, accorde d’autres
armes encore, issues de la loi n° 2009-71 du 2&ndée 2009, qui permet de contrdler

davantage les transactions intra-groupe.
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Section 2 : Pratiques de gestion fiscale des groupes : les dispositifs
mobilisables en pratique

Les pratiqgues de gestion fiscale sont ici analys@es trois aspects complémentaires, a
travers la Iégislation en vigueur (1), un questairnde recherche adressé a toutes les sociétés
meres des groupes cotées a la BVMT pour examines gbécifiguement les raisons de
'absence d'application du régime dintégrationcéie (2) et enfin une analyse de la

jurisprudence (3).

1. Pratiques de gestion fiscale selon la législatiom @igueur

Le controle des transactions entre les sociétéstayas liens de dépendance peut étre
envisagé comme un prolongement de I'applicatiotad@éorie de I'acte anormal de gestion

et de celle de I'abus de droit, utilisées par I'adstration fiscale pour réprimer les pratiques

de gestion fiscale des groupes de sociétés. Laddendes transactions entre les sociétés
dépendantes peut se faire a travers I'article 5thdi@ n° 2009-71 du 21 décembre 2009 (1),

sous plusieurs formes (2) et la loi n°2000-98 duwl2éembre 2000 qui réglemente le régime

d’intégration fiscale (3).

1.1.Contrdle des transactions entre les sociétés déepemies
L'article 51 de la loi n° 2009-71 du 21 décembrédd2C « prévu des mesures visant a
rationaliser les transactions entre les sociétéstages liens de dépendance et ce en matiere
de détermination de leur assiette imposable »a@iete considere qu’en présence établie aux
services fiscaux de transactions commerciales mangiieres entre une entreprise et d’autres
ayant une relation de dépendance, qui obéissert aadjles pour la détermination de leur
valeur qui différent de celles qui régissent enlies entreprises indépendantes, la minoration
des bénéfices découlant de I'adoption de ces réliffiésentes est réintégrée dans les résultats
de ladite entreprise. « La loi de finances pour®26tend cette réintégration dans le cas ou il
est établi que le prix des transactions adopté’eaireprise concernée differe des prix des
transactions adoptés a I'égard de ses autresslentles prix des transactions adoptés par les
entreprises indépendantes et exercant une actuaégue ou lorsqu’il est établi aussi, la
constatation de charges au titre d’opérations osefifiges et qu’il a résulté de ces opérations

ou transactions une réduction dans le paiemeriinaedt da » (Choyakh, 2011, p.57).
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L’administration fiscale adopte, la plupart du temges conditions rigoureuses pour redresser
les transactions intra-groupe. Une société ne pasiappliquer un prix préférentiel a d’autres
sociétés membres du groupe, a moins gue la s@p@tErte la preuve que le prix pratiqué est
applicable a d’autres sociétés qui ne font padepdrt groupe et que I'opération ne soit pas
contraire a I'exploitation (prise de position DGEIF1563 du 8 juin 2005). A l'occasion
d’une autre prise de positioff,I'administration fiscale considére que la socigé facturer
des intéréts au titre des avances intra-groupe, ariénsque les sociétés bénéficiaires des
avances connaissent des difficultés financiéreg. 4dwiété ne peut pas également surfacturer
un loyer a sa filiale établie en Tunisie (prisegpdsition DGELF n°191 du 20 févier 2006).

Néanmoins et contrairement a la regle généraléila® 2009-71 du 21 décembre 2009 a
prévu des conditions strictes concernant I'applicatie cet article pour le redressement des
transactions entre les sociétés dépendantes. Layeclie la preuve incombe en effet a
'administration fiscale; elle doit démontrer qedrix pratiqué entre les sociétés dépendantes
ne refléte pas le prix réel, jugé minoré ou majoréencore que les charges sont non justifiées
(Maaloui, 2010). L’administration fiscale doit pnmr aussi l'existence de liens de
dépendance et d'un réel transfert de bénéfice eesentreprises dépendantes. L'application
de I'article est ainsi subordonnée a une doubl@iton : 'administration doit prouver le lien
de dépendance entre I'entreprise concernée padiessement et les entreprises bénéficiaires
du transfert et ensuite que le transfert de béeefentre ces entreprises a entrainé une
diminution de I'imp6t dd. La dépendance au sendatécle 51 de la loi de finances pour
lannée 2010 est juridiqgue ou bien de fait: Selannote commune n°33/2010, « sont
considérées entreprises ayant des liens de dépsndi@s entreprises ayant des relations
spéciales telles que définies par la |égislationvigueur. Dans le cas ou la dépendance
juridigue ne peut étre démontrée, il faut étabdiristence d’'une dépendance de fait qui peut
étre contractuelle, comme elle peut découler deslitons dans lesquelles s’établissent les

relations entre deux entreprises ».

1.2. Formes de transfert de bénéfices
Le transfert de bénéfices peut prendre plusieunmds : les abandons de créances (1), les
avances et les préts sans intéréts (2), les redesgrayées (3) entre les sociétés membres du

groupe.

**Prise de position DGELF, n°115 du 23 novembre 2004.
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1.2.1. Abandons de créances entre les sociétés du groupe

Parmi I'arsenal juridique et financier dont dispasies groupes pour venir en aide aux filiales
confrontées a des difficultés financiéres, « I'at@ande créance occupe une place de premier
ordre. On lui attribue, a raison, de nombreux aages en terme de souplesse, de rapidité ou
de simplicité de mise en ceuvre » (Renoux et Bifled,0, p.1034). L’'abandon de créance est
un moyen ingénieux de remonter les déficits ddikd jusqu’a la société mere pour éponger
apres les bénéfices (Cozian, 1999). C’est pourdiadministration fiscale tunisienne le
considére comme un acte anormal de gestion etlgsspsubies par cet abandon ne sont pas

admises en déduction lors de la détermination sita imposable.

Toutefois, les pertes relatives a I'annulation dsances sont déductibles lorsque I'entreprise
est déboutée par une décision de justice portariesarincipe méme de la créance; elles le
sont également lorsque, détenant un jugement tiefn sa faveur, I'entreprise ne parvient

pas a recouvrer sa créance, a condition qu’ellgfipisvoir mis en ceuvre toutes les voies

d’exécutions légales (Saada, 2009). D’'une facoreigd®, pour le débiteur qui a bénéficié de
'abandon, la remise de la dette constitue un héméMmposable méme dans le cas ou
'abandon n’a pas été admis en déduction chezkncier.

Il existe deux exceptions au principe de non dédilitd de I'abandon de créances. L'article
48 du Code de I'IRPP et IS dispose que les peelesives a 'abandon de créances pour les
banques en principal et intéréts, au profit d'qmises en difficultés économiques, constituent
des charges déductibles pour la détermination dbake imposable. La déduction est
subordonnée a la communication des informationgiltégs sur les montants abandonnés et
les références de décisions de justice. La deuxéxoeption provient du régime d’intégration
fiscale; en effet, les créances consenties entgresdeiétés de groupe et abandonnées apres
I'entrée en vigueur dudit régime sont égalementisebren déductiéi(article 49 du Code de
I'IRPP et IS).

En Tunisie, « le théme de I'abandon de créancealesentre de la théorie fiscale de 'acte
anormal de gestion, alors qu’en finance l'opératont il s'agit peut étre qualifiée
d’'ordinaire dans le cadre d'une gestion du group@&aada, 2009). Les décisions de

jurisprudence n’en restent pas moins nuancées.

) es sociétés dont les résultats & intégrer onpéséen considération dans la limite du rapporteete taux
réduit du minimum d’'impét par rapport au taux dé@%a déduction des créances abandonnées se feaatde
méme rapport (note commune n°16/2001).
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Dans un attendu remarquable de 2009, le juge dmtias’considére que « les abandons de
créances, l'octroi de préts non productifs d’'int&ré’aides gratuites ou d’avances financieres
pouvaient étre regardés, dans des cas exceptipmoaisne des actes normaux de gestion »
(Choyakh, 2011, p.55).

Contrairement au droit Tunisien, le droit francgdistingue I'abandon de créance a caractere
commercial de I'abandon de créance a caracteradi@a Un abandon de créance a caractére
commercial se présente entre deux sociétés du grtmrpque les deux sociétés ont des
relations commerciales; en l'absence de tellestioals, il est de nature financiére. En
présence a la fois de relations commerciales etredi#tions financieres, le caractére
commercial est en principe retenu, sauf s'il eggligéable. En France, les abandons de
créances a caractére commercial sont en princigectibles des résultats imposables de la
société qui les a octroyeés, dans la mesure ouci@téoqui a consenti I'abandon de créances
recoit une contrepartie directe. L’abandon de aréamronduit de fait a un transfert indirect de
bénéfice d’'une entité a une autre, avec potentielie des taux d’'imposition différents entre
elles. Le législateur francgais n'autorise pluséauttion des abandons de créances a caractére
financier, depuis 2012, sauf s’ils sont consentis@ entreprise en difficulté financiére sujette

a une procédure collective ou de conciliation.

1.2.2. Avances et préts sans interét
En contrbélant les transactions financieres inti@ige, I'administration fiscale considere
souvent que l'octroi d’'une avance ou d'un prét semérét releve d'un acte anormal de
gestion, au regard de l'article 75 de la loi n°2@03du 29 décembre 2003 qui fixe a 8% le
taux minimum applicable pour déterminer les intiéiposables au titre des sommes mises
par les associés a la disposition de la sociégdrinistration fiscale adopte d’ailleurs une
interprétation extensive des dispositions de datlaret considere ainsi que I'application du
taux de 8% est également effective au titre desnmssnmises a la disposition des sociétés

appartenant a un méme groupe (prise de positionUBGE 995 du 29 juin 2009).

Cette position souffre d’une exception relativeaanbn-imposition des intéréts prévue par la
loi Nn°2003-80du 29 décembre 2003 portant loi darfoes pour I'année 2004 (le régime
d’intégration fiscale).

30Arrét, n°39570 du 6 Juillet 2009.
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En effet, cet article stipule «la non-impositioesdintéréts non décomptés au titre des
sommes mises a la disposition des sociétés mendares le régime de l'intégration des
résultats dans les comptes courants des sociét@bne® entre elles ». Mais, il s’agit d’'un
avantage tout relatif du fait de la neutralisatmnsque les taux d’impositions sont égaux entre
les deux sociétés. En dehors de ce cas particldienon application d’intéréts sur les
emprunts contractés entre les sociétés membresalyey constitue pour I'administration
fiscale un acte anormal de gestion. La renoncialionposition des intéréts sur les emprunts
effectués entre les sociétés membres du groupelagilement pénalisée, comme déja
indiqué : I'intérét réintégré est ainsi imposé aweau de la société « bénéficiaire » et n’est
pas déductible dans I'autre société du groupe.

Dans le cadre francais, « pour constituer un aetgyestion normal, la renonciation aux
intéréts doit étre justifiée par l'intérét propre th société créanciere. Celle-ci doit établir
'existence d’'une contrepartie au sacrifice finanaju’elle consent. La charge de la preuve
incombe a I'entreprise qui doit démontrer son igtdaropre a I'opération » (Lefebvre 2013,
p.591).

Le juge de cassatidtiunisien adopte cette approche et considére gativient toujours de
distinguer les actes normaux des actes anormaugedBon. En effet, «la gestion de
I'entreprise est normale chaque fois ou elle precui’entreprise un avantage financier ou
économique, direct et indirect, en I'absence d¢ &antage pour I'entreprise, la gestion est

gualifiée d’anormale et elle n’est plus acceptsediement » (Choyakh, 2011, p.53).

1.2.3. Redevances servies entre les sociétés du groupe
Le versement au sein d’'un groupe de redevancesomimepartie de la concession d’une
marque, d’'un brevet ou d’une licence est fréequénen est de méme en cas d’assistance
apportée par la société mere dans différents dasala la gestion. A travers ces redevances,
les sociétés de groupe peuvent la encore trandgfétigectement leurs bénéfices au sein du
groupe (Fradin et Geffroy, 2003). En Tunisie, idda 45 de la loi n°2002-101 du 17
décembre 2002 portant loi de finances pour I'ar2#8 considere que « toute rémunération
versée a une personne non établie ni domicilié€ugrisie, et a quelque titre que ce soit, est
systématiqguement couverte par la définition dutdméerne du terme redevance a moins que

la dite rémunération fasse I'objet d’'une exonéragmpresse.

*Tribunal administratif, arrét n°38589 du 6 juil209.
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Il en est ainsi pour les rémunérations payéesgwsehtreprises totalement exportatrices, les
rémunérations pour affretement des navires eglesinérations au titre des études techniques
et de l'assistance technique, payées par les eisgepde recherche et d’exploitation des
hydrocarbures ». La loi n°2013-54 du 30 décembrg&32@ortant loi de finances 2014, a
ajouté, a travers l'article 44, qu'une retenue adarce d’'un taux de 25% doit étre appliquée
lorsque il s’agit de rémunérations ou revenus seavides personnes résidentes ou établies

dans des paradis fiscaux.

Les redevances de source tunisienne, verséespesEsnes non domiciliées en Tunisie, font
généralement l'objet d’'une retenue a la source ailx tde 15%. Cependant, en cas de
versement de redevances servies entre entrepiépendantes, le montant des redevances
peut dépasser celui gu’aurait été retenu entre gatties distinctes; le régime des redevances
ne s’applique alors que sur ce dernier montantfrdation jugée excédentaire restant
imposable selon la législation de chaque Etat atpte tenu des autres dispositions de la

convention (Besbes, 2009).

Les entreprises francaises recoivent, égalemenudréament de leurs filiales étrangeéres,
comme d’ailleurs d’autres débiteurs domiciliés tabés hors de France, des rémunérations
variées, payées pour l'usage ou la concession ukade de différents droits ou bien
incorporels ou corporels ou encore a titre de diveservices, désignées
redevances (Castagnede, 2010). En France, la tidute la redevance est admise sous
réserve de respecter trois conditions: premieremeletlicencié doit tirer un avantage réel du
brevet ou montrer qu’il pouvait en escompter urackcord doit étre formulé par un contrat
écrit aussi précis que possible. Deuxiémement,rile ¢oit étre identigue a celui que se
consentiraient des entreprises indépendantes cabipar et troisiemement et, sauf cas
exceptionnel, il parait peu envisageable que leédant renonce a percevoir des redevances
d'un licencié en difficulté financiére, dans undlgesituation, les contrats prévoient

généralement une résiliation automatique» (Coueingtaygues, 1992, p.131).

La distinction entre redevances et prestations efeices est d’'importance, du fait de la
différence de régime fiscal applicable. En effes tedevances sont soumises a une retenue a
la source dans la plupart des cas, alors que &stgbions de services sont imposées dans le
pays de résidence de I'entreprise prestataire (@met 2004). Les transferts de technologie
ne générent pas toujours des redevances. Cela dié&gssentiellement de la forme gu'ils
prennent. En outre, les modalités de reglemenndilea ont parfois une incidence fiscale
différente (Gouthiere, 2004, p.256).
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L’administration fiscale peut notamment conteséeniveau de rémunération du transfert de

technologie, lorsqu’elle considére que le montahegcessif par rapport au marché.

Le juge de cassation tunisiéa eu I'occasion de trancher dans un litige ena@rfiinistration
fiscale et un groupe de sociétés relatif a lamtsion entre une prestation de service et une
redevance accordée entre deux sociétés membresn&oe groupe. Le juge a considéré la
transaction effectuée entre les deux sociétés alupgrcomme une prestation de service et le
jugement s’est trouvé en faveur de la société membrgroupe.

En général, le contréle fiscal des transactionsigtoupe se trouve toujours confronté a la
guestion de savoir s'il faut ou non retenir la aotd’intérét du groupe. Une reconnaissance
de l'intérét du groupe permet alors a une sociétsatrifier ses propres intéréts individuels au
profit d’'un intérét d’ensemble (Choyakh, 2011). hation d’intérét de groupe apparait dans
l'article 472*%du CSC, qui autorise certaines transactions invage et ceci dans certaines

conditions. En droit fiscal, I'intérét du groupeno@it sa plus belle reconnaissance a la
lumiére du régime d’intégration fiscale. En dehdesces aspects, le |égislateur tunisien et
'administration fiscale continuent de rester \agils vis-a-vis des transactions effectuées

entre des sociétés ayant des liens de dépendance.

1.3.Régime d'intégration fiscale
Le régime d'intégration des résultats a été irssttar I'article 30 de la loi n° 2000-98du 25
décembre 2000, portant loi de finances pour l'ar2@&l. Antérieurement, chaque entité
juridigue et économique était nécessairement &aiiétinctement. La loi des finances pour
lannée 2004 a prévu certaines modifications a égime, en accordant quelques
assouplissements a travers des avantages suppi@menSeulement, ce régime (1) n'est
toujours pas appliqué en Tunisie, aucun groupediétes n'y a adhéré depuis son origine.
Pour expliquer un tel phénoméne, un questionndjra €té adressé aux sociétés meres cotées
ala BVMT.

%2Arrét de cour de cassation, n°310715 du 5 juilst®

3 Article 474 du CSC annonce que « sont considéréssapérations financiéres : tout prét au sens de la
[égislation relative aux établissements de crétbiste avance en compte courant ou garantie, guelle soient

la nature et la durée. Ces opérations ne peuvenefiectuées qu'aux conditions suivantes : lordppération
financiére est normale et n’engendre pas de difésiypour la partie qui I'a effectuée et lorsque ekt justifiée

par un besoin effectif pour la société concernéguand elle ne résulte pas de considérations disal qu'elle
comporte une contrepartie effective ou prévisitbarga société qui I'a effectuée et que cette amrane vise

pas la réalisation d’objectifs personnels pourdiegeants de droit ou de fait des sociétés corbms».
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1.3.1. Reégime d’intégration des résultats en Tunisie
Le régime d’intégration des résultats permet, smntaines conditions, a une société appelée
«société mere» de se substituer a d'autres socigslées «sociétés filiales» pour le
paiement de I'lS sur la base d'un résultat d'enlgerr@mant compte des résultats bénéficiaires

et déficitaires réalisés par toutes les sociétgsedimetre.

Ce régime a été accompagné d’'une note commune/200b (texte n° DGI 2001/32) afin de
préciser davantage son champ d’application. Coméja klevé, l'article 20 de la loi de
finances pour 'année 2004 a accordé des avanwggsémentaires a ce régime et ceci a
trois niveaux : le premier avantage porte surdcéon du taux minimum de participation de
la société mére dans le capital des sociétés mender®5% a 75%. Le deuxiéeme avantage
prévoit que « la non-imposition des intéréts noooddptés au titre des sommes mises a la
disposition des sociétés membres dans le régiméirdégration des résultats dans les
comptes courants des sociétés membres entrelebesdécoule que les sociétés membres du
groupe y compris la société mere ne réintegrentigatéréts non décomptés au titre des
sommes qu’elles ont mises a la disposition degauginciétés lors de la détermination de leur
bénéfice imposable » (texte n° DGI 2004/28, notenrmooine n° 24/2004). Le troisieme
avantage concerne l'adhésion de la société mea ¥ MT (article 18 la loi n°2003-80du 29
décembre 2003 portant loi de finances pour 'ang@64). L’'application du régime de
l'intégration des résultats est subordonnée auemsgpe certaines conditions générales (1),

plus spécifiques d’entrée dans ce régime (2) sodie (3).

1.3.2. Conditions d’acces au régime d’intégration fiscale
D’apres l'article 49 bis du Code d'IRPP et I'lS, daciété mere doit détenir directement ou
indirectement 75% du capital des autres sociétpsudt dans ce cas, opter en tant que société
mere pour son imposition sur la base de I'enserdbterésultats réalisés par elle et par les
autres sociétés. Le régime d'intégration fiscalesh’'accordé aux sociétés meres que sur
autorisation du Ministre des finances et aprésrasatisfait les conditions suivantes (article
49 bis du Code d'IRPP et IS) :
- La société mere doit s’engager a introduire se®racta la BVMT dans un délai ne
dépassant pas la fin de I'année qui suit celle 'detrée en vigueur du régime
d’intégration des résultats.

- Les sociétés concernées par I'intégration destedsudoivent étre soumises a I'lS.
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- Les comptes des sociétés concernées par le régirimtégration des résultats sont
soumis au contrdle d’'un commissaire aux comptearduoute la période concernée

par I'application du régime.

1.3.3. Entrée dans le régime de I'intégration
Le régime de l'intégration des résultats s’'appliqueur une période minimale de cinq
exercices, reconduite par tacite reconduction pi@sr périodes égales chacune a cing ans, a
compter des résultats de I'exercice au cours dubpaorisation a été accordée. Une fois
entrée dans le régime, la société mere doit débembé résultat intégré du groupe (1) et les

sociétés membres de groupe sont soumises a certdihgations particulieres (2).

1.3.3.1. Détermination du résultat intégré de groupe
Le résultat intégré est constitué par la sommerékadtats nets réalisés par la société mere et
les sociétés concernées par le régime de l'iniégrdes résultats. Les déficits ainsi que les
amortissements réputés differés en périodes dafiest enregistrés par les sociétés concernées
par le régime au titre des années antérieuresdgahictibles conformément aux dispositions

prévues pour la seule société concernée (note comnfil6/ 2001, texte n° DGI 2001/32).

Des opérations de retraitement permettent de déterre résultat d’ensemble imposable qui

englobe notamment les provisions pour créancesdses, le réinvestissement des bénéfices
entre les sociétés concernées par le régime etbasdons de créances. « Les autres
opérations commerciales et financieres entre le@t®s membres du groupe restent régies
par les dispositions du droit commun comme s’ilg@aait de sociétés indépendantes ne

faisant pas partie du méme groupe » (note commir&/8001, texte n° DGI 2001/32).

Les provisions relatives a des créances douteusesd#tes entre sociétés membres du groupe
et qui ont été déduites par la société qui lesrstdtaées conformément aux dispositions des
articles 12 et 48 du Code de 'IRPP et IS sontgogment a réintégrer au niveau du résultat

d'ensemble.

Il convient également de réintégrer les bénéfiéas/estis entre les sociétés concernées par le
régime, aprés son entrée en vigueur, conformémentanditions prévues par la Iégislation
en vigueur. Cette réintégration est subordonnééutdishtion effective par la société
bénéficiaire des sommes souscrites et libéréeslagéalisation d'investissements en son sein

comme au sein d’'autres sociétés.
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A cet effet, la société mere est tenue de prodaifeppui de la déclaration de résultat, un état
indiquant le montant des sommes souscrites etelseet les investissements réalisés par la
société bénéficiaire de la souscription (articlegd@rter de Code de I'IRPP et IS). Enfin, le

troisieme retraitement possible porte sur la dédnaies créances entre sociétés du groupe

abandonnées apres l'entrée en vigueur du régime.

1.3.3.2. Obligations des sociétés concernées par I'intégrati du résultat

La société mere paie I'imp6t sur le bénéfice glotwtaité au nom de toutes les autres
sociétés du groupe qui font partie du périmetraté@ration. La société mere et les filiales
sont obligées de déposer une déclaration annuellbédéfice sur la base du résultat de
'ensemble du groupe. Les autres sociétés du grogp@aient pas I'imp6t mais restent
solidaires avec la société mere, au prorata depadrdans le résultat fiscal du groupe; elles
ne sont pas obligées de déposer de déclaratioordf@es provisionnels contrairement a la
société mere qui est tenue de le faire (articlgdiiquies de Code de I'IRPP et IS). L'imp6t
sur les sociétés ne peut pas étre inférieur aunmimi d’imp6t de 0.1% calculé sur la base du
CA brut local de I'ensemble des sociétés concerpéegintégration fiscalé? Les retenues a
la source, les acomptes versés par les sociétéernd@es par le régime, ceux en particulier
provisionnels de la société meére, payés au coufamteée d’entrée en vigueur du régime ou
bien antérieurement sont imputables sur I'impotlesibénéfices da par la société mére sur la

base du résultat intégré (article 49 quinquies déeCGle I'IRPP et IS).

1.3.4. Conséquences de la sortie de ce régime
En cas de sortie du régime d’intégration fiscalavetnt d’achever les cing ans, toute société
qui quitte le régime est tenue de payer le gaimpGt généré par son application; il s’agit du
différentiel entre I'imp6t réel di sur son résufiatal au titre de chaque année et sa part dans
limp6t payé sur la base du résultat intégré ae tite la méme période majoré des pénalités
exigibles (article 49 septies du Code de I'lRPF5t
Selon l'article 49 octies du Code de I'IRPP et '8, I« les déficits enregistrés au niveau des

résultats intégrés ne sont pas admis en déducterrdbsultats des sociétés ayant quitté le

régime de l'intégration des résultats».

34 Ce taux a été modifiée par la loi de finance 26dmme déja signalé auparavant.
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En cas de non-renouvellement de l'option, toutss sleciétés sont tenues de payer les
acomptes provisionnels dus au cours de l'annéesujtila derniére année concernée par

l'intégration des résultats, en se basant surdirapr les sociétés di sur les résultats effectués
au titre de cette derniere année comme si elldnierd pas concernées par le régime

d'intégration des résultats ( article 49 nonie€dde de I'IRPP et IS).

Les débats de la Chambre des déptiés confirmé I'objectif essentiellement économidgiue
régime d'intégration des résultats, dans la mesireil permet d’intégrer les capacités
financiéres des sociétés et d’améliorer leur caépaconcurrentielle face aux groupes
étrangers, tout en étant en conformité avec leigones d'autres pays dans le domaine,
notamment en ce qui concerne le pourcentage deipation de la société mere dans la
filiale et aussi pour la période minimale requisaipl’application de ce régime. Selon la
Chambre des députés, cette réforme correspond aeweeadication majeure du corps de
meétiers depuis plusieurs années. Cependant, corgjagalevé, aucun groupe de sociétés en
Tunisie n'a adhéré a ce régime, malgré les effortmis par le I€gislateur fiscal en le rendent
plus souple, a travers I'octroi d’avantages suppléaires. Selon Baccouche (2009, p. 35), ce
régime « risque fort de rester pratiquement urteel@orte. Tout se passe comme si le texte
avait été adopté pour ne pas étre appligué. Mass,pbuvoirs publics seront forcément
conduits a réviser ce régime dans un avenir treshgr afin d’assouplir les conditions de sa
mise en ceuvre et de permettre aux entreprisesdnnes une meilleure gouvernance fiscale

nécessaire a leur pérennité et a leur compétitivité

Pour apprécier réellement les raisons de la noheapipn de ce régime, un questionnaire de

recherche a été adresseé a toutes les sociéte codges a la BVMT des différents groupes.

2. Analyse des pratiques de gestion fiscale : a traveun questionnaire, comme
démonstrateur de la non application d’'une pratique

Le principal objectif du questionnaire est d’études principaux motifs de la non application
du régime d’intégration des résultats, instaurdidejanvier 2001 et réformé ensuite sans plus
de succes. Ce questionnaire vise a apprécier k& digfilité du régime d’intégration fiscale
pour les groupes tunisiens, d’identifier les limitet les inconvénients de ce régime selon
l'avis des responsables comptables ou fiscaux dayemipes et de recenser les propositions
susceptibles d’améliorer les dispositions de cemégour le rendre attrayant et opérationnel.
Il permet également de recueillir des données guEamt pas publiées dans les états financiers

consolidé et qui pourront étre utilisées ensuitg p@® modeéle statistique de cette étude.

% Débats de la Chambre des députés, session 2000r2R0, p1476.
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Le guestionnaire est majoritairement composé dstoumes fermées. « Les questions ouvertes
peuvent étre utilisées de maniére complémentaoay pnrichir les données collectées ou
pour faciliter leur interprétation. Elles peuvemtr gxemple suivre les questions fermées pour
justifier les modalités choisies ou I'absence qonise » (Perret etl., 2012, p134). Outre les
guestions qui servent a connaitre les raisons detaapplication du régime d’intégration
fiscale et les dispositions qui pourraient étrent@aagées pour rendre ce régime plus
accessible, une derniere question a été adressee qunnaitre les différents taux
d’'impositions des sociétés membres des groupekoés, utiles pour I'analyse ultérieure

du modele de régression.

Le questionnaire a été soumis a un pré-test aupubs expert-comptable et auprés d’'une
société mere cotée a la BVMT pour évaluer davantsgecompréhensibilité par les
responsables qui vont le remplir. Le questionnaigté retourné rempli en totalité et aucune
remarque n’a été donnée sur son contenu. Il anstdite distribué aupres de tous les groupes
dont la société mere est cotée a la BVMT. Deuxé&ésimeres seulement se sont abstenues
de répondre au questionnaire en justifiant ce rplude secret professionnel; 34 sociétés ont
eu I'amabilité de le remplir correctement. Les irdgés ont répondu aux questions, suite a
une visite personnelle sur place et d’autres parri@r électronique. Les personnes consultées
occupent généralement la fonction fiscale, comptail encore financiére, en tant que

directeur ou sous-directeur.

La premiere question a été de savoir si les ing@saconnaissaient le régime d’intégration
fiscale; 76.47% des répondants affirment qu’ilsctnaissent contre 23.53% qui ne le

connaissent pas ou qui n’en ont jamais entendeiparl

Tableau 9 : Statistiques sur la connaissance du riége d’intégration fiscale.

Connaissance du régime d’intégration fiscale Fréquee Pourcentage
Oui 26 76.47
Non 8 23.53
Total 34 100

La deuxiéme question posée aux interlocuteurs mipede confirmer qu’'aucun groupe de

sociétés n'avait adhéré a ce régime.
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Tableau 10 : Statistiques sur I'adoption du régimel’intégration fiscale apres

modification.
Adoption du régime d’intégration fiscale Fréquence Pourcentage
Oui 0 0
Non 34 100
Total 34 100

La troisieme question propose aux responsableslakser par ordre d’importance les

principaux apports positifs que présente linsiintdu régime d’intégration fiscale et d’en

suggérer d’autres. Les réponses collectées sanahsges dans le tableau ci-dessous.

Tableau 11 : Statistiques sur les apports du régime'intégration fiscale.

Classement par ordre d'importance | TI

M FI

Statistiques sur I'apport du régime | F

P (%)

P®%) | F

P%) |F | P(%)

Institution d’'un cadre fiscal pour leslO
groupes de sociétés.

29.41

10

29.41| 6

17.64| 8 23.52

Réduction de I'imp6t sur les société20
payable par le groupe par [la
compensation des résultats déficitaires
et bénéficiaires.

58.82

20.58| 3

882 | 4 12.5

Neutralisation de certaines opératiori
intra-groupe.

29.41

11

32.35/ 4

125 | 9 26.47

Transparence fiscale des sociétés| ti2
groupe (moins de conflit avec
'administration fiscale concernant les
opérations intra-groupe).

35.29

20.58| 5

147 | 9 26.47

Non imposition des intéréts nori2
décomptés au titre des sommes mises
a la disposition des sociétés membres
dans les comptes courants d'autres
associes.

35.29

20.58| 6

17.64| 9 26.47

Avec TI= Tres important — I= Important — M= Moyemnent Important — Fl= Faibl
importance  avec F= Fréquence et P= Pourcentage.

D
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D’aprés ce tableau, le principal apport du réginmgé&hration fiscale réside dans la réduction
de I'imp6t sur les sociétés payable par le grouhefait de la compensation des résultats
déficitaires et bénéficiaires, avec un taux de mépode 58.82%; cet avantage constitue
l'essence méme du régime. La transparence fiscate siciétés de groupe et la non-
imposition des intéréts au titre des sommes misés @disposition des sociétés membres

constituent les deux autres piliers du régime, avetaux de réponse identique de 35.29%.

Enfin, les interrogés considérent que la neutrtidieade certaines opérations intra-groupe et
l'institution d’'un cadre fiscal pour les groupes stEciétés constituent des avantages d’ordre
moins important que les autres apports, avec ux dauréponse de 26.47% et de 23.52%
respectivement, bien que la neutralisation desatipéis intra-groupe permette d’éviter les
doubles impositions et que le régime d’intégrafiignale constitue le premier et seul cadre

juridique qui reconnaisse la notion fiscale de gesude sociétés en Tunisie.

La quatrieme question a porté sur les principdhaegds du régime d’intégration fiscale, en
demandant aux responsables des sociétés méeregidi, giarmi les propositions, celles qui

leur semblent constituer le frein majeur empéchadobption de ce régime.

Tableau 12 : Statistiques sur les principaux incorgnients du régime.

Les principaux inconvénients du régime Fréquence Rocentage
(%)

La période de I'option au régime de l'intégratigschle 23 67.64

des résultats est assez longue.

Une gestion contraignante au niveau de la détetmma 19 55.88
du résultat intégré par la société meére, au nivaau
paiement de [I'impbét et de ['établissement des

déclarations annuelles.

L’abandon du régime est pénalisant. 21 1.76®

Un régime trop colteux et qui pose plus 13 38.23

d’'inconvénients que d’avantages.

Des conditions plus rigides pour le réinvestissendes 25 73 .52
bénéfices au sein des sociétés du groupe.
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D’aprés les réponses des interlocuteurs, les @i inconvénients du régime d’intégration

fiscale sont :

Premierement, I'existence de conditions plus rigigmur le réinvestissement des
bénéfices au sein des sociétés de groupe qui odtpopr le régime d’intégration des
résultats, avec un pourcentage de réponse éga@&2%. En effet, la participation au
capital d’une autre société suffit en régime nor(limvestissement peut se faire par
la suite dans la filiale), alors gu’en intégratifiecale seule la partie effectivement
réalisée est déductible; les conditions de dégreweifiiscal sont plus séveres que les
conditions exigées en dehors du régime d’intégndisrale des résultats.
Deuxiemement, 67.64 % des interrogés estimentapérdiode de I'option au régime
de l'intégration fiscale des résultats est assegue.

Troisiemement, 61.76 % des interrogés estiment kplandon du régime est
pénalisant. Le fait de quitter le régime avant pieation de la période de cing ans

conduit au versement de pénalités.

Selon les interlocuteurs, les deux derniers incoierds du régimes ont, d’'une part, une

gestion contraignante au niveau de la déterminahiorésultat intégré par la société mere, au

niveau du paiement de I'impot et de I'établissentad déclarations annuelles et d’autre part,

un régime trop codteux qui pose plus d'inconvémiemie d’avantages, avec un taux de

réponse de 55.88% et 38.23% respectivement.

La cinquiéme question portait sur l'avis des imigas sur les avantages supplémentaires

apportés au régime d’intégration fiscale des ratuftar la promulgation de la loi n°2003-80.

Tableau 13 : Statistiques sur le degré de satisfagh des interrogés sur les nouveaux

avantages accordés par la loi n°2003-80.

Degré de satisfaction des apports de la nouvelleg®®D03-80 | Fréquence | Pourcentage

Oui 9 26,
Non 25 T3
Total 34 100
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Le tableau ci-dessus montre que 73.52% des réptmadaont pas été convaincus par
'assouplissement des conditions pour bénéficierégime de I'intégration des résultats par la
loi N°2003-80 du 29 décembre 2003 portant loi darftes pour I'année 2004, contre 26.47 %
des interlocuteurs qui ont apprécié ces avantaggsé@mentaires, sans que cela ne conduise a
'adhésion. Pour eux, la diminution du taux de ipgration de la société mere au capital de la
filiale de 95% a 75% et la non-imposition des iétérau titre des sommes mises a la
disposition entre sociétés membres peuvent néasnamoroitre les chances d’adhésion au
régime.

La sixieme question concerne les dispositions @serésponsables voudraient voir figurer
dans une future loi pour rendre ce régime plugint encore et véritablement opérationnel.
Les répondants ont proposé une panoplie de suggsstvec, au premier titre, une loi fiscale
plus transparente qui n’induit pas de mauvaiserpné¢ation de la part de 'administration
fiscale. lls suggérent également une suppressiofadei du droit commun relative au
bénéfice des avantages fiscaux afin de motivegiespes a adopter le régime d’intégration
fiscale, la mise en place d’'une nomenclature cohmrgible pour simplifier; clarifier et
méme rendre obligatoire le régime pour certainsdgagroupes, en se basant sur les criteres
du CA et de nombre de filiales. D’autres resporesatduggerent encore de nouveaux
assouplissements a travers :

- Laréduction du taux de participation de la socndéEe au capital de la société filiale.

- Laréduction du taux de I'imp0t sur le bénéficecar d’application de ce régime.

- La permission a la société mere de faire ses @dias dans un délai supplémentaire
d’'un mois pour chaque déclaration.

- L’annulation de I'obligation d’introduction de leosiété mere a la bourse comme
condition pour adhérer au régime.

- L’élimination du paiement du minimum d’imp6t prépar la loi en cas d’adhésion au
régime d’intégration fiscale et la réduction deé&iode d’application prévue pour une
période de cing ans, une durée moins longue ets@amalités lors de la décision de
sortie du régime.

- la facilitation des formalités de I'adoption derégime.

D’autres responsables réclament enfin des avantaggsémentaires pour encourager les

groupes de sociétés a opter pour ce régime, supmut ceux qui génerent souvent des

résultats bénéficiaires, et une certaine publicitéavers des séminaires et formations.
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Le rapprochement du régime d’intégration fiscaleecades normes de consolidations
comptables est proposé, visant un calcul d'impaéerdéiné a partir du résultat comptable
consolidé.

La derniere question a permis de tester une hypetipgoposée dans le cadre théorique,

relative au taux d'imposition effectif de chaqueiété du groupe.

Il semble en fait que le régime d’intégration fiecdes résultats ait été instauré en Tunisie,
par mimétisme, pour montrer aux instances intesnates que le |égislateur tunisien est en
capacité de proposer un régime d’intégration deslias; ce n'est « qu’une politique de
polissage de la vitrine a I'égard des bailleurdatels. Le régime est concu de sorte qu'il ne
soit pas applicable », selon un universitdire.

Selon les responsables des groupes de sociégagill globalement d’'un régime qui offre
plus d’'inconvénients que d’avantages. Le légiskatenisien n’aurait pas pris en compte, en
élaborant ce régime la spécificité du contextesieni, alors que la majorité des groupes de
sociétés utilisent la méthode de réinvestissemest lwEnéfices pour alléger leur charge
fiscale, méthode qui permet de réaliser des écawuliimpots substantielles facilement et
avec peu de contraintes, au regard de cellesdi€application du régime d’intégration.

Si le régime d’intégration fiscale n'a pas d’éch@utres pratiques en ont, y compris auprés
du juge.

3. Analyse des pratiques de gestion fiscale: a travels jurisprudence fiscale, comme
révélateur des pratiques observées

Le contribuable insatisfait dispose d’'une garamissentielle pour se défendre contre les
redressements effectués par I'administration fescdl a la possibilité de recourir a la
procédure contentieuse. En matiére fiscale, leurscpeut s’exercer en premier lieu devant le
tribunal de premiére instance. La décision du trddude premiere instance est susceptible
d’appel devant la Cour d’appel, celle de la Cowapgel peut faire I'objet d’un recours en

cassation devant le tribunal administratif.

Le contribuable peut s’adresser au tribunal désdaril considére avoir été imposé a tort, sur
une base erronée, avec éventuellement des pénafipdgiuées d’'une maniere incorrecte.
« En effet, l'autorité judicaire est en mesure ddivder une décision dotée de la force

exécutoire.

*Entretien avec le Professeur et expert-comptabteiRéaich le 16 mars 2013.
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L’intérét du recours au juge est I'équivalent ptes parties de l'usage de la force en cas
d’échec au moins provisoire de la négociation ourpmposer des sacrifices inévitables »
(Lyon-Caen et Urban, 2006, p.92).

L’analyse de la jurisprudence permet d’identifies ppratiques de gestion fiscale auxquelles
ont recours les groupes de sociétés et qui sortestes par 'administration fiscalelLa
méthode utilisée est l'analyse de contenu des sarur une « description objective,
systématique et quantitative » (Aktouf, 1987, p8)11Cette analyse des arréts permet de
guantifier la fréequence des pratiques de gestidiséds par les groupes de sociétés, tout en
identifiant pour chacune la vision de juge vis & die ces pratiques. Cette étude est la
deuxiéme du genre en Tunisie, si I'on retient cdbel’expert-comptable Faez Choyakh qui
portait sur un échantillon plus diversifié avec @degéts de premiere instance, de la Cour
d’appel et du tribunal administratif, alors queleai porte sur tous les arréts rendus par la

juridiction supréme.

Dans un premier temps, une présentation de I'éitlmenet de la collecte de données (1)
précéde I'analyse, conduite dans un second (2).

3.1.Présentation de I'échantillon et collecte des doneé
L’analyse de la jurisprudence s’étale de 2005 &20& choix de la période est basé sur deux
facteurs: les arréts ont été choisis apres la diateromulgation du CDPF et en fonction de
leur disponibilité, du fait de I'organisation inter du tribunal administratif.
La collecte et la sélection de I'échantillon oré ptogressives, avec un premier dépouillement
de toutes les décisions de la juridiction, avanhdeetenir que ceux relatifs aux groupes de
sociétés. L'analyse de ces seuls arréts a pernsgitende détecter ceux faisant état de
pratiques fiscales internes au groupe. Il en résudur toute la période, un échantillon
exhaustif de1®arréts rendus. Le nombre relativement réduit dehBétillon s’explique par le
fait gue de nombreux litiges fiscaux ne parvienrga a la cassation, par volonté ou faute de
respect des regles applicables (délais Iégaux)ugroupe n’est concerné par deux arréts

différents; ainsi, les 17 arréts se rapportent grbdpes de sociétes differents.

¥Cette analyse prend en compte les régles de preesiliées a chaque litige (voir annexe n°2).
**Un arrét est exclu de 'analyse dans la mesuré morie sur la problématique du délai de presaipti
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3.2. Analyse descriptive
Les tableaux synthétiques suivants ont pour obgetcaractériser I'échantillon des arréts
rendus, selon différents critéres : nombre par anf&bleau n°14), répartition par région
d’appartenance des groupes (tableau n°15), réparfitar secteur d’activité de la société
concernée par le litige (tableau n°16), originedédmandeur du pourvoi en cassation (tableau
n°17), nature de I'organe judicaire de premier uesdtableau n°18) et enfin leur répartitions

selon le tribunal administratif (tableau n°19).

Tableau 14 : Nombre d’arréts par année.

Année Nombre

d’arréts

2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
TOTAL 16

A W gl R P R R

Tableau 15 : Répartition des arréts par région d’apartenance des groupes.

Région du groupe Nombre d’arréts Pourcentage
Tunis 11 68.75%
Ariana 1 6.25%
Sfax 2 12.5%
Sousse 2 12.5%
Total 16 100%

D’aprés le tableau n°15, la région la plus conoempér les litiges en cassation est celle de
Tunis avec un taux de 68.75% de I'ensemble dessaigecassation. Les deux autres régions
sont Sfax et Sousse avec des taux égaux de 12ub%e& en derniere position de la région de

I’Ariana avec un taux de 6.25%.
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Le tableau n°15 est relativement représentatifidglantation géographique des groupes de
sociétés dans le pays. Selon la Banque Centraleudisie fait en 2012, 965 sociétés des
groupes se trouvent dans le gouvernorat de TuB®s8ciétés de groupe a Sfax, 282 sociétés

a I’Ariana, et 220 a Sousse.

Les sociétés concernées se livrent a plusieursstypactivités : ce sont des sociétés
industrielles, des sociétés commerciales et dastésdinanciéres. Le tableau suivant répartit
les sociétés selon leurs activités. Il montre guelupart des sociétés concernées (75%) en
litige avec l'administration fiscale sont des st&# industrielles, suivies des sociétés
commerciales (12.5%) et des sociétés de servicec%d)2 Ce tableau est également
représentatif du tissu économique du pays, damsekure ou, selon la Banque Centrale de
Tunisie (2012), les sociétés industrielles occupampremiére place en Tunisie avec 3265

sociétés industrielles, suivies de 2788 sociétasmerciales et 2785 sociétés de services.

Tableau 16 : Répartition des arréts par activité dda société.

La société Type d’activité Pourcentage
Sociétés industrielles 12 75%
Sociétés commerciales 2 12.5%
Sociétés de services 2 12.5%
Total 16 100%

L’analyse de I'échantillon révele que la phasediationnelle est assez longue: la durée le
procédure judicaire depuis le tribunal de premigstance jusqu’a la Cour de cassation varie
d'un an et 6 mois (minimum) & 8 ans et 5 mib{maximum). Cette durée est calculée &
compter de la notification des résultats du coetrd I'administration fiscale (suite & une
vérification préliminaire ou approfondie) ou denlatification de la taxation d’office jusqu’a

la date de la prononciation du jugement.

*Cette moyenne est approximative au regard de lrafese’indication du jour du dépét de la demandeadeia
commission spéciale de taxation d'office ou leunbl de premiére instance. Seule la date d’émissiode
notification de I'arrété de taxation d'office figudans les arréts. Le calcul de la durée a étéa faartir de la
date de notification ou d’émission de I'arrété abeation d’office.
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Il convient de signaler que cette durée n’est gmidive puisque, dans certaines affaires, le
tribunal administratif annule la décision de niveafiérieur et décide le renvoi de I'affaire de
nouveau devant la Cour d'appel.

La lenteur de la phase contentieuse a naturellerdestrépercussions négatives sur les
décisions jurisprudentielles sur deux niveaux; peeement, les sociétés ne peuvent se reférer
a des décisions relatives a des problématiquesasies aux leurs, faute de position définitive
des juges. Deuxiemement, la modification fréqueleda loi fiscale rend inapplicables pour
'avenir, les orientations retenues par une jutidic qui statue sur une réglementation déja

obsoléte.

Le classement des arréts fiscaux du tribunal adtnatif peut se faire a travers le demandeur
au pourvoi ou bien son défendeur. Dans notre ta&gira toujours d’'une société membre

d’un groupe et de I'administration fiscale.

Tableau 17 : Classification des arréts fiscaux rengs en cassation selon 'origine de

demandeur de pouvoir.

L’origine du pourvoi en cassation Société du groupe Administration Fiscale

Pourcentage 58,82% 41, 17%

Le tableau n°17 montre que la majorité des demandaw pourvoi en cassation sont des
sociétés membres d’'un groupe avec un pourcentadd.82%, contre 41.17% des cas pour

lesquels 'administration fiscale se pourvoit essadion.

Dans les arréts du tribunal administratif de 20032@11, il subsiste encore un petit nombre
d’entreprises pour lesquelles, selon d’anciennspagitions, les arrétés de taxation d’office
ont été contestés devant la commission spéciatex@gion d'office. Dans le tableau suivant,
figurent les arréts classés selon leur provenan@st-a-dire I'organe juridictionnel du
premier recours : la commission spéciale de tamatimffice ou le tribunal de premiére
instance.

Tableau 18 : Répartition des affaires selon I'orgaa judiciaire de premier recours.

Premier recours Nombre d’affaires Pourcentage
Commission spéciale de taxation d’office 3 18.75%
Tribunal de premiére instance 13 81.25%
Total 17 100%
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D’aprés le tableau n°18, le recours devant le tdbule premiere instance s’est produit dans
81.25% des affaires étudiées, alors que dans 18d&f4ditiges, le recours a été formulé
devant la commission spéciale de taxation d'offiee,ce avant l'instauration du CDPF

promulgué le Yjanvier 2002.

La durée de la vérification a laquelle 'adminisitva fiscale procede dans les sociétés de
groupe s'étale de 11 mois jusgu’a 6 ans selon éss avec une moyenne de 4 ans. La
vérification fiscale peut naturellement porter ks différents imp6ts : imp6t sur les sociétés,
taxe sur la valeur ajoutée, taxe au profit desectilités locales, taxe de formation
professionnelle, retenue a la source, fonds de @iom des logements sociaux et fonds de
développement de la compétitivité. Une fois le esdement notifié, la société du groupe peut
le contester devant le juge.

Pour compléter encore la caractérisation de I'éilam figure, dans le tableau suivant, la

répartition des arréts en fonction de la décisiotrtbunal administratif.

Tableau 19 : Répartition des arréts selon la décisin du tribunal administratif.

Décision du tribunal administratif Nombre Pourcentage
d’arréts

Arrétés de taxation maintenus 5 31.25%

Arrétés de taxation dont le 6 37.5%

montant a été réduit

Arrétés de taxation annulés 1 6.25%

La Cour de cassation casse le 4 25%
jugement, renvoie I'affaire ala
Cour d’appel avec une nouvelle
composition

Total 16 100 %

Dans la plupart des décisions du tribunal admeti$tdle montant des arrétés de taxation a été
réduit dans 37.5% de I'ensemble des arréts; 31.2e$@rrétés de taxation ont été maintenus
et 6.25% des arrétés de taxation ont été annulass [@ reste des arréts, la Cour de cassation

casse le jugement et renvoie I'affaire a la Coapgel avec une nouvelle composition.
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3.2.1. Analyse des arréts fiscaux de cassation
Le principal objectif de cette analyse est d’idiéeitj a travers cet échantillon exhaustif de la
jurisprudence, les différentes pratiques de gedtgmale auxquelles ont recours les groupes.
Elles seront individuellement identifiees (1) pa@annaitre ensuite la position du juge vis-a-

vis de chacune d’elles (2).

3.2.1.1. Identification des pratiques de gestion fiscale uisées par les
groupes et contestées par I'administration fiscale

Plusieurs pratiques utilisées par les groupes dgetes ont été remises en cause par
I'administration fiscale. Elles sont analysées avérs 16°arréts rendus par le tribunal
administratif. Il s’agit a la fois de pratiques td@nsfert de bénéfice commercial et de transfert
de bénéfice financier. La différence entre le trarsle bénéfice commercial et le transfert de
bénéfice financier réside dans le fait que le peenraite les transactions commerciales et
plus globalement les relations d’affaires entresiesiétés de groupe, alors que le deuxieme se

consacre aux transactions financieres telles quengrunts internes au groupe.

Il convient, dans un premier temps, de tracer i#érdntes relations intra-groupe qui ont été
contestées par I'administration fiscale et transhpar le juge (tableau n°20). Ce tracage
permet, dans un second temps, dindiquer les diff&s pratigues considérées par
'administration fiscale comme relevant d’'un trarsfde bénéfice commercial (tableau n°21)

ou bien de bénéfice financier (tableau n°22).

“Le 17™ arrét sera éliminé de I'échantillon dans la mesuieil traite de la problématique du délai de
prescription

109



Chapitre 2 : Pratiques de gestion fiscale des gregple sociétés

Tableau 20 : Relations intra-groupe analysées pamaée.

Nature de la | Année de| Numeéro Nature de la relation selon
relation jugement d’arrét 'administration fiscale

intra-groupe

o 2008 N°37750 Non application d’'une retenue 3 la

-(c,’, " source concernant un service.

-% § 2010 N°310715 Qualification en charge d'une

g & redevance entre deux sociétés |du

o groupe.

Tableau 21 : Différentes pratiques de gestion fist@analysées par I'administration
fiscale comme relevant de transfert de bénéfice canercial classées par année.
Nature de| Année de| Numéro Nature de la pratiqgue selon
la jugement d’arrét 'administration fiscale
pratique

2009 N°39265 Minoration du prix de vente.
g o 2010 N°39428 Minoration du prix de I'action vendue
IPE_,J %’ entre sociétés du groupe.
o S 2011 N°311785 Vente non déclarée entre sociétés du
> groupe
S é 2009 N°38589 Dépenses exagerees.
'E CETS 2010 N°39885 Dépenses injustifiées
g 8 2011 N°311500 Dépenses exagerees.
LcE % 2011 N°310506 Dépenses exagerees.
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Tableau 22 : Différentes pratiques de gestion fist@analysées par I'administration

fiscale comme relevant de transfert de bénéfice famcier classées par année.

Nature de| Année de|l Numéro d’arrét | Nature de la pratique selon
la pratique | jugement I'administration fiscale
8 B
g o
s @
3 g 8
S X 3 | 2005 N°35189 Renonciation a une recette.
¢ o
o =5
> c
O o
D :;2). 2003 N°33122 Renonciation a une recette.
% @ 2007 N°36068 Renonciation a une recette.
o <
S £
X &
3 © 2009 N°39570 Renonciation a une recette.
S Cc
o g
% 5 N°37990 Méme pratique.
‘O B o A .
s 8 N°38589 Méme pratique.
g & N°39764 Méme pratique.
c ©
o o
)
= o
5 3
g. o 2011 N°311081 Renonciation a une recette.
w3
3.2.1.2. Position de l'autorité judiciaire

Le juge de I'impbt peut prononcer «la déchargelawéduction d’'une imposition, voire
permettre au contribuable de bénéficier d’'un dwittrement dit, le juge est parfois conduit a
réformer la décision de I'administration fiscal&est-a-dire a déterminer une fois pour toutes
le montant de I'impdét da par le contribuable » (€pl2004, p.135). Le juge du tribunal
administratif a toute latitude pour évaluer la légades pratiques fiscales des entreprises et
son jugement dépendra du degré d’application dei lpar I'administration fiscale et par les
groupes de sociétes.
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Les pratiques de gestion fiscale utilisées paistasétés de groupe seront dans certains cas
validées par le juge, alors que, dans d'autres leaguge confirmera la position de

I'administration fiscale.

Les décisions prises par le juge seront analyséesgard des relations intra-groupe (1), des
pratiques de gestion liees au transfert de bénéboemercial (2) puis liées au transfert de

bénéfice financier (3).

3.2.1.2.1. Décisions relatives aux relations intra-groupes
Les relations intra-groupe peuvent conduire a uaavaise qualification soit de la part de la
société du groupe, soit de la part de 'adminigirafiscale; dans cette situation, le juge doit

trancher entre les deux positions divergentes.

Dans larrét n°310715, le juge du tribunal admmast confirme la position de la
société. Alors que I'administration considéraiedas charges payées entre les deux sociétés
du groupe constituaient en réalité une redevanamise a retenue a la source et TVA, le juge
du tribunal administratif rejette cette vision, eonsidérant qu’il ne s’agit pas d'une
redevance payee entre deux sociétés du groupentregartie de I'utilisation du nom de la
marque, mais davantage d’une contribution de l@&gbaux charges globales du groupe. Il
s’agissait d’'un réseau mondial de prestations deces, d’audit et de conseil fiscal qui avait
créé une filiale en Tunisie, société objet du ditrglatif a I'utilisation de la marque du groupe
international; la société avait tout simplementnéigine convention avec la société mere,

précisant la quote-part due a cette derniére mudé la charge globale du groupe.

En revanche, dans l'arrét n°37750, le juge du t@bs’aligne sur l'avis de I'administration
fiscale et considére la transaction effectuée darsociétés membres du groupe comme une
prestation de service et non pas une vente, coransodiété membre du groupe l'avait
déclaré. Sur cette base, le taux de la retenuesauae doit s'établir selon I'article $2u
Code de I'IRPP et I'lS et l'article 8%le CDPF et non sur celle de l'article 828u COC

comme la société le prétendait.

“Article 52 du Code de I'IRPP et IS qui présentedé&rents taux de retenue a la source.

“’Article 83du CPF qui stipule que « est punie d'péealité égale au montant des retenues non eftsci
insuffisamment effectuées, toute personne qui as&arptenu I'impét a la source conformément a leslktgpn
fiscale en vigueur ou qui I'a retenu d'une manibsaffisante Cette pénalité est doublée en cas de récidive dans
une période de deux ans ».

“Article 828 du COC qui stipule que « le louage devise est un contrat par lequel 'une des pasiesgage,
moyennant un prix que l'autre partie s’oblige apaiyer a fournir a cette derniére ses serviceopresds et le
louage d’'ouvrage est celui par lequel une pers@®mr®gage a exécuter un ouvrage déterminé, moyemnmant
prix que l'autre partie s’engage a lui payer ».
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La pratique visée ici relevait d’'un changement dalifjcation de I'opération pour bénéficier

d’une situation fiscale plus favorable.

3.2.1.2.2. Décisions relatives au transfert de bénéfice commaal
Les pratiques fiscales relevant d’'un transfert éledfice commercial utilisées par les groupes
de sociétés ont été confirmées dans 4 arrétsiehéds dans 3 autres. Dans certains litiges, la
société a su fonder son choix, en se basant suerét du groupe, ce que le juge a pu

accepter. Dans d’autres, le juge a davantage leuigisonnement de I'administration fiscale.

En principe, dans les groupes non intégrés, lesacions internes au groupe doivent étre
conclues a un prix normal, en application du ppecde pleine concurrence. Ce principe
comporte cependant des limites et des exceptipésjfgjuement lorsqu’il s’agit de renflouer
une filiale en difficultés. Il est en effet, alopmssible de s’écarter du prix du marché mais a
condition, pour la société qui consent I'avantageng autre, d’établir I'existence d’une
contrepartie directe ou indirecte (Cozian et De©gi2010, p.341).

La présentation du principe (1) permet ensuite digprécier les limites (2).

3.2.1.2.2.1Principe des transactions effectuées dans des cotialis normales
L’appartenance a un groupe ne justifie en aucumuoasles transactions effectuées entre les
sociétés membres du groupe puissent étre établmss grix anormaux. Dans les arréts
n°311785, n°39885 et n°35189, les juges s’'accordent considérer que chaque société ne
saurait renoncer a son propre intérét, au nom te gai serait supérieur du groupe. Les
sociétés du groupe qui s’engagent dans des tramsmcinternes dans des conditions
préférentielles doivent étre en capacité de démaqni&#l existe une contrepartie directe ou

méme indirecte dans un tel acte; a défaut, 'op@ragst qualifiée d’acte anormal de gestion.

Dans l'arrét n°311785, la Cour de cassation a oméfile jugement rendu en premiére

instance. La Cour d’appel et 'administration figcaonsidéraient que la société avait voulu
dissimuler une partie de son bénéfice, afin de nmser sa base imposable, en prétendant
'inexistence d'une vente effectuée a une autreésdode groupe. En se basant sur les
documents fournis par la société concernée pdtide elle-méme (bons de livraison attestant
de la remise de la marchandise, sans comptalolisatorrespondante), I'administration

fiscale avait démontré que la société avait sciemimeculter une partie de son bénéfice,
alors que la société indiquait avoir annulé le leoncause qui ne correspondait a aucune
opération réelle. Il s’agissait d’'une vente nonlaée et par conséquent d’'un CA occulte, a

réintégrer dans le calcul de la base imposable.
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Il est intéressant de noter que, dans cette affé@resociété concernée a cru pertinent
d’invoquer le principe de liberté de gestion stgmilque I'administration n'a pas le droit de
s'immiscer dans la gestion de l'entreprise. L’argmin était facilement contestable par
'administration fiscale, dans son role de contr@es déclarations, afin de lutter contre les
manques a gagner du Trésor Public, induits partamsation de la base imposable. Le juge
a pris soin de préciser, en réponse, qu'il convdatimettre que le principe de liberté de
gestion reconnait aux dirigeants une certainetéber une certaine autonomie dans la prise
des décisions, mais également de reconnaitre tbamtaa I'administration fiscale le droit de
contrbler les actes de gestion des sociétés merdbrgoupe pour lutter contre des situations
anormales et la fraude. Il en a conclu que la &etien avait été effectuée dans le seul but
d’éluder I'imp6t, portant préjudice aux intéréts Tésor Public.

Dans un autre arrét n°35189, le juge du tribunahiadtratif a également retenu la
gualification d’acte anormal de gestion. Une s@rmembre d’'un groupe n’avait pas déclaré
le prix réel de vente a I'occasion d’'une opératielative a des actions avec une autre société
du méme groupe; la société n'a pas évalué lesractiendues a leur valeur réelle (juste
valeur). La vente de ces actions s’était dérouléelehors de la BVMT sans offre d’appel
publique. L’administration fiscale avait pu ici déter I'anormalité du prix facturé a l'autre
société du groupe, grace a des recoupements gelgee les informations provenant des
états financiers de la société concernée paride ldt celles provenant des états financiers de
l'autre société ayant proceédeé a I'achat. En eféeprix constaté dans les états financiers de la
société concernée par le litige n’était tout simmat pas celui comptabilisé dans les états

financiers de l'autre société.

Dans ce litige, le juge a légitimement considéré lgusociété du groupe a voulu sciemment la
encore occulter une partie de son bénéfice et oe l@aseul but d’éluder I'impot. Le bénéfice

non déclaré a, par conseéquent, été réintégré dabhase imposable de la société. Dans cet
arrét, 'administration fiscale a su, assez facdatrau demeurant, prouver que la transaction a

été effectuée a un prix anormal, sans que la €ociét puisse convaincre le juge de la

normalité de 'acte.

Dans le dernier arrét n°39885, I'acte anormal dstige trouve son origine dans des dépenses
injustifiées. En effet, la charge constatée paolaété membre d’'un groupe ne présente aucun
lien direct avec son exploitation. Il s’agit entfafun transfert de charge entre sociétés

membres du groupe, pratique couramment utilisédegagroupes de sociétés et trés souvent

contestée par I'administration fiscale.
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Cette pratique avait pour seul but de transférehbxge de la société totalement exportatrice
non imposable vers une autre imposable pour acersds charges déductibles, alors que les
frais de voyage en cause étaient sans lien aveadorté principale de vente de produits
alcoolisés en Tunisie (les deux sociétés avaiemtdege a la méme adresse). Dans cet arrét,
'anormalité de la transaction a été prouvée padirfiinistration fiscale des lors que les frais
de voyage a I'étranger avaient pour but la recteedd nouveaux marchés et investisseurs,
alors que l'activité de la société concernée pditigee était exclusivement orientée vers le
marcheé intérieur tunisien sans relation internaiera I'achat comme a la vente. De son cote,
la société n'a pas pu établir la relation entreHarge supportée et un quelconque produit au
cours de la période. Le juge a rappelé qu’il nditspds de montrer qu'il existe des factures
démontrant la réalité du voyage, avec les dépensegspondantes; il faut également
démontrer le lien direct entre la charge et le pitodu fait de I'activité exercée. Le jugement
rendu dans cette affaire par le tribunal adminigtcansidére qu’il s’agit des lors bien d’'un
transfert de charge entre deux sociétés membre sBuh groupe dont la seule finalité est
d’éluder I'imp6t.

3.2.1.2.2.2Limites du principe
Dans certains cas, le juge de tribunal admini$tfati état d’'une certaine souplesse pour
'application de la théorie de I'acte anormal destgen au sein d’un groupe de sociétés. |l
admet que certaines transactions peuvent étreréastia leurs prix codtants si la société du

groupe prouve l'existence d’'une contrepartie degeoire indirecte, dans cette transaction.

Dans l'arrét n°39265, la société d’'un groupe a emexergue les différentes raisons qui I'ont
conduit a réaliser la vente d’un produit a un prigférentiel, en relevant en particulier que les
marchandises vendues a la société mere sont difésreelon leur nature, leur qualité et leur
description des autres marchandises vendues aaBagmtreprises. Elle a pu aussi indiquer
gue la société mere met gratuitement a sa dispoagiti local, pour que cette derniére puisse
stocker sa marchandise. La société, objet du liagansi su effectivement apporter la preuve
gue le prix pratiqué est certes préférentiel m&mnd a une situation particuliere le justifiant
pleinement, avec une contrepartie directe. Paeatléht, I'administration fiscale n’avait pu,
de toute facon, démontrer que le prix pratiguéectds deux sociétés membres du groupe
n’était pas celui du prix de pleine concurrencema&n le comparant avec le prix retenu pour

d’'autres clients.
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Dans cette affaire, le juge du tribunal adminigtrabnsidere que l'application d’'un prix
préférentiel est un acte normal de gestion, désdatil existe une contrepartie directe pour
I'entreprise contractante et que les deux socisbés liees par des relations économiques et

financieres.

Dans l'arrét n°311500, I'administration fiscale rpas également pu apporter la preuve de
'existence d’'un acte anormal de gestion au sugetddpenses qu’elle pouvait considérer
comme exageérées entre sociétés du groupe, famteedtigations nécessaires pour comparer
le montant facturé en contrepartie de la prestat®mservices effectuée a celui de prestations
effectuées dans des conditions comparables entcgété&® indépendantes. Elle avait
néanmoins rectifié la base imposable de la socg&®s aucun soubassement juridique, ni
élément de preuve. De son cOté, la société du grapmmontré qu'elle posséde une
comptabilité conforme a la loi et que le montantadprestation de service a été retenu sur la
base d'une convention établie entre les deux gxiéfe juge a alors considéré que

'administration fiscale n’était pas en droit depéder a la rectification en cause.

Dans un autre arrét n°38589 encore, 'administnatiscale n’a pas davantage pu démontrer
'existence d’'un acte anormal de gestion au regéwde charge de loyer considérée comme
exagérée entre deux sociétés membres d’'un mémpegrba société avait d’ailleurs releve,
en la matiére, les contradictions de I'administratfiscale relatives aux méthodes de calcul
employées. En effet, dans un premier temps, I'atination fiscale avait imposé la méthode
de stockage ré¥et avait rejeté la méthode basée sur la supediientrepét, alors qu’elle
était fixée par convention signée entre les dewésés du groupe. Dans un deuxieme et a
travers une deuxieme vérification approfondie, allait changé d’avis en refusant cette fois
la méthode de stockage réel qu'elle avait elle-mémmmosée. Pour apprécier la réalité du
montant du loyer, la Cour d’appel avait désignéexpert qui avait finalement validé la
position de la société. Le jugement de la Cour pkhpest ratifieé par le juge du tribunal
administratif qui refuse alors le pourvoi en cassaformulé par I'administration fiscale,
considérant que cette derniére n’est pas en capdiapporter la preuve de I'exagération de la
charge liée aux loyers, notamment au regard desacdions similaires entre entités

indépendantes.

“La méthode de stockage réel se base sur I'entrde strtie de la marchandise (systtme comptable des
entreprises, p.73).
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Dans le dernier arrét n°310506, le tribunal considgie la répartition des charges communes
doit étre effectuée sur la base des services affeoent réalisés par une société du groupe au
profit d’autres sociétés du méme groupe. Danstige lila répartition avait été faite sur des
bases objectives tenant compte de I'importancehdgue société et du volume de CA, eu
égard du CA du groupe, conformément a la convergignée entre les sociétés membres
dans une démarche de soutien réciproque en caffideltés économiques et financiéres. Sur
cette base, le juge a estimé que la société meiie raison de recourir a cette technique de

répartition des charges entre les difféerentesémitit

D’une facon générale, I'évocation de I'acte anordelestion par I'administration fiscale est
fréquente pour les groupes de sociétés; cette drigus’explique facilement au regard de la
spécificité des relations entre sociétés du gragmeparativement a celles que peuvent avoir
des entreprises indépendantes qui constituentdee ade référence. Aussi, cette spécificité
doit étre expliquée; chague avantage octroyé aautre société du groupe doit étre explicité,
au regard de l'intérét propre de celui qui le comssans pour autant vouloir frauder I'impoét

ou porter atteinte a la concurrence.

Il s’avere donc, d'aprées l'analyse de ces diff&sentréts, que les groupes de sociétés
recourent a plusieurs pratiques et méthodes deférarde bénéfice commercial qui peuvent
conduire a une diminution de leur base imposabds. Eatiques peuvent étre contestées, dans
un premier temps par I'administration fiscale, presonnues, dans un second, par le juge,
surtout quand l'administration fiscale n’apportes das éléments de preuve adéquats. En
revanche, certaines pratiques fiscales peuventréagement sanctionnées par le juge du
tribunal administratif, lorsqu’il s’avere qu’ellesonstituent un acte anormal de gestion ou

relévent de la fraude, comme plusieurs décisiohpote révéler.

3.2.1.2.3. Décisions relatives au transfert du bénéfice finarer
Dans cette partie, il convient d’analyser les prss fiscales utilisées par les groupes de
sociétés via le transfert de bénéfice financierlaalumiére des décisions du tribunal
administratif. Ces pratiques ont été confirméessdararréts et infrmées dans 5 autres. A
I'occasion de ces litiges, la société en causefamder ses décisions sur I'intérét supérieur du
groupe et avoir ainsi gain de cause, alors que dangdres, le juge a de nouveau suivi le

raisonnement de 'administration fiscale.

117



Chapitre 2 : Pratiques de gestion fiscale des gregple sociétés

3.2.1.2.3.1Principe de I'aide consentie a une filiale
L’aide consentie a une filiale du groupe peut premusieurs formes : un emprunt contracté
a une société membre sans facturation des intéwées,subvention accordée entre deux
sociétés du groupe ... Cette aide peut constitnesicte anormal de gestion si la société ne

démontre pas l'utilité de I'acte.

Dans l'arrét n°39764, le juge du tribunal admimsfrconsidere que la Cour d'appel a
utilement validé I'application du taux de 8%, suivan cela I'administration fiscale, dans son
interprétation extensive des dispositions de E&tit8 du Code de I'IRPP et I1%ui consiste

a considérer que I'application de ce taux n’estngggervé uniquement aux sommes mises a
disposition par les associés personnes physiquas, anssi aux montants mis a disposition
par les sociétés membres du groupe. De son c&éciété du groupe n’a pu apporter au juge
la preuve de I'existence d’'une contrepartie direetére indirecte, de sa décision d’accorder

un emprunt sans intérét a une sociéte sceur.

Dans les arréts n°33122, n°36068 et n°311081, ikeirtal administratif ne semble pas
réserver un traitement préférentiel aux sociétésnimes d’'un groupe, en refusant en
particulier la dispense d’intéréts sur empruntstremtés entre sociétés sceurs; confirmant la

position de I'administration fiscale d'imposer legéréts non factures.

Il en est de méme dans l'arrét n°33122. Dans @dftére, le juge du tribunal administratif
considére que la société ne peut pas abandonngrantiee de son bénéfice a une autre société
sans aucun soubassement juridique et élément deeprigadministration fiscale avait estimé
gue les intéréts accordés a la société devaiemtséumis a I'impdt sur le bénéfice selon

I'article 34*° de I'IRPP et IS, sans prendre en compte I'appartea & un groupe.

“Article 48 de Code de I'IRPP et IS qui stipule quies intéréts servis aux associés a raison demesmu'ils
versent ou gu'ils laissent & la disposition deoleiété en sus de leur part dans le capital sooia déductibles
dans la limite du taux de 8 % a condition que lentaot des sommes productives d'intérét n'exced&@at
capital et que ce derniers soit entierement libEofit partie des résultats soumis a Iimpo6t, au 8%, les
intéréts non décomptés ou décomptés a un tawignfél ce taux au titre des sommes mises par latéak la
disposition des associés ».

“Article 34 de Code de I'lRPP et IS stipule qusont considérés comme revenus de capitaux mobiless
intéréts, les arrérages, les lots et primes de oersbment et autres produits des obligations, ffablics et
autres titres d'emprunt négociables émis par |'gatcollectivités publiques locales, les établissnts publics,
les associations de toute nature et les sociétdsscet commerciales; les intéréts des créanessntéréts des
dépdts de sommes d'argent; les intéréts et lesnénamions des cautionnements; les produits des tesmp
courants; les revenus des parts et le boni dediiqion du fonds commun de créances prévu par l°2001-83
du 24 juillet 200, portant promulgation du Code deganismes de placement collectif ».

118



Chapitre 2 : Pratiques de gestion fiscale des gregple sociétés

Alors qu’il s’agissait de préts commerciaux, progwes en principe d’intéréts, la société
n’'avait pas voulu les facturer (et donc les imppss&ans apporter la preuve d’une contrepartie
prévisible a la renonciation a recettes induitel@ic de la normalité de I'acte; elle s’était
contentée d’expliquer que la société faisait padien groupe familial avec les mémes
associés dans toutes les sociétés du groupe ja@itueanduisant le conseil d’administration a
ne pas facturer. Le juge considere alors que liacdiun emprunt sans intéréts entre une
société commerciale et une autre société de grang&pendamment des liens capitalistiques
familiaux, constitue un acte anormal de gestiodatne de ce fait raison a I'administration

fiscale dans sa décision de réintégrer la sommmaalement due a la base imposable.

Dans l'arrét n°36068, le juge s’est également &ligar 'avis de I'administration fiscale et
considere que chaque avance, emprunt ou verseraestlel compte courant constituent des
bénéfices distribués occultes qui doivent étre m@gcselon les dispositions de l'article 30 du
Code de I'IRPP et IS. Cet article stipule que & gaauve contraire, les sommes mises a la
disposition des associés, directement ou par peesoimterposées, a titre d'avances, de préts
ou d'acomptes a l'exception de celles servies enesociété mere et ses filiales, lorsque ces
sommes sont remboursées a la personne moral@ckofr des impositions auxquelles leur
attribution avait donné lieu est imputée sur l'itngd au titre de I'année du remboursement ou
des années suivantes ». Dans le cas présent,iéésde groupe n'a pu montrer I'intérét du
groupe ou méme son intérét direct, voire indirentcontrepartie de I'accord de I'emprunt. En
réalité, le juge estime que l'une des filialessagé de maquiller la nature réelle des fonds mis
a disposition de l'autre filiale. Il s'agit en fdltin transfert de bénéfices camouflés sous forme

d'emprunt.

Dans l'arrét n°311081, la société du groupe n'a pasdémontrer la nature de la somme
déposée par la société mere dans le compte codeasta filiale. Selon I'administration
fiscale, la société se contredit dans ses propas €bté, elle prétend que cette somme a été
apportée par ses associés pour l'aider a surmeageproblemes financiers, alors que, d’'un
autre co6té, elle affirme que cette somme d’argeritinappartient pas mais a sa société mere
qui connait personnellement des difficultés finares, I'ayant conduit a ce transfert pour
eviter l'intervention de deébiteurs. Dans cette iadfale juge du tribunal administratif
considére que la pratique releve, quoi qu'il ent,sdiun acte anormal de gestion, que

I'administration fiscale était en droit de rectifie
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Dans le dernier arrét n°35189, le juge n’a pas ulzgge réserve un traitement préférentiel aux
sociétés appartenant au groupe, qui a été pérddigé fois. D’'un cOté, la société qui a
accordé la subvention n'a pas pu bénéficier dethudtion de la charge correspondante, alors
gue, de l'autre co6té, la société qui a bénéficiladmibvention a été imposeée. L’administration
fiscale a méme requalifié la subvention en un emipeti a calculé des intéréts sur la somme
pour les réintégrer dans la base imposable. Danargé, le juge du tribunal administratif
constate que la société n’'a pas pu démontrer Ect@ae normal de I'opération et cela sur
deux niveaux, a la fois en utilisant des notiorappropriées au contexte du litige, notamment
par I'évocation de la notion d’abus de pouvoir,ralque tel n’est pas le cas en I'espece par
'administration qui applique la loi, et n’apportgras la preuve de I'avantage économique ou
financier réel, direct ou indirect, issu de l'odtide cette subvention a l'autre société de

groupe, comme contrepartie previsible.

3.2.1.2.3.2Limites d’application du principe

Il existe par nécessité « une certaine solidaiit@ntiére entre sociétés appartenant a un
méme groupe. Cette solidarité justifie qu'une sci@ere vienne au secours d’une filiale en
difficultés, remplissant ainsi, d'une certaine faggon devoir d’actionnaire, tout comme en
droit de la famille, les parents assument leurgatiion alimentaire en secourant leurs enfants
dans le besoin » (Cozian et Deboissy, 2010, p..3&)s le méme sens et a travers les arréts
n°39570, n°37990 et n°38589, le juge du tribunahiadstratif a positivement évolué en
reconnaissant clairement le droit pour une soaé&écorder des emprunts sans intéréts, s'il

est établi que I'opération releve d’'une gestiommale.

Ainsi, dans l'arrét n°39570, le juge du tribunatradistratif considére que I'octroi d’emprunts
sans intérét, d’abandons de créances ou encorgbgtergions accordées entre sociétés d’un
méme groupe peut constituer un acte normal deogestila société du groupe arrive a faire
prévaloir son intérét direct ou indirect dans cefpération. Lorsque les deux sociétés, celle
qui a supporté la charge et celle qui en a prdp@artiennent au méme groupe, disposent par
conséquent de relations économiques et financaries elles et que I'une d’elles connait des
difficultés financiéres, I'aide octroyée peut l@rmettre de les surmonter, permettant a l'autre
de préserver ses intéréts personnels a traversilgien de valeur de sa participation (cela

peut s’entendre davantage entre société meread¢ fllus qu’entre sociétés sceurs).

Dans ce litige précis, la société du groupe a réustablir que les emprunts accordés a sa
filiale sans facturation d’intéréts étaient pleirerhjustifiés par le fait qu’elles appartiennent

au méme groupe et qu'elles partagent les mémegistéconomiques et financiers.
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La société qui a consenti I'avantage justifie sotioa par les difficultés de sa filiale qui I'ont
d’'ores et déja conduite a licencier une partie ate gersonnel et a réduire son capital. Dans
cette affaire, le juge du tribunal administratims@ere que la renonciation aux intéréts ne
constitue pas un acte anormal de gestion, dang$ain® ou la société cherche, par cette voie,
a préserver ses intéréts, alors méme qu’elle si@taiee caution des engagements pris par la
fille.

Dans l'arrét n°37990, I'administration fiscale ansméré de nouveau que l'accord d'un
emprunt a une autre société du groupe sans faciu@intérét relevait d’un acte anormal de
gestion, en se référant aux dispositions de lerti®96’du COC, selon lequel une société
doit nécessairement appliquer des intéréts sur wmipméme lorsque les deux sociétés
appartiennent au méme groupe. En dérogation augipeirtnoncé précédemment, le juge de
cassation n’a pas suivi ce raisonnement de I'aditnation fiscale. Dans ce cas, le juge pense
gue l'intérét supérieur du groupe impose de netgeaesx des produits qui n‘ont pas été en
réalité percus. Concretement, le fait génératedade/A ne s'étant pas produit, il n y a pas
lieu d'appliquer cette taxe sur les intéréts depiaint.

Dans le dernier arrét n°38589, I'administratiorcdile considére également que 'octroi d’'un
emprunt sans facturation d’'intérét entre les sésiélu groupe constitue un acte anormal de
gestion, puisque la renonciation a un produit estraire a I'objectif lucratif de toute société,
et que, par conséquent, la Cour d’appel a viokéidla 48%du Code de I'IlRPP et I'lS. Le juge
du tribunal administratif considere, quant a la, rlon-facturation justifiée par les graves

difficultés financieres de la société bénéficiapeesque en faillite.

“"Article 1096 du COC qui précise que « entre nommercants, les intéréts ne sont dus que s'ils tt é
stipulés par écrit, cette stipulation est présulnésjue les contractants sont commergants ».

“|Article 48 de Code de I'IRPP et IS stipule que sciletéréts servis aux associés a raison des somuies
versent ou qu'ils laissent a la disposition dedcié&té en sus de leur part dans le capital sooi#l déductibles
dans la limite du taux de 8 % a condition que lentaot des sommes productives d'intérét n'exced&@ak
capital et que ce derniers soit entierement libEodit partie des résultats soumis a I'impdt, an 8%, les
intéréts non décomptés ou décomptés a un tauxanféd ce taux au titre des sommes mises par latéak la
disposition des associés ».
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En d’autres termes, en l'aidant a retrouver unageréquilibre financier, la société protége la
valeur de sa participation dans le capital de Balefiet préserve ses intéréts personnels,
comme le note l'article 474du CSC, selon lequel une société a le droit d'atmoun
emprunt & une autre société du groupe et cela @@gaonditions plus souples que celles
accordées sur le marché financier. Dans ce liligguge décide alors que l'octroi d’un
emprunt non productif d’intéréts ne reléve pas &ystiguement d'un acte anormal de
gestion.

L’analyse des arréts de la jurisprudence a perfidsrtifier les pratiques fiscales acceptables
mais aussi agressives auxquelles ont recours @été&® membres d’'un groupe. Certaines
pratiques de gestion fiscale sont logiguement resnés cause par 'administration fiscale. Le
juge est alors le seul acteur qui peut trancheprenoncant son verdict en toute neutralité a
l'issue de la procédure contentieuse. Ainsi, dudassi de 'ambiguité des textes de loi, c’est
a l'autorité judicaire de décider in fine de lauratdes pratiques qui peuvent étre qualifiées de

gestion fiscale acceptable ou de gestion fiscalesage.

“‘Article 474 du COC qui stipule que : « nonobstanité disposition contraire, il est permis d'effectdes
opérations financiéres entre les sociétés du graypat des liens directs ou indirects de capitahtd'une
dispose d'un pouvoir sur les autres di a la déerde plus de la moitié du capital social. Sontsadgrés
opérations financiéres, tout prét au sens de lisl&mn relative aux établissements de créditieavance en
compte courant ou garantie, quelles qu'en soienatiare et la durée. Ces opérations ne peuvenefaetuées
gu'aux conditions suivantes, que I'opération fimenecsoit normale et n‘engendre pas de difficydtag la partie
qui I'a effectuée, que l'opération soit justifiee pn besoin effectif pour la société concernégutdlle ne résulte
pas de considérations fiscales, que l'opérationpooi®m une contrepartie effective ou prévisible plausociété
qui I'a effectuée, que l'opération ne vise pag#disation d'objectifs personnels pour les dirigeaie droit ou de
fait des sociétés concernées ».
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Tableau 23:Position de la Cour de cassation relatvaux pratiques de gestion fiscale

m Année de| Numéro | Nature de la relation selon| Position de juge de la Cour
GO; jugement | d’arrét I'administration fiscale de cassation
] 2008 N°37750 | Non application d’une retenuglafirmée par le juge.
[}
° la source concernant un service.
c
-% 2010 N°310715 La qualification en charge d'un@onfirmée par le juge.
§ redevance entre deux sociétés| du
o
groupe.
2009 N°39265 | Minoration du prix de vente. Confirnpée le juge.

qg)- 2010 N°39428 | Minoration du prix de Il'actiarinfirmée par le juge.
o
=) vendue entre deux sociétés |du
@
€ groupe.
% 2011 N°311785 Vente non déclarée entre |legirmée par le juge.
> sociétés du groupe
_ g 2009 N°38589 | Dépenses exagérées. Confirmée pagde |
-9 9 o ’ . . e . ’ .
% 3 2010 N°39885 | Deépenses injustifiées Infirmée paude.
% § 2011 N°311500 Dépenses exagereées. Confirmée payde
L ° 12011 N°310506 Dépenses exagérées. Confirmée payde

£ | 2005 N°35189 | Renonciation a une recette. Infirpede juge.
S ®
5 8
> QO
o ©
=
n c

8
3 2003 N°33122 | Renonciation a une recette. Infirpede juge.
o £
N

Q
%:3 2 | 2007 N°36068 | Renonciation & une recette. Infirme@dejuge.

S
% < | 2009 N°39570 | Renonciation & une recettg Infirmée par le juge.

=
Q Y—
g % N°37990 | Méme pratique. Confirmée par le juge.
§ ;I:J_ N°38589 | Méme pratique. Confirmée par le juge.
[
=4 é) N°39764 | Méme pratique. Infirmée par le juge.
=
w 2011 N°311081 Renonciation a une recette. Infirpegde juge.
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Le premier constat dégageé de I'analyse est le neadfpgomogeénéité de la jurisprudence, qui
empéche de constater une approche unifiée des jAges, des pratiques similaires peuvent

étre infirmées ou confirmées par le tribunal aurs@iune méme année.

Par exemple, les juges ne semblent pas avoir usigiquobien définie concernant le droit
pour une société détentrice d’'une participationccbader des emprunts non productifs
d’intéréts. Certains considérent qu'il s'agit dagte anormal de gestion, alors que d'autres
estiment que cette transaction est permise a ¢ondju’il puisse étre établi que la société
membre d’'un groupe démontre I'existence d’une emartie directe voire indirecte et qu'elle

serve l'intérét supréme du groupe.

Le deuxiéme constat de cette analyse est que figutpudicaire montre une certaine

flexibilité pour les transactions intra-groupe aacaéére commercial, plus que pour celles a
caractére financier. Dans sept arréts relatifsprdalématique de transfert commercial, quatre
ont été confirmés par le juge, trois ont été infBemConcernant le transfert du bénéfice

financier, sur un total de huit arréts, trois aiét @nfirmés par le juge, cing ont été infirmés.

Le troisieme et dernier constat est que certaimasgoes de gestion fiscale sont Iégitiment
acceptées par le juge, en raison de la faiblesseudgiments invoqués par I'administration
fiscale (par exemple lI'absence de référence paudeliési un prix de transfert est différent de
celui de pleine concurrence), d’'une mauvaise étialuae la situation de la société par cette
derniere et aussi d'impositions arbitraires sansbassement légal. Un tel constat interroge

sur les compétences en cause.

Ce chapitre permet de mettre en évidence troisdgsaréflexions :

- Premiéerement, la difficulté de délimiter la from&éentre la gestion fiscale et I'évasion
fiscale : ce sont deux notions proches qui padeiconfondent; d'ou la difficulté de
dessiner les contours d'une définition bien préaiee la gestion fiscale. La
jurisprudence en matiére des pratiques de gessoalé est alors appelée a jouer un
réle de plus en plus important pour éclaircir dasga la définition de concept dans le
droit Tunisien.

- Deuxiemement, l'analyse du questionnaire a perngiscdnstater que le régime
d’intégration fiscale présente plus d’inconvéniergee d’avantages, dans ses
dispositions actuelles, expliquant I'absence d'adiré: les responsables des sociétés
meres affirment gu'ils utilisent d’autres pratiquiesgestion fiscale, principalement les
avantages fiscaux via le réinvestissement de bEngfour réaliser des économies
d’'impots.
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- Troisiemement, 'analyse des arréts rendus paitdartal administratif montre que les
pratigues de gestion fiscale a travers le trandietiénéfice commercial ou le transfert
de bénéfice financier peuvent étre acceptées, dqamt l'intérét de groupe est
sauvegardé ou tant que I'administration fiscalerimé&apas a apporter la preuve gu'l

s'agit d'un acte anormal de gestion.

L'analyse de la jurisprudence a permis de cerrerptatigues de gestion fiscale qui
serviront de base, au cours de la deuxieme paetieette these, a la formulation des
hypothéses de recherche relatives a I'impact speformance fiscale (chapitre 1) et a la
construction du modéle empirique en vue de |#igétion de ces hypotheses (chapitre
2).
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Partie 2 : Impact des pratiques de
gestion fiscale sur la performance fiscale
des groupes de sociétés
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Les pratiques de gestion fiscale auxquelles omburscles sociétés membres d’'un groupe
contribuent a la diminution de leurs charges fissalcette diminution peut accroitre leur
performance fiscale, qu'il convient de définir aiweau des groupes de sociétés (1), pour
ensuite apprécier I'impact effectif des pratiquasntifiées sur cette performance, au travers

d’'une étude dont la méthodologie sera présentémyt @es résultats (2).
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Chapitre 1 : Performance fiscale des groupes de sociétés

La problématique de la gestion fiscale des grougesociétés s’'analyse au regard de la
théorie des codts de transaction. Formellemengrompe n’est qu’un « paquet » d’entreprises
lites par des liens financiers et économiques. iAgs®erchent-ils par tous les moyens a
réduire leurs colts, notamment leurs colts fiscalxrappel sur cette théorie permet d’en
apprécier la pertinence au regard de la problématigproblématique qui s’étend
naturellement a celle de la performance fiscalegidespes, notion qu’il convient d’apprécier

a la lumiere des pratiques identifiées.

Section 1 : Colits de transaction et gestion fiscale

Les sociétés membres d’'un méme groupe sont paforda des choses amenées a passer
entre elles des transactions comme elles le foet aes tiers. On peut craindre, le fisc au
premier chef, que ces transactions intra-groupessaient conclues a des conditions
particuliéres, différentes de celles du marchéd’'des sociétés contractantes étant avantagée
et l'autre pénalisée. L’'existence du groupe justifelle de telles entorses du marché? »
(Cozian et Deboissy, 2010, p.341).

La plupart des chercheurs qui ont étudié les gm@ssure que I'existence des groupes de
sociétés constitue une réponse aux défaillancesnaiché pour minimiser les colts de
transaction (Khanna et Rivkin, 2001). La théoris delts de transaction, initiée par Coase
(1937), vise a apporter une réponse a la questiotaimentale de I'existence de I'entreprise;
selon Coase, « I'entreprise répond au souci d'émiser des colts » (Charreauxaét 1987,
p.83). Williamson confirme cette position, en re@ev que les échanges sur le marché et les
échanges dans les organisations ne sont pas agrgaldda méme maniere » (Chabaudl et
2008, p.99). Selon les deux auteurs, la firme psuplacer le marché en offrant des colts de

transaction inférieurs aux codts proposés par keingéa

1. Définition des codts de transaction

La transaction est « I'unité d’analyse micro-angly¢ de la théorie des colts de transaction.
Une transaction apparait quand un bien ou un sem®$t transféré a travers une interface
technologiqguement séparable » (Williamson, 199897). « Le colt de transaction désigne le
prix de face a face entre deux agents économidgu@isjduel ou collectif. Il constitue une
source d'incertitude comportementale dans les acims économiques » (Charreawalet
1987, p.89).
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Ce codt est lié a I'établissement d'un contrateedigux agents; le colt global comprend a la
fois des colts ex ante (1), correspondant a lagphaisprécede la rédaction du contrat, et des
colts ex post (2) qui lui sont postérieurs.

1.1.Colts ex ante

Ces colts présentent les premiers colts d’'uneairtion; « avant méme ['élaboration du

contrat, ces codts sont associés a la rédactiongdaciation et la garantie d’'un accord »
(Williamson, 1994, p.39). lls correspondent donx aw(ts de découverte de prix, de
recherche du futur partenaire, ils sont liés adgaciation du futur contrat et sa rédaction et
comprennent notamment dans ce sens, les coltdd&juridiques. L'entreprise doit étre

particulierement attentive a cette phase; le cowlvd étre rédigé d’une maniére claire pour
gue les deux parties honorent ultérieurement cameent leurs engagements. L’entreprise
doit anticiper tous les scénarios possibles pourimser les codts ex post, bien que cela
s’avere difficile du fait de la rationalité limitéet de l'opportunisme des deux parties

contractantes.

1.2. Codts ex post
Ce sont les codts qui apparaissent aprés la signdis contrats. « lls correspondent aux
codts d’administration, de surveillance et de dietmis en place par les co-contractants afin
de veiller au respect des clauses contractuelléSharreaux etal., p.757). Il s’agit
généralement des colts de mauvaise adaptation ,(A8K3), des colts d’omissions ou
d’erreurs commises lors de I'élaboration du contrais ils englobent aussi les codts
d’opportunisme de I'un des contractants, les céuentuels de rupture du contrat et de litige,

en cas de désaccord entre les deux parties canttast

Plusieurs facteurs influencent la formation de ¢elgts de transaction.

2. Facteurs influengant la formation des codts de trasaction
Les colts d’échange entre deux entités sont lgsi® principaux facteurs:
- Les comportements individuels des agents : ratignlahitée et opportunisme (1).
- Les facteurs d’environnement liés aux transactispécificité d’'un actif, frequence et
degré d’incertitude (2).
Ces facteurs favorisent I'émergence d’un certge ty’'organisation (3).
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2.1. Rationalité limitée et opportunisme

La notion de rationalité limitée, « empruntée a @imexprime les difficultés de I'individu a
stocker et a traiter lI'information de maniére fmbElle rend compte en particulier des
obstacles rencontrés par les entreprises pour rélabes contrats qui prévoient toutes les
eventualités » (Koenig, 1999, p.150). En effet,it@bvidus sont incapables d’anticiper toutes
les possibilités de déroulement d’'une transactPour Williamson, les individus ont un
comportement rationnel limité du fait de leurs caigs cognitives limitées a traiter
linformation (Williamson, 1991). Il en résulte quee rédaction des contrats est incompléte et
la transaction plus colteuse, dans la mesure ewmnédessite un cadre juridique qui 'encadre

en cas de conflit entre les deux parties contréesan

La rationalité limitée des agents ne peut qu’aeaaries colts de transactions auquel s’ajoute
'opportunisme des agents. Demsetz (1972, p.34@)itBopportunisme par « la volonté des
individus d’agir dans leur propre intérét en tromip&ventuellement autrui d’'une facon
volontaire. L’opportunisme peut s’exercer ex amtecachant des informations, ou ex post en
saisissant les éléments non-écrits du contrat da dituation interne a I'entreprise pour tirer
avantage d’événements imprévus ». Par opportunisnjentends la recherche d'intérét
personnel stratégique par le moyen de la trompeatee,la ruse, ou par divulgation
d’'informations incomplétes ou dénaturées » (Wilkam, 1998, p .70). L'opportunisme des
agents se manifeste, lorsque lindividu exploitee Unille du contrat avec ruse pour ses

propres intéréts.

La rationalité limitée et I'opportunisme des ageatgymentent par conséquent les colts de
transaction, les individus sont incapables d’apécil’avenir et, pour chaque transaction, une
part d’incertitude subsiste, ce qui les conduiharcher les meilleurs moyens pour diminuer

ces colts compte tenu du contexte (Kartochain, 2010

2.2. Spécificité de l'actif, sa fréquence et son degréidcertitude
Williamson (1985) retient trois attributs suscefe#hd’influencer les codts de transactions : la
spécificité de I'actif, I'incertitude et la freques. Ces colts augmentent lorsque la transaction

se distingue par ces attributs.

2.2.1. Specificité de I'actif
La spécificité d'un actif « se réfere au degré degeiel un actif peut étre redéployé vers des

usages alternatifs et des utilisateurs alternséifss perte de valeur productive.
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La présence d’actifs spécifiques dans une tramsaetitraine I'impossibilité de rompre sans
colts la relation contractuelle, en raison dessal@ redéploiement » (Williamson, 1991b,
p.281).

Certains actifs sont tres spécifiques, donc diffroent redéployables, les parties sont si
étroitement liées qu'un comportement opportunigidadpart de I'un des deux contractants
peut accroitre les colts de transaction. Les deariep n'ont en général pas intérét a
interrompre la relation contractuelle, cette iniption conduisant a renoncer a une valeur
economique issue de l'investissement spécifiquas ktaacune des deux parties contractantes
cherche a bénéficier le plus possible de cettertkpee (Billon et Saussier, 2007). Dans ces
situations, plus le lien de dépendance est impbriaplus le risque d’'un comportement
opportuniste croit. Comme lindiquait Gertman (19943), « le concept de spécificité des
actifs est particulierement important puisqu’illignce de facon tres substantielle les colts de
transaction. La spécificité des actifs influencenade résultat des transactions en terme de

choix stratégiques et de codts de production ».

Les sources de la spécificité de I'actif sont ddesr; Williamson (1996) en distingue six :

- La spécificité du site, c’est-a-dire la spécifiaif@ographique lorsque deux partenaires
placent leur unité de production cote a cOte pamnémiser les colts de transports
par exemple.

- La spécificité de l'actif physique qui est nécessah la fabrication d'un bien
particulier.

- La spécificité de lactif humain qui apparait louggles employés ont acquis une
formation spéciale propre a la transaction.

- L’actif dédié, c’est-a-dire investissement physigiget de la transaction particuliére.

- La spécificité de la réputation liée a une margareiquliere.

- La spécificité temporelle.

2.2.2. Incertitude

L’incertitude relative a «l'exécution d’'un contrast sGrement un élément important a
incorporer dans les colts de transactions, Knighit aléja mis l'incertitude au cceur de

'analyse de la firme et il en avait la cause jiestit le profit » (Joffre et Germain, 2001, p.81).
En effet, si la transaction est incertaine et sdb# perturbations difficilement prévisibles, les
contractants ne peuvent pas anticiper tous lesabldhe transaction d’'une maniéere précise;
cette situation s’ajoute a celles de l'opportunismee de la rationalité limitée des

cocontractants.
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L’incertitude présente deux aspects. L'incertitugkerne liée a la complexité des taches que
I'entreprise réalise lors d’'une transaction etdértitude externe qui correspond a I'incertitude
du client, I'incertitude légale, I'incertitude réghentaire et également l'incertitude fiscale
(Ghertman, 2004).

Le probleme s’accentue davantage et les codts alesdctions augmentent en présence
simultanée de la spécificité de I'actif et de catteertitude; dans ce cas, les contractants
deviennent dépendants avec un risque évident dificagibn de I'opportunisme. Pour cela,
«il s’agit de trouver un arrangement contractual gqoit suffisamment flexible sans
encourager le développement du comportement oppsi# or les agents sont confrontés a
un dilemme opposant flexibilité et gestion de I'ogpnisme, le contrat interentreprises n’est
plus apte a répondre a leurs besoins » (BillonaetsSier, 2007, p.22). C’est pourquoi, les
entreprises doivent choisir la forme organisatidlen& plus optimale, afin de réduire les

codqts.

2.2.3. Fréquence

Il reste néanmoins le dernier attribut proposéWdliamson : la fréquence; elle est présentée
comme une source de codts d'une transaction. Lgquémce d’'une transaction peut étre
unique, occasionnelle ou récurrente (Kartochainl020 Selon cet auteur, «plus une
transaction est répétée, plus les opportunités leswontractants d’adopter un comportement
opportuniste sont nombreuses. La fréquence a lagest effectuée une transaction est donc
supposée avoir un effet positif sur les codts d’'tm@saction » (Billon et Saussier, 2007,
p.22).

2.3.Emergence de certaines structures d’organisation
Williamson (1979, p.239) définit les organisatiammnme « des matrices institutionnelles au
sein desquelles les transactions sont négociéeseettées (...). Les acteurs peuvent réaliser
leurs transactions au sein d’'un continuum allantrduché a la quasi- intégration. Il existe
ainsi des contrats commerciaux classiques, deanells, des cessions de licence, des

entreprises conjointes, des réseaux ».

La structure méme de l'organisation limite les sodée transactions. L'apport essentiel de
Williamson réside dans la mise en évidence de réffits types d’organisation et du facteur
taille, pour diminuer les codts de transaction. @n&eprise qui réussit est celle qui dégage

les codts de transaction les moins élevés.
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« Cette recherche d’économie se résume par I'sgtdan des transactions de facon a
économiser sur la rationalité limitée des agentd #n sauvegardant les transactions de
I'opportunisme de ces mémes agents. Ceux-ci vomt dboisir la forme organisationnelle la
plus a méme d’économiser sur les colts de produetites colts de transaction, a la fois, les
codts de transaction ex ante, mais aussi les deltsansaction ex post » (Billon et Saussier,
2007, p.18).

L’entreprise peut choisir entre trois structuresmpeffectuer ses transactions a moindre co(t :
la structure de marché, la structure trilatéralesttucture bilatérale et unifiée. Si la fréquence
des transactions est faible, le recours au mangparait la meilleure solution: par contre, si la
fréquence est faible, mais la spécificité de Ifaglievée, la structure trilatérale sera préférable,
dans la mesure ou « les cocontractants sont aloeaés a souscrire des contrats stipulant des
clauses de protection en cas de défaillance dediemtre eux et d’un arbitrage externe en cas
de litige » (Joffre, 1999, p.152). Lorsque lesfadlieviennent tres spécifiques avec une forte
fréquence des transactions, la structure de l'asgfion la plus adaptée est la structure
bilatérale qui maintient I'indépendance des deuxtiggg comme la franchise, la sous-
traitance, les alliances ou encore la structuri@éegui consiste a intégrer le partenaire via
une intégration verticale. Cette intégration peatfare par croissance dimensionnelle des
firmes (fusion ou acquisition) ou par un contrGleahcier a travers précisément les groupes
de sociétés (Forjat, 1982). De nombreuses rectetteconstaté que plus I'entreprise a des
actifs spécifiques, plus le recours a I'intégratventicale est fort (Desfautaux et Joffre, 1997).
Selon Williamson (1998, p.16), «la principale doson de I'économie des colts de
transaction est qu’il y a une place pour chaquméod’organisation, mais que chaque forme
d’organisation doit rester a sa place ».

Des recherches empiriques ont essayé d’'identifeartices alternatives d’organisation en lien
avec le développement international et leurs effetdes colts de transactions (Desfautaux et
Joffre, 1997). Khanna et Palepu (1997) constataet dans les économies émergentes, les
colts globaux de transaction sont élevés, il exisgevides institutionnels qui donnent lieu a
des marchés inefficaces et expose les partenainegéhange de comportement opportuniste.
Afin de réduire les colts de transactions liéssaviges institutionnels, les entreprises se sont
organisées en groupes, qui peuvent agir en tansusdituts.

L'objectif de la théorie des colts de transactishaors d’optimiser les transactions inter-
entreprises. Des entreprises individuelles peuamsi se joindre au groupe afin d’obtenir des

fonds d’investissements, le savoir-faire, le pengbipar le biais du marché interne, ...
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Le groupe permet une meilleure coordination erdgsestructures, pour échanger divers types
d’actifs, de biens et de services (Chang et HoAg0® Leff (1978) interprete le phénoméne
des groupes comme une réponse aux imperfectiongnaikché, avec deux fonctions
principales. Tout d’abord, le groupe constitue wheicture organisationnelle qui permet
'accés aux intrants rares que sont I'informatibkeecapital; il offre également une alternative
a la diversification du portefeuille. Les résultdesrecherches antérieures démontrent que les
groupes de sociétés ont recours aux transactidam@s principalement pour créer de la
valeur (Chang et Hong, 2000).

L’appartenance a un groupe est source d’écononsiealds, du fait de la relation spécifique
qui existe entre les entités. Les transactionsigtoupe permettent de réduire les colts de
transaction, qui influent sur le taux d’impositi@ffectif du groupe. Une gestion fiscale

efficace peut ajouter une valeur significative @ tnansaction (Karayan at., 2002).

3. Théorie des colts de transactions et pratiques destion fiscale des groupes

Le monde serait manifestement plus facile a gérgrles échanges économiques se faisaient
sans colts de transaction. Mais compte tenu déérefites facons d’organiser I'activité
économique, il faut bien étre conscient du fait ugacon d’organiser 'activité économique
a des incidences fiscales » (Scholes et Wolfso®6,19.163).

En effet, les groupes de sociétés doivent mininleanrs colts de transaction, dont les codts
fiscaux (1), sans pour autant enfreindre les ckgpécifiques du contrat fiscal (2) qui existe

entre I'entreprise et 'administration fiscale.

3.1. Minimisation des codts fiscaux
La recherche d'une maximisation de «la valeur aléirme passe par la recherche d’'une
optimisation ou encore une minimisation du coltdis> (Mairesse, 2004, p.34). En effet, les
impo6ts sont naturellement I'un des facteurs queolganisations considerent lors de la prise
de décision. Les décideurs cherchent généralemeérer I'aspect fiscal relatif a chaque
transaction. En réduisant leur taux d’impositiofeetif, les groupes de sociétés peuvent
réaliser d'importantes économies d’'imp6ts (Karyaale 2002).

Selon Scholes et Wolfson (1996, p.12), « orgarisg@roduction avec le minimum de co0ts
requiert que les positions fiscales de toutes &tgs soient prises en compte, a la fois au

moment de la signature du contrat et pour toutiusée ».
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En effet, la théorie de colts de transaction stigule « tout contrat génére des codts, il est
nécessaire, pour rétablir I'équilibre entre lestipar de procéder a des arbitrages qui
conduiront a des situations de compromis » (Ma@e2804, p.37). Pour diminuer les colts
de transaction et augmenter la valeur du grougegdstionnaires cherchent a s’engager dans
une transaction qui maximise sa valeur a la fipéieode. Si la transaction est conforme aux
objectifs stratégiques du groupe, elle pourra éteeptée. A défaut, elle ne doit pas I'étre,
méme si I'opération procure des avantages fiscquixne sont pas déterminants (Karayan et
al., 2002). Selon Scholes et Wolfson (1996, p.1773 stitatégie fiscale efficiente doit étre
considérée par rapport aux codts de mise en placees stratégies. Des stratégies fiscales
simples peuvent étre globalement plus efficientes des stratégies plus compliqguées qui

conduiraient a des paiements d'imp6ts réduits » .

Généralement, les groupes tentent de minimiserctags fiscaux en transformant les
transactions envisagées pour un traitement fist#d favorable. Les fiscalistes peuvent
restructurer les opérations afin de faire en sguie des colts non déductibles le deviennent,
transformer un revenu ordinaire en un gain en ahpgar exemple, en fonction de la

reglementation applicable (Karayanaét 2002).

La mondialisation offre un grand nombre de possd#isil de gestion fiscale, susceptibles
d’accroitre la valeur des sociétés de groupe. «dmgeprises multinationales choisiront de
rapatrier leurs profits ou d’investir a I'étrangar fonction des taux d'impét a I'étranger et des
evolutions futures des taux d’imposition de la frmLorsque le profit de la firme
multinationale augmente, sa demande d’avantageaufispeut augmenter ou diminuer en
fonction de I'origine des revenus : pays faiblementfortement imposés » (Mairesse, 2004,
p.40).

Les groupes de sociétés disposent de plusieureg#scpour réduire leurs codts fiscaux.
Cette diminution accroit le bénéfice final et perrd®btenir un avantage concurrentiel qui

peut contribuer a la baisse du prix vente pour ghuparts de marché (Karayaraket 2002).

Il s’agit de prendre en compte a la fois les coéds et les colts potentiels. Les codts réels
sont les codts liés aux frais d’honoraires desafistes, de structuration/restructuration
eventuelle du groupe et de ses filiales en vuéothéeintion d’avantages fiscaux mais aussi les
codts d’'une potentielle remise en cause de laquatpar I'administration fiscale, avec des
colts de réputation associés (Abdul Wahab et H)la012). Ces derniers colts sont en fait
ceux liés a la rupture de contrat entre 'adminisdn fiscale et le groupe de société, lorsque
les entités ne respectent pas la réglementatioigasur.
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3.2.Contrat fiscal

Le contrat fiscal établi par les sociétés (de gedugt I'administration fiscale est spécifique; il
differe des autres contrats d’'une fagon générdke figsc représente une partie non invitée qui
s’impose dans tous les contrats. L’administratitscdle apporte dans chacune de ses
associations forcées avec les contribuables unrdsieade clauses contractuelles. A I'inverse
d’autres parties, les autorités fiscales ne négbgas ces clauses séparément pour chaque
opération » (Scholes et Wolfson, 1996, p.10). Efetefles parties du contrat sont les
entreprises du groupe, d’'une part, et 'adminigirafiiscale, d’autre part. Les clauses du
contrat sont le degré d’application de la loi eguaur. Les sociétés doivent chercher dans le

Code de I'imp6t sur les sociétés le traitementfistéquat d’'une transaction.

Le contrat fiscal est différent des autres contratsns la mesure ou la relation entre
'administration fiscale et les groupes de sociétgtsdifferente de celle avec ses actionnaires,
ses bailleurs de fonds, ses clients ou ses foauniss« Bien que I'administration fiscale ait
un droit de propriété sur les profits du contridealelle ne détient aucun droit de vote et ni
n'exerce de contrble permanent sur ses activités périfier si le contribuable viole ou non
les termes de contrat» (Scholes et Wolfson, 19860). Cette situation confere a
'administration fiscale le droit de procéder a uwmérification fiscale préliminaire ou
approfondie des sociétés du groupe en se basaamthmant sur les informations qu’elles

possédent en particulier sur d’autres sociétés dine de comparaison.

La relation entre 'administration fiscale et I'ezprise en général est délicate; elle I'est peut-
étre davantage encore avec un groupe de socigitéséine ensemble de contrats. Le contrat
fiscal est composé alors de deux « parties d’itaedt@ergents » (Scholes et Wolfson, 1996,
p.12).

D’un coté, le groupe de sociétés recherche lintdee'ensemble, parfois au détriment de
celui de certaines sociétés qui en font partie¢c @aentiellement une grande différence entre
une planification fiscale individuelle et une pligation fiscale globale (Scholes et Wolfson,

1996). L'intérét du groupe peut résider a la foégl le transfert d’économies fiscales aux
sociétés fortement imposées et de bénéfices aidt&ocaiblement imposées notamment. De
lautre, 'administration fiscale ne tient pas cdmpde l'intérét global du groupe; elle

considére que les sociétés du groupe sont autoneimedépendantes. Les visions divergent
radicalement, conduisant I'administration a s’ass@n particulier que le prix retenu est le
prix de pleine concurrence, pour une transactictifile économiquement et non réalisée

dans le seul but d’éluder I'impot.
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Dans le cas contraire, le rejet de I'opération m#ree comme anormale conduit le groupe a
supporter les colts de contrble et de sanctiordegmpénalités (Scholes et Wolfson, 1996,
p.12).

Les ambiguités inhérentes au systéme fiscal ouvaewbie a de nombreux désaccords entre
les groupes de sociétés et les autorités fisc8lelso(es et Wolfson, 1996). L’administration
fiscale peut rendre plus difficile la gestion fiscau sein du groupe qui a alors deux choix,
soit solliciter, avant contréle, I'avis de I'adnstiation fiscale concernant I'application d'une
regle fiscale particuliere pour supprimer toute fusion (Scholes et Wolfson, 1996), soit,
apres controle, refuser le redressement et laitaxatoffice de 'administration fiscale et
recourir au tribunal. Le risque de contestation l[fministration fiscale est naturellement
plus grand lorsque les sociétés du groupe fixdritrairement un prix de transfert, élevé ou
faible, situation qui pourrait conduire a un cotdrfiscal et par conséquent un redressement
ultérieur (Karayan «tl., 2002).

En Tunisie, le groupe peut avoir intérét a sobicit’avis de I'administration fiscale
représentée par la direction générale des étudds latlégislation fiscale, en vue d’'une prise
de position sécurisante, pour vérifier le degrécdaeformité du traitement fiscal de la
transaction avec la loi en vigueur et s’assurer lgugaitement retenu ne sera pas remis en
cause ultérieurement. En France, la technique sktritgpermet a un redevable de bénéficier

de garanties sur l'application de la législatioacéile a sa situation particuliére (rapport

d’activité de 2011 de la direction générale dearfoes publiques, p10).

La théorie des colts de transactions avec sessviddéeminimisation des codts fiscaux et de
contrat fiscal semble bien adaptée pour répondaepaoblématique. D'une part, les groupes
de sociétés en Tunisie sont tentés de minimises leadts fiscaux en usant de différents
procédés. D'autre part, ces mémes groupes sordrégn contrat a I'administration fiscale
qui les oblige a respecter la loi, tout en profitdas avantages fiscaux pour minimiser leur
co(t fiscal. Cette théorie reflete bien le dilemawguel les groupes de sociétés tunisiens sont

confrontés.

Trouver un terrain d’entente entre le groupe desésss et I'administration fiscale peut
permettre de préserver les intéréts des sociétésbres du groupe (technique ddse de
position en Tunisie). Si la situation ne le perpas ou si le groupe ne souhaite pas alerter
'administration sur sa situation, un litige estijmurs possible, conduisant a la rupture du
contrat fiscal, avec intervention éventuelle deititaité judiciaire qui joue un réle primordial
dans I'explication et I'interprétation de lois fades.
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Pour trancher et dire le droit, le juge se fondeégélement sur les principes de prédominance
du fond sur la forme et de justification économigsiele juge n’accepte pas le traitement
fiscal retenu par la société du groupe, cela poavar un impact néfaste sur la performance
fiscale de ce dernier, notion qu’il convient deidigfafin d’étudier les différents facteurs qui

peuvent 'affecter.
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Section 2 : Notion de performance fiscale des groupes au regard
de leurs pratiques

La notion de la performance fiscale a toute saepldans le cadre de la gestion fiscale des
groupes de sociétés (Chotin, 1994). Ces groupesirexat a différentes pratiques de gestion

fiscale pour minimiser leurs charges, dans 'oljetaugmenter leur performance fiscale.

1. Notion de performance fiscale
Avant de définir la notion de performance fiscaélg (I convient de s’interroger sur la notion
méme de performance en général (1), pour idengfisuite sa mesure adéquate (3).

1.1. Définition de la notion de performance
Etymologiquement, le mot vient du verbe anglai® pérform», lui-méme issu du vieux
francais, parformer qui signifie accomplir. Le terperformance peut donc se définir comme
étant le bilan d’'une action. Trois sens sont gdagrent retenus : une action, un résultat d'une
action et un record ou un résultat exceptionnels¢Bs, 1999, p.15). Le concept de
performance est en fait entouré d’un certain flbnesprésente pas de définition stable.

Pour Bourguignon (2000, p.934), la performanceap@ique autant a I'organisation qu'a
lindividu est performant celui ou celle qui atteises objectifs ». Selon Lorino (1997), la
performance est tout ce qui aide a contribuer @iralte les objectifs stratégiques. Bescos
(1999) l'a définie, quant a lui, comme I'ensembles defforts fournis pour accroitre les
résultats financiers de I'entreprise. Ce conceppelormance peut résumer I'idée de succes
et de réussite de I'entreprise (Boyer, 1999). Diansméme sens, pour Carriere (1999), la
performance n’est rien d'autre que [I'évolution denfreprise et son accroissement.
Cependant, selon Bescos (1999, p.15), « il netsfay seulement d’atteindre des objectifs,
encore faut-il que ces objectifs soient bien clsogsique la stratégie retenue soit pertinente ».
« La performance est une notion polarisée surdelta annoncé, mais elle véhicule en plus
un jugement de valeur sur le résultat obtenu (fpasitnégatif) et la démarche qui a permis de
I'atteindre (Severin, 2007, p.60). La performanse raultidimensionnelle et une revue de la
littérature permet de recenser plusieurs dimensioftes performance stratégique, la
performance concurrentielle, la performance orgdiusnelle, la performance économique et
financiere, la performance commerciale, la perforoea sociale et naturellement la

performance fiscale.

139



Chapitre 1 : Performance fiscale des groupes deiétis

La performance stratégique est « appelée aussirpahce a long terme » (Bocco, 2010). En
effet, les facteurs nécessaires a la réalisationetie performance relévent d’'une stratégie
bien pensée, de la croissance des activités, dfonte motivation du personnel de
I'organisation a créer de la valeur ajoutée posrdients, de la maitrise de I'environnement,
d’une culture solide de I'entreprise et des qusaldé management (Barette et Bérard, 2000 et
Saulquin et Schier, 2007).

Pour Porter (1981), la recherche de la performamcalépend plus de la seule action de
'entreprise, mais de ses capacités a s’adaptesetpproprier des regles du jeu concurrentiel
dans le secteur et s’inscrit dans le cadre duesf@ compétitif. Dans cette logique, les
entreprises ne peuvent étre performantes que es edbnt capables de détecter les
changements concurrentiels, d’anticiper I'avenir pae stratégie de différentiation par

rapport a ses concurrents (Bocco, 2010); il s'dgita performance concurrentielle.

La performance organisationnelle « est riche depms@antes antinomiques. Elle se présente
comme un ensemble de paramétres complémentaipesfeis contradictoires. Cela se vérifie
guand le dirigeant cherche a minimiser les coi@ist €n veillant a améliorer la qualité des
produits et a maintenir le moral des salariés. €g&res imposent donc au gestionnaire des
arbitrages permanents » (Séverin, 2007, p.61).faeteurs qui influencent cette efficacité
organisationnelle sont les relations entre les awaptes de l'organisation, la qualité de
I'information et la flexibilité de la structure (Boo, 2010).

La performance économique et financiere peut seidébmme « la survie de I'entreprise ou
sa capacité a atteindre ses objectifs » (Calal.e1989, p. 42). La performance économique
englobe la rentabilité financiére et la créationwddeur pour l'actionnaire. La rentabilité
financiére est mesurée par des ratios qui permettéentreprise de se positionner par rapport
aux autres entreprises du méme secteur. « Cet taggeaomique et financier de la
performance est resté pendant longtemps la référemc matiere de performance et

d’évaluation de I'entreprise » (Bocco, 2010, p.119)

La performance commerciale ou la performance miadkedst la satisfaction des attentes des
clients de I'entreprise. Pour que cette performasaamerciale soit durable, les entreprises
doivent développer des moyens pour satisfaire és®ibs de leurs clients (Cardoso, 2003),
des services aux clients et les conseils donndyg éBal., 2003). Cette performance peut étre
mesurée par la part de marché, le profit, la satifn des clients, leur fidélité et leur
perception de la qualité et de la réputation deti&prise (Furrer et Sudharshan, 2003).
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La performance sociale représente la valeur desueses humaines dans I'entreprise, facteur
déterminant dans le bon fonctionnement des orgémisa elle est mesurée, selon Marmuse
(1997), par la nature des relations sociales qeragissent sur la prise de décision en se
basant sur I'importance des conflits, le niveausdtsfaction de salariés, le fonctionnement
des institutions qui représentent les salariéstaBdrDidier etal., (2003, p.10), estiment que

« la compétitivité de I'entreprise et la recheralee I'excellence passent par la création de
structures et de systémes de gestion favorisamtidiive et la créativité des ressources
humaines ». Pinto (2003, p.78), quant a lui, sogligue, quelle que soit sa nature, «la
performance doit étre durable, ce qui démontrajfecité de I'entreprise a renouveler sur une

longue période des performances satisfaisantesyiee tde croissance et de marge ».

La performance au sein du groupe peut prendre utne dimension encore, selon une étude
réalisée par Khanna et Rivkin (2001); ces derntersstatent que les sociétés membres de
groupes ont une performance plus proche que lessaehtreprises qui n‘appartiennent pas a
ces structures. L'appartenance a un groupe est sisueptible d’améliorer la capacité des
entreprises a anticiper leur rentabilité, du faitghrtage des ressources, des possibilités de
ventes et de prestations de services interneshah@e de salariés entre les filiales, ...

L’aspect fiscal de la performance y contribue.

1.2. Définition de la performance fiscale
L'impact financier direct « du parametre fiscal dage une attention plus grande des
dirigeants soucieux d’éviter une déperdition dedewssources » (Chadefaux et Rossignol,
2001, p.14). Selon Slemrod (2001), les groupes atéet®s recourent a un ensemble de
facteurs intimement liés et globalement orientéséers les méthodes de gestion fiscale pour
réduire le taux dimposition effectif. « Au sein dalirections fiscales des entreprises,
I'optimisation a outrance, parfois aux bornes deé¢mlité, est encore trop souvent considérée
comme une activité légitime » (De Boer, 2012, p.Mans la pratique, les groupes de
sociétés exploitent les lacunes ou les faillesad&gislation fiscale pour réduire leur base
imposable (Braithwaite, 2005), en vue d’une meikeperformance fiscale avec la délicate

définition de la frontiére de I'acceptable, en pligscelle du légal (Rossignol, 2010, p.159).

Les groupes de sociétés se trouvent confrontén, @bté, a la concurrence permanente avec
les autres sociétés a exécuter des stratégiest @isasaximiser le rendement en minimisant
leurs charges fiscales et de, l'autre coté, auxjesxies de l'administration fiscale qui
considere «au contraire lorsqu’elle devient un pep performante, que I'optimisation
fiscale devient préoccupante » (Bissy et DedeurdeaeR012, p.35).
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En France, le Conseil d’Etat a néanmoins « accatd&ontribuable le droit de choisir la
forme juridique la plus favorable du point de viszdl et a admis qu’une société meére a le
libre choix des mesures a utiliser pour renflouee filiale en difficultés, méme si le choix
répond essentiellement & des considérations d'distral » (Chadefaux et Rossignol, 2001,
p.14). Les groupes de sociétés constituent uninefevorable pour optimiser le taux
d’'imposition effectif et cela a travers les trartgats entre les filiales du groupe, elles ont une
marge de liberté supérieure a celle des autreemiges qui n’appartiennent pas a des
groupes. Pour Leitch et Barett (1992), les groujmgent exploiter les avantages fiscaux qui

proviennent de 'emplacement des filiales et detefars d’internationalisation.

Mais, en I'absence d'une frontiére claire entre mesions de gestion fiscale et d’évasion
fiscale |égale et illégale, les groupes de sociggésouvent confrontés a des risques certains
sous forme de redressements, amendes et pénadibdis @ar 'administration fiscale. De ce
point de vue, la notion de performance fiscale ipagtative et en méme temps tres subjective
dans la mesure ou «il est probable que I'entrepadopte des mesures destinées a lui
permettre d’éviter de commettre des irrégularitgsales et donc de s’exposer a des sanctions
fiscales et financieres qui I'appauvriront » (chadefaux et Rossignol, 2001, p.18). Dans le
méme sens et au regard de la lIégislation tunisjdesesociétés membres d’'un groupe qui
opte pour des montages juridiques complexes pe@eanfaire I'objet d’'une contestation par
I'administration fiscale et, sur cette base, samctées. La note commune n°38/20@at
peut-étre la meilleure illustration de cette sit@mten explicitant le risque encouru lorsque la
pratiqgue n’est justifiée que par la diminution decharge fiscale, sans substance économique.
Par ailleurs, peut-on considérer qu’'un groupe déésd est performant fiscalement lorsqu’il
n'a subi ni un redressement fiscal, ni un contemtiBscal? « Un redressement suivi d'une
procédure contentieuse peut finalement aboutircanmaitre le bien fondé des positions ou

des solutions retenues pour I'entreprise » (Chantedh Rossignol, 2001, p.18).

C’est pourquoi, la performance fiscale peut étrasmérée comme étant le résultat de la
gestion a la baisse du revenu imposable a courtetaggrace a l'utilisation de différentes

pratiqgues de la gestion fiscale, dans une accepigvessive, c’est-a-dire, en exploitant les
incertitudes ou la variation dans l'interprétatida la |égislation fiscale, en profitant des

domaines se situant dans la zone grise (la frenégtre la zone légale et la zone illégale).

*’Note commune, n°38/2002 relative aux infractiossdles pénales passibles de sanctions pécuniaires.
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Donc les pratiques de gestion fiscale sont desabi®s déterminantes qui influencent le
niveau de la performance fiscale des groupes dgtésc Par conséquent, la performance
fiscale est une composante intégrante de la peafocenen général. Cette derniere se mesure
par une capacité a maximiser a un instant donnéamation objective, le profit par exemple,

et minimiser le codt tels que les colts de tramsacomprenant les codts fiscaux (Depret et
Hamdouch et 2009).

1.3.Mesure de la performance fiscale
Selon Noor efal. (2010), le taux d'imposition effectif évalue correment la performance
fiscale du groupe; il est la meilleure mesure, gr@ind en compte toutes les charges fiscales
réelles de I'entreprise. Le «taux d’'imposition effeest (en fait) I'indicateur financier qui
mesure la capacité de I'entreprise a optimiser assmfiscale, il est déterminé par le rapport
entre la somme des impots exigibles et différéstanés dans les comptes consolidés d’'une
entité et le résultat comptable avant impo6t descddtrniere » (Chadefaux et Rossignol, 2006,
p.1). Molley (1998) affirme que les incitationsciides qui réeduisent les codts fiscaux et qui
différent selon les pays et selon la politiquedlsadu groupe constituent autant de différences
qui ne peuvent pas étre déterminées par le taumpdsition marginal et ne peuvent étre
capturées que par le taux d'imposition effectif.

Le taux d'imposition effectif est recuelilli a parties informations issus des états financiers
consolidés des groupes de sociétés; il permet aopgs de sociétés d’étudier s’ils ont
« utilisé tous les leviers possibles pour diminfle) résultat fiscal et ainsi de se livrer a des
études comparatives sectorielles » au regard dedhté de stratégie adoptée (Chadefaux et
Rossignol, 2006, p.1). Il est souvent utilisé @ar gestionnaires comme outil de référence du
systeme d'imposition des groupes de sociétés, damsesure ou il permet de fournir un
résumée statistique des différents avantages fischsxflux intra-groupe et aussi de capter les
évolutions de taux d'imposition en cas de présatediliales a I'étranger (Kern et Morris
1998; Gupta et Newberry, 1997). Il tend «a devemir indicateur de référence de la
performance fiscale pour mesurer l'efficacité desti@tégie et de la gestion opérationnelle

courante » (Chadefaux et Rossignol, 2006, p.2).

Plusieurs facteurs permettent de réduire d’'une @mansignificative le taux d’imposition
effectif du groupe; il s’agit d’autant de leviers th performance fiscale du groupe dans une

logique d’optimisation (Usmen, 2012).
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2. Différents leviers affectant la performance fiscale
Ces facteurs sont liés généralement au transféirest de bénéfice (1), a la dette intra-groupe
(2) et au transfert direct du bénéfice via le réstissement de bénéfice entre les sociétés

membres du groupe (3).

2.1.Principaux facteurs liés au transfert indirect de l&néfice
Les sociétés de groupe recourent au transfert mefibé pour minimiser la charge globale du
groupe grace a la différence de taux d’'impositifijset en raison de I'ambiguité quant a la
fixation du prix de transfert (2). La taille du gme (3) et la situation financiére des
différentes sociétés membres (4) du groupe peuseldur tour influencer le choix de

certaines pratiques de gestion fiscale.

2.1.1. Différence des taux d’'imposition
Le prix de transfert est « le prix fixé entre deuntités d’'un méme groupe pour rémunérer une
livraison de biens ou une prestation de servicebude au profit de l'autre. Eu égard aux
liens de subordination et de dépendance qui existeine de telles entités, il ne saurait étre
guestion de laisser a un groupe toute liberté pixer le prix d’'une transaction de cette
nature: a deéfaut, il lui serait aisé de localises devenus la ou ils sont le moins taxés et,
corrélativement, de positionner ces charges damgpdgs a taux d’imposition plus élevéx»
(Tirman, 2012, p. 13). Les groupes de sociétés grauyprofiter des disparités fiscales
nationales par une affectation avantageuse du peinue fiscal des charges et des produits
entre les filiales d’'un méme groupe (Lamorlett®assat, 1997), en profitant des divergences
d’'imposition entre ses différents membres. Ainsg sociétés tunisiennes installées dans les
zones de développement régional ne payent pas @fsmgur les bénéfices; les groupes
peuvent tirer partie de cette disparité, pour fénes leurs bénéfices vers ces entités

exonérées.

Desai etal. (2006) soulignent que les transactions entre &tigs liées, situées dans des
juridictions qui ont des taux dimpositions difféte, offrent en fait des possibilités
considérables pour pratiqguer une gestion fiscake.différenciation d'imp6t fournit aux
groupes de sociétés d'importantes possibilitédust la différence est grande plus l'incitation
est forte (Chan et Lo, 2004). A son tour, Jaco®§)rouve une corrélation positive entre le
différentiel d’imposition et I'importance des trdeds de revenus. Brem et Tucha (2006)
constatent que les groupes de sociétés déporteat 2% leurs revenus vers des régions
d’'imposition plus faible.
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b

Rego (2003) constate aussi que les sociétés ntidiiadées ont tendance a avoir plus de
succes a économiser I'imp6t que les sociétés reddondu fait méme des opérations intra-
groupe. La manipulation du prix de transfert estirdlement plus facile en cas de présence
des filiales dans des paradis fiscaux qui offresd tegimes financiers, juridiques et fiscaux
plus favorables (Dharmapala, 2008), sans échangssiipp@ dinformations avec les

administrations fiscales de différents pays (OCRE)6).

2.1.2. Ambiguité dans la fixation d’'une méthode de calcudlu prix de transfert
L'optimisation des résultats du groupe passe nagessent par le choix de la méthode de
fixation des prix de transfert la plus appropriédos la situation. Cela permet a la fois
d’augmenter le bénéfice et d’optimiser le résuitatal des différentes filiales. Selon Barthel
(2013, p.15), «le prix de transfert est un prixapie qui a pour objectif de déterminer la
valeur de prestations réciproques entre des efig&s Il convient de préciser que le prix de
transfert se distingue du prix du marché. Lors@uerix du marché résulte du jeu de I'offre et
de la demande dans un marché libre, le prix desfeean en revanche, a été fixé par l'autorité

compétente au sein du groupe ».

Pour 'OCDE (1995, p. 2), «la fixation des prix ttansfert n’est pas une science exacte ».
Pour cette raison, cet organisme a publié un rapgétaillé sous le titre « principes
applicables en matiére de prix de transfert aditibn des entreprises multinationales et des
administrations fiscales », afin de présenter igérdntes méthodes qui permettent de fixer le
prix de transfert, en retenant le prix de pleineatorence comme référence, c’est-a-dire le
prix pratiqué dans le cadre de transactions corbpegaentre des entreprises indépendantes
(Castagnede, 2010, p.101).

Ce rapport mentionne deux types de méthodes : &kares fondées sur les transactions et
les méthodes transactionnelles. Les méthodes fergléeles transactions comportent elles-
mémes trois sous-méthodes : la méthode du prixedent comparable sur le marché (1), la
meéthode du prix de vente (2) et la méthode du geaxrevient majoré (3). Les méthodes
transactionnelles de bénéfice sont la méthode digeades bénéfices (4) et la méthode

transactionnelle de la marge nette (5).
2.1.2.1. Méthode du prix de revient comparable sur le marché

Il s’agit de comparer le prix d’'une transaction lguee entre deux sociétés d’'un méme

groupe avec le prix d’'un bien ou service transérige deux entreprises indépendantes.
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Cette méthode est facile a utiliser lorsqu’il estsgible d’identifier sur le marché des
transactions comparables, mais en pratique cettieoahe se révéle délicate dans la mesure ou
il est difficile de trouver des transactions rémlémt similaires a celles appliquées entre les
sociétés d'un méme groupe, en faits et circonsta(iChan et Lo, 2004, Eden at, 2005 et

Rossing, 2013), surtout en matiere d’incorporels.

2.1.2.2. Méthode du prix de revente
Cette méthode consiste a partir du prix auqueh&seur membre du groupe revend le bien a
sa clientéle non membre. A partir de ce prix, eBtée une marge de distribution, considérée
comme normale. Cette méthode est souvent utilisfelgs sociétés qui pratiquent des
opérations de commercialisation et de distribugbachetent et revendent des produits, sans

transformation.

2.1.2.3. Méthode du prix de revient majoré
Cette méthode est l'inverse de la méthode précépesile consiste a évaluer les codts
supportés par le fournisseur d’une transactioreatgux entreprises dépendantes d’un bien ou
de services. A ce prix de revient, est ajoutée maege bénéficiaire, considérée la encore
comme normale pour ce type d’opération, et celaédérence a la marge effectuée par le
méme fournisseur dans le cadre de transactionstedies par des entreprises indépendantes
sur le marché. Cette méthode est généralemergéatipour les prix de produits semi-finis ou
de transfert de services. Elle est cependant inéeam particulier pour la détermination du
prix de produits de luxe, leurs colts de productétant relativement insignifiants au regard

du prix de la marque (Lamorlette et Rassat, 1997).

« D’'une fagcon générale, les méthodes de déterramaditi prix de pleine concurrence fondées
sur la comparaison des transactions se heurtentdficulté d’identification de transactions
comparables, renforcée lorsque les échanges postentdes biens incorporels dont la
valorisation est aléatoire » (Castagnéde, 201@2p. Pour cela, 'OCDE (1995) a élaboré un
deuxieme type de méthodes, fondé sur le niveaurdiit.pCela recouvre la méthode de
partage des bénéfices et la méthode transactienella marge nette.

2.1.2.4. Méthode de partage des bénéfices
La méthode de partage des bénéfices consiste aniléee des bénéfices provenant d’'une

transaction similaire a laquelle des entreprisdépendantes auraient normalement procéde.
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Pour cela, il est nécessaire d’identifier le monhtglobal du bénéfice provenant de la
transaction réalisée par des entreprises dépersdpate ensuite accorder a chaque partie la
part de bénéfice qui correspond a sa juste vakeus th transaction.

2.1.2.5. Méthode transactionnelle de la marge nette
La méthode transactionnelle de la marge nette stnsi évaluer la marge nette normale
réalisée par des entreprises indépendantes etnigpacer avec la marge realisée par les
entreprises dépendantes. Le prix pratiqué seraidgm@scomme conforme au principe de
pleine concurrence, en comparant le profit réalisé de cette transaction avec le profit
réalisé par deux entreprises indépendantes dartsamsaction similaire.

La marge nette sera calculée a l'aide des ratilss gqee bénéfice/CA ou encore résultat
d’exploitation/actifs d’exploitation. Cette méthodst admise par les Etats-Unis et reste
évoquée par 'OCDE avec prudence; elle ne peutrétyaise qu’'a titre complémentaire ou
exceptionnel, du fait de la difficulté a détermimBune maniére exacte les marges nettes de

pleine concurrence.

L’ambiguité de la réglementation quant a la fixatau prix de transfert et I'incohérence dans
la facon d'appliquer le principe de pleine concoce lors de lidentification du prix de
transfert a travers les différentes juridictionsl€i etal., 2001 et Oosterhoff, 2006) accordent
de fait aux groupes de sociétés une marge de maaansidérable tres incitative au recours
a la pratique du prix de transfert pour diminuechtarge fiscale. Les Iégislations fiscales des
différents pays présentent des visions différetdgssant place a I'opportunisme dans la
méthode de calcul.

Waegenaereetl. (2006) ont précisément examiné cet effet d’incehée dans I'application
des méthodes utilisées pour le calcul du prix desfiert, ils ont trouvé que l'absence
d’harmonisation conduit, sans conteste, les grodpesociétés a fixer un prix a leur avantage
pour minimiser les colts de transactions et dimidimpdt a payer. Dans le méme sens,
Cloyd al. (1996) constatent que les méthodes comptablesuestepour le calcul du prix de
transfert sont également celles qui permettentigiénder la base fiscale imposable, dans le

but d’augmenter la performance fiscale du groupe.

De plus, « la réalisation d’'une transaction qusiefectue pas au prix de pleine concurrence
ne donne pas toujours lieu a un redressement.dépland essentiellement des circonstances
de la transaction et de I'existence ou non d’uséfjoation réelle, dans le cadre d’une gestion

normale, du prix de transfert appliqué » (Lamoelett Rassat, 1997, p.32).
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2.1.3. Taille du groupe
Jacob (1996) a examiné limpact de la taille desepnises du groupe sur le transfert de
revenu entre les filiales, il a montré que lestpajroupes sont moins sensibles au transfert
gue les plus grands. Il a constaté que la taillgrdupe a une influence forte sur le transfert
du bénéfice, alors que les résultats de différemelserches postérieures indiquent que seules
les grandes entreprises transférent leurs revemusrgduire leur base fiscale globale (Mutti
et Grubet, 2009, Womack et Drucher, 2011).

Dans le méme sens, Rego (2003) a constaté quealedsggroupes s’engagent davantage dans
des activités et des transactions intra-groupelegig@etits groupes. Les grands groupes ont
tendance a réaliser des opérations intra-grouperiantes qui leur permettent de pratiquer
des prix de transfert et de bénéficier des avastfigeaux de la localisation. Pour Scholes et
al. (1992), le transfert international de revenu pshcipalement utilisé par les grands
groupes, faute peut-étre de moyens pour élaborervéntable stratégie en la matiere. De
grands groupes comme Apple, Google, Microsoft Ieeal leurs bénéfices dans des
juridictions a faible fiscalité et augmentent lewisarges déductibles par le paiement de
redevances dans les juridictions a forte fiscglaar réduire le bénéfice imposable du groupe
(Mutti et Grubet, 2009, Womack et Drucher, 201Dehigg et Kocieniwski, 2012).

Le transfert de bénéfice peut aussi étre affeatdéapsituation financiere des filiales membres
du groupe. En présence a la fois de filiales bératéfes et de filiales déficitaires, l'incitation
au transfert est importante pour diminuer la chagtgbale du groupe.

2.1.4. Situation financiére des sociétés du groupe
Deux entreprises liées peuvent diminuer leurs bseales en transférant les revenus d’'une
entreprise bénéficiaire a une entreprise défiatéramlich etal., 2004). « Il est reconnu
gu’il est de saine gestion de gérer au mieux légite» (Sivieude etl. 2012, p. 54). La
gestion fiscale du déficit fiscal peut se fairevemtilant une perte financiére d’'une société du

groupe sur les autres sociétés bénéficiaires @tiavers le transfert du bénéfice.

« C’est notamment le cas en France ou le taux d@inept tres élevé, ce qui est de nature a
inciter les groupes a localiser leurs déficits rsofire territoire, méme s’il faut reconnaitre que
le durcissement récent des regles de report etratesnission des déficits pourrait bien
neutraliser ce phénomeéne » (Gutmann, 2012, p.2Zertains Etats connaissent des régimes
de consolidation transfrontaliers permettant a stesétés meres résidentes d’'importer les

pertes de leurs filiales étrangeres....
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La loi fiscale reconnait que les groupes constitug@me unité économique dotée d'une
capacité contributive qui lui est propre. C'esteatiée qui justifie la compensation entre les
profits et les pertes entre entités appartenanh@ume groupe. La circulation des pertes au
sein des groupes n’est pas une anomalie » (Gutn2&i, p.29). Alors que l'article 209 du
CGl en France ne permet pas que les pertes dasdililes sociétés étrangeres soient imputées
sur les bénéfices des sociétés meres francaisas,eist de méme en Tunisie; le seul régime
qui permet cette imputation est le régime d’intégrafiscale, qui englobe dans son périmeétre

les seules sociétés établies en Tunisie (commeesekgalement le cas en France).

L’alléegement fiscal a travers le transfert de bé&m®eau sein du groupe dépend naturellement
du volume de ventes au sein du groupe. Plus lemmlde transactions est élevé, plus les
sociétés de groupe peuvent avoir tendance a utiéigarix de transfert pour diminuer le taux

d’'imposition effectif global. Jacob (1996) a étuthéelation entre le niveau d'impo6t a payer

et le volume des transactions effectuées entrede®tés d’'un méme groupe; il suppose que
les groupes des sociétés qui ont un grand voluniedsactions internes au groupe, avec des
taux d’'impositions propres a chacune divergentspars de facilités a transférer les revenus

grace a la politique du prix de transfert.

Nous en déduirons une premiére hypothesk; La pratique de la gestion fiscale
('importance des transactions intra-groupe) a un #et négatif sur le taux d'imposition
effectif.

2.2. Principaux facteurs liés a l'utilisation de la dete
L’administration fiscale se préoccupe naturellensmt’érosion des recettes fiscales liée au
déplacement de la dette entre les parties liéeSesitdans des juridictions présentant des taux
d’'impositions différents. Certains pays ont impas&ns ce sens, des regles particulierement
strictes en matiere de sous-capitalisation (TagtoRichardson, 2013). Le recours a la dette
s’explique par la sous-capitalisation (1) et alesssnultinationalité (2).

2.2.1. Pratique de la sous-capitalisation
Une forme « sophistiquée de transfert de bénégbiaele biais d’intéréts, est, sans conteste,
la sous-capitalisation » (Lamorlette et Rassat,719939). La sous-capitalisation se réfere a
une décision d’'investissement : le financement plavantage se faire par la voie de la dette

gue des fonds propres (Richardsonlel998, Taylor et Tower, 2009, Tayloradt, 2010).
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« Sur le plan fiscal, la rémunération de I'appartaapital sous forme de dividendes est un
emploi du bénéfice aprés impbt, alors que la rémativd du préteur est une charge
déductible du résultat imposable. Il apparait fiscegent plus avantageux pour une société
d’assurer son financement par le recours aux ppdi$dt que par le recours aux
augmentations de capital » (Coudert, 2004, p.9yedy etal., (2008) constatent que la
réussite de la gestion fiscale a long terme esitétnent associée a un endettement élevé pour
les entreprises américaines. Gupta et Newberry7)188uvent une association négative et
significative entre le taux d’'imposition effectif keffet de levier issu de la déductibilité des
charges d’intéréts. Graham et Harvey (2001) estinégalement que la déductibilité des
intéréts de la dette est un facteur assez impoguandétermine la structure méme du capital
du groupe. Scholes et Wolfson (1989) montrent gXikte une relation importante entre la

variation du taux d’'imposition et la décision deaincement des groupes de sociéteés.

« Le schéma consiste alors a créer une filiale avecapital tres inférieur a ce qu'il devrait
étre compte tenu des activités de celle-ci, laéiéanére finangant I'activité de sa filiale via
un prét a long terme, quasi-permanent et générdtetéréts » (Lamorlette et Rassat, 1997,
p.39). Cette pratique est utilisée pour tirer grdfun systeme fiscal avantageux aussi bien

pour les intéréts que pour les dividendes.

Trés souvent, les groupes de sociétés utilisefimdmcement par la dette pour optimiser leur
gestion fiscale, «alors méme que le financemensendait pas ressentir, repositionnent
'emprunt dans une société du groupe dont les tasudont bénéficiaires afin de minimiser le
montant de I'impdt sur les sociétés. Ce dispodgisous-capitalisation, qui est un moyen trés
utilisé par les entreprises, leur permet de coastdés charges financiéres tres élevées et
réduire I'impot sur les sociétés » (Sivieude, 2618., p.52).

C’est pour cette raison que la sous-capitalisaiol a étre de plus en plus contrélée par les
administrations fiscales a travers le monde. D&F 1BOCDE a publié un rapport sur la sous-

capitalisation mettant en évidence cette pratiqaréep groupes internationaux.

En France, il existe une législation particulieraei dutte contre la pratique de sous-
capitalisation, et cela a travers deux articlesitdes dispositions ont été considérablement
renforcées. En effet, « si I'optimisation fiscale sein des groupes de sociétés releve, en
principe, de la liberté de gestion, les pertesatettes fiscales corollaires pour I'Etat et le
contexte général de réduction du déficit public oahduit le législateur a une nouvelle
réforme expressément placée sous I'appellationigfgositif anti-abus » (Poumellec, 2011,
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p .4). En Tunisie, l'article 48 de Code de I'RPPI'ES *Yimite la déductibilité des intéréts
établis entre les associés de la société. Comnzeinidigué, I'administration fiscale adopte
une interprétation large de cet article, en comaittéque I'application du taux de 8% n’est pas
réservée uniguement aux seules sommes mises gplasilion des associés, mais aussi a la

disposition des sociétés membres du groupe (peigosition DGELF, du 29 juin 2009).

« A lintérieur d’un groupe, un prét est consenteé@ une particularité : d’'un cété, on a une
charge et, de l'autre c6té, on a un produit finanajui, lui, n'est (potentiellement) pas
imposé. Il y a la une sorte d’asymétrie entre learges déductibles d'un c6té et I'absence
d’'imposition des produits de l'autre » (Sivieud@]13 etal., p.52). Cette asymétrie potentielle

est liée aux reglementations en vigueur ; la matfkimalisation des filiales I'accentue.

2.2.2. Multinationalisation des filiales
Les entreprises liées peuvent profiter de la atrect’exploitation du groupe et des écarts de
taux d’'imposition entre les différentes juridictiomour transférer leurs charges entre les
membres du groupe, afin de minimiser la base fisglbale (Beuselinck al., 2007).
Les sociétés multinationales bénéficient ainsi daterrain de jeu » propice et on s’attend a
ce que les groupes disposant de filiales avec eleanus étrangers s’engagent probablement
plus encore dans des schémas d’optimisation figtaldor et Richardson, 2013).
Desai efal., (2006) ont constaté que I'augmentation de 10%adx d’'imposition d’une filiale
d’'un groupe installée a I'étranger fait augmentg@omatiquement le ratio d’endettement de la
filiale de 2,8%.
D’aprés une autre étude conduite par Minzt et Warideder (2005) sur les groupes des
sociétés dont les filiales sont installées dansp@8s, I'augmentation de 1% du taux
d’'imposition dans un pays fait augmenter le ratendettement de la filiale de 0.3% a 0.75%.
Beattie etal. (2006) observent également que le choix de fimaeo¢ des entreprises au
Royaume-Uni est fondé sur le niveau d’endettemest filiales des groupes installées a
'étranger. Huizinga etl. (2008) prouvent que le niveau d’endettement dseprises
européennes dépend des taux nationaux d'imposiébrde la difference entre ceux

applicables a la société meére et aux filiales.

*Article 48 de CIRPP et de I'lS qui stipule « qus latéréts servis aux associés a raison des somuies
versent ou qu'ils laissent a la disposition dedeié&té en sus de leur part dans le capital sooi#l déductibles
dans la limite du taux de 8 % a condition que lentaot des sommes productives d'intérét n'exced®®as du
capital et que ce dernier soit entierement lib&ant partie des résultats soumis a I'imp6t, au @&n8%, les
intéréts non décomptés ou décomptés a un tauxanféd ce taux au titre des sommes mises par latéak la
disposition des associés ».
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Une « entreprise multinationale peut réduire sopdimmondial en utilisant un taux d’intérét
artificiel dans une opération de prét entre deuntigm liées, chacune résidente d’'un Etat
différent. Si un taux d’intérét est favorable a swiété résidente d’'un Etat au détriment
d'une autre société, résidente d'un autre Etat, reaeenus nets de la société favorisée
augmentent alors que les revenus nets de la sabééd@orisée diminuent » (Vidal, 2004,
p.47).

Les sociétés multinationales sont amenées alona@acker leurs investissements par la voie de
'emprunt au profit de filiales présentant un tadikmposition plus élevé, les conduisant a
déduire une charge d’intérét également plus éldvaecoté de la société mere, méme si les
produits financiers en seront augmentés a hauilsune seront pas fortement imposeés ou,
s'ils le sont, a un taux d’imposition plus faibleen ressort des schémas subtiles : « a titre
d’illustration, prenons I'exemple d’une société maux USA qui a une filiale opérationnelle
aux USA, une filiale francaise tres importante eie ufiliale située dans les Antilles
Néerlandaises ou, on le sait 'impdt sur les sésiéist relativement bas puisqu’il est plafonné
a 3%. La société américaine emprunte de I'argeptesud’une banque et déduit des charges
financiéres, de ce fait elle paie moins d’'impo6tée Bpporte par la suite cet argent a la société
située aux Antilles Néerlandaises qui préte de eauwde I'argent a la société francaise avec

un taux relativement élevé » (Sivieudakt 2012, p.52).

Les multinationales utilisent aussi les paradisdis pour cacher leurs dettes (Fourriques,
2012), ce qui permet de financer a travers la datta- groupe une autre entité du groupe
installée dans un pays a forte fiscalité, pour béieé des charges d’intéréts déductibles
(Richardson etl., 1998, Wilson, 2009). Placé en situation de cHagal, le groupe doit
mettre a profit la marge de manceuvre que lui aectediroit fiscal pour retenir la meilleure
solution en optimisant sa dette intra-groupe. thadonc recours a certains choix fiscaux qui
lui permettent d’optimiser cette dette (MfopainQZ)

La mondialisation a eu pour effet un démantélenpeesque total de tous les obstacles a la
libre circulation des biens et des capitaux et €égence d’un immense espace sans frontiéres
de compétition entre les entreprises (Derbel, 200&3e a une telle situation, les Etats se sont
engageés dans des actions visant a réduire lesafoirbpositions, notamment par la voie de
conventions de non double imposition pour présdesintéréts des contribuables et faciliter
les affaires. En matiére d’'imposition des bénéfiterincipe retenu en Tunisie comme en
France est la territorialité, contrairement a lapalt des autres Etats qui retiennent plus

volontiers celui de la mondialité (Rossignol et Meaoui, 2012).
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Pour cette raison la loi tunisienne a prévu a mavarticle 47 de Code de 'IRPP et I'lS que

« les bénéfices passibles de I'imp6t sur les ségietont ceux réalisés dans le cadre
d’établissements situés en Tunisie et ceux domipkisition est attribuée en Tunisie par une
convention fiscale de non double impositién L’objectif premier des conventions fiscales

est I'élimination des doubles impositions. Maige®lont aussi un autre objectif important qui
est celui de lutter contre la fraude fiscale. Hetef'assistance administrative mutuelle prévue
assure un contréle plus efficace en collaboratietdes autres administrations fiscales. La

Tunisie a signé plusieurs conventions dans ce sens.

Pour vérifier I'impact de la dette intra-groupe dar performance fiscale, il convient
d’apprécier son volume. Plus le volume de la desteélevé, plus les sociétés membres du
groupe ont tendance a recourir a de la dette iateonr diminuer le taux d’'imposition effectif

global.

Notre deuxieme hypothése sera la suivantd,. La pratique de gestion fiscale

('importance de la dette intra-groupe) a un effetégatif sur le taux d’imposition effectif.

2.3. Principaux facteurs liés a la réintégration de bénfiice
La gestion fiscale peut se faire au travers degaiimns prévues par la réglementation fiscale.
Ces incitations peuvent prendre la forme d’exom#mat ou d'allégements fiscaux. En
présence d’'un véritable systeme d’avantages fisariplus en plus diversifiés, la maitrise de
la gestion fiscale, qui permet de tirer profit dates les éventualités envisagées, est devenue,

a son tour, de plus en plus nécessaire aux sooédres d’'un groupe (El Aissi, 2010).

En Tunisie, la méthode du dégrévement financiet pedaire a travers un réinvestissement
du bénéfice dans les sociétés, selon les dispasitia CllI et par le code de I'IRPP et I'lS (1).

Les secteurs financier, des hydrocarbures et mimaepeuvent en bénéficier; des avantages
spécifiqgues existent pour la souscription au chpmitmns les sociétés d'investissements a

capital risque (2).

2.3.1. Dégrevement financier lié aux sociétés régies par Cll et '|RPP et I'lS
Les sociétés membres d’'un groupe peuvent dimirewar ¢harge fiscale, en réinvestissant
leurs bénéfices dans d’autres sociétés du groupmnéition de respecter les conditions

edictées par le CII.

>’La Tunisie a signé plusieurs conventions avec dalftats tels que la France, I'Algérie, la Lybi Syrie.
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La souscription au capital ou a 'augmentation dpit@l de la société elle-méme ou dans
d’autres sociétés du groupe offre la possibilitéddduire totalement ou partiellement les
bénéfices réinvestis. Le bénéfice de ces avantagéssubordonné a la tenue d'une
comptabilité réguliére, 'émission de nouvellestpaociales ou actions, la non réduction du
capital pendant cinq ans, sauf dans le cas d’'wwpton d’'une perte et la présentation lors
de la déclaration de I'imp6t par les bénéficiaicbsne attestation de libération du capital
souscrit (article 7 du CIl), comme déja indiqué.

Le réinvestissement des bénéfices entre deux éectin méme groupe peut ainsi étre
interprété comme un transfert direct de bénéfice.réinvestissement peut prendre deux
formes soit un dégrévement physique, soit un dégnewt financier. Le dégrevement
physique est le réinvestissement du bénéfice aurséme de I'entreprise, il est régi par le
Code de I'IRPP et I'lS ainsi que le CIl. La déduoatidu bénéfice est fixée selon le secteur

d’activité dans lequel est effectué le réinvestisseat.

Le bénéfice réinvesti peut étre déduit du réstibatl dans certaines limites. Le dégrevement
physique ou financier permet de déduire le bénétimvesti dans la limite de 35%, 50%,
voire 100%.

La limite est de 35% dans les secteurs d’activiégs par I'article premier du ClI, tels que :
lagriculture et la péche, les industries manufaetes, les travaux publics, le tourisme,

I'artisanat, le transport, la promotion immobilieFendustrie et services non financiers.

Le taux de dégrevement est de 50% :
- Pour les activités régies par le Code de I'IRPFSetians le secteur du montage des
équipements informatiques, des services et ingéniaformatique et les services
connexes tels que visés par l'article 39 IX du Cdde'IRPP et IS¢t les articles 48

sexdecies et 48 septdecies de Code de I'IRPP et IS.

>3article 39 IX de Code de I'IRPP et IS qui stipulaeg« sont déductibles dans la limite de 50% du revenu
imposable, les revenus réinvestis dans la sousmmigiu capital initial ou a son augmentation desepnises
exercant exclusivement dans le secteur du montageéduipements informatiques et dans les sectmss d
services et ingénierie informatique et les servimamexes et ce, au titre des souscriptions réaliaépartir du
ler janvier 2000 et jusqu'au 31 décembre 2004. Somgidérés services et ingénierie informatiqueseetices
connexes : le développement et la maintenance aigsidls, le développement des supports multimédias
I'assistance technique, les études et l'ingéniaf@matique, les banques de données et les sereitdigne, la
saisie et le traitement des données, les autregaginformatiques autres que la location ».
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Pour les investissements réalisés par les institsitid’encadrement de I'enfance,

d’éducation, d’enseignement, de recherche sciquoéfi de formation professionnelle

ainsi que les établissements de production et d&tries culturelles, d’animation des

jeunes, et par les établissements sanitaires pithlsrs (article 49 du CllI).

Pour les investissements réalisés par les entespspécialisées dans la collecte, la
transformation ou le traitement des ordures et déshets ménagers ou ceux

engendrés par I'activité économique (article 38di.

Enfin, la déduction des bénéfices réinvestis ddéwismnale :

Pour les investissements réalisés par les entesprigablies dans les zones
d’encouragement au développement régional défimesfonction des activités
par décret et ce dans les secteurs de I'induslui¢purisme et de l'artisanat ainsi que
dans certaines activités de services (article 23Ie

Pour les investissements agricoles réalisés dan®dgons a climat difficile ainsi que
les investissements de péche dans les zones asguress insuffisantes et les
promoteurs réalisant des investissements danstie#tés de premiere transformation
de la production agricole et de péche éligibles @pitations prévues au titre
d’encouragement au développement agricole et aa te I'encouragement au
développement régional (article 34 du CII).

Pour les revenus réinvestis dans la souscriptiocapital initial ou a 'augmentation
des entreprises qui Ss'installent a [I'étranger ayaour objet exclusif la
commercialisation de marchandises et de servigasiéns et ce dans la limite du
montant du capital libéré.

Pour les entreprises qui s'installent a I'étranggant pour objet exclusif la
commercialisation de marchandises et de servigesi¢ns et les bénéfices réinvestis
dans la réalisation de projets qui s'installengtidnger ayant pour objet exclusif la
commercialisation de marchandises et de servicasi¢éns (articles 39-VI, 48-
VIl undecies et 48-VII duodecies de Code de I'lRRIS).

Pour les revenus réinvestis dans la réalisationpagets d'’hébergement ou de
restauration au profit des étudiants conformémaent eahier des charges établi par le
Ministere de tutelle du secteur (la déductioné&egsur les revenus réalisés au titre de
'année au cours de laquelle le projet a été éalistiellement ou totalement et dans
la limite des dépenses justifiées pour sa réabisptet les bénéfices réinvestis dans la

souscription au capital initial ou a son augmeataties entreprises qui réalisent des
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projets d'hébergement ou de restauration au pie8t étudiants conformément a un
cahier des charges établi par le Ministére deléutkl secteur (articles 39-11l ter et 48-
VIl octies du Code de I'IRPP et de I'lS).

- Pour les investissements réalisés par les établessis de santé visés par la présente
loi ouvrent droit a la déduction des bénéfices #tigeau sein méme de I'établissement
des bénéfices nets soumis a I'imp6t sur les saci@dicle 5 de la loi n° 2001-94 du 7
aolt 2001).

Concernant les entreprises totalement exportatriagsi que les parcs d’activités
economiques, la loi a été abrogée et remplacéegtias n°2006-80 du 18 décembre 2006 et
n°2007-70 du 27 décembre 2007 portant loi de fiaamour 'année 2008.

Alors gu’antérieurement, la loi prévoyait la dédottotale du bénéfice réinvesti pour ces
entreprises, elle est désormais des deux tiers reesnus provenant de |'exportation
nonobstant les dispositions de I'article 12 bidad®i n°89-114 du 30 décembre 1989 portant
promulgation du Code de I'IRPP et IS et sous résetes dispositions de l'article 17 du
présent Code et ce, pour les revenus réaliséstia gharler janvier 2008 (article 12 de CII)
ainsi que pour les entreprises installées danpdess d’activités economiques et pour les

revenus réalisés a partir dtfjanvier 2011.

2.3.2. Dégrevement financier lié aux sociétés d’investissent a capital risque
Le dégrevement fiscal peut étre opéré dans legt®scd’investissements a capital risque (ci-
apres : SICAR). Le champ d’intervention de cesé&ési englobe toutes les sociétés établies
en Tunisie, non cotées en bourse et exercant dasdds secteurs d’activités sauf pour celui

de I'immobilier et d’habitat.

Le secteur du capital risque encourage surtoutelgseprises créées dans les zones de
développement régional, celles spécialisées danadavelles technologies ou l'innovation,
les petites et moyennes entreprises, les entreptizecernées par le programme de mise a

niveau, les entreprises en difficultés et cellesmres par les nouveaux entrepreneurs.

Le réinvestissement aupres des SICAR a travemulscsiption d’actions, de parts sociales ou
d’obligations convertibles en actions émises pareatdreprises ouvre droit a la déduction des
revenus ou bénéfices ainsi réinvestis. La loi n12000 du 21 octobre 2011 a apporté

guelques nouvelles modifications relatives aux @@ d’'octroi de ces avantages fiscaux.

156



Chapitre 1 : Performance fiscale des groupes deiétis

La déduction a lieu sur les revenus ou bénéficalisés au titre de I'exercice au cours duquel
a eu lieu lintervention effective des SICAR et dda limite des montants effectivement
employés a cet effet, ou sur les revenus et lefloés réalisés au titre de I'exercice
précédent lorsque lintervention a lieu avant ldedimite de dépodt de la déclaration de
limp6t. La déduction du réinvestissement au bé@eéfe fait a travers, premierement, le
dégrévement physique qui donne droit a la déductembénéfices réinvestis. Il est de 100%
du revenu ou des bénéfices imposables et sans guihimum d’imp6t ne soit d0 pour les
interventions auprés des entreprises installées @@mnzones de développement prévues par
les articles 23 et 34 du Cll ou dans le cadre gesations de transmission des entreprises en
difficultés économiques implantées dans ces mémegszet de 35% du revenu ou du
bénéfice global imposable sans que I'imp6t dO sdérieur au minimum d’'impét pour les

autres interventions (article 39 septies de CoddRIEP et I'lS).

Deuxiemement, le dégrevement financier donne Iaipitigé aux entreprises de déduire le
montant réinvesti a condition que la SICAR s’engagetiliser 65% ou 75% au moins du
capital libéré, des parts libérées et de chaguetanbmis a leur disposition sous forme de
fonds a capital risque ou des actifs des fonds pacguisition ou la souscription des actions
ou des parts sociales ou des obligations convestibh actions nouvellement émises par des
entreprises faisant partie du catalogue fixé p&dde de I'IRPP et de I'lS (article 39 septies
de Code de I'IRPP et I'lS). La déduction est limité 35% avec un minimum d’imp6t si
'emploi est de 65%. La déduction de ces avantaptssubordonnée a la présentation, a
I'appui de la déclaration annuelle de I'imp6t d’usiéestation délivrée par la SICAR justifiant
'emploi par ladite société du capital libéré ows deontants déposés sous forme de fonds a
capital risque conformément aux dispositions dsgméparagraphe.

Le non retrait des montants déposeés sous formemdis & capital risque correspondant a ceux
employés conformément aux dispositions du présarstgnaphe pendant une période de cing
ans a partir du premier janvier de l'année quielle de leur emploi. La non réduction par la
SICAR de son capital pendant une période de ansgaapartir du 4 janvier de I'année qui
suit celle de I'emploi du capital libéré conformérhaux dispositions du présent paragraphe,
sauf dans le cas de réduction pour résorption dae(article 39 septies de Code de I'lRPP
et I'lS).

Il convient empiriguement de vérifier 'impact dransfert de bénéfice intra-groupe sur la
performance fiscale, et plus particulierement desurer I'impact du réinvestissement du

bénéfice intra-groupe sur le taux d’imposition efiie
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Il résulte la troisieme hypothese suivankds: La pratigue de gestion fiscale (le

dégrévement financier) a un effet négatif sur le & d’'imposition effectif.

Il s’agissait, dans ce chapitre, de présenterdddment théorique de la recherche : la théorie
des codts de transactions. Les groupes de socigéshent, a travers I'adoption de pratiques
de gestion fiscale, a minimiser les coUlts fiscaafitp d’augmenter la performance fiscale
globale du groupe. L'exercice de définition de ion de la performance fiscale a permis
aussi de mieux comprendre les principaux facteursngitent les groupes de sociétés a user
de certaines pratiques et d’émettre trois hypothdserecherche. Le test de ces hypotheses se
fera a travers une régression linéaire, en exarhisianultanément I'impact du transfert de
bénéfice commercial, le volume des transactionsaigtoupe, le transfert de bénéfice
financier, la dette intra-groupe et le dégrevenigancier. Les données ont été collectées a
partir des états financiers consolidés, des éatasdiers individuels des groupes membres de
sociétés dont la société mere est cotée a la BVMIEsrapports des commissaires aux

comptes.
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Chapitre 2 : Validation empirique de I'impact des pratiques de

gestion fiscale des groupes de sociétés.

La méthode de la régression linéaire a été retpouel’analyse de I'’échantillon. Il convient,
dans un premier temps, de présenter le choix ptélhode de collecte des données (1) et,

dans un deuxieme temps, d’analyser les résultatstdde (2).

Section 1 : Choix et collecte des données

Une présentation de I'’échantillon (1) précéderteats différentes méthodes de collecte des
données (2), avant d’expliciter et de justifiefdadement de cette collecte (3) et d’apporter
les définitions et les mesures des différentesabéas (4). La présentation du modele

d’analyse conclura le tout (5).

1. Présentation de I'échantillon

L’échantillon est composé de 36 groupes de soci¢Pdsnon financiers et 15 groupes de
sociétés financiers), dont la société mere estecatéa BVMT. Ce choix des groupes est
justifié par le fait qu’ils sont tenus de divulgueurs états financiers consolidés au public. Les
groupes de sociétés non financiers de I'échantibomptent 97.32% de sociétés non
financiéres et 2.68% de sociétés financiéres. lrespgs de sociétés financiers comptent,
guant a eux, 70% de sociétés financiéres et 30%odités non financiéres. La liste des

sociétés meres des groupes se présente comme suit :
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Tableau 23 : Liste des sociétés meres des groupesl’dchantillon.

Les sociétés méres non financiéres Les sociéetégesdinanciéres
- Air Liquide -ATB

- GIF-Filter - AttijarBank
- SIMPAR - BH

- Alkimia - BIAT

- Magasin géneral - BNA

- ARTES - Amen Bank
- Monoprix -BT

- SITS - ATB

- SOMOCER - BTE

- ASSSAD -CIL

- Electrostar -STB

- Poulina -UiB

- Servicom - UBCI

- STEQ - Wifeak Leasing
- STIP -TL

- Ennakl

- SFBT

- Essoukna

- SIAME

- Tunisair

- TPR

L’analyse porte sur les états financiers consolitbssétats financiers individuels de la société
mere et les rapports spéciaux des commissaire@uptes sur une période de cing ans
(2007 au 2011).

L’année 2007 a été choisie comme année de réféeenmegard des nouvelles dispositions de
la loi n°2006-80 de 18 décembre 2006, avec enquéigr la diminution du taux d’lIS a 30%,

au lieu de 35%, pour les sociétés non financigres.

*4_aloi n° 2013-54 du 30 décembre 2013, portant Idiigiences pour I'année 2014 a modifié ce taux : talx
de I'impét sur les sociétés fixé a 30%, la ou itreeive dans le Code de I'lRPP et IS, est rédab% ».
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Le tableau ci-dessous indique le nombre de grodpesociétés dont la société mére est cotée

a la BVMT par année d’étude.

Tableau 24 : Nombre de groupes de sociétés dontrfgre est cotée a la BVMT par

année.

Type des 2007 2008 2009 2010 2011
sociétés

meres

Sociétés 17 19 20 21 21
meres non

financieres

Sociétés 13 13 14 15 15
meres

financiéres

Total 30 32 34 36 36

Les sociétés non financieres exercent des actiggésnerciales, industrielles et de services
alors que les sociétés financiéres sont essentigfiedes banque et de sociétés de leasing.
Les données sur les groupes de sociétés dont iétésanere est cotée a la BVMT sont

présentées sur une peériode allant de 2007 a 206it Linstotal de 168 observations.

2. Différentes méthodes de collecte des données
La collecte des données a été effectuée a partiifiéeentes sources :

- A travers un questionnaire adressé aux différeespansables, comptables ou
financiers des différentes sociétés méres du graopges a la BVMT; il a permis
d’identifier les différentes raisons de la non &mgilon du régime d’intégration fiscale
en Tunisie (le taux de réponse a ce questionnairelee94.4%; 34 responsables des
différentes sociétés meres ont répondu au quesii@sur un total de 36 groupes de
sociétés), mais aussi de disposer d'informatioiesupour le test des hypothéses : les
sociétés qui ont bénéficié des avantages fiscasx du dégrévement financier, les
sociétés totalement exportatrices, celles instalisns des zones de développement
régional et les SICAR.

- A travers les états financiers consolidés des goue sociétés dont la société mere
est cotée a la BVMT.
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- A travers les rapports spéciaux des commissaines@uptes qui doivent mentionner
les conventions réglementées entre les sociétéggrdupe, conformément aux
dispositions des articles 476t 206° du CSC>’ La norme comptable n°3elative
aux informations sur les parties liées et I'artief@9 de la loi n° 2001-65 du 10 juillet
2001relative aux établissements de crédits poumtespes financiers obligent les
groupes de sociétés a publier de méme certainegmafions concernant les

transactions intra-groupes.

Pour mener a bien la collecte des données, laeraféraux articles 475 et 200 du CSC et de
l'article 29 de loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001é¢& utile; ces dispositions indiquent que le
contrble des opérations internes au groupe n’eBgatbire que lorsqu’il porte sur une

opération non courante conclue dans des condiéinasmales.

Il en ressort que les informations veéhiculées parapports doivent en principe porter sur les
transactions intra-groupe a caractére anormal gude fait un effet sur le taux d’'imposition
effectif. Ces opérations a caractere anormal @ntetenues, comme indiquées dans le rapport

spécial du commissaire aux comptes.

La position est discutable certes, faute de démitprécise permettant d’identifier les
opérations courantes conclues a des conditionsalesmCela pourrait étre toute opération
répétée et imposeée par les relations ordinairgs eetx sociétés telles que les prestations de
services, la fourniture des marchandises a destammalcomparables a celles qui auraient pu
étre contractées avec des sociétés tierces, pesumé@mes volumes et dans les mémes

conditions; toutes ces opérations ne seraient pasnises a la procédure spécifique

>>Article 475 du CSC qui stipule que : « lorsque deogiétés ou plus appartenant & un groupe de ésdiét les
mémes dirigeants, les conventions conclues entsedité meére et I'une des sociétés filiales oreesuciétés
appartenant au groupe sont soumises a des proséshéeifiques de contrble consistant en leur agiab par
assemblée générale des associés de chaque somnetgrnée, sur la base d'un rapport spécial ébalie
commissaire aux comptes a l'effet si la sociétéceorée est soumise a l'obligation de désignation d'
commissaire aux comptes. Le contrdle n'est pagatbire si la convention porte sur une opératioaraote
conclue a des conditions normales »

% article 29 de loi n° 2001-65 du 10 juillet 200igsale que « est soumise a l'autorisation préaldbleonseil
d’administration ou du conseil de surveillance #approbation de 'assemblée générale des actiogmaoute
convention passée directement ou indirectemeniaoyp@rsonne interposée entre I'établissement dbt@€les
personnes ayant des liens avec lui telles ques/&éarticle 23 de la présente loi ».

>"Article 200 du CSC stipule que « les dirigeantdadsociété anonyme doivent veiller a éviter tauriflit entre
leurs intéréts personnels et ceux de la sociét @& que les termes des opérations qu’ils conclaeat la
société qu'ils dirigent soient équitables. lls dwivdéclarer par écrit tout intérét direct ou iadirqu’ils ont dans
les contrats ou opérations conclues avec la sooi¢tdemander de le mentionner dans les proces werita
conseil d’administration ».

*La norme 39 du systéme comptable des entreprisesiemnes doit étre appliquée pour le traitemerst de
parties liées et des transactions entre une ergegprésentant les états financiers et les pagtiehii sont liées.
Les dispositions de la présente norme s'appliqaextétats financiers de toutes les entrepriseeptast des
états financiers.
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d’approbation. Mais cela reste tres théorique, déonécessité de laisser au commissaire aux
comptes le soin d’apprécier ce caractére anormasaehant que, par prudence, celui-ci peut
étre amené a considérer que la majorité des tramsadntra-groupe reléve d’actes anormaux
de gestion devant figurer dans le rapport spélceabiais existe mais une information de cette
nature a disposition est trop riche pour ne pas éxploitée dans ce sens; elle constitue

d’ailleurs une source précieuse pour 'administrafiscale comme pour le juge.

Le périmétre du groupe englobe I'ensemble des sgiéonsolidées selon les trois méthodes
déja présentées intégration globale, intégratiopgntionnelle et mise en équivalence (voir la

page n°49 pour le détail des méthodes de consoligat

3. Définitions et mesures des variables

Afin de tester I'impact des différentes pratiquesla gestion fiscale des groupes de sociétés
sur la performance fiscale, il a été conduit unayeme de régression linéaire. Dans ce modele
d’analyse, la performance fiscale du groupe démknglusieurs facteurs, tels que le nombre
de transactions effectuées au sein du groupe, Iletamb des dettes intra-groupe et le
réinvestissement du bénéfice via le dégrevemeandiler. A ce niveau, il est nécessaire de
définir la variable dépendante, les variables ieéantes, les variables de contréle et de

présenter leur mesures respectives.

3.1. Définition et mesure de la variable dépendante : laerformance fiscale
Selon Chadefaux et Rossignol (2006, p.1451), «léopnance fiscale ne peut se concevoir
de facon absolue mais relativement a une volontédigre la charge fiscale de I'organisation

en ameliorant I'efficience décisionnelle ainsi dieficacité du processus fiscal ».

Le groupe de sociétés doit chercher une optimisdiszale de tout le groupe, « I'entreprise
qui appartient au groupe risque d’étre confrontée réotion d’optimisation fiscale du groupe
et non plus d’optimisation fiscale au niveau indiwel de chaque entité du groupe. Dans ces
conditions, l'entreprise adopte la meilleure santipour le groupe, solution qui ne
correspond pas nécessairement a la solution fisgaienale pour elle » (Chadefaux et
Rossignol, 2006, p.21) comme déja signalé aupatakzaneffet, le groupe d’entreprises doit
utiliser les instruments fiscaux d’'une facon adégeh connaitre toutes les possibilités Iégales

envisageables, sans pour autant enfreindre la loi.

La notion de performance fiscale peut étre mesalds par le taux d'imposition effectif. Ce
ratio peut permettre de veérifier si le groupe deiétés a utilisé tous les leviers envisageables

pour diminuer son résultat fiscal; « il permet aagsmesurer le degré de risque mais aussi la
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gualité de la stratégie fiscale adoptée » (Chade&uRossignol, 2006, p.1455). Plusieurs
auteurs ont recours a ce taux, pour évaluer l&éfié de la gestion fiscale de I'entreprise tels
gue Shevlin (1999), Roesler et Getz (2004), Red®3Ip En effet, «la gestion du taux
d’'imposition effectif comme outil traduisant I'impafiscal des décisions de l'entreprise
releve pleinement d’'une démarche de suivi de ldopeance fiscale, c’est un indicateur
financier qui mesure la capacité de I'entreprisspimiser sa masse fiscale » (Chadefaux et
Rossignol, 2006, p.1454); l'effet des flux internas groupe sera probablement trés

significatif sur ce taux.

Le calcul méme du ratio reste cependant problémmatiGertains auteurs, comme Gupta et
Newberry (1997), n’incorporent pas I'imp6t diffédléns le numérateur. Rego (2003) explique
ce choix par le fait que la charge exigible au sale I'exercice reflete mieux la charge fiscale
réelle. D’autres préférent l'intégrer, pour termngpte de tous les imp6ts relatifs a 'ensemble
des opérations qui peuvent générer des économieeoudettes d'impdts a court et a long
terme » (Chadefaux et Rossignol, 2006). Zimmerni®83%) a mesuré le taux d’'imposition
effectif par le rapport (impét sur les bénéficeslellow d’exploitation). Compte tenu du
contexte tunisien et de ses spécificités, seultiosr groupes utilisent la notion d'impot

différé dans I'élaboration de leurs états finars@nsolidés.

Dailleurs, le |égislateur tunisien n'a guere défiette notion, ce qui conduit les groupes de
sociétés tunisiens & se référer aux normes intenades telles qu’lAS 12°pour leur
permettre d’'intégrer et de définir cette notion figgurs états financiers consolidés. L'imp6t

différé ne sera donc pas ici pris en considératamms le modele étudie.

La mesure de ce taux sera comme suit :

Taux d'imposition effectif= Impdt consolidé/Bénéfie consolidé avant impc.

>’La norme 1AS 12 a pour objectif de prescrire létéraent comptable des impdts sur le résultat. iilsose &
I'entreprise de comptabiliser I'impét différé erilisant une approche bilan de la méthode du reyamiable et
interdit la méthode du report fixe. L'approche tésude la méthode du report variable est centréeles
différences temporaires, alors que I'approche billenla méthode du report variable est centrée asir |
différences temporelles. Les différences temposagent des différences entre le bénéfice imposablke
bénéfice comptable qui trouvent leur origine dansewercice et s'inversent dans un ou plusieurscices
ultérieurs. Les différences temporelles sont déérénces entre la valeur comptable d’un actif aungbassif au
bilan et sa base fiscale. La base fiscale d'urf aatd’un passif est le montant attribué a ceff actia ce passif a
des fins fiscales.
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3.2. Définitions et mesures des variables d’intérét
Les variables indépendantes du modéle corresporalentdiverses pratiques de gestion
fiscale de groupe, en se référant au cadre tunisies variables sont: le nombre des

transactions intra-groupes, le volume des dettes-groupes et le dégrévement financier.

3.2.1. Transactions intra-groupe
Les groupes, qui constituent un espace de colliboraaboutissent souvent a la conclusion
de divers types d’opérations entre les sociétésleuicomposent. Il n'existe pas une liste
exhaustive d’opérations susceptibles d’étre comsclidesai etal. (2006) soulignent que les
transactions entre parties liées situées dansutigicfions qui ont des taux d’impositions
différents offrent des possibilités considérablesurp pratiquer une gestion fiscale
internationale. Les sociétés multinationales petstancturer le prix et utiliser ces opérations
afin de faciliter la gestion fiscale, notamment [gamise en place d’'une stratégie artificielle
des prix de transfert. En effet, « la gestion du gde transfert entre structures peut constituer
un levier majeur dans l'optimisation de la politgfiscale de I'entreprise » (Chadefaux et
Rossignol, 2006, p.54). Le domaine de ces trarmectest tres vaste dans la mesure ou il
porte sur les ventes des biens, les prestationsedaces, les redevances et les relations
financieres. Ces transactions représentent le foade de leurs activités et peuvent alors
constituer un vecteur privilégié de transfert dadfiee au moyen d’une manipulation du prix

de transfert (Lamorlette et Rassat, 1997).

Taylor et Richardson (2012) développent une meduneon-respect des regles applicables en
matiere de prix de transfert. Un indice a été auoitsta travers la somme de 6 items
spécifiques, choisis comme représentatifs desquedi de prix de transfert de toutes les

opérations intra-groupe.

Ces items sont considérés comme des élémentsu& esgmatiere de prix de transfert et sont
inclus dans la mesure de cette variable :

- La nature et le montant de certaines catégorigsedgations.

- Le détail des préts sans intéréts.

- Des recettes ou des paiements sans contrepartietamen

- Les méthodes utilisées des transactions entrealtigpliées.

- La documentation utilisée pour appuyer le choiXagplication de la méthodologie

concernant les transactions entre les parties :lides détail des cessions

d'immobilisations intra-groupe.
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La collecte de telles informations n'apparait passible dans le contexte tunisien; aussi, la

procédure suivante a été utilisée pour estimeatable en question. A travers les opérations

intra-groupe, le prix des produits percus peutédéf des produits qui doivent normalement

étre percus (le produit minoré ou majoré) et lemrghs normalement décaissées peuvent ne
pas étre celles qui sont réellement dépenséest @asquoi, plus le nombre de transactions

intra-groupe augmente, plus la tendance a uneogefiscale a travers le prix de transfert peut

étre forte.

En se fondant sur le rapport du commissaire auxptesn seules les transactions a caractere
anormal ont été retenues pour mesurer la variadlexception de celles relatives aux dettes

intra-groupe qui font I'objet d’un traitement spféile au regard de leur importance.

La mesure de cette variable sera alors comme suit :

TIG: Nombre d’opérations intra-groupe a caractere anormal en éliminant les

transactions relatives aux dettes intra-groupdvariable métrique ente 0 et N)

3.2.2. Dettes intra-groupe

Taylor et Richardson (2012) ont trouvé que la déttiea-groupe est significativement
associée au taux d'imposition effectif; plus leupe est endetté, plus sa capacité a réduire le
taux d'imposition effectif est forte. Cependant/sidette intra-groupe entre entités liées ne
change en rien la performance financiere du graige son ensemble, tel n’est le cas en
matiere fiscale, compte tenu des différences dex tdlimposition entre les pays
d'implantation (Chadefaux et Rossignol, 2006). Waét Ryan (1997) constatent que les
entreprises britanniques qui prétent a leurs @figlen particulier dans pays présentant des
taux d’'imposition plus élevés, peuvent optimisairleharge fiscale globale. Rego (2003)
montre également que le niveau d’endettement ssti@snégativement au taux d'imposition

effectif pour les entreprises américaines.

Par conséquent, une société mere d’'un groupe @sdara financer ses filiales par la voie de
la dette en fonction de la situation fiscale deccim&. Dans ce cas, I'entreprise sera en mesure

de déduire les charges d’intéréts d’'une base seunis taux plus éleveé.

Compte tenu de la spécificité du contexte tunidi@variable retenue dans le modéle sera de
nouveau approximative : plus il existe de dettdsogées entre la société meére et les autres

filiales de groupe, plus la gestion fiscale appailaveloppée, d’autant plus que les sociétés
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peuvent subir des taux d’'imposition différents. <£’pourquoi, I'effet des flux de dettes intra-
groupe sera probablement significatif lié au talimposition effectif. Seules les dettes intra-

groupe considérées par le commissaire aux comptese anormales seront retenues.

La mesure de cette variable sera comme suit :

DIG : Nombre de transactions intra-groupe concernahles dettes a caractére
anormal (variable métrique entre O et N).

3.2.3. Dégrevement financier
Dans le contexte tunisien, les sociétés membres diwupe disposent d’'une panoplie
d’avantages fiscaux régis par le Cll et le Codel'lRPP et IS. Le réinvestissement de
bénéfice dans des entreprises qui sont instaliées des zones de développement régional ou
encore les sociétés totalement exportatrices ast des plus importants. Ce dégrévement
financier permet de réduire les résultats fiscaugmupe.

La mesure de cette variable sera comme suit :

DFI : Nombre de sociétés du groupe qui ont bénéfigid’un dégrévement financier

(variable métrique de 0 a N)

3.3. Définition et mesure des variables de contréle
Les variables de contrble retenues dans le cadiétdde sont : la taille du groupe, le nombre
d’entreprises du groupe, l'intensité du capitahténsité des stocks, le rendement de I'actif
net, le niveau d’endettement extérieur, le seaéeliannée.
La variable relative a la multinationalité des éliintes filiales des groupes de notre
échantillon n’a pu étre retenue, du fait de saléade dans le cas présent (0,05% des sociétés

sont installées a I'étranger).

3.3.1. Taille du groupe
Les recherches antérieures ont trouvé des réswtamigadictoires concernant la taille du
groupe. Gupta et Newberry (1997) ont montré destefignificatifs négatifs entre la taille de
'entreprise et le taux d’'imposition effectif, coarement a Zimmerman (1983) qui a dégagé
une association significative positive entre ldlgafle I'entreprise et le taux d’imposition
effectif. Selon Richardson al. (2012), les grandes entreprises sont susceptibédse d

agressives sur le plan fiscal, d’ou un taux d’inipas effectif inférieur.

La mesure méme de la taille peut différer; ce pEre le logarithme naturel du CA ou,

comme Zimmerman (1983), la distribution des vedieshaque année (CA).
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La taille sera ici mesurée par le logarithme natduetotal des actifs, a l'instar de Richardson
et Taylor (2012).

TAI : Log (total des actifs Consolidés)

3.3.2. Nombre d’entreprises dans le groupe
Rego (2003) signale que les groupes qui disposentgtand nombre d’entités doivent avoir
un taux d’'imposition effectif plus bas que les fegroupes. D’'aprés Trga998), les grands
groupes profitent davantage des incitations fiscqlee les petits.
Dans le modele, le nombre d’entreprises sera pmnsne variable de contréle pour vérifier

s'il existe des effets significatifs entre cetteiable et le taux d’imposition effectif.

NEG : Nombre d’entreprises dans le groupe

3.3.3. Niveau d’endettement extérieur
Les études antérieures de Lanis et Richardson J2fi1Rego (2003) démontrent I'existence
d’une relation négative entre le niveau d’endettenet le taux d’'imposition effectif. En effet,
plus le taux d’endettement est élevé, plus le geaupne capacité forte de réduire I'imp6t sur
le bénéfice. La charge d'intéréts fiscalement débilecacquise hors du groupe permet de
minimiser la charge globale. Par contre, Harriscehny (2003) ont trouvé une relation

positive entre le niveau d’endettement et le taimpbsition effectif.

Mill et al. (1998), ont retenu comme mesure du taux d’endetténtotal des dettes/total des
actifs. Lanis et Richardson (2012) préferent mesuee niveau d’endettement par le

logarithme naturel de la dette a long terme/tatéf aonsolidé.

Dans notre modele, la variable endettement seeauetpour vérifier s’il existe une relation

négative ou positive entre le niveau d’endetteneétd taux d’'imposition effectif.

END : la dette externe a LT du groupe/ Total des difs consolidés

3.3.4. Intensité de capital et Intensité de stocks
L’intensité du capital et lintensité de stocks pent étre inclues comme variables de
contréle. D’'une part, l'intensité du capital ess@sée négativement au taux d’imposition
effectif, du fait des charges d’amortissement @iy et McGee, 1982). D’autre part, selon
Taylor et Richardson (2012), les groupes de sxigté présentent une forte intensité de
stocks pratiquent moins la gestion fiscale queeldseprises a forte intensité; l'intensité des

stocks sera donc associée positivement au tauydsition.
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La variable intensité de stocks ne sera naturelémpas utilisée pour les entités relevant du

secteur financier.

Les deux variables seront mesurées comme suit :

ICA= Immobilisations corporelles nettes du groupeActifs N-1
IST= Stocks brut /Actifs N-1

3.3.5. Rendement des actifs (ROA)
Le ROA correspond au rendement des actifs. Cetiabla est incluse dans le modéle pour
contrler les performances opérationnelles et tebdité de la performance du groupe. Lanis
et Richardson (2011) ont trouvé une associatioitipe®ntre le ROA et le taux d'imposition
effectif. Une augmentation du rendement de 'astifraine nécessairement une augmentation

de taux d’'imposition effectif (Gupta et Newberr@9r).

Dans le modéle, cette variable sera retenue paifievés’il existe une association négative ou

positive entre le ROA et le taux d'imposition etiéc

ROA= Résultats consolidés avant impot/Total Actifgonsolidés

3.3.6. Secteur
Le secteur est une variable dichotomique; les quat de gestion fiscale peuvent fluctuer
selon le secteur (Omer &k, 1993). Les différents secteurs qui existent dammsadre tunisien
sont: le secteur industriel, le secteur commerdmlsecteur des services et le secteur

financier.

SEC =1 Si la société mere appartient au secteunéincier

SEC =0 Sinon

4. Modéle d’analyse

Le modele a vocation a observer I'impact des diffées pratiques fiscales des groupes de
sociétés telles que le nombre de transactions-gntape, le volume des dettes intra-groupe et
le dégrevement financier sur la performance fisadile groupe, mesurée par le taux
d’'imposition effectif. D’autres variables peuvennfluencer indirectement le taux
d'imposition effectif, tels que la taille du groyde nombre d’entreprises dans le groupe, le
niveau d’endettement extérieur, I'intensité du tapi’intensité des stocks, le rendement de

I'actif, le secteur et 'année.
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Le modele de régression linéaire est estimé conume s

TIE; = ay+ aqTI1G; + a,DIG; + a3DFI + a,TAl + asNEG; + agEND + a;1CA;;
+ OfBISTit + agROAl-t + alOSECl-t + Eit

Des données de panel ont été appliquées sur celenafia d’augmenter le nombre
d’observations. Le tableau qui suit présente umapiéulation des différentes variables de

I'étude ainsi que leurs mesures respectives.
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Tableau 25 : Mesures des variables.

Variables Symboles Mesures

Taux d'imposition | TIE TIE : Impot consolidé/Bénéfice consolidé avant
effectif impot.

Transactions intra- | TIG TIG: Nombre d'opérations intra-groupe a caragtere
groupe anormal a I'exception de celles liees aux dettgadin

groupes (variable métrique entre 0 et N).

Dettes intra-groupe | DIG DIG: Nombre de transactions intra-groupe
concernant les dettes a caractére anormal (variable
métrique ente 0 et N).

Dégrevement DFI DFI: Nombre de sociétés du groupe qui |ont

financier bénéficiées de dégrevement financier.

Taille TAI TAl : Log (total des actifs Consolidés).

Nombre NEG NEG : Nombre de sociétés dans le groupe.

d’entreprises dans le

groupe

Taux d’endettement | END END : Dettes a LT externe du groupe/ Total des
Actifs consolidés.

Taux d’intensité du |ICA ICA : Immobilisations corporelles nettes du groupe

capital /Actif N-1.

Taux d’intensité du |IST IST : Stocks brut /Actifs N-1.

stock

Rendement de ROA ROA : Résultats consolidés avant impéts/Total

l'actif Actifs consolidés.

Secteur SEC SEC:1 Sil'entreprise mére appartient au secteyr

financier, O sinon.

Apres avoir présenté les variables et I'échantillea différents résultats seront exposes et

interprétés dans la section suivante.
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Section 2 : Analyse et résultats de la totalité de I'échantillon

Il convient de présenter les résultats des régmessiinéaires conduites dans le cadre de
I'étude, de les commenter et de les interprétda, €e quatre étapes : statistiques descriptives
afférentes aux variables de I'étude, résultatstdsts univariés, analyse des résultats multi

variés et discussion des résultats des régredgiéasres.

1. Statistiques descriptives
Il est utile de distinguer I'étude des variablesamjitatives (1) de celles des variables

qualitatives (2).

1.1. Description des variables quantitatives
L’analyse des statistiques descriptives constitupHase préliminaire indispensable a toute
étude quantitative; elles permettent de donneréti@ieglobal général a travers le min, le max,

la moyenne et la médiane.

Le tableau suivant fournit les statistiques desieg relatives aux variables quantitatives
concernant la variable dépendante : le taux d'intipos effectif (TIE) et les variables
d’'intérét : les transactions intra-groupes (TIGgs ldettes intra-groupes (DIG) et le

déegréevement financier (DFI).

Tableau 26 : Statistiques descriptives de la varidb dépendante et des variables

d’intérét.
Variables TIE TIG DIG DFI
Moyenne 18.03% 7.82 0.91 2.06
Max 97.83% 42 8 20
Min 0.02% 0 0 0
Médiane 17.56% 4 0 1
Avec TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transamis-intra-groupe, DIG= Dettes intra-
groupe, DFI= Dégrévement financier.

Le taux d'imposition effectif constitue la varialllépendante de I'échantillon.
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Les groupes de sociétés tunisiens supportent eemmeyun taux d’'imposition effectif égal a
18%, a rapporter au taux légal en Tunisie qui esB88% pour les sociétés financieres, les
sociétés qui opéerent dans les réseaux de télécoiretion et les entreprises qui exercent une
activité lié aux produits pétroliers, 10% pour Esciétés agricoles et 30% pour les autres
types de sociétés (article 4@9lu Code de Iimp6t sur les sociétés; ce taux dé 88t méme
réduit a 25% par la loi de finances n°2013-54 dud86embre, portant loi de finances pour
lannée 2014).

Le taux d’imposition effectif maximal pour les grms de sociétés est de 97%; ce taux trés
supérieur au taux de 35% s’explique par un rednessefiscal du groupe concerné. Le taux
minimal est de 0.021%, grace aux avantages fisdaaxnédiane se situe a 17.5%, soit tres

proche de la moyenne.

Les groupes de sociétés tunisiens effectuent erenmay8 transactions intra-groupes, telles
gue des opérations d’achats et de ventes, dessamns d'immobilisations, des contrats de
location, des redevances, des prestations de esplicfacturation de dépenses entre sociétés
du groupe et le détachement de personnel entedefili Le nombre de transactions intra-
groupe varie de 0 a 42 selon I'échantillon étudi@ec une valeur médiane qui reste

relativement faible a environ 4 transactions.

®Article 49 de Code de I'RPP et IS stipule que «dex de I'imp6t sur les sociétés, appliqué au figmé
imposable arrondi au dinar inférieur, est fixé &30 outefois, ce taux est fixé a 10% pour : legegrtses
exercant une activité artisanale, agricole, de @é&hd'armement de bateaux de péche; les centfatdsat des
entreprises de vente au détail organisées sou®fdentoopératives de services régies par le gf@hdral de la
coopération; les coopératives de services consstugntre les producteurs pour la vente en grosede |
production; les coopératives de consommation régasle statut général de la coopération; les hessf
réalisés dans le cadre de projets a caractéretirlumi commercial bénéficiant du programme dmploi des
jeunes ou du fonds national de la promotion dédamat et des petits métiers. Ce taux est fixg &oJour : les
entreprises exercant dans le cadre de la loi n1-880du 10 juillet 200Xrelative aux établissements de crédit
telle que modifiée et complétée par la loi n° 2Q@6du 2 mai 2006, les entreprises exercant dacadee de la
loi n° 85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragénd’organismes financiers et bancaires travdillan
essentiellement avec les non-résidents et ce, peurs opérations avec les résidents, les sociétés
d’investissement prévues par la loi n° 88-92 duoRtal988 telle que modifiée et complétée par lesete
subséquents et notamment la loi n° 2005-104 du d&rmdbre 2005, les compagnies d’'assurance et de
réassurance exercant conformément aux disposiioi@ode des assurangeomulgué par la loi n° 92-24 du 9
mars 1992 tel que modifié et complété par les tegtédséquents et notamment la loi n°® 2005-86 daolk
2005, les sociétés de recouvrement de créancesgaar la loi n°98-4 du 2 février 1998 relativex aociétés
de recouvrement des créances telle que modifiéensplétée par la loi n°2003-42 du 9 juin 2003 ,dpérateurs
de réseaux des télécommunications prévus par le Gedélécommunications promulgué par la loi n°20@iL

15 janvier 2001 tel que modifié et complété paolan°2002-46 du 7 mai 2002, les sociétés de sesvitans le
secteur des hydrocarbures prévues par le Codeydesclrbures promulgué par la loi n° 99-93 du 1t 4©99

tel que modifié et complété par les textes subgéquet notamment la loi n°2004-61 du 27 juillet 20@s
entreprises exercant dans le secteur de produetiale transport des hydrocarbures et soumises régime
fiscal dans le cadre de conventions particuliere¢e® entreprises de transport des produits pétsolpar
pipeline, les entreprises exercant dans le secteuaffinage du pétrole et de vente des produitligrs en
gros prévues par la loi n° 91-45 du ler juillet 198lative aux produits pétroliers ».
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Les sociétés des groupes tunisiens accordent retamient et trés curieusement peu
d'importance aux emprunts et aux dettes intra-gesufen effet, la moyenne générale des
dettes entre sociétés des groupes est d’enviroemprunt contracté entre les différentes
filiales, le nombre maximal des dettes contracestgle 8, le nombre minimal et la médiane
sont proches de 0. Les dettes intra-groupes seriegg sous la forme de préts ou d’émission
de billets de trésorerie entre sociétés du grotigEapports en comptes courants d’associés.
D’une fagon générale, les transactions internegraupe apparaissent plus fréquentes que les

transactions liées a la dette interne selon catifyse descriptive de I'échantillon.

Les cas de bénéfice des avantages inhérents aavdaggnt financiers ont en moyenne au
nombre de 2 par groupe avec un maximum de 20 sscgitun minimum de O société par
groupe. La plupart des sociétés des groupes rdissest en fait leurs bénéfices dans une
autre société du groupe, par exemple une soci@keoent exportatrice, une sociéte située
dans une zone de développement régional ou enoeresacieté d’investissement a capital-

risque.

Le tableau n°27 présente les statistigues desa@iptielatives aux variables de controle :
lintensité du capital (ICA), lintensité des stacKIST), le nombre d’entreprises dans le
groupe (NEG), le rendement de l'actif (ROA), leeau d’endettement (END) et la taille du
groupe (TAI).

Tableau 27 : Statistiques descriptives des varialdede controle.

groupe.

Variables ICA IST NEG ROA END TAI
Moyenne 17.48% 18.86% 12.19 7.31% 27.66% 19.66
Max 80.85% 106.88% 98 90.09% 90.68¢ 22.8(
Min 0.00% 0.00% 2 0.05% 0.00% 13.24
Médiane 3.95% 14.39% 8 3.74% 20.51% 19.15
Avec ICA= Intensité de capital, IST= Intensité dtscks, NRG= Nombre d'entreprises dans le
groupe, ROA= Rendement de l'actif du groupe, ENDwvedlu d'endettement, TA= Taille du
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Les variables d’intensité de capital (ICA) et dansité de stocks (IST) présentent des
moyennes respectives de 17.48% et de 18.86% emédeane de 3.95% pour (ICA) et de
14.39% pour (IST). Un secteur économique est géréemt considéré comme faiblement
capitalistique avec un ratio de 10%, moyennemepitalsstique avec un ratio de 50%,
fortement capitalistique si le ratio est supéridwas résultats de la présente étude montrent
que, dans le contexte tunisien, les secteurs ditigi des sociétés en question sont d’'une
faible intensité capitalistique. Il est vrai queTlanisie ne dispose pas d’une industrie navale
ou automobile et que la plupart des groupes exderes les secteurs du textile et de

'agroalimentaire. Le ratio d’'intensité de stoclss également faible en moyenne.

Un groupe dispose en moyenne de 12 filiales; le btemmaximum est de 98 dans
I'échantillon. Il est raisonnable de supposer glus e nombre de filiales augmente, plus le
nombre de transactions internes augmente, laiggastde marge pour gérer a la baisse le

taux d’'imposition effectif.

Le ROA (Return On Assets) est le rendement defsaCtette variable permet de constater les
performances opérationnelles et la variabilité aepérformance du groupe. Les groupes
tunisiens de sociétés presentent un ROA moyen &FaB1%. Ce taux varie de 0.057% a
90.09%; la valeur médiane est de 3.74%. Le taurd##ement est le niveau d’endettement
du groupe par rapport a la dette extérieure. L& t@moyen est de 27.66% et la valeur
maximale est de 90.68%. Enfin, la taille moyenneggdmipe est de 19.6% avec une valeur

oscillant entre 13.2 et 22.8. La médiane se situeeavaleur proche de la moyenne, 19.4%.

Il convient désormais d’étudier les statistiquescdptives des variables quantitatives par
année de 2007 au 2011.
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Tableau 28 : Statistiques descriptives de la varidé dépendante et des variables

d’intérét par année.

Variables | Année | Moyenne Max Min Médiane
TIE 2007 16.35% 26.44% 1.08% 15.98%
2008 21.87% 97.84% 0.25% 18.76%
2009 15.12% 41.42% 0.02% 14.93%
2010 20.28% 88.22% 0.02% 19.34%
2011 16.30% 39.12% 0,17% 18,37%
TIG 2007 6.33 28 0 4
2008 0.68 42 0 3
2009 8.55 42 0 4
2010 8.46 40 0 4
2011 8.19 35 0 5
DIG 2007 0.70 4 0 0
2008 1.84 4 0 0
2009 0.79 6 0 0
2010 1.29 8 0 1
2011 1.03 6 0 0
DFI 2007 1.56 4 0 1
2008 0.16 12 0 1
2009 2.09 18 0 1
2010 2.26 20 0 1
2011 2.47 20 0 2
Avec TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transawis intra-groupe
DIG= Dettes intra-groupes, DFI= Dégrévement financi

Le taux d’'imposition effectif varie selon les ansék est passé de 16.35% en 2007 a 21.87%
en 2008, 15.12% en 2009 et 20.28% en 2010 en mey€&wite évolution est a rapprocher de
la situation économique du pays, avec la crisertir e 2009 en particulier, qui peut avoir
conduit a une augmentation du taux d’'une facon m@ua. Le taux d’imposition effectif le
plus élevé a été constaté en 2008, le plus faib@040; la situation de 2008 correspond aussi
a I'année de la plus faible moyenne de TIG, sugdérae corrélation négative évidente entre
les deux variables et confirmant que plus le nonderd |G augmente, plus les groupes ont

recours a la gestion fiscale pour baisser le TIE.

En dehors de 'année 2008 ou il n’y eu en moyesen les données recuelillies, aucune
transaction intra-groupe, cette variable a obsangaugmentation constante de 2007 a 2011.

Le nombre de transactions maximal est de 42 paeasur toute la période étudiée.
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La moyenne de la variable dette intra-groupe fleictmtre les années 2007 et 2011. Le
nombre maximal de dettes intra-groupes de 8 aajtstaté en 2010. La médiane reste nulle
ou presque tous les ans, signe gu’une bonne maésé groupes étudiés n'a pas fait de

transactions liées a la dette intra-groupe suétage.

La moyenne des entreprises qui réinvestissent |bérgfices dans des sociétés sceurs
augmente de 1.56 en 2007 a 2.47 en 2011. Le nomdnxamal de ces sociétés a été observé
respectivement en 2010 et 2011 avec une valeuOdm@étés par groupe. La médiane est

restée presque stable sur la période.
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Tableau 29 : Statistiques descriptives des varialdade contréle par année.

Variables | Année | Moyenne Max Min Médiane
ICA 2007 16.61% 50.11% 1.08% 3.90%
2008 15.80% 65.42% 0.66% 3.59%
2009 18.25% 68.27% 0.00% 4.86%
2010 18.68% 80.86% 0.06% 4.42%
2011 17.78% 66.86% 0.76% 5.46%
IST 2007 19.48% 93.63% 0.00% 15.95%
2008 20.93% | 106.88¢9 0.00% 16.70%
2009 18.05% | 105.879 0.00% 11.52%
2010 19.75% 96.77% 0.00% 15.82%
2011 16.20% 71.68% 0.00% 10.83%
NEG 2007 10,41 30 2 8
2008 12,52 77 2 9
2009 12,82 93 2 8
2010 12,91 98 2 8
2011 11,97 87 2 7
ROA 2007 6.69% 20.95% 0.88% 5.31%
2008 12.24% 90.10% 0.06% 4.81%
2009 5.97% 27.65% 0.22% 3.22%
2010 6.27% 25.61% 0.49% 3.55%
2011 5.59% 19.23% 0.38% 3.79%
END 2007 26.72% 72.63% 0.00% 18.90%
2008 27.35% 79.47% 0.00% 23.34%
2009 29.31% 90.69% 0.00% 23..92%
2010 28.18% 80.45% 0.00% 22,61%
2011 26.52% 80.44% 0.00% 15,56%
TAI 2007 19.31 22.41 13.25 18.83
2008 19.61 22.54 14.98 19.31
2009 19.70 22.66 16.69 19.29
2010 19.81 22.71 16.79 19.32
2011 19.83 22.81 16.80 19.15

Avec ICA= Intensité de capital, IST= Intensité decks, NEG= Nombre
d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendement ci khu groupe, ENDS
Niveau d'endettement, TAI= Taille du groupe.
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La variable d’intensité capitalistique varie seles années. Elle atteint son maximum en 2010
avec une valeur de 18.68%. L’échantillon étant &ermlus la moyenne de lintensité
capitalistigue augmente, plus la capacité de dégageCA a partir d’'un capital déterminé
diminue. Les groupes de sociétés dans I'échantdlésentent une moyenne d’ICA inférieure
a celle d'IST; celle-ci sera positivement assoc@ec le taux dimposition effectif. La
variable intensité de capital atteint sa valeur imale en 2010 (80.86%) et la variable
intensité de stocks en 2008 (106.88%). La médial@Adse situe entre 3% et 5% sur la
période retenue. Ces valeurs sont a la fois tiétetaet éloignées de la valeur moyenne. La
distribution est donc a queue épaisse, avec quelgaits a forte ICA; la moitié de

I’échantillon observe un ICA inférieur a 5% surtmia période.

En conclusion, la moyenne générale des sociétés ldagroupe a augmenté de 2007 a 2011
pour atteindre environ 12 sociétés par groupe. dmbre maximum observé est de 98 en
2010. La médiane est quasi constante sur la péri@moyenne de la variable ROA fluctue,

avec une valeur maximale de 90.10%. La médianeQi& Varie entre 3.22% (2009) et 5.31%

(2007). La moyenne de la variable endettement iextéest restée relativement stable de
2007 a 2011, fluctuant autour de 27%; elle a dtson maximum 90.68% en 2009, tandis que
sa médiane s’est située entre 15.56% et 23.92%a pé@riode de 2007 a 2011. Au regard de la
littérature, les résultats constatés montrent gueMeau d’endettement extérieur du groupe et
le taux d’imposition effectif sont inversement poojonnels. La taille moyenne des groupes
de sociétés a vu une légere progression de 20@A R passant de 19.30 a 19.83; la taille

maximale d’un groupe a atteint 22.81 en 2011.

1.2. Description des variables qualitatives

Le tableau suivant fournit les statistiques desees des variables discretes, variables liées

au secteur commercial, industriel, de servicegantier.
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Tableau 30: Statistiques descriptives des variables de contiédiscrétes : commerciales

industrielles, services et financiére

V2 (Variable prend valeur 1)

Variable V1 (Variable prend valeur 0)
binaire Effectifs Pourcentages Effectifs Pourcentages
COM 141 89.24% 17 10.76%
IND 93 58.86% 65 41.14%
SER 146 92.41% 12 7.59%
FIN 93 58.86% 65 41.14%

Avec COM= Variable lié au secteur commercial, IND=ariable liéeau secteur industrig
SER= \ariable liée au secteservices et FIN= Variable liée au sectBonancier

Répartition par secteurs

® Commercial
M Industriel
Service

M Financier

Figure 2 :Répartition des sociétés meres du groupe de la tdité de I'échantillon selon le
secteur d’'activité.

Les sociétés meres industrielles et financieresésemtent a elles seules plus de 82%

'ensemble étudié. Elles représentent la majorée sbciétémembresde groupes cotés a

BVMT. Ces sociétés sont au nombre de 65 dans chacunede&ssdcteursreprésentant

41.14% par secteur. L’échantillon comporte égaldmEn groupes de sociétés me

commerciales (10.76%) et enfin 12 sociétés de ces\[i7.59%
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2. Analyses univariées

Avant de présenter les résultats de la régressigltiviariée, il est utile de procéder a une
analyse univariée, dans le but d’apprécier d’'ugerigpréliminaire, a la fois, le lien qui existe
entre la variable dépendante et les variables gntl#gmtes qualitatives de I'échantillon étudié,
a travers le test d’égalité des moyennes (1), ebigélation simple qui existe entre la variable

dépendante et les variables indépendantes a tiavexstrice de corrélation (2).

2.1. Test d’égalité des moyennes
Le test d’égalité des moyennes est effectué poaquh variable binaire en relation avec la
variable dépendante choisie. Pour cette étudeatamble dépendante est le taux d'imp6t
effectif. Ce test permet ainsi d’examiner linfleendu secteur d’activité d’'un groupe de
I'échantillon (que ce soit commercial, industrigé services ou financier) sur le taux d'imp6t

effectif.
Tableau 31 : Test de différence de moyennes pourVariable secteur commercial.

Groupe d'obslzl:J:tions Moyenne | Ecart type
Non Commercial 141 17.42% 14.08%
Commercial 17 23.20% 17.75%
Total échantillon 158 18.04% 14.57%
Différence - -5.79% -3.67%

La moyenne du taux effectif d’imposition (TEI) desociétés commerciales apparait
supérieure a la moyenne du TEI du reste de I'édlmamtLes sociétés non commerciales
semblent gérer mieux cet aspect que les sociét@secaiales (probablement grace a des

avantages fiscaux plus mobilisables).

Tableau 32 : Test de difference de moyennes pourVariable secteur industriel.

Groupe d'obslzlr)\:aetions Moyenne | Ecart type
Non Industriel 93 17.,65% 12.96%
Industriel 65 18.60% 16.69%
Total échantillon 158 18.04% 14.57%
Différence - -0.95% -3.74%
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Le tableau ci-dessus révele que les sociétés melles présentent un taux effectif
d’'imposition moyen similaire a celui du reste déchantillon. La gestion de ce taux n’est
donc pas meilleure pour le secteur industriel ppport aux autres secteurs étudiés.

Tableau 33 : Test de difference de moyennes pourVariable secteur de service.

Groupe d'obslzir)\:aetions Moyenne | Ecart type
Hors services 146 18.39% 14.33%
Services 12 13.80% 17.33%
Total échantillon 158 18.04% 14.57%
Différence - 4.58% -3.00%

L'analyse du tableau n°33 montre que le secteur siesices bénéficie probablement
d’avantages fiscaux lui permettant de présentdaux effectif d'imposition inférieur au reste

des secteurs et a la moyenne.

Tableau 34 : Test de difference de moyennes pourVariable secteur financier.

Groupe d'obsl\(la':\:ae tions Moyenne | Ecart type
Non financier 93 18.81% 17.07%
Financier 65 16.94% 9.97%
Total échantillon 158 18.04% 1.,75%
Différence - 1.86% 7.10%

Il apparait un avantage au niveau du taux effetimhposition pour les groupes du secteur
financier par rapport au reste I'échantillon; iird#e moins prononceé que pour les groupes du

secteur des services.

2.2. Test de corrélations simples
Le logiciel STATA peut fournir une matrice de cdatéon simple. Cette matrice permet
d’examiner les coefficients de corrélation, afirétddier I'hypothése nulle d’absence de
corrélation entre les deux variables. Le tableavasii résume les résultats obtenus.
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Tableau 35 : Corrélation simple avec la variable dgendante et les variables

indépendantes.

Corrélations simples avec la variable dépendante &ts
variables indépendantes

Variables explicatives Corrélation
TIG -12.42%
DIG 21.83%***
DFI -12.16%
ICA -1.05%
IST 16.63%**
TAI -6.07%
NEG -3.44%
ROA -18.37%**
END 6.40%

Avec *** Corrélations significatives de 1%, ** d&% et
de * de 10%.

TIG= Transactions intra-groupes, DIG= Dettes intra-
groupes, DFI= Dégrevement financier, ICA= Intengité
capitalistique, IST= Intensité des stocks, TAI=IEadu
groupe, NEG= Nombre d'entreprises dans le graupe,
ROA= Rendement de l'actif du groupe, END= Niveau
d'endettement.

L’'analyse des résultats de la corrélation des kbasa explicatives avec le taux effectif
d’'imposition donne des résultats qui peuvent semdleprenants. Il convient de souligner
gue le calcul du coefficient de corrélation n’ests psuffisant en lui-méme pour tirer des
conclusions sur la présence ou I'absence de liezadsalité entre plusieurs variables. Le fait
de trouver que la corrélation est contraire auxoktypses dégagées dans le cadre théorique
constitue a considérer cette analyse comme unelesidgscription et une étape vers un
approfondissement par d’autres tests statisticaleseice de corrélation significative entre les
deux variables d’intéréts TIG et DFI et le TIE ey ia une corrélation significative positive

entre DIG et TIE qui est contraire aux prévisions)

Le tableau n°35 montre aussi que I'ICA, le TAI,NEG et 'END ne sont pas corrélées
significativement avec le taux d’'imposition efféctie ROA est anti-corrélé avec le taux

effectif d'imposition.
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Les hypotheses proposées dans le cadre théoriqueunent en aucun cas étre confirmées ou
infirmées par une simple analyse de corrélatiosuffisante pour évaluer d’'une maniéere

précise la significativité des variables. Il estndonécessaire, dans un second temps,
d’effectuer des analyses multi variées susceptiidesiettre en perspective la corrélation a la
fois entre les variables explicatives et la vagabbépendante mais aussi entre les variables

explicatives elles-mémes.

Les résultats seront discutés a travers I'analgsia dégression linéaire des données du panel,
utilisée pour estimer d’'une facon plus adéequatededficients des équations linéaires et ainsi

disposer d’'une meilleure prévision de la valeutadeariable dépendante.

3. Analyses multivariées

Il convient de vérifier, lorsqu’il s’agit d’un échgtillon de données de panel, la spécification
homogene ou hétérogene. Si le test de présendetdiedividuel est réalisé et s'il montre
'existence de spécificités propres a chaque iddivila méthode des moindres carrés
ordinaires (MCO) n’est plus nécessaire et il fal#ns ce cas, appliquer davantage le test
d’Hausman afin de vérifier si les coefficients di=ux estimations (fixe et aléatoire) sont
statistiguement différents. Les tests suivantsrgezonduits, pour plus de robustesse: test de
multi colinéarités (1), test de présences d’effethviduels (2), test d’Hausman (3), test de
normalités des résidus (4) test d’'d’hétéroscedest(B) et enfin test d’auto-corrélation des

erreurs (6).

3.1. Test de multi colinéarités
Dans la régression multiple, le test de multi cadintés permet d’analyser I'effet de chaque
variable indépendante sur l'autre. Pour cela,tihésessaire d’apprécier le degré de liaison de
chaque variable explicative a une autre, pour gtassde I'absence de probléeme de multi
colinéarité, qui peut exister entre les différentesiables indépendantes du modéle. La
matrice de corrélation permet de le révéler. Kegn€B85) signale la présence d'un
probleme de multi colinéarité lorsque le coeffitida corrélation est égal ou dépasse la limite
de 0.8. Dans ce cas, I'une des variables explestdoit étre éliminée pour ne pas biaiser le

modeéle.
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Tableau 36 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes:

Variables TIE TIG DIG DFI

TIE 1

TIG -0.1242 1

DIG 0.2183*** -0.0968 1

DFI -0.1216 0.4869*** 0.0772 1

ICA -0.0105 0.0663 0.0090 0.2643***
IST 0.1663 ** -0.2798*** 0.0932 0.0800
NEG -0.0344 0.7898*** -0.0647 0.7478***
ROA -0.1837** -0.0725 -0.1727 ** 0.0144
END 0.0640 0.0829 0.0341 -0.0796
TAI -0.0607 0.5850*** -0.1348* 0.0042
SEC 0.1235 -0.0270 -0.0607 -0.1601**
SEI 0.0323 -0.2064*** 0.0065 0.2917***
SES -0.0836 -0.0851 0.0959 0.0105
SEF -0.0631 0.2618*** -0.0276 -0.2014**
Avec *** Corrélations significatives de 1%,** de 5% et de * de 109

TIE= Taux d'imposition effectif, TIG = Transactiom#tra-groupes, DIG= Dettes intra-groupes,
DFI =Dégrévement financier, ICA = Intensité capgtidjue, IST= Intensité des stocks, NEG
Nombre d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendedefiaictif du groupe, TAI = Taille du
groupe, END= Niveau d'endettement, SEC = Secteamuercial, SEI = Secteur industri
SES = Secteur de service, SEF = Secteur financier.

i

Le tableau n°36 montre I'absence de multi-colinéagntre les variables indépendantes dans

la mesure ou aucun coefficient ne dépasse 0.8otraélation la plus forte dans notre cas est

constatée entre la variable transactions intrajggetlet la variable qui concerne le nombre

d’entreprises dans le groupe avec un coefficieat &@.78.
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Tableau 37 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes’

Variables | ICA IST NEG ROA END

TIE

TIG

DIG

DFI

ICA 1

IST 0.0636 1

NEG 0.0747 -0.1214 1

ROA 0.1365* 0.0723 -0.0573 1

END -0.3101* -0.0837 0.0930 -0.2873** |1

TAI -0.3226*** -0.5482*** 0.4349*** -0.1481** 0.3099***
SEC 0.1260 0.1190 -0.1221 0.1368* -0.1438*
SEI 0.3624*** 0.6290*** -0.0355 0.1381* -0.284**
SES 0.2809*** -0.0427 -0.0766 -0.0468 -0.1379*
SEF -0.6036*** -0.6547*** 0.1465* -0.1989** 0.485***
Avec ** Corrélations significatives de 1%,** de 5% et de * de 109

TIE=Taux d’'imposition effectif, TIG = Transactiomstra-groupes, DIG= Dettes intra-group
DFI =Dégrévement financier, ICA = Intensité capgidjue, IST= Intensité des stocks, N
=Nombre d'entreprises dans le groupe, ROA= Rended®lactif du groupe , TAI = Taille du
groupe, END= Niveau d'endettement, SEC = Sectenmuercial, SEI = Secteur industri

SES = Secteur de service, SEF = Secteur financier.

es,
=€

)

Le tableau n°37 illustre également I'absence deblproe de multi-colinéarité entre les

variables de contrble. Le coefficient le plus éle@at constaté entre la variable intensité de

stocks avec la variable du secteur financier (0.65)
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Tableau 38 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes’

Variables

TAl

SEC

SEl

SES

SEF

TIE

TIG

DIG

DFI

ICA

IST

NEG

ROA

END

TAl

SEC

-0.1592**

SEl

-0.6047***

-0.2903***

SES

-0.1348*

-0.0995

-0.1911**

SEF

0.7629***

-0.2903***

-0.6989***

-0.2397***

1

Avec ** Corrélations significatives de 1%,** de 5% et de * de 109
TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transactiomstra-groupes, DIG= Dettes intra-groupes,
DFI= Dégrevement financier, ICA= Intensité capgttjue, IST= Intensité des stocks, NEG=
Nombre d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendenefiactif du groupe, TAI= Taille du
groupe, END= Niveau d'endettement, SEC= Secteumnameial, SEI= Secteur industriel, SES
= Secteur de service, SEF= Secteur financier.

De méme, le tableau n°38 montre l'inexistence deétation significative entre les variables
restantes du modéle. Le coefficient le plus impurést constaté entre la taille du groupe et le

secteur financier, avec un taux égal a 0.76.

D’autres statistiques permettent également dei®éri& multi colinéarité. Il s’agit de la
variance (VIF) et de la tolérance (1 /VIF). Le peshe de multi-colinéarité est constaté
lorsque le VIF dépasse 10, avec un seuil de prieddads suggéré par Broye (2009). Pour la
tolérance, plus elle s’approche de 1, plus il pseace de colinéarité. La limite inférieure est
a0.2.
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Tableau 39 : Diagnostic général de multi colinéaré.

Variables VIF Tolérance

TAI 4.38 0.23

TIG 2.63 0.38

NEG 2.57 0.39

ROA 1.75 0.57

IST 1.66 0.60

ICA 1.4 0.71

DFI 1.39 0.72

END 1.39 0.72

DIG 1.32 0.76

TIF 1.19 0.84

TAI= Taille du groupe, Tl= Transactions intra-gre@sp NEG= Nombre d'entreprises
dans le groupe ROA= Rendement de I'actif du grol§yEs Intensité des stocks, ICA=
Intensité capitalistique DFI=Dégrevement financi&ND= Niveau d'endettement,
SEC= Secteur commercial, SEI=Secteur industrielSSEBecteur de sdce, SEFF
Secteur financier, DIG= Dettes intra-groupes, TTRex d'imposition effectif.

Dans notre cas, les VIF ne montrent pas davantagerableme de multi-colinéarité pour

toutes les variables du modéle, dans la mesurdlesisont nettement inférieures a la valeur

10; la VIF la plus élevée présente une valeur égdle38. Pareillement, pour le 1 /VIF, toutes

les variables présentent une tolérance supérieu2 a

3.2. Tests de présence d’effet individuel

Ces tests permettent d’apprécier les effets indel&l du modéle. Le test de Fisher est

appligué en présence d’'un modele a effets fixde &tst du multiplicateur de Lagrange en

présence d’'un modéle a effets aléatoires.

Tableau 40 : Test de Fisher et test du multiplicater de Lagrange.

Test de Fisher test

du

multiplicateur  de

Lagrange

Probabilité

Prob > F = 0.0001

Prob > chibar2 =

0.0166

La probabilité associée aux deux tests est sigtifie au seuil de 1%, attestant de la présence

d’un effet spécifique; il est indispensable d’ituire des effets individuels.
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3.3. Test d’'Hausman
Dans un modele de régression linéaire sur des ésrihg panel, le test d'Hausman permet de
tester la différence entre le modeéle a effets fisapposé convergent sous I'hypothése nulle et
I'hypothese alternative, et le modéle a effetstaigss, supposé convergent et efficace sous

I'hnypothese nulle mais non convergent sous I'hygsslalternative.

Le test d’'Hausman permet donc de choisir entre ddéale a effet fixe et le modéle a effet
aléatoire. Si le risque de rejeter HO sachant tputdt vraie est faible (p-valuex<% ; aveau

. niveau de confiance), '’hypothése HO d’absenceateslation est rejetée et l'utilisation de
I'estimateur Within est préférable. Néanmoins, doies la probabilité du test est supérieure a
%, dans ce cas, le test d’Hausman ne peut pasdgiisti le modéle a effets fixes du modéle a
effets aléatoires et le choix de I'un ou l'autredale doit étre justifié d’'une fagon rigoureuse.
Dans notre cas, la probabilité du test d’Hausmandes Prob>chi2 = 0.0397. Elle est
significative au seuil de 5%. La probabilité duttés Bruch-Pagan (Prob> chibar2 = 0.0166)
est également significative au seuil de 5%. Leslt@s des deux tests ne permettent pas de
choisir entre le modele a effets fixes et le modéddfet aléatoire. Toutefois, notre choix s’est
porté sur le modele aléatoire et ce pour deux maispremiérement, la probabilité liée au test
de Bruch-Pagan est plus élevée que celle liees@audeeHausman. Deuxiemement, il existe
dans notre modele des variables explicatives iantgs dans le temps (les variables de

secteur).

3.4. Test de normalité des résidus
Il est procédé au test de normalité pour appréeigorobleme de normalité des résidus.
D’apres le tableau ci-dessous, la Prob> chi2 =1D08st significative au seuil de 1%; le
probleme doit par conséquent étre corrige.

Tableau 41:Test de normalité des résidus.

Variable Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) | adj chi2(2) | Prob>chi2

Résidus 158 0.9839 0.0000 13.91 0.0010
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3.5. Test d’hétéroscédasticité
Le test de Breush-Pagan permet de détecter I'ts&tédasticité. La commande (hettest)
fournit la statistique de ce test, I'hypothése Hi@othoscédasticité suit une loi chi2 a (k-1)
degré de liberté, avec k est le nombre de variabipBcatives y compris la constante. Dans la
situation présente, la Prob > chi2 = 0.0001 estifsogitive au seuil de 1%, I'hypothése HO est

donc rejetée, avec un probléme d’hétéroscédasticité

3.6. Test d’auto-corrélation des erreurs
Le test de Wooldrigde (2002) diffusé sous le nom (xkserial) permet de détecter un
probleme d’auto-corrélation, avec I'hypothese ndlEbsence d’auto-corrélation des erreurs.
La Prob > F est ici égale a 0.0690, la probabdiiéest n’est donc pas significative au seull
de 5%. Il ny a par conséquent pas de probleme tafeorrélation. Le probleme
d’hétéroscédasticité a été détecté. Le logicielaSteocure une syntaxepcse pour corriger
dans ce cas a la fois le probléme de normalitééiedus et celui d’hétéroscédasticité.

Il a été également précédé a la détection d’évdesuebservations aberrantes; Planchon
(2005) définit une valeur aberrante comme étant eimeervation qui dévie par rapport a
'ensemble de I'échantillon dans lequel elle apfiarsucune valeur aberrante n'a été détectée
a l'occasion de I'étude.

4. Reésultats et discussions

Le tableau n°42 fournit les résultats des analgsgtivariées du modéle.

190



Chapitre 2 : Validation empirique de I'impact desgiiques de gestion fiscale des groupes de sociétés

Tableau 42 : Résultats des estimations du modéle.

Variables explicatives signes prédits Coefficients Significativité
TIG - -0.0059*** 0.001
DIG - 0.0230 0.145
DFI - -0.0207*** 0.000
ICA - 0.0629 0.476
IST + 0.0606 0.557
NEG + 0.0052*** 0.000
ROA + -0.2330*** 0.000
END + /- 0.0040 0.930
SEF + /- 0.0584 0.497
TAI + /- 0.0062 0.544
SEC + /- 0.1380 0.100
SEI + /- 0.0907 0.226
SES + /- 0.0156 0.725

Constante = 0.0213599

R-squarec = 0.2005

Z=-0.11

Avec *** Corrélations significatives de 1% et ** d&%.

TIG = Transactions intra-groupes, DIG= Dettes hgraupes, DFI= Dégrevement financ
ICA= Intensité capitalistique, IST= Intensité ddecks, NEG=Nombre d'entreprises dan
groupe, ROA= Rendement de l'actif du groupe, ENDOwedlu d'endettement, SEF= Sect
financier, TAl= Taille du groupe, SEC= Secteur coenoml, SEI= Secteur industriel, SE
Secteur de service.

ier
5 le
eur
S=

Les deux hypothéses suivantes semblent validées :
- H;.la pratique de la gestion fiscale (I'importance defransactions intra-groupe) a
un effet négatif sur le taux d’imposition effectif.
- Hgs.la pratique de la gestion fiscale (le dégrevemeninaincier) a un effet négatif

sur le taux d’imposition effectif.

Ainsi, le tableau n°42 montre que les variableatnets au nombre de transactions intra-

groupes et au dégrevement financier sont inverserperportionnels au taux effectif

d’'imposition. Ce résultat apparait en cohérence d&® hypotheses énoncées dans le cadre

théorique, qui se trouvent alors confirmées.
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Les groupes de sociétés tunisiens utilisent couramhies pratiques de gestion fiscale comme
les transactions intra-groupe et le dégrévemenanéirer pour minimiser leur taux
d’'imposition effectif. Le recours au dégrevememiaficier s’explique par le fait que le
législateur Tunisien a souhaité ici accorder umgage particulier par un dispositif incitatif a
linvestissement. Par ailleurs, un nombre importdet transactions internes au groupe
laisserait libre cours aux sociétés d’afficher g de transactions avantageux et en
tireraient un bénéfice fiscal du fait égalementaldisparité d’imposition entre les filiales du

groupe.

Les résultats ne révelent pas un lien signifieattie le nombre de transactions liées a la dette
et le taux d'imposition effectif. L’hypothése 2 pehtée dans le cadre théorique est ainsi
infirmée; elle était formulée :

- H».la pratique de la gestion fiscale (I'importance dda dette intra-groupe) a un

effet négatif sur le taux d’imposition effectif.

Ce résultat peut refléter 'une des spécificitédatexte Tunisien; le recours a la dette pour
réduire le «fardeau fiscal » n'y est pas une Quati répandue. L’analyse statistique
descriptive avait déja révélé que la moyenne gémélies dettes intra-groupe est d’environ un
seul emprunt entre les différentes filiales, saort avec le poids des transactions intra-
groupe. Il est donc normal que les résultats rehéfnt aucune corrélation significative entre
le TIE et la DIG. Les groupes tunisiens ne congidedonc pas la DIG comme une variable

significative pour la gestion fiscale.

Au niveau des variables de contréle, I'intensitpitzdistique, l'intensité des stocks, la taille
du groupe, le niveau d’endettement et la difféeredeesecteur ne présentent pas d’effets
significatifs sur le taux d’imposition effectif. Paontre, un effet significatif et positif apparait
entre le nombre d’entreprises par groupe et le ®@imposition effectif et une relation
négative et significative entre le ROA et ce mémet Ces résultats contredisent les travaux
de Lanis et Richardson (2011), qui associent pesitent le ROA et le taux d’'imposition
effectif.

La relation négative entre ROA et TIE peut s’exydigde la fagcon suivante : anticipant un
résultat en forte hausse, les groupes sont dawantaiés a mobiliser les techniques de
gestion fiscale pour diminuer la base imposablecoftrario, en cas d’anticipation d’'un

résultat en baisse, les groupes sont moins eriliasourir a de telles pratiques.
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Concernant la relation positive entre NEG et TIExplication suivante peut étre avancée :
plus le nombre d’entreprises augmente dans le gropipis le taux d’imposition consolidé

augmente.

La figure ci-dessous synthétise la relation entrevdriable dépendante (taux d’imposition
effectif) et quatre variables explicatives aveqledles des liens statistiques significatifs ont

été établis dans I'échantillon total.

Nombre de
transaction
intra-groupes

Taux o
d'imposition Dégrevement
effectif financier

Rendement de
['actif du
groupe

Nombre
d'entreprises
dans le groupe

Figure 3: Résultats de la conduite de la régressidmeéaire sur I'échantillon total.

A la lumiére des résultats de I'étude bi-variég@eiit &tre pertinent de diviser I'échantillon en
deux groupes selon I'appartenance ou non au sefiteunrcier et de reconduire I'étude de

régression selon cette segmentation.

La distinction entre un groupe du secteur finaneifeun groupe dont le secteur n'est pas
financier n’est pour autant pas simple a étabbyrpgplusieurs raisons. L'une de ces raisons
réside dans le fait que la plupart des groupes t®rdps sociétés appartenant a plusieurs

secteurs d’activités.

193



Chapitre 2 : Validation empirique de I'impact desgiiques de gestion fiscale des groupes de sociétés

Un groupe financier doit avoir nécessairement 28D mére ainsi que la majorité de ses
filiales appartenant a ce secteur. Les statistigigeléchantillon révelent que la majorité des
groupes non financiers contient des sociétés mamdiéres avec un pourcentage de 97.2% en
moyenne, alors que la moyenne est a 70% pour t&stés des groupes financiers appartenant
a ce secteur (financier), au sein de cet ensendiene déja signalé. La loi n°2001-65 du 10
Juillet 2001 interdit d’ailleurs a tout établissemhele crédits de détenir directement ou
indirectement plus que 30% du capital d'une socétite que financiére (article 21 et 22 de
la loi n°2001-65 du 10).
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Section 3 : Analyse et résultats de robustesses

Pour améliorer la robustesse des résultats, I'didloanest donc divisé en deux parties, qu'il

convient d’analyser distinctement : le secteur fimancier (1) et le secteur financier (2).

1. Analyse et résultats de secteur non financier

Les résultats des régressions linéaires condudes té cadre de I'étude se présentent en
guatre etapes. La premiére étape revient a prédeatstatistiques descriptives afférentes aux
variables de l'étude, puis les tests univariés,navaeux multivariés, pour finir par la

discussion des résultats des régressions linéaires.

1.1. Statistiques descriptives

Il convient de nouveau de distinguer I'étude desaldes quantitatives (1) de celle des

variables qualitatives (2).

1.1.1. Description des variables quantitatives
L’échantillon est composé de 98 observations l&@esgroupes tunisiens de sociétés relevant
du secteur non financier. Le tableau suivant faues statistiques descriptives relatives aux
variables quantitatives concernant la variable déasete : le taux d'imposition effectif (TIE)
et les variables d'intéréts : les transactionsahgtroupes (TIG), les dettes intra-groupes (DIG)

et le dégrevement financier (DFI).

Tableau 43 : Statistiques descriptives de la varidb dépendante et des variables

d’intérét pour le secteur non financier.

Variables TIE TIG DIG DFI
Moyenne 18.81% 5.99 0.95 2.54
Max 97.84% 42 8 20
Min 0.02% 0 0 0
Médiane 16.44% 3 0 2

Avec TIE= Taux dimposition effectif, TIG= Transawis-intra-groupe, DIG
Dettes intra-groupe, DFI= Dégrévement financier.
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Le taux d’'imposition effectif oscille entre 0.02% %7.84% avec une moyenne générale de
18.81%, la médiane est de nouveau située a unptackhe de la moyenne avec un taux de
16.44%. Il s'avere que la moyenne de TIE du sectenrfinancier est légerement supérieure
a la moyenne de TIE de la totalité de I'échantill@aci suggere a priori, d’aprés la revue de
littérature et notamment Lanis et Richardson (204a¢ le taux d'imposition effectif pour les

groupes non financiers sera plus important.

Les groupes de sociétés du secteur non finandiecteént en moyenne 6 transactions par
groupe, avec un nombre de transactions internadaos@ntre 0 et 42. La médiane est de 3
transactions au sein des sociétés du méme groapeguicapparait relativement faible par
rapport a la moyenne et par rapport aux résul@at®dt I'échantillon. Il est possible dés lors
de supposer que les groupes du secteur non fimaseidivreront a moins de transactions
internes et auront moins la possibilité de géderlaaisse leur TIE, que les sociétés de secteur

financier.

Le poids des dettes intra-groupe est égalementditdls. En effet, le tableau n°43 illustre une
moyenne inférieure a 1 pour ces transactions, f@aghique les groupes de sociétés se
financent essentiellement sur les marchés finamogtr accordent peu d’importance aux

financements internes au groupe.

Concernant le dégrevement financier entre socigégroupe pour le secteur non financier,
'analyse descriptive révele que les sociétés dquiéficient de cet avantage fiscal sont au
nombre de 2.5 par groupe. De fagcon générale, ysaalescriptive souligne que les moyennes
des variables d'intérét du secteur non financiet lgerement supérieures a la moyenne de la

totalité de I'échantillon.

Le tableau ci-dessous présente les statistiquesiplidges qui concernent les variables de
contrdle : l'intensité du capital (ICA), l'intengides stocks (IST), le nombre d’entreprise dans
le groupe (NEG), le rendement de I'actif (ROA)nleeau d’endettement (END) et la taille du
groupe (TAI).
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Tableau 44 : Statistiques descriptives des varialdede contréle du secteur non financier.

Variables ICA IST NEG ROA END TAl

Moyenne 27.49% 32.05% 10.39 9.16% 18.79%  18/43
Max 80.86% 106.88% 98.00 27.659 90.69P0 21|20
Min 0.00% 0.00% 2.00 0.36% 0.00%  13.25
Médiane 25.61% 25.47% 6.00 8.29% 14.01% 1833

Avec ICA= Intensité de capital, IST= Intensité discks, NEG= Nombre d'entreprises dans le
groupe, ROA= Rendement de l'actif du groupe, ENDwvelu d'endettement, TAI= Taille du
groupe.

Les variables intensité de capital (ICA) et intéhsies stocks (IST) présentent une moyenne
respective de 27.49% et de 32.05%. Les groupesediels non financier ont donc une
intensité capitalistique et une intensité de stoskmificativement plus importante que la
moyenne observée sur la totalité de I'échantillda.résultat n’est pas surprenant puisque les
sociétés du secteur non financier sont marquées uparpoids plus important des

immobilisations et des stocks que les sociétésfiieaes, du fait méme de leur activité.

Concernant la variable NEG, le tableau n°44 afficine moyenne de 10 entreprises par
groupe, ce qui est plus faible que la moyenne det#dité de I'échantillon. La moyenne de
ROA pour ce secteur atteint 9.16%, ce qui indique ges groupes sont en moyenne plus
performants que I'échantillon pris dans son ensenild taux moyen d’endettement extérieur
est de 18.79%, avec une valeur maximale a 90,6%¥%t&Lix restent inférieurs a la moyenne
générale de tout I'échantillon et sont inférieurs, ouvant laisser supposer que les charges
financiéres de groupe restent supportables. Gé&méesit, les groupes de sociétés qui
présentent des taux d’endettement extérieur élenttendance a gérer a la baisse leur taux

d’'imposition effectif.

En conclusion, les groupes de sociétés du secteufimancier présentent une taille moyenne
de 18.43 légerement inférieure a la taille obsestgda totalité de I'’échantillon. D’une fagon
générale, les moyennes des variables de contr@e IIET et ROA présentent des valeurs
supérieures a I'échantillon total, alors que cellies variables NEG, END et TAIl sont

inférieures aux moyennes de I'échantillon total.

Il convient d’analyser I'évolution des statistiqdescriptives des variables quantitatives de
'année 2007 jusqu’a 2011.
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Tableau 45 : Statistiques descriptives de la varidé dépendante et des variables
d’intérét par année du secteur non financier.

Variables Année Moyenne Max Min Médiane
TIE 2007 14.5% 26.2% 1.1% 15.7%
2008 26.9% 97.8% 1.5% 20.3%
2009 14.1% 41.4% 0.0% 14.0%
2010 22.1% 88.2% 0.0% 18.8%
2011 15.8% 39.1% 0.2% 18.6%
TIG 2007 3.63 12.00 0.00 2.50
2008 5.89 42.00 0.00 2.00
2009 6.79 42.00 0.00 3.00
2010 6.48 40.00 0.00 3.00
2011 6.74 35.00 0.00 4.00
DIG 2007 0.69 4.00 0.00 0.00
2008 0.83 4.00 0.00 5.00
2009 0.89 6.00 0.00 0.00
2010 1.38 8.00 0.00 0.00
2011 0.84 4.00 0.00 0.00
DFI 2007 1.63 4.00 0.00 2.00
2008 2.28 12.00 0.00 2.00
2009 2.68 18.00 0.00 2.00
2010 2.81 20.00 0.00 2.00
2011 3.11 20.00 0.00 2.00
Avec TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transamis intra-groupe, DIG= Dettgs
intra-groupes, DFI= Dégrévement financier.

A l'instar des observations réalisées sur la titalie I'échantillon, deux pics apparaissent
pour la moyenne de TIE en 2008 (26.9%) et en 2@201%0). L’évolution de cette moyenne
est fluctuante. Le constat est le méme pour leegecaton financier que pour la totalité de
I'échantillon. La variable TIG enregistre une camé augmentation de sa moyenne, méme
en 2008 contrairement & I'observation enregistugdastotalité de I'échantillon, pour laquelle

aucune transaction intra-groupe n’avait été en mogenregistrée.

L’évolution des dettes intra-groupe augmente constant entre 2007 et 2010, avant de
baisser a nouveau en 2011. D’apres I|'évolution&s aucune corrélation entre les DIG et

le TIE ne semble exister, contrairement a ce qagexe la littérature.
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La moyenne de dégrévement financier est en comstargmentation sur la période étudiée,
méme en 2008, alors qu’une forte baisse de cetyemne avait été identifiée sur la totalité de
I'échantillon. Cette évolution ne suggere pas arprine corrélation entre le dégrevement
financier et le taux d’'imposition effectif (a comfier par les tests statistiques a suivre).

Tableau 46 : Statistiques descriptives des varialdade contréle par année pour le secteur
non financier.

Variables Année Moyenne Max Min Médiane
ICA 2007 25.04% 50.11% 1.52% 27.52%
2008 25.25% 65.42% 0.66% 24.48%
2009 28.24% 68.27% 0.00% 23.25%
2010 29.70% 80.86% 0.06% 30.90%
2011 28.48% 66.86% 0.88% 25.61%
IST 2007 32.87% 93.63% 5.85% 25.27%
2008 36.05% 106.88% 5.43% 28,40%
2009 31.34% 105.87% 0.00% 25.43%
2010 32.92% 96.77% 1.91% 28.16%
2011 27.29% 71.68% 2.53% 18.24%
NEG 2007 6.63 23.00 2.00 5.50
2008 10.83 77.00 2.00 5.50
2009 11.26 93.00 2.00 6.00
2010 11.48 98.00 2.00 6.00
2011 11.05 87.00 2.00 6.00
ROA 2007 10.16% 20.95% 2.69% 10.65%
2008 9.16% 21.33% 0.36% 9.549
2009 9.01% 27.65% 1.46% 6.629
2010 9.26% 25.61% 0.49% 7.229
2011 8.34% 19.23% 0.90% 8.249
END 2007 16.64% 56.68% 0.00% 14.07%
2008 18.68% 55.21% 0.00% 15.77%
2009 21.86% 90.69% 0.00% 16.18%
2010 18.94% 64.23% 0.00% 14.01%
2011 17.45% 65.67% 0.00% 12.43%
TAI 2007 17.93 20.99 13.25 18.04
2008 18.27 20.94 14.98 18.15
2009 18.52 21.11 16.69 18.28
2010 18.67 21.20 16.79 18.64
2011 18.67 21.18 16.80 18.56
Avec ICA= Intensité de capital, IST= Intensité decks, NEG= Nombre d'entreprises
dans le groupe, ROA= Rendement de l'actif du grolD= Niveau d'endettement,
TAI= Taille du groupe.
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La moyenne de l'intensité capitalistique augmeméee 2007 et 2010, avant de baisser
également en 2011. La moyenne de l'intensité dekstoonnait, par contre, une évolution
plus fluctuante, tout en restant toujours supéeieut’intensité du capital sauf en 2011.Une

association positive avec le taux d'imposition etifeest présumée.

Le nombre d’entreprises par groupe augmente en meyde 6.63 a 11.48 en 2010, avant de
baisser a 11.05 en 2011. L’évolution de la variabtgyenne du nombre d’entreprises suit le
méme rythme que I'évolution de la moyenne de teghhntillon.

A l'instar de la totalité de I'échantillon, la mayee de la variable ROA connait une évolution

elle aussi fluctuante, sans pouvoir présumer uapgrtionnalité avec le TIE.

La moyenne de I'endettement extérieur augmenteujadéannée 2009 avant de baisser en
2010 et en 2011 avec une valeur maximale observ@é@ (0.9).

Enfin, la moyenne de la taille connait une augniemtaréguliere sur la période étudiee
passant de 17.9 a 18.6 sans indiquer une cormelatissible avec le taux d’imposition effectif

(a vérifier a travers les tests multivariées).

1.1.2. Description des variables qualitatives

Le tableau n°47 fournit les statistigues descrgsivdes variables discretes qui sont les

variables liées au secteur commercial, industtidkeservices.

Tableau 47 : Statistiques descriptives des varialdade contrble discretes : commerciales,

industrielles, services du secteur non financier.

. o V1 (Variable prend valeur 0) V2 (Variable prend valeur 1)
Variable binaire - -
Effectifs | Pourcentages Effectifs Pourcentages
COM 76 81.72% 17 18.28%
IND 28 30.11% 65 69.89%
SER 81 87.10% 12 12.90%

el

Avec COM= la variable liée au secteur commercidD+ la variable liée au secteur industf
et SER= la variable liée au secteur financier.
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Répartition par secteurs

® Commercial
M Industriel

Services

Figure 4 : Répartition des sociétés meres du groupe relativau secteur non financiel
selon le secteur d’activité.

Les sociétés meres industrielles représentent jaritdades sociétés faisant partie de grot
cOtés a la BVMT. Ces so¢és sont au nombre de 65 sur la totalu secteur non financie
L’échantillon comporte également 17 groupes deésésimeres commerciales (18.28% 12

sociétés de services (12.90

1.2.Tests univariés
Comme déja indiqué lors danalyse de la totalitde I'échantillon et want de présenter I
résultds de la régression multivar, il est jugé opportun de procéder a une analyseariée
dans le but d’apprécier d’une fagon préliminéa la foisle lien qui existe entre la variak
dépendante et les nables qualitatives de I'échantillon étu, a travers le test d’égalité d
moyennes (1), da corrélation simple qui existe entre la variatdgendante et les variab

indépendantes a travers la matrice de corrélagip

1.2.1. Test d’égalité des moyenn
Le test d’égalité des moyennes est effectué poaquah variable binaire en relation avec
variable dépendante choisie. Pour cette étudeatamhle dépendante est le taux d'im
effectif. Ce test permetionc d’examiner linfluence du secteur d’acté d'un groupe de
I'échantillon (que ce soit commercial, industridé servics ou financier) sur le taux d'imps

effectif.
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Tableau 48 : Test de difference de moyennes pourVariable secteur commercial.

Groupe d'obslzl:\::tions Moyenne Ecart type
Non Commercial 76 17.82% 16.88%
Commercial 17 23.20% 17.75%
Total échantillon 93 18.81% 15.29%
Différence - -5.38% -0.87%

La moyenne de taux effectif d'imposition (TIE) dasciétés commerciales est supérieure a la
moyenne du TIE du reste de I'échantillon. Les gésiéhon commerciales semblent mieux

gérer cet aspect que les sociétés commercialesajpieament grace aux avantages fiscaux).

Tableau 49 : Test de différence de moyennes pourVariable secteur industriel.

Nbre
Groupe d'observations Moyenne Ecart type
Non Industriel 28 19.28% 18.22%
Industriel 65 18.60% 16.69%
Total échantillon 93 18.81% 17.07%
Différence - 0.68% 1.53%

Le tableau ci-dessus montre que les sociétés mellet présentent un taux effectif
d’'imposition moyen similaire a celui du reste déchantillon. La gestion de ce taux n’est

donc pas meilleure pour le secteur industriel rppport au reste de I'échantillon étudié.

Tableau 50 : Test de différence de moyennes pourVariable secteur de service.

Groupe d'obsI:?J:tions Moyenne Ecart type
Hors services 81 19.55% 17.01%
Services 12 13.80% 17.33%
Total échantillon 93 18.81% 17.07%
Différence - 5.74% -0.32%

L’'analyse de tableau n°50 montre que le secteur sdgices bénéficie probablement

d’avantages fiscaux lui permettant d’avoir un tafifectif d’imposition inférieur au reste de

I'échantillon et a la moyenne.
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1.2.2. Tests de corrélations simples
Le tableau ci-dessous présente la matrice de atimél Cette matrice permet d’analyser les
coefficients de corrélation, afin d’examiner I'hypése nulle d’'absence de corrélation entre

les deux variables.

Tableau 51 : Corrélation simple entre la variable épendante et les variables

indépendantes du secteur non financier.

Corrélation simple entre la variable dépendante eles variables
indépendantes

Variables explicatives Corrélation
TIG -0.0295
DIG 0.2182**
DFI -0.1624
ICA -0.0831
IST 0.1843*
NEG 0.0414
TAI -0.0850
ROA -0.2404*
END 0.0130
Avec *** Corrélations significatives de 1%, ** dé&6 et de * de 10%.
TIG= Transactions intra-groupes, DIG= Dettes imgraupes, DFI=
Dégrévement financier, IC= Intensité capitalistigi®= Intensité des
stocks, NEG= Nombre d'entreprises dans le groupgds Tlaille du
groupe, ROA= Rendement de lactif du groupe, ENDivedu
d'endettement, COM= Secteur commercial, IND= Seciadustriel,
SER= Secteur de service, FIN= Secteur financier.

A l'instar des résultats trouvés sur la totalitél'dehantillon, trois corrélations significatives
ont été détectées dans le secteur non financiée @ealyse permet de montrer que le nombre
de transactions liées a la dette intra-groupe afi@t positif sur le taux d'imposition effectif;
ceci va a lI'encontre des hypothéses dégagées dacadle théorique. Les deux variables
d’intérét, les transactions intra-groupes et laalde transfert du bénéfice via le dégrevement
financier, n'ont pas d’effets significatifs sur f@ux d’imposition L'analyse de ces résultats
montre aussi une corrélation positive entre l'iste#h des stocks et le TIE et une anti
corrélation entre ROA et TIE.
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Les autres variables, IST, TAI, le NEG, 'END, nent pas corrélées significativement avec

le taux d’'imposition effectif.

Néanmoins, les hypothéses proposées dans le d¢aegue ne peuvent en aucun cas étre
confirmées ou infirmées par une simple analyseateékation, non suffisante pour évaluer
d’'une maniere précise la significativité des vdeabll est donc nécessaire, dans un second

temps, d’effectuer d’autres analyses complémerstaire

1.3. Analyses multivariées
Comme déja signalé a I'occasion de I'analyse detklité de I'échantillon, il est nécessaire
de vérifier lorsqu’il s’agit d’'un échantillon de divées de panel la spécification homogéne ou
hétérogene. Si le test de présence d’effet indeligst réalisé et qu’il montre I'existence de
spécificités propres a chaque individu, la méthdde moindres carrés ordinaires (MCO)
n'est plus nécessaire et il faut dans ce cas tosijappliquer le test d’Hausman, afin de
vérifier si les coefficients des deux estimatiorfixe( et aléatoire) sont différents
statistiguement. Dans cette partie, les tests steveeront établis: test de multi colinéarités
(1), tests de présences d'effets individuels (@3t d’Hausman (3), test de normalités des

résidus (4) test d’hétéroscédasticité (5) et defiest d’auto-corrélation des erreurs (6).

1.3.1. Test de multi colinéarités
Comme déja signalé encore, le test de multi calitdsapermet d’analyser I'effet de chaque
variable indépendante sur I'autre. Pour cela,tihésessaire d’apprécier le degré de liaison de
chaque variable explicative par rapport a une apivar s’assurer de I'absence de probleme
de multi-colinéarité, susceptible d’exister entes ldifférentes variables indépendantes du

modéle.
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Tableau 52 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes:

Variables TIE TIG DIG DFI

TIE 1

TIG -0.0295 1

DIG 0.2182** -0.0189 1

DFI -0.1624 0.7532*** 0.0290 1

ICA -0.0831 0.3900*** -0.0322 0.1918*
IST 0.1843* -0.1842 * 0.1174 -0.0721
NEG -0.0850 0.8890*** -0.0575 0.9019***
ROA -0.2404** -0.0185 -0.3634*** -0.0779
END 0.0130 0.1212 0.0496 0.0300
TAI 0.0414 0.5644*** -0.1773* 0.3414***
SEC 0.1225 0.0658 -0.0848 -0.2402**
SEI -0.0185 -0.0420 -0.0212 0.2220**
SES -0.1134 -0.0296 0.1086 -0.0409
Avec ** Corrélations significatives de 1%, ** de % et de * de 10%

TIE= Taux d’'imposition effectif, TIG= Transactiomstra-groupes, DIG= Dettes intra-group

DFI= Dégrevement financier, ICA= Intensité capgttjue, IST= Intensité des stocks, NE

S,

Nombre d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendenefiactif du groupe, TAI= Taille du
groupe, END= Niveau d'endettement, SEC= Secteumneeial, SEI= Secteur industriel, SES
= Secteur de service.

Le tableau ci-dessus montre cette fois la présdecmulti-colinéarité entre deux variables
indépendantes, du fait d’'un coefficient qui dépa&8e: la variable relative aux transactions
intra-groupe et celle qui concerne le nombre déesex dans le groupe, avec un coefficient
égal a 0.8890 au seulil significatif de 1%. Il yussi la présence d’une autre multi-colinéarité
entre le dégrévement financier et cette méme Mariabec un coefficient égal a 0.9019 au
seuil significatif de 1%. Par ailleurs, la varialbédative au nombre de sociétés dans le groupe
sera de préférence éliminée pour ne pas biaiseotiele car un probléeme de multi-colinéarité

a ete détecté entre deux autres variables indépersddu modele.
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Tableau 53 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes’

Variables | ICA IST NEG ROA END

TIE

TIG

DIG

DFlI

ICA 1

IST -0.5605*** 1

NEG 0.2302** -0.0373 1

ROA 0.0632 -0.1829* -0.0862 1

END -0.0661 0.4730*** 0.2128** -0.3564*** 1

TAI 0.3508*** -0.1239 0.4523*** -0.0129 0.2985***

SEC -0.0657 -0.0982 -0.0922 0.1972* -0.0254

SEI -0.1062 0.3170*** 0.1036 -0.0032 0.0665

SES 0.1793* -0.2720*** -0.0473 -0.2324** -0.0545

Avec *** Corrélations significatives de 1%,** de 5% et de * de 109
TIE= Taux d'imposition effectif, TIG = Transactiom#tra-groupes, DIG= Dettes intra-groupes,
DFI= Dégrevement financier, ICA= Intensité cap#ttjue, IST= Intensité des stocks, NEG =
Nombre d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendedetitctif du groupe, TAI= Taille du
groupe, END= Niveau d'endettement, SEC= Sectemnuercial, SEI= Secteur industriel, SES
= Secteur de service.

Ce tableau ne révéle pas d’effet de corrélatioredas variables de contréle; le coefficient le
plus élevé est constaté entre la variable intendi#é stocks et la variable intensité
capitalistiqgue a 0.5605, a un taux de significtédide 1%.
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Tableau 54 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes?

Variables TAI SEC SEI SES
TIE

TIG

DIG

DFI

ICA

IST

NEG
ROA
END
TAI 1
SEC 0.1252 1
SEI -0.1921* -0.7206*** 1
SES 0.0951 -0.1820* -0.5165*** 1
Avec *** Corrélations significatives de 1%,** de 5% et de * de 109
TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transactiomstra-groupes, DIG= Dettes intra-groupes,
DFI=Dégrevement financier, ICA= Intensité capitadjge, IST= Intensité des stocks, NEG=
Nombre d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendenefiactif du groupe, TAI= Taille du

groupe, END= Niveau d'endettement, SEC = Sectemnuercial, SEI= Secteur industriel, SES
= Secteur de service.

Cette matrice de corrélation ne révéle pas davantsg corrélation entre les variables
indépendantes du modéle. Le coefficient le plusoirgmt est constaté entre la variable de
secteur commercial et la variable de secteur imélsta valeur de ce coefficient est de
0.7206, a un taux de significativité de 1%. Deuttregistatistiques permettent aussi de vérifier
'existence d'un éventuel probleme de multi colmi&a la variance (VIF) et la tolérance

(1 /VIF), comme déja retenu dans un premier temps.
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Tableau 55 : Diagnostic général de multi colinéaré.

Variables VIF Tolérance
SEC 22.37 0.04

SEI 17.57 0.06

END 6.37 0.16

ICA 5.1 0.20

DFI 4.92 0.20

IST 4.65 0.22

NEG 4.01 0.25

TAI 2.88 0.35

TIG 2.49 0.40

SES 2.21 0.45

ROA 1.99 0.50

DIG 1.69 0.59

TIE 1.61 0.62

SEC= Secteur commercial, SEI= Secteur industrifD£ Niveau
d'endettement, ICA= Intensité capitalistique, DBégrévement
financier, IST= Intensité des stocks, NEG= Nombentleprises
dans le groupe, TAI= Taille du groupe, TIG= Tras&ms intra-
groupes, SES= Secteur de service, ROA= Rendemdtaatié du
groupe, DIG= Dettes intra-groupes, TIE= Taux d’irsiion
effectif,

Dans notre cas, le diagnostic général montre biexistence d’'un probléme de multi
colinéarité pour deux variables du modéle, dansnésure ou la VIF des variables est
supérieure a la valeur 10; il s'agit des varial8##sC (secteur commercial) et SEI (secteur

industriel). Elles sont a éliminer du modele poue ¢es résultats soient fiables et sans biais.

1.3.2. Tests de présence d’effet individuel
Le test de Fisher permet d'apprécier la présenoe diodele a effets fixes et le test du

multiplicateur de Lagrange celle d’'un modéle atsfédéatoires.
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Tableau 56 : Test de Fisher et test du multiplicater de Lagrange.

Test de Fisher Test du multiplicateur de
Lagrange
Probabilité Prob > F = 0.0394 Prob > chibar2 = 0.4338

La probabilité associée au test du multiplicatear Ldhgrange n’est pas significative; par
contre, la probabilité associée au test de Fissesignificative au seuil de 5%. L’hypothese
nulle est, dans ce cas, rejetée, avec présencéetd'gpecifique; il est indispensable

d’introduire des effets individuels.

1.3.3. Test de Hausman
Le test de Hausman permet de choisir entre le raodékffet fixe et le modele a effet
aléatoire. Dans notre cas, la probabilité du testBduch-Pagan est de Prob > chibar2 =
0.4338; elle n’est pas significative. Cependanprizbabilité du test de Hausman est égale a
0.0134 et est significative au seuil de 5%. Le xtsdést porté sur le modele a effet fixe dans
la mesure ou le test de Bruch-Pagan n'a pas déteetiet aléatoire alors que le test de

Hausman a signalé I'existence d’effet significatif.

1.3.4. Test de normalité des résidus
Le test de normalité des résidus est conduit ppprézier I'existence d'un probléme de
normalité des résidus dans le modéle. D’aprésdeeada ci-dessous, la Prob>chi2 = 0.1024
n’est pas significative; ce probléme n’existe dpas.

Tableau 57 : Test de normalité des résidus.

Variable Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) | adj chi2(2) | Prob>chi2

Residus 93 0.1452 0.1238 4.56 0.1024

1.3.5. Test d’hétéroscédasticité
Dans notre cas, la probabilité : Prob > chi2 =00@3t significative au seuil de 1%,
I’hypothese HO est donc rejetée, avec mise en geald’'un probleme d’hétéroscédasticité, a

corriger par la suite.
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1.3.6. Test d’auto-corrélation des erreurs
Pour les sociétés du secteur non financier, laghitité n’est pas significative, elle est de
Prob > F = 0.2078. Il n'existe donc pas de probléraeato-corrélation.

Plus globalement, si le probléme d’hétéroscédastaieté déetecté, le test de Wooldrigde n'a
pas par contre signalé de probléeme d’auto-corolatl n’y a pas davantage de probleme de

normalité des résidus.

1.4. Résultats et Discussions

Le tableau n°58 fournit les résultats des analgs@i-variées du modele :

Tableau 58 : Résultats des estimations du modéle dacteur non financier.

Variables

explicatives Signes prédits Coefficients Significafité
TIG - 0.0050 0.107
DIG - 0.0168 0.379
DFI - -0.0212*** 0.002
ICA - 0.0046 0.962
IST + 0.1802 0.071
ROA + -0.8925*** 0.005
END +/- -0.2997*** 0.002
SES + /- -0.0942 0.069
TAI + /- 0.0279 0.067

Constante=-0 .2273937

R-squared =0.2478

Z=-0.84

Avec *** Corrélations significatives de 1% et ** d&%.

TIG= Transactions intra-groupes, DIG= Dettes imgraupes, DFI= Dégrévement
financier, ICA= Intensité capitalistique, IST= Ingté des stocks, ROA=
Rendement de l'actif du groupe, END= Niveau d'dedetnt, SES= Secteur de
service, TAI= Taille du groupe.

L’'analyse statistique multivariée (tableau n°58)été une relation significative et négative
entre le DFI pour le secteur non financier et IE; Hzserait ainsi:
* Hj.la pratique de la gestion fiscale (le dégrevemenintincier) a un effet négatif

sur le taux d’imposition effectif.
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Ce résultat confirme celui obtenu sur I'échantiltotal des groupes de sociétés. Par contre,
pour les transactions intra-groupe, aucun effetifiogtif ne peut étre établi avec le TIE, alors
gu’une corrélation négative a été démontrée potwtidité de I'échantillon, invalidant ainsi

H1 pour le secteur non financier:

* Hj.la pratique de la gestion fiscale (I'importance detransactions intra-groupe) a
un effet négatif sur le taux d'imposition effectif.

En effet, 'analyse descriptive avait montré undsoplus important des TIG dans le secteur
financier que dans le secteur non financier. lpesisible de supposer que les TIG ne sont pas
suffisamment importantes pour les groupes non &ieas pour jouer un role efficace dans

leur gestion fiscale.

Aucune relation significative n’a pu étre, égaleme@celée entre la DIG et le TIE, infirmant
alorsH,comme cela a déja été le cas pour la totalitéatdéntillon:
* Hy.la pratique de la gestion fiscale (I'importance dda dette intra-groupe) a un

effet négatif sur le taux d’imposition effectif.

Le poids des DIG ne semble donc toujours pas sumfiisent important pour les groupes

tunisiens pour les inciter a réduire leur TIE.

Au niveau des variables de contrdle, ICA, IST, BAKSEC n’ont pas d’effets significatifs sur
le TIE; par contre, une corrélation négative sigative est démontrée entre END et le TIE.
Ce résultat rejoint celui obtenu par Lanis et Ridsan (2012) et Rego (2003), qui ont montré
'existence d’une relation négative entre le nivelendettement et le taux dimposition
effectif. De méme une relation négative significata été détectée entre le ROA et le TIE, a
l'instar des résultats trouvés pour la totalitd’dehantillon, contredisant Lanis et Richardson

(2011) qui ont suggéré une corrélation positive.

La figure ci-dessous synthétise la relation enarevariable dépendante et les variables

explicatives avec lesquelles des liens statistigigrgficatifs ont été établis.
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Niveau
d'endettement

Taux
d'imposition
effectif

Rendement de
['actif du
groupe

Dégrevement
financier

Figure 5 : Résultats de la conduite de la régressidinéaire sur I'échantillon du secteur
non financier des groupes de sociétés tunisiennastées.

2. Analyse et résultats des groupes financiers
Les résultats des régressions linéaires sont Eeptés pour les groupes financiers, en quatre
étapes statistiques : descriptives afférentes aahles de I'étude, résultats des tests uni

variés, analyse des résultats multi variés et d&oun des résultats des régressions linéaires.

2.1. Statistiques descriptives des variables quantitates
L’échantillon est composé de 70 observations l@esgroupes tunisiens de sociétés relevant
du secteur financier. Le tableau suivant produst $éatistiques descriptives relatives aux
variables quantitatives concernent la variable ddaete : le taux d'imposition effectif (TIE)
et les variables d’intérét : les transactions Hgmaupes (TIG), les dettes intra-groupes (DIG)

et le dégrévement financier du secteur financiél(D
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Tableau 59 : Statistiques descriptives de la varidé dépendante et des variables

d’intéréts dans le secteur financier.

Variables TIE TIG DIG DFI
Moyenne 16.94% 10,46 0.86 1.38
Max 46.89% 34 6 4

Min 0.16% 1 0 0
Médiane 17.60% 8 0 1
Avec TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transawts-intra- groupe, DIG= Dettes intra-
groupe, DFI= Dégrévement financier.

Pour le secteur financier, le taux d’impositioneefff maximal pour les groupes de sociétés
est de 46.89%, le taux minimal de 0.16%. La moyeyémerale de ce taux est de 16.94%; elle
est proche du taux d’'imposition moyen constaté pewecteur non financier de 18.81%. La
médiane est également située a un niveau procheeceur non financier avec 16.44 %.
L’analyse descriptive suggére qu'il y a une |légdifeerence pour la moyenne de la variable
TIE entre le secteur financier et celui non fin@nciLes deux secteurs pratiqueraient par
conséquent des méthodes de gestion fiscale a seaumi différents ou probablement le
secteur non financier bénéficie plus d’avantagesafix que le secteur financier (& confirmer

par 'analyse multivariée).

La moyenne des transactions intra-groupe pourdgefinancier est de 10.5 ce qui est trés
supérieur a la moyenne constatée pour le secteurfinancier. Alors que la littérature
considére que, plus le nombre de transactions -gnbape augmente, plus le taux
d’'imposition effectif baisse, il en résulterait gles groupes tunisiens du secteur financier
utilisent les TIG pour gérer a la baisse leur TllEs que les groupes du secteur non financier.

Comme pour le secteur non financier, I'impact detses intra-groupe semble faible avec une

moyenne de 0.86. Cette variable ne semble padisagive pour le taux d’'imposition effectif.

Enfin, la moyenne de dégrévement financier se sitle38 avec des valeurs oscillant entre 0
et 4. La moyenne du secteur financier apparait falileée que celle du secteur non financier,
ce qui semble logique du fait que la Iégislationigienne accorde des avantages fiscaux

importants au secteur non financier (ClI).
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Le tableau ci-dessous présente les statistiquesripkdges relatives aux variables de
contrble du secteur financier : l'intensité du ¢ab{ICA), le hombre d’entreprises dans le
groupe (NEG), le rendement de l'actif (ROA), leeau d’endettement(END) et la taille du
groupe (TAI).

Tableau 60 : Statistiques descriptives des varialdade contréle du secteur financier.

Variables ICA NEG ROA END TAl

Moyenne 3.18% 14.8 4.7% 40.4% 21.4
Max 35.10% 38 90.1% 80.5% 22.8
Min 0.74% 2 0.1% 0.0% 18.4
Médiane 2.40% 13 1.5% 39.2% 21.8

Avec ICA= Intensité de capital, NEG= Nombre d'eptiges dans le groupe, ROA=
Rendement de l'actif du groupe, END= Niveau d'dedsnt, TAl= Taille du
groupe.

La variable intensité de stocks n’est pas opénanite le secteur financier.

La moyenne de I'ICA est de 3.18%, trés inférieuta @oyenne constatée dans le secteur non
financier. La situation n’est pas anormale danswésure ou les groupes relevant du secteur
non financier mobilisent davantage de ressourcas fmrme d’immobilisations corporelles
qui impactent a la hausse I'ICA. Les groupes naarftiers peuvent profiter de cette variable

pour gérer en particulier les méthodes d'amortissgm

La moyenne du NEG pour le secteur financier est4d@ entre 2 et 38; la moyenne du secteur

financier est plus élevée que celle du secteurfinancier.

L’'analyse de la performance a travers le ROA mogtre la moyenne de ce dernier, pour le
secteur financier, est beaucoup plus faible quea posecteur non financier (4.7% contre
9.16%). La littérature soulignant une relation pesi entre la ROA et le TIE, l'analyse
descriptive pourrait alors suggérer que la meileperformance des groupes non financiers

augmente leur TIE moyen, comparativement au setiteancier.

La moyenne de I'endettement pour le secteur firanest trés supérieure a la moyenne
constatée pour le secteur non financier; cetteatsiin est due a la spécificité du secteur

bancaire et son acces aux marchés financiers.

Enfin, la moyenne de la variable TAI est de 21uhésieure a la moyenne observée sur le
secteur non financier (18.43). La littéraire étammtradictoire sur I'effet de la taille sur le taux
d’'imposition effectif, aucune prévision sur la teda entre taille du secteur financier et

limp6t dG ne peut étre réellement avancée.
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Il convient d’analyser les statistiques descrigivies variables quantitatives par année de

2007 a 2011, dans le secteur financier.

Tableau 61 : Statistiques descriptives de la varidé dépendante et des variables

d’intérét par année des groupes financiers.

Variables Année Moyenne Max Min Médiane
2007 19.01% 26.44% 10.69% 17.60%
2008 14.92% 32.48% 0.25% 12.10%
TIE 2009 16.46% 32.70% 0.16% 17.82%
2010 17.61% 46.89% 0.36% 19.93%
2011 17.02% 31.00% 0.23% 17.13%
2007 10.27 28.00 1.00 11.00
2008 9.23 17.00 1.00 7.00
TIG 2009 10.93 34.00 1.00 10.50
2010 11.43 23.00 1.00 10.50
2011 10.31 25.00 1.00 8.00
2007 0.73 3.00 0.00 0.00
2008 0.46 2.00 0.00 0.00
DIG 2009 0.64 3.00 0.00 0.00
2010 1.14 4.00 0.00 1.00
2011 1.31 6.00 0.00 0.00
2007 1.45 4.00 0.00 1.00
2008 1.23 4.00 0.00 1.00
DFI 2009 1.29 4.00 0.00 1.00
2010 1.43 4.00 0.00 1.00
2011 1.54 4.00 1.00 1.00
Avec TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transamts intra-groupe, DIG= Dettes
intra-groupes, DFI= Dégrevement financier.

L’évolution de la variable dépendante pour le sactimancier entre 2007 et 2011 varie, avec
une baisse plus forte en 2008, a I'opposé de latsin du secteur non financier. Les
moyennes de TIE sont relativement stables avesdiade de pics, comme cela a été constaté

pour le secteur non financier.

La moyenne des TIG est également marquée par wietién fluctuante qui correspond a
I'évolution de la moyenne de TIE; ce résultat paitrisuggérer une corrélation positive

contraire aux stipulations de la littérature.
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L’évolution de la moyenne de la DIG connait égaleimane baisse en 2008, avant
d’augmenter régulierement sur le reste de la péricette évolution est similaire a celle

observée dans le secteur non financier.

La moyenne de dégrevement financier reste quasiessar la période étudiée avec une faible
baisse en 2008 et une légere augmentation ent@&et@D11, ce qui marque de nouveau une

différence notable par rapport a I'évolution cotésasur le secteur non financier.

Tableau 62 : Statistiques descriptives des varialdade contréle par année pour les

groupes financiers.

Variables | Année | Moyenne Max Min Médiane
2007 4.33% 20.26% 1.08% 3.019
2008 2.72% 6.24% 0.94% 2.98%
ICA 2009 4.69% 35.10% 0.94% 2.339
2010 2.15% 4.42% 0.74% 2.00%
2011 2.14% 4.01% 0.76% 2.15%
2007 15.91 30.00 2.00 13.00
2008 14.85 32.00 2.00 12.00
NEG 2009 14.93 35.00 2.00 12.50
2010 15.07 38.00 3.00 13.00
2011 13.31 34.00 3.00 12.00
2007 1.64% 4.19% 0.88% 1.50%
2008 16.50% 90.10% 0.06% 1.60%
ROA 2009 1.85% 3.75% 0.22% 1.49%
2010 1.77% 3.55% 0.55% 1.61%
2011 1.58% 3.92% 0.38% 1.23%

2007 41.38% 72.63% 10.10% 39.15%

2008 39.34% 79.47% 9.16% 37.05%
END 2009 39.43% 80.48% 0.06% 38.40%
2010 42.04% 80.45% 0.03% 45.09%
2011 39.78% 80.44% 6.04% 35.38%
2007 21.32 22.41 19.20 21.74
2008 21.47 22.54 19.31 21.78
TAl 2009 21.31 22.66 18.45 21.74
2010 21.53 22.71 18.86 22.07
2011 21.52 22.81 18.92 22.10

D

Avec ICA= Intensité de capital, NEG= Nombre d'eptiges dans |
groupe ROA= Rendement de l'actif du groupe, ENDivebu
d'endettement, TAI= Taille du groupe.
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L’évolution de la moyenne de I'ICA est irrégulieevec un pic de 4.6% en 2009. Ces
moyennes restent inférieures a celles du sectenrfinancier, avec, a priori, une légere
corrélation positive dans I'évolution des moyendesl’'ICA et le TIE (sauf pour I'année
2010).

La moyenne des NEG reste également quasiment stabla période étudiée, oscillant entre
13 et 16 filiales dans le groupe. Nous constatares g variable de la moyenne du nombre
d’entreprises ne suit pas le méme rythme que lidiai de la moyenne du secteur non

financier.

L’évolution de la moyenne de ROA est marquée notanirpar un pic en 2008 a 16.5 %, qui
correspond paradoxalement a la moyenne la plukfd#TIE, bien que la littérature suggére
une corrélation positive entre ROA et TIE.

L’évolution de la moyenne de lI'endettement fluctoscillant entre 39 .34% et 42%. La
moyenne de 'END apparait stable entre 2007 et 2@li comme la moyenne de la variable
TAl, a l'instar du secteur non financier. Ce réaulist cohérent avec la stagnation de la taille
sur la période.

2.2. Tests univariés : tests de corrélations simples
Il ne sera traité ici que du test de corrélatiange, dans la mesure ou un seul secteur est
considéré. Le tableau ci-dessous présente la mateicorrélation; elle permet d’analyser les
coefficients de corrélation afin d’examiner I'hypéte nulle d’absence de corrélation entre

les deux variables.
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Tableau 63 : Corrélation simple avec la variable dgendante et les variables

indépendantes du secteur financier.

Corrélations simples avec la variable dépendante &ts
variables indépendantes

Variables explicatives Corrélation
TIG -0.3493***
DIG 0.2186*
DFI 0.0408
ICA 0.1461
NEG -0.1896
TAI 0.2469**
ROA -0.2735**
END 0.2879**

Avec *** Corrélations significatives de 1%, ** d&6 et de * de 10%.

TIG= Transactions intra-groupes, DIG= Dettes irgraupes, DFI3
Dégrevement financier, ICA= Intensité capitalisequNEG= Nombre
d'entreprises dans le groupe, TAl= Taille du grouR®A= Rendement de
l'actif du groupe, END= Niveau d'endettement.

Contrairement aux résultats trouvés dans le secteur financier, cing corrélations
significatives sont ici détectées, contre troisré&ations dans I'échantillon global. Cette
analyse permet notamment de détecter une cormelaégative entre TIG, TAI, ROA et TIE
et une corrélation positive entre DIG, END et TIEes résultats sont plus proches des
hypothéses annoncées dans le cadre théoriqueggu@btenus pour le secteur non financier.
Les autres variables DFI, ICA, NEG ne sont pasétées significativement avec le taux

d’'imposition effectif.

2.3. Analyses multivariés
Les tests suivants seront nécessaires pour plushidstesse: test de multi colinéarités (1),
tests de présences d’effets individuels (2), tddausman (3), test de normalités des résidus

(4), test d’hétéroscédasticité (5) et enfin teautb-corrélation des erreurs (6).
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2.3.1. Tests de multi colinéarités
Dans la régression multiple, le test de multi agdirités permet de vérifier I'existence de multi
colinéarités entre les variables indépendanteslaics le secteur financier. Si le test détecte la

présence d’'une multi colinéarité entre les varigbileest indispensable d’éliminer I'une des

variables pour que le modele ne soit pas biais@et obtenir des résultats pertinents.

Tableau 64 : Matrice de corrélation entre variablesndépendantes.

Variables TIE TIG DIG DFI

TIE 1

TIG -0.3493*** 1

DIG 0.2186* -0.2548** 1

DFI 0.0408 -0.1346 0.3863*** 1

ICA 0.1461 -0.1550 0.1688 -0.0003
NEG 0.2469** 0.5487*** -0.0778 0.0342
ROA -0.2735** -0.0285 -0.1048 0.0256
END 0.2879** -0.2304* 0.0608 -0.0392
TAI -0.1896 0.7159*** -0.1750 -0.1212
Avec *** Corrélations significatives de 1%,** de 5% et de * de 109

TIE= Taux d'imposition effectif, TIG= Transactiomstra-groupes, DIG= Dettes intra-groupes,
DFI= Dégrevement financier, ICA= Intensité capgttjue, NEG= Nombre d'entreprises dans le
groupe, ROA= Rendement de l'actif du groupe, ENDwellu d'endettement, TAI= Taille du
groupe.

Le tableau ci-dessus montre I'absence de multhéalité entre les variables indépendantes,
aucun coefficient ne dépassant 0.8. La corréldtagplus forte est constatée entre la variable
transactions intra-groupes et la variable taillegdoupe avec un coefficient égal a. 0.7159 au

seuil de significativité de 1%.
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Tableau 65 : Matrice de corrélation entre variablesndépendented,

Variables ICA NEG ROA END TAI
TIE

TIG

DIG

DFI

ICA 1

NEG 0.0077 1

ROA -0.0318 0.0125 1

END -0.1009 -0.3082** -0.1852 1

TAI -0.0835 0.7129*** 0.0188 -0.4655*** 1
Avec *** Corrélations significatives de 1% et ** de&% et de * de 109

TIE= Taux d’'imposition effectif, TIG= Transactiomstra-groupes, DIG= Dettes intra-group
DFI= Dégrevement financier, ICA=

S,

Intensité capgttjue, NEG= Nombre d'entreprises dans le

groupe, ROA= Rendement de l'actif du groupe, ENDwellu d'endettement, TAI= Taille du

groupe.

Ce tableau n’indique pas d’avantage d’effet ded&ation entre les variables de controle le

coefficient le plus élevé est constaté entre lgabée nombre d’entreprises dans le groupe et

la taille du groupe avec un coefficient égal a Q¥ un taux de significativité de 1%.

Tableau 66 : Diagnostic général de multi colinéaré.

Variables VIF Tolérance

TAI 4.22 0.24

NEG 3.79 0.26

TIG 3.27 0.31

TIE 2.34 0.43

END 1.65 0.60

ROA 1.59 0.63

DFI 1.37 0.73

DIG 1.32 0.76

ICA 1.04 0.96

TAI= Taille du groupe, NEG= Nombre d'entreprisesislde groupe,
TIG= Transactions intra-groupes, TIE= Taux dimpiosi effectif,
END= Niveau d'endettement, ROA= Rendement de fl'dctigroupe
DFI= Dégrevement financier, DIG= Dettes intra-gresp ICA=
Intensité capitalistique.
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Le diagnostic général révele I'absence de problélmemulti colinéarité pour toutes les
variables du modéle; la VIF est nettement infégearla valeur de 10, avec une valeur
maximale de 4.22. Dans le méme sens, pour le 1 AdlRes les variables présentent une

tolérance supérieure a 0.2.

2.3.2. Tests de présence d’effet individuel
Il convient de procéder de nouveau au test de Fethe celui du multiplicateur de Lagrange,

pour apprécier les effets individuels.

Tableau 67 : Test de Fisher et test du multiplicater de Lagrange.

Test de Fisher Test du multiplicateur de
Lagrange
Probabilité Prob > F = 0.0000 Prob > chibar2 = 0.0000

La probabilité associée aux deux tests Fisher d#ipticateur de Lagrange sont significatives
au seuil de 1%, attestant de la présence d'eftatifigue, d’ou la nécessité d’introduire des

effets individuels.

2.3.3. Testde Hausman
Le test de Hausman permet de choisir entre le raodéeffet fixe et le modele a effet
aléatoire. Dans notre cas, la probabilité du testBduch-Pagan est de Prob > chibar2 =
0.0000; elle est significative au seuil de 1%. lrababilité du test de Hausman n’est pas
significative (Prob>chi2 = 0.3742). Le choix s'gsirté sur le modéle a effet aléatoire, dans la
mesure ou le test de Bruch-Pagan a effectivemetectdél’ effet aléatoire, alors que celui

d’Hausman n’a pas décelé d'effet significatif.

2.3.4. Test de normalité des résidus
Le test de normalité des résidus est realisé pppréaier I'existence d’'un probleme de
normalité des résidus dans le modéle. D’aprésdeaa ci-dessous, la Prob>chi2 = 0.0570

n'est pas significative, révélant I'absence de [@ote de normalité des résidus.
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Tableau 68 : Test de normalité des résidus.

Variable Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) | adj chi2(2) | Prob>chi2

Résidus 65 0.0815 0.0838 5.73 0.0570

2.3.5. Test d’hétéroscedasticité
Le test de Breush-Pagan permet de détecter I'reet@dasticité a travers la commande
(hettest) qui fournit la statistique de ce testn®& cas présent, la Prob > chi2 = 0.0171 est
significative au seuil de 5%; I'hypothese HO esnhdaejetée, attestant d’'un probléme

d’hétéroscédasticité a corriger.

2.3.6. Test d'auto-corrélation des erreurs
Sur le secteur financier, la probabilité du tesiutd-corrélation n’est pas significative, avec la
Prob > F = 0.5479, signe de I'absence de probléméaicorrélation.
Plus globalement, si le probleme d’hétéroscéd#stacbien été détecté, le test de Wooldrigde
n'a pas de nouveau signalé par contre de problatizgo-corrélation, ni d’avantage de
problemes de normalité des résidus. La synkpese qui permet de corriger le probleme d’
hétéroscédasticité n'a pas détecté de valeurs aalbesr dans le modéle, en lien avec les

variables du secteur financier.

2.4.Résultats et discussions

Le tableau ci-dessous fournit les résultats delysemmultivariées de notre modéle.

222



Chapitre 2 : Validation empirique de I'impact desgiiques de gestion fiscale des groupes de sociétés

Tableau 69 : Résultats des estimations du modéle dacteur financier.

Variables
explicatives signes prédits Coefficients | Significadité

TIG - -0 .0073*** 0.00
DIG - 0.0076 0.23
DFI - -0.0109** 0.047
ICA - 0.0708 0.69
NEG +/- 0.0087*** 0.00
ROA - -0.1522** 0.01
END + /- 0.0961** 0.035
TAI + /- -0.0218 0.125

Constante = 0.559096

R-squarec = 0.6008

Z=1.88

Avec *** Corrélations significatives de 1% et ** &0 .
TIG= Transactions intra-groupes, DIG= Dettes imgraupes, DFI=
Dégrevement financier ICA= Intensité capitalisegqu NEG=Nombr¢
d'entreprises dans le groupe, ROA= Rendement dif u groupe, END3
Niveau d'endettement, TAl= Taille du groupe.

LY 7

A linstar des résultats obtenus pour la totali® lé&chantillon, les hypothesés$; et Hj
semblent validées, affirmant une relation signtfimnégative entre, d'une part, les TIG et le
TEI et DFI et le TEI, d'autre part:
- H;.la pratique de la gestion fiscale (I'importance defransactions intra-groupe) a
un effet négatif sur le taux d’imposition effectif.
- Hgj.la pratique de la gestion fiscale (le dégrevemeninfincier) a un effet négatif

sur le taux d’imposition effectif.

Hin’a donc pas été veérifiee pour le secteur non Gimmais confirmée pour les groupes
financiers, la validation de H1 pour le secteuafioier n‘est pas surprenante puisque I'analyse
descriptive avait déja montré que les groupes deecteur ont plus recours aux TIG que les
groupes non financier ce qui permet de rendre cetti@able naturellement opérante pour

baisser le TIE.
Hs similairement aux résultats obtenus sur I'ensengael’échantillon et du secteur non
financier, B n’est pas vérifiée:

- H..la pratique de la gestion fiscale (I'importance déa dette intra-groupe ) a un

effet négatif sur le taux d’imposition effectif.

223



Chapitre 2 : Validation empirique de I'impact desgiiques de gestion fiscale des groupes de sociétés

Au niveau des variables de contréle, l'intensitpitadistique et la taille du groupe n’ont pas
d’effet significatif sur le taux d’'imposition effe€ Par contre, un effet significatif positif
entre END et TIE est trouvé, rejoignant les réssiltie Harris et Fenny (2003) qui ont trouvé

une relation positive entre le niveau d’endettenatihé taux d’imposition effectif.

Un résultat contraire a été trouvé pour le secteur financier, précisément du fait de la
spécificité du secteur bancaire. Une relation negadignificative a été identifiée entre le
ROA et le TIE, infirmant ainsi les travaux de LameisRichardson (2011) et confirmant les
résultats précédents. Enfin, il apparait une m@lapositive significative entre le nombre
d’entreprises par groupe et le taux d'impositiofeff, suggérant ainsi que, plus le groupe
financier comporte de filiales, plus le TIE ser&vé. Les pratiques de gestion fiscales
semblent moins efficaces lorsque le nombre dddgiaugmente dans un groupe.

La figure 6 synthétise la relation entre la vamatbépendante et les cinq variables explicatives

pour lesquelles un lien significatif a été trouwas le secteur financier.

Dégrévement
finanicer

Nombre de

Niveau
d'endettement

transaction

intra groupe
Taux

d'imposition
effectif

Nombre

d'entreprises
dans le
groupe

Rendement de

['actif du
groupe

Figure 6 : Résultats de la conduite de la régression linéaisur I'échantillon du secteur
financier.
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A titre de synthese, les résultats de la régredsiéaire confirment que les groupes financiers
et les groupes non financiers, dont la société resreotée a la BVMT, recourent a certaines
pratigues de gestion fiscales, afin d’optimisen l@ux d'imposition effectif. Le résultat le
plus significatif de I'étude statistique suggeree duutilisation du dégrevement financier
constitue le principal moteur de la gestion fisade groupes de sociétés. Cette variable est la
seule présentant une corrélation négative sigtifieavec le taux d'imposition effectif, a la
fois pour I'ensemble de I'échantillon, les groud@sanciers et ceux ne relevant pas du
secteur. Le dégrevement apparait par conséquenteola technique de gestion fiscale
privilégiée par les groupes tunisiens dans leuratéhe d’optimisation de la charge fiscale.
Un tel recours a cette technique peut s'expligaerl fait que les dégrevements financiers
sont eux-mémes encouragés et légitimés par laldégis tunisienne a travers le Cll. Selon
I'opinion des dirigeants, cette pratique est pleirat Iégitime et moins agressive que d’autres
pratiques. Le questionnaire adressé aux respomssdbke sociétés meres cotées a la BVMT
confirme d’ailleurs que les dirigeants ont une engttéférence pour les avantages fiscaux liés
aux réinvestissements de bénéfice pour gérer fapdti L'analyse statistique conforte les

résultats issus du questionnaire.

Cette analyse confirme également les transactionsa-groupe comme une variable
importante de la gestion fiscale des groupes digteésc Elle n'a néanmoins été vérifiée que
pour le secteur financier, alors que le poids det@nsactions n'est pas le méme entre les
deux secteurs; les groupes financiers auraientadtage la possibilité de profiter de cette

variable, pour leur optimisation fiscale.

Par contre, aucune corrélation négative n'a pu établie entre les dettes intra-groupe et
'impot effectif. Le faible poids de ces dettes gdda contexte tunisien ne permet pas a cette
variable d’opérer, pour diminuer le taux d'impasitieffectif. Un autre résultat significatif de
I'étude souligne la corrélation négative entre @ARet le taux d'imposition effectif, et ce
pour la totalité de I'échantillon comme pour lesideecteurs analysés distinctement; ce
résultat est inattendu au regard de la littéraguigévéele un résultat contraire. A ce propos, il
est possible d’'estimer que les groupes de sociésent des anticipations de résultats;
lorsque I'estimation du résultat est a la hausse gkoupes ne sont plus incités a recourir la

gestion fiscale faisant ainsi baisser le taux dosipon effectif d'ou la corrélation négative.
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Pour la variable endettement extérieur, les résuhe sont pas explicites. D’'un coté, une
corrélation positive a été détectée entre la vhriadndettement extérieur et le taux
d’'imposition effectif pour le secteur financierped que, d’un autre, une corrélation négative a
ete, elle, trouvée entre les deux variables posedteur non financier. En réalité, la littérature
fluctue également sur cette question : Lanis eh&son (2012) ont trouvé une relation
négative, alors que Harris et Fenny (2003) ontad@unne relation positive. Cette divergence
est certainement liée a la spécificité du contel#mcaire qui recourt d'avantage a

'endettement, comme I'a montré I'analyse desorgti

Enfin, le nombre de filiales qui appartiennent aouge a un effet significatif positif sur le
taux d’'imposition effectif; cela a été confirmé siensemble de I'échantillon et plus

particulierement dans le secteur financier.

Les autres variables de contréle (intensité detalpntensité des stocks, taille du groupe,

secteur) n’ont pas de corrélations significativescde taux d’imposition effectif.
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La gestion fiscale des groupes de sociétés présamtentérét majeur, au regard de
'importance économique qu’ils représentent et'idéerét fiscal de leurs dirigeants, dans une
démarche d’optimisation fiscale. C’est pourqualditification des pratiques auxquels ils ont
recours et l'analyse de I'impact de ce recours lauperformance fiscale des groupes de
sociétés présente une utilité certaine. L’approebe d’autant plus novatrice qu’elle est
conduite dans le contexte tunisien, peu habitué &elles études; elle est également par sa
nature méme sensible et exige un travail conségdentecoupement d’informations et
I'utilisation de plusieurs techniques d’analyseypapprécier la situation des entités et le role

des acteurs concernés.

Dans un premier temps et pour mesurer cette impoetades données récentes ont été
recueillies, a la fois, aupres de la Banque Ceantlal Tunisie, la BVMT et I'Institut national

de la statistique et des études economiques. Gegds ont notamment permis d’apprecier la
contribution effective des groupes de sociétést @osociété mere est cotée a BVMT, dans le
produit intérieur brut du pays. Cette contributast estimée de 4.37% pour I'année 2011. Si
les groupes cotés ne sont pas trés importants erbrep leurs poids est, a cet égard,

significative.

Une revue de la littérature a permis d’analyseéddité juridique de ces groupes de sociétes, a
la lumiére de la législation qui les concerne d&ess différentes branches du droit. Le
|égislateur tunisien a choisi de renforcer cetrabg@iridique, pour accompagner et encadrer
cette métamorphose économique d’ampleur. Cetteeravpermis de dégager une véritable
panoplie de définitions, que ce soit au regard it dbancaire, du droit du travail, du droit
commercial, du droit comptable et naturellementddait fiscal. Cette panoplie a révélé
'importance des divergences selon les droits; avecdéfinition trés large du droit bancaire
comme du droit fiscal (Hantous, 2004, p.38); ledinit@ns issues du droit commercial
(article 474 du CSC) et du droit comptable (NCT3¥) accordent, quant a elles, plus de
liberté aux transactions entre sociétés membras mi@me groupe que le droit fiscal car ce
dernier impose certaines restrictions et conditiaums transactions intra-groupe notamment a
travers le régime d’intégration fiscale, régime dameure, néanmoins, non appliqué. Selon
certains experts fiscaux tunisiens, ce régime éjrdation fiscale, qui définit principalement la
notion de groupes de sociétés dans le droit fiscabmporte en lui des germes de destruction,
les groupes ne sont nullement intéressés par umeégqui ne comporte presque aucun

avantage et qui va les soumettre a des obligationgtables et fiscales supplémentaires »
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(entretien avec Monsieur Khelil, conseiller au sgrwcontentieux de Direction Générale des
Impots, le 10/06/2011).

Les groupes de sociétés peuvent se heurter aidhit@igles textes fiscaux, des lors que les
transactions entre sociétés du groupe s’effectueets conditions préférentielles. Le recours a
certaines pratiques de gestion fiscale au seigrges conduit a des sanctions de la part de
'administration fiscale qui invoque 'acte anornti gestion, voire I'abus de droit, au regard
du déplacement de matiere imposable gu’elles peéyparmettre, que ce soit dans le domaine

commercial ou financier.

La théorie des colts de transactions apparait @elaptanalyse de cette problématique. Les
groupes de sociétés cherchent naturellement a msineurs codts de transactions; les colts
fiscaux en font partie. Cette démarche de dimimutles colts conduit a s’interroger sur le
contrat fiscal qui unit implicitement I'entité aallministration fiscale, avec ses clauses qui
s’imposent aux parties en présence. Une rupturendtrat fiscal est possible, en cas de non-
respect de la réglementation en vigueur, la ruptorestatée par I'administration fiscale peut
conduire a une procédure contentieuse qui donnejtege la possibilité de trancher.

Plusieurs recherches académiques récentes sergérdssées aux pratiques et méthodes
utilisées par les sociétés pour réduire leurs @safigcales. Taylor et Richardson (2012) ont,
en particulier, essayé d’examiner I'impact de facttire de capitalisation, le prix de transfert,
'ampleur des opérations multinationales et I'imyktion des filiales de sociétés de groupe

dans des paradis fiscaux sur le taux d’imposititecéaf.

La contextualisation de l'étude présente en généna importance certaine; l'accent a
naturellement été mis sur 'examen des variablésigues au contexte tunisien. A cet effet,
les hypothéses ont été élaborées et testées ymolgses de sociétés dont la société mere est
cotée a la BVMT.

Cette étude s’est déroulée en trois temps, a satamalyse de la jurisprudence, matériau
rarement mobilisé mais & combien révélateur des pootaments des acteurs, un
guestionnaire adressé directement aux responsaedegroupes de sociétés et I'analyse des

états financiers des groupes.

L’analyse de la jurisprudence sur une période alEn2005 a 2011, plus précisément des
arréts rendus par la plus haute juridiction tumiseequi est le tribunal administratif a permis
d’identifier les diverses pratiques relevant d’ugestion fiscale et d’analyser les points de
conflit entres les sociétés membres d’'un groupadninistration fiscale.
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Certaines pratiques sont considérées par ladmatish fiscale comme relevant d’'un
transfert de bénéfice commercial (minoration dx pie vente, dépenses exagérées ,dépenses
injustifiées) ou bien comme relevant d’'un transtigtbénéfice financier (renonciation a une
recette par I'accord d’un emprunt sans facturatiomtérét a une autre société de groupe par
exemple). Ces pratiques ont pu finalement étreidéréses comme relevant d’une gestion dite
normale par le juge et donc acceptées par ce dedse lors que les sociétés en cause ont
démontré I'intérét a agir, intérét propre ou mémeerét général du groupe. Le juge a ainsi
admis explicitement qu’une société membre d’'un geoa le droit d’accorder des emprunts
non productifs d’intéréts ou de facturer un priXf@ent de celui pratiqué entre deux
entreprises indépendantes, a condition qu’elleliétbl’existence d’'une contrepartie directe
ou indirecte, contrairement a la position de I'adistration fiscale qui qualifie ces opérations
d’actes anormaux de gestion. L’autorité judicidai® montre d’une certaine flexibilité sur ce
point, davantage peut-étre dans le domaine comateyge financier. Cette analyse des arréts
a pu attester de I'évolution positive de la jurigpgnce au regard des pratiques utilisées, en

vue de reconnaitre l'intérét supérieur du groupe.

Un questionnaire adressé aux différents resporsaldetoutes les sociétés méres qui sont
cotées a la BVMT compléte utilement I'analyse dguldsprudence; il a permis d’identifier
les différentes raisons de I'absence d’applicatianrégime d’intégration fiscale en Tunisie.
Pour les interrogés, le régime procure certes desitages, principalement a travers la
réduction d’IS liee a la compensation des résuliéfgcitaires et bénéficiaires (58.82% des
interrogés), mais de tels avantages ne contrebalapas des inconvénients nombreux que
représentent des conditions plus strictes d'octtes avantages fiscaux provenant du
réinvestissement de bénéfice (73.52% des interypdgsdurée jugée longue de I'option
(67.64%) et le régime de sanction applicable endéalsandon (61.76%). Les responsables
interrogés ,proposent méme quelques réameénagerpentsfaciliter 'acces au régime et le
rendre opérationnel, comme:

- Lasuppression de la loi relative aux avantageais du droit commun.

- Remplacement de la loi du régime d’intégration discpar une loi fiscale plus
transparente, qui n’induit pas de mauvaises ind¢ations de la part de
'administration fiscale.

- L’harmonisation des régimes de consolidation cobriptat fiscale, avec un calcul de
'impot établi a partir des états financiers corcs.

- Laréduction de la durée de la période d’option.
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Enfin, 'analyse des états financiers consolidés, états individuels de la société mére cotée a
la BVMT et des rapports spéciaux des commissaigsamptes sur une période de cing ans
(2007 & 2011) a permis d’évaluer I'impact des pras observées sur la performance fiscale
des groupes de sociétés. Les articles 475 et 20CSMD obligent les commissaires aux
comptes, dans leurs rapports spéciaux, a divulgsetransactions intra-groupes a caractere
anormal. L'information porte en principe sur le€mdions non courantes conclues dans des
conditions anormales. De telles dispositions ominpe la mesure des variables d’intéréts de
la facon suivante : les prix des produits percusveet différer des produits qui doivent
normalement étre percus (le produit sera minorémajoré) et les charges normalement
décaissées peuvent différer des charges qui doéteminormalement payées (la charge sera
minorée ou majorée); trois hypotheses ont ainsétpel dégagées, en lien avec le nombre de
transactions internes au groupe (hypothesel) wbllene de la dette interne (hypothese 2),
qui ont un effet négatif sur le taux d’impositioffeetif, et la pratique du dégrevement
financier entre sociétés membres du groupe, qui @galement avoir un effet négatif sur ce
taux (hypothese 3).

Ces trois hypotheses ont été testées en utilisanéthode de la régression linéaire appliquée
initialement sur la totalité de I'échantillon desogpes de sociétés sélectionnés et en
procédant ensuite a un découpage de I'échantillondeux secteurs (financier et non
financier), afin d’améliorer la robustesse de llgra statistique. Cette derniére a permis de
valider deux des trois hypothéses de recherchee(Hi3) dans la totalité de I'échantillon et

dans le secteur financier et une seule hypothaseldaecteur non financier {H

Ainsi, il s’avere, au prisme de I'analyse statiggégmulti variée, que les groupes de sociétés
tunisiens operent essentiellement par deux méthafitesle diminuer leur taux d’'imposition
effectif : les techniques de dégrévement de bémddicles transactions internes au groupe

(cette technique n’a été vérifiee que pour le sedirancier).

Le dégrevement de bénéfice émerge comme la priecatique de gestion fiscale partagée
par la majorité des groupes tunisiens. Cette pratest explicitement prévue et instaurée dans
une démarche incitative a l'investissement; ellet @re ainsi percue comme plus Iégitime et
moins agressive que d’autres pratiques pour le m@ojectif d’optimisation fiscale. Cette
situation peut expliquer en elle-méme la réticefarée des responsables des groupes de
sociétés a adopter le régime d’intégration fiscalec ses conditions plus rigides, en

particulier pour le dégrevement financier au deraeur
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Quelques résultats de l'analyse statistique soiginaux et vont a I'encontre de certains
travaux renseignés dans la revue de littératunesiAiétude souligne la corrélation négative
entre la performance des groupes (mesurée par A BOe taux d’'imposition effectif pour

les deux secteurs, financiers et non financiers.

Comme tout travail de recherche, cette étude presagalement des limites. La taille réduite
des échantillonsque ce soit pour l'analyse statistique ou l'anatieséa jurisprudence, rend
difficile la généralisation des résultats obtentisus les groupes tunisiens. Cette analyse de la
jurisprudence, ne porte d’ailleurs que sur lestardd tribunal administratif; les arréts du
tribunal de premiére instance et de la Cour d'appeété volontairement négligés, du fait des
difficultés de collecte notamment. L'étude est $d@ aussi par certains redressements

éventuels qui modifient le taux d'imposition.

Cette étude n’en reste pas moins la premiére ctnduisi dans le contexte tunisien, a partir
de variables statistiques essentiellement issue® dittérature anglo-saxonne. Naturellement,
cette référence pose la question (lancinante) gerinence de l'utilisation de variables issues
d'un contexte économique et social différent dutexde tunisien, méme contextualisées au
maximum. Une mesure chiffrée du dégrevement fireanei des mesures plus précises pour
les variables concernant le prix de transfert etdtie intra-groupe permettront certainement

de trouver des résultats plus robustes encore.

La multinationalisation et le recours a des parddisaux peuvent affecter aussi d’'une
maniere significative le taux d'imposition effectixclus de la présente, ils mériteraient d’étre
analysés, comme pratiques de gestion fiscale (TaldRichardson, 2012), a condition de
disposer d’informations fiables. L'étude de I'impae ces deux variables sur la performance
fiscale s’avérerait utile a la compréhension dagglees fiscales des groupes et de leurs

dirigeants.
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Annexel : questionnaire

Etabli par Menchaoui Ines

Doctorante en méthodes financiéres et comptables a la Faculté des Sciences Economiques et de
Gestion de Tunis et a I’ Université de Franche-Comté.

Tél : 98 695 888

E Mail : menchaoui.ines@yahoo.fr

Objet : Questionnaire de recherche sur le régime fiscal tunisien d’intégration
des résultats des groupes de sociétés.

Madame, Monsieur,

Dans le cadre de la préparation de ma thése de doctorat, je me suis intéressée
au régime d’intégration fiscale des groupes de sociétés, ce questionnaire sera
adressé alors aux groupes de sociétés dont la société mere est cotée a la
bourse des valeurs mobiliéres de Tunis.

En effet, le régime d’intégration fiscale est instauré par I'article 30 la loi de
finance pour la gestion 2001, modifié par la loi n°2003-80 de 29 décembre en
accordant des avantages supplémentaires a ce régime. Il constitue un véritable
instrument fiscal destiné aux groupes de sociétés cotées.

Le régime d’intégration fiscale permet, premiérement, la réduction de I'impot
sur les sociétés payable par le groupe, il autorise la société mere a procéder a la
compensation immédiate des déficits et bénéfices réalisés par les sociétés
membres du groupe et ceci diminuera par la suite I'impo6t sur les sociétés.
Deuxiéemement, ce régime permet la neutralisation de certaines opérations
internes de groupes comme l'abandon de créance entre deux sociétés
membres de groupes, les provisions pour créances douteuses; cette
neutralisation permet de refléter une image réelle de la situation fiscale du
groupe qui sera par conséquent plus transparent fiscalement.

Le régime d’intégration fiscale permet aux sociétés de groupe d’étre imposées
sur la base d’un résultat d’ensemble constitué de la somme algébrique des
résultats fiscaux de toutes les sociétés de groupes apres neutralisation des
opérations internes et par conséquent les techniques de transferts des
résultats ne seront plus pratiqués puisqu’il s’agit d’une seule entité fiscale.
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Objectifs du questionnaire

- Apprécier le degré de l'utilité pour les groupes tunisiens du régime
d’intégration fiscale.

- ldentifier les limites et les inconvénients de ce régime d’apres 'avis des
responsables comptables ou fiscaux des groupes de sociétés tunisiennes.

- Recenser les propositions pour I'amélioration des dispositions de ce
régime.

1- Est-ce que vous connaissez le régime d’intégration fiscale ?
Oui ONon[
2- Sioui, appliguez vous le régime d’intégration fiscale ?
Oui ONon[
3- Quels sont les apports positifs du régime d’intégration fiscale des résultats ?

Tl= Trés important — I= Important — M= Moyennement Important — Fl= Faible
importance.

Institution d’un cadre fiscal pour les groupes de sociétés.

Réduction de I'impot sur les sociétés payable par le groupe par la
compensation des résultats déficitaires et bénéficiaires du groupe.

La neutralisation de certaines opérations intra-groupe.

La transparence fiscale des sociétés de groupe (moins de conflit avec
I’administration fiscale concernant les opérations intra-groupe).

La non imposition des intéréts non décomptés au titre des sommes
mises a la disposition des sociétés membres dans le régime de
I'intégration des résultats dans les comptes courants des sociétés
membres entre elles.

AULIE (@ PreCISEI) ettt ettt et ste s e saesaeene s aeans
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5- Quelles sont les difficultés liées a I'application du régime d’intégration
fiscale des résultats ? Vous mettez plusieurs croix sur les réponses jugées
adéquates.

La période de I'option au régime de l'intégration fiscale des résultats est
assez longue.

Une gestion contraignante au niveau de la détermination du résultat
intégré par la société mere, au niveau de paiement de I'imp6t et au
niveau de I'établissement des déclarations annuelles.

L’abandon du régime est pénalisant.

Un régime qui est trop colteux et qui offre plus d’inconvénients que
d’avantages.

Des conditions plus rigides pour le réinvestissement des bénéfices au
sein des sociétés du groupe.

AULIES 2 (@ PrECISEI) uuuuununnr verreerreeteereeetteeieeete e eetbeseesaeeteeeseesaessbeenseessesnsestesnneesann

6- la loi n°2003- 80 a été promulguée pour octroyer des avantages
supplémentaires au régime d’intégration fiscale, est ce que vous avez ressenti
d’améliorations dans I'application de ce régime ?

Oui ONonO

Si oui expliquez les causes :

7- Selon vous, quelles sont les dispositions qui devront étre réaménagées pour
rendre ce régime plus accessible ?

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
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8- Vous mettez devant chaque Société le taux d'imposition effectif et I'activité
de la société de groupe (exemple, société agricole , société totalement
exportatrice, société introduite en bourse, SICAR , SICAF,

Merci pour votre attention
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Annexe 2 : Regles de procédures liées a chaque litige

Le CDPF promulgué en 2002 a innové en introduisangu’on appelle le double degré de
juridiction. En effet, avant la promulgation du CBHe recours contre l'arrété de taxation
d’office se déroulait en premier lieu devant la ocoission spéciale de taxation d'office qui
prenait le r6le du tribunal de premiére instancenatiére fiscale. « Cette commission se
compose d'un magistrat du tribunal de premieraintst désigné par le Ministre de la justice,
remplissant les fonctions de président, de deuxésgmtants du Ministre du Plan et des
Finances, de deux représentants des contribuatdedeux fonctionnaires désignés par le
Ministre du Plan et des Finances pour remplir, g@mscipation au vote et aux délibérations,
l'un, les fonctions de commissaire du gouvernenatntautre, celles de secrétaire de la

commission » (ancien article 68 du CDPF).

Le recours contre l'arrét de notification de tamatid’office élaboré par I'administration
fiscale doit se faire devant le tribunal de premiérstance territorialement compétent. I
s’agit du tribunal situé dans la circonscriptiomsldaquelle se trouve I'administration fiscale
qui a traité le dossier. Le recours ne doit pasageégr les soixante jours a compter de la date
de la notificatiorf™il est formé par une requéte écrite qui doit cortgrdes mentions prévues
par le Code de procédure civile et commercialerdcuéte doit mentionner obligatoirement
le nom, prénom, profession, domicile et qualité desandeurs. La requéte d’instance doit
contenir, les papiers nécessaires présentés pegigie comportant des conclusions en
réponses accompagnées des moyens de preuve aiieedixée par l'affaire au vu du

dossier (article 70 du Code de procédure civilsoetmerciale).

Avant d’entamer la phase juridictionnelle propreindite, le contribuable peut contester
l'arrété de taxation d'office en envoyant une ketr'administration fiscale dans un délai ne

dépassant pas les trente jours a compter du jolar atification (article 44 du CDPF).

« L’administration fiscale de son c6té doit répangar écrit a I'opposition du contribuable.
Le rejet partiel ou total par I'administration Bée de I'opposition du contribuable doit étre
motivé. Cette réponse est notifiée conformément @oxédures prévues par l'article 10 du

¢ Article 55 du CDPF stipule que « le recours, forooéitre les services de 'administration fiscale msrté

devant le tribunal de premiéere instance dans toscription de laquelle se trouve le service alintinistration
fiscale en charge du dossier, et ce, dans un délalépassant pas soixante jours a compter de dadéala
notification de l'arrété de taxation d'office oul@piration du délai imparti pour donner suittaademande en
restitution, et ce, au moyen d'une requéte édtahlie par le contribuable ou par un mandataisegté a cet
effet conformément a la loi et comportant les nwrgiprévues par le Code de procédure civile et ancial

une copie de cette requéte, accompagnée des pistifisatives, est signifiée aux services de I'adstration

fiscale ».
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présent Code. Un délai de quinze jours est accudsontribuable a compter de la date de la
notification de la réponse de I'administration digg pour formuler par écrit ses observations,

oppositions et réserves relatives a cette répoiiadiole 44 bis).

Finalement, la taxation sera établie d'office «tpre le contribuable ne répond pas par écrit a
la notification des résultats de la vérificatiosctile ou a la réponse de lI'administration fiscale
a son opposition a ces résultats » (article 47 @PK). Cependant, il est a noter que
'exécution de l'arrét de taxation d’office est paadue a une double condition : la premiere
consiste dans l'introduction d’'un recours portampasition contre l'arrété de taxation
d’office et le deuxieme consiste dans le paiemen2@ du montant de I'imp6t en principal
et ce dans un délai de soixante jours a comptda diate de la notification de I'arrété de

taxation d’'office.
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Annexes 3: Résultats statistiques

Cette annexe présente la programmation des testistigues, réalisés avec le logiciel
STATA. Elle présente aussi les résultats esseritmlsés via ce logiciel.

Résultats affichés pour tout I’échantillon

Statistiques descriptives des variables quantitatives

max | 9783702 42 8 20 8085541 1.068823 98 .9009609 .9068922 22.809
min] 0002175 0 o0 o o 2 0005757 0 13248
ps0| 1756978 4 0o 1 0395374 1439595 8 .0374334 2051499 19.156

Statistiques descriptives par année

stats | vl_tie v2_ti v3_di vatb v5ic v6is v8_tg v9_roa  vlOend v17-----

+
1

+.
T

2007|.163536 6.333333.7037037 1.555556 .1660583 .1947868 10.40741 .0669237 .2672076 19.30956

| .2644426 28 4 4 .5011061 .9363448 30 .2094751 .7263339 22.407
| .0107922 0 0 0 .0107701 0 2 .0087798 0 13.248
| .1597548 4 0 1 .0390005 .159454 8 .0530761 .1889891 18.832

2008 | .2186955 7.290323 .6774194 1.83871 .158017 .2093441 12.51613 .1223925 .2734578 19.61087

| .9783702 42 4 12 .6542305 1.068823 77 .9009609 .7947336 22.538
| .0025383 0 0 0 .0066255 0 2 .0005757 0 14.978
| .1875778 3 0 1 .0359061 .1670086 9 .0480515 .2334187 19.31

2009 |.1512405 8.545455 .7878788 2.090909 .1824621 .1804626 12.81818 .0597292 .2931245 19.70282

| .4141905 42 6 18 .6826838 1.058712 93  .2764744 9068922 22.656
| .0002225 0 0 0 0 0 2 .0021913 0 16.694
| .1492788 4 0 1 .0486009 .1151946 8 .0322202 .2391896 19.288

2010 | .202836 8.457143 1.285714 2.257143 .1868135 .197529 12.91429 .0626606 .2817875 19.81383
| .8822082 40 8 20 .8085541 .9676597 98 .2560773 .8045298 22.709
| .0002175 0 0 0 .0005992 0 2 .0048868 0 16.794
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| .1933677 4 1 1 .0442043 .1582204 8 .03553 .2260699 19.322

4
T

2011 | .1630308 8.1875 1.03125 2.46875 .1777832 .1620132 11.96875 .0559479 .2652002 19.82881

| .3911557 35 6 20 .6686476 .7168282 87  .1923335 .8044358 22.809
| .0017312 0 0 0 .0076072 0 2 .0038418 O 16.799
| .1836893 5 0 2 .0546213 .1082703 7 .0378797 .1556239 19.1515

+.
T

Total | .1803937 7.829114 .9113924 2.063291 .174879 .188621 12.1962 .0731369 .2766701 19.66768

| .9783702 42 8 20 .8085541 1.068823 98 .9009609 .9068922 22.809
| .0002175 0 0 0 0 0 2 .0005757 0 13.248
| .1756978 4 0 1 .0395374 .1439595 8 .0374334 .2051499 19.156

Description des variables binaires

. table v13com, contents(freq )

vl3com | Freq.
0| 141
1] 17

. proportion vl3com

Proportion estimation Number of obs = 158

| Proportion Std. Err. [95% Conf. Interval]

vl3com |

0| .8924051 .0247302 .8435583 .9412518

1| .1075949 .0247302 .0587482 .1564417

. table v14ind, contents(freq )

vldind |  Freq.
o] 93
1| 65

. proportion vl4ind

Proportion estimation Number of obs = 158
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| Proportion Std.Err. [95% Conf. Interval]

vldind |

0| .5886076 .0392727 .5110365 .6661787

1| .4113924 .0392727 .3338213 .4889635

. table v15ser, contents(freq )

vl5ser |  Freq.

4
T

0| 146
1] 12

. proportion v15ser

Proportion estimation Number of obs = 158

1| .0759494 .0211427 .0341886 .1177102

. table v16_fin, contents(freq )

vl6 fin| Freq.

4
T

0] 93
1] 65

. proportion v16_fin

Proportion estimation Number of obs = 158

| Proportion Std. Err. [95% Conf. Interval]
v16_fin |

0| .5886076 .0392727 .5110365 .6661787

1| .4113924 .0392727 .3338213 .4889635
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Test d’égalité des moyennes
Secteur commercial
. ttest v1_tie, by (v13com)

Two-sample t test with equal variances

Group | Obs Mean  Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]

4
T

0| 141 .1741658 .0118582 .1408079 .1507216 .1976101
1| 17 .2320487 .043052 .1775078 .1407826 .3233148

4
T

combined |158 .1803937 .0115875 .1456532 .1575061 .2032813

diff | -.0578828 .0372274 -1314177 .015652

diff = mean(0) - mean(1) t= -1.5548

Ho: diff=0 degrees of freedom = 156
Ha: diff < 0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T<t)=0.0610  Pr(|T| > [t]) =0.1220 Pr(T > t) = 0.9390

Secteur industriel
. ttest v1_tie, by (v14ind)

Two-sample t test with equal variances
~ Group| Obs  Mean Std.Er.  Std.Dev.  [95% Conf.Interval]

0] 93 .1764775 .013434 1295526 .1497965 .2031586

combined | 158 .1803937 .0115875 .1456532  .1575061 .2032813

diff | -.0095195 .0236109 -.0561577 .0371188
diff = mean(0) - mean(1) t= -0.4032
Ho: diff=0 degrees of freedom = 156

Ha: diff <0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T<t)=0.3437  Pr(|T| >|t])=0.6874  Pr(T>t)=0.6563
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Secteur de Service
. ttest v1_tie, by (v15ser)

Two-sample t test with equal variances

~ Group| Obs  Mean Std.Err.  Std.Dev. [95% Conf.Interval]
0| 146 .1838756 .0118586 .1432875 .1604376 .207313%5
Y 12 1380314 .0500294 .1733069 .0279175 .2481453

combined | 158 .1803937 .0115875 .1456532 .1575061 .2032813

diff | .0458442 .0437265 -.0405282 .1322165
diff =mean(0) - mean(1) t= 1.0484
Ho: diff=0 degrees of freedom = 156
Ha: diff <0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T<t)=0.8520  Pr(|T| >|t])=0.2961  Pr(T >t)=0.1480

Secteur financier
. ttest v1_tie, by (v16_fin)

Two-sample t test with equal variances

Group | Obs  Mean Std. Err.  Std. Dew. [95% Conf. Interval]
0| 93 .188057  .0177006 .1706987  .152902  .2232119
1] 65 .1694295 012372 .0997462  .1447136 .1941454
combined | 158 .1803937  .0115875 .1456532  .1575061 .2032813
Codiff | 0186275 023576 -027942 0651969

diff = mean(0) - mean(1) t= 0.7901
Ho: diff=0 degrees of freedom = 156
Ha: diff <0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T<t)=0.7847 Pr(|T| > |t]) = 0.4307 Pr(T >t)=0.2153
Test de normalité des variables.

Variable | Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adj chi2(2) Prob>chi2

4
T

vl_tie| 158 0.0000 0.0000 . 0.0000
v2_ti | 158 0.0000 0.0000 51.01 0.0000
v3_di| 158 0.0000 0.0000 69.89 0.0000
v4tb | 158 0.0000 0.0000 . 0.0000
v5ic | 158 0.0000 0.6302 18.63 0.0001
v6is | 158 0.0000 0.0001 43.08 0.0000
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v8_tg | 158 0.0000  0.0000 . 0.0000
V9 roa| 158 0.0000  0.0000 . 0.0000
viOend| 158 0.0003  0.0844  13.48 0.0012

Test de multi colinéarités

| vi1_tie v2_ ti v3 di vdtb v5ic vbis v8 tg

vl _tie | 1.0000

v2_ti | -0.1242 1.0000

| 0.1198

v3_di | 0.2183 -0.0968 1.0000

| 0.0059 0.2261

v4td | -0.1216 0.4869 0.0772 1.0000

| 0.1279 0.0000 0.3352

v5ic | -0.0105 0.0663 0.0090 0.2643 1.0000

| 0.8955 0.4080 0.9111 0.0008

v6is | 0.1663 -0.2798 0.0932 0.0800 0.0636 1.0000

| 0.0368 0.0004 0.2442 0.3174 0.4273

v8_tg | -0.0344 0.7898 -0.0647 0.7478 0.0747 -0.1214 1.0000

| 0.6676 0.0000 0.4191 0.0000 0.3507 0.1287

v9_roa | -0.1837 -0.0725 -0.1727 0.0144 0.1365 0.0723 -0.0573

| 0.0208 0.3652 0.0300 0.8579 0.0872 0.3665 0.4748

vl0end | 0.0640 0.0829 0.0341 -0.0796 -0.3101 -0.0837 0.0930

| 0.4244 0.3006 0.6707 0.3204 0.0001 0.2955 0.2454

vl7 | -0.0607 0.5850 -0.1348 0.0042 -0.3226 -0.5482 0.4349

| 0.4488 0.0000 0.0913 0.9587 0.0000 0.0000 0.0000

vl3com| 0.1235 -0.0270 -0.0607 -0.16010.1260 0.1190 -0.1221

| 0.1220 0.7367 0.4484 0.0445 0.1146 0.1364 0.1263

vldind | 0.0323 -0.2064 0.0065 0.2917 0.3624 0.6290 -0.0355

| 0.6874 0.0093 0.9357 0.0002 0.0000 0.0000 0.6580

vl5ser | -0.0836 -0.0851 0.0959 0.0105 0.2809 -0.0427 -0.0766

| 0.2961 0.2877 0.2308 0.8956 0.0003 0.5946 0.3388

vl6_fin | -0.0631 0.2618 -0.0276 -0.2014 -0.6036 -0.6547 0.1465

| 0.4307 0.0009 0.7308 0.0111 0.0000 0.0000 0.0663
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~v9_roa| 10000

| 0.0632 0.0001

vl3com | 0.1368 -0.1438 -0.1592 1.0000

| 0.0865 0.0714 0.0457

vldind | 0.1381 -0.2844 -0.6047 -0.2903 1.0000

| 0.0837 0.0003 0.0000 0.0002

vl5ser | -0.0468 -0.1379 -0.1348 -0.0995 -0.1911 1.0000

| 0.5590 0.0840 0.0912 0.2133 0.0161

v16_fin | -0.1989 0.4465 0.7629 -0.2903 -0.6989 -0.2397 1.0000

| 0.0122 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.0024

VIF
Variable | VIF  1/VIF

4
T

vl7 | 4.38 0.228094
v2_ti| 2.63 0.380903
v8_tg| 2.57 0.389829

v9_roa| 1.75 0.572318

v6is | 1.66 0.602531

vSic | 1.40 0.714492
v4tb | 1.39 0.719109

vl0end | 1.39 0.721894
v3_di| 1.32 0.759784
vl_tie|] 1.19 0.838176

4
T

Mean VIF | 1.97

Test de Fisher

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 158
Group variable: id Number of groups = 36
R-sq: within =0.1364 Obs per group: min = 1
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between = 0.0049 avg= 4.4

overall =0.0387 max = 5

F(13,109) = 132

corr(u_i, Xb) =-0.5771 Prob > F = 0.2096

vl tie| Coef. Std.Err. t P>|t] [95% Conf. Interval]

4
T

v2_ti | -.0056492 .0038876 -1.45 0.149 -.0133543 .002056
v3_di | -.0214248 .0127769 -1.68 0.096 -.0467483 .0038987
vatb | -.0215265 .0194438 -1.11 0.271 -.0600635 .0170106
v5ic | .0013812 .1323726 0.01 0.992 -.260977 .2637393
v6is | .195539 .1816068 1.08 0.284 -.1643998 .5554778
v8_tg | .0080627 .007263 1.11 0.269 -.0063323 .0224576
v9_roa | -.3263082 .1009678 -3.23 0.002 -.5264231 -.1261933
vl0end | .0226679 .0968563 0.23 0.815 -.1692981 .214634
vllaim | .0017836 .012885 0.14 0.890 -.0237541 .0273212
v12_pim | -1.936149 2.867865 -0.68 0.501 -7.620164 3.747866
vl3com | 0 (omitted)
vldind | 0 (omitted)
vl5ser | -.0057876 .1326108 -0.04 0.965 -.2686179 .2570426
vl6_fin | -.1183425 .2365824 -0.50 0.618 -.5872412 .3505561
vl7 | .0047843 .0179491 0.27 0.790 -.0307901 .0403588
cons | .1276156 .332976 0.38 0.702 -.5323319 .7875632

4
T

sigma_u | .16961183
sigma_e | .11584433

rho | .68190282 (fraction of variance due to u_i)

F test that all u_i=0:  F(35,109) = 2.59 Prob > F = 0.000

Test de Breusch et Pagan (Lagrangian multiplier test for random effects)

vl _tie[id,t] = Xb + u[id] + e[id,t]
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Estimated results:

| Var sd =sqrt(Var)

+.
T

vl tie | .0212149  .1456532
e| .0134199  .1158443
u| .007689  .0876872

Test: Var(u)=0
chibar2(01)= 4.54
Prob > chibar2 = 0.0166

Test d’hausman

---- Coefficients ----

| (b) (B) (b-B) sgrt(diag(V_b-V_B))
| fixed random Difference  S.E.
v2_ti | -.0056492 -.0056692 .00002 .0024786
v3_di| -.0214248 .0129487 -.0343735 .0090878
vatb | -.0215265 -.0210416 -.0004849 .0166002
v5ic | .0013812 .0653549 -.0639737 .089921
vbis | .195539 .0774257 1181134 .1476307
v8_tg | .0080627 .0051489 .0029138 .0068641
v9_roa| -.3263082 -.2953808 -.0309275 .024985
vlOend| .0226679 .014761 .0079069 .066102
vllaim| .0017836 .0048141 -.0030305 .0036537
v12_pim| -1.936149 -2.062509 1263601  1.012983
vl5ser | -.0057876 -.0117262 .0059385 .0340273
vle_fin | -.1183425 .036054 -.1543965 .1740296
vl7 | .0047843 .0056018 -.0008175 .0112554

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic

chi2(13) = (b-B)'[(V_b-V_B)*(-1)](b-B)
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= 23.17
Prob>chi2 = 0.0397

Test de normalité des résidus

Skewness/Kurtosis tests for Normality

Variable | Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adjchi2(2) Prob>chi2

4
T

residus | 158  0.9839 0.0000 13.91 0.0010

Test d’hétérosédascticité
hettest residus
Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance
Variables: residus
chi2(1) = 16.21
Prob > chi2 = 0.0001

Test d’auto-correlation des erreurs

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation

F( 1, 32)= 3.541

Prob>F= 0.0690

Résultats des estimations du modeéle

Linear regression, heteroskedastic panels corrected standard errors

Group variable: id Number ofobs = 158

Time variable: teps Number of groups = 36

Panels: heteroskedastic (unbalanced) Obs per group: min = 1
Autocorrelation: no autocorrelation avg = 4.388889
max = 5

Estimated covariances = 36 R-squared = 0.2005
Estimated autocorrelations = 0 Wald chi2(13) = 65.31
Estimated coefficients = 14 Prob > chi2 = 0.0000
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| Het-corrected

vl tie | Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

4
T

v2_ti | -.0059056 .0018284 -3.23 0.001 -.0094892 -.0023221
v3_di| .0229763 .0157474 1.46 0.145 -.007888 .0538406
v4tb | -.020663 .005384 -3.84 0.000 -.0312154 -.0101106
v5ic | .0629243 .0882402 0.71 0.476 -.1100234 .235872
v6is | .0605901 .1030622 0.59 0.557 -.1414081 .2625883
v8_tg | .0052087 .0011782 4.42 0.000 .0028994 .007518
v9_roa | -.2330351 .0593929 -3.92 0.000 -.349443 -.1166272
vl0end | .0040485 .0458271 0.09 0.930 -.0857709 .0938679
vl6_fin | .0583515 .0859356 0.68 0.497 -.1100792 .2267823
vl7 | .0062188 .0102478 0.61 0.544 -.0138665 .0263041
vl3com | .1380133 .0838533 1.65 0.100 -.0263361 .3023627
vldind | .0906609 .0749456 1.21 0.226 -.0562299 .2375516
vl5ser | .0156122 .0444089 0.35 0.725 -.0714275 .102652
_cons | -.0213599 .1902267 -0.11 0.911 -.3941974 .3514775

Résultats affichés pour le secteur non financier
Statistiques descriptives des variables quantitatives

stats | vl_tie v2_ti v3_di vatb v5ic v6is v8 tg  v9_roa v10end vl7

+
1

mean | .188057 5.989247 .9462366 2.537634 .2748984 .3204528 10.3871 .0915779 .1878592 18.43386

max | .9783702 42 8 20 .8085541 1.068823 98 .2764744 .9068922 21.198
min | .0002175 0 0 0 0 0 2 .0036271 0 13.248
p50 | .1643651 3 0 2 .2561396 .2547441 6 .0828906 .1401442 18.331

Statistiques descriptives par année

teps | vi_tie v2_ti v3_di vatb v5ic v6is v8_tg v9_roa  vlOend v17

+.
1

2007| .1452902 3.625  .6875 1.625 .2504443 .3287027 6.625 .1016357 .1664018 17.92894

| .2615491 12 4 4 .5011061 .9363448 23 .2094751 .5667551 20.991
| .0107922 0 0 0 .0151811 .0585112 2 .026935 0 13.248
| .1573888 2.5 0 2 .2751985 .2526909 5.5 .1065126 .1406603 18.043

+.
T

2008 | .2688987 5.888889 .8333333 2.277778 .2525251 .360537 10.83333 .091615 .1868038 18.26561
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| .9783702 42 4 12 .6542305 1.068823 77 .2132922 .5520806 20.936
| .0152258 0 0 0 .0066255 .0543398 2 .0036271 0 14.978
| 2032438 2 . 5 2 .2447787 .2840339 5.5 .0953717 .1577401 18.1455

4
T

2009 | .1413684 6.789474 .8947368 2.684211 .2823778 .313435 11.26316 .0901023 .2185923 18.51779

| .4141905 42 6 18  .6826838 1.058712 93 .2764744 9068922 21.111
| .0002225 0 0 0 0 0 2 .0145649 0 16.694
| .1398904 3 0 2 .2325481 .2543322 6 .0662164 .1617578 18.283

+.
1

2010 | .2206525 6.47619 1.380952 2.809524 .2970202 .329215 11.47619 .0926102 .1894113 18.66938

| .8822082 40 8 20 .8085541 .9676597 98  .2560773 .642309 21.198
| .0002175 0 0 0 .0005992 .019096 2 .0048868 0 16.794
| .1882868 3 0 2 .308995 .2815879 6 .0721642 .1401442 18.639

+.
T

2011 | .158146 6.736842 .8421053 3.105263 .2847575 .2728643 11.05263 .0834076 .1744798 18.67421

| .3911557 35 4 20 .6686476 .7168282 87 .1923335 .6567098 21.179
| .0017312 0 0 0 .008845 .0253143 2 .0090079 0 16.799
| .1859299 4 0 2 .2561396 .182363 6 .0824148 .1242612 18.556

+.
1

Total | .188057 5.989247 .9462366 2.537634 .2748984 .3204528 10.3871 .0915779 .1878592 18.43386

| .9783702 42 8 20 .8085541 1.068823 98 .2764744 9068922  21.198
| .0002175 0 0 0 0 0 2 .0036271 0 13.248
| .1643651 3 0 2 .2561396 .2547441 6 .0828906 .1401442 18.33

Description des variables binaires

. table v13com, contents(freq )

vl3com | Freq.
0| 76
1] 17

. proportion vl3com

Proportion estimation Number ofobs = 93

| Proportion Std. Err.  [95% Conf. Interval]
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vl3com |
0| .8172043 .0402953 .7371744 .8972342
1| .1827957 .0402953 .1027658 .2628256

. table v14ind, contents(freq )

vldind |  Freq.

4
T

0| 28
1] 65

. proportion v14ind

Proportion estimation Number ofobs = 93

| Proportion Std. Err.  [95% Conf. Interval]

4
T

v14ind |
0| .3010753 .0478254 .2060898 .3960607
1| .6989247 .0478254 .6039393 .7939102

. table v15ser, contents(freq )

vl5ser | Freq.
0] 81
1| 12

. proportion v15ser

Proportion estimation Number ofobs = 93

| Proportion Std. Err. [95% Conf. Interval]
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4
T

v15ser |
0| .8709677 .0349507 .8015526 .9403829
1] .1290323 .0349507 .0596171 .1984474

. table v16_fin, contents(freq )

vl6 fin| Freq.

4
T

0] 93

. proportion v16_fin

Proportion estimation Number ofobs = 93

| Proportion  Std. Err.  [95% Conf. Interval]

4
T

vle_fin |
0| 1 0
Test d’égalité des moyennes

Two-sample t test with equal variances

Group| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]

4
T

0| 76 .1782167 .0193595 .168772 .1396507 .2167828
1| 17 .2320487 .043052 .1775078 .1407826 .3233148

4
T

combined |93 .188057 .0177006 .1706987 .152902 .2232119

4
T

diff | -.053832 .0457012 -.1446119 .0369479

diff = mean(0) - mean(1) t=-1.1779

Ho: diff=0 degrees of freedom= 91
Ha: diff < 0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T<t)=0.1210  Pr(|T| > |t]) =0.2419 Pr(T >t) = 0.8790
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. ttest v1_tie, by (v14ind)

Two-sample t test with equal variances

Group | Obs Mean Std. Err.  Std. Dev. [95% Conf. Interval]

4
T

0| 28 .1928391 .0344387 .1822326 .1221766 .2635015
1| 65 .185997 .0207037 .1669183 .1446367 .2273573

4
T

combined |93 .188057 .0177006 .1706987 .152902 .2232119

4
T

diff | .0068421 .0387914 -.0702122 .0838964

diff = mean(0) - mean(1) t= 0.1764

Ho: diff=0 degrees of freedom= 91
Ha: diff < 0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T <t) =0.5698 Pr(|T| > |t|) = 0.8604 Pr(T >t) =0.4302
. ttest v1_tie, by (v15ser)

Two-sample t test with equal variances

Group | Obs Mean Std. Err.  Std. Dev. [95% Conf. Interval]

4
T

0| 81 .1954682 .0189045 .1701409 .1578469 .2330894
1| 12 .1380314 .0500294 .1733069 .0279175 .2481453

4
T

combined |93 .188057 .0177006 .1706987 .152902 .2232119

4
T

diff | .0574368 .0527474 -.0473394 .1622129

diff = mean(0) - mean(1) t= 1.0889

Ho: diff=0 degrees of freedom= 91
Ha: diff < 0 Ha: diff 1=0 Ha: diff >0

Pr(T<t)=0.8605  Pr(|T| > |t])=0.2791 Pr(T >t) =0.1395
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Test de normalité

Shapiro-Francia W' test for normal data

Variable | Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adjchi2(2) Prob>chi2

4
T

vl tie| 93 0.0000  0.0000 48.77  0.0000
v2_ti| 93 0.0000  0.0000 53.65  0.0000
v3_di| 93 0.0000  0.0000 46.69  0.0000
vatb | 93 0.0000  0.0000 7128  0.0000

vsic| 93 0.1287  0.1100 4.85 0.0883
v6is| 93 0.0000  0.0129 22.92  0.0000
v8_tg| 93 0.0000  0.0000 .0.0000

v9_roa| 93 00062  0.7477 6.98  0.0305

vi0end| 93 0.0000  0.0076 20.97 0.0000

vi7| 93 03005  0.0038 835  0.0153

Test de multi colinéarités

| vl tie v2_ti v3_di wv4tb v5ic vbis v8 tg

vl _tie | 1.0000

v2_ti | -0.0295 1.0000

| 0.7786

v3_di | 0.2182 -0.0189 1.0000

| 0.0356 0.8571

vatb | -0.1624 0.7532 0.0290 1.0000

| 0.1199 0.0000 0.7828

v5ic | -0.0831 0.3900 -0.0322 0.1918 1.0000

| 0.4284 0.0001 0.7596 0.0656

v6is | 0.1843 -0.1842 0.1174 -0.0721 -0.5605 1.0000

| 0.0770 0.0772 0.2625 0.4919 0.0000

v8_tg | -0.0850 0.8890 -0.0575 0.9019 0.2302 -0.0373 1.0000

| 0.4178 0.0000 0.5840 0.0000 0.0264 0.7223

v9_roa | -0.2404 -0.0185 -0.3634 -0.0779 0.0632 -0.1829 -0.0862

| 0.0203 0.8599 0.0003 0.4579 0.5473 0.0794 0.4112

vl0end | 0.0130 0.1212 0.0496 0.0300 -0.0661 0.4730 0.2128

| 0.9015 0.2473 0.6367 0.7752 0.5291 0.0000 0.0406
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vl7 | 0.0414 0.5644 -0.1773 0.3414 0.3508 -0.1239 0.4523

| 0.6933 0.0000 0.0891 0.0008 0.0006 0.2368 0.0000

vl3com | 0.1225 0.0658 -0.0848 -0.2402 -0.0657 -0.0982 -0.0922

| 0.2419 0.5309 0.4188 0.0204 0.5316 0.3490 0.3796

vl4ind | -0.0185 -0.0420 -0.0212 0.2220 -0.1062 0.3170 0.1036

| 0.8604 0.6892 0.8405 0.0325 0.3111 0.0020 0.3229

vl5ser | -0.1134 -0.0296 0.1086 -0.0409 0.1793 -0.2720 -0.0473

| 0.2791 0.7783 0.3003 0.6970 0.0855 0.0084 0.6524

| v9 roa vl0end v17 vi3com vl4ind vi15ser

v9_roa | 1.0000

vl0end | -0.3564 1.0000

| 0.0005

vl7 | -0.0129 0.2985 1.0000

| 0.9023 0.0037

vl3com | 0.1972 -0.0254 0.1252 1.0000

| 0.0581 0.8088 0.2319

vl4ind | -0.0032 0.0665 -0.1921 -0.7206 1.0000

| 0.9755 0.5267 0.0651 0.0000

vl5ser | -0.2324 -0.0545 0.0951 -0.1820 -0.5165 1.0000

| 0.0250 0.6038 0.3643 0.0807 0.0000

VIF

Variable | VIF  1/VIF

vl3com | 22.37 0.044705

vldind | 17.57 0.056916

vl0end | 6.37 0.156927

v5ic| 5.10 0.196095

vatb |  4.92 0.203202

v6is | 4.65 0.215246

v8_tg| 4.01 0.249092

vl7 | 2.88 0.347370

v2_ti| 2.49 0.402235

vl5ser | 2.21 0.452175
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V9 roa| 1.99 0.501866

v3_di| 1.69 0.590967

vl tie| 1.61 0.620197

Mean VIF | 5.99

Test de Fisher

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 93
Group variable: id Number of groups = 22
R-sq: within =0.1748 Obs per group: min = 1
between = 0.0036 avg= 4.2

overall =0.0463 max = 5

F(11,60) = 1.16

corr(u_i, Xb) =-0.6569 Prob > F = 0.3367

vl tie| Coef. Std. Err.  t P>|t] [95% Conf. Interval]

v2_ti | -.0063141 .0101234 -0.62 0.535 -.0265639 .0139357

v3_di | -.0327439 .0227804 -1.44 0.156 -.0783116 .0128238

v4tb | -.0144251 .020823 -0.69 0.491 -.0560772 .027227

v5ic | .0276583 .1667802 0.17 0.869 -.3059517 .3612683

v6is | .2136452 .2357222 0.91 0.368 -.2578694 .6851598

v9_roa | -1.583388 .5922945 -2.67 0.010 -2.768153 -.3986224

vlOend | -.0523488 .1919485 -0.27 0.786 -.436303 .3316054

vllaim | -.0044548 .0173158 -0.26 0.798 -.0390917 .030182

vl2_pim | -2.917632 7.703634 -0.38 0.706 -18.32719 12.49193

vl5ser | -.0226677 .1233773 -0.18 0.855 -.2694591 .2241237

vl7 | .0055451 .0251973 0.22 0.827 -.044857 .0559472

cons | .2752257 .4283434 0.64 0.523 -.5815886 1.13204

sigma_u | .21506171

sigma_e | .14299823
rho | .69342604 (fraction of variance due to u_i)

Ftest thatallu_i=0: F(21,60)= 1.80 Prob > F=0.0394
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Test de Breusch et Pagan

vl tie[id,t] = Xb + u[id] + e[id,t]
Estimated results:

| Var sd =sqrt(Var)

vl tie | .0291381 .1706987

e| .0198566  .1409133
u| .0025785  .0507792

Test: Var(u)=0
chibar2(01)= 0.03
Prob > chibar2 = 0.4338

Test d’hausmen
. hausmen fixed
unrecognized command: hausmen

r(199);

. hausman fixed

---- Coefficients ----

| (b) (B) (b-B) sqrt(diag(V_b-V_B))

| fixed random  Difference S.E.

v2_ti| -.0046009 .0046448  -.0092457  .0080824

v3_di| -.03402 .0139303  -.0479503  .0189488

v4tb | -.0141652 -.0204221 .0062569 .0187775

v5ic | .0300701 .0176372 .0124329 .118576

vbis | .2055785 .1591848 .0463937 .200328

vO_roa | -1.614414 -1.070856 -.5435577  .4244784

vl0end| -.022287 -.2675894 .2453025 .1206249

vl5ser | -.0209237 -.0995923 .0786686 .105379

vl7 | .0026549 .0229631 -.0203082 .0143979

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
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Test: Ho: difference in coefficients not systematic

chi2(9) = (b-B)'[(V_b-V_B)*(-1)](b-B)
= 20.83
Prob>chi2 = 0.0134

Test de normalité des résidus

Skewness/Kurtosis tests for Normality

Variable | Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adjchi2(2) Prob>chi2

4
T

residus | 93 0.1452 0.1238 4.56 0.1024

Test d’hétérosédascticité
Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variables: residus

chi2(1) = 79.08
Prob > chi2 = 0.0000

Test d’auto correlation des erreurs

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation

F(1, 18)= 1.707

Prob>F= 0.2078

Résultats d’estimation du modele

Linear regression, heteroskedastic panels corrected standard errors

Group variable: id Number of obs = 93

Time variable: teps Number of groups = 22

Panels: heteroskedastic (unbalanced) Obs per group: min = 1
Autocorrelation: no autocorrelation avg = 4.227273
max = 5

Estimated covariances = 22 R-squared = 0.2478
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Estimated autocorrelations = 0 Wald chi2(9) = 28.95
Estimated coefficients = 10 Prob > chi2 = 0.0007

| Het-corrected

vl tie| Coef. Std.Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

v2_ti. | .0050165 .0031162 1.61 0.107 -.001091 .011124

v3_di | .0167796 .0190602 0.88 0.379 -.0205777 .054137

v4tb | -.0212269 .006822 -3.11 0.002 -.0345979 -.007856

v5ic | .0046396 .0961531 0.05 0.962 -.1838171 .1930962

vbis | .1802486 .0996761 1.81 0.071 -.0151129 .3756101

v9_roa | -.8925484 .3191521 -2.80 0.005 -1.518075 -.2670218

vl0end | -.2996529 .0979124 -3.06 0.002 -.4915576 -.1077482

vl5ser | -.0942305 .0518517 -1.82 0.069 -.1958579 .007397

vl7 | .0279131 .0152456 1.83 0.067 -.0019677 .0577939

_cons | -.2273937 .2709233 -0.84 0.401 -.7583936 .3036063

Résultats affichés pour le secteur financier

Statistiques descriptives des variables quantitatives

stats | vl_tie v2_ti v3_di vatb v5ic Vbis v8 tg v9 _roa vl0end vl7

mean | .169429510 .46154 .8615385 1.384615 .0317743 0 14.78462 .046752 .403738 21.433

max | .4688871 34 6 4 .3510324 0 38 .9009609 .8048043 22.809
min | .0016487 1 0 0 .007369 0 2 .0005757 .0003194 18.447
p50 | .1759534 8 0 1 .0240064 0 13 .0150314 .3915085 21.826

Statistiques descriptives par année

teps | vi_tie v2_ti v3_di vidtb v5ic v6is v8_tg v9_roa vlOend vl7

+.
1

2007 | .1900753 10.27273 .7272727 1.454545 .043315 015.90909 .0164336 .4138342 21.31773

| .2644426 28 3 4 .2026359 0 30 .0418974 .7263339 22.407
| .106932 1 0 0 .0107701 0 2 .0087798 .1009532 19.195
| .1759534 11 0 1 .0300884 0 13 .0150314 .3915085 21.743

+.
T

2008 | .1491833 9.230769 .4615385 1.230769 .0271596 0 14.84615 .1650074 .3934403 21.47354

| .3248056 17 2 4 .0624312 0 32 .9009609 .7947336 22.538
| .0025383 1 0 0 .0093875 0 2 .0005757 .0916082 19.31
| .1209936 7 0 1 .0298069 0 12 .0160499 .370499 21.782
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+.
1

2009 | .1646382 10.92857 .6428571 1.285714 .0468622
34

| 3270141
| .0016487
| 1781623

+.
T

1

10.5

3
0
0

4
0
1

.3510324

.0094263

.0232788

0 14.92857 .0185086 .3942753 21.31107
0 35 .0375146 .8048043 22.656
0 2 .0021913 .000555 18.447
0 125 .0149459 .3840313 21.7415

2010 | .1761112 11.42857 1.142857 1.428571 .0215034

| 4688871
| .0036374
| .1992885

+.
t

23
1

10.5

4
0
1

4
0
1

.0442043
.007369
.0199779

0 15.07143 .0177362 .4203518 21.5305

0 38 .03553 .8045298 22.709
0 3 .0055101 .0003194 18.859
0 13 .0161129 .4508711 22.0705

2011 | .1701701 10.30769 1.307692 1.538462 .0214362

0 13.30769 .0158144 .3977915 21.51631

| .3099703 25 6 4 .0400744 0 34 .0392009 .8044358 22.809

| .0022678 1 0 1 .0076072 0 3 .0038418 .0604017 18.923

| .1712644 8 0 1 .0215142 0 12 .0122831 .3537807 22.097

Tot | .1694295 10.46154 .8615385 1 .384615 .0317743 0 14.78462 .046752 .403738 21.433
| 4688871 34 6 4 .3510324 0 38 .9009609 .8048043 22.809

| .0016487 1 0 0 .007369 0 2 .0005757 .0003194 18.447

| .1759534 8 0 1 .0240064 13 .0150314 .3915085 21.826

Test de normalité des variables

Skewness/Kurtosis tests for Normality

——————— joint ------

Variable | Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adjchi2(2) Prob>chi2
vl_tie| 65 0.6816 0.8584 0.20 0.9048
v2_ti| 65 0.0215 0.5964 5.38 0.0679
v3_di| 65 0.0000 0.0010 25.07 0.0000
vdtb | 65 0.0003 0.0929 12.69 0.0018
v5ic| 65 0.0000 0.0000 0.0000
v8_tg| 65 0.0130 0.9708 5.84 0.0540
v9_roa| 65 0.0000 0.0000 72.09 0.0000
vl0end | 65 0.9107 0.0000 23.27 0.0000
vl7 | 65 0.0036 0.6527 7.71 0.0212
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Test de multi colinéarité

| vl _tie v2 ti v3_di vi4tb v5ic v8 tg v9 roa

vl _tie | 1.0000

v2_ti | -0.3493 1.0000

| 0.0043

v3_di| 0.2186 -0.2548 1.0000

| 0.0802 0.0405

v4tb | 0.0408 -0.1346 0.3863 1.0000

| 0.7469 0.2852 0.0015

v5ic | 0.1461 -0.1550 0.1688 -0.0003 1.0000

| 0.2455 0.2175 0.1789 0.9979

v8_tg | 0.2469 0.5487 -0.0778 0.0342 0.0077 1.0000

| 0.0474 0.0000 0.5380 0.7870 0.9515

v9_roa | -0.2735 -0.0285 -0.1048 0.0256 -0.0318 0.0125 1.0000

| 0.0275 0.8217 0.4061 0.8398 0.8015 0.9213

vl0end | 0.2879 -0.2304 0.0608 -0.0392 -0.1009 -0.3082 -0.1852

| 0.0201 0.0649 0.6307 0.7567 0.4238 0.0125 0.1397

vl7 | -0.1896 0.7159 -0.1750 -0.1212 -0.0835 0.7129 0.0188

| 0.1304 0.0000 0.1632 0.3360 0.5083 0.0000 0.8816

| viOend v17

vl0end| 1.0000

v17 | -0.4655 1.0000

| 0.0001

VIF

Variable | VIF  1/VIF

vl7 | 4.22 0.237073

v8 tg| 3.79 0.263615

v2_ti| 3.27 0.306139

vl tie| 2.34 0.427122

vlOend | 1.65 0.604809

v9 roa| 1.59 0.629920

vatb | 1.37 0.729643
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v3_di| 1.32 0.756811

vSic| 1.04 0.961696

Mean VIF|  2.29

Test de Ficher

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 65
Group variable: id Number of groups = 14
R-sq: within =0.5464 Obs per group: min = 3
between = 0.2475 avg= 4.6

overall =0.2526 max = 5

F(8,43) = 6.48

corr(u_i, Xb) =-0.6822 Prob > F = 0.0000

vl tie| Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Interval]

v2_ti | -.0054394 .0018762 -2.90 0.006 -.0092231 -.0016557
v3_di| -.001197 .0079972 -0.15 0.882 -.017325 .0149309
vatb | -.0243747 .0198717 -1.23 0.227 -.0644498 .0157004
v5ic | .0551151 .1504441 0.37 0.716 -.2482843 .3585144
v8_tg| .0144666 .0051322 2.82 0.007 .0041165 .0248166
v9_roa | -.2486789 .0425752 -5.84 0.000 -.33454 -.1628178
vl0end | .0519865 .0546715 0.95 0.347 -.0582691 .1622422
vl7 | -.0009449 .0359709 -0.03 0.979 -.0734871 .0715972
_cons | .0563709 .7349682 0.08 0.939 -1.425834 1.538576

sigma_u | .10969744
sigmae | .04703919

rho | .8446826 (fraction of variance due to u_i)

Ftest thatall u_i=0: F(13,43)= 5.53 Prob > F = 0.0000

Test de Breusch et Pagan (Lagrangian multiplier test for random effects)

Estimated results:
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| Var sd =sqrt(Var)
vl _tie | .0099493  .0997462
e| .0022127 .0470392
u| .0002817 .0167849

Test: Var(u)=0
chibar2(01) = 20.90
Prob > chibar2 = 0.0000
Test d’hausman

---- Coefficients ----

| (b) (B) (b-B) sqrt(diag(V_b-V_B))
| fixed random Difference S.E.
v2_ti| -.0054394 -.007094 .0016546 .0008365
v3_di| -.001197 .0066779 -.0078749 .0030597
vatb | -.0243747 -.0107052 -.0136695 .0173863
v5ic | .0551151 .0447613 .0103538
v8_tg| .0144666 .008905 .0055616  .0049279
v9_roa | -.2486789 -.1835969  -.0650819
vl0end | .0519865 .0890438 -.0370573  .036014
vl7 | -.0009449 -.0242272 .0232823  .0329233

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
Test: Ho: difference in coefficients not systematic

chi2(8) = (b-B)'[(V_b-V_B)"(-1)](b-B)
= 8.63

Prob>chi2 = 0.3742
Test de normalité des résidus

Skewness/Kurtosis tests for Normality

——————— joint ------
Variable | Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) adjchi2(2) Prob>chi2
residus| 65 0.0815 0.0838 5.73 0.0570
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Test d’hétérosédacticité
Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variables: residus

chi2(1) = 5.69

Prob >chi2 = 0.0171

Test d’auto corrélation des erreurs

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation

F( 1, 13)= 0.381

Prob>F= 0.5479

Résultats des estimations des erreurs

Linear regression, heteroskedastic panels corrected standard errors

Group variable: id Number of obs = 65

Time variable: teps Number of groups = 14

Panels: heteroskedastic (unbalanced) Obs per group: min = 3
Autocorrelation: no autocorrelation avg = 4.642857
max = 5

Estimated covariances = 14 R-squared = 0.6008
Estimated autocorrelations = 0 Wald chi2(8) = 142.19
Estimated coefficients = 9 Prob > chi2 = 0.0000

| Het-corrected

vl tie| Coef. Std. Err.  z P>|z| [95% Conf. Interval]

v2_ti. | -.0073365 .0013171 -5.57 0.000 -.009918 -.004755

v3_di | .0075693 .0063023 1.20 0.230 -.0047829 .0199216

v4tb | -.0109364 .0055072 -1.99 0.047 -.0217303 -.0001426

v5ic | .0707754 .1794792 0.39 0.693 -.2809974 .4225482

v8_tg | .0087335 .0011937 7.32 0.000 .0063939 .0110732

v9_roa | -.1521918 .0598017 -2.54 0.011 -.269401 -.0349825

vl0end | .0961063 .0456654 2.10 0.035 .0066039 .1856088

vl7| -.0218052 .014213 -1.53 0.125 -.0496621 .0060517

_cons | .559096 .2976487 1.88 0.060 -.0242847 1.142477
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Résumé: L'objectif de la présente these est d'identifies pratiques relevant de la gestion fiscale au
sein des groupes de sociétés en Tunisie afin diévdimpact de ces pratiques sur la performance
fiscale de ces acteurs majeurs de I'économie Temmig. Pour ce faire, le premier chapitre est coasac
a la définition de la notion de groupe de sociégsTunisie en mettant en exergue leur poids
économique et en soulignant leur réalité juridigue.deuxieme chapitre est axé sur l'identification
des différentes pratiques de gestion fiscale, agll@giont recours ces groupes a travers une anddyse
la jurisprudence fiscale représentée par 17 aréttus en cassation de 2005 a 2011. Un questiennair
réalisé aupres de responsables des sociétés noddes a la BVMT est également mobilisé au cours
de ce chapitre afin de sonder les raisons de laapplication du régime d’intégration fiscale poutta
senseé étre un oultil efficace d’optimisation fiscale troisieme chapitre introduit la théorie desitso

de transaction qui semble adéquate pour déceleelddion entre pratiques de gestion fiscale et
performance fiscale. Cette relation est développégrisme de trois hypothéses de recherche qui
pronostiquent le type de corrélation entre le nawd# transactions intra-groupe, le volume de lgedet
intra-groupe et le dégrevement financier d’'un cetéle taux d'imposition effectif de l'autre
(respectivement H1, H2 et H3). Ces hypothéses\gmiftées dans un quatriéme et dernier chapitre a
travers une analyse statistique multi variée mexéales données financiéres d’'un échantillon de 36
groupes de sociétés (21 non financiers et 15 geodpesociétés financiers), dont la société mere est
cotée a la BVMT sur une période allant de 20070412 Ainsi, cette analyse statistique a permis de
valider deux des trois hypothéses de rechercheefH13) dans la totalité de I'échantillon et dans le
secteur financier et une seule hypothése dansctewsenon financier (H3). Il s’avére alors que les
groupes de sociétés tunisiens opérent essentieitepae deux pratiques afin de diminuer leur taux
d’'imposition effectif : les techniques de dégrevatrie bénéfice et les transactions internes aupgrou
(cette technique n’a été vérifiée que pour le sedteancier).

Mots-clés: Groupes de sociétés- pratiques de gestion éispalformance fiscale-théorie des codlts de
transaction.

Abstract: The purpose of this thesis is to identify praesiof fiscal management within corporate
groups in Tunisia to assess the impact of thesetipea on fiscal performance of these major players
in the Tunisian economy. Thus, the first chaptetegoted to the definition of the concept of gradip
companies in Tunisia highlighting their economicigi® and emphasizing their legal reality. The
second chapter focuses on the identification deddht fiscal management practices that use these
groups through an analysis of fiscal jurisprudenmpresented by 17 judgments of the
Court of Cassation from 2005 to 2011. A survey cmbteld among managers of parent companies
listed on the TSE is also mobilized during thisptkato sound the reasons for the non-applicatfon o
the tax consolidation regime however supposed tarbeffective tax planning tool. The third chapter
introduces the theory of transaction costs thatsesdequate to detect the relationship betweeal fisc
management practices and fiscal performance. Btégionship is developed through three research
hypotheses that are forecasting the type of cdiveldetween intra-group transactions, intra-group
debt and financial relief on one side, and theo#iife tax rate on the other (respectively H1, H2 et
H3). These hypotheses are tested in a fourth atadheapter through a multivariate statistical asialy
conducted on financial data from a sample of 3@ gscf companies (21 non-financial groups and 15
financial companies), whose parent company isdistethe TSE over a period from 2007 to 2011. So
this statistical analysis led to confirm two of tteee research hypotheses (H1 and H3) in the whole
sample and in the financial sector and a singlethgsis in the non-financial sector (H3). It wasrth
found that Tunisian groups of companies operatenijnaihrough two practices to reduce their
effective tax rate: financial relief and intra-gpotransactions practices (this last practice hanbe
verified only in the financial sector).

Key-Words: Groups of companies- fiscal management practicgsal performance- transaction costs
theory.



