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PRESENTATION DE MON MEMOIRE DH ABILITATION A DIRIGER LES
RECHERCHES

Ce mémoire correspond a I'avancement a un instamé dans mon programme de recherche. Il compremcl d
mon parcours (chapitre 1), les principaux résuli@ds recherche (chapitres 2 a 5) ainsi que mon tproje
scientifique a moyen terme (chapitre 6). Les td@sniers chapitres sont des Annexes. La structuraoyau
principal (chapitres 2 a 5) correspond au procegssj'ai progressivement construit au fur et a unesles
travaux menés, ce qui signifie que les chapitresdtiainent, les résultats d’'un chapitre servantaaées
d’entrée au chapitre suivant.

Le chapitre 1 retrace mon parcours depuis I'entiéBEcole Centrale Paris en septembre 1998 jusqu’'a
aujourd’hui. Il comprend donc les principaux jalans ont émaillé cette période, avec des évolutfdngt par
paliers consistant en des prises progressivessgemsabilités. De ces activités sont sortis dagteds présentés
d’'un point de vue recherche, enseignement et resdiés.

Le chapitre 2 introduit la problématique de la priee de la complexité dans les projets, qui sefastaia la
fois dans la structure du projet, dans son résul@is son environnement immédiat et dans I'enaieoment
futur de son résultat. Cette complexité va plutbtmissant car il est demandé aux projets d'itéde plus en
plus de paramétres en méme temps et danticipeplde en plus sur le cycle de vie post-projet. Les
conséquences potentielles, positives et négatilessette complexité seront présentées. Cette deroiée
essentiellement un décalage entre ce que le dédqidewplus généralement le systéme de managemeitt)et

ce qui est réellement susceptible d’arriver. Ceminettra d'introduire les limites des méthodes eltga de
management de projet et d’en déduire le programemecherche qui sera déroulé dans les chapitresrgsi

Le chapitre 3 présente quelques propositions deagadet de modélisation du concept de complexigeprll
introduira en particulier les notions d’objets ditagnt un projet, ayant un certain nombre d’atttibet étant en
interaction les uns avec les autres. L'aspect dymaende ce réseau complexe formé par des objets en
interaction est assuré par le dernier concept déwient, qui peut étre désiré (une décision par phgrou subi

(un changement ou un événement externe au pr@et). permettra d'introduire la suite concernanh&lyse

des comportements possibles d'un systéme complasteydier qui est le projet. L'apport scientifiqst ici
principalement d’expliciter et d’évaluer les intefians entre des notions jusqu’ici traitées essdatnent
comme si elles étaient indépendantes.

! La version finale du document correspond & débaenhbre 2011. La version qui a servi a établirdgports
d’'HDR datait de début juillet 2011. Entre-tempselgues éléments ont changé, notamment des arfioles
lesquels une décision a été rendue entre juillebeembre 2011.
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Présentation de mon mémoire d’Habilitation a Dirigs Recherches

Le chapitre 4 utilise les données précédemmennabtepour faire des analyses, en statique ou esmugne,
du comportement potentiel du projet. Cela peutase favec un but d’étude locale (focalisée sur bietoen
particulier) ou globale (I'ensemble du réseau dgets). Les différentes méthodes et outils dévedspgeront
introduits, afin d’illustrer en quoi ils serventéelairer le décideur par rapport a des évolutionssibles du
systeme projet. Il s'agit de lui apporter une infation complémentaire de celle dont il disposajaadin de
I'aider dans la prise de décision, ce qui est Bblju chapitre suivant. L'apport scientifique dée@artie est de
réussir a considérer des phénoménes de propagatimacte entre objets hétérogenes, ce que nepasites
outils actuels, qui ont une vision beaucoup plueaié (propagation a un seul niveau, cause dirette
conséquence directe) et plus homogeéne (tache-tacteyr-acteur).

Le chapitre 5 focalise sur la prise de certainesst#ns qui permettent au chef de projet de gandate remettre
son projet sur des rails lui permettant d’'allercapkis de garantie (jamais 100%, mais mieux qu'gwaars une
zone de succés. La encore, le succés d'un prdjenesoi un sujet délicat, puisque les parametias souvent
balancés, certains objectifs ayant été atteintSaettres non. Le but ici est de garantir qu'on Bige vers plus
de probabilité de succeés et moins de probabilé&ltBc. L'idée est notamment de s’attaquer a desophénes
désagréables liés a la complexité, comme des ssdaemauvaise communication et mauvaise coordmatio
entre acteurs, ou de favoriser des phénoméneshéegdiés a la complexité, comme I'émergence denpts
globales que ne possédaient aucun des objets doéigi ou la créativité fournie par une organisafoojet
configurée différemment. Un certain nombre de tuavaortant sur des actions innovantes de rédudgorisque
et/ou de vulnérabilité sont introduits, que ce saitréduisant les dangers introduits par la conglek systeme
ou en augmentant la capacité a gérer cette complésn travaillant sur les faiblesses internes)taiiees
décisions s’adressent a un niveau local (systermgetpret d’autres a un niveau plus global (systéae
gouvernance multi-projets). L'apport scientifique gktte partie se situe dans la prise en comple cemplexité
dans la prise de décision. D’'une part, cela gédereouvelles alternatives de décision car les aralyu
chapitre 4 fournissent des conclusions sensiblediégtentes des analyses classiques. D’autre fiarpact de
la décision est lui-méme étudié a travers le fitteela complexité, ce qui la encore permet d'éwvitertaines
mauvaises surprises, comme une décision priseypoaffet direct positif mais qui présente en fatrdmbreux
effets secondaires indirects et négatifs.

Le chapitre 6 bouclera ce mémoire par la présemtate mon projet scientifique et applicatif pousiate, avec
notamment les projets déja démarrés ou déja engagisspas encore démarrés. Mes finalités pers@mgll
seront présentées. Elles sont de rendre servidaecda directe et indirecte via des activités déeeche a des
bénéficiaires, comme des entreprises, des citopenencore la communauté scientifique. Les princiges
construction ou plutét de continuation du prograntaaecherche seront présentés, avec une partieli@et

une partie dans la continuité de ce qui a été dgpél depuis dix ans. Dans cette partie nouveliagit surtout

d’élargir le champ applicatif des systémes adregsésr aller au-dela du « simple » systéme projetsnde

travailler sur les systémes complexes créés osfsemés par ce systéme projet.

Enfin, les trois derniers chapitres sont des amsedennant respectivement des compléments classaumme
liste des figures et bibliographie, puis donnart fiehes sur les théses menées et enfin présatgamésumés
ou la version compléte de certains articles deagvCette Habilitation a Diriger les Recherchesdesic une
photographie instantanée de I'avancement de cegroge de recherche.
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Parcours jusqu’a aujourd’hui

1. PARCOURS JUSQUA AUJOURD' HUI

L'objet de ce premier chapitre est de présentefagen détaillée mes résultats, activités et resgiuli®s en
termes de recherche, d’enseignement et de presaaministratives.

La premiére section montre les principaux jalonsnaen parcours, avec les paliers successifs, matisitu
actuelle et mon moteur de motivation qui est dérergue les projets peuvent contribuer a changecheses, a
condition de bien les choisir et ensuite de bismhener.

La seconde section synthétise par nature d'actiedgéprincipaux résultats obtenus, que ce soitegharche
(publications, encadrements, rayonnement), en @mseient (responsabilité, interventions) ou autres
responsabilités (gestion d'un Mastére Spécialigialement).

Enfin, la troisiéme section conclut sur la recherpermanente de cohérence et de synergie enti@ftagntes
activités, tant d’un point de vue efficience (emigun travail de préparation d'une conférence pémheegagner
du temps sur la préparation d’'un cours et récipeaggnt) que d’un point de vue efficacité (en quorésultat de
recherche validé par une revue permet de gardeours Master Recherche a la page par rapport alxténs
du domaine du management de projet).

La présentation des résultats de recherche dadgugiéme partie de ce document (chapitres 2 a @) se
structurée en fonction de la logique du processugldppé.
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Parcours jusqu’a aujourd’hui

1.1. INTRODUCTION

Cette section présente les paliers successifs depan@ours, me permettant de prendre progressivegphesde
responsabilités et d’acquérir ainsi de I'expérieatdes compétences dans différents domainesrdgtend les
éléments d'un CV classique, mais les présenterdifiénent et en détaille certains.

Le CV au format standard est donné en Annexe agde A30.
1.1.1. Une progression par paliers

Comme le montre la Figure 1 ci-dessous, mon pascau@té jalonné de quelques dates-clés. Diplonf&cale
Centrale de Lyon en 1997 (avec un DEA en partenaviec I'Ecole Centrale Paris), j'ai eu un an pfléchir
tranquillement & mon début de carriére, ce qu'opelip le service militaire. Entré au laboratoire @énie
Industriel (a I'époque Productique-Logistique) anttqu’assistant fin 1998, j'ai obtenu mon doct@at2002 et
je suis passé chef de travaux fin 2003 (équivalentractuel d’'un poste de MCF).

Le premier palier correspond a I'année 2006, ointmsuccessivement proposé de prendre la respditésatoi
Mastére Spécialisé Génie des Systémes Industtirelssformé ensuite en Management Industriel, Pyagét
Supply Chain), puis de monter et de prendre laomesghilité d'un cours de base en tronc commun.nBudur
terminer, c’est I'année ou j'ai fondé 'axe de renthe en management de projet.

Le second palier correspond a I'année 2009 avegelguilibrage en volume de mon portefeuille d’atés vers
la recherche. Cela s’est traduit par une refontm @ours formation-recherche appelé « Managemeprajet
avancé », par la finalisation de 2 théses et pacé&ntuation de I'effort vers la publication scifgtie de haut
niveau.

Enfin, 'année 2011 sera également un palier, caparer 'HDR a permis de faire un point global sum
situation présente et future, ce qui a été trés, @ila fois pour la recherche mais également peseignement
et le Mastere Spécialisé.

Comme le montre la Figure 1, il est & noter quegtamds événements récents de ma vie personnatieofitre

avec ma femme Leila, puis naissance de mes fillés bt Sarah) correspondent aux années ou de grands
changements sont intervenus dans ma vie profesdlenhe fait de grandir personnellement doit dawoir une
influence sur la capacité et I'envie qu'on a dengiaprofessionnellement ...

Vers|’"HDR
Resp. Axe, Cours Master
Cours Tronc Recherche
Commun et MS

Figure 1: Positionnement des dates-clés de mon pargs
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Parcours jusqu’a aujourd’hui

1.1.2. Des activités centrées sur la gestion des promtgptexes

Nos travaux de recherche portent sur I'élaboratiemouvelles méthodes d'aide a la décision damsvius
complexe et risqué de la gestion de projets. llslémmposent en trois grands blocs correspondartgisa
objectifs de recherche (décrits en section 2.3gk 32) et a trois chapitres du mémoire (chapitr@$p

Le premier bloc concerne laodélisation de la complexité du systéme projetu sein de son environnement
(entreprise, marché, multi-projets, etc...). Il salmrdé dans le chapitre 3 du mémoire. Nous y dppelws
depuis 10 ans des modéles et des référentiels fianinde capturer la complexité du projet par séérdntes
composantes.

Le deuxiéme bloc porte sidianticipation des risques et opportunités dus a d&e complexité et pouvant
altérer le comportement possible du systéme prtjetera abordé dans le chapitre 4 du mémoire’aljits
d’étudier les conséquences positives et négatiwda domplexité. Nous développons donc notammenbdéls
d’'anticipation de propagation d’événement par dififées approches ainsi qu’un diagnostic de la vabilté du
projet face a sa complexité. Ces méthodes utilident les modeles et le cadre de description dergplexité
précédemment évoqués.

Enfin, le troisieme bloc formalise un certain nomldie problématiques diécision dans le cadre du pilotage
ou de la conception des projetdl sera abordé dans le chapitre 5 du mémoire.dlgwrithmes d’optimisation
sont par exemple proposés pour découper une oag@misprojet en petits groupes afin de maximisar le
interactions a l'intérieur de ces groupes et damsiiter la coordination entre les acteurs. Unraxemple plus
en amont porte sur I'élaboration de deux modeéleptihisation pour la sélection de projets inteégléet pour la
sélection de méthode(s) de gestion de risques.

LAz

En termes d’enseignement, les cours sont donctgiéi@éraux ou spécifiques et orientés sur tel bolte. Les
cours plus pointus en master recherche creusevamtage les concepts avancés de complexité etdliemgees
risques issus de nos recherches. Les cours pléraggéncomme le cours de tronc commun devant les 500
éléves-ingénieurs de® 2nnée portent sur les fondamentaux de l'aide @étision appliguée a la gestion de
projet. Dans tous les cas, comme le montre la Eigutes cours portent sur la prise de décisioms tanadre du
systéme projet, en utilisant les ressources deterags organisationnels parties prenantes et dabsitlele
délivrer les finalités attendues par les différesytstemes clients.

( Y )
Parties Prenantes
Client(s) du Projet Cycle de Vie (PPCV)
(Production, Transport,
Maintenance, Recyclage)
\ J
\
/ I AY4 N\

Systemede
Managementdu
Projet (SMP)

Client final
Systéme du
Résultant Systéme
(SR) Résultant
(CFSR)

Systeme
Projet
(SP)

Systeme
d'information
Projet (SIP)

Systeme
d’Activités du
Projet (SAP)

\ A\ / \o

s L A
Systeme Organisationnel I Systeme Organisationnel

Interne (SOI) Externe (SOE)

\

Figure 2 : Travailler sur le systéme projet en lieravec le systéeme qui en résulte et les systemeslgnvironnent
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Parcours jusqu’a aujourd’hui

1.1.3. Mon moteur : faire en sorte que les projets soist vecteurs de
transformation

Je suis convaincu de deux choses: 1) les profets des vecteurs importants des transformationsate
entreprises et de notre société ; 2) nous avormrbds transformer beaucoup de choses.

Les trois grands principes du développement duratdeparaissent fondamentaux dans ces transforraation
savoir rechercher I'équilibre entre les paramétesnomiques, sociétaux et environnementaux degitésti
humaines. Cela est synthétisé dans la devise gaivan

« Les projets. Pour changer les choses (si possikle mieux). » |

Nos travaux portent donc sur l'efficacité et labflaé des projets pour que ces transformationsgarit avoir
lieu dans les meilleures conditions, avec le mdmgpertes, de gaspillages, de mauvaises oriengatiosiéchecs
possibles (d'ou le « si possible en mieux » cafalede lancer des projets ne garantit pas quyl alra pas
d’effets secondaires).

1.1.4. Une recherche permanente de cohérence et de sgaaengfire activités

La Figure 3 ci-dessous illustre une de mes caiatitgres fondamentales qui est de chercher de®edies
entre activités, afin soit d’économiser de I'énergioit de profiter d'une méme compétence dans demaines,
soit d'augmenter la qualité ou la quantité desltésuproduits au global. Par exemple, la compétdnaigétaire
(dont la comptabilité et la négociation), issuelagestion du MS, se retrouve en recherche et emaindre
degré en formation.

De méme, les compétences de présentation et deag&ms se retrouvent dans les trois activités, djulafaut
convaincre des collegues en conférence, ou destigls potentiellement intéressés par nos travauxdes
étudiants qui ne connaissent a priori rien des atth qui leur sont présentées, ou des décidewnést ou
externes qu'il faut convaincre de la bonne conddiité/S ou de I'axe.

Le recrutement d’étudiants, pratiqué a grande écthiddpuis 2006 dans le Mastére Spécialisé (enai@h
dossiers), se retrouve également dans les acti/i@sadrement de recherche, et par analogie atiégéour le
recrutement d’'intervenants, que ce soit dans uruheasl dans le cadre plus large du MS.

Enfin, un dernier exemple porte sur le cours masteherche, qui comme indiqué dans les termesldait
transition naturelle entre les travaux de rechestHeur transmission via l'activité d’enseignemetela permet
d’avoir ainsi un cours a la page et un retour girasiédiat sur I'acceptabilité et I'intérét que sitesat nos
résultats de recherche en dehors des clients poils @nt été directement développés.

Chercheur
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Figure 3: Synergies entre grands domaines d’actiit
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1.2. PRINCIPAUX RESULTATS

Cette section présente mes principaux résultatsaastiles trois domaines d’activité classiques, amt fue
chercheur (publications, encadrements & contraggnmnement), en tant que responsable (d’axe denelud, de
Mastére Spécialisé et de programmes de formatitialénet continue) et en tant qu’enseignant.

1.2.1. En tant que chercheur

Trois types de résultats sortent d’'une activité rdeherche : des résultats scientifiques validés qes
publications et réalisés par des développementsyfdeencadrement ou collaboration), des résudipdicatifs
dont certains se concrétisent par des contrats faut décrocher puis administrer, et enfin desiltéts dits de
rayonnement, qui contribuent a I'image du chercheuiabo et de I'Ecole.

Publications scientifiques

Publications dans des revues internationales

J'ai & ce jour 12 publications accepféespubliées ou en cours de publication, avec eallpke 1 publication au
2° tour (révisions mineures) et 3 publications errdt de réponse (soumissions effectuées entre@f@eilo et
juin 2011). Elles sont présentées ci-dessous partbEmatique avec leur état d’avancement.

Tableau 1: Positionnement des publications dans lesvues selon leur bloc thématique et leur état d’ancement

Théeme Etat Journal

Vidal, L. and F. Marle {2008). "Understanding project complexity: implications on project
management.” Kybernetes, the International Journal of Systems, Cybernetics and
Publications acceptées M t Sci 37(8): 1094-1110

Modélisation de la
Complexité

Vidal, L. and F. Marle {(2010). "Using a Delphi process and the AHP to evaluate project
complexity." Expert Systems With Applications.
International Journal of Technology Management (I/TM), Vidal, L. and F. Marle. "Building up
a complexity framework thanks to an international Delphi study". Major revisions.
Vidal, L., F. Marle, et al. {2010). "Measuring prolect complexity thanks to the AHP."
International Journal of Project M
Vidal, L. and F. Marle {2012). "A systems thlnklng approach for project vulnerability

g ". Kybernetes.
Analyse des risques et Publications acceptées Marle, F. and ). Le Cardinal (2010). "Risk assessment method in project actor choice.”
vulnérabilités dus ala International Journal of Product Development.

complexité

Acceptée avec révisions mineures

Decision Support Systems (DSS). Fang, C. and F. Marle. "A Simulation-Based Risk Network
Model for Decision Support in Project Risk M t", Minor revisions (3e tour).
Reliability Engineering and Systems Safety (RESS). Fang, C., Marle, F., Zio, E. and Bocguet JC.
"Metwork theory to industrial project risks",

Le Cardinal, J. and F. Marle (2006). "Project: the just necessary structure to reach your
goals." International Journal of Project M it

Marle, F. and L. Vidal (2010). "Interactions-based nsk clustering for complex project

Publication soumise

." International Journal of Production Economi

Marle, F. and L. Vidal. {2011). "Project risk management processes: improving coordination
using a clustering approach". Research in Engineering Design

Marle, F. and T. Gidel. {2011) "A Multi-Criteria Decision-Making Process for Project Risk
Management Method Selection”, International Journal of Multi-Criteria Decision-Making
{uMcDm).

Aide a la Décision Marle, F. (2012) "A structured approach to managing interactions between project risks".
International Journal of Project Organisation and (UPOM).

Publications acceptées

Marle, F. and T. Gidel. "An analysis of Project Risk Management methods in order to assist
their selection”, International Journal of Project Organisation and g (UPOM).
Journal of Mechanical Design (JMD). Sosa, M. and F. Marle. "A structured approach to
forming creative teams in new product development”.

Publications soumises European Journal of Operational Research (EJOR). Canbaz, B. and F. Marle. "Construction of
project portfolio considering efficiency, strategic effectiveness, balance and project
interactions".

2 La version finale du document correspond & débaemhbre 2011. La version qui a servi a établirdgports
d’'HDR datait de début juillet 2011. Entre-tempselgues éléments ont changé, notamment des arfioles
lesquels une décision a été rendue entre juillebeembre 2011.
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La liste suivante recense les 32 communications daa conférences internationales y compris en.2011

¢ Marle F. et LA. Vidal (2011)Forming risk clusters in projectE SREL'11. Troyes, France.

« Marle F., Jankovic M. et Turré G. (201 Qorrelating innovation and risk managemeBSREL'11. Troyes, France.

« Marle F. et LA. Vidal (2011)A frequency analysis approach to ensure the rolsstiof interactions-based clustering
of project risksICED’11. Copenhague, Danemark.

e Vidal LA. et F. Marle (2011)Improving the management of design project risksguthe concept of vulnerability : a
systems approachCED’11. Copenhague, Danemark.

e Fang C., F. Marle et E. Zio (2011pptimization of Project Risk Response Plan undesoRee Constraints.
International Conference on Quality Management, Reability and Safety of SystemsXiang, China.

e Sosa M. and F. Marle (201®.structured approach to forming creative teathSME / DTM 2010. Montréal, Canada.

¢« Vidal, LA. and F. Marle (2010)Clustering project risks functions of their intermcts LambdaMu’l7 - Risk
Management ConferencelLa Rochelle, France, Risk Management Institutestitut de Maitrise des Risques.

¢ Vidal, LA. and F. Marle (2010)Towards the definition and management of projechenability. LambdaMu'l7 -
Risk Management ConferencelLa Rochelle, France, Risk Management Institutestiut de Maitrise des Risques.

¢ Fang, C. and F. Marle (2010An Interaction-based Simulation Model for AssistiRgpject Risk Management.
LambdaMu’17 - Risk Management ConferencelLa Rochelle, France, Institut de Maitrise des Risqu

< Marle, F. (2010)Using DSM approach to manage interactions betweefept risks DSM'10, Cambridge, UK.

< Fang, C., F. Marle and Bocquet JC. (201dpdeling risk interactions to re-evaluate risks pnoject management
DSM'10, Cambridge, UK.

e Lederer, S., F. Marle and Bocquet JC. (20X0alysis of decision-making processes in the dpwedmt of complex
solutions DSM'10, Cambridge, UK.

e Fang, C. and F. Marle (2009)odeling and simulation of risk interactions in pFot managementConfere’'09,
Marrakech, Morocco.

e Vidal, L., F. Marle and Bocquet JC. (200®eveloping an original framework to assess projexrnplexity thanks to
the use of the AHRnternational Conference on Engineering De$©BD'09, Stanford, USA.

e Vidal, L., F. Marle and Bocquet JC. (2009nteractions-based clustering to assist projectk rismanagement
International Conference on Engineering Desd{@BD'09, Stanford, USA.

e Vidal, L., F. Marle and Bocquet JC. (2009nteractions-based risk clustering methodologies aigorithms for
complex project manageme@GI'09 , Conference Internationale de Génie Industrielb&sr

e Vidal, L., F. Marle and Bocquet JC. (2008roject complexity understanding and modeling tsisisproject
managemenPMI Research Conference 2008Narsow, Poland.

* Gonzalez, N., F. Marle and Bocquet JC. (20@&8sessing project maturity: a case studiyll Research Conference
2008 Warsaw, Poland.

e Marle, F. and L. Vidal (2008)Potential Applications of DSM principles in ProjeBisk ManagemenDSM’08,
Stockholm, Sweden.

¢ Vidal, L. and F. Marle (2007Modeling project complexityCED'07, Paris, FRANCE.

« Gonzalez, N., F. Marle and Bocquet JC. (20Q@@)mesure de la maturité, une approche pour amélite pilotage des
projets automobilesZe Congres International de Génie Industriel Trois-Rivieres, Québec.

¢ Gonzalez, N., F. Marle and Bocquet JC. (200Mgasuring project maturity: example in a French @ubtive
organization.Proceedings of the 16t8ED’07, Paris, France.

¢ Marle, F. and J. Fontenaist (200%)ers un systeme d'informations pour aider au mansge de la complexité des
projets de conceptioMICAD'04 , Paris, France.

¢ Marle, F. and E. Lardeur (2003An information model in order to better manage claxity in projects 9th
International Conference on Concurrent Enterprising, Espoo, Finland, BIBA.

¢ Marle, F. and JC. Bocquet (200Blan more by planning less: contributions to a fedcplanning processPMI
Research Conference 200X5eattle, Etats-Unis.

* Marle, F. and JC. Bocquet (200®)ethods for helping decision-making in proje@MI| Europe, Cannes, France.

e Marle, F. and JC. Bocquet (2002) multi-project management approach for distribupedjects managememSME /
DETC (Design and Automation Conference)’'01Pittsburgh, Etats-Unis.

¢ Marle, F. and JC. Bocquet (2008. multi-project management approach for improveanping processICED’01,
Glasgow, Ecosse.

 Marle, F. and JC. Bocquet (2001ne approche multi-projets pour le management paupges autonomes dans les
projets des entreprises réseau / étendues / Viedle congres de GlAix-Marseille, France.

e Marle, F. and JC. Bocquet (2000péveloppement conjoint d'une méthode et d'un legici'élaboration et de
management du processus de conception de pradh@AD 2000, Paris, France.

« Marle, F. and JC. Bocquet (200®tructuring and piloting the design process with RDFProduct Design Process
Management)th conference on Management and Control in Produ@in and Logistics Grenoble, France.

* Marle, F. and JC. Bocquet (200@)e management du processus de développement deitprdBMME 2000,
Montréal, Canada.
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Encadrements : formation par la recherche

Ce paragraphe indique les titres et mots-clés desipaux encadrements (théses et stages). Dessfiplus
détaillées sur les théses soutenues sont donndemere dans la section 8 (pages 140 et suivantes).

Encadrement de theses
Trois théses ont été soutenues jusqu'a présentou deux démarrages sont prévus pour début 2012

* Encadrant & 90% de la thése_de Ludovic-AlexanddalVi
Thése soutenue le 18 décembre 2009, réaliséeasdirettion de Jean-Claude Bocg(dstails page 143).
« Thinking project management in the age of complaty : particular implications on project risk
management »
Mots clés :Projet ; Management de Projet ; Complexité ; Risqueéde a la décision ; Analyse systémique ;
AHP ; Vulnérabilité ; Partitionnement de graphe.

» Encadrant a 80% de la thése_de Nydia Gonzalez
Thése soutenue le 03 décembre 2009, sous la dinede Jean-Claude Bocquet en collaboration avec
I'entreprisePSA Peugeot-Citroén(détails page 142).
« Amélioration des processus de développement demojets a travers la mesure et I'exploitation de la
maturité : application a l'industrie automobile. »
Mots clés Projet ; Pilotage ; Maturité ; Evaluation ; Progsécontinu.

* Encadrement a 90% de la these de Chao Fang
Thése soutenue le 02 décembre 2011, réalisée @aasile d’'un partenariat CSC (Chinese Scolarshim€ib),
sous la direction de Jean-Claude Bocquet.
« Modélisation et simulation des interdépendancesige risques dans les projets complexes ».

* Encadrement & 40% de la thése de Sanja Jovicic
Thése réalisée en co-tutelle avec I'Université e@dgiade, sous la direction de Jean-Claude Bocgeh co-
encadrement avec Marija Jankoetcl udovic-Alexandre VidalSoutenance prévue courant 2013.
« Mesure des risques et vulnérabilités dans les geds »

Encadrement de stages de Master Recherche

e Gestion des interactions dans les projets - agjgita I‘automobile ; Mounir Ben Zine{2002)

» Formalisation et quantification de processus déaesles interactions: Akram Ais§2004)

e Amélioration du processus de pilotage de projetz ¢hreugeot-Citroén: Nydia Gonzal@p05)

 Management de portefeuilles de projets : Ines Az@007)

e Structuration d’'un réseau pour le lancement deggsonpnovants: Riane Rianant4@907)

» Project Risk Management with network aspects : [d&d ourot(2008)

* Analysis of interactions between decisions in teeaiopment of complex solutions : Sebastian Lederer
(2010)

» Analyse des propagations dans les projets de d#wetoent automobile : Antoine SévéR011)

» Analyse et mesure de la complexité d'organisattengporaires et permanentes : Sergio Alof&i11)

Contribution a des contrats de recherche

Plusieurs projets ont fait I'objet d’une applicaticoncréte, qu’elle soit financée ou non par lentli Par
exemple, j'ai contribué a passer trois contrats dme thése avec I'entrepriB&SA Peugeot-Citroénentre 2002
et 2009 et suis en train de recruter pour une CIE®tvenue aveRenault. A contrario, d’autres applications
ont été réalisées sans cadre contractuel finarmmermeAlstom Transport par exemple.

3 La thése de Chao FANG a été soutenue le vend2ediéGembre 2011.
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Rayonnement

En termes d’organisation d’'événements

» Co-organisateur du colloquglP PRIMECA-GDR MACS (120 participants) en septembre 2006 a
Paris avec Bernard Yannou

e Membre du comité scientifique et du comité d'orgation de la conférencéCED'07 (600
participants) en ao(t 2007 a Paris, sous la doeate Jean-Claude Bocquet.

 Membre du comité scientifique de la conféreR€ED’11 en aoilt 2011 a Copenhague.

 Membre du comité scientifique de la conférehaemnbdaMu’18 en octobre 2012 a Tours.

 Membre du comité scientifique de la conféreR&AM11 & ESREL'12 en juin 2012 a Helsinki.

 Membre du comité scientifique de la conféreD&ESIGN’'12 en mai 2012 a Dubrovnik.

En termes de participation & des comités de reteatle revues

» JED (Journal of Engineering Design, Pr Alex Duffy),

» JMD (Journal of Mechanical Design, Pr Panos Papaias)

» EJOR (European Journal of Operational Researchof@nzo Peccati)

* Risk Analysis (American Society for Risk Analysis)

* RESS (Reliability Engineering & System Safety, RrlGs Soares)

» CAIE (Computers And Industrial Engineering, Pr Motmed Dessouky),

e |1JPM (International Journal of Project Managem@ntRodney Turner),

e |JPOM (International Journal of Project and Orgatian Management, Pr John Wang),

e ADVEI (Advanced Engineering Informatics, Pr TetStmmiyama)

e et pour les conférences ASME/DETC, DSM, ICED, ESREprochainement LambdaMu.

