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INTRODUCTION

Le Liban posséde un systeme démocratique particulier dans lequel les positions au
parlement sont réparties équitablement entre les musulmans et les chrétiens en allouant des
parts égales aux 17 autres confessions légalement reconnues dans le pays (Schwerna, 2010).
L'Etat est présidé par la «Troika» formée du Président de la république qui devrait étre
maronite, le Premier ministre: un musulman sunnite et le Chef du parlement; un musulman
chiite (Schwerna, 2010).

Aucune enquéte officielle nationale n'a eu lieu depuis 1932 (Schwerna, 2010), pourtant
les estimations présument un taux de 60% a 65% de musulmans et 35% a 40% de chrétiens.
Parmi les musulmans, les chiites (32% de I'ensemble de la population) sont les majoritaires
tandis que pour les chrétiens, ce sont les maronites (25% de toute la population) qui prennent
le dessus (Schwerna, 2010).

Les groupes religieux libanais ont été¢ décrits en tant que «tribus déguisées» car ils
ressemblent beaucoup plus a des tribus qu'a des groupes sectaires ayant un méme systéeme de
croyances, des doctrines particulieres et des pratiques confessionnelles; cela conformément au
faible taux de présence des croyants dans les églises et les mosquées avant 1975 qui fut I'année
du conflit Musulman-Chrétien qui a secou¢ tout le pays pendant de longues années (Schwerna,
2010).

Longtemps avant 1'émergence de la république libanaise, les grandes familles se
divisaient le pouvoir en se répartissant le territoire a la maniére du pouvoir féodal francais. Ils
¢taient appelés des «Zaimy», nom qui veut dire plus couramment le «Patron». A 1'issue de la
guerre libanaise, un retour vers cette forme de pouvoir a été remarqué. Schwerna (2010) parle
de néo-zaim pour décrire le fait que le Hezbollah - qui a commencé comme étant 1'opposition

libanaise contre l'occupation israélienne du territoire libanais au sud — a octroyé¢ a son Secrétaire



Général Hassan Nasrallah le pouvoir de direction a vie! Il est de méme pour le Général Michel
Aoun, qui prend de plus en plus le role du néo-zaim au sein de son Mouvement Patriotique
Libre.

En général, 1'émergence des partis politiques libanais de 1'aprés-guerre est similaire a
celle d'Europe. Pourtant ces partis ont évolué vers des formes plutot de "partis de personnalités"
comme le décrit bien Maurice Duverger, indépendamment des origines historiques et

idéologiques de ces partis (Schwerna, 2010).

L'influence des partis politiques a tellement pris d'ampleur durant les deux dernicres

décennies qu'elle a touché toutes les activités du pays a savoir aussi la vie sportive au Liban.

Est-il possible que l'influence puisse infléchir la vie sportive au Liban? Et existe-t-il un

usage particulier du sport comme medium d'idéologies politiques parmi les jeunes libanais?

Pour y répondre, il nous revient dans un premier temps d’apporter la preuve de
I’appartenance politique de tous les postes de pouvoir, et ceci a plusieurs niveaux (instances
politiques sportives, fédérations et équipes d’une part), et dans un deuxieme de décrire
comment les spectateurs sportifs sont utilisés de part les divisions politiques, pour devenir des
¢léments ou des forces de pression que les partis manipulent afin de transmettre des messages

particuliers entre eux.

Dans un second temps il faut expliquer le processus par lequel s’est fait 1’appropriation
du milieu sportif par les politiques. Ces deux parties nous semblent intimement liées. Car, pour
parler de I’implication des politiques dans le sport, dans une situation spécifique comme celle

du Liban, il faut au préalable étre capable d'établir clairement I'existence de cette politique



sportive : condition sans laquelle il n'est pas possible d’avoir méme un poste dans I’état.
Analyser la politique au sein de la vie sportive revient, pour nous, a expliquer une situation par
les différents processus qui 1I’ont engendrée, plutdt que rechercher uniquement les conditions
qui ’ont rendue nécessaire. Nous nous sommes intéressés a I’histoire du sport, a tous les
processus sociaux, a la manie¢re dont ces processus sont liés entre eux, a la maniére dont chacun

crée les conditions propices ou nécessaires a 1’autre.

Nous allons essayer de fournir la description détaillée des processus au cours desquels les
¢vénements se produisent. La démarche qui suit prétend rendre compte de 1’investissement
politique dans le sport, en suivant les entités telles qu’elles se mobilisent et s’entre définissent

les unes par rapport aux autres.

En fait, cette thése s'appuie sur I'implication du chercheur qui est membre actif au sein
d'un parti politique particulier au Liban et qui a été interpellé durant son expérience
professionnelle en tant que physiothérapeute d'une équipe sportive par l'influence politique sur

la vie sportive libanaise.

Le chercheur a voulu mieux comprendre la maniére avec laquelle les acteurs du
domaine sportif identifient et conceptualisent l'usage politique du sport, comment ils
interpretent 1'existence de cet usage, comment parfois ils le normalisent et s'ils envisagent des

stratégies pour limiter ces conséquences néfastes pour promouvoir I'essor du sport libanais.

Pour recueillir les informations nécessaires a 1’exécution de la recherche et la
vérification des hypotheses, plusieurs sources ont été utilisées. Ce travail ne fut pas des plus
faciles, surtout dans un pays ou régne le chaos qui dure depuis des années, occasionné par une
longue guerre qui a consacré la culture de l'indifférence au sein des générations. A titre

d'exemple et pour trouver des textes d'archives, je devrais solliciter 1'aide de certaines personnes



au pouvoir pour contacter les responsables des journaux afin de me permettre I'acces a leurs
archives ou je devais passer des heures a chercher manuellement un extrait qui me serait utile

pour documenter et soutenir mes propos dans un tas de papiers non ordonnés!

L’organisation de la thése reposera sur deux grandes parties.

Dans la premicre partie, les chapitres présenteront le contexte libanais en général, la
pratique de sport apres la guerre libanaise et I'émergence de l'essor sportif par le biais d'un
exemple concret portant sur la pratique du Basket-ball au Liban. Par ailleurs, le processus qui
a permis de mettre en place ce systéme sera éclairé. En outre une attention particuliére sera
accordée a la période d’apres les accords de Taéf en 1990 et créant la nouvelle république ; la
troisiéme. L'objectif est de faire un compte-rendu sur le statut historique, social et politique du

sport dans le pays des cedres.

A l'issue de la méthodologie de recherche qui présente le plan stratégique d'analyse du
corpus de connaissance accumulé durant les années de ce projet de these, la deuxiéme partie
commence par décrire la structure du sport libanais et ses caractéristiques géographiques, et
géopolitiques. Bien qu'il n'y ait pas de distribution officielle des pouvoirs selon la communauté
religieuse dans les fédérations sportives, les clubs et le Ministere, des compromis fondent le

climat calme dans les diverses nouvelles institutions de sport.

Cette partie de l'analyse continuera par la description d'é¢vénements clés, d'entretiens ou
d'entrevues clandestines faites aupres d'acteurs clés dans le domaine sportif et/ou politique, le
récit d'entrevues ouvertes et d'observations directes effectuées par le chercheur prises
instantanément sur le terrain de part le paradigme de la Participation-Observante du chercheur

afin de montrer sa part d'immersion dans le contexte analysé.
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Finalement, avant de cloturer cette aventure, une conclusion fera le point sur I’ensemble

du travail.

En annexes, se trouvent tous les documents permettant de compléter ce projet de theése

en fournissant des données recueillies tout au long du travail.



PREMIERE PARTIE

11
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GEOPOLITIQUE ET SOCIETE AU LIBAN

Afin de cerner la problématique de 1'usage politique du sport au Liban, dont la toile de
fond culturelle et géopolitique est des plus singuliéres, une présentation du contexte s'avere
nécessaire.

Cette partie de thése donne une idée claire sur la taille « réduite » du Liban en termes
de population et surface. Elle nous servira lors de I’analyse des ressources sportives qui sera
menée dans ’étape suivante de la recherche. Ces données aideront aussi lorsqu’une étude

comparative avec les autres pays sera effectuée.

I.1- Le Contexte: présentation du pays

Le Liban est I’un des pays les plus petits de la région occupant 10452km? pour surface
et une population de presque 4 millions d'habitants!. Il n'existe pas un chiffre exact de la
population libanaise puisque le dernier recensement a eu lieu en 1932 et toutes les données
subséquentes se basent sur des estimations statistiques!
La capitale du Liban est Beyrouth. Les villes principales sont Saida, Tyr (au Sud), Tripoli (au
Nord) et Zahl¢ (a la Bekaa). Le Liban est composé de six divisions administratives appelés
«Mohafazatsy : Beyrouth, la Bekaa, le Liban-Nord, le Liban-Sud, le Mont-Liban et Nabatiyeh.
Le climat est méditerranéen : modéré a froid, des hivers humides avec des étés chauds et secs.
Le plus bas point en altitude est la mer Méditerranée, et le plus haut est le Kornet el- Sawda,
a 3088 metres.
I1 convient de signaler que la situation économique du pays est instable et la livre libanaise

(LL) est de faible valeur (1 euro équivaut environ a 1800 LL).

ISite officiel du ministére de 1’éducation, http://www.schoolnet.edu.lb/liban.html
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Le taux de chomage est de 8,8 % de la population active et le taux de personnes vivant en
dessous du seuil de pauvreté atteint les 28 %. Le PIB par habitant est de 13000 US$ annuel?.
La langue officielle du Liban est I’ Arabe. Le Frangais, I’ Anglais et I’Arménien sont toutefois
parlés et enseignés. Il est a noter que le Liban a d’ailleurs accueilli les Jeux de la Francophonie
en 2009.

I.2- Les différentes communautés religieuses

Le systeme politique multi confessionnel constitue la marque principale de la société
libanaise. En fait, cette spécificité intervient dans tous les aspects de la société, y compris le
secteur sportif. Cette partie sera consacrée a I’analyse de I’influence des différentes religions
dans les différents aspects de la vie au Liban et, permettra ainsi de comprendre 1’influence de

ces groupes sur les spectateurs durant les compétitions et tournements sportifs.

Il y a dix-huit communautés différentes au Liban, séparées en trois groupes principaux

- Les Musulmans qui représentent 59,7 % de la population: Chiites, Sunnites, Druzes,
Ismaélites, Alaouites (Figuié, 1998);

- Les Chrétiens qui représentent 39% de la population : Maronites, Orthodoxes, Melkites
Catholiques, Arméniens Orthodoxes, Syriens Catholiques, Arméniens Catholiques, Syriens
Orthodoxes, Romains Catholiques, Chaldéens, Assyriens, Coptes, Protestants (Malherbe,
2004);

- Les autres minorités, non reconnues, représentent 1,3 % de la population.

2 Le site official de Tayyar Intishar Libanais, http://tayyar-intishar.org/
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Suite a la guerre civile qui a éclaté dans le pays de 1975 jusqu’a 1990, cette distribution
religieuse, et les communautés qui en résultent, sur une surface géographique restreinte, ont
rapidement conduit a penser la nécessité d’avoir un gouvernement qui puisse €tablir une «
harmonie nécessaire » entre les différents groupes religieux qui composent le «tissu social »
national.

Les acteurs politiques libanais ont toujours eu a ’esprit une volonté¢ d’établir un Etat non-
confessionnel, tout en étant conscients de la difficulté que cela représentait. Il fut alors tres tot
convenu que I’instauration d’un Etat laic devait se faire progressivement comme il a été inscrit
dans la Constitution de 1926 et ultérieurement dans ’accord de Taéf qui a mis fin a la guerre
civile de 1975-1990°.

L’équilibre entre les communautés était difficile a atteindre selon la constitution libanaise bien
que le préambule indique clairement dans ses sections 9 et 10 que «les croyances et diversités
religieuses ne devraient pas interférer a aucun moment dans la ligne suivie par le
gouvernementy. Les parties 22 et 24 indiquent que «/ 'égalité dans la participation des groupes
religieux au sein de [’Etat est obligatoire pour que [’abolition du confessionnalisme puisse étre
atteinte». Ces mesures ont rendu le consensus national difficile a établir. Ceci s’est traduit par
I’éclatement de la guerre civile a deux reprises, en 1958 et surtout en 1975, conflit qui a duré
quinze ans.

La nature de la guerre civile libanaise est trés compliquée de 1975 a 1990 et comprend plusieurs
dimensions. On ne peut jamais la considérer comme étant une simple guerre civile des partis
locaux. Plusieurs forces étrangéres (Syrie, Israél, Palestine, France, Etats-Unis) étaient

profondément engagées dans ce conflit a différents niveaux (El Khazen, 1999).

3 Accord de Taéf signé par le gouvernement Libanais en 1989 dans la ville de Taéf f en Arabie Saoudite
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La guerre nous a donné une vision nette qu’elle a été motivée par toutes les références
religieuses. Les partis adversaires libanais, méme s'ils s’opposaient pour des raisons

religieuses, combattaient surtout a cause de différences politiques importantes.

I.3- Les différents partis politiques

En 1990, la scéne politique interne était envahie par les conflits armés. Apres la
destruction des différentes milices par I’armée Syrienne en 1990, la plupart des milices armées
se sont recyclées en partis politique. Le Hezbollah, quant a lui, présent dans une grande partie
du sud Liban, a, en plus de sa structure de parti politique, gardé ses armes pour combattre
I’armée israélienne.
Les différentes communautés religieuses du pays sont représentées dans la majorité des partis
politiques de l'aprés Taéf. On trouvera ci-dessous, la liste des partis politiques, avec leur
«appartenance communautaire» et leur participation dans la période de la guerre civile jusqu’au
Taéf* :
- Le « Hezbollah », parti Chiite , a eu I’autorisation du cabinet libanais de poursuivre la
résistance armée contre Israél.
- Le mouvement « Amal », parti Chiite qui a combattu durant la guerre contre Israél et quelques
partis libanais.
- Les Forces Libanaises, Milice Maronite qui a combattu durant la guerre civile.
- Le Courant Patriotique Libre, dirigé par un ancien général en chef — Premier Ministre exilé

en France de 1990 a 2005, Michel Aoun. La plupart des membres de ce parti sont chrétiens.

“Liste des parties politiques qui ont pris part aux élections législatives de 2009, Ministére de I’intérieur,
Beyrouth,Liban
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- Le Parti du Futur, fondé en 1993 par ’ancien Premier Ministre assassiné Rafik Al-Hariri.
Parti sunnite depuis 2005.

- Le Parti Socialiste, fondé par le leader Druze Kamal Joumblatt. Milice Druze pendant la
guerre civile.

- Le Parti Marada, fondé par I’ancien président de la république Sleiman Franjieh, a tissé de
solides relations avec le gouvernement Syrien.

- Le Parti National Libéral, dirigé par Dory Chamoun, fils de feu Camille Chamoun, ancien
président de la République, ce parti était 'une des milices chrétiennes, les Tigres, qui a
combattu durant la guerre.

- Le Parti Phalangiste Kataeb, fondé par Pierre Gemayel, fut le premier parti Chrétien a
prendre les armes contre I’Organisation de Libération de la Palestine.

- La Jam’a Islamiya, regroupant des groupes Sunnites Islamistes, comme une branche de
« Ikhwan Mouselmin » un mot qui signifie « les freres musulmansy.

- Le Parti Syrien National Social, fondé par un philosophe Chrétien Orthodoxe, Antoun Saadé,
qui moralisait la création d’une nation Arabe laique comprenant la Syrie, le Liban, la Jordanie
et I’Irak.

- Le Parti Nassérien, qui reprend les idées du président Egyptien Jamal Abdelnasser. Les
membres de ce parti sont des anciens membres de la milice Sunnite «Mourabitouny.

- Le Parti Communiste s’allia au début de la guerre avec les Mourabitoun et les Palestiniens
contre les milices Chrétiennes. Au début des années 2000, ce parti s’est alli¢é avec Kornet
Chehwan , mouvement politique principalement composé de Chrétiens.

- Les Gardiens des Cedres, parti Chrétien qui a participé pendant la guerre aux cotés des Forces
Libanaises contre les Palestiniens.

- Al Macharih Al Islamiya , parti considéré comme le concurrent de la Jam’a Islamiya, son

slogan appelle a un Islam modéré.
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- Le Parti Tachnag, représentant la droite Arménienne. Ce parti comme tous les autres
mouvements politiques arméniens a conservé une ligne neutre pendant la guerre.

- Le Parti Henchag qui représente la gauche Arménienne dans sa tendance sociale-démocrate.
- Le Parti Ramgavar , de mouvance centre-droit , libéral et démocrate, représente la
bourgeoisie Arménienne.

- Le Parti Baas , qui appelle a I'unification de la nation Arabe.

- Le Parti Wa’ed , fondé par I’ancien chef des Forces Libanaises, Elie Hobeika, assassiné en

2002.

Le terme scientifique qui peut étre utilisé pour définir le systeme politique libanais est
sans doute le confessionnalisme.

Le confessionnalisme peut étre congu comme une forme de «consociationalisme»
(Haddad, 2009) et est utilisé¢ pour décrire le cas unique du systéme politique libanais. Le
confessionnalisme est un systéme de gouvernance ou le pouvoir est distribué comme
un «gateau » selon les différentes communautés religieuses et en fonction du pourcentage
qu’elles représentent dans la population (Harb, 2006).

Les dix-huit communautés religieuses reconnues au Liban ont ainsi deux roles principaux :

- Le premier dans tout ce qui concerne la responsabilité dans les affaires et les lois liées au
statut personnel (mariage, divorce, garde d’enfants, héritage).

- Le deuxiéme concerne [’accés aux positions politiques, qui leurs sont attribuées

proportionnellement.

1.4- Distribution du pouvoir au Liban
Tout est permis au Liban en ce qui concerne le systéme des quotas des communautés

dans la vie politique selon le Pacte National de 1943, qui donne la présidence de la République
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aux chrétiens maronites, la position de premier ministre aux musulmans Sunnites et celle de
président de I’assemblée aux musulmans chiites (Reiche, 2011).

L’accord de Taéf, signé en septembre 1989, a mis officiellement fin a la guerre civile au Liban
et a réaffirmé le Pacte National de 1943. Mais des changements ont été introduits en faveur
des communautés musulmanes, en raison d'une grande proportion de Musulmans dans la
population. Selon Taéf, les Musulmans et Chrétiens ont dorénavant le méme nombre de sieges
au parlement alors que le Pacte National attribuait un ratio de 6/5 en faveur des chrétiens. De
plus, ce qu’il faut noter c'est la diminution du pouvoir du Président de la République, puisque

les décrets doivent maintenant étre cosignés par le premier ministre musulman sunnite.

L’accord de Doha, signé le 23 Mai 2008, a terminé une crise politique de dix-huit mois
et a confirmé les idées principales de I’accord de Taéf mais, en plus, il a conduit a la formation
d’un nouveau cabinet d’union nationale compos¢ de trente ministres distribués d’une facon que
la majorité nomme 16 ministres,11 pour 1’opposition et 3 choisis par le président de la
république. L’accord de Doha affirme également que les différents partis formant le
gouvernement garantissent de ne pas obstruer les différentes actions prises par le
gouvernement.’

Les accords de Taéf et Doha ont donc complexifié les politiques prises a I’échelle nationale et

ont renforcé les communautés dans leurs roles «d’états a I’intérieur de I’état » (Reiche, 2011).

I.5- Partis politiques et média au Liban
Cette répartition confessionnelle se voit dans plusieurs secteurs de la société libanaise.

Chaque communauté a ses propres médias :

SAccords de Doha (www.bloggingbeirut.com/archives/1359-Full-Text-of-Doha-4greement.html)
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La chaine «Al- Manar» supporte le Hezbollah , « NBN TV » supporte le parti Amal , «Future

TV » supporte le parti du Futur , « OTV », le courant patriotique libre (Reiche, 2011) ...

Quand on parle de la politique au Liban, il ne faut jamais ignorer les établissements
scolaires, les dispensaires et les hopitaux qui ont également des radicules communautaires,
méme s’ils font preuve d’un mixage religieux étant donné que les familles libanaises,
musulmanes ou chrétiennes, poursuivent le rapport a la qualité plutot que la stricte

appartenance confessionnelle lorsqu’il s’agit de santé et d’éducation.

Apres avoir exposé le tissu libanais confessionnel, la question qui se pose est de savoir si ces
oppositions politiques et communautaires de la société libanaise sont représentées dans le sport
?

Est-ce que I'appartenance confessionnelle joue un réle pionnier lors de la nomination des
dirigeants au sein des institutions sportives? A-t-elle produit des effets sur la mise en place, ou
non, d’une politique sportive nationale ? Ou encore, est-ce que les spectateurs du stade sont a

I’image de ce systéme confessionnaliste ?

I.5- L'Organisation sportive

Pour bien comprendre I"importance de la sociologie dans les organisations sportives, il
est intéressant d’étudier le vrai concept de 1’organisation en général.
William Gasparini (1997) a donné trois fonctions principales a 1’organisation® :
- Une « structure sociale réunissant plusieurs acteurs dans un projet commun » suivant un

réglement bien défini.

¢ Gasparini, W. (2000). Sociologie de ['organisation sportive. Paris: La Découverte. p.14.
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- Une structure dotée d’une culture spécifique située dans un milieu propice a son
fonctionnement.
- Une structure, qui, derriere et au-dessus de son fonctionnement concret et mécanique, est
inspirée d’une vision idéologique qui le dirige.
Ainsi, ce concept de 1’organisation serait le méme a celui de I’institution. Weber considere
méme que ces deux termes sont synonymes (Weber, 1971). Pour Dubet (2002), « si la plupart
des institutions peuvent €tre organisées, toutes les institutions ne sont pas des organisations,
c’est a- dire des organisations engendrant une forme particuliere de socialisation ».
Selon Gasparini (1997) « une organisation devient une institution lorsqu’elle engendre une
forme particuliére de socialisation, de controle et de régulation’ ». Et les organisations sportives
peuvent étre réparties en trois catégories :
- Association a but non lucratif. Ces associations peuvent étre des associations déclarées et non
agréces, des associations agréées, des associations affiliées a une fédération, des fédérations,
des unions, des mouvements de jeunesse, des sociétés d’économie mixte sportive locale et des
sociétés a objet sportif.
- Entreprise commerciale : Ces entreprises peuvent étre des entreprises individuelles, des
entreprises a responsabilité limitée, des groupements économiques et des sociétés anonymes
sportives professionnelles.
- Administration publique: Cette catégorie représente les entreprises publiques, les
administrations d’Etat et les administrations territoriales du secteur sportif public.

Selon Gasparini (1997), « ces organisations ont pour mission de controler, gérer et

encadrer les activités physiques et sportives et répondent a des objectifs d’intérét généraly.

7 William Gasparini, p.17.
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Toujours en se basant sur la vue sociologique de Gasparini (1997), les aspects principaux qui
constituent une organisation sportive sont 1’aspect matériel et logistique comme
I’organigramme, les procédures de travail, le budget, les équipements et un autre aspect
symbolique qui en fait une garante des biens et services sportifs qu’elle offre.

Mais ce qui nous semble important a prendre en considération et tout en se basant sur notre
problématique, ce sont les slogans idéalistes visant a unir ses acteurs et partenaires sociaux.
Une organisation sportive est toujours la proie des conflits politiques entre les différents points
de vue des politiciens libanais.

En plus, et selon Gasparini (1997), I’organisation sportive est toujours prédisposée a
des impositions du mouvement sportif (fédérations nationales, Comité National Olympique,
Comité International Olympique) et de 1’Etat (Ministére de la Jeunesse et des Sports), dont
I’intervention s’est fortement accrue avec la professionnalisation du sport a la fin du XX¢éme
siecle.

Les dispositions des organisations sportives ne sont pas immuables. Elles varient en
fonctions de la taille, de procédures, de la division des taches, de ’environnement, de

I’idéologie et des enjeux au sein de cette organisation.

Dans notre thése qui se base sur la politique sportive au Liban apres Taéf, on devra tenir
compte de 1’objectif de notre travail qui serait de mieux comprendre comment fonctionnent nos
organisations et comment se ferait I'usage politique dans l'organisation sportive.

Avant de pouvoir répondre a cette question, il serait important, de tenir compte des sept
«configurations organisationnelles » de Mintzberg (1982) qui peuvent étre retrouvées dans les

organisations sportives:
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- «Organisation entrepreneuriale», qui peut étre retrouvée dans les petites entreprises offrant
des services sportifs (club de santé) dont les procédures sont peu formalisées et le directeur
peut s’occuper de toutes les tdiches méme sans aucune délégation.

- «Organisation mécanistey, qui est présentée dans des services des sports des grandes villes et
qui font appel a un personnel peu qualifi¢ pour des « taches d’entretien et d’accueil».

- «Bureaucratie professionnelle» qui est présentée dans les grandes structures comme le
Ministere de la Jeunesse et des Sports lors qu’il fait appel a un personnel qualifi¢ pour gérer.

- «Organisation divisionnelle», «constituée d’unités définies sur la base des produits ou du
marché et controlées par la hiérarchie», comme les multinationales de matériel sportif (Adidas
par exemple) et les fédérations internationales (FIFA).

- «Adhocratiey, qui est présentée dans des entreprises de consultation et de marketing sportif,
qui font appel a des experts en management du sport.

- «Organisation missionnaire» focalisée sur la dissémination d’un idéal (CIO).

- «Organisation politique» ou des conflits politiques s'inscrivent (Gasparini donne I’exemple
de la Ligue de Football Professionnel, sujette aux luttes entre présidents de clubs, Etat,

télévisions, sponsors, groupes de communication et syndicats.

Ceci étant dit des différents types d'organisations, il serait maintenant judicieux de décrire la
pratique sportive au Liban, pratique qui pourrait étre qualifiée de rudimentaire durant la

période de l'apres-Taéf, et qui tend a rétablir les gloires timides du passé!



23

LA PRATIQUE DU SPORT AU LIBAN APRES LA GUERRE LIBANAISE

Afin de pouvoir mieux comprendre le fonctionnement de la vie sportive au Liban,
parfois les conflits d'intérét, l'usage du pouvoir politique dans les institutions sportives et ce a
différents niveaux hiérarchiques, et les enjeux de 1'échange entre les différents acteurs
impliqués dans la vie sportive libanaise , nous devons examiner tout d’abord les disciplines qui
ont connu du succes, méme relatif, entre les années 1990 et 2010. Nous pourrons alors analyser
ce qui a « fait ses preuves » dans certaines disciplines et ce qui manquait dans d'autres en
particulier tout ce qui pourrait étre en lien avec l'influence des pouvoirs politiques dans la
pratique sportive. Nous nous pencherons ensuite sur la période allant de 1975 jusqu’a 1990,
car pendant la guerre aucune politique du sport digne de ce nom n’a été appliquée dans le pays,
et la seule médaille olympique gagnée en 1980 a Moscou par le lutteur Hassan Bechara fut le

fruit de son talent individuel, de sa ténacité et de son travail assidu (Sacre, 1980)%.

Enfin, pour mesurer le succes du sport entre 1990 et 2010, nous prendrons en
considération la discipline sportive a travers la pratique de ses adeptes et leurs motivations et
les résultats internationaux obtenus par les athletes.

Le nombre de détenteurs de licences sportives et leur extraction sociale, la taille de I’ensemble
des pratiquants d’une discipline et leur poids économique a travers leur pratique, mais aussi la
dynamique de l'industrie du sport et les résultats internationaux obtenus par les athlétes
donneront des indicateurs sur I’évolution globale du sport au Liban.

Comme les difficultés du sport au Liban I’indiquent, il existe une tres forte corrélation entre

les différents facteurs : les résultats minces dans les compétitions internationales, le nombre

8 Rapport officiel de Joseph Sacre en 1990 au gouvernement libanais



24

réduit de compétiteurs de haut niveau et la réserve extrémement maigre de talents d’avenir. Ce
cercle vicieux affecte d’ailleurs quasiment toutes les disciplines sportives au Liban.

Dans la premiére partie de cet exposé€, nous nous pencherons sur les sports qui ont pu
résister a ce barrage de difficultés. La premiére variable qui sera prise en compte concerne les
résultats internationaux obtenus par les athlétes dans différentes disciplines. Nous examinerons
par la suite ’engouement dans les mouvements sportifs que ces succes ont pu susciter. Enfin,
dans les cas de succes significatifs, nous analyserons les démarches politiques qui €taient

favorable a I’amplification du succes.

Nous définirons premicrement les critéres fondamentaux pour les sportifs pour
atteindre le succes dans le monde du sport. Au regard des caractéristiques du sport libanais, ces
criteres vont du succes international « légitime », en passant par la qualification aux jeux
Olympiques ou pour un championnat mondial (un sport comme le basketball, le football ou le
volley, ou une participation dans 1'é¢tape finale exigent plusieurs étapes qualificatives
successives) ou une médaille dans un championnat de sport non olympique (un sport comme
le Wushu ou le culturisme ou les récompenses financiéres sont trés basses et ou il n'y a pas de

tours de qualification pour participer a I'événement).

I1.1 —Les précaires succés olympiques libanais entre 1990 jusqu’au 2010 ?

Pour commencer a étudier I'organisation sportive au Liban, il faudrait se pencher sur
les acteurs principaux que sont les athletes. Les qualifications obtenues par le Liban a des jeux
Olympiques constitueront la premiere partie de notre analyse. Ce qui suit est un rappel des

noms d’athlétes qui furent qualifiés®. Les informations qui suivent sont en majorité tirées des

¢ De l'archive de L 'Orient-le Jour des numéros de Septembre 2000, Février 2002 et Aout 2004.
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archives de journaux locaux et ce a partir d'entrevues faites avec les athlétes concernés dans la
presse libanaise. Il va sans dire que l'acces a ces archives m'a été€ permis de part ma position de
conseiller a un des ministres. En d'autres termes, j'ai moi-méme profité du pouvoir politique

afin d'accéder a des informations touchant le domaine sportif libanais.

- L’athléte Jean-Claude Rabbath a réussi les minimas dans le saut en hauteur pour se qualifier
aux Jeux Olympiques de Sydney en 2000 puis a Athénes en 2004. 11 est le seul athléte libanais
a étre qualifi¢ aux jeux Olympiques apres la guerre civile au Liban. Il a fait ses preuves en saut
en hauteur en dominant tous ses concurrents locaux. Sa double qualification aux Jeux
Olympiques n’a aucun lien avec un encadrement réfléchi et organisé du sport au Liban.
Dr’ailleurs, Rabbath a commencé son parcours sportif en pratiquant le basketball dans sa
jeunesse. Sa fédération lui a octroyé épisodiquement quelques soutiens financiers, utiles a son
entrainement, mais ses résultats n'étaient pas le fruit d'une politique'® sportive planifiée. En
fait, sa fédération n'a ni un budget ni des infrastructures suffisantes pour mettre en ceuvre une
stratégie de long terme nécessaire a faire émerger des athlétes capables de concourir au niveau'!
international. Il est fort probable que cet athlete a pu bénéficier d'un entrainement,
probablement a I'étranger méme avec peu de moyens, mais les facteurs principaux qui ont
permis la qualification de Rabbath aux Jeux Olympiques relévent plutot de ses aptitudes

personnelles et de sa ténacité dans 1’effort.

- La skieuse Chirine Njeim a réussi les minimas de qualifications pour les Jeux Olympiques
d’Hiver de Salt Lake City en 2002. N¢ en 1984 et issue d’une famille aisée, Chirine, depuis sa

prime enfance, fut détectée comme un talent prometteur sur les pistes de ski. Grace au soutien

10 Entrevue avec Jean-Claude Rabbath, Athléte d’Elite, parue dans L’ Orient-le Jour en Mars 2003,
! Entretien avec le secrétaire générale de la fédération libanaise des athlétismes par dans L ’Orient-le Jour en
Mai 2003.
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financier de ses parents, elle a pu s’installer aux débuts des années 2000 aux Etats-Unis et
intégrer I'Académie de Ski de Rowmark, a Salt Lake City. Fait a noter, la mére de Chirine
Njeim a protesté publiquement a plusieurs reprises contre le manque de soutien a sa fille de la
part du Gouvernement libanais et de la Fédération'? de Ski Libanaise, déclarant qu'elle était «
fatiguée » d'investir son propre argent pour permettre a sa fille de représenter le Liban et ne
récolter en tout et pour tout qu’une petite reconnaissance du gouvernement. Cela étant, méme
si le budget investi par les autorités du sport libanais n'est pas comparable a ceux des pays qui
excellent dans la discipline, Chirine Njeim était le seul membre de la fédération de ski a
recevoir de l'argent public des différentes autorités'® du sport libanais. Ainsi, au cours de sa
préparation pour les jeux olympiques a Salt Lake City 2002, la Fédération de Ski Libanaise, le
Comité olympique libanais et le Ministére de la Jeunesse et du Sport ont investi la plupart de
leurs budgets au profit de Chirine Njeim. « Presque » rien n'a ét¢ donné aux autres membres
de I'équipe nationale et au développement de la pratique auprées de la jeunesse. La qualification
de Chirine Njeim aux Jeux Olympiques est la résultante d'un mélange de « parrainage »
familial, le talent et le soutien hasardeux des différentes organisations sportives libanaises. Ce
soutien n’est pas le fruit d'une politique sportive planifiée, et n'a pas eu d'impact sur le
développement du ski de masse dans le pays. Ce sport'# onéreux, reste exclusivement réservé
aux classes aisées ; et le soutien « de derniére minute » des institutions'> du sport libanais n’a
pas produit des résultats internationaux, réussis et réguliers. En fait, les institutions
gouvernementales tendent a aider les athlétes une fois que ces derniers accedent a des niveaux

satisfaisants de performance. Or pour un sport onéreux comme le ski, dont la pratique reste

privée et touristique, l'appui précoce est crucial afin de canaliser les talents qui bourgeonnent

12 Archive du Al-Balad paru en Mars 2004.

13 Entretien avec le skieur Cesar Keyrouz paru dans l'archive du A/-Balad en Février 2003.

14 Le guide des touristes en 2004 publié par le Ministére de la Culture.

L >argent a été envoyé a Chirine durant sa derniére préparation pour les jeux olympiques. A noter qu’elle a été
blessée.
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et qui sont de toute fagon rares vue que cette pratique sportive reste le luxe de la classe sociale

qui pourrait se permettre les dépenses nécessaires de cette pratique.

- Joe Salem a obtenu les minimas de qualifications en tir sportif aux jeux olympiques de Sydney
en I’an 2000. Le tir est un sport onéreux pour ses adeptes qui doivent dépenser des budgets
énormes chaque année pour se tenir a niveau. Dans les faits, Joe Salem a critiqué les différents
organismes dont il dépend pour leur manque de soutien'. Il considére que s'il n’avait pas
dépensé de sa propre poche pour son entrainement, il n'aurait jamais pu €tre qualifié pour les
jeux Olympiques. Le succes de Joe Salem est ainsi la résultante de moyens financiers propres,
d'effort et de talent, mais en aucun cas le fruit de la politique de Fédération de Tir Libanaise
qui n’a jamais réussi a former une réserve d'athlétes aptes a se qualifier réguliérement aux jeux
Olympiques.

Les exploits de Chirine Njeim et de Joe Salem, nous fait penser a la biographie de Novak
Djokovic dont les parents se sont ruinés financiérement afin d'assurer a ce jeune serbe
rapidement reconnu comme un talent exceptionnel, toutes les chances de réussite par le biais
d'un entrainement de haut niveau mais qui a mérité tous les sacrifices des parents (Perrotta,

2011)!

- Le skieur autrichien Nicki Fuerstauer naturalisé libanais a obtenu les minimas de qualification
aux Jeux Olympiques d’hiver de Salt Lake City en 2000. Ce skieur autrichien de haut niveau,
en quéte de sponsors, cherchait a se maintenir dans les compétitions internationales. Ses
performances n’ayant pas atteints le niveau exigé par 1'équipe nationale de ski autrichienne, il

a cherché un pays d’adoption qu'il pourrait représenter dans les compétitions'” continentales et

16 “Entretien retrouvé dans les archives du magazine A/-Nahar paru en Février 2000.
17 Entretien avec le skieur César Keyrouz retrouvé dans les archives du magazine A/-Nahar paru en Février
2003.
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internationales. Ce fut une aubaine que le gouvernement libanais en quéte de gloire sportive,
représenté par le Ministére de la Jeunesse et du Sport, a saisie offrant sur le champ un passeport
a Nicki Fuerstauer. Le skieur libano-autrichien a été qualifi¢ aux Jeux Olympiques d’hiver de
Salt Lake City et a offert au Liban sa premiere médaille d'or aux Jeux asiatiques en 2003 a
Aomori (Japon). Ce qui lui a permis d’amadouer un sponsor, et une fois ses affaires financieres
réglées, il n’a eu qu’une seule hate, rentrer chez lui en Autriche. Cette stratégie a court terme,
fondée sur la volonté des autorités du sport libanais de cueillir un succes «rapide» et « facile »,
ne pouvait évidemment pas amener un développement digne de ce nom au ski libanais. Les
performances de Nicki Fuerstauer n’ont fait réver aucun jeune libanais qui ne pouvait
s’identifier a ce « mercenaire » embauché pour faire luire le drapeau du ski libanais. D’ailleurs
la présence effective de Nicki Fuerstauer sur le sol libanais fut tellement bréve qu’il ne s’est

pas mélé aux skieurs libanais pour les faire profiter de son expérience.

La mode de la naturalisation d’athlétes internationaux pour glaner des succés mondiaux
a été initiée par les pays riches du Golfe, comme le Qatar et le Bahrein'®. Le Liban a tenté de
les imiter dans plusieurs disciplines (le ski, le basketball'® et le football*®), mais ses maigres
ressources financiéres par rapport aux deux pays du Golfe ne pouvaient pas lui permettre de
tenir la route longtemps surtout que cette initiative ne venait pas des instances sportives
officielles mais plutdt des responsables des Clubs sportifs a l'instar de ce qui s'est passé entre
Elie Mchantaf (Basketteur) et Antoine Choueiri (Ancien président du club La Sagesse); sur

lequel nous reviendrons par la suite.

!8Rapport: Qatar and Bahrein Athens 2004 Olympic delegations, tiré du site: .International Olympic Committee
official website.

19Archives de 2002 intitulé National team roster tiré du site Lebanese Basketball Federation official website.
20 Article intitulé: Equipe nationale de football paru dans Al-Nahar en date de Mars 2000.
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Nous venons d'évoquer quelques exemples d'athlétes libanais ayant fait des percées au
niveau international olympique malgré 1'absence d'une politique sportive visant & organiser la
pratique de haut niveau. En fait, I'athléte va user ses propres moyens pour s'entrainer et
développer son talent, et une fois accédé a un haut niveau; il commence a attirer l'attention des
instances gouvernementales, des décideurs, probablement a cause de la médiatisation de ses
exploits et ainsi il pourrait favoriser d'un support financier méme précaire comme il a été le cas
avec Chirine Njeim; qui a été soutenue une fois devenue ¢lite. Cette forme d'organisation et de
politique sportive peut paraitre de prime abord comme chaotique se faisant au coup par coup
et de manicre conjoncturelle. Il est trés probable que cette absence de vision pour le
développement du sport ne releéve pas d'une volonté intentionnelle de 1'écarter mais plutdt d'une
culture occasionnée par la guerre libanaise qui a duré de 1975 a 1990 et durant laquelle le
peuple libanais avait pour seul but de subsister mais plus encore de rester en vie. La pratique
sportive percue alors comme une pratique de luxe que certains seulement pouvaient se
permettre, était hors de portée du peuple. Cela est fort naturel car selon Maslow dans sa théorie
sur les besoins, explique que les besoins essentiels de survie devraient étre satisfaits pour que
la personne passe a un niveau supérieur ou elle cherchera a satisfaire ses besoins

d'accomplissement de soi et de développement personnel.

Cependant, pour combler ce manque stratégique dans la pratique sportive libanaise, le
Liban a pu profiter d'athlétes « internationaux » grace aux jeunes issus de son immigration nés
et installés dans des pays occidentaux principalement. La prochaine partie de cet exposé
détaillera I’apport de la Communauté libanaise de I’étranger, au développement du sport au

Liban et lui ouvrir de nouvelles perspectives d’avenir.
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I1. 2- L'impact de la Communauté libanaise de I’étranger sur I’avenir du sport au
pays d’origine

L’histoire de I'immigration libanaise a commencé avec les Phéniciens, et s’est
développée jusqu’21°™ siécle?!. Ses causes sont familiales, sociales, politiques et
¢conomiques. Il est estimé que si le nombre d’immigrés d’origine libanaise vivant a travers le
monde était ajouté a celui des habitants du pays, le nombre des Libanais, dépasserait les 10
millions. L'émigration des Libanais au vingtiéme siecle, en particulier apres la guerre civile de
’année 1960 a augmenté de maniére trés importante. Selon Humphrey?? (2004), I'émigration
libanaise a commencé depuis 120 ans et la diaspora libanaise au monde fut constituée surtout
durant deux périodes d'émigration ; la premicre entre 1898 et 1914 durant laquelle 100.000
libanais ont émigré et la deuxiéme entre 1975 et 1990 qui comptait 274000d'émigrés.

L'Egypte a été parmi les premicres destinations des émigrés, suivi par la France,
'Australie et le Brésil (un flux trés important a émigré a I’Amérique latine au début du
vingtiéme siecle). Les deux guerres mondiales, et plus important, le conflit en 1975, ont
contribu¢ a la hausse nombres des émigrants. Quelques sources ont estimé le nombre d'émigrés
depuis 1975 jusqu’aux 1990 a peu pres 900000 personnes ce qui représente pour la population
de I'époque le quart de son effectif. Durant cette période, les Etats-Unis, le Canada et 1'Australie
étaient les destinations principales d'émigrés libanais, suivis par 1'Europe (France, Allemagne,
Grande-Bretagne, Suede, Danemark, Italie, Espagne). Apres les accords de Taéf, le retour a la
paix et a la stabilité en 1992, le lancement du processus de reconstruction n'était pas suffisant
pour diminuer I'émigration, qui avait augmenté en incluant de nouvelles catégories, sociales et

religieuses.

2! International magazine ‘Information Internationale’, Novembre 2001.
22 Humphrey, M. (2004). Lebanese identities: between cities, nations and trans-nations. Arab Studies Quarterly,
26(1), 31-50.



31

Les statistiques dans le manuscrit de Humphrey (2004) ont montré que 30% des émigrés sont
Maronites, 6,6% Orthodoxes, 5,1% catholiques, 4,6% Arméniens, 30,4% chiites, 18,3%
sunnite et 5,3% sont des Druzes. Auparavant la majorité des émigrants étaient des chrétiens,
tandis que les non-chrétiens (chiite et sunnite musulmans et Druze) dans les dix derniéres
années ont ét¢ plus nombreux que les émigrants chrétiens. Les chrétiens et surtout les Maronites
ont préféré émigrer en Europe, Nord et sud de I’Amérique ; pendant que les chiites ont émigré
en Afrique. L'Australie est une destination ou il y a des communautés libanaises tres différentes
(Sunnites, chiites, Maronites).

Depuis la fin de la guerre, beaucoup des Libanais résidants dans des pays étrangers ont connu
des succes dans le domaine du sport de haut niveau. L'idée est simple : s'il y a a peu pres dix
millions de Libanais vivant partout dans le monde, il est alors plus que probable de trouver des
athlétes qui ont développé leur talent (Amérique du Nord, Canada, Australie et Europe) ; dont
le retour au Liban pourrait contribuer au succes du sport international du pays. En 2000 en
football, lors de la coupe asiatique, cinq joueurs, de nationalités brésiliennes étaient d’origine
libanaise : Jadir Morgenstern, Newton D'Oliveira, Gilberto Dos Santos, Marcilio Silva, Luis
Fernandes. Pour la saison 2003-2004, le défenseur central de 1'équipe nationale libanaise était
un Australien d'origine libanaise: Badawi Farah?’. La Fédération libanaise de Basketball a
lancé une campagne qui appelle n'importe quel joueur d'origine libanaise a venir jouer pour
I'équipe?* nationale. Beaucoup de joueurs d'élite qui jouent au basketball que ce soit sous les
couleurs de I’équipe nationale ou dans les rangs d’un club de premiére division est venu d'un
pays étranger, comme : Paul Khoury (Tonga), Charbel Chibani (Canada), Charles Bardawil
(Canada), Marwan Ali Ahmad (France), Rony Seikaly (l'ancien joueur de NBA), Sabah

Khoury (Etats-Unis d'Amérique), Hani El Zakhem (Etats-Unis d'Amérique), Brian Bechara

% Archives de la fédération nationale de Football.
24 Archives de la fédération nationale de Basketball.
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(Etats-Unis d'Amérique). En fait, ces athlétes ont contribu¢ fortement au succes du basketball
international. Dans le tennis, les meilleurs deux joueurs libanais, Patrick Checri et Karim Aleyli
habitent aux Etats-Unis d'Amérique ou ils poursuivent leurs études parallélement a
l'entrailnement dans leur sport. Ils viennent au Liban principalement pour jouer le tournoi de la
coupe de Davis, et éviter ainsi une relégation du pays a un classement inférieure par la
Fédération de Tennis International®.

I1.3- Le cas du Rugby

Le meilleur exemple de 1'usage de la communauté internationale libanaise se trouve en
rugby?®. En 1997, un groupe de joueurs de rugby australiens professionnels d'origine libanaise
a formé a Sydney une équipe appelée «Les Cedres»(en référence a 1'arbre symbole du Liban,
dessiné sur le drapeau du pays). Cette équipe a participé au tournoi mondial du Rugby a sept,
sous le nom du « Liban ».

Ce groupe de rugbymen «australo-libanais» a exprimé son intention de représenter le
Liban a la Coupe Du Monde de Rugby en 2000. La Fédération Internationale de rugby a accepté
a condition qu'ils développent une ligue domestique au Liban. Apres avoir été qualifiés contre
le Japon, le Maroc, les Etats-Unis et I'Italie, les « Cédres » sont devenus la premiére équipe du
sport libanaise a participer a une phase finale de Coupe du Monde.

En 2002, avec la collaboration de la Fédération Internationale de rugby, ils ont envoyé
un ancien joueur de Rugby semi-professionnel, Danny Kazandjian, un Britannique d'origine
libanaise, pour développer le jeu au Liban. Sans un investissement massif, et sachant que les

facilités se trouveront principalement dans les universités, il a organisé un championnat local

2 Site officiel de la fédération de Tennis, classification de la coupe de Davis 2004.
26 Site officiel de la fédération nationale de Rugby au Liban (http://www.lebrl.com/results2.php?types=0.
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parmi quatre d'entre elles : I'AUB (I'Université américaine de Beyrouth), I'UOB (University of
Balamand), la LAU (Lebanese American University) et la NDU (Notre Dame University:).

Les meilleurs joueurs de ces universités ont été choisis pour devenir membres des
«Cedres», et participer au tournoi méditerranéen de rugby. De plus, la fédération libanaise de
Rugby a créé le «Liban Espoiry, une équipe représentative locale, qui participe seulement a un
championnat local. Cette équipe offre I’opportunité aux joueurs de rugby né-libanais a profiter
d’une expérience internationale, et a long terme, avec l'amélioration de la fédération locale,
elle devrait permettre d'avoir le plus grand nombre possible de joueurs locaux qui
représenteront la premiére équipe du Liban dans les coupes du monde de Rugby?’.

Trois des quatre sports mentionnés ci-dessus bénéficient sans aucun doute de I'avantage
de la Communauté libanaise expatriée dans le domaine du sport international : le basketball, le
tennis et le rugby. Dans le football cependant ceci n'a pas eu l'impact positif envisagé. Les
joueurs qui sont amenés de I'étranger n'ont pas servi I'équipe nationale de la fagon prévue, et le
Liban a été éliminé dés le premier tour de la coupe d’AFC 2000 (Confédération Asiatique du
Football)*® en n'ayant pas gagné un seul match. Bien que ces joueurs plus tard aient été engagés
par différents clubs de la premiére division libanaise, ils n'ont pas été en mesure d'apporter
n'importe une ¢élévation du niveau du jeu?’.

Toutefois, dans le basketball, le tennis et le rugby durant les compétitions
internationales, ces athlétes avaient des trés bons résultats. Ainsi, l'usage de la communauté
libanaise offre un «bonus» similaire a ce qui a été apporté par la naturalisation de joueurs
étrangers, il est ainsi conseillé de recourir aux immigrants ou a leur descendance et profiter de

leurs talents qu'ils ont pu développer en utilisant les ressources disponibles des nations qui les

ZEntretien avec Danny Kazandjian, Président de la fédération libanaise de Rugbyfait en Septembre 2003 et tiré
du Site officiel du Rugby au Liban (http://www.lebrl.com/results2.php?types=0).

28 Archives de I'an 2000 tiré¢ du site officiel de la confédération d’Asie de Football.

2 Entretien avec Jirayr Habibian, membre de la fédération libanaise de football effectué en banlieue de
Beyrouth durant Juin 2011.
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ont accueillis. Leur impact est méme meilleur. Et, d'un point de vue pratique, cette procédure
est beaucoup plus simple que le processus de naturalisation qui, au cours des deux derniéres
années, a ¢t¢ rendu difficile par les régles strictes imposées par les fédérations internationales
de I'lOC (le Comité olympique International®®).

Les conditions pour exécuter «la politique du sport de la communauté libanaise» sont
aussi beaucoup plus faciles par le fait que la plupart de ces athlétes ont des parents et des lieux
proches de résidence, épargnant ainsi au Liban beaucoup d'argent pour les fédérations qui
suivraient cette stratégie. En d'autres termes, qu’il est moins coliteux de faire revenir des
Libanais émigrés que de naturaliser des joueurs étrangers.

Toutefois, la plupart de ces athlétes sont des gens riches dans les pays vers lesquels ils
ont migré. Si les différentes fédérations libanaises veulent vraiment profiter de ces athlétes, et
les mélanger avec les joueurs locaux et améliorer en conséquence les championnats
domestiques, le niveau de jeu et la participation massive de la jeunesse, les fédérations doivent
construire les conditions pour qu'ils puissent rester au Liban. Ceci ne peut pas étre fait sans
l'offre d’un salaire mensuel, plus haut que celui qu’ils recevraient dans le pays ou ils
poursuivent leur performance dans les sports professionnels (basket, tennis, rugby, football...).

Théoriquement, le Liban peut profiter des résultats sportifs de sa communauté, qui
compte des joueurs, entralneurs et administrateurs qui exercent dans les premicres ligues
mondiales (Ligue Nationale de football Américaine, Ligue Majeure de Baseball a Américaine,
Association Athlétique Américaine, Association Nationale de Rugby Australienne, Premiére
Division de la Ligue brésilienne de Football ....)*! .

Les différentes organisations libanaises veulent en effet progresser dans la hiérarchie

de la classification internationale. En réalité, cette stratégie est beaucoup plus difficile a

3nformation tirée de la rubrique “Rules for the naturalisation of players™ sur le site du comité olympique
International.
JIStatistiques 2004 tirées du Centre de recherche sur les immigrants.
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s'appliquer. Si une fédération libanaise veut amener a sa « maison » un athléte de niveau
international, pour une qualification aux jeux Olympiques, ou ajouter un avantage a un sport
d'équipe nationale, elle devrait rembourser un salaire mensuel qui dépasse au moins $5000 par
mois®2.

Annuellement, ceci représenterait plus que $60000. Cette somme d'argent est beaucoup
plus haute que le budget que les différentes fédérations ont a leur disposition®. Si certaines de
ces fédérations malgré toutes leurs difficultés, optent pour cette stratégie et cherchent un
sponsor privé pour rassembler autant d'argent et l'investir sur un seul athlete Elles prennent le
risque de blessure de I’athléte qui pourrait préférer retourner a son pays d'immigration ou il
voit beaucoup plus d'avantages en matiere de préparation et de compétition.

L'usage de la communauté libanaise pour améliorer les résultats sportifs du pays
doivent étre faits selon un projet étudié qui prend en considération les résultats a long terme et
qui cible un développement durable des autres ¢léments de succeés du sport (la participation
massive, le développement de la jeunesse, les normes du championnat local).

Les sports capables d'utiliser efficacement cette communauté libanaise sont ceux qui
impliquent des équipes représentant des villes différentes, des régions ou des communautés.
Parmi les trois plus grandes fédérations** de sports d'équipe : le basketball, le volley et le
football, le basketball était le mieux incorporé par ces athleétes parmi la communauté libanaise.
En d'autres termes, c'est le basketball qui a joui le plus de 'appel aux talents des libanais
expatriés. En fait, comme nous l'avons dit avant, le basketball est le sport qui a le plus réussi
pendant la période d'apres-guerre. Nous ferons un retour par la suite sur l'essor du basketball
libanais et ses enjeux durant cette période. En fait, l'importation de joueurs de la communauté

libanaise était juste un des éléments qui ont contribué a ce succes. La prochaine partie de ce

32 Entretien avec Marc Kesrwani, Capitaine de 1’équipe national de la coupe de Davis, Janvier 2008.
33 Entretien avec le directeur général de ministére de sport, Zayd Khiyami, en Juin 2012
*Entretien avec le secrétaire général de 1’équipe national de volleyball Walid Younes en Juin 2011, a Beyrouth
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chapitre proposera en fait une nouvelle analyse du basketball et examinera les possibilités de

succes du basketball au Liban.

Apres 1991, premiere année apres 1’accord de Taéf et par conséquent celle d’apres la
guerre civile, les Libanais ont été occupés par les « soins » des conflits entre eux. Le principal
objectif du cabinet parlementaire était le phénoméne de rétablissement de toutes les
infrastructures du pays et la réhabilitation de 1’économie (Picard, 1994). Lors de cette partie
d’apres la guerre civile, aucune mesure officielle n’a été entreprise par le gouvernement
libanais en faveur du sport. La seule chose a noter est le rapport du conseiller de la direction de
la Jeunesse et des Sports et membre de I’équipe nationale de basketball, Joseph Sacre, qui a

présenté un plan d’action pour rétablir 1’organisation sportive libanaise.

I1.4- L'Organisation sportive officielle au Liban:

Les acteurs principaux de 1’organisation sportive libanais sont :
- La Direction Générale de la Jeunesse et de Sport du Ministere de I’Education qui accorde les
permis officiels pour les clubs, les fédérations et le Comité Olympique et posséde le droit de
les dissoudre pour des raisons bien déterminée.
En outre, la direction est responsable d’établir la politique sportive et son budget. Elle oriente
le sport scolaire.
- Le Comité Olympique Libanais, qui représente toutes les fédérations nationales et qui
organise la participation du Liban aux Jeux Olympiques.
- Les fédérations nationales, elles sont responsables du développement de leur sport aux
différents niveaux et de préparer les équipes qui doivent représenter le Liban dans les

championnats internationaux organisés par les fédérations internationales de chaque sport.
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- Les associations sportives, qui représentent les unités membres des fédérations nationales.

A ces acteurs s'ajoute la fédération libanaise du sport universitaire qui selon la nouvelle
législation du gouvernement libanais n’a pas de lien direct avec les autres institutions sportives
du pays car elle est rattachée au Ministere de I'Education et non pas au Ministere de la Jeunesse
et des Sports. En outre, elle a comme role seulement d’organiser des compétitions universitaires

nationales et de préparer les jeux universitaires.

En 1993, la section de I’enseignement supérieure a donné les premiers permis aux
universités pour lancer les programmes d’Education Physique et Sportive et depuis ce temps-
1a jusqu’en 1999 aucune loi expliquant le fonctionnement du systéme sportif libanais n’a été
promulguée.

En 1997, le gouvernement libanais a officiellement inscrit 1’Education Physique et
Sportive®> comme matiére officielle dans le programme scolaire libanais.

Le premier projet de loi entrepris par le gouvernement concernant la politique de I’organisation
sportive libanaise a été matérialisé en 2000°°.

Apres I’établissement de Ministére de la Jeunesse et des Sports, le parlement libanais a
formé le comité de la jeunesse et du sport qui sera responsable de toutes les activités du Comité
Olympique National, des fédérations nationales et des associations sportives (le budget, les
lois, événements,....)

En Décembre 2001, le Décret 6997°7, a été approuvé par le cabinet. Les partis politiques n’ont

plus de pouvoir direct sur le comité olympique, qui dorénavant sera li¢ directement au

35 Décret 10227 qui a intégré l'enseignement de 1'Education physique comme obligatoire dans la formation
scolaire

36 Décret 247, qui a « transformé » la Direction Générale de la Jeunesse et des Sports en un Ministére de la
Jeunesse et des Sports et 1’a séparé du Ministére de I’Education

3"Décret qui explique les régles de chaque institution sportive (Comité olympique, fédérations et associations
sportives), la relation entre elles et leurs relations avec le Ministere de la Jeunesse et des sports.
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mouvement olympique international. Son lien avec le Ministére de la Jeunesse et des Sports
est devenu indirect depuis Décembre 200; cette derniére instance ayant toujours le role de
donner les permis ou de dissoudre les fédérations nationales. Le comité olympique a
commencé son travail avec des Jeux Panarabes, Méditerranéens, Asiatiques, Olympiques et
de la Francophonie.

En 2004, la loi la plus célebre est née : la loi 629 celle qui a clarifié le fonctionnement exact
des départements au sein du Ministere de la Jeunesse et des Sports constituant ainsi le premier
texte 1égal en relation avec la vie sportive au Liban 3.

En 2005, le Ministere de la Jeunesse et des Sports a effectué un protocole d’accord avec
I’ambassade de France pour étudier la possibilité de créer un Brevet d’Etat d’Educateur Sportif
(inspiré du modele de Brevet d’Etat Frangais) au Liban. Selon Isnard et Gazzeri*’, le Ministére
de la Jeunesse et des Sports du Liban n’a pas les ressources financiéres pour organiser ces
diplomes. Pour eux, c’est dans les universités que se trouvent les seules ressources humaines
et pédagogiques capables de soutenir ce genre de programme. C’est ainsi avec la collaboration
du Ministere de I’Education et de 1’enseignement supérieur et le Ministére de la Jeunesse et
des Sports que les universités ont été autorisées de délivrer des diplomes d’entraineurs sportifs.
Ces diplomes existent officiellement mais restent toujours sous 1’ordonnance des universités
qui peuvent les modifier a leur fagon.

Le 27 Mars 2007, le Décret 213 a tenu la place du décret 6997 qui a été signé en 2001. La
différence entre ces deux décrets €tait basée sur le niveau du sport universitaire. En effet, le
Décret 213 a mentionné que la Fédération Libanaise du Sport Universitaire est sous la

protection du Ministére de I’Education. M. Nasri Lahoud, président de la fédération du sport

38 La Loi 629 qui explique le réglement qui régit le fonctionnement interne du Ministére de la Jeunesse et des
Sports.

39 Rapport rédigé en 2005 au titre du protocole de la coopération entre I’ambassade de France et le Ministére
libanais de la Jeunesse et des Sports préparé par Henri-Pierre Gazzeri
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universitaire a lutté contre cette décision. L’étincelle politique au domaine sportif était éclatée
sur le sujet du sport universitaire entre le président de la république Emile Lahoud, I’adversaire
politique du courant Futur par I’intermédiaire du Nasri Lahoud le frére du président et le parti
Futur, qui avait « en main» le Ministére de I’Education. En d'autres termes, la fédération du
sport universitaire présidée par Nasri Lahoud était a la merci du parti politique Furtur qui avait
le pouvoir au Ministere de 1'Education. Or pour pouvoir étre sous 1'égide du méme courant
politique, Nasri Lahoud tentait de remettre la fédération du sport universitaire sous la tutelle
du Ministere de la Jeunesse et des Sports qui était sous le pouvoir de ses alliés politiques.

Ainsi, le Ministere de la Jeunesse et des Sports (MJS) et le Comité de la Jeunesse et des
Sports dans le Parlement, considerent que le sport scolaire devrait €tre sous la surveillance de
MIJS. Au contraire du sport universitaire, le sport scolaire était régi en fait par 1’Unité Sportive
et de Scoutisme du Ministére de I’Education et de I’Enseignement Supérieure selon le Décret
247 en 2000. Avec le Décret 213, le MJS et le Comité de la Jeunesse et des Sports dans le
Parlement souhaitaient modifier cet état de fait et intégrer le sport scolaire au MJS.

Cependant, pour 1’Unité Sportive et de Scoutisme du Ministére de 1’Education et de
I’Enseignement Supérieur, cette volonté du MJS de « reprendre » le sport scolaire allait a
I’encontre de I’article 4 de la loi 629, qui définit I’organisation interne du MJS, et qui stipule
que toutes les activités liées au sport scolaire seront prises en charge par le Ministére de
I’Education et de I’Enseignement Supérieure (MEES).

Ceci étant dit, 1'organisation officielle du sport au Liban ne relevait pas d'un projet
cohérant qui vise a fortifier les bases solides du sport en rattachant les départements de fagon
a enrichir les uns les autres, mais venait plutdt d'un besoin politique a mettre en place des
alliances et des coalitions nécessaires pour augmenter le poids du pouvoir politique d'un parti

particulier.
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L'ESSOR DU BASKET-BALL LIBANAIS: FACTEURS EXPLICITES ET
IMPLICITES

Comme nous l'avons dit précédemment, le basketball a eu tous les ingrédients de succes
d’une discipline sportive ou plutot de sa popularité: I'investissement, le parrainage, l'intégration
de joueurs étrangers, la couverture médiatique, l'organisation efficace, la naturalisation de
joueurs permettant de faire entrer des joueurs étrangers de haut niveau parmi la communauté
libanaise. Selon le rapport de SMG Insight intitulé «Popularity and participation of Sports in
the Middle East and North Africa 2011» le Liban est de loin le pays qui suit le plus les jeux de
Basket ball dans la region. Pour soutenir ce propos, ce rapport signale que:

«Lebanon has by far the highest basketball following of any country in the study

with following levels comparable to the USA. With more than one in three people

regularly following the sport on TV or in the media, it is possible basketball may one

day rival football as the most followed sport in Lebanon» (p. 23)

ITI.1- L'émergence du Basket-ball au Liban

Le basketball est devenu le premier sport libanais dans les termes de participation
massive et des résultats du sport. Beaucoup de méthodes de directions modernes ont été
utilisées pour développer le caractére commercial du basketball libanais et peut étre considéré
comme autant de réussites en termes de stratégie sportive pour un pays en voie de
développement qui manque d'expérience sur le plan de 1'organisation d'événements sportifs.
Pour la saison 2003-2004, le nombre d'équipes dans le basketball libanais de premiére division

840

a diminué de 12 a 8. Le but de cette mesure était d'augmenter les droits de TV sur les actions

40 Le site official de la fédération libanaise de Basketball, Liste de la premiére division participante en 2003-
2004.
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de chaque club. Il s'agissait donc de donner la capacité aux clubs d'augmenter leur budget pour
améliorer leurs équipes et améliorer par la suite le niveau du jeu général. Durant la méme
saison, 1'équipe appelée Café Najjar a été promue en premiere division. Café Najjar est une
des plus grandes entreprises libanaises de café qui a initi€, par le biais de basketball, une
campagne*! d'annonce massive. L'entreprise a considéré qu'il était beaucoup plus profitable
pour elle d’avoir une équipe a son nom et qui la représente plutdt qu'entreprendre le sponsoring
massif d'un autre club. C'est une stratégie commerciale utilisée par beaucoup de clubs dans le
Basketball italien de premicre division (Benetton Treviso, Avellino d'Air, Bologne de
Capitaine, la Mue Nordeste Trieste*?), et a la premiére division espagnole de Futsal (Interviu
de Boomerang, El Pozo Murcia Turistica, Gervasport Boadilla*}). L'introduction d'équipes
comme « Café Najjar » dans le championnat national a ouvert la porte pour le basketball
libanais en particulier et les sports libanais en général.

En fait, la réduction du nombre d'équipes de 12 a 8 pour la saison 2003-2004 était une
des étapes du projet de basketball initi¢ par le multimillionnaire Antoine Choueiri au milieu
des années 1990. Choueiri, Président du club la Sagesse et actionnaire de la chaine de
télévision LBCI*, avait comme objectif principal de faire du Liban un des dix premiers pays
de basketball dans le monde*. Avec la forte influence qu'il a eue dans la Fédération*® libanaise
de basketball, il a réussi a faire adopter la réduction du nombre d'équipes. Cela ne nous parait
pas surprenant surtout qu'en référence aux deux theses publiées sur le sport libanais, celle de

Georges Nseir et de Nadim Nassif, 1'appartenance du président et du secrétaire général de la

41 Entretien filmé avec Madeleine Seba, employé a LBCI, en juin 2007 que j'ai tiré des archives de cette station
télévisée.

42 Site officiel de la fédération nationale Italienne de basket Ball, saison 2003-2004

43 Site officiel de la fédération nationale Italienne de basket Ball, saison 2003-2004

4 Entretien filmé avec Madeleine Seba, employé a LBCI, en juin 2007 que j'ai tiré des archives de cette station
télévisée

45 Entretien avec Antoine Choueiry paru dans le Magazine de la sagesse en Décembre 2003

46 Information concernant les élections en 1999 tirées des archives de la Fédération nationale de basketball.
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fédération nationale de Basketball a été depuis 2003 et jusqu'a 2009*” chrétienne, communauté
propre de Choueiri et sur laquelle il avait le plein pouvoir.

Ceci a eu pour résultat l'apparition d'une poignée de clubs riches, parmi lesquels, La
Sagesse.

Choueiri a également fait la promotion du basketball dans le Moyen-Orient ou il a
encouragé la compétition avec les équipes de Jordanie, Syrie, les pays de Golfe et I'Iran. Toutes
ces mesures ont été des facteurs pour mettre en place son projet de Pro Ligue arabe (qu'il a
appelée 1'Arabe NBA) ou un Ouest-Asiatique Pro Ligue*®. Il a pensé que le marché libanais (4
millions d'habitants) n'était pas assez grand pour permettre la croissance €économique du
basketball libanais. Avec la Pro Ligue arabe, le marché serait beaucoup plus grand (300
millions d'habitants). C'est en voulant faire du basketball libanais un «produit» régional qu'il a
investi autant d'argent, qu'il a favorisé la naturalisation de joueurs étrangers et a encouragé la
participation de la jeunesse expatriée (Adaimi, 2002)*°. Nous reviendrons 4 ce propos dans des
sections subséquentes mais pour l'instant il faudrait signaler que le projet de Choueiri était loin
d'étre un projet dans lequel le sport plus particulierement le basketball serait un produit
purement commercial. Choueiri avait utilisé le club La Sagesse (nomme en arabe Hikmeh) dont
l'appartenance confessionnelle était connue pour perpétuer la vision d'un parti politique, celle
des Forces libanaises, écartées a ce moment-la de la scéne politique. Pour appuyer nos propos,
nous proposons un extrait de l'article de Reiche (2011), dans lequel il est possible de lire:

«When the Lebanese Forces, a former militia headed by Bachir Gemayel during the

civil war, were banned in 1994, Hikmeh served as their voice. When they returned after

the Cedar Revolution in early 2005 as a legal political party, they withdrew their

47 Thése de Nadim Nassif (p.p. 144-148)

48 Entretien avec Antoine Choueiry paru dans le Magazine de la sagesse en Décembre 2003

4Zeina Tohme Adaime. Analyse de succés: Basketball au Liban. Thése en sociologie; Université Saint Joseph
(2002).
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support, and Hikmeh's basketball programme collapsed. A winning basketball team

was no longer necessary» (p.273).

Le mécanisme du développement du basketball a été lancé dans la période d’apres la
guerre, période qui se caractérise par I'absence totale de politique du sport. Le mode¢le libanais
de basketball est le premier de son type dans le pays. Il a été planifié et a été développé dans
un pays ennuy¢ qui avait perdu toutes les traces de culture sportive et d'identité. Malgré la
participation populaire massive durant les tournois des années 1990, le basketball libanais
risque toujours d’étre une tendance qui pourrait disparaitre (BouKhater, 2004). En effet, le
noyau de son «appel multimédia» est le sunnite contre le Maronite « le derby de Beyrouth »
c’est-a-dire le club « Sportif » et « Sagesse ». Le dernier, a représenté¢ la communauté
chrétienne entiére qui, apres I’accord de Taéf en 1990, a vu porté a I'exil (en France) le Général
Aoun en 1991 et I'emprisonnement de Samir Geagea en 1994°°. Ainsi cette communauté s'est
vue sans représentation politique significative au Liban. La LBCI (Chaine de télévision
internationale) a profité de cette frustration et a été tourné dans une inspiration chrétienne
massive vers le basketball. Sans oublier que Choueiri était actionnaire important dans cette
chaine télévisée. Sans cette lutte politique, la « passion » de basketball n'aurait pas été
probablement si forte (BouKhater, 2004). Ceci pourrait mieux se comprendre en lisant Barbara
Surk (2012)°! qui écrit:

«Lebanon's basketball league was established a year after the end of the war. It thrived

during the 1990s, with Christian and Muslim politicians pouring money into the clubs,

encouraging their sect to rally behind basketball teams instead of armed militias.

50 “Documents des archives de Al-Nahar’ magazine en date de Mars 1994.
51 Barbara Surk. (2012). Lebanon's sectarian tensions spill into basketball. AP English Worldstream - English.
11/28/2012
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"This Muslim against Christian thing came from the war and went into basketball,”
said Ghassan Nalccor, a 30-year-old Sagesse supporter. "It's what makes the fans
support one team against another. "They come to watch Christians beat Muslims and

Muslims beat Christians, and not because they care about basketball. This is Lebanony.

De plus, «la route au professionnalisme » comme Monsieur Choueiri I’a annoncée se base sur
une stratégie ou seulement les clubs trés riches pourraient survivre ; et c'est la ruine de
beaucoup d'autres clubs qui représentent différents villages et régions du Liban comme il a été
le cas avec : «Kahraba» (Zouk, la région de Keserouan, Mont Liban), « Tadamoun » (Zouk, la
région de Keserouan, Mont Liban), «Rosaire» (Mansourieh, la région de Metn, Mont liban),
«Meziara» (Au nord de Liban), «Mont-La-Salle» (Ain Saade, la région de Metn, Mont Liban)
et « Sadaka » (les banlieues du sud de Beyrouth).

La hausse et la chute rapide de toutes ces équipes montrent combien le basketball libanais est
toujours un marché instable mais plus encore combien il serait impossible a un club d'y arriver
s'il ne jouait pas d'une couverture politique.

De plus, des 8 clubs qui ont participé dans le premier Championnat de Division en basketball
2003-2004, sept sont de Beyrouth et de sa banlieue et seulement un est d'une autre région
(Anibal Zahlé, représentant le Bekaa). C'est pour dire qu'il ne s'agissait pas d'une question
financiere, ou de la capacité du club a payer ces joueurs ou a leurs assurer des entrainements
adéquats, mais plutdt d'influence politique car c'est a Beyrouth que se joue toutes les alliances
et les coalitions.

Si la croissance dans le budget des premiers clubs a sans aucun doute amélioré le niveau du
jeu, cette centralisation de basketball qui est maintenant « tenu » par les clubs les plus riches
de la capitale, probablement a long terme, méne a un manque d'engagement des autres régions

du Liban, et donc cause une diminution dans la participation massive de la réserve de talents,
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et donc, dans les résultats internationaux du sport. Il est vrai que les clubs pourraient acheter
des internationaux étrangers ou naturalisent des sportifs étrangers mais il faudrait des libanais

pour constituer une équipe nationale qui pourrait intéresser le public libanais.

Si le Basket-ball libanais a montré un haut degré de prévision dans sa stratégie de
commercialisation, la direction de la fédération et les nominations des membres sont restés
archaiques. Les décisions ont été toutes prises par Antoine Choueiri, ceci peut se comprendre
car durant les élections de la Fédération libanaise de Basketball en 1999 , la liste de Choueiri a
gagné le vote a l'unanimité?. Et étant également le Président du club champion, Sagesse, et le
négociant principal du contrat de télévision, il est devenu aussi la « vrai » téte de la fédération
(bien que non officiel). Quand un sport est «tenu» par une personne seule, la fédération est
assujettie au comportement « antidémocratique », qui empéche et décourage d'autres
investisseurs ou les entrepreneurs pour entrer sur la scéne de basketball. En fait, beaucoup de
clubs de basketball « Anti-Choueiri » soutenaient I'accusation d'abus de pouvoir de Choueiri et
critiquaient l'attitude de la fédération jugée «partiale» envers La Sagesse®>. Les réactions de
Choueiri envers la critique «injustifié » étaient de dénoncer le souhait de ces détracteurs qui
cherchaient a empécher son projet de développement du basketball. Vu la rareté de références
dans la littérature scientifique a ce propos, nous allons portrayez dans des sections ultérieures
des entrevues que nous avons effectué¢ avec différents acteurs du domaine sportif qui étaient
rapprochés de Choueiri pour mieux comprendre tous les enjeux de cette situation.

En fait, Choueiri a menacé a plusieurs reprises de démissionner, une attitude qui a causé
beaucoup d'inquiétude dans la famille de basketball qui a appris a compter sur lui. En été 2004

; apres plusieurs mois de tension autour du lancement de la Pro Ligue arabe, Choueiri a annoncé

52 Archives de 1999 du Al-Nahar’ magazine.
33 Archives de Juillet 2004 du Al-Nahar’ magazine,
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sa retraite du basketball libanais. Bien que les autres investisseurs étaient préts a reprendre, le
mécanisme qu'il avait composé a base de membres de la fédération, de médias et ce grand
« ventilateur » (pour beaucoup des chrétiens de Forces libanaises (parti politique), Choueiri
¢tait la figure la plus proche a leur dirigeant politique emprisonné, Samir Geagea (BouKhater,
2004) a cela s'ajoutent les réussites en termes de participation massive et de résultats
internationaux. Donc sa démission a ouvert la porte a une incertitude dans le cirque du
basketball libanais professionnel. S'agit-il d'une pure coincidence que Choueiri quitte la scéne
publique au méme moment ou Samir Geagea réapparait sur l'aréne politique a la suite de sa

sortie de prison?!

Autrement dit, malgré les résultats trés réussis, le mouvement de basketball libanais
n'a pas pu se détacher des « mains » d'une personne, et jouir de son autonomie en se développant
comme r un marché tout seul. Le « boom » de basketball a commencé au milieu des années1990
sur le territoire vierge», loin de n'importe quelle initiative du gouvernement. L'essor du
basketball relevait uniquement d'une initiative privée et I'on se demande comment les instances
gouvernementales pouvaient se réserver le role de spectateur dans l'affaire du Basketball
libanais et pourrait donner, méme de fagon implicite, le pouvoir de monopoliser le basketball
libanais temporairement.
Les deux premiers documents officiels, le Décret 6997 et la Loi 629 ont été respectivement
signé par le Ministére libanais de la Jeunesse et du Sport en Décembre 2001 et Novembre 2004.
Donc, le gouvernement n'a pas eu l'expérience, la connaissance et la capacité pour contrdler les
dérivés reliées a une expansion rapide d'un mouvement sportif donné. Une forte 1égislation du
sport internationale aurait pu empécher probablement I'explosion des nombreux conflits

susmentionnés.
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II1.2- Les répercussions du développement du Basket-ball sur les autres sports
libanais

L'investissement massif et 1’exposition médiatique d'Antoine Choueiri ont créé une
tendance sur la scéne économique libanaise qui a montré un fort intérét et un fort engagement
des hommes d'affaires et des politiciens du pays dans le sport (BouKhater, 2004). Cette
situation, dans une nation avec une tres modeste culture sportive (Blanc, 2004) a généré un
mécanisme ou la presque totalité de l'investissement et le parrainage sportif est allée au
basketball. Méme si les autres sports ont voulu imiter le basketball, ils n'ont pas réussi a
rassembler le budget pour le faire®*. La situation est méme devenue pire pour eux. L'argent que
le basketball pouvait produire combiné a son exposition multimédia a attiré¢ la plupart des
jeunes athlétes, qui se sont devenus intéressés dans un sport ou ils pourraient obtenir des
occasions de reconnaissance et de récompenses financiéres.

Dong, les autres sports ont perdu beaucoup de licenciés, des vecteurs potentiels et leur
niveau de jeu est allé de maniére significative vers le bas. Pour beaucoup d'entraineurs et de
tétes de fédérations, le basketball a «tué» les autres sports>>. De plus, le manque de régulation
du gouvernement Libanais généere une jungle, une forme de capitalisme sauvage ou les «petits»
sports ont eu des difficultés énormes d'obtenir le soutien suffisant. Le basketball a montré sans
aucun doute des éléments de succes du sport. Toutefois, il s'est situé a une échelle
disproportionnée avec les caractéristiques sportive du pays et au lieu d’étre tirées vers le haut,
les autres disciplines ont perdu beaucoup et ont coulé dans I'anonymat médiatique. L'écart entre
le basketball et les autres sports a ét¢ méme ¢largi par le manque de soutien du Ministere

libanais de la Jeunesse et du Sport.

34 Entretien avec le président de la fédération de Judo Frangois Saadé paru dans Al Nahar Magazine en Mai
2003
35 Entretien avec I’entraineur de football Antoine Abi Rashed paru dans Al Nahar Magazine en septembre 2003
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Le boom du basketball qui résulte d'une stratégie d'investisseurs privés se combine a
I'absence de politique sportive. C'est une pratique commune dans les pays en voie de
développement a la recherche de la reconnaissance internationale (Bouchet & Kaach, 2005)
internationale. Les mouvements sportifs de ces nations essaient d'adapter les modeles du sport
des pays en voie de développement compétitifs sans analyser les conditions d'application, et en
négligeant compleétement les caractéristiques de leurs sociétés, qui n'ont pourtant pas les
conditions pour créer une dynamique efficace de sport de haut niveau (Baba-Moussa, 2005).
Pour le Liban, la pari a été fait du succes international dans un sport majeur importé du monde
de l'ouest tout en oubliant les activités physiques traditionnelles ; d’ou la difficulté de
développer une identité sportive et culture nationale. Cependant, si a I'échelle nationale, le
basketball a été le sport qui a le plus réussi, sur la scéne internationale, le Liban reste toujours
un pays « mineur ». En effet, malgré tous les millions de dollars investis (Adaime, 2002), dans
la FIBA 2002 (Championnat Mondial de la Fédération de Basketball Internationale) le Liban a
perdu ses 6 matches et a terminé a la derniere place. La qualification d'une équipe a un
championnat mondial est un accomplissement qui n'a jamais été atteint dans I'histoire du pays.
Toutefois, certains dirigeants d’autres sports consideérent que si un budget similaire (ou méme
inférieur) avait été investi dans quelques sports ou les athlétes libanais ont un potentiel pour
réussir, le Liban aurait probablement pu gagner probablement plusieurs médailles mondiales,

et ceci aurait pu avoir des répercussions trés positives sur le mouvement>®

sportif du pays.
Beaucoup d'anciennes républiques d'Union-soviétique, la Géorgie, I'Azerbaidjan et le Bélarus,
ont investi dans des sports qui correspondent a leurs caractéristiques culturelles. Dans la

prochaine partie de cet exposé, nous verrons la stratégie adopté par le Liban et les résultats

obtenus dans les sports dits «mineursy.

5 Entretien avec le président de la fédération de Judo Frangois Saadé en Mai 2010.
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I11.3- Les exploits Libanais dans «les disciplines dites mineures »

Les sports «mineurs» ont été généralement définis en se basant sur de fausses idées
telles que le manque de couverture médiatique et de ces sports qui seront qualifiés comme «peu
sérieux», n'exigeant pas une préparation adéquate. Pour beaucoup de personnes®’, les sportifs
gagnant des médailles dans ces sports sont juste des athleétes doués, et que les niveaux de
compétition dans ces sports ne sont pas encore tres €levés.

En fait, la plupart des sports « mineurs» olympiques (le judo, I'haltérophilie, le
tackwondo) et les disciplines non-olympiques (le karaté, la course, les sports motorisés)*® sont
pratiqués par plus que 75% des pays de la planete. La couverture médiatique et 1'argent investis
sont plus modestes que ceux consacrés aux sports céleébres (le football, le tennis, la course de
voiture, le golf), ce qui entraine une baisse du niveau de jeu. L'Azerbaidjan, la Géorgie et le
Bélarus n'ont pas obtenu la plupart de leurs médailles d'or en judo, et tackwondo dans les jeux
olympiques de I’année 2004 uniquement en raison du talent de leurs athlétes, mais
principalement parce que leurs gouvernements ont concentré leurs aides a ces sports
profondément enracinés dans leurs sociétés, au lieu d'essayer d'atteindre le succeés dans les «

grands» sports internationaux.

Une telle stratégie n'a cependant pas été employée au Liban pour que les athlétes d'élites
et les dirigeants des fédérations de ces sports (le Judo, Tae kwon do, Wushu) regoivent un
soutien du gouvernement et des sponsors>’ privés. En fait, le Ministére libanais de la Jeunesse

et du Sport et le Comité olympique libanais n'ont jamais fait d'analyse sur les sports

57 Entretien avec le président de la fédération de Judo Frangois Saadé en Mai 2010.

8GAISF (General Assembly of International Sport Federations) site officiel, 2004 federations’ members’
statistics.

Entretien avec le directeur général de ministére de sport, Zeid khiyami, en Juin 2012
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correspondant aux caractéristiques culturelles des Libanais®®. Quinze ans de guerre civile ont
effacé sans aucun doute toutes les traces du sport comme patrimoine culturel. Au dix-neuviéme
siecle, sous I'Empire ottoman, le Mont-Liban ¢était la région du pays qui a apprécié
officiellement le plus haut degré d'autonomie (Salibi, 1965). C'est 1a ou la culture et le sens de
l'identité libanaise ont été développés.

Ces villages libanais ont ¢ét¢ le lieu de naissance de plusieurs activités physiques
traditionnelles (Boutros, 1986). En effet, des rencontres rassemblent de grandes foules, ou les
hommes des villages étaient opposés, ont été régulierement organisées. Les compétitions se
faisant en les jeux suivants : les haltérophilies, la mise en marche des cloches d'église qui pésent
extrémement lourd (ce jeu a été notamment joué dans les villages chrétiens) et le bras-de-fer.
Toutes ces activités physiques traditionnelles dans les villages étaient des jeux de force
sollicitant un fort engouement pour son symbolisme. Ces tendances expliquent sans aucun
doute I'engouement que les Libanais ont eu, au milieu du siécle, pour les sports comme la lutte,
I'haltérophilie et le culturisme (Sacre, 1980). C'est aussi une des raisons pour lesquelles les
seules 4 médailles du Liban dans les Jeux olympiques ont été obtenues dans les sports de lutte
gréco-romaines et d'haltérophilie. Et le culturisme, grace a Samir Bannout, a été la seule
discipline a offrir au Liban un titre mondial professionnel. La guerre a cependant porté un coup
majeur. Pendant que les conflits éclataient dans tous les secteurs du pays, arrétant le
développement correct d'activités physiques organisées, le sport a internationalement fortement
¢levé son niveau de jeu dans tous les sports, en raison du professionnalisme et des stratégies
d’entrainement (Bouchet & Kaach, 2005). Ainsi, aprés 1990, la lutte gréco-romaine et les
I'haltérophilie pouvaient plus rivaliser au plan international et Liban ne pouvait plus espérer de

succes international dans ces sports. Le seul sport qui a survécu en termes de résultats

6 Entretien avec le secrétaire général du comité olympique libanais, Mme Samar Younes en Décembre 2009.
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internationaux était le culturisme. De 1981 a 2004, grace a Samir Bannout, Ahmed Haidar, Ali
Malla et Eduardo Kawak, le culturisme libanais a été¢ présent dans la compétition de M.
Olympie (la premiere compétition de culturisme dans le monde). Le Liban est parmi les 5 pays
(outre les Etats-Unis, 1'Autriche, la Grande Bretagne, Porto Rico et Italie) a avoir gagné une
compétition de M. Olympie®!. Tout ceci a été atteint durant la guerre et les périodes d'aprés-
guerre, ou le culturisme, comme presque tous les sports Libanais, a recu le petit soutien. Qui

était derriere ce succes?

Cas du culturisme:

Il est pensé ordinairement que les pays non développés ont beaucoup plus de chance
d'obtenir des médailles dans les sports individuels ; surtout, si ces sports, comme le culturisme,
I'haltérophilie et le power lifting, n’exigent pas la présence d'un sponsor durant la préparation
physique. Alors, pour atteindre le succes dans le culturisme, tout athléte doit faire se contenter
d'une contribution mensuelle ($250 par mois en moyenne®?) pour s’entrainer convenablement
et régulierement au gymnase du coin de la rue. Au premier coup d'eeil, le culturisme semble
donc étre un sport trés bon marché et accessible. Ceci est certainement vrai pour toutes les
personnes qui veulent étre impliquées dans le culturisme comme un passe temps ; toutefois, les
conditions changent radicalement quand ces athlétes veulent concourir dans ce sport. Il est
impossible pour un athléte de participer dans le culturisme aujourd’hui sans intégrer les
suppléments nutritionnels selon un régime strict®®. Ce dernier est trés cher (plusieurs milliers

de dollars par an®¥) surtout pour les athlétes venant d'un pays avec autant de difficultés

8IRubrique intitul ée All-time list of the winners’sur le site official de Mr.Olympia.

62 Entretien avec I’entraineur de building coach Ziad Rifai en diffusé en Février 2008 et tiré de I'archive de
OTV.

6 Entretien avec Dr. Roger Melki, Chef du comité médical des jeux olympiques diffusé en Février 2008 et tiré
de l'archive de OTV (Orange TV)

% Entretien avec I’entraineur de building coach Ziad Rifai diffusé en Février 2008 et tiré de I'archive de OTV
(Orange TV).
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¢conomiques que le Liban. Comment Samir Bannout, Ali Malla, Eduardo Kawak et Ahmed
Haidar, ont pu s’en sortir sans parrainage et avec un soutien® trés limité du gouvernement,
avoir acces a ces suppléments, et atteindre le succeés dans le plus haut niveau de leurs sports?
La plupart des culturistes libanais d'¢lite sont des entraineurs personnels et les
propriétaires®® de gymnase. Ils sont, en fait, de petits patrons. Ils produisent tous leurs revenus
de leurs nombreux étudiants/clients. En fait, une trés grande partie de la jeunesse libanaise est
accrochée a la musculation. Si nous considérons que 40% de la population libanaise (presque
1,5 millions d'habitants) pratique ce que Joseph Sacre appelle «les sports pour tous» (qui
constituent en fait toutes les activités expérimentées par les gens pour garder la forme)®’, et le
trés grand nombre de centres de culture physique dispersés dans le pays dans les années 1980
et 1990, nous pouvons conclure facilement que beaucoup de ces sports pour tous se pratiquent
dans des centres de culture physique. Si les femmes de ces clubs ont plus tendance a participer
dans des cours de fitness, la plupart des hommes pratiquent le culturisme®. Sinous considérons
l'ensemble de la «population de culturisme> qui inclut tous ces centres de culture physique, et
non seulement I'Haltérophilie libanaise, le Power lifting et les détenteurs de la Fédération de
Musculation 7° (les athlétes, les entraineurs, les membres de fédération) qui participent a la
partie compétitive de ce sport, les sports issus du culturisme sont de loin les sports les plus
pratiqués au Liban en terme de participation massive. Malheureusement nous n'avons pas de
chiffres pour soutenir ces propos par manque de statistiques officielles, les seuls chiffres

pouvant étre obtenus méme actuellement au Liban ne sont que des estimations!

%Entretien avec Mohammad Bannout bodybuilder d’élite, diffusé en Février 2008 et tiré de l'archive de OTV
(Orange TV)

% Entretien avec I’entraineur de building coach Ziad Rifai diffusé en Février 2008 et tiré de l'archive de OTV
(Orange TV)

67 Rapport officiel soumis au gouvernement libanais par Joseph Sacre en 1990 auquel j'ai pu accéder par le biais
de mes contacts personnels

S8Liste des Health Clubs au Liban retirée du site officiel du Ministére des Finances

% Entretien avec I’entraineur de building coach Ziad Rifai diffusé en Février 2008 et tiré de I'archive de OTV.
70 Comité olympique libanaise 2003 ‘liste des fédérations’.
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La grande demande pour ce sport a encombré les gymnases avec les culturistes, et
contribué a la richesse des entraineurs sportifs et des propriétaires, qui, deviennent des modeles
dans ces sports et attirent plus d'étudiants/clients. Ceci a créé un engouement pour le culturisme
et a permis l'apparition d'athlétes de renommeée internationale comme Bannout, Haidar, Malla
et Kawak. Avec une trés grande participation massive et des résultats internationaux
remarquables, obtenus sans un parrainage pertinent ou sans un soutien gouvernemental, le
culturisme est le sport le plus réussi dans 1'histoire du Liban. Il est vrai qu'il s'agit d'un sport
professionnel se développant dans des salles privées et n’a pas besoin de soutien
gouvernementale mais peut sans doute bénéficier d’une politique libérale (au sens économique
du terme). Toutefois aucune instance économique n'a profité de l'essor du culturisme pour
mettre en place une politique sportive rentable probablement parce que le culturisme réussit
garce a des initiatives privées, financées par les pratiques de fitness et de musculation, de body-
building (qui visiblement sont pratiquées par de nombreuses et de nombreux Libanais) mais
qui du moins ne mobilise pas chez les libanaises et les libanais les sentiments de
confessionnalisme ou d'appartenance politique. Ainsi les patrons politiques préféreraient
investir plutot dans des équipes plutdt que dans des personnes mis a part le profit matériel,
probablement parce que 1'équipe fait aussi allusion a un sentiment d'appartenance a un groupe

particulier dans I'inconscient du public.

Dans les quinze derniéres années, malgré tous ces succes internationaux et le trés grand

nombre de praticiens, le culturisme a été 'objet d'une trés petite exposition médiatique’!. Les

"'Conjoncture de plusieurs sources d'informations tirées principalement des archives de :

- LBCI (Lebanese Broadcasting company international),

- Al-Manar TV

- Future TV

-New TV

- les archives de L’Orient-Le-Jour durant la période entre 2000et 2004.

- OTV (Orange TV) precisément une entrevue avec le bodybuilder Mohammad Bannout faite en Février 2008.
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télévisions et les journaux ne sont pas préts a diffuser ou couvrir un sport qui n'est pas capable

a dessiner une base de spectacle significative.

Il y a deux raisons principales de ce manque de reconnaissance du culturisme au Liban.
Tout d'abord, la plupart de la scéne professionnelle internationale est centralisée aux Etats-Unis
d'Amérique.

En fait, la seule activit¢ sportive des Etats-Unis régulicrement couverte dans les
journaux et les télévisions libanaises est le basketball (NBA: L'Association nationale de
Basketball). L'événement de M. Olympie n'a jamais regu l'attention significative des médias,
des journaux du pays et de ces animateurs’?. Alors, malgré leur caractére unique en termes de
résultats internationaux, Bannout, Haidar, Malla et Kawak sont passés «inapercusy.
Apparemment, les plupart des jeunes hommes «soulevant le poids» dans les centres de culture
physique n’ont pas commencé le sport parce qu'ils veulent devenir les prochains Bannout ou
Haidar, mais probablement parce que c'est la fagon la plus accessible pour eux de se garder en
forme. En effet, contrairement a beaucoup d'autres sports autres qui exigent des co-équipiers,
le culturisme peut étre pratiqué seul et n'importe quand. La plupart des gymnases ouvrent le
jour entier et les athlétes peuvent venir s'entrainer sous le contréle d'un entraineur qui est
d'ordinaire engagé pour rester 1a le jour entier’>.

L'autre raison derriere le déficit d'exposition médiatique du culturisme est son image de
sport « malpropre ». En fait, sa mauvaise réputation le suit partout. Le culturisme fait partie de
la GAISF (I'Assemblée générale de la Fédération Internationale)’®, qui a mis un systéme de

critéres et de reconnaissances pour n'importe quelle fédération du sport. Toutefois, malgré une

72Archives du magazine Al-Nahar de Février 2008.
3 Entretien avec I’entraineur Ziad Rifai en Février 2008 (cité précédemment)
"Site officiel. de GAISF (General Assembly of International Sport Federation)
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forte campagne de promotion ”°, le culturisme n'a jamais pu participer au programme
olympique. Il n'a méme pas obtenu le statut d'1OC (le Comité olympique International) qui a
reconnu les fédérations du sport internationales (contrairement aux sports comme le bowling,
la danse et le racquetball, qui ne font « pourtant » pas partie du programme olympique, mais,
contrairement au culturisme, ont regu un « certificat » de reconnaissance de I'OC)’°. La
relégation de culturisme n’est certainement pas en raison du manque de praticiens et de pays
qui participent. Il est pratiqué par des millions d'amateurs autour du monde et I'lFBB a en fait
177 fédérations nationales affiliées ’’. Il est seulement toutefois reconnu par 90 comités

olympiques nationaux (presque 50% des fédérations nationales affili¢es).

Aujourd'hui, les historiens de la musculation parlent du pré test de stéroide '®. Le
stéroide qui a commencé dans les années 1960 et a grandi durant les quarante derniéres années,
a pris le sport a une dimension ou les corps des athlétes ont atteint une taille qui n'aurait jamais
pu étre imaginée et semble peu réaliste par une exécution purement humaine. L'image du
culturiste a ainsi décliné.

Au Liban, les tests de dopages ne sont pas établis convenablement. En fait, ils sont trop chers
pour les différentes fédérations du sport. Seulement trois sports peuvent les permettre et les
utilisent dans les étapes finales des championnats nationaux : le football, le basketball et le
marathon’. Le championnat libanais de la musculation n'organise pas des tests de dopage. Les

culturistes libanais ne peuvent pas étre officiellement «accusés» de dopage. Toutefois, dans

3Site officiel. de International Federation of Bodybuilders (IFBB)

76 Site officiel du Comité olympique international.

7 Site officiel de IFBB

"8British Society of Sports History conference de 2006:
- Hercules vs Appollo : Bodybuilding ideology in the early twentieth century par Jan Todd.
- The yearning for muscular power par Terrence Todd.

7 Entretien avec I’entraineur Ziad Rifai en Février 2008 - op cité
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une enquéte faite par la Comité Olympique Médical®” libanais, il a été déclaré que 90% des
culturistes libanais utilisent des produits dopants. Donc, du point de vue de la communauté du
sport local, les culturistes d'¢lite libanais ne pourraient pas étre vus comme des champions

«légitimesy.

Malgré tous les accomplissements internationaux, le culturisme libanais n'a pas pu
dessiner la participation massive, 1'élément essentiel pour tourner cette activité physique en un
sport national. Le trés grand nombre de praticiens de la musculation est beaucoup plus en lien
avec le caractére commode de ce sport que de 1'image de ses champions. Bien que ces derniers
arrivent au sommet de leur sport aprés plusieurs années d'effort®!, leur «hygiéne» du sport n'est
pas secréte pour le Liban et pour la communauté sportive internationale, et donc ne pourrait
pas attirer des médias et des spectacles, qui sont beaucoup plus passionnés pour suivre les

événements du sport qu'on pourrait qualifiés de «propresy.

Tous les sports mentionnés dans ce chapitre ont plus ou moins offerts au Liban, dans la
période d'aprés-guerre, un certain degré de succés sportif. A 1'échelle nationale ces
accomplissements ont différé d'un événement a l'autre, mais ils peuvent fournir tous des
¢léments de succes au sport du pays en y ajoutant les éléments suivants : lee talent individuel,
le parrainage, la couverture médiatique, la commercialisation, la naturalisation de joueurs
étrangers, le programme de la jeunesse efficace quant a la fédération (le basketball), et 1'usage
de la communaut¢ libanaise expatriée (le basketball).

Ce que manquait principalement dans ces succes était la présence d'une politique

définie du sport. Selon le Comité olympique libanais et selon le Ministre de la Jeunesse et

80 Entretien avec Dr. Roger Melki, Chef du comité médical des jeux olympiques diffusé par OTV (Orange TV)
en Février 2008 —op cité
81 Entretien avec I’entraineur Ziad Rifai en Février 2008- op cité



58

Sport, il n'y a pas de document qui définit I'existence d'une politique sportive au Liban. Ceci
est sans aucun doute une des raisons derriere «l'absence » du gouvernement dans les questions
liées au sport. Le parametre d'une politique du sport constituera le noyau du projet pour le

développement proposé dans le dernier chapitre de ce travail.
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Syntheése du questionnement a la base de ce projet de thése et hypothéses retenues:

Apreés avoir fait un tour d'horizon sur le contexte géopolitique libanais, avec un examen
de la situation du sport au Liban, son organisation et les organismes qui le gouvernent surtout
durant la période de l'aprés Taéf a partir des rares ressources disponibles dans la littérature
scientifique publiée (Saseen, 1990) il faudrait présentement examiner I’implication des
influences politiques dans le sport en prenant en considération d'une part les courants politiques
actuels et leurs implications formelles mais aussi informelles dans le sport et ceci a plusieurs
niveaux (instances politiques sportives et fédérations d’une part) en montrant la part de
l'influence a travers 1’appartenance politique de toutes les personnes ayant des postes ou ayant
accédé a des postes de pouvoir dans ces instances, et d'autre part examiner I’investissement
politique par l'observation des divisions politiques manifestées par les spectateurs des
événements sportifs - qui deviennent des éléments ou des forces de pression qu'un parti
politique, manipulés pour contrer les partisans du parti opposé€. Cet état des lieux suggere
I’appropriation du milieu sportif par les différents partis politiques qui se confrontent durant
les événements sportifs. Pour se faire, il serait parfois nécessaire de faire un retour sur des
notions introduites précédemment mais que nous allons analyser de par notre perspective et a

partir de nos questionnements qui soutiennent ce projet de thése.

A ce propos, il me plait de citer l'introduction d'un article paru sur le site du réseau No Pasaran
en décembre 1999:  «Le sport n'a rien a voir avec la politique! Vraiment? La neutralité du
sport releve du mythe». En fait, le terme politique est trés équivoque en francais. Par contre
l'anglais fait la distinction entre trois significations pour le méme terme.
Zhukova (2013) écrit:

En ce qui concerne « politique », il est possible de mettre en évidence trois sens, en

ayant recours a l’anglais qui propose trois termes différents . polity, politics et policy.
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Le premier terme, polity, dérivé du grec polis et politela (au sens de «chose publiquey,
c'est-a-dire l'ensemble des acteurs et des institutions composant la cité), renvoie a la
politique au sens large. La politique est une forme de pouvoir dont la spécificité est de
reposer sur [ 'unique pole de la coercition physique légitime (sur laquelle s'appuient les
autorités publiques pour agir) et de concerner une collectivité, afin d'empécher les
conflits et d'imposer des regles de vie commune. Dans les sociétés occidentales
actuelles, la politique est représentée par l'ensemble des institutions et des acteurs
formant I'Etat. Le deuxiéme terme, politics, renvoie a la concurrence entre des acteurs
individuels ou collectifs (notamment les partis politiques) pour obtenir de fagon
exclusive le pouvoir politique. Faire de la politique, revient a participer a la
compétition pour le contréle du pouvoir étatique, afin de monopoliser des positions de
pouvoir dans les différentes institutions qui forment l'Etat. Le troisieme terme, policy,
renvoie a l'idée d'un ensemble d'actions (et d'inactions) qui tire sa raison d’étre d'un
jugement rationnel. C’est ainsi que [’on désigne un programme d'actions suivi de
maniere cohérente par un acteur collectif ou individuel. Cet acteur peut étre dans un
premier cas politique, dans le premier sens du terme - on parle, a ce moment la, de la
politique sociale du gouvernement ou de la politique culturelle d'une collectivité
territoriale. Dans un deuxieme cas, cet acteur peut ne pas étre politique - on parle, par
exemple, de la politique commerciale d'une entreprise, ou de la politique d'un

responsable au sein d'une institution.

Il s'agirait dans ce travail de thése d'examiner plutot le sens «politics» dans le sport
libanais. C'est pour cela, qu'il nous semble actuellement pertinent de parler de la «politisation
du sport» (politics) au Liban au moment ou les autres nations envisagent des politiques

sportives pour le développement de leurs peuples. Dans ce contexte, la littérature scientifique
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envisage la capacité présumée du sport pour offrir un large éventail de solutions aux problémes
de développement des pays, ce qui a conduit 1'Organisation des Nations Unies (ONU) a
encourager les différents pays du monde a recourir au sport dans un effort pour atteindre les
Objectifs du Millénaire pour le développement (Coalter, 2010).

Or, nous avons passé en revue durant les sections précédentes sur I'état du sport au Liban apres
la guerre civile. L'on pourrait admettre que durant la guerre, 'attention ne se portera pas sur les
disciplines sportives vu que le peuple aurait pour seule occupation de subsister aux tensions,
mais apres la guerre; il serait fort normal d'intégrer le sport dans la stratégie de reconstruction
du pays surtout s'il existe une volonté pour rapprocher les parties qui se sont disputées pendant
des années. Toutefois, dans le cas du Basketball, nous pensons que I'on s'est concentré sur cette
discipline car elle perpétuait en quelque sorte les conflits des confessions, et dans le cas du
culturisme; malgré 1'accessibilité de cette discipline sportive a tous et malgré son caractére peu
onéreux, personne n'a voulu y investir de son temps et de ses moyens pour favoriser cette
pratique qui a pu mettre le Liban dans des niveaux avancés en termes de résultats
internationaux. Ceci étant dit, nous attachons ces constations a l'existence de stratégies
implicites influencées par les partis politiques du pays qui entravent ou facilitent le
développement sportif libanais. Nous allons essayer a travers ce projet de these et dans les
sections qui suivent de souligner cet usage politique du sport pour le service de la Politique
libanaise.

Ainsi, ce projet de thése cherche a vérifier les hypothéses suivantes:

1) D'une part, l'appartenance a un parti politique particulier constitue le gage de réussite pour
faire accéder aux postes importants dans les instances gouvernementales, surtout qu'a la
lumiére de ce que nous avons présenté précédemment, la distribution des postes se fait toujours
selon des ratios dictés par les appartenances confessionnelles; chose qui émane de la

constitution méme du pays mais qui pourrait étre utilisée convenablement par le choix des
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personnes nommeées pour les postes en question et,

2) D'autre part, les spectacles sportifs - en particulier lorsqu'ils sont télévisés - véhiculent des
messages politiques importants capables d'allumer ou d'éteindre des conflits entre les différents
partis politiques du pays par le biais des partisans ou les «supporters» des équipes qui sont
manipulés et se confrontent facilement sur le terrain sportif qui devient aussitdét un champ de
bataille. Ce fut le cas pour le Basketball libanais au temps de Choueiri qui malgré son apparence
impartiale, véhiculait 1'idéologie d'un parti politique qui fut écarté intentionnellement de la vie

politique mais qui cherchait toujours a perpétuer son influence.

A cet égard, et pour relever les défis qu'impose la vérification de ces hypotheses, une
méthodologie rigoureuse devrait étre congue et sera détaillée dans la section qui suit. Mais il
est important de noter présentement que nous nous sommes basés sur la revue de la littérature
présentée précédemment - et qui fut difficile & constituer sans le recours aux influences
politiques du parti auquel j'appartiens pour avoir des permis d'acces aux archives des journaux
et des chaines de télévision locaux — pour repeindre les événements sportifs durant la période
de I'apres Taéf mais selon une nouvelle perspective, celle qui nous a interpellé et qui a défini

notre positionnement de chercheur impliqué toutefois dans le contexte sociopolitique.
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METHODOLOGIE

La méthodologie de recherche consiste a la construction et a la justification des
méthodes et du modéle d’analyse. Ce dernier constitue I’étape intermédiaire entre le travail de

conceptualisation et le travail empirique (Macé & Pétry, 2000).

La présente section expose les éléments méthodologiques retenus pour la réalisation de
la thése avec la justification des choix effectués. Le devis de I'étude ou plus communément
appelé le plan stratégique de 1'étude sera d'abord présenté, afin que les étapes soient bien

cernées.

En fait, I'histoire du sport, comme toutes les branches de I'histoire, souffre toujours
d’informations fausses, imparfaites ou manquantes (Ferro, 2003). Toutefois, s’appuyant sur
I’ensemble des écrits de Goffman, Le Breton (2004) indique que : «l'intelligibilité des conduites
et leur reconduction se fonde sur la confiance dans les autres membres de la société censés
partager les mémes convictions et les mémes modes d'emploi a propos des principes qui
commandent I'action. Cette trame de confiance alimente les activités pratiques des individus.
La vie sociale repose sur une somme infinie d'éléments tenus pour acquis construisant la

normalité des circonstances» (Le Breton 2004, p. 153).

La normalité est en fait la perception formelle des figures que les événements environnants
posseédent pour celui qui percoit. Celle-ci concerne par exemple une classe d'événements ou
leur typicalité, leur vraisemblance, leur comparabilité¢ avec des événements passés ou futurs,
les conditions de leurs occurrences, leur place dans une série de relations finalisées, leur
nécessité selon un ordre naturel ou moral, qui sont marqués par ce processus de perception
socialisée. Il est donc nécessaire d’analyser «les processus par lesquels les acteurs accordent

leurs conduites, sur la base de leurs interprétations du monde qui les entoure» (Blumer, 1969,
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p. 15). Bref, la question est de savoir comment les membres fabriquent mutuellement un monde
«raisonnabley ou ils se retrouvent. Cette question générale appliquée au contexte de cette étude
cherche a comprendre comment les acteurs de la vie sportive au Liban congoivent I'implication

politique dans les sports, comment ils I'acceptent et méme parfois comment ils la justifient.

Face a ces constats, cette recherche s'inscrit dans une démarche qualitative et inductive

a type de Participation-Observante (PO).

En revanche, la recherche qualitative qui est inspirée du courant ou plutot du paradigme
naturaliste met I'emphase sur la compréhension détaillée d'un phénoméne peu connu voire
particulier, en accordant une place importante a la perspective des participants, ce qui permet
au chercheur d'accéder a une sorte de compréhension intériorisée des dilemmes et des enjeux
auxquels font face les personnes dans leur milieu naturel (Fortin, 2010). La recherche
qualitative utilise les propres récits des participants plutot que des informations numériques et

envisage de dégager la signification des expériences particulieres des participants.

Pour se faire, elle fait intervenir une pluralité¢ de méthodes de collecte des données et
suppose le recours a une approche interprétative du phénomene en question afin d'atteindre le
but ultime, celui de proposer une explication théorique a ce phénomene dans la plupart des cas,
complexe et peu connu ou méme relevant d'une culture particuliére (Fortin, 2010). Pour cela,
les activités de collecte et d'analyse des données, 1'¢laboration de la théorisation, la
réorientation des questions ou des hypotheses de recherche et la surveillance des obstacles ou
des risques potentiels de biais se font de maniére simultanée puisque chaque activité possede
une influence directe sur l'autre activité et ce de facon itérative (Miles & Huberman, 2003 cités
dans Fortin, 2010). En fait, c'est effectivement ce que nous cherchons a faire dans notre travail
de thése en présentant dans un premier temps des faits documentés pour y revenir par la suite

de facon itérative en y apportant une perspective nouvelle pouvant changer la signification d'un
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méme ¢événement. Nous allons de méme s'appuyer sur d'autres chercheurs en faisant des
citations d'extraits de leurs travaux afin d'appuyer nos propos et minimiser autant que possible

les risques de biais que pourrait engendrer cette démarche.

Ceci étant dit a propos de la recherche qualitative, suivra une exposition du devis de
Participation-Observante et la description du corpus qui sera utilisé ainsi que le processus de
la collecte des données, une discussion autour de la méthode d'analyse des données utilisées
dans I'¢tude. Et finalement, cette section se termine par les régles de codification et d'analyse
telles que proposées par la méthode de théorisation ancrée (Corbin & Strauss, 1990, 1998) qui

servira comme méthode d'analyse a ce projet de these.

Préambule:

Popper (1984) précise que la science a en général pour but de découvrir la «vérité» du
monde dans lequel nous vivons a travers une quéte imprégnée de neutralité ou d'objectivité
pour créer des savoirs exacts. Cependant, il est crucial pour démystifier un contexte particulier
de se rapprocher autant que possible du phénoméne en question ce qui implique que le
chercheur devrait adopter «une posture qui autorise cette analyse» (Blumer, 1969, p. 14). Cette
posture exige de commencer la quéte en s'appuyant sur les «pratiques» des personnes ce qui
nécessite de la part du chercheur de s'y impliquer dans le terrain pour s'imprégner directement
de I'expérience quotidienne afin de voir toutes les facettes possibles du phénoméne (Blumer,
1969). Cette perspective qui s'appuie sur le courant interactionniste consiste a adopter une
pratique de recherche au sein d'un cadre collectif dans lequel est circonscrite la réalité humaine
observée; elle est en fait construite et manifestée par un langage symbolique traduit dans la vie

sociale (Coulon, 2002).
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Plus précisément, la signification des interactions doit étre considérée comme étant le produit
final de plusieurs activités orchestrées entre différents acteurs (Blumer, 1969). En fait, Le
Breton (2008) reconnait que les mots sont indexicables ; terme qu'il introduit pour rendre
compte de la complexité des situations ou un terme particulier ne possede plus le méme sens
mais prend un sens dépendamment de la situation particuliere ou on en fait 1’utilisation. Ainsi,
«les significations des actions sont intimement liées a leur contexte humain et social et sont par
conséquent locales»: ces significations sont liées aux circonstances organisationnelles ou
institutionnelles qui leur conférent leur sens effectif (Le Breton, 2008, p. 147). Ce sont ces
significations uniques que nous allons portrayez et analyser en étant simultanément acteur et
observateur surtout lorsqu'il s'agirait par la suite de l'analyse des rencontres sportives

auxquelles nous avons assistées.

Devis de I'étude ou plan stratégique de 1'étude:

En prenant en considération ce qui a déja été dit, ce projet de theése se propose d'utiliser
une approche de Participation-Observante (PO) qui «apparait comme une sorte de figure de
style, ayant vocation a souligner un investissement important, ou particulierement prolongé, au
sein d’un groupe, d’une communauté ou d’une organisation» afin de clarifier 1'originalité de la
situation a étudier (Bastien, 2007, p.130). En fait, Brewer (2000, cit¢ dans Bastien, 2007)
caractérise la PO (Participation-Observante) comme 1’utilisation d’un rdle existant pour
engager une recherche dans un environnement familier. La terminologie de PO est parfois
confondue a celle de 1'Observation Participante (OP). Cependant, quatre usages différents sont
constatés qui sont: 1) «La primauté de l'implication interactionnelle et intersubjective sur la
prétention a l’'observation objectivey, 2) «Les cas de conversion expérientielle a un terrain ou
un role singuliery, 3) «Une participation intense éclipsant momentanément la lucidité et la

disponibilité intellectuelle du chercheury, et 4) «Une participation intellectuellement
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engagéey (Bastien, 2007). Cette méthodologie de recherche qui utilise a la fois 1'observation et
la participation connait depuis un certain temps un essor incomparable dans les recherches en
sciences sociales. Celle de 'OP a par exemple été choisie par Karaki (2004) qui a analysé la
fusion de trois hopitaux publics en France. En étant a la fois acteur et chercheur, il est arrivé a
décrire les processus de la reconstruction de ce qu’il appelle les filieres-réseaux dans le milieu
sanitaire. Ces données ont ¢été recueillies dans un dispositif d’observation participante,
puisqu’il était a un poste opérationnel, cadre soignant et doctorant en sociologie industrielle au
moment de la récolte des matériaux. «L.’observation effectuée par ce chercheur s’est déroulée
sur quatre ans, entre 1999 et 2003, mais le processus avait débuté antérieurement. Elle s’est
accompagnée d’entretiens et de consultations de documents écrits pour enrichir les
observations et recueillir de I’information sur la période passée. Une trentaine d’entretiens a
¢t¢ faite aupres des directeurs, politiques locaux, cadres soignants, médecins, soignants,
représentants syndicaux. Les documents sont les procés-verbaux des conseils d’administration,
des commissions médicales d’établissements, les bulletins syndicaux, les divers documents

d’orientations, lettres et notes échangés par les tutelles» (Valette & Karaki, 2005, p.6).

En ce qui concerne la PO, Devereux (1967) il y a longtemps déja, proposait une
méthode qui n'idéalise pas la méthodologie. Il se base sur l'importance de la réflexivité qui se
présente comme la pierre angulaire de la méthodologie et permettant de produire des données
au travers d'une pratique de décalage permettant que la science ne se saisisse non pas de
I’expérience sensible premiere du chercheur mais d’un regard déplacé et distancié a posteriori
sur I'expérience étudiée. Il va sans dire que la réflexivité n’est pas une méthode en tant que
telle: I’observation par contre en est une qui se couple a la posture réflexive afin de limiter
autant que possible les biais potentiels de recherche et de canaliser la finalit¢ du chercheur. En
outre, la composante d'observation dans cette méthodologie permet d’assister a des événements

se déroulant tels qu’ils se dérouleraient indépendamment de la configuration d’observation : la
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perturbation causée par le « facteur » observateur nous parait ainsi totalement écartée (Valette

& Karaki, 2005).

Pour notre part, nous avons tenté «d'observer» la structure entiére du sport libanais, en
débutant par les instances officielles, en passant par les rencontres sportives lors des matchs,
jusqu'a l'observation des acteurs clés de la situation: a savoir les joueurs, les entraineurs, les

responsables de clubs et voire méme les journalistes sportifs.

En effet, le role de I’observateur peut étre défini comme « périphérique », « actif » ou
a « part entiere ». Par opposition au réle de membre « périphérique » qui permet d’observer
directement sans prendre part aux activités propres du groupe, le choix d’un rdle « actif »
favorise la reconnaissance du chercheur par les membres de I’organisation, comme collégue ce
qui limite la perturbation de la situation observée (Arborio & Fournier, 1999). Dans notre cas,
le positionnement comme membre a « part entiére » et « inapergu » de la part des membres de
I’organisation puisque faisant parti de la méme étoffe sociale, nous permettait d’avoir un
contact naturel avec la population. Ma position de thérapeute auprés d'une équipe sportive,
ensuite ma position de conseiller du Ministre Ali Hassan Khalil m'ont permis d'entrer en contact
avec les joueurs et les spectateurs d'une part et avec les décideurs d'autre part, quand j'assistais
a des réunions officielles impliquant plusieurs ministéres en méme temps dont le Ministére de
la Jeunesse et des Sports. C'est effectivement lors de ces réunions que j'ai pu faire la
connaissance de plusieurs personnes clés dans le domaine sportif libanais avec lesquelles j'ai
eu d'intéressantes discussions. Mes interlocuteurs étaient en totale confiance face au collégue,

ami, concurrent, chef ou subordonné.

Cette démarche nous fait penser a Loic Wacquant (1997) qui s’inscrit dans le club de
boxe « Woodlawn Boys Club » a Chicago au sein d’un Ghetto noir. Wacquant n’a aucune

expérience antécédente dans le domaine de la boxe, et se retrouve en situation de « parfait
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novice ». Pendant trois ans jusqu'a février 1992, a raison de 3 a 6 sessions hebdomadaires, il
participe au jeu méme, a un combat officiel pour les «Chicago Golden Gloves» qui représente
un tournoi régional pour amateurs et est considéré comme 1'événement le plus important de la
boxe a Chicago. Durant cette période, il a réalisé ses observations lors de tournois, lors de
séances de préparation dans la salle de boxe, il a pris des photographies, durant les
déplacements des boxeurs, et surtout durant les longues discussions qu'il avait avec son
entraineur et coach DeeDee qu'il considére comme un second pére. Cette « intoxication de son
immersion » malgré le fait qu'il était le seul blanc dans le club, I'a conduit a dire que 'amitié et
la confiance qu'il recevait des boxeurs réguliers le rendaient capable de se fondre parmi eux
durant et méme apres les entrainements. Chaque soir, en retournant chez lui et pour surmonter
ce sentiment bizarre de mal étre physique, ajouté au fait qu’il était le seul blanc dans le club
fréquenté exclusivement par des noirs, Wacquant enregistrait ses notes dans ses carnets pendant
plusieurs heures. Son récit final est un des plus touchant a lire et ceci a cause de sa proximité
des acteurs dans cette situation particuliere. Pour ma part, mes notes rédigées en majorité en

arabe seront en annexe de ce travail.

Justification théorique du choix de cette approche:

Malgré les critiques formulées contre cette méthodologie de recherche surtout face a
son caractere subjectif de part I'implication du chercheur dans le processus de recherche en tant
qu'acteur principal, nous rejoignons Tedlock (1992 cit¢ dans Bastien, 2007) dans sa
justification de la pertinence de cette approche. En fait, la Participation entraine
incontestablement des relations de proximité naturelle avec les acteurs du terrain et permet de
démystifier le sens de 1'expérience vécue, chose que 1’Observation ne pourrait jamais montrer
vu que le chercheur se place dans une position décalée des acteurs afin de conserver sa distance

et lui permettre d'exercer son «statut de chercheur». De plus, nous rejoignons Emerson (2003
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cité dans Bastien, 2007) dans son propos concernant la nature interactionnelle du processus car
la présence de I’enquéteur a des conséquences dans la vie des enquétés et la solution a la
réactivité n'est guere dans la régularisation, la restriction ou la suppression des interactions sur
le terrain mais plutot dans la prise de conscience du chercheur qu'il est une source de résultats
de par sa participation active dans le terrain; il devient ainsi un réel outil de connaissance.

En fait, notre position de chercheur a nécessairement eu des implications sur les autres acteurs;
probablement ces implications ne seront pas visibles sur le plan macroscopique mais elles
pourront s'expliquer par le fait que notre présence qui portait beaucoup de questionnements
allait influencer inévitablement les acteurs qui feraient au moins une réflexion sur notre
posture. Fortin (2006) nomme cette situation «l'effet Hawthorne» en faisant allusion a
l'expérience du sociologue de Brooklyn dont la présence physique seulement avait un impact
majeur sur les ouvriers d'une usine; celui de prendre conscience qu'ils sont observés et de

«penser» par suite leurs comportements.

Ajoutons aussi la position de Pfadenhauer (2005 cité dans Bastien 2007, p. 132) qui
« énumere plusieurs aspects par lesquels la PO différe de I’OP : 1) idéalement, la recherche
vise la production de données d’observation, mais aussi de données expérientielles; 2) si des
arbitrages sont nécessaires sur le terrain, la participation est prioritaire par rapport a
I’observation; 3) le chercheur est centré sur la connaissance de la perspective existentielle de
I’insider, identifiée a travers une expérience subjective, plutdt que sur le développement d’un
point de vue approximatif d’outsider distant". Conséquemment, la PO présente un apport tout
particulier et singulier puisqu'elle se rapproche du monde empirique en s'éloignant des activités
extraordinaires d'érudition qui éloignent ’'univers culturel des scientifiques de celui réel. En
outre, la participation sous-entend une implication personnelle dans I'expérience en question,

condition essentielle pour la réalisation d'une observation. Ceci parait plus évident dans les
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propos de Verrier (2006 cité¢ dans Bastien 2007, p. 136) qui parle de 1'expérience qu'il avait
vécu lors de sa participation @ un mouvement de gréve en Novembre 1995 ou il dit: «Sur le
terrain, j’étais davantage dans la participation parce que I’observation passait au second plan,
elle n’était plus alors mon objectif premier. [...]. De fait naissait une sorte de dichotomie, je
me retrouvais tiraillé entre un besoin d’action sur le terrain et une posture de réflexion et de
travail intellectuel sur la gréve. I me semble cependant que cela débouchait sur un
enrichissement réciproque entre d’une part ’observation et 1’action et d’autre part la
symbolisation de cette action». De plus, rendre compte d’une connaissance accessible a un
lecteur extérieur a une expérience, revient a adopter un positionnement réflexif sur notre propre
expérience d’enquéteur. Une pratique particuliere caractérisée par un positionnement
spécifique. Ce positionnement d’enquéteur est soumis donc a des mécanismes d’implication
et d'attachement a la rationalité des acteurs du terrain. Autrement dit, le fait de jouer un role

dans l'activité, suppose une adhésion au raisonnement des acteurs et donc a leurs croyances.

En fait, il est trés naturel d'étre militant d'un courant particulier et a la fois préserver un
statut scientifique de chercheur du moment que le chercheur s'approprie lui-méme la question
pour passer du concret a l'abstrait en partant de la situation réelle afin de créer le savoir
scientifique; en fait, il prend en charge la question qui l'interpelle. Un exemple pourrait venir
en appui de notre propos, celui de toutes les recherches issues du courant féministe depuis les

années 70.

Pour notre part, n’étant pas un observateur extérieur au terrain, nous n’entrons pas dans
les catégories habituelles de 1’enquéteur : entrevue structurée, observation directe ou
participante. Nous sommes d’abord et avant tout participant et acteur sur le terrain. Il s’agit

d’une participation et d'une observation dans des mesures variées: c’est donc une Participation
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Observante.

En effet, ma position en tant qu'adhérant au parti politique AMAL et ex-conseiller du Ministre
de la Santé Dr. Ali Hassan Khalil (qui constitue une figure politique typique de AMAL), me
rend apte a conduire bel et bien un travail de recherche selon 'approche de PO. La section qui

suit présente mon portfolio politico-professionnel.
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Portfolio:

Pour ma part, je suis un musulman chiite résidant dans la banlieue de Beyrouth, membre
actif jusqu'a présent du parti politique AMAL et dont ma carte d'adhésion a ce parti se trouvera

en annexe de ce projet (Annexe A).

Durant mes études universitaires entre 1999 et 2003, je fus le représentant de ce méme
parti politique AMAL; l'un des deux grands mouvements politiques représentants les chiites au

Liban, au sein de I'Université Libanaise ou j'ai effectué¢ mes études de premier cycle.

Apres mon obtention de la Licence en Physiothérapie et apres avoir obtenu mon permis
d'exercice du Ministére de la Santé libanaise, je fus nommé en tant que physiothérapeute chargé
de suivre les sportifs du Club AL JAZEERA, qui est principalement un club de Natation
appartenant au parti politique AL MUSTAKBAL; parti primordialement pour ne pas dire
exclusivement, représentant les sunnites libanais. Ce club est connu pour étre le champion du

Liban en Natation.

Entre 2006 et 2009, je fus nommé physiothérapeute traitant les athletes du club AL NADWEH,
spécialisé en Futsall. Ce club est connu pour son favoritisme et son enclin pour le parti politique

AMAL.

Depuis 2011 et jusqu'a 2013, j'ai été le conseiller du Ministre de la Santé libanaise, Dr.
Ali Hassan Khalil (Annexe B en arabe faisant état de mon statut en tant que conseiller et
représentant du ministre), qui m'a délégué a maintes reprises la tache de le représenter durant
les réunions des commissions gouvernementales chargées de traiter des questions en rapport
avec la santé et plus particulierement discutant des sports au Liban durant des rencontres
nationales et internationales (Annexe C en Arabe: lettre envoyée par la ministre me nommant

comme son représentant aux réunions effectuées avec L’Organisation Mondiale de la Santé ).
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C'est durant I'exercice de ces fonctions, que j'ai eu la chance de cotoyer les membres du
gouvernement libanais, dans 1’exercice de leurs fonctions, et ceux ayant les postes en relation
directe avec la vie sportive au Liban. Cette situation favorable me pousse constamment a me
poser la question suivante: étre « membre a part entiere de cette appartenance politique » n'est-
il pas un moyen de comprendre de l'intérieur, 1'activité du changement, le déroulement des
processus et les enjeux des opérations? Pourquoi alors ne pas en profiter?! A cela s'ajoutait un
autre questionnement celui de conserver une distance suffisante, d'un retrait nécessaire pour

avoir un ceil critique et conserver la réflexivité.

Période préparatoire d’observation:

Une année avant le début de ma these j'ai commencé a m'intéresser (début 2009), de
maniere précise, a la question de I’influence des communautés ou partis politiques sur la vie
sportive et probablement ce questionnement durera méme jusqu'a la soutenance. Nous avons
observé de pres le processus politique : dans un premier temps, des observations ouvertes, non
ciblées, et par la suite, des observations centrées sur la question de 1’analyse de l'influence du

pouvoir politique sur la vie sportive au Liban.

Procédures de collecte des données:

Analyser l'influence des partis politiques dans la vie sportive au Liban revient, pour
nous, a expliquer une situation par les différents processus qui I’ont engendrée, plutot que

rechercher uniquement les conditions qui 1I’ont rendue nécessaire.

Nous nous sommes intéressés a I’histoire du sport, a tous les processus sociaux, a la maniére
dont ces processus sont liés entre eux, a la maniére dont chacun crée les conditions propices ou
nécessaires a 1’autre. Nous allons essayer de fournir la description détaillée des processus au

cours desquels les événements se produisent. La démarche qui suit prétend rendre compte de
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I’investissement politique dans le sport, en suivant les entités telles qu’elles se mobilisent et

s’entre définissent les unes par rapport aux autres.

Afin de répondre au questionnement de base de ce projet de thése clarifi¢ durant des
sections précédentes et afin de tester la plausibilité des hypothéses soulevées a l'issue de la
description de la situation problématique, différentes techniques de collecte des données ont

été sélectionnées en cohérence avec la nature de 'approche et de la spécificité du phénomene.

Elles englobent: 1) le recueil de documents et de textes officiels: les différents décrets,
textes, et documents officiels aprés Taéf, obtenus des quatre principales institutions sportives
libanaises : le comité parlementaire de la jeunesse et des sports, le ministére de la jeunesse et
des sports, le comité olympique libanais, I'unité du sport et du scoutisme du ministére de
I’éducation, 2) les textes tires des archives de magazines, de journaux, et les documentaires
enregistrés dans les chaines télévisées locales 3) les entretiens individuels ou les entrevues
informelles appelées encore «clandestines» avec des responsables de I'Etat Libanais ou des
responsables dans les différentes fédérations sportives, 4) les entrevues ouvertes avec des
acteurs clés de la vie sportive libanaise et des athlétes professionnels et 5) I’observation directe
sur le terrain de plusieurs événements sportifs dont la plupart étaient télévisés car ils

réunissaient les finalistes des équipes.

La période de 'apreés Taéf 1991 a été choisie comme point de départ car 1991 représente la
premiere année de 1’apres-guerre civile au Liban et donc le début de la reconstruction d’un
nouveau reglement et régime interne au niveau de tous les ministeres et toutes les associations

gouvernementales.

Chaque méthode de collecte des données fut importante pour pouvoir tirer au maximum

des informations du terrain et par suite atteindre I'objectif principal de I'approche; celui d'étre
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en compléte immersion dans la situation observée, chose que notre sujet de thése implique

irréprochablement.

Les sections qui vont suivre présenteront en détail chacune de ces méthodes de collecte
des données. Cependant, il est a noter que méme si elles sont énumérées les unes apres les
autres, ces stratégies de collecte ont été effectuées parfois simultanément dans le but
d’augmenter la précision et la richesse des sources d’informations recueillies durant le projet.
En outre, et en se basant sur la méthode d'analyse qui sera détaillée subséquemment, la collecte
des données reste un processus ouvert qui durera jusqu'a la présentation finale du projet. Ce
procédé semble enrichir la recherche comme le déclare Paillé (1994, p. 152) pour qui cette

collecte peut « avoir lieu pratiquement jusqu'a 'étape de la préparation du rapport final ».
p pratiq jusq p prep pp

1) Le recueil de documents et de textes officiels :

L’étude des documents constitue la premiére méthode qui a été utilisée afin de recueillir
des informations. La méthode documentaire permet d’identifier «les modéles récurrents mis en
ceuvre par les membres dans un contexte social en se documentant sur eux, c’est-a-dire en
examinant leur sens par l'observation de ce que les gens font» (Le Breton, 2008, p. 150). De
plus, Fortin (2010) précise que les textes existants sont utiles pour la recherche sur le terrain
car ils sont une source additionnelle d'information permettant au chercheur de se familiariser
avec l'organisation des événements importants liés a la recherche. Elle ajoute que I'analyse de
cette documentation porte sur ce que contiennent ou ne contiennent pas ces documents comme

information et devrait se faire en paralléle avec l'analyse des autres données recueillies.

Dans notre cas, des documents officiels divers tels que les décrets du Ministére de la
Jeunesse et du Sport précisant la nomination de certaines personnes pour des postes en relation

avec la vie sportive au Liban, des documents administratifs et informatifs sous forme de
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compte-rendu ont été obtenu des comités et des commissions en question. Nous avons aussi
essay¢ d'accumuler autant que possible des rapports de réunion, de formation ou tout autre écrit
touchant a la vie sportive. Ces derniers ont été fournis volontairement par les acteurs en
question de part leur familiarité avec le chercheur. Ces documents en majorité en langue arabe,
ont ¢t¢ lus a plusieurs reprises afin d'identifier les sections pertinentes qui feront 1'objet
d'analyse subséquente a l'aide d'une grille d'analyse de la documentation permettant de relever
les concepts clés de ce corpus et inspirée de Weiss (2009). En fait, la connaissance des
communautés et de leurs politiciens participant a la vie politique au Liban et leurs implications
permet de comprendre leurs positionnements d’une part et leur influence d’autre part. Il s’agit
donc de savoir quels sont les acteurs que ce soit les nouveaux ou les anciens. Comment sont-
ils qualifiés? Comment évolue leur qualification? Comment ont-ils eu leur poste de travail, leur
promotion? Quelles sont leurs ressources, leurs logiques d’action, leurs relations avec les

autorités?

2) Les textes d’archives

Les articles de journaux pour grand public, les archives des radios et des télévisions
locales, les lettres vont aussi faire I'objet d’une analyse de notre part. Ces documents vont servir
a combler le vide au niveau de notre PO (quand nous n’étions pas présents et que nous n’avons
pas pu obtenir I’information). Par ailleurs, ils nous ont parfois aidés a orienter nos
investigations. Ces matériaux ont porté sur le phénomene en question, sur des réactions face a
des nominations pour des postes gouvernementaux, sur des événements sportifs ayant marqué
la situation interne du pays, ... les transformations en cours ou les confrontations entre les
partis politiques du pays par le biais de confrontations sportives. En revanche, ils ont été utilisés

dans le but d’obtenir une vue rétrospective et compléte des situations et de contrer les lacunes

de la mémoire du chercheur.
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3) Des entretiens individuels ou des entrevues informelles:

En outre, nous avons procédé a des entretiens semi-directifs, et des entretiens « cachés »
afin de ne pas inciter les acteurs interrogés a la rétention. La plupart de nos entretiens avec les
différents partenaires peuvent étre considérés comme « discrets ». De parle caractére militant
du chercheur, les entrevues ont favorisé 1’instauration d’une relation de confiance entre le
chercheur et les participants. Les participants peuvent alors se sentir libres d’exprimer leurs

points de vue sur le sujet d’intérét sans crainte d’étre jugés.

De plus des entretiens semi-directifs a type de « discussions — entretiens » nous
permettaient d’aller plus en profondeur et sans réserves pour traiter les questions qui nous
intéressaient. C'est ce que nomme aussi Fortin (2006) une entrevue non dirigée dans laquelle
«les répondants sont encouragés a parler librement des sujets proposés par l'interviewer et il

n'est pas nécessaire que ceux-ci soient tous abordés» (p. 304).

Il s’agissait alors de questions posées au cours de discussions informelles, sans
enregistrement. Elles avaient lieu soit dans des cadres bien précis (réunions de commissions,
de comités au sein du ministére, ou en rencontre dans des associations...), soit lors de
discussions de « couloir ». Dés septembre 2012, nous avons effectué a différents moments des
entretiens et des « discussions — entretiens » auprés de dirigeants, de cadres, de représentants
des fédérations, et de communautés... Ces entrevues ont été réalisées avec les hommes
politiques en exercice, et portaient sur leurs rdles et sur le processus de leur influence sur la vie

sportive au Liban.

Les entretiens individuels permettent d’approfondir les différents thémes visés par
I’¢tude et d’obtenir des précisions et des explications au sujet de la situation a examiner (Yin,

2009). Ils permettent également d’accéder a des expériences inaccessibles au chercheur,
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compte tenu notamment du caractere rétrospectif et évolutif de I’étude. A cela, ajoutons le point
de vue de Patton (2002) qui considére 1'entrevue comme un moyen privilégie pour tenter de
comprendre les aspects mystérieux d'une situation. Une citation de Oakley (1981, dans Patton,
2002) semble traduire ce point de vue particulier: «/nterviewing is rather like a marriage:
everybody knows what it is, an awful lot of people do it, and yet behind each closed door there

is a world of secrets» (p. 340).

Considérant la nature exploratoire et inductive de 1'étude, notons ici qu'un guide
thématique a été préparé afin de se constituer un canevas de discussion dont le chercheur
s'inspirait durant les entretiens effectués. Ce guide a été inspiré de la littérature scientifique
recensée. A noter qu'il ne constituait pas un modele de structure rigide dont 1'administration
devait étre faite sine qua non. En fait, Fortin (2010) précise que: «le format des entrevues est
le plus souvent guidé par une structure générale qui oriente la discussion et fournit une base de
comparaison des réponses. L'ordre des questions étant flexibles, l'interviewer peut commencer
par des questions générales et poser progressivement des questions plus précises vis-a-vis du

phénomeéne considéré» (Fortin, 2010, p. 282).

Dans le cadre de notre projet, les questions proposées visaient a orienter la discussion
de manicre a pouvoir adresser les hypotheses de recherche, sans toutefois négliger I'émergence
de themes ou de propos significatifs pour les participants. Une copie du guide thématique est
placée en annexe a ce document (Annexe D: texte traduit en frangais du document initialement

formulé en arabe pour respecter la culture du milieu).

A la suite de chacune des entrevues effectuées, le chercheur s'est retiré pour rédiger
dans son journal de bord des remarques de type « memos »faisant état des grandes lignes
directrices ou des thémes qui ont émergé lors de chacune des entrevues. Elles ont aussi inclut

la description des lieux et des faits en présence des participants, leurs fagcons d'agir ou de réagir
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face a nos questions et finalement des impressions et des réflexions personnelles. «En
recherche qualitative, le journal de bord et les notes de terrain sont des moyens fréquemment

utilisés pour l'enregistrement des données pertinentes» (Fortin, 2010, p. 283)

4) Des entrevues ouvertes avec des acteurs clés et des athlétes professionnels:

La méthodologie de cette recherche est complétée par I’analyse d’une série d’entretiens
réalisés aupres d'acteurs du domaine sportif: il s'agit de hauts responsables et de membres de
fédérations sportives, de journalistes spécialisés en sport, d'entraineurs et de directeurs de clubs
et de certains athletes professionnels qui ont été choisis de facon accidentelle. En recherche,
cet échantillonnage dit aussi de convenance se constitue «@ mesure que des individus se
présentent jusqu'a ce que le nombre désiré de ces derniers soit atteint» et ce lors de la saturation

théorique (Fortin, 2006, p. 258).

Les différents points de vue de ces personnes, bien que la plupart d’eux fit plus ou moins
subjectifs selon leurs positions d’acteurs dans le systeme sportif libanais, nous permettront
d’abord de voir comment se jouent les conflits politiques dans le mouvement sportif libanais.
Ces interlocuteurs s’expriment sur les conditions du sport libanais a partir de leur propre
expérience et de leurs propres sensations. Leurs points de vue abordent les erreurs du pass¢, ce
qui, selon eux, pourrait étre fait a l'avenir et ce qui, toujours selon eux, manquerait toujours au

sport libanais.

Traités avec la prudence critique, et compte tenu des écarts notés, les entretiens seront
utilisés dans la thése, malgré leurs insuffisances. Toutefois, ils constituent le noyau

d'informations qui fournirait I'impression générale feutrée sur la situation de sport au Liban.

Dans [l'histoire des sports libanais ou le mouvement du sport est un petit « cercle local »

cherchant I'identité et la reconnaissance, I'histoire verbale est le lieu principal pour obtenir la
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source essentielle d'informations. De Février a Juillet 2013, plusieurs «face-a-face» ont été
accomplis. Ces entrevues ont fourni la partie du matériel nécessaire pour identifier les
difficultés auxquelles le sport libanais fait face. De ces entretiens, certains ont été faits avec
des athleétes et des élites du sport (de fagon a rencontrer au moins un athléte de chaque
principale confession libanaise), certains avec des responsables de fédérations (surtout trois
fédérations de sport collectif qui produisent le plus de couverture médiatique; la fédération
libanaise de Football, la fédération libanaise de Basketball et la fédération libanaise de
Volleyball ), un entretien avec le directeur général du ministere de la Jeunesse et du sport et
des entretiens avec des ministres et administrateurs de clubs. Des journalistes sportifs ont été
aussi rencontrés. De par la nature qualitative de cette recherche, il est naturel d'opter pour la
technique d'échantillonnage a choix raisonné ou intentionnel qui se fonde sur le choix
délibérément fait par le chercheur afin «d'orienter sa recherche sur un type de phénomeénes ou
d'individus qui se distinguent des autres selon certaines caractéristiques» (Depelteau, 2003, p.
226). «L'utilisation de cette technique se justifie donc par la pertinence des choix raisonnés qui
l'a sous-tendent. Ainsi, 1'échantillon retenu sera aussi pertinent que 1'est le choix raisonné du
chercheur. Cette technique est trés utilisée par les adeptes des méthodes qualitatives qui
recherchent moins la représentativité que l'exemplarité de leur échantillon» (Depelteau, 2003,
p.227). En plus, en se basant sur les écrits de Patton (2002), nous avons procédé au choix d'un
échantillon par choix raisonné a type de variation maximale qui consiste a sélectionner des cas
susceptibles de montrer I'étendue de la variation du phénomene a 1'étude et dont les participants
seraient en mesure de permettre au chercheur de déterminer si les thémes communs et les
modeles théoriques dégagés épousent le sens de la variation. De plus, Creswell (2008) précise
que quand un chercheur maximise les différences en débutant son travail de recherche, il accroit

du méme coup la probabilité que les résultats reflétent les différentes perspectives évoquées.
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Les témoignages recueillis en suivant une grille d'entrevue semi-structurée (en Annexe E
de ce projet) reflétent une idée nette sur la présence du confessionnalisme sportif (Haddad,
2009), un terme scientifique qui peut étre utilisé pour décrire le systéme sportif libanais. Les
données recueillies seront la suite comparées aux résultats des travaux de Boukhater (2004)
sur l'essor du Basketball libanais apres les longues années de guerre, a ceux de Nassif (2013)
sur la politique du sport au Liban entre 1991 et 2012 et a ceux de Nseir (2012) sur les enjeux

des regroupements sportifs et des rencontres intercommunautaires au Liban.

5) L’observation de plusieurs événements sportifs :
Pour compléter notre approche de recherche qui se situe dans le paradigme de la PO, nous
avons effectué des observations directes sur le terrain de plusieurs compétitions sportives entre

des clubs appartenant a des confessions différentes.

En fait, notre recherche qui a nécessité la réalisation de périodes d’observations directes ou
il fallait recueillir «des données relatives a des comportements ou a des conditions
environnementales observables» (Gagnon, 2005, p. 67), nous a permis une parfaite immersion
dans des situations réelles de confrontation. L’observation pour Beaud et Weber (2010) est un
«outil de découverte et de vérification» (p. 128). Plus précisément, elle a permis d’accéder et
de documenter des situations ou des évenements pouvant étre considérés comme banals pour
les participants et dont les autres stratégies de collecte ne pouvaient suffisamment rendre

compte, mais qui aurait un sens primordial pour nous en tant que chercheur.

En revanche, puisque l'observation «est directe: le regard du chercheur porte sur les
phénomenes eux-mémes et non sur les perceptions de phénomenes par des enquétés. Toutefois,
I'observation est aussi un mode d'investigation du réel trés different de la méthode

expérimentale. Et ce pour une raison principale: 'observation se déroule dans le milieu naturel
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et non dans un laboratoire. En recourant a ce mode d'investigation du réel, le chercheur observe

dans I'individu ou le groupe en pleine action dans son milieu de vie» (Depelteau, 2003, p.336).

D’un point de vue technique, I’observation directe a été effectuée a la fois d'une manicre
organisée et de facon plus spontanée. Aidé d’une grille d’observation, je me suis concentré a
'examen concret de 1’objet de la rencontre ou de la situation, aux acteurs impliqués de méme
qu’a leurs gestes, leurs propos et leurs échanges. Ces ¢léments ont €t¢ majoritairement
révélateurs des valeurs confessionnelles et politiques lors des événements sportifs. Couplée
aux autres stratégies de collecte des données, 1'observation en situation réelle a permis d'éclairer
la place implicite et explicite des influences politiques dans les événements sportifs. Des notes
de terrain ont également été rédigées par le chercheur afin de tenir compte des impressions et
des constats résultant des observations faites. Tout au long de ce projet, les notes avaient
essentiellement pour but de former une chaine de sens par rapport aux informations recueillies,
afin de faciliter le suivi et I'enchainement logique des idées lors de 1’analyse (Yin, 2009). Ces
notes ont aussi servi a apporter des révisions aux différentes grilles de collecte des données
afin de minutieusement poser les questions aux participants durant certaines entrevues de

clarification (Gagnon, 2005).

Ceci étant dit, il est trés naturel de me positionner dans I'approche de PO car cette démarche
m'a permis d'€tre en parfaite immersion dans le contexte de 1'étude ce qui fera 1'objet par la
suite d'une analyse selon la méthode scientifique inductive faisant l'objet de la partie
subséquente de ce travail.

Finalement, I'analyse de tout ce corpus permettra de dégager 1’influence des
communautés et des différents partis politiques sur la vie sportive au Liban. A ce titre, ils
contribuent a la compréhension de I’importance de 1’appartenance politique pour les personnes

ayant accédé a des postes gouvernementaux et de toux ceux ayant une relation avec la vie
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sportive au Liban. La partie suivante de ce travail présentera les procédés de la méthode

d'analyse choisie dans le cadre de ce projet de thése.

Procédures d’analyse de données

Face a ce corpus tres diversifié et fort hétérogéne un défi se pose, celui du choix de la
méthode appropriée d'analyse. Apres une revue presque exhaustive de toutes les méthodes
d'analyse utilisées dans les domaines scientifiques en particulier en sciences sociales et
humaines, il nous a paru pertinent d'opter pour l'approche de théorisation ancrée qui privilégie
une démarche scientifique de type inductif (Corbin & Strauss, 1990, 1998).

Cette approche a été retenue considérant que cette dernicre offre un guide structuré
d'analyse par le biais de codification prenant des appellations spécifiques de codification
ouverte (open coding), codification axiale (axial coding) et codification sélective (selective
coding) (Lapperiere, 1997).Cette approche a fait 1'objet de plusieurs débats théoriques
importants concernant les différentes perspectives théoriques de cette approche de théorisation
ancrée en recherche qualitative (Glaser, 1998; Heath & Cowley, 2004). Keller (2013) offre une
discussion détaillée sur les tensions entre ce qu'elle a nommeé l'approche «positiviste» (Glaser,
1992,), I'approche «objectiviste» (Strauss & Corbin, 1998) et 'approche «constructiviste »
(Charmaz, 2003, 2006) de la théorisation ancrée. Néanmoins, nous pensons qu'un débat pareil
est source de richesse dans le domaine scientifique, chose qui a permis I'évolution constante de
ce type d'approche. Pour notre part, nous nous basons sur la méthodologie de Paillé (1994) et
nous aurons au besoin recours aux ingéniosités des différents autres auteurs qui ont chacun
facilité la lourde tache de I’analyse inductive en y ajoutant des directives précises durant les

différentes étapes de l'analyse
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Il est toutefois important de noter ici que l'application de la méthode d'analyse par
théorisation ancrée ne s'est pas faite en faisant tabula rasa tel que proposé par I'approche dite
«positiviste» de Glaser (Keller, 2013) puisque le chercheur adopte une PO et puisqu'il devient

lui-méme acteur et participant a I'étude.

Présentation de la méthode:

L'expression «analyse par théorisation ancrée» est une traduction libre de «Grounded
Theory» initialement présentée par Glaser et Strauss en 1967 et qui constitue une approche de
théorisation empirique et inductive. Cette méthode a été reprise et enrichie par les deux auteurs,
séparément ou en collaboration dans des périodes subséquentes (Paillé, 1994). En fait, Paillé
(1994) présente une alternative adaptée de cette méthode en ce qu'il l'introduit comme étant
une méthode d'analyse de données et non en tant que méthode de recherche qualitative. Cela
nous parait cohérent avec les propos de Birks (2011, p. 4) qui écrit a ce sujet dans son livre a
propos de la théorisation ancrée:

"One of the key aims of a doctoral research program, and to a certain extent other
graduate programs, is to instill in students’ knowledge of various philosophies and in
turn the methodologies and methods that are linked to these schools of thought. It is
important to understand the difference between a methodology and a set of methods.
Stemming from a congruent philosophy, a methodology is a set of principles and ideas
that inform the design of a research study. Methods, on the other hand, are practical
procedures used to generate and analyze data. There is a fluid interplay that occurs

between methodology and method in the process of undertaking a research study".

De plus, Paillé (1994) traite la méthode comme une analyse s'effectuant dans des étapes
successives plutot qu'un moyen strict de codage s'effectuant durant de multiples opérations.
«Ainsi, nous répondrons précisément a la question "Que faire avec les données, comment les
analyser?" plutét qu'a celle consistant a demander "Comment mener une recherche

qualitative?"» (Paillé, 1994, p. 149).
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A noter que dans cette démarche, théoriser ne signifie pas la production d'une théorie mais
plutot la proposition d’un schéma explicatif précis prenant en considération les éléments
particuliers d'un phénomene que le chercheur voudrait mettre en lumicre.

En outre, cette méthode d'analyse nous est parue fort pertinente car les données qui
peuvent Etre traitées sous l'angle de la théorisation ancrée sont celles que nous avons en main.
«Le corpus habituel est celui classique, de l'anthropologue: notes de terrain, transcriptions
d'entrevues formelles ou informelles, documents variés, etc. Le matériel final est le plus
souvent sous forme écrite, mais c'est uniquement pour des raisons pratiques. En effet, ['analyse
par théorisation ancrée peut porter directement sur les ¢léments du monde empirique au méme
titre que sur leur inscription matérielle. Bref, s'il était possible d'analyser directement les
comportements observés, la méthode présentée ici s'appliquerait mutatis mutandis» (Paillé,

1994, p. 152).

Les étapes de 1'analyse:

La démarche d'analyse selon la méthode de théorisation ancrée comprend six grandes
étapes qui marquent I'évolution du chercheur depuis 1'usage initial du corpus de connaissance
jusqu'a la construction minutieuse et exhaustive du phénomene en question.

Ces étapes sont: 1) la codification en étiquetant les éléments clés présents dans le corpus initial,
2) la catégorisation qui consiste a nommer les aspects les plus importants du phénomene, 3) la
mise en relation et 4) l'intégration du propos qui doit étre cerné, 5) la modé¢lisation afin de
reproduire la dynamique du phénoméne, et enfin 6) la théorisation ou la tentative de construire
minutieusement de fagon multidimensionnelle le phénoméne étudié.

Cette méthode a été raffinée davantage voire méme abrégée dans les plus récents travaux de

Strauss et Corbin (1998 cités dans Heath & Cowley, 2004) qui présentent trois phases



88

essentielles de 1'analyse: l'induction, la déduction et la vérification selon la démarche telle que

proposée dans la figure qui suit:

Data Data oae
| /] /]
! ' '
DEDUCTION DEDUCTION DEDUCTION
INDUCTIVE INDUCTIVE H;;J:NT;{EML
ELABORATION ELABORATION EG PARADIGM
MODEL
"
VALIDATION VALIDATION VALIDATION
Daia Data Deata

Figure 1: Etapes de l'analyse suivant la méthode de théorisation ancrée telles que proposées par

Strauss et Corbin (1998 cités dans Heath & Cowley, 2004)

1- La codification initiale:

Dans cette premicre €tape, le chercheur tend a répondre aux questions initiales suivantes:

«"Qu'est-ce que c'est? De quoi est-il question?" (Paill¢, 1994).

Elle constitue le point de départ qui consiste a dégager, nommer ou relever les thémes

principaux en lien avec le phénomeéne étudié et ce a partir du corpus en main, en majorité a

partir des entrevues effectuées. «Le chercheur procéde donc a une lecture attentive de la

transcription de 1'entrevue, des notes de terrain, etc., puis tente de qualifier par des mots ou des

expressions le propos d'ensemble» (Paillé, 1994, p. 154). De plus, Keller (2014) en se basant

sur les travaux de Clarke (2005) propose un mod¢le permettant la codification initiale lorsqu'il
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s'agit d'un corpus varié¢; ce modéle que Clarke nomme «carte situationnelle chaotique» est

présenté dans la figure 2 ci-dessous.
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Figure 2: Carte situationnelle chaotique telle que proposée par Clarke (2005; et cité dans Keller,

2014, p. 423)
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2- La catégorisation:

Cette deuxieme ¢étape de l'analyse par théorisation ancrée consiste a amener les termes
identifiés dans la phase précédente a un niveau conceptuel plus élevé. Ainsi, les termes sont
regroupés sous des catégories plus «englobantes» et plus riches que les termes initiaux. La
catégorisation se fait selon deux activités: la premiére étant de dresser une liste des catégories
retrouvées initialement, et la deuxieme étant la relecture du corpus de base a la lumiére des
catégories identifiées. Cette relecture constitue le temps fort de la méthode de théorisation
ancrée qui se veut comme un retour aux racines afin de s'assurer de la plausibilité des catégories

conceptualisées (Paillé, 1994).

A cette étape, le chercheur tente de répondre aux questions suivantes:« "Qu'est-ce qui se passe
ici? De quoi s'agit-il? Je suis en face de quel phénomene? [...] Cette activité fait intervenir la
sensibilité théorique du chercheur, c'est-a-dire la capacité de tirer un sens des données, de
nommer les phénomenes en cause, d'en dégager les implications, les liens, de les ordonner dans
un schéma explicatif, bref de les analyser, de les théoriser"» (Paillé, 1994, p.159-160). Toutes
ces questions théoriques vont me permettre de prendre ma posture comme chercheur et

conserver la réflexivite.

Pour ce faire, le chercheur a fréquemment recours a la rédaction de «mémos». Selon Hennebo
(2009), les mémos sont formés de notes «rédigées sans considération orthographique ou
grammaticale, et ce dés qu'une idée germera dans l'esprit. Les mémos traitent d'une hypothése,
des propriétés d'un code, de la probable similitude entre deux codes, de pistes a suivre etc...
tout ce qui vous viendra a 1'esprit; des éléments en apparence anodins peuvent se révéler par la

suite capitaux» (p. 17). Les mémos de ce travail seront annexés a ce présent document.
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3- La mise en relation:

Cette étape de 'analyse consiste a construire une structure pyramidale ayant au sommet de la
pyramide les catégories les plus completes —de fagon conceptuelle —et chapeautant les
catégories qui en découlent et qui s'enracinent dans le corpus empirique en main. Comme son
nom l'indique, cette étape se caractérise par la création de liens conceptuels entre les
dimensions théoriques retrouvées. L'accomplissement de cette opération se compléte en
répondant aux questions suivantes: «" Ce que j'ai ici est-il li¢ avec ce que j'ai 1a? En quoi et

comment est-ce 1i€?"» (Paillé, 1994, p.167).

A ce stade, le recours aux mémos rédigés est essentiel pour pouvoir compléter la
schématisation des liens entre les catégories identifiées. En fait, il faudrait prendre conscience
que Il'établissement des liens se fonde sur l'ingéniosité du chercheur qui posséde mille et un
moyens pour illustrer les connexions. Cela fait primordialement appel a la posture réflexive
initiale qu'adopte le chercheur face au phénomene en question qu'il pourrait entrevoir de
plusieurs perspectives en manipulant librement les diverses propriétés catégorisées. Pour
faciliter cette tache, Clarke (2005 et cité dans Keller 2014) propose le recours a I'¢laboration
d'une carte situationnelle qu'il appelle «carte des mondes sociaux/arénes sociales» qui fait
ressortir les divers acteurs engagés dans la situation particuliere a 1'étude. Cette carte aide le
chercheur a ne pas omettre un des nombreux acteurs retrouvés dans une situation. Pour ce

projet, la carte sera présentée dans une section subséquente (p. 98).

L'intégration: La mise en relation des catégories débouche sur une complexité théorique qui
semble ne pas prendre fin. A cette étape le chercheur au regard du corpus tend a répondre aux
questions suivantes: «" Quel est le probléme principal? Je suis en face de quel phénomene en
général? Mon étude porte en définitive sur quoi?"» (Paill¢, 1994, p.172). A ce moment, le

chercheur procéde a un va et vient entre les données qu'il a en main et la synthése conceptuelle
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qu'il s'est construite de facon inductive. L'intégration permet de délimiter I'objet de 1'analyse:
il s'agit a ce moment de " contempler sans relache les mémes schémas, relire tous les mémos a
la recherche de l'unité d'ensemble, poser avec insistance les questions de l'intégration a un

corpus qui continue malgré tout de rester muet" (Paillé, 1994, p.172).

4- La modélisation:

Elle constitue la phase qui couronnera un cheminement assez long et une trajectoire pleine de
péripéties. Il s'agit maintenant que le chercheur reproduise fidélement une organisation
conceptuelle faisant état des liens de relation retrouvés et qui caractérisent le phénoméne en
question. Le chercheur arrive dés a présent a cerner les différentes facettes de son phénomene
d'intérét principal, il détermine ses bornes, ses antécédents et ses conséquences. Cette
modélisation s'appuie sur une comparaison des différents matériaux examinés pour s'assurer
de l'adéquation du modéle déja construit et les données recueillies en début du projet (Keller,
2014). En fait, nous étalons a présent le processus méthodologique de fagon théorique pour

pouvoir I'appliquer rigoureusement par la suite dans le contexte de cette étude.

5- La théorisation:

Finalement, le chercheur arrive a bout de ce long processus de 'analyse par théorisation ancrée.
Nous citons Paillé (1994) qui écrit a cet effet: «la progression a été graduelle, sans saut brusque,
toujours accessible, mais, chemin faisant, le corpus a ¢ét¢ analysé dans une perspective
conceptuelle et théorique avec toute I'attention conceptuelle que I'on puisse souhaiter: d'abord
examiné, puis codifié patiemment, il a fait ensuite 1'objet d'une «lecture» plus large, d'ordre
conceptuel, qui a débouché sur la création de catégories, exercice dans lequel on a mis a profit
toute la richesse de la langue pour tenter de qualifier les aspects importants du phénomene

¢tudié. Les catégories sont devenues a ce moment l'outil d'analyse premier: développées,
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raffinées, transformées a mesure de la comparaison constante entre la réalité¢ théorisée et la
réalité observée, elles ont été mises en relation les unes avec les autres de manicre a dégager
I'événement, la continuité au sein du phénomene analysé. Au fil des nouvelles entrevues, des
observations orientées et de la progression de 1'analyse, I'objet initial de I'étude a possiblement
¢volué, voire changg; c'est pourquoi il a paru nécessaire de le cerner précis€ément en procédant
a l'intégration de l'analyse d'ensemble. Une fois cette opération essentielle achevée, la

reconstitution dynamique du phénomene est devenue possible par sa modélisation» (p. 177).

Ceci étant dit, notre cheminement analytique est des plus complexes qui puissent
exister, cependant avec la conviction que nous avons que "rien de grand ne s'est fait sans
passion", nous voila passionné pour poursuivre comme Ulysse un long voyage en gardant

devant les yeux le but ultime de venir a bout de cette aventure.

Notre Plan d'analyse :

Ce projet de these utilise une approche qualitative de type Participation-Observante qui
porte sur I'analyse d'un corpus de connaissance constitué de plusieurs sources d'informations
(textes officiels, décrets, archives de journaux, documents télévisés, ...) et d'observations
directes effectuées par le chercheur qui a eu recours aux notes de terrain prises instantanément
afin d'intégrer le paradigme de la Participation-Observante et montrer la part d'immersion dans
le contexte analysé. Pour se faire, une approche holiste a été favorisée afin de considérer la
situation analysée et les différents acteurs en place sous I'angle des contextes sociopolitique et

culturel du pays.

Il va sans dire qu'un plan préliminaire de la section Analyse a été mis en place mais qui

a par la suite ¢t¢ modifié en cours de route et ce a la lumiere des thémes qui émergeaient du
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contenu analysé€. Le chercheur lui-méme faisait une prise de conscience graduelle des différents
¢léments au fur et @ mesure de la progression de la rédaction de ce projet de thése; chose qui
souligne l'intérét d'une approche qualitative dans le processus de maturation scientifique du

chercheur!

En fait, I'analyse dans chacune des parties — inspirée de ’approche de Théorisation
ancrée telle que proposée par Paillé (1994) qui a été présentée précédemment - a utilisé la
technique de l'entonnoir pour passer du plus général au plus particulier afin de respecter les
régles d'une approche d'analyse qualitative a trois niveaux qui sont: I'induction, la déduction et

ensuite la vérification des données par la triangulation.

Pour ce faire, nous avons en premier lieu dressé une trame de base pour l'analyse et ce
en conceptualisant la situation compléte a analyser sous forme d'une balance qui contient d'une
part les impératifs du sport en général (que sont: I'Institution, les réglements, la pratique
compétitive et l'activité professionnelle) et d'autre part les corollaires de ces impératifs dans la
situation a analyser (le Ministére de la Jeunesse et des Sports, le Comité olympique et les

fédérations, les clubs sportifs et les organismes subventionnaires).

Tous ces ¢léments ont été considérés sous l'angle du contexte sociopolitique et culturel
libanais en faisant un retour sur I'émergence de la république libanaise a partir de I'analyse de
la constitution du pays afin de souligner la part du confessionnalisme politique qui régit toute

activité dans le pays et qui est «consacré» par la loi!

Un flash-back sur la guerre civile a été fait au besoin afin de présenter d'une part les
antécédents de la situation actuelle du pays et souligner d'autre part la survenue des accords du
Taéf qui ont en quelque sorte remodelé 1'équilibre et la répartition des pouvoirs entre les

différentes confessions du pays et qui ont causé l'instauration d'un nouveau statu quo dans le
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pays. C'est effectivement ce nouvel équilibre des pouvoirs politique qui régit jusqu'a présent la

vie sportive au Liban.

Ce statu quo politique a été relaté dans I'organisation hiérarchique du Ministére de la
Jeunesse et des Sports; l'institution qui devrait chapeauter toutes les activités sportives mais
davantage toute la vie sportive libanaise. Le Comité olympique et les fédérations constituent
les instances qui veillent au respect de la réglementation sportive; ils seront considérés sous
l'angle du contexte sociopolitique afin de souligner la corruption qui existe a ce niveau en
mettant I'emphase sur I'appartenance des responsables qui postulent pour ces postes pour des

raisons purement politiques!

En outre, pour que l'activité sportive devienne une activité professionnelle; des
organismes subventionnaires sont nécessaires ou des sponsors, c’est a dire des financements
privés. Dans le contexte libanais, il ne s'agit pas de cartels sportifs qui cherchent a faire un
business mais ce sont plutdt des personnages qui ont laissé une trace remarquable: nous allons
a ce propos évoqué l'influence de Antoine Choueiri et de Rafic Hariri qui de part leurs rivalités

confessionnelle et politique ont fait que le sport libanais connaisse un certain essor.

Par la suite, nous allons chercher a comprendre la situation du point de vue des acteurs
dans le domaine sportif libanais. Nous allons alors décrit les perspectives des athlétes, des
responsables et des entraineurs a la lumicre de faits particuliers. En fait, il est impossible de
faire une analyse exhaustive de tous les événements sportifs ayant eu lieu au pays; pour cela
nous avons choisi des événements qui ont constitué¢ des tournants décisifs et qui ont été sujets
a paraitre dans des publications internationales; chose qui pourrait renforcer notre choix de ces
événements. Il va sans dire qu'il existe plein d'événements qui n'ont suscité aucune réaction des
chercheurs mais que nous avons nous-mémes vécu et relaté et qui constituent la valeur ajoutée

de ce projet de these.
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Ceci étant dit, nous avons aussi mis 1'emphase non seulement sur 'usage politique du
sport mais aussi sur l'influence de la politique sur la réglementation des sports et la pratique
sportive compétitive a partir de la description et de 1'analyse du match du 13 Avril 2010 durant
lequel le moindre détail a ét¢ manipulé et politisé! De plus, nous mettrons aussi l'accent sur la
réaction des organisations internationales face aux abus ayant lieu dans la vie sportive libanaise
et nous soulignerons les sanctions qui vont toucher la pratique sportive en conséquence des
interventions politisées dans ce domaine. Nous nous sommes basés sur les citations suivantes
du sport pour concevoir une carte heuristique nous permettant I’analyse du corpus de

connaissance a notre disposition.

En fait, le sport dans son sens le plus large répond a la définition suivante :

« Est défini comme « sport », la seule pratigue compétitive, licenciée, c’est a dire

engagée dans Dinstitution qui fixe les regles du jeu et définit [’éthique sur laquelle

celui-ci doit impérativement reposer » (Geles, 1994).

I a aussi été définit par le sociologue du sport, Magnane (1964) comme :
« Activité de loisir dont la dominante est [’effort physique, participant a la fois du jeu
et du travail, pratiquée de fagcon compétitive, comportant des reglements et des

institutions spécifiques, et susceptible de se transformer en activité professionnelle ».

Ainsi nous a mis en place la carte heuristique suivante :
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Finalement, ce projet de theése vise a créer une certaine modélisation de la pratique
sportive qui est sous le scope politique. En fait, la vie politique constitue la toile de fond qui
régit toute activité¢ dans le monde oriental en particulier libanais. C'est pour cela qu'il parait fort
¢vident — a la lumiere de tous les événements ayant eu lieu récemment dans la région durant la
période du Printemps Arabe — de pressentir qu'aucune émergence du sport ne saurait voir le

jour en absence d'une stabilité sociopolitique nationale voire méme régionale!

Les sections qui vont suivre porteront sur l'analyse du corpus selon la démarche

susmentionnée.
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PREMIERE PARTIE DE L’ANALYSE

LE SPORT DANS LES TEXTES OFFICIELS

Cette présente section porte sur l'analyse du corpus accumulé durant toute la période de
notre projet de recherche. Il s'agit de procéder a l'analyse qualitative selon les sections

suivantes:

1. L'analyse du recueil de documents et textes officiels

2. L'analyse de textes ou documents tirés des archives (articles de journaux ou émissions
télévisées adressés au grand public)

3. L'analyse des entretiens individuels et des entrevues informelles clandestines

4. L'analyse des entrevues ouvertes faites aupres d'acteurs clés dans le domaine du sport
libanais

5. Et l'analyse des observations faites par le chercheur lui-méme lors de compétitions

sportives faites sur le terrain ou de fagon médiatisée

Dans chacune des parties 1'analyse se fera en utilisant la technique de I'entonnoir pour passer
du plus général au plus particulier afin de respecter l'approche d'analyse qualitative a trois
niveaux qui sont: l'induction, la déduction et ensuite la vérification des données par la

triangulation.

1. L'analyse du recueil de documents et textes officiels:

Cette présente analyse de l'influence des partis politiques sur le sport au Liban va débuter
par l'analyse de 1'émergence du sport libanais a partir des racines qui devraient étre ancrées
dans la Constitution Libanaise. Ainsi, il est fort judicieux de commencer par un apergu
historique faisant le point sur la création de la Constitution Libanaise, les modifications qui lui

ont ét¢ apportées afin de pouvoir retracer l'institutionnalisation du sport et ses stades de
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développement dans la littérature constitutionnelle libanaise. En jetant un coup d'ceil au passe,
il nous serait plus aisé d'examiner et de mieux comprendre les situations actuelles quand nous
ferons allusion a des événements ou prédominaient de forts réflexes communautaires pour
rejoindre le questionnement formulé par Pierre Blanc au chapitre 15 du livre de Chiclet et

Gjeloshaj (2004) intitulé «Le sport au Libany»:

«...Mais ce phénomene est-il étonnant dans un pays ou le communautarisme est la base
du fonctionnement social et politique?» (p. 160).
Pour mieux comprendre la situation, nous proposons dans les paragraphes qui suivent un bref
apergu historique concernant le contexte dans lequel la Constitution Libanaise a vu le jour,

Constitution qui a de prime abord consacré sans aucun doute le communautarisme au Liban!

La constitution Libanaise: un bref historique

A l'issue de la premiére guerre mondiale, le Liban a été placé sous le Mandat francais.

Le Haut-commissaire Gouraud nommé gouverneur du Liban et aidé par sept directeurs
généraux (dont deux seulement étaient Musulmans), a tenté de créer une Commission
Administrative (CA) formée de 15 membres, dont cinq seulement étaient musulmans afin de
mieux diriger le pays. Il va sans dire que le pouvoir réel de 1'administration était dans les mains

de ses « conseillers » frangais (Haddad, 2009).

Face a son boycottage par les musulmans, le Haut-commissaire ¢élargit la commission a 17
membres (six Maronites, trois Orthodoxes grecques, un catholique grecque, un druze, quatre
sunnites et deux chiites) dont la majorité était des propriétaires fonciers et des notables
marchands. Déja, les quotas avaient été établis de fagon sectaire méme si cette Commission a

tenu essentiellement des compétences consultatives.
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Le 9 Mars 1922, la CA était remplacée par un Conseil représentatif ¢lu; cependant les
¢lections ont également été boycottées par de grandes sections de la population musulmane.
Néanmoins, la CA dirigée alternativement par Habib Pacha Al-Saad, Naoum Labaki et Emile
Eddé, a commencé a lentement attirer la participation musulmane. Ce fut a partir des réformes
courageuses qui ont ¢té lancées par le Sérail comme celle d'unifier le systéme fiscal, réduire
les inégalités territoriales et proposer une éducation laique et publique. De plus, le Sérail (sicge
de la CA) a également divisé le Liban en onze muhafazas (provinces géographiques) afin de

sauvegarder une représentation confessionnelle adéquate dans le systeme €lectoral.

Mais la plupart des réformes du Sérail étaient rejetées par le Quai d'Orsay sous la
pression de 1'Eglise maronite et sa politique envers les musulmans qui fut bientot éclipsée par

la répression lors de la révolte syrienne de 1925-1927(Haddad, 2009).

Le choc de la révolte syrienne a conduit la France a accorder au Liban et la Syrie une
constitution. Le Haut-commissaire Henri de Jouvenel (1926-1929) a nommé une commission
de rédaction parlementaire, comprenant Petro Trad, Omar Daouk, Chibl Dammus et Michel

Chiha, qui a été immédiatement boycottée par la majorité des sunnites et des dirigeants chiites.

Néanmoins, la version finale de la Constitution, adoptée le 23 mai 1926, rebaptise le
Grand Liban comme la «République libanaise» et définit son drapeau identique a celui du
drapeau tricolore frangais avec un ceédre dans la bande blanche. De plus, le francais devrait étre

adopté comme langue officielle a coté de I'arabe.

De maniere significative, la constitution n'a pas défini les frontieres du Liban, comme
pour souligner qu'elles étaient ouvertes a la modification. Le Conseil représentatif a été
rebaptisé Chambre des Députés et le Sénat a été créé pour représenter les sectes et les régions.

La Constitution était un document hybride mettant l'accent sur les droits, et les libertés
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individuelles, politiques et judiciaires surtout dans l'article 95 prévu pour la distribution juste

du gouvernement et des siéges administratifs entre les différentes sectes.

Conformément a l'article 9, I'état laisse aux communautés religieuses leurs droits
législatifs de décision quant aux questions relatives au statut personnel (mariage, divorce,
garde, adoption, héritage, etc.) au nom du respect de la liberté de croyance religieuse (Haddad,

2009).

Mais surtout la Constitution légalise le mandat frangais qui controle les affaires
publiques, étrangeres, militaires et sécuritaires du pays. Le président de la République recu un
vaste pouvoir exécutif; il est aussi aidé par le cabinet des ministres. La seule personne qui avait
droit de rejeter les décisions prises par le Président et le cabinet des ministres, était le Haut-

commissaire francais.

Comme la premicre guerre mondiale était la raison qui a créé les conditions pour
'émergence de la République Libanaise sous le mandat francais, ce fut pendant la Seconde
Guerre mondiale que les conditions pour I'indépendance du Liban furent adéquates surtout dans

le contexte de concurrence franco-britannique sur les destinées des peuples du Proche-Orient.

Avec l'indépendance, la République Libanaise avait juste deux documents fondateurs :
une Constitution formelle et une autre informelle ou plutdt verbale qui était une sorte d'entente
entre Bechara Al-Khoury et Riad Al-Sulh connu sous le nom de Pacte national, et dont la trace

écrite se trouve dans la déclaration ministérielle du 7 Octobre 1943.

La Constitution elle-méme contient une dichotomie fondamentale. Elle établit 1'égalité
judiciaire, civique et politique de tous les Libanais en tant que citoyens («muwatininy), tandis

qu’elle institutionnalise dans le méme coup leur inégalité juridique et politique en tant que
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sujets («ahliny) appartenant a des communautés religieuses hiérarchisées avec un acces inégal

aux puissances politiques par le biais de la fonction publique.

En ce sens, la constitution de 1943 a gard¢ intactes les trois principaux articles (9, 10 et

95) concernant le sectarisme dans la premiere Constitution de 1926.

Il faudrait attendre 46 ans pour que des réformes soient apportées au texte
constitutionnel original qui fait la distribution des fonctions politiques et publiques selon un

ratio bien déterminé entre les différentes sectes.

L'accord du Taéf, signé le 22 Octobre 1989 en Arabie Saoudite par les parlementaires
libanais, a inauguré un processus qui mettra fin a la guerre civile libanaise et mettra le pays sur
le chemin de la paix et de la reconstruction. En fait, le 21 Septembre 1990, le Parlement a voté
pour incorporer les réformes du Taéf dans une nouvelle Constitution congue pour mettre terme
a la vieille dualit¢ «Constitution/Pacte national». Son préambule propose un nouveau
compromis quant a l'identité du pays en définissant le Liban comme «ayant une appartenance
arabe» en assurant de plus que le pays ne serait jamais inclus dans une union avec un autre
Etat, a savoir la Syrie, chose qui était une demande importante des chrétiens depuis la
formulation du Pacte national de 1943. Le préambule inclut également des lignes générales de
la politique économique: l'adoption décisive du «systeme de la libre entreprise» liée au

développement équitable et concerté de toutes les régions libanaises et la justice sociale.

Ce document d'entente nationale du Taéf avait envisagé une solution a la crise libanaise
en deux étapes: la premiére donnant naissance a la Deuxiéme République, afin de conduire a

une Troisieme république dans laquelle le confessionnalisme politique serait aboli.

L'article 95 a ét¢ modifié: le premier Parlement élu devrait créer un conseil spécial a

cet effet, sans fixer un délai pour la réalisation de I'abolition du confessionnalisme. La
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Troisiéme République, libérée du sectarisme politique, serait inaugurée par 1'élection d'un

Parlement non sectaire.

. . . un Sé s celui o ,
Les sectes seraient représentées dans un Sénat semblable a celui de la Constitution de 1926
qui aurait un vote décisif sur les questions d'ordre national. Toutefois, le conseil pour l'abolition
du sectarisme reste encore a créer, face a l'opposition ouverte des dirigeants chrétiens et a

l'opposition tacite du reste des dirigeants sectaires.

En termes pratiques, le régime de Taéf reproduit le systéme sectaire, mais avec une

modification importante dans 1'équilibre des pouvoirs.

Pour commencer, la parité entre chrétiens et musulmans remplace le précédent ratio de 6:5
dans la distribution des si¢ges du Parlement (qui ont été augmentés a 128), et de portefeuilles
ministériels. En outre, les quotas sectaires ont ét¢ supprimés au niveau des postes des
fonctionnaires, dans le corps judiciaire, dans I'armée et la police. La seule exception a cela
concerne les postes de «premier degré» qui sont ceux des administrateurs ou directeurs
généraux des ministéres, ou le systéme de parité et de rotation devait €tre appliqué de maniere

a ce qu'aucun poste ne soit réservé a une religion en particulier.

Plus important encore, les prérogatives du président de la république ont été sévérement
réduites en faveur du Premier Ministre, et du Président du Cabinet ou du Parlement qui sont
confirmés respectivement pour les sectes sunnite et chiite. Bien qu'il reste le chef de 1'Etat, le
symbole de l'unité du pays et le gardien de la Constitution, le président a essentiellement perdu
la plupart de ses pouvoirs exécutifs. Il pourra assister aux réunions du Cabinet mais sans droit
de vote. Comparativement a la situation précédente, le Cabinet ne peut pas émettre de décrets
en son absence. Le Premier ministre, précédemment nommé par le Président de la République,

est désormais désigné par des «consultations obligatoires» que le président entretient avec les
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députés, et il est contraint par la décision de la majorité (selon article modifié¢ 53). En outre, le
droit de dissoudre le Parlement a ét¢ aboli (article 55 modifi¢€), et les décrets qu'il devrait signer
pour un accord bilatéral exigent maintenant la signature supplémentaire du Premier ministre
(article 54 modifi¢). Cet arrangement en «troikay issu de I'accord du Taéf crée simplement un

nouveau systéme de discorde entre les sectes.

Le sport dans les textes officiels libanais

Ceci étant dit de la distribution sectaire du pouvoir au Liban, qu'en est-il de la question

relative au sport dans les textes officiels libanais?

Selon l'article 24 de la Constitution libanaise, la parité entre musulmans et chrétiens
devrait étre respectée lors du choix des ministres qui devraient étre repartis selon des ratios
bien déterminés entre les différentes sectes. Ainsi, la personne qui chapeautera un certain
ministére n'est jamais choisie selon ses compétences mais plutdt selon sa religion et plus
récemment selon son appartenance politique. Ce qui est plus ironique c'est qu'une modification
a été apportée a l'article 95 de la constitution libanaise en date du 21/9/1990 et ce apres la
signature de 'accord du Taéf qui consiste a abolir le confessionnalisme politique dans le choix
des représentants et des fonctionnaires de 1'Etat en faisant une transition souple a cet effet, mais
jusqu'a présent aucun effort n'a été entrepris afin de réaliser ces objectifs. En d'autres termes,
le ministre a la téte du pouvoir gérant la vie sportive au Liban pourrait ne rien connaitre du
sport et serait contraint de tenir les rénes de l'activité sportive libanaise selon la perspective de
son parti politique auquel il doit toute loyauté! Mais ceci n’est pas spécifique au Liban. Dans
la plupart des pays démocratiques, les ministres sont des politiciens et non pas des spécialistes
d’un domaine. Ainsi, en France, Roselyne Bachelot a été une bonne ministre des sports, alors
qu’elle n’est pas du tout une spécialiste. A contrario, des ministres sportifs comme Bernard

Laporte ou David Douillet qui ont eu des ministéres calamiteux. Toutefois, dans les pays
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démocratiques, les ministres travaillent pour éviter les conflits d'intérét entre leur propre

appartenance politique et leur fonction officielle.

Au Liban, cette influence politique dans la gestion des fonctions publiques se
comprendra mieux a la lumiére de I'examen du décret 247 signé en I'an 2000 et du décret 629

signé en 2004.

Le Décret 247: le «schisme» entre les Ministéres

L'article 9 du Décret 247 signé en 2000 stipule la séparation du Ministeére de la Jeunesse
et des sports de celui de 1'éducation. Avant cette date, la vie sportive était sous 1'égide du
Ministére de 1'Education Physique, de la Jeunesse et des Sports. A l'issue de 1'adoption de ce
décret, le volet de I'éducation physique et sportive fut placé sous la tutelle du Ministére de
I'éducation et la vie sportive s'est offert un Ministere a part entiere celui de la Jeunesse et des

Sports.

Ce Ministere de la Jeunesse et des Sports régularise les activités du Comité Olympique
National, des fédérations nationales et des associations sportives; son budget est voté par le
Comité de la Jeunesse et des Sports dans le Parlement libanais (Comité formé dans le Parlement
a la suite de la formation du Ministere de la Jeunesse et des sports en 2000) qui surveille les

lois établies a ce propos ainsi que les actions entreprises par le Ministére.

L'année qui suit, en 2001, le décret 6997 rectifie la part des institutions sportives sous
'égide du Ministére de la Jeunesse et des sports en plagant le Comité Olympique National en
relation directe avec le mouvement olympique international qui s'individualise compleétement

du ministére national.
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Ce décret a fait 1'objet de plusieurs oppositions soulevées quant aux contrdles apriori et
a posteriori imposés aux associations sportives au Liban puisqu'il impose des conditions tres
strictes pour la fondation d'associations sportives d'une part et donne le plein pouvoir au
Ministre de retirer «l'autorisation» de n'importe quelle association d'autre part, et ce sur
proposition du Directeur général sans revenir a une autorité judiciaire, ouvrant ainsi la voie a
l'arbitraire politique et donnant ainsi la possibilité au Ministre de régler des comptes politiques

sans recourir aux autorités judiciaires.

Quatre ans plus tard, apres la création du Ministére de la Jeunesse et des Sports est
publi¢ le décret 629 qui précise la structure officielle du Ministére et spécifie son
fonctionnement interne; dans ce décret figurent les différentes administrations relatives au
ministere, les différents départements rattachés a ces administrations, et les unités régionales
affiliées au Ministeére. En outre, le texte officiel de ce décret précise les compétences de
chacune des administrations faisant partie du ministére. C'est ainsi que toute activité civile ou
de scoutisme releéve de la seule compétence de I'Administration de la Jeunesse, et toute activité
sportive reléve uniquement de la compétence de 1'Administration des sports qui jouit du
privilége de superviser les clubs, les associations et les fédérations sportives au Liban et ce

selon l'article 9 du décret en question.

L'organigramme de ce Ministere se présente ci-dessous et va nous permettre de faire
une analyse plus approfondie de ses différentes sections et sous-sections. En fait, 'examen de
pres des différentes personnes occupant les postes importants du Ministére a savoir les postes
de Ministre et de Directeur, nous pousse a dire que leur nomination n'est qu'une extension ou
une perpétuation informelle du ratio de distribution égale des postes selon la confession au
Liban entre les musulmans et les chrétiens. En outre, un examen préliminaire de cet

organigramme (Figure 4) montre la part réelle du fonctionnement du Ministére qui sera



109

consacré a la vie sportive au Liban. Sur les six services existants dans l'organigramme et qui
dépendent directement du Directeur Général par le biais de I'Administration Générale, un seul
service est purement dédié a l'activité sportive! Il s'agit du Service des sports incluant le

Département des Associations et des Fédérations sportives.
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A la suite de cette structuration au sein du Ministére de la Jeunesse et des Sports,
survient en 2007 une période de tension énorme a l'issue de la signature du décret 213 qui met
la Fédération Libanaise du Sport Universitaire (FLSU)sous la tutelle du Ministére de
I’Education conformément au texte de I'article 2. A ce propos nous ne pouvons que citer Nassif
(2013) qui explique dans sa thése les événements d'envergure qui ont eu lieu durant cette phase

de tension.

« Le président de la FLSU, M. Nasri Lahoud, se basant sur [’article de loi 14046 signé
en 1946 qui stipule que la FLSU est une fédération reconnue par le gouvernement
libanais, a porté une plainte légale contre cette décision. Pour Lahoud, la place de la
FLSU est dans le Ministere de la Jeunesse et des Sports. Pour George Nader, ex-joueur
de Division I de basketball, directeur des équipes sportives de |’Universite Notre-Dame
et Secrétaire Geénéral de la FLSU, le Ministére de |’Education a voulu fonder une
“nouvelle” féderation du sport universitaire au sein de laquelle la FLSU serait fondue.
Ceci va a [’encontre de ['article 14046. Pour Nader, le Ministere de [’Education veut
“s’accaparer” le sport universitaire sans proposer aucun budget, et cette décision est
surtout basée sur des motifs politiques [« politics »]En effet, le président de la FLSU
est le frere du président de la République Emile Lahoud [encore sous mandat lors de
[’année 2007, date de la signature du Décret 213], adversaire politique (« politics »)
du Parti du Futur, qui avait “en main” le Ministere de |’Education. Ainsi, le litige sur
le sport universitaire constituait une des “arenes” du conflit entre le Parti du Futur,
dont le fondateur était I’ex-Premier Ministre Rafic Hariri, assassiné le 14 Février 2005
et le Président Emile Lahoud, accusé d’étre un “acolyte” du régime Syrien, premier
accusé de [’assassinat de Hariri. Cette opposition sur la question du sport universitaire,
étant un enjeu pour le contréle politique(« politics »), est plus encore, un trait, voire
une caractéristique du systeme confessionnel libanais, qui, pour le besoin de la sur-
représentation politique (« politics ») d’'une communauté religieuse dans un certain
secteur, entraine une complexification de la structuration des rapports entre les
différents acteurs concernés et par conséquent, rend difficile la mise en place d’une
politique (« policy ») sportive nationale cohérente » (Citation intégrale tirée de Nassif,

2013, p. 128-129)
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De plus, le décret 213 a soulevé une autre problématique celle du sport scolaire. Nassif (2013)

fait aussi allusion a ce fait dans sa thése ou il écrit:

« Le Ministere de la Jeunesse et des Sports (MJS) et le Comité de la Jeunesse et des
Sports dans le Parlement, considerent que le sport scolaire devrait appartenir au MJS,
car il pourra constituer un vivier de talents que les fédérations nationales pourraient
exploiter pour améliorer leurs niveaux techniques. Inversement au sport universitaire,
le sport scolaire appartenait en fait a [’Unité Sportive et de Scoutisme du Ministere de
[’Education et de |’Enseignement Supérieure depuis la signature du Décret 247 en
2000. Avec le Décret 213, le MJS et le Comité de la Jeunesse et des Sports dans le
Parlement espéraient changer cette donnée et “annexer” le sport scolaire au MJS.
Pour I’Unité Sportive et de Scoutisme du Ministere de |’Education et de |’ Enseignement
Supérieure, cette volonté du MJS de “reprendre” le sport scolaire va a [’encontre de
["article 4de la loi 629, qui définit |’organisation interne du MJS, et qui stipule que
toutes les activités liées au sport scolaire seront prises en charge par le Ministere de
[’Education et de ’Enseignement Supérieure (MEES). Il n’y a pas eu de plainte légale
a ce sujet (comme celle portée par la FLSU), mais des tensions entre MJS et MEES
concernant “l’apanage” du sport scolaire sont, depuis la signature du Décret 213,

toujours fortement présentes » (Nassif, 2013, p. 129-130).

A ce propos, je ne peux que citer les multiples réflexions que j'ai entendues durant mes
conversations avec des personnes expertes du domaine sportif lors des rencontres faites au sein
des différents ministéres; conversations faites de maniére collatérale a des réunions formelles
qui regroupaient des fonctionnaires et des membres de I'Etat Libanais et ce lors de mes
participations en tant que représentant du Ministre Hassan Khalil. Les experts du domaine
sportif (Joseph Fayez Sakr, Nizar Zein, Jihad Salameh pour ne citer que quelques-uns) révaient
de constituer une fédération nationale pour le sport scolaire afin d'encourager la participation
de nos jeunes écoliers dans des compétitions nationales, régionales et internationales. Ils se

basaient sur des victoires précédentes: celles de 1967 a Strasbourg, de 1968 a Lisbonne ou
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I'équipe de Volley-ball scolaire avait remporté la victoire dans le tournoi international des

¢coles catholiques pour les jeunes de moins de 20 ans!

Leur réve se voit maintenant tombé a l'eau, puisque cette initiative — celle de créer la
fédération nationale du sport scolaire — est directement liée aux efforts du Ministére de
I'Education qui laisse actuellement le soin aux établissements scolaires de gérer cette sphere du

sport libanais en fonction de leurs ressources matérielles et humaines!

Cette question de la réglementation du sport scolaire et de son appropriation par le
Ministére de la Jeunesse et des Sports ou par le Ministere de 1'Education a fait l'objet de
plusieurs débats qui continuent tout naturellement jusqu'a présent mais qui sortent du cadre de
notre problématique. Un comité pour le développement du sport scolaire a été créé le 26
Octobre 2011 regroupant une dizaine d'experts. Plusieurs actions ont ét¢ décidées par ce comité

dont:

«- Trouver des solutions pour régler le litige entre le Ministere Libanais de I’Education
et le Ministere de la Jeunesse et des Sports concernant la fédération libanaise du sport

scolaire.

- Voir quelles sont les installations sportives adéquates des établissements scolaires et
universitaires qui  faciliteraient [’organisation des compétitions sportives
scolaires(principalement dans des régions ou les collectivités locales ne peuvent pas

subvenir a ces besoins)

- Trouver des solutions pour pouvoir appliquer le Décret 10227 qui inscrit [’EPS

comme matiere officielle dans le programme scolaire libanais» (Citation intégrale tirée

de Nassif, 2013, p. 160).
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Plusieurs réunions de ce comité ont eu lieu en majorité¢ dans une ambiance assez tendue
mais qui n'ont malheureusement pas eu de suite. A ce propos, nous referons le lecteur — pour

plus d'informations — a la theése de Nassif (2013).

Afin de continuer notre analyse de l'influence politique sur le sport au Liban et apres
avoir fait un tour d'horizon sur la constitution de la structure officielle qui régit le sport libanais,
nous passons dans la section qui suit a 'examen des différents constituants de I'organigramme

ministériel.

Les Ministres a la téte du Ministére de la Jeunesse et des Sports:

Afin de mieux comprendre l'interférence de la politique et la vie sportive au Liban, nous
allons proposer dans la section qui suit une modélisation du controle gouvernemental sur la vie
sportive libanaise en proposant un tableau synoptique faisant le point sur les différents
ministres qui se sont succédés a la téte du Ministere de la Jeunesse et des Sports depuis sa
création et jusqu'a la date de préparation de ce manuscrit en y incluant la période de leurs

mandats, le gouvernement auquel ils avaient participé et leur appartenance politique.

Toutes les informations recueillies m'ont été accessibles par les multiples canaux que j'ai pu
tisser durant mes fonctions comme Conseiller du Ministre de la Santé, Ali Hassan Khalil. Les
copies des textes officiels (de décrets, de décisions gouvernementales et autres) m'ont été
délivrées du service des archives du gouvernement libanais. L'examen du tableau suivant
présente une modélisation confessionnelle typique du poste de Ministre de la Jeunesse et des
Sports en rotation alternée entre les confessions principales au Liban. Ce poste sera occupé
depuis son apparition par 2 ministres chrétiens, 2 ministres musulmans chiites, 2 ministres
musulmans sunnites, et 1 ministre druze. Faut-il s'attendre a avoir le prochain ministre druze

aussi? et par la suite des Arméniens orthodoxes...
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Tableau I- Succession des ministres libanais

Nom du Ministre

SEBOUH HOVNANIAN

Mandat

26/10/2000 — 17/4/2003 selon le décret 4336 en date du 26/10/2000

Chef du Gouvernement

Rafik Hariri — Omar Karame

Président Emile Lahoud
Confession Arménien orthodoxe
Appartenance politique | Tachnag

Nom du Ministre

ALAIN TABOURIAN

Mandat

19/4/2005 — 19/7/2005 selon le décret 14323 en date du 19/4/2005

Chef du Gouvernement

Omar Karame - Mohammad Najib Mikati

Président Emile Lahoud
Confession Arménien orthodoxe
Appartenance politique | Tachnag

Nom du Ministre

DR. AHMAD FATFAT

Mandat

19/7/2005 —7/11/2008 selon le décret 14953 en date du 19/7/2005

Chef du Gouvernement

Fouad Sanioura

Président Emile Lahoud
Confession Sunniite
Appartenance politique | Al Mustakbal

Nom du Ministre

PRINCE TALAL ARSLAN

Mandat

7/11/2008 —9/11/2009 selon le décret 18 en date du 11/7/2008

Chef du Gouvernement

Fouad Sanioura

Président

Michel Sleiman

Confession

Druze

Appartenance politique

Parti démocrate libanais

Nom du Ministre

DR. ALI HUSSEIN ABDALLAH

Mandat

9/11/2009 — 13/6/2011 selon le décret 2839 en date du 9/11/2009

Chef du Gouvernement

Saad Hariri

Président Michel Sleiman

Confession Chiite

Appartenance politique | Amal

Nom du Ministre FAISAL OMAR KARAME

Mandat 13/6/2011 — 15/2/2014selon le décret 5818 en date du 13/6/2011
Chef du Gouvernement | Mohammad Najib Mikati

Président Michel Sleiman

Confession Sunnite

Appartenance politique

Rassemblement national

Nom du Ministre

GENERAL ABDEL MATLAB HENNAOUI

Mandat

15/2/2014 — présent selon le décret 11217 en date du 15/2/2014

Chef du Gouvernement

Tammam Salam

Président Michel Sleiman - .....
Confession Chiite
Appartenance politique | Neutre
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Force est de constater qu'entre 2000 et 2008, le ministre a la téte du Ministere de la Jeunesse et
des Sports appartenait au courant de 14 Mars, par la suite: entre 2008 et 2014, c'est plutot un
ministre proche du courant de 8 Mars qui prend la reléve. Serait-il 1égitime de déduire
l'existence d'un usage politique du basketball surtout que c'est durant la période allant de 2000
a 2008 que cette discipline a connu un essor sans pareil et ce par le biais d'Antoine Choueiri?!
Durant cette période, le ministére ne jouait pas un role de restriction en interdisant la présence

de supporters lors des matchs décisifs comme il fut le cas durant la deuxiéme période!

Récemment, j'ai eu l'opportunité de pouvoir discuter rapidement avec le dernier
Ministre de la Jeunesse et des Sports lors d'une rencontre au Ministére. J'avais la curiosité de
savoir comment un homme ayant un profil militaire pouvait s'y prendre dans le Ministére de la
Jeunesse et des Sports alors je me suis lancé a lui poser une panoplie de questions concernant
sa maniere de gérer les dossiers sportifs tumultueux, sa facon de travailler avec les différentes

personnes selon leur appartenance politique, sa vision du secteur sportif au Liban.

Voici en transcription libre, une partie du propos qu'il m'a délivré:

«Je ne fais pas de discrimination entre une personne et une autre, et je travaille avec
tout le monde avec humanité, sans avoir a rechercher leur origine et leur appartenance.
Je pensais que l'esprit sportif régnait au niveau du sport libanais, malheureusement, je
l'ai trouve a la merci de la politique.
Les athleétes eux-mémes se sont lancés dans les tumultes des politiciens. Cela constitue
l'erreur majeure qui a entrainé une hémorragie du corps sportif libanais. De part ma
carriere militaire, je regardais le sport comme étant seulement du sport.
Malheureusement, je me suis rendu compte que la culture sportive manquait que ce soit

chez les athletes, les administrateurs et surtout chez le publicy.

En faisant allusion a un incident qui a eu lieu entre les supporters de deux équipes a la finale

de Basket-ball, le ministre Hennaoui me dit:
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« Imagine-toi que la discorde entre deux joueurs étrangers sur le terrain s'est
transformée en une affaire de secondes en une confrontation confessionnelle dans le
public! J'accuse a ce propos les fédérations et clubs qui abusent de leurs supporters et
la solution ne réside nullement dans le recours aux forces armées pour maintenir la

securitée ».

Et concernant la maniére avec laquelle il prend ses décisions, il me répond:

«J'ai appris dans l'armée comment prendre des décisions, ..., je suis le maitre de moi-

méme et j'aborde tous les fichiers en conformité avec les lois, sans avoir d'autres

comptes».

A l'issue de cet entretien, la négation du ministre Hennaoui «d'avoir d'autres comptes»
m'a laissé perplexe. Est-ce pour souligner la singularité de sa conduite en comparaison a ce qui
se faisait auparavant; ce qui en quelque sorte confirme la présence de l'influence politique? Ou
est-ce pour souligner sa neutralité politique qui lui permet d'agir de son propre gré et ce malgré
son appartenance confessionnelle? De toute fagon, le Ministre devrait avoir des relations avec
des entités officielles supérieures et avec des subordonnées. Sa neutralité ou non paraitra par

la suite a travers les relations qu'il va entretenir avec les autres acteurs.

Il est a noter que le travail des Ministres de la Jeunesse et des Sports et par conséquent
les activités du Ministére de la Jeunesse et des Sports sont sous le contrdle de la Commission
parlementaire de la Jeunesse et des sports qui est actuellement présidée par le député Simon

Abi Ramia et regroupe les membres suivants:
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Tableau II- Liste des députés membres de la commission parlementaire actuelle

N Députés Confession Appartenance
1. Simon Abi Ramia: PREISDENT Chrétien Tayyar - 8 Mars
2. Aammar Houri Musulman Al Mustakbal — 14 Mars
3. Ali Mikdad Musulman Hesbollah - 8§ Mars
4. Bahia Hariri Musulman Al Mustakbal — 14 Mars
5. Bilal Farhat Musulman Wehdat El Jabal — 8 Mars
6. Dori Chamoun Chrétien Ahrar — 14 Mars
7. Fady Al Aawar Druze Wehdat El Jabal — 8 Mars
8. Ghassan Moukhayber Chrétien Tayyar - 8 Mars
9. Khaled Zahraman Musulman Al Mustakbal — 14 Mars
10. Michel Helou Chrétien Tayyar - 8 Mars
1. Nadim Jemayel Chrétien Kataeb — 14 Mars
12. Naji Gharios Chrétien Tayyar - 8 Mars
TOTAL des membres: Musulmans: 5§
Chrétiens: 5
Druzes: 1
8 Mars: 7 membres
14 Mars: 5 membres
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Il n'est plus surprenant, je suppose, de trouver des chiffres pareils qui mettent en relief
la distribution équilibrée des membres de la Commission parlementaire de la Jeunesse et des
Sports entre les deux religions principales au Liban! S'il existe un équilibre confessionnel,
cependant, 1'équilibre est brisé¢ quant a l'appartenance politique! Une majorité de membres de

8 Mars est présente. Ainsi la commission va plutdt exécuter 1'agenda du courant de 8 Mars!

C'est effectivement cette commission qui va superviser le travail des ministres de la

Jeunesse et des Sport!

Que savent ces membres de la Commission parlementaire de la Jeunesse et des Sports

du sport? Que savent les Ministres de la Jeunesse et des Sports du sport?

Une chose peut étre déduite: ces politiciens vont exercer selon les directives de leurs
partis respectifs et ce indépendamment de la nature du poste qu'ils occupent et c'est ainsi que
le sport libanais va endurer les conséquences néfastes de 1'appartenance politique des décideurs

dans ce domaine!

Apres avoir listé les différents ministres qui se sont succédés a la téte du Ministere de
la Jeunesse et des Sports, il est maintenant pertinent de dévoiler les avis de différentes
personnes que j'ai pu rencontrer durant mes fonctions publiques et qui sont connaisseuses dans
le domaine sportif. Ce fut durant I'année 2009-2010 que j'ai fait ces entrevues implicites quand

mon questionnement sur la problématique avait débuté.

A la suite de mes entretiens avec ces personnes, j'ai rédigé de petites notes dans mon
journal de bord qui m'ont permis de dégager des significations fort utiles sur l'influence de la

politique sur la vie sportive au Liban.
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M. Jean Hammam, Vice-président du Comité olympique libanais et Président de la

fédération libanaise de Volley-ball, m'a un jour dévoilé:

«J'espere - un jour- avoir un ministre qui partage le souci des sportifs au Liban et qui
soit capable de travailler pour le sport au Liban sans qu'il ne soit nommé a son poste
de Ministre pour la seule raison de son appartenance politique. Avec tous mes respects
aux Ministres qui se sont succédeés, mais aucun d'entre eux n'a pu faire progresser le
sport au Liban malgré qu'il s'agit d'un secteur fort important qu'on devrait développer
par le biais de tous les moyens possibles de ['Etat» (traduction libre des notes du journal

de bord) (Janvier 2010).

Pour sa part, M. I'avocat Francois Saadeh, Président de la Fédération de Tackwondo au
Liban, a I'issue du mandat du ministre Ali Abdallah, m'a clairement révélé qu'il préférait avoir
un ministre qui soit sportif de base pour qu'il puisse travailler pour l'essor des fédérations
sportives au Liban et pour qu'il ¢loigne le sport de toute interférence politique et ce malgré tout
le respect qu'il a pour le ministre Abdallah. Ce point de vue a aussi été soulevé par Ziad Richa,

Président de la fédération libanaise de Tir qui m'a précisément dit:

« Le Ministre devrait étre une personne sportive a la base, qui s'y connait dans le
domaine du sport, qui connait ses moindres détours. Il ne faudrait pas que ce soit une
personne qui nous soit parachutée... mais je crois que nous avons besoin d'un miracle

pour que cela se réalise» (traduction libre des notes du journal de bord) (Janvier 2010).

Quant a Riad Haddad, Président de la Fédération libanaise de Tennis, a clairement

verbalisé son souhait pour qu'advienne un Ministre sans appartenance politique. Il m'a dit:

«Je réve de l'arrivée d'un Ministre qui aime le sport, qui s'intéresse au sport, qui

posseéde une expérience en matiere de sport. Nous voulons un Juste, un Neutre qui n'ait
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pas une appartenance politique particuliére et qui se positionne a égale distance de
tous les partis pour le bien de tout le monde» (traduction libre des notes du journal de

bord) (Janvier 2010).

En discutant avec M. Haddad, arrive a mes c6tés le Prince Abdallah Chehab, Président
de la fédération libanaise d'Athlétisme, qui prend directement part dans notre conversation et

dit:

«La nomination des ministres dépend surtout de la distribution politique des partis!
Pour ma part, l'important est que le ministre soit connaisseur du sport et non pas un
parfait étranger a la discipline. S'il fait déja parti du milieu sportif, il serait le bienvenu
et nous serons tous a ces cotés le soutenant pour l'épanouissement de ce secteury»

(traduction libre des notes du journal de bord) (Janvier 2010).

Contrairement a ces points de vue, en discutant avec Vatche Zadorian (d'origine
arménienne), Président de la fédération nationale de cyclisme, j'étais surpris de savoir qu'il ne
cachait pas son favoritisme qui prend pour base son appartenance politique mais encore plus,

son appartenance ethnique. Il m'a dit:

«Le nom et le personnage ne m'intéresse guere. Je m'intéresse aux postulats qu'il a (le
ministre) et a son programme. Je préfere personnellement que revienne l'ancien
ministre Sebouh Hovnanian (aussi d'origine arménienne) puisqu'il a maintenant acquis
une expérience dans le domaine des sports» (traduction libre des notes du journal de

bord) (Fevrier 2010).
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En contrepartie, trois autres présidents de fédérations libanaises ont insisté sur
I'importance que le Ministre a la téte du Ministére de la Jeunesse et des Sports ait une origine

sportive.

Ziad Choueiri, Président de la fédération de 1'escrime, a insisté sur l'importance que le
Ministre soit connaisseur en mati¢re de sport, qu'il soit lui-méme sportif et non pas un intrus
dans ce domaine; qu'il ait aussi l'intention de réformer le Ministére sur les plans administratif
et organisationnel. Ce point de vue a aussi été partagé par Georges Barakat, Président de la
fédération libanaise de Basket-ball, qui a ajouté au propos de Choueiri, I'importance d'avoir
une certaine transparence chez le Ministre quant au soutien apporté aux différentes fédérations
et clubs sportifs en évitant le favoritisme et en distribuant équitablement les fonds budgétaires
entre les différentes fédérations pour améliorer leurs performances. De plus, pour Selim El
Hage Nicolas, Président de la fédération libanaise de Tennis de table, le Ministre devrait étre
«le fils des terrains sportifs, il devrait étre un des notres pour comprendre notre souffrance,

nos soucis et nos besoins» (traduction libre des notes du journal de bord) (Février 2010).

En somme, il est évident que les différents Ministres qui ont été nommeés par des décrets
officiels émanant d'une unanimité politique aux seins des gouvernements, ne faisaient pas
I'unanimité chez les dirigeants du secteur sportif au Liban! Pourtant, ces personnages du secteur
sportif devaient collaborer avec les différents Ministres qui parfois étaient occupés par d'autres
engagements et devoirs nationaux; cependant ils se trouvaient en constante relation avec les
Directeurs Généraux du Ministére de la Jeunesse et des Sports, ces derniers étant les

représentants permanents du Ministre sur le terrain du sport.

Qui étaient ces Directeurs Généraux?
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A ce propos, nous proposons ce tableau synoptique faisant le point sur les informations
relatives aux directeurs généraux qui se sont succédés et qui chapeautaient directement les

différentes administrations du Ministere.

En examinant le tableau qui suit, force est de constater que ce poste de Directeur
General fut occupé depuis 1965 et jusqu'a présent par des personnes musulmanes chiites; chose
qui va a l'encontre de la regle explicite de répartition égale des postes de haut-niveau mais

plutot, de la rotation "confessionnelle" de ces postes!

En fait, Zayd Salman Khiyami a brisé¢ le record en affichant un mandat de plus de 20
ans! Serait-il par ce qu'il appartient au mouvement Amal qui a pu maintenir une certaine
stabilité de position politique durant la période de l'aprés-guerre civile au Liban?! En fait, M.
Nabih Berri qui est a la téte du parti Amal depuis 1980 (35 ans), a de méme pu conserver sa
fonction publique comme Président du Parlement Libanais depuis 1992 (23 ans). Est-il possible
que cette stabilité sur le plan politique ait pu avoir une répercussion sur la pérennisation de la

présence du Directeur Général du Ministére de la Jeunesse et des Sports?!

En faisant une simple comparaison entre les mandats des ministres et ceux des
directeurs généraux (qui sont tous chiites), il est surprenant d'apprendre que le plus long mandat
d'un ministre a duré 3 ans tandis que le plus court mandat d'un directeur général était de 3 ans;

le plus long étant de 21 ans.

Ceci pourrait €tre probablement expliquée par la position politique équilibrée du parti
Amal dans la vie politique libanaise puisque de part sa position de Président du Parlement
Libanais, M. Berri a toujours jouit du soutien des différents autres partis politiques car il jouait
souvent le r6le de modérateur du conflit qui naissait entre les clans politiques; ces interventions

¢taient souvent faites pour tamponner les crise et contenir les tensions!.
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Tableau III- Liste des directeurs généraux au ministére

Nom du Directeur

DR. ISSAM HAIDAR

Mandat

1965 — 1972 selon le décret 2896 signé en 14/10/1965

Durée du mandat

7 ans

Confession

Chiite

Nom du Directeur

COLONEL GHALIB FAHS

Mandat

1972 - 1991 selon le décret 2706 signé en 25/1/1972

Durée du mandat

19 ans durant la période de la guerre civile libanaise

Confession

Chiite

Nom du Directeur

CHAWKI ATIEH par intérim

Mandat

1991 — 1994 selon la décision 21 signée le 13/7/1991

Durée du mandat

3 ans

Confession

Chiite

Nom du Directeur

ZAYD SALMAN KHIYAMI

Mandat

1994 — présent selon le décret 5519 signé le 16/8/1994

Durée du mandat 20 ans
Confession Chiite
Amal

Appartenance politique

En se basant sur le tableau ci-dessus, il est possible de constater que le poste de

fonctionnaire au sein du ministére a ét¢ exclusivement 1égué a des chiites (courant du 8 Mars)

depuis 1965 et jusqu'a présent.

En fait, le poste de Directeur Général a la téte du Ministere de la Jeunesse et des sports

exige une présence continue pour soutenir les différentes fédérations et associations sportives

qui régissent les activités dans les différentes disciplines sportives.

En outre, a l'issue du Décret 6997 de 2001, et apres la décision prise par le Comité

International Olympique d'imposer l'organisation d'élections pour toutes les fédérations

sportives apres chaque période de Jeux olympiques, le sport libanais s'est trouvé a une nouvelle
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croisée de chemins, parce que certaines fédérations nationales n'étaient pas habituées a un

rapide changement chaque quatre ans avec la mise en place d'¢lections régulicres.

Il est a noter que certains comités dans certaines fédérations ne sont pas directement ¢lus mais
travaillent suite a des désignations venant de références politiques. Officiellement, 36
fédérations sont recensées, a savoir celles de: 'athlétisme, 1'aviron, 1'aikido, le badminton, le
basket-ball, la boxe, le bridge, le Canoé Kayak, le cyclisme, la dance sportive, 1'échec,
I'équitation, l'escrime, le football, la gymnastique, I'haltérophilie, le handball, le handisport, le
hockey, le karaté, le Kick-Boxing, le judo, la lutte, le Muay-Thai boxing, la natation, le rugby,
le sport universitaire, le ski, le squash, le tackwondo, le tennis, le tennis de table, le tir, le tir a

l'arc, la voile, le volley-ball, et le Wushu Kung Fu.

Les associations non reconnues comme fédérations jusqu'a présent sont au nombre de quatre.

Ce sont le golf, la plongée sous-marine, le ski nautique, et le billard.

La toute derniére recension des fédérations et des associations montre les informations
suivantes (compilation personnelle a partir des sources disponibles en majorité sur les sites web
des fédérations durant 2009-2010 et de documents retirés en personne suite a une visite aux

fédérations en question):
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N° Fédération Président Appartenance du
Président
1. | Athlétisme Prince Abdallah Chehab Chrétien
2. | Aviron Hassan Rustom Musulman
3. | Aikido Paul Bou Rjeily Chrétien
4. | Badminton Jasem Kanso Musulman
5. | Basketball Pierre Kakhiya Chrétien
6. | Boxe Mahmoud Hattab Musulman
7. | Bridge Chukri Sader Musulman
8. | Canoé Kayak Mazen Ramadan Musulman
9. | Cyclisme Vatche Zadorian Chrétien
10. | Dance Sportive Antoine Chartier Chrétien
11. | Echecs Nabil Sinno Musulman
12. | Equitation Suhail Khoury Chrétien
13. | Escrime Ziad Choueiry Chrétien
14. | Football Hicham Haidar Musulman
15. | Gymnastique Mohammad Makki Musulman
16. | Haltérophilie Melih Aalwan Musulman
17. | Handball Abdallah Aachour Musulman
18. | Handisport Musulman
19. | Hockey Rania Khalil Al Kayim Chrétien
20. | Karate Moussa Fattouch Chrétien
21. | Kick-Boxing Abdallah  AlRahman Al | Musulman
Rayess
22. | Judo Frangois Saadeh Chrétien
23. | Lutte Fouad Rustom Musulman
24. | Muay-Thai boxing Faisal Al Sayegh Musulman
25. | Natation Marcel Bourji Chrétien
26. | Rugby Abdallah Al Jammal Musulman
27. | Sport Universitaire Nasri Lahourd Chrétien
28. | Ski Tony Khoury Chrétien
29. | Squash Mahmoud Badaoui Musulman
30. | Taekwondo Carine Murr Chrétien
31. | Tennis Riad Haddad Chrétien
32. | Tennis de Table Selim El Hajj Nicolas Chrétien
33. | Tir Ziad Richa Chrétien
34. | Tiral’Arc Jacques Tamer Chrétien
35. | Voile Edmond Chaghoury Chrétien
36. | Volleyball Jean Hammam Chrétien
37. | Wushu Kong Fu Georges Nseir Chrétien
TOTAL Musulmans: 16
Chrétiens: 21
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Il est évident a partir de 'examen du tableau précédent que le ratio entre les confessions n'est
pas équilibré. Nassif (2013) et Nseir (2012) ont déja des explications concernant ces résultats.

Voici ce que Nassif (2013) propose:

« Une these de sociologie du sport intitulé “Des communautés et des sports au Liban
Enjeux des regroupements sportifs et des rencontres intercommunautaires ™’ présentée
a l'université de Strasbourg par le président de la Fédération Libanaise de Wushu,
George Nseir, a analysé |’appartenance communautaire de tous les membres des
fédérations libanaises en 2009. Sur les trente-quatre fédérations qu’il a recensées, seize
(soit 47 %) ont un rapport de plus de 80 %/20 % en faveur d’une des communautés et
vingt-quatre (soit 70 %) ont un rapport de plus de 70 %/30 % en faveur d’une des
communautés. Une seule des fédérations a un rapport 50 %/50 %. Ainsi, méme s’il n’y
a pas de répartition officielle des fédérations sportives selon les communautés
religieuses (comme pour le gouvernement), force est de constater que le
confessionnalisme est aussi tres fortement répandu dans les différentes institutions
sportives du pays. Le fait qu’une seule communauté contréle un sport réduit
considérablement le nombre de personnes concernées par ce sport» (Citation intégrale

tirée de Nassif, 2013, p.148).

Pour conclure cette section, il apparait déja évident que le confessionnalisme marque
la vie sportive au Liban de part son émergence et ce dans la structure officielle de base qui
devrait réglementer la vie sportive au Liban. Cette réflexion s'aligne avec les propos d'autres

chercheurs en géopolitique comme Pierre Blanc qui écrit en préambule de son chapitre:

«De fait, le sport au Liban traduit remarquablement ['ambigiiité actuelle qui
caractérise la société de ce pays du Levant: d'une part, certaines disciplines ou certains
clubs tendent a illustrer voire a confronter les lignes de clivages communautaires,
d'autre part, cependant, le sport au Liban n'en demeure pas moins également un facteur

d'intégration nationale» (Chiclet & Gjeloshaj, 2004, p. 159)



128

Est-il possible d'espérer avoir une vie sportive impartiale dans un pays qui fonctionne
sur des bases de ségrégation entre les différentes confessions? Le sport n'est-il pas un reflet de
la vie sociale d'un peuple? N'est-il pas possible d'espérer avoir le sport comme facteur
d'unification du peuple autour d'une identité nationale unique au lieu de perpétuer des conflits

sectaires qui existent depuis tant d'années?

Nous allons dans la section qui suit tenter d'examiner comment cette division sectaire
confessionnelle (qui a été démontrée dans les travaux antérieurs de recherche en l'occurrence
de Nseir et de Nassif) s'est transformée dans le milieu sportif en un schisme politique a la suite
d'événements politiques marquants et qui ont constitué des tournants décisifs qui ont fait place
a la politisation du sport au lieu du confessionnalisme sportif et que sont: 1) les événements de
l'année 2005 suite a 1'assassinat de I'Ex-Premier Ministre Rafik Hariri et 2) les événements de

l'année 2009 apres les élections 1égislatives de Juin.
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DEUXIEME PARTIE DE L’ ANALYSE

DES PERSONNAGES CLES DANS LE DOMAINE SPORTIF

Nous avons présenté dans une premicre partie la structure officielle qui sous-tend le

sport au Liban afin de souligner le communautarisme du sport libanais.

Apres une longue guerre civile qui a déchiré le pays entre 1975 et 1990, les accords du
Taéf viennent mettre fin aux confrontations armées mais vont probablement favoriser un autre
type de confrontations; celles dans les stadium sportifs ou le communautarisme va céder la

place a l'influence politique par excellence

Au début des années 90, la nomination de Rafik Hariri comme Premier Ministre va
créer un tournant décisif dans 1'histoire du pays que ce soit sur le plan social, économique et

méme sportif, tout comme dans le milieu politique.

Qui est ce personnage, et quelle est son influence sur la vie socio-politique et sportive

au Liban?

Originaire de Saida et issu d'une famille d'agriculteurs, il effectue des études en
commerce a l'université arabe de Beyrouth en 1964 avant de quitter le pays pour I'Arabie

Saoudite ou il se forge une carriere dans la construction pétroliére.

Apres avoir regu la confiance du prince héritier, le futur roi Fahed, Rafik Hariri investit
énormément dans la société frangaise d'ingénierie «Oger» qui devient par la suite «Oger
Internationaly, localisée a Paris et filiale de «Saudi Oger». C'est effectivement cette firme qui
va entreprendre la reconstruction d'une grande partie de Beyrouth a l'issue de la guerre civile

libanaise.
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Avec une fortune énorme frolant les 10 milliards de dollars, Rafik Hariri — mise a part
sa présence sur le plan politique — se fait présent dans plusieurs secteurs: bancaire, industriel,
médiatique, dans l'immobilier et tout naturellement dans le sport aussi. En fait, il possédait
une chaine télévisée propre nommeée: «Future TV», un journal quotidien : «Al-Mustagbal» et

méme une station radio dite: «Radio Orient», dont le si¢ge principal se trouve a Paris.

En fait, nous disons qu'il est parfois naturel de voir des politiciens élargir leurs actions
politiques pour s'intéresser au sport en sponsorisant certains clubs sportifs car il s'agit parfois
de stratégies électorales afin d'obtenir les votes du public de ces clubs ou attirer les personnes
des zones auxquelles les joueurs appartiennent dans leur quéte pour des postes dans 1'Etat.
Cette question n'est pas nouvelle dans le monde du sport, et ce dans différents pays, comme ce
fut le cas avec I'ancien Premier Ministre Italien Silvio Berlusconi, exemple explicite de la fagon

italienne a gagner en popularité dans 1'action politique a travers les stades de sport.

Berlusconi qui avait soutenu financiérement 1'équipe de Football AC Milan depuis
1986, ne faisait cela par amour pour ce jeu populaire, mais pour parait redevant le public dans

son meilleur apparat (Burke, 2011).

En outre, Berlusconi dont le capital net s'éleve a 7.8 billion de dollars, a réussi dans
plusieurs campagnes ¢électorales a partir de son apparition au stade «San Siro» du club Milanais,

ou il faisait des réverbérations au grand public pour étre €lu!

La preuve que Berlusconi avait un projet politique dans son investissement sportif est
ce qui s'est passé a Milan; quand il a retiré son capital aprés son échec politique, et voici qu'il
quitte le club laiss¢ dans le vent, sous des dettes financieres considérables qui l'obligent a

vendre certains de ces stars pour compenser les dettes et survivre (Burke, 2011)!
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En plus de Berlusconi, nous avons vu a plusieurs reprises des défilés de chefs d'Etat
dans les stades de sport ou durant de grandes manifestations pour soutenir les équipes de leur
pays, a des fins de marketing surtout que les événements importants attirent I'attention du
monde, et les politiciens apparaissent devant I'opinion publique dans une image cristallisée et

hypnotisante (Krayem, 2012)32!

En outre au Liban, Rafik Hariri fut nommé entre 1992 et 2004 a la téte de cinq
gouvernements. Son mandat comme premier ministre s'étend du 31 octobre 1992 au 2

décembre 1998, ensuite du 23 octobre 200 au 21 octobre 2004; moment de sa démission.

Dans un cadre sociopolitique troublé et dans un contexte économique précaire, l'arrivée de
Rafik Hariri a la téte du gouvernement libanais semble étre le plan de sauvetage du pays qui
fut lacéré pour de longues années. Pour reconstruire le pays et le soulever des ruines, il secoue
tout son réseau social et professionnel, a la fois national et international mais surtout celui de
'Arabie Saoudite comme le souligne Blanford (2006) dans son fameux livre intitulé Killing

Mr. Lebanon:

«After months of economic decline, political uncertainty and a series of lackluster
premiers, the Lebanese were electrified at this larger-than-life billionaire businessman
and confidant of the Saudi royal family becoming prime minister. Within 24 hours of
his appointment in October 1992, the pound rallied from LP2,205 to the dollar to
LP2,000» (p.43).

Blanford (2006) par la suite précise aussi:

8 Article en arabe disponible sur www.manchette-mag.com/00961759510
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«Hariri used his international connections to attract a raft of grants and soft loans from

Arab and international lending agencies» (p.46).

Cette tache de reconstruction du pays est loin d'étre facile. Des tensions émergent entre
les différents acteurs de la Troika (le président de la république, le premier ministre et le
président du parlement) qui gouverne désormais le pays conformément aux accords du Taéf.
Suite a des tensions de plus en plus ascendantes entre le président de la république - a ce
moment: Emile Lahoud - et Rafik Hariri, ce dernier démissionne de son poste de Président du
Conseil en octobre 2004. A la suite de son opposition a l'influence syrienne et suite a son
intention d'unifier les parlementaires d'opposition durant les élections législatives de 1'année a
venir, son véhicule blindé fut attaqué le 14 février 2005, le tuant avec une vingtaine de

personnes.

Cet assassinat fut le déclic pour d'immenses réprobations marquant le début de
'opposition populaire qui prendra par la suite le nom de la Révolution du Ceédre et qui conduira

au retrait de la totalité des troupes syriennes durant avril 2005.

Ceci étant dit, quel est le lien entre Rafik Hariri, et le sport ? Et comment sa présence ainsi que

son assassinat auront un impact majeur sur le sport libanais?

Nous commengons notre analyse par un fil conducteur, en prenant comme base la

discipline de Basket-ball libanaise qui a fait réver les Libanais a maintes reprises.

Dire Basket-ball au Liban c'est faire directement allusion a feu Antoine Choueiri, la personne

qui est derriere l'essor de cette discipline au Liban.
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Le rerporter Mohamad Ezzedine utilise dans son article du 6 aout 2013 un langage
chrétien inhabituel et écrit pour commémorer le souvenir d'Antoine Choueiri: «Au
commencement était Antoine Choueiri: Bref, le verbe «révery fera parti a tout jamais du

dictionnaire du Basket-ball libanaisy.

Le nom de ce dernier s'associe en effet au club de la Sagesse dont le siege principal se
situe en plein quartier d'Achrafieh, région a forte concentration chrétienne en particulier
maronite. Par les exploits sportifs du club de la Sagesse, Antoine Choueiri a offert un
¢chappatoire pour la communauté chrétienne en particulier maronite qui a perdu beaucoup de
ses prérogatives en faveur de la Troika aux termes des accords du Taéf. Donohue (dans
Cardozo, 2009) retrace dans son chapitre intitulé Changing the Lebanese Constitution: a
Postmodern History, quelques protestations contre les changements instaures par les accords

du Taéf:

«The half-hearted calls to abolish political confessionalism which were voiced from

time to time were little more than political sloganeering.

In fact, the religious head of the Shiite community, Shaikh Muhammad Mahdi Shams
al-Din, would remark that “We did not get rid of political Maronitism to replace it with
political Shiism,” (...).

The three-headed government was humorously described as the Troika and Article 49
of the constitution concerning the qualification and tenure of the president of the
republic was changed “once and only once” four times. First, the tenure of President
Hrawi was extended three years, then the article was changed to allow General Lahud
to be elected, and at the end of his reign, another three-year extension and in 2007
another amendment to allow the election of General Suleiman. The first extension, of
Hrawi passed without much opposition. Not so the extension of Lahud in 2004

(0.2527).
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En fait, les prérogatives du Président de la République (maronite) ont été sévérement
réduites en faveur du Premier Ministre (sunnite), et du Président du Parlement (chiite). Bien
qu'il soit resté¢ chef de 1'Etat, symbole de I'unité du pays et gardien de la constitution, le
Président de la République a — suite aux accords du Taéf — essentiellement perdu la plupart de
ses pouvoirs exécutifs: chose qui va faire sombrer les chrétiens dans une forme de démotivation
accrue. De fagon concrete, le Président pourrait assister aux réunions du Cabinet mais sans
droit de vote; auparavant il présidait les réunions du Cabinet qui ne pouvait pas émettre des
décrets en son absence. Le Premier ministre, précédemment nommé par le Président de la
République, est désormais désigné suite a des «consultations obligatoires» que le président
entretient avec les députés pour finalement décider en se basant sur la majorité des
recommandations regues (Article modifié¢ 53). En outre, le droit ou le privilege de dissoudre le
Parlement ne reléve plus actuellement du Président de la République mais plutdt du Président
du Cabinet (selon l'article 55 modifi¢). En outre, les décrets signés pour un accord bilatéral

nécessitent actuellement la signature supplémentaire du Premier Ministre (article 54 modifié).

Dans ce contexte particulier dans lequel les chrétiens se sentent frustrés, voila qu'un
¢chappatoire leur est présentée. Pour soutenir cette idée nous citons Pierre Blanc (dans Chiclet

& Gjeloshaj, 2004):

«Situé en plein quartier d'Achrafieh, une aire a forte composition maronite, le club de
la Sagesse, fondé au moment de l'indépendance en 1943, résonne surtout, quand a lui,
dans le coeur des supporters maronites et, plus largement, des chrétiens. Il ne fait pas
de doute que les exploits sportifs de son équipe de basket sont autant de revanches pour
une communauté qui a perdu nombre de ses prérogatives a la faveur de la guerre et de
l'accord de Taéf qui y a mis un terme. 1l est siir que la perte d'une certaine prééminence
dans les institutions de la république libanaise conduit bien des maronites a
s'accrocher aux exploits sportifs d'une équipe créée en 1992, c'est-a-dire au lendemain

de la guerre, et qui porte haut les couleurs d'une communauté perdante. N'a-t-elle pas
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remporte a plusieurs reprises les titres de champion des clubs arabes et de champion

des clubs asiatiques?

Ainsi le sport a forte expression communautaire fonctionne-t-il comme une soupape a

l'exaspération et a la frustration de certains groupes communautaires libanaisy

(p.160).

Les stades sportifs deviennent des pistes pour s'affirmer en tant que communauté a part
enticre! Antoine Choueiri est le fondateur de «Choueiri Group», la firme médiatique la plus
large au Moyen-Orient et qui regroupe: Arabian Media Services International, MEMS, Arabian
Outdoor, Times International, Audio Visual Media, C Media, Press Media, Digital Media

Services, Interadio, Promofair, AMC and SECOMM.

«Choueiri Group» avait sur le plan national libanais mais aussi régional méditerranéen,
le monopole publicitaire aupres de 23 stations télévisées, neuf journaux hebdomadaires, neuf
magazines pour grand public, neuf stations radio et 24 sites Internet. Etant de prime abord, un
"Businessman", Antoine Choueiri a largement investit dans le Basket-ball surtout en y assurant
une couverture meédiatique sans pareil aux différents tournois dans lesquels participait I'équipe
du club La Sagesse. Couplant son pouvoir financier a son pouvoir médiatique, Choueiri devient

rapidement le «Godfather» du Basket-ball libanais selon les personnes qui ont cotoyé Choueiri.

Pour mieux comprendre la situation en particulier les connexions politiques de Choueiri
surtout avec la puissance médiatique qu’il contrdle, nous avons rencontré plusieurs personnes
du domaine, en particulier le joueur principal du club de la Sagesse, Elie Mchantaf, une icone
de la discipline, qui fut a la téte de I'équipe de Basket-Ball. Cette rencontre fut des plus

révélatrices.
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En 1993, Antoine Choueiri a fait la premiére proposition a Elie Mchantaf pour adhérer
a 1'équipe de Basket-ball du Club de la Sagesse. Ce dernier n'a pas hésité pour accepter la

proposition qui lui a été faite.

En 1996, trois ans déja aprés son recrutement, voila que 1'équipe arrive en finale du
tournoi arabe mais malheureusement elle échoue. Néanmoins, le réve commence a prendre

forme!

Par la suite, entre 1998 et jusqu'a 2004, 1'équipe remporte, selon ses dires «tous les titres
qui peuvent exister sur le plan national et méme régional. L'équipe a participé aux tournois
nationaux qui sont devenus remodelés sous l'égide de Choueiri mais aussi aux jeux Pan-Arabes
et aux tournois de la FIBA asiatique. En fait, en 1999, ce fut la premiere équipe asiatique qui

participe au tournoi mondial des équipes de Basket-ball (McDonald)»®?.

Effectivement, 1'équipe de Basket-ball du club La Sagesse va remporter durant trois
saisons deux trophées des clubs arabes (1998, 1999) et deux « trophées d'Asie » (1999, 2000).
En juillet 2001, I'équipe nationale de Basket-ball regroupant en majorité des joueurs de la
Sagesse arrive a la finale du Championnat d’Asie des nations et se qualifie pour la premiére

fois pour une Coupe du monde, organisée un an plus tard a Indianapolis (Etats-Unis).

Ces victoires ont ravivé le clan chrétien libanais. A titre d'exemple, tout le peuple
libanais en particulier celui chrétien s'est mobilisé vers la région d'Achrafieh (siege principal
du club) pour accueillir I'équipe retournant de son exploit glorieux apres avoir remporté pour
la premicere fois la coupe des clubs arabes. Le convoi de 1'équipe cette soirée a mis 8 heures de

l'aéroport pour arriver & Ghazir (siege du terrain ou s'entraine 1'équipe) qui normalement devait

83Extrait du discours tiré de I'entrevue faite avec Elie Mchantaf en Juin 2013
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prendre 45 minutes vu que les personnes bloquaient les rues pour saluer ces héros. Le
lendemain de cette victoire a ét¢ considéré comme journée férié¢e dans toutes les écoles du pays
afin de donner la chance aux citoyens de descendre saluer les joueurs au club La Sagesse ou ils

attendaient leurs fans!

Elie Mchantaf, cette icone du Basket-ball, ne cesse de répéter 1'importance d'Antoine
Choueiri dans l'essor de la discipline. Il nous dévoile une réalité que nous ne connaissons pas

d'Antoine Choueiri.

Malgré le fait qu'Antoine Choueiri fut le Président du club de la Sagesse, il finangait

secretement 80% des autres équipes sportives de Basket-ball libanaises!

Mchantaf nous dévoile que Choueiri a présenté une contribution financiére qui s'éléve
a 100.000 $ pour I'équipe de Champville (un des adversaires féroces du club de la Sagesse mais
qui pourtant est un club chrétien) au moment ou le budget des équipes atteignait dans les

meilleures conditions possibles les 500.0008.

Cela nous parait trés bizarre, puisque financer une équipe pour un «Businessmany
pourrait sembler un investissement gagnant surtout dans un secteur encore vierge comme le
sport de haut niveau, mais financer la majorité des équipes de Basket-ball au Liban surtout les
adversaires de son équipe devrait avoir un autre objectif que le seul penchant de Choueiri pour
la discipline! Serait-il possible que Choueiri voulait renforcer le statut des chrétiens démotivées
qui avaient perdu les pouvoirs du Président de la république apres le Taéf, et avaient vécu
difficilement 1'exil du Général Aoun et I'emprisonnement d'une autre figure célebre dans ce

groupe; celle du docteur Samir Geagea?

Mchantaf nous révele aussi que Choueiri, durant son mandat comme Président de du

Club la Sagesse avait dépensé 90 millions de dollars sur le club mais aussi sur l'ensemble de la
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discipline au Liban. Mchantaf continue a nous dévoiler que le Président Choueiri lui a

personnellement divulgué les raisons qui sous-tendent ses actions!

Au moment ou les chrétiens au Liban se sont vus placés dans une situation défavorisée
suite aux accords du Taéf mais aussi suite a l'exile du Général Michel Aoun et a
I'emprisonnement du Dr. Samir Geagea — les deux figures chrétiennes principales autour
desquelles l'ensemble du peuple chrétien s'est divisé et combattu, Choueiri voulait créer un
certain espoir pour ce peuple déprimé —. Il avait en d'autres termes un projet a finalité politique:

celle de mettre fin a la crise existentielle du clan chrétien!

Durant notre entrevue avec Mcahntaf, ce dernier nous décrit sa premiére rencontre avec

Choueiri qui voulait le convaincre d'adhérer au club de la Sagesse:

«Au début de l'année 1993, j'ai rencontré Choueiri dans sa résidence a Aajaltoun.
Durant cette rencontre, Choueiri me dit qu'il avait un réve gigantesque pour le club de
la sagesse mais aussi pour le Basket-ball libanais et tu devrais (en s'adressant a
Mchantaf) étre avec moi, a mes cotées dans cette mission, je ne viens pas te demander
de penser a ma proposition mais de l'accepter, un point c'est tout. Je n'ai pas tardé a
prendre cette décision car depuis les premiers moments de notre rencontre j'ai senti
qu'il y avait quelque chose! Je vais dire quelque chose pour la premiere fois: c'est vrai,
c'est vrai, Antoine Choueiri me ['avait dit: cette équipe se structurait au moment ot les
chrétiens étaient enterrées, au temps ou Geagea était emprisonné et le Général Aoun
exilé, et les chrétiens déprimés, le club de la Sagesse va venir créer un espoir pour les
chrétiens au Liban. Dans ce point-la, Antoine Choueiri aimait son appartenance
chrétienne et il voulait que ce club existe toujours car il donnait une lueur d'espoir a

ce peuple qui venait regardait les matchsy.
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Cet objectif politique implicite nous a été aussi confirmé par M. Emile Rustom, ancien
Vice-Président du club La Sagesse et entraineur de I'équipe de football du Club de la Sagesse

durant le mandat de Choueiri.

M. Rustom faisait partie du comité des décideurs du Club La Sagesse et savait déja que
le Club — mais en particulier son Président - avait un objectif politique, celui de relever le moral

des chrétiens, de leur donner un "terrain" pour s'affirmer. Ce fut le terrain sportif!

Rustom nous dit:

«Le club de la Sagesse était une soupape durant cette période-la, et je dis cela en toute
conséquence de cause, car j'étais dans le club et j'étais le Vice-President du club. Je
sais vraiment tout cela. Au moment ou la scene chrétienne fut désertée, il y a eu un
certain consensus politique implicite pour compenser la dépression politique des

chrétiens. Choueiri était le personnage qui va orchestrer l'affaire»®*.

De toute fagon, personne dans le domaine sportif libanais ne peut nier la contribution
colossale de Choueiri dans l'essor du Basket-ball mis & part ses objectifs personnels et

confessionnels.

"Ce fut un essor sans pareil mais malheureusement qui ne s'est pas fondé sur des bases
disciplinaires solides". C'est ainsi qu'a décrit la situation M. Adnan Bakdach (connu
aussi sous le nom d'Adnan Al Charki rencontre en Juin 2013), entraineur musulman de
1'équipe de Football Al-Ansar. Adnan Bakdach n'hésite pas a nous dire qu'au Liban, le
Basket-ball est la discipline favorite des chrétiens tandis que le Football est celle des
musulmans. Il ne tarde pas non plus a montrer I'hégémonie de cette derniere sur le

Basket-ball en faisant une comparaison entre les deux types de sport de part la surface

84Extrait du discours tiré de I'entrevue faite avec Emile Rustom en Juin 2013
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de jeu - en métre carré des stadium - des terrains et de part I'effectif des joueurs dans

chaque équipe !

D'ailleurs, Adnan Bakdach affirme qu'il existe un personnage similaire a Antoine
Choueiri, un autre «Godfather» mais cette fois-ci pour le Football libanais, qui est Rafik Hariri
(sunnite) qui soutenait financiérement I'équipe de Football Al-Ansar (a la hauteur de 100.000
Riyal presque 25.000 Euro durant les mois du Ramadan comme ceuvre caritative) avant méme
son retour au Liban (durant les années de sa résidence en Arabie Saoudite). Ce soutien financier
va augmenter exponentiellement au retour de Rafik Hariri au Liban. Le club Al Ansar est un
club sunnite par excellence et qui regroupait des joueurs ayant une méme toile socio-géo-

politique, tous étant des habitants de Tarik El Jdideh.

Ce support financier s'est beaucoup amélioré avec le retour de Hariri au Liban suite a
sa nomination comme Premier Ministre mais que le peuple libanais ne connaissait guere

auparavant!

Ce dernier avait un réve voire méme un projet qu'il voulait réaliser: il cherchait déja a
devenir populaire auprés des musulmans mais plus particulierement parmi les sunnites. Il

voulait devenir LA figure principale de la secte sunnite.

Pour ce faire, il s'est réuni avec Salim Diab, la personne clé au sein du Club Al Ansar
et avec Rahif Aalameh qui était a la téte de la Fédération Nationale de Football. La convergence
des efforts de ces trois personnes a fait que le club Al Ansar s'est approprié le titre de vainqueur
en finale de Football pendant 11 années consécutives. En fait, le club Al Ansar (club sunnite)

se trouvait pratiquement toujours en confrontation avec le club EI Nejmeh (club chiite).
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En fait, il est possible de lire sur le site de la FIFA (arabe)® du vendredi 7 Novembre

2014 'extrait suivant:

«ll s'agit du derby numéro 107dans ['histoire des rencontres des deux équipes qui ont
commencé officiellement au début del'annéel 961, et Ansar a gagné dans4 lrencontres,
Nejmeh dans 35, et ils étaient a égalité dans29 rencontres. Ansar a décroché 114 buts,
par opposition all0butspour la Nejmeh. Lors de la prochaine rencontre qui s'inscrit
dans le championnat de la ligue nationale, il s'agira de la rencontre portant le
numéro60, Ansar ayant gagné2( fois, Nejmeh 16 fois et ils étaient a égalité durant23

rencontres.

Il est a noter qu'avant la venue de Rafik Hariri, les derbys en Football se faisait presque
toujours entre le club Racing (représentant les chrétiens) et le club Nejmeh (comme
représentant des musulmans); chose qui va radicalement changer durant I'ére "Haririenne" si

l'on peut le dire, il s'agit du Ansar (musulman sunnite) contre la Nejmeh (musulman chiite)!

Par la suite, commencent a surgir des tensions et des accusations. . Le club Al Ansar a
rapidement été accusé d’étre favorisé par les arbitres durant des matchs truqués, d'un appui de
la fédération mais surtout d'un appui et d'une couverture politique: celle d'un Premier Ministre!
Il est ainsi possible de lire sur le site de I'Agence nationale rattachée au Ministére de
I'Information un article®® trés intéressant qui consiste a décrire comment le premier Ministre
Hariri a organisé un banquet au sein du local de son parti politique «Beit Al Wasat» durant
lequel étaient présents des ministres et des députés afin de célébrer la réussite du club durant

la finale de la ligue nationale. Cela nous est quelque peu familier vu qu'il y a eu des incidents

85http://ar.fifa.com/world-match-centre/nationalleagues/nationalleague=lebanon-lebanese-league-
2000000170/news/newsid/247/209/5/
86http://www.nna-leb.gov.Ib/ar/show-news/98020
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similaires voire méme plus exagérés dans le monde. Prenons I'exemple de Bernard Tapie qui
selon un article de presse paru dans le International Business Times en 2013 va étre accusé en
1993 de corruption d'un match de football impliquant I'équipe qu'il possédait, 'Olympique de
Marseille, qui a remporté le Championnat UEFA qui a finalement fait quelque temps de prison

pour cette infraction !

Du cd6té libanais, les chiites comprennent rapidement qu'il fallait trouver quelqu'un
ayant le courage nécessaire, le pouvoir et les capacités pour contrecarrer I'appui que regoit leur

adversaire sunnite; le club Al Ansar.

Cette personne idéale qui va «sauver» la situation et équilibrer de nouveau les forces

sur l'aréne, ne fut autre qu'Antoine Choueiri!

Ce dernier — en tant que Président du Club de la Sagesse -va s'allier en 2001 au Président
du Club Al Nejmeh, Omar Ghandour afin de changer le statut quo qu'avait imposé Rahif
Aalameh qui monopolisait la Fédération du Football libanais. En fait, vers les années 1983, la
fédération libanaise regroupait 6 membres chrétiens et 3 membres musulmans. Cette formule
change en 1985. Depuis 2005 et jusqu'a présent, 7 membres de la fédération sont musulmans,

3 sont chrétiens et le président devrait étre chrétien et le vice-président nécessairement druze.

Cette alliance entre Antoine Choueiri et Omar Ghandour va rapidement démontrer
l'influence politique sur la vie sportive au Liban. Les bases populaires seront mobilisées pour

faire des démonstrations de force parfois exagérées et mal placées!

Durant des matches de football, des drapeaux du club de la Sagesse de Basket-ball vont

défiler sur les gradins pour soutenir le club El Nejmeh quand il jouait.
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Pareillement, les drapeaux du El Nejmeh vont défiler durant les matchs confrontant le
club La Sagesse en Basket-ball face a son adversaire sunnite; le club Sporting de Beyrouth ou

appelé encore Al Riyadi.

De méme les drapeaux du Sporting de Basket défileront durant les matchs de Footbal
du Al Ansar. En d'autres termes, des supporters venaient assister aux matchs sportifs sur la base
de leur appartenance confessionnelle indépendamment de la discipline sportive qui se jouait:
les supporters de Football assistaient au match de Basket-ball de I'équipe représentant leur
confession religieuse et vice-versa ! L'audience ne devait pas comprendre nécessairement ce
qui se passait au terrain, il suffisait qu'elle supportait sa confession ouvertement en faisant

rebondir en l'air les drapeaux gigantesques de leurs clubs favoris !

Un grave probléme va surgir entre les deux clans opposés, quand Rahif Aalameh décide
de planifier un match de Football entre la Sagesse et Al Ansar le jour de I'an (journée fériée
pour les chrétiens), chose que le club chrétien La Sagesse va considérer comme étant une

pression intentionnelle pour aviver des sentiments confessionnels de haine.

Toutefois, le match va avoir lieu, les supporters et les fans des deux équipes vont se
confronter et un supporter du club La Sagesse perdra la vie suite a une chute encore mystérieuse
des gradins. Un message a alors été envoyé a Antoine Choueiri pour qu'il se remette a sa place;
«le Basket-ball est réservé aux chrétiens mais le Football doit étre pour les musulmans»! 11
s'agit en fait d'une conviction que beaucoup de libanais partagent; nous avons d'ailleurs entendu
ce méme slogan durant notre entretien avec Adnan Bakdach. A cette conviction s'ajoute une

indifférence populaire quant aux incidents qui arrivent lors des rencontres sportives.

Durant cette période, Rafik Hariri vivait une période critique de confrontation politique

avec le Président de la République Emile Lahoud (chrétien maronite auparavant le
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commandant de I'armée libanaise qui bénéficiait du support incontestable du régime syrien de

Bachar Assad).

A ce propos, Blanford (2006) écrit:

«The relation between Hariri and Lahoud was mired in mutual distrust. Hariri
regarded the army commander as a symbol of the rigid security and military ties that
bound Lebanon to Syria, the police state mentality being the antithesis of the open, free
market enterprise economy that the prime minister was attempting to kindle in Lebanon.
Since being appointed army commander in November 1980, and with the backing of
the Syrians, Lahoud had assumed control over military affairs and, with Syrians

backing, regarded himself as unaccountable to the government» (p. 50).

Le Président de la République Emile Lahoud, ce fut une premiére dans la tradition
présidentielle du pays, va commencer a assister personnellement aux matchs de Basket-ball
pendant lesquels le club La Sagesse jouait. Cela ne va nullement apaiser les esprits, les tensions
entre Antoine Choueiri et Rafik Hariri s'intensifient et se transforment en confrontation réelle

entre La Sagesse et le Sporting Beyrouth, club financé complétement par Rafik Hariri.

Pour pouvoir contre carrer la puissance de ce dernier, l'alliance entre Choueiri et
Ghandour va se coupler a Ali Ahmad (chiite appuy¢ par Amal) responsable du club de Football

Al Tadamoun de Tyr qui porte avec lui I'appui de Nabih Berri, Président du Parlement.

Rafik Hariri n'a jamais été prét a abdiquer; en 2003, il prépare une surprise qui va
choquer ses adversaires. Son fils Bahaa' Hariri va gagner le vote et par 1a méme la présidence
du club El Nejmeh (jusque 1a dirigé par un chiite et regroupant des chiites). Le schisme entre
sunnites et chiites augmente et les stades sportifs se transforment en de vraies zones de batailles

ou s'entremélent les émotions et les frustrations refoulées! En fait, des vidéos abondent sur les
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confrontations entre les supporters des équipes: 1'audience de Ansar va chanter en arabe «Allah,
Hariri, Tarik el Jdideh» dont la traduction en frangais veut dire: «Dieu, Hariri et la communauté
sunnite de la région de Tarik el Jdideh»; celle du Nejmeh va hurler en arabe: «Allah, Nasrallah
walle Dahiyeh killay qui signifie: «Dieu, Nasrallah (le chef du Hezbollah) et toute la

communauté chiite de la région Dahiyeh»!

En outre, nous avons été pris une fois dans une foule de supporters qui chantaient pour
la réussite de leur club favori, le Nejmeh. L'ambiance festive sportive s'est rapidement
transformée en une manifestation politique; le supporter qui manipulait le grand tambour
manipulait aussi la masse en commengant a chanter des slogans politiques que la foule répétait
incessamment. J'ai filmé I'événement sur mon téléphone portable et je suis incapable de trouver
une explication logique de cette transformation rapide de la masse populaire chaque fois que
je regarde la vidéo. Les hurlements ont commencé ainsi: «Nejmeh, Nejmeh» (slogan répété
quelques fois); les supporters sautaient les mains en l'air, par la suite, ce fut: «4/i%’, Ali (pause),
Ali, Ali, Aliw, ensuite ce fut: «4llah, Souriya, Bachar wa bas» (qui veut dire en francais: Dieu,
la Syrie et le Président Bachar Assad). Quelques tours de tambours brisent les chants antérieurs
et voici les supporters qui commencent a taper sur le buste nu- comme ils ont 1'habitude de le
faire durant certaines occasions religieuses — pour chanter par la suite des slogans purement
religieux: «Ya Allah, Abdullah, Al Salam Aaleyk» (que la paix soit avec le serviteur de Dieu),
ensuite «Labbayki ya Zeinab» (nous sommes préts a soutenir Zeinab®®); slogan que les chiites
chantent en préparation au Jihad ou la guerre sainte! Les chants se poursuivent par cette phrase:

«El chiaa, el aalawiye, wa el sunniye salafiye» (Vive les Chiites, les Alawites et les Sunnites

87Le nom de notre Imam Chiite
8Le nom de la petite fille du prophéte
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sont extrémistes). Ironiquement ensuite, les supporters reprennent leurs hurlements pour leur

club: «Nejmeh, Nejmeh»! Et le cycle reprend!

Les forces armées devaient parfois intervenir pour séparer les supporters et éviter le
déclenchement de confrontations armées sanglantes sur la base d'appartenance sectaire pour

les matches de football et sur la base d'appartenance politique quand ils s'agit de rencontres de

basketball.

Dans cette méme lignée, Pierre Blanc (dans Chiclet & Gjeloshaj, 2004) écrit:

«... Cependant, il (le sport) peut parfois conduire aussi a des affrontements comme le
Liban a pu en étre le thédtre en 1996 ou les chiites du Nejmeh et les sunnites du Ansar
se sont heurtés violemment lors de la dite guerre du football, qui vit également les
supporters du Ansar et de la Sagesse se battre entre eux. Depuis, il n'y a pas eu a
deplorer d'affrontements qui révelent de fagon paroxystique la permanence des lignes

de clivages intercommunautaires» (p.160).

En fait, les relations entre chiites et sunnites au Liban sont loin d'étre harmonieuses.
Les tensions sociopolitiques ont atteint leur apogée et se seraient transformées en un conflit
ouvert si ce n'étaient des tentatives accélérées du Hezbollah pour guérir les blessures et se
rencontrer avec le Courant du Futur sur un chemin unifiant leurs partisans. Voici ce qui serait

écrit dans les journaux: «The authorities will not take any more chances» (Montague , 2012)

Les différents partis politiques essaient actuellement de soulager les tensions sectaires
qui ont refait surface apres I'assassinat du premier ministre Rafik Hariri en 2005. Les conflits
confessionnels ne cessent de surgir mais surtout d'orchestrer presque toutes les rencontres

sportives du Liban depuis 2005. A ce propos, Montague (2012) écrit dans son article «Lebanon:
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a country torn apart on the soccer pitch» publié¢ dans le journal Soccer & Society la phrase

suivante:

«Oddly, for a football match in Lebanon, and even stranger for crucial league decider
involving a Shia team taking place in an avowedly Sunni district, the army was nowhere

to be seen» (p. 799).

En 2006, un fait flagrant illustre cette hypothése.

L'équipe nationale de Football jouait face a 1'équipe du Kuweit et voila qu'un incident
fort ridicule divise les supporters de I'équipe nationale qui partageaient les mémes gradins!
Chacun commengcait de chanter les slogans de son club et les confrontations sont devenues
tellement séveres entre les partisans du méme pays que l'armée libanaise fut contrainte
d'intervenir intensément pour arréter les échauffourées entre les co-citoyens du méme pays qui

prétendaient supporter 1'équipe nationale libanaise.

Ce méme cas de figure s'est reproduit avec les supporters du club EI Nejmeh lors de sa
rencontre avec le Bahrein. Il s'agissait de confrontations entre les sunnites et les chiites
principalement mais aussi une confrontation mettant les camps du 14 et du 8 Mars en face l'un

de 'autre.

Face a l'intensification et a la répétition des incidents, la Fédération Nationale de
football (influencée par le Ministere de la Jeunesse et des Sports) décide d'interdire la présence

des supporters durant les matchs! Désormais les matchs se dérouleront sans audience!

Montague (2012) justifie bien cette décision en écrivant:
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«Every weekend used to be like a mini civil war in the football league, so much so that
the government has banned fans from attending games for three seasons now for fear

of a match sparking an actual civil war» (p. 796).

De plus, la Fédération Internationale de Basket-ball interdit a la Fédération Nationale
de Basket-ball, de participer a des tournois régionaux a cause de l'influence des différents partis
politiques sur la vie sportive au Liban. Certains considérent que cette décision est porteuse de
sens, celui de dire ouvertement aux Libanais qu'ils sont incapables de conserver 1'ordre dans
leur pays, et qu'il devrait y avoir une puissance extérieure qui serait capable de prévaloir cette
culture de I'ordre au Liban. C'est la période du déclin du sport, en particulier du Basket-ball,
qui commence a partir de 2005. Nous retournerons sur ces défis dans des sections ultérieures

de la these.

Comment les relations entre sunnites et chiites ont évolué depuis l'assassinat?

D'abord sur le plan politique, il est a noter que lorsqu'on se référe aux sunnites et chiites,
nous entendons les deux camps politiques qui s'appuient sur la loyauté de la majorité dans les
deux sectes, dans une région ou de grands projets politiques régionaux sont a la merci des

différentes sectes.

Dans un premier temps, l'entité sunnite, en général, n'a pas fait de lien entre 1'assassinat
et la responsabilisation du Hezbollah (chiite), et les deux partis ont maintenu une relation assez

stable.

L'alliance quadripartite (entre le Mouvement Amal (chiite), le Hezbollah (chiite), le
Parti socialiste progressiste (druze) et le Courant du Futur (sunnite) était la raison derriére la

formation d'un gouvernement apres les élections de 2005.
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En 2006 et 2007 les relations ont commencé a se détériorer en raison du comportement du
Hezbollah envers le gouvernement et la présidence. Cette détérioration a atteint son apogée

avec les incidents du 7 mai 2008.

Alain Chevalérias® écrit a ce propos:

«Beyrouth a repris le visage de la guerre. Depuis mercredi 7 mai 2008, l'aéroport est
fermé, encerclé par le Hezbollah. Barrant les routes par des pneus enflammeés, des
camions empuantissent l'air et, sur ordre du Hezbollah, déversent du sable sur la
chaussée pour empécher les véhicules de circuler. Des bandes de jeunes s'en prennent
aux journalistes et des miliciens se manifestent, armes apparentes. De-ci de-la, des
affrontements éclatent entre partisans du Hezbollah et membres du Courant du Futur,
le parti de Saad Hariri et pilier de la majorité au pouvoir. En clair, la tension monte

entre chiites et sunnites ».

11 est a noter que les tensions se sont intensifiées quand il est apparu que le Hezbollah était en

expansion et prenait completement le dessus sur 1'état. Montague (2012) précise:

«The 7 May, (he refers to), was last year’s takeover of Beirut by Hezbollah that followed
the government’s arrest of one of the organization’s leading security officials. It was
meant to be an attempt by the government to reassert central control of the Party of
God. The clashes left 65 people dead. The government was left with no confusion as to
who was really in charge » (p. 800).

De plus, apres 1'assassinat meurtrier du 14 Février 2005, qui a atteint en plus de Rafik Hariri,

ce politicien sunnite de 61ans, 22 autres personnes ; le Conseil de Sécurité des Nations Unie sa

8 Article paru le 7 Mai 2008 sur le site: http://www.recherches-sur-le-terrorisme.com/Analysesterrorisme/liban-
8-mai-accrochages.html
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mis en place une enquéte qui a initialement stipulé une éventuelle implication syrienne dans
l'attentat. Le gouvernement libanais a demandé au Conseil de Sécurité de créer un tribunal
international pour investiguer sur l'assassinat. Neuf ans plus tard, quatre membres du Hezbollah
seront accusés, mais le parti chiite libanais refuse de livrer ces accusés. Le Liban a toujours
réussi a mettre de coté tous les assassinats politiques répétés de dirigeants chrétiens jusqu'a
l'assassinat de Rafik Hariri. Une fois que le tribunal spécial avait été créé, cette attaque

meurtriere ne pouvait pas simplement étre balayée sous le tapis !

L'attitude des Libanais envers le tribunal international refléte leurs loyautés politiques.
Une personne sunnite typique militant du Courant du Futur fondé par Rafik Hariri acquiesce a
la poursuite des investigations par le biais du tribunal international, alors qu'une personne chiite
qui soutient le Hezbollah, va completement rejeter le tribunal qu'elle considere comme une
intrigue congue par 'Occident. Blanford (2006) explique dans son livre les débuts du tribunal

international en disant:

«The killings gave an added sense of urgency to the United Nations International
Independent Investigation commission (UNIIIC) charged with investigating Hariri's
murder which began work in mid-June. The commission initially was headed by Detlev
Melhis, a German prosecutor who led a team of more than 100 investigators,
technicians, translators and security personnel. Melhis was picked to head the
investigation because of his 25 years' experience in handling trans-national terrorism
cases, notably the La Belle disco bombing in Berlin in 1986. The commission was
granted a three-month mandate by the UN Security council with the possibility of an
additional three months if needed. Melhis, a soft-spoken and methodical investigator,
was fully aware of the formidable task ahead of him, commenting in May that "l hope
one can uncover the crime in three months; otherwise it will take 10 years". He could
expect the full assistance of the new government which was formed at the end of July

and headed by Fouad Siniora, Hariri's long-serving right-hand man for financial
affairs» (p.175).
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A vrai dire, I'assassinat de Rafik Hariri ne peut pas étre un événement de passage; il s'agit plutot
d'une secousse qui aura de graves répercussions sur l'ensemble de la région et non pas sur le
Liban seulement. C'est probablement le reflet des tensions qui régnent dans la région qui va
aggraver davantage la situation sectaire. En fait, avec la mort du Premier ministre Hariri, les
tensions religieuses héritées de la guerre civile vont se transformer rapidement en des tensions
sectaires et par la suite en des tensions imprégnées d'influences idéologiques mondiales qui

vont se diffuser dans la pratique sportive nationale!

L'assassinat de Hariri a fortement influencé le développement politique du pays.
Initialement, il semblait impossible que les manifestations spontanées et pacifiques de masse
dans le sillage de I'assassinat pourraient forcer un changement dans le systéme politique du
pays. Dans ce qui est connu sous le nom de la Révolution du Cedre, les Libanais sont descendus
dans les rues, exigeant l'égalité et appelant a l'annulation d'un systéme qui prévoit que le
Président doit toujours étre chrétien, le Premier ministre sunnite et le Président du Parlement

un chiite. Les gens ont protesté indépendamment de leur appartenance religieuse.

Knio (2005) dans le journal Mediterranean Politics fait la description de l'événement

comme Suit:

«The assassination of the former Lebanese prime minister, Rafiq Hariri, on 14
February 2005, has once again transposed this enigmatic Middle Eastern state into a political
quagmire. The death of the sponsor and architect of the nation-building and reconstruction
process (1992-98/2000-04) triggered a popular movement against Syria’s long-term
hegemony over Lebanese politics. The powerful Sunni leader was perceived to be tacitly
joining the ranks of an embryonic Druze-Maronite opposition force. His brutal assassination
paved the way towards a popular upheaval against Syrian forces, culminating in a mass

opposition rally that defied the government ban for peaceful demonstrations. The magnitude
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of this sudden upsurge of people power overwhelmed the pro-Syrian Lebanese government and
led to the resignation of prime minister Omar Karami, much to the surprise of many political
analysts who study the region. (...)The political demands of this popular movement were very
straightforward. The opposition called for a clear timetable for a complete withdrawal of
Syrian armed troops and intelligence services (armed troops are estimated to be around
14,000), the removal of Lebanese intelligence chiefs, the appointment of a “neutral”
government with the task of preparing parliamentary elections for May 2005, and an
international investigation into Hariri’s death» (p. 225).

Quelque chose se préparait au Liban. Il y avait la question de la 1égitimité des armes
du Hezbollah apres que les Israéliens se furent retirés du sud du Liban en 2000, la question de

la présence de I'armée syrienne... Toutes ces questions appelaient désormais a des réformes du

systéme politique.

Les manifestants avaient une demande principale celle du retrait des troupes d'occupation

syriennes du Liban. Cette demande a ¢été rapidement accomplie par la suite!

Dans les semaines qui ont suivi l'assassinat de Hariri, les coalitions politiques nommées
8 Mars et 14 Mars ont émergé. Ces a