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%&!#*);&(!8\9;&!73&#(*()5#&H!b%%&! )&()*#&!9;!3*)#$9)7!#$GG&;#4!&;!0AAB!8*;7! %&7!2*%5;&7!8&!

N5%%&;&9D&M%W7M<*S9&%$;&!*D&#!O#/,%*!,.!:3!(.')!(=#*)!6#.)PB)%#!H.#!:3!63.6'0%#!-.!>,.%!8&!

%*! P$G3*S;5&! .;(&);*(5$;*%&! /%%5S*($)! pP./qH! /9]! )&G*)T9&7! =57($)5T9&7J! (&#=;5T9&7! $9!

&7(=4(5T9&7! 7&!G^%&;(!8&7! )4#5(7!3&)7$;;&%7!T95!GW;&;(! %&! %&#(&9)!8&!D5%%&7! &;!D5%%*S&7J! *D&#!

79)3)57&J! =9G$9)J! 4G$(5$;J! 3&)3%&]5(4! $9! &;(=$975*7G&H! X*57*;(! &;($)7&! a! %*! )WS%&!

9;5D&)75(*5)&J! %&! Z!E&!`! 79)S5(! 89! Z!;$97!`J! 3&)7$;;*%57&! %*! )&#=&)#=&! &(! G&(! &;! 4D58&;#&!

%\$7#5%%*(5$;!89!8475)!89!73&#(*(&9)!&;()&!%&!K*5(!8&!7&!K$;8)&!8*;7!%\*77&G@%4&!(=4L()*%&!&(!#&%%&!

8&!7\&;!857(5;S9&)H!!

'*;7! #&! D$F*S&! *9! #s9)! 8&7! *)(7! 8&! %*! )9&J! %*! (=4L()*%5(4! 7&)*! ;$()&! K5%! )$9S&H! ?&7!

*)(57(&7!8&!)9&!E$9&;(!*D&#!%*!(=4L()*%5(4!&(!7&7!%5G5(&7H!:$9)!*%%&)!3%97!*D*;(J!5%!K*9(!;$97!*))^(&)!

9;!5;7(*;(!79)!#&!(&)G&H!!

Q/2D)%3:')2!R!C!L3%3&)0%#!-#! &#!H.'! *#!6%B)#!3-2H.3)#$#()!S! :3! %#6%2*#()3)',(! *&2('H.#;!?.!
*#(*!:#!6:.*!:3%7#8!:3!)/2D)%3:')2!*#!:,&3:'*#!-3(*!),.)#*!:#*!&,$6,*3()#*!-#!:=3&)'9')2!)/2D)%3:#!
#)!#(!6%#$'#%!:'#.!-3(*!:#!)#@)#;!ET!

P&((&!84K5;5(5$;!&]()*5(&!89!O'&)',((3'%#!#(&U&:,62-'H.#!-.!)/2D)%#!8&!<5#=&%!P$)D5;!5;85T9&!

T9&!%&!#$;#&3(!8&!(=4L()*%5(4!&7(!)&%*(5K!*9!(=4L()&!&(!;$(*GG&;(!a!7*!)4*%5(4!7#4;5T9&H!b;!&KK&(!6!

Z!=57($)5T9&G&;(! _!%*! (=4L()*%5(4!_! 3*)(5#53&! 8u9;&! D$%$;(4! 8&! 84G*)T9*S&! 89! (=4L()&! 3*)!

)*33$)(!a! %*!_!%5((4)*(9)&!_J! a! 7*D$5)! %*!;4#&775(4!8&!84S*S&)!9;&! K$)G&!3)$3)&! 5))489#(5@%&!*9!

857#$9)7!%5((4)*5)&J!#&((&!857#)5G5;*(5$;!M&]3%5#*@%&!&;!K*5(M!7&!E$9*;(!a! %u5;(4)5&9)!G^G&!8&!%*!

3)*(5T9&!(=4L()*%&!`BH!/9!D9&!8&!#&!K*5(J!5%!&7(!5;(4)&77*;(!8&!7$9%5S;&)!T9&!G*%S)4!($9(J!%&!(&](&!

)&7(&!9;!75S;&!8&!(=4L()*%5(4H!!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V:5&GG&J! R&*;M<*)5&J! Z!d=4L()*%5(4!`J! O'&)',((3'%#! #(&U&:,62-'H.#! -.! )/2D)%#8! P$)D5;J! <5#=&%! p85)qJ! :*)57J!
?*)$977&MI$)8*7J!485(5$;!1cc,J!3H!1V1UH!
BR*#=FG5*vJ!R&*;J!Z!29)!%*!(=4L()*%5(4!`!5;!4'))2%3).%#VW&'#(&#VN-2,:,7'#J!;w0J!:*)57J!1cB0J!3H!UcM+,J!3H!UcJ!#5(4!3*)!
X&);*;8&xJ!?*9)&J!L3-%#!#)!X&3%)*!R!.(!)/2D)%#!/,%*!-.!)/2D)%#J!-#!:3!)/2D)%3:')2!-3(*!:#*!3%)*!9'*.#:*VFYTZP[ZFZJ!
(=W7&! 3)47&;(4&! 3$9)! %\$@(&;(5$;! 8\9;! 8$#($)*(! &;! 4(98&7! (=4L()*%&7J! 7$97! %*! 85)&#(5$;! 8&! <*)5&M<*8&%&5;&!
<&)D*;(M-$9]J!2$)@$;;&!Q$9D&%%&M:*)57!OJ!0AABJ!3H!OVH!



11!
!

?*9)&! X&);*;8&x! #$;7(*(&! 6! Z!gT9u*i3)W7! *D$5)! *##$G3*S;4! %*! D$%$;(4! *9! (=4L()&! 8&! 7&!

857(5;S9&)! 8&! %*! %5((4)*(9)&! &(! 89! #5;4G*! 8*;7! %*! 3)&G5W)&!G$5(54! 89![[WG&! 75W#%&J! #\&7(! a!

;$9D&*9!8*;7!9;!#$;(&](&!8&!(&;(*(5D&!8\*9($;$G57*(5$;!8&7!*)(7!T9&!%*!;$(5$;!8&!(=4L()*%5(4!

)&79)S5(`,H! :%97! %$5;J! &%%&! *E$9(&6! Z!g%*! (=4L()*%5(4i! ;&! 7*9)*5(! 8W7! %$)7! phq! 7&! %5@4)&)! 8&! %*!

T9&7(5$;!89!S&;)&!`cH!!

Pu&7(!8$;#!;*(9)&%%&G&;(!T9&!%*!;$(5$;!8&!(=4L()*%5(4!3)&;8!9;&!3%*#&!5G3$)(*;(&!8*;7!

;$()&! )&#=&)#=&! 79)! %&! S&;)&! 8&7! *)(7! 8&! %*! )9&H! b%%&! ;$97! 5;(4)&77&! 8u*9(*;(! 3%97! T9u&%%&!

;u*33*)(5&;(! 3*7! 7&9%&G&;(! *9! #=*G3! (=4L()*%H! Z!"D)&5;$D1A! *KK5)Gg&iJ! 8W7! 7&7! $)5S5;&7J! %&!

#*)*#(W)&!3*)*8$]*%!8&!%*!(=4L()*%5(4J!8$;(!%&!3)$3)&!&7(J!G*%S)4!7$;!5;84(&)G5;*(5$;!*33*)&;(&J!

8u$7#5%%&)!#$;7(*GG&;(!&;()&!#&7!8&9]!&]()^G&7!6!#&%95!8&!84K5;5)!9;&!734#5K5#5(4!89!(=4L()&!&(!

#&%95! 8u4#%*5)&)! 8&7! 3)*(5T9&7J! K$)G&7J! G*;5K&7(*(5$;7! T95! %95! 7$;(! &](4)5&9)&7H!`11! "D)&5;$D!

3&;7&!%*!(=4L()*%5(4!#$GG&!9;&!8$;;4&!3)4M&7(=4(5T9&H!.%!%u5;7#)5(!6!Z!a!%u$)5S5;&J!*9!K$;8&G&;(!

8&!($9(&7!%&7!3)*(5T9&7!&7(=4(5T9&7!#$GG&!9;!8&7!*73&#(7!3)5G$)85*9]!8&!%*!3)*(5T9&!=9G*5;&!

&;! S4;4)*%!`10H! P&((&! D575$;! *! 3&)G57! 8u$9D)5)! %*! ;$(5$;! 8&! (=4L()*%5(4! a! 8u*9()&7! #=*G37!

(=4$)5T9&7!M*)(57(5T9&7!$9!;$;MH!?&7!(=4$)5&7!8u"D)&5;$D!()$9D&)$;(!9;!4#=$!;$(*GG&;(!#=&x!

%&7!7$#5$%$S9&7!5;(&)*#(5$;;&%7!;$)8M*G4)5#*5;7!(&%!T9\b)D5;S!>$KKG*;J!M*9(&9)!8&!43!$'*#!#(!

*&0(#! -.! H.,)'-'#(1OMH! Z!/3)W7! *D$5)! 4(4! 9(5%574&! 3*)! 8u*9()&7! #=*G37! (=4$)5T9&7! &(! ^()&!

8&D&;9&!%*!G$8*%5(4!8u9;&!'-2#!-#!)/2D)%#!=$)7!89!(=4L()&J!%*!(=4L()*%5(4!;&!3&9(!3%97!7&!3&;7&)!

&;! D*7&! #%$7H!`1U! '&7! $9D)*S&7! #$GG&! #&%95! 8&! <5#=W%&! X4@D)&J!O3(*#! &,()#$6,%3'(#! #)!

)/2D)%3:')2F\8!%&!3)$9D&;(H!?&!#$;#&3(!8&!(=4L()*%5(4!7u*DW)&!^()&!6!Z!9;!$9(5%!3$9)!84#)5)&!(*;(!%*!

G$8&);5(4!T9&!%&!)4S5G&!8&!%u5;(&)*)(5*%5(4!`1V!&(!8$;#!%&!G$9D&G&;(!8&7!*)(7!8&!%*!)9&H!!

!

<*57!5%!7\*S5(!*D*;(!($9(!8\*%%&)!a!%*!)&;#$;()&!8&!73&#(*#%&7!()W7!85D&)7!&(!8&!7&!%*577&)!

79)3)&;8)&!3*)!%*!75G3%5#5(4!S)*#5&97&!89!G$9D&G&;(!8*;74!T95!3$4(57&!%&!S&7(&!T9$(585&;J!3*)!

9;&! )&3)57&! =9G$)57(5T9&! 89!G$8W%&! 8&! %u$34)*M$34)&((&! 3)$#=&! 8&! ($97! *D&#! #$;;5D&;#&! &(!

E9@5%*(5$;J!$9!&;#$)&!3*)!%*!39577*;#&!8\9;&!#$;7()9#(5$;!S5S*;(&7T9&H!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
,!X&);*;8&xJ!?*9)&J!$3H#5(J!3H!+1H!'*;7!%&7!*;;4&7!#5;T9*;(&M7$5]*;(&J!$;!7&!7&)(!8&!%*!;$(5$;!8&!(=4L()*%5(4!3$9)!
857(5;S9&)!%&!(=4L()&!8&7!*9()&7!*)(76!8*;7&J!3&)K$)G*;#&H!
c!.@58J!3H!V,H!
1A!Q5v$%*5!"D)&5;$D!p1,BcM1c+Oq!&7(!9;!*9(&9)!8)*G*(5T9&J!7#4;*)57(&J!G&((&9)!&;!7#W;&J!)4*%57*(&9)!&(!=57($)5&;!
89! (=4L()&J! )977&H! .%! &7(! %u9;! 8&7! 3)&G5&)7! 3)*(5#5&;7! a! 84D&%$33&)! 9;&! )4K%&]5$;! 734#5K5T9&! 79)! %*! ;$(5$;! 8&!
(=4L()*%5(4J!#5(4!3*)!X&);*;8&xJ!?*9)&J!$3!#5(J!3H!OcH!
11!.@58&GJ!3H!UcH!
10!R&*;J!R*#=FG5*vJ!$3!#5(J!3H!B,H!
1O!>$KKG*;J!b)D5;SJ!43!$'*#!#(!*&0(#!-.!H.,)'-'#(;!F!43!6%2*#()3)',(!-#!*,'J!:*)57J!485(5$;7!8&!<5;95(J!1cBOJ!0+1!
3H!
1U!X&);*;8&xJ!?*9)&J!$3H#5(J!3H!ccH!
1+!XW@D)&J!<5#=W%&J!O3(*#!&,()#$6,%3'(#!#)!)/2D)%3:')2J!:*)57J!P=5)$;J!1cc+J!1VO!3H!!
1VX&);*;8&xJ!?*9)&J!$3!#5(J!3H!11BH!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

+,&(#%*;*<*='4,>%'*4-7.#>'<*%'4,>%'*8%*(3-'*.%'*

43''#7.%'*
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!

ABC+D6E=*DF*G-%.'*%'4,>%'*H*

Z!y;!8475S;&!#$GG9;4G&;(!3*)!%&!(&)G&!Z!*)(7!8&!%*!)9&!`!%&7!73&#(*#%&7!$9!%&7!4D4;&G&;(7!

*)(57(5T9&7!8$;;47! a!D$5)!=$)7!8&7! %5&9]!3)4M*KK&#(47!6! (=4L()&7J! 7*%%&7!8&! #$;#&)(J!G974&7H`1B!

'&7#&;897!8*;7! %*! )9&J! %&7!*)(57(&7! 5;D&7(577&;(! %&7!3%*#&7J! %&7!*@)57!@97J! %&7!S*)&7J! %&7!x$;&7!

3$)(9*5)&7!&]3%$)&;(! %*!D5%%&!&(!3$9)795D&;(!*9M8&%aJ!8*;7! %&7!#=*G37!&(! %&7!G$;(*S;&7J!3$9)!

G&(()&!&;!T9&7(5$;!%\9)@*;5(4!8&!%&9)7!*)(7H!'43*77*;(!%&9)7!3)$3)&7!%5G5(&7J!5%7!7\5;()$8957&;(!

8*;7!%&7!#$9)7!8\5GG&9@%&7J!7\&;K&)G&;(!8*;7!8&7!#$;(*5;&)7J!7&!)4#=*9KK&;(!8*;7!%&7!7*%%&7!8&!

K^(&7! &(! K)*;#=57&;(! %&7! 3$)(&7! 8&7! (=4L()&7H! ?*! )9&! 7&)*5(n&%%&! 3%97! 8*;7! %*! (^(&! T9&! 8*;7! %&7!

35&87!j1,! l! %\4D58&;#&! &;()&! 8&8*;7! &(! 8&=$)7J! 5%! ;\F! *! T9\9;! 3*7H! z9*;8! &(! #$GG&;(! %&7!

*)(57(&7!%\$;(M5%7!K)*;#=5!j!

L%*.,*9,"#N%'(,(#3"*,-*9,"#N%'(%*

1C!?u*33&%!8&!%*!)9&!{!

l! %*! K5;! 8&7! *;;4&7! 7$5]*;(&J! %*! X)*;#&! #$;;*r(! 9;&! #)57&! 7$#5*%&! &(! 4#$;$G5T9&H! P&)(*5;7!

7&#(&9)7!8&!%\5;897()5&!#$;;*577&;(!8\5G3$)(*;(7!%5#&;#5&G&;(7J!%\b9)$3&!()*D&)7&!9;&!#)57&J!%*!

S9&))&!89!N5&(;*G!K*5(!3$%4G5T9&!&(!%&7!4(985*;(7!7$;(!&;!%9((&!#$;()&!%*!%$5!X$9#=&(!T95!D&9(!

)4K$)G&)!%\&;7&5S;&G&;(!7934)5&9)H!!

?*!3$%5(5T9&!G&;4&!3*)!%&!S$9D&);&G&;(!&7(!)&G57&!&;!#*97&H!?&7!K)*;e*57!G*;5K&7(&;(!

%&9)7!G4#$;(&;(&G&;(7!8*;7!%*!)9&H!Z!?&!1O!G*5!g1cV,i!84K5%&;(!a!:*)57!3%97!8\9;!G5%%5$;!8&!

G*;5K&7(*;(7J! %*! S)WD&! 8&D5&;(! T9*75! S4;4)*%&H! ?&! S$9D&);&G&;(! &7(! K)*334! 8&! 3*)*%F75&J! %&7!

3*)(57!3$%5(5T9&7!()*85(5$;;&%7!84@$)847H!'&7!975;&7!7$;(!$##934&7J!%&7!()*D*5%%&9)7!)&G&((&;(!&;!

#*97&! a! %*! K$57! %&9)7! 7*%*5)&7J! %\$)S*;57*(5$;! 89! ()*D*5%J! %*! =54)*)#=5&! &(! %&! #*35(*%57G&H! ?*!

2$)@$;;&!&7(!$##934&H!`1c!!

?&!#$;K%5(!7$#5*%!%*577&!*33*)*r()&!9;&!K)*#(9)&!S4;4)*(5$;;&%%&H!?*!E&9;&!S4;4)*(5$;!;&!

D&9(! 3*7! 8&! %*! 3%*#&! T95! %95! &7(! *775S;4&H! ?*! %4S5(5G5(4! 8&! %*! ()*85(5$;J! 89! 3*()5G$5;&! &7(!

#$;(&7(4&H!?*!#9%(9)&!&7(!G57&!&;!T9&7(5$;H!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1B!=((36CCYYYH)9&%5@)&H;&(C'&K5;5(5$;!!
1,! :%97! I&%%&! %*! )9&! 2A1b1V! 6! Z!?*! )9&J! $;! %u*! 8*;7! %*! (^(&J! 3*7! 8*;7! %&7! 35&87!`! M! R&*;! '5S;&! ]('9#%*')2!
^.'**,(('0%#!(_`H!N584$!#$;79%(*@%&!79)!%&!75(&!8&!-9&!?5@)&H!=((36CCYYYH)9&%5@)&H;&(!!
1c!"G5%&J!P$3K&)G*;;J!Z!?\*D*;(!G*5!6!9;&!#)57&!)*G3*;(&!`J!43!-2&#()%3:'*3)',(!)/2D)%3:#8!a;!FYTb8!:#!),.%(3()8!
/@5)*#=&8J!-$@&)(!p85)qJ!/)%&7J!/#(&7!298M:*35&)7J!1ccUJ!3H!1OH!!
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-49;57!&;!#$G5(4!&]#&3(5$;;&%J!%&!0+!G*5!1cV,J!a!N5%%&9)@*;;&!3$9)!84@*(()&!8&!%*!3$%5(5T9&!a!

795D)&J!%&7!85)&#(&9)7!8&7!(=4L()&7!3$39%*5)&7!&(!8&7!<*57$;7!8&!%*!#9%(9)&!3)&;;&;(!%*!G&79)&!

8&!%\4#=&#!8&!%*!3$%5(5T9&!8&!84G$#)*(57*(5$;!#9%(9)&%%&0AH!

C!I,.*!:#!*39,(*!-2*,%$3'*8!#)!(.:!(#!6#.)!6:.*!:='7(,%#%!R!:3!&,.6.%#!&.:).%#::#!#*)!6%,A,(-#8!
#::#! %#&,.9%#! S! :3! A,'*! .(#! &,.6.%#! 2&,(,$'H.#! #)! *,&'3:#! #)! .(#! &,.6.%#! 72(2%3)',((#::#;!
cde!I,)%#!3))').-#!A3&#!S!:3!&.:).%#!#*)!$'*#!#(!H.#*)',(!-#!:3!A3f,(!:3!6:.*!%3-'&3:#;!g.#::#!
H.#! *,')! (,*! '()#()',(*8! &#))#! 3))').-#! 3663%3h)! #(! #AA#)! S! .(#! 63%)! &,(*'-2%35:#! -#! (,*!
&,(&'),U#(*!&,$$#!.(#!,6)',(! A3')#!63%!-#*!6%'9':27'2*!#(! A39#.%!-=.(#!&.:).%#!/2%2-')3'%#8!
63%)'&.:3%'*)#8!&=#*)PSP-'%#!),.)!*'$6:#$#()!5,.%7#,'*#;!E[F!

'4G$#)*(57*(5$;!#9%(9)&%%&!&(!84G$#)*(5&!#9%(9)&%%&!7$;(!#$;K)$;(4&7!*9!()*D&)7!8&!%\*;5G*(5$;!

#9%(9)&%%&!&(!8&!%*!#)4*(5$;H!'*;7!T9&%%&!G&79)&!%*!#)4*(5$;!3&9(M&%%&!#$;#&);&)!%*!G*E$)5(4!8&!

%*!3$39%*(5$;!j!?\5G3%5#*(5$;!8\*G*(&9)7!;&!;95(M&%%&!3*7!a!%*!#)4*(5$;!j!Z!25!%&7!s9D)&7J!#\&7(M

aM85)&! %&7! #)4*(5$;7! 84Ea! K*5(&7J! 3$9D*5&;(! 9;! E$9)! *((&5;8)&! g%&7! S&;7! T95! K*57*5&;(! 3*)(5&! 89!

;$;M39@%5#00iJ!#\4(*5(!8*;7!%*!G&79)&!$f!5%7!7&)*5&;(!G57!&;!)*33$)(!*D&#!%*!#)4*(5$;!&;!()*5;!8&!

7&! K*5)&H! :$9)! T9\5%7! 7&! )&;8&;(! #$G3(&! T9&! #&((&! #)4*(5$;! 3$9D*5(! %&7! #$;#&);&)! phq! T9\5%7!

3$9D*5&;(!F!)&#$9)5)!3$9)!7\&]3)5G&)!&9]MG^G&7H!`!0O!?&7!84@*(7!K$;(!)*S&H!

'*;7! %&! G^G&! (&G37J! #$G485&;7! &(! G&((&9)7! &;! 7#W;&! 84%*577&;(! %&! )43&)($5)&J! 7&!

84($9);&;(!8&7!#$8&7!(=4L()*9]!&(!*@*;8$;;&;(!%&7!(=4L()&7H!?&!d=4L()&!89!2$%&5%J!3$9)!;&!#5(&)!
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84S*S&! %&7!#t;&7!&(! %&7!3*;;&*9]!8&!75S;*%57*(5$;!&(!;$97!*GW;&!*9!35&8!8\9;&!S5S*;(&7T9&!

3F)*G58&! 8&! @58$;70,BH! ?&7! =*@5(*;(7! 8&7! 5GG&9@%&7! D$575;7! *((&;8&;(! 8&))5W)&! %&7! @*))5W)&7!

T95!%\&;($9)&;(H!!

b7(M#&!%&9)!#*G3&G&;(j!?&9)!@5D$9*#!j!l!3&5;&!%&!(&G37!8&!)&3)&;8)&!G$;!7$9KK%&J!%*!

=$)8&!84()95(!%*!@*))5#*8&!8&!G4(*%H!?&7!@*)5%7!84S)5;S$%&;(!*D&#!K)*#*7!%*577*;(!*33*)*r()&!9;&!

D$5(9)&! 8&! 3$%5#&H! ?&7! =$GG&7! &;! @%&97! S)5G3&;(! 8*;7! %&! #*G5$;! &(! *@*;8$;;&;(! %&7!

73&#(*(&9)7!7(934K*5(7H!R&!%&7!)&S*)8&!7\4%$5S;&)H!

?\5(5;4)*5)&J! 795D5!3*)! %&7!=$GG&7!&;!@%&9J!&7(!84K5;5!&;! K$;#(5$;!8&7!D5%%&7J!8&! %&9)7!

*)#=5(&#(9)&7! &(! 8&! %&9)7! =57($5)&7H!d$9(! *9! %$;S! 8&! %&9)7! 3*)#$9)7J! 5%7! %5&;(! %\=57($5)&! K5#(5D&!

T9\5%7!)*#$;(&;(!&(!%\=57($5)&!8&!%*!D5%%&H!Z!.%7!3)&;;&;(!%*!D5%%&!a!)&D&)7!&(!84($9);&;(!%&7!)9&7J!

%&7! K$;(*5;&7J! %&7!@*;#7!39@%5#7! &(! %&7! 7(*(9&7H!`0,,! .%7! 5;D&;(&;(!9;&!;$9D&%%&! K*e$;!8&!D5D)&!

%\&73*#&!39@%5#H! Z!.%7!&7#*%*8&;(! %&7!@*%97()*8&7H!`0,c!?&7! 5;(&)85(7!7$;(!G57!&;()&!3*)&;(=W7&H!

Z!^'9,.3&!*!($9E$9)7!9;!#$G3(&!a!)4S%&)!*D&#!%*!S$9E*(&)5&!8&!%*!#5)#9%*(5$;!*9($G$@5%&!phq!%&!

#F;57G&!8&!%*!74S)4S*(5$;H!phq!d$9(!#&%*!&7(!E$F&97&G&;(!G*%G&;4H!`0cA!!

^'9,.3&! D&9(! K*5)&! ($G@&)! %&7!G9)7! &(! %&7! @*))5W)&7H! ?\*#(5$;! K5#(5D&! &(! 3&)K$)G*(5D&!

(4G$5S;&! 8&! #&((&! &;D5&H! ?&7! =$GG&7! &;! @%&9! ()*D&)7&;(! %&7! T9*)(5&)7! 7*;7! 857(5;#(5$;H! ?&7!

73&#(*(&9)7! T95! %&7! 795D&;(! K$;(! 8&! G^G&H! Z!?*! G*)#=&J! #$GG&! 3)*(5T9&! &(! 857#53%5;&J! &7(!

%u5;7()9G&;(! 3)5D5%4S54! 8u9;&! %5@&)(4! T95! 7u5;E&#(&! &(! 7&! 8573&)7&! a! %u4#=&%%&! 8&7! (&))5($5)&7!

*)3&;(47H!`0c1!?5@)&!8&!7&7!G$9D&G&;(7J!3$)(4!3*)!%*!S)*(95(4!89!S&7(&!%&!73&#(*(&9)!#$;T95&)(!

8&7!(&))5($5)&7!5;#$;;97H!b;!1ccOJ!*%$)7!T9&!%&7!=$GG&7!@%&97!3*)#$9)&;(!%\&]!I&)%5;M&7(J!9;!

73&#(*(&9)!Z!T95!=*@5(*5(!a! %\$9&7(!85(!6!R&!;\4(*57! E*G*57!D&;9! 5#5J!#\&7(!@&*9`0c0H!?&!G9)!!8&!

I&)%5;!4(*5(! ($G@4!8&3957! ()$57!*;7J! %*!3$39%*(5$;!3$9D*5(!#5)#9%&)! %5@)&G&;(J!&(!3$9)(*;(J!#&(!

=$GG&!;\4(*5(! E*G*57!D&;9!8*;7!#&((&!3*)(5&!8&!%*!D5%%&H!^'9,.3&! %95!*!3&)G57!8&!K)*;#=5)!#&!

3*7J!8&!84#$9D)5)!9;!(&))5($5)&!T9\5%!;&!#$;;*577*5(!3*7H!!

?&!)*33$)(!8\58&;(5K5#*(5$;!T95!7\4(*@%5(!&;()&!9;!S)$93&!=9G*5;!84K5;5!&(!7$;!#*8)&!8&!

D5&J!7$;!(&))5($5)&!3&9(!K)&5;&)!%&!843%*#&G&;(!8&7!#$)37H!'*;7!%\&73*#&!39@%5#J!%\*#(&!*)(57(5T9&!

8F;*G57&!%&7!#$)37!&(!3*)!%a!G^G&!%&7!58&;(5(47!&(!%&7!(&))5($5)&7H!.%!G^%&J!#$;#&;()&!&(!G$@5%57&!

%&7!#$)37J!D4=5#9%&7!8&!%\58&;(5(4J!8*;7!&(!=$)7!8&!%&9)7!(&))5($5)&7H!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
0,B!?*!3F)*G58&!&7(!#$G3$74&!8&!1A0!@58$;7H!
0,,!N58*%J!2*)*J!^'9,.3&8!12(2%'v!�36#.%J!T9*()5WG&!8&!#$9D&)(9)&H!
0,c!.@58H!
0cA!.@58&GJ!3H!B,H!
0c1!'&!<$)*;(J!/%5]J!$3H#5(J!3H!1VVH!
0c0!N58*%J!2*)*J!$3H#5(J!3H!c0H!
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*UF*L)>3-$&#&*3-*&%8)>3-$&#&*-"*%'4,>%**

!b;!5;7#)5D*;(!&;!84#*%*S&!3*)!)*33$)(!a!%*!K$;#(5$;;*%5(4!8&!%\&73*#&!39@%5#J!%&7!*)(7!8&!%*!)9&!

3&)G&((&;(!*9!73&#(*(&9)!8&!84#$9D)5)!$9!8&!)&84#$9D)5)!%&7!%5&9]!3*)!%&!)&S*)8!&(!3*)!%&!#$)37H!

?\&73*#&!39@%5#!8&D5&;(! 9;&! &]34)5&;#&! 7&;7$)5&%%&!D4#9&!3*)! #=*#9;J! &(! a! #=*T9&!G$G&;(J!

*D&#!9;&!7&;75@5%5(4!85KK4)&;(&H!

*E%8)>3-$%&(%*4,&*2F'#?%,1#2G+00#H"'-**8%*S(-8#3*[>.#4'%*
!

P=*T9&!*;;4&J!%*!2#W;&!;*(5$;*%&!8\/%W7!7$)(!8\&%%&MG^G&!&(!5;D&7(5(J!%&7!)9&7!&(!%&7!3%*#&7!8&!

%*! D5%%&! *D&#! 7$;! K&7(5D*%! 8\*)(7! 8&! %*! )9&J! P)*(W)&29)K*#&7H! b;! 0A11J! &%%&! 7\5;7(*%%&! 79)! %&7!

@&)S&7!89!>*)8$;!*D&#!Qj,!W'(v8!Q/%##!K:,3)!8&!2(985$!"#%537&H!

! /%W7! &7(! 9;&! *;#5&;;&! #5(4! G5;5W)&H! :&;8*;(! %$;S(&G37J! %*! D5&! 8&7! /%475&;7! 7\&7(!

$)S*;574&!*9($9)!89!>*)8$;H!?*!3$%%9(5$;!8&7!&*9]J!89&!a!%\&]3%$5(*(5$;!89!#=*)@$;J!*!$@%5S4!

%&7!=*@5(*;(7!a!84%*577&)!7&7!)5D&7H!'&3957!9;&!D5;S(*5;&!8\*;;4&J!%&!>*)8$;!K*5(!%\$@E&(!8\9;&!

)4=*@5%5(*(5$;!6!;&(($F*S&J!*G4;*S&G&;(H!Q4&!a!/%W7J!E\*5!9;&!5G*S&!;4S*(5D&!89!%5&9!G*57!E&!

;&!3&9]!)4757(&)!a!%*!3)$3$75(5$;!$)5S5;*%&!8\9;!@*%%&(!*T9*(5T9&H!!

X$;84&!&;!0A1A!3*)!%*!8*;7&97&!&(!#=$)4S)*3=&!@&%S&!2*(F*!-$$7&;7J!2(985$!"#%537&J!

#)4&!3$9)!8&7!&;D5)$;;&G&;(7!;*(9)&%7H!b;!0A1OJ!%*!#$G3*S;5&!3)47&;(*5(!K3::#(!Q/,.7/)J!9;!

73&#(*#%&!8&!8*;7&!8*;7!%&7!*)@)&7J!a!P=*%$;M29)M2*t;&H!

k;!3$;($;J!7#W;&!K%$((*;(&!8&!8&9]!GW()&!79)!8&9]!*!4(4!5;7(*%%4!3)W7!8&! %*!@&)S&!79)!

%*T9&%%&!89!7*@%&!*!4(4!4(&;89H!R&!G\*77$57!*D&#!G4K5*;#&H!!

! ?\&*9! &7(! 9;!G5)$5)! 8$;(! $;! 5S;$)&! %&7! 3)$K$;8&9)7H!k;&! 8*;7&97&! *33*)*5(H! b%%&! 7&!

=577&!79)!%*!3%*(&K$)G&J!&7T9577&!T9&%T9&7!G$9D&G&;(7!a!%\=$)5x$;(*%&J!7&!)&S*)8&!8*;7!%\&*9!

&(!3%$;S&H!b%%&! )4*33*)*5(!8&! %\*9()&!#t(4!89!3$;($;H!?&! E&9!7&! )43W(&H!/%$)7!T9\&%%&!$@7&)D&!

7$;!)&K%&(J! &%%&!3%$;S&!7*! (^(&!8*;7! %\&*9J!8&9]! (^(&7!4G&)S&;(J! %*!75&;;&!&(!#&%%&!8\9;&!*9()&!

8*;7&97&H!2*! #=&D&%9)&! 3*77&!3*)M8&7797! %*! (^(&! 8&! %\*9()&!8*;7&97&J! &%%&7! 7&G@%&;(!;&! K*5)&!

T9\9;&H! ?&7! 8&9]! 8*;7&97&7! 7$;(! @)9;&7H! b%%&7! 7$;(! 8&! G^G&! #$)39%&;#&H! ?*! )^D&)5&! 8&!

Q*)#577&! 8&D5&;(! )4*%5(4H! 2$;! )&K%&(! &7(! 9;&! *9()&H! Q*)#577&! )&;#$;()&! #&((&! *9()&! T95! %95!

)&77&G@%&!4()*;S&G&;(H!

! ?\&*9! 7$95%%4&! 8&! %*! )5D5W)&!G\*33*)*r(! #%*5)&! &(! G5)$5(*;(&J! (*;857! T9&! %*! D4S4(*(5$;!

&;D*=577*;(&!$KK)&!9;!#*8)&!8&!7#W;&!D&)8$F*;(H!

! !
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?&7!D^(&G&;(7!*%$9)857!3*)!%\&*9J!%&7!8&9]!8*;7&97&7!)*G3&;(!79)!%\*33$;(&G&;(!T95!8&D5&;(!

%\r%&! *9]! 75)W;&7H!k;!=$GG&!*33*)*5(! 8*;7! %\&*9H!:&9(M^()&! &7(M#&!k%F77&!j!?\*3&)#&D*;(! %&7!

75)W;&7!3)&;;&;(! %*!K95(&H!?&!8*;7&9)!7&!=577&!79)!%*!7#W;&!&(!S9&((&!%\*;5G*%!GF(=5T9&H!b%%&7!

%\$@7&)D&;(!8&!%$5;H!z95!&7(!#&(!*9()&!j!.%7!7\*33)5D$57&;(!8*;7!9;!@*%%&(!*T9*(5T9&H!k;&!)&%*(5$;!

7&!#$;7()95(H!

! Qj,! W'(v8! Q/%##! K:,3)! *! ;4#&775(4! 9;! (&G37! 8&! )&#=&)#=&! &(! 8\&]34)5G&;(*(5$;H!

P$GG&;(! 8*;7&)! 8*;7! %\&*9! j! ?&7! *)(57(&7! $;(! Z!#=&)#=4! 8&7! T9*%5(47! 85KK4)&;(&7! 8&!

G$9D&G&;(7!&(!8&7!K$)G&7!5;735)4&7!3*)!%\&*9!&(!7$;!3$587!3=F75T9&!79)!%&!#$)37!`0cO!

! ?&7!()$57!8*;7&9)7!7$;(!)49;57!79)!%*!3%*(&MK$)G&H!:&9!a!3&9J!5%7!&]3%$)&;(!%*!D&)(5#*%5(4!

8&!%\&73*#&H!:$74!a!K%&9)!8\&*9!%&!3%*(&*9!&7(!G$9D*;(H!.%!@*7#9%&!7$97!%&!3$587!8&7!8*;7&9)7H!

k;&!3&)7$;;&!&7(M&%%&!8&!()$3!j!z95!8$5(!3*)(5)!j!b;()&!4T95%5@)&!&(!8474T95%5@)&J! %&7!#$)37!7&!

)&3$977&;(J!7&!)&(5&;;&;(!&(!7\*S)533&;(!%&7!9;7!*9]!*9()&7!(*;857!T9&!%&!)*8&*9!84)5D&H!

! ?&! (&G37! 8\9;! 73&#(*#%&! %&7! )5D&7! 89! >*)8$;! 7$;(! 8&D&;9&7! 9;! #$5;! 8&! ;*(9)&J! $f!

;FG3=&7! &(! *9()&7! #)4*(9)&7! GF(=5T9&7! D5&;;&;(! 7&! )*K)*r#=5)H!<^G&! 75! E&! D$57! ($9E$9)7! %&!

3*;;&*9!8&!7(*(5$;;&G&;(! 5;(&)85(! 5GG&)S4!&;!3*77*;(!79)!%&!3$;(J! E&!7*57!847$)G*57!T9&!#&(!

&73*#&!3&9(!)&#$9D)5)!8\*9()&7!)4*%5(47H!Qj,!W'(v8!Q/%##!K:,3)!*!#$;()5@94!a!)4=*@5%5(&)!%\5G*S&!

8&!#&!%5&9H!!

! '*;7! 9;! &;D5)$;;&G&;(! #$;;9J! %\&]34)5&;#&! *)(57(5T9&! 7&! 793&)3$7&! *9]! &]34)5&;#&7!

*;(4)5&9)&7!8*;7!9;&!G57&!&;!K5#(5$;!8&7!#$)37!&(!8&7!G$(7H!

IJ%'4,>%*9#'*%"*N#>(#3"*<*(%+73%*#I*8%*L).#>%'*L,8,*
!

b]&G3%&!485K5*;(!8&!G57&!&;!K5#(5$;!8&! %\&73*#&J!L'%&.')!OJ!D575(&7!S9584&7!8&! %*!#$G3*S;5&!

'4%5#&7!'*8*!*!4(4!3)$S)*GG4!*9!<974&!8&!%*!G5;&!a!2*5;(M"(5&;;&!pU0qJ!8*;7!%&!#*8)&!8&7!

E$9);4&7! 89! 3*()5G$5;&H! P&!G974&! 7\&7(! #$;7()95(! *9($9)! 89! :95(7!P$9)5$(J! Z!! 8&);5&)! S)*;8!

(4G$5;!8&!%u*D&;(9)&!G5;5W)&!89!@*775;!7(43=*;$57!`0cU&;!*#(5D5(4!8&!1c1U!a!1cBOJ!847$)G*57!

#%*774!G$;9G&;(!=57($)5T9&H!

L'%&.')!O! *! 4(4! #)44! &;! 1c,cH! .%! F! *! 8&9]! *;7J! &;! 0A1OJ! %*! #$G3*S;5&! *! #4%4@)4! %&7!

D5;S(M#5;T!*;7!8&!#)4*(5$;!&(!8&!($9);4&!89!73&#(*#%&!*9!K&7(5D*%!P*))4G&;(!a!%\y9&7(!$)S*;574!

a!:$)(M2*5;(M?$957M89M-=t;&!p1Oq!3*)!%&!P5()$;!R*9;&J!P&;()&!;*(5$;*%!8&7!*)(7!8&!%*!)9&H!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
0cO!=((36CCYYYH7(985$&#%537&H@&!
0cU!=((36CCYYYH7*5;(M&(5&;;&HK)C#9%(9)&C395(7M#$9)5$(M3*)#MG97&&MG5;&!!
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Z!.%!F!*!@5&;(t(!()&;(&!*;7!`0c+J!&;!1c,U!'4%5#&7!'*8*!&7(!#$K$;84!3*)!8&9]!*;#5&;7!G&G@)&7!

8&! %*! #$G3*S;5&!:$(! *9]!-$7&70cVJ! %&!3%*7(5#5&;!R&KK!d=5&@*9(! &(! %&! Z!G975#$G485&;!`!P=)57!

P=*;&(H! P&! S)$93&!G975#*%! (=4L()*%57&! 3&9! a! 3&9! 7$;! %*;S*S&! 7$;$)&H! R&KK! d=5&@*9(! #%*77&!

D$%$;(5&)7! 7$;! ()*D*5%! 8*;7! %*! #*(4S$)5&! (=4L()&! 8&! )9&H! Z!y;! ()*D*5%%&! 79)! %*! #)4*(5$;! 8&!

3&)7$;;*S&H!y;! &7(! ;$7! 3)$3)&7! *9(&9)7H! phq!Q$()&!G$(&9)! 3)5;#53*%J! #\&7(! %&! %*;S*S&H!`0cB!

'4%5#&7!'*8*!D&9(!Z!)&;#$;()&)!%&!39@%5#!8*;7!7$;!(&))*5;!8&!D5&!phq!)&G&(()&!89!GF7(W)&J!8&!

%*! 3$475&J! 8*;7! 9;! G5%5&9! 9)@*5;! T95! &;! &7(! 84;94!�! 7&! #$;K)$;(&)! a! 8&7! 84#$)7! &(! 8&7!

@*#vS)$9;87! 85KK4)&;(7J`0c,! #)4&)! 8&7! K$)G&7! *8*3(4&7!! &(! 3)$K5(&)! 8&7! 4#%*5)*S&7J! 8&7!

*G@5*;#&7!9;5T9&7!T9\5%7!$KK)&;(!3$9)!#)4&)!8&7!5G*S&7!#5;4G*($S)*3=5T9&70ccH!

L'%&.')! O! 7\*3395&! 79)! %&! #$;#&3(! 8&! %*! D575(&! S9584&! =57($)5T9&H! d)$57! 4G5;&;(7!

734#5*%57(&7!8&!%\=57($5)&!8&!X)*;#&J!84(*#=47!89!G974&!89!?$9D)&!3)$3$7&;(!()$57!D575(&7!8\9;!

G^G&!75(&!8&!D5;S(M;&9K!G5;9(&7H!!

?&7! 3*)#$9)7! 7$;(! #$;e97! 8*;7! %\9)S&;#&H! ?\*D*;(MD&5%%&J! a! 7$;! *))5D4&! 79)! %&! 75(&! %*!

()$93&! 7&! 3&;#=&! 79)! %\=57($5)&! 3*774&! &(! 3)47&;(&! 3957! &]*G5;&! %\&73*#&! *D&#! %\4T953&!

8\*##9&5%H! ?&7! @*%*8&7! 7$;(! 4#)5(&7! #$%%&#(5D&G&;(! &;! K$;#(5$;! 8&! #&! T95! &7(! $@7&)D4J! D9! &(!

&;(&;89H! /5;75J! %&7! %&D4&7! 8&! #$98&J! 5G3$7*;(! (9F*9! *)#M@$9(47! T95! $);&;(! %&7! K*e*8&7! 8&!

#&)(*5;7!@L(5G&;(7!G5;5&)7!&(!%*!@$9(*8&!8&!%\*8G5;57()*(&9)!89!G974&!a!3)$3$7!8&!%\=9G585(4!

89!#%5G*(!7(43=*;$57!$;(!K*5(!%\$@E&(!8&!)^D&)5&7!K*;(*7T9&7!&(!8)t%*(5T9&7H!!

l! 2*5;(M"(5&;;&J! %&! #5)#95(! @%&9! ;$97! K*57*5(! 84#$9D)5)! %&! @L(5G&;(! 8*;7! %&T9&%! %&7!

G5;&9)7! 7\4T953*5&;(! *D*;(! 8&! 8&7#&;8)&! 8*;7! %*! G5;&J! $f! 5%7! 7&! %*D*5&;(! &;! )&G$;(*;(! &(!

3*)%*5(!8&!%*!34)5$8&!3$7(!1cV,H!?&!S958&!)$9S&!;$97!&GG&;*5(!*9!35&8!89!#=&D*%&G&;(J!79)!

%&7!*;#5&;;&7!3%*(&7MK$)G&7!8u&]3485(5$;!89!#=*)@$;J!D$5)!%&7!&73*#&7!8&!E&9!&(!8&!35T9&M;5T9&!

*G4;*S47! &;! 0A1O! *K5;! 8\4D$T9&)! %&! 3)47&;(H! b;K5;! %&! S958&! D&)(! 5G*S5;*5(! 8&7! &73*#&7! 8&!

7$5;7!&(!8&!(=4)*35&7!&]34)5G&;(*%&7!8*;7!%&7!7*%%&7!8&7!G*#=5;&7!79)!9;!75(&!G5;5&)!8\*3)W7M

S9&))&H!!

?&!#5&%!8&!2*5;(M"(5&;;&!&7(!S)57H!y;!3)4D$5(!8&!%*!3%95&H!'&D*;(!%&7!S)5%%&7J!9;!G&G@)&!

8&! %\4T953&! 89! <974&! 8&! %*! G5;&! 5;K$)G&! %&7! D575(&9)7! T9&! ()$57! #5)#95(7! 84#*%47! &(!

=9G$)57(5T9&7!7$;(!3)$3$747!3*)!%*!#$G3*S;5&!8&!(=4L()&!8&!)9&!'4%5#&7!'*8*H!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
0c+!b;()&(5&;!*D&#!R&KK!d=5&@*9%(!*D)5%!0A1UJ!*;;&]&!*985$H!
0cV!?&!:$(!*9]!-$7&7!&7(!9;&!#$G3*S;5&!35$;;5W)&J!K$;84&!&;!1cBVJ!8577$9(&!&;!1c,UH!P&%*!K*5(!8&!R&KK!d=5&@*9(!
&(!P=)57!P=*;&(!%\9;!8&7!3%97!D5&9]!#$93%&7J!89$7!*)(57(5T9&7!8&7!*)(7!8&!%*!)9&H!!
0cB!b;()&(5&;!*D&#!R&KK!d=5&@*9%(!*D)5%!0A1UJ!*;;&]&!*985$H!
0c,!.@58&GH!
0cc!R&KK!d=5&@*9(!3&;7&!T9&!%&7!*)(7!8&!%*!)9&!&G3)9;(&;(!3%97!*9!#5;4G*!T9\*9!(=4L()&H!



1AV!
!

R&! )&E$5;7! 9;! S)$93&! 8&! 73&#(*(&9)7! T95! 4#$9(&J! 7$9)5)&! *9]! %WD)&7J! %&7! 4%9#9@)*(5$;7! 8\9;!

#$;7&)D*(&9)!*9($9)!8&!35W#&7!&(!8\s9D)&7!9;5T9&7!&(!GF7(4)5&97&7J!(&%%&!T9&!%*!)&3)47&;(*(5$;!

*;*($G5T9&!3*)(5&%%&!8&!'475)4&!:%*;3%*;!85(!*9775!%\=$GG&!&7#*)S$(!$9!%&!G$;7()&!8&!2*5;(M

"(5&;;&H!!

?&7! S958&7! )&D5&;;&;(! 8*;7! %*! #$9)! 89!G974&! *D&#! %&9)! S)$93&! )&73&#(5KH!I5&;(t(J! %&!

843*)(!8&7!3)$#=*5;&7!D575(&7!&7(!*;;$;#4H!?&7!S958&7!K&;8&;(!%*!K$9%&!8&!3*)(!&(!8\*9()&7H!:$9)!

#$GG&;#&)J!E&!#=$5757!%&!#5)#95(!@%&9H!Q$97!84#$9D)$;7!%\$)5S5;&!8&!%\&]3)&775$;!7(43=*;$57&!

Z!%&D&)!%&!#$98&!`H!:957!3$9)795D$;7!&;!$@7&)D*;(!%&7!*G4%5$)*(5$;7!8&7!#$;85(5$;7!8&!()*D*5%!

8&7!G5;&9)7!*3)W7!1cV,!6!%\5;7(*%%*(5$;!8\9;&!)*G3&!*9!G5%5&9!8&!%\&7#*%5&)!T95!3&)G&((*5(!*9]!

G5;&9)7! 8&! 7&! 7&;(5)! 8&! S*9#=&! T9*;8! 5%7!G$;(*5&;(! &(! T9*;8! 5%7! 8&7#&;8*5&;(J! %&7! 8$9#=&7!

7$97!%&7T9&%%&7!5%7!7&!K)$((*5&;(!S*5&G&;(!%&!8$7h&(#H!/%$)7!T9&!;$97!7$GG&7!79)!%*!3*77&)&%%&!

T95! GW;&! *9! #=&D*%&G&;(J! 9;! =$GG&! 3*77&! &;! #$9)*;(! &(! #)5&J! &KK)*F4!6! Z!;$;J! 3*7! %&!

#=&D*%&G&;(!{!`H!b7(M#&! 9;! K*;(tG&!89!3*774!j!?&! S958&!;$97!;*))&! %*! %9((&!3$9)! %\*))^(! 8&7!

G*#=5;&7J!%*!#$9)7&!3$9)795(&!&;()&!2*%D*8$)!:&%%&S)5;5J!*;#5&;!8&7!@)5S*8&7!)$9S&7!5(*%5&;;&7!

&(! %&7! K$)#&7!8&! %\$)8)&! &(! %*! K5;! ()*S5T9&!8&!:&%%&S)5;5! 8*;7! Z!%*! 7*%%&!8&7!3&;897!`! 8$;(!9;!

#*))&%*S&!@)574!(4G$5S;&!&;#$)&H!N5;S(M;&9K!G5;9(&7!3%97!(*)8J!&;!)&8&7#&;8*;(!;$97!#)$57$;7!

9;! =$GG&! T95! 3)5*;(! 2*5;(&MI*)@&! 8&D*;(! 9;! *9(&%! 8&! (9F*9]! $@(5&;(! T9&! %\&*9! 7$5(!

()*;7K$)G4&!&;!D5;H!?*!3)&G5W)&!D575(&!7\*#=WD&H!!

'*;7!%&!3*)#J!%&!S958&!)$9S&J!8$;(!%*!#*7T9&((&!&7(!79)G$;(4&!8&!)$9S&J!T95!*!9;!;s98!

3*35%%$;! )$9S&!&(!8&7!#=*977&((&7! )$9S&7!8*;7! 7*!3$#=&!#*)! 5%!3)4KW)&! %&7!#=*977&((&7!;$5)&7J!

3$5;(&!89!8$5S(!%&7!8&9]!#)*775&)7!&(!%\*G@5(5&9]!3)$E&(!8&!)4=*@5%5(*(5$;!&;!357(&!8&!7v5!8$;(!5%7!

K&)$;(! %\$@E&(! ()W7!3)$#=*5;&G&;(H!?&!#=&D*%&G&;(!8&D5&;8)*!9;&! )&G$;(4&!G4#*;5T9&H!N)*5!

$9!K*9]J!#&!3)$E&(!3*)*r(!K$9!G*57!9;!7&G@%*@%&!*!4(4!)4*%574!8*;7!%&!Q$)8!:*7!8&!P*%*57H!?&7!

*;#5&;;&7! 3%*(&7MK$)G&7! 8\&]3485(5$;J! @%$#7! 8&! @4($;! &(! 8&! K&))*5%%&! 8&D5&;;&;(! *9(*;(!

8\s9D)&7!8\*)(!#$;(&G3$)*5;&7!)*33&%*;(!%\&;K&)G&G&;(J!%&7!7$9(&))*5;7J!&(!%&7!@$F*9]H!?\*5)&!

8&! E&9!8&D5&;(!9;!D&#(&9)!8&! %\489#*(5$;!3$39%*5)&H!?&7! 7(43=*;$57! 5GG&)S&;(! ()W7! (t(! %&9)7!

&;K*;(7! 8*;7! %\9;5D&)7! 8&! %*! G5;&J! %&7! &;#$9)*S&*;(! a! S)5G3&)! 79)! %*! )&3)47&;(*(5$;! 8\9;&!

G$%4#9%&!8\*;(=)*#5(&H!!

P&)(*5;7!&;K*;(7!3)47&;(7!8*;7!%&!3*)#!;$97!$;(!)&E$5;(7J!5;#5(*;(!%&9)7!3*)&;(7!a!K*5)&!8&!

G^G&H!l!35&8J!3*)K$57!a!D4%$J!5%7!795D&;(!%&!S958&!3*7!a!3*7H!Q$97!*D*;e$;7!8*;7!%&!3*)#!T9*;8!

9;&! D5&)S&! @%*;#=&J! S*)85&;;&! 8&! %*!G5;&J! 3)$(&#()5#&! 8&7!G5;&9)7! K*5(! 7$;! *33*)5(5$;H! b%%&!

#$9)(J!S)5G3&!*9!7$GG&(!8\9;!G$;(5#9%&!8&!#=*)@$;!&(!8573&)7&!8*;7! %&7!*5)7!9;&!3$9775W)&!

;$5)&H!b%%&!)&3*)(!&;!#$9)*;(J!9;&!;94&!8\&;K*;(7!a!7*!795(&H!!



1AB!
!

?*! 3%95&! #$GG&;#&! a! ($G@&)H! ?*! ()$575WG&! D575(&! 84@9(&! *9! 35&8! 8&! %*! 7(*(9&! )&;8*;(!

=$GG*S&! *9]! G5;&9)7! G$)(7! 3$9)! %*! X)*;#&! 3&;8*;(! %*! 2&#$;8&! >9&))&! <$;85*%&H! Z!?&!

()*9G*(57G&!8&!%*!S9&))&!)&;8!%&7!G5;&9)7!5;*3(&7!*9!()*D*5%H!:%975&9)7!G48&#5;7!7&!3&;#=&;(!

79)! %*! T9&7(5$;! &(! 3)$3$7&;(! 8&7! (=4)*35&7! *9]!G5;&9)7H!`! Q$97! 84#$9D)$;7! %&7! &73*#&7! 8&!

7$5;7H!?*!7*%%&!8&7!&]3$75(5$;7!T95!3)$3$7&!9;&!)4K%&]5$;!3$4(5T9&!*9($9)!8&!%*!G5;&!8&D5&;(!

9;! #&;()&! 84854! a! %*! 3=F($(=4)*35&! &(! a! %*! %9G5;$(=4)*35&H! ?*! 7*%%&! 8&7! G*#=5;&7! %*577&!

5G*S5;&)!9;&!(=4)*35&!@)9(*%&!a!@*7&!8\4%&#()$#=$#7J!8&!#$G3)&775$;7!&(!8\&;K&)G&G&;(7H!?&7!

@L(5G&;(7! 84%*@)47! 7&! ()*;7K$)G&;(! &;! #&;()&! 8&! ()*9G*($(=4)*35&H! P$;K)$;(47! a! %&9)7!

()*9G*(57G&7J! (5)7!8\$@97J!4@$9%&G&;(7J!&]3%$75$;7J! %&7!G5;&9)7!)&()$9D*5&;(!3*575@%&G&;(! %&!

#=&G5;!8&!%*!G5;&H!!

k;!73&#(*(&9)!7&!3&;#=&!9;!3&9!()$3!*9M8&7797!8&!%*!@*%97()*8&H!Q$()&!S958&!&7(!$@%5S4!

8\5;(&)D&;5)H!?&!73&#(*(&9)!857()*5(!&7(!9;!4G5;&;(!734#5*%57(&!8&7!3*(=$%$S5&7!37F#=5*()5T9&7H!.%!

7&! )&G4G$)&! *D&#! K4@)5%5(4!T9&%T9&7M9;7!8&! 7&7! *;#5&;7!3*(5&;(7H!?&!G*%=&9)&9]! K5;5! 3*)! 7&!

#$5;#&)!%&7!8$5S(7!8*;7!9;!(9F*9H!?*!D575(&!&7(!(&)G5;4&J!;$97!%\*@*;8$;;$;7!a!7$;!7$)(H!!

L'%&.')!O!)44#)5(!%\=57($5)&!&(!()*;7K5S9)&!%&7!G4G$5)&7!3*774&7J!3)47&;(&7!&(!K9(9)&7!8&7!

%5&9]H! ?*! G57&! &;! K5#(5$;! 8&! %\&73*#&! 3)$#W8&! 8&! %\5;(&)3)4(*(5$;! &(! 89! #$GG&;(*5)&! 3$9)!

)*D5D&)J!*3*57&)!&(C$9!&;)5#=5)!M!8*;7!%&!#$;(*#(!8&!%\*9()&!M!%*!G4G$5)&!8&7!%5&9]H!b%%&!7&!3$7&!

&;!84#*%*S&OAA!3*)!)*33$)(!a!%\=57($5)&J!3*)(5#53&!a!%*!G57&!&;!G$9D&G&;(!8&!%\5;7(*;(!3)47&;(!

3*)! %*! 3&)K$)G*;#&! 3$9)! $9D)5)! 8&7! 3&)73&#(5D&7J! G*)T9&)! %&! 7$9D&;5)! &(! 7&! #$;7(5(9&)! &;!

3*()5G$5;&!5;D575@%&H!!

I,*(&,>%*8Q-"*)>.,(*
! !

?*! 3)47&;#&! 8\9;! &73*#&! (=4L()*%! 8*;7! %\&73*#&! 39@%5#! #)4&! 9;! 84#*%*S&! &(! 9;&! 3)57&! 8&!

#$;7#5&;#&!8&7!97*S&7!&(!8&7!K$;#(5$;7!89!%5&9!T95!7&!843%$5&!8*;7!%&!G$9D&G&;(!8&7!#$)37H!

?\*)#=5(&#(9)&! 8&7! #$)37! ()*;7K5S9)&! %\&73*#&H! Z!z9&! D&9(! 85)&! ()*;7K5S9)&)!j! phq! b7(M#&!

D)*5G&;(!9;&!()*;7K$)G*(5$;!j!R4797!K9(!()*;7K5S9)4!*9!G$;(!d=*@$)H!.%!K9(!()*;7K5S9)4!8&D*;(!

&9]!6!7$;!D57*S&!)&73%&;85(!#$GG&!%&!7$%&5%J!7&7!D^(&G&;(7!8&D5;)&;(!@%*;#7!#$GG&!%*!%9G5W)&!

p<(J!1BJ!0qH!2&9%!%\4#%*5)*S&!#=*;S&H!Q5!%*!K$)G&!89!D57*S&!;5!#&%%&!8&7!#$)37!;&!7&!G$85K5&;(!6!

&%%&7!7&!()$9D&;(!3%9(t(!34;4()4&7!8\9;!4#%*(J!8\9;&!*9()&!K$)G&!8&!D575@5%5(4H!`OA1!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OAA!:=5%533&J!P=*98$5)J!$3H#5(J!3H!BOH!pP=*35()&!O!6!X5S9)&7!89!84#*%*S&q!
OA1!>9&;$9;J!'&;57J!$3H#5(J!3H!0H!



1A,!
!

z9\&%%&7!8)&77&;(!9;&!7#W;&!79)!9;&!3%*#&J!T9\&%%&7!=*@5%%&;(!%&7!G9)7!$9!T9\&%%&7!K$95%%&;(!%&7!

&;()*5%%&7! 8&! %*! D5%%&J! %&7! 5;(&)D&;(5$;7! *)(57(5T9&7! ;\$;(! 8\&KK&(! T9&! 8*;7! %\43=4GW)&! (&G37!

3)47&;(H!b%%&7!;&!%*577&;(!8&!()*#&7!T9&!8*;7!%&7!7$9D&;5)7H!

Z!d$97! %&7! 3)$3$7! T9&! ;$97! *D$;7! 39! *;*%F7&)! 7933$7&;(! T9&! %&! 3*)(*S&! 8\9;!G^G&!

(&G37J!#&%95!8&!%\4DW;&G&;(!8$;#J!8*;7!9;!G^G&!&73*#&J!*9)*5(!9;!&KK&(!79)!%&7!3&)#&3(5$;7!8&!

#&(!&73*#&H!:%97!&;#$)&!#&((&!3&)#&3(5$;!;&!7&)*5(!3*7!7&9%&G&;(!5GG485*(&!�!&%%&!7&!7()*(5K5&)*5(!

&(!*%5G&;(&)*5(!9;&!G4G$5)&!7$#5*%&!#$%%&#(5D&J!D$5)&!G^G&!9;&!=57($)5#57*(5$;!89!%5&9H`OA0?&7!

*)(7!8&!%*!)9&!84#*%&;(!%&!)&S*)8!79)!%&!)4&%J!)&8$;;&;(!7&;7J!)&T9*%5K5&;(J!G$85K5&;(!%\5G*S5;*5)&!

89!%5&9!a!()*D&)7!%*!K5#(5$;!&(!%*!3&)K$)G*;#&!&(!G*)T9&;(!*5;75!%&7!G4G$5)&7H!!

A3">.-'#3"*
!

25!%&7!*)(7!8&!%*!)9&!G*S;5K5&;(!%\*)#=5(&#(9)&!@*;*%&!8&7!D5%%&7!5%7!7$;(!a!%&9)!($9)!S)*;857!3*)!

%&9)! G$;9G&;(*%5(4H! /9! #$9)7! 8&7! 84#&;;5&7! 3*774&7J! %&7! *)(57(&7! 8&! )9&! $;(! 3*)(5#534! a! %*!

84#&;()*%57*(5$;!(=4L()*%&J!8&!:*)57!D&)7!%*!3)$D5;#&!G*57!*9775!8&7!7*%%&7!K&)G4&7!*9]!&73*#&7!

$9D&)(7H! .%7! $;(! *##$G3*S;4! %*! )&D5(*%57*(5$;! 8&7! #&;()&7! *;#5&;7J! %*! #$;7()9#(5$;! 8&7! D5%%&7!

;$9D&%%&7J! %*! )45;(4S)*(5$;! 8&7! @*;%5&9&7J! 8&7! T9*)(5&)7! 34)53=4)5T9&7! &;! #$9)7! 8&!

)&#$;7()9#(5$;J!8&7!K)5#=&7!5;897()5&%%&7!&;!)&#$;D&)75$;!&(!%&!)4D&5%!8&7!847&)(7!#9%(9)&%7H!'&7!

#&;()&7! *9]! x$;&7! ;*(9)&%%&7! &(! )9)*%&7J! %&9)7! (&))5($5)&7! 8\5;(&)D&;(5$;! 7&! 843%*#&;(! &(!

7\4%*)S577&;(! ($9E$9)7! 3%97! &(! #$;()5@9&;(! a! %*! Z!85774G5;*(5$;! 8&! %*! 7#W;&!`OAOJ! Z!a! %*!

G9%(53%5#*(5$;! 8&7! 5;(&)D&;(5$;7! 7#4;5T9&7! 7$97! 8&7! K$)G&7! 8\9;&! 85D&)75(4! ($9E$9)7! 3%97!

S)*;8&H!`OAU!!

"3=4GW)&7!&(!4D*;&7#&;(7J!%&7!*)(7!8&!%*!)9&!E$9&;(!79)!%&!3=4;$GW;&!8\*33*)5(5$;!&(!8&!

8573*)5(5$;H!.%7!7&!85775G9%&;(!8*;7!%&7!K%9]!8&!#5)#9%*(5$;J!8*;7!%&!G$9D&G&;(!84*G@9%*($5)&!

&(! 79)S577&;(! 3$9)! #$;#9))&;#&)! %*! G57&! &;! 7#W;&! 89! T9$(585&;! &(! )&(&;5)! %\*((&;(5$;! 8&7!

73&#(*(&9)7! &(! 8&7! 3*77*;(7H! .%7! 7&! 857(5;S9&;(! Z!3*)! g%&9)! #*3*#5(4i! a! 5;5(5&)! 9;&! K$)G&!

3*)(5#9%5W)&!8&!%*!3)47&;#&J!9;&!3)47&;#&!T95!K*5(!75S;&H!phq!%&!G$(!_75S;&_!)&;D$F*;(!#&)(&7!

D&)7!%*!75S;5K5#*(5$;J!G*57!79)($9(!5#5!D&)7!9;&!5;D5(*(5$;!a!843%*#&)!%&!)&S*)8!�!#&!843%*#&G&;(J!

#\&7(! %\*8E$;#(5$;! 8\9;&! 8$7&! 8&! K5#(5$;;*%57*(5$;! 8*;7! %*! 3)47&;#&! T95! %&! 3)$895(H!`OA+!

/8E$;#(5$;!T95!D*9(!3$9)! %\*)(57(&!&(!3$9)! %&! 73&#(*(&9)J! 5;(&)3&%%4J!G57!&;!G$9D&G&;(!&(! &;!

K5#(5$;! 8*;7! %&7! )4#5(7! 8&7! $@7&)D*(&9)7H! '*;7! %*! )9&J! $;! )&S*)8&! %*! 7#W;&! &(! %*! 7*%%&H! b%%&7!

)5D*%57&;(H!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OA0!:=5%533&J!P=*98$5)J!$3H#5(J!3H!,UH!
OAO!I$9#)57J!?9#J!$3H#5(J!3H!01H!
OAU!.@58H!
OA+!.@58&GJ!3H!1,H!



1Ac!
!

:%97! D575@%&7J! %&7! 7#4;$S)*3=5&7! G$;9G&;(*%&7! )&7(&;(! 8*;7! %&! 7$9D&;5)! &(! 7$;(! 4)5S4&7! &;!

3*()5G$5;&!5;D575@%&H!2$GG&(!8&!%\5#&@&)SJ!&%%&7!#*#=&;(!9;&!K$9%(5(98&!8&!3&(5(&7!K$)G&7!T95!

8573$7&;(!;4*;G$5;7!8\&;D5)$;;&G&;(7! 5;485(7J!3)$89#(&9)7!8&!7&;7!3*)!%&9)7!=57($5)&7J! %&9)7!

G4G$5)&7H!

?\*77&G@%4&! (=4L()*%&OAV! )*33&%%&!T9&!Z!%*! )9&!;\&7(!3*7! K*5(&!7&9%&G&;(!3$9)!T9\$;!F!

3*77&!G*57!*9775!3$9)!T9\$;!7\F!*))^(&`OABT9\$;! %*! )&S*)8&H!?\*)#=5(&#(9)&!G$@5%&!8&7!#$)37!

G$85K5&!%&7!97*S&7J!)&8&775;&J!()*;7K5S9)&!%&7!&73*#&7!&;!)&G3%577*;(!%&7!D58&7J!%&7!()$97!&(!%&7!

#)&9]H! Z!?*! 3%*#&! phq! (&))*5;! 8&! %*! 7$#5*@5%5(4! %*! 3%97! #$;#&;()4&J! %*! 3%97! 39)&!`OA,! &7(!

3%&5;&G&;(!9(5%574&!�!&%%&!3&)G&(!%*!)&;#$;()&!&;()&!%*!D5%%&!&(!7&7!=*@5(*;(7J!Z!%&!3*)(*S&!8\9;&!

G^G&!%$#*%5(4J!8\9;&!G^G&!(&G3$)*%5(4!`OAcJ!8\9;!&73*#&!#$GG9;H!?&!S)$93&G&;(!8&7!#$)37!

8&D5&;(!G4(*3=$)&!8\9;!#$)37!7$#5*%!9;5H!

Z!?*! 85D&)75K5#*(5$;! 8&7! 7#W;&7! 7\*##$G3*S;&! 8\9;! *9()&! 3=4;$GW;&!6! %*!

85D&)75K5#*(5$;! 8&7! )&%*(5$;7! *9! 73&#(*(&9)H!`O1AP\&7(! #&%*! T9&! ;$97! *%%$;7! $@7&)D&)! 8*;7! %*!

8&9]5WG&!3*)(5&!8&!;$()&!4(98&H!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OAV!b]3)&775$;!9(5%574&!3*)!%\4#)5D*5;!b;x$!P$)G*;;J!3$9)!7$9%5S;&)!T9\*#(&9)!&(!73&#(*(&9)!#$;7(5(9&;(!9;&!&;(5(4!
#$GG9;&J!)&3)57&!3*)!I$9#)57J!?9#J!$3H#5(J!3H!01H!
OAB!>94;$9;J!'&;57J!$3H#5(J!3H!0+H!!
OA,!Z-5&;!8&!3%97!85KK5#5%&!T9&!8\*)#=5(&#(9)&)!9;&!3%*#&!6!5%!K*9(!*S&;#&)!9;!D58&J!5;D&;(&)!%*!S)L#&!8\9;!#)&9]!&(!
8\9;!()$9H!`!>94;$9;J!'&;57J!$3H#5(J!3H!0+H!!
OAc!P=*98$5)J!:=5%533&J!$3H#5(J!3H!VBH!!
O1A!I$9#)57J!?9#J!$3H#5(J!3H!1BH!
!
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!

!

!

!

*

*

*

*
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!

!
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ABC+D6E=*DF*G-%.*4-7.#>*H*

CF*L-*"3"/4-7.#>*,-Z*4-7.#>'/434-.,(#3"'*
!

b;!8&7#&;8*;(!8*;7! %*! )9&J! %&7!*)(57(&7!$;(! )&;#$;()4!9;!*9()&!39@%5#H!X$97!8\*G$9)!3$9)!#&!

39@%5#!5%7!)&7(&;(!*93)W7!8&!%95!@5&;!84#5847!a!3*)(*S&)!($9(!%\*)(!&(!%*!#9%(9)&!T9\5%7!3$77W8&;(H!

Z!l! %\$)5S5;&!8&! %*! )&;#$;()&! &;()&!39@%5#! &(! (=4L()&!8&! )9&! 7&! ()$9D&!9;&! 7$5K! #$GG9;&!8&!

%5@&)(4J!8u4#=*;S&7!&(!8&!3*)(*S&7!%5@4)47!8&!($9(&!)43)&775$;!7$#5*%&H!`O11!!

I%*>Y3#Z*8-*"3"/4-7.#>**
!

?*! 84#&;;5&! 7$5]*;(&M85]! Z!#$GG&;#&! 3*)! %\&73$5)! 8\9;&! S)*;8&! 84G$#)*(57*(5$;! S)L#&! a!

%\*;5G*(5$;!&(! 7&! (&)G5;&!8*;7! %*!#$;8*G;*(5$;! )*85#*%&!8&! %\*;5G*(5$;!&(! %*! 8*G;*(5$;!8&7!

*;5G*(&9)7H!`O10!!

?&7! )&73$;7*@%&7! #9%(9)&%7! 3)&;;&;(! #$;7#5&;#&! 8&7! $@7(*#%&7! K5;*;#5&)7! &(!

7FG@$%5T9&7! T95! &G3^#=&;(! 9;&! G*E$)5(4! 8&! K)*;e*57! 8&! K)4T9&;(&)! %&9)7! 4(*@%577&G&;(7H!

?\5;#*3*#5(4! 8&7! <*57$;7! 8&! %*! #9%(9)&! a! 7\*8)&77&)! a! ($97! 84G$;()&! T9\5%! ;&! 79KK5(! 3*7!

8\485K5&)!Z!8&7!(&G3%&7!8&!%*!#9%(9)&!`J!5%!K*9(!K*5)&!;*r()&!%&!8475)!8&!#9%(9)&H!2$97!%*!3)&775$;!

8&7!*77$#5*(5$;7!%$#*%&7J!%&7!G9;5#53*%5(47O1O!&;#$9)*S&;(!%&7!*;5G*(&9)7!8&7!P&;()&7!8\*#(5$;!

#9%(9)&%%&!pP/Pq!&(!*9()&7!)&%*57J!a!)&84K5;5)!%&9)7!3)$E&(7!&;!K$;#(5$;!Z!8&!%*!)4*%5(4!89!(&))*5;J!

#\&7(MaM85)&!8&7!*((&;(&7!8&7!39@%5#7!`O1UJ!89!;$;M39@%5#H!!

?&! (&)G&! Z!;$;M39@%5#!`! *33*)*5(! 8*;7! %&7! 84@*(7! 8&! 3$%5(5T9&! #9%(9)&%%&! a! %*! K5;! 8&7!

*;;4&7! 7$5]*;(&H! b;! 1cB0J! 8*;7! 7$;! $9D)*S&! 4=3&)',(! &.:).%#::#! -3(*! :3! &')28! X)*;#57!

R&*;7$;O1+! )&3)&;8! %*! ;$(5$;! 8&! Z! ;$;M39@%5#! `H! .%! 857(5;S9&! ()$57! 39@%5#7! 6! %*! #%5&;(W%&J! %&!

39@%5#! 3$(&;(5&%J! &(! %&! Z! ;$;M39@%5#! `! T95! )&S)$93&! Z!#&9]! T95! 7$;(! &;#$)&! &]#%97! 8&7!

3$775@5%5(47!8&!3)&;8)&!#$;7#5&;#&!8\&9]MG^G&7!3*)!%&!@5*57!8&!%*!G485*(5$;!*)(57(5T9&!`O1VJ!%&7!

Z!GF7(5K547!`!$##9347!a!8\*9()&7!#$;7$GG*(5$;7J!&(!8&7!S)$93&7!Z!)&K97*;(!%\5;(4S)*(5$;!a!%*!

7$#54(4!`J!;$(*GG&;(!Z!%&7!E&9;&7!`O1BH!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O11P)*G&7;5%J!R$�%J!Z!:$5;(!8&!D9&!8&!73&#(*(&9)!`J!5;!>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!3H!,UH!
O10!2*&xJ!>9FJ!$3H#5(J!3H!UOH!!
O1O! Z!25! %&7! *8G5;57()*(5$;7! #&;()*%&7! *58&;(! a! %*! #$;7()9#(5$;! 8&7! 4T953&G&;(7J! %&9)7! 3*)(5#53*(5$;! *9!
K$;#(5$;;&G&;(!&7(!3%97!G$8&7(&!&(!%&7!D5%%&7!8$5D&;(!D5(&!3)&;8)&!%&!)&%*57H`!:$9)(*;(!%&!(F3&!8\*#(5D5(4J!8$;(!5%7!
7$;(!%&!7933$)(J!)&7(&!7$9G57!*9]!S)5%%&7!G5;57(4)5&%%&7H!?\5;(&)D&;(5$;!K5;*;#5W)&!8&7!D5%%&7!7&!3$7&!&;!(&)G&7!8&!
3)$E&(7J!8&!)43$;7&7!*9]!@&7$5;7!8&7!3$39%*(5$;7H!2*&xJ!>9FJ!$3H#5(J!3H!UVH!!
O1U!.@58&GJ!3H!UBH!
O1+!'&!1cVB!a!1cB1J!X)*;#57!R&*;7$;!85)5S&!%*!<*57$;!8&!%*!#9%(9)&!8&!P=*%$;!M79)!M2*t;&H!
O1V!P=*9G5&)J!2&)S&J!4#*!?%)*!-#!:3!%.#8!:3!A3.)#!S!",.**#3.J!:*)57J!?\m*)G*((*;J!0AABJ!3H!00H!
O1B!R&*;7$;J!X)*;#57J!4=3&)',(!&.:).%#::#!-3(*!:3!&')2J!:*)57J!?&!2&95%J!1cB0J!3H!1OVM1U1H!
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!

?&7!*;5G*(&9)7!84D&%$33&;(!Z!9;&!*;5G*(5$;MG485*(5$;!`O1,J!&(!(&;(&;(!Z79)!)&#$GG*;8*(5$;!

8&! %\&(=;$%$S5&!&(!8&! %\=57($5)&!8&7!G&;(*%5(47J!8&!8$;;&)!9;!7(*(9(!3)*(5T9&!*9]!*)(7!8&!K*5)&!

T9$(585&;7J!*9]!85D&)7&7!G*;5K&7(*(5$;7!&]3)&775D&7!8&7!S)$93&7!7$#5*9]!G5;$)5(*5)&7!`O1cH!?*!

K^(&!&;!(*;(!T9&!G$8&!8\&]3)&775$;!Z!&;!#$;K$)G5(4!*D&#!%\4(=$7!8&7!#$9#=&7!3$39%*5)&7!`O0A!

&7(! 5;(4S)4&! *9]! 3)$S)*GG*(5$;7! #9%(9)&%%&7H! ?&7! K^(&7! &;! ($97! S&;)&7! 7&! G9%(53%5&;(! M!

)4S5$;*%&7J!;4$M)9)*%&7J!3$39%*5)&7J!8&!T9*)(5&)J!K&7(5D*%!)$#v!M!(*;857!T9&!%*!#9%(9)&!&7(!G57&!&;!

84@*(H!!

y;!84#$9D)&!Z!%&!3%9)*%57G&!#9%(9)&%!`O01H!?&7!7$97M#9%(9)&7!7$;(!G57&7!&;!D*%&9)H!?*!

#9%(9)&!;\&7(!3%97!&]#%975D&G&;(! Z!%\&;7&G@%&!8&7!s9D)&7!&]57(*;(&7!`O00H!b%%&! Z!7&! #$G3$7&!

E$9)! *3)W7! E$9)! #$GG&!9;&!&73W#&!8&! (*3577&)5&! 7*;7! K5;J!8&! ($97! %&7! )*33$)(7!T95! 7&! (577&;(!

&;()&! %&7! =$GG&7!`O0O! &(! 7\&KK$)#&! 8&! Z!G&(()&! %&7! =$GG&7! &;! G&79)&! 8&! 3)*(5T9&)! %&!

G$;8&H`O0U! ?\4%*)S577&G&;(! 8&! %*! ;$(5$;! 8&! #9%(9)&! &7(! G*)T94! 3*)! 9;&! D$%$;(4! 8&!

()*;7K$)G*(5$;! 7$#5*%&! 3*)! %&! @5*57! 8&! %\*)(H! ?*! #9%(9)&J! 7&! D$5(! *##$)8&)! 8&7! D&)(97!

4G*;#53*()5#&7! &(! Z!9;&! *##&3(*(5$;!3$%5(5T9&! *9! 7&;7! %*)S&!89! (&)G&!6! 5;(4S)*()5#&!8&! %*!D5&!

7$#5*%&!`O0+H!

'*;7! 9;! 8475)! 5;*77$9D5! 8&! 3*)(*S&J! 8\4#=*;S&! &(! 8&! )&;#$;()&J! %*! K^(&! 8&D5&;(! 9;&!

$@7&775$;J!9;&!=*;(57&O0VH!?&7!*;5G*(&9)7!7$9=*5(&;(!3)$D$T9&)!9;&!Z!K^(&!)93(9)&J!5G3)4D9&J!

S4;4)*()5#&J!7&%$;!%&7!(&)G&7!8&!'H!>)57$;5J!89!Z!#$%%&#(5K!;$G*8&!`O0BH!!

/5]!D5%%&!$9D&)(&!*9]!7*%(5G@*;T9&7!7&!3$7&!&;!G$8W%&H!Z!.%!F!*!7*;7!8$9(&!%a!%\*G$)#&!

8\9;!#$9)*;(!T95!(&;8!a!K*5)&!7$)(5)!%*!3)*(5T9&!(=4L()*%&!&(!K&7(5D&!8&!7$;!#=*G3!734#5K5T9&J!&(!

a! )&;$9&)! 7*;7! *G@5S9�(4! *D&#! 8&7! K$)G&7! 8&! 73&#(*#%&7! &(! 8&! 85D&)(577&G&;(! E97T9&M%a!

G43)574&7!$9!5S;$)4&7J!4#=*33*;(!&;!($9(!#*7!*9]!;$)G&7H!`O0,!?&!(=4L()&!&7(!)&;D&)74J!%*!D5%%&!

84($9);4&J!8*;7!%&!($9)@5%%$;!K&7(5KJ!8&D5&;(!9;!*9()&!%5&9!T9&!#&%95!89!()*D*5%!&(!8&!%*!843&;7&J!

9;!&73*#&!8&!)&;#$;()&!&(!8&!)*77&G@%&G&;(7H!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O1,!2*&xJ!>9FJ!$3H#5(J!3H!UBH!!
O1c!.@58&GJ!3H!UcH!
O0A!.@58H!!
O01!.@58&GJ!3H!UVH!
O00! -&7(5(9(5$;! 8\9;! 857#$9)7! 3)$;$;#4! %&! 11! K4D)5&)! 1cV,! *9! d=4L()&! 2$)*;$! a! d$9%$97&J! 8*;7! %&! #*8)&! 89!
P$;S)W7! #$GG9;! 8&7! G$9D&G&;(7! 3)$(&7(*;(7! 79)! %&! (=WG&! S4;4)*%!6! Z!?*! #9%(9)&! 8\*9E$9)8\=95!`H! R&*;7$;J!
X)*;#57J!L.:).%#*!#)!C!(,(P6.5:'&!E8!2$K5*J!485(5$;7!?&7!I$)87!8&!%\&*9J!0AAcJ!3H!BH!
O0O!.@58&GJ!3H!,H!
O0U!.@58&GJ!3H!1AH!
O0+!R&*;J!P*9;&J!Z!P)4*(&9)C*;5G*(&9)!`J!/@5)*#=&8J!-$@&)(!p85)qJ!$3H#5(J!3H!V+H!
O0V! '$9S5&)J! m&;)5! p85)qJ! ?*! K^(&J! #&((&! =*;(57&h'&))5W)&! %\&KK&)D&7#&;#&! #$;(&G3$)*5;&! 9;&! )&M;*577*;#&!jJ!
?.)%#$#()J!R95%%&(!1cBVJ!0UA!3H!
O0B!'$9S5&)J!m&;)5!p85)qJ!Z!?\&]$)#57G&!`J!$3H#5(J!3H!VH!
O0,!'9!N5S;*%J!:=5%533&J!Z!/5]!D5%%&!$9D&)(&!*9]!7*%(5G@*;T9&7!`J!5;!'$9S5&)J!m&;)5!p85)qJ!$3H#5(J!3H!1OAH!



11O!
!

R&*;!'5S;&!85(!a!#&!3)$3$7!6!Z!#=*#9;!8*;7!/5]J!*))5D&!a!3)&;8)&!#$;7#5&;#&!8&!7*!S4;4)$75(4!

&(!8&!7&7!T9*%5(47!%985T9&7J!8&!7$;!*3(5(98&!*9775!a!7&!%5&)!*D&#!%&7!*9()&7!7*;7!3*77&)!3*)!%&7!

7#=4G*7! =*@5(9&%7! 8&! )&;#$;()&H! ?&7! S&;7! &KK&#(5D&G&;(! 7&! 3*)%&;(! 8*D*;(*S&! 8&D*;(! 9;!

73&#(*#%&!8&!G*)5$;;&((&!$9!8&D*;(!%*!#=*G@)&!@%*;#=&!8&!o*;;$7!>*(H`O0c?&!K&7(5D*%!&7(!9;!

79##W7! G*57! ;\4#=*33&! 3*7! *9]! #)5(5T9&7! 8&! %*! 3&(5(&! @$9)S&$575&! /5]$57&H! ?&! @)95(J! %*!

#5)#9%*(5$;!&(!%&7!%5&9]!8&!)&3)47&;(*(5$;!K$;(!%�$@E&(!8&!;4S$#5*(5$;H!Z!?*!K^(&!;\&7(!E*G*57!%*!

K^(&!8&!($9(!%&!G$;8&H!`OOA!

/9]!3)57&7!*D&#!%*!#)57&!8&!%*!)&3)47&;(*(5$;J!#&)(*5;&7!()$93&7!(=4L()*%&7!M!7*;7!%5&9]!&(!

7*;7! 7$9(5&;! 8&! %\"(*(! 3$9)! %*! 3%93*)(! M! K$;(! 8&7! $@E&#(5K7! 8&! %\*;5G*(5$;! 8&7! 8$;;4&7! 8&!

#)4*(5$;H!l!%*!)&#=&)#=&!8\9;!(=4L()&!&;!%5&;!*D&#!%*!)4*%5(4!89!39@%5#!D574J!%&7!S)$93&7!GW;&;(!

8&7! &;T9^(&7! =57($)5T9&7J! 7$#5$%$S5T9&7J! S4$S)*3=5T9&h&(#HOO1! Z/5;75! %$)7T9&! %&!d=4L()&! 8&!

%\/T9*)59G!3$9)!i3%&/3(-*!-#!9'::#!&;!1cB0J!7&!3)$3$7&!8&!()*5(&)!%*!)4;$D*(5$;!8\9;!T9*)(5&)!

&(!%&!843%*#&G&;(!8&!7&7!=*@5(*;(7J!5%!#=&)#=&!#$%%&#(5D&G&;(!%*!8$#9G&;(*(5$;!#$;#&);*;(!%&!

(=WG&H!`OO0?&7!#$G3*S;5&7!K$;(!8&!Z!%\*;5G*(5$;!8&!G5%5&9!`OOOH!

.%!K*9(!3)4#57&)!T9\a!#&!G$G&;(!3)4#57!8&!%\=57($5)&!%*!%5G5(&!&;()&!#)4*(5$;!&(!*;5G*(5$;!

&7(! K%$9&H!?&7!857(5;#(5$;7!8\*9E$9)8\=95!;&! 7$;(!3*7!&;#$)&!&KK5#5&;(&7H!b%%&7! %&!8&D5&;8)$;(!

Z3*)! %*! 8577$#5*(5$;J! a! %*! K5;! 8&! %*! 84#&;;5&J! *9! 7&5;! 8&7! *8G5;57()*(5$;7! G9;5#53*%&7! 8&7!

)&73$;7*@5%5(47! 3$%5(5T9&7! &(! K$;#(5$;;&%%&7! &;()&! %&7! 7&)D5#&7! 8\*#(5$;! #9%(9)&%%&! &(! 8&!

%\*;5G*(5$;! 7$#5$M#9%(9)&%%&! T95! 4(*5&;(! 7$9D&;(! )*77&G@%47! 7$97! 9;&!G^G&! *9($)5(4! E97T9&M

%aH!`OOU!?*!8475%%975$;!8\9;&!S)*;8&!84G$#)*(57*(5$;!#9%(9)&%%&!3*774&OO+J! %&7! E&9;&7!G&((&9)7!

&;!7#W;&!;$GG47!a! %*! (^(&!8&7!P&;()&7!8)*G*(5T9&7!;*(5$;*9]!7&!847$%58*)57&;(!8&7!*#(5$;7J!

8&7!G5775$;7!8&!%\*;5G*(5$;J!*KK5)G&;(!%&9)7!%5@&)(47!8&!#)4*(5$;!&(!D*%$)57&;(!%\*)(!*9!84()5G&;(!

8&!%*!#9%(9)&H!!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O0c!.@58&GJ!3H!1O1H!
OOA!.@58H!
OO1!Q$97!)&D5&;8)$;7!79)!%&!3=4;$GW;&!8&!%*!#)4*(5$;!#$%%&#(5D&!&(!%&7!#=*;S&G&;(7!8&!G$8&!8&!3)$89#(5$;!8*;7!
%*!3*)(5&!OH!
OO0!P*9;&J!R&*;J!Z!P)4*(&9)C/;5G*(&9)!`J!/@5)*#=&8J!-$@&)(!p85)qJ!$3H#5(J!3H!B0H!!
OOO!.@58&GJ!3H!VcH! !
OOU!2*&xJ!>9FJ!$3H#5(J!3H!+0H!!
OO+!Z!/D&#!%*!3)57&!8&!#$;7#5&;#&!T9&!%*!84G$#)*(57*(5$;!#9%(9)&%%&!;&!7*9)*5(!^()&!*((&5;(&!3*)!%&7!7&9%7!G$F&;7!8&!
%\5;(&)D&;(5$;!*)(57(5T9&!&(!#9%(9)&%%&H!`!P*9;&J!R&*;J!$3H#5(J!3H!B+H!!
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!

'W7! %$)7! 9;&! =54)*)#=5&! 8&7! D*%&9)7! 7\5;7(5(9&! Z!&;()&! %&7! 4T953&G&;(7! #&;()*9]! &(! #&9]! 8&!

3)$]5G5(4J! &;()&! %&7! *;5G*(&9)7! 8&! (&))*5;! &(! %&7! *#(&9)7! #9%(9)&%7J! &;()&! %&7! K$)G&7!

8\5;(&)D&;(5$;7!K$;84&7!79)!%*!85KK975$;!8&7!3)$89#(5$;7!*)(57(5T9&7!&(!#&%%&7!T95!7\*339F*5&;(!

79)! %&7! )&%*(5$;7! &;()&! %&7! S)$93&7J`OOV&;()&! 8&=$)7! &(! 8&8*;7H! k;&! 7#5775$;! &;()&! (=4L()&! &(!

(=4L()&!8&!)9&!7\$3W)&H!!

'W7! %\$)5S5;&! %&7! *)(57(&7!8&! )9&J! 7&!3$7&;(!&;!G485*(&9)7! MZ#\&7(! a! %*!84K5;5(5$;!8\9;!

)t%&!8&!G485*(&9)!#9%(9)&%J!T9&!)&;D$5&!%*!G*E$)5(4!8&7!857#$9)7!&(!3)*(5T9&7`OOBM!&(!()*#&;(!9;!

75%%$;! &;()&! #)4*(5$;! &(! *;5G*(5$;H! k;! #&)(*5;! ;$G@)&! 8\*G*%S*G&7! &(! 8&! 84D*%9*(5$;7! 8&7!

5;(&)D&;(5$;7!&;!&73*#&!39@%5#!84#$9%&!8&!#&!3$75(5$;;&G&;(H!

I%'*$#..%'*%"(&%"(*8,"'*.%*e%-55j*
!

?&7!*)(7!8&!%*!)9&!7\*KK5)G&;(!*D&#!Z!%*!G$;(4&!89!%$#*%!`OOcJ!%&7!%$57!8&!84#&;()*%57*(5$;!&(!%&!

()*;7K&)(! 8&! %*! #$G34(&;#&! #9%(9)&%%&H! '*;7! %&7! *;;4&7! 7$5]*;(&M85]J! %\4G&)S&;#&! 8&! _D5%%&7!

;$9D&%%&7_!3$7&!%*!T9&7(5$;!89!D5D)&!&;7&G@%&!&(!89!#$%%&#(5KH!?&7!*)(57(&7!8&!)9&!*33$)(&;(!8&7!

)43$;7&7! 7&;75@%&7! *9]T9&%%&7! %&7! G9;5#53*%5(47! ;&! 7$;(! 3*7! 5;85KK4)&;(&7H! '&! 3%97J! %&7!

4DW;&G&;(7J! T9\5%7! $)S*;57&;(J! )*F$;;&;(! *9M8&%a! 8&! %&9)7! (&))5($5)&7H! ?&7! *)(57(&7! 8&! )9&!

*33)5D$57&;(!%*!D5%%&!&(!7&7!*S&;(7H!

Z!/9!($9);*;(!8&7!*;;4&7!,AJ!%\&]34)5G&;(*(5$;!7&!E97(5K5&!3*)!%*!)93(9)&!8\4#=&%%&7!8&7!

;$9D&*9]! &73*#&7! #$%%&#(5K7! gMi! %*! G$85K5#*(5$;! 8&! %\*)#=5(&#(9)&! &(! 8&! %\9)@*;57*(5$;! *F*;(!

&;()*r;4!9;&!;$9D&%%&!7#4;$S)*3=5&!8&!%*!D5%%&!gMi`OUA!&(!3*)(5#53&!*9!84D&%$33&G&;(!8&!%*!#5(4!

&;!5;(4S)*;(!%&7!_#$;()*(7!8&!D5%%&_H!b;!1c,OJ!%&!d=4L()&!8&!%\k;5(4J!5G3%*;(4!a!2*5;(Mz9&;(5;M

&;MoD&%5;&7J!#)4&!*D&#! %\*58&!8&7!=*@5(*;(7J! %&!P*);*D*%!8&7!d4;W@)&7;! Z!!?*! K^(&!#$GG&;#&!

*%$)7!T9&!%*!D5%%&!&7(!&;8$)G5&H!P*K4J!#)$577*;(!$9!#=$#$%*(J!%&7!)4D&5%%47!$;(!%&!#=$5]!&(!5%7!7$;(!

7&)D57!a!8$G5#5%&H!`OU1!?*!K^(&!7\*#=WD&)*!D5;S(MT9*()&!=&9)&7!3%97!(*)8!3*)!9;!S)*;8!@)*75&)H!!

b;!1c,VJ!-5#*)8$!I*79*%8$OU0!5;7(*%%4!a!"D)FOUOJ!3)$3$7&!9;&!E$9);4&!8&!)4K%&]5$;!79)!

%\&73*#&!9)@*5;!&(!9;&!7#4;$S)*3=5&!G$;9G&;(*%&!;$GG4&!i'%37#H!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OOV!.@58H!
OOB!P=*98$5)!:=5%533&J!$3H#5(J!3H!VBH!
OO,!2*&xJ!>9FJ!$3H#5(J!3H!+0H!!
OOc!.@58&GJ!3H!U+H!!
OUA!>*@&)J!X%$)5*;&J!$3H#5(J!3H!BOH!
OU1! �5K)*G&! Y58(=�uUVAu! =&5S=(�u0+cu! K)*G&@$)8&)�uAu! G*)S5;=&5S=(! �uAu! G*)S5;Y58(=�uAu! 7#)$%%5;S! �u;$u!
7)#�u=((36CC3%*F&)H5;*HK)C3%*F&)C&G@&8C:/PAAA1BB,UC1C1@A@80AOK@#8BA0Kc@#c@1A*#O8AK#01CUVAC0+cu!
��C5K)*G&�!!
OU0!.%%9G5;*(&9)!&(!7#4;$S)*3=&!9)@*5;!�!
OUO!/D&#!7$;!*77$#5*(5$;!?&!<&)D&5%%&9]!9)@*5;H!!
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2&;(*;(!%\&;(=$975*7G&!8&7!3$39%*(5$;7J!%&7!#$%%&#(5D5(47!(&))5($)5*%&7!K5;*;#&;(J!*##$G3*S;&;(!

%&7!#)4*(5$;7J!%&7!K&7(5D*%7!&(!8&D5&;;&;(!%&7!3)5;#53*9]!*#=&(&9)7!8&!73&#(*#%&7!8&!)9&H!!

?&!39@%5#!&7(!9;!8&7!%&D5&)7!8&!%*!)&#$;;*577*;#&!89!7&#(&9)!8&7!*)(7!8&!%*!)9&H!<*57!5%!

K*9(!*((&;8)&!1ccB!3$9)!T9&!%u&;T9^(&!89!G5;57(W)&!8&!%*!P9%(9)&!&(!8&!%*!P$GG9;5#*(5$;!79)!

%&7!3)*(5T9&7!#9%(9)&%%&7!8&7!K)*;e*57!)4DW%&!T9&!0c}!8&7!K)*;e*57!$;(!D9!9;!73&#(*#%&!8&!)9&!*9!

#$9)7!8&7!8$9x&!8&);5&)7!G$57J!#$;()&!1+}!&;!7*%%&H!?&7!*)(7!8&!%*!)9&!$;(M5%7!S*S;4!%&!3*)5!8&!

%*!84#&;()*%57*(5$;!j!

I%'*4-7.#>'/434-.,(#3"'*
!

Z! !'*;7! #&7!84@9(7J! #&9]!T95!D$;(!3$)(&)! %&! (=4L()&!8*;7! %*! )9&! %&! K$;(!8*;7!9;&! %$S5T9&!8&!

)&;#$;()&! &(! 8\5;(&)3&%%*(5$;7! 8&! ;$9D&*9]! 39@%5#7H! ?&7! 3)&G5W)&7! &]34)5&;#&7! 7&! 84)$9%&;(!

*D&#!%\$@E&#(5K!8&!3)$D$T9&)!9;&!)4*#(5$;!8&7!3$39%*(5$;7!79)3)57&7H!:$9)!#&%*J!;9%%&!5;D5(*(5$;!

a!9;!73&#(*#%&!3)4D9!&(!*;;$;#4J!G*57!9;&!G57&!&;!#$;K)$;(*(5$;!85)&#(&!&(!5GG485*(&!*D&#!%&7!

*)(57(&7H`OUU!?*!#$;D&;(5$;!(=4L()*%&!D$%&!&;!4#%*(H!?\*)(!K*5(!5))93(5$;!8*;7!%\&73*#&!T9$(585&;H!

! 'W7!%$)7J!#$;D&)(5)!%&!3*77*;(!&;!73&#(*(&9)!8&D5&;(!9;&!S*S&9)&!89!73&#(*#%&!8&!)9&H!?&!

)4#5(!8&!R*#T9&7!?5D#=5;&!5%%97()&!#&%*H!Z!?*!)9&!*!@&*9#$93!#=*;S4H!/9!84@9(J!#&%*!;\*((5)*5(!

3&)7$;;&H! y;! 4(*5(! 9;&! 3$5S;4&H! R\F! 4(*57! *9! ($9(! 84@9(H! R\4(*57! a! /5]! D5%%&! $9D&)(&! *9]!

7*%(5G@*;T9&7H! phq! y;! E$9*5(! &(! 8&! (&G37! &;! (&G37! 5%! F! *D*5(! T9&%T9&7! 3&)7$;;&7! T95!

7\*((*)8*5&;(H!y;!*D*5(!($97!3&9)!8&!;&!3*7!K$)G&)!%&!#&)#%&H!phq!!/9]!$)5S5;&7J!$;!*%%*5(!8*;7!

%*!)9&!7*;7!3)4D&;5)H!?&7!S&;7!;\4(*5&;(!3*7!#$;D$T947H!?&7!354($;7!7\5;(&))$S&*5&;(!6!_T9\&7(M

#&!T9&!#\&7(!T9&!#&%*!j_!:&9!a!3&9J!5%7!7\*(()$93*5&;(H!P\4(*5(!8&7!354($;7J!8&7!@*8*987H!`OU+!?*!

)&;#$;()&!8&7!*)(57(&7!&(!8&!%*!3$39%*(5$;!*33*)*r(!#$GG&!K$;8*()5#&!89!G$9D&G&;(!8&7!*)(7!8&!

%*!)9&H!

'*;7! %&! 8$#9G&;(! 8&! 3)4K5S9)*(5$;! 8&! ?5&9]! :9@%5#7J! <5#=&%! P)&735;! ;$(&! T9\&;!

#=$57577*;(!%\&73*#&!39@%5#!#$GG&!&73*#&!8&!)&3)47&;(*(5$;J!%&7!*)(57(&7!3*77&;(!Z!8\9;!39@%5#!

*779)4!a!9;!39@%5#!*%4*($5)&!`HOUV!!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OUU!P=*9G5&)J!2&)S&J!$3H#5(J!3H!OAH!
OU+! :)$3$7! 8&! ?5D#=5;&! R*#T9&7J! )&#9&5%%57! 3*)! %\4T953&! 8&! x$$G! %*! )9&! 8*;7! %*! #*8)&! 89! K&7(5D*%! ?&7!
bKK&)D&7#&;(&7H! M)! $3'()#(3()! :#*! ?%)*! -#! :3! %.#8! )&()*;7#)53(5$;! 8\*3)W7! %*! D584$!6!
=((36CCYYYHx$$G%*)9&H#$GC5;8&]H3=3j3$7(C0A1AC10CA1Cb(MG*5;(&;*;(M%&7M/)(7M8&M%*M-9&MR*#T9&7M?5D#=5;&!!
OUV!>*@&)J!X%$)5*;&J!$3H#5(J!3H!BUH!
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:%97!(*)8J!5%!3)$3$7&)*!%&!(&)G&!8&!_39@%5#M3$39%*(5$;_!6!Z!!%&!39@%5#!T95!7&!()$9D&!8*;7!%*!)9&J!

;*(9)&%%&G&;(J! T9u9;! 73&#(*#%&! 7uF! 3)$8957&! $9! 3*7H! ?&! 39@%5#! T95! )&3)47&;(&! %*! 3%97! %*)S&!

@*;8&!3*77*;(&!#9%(9)&%%&J!7*;7!857(5;#(5$;!8&!#$;;*577*;#&7J!8&!)t%&J!8&!K$;#(5$;J!8uLS&!&(!8&!

#%*77&!7$#5*%&H!`OUB!P&!(&)G&!8&!_39@%5#M3$39%*(5$;_!&;()&(5&;(!%\584&!T9&!%&7!73&#(*#%&7!8&!)9&!

($9#=&;(! ($97! %&7! 39@%5#7HOU,! ?\&73*#&! 39@%5#! 84K5;5(! %\*985($5)&! 8\9;! 73&#(*#%&! (*;(! 8*;7! 7*!

T9*;(5(4! T9&! 8*;7! 7*! T9*%5(4H! 2\5%! &7(! D)*5! T9&! %\&73*#&! 39@%5#! 3&)G&(! *9! #$G485&;! 8&!

)&;#$;()&)! ($97! %&7! (F3&7! 8&! 39@%5#7J! $;! 7*5(! 4S*%&G&;(! T9&! %&7! 85KK4)&;(7! S)$93&7! 8&!

3$39%*(5$;! T95! #$;7(5(9&;(! %*! 7$#54(4! 7$;(! %547! a! 8&7! (&))5($5)&7! 3=F75T9&7! &(! 7FG@$%5T9&7! &(!

T9\5%7!$7&;(! )*)&G&;(! &;! K)*;#=5)! %&7! %5G5(&7H!?&7!#$;#&;()*(5$;7! 7$#5$%$S5T9&7!D*)5&;(! 7&%$;!

%&7!%5&9]H!R&*;!<5#=&%!>9FOUc!)&#(5K5&!%*!;$(5$;!&;!%*!G&((*;(!*9!3%9)5&%H!!

IQ#94.,"(,(#3"*8%'*>394,O"#%'*
!

?\5G3%*;(*(5$;! 8&7! #$G3*S;5&7! 8&! )9&! 79)! %\&;7&G@%&! 89! (&))5($5)&! K)*;e*57! #$;(5;9&!

8\*KK5)G&)!%*!D$%$;(4!8&7!*)(57(&7!8&!)9&!8&!)&;#$;()&)!8&!;$9D&*9]!39@%5#7H!b;!0AA,J!m$)7!?&7!

<9)7! )43&)($)5&!c1+!#$G3*S;5&7HO+A!y;!#$;7(*(&!9;&! %4SW)&!@*577&!3*)! )*33$)(!a!0AA+J!m$)7!

?&7!<9)7!)43&)($)5*5(!c+A!#$G3*S;5&7HO+1!'&3957!1ccAJ!%&!;$G@)&!8&!#$G3*S;5&7!)43&)($)54&7!

;u*D*5(!#&774!8u*9SG&;(&)H!b;!1ccAJ!$;!84;$G@)*5(!UAA!#$G3*S;5&7!8&!)9&!&(!BVA!&;!0AAAH!

'W7!0AA+J!m$)7!?&7!<9)7!#$;7(*(&!9;&!#$;#&;()*(5$;!3%97!5G3$)(*;(&!8*;7!()$57!x$;&76!

%&! S)*;8! 798! #$;7(5(94! 8&! %*! )4S5$;! ?*;S9&8$#M-$9775%%$;J! :/P/J! -=t;&M/%3&7J! &(! <585M!

:F)4;4&7J!p0OJ0+}qJ!%u�%&M8&MX)*;#&!p0VJB+}q!&(!%&!S)*;8!$9&7(!#$;7(5(94!8&!%*!I)&(*S;&!&(!8&7!

:*F7!8&!%*!?$5)&!p10J,+}qHO+0!?u�%&M8&MX)*;#&!8&G&9)&!9;!3$5;(!;4D)*%S5T9&H!

b;!0AA,J!$;!#$;7(*(&!9;&!@*577&!89!;$G@)&!8&!#$G3*S;5&7!5;7(*%%4&7!8*;7!%*!x$;&!�%&M

8&MX)*;#&H!y;!&7(!3*774!8&!0VJB+}!a!0OJ,}J!7$5(!9;&!@*577&!8&!3)W7!8&!0}H!'*;7! %&!G^G&!

(&G37J!%&!3$9)#&;(*S&!8&!#$G3*S;5&7!3)47&;(&7!8*;7!%&!S)*;8!798!*!*9SG&;(4!8&!3)W7!8&!1A}J!

(*;857!T9&!%&!S)*;8!$9&7(!#$;;*5(!9;&!*9SG&;(*(5$;!8&!1JV}H!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OUB!<5#=&%!P)&735;!#5(4!3*)!P=*98$5)J!:=5%533&J!$3H#5(J!3H!VVH!
OU,! .84&! %*)S&G&;(! 85KK974&! 3*)! %&7! *)(57(&7! &9]!G^G&H!l! %*! T9&7(5$;!6! T9&%! 39@%5#! ($9#=&xMD$97!j!?&7! *)(57(&7!
)43$;8&;(!6!Z!d$97!%&7!39@%5#7!`H!
OUc!<&((&9)!&;!7#W;&J!(=4$)5#5&;!&(!=57($)5&;!8&!%u*)(!89!E$;S%*S&!R&*;M<5#=&%!>9F!&7(!*#(9&%%&G&;(!5;S4;5&9)!8&!
)&#=&)#=&!*9!'43*)(&G&;(!8&7!4(98&7!8&!%*!3)$73&#(5D&!&(!8&7!7(*(57(5T9&7!p'b:2q!89!G5;57(W)&!8&!%*!P9%(9)&H!
O+A!=((36CCYYYH=$)7%&7G9)7HK)CMb#$;$G5&M&(M#=5KK)&7MH=(G%!
O+1!Z!/)(7!8&!%*!)9&!/)(7!8&!%*!357(&!%&7!#=5KK)&7!#%47!0AA+!`J!L3/'#%!(_a[8!m$)7!?&7!<9)7J!:*)57J!0AAVJ!3H!0H!
O+0!.@58H!
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?&7!#$G3*S;5&7!G5S)&;(M&%%&7j!?u&;T9^(&!)4#&GG&;(!G&;4&!3*)!%uy@7&)D*($5)&!8&7!(&))5($5)&7!

&(!8&!%*!#9%(9)&!8&!<$;(3&%%5&)!py@7!db-q!a!%u5;5(5*(5D&!8&!%*!X484)*(5$;!)4S5$;*%&!8&7!*)(7!8&!

%*!)9&!?*;S9&8$#M-$9775%%$;!79)!%u4#$;$G5&!8&7!#$G3*S;5&7!8&!)9&!&;!)4S5$;J!)4DW%&!T9&!Z!%*!

#$;#&;()*(5$;!&7(!3%97!843*)(&G&;(*%&!T9&!G4()$3$%5(*5;&H!?&!>*)8!&(!%um4)*9%(!*##9&5%%&;(!VO!

8&7! VV! 7()9#(9)&7! 8&! #)4*(5$;! g58&;(5K54&7! 3*)! %*! X484)*(5$;! )4S5$;*%&iH! 29)! %&7! 8&9]!

843*)(&G&;(7!89!>*)8!&(!8&! %\m4)*9%(J! %*!8573&)75$;! (&))5($)5*%&! &7(! 8&!G57&! *D&#!3%97!8\9;&!

#$G3*S;5&!79)!8&9]!5G3%*;(4&!8*;7!8&7!D5%%&7!8&!G$5;7!8&!1A!AAA!=*@5(*;(7H`O+O!!

b;! 9;! 7&;7J! #&7! #=5KK)&7! *##)485(&;(! ;$()&! =F3$(=W7&J! %&7! *)(57(&7! 5;D&7(577&;(! 8&!

;$9D&*9]! (&))5($5)&7! &(! 7u4%$5S;&;(! 8&7! G4()$3$%&7H! <*57! #&%*! ;&! )&%WD&! 3&9(M^()&! 3*7! 8u9;!

3=4;$GW;&! G5S)*($5)&! G*57! 8u9;! )&;$9D&%%&G&;(! 89! 7&#(&9)! *)(57(5T9&H! /%$)7! T9&! E97T9u&;!

0AA,J!%&!;$G@)&!8&!#$G3*S;5&7!8&!)9&!&;!X)*;#&!4(*5(!&;!#$;7(*;(&!*9SG&;(*(5$;J!7&9%&!9;&!

#$G3*S;5&!79)!8&9]!79)D5D*5(!*9M8&%a!8&!T9*()&!*;7HO+U!

UF*L-*7,8,-8*M*.Q,N#>#3",83*kAY&3"3/(143.3O#%l*

'*;7!%\&73*#&!39@%5#J!Z!%*!)&3)47&;(*(5$;!&7(!3%97!T9\&%%&MG^G&!85(!R&*;!P*9;&J!&%%&!&7(!*#(5$;H!

b%%&! ;&! 7&! ;$9))5(! 3*7! 8\9;! 39@%5#! #$;7(5(94J! 84Ea! %aJ!G*57! 8\9;! 39@%5#! &;! 8&D&;5)H!`O++! b%%&!

#*3(&!%\*((&;(5$;J!7973&;8!%*!#$9)7&!8&7!3*77*;(7J!8&7!=*@5(*;(7J!8&7!($9)57(&7!&(!%&7!#=*;S&!&;!

73&#(*(&9)H!X*57*;(!89!@*8*98J! #\&7(MaM85)&! %&!3*77*;(! *))^(4!8*;7! 7*!G*)#=&!3*)!9;! 5;#58&;(!

5;(4)&77*;(J!Z!9;!3*)*85SG&!G$8&);&!8&!%*!K5S9)&!73&#(*()5#&H!`O+V!b;!&KK&(J!R&*;M<5#=&%!>9F!

*KK5)G&!T9&!Z!%&!75G3%&!K*5(!8&!Z!7\*))^(&)!`!8&D*;(!9;&!3)$3$75(5$;!8&!73&#(*#%&J!#\&7(MaM85)&!

8\5;(&))$G3)&!%\*#(5D5(4!n!K�(M&%%&!9;&!3)$G&;*8&J!$9!9;!75G3%&!()*E&(!n!T95! %\*!#$;895(!8*;7!

%\&73*#&!39@%5#J!K*5(!89!3*77*;(!9;!73&#(*(&9)H!?*!89)4&!8&!7$;!*((&;(5$;!$9!8&!7*!3*)(5#53*(5$;!

*9!73&#(*#%&!;\&;()&!3*7!&;!E&9H!`!O+B!29)3)57&!&(!5GG485*(&(4!7$;(!#$;7(5(9(5D&7!89!(=4L()&!8&!

)9&J!8&!7$;!*77&G@%4&H!!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O+O!-*33$)(!8u&;T9^(&!8&!%uy@7!db-!79)!%u4#$;$G5&!8&7!*)(7!8&!%*!)9&!&;!?*;S9&8$#M-$9775%%$;J!G*5!0A10J!3H!0H!
O+U!=((36CCYYYH=$)7%&7G9)7HK)CMb#$;$G5&M&(M#=5KK)&7MH=(G%!
O++!P=*9G5&)J!2&)S&J!Z!?\5%%975$;!39@%5#!6! %*! )9&!&(!7&7!GF(=&7!`J!43!%#:3)',(!3.!6.5:'&!-3(*! :#*!3%)*!-#! :3!%.#8!
>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!3H!1OOH!
O+V! <&)D*;(M-$9]J! <*)5&M<*8&%&5;&J! 4=?**'*#! -.! *6#&)3)#.%8! 6,.%! .(#! 2).-#! -.! *6#&)3)#.%8! :*)57J! PQ-2!
485(5$;7J!1cc,J!3H!BH!
O+B!>9FJ!R&*;M<5#=&%8!4#*!6.5:'&*!-#*!*6#&)3&:#*!-#!%.#J!:)$E&(!8\4(98&J!0AAUH!'$#9G&;(!8&!()*D*5%!;$;!39@%54!&(!
;$;!3*S5;4!#5(4!3*)!>$;$;J!/;;&!p(=W7&qJ!$3H#5(J!3H!,AH!
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I%*7,8,-8*<*'4%>(,(%-&*3&#O#"%.*
!

25! $;!&;! #)$5(! R*#T9&7!?5D#=5;&J! %&!@*8*98!&7(! %&!3)&G5&)! 73&#(*(&9)!8&! 73&#(*#%&!8&! )9&J! %&!

73&#(*(&9)!$)5S5;&%H!d$97! %&7!*)(57(&7!&;!3*)%&;(H!:&9! %\$;(!D9J!T9&%T9&!9;7! %\$;(!*3&)e9!G*57!

($97!D&9%&;(!*%%&)!a!7*!)&;#$;()&H!!

P&)(*5;7! %&! Z!8475S;&;(! 3*)! %&! #$;#&3(! 8&! _D)*5! 39@%5#_J! T95! &]3)5G&! #&(! =$)5x$;!

5;*##&775@%&!$f! %&! (=4L()&! )&;#$;()&! %\*%(4)5(4! )*85#*%&J! %&7!&]#%97!89!G$;8&!8&! %\*)(H!`O+,!?&7!

*)(57(&7! 3*)(&;(! 89! 3)5;#53&! T9&! %&! @*8*98J! %&! #=*%*;8J! ;u&7(! 3*7! 9;! *@$;;4! 8u9;&! 2#W;&!

;*(5$;*%&!G*57!)5&;!;u&7(!G$5;7!7�)H!y;!;u&7(!3*7!($97!4S*9]!8*;7!%u&73*#&!39@%5#!&(!8$;#!K*#&!

*9]!3)$3$75(5$;7!*)(57(5T9&7!T95!F!3)&;;&;(!3%*#&H!Z!/)(57(&7!&(!3)$S)*GG*(&9)7!7&!8&G*;8&;(!

9;&! K$57! 8&! 3%97! 75! %\$;! ;\&7(! 3*7J! 9;&! ;$9D&%%&! K$57J! &;! 3)47&;#&! 8\9;&! #=5GW)&H! :*()5#v!

?&K&@D)&! 4D$T9&! %&! 3$775@%&! Z!K*;(*7G&!8&! %*!G4;*SW)&!`! T95! 79)3)57&! *9! #$5;! 8&! %*! )9&! &;!

*%%*;(! *#=&(&)! 7*! @*S9&((&! D&))*5(! 7*! E$9);4&! M! 7*! D5&!j! M! ()*;7K$)G4&! 3*)! %*! )&;#$;()&! *D&#!

%\*)(H!`O+c!

?*! #$;7(5(9(5$;!73$;(*;4&!8\9;&!*77&G@%4&! )&%WD&!8&! %*!;$;M#$;D$#*(5$;!&(! 7\$33$7&!

3*)!3)5;#53&!a! %*!3)$S)*GG*(5$;H! .;D575@%&7J! %&7! 5;(&)D&;(5$;7!*)(57(5T9&7!;&!#$;D5&;;&;(!3*7!

*9]!3)$S)*GG*(&9)7!*779E&((57!a!%*!_3$%5(5T9&!89!#=5KK)&_H!.%7!%95!3)4KW)&;(!7*!S)*;8&!7s9)!7*S&!

&(! #$G3%*57*;(&J! %*! )&3)47&;(*(5$;H! Z!P$GG&;(! 3$9)795D)&! %&! ()*D*5%! 8&! )&;#$;()&! *93)W7! 89!

_39@%5#M3$39%*(5$;_J! 8&! %*! 3%97! %*)S&! @*;8&! 3*77*;(&! 3$775@%&! 8*;7! %*! )9&! 3*)! %&! )&#$9)7!

7F7(4G*(5T9&!a!%*!#$;D$#*(5$;!j!`OVA!

Z!25!%&!(=4L()&!7*9D*S&!8&G&9)&!%5G5(4J!5%!E$9&!9;!)t%&!3=*)&!3$9)!5;D&;(&)!8&!;$9D&%%&7!

D$5&7H!`OV1! ?&7! *)(57(&7! 8&! )9&! &]3%$5(&;(! %&7! 3$775@5%5(47! 8&! %\&73*#&! 39@%5#! &;! #)4*;(! 8&7!

73&#(*#%&7!T95!5;(&)3&%%&;(!%&!3*77*;(!($9(!&;!E$9*;(!3$9)!8&7!73&#(*(&9)7!#$;D547H!:$9)!5%%97()&)!

;$()&!3)$3$7!;$97!*D$;7!#=$575!%&!73&#(*#%&!?7,%36/,5'3;!

1C!?7,%36/,5'3!8\y<2�!

?*! 0BWG&! 485(5$;! 89! K&7(5D*%!P=*%$;! 8*;7! %*! )9&! 84@9(&H!'&D*;(! %*! @5%%&((&)5&! 89! K&7(5D*%J! E&!

K&95%%&((&!%&!3)$S)*GG&H!?*!3%93*)(!8&7!73&#(*#%&7!a!@5%%&((&)5&!7$;(!#$G3%&(7!�!#&9]!T95!;&!%&!

7$;(!3*7!%&!7&)$;(!@5&;(t(H!.%!K*9(!#=$575)J!D5(&!{!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O+,!P=*9G5&)J!2&)S&J!$3H#5(J!3H!O0H!
O+c!>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!3H!OcH!
OVA!.@58H!
OV1!P=*9G5&)J!2&)S&J!$3H#5(J!3H!O0H!
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?*!E*9S&!89!73&#(*#%&!?7,%36/,5'3!&7(!%5G5(4&!a!0AA!73&#(*(&9)7H!?*!)47&)D*(5$;!7\&KK&#(9&!79)!

%&! 75(&! 5;(&);&(! 8&! %*! #$G3*S;5&H! 25(&! 79)! %&T9&%J! 5%! &7(! 5;85T94! T9&! Z!3$9)! 3*)(5#53&)! a! %*!

)&3)47&;(*(5$;!?7,%36/,5'38!#=*T9&!D575(&9)!8$5(!8573$7&)!8u9;!(4%43=$;&!G$@5%&!`OV0H!b($;;4&!

&(!#9)5&97&J!E&!G\5;7#)57H!b;!)43$;7&!E&!)&e$57!%&!G*5%!795D*;(!6!_!

�,.*! 39#m! &/,'*'! -#! 63%)'&'6#%! S! :3! %#6%2*#()3)',(! -.R! [T! >.'::#)!
L/3:,(P*.%PW3y(#8!6:3&#!-#!:kly)#:!-#!�'::#!S!FF!/#.%#*;!!
I,$5%#!-#!6#%*,((#*R!F;!
�#(#m!3.!:'#.!-#!%#(&,()%#!#)!366#:#m!:#!(.$2%,!*.'93()!S!:k/#.%#!-#!
-25.)R!�aa!cZeF!xZxZ!Y\!Zx;M()%#m!:#!&,-#!*.'93()R!xxbbYYZZ�!
W'! H.#:H.#! &/,*#! (#! A,(&)',((#! 63*! H.3(-! 9,.*! *3'*'**#m! :#! &,-#8!
%3&&%,&/#m!:#!)2:26/,(#!#)!%366#:#m;o!
!

?7,%36/,5'3! &7(! 9;&! #)4*(5$;! 8&! %*! #$G3*S;5&! ;4&)%*;8*57&!y<2�! K$;84&! &;! 0AAc!

3*)! ?$((&! N*;! '&;! I&)SH! ?$((&! *! 4(9854! %*! 3=5%$7$3=5&! &(! %&! (=4L()&! a! %\9;5D&)75(4! *D*;(!

8\5;(4S)&)!%\"#$%&!8&7!*)(7!8\/G7(&)8*GH!Z!?&!73&#(*#%&!?7,%36/,5'3!*!4(4!#)44!&;!)4*#(5$;!a!

%*! 84(4)5$)*(5$;! 89! 7F7(WG&! 7$#5*%! *9]! :*F7MI*7J! 3*)(*;(! 8u9;! @&7$5;! 8&! 7u&]3)5G&)! &;! (*;(!

T9u5;85D589!&(!4S*%&G&;(!&;!(*;(!T9&!#$GG9;*9(4H!`OVO!

/7757&! 79)! %&7!G*)#=&7!8&! %\=t(&%!8&!D5%%&J! E&! 79)D&5%%&! %\=&9)&H!11!=&9)&7! 7$;;&;(H! R&!

#$G3$7&!%&!;9G4)$!5;85T94!3957!%&!#$8&!7&#)&(H!R\&;(&;87!9;&!D$5]J!%*!D$5]!8\9;!=$GG&!6!

4=3'%!#*)!%3%2A'2!
G#!$#!*.'*!293-2!
43!)#%%#!(=#*)!H.#!:,.%-#.%!
4#*!>,.%*!*#!*,()!9'-2*!
g.'!&,((3')!$3!93:#.%!n!
G#!9#.@!A3'%#!#()#(-%#!$3!9,'@!!
i3'*!,(!(#!$=2&,.)#!63*aT`!!
!

.%!;&!7\*8)&77&!3*7!a!G$5H!R\4#$9(&!%\4#=$!8&!#&((&!3&;74&!%$5;(*5;&H!R&!G&!%*577&!@&)#&)!3*)!%&7!

G$(7H!:&9!a!3&9J!5%7!&;()&;(!&;!)47$;;*;#&!*D&#!#&!T95!7&!84)$9%&!*9($9)!8&!G$5H!

G#!9,'*!-#*!7#(*!3.),.%!-#!$,'!!
O#*!7#(*!H.'!(#!$#!&,((3'**#()!63*!!
N:*!*,()!*3(*!&#**#!#(!%,.)#!!
?663%#$$#()!':*!(#!*#!)%,.9#()!>3$3'*!3.!5,(!#(-%,')!
N:*!-,'9#()!),.>,.%*!3::#%!3'::#.%*!
?7')2*aT\!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OV0!YYYH%$((&D*;8&;@&)SH;%!!
OVO!R$9);*%!485(4!3*)!y<2�!857()5@94!a!%*!K5;!8&!%*!)&3)47&;(*(5$;H!
OVU!d&](&!8\?7,%36/,5'3;!
OV+!.@58H!
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R\$@7&)D&!%\*S5(*(5$;!*G@5*;(&H!'&!%\*9()&!#t(4!8&!%*!3%*#&J!9;!=$GG&!*((5)&!G$;!*((&;(5$;H!.%!

3*)%&! 7&9%H! b7(M#&! 7*! D$5]! T9&! E\&;(&;87!j! .%! 84*G@9%&! &;()&! %&7! (&))*77&7! 8&7! #*K47H! .%! &7(!

=*@5%%4!8&!;$5)!&(!(5)&!8&))5W)&!%95!9;&!D*%57&!a!)$9%&((&7H!?&7!#%5&;(7!8&7!#*K47!%&!)&S*)8&;(H!.%!

7\*8)&77&!a!&9]H!2\*8)&77&M(M5%!a!&9]!j!b7(M#&!9;!G&;85*;(!jZ!2$;!7$%5%$T9&!)&77&G@%&!a!#&%95!

8&7!#%$#=*)87!8&7!S)*;8&7!D5%%&7J!G4%*;S&!8&!3)485#*(5$;!&(!8&!#$;K&775$;H! phq!P&(!=$GG&!

7&G@%*@%&! a! (*;(! 8u*9()&7! T95! 3&93%&;(! %&7! G4()$3$%&7J! 8u=*@5(98&! 5;D575@%&7! &(! 5;*985@%&7J!

8&D5&;(!5#5!%&!#&;()&!8&!($9(&7!%&7!*((&;(5$;7H!`OVV!?\9(5%57*(5$;!89!(4%43=$;&!3$)(*@%&!3&)G&(!%&!

)*33)$#=&G&;(! 8\9;! &73*#&! 7$;$)&! 4%$5S;4! M! T9&! %&! #$;(*#(! D579&%! *! 3&)G57! 8&! )4D4%&)! MH!

?\&73*#&!7$;$)&!4#%*5)&!9;!3$5;(!3)4#57!8\9;!D*7(&!&73*#&!&(!F!K$#*%57&!;$()&!*((&;(5$;H! .%!&7(!

4()*;S&!8\^()&!%$5;!&(!3)$#=&!a!%*!K$57H!!

/3)W7!T9&%T9&7!G5;9(&7J! E&!84#58&!8&!G&! )*33)$#=&)H! ?&! #$G485&;J!2$&9K!b%@*8*Y5!

%\5;(&)3)W(&! 8&! %*! D&)75$;! K)*;e*57&! 8\?7,%36/,5'3aTxJ! 3$)(&! 9;!G5#)$!G*57! 5%! ;&! 7\*8)&77&! a!

3&)7$;;&!&;!3*)(5#9%5&)!M!3*7!G^G&!*9]!3&)7$;;&7!*7757&7!&;!(&))*77&!MH!?\4%$5S;&G&;(!D579&%!

&(! %*! 3)$]5G5(4! 7$;$)&! K*977*5&;(! G$;! *33)4#5*(5$;! 8&! %*! 75(9*(5$;H! R&! 84#$%%&! %&! (4%43=$;&!

3$)(*@%&!8&!G$;!$)&5%%&H!.%!3*)%&!3)&7T9&!a!D$5]!@*77&H!R&!;\&;(&;87!T9&!%&!G9)G9)&!8&!#&!T9&!

E\&;(&;8*57! K$)(! &(! #%*5)H! R&!G\4%$5S;&!&;!9;!;$9D&*9!3$5;(!8&! %*!3%*#&H! R&!3&9]!$@7&)D&)! %*!

75(9*(5$;!7$97!85KK4)&;(7!*;S%&7H!

?\&73*#&! 7$;$)&! ;\&7(! 3*7! 843&;8*;(! 8&! %\&73*#&! D579&%J! #&%*! )&;8! %&! 73&#(*(&9)! 3%97!

*9($;$G&J! 3%97! %5@)&! 8&! 7&7! G$9D&G&;(7H! ?&! #$)37! 73&#(*($)5&%! &7(! 4#%*(4!�! %\&73*#&!

73&#(*($)5&%! &7(!G9%(53%&H! Z!P=*#9;! &7(! 7&9%! *D&#! 7$;! (4%43=$;&J! 5;7()9G&;(! 8&! %\5;(5G&H!`OV,!

Q$97!7$GG&7!7&9%7!�!5%!F!*!8&7!*985(&9)7!G*57!3*7!8&!39@%5#H!

?\=$GG&!7&!843%*#&!8&D*;(!%\=t(&%!8&!D5%%&H!.%!5;(&)3&%%&!%&7!3*77*;(7H!?&7!73&#(*(&9)7!

*985(&9)7! 4(&5S;&;(! %&9)7! 3$)(*@%&7H!Q$97! K$)G$;7! 9;! #&)#%&! *9($9)! 8&! %95H! .%! ;$97! )&S*)8&J!

;$97!3)&;8!a!3*)(5&J!;$97!&;S*S&!a!3)&;8)&!%*!3*)$%&!8*;7!%\&73*#&!39@%5#!3957!8573*)*5(!8*;7!

%*!K$9%&H!!

?&!#$G485&;!*33*)*5(!8*;7!9;!G9)G9)&!3$9)!7\*8)&77&)!*9]!73&#(*(&9)7M*985(&9)7!&;!

($9(&!#$;K58&;(5*%5(4H!:957!79)S5(!8*;7!9;!#)5!*9]!)&S*)87!8&7!3*77*;(7!3$9)!#$;7(5(9&)!9;!39@%5#!

G5](&J!K)95(!8&!%\5;7(*;(H!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OVV! 2$)5;J! "(5&;;&J! Z!k;! E$9)! a! P=*%$;! 8*;7! %*! )9&! 6! 89! S)*;8! *)(! &(! 8&7! ()$97! 8u*5)!`J!M9#(#J! ?&! 0VCABC0A1O!
YYYH&D&;&HK)!
OVB! ?7,%36/,5'3! &]57(&! 8*;7! +! %*;S9&7! 85KK4)&;(&7!6! ;4&)%*;8*57&J! *;S%*57&J! 5(*%5&;;&J! *%%&G*;8&! &(! K)*;e*57&H!
P=*T9&!D&)75$;!*!7$;!5;(&)3)W(&H!
OV,!:)$3$7!8&!?$((&!N*;!'&;!I&)S!)&#9&5%%57!3*)!>)*;E*J!P=)57(&%%&J!Z!P=*%$;!@)�%&M(M5%!j!`J!4'52%3)',(8!0V!E95%%&(!
0A1O!a!0160V!P=*%$;!p2*t;&M&(M?$5)&qH!
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'&D*;(!%*!G9%(53%5#*(5$;!8&7!3)$3$75(5$;7!*)(57(5T9&7!8*;7!%\&73*#&!39@%5#J!%&!3*77*;(!79)3)57!*!

K*5(!3%*#&!a!%\=*@5(*;(!#9)5&9]!&(!*G974H!?&7!*)(57(&7!8&!)9&!Z!*S577&;(!8*;7!8&7!&73*#&7!8&!D5&!

T95!7$;(!7$9D&;(!%&7!%&9)7!&(!T9\5%7!7$9=*5(&;(!8F;*G57&)!`OVcH!P\&7(!%&!#*7!89!#$G485&;!>4)*%8!

-5S*98H!

1C!4#!L%'#.%!<.5:'&!8&!%*!P)$5]M-$977&!3*)!>4)*%8!-5S*98!

.;735)4!3*)!%&!)$G*;!8&!X)&8!N*)S*7!<3%*!#)!%#9'#(*!)3%-J!5%!84#58&!8&!)&G&(()&!*9!S$�(!89!E$9)!

%&!G4(5&)!8&!#)5&9)!39@%5#HOBA!'9)*;(!7&3(!*;7OB1J! ($97!%&7!85G*;#=&!G*(5;!a!11=J! 5%!*!#)54! %&7!

G&77*S&7!843$747!8*;7!9;&!@$5(&!3*)!%&7!=*@5(*;(7!89!T9*)(5&)!8&!%*!P)$5]M-$977&J!a!?F$;H!.%!

#)5*5(! 8&7!G&77*S&7! 8&! ($97! (F3&7!6! 3$%5(5T9&J! 3$4(5T9&! $9! @5&;!3)*(5T9&h! H! Z!.%! S9&9%&! ($9(!

=*9(!#&!T9&! %&7! %F$;;*57!3&;7&;(! ($9(!@*7!`OB0!?*!#)54&!;\&7(!T9\9;!3)4(&](&H!/3)W7! %5D)*57$;!

8&7! G&77*S&7J! >4)*%8! -5S*98J! 7&! %*;#&! 8*;7! 8&7! 857#$9)7! 3*G3=%4(*5)&7! 79)! %\*#(9*%5(4!

3$%5(5T9&!%$#*%&!$9!;*(5$;*%&H!!

b;!E95%%&(!0A1AOBOJ!E&!%\*5!#)$574!*9!84($9)!8\9;&!)9&!a!P=*%$;M79)M2*t;&H!d$97!%&7!7$5)7!

a! 1c=OAJ! 5%! #)5*5(! %&7! G&77*S&7! T9&! %&7! K&7(5D*%5&)7! *D*5&;(! 3)4*%*@%&G&;(! S%57747! 8*;7! 9;&!

@$5(&H! d*;857! T9&! 8*;7! %*! E$9);4&J! 5%! 3)$3$7*5(! 8&7! 4#=*9KK&G&;(7! *9]! 73&#(*(&9)7! *K5;!

8\*G4%5$)&)!%&9)7!3&)K$)G*;#&7H!!

k;!73&#(*#%&J!8$;(!%&!(5()&!G\4#=*33&!*9E$9)8\=95J!3)&;*5(!K5;!%$)7T9\5%!&7(!*))5D4!3%*#&!

89!K&7(5D*%!79)!7$;! ()53$)(&9)H! .%!3$)(*5(!9;!9;5K$)G&!@%&9!G*)5;&J! )*33&%*;(!#&%95!8\9;!S*)8&!

#=*G3^()&J! 79)G$;(4! 8\9;! v435H!<9;5! 8\9;! =*9(M3*)%&9)J! 5%! *3$7()$3=&! %&7! K&7(5D*%5&)7! 3$9)!
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;$97H!Q$97!)&@)$977$;7!#=&G5;H!Q$97!)&G$;($;7!%*!)9&!8&!%*!)439@%5T9&!847$)G*57!3*D4&!8&!

S$@&%&(7! &;! 3%*7(5T9&7H! b;! *((&;8*;(! %&! G4()$J! ;$97! *3&)#&D$;7! %*! G*)S9&)5(&! 8&! X)*;#v!

:&%%&(5&)H!!

Z!z9&! )&7(&M(M5%! 89! )5(9&%! )&%5S5&9]! #%*775T9&! 8*;7! 9;&! #4)4G$;5&! 9)@*5;&! #$GG&! %*!

X^(&!8&7!%9G5W)&7!a!?F$;!j!:)*(5T9&G&;(!)5&;J!75!#&!;\&7(!9;!3&9!8&!3)$#&775$;!a!%*!D5&)S&!K*5(&!

3*)!%&7!#*(=$%5T9&7!6!S%$@*%&G&;(J!#\&7(!8&D&;9!9;!4DW;&G&;(!K&7(5K!&;!7$5H!`O,0!.%!&7(!85KK5#5%&!

8&! #)$5)&! T9&J! ;$F47! 8*;7! %&! ($9)57G&! 8&!G*77&J! %&7! %F$;;*57! 7&! )&#$;;*577&;(! &;! (*;(! T9&!

#$%%&#(5K! 75;$;! 8*;7! %&! )&E&(! 89! ($9)57(&H! Q&! K*9(M5%! 3*7! 857(5;S9&)! ($9)57G&! &(! ($9)57(&!j!P&!

8&);5&)!Z!&7(!*##*@%4J!#$;7584)4!#$GG&!9;!*;5G*%!($9)57(5T9&!$9!($9)57(&MG*)#=*;857&H!b;!K*5(J!

$;!K*5(!79@5)!*9!($9)57(&!#&!T9&!%u$;!)&3)$#=&!*9!($9)57G&!`O,O;!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O,0!?977*9%(J!<5#=&%J!#5(4!3*)!'&!<$)*;(J!/%5]J!$3H#5(J!3H!BH!
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R&*;!k)@*5;!#$;7(*(&!Z!!%&!($9)57(&!&7(!9;!5;85D589!4D$%94J!8F;*G5T9&J!&(!5%!;\&7(!3*7!5;7&;75@%&!

a!#&((&!%&e$;!8&!)&%*(5D5(4!#9%(9)&%%&!T9\&7(!%&!D$F*S&!#*)!5%!84#$9D)&J!$@7&)D&J!*775G5%&!`HO,U!?&!

($9)57(&!3&9(!^()&!9;!73&#(*(&9)!*D574!&(!5;(4)&774H!2*!G$@5%5(4!&;!K*5(!9;!D&#(&9)!8\4#=*;S&7J!8&!
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!

/9! K5%7! 8&7! *;7J! %&7! *)(7! 8&! %*! )9&! 7&! 7$;(! #$;7(5(947! 9;! 39@%5#H! R*#T9&7! ?5D#=5;&! )*#$;(&!6!

Z!<*5;(&;*;(J! $;! *! 89! 39@%5#H! '9! D)*5! 39@%5#! T95! 7\F! #$;;*r(J! T95! *! %&7! #$8&7J! T95! %5(! %&7!

3)$S)*GG&7J!T95!3$5;(&!(&%%&!$9!(&%%&!#$G3*S;5&H!`O,V!Z!d$97!)&G*)T9&;(J!&(!#&)(*5;7!7&G@%&;(!

843%$)&)!%\*33*)5(5$;!8&!73&#(*(&9)7!*D5747J!D$5)&!_5;5(547_J!&;!3*77&!8&!8&D&;5)!_4%5(57(&7_H!`O,B!

'*;7! 7$;! $9D)*S&! N(! 9'9,J! /;;&! >$;$;! )*33$)(&! %&7! 3)$3$7! 8&! I)9;$! 2#=;&@&%5;J!

#$85)&#(&9)! 8&! %*! #$G3*S;5&! .%$($35&!6!Z!:*)K$57! $;! *! @&7$5;! 8\97*S&)7! $9! 8\=*@5(*;(7! 3$9)!

3*)(*S&)! %&7! #=$7&7H! ?&! 73&#(*(&9)! &G3^#=&)*5(! %&! 3*)(*S&J! 5%! 7\$33$7&)*5(! *9! 3*)(*S&H! ?&!

73&#(*(&9)!&7(!#&;74!K*5)&!9;!&KK$)(!79)!%95MG^G&J!5%!7\&7(!3)43*)4!a!T9&%T9&!#=$7&H!?\=*@5(*;(!

;&! 7\&7(! 3)43*)4! a! )5&;H! .%! #)$57&! 9;&! 75(9*(5$;! T95! ;&! 8&D)*5(! 3*7! ^()&! %aH! ?&! 73&#(*(&9)! ;&!

G\5;(4)&77&!3*7H!:*)#&!T9&!E&!7*57!T95!5%!&7(J!E&!#$;;*57!7$;!$)5S5;&J!E&!#$;;*57!7$;!3*)#$9)7J!E&!

#$;;*57! 7$;!3)$K5%J! E&! 7*57!#$GG&;(! %&! 74895)&H!`O,,!P$GG&;(!&]3%5T9&)!#&((&!G57&!&;!#*97&!

8&7!*)(57(&7!8&!)9&!3$9)!%&!73&#(*(&9)!j!!

?&!7$#5$%$S9&!2&)S&!P=*9G5&)!7$9%5S;&!%&7!#$;()*85#(5$;7!T95!7$97M(&;8&;(!%*!T9&7(5$;!

89!39@%5#!8*;7! %&7! *)(7!8&! %*! )9&!6! Z!7\5%! #$;D5&;(!8&! K*5)&!D&;5)! %&! 73&#(*(&9)!$9!8&! 7*575)! %&!

3*77*;(! 3$9)! %&! 7&;75@5%57&)! a! 9;! %*;S*S&J! $;! ;&! D&9(! 3*7! ;$;! 3%97! T9\5%! 7\F! =*@5(9&J! T9\5%!

)&D5&;;&J!T9\5%!7$5(!K58W%&M89!G$5;7!%&!3)4(&;8M$;M!phq!?&!73&#(*(&9)!*##9%(9)4!T95!#$;;*5(!%&7!

#$G3*S;5&7!&(!T95!3*)!&]&G3%&J!7&!#$;7(5(9&!9;!3)$S)*GG&!()*D&7(5(!%\&73)5(!$)5S5;&%H!:$9*=!{!

.%!)&77&G@%&!3)&7T9&!a!9;!*@$;;4!8&!2#W;&!;*(5$;*%&h!{!P&3&;8*;(!$;!;&!D&9(!3*7!;$;!3%97!

T9\5%!7$5(!#$;7$GG*(&9)J!T9\5%!x*33&!8\9;&!#=$7&!a!%\*9()&!G*57!@5&;!3%9(t(!T9\5%!#=$57577&!&;!

#$;7#5&;#&!3*)!S$�(!&(!8475)!*)(57(5T9&H!`O,c!!

! 2$9=*5(*;(! 7\*8)&77&)! a! ($97J! %&7! *)(57(&7! 8&! )9&! 7\5;(4)&77&;(! a! %\=*@5(*;(! 3%97! T9\*9!

73&#(*(&9)! T95! &7(! 5;5(54! *9! %*;S*S&! *)(57(5T9&J! T95! &;! #$;;*r(! %&7! #$8&7! &(! %&7! D*%58&! 3*)! 7*!

3)47&;#&!&(!7$;!#$G3$)(&G&;(H!?&!857#$9)7!8&!)&E&(!89!73&#(*(&9)!*33*)*r(!#$GG&!9;&!#)5(5T9&!

8&!%*!3$7(9)&!73&#(*($)5&%%&!T9&!%&7!*)(57(&7!E9S&;(!()$3!#$;D&;9&J!()$3!3*775D&J!3*7!a!G^G&!8&!

;$9))5)!%*!#)4*(5$;H!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O,+!d&)G&!&73*S;$%!8475S;*;(!9;!*G*(&9)!8&!(*9)$G*#=5&!84($9);4!3*)!%&7!#=&)#=&9)7!3$9)!3*)%&)!8&7!73&#(*(&9)7!
*G*(&9)7!8&!73&#(*#%&!8&!)9&H!>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!1UU!3H!
O,V! :)$3$7! 8&! ?5D#=5;&! R*#T9&7J! )&#9&5%%57! 3*)! %\4T953&! 8&! �$$G! %*! )9&! 8*;7! %*! #*8)&! 89! K&7(5D*%! ?&7!
bKK&)D&7#&;(&7H!M)!$3'()#(3()!:#*!?%)*!-#!:3!%.#!n!
O,B!>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!3H!O,H!
O,,!>$;$;J!/;;&J!$3H#5(J!3H!c0H! !
O,c!P=*9G5&)J!2&)S&J!Z!?\5%%975$;!39@%5#!6!%*!)9&!&(!7&7!GF(=&7!`!5;!>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!3H!1OVH!
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?&! #$;#&3(! 8&! 73&#(*(&9)! ;&! #$;(&;(&! 3*7! ($(*%&G&;(! %&7! *)(57(&7H! .%7! %95! 3)4KW)&;(! %*! ;$(5$;!

8\=*@5(*;(! $9! &;#$)&! 8&! #5($F&;! T95! 7$;(! %54&7! a! 9;&! )4*%5(4! 7$#5$%$S5T9&! &(! =57($)5T9&H! ?&!

73&#(*(&9)! &(! %\=*@5(*;(! *33*)(5&;;&;(! a! 8&9]! #=*G37! @5&;! 857(5;#(7H! ?\9;! &7(! *9]! 4(98&7!

(=4L()*%&7!T9\&;!%\*9()&!&7(!a!%*!7$#5$%$S5&H!29KK5(M5%!8&!K*5)&!89!73&#(*(&9)!9;!#5($F&;!3$9)!K*5)&!

&;()&)!%\*)(!8*;7!%*!D5&!T9$(585&;;&!j!

Z!P&!;\&7(!3*7!(*;(!%\4G&)S&;#&!8&!#&7!*K5#5$;*8$7!8&7!*)(7!8&!%*!)9&!T9&!%\$;!)&S)&((&!

T9&! %*! 3&)(&! 8&7! *9()&7J! 89! ;$;M39@%5#J! 89! 39@%5#M3$39%*(5$;H!`OcAZ!?&7! *)(7! 8&! %*! )9&! 7$;(!

8&D&;97! *9E$9)8\=95J! 9;! 7&#(&9)! *)(57(5T9&! &(! #9%(9)&%! T95! 3)$895(! 3)5;#53*%&G&;(! 8&7!

73&#(*#%&7!7\*8)&77*;(!a!8&7!73&#(*(&9)7!&(!8$;#!a!9;!39@%5#!#$;7(5(94H!`!Oc1?\&;T9^(&!b9;&(7(*)!

84G$;()&! %*! K584%5(4! 8&7! 39@%5#7! 8&! K&7(5D*%7! &(! )4DW%&! %\&]57(&;#&! 8\9;&! #*(4S$)5&! 8&!

73&#(*(&9)7J! Z!%&7! *K5#5$;*8$7!`H! Z!'*;7! %&! #*8)&! 8&7! K&7(5D*%7! 4(98547J! g$;i! 3&9(! 85)&! T9&! %*!

G*E$)5(4!8&7!3&)7$;;&7!$;(!8&7!)4K4)&;#&7!&;!%*!G*(5W)&J!5779&7!8&7!73&#(*#%&7!D97!%&7!*;;4&7!

3)4#48&;(&7! $9! *9! #$9)7! 8&7! 8$9x&! 8&);5&)7! G$57J! *9! G^G&! &;8)$5(! $9! 8*;7! 9;! *9()&!

K&7(5D*%HOc0'&9]!(F3&7!8\*K5#5$;*8$7!7&!857(5;S9&;(!6!#&9]!T95!$;(!8\*9()&7!3)*(5T9&7!#9%(9)&%%&7!

&(!#&9]!T95!;\&;!$;(!3*7H!

R&! 3&9]J! 8\$)&7! &(! 84EaJ! 85)&! T9&! E\*33*)(5&;7! a! %*! #*(4S$)5&! 8&7! *K5#5$;*8$7H! R&!

K)4T9&;(&!%&7!K&7(5D*%7!8\*)(7!8&!%*!)9&!8&!G*;5W)&!*77589&!&(!E\*5!8\*9()&7!3)*(5T9&7!#9%(9)&%%&7H!

R\4%*)S57!($9E$9)7!3%97!G$;!3*;&%!8\&]34)5&;#&7!&(!G&!($9);&!D&)7!8&7!3)$3$75(5$;7!8&!3%97!&;!

3%97!5;;$D*;(&7!&(!*(F35T9&7H!J'*#3.@VQ,((#%%#!&7(!%\9;&!8\&%%&7H!!

1C!J'*#3.@VQ,((#%%#!8&!P4%5*!m$98*)(!&(!24@*7(5&;!-$9]!

?&!1U!*D)5%! 0A1OJ! E\*5! &KK&#(94! %&!3*)#$9)7! 7$;$)&J! #$4#)5(! 3*)!P4%5*!m$98*)(OcOJ! 4#)5D*5;J! &(!

24@*7(5&;!-$9]OcUJ!#$G3$75(&9)!M!8*;7!%&!#*8)&!8&7!/(&%5&)7!8&!%\b9)$<485(&))*;4&Oc+!p/b<q!

5;5(547! 3$9)!<*)7&5%%&M:)$D&;#&! #*35(*%&! &9)$34&;;&! 8&! %*! #9%(9)&! p0A1Oq! M! 79)! %*!G$;(*S;&!

2*5;(&MN5#($5)&! 3)W7! 8\/5]M&;M:)$D&;#&H!l! #&((&! )*;8$;;4&! 7$;$)&! 7\*E$9(&! 9;&! 5;7(*%%*(5$;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OcA!>$;$;J!/;;&!p85)qJ!$3H#5(J!3H!OVH!
Oc1!>$;$;J!/;;&J!$3H#5(J!3H!c0H!
Oc0!>*@&)J!X%$)5*;&J!Z!?&7!39@%5#7!8&7!*)(7!8&!%*!)9&!&;!b9)$3&!E8!4#*!L3/'#%*!(_aZJ!m$)7!?&7!<9)7J!:*)57J!0AA+J!
3H!BH!
OcO!P4%5*!m$98*)(! &7(! %\*9(&9)! 8&! T9*()&! )$G*;7! 6!1':J! :HyH?J! 0A1+J!L3%%3%#J! :HyH?J! 0A11J!4#!<3)%,(J! :HyH?J!
0AAcJ!4#*!$#%9#'::#*!-.!$,(-#J!:HyH?J!0AAB!&(!8\9;!&77*5!6!1#,%7#*!?6#%7/'*;!?9'*!-#!)#$6B)#J!485(H!.;(&)D*%%&7J!
0AABH!b%%&!4#)5(!*9775!8&7!(&](&7!3$9)!%&!(=4L()&J!%*!)*85$J!%*!G975T9&!&(!%*!8*;7&H!!
OcU!24@*7(5&;!-$9]!#$G3$7&!8&!%*!G975T9&!4%&#()$;5T9&!T9\5%!8$;;&!a!&;(&;8)&!7$97!K$)G&!8&!857T9&7J!8&!74*;#&7!
8\4#$9(&J!8\5;7(*%%*(5$;7!$9!3*)#$9)7!7$;$)&7J!8\s9D)&7!)*85$3=$;5T9&7H!!
Oc+! .;5(54! 8&3957! 0AA,J! %&7! /(&%5&)7! 8&! %\b9)$<485(4))*;;4&! p/b<q! 7$;(! 9;&! 74)5&! 8&! )4758&;#&7! *)(57(5T9&7!
$)S*;574&7! 8*;7! 8&7! %5&9]! ;$;! 3)4M*KK&#(47!6! &;()&3)57&7! 3)5D4&7J! ! 7&)D5#&7! *8G5;57()*(5K7J! =t35(*9]J!
*77$#5*(5$;7h&(#H!
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8*;7! %&7!D&7(5*5)&7!89!:95(7!<$)*;8*(J! *;#5&;;&!G5;&!8&!#=*)@$;!8&!>*)8*;;&H!?&!853(FT9&!

7\5;(5(9%&!J'*#3.@VQ,((#%%#H!!

P4%5*!m$98*)(!&(!24@*7(5&;!-$9]!;\&;!7$;(!3*7!a!%&9)!3)&G5W)&!#$%%*@$)*(5$;H!b;!0AA,J!5%7!$;(!

#$;e9! 9;&! 5;7(*%%*(5$;! 7$;$)&! *9($9)! 89! (&](&! Z!<%2&'*',(*! *.%! 937.#!`! 8&! <*)5&!

'*))5&977&##TH! :957! 5%7! $;(! 4#)5(! 9;&! 35W#&! 7$;$)&J! Z!O2%'9#8!! 3$9)! %*! @5&;;*%&! 8\*)(!

#$;(&G3$)*5;! bD&;($! a! I$)8&*9]J! g&(! 9;&! 3)$G&;*8&! 7$;$)&i!L3%! >=2)3'*! 39#&! #.@! ),.)! :#!

)#$6*!!3$9)!%*!P=*)()&97&J!a!N5%%&;&9D&M%W7M/D5S;$;!&;!0A1A!`OcVH!

.%! &7(! 85]! =&9)&7! %$)7T9&! E\*))5D&! *9! 35&8! 8&! %*! G$;(*S;&! 2*5;(&MN5#($5)&H! R&! 8$57!

)4#934)&)!9;!%&#(&9)!<3OaYxJ!9;!#*7T9&J!&(!9;!3%*;J!T95!7$;(!G57!a!%*!8573$75(5$;!89!39@%5#!a!%*!

G*57$;!2*5;(&MN5#($5)&Oc,H! ?&7! 3$)(&7! 7$;(! #%$7&7H!z9\5G3$)(&!{!P\&7(! 9;! @&*9! 85G*;#=&! 8&!

3)5;(&G37J! E&! 3*(5&;(&H! R&! ;&! 7957! 3*7! 7&9%&J! T9&%T9&7! %3(-,P3.-')#.%*! *((&;8&;(! &9]! *9775H!

I5&;(t(J!%&7!3$)(&7!7\$9D)&;(H!k;&!K$57!4T9534&J!E&!G&!%*;#&!a!%\*77*9(!8&!%*!G$;(*S;&H!R&!7957!

%&!7&;(5&)!E97T9\*9!3)&G5&)!%5&9!8\4#$9(&H!!

?93()! :3! A,.%&/#8! H.'))#%! :#! *#()'#%! 6%'(&'63:;! ?.! ('9#3.! -.! %,&/#%!
5:3(&8! 7%39'%! :#! /3.)!$,()'&.:#! >.*H.=S! *,(! *,$$#)! 6,.%! 2&,.)#%! :3!
*2H.#(&#!F!A3&#!S!:3!$,()37(#;aYY!
!

R&!G\&]4#9(&H!/7757&!79)!%&!)$#=&)!@%*;#!K*#&!a!%*!G$;(*S;&J!E\4#$9(&H!

!C!W2H.#(&#!F!R!4#!*,$$#)!E!

/9! %$5;J! M! a! %\&7(! M! $;! &;(&;8! 9;! S)5;#&G&;(!G4(*%%5T9&H! :%97! 3)W7J! 3&9(M^()&! a!G&7!

35&87J! 8&7! 35&))&7! )$9%&;(H! ?\&73*#&! 7$;$)&! 7&! 84#$93&J! 7&! 8&775;&H!'9! 7*@%&! 7\4#$9%&H!'&7!

S)*D5&)7!7&!84(*#=&;(!8&!%*!G$;(*S;&!&(!S%577&;(H!/9]!#$;K5;7!8&!%*!G$;(*S;&J!9;!@)95(!7$9)8!

)&(&;(5(H! b7(M#&! %&! ($;;&))&!j! b7(M#&! 9;&! &]3%$75$;!j! 25KK%&G&;(! 89! G4(*%! T9&! %\$;! #=*))5&H!

25%&;#&H!!

P&7!7$;7!;&!#$))&73$;8&;(!3*7!a!#&!T9&! %\$;!3&9(!D$5)H!/9($9)!8&!;$97! %*!;*(9)&!&7(!

3*575@%&H! .G3*775@%&J! %&! G*775K! @%*;#! 7&! 8)&77&! 8&D*;(! ;$97H! ?\&73*#&! 7$;$)&! 7&! (&5;(&! 8&!

GF7(W)&H!R\&;(&;87!%&!D&;(!7$9KK%&)H!k;&!%4SW)&!@)57&!3)5;(*;5W)&!#*)&77&!G$;!D57*S&H!?&!#5&%!

S)$;8&H!k;!$)*S&!*))5D&M(M5%!j!?&!#5&%!&7(!@%&9J!*9#9;!;9*S&!a!%\=$)5x$;H!

!
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*)(57(5T9&7HVAB! P&3&;8*;(J! 5%! 7&)*5(! 5%%97$5)&! 8&! #)$5)&! T9&! %&7! 4#=*;S&7! &(! %&7! )&;#$;()&7!

*)(57(5T9&7!7$5&;(!7F7(4G*(5T9&7!;$(*GG&;(!3*)#&!T9&!%\4T953&!*)(57(5T9&!8\y3$75($!;\&7(!3*7!

($9E$9)7!3)47&;(&!*9!<$9%5;!X$;89H!!

?*!#$G3*S;5&!GW;&!8&!K)$;(!7$;!*#(5D5(4!*)(57(5T9&!&(!%\*##9&5%!8&7!#$G3*S;5&7H!?$)7!

8&!G*!D&;9&!*9!<$9%5;!X$;89J!R&*;M-*FG$;8!R*#$@!;\4(*5(!3*7!3)47&;(!&(!E&!;\*5!#)$574!T9&!

K9)(5D&G&;(!b;)5T94!R5G&;&x!%$)7!8&7!3*97&7!84E&9;&)H!!

?&7!#$G3*S;5&7!<*#*8LG&7!&(!:*77*;@%&9!3)47&;(&7!&;!)4758&;#&!8&!)434(5(5$;!;\$;(!&9!T9&!

3&9!8\4#=*;S&7!*D&#!%\4T953&!8\y3$75($H!!

Z!?&! <$9%5;! X$;89! *779G&! 7$;! )t%&! 3)$K&775$;;&%! 8&! )4K4)&;#&! &(! 8\&]3&)(57&J! 8&!

3*)(5#53*(5$;!a!%*!)&#$;;*577*;#&!&(!a!%*!T9*%5K5#*(5$;!8&7!*)(7!8&!%*!)9&J!8\*##$G3*S;&G&;(!8&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VA+!P=*98$5)J!:=5%533&!p85)qJ!4#*!%2*'-#(&#*!-=3%)'*)#*!#(!H.#*)',(*J!P%&K!8&!,J!?F$;J!0AA+J!3H!BH!
VAV!b;()&(5&;!*D&#!R&*;M-*FG$;8!R*#$@J!;$D&G@)&!0A1OJ!*;;&]&!*985$H!
VAB!Z!?&!K*5(!T9\5%7!=*@5(&;(!3&;8*;(!T95;x&!E$9)7!#=&x!;$97J!%&!K*5(!8&!%&7!D$5)!()*D*5%%&)h!H!.%!F!*!9;&!3$)$75(4J!9;!
)&S*)8!G9(9&%H!`!b;()&(5&;!*D&#!R&*;M-*FG$;8!R*#$@H!



0A,!
!

E&9;&7!4T953&7J!&(!8&!G57&!&;!3%*#&!8&!K$)G*(5$;7!3)$K&775$;;&%%&7H!`!VA,!l!%*!34)5$8&!$f!E&!G&!

7957! &;()&(&;9&! *D&#! R&*;M-*FG$;8! R*#$@J! 1,! 4(985*;(7! 89! PX/! 8&7! #$G485&;7J! %&! 2(985$!

d=4L()&! 8\/7;5W)&J! 795D*5&;(! 9;!G$89%&! 8&! K$)G*(5$;! 8&! 1AA=! 5;(5(9%4! 4=3&)#.%! S! aTZ_8! :#!

&,$2-'#(!-3(*!:=#*63&#!6.5:'&!*9!<$9%5;!X$;89HVAc!

!! y3$75($!D&5%%&! *9!84D&%$33&G&;(!8&! %*! #)4*(5$;!&;!&73*#&!39@%5#! &;! *%%5*;(! #)4*(5$;M

()*;7G5775$;! &(! K$)G*(5$;H! ?\4#=*;S&! &(! %&! 3*)(*S&! 8&7! 7*D$5)MK*5)&! &;()&! %&7! *)(57(&7!

*33*)*577&;(!#$GG&!%\9;&!8&7!#$;85(5$;7!8&!%*!34)&;;5(4!89!7&#(&9)H!!

!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VA,!YYYH$3$75($HK)!!
VAc!b;()&(5&;!*D&#!R&*;M-*FG$;8!R*#$@H!



0Ac!
!

!



01A!
!

IQC(%..#"%***
Petite Fabrique 

k;!*9($@97!G&!#$;895(!a!T9&%T9&7!v5%$GW()&7!8&!%*!G4()$3$%&!<$;(3&%%54)*5;&J!a!N5%%&;&9D&M

%W7M<*S9&%$;&! 9;&! #$GG9;&! 8&! 85]! G5%%&! =*@5(*;(7! @$)84&! 3*)! %&7! 4(*;S7! &(! %*! G&)!

G485(&))*;4&H!R&!8&7#&;87!@$9%&D*)8!8&7!4#$%&7!&(!)&E$5;7!%*!3%*#&!8&!%\4S%57&H!l!8&9]!3*7!89!

7*5;(!485K5#&J!*9M8&7797!8\9;&!4()$5(&!3$)(&!G4(*%%5T9&!$;!3&9(!%5)&6!/(&%%5;&J!?5&9!8&!K*@)5T9&!

8&7!*)(7!8&!%*!)9&H!

! ?\/(&%%5;&J!*!4(4!K$;84&!&;!0AAV!3*)!%*!P$G3*S;5&!.;(&);*(5$;*%&!/%%5S*($)!pP./qV1AH!

'&3957! 7*! #)4*(5$;J! %\/(&%%5;&! &7(! *8G5;57()4&! 3*)! <*)E$%*5;&! P$G@&7H! b;S*S4&! #$GG&!

85)&#()5#&!8&!3)$89#(5$;J!&%%&!*!3$9)!G5775$;!8&!84K5;5)J!$)S*;57&)!&(!G&(()&!&;!s9D)&!%&!3)$E&(!

8&!%\/(&%%5;&H!<*)E$%*5;&!&7(!*##$G3*S;4&!&(!7$9(&;9&!3*)!%\*8G5;57()*()5#&!&(!%&!)4S577&9)!8&!

%*! P./H! .;(&)G5((&;(! 89! 73&#(*#%&J! %&! )4S577&9)! &7(! ;$(*GG&;(! 3)47&;(! 79)! %&7! )4758&;#&7! &(!

7$)(5&7!8\*(&%5&)H!b;!0A1OJ!*K5;!8\5;(&;75K5&)!7$;!*#(5$;!79)!%&!(&))5($5)&J!9;&!#=*)S4&!8&!3)$E&(!

*)(57(5T9&!8&!(&))5($5)&!&(!8&!G485*(5$;!*!)&E$5;(!%\4T953&H!?\/(&%%5;&!&7(!7$9(&;9&!3*)!%*!'-/PJ!

%*!)4S5$;!?*;S9&8$#M-$9775%%$;!&(!%*!D5%%&!8&!N5%%&;&9D&M%W7M<*S9&%$;&H!

l! %*! #)4*(5$;! 8&! %\/(&%%5;&J! %&7! %$#*9]! 8&! %*! P./! $;(! 4(4! p)4q! *G4;*S47V11H! k;&!

8&9]5WG&! 7*%%&! 8&! )434(5(5$;! *! 4(4! 5;7(*%%4&H! /5;75! 8&9]! #$G3*S;5&7! 3&9D&;(! ()*D*5%%&)!

75G9%(*;4G&;(H!I5&;!T9&J!3)4#57&!<*)E$%*5;&J!%*!P./!;&!#)4&!3%97!8*;7!7&7!%$#*9]!3957T9\&%%&!

$@(5&;(!8&7!)4758&;#&7!8*;7!8\*9()&7!%5&9]H!'*;7!%&!7&#(&9)!8&7!*)(7!8&!%*!)9&!Z%&!K5;*;#&G&;(!

8&7!#)4*(5$;7!3*)!8&7!3*)(&;*5)&7J!*9()&7!T9&!%&7!*58&7!a!%*!#)4*(5$;!39@%5T9&J!8&!%\"(*(J!8&!%*!

)4S5$;J!7$;(!S4;4)*%&G&;(!%54&7!a!8&7!)4758&;#&7H!`V10!!

/D&#!%\/(&%%5;&J!%*!P./!$9D)&!7&7!3$)(&7!&(!G&(!a!8573$75(5$;!7&7!%$#*9]6!8&9]!7*%%&7!8&!

)434(5(5$;! 8&! 0AAG�! &(! ,AG�J! 9;&! #$9)! 5;(4)5&9)&J! 8&7! &73*#&7! 8&! 7($#v*S&J! 9;! *(&%5&)! 8&!

#$9(9)&J! 9;! *(&%5&)! 8&! K*@)5#*(5$;J! 8&7! @9)&*9]! &(! 9;&! #9575;&H! ?\/(&%%5;&! ;\&7(! 3*7! 4T9534&!

3$9)! %*!#$;7()9#(5$;H!?*!#$;K5S9)*(5$;!8&7! %5&9]!8&!K*@)5T9&!&7(!7$9D&;(! %54&!a! %\=57($5)&!8&7!

#$G3*S;5&7H! ?*!P./! T9&7(5$;;&! %*! 3%*#&! 8&! %\4#)5(9)&J! 8&7!G$(7! &(! 8&! %*! 8)*G*(9)S5&! 8*;7!

%\&73*#&!39@%5#H!<*)E$%*5;&! )&S)&((&! %&!G*;T9&!8&! K$;#(5$;;*%5(4!8&! %\/(&%%5;&H!b%%&!;\&]#%9(!

3*7!T9\9;!%5&9!3%97!*8*3(4!7$5(!5;D&7(5H!

?\/(&%%5;&! *##$G3*S;&! =95(! a! 85]! 3)$E&(7! 3*)! *;H!b;!0A1O! &(! 0A1UJ! 3$9)! 9;! *33&%! a!

3)$E&(! %&! %5&9! 8&! K*@)5T9&! *! )&e9! T9*()&MD5;S(! 8&G*;8&7V1OH! <*)E$%*5;&! G&! #$;K5&! T9&! %&!

;$G@)&!8&!8&G*;8&7!*9SG&;(&!8\*;;4&!&;!*;;4&H!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V1A!b;!E*;D5&)!0A1+J!%\/(&%%5;&!*!*#T957!9;&!&]57(&;#&!E9)585T9&!3)$3)&H!
V11!'&3957!D5;S(!*;7!%*!P./!%$9&!8&7!%$#*9]!3)W7!8&!%\4S%57&!8&!N5%%&;&9D&M%W7M<*S9&%$;&H!
V10!b;()&(5&;!<*)E$%*5;&!P$G@&7J!K4D)5&)!0A1UJ!*;;&]&!*985$H!
V1O!?&7!*;;4&7!3)4#48&;(&7J!3$9)!8&9]!*33&%7!a!3)$E&(J!%\/(&%%5;&!)&#&D*5(!9;&!#&;(*5;&!8&!8$775&)!3*)!*;H!
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!

/K5;! 8&! D*%$)57&)! %&7! *33$)(7! &;! 3)$89#(5$;J! <*)E$%*5;&! &;D57*S&! 8&! 85G5;9&)! %&!

;$G@)&!8\*##$G3*S;&G&;(7H!Z!y;!*##$G3*S;&)*!G$5;7!G*57!G5&9]H!`!?&!@98S&(!*;;9&%!8&!

%\/(&%%5;&!($9);&!*9($9)!8&!0+A!AAA!&9)$7!3*)!*;H!OA}!7$;(!848547!a!%\*58&!a!%*!#)4*(5$;H!!

k;!#$G5(4!#$G3$74!8&7!*)(57(&7!8&!%*!P./J!8&!%\4T953&!8&!%\/(&%%5;&J!&(!8&!()$57!*)(57(&7!

$9! 3)$K&775$;;&%7! 89! 73&#(*#%&! %547! 8&! 3)W7! $9! 8&! %$5;! *9! 7&#(&9)! 8&7! *)(7! 8&! %*! )9&J!

74%&#(5$;;&;(! %&7!3)$E&(7H!<*)E$%*5;&!3&;7&! a! )&7()&5;8)&! %&! #$G5(4!8&! 74%&#(5$;!G*57! E9S&! %*!

857#9775$;!7(5G9%*;(&!&(!;4#&77*5)&H!.%!;\F!*!3*7!8&!S)5%%&!$@E&#(5D&!8&!74%&#(5$;!G*57!%\4#)5(9)&J!

%*!3)57&!&;!#$G3(&!8&!%\&73*#&!39@%5#!&(!%&!3)$3$7!8&7!3)$E&(7!7$;(!T9&7(5$;;47H!?\/(&%%5;&!D&9(!

^()&! 3*)(&;*5)&! 8&7! *)(57(&7H! b%%&! ;\=475(&! 3*7! a! %&7! *##$G3*S;&)! 8*;7! %*! 89)4&H! b%%&! *!

;$(*GG&;(!7$9(&;9!%*!#$G3*S;5&!:0Io<!79)!%&!()53(FT9&!W,),8!8&!0AAc!a!0A11H!

d$9(&7!%&7!#$G3*S;5&7!*##9&5%%5&7!&;!)4758&;#&!@4;4K5#5&;(!6!8\9;&!G57&!a!8573$75(5$;!

8\9;! &73*#&! 8&! ()*D*5%J! 8\9;&! 3)57&! &;! #=*)S&! 8&7! K)*57J! &(! 8\9;! *33$)(! &;! 3)$89#(5$;H!

?\/(&%%5;&! Z!&77*5&! 8&! )43$;8)&! *9]! @&7$5;7! !̀ V1U8&7! *)(57(&7! &(! 8&7! 3)$E&(7J! T9\5%7! 7$5&;(!

*)(57(5T9&7J! *8G5;57()*(5K7! &(! (&#=;5T9&7H! ?\4T953&! 8&! %*! P./! &7(! 7$9D&;(! 7$%%5#5(4&!

*)(57(5T9&G&;(! G*57! &;! K$;#(5$;! 8&7! @&7$5;7! &(! 8&7! 8&G*;8&7J! %\/(&%%5;&! 3&9(! )&T94)5)!

%\5;(&)D&;(5$;! 8\*)(57(&7! $9! 3)$K&775$;;&%7! 85D&)7H! ?*! #$G3*S;5&! %*! m9)%*;(&V1+! 7$9=*5(*5(!

()*D*5%%&)! *D&#! :&)5;&! X*5D)&! 8&! %*! #$G3*S;5&! 8&7! /)(7! y7&9)7J! %\/(&%%5;&! *! E$94! %&7!

5;(&)G485*5)&7H!

?&7! #$G3*S;5&7! D5&;;&;(! a! 85KK4)&;(7! G$G&;(7! 89! 3)$#&7797! 8&! #)4*(5$;H! /D&#! %&!

7$9(5&;! 89! P&;()&! ;*(5$;*%! 8&7! 4#)5(9)&7! 89! 73&#(*#%&J! %*! P=*)()&97&! 8&! N5%%&;&9D&M%W7M

/D5S;$;J! %\/(&%%5;&! *!G57! &;!3%*#&! %&!8573$75(5K! 8\4#)5(9)&!6!?7')#m!393()! #$6:,'H!?&! %5&9!8&!

K*@)5T9&!5;D5(&!a!%*!P=*)()&97&!()$57!*)(57(&7!T95!$;(!9;!3)$E&(!8&!#)4*(5$;!Z!&(!8&7!5;(&)D&;*;(7!

&](4)5&9)7!T95!7$;(!($9);47!D&)7!%*!)9&!G*57!3*7!7&9%&G&;(H!`V1V!?&7!5;(&)D&;*;(7!7$;(!#=$5757!

&;!K$;#(5$;!8&!%&9)7!#$G34(&;#&7J!8&!%&9)7!#*3*#5(47!a!K*5)&!*D*;#&)!%&7!3)$E&(7H!'&7!G&((&9)7!

&;! 7#W;&! &(! 8&7! *9(&9)7! 3&9D&;(! ^()&! 7$%%5#5(47! G*57! *9775! 8&7! 3*F7*S57(&7J! 8&7! *)#=5(&#(&7H!

:&;8*;(!U!E$9)7J!*)(57(&7!&(!5;(&)D&;*;(7!T9&7(5$;;&;(!%&7!3)$E&(7J!79)!%&9)!7&;7J!%&9)!)*33$)(7!a!

%\&73*#&!39@%5#J!%&9)!8)*G*(9)S5&H!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V1U!b;()&(5&;!*D&#!<*)E$%*5;&!P$G@&7H!
V1+!P$G3*S;5&!8$;(!;$97!4D$T9&)$;7!%&!()*D*5%!3%97!%$5;H!!
V1V!b;()&(5&;!*D&#!<*)E$%*5;&!P$G@&7H!
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!

?\/(&%%5;&! 3)$3$7&! 9;&! K$)G*(5$;! 3)$K&775$;;&%%&J! #$;D&;(5$;;4&! 3*)! %\/X'/2J! 43!�'::#! S!

5%3*! :#! &,%6*;! Z!P$GG&;(! &]3%$)&)J! 5;D&7(5)J! T9&7(5$;;&)J! 84($9);&)! &(! )&($9);&)! %\&73*#&!

39@%5#! *D&#! 7$;! #$)37!j!`V1BQ$97! )&()$9D$;7! 5#5! %*! #$G@5;*57$;! #)4*(5$;M()*;7G5775$;!

K$)G*(5$;H!

?\/(&%%5;&!&7(!G&G@)&!89!)47&*9!)4S5$;*%!?*!'5*S$;*%&V1,H!P&!3*)(&;*)5*(! %95!3&)G&(!

8\4(&;8)&!7$;!*#(5$;!79)!9;! (&))5($5)&!3%97!D*7(&!&(!8&! 7$9(&;5)!3%97!8&!3)$E&(7H!?\*77$#5*(5$;!

?$x4)5&;;&! -98&@$F! P)&Y! $)S*;57&! 8&7! )4758&;#&7! G*57! ;&! 3&9(! 3*7! K*5)&! 8\*33$)(! &;!

3)$89#(5$;H!29)!#&)(*5;7!3)$E&(7! %\/(&%%5;&!3*%%5&!#&!G*;T9&H!?&7!8&9]!7()9#(9)&7!G9(9*%57&;(!

%&9)7!G$F&;7H!!

?*! 3&(5(&! K*@)5T9&! 8&! N5%%&;&9D&M%W7M<*S9&%$;&! ;&! G*;T9&! ;5! 8&! 3)$E&(7J! ;5!

8\*G@5(5$;7H!2&!)^D&M(M&%%&!&;!PQ/-!j!l!#&!E$9)J!%*!)4S5$;!?*;S9&8$#M-$9775%%$;!;\&;!*@)5(&!

*9#9;H!!

!

I%*d3-&"%,-h*-"*AbCE*(3-&")*$%&'*.%*4-7.#>h*.,*434-.,(#3"*
!

C!J(!(#!63**#!>3$3'*!63%!^%#*)8!':!A3.)!U!39,'%!.(#!%3'*,(!-=U!3::#%!E!

l!%*!3$5;(&!89!X5;57(W)&J!E&!84#$9D)&!%*!G4()$3$%&!$#4*;&J!I)&7(H!2$97!9;!#5&%!S)57!E&!8&7#&;87!

79)!%&!3$)(!&(!#=&)#=&!%&!11!T9*5!8&!%*!8$9*;&H!!

Q$97!7$GG&7!%&!0!E95;!0A1UH!?\4T953&!89!P&;()&!;*(5$;*%!8&7!*)(7!8&!%*!)9&!8&!I)&7(!%&!

X$9);&*9!*!*##&3(4!8&!G&!)&#&D$5)H!R&!D*57!$@7&)D&)!%*!)4758&;#&!8&!%*!#$G3*S;5&!y397H!b;!

;$D&G@)&! 8&);5&)J! E\*5! &9! 9;! &;()&(5&;! (4%43=$;5T9&! *D&#! P*)$%5;&! -*KK5;J! %\*((*#=4&! 8&!

85)&#(5$;! 89! X$9);&*9H! P*)$%5;&! #$%%*@$)&! 4()$5(&G&;(! *D&#! %&7! 8&9]! #$M85)&#(&9)7!6! P%*98&!

<$)5x9)! &(!<5#=W%&! I$77&9)H! b%%&! 3*)(5#53&! a! %*! 3)$S)*GG*(5$;! *)(57(5T9&! 89! X$9);&*9J! *9!

#=$5]!8\*##$G3*S;&G&;(!8&!#)4*(5$;J!a! %\*;*%F7&!8&7!1+A!8$775&)7!)&e97!#=*T9&!*;;4&H!b%%&!

#$$)8$;;&!%&7!3)$E&(7!8&!3)$S)*GG*(5$;!T9&!%&!X$9);&*9!84D&%$33&!*D&#!7&7!3*)(&;*5)&7!79)!

%&!(&))5($5)&!8&!%*!I)&(*S;&H!P*)$%5;&!#$;;*5(! %&!X$9);&*9!8&3957!%\&;K*;#&H!b;!0AAAJ!8*;7!%&!

#*8)&!8&!7*!K$)G*(5$;!&%%&!#=$575(!8\&KK&#(9&)!9;!7(*S&!*9!X$9);&*9H!:957J!&%%&!7&!D&))*!#$;K5&)!

3%975&9)7!G5775$;7!*D*;(!8\5;(4S)&)!7*!K$;#(5$;!*#(9&%%&!&;!0AAcH!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V1B!YYYH#5*HK)!!
V1,!?*!'5*S$;*%&J!)47&*9!?*;S9&8$#M-$9775%%$;!3$9)!%*!#)4*(5$;!8*;7!%\&73*#&!39@%5#!*##$G3*S;&!&(!7$9(5&;(!8&7!
3)$E&(7!*)(57(5T9&7!&;!#)4*(5$;!&(C$9!&;!85KK975$;H!?&7!G&G@)&7!89!)47&*9!?*!'5*S$;*%&!7$;(!6!%*!2#W;&!;*(5$;*%&!
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)&#$;;*5(! %*! ;4#&775(4! 8&7! %5&9]! 8&! #)4*(5$;! 848547! *9]! *)(7! 8&! %*! )9&! &(! %&9)7! *33$)(&! 7$;!

7$9(5&;H!Z!'&D&;5)!9;!3t%&!8&!K*@)5#*(5$;!&(!8&!)4758&;#&!8&Dg5&;(i!*%$)7!9;&!4D$%9(5$;!%$S5T9&!

8&!%\*D&;(9)&!#5($F&;;&!8&7!$)5S5;&7H!`V0A!?\*77$#5*(5$;!$##93&!9;!3)&G5&)!=*;S*)!79)!%&!3$)(!

8&!I)&7(!E97T9\a!#&!T9&!%*!G*5)5&!%95!3)$3$7&!9;!&73*#&!84K5;5(5KH!

?*! 3$)(&! &7(! $9D&)(&H! R\&;()&H! Z!! ?&7! 3$)(&7! 7$;(! ($9E$9)7! $9D&)(&7!`! G\&]3%5T9&)*!

P*)$%5;&H!?&!X$9);&*9!D&9(!^()&!9;!3)$%$;S&G&;(!8&!%\&73*#&!39@%5#H!?&!=*;S*)!8\9;&!=*9(&9)!

8&! 85]! GW()&7! 7$97! 3%*K$;8! &7(! 5GG&;7&H! :&)7$;;&! &;! D9&J! a! 8)$5(&J! 8&7! #*)*D*;&7! 7$;(!

3*)T94&7HV01!l!S*9#=&J!8&7!3)4K*@)5T947! 7\5G@)5T9&;(! %&7!9;7!8*;7! %&7!*9()&7H! .GG&9@%&7!8&!

K$)(9;&!#97($G5747J!%&7!3)4K*@)5T947!*@)5(&;(J!%*!#9575;&!M!?*!P=*%$93&!MJ!%\*(&%5&)!8&!#$9(9)&!M!

P=&x!<*%$9!MJ!%&7!@9)&*9]!&(!9;!&73*#&!G9%(5G485*H!!

R\*D*;#&!D&)7!%\*##9&5%!&(!G&!3)47&;(&H!R&!7957!&;!*D*;#&!%*!#$G3*S;5&!y397!;\*))5D&)*!

T9&!8*;7!%*!7$5)4&H!y;!G\5;D5(&!a!K*5)&!%&!($9)!89!3)$3)54(*5)&H!R&!%$;S&!%&7!@L(5G&;(7J!3$977&!

9;&! 3$)(&! &(! 84#$9D)&! %*! S)*;8&! =*%%&J! +AA!GW()&7! #*))4! 8&! D58&H! Z!?&! X$9);&*9! #9%(5D&! %&!

D58&!`V00H! /5;75J! %&7! #$G3*S;5&7! 3&9D&;(! 7\5;7(*%%&)! #$GG&! &%%&7! %&! 8475)&;(H! <*%S)4! 7&7!

5GG&;7&7!D$%9G&7J!%&!X$9);&*9!;\&7(!3*7!$9(5%%4!3$9)!%*!#$;7()9#(5$;H!<^G&!75!3*)!%&!3*774J!

%*!S)*;8&!=*%%&!*!39!^()&!()*;7K$)G4&!&;!*(&%5&)!8&!#$;7()9#(5$;!3$9)!%&7!@&7$5;7!8\9;!3)$E&(H!

Z!y;!*!K*5(!*33&%!a!8&7!8$#v&)7!&(!8&7!7584)9)S57(&7!`V0O!84D&%$33&!P*)$%5;&!3957!&%%&!#$;#%9(!6!
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V01!?$S&G&;(7!&(!@9)&*9]!8\*33$5;(7J!%&7!*)(57(&7!3&9D&;(!%&7!$##93&)!89)*;(!%&9)7!74E$9)7H!?&!X$9);&*9!%$9&!8&9]!
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I%*+3.,-*<*4p.%*8%'*,&('*-&7,#"'*
Mise en question de la ville par l’art  
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K5;*;#&G&;(!&(!9;!*;!&(!8&G5!E*%$;;4!8&!)4758&;#&7H!!

P&)(*5;7!*)(57(&7!$G&((&;(!8\&G3)9;(&)! %&!#5)#95(!8&7!PQ/-!&(!8&7! %5&9]!8&! K*@)5T9&H!

:*)!G*;T9&!8&!G$F&;7!$9!3$9)!*33$)(&)!9;&!)43$;7&!3%97!5GG485*(&!a!8&7!8&G*;8&7!8&!(F3&!

4DW;&G&;(5&%J!%&7!*)(57(&7!#)4&;(!8*;7!8&7!84%*57!@&*9#$93!3%97!#$9)(7H!?&!85)&#(&9)!*)(57(5T9&!

8&!'4%5#&7!'*8*J!R&KK!d=54@*9%(J!4D$T9&!8&7!(&G37!8&!G$;(*S&!8&!+!a!,!7&G*5;&7H!?&7!*)(57(&7!

7\*3395&;(! *%$)7! 79)! %&9)7! #)4*(5$;7! *;(4)5&9)&7H! ?&7! #*;&D*7! 7$;(! 843$97754)47J! #$7(9G&7! &(!

*##&77$5)&7!7$;(!43$977&(47J!@)5#$%47J!)&#F#%47H!?&7!&77*57J! %&7!)434(5(5$;7J! %&7!)&3)47&;(*(5$;7!

8*;7! %\&73*#&! 39@%5#! &(! *93)W7! 8&7! 39@%5#7M3$39%*(5$;7! #$;7(5(9&;(! 9;! 7*D$5)MK*5)&! 3957! 9;!

)43&)($5)&H!

!! ?&7!#)4*(5$;7!7&!#$;7()957&;(!8*;7!9;!85*%$S9&!*#(5K!*D&#!%&!(&))5($5)&!&(!%&7!=*@5(*;(7H!

?\&]34)5G&;(*(5$;! 8&7! &73*#&7! &(! %\4#$9(&! 8&7! )4*#(5$;7! 8&! %\*7757(*;#&! 5;7()957&;(! %&7!

3)*(5#5&;7J!3&)G&((&;(! %&!3&)K&#(5$;;&G&;(!89!3)$E&(!*)(57(5T9&HB,1!2$)(5&!8\*(&%5&)J! #)*7=! (&7(J!

&77*5J! )434(5(5$;! 39@%5T9&! 7$;(! 8&7! (&G37! 8&! 85*%$S9&H! ?&7! 3)&G5&)7! &77*57! 7$;(! 7$9D&;(!

#$;K58&;(5&%7H! :)$K&775$;;&%7J! &]3&)(J! #=&)#=&9)7! &(! *9()&7! *G*(&9)7! _4#%*5)47_! 7$;(! %&7!

3)&G5&)7!73&#(*(&9)7H!k;&!K$57!(&7(4!&(!#$))5S4J!%&!73&#(*#%&!7&!7(*@5%57&H!!

<*57!%&7!*)(57(&7!8&!)9&!;&!#=&)#=&;(!3*7!a!)&3)$895)&!a!%\58&;(5T9&H!?\5G3)$D57*(5$;!&7(!

%*)S&G&;(!*8G57&H!b(!3$9)!#*97&J!#&9]!T95!4#)5D&;(J!7&!8$;;&;(!4S*%&G&;(!&;!73&#(*#%&H!2&9%J!

9;! 3&(5(! ;$G@)&! G&(! &;! )9&! 8&7! #%*775T9&7! &(! #$GG*;8&! 8&7! (&](&7! a! 8&7! *9(&9)7!

#$;(&G3$)*5;7H!.%7!5;7#)5D&;(!%&7!5G3)$D57*(5$;7!8*;7!%&9)7!3*)(5(5$;7J!7#4;*)5$7J!7F;$3757H!.%7!

%*577&;(!3%*#&!a!8&!G5#)$M4DW;&G&;(7!G&((*;(!&;!E&9!%\&73*#&!$9!%&!73&#(*(&9)!&(!5;(WS)&;(!8W7!

T9\5%7!%&!3&9D&;(!*G*(&9)7!&(!3)$K&775$;;&%7H!?&7!73&#(*#%&7!;\$;(!8&!#&77&!8&!7&!)45;D&;(&)H!

! .%7!7\4#)5D&;(!a!T9*()&J!75]!G*5;7!D$5)&!3%97!&(!&G3)9;(&;(! %&9)7!G$(7!*9! ($9(MD&;*;(H!

k;&!#)4*(5$;!3$9)! %\&73*#&!39@%5#! 7$9D&;(!;4#&775(&!3%975&9)7!*9(&9)7H! .%! &7(! K)4T9&;(!T9&! %&!

G&((&9)!&;!)9&!3*)(*S&!7&7!8)$5(7!*D&#!%&!#$%%&#(5K!T95!%\*##$G3*S;&H!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
B,A!b;()&(5&;!*D&#!R&*;M-*FG$;8!R*#$@H!
B,1!<&)D*;(M-$9]J!<*)5&M<*8&%&5;&J!$3H#5(J!3H!00UH!
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!

?&7! 73&#(*(&9)7! 7$;(! 5;(4S)47! *9! 3)$#&7797! 8&! #)4*(5$;H!y;!3)&;8! %&9)7! (4G$5S;*S&7J! $;! %&7!

5;D5(&!a!#$;7()95)&!8&7!84#$)7J!a!#=*;(&)J!a!8*;7&)J!a!85)&!9;!(&](&H!?*!#)4*(5D5(4!89!73&#(*(&9)!

&7(!7(5G9%4&H!!

?&7!*)(7!8&!%*!)9&!7\4#)5D&;(!8*;7!%\&73*#&!&(!7&!K*@)5T9&;(!*9!#$;(*#(!8&7!*9()&7H!.%7!7&!

#$;7()957&;(!8*;7!%&7!D*M&(MD5&;(!&;()&!%*!G57&!&;!&73*#&J!%*!)&;#$;()&!&(!%\4#)5(9)&H!P&7!*%%&)7!

)&($9)7! 7$;(! %&! )&K%&(! 8&7!G$9D&G&;(7!8&! %\&73)5(J! 8&7!T9&7(5$;;&G&;(7! 79)! %&7! &73*#&7! &(! %&!

73&#(*(&9)! T95! &;)5#=577&;(! #$;7584)*@%&G&;(! %*! 3&)K$)G*;#&! (=4L()*%&H! ?\$@7&)D*(5$;! 89!

3)$#&7797! 8&! #)4*(5$;! G&(! a! E$9)! 9;! K$;#(5$;;&G&;(! 3%97! S%$@*%! 8&7! *)(7! 8&! %*! )9&! &(! 8&7!

*)(57(&7!T95!#=&G5;!K*57*;(!)&3$977&;(!%&7!%5G5(&7!3$9)!5;D&;(&)!7*;7!#&77&H!!
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A3">.-'#3"*

D.*%'(*8%'*#"$%"(,#&%'*^-%*.Q3"*"%*4%-(*N#"#&?**
!

'*;7! %*! 85D&)75(4! 8&7! &7(=4(5T9&7J! %*! 3%9)*%5(4! 8&7! K$)G&7! &(! 8&7! K$)G*(7J! %*!G9%(53%5#5(4! 8&7!

&73*#&7!5;D&7(57!&(!%*!D*)54(4!8&7!)*33$)(7!*9]!73&#(*(&9)7J!%&7!584*9]!3*)(*S4&7!3*)!%&7!*)(57(&7!

8&!)9&!4G&)S&;(H!'&7!*735)*(5$;7!T9\5%7!)479G&;(!8*;7!%*!84#%*)*(5$;!%54&!*9!K$;8&G&;(!8&!%*!

X484)*(5$;!;*(5$;*%&!8&7!*)(7!8&!%*!)9&!6!Z!9(5%57&)!#$GG&!7#W;&!%\&73*#&!8&!%*!D5%%&!&;!S4;4)*;(!

8&7! K$)G&7!*)(57(5T9&7!;$9D&%%&7! p$)5S5;*%5(4!8&7! 73&#(*#%&7J!89!)*33$)(!*9!39@%5#J!8&7!G$8&7!

8&!3)$89#(5$;!&(!8&!85KK975$;hq!`B,0H!

'*;7!9;!&73)5(!8&!%5@&)(4!&(!8\5;D&;(5D5(4J!%&7!*)(57(&7!8&!)9&!5;D&7(577&;(!%*!D5%%&!*9775!

@5&;!T9&!%*!#*G3*S;&!&(!K$;(!79)S5)!%&!(=4L()&!%a!$f!$;!;&!%\*((&;8!3*76!8*;7!%&7!)9&7J!8*;7!%&7!

#=*G37J! 79)! %&7! 3%*#&7J! %&7! 3*77*S&7! 354($;7J! %&7! )$;87M3$5;(7J! %&7! K*e*8&7h&(#H! :)&;*;(! %&!

@*;*%!&(!%\$)85;*5)&!3$9)!84#$)J!5%7!)4DW%&;(!7*!(=4L()*%5(4J!3&)G&((&;(!7*!)&84#$9D&)(&!3*)!9;&!

G57&!a!857(*;#&J!9;!84#*%*S&!8&7!)&S*)87J!9;!843%*#&G&;(!8&7!#$)37H!!

:*)!%&9)7!%&#(9)&7!7&;75@%&7!8&7!&73*#&7J!8&!%&9)7!*)#=5(&#(9)&7J!&(!8&!%&9)7!K$;#(5$;7J!%&7!

*)(7!8&!%*! )9&!K$;(!8&!%*!D5%%&!9;!(=4L()&!a!OVAwB,OH! .%7!3$)(&;(! %\9($35&!8\9;&!D575@5%5(4J!8\9;&!

#&;()*%5(4! 8&! %\*)(! *9! 7&5;! 8&! %*! #5(4! T95! 3)&;8! K$)G&! 8*;7! %*! K5S9)&! 89! S4*;(! 8&! -$F*%! 8&!

?9]&B,U6!#$)37!K*;(*7G4!8&!%\*)(57(&!()*;7K5S9)*;(!%\&73*#&!39@%5#J!K*57*;(!4#%$)&!Z!%&!3$(&;(5&%!

9($35T9&!phq!8$;(!3*)%*5(!84Ea!m*@&)G*7!`B,+!!

?&! #$)37! (=4L()*%! G&(! %*! D5%%&! &;! 7#W;&p7qH! .%! %*! )45;D&;(&J! &;! 84($9);*;(! %&! #$)37!

T9$(585&;!8&!7&7!=*@5(98&7J!8&!7*!)$9(5;&J!&;!)&K*e$;;*;(!%&!)*33$)(!a!%\&73*#&J!3$9)!$9D)5)!%&!

#=*G3! 8&7! 3$775@%&7! 5G*S5;*5)&7J! 3$%5(5T9&7! &(! 7$#5*9]H! 25! %&7! *)(57(&7! 8&! )9&! 7&! )^D&;(! &;!

*)#=5(&#(&7!8&!%\5G*S5;*5)&J!@L(577&9)7!8&!7$;S&7J!&(!5;7(5(9&;(!%*!84G&79)&!&;!*@7$%9!M!R*#T9&7!

?5D#=5;&! 89! d=4L()&! 8&! %\k;5(4! 3)$3$7&! 8&! K*@)5T9&)! %&! 3*()5G$5;&! 89! K9(9)J! 8\s9D)&)! a! %*!

#$;7()9#(5$;!8&! S)*;87!G$;9G&;(7! 5;D575@%&7B,V! M! #\&7(! 3$9)!3*)(5#53&)! a!9;&! ()*;7K$)G*(5$;!

3$%5(5T9&!&(!7$#5*%&!8$;(!%*!D5%%&!7&)*5(!%\&;(5(4H!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
B,0! b]()*5(! 8&! %*! 84#%*)*(5$;! *9! K$;8&G&;(! 8&! %*! X484)*(5$;! ;*(5$;*%&! 8&7! *)(7! 8&! %*! )9&! #$;79%(*@%&! 79)!
YYYH%&K$9);&*9H#$GC%*K&8&)*(5$;C'&#%*)*(5$;M8M/9)5%%*#H=(G%!!
B,O!<5#=&%!P)&735;!#5(4!P=*98$5)J!:=5%533&J!$3H#5(J!3H!BAH!
B,U!4#!123()!),$52!-.!&'#:!#)44!&;!1ccU!3*)!%*!#$G3*S;5&!-$F*%!8&!?9]&!&7(!9;!73&#(*#%&!&G@%4G*(5T9&!T95!*!
G*)T94!%&!7$9D&;5)!&(!79)!%&T9&%!7\*3395&!%&!GF(=&!8&7!*)(7!8&!%*!)9&H!
B,+!2#=;&@&%5;J!I)9;$J!$3H#5(J!3H!1UH!
B,V!?5D#=5;&J!R*#T9&7!#5(4!P=*98$5)J!:=5%533&J!$3H#5(J!3H!++H!!
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Z!?\&73*#&!39@%5#!&7(! %\&73*#&!8&!%*!3$39%*(5$;H`B,B!P&!#=*G3!()W7!D*7(&!7&!#*)*#(4)57*;(!3*)!

7&7!85D&)75(47!7$#5*%&7!&(!#9%(9)&%%&7!&7(!9;!D5D5&)!8&!73&#(*(&9)7!T9&!%&7!*)(57(&7!8&!)9&!4)5S&;(!

&;!584*%!8*;7!%*!K5S9)&!89!39@%5#M3$39%*(5$;!6!9;&!*985&;#&!a!%*!G5]5(4!&]&G3%*5)&H!'*;7!9;&!

D$%$;(4!8\5;(4S)*(5$;!7$#5*%&J! 5%7!D&9%&;(!7\*8)&77&)! a! ($97!7*;7!857(5;#(5$;H!P$;()*5;(7!3*)! %*!

)4*%5(4! 8&7! (&))5($5)&7! &(! %&! #*)#*;! 8&! %*! 3)$S)*GG*(5$;J! 5%7! ;&! )&;$;#&;(! 3$9)(*;(! 3*7! a! #&!

39@%5#! )&G*)T9*@%&! &(! #$;(5;9&;(! 8&! 84D&%$33&)! 8&7! (&#=;5T9&7! 8\*33*)5(5$;7! $9! 8&!

79)S577&G&;(7!3$9)!%&!79)3)&;8)&!&(!#*3(&)!7$;!*((&;(5$;H! .%7!#)4&;(!*9775!8&7!3)$3$75(5$;7!&;!

%5&;7!*D&#!%&7!=*@5(*;(7!&(!%&9)7!&73*#&7!8&!D5&!3$9)!*#(5D&)!%&9)7!G4G$5)&7!3*774&7J!3)47&;(&7!

&(!K9(9)&7H!!

"%&D*;(!%*!)&;#$;()&!&(!%&!3*)(*S&!&;!3)5;#53&J!5%7!&;!K$;(!%\&;E&9!G^G&!8&!%\4DW;&G&;(!

(=4L()*%!&(!3%*#&;(!%*!)&%*(5$;!*9]!73&#(*(&9)7!*9!#&;()&H!'*;7!9;!#%5G*(!#$;D5D5*%!&(!K&7(5KJ!5%7!

G&((&;(! &;! 7#W;&! %*! )&;#$;()&J! 75G9%&;(! 8&7! 75(9*(5$;7! 8&! 85*%$S9&! *D&#! %&7! 73&#(*(&9)7J!

3)$D$T9&;(!%\4#=*;S&!&;()&!&9]H!'&7!3)$#4847!T95!a!K$)#&!8&!)&3)57&7!7$;(!8&D&;97!8&7!#$8&7!

T95!797#5(&;(!%\*((&;(&!&(!%\*((&;(5$;!8&7!73&#(*(&9)7H!!

?*! )&3)47&;(*(5$;! ;&! 79KK5(! 3*7J! 3$9)! *%%&)! a! %*! )&;#$;()&! 8&! %\=*@5(*;(! &(! 3*)%&)! *9!

#5($F&;H!P&)(*5;7!*)(57(&7!$9D)&;(!%&!3)$#&7797!8&!#)4*(5$;!*9!39@%5#J!*33&%%&;(!%*!3$39%*(5$;!a!

(4G$5S;&)J!a!#$;7()95)&J!a!7\*33)$3)5&)!%\s9D)&H!?&!3)$#&7797!8&!#)4*(5$;!8&D5&;(!3)$#&7797!8&!

)&;#$;()&J!D&#(&9)!8\4#=*;S&J!8&!)&;$9D&%%&G&;(!*)(57(5T9&H!!

X*9(M5%!3*)%&)!8\9;&!4(=5T9&!8&!7&#(&9)!j!?&7!3$5;(7!#$GG9;7!8&7!*)(7!8&! %*! )9&!7$;(!

*9(*;(! 8\584*9]! &7(=4(5T9&7J! 7$#5*9]! &(! 3$%5(5T9&7J! 8\9($35&7! G57&7! a! %\43)&9D&! 8&! %\*)(J! 8&!

G*)T9&7!8\9;!8&77&5;!3$%5(5T9&H!!

'&! ;$G@)&9]! *)(57(&7! 8&! )9&! *KK5)G&;(! %&9)7! &;S*S&G&;(7! 3$%5(5T9&7! &(! 7&! 84#%*)&;(!

G5%5(*;(7H! Z!?u*)(! 3$9)! %u*)(! ;&! Gu5;(4)&77&! 3*7!`B,,! 85(! P*(=F! /D)*GH! ?&7! )&D&;85#*(5$;7!

3$%5(5T9&7J!()W7!3)47&;(&7!8*;7!%&7!857#$9)7!8&7!*)(57(&7!8&!%*!3)&G5W)&!&(!8&9]5WG&!S4;4)*(5$;M

1cBAJ! 1c,A! M%&! 7$;(! @&*9#$93! G$5;7! 8*;7! #&9]! 8&7! S4;4)*(5$;7! 795D*;(&7H! ?&7! 3)$3$7! 8&!

X)*;e$57&!I$9D*)8J! 85)&#()5#&! *)(57(5T9&!8&!?*#v**%!'9#v)5#! &;! (4G$5S;&6! Z!Ru*5! (&)G5;4!G*!

K$)G*(5$;!*9]!I&*9]M/)(7!&;!1ccA!pHHHq!R\*5!$9D&)(!Q2:2%3$3J! 5%!4(*5(!T9&7(5$;!89!K&7(5D*%!8&!

P=*%$;M79)M2*t;&H! pHHHq! R&! 7957! ($G@4&! 8&8*;7�! E&! ;u*D*57! 3*7! 9;&! D$%$;(4! D)*5G&;(! K$)(&! 8&!

K*5)&! 89! (=4L()&! 8&! )9&H! ?u5G3%5#*(5$;! *D&#! %&! 39@%5#! G\*! 3%9&! &(! 9;&! #&)(*5;&! &7(=4(5T9&!

*9775H!`B,c!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
B,B!.@58&GJ!3H!+BH!
B,,!b;()&(5&;!*D&#!P*(=F!/D)*GH!
B,c!b;()&(5&;!X)*;e$57&!I$9D*)8J!5;!<*)#&%!<*(=5%8&J!$3H#5(J!*;;&]&7J!3![?N...H!
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!'$;;*;(! %*! 3)5$)5(4! a! %*! #)4*(5$;J! %*! S4;4)*(5$;! 8&7! *;;4&7! T9*()&MD5;S(M85]! 7&! 84S*S&! 8&7!

*G@5(5$;7!3$%5(5#$M#$;(&7(*(*5)&7!8\*9()&K$57!&;!G^G&!(*;(!T9\&%%&!7&!=&9)(&!a!%*!@*;*%57*(5$;!

8&! %*! #)5(5T9&! 8&! %*! 7$#54(4! 89! 73&#(*#%&! 7&%$;! >9F! '&@$)8H! Z!?*! #)5(5T9&! 8&! %*! 7$#54(4! 8&!

#$;7$GG*(5$;J! #&%%&! 8&! %*! 84GF7(5K5#*(5$;! 8&! %*! G*)#=*;857&J! @)&KJ! ($9(! #&! T95J! 8*;7! %&7!

*;;4&7!1cVAJ! 7&!8$;;*5(!#$GG&!79@D&)75K!&(!T95J!8*;7! %&7! *;;4&7!1c,AM1ccAJ! 7\&7(! )&()$9D4!

*775G5%4! a! %*! #)5(5T9&! 8&7! G485*7! $9! a! %*! #)5(5T9&! 8&! %\5;85D589! #$;7$GG*(&9)J! 73&#(*(&9)!

5G@4#5%&`BcA!*%$9)85(!847$)G*57!%&!857#$9)7H!!

?&!#$;K%5(!8&!S4;4)*(5$;!;\&7(!3*7!7&9%!&;!#*97&H!?&7!)4#5(7!89!3*774!&;!*((&7(&;(J!8W7!

%&7!*;;4&7!7$5]*;(&M85]!#&)(*5;7!*)(57(&7!8&!)9&!84D&%$33&;(!9;!(=4L()&!T95!D&9(!7\5;74)&)!8*;7!

%*!D5&!8&7!S&;7J!^()&!3)$#=&!8\&9]!&(!&;!G^G&!(&G37!^()&!K&7(5KH!l!T9&%T9&7!&]#&3(5$;7!3)W7J!

%&7!*)(57(&7!8&! )9&!3)4KW)&;(! %*!3*)&;(=W7&! K&7(5D&J! %&!85D&)(577&G&;(! )4#$;K$)(*;(J! %&!857#$9)7!

3$4(5T9&!a!%\*KK)$;(&G&;(!85)&#(H!?&7!*)(7!8&!%*!)9&!;&!7$;(!79@D&)75K7!T9\&;!8&!)*)&7!$##*75$;7H!
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Anne-Sophie réapparaît en fausse blessure avec la main sur un 

œil, pour Jules.  

Culpabilité, Jules se rapproche. 

Surprise, Anne-Sophie plaque Jules et le frappe.  

Scène de meurtre plus ou moins elliptique (coups, voix effort 

Anne-Sophie, chute, dégringolade ou cascade…) 

//////////////////////////////////////////////// 

La Furie s’entrave et/ou tournoie 

//////////////////////////////////////////////// 

Silvère accourt et tire la Furie de son trip  

Pour la démasquer et lui souffler à l’oreille un secret  

(qu’ils diffusent à l’oreille du public ?) 

Et l’entraîne à remonter le toboggan à l’envers… 

Lucie aperçoit Anne-Sophie qui s’enfuit, l’intercepte, son 

corps ne veut pas aller, mais Lucie, finalement l’amène au 

corps de Jules. 

Duo, Diane Arbus, délayé d’images, elles déplacent le corps à 

deux, veulent l’enterrer ? 

Des pleureuses…(iconographie) avec masques de furie ? 

……………………………………………………………..  

RUPTURE BOOOUUUUM Silvère 

Disparition Anne-Sophie et Lucie. 

Silvère seul avec corps de Jules, fait boum, début de cruauté. 

Chassé par Lucie qui fait monter la cruauté puis tendresse 

vers corps Jules tendue vers Silvère. 

Soulève le corps, puis trio Jules-raide.  

Jules devient zombie, il contamine Silvère ensemble, les deux 

zombies étouffent Lucie. 

!
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Le mouvement des arts de la rue  
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