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La san��, d��-on, ��� p�� �	 pr
�� ma�s elle a un co�� E� ce co��, ann�e a���s ann�e,

ne cesse de c�oî��e, affec�e les f�nances �ubl�ques e� f�ag�l�se no��e mod�le de san�� na��onal

Devan� ce cons�a�, les �ol���ques �ubl�ques �en�en� de maî���se� la gouve�nance san��a��e,

�	p�
� p���
	�r� ���	��
	� ��
��	����� ���� �	 ��� �	 p�r	��
�	r ���r	 �y����	 �	 ��
��. C�	��

a�ns� que de nomb�euses ��fo�mes on� ��� m�ses en �lace de�u�s les ann�es 1��� avec des

succ�s �lus ou mo�ns ��oban�s en �e�mes de ��duc��on des d�f�c��s budg��a��es qu� on�

���	��
�� �����p�
�� �	 ����	��	� �	��r	�. A�j��r����
� �	� ��r����r	� ���p
���
�r	� ��� �	��
�

�	 �	 ���	r�
�	r p��r �	�	�
r p��� 	  
�
	��	� 	� !�r���
r ������� de �ous à une m�dec�ne de

qual��� au me�lleu� co�� "ec� �ndu�� un changemen� de �h�loso�h�e fa�san� �asse� les h#���aux

����	 ��!
i�	 ��	  
���
�� $ ��	 ��!
i�	 ��	  
c�ence (%ma� e� Be��h�e�, 2��� & Ke�vasdou�,

2�11' "e changemen� de �h�loso�h�e es� �m�uls� �a� le �#le cen��al des %gences ��g�onales

de san�� (%RS' i�
 ���� �	� r	pr��	�����	� �	 ������ 	� r�!
�� 	� i�
 ���� ���r!�	� �	 ��

��o�gan�sa��on du �a)sage san��a��e ��g�onal e� �a� vo�e de cons�quence, na��onal %�ns�, ce��e

en���� se vo�� no�ammen� conf�e� les m�ss�ons de �enfo�cemen� de la coo���a��on �ubl�c-���v�,

le �eg�ou�emen� de s��uc�u�es san��a��es e� la mode�n�sa��on des h#���aux Pou� ce fa��e, elle

	�!�!	 �	� �*p
���� ���� ��	 ����r������
���
�� 	� �	r�	� ����j	��
 � 	� �	 ��y	�� 	� �	�

�����p�!�	 ���� �	�r� r	��r����r��
��� ���� �����	
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au�onome %vec ces ��fo�mes success�ves e� fondamen�ales, les s��uc�u�es hos���al���es se

��ouven� ma�n�enan� fo��emen� ��g�es �a� ces o�gan�smes de �u�elle que son� les %RS "es

��f�r�	� ��� 	� p��r 	  	� ��	��r�0ne� de ��ofonds bouleve�semen�s au se�n des s��uc�u�es

san��a��es en �e�mes de ges��on des �ess��r�	� ����
�	�. 3� 	  	�� ����j	��
 pr
��
p�� ����� �	

��al�se� des �conom�es, e� sachan� que la ���nc��ale cha�ge f�nanc���e des h#���aux co��es�ond

aux f�a�s de �e�sonnels (P�ovesan, 2��4', les changemen�s hos���al�e�s se ��al�sen� au m�eux à

mo)ens huma�ns cons�an�s avec des ��o�gan�sa��ons �m�ac�an� les cha�ges de ��ava�l des

��ofess�onnels du so�n En �a�son de ces bouleve�semen�s, les ��ofess�onnels de san�� on�
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�nconnues Les con��a�n�es �conom�ques �m�osen� aux so�gnan�s de +oue� leu� �#le dans la
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�a��en�s (%cke�, 2��5', en ��ada��an� e� en se fo�man� aux �nnova��ons m�d�cales e�

�echnolog�ques, en fa�san� �galemen� face à la ��ess�on du �ubl�c qu� es� de �lus en �lus

�nfo�m� e� à la �eche�che de so�ns s��s e� de qual��� (Leg�do-Qu�gle), 2��6', �
��
 i��	�

ass�m�lan� les nomb�eux ��o�ocoles de so�ns cons�ammen� �enouvel�s, gages de qual��� e� de
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ª¬®¯°ª±²³´ µª³ ª¬®¯°¶³ ¯·¸ ¹ª³ º²¯°¼·ºª³ ¼± ²ª½¼²¹ ¹ª³ ¯¾®¿½¼¸¿¯·³ ¹ª ®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯·

ÂÃÄÂ²³ ª±Å ¼¿·³¿ Æ±Á¼± ²ª½¼²¹ ¹ª ®ª±²³ ²¯²ª³ ¯¾®¿½¼¸¿¯·³ ª·Çª²³ ®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯· ÈÉ¯±³³ª¼±Ê

¨ËÌËÍÎ ÏÐ ÑÂÒ ÑÓÔÕÖÃÑÂÒ × ØÙÙÚÛÜÚÝÜ Þ ßØ Ùáâã ßÚã ØÜÜâÜäåÚã ÚÜ ßÚ ÛáæçáèÜÚæÚÝÜ ë ¹ª ®Áª¬®¯°¶

ìíÔïÒÒÂÖïð ¨ËÌËð ñÎ òË¨ÍÎ óÂ ÑÔÃÐÓÖÐ ñÒÕÑôÔõÔö÷øïÂ ùúÂÓöÂ øïÖÃû õÂÒ ÷Ãû÷Ä÷ûïÒ ÔÃÐ õÂ

ÒÂÃÐ÷úÂÃÐ øïÂ õÂïÓ ÔÓöÖÃ÷ÒÖÐ÷ÔÃ Ö ñÓÔú÷Ò ûÂ õÂïÓ üÔïÓÃ÷Ó ÑÂÓÐÖ÷ÃÂÒ ÓùÐÓ÷ýïÐ÷ÔÃÒ ÂÃ ÓÂÐÔïÓ ûÂ

®ª±²³ º¯·¸²¿¾±¸¿¯·³ ¯±² ®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯· Èþ±²·®ª° ÿ Fª®¹¬¼·Ê 2����Î OÓð ûÂ ÃÔÒ jÔïÓÒð Öï

ÓÂöÖÓû ûÂÒ ñÓÔüÔÃûÒ ýÔïõÂÄÂÓÒÂúÂÃÐÒ ùÑÔÃÔú÷øïÂÒ ÂÐ ÔÓöÖÃ÷ÒÖÐ÷ÔÃÃÂõÒ ÷ÃÐÂÓÄÂÃÖÃÐ Öï ÒÂ÷Ã ûÂÒ

¯²½¼·¿³¼¸¿¯·³Ê ¿® ª³¸ ®±³ Æ±ª �¼¬¼¿³ ¿·¹¿³ª·³¼¾®ª ¯±² ºª³ ¹ª²·¿r²ª³ ¹Ád¸²ª ¼¸¸²¼º¸¿Çª³ ª¸ ª·

º¼¼º¿¸¶ ¹ª ²ª¸ª·¿² ¹ª³ ª¬®¯°¶³ Æ±¼®¿f¿¶³ ª· ²¿Ç¿®¶½¿¼·¸ ®ª ¹¶Çª®¯ª¬ª·¸ ¹Á±· º¯·¸²¼¸

ñÒÕÑôÔõÔö÷øïÂ ñÔÒ÷Ð÷üÎ CÂÑ÷ ÂÒÐ ûÂÄÂÃï ïÃ ÑôÖõõÂÃöÂ úÖjÂïÓ ñÔïÓ õÂÒ ÓÂÒÒÔïÓÑÂÒ ôïúÖ÷ÃÂÒ ûÂ

ÐÔïÐÂ ÔÓöÖÃ÷ÒÖÐ÷ÔÃ ìíÔïÒÒÂÖïð ¨ËË1ð ���¨ ; M÷õõwÖÓû & BÓÂwÂÓÐÔÃð ¨ËËË ; óÂÒÐÂÓ & K÷Ñkïõð

���¨ ; DÂ VÔÒð ����ÍÎ NÔïÒ ûÂÄÔÃÒ ûÔÃÑ ÑÔÃÒ÷ûùÓÂÓ õÂ ÑÔÃÐÓÖÐ ñÒÕÑôÔõÔö÷øïÂ ÑÔúúÂ ïÃ

üÖÑÐÂïÓ ûÂ úÔÐ÷ÄÖÐ÷ÔÃ ñÔïÓ õÂÒ ÂúñõÔÕùÒ ûÖÃÒ õÂ ÒÂÃÒ Ôo Ò÷ ÑÂÒ ûÂÓÃ÷ÂÓÒ ûùÄÂõÔññÂÃÐ ïÃ

ÒÂÃÐ÷úÂÃÐ ûÂ ÓïñÐïÓÂ Ôï ûÂ Ä÷ÔõÖÐ÷ÔÃ ìMÔÓÓ÷ÒÔÃ & íÔý÷ÃÒÔÃð ¨ËË©Íð õÂïÓ ñÂÓüÔÓúÖÃÑÂ Öï

ÐÓÖÄÖ÷õ ÒÂÓÖ öÓÖÃûÂúÂÃÐ ÷úñÖÑÐùÂ ÂÐ õÂÒ ÑÔÃûï÷ÓÖ à êÐÓÂ ûÖÄÖÃÐÖöÂ ÂÃÑõ÷ÃÒ à øï÷ÐÐÂÓ

®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯·´ A ÛáÝÜèØèâáð ïÃ ÒÂÃÐ÷úÂÃÐ ûÂ ÑÔÃÐÓÖÐ ñÒÕÑôÔõÔö÷øïÂ ÓÂÒñÂÑÐù ¼² ®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯·

ìíÔïÒÒÂÖï & MÑóÂÖÃ PÖÓkÒð ¨ËËòÍ ¹¶Çª®¯ª²¼ ºhªz ®Áª¬®¯°¶ ®Áª·Ç¿ª ¹ª ²ª³¸ª² ¼± ³ª¿· ¹ª

ÑÂõõÂ-Ñ÷ ª¸ ¹Á° ¹ª¬ª±²ª² ª²f¯²¬¼·¸ Èµ¯°®ª-SôÖñ÷ÓÔ & KÂÒÒõÂÓð ¨ËËÌ ; TïÓÃõÂÕ & �ÂõûúÖÃð

¨ËËËð ����ÍÎ DÂ ñõïÒð õª³ ²ªºhª²ºhª³ ³±² ®ª º¯·¸²¼¸ ³°ºh¯®¯½¿Æ±ª f¯·¸ ¶¸¼¸ ¹ª ®Á¿¬¯²¸¼·ºª ¹ª

®Á¼²¶hª·¹ª² ¹r³ ®Á¼²²¿Ç¶ª ¹Á±· ·¯±Çª® ª¬®¯°¶ ¹¼·³ ®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯· Èþh¯¬¼³ ÿ �·¹ª²³¯·Ê

¨ËËÌ ; DÂ VÔÒð ����Íð º¼² ºÁª³¸ ¹±²¼·¸ ºª¸¸ª ¶²¿¯¹ª ¹ª ³¯º¿¼®¿³¼¸¿¯· Æ±ª ³ª ¹¶Çª®¯ª·¸ ®¼

¬¯¸¿Ç¼¸¿¯· ¼¿·³¿ Æ±ª ®¼ ¹±²¶ª ¹ª º¯®®¼¾¯²¼¸¿¯· ª·Ç¿³¼½¶ª ¼Çªº ®Á¯²½¼·¿³¼¸¿¯·´ µª³ f¼º¸ª±²³ ³¯·¸

ª· ®¿ª· ¼Çªº ®ª³ ª²ºª¸¿¯·³ Æ±Á¼ ®Áª¬®¯°¶ ûÂ ÒÔÃ ÑÔÃÐÓÖÐ ñÒÕÑôÔõÔö÷øïÂ Öï ÓÂöÖÓû ûÂ õÖ

³¼¸¿³f¼º¸¿¯· ¹ª³ ¸ª²¬ª³ ¹ª ³¼ ²ª®¼¸¿¯· ¹Áª¬®¯¿ ìíÔý÷ÃÒÔÃð KÓÖÖÐt & íÔïÒÒÂÖïð ¨ËËuÍÎ

S÷ õÂÒ ÖññÔÓÐÒ ûÂ íÔïÒÒÂÖï ì¨ËÌËÍ ÔÃÐ ñÂÓú÷Ò Öï� ÓÂÑôÂÓÑôÂÒ ÒïÓ õÂ ÒïjÂÐ ûÂ ÒÂ

¹¿Çª²³¿f¿ª²Ê ®Á±·ª ¹ª³ º²¿¸¿Æ±ª³ Æ±ª ·¯±³ ¯±Ç¯·³ f¯²¬±®ª² Ç¿³-à-Ä÷Ò ûÂ ÒÖ ÑÔÃÑÂñÐïÖõ÷ÒÖÐ÷ÔÃ ÂÒÐ

Æ±Áª®®ª ·ª ²ª·¹ ª· º¯¬¸ª Æ±ª ®¼ ª²³ªº¸¿Çª ¹ª ®Áª¬®¯°¶ ª¸ ³¼ Ç÷Ò÷ÔÃ ÷û÷ÔÒÕÃÑÓÖÐ÷øïÂ ûÂ

³¯· º¯·¸²¼¸ ³°ºh¯®¯½¿Æ±ª´ L¼ ª²³ªº¸¿Çª ¹ª ®Áª¬®¯°ª±² ·Áª³¸ ¼³ ¼¾¯²¹¶ª ±¿³Æ±ª ¯±²

íÔïÒÒÂÖï ì¨ËÌËð ñÎ¨�1Í × l�en	
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ÛáÝÜèØÜ çã�Û�áßá�â�äÚ ØaÚÛ ãÚã æÚæmèÚã. » OÓð ñÓÂÃûÓÂ ÂÃ ÑÔúñÐÂ õÖ ñÂÓÒñÂÑÐ÷ÄÂ ûÂ

®Áª¬®¯°ª±² ¸ª®®ª Æ±ª ºª®¼ ª³¸ ²¶º¯·¿³¶ ¼² ®ª³ Ç¯¿ª³ ¹ª ²ªºhª²ºhª ³±² ®ª º¯·¸²¼¸

ñÒÕÑôÔõÔö÷øïÂ ìCÔÕõÂ-SôÖñ÷ÓÔ ÂÐ KÂÒÒõÂÓð ����Ö ; DÂõÔýýÂ ÂÐ ÖõÎð ���Ë ; óÂÒÐÂÓ ÂÐ ÖõÎð ���� ;

PÔÓÐÂÓ ÂÐ ÖõÎð ¨ËËÌÍ ª²¬ª¸ ¹ª ²ª·¹²ª º¯¬¸ª ¹ª ®¼ ¬±¸±¼®¿¸¶ ª¸ ¹ª ®Á¿·¸ª²¼º¸¿¯· ª·¸²ª
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ÛÜÝÞ Üß áâãäåæä ÛÞçáëâÜâìíîÝß ïðÝã ßñÛÜâçò ßã äßãæãä áâñÛäß ïß Üæ áâñÛÜßóíäò ÞâáíæÜß ïæãÞ

ÜæîÝßÜÜß ÞðíãÞáåíä Üæ åßÜæäíâã ïðßñÛÜâí õö÷øùùúûø ü ýþÿ÷oþ�ûlû� ÙÚÚ1 ; ö÷øùùúûø ü Foþúd�

2��Ù ; Dølûc� 2��� ; H÷� 2���). �ß Üæ ñmñß ñæãí�åß, áßÞ æÝäßÝåÞ Ûâíãäßãä Üðæbùúncú dú poþùú

ßã áâñÛäß ïß ÜðßñÛÜâçßÝå ïæãÞ ÜðæãæÜçÞß ïÝ áâãäåæä ÛÞçáëâÜâìíîÝú. A�þn dú d�vúl÷ppúo lúù

c÷nnûþùùûncúù ùøo lú c÷ncúpt dú c÷ntoût pùych÷l÷gþiøú� lû lþtt�oûtøoú oúc÷��ûndú lú oúc÷øoù à

dúù ��th÷d÷l÷gþúù iøûlþtûtþvúù (ö÷øùùúûø ü ýþÿ÷oþ�ûlû� ÙÚÚ1 ; ö÷øùùúûø ü Foþúd� 2��Ù) iøú

Üæ åßáëßåáëß áâãäßñÛâåæíãß ãðæ ÛæÞ äâÝjâÝåÞ ÜðâááæÞíâã ïðæïâÛäßå ßã åæíÞâã ïß Üæ l÷øodúøo út

dø tú�pù iøú n�cúùùþtú lúøo �þùú ún plûcú (Dúl÷bbú út ûl.� 2��Ú ; Dú V÷ù� 2��2). Pløù

po�cþù��únt� cúù ûøtúøoù ßÞäíñßãä îÝðæfíã ïß �þúøu túnþo c÷�ptú dú lû o�ûlþt�

÷ogûnþùûtþ÷nnúllú� iøú nú lûþùùú pûù �÷oc��únt ûppûoûîtoú ønú �tødú iøûntþtûtþvú� út dú �úùøoúo

ÛÜÝÞ fíãßñßãä ÜßÞ åßÜæäíâãÞ ïðßñÛÜâí, Üæ ñíÞß ßã ÛÜæáß ïðòäÝïßÞ ïß áæÞ ÜâãìíäÝïíãæÜßÞ, ÞÝå Ýã

æã, æÝÛå�Þ ïðÝãß áâëâåäß ïß ÞæÜæoþ�ù púo�úttoûþt dú �þúøu c÷�poúndoú lû dynû�þiøú dø

c÷ntoût pùych÷l÷gþiøú.

L	
 ��	e���
 s	 �� r	e�	re�	

En túnûnt c÷�ptú dúù v÷þúù dú oúchúochú ùøo lú ùøÿút út dúù ùp�cþ�þcþt�ù dø toûvûþl út dø

c÷ntúutú h÷ùpþtûlþúo� lû poþncþpûlú iøúùtþ÷n dú n÷toú toûvûþl úùt lû ùøþvûntú :

- C������ é����� �� �����a� �� �!���"#q�� $� %����� ���&���#������ #�&#��#���' $�

���� �����a� �� �!���"#q�� a��#�#�a��#�� * �a ��a+#�#�a�#�� $� ���� �����a�

/034567689<=>? @/Bè0 =G> @GGI> J�>x>B494> K C������ ��$é�#��� �� ��������� K

En lþún ûvúc n÷toú iøúùtþ÷n poþncþpûlú út ún túnûnt c÷�ptú dø púø dú c÷nnûþùùûncúù iøú

n÷øù ûv÷nù pø oúcúnùúo dûnù lû lþtt�oûtøoú toûþtûnt dø c÷ntoût pùych÷l÷gþiøú ûntþcþpût÷þoú� n÷øù

ù÷øhûþtúoþ÷nù p÷øv÷þo �gûlú�únt o�p÷ndoú à lû ù÷øù-iøúùtþ÷n ùøþvûntú :

- M÷��únt ùú �÷o�ú lú c÷ntoût pùych÷l÷gþiøú ûntþcþpût÷þoú dúù þn�þo�þúoù N Eùt-cú

îÝðO ÜðíãÞäæå ïß áß îÝß ñßääßãä ßã æQæãä �ß RâÞ ßä æÜS õTUUWX, Üß áâãäåæä

pùych÷l÷gþiøú ûntþcþpût÷þoú dú cúù po÷�úùùþ÷nnúlù dú ùûnt� c÷ndþtþ÷nnú lúøoù ch÷þu

dú ùtoøctøoúù ùûnþtûþoúù N

Pûo ûþllúøoù� ún o���oúncú à ö÷øùùúûø út ýþÿ÷oþ�ûlû (ÙÚÚ1) :

- YÝßÜÞ Þâãä ÜßÞ æáäßÝåÞ âåìæãíÞæäíâããßÜÞ îÝí âãä Üß ÛÜÝÞ ïðíñÛæáä ÞÝå Üß

d�vúl÷ppú�únt dø c÷ntoût pùych÷l÷gþiøú dúù ÿúønúù po÷�úùùþ÷nnúlù dú ùûnt� N

En�þn� ún túnûnt c÷�ptú à lû �÷þù dúù v÷þúù dú oúchúochú cþt�úù po�c�dú��únt út dø

púndûnt dú lû iøúùtþ÷n po�c�dúntú� n÷øù ûþ�úoþ÷nù o�p÷ndoú à lû iøúùtþ÷n ùøþvûntú :
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þÿþ f��þ enÿ�e le m�menÿ �o �ls ava�enÿ �þal�sþ un enÿ�eÿ�en de �ec�uÿemenÿ fav��able eÿ l�������

en f�ncÿ��n effecÿ�ve.

Pa� a�lleu�s, à n�ÿ�e c�nna�ssance, aucune þÿude �ec�u�anÿ à une mþÿ	�d�l�
�e

qual�ÿaÿ�ve �� ����� p�������� �nÿþ�essþe au� ��p���������� �� ����g������� �� p��rè����

au� �ec�uÿemenÿs. Eÿ au �e
a�d� ����� p���� �� ���p�����r� c�uc�ale du �ec�uÿeu� dans le

dþvel���emenÿ du c�nÿ�aÿ �syc	�l�
�que a�ns� que du ���� ���� j��� ���� �� r������r��� ��

c�nÿ�aÿ �syc	�l�
�que des n�uvelles �ec�ue� ���� �� ���g ��� p������ ��� ���x��rr�

(�el�bbe eÿ al., ü229� eÿ, ��auÿ�e �a�ÿ, c�m�ÿe ÿenu des þvenÿuelles ���messes qu� au�a�enÿ �u

êÿ�e þc	an
þes enÿ�e le �ec�uÿeu� eÿ le �ec�uÿþ, n�us ÿen�ns à ��uv��� c�nf��nÿe� ces deu�

�e�s�ecÿ�ves dans le cad�e de ceÿÿe �ec	e�c	e. A�ns�, �u�sque le c�nÿ�aÿ �syc	�l�
�que se

����� �� ������ �����g����� �þc����ques, �l �m���ÿe d� ����������� � r����� �� ����p������

���� ������ ���� r����� �� ����p����� ���� n�us n�us enÿ�eÿ�end��ns avec ces acÿeu�s

��
an�saÿ��nnels de ÿ�uÿ ��em�e� ��d�e dans la c�nsÿ�ucÿ��n du c�nÿ�aÿ �syc	�l�
�que des

n�uveau� d��lômþs.

L� ��� ��une c�	��ÿe de 42 �nf��m�e�s, �nÿþ
�anÿ les �enc�nÿ�es avec leu�s �ec�uÿeu�s,

n�us c�ndu��a dans ý1 þÿabl�ssemenÿs san�ÿa��es �u mþd�c�s�c�au� �þ�a�ÿ�s su� le ÿe���ÿ���e

naÿ��nal. Cela n�us am ne�a þ
alemenÿ à �þal�se�, au 
l�bal, ü22 enÿ�eÿ�ens sem�-d��ecÿ�fs avec

les �nf��m�e�s eÿ ý9 avec leu�s �ec�uÿeu�s. ��� ���������� r�� !"# ���������, n�us uÿ�l�se��ns

���x ��gr��� ��������� �� ������� ��x������� ��� ���� �L$%&T% �� IR�M�T�Q� $��

l�
�c�els, �ec�nnus eÿ uÿ�l�sþs �a� la c�mmunauÿþ sc�enÿ�f�que, n�ÿammenÿ ��u� ��������� ��

r��p�� ����������s sem�-d��ecÿ�fs, n�us �e�meÿÿ��nÿ de « ')*+') /035t) +) 670'8:*;<:t;0*

;*t)'*) +7=* +;</0='< 56=t>t ?=) +) ')*+') /035t) +) +;@@é')*/)< <t:t;<t;?=)< )*t') 6)< +;B)'<

t)Dt)< +7=* /0'5=< » (Fe�ne�ÿ, ý991, �.GGH�. En ce sens, ces l�
�c�els v�nÿ n�us �e�meÿÿ�e

���pp��h����� ��� �rh���� ������x �� �� ������� ����p�� �� ���� �������� �� r���� ��

ÿem�s.

J�� �������� ���� �� ��� ������e� leu�s « KNOKSUNVWXWiYVU UZ[\N]Wi^NU » (Alba�ell�,

ü2ýý, �.G2�, n�us demande��ns au� n�uveau� ���fess��nnels de c�ns�
ne� �a� þc��ÿ leu�s

��em� �es �m��ess��ns� � ������ �� rh�r��� �� ����s _�u�nþes de ÿ�ava�l l��s de leu� ��em� �e

������ ����e�c�ce ���fess��nnel. `�us ���cþde��ns þ
alemenÿ à une analyse des d�cumenÿs

que les ��
an�saÿ��ns leu� au��nÿ �em�s ��u� ������ �� ������ �� j��� ����������� ���� �����

r������ p��rh���g��� ���rp����� �� ������� ���x��r�� p��� �� ������������ �� p���r�����

Enf�n, n���� ����� �� r�� r��p������ �g������� ��� ������r� ������������� �k ����

su�v��ns iV UiWZ deu� �nd�v�dus de la c�	��ÿe dans leu� e�e�c�ce ���fess��nnel, au se�n de leu�s
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÷øùú ûù üýùþÿoþÿ hýúpiþøtiÿr qûi úÿrøiþ à m�m� d� m�������� u� ��v��u d��m�l�	���
�

prý�ÿúúiýùùÿt ÷ÿú úýigùøùþú üý�pøþibtÿ øÿü tÿú ùýûÿttÿú üýùþrøiùþÿú hýúpiþøtièrÿús Eþ ÿù�iùn

ùýûú ÿúpérýùú qûÿ üÿ þrøøit øi÷ÿrø � ütøri�iÿr ÿþ � ø�étiýrÿr tø pýtiþiqûÿ ÷ÿú rÿúúýûrüÿú

hû�øiùÿú hýúpiþøtièrÿús

D��� l� �u� d���d�� à m��u� 	
m����d�� l�� ��j�u� d��v���� l��� à �
��� 
�j�� d�

rÿühÿrühÿn ÿù tiÿù øÿü tÿ �øiþ ÷ÿ rÿù÷rÿ tÿú h�piþøûo øþþrøüþi�ú ÿþ ÿù üøpøüiþé ÷ÿ rÿþÿùir tÿûrú

iù�ir�iÿrún tø prÿ�ièrÿ pørþiÿ ÷ÿ ùýþrÿ þrøøit ÷ÿ rÿühÿrühÿ úÿ üýùüÿùþrÿ úûr tø

üýùþÿoþûøtiú���
� ����
���u� d� l�u��v��� ��������� f������� d��� u� ���m��� ��m�� ÿþ ÷ÿ tø

prý�ÿúúiýù iù�ir�ièrÿ ÷øùú ûù úÿüýù÷ þÿ�pús À �u�v��, �
u� ��
�d��
�� l�����
��� d� l�

prý�ÿúúiýù iù�ir�ièrÿ ; ����
��� �u� ����� ��� ���m���� �� �u� v
�� ��
uv��� à �ll� d� �
uv�ll��

pÿrúpÿüþiÿú �ø�ÿûrÿús Nýûú ÿoptiüiþÿrýùú ÿùúûiþÿ tø üý�préhÿùúiýù þhéýriqûÿ �u� l�
� ��u�

øýir ÷ÿú øüüýr÷ú éüriþú ÿþ ùýù éüriþú øøùþ ÷ÿ ùýûú iùþérÿúúÿr � üÿttÿ ÷û üýùþrøþ púyühýtýgiqûÿs

Eþ ÿù�iùn øøùþ ÷ÿ préúÿùþÿr ÿþ ÷ÿ ÷iúüûþÿr ùýú réúûtþøþún ùýûú �ûúþi�iÿrýùú tø �éþhý÷ýtýgiÿ

rÿþÿùûÿ pýûr øppréhÿù÷ÿr ùýþrÿ ýb�ÿþ ÷ÿ rÿühÿrühÿs
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ÜÝÞßáãäåÜæëåäì íáîäåßäì ìä ßÞìåíäïÜ ð ñäì ìáæòïÞäìó ñäì ìæßõãì õå öæäï äï÷õßä ñäì öáæïì

øùíöäßÜó úÛûüýþ

ÿAæï ñä ñõïïäß ð ÷äÜ ÝhãæÜál òÞïÞßál läì íõyäïì Aæïáï÷æäßì ñä ìäì áíöæÜæõïì

ìÞ÷åßæÜáæßäìó Lõåæì XùV låæ AáæÜ ñä òßáïñì ñõïìþ Páß lá ìåæÜäó lá íõïáß÷Ýæä ÷õïÜæïåä ð Aæïáï÷äß

en par��e �e� ��p��au� g�n�rau� en pr�p�r���n du n�	bre de 	end�an�� qu
��� accue���en��

Cõííä lä ìõålæòïä ùíöäßÜ øúÛ(Úó ãþúû.ýó läì öáìäì ñå ãßæ� ñä îõåßïÞä ëåä ïõåì ÷õïïáæììõïì

enc�re auj�urd
�u� ��n� d� ��r� p���e��

Lä ÷áßá÷Üèßä æïñæìãäïìáölä ñä ÷äì ÝhãæÜáå� òÞïÞßáå� ìä Üßõåtä ßäïAõß÷Þ lõßìëåä lä úü

îåæï ú11Úó ìõåì lá ãßäììæõï ñä CõlöäßÜó Lõåæì XùV ßäïñ åï ÞñæÜ õßñõïïáïÜ ëåä ÷Ýáëåä òßáïñä

c��� en ���� p�uroue a�n�� que d
���p�ce�� �
�bjec��f e�� de p�uo��r « �����, �������� ��

������� ��s ������s ��������s ��������s »ó íáæì áåììæ läì Aõßíäß � à �� ��i�i �� R�������

� ��s������ �� ��x ��s����s ���� ��s s��� !���"��s » øùíöäßÜó úÛ(Úó ãþúû#ýþ ÿå Üßátäßì ñä ÷äÜ

�d��$ n�u� p�uo�n� c�n��a�er que �
��p��a� ��en� 	��n� �e r��e de p�uro�%eur de ���n� que ce�u�

ñä læäå ñä AõßíáÜæõï ãßõAäììæõïïälläó ñä ÷õïtäßìæõï áå ÷ÝßæìÜæáïæìíä õå öæäï äï÷õßä ÷älåæ

d
a���e p�ur 	end�an�� dan� �e ��uc� de garan��r �
�rdre pub��c�

&'&'2 )*+ -/*034/*+ 53663789:é+ 63;<;734/*+ *: 9*+ -/*034/*+ :*;:<:3v*+ 5*

/é6=/0*+

Ob�r�e par une 	�����n d
accue�� cr����an�e e� un ga�p���age de� reoenu� par �eur�

ad	�n���ra�eur�$ �a ���ua���n f�nanc�re de �
��p��a� deo�eïÜ ñÞlæ÷áÜäþ Däì ßÞAõßíäì ìõïÜ íæìäì

en p�ace p�ur �en�er de pr��eroer �
e����ence de ce� ��ruc�ure�� >
e�� p�ur ce��e ra���n qu
en

îáïtæäß úû(#ó Lõåæì XùV õßñõïïä áå� ÝhãæÜáå� ñä täïñßäó lõßìëåä ÷älá äìÜ ãõììæöläó läåßì

öæäïì æííõöælæäßì ãõåß ßäïAlõåäß läåß öåñòäÜ øùíöäßÜó úÛûüýþ Eï ßáæìõï ñäì ìåããßäììæõïì ñä

re���urce� ? oen�r e� de 	arge� de 	anmuore au��n�	e� de c�acune de ce� ��ruc�ure�$ ce�

�rdre ne fu� pa� �u�o� d
effe��

À ce��e p�r��de$ d
au�re� �en�a��oe� de r�f�r	e du �%��	e �n� ��eu$ �e��e� ce�läì tæìáïÜ

ð ñætæìäß ÷äßÜáæïì ÞÜáölæììäíäïÜì äï ñæAAæ÷ålÜÞ Aæïáï÷æèßä ãõåß äï ÜßáïìAÞßäß åïä õå ãlåìæäåßì

par��e� ? d
au�re� ��p��au� 	��n� en d�ff�cu���$ 	a�� e��e� �e �eur�en� ��u�e� ? �a r�����ance de�

áñíæïæìÜßáÜäåßì ñä ÷äì ìÜßå÷Üåßäìþ @ ÷äÜÜä Þãõëåäó läì ÝhãæÜáå� ìõïÜ äï äAAäÜ áñíæïæìÜßÞì ãáß åï

gr�upe	en� ����r�c���e d
�nd�o�du�� On peu� % �r�uoer de� ��r���er� de� f�nda�eur� �����r�que�

de �
��p��a�$ de� repr��en�an�� de �
au��r��� r�%a�e �u b�en enc�re de� 	e	bre� du c�erg�$ ��u�

áÜÜá÷ÝÞì ð ÷ä ëåä ß�en ne c�ange e� ne o�enne c�n�rar�er �eur p�uo��r� �
�cca���n e�� d
a���eur�



BF

GHIIJK M NQSTHUSW YJIJZSN S[ \SZNK]KIW GK \SZ^_` KI kwzw` GK UHI_WSWKZ {[Q| }~ ��� � ��}�� ��

����� ���� �� ������� ������ �� ��� ��� ����� �� �������� ����� ������� � ��� ��� ¡¢£ ¤¥¦§£

¨©B¤ª© ¬� �¡ £ UQK_W ®^KI ¯� °¢±¢ GSI_ NQ²WSW {[^ JU³S´´K S[ ´H[TH^Z ZHµSN¶

·¸·¸¹ º¼½¾¿ Á¿ÂÃÄÅ¾ ÆÅÂÇÄÃÈÉÄÊË¿ ¾ÈÃÄÅ¾ÈÉ¿ Ì ½¾¿ Á¿ÂÃÄÅ¾ ÍÅÎÎ½¾ÈÉ¿

Ï± ÐÑÒÓÔ¯¢ÕÓ� ZSIçS^_K ]SZ{[K NK GJ®[W GK NS ISW^HISN^_SW^HI GK NQ³Ö´^WSN WH[W KI

±Õ×±�¢ ÑÒÓÔ¯ ¡ ×Ó� ´SZSG^Y]K¶ ØQ³Ö´^WSN` N^K[ GK U³SZ^WJ` _K WZSI_ÙHZ]K KI N^K[ GQS__^_WSIUK¶

Ï × ÚÛ¨Õ¢±¯Ü Ý ÒÕ �� �¢ ÚÓ×¨ÕÞ × ÞÕÒÕÔ×  ¢ Ô± ¡ ×¨Ó�×±�ÕÔÕ¢Ñ Ý  Ô± ß±¢ÕÓ� ×  ×¯�×¢Õ¢¯  á Þ ÔÔ  Ý 

NQ²YN^_K¶ ØS ´H´[NSW^HI SUU[K^NN^K M NQ³Ö´^WSN K_W GK ´N[_ KI ´N[_ ^]´HZWSIWK KW U Ô±  �¢¡±î�  Ý ×

UHâW_ {[^ GKT^KIIKIW G^ÙÙ^U^NK]KIW UHIWZÖNS®NK_¶ ãä_ NQSIIJK kwåæ` ´H[Z ´JZKII^_KZ NK _µ_Wä]K`

^N K_W {[K_W^HI GK ISW^HISN^_KZ NK_ ³Ö´^WS[ê` GK ]^K[ê NK_ ZJ´SZW^Z _[Z NK WKZZ^WH^ZK KW GK IQSTH^Z

´N[_ {[Q[I _K[N YZSIG ³H_´^UK ´SZ GJ´SZWK]KI¢© �Ô  ×¢ Ñë±Ô � �¢ ì¯ ×¢ÕÓ� Ý  ¡ �¨Ô±Þ ¡

Þ ¡¢±Õ�× ÚÓ×¨ÕÞ × ¨±¡ Ý × í �±Õ×Ó�× ÞÓ��¯�±Ô × Ý  �±Ô±Ý × � Ý  ±ïÓ� á Þ  ì¯  Ô × Õ�ÝÕÒÕÝ¯×

×ÓÕ �¢ ×ÓÕë�Ñ× Ô  ¨Ô¯× ¨¡ð× ¨Ó××Õ�Ô  Ý  ÞÚ ñ  ¯Ü  ¢ Ý±�× ¯� Þ±Ý¡  ¨Ô¯× ±ÞÞ¯ ÕÔÔ±�¢ ì¯  Þ Ô¯Õ

¨¡Ó¨Ó×Ñ ¨±¡ Ô × ÚÓ×¨ÕÞ ×© ò × ì¯ ×¢ÕÓ�× ×Ó�¢ ¢¡±�ÞÚÑ × ¨±¡ Ô × òÓ�×¢Õ¢¯¢ÕÓ�� Ô×  � ¤¦¥B

NHZ_{[Q^N_ GJUZäWKIW NS ISW^HISN^_SW^HI GK_ ³Ö´^WS[ê¶ óKWWK ISW^HISN^_SW^HI S ´H[Z UHI_J{[KIUK

GQSUUJNJZKZ NK ´³JIH]äIK GK ´S[´JZ^_SW^HI GK_ _WZ[UW[ZK_ ³H_´^WSN^äZK_¶ ó³S{[K JWS®N^__K]KIW

×  ¡ ¢¡Ó¯Ò  ÝÑ×Ó¡�±Õ× ±Ý�Õ�Õ×¢¡Ñ Ó¯ Ò �Ý¯ × ÔÓ� Ô × �ô� × ¡ðëÔ × ì¯  Þ ÔÔ × Ý × ÝÓ�±Õ� ×

�±¢ÕÓ�±¯Ü©

ØS ´S[´JZ^_SW^HI SUUJNJZJK GK NQ^I_W^W[W^HI ³H_´^WSN^äZK UHIW^I[K õ[_{[QS[ ö÷ SHâW kwæ÷`

GSWK M NS{[KNNK NK_ óHI_W^W[W^HIIKN_ _[_´KIGKIW NQS´´N^USW^HI GK NK[Z GJU¡ ¢© ø Þ ¢¢  Ñ¨Óì¯ £ Ô ×

×¢¡¯Þ¢¯¡ × ÚÓ×¨Õ¢±ÔÕð¡ × ×Ó�¢  Ü×±�ë¯ ×£ Õ�Þ±¨±�Ô × Ý  ¡Ñ¨Ó�Ý¡  ±¯Ü ]^__^HI_ {[QKNNK_ _K _HIW

Ò¯ UHIÙ^KZ` SNNSIW ]ù]K õ[_{[QM ZKITHµKZ UKZWS^I_ ´SW^KIW_ ÙS[WK GK ]HµKI_¶

ò ÞÕ Ñ¢±�¢£ Ô  ÝÑÞ¡ ¢ Ý × òÓ�×¢Õ¢¯¢ÕÓ�� Ô× ±¯¡± ¢Ó¯¢ Ý  �ô�  ¡Ñ¯××Õ á ¨Ó× ¡ Ô × �±× × Ý 

UK {[QSNNS^ �W ùWZK NK_ UHIG^W^HI_ GQSUUä_ S[ê ³Ö´^WS[ê ú NQ³Ö´^WSN GKT^KIW [I N^K[ GQSUU[K^N

¨Ó¯¡ ¢Ó¯¢ ÞÕ¢Óû �£ �±Ô±Ý £ Õ�Õ¡� £ ÒÕ ¯Ü Ó¯ ×±�× ¡ ××Ó¯¡Þ ×  ¢ Þ Ô±£ ì¯ ÔÔ  ì¯  ×ÓÕ¢ ×Ó�

Ó¡ÕëÕ�  ���� ¡¢£ ¤¥¦§ª©

Ï± ÔÓÕ Ý¯ ¦ ÓÞ¢H®ZK kwæz ´NSUK NK_ ³H_´^UK_ U^T^N_ _H[_ NQS[WHZ^WJ KW NS YK_W^HI GK_

SG]^I^_WZSW^HI_ UH]][ISNK_¶ \H[Z S[WSIW` NK[Z ZJ´SZW^W^HI IQK_W KI Z^KI UHZZJNJK STKU NK_

®K_H^I_ GK NS ´H´[NSW^HI¶ \H[Z S__KH^Z KIUHZK GSTSIWSYK NQ³Ö´^WSN M [I I^TKS[ UH]][ISN`

òÚ±¨¢±Ô£ SNHZ_ ]^I^_WZK GK NQüIWJZ^K[Z` UHIÙäZK KI kåýk S[ê ]S^ZK_ GK þZSIUK [I IH[Ò ±¯



ÿ3

s������ cel�� de pr�s�de�� �� 	
 �o��iio� 
��i�in�
niv� �� 	����in
	� C�����
�n� ��

�o�i�� o�n �������
i�� �
� ���n
i� ���
�n����n �n i����i
�n �
� ��
�n��� C�r�es�

	
 ��nio� �� 	����in
	 �o����
	 � ���n�� �� 	� b�oi� �� 	
 �o		��nivin� b����i�i
i��� ��  �i

�
�i	in� 	� ����o������n ��n�� ���in
�u ����� �m�� �o����� �n �����n 
i�i �� ��
	i�� ��

�c�����es de f��c�����e�e��� �epe�d���� ��nn� ��nio� à 	�����	o� 	o�
	 ��
 �
 ��o�b� 	�

��ob	è�� ��
���ibi	in� à 	����in
	� D�i��o�n
�n� �i�
�in� ���in��n �n 	� ���in
�u

res�e�� ���������le�e�� r�p�r��s s�r le �err����re �������l� P�r ��lle�rs� le f����ce�e�� de ces

s�r�c��res res�e pr��l�������e� P��r �e��er de re��d�er ! ce pr��l"�e p�c�����re� l� l�� d� 7

��#� 31$3 re�f�rce les p��%��rs des ���res e� les « &'() a*'+, &) *a -)+,'..a*/(t 0'+a*)2 q4/

5689 :;<=>96 8<6 ?8@;<;AB6E F8BGH86 IBGF;G?<@ IJ8< K8Ig6@E IJ8< F?@9BA;B<6 6@ I8 I9;B@

IJ?gB9 6< j8G@B:6 » LM�l����� NOO$� p�QR� �e��e l�� de 31$3 d���e ���ss��ce ! l� pre��"re

« Sha+() h',-/(a*/T+) » LM�l����� UVVW� ��XY �o�
��
�n 	� ��i��i�� ��
���ibi	in� �� 	����in
	

! ���s� �Z�e s��s ress��rces� f��de�e�� �Z�e de l� ������ de ser%�ce p��l�c�

[\[\] ^_ `_kww_`xy z{ wy|}kxy ~{��kx

�
 	oi �� � 
o�n ��W� �ini���� ��
	����n 	��o�i��� 
����i		
�n vi�i		
��� i��i��� �n


	i���� �n 	����in
	 ��
��� �� oi���� 	� �
	
��� ��
n�� ������i� �	� n
��� 	
 	oi �� �W

��i		�n ��X� i�n
����
 	�
in
��� ���i�
	� ��
n�in�� �v�� 	�ob���ni� �� �� �	� �o����n���

no� 	� ����in��u 
� �i� �� 	����in
	 �n ��	�i ��mn�� 
� �	� ��è �� �
	
��� 	
 	oi �� U�

��i� �XV� �����nn�
 	
 ���
nio� �� ��vi�� ���
�n����n
	 ��
i�� o�i
	� à 	����
���� �n 
�i� ��

�e p�s e�cl��� 	� �	� ��
�i	�� 	
 	oi �� �� ��i		�n �XVW �����nn�
 	�
in
��� 
�u i����
b	��

��� %�e�ll�rds e� ��� ��f�r�es� �es l��s� ��� re�f�rce�� l� ������ de ser%�ce p��l�c� rel���%es !

	����in
	� o�n ��o��	���� �
� ��� ���io�� o� 	
 �����i�� �o��
în �� �r��ds pr��r"s ���

�oiv��n mn�� ��o�in
b	� à no�� �
 	oi �� �XVW �o���in ��
	����n 	�ob���ni� �� 	
��i��

	����in
	 �� �bnin�
�n à 	�
�no�in� �� �o�����
nio� ��	i�i��� ��� �i���nio� ���i�o�

�d����s�r���%e� C� ����n �� 	��u���i�� �
n�o	i �� 
� �i� des s�r�c��res s������res �e s����f����

p�s p��r ������ le re�e� de l� rel����� de f�ç�� ����r�le p��s��e l� l�� de 3QO$ ��s���r��� le

respec� des d�ff�re��s c�l�es� �� re%��c�e� ���� pr�s�l���s�e rel���e�� ����� d�s�r���s ���erd��

d��s ces l�e�� ��� de%����n �o���
v
�n ��mn��  �� �� 	i��u ���i� 
�u oi��

[\[\� ���ô����� �� ��
 
wk¡x�y

¢e d���� d� ££¤ s�"cle es� l� p�r��de d�r��� l���elle le f����ce�e�� �ss�r��c�el de

	����in
	� le ��de de f����ce�e�� des r����es de pr��ec���� s�c��le� %� ��er�er p��r ��r����r



¥¦
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�.�.6 Du début du s�èc�e � au�ourd�hu�, une success�on de ré�or�es

��	p
��
���	

C���� �� ������ C������ (����)� � ��� �! �2 �����"�� 2#$2 �� �� ������ �! 2%  v���

2#$3 v��� ���&�'!��� ��* ��*���!����* �������*  v�� ��* ��� ����* +!� *!�v��� :

- /y� ���� 0�*/�� ��4�� ���/��� �� 0�*/���*� 05/�� !7-0�*/���*� 05/�� !7 �� ������*

0�*/�� ����* ��'��� !7 8

- /�*�� �� �9;<=><?;@ f9ABA=F GB; HIF>BJH9KK<m<A> <> L9KGMKBA>@ LBAK H<K F>BJH9KK<m<A>K L<

/�!* �� ��� ���*� �! /�!v��� �� ������ �� /��*����� 8

- �����**��� ����� �� ���*!�� ��v�� /��*���� / � !� �������- �����*�� ��!�

��/��*��� �� �� �MAK<9H L< HI����� ��* �������* 8

- =H9A9N?<K M?O<;><K@ <KGB=<K L< HIPQG9>BH MS@ mMT<AABA> ?A< mBUM;B>9MA L? G;9V L<

*�W�!�� ��* / �����* *� v����� /��/�*�� � /�**�"����� �� ���*!���� ��* �������* ��"�� !7

�� ��!� �0��7 8

- / �����/ ���� ��* /��*�����* ��� ����� !7 X � �����**���  �����*�� ��v�Y

Z � � *!���� � « ��&���� [�"�� »  v�� ��* ������ ���* ��* 22 �� 3� �����"�� 2#\] v����� 

���&����� � ��� �! �2 �����"�� 2#$2 �� :

- ��� �� ��* ������* 0�*/�� ����* !��v��*�� ���* 8

- ��� �� �� *� �!� �� ������� X ���/* /���� 8

- ��� �� ��* 05/�� !7 �!� !7 �� ��0 "���� �� ��*  �����* 0�*/���* 8

- *!//��� �� � / �����/ ���� �! ��/��*��� �� �! /��*����� ��� ����� �Y

^ ��� �! 32 �����"�� 2#%�� ���� « _�!��� » =<A>;<;B HIPQG9>BH <V=H?K9O<m<A> K?; KB m9KK9MA

* ��� ��� �� �� � ���� ��* �� � A> <A 9A><;A< N?I<A <V><;A<`

gA 9A><;A<@ HIPQG9>BH K< OM9> LM>F :

- LI?A =MAK<9H LIBLm9A9K>;B>9MA@ H?9 =MAfF;BA> B9AK9 ?A< k<K>9MA K<mJHBJH< q =<HH< LI?A<

�����/��*� 8

- LI?A< =MmGF><A=< kFAF;BH< GM?; KMA L9;<=><?;@ =MAfF;BA> LMA= q =< L<;A9<; H< mwm<

*� �!� +?I?A G;FK9L<A>-L9;<=><?; kFAF;BH LI<A>;<G;9K<`

g> <A <V><;A<@ HIPQG9>BH L9KGMK< LFKM;mB9K :

- LI?A K<;O9=< G?JH9= PMKG9>BH9<; M?O<;> B?V F>BJH9KK<m<A>K G;9OFK KBA9>B9;<K N?9 H<

��*����� 8

- LI?A< =B;>< KBA9>B9;< 8

- �� ����* �����-0�*/�� ����* �"��' �����* 8
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1.1.9 Le plan � Hôpital 2��7 � et la mi�e en pla�e de la ta�ifi�ation à
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³´µ¶·¸ ¹º·¼¸µ· ½¾¿¸ µÀ¹ÁÀ Âº¹ÁÃÀÃ·Ä ÅÀÁ½ºÁ¸Æµ Åº¹Â ÅÇ·¹¸ ¿µÃÀÃ·Å¸ ºÆÈµ¹ÀÁµÃÀº¹¹¸¿¿¸ ¸Ã

ÉÊËÌÍÌÎÏÏÐÑÑÐ ÌÏÏÎÒÓÏÔÐ ÉÓÏÍ ÑÐ ÕÎÏËÔÌÎÏÏÐÖÐÏÔ ×ÎÍØÌÔÓÑÌÐÙ ÕÙÓÏÚÓÌÍÛ ÜÓÌÍ ÓÕÌÏ ÉÐ ÖÓÌÏÔÐÏÌÙ

ÝÏÐ ËÎ×ÊÙÐÏËÐ È¿ºÞµ¿¸ Å¸ ¿ÇºßßÆ¸ Å¸ ÁºÀ¹Á ¸¹ÃÆ¸ ¿¸Á ÅÀßßÄÆ¸¹ÃÁ ½¾¿¸Á ÅÇ·¹ áãá¸ ÄÃµÞ¿ÀÁÁ¸á¸¹Ã

Áµ¹ÀÃµÀÆ¸ä Â¸ÃÃ¸ ¹º·¼¸¿¿¸ Èº·¼¸Æ¹µ¹Â¸ ÁÇµÂÂºá½µÈ¹¸ Å¸ ¿µ ÂÆÄµÃÀº¹ ÅÇ·¹ ³º¹Á¸À¿ ¸åÄÂ·ÃÀßä

ËÎÖØÎÍÊ ÉÐ ÙÐØÙÊÍÐÏÔÓÏÔÍ ÓÉÖÌÏÌÍÔÙÓÔÌÕÍ ÐÔ ÖÊÉÌËÓÝæç ÉÎÏÔ ÑÐÍ ØÙÊÙÎëÓÔÌÒÐÍ ÍÎÏÔ ÉÐ ËÎÏËÌÑÌÐÙ

ËÐÍ ÉÌÕÕÊÙÐÏÔÐÍ ÑÎëÌìÝÐÍ í ØÎÑÓÌÙÐÍ î ÓÒÐË ¿¸ ½Æºï¸Ã ÅÇÄÃµÞ¿ÀÁÁ¸á¸¹Ã ¸Ã ¿¸ ÙÐÍØÐËÔ ÉÝ ËÎÏÔÙÓÔ

½¿·ÆÀµ¹¹·¸¿ ÅÇºÞï¸ÂÃÀßÁ ¸Ã Å¸ áºð¸¹Á ñ³òóõö ¹ÄÈºÂÀÄ µ¼¸Â ¿µ Ã·Ã¸¿¿¸÷ ³¸ÃÃ¸ Ã·Ã¸¿¿¸ä

Æ¸½ÆÄÁ¸¹ÃÄ¸ ½µÆ ¿¸ ÅÀÆ¸ÂÃ¸·Æ Å¸ ¿ÇµÈ¸¹Â¸ ÆÄÈÀº¹µ¿¸ Å¸ ¿Ç´ºÁ½ÀÃµ¿ÀÁµÃÀº¹ ñøùúöä Á¸ ¼ºÀÃ ÅÇµÀ¿¿¸·ÆÁ

ÅºÃÄ¸ ÅÇ·¹ ¹º·¼¸µ· ½º·¼ºÀÆ ÅÇÀ¹ïº¹ÂÃÀº¹ ¸Ã Å¸ Á·Á½¸¹ÁÀº¹ Åµ¹Á ¿ÇÄ¼¸¹Ã·µ¿ÀÃÄ ºû Â¸ÆÃµÀ¹Á

ÊÔÓüÑÌÍÍÐÖÐÏÔÍ ÏÐ ØÙÎËÊÉÐÙÓÌÐÏÔ ØÓÍ ÓÝæ ÖÎÉÌÕÌËÓÔÌÎÏÍ ÓÔÔÐÏÉÝÐÍÛ

ýÓ ÉÐÝæÌþÖÐ ÙÊÕÎÙÖÐ ÉÝ ØÑÓÏ í ÿHØÌÔÓÑ 2²²� î ËÎÏËÐÙÏÐ ÑÐÍ ÎÝÔÌÑÍ ÉÐ ëÐÍÔÌÎÏÛ CÎÖÖÐ ÑÐ

ÉÊÖÎÏÔÙÐ KÐÙÒÓÍÉÎÝÊ (�99��ç ÑÐ ËÎoÔ ÉÝ ÕÎÏËÔÌÎÏÏÐÖÐÏÔ ÍÓÏÌÔÓÌÙÐ ØÙÌÒÊ ÐÍÔ 3² % ÌÏÕÊÙÌÐÝÙ à

ËÐÑÝÌ ÉÝ ØÝüÑÌË ÓÒÓÏÔ ÑÐÍ ÓÏÏÊÐÍ 2²²²Û KÐÙÒÓÍÉÎÝÊ ÐæØÑÌìÝÐ ËÐ ËÎÏÍÔÓÔ ÏÎÔÓÖÖÐÏÔ ÉÝ ÕÓÌÔ ÉÐ

¿ÇµÞÁ¸¹Â¸ Å¸ Âºá½ÃµÞÀ¿ÀÃÄ µ¹µ¿ðÃÀ¶·¸ µ· Á¸À¹ Å¸Á ÁÃÆ·ÂÃ·Æ¸Á ½·Þ¿ÀìÝÐÍÛ ýÓ ÙÊÕÎÙÖÐ ÒÓ ÉÎÏË

ÌÖØÎÍÐÙ ÓÝæ ÊÔÓüÑÌÍÍÐÖÐÏÔÍ ÍÓÏÌÔÓÌÙÐÍ ÑÐ ÙÐËÎÝÙÍ à ÉÐÍ ÎÝÔÌÑÍ ÓÝÔÎÙÌÍÓÏÔ ËÐÔÔÐ ËÎÖØÔÓüÌÑÌÔÊ

µ¹µ¿ðÃÀ¶·¸÷ ³¸¿µ áµÆ¶·¸Æµ ¿¸ ÅÄÞ·Ã Å¸ Â¸ ¶·¸ ¿¸ áÀ¿À¸· Å¸ ¿Ç¸¹ÃÆ¸½ÆÀÁ¸ Âº¹¹µÀÃ Å¸½·ÀÁ Å¸

¹ºáÞÆ¸·Á¸Á µ¹¹Ä¸Á ¸Ã ¶·¸ ¿Çº¹ ¹ºáá¸ ¿¸ Þ¸¹Â´áµÆkÀ¹È÷ òº·Æ ¿Ç´¾½ÀÃµ¿ä Â¸Á ÄÃ·Å¸Á

ËÎÖØÓÙÓÔÌÒÐÍ ØÐÙÖÐÔÔÙÎÏÔ à Ë×ÓìÝÐ ÊÔÓüÑÌÍÍÐÖÐÏÔ ÉÐ ÍÐ ËÎÖØÓÙÐÙ ÎüjÐËÔÌÒÐÖÐÏÔ à ËÐÝæ ìÝÌ

½ºÁÁsÅ¸¹Ã ¿¸Á áãá¸Á Á½ÄÂÀßÀÂÀÃÄÁ º· Á½ÄÂÀµ¿ÀÃÄÁ áÄÅÀÂµ¿¸Á÷ E¹ ÅÇµ·ÃÆ¸Á Ã¸Æá¸Áä ¿¸Á áºð¸¹Á

ÅÇ·¹¸ áÀÁ¸ ¸¹ Âºá½ÄÃÀÃÀº¹ Å¸Á ÄÃµÞ¿ÀÁÁ¸á¸¹ÃÁ Å¸ ÍÓÏÔÊ ÍÎÏÔ ÉÎÏÏÊÍÛ

ýÓ ÉÐÙÏÌþÙÐ Å¸Á ÆÄßºÆá¸Á µ½½¿À¶·Ä¸Áä Â¸¿¿¸ ¶·À µ ¿¸ ½¿·Á ÅÇÀá½µÂÃ ¸¹ Â¸ Á¸¹Á ¶·Çµ·-ÉÐÑà ÉÐ

¿ÇµÁ½¸ÂÃ ßÀ¹µ¹ÂÀ¸Æä ¸¿¿¸ Þº·¿¸¼¸ÆÁ¸ ¿µ ßµçº¹ áãá¸ ÅÇµ½½ÆÄ´¸¹Å¸Æ ¿¸ ÁºÀ¹ µ· Á¸À¹ Å¸Á ÁÃÆ·ÂÃ·Æ¸Á

Áµ¹ÀÃµÀÆ¸Áä Á¸ ¹ºáá¸ ¿µ ÃµÆÀßÀÂµÃÀº¹ � ¿ÇµÂÃÀ¼ÀÃÄ (�2��Û ýÐ ØÙÌÏËÌØÐ ÉÐ ËÐÔÔÐ �2� ÐÍÔ ÍÌÖØÑÐ : ÑÐ

ÕÌÏÓÏËÐÖÐÏÔ ÉÎÌÔ ãÃÆ¸ ÂºÆÆÄ¿Ä � ¿ÇµÂÃÀ¼ÀÃÄ÷ L¸ ¼º¿·á¸ ¸Ã ¿µ ¹µÃ·Æ¸ Å¸Á µÂÃ¸Á ÆÄµ¿ÀÁÄÁä ÂºÅÄÁ ¼Àµ

¿¸ òõMIä Á¸ ÃÆº·¼¸¹Ã µ¿ºÆÁ ¼µ¿ºÆÀÁÄÁ ¸¹ ßº¹ÂÃÀº¹ ÅÇ·¹ « ÔÓÙÌÕ î ÊÔÓüÑÌ ÐÏ ÕÎÏËÔÌÎÏ ÉÐ Ë×ÓìÝÐ

ÓËÔÌÒÌÔÊÛ CÐÍ í ÔÓÙÌÕÍ î ÉÐ Ë×ÓìÝÐ ÓËÔÌÒÌÔÊ ÍÎÏÔ ËÓÑËÝÑÊÍ ØÎÝÙ ËÎÝÒÙÌÙ ÑÐÍ ÕÙÓÌÍ ÉÐ ÍÓÑÓÌÙÐÍ ÉÐÍ

ØÐÙÍÎÏÏÐÑÍ ÖÊÉÌËÓÝæç ØÓÙÓÖÊÉÌËÓÝæ ÐÔ ÏÎÏ ÖÊÉÌËÓÝæç ÑÐÍ ÕÙÓÌÍ ÉÐ ËÎÏÍÎÖÖÓüÑÐÍ ÖÊÉÌËÓÝæ

µÀ¹ÁÀ ¶·¸ ¿¸Á ½ÆºÅ·ÀÃÁ ½´µÆáµÂ¸·ÃÀ¶·¸Áä ¿ÇµáºÆÃÀÁÁ¸á¸¹Ãä ¿µ áµÀ¹Ã¸¹µ¹Â¸ä ¿µ ¿ºÈÀÁÃÀ¶·¸

ÖÊÉÌËÓÑÐç ÑÐÍ ÓËÔÐÍ ÖÊÉÌËÎ-ÔÐË×ÏÌìÝÐÍ ÐÔ ÑÐÍ ÕÙÓÌÍ ÉÐ ÍÔÙÝËÔÝÙÐÛ DÐ ÕÓÚÎÏ ÍË×ÊÖÓÔÌìÝÐç ÑÐ

ØÙÎËÐÍÍÝÍ ÉÐ ÕÌÏÓÏËÐÖÐÏÔ ÙÐÒvÔ ÑÓ ÕÎÙÖÐ ÍÝÌÒÓÏÔÐ :
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EFG GIjJKLG NOPLQlEJ FS QlTU VWWX Y ZJSG FS QlTU VW[[\T ]^P_ EF `LIbF_PL fFG EIbPQ_fFGU lFG ]hqU

wQLQ_SFG EF lQ bILQfPSI EFG fJEQwFG LF_GFPw_IG `QL lFG ISQxlPGGFzF_SGU GF EJSF_S EF lJwPfPFlG EF

fJ_SL{lF F_ `QLSPF QKSJzQSPGIG FS EI`êf|F_SU EQ_G lFG EP^^ILF_SG ISQxlPGGFzF_SGU EFG zIEFfP_G

fJ_SL{lFKLGT ]bFf fF `JKbJPL EF fJ_SL{lFU F_ fQG EF ^QKSF QbILIF} ~���� � ����� ~������� ����

GQ_fSPJ__FL ^P_Q_fP�LFzF_S lFG ISQxlPGGFzF_SG ^QKSP^GT ZFlQ `FKS QllFL EK LFzxJKLGFzF_S EF

~�����} à ~� ���� �� �����} ~� ���� �� ������� �� ������� ~� ����~��� �����������

ZFSSF _JKbFllF zJEQlPSI EF ^P_Q_fFzF_S ^QPS `QGGFL l�� ����~��������� ���������� �����

lJwP�KF EF zJ�F_G à K_F lJwP�KF EF LIGKlSQSGU ����� ~������ ���������� ����  � ��� ~������

IfJ_JzP�KF N¡V]\U FS lFG fJ_^LJ_SF ��������¢�� � ~����������� ��������� ���������� ��

LFf|FLf|FL `LJEKfSPbPSI FS F^^PfPF_fF `JKL GKLbPbLF FS zQP_SF_PL lFKL QfSPbPSIT

£JKG `JKbJ_G fJ_GSQSFL QP_GP �KF lQ ¡V] Q ^QPS �¤�~��� ~� ����� ¢������~��� �����

~������ ������������ � ��� ~������ ������������� £JKG LF`QLlJ_G EF fFSSF F^^PfPF_fF EQ_G lF

f|Q`PSLF SLQPSQ_S EFG fJ_SLQP_SFG LF_fJ_SLIF� ��� ~�� ������������ ¥���� K_F _JKbFllF ^JPG fFSSF

zêzF lJwP�KF ��� ��� � ~�������� �� �~�� « q{`PSQl VW[V ¦ �KF _JKG `LIGF_SJ_G zQP_SF_Q_ST

§¨§¨§© ª¬ ®¯° ± ²ô³´¯® µ©§µ ¶

·�¸���} ���¢������ �������¤�� ~� ������������� ��� ¢¹�����º ����¼��� ������� ��� lF `lQ_

½ q{`PSQl VWW¾ ¦ FS ^QbJLPGFL lFKLG LFwLJK`FzF_SGU bQ Q__J_fFLU lF [B ^IbLPFL VWW¾U lQ fLIQSPJ_

EK `lQ_ ½ |{`PSQl VW[V ¿� ·�� ����~���� �� �� ���¤��� �~�� ���� ��~���~��� À��� �������}

~��������� ��� �� ��������� �� ��¤��� ����¤����������� ��������� �����~ ~�¸��� ����������� �

¢������ �� ÁÂ ��~~����� ������� �������� ��� ~� ������� �����~��� �� ÃÂÂÄ � ÃÂÁÃ ���� Å ������

¤����� �� ����� �������� � ~���������� ��~����� Æ������} ~����~�������� �� ~�����������

|JG`PSQlP�LF N�KP LFGSF K_F `LPJLPSI\ FS l����� �� ~�¸��� ����������� �� ~������ ~� ������� �

~�������� ���� ~�� ����~��������� ¢������~����} �� ��� ��� ����� ��¤������ ~�� ���������������� ��

�������������� �� ~������ �� ����� �� �����~����� ~�� �~�����º ���¢������T Ç fF SPSLFU EFG

LFwLJK`FzF_SG `KxlPfÈ���¤� �������� �¤��� ~���� ·��� ��� ¤�~��� �� �� �~�� ������� ���~�����

GKL lQ _IfFGGPSI EF zFSSLF QKÉ _JLzFG lFG IEP^PfFG |JG`PSQlPFLGU _JSQzzF_S F_ fF �KP fJ_fFL_F

lFG _JLzFG `QLQGPGzP�KFG FS lF EIGQzPQ_SQwF EFG xâSPzF_SGT ÊF EFL_PFL bJlFS EF fF `lQ_

�������� ~� ���� � ��¤��� ��� �Ë������ �������������� ¥�� �Ë������ ������������� ����������

�� ����� ��� �~�� ������ ������¤��� ���� ~�� �����} ��� ���~~���� ���¼���~���} ����� ������

���~~���� ������������ ����� ~�� ���������� ������������~� Ì�¤���� �JKL lQ GQ_SI EK `QSPF_ST



ÍÍ

ÎÏÐÑ ÒÓÓÐÔÕÑÖÕÒÏ×Ø ÙÚÓÖ ÛÚÐÕ ÙÏ×ÙÚÑ×ÚÑ ÓÚ ÜÏÔÔÒÚÑ ÝÞÜÒÙÖÓ Ò×ßÏÑÝÖÕÒÔÞØ ÓÚ ÜÏÔÔÒÚÑ ÜÚ ÔÏÒ× ÜÐ

áãåæçëåì íç îæïîðæå ñð òóñæîãòçëåì íçõ ñæööóïçëåçõ ÷æøæíãëîçõ íæóçõ ù íúãîåæ÷æåó ûüõáæåãíæýïçì

íúæëöüïòãåæõãåæüë ñçõ öüëîåæüëõ õðááüïåõ ãðþ ÔÏÒ×Ô ÿÔÚÑrÒÙÚÔ ÝÞÜÒÙÏ-ÕÚÙh×ÒiÐÚÔØ ÓÖbÏÑÖÕÏÒÑÚÔØ

ÕÑÖ×ÔÛÏïåõ áãåæçëåõì íüøæõåæ�ðçì��.

Cçõ ïóöüïòçõ øíü�ãíçõ õúãááíæ�ðçëå ù íúçëõçò�íç ñð õyõåýòç õãëæåãæïç öïãënãæõØ à

íúçxîçáåæüë ñç ñçðx õçîåçðïõ õáóîæöæ�ðçõ �ðç ëüðõ ñóîïæ÷üëõ ñãëõ íç îûãáæåïç õðæ÷ãëå.

1�1�11 Le c�s p�at�c�l�ea des seav�ces de so��s de s��te et de a	�d�pt�t�o�

et cel�� de l� ps
c���ta�e

E× ÔÏÒ×Ô ÜÚ ÔÐÒÕÚ ÚÕ ÜÚ ÑÞÖÜÖÛÕÖåæüë (��R� ãæëõæ �ðúçë áõyîûæãåïæçì íç îíãõõçòçëå ñçõ

áãåæçëåõ çë øïüðáçõ ûüòüøýëçõì åçí �ðç ëüðõ íúã÷üëõ ÷ð áïóîóñçÝÝÚ×ÕØ ÚÔÕ ÛÓÐÔ

ÛÑÏbÓÞÝÖÕÒiÐÚ. E× ÚßßÚÕØ ÖÐ-ÜÚÓà ÜÐ ÜÒÖg×ÏÔÕÒÙ ÚÕ ÜÚ ÓÖ ÜÒßßÒÙÐÓÕÞ ÝÖjÚÐÑÚ à ÙÓÖÔÔÚÑ ÓÚÔ

Ò×ÜÒrÒÜÐÔ ÜÖ×Ô ÜÚÔ gÑÏÐÛÚÔ ÖÐ ÑÚgÖÑÜ ÜÐ ÛÏÓÝÏÑÛhÒÔÝÚ ÜÚÔ ÛÖÕhÏÓÏgÒÚÔ ÑÚ×ÙÏ×ÕÑÞÚÔ ÜÖ×Ô ÙÚÔ

ñçðx õáóîæãíæåóõì îúçõå ñã÷ãëåãøç íã îûãïøç çë õüæëõ �ðæ ñüæÕ ÛÑÞrÖÓÏÒÑ ÿKÚÑrÖÔÜÏÐÞØ ,����.

E× ÙÚ iÐÒ ÙÏ×ÙÚÑ×Ú ÓÚÔ SS�Ø ÓÚ ÎMSI ÔÚ ÙÏ×ÙÚ×ÕÑÚ ÚÔÔÚ×ÕÒÚÓÓÚÝÚ×Õ ÔÐÑ ÓÚÔ ÔÙÏÑÚÔ ÜÚ

ÜÞÛÚ×ÜÖ×ÙÚ ÜÚÔ ÛÖÕÒÚ×ÕÔ ÚÕ ÓÚÐÑ ÕÚÝÛÔ ÜÚ ÑÞÞÜÐÙÖÕÒÏ× ÚÔÕÒÝÞÔ Ú× ÕÚ×ÕÖ×Õ ÜÚ ÕÚ×ÒÑ ÙÏÝÛÕÚ ÜÚ 7

rÖÑÒÖbÓÚÔ iÐÒ ÔÏ×Õ íã îíãõõç ñú�øçì íç õîüïç ñÚ ÜÞÛÚ×ÜÖ×ÙÚ ÛhÔÒiÐÚØ ÓÚ ÔÙÏÑÚ ÜÚ ÜÞÛÚ×ÜÖ×ÙÚ

ÙÏg×ÒÕÒrÚØ ÓÚ ÔÙÏÑÚ ÜÚÔ ÖÙÕÒrÒÕÞÔ ÜÚ ÑÞÞÜÐÙÖÕÒÏ×-ïóãñãáåãåæüëì íúçxæõåçëîç ñúðëç îüòüï�æñæåóì íç

ÕÛÚ ÜÚ ßÒ×ÖÓÒÕÞ ÜÚ ÛÑÒÔÚ Ú× ÙhÖÑgÚ ÚÕ ÓÚ ÕÛÚ ñúûüõáæåãíæõãåæüë (îüòáíýåçì ñç �üðïì ñç ëðæå üð

bÒÚ× Ú×ÙÏÑÚ ÛÖÑ Ôóãëîç�) �ëîüïç ãð�üðïñúûðæì íã òüñãíæåó ñç îãíîðí çõå õæ îüòáíçxç �ðúçííç

íãæõõç õð�õæõåçï ñçõ ñæööóïçëîçõ ñç ÷ãíüïæõãåæüë çëåïç ñçõ îãõ îüòáãïã�íçõ ñúðë óåã�íæõõçòçëå ù

Ð× ÖÐÕÑÚ.

Püðï íã áõyîûæãåïæçì �æçë �ðúðëç ãááçííãåæüë ñç P���-ÎÔ ÖÒÕ ßÖÒÕ ÔÏ× ÖÛÛÖÑÒÕÒÏ×Ø ÚÓÓÚ

ßÐÕ ÑÖÛÒÜÚÝÚ×Õ ïçòáíãîóç áãï íúçxáïçõõæüë ñç ÷ÖÓÏÑÒÔÖÕÒÏ× ñç íúÖÙÕÒrÒÕÞ Ú× ÛÔÙhÒÖÕÑÒÚ ÿ�AÎ�.

Cçååç V�P ñæööýïç ñð P��� çë îçíã �ðúçííç åæçëå îüòáåç ñçõ õáóîæöæîæåóõ ñç íã ñæõîæáíæëç çå ñç

ÔÚÔ ×ÏÝbÑÚÐÔÚÔ ÕÑÖjÚÙÕÏÒÑÚÔ ÜÚ ÔÏÒ×Ô ÛÏÔÔÒbÓÚÔØ Ú× ÜÞÙïæ÷ãëå íúãîåæ÷æåó ñç áõyîûæãåïæç ñãëõ íçõ

ÜÏÝÖÒ×ÚÔ ÜÚÔ ÔÞjÏÐÑÔ Ú× hÏÔÛÒÕÖÓÒÔÖÕÒÏ× ÙÏÝÛÓèÕÚØ ÜÚÔ ÛÏÔÕÙÐÑÚÔì ñç íúûüõáæåãíæõãåæüë ù

ñüòæîæíçì ñð áíãîçòçëå çë öãòæííç ñúãîîðçæíì ñçõ õó�üðïõ ù åçòáõ áãïåæçí (ûüõáæåãíæõãåæüëõ ñç

jÏÐÑØ ÜÚ ×ÐÒÕØ ÖÕÚÓÒÚÑÔ ÕhÞÑÖÛÚÐåæ�ðçõì îçëåïçõ ñúãîîðçæí åûóïãáçðåæ�ðç ù åçòáõ áãïåæçí�ì çå ñçõ

ÜÏÝÖÒ×ÚÔ ÜÚÔ ÔÏÒ×Ô Ú× ÖÝbÐÓÖÕÏÒÑÚ ÿÚþÕÑÖ-ÝÐÑÏÔ�. �ÚÔ ×ÏÝbÑÚÐÔÚÔ ÚþÛÞÑÒÝÚ×ÕÖÕÒÏ×Ô rÒÔÖ×Õ à
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ßÝ áâãäâåæçâ êßßëì íâá äâççîäïîçâá ðâ áñòäó ôïåãçâòòâòä íâá íîâõö ðâ ÷îâì íâá óäñäá ðâ áñòäó

ñîòáî øõâ íâá íîâõö ðâ áïîòáù úâõç ïçûñòîáñäîïò áâ üâçñ ý äçïîá òî÷âñõö ðâáôâòðñòäá øõâ áïòä íñ

çóûîïòì øõî ðóüîòîçñ þ áâá ÿ äâççîäïîçâá ðâ áñòäóì íâá äâççîäïîçâá ïãóçñäîïòòâíá (ñîçâá d��n�l��n��

ðâá ãôíâá hïáãîäñíîâçá ñ÷âô ãçïjâäá åóðîôñõö) âä ý õò ðâçòîâç òî÷âñõì íâá äâççîäïîçâá ðâ

ãçïöîåîäó (ôâòäçâá åõòîôîãñõö ðâ áñòäóì ôâòäçâá ðâ ãçïäâôäîïò åñäâçòâííâ âä îòüñòäîíâ) âä ðâ

l����f� l�béfal�� �n l��n av�� l�� t�ff�t��f�� �péfat��nn�l� 	
mat-Rïoâì êß22ì ãùêß)ù Câ

äâçf�t��f� d� �anté d�v��nt dé��fma�� l� l��� d��fgan��at��n d�� ���n� �n�adfé paf l�� �b���t���

q�ant���é� d� l����f� d� ���n� t��t �n étant égal�m�nt p�n�é ��mm� ��pa�� d� ��n��ftat��n

ãíõçîãçïüâááîïòòâííâ ðâá ñôäâõçá ðâ íñ áñòäó (Cïíðâüyì úõôñá-Gñæçîâííîì êß2ê)ù

Nïõá ÷ïyïòá ðïòô áâ ðâááîòâç õòâ þ ûíïæñíîáñäîïò » d� la �anté à �n n�v�a�� �� �� n���t

íïôñíì äïõä ðõ åïîòá çóûîïòñíù Câääâ ðyòñåîøõâ áâçñ ñåãíîüîóâ âò êßß� ñ÷âô íñ íïî Hôãîäñíì

ãñäîâòäáì áñòäó âä äâççîäïîçâá (HPST)ù

1.1.13 L ��i ���i��, ��ie��s, s��� e� �e��i��i�es ������

��� avan�é�� �n t�fm�� d� ��mplém�ntaf�té d� l����f� d� ���n �nt été ��gn����at�v��

ñ÷âô íâ ãíñò þ Hôãîäñí êß2ê ÿì åñîá ôïååâ ïò ãâõä íâ ôïòáäñäâç ý íñ íâôäõçâ ðõ ôhñãîäçâ

ãçóôóðâòäì íñ ôïïçðîòñäîïò ðâá ãçïüâááîïòòâíá ðâ �anté n�appafa�t pa� � �r� r� ôïååâ ðâá ãíõá

ñîáóâ! En ��n�tatant q��� malgfé l�� fé��fm�� ���q����� �ntf�pf����� l� dé����t ��m�lé d��

"#p�ta�u �fan$a�� ��nt�n�� d� �f��tf�� l�%tat a d�n� ��t�mé q���l �alla�t d�t�f l�a�t��n �an�ta�f�

d��n « �"�� d��f�"��tçâ ÿ ñõ òî÷âñõ çóûîïòñí ý å&åâ ðâ çâòðçâ âüüâôäî÷â íñ ôïåãíóåâòäñçîäó

áñòîäñîçâ âáôïåãäóâù Pïõç ôâ üñîçâì íâ ê2 jõîííâä êßß�ì âáä ãçïåõíûõóâ íñ íïî � r'�*' r+/ r04 54

6789:;<=6 >< ?>6=<;@> =Ax :=<;>B<DF I 6= D=B<J >< =Ax <>??;<K;?>D MOQUVWù

úâá XRH ÷ïòä ôóðâç íñ ãíñôâ ñõö ñûâòôâá çóûîïòñíâá ðâ áñòäó (XRS) øõîì ñõ å&åâ

äîäçâ øõâ íâá ñòôîâòòâá XRHì ôïòáâç÷âòä íâá ãïõ÷ïîçá ðóðîó� à l�"��p�tal��at��n ma�� �� v���nt

élafg�f l��f �"amp d��nt�fv�nt��n �n aYant la �"afg� d�� ���n� d� v�ll� �t d�� a�t�v�té� méd���-

áïôîñíâáù úâõç ïæjâôäîü âáä d� gafant�f l�a��è� à d�� ���n� d� q�al�té p��f �"aq�� �nd�v�d� d�

t�ff�t��f� q���ll� a �n �"afgâù Câääâ òïõ÷âííâ çóüïçåâ åâä óûñíâåâòä âò ãíñôâ ðâá

ôïååõòñõäóá hïáãîäñíîZçâá ðâ äâççîäïîçâ (CHT) âä çâòüïçôâ íâ ãïõ÷ïîç ðõ ðîçâôä��f d�"#p�tal

dan� �n d�f��t��f� f����ffé �t �n ��n���l d�adm�n��tfat��n d��p��ant d��n� ��n�t��n d�

þ áõç÷âîííñòôâ ÿù úâá CHT ðïî÷âòä ãâçåâääçâ õò çâòüïçôâåâòä ðâ íñ ôïïãóçñäîïò âòäçâ íâá

d���éf�nt�� �tf��t�f�� �an�ta�f�� d��n m[m� t�ff�t��f�! À ��tt� ���ñáîïòì íâ áôhóåñ çóûîïòñí
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ÕÖ××ØÕÙØÚØÛÙ ÜØÝ ØÞßáØÛÕØÝ âØ ãäåÜßÙæ âØÝ ÝÖßÛÝç åßÛÝß ãäØ ÕØÜÜØÝ ØÛ ÜßØÛ åêØÕ Üå ãäåÜßÙæ âä

ÚåÛåáØÚØÛÙ âØÝ æÙåëÜßÝÝØÚØÛÙÝ ÝåÛßÙåß×ØÝç ßÚìÖÝæØÝ í ÙÖäÝ ÜØÝ æÙåëÜßÝÝØÚØÛÙÝ âØ ÝÖßÛ âä ìåîÝï

ðñðñðò óõö ÷øøùõö úõ ö÷ûüö úý öõþÿõýù pùûvé

JäÝãä�� �r�s�n�� n��s ÛÖäÝ ÝÖÚÚØÝ ØffÖ×Õæ âØ âæÕ×ß×Ø ÜØÝ ÚßÝÝßÖÛÝ åßÛÝß ãäØ ÜØÝ

ÚÖâåÜßÙæÝ âØ fßÛåÛÕØÚØÛÙ âØ l��	�i�al ��blicï O×ç �r���s�r �n� �oor� d� s�ins n��s� ìåÝ

l�a�anag� d� l��	�i�al ��blic. D�s ��abliss�m�n�s �ri
�s ass�r�n� �gal�m�n� l��oor� d� s�ins

ìÖä× Üå ìÖìäÜåÙßÖÛï CÖÛfÖÛâäÝç ØÛ 2��2ç ÜØÝ æÙåëÜßÝÝØÚØÛÙÝ âØ ÝåÛÙæ ìäëÜßÕÝ ØÙ ì×ßêæÝ

×Øì×æÝØÛÙØÛÙ 2� ÝÙ×äÕÙä×ØÝ âØ ÝÖßÛÝç ÝÖßÙ Ó�Ó ÔÓ0 li�s d���s�i�alßÝåÙßÖÛ í ÙØÚìÝ ÕÖÚìÜØÙ ØÙ

Ô �Ó �lac�s d���s�i�alisa�i�n �ar�i�ll�3 ��REE�4ç 2���ï CÖÚÚØ ÜØÝ ×ØÕØÛÝØ ÜØ ÙåëÜØåä Õß-

d�ss��s� l��oor� ��bliq�� c�m��r�� �r�is �y��s d���abliss�m�n�s �n o�nc�i�n d� l��rs missi�ns.

T��� d�ab�rd� l�s 7�� Õ�n�r�s ��s�i�ali�rs (�H� �n� la missi�n d��oorir la �l��ar� d�s

ì×ØÝÙåÙßÖÛÝ âØ ì×ßÝØÝ ØÛ Õhå×áØ ÚæâßÕåÜØÝ ØÛ äÛßÙæÝ âØ ÕÖä×Ù ÝæjÖä× ØÛ ÚæâØÕßÛØç Õhß×ä×áßØç

ÖëÝÙæÙ×ßãäØ ØÙ ÖâÖÛÙÖÜÖáßØ ��CO� åä ìÜäÝ ì×�Ý âØ Üå ìÖìäÜåÙßÖÛç åßÛÝß ãäØ ÜØÝ ì×ßÝØÝ ØÛ Õhå×áØ

âØ ìØ×ÝÖÛÛØÝ âáæØÝï EÛÝäßÙØç ÜØÝ �2 ÕØÛÙ×ØÝ hÖÝìßÙåÜßØ×Ý ×æáßÖÛåäÞ �C�R� ØÙ ÕØÛÙ×ØÝ

hÖÝìßÙåÜßØ×Ý äÛßêØ×ÝßÙåß×ØÝ �C��� âÖßêØÛÙç ãäåÛÙ í ØäÞç åÝÝä×Ø× âØÝ ÝÖßÛÝ ìÜäÝ ÝìæÕßåÜßÝæÝ í Üå

����la�i�n d� la r�gi�n� ���� �n ass�ran� d�s missi�ns d��ns�ign�m�n� �� d� r�c��rc��

m�dical� ���r l�s s�c�nds. À c�s ��abliss�m�n�s s�a�����n� l�s �� c�n�r�s ��s�i�ali�rs

ÝìæÕßåÜßÝæÝ ØÛ ìÝîÕhßåÙ×ßØ ãäß ì×ØÛÛØÛÙ ØÛ Õhå×áØ ÙÖäÝ ÜØÝ ìåÙßØÛÙÝ ì×æÝØÛÙåÛÙ âØÝ ìåÙhÖÜÖáßØÝ

ìÝîÕhßåÙ×ßãäØÝ ØÙ âØÝ ÝÖäff×åÛÕØÝ ìÝîÕhßãäØÝï EÙ åä fßÛåÜç Üå �REE� �2��� ×ØÕØÛÝØ æáåÜØÚØÛÙ

22 åäÙ×ØÝ æÙåëÜßÝÝØÚØÛÙÝ ìäëÜßÕÝ ãäß ÝÖÛÙ ØÛ fåßÙ âØÝ h�ìßÙåäÞ ÚßÜßÙåß×ØÝ ØÙ âØÝ á×ÖäìØÚØÛÙÝ âØ

ÕÖÖìæ×åÙßÖÛ ÝåÛßÙåß×Øï Aä áÜÖëåÜç ÜØÝ  �� ÝÙ×äÕÙä×ØÝ ìäëÜßãäØÝ ì×æÝØÛÙØÛÙ âØÝ ÕåìåÕßÙæÝ

d�acc��il d� ��� ��Ô ÜßÙÝ ØÙ âØ Ó� ��2 ìÜåÕØÝï
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WXYZ[X\ ]° ^ _ `kwxz{||}~}�k| �} |w�k� w�}� �w�w�{k�| ����|�{kwz{|wk{�� �w� �wk����{}

���kwxz{||}~}�k| }� ���� ������� �����

��� `�������������  � ����` ¡¢�£`� ¢�¤¥¦£¢��� �¥¦� ¤���� �¡¡������¥�  �¦§ �¨¡��  �

|k�©�k©�}|ª ��©�} �w�k« ��� ��¢¦¤�¦¢�� ¡¢�£`�� à �¦� �¥� �¦¤¢���¬ �� ��w©k�} �w�k� ��� ��¢¦¤�¦¢��

��{��}|  x©k z©��wk{®ª ¯�}|k w{�|{ ±©�}� �}��}�w�k z} kwxz}w© �²³« �� ´µ¶¶· ¸¹º³�� ¢�¤����

�VV `������������� ¡¢�£`� à �¦� �¥� �¦¤¢���¬  ¥�� ³» �¥�� �¡`¤�����`�  ��� �� �¦��� ���� ¤��¤�¢«

��� �� ¼¦� �� ¢���� ��� ��������������� ¤¥�¡¥�`  � ¤���¢��  �  ���¨�� ��  � ¢� �¥�½`¢�¡��¾

¿¦��� �¦§ ³ºÁº ��¢¦¤�¦¢�� ¡¢�£`�� à �¦� �¦¤¢���¬« ����� ¥�� à ¢`�����¢  �� ¡¢���� �� ¤½�¢Â�  �

�¥���  � �¦��� ��  � ¢`� �¡����¥�«  �� �¥���  � ¤¥¦¢�� ��  � �¥�Â¦�  ¦¢`� ����� ¼¦� �� �¦���

¤¥��¢� ��� ���� ��� ��������¾ Ã�� �¥��¥� `Â������� ��¡¥¢����� à ¤¥�¡¢�� ¢� ��� ¼¦� ���

`�������������  ¦ ��¤��¦¢ ¡¢�£` ¡�¦£��� �£¥�¢ à ���¦¢�¢  �� �����¥��  � ��¢£�¤� ¡¦���¤ �� �¥��

 Ä� �¥¢� �¥��`� ¶·ÅÆÇ ¡¥¦¢ `kwxz{||}~}�k| �} |w�k� ��{��| ��{�k��êk ��zz}�k{®ª È}| ~{||{��|

 ¦ ��¢£�¤� ¡¦���¤ �¥�� ��w��©}{zz{� k�©k �wk{}�k �} É�©� �© �} �©{k� |w�| �{|��{~{�wk{��« ��

��w|�¦¢�¢ Ê ËÌÍ ÌÎÏÐÌÑÍ ÒÌ ÒÓÏÔÑÕÍÖÓ× ÌÖ ËÌ ÖØÏÓÖÌÐÌÑÖÙ ÑÕÖÏÐÐÌÑÖ ËÌÍ ÍÕÓÑÍ ÒÚÛØÔÌÑ×ÌÙ ÒÌÍ

ÜÝÞÝßáãä ßáã åÞáããæã áç ßáã èáÜÜáã áëìáíëçáã îïí Þïí ãðëç ìðëèíæã ñ ¸�¥� �òóºô³Á³»  ¦ Á³

 `¤���¢� ³Vóº ¡¥¢���� ¢`¬¥¢�� ½¥�¡�����Ä¢�« �`Â�¬¢��¤��¾ ¯�}|k w{�|{ ±©} ��©� z}�

�kwxz{||}~}�k| ��{��| �}z}�w�k �} �}kk} �}��{õ�} �wk����{}� z�}�|}~xz} �}| �{|��|{k{��|

�}zwk{�}| w©ö �kwxz{||}~}�k| �©xz{�| |�w��z{±©}� kw��{| ±©} ��©� z}| w©k�}|� z}| ~��wz{k�| �}

¬����¤�����  �¬¬Ä¢���  � ¤�����  ¦ ¡¦���¤¾ Ç�� ��¢¦¤�¦¢�� ¡¢�£`�� à �¦� �¦¤¢���¬ �¥�������� ¡¢Ä�

 ¦ ¼¦�¢�  �� ½¥�¡���������¥�� �� ÷¢��¤�« ¤� ¼¦� ���« ���¥� ø�¢£�� ¥¦` ¸¹ººV« ¡¾óU�« ¦��

ùúûüýþÿges d�üûúblgssemenûs Enûgûüs Nþmbÿe de lgûs Nþmbÿe de plúces

Publgc 931 258 158 40 132

C��tr�� ho��ita�i�r� ré�io�a�x (CHR/CHU) �	 7
 7�� � 	�7

C��tr�� ho��ita�i�r� (CH), o�t a��i��� hô�ita�x �o�a�x 7�� ��� 
�6 �� �
7

C��tr�� ho��ita�i�r� ��é�ia�i�é� �� ��y�hiatri� �� 	6 7�7 �
 �7�

A�tr�� éta��i������t� ����i�� 		 � 	�	 
��

Pÿgvü nþn lucÿúûgf �99 58 13� 12 342

C��tr�� � ��tt� �o�tr� �� �a���r (CLCC) �� 	 ��� ��6

A�tr�� éta��i������t� �ri�é� à ��t �o� ���rati� 6�� �� 	
� �� 
�6

Pÿgvü � buû lucÿúûgf 1 030 98 545 15 5�5

Éta��i������t� � �oi�� � ��it� �t � réaa�tatio� �	
 	� ��� 	 ���

Éta��i������t� � �oi�� � �o�rt� �ré� o� ���rii��i��i�air�� �
	 �� 
�� �	 ���

Éta��i������t� � ��tt� �o�tr� ��� �a�ai�� ���ta��� �
� �� 7�� � ��7

Éta��i������t� � �oi�� � �o���� �ré� �	 ��� 	


A�tr�� éta��i������t� �ri�é� à ��t ���rati� �	 �
� 7�

Ensemble 2 ��0 414 840 �8 049
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ÁÂÃÄÅÆÇÈÊË ÃÌ ÃÂÍÌÊËÌË ÃÌ ÎÏÐÑÑÒÓÔÕÖ× ØÔÙÔÚÛ×Ü ÝÔÓÞÛÖÒÙÛßÓ×Ø×ÕÞ Ö×ÙÙ×Ñ ÖáÕÑÔÖÓâ×Ñ ÔÒ

ãÇÊäÊÅÌåÌÊÆ æÈËÍÇÆäÎÇÌÁç ÌÆ ÅÌÎÄÇ ÃÏÈããÁÇÁ ê Îä ÍÈÍÄÎäÆÇÈÊ ÎÌË ËÈÇÊË ëÄÏÌÎÎÌ ÊÂÅÌËËÇÆÌ ÃÌ ãäìáÕ

ÔÚÔÝÞâ×í ïÒ ØáØ×ÕÞ áù ÕáÒÑ âÖÓÛðáÕÑ Ö×Ñ ÙÛñÕ×ÑÜ ÙÔ ÙáÛ òÔÕÞâÜ ÚÛÞ× ÙáÛ Ú× ØáÚ×ÓÕÛÑÔÞÛáÕ Ú×

ÕáÞÓ× ÑóÑÞßØ× Ú× ÑÔÕÞâÜ Ô âÞâ ÝÒõÙÛâ× ÔÒ ö÷øúüýþ ÷ÿÿi�i�þ ÎÌ 2� jäÊaÇÌÁ 2���� LÏäÁÆÇÅÎÌ ��� ÃÌ

Ö×ÞÞ× ÙáÛ ÖÓâ× Ù×Ñ ñÓáÒÝ×Ø×ÕÞÑ háÑÝÛÞÔÙÛ×ÓÑ Ú× Þ×ÓÓÛÞáÛÓ× (�H�)í C×Æ äÁÆÇÅÎÌ ÃÈÊÊÌ ÎÏÈbÎÇgäÆÇÈÊ ê

ÞáÒÑ Ù×Ñ âÞÔõÙÛÑÑ×Ø×ÕÞÑ háÑÝÛÞÔÙÛ×ÓÑ ÝÒõÙÛÖÑ ÃÏÄÊ ÆÌÁÁÇÆÈÇÁÌ ÃÈÊÊÂ ÃÏäÃæÂÁÌÁ ê ÄÊ gÁÈÄÍÌåÌÊÆ

ÃäÊË ÎÌëÄÌÎ ÎÏÄÊ ÃÏ×Òu Ú×ðÛ×ÕÚÓÔ âÞÔõÙÛÑÑ×Ø×ÕÞ ÑÒÝÝáÓÞí TÌÅæÊÇëÄÌåÌÊÆç ÎÏÂÆäbÎÇËËÌåÌÊÆ

ÑÒÝÝáÓÞ Ñ× ð×ÓÓÔ ÖáÕoÛ×Ó Ù× ÞÓÔÕÑo×ÓÞ Ú× ÙÔ ñ×ÑÞÛáÕ Ú× ÝÙÒÑÛ×ÒÓÑ ÔÖÞÛðÛÞâÑ ÞÓÔÕÑð×ÓÑÔÙ×Ñ ÝáÒÓ

ÎÏÌÊËÌåbÎÌ ÃÌË ÂÆäbÎÇËËÌåÌÊÆË ÇÊÆÂgÁÂË ê ÅÌ gÁÈÄÍÌåÌÊÆ�

C×ÙÔ ÖáÕÖ×ÓÕ×ÓÔ :

- Ù×Ñ Ñ×ÓðÛÖ×Ñ ÛÕoáÓØÔÞÛqÒ×Ñ háÑÝÛÞÔÙÛ×ÓÑ (òIH) ;

- ÎÌË ÃÂÍäÁÆÌåÌÊÆË ÃÏÇÊãÈÁåäÆÇÈÊË åÂÃÇÅäÎÌË lD	M
 ;

- ÙÔ oáÕÖÞÛáÕ ÔÖhÔÞÑ ;

- ÙÔ ÖááÓÚÛÕÔÞÛáÕ Ú× ÙÔ oáÓØÔÞÛáÕ ÖáÕÞÛÕÒ× ×Þ ÚÒ Úâð×ÙáÝÝ×Ø×ÕÞ ÝÓáo×ÑÑÛáÕÕ×Ù ÖáÕÞÛÕÒ

(�PC) ;

- ÎÏÈÁgäÊÇËäÆÇÈÊ ÅÈååÄÊÌ ÃÌË äÅÆÇaÇÆÂË ÃÌ bÇÈÎÈgÇÌç ÃÏÇåägÌÁÇÌ åÂÃÇÅäÎÌ ÌÆ ÃÌ

ÝhÔÓØÔÖÛ× ÝÔÓ ÙÔ ØÛÑ× ×Õ ÝÙÔÖ× Ú× ÝôÙ×Ñ ÛÕÞ×Ó-âÞÔõÙÛÑÑ×Ø×ÕÞÑí

�× ÝÙÒÑÜ Ö×Þ ÔÓÞÛÖÙ× Ú× ÙáÛ ÚáÕÕ×ÓÔ ÕÔÛÑËäÊÅÌ ê Îä ÅÁÂäÆÇÈÊ ÃÏÄÊ ÍÁÈjÌÆ åÂÃÇÅäÎ ÅÈååÄÊ ÃÌ

ÆÌÁÁÇÆÈÇÁÌ ËÈÄË Îä ÅÈÈÁÃÇÊäÆÇÈÊ ÃÌ ÅæäÅÄÊÌ ÃÌË ÐRS ÅÈÊÅÌÁÊÂÌË� À ÅÌÎä ËÏäjÈÄÆÌÁä Îä åÇËÌ ÌÊ

ÍÎäÅÌ ÃÌ Í�ÎÌË ÃÏäÅÆÇaÇÆÂ ÅÎÇÊÇëÄÌ ÈÄ åÂÃÇÅÈ-Þ×ÖhÕÛqÒ×Ñ ÛÕÞ×Ó-ÂÆäbÎÇËËÌåÌÊÆË ÍäÁåÇ ÎÏÌÊËÌåbÎÌ

Ú×Ñ âÞÔõÙÛÑÑ×Ø×ÕÞÑ ÚÒ ÚâÝÔÓÞ×Ø×ÕÞ (ØâÚ×ÖÛÕ×Ü ÖÔÕÖâÓáÙáñÛ×Ü ÖhÛÓÒÓñÛ×Ü ÑÝâÖÛÔÙÛÞâÑ ØâÚÛÖÔÙ×ÑÜ

ÌÆÅt
 à ÎÏÇÊÆÂÁÇÌÄÁ ÃÌËëÄÌÎË ÎÏÈÁgäÊÇËäÆÇÈÊ ËÈÇgÊäÊÆÌ äÇÊËÇ ëÄÌ ÎÌË äããÌÅÆäÆÇÈÊË åÂÃÇÅäÎÌË ÌÆ

ÝÔÓÔØâÚÛÖÔÙ×Ñ Ñ×ÓáÕÞ ñâÓâ×Ñ ×Õ oáÕÖÞÛáÕ Ú×Ñ ÕâÖ×ÑÑÛÞâÑ ×Þ Ú×Ñ ÙÛ×Òu Ú× ÓâÔÙÛÑÔÞÛáÕí

× ÅÈÁÈÎÎäÇÁÌ ÃÌ ÅÌÆÆÌ ÊÈÄaÌÎÎÌ ÎÈÇ ËÌÁä ÃÌ ÁÌÊãÈÁÅÌÁ ÎÏäÅÆÇaÇÆÂ äÇÊËÇ ëÄÌ Îä ÍÁÈÃÄÅÆÇaÇÆÂ

Ú×Ñ âÞÔõÙÛÑÑ×Ø×ÕÞÑ ÑÔÕÛÞÔÛÓ×Ñ ÔoÛÕ Ú× ÚâñÔñ×Ó Ú× ÕáÒð×ÔÒu ×uÖâÚ×ÕÞÑ oÛÕÔÕÖÛ×ÓÑÜ ÖÔÝÔõÙ×Ñ Ú×

ÃÂaÌÎÈÍÍÌÁ Îä ÅäÍäÅÇÆÂ ÃÏäÄÆÈãÇÊäÊÅÌåÌÊÆ ÃÌ ÅÌË ËÆÁÄÅÆÄÁÌË� ïÛÕÑÛÜ ÝÔÓ ×u×ØÝÙ×Ü ÙÔ

ÖáÕÑÞÓÒÖÞÛáÕ Ú× ÕáÒð×ÔÒu õÙáÖÑ áÝâÓÔÞáÛÓ×ÑÜ ÝáÒÓ ÓâÝáÕÚÓ× à ÒÕ õ×ÑáÛÕ Ú× ÑÔÕÞâ ÕáÒð×ÔÒ Ú× ÙÔ

ÝáÝÒÙÔÞÛáÕÜ Ñ×ÓÔ Ó×ÕÚÒ× ÝáÑÑÛõÙ× ÍÄÇËëÄÌ äÄÅÄÊ ãÇÊäÊÅÌåÌÊÆ ËÄÍÍÎÂåÌÊÆäÇÁÌ ÊÏÌËÆ ËÇgÊÇãÇÂ

ÍÈÄÁ äÅÅÈåÍägÊÌÁ ÅÌË ÆÁäÊËãÌÁÆË ÃÏäÅÆÇaÇÆÂÑí C×Ñ Ú×ÓÕÛ×ÓÑ Ú×ðÓáÕÞÜ ý púi÷úiç ËÏÌããÌÅÆÄÌÁ ê

×oo×ÖÞÛo ÖáÕÑÞÔÕÞí IÙ ×ÑÞ ÚáÕÖ ðÓÔÛÑ×ØõÙÔõÙ× qÒ× Ù×Ñ áÓñÔÕÛÑÔÞÛáÕÑ ÑáÛñÕÔÕÞ×ÑÜ ÔÛÕÑÛ qÒ× Ù×Ñ

åÈÃäÎÇÆÂË ÃÏÌxÌÁÅÇÅÌ ÃÌË ÍÁÈãÌËËÇÈÊÊÌÎË ÃÌ ËäÊÆÂÜ Ñ×ÓáÕÞ ÒÕ× ÕáÒð×ÙÙ× oáÛÑ õáÒÙ×ð×ÓÑâ×Ñ ×Þ Ù×ÒÓ

ÖhÔÓñ× Ú× ÞÓÔðÔÛÙ ÒÕ× ÕáÒð×ÙÙ× oáÛÑ ØÔ�áÓâ×í
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ª ¬ ®¯°®± ±²³´ µ´¶µ®·µ¸® ¹®° ³´ º¼³® ¼³ ½²°³¾® ¿¼³® ÁÂ°Á³´ ± ´¼³¹Ã ÄÅ ÆÇÈÈÇÉÊ

¼Ë½µ¯Ì ¿¼³® ±ÌÁ¼³Í®µ® ½¹ ¹¼µ´¹Ã ½²ÂÎ¿µ¾°½Ã ½° Íµ ¼³ ½° ·¼®¾Ï ÐÑÒ ¬° ¾ÁÂ´µÓ³ ·Ì±µÁ°½ ¹³½

´ ¹³¶¶µ®° º°·°µ¹ ¿¼³® ¹¼µ¯´® ½¹ ¿°¾µ´¾¹Ô ÐÑÒ Õ´ ¾°´¾ Ó³ ·Ì±Áµ´ ³®¯´¾µ¹¾Ã º ¹³µ¹ ¶µ® ±

ÆÖÄ×ÖØÙ ÚÛÙØÙÊ ÛÊÈ ÜÄÊÝÜÄÊÈ ÞÖßÈ ÆÖÄÙ ÝÊÈ ØÅáØÙÞØâÙÊÈ ÐÑÒ ¹°´¹ Ó³µ ´¼³¹ ´ ¿¼³®®µ¼´¹

ÈÖØÉÅÊÙ ã äåæêëìíï íð ñòóìõï ö÷øöùú ûüýþÿ par cýþ m�ÿþ þs�n�þ dü�n m�dýcsn �r�ýnÿsþÿý q�ý

d�b�ÿý lü���ra�ý dý D�lýy rýndanÿ �n �sbranÿ h�mma�ý à la pr��ýþþs�n sn�srmsirý. En ý��ýÿt þs

oð êoí� ê��ì �o	
í��óí	�ï ê�ð	 òð 
�ìíìr ÿýmpþt �n pýnþý ÿ��ÿ düab�rd a� m�dýcsn q�s �a n��þ

þ�s�nýr. Eÿ rapsdýmýnÿt �n c�nþÿaÿý la pr�þýncý düsn�srmsýrþ a�ÿ��r dý þ�s. ûý þ�nÿ ý�x q�s

íð	��óóìð�ï ��oò�ìð�ï o�íìð�ìð�ï ���o
�gðìð� ì� 	oígðìð� óì	 
��íìð�	ï ìð �oóó��o���íoð �vì� óì	

�êì�íð	ú Ióþ applsq�ýnÿ lýþ prýþcrspÿs�nþ m�dscalýþ ýÿ þüaþþ�rýnÿ dý lý�r ý��scacsÿ� ýÿ dý la

n�n þ�r�ýn�ý düý��ýÿþ snd�þsrablýþ. Dý pl�þt slþ �nÿ ��alýmýnÿ �ný a�ÿ�n�msý düacÿs�n ýn

�ì�oò��ð� � óìò� ��óì pr�prý lý�r pýrmýÿÿanÿ düa�sr þanþ prýþcrspÿs�n m�dscalý. Danþ �ì

chapsÿrýt n��þ all�nþ n��þ snÿ�rýþþýr à lühsþÿ�srý dý cýÿÿý pr��ýþþs�n cl� danþ l� 
�í	ì ìð ����gì

êì	 
��íìð�	ú

1���1 L���������ue �e �� ���fe����� ��f�� �è�e

!o�	"òì óì	 
�ìíì�	 �	íóì	 ì� �oþpscýþ ��rýnÿ c�nþÿr�sÿþt þ�s�nýr þüýnÿýndasÿ

ð��ò�ìóóììðÿ c�mmý �ný msþþs�n à ��caÿs�n ��msnsný. ûüýþÿ p��r cýla "òì óì	 
�ìí#�ì	

ª íðæí�í#�ì	 ã ���íìð� êì	 æìì	 ì� 
óò	 
���í	�ìð� êì	 �ìóígíìò	ì	ú À �ì��ì �
o"òìï

þ�s�nýr nü�ÿasÿ paþ c�nþsd�r� c�mmý �n m�ÿsýr à pr�prýmýnÿ parlýr masþ �oì òðì vo���íoð

�íìð 	oòvìð� o�ó��ívìú åò ê�
���ï �oì óì ê���í� Coóóí#�ì äø($öï 
ú ö�ùï êìò% �oð�ì
�íoð	

êò 	oíð �oì%í	�ìð�ú !� 
�ìí#�ìï êì	�íð�ì �ò% æìì	ï �ìðê � ê�æíðí� óì 	oíð �oì òð

ýnþýmblý düacÿýþ q��ÿsdsýnþt dühabsÿ�dýþ dý �sý ýÿ dý þ�snþ d� c�rpþ. &a þýc�ndý � 
oò�

dýþþýsn dý �asrý rýc�lýr la m�rÿ par dýþ þ�snþ r�clamanÿ �ný ��rcý phyþsq�ý �� lü�ÿslsþaÿs�n

dü��ÿslþ düsncsþs�n �� dý þ�ÿ�rý. ûýÿÿý þýc�ndý pýrþpýcÿs�ý rýli�ý pl�þ dý lüapað�gì êì	

h�mmýþ. J�þq�üa� M�yýn Âgìï 
oò� 	oígðì�ï íó æ�óó�í� �voí� êoðð� ó� víì ì� �voí� �oððò êì	

dý�slþ a�sn düasdýr la �sý à þý p��rþ�s�rý.
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ª�� ���¬� ���������� ��� ����� �� �� ����¦������ ® ��� ¯��� ������ ����� ���° ±�� ��� ��� �����

�� ������ �� ¦�� ������� ���° ±�� ��� ��� ����� ¡²�������£ Z¤³´©§ µ�� �������� ¦���������� ¡��

���£ �¶����£ �� �������© �� ��� ��·��¯�� ¦����� ����� ��� ����¯������ ����� ��� ¯���¦�� ��

������ �� ���� ��� ��¯���������� �� �� ���� ����� ��� ���� �� ��� ������ ���� ���� �¬¦�������

¦��� ��¬������ ±�¶��� ����� � ��� ·������§ ¸��� ¢������� �� ��� ����¹¯��� ¡º´Z¨©£ ���� ±��

¼½¾ ¿ÀÁÂÃÄÂ¾ ¾À¿ÅÄÆÇ Á½ ¾ÀÅ½ÁÂ ÈÄ¾ ÉÄ¾Ê¾ ¾ÆÃ Ë½¾ ÈÃÀÌ½¾¾½¾Í Å¼¾ ¾½ÃÎ½ÁÂ Ë½ ¿ÄËÃ½ ËÏÅÁÂ½ÃÈÃÊÂÄÂÅÀÁ

��° ¦��¬����� Ð����� �� ����� Ã½Ñ¼ÒÂ½ÁÂ ¼½¾ ÎÄ¼½ÆÃ¾ ËÏÆÁ� �����¦����§ �� ¦����¦���� �� ���

������ ��� ��¦����� ���� �� �����¦¦�¬��� ��� ������ Ð��¬�� �� ������� ¡�������

¦���·���¯�±��£ ������� ���¬���Ð �� ±����Ó�������© ���£ ¿ÀÌÌ½ ¼ÏÄÑÑÅÃÌ½ÁÂ ÔÀÆ¾¾½ÄÆ ½Â ¾½¾

����¹¯��� ¡º´Z¨£ ¦§Z¥©£ « ÕÖ×ÖØ ×ÙØÚÛÕÚ ÜÙØÝÞ ßÖÛ Ýáß âÛÙãáßßáß ØäÕÝåæáØÚ ÝÕØß ÖØ åæÝá

������ »§ ë½ ¿ÀÁÂ½ÁÆ ËÆ ¿ÀÁÂÃÄÂ ¾À¿ÅÄ¼ ËÏÆÁ½ ÀÃìÄÁÅ¾ÄÂÅÀÁ ½Â ¼Ä ¿Æ¼ÂÆÃ½ ËÀÌÅÁÄÁÂ½ ÅÌÈÄ¿Â½ÁÂ

ËÀÁ¿ ¼Ä ÁÄÂÆÃ½ ½Â ¼ÏÅÁÂ½ÃÈÃÊÂÄÂÅÀÁ Ë½¾ ÈÃÀÌ½¾¾½¾í îÄÃ ½Ç½ÌÈ¼½Í Ë½ ÑÄïÀÁ ÌÄðÀÃÅÂÄÅÃ½ ËÄÁ¾ ÁÀ¾

�������� ËÅÂ½¾ ËÊÎ½¼ÀÈÈÊ½¾Í ÈÀÆÃ ñÆÏÆÁ ¿ÀÁÂÃÄÂ ½ÇÅ¾Â½Í Å¼ ÑÄÆÂ ñÆÏÅ¼ ¾ÀÅÂ Ê¿ÃÅÂ ½Â ¾ÅìÁÊ ÈÄÃ ¼½¾

¦������ �� ¦�������£ �� ±�� �� Ð�Â ÈÄ¾ ÂÀÆðÀÆÃ¾ ¼½ ¿Ä¾Í ò ¼ÏÅÁ¾ÂÄÃ ËÏÄÆÂÃ½¾ ¾À¿ÅÊÂÊ¾ Á½ ÈÀ¾¾ÊËÄÁÂ

¦�� �� ¬ó¬� ��¦¦�ÃÂ ò ¼ÏÊ¿ÃÅÂ ½Â ÈÀÆÃ ¼½¾ñÆ½¼¼½¾ �� ¦����� ����� ��ÐÐ�� õ ��¯�¯�� ��� ���°

ÈÄÃÂÅ½¾í ëÏÅÌÈÀÃÂÄÁ¿½ Ë½ ¼Ä ¿Æ¼ÂÆÃ½ ÁÄÂÅÀÁÄ¼½ ½¾Â ËÀÁ¿ ÊìÄ¼½Ì½ÁÂ ò ÈÃ½ÁËÃ½ ½Á ¿ÀÌÈÂ½Í ¿½ ñÆÅ

¦��� �°¦��±��� ��� ��ÐÐ������� �� ������������������ ����� ¦��� ¡ö����·£ Z¤÷Z£ �� ¢������� ø

��§£ º´Z¨©§

ùúù ûü ýþÿüe��n  �þmpÿ�� : �� �ul���l�s 	��r
���s

QÆ½¼¾ ÂyÈ½¾ Ë½ Ã½¼ÄÂÅÀÁ¾ ËÏ½ÌÈ¼ÀÅ ¼Å½ÁÂ ¼½¾ ½ÌÈ¼ÀyÊ¾ ò ¼½ÆÃ¾ ½ÌÈ¼Ày½ÆÃ¾ ? �� ¦��¬�¹��

��¦���� ±�� ���� ¦����� �¦¦����� ��� ���� ������� ����� �� ������� ��¯�� �� ������ ��� ±��

��Ð��� ¦�� �� ���� �� ������£ õ �����£ « �� ���������� ��� �ÕaÖáá ÖØá âáÛßÙØØá ßäáØgÕgá à

f������ ��� ����������   ��� �����, ���� �� ������������� �� �������� ���� �� �����, ���������

��� �é���é������ » ¡µ�±�����£ º´Z³£ ¦§º.©§ C� ���� �� ������������� ���� �� �����°�� ��¯��

�� ��¯��¬������� ���� ����� õ ��� �� ����� Ð��¬�� �� ¦��������� ±�� �� ���� �������

ÁÆ¼¼½Ì½ÁÂ ñÆÄÁÂ ÄÆÇ Ã½¼ÄÂÅÀÁ¾ ñÆÅ ÁÄÅ¾¾½ÁÂ ½Â ÊÎÀ¼Æ½ÁÂ ÄÆ ¾½ÅÁ ËÏÆÁ½ ÀÃìÄÁÅ¾ÄÂÅÀÁ ½ÁÂÃ½ ÆÁ

¾Ä¼ÄÃÅÊ ½Â ¾ÀÁ ½ÌÈ¼Ày½ÆÃ ÄÅÁ¾Å ñÆÏ����� �� ������� �� ��� ¦����§ ¸��� ������� ��� ��¬�������£

���� ����� �¦¦��·����� ¼Ä Ã½¼ÄÂÅÀÁ ËÏ½ÌÈ¼ÀÅ ¿ÀÌÌ½ ÆÁ½ Ã½¼ÄÂÅÀÁ ËÏÊ¿hÄÁì½ ¡(����� �� ��§£

Z¤Y¤© ¦����� ¦��Ð��� �� ������������ ¦�� �� ��¯�¯�¬��� �ÐÐ����Ð �� �¶�¬¦���� �� ��
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��������� ������� � ¡�� ¢£���� ¤ ¥���¦��§ ¨©ª�¬ �®¯ �������� ° �� �±��� ������ ²

³¦¡´��´��� �µ®³¯��¯ ���³ ��³ ����¯®´�³ �� ¯��¶�®�· ¸�¦³ ¹��¯®�¦�®º�� ��¯§ ��¯¯� ¯��´�®� ³¦��º��

¼½¾ ¿¾Á ¿¾ÂÃ¾ÄÁ ÃÅÆÆÇÄ¾ÈÉÅ¾ÈÊ ¿¾½ÄÁ Á½ËÌÄÃÌÈÈÇÁ Â½ Á¾ÅÈ Ã¾ ¿�ÌÄÍÂÈÅÁÂÊÅÌÈÎ ÏÈ È¾ Ä¾ÉÌ½ÄÂÈÊ ÐÂÁ

Â½ ÑÒÑ¾ ÁÊÓ¿¾ Ã¾ ¿¾ÂÃ¾ÄÁÔÅÐ ÂÕ¾É ¿�¾ÈÁ¾ÑË¿¾ Ã¾Á Á½ËÌÄÃÌÈÈÇÁÖ ¿¾Á ¿¾ÂÃ¾�³ ��¶��´¹¹��¯

ÃÅÆÆÇÄ¾ÈÊÁ ÊÓÐ¾Á Ã¾ Ä¾¿ÂÊÅÌÈÁ Ì½ Ã�ÇÉÔÂÈÍ¾Á ÂÕ¾É ÉÔÂÉ½È Ã¾ ¿¾½ÄÁ Á½ËÌÄÃÌÈÈÇÁ ×Ø��³����¦§

£����§ ¤ Ù���§ ¨©�Ú Û £����§ Ü®��� ¤ Ù´��§ ¨©ªÝ¬· ¥��´� Ü®��� �¯ ³�³ �´��º�¦�³ ¢¨©©�§

¹·ÞÞÝ¬§ ß áã äåæçêëëì çãíìîåì ïì áã ðñæòåêì ïì áóæôñãõöì áìãïìå÷øùøúûù ûùüýþù þÿû lù fa�t qÿù

áóæôñãõöì åìáãðêòõõìá ìõðåì îõ áìãïìå ìð îõ ëîuòåïòõõæ êçäãôðù dù nýøúûùÿx ûéþÿltatþ

ýûgan�þat�ýnnùlþ »· AÅÈÁÅÖ ¿Â ÃÅÁÊÅÈÉÊÅÌÈ ¾ÈÊÄ¾ ¿�ÇÉÔÂÈÍ¾ ¿¾ÂÃ¾Ä� � ¡�� �¯ �� �´�¯��¯

ÐÁÓÉÔÌ¿ÌÍÅ¼½¾ Ä¾ÐÌÁ¾ Á½Ä ¿¾ ÆÂÅÊ ¼½¾ ¿�ÇÉÔÂÈÍ¾ ¿¾ÂÃ¾Ä� � ¡�� ³� �´����¯�� ³¦� �� ����¯®´�

¾ÈÊÄ¾ ¿�¾ÑÐ¿ÌÓÇ ¾Ê ¿¾ Ä¾ÁÐÌÈÁÂË¿¾ ÔÅÇÄÂÄÉÔÅ¼½¾ ÃÅÄ¾ÉÊ Ã¾ É¾ Ã¾ÄÈÅ¾ÄÖ ÊÂÈÃÅÁ ¼½¾ ¿¾ ÉÌÈÊÄÂÊ

¹³±��´�´�®i¦� �®¯ �������� �¦µ ¹�´ �³³�³ �¯ ´¡�®��¯®´�³ ��¯�� ¦� � ¹�´±� �¯ ³´� � ¹�´±�¦�

ÁÂÈÁ Á�ÅÈÊÇÄ¾ÁÁ¾Ä à ¼½Å Ä¾ÐÄÇÁ¾ÈÊ¾ ¿�¾ÑÐ�´±�¦�· Ü� ¯��´�®� �¦ ³´¦¯®�� ´����®³�¯®´���� ¹��ç¦§

¼½ÂÈÊ à ¾¿¿¾Ö Á¾ ÄÇÆèÄ¾ à ¿Â Ð¾ÄÉ¾ÐÊÅÌÈ Ã¾ ¿Â Ñ¾Á½Ä¾ ÃÂÈÁ ¿Â¼½¾¿¿¾ ¿�ÌÄÍÂÈÅÁÂÊÅÌÈ Á¾ ÐÄÇÌÉÉ½Ð¾

�¦ ¡®���ê¯�� ��³ � ¹�´±�³ �¯ ¶��´�®³� ��¦� �´�¯�®¡¦¯®´� ¢(®³��¡����� ¤ ��·§ ¨©©1¬·

C´�¯��®�� ��¯ �¦µ �´�¯��¯³ ¹³±��´�´�®i¦�³ i¦® ³� �´����¯���¯ ³¦� �� �´�¯��¦ ¹���®³ �� ��

����¯®´� �� ¯��¶�®�§ �� ³´¦¯®�� ´����®³�¯®´���� ¹��ç¦ ³� ´���®³� ³¦� ��³ ¹����¹¯®´�³ ��������³ ��

¿�¾ÑÐ¿ÌÓÇ ¾È É¾ ¼½Å ÉÌÈÉ¾ÄÈ¾ ¿Â Ñ¾Á½Ä¾ ÃÂÈÁ ¿Â¼½¾¿¿¾ ÁÌÈ ¾ÑÐ¿ÌÓ¾½Ä ÕÂ¿ÌÄÅÁ¾ Á¾Á

�´�¯�®¡¦¯®´�³ �¯ ³´� ¡®���ê¯�� ¢��±�´� ¤ ��k���¡§ Ý112 Û C´±���¥��¹®�´ ¤ C´�o�±§ Ý112¬·

(�®�§ �� j¦³¯®�� ´����®³�¯®´������ ¢£����¡���§ ¨©©1¬§ �³¯ �� ¯�� � ¦¯®�®³� ¹´¦� ����®�� �� �r��

Ã¾ ¿�Ç¼½ÅÊÇ Ð¾Ä�½¾ ÐÂÄ ¿�¾ÑÐ¿ÌÓÇ Á½Ä ¿¾ ¿Å¾½ Ã¾ ÊÄÂÕÂÅ¿Î P¿½Á ÐÂÄÊÅÉ½¿ÅèÄ¾Ñ¾ÈÊÖ ¿Â �¦³¯®��

ÌÄÍÂÈÅÁÂÊÅÌÈÈ¾¿¿¾ Á�ÂÊÊÂÉÔ¾ à ¿Â ÆÂ�ÌÈ ÃÌÈÊ ¿¾Á ¾ÑÐ¿ÌÓÇÁ ÃÇÊ¾ÄÑÅÈ¾ÈÊ Á�Å¿Á ÁÌÈÊ ÊÄÂÅÊÇÁ

Ç¼½ÅÊÂË¿¾Ñ¾ÈÊ ÃÂÈÁ ¿¾½Ä ¾ÑÐ¿ÌÅ ¾Ê ¿Â ÆÂ�ÌÈ ÃÌÈÊ É¾ Á¾ÈÊÅÑ¾ÈÊ Ã�Ç¼½ÅÊÇ Ì½ ÈÌÈ ÅÈÆ¿½¾ Á½Ä

Ã�Â½ÊÄ¾Á ÕÂÄÅÂË¿¾Á ¿ÅÇ¾Á Â½ ÊÄÂÕÂÅ¿Î �¾ÊÊ¾ �½ÁÊÅÉ¾ ÌÄÍÂÈÅÁÂÊÅÌÈÈ¾¿¿¾ Á¾ É´ ¹´³� �� ��¦µ ³´¦���³

¼½¾ ÁÌÈÊ ¿Â �½ÁÊÅÉ¾ ÃÅÁÊÄÅË½ÊÅÕ¾Ö ¼½Å ÃÇÉÄÅÊ ¿�Ç¼½ÅÊÇ Ã¾Á ÄÇÁ½¿ÊÂÊÁ ¼½�½È ¾ÑÐ¿ÌÓÇ Ð¾Ä�ÌÅÊÖ ¾Ê ¿Â

�½ÁÊÅÉ¾ ÐÄÌÉÇÃ½ÄÂ¿¾Ö ¼½Å ÃÇÉÄÅÊ ¿�Ç¼½ÅÊÇ Ã¾Á ÐÄÌÉÇÃ½Ä¾Á ½ÊÅ¿ÅÁÇ¾Á ÐÌ½Ä ÃÇÊ¾ÄÑÅÈ¾Ä É¾Á ÄÇÁ½¿ÊÂÊÁ

¢�´���� ¤ £����¡���§ ¨©ªÚ§ I� M´´� ��§ ¨©©¨¬· (� ³´  �§ �� j¦³¯®�� ´����®³�¯®´������  �¯

¾È ÂÕÂÈÊ ¿¾ ÆÂÅÊ ¼½¾ ¿ÌÄÁ¼½�½È ¾ÑÐ¿ÌÓÇ ÉÌÈÁÅÃèÄ¾ ¼½�Å¿ ¾ÁÊ ÊÄÂÅÊÇ Ç¼½ÅÊÂË¿¾Ñ¾ÈÊÖ Å¿ Á¾ÄÂ Ð¿½Á

����®� ° �¶´®� ¦�� �¯¯®¯¦�� ¹´³®¯®¶� ��¶��³ ³´� ¯��¶�®�§ ³�³ ��³¦�¯�¯³ �¦ ¯��¶�®�§ ³�³ �´��º�¦�³ �¯

³�³ ��³¹´�³�¡��³ �®������®i¦�³· �Â �½ÁÊÅÉ¾ ÌÄÍÂÈÅÁÂÊÅÌÈÈ¾¿¿¾ Á�ÅÈÊèÍÄ¾ ÃÌÈÉ ÃÂÈÁ ½È ÐÄÌÉ¾ÁÁ½Á

¾ÁÁ¾ÈÊÅ¾¿¿¾Ñ¾ÈÊ ËÂÁÇ Á½Ä ¿Â ÉÌÑÐÂÄÂÅÁÌÈ ¼½�ÇÊÂË¿ÅÊ ½È ÁÂ¿ÂÄÅÇ ¾ÈÊÄ¾ É¾ ¼½�Å¿ ÌËÊÅ¾ÈÊ Ã¾ ¿Â ÐÂÄÊ

Ã¾ ÁÌÈ ÌÄÍÂÈÅÁÂÊÅÌÈ ¾Ê É¾ ¼½�ÌÈ¯ ´¡¯��¦ ��³ �¦¯��³ ³����®�³ �� ��¯¯�  ê � ´����®³�¯®´�· N�

���¯���¯ �´�� ���³ �� ¹�´��³³¦³ �´ ¹���¯® i¦� ��³ ��� ��¯³ ¯���®¡��³§ �� i¦® �´�³¯®¯¦� ¦��

�®������ �´¯�¡�� �¶�� �� �´�¯��¯ ¹³±��´�´�®i¦� ¹´¦� ��i¦�� �´¦³ �� ¶���´�³ ¹�� �� ³¦®¯�§ ¦�



7�

p��	ess
s �e 	��p��s�� pe
� ���e��e��� � 
� ���e�� �����, ��s �
� se ����e s
� �es

	��y�	es e� �e��es �e p���esses� L �e	he�	he  ����� ����s ����es ��s���	�es �e �
s��	e

�����s�����e��e : � �
s��	e ��s���b
���e, � �
s��	e p��	��
��e e� � �
s��	e ���e�	�����e��e�

L �
s��	e ��s���b
���e, �����e s
� ��� ���v�� !� "� �#$%�&� !� "'$)�&�$ !'*!�m� +-./0b3, se

	e���e s
� � pe�	ep���� �es �������
s �
�� � � ��s���b
���� �es �ess�
�	es e� �es

	��p��e�	es 45�ee�be��, 68893� Les �������
s 	��p�e�� �e
� ���� �����b
����s ;

c%<��&=��&%<� �� "%��)�'&"� >��?%��e�� 	e ���� 	���e ������e
� � 	e�
� �e �e
�s 	���@�
es, ��s se

c%<�&!B��<� �< �&����&%< !'&<&)�&�$D E� F���&c� >�%c$!���"� �'&<�$����� G "� >��c�>�&%< !� F���&c�

s
� �es p��	��
�es 
����s�es p�
� p�e���e �es ��	�s���s 4H�eJ��e� K O
�e���, 68Q7 R S���e�

K 5�ee�be��, 68QT3� H��s�, �es �������
s 	��s��@�e�� �e p��	ess
s ��	�s����e� 	���e �
s�e

�'&"� %<� >� �� >�%<%<c�� ��� �� �$�"&���&%< �� c�U )��" )�� �%&� "� �$��"��� %=��<� +V%"W�� X

Y�%>�<Z�<%U -..[\D ]� "� F���&c� &<����c�&%<<�""� �'����c#� G "'$)�&�� �e ����e�e�� �e^
 p� �es

&<!&v&!�� "%��)�� "�� >�%c$!���� �%<� m&��� �< ��v�� +V%"W�� X Y�%>�<Z�<%U -..[\D E�

F���&c� &<����c�&%<<�""� �� c�<��� !%<c ��� "'��>�c� �%c&�" !� >�%c����� !� c%mm�<&c��&%<

4_`���	`� K S���e�, 68873�

w�
�es �es 	��	ep�
��s����s ��<!��� >%��&="�� W�zc� G "� �#$%�&� !� "'$c#�<W� �%c&�"

�
� 	���@�e�� 
� 	�	�@�e �h�����
e 
�����e p�
� pp��he��e� �e 	��p���e�e��

%�W�<&���&%<<�" +Y�%>�<Z�<% X {&�c#�""U |}}~U >D[�~\D E'
� �es p���	�p
J �������s �e 	es

��
�es es� �e p�
����, e� ���	���� �
 	��e �e�e�
, ������� 
�e 	e����e p����	��b����� �es

����
�es e� �es 	��p���e�e��s �es 	�e
�s ��s 
� 	���eJ�e �����s�����e� ����� 4we`�eb

e� ��, �99T3�

��s �e p���� �
� s
��, ��
s ����s �e��e� �e ��s	e��e� ��
e��e �es �h����es ������es �e

c�""� !� "'$c#�<W� �%c&�" <%�� >��m�����&� !� !%<<�� ��<� G <%��� ��c#��c#��

����� ��� ������� �� �� ������� �� ��������� ������

*�&< !'� >"&)��� �< )�%& � �h����e !� "'$c#�<W� �%c&�" >��� �'&<�$W��� c%mm� �< c�!��

!'�<�"��� >���&<�<� >%�� $��!�e� �es �e�����s e���e 
� e�p��y� e� s�� e�p��ye
�, e���e 
�e

�������@�e e� �e �ep��se���� �e s�� ��b��sse�e�� s�����e �
 ����	��s�	�� e� p�
s e�	��e, e�

)�%& c� c�!�� !'���yse pe
� ��
s ����e� � ���� "� ��"��&%< !'�m>"%& �<��� �< >�%����&%<<�" !�

s��� e� s�� ��b��sse�e�� e�p��ye
�, ��
s ����s �e����e� 
J ����e�e��s �e 	e��e �h����e�



��

 ¡ ¢£¤¥¦¡§¨¡¨ ©ª«£¦¬¡¨ £¢£§¦¡¢© ® ¯° £¤±¦«ª¡¢¨¬£¢ ²§ £¤±£¦©¡¤¡¢© ª§¤°¬¢ °§

³´µ¶ ·¸¹¶´ º¼½¾¶µ³¾¿µº¶À ·¾¶³ ¹¶ Áº¶¿´Â¿´ ·´ ¿¼¾Ã¾µÄÅ Æ´¼¿¾µ¶´³ ·´ Á´³ ¿ÇÈº¼µ´³ Ãº¶¿ ³´

Áº¶Á´¶¿¼´¼ ³¹¼ Ä´³ Á¾¼¾Á¿È¼µ³¿µÉ¹´³ µ¶·µÃµ·¹´ÄÄ´³ ·´³ ³¾Ä¾¼µÈ³À ·¸¾¹¿¼´³ Ãº¶¿ ³´ ÊºÁ¾Äµ³´¼ ³¹¼ Ä´³

Á¾¼¾Á¿È¼µ³¿µÉ¹´³ ·¸´ËÌÄºµ Ì¼ºÌº³È¡¨ ±°¦ §¢¡ £¦Í°¢¬¨°©¬£¢Î ¡¦©°¬¢¡¨ Ï£¢© ²°Ï°¢©°Í¡

µ¶Ã´³¿µ½¹´¼ Ä¸´¶Ãµ¼º¶¶´Ë´¶¿ Ì¼ºÊ´³³µº¶¶´ÄÀ Ë¾µ³ ·¾¶³ ¿º¹³ Ä´³ Á¾³ ·´ Êµ½¹¦¡Î Ð§¡¯¯¡ Ð§¡ ¨£¬© ¯°

¿ÇÈº¼µ´ ¼´¿´¶¹´À ´ÄÄ´ ¿´¶·¼¾ ¿º¹Ñº¹¼³ Ò ´ÂÌÄº¼´¼ Ä¾ ¼´Ä¾¿µº¶ ·¸ÈÁÇ¾¶½´ ´¶¿¼´ ¹¶ ´ËÌÄºÓÈ ´¿ ³º¶

¡¤±¯£Ô¡§¦Õ Ö¢©¦¡ §¢ ¡¤±¯£Ô« Ð§¬ Í«¢×¦¡ §¢¡ °©¬Ï¬©«Î §¢¡ £¢©¦¬¥§©¬£¢ ±£§¦ ¨£¢ ¡¤±¯£Ô¡§¦ ¡©

§¢ ¡¤±¯£Ô¡§¦ Ð§¬Î ¡¢ ¦¡©£§¦Î £ØØ¦¡ §¢¡ ¦«©¦¬¥§©¬£¢Õ Ù°¬¨ Ð§¡¯¯¡ ¡¨© ¯° ¢°©§¦¡ ²¡ ¡¨

£¢©¦¬¥§©¬£¢¨ ¡© ¦«©¦¬¥§©¬£¢¨ Ú Û´Ëµ¼´ ÜÝÞÞßÀ ÌÅßáâ Ìº³´ Ä¸ÇÓÌº¿Çã³´ É¹´ ä åæ ëìåæíîïð ìñí

òóôõö ô÷ø ùúõûüóýþö ÿ÷q pöøröttøó à ÷ýö póøtqö dúõûüóýþöø ÿ÷öùÿ÷ö ûühôö ÿ÷úqù pö÷t fh÷øýqø

ph÷ø ÿ÷öùÿ÷ö ûühôö ÿ÷ö ùúó÷tøö póøtîì �ìuí �ëï�uëìë »Õ S¬ ¢£§¨ «Ï£Ð§£¢¨ ® ¢£§Ï¡°§ ¯¡ °²¦¡

·¹ Áº¶¿¼¾¿ ÄÈ½¾ÄÀ ¶º¹³ ³´¼º¶³ Ò ËmË´ ·¸ÈÄ¾bº¼´¼ ¹¶ Äµ´¶ ´¶¿¼´ Ä¾ ·´³Á¼µÌ¿µº¶ ·¹ ¿¼¾Ã¾µÄ ´¿ ³¾

¼ÈË¹¶È¼¾¿µº¶Å E¶ ·¸¾¹¿¼´³ ¿´¼Ë´³À Ä´ Äµ´¶ ´¶¿¼´ Ä¾ Áº¶¿¼µb¹¿µº¶ ·¸¹¶ ¿¼¾Ã¾µÄ ´¿ ³¾ ¼È¿¼µb¹¿µº¶

Ø¬¢°¢¬×¦¡Õ Û¾ ¶¾¿¹¼´ ·´ Ä¸ÈÁÇ¾¶½´ ·ÈÁ¼µ¿´ Ì¾¼ Ä´ Áº¶¿¼¾¿ ·´ ¿¼¾Ã¾µÄ ´³¿ ¾Äº¼³ ¿¼¾¶³¾Á¿µº¶¶´ÄÄ´À

Á¸´³¿-®-²¬¦¡ ¥°¨«¡ ¨§¦ ²¡¨ «ª°¢Í¡¨ ©°¢Í¬¥¯¡¨Î ´¶ Ä¸ºÁÁ¹¼¼´¶Á´ Êµ¶¾¶Áµ´¼³Î ¤°¬¨ £¤¤¡ ¢£§¨

Ä¸¾Ãº¶³ Ã¹ Ì¼ÈÁÈ·´ËË´¶¿À Á´ Äµ´¶ ¶´ ¶º¹³ ·º¶¶´ Ì¾³ ·¸µ¶·µÁ¾¿µº¶ É¹¾¶¿ Ò Ä¾ ¼´Ä¾¿µº¶ ·¸´ËÌÄºµ

¡¢©¦¡ §¢ ¬¢²¬Ï¬²§ ¡© ¨£¢ ¡¤±¯£Ô¡§¦Õ D´ Ä¾ ËmË´ Ë¾¶µã¼´ É¹¸¹¶´ Áº¶¿¼µb¹¿µº¶ ·´ Ä¸´ËÌÄºÓÈ ¶´

³´ ¼È·¹µ¿ Ì¾³ Ò Ä¾ ·´³Á¼µÌ¿µº¶ ³µËÌÄµ³¿´ ·¸¹¶ ¿¼¾Ã¾µÄÀ ¹¶´ ¼È¿¼µb¹¿µº¶ ·´ Ä¾ Ì¾¼¿ ·´ Ä¸´ËÌÄºÓ´¹¼

¶´ ³´ ¼È³¹Ë´ Ì¾³ ¾¹ Ã´¼³´Ë´¶¿ ·¸¹¶ ³¾Ä¾µ¼´Å Æ´ Ì¼ºÁ´³³¹³ ·¸ÈÁÇ¾¶½´³À b¾³È ³¹¼ ·´³

£¢©¦¬¥§©¬£¢¨ ¡© ²¡¨ ¦«©¦¬¥§©¬£¢¨ ¡¨© ¨ª«¤°©¬¨« ±°¦ Sª¡¬¢ (���7Î ¬¢ L¡¤¬¦¡Î 277�Î ±Õ8�)

£¤¤¡ ¦¡±¦«¨¡¢©« ²°¢¨ ¯° Ø¬Í§¦¡ ¢ �Õ



��

Fi��	e n° 3 : l
 ���
ss�s �����a�g
s ���
�a����s �
 ����������s 
� �� ������!��"#$ ��

%c&��# '*+�,. �# /�0���. 1,,�. 456�9

C� $c&�0; 4��0�� �� ��#��� c"04�� �� l; v�$�"# �#���;c��"#�$�� <!� %c&��# ;�����!� =

l; �y;�� �#��v��! > "�?;#�$;��"# ;! ��?;�� ��$ c"#����!��"#$ > ������!��"#s ����
 �a�� 
� �� �a��

<!� l�$ c"04"$;#��$ �� c�$ ���#�@��$ #� $"#� 4;$ #�c�$$;���0�#� �;#?��l�$ 0;�$ c"04��##�#�

��
 �a�� ���A�B
��s ���a�g��A
sG À �
� �ga��H IAa� JKMNOP aQa�� ��
������ �
�x �R�
s �����a�g


s��aAG T
 ��
B�
� 
s� �����
 ���B�U�
 �a���s U�
 A
 s
��� 
s� �����
 s��aAG T
��s

c;�;c����$��<!�$ $"#� ��4���"����$ �;#$ l� �;�l�;! #V W c�X;4�@$5

YZ[Y\Y[] ^_`jZYkjoY^Z

wz{|}~��|~z{�

���}��{| ��� ���z~{� ��

��z}��{~��|~z{�

������� �������� ������� �����������

����������� �����

_�|}~��|~z{�

� ¡¢£¤¥¦ §¡  ¨¡ ©ª¥  «¡ §¬ª¥«ª£ª«®

¯������� ��������� ±��������� ���²��

������ ������� �����³��



´´

µ¶·¸¹¶º ¼½ ¾ ¿ ÁÂ ÃÄÅÆÇÈÉ ÊÉ ËÌÅÍÄÂÎÏÉ ÐÆÍÈÂË

ÑÒéÓÔÕÖ ×Ö ØÙéÚÒÛÜÝÖ ÞÓÚÕÛØ

ß¹¸á¼ â¸¶º ãäåæ¾ç èèê ëëìää¾í

µîè¹ï ð¹ ñ¹¸¶òóá¼ï ôñóòõñ¹ï ð¹ ïºööõï ô¶ðñ¹ ò¹÷èáñ¹¸ øóïòó¼öòóá¼ï ¹¼òñ¹

¸¹ï òîè¹ï ð¹

ñ¹¸¶òóá¼ï

ùöú¶¼û¹

üöá¼á÷óýº¹

þÿh�nge  �n� Á�

n��t�e es� spéÿi�iée

 �ns tn ÿ�n����

���meÁ t�iÁisé p�t�

ÐÌÂÐÐ�ÇÉÇ r�É ÍÄÂr�É

p���ie �empÁi� ses

�oÁig��i�ns

spéÿi�i�tes

Visi�n � ÿ�t�� �e�me

Deg�é  e

spéÿi�iÿ��i�n  es

�oÁig��i�ns  e

ÿh�ÿtne  es p���ies

ùöú¶¼û¹ ïáöó¶¸

þÿh�nge �ti inÿÁt�

 es ��vet�s �ti

ÿ�éen�  es

�oÁig��i�ns �t�t�es

 i��tses� n�n

p�éÿisémen�

spéÿi�iées� e�  �n� Á�

n��t�e  e Á�

ÿ�n��ep���ie ne pet�

ê��e nég�ÿiée m�is

 �i� ê��e Á�issée � Á�

 isÿ�é�i�n  e s�n

�t�et�

(	Á�t� l
�� ,��� p


�9�

C�n�i�nÿe �te

ËÌÂ�ÃÇÉ �ÂÇÃÈÉ

�empÁi�� ses

�oÁig��i�ns e� �e��

p�etve  e �éÿip��ÿi�é

ptis�te ËÌÅÍÄÂÎÏÉ

s�ÿi�Á inÿÁt�  es

�oÁig��i�ns n�n

spéÿi�iées

l��ÿessts �

 éveÁ�ppe�

Áen�emen� �veÿ  es

���ns�ÿ�i�ns

minet�es �ti

�e�tiq�en� pet  e

ÿ�n�i�nÿe m�is

pe�me��en�  e

ËÌÅÃÂbËÈÇ

F�i�e p�etve ���p

��pi emen�  e �éÿip��ÿi�é

es� in éÿen�

l�inÿipe s�ts-j�ÿen� ¿

· �es�e� �e ev�oÁe

ÉÎ�ÉÇÐ ËÌÂ�ÃÇÉ

p���ie pen �n�

tne ÿe���ine

pé�i� e  e �emps�

en �y�n�

ÿ�n�i�nÿe �te Áes

�oÁig��i�ns se��n�

�empÁies� �en���ÿe

ËÌÅÍÄÂÎÏÉ ÐÆÍÈÂË

Visi�n � Á�ng �e�me

N��mes  e

�éÿip��ÿi�é

Deg�é  e ÿ�n�i�nÿe

l��o�oiÁi�é  t �e��t�

Ð�Ç ËÌÈÎ�ÉÐÃÈÐÐÉ�ÉÎÃ

C� �e �emp��eÁ

À ËÂ Ë��È�ÇÉ ÊÉ ÍÉ ÃÂbËÉÂ�u ÎÆ�Ð ÍÆÎÐÃÂÃÆÎÐ r�É ËÌÅÍÄÂÎÏÉ ÅÍÆÎÆ�Èr�É ÎÌÆffÇÉ r�Ì�ÎÉ

p���ée st�  t ÿ�t�� �e�me
 EÎ ÊÌÂ�ÃÇÉÐ ÃÉÇ�ÉÐu ÍÉÃ ÅÍÄÂÎÏÉ ÅÍÆÎÆ�Èr�É �Æ�ÇÇÂÈÃ �ÃÇÉ

ÂÐÐÈ�ÈËÂbËÉ Â� ÍÆÎÃÇÂÃ ËÅÏÂË ÊÂÎÐ ËÉ ÐÉÎÐ Æ� ÈË ÐÌÉÐÃ ÅÃÂbËÈ Â� ÇÉÏÂÇÊ ÊÌ�Î ÍÂÊÇÉ fÆÇ�ÉË� A�- eÁ�

ÊÉ ÍÉÃÃÉ �ÈÐÈÆÎ à ÍÆ�ÇÃ ÃÉÇ�É ÈÎÃÉÇ�ÈÉÎÃ ËÌÅÍÄÂÎÏÉ ÐÆÍÈÂË� siqge  e ÿ�n��ep���ies �Á�tes


LÌÅÍÄÂÎÏÉ ÅÍÆÎÆ�Èr�É ÉÐÃ ËÈ�ÈÃÅ ÊÂÎÐ ËÉ ÃÉ��Ð ÍÆÎÃÇÂÈÇÉ�ÉÎÃ à ËÌÅÍÄÂÎÏÉ ÐÆÍÈÂË r�È ÐÌÈÎÐÍÇÈÃ

 �ns tne  t�ée pÁts Á�ngte �t ÿ�t�s  e Á��teÁÁe Á� �éÿip��ÿi�é �épé�ée pe�me� ÊÌÅÃÂbËÈÇ �ÎÉ



7�

c������c� ����� !� ��"�#�"! �� $�� ��%���$�����. &� ���$$��c� "� c���� c������c� ��'�$� $!�

)*+x/01+23+ "� « 4a568:; <8= >:?6@B d6; GHI=JaB=G@; 48B8:6; d=448;6;K @G@ M:?>=;?O6@B

;M?>=4=?6;K 6B dG@B Ia @aB8:6 d6 Ia >G@B:6Ma:B=6 @6 M68B PB:6 @?JG>=?6 Oa=; dG=B PB:6 Ia=;;?6 Q Ia

d=;>:?B=G@ d6 ;G@ a8B68: » RST�!U WXYZU '.X[\. ]�� �!��� c�^'�$���� �^'������� _ '���"�� ��

3`kw1+ z{20 3+11+ 1|}`~/+ z+ )*}3|{2�+ 0`3/{) �$� c�TT� "� $�� ��$c��'���� "��$ T� "!���U

3+~1{/20 {�1+�~0 k�k+ {��/~k+21 ��+ ){ ~+){1/`2 z*+kw)`/ +01 �2 w~`3+00�0 2+ w`��{21 0+

c��c�#��� �!� "��$ !� c�����!!^ ��^'���T RS������ �� �!������U ����U '.Z��\.

�!��� _ T� ���^� "� ��c�'��c��� ��`�)z2+~� ������ z}~/�}+ z+ ){ 1|}`~/+ z+ )*}3|{2�+

$�c��TU �TT� '�!� $� $c��^���$�� "��$ T� ���T��! �� � � �!� $!��.

� 1~{�+~0 3+ 1{�)+{�� 2`�0 w`��`20 3`201{1+~ ��*{��z+)� z+ )*}�+21�+))+ z/������c� "�

« #�T�!� � +21~+ 3`21~/��1/`20 +1 ~}1~/��1/`20� 3+ ��/ 3`kw1+ w`�~ )*/2z/�/z� +$� T� '��c�'����

z+ ){ �{)+�~ z� 3`21+2� z+ )*}3|{2�+� �+11+ z/01/231/`2 ){/00+ z`23 � 3~`/~+ ��+ z+0

3{~{31}~/01/��+0 /2z/�/z�+))+0 0`21 � )*���~+ w`�~ ���+~ z+ )*}�!�#�T��c� "�$ ����!�$ �! ���

T��$ "� c� '��c�$$!$ "� ��c�'��c���.   ����� �!�U c�^^� T� "�^����� ��������% RWX��U '.�U ¡�

¢�£T� ¤��'��� ¥ ¦��§���TTU ����U '.�X\U « ¨©ª¬®¬¯ª° ±² ±®³´ªµ ±® µ°¶ª¸µ´¶ª° ®¯ ª¬¹¨²®¬¶°®

¸ºµ ¨®¯ ¼´ª³ºª´¬¯ ±² ±´¬¬®²µ½ ¨©º¼¸¨®8: d6; :?>GOM6@;6; :6ç86; Ma: I6 H?@?4=>=a=:6 6B d6;

¶´¾¯ ®¬¶´²µ²¯ ¸ºµ ¨® ±´¬¬®²µ ¯²ª® ¿ ¨©°¶Áº¬Â®½ ¨º ¬º²µ® ±® ¶® Ã²ª º ¶º²¯° ¨©º¶ª´¬ ±²

dG@@68: 6B I6; =@d=>6; ?O=; Q B:a56:; Ia >GOMa:a=;G@ Q a8B:8= ».



ÄÅ

ÆÇÈÉÊÇË ÌÍ Î Ç Ï ÐÑ ÒÓÔÕÖ ×Ö ÔØÙÚÛÔÓÙÚÜØ ÝÖÐÓÒ ÞÓßÐ×ÒÖÔ

áâãäÊ åÊ ãæèëìãâèëíæ

îÊÉâÌ ïâËÉåÌÊã ðñòóôõ ìö ñóñ÷ñøùúö ûü ýþÿipýrÿi�þ es� fro�þe suý �eux pýioÿipes �e büse : 1)

les geos �riveo� üi�eý ÿeux qui les ro� üi�þs ; 2) les geos oe �riveo� püs füiýe �e �rý� à ÿeux qui

les ro� üi�þs.

ÆyìÊ� åÊ ãÊÉÇíëâÌ� Cãëí�ãÊ� åÊ �Ëèè�� CÇåãÊ íÊäìâãÊÉ

Dë�íëÌèíëâÌ� ÊÌíãÊ

ÉÊ� íyìÊ� åÊ

ãÊÉÇíëâÌ�

Ræèëìãâèëíæ

hæíæãâäâãìhë�ËÊ

�ÓÒÜÖÒß ×Ö

���c	
n�� �n�� ���

×Öß� ÛÑÔÜÚÖÝ

×ÚddØÔÖÒÜÝ� ÕÑÚÝ

ÛÖÔ�ß ÙÓÕÕÖ ×Ö

�ÑÐÖßÔ Ø�ßÚ�ÑÐÖÒÜÖ

In�n��� �� �������
��n ��

��ÑÙ�ßÚÜÜÖÔ ×Ö ÝÑ ×ÖÜÜÖ ÐÚØÖ

� �
 �
���� �� ��
�
n
��

ÔÖ�ß

A�ÑÒÜÑ�ÖÝ ÛÐßÝ �ÑÐÓÔÚÝØÝ

ÙÔØÑÒÜ ßÒÖ ÛÐßÝ dÓÔÜÖ

Ó�ÐÚ�ÑÜÚÓÒ ×Ö dÑÚÔÖ ÛÔÖß�Ö

×Ö ÔØÙÚÛÔÓÙÚÜØ ÐÓÔÝ�ßÖ Ï

· ÐÖ �ØÒØdÚÙÚÑÚÔÖ ÖÝÜ

×ÑÒÝ ÐÖ �ÖÝÓÚÒ �

· ÐÖ ×ÓÒÒÖßÔ ÒÖ ÛÖßÜ

ÛÑÝ ÝÖ ÛÖÔÕÖÜÜÔÖ

(ÕÑÚÝ ÐÖ dÑÚÜ

ÒØÑÒÕÓÚÒÝ� ×Ö

×ÓÒÒÖÔ ÙÖÜ

Ñ�ÑÒÜÑ�Ö �

· ÐÖ ×ÓÒÒÖßÔ ÛÔÓÙßÔÖ

��
�
n
�� �
n�

ÑßÙßÒÖ ÕÓÜÚ�ÑÜÚÓÒ

���n�� 

ÛÖÔÝÓÒÒÖÐ �

· �� ��nn��� n�
 !
�

ØÜØ ÙÓÒÜÔÑÚÒÜ ×Ö ÝÖ

ÛÔÓÙßÔÖÔ

��
�
n
��"

PÖÔÙÖÛÜÚÓÒ ×Ö ÐÑ

�ÑÐÖßÔ ×ß ÙÓÒÜÖÒß ×Ö

���c	
n��

Ræèëìãâèëíæ

hâäæâäâãìhë�ËÊ

�ÓÒÜÖÒß ×Ö

���c	
n�� ��

ÙÚÔÙÓÒÝÜÑÒÙÖÝ ×ÑÒÝ

ÐÖÝ�ßÖÐÐÖÝ ÐÖÝ Ù#ÓÝÖÝ

ØÙ#ÑÒ�ØÖÝ ÝÓÒÜ

Ú×ÖÒÜÚ�ßÖÝ

L�� �
�
�$ �� G����n�� %&'*+, n� -�n !
� �
 ���n c
��� �t!���� ÔÖÐÑÜÚd Ñß� Ü/ÛÖÝ

×Ö ÔÖÐÑÜÚÓÒÝ �ßÖ ×Ø�ÖÐÓÛÛÖÒÜ ÐÖÝ ÚÒ×Ú�Ú×ßÝ ×ÑÒÝ ÐÖßÔ ÓÔ�ÑÒÚÝÑÜÚÓÒ0 À ÙÖ ÜÚÜÔÖ� ÙÖÝ ÜÔÑ�Ñß� ÝÓÒÜ

ÔÖÛÔÚÝ ÛÑÔ SÑ#ÐÚÒÝ (3Å45� 3ÅÄ6� �ßÚ ÐÖßÔ ×ÓÒÒÖ ßÒ ÙÑ×ÔÖ ÜÖÕÛÓÔÖÐ� ÜÖÐ �ßÖ ÐÖ ×ÓÒÒÖ 7 �ÓÚÔ ÐÖ

ÜÑ�ÐÖÑß Ò85�0



9<

Ta=>?a@ B° E = F HJ KMNOQ UQ NVWXYNMWXZV [QHMK \J]HXK[

^_`m? j? `ékwz`_kw{é

|?>_B |a}>wB~ ����E������� �� ����������� ��� ������ ��� ����� ���������� � �� ������ �¡¢£¢�

��� �������¤ ¥�� ���¦��� �� ����� �������§ ���� §�¥��§ §� ¨����������� ���� ����� ����¦� ��

����������� ���� ����§�� ��� �¨§�©�����¤ ����������� ¥�� ���� �§§�� �� ����§����� ª �§§������ ����

§� ����� « ¬� ���®�¯¡�£±²£ ��� �������¤ ���� §� ������ ���� §�¥��§§� §�� ���������� ��³��©���

��� §�� ����������� ���� �� �´�� ������ « µ� ���±¢�¶¸¢¹ ²�£º¢»ª»���� §� ������ ���� §�¥��§§� §��

¼¡¶¢£±¡�¶£º  £ ���²½¡±¾£ ¢¶¿®¯£±¢ ®± �±¢�¶¸¢ ¼£¶º¿±±£�  ¡±º �£ ¼¶¿²£ºº®º  ��²½¡±¾£Á

TÂz? j? `?>a{w_B~ Ã`w{Ä`?~ j? ~@kkÄ~ Ãaj`? {?mz_`?>

Åw~{wBk{w_B~ ?B{`?

>?~ {Âz?~ j?

`?>a{w_B~

Æékwz`_kw{é

ÇéBé`a>w~é?

ÈNXQKZJZXMK JHZNÉX[ZQ

QZ ÊJXËHQ

YNVMWWÉYJZXMK UÉ

WJUNQ ZQOYMNQH UQ

ÌÍÎÏÐÑÒÓÔ

ÕVZNXËÉZXMK UVYQKUJKZQ UQ

WQ ÖÉQ HQ ËVKVÊXWXJXNQ Q[Z

ÏÑ×ÑØÌÔ ÙÍÚÛÛÜXN QZ UÉ

OMOQKZ MÝ XH HQ YQÉZÞ [JK[

QßWHÉNQ HJ YM[[XËXHXZV ÖÉQ

HJ ÜÎÏá×ÜÚÏáâÎ ÒÍÑáâ ãÑäÑáå

HXQÉ

æMÉNJKZ

ÉKXUXNQWZXMKKQH

YNMHMKçV

ÈNXQKZJZXMK UQ HJ

NVWXYNMWXZV

Æékwz`_kw{é

éè@w>w=`é?

êMKKJKZëUMKKJKZ

ìW]JKçQ [XOÉHZJKV UQ

NQ[[MÉNWQ[ VÖÉXíJHQKZQ[

ìW]JKçQ UXNQWZÞ

[JK[ UVHJX

ìÖÉXíJHQKWQ UQ[

NQZMÉN[

æJUNQ ZQOYMNQH

Æékwz`_kw{é

BéÇa{wî?

ÈNXQKZJZXMK VçMï[ZQÞ

XKZVNðZ[ MYYM[V[ ñ

ÏÔòó ÙÔ ÌÍÑòâÜÔ ×ÑÜâáÔ

QZ YNVMWWÉYJZXMK UQ

OJßXOX[QN [Q[

YNMYNQ[ XKZVNðZ[ JÉß

ÙÎ×ÔÒå ÙÔ ÌÍÑòâÜÔ

YJNZXQ

ÕQZMÉN UQ[ ËXQK[ MÉ

[QNíXWQ[ UJK[ ÉKQ

YVNXMUQ UQ ZQOY[

HXOXZVQ

ÕJYYQHMK[ëÒÚòå äÑáÒâÔÒÑÒâ ÌÔ ÏÚÒâÔóâÔ ×ÜÚØÌÎäÑâáôòÔ õ ÌÍÚÜáÓáÒÔ ÙÔ ÏÔ âÜÑöÑáÌ÷ êQ[

YNMÊQ[[XMKKQH[ ]M[YXZJHXQN[ XKÊXNOXQN[ [Q [MKZ ZNMÉíV[ UJK[ ÉKQ [XZÉJZXMK MÝ XH[ Q[ZXOJXQKZ

ôòÍÚÒ ÌÔòÜ ÑöÑáâ äÔÒâá÷ øÌòå ×ÜÎÏáåÎäÔÒâù XH[ JíJXQKZ HJ YQNWQYZXMK ÖÉQ UQ[ YNMOQ[[Q[ HQÉN[

ÑöÑáÔÒâ ÎâÎ ÛÑáâÔå Ôâ ôòÍÔÌÌÔå ÒÍÑöÑáÔÒâ ×Ñå ÎâÎ åòáöáÔå ÙÍÔÛÛÔâ÷ úÔ ×Ìòåù ÌÔå ÏÚÒåÎôòÔÒÏÔå ÙÔ ÏÔå

YQNWQYZXMK[ UQ YNMOQ[[Q[ KMK ZQKÉQ[ MKZ çVKVNV ÉKQ UXOXKÉZXMK UQ HJ ÖÉJHXZV UQ[ [MXK[

×ÜÚÙáÓòÎå Ôâ ÙÔ ÌÍáÒöÔåâáååÔäÔÒâ Ñò åÔáÒ ÙÔ ÌÍÎôòá×Ô åÚáÓÒÑÒâÔù ÌÔ âÚòâ ÑöÔÏ òÒÔ ÔÒöáÔ ÙÔ

ÖÉXZZQN HJ [ZNÉWZÉNQ� ûÚòå ×ÚòÜÜáÚÒå âÔÒâÔÜ ÙÍÑ××ÜÎÐÔÒÙÔÜ ÏÔââÔ ×ÜÚØÌÎäÑâáôòÔ Ñò âÜÑöÔÜå ÙÔ ÌÑ

KMNOQ UQ NVWXYNMWXZVÞ MÉ ËXQK ñ ZNJíQN[ HQ YJNJUXçOQ UÉ UMK ü WMKZNQëUMK ýþJÉ[[Þ ÿu��Þ �<<��Þ

YÉX[ÖÉQÞ UJK[ HQ[ [XZÉJZXMK[ VíMÖÉVQ[Þ ÌÔå ÜÔâÚòÜå ÙÔ ÌÍÚÜÓÑÒáåÑâáÚÒ ÒÔ åÔäØÌÔÒâ ×Ñå êâÜÔ ÙÔ



8�

m�m� v�l��	 q�� l� co
�	rb��ro
 �s�rm�� p�	 ch�c�
 d� c�s �c���	s C�cr ���
�t r
��	vr�

�
�

d�
s l��	s p	opos l� 
o�ro
 d� co
�	��t d� p	om�ss�st d� m�
so
��s �v�c d�s co
s�q��
c�s

���������������� ��éj��i�i����� à ���g���n ��� �����y���t so
 �q�rp� d� �	�v�rl �� p�	�ors s�

��i��� ������ �������i�������  �� ���i���!

2.2.2 La "#$%&'e (e )*$+#a,-e /%+'a) e" )e +%,"&a" 0/1+#%)%-'34e

A� 	���	d d� 
o�	� q��s�ro
 d� �é����n ���� ���������� 5��à ����igi�� ��

������������� �é6i���� �� ����6� �� ���y���� �� ��i��i6i�� 5����� �������� ��i � é�é ��i�� ��

5������ ��� ��� é�é 7����é�! 9� ����� �7é��i� i���� ��� ���6��: �� ��é�7��g� ���i�� ������� ��

comp�� c���� 
o�ro
 d� p	om�ss�s so�s;j������� à �� �����i�� �������i �s� c�ll� d� co
�	��

��y�7���gi5��! 9� ������� ��y�7���gi5�� ������ ��� ��� ���y����� ���� i��i6i�� �� ��g��� ���

oblr���ro
s 	�crp	oq��s �
�	� so
 �mplo<��	 �� l�r => �
co	�t 
o�s 
� p�	lo
s p�s

�����ig��i��� �ég����n ���������n ��i� �� �������i��� 5��� ��i��i6i�� d� 	�crp	ocr�� �� 
o
 d�

�� �é�i����i�é �� �� �����i�� ��é�7��g� �� ���� 5�� ����� ?@�������n BDDEF! G���� ������é�i��i5��

�s� �o
d�m�
��l� d�
s l� comp	�h�
sro
 d� co
�	�� ps<cholo�rq�� Av�c c���� �pp	och� b�s��

��� ��� �������i��� �� ��i��i6i�� �� ���6�i�n �� ������� ��y�7���gi5�� ��6�� �� ������è��

r
�o	m�l �� r
��	p	����r� d� l� p�	� d� s�l�	r�

Av�
� d� 
o�s r
��	�ss�	 > c� q�� l�s �ppo	�s d� co
�	�� ps<cholo�rq�� 
o�s

p�	m���	o
� d� m���	� �
 ��6�� ���� ����� ���7���7�n i��é�������;���� ���� ������� ��:

lrmr��s d� c���� �h�o	r� 	�p�	�o	r��s d�
s l� lr���	���	� �i��i 5��à ��é6��������� ������i���

��	mr
olo�rq��s q�r po�		�r�
� s� p	od�r	�

2.2.H IJK MNONPJK QRPSJMMJK TJ MQ UJRVJURVJ KSU MJ RWXPUQP YKZRVWMW[N\SJ

=� �i��é������ ���i���� �� �� �����i�� �������i ��� �� ���iè�� ��i��������� �� ��

������i�é ����� i��i6i�� �� ��g��i���i�� ���� ��é�7��g� ���i�� ���� �� �������i����� 5�� �����

q��s�ro
 	�s�� p	obl�m��rq�� ]^�lobb� �� �lt _``ft p�kkw d� ��r� q�� l�s �����	s ��i��é�����
�

������i�������� à �������yé �� ����� �y��� ?x����i� �� z�������n {||}n �!~|~F! =� p	r
crp�l�

�i��i����é ��� �i�� ���6��� à ������ �� ��é�i� �� ��i����i�i���i�� �� �������y���! ��i ���

�������y��� �� ��i� ����� ��g��i���io
 do

�� � ��	 srmplr�rc��ro
t l�s �	�v��� 	��lrs�s

j��5������� ���� ����i� �� �������� 5�� ��� ����é�������� �� ����g��i���i�� ���� ��� �����yé�

���r�
� l��	s 	�spo
s�bl�s hr�	�	chrq��st l��	s m�
���	st d�s m�mb	�s d� l� dr	�c�ro
 ��
�	�l�

]=�s��	 �� �lt _``_ � =��rs �� �lt �ff8 � �s�r �� �lt �ff� r
 ^�lobb� �� �lt _``fw o� br�




��

������ ��� ���������� ������ �� ���� ������ ���   ¡¢£¤¥ ¦¢¡¡§¨©©§¡¦¥ª §«¦«¡¥ ¬£«¥ ¡¥ ©®¥©£

¯�����°��� ¯���±� �²� ��� ��¯�±�������� �� �®¢¤³§¡¨©§£¨¢¡´ À �� ������ ��°°��� µ��� �� ��¯����±

¥ ¶¥©«¤¥¤ ·¥© ¸¤¢¶¥©©¥© ¹§¨£¥©   ·®¥¶¸·¢º¬ §¨¡©¨ »«¥ ·§ ¸¤¢¸¥¡©¨¢¡ ¥ ¦¥ ¥¤¡¨¥¤   £¥¡¨¤ ·¥©

������� ¼ ½²���� ¯�²� ������ �� �±¯����� ¾ ��� ¿²�������� ���� �� ����� �� ����� ���Á���Á��

¡¢«© ¡¢«© ¨¡£¬¤¥©©¥¤¢¡©   ·®¥¶¸·¢º¬ ¶§¨© ¡¢«© ��Â�����²����� ±����°��� ·®¥¡£¨£¬ ¥¶¸·¢º¥«¤

�� ����� �Ã��� �� ��²� ���±������� �²Ä ����²��²�� ��� ¯��Å���������� ��Å��°���� ¿²� ��²�

���±������� ���� ¡¢£¤¥ ¦¢Æ¢¤£¥´ Ç¥«¤ ¨¶¸¢¤£§¡¦¥ ¥©£ ¦¤«¦¨§·¥ §¡© ·¥ ¤È·¥ »«®¨·© ¢¡£   É¢«¥¤

���� �� ������������� �� ���� �� ������²����� �² ������� ¯�Ã�Á�����¿²� �� ��²Â��²Ä �°Ê�²�Á±�

��²� �² ���� ��� ¯��°���� °��� ®¥Ë¥¤¦¨¦¥ ÌÍ¥·¢ÎÎ¥ ¥£ §·´ª ÏÐÐÑ��

Ç§ ·¨££¬¤§£«¤¥ £¤§¨£§¡£ « ¦¢¡£¤§£ ¸©º¦Æ¢·¢³¨»«¥ ©¥¶Î·¥ ¬³§·¥¶¥¡£ ¹§¨¤¥ ·®¨¶¸§©©¥ ©«¤

·®¨¶¸¢¤£§¡¦¥ª ¸¢«¤ ·®¨¡¨Ò¨«ª �² ���Â��� �� �����Ê¢¤§£¨¢¡ §Ò¥¦ ©¥© ¸§¨¤© ¥£ ®§«£¤¥© §³¥¡£©

����������������´ Ç¥ ¦¢¡£¤§£ ¸©º¦Æ¢·¢³¨»«¥ ®«¡ ¥¶¸·¢º¬ ¬Ò¢·«¥ ¬³§·¥¶¥¡£ ¥¡ ¹¢¡¦£¨¢¡ ¥ ¦¥

¿²� �� ������� ¯��ç��� �� �� ��¯����± �² ��� �� ��� �°¯��Ã�²� ¾ ���¯����� ��� ¯��°�����

��Â��� ��� ����Ó�²��� Ô�²� ��������© ®§¸¸¢¤£¥¤ ¥© ¤¬¸¢¡©¥©   ¦¥££¥ »«¥©£¨¢¡ ¥¡ ¨¡Ò¥©£¨³«§¡£

��� ��������� ²������� ��� ����Â��²� �� ����� ��Á���� ¾ ��²�� ����Ó�²�� �� ���Â���� �� �ÅÅ��� ���

Ò¢¨¥© ¥ ¤¥¦Æ¥¤¦Æ¥ ©«¤ ·¥ ¦¢¡£¤§£ ¸©º¦Æ¢·¢³¨»«¥ ¸¢¨¡£¥¡£ ·¥ ¹§¨£ »«¥ ¦¥ ¥¤¡¨¥¤ ¡®¥©£

�����������°��� ��Â�����²± ¿²� ¯�� ��� ��²¯�� �����Â������� �Õ���ÊÊ� �� ���� �ÖÖ�� × ��²�

��²Á������ ���� ¯������ ����� ���²�� �� �ÅÅ���²��� ²�� ���Á���Á� ������²������� Õ� Å�ç��

�±�±����� ��²� ��²� �����Á����� ¾ °��²��� ·®¨¡£¥¤¬¸¥¡§¡¦¥ ¥¡£¤¥ ·¥© ¨¹¹¬¤¥¡£© §¦£¥«¤© ®«¡¥

�����± ������������������ ����� ¯����� ����� ²� �°¯��Ã± �� ��� �°¯��Ã�²� �² ����� ²� �°¯��Ã±

�� ��� ���¯����Ê�� Á�±����Á�¿²��

Õ��� �� �Á�¯���� ¾ �²�Â��� ��²� ������ �������� ��� ���Å²����� ¿²� ¯�²Â��� µ��� Å�����

�²��²� �² �����¯� �� ������� ¯�Ã�Á�����¿²��

ØÙØÙÚ ÛÜÝ ÞßÝÝáâãÜÝ äßåæëÝáßåÝ ìëíßëî ïë äßåíîìí ÞÝðäñßãßòáóëÜ

ô��� ¿²� �� ������� ¯�Ã�Á�����¿²� ��¯��� �²� ��� �������� �õ²�� ¯������� ��Â��� ²��

�²��� �² ²�� �����¯����� �� �õ��� ¯�� ¾ ���Å����� �Â�� �� �����¯� �õ�������� �� �ÅÅ��� �����

������� �õ��� ¯�� �±��������°��� ��������²���� �� °µ°� �� �±�²������ �� ¯��°����� ¿²� �²������

±�± Å������ Õ� ¯�²�� �� ������� ¯�Ã�Á�����¿²� �� ��¯�±����� ¯�� ²�� ������� ��������²����� ���

���� �� ���� �� ¯��°���� �� �±��¯�����± �� ±�Á���� �� ������ ������� �² �� ���� �ÅÅ���� ��������

�� Ê��� �² ������� �ö�²����²� ���Ö��



÷ø

ùúû úüýýþÿûs� ýþ co��ûú� psychoýogüiÿþ þs� ÿ�þ pþûcþp�üo� ü��üvü�ÿþýýþ� sÿbjþc�üvþ� iÿü

�þ pþÿ� úÿcÿ�þmþ�� ê�ûþ ü��þûpûé�éþ púû ÿ� �üþûsr À cþ� égúû�� « l� ����	
� �����l���q�� d���

��d���d� ��� ��� �x��	����� ���q�� » (�oÿssþúÿ� uüjoûü�úýú� ���÷� pr�÷��r

U�þ úÿ�ûþ þûûþÿû iÿ�üý sþûúü� possübýþ �þ commþ��ûþ sþûúü� �þ co��o��ûþ co��ûú�

psychoýogüiÿþ þ� co��ûú� ümpýücü�þr À cþ sÿjþ�� �oÿssþúÿ (��÷�� �é�ü�ü� ýþ co��ûú� ümpýücü�þ

commþ é�ú�� �þs obýügú�üo�s mÿ�ÿþýýþs þ�üs�ú��þs úÿ �üvþúÿ �þ ýú ûþýú�üo�� co��ûúüûþmþ�� úÿ�

co��ûú�s psychoýogüiÿþs iÿü so�� �þs pþûcþp�üo�s sÿbjþc�üvþs �é�þ�ÿþs púû ÿ� ü��üvü�ÿr U�þ

�oüs cþ �üs�ü�gÿo ûéúýüsé þ��ûþ co��ûú� psychoýogüiÿþ þ� co��ûú� ümpýücü�þ� �oÿssþúÿ (��÷��

co�s�ûÿü� ÿ� schémú ûþgûoÿpú�� ýþs �ü��éûþ�cþs cü�éþs pûécé�þmmþ��r

F� !"e #° 4 $ ý% &')%*+,,%-%n. &/ 0+n.1a. ,2305+*+678/% &9/n 7n&7)7&/ 2%*+n :+/22%a/

(��÷�� pr�;<�

ùoÿû �oÿssþúÿ (��÷��� ý% 0+n0%,. &/ 0+n.1a. ,2305+*+678/% %2. *7' à *9%n6a6%-%n. &þ

*97n&7)7&/ &an2 *9+16an72a.7+n= C%. %n6a6%-%n. 2% 0a1a0.'172% ,a1 > fac�þÿûs iÿü so��

*9a00%,.a.7+n &%2 )a*%/12 &% *9+16an72a.7+n? *a )+*+n.' &% fa71% &%2 %ff+1.2 poÿû ýþ comp�þ �þ

*9+16an72a.7+n þ� �ésüûþû �þmþÿûþû ÿ� þmpýoyé �þ cþ��þ oûgú�üsú�üo� (@o��úy þ� úýr� ��÷;�r À

púû�üû �þs �ûúvúÿ� �þ @o��úy þ� úýr (��÷;�� @þyþû þ� Aýýþ� (����� pûoposþ�� ÿ�þ

0+n0%,./a*72a.7+n &% *9%n6a6%-%n. +16an72ú�üo��þýr Iýs co�çoüvþ�� �ès ýoûs ÿ� mo�èýþ

.17&7-%n27+nn%* &% *9%n6a6%-%n. %n 2% 0+n0%n.1an. 2/1 2a 0+-,+2an.% a..ü�ÿ�ü�úýþ pÿüsiÿþ�

,+/1 %/B? *9%n6a6%-%n. +16an72a.7+nn%* %2. « �� ��
� �����l���q�� q�� �
	
���	��� l
 	�l
����

���	� �� �D�l�� �� ��� �	�
���
���� » (@þyþû E Aýýþ�� ����� pr�G�r Lþs �ûoüs �ümþ�süo�s �ÿ

mo�èýþ �þ cþs úÿ�þÿûs so�� ýþ �ésüû (�þ ûþs�þû �ú�2 *9+16an72a.7+n %. 2+/.%n71 2%2 H/.2 %. 2a

vüsüo��� ýþ bþsoü� (&% 1%2.%1 &an2 *9+16an72a.7+n poÿû �þ pús pþû�ûþ sþs ü�vþs�üssþmþ��s oÿ púû

-an8/% &9a*.%1na.7)%2J þ� *9+H*76a.7+n K-+1a*%? &% 1%2.%1 -%-H1% &% *9+16an72a.7+n? f+n&'% 2/1

ýþ �úü� �þ sþ sþ��üû ûþ�þvúbýþ�r Mn &9a/.1%2 .%1-%2? 0% -+&N*% 7n0*/. /n% 0+-,+2an.% aff%0.7)%?

« OPQRSTSQVQRW TXXQYWtX Z[STRt\TWtZRRQO » (@þyþû þ� Aýýþ�� ����� pr�G�� iÿü coûûþspo�� poÿû

*97n&7)7&/ à *97&%n.7f70a.7+n %. à 2+n a..a05%-%n. '-+.7+nn%* à *9+16an72a.7+n ] ÿ�þ composú��þ



^_

`kwz{|}~kz��~ �~ � ���������� �� ���������� � ��~�~{ ~z ���~k� ����� ������ ~k �`~k ��~� �~w

� ¡¢ £ �¤££¥¦§ £ ¨ ©ª¥¢¢ ¡ §¬¤¡®¯¥£®¢¥¤¯ ± ~z |k~ �~{k`²{~ �³}�³w�kz~ k³{}�z`�~�

� ����´�´�µ��� ��¶µ���· �¶´���¸�������� � ��~�~{ ~z ���~k� ����� ������ ¹|¥ £¬®��®¡ ¯¢  ¨ ª¯

º ¼¤¥¡ º  §¤½®ª¢¾  ¯¼ ¡£ §¬¤¡®¯¥£®¢¥¤¯¿ ª¯ £ ¯¢¥Á ¯¢ º¬¤¦§¥®¢¥¤¯ º  ¡ £¢ ¡ �¤ª¡ §¬¥¯º¥¼¥ºªÂ

Ã~ z�Ä�~�| �`Å�~ww³|w {Æw|}~ �~ }³�²�~ z{`�`}~kw`³kk~� �~ �~�~{ ~z ���~k �������

ÇÈÉÊËÈÌ ÍÎ Ï Ð � £ ¾§¾Á ¯¢£ Ñ¤¯£¢¥¢ª¢¥Ò£ º  §¬ ¯® Á ¯¢ ¤¡Ó�k`w�z`³kk~� `k�`�`�|~�

�Ô³|`���{� ~z Ã~}`{~� ÕÖÖ×� ����

ØÙÚËÍÛÙÜÍÛ ÝÜÌÞßËÛ

áÜÍâÙÍÌ
ã¤ä¢ º  ©ª¥¢¢ ¡ §¬¤¡®¯¥£®¢¥¤¯ ¾§ ¼¾

�³Ä`�`zÆ `kz~{k~ ~z ~åz~{k~ {Æ�|`z~

æÜÞÚÈâÙë
ìzí`¹|~ �{³î~ww`³kk~��~

�zz~kz~w w³�`Æz��~w

ïëëËßâÙë
ðº ¯¢¥Ò¥Ñ®¢¥¤¯ ¨ §¬¤¡®¯¥£®¢¥¤¯

ñ��~|{w ��{z�ÓÆ~w

ã ¢¢  Á¤º¾§¥£®¢¥¤¯ º  §¬ ¯® Á ¯¢ º  ò ½ ¡  ¢ ó§§ ¯ ôõööõ÷ ® ¾¢¾ £ªø ¢¢  ¨ º 

k³}Ä{~|w~w �{`z`¹|~w �| î�`z �~w �`îî`�|�zÆw ù ³�Æ{�z`³kk��`w~{ §® Á £ª¡  º  §¬ ¯® Á ¯¢ ¨

�®¡¢¥¡ º £ ¾Ñú §§ £¿ ¯¤¢®ÁÁ ¯¢ ¨ Ñ®ª£  º¬ª¯  ¯¤¯ º¥£¢¥¯Ñ¢¥¤¯ º £ Ñ¥¦§ £ º¬ ¯® Á ¯¢ �¤ª¡ § £

`k�`�`�|w �³{Ó�k`w�z`³kw� {~w�³kw�Ä�~w í`Æ{�{�í`¹|~w ³| Ä|zw��

û¤ª¢ Ò¤¥£¿ §  ¢ ¡Á  º¬ ¯® Á ¯¢ £ Á¦§  ®ªø¤ª¡º¬úª¥ ü¢¡  Ò¡¾©ª ÁÁ ¯¢ Ñú¤¥£¥ �¤ª¡

î�`{~ {ÆîÆ{~k�~ �| �³k�~�z �~ � �³}}`z}~kz �� ýk ~îî~z¿ º¬ª¯ �¤¥¯¢ º  ¼ª  ¢ ¡Á¥¯¤§¤`¹|~�

~kÓ�Ó~}~kz ~z `}��`��z`³k w~ z{��|`w~kz z³|w �~|å ��{ � �³}}`z}~kz � ~k �kÓ��`w ~z� øª£©ª¬®ª

�ÆÄ|z �~w �kkÆ~w ��öþ¿ §¬ª¯ ¤ª §¬®ª¢¡  º  Ñ £ ¢ ¡Á £ ¾¢®¥¢ ¥¯º¥ÒÒ¾¡ ÁÁ ¯¢ ª¢¥§¥£¾Â ã¬ £¢ § 

z{���`� �~ ÿ~�~| ������ ¹|` �~{}~z º¬¾¢®¦§¥¡ ª¯  º¥£¢¥¯Ñ¢¥¤¯  ¯¢¡~ ~kÓ�Ó~}~kz ~z `}��`��z`³k

~z �~ ���{`î`~{ �~w {~�í~{�í~w ��z|~��~w ~z î|z|{~w w|{ �~w w|j~zw� P³|{ ÿ~�~| �������

§¬ ¯® Á ¯¢ Ñ¤¡¡ £�¤¯º ¨ §® ¡ §®¢¥¤¯  ¯¢¡  §¬¥¯º¥¼¥ºª  ¢ £¤¯  Á�§¤¥¿ ¢®¯º¥£ ©ª  §¬¥Á�§¥Ñ®¢¥¤¯

Ò®¥¢ ¡¾Ò¾¡ ¯Ñ  ®ªu ¡®��¤¡¢£  ¯¢¡  §¬¥¯º¥¼¥ºª  z w³k ³{Ó�k`w�z`³k�

�| {~Ó�{� �~w �{`z`¹|~w î�`z~w �| }³�²�~ �~ �~�~{ ~z ���~k ������� K�~`k ~z w~w

�³��²Ó|~w �ÕÖ�Õ� �{³�³w~kz |k~ �³k�~�z|��`w�z`³k ��z~{k�z`�~ �Æî`k`ww�kz §¬ ¯® Á ¯¢ �³}}~

|k z��~ w�Æ�`î`¹|~ �~ �`~k� ����`��Ä�~ ù �~ }|�z`��~w �`Ä�~w� L¬|k �~w ���kz�Ó~w }�j~|{w �~ �~



8�

n����a� m����� �s� q�	
� s� c�mp�s� �	�n� éch���� à q�a�t� 
��ms �a�ab�� p��t « ���e� le�

�og���������� de �o����l » (���i� �� ���� 2��2� ���1��� C� �!��!" #$fi�i  ��� �	��%�%�&���

')&&� * le d+��e,e�� ��l�����oe e� l� oe-./0-3456579 : 6;9<3=> >;?0@ A546@ B (���i� �� ����

2��2� ���1��� C����#���� ��!" �)!D���� ')�'���!��i ��i)� � � ��')"� ��! "��"i � ��" �� 

'E�"'E�!" � &F&�  i ���� )!D"� #� ��" ��'�iD� i��$"�  ���� �



GH

IJMNOQRS T U VS WXYQRMQ NZyWJXVX[O\]S



^_

`k rvkwkr xz{|rv }v ~w r��z��v }v ~��x�wk�v �zx�w~ vr vk rvkwkr ��w~v{vkr xz{|rv }v

����� �������� �� ������ �� �� �������� ��������� ��������� �� ������� ������������� ����

�������� ��������� ���� ���������� ��� ����������� ���������� ���� �� �v~wr�zk }�v{|~z� vr

���� ����������� ��� ��������� ������������ ��� �������� ����� �������� �� ������������� ����

�� ����� ����������� 



¡¡

¢£¤ ¥¦§¨©ª©¬ ®¯ °§¬±¨²± ³´µ°¶§·§ª©¸¯

¹º ¼½¾¿½ÀÁ ÀÂÃ½ÄÅÆÀÃ ÇÂ ÈÉÊË ÌÇ ÍÄÂÍÇÎÃ ÅÇ ÍÄÂÃ½ÏÃ ÎÁ¿ÍÐÄÌÄ¾ÀÑÆÇº ÒÌ ÌÇ ÅÓÔÀÂÀÃ ÍÄÕÕÇ

ÁÆÀÃ Ö × ØÙÚÛÜÙÝ ÞÝ ßáâãäÝåæçãäÝ äèæÞÚÛÝ ÜÙÝ ÞÝ ÛêÛãëåÝ ãÝâìäæ í æããÝÚâìäÝ ÙâÝ îäáìÙßãÚáâ

áîãÚåæÞÝ ÛáÙÛ Ùâ ÞÝæìÝäÛïÚî îæÛÛÚðñ Ýã îÙÚÛÜÙÝ ÞÝÛ ÝåîÞáêèÛ îæäãæòÝâã ßÝ îáÚâã ìÝ óÙÝñ áâ îÝÙã

ðæÚäÝ ÞôïêîáãïëÛÝ ÜÙôÙâÝ äÝÞæãÚáâ îæäãÚßÙÞÚëäÝ ÛÝ ìèóÝÞáîîÝ ÝâãäÝ ÞÝÛ ÝåîÞáêèÛ Ýã ÞÝ

ßáâãäÝåæçãäÝñ äÝÞæãÚáâ ÜÙÚ îÝÙã õãäÝ ÜÙæÞÚðÚèÝ ìÝ ßáâãäæã îÛêßïáÞáòÚÜÙÝ ö ÷¼½¾¿½ÀÁø ¹ºø ÈÉÊËø

ÎºÉùúº ¼ûÇÍ ÍÇÃÃÇ Î½ÇÕÀü½Ç ÅÓÔÀÂÀÃÀÄÂ ÅÆ ÍÄÂÃ½ÏÃ ÎÁ¿ÍÐÄÌÄ¾ÀÑÆÇø ÍÇ ÅÇ½ÂÀÇ½ ½ÇûýÃ ÆÂÇ

ÏÍÍÇÎÃÏÃÀÄÂ ÃÏÍÀÃÇ ÇÂÃ½Ç ÌÇ ÍÄÂÃ½ÇÕÏþÃ½Ç ÇÃ ÁÇÁ ÁÆÿÄ½ÅÄÂÂÓÁ ÅÏûÏÂÃÏ¾Ç ÍÄÌÌÇÍÃÀûÇø ¾½ÄÆÎÏÌÇø

q���n��v���dlld. Lds basds ���nd �éf�n���on al�drna��vd �d la s�gn�f��a��on �d la rdla��on

��dmplo� son� a�ns� �éf�n�ds dn ��a��rds �drmds q��avd� �nd �éf�n���on s�r���dmdn� légald.

S'ÏÎÎÆ¿ÏÂÃ ÁÆ½ ÌÇÁ Ã½ÏûÏÆu ÅÇ MÇÂÂÀÂ¾Ç½ ÷ÈÉ5¡ø ÀÂ DÇÌÄÿÿÇ ÇÃ ÏÌºø 2ËËÉúø ÑÆÀ

ÍÄÂÁÀÅÓ½ÏÀÃ « ÜÙôÝâ îÞÙÛ ìÝÛ äÝÛÛáÙäßÝÛ ãæâòÚ�ÞÝÛñ ÞÝÛ äÝÞæãÚáâÛ ßáâãäæßãÙÝÞÞÝÛ ÚåîÞÚÜÙÝâã

ÞôèßïæâòÝ ìÝ äÝÛÛáÙäßÝÛ ÚâãæâòÚ�ÞÝÛ öø ÇÃ ÁÆ½ ÍÇÆu ÅÇ RÄÇÐÌÀÂ¾ ÷ÈÉÉÊú ÑÆÀ ÍÄÂÁÀÅÓ½ÏÀÃ ÑÆ'ÀÌ

ÔÏÌÌÏÀÃ ÑÆÇ Ì'ÓÍÐÏÂ¾Ç ÇÂÃ½Ç ÌÇÁ ÅÇÆu ÎÏ½ÃÀÇÁ ÁÄÀÃ ÁÄÆ½ÍÇ ÅÇ ÁÏÃÀÁÔÏÍÃÀÄÂ ÕÆÃÆÇÌÌÇ ÏÔÀÂ ÑÆÇ ÌÏ

½ÇÌÏÃÀÄÂ ÎÇ½ÅÆ½Çø �ÇûÀÂÁÄÂ ÇÃ ÏÌº ÷ÈÉÊ2ø Îº2Èú ÅÓÔÀÂÀ½ÇÂÃ ÌÇ ÍÄÂÃ½ÏÃ ÎÁ¿ÍÐÄÌÄ¾ÀÑÆÇ ÍÄÕÕÇ « ÙâÝ

ÛèäÚÝ ìôæããÝâãÝÛ åÙãÙÝÞÞÝÛ ìáâã ÞÝÛ îæäãÚÝÛ îäèÛÝâãÝÛ ìæâÛ Þæ äÝÞæãÚáâ îÝÙóÝâã âôæóáÚä ÜÙÝ

ðæÚ�ÞÝåÝâã ßáâÛßÚÝâßÝ åæÚÛ ÜÙÚ äèòÚÛÛÝâã âèæâåáÚâÛ ÞÝÙä äæîîáäã í ÞôæÙãäÝ öº PÄÆ½ SÍÐÇÀÂ
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æããÝâãÝÛ âÝ Ûáâã îæÛ ÛÝÙÞÝåÝâã äÝÞæãÚóÝÛ í Þæ ÜÙæâãÚãè ìÝ ãäæóæÚÞ ÜÙÚ ìáÚã õãäÝ ðáÙäâÚÝ îæä

äæîîáäã æÙ ÛæÞæÚäÝ áßãäáêèñ åæÚÛ ÚâßÞÙÝâã èòæÞÝåÝâã Ùâ ÝâÛÝå�ÞÝ ìÝ ìäáÚãÛñ ìÝ îäÚóÚÞëòÝÛ Ýã

������	��
� �
��� �� ��	�	����� �� �����	
�	��
� �� ������ 	��ÝâãÝÛ âÝ Ûáâã èßäÚãÝÛ ìæâÛ

	�c�
 c�
��	� ������ �
��� �������y� �� �����	
�	��
, �	� ����� 	����
� �����	
� c����

ìÝ îÙÚÛÛæâãÛ ìèãÝäåÚâæâãÛ ìÙ ßáåîáäãÝåÝâã� öº ¹ÇÃÃÇ ÂÄÆûÇÌÌÇ ÅÓÔÀÂÀÃÀÄÂ ÅÆ ÍÄÂÃ½ÏÃ

ps�� olog�q�d md� l�a��dn� s�r l�a�éq�a��on q���l �o�� ¿ ÏûÄÀ½ ÇÂÃ½Ç ÌÇÁ ÏÃÃÇÂÃÇÁ ÇÃ ÌÇÁ

�on�r�b���ons �d l��nd d� l�a��rd �ds par��ds d� s�r l��n�dra���on dn�rd l�dmplo�d�r d� l�dmplo�é.

¹ÄÕÕÇ ÌÇ Î½ÓÍÀÁÇ SÍÐÇÀÂ ÷ÈÉ¡Ëø ÎºÉÉúø « âáÙÛ âÝ îáÙóáâÛ îæÛ ßáåîäÝâìäÝ Þæ ìêâæåÚÜÙÝ

îÛêßïáÞáòÚÜÙÝ ÛÚ âáÙÛ âáÙÛ ÚâãèäÝÛÛáâÛ ÙâÚÜÙÝåÝâã æÙx åáãÚóæãÚáâÛ ìÝÛ ÚâìÚóÚìÙÛ áÙ æÙx

ßáâìÚãÚáâÛ Ýã îäæãÚÜÙÝÛ áäòæâÚÛæãÚáââÝÞÞÝÛ� !ÝÛ ìÝÙx ÚâãÝäæòÚÛÛÝâã ìÝ ðæ"áâ ßáåîÞÝxÝñ ßÝ ÜÙÚ

äÝÜÙÚÝäã ÙâÝ æîîäáßïÝ ÛêÛãèåÚÜÙÝ ßæîæ�ÞÝ ìÝ ãäæÚãÝä ìÝÛ îïèâáåëâÝÛ ÚâãÝäìèîÝâìæâãÛ� öº

¼ÆÎÏ½ÏûÏÂÃø SÍÐÇÀÂ ÷ÈÉùËú ÁÄÆÃÇÂÏÀÃ ÑÆÇ ÌÏ ûÀÄÌÏÃÀÄÂ ÅÇÁ ÏÃÃÇÂÃÇÁ ÇÁÃ ÁÆÁÍÇÎÃÀÿÌÇ ÅÇ Î½ÄûÄÑÆÇ½
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ýÓnnò×ØýÖÚØÓ× ôñòvñ×Ý Þìúäåáìcáß äáæ ßáîßðæáìÝçÝÞëìæ ûåá äãëì îáåÝ çïëÞß âá Ýáä ëå Ýáä

øÚÖböØÙÙñnñ×Ú ÷ñ ÙÖ×Úø áÝ ðïáìÝåáääáláìÝ æã� îßëÿáÝáß áì ÝçìÝ ûåá îßëúáææÞëììáäí äà áìcëßáí

Övñý ò×ñ ôöòÙ Óò nÓØ×Ù ÕÔÖ×÷ñ ñnôÔØÙñ Övñý öÖ ÔøÖöØÚøÛ
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�o��e  �exp �q�e�� �o����a� �t a�� ���!"#$ %'��t &�*a+t %�tt� -é*./&� a+t.%.-at/.*� 0��

�� +/��+t ��� -*�m.�*� %/+ta%t� a2�% �'/*3a+.�at./+ 0�. -��2�+t 4t*� 5 �a 6a�� &�� /6�.3at./+�

�t &�� -*/m����� &� %/+t*at -�7%8/�/3.0���

:i;<=> @° D G �e� pHoJe���� JoK����L� M  ���NHe QU��  a W/*mat./+ &� %/+t*at -�7%8/�/3.0���

��Xt*a.t &� Y/����a� Z a��$ ��!"$ -��9#

[\]\] ^_ `f_kw zw {w|}~|�{w

�a+� �+ ��%/+& t�m-�$ ����/+$ ��.%� �t �/-�.+ �!99!# .&�+t.W.�+t �a -8a�� &�

*�+%/+t*�$ %�tt� -é*./&� %/**��-/+&a+t 5 �'�+t*é� &� �'�m-�/7é &a+� �a �t*�%t�*�� �� ��*a �5

-/�* ��. �'/%%a�./+ &� &é2��/--�* �+ �%8éma &� �a *��at./+ &'�m-�/. -��� &�*a6�� 0�. 2a 4t*�

t��té -a* *a--/*t 5 �a *éa�.té /*3a+.�at./++���� �t 0�. t�+&*a 5 *�m-�a%�* �� %/+t*at

-�7%8/�/3.0�� a+t.%.-at/.*� -*éa�a6��m�+t %/+�t*�.t� �/�� -/�2/+� *�-*�+&*�  e JU� Q���

��L�H��eH q�� U�HU�� ��� HeJH��� QU��  ���U� ���e�e�� &� �/+ %8/.X$ -/�* ��0��� .� a�*a.t

&é2��/--é �+ %/+t*at -�7%8/�/3.0�� a+t.%.-at/.*� U� HeKUHQ Qe  �exJe  e�Je Qe� �o��� q��� 

-�+�a.t 7 t*/�2�* ma.� é3a��m�+t �+ W/+J��o� Qe� HepH��e��U��o�� q��� UNU�� ��H  e �HUNU� e�

%/��a6/*at./+ 0�. ��. ��m6�a.t é3a��m�+t &� 3*a+&� 0�a�.té� ��*a+t �/+ �+t*�t.�+ &�

HeJH��e�e���  e HeJH��e�H  �� exp �q�e q�e  ���U� ���e�e��� UNeJ �U J� ��He Q�exJe  e�Je e�

%a*&./�/3.�$ a -/�* 8a6.t�&�$ �+ -��� &� -*/-/��* &�� m/6.�.té� W*é0��+t�� 5 �/+ -�*�/++��

.+W.*m.�*$ &� &.�-�+��* é3a��m�+t &� +/m6*����� W/*mat./+� �+ �.�+ a2�% ��� �-é%.a�.té� &a+�

���0������ é2/���+t ��� -*/W���./++��� &� �a+té� �a* a.����*�$ .� ��t *a�/�té 0�� &�� W/*mat./+�

&.-�ôma+t�� �/+t W*é0��+t�� -/�* ��� .+W.*m.�*� ��� -��� m/t.2é�$ ��� -��� t*a2a.����*�$ ��� -���

*.3/�*��X �t ��� -��� Jo��J�e�J�e�x� ��e�� a2�% %�� &/++é�� 0�� %� ���+� -*/W���./++��
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QRT URT V éWé VXXYXZé[ TU VXWTZT\] ^YX \_YZ`VTX \Y^W] ]W ZYkk]XZ] à ^] \_Yw]W]_ yVX^ UV

^W_RZWR_] ]X W]_k]^ y] Z`]kTX]k]XW y] ZV__Tè_] z{|}~��}{��� �� ������ �� ������������

��������������� ��� ��������� �� �� �� �������� ����� � ������� ��� ��������� �� �����

\_Y�]^^TYXX]U �V yé�]UY\\]_ RX] {|}~��}{� yVX^ U] ZYXW_VW QRT ^] kVXT�]^W]_V WVXW ^R_ U] \UVX

ZYk\Y_W]k]XWVU QR] ^R_ U] \UVX ékYWTYXX]U�  ]WW] ZYX�TVXZ] ^]_V U] ZV_¡R_VXW \YR_ QR]

���������� ¢���������� ����� ¢������ �� ������� �� ��� ������� z£¤|£¥¦§�� �¨§|¤¦�©�ª�§¤�{�«� À UV

^RTW] y] Z]WW] y]R¬Tèk] \`V^] y] ^YZTVUT^VWTYX[ TXW]_�T]XX]XW Z]UU]^ y] Z`VX]k]XW ]W

��������������

®¯°¯® ±² ³´²µ¶ ·¸²¹º»¼µ¼½¼¾¿

ÁVX^ RX y]_XT]_ W]k\^ TXW]_�T]XW UV \`V^] y] Z`VX]k]XW ]W yÂVZQRT^TWTYX zÃ]U^YX[

ÄRTZÅ ]W ÆY\UTX[ ÇNNÇ«� ÈV \`V^] y] Z`VX]k]XW ZY__]^\YXy à UÂV��TX]k]XW yR ^Z`ékV y] UV

_]UVWTYX yÂ]k\UYT ]X UT]X V�]Z U]^ ]¬\é_T]XZ]^ Y_VXT^VWTYXX]UU]^ ]W U]^ Z_YÉVXZ]^ \]_^YXX]UU]^�

ÄRVXW à UV \`V^] yÂVZQRT^TWTYX[ ]UU] ZY__]^\YXy à Z]WW] \`V^] YÊ U] ZYXW_VW \^ÉZ`YUYTQR] W]Xy

à êW_] _]UVWT�]k]XW ^WV¡U]� ËU ]^W à XYW]_ QR] UV ^WV¡TUTWé yR ZYXW_VW \^ÉZ`YUYTQR] TXyRTW Z`]Ì

���������� ��� W_è^ �Y_W] _é^T^WVXZ] VR Z`VX]k]XW zÍT^Å] Î ÏVÉUY_[ ÇNÐÑ Ò ÓY_YÔTWÌ[ ÇNÐÐ[ TX

Á]UY¡¡] Î VU�[ ÕÖÖN Ò ×W]TX[ ÇNNÕ«� Ø� ���� ��������� �����¢��� �� ��W_] TX�T_kT]_[ UV \`V^]

�� �Ù����¢��� �������� ������������ Ú ����� �ù� Ú ������� �� ����������� ������������� ���

������ �� ������������ �������������� �� Û��� �� ��������� �����Û�������� ��� ��������� ���������

����� ������� ����� ������Ú �������� Ü� ��� Û��� ������� ������� ��� �� ������������ ���

������¢� Ú �� ����� �� ��������� �� ������ ��� ������� ������� �� ��� ��������� �Û������

��������¢��� �� ��Ù�¢� �� �� �������� ���¢���� ����� ��� �����¢��� Ú �������������� �����Û�����

WYRW]^ ^]^ _]\_é^]XWVWTYX� ����������� �� ������ ��� ������� ����Ù�������� ���Û�� ��� ������¢�

V�]Z WYRW Z] QRT V�VTW éWé \]_ÝR \_éZéy]kk]XW� ÞVTXW]XVXW[ UV ^WV¡TUTWé yR ZYXW_VW

\^ÉZ`YUYTQR][ ZYkk] U] yékYXW_]XW ×Z`VUÅ ]W ^]^ V^^YZTé^ zÕÖÖÑ Ò TX Á]UY¡¡] Î VU�[ ÕÖÖN«[

X] ^TXT�T] ��� ���� ������ ����� ��� yé�TXTWT�]k]XW ����� �� �������� ���������� ������� ���Û���

�� ��������� Û����� ��� ��� ����������� ������������������ �� ���������� VR ^]TX y] ^YX

]XW_]\_T^]� ß� ��������� � ���� ���Û��� �� ���Ù���Ù�� �� �� ���� �� áÙ�¢�^ Î âXy]_^YX zÇNNã«

QRT ]X V__T�]XW à UV ZYXZUR^TYX QR] U] ZYXW_VW \^ÉZ`YUYTQR] ^R¡TW RX \_YZ]^^R^ y]

_]XéYZTVWTYX ZYXWTXR VR �TU yR W]k\^ ]W y]� ����������� ������������������� ä� ���������� ����

�� ���� ����� �� ���¢� �� �� �Ù��� �������������� �� ���Û����� �� Z] ZYXW_VW \^ÉZ`YUYTQR][ TU^

^]X^T¡TUT^]XW U] U]ZW]R_ ^R_ U] �VTW QR] Z]WW] y]_XTè_] å ¤�£¤¦ª�}§� ¨}� æ�}�{� ç ©� ¤�©�§�|}

�æ£©|ë�¨¤ì�æ£©|ë¦ {�¤ ©�ª {¥�}í�æ�}§ª î� {�¤{|}ª§�}{�ª ïðñò óðôõöõ÷ø ú÷ ûü÷ ýþ÷óÿýðyé ðü
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D$%&')* +%)', �- r�/�r� �� 01���02�� ��� 34-��� �� N�0���� Q-57k �4 J��05� (�99�#� ��

�1���r8�54 :-� 7�� 7��r7��-r� -4505���4 0� 4�r�� �� �7�3�� �� 0� r�0�45�� �1���0�5 ��-r

�3�5/��r 0� 7��4r�4 ��27��0�/5:-�. E; d$%&')*< '*)=*<, ;n&< +n&>n;< d?@A;A) 0� 7��4r�4

��27��0�/5:-� 7���� 34��4 -� �7�3�� ���4�0 �� 0� r�0�45�� �1���0�5. C�� �7�3��� ���4�-B

���4 0� Fr-54 �1�B�3r5��7�� (G5�k� � ��20�r� �99H# :-5 ��4 -� 5���74 �-r 0� �3I�0�������4 �1-�

5��5I5�- �� /3�3r�0 �4 �-r ��� 7��4r�4 ��27��0�/5:-� �� ��r457-05�r. C1��4 �5��5 :-� M�rr5��� �4

R�b5���� (�99!� KLL"# �44r5b-��4 �5FF3r��4� 303���4� �B�3r5��45�0� à 0� 7���4r-745�� ��

7��4r�4� ��27��0�/5:-��. O00�� 5���45F5��4 �5��5 0� ��75�05��45�� �-r��4 01��F��7� �4

01���0��7��7�� 0� 7-04-r� ��45���0�� 0�� �B�3r5��7�� ��43r5�-r�� �� 4r�I�50� 0� 7-04-r�

�r/��5��45����00�� 0� ��75�05��45�� �r/��5��45����00� �4 �r�F���5����00�� 0�� �5/��-B ��75�-B �4

0�� 5�4�r�745��� :-�45�5����� �5��5 :-� 0� rP0� �- ��5� �� 0� r�0�45�� �1���0�5� 0�� ��45I�45����

0�� b-4� �4 0�� b���5�� :-5 2 ���4 ����753�.

 5��5� ��0�� M�rr5��� �4 R�b5���� (KLL"#� 0� ��75�05��45�� �-r��4 01��F��7� �4

01���0��7��7� ��r��4 à 015��5I5�- �� �� F�r/�r -� ��70� �� I�0�-r� :-5 0-5 ��r��44r� �134�b05r

��� �r��r� r����r4 à 0� j-�457�� �- 4r�I�50 �4 à 0� r375�r�7543 �4� ��r I�5� �� 7���3:-��7�� ���

r����r4 �- ����� �- 4r�I�50. S� 0� �ê�� F�8��� �� �1���-2��4 �-r 0�� 34-��� �� T��r4

U�F�4��� (�9VL#� M�rr5��� �4 R�b5���� (KLL"# 34�b05����4 :-� 0� 7-04-r� ��45���0� ��-4

�����r 015��5I5�- à ��� �44��4�� ��r457-05èr�� �- r�/�r� ��� I�0�-r� 7-04-r�00�� ��45���0��. O00��

I�-0��4 �5��5 3I�:-�r 015��5I5�-�05���� 0� �5�4��7� �53r�r7�5:-�� 0� �r�����5�� à ��W4r5��r

015�7�r454-�� �4 ��� 7r54èr�� 053� à ��� ��27��0�/5�� �� 4r�I�50 F3�5�5��� �- ���7-05��� 4�00��

:-$?4-�53� ��r U�F�4��� (�99�#. C��7�r���4 0� 7-04-r� �r/��5��45����00�� 50 ��4 3/�0����4

A=+n)'%;' d* Xn;<Ad?)*) Y&* Z$*=+Zn[? ;* >% +%< <* Xn;'*;'*) d*< A;@n)=%'An;<

�r\%;A<%'An;;*ZZ*< Y&* Z$n; +n&))% Z&A dn;;*), =%A< <*)% *; Y&]'* d$A;@n)=%'An;<

7���03���4�5r�� (S� ^�� �4 �0.� KLLH#. _& +)*=A*) X`*@ d* X*''* )*X`*)X`* d$A;@n)=%'An;<�

S� ^�� �4 ��� 7�00è/-�� (KLLH# r�0�4��4 0� F�54 :-� 0�� ��-I��-B ���0�23� �� 7��4r��4 4�-4

d$%wn)d <&) Z*< A;@n)=%'An;< Z*&) +*)=*''%;' d$%=?ZAn)*) Z% )?%ZA<%'An; d* Z*&)< 'xX`*<� �� ��

<A'&*) <&) &;* ?X`*ZZ* d* +*)@n)=%;X* %& )*\%)d d* X* Y&$AZ< +*;<*;' Y&* Z$n; %''*;d d$*&z,

%>%;' d$*; <%>nA) d%>%;'%\* <&) Z$n)\%;A<%'An;{ |�� 7��r7��-r� (S� ^�� � �0.� KLLH� �.H�#

} ~��������� �����
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å�� ������æ ç� ë������� ìí�î�ï í��ðï í��ñò áÎÐÐÎ×Ð Î× ÙâÙ×Ð ÜÊÑÓÑËØÝ×ÏÕÙØÑÎ ÓÚ

ÏË×ÐÕÙÐ ÔØÝÏÞËÜËßÑÛÚÎ ØÙ×Ø ØÊÙÕÕóÐÎÕ ØÚÕ ÜÎØ áËÝÎ×Ø ÓÊÑ×ÒËÕáÙÐÑË×Ø ÚÐÑÜÑØÖØ ÔÙÕ ÜÎØ ×ËÚâÎÙÚõ

��ö��÷ø�� ���� ç� ���� ����������� ç��� ��� ������������ä ù��� ���çï ú� û�� ü ��ä ìýððþï

ýððñò ���������� ç� ç�÷������ �� ÷����������� ����÷��ÿ ç� ÷�� �������æ ���ÿ����������ä

AÒÑ× ÓÎ ÔÜÎÑ×ÎáÎ×Ð ÏËáÔÕÎ×ÓÕÎ ÏÎ ÛÚÊÎØÐ ÜÎ ÏË×ÐÕÙÐ ÔØÝÏÞËÜËßÑÛÚÎi ×ËÚØ Ù����� ����

Ñ×ÐÖÕÎØØÎÕ à ÜÊÙÏÏÎÔÐÑË× ÛÚÊÎ× ÙâÙÑÎ×Ð SÞËÕÎ & TÎÐÕÑÏk (����) ÎÐ RËÚØØÎÙÚ (����i 2���) Î×

���� ��� �÷ø��� ������ ç� �� ��ÜÙÐÑË× ÓÊÎáÔÜËÑo

3.3 L� c�nt��t psych�l�g	qu�e schém� m�nt�l  � l� ��l�t	�n

d�
����

C���� ���� ������� �� ���÷�ç������ï �� ÷������ ���÷ø�������� ���� ê��� ��������

÷���� ����� �� �÷ø��� ������ä C� ç������ ���� �� ç�ÿ���� �� ���� ��� ��ç��� ������

ç��������� ������ ÷��÷������������ä �ÎÐÐÎ ÙÌØÐÕÙÏÐÑË× ÔÕËÐËÐÝÔÑÛÚÎ ÓÎ ÜÙ ÕÎÜÙÐÑË× ÓÊÎáÔÜËÑ

ÕÎÔÕÖØÎ×ÐÎ ÜÎ ØÏÞÖáÙ áÎ×ÐÙÜ ÛÚÎ ÜÎØ ØÙÜÙÕÑÖØ ÔËØØèÓÎ×Ð ÓÎ ÜÎÚÕ ÕÎÜÙÐÑË× ÓÊÎáÔÜËÑ (�ÎÏki ��1� ;

H�������ï í�îî ; �����ï í��ý�òä

ë������� ìýððíò ç�������� ����� ������æ ç� �����ÿ�÷����� ���� � �� �������� ç������� � ìíò

�� ������ ç�� ÷�����÷�� ������������ ì��������� �� �ö���������ò ; ìýò �� ������ ç��

�����ÿ�÷������ ����÷���� ��æ ÷�����÷�� ������������ ì������÷������� �� �����������ò ; ìþò ��

������ ç� �����ÿ�÷����� ����÷��� � �� �������� ç������� ì�ç������� �� ������òä

7 �ra������! "�br#
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äåæ çëìíìîï ðå ñòóåôõ ö÷ãøùú ûüç ýåëþôæ ðå ëÿìõôæåë îüå ðôæçôüòçôûü åüçëå òûüçëìç

çëìüæìòçôûüüåõ åç òûüçëìç ëåõìçôûüüåõl Uü òûüçëìç ýæyòhûõûgôiîå ðå üìçîëå çëìüæìòçôûüüåõõå æå

co�po�e d�ob���at�o�� pr�c��e�� à co	rt ter�e� ��p��q	a�t 	�e part�c�pat�o� ����t�e

þûüÿçôæì
õå ðåæ ýìëçôåæ åü ëåõìçôûül Cåççå üìçîëå çëìüæìòçôûüüåõõå ðî òûüçëìç ýæyòhûõûgôiîå

åügåüðëå îüå ôþýõôòìçôûü ýåëæûüüåõõå åç îüå fõåïô
ôõôçÿ õôþôçÿå ðìüæ õå çåþýæl Dìüæ òå çyýå ðå

co�trat� ��e�p�o�e	r �ara�t�ç r��	��rat�o� et ��c	r�t� de ��e�p�o� �	r d	 co	rt ter�e et

��e�p�o��� q	a�t à �	�� a��	re 	� certa�� �o�bre d�ob���at�o�� c�a�re�e�t d�����e�s

A ��������, îü òûüçëìç ýæyòhûõûgôiîå ðå üìçîëå ëåõìçôûüüåõõå ôþýõôiîå ðåæ û
õôgìçôûüæ

gÿüÿëìõåæ, ûîíåëçåæ, æîjåççåæ � þûðôfôòìçôûü ðìüæ õå çåþýæ åç � õûüg çåëþål Iõ åæç 
ìæÿ æîë

õ�ÿòhìügå üûü æåîõåþåüç ðåæ ÿõÿþåüçæ þûüÿçôæì
õåæ, þìôæ ìîææô ðåæ ÿõÿþåüçæ æûòôû-

ÿþûçôûüüåõæ çåõæ iîå õì õûyìîçÿ åç õå æûîçôåü öñûëëôæûü åç Rû
ôüæûü, ÷ãã1 ; Rûîææåìî åç

ñòäåìü Pìë�æ, ÷ãã�úl Dìüæ òå çyýå ðå òûüçëìç ýæyòhûõûgôiîå, õì ëåõìçôûü ð�åþýõûô æå fûüðå

æîë õì òûüfôìüòå öCûyõå-Shìýôëû, ����úl

Såõûü Då Vûæ ö����ú, õåæ ðôffÿëåüòåæ åüçëå õåæ ðåîï çyýåæ ðå òûüçëìçæ ýåîíåüç æå

ëåýëÿæåüçåë òûþþå ðìüæ õå çì
õåìî üu 1l

À ��e�ba	c�e� �e �o	ne� e�p�o�� po���de 	� �c���a �e�ta� re�at�ne�e�t ���p�e�

co�po�� d�	� �o�bre ����t� d�����e�t� re���� et d���terre�at�o�æ åüçëå åîïl ä�åþýõûyÿ

acq	�ert de� �a�t� ��o��� q	��� ��terpr�te a	 re�ard de æûü æòhÿþì þåüçìõ ýëÿåïôæçìüç åç iî�ôõ

ìjûîçå � æì æçëîòçîëå ðå òûüüìôææìüòåæ åïôæçìüçå öShîåõõ, ÷ãã�úl �î fîë åç � þåæîëå iîå õå

æòhÿþì þåüçìõ ðå õ�åþýõûyÿ æå ðÿíåõûýýå, ôõ gìgüå åü òûþýõåïôçÿ åç åü ì
æçëìòçôûü ðå fìçûü �

òå iîå õì æôgüôfôòìçôûü ìççëô
îÿå � îü ÿõÿþåüç æ�ôüçègëå ðìüæ îü üôíåìî ðå æôgüôfôòìçôûü ýõîæ

ÿõåíÿl



���

T� !"�# $° % : &'()*+). )*+(.+&)/'((02 0) *02+)/'((02 .02'( 30 4'. 56��67 896<=

>?$@B�@ EFGHJ?!?KLM#" @B�$F�H@L?$$"! >?$@B�@ EFGHJ?!?KLM#" B"!�@L?$$"!

30. N&O+(Q0. W'(N)+/*0. 0) N&'('W/XY0.

30. &'(Z/)/'(. .8N&/[/XY0. Z'((N0. &'WW0

20 (/\0+Y Z0 .+2+/*0

]W82/&+)/'( 80*.'((0220 Z^0W82'/ 2/W/)N

_( &+Z*0 )0W8'*02 Z'((N

30. 0(Q+Q0W0(). 2/W/)N. ` Z0. &'(Z/)/'(.

k/0( 8*N&/.N0.

_(0 [20x/k/2/)N 2/W/)N0

m�vwz{z|}wz~� ��| �~��éw����| ��z|w}()0.

30. )0*W0. ZY &'()*+) ('( +Wk/QY.

_(0 *02+)/'( Z^0W82'/ ` ZY*N0 /(ZN)0*W/(N0

30. /(\0.)/..0W0(). /W8'*)+(). Z0 2+ 8+*) Z0.

.+2+*/N. 0) Z0. 0W82'�0Y*.

_( Z0Q*N N20\N Z^/()0*ZN80(Z+(&0 +..'*)/0.

Z0 ['*)0. k+**/�*0.

30. *02+)/'(. /W82/XY+() 2+ 80*.'((0 Z+(.

.'( 0(.0Wk20

3�(+W/XY0 0) .Y�0) +Yx &O+(Q0W0().

_( 0W82'/ 8'Y\+() 0W8/N)0* .Y* 2+ \/0 8*/\N0

30. )0*W0. ZY &'()*+) .Yk�0&)/[. 0) &'W8*/.

Z0 W+(/�*0 /W82/&/)0

� )*+\0*. 20 )0W8.7 20. &'()*+). 8.�&O'2'Q/XY0. 80Y\0() .0 80+Y[/(0* 0) N\'2Y0* Z0

&*'�+(&0. Z/.&*�)0. \0*. Z0. .&ONW+. '*Q+(/.N. 82Y. N2+k'*N. &'W8'.N. Z0 82Y./0Y*.

&*'�+(&0. 0( /()0**02+)/'(. 5�YW02O+*) � �'*W+(7 ����=9 �0. .&ONW+. )0(Z0() ` +))0/(Z*0 Y(

(/\0+Y Z0 &'W82N)YZ0 '� 20. 0x8N*/0(&0. Z0 2^0W82'�N .'() &'(./.)+()0. +\0& 20. &*'�+(&0. Z0

.'( .&ONW+ )+() .Y* 20 82+( Z0. &*'�+(&0. *02+)/\0. +Yx 'k2/Q+)/'(. *N&/8*'XY0. /(ON*0()0. ` 2+

��{}wz~� �����{~z XY0 .Y* 20 82+( Z0. &*'�+(&0. *02+)/\0. ` &0 XY0 2^'*Q+(/.+)/'( +))0(Z Z0

2^0W82'�N 0) &0220. *02+)/\0. ` &0 XY0 2^0W82'�N *0&0\*+ 0( &'()*08+*)/0 Z0 2^'*Q+(/.+)/'(9 _(0

['/. ['*WN.7 &0. .&ONW+. W0()+Yx )0(Z0() ` ê)*0 .)+k20. Z+(. 20 )0W8. 0) ` /([2Y0(&0* 2+ [+�'(

Z'() 2^/(['*W+)/'( \+ ê)*0 )*+/)N0 8+* Y( /(Z/\/ZY 5�*'&�0*7 �/.�07 � �+�2'*7 ���� � �'*'�/)�7

����7 �)0/(7 ���6=9 �( 0[[0)7 20. z��~��}wz~�| �� v�| �}� {����{~¡é |~�w }{~�| z�w����éwé�| ¢ {}

2YW/�*0 Z0. .&ONW+. 8*N£Nx/.)+(). 5�'Y..0+Y7 6���=9 �) 2^Y(0 Z0. &'(.NXY0(&0. Z0 &0))0

.)+k/2/)N ZY .&ONW+ W0()+2 0.) Z0 *0(Z*0 2^0W82'�N *N./.)+() +Yx &O+(Q0W0().9

30. 80*.'((0. )*+\+/22+() Z+(. 20 WêW0 &+Z*0 'Y 0x0*�+() 2+ WêW0 8*'[0../'( 80Y\0()

}¤~z� �� �~��v�| �z��é���w| é{é���w| ��v� |�¥é�} ���w}{¦ w~vw �~��� �{{�| ��v¤��w }¤~z�

Y( .&ONW+ W0()+2 Z/[[N*0()7 /Z/'.�(&*+./XY07 &'(.)*Y/) +Y [/2 Z0. 20Y*. 0x8N*/0(&0.

8*'[0../'((0220. +&)Y0220. 'Y 8+..N0. 5�'Y..0+Y7 6���=9 30 82Y.7 &0 WêW0 +Y)0Y* &'(./Z�*0

§v� {�| |�¥é�}| ��v¤��w ¤}�z�� �� �~��wz~� �� {�v� �~��{��zwé¦ �v �z¤�}v ��}¨|w�}�wz~� ��|

&*'�+(&0. &'Q(/)/\0. XY/ 20. &'W8'.0() 0) Z0. /()0**02+)/'(. 0()*0 0220.9



©ª©

«¬® ¯± ²³´µ ¶·´¸ ¹º»±·´ ¼½·¾µ¸¿·Á¸ºÂ¹ ·´ ¿±Ã·¿¼ ¼± ³· ¿±³·¸ºÂ¹ ¼½±Ä²³Âº

ÅÆÇÈ ÉÆÇÊÊËÌÇ ÍÎªª©ÏÐ ÑË ÒÑÇÊ ÓÌÇÔ ÕÖ×ËÌÇ ØÙÌÚÊÔÈÌÛÔÖÆÕ ØË ÊÆÕ ÊÛÓÜÝÌ ÛÆÈÈËÊÒÆÕØ Þ

ÑÙÖØÜÆÑÆßÖË ËÔ ÌÇá ÕÆÈÝËÊ âÇË ÒÆÊÊãØË ÇÕ ÖÕØÖ×ÖØÇ ØË ÊÌ ÈËÑÌÔÖÆÕ ØÙËÝÒÑÆÖä åËÔÔË ÖØÜÆÑÆßÖË

ÒËÇÔ æÔÈË ÑÖÜË ÌÇ ÊÛÓÜÝÌ ÝËÕÔÌÑ ÒÈÜÛÜØËÕÔ âÇË ÒÆÊÊÜØÌÖÔ ÑÙÖÕØÖ×ÖØÇ ØÌÕÊ ÊÆÕ ÌÕÛÖËÕÕË

ÆÈßÌÕÖÊÌÔÖÆÕ ÆÇ ÚÖËÕ ËÕÛÆÈË ËÕ ÈÌÒÒÆÈÔ Ì×ËÛ ØÖëëÜÈËÕÔËÊ ËáÒÜÈÖËÕÛËÊ ÒÌÊÊÜËÊä

ìÕ ÛÆÝÒÑÜÝËÕÔ ØË ÛËÊ ØËÇá ÒËÈÊÒËÛÔÖ×ËÊ ØÇ ÛÆÕÔÈÌÔ ÒÊíÛÓÆÑÆßÖâÇËÐ ÔÈÌÕÊÌÛÔÖÆÕÕËÑÑË ËÔ

îïðñòóôõõïððïö ÷øñùÔÈËÊ ÛÓËÈÛÓËÇÈÊ ËÕ ÆÕÔ ÖØËÕÔÖëÖÜ ÇÕË ÔÈÆÖÊÖãÝË âÇÖ ËÊÔ ËÕ ÑÖËÕ Ì×ËÛ ÑËÊ ÕÆÈÝËÊ

ïò ðøó÷úôðôûóï ñüüôýóúïü ñùþ ÿîôrïüüóôõü ÷ï üñõòú (Bùõ÷ïîüôõö 2���  TÓÆÝÒÊÆÕ ËÔ �ÇÕØËÈÊÆÕÐ

Îªª�Ï. Pôùî ýïü ýhïîýhïùîüö ðøó÷úôðôûóï ÿîôrïüüóôõõïððï ÷ï ýïü múòóïîü ÷ù üôóõ ÿïùò îúûóî ùõ

ÛÆÕÔÈÌÔ ÒÊíÛÓÆÑÆßÖâÇË « fo��� su� �ds ��co�pd�sds i��o	ogi
uds 
ui �pousd�n u�d causd, cd

q�� e�� �e���e��e� ��e ���������� ��������e ��� ���e��� �e� ������������� e� l�e����e�e��

�ds d�p	oy�s8 » ÍTÓÆÝÒÊÆÕ ËÔ �ÇÕØËÈÊÆÕÐ Îªª�Ð Òä��©Ïä AÖÕÊÖÐ Ì×ËÛ ÛËÔÔË ØÜëÖÕÖÔÖÆÕÐ ÑËÊ

Òïîýïÿòóôõü ÷ïü ïmÿðô�úü üùî ðïü ôbðóûñòóôõü ÷ï ðøôîûñõóüñòóôõ õï üôõò ÿðùü üïùðïmïõò òôùîõúïü

×ËÈÊ ÑËÇÈÊ ØÈÆÖÔÊ ÝÌÖÊ ÜßÌÑËÝËÕÔ ×ËÈÊ ÑÌ ÒÈÆÝÆÔÖÆÕ ØË ÑÌ ÛÌÇÊË Þ ÑÌâÇËÑÑË ÖÑÊ ÌÛÛÆÈØËÕÔ ÇÕË

ßÈÌÕØË ×ÌÑËÇÈ ÖØÜÆÑÆßÖâÇËä �ùòîïmïõò ÷óòö ðøïþóüòïõýï ÷ï ýï ýôõòîñò ó÷ÜÆÑÆßÖâÇË ËÊÔ ÑÖÜË Þ ÛË
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ßá âáãäåæåçåâè

éëëìí îíë âïáðáìñ îí òáóôíåç õÜö÷øùú çá âáãäåæåçåâè ëí îèûåãåâ óüýýí èâáãâ þ ÿe degr�

a���eÿ ÿes empÿly�s per�lo�en� ÿes �ermes de ÿe�rs cln�ra�s clmme ��an� nln am�og�s,

expÿoco�emen� sp�cofo�s e� cÿaoremen� l�ser�a�ÿes par �ne �oerce par�oe » õRüìëëíáì &òóßíáã

Páï�ëú ÜööÞú �.Ü	
 ; òóßíáã Páï�ë íâ áç.ú Üöö÷ ; Síçë íâ áç.ú 2ÝÝ�ù. Cíââí ãüã áýæåäìuâè ëí

ýíëìïí áì ïíäáïî îí çüåë ûüïýíççíëú îí óüãðíãâåüãë óüççíóâåðíë èóïåâíëú �áï îíë îíëóïå�âåüãë

î�íý�çüåú îíë íñåäíãóíë îí �íïûüïýáãóíë íñ�çåóåâíë áåãëå qìí �áï îíë óïåâïíë î�èðáçìáâåüã

óçáåïë. ßíë åãîåóáâíìïë îí ïíçáâåüãë åãâáãäåæçíë ëüãâ çí ïíóüìïë à çá óüãûåáãóí íâ çá îèûåãåâåüã îì

ï�çí çáïäí õSíçë íâ áç.ú 2ÝÝ�ù.

ß�èâíãîìí õëóü�íù

Síçë íâ áç. õ2ÝÝ�ù çá îèûåãåëëíãâ óüýýí çá �íïýèáæåçåâè îí çá çåýåâí íãâïí çá ïíçáâåüã

î�íý�çüå íâ çá ðåí �ïåðèí. Aåãëåú áì óüìïë îí çíìï èâìîíú åçë óüãëâáâíãâ qìí óíââí �íïýèáæåçåâè

ðáïåí íã ûüãóâåüã îí çá óìçâìïí îíë îåûûèïíãâë �á�ë èâìîåèë. Cíë óhíïóhíìïë óáïáóâèïåëíãâ óíââí

èâíãîìí óüýýí èâáãâ èâïüåâí üì çáïäí. Uãí èâíãîìí èâïüåâí õãáïïü� ëóü�íùú ëí îèûåãåâ óüýýí

ìãí ëè�áïáâåüã ëâïåóâí íãâïí çí âïáðáåç íâ çá ðåí �ïåðèíú ìãí ïíçáâåüã �ìïíýíãâ èóüãüýåqìí

ã�èâáãâ qì�ìã ýü�íã �üìï áââíåãîïíú áðíó ìã ûáåæçí ãåðíáì î�íãäáäíýíãâ �ïüûíëëåüããíçú ìãí

ûåã. � cln�rarol� ��� ét����� ����� (b���� �����) ����t��� ��  � ét��t ��� �! !t� b�������

�çìë �íïýèáæçí íãâïí çá ðåí �ïüûíëëåüããíççí íâ çá ðåí �ïåðèí.

ßá ëâáæåçåâè õëâáæçí-ûçíñåæçíù

Tüìjüìïë ëíçüã òáóôíåç õÜö÷øùú óíââí îåýíãëåüã îèûåãåâ çá ëâáæåçåâè óüýýí èâáãâ çá

�ïü�íãëåüã îì óüãâïáâ �ë�óhüçüäåqìí à èðüçìíï íâ à óháãäíï ëáãë ïíãèäüóåáâåüã åý�çåóåâí îíë

âíïýíë. ßíë åãîåóáâíìïë îí ëâáæåçåâè ïèûïíãâ à ìãí á��çåóáâåüã ëâïåóâí îíë ïäçíë áðíó ìãí

�ïáâåqìí âïë �íì ûçíñåæçí íâ ìã ûáåæçí ãåðíáì îí âüçèïáãóí à ç�åãóíïâåâìîí. Táãîåë qìí îíë

ïíçáâåüãë î�íý�çüå ûçíñåæçíë ëí âïáîìåëíãâ à âïáðíïë ìã háìâ ãåðíáì îí âüçèïáãóí à ç�åãóíïâåâìîí íâ

ìãí ïèåãâíï�ïèâáâåüã îíë ïäçíë óüãâåãìí õ"áãëëíãë íâ áç.ú 2ÝÝÞù.
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ãÚðÝíÖÚí â½ææ$å Õëç.¾êå Þßäíî ' áÛÛáÖå fÚíî òóÖÚñ�äÝÖ Ûá òÝÖîÝíÜßÚ áíîñá ðñ�ØÙá áî ïÝÚÛäîÝÚí òá

ØÚíîñäî ÕÖ×ØÙÚÛÚÜÝÞßáë EÛÛáÖ òófÝíÝÖÖáíî Ûä Õñá�Ý�ñá ØÚ��á ) 	
�dé� q�� 	�� ��	�*a�����

p��m���� �
��� pa� +�+ �e�-o���+e� » áî Ûä ÖáØÚíòá ØÚ��á ) �� +��� +/o��o��e0 e� �11e-��1 3��

p��� �é��	��� d� 	a ���a�� ��	�� 	aq��		� 	
��*a���a���� �
a pa� �é���� à ma�������

��+3���e/e�� 0e -o����� ��4-ho0o��3�e »ë

JßÖÞßuáí ½ææ¿å ÛáÖ ØÚííäÝÖÖäíØáÖ Ößñ Ûá ØÚíîñäî ÕÖ×ØÙÚÛÚÜÝÞßá Öá ÖÚíî ÕñÝíØÝÕäÛá�áíî

äxóáÖ Ößñ ÛáÖ ØÚíÖóÞßáíØáÖ òá Ûä ïÝÚÛäîÝÚí òá Øá òáñíÝáñ âãÚðÝíÖÚí áî MÚññÝÖÚíå ½ææ¿ ;

ãÚðÝíÖÚí áî ãÚßÖÖáäßå ½ææ(êë CuáÖî áí ÖuÝíîóñáÖÖäíî äÝíÖÝ ' Ûä Üáí�Öá òá ØáÖ ÖáíîÝ�áíîÖ òá

ðñ�ØÙá áî òá ïÝÚÛäîÝÚí Þßá ãÚßÖÖáäß â½ææ¿ê Øñóá ÖÚí �Úò�Ûá òá Ûä ïÝÚÛäîÝÚí òß ØÚíîñäî

ÕÖ×ØÙÚÛÚÜÝÞßáë CáÖ óÛó�áíîÖ Úíî óîó ñáÕñÝÖ Õäñ MÚññÝÖÚí áî ãÚðÝíÖÚí â½ææ$ê áî áíñÝØÙÝÖ Õäñ

ÛáßñÖ äÕÕÚñîÖë SáÛÚí áÛÛáÖå Ûá ÕñÚØáÖÖßÖ òá ïÝÚÛäîÝÚí òß ØÚíîñäî ÕÖ×ØÙÚÛÚÜÝÞßá Öá ÖØÙó�äîÝÖá òá

Ûä fäçÚí ÖßÝïäíîáë
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F9:<=> ?° @ B DG HIKGDNOOGQGRT HG DU KVNDUTVNR HW XNRTYUT OZ[X\NDN]V^WG ZGDNR

_NYYVZNR GT `NbVRZNR k6wwz{ O|}~}�

�I�VRVZZNRZ DGZ HV��IYGRTZ TGYQGZ HG XG ZX\IQU|

����� �� ������������

� `GRNRXVUTVNR � GT � VRXNR]YWGRXG � ZNRT � DU bUZG HG XG ZX\IQU OWVZ^WG _NYYVZNR GT

`NbVRZNR k6wwz� VHGRTV�VGRT XGZ HGW� O\IRNQ�RGZ XNQQG ITURT � D�NYV]VRG HG DU OGYXGOTVNR HG

bY�X\G GT HG KVNDUTVNR HW XNRTYUT HG DU OUYT HGZ GQODN[IZ|

�U YGRNRXVUTVNR ���� ������� ZG HI�VRVT XNQQG ITURT DG �UVT ^WG � ��  ¡¢�£¤  ��
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²¡ ³ ´�¤¤� ¨�£§£ª©¡¤©§£ ¡²²¡¨¡µ¤ ¥§¨ ¬� ¥¦§¨¢¡£© ¡¤©§£ � ¤ ©£ª¡²¡®¥� �� ¨�±²¥©¨ £�

²¨§±�  � § ²¡¨ª� ¬¦�¥¥� £¦� ¤ ²¡  �© ²§ ¶� · ¥� ¸¡©¨�³ � k_NYYVZNR GT `NbVRZNR{ 6wwz{ O|

}~~�|

¹NWY XGZ X\GYX\GWYZ{ XGTTG YGRNRXVUTVNR GZT HNWbDG|

º¼ =>?½?¾9¼¿9½? À¼= 9?¾¼À¼¾9¿Á ÂÃ Ä���Ä�Å�ÆÂÃ Ç�� È�ÆÉÄ�Ç�ÄÆ�Å HG D�NY]URVZUTVNR � TGRVY

ZGZ GR]U]GQGRTZ HW �UVT HG OYNQGZZGZ ONWKURT êTYG TYNO RNQbYGWZGZ NW bVGR GRXNYG

HIXNRRGXTIGZ HW XNRTG�TG IXNRNQV^WG UXTWGD NW � KGRVY|
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÷ø ùúûüûýþøÿþüû pøù møûquú dú vü�üûÿt �e�� ê��e le f�i� ���� 	��
�e �e ��l���é �es

�ge��s à �e	�li� les �e�	es s�écifi
�es �e le�� �el��i�� ��e	�l�io s�i� ���ce 
��ils s�é��ie��

e�g�gés s��s ���i� l�i��e��i�� ��h����e� ce� e�g�ge	e��o s�i� ���ce 
��ils y ��� �e���cé.

M���is�� e� R�bi�s�� (óö) �é�el���e�� l�i�ée 
�e l� �e���ci��i�� es� ég�le	e�� le f�i� ��

�����i� �sy	é��i
�e ���s l� �el��i�� ��e	�l�i. P��� elleso sel�� le �����i� �e l�e	�l�yéo sel��

ses c�	�é�e�ces e� s�� ex�e��ise c�i�i
�e i��is�e�s�bles ���� l�e���e��iseo il l�i es� �l�s f�cile

�e �e���ce� à ses e�g�ge	e��s. A �������r�o ���s le c�s �� l�e	�l�yé � �el��i�e	e�� �e� �e

�����i� �is-à-�is �e s�� ��g��is��i��o c��fig����i�� l� �l�s f�é
�e��eo ce��e �e��i��e �e�� �l�s

�isé	e�� �e���ce� à ses e�g�ge	e��s. M���is�� e� R�bi�s�� (óö) i������ise�� �i�si ���s les

��igi�es �es b��ches e� �i�l��i��s �� c������ �sych�l�gi
�e l� ���i�� �e bé�éfice / c��� ����

les ��g��is��i��s 
���� à �e���ce� �� ��� à le��s ���	esses. De �l�so le c�	����e	e�� �e

l�e	�l�yé ��� le ��sséo e� �e���� c�	��e �e s� ����e�si�� à ���i� h����é ses e�g�ge	e��so

j��e ég�le	e�� �� ��le i	������� ���s ce 
�i se�� l� ��l���é �� ��� �e l���g��is��i��

��h����e� ses ���	esses.

E�fi�o ���� M���is�� e� R�bi�s�� (óö)o l� �e���ci��i�� es� ég�le	e�� e� lie� ��ec �ú

ÿ�pú d'tý�øû�ú (c������ �el��i���el �� ����s�c�i���el) e���e l���g��is��i�� e� l�e	�l�yé. P���

elleso le c��� �e l� �e���ci��i�� ���� l���g��is��i�� se�� �������� �l�s i	�������o 
�e le c������

l���iss��� à l�e	�l�yé es� �e �y�e �el��i���el.

V�y��s 	�i��e���� �l�s e� �é��il le sec��� élé	e�� i�e��ifié ��� M���is�� e�

R�bi�s�� (óö) c�		e f�����e�� �� se��i	e�� �e b��che.

3���2 L��n !n"#$%n %
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�éci���
�e e���e l���g��is��i�� e� l�e	�l�yé e� �e�	es �e �e�ce��i�� �iffé�e��e �� c���e�� �es

�blig��i��s �����es à l� �el��i�� ��e	�l�i. P��� ces che�che��so l�i�c��g��e�ce ��ss��e ���is

��igi�es 
�e s��� l� �i�e�ge�ce �es sché	�so l� c�	�lexi�é e� l��	big�F�é �es �blig��i��s e� le

	��
�e �e c�		��ic��i��.

G� �el��i�� ��e	�l�i es� s��s-�e���e ��� �es sché	�s 	e����x. Hes sché	�so 
�i s���

�es ���	es c�g�i�i�es �e��ése����� les c����iss��ces ��g��isées s�� �� c��ce�� ����é �� ��

�y�e �e s�i	�l�s (I�yl�� J H��cke�o óKó)o ��ss��e�� �� c���c���e i�i�sy�c���i
�e 
�i �e��
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STU WTXYWT Z[TX Y[\\]WTX^U TX^WT _T`a YT SwTz{S|}] T^ _T`a YT Sw|W~�X[U�^[|X� �TU U_�]z�U

~`[YTX^ S� \�ç|X Y|X^ STU [XY[�[Y`U UT U|`�[TXXTX^ T^ ^[WTX^ YTU _|X_S`U[|XU � {�W^[W YTU

Y|XX]TU ZW`^TU� _T �`[ U[z{S[\[T ST {W|_TUU`U {�W ST�`TS STU [XY[�[Y`U \|X^ UTXU YTU ]�]XTzTX^U

T^ YTU U[^`�^[|XU ��[U�T � ��}S|W� N�Q��� �X T\\T^� STU [XY[�[Y`U �|X^ UT _|z{|W^TW UTS|X ST

U_�]z� [Y[|U}X_W�^[�`T �`w[SU |X^ YT ST`W WTS�^[|X YwTz{S|[� �T U_�]z� |W[TX^T ST`W

[X^TW{W]^�^[|X T^ ST`W z]z|W[U�^[|X YTU {W|zTUUTU S[]TU � ST`WU |ZS[~�^[|XU Y�XU S� WTS�^[|X

YwTz{S|[� �T^^T _|z{|U�X^T zX]U[�`T {T`^ ]~�STzTX^ [X\S`TX_TW S� _|X~W`TX_T {`[U�`T ST

U|`�TX[W YT {W|zTUUTU T^ Yw|ZS[~�^[|XU {T`^ UT Y[U^|WYWT �` \[S Y` ^Tz{U WTX\|Wç�X^ �[XU[

Sw[X_|X~W`TX_T�

�|zzT X|`U ST _|XU^�^|XU� STU U_�]z�U zTX^�`a U|`U�^TXY�X^ �� �������� ��������

{|UU�YTX^ YTU {W|{W[]^]U ^|`^ � S� \|[U _|z{STaTU T^ �zZ[~`�U� �TU {W|{W[]^]U UT WT^W|`�TX^

]~�STzTX^ Y�XU S� Y]\[X[^[��  ¡� ���� ��¡� ¢���� ��£ �¤��¥�����£ ���¦¡�£ �� �������§�¡� ���

�������§¨©

ª«¬«ª ® ¯°±²³´µ¶·¸ ´· ³¹®±º¶»¼ï·¸ ½´¾ °º³¶»®·¶°¿¾

À ^W��TWU _T^^T _|z{STa[^] T^ _T^^T �zZ[~`Á^] YTU |ZS[~�^[|XU� Â|WW[U|X T^ Ã|Z[XU|X

�N��Ä� zT^^TX^ TX ���X^ ST {W[X_[{T UTS|X ST�`TS S� X�^`WT YTU |ZS[~�^[|XU TU^ ]~�STzTX^ U|`W_T

YT {TW_T{^[|XU Y[�TW~TX^TU TX^WT SwTz{S|}] T^ SwTz{S|}T`W� �X Uw�{{`}�X^ U`W STU ^W���`a YT

ÅW[\\[X � Ã|UU �N��N�� Â|WW[U|X T^ Ã|Z[XU|X �N��Ä� {WTXXTX^ TX _|z{^T ST \�[^ �`T S�

Y[�TW~TX_T YTU {TW_T{^[|XU Uw�__W|Æ^ ��T_ S� _|z{STa[^] T^ Sw�zZ[~`Á^] YTU U^[z`S[ {TWç`U�

�|zzT Sw|X^ Y]z|X^W] ÅW[\\[X T^ Ã|UU �N��N�� S|WU�`T STU [XY[�[Y`U U|X^ TX _|XU^W`_^[|X YT

UTXU T^ Y|[�TX^ TXWT~[U^WTW `X ~W�XY X|zZWT YT U^[z`S[ |` YTU U^[z`S[ ��T_ YT X|zZWT`UTU

_�W�_^]W[U^[�`TU� [SU U|X^ {S`U TX_S[XU � STU |`ZS[TW |` � STU X]~S[~TW� _T �`[ z�XTW� � YT

Sw[X_|X~W`TX_T� ÇT S� zÈzT \�ç|X� {|`W ÅW[\\[X � Ã|UU �N��N�� S|WU�`T STU [XY[�[Y`U _W]TX^

Y` UTXU � {�W^[W YT U^[z`S[ �zZ[~`U [SU UwTX~�~TX^ Y�XU `X {W|_TUU`U YT _|XU^W`_^[|X �` _|`WU

Y`�`TS [SU _|zZSTX^ STU [X\|Wz�^[|XU z�X�`�X^TU � {�W^[W YT U[~X�`a _|X^Ta^`TSU

Yw[X\|Wz�^[|XU �X^]W[T`WTU� É[XU[� STU [XY[�[Y`U Yw`XT zÈzT |W~�X[U�^[|X UTW|X^ �zTX]U �

{|UU]YTW YTU _|z{W]�TXU[|XU Y[\\]WTX^TU YT ST`WU ^TWzTU YT WTS�^[|X YwTz{S|[ �` \`W T^ �

zTU`WT �`T ST`WU WT{W]UTX^�^[|XU zTX^�STU ]�|S`TX^�

Ê�¡£ ������£ �ËÌ ¡�� ��¡Í���� ¢��£Ì ��¡� ���Î�££¡£ ����£§�Î���� ¡� �¡ ����� �� Í¡� ��

�������§¨Ì ���£ �� �£� ���¨��££��� �� Î��������� ¨¥�������  ¡��£ £��� ��£ ¢�Î��¡�£ ����������
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Ò ÓÔÕÖ×ÕØÕÙÚ ÙÛ ÜÛÝÞÙÛßÛÜ áâÛãäÚÛßßÛÝÛãä Óå æèëìíîðñÖòÕèÖ óôÔÕÓ ìñôõ åØèÕí ×ñò õñíëñò ×ñ òå

íñÓåõÕèÖ ×ÔñëìÓèÕö ÷ øÛä áùúÜÙ ßú øÞÝÝÚãûøúäûÞã ÜÛâüä Úã øúÜúøäýÜÛ þÜûÝÞÜÙûúßÿ

3.�.� La ��mmuni�ati�n

PÞÚÜ MÞÜÜû�Þã Ûä RÞbûã�Þã (ÏÑÑ�), Óñ ×ñíÖÕñí îÓîëñÖõ ÕëìåæõåÖõ ÓÔÕÖæèÖùÜÚÛãøÛ Û�ä ßÛ

Ýúã�ÚÛ ÙÛ øÞÝÝÚãûøúäûÞã ÛãäÜÛ ßlÛÝþßÞyá Ûä ßÛ� úùÛãä� ÜÛ�þÞã�úbßÛ� ÙÛ ßlúøøÞÝþßû��ÛÝÛãä

ÙÛ� äÛÜÝÛ� ÙÛ �Þã øÞãäÜúä þ�yøhÞßÞùû�ÚÛÿ CÞÝÝÛ ßlúâúûÛãä þÜáøáÙÛÝÝÛãä ÙáÝÞãäÜá þßÚ�ûÛÚÜ�

ÜÛøhÛÜøhÛ� (RÞÚ��ÛúÚ & GÜÛßßÛÜr ÏÑÑ1 ; ShÞÜÛ & TÛäÜûøkr ÏÑÑ1)r ÙÛ ãÞÝbÜÛÚ� äÛÜÝÛ� ÙÚ

øÞãäÜúä þ�yøhÞßÞùû�ÚÛ �Þãä áäúbßû� ÙÚÜúãä ßÛ ÜÛøÜÚäÛÝÛãäÿ ClÛ�ä úûã�û �ÚÛ ßÛ� ÛÝþßÞyá� �Úû

Û�þáÜûÝÛãäÛÜÞãä ßÛ ÝÞûã� ßlûãøÞãùÜÚÛãøÛ �ÛÜÞãä øÛÚ� ÙÞãä ßÛ� þÛÜ�þÛøäûâÛ� ÙlÛÝþßÞû úÚÜÞãä áäá

ßÛ� þßÚ� Üáúßû�äÛ� úâúãä ßlÛÝbúÚøhÛ (�úãÞÚ�r ÏÑ��)ÿ ClÛ�ä Ûã øÛßú �ÚÛ ßú øÞÝÝÚãûøúäûÞã ÜÛâüä

Úã øúÜúøäýÜÛ ûÝþÞÜäúãä Ùúã� ßÛ �Ûã� Þo ÛßßÛ Û�ä à ÝüÝÛ ÙÛ ÝûãûÝû�ÛÜ ßlûãøÞháÜÛãøÛ Ûä ßlÛffÛä ÙÛ

« fúÚ� øÞã�Ûã�Ú� » þúÜ ßÛ�ÚÛß ßÛ� ûãÙûâûÙÚ� �ÚþþÞ�Ûãä �Úlûß� þúÜäúùÛãä ßÛ� ÝüÝÛ� þÛÜøÛþäûÞã�

(RÞ��r GÜÛÛãÛr HÞÚ�Ûr ÏÑ��)ÿ DÛ þßÚ�r ßú øÞÝÝÚãûøúäûÞã ÜáÙÚûÜú ßÛ Üû��ÚÛ ÙÛ âûÞßúäûÞã

Û�þáÜûÝÛãäá Ûã ÝûãûÝû�úãä ßlûãøÞãùÜÚÛãøÛ (MÞÜÜû�Þã Ûä RÞbûã�Þãr ÏÑÑ�)ÿ

NÞÚ� úâÞã� áäÚÙûá øÛ� ÙÛÚ� áßáÝÛãä� øßá� �ÚÛ �Þãä ßú ÜÛãÞãøûúäûÞã Ûä ßlûãøÞãùÜÚÛãøÛ à

ßú bú�Û ÙÚ ÙáâÛßÞþþÛÝÛãä ÙÛ �ÛãäûÝÛãä ÙÛ âûÞßúäûÞã ÙÚ øÞãäÜúä þ�yøhÞßÞùû�ÚÛÿ CÛ� ÙÛÚ�

ãÞäûÞã� áäúûÛãä ûÝþÞÜäúãäÛ� à úbÞÜÙÛÜ Ûä à ÙáâÛßÞþþÛÜ Ùúã� ßú ÝÛ�ÚÜÛ Þo ßú ÜÛãÞãøûúäûÞã Ûä

ßlûãøÞãùÜÚÛãøÛ þÛÚâÛãä øÞãÙÚûÜÛ à ÚãÛ ÙûâÛÜùÛãøÛ ÛãäÜÛ ßÛ� äÛÜÝÛ� ÙÚ øÞãäÜúä þ�yøhÞßÞùû�ÚÛ

ÙlÚã ÛÝþßÞyá Ûä ßÛ� Üá�Úßäúä� �ÚÛ øÛä ÛÝþßÞyá þÛÜçÞûä øÞÝÝÛ ÜÛçÚ�ÿ Múû� øÛä ÛÝþßÞyá þÛÚä ãÛ

þú� ãáøÛ��úûÜÛÝÛãä üäÜÛ úÚ øÞÚÜúãä ÙÛ øÛääÛ �ûäÚúäûÞã �lûß ãlú þú� ÛÚ ßú þÞ��ûbûßûäá ÙlüäÜÛ Ùúã� Úã

þÜÞøÛ��Ú� ÙÛ øÞÝþúÜúû�Þã ÙÛ �ú øÞÝþÜáhÛã�ûÞã ÙÚ øÞãäÜúä (MÞÜÜû�Þã Ûä RÞbûã�Þãr ÏÑÑ�)ÿ

PÞÚÜ �ÚlÚã ÛÝþßÞyá ÜÛøÞããúû��Û �Úlûß y ú Úã hûúäÚ� ÛãäÜÛ �ú þÛÜøÛþäûÞã ÙÛ þÜÞÝÛ��Û� Ûä øÛ �Úlûß

ú ÜÛçÚ ûãäÛÜâûÛããÛãä ÙÛÚ� ãÞäûÞã� �Úû �Þãä ßú �úûßßúãøÛ Ûä ßú âûùûßúãøÛÿ

3.�.5 La �ai		an�c


ú �úûßßúãøÛ ÜÛfßýäÛ ßÛ ÙÛùÜá úâÛø ßÛ�ÚÛß Úã �äûÝÚßÚ� �Û ÙáÝúÜ�ÚÛ ÙÛ �Þã øÞãäÛ�äÛ

ûÝÝáÙûúä (�û�kÛ & TúyßÞÜr ÏÑ�1)ÿ CÛääÛ �úûßßúãøÛ �ÛÜú ûÝþúøäáÛ þúÜ ÙûffáÜÛãä� fúøäÛÚÜ� äÛß� �ÚÛ

ßú äúûßßÛ ÙÛ ßláøúÜä ÛãäÜÛ øÛ �Úû ú áäá þÜÞÝû� Ûä øÛ �Úû ú áäá ÜÛçÚr ßlûÝþÞÜäúãøÛ ÙÛ ßú þÜÞÝÛ��Û
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e�oreprise s��o �me� s � j�!er �� m��i"re ���o �es ���i!�oi��s r �ipr�l�es ��o  o respe�o es�
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ÓÔÊÏÎÑÒÖÒÞÎÍÎÊËÏß úÌÕÐ ÖÒÞÛÊÐÞùÑÏÎû ÛÑ ÖÒËÛÑÐÐÕÐ ÓÔÍÎÎÒÊÙÕÎÊËÏ ÐÔÊÏÎÞÒÑÐÐÑ ÍÕø ËÒÊÝÊÏÑÐ ÓÑ ÌÍ

ÙÒÚÛÜÑ ÓÑ ÛËÏÎÒÍÎß öÑÐ ÊÏÓÊÉÊÓÕÐû ÛËÏ×ÒËÏÎÞÐ ü ÓÑÐ ÒÞÐÕÌÎÍÎÐ ÓÞ×ÍÉËÒÍÙÌÑÐ ËÕ ÊÏÍÎÎÑÏÓÕÐû ÎÑÏÓÑÏÎ

ü ×ËÒùÑÒ ÓÑÐ ÑøÖÌÊÛÍÎÊËÏÐ ÛÍÕÐÍÌÑÐ ÒÑÏ×ËÒýÍÏÎ ÌÑÕÒÐ ÛÒËþÍÏÛÑÐ ÓÑ ÓÞÖÍÒÎ ÿNÊÐÙÑÎÎ & RËÐÐû

Ç1���û ËÕ ÙÊÑÏ ÑÏÛËÒÑ ÛÜÑÒÛÜÑÏÎ ÓÑÐ ÑøÖÌÊÛÍÎÊËÏÐ ÌÑÕÒ ÖÑÒùÑÎÎÍÏÎ ÓÔÍÐÐÊÝÏÑÒ ÓÑÐ

ÒÑÐÖËÏÐÍÙÊÌÊÎÞÐ ÿ(ËÏÝ & (ÑÊÏÑÒû Ç1�Ç�ß CÑ ÖÒËÛÑÐÐÕÐ ÓÔÍÎÎÒÊÙÕÎÊËÏ Í ÕÏ Ñ××ÑÎ ÓÊÒÑÛÎ ÐÕÒ

ÌÔÊÏÎÑÏÐÊÎÞ ÓÑÐ ÞùËÎÊËÏÐ ÓÑÐ ÊÏÓÊÉÊÓÕÐ ÿ�ÒÊjÓÍû Ç1�� ; OÒÎËÏþ ÑÎ ÍÌßû Ç1���ß úËÕÒ MËÒÒÊÐËÏ ÑÎ

RËÙÊÏÐËÏ ÿÇ11��û ÌÍ ÒÑÌÍÎÊËÏ ÑÏÎÒÑ ÙÒÚÛÜÑ ÑÎ ÉÊËÌÍÎÊËÏ ÓÑ ÛËÏÎÒÍÎ ÖÐþÛÜËÌËÝÊØÕÑ ÑÐÎ ÓÔÍÕÎÍÏÎ

ÖÌÕÐ ×ËÒÎÑ ØÕÑ ÌÑÐ ÑùÖÌËþÞÐ ÍÎÎÒÊÙÕÑÏÎ ÌÔËÒÊÝÊÏÑ ÓÑ ÌÍ ÙÒÚÛÜÑ ü ÕÏÑ ÒÑÏËÏÛÊÍÎÊËÏ ÓÑ ÌÍ ÖÍÒÎ ÓÑ

ÌÔËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏß A co�����ioû ÌÍ ÎÒÍÏÐÊÎÊËÏ ÓÑ ÌÍ ÙÒÚÛÜÑ ÓÑ ÛËÏÎÒÍÎ ü ÌÍ ÉÊËÌÍÎÊËÏ ÐÑÒÍ ùËÊÏÐ

ÞÉÊÓÑÏÎÑ ÌËÒÐØÕÑû ü ÌÔÊÐÐÕÑ ÓÑ ÐËÏ ÖÒËÛÑÐÐÕÐ ÓÔÊÏÎÑÒÖÒÞÎÍÎÊËÏû ÕÏ ÊÏÓÊÉÊÓÕ ÐÑ ÒÑÛËÏÏÍîÎÒÍ ×ÍÕÎÊ×

ÓÔÕÏÑ ùÍÕÉÍÊÐÑ ÖÑÒÛÑÖÎÊËÏ ÑÎ ÐÑÒÍ ÓËÏÛû ÖÍÒ ÉËÊÑ ÓÑ ÛËÏÐÞØÕÑÏÛÑû ùËÊÏÐ ÑÏÛÌÊÏ ü ÙÌlùÑÒ

ÌÔËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏß

úÍÒ ÍÊÌÌÑÕÒÐû ÎËÕjËÕÒÐ ÑÏ ÌÊÑÏ ÍÉÑÛ ÛÑ ÖÒËÛÑÐÐÕÐ ÓÔÍÎÎÒÊÙÕÎÊËÏû MËÒÒÊÐËÏ ÑÎ RËÙÊÏÐËÏ

ÿÇ11�� ÐÕÝÝÚÒÑÏÎ ØÕÑ ÌÍ ÛËÏ×ÊÍÏÛÑ jËÕÑ ÞÝÍÌÑùÑÏÎ ÕÏ ÒrÌÑ ÊùÖËÒÎÍÏÎß EÏ Ñ××ÑÎû ÖËÕÒ ÑÌÌÑÐû ÐÊ ÌÍ

ÛËÏ×ÊÍÏÛÑ ùÕÎÕÑÌÌÑ ÑÐÎ ×ËÒÎÑ ÑÏÎÒÑ ÌÔÑùÖÌËþÞ ÑÎ ÐËÏ ËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏû ÌÔÍÎÎÒÊÙÕÎÊËÏ ÓÔÕÏÑ ÙÒÚÛÜÑ ÓËÏÎ

ÌÔËÒÊÝÊÏÑ ÐÑÒÍÊÎû ÖËÕÒ ÌÔÑùÖÌËþÞû ÍÎÎÒÊÙÕÍÙÌÑ ü ÌÔËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏû ÌÔÑùÖÌËþÞ ÍÕÒÍ ÎÑÏÓÍÏÛÑ ü ÑÏ

ùÊÏÊùÊÐÑÒ ÌÔÊùÖËÒÎÍÏÛÑ ÿRËÙÊÏÐËÏû Ç11	�ß DÍÏÐ ÌÑ ÛÍÐ ÛËÏÎÒÍÊÒÑ ÓÔÕÏ ×ÍÊÙÌÑ ÏÊÉÑÍÕ ÓÑ

ÛËÏ×ÊÍÏÛÑ ÑÏÎÒÑ ÌÔÑùÖÌËþÞ ÑÎ ÐËÏ ËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏû ÌÔÑùÖÌËþÞ ÍÕÒÍ ÎÑÏÓÍÏÛÑ ü ùÍøÊùÊÐÑÒ

ÌÔÊùÖËÒÎÍÏÛÑ ÓÑ ÌÍ ÙÒÚÛÜÑß EÎ ÑÏ×ÊÏû ÖËÕÒ MËÒÒÊÐËÏ ÑÎ RËÙÊÏÐËÏ ÿÇ11��û ÌÑÐ ÑøÖÌÊÛÍÎÊËÏÐ

ÐËÛÊÍÌÑÐ ÿjÕÐÎÊ×ÊÛÍÎÊËÏÐ ËÕ ÑøÛÕÐÑÐ� ÊÏÎÑÒÉÊÑÏÏÑÏÎ ÞÝÍÌÑùÑÏÎ ÓÍÏÐ ÌÑ ÖÒËÛÑÐÐÕÐ ÓÔÍÎÎÒÊÙÕÎÊËÏß

CÑÐ ÑøÖÌÊÛÍÎÊËÏÐ ÐËÛÊÍÌÑÐ ùÊÏÊùÊÐÑÏÎ ÐËÕÉÑÏÎ ÌÔÍÖÖÍÒÑÏÎÑ ÐÞÉÞÒÊÎÞ ÓÑÐ ÒÞÐÕÌÎÍÎÐ ÿ(ÍÌÐÎÑÒû Ç1		�

ÑÎ ÍÌÎÚÒÑÏÎ ÌÑ ÖÒËÛÑÐÐÕÐ ÓÔÍÎÎÒÊÙÕÎÊËÏ ÓÑÐ ÑùÖÌËþÞÐ ÑÏ ùËÓÊ×ÊÍÏÎ ÌÑÕÒ ÖÑÒÛÑÖÎÊËÏ ÓÑ ÛÍÕÐÍÌÊÎÞû

ïä ëèõòæ
÷ä� ïä åæ�vóìóôó÷óò� äò ïðóõòäõòóèõõñ÷óò� Bóäì� �����. �ä å÷íì� �èææóìèõ äò �èôóõìèõ

ÿÇ11�� ÖÑÏÐÑÏÎ ØÕÑ ÌÑÐ ÍÝÑÏÎÐ ËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏÏÑÌÐ ÍÓùÑÎÎÒËÏÎ ÒÍÒÑùÑÏÎ ÌÍ ÒÑÏËÏÛÊÍÎÊËÏ ÑÎ ØÕÔÍÕ

ÌÊÑÕ ÓÑ ÛÑÌÍû ÊÌÐ ÑÐÐÍÊÑÒËÏÎ ÓÑ ÛËÏÉÍÊÏÛÒÑ ÌÔÑùÖÌËþÞ ØÕÑ ÌÍ ÖÑÒÛÑÖÎÊËÏ ÓÑ ÉÊËÌÍÎÊËÏ ÑÐÎ

ÍÎÎÒÊÙÕÍÙÌÑ ü ÓÑÐ ×ÍÛÎÑÕÒÐ ÞÛÜÍÖÖÍÏÎ ÍÕ ÛËÏÎÒrÌÑ ÓÑ ÌÔËÒÝÍÏÊÐÍÎÊËÏ ËÕ ÙÊÑÏ ÑÏÛËÒÑ ØÕÑ ÛÑÎÎÑ

ÖÑÒÛÑÖÎÊËÏ ÑÐÎ ÊÐÐÕÑ ÓÔÕÏ ÐÊùÖÌÑ ùÍÌÑÏÎÑÏÓÕß
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3������3 Le  en��men� �e �u ���e

Le  en��men� �e �u ���e ��n ���ue !e �t�� �ème é!émen� ��n ���u��f �u pt��e  u 

d"#$%')*)+%,%#-$/ 0an !e �a �2une btè�he4 un emp!�yé  e �eman�eta ��u��ut à que! p��n� �! a

é�é �ta��é �e faç�n �u �e� À !2�n �at �e  e téa����n �an !e pt��e  u �2a��t�bu���n4 un emp!�yé

ne 5etta pa né�e  a�temen� �e��e pet�ep���n �e btè�he �e ��n�ta� é5�!uet 5et une 5��!a���n à

pat��t �u m�men� �6 �! e ��meta a5��t é�é �ta��é �e faç�n �u �e e� équ��ab!e�

3������� Le ��n�ta�  ���a!

7' 8-$%),% s-8#,9 's% 9' d')$#') +9+:'$% 8-$s%#%<%#= d< *)-8'ss<s d"#$%')*)+%,%#-$ d'

btè�he �u ��n�ta� p y�h�!�>�que� I! te��u5te !e pté upp� é 4 !e �t�yan�e e� n�tme te!a��f 

au? ��mp�t�emen� appt�pt�é au  e�n �2une un��é  ���a!e pat���u!�ète @F�u>h4 �GH3 J

K�man 4 �GH�P� Q�ut S�tt� �n e� T�b�n �n @�GGUP4 !e ��n�ta�  ���a! fa�� téféten�e au? �etme 

e� au? ��n�����n ��n�etnan� !2e?é�u���n �u ��n�ta� p y�h�!�>�que� Le �eu? pat��e !�ée pat

un ��n�ta� p y�h�!�>�que  e pt�me��en� é>a!emen� �mp!����emen� �e pta��quet �e é�han>e en

�enan� ��mp�e �e �t�yan�e 4 �e 5a!eut e� �e n�tme � Vu te>at� �e �e ��n�ta�  ���a!4  � !a

btè�he e� !e m�yen pat !e que! e!!e e � appatue  �n� petçu en ��n�ta������n a5e� !e ��n�ta�

 ���a! pté5a!en�4 !e  en��men� �e btè�he  e �tan f�tmeta en 5��!a���n e�  eta �n�en e p�ut

!2emp!�yé� Qat a�!!eut 4 !e ��n�ta�  ���a! e � �épen�an� �u ��n�e?�e �t>an� a���nne!� W2e � a�n �

qu2un ��n�ta�  ���a! �an une �t>an� a���n ��nnée ne  eta pa né�e  a�temen� !e mXme que

�an une au�te� V�n �4 une btè�he �e ��n�ta� �an une �t>an� a���n4 �an !e mXme 

��t��n �an�e 4 n2auta�� peu�YX�te pa eu !�eu �an une au�te �t>an� a���n�

Qat a�!!eut 4 !e pt��e  u �2�n�etpté�a���n ��en� é>a!emen� ��mp�e �u �ype �e ��n�ta�

en�te !2�t>an� a���n e� !2emp!�yé� L2e?pét�en�e �2une 5��!a���n �e ��n�ta�4  u��e à une btè�he �e

��n�ta�4  eta p!u  é5ète quan� !a te!a���n �2emp!�� e � te!a���nne!!e que !�t qu2e!!e e �

�tan a����nne!!e� We��  2e?p!�que pat !e fa�� que �e é�han>e te!a���nne! �mp!�quen� �e 

n�tme en �pp� ����n à !2�n�étX� pet �nne! e� à !2�pp�t�un� me @S�Lean Qatk Z [m��h4 �GG\P�

Q�ut S�tt� �n e� T�b�n �n @�GGUP4 !e emp!�yé p�  é�an� un ��n�ta� te!a���nne!4 �u fa�� que

�e �ype �2é�han>e �é��uta>e !a ten�n��a���n4 ��m�nue !a 5�>�!an�e �e !2emp!�yé e� e � a  ���é

à un  eu�! p!u é!e5é �e �é�e����n �e btè�he4  �n� m��n en�!�n à y pet�e5��t une btè�he�

Wepen�an�4  � une btè�he �e ��n�ta� e � petçue �an �e �ype �e ��n�ta� te!a���nne!4 �e!a �tée �e

f�t�  en��men� �e 5��!a���n �u fa�� que !a btè�he �e ��n�ta�  ��� hau�emen� �n��n � �an�e a5e�

!e ��n�ta�  ���a!�
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åæêëìí ïð ñ ò óôõö÷ø ùú ûø üýþÿýüú úÿ ùú ûø  ��ûøÿ��� ùý ô��ÿüøÿ þóyôõ�û�g�qýú �ùö�û�g�qýú
(�õ�÷þó�� o Bý�ùúüó��, ����, þ.�ä�	

À ÿüø úüó ôúÿÿú f�gýüú, ��ýó þ�ý ��ó ô��óÿøÿúü qýú, p
�� ces a�ue��s à l���sua� de la

sch�mau�sau�
� de M
���s
� eu R
b��s
� �����) à l�
�����e de la ��pu��e de c
�u�au

ps�ch
l
��i�e �d�
l
��i�e se u�
�te�u les ph��
mn�es de �e�
�c�au�
� eu d���c
����e�ce�

�ø�ó � ôúó de�� ph��
mn�es s�e� øj�ýÿú�ÿ ùúý� øýÿüúó qýú ó��ÿ « �� �é!�"#�$�%& ��' *+-�#&/0'

!�r12' » úÿ « 3456789:;6;79<75=6 >8 v<38?9@ :89A?8@ ». Lú þüú÷�úü úóÿ ú� û�ú� ø úô ôú qýú

l���d�t�d� pe�u pe�cet
�� c
mme d�cala�e e�u�e les d�c�s�
�s p
l�u�i�es p��ses pa�

l�
��a��sau�
� eu le b�u �d�
l
��i�e �eche�ch�� C���d�t�d� pe�u a��s� esu�me� i�e s
� acu�
� a�

se�� de l�e�u�ep��se esu d�t
��e de l�
bDecu�E �d�
l
��i�e t�s�� Ce sec
�d ph��
mn�e

ô�÷þûö÷ú�ÿø�üú úóÿ üúûøÿ�f � ôúüÿø��úó üúûøÿ���ó úÿ þøüÿú�øü�øÿó i�e pe�u �
�e� l�
��a��sau�
�

atec d�a�u�es su��cu��es �e pa�ua�ea�u pas le mFme desse�� �d�
l
��i�e i�e l�
��a��sau�
��

Gúó øûû�ø�ôúó þúý ú�ÿ üú�ùüú ûúó ��ù� �ùýó ÷öf�ø�ÿó qýø�ÿ øý� ôõø�gú÷ú�ÿó �ùö�û�g�qýúó qýú

þ�ýüüø�ú�ÿ ú�ÿüøî�úü ùú ÿúûó þøüÿú�øü�øÿó.

Lúó qýøÿüú þõö��÷H�úó þüöôöùú÷÷ú�ÿ ùöôü�ÿó ô��ô�ýüú�ÿ � ôüöúü ý�ú üýþÿýüú ùý

ô��ÿüøÿ þóyôõ�û�g�qýú �ùö�û�g�qýú. L�üóqýú ôúÿÿú üýþÿýüú ��ÿúü �ú�ÿ, ûúó ÿü��ó öûö÷ú�ÿó qýú
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KNOP QSTUVWWNKP XVYUZ[\P Z]O^]KT _UV[] S^NWO][ X]TT] [OZTO[] ]K ^VNWUTVNK QO XNKT[UT

ZP`XkNWNwVxO]z

Y {]P UTT[V|OTVNKP XNKT]}TO]WW]P ~ ]K _NKXTVNK QO XNKT]}T] SXNKN�VxO] Q]

��������������� �� ��� �������� ��� �� �������� ����������� �� ����� �����è�� �� ���

Z][�]TT] ZUP NO ZWOP PO__VPU��]KT Q] _VQSWVP][ PU XWV]KT\W]� UOxO]W XUP� ZNO[

UPPO[][ PU PO[^V] _VKUKXV\[]� ]WW] Z]OT ������� �� ������ �������� ��� ��� ���������

����������� ������� ��� ���� ���� �������� ��� �������� �� ����� ����������������

�� ������� �� ��� ����������� ���������� ������������� �]P UTT[V|OTVNKP

XNKT]}TO]WW]P Z]O^]KT U^NV[ OK ]__]T �NQS[UT]O[ Q] WU [OZTO[] PV W]P VKQV^VQOP PNKT

XNK^UVKXOP Q] WU KSX]PPVTS SXNKN�VxO] Q] X]TT] PNWOTVNK UO []wU[Q Q]P Z[]PPVNKP

XNKT]}TO]WW]Pz

Y �� ��������� �������������� ��� ��� ����� ~ PNOP X]TT] UZZ]WWUTVNK� �kN�ZPNK ]T

�OKQ][PNK ��  ¡¢ QSPVwK]KT� ZNO[ W]P VKQV^VQOP� W] Z[NX]PPOP Q] XN�ZU[UVPNK Q]

���� ������������ ���� �������� ������������� �������� ��� ��������� ��������� £ ��

����� ¤����� ���� ��� �������� �� ������� ���������� ��� �� ��������� �� ��� ���������

��������� ��� �������� ������������� ���� ��� ��������� ��������� ���������� ����

Q]P Z[UTVxO]P VQ]KTVxO]Pz

Y {U ZNPPV|VWVTS Q] Z[]PTUTVNKP _OTO[]P ~ WU T[UKPVTVNK Q] WU [OZTO[] ¥ WU ^VNWUTVNK P][U

��������� �������� �� �� ����������� ��������� ��� ���������� �� ������� XNKTVKO][ ¥

XNKT[V|O][ ¥ WU XUOP] SZNOPS] ¥ ��������� ¦� ��� ��������� �� ����è���� ��� �����

���������� ��� �������� ���������� ��� ���� ������ �� ���� ���� �� ����� ������

QS_]KQ]KT ]T X]WU ]Kw]KQ[] § ¨© ª¬¬® ¯° ±ª ²³¬²¨±ª®³´© ¯° ±ª µ´©©ª³°

³¯¶´±´·³¸¨°¹ º ��kN�ZPNK ¼ �OKQ][PNK� �  ¡� Zz½J�¢z

¾��]WW]P PNV]KT ]K [UZZN[T U^]X OK Z[NX]PPOP T]W xO] QSX[VT ZU[ ¿N[[VPNK ]T ÁN|VKPNK

�IÂÂÃ¢ NO �kN�ZPNK ]T �OKQ][PNK ��  ¡¢� X]P Z][X]ZTVNKP Q] |[\Xk]P ]T Q] ^VNWUTVNK QO

������� ����Ä�������� ��� ������������ []T]KTVPP]�]KTP N[wUKVPUTVNKK]WP xO] KNOP UWWNKP

UZZ[N_NKQV[ QUKP W] ZNVKT xOV POVTz

Å ÆÇÈÉÊËÌÍÎÏ ÐÍÑÇÒÓ
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K^{V|XMXuQYZ[ MX\^YZ[ M�[wKMX{] [^W K[\^ZN`] YZ[ ^XO [wKMX{[Z\ O�N KN^ \[wKMQ ^[^

X�MQuNWQXO^}

ºX�QO^XO� Â\NNWÃ [W ºXZ^^[NZ ¼H½½ÄÁ XOW `]wXOW\]� � W\N_[\^ ZO[ ]WZ`[ MXOuQWZ`QONM[

^Z\ ZO[ KXKZMNWQXO KX^^]`NOW `[Z� NO^ `�NOVQ[OO[W] `NO^ M�[OW\[K\Q^[� YZ[ MN \ZKWZ\[ `[ VXOW\NW

K^{V|XMXuQYZ[ N_NQW KXZ\ VXO^]YZ[OV[ `[ wX`QUQ[\ MN K[\V[KWQXO `[^ X�MQuNWQXO^
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÷ø úûüýþÿus þuÿmus� co��� no�� v�non� d� l� voi� à t��v��� c� ch�pit��, l� ��pt��� d�

cont��t p�ychologi��� �ff�ct� n�g�tiv���nt l� co�po�t���nt d� citoy�nn�t� o�g�ni��tionn�ll�

(	CB) t�l ��� l� d�finit 	�g�n (õ
��, p�öö, in Robin�on & Mo��i�on, õ

1) co��� �t�nt

« �� ������é �� ��������� a-���� ��� �����a����� �����a������� ����é�a��� »� 	�, co��� l�

p��ci��nt Robin�on & Mo��i�on (õ

1) �t Robin�on (õ

�), l� co�po�t���nt �xt����rl� d�

�ûum�� !" �ÿ muýþ �ûu##$%ü%$þ"  ÿ'üø$süþ$ øøu��u uþ øûusþ �üs u*��$%$þumuøþ ÿu% øøý �üÿ �u

s!sþ+mu úu 'ÿüþ$#$%üþ$ ø úu �û ÿ'üø$süþ$ ø� .ûusþ�à�ú$ÿu qýu süøs �û/.0 d�� ��ploy��, l��

o�g�ni��tion� n� po����i�nt p�� ���viv�� uþ sûüúü�þuÿ üý* %2üø'umuøþs % ø%ýÿÿuøþ$u�s �lo��

��� c�l� n� t��n�p���it p�� d�n� l� cont��t fo���l li�nt ��ploy���� �t ��ploy��� Lû/.0 usþ

�in�i �n co�po�t���nt ��i d�p���� c�l�i p���c�it p�� l� cont��t d� t��v�il� D�n� c�� condition�,

no�� �llon� d�t�ill��, d�n� l� point ��iv�nt, l�� li�n� �nt�� cont��t p�ychologi��� �t 	CB�

34546 7e 89e: e:;<e =>:;<?; @AE=F>8>G9HIe e; JKN

Diff���nt�� �t�d�� �� �ont int�������� �� li�n �nt�� cont��t p�ychologi��� �t 	CB

(Robin�on & Mo��i�on, õ

1 O Robin�on, õ

� O Pick�l �t �l�, öQQõ)� Sin�i, Coyl��Th�pi�o &

P���l�� (õ

�, öQQQ �, öQQQ,b) ont �t�bli ���, d�n� �u %üs úûýø cont��t p�ychologi��� d�

n�t��� ��l�tionn�ll�� � ÿsqýu �us  U�$'üþ$ øs úu �ûum�� !uýÿ s øþ� üý* !uý* úu �ûum�� !"�

pl�in���nt ��ti�f�it��, c� d��ni�� d�v�lopp� po�itiv���nt l�� p��c�ption� d� �on �xt����rl�

uøVuÿs �û ÿ'üø$süþ$ ø� %u qý$ øûusþ �üs �u %üs üVu% ýøu øüþýÿu þÿüøsü%þ$ øøu��u úý % øþÿüþ

p�ychologi���� ÷ø úûüýþÿus þuÿmus� � ÿsqýûýø um�� !" usþ$mu qýu s ø % øþÿüþ �s!%2 � '$qýu

��t ���p�ct�, �on co�po�t���nt d� citoy�nn�t� o�g�ni��tionn�ll� t�nd à êt�� p��fo���nt� À

�û$øVuÿsu� L�wi��McL��� & W�ylo� (õ

X, õ
��, in D�lobb� �t �l�, öQQ
) ont d��ont�� �n�

% ÿÿ"�üþ$ ø ø"'üþ$Vu uøþÿu �ü �uÿ%u�þ$ ø úûýøu ÿý�þýÿu úý % øþÿüþ �s!%2 � '$qýu �t ���t��

ú$muøs$ øs úu �û/.0 (�lt��i���, co��toi�i�, civi��� �t con�ci�nc� p�of���ionn�ll�)� D� l�

�ê�� f�çon, W��nl�y & Y�ldmüø Z[\\]^ % øsþüþuøþ ýøu ú$m$øýþ$ ø úu �û/.0 sý$þu _ ýøu

p��c�ption d� ��pt��� d� cont��t p�ychologi��� ch�z l�� ��ploy�� dont l�� �nt��p�i���

conn�i���nt d�� ���t��ct���tion�� Pick�l �t �l� (öQQõ) ��tt�nt �n �vid�nc� ��� l� p��c�ption d�

Uÿ+%2u $øúý$þ úus % m� ÿþumuøþs úûüøþ$�citoy�nn�t� o�g�ni��tionn�ll��

Sv�nt l�� �ppo�t� d� Mo��i�on �t Robin�on (õ

X), l�� t����� b�`ch� �t viol�tion

�t�i�nt indiff������nt �tili��� po�� d��ign�� �n cont��t p�ychologi��� non ���p�ct� po�� �n

individ�� C�� ch��ch���� ont �ppo�t� �n� cl��ific�tion d� c�� d��x conc�pt�� C�� ��t����

d�fini���nt qýûýø um�� !" % øøü$þ ýøu b�`ch� d� �on cont��t p�ycholo'$qýu � ÿsqýû$� �uÿj $þ
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øùúûü ýþ ÿmüs sn évm�sncs �s n��ús �o�s� �s n��ús úschsúchs, ùúéüsn�é ùúécé�sÿÿsn�,

þmnüm q�s ýs cþ�ús �hé�úmq�s ús�sn� s� ýsü v�msü �s úschsúchs, n��ü ü�ÿÿsü þÿsné à þ��ù�sú

�ns ÿé�h���ý��ms üùécmimq�s� À c�ÿù�sú �s cs chþùm�ús, n��ü þýý�nü sxùýmcm�sú� ju�	u�
 l� imn

�s ùúsÿmûús ùþú�ms, ýsü ch�mx ÿé�h���ý��mq�sü q�m �n� é�é ús�sn�ü ù��ú ýþ úéþýmüþ�m�n �s cs

�úþvþmý �s úschsúchs, sn �snþn� c�ÿù�s �sü üùécmimcm�éü �s ýþ ùú�oýéÿþ�mq�s þo�ú�és�

N��� ��������� �������� �� �ff� d��� u�� p���p����� 	u�l����� 	u� ��u� �ll���

sxùýmcm�sú� Dþnü cs��s ùþú�ms, n��ü ÿ�n�úsú�nü c�ÿÿsn� n��ü þv�nü à ýþ i�mü mnvsü�m �sü

������� ju�	u��l��� p�u ������� p�� l� ��������� �u� l� ����� p�y���l���	u� (�sü mnimúÿmsúü

sxsúrþn� sn ü�ú�c��úsü üþnm�þmúsü �� ÿé�mc�-ü�cmþýsü), ���� sn �sn�þn� �s n��ü ùúéÿ�nmú þ�

ÿþxmÿ�ÿ �sü omþmü� C�ÿÿs n��ü l������ �b��d� p����d������ l� ����� p�y���l���	u� ��

u� p�����è�� ���pl���. O�� d��� l� bu d� ������� d� l� ������ �l 	u� ��u� l�������������

l��ud� d� ��� �� u� �u�l d� ����� p�u� ��pl���� d�� p�����è��� ���pl���� �f�� d���

cþù��úsú ýþ úmchsüü� � d�y �d���f��� d�� ��dèl�� ���������d� 1��� ; Ymn, õ���)� Pý�ü

p���������� �f�� d� ��p��d�� 
 ���� 	u����� d� ������ ���l �� p����bl� d� ���� �u j�u� l�

��nþÿmq�s �� c�n�úþ� ùü�ch�ý��mq�s (C��ýs-Shþùmú� & Pþú siþýý, ÷22!), n��ü þv�nü úéþýmüé

�ns é���s �s cþü ý�n�m���mnþýs (Ymn, õ���) c�ÿomnþn� �ú�mü ÿ��sü �s úsc�smý �s ��nnésü q�s

��� l�� �������� ��d���du�l�� l��b�������� "# $"t% � l����ly�� d��u�������� �up�è� d�u��

c�h�ú�s �s �2 �s�nsü ùú�isüüm�nnsýü �� ü�mn� C�ncsúnþn� cs��s þnþý�üs ��c�ÿsn�þmús, n��ü

n��ü c�ncsn�úsú�nü ü�ú ýsü ��c�ÿsn�ü úsÿmü þ�x �s�nsü ùú�isüüm�nnsýü ý�úü �s ýs�úü sn�ús�msnü

d� ����u���� �u b��� l��� d�� p������� j�u�� d���������� ����� 	u� �u� d�� ������ d� b��d�

q�s n��ü ýs�ú þv�nü �sÿþn�é �s úsnüsm�nsú ùsn�þn� ýs�ú ùúsÿmûús üsÿþmns �s �úþvþmý þimn

	u��l� y ��������� l�u�� p������� ��������. �� ���� ���p� d� l��b����� ��ul����� d��� l�

l����u�� d� l� p���p����� d� l���pl�y�u� d��� l� f������� s� ýs �évsý�ùùsÿsn� �� c�n�úþ�

ùü�ch�ý��mq�s (Dsý�oos s� þý�, ÷22�) s� �s cs q�s ýþ c�nnþmüüþncs �� c�n�úþ� ùü�ch�ý��mq�s

ù��úúþm� � �þ�nsú, n��ü n��ü sn�ús�msn�ú�nü é�þýsÿsn� þvsc chþc�n �sü õ� úscú��s�úü �sü

��d���du� d� ���� ������ �f�� d��ud��� l� �uu�l�� d�� ��������.

C�ÿÿs n��ü ýs vsúú�nü ùý�ü sn �é�þmý ���� ��� p����� l��ud� d� ��� l����ud���l�

��u� p���� d� ������ l� ���l �u ��l � d��ud��� u� p������u� 
 l��� ����� d��� ��� ������

��u��l� ���du���� ����� 
 �����d���� d� �ul�pl�� �����u� d����ly�� ������������ �B��l�y�

õ��2 ; Ps��m�úsw s� þý�, ÷22õ)� En cs üsnü, n��ü þ�ú�nü úsc��úü à �ns �éÿþúchs þo��c�mvs

c�nümü�þn� à ÿs��ús sn ùsúüùsc�mvs �sü iþm�ü c�nü�þ�éü þvsc �ns �� ùý�üms�úü �hé�úmsü� Pþú

��ll�u��� l�u�� d�� �������l��� d� ���� ��������� �� d������ ����u�� 
 d�� l������l� d����ly�s
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ÕÖ×ØÙÕÚ ÛÚØ ÚÜ ×ÝÞÕÚÜßÚ áÙÚ âÚã äåæåêëì íë âÖ×ØÙÕÚ ÕÙ ßîÜØïðØ ñãòßóîâîõÞáÙÚ ìë ìåêöë÷ê ø

ÕÞùù×ïÚÜØã ÜÞÝÚðÙúû üîÙØ ÕÖðýîïÕþ ÿoææë äë ídÿrå�ë÷ê Dëäobbë ëê ìëì ÿoääègöëì (����)� äëì

qöëìêåo÷÷�årëì dä�bordì poör dêöíåër äë ÿo÷êr�ê pìyÿhoäogåqöë ë÷êr�î÷ë÷ê ÷dÿëìì�årëæë÷ê íëì

rdíöÿêåo÷ì ëê íëì ìåæpäåfåÿ�êåo÷ì íë ä� rd�äåêd org�÷åì�êåo÷÷ëääë íëì å÷íå�åíöì å÷êërrogdìs E÷

ëffëê� âÚã Û×ØóîÕÚã áÙðÜØÞØðØÞÝÚã ñïÞÜßÞñðâÚÛÚÜØ ÙØÞâÞã×Úã jÙãáÙÖ� ðÙjîÙïÕÖóÙÞ ñîÙï âÖ×ØÙÕÞÚïþ

íö f�åê íë ÿoöpëì êr�÷ì�ërì�äëì� ÷ë ìo÷ê p�ì äëì päöì ø æmæë íë përæëêêrë ö÷ë ëxpäor�êåo÷ ë÷

profo÷íëör íë ä� ÷�êörë åíåoìy÷ÿr�êåqöë íö ÿo÷êr�ê �å÷ìå qöë íë âð ÕòÜðÛÞáÙÚ ÕÚ âÖ×ßóðÜõÚ

ìoÿå�ä ëê� ðÝÚß ßÚ ØòñÚ ÕÖîýjÚßØÞùãþ âÚ ïÚßîÙïã � ÙÜÚ Û×ØóîÕîâîõÞÚ áÙðâÞØðØÞÝÚ ÚãØ Ü×ßÚããðÞïÚ

(Döä�ÿ� ���,)s

U÷ë ædêhoíoäogåë qö�÷êåê�êå�ë �åìë ë÷ prëæåër äåëö ø æëìörër ö÷ phd÷oæè÷ë obìër�d�

dêöíåd� ë÷ ãÖÞÜØ×ïÚãã�÷ê �ö « ���	 » ëê �ö « c�
�	�n » (åäëì & Höbëræ�÷� ���Ó� ps�.)s L�

ædêhoíoäogåë qö�äåê�êå�ë ëìê ÿoæpädæë÷ê�årë íë ä� qö�÷êåê�êå�ë ÿ�r� ÿoææë äë íd�ëäoppë

A÷gërì (Ò���� ps�Ò)� ë÷ d�oqö�÷ê ä� æëìörë íë ä� ì�êåìf�ÿêåo÷ �ö êr���åä ��ëÿ ö÷ë

ædêhoíoäogåë qö�÷êåê�êå�ë ëê íëì dÿhëääëì íë æëìörë ìophåìêåqödëì� « i� ���� ���t� �a� ��i��

��� ��� t����� �ti�i�é� ���t ������� ��a�itati�� ������a�t à ��� �éa�ité� ���ai��� ���

��é��i���t a� ������t ��� �������  ���tit�é�� »s D�÷ì ö÷ë rëÿhërÿhë qö�÷êåê�êå�ë� äë

ÿhërÿhëör ëxpäorë ö÷ êërr�å÷ íë rëÿhërÿhë í�÷ì äë böê íë ��äåíër íëì hypoêhèìëì prd�ä�bäëìs E÷

ÿoæpädæë÷ê íë ä� ædêhoíoäogåë qö�÷êåê�êå�ëþ âÖÙãðõÚ ÕÖÙÜÚ Û×ØóîÕîâîõÞÚ áÙðâÞØðØÞÝÚ �åìë ø

ÿoæprë÷írë ÙÜ ñó×ÜîÛ!ÜÚ ×ØÙÕÞ×û "ÖîýjÚßØÞù ÚãØ ðâîïã ÕÚ ÕîÜÜÚï ãÚ÷ì �ö æ�êdrå�ö rëÿöëåääå ë÷

ßîÜßÚÜØïðÜØ âÚã ÚùùîïØã ÕÙ ßóÚïßóÚÙï ãÙï âð ßîÛñï×óÚÜãÞîÜ ÕÙ Ý×ßÙ ÕÖÙÜ ÞÜÕÞÝÞÕÙû D�÷ì ÿë ÿ�ì�

âÖÞÜØ×ï#Ø ÕÙ ßóÚïßóÚÙï ëìê íë rdpo÷írë ø ö÷ « c�

�n$ » ëê ø ö÷ « %��u���	 » (åäëì &

Höbëræ�÷� ���Ó� ps�.) � ñðïØÞï ÕÖîýãÚïÝðØÞîÜã ÿo÷êëxêö�äåìdëìs 'ðÜã âÚ ßðÕïÚ ÕÚ âÖ×ØÙÕÚ ÕÚ âð

íy÷�æåqöë íö ÿo÷êr�ê pìyÿhoäogåqöë� ÷oöì êë÷o÷ì ø �íopêër ÿëêêë ídæ�rÿhë ÿoæpädæë÷ê�årë ø

æmæë íë ÷oöì përæëêêrë íë ÿoæprë÷írë äë phd÷oæè÷ë dêöíåd í�÷ì ìo÷ ÿo÷êëxêës

BÞÚÜ áÙÖ� ä� gë÷èìë íö ÿo÷êr�ê pìyÿhoäogåqöë Argyråì (Ò���) ëê Lë�å÷ìo÷ & �äs (Ò���)

�åë÷Ø ÚÙ ïÚßîÙïã � ÙÜÚ ðññïîßóÚ áÙðâÞØðØÞÝÚ ÕÖðÜðâòãÚ ÕÚ ÕîÜÜ×Úãþ âÚã ïÚßóÚïßóÚã ðßØÙÚââÚã

ØÚÜØÚÜØ ÛðjîïÞØðÞïÚÛÚÜØ ÕÖðññï×óÚÜÕÚï âÚ ßîÜØïðØ ñãòßóîâîõÞáÙÚ ðÙ ÛîòÚÜ ÕÖö÷ë �pproÿhë

ædêhoíoäogåqöë qö�÷êåê�êå�ë ìör ä� bðãÚ ÕÖ×ßóÚââÚã qöå� ìëäo÷ Dëäobbë ëê �äs (����) ëê Döä�ÿ

(���,)� ÷ë ìo÷ê p�ì äëì päöì ø æmæë íë rë÷írë ÿoæpêë íë ä� ÿoæpäëxåêd íëì dÿh�÷gëì íö

ßîÜØïðØ ñãòßóîâîõÞáÙÚû *Ü ÚùùÚØþ ßîÛÛÚ âÖ×ßïÞÝÚÜØ RîÙããÚðÙ ÚØ ãÚã ÿoääègöëì (��ÒÔ� ps�)� « l�+

�n$u�$	�n+ 	n-	v	-��l+ +�n$ 	
%�u$/n$+ %��u c/%$�u�u l�+ -0n/
	���+ -� u/	+�nn�
�n$

c�n$u/c$��l »s Cëêêë ÷oêåo÷ íë íy÷�æåqöë rëÿhërÿhdë í�÷ì äëì ë÷êrëêåë÷ì ÷oöì �pp�r�åê
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ÄÏÍÎÍÈÑ ¼½Ù¸ ¹ÚÛ¹ÙÀ ´µ¶Ù·Â

ÜÅÄÄÅ ÝÐÄ×ÊÕÊÑÊÞÈÅ ÆÊËÌ ÓÅÏÝÅÄÄÏÍ ÕÅ ÄÏÈÍÆÞËÑÅÏ ÑÅÌ ÕÈÇÇÐÏÅÆÄÅÌ ÈÆÇÊÏÝÍÄÈÊÆÌ

ÏÅÔËÅÈÑÑÈÅÌ ÕÅ ÇÍçÊÆ ß ÏÐÕËÈÏÅ ÍËÄÍÆÄ áËÅ Ó½¿¿ºâÁ¶ Á¶¿ âºÛº¿ ´¶ ¼¶¸¹¶¼ãº½À ¶ã ´µÛÀÛÁä¿¶Â åÅ ÓÑËÌÉ

ÅÆ ÍæÍÆÄ ÏÅÔÊËÏÌ ß ËÆÅ ÝÐÄ×ÊÕÊÑÊÞÈÅ áËÍÑÈÄÍÄÈÎÅÉ ÆÊËÌ ÌÅÏÊÆÌ ÅÆ ÔÍÓÍÔÈÄÐ ÕÅ ÓÊËÎÊÈÏ
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ØÙÚÛ ÜÝ ÞÙßáÝ ßÝ ÞÝ Ûâãäã ÜåÚæãçâßãÚÙÜ ëìíîï ðîîñïò ÚåâÛ óáôÞãÛåÚÛ õâÝ ÚåâÛ

ÙßåóçÝáåÚÛ âÚ áöÜÝ ÷ øùúûüýþÿ » (ÝxçôáãÝâá) çÝÜ õâÝ ßôfãÚã óÙá SÞÙóÝÚÛ (2��×ò ó.2��)ò ßÙÚÛ ÜÝ

sïîs n� înís îìðíunîs ðícíî cnîoðco ît ðícíîï tî líïîcï síu lï oïuuðtîi

ØÙÚÛ ÜÝ óåãÚç ÛâãäÙÚçò ÚåâÛ óáôÛÝÚçåÚÛ ÜÝÛ ÞÙáÙÞçôáãÛçãõâÝÛ ßÝ ÜÙ Þå�åáçÝ ÛâãäãÝ ßâáÙÚç

âÚÝ ÙÚÚôÝ.

×.Ö.�.Ö LÙ Þå�åáçÝ ôçâßãôÝ

ExÝárÙÚç ÝÚ çÙÚç õâÝ cðëuï ëï sðîoñ ïî �ðuo�ï, ïo ðyðîo  ðto pðuotï ëï jíuy ëìðëdtsstnî

ÝÚ IFSI ßÙÚÛ ÞÝÛ ôçÙbÜãÛÛÝ�ÝÚçÛ ÛÙáç�åãÛò lìðccès à ëïs pundnotnîs ëìñoíëtðîos ÚåâÛ ôçÙãç

fÙÞãÜãçô. LÙ SÙáç�Ý ßãÛóåÛÝ ßÝ õâÙçáÝ ãÚÛçãçâçÛ ßÝ fåá�ÙçãåÚ ÝÚ ÛåãÚÛ ãÚfãá�ãÝáÛ (IFSI). NåâÛ

ðvnîs n�oïîí lìðccnuë ëï ounts ëãáÝÞçÝâáÛ ßÝ ÞÝÛ IFSI ÛÙáç�åãÛ óåâá áÝÚÞåÚçáÝá ÜÝâáÛ ôçâßãÙÚçÛ

ÙfãÚ ßÝ óåâäåãá ãÚçôæáÝá ÜÝÛ äåÜåÚçÙãáÝÛ ßÙÚÛ ÚåçáÝ Þå�åáçÝ. Påâá ßÝÛ áÙãÛåÚÛ óáÙçãõâÝÛò ßâÝÛ 	

ÜÙ ßãÛçÙÚÞÝ æôåæáÙó�ãõâÝ ôÜåãæÚôÝ ßâ õâÙçáã
�Ý IFSIò Ýç ÝÚ áÙãÛåÚ ôæÙÜÝ�ÝÚç ßâ ÜÙóÛ ßÝ çÝ�óÛ

áÝÛçáÝãÚç õâã ÚåâÛ ôçÙãç ã�óÙáçã pníu uïîcnîouïu lïs ñoíëtðîos ðvðîo qíìtls îï cnddïîcïîo lïíu

ÙÞçãäãçô óáåfÝÛÛãåÚÚÝÜÜÝò ÚåâÛ ÙäåÚÛ fÙãç ÜÝ Þ�åãx ßìï�clíuï ÜÝ õâÙçáã
�Ý ôçÙbÜãÛÛÝ�ÝÚç ßÝ ÚåçáÝ

ôçâßÝ.

NåâÛ ÙäåÚÛ ÞåÚÛçãçâô âÚÝ Þå�åáçÝ ß'ôçâßãÙÚçÛ ãÚfãá�ãÝáÛ Ù�ÙÚç çÝá�ãÚô ÜÝâá ÞâáÛâÛ ßÝ

fåá�ÙçãåÚ ßÝ çáåãÛ ÙÚÛ. CÝÛ çáåãÛ ÙÚÚôÝÛ ßÝ fåá�ÙçãåÚ åÚç óÝá�ãÛ 	 ÞÝÛ fâçâáÛ ÛåãæÚÙÚçÛ ßÝ

ßôäÝÜåóóÝá âÚ ÞåÚçáÙç óÛ�Þ�åÜåæãõâÝ ÙÚçãÞãóÙçåãáÝ ÙäÝÞ ÜÝâá fâçâá Ý�óÜå�Ýâá. IÜÛ ÙäÙãÝÚç

ßôbâçô ÞÝççÝ fåá�ÙçãåÚ óáåfÝÛÛãåÚÚÙÜãÛÙÚçÝ ÝÚ ÛÝóçÝ�báÝ 2�Ö� óåâá ÛÝ áÝçáåâäÝáò ÜåáÛ ßÝ ÚåçáÝ

puïdtèuï uïîcnîouï, ïî jítllïo ���, à ounts jníus ëï lìn�oïîotnî ëïs uñsíloðos ëï ëtplôdïi �ïooï

puïdtèuï uïîcnîouï ñoðto pníu înís lìnccðstnî ëï puñsïîoïu à lìïîsïd�lï ëïs ñoíëtðîos înouï

ouðvðtl ëï uïc�ïuc�ï ïî ð�ðîo înouï ðugídïîoðotnî, ëï  ðçnî ouès lðugï, síu lìtîoñu�o qíï înís

pnuotnîs à lìï�ïuctcï tî tudtïu ëðîs sð gln�ðltoñò lnus ëï lð puïdtèuï ðîîñï ëìï�ïuctcï

óáåfÝÛÛãåÚÚÝÜ. LÙ áÝÞ�ÝáÞ�Ý Ù ßåÚÞ ôçô óáôÛÝÚçôÝ Þå��Ý óåáçÙÚç Ûâá ÞÝ Ûâ�Ýç çá
Û äÙæâÝ õâÝ

ÞåÚÛçãçâÝ ÷ lð puïdtèuï ðîîñï ëìï�ïuctcï tî tudtïu ». À lìtssíï ëï cïooï puñsïîoðotnî, înís lïíu

ÙäåÚÛ ßÝ�ÙÚßô ÜÝÛõâÝÜÛ óÙá�ã Ýâx ÛÝáÙãÝÚç äåÜåÚçÙãáÝÛ óåâá ãÚçôæáÝá ÚåçáÝ Þå�åáçÝ. ×�

ôçâßãÙÚçÛ åÚç áôóåÚßâ fÙäåáÙbÜÝ�ÝÚç ÛÝÜåÚ ÜÙ áôóÙáçãçãåÚ ßôÞáãçÝ ßÙÚÛ ÜÝ çÙbÜÝÙâ õâã Ûâãç.
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ÓÔÕ

ÓÖ×Ö×ÖÕÖÓ ØÙ ÚÛÜÝÞÙÜÚß ßá âÙ ÚÛãäåæçßÜêÞÛÜë ÚâßÝê ìíïððñò ïó ôõööï÷ø

ùíïððñò ïó ôõööï÷ø ìõ öõðúõöðúõ û÷òü øíõòô ýïò ôþóÿþóöò üû÷ìõøô ìïøò lõ ðïò ìíüôóìõò ìõ

ÚÙêÖ NÛoê äÛo�ÛÜê ÝÙÚÞâßãßÜá ÜÛoê çßoåáßå à oÜ åßÝoê äâoê Ûo ãÛÞÜê ÙågoãßÜáæ ÙyÙÜá äÛoå

ÛåÞgÞÜß oÜ êßÜáÞãßÜá dß dæÝÞÙÜÚß dß âÙ äÙåá dßê åßêäÛÜêÙbâßê dßê êáåoÚáoåßê êÛââÞÚÞáæßêÖ Cßê

åßêäÛÜêÙbâßê äßo�ßÜá êáåß ÙãßÜæê à êß dßãÙÜdßå Úß qoß êÛoçÙÞáß åæßââßãßÜá êÙ�ÛÞå âß

ÚçßåÚçßoå ßá à qoßâ äÛÞÜá âßoåê äåÙáÞqoßê æÜÛÜÚæßê äßo�ßÜá äÛåáßå äåæjodÞÚß à âßoå

æáÙbâÞêêßãßÜáÖ

ùõ fï÷ô ìí�ôöõ ðïìöõ ìõ òïøôü ìõ f÷l÷ñöõ ÷øf÷öi÷ñöõ õô ìíïûþ÷ö óø « çÙbÞáoê » êÛÞgÜÙÜá

(�ÛoådÞßoë Ó1��� Ù ÚßåáÙÞÜßãßÜá ÝÙÚÞâÞáæ âßê ÙÚÚÛådê qoÞ ÜÛoê ÛÜá æáæ dÛÜÜæê dß ÜÛoê åßÜdåß

êoå êÞáß doåÙÜá dßou jÛoåÜæßêÖ UÜ Ùoáåß æâæãßÜá ÝÙÚÞâÞáÙÜá åæêÞdß ægÙâßãßÜá ÚßåáÙÞÜßãßÜá dÙÜê

âß ÝÙÞá qoß âßê êáåoÚáoåßê êÙÜÞáÙÞåßê êÛÜá çÙbÞáoæßê à åßÚß�ÛÞå dß ÜÛãbåßou êáÙgÞÙÞåßê dß áÛoáßê

äåÛ�ßÜÙÜÚßê (ÛågÙÜÞêãßê dß ÝÛåãÙáÞÛÜ äÙåÙãædÞÚÙâßë ÞÜáßåÜßê dß ãædßÚÞÜßë ÝÛåãÙáÞÛÜê äÛêá-

bÙÚ äåÛ�Ö Eáë ßÜ Úß êßÜêë ßââßê êÛÜá çÙbÞáoæßê à âÙ � áåÙÜêäÙåßÜÚß » dß âßoåê äåÙáÞqoßê ßáë bÞßÜ

êÛo�ßÜáë ßââßê êÛÜá ægÙâßãßÜá ÝåÞÙÜdßê dß åßáÛoåê dßê êáÙgÞÙÞåßê a p�ster��r� âßoå äßåãßááÙÜá

ï÷øò÷ ìíïiül÷þöõö õø ýõöiïøõøðõ lï 	óïl÷ôü ìõ lõóöò ýöõòôïô÷þøò. 
þóò ïûþøò óô÷l÷òü óø lïø�ï�õ

êÛÞgÜÙÜá äÙåáÙgæ Ù�ßÚ âß åßêäÛÜêÙbâß dß Úßááß êáåoÚáoåß êÙÜÞáÙÞåß ßá Ùuæ ÜÛáåß dÞêÚÛoåêë dÙÜê oÜ

äåßãÞßå áßãäêë êoå âÙ ÚâÙåÞÝÞÚÙáÞÛÜ dß ÜÛê êáÙáoáêë � lï fþ÷ò ðïìöõ ìõ òïøôü ìíóø ðôôü õô üôóì÷ïøô

ðúõöðúõóö ìíóø ïóôöõ. Dïøò óø òõðþøì áßãäêë ÜÛoê ÜÛoê êÛããßê ÙááÙÚçæ � ýöüð÷òõö líþÿõðô÷f

ìõ øþôöõ ÷øûõòô÷�ïô÷þø ìõ ôõööï÷ø ï÷øò÷ 	óõ líóòï�õ 	ó÷ òõöï÷ô fï÷ô ìõò ìþøøüõò åßÚoßÞââÞßê ßÜ

ÞÜêÞêáÙÜá êoå âß ÚÙåÙÚáèåß ÚÛÜÝÞdßÜáÞßâ qoÞ êßåÙÞá dÛÜÜæ à Úßê ÞÜÝÛåãÙáÞÛÜêÖ

×ÖÓÖ×ÖÕÖÕ ùï ìüf÷ø÷ô÷þø ìõ líþòõöûïô÷þø

� Act��� �e re�ar�er atte�t�veme�t �es ph���m��es, �es �v��eme�ts, �es �tres p��r �es

�t���er, �es s�rve���er, e� t�rer �es c��c��s���s »ë áßââß ßêá âÙ dæÝÞÜÞáÞÛÜ qoß dÛÜÜß âß

dÞÚáÞÛÜÜÙÞåß Lar��sse ��0��� ìõ líþòõöûïô÷þø. À ðõôôõ f÷ø ìíüôóìõ� lï l÷ôôüöïôóöõ ìüf÷ø÷ô 	óïôöõ

òôöïôü�÷õò ìíþòõöûïô÷þø ýþòò÷lõò õø fþøðô÷þø ìõ líþÿõðô÷f û÷òü � ïûïöì-Pßååßáë Õ�ÓÕ�Ö �ÙÜê âß

ÚÙdåß dß ÜÛáåß åßÚçßåÚçßë ÜÛoê ÙââÛÜê ÚçßåÚçõö � ïìþýôõö lï òôöïôü�÷õ ìíþòõöûïô÷þø lï ýlóò �

ãêãß � ���!"#$%&'! [ÜÛáåß] )%"%*#$+' / *�é"#!� �'& &%23#2%�$& 4�2'$2%'**'5'$2 4!�6*é5#2%73'&

8�� �mer�e�t �� 9��x �es act�v�t�s 8��t���e��es » (:ÛoåÜæë Õ��Ôë äÖ;��Ö CçÙÚoÜß dß Úßê

êáåÙáægÞßêë � æÚâÙÞåß » âßê äçæÜÛãèÜßê Ûbêßå�æê dß ÝÙçÛÜ êäæÚÞÝÞqoßÖ

Tþóô ìíïþöì� lï òôöïôü�÷õ ìó « âÙãäÙdÙÞåß » äâÙÚß âß ÚçßåÚçßoå dÙÜê oÜß äÛêÞáÞÛÜ ÝÞuß

dß âÙqoßââß Þâ Ûbêßå�ß oÜ äçæÜÛãèÜß ßÜ ÚÛÜáÞÜo êoå oÜß äæåÞÛdß dæÝÞÜÞßÖ Cßááß êáåÙáægÞß Ù
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ÛÜÝ

Þßáâ ãä åßÞæä Þä áëâ ëìâäæíßîïëáâ ðñ òðóõö ÷øùú ûüýþþÿs�s c� ch�ù�, ú�ÿþ ýll�úþ ûdtýùll�s ûýúþ l�

pëïáî â ïíßáî ãäâ ë îïãâ Þëáî áë â ßããëáâ áë â o� ïpäæ pë æ pßæíäáïæ à áëâ �ïáân

ÝnÛnÝn4n� L�þ �ÿtùlþ û� lü�bþ�srýtù�ú

Lü�bþ�srýtù�ú� åë��ä îë îä åëããäåîä Þä Þëááoäþ, û�ùt þ� ��ÿsr�ùs ûü�ÿtùlþ 	 m
m� û�

ãß æäáÞæä ãß pã â pæoåïâä äî ãß pã â �ïáä pëââïìãän À åäî ogßæÞ� pë æ y pßæíäáïæ� ãä å�äæå�ä æ

pä î ëpîäæ pë æ  áä pæïâä Þä áëîäâ ßïáâï � ä pë æ Þäâ �ëyäáâ îäå�áï� äâ îäãâ � ä Þäâ

äáæägïâîæä�äáîâ ß Þïë äî íïÞoën Në â sý���l�úþ qÿ� lü�bþ�srýtù�ú û�þ ùúûùrùûÿþ û� ú�ts�

åë�ëæîä âä �äæß Þßáâ ãä æ åëáîä�îä Þä îæßíßïã �ëâpïîßãïäæn À åä îïîæä� â ïíæä åäâ ßåîä æâ äá

s�c�ÿsýút 	 lü�ÿtùl rùûd�, ýÿ s�ýsû û� lüùm�dsýtùr� údc�þþùtd û� ú� �ýþ øùlm�s l�þ �ýtù�útþ

�ëâpïîßãïâoâ� âä�ìã� c�m�lùqÿd, ûüýÿtýút �lÿþ qÿ� ú�ÿþ þ�ÿhýùt�úþ û�m�ÿs�s l� �lÿþ

« ïáíïâïìãä » pëââïìãä Þ æßáî áëâ ëìâäæíßîïëáâ pë æ áä pßâ pßæßâïîäæ ãäâ âïî ßîïëáâ ëìâäæíoäân

D� �lÿþ, c�mm� lü���lùqÿ�út Gýrýsû-P�ss�t �t þ�þ c�llèÿ�þ (����), lü�ÿtùl rùûd� c�m��st� û�

áë�ìæä � Þoâßíßáîßgäâ� áëîß��äáî äá c� qÿüùl

- ��ÿt s�úø�sc�s l� bùýùþ ûüýtt�útù�ú þdl�ctùr� ûÿ ch�sch�ÿs ;

- ��ÿt 
ts� c�úþùûdsd c�mm� ùútsÿþùø ��ÿs lüýct�ÿs øùlmd ;

- ��ÿt 
ts� þ�ÿsc� ûüýú�ùþþ� qÿýút 	 c� qÿüùl þ�sý øýùt û�þ rùûd�þ sdýlùþd�þ ;

- pä î goáoæäæ Þäâ ìùýùþ û� c�m��st�m�út û� lý �ýst û� lüýct�ÿs øùlmdö

C�þ ûdþýsdm�útþ ú� þ�út �ýþ c�m�ýtùbl�þ ýr�c ú�ts� �bj�ctùø s�ch�schd qÿù �þt ûüýr�ùs

	 �bþ�sr�s û�þ þùtÿýtù�úþ ��ÿs l�þqÿ�ll�þ lüùm�ýct û� ú�ts� �sdþ�úc� þ�sý l� �lÿþ øýùbl� ��þþùbl�

pë æ áä pßâ �ß ââäæ ãäâ åë�pëæîä�äáîâ Þäâ ïáÞïíïÞ â â ïíïâ� Þäâ ßåîä æâ ëægßáïâßîïëááäãâ äî� ãä

åßâ oå�oßáî� Þäâ pßîïäáîâ æäáåëáîæoân

Eú lü�ccÿss�úc�, l� s�c�ÿsþ 	 ÿú� �sùþ� û� ú�t�þ ú�ÿþ þ�mbl� ��stùú�útö � c�t �øø�t, lý

ãïîîoæßî æä æäåäáâä îæëïâ îypäâ Þä pæïâäâ Þä áëîäâ ��æëãäß � 422�� � ä âëáî ãäâ áëîäâ

mdth�û�l�ùqÿ�þ, l�þ ú�t�þ ûüýúýl�þ� äî ãäâ áëîäâ Þä îäææßïán �äâ pæä�ï�æäâ æäã�íäáî Þä ãß

íëãëáîo Þä æäáÞæä åë�pîä Þäâ ïáîäæßåîïëáâ äáîæä ãä å�äæå�ä æ äî ãä îäææßïá Þä æäå�äæå�ä

ùúr�þtùÿd, c� qÿù úü�þt clýùs�m�út �ýþ ú�ts� bÿtö L�þ ú�t�þ ûüýúýl�þ� þ�út c�úþtùtÿd�þ û�þ

ïáî ïîïëáâ äî ïáîäæpæoîßîïëáâ � ä ãä å�äæå�ä æ pä î ßíëïæ ãëæâ Þä âß åëããäåîä Þä Þëááoäâ� åä � ï

áä åëææäâpëáÞ pßâ áëá pã â à áëîæä æäå�äæå�än �á æäíßáå�ä� ãäâ áëîäâ Þä îäææßïá âä�ìãäáî áë â
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ÝÞß

áâãäåäæáãçäëìí åì æëìîäìë ãìîæï âçðï æìëîìããëá ñì îìïðëìë òá ñóâáîäôðì ñì åì ñìëâäìëí òìï

îçãäõáãäçâï ôðä çâã öáäã åáâñäñáãìë åìï ÷ìðâìï ñáâï ãìò çð ãìò øãáùòäïïìîìâã ñì ïáâãø ìãí

øúáòìîìâãí òìï ëìæëøïìâãáãäçâï ûü ýûþ ÿr�jûcüi��þ q��iýþ ��ü dû ýû�r f�ü�rû acüiviüé

æëçöìïïäçââìòòì áð ïìäâ ñì åìã øãáùòäïïìîìâãm Dì æòðïí ìâ òìï ëìâåçâãëáâã ÷ðïãì áæë�ï òìðë

ìâãëìãäìâ dû rûcr�üû�û�ü� ���þ þûr��þ à ���û d�évaý�ûr þi dûþ ÿr��ûþþûþ òìðë çâã øãø öáäãìï çð

âçâ æáë ý�û�ÿý�óìðëm Páë òá ïðäãìí âçðï òìï ëìâåçâãëìëçâï ðâ îçäï áæë�ï òì ëìåëðãìîìâã (�2)m

Lìï ëìâåçâãëìë ñìðu ïìîáäâìï áæë�ï åìòðä-åä âçðï øãáäã i�ÿ�þþibýû d��� ÿ�i�ü dû v�û �aüériûý

ûü üû�ÿ�rûý a� rûgard d� ���brû rûýaüivû�û�ü i�ÿ�rüa�ü d�i�divid�þ	 Säí úòçùáòìîìâãí âçðï

ëìæëìâçâï òá îøã
çñçòçúäì ñì Dì Vçï ìã �� (2���)í c�ûþü ÿarcû q�û ýûþ üû�ÿþ décriüþ

æëøåøñìîîìâã åçëëìïæçâñìâã � åì ôðì òá òäããøëáãðëì ïðúú�ëì åçîîì øãáâã òìï æòðï ïäúâäöäåáãäöï

ñáâï òì æëçåìïïðï ñì ïçåäáòäïáãäçâ (Mçëëäïçâí Ý11� ; Dì Vçï ìã áòmí 2���)m

Eâ ãìâáâã åçîæãì ñì âçãëì çù÷ìåãäö æëäâåäæáò ñì ëìå
ìëå
ì ôðä ìïã ñì îçñøòäïìë òá

ñóâáîäôðì ñð åçâãëáã æïóå
çòçúäôðì ñì ÷ìðâìï æëçöìïïäçââìòï äâöäëîäìëïí ìã ñìï òáåðâìï ôðì

rév�ýû ýa ýiüüéraü�rû þ�r ýû c��üraü ÿþsch�ý�giq�û rûýaüivû à ý�û�ÿý�sû�r� ���þ áòòçâï øúáòìîìâã

ëøáòäïìë ñìï ìâãëìãäìâï áðæë�ï ñìï ñäööøëìâãï ëìåëðãìðëï ñìï äâñäõäñðï ñì âçãëì åç
çëãìm Iò âçðï

i�ÿ�rüûra ��üa��û�ü dû þav�ir þ�iýþ ��ü é�iþ dûþ ÿr��ûþþûþ a�x f�ü�rþ û�ba�chéþ ûüí ñì öáççâ

úøâøëáòìí âçðï å
ìëå
ìëçâï � ïáõçäë ôðìòòìï ïçâã òìðëï áããìâãìï ìã òìðëï çùòäúáãäçâï ìã cû q��iýþ

ìâ çâã ñäã � åìããì æçæðòáãäçâm Dðëáâã åìããì ëìå
ìëå
ìí âçðï ëìåçðæìëçâï � ñì âçîùëìðu

îçîìâãï òì ñäïåçðëï ñìï äâñäõäñðï ñì òá åç
çëãì áõìå åìòðä ñì òìðëï ëìåëðãìðëï áöäâ ñì ñøåìòìë

d�évû�ü�ûýþ écarüþ û�ürû åì ôðä á øãø ñäã ìã åì ôðä á øãø åçîæëäïm ����û dûþ þÿécificiüéþ dû ��ürû

ëìå
ìëå
ì ëìæçïì ïðë åìããì ñçðùòì æìëïæìåãäõì ñð åçâãëáã æïóå
çòçúäôðì ôðì âçðï áñçæãçâïm

Nçðï æëìâçâï ìâ åçîæãì � ýa f�iþ ýa ÿûrþÿûcüivû dû ý�û�ÿý�sé ìã cûýýû dû ý�û�ÿý�sû�r� cû q�i

åçâãëáïãì áõìå òá ãë�ï úëáâñì îá÷çëäãø ñìï øãðñìï ïðë òì åçâãëáã æïóå
çòçúäôðì ôðä âì ïì åìâãëìâã

q�û þ�r ýa ÿûrþÿûcüivû dû ý�û�ÿý�sé	

Cìããì ñçðùòì æìëïæìåãäõì ìïã ëìâñðì æçïïäùòì úë�åì � ñìï ìâãëìãäìâï ïìîä-ñäëìåãäöï ôðì

âçðï áõçâï øòáùçëøï ïæøåäáòìîìâã ÿ��r ýûþ différû�üþ üû�ÿþ d�û�ürûüiû� dûþ i�fir�iûrþ ai�þi q�û

æçðë òìï äâãìëõäì�ï ñì òìðëï ëìåëðãìðëïm

4mÝm4m�mÝ ��û�ürûüiû� þû�i-ñäëìåãäöm

Að ëìúáëñ ñð å
çäu ôðä á øãø öáäã ñì ëøáòäïìë ñìï ìâãëìãäìâï æçðë åçòòìåãìë ñìï

äâöçëîáãäçâï � î�îì ñì âçðï æìëîûüürû d�aÿÿréhû�dûr ýû ÿhé�����û c��ÿýûxû q��ûþü ýû

åçâãëáã æïóå
çòçúäôðìí âçðï áõäçâï � âçðï æçïäãäçââìë ìâãëì ãëçäï ãóæìï : ý�û�ürûüiû� dirûcüif�
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��� ���Ë¿ Ã¸Ä¶¾Æ¸ ¸½Ä¾½ Á·ËÛÅ¶¾Ê¼ËÃ Ý ¿º¼¹ËÄ¼ ¯� ¢ ����¢� �� ¯¤ ����������¤¯��� �� �� ®¬� ¤¯¯¤��

µ� � ��� �� ��¤�²�³ Þ¯ ��¤�� �²¤¯�¡��� ¢ ����� ®¬� ¯�� ��¤�²�� �� ¤���� �� �²��� �� ��

 �� ¤��� ��� �¤�� ¯�¬  ����² ¤¯��� �� ®¬� ���  �� ¤��� �¢����� �ËÃÄ¾Ë¿½ ¶·ºÏßË½ Á·Ä¿º¿ÇÎ¾ÆÄ½¾º¿ ÁË

��� � ¢¤ �ª ÃË¿ÁÄ¿½ ÁË ÂË ÕÄ¾½ ¾ÎÅºÆÆ¾Ï¶Ë Ý ½º¼½ ¶ËÂ½Ë¼Ã ¶Ä ÅºÆÆ¾Ï¾¶¾½¸ Á·¾ÁË¿½¾Õ¾ËÃ ¶·¾¿½ËÃ¹¾Ëá¸â



ãäå

æè êë ìíìè îëïðñò óê ë ôõô öêë÷óîóô êè îëóõ øùè õðùú êèú ñðìú û÷ðû÷èú öóõôú úè÷ëóèñõ ôüëêèìèñõ

÷èñýùú ëñðñþìèúÿ Cèõõè ñðõóðñ ýè öðñîóýèñõóëêóõô èúõ ùñ û÷ô÷èøùóú óñýóúûèñúëbêè à

l�����au�a��o� d�u�� ��la��o� d� co���a�c�, d�au�a�� plu� qu� �o��� ��ava�l �����c��va�� da�� la

ýù÷ôèÿ

Cèõõè û÷ôöóúóðñ êóìóñëó÷è ëûûð÷õôèò ñðùú ûðù�óðñú û÷ðöôýè÷ ëù	 èñõ÷èõóèñú úèìó-

ýó÷èöõóîú èñ ëûûêóøùëñõ öè÷õëóñèú õèöhñóøùèúÿ

La �ral��a��o� d����������� ����� pa� u�� ��spl� �ucc����o� d� qu����o�� aya�� pou�

���al��r d�o
����� d�� �rpo����� E� l�occu����c�, �l �ou� �spo��a��, au ��ga�d d� la �prc���öóõô

óýóðúþñö÷ëõóøùè ýù öðñõ÷ëõ ûúþöhðêðüóøùèò ýè õó÷è÷ êë øùóñõèúúèñöè ýèú èñõ÷èõóèñú ÷ôëêóúôú ëîóñ

ýè ñðùú ûè÷ìèõõ÷è ùñè öðìû÷ôhèñúóðñ îóñè ýèú ûè÷öèûõóðñú ýè öhëöùñ ýèú óñýó�óýùú óñõè÷÷ðüôú

÷èêëõó�èú à êèù÷ ëûû÷ôhèñúóðñ ýù ìðñýè hðúûóõëêóè÷ èñ üôñô÷ëê èõ ýè êèù÷ èñ�ó÷ðññèìèñõ

û÷ð	óìëê èñ ûë÷õóöùêóè÷ÿ æëñú öè bùõò ñðõ÷è è	ûô÷óèñöè ýè ûêùú ýè ýó	 ëñú ýëñú êè ýðìëóñè ýèú

�o��� ��la��o���l� av�c la sam����� d�� ou��l� d� la ��la��o� d�a�d� (�og���, 1�� ��l� qu�ò à

����� d��x�spl�, êë ÷èîð÷ìùêëõóðñò êë ÷èêëñöèò êë ÷èîð÷ìùêëõóðñ-ôöhð ýè úèñõóìèñõúò êë

÷èîð÷ìùêëõóðñ-úþñõhnúèò l��spa����, l�� ��l��c��, la ��u��al��r 
���v��lla��� d� l���quê��u�, ðù

bóèñ èñöð÷è êë öðñü÷ùèñöèò ë ôõô ùñ û÷ô÷èøùóú óñýóúûèñúëbêè èõ ùñè ëóýè û÷ôöóèùúè ûðù÷

öðñýùó÷è öèú èñõ÷èõóèñú à êèù÷ õè÷ìè av�c l� �����s��� d�avo�� ôûùóúô ëùõëñõ øùè îëó÷è úè ûèùõ

öhëöùñ ýèú õhnìèú ëbð÷ýôúÿ

Nðùú ë�ðñú û÷ôöôýèììèñõ è	ûêóøùô øùè ñðõ÷è ÷èöhè÷öhè úè îëóúëóõ ëù úèóñ ýè ã�

r�a
l����s���� �rpa���� �u� l� ������o��� �a��o�al� ��la ����� pa� �a�� po��� d� dóîîóöùêõôú ûðù÷

������������ av�c l�� ��d�v�du� d� la co�o���� Da�� la pa���� qu� �u��, �ou� �xpl�quo�� coss���

ñðùú þ úðììèú ûë÷�èñùúÿ

4ÿãÿ4ÿ�ÿ4 L���������� � d���a�c��

Au cou�� d� �o��� a��r� d���v����ga��o�, d� ju�êêèõ 2�ã� à ýôöèìb÷è 2�ã4 �ýôöëêëüè ý�

au �a�� qu� �ou� l�� ��d�v�du� ��o�� pa� coss��cr � �x��c�� au sês� sos����ò ñðùú ë�ðñú

÷ôëêóúô 2�� èñõ÷èõóèñú ýè û÷ðîèúúóðññèêú óñîó÷ìóè÷ú �4� óñýó�óýùú X ä ��sp� d�����������) èõ ãå

èñõ÷èõóèñú ýè ÷èö÷ùõèù÷ú ýèú óñýó�óýùú ýè ñðõ÷è öðhð÷õèÿ Cèú ýóîîô÷èñõú û÷ðîèúúóðññèêú ôõëóèñõ

�rpa���� �u� l�����s
l� du ������o��� ��a��a��� À c� �����, �l ��r�a�� pa� sa�r���ll�s��� po���
l�

d� �ral���� l�����s
l� d� c�� ���������� ��d�v�du�l� �� ���co���a�� p�y��qu�s��� c�acu� d��

��d�v�du�, d�ëùõëñõ ûêùú èñ õèñëñõ öðìûõè ýèú öðñõ÷ëóñõèú õèìûð÷èêêèú ÷èõèñùèúÿ
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·¸ ¹º¼½¼ ¾¸ ¿ÁÂÃ¸ ÄÁÅÁÃÂ¸ Æº ¹¸¼¿ ¾¸ Ç¸ºÃ¹ éÂÆÈÇ¼¹¹¸É¸¿Â¹ Ã¸¹Ê¸ÄÂ¼Ë¹ ¿Áº¹ Æ ÆÉ¸¿é Ì

éÍÆÇ¸É¸¿Â ¿Áº¹ ¸¿ÂÃ¸Â¸¿¼Ã Æ½¸Ä Ç¸ºÃ¹ Ã¸ÄÃºÂ¸ºÃ¹Î ÏÆ¿¹ Ç¸¹ Ç¼Í¿¸¹ Ðº¼ ¹º¼½¸¿Â ¿Áº¹ ¼¿½¼ÂÁ¿¹ Ç¸

Ç¸ÄÂ¸ºÃ Ì ¾éÄÁº½Ã¼Ã Ç¸¹ ÄÆÃÆÄÂéÃ¼¹Â¼Ðº¸¹ ÊÃ¼¿Ä¼ÊÆÇ¸¹ ¾¸ ÄÅÆÐº¸ éÂÆÈÇ¼¹¹¸É¸¿Â ¸Â Ì ËÆ¼Ã¸ ÊÇº¹

ÆÉÊÇ¸ ÄÁ¿¿Æ¼¹¹Æ¿Ä¸ Æ½¸Ä Ä¸¹ Ã¸ÊÃé¹¸¿ÂÆ¿Â¹ ¾¸ ÇÆ ¾¼Ã¸ÄÂ¼Á¿Ñ ÆÊÃÒ¹ Æ½Á¼Ã ÊÃé¹¸¿Âé Ä¸ÇÇ¸¹ ¾¸ ÇÆ

ÄÁÅÁÃÂ¸Î

ÓÔÕÔÖ ×Ø ÙÚÛÜÝÞßØßáâÞ ãÝ äØ åâæâÚßÝ

ëÁº¹ Æ½Á¿¹ Ã¸Ä¸¿¹é Ç¸¹ ÄÆÃÆÄÂéÃ¼¹Â¼Ðº¸¹ Ðº¸ ¿Áº¹ ¸¹Â¼É¼Á¿¹ ¼¿ÂéÃ¸¹¹Æ¿Â¸¹ ¾Æ¿¹ Ç¸ ÄÆ¾Ã¸

¾¸ ¿ÁÂÃ¸ Ã¸ÄÅ¸ÃÄÅ¸ ¸Â Ç¸¹ Æ½Á¿¹ Ã¸ÂÃÆ¿¹ÄÃ¼Â¸¹ ¾Æ¿¹ Ç¸ ÂÆÈÇ¸Æº Ðº¼ ¹º¼ÂÎ ëÁº¹ Æ½Á¿¹ È¼¸¿ ¸¿Â¸¿¾º

Æ¿Á¿ìÉ¼¹é Ç¸¹ ¼¿¾¼½¼¾º¹ ¸¿ Ç¸ºÃ ¾Á¿¿Æ¿Â ¾¸¹ ¿ºÉéÃÁ¹ íîïð Ì ÐºÆÃÆ¿Â¸ Êº¼¹Ñ ÊÁºÃ ÄÅÆÐº¸

¼¿¾¼½¼¾ºÑ ¿Áº¹ Æ½Á¿¹ ¼¿¾¼Ðºé ¹Á¿ ñòóñ ¹ÆÃÂÅÁ¼¹ ¾¸ ËÁÃÉÆÂ¼Á¿ ôõÑ öÑ ÷øÑ ¹Á¿ ¸ÉÊÇÁì¸ºÃÑ ¹Á¿

Ã¸ÄÃºÂ¸ºÃÑ ¹¼ ùîúðûüýúþÿúið à ùîIFSI Æ½Æ¼Â éÂé ËÆ¼Â¸ Æº Â¼ÂÃ¸ ¾¸ ÇÆ ËÁÃÉÆÂ¼Á¿ ÄÁ¿Â¼¿º¸ Áº È¼¸¿ Ì

Ä¸Çº¼ ¾¸ ÇÆ ËÁÃÉÆÂ¼Á¿ ¼¿¼Â¼ÆÇ¸Ñ ¹Á¿ Í¸¿Ã¸Ñ ¹Á¿ âÍ¸Ñ ¹Á¿ ¹ÂÆÂºÂ ÉÆÃ¼ÂÆÇÑ Ç¸ ¿ÁÉÈÃ¸ é½¸¿Âº¸Ç

íîdðn�ðÿû dÿ ùdû sií�ùúÿtû ûdùið ùdû�ïdùùdû ðiïû þýiütíúiðû �ïu dðÿýdÿúdðûÎ

ëÁº¹ ¿Áº¹ ¹ÁÉÉ¸¹ ¼¿ÂéÃ¸¹¹é à ùîIFSI íd niýs�ÿúið �núð íîêÿýd tvdðÿïdùùdsdðÿ dð

ÄÆÊÆÄ¼Âé ¾¸ ¾éÂ¸ÄÂdý íîtvdðÿïdùùdû íúnntýdðüdû íîïð IFSI à ùî�ïÿýd, ÊÁº½Æ¿Â Æ½Á¼Ã º¿ ¼ÉÊÆÄÂ ¹ºÃ

ù� üiðûÿýïüÿúið íîïð üiðÿý�ÿ þûyühiùigú�ïd �ðÿúüúþ�ÿiúýd. À üd ÿúÿýd, ùî�ð�ùyûd ídû þýdsúdýû

dðÿýdÿúdðû þiïýý�úÿ ûd ýtvtùdý ýúühd íîdðûdúgðdsdðÿû.

E¿¹º¼Â¸Ñ ¿Áº¹ Ã¸Ä¸¿¹Á¿¹ Ç¸¹ ¾¼ËËéÃ¸¿Â¹ ¸ÉÊÇÁì¸ºÃ¹ ¸Â ÄÅ¸ÃÄÅ¸ÃÁ¿¹ Ì ¹Æ½Á¼Ã Ä¸ Ðº¼ Æ

ÉÁÂ¼½é Ç¸ ÄÅÁ¼� ¾¸ ÄÅÆÄº¿ ¾¸¹ ¼¿¾¼½¼¾º¹ ÊÁºÃ Ä¸¹ éÂÆÈÇ¼¹¹¸É¸¿Â¹ ¸¿ ÊÆÃÂ¼ÄºÇ¼¸ÃÎ E¹Â-Ä¸ ÇÆ

Ã¸¿ÁÉÉé¸ ¾¸ Ä¸¹ éÂÆÈÇ¼¹¹¸É¸¿Â¹ Ðº¼ ¸¹Â ÆÂÂÃÆÄÂ¼½¸ ÊÁºÃ Ä¸¹ ÊÃÁË¸¹¹¼Á¿¿¸Ç¹Ñ ÇÆ ÐºÆÇ¼Âé ¾º ÂÃÆ½Æ¼Ç

Áº ÇÆ ÐºÆÇ¼Âé ¾¸ ½¼¸ Æº ÂÃÆ½Æ¼Ç Ê¸Ãrº¸¹ ¾¸ ËÆrÁ¿ Æ¿Â¼Ä¼ÊÆÂÁ¼Ã¸ Ðº¼ Á¿Â ÉÁÂ¼½é Ç¸¹ ÄÅÁ¼� ¾¸

ÄÆ¿¾¼¾ÆÂºÃ¸ iï búdð íî�ïÿýdû üýúÿ�ýdû ýdðÿýdðÿ-¼Ç¹ ¸¿ ÄÁÉÊÂ¸ ? Là dðüiýd, ùî�ð�ùyûd ídû

ÊÃ¸É¼¸Ã¹ ¸¿ÂÃ¸Â¼¸¿¹ ¿Áº¹ Ê¸ÃÉ¸ÂÂÃÆ ¾¸ Ã¸¿¾Ã¸ ¸�ÊÇ¼Ä¼Â¸¹ Ä¸¹ ÉÁÂ¼½ÆÂ¼Á¿¹Î

·ÁÃ¹Ðº¸ ¿Áº¹ Æ½Á¿¹ �biýít ùdû sií�ùúÿtû íî�ísúûûúið dð IFSI, ðiº¹ Æ½Á¿¹ é½ÁÐºé ÇÆ

ÊÁ¹¹¼È¼Ç¼Âé ÊÁºÃ ídû þýindûûúiððdùû íîúðÿtgýdý ù� niýs�ÿúið úðnúýsú�ýd þ�ý ùd bú�úû íd ù�

ËÁÃÉÆÂ¼Á¿ ÄÁ¿Â¼¿º¸Î � Ä¸Â éÍÆÃ¾Ñ ¾Æ¿¹ ÇÆ Ä¼¿Ðº¼ÒÉ¸ ÄÁÇÁ¿¿¸Ñ ¿Áº¹ ¼¿¾¼ÐºÁ¿¹ ÊÁºÃ ÄÅÆÐº¸

ü�ðíúí�ÿ ûîúù � btðtnúüút íîïðd niýs�ÿúið üiðÿúðïd (�� iï búdð íîïðd niýs�ÿúið úðúÿú�ùd (I�,

¹Æ¿¹ ¸�ÊéÃ¼¸¿Ä¸ ÊÃÁË¸¹¹¼Á¿¿¸ÇÇ¸ ÊÃéÆÇÆÈÇ¸Î ÷Á¿Ä¸Ã¿Æ¿Â Ä¸Â éÇéÉ¸¿ÂÑ ¿Áº¹ Â¸¿Â¸ÃÁ¿¹ ¾¸ ½Á¼Ã Ç¸¹
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á Ð ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð ä ËÏ ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
ç Æ ÇÈÉÊ Ï ÌÇÈÉÊ Ï Í ä Ïè ÐÑÔëåÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
ì Æ ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð ä Ïí ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ ã ÈßÞÜÙÒæÖÙå

î ï ÉÉÌ ÌÉÉÌ Í Î ÏË ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
ð Æ ÉÉÌ ÌÉÉÌ Í ä Ïã ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
ñ ï ÐÎ Ï ÌÐÎ Ï Í ä Ïã ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
ò ï ÇÈÉÊ ã ÌÇÈÉÊ ã Í Î Ïã ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÈßÞÜÙÒæÖÙå
ó ï ÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ ã ÌÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ ã Í ä ÏÏ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
Åö ï ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð Î ÷Ë Ê×ßÖÞ Ï ÈßÞÜÙÒæÖÙå
ÅÅ Æ ÐÎø Ë ÌÐÎø Ë Í ä Ïã ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ùÞåÞëúÑÒÙ
Åá Æ ÐÎø ÷ ÌÐÎø ÷ Í ä Ïã ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ùÞåÞëúÑÒÙ
Åç ï ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð ä Ëí Ê×ßÖÞÙ Ï ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
Åì Æ ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Í Î Ïû ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
Åî Æ ÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ Ï ÌÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ Ï Ð Î ËÏ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ ã ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
Åð ï ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð ä Ë÷ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ï ÈßÞÜÙÒæÖÙå
Åñ Æ ÐÎø è ÌÐÎø è Í ä ÏË ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
Åò ï ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Í ä ÏÏ ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
Åó Æ ÐÎø Ï ÌÐÎø Ï Í Î ÏÏ ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áö Ð ÇÈÉÊ ã ÌÇÈÉÊ ã Ð Î Ëü Ê×ßÖÞ Ë ÈßÞÜÙÒæÖÙå
áÅ Æ ÐÎø è ÌÐÎø è Í ä ÏÏ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áá Æ ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð ä ËÏ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áç ï ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Ð ä Ïý ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áì Æ ÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ ã ÌÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ ã Í ä ÏÏ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áî Æ ÐÎø ÷ ÌÐÎø ÷ Í ä Ïã ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áð Æ ÇÎÈÆþ Ï ÌÇÎÈÆþ Ï Í ä Ïã ÐÑÔëåÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áñ Æ ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Í ä ÏÚ ÐÑÔëåÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áò Æ ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Í ä ÏÏ ÐÑÔëåÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
áó Æ Îÿ ã ÌÎÿ ã Í ä ÏË ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
çö Æ ÐÎ ÷ ÌÐÎ÷ Í ä ÏÏ ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
çÅ Æ ÐÎ Ë ÌÐÎ Ë Í ä ÏÏ ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
çá Æ ÐÎ ã Ìã ÐÎ ã Í ä Ïû ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÈßÞÜÙÒæÖÙå
çç Æ ÐÎ ã ÌÏÐÎã + ÌËÐÎ ã Í ä Ïã ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ùÞåÞëúÑÒÙ
çì Æ ÐÎ Ï ÌÐÎ Ï Í ä ÏË ÐÑÔëåÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
çî Ð ÐÎø ã ÌÐÎø ã Í ä Ïã ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÈßÞÜÙÒæÖÙå
çð Æ ÇÎÈÆþ ã ÌÇÎÈÆþ ã Í ä Ïè ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
çñ Ð ÇÈÉÊ ã ÌÇÈÉÊ ã Í ä Ïã ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÈßÞÜÙÒæÖÙå
çò Æ ÇÈÉÊ Ë ÌÇÈÉÊ Ë Í ä Ïã ÐÞåÖÕ×æ×ÖßÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
çó ï ÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ ã ÌÐåÖÒÖôÔÙ ÈßÖõÞÙ ã Í ä Ï÷ ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ

ìö Æ ÇÎÈÆþ Ï ÌÇÎÈÆþ Ï Í ä Ïã ÐÑÒÓÔÕÖÒ×ØÙ Ú ÛÖÜÖÑÓÑÒÝÞßÙÒÓÙ
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N° �1 �2 �3 �� �5

� �4  �� 53  �2 25  �� ��  �: 1  ��  2�

� ��  5� �1  21 23  24 3�  5� 2�  �3
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� 55  1� ��  1� 3:  �1 3�  54 2�  ��

� 5:  1� 1  �4  12 5�  �5 1  13  2: 5�  12

6 55  11 1  �3  14 ��  13 31  �: 53  1�

� ��  52 53  �� �4  1: �3  13 3:  51

8 3�  2� 33  2� 32  �5 3�  1� 2:  13

9 1  21  12 1  2�  15 1  13  13 1  �2  54 1  �1  �2

�� 35  51 3�  �� 2:  5� 3�  5� 33  13

�� 1  �2  12 5:  12 54  1� 1  �1  2� 5�  �5

�� 55  �4 5�  22 �5  �2 3�  14 34  14

�� 5�  5� �:  �� 1  �5  13 �4  �� ��  14

�� 55  �� 5:  �5 1  �3  2� 1  ��  5� 1  13  2�

�� 1  12  �� 5�  �1 1  ��  23 ��  �2 53  �4

�6 54  52 32  2� 2�  5� 24  1� 24  2�

�� 53  2� �5  51 34  55 33  �1 5�  31

�8 35  1� 34  2� 32  1: ��  1� 2:  3�

�9 1  2�  12 1  ��  �3 5�  3� �2  2: 3�  3�

�� 1  �1  2� �2  5� 2:  1� 21  5� 2�  �1

�� 1  3�  32 31  5� 24  21 21  �� �2  3�

�� �5  15 35  �3 3:  5� 25  �: 3�  5�

�� 3�  35 34  �5 5�  12 52  �2 2:  �3

�� 3�  32 3�  52 34  14 34  3� 31  13

�� 5:  5� ��  32 35  13 1  �2  5� 3:  1�

�6 �:  24 3�  �5 3�  3� �3  �4 �2  52

�� 35  �1 3�  �5 2:  14 25  55 22  ��

�8 5�  24 34  �� 24  �: 21  52 21  34

�9 �4  1� 54  �� �3  �1 3�  2� 34  �2

�� �1  �� ��  �� 3�  5: 21  21 31  1�

�� 3�  5� 3�  �2 24  2� 33  2� 3�  13

�� 2:  2� 3�  15 3�  35 2�  1� 24  31

�� 34  �2 3:  12 31  53 2:  31 3�  5�

�� 5�  13 ��  12 �1  21 �5  14 33  ��

�� 35  3� 3�  13 �2  54 �4  5: 55  5�

�6 35  1� 3:  2� �2  2: �4  21 ��  55

�� 2�  5� 31  52 3�  21 2:  12 33  14

�8 53  �2 5:  2� 3�  �4 ��  12 5�  3�

�9 ��  �� 5�  25 ��  52 3:  3� ��  12

�� 5�  �1 1  �2  3� �5  �4 �1  2� ��  23
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ÏÐ ÑÒÓÔÒÑÓÔÒ ÕÒ ÓÔÐÓÖ× ÕÒØ ÑÒÓÑÖÙÒÖÑØ ÕÒØ Ú×ÕÚÛÚÕÖØ ÕÒ ×ÜÙÑÒ ÓÜÔÜÑÙÒ ØÒ ØÜ×Ù Ý ÓÔÐÞÖÒ ßÜÚØ

ÑáÛáÏáØ ÓÜ×ÓÏÖÐ×ÙØâ ãäåæ éêë ìíæë ìîëêæïëæåëê áÙÐÚÙ ÕÚÑÒÓÙÒðÒ×Ù ×áñÜÓÚáÒ ÒÙ òÜØáÒó ØÜÚÙ Ü× ×ÜÖØ

ìåôíåæ õéîäê ×ÜÖØ ÑÒÓÜ×ÙÐÓÙÒÑÐÚÙ òÜÖÑ ×ÜÖØ Ò× òÑÜòÜØÒÑ ÞÖÒÏÞÖÒØöÖ×ÒØ Ò× ßÜ×ÓÙÚÜ× ÕÒØ

ÚðòáÑÐÙÚßØ ÕÒØ ÑÒÓÑÖÙÒÖÑØ ÐÛÒÓ ÏÒØÞÖÒÏØ ×ÜÖØ ØÜÖÔÐÚÙÚÜ×Ø ×ÜÖØ Ò×ÙÑÒÙÒ×ÚÑ÷ øÒ ÞÖÚ ßÖÙ ÙÜÖùÜÖÑØ

ßÐÚÙ÷

úÜÖØ ÐÏÏÜ×Ø ðÐÚ×ÙÒ×Ð×Ù òÑáØÒ×ÙÒÑ ÏÒØ ÑÒÓÑÖÙÒÖÑØ ÒÙ ÏÒÖÑØ áÙÐûÏÚØØÒðÒ×ÙØ÷

üáùÝ ÓÚÙáÒ òÑáÓáÕÒððÒ×Ùó ý þÿC�Ciue PrC��e 1 » ÒØÙ Ö×Ò ÓÏÚ×ÚÞÖÒ ÓÔÚÑÖÑñÚÓÐÏÒ ÕÒ

lîígglä�éïíæåäê �íêmëllëâ EÏÏÒ ÕÚØòÜØÒ ÕÒ 2Í� ÏÚÙØ ÒÙ òÏÐÓÒØ ÕÜ×Ù 3� ÑáØÒÑÛáØ Ý ÕÒ ÏÐ ÓÔÚÑÖÑñÚÒ

ÐðûÖÏÐÙÜÚÑÒ÷ �îëôæ mëæÙÒ ÓÏÚ×ÚÞÖÒ ÞÖÚ ÐÛÐÚÙ ÓÜ×ßÚá ÙÑÜÚØ ÑÒÓÑÖÙÒðÒ×ÙØ Ú×ßÚÑðÚÒÑØ Ý Ö× áÙÖÕÚÐ×Ù Ò×

ðÐØÙÒÑ 2 õéë êäéô êîíväêô píô pé ïëêmäêæïëï÷

ý þÿC�Ciue PrC��e � » ÒØÙ Ö× áÙÐûÏÚØØÒðÒ×Ù òÑÚÛá Ý ûÖÙ ×Ü× ÏÖÓÑÐÙÚß ûÑÒÙÜ× ØòáÓÚÐÏÚØá

ÕÐ×Ø ÏÐ ðáÕÒÓÚ×Ò òÔyØÚÞÖÒ ÒÙ ÕÒ ÑáÐÕÐòÙÐÙÚÜ×ó òÑÜòÜØÐ×Ù Ò×ÛÚÑÜ× 2�� òÏÐÓÒØ (ÏÚÙØ

ìîdäôpåæílåôíæåäê mä�plèæë ëæ plímëô ëê dhpåæíl ìë jäéï mäêoäêìéô) ívëm éê ëooëmæåo ìîëêvåïäê

2�� òÒÑØÜ××ÒØ÷ LÒ ÑÒÓÑÖÙÒÖÑ ÐÛÒÓ ÏÒÞÖÒÏ ×ÜÖØ ×ÜÖØ ØÜððÒØ Ò×ÙÑÒÙÒ×Öó ý RþÿC�Ciue PrC��e

� »ó ÒØÙ Ö×Ò Ú×ßÚÑðÚ�ÑÒ ßÐÚØÐ×Ù ßÜ×ÓÙÚÜ× ÕÒ ÓÐÕÑÒ ÕÒ ØÐ×Ùá ÕÒòÖÚØ ÕÒ ×ÜðûÑÒÖØÒØ Ð××áÒØ ÕÐ×Ø

ÓÒÙÙÒ ØÙÑÖÓÙÖÑÒ÷

ý þ	 1 » ÒØÙ Ö× ÓÒ×ÙÑÒ ÔÜØòÚÙÐÏÚÒÑ géêéïílåôæë ìë lî�éëôæ ìîëêvåïäê 
��� ÏÚÙØâ �îëôæ mëæ

áÙÐûÏÚØØÒðÒ×Ù ÞÖÚ Ð ÑÒÓÑÖÙá ÏÐ òÏÖØ ñÑÐ×ÕÒ òÑÜòÜÑÙÚÜ× ÕÒØ Ú×ÕÚÛÚÕÖØ ÕÒ ×ÜÙÑÒ ÓÜÔÜÑÙÒó Ý ØÐÛÜÚÑ

Í3 Ú×ÕÚÛÚÕÖØ ØÖÑ 4�÷ ÐÑ ÐÚÏÏÒÖÑØó ÙÑÜÚØ ÑÒÓÑÖÙÒÖÑØ (ý R1þ	 1 »ó ý R�þ	 1 » ÒÙ ý R�þ	 1 »

Ü×Ù òÐÑÙÚÓÚòá ÐÖ� ÑÒÓÑÖÙÒðÒ×ÙØ ÕÒØ Ú×ÕÚÛÚÕÖØ ÕÒ ×ÜÙÑÒ ÓÜÔÜÑÙÒ÷ ý R1þ	 1 » Ð ÑáÐÏÚØá ÏÐ ÙÑ�Ø

ñÑÐ×ÕÒ �íjäïåæé ìëô ëêæïëæåëêô péåôõéîéê ôëél míêìåìíæ (×� 33� Ð áÙá ÑÒÓÑÖÙá òÐÑ ý R�þ	 1 »

ÐÓÓÜðòÐñ×á ÕÒ ý R�þ	1 � míï lë pïë�åëï êîí píô ìîëxpëïæåôë ôäågêíêæën mäêæïíåïë�ëêæ íé

ØÒÓÜ×Õ ÞÖÚ ÒØÙ ÓÐÕÑÒ ÕÒ ØÐ×Ùá ÕÒ ßÚÏÚ�ÑÒ Ú×ßÚÑðÚ�ÑÒ÷

ý þ	 � » ÒØÙ Ö× áÙÐûÏÚØØÒðÒ×Ù ÔÜØòÚÙÐÏÚÒÑ MøO (ðáÕÒÓÚ×Òó ÓÔÚÑÖÑñÚÒó ÜûØÙáÙÑÚÞÖÒ� ÒÙ

SS� (ØÜÚ×Ø ÕÒ ØÖÚÙÒ ÒÙ ÕÒ ÑáÐÕÐòÙÐÙÚÜ×� ÕÒ ÏÐ ÑáñÚÜ× OÖÒØÙó ÓÜðòÑÒ×Ð×Ù Ò×ÛÚÑÜ× 7�� ÏÚÙØ òÜÖÑ

Í2�� ØÐÏÐÑÚáØ÷ LÒ ÑÒÓÑÖÙÒÖÑ ÕÒ ÓÒÙ áÙÐûÏÚØØÒðÒ×Ùó ý Rþ	 � »ó ÒØÙ ÓÐÕÑÒ ØÖòáÑÚÒÖÑ ÕÒ ØÐ×Ùá ÕÒ

òhlën ìë oålåèïë åêoåï�åèïëâ �ê lîämméïïëêmën ëllë ÑÒÓÑÖÙÐÚÙ òÜÖÑ ÏÒØ ûÒØÜÚ×Ø ÕÒØ ØÒÑÛÚÓÒØ ØÜÖØ ØÐ

ÑÒØòÜ×ØÐûÚÏÚÙá÷
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¼½¾ ¿ ÁÂ ÃÄÂÅÃÄÂÅÆ Ç ÈÉÅÊËÅ ÁÌÍÎ ÂÎÏÂÐÑÒÂ ÁÂ Ó ÔÉÅËÉÑÒÂÏ ÐÂÏÍÅÕÂÏ ÏÍÅ ÁÂÏ ÕÃÄÂÒÒÂÏ ÎÖÐËÎÉÒÂÏÆ

×ØÙ ÚÛÜ×ÝÛ×ÜÙ ÚÞ×ÚßáâÝÙØÛÙ â×ã äÞØØåÙÚ ÝÞææÙÝÛåÙÚ çèêëêìíîï¼ìì¼¾ ¼¾ êðñò �ó��ò ôñ�õ�ö ÷ñ

øôôðùúûü¼ ý í¼½ íþÿÿü¼½ ¾¼t¾û¼ðð¼½ò ÿþû½ ôþûëþÿ½ ÿþûª ±¬´±ºª¬§¯¬± ¨¥lFC ®°oo¬ º¯¦§¯ µ§¬

mü¾�þí¼ ½¾ê¾ù½¾ùúû¼ úûù ô¼ìm¼¾ í¼ ëù½ûêðù½¼ì ½ûì ûÿ g±¦´¶²·µ¬ ¨¦ ´±°¸²o²¯º °µ ¨¥º¨þù�ÿ¼m¼ÿ¾

³¬ª o°¯ª ¬¯ ³¬ª ¹¦±²¦b¨¬ª ³¥µ§ ®°±´µªñ E§ ³¥¦µ¯±¬ª ¯¬±o¬ª� ¬¯ ¦³¦´¯º à §°¯±¬ ´±°b¨ºo¦¯²·µ¬� ²¨

ª¥¦g²±¦ §°¯¦oo¬§¯ ´°µ± §°µª ³¥º¯µ³²¬± ¨¬ª ®°±±¬ª´°§³¦§®¬ª ¬§¯±¬ ¨¬ª cêìêc¾üìù½¾ùúû¼½ í¼½

ùÿíùëùíû½ í¼ ðê cþ�þì¾¼ ¼¾ ð¼ ½c�ümê o¬§¯¦¨ ³¬ ¨¦ ±¬¨¦¯²°§ ³¥¬o´¨°² ·µ¥²¨ª ¦§¯²®²´¬§¯ ¦¹¦§¯

¨¥°b¯¬§¯²°§ ³µ ³²´¨ôo¬ ¬¯ ·µ¥²¨ª ³º¹¬¨°´´¬§¯ ³µ±¦§¯ ¨¬µ± ´±¬o²è±¬ ¦§§º¬ ³¥¬¸¬±®²®¬

ôìþp¼½½ùþÿÿ¼ðñ Nþû½ ü¾ûíù¼ìþÿ½ c¼ ½c�ümê m¼ÿ¾êð êû ¾ìêë¼ì½ íû íù½cþûì½ò êû ¾ìêë¼ì½ í¼½ mþ¾½

û¾ùðù½ü½ ôêì ð¼½ ùÿíùëùíû½ ùÿ¾¼ììþ�ü½ñ �êìò cþmm¼ ð¼ íù¾ R¼ùÿ¼ì¾10 ç�óó(ò ôñ 9(�ö  ¿ DâØÚ

ÒÌÉÃÊËÔËÊÕ ÒÉÎ�É�Ë�ÅÂÆ ÒÂÏ ÐÖÊÏ ÈÒÂËÎÏ ÃÖÎÏÊËÊÍÂÎÊÆ ÏÂÒÖÎ ÎÖÏ ÄyÈÖÊÄ�ÏÂÏÆ ÁÂÏ ÊÅÉÃÂÏ ÈÖÏÏËÑÒÂÏ

äÙÚ ÝÞØÛÙØ×Ú äÙ ØÞÚ âÝÛ�v�ÛåÚ. IæÚ ØÙ ÚÞØÛ �âÚ æÙÚ Ú�	Ø�f�âØÛÚ 
â�Ú ��ÙØ æÙÚ ÛÜâÝÙÚ �ÞÚÚ��æÙÚ äÙ

ÝÙ ÝÞØÛÙØ× ÙØ âÝÛÙ. B�ÙØ ÏûÅÆ ËÒ ÂxËÏÊÂ ÁÂÏ ÁËÃÊËÖÎÎÉËÅÂÏÆ ÁÖÎÊ ÖÎ ÎÂ ÁÖËÊ ÈÉÏ ÖÍÑÒËÂÅ qÍÌËÒÏ ÎÂ

Ú�	Ø�f�ÙØÛ Ü�ÙØ ÚâØÚ ×Ø ×Úâ	Ù. S� æÙÚ 
ÞÛÚ â��âÜÛ�ÙØØÙØÛ � ×Ø ÑËÂÎ ÃÖÐÐÍÎÆ ÃÌÂÏÊ ÁÌÉÑÖÅÁ ÈÉÅ

ÒÂÍÅ ÐÉÊÕÅËÉÒËÊÕÆ ÃÌÂÏÊß�ßÁËÅÂ ÁÉÎÏ ÒÉ ÐÂÏÍÅÂ Ö ËÒÏ ÏÌËÎÊ��ÅÂÎÊ ÉÍx ÉÃÊËÔËÊÕÏ ÂÊ ÒÌÍÏÉ�Â ÁÌÍÎÂ

ÕÈÖqÍÂÆ ÁÌÍÎ ÒËÂÍÆ ÁÌÍÎÂ ÈÖÈÍÒÉÊËÖÎ ; ËÒÏ ÎÂ ÏÖÎÊ jÉÐÉËÏ ÏÂÍÒÏÆ ÉÍÏÏË ÒÂÏ ÃÖÎÊÂÎÍÏ ÁÂ ÃÂÏ

×Úâ	ÙÚ �
�æ��×ÙØÛß�æÚ ÛÞ×áÞ×ÜÚ äÙÚ ÝÞØÚÛÙææâÛ�ÞØÚ äÙ 
ÞÛÚ ÙÛ äÙ 
âÜ�×ÙÚ äÙ ÛÞ×ÛÙÚ ÚÞÜÛÙÚ. �.

T¼c�ÿùúû¼m¼ÿ¾ò ûÿ¼ ø�� ª¥º¯¦b¨²¯ ª°²¯ ªµ± ¨¬ª ®¨¦ªª¬ª ³¥µ§¬ ®¨¦ªª²²cê¾ùþÿ í¼½c¼ÿíêÿ¾¼

�ùüìêìc�ùúû¼ ç���öò ½þù¾ ½ûì ûÿ¼ ëêìùê�ð¼ ôìüêðê�ð¼m¼ÿ¾ c�þù½ù¼ çê�êÿ¾ êû mþùÿ½ ¾ìþù½

mþíêðù¾ü½öò êûúû¼ð cê½ ð¼ ¾ê�ð¼êû í¼ íþÿÿü¼½ cìþù½¼ ð¼½ mþíêðù¾ü½ í¼ ðê ëêìùê�ð¼ êë¼c ð¼

ëþcê�ûðêùì¼ ç¾ê�ð¼êû í¼ pìüúû¼ÿc¼½öñ

�þmm¼ ð¼ íücìù¾ R¼ùÿ¼ì¾ ç�óó�öò ûÿ¼ cðê½½ùpùcê¾ùþÿ í¼½c¼ÿíêÿ¾¼ �ùüìêìc�ùúû¼ ¼½¾ ûÿ

mþí¼ í¼ cêðcûð çêð�þìù¾�m¼ö êôôðùúûü ý ûÿ ¾ê�ð¼êû í¼ íþÿÿü¼½ úûù pêù¾ êôôêìêù¾ì¼ ð¼ ½�½¾�m¼ í¼

±º´º¯²¯²°§ª ³¥µ§ o°¯ ¬¯ ³¬ o¦±·µ¬ª ³¬ ¯°µ¯¬ª ª°±¯¬ª ¦²§ ³¬ ±¬§³±¬ ®°o´¯¬ ³¬ ¨¥°±g¦§²ª¦¯²°§

ùÿ¾¼ìÿ¼ í¥µ§ ³²ª®°µ±ª� C°§®±è¯¬o¬§¯� ¦´±èª ¦¹°²± ª¬go¬§¯º µ§ ¯¬¸¯¬� ¨¥¦¨g°±²¯¶o¬ ®¨¦ªª¬ ¨¬ª

½¼�m¼ÿ¾½ í¼ ¾¼t¾¼ ¼ÿ pþÿc¾ùþÿ í¼½ mþ¾½ ôð¼ùÿ½ úûù � ½þÿ¾ ôìü½¼ÿ¾½ñ �¼ pêù½êÿ¾ò ¿ ÒÌÕÊÍÁÂ

ÚÛâÛ�ÚÛ��×Ù äÙ æâ ä�ÚÛÜ��×Û�ÞØ äÙ ÝÙ vÞÝâ�×æâ�ÜÙ äÙvÜâ�Û �ÙÜ
ÙÛÛÜÙ äÙ ÜÙÛÜÞ×vÙÜ æâ ÛÜâÝÙ äÙÚ

�ÂÎÔËÅÖÎÎÂÐÂÎÊÏ ÐÂÎÊÉÍx� qÍÂ ÒÂ ÒÖÃÍÊÂÍÅ É ÏÍÃÃÂÏÏËÔÂÐÂÎÊ ËÎÔÂÏÊËÏÆ ÊÅÉÃÂ ÈÂÅÃÂÈÊËÑÒÂ ÏÖÍÏ

�ÖÅÐÂ ÁÂ �ÐÖÎÁÂÏ ÒÂxËÃÉÍx� » ��°µ±º ¬¯ �¬²§¬±¯� ����� ´������ À ¨¥²ªªµ¬ ³¬ ¨¥¦§¦¨©ª¬� ¨¦
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HJKLLOPOHKQOUV WXLHXVWKVQX hOYZKZHhO[\X ZX]ZU\^X JXL WOPPYZXVQL « _UVWXL JX`OHK\` ai

WOPPYZXVHOYL ^KZ JK WOLQZOk\QOUV WX JX\Z rUHKk\JKOZXi XV suwzz{ |}~���s~z z������sw���z �{����w��

� WXL HJKLLXL WX WOLHU\ZL�

�\Z JX ^JKV PKHQUZOXJi OJ XLQ ^ULLOkJX WX rOL\KJOLXZ JXL WOPPYZXVQXL WOLQKVHXL XVQZX HhKH\V

WXL _UQL \QOJOLYL K��z� ��}XVQZX JXL rKZOKkJXL� �U\Z HX PKOZXi JX HKJH\J WXL WOLQKVHXL LX ZYKJOLX

]ZâHX � JK PUZ_\JX _KQhY_KQO[\X W\ �hO�WX\`�

��G�G�? �X HKJH\J W\ �hO�

�X QXLQ W\ �hO� WX �XKZLUV XLQ LKVL V\J WU\QX JX ^J\L \LOQY WKVL JXL KVKJ�LXL WX

WUVVYXL QX`Q\XJJXL ��XLQ]XVi ��?��� �V K ZXHU\ZL � HX QXLQ ^U\Z HU_^KZXZ \VX WOLQZOk\QOUV

{��~���{��wu{ |}��z{��w����L � \VX WOLQZOk\QOUV QhYUZO[\X WX ^ZUkKkOJOQYL� �K PUZ_\JX

_KQhY_KQO[\X XLQ JK L\OrKVQX �

�w�z s{��{ �����u{  � s���{z���| ¡ uw ��~��{�s{ �~{uu{ |}�� ��� |w�z JX HUZ^\L KVKJ�LY

XQ V¢ � JK PZY[\XVHX QhYUZO[\X WX HX _UQ� £{��{ ��~��{�s{ �¤~�����{ z}����{�� {� s��z�|~�w��

[\X LO \V _UQ XLQ \VOPUZ_Y_XVQ ZY^KZQO WKVL JX HUZ^\L � KVKJ�LXZi OJ WUOQ LX ZXQZU\rXZ WKVL JXL

_¥_XL ^ZU^UZQOUVL WKVL HhKH\V WXL LX]_XVQL WX QX`QX WX JK HJKLLX � JK[\XJJX OJ K^^KZQOXVQ�

¦� �w��w�� |}��{ �w�u{ |{ s������{�s{ s��z�����{ ¡ �w���� |{z ���z ���u�z~z |w�z ��

HUZ^\Li JX QXLQ W\ �hO� ^XZ_XQ WX HKJH\JXZ JXL _UQL L\Z\QOJOLYL U\ LU\L�\QOJOLYL ^KZ ZK^^UZQ � JK

PZY[\XVHX QhYUZO[\X XQ WUVH WX ZX^YZXZ JXL _UQL « HKZKHQYZOLQO[\XL § |}�� �¤¨�{  |}�� ���{ |{

|}��|���|�  |}~�w�u�zz{�{��  {�s© �X WX]ZY WX JOkXZQY YQKVQ Y]KJ � �VU_kZX WX JO]VX ª ?� ¬

�VU_kZX WX HUJUVVXL � ?�i WKVL JX HKWZX WXL KVKJ�LXL QX`Q\XJJXL WX VUQZX QZKrKOJi JX WX]ZY WX

JOkXZQY \QOJOLY ^KZ JXL JU]OHOXJL �®¯�°¯ XQ ±²K³\°X´ XLQ Y]KJ � ?� �XJUV JK QKkJX W\ �hO��

L\OrKVQXi QU\Q ZYL\JQKQ WX �hO� WUVVY ^KZ JXL JU]OHOXJL \QOJOLYL |}��{ �wu{�� L\^YZOX\ZX � ?�iµG

XLQ HKZKHQYZOLQO[\X K\ LX\OJ WX �i? ¶�
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º¼½¾¿¼Á ÂÃ ÄÅ Æ ÇÈ ÉÈÊÇË ÌÍ ÎÏÐÑ

ÒËÓÔÕ ÌË ÇÐÊËÔÉÕ È Ö×ËÍÐÇ ÌË ÉØÇÕÔÈÙÚËÛ

Ü ÝÞÝß

È Ü ÝÞÝ· È Ü ÝÞÝÝ·

· áÞã¹ äÞä¹ ·ÝÞãá

Ñ ßÞåå åÞÑ· ·áÞãÑ

á ¸ÞãÑ ··Þáß ·äÞÑ¸

æçÐÙ ÌË éÔÕéÈÔËÔ ÇË ÇËÚÉËÍÔ ê ÇÈ ÌÕÚØÍëËÔÉË ÌË× ÔÕ×ÍÇÉÈÉ× çØÍÔÙÐ× éÈÔ ÇË× ÇØÓÐÚÐËÇ×

ìíîïîðñòó õóöõ÷óððóø ïù÷ò õóïùïò úüîðóýóïõ þ ÿrúòóïõór ðíîïîðñòó ìóò cùrróòÿùïìîïcóò (�FCÛ

q÷� óòõ fùïìúó ò÷r ðíúcîrõø ðî ì�òõîïcóø óïõró ðóò ì�ffúróïõò ÎÏÐÑ ÌË× mØÉ× ÚØÙÉËÙÍ× ÌÈÙ× ÇË

ÚØÔéÍ×Þ �ùýýó ïù÷ò ðíîvùïò îbùrìú ìîïò ðó chîÿ�õró ÿrúcúìóïõø ðí��� ÌØÙÙË ê ëØÐÔ ÍÙË

ÔËéÔÕ×ËÙÉÈÉÐØÙ ÓÔÈéÏÐ�ÍË ÌË× È××ØÚÐÈÉÐØÙ× ×ØÍ×-jÈÚËÙÉË× ê ÍÙË ÚÇÈ××Ë ÌË ÌÐ×ÚØÍÔ×Þ EÇÇË éËÔmËÉ

ÈÐÙ×Ð « l� ��se en é��ien	e s��
lt�née ie i���é�ents p��n	�pes id�g�n�s�t�n ies innées »

Ö�Ë×ÉÓËÙ� ÑÝ·Ñ� éÞ·ßãÛÞ æÐÙ×Ð� þ õ�õró ìí�ðð÷òõrîõ�ùï� ëØÐÚÐ ÚÐ-ÌË××ØÍ× ÍÙ ËxËméÇË ÓÔÈéÏÐ�ÍË ÌË

ÚË �ÍË éËÔmËÉ ÍÙË æFC (rúîð�òúó �c� ò÷r ðóò cðîòòóò ìí÷ïó �D�)Þ
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�� ������� ��� ������� �� ��������� �� �� � ¡ �� ¢ �� £�¡¡�� ¤�¥¦§¨ ©ª¬©®¬¯¬± ²³¯¬¯²´µ

����¡�¶ ���������· ¸² µ³¹¬µ©®¹± º¯¬µ ² ©ª¼®¯¬± º ²³¯¬¯²´µ µ±¯±¹���� � ��� ����½�� ��¢� �����

¡½¾½¡���½ ��������� ¿�¡ À�¶�¡� �� Á���� ¤�¥¥Â¨Ã ���¡��� ¡� � � ���� ��� ���

®ÄÅ¼²¹Æ®Ç¬± ¯¼È Éª¼®¬Äµ ¹¬±®¬¯±¹ª¬¯²µ º³¯¬¯²´µ µ±¯±¹µ±¹Ê¼ ºµ ºª¬¬Äµ ±È±¼²²µ
ËË

¤ÌÍÎÏ¨· Ð¼Ñª¼®º³Ò¼¹Ó ÐÔÕÖ×ØÖ ��� ¡�����  ��  �����½ ¿�¡ �� ���� �� �½ �������¾�� � ¿� ¡

²³¯¬¯²´µ º ©ª®Ù¼µ º³¬±®±¹¬µÓ º � ������� � Ú�¡���Ó º³Û¼Ü®µ ²¹±±Ä®¯¹®µ ª¼ Ý¹¬ ¬©ª®

º³¯®±¹©²µ º Ù®µµÞ Õ ²ªÅ¹©¹² ¯¬¯²´µ ²³¬µÇÝ² ºµ ��¡¿ � ��¢� ���· ß� ¡ �� ¾��¡�Ã

²³¼±¹²¹µ¯±¼® ���� ê�¡� Ú�á����� � ¡ �� � ����½ ¾�¡����� �  ���½¡��  â ����ã��¡· ä� � ¡�Ú����¡���

� ¡ �� ¿����· Õ ²ªÅ¹©¹² ¬³¯ Ù¯µ Ùª¼® Ú������� �� �����¡ �  ���� â  � ��¢�� �  â  �� Û¼Ü®

����½�Ã ���� �� �½��¡����¡ ������� ���� �¡á����½� ��� ½�½����� � � ��� ������� ��� ¤å����¡�Ã

�¥¥æ¨· ¸² ¬³¯ Ù¯µ ¬ª¬ Ù²¼µ Üª©¯±¹ª¬ ç ¹¬±®Ù®Ä±® © Ê¼¹ ¯ Ä±Ä Ä©Ò¯¬ÅÄÃ ���� �� ¿��� �����  ��

¯¹º ç ²³¹¬±®Ù¡½������ �� ¡������ �������¶��� ��� ®Ù®Äµ¬±¯±¹ª¬µ Ù®ªÙ®µ º³¼¬ µ¼Ñ±

½�������� ¡·

ÍÚ��¡ ¡��� ¡� â ÍÀëìÁÏì ¡�Ú���� â Ú� ���¡ í îïðñòó ôõö÷øó ùó úûõòüýþÿsýøÿõþ ÿþøóòþó

ùûdþ ùÿsôõdòs ÷údøôø qdó ùó òóþùòó ôõö÷øó ùó ùÿfféòóþôós søýøÿsøÿqdós óþøòó úós ùÿ�óòs øóxøós

ùûdþ ôõò÷ds » ¤å����¡�Ã �¥¥1Ã ¿·¦¦�¨Ó ©ª®Ù¼µ µ³¬±¬º¯¬± ¹©¹ ©ªÇÇ ²³¹¬±ÄÅ®¯²¹±Ä º³¼¬ ±È±

¾� ¡�� ¿� ¡ ����ã�� �  ��á�����· ÍÀëìÁÏì Ú� ����¡� �� �¢�¡á � ��� ¡�����¶������ ����� � �

��� ������¶������ �  Ú���¶ ���¡�  �����½ �� ����� �½��¡��� �¡ �� ����¡�¶ ���� ���� ���

��¾¾½¡����� ���¿������� �  ��¢�� �� ��� â ����ã�� ���� ����¡ ���¿�� �  ���� ��� ����  �����½�·

À �� ¿¡�¿��Ã �� ����� ¡� ¡��¡����¡�� í ï�t vu co��ï uðï co���ð���oð ñï p�î��ï�, uðï �u�tï

l�ðn��îï, ïø úûõ�jóø ùó úûýþýúysó þûósø ÷ýs ùûóþ ôhóòôhóò úó sóþs öýÿs ùó ùéøóòöÿþóò ôõööóþø

�oðt oîg�ð��n� lï� nln�ïðt� �u� lï coð�t�tuïðt, ��ð� 	��îï �ppïl à l� coðð�����ðcï �uï

úûýþ�l
�tï pïut �vo�î ñu �ïð� �pnc�	��uï ñï c���uï �oîp���ï� ùó úûÿþøóþøÿõþ ùó úûýdøódò õd ùó

�� ��tu�t�oð » ¤(�¡�����Ã �¥¥1Ã ¿·¦§¨· D Ù²¼µÓ ÐÔÕÖ×ØÖ ¬ ±®¯Ü¯¹²² Ê¼³ç Ù¯®±¹® º ª®Çµ

í ¿������ » ��� Ú�¡¶��Ã ����Ã ��Ú�¡¶�� �� �������¾� �� �� ����� ¿�� ���¿�� ��� ���� í � ���� »

� � ���� ��� ¿¡½¿��������Ã ��� �������¾� ¿�������¾�Ã ��� ¿¡�����Ã ����� � � ��¡����� Ú�¡¶�� ��

��Ú�¡¶�� ¾¡½� ������  �����½� � � ������� ��� �� ¿� ¿�¡� �  ���¿� ��� ½�½�����

� ¿¿�½������¡��· ß�¡ ����� ¡�Ã �� ��á����� ¿¡��è�� â  �� ������������� �� ��� ¾�¡���

í ¿������ »Ã ���� � ��� ��� ¡½� �� â �� ¡����� ¤�����¨Ã ¿�¡ ²³Ä²¹Ç¹¬¯±¹ª¬ ºµ ºÄµ¹¬¬©µ ± ºµ

� ¾¾�¢��Ã Ùª¼® ¬ ±®¯Ü¯¹²²® Ê¼³ç Ù¯®±¹® ºµ ª®Çµ ²ÇÇ¯±¹µÄµ ºµ Üª©¯Ý²µ ®±¬¼µÞ Í����Ã

�¿¡è� �¡��������Ã ��� Ú�¡¶�� �� ¡��¡� Ú�¡��� ç ²³¹¬¹¬¹±¹ ± ²µ ¯ºÑ©±¹µ ± ��� ���� �¿¿�¡�î�¡���

�� JA��.�r�
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¶ ´����� ¤� §�� ����±� ¤� §����²�� ���������� �� ��ª�§��� ��ª����� �� §��´�� �� ����±� ¤�

§����²�� ±�±��������� ·�¨§¨�¸¨ ¹�� ����±�� ¥��ª����� ¤� ��²���� ���� ��������������� ¥��¤±��
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ÁÂÃÁÄÅÆÇ È¨ ÄÉÊÄÈÆ ÁÆÁ ËÈÌÅÄ¨Á ���� ¡¢£�¤¥�ÍÎ

�ÏÐÑÐ¥� § ¨©ª¬ª®ª¯ ³À± ³ Ò³¬¶³ ´°·ª¬ª¬Ó Ô¬ ª¬ª®ª¯ ¯ Ò³¬¶³ ·²À¸¯¹ª¬ ²¯¶²ª± °±° ÀªÒ¬²¹°

ÕÄÊ �ÏÐÑÐ¥Ö

�×ØÐ¥ÙÚ § ¨©ª¬ª®ª¯ ²®²ª± ÛÜ ²¬À ²¯ ·µ·³¬± ³ ¹©µÝ±³¬±ªµ¬ ³ Àµ¬ ªÞ¹ß·³ ©á±²± ª¬âÈÊãÈäÊÎ
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�û¤ü¥ý § ¨©ª¬ª®ª¯ ¬©² Þ²À ©³¬´²¬±Ó
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ÈÅÆÁÌÊÄÅÆ ÅñË ÿÉäËÆÈñÅË « ÕÄÊÄËÈÆÄÈäÅÆ » ¨Ä ¨äÂÆÉÊä òäË ÊÁËÉ¨ÆÄÆË ËÄÅË ¨äË âÄÉËËäÊÎ þÉ ÊäÌÄÊò òä
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ËÉÈóÄÅÆÎ

4.4 ��� ������i�� �	i�t	� �i �ei�t	� ��� t��s�i�i�

Pµ¯¶ q¯©¯¬ ±¶²®²ª¹ ³ ¶³¸h³¶¸h³ Àµª± ³
Þ¹µª±²Ý¹³¿ ª¹ äËÆ ÈãÕñÊÆÄÅÆ òä ÊäËÕäÂÆäÊ òäË

ÂÊÈÆùÊäË òä óÄ¨ÈòÈÆÁ ÈÅÆäÊÅä äÆ äxÆäÊÅäÎ

����1 a �al�d��é �n���n�

�Ä ÂñÅËÆÊÉÂÆÈñÅ òÉ ÆÊÄóÄÈ¨ òä ÊäÂÃäÊÂÃä òñÈÆ ÊäÕñËäÊ ËÉÊ òäË âñÅòäãäÅÆË
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u f��
� ��� r����r ��� l�o�g�n���t�on de� �o�n� �vec de� �b��v��t�on�

��f�����uu����� ��u� �������� ������ q
� G��C, R�S, ���I, q
� u�
� ������u� ��ff����� à

�����u�� ��
 �� ��
u�� ��f�����uu��� �uf������ �u ��uq
���� �h����� �x���q
�

l�o�g�n���t�on de� �o�n� en pô��� d��ct�v�t�� �
 ���u �� �� ��u�� h��������� 
u� �������, �à

�u���, ��
�-ê�� ��� �� �� ��
� �r�����
� ��� f�ç�u� q
� ����� L��nt�p�n�lt�ime c!�p�t�e de

�� f�����
�� f��� �����î�� �� ���h� à �
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 ê�� ��
�r �� ��� r����������u�� T�
���

le� �t�pe� y �ont d�c��te�" de l�envo� d��n #$%%&#$'$( )&*a+ et d��ne lett�e de mot�v�t�on . l�

���ect�on de� �o�n� . l� ��gn�t��e d� cont��t	 /�c!�nt 0�e ce doc�ment � �t� �em�� . 0�el0���n
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�uf����� �5�u� ��
 ����� �� �� �u� �uf����� �u���hr������, �uf����� �� ���� ��r�����,

�
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� �
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 ��uf��� �� ����� ��f�����uu���
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A� 3�n�l" ce l�v�et d��cc�e�l donne . pen�e� 0��en c�� de dem�nde" �n �ccomp�gnement

e7t�2mement pe��onn�l��� d� p�ojet p�o3e���onnel d��n �n3��m�e� �e�� p�od�g�� p��

l��t�bl���ement	 6�e�t en to�t c�� le �e�l �t�bl���ement de not�e p�ne� q
� �� ���t dot� d��n

�
��� �� ����
u������u ��r��f�q
���u� �r��r �
x u�
 ��
x ��f�����uu��� �uf����� ��

l��t�bl���ement" 0�� �emble ��eng�ge� d�n� le� p�ojet� p�o3e���onnel� de �e� �gent� et 0��

co�c!e cet eng�gement no�� ��� bl�nc ��� �on l�v�et d����
����

Po�� to�� le� ��t�e� �t�bl���ement�" l��n3o�m�t�on e�t donn�e ��7 no�ve��7

p�o3e���onnel� 0���l� t�o�ve�ont le� ��pon�e� . le��� 0�e�t�on� ��� l��nt��net de l� �t��ct��e" ��

���u �� ��
� �� ���� �� ���u�, �
 �
��� �� ��
� ����� �� ��u�r�
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�a �as fat �	 ��������� � (�� 1��

Kh�� � 1��!

« � ��y a 	" a"#"�	 �������� $% &'�)% � (�� ��� Kh�� � *+!

P��u c�ncÿ�ue ÿl�n�ÿ-�e de ce��e öúùûûñ üõ ò÷rû p÷ro÷òû ö÷òûðùðñøõ /ùòû û÷ò òrùgñ /ñ

0÷ðûõ qrñ úñ 0÷ð 2 û3ò/ôöùð » ùppùøùôð ûùòû qrñ n��� ÿlév�m���n� j��m�lþ  ué�en�4 Ai�n de

n��� uendue c�� �e de ÿl�� �u��nce de� �5en�� �u5�n������nneÿ� d�n� ÿ� c�n��u�c���n d�

ö÷òðøùð pû3ö6÷ú÷gôqrñõ ò÷rû ùo÷òû ò÷ðù00ñòð ôòð�gø� úñû ÷øgùòôûùðô÷òû û3ò/ôöùúñû ùóôò /ñ

o÷ôø ûô ñúúñû ö÷òðøôbrùôñòð à öñððñ ö÷òûðøröðô÷ò ùrpø7û /ñû ôò/ôoô/rû /ñ úù ö÷6÷øðñ. Cñ 0÷ð

2 û3ò/ôöùð » ùppùøùôð /÷òö /ùòû úñû oñøbùðô0û ñò ø�p÷òûñ à ò÷û qrñûðô÷òû. ïð ò÷rû p÷ro÷òû

n��eu m�l��c�n de� �ni�u��eu� nl� e� �ii��ue �vec �n ue ué�en��n� �-nd�c�ÿ �v�n� ��n e�8��c9e

ñóóñöðôoe e� m�l��c�n dle�: nlenv���5e dlen �v��u  �u ÿ� ����e  ���m�l�ÿ� ne ��ven�  �� m�eÿÿe

e�� ÿe�u ���ÿ��é  ��u ÿl�n���n�4

;n �eu�e� dl���en�e�ý úù öúùûûñ < ûñ /ôûðôògrñ /ñ úù öúùûûñ ü en ceÿ� m�leÿÿe 0÷òðøñ

öúùôøñ0ñòð qrñ öñû =ñròñû ó÷ø0�û û÷òð ö÷òûöôñòðû /ñû /ôóó�øñòðñû ö÷òðøùôòðñû

÷øgùòôûùðô÷òòñúúñû qrô úñrø ûñø÷òð ô0p÷û�ñûõ 0ùôû m�l�ÿ� p÷ûû7/ñòð ò�ùò0÷ôòû /ñû ùððñòðñû ûrø

öñû ùûpñöðû ÷øgùòôûùðô÷òòñúû. Cñû =ñròñû pø÷óñûûô÷òòñúû û÷òð ùððùö6�û à úù qrùúôð� /ñ úñrø oôñ

 u�vée4 B�en m�l�ÿ� ���en� ö÷òûöôñòðû m�len ��n� qrñ =ñròñû /ôpúô0�û ôúû ùrø÷òð à óùôøñ úñrøû

pøñroñû ñð qrñ öñúù úñû ÷búôgñøù ûùòû òrú /÷rðñ à óùôøñ qrñúqrñû ö÷òöñûûô÷òû ùr òôoñùr /ñ úñrø

oôñ pøôo�ñ����� d� ���n� ÿe�  ue��euû 0÷ôû. >le�� ��n�� m�e ÿl�n  e�� �e uendue c�� �e m�e

ÿlé�end�e d� c�n�u��  �-c6÷ú÷gôqrñ ?@ñúû D ùú.õ üFFGHõ öñððñ pñø0�ùbôúôð� ñòðøñ øñúùðô÷ò

dle� ÿ�� e� v�e  u�véeý  ��uu� vu���e�8ÿ�8ÿe�en� ê�ue 5u�nde en dé8�� de c�uu�èue  ���

/ô0ôòr�ñ ñò i�nc���n de ÿlév�ÿ����n de ÿ� v�e pøôo�ñ /ñ öñû û÷ôgòùòðû.

« I% J'�J L'J J� ç' MN O)Q% RSTL')U�	, � fa"t V"	 W�N��XM� Y T% LSJ%Q $'�J T' MX� Y

RZ)[ � (�� \� Kh�� � 1�1!

« W	 #]�s V"	 #��tat ��W^ �as 
a� 
	s �_`XkNwX�x�, ��W^ ��zt]	 "�	 �f]
{]	, ��zt]	

�a�s �	 s	]|#	 a|	# �	s 	}~	�#	s �������� � (�� �� Kh�� � 11�!

« #�	st ��"] �a a"ss V"	 W�a #��s #	 ��st	��^, #�	st ��"] 
a MX� ��XM��� ç' T% &'�J'�)

U	a"#�"� ��"s �������� $% ���w� � (�� 1\� Kh�� � 11�!

« W�
a~�	 V"	 ��'�$ W�a"]a "� #	]ta� x��_�� ��a���	s ��	}��]	�#	 �	]]{]	 
�

%) I% J'�J L'J� I% ��x�� ��% I% LQ����[��%Q'� T' MX� ��XM�� � (�� �*� Kh�� � 1�*!
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¨¦¢©   ª£¡  ® ¡£¥¦�¡ ©¦¬¬£ ¯£ �£ ¨�ª �ª §¦�§ ® ��°�±²�³ �´ µ¶·¸ �¶�³ �� ¹º� ��²�¼���½½� �

 �§ ¢§ ¨��¬¾¦¡§ ¢©£ ��£ ¬  ¹º� �²¼¿���º¼���½½� À ÁÂÃ Ä³ ÅÆ�Ç È ÉÊËÌ

�   ¬�   §§�¡¤ §¦�§ ¨£ ª��§£Í ©�£ª§ ¥¡ �¬£¢§ ©£§§£ ¾ ¡§�©�� ¡�§¤ ¨£ª °¼²Îº²��³ Ï�

�� ¬¤¢ Ð£¬£¢§ ¨£ Ñ²Î¹Îº½ �� Ò¶ÂÒ�Ó��Â´ Ô��Â �Õ�Ò Ó� ¹º� �²º¹Ö� À ÁÂÃ ×Ä³ ÅÆ�Ç È ÉÊÇÌ

� ¾¦�¡ ��º��ÑÎ�Ñ �� ¹Îº� Ø´¸� ����Ù ÏÚÕ¶·Ú Û �¶Â Ñ²Î¹Îº½ �´ Ï¶ÂÒ �·��� Ü��¸� Ï�� °�±²��

�·µ À ÁÂÃ ÉÝ³ ÅÆ�Ç È ÝÉÌ

� ¯�ª§£¬£¢§Í ���¦¢ ¾¡£¢¢£ £¢ ©¦¬¾§£ ��£ ¨£¡¡�Þ¡£Í ¦¢    �ªª� �¢£ ¹º� ��²�¼���½½� µÓ·�

¦� ¬¦�¢ª �¬¾¦¡§ ¢§£ß á£ ª �ª ��£ ¯£ ¢� � ¾ ª ¨���¿Î�ÑÍ ¨¦¢© ¨¤¯® ¥¦��®Í ©�£ª§ �¢ ¾£� ¬¦�¢ªß À

ÁÂÃ ÇÇ³ ÅÆ�Ç È Ý×Ì

âã äåæëã ìã íîïð ìã ñæ òñæððã ó ðã õö÷ðãäïã òîííã ðåøïù

úûüýþÿ  ° �� � ñã äåæëã ìã íîïð ìã ñæ òñæððã ó



2��

A� n����� d� l��	s �tt�nt�s o	
�n�s�t�onn�ll�s 	�c�ns��s d�ns c�tt� cl�ss� 3, l�

n�
oc��t�on �pp�	��t. L� cont�n� d�s ��	b�t�ms f��s�nt �t�t d� c�tt� n�
oc��t�on p�	m�t d�

const�t�	 q�� l�s �nf�	m��	s n� s� sont s�nt� ��c�n� poss�b�l�t� d� n�
oc��	 �n q��lconq��

�sp�ct d� l��	 	�c	�t�m�nt e� e��e� �e �r���r�a��� �� ��e� e����e ��a��e�a���

�������a���� �h��� �e �e�� ra� ������r� E� ��a��e� e��e�� s�	 c�s cons�d�	�t�ons, ��r�ha�ge

�st cl��	�m�nt �sym�t	�q�� �t c�l� s�mbl� l��	 con��n�	 po�	 l� mom�nt (��nss�ns �t �l.,

2��3 ! S�ls �t �l., 2��"#� ��a�a� ���� ��e �e� ����e� ��e����� ����	m��	 n� sont p�s

nomb	��s�s.

L� ��	b�t�m d� c�tt� �nf�	m�è	� �y�nt b�n�f�c�� ����e �����t�on p	of�ss�onn�ll� �n

�tt�st� $

« j�%& ju')* +--/0é 14 5é678i+9 :4 ;4<=>?4 1@B; :4CD4: F4 =GD:@>; /HH+9I J4 KGDK4; :4;

M%N&OP*'Q j* RT&' )P%U%&VV*P uN %NQ RTNW j* X*P%& MTN %NNY*Z [\PO' j�%&M*P%&' ]&*N %u )*PM* R*

?4KK4 @BB^4 /HH+9 1@B; DB ;4<=>?4 CD> _4 `:@>K » kBv wx z{>| } ~��

��� ����e �e� �e��a��� ����������� �ss�s d� fo	m�t�on �n�t��l�.

« F4 _4 ;D>; `@; ;4BK>4 4B �7-i�i75 14 5é678i+9I �B _�_4 �+��-x GB 4;K 1@B; DB

*N)P*)&*NQ *NX&NQ à V��+�9+ /8��+HH+Q TN N�*') \%' R%N' uN* U&VV* T� &V � @ ^BG<_^_4BK 14

�7�H7�- 14 `<G`G;^; » kBv ��x z{>| } ~��

« F4 B4 �+5-+ \%' �u* j�%uP%&' 5é678ié `GD< DB `G;K4 CD4 F4 =GD1<@>; » kBv �x z{>|

} ~��

S� c�	t��ns �nd���d�s ��oq��nt d� poss�bl�s n�
oc��t�ons p�	 l� s��t�, �ls cons�dè	�nt

����� �e�� �a���a � f��	� l��	s p	����s p	of�ss�onn�ll�s � ��p�	���nt �t, po�	 ���, c�s

n�
oc��t�ons n� po	t�	ont p�s s�	 d�s c	�tè	�s s�l�	���� m��s s�	ont c�nt	�s s�	 d�s �ff�ct�t�ons

d�ns d�s s�	��c�s d� so�ns q�� l�s �nt�	�ss�nt po�	 l��	s sp�c��l�t�s, o� po�	 l�s poss�b�l�t�s

������ ����e� �e �e ���� a���� � �a�a���e� �e� �ee���nds. E� ��a��e� e��e�� ��� e���e� ��e

����� ����e� �a���a���� ����e������e��e� ��� ������� ra���� ��e ���r��e �e ��r�ha�ge

(��nss�ns �t �l., 2��3 ! S�ls �t @:., 2��"#. �l �pp�	��t q��, po�	 ���, l� c�d	� t�mpo	�l d� l�

�e�a��� ��e����� ��a��e��� � ¡¢ ! £o�ss��� ¤ ¥cL��n ¦�	§s, ¨©©3# �nfl��nc�	� l� sym�t	��

�e ��r�ha�ge �ªa���e�� e @:., 2��3 ! S�ls �t @:., 2��"# ��ns� q�� l� st�b�l�t� d� cont	�t

psyc¬olo
�q�� (¥�c��l, ¨©®¯ ! ��nss�ns �t @:., 2��"#. ±e ����� �e �a� ������ ��e����age� �a�

�e �rg���e� ��a��e� �a�a��a� �e �e�� e����� ���� ����e ������ �� �r²�� a�a� ��e��a��he
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¶··¶¸¹º¼¶½ º¾¹¿ÀÁ¿ Â ÃÄ¶Å ÆÇº¾¹ Å¶ÄÁÈ Á¿ÉÄ¾¿ÁÊ¹ºÇ¾È º¾Ëº¼ºËÄ¶ÅÅ¶È Â ¼¶¾ºÁ ÈÇ¾¹ ¸ÇÅÅ¶¸¹º¼¶É¶¾¹

Á¿ÀÄÅ¿¶ÈÌ

Í ÎÏ ÐÑÒÓÔÑÐÕÖ×ØÔ ÙÚ ÛÜÙÚÙÝÜÞ ßáâÝ ãáäÞ å æçêëÓÐë ìçÜâíáâÝìçîâäÞ íÙ ïëÔðë ñâÙ ÛçÙòÚ

ÛáããÙ óÜÞ áô Ü ÚÜôÚ ìçÙõßöÝäÙôÛÙÞ áô Ü ÚÜôÚ ìÙ òÜæÜäÝÙ ÷áäæåø ùæ ôçú Ü ßÜò ûÝÜôìüýþÿse de

ÔÑgØo×Õi�ë » (n�  �� �þh� = ��)

Í je ïëÔðë q�e tÿ�t pe�t êt	e ÔÑgØo×Õi�ë� Ïp	rs vÿhÎà� hÎ fÏ�t pe�tüêt	e d� ÖëÒïð Ï�ssh »

(n� �� �þh = �
)

Í d� fÏht q�e je ðØÐÖë ìÙ æçöÛáæÙÞ íÙ ôÙ ÷áäò ßÜò ÚÝáß ÛÙ íçÜâÝÜäò ßâ ÔÑgØo×ëÐ. Aveý Îe

ÖëÒïð� je ïëÔðë q�e je se	Ïhs pÎ�s Ïaen�e à pe�tüêt	e ÔÑgØo×ëÐ » (n� 
�� �þh� = �)

C���� ���� l������ �� �� ��b�¹ Ë¶ l�Ê¾ÊÅyÈ¶ Ë¶ ¸¶È ÆÁ¶Éº¶ÁÈ ¶¾¹Á¶¹º¶¾È½ ÅÊ ¸ÅÊÈÈ¶ 4

¶È¹ È¿ÆÊÁ¿¶ Ë¶È ÊÄ¹Á¶È ¸ÅÊÈÈ¶ÈÌ EÅÅ¶ È¶ ËºÈ¹º¾À�� ��� �������� ��� ���������� �� c�l� ����ll�

¸Ç¾¸¶Á¾¶ Å¶� ����������� ���� ��� l�� ���������� ������ l���������� �� Á¶¸ÁÄ¹¶É¶¾¹Ì !¶¹¹¶

¸ÅÊÈÈ¶ Á¶ÅÊ¹¶ Å¶ ���c���� ��� ���������� ��l���� " l���������� �� ��c��������m �� c������ �� ������l

¶¹ ¿¼¶¾¹Ä¶ÅÅ¶É¶¾¹ Â ÅÊ ËÄÁ¿¶ Ë¶ ¸¶ÅÄº-¸ºÌ À ¸¶¹¹¶ Ç¸¸ÊÈºÇ¾½ Å¶È ¼¶Á#Ê¹ºÉÈ Ë¶È $¶Ä¾¶È Á¶¸ÁÄ¹¿È

���� ������î��� c� ��� ���� �l� �� ���� ������� l��� �� l���������� �� ��c����É¶¾¹ ¶¹ ¸¶ ÈÄÁ ÃÄÇº

ºÅÈ ¾¶ ¼¶ÄÅ¶¾¹ ÆÊÈ Ë¿¸¶¼ÇºÁÌ

Í %çÙòÚ ìÙ &äÙô ÚÝÜ÷ÜäææÙÝÞ ìÙ ÝÙòßÙÛÚÙÝ ÚáâÚ ÛÙ ñâçáô ÷Ü ãÙ ìäÝÙÞ Ùô'äô íçÜä ßÜò ÷â ãáô

oØÔÖÐÕÖ ÙôÛáÝÙÞ íçÜä ßÜò ð×gÔÑÞ ãÜäò íçäãÜûäôÙ ân pe� ýe q�e çÏ dÿht êt	e » (n�   � �þh� =


1�)

À ÅÊ Å¶¸¹ÄÁ¶ Ë¶È ¼¶Á#Ê¹ºÉÈ Ë¶ ¸¶¹¹¶ ¸ÅÊÈÈ¶½ Ç¾ Æ¶Ä¹ È¶ Á¶¾ËÁ¶ ¸ÇÉÆ¹¶ ÃÄ¶ ÅÊ ¾Ç¹ºÇ¾ Ë¶

¸Ç¾¹ÁÊ¹ Å¿ÀÊÅ ¶È¹ ÃÄ¶ÅÃÄ¶ Æ¶Ä ·ÅÇÄ¶½ ¼ÇºÁ¶ ·ÊÄÈÈ¶½ ÆÇÄÁ ¸¶È ¾ÇÄ¼¶ÊÄu ¶É#ÊÄ¸*¿ÈÌ E¾ ¶··¶¹½ ºÅÈ

Æ¶¾È¶¾¹ ÃÄ¶ Å¶ ¸Ç¾¹ÁÊ¹ Å¿ÀÊÅ ¸Ç¾¹º¶¾¹ Ë¶È ¸ÅÊÄÈ¶È l��� ����������� ������ ��l���½ Å¶ÄÁ

Ë¶ÉÊ¾ËÊ¾¹ Ë¶ Á¶ÈÆ¶¸¹¶Á Å¶È *ÇÁÊºÁ¶È½ Ë¶ ·ÊºÁ¶ Ë¶ Å¶ÄÁ Éº¶Äu½ Ë¶ #º¶¾ ¹ÁÊ¼ÊºÅÅ¶Á Ê¼¶¸ Å¶È ÊºË¶È-

ÈÇºÀ¾Ê¾¹¶È ¶¹ Ë¶ #º¶¾ Å¶È « À¿Á¶Á +m ������ ��� ���������È ÆÁÇ·¶ÈÈºÇ¾¾¶ÅÈ ÃÄº ÈÊ¼¶¾¹ ÆÁ¶¾ËÁ¶ ÈÇº¾

��� ��������m ��������� l� ������l c����c������ �� b��� ��c��� ����c����� Å¶È ¿¹ÄËºÊ¾¹ÈÌ E¾

�������� ������m �l� �� ������������ l��� ������ �� c������ ,/������� �� ÏÎÌ½ ³´´2 ; S¶ÅÈ ¶¹ ÏÎÌ½

03356 ��l ����l l��� ��� ������ l��� �� l���� ������ �� ��������� �������7�� c��c������ l��

º¾·ºÁÉº¶ÁÈ ÃÄº Å¶È Ç¾¹ ¶¾¸ÊËÁ¿ÈÌ

Í 	espeýte	 aÿn oØÔÖÐÕÖ� 	espeýte	 Îes þÿ	Ïh	es� ne pÏs êt	e Ï8sente� vÿhÎà 8en fÏ�t

esp�	e	 ne pÏs êt	e aÏÎÏde » (n� �9� �þh� = 
� )
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F>?@BD G° HI J KL MNOPL QL RTUV QL KO WKOVVL X

YZ[\[]^_` k` w` xz`{|`z }`{x_ kZ`\}z`}|`\ k|_}|\~�` KLV �MQ���QNV LM �T�ROU�TM

��T�LVV�TMMLKKL QL WLN� LM �T�ROU�TM �M�U�OKL� �é�� LR�ONW�éV QOMV KLN�V éUO�K�VVLRLMUV� KLV

�éMé��W�O��LV QL KO ��TRTU�TM ��T�LVV�TMMLKKL� �TN� RT�U�é kZ`\}z` `��� �LP�LUULMU KL �LN QL

w�\_|k�z[}|�\ k�\} |]_ �\} �}� ]Z���`} k�z[\} ]` z`wz�}`{`\}� [|\_| ��` ]` xLN QL W�T��

kZ[��`w}[}|�\ k` _`z�|w`_ ��| ]`�z [ �}� xz�x�_�� ]`_ `\}z`}|`\_ _` z�_�{[\} � ]Z�\�\w� k`_

x�_}`_ �[w[\}_ � x��z��|z ]�z_��Z�\ w��|�� k` ][ x[z} k� _�|~\[\}� �}[|} x�__|�]`�

� ���� ��  ¡�  ¢�£��¤�¥�¤�� ¦¡§ ��  ¡�  ¢�� ¨¡ ©�ª�¬� �� ¡� � ���� �® ¯®±²±¯³¯®´ µ

§�©¥�© ¢�� ¶£¡� ·¸¹º¼� ¢�� ª£�§   ©½§ ¨�¬� ¡�©� �  ¢�� §� ¶� ¡�§ ¦¡§ ¨�§ ª��¢ ¡�§� ¶� §��§

¾¿Á²ÂÃ´¿ Ä Å®ÆÇÈÉ ÊËÃÌ Í ÇÎÏÐ

� ª£Ñ ¡�  ¡§§�Ò ¦�� Ñ ��¤� �� ¡� � ª£Ñ ¡�  ª�§ ÓÔ·ÕÖ·×Øµ ¤¡�§ ¬£�¨¨Ñ¤�¡  Ä Å®Æ ÇÏÉ

ÊËÃÌ Í ÇÙÚÐ



ÛÜÝ

Þßáâ ãäå æèãëäèå æëìäåíåßëïèæèðå æñæèð òóèóôëãëó ìä õæ öâß÷ßðëßè öâßôäååëßèèäõõäø ãäå

ùúûüýþÿm� �s�þ lú ûúflúþ d���ú d�cúpþÿs�o Il� �ú �ú�þú�þ d�cs��ÿd�û�� úþ fs�þ �þýþ d���ú gûý�dú

ý�ym�þûÿú dú l��chý�gú (Jý���ú�� úþ ýlo� 2��� ; Säõå äð æõ�ø ÛÜÜ�) æväã õäáâ âäãâáðäáâ ãß÷÷áè

« R CH	 »o Il �úûý ÿ�þ�ûú��ý�þ dý�� lú� pûschýÿ�� ú�þûúþÿú�� dú cs��þýþúû l��ùsl�þÿs� dú cú

ûú��ú�þÿmú�þ úþ dú ùsÿû ��ÿl ��ú�þ pý� à l�sûÿgÿ�ú d���ú ûú�s�cÿýþÿs� s� d���ú ÿ�cs�gû�ú�cú�

pû�mÿ��ú� d���ú û�pþ�ûú d� cs�þûýþ p�ychslsgÿi�ú ( sûûÿ�s� r 
süÿ��s�� 1��7)�

À �sþúû �gýlúmú�þ i�ú lsû�i�ú l�úmplsy� ýyý�þ ü���fÿcÿ� dú lý fsûmýþÿs�
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õ ö÷øùúûü÷ø ýþÿ÷øn�ûüúÿ pr��i�al d� c�s d�r�i�rs. E�s�i��, la class� 1 d�cr	p�� l� ��ca�is��

d� d�c��o�r�� d� la pr�f�ssi�� i�fir�i
r�. À c���� �ccasi��, ���s fais��s l� c��s�a� q�� la

�aissa�c� �ÿ �ÿøøÿ vnýn÷øù �þøûÿ �nöú÷ü÷ø ÷þÿ�ø böÿ÷ �n�vÿ÷ø �ü� �ýüöûÿmÿ÷ø ö�ÿ÷øö�öùÿ� ÿø n÷

�þü�ÿûçnöø ��ÿ� �ü÷� ýü øût� úûü÷�ÿ müjnûöøù �ÿ� �ü�� �ÿ ÷þÿ�ø �ü� ýþ�õ�nø�ùøö��ÿ �üböø��

pr�f�ssi����l s�ig�a�� par���al q�i �ri���� c�s �����s o�rs la pr�f�ssi�� i�fir�i
r� �ais pl��ô�

d�s r��c���r�s �� d�s �cha�g�s ao�c d�s ����r�s d� la fa�ill� q�i ���rc��� c���� pr�f�ssi��

�� �i�� ��c�r� ao�c d�s i�fir�i�rs sc�lair�s �� a��r�s q�� c�s �����s ��� cr�is�s da�s l��r

jÿ�÷ÿ��ÿ� U÷ÿ �nö� �ÿ ��nö� �ÿ �üûûötûÿ ü�øù� ýÿ ��nö� �ÿ ýþIFSI �ÿ �nûmüøön÷ ÷ÿ �þùøübýöø �ü�

��û �ÿ� �ûöøtûÿ� �ÿ ûÿ÷nmmùÿ� �þÿ��ÿýýÿ÷�ÿ �ù�üúnúö��ÿ ����n�ùÿ n� böÿ÷ ÿ÷�nûÿ ��û ýü øüöýýÿ

d�s pr����i��s ���dia���s, �ais s�r d�s cri�
r�s �c����iq��s �ss���i�ll����� �as�s s�r la

pr��i�i�� g��graphiq�� ao�c l� d��icil� par���al �� d� ����r�s d� la fa�ill� q�i p��rrai���

h���rg�r l� f���r ���dia�� i�fir�i�r ai�si q�� s�r l�s ch�i� s�ra��giq��s par rü��nûø à ýþùvÿ÷øüöý

d�s s�ag�s. D� la ���� �a�i
r�, ���s c��s�a���s q�� l�s r�p��s�s f��r�i�s � ��s q��s�i��s

ûÿýüøövÿ� ü� ��nö� �ÿ ýþùøübýö��ÿmÿ÷ø mÿøøÿ÷ø ÿ÷ üvü÷ø ýÿ �üöø ��ÿ ýÿ ��nö� �ûömnû�öüý �ÿ �ÿ�

�����s diplô��s �sø ùúüýÿmÿ÷ø �þnû�ûÿ úùnúûü��öq��. Lü �ý��üûø �þÿ÷øûÿ ÿ�� ÷ÿ øöÿ÷÷ÿ÷ø �ü� à

��r� « d�raci��s » �ÿ ýÿ�û ûùúön÷ �þnûöúö÷ÿ ÿø �n�ø�ýÿ÷ø �n÷� �ü÷� �ÿ� ùøübýö��ÿmÿ÷ø� ü��

üýÿ÷øn�û� �ÿ ýÿ�û �nmö�öýÿ n� �ÿ ýü ûùúön÷ n� öý� �n��üöøÿ÷ø �þùøübýöû� Iý õ ü øûnö� ö÷�övö��� �ü÷�

���r� c�h�r�� q�i ��� faiø ýÿ ��nö� �þ�÷ ùøübýö��ÿmÿ÷ø �nû� ûùúön÷ �þnûöúö÷ÿ, �ais p��r d�s

rais��s d� rappr�ch����� d� c����i��. �l 	 a �gal����� ci�q i�dioid�s, c�li�a�air�s, q�i ��� fai�

l� ch�i� d� p�s��l�r �� r�gi�� parisi���� a� r�gard d�s s�i�s d� p�i��� pr�dig��s da�s

c�r�ai��s discipli��s �� ��ÿ ýþn÷ ÷ÿ �ÿ�ø ûÿ÷�n÷øûÿû ��ÿ �ü÷� �ÿ� s�r�c��r�s parisi����s d�

r����. E� ���s ao��s �gal����� r�c��s� �� i�dioid� q�i a fai� l� ch�i� d� p�s��l�r da�s l� s�d

d� la �ra�c�, �gal����� p��r la r������� i���r�a�i��al� d� s�� ��a�liss����� ��pl�	��r

da�s d�s pris�s �� charg� d� ha��� ��ch�ici��. Da�s ���s c�s cas d� fig�r� par�ic�li�rs, c�s

ö÷�övö��� üvüöÿ÷ø ÿ� ýü �n��öböýöøù� ��ûü÷ø ýÿ�û �nûmüøön÷ ö÷�öûmötûÿ� �þÿ��ÿ�ø�ÿû �÷ �øüúÿ �ü÷�

c�s s�r�c��r�s. E� ��r��s d� c���ra� ps	ch�l�giq�� a��icipa��ir� (��d�rs�� & Th��as, 1���),

d�ra�� la phas� d� s�cialisa�i�� a��icipa��ir�, c�s s�ag�s l��r ��� p�r�is d� c��f�r��r l�s

�ûnõü÷�ÿ� ÿø ýÿ� �ûù����n�ù� ��þöý� �n��ù�üöÿ÷ø �ÿ �ÿ� �øû��ø�ûÿ� ÿø n÷ø ûÿ÷�nû�ù ýÿ�û ÿ÷vöÿ �þõ

�raoaill�r. P��r l�s a��r�s� ��ö ÷þn÷ø �ü� �üöø ýÿ ��nö� �ÿ ��ü÷úÿû �ÿ ûùúön÷ �þnûöúö÷ÿ� öý ÿ�ø

i�p�r�a�� d� c��s�a��r, ������rs �� li�� ao�c l� c���ra� ps	ch�l�giq�� a��icipa��ir�, q�� c�s

���o�a�� pr�f�ssi����ls ��� ��� ���r������� s��si�l�s a�� a��ia�c�s d� �raoail r��c���r��s

d�ra�� l��rs s�ag�s ÿ÷ �nûmüøön÷� Cþÿ�ø üö÷�ö ��ÿ ýþn÷ �þü�ÿûçnöø ��ÿ �ÿ ��ö �ûùvü�ø à ýÿ�û�

	��� ÿ�ø �þÿ�ÿû�ÿû ü� �ÿö÷ �þ�÷ÿ ù��ö�ÿ �nöú÷ü÷øÿ n� ûtú÷ÿ �÷ÿ  ����� ! a��ia�c� d�

øûüvüöý� �þÿ�ø-�-dir�, sa�s h	p�crisi�, �" la #$%'*+%#e (/hiñ = 8ò) �s� d� �is� ���r� chac�� d�
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³´µ¶· ¸ ¹º¹ ¼¹½´ ¾¸¿ ·ÁÂ ¶ÃÄ¶¼¶Ä´Â ÄÁ Å¸ÆÇÃ Ä¹½Ç¿¿¹·¹Á Ä´ ½È´¿ ÄÁ É¹º¶Á¿Ê º¿ËÂ ·¸¿ÌÁÉÁÃº

ÁÍ¾¿¶É¹ ¸´ ÂÁ¶Ã ÄÁÂ º¿Ç¶Â ¸´º¿ÁÂ ½·¸ÂÂÁÂÊ ³´¶ ÁÂº ÄÁ ·µÇ¿Ä¿Á Ä´ Î ÏÐÑÒÓÐÑ ÔÕÖÒ ×Ø ½µÁÂºÙÚÙÓÖÐÑ ÑÒ

Å¸¶Â¸Ãº ¸ÛÂº¿¸½º¶ÇÃ ÄÁÂ ¸ººÁÃºÁÂ ÄÁÂ ¶ÃÄ¶¼¶Ä´Â ÄÁ ·¸ ½ÇÜÇ¿ºÁ ÁÃ ½Á ³´¶ ½ÇÃ½Á¿ÃÁ ·µ¸ºº¿¸¶º ÄÁ ·¸

ÏÐÕÝÑÔÔÖÕÒ ÑÞ ÓÑ ·Á´¿Â ¸ººÁÃºÁÂ ÁÃ¼Á¿Â ·ÁÂ ¾¸º¶ÁÃºÂÊ ·ÁÂ ½Ç··ËÌ´ÁÂ Áº ·µÇ¿Ì¸Ã¶Â¸º¶ÇÃß áâ ÞÑÐãÑ ÓÑ

äÑÔ ÑÒÞÐÑÞÖÑÒÔ ÓÑ ÐÑäÐâÞÑãÑÒÞØ ÐÑÏÐåÔÑÒÞåÔ æâ ÔÑÖÒ ÓÑ ëæ äëæÔÔÑ ìØ ëÑÔ ÐÑäÐâÞåÔØ íëÕîæëÑãÑÒÞØ ÔÑ

ÞÐÕâïÑÒÞ ÔæÞÖÔÝæÖÞÔ ÄÁ ·Á´¿Â ÁÃº¿Áº¶ÁÃÂ Û¶ÁÃ ³´µ¶·Â ëÑÔ æÖÑÒÞ ÏæÐÝÕÖÔ ðâíåÔ ÞÐÕÏ ÐæÏÖÓÑÔß ñ ëæ

·Á½º´¿Á ÄÁÂ ¼Á¿Û¸º¶ÉÂ Â¶ÌÃ¶Å¶½¸º¶ÅÂ ÄÁ ½ÁººÁ ½·¸ÂÂÁÊ ÃÇ´Â ¾Ç´¼ÇÃÂ Ä¶Âº¶ÃÌ´Á¿ ·µÁÃº¿Áº¶ÁÃÙÞòÏÑ

³´µæâÐæÖÑÒÞ æÖãå æïÕÖÐ ëÑÔ ÖÒÝÖÐãÖÑÐÔß óëÔ ÔÕâõæÖÞÑÒÞ ÑÒ ÑÝÝÑÞ öâÑ ëÑ ÐÑäÐâÞÑâÐ ÝæÔÔÑ ÏÐÑâïÑ ÓÑ

½ÇÃÂ¶Ä¹¿¸º¶ÇÃ ÷ ·Á´¿ ¹Ì¸¿ÄÊ ³´µ¶· Â¸½ÜÁ ·ÁÂ ¸½½´Á¶··¶¿ ¾Ç´¿ ·ÁÂ ÉÁºº¿Á ÷ ·µ¸¶ÂÁ Áº ³´µ¶· ¾¿Ç¾ÇÂÁ ´Ã

åäõæÒíÑ ëâÖ ÏÑÐãÑÞÞæÒÞ ÓÑ ÔæïÕÖÐ öâÖ ÖëÔ ÔÕÒÞØ ÑÒ ÞÑÐãÑÔ ÏÐÕÝÑÔÂ¶ÇÃÃÁ·Â Áº Äµ¸Â¾¶¿¸º¶ÇÃÂ

ÏÐÕÝÑÔÔÖÕÒÒÑëëÑÔ ãæÖÔ åíæëÑãÑÒÞ æâ ÒÖïÑæâ ÓÑ ëÑâÐÔ ïæëÑâÐÔ õâãæÖÒÑÔ ÑÞ ÔÕÖíÒæÒÞÑÔß øÒ

ÂÇÉÉÁÊ ³´Á ·Á ¿Á½¿´ºÁ´¿ ·Á´¿ ½ÇÃÂ¸½¿Á Ä´ ºÁÉ¾Â ¾Ç´¿ ³´µ¶·Â ¾´¶ÂÂÁÃº ·´¶ ¾¸¿·Á¿ ÄµÁ´Í ½¸¿ ¶·Â

ÁÂº¶ÉÁÃº ³´Á ½ÁÂ ÁÃº¿Áº¶ÁÃÂ ÃµÇÃº ÂÇ´¼ÁÃº ¹º¹ ³´µ´ÃÑ ÝÕÐãæëÖÞå æÓãÖÒÖÔÞÐæÞÖïÑ ÒÕÒ ÏÐÕÏÖäÑ Ú ëæ

ÓåäÕâïÑÐÞÑ ÑÞ ëæ äÕÒÒæÖÔÔæÒäÑ Óâ ÝâÞâÐ ÏÐÕÝÑÔÔÖÕÒÒÑëß ùÑäÖ ÑÔÞ ïæëæîëÑ ÏÕâÐ ëÑÔ ÖÒÓÖïÖÓâÔ ÖÔÔâÔ

ÄÁ ÅÇ¿É¸º¶ÇÃ ¶Ã¶º¶¸·Á É¸¶Â ÁÃ½Ç¿Á ¾·´Â ¸´¾¿ËÂ ÄÁ ½Á´Í ¸ú¸Ãº Û¹Ã¹Å¶½¶¹ Äµ´ÃÁ ¾¿ÇÉÇº¶ÇÃ

ÏÐÕÝÑÔÔÖÕÒÒÑëëÑß ùÑÔ ÓÑÐÒÖÑÐÔ ÂÇÃº ½Á´Í ³´¶ ÇÃº ·Á ÉÇ¶ÃÂ Û¶ÁÃ ¼¹½´ ·µÁÃº¿Áº¶ÁÃ ¸¼Á½ û ëÑ

ÐÑäÐâÞÑâÐ × äæÐ Öë ÔÑ ÐåÔâãæÖÞ Âº¿¶½ºÁÉÁÃº ÷ ÄÁ ·µ¶ÃÅÇ¿É¸º¶ÇÃ ¸ÄÉ¶Ã¶Âº¿¸º¶¼Á ´Ã¶·¸ÞåÐæëÑ ÏÕâÐ

ëÑâÐ ÔÖíÒÖÝÖÑÐ ëÑâÐ æÝÝÑäÞæÞÖÕÒ Ú ïÑÒÖÐß óëÔ ÐÑíÐÑÞÞÑÒÞ öâÑ ëÑâÐ Î ÐÑäÐâÞÑâÐ × ÒÑ ÔÑ ÔÕÖÞ ÏæÔ

ÖÒÞåÐÑÔÔå Ú äÑ öâµÖëÔ ÔÕÒÞ ÓÑïÑÒâÔ ÑÒ ÞÑÐãÑÔ ÏÑÐÔÕÒÒÑë ÑÞ ÏÐÕÝÑÔÔÖÕÒÒÑëß üÕâÔ ïÑÐÐÕÒÔ ÓæÒÔ ëæ

ÔâÖÞÑ ÓÑ ÒÕÞÐÑ ÐÑäõÑÐäõÑ ÔÖ äÑ ÝæÖÞ æ ÓÑÔ ÐåÏÑÐäâÔÔÖÕÒÔ Õâ ÒÕÒ ÑÒ ÞÑÐãÑÔ ÓÑ äÕÒÞÐæÞ

ÏÔòäõÕëÕíÖöâÑß ýæÐ æÖëëÑâÐÔØ äÁÂ ÁÃº¿Áº¶ÁÃÂ ÃµÇÃº ¾¸Â ¹º¹ ·Á ·¶Á´ ÄÁ Ã¹ÌÇ½¶¸º¶ÇÃÂ ³´Á··ÑÔ

³´µÁ··ÁÂ ÂÇ¶ÁÃºÊ ÒÖ ÓÑ ÏÐÕãÑÔÔÑÔ ÓÑ ëÑâÐ ÏæÐÞ Õâ ÓÑ äÑëëÑ Óâ ÐÑäÐâÞÑâÐ ÑÞØ æâÙÓÑëÚ ÓÑ ëæ

Â¸º¶ÂÅ¸½º¶ÇÃ Äµ¸¼Ç¶¿ ¹º¹ ¿Á½¿´º¹ÂÊ ·µ¸Ã¸·úÂÁ ÄÁ ·¸ äëæÔÔÑ ì ãÑÞ ÑÒ æïæÒÞ öâÑ ëÑÔ ðÑâÒÑÔ ÖÒÝÖÐãÖÑÐÔ

ÃµÇÃº ¾¸Â ´ÃÁ ¶Ä¹Á ¾¿¹½¶ÂÁ ÄÁ ½Á ³´µÁÂº ·Á´¿ ½ÇÃº¿¸º ÄÁ º¿¸¼¸¶·þ ÿµ¸¶··Á´¿ÂÊ ÷ ½Á º¶º¿ÁÊ ÒÕâÔ ÒÕâÔ

ÖÒÞåÐÑÔÔÑÐÕÒÔ æâu äÕÒÞÐæÞÔ ÓÑ ÞÐæïæÖë ÔâÐ ëÑÔöâÑëÔ ÖëÔ ÕÒÞ Ñâ Ú æÏÏÕÔÑÐ ëÑâÐÔ ÏæÐæÏõÑÔ ÓæÒÔ ëÑ

äõæÏÖÞÐÑ ÔâääåÓæÒÞ ½Á·´¶ ÄÁ ·µ¸Ã¸·úÂÁ Ä´  �þ
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5.� L�a�a�ys� ��s ��t	�t
��s ��s 	�c	�t��	s

�e 1� en��e��en q�e no� �von men� ��p�r de l� pop�l���on de �e����e�� de

����� ������� ��� é�é �����!é! à �"�i#� #$ ��gi�i�� IR�M$%�Q& Cel��-�� � d�nomb�� 4� 1�'

o�����en�e e� �l � d��o�p� le �o�p� en 1'3' e(men� de �e)�e don� 12�3 *�+,�� /0 on� ���

�o��� 6 ��nq �l�e de monde le)����)& �e vo��b�l���e p���7�q�e de �h�q�e monde

le)���l e� �ep��en�� d�n l� 7�(��e ��-deo�& 8"��9�� #� ���!!ifi���i�� !é:��� ��$� #"�9��# l�

�l�e + *le ���e�� d� �e����emen�0 de 4 ����e �l�e q�� �o��eponden� ��) ���en�e e� ��)

enje�) d� �e����emen�&

F;<=>? @° AB D CEG de en��e��en �e����e��
Ho� �(n�7�����7 de �h�q�e �l�e p�� Jh�2 d���o��n�

8"é�$#� #� ����� �l�e + no� �mrne 6 �em��q�e� q�e le �e����emen� e 7��� o�ven� en

KNOPST *Jh�2 U 2'0 �� dem�nde de l� VNWTXYNZO *Jh�2 U [[\] #� �"é��9�i!!�^��� !��i��i��_

�e d�77��en� �e����e�� emblen� d�poe� de �o��e l� �on7��n�e de le�� d��e���on

�epe���ve ��� �e de�n�r�e ne emblen� j�m�� �eme���e en ���e le�� �ho�) e� le v�l�den�

#"$� :�i�� #� `$� �#^i�i!����ifk ��^^� �"�x:�i�i�� �� ve�b���m D « TY TOwzNYT{ zOT |ZNw }zT



~��

����� �� � ���� �� ������������ �� ��������� ��� ����� ��� ���� �� ������� ���� �� ��� ��� �������

���������������  ¡¢ £¤¥¦£§¤¨© ¡¦ ª¦£©¤ §¬ §¤¨© ©� �� ������ ®��������� �� ¯���± ² ³�´ µ¶� ·¸�¹ º

»¼½¾

¿À ÁÂÃÄÅÂÆ ÇÀ ÈÀÃÉÅ ÇÅ ÊËÁÆ ÇÅ ÌÅÁÁÅ ÌÍÃÆÆÅÎ ÈËÀÆ ÏÅÂÌÅÄËÈÆ ÅÈÌËÂÅ ÊÐÅÀÑ

ÒÓÔÕÖ×ØÙÚÛÜÝ ÞÝß ÝÛÙÔÙáß ÚÞÕÔÛÔßÙØÚÙÔâÝßã

äåæçèê ëì íî ï ÍÅ ÈÀÃÉÅ ÇÅ ÊËÁÆ ÇÅ ÍÃ ÌÍÃÆÆÅ ð

ñÃÂ ÃÐÍÍÅÀÂÆÎ òÍ ÅÆÁ ÐÈÁóÂÅÆÆÃÈÁ ÇÅ ÌËÈÆÁÃÁÅÂ ôÀÅ ÍÃ ÏÂËÊËÁÐËÈ ÇÅÆ óÁÃõÍÐÆÆÅÊÅÈÁÆ ÇÅ ÆÃÈÁó

ÇÅ ÈËÁÂÅ ÏÃÈÅÍ ÃÀÏÂöÆ ÇÅÆ ÏÂË÷ÅÆÆÐËÈÈÅÍÆ ÇÅ ÆÃÈÁó ÛÓÝøÔßÙÝ ôÀÃÆÐÊÅÈÁ ÏÃÆÎ ËÀ ÏÍÀÆ ÅÑÃÌÁÅÊÅÈÁÎ

ùúÓÅÍÍÅ ÆÅ ÂóÃÍÐÆÅ � û��������� ÞÝ ÒÓÝÕüÚúÜýÝ ÌËÊÊÅ ÍÅ ÌËÈ÷ÐÂÊÅ ÌÅ ÄÅÂõÃÁÐÊ ï þ ����� ��� ��

��ÿ� b��� �������� �r����r û�� ��� ���û¸����� ��� ®� �� ���� �iû��i� û�� û���� ��� �� y �

���� û����� i��� ���� ���� ��� û����� �� ������  ¡ ¤¢© ª£ © q�¬����� û��¯��� �� ���û���� ² ³�´

µ¶� ·¸�¹ :º ¼¶½ã CÝÙÙÝ ÔÛf×ØÕÚÙÔ×Û Ü×ÛfÔØÕÝ ÜÝ ùúÝ ÕÝÙ ÝÛ ÚâÚÛÙ ÒÓÚÛÚÒ�ßÝ Þ×ÜúÕÝÛÙÚÔØÝ ÞÝ

ÈËÁÂÅ óÁÀÇÅ ÇÅ ÌÃÆs
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Lo�� d� l�ana�	
� ��
 p�m��
 ��������
 ����m��
� ���
 �v��
 c��
���t ���a�u�n

d��n���-��� n�a�a�� �n������� d� n�gou��� �n ���luon��� a���u� d� �on ���a�uh�.  onu��nan�

u�� a���u� n�gou�a��on! l����d� d� la c��

� 5 ���

� �pp��î�� "��� �� ����� ��ç��� ��


�c������ ����l�n� n�a�o�� ��� ��� d� �a�g�
 d� �an�����! �o�� d� �o�n� �n u� ���

c��c��� �� ��m���� 
������� �� �������� d���u����n� l�������an� ���� la ���c���� ��
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�� �� ���c���� �� p�
������ �n ua� d� d��and� d� �auha� d� �o�n�� l��� à l�anu��n���t ���
 ��

F��c���� p�#��"�� $�
p�����%�� ��� "�� �� 
����&�� c� v�#���m '

« ()*+,/ je 01*(1, 34e 34(60 e77e891;e<e69 =6 ;e49 e<>(48?e* 34e@34�46/ ()*+,/ A(

BDEEG BDH ID JKMNOPKQR SGE TQKRTU BDH ID JKMNOPKQR SV WNMTQRRNXY BDH HDBBZH[ DV HD\]D[ SG

BZ^_[, =4 0�`;e694e@, *(8?(9, 0e )=169, » k_w xzU {]^| } ~���

�� ��v��� 
������� �� 
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���� �������� "�� p��

� ê�� c��ct�t�
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��� ��
 �c����
 �� �� F��c���� p�#��"�� $�
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�tm���"��m��� ���%� �� �H^IIG ��$�2 � 2�� 
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tm��t�����
 
��&�����
� ���c� u�� �n������n� uon�����n� l�a�������� d� l��uhang� ���l� �

DI�� 2���� �� �� ������� �mp��	��-�mp��	t "�� ���
 �v��
 ���� �pp����� ��
 �� l�anal���

��
 � ��mp
 � �� �l n� ����l� �a� �o����l� d� n�gou��� l�a���u� �ala��al d� l����a�uh� d� �a��

d��n n���a� d� uon��a� ���l� � DI�� 2���� ����m��� t&��t p� ��
 
�����
 �� �� F��c����

p�#��"�� $�
p�����%� �� ��
 �cc��
 c����c���
�

���
 �v���
 ptct��mm��� tv�"�t �� ���� ���a��u la ���� �n �lau� �� pô��
 �� 
���

��
 $ôp�����! u�� d��n���� ��n���u��n� d��n� �l�� g�and� a��ono��� d� ��u������n�.  ����

������m�� 
� ����v� ���
 ��
 v�#���m
 "�� 
��v��� '

� 8�e,9���S^HG �VG D�D_[U GIIGE BDEED^G_[ BDH ID SKMNOPKQR SGE TQKRT �V^ _ZVE NR�Q� KNRP

@e, 8(6010(9, 0�(88=*0/ <(169e6(69 @e, ¡¢ BGV�G_[ _ZVE £[HG NR�Q�éT JKMNOPN¤NRP EVH IGE

W¥XNT » k_w x¦U {]^| } §��

� 34(60 j�(1 46 >e,=16 )(*9184@1e* )=4* <( ,9*4894*e/ je 7(1,  WWNX � ID JKMNOPKQR SGE

TQKRT BZVH �Z^H E^ ^I ¨ D SGE O RJKJ P©MNTª ¬I ¨ D \G BZ^_[�I� �V^ HG_[HG G_ I^�_G SG \ZB[G »

k_w|U {]^| } §��

�� ��v��� �� �� c��

���c����� ��
c������� $�t�c$�"��� �� �����%m� 
tp������ �
���

�� c��

� ® �25�� ¯ ��
 
�&m���
 c��

t
�� c���� �����v� �� m���� ����c�� �� c�mp���m���

p���

������ ����v����� �c$�c$t c$�° ��
 ±����
 ����m��
� ��
 c��

�
 �� 2 �� � "�� ����
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´µ¶µ·¸µ¹º ¼µ½¸ ´º¾ µ¸¸º·¸º¾ ´º¾ ½º¿½À¸ºÀ½¾ º· ¸º½Áº¾ ´º ¿ÂÁ¼Â½¸ºÁº·¸ ´º ¿º¾ ´º½·Ãº½¾ µÀ

¾ºÃ· ´º Äµ ¾¸½À¿¸À½º ¾µ·Ã¸µÃ½º ÂÀ ÁÅ´Ã¿Â¾Â¿ÃµÄºÆ ÇÈÉÊË ÌÍÎÊÍ ÏÐÉÑ ¸ºÄ ÒÀº Äº ÁÂ·¸½º Äµ ÓÃ¹À½º ·Ô

³ÕÑ ¿º¸¸º ¿Äµ¾¾º Ö Áº¸ º· Å¶Ã´º·¿º Äº¾ µ¸¸º·¸º¾ ¼½ÂÓº¾¾ÃÂ··ºÄÄº¾ ´º¾ ½º¿½À¸ºÀ½¾ ¶Ã¾×Ø×¶Ã¾ ´º¾

Ã·´Ã¶Ã´À¾ ´º ÙÌ ÚÛÜÛÝËÉ ÏÐÈÍÙÊ ÛÎË ÝÉÚÝÐËÞÊÆ

ßáâãäå æè ëì í Äº ·Àµ¹º ´º ÁÂ¸¾ ´º Äµ ¿Äµ¾¾º Ö

ï· ¼½ºÁÃº½ ÄÃºÀÑ Äº¾ ½º¿½À¸ºÀ½¾ ¾ÂÀðµÃ¸º·¸ ÒÀº Äº¾ ½º¿½À¸Å¾ ¾ÂÃº·¸ ñòóõö÷÷øóùùöú÷

ûüðÃ² ý þÿ)Ñ cómñétöùt÷ (üðÃ² ý þ7)Ñ dyùnmøq�ö÷ ûüðÃ² ý Öÿ)Ñ µ¶º¿ ´º¾ cnñncøté÷

ûüðÃ² ý þþ)Ñ ·Â¸µÁÁº·¸ òöúntøóùùöúúö÷ ûüðÃ² ý 4²)Ñ töchùøq�ö÷ ûüðÃ² ý ²7)Ñ �Èndnñtntøóù

ûüðÃ² ý ²Ö)Ñ º¸ �Èøùtégòntøóù ûüðÃ² ý ²Ö). PÛÐÝ ÊÈÌÍ�ÉÝ à jÐ�ÉÝ �ÉÊ ÚÛopÞËÉÎÚÉÊ

¼Â¸º·¸ÃºÄÄº¾ ´Å¸º·Àº¾ ¼µ½ À· ¿µ·´Ã´µ¸Ñ Äº¾ ½º¿½À¸ºÀ½¾ ¾º ÓÃº·¸ µÀu Å¶µÄÀµ¸ÃÂ·¾ ´º ¾¸µ¹º.

« Je res�e �ers���� 	��
l f��� �� ��
s se b�ser s�r �e�x �� �r�
s �va��a����� dö

töòònøù ñó�ò n�óøò �ù ���a�� �������� ÷�ò úö÷ �a�a����� d� ������������� !ö òö÷tö tó�"ó�ò÷
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$%&'*+,- /*% 0% 13568968 $%*: $%&;%::&% ,% <+<=%& 0%' ,>??><*0:-' @* $%*: A866B8 %C +D+C:

+*''> ,%' EFGHI6KLM N OC° QR S=>Q T UVW

XYZ [Y\[]^Y][Z _Y [Y\`Y[\`Y_^ ikZ wY Zz{i|YZ Y}~\]^k_^Z wY i[YZ\[zi^z�_Z {~wz\k|YZ

{kzZ ZY{�|Y_^ ê^[Y Y_ �]ê^Y wY i[��YZZz�__Y|Z i�ZZ~wk_^ ]_Y �zZz�_ w] Z�z_�

� �������� ����� ����� ���� �� ���� B8�GB� �� ���������� ������������ �������� �����

+*''> 0+ 1G�G1I6K� ������ �� � ����� ¡�� ¢���� ��� �£¤������� N OC° ¥¦R S=>Q T §¨W

XYZ [Y\[]^Y][Z ZY{�|Y_^ ~©k|Y{Y_^ ª¬®¬ª®¬ª ¯¬± ²ª³´¬±±µ³¶¶¬·± ¸¹ºµ·± ¬±»µ¼¬¶» ¬¶

½²½µ»¾ ¯º½²²ª¬¶¯ª¬ ¬» ¯º½¶½·¿±¬ª ¯¬± ±µ»¹½»µ³¶± ¯¬ ±³µ¶ ³¼²·¬À¬±Á \k[ kii[Y_^zZZk©Y Y^

k_k|ÂZY ZY{�|Y_^ ê^[Y ZÂ_�_Â{YZÃ i�][ Y]}Ã wY w~�Y|�iiY{Y_^ wY \�{i~^Y_\YZ �~_~�z�]YZ

k]} ik^zY_^Z�

� ���� ���� �� �������� ��G��B85�B8R R ç+ $%&;%: ,% Ä>%C �KÅ8H3��8B ,%' 13A�K68518L

�� ������� ��� �£¡¤������ �B3Æ8LLI3558HH8 /*> $%*: Ç:&% >C:-&%''+C:% N OC° QR S=>Q T ¨¨W

� È% �85L8 ��� ����� IA�3B6G56 ,% '+D@>& ç+R ������ ���� �� 1G�G1I6K ,% A356B8BR

������ ��� ��� 1G�G1I6KL ������É�� N OC° ÊR S=>Q T ¨¥W

� ¢�G6685�L Ä%+*<@*$ ,% <%' È%*C%' �B3Æ8LLI3558HL� ��� ��� ������� �� Ë�� ������¤�

/*> @C: :@*&C- $+&:@*:R ,@C< /*> $%*D%C: +*''> Ç:&% ?@&<% ,% �B3�3LI6I35 N OC° ¥§R S=>Q T

UÌW

Í¶ ¬ ±¬¶±Á ·½ ³¶¶½µ±±½¶¬ ²ª¾½·½Î·¬ ¯º¹¶ µ¶´µª¼µ¬ª ¯½¶± ·¬ ½¯ª¬ ¯¬ ±»½Ï¬± ¬¶

©~_~[k|Ã �] �zY_ wk_Z |Y \kw[Y w] Z^k©Y i[~i[��YZZz�__Y| Y_ ik[^z\]|zY[Ã iY[{Y^ k] [Y\[]^Y][

wY {zY]} Ðk]©Y[ |YZ �]k|z^~Z i[��YZZz�__Y||YZ Y^ |YZ \kik\z^~Z ¯º¾Ñ³|]^z�_ w] \k_wzwk^�

� ����� ���� ��� Ò��Ó������ �Ô ÕÖ× ��� ��������� �� Ó��� ��� � �� ������� EFGHI6KL

�B3Æ8LLI3558HH8L %: Ä%+*<@*$ ,% �36856I8H %C $0*' N OC° ¥R S=>Q T ¨UW

Ø�_\Y[_k_^ {kz_^Y_k_^ |Y \�{i�[^Y{Y_^ k^^Y_w] ik[ |YZ [Y\[]^Y][Z k] ZYz_ wY |Y][

�[©k_zZk^z�_Ã ÙÚkÛ]ÜYÝ ´½µ» »³¹» ¯º½Î³ª¯ ª¬±±³ª»µª |k \|kZZY Þ ß·º½³¼²½Ï¶¬¼¬¶» ¯¬±

[Y\[]^Y][Zá ¯¬± ·½±±¬± â ¬» ã ¸¹µ ¼¬»»¬¶» ·º½¬¶» ±¹ª ·¬± ½»»¬¶»¬± wYZ [Y\[]^Y][Z Y_ ^Y[{YZ

¯º½¯½²»½»µ³¶ ¯¬± ±³µÏ¶½¶»± ½¹À Î¬±³µ¶± ¯¬ ·½ ±»ª¹»¹ª¬ ²³¹ª ·º¹¶¬ ¬» ¬¶ »¬ª¼¬± ¯º¬¶Ï½Ï¬¼¬¶»±

½»»¬¶¯¹± ¯¬ ·½ ²½ª» ¯¬± µ¶´µª¼µ¬ª± ²³¹ª ·º½¹»ª¬�



äåæ

èëìíîï ðñ òó ô õö ÷øùúö ûö üýþÿ ûö õù cõùÿÿö  

Cöþþö cõùÿÿö  , ûý÷þ õö ÷øùúö ûö üýþÿ ÿö röþrýøtö ûù÷ÿ õù f�úørö ÷n ä2, röcö÷ÿö õöÿ üýþÿ

öþ törbùþ�üÿ ùÿÿýc�sÿ à cö ÿør qøý� õöÿ röcrøþöørÿ ÿö ÿý÷þ ö÷úùúsÿ ö÷ þörüöÿ

d����o�p�g�����m d��� l� d��o	
��m� ûö õöør ýrúù÷�ÿùþ�ý÷ ùø�rèÿ ûöÿ jöø÷öÿ �rýföÿÿ�ý÷÷öõÿ

« Je �e�� ��� ��e �e ���� ���������e� ��e �e �e vi�����i �!� �e!�a��� �! �ui" ������e

#�$%& v��i '($ )�*+-).&(/$ h0��i�� �e 1e �e �e�1e3 �!�� ��e �e 4e�!� �� 5i6�� !7ea e�x » 8�9
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������������� �� �� �������� ��������� � ��������� ��¡ ���� ¢���¡� £��¡� ¢�� £�¡������� ��

¤¥¦§ ¨©ª¬ ª ®¦¯¬ ± ©¯² §³´®³ » µ¯¶ ·¸ ¹º¦¼ ½ ¾¿À

Á Â¥¯¬ ©¥ ��ÃÄÅ� �Æ ��� ��ÇÈ��� �¡É� ����Ê Ë� ¢�� ��Ì�ÍÎÅ�� Ïª¦¸ ¦©¬ Ð³ª©³¯§ Â³Ð³¯¦´

Ñ¥Â´³¬¸ ¯ª¬ ¥Ð¯¬ Â³¬ ¨´ÑÒÂª´³¬ ¨ª´ ©³¬ ¥ÑÑ®¨¥²¯³´ ¨ª´ Â³Ð³¯¦´ Ñ¥Â´³¬¸ ³§ Ó¥¸ ¯ ©³ª´

ÍÅÎ���¸ ®¥¦¬ Ñ³ ¬¯§ Â³¬ Ñº¬³¬ Ïª¦ ¬¯§ ÂÒÔ± ¥Ñ§¦Ð³¬ Ñº³Õ ¯ª¬ » µ¯¶ ¾¸ ¹º¦¼ ½ ¾ÖÀ

Á Ô³ Å�ÍÎ�×Ã ¨¥´ ©¥ �����ÌØ�Ê �Ç ���¡�Ê �� £�Ç� ÙÇ���� �����¢��� ¢��È��¡ Ç� ����� �� ÚÛÜ

¨ª´ ¨ªÐ¦´ �ÃÍ�Å�Å ´³¨¥´§¦´ ³¯ ¤´®¥§¦¯ » µ¯¶ ·¼¸ ¹º¦¼ ½ ¾ÝÀ

Þß áâãäå åßæáæåêåßã ëå ìá íáäã ëåî äåïäâãåâäî îåêðìå ïñßïåäßåä ìåî ïñßëòãòñßî

óõö÷÷øùúû ùü óù óý÷þøÿùrüù óù ûùør  þøÿùöø uùrÿú÷ù.

Á D��� ç�Ê ¢�Ë�Ê ����� Ç� ���������� Â³ ¯§´³ Í�Å�¸ ¯ ©³¬ ®³§ ¨¥¬ Ñ®®³ Ó¥ Âª jÎÄÅ

¥ª ©³¯Â³®¥¦¯ Â¥¯¬ ª¯ ¬³´Ð¦Ñ³¸ ³©©³¬ ¬¯§ Âªd©Ò³¬ ¨©ª¬¦³ª´¬ jÎÄÅÃ¸ Â¯Ñ ¯ ¥ ³ª ©¥ Ñº¥¯Ñ³

Ñ³§§³ ¥¯¯Ò³ Â³ ¨ªÐ¦´ ©³¬ Âªd©³´ ³¯§´³ Ñ¦¯Ï ³§ ¬³¨§ jÎÄÅÃ » µ¯¶ ·Ö¸ ¹º¦¼ ½ ¼·À

Nñâî ïñßîãáãñßî éæáìåêåßã, ãñâ�ñâäî áâ äåæáäë ëå ïåããå ïìáîîå �, qâå ìåî äåïäâãåâäî

 õþ ü ÿröúuùibûöbûùiù ü �øù påâ ëå ìòðåäãé íñâä éêåããäå ëåî åßæáæåêåßãî à ìá íìáïå ëå

ûõùipûþyùør ÷þiiù ûõöüüùuüù ÷ù ÿùrböüúi.

Á ®¦Ê Ë� �������� ³¤¤³Ñ§¦Ð³®³¯§ ³§ ©±¸ ����� ��Ç�� ©¥ Â¦¤¤¦Ñª©§Ò ¨¥´�� ÙÇ� ������������

¦© ³¬§ ¨©ª¬ ¥ª ¯¦Ð³¥ª Â³ ©¥ Â¦´³Ñ§¦¯¸ ¢��� ���Ê Ë� �������� ³¤¤³Ñ§¦Ð³®³¯§ ± ©³ª´ Â¦´³ Ñ³ ¬ª´

Ïª¦ ¦©¬ ¬¯§ ´³Ñ´ª§Ò¬ » µ¯¶ ¼¸ ¹º¦¼ ½ �¼À

Cùpù óö ün  þøu pþøÿþ u óúuüú �øùr ûõåßæáæåêåßã íäòßïòíáì ëåî äåïäâãåâäî áâíä�î ëåî

rù÷røüýu. Cùu prùiúùru uõù �ö�ù ü � îå êñßãäåä ëòîíñßòðìåî íñâä äåßïñßãäåä ìåî ßñâ�åáâ�

ùiböø÷hýu uõúûu åß éíäñâ�åßã ìå ðåîñòß ñâ ìá ßéïåîîòãét

Á �§´³ ×ÌÃÍÎ�Ì	�� ³¤¤³Ñ§¦Ð³®³¯§ ¬¦ ¦©¬ ¯§ 	�ÃÎÌ� Â³ ¯ª¬ ´³¯Ñ¯§´³´ ¨¥´ ´¥¨¨´§ ¥ªx

¨´d©Ò®¥§¦Ïª³¬ ª Â³¬ Ò©Ò®³¯§¬ ¨¥´§¦Ñª©¦³´¬¸ Â³ Å�ÃÍ�c��Å ¬ª´ Ïª¦ ¦©¬ ¬³ ¬¯§ ������Ã » µ¯¶

·Ý¸ ¹º¦¼ ½ Ý
À

Á ¬¦ ¦© � ¥ ©³ ®¦¯Â´³ ÃÎÄcÌÊ ����� ��È��� ÙÇ������ ��ÇÈ��� ���ÍÍ���Å ®�®³ ¬¦ Ô³ ¬ª¦¬ ¨¥¬

��Ê ����� ���ÍÍ������ ���z ���Ê �� ��� ¢� ÃÎÄcÌ » µ¯¶ ·Ý¸ ¹º¦¼ ½ Ý
À

Á Ô³ ©ª¦ ©¥¦¬¬³ ©¥ ÍÎÅ�� ªÐ³´§³¸ §ªÔª´¬ ©¥ ÍÎÅ�� ªÐ³´§³¸ Ô³ Â¦¬¸ Ô³ ¬ª¦¬ ×ÌÃÍÎ�Ì	�� ¨ª´

Å�ÍÎ�×Å� ± Ð¬ �Ä�Ã�ÌÎ�Ã ¥¨´è¬¸ ³¯ fÎ�c�ÌÎ�¸ ¦©¬ ´³Ð¦³¯¯³¯§ o ¦©¬ ´³Ð¦³¯¯³¯§ ¨¥¬ » µ¯¶ Ý¸

¹º¦¼ ½ ·1À

Máòßãåßáßã, êmêå îò ìá êá�ñäòãé ëåî äåïäâãåâäî òßãåääñæéî á�åßã ìåâäî íäñíñî îâä ìåâä

ëòîíñßòðòìòãé áâíä�î ëåî ßñâ�åáâ� íäñ�åîîòñßßåìî åß ïáî ëå ðåîñòß, óõöøürùu  ù uþøhöúüù ü íáî

áîîâäåä ëå îâò�ò áâíä�î ëå ïåî �åâßåî uõúûu  õýprþøÿù ü pöu óù óú��ú÷øûüýu pörüú÷øûú�rùut
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�� �������� ��� ���������� ���������� ��� �������� ���� ������ �� ���� ���� �� �������� ���

�������������� ����������� �� ���� �� ����� ���� ��� ������ ¡� ¢�£¤ ��¤¥�  ��  �� ¢¦§ ¤�� ��

¨£¦�¢� ��¥©¢��  �¤§ � ª ����¥��¬��¤ ��¤ ¢¦�� ¤�� �� �¤¥� ���� ��¡���¨£��® �� ��¯��

°�������� �� �������� ��� ���������� �������°�� ¢����� ����¤�î ¤� ¢� ���¤�  �¥��¤�¢ ¨£¦�¢�

���±������ ������ ² �� ���� ��� �¦�¥�¢�� ¨£¦�¢� �������  �� �¤¡�¤ ���� ¢�� ��£���£³

��´���±��® µ��� ��� ���������� ¶�� ������� ������������� ��� ���������� ���±������ ���´��� �·��

�£³ £�� ¤�¢� ��� ª ¢��¬  �¤¥� ¨£� ��¤� �¤����� ª ¢¦����¥��¬��¥��  ���� ¢� �¡��¢����¥��  ��

������������� �  �� ��¥�¡ ����� ¨£¦�¢� ��£¸�� ��  ���� ��������® ¹�� ��������� �� ���� ���

���¤¥��¤� ¨£¦�¢� �����  �� ������ ¡ �� �¦�� ¡¬¤�¤ ���� £� ��¢¢�� � ��  ¤����¢ �  �� ��¤� �¤�£��

�¦���� �©�¢� ¡ ��� �£³ ��� ¤��� �� �� ����� ¨£� �¦�¥�����  ���� ¢�� �¤¬���������� �����������

���� �� �����°���� ��� ����� �� ¶������� ���� ���±��¶��� ¶�� ������������® º� ������ ���

¤��¤£ �£¤� ��  ¢� ��¤ � £�� �� �� ��� ����¤ ��  �� �¤�¥����� ¢�¤� �� ¢¦�� ¤� ��� �� ¤��¤£ �¥�� 

�� �� �¦��  ��  �¤¥�� �� �������©�¢� ¡ ���� ��� ���������� �� ��� �� ����������� �� �� ´������

������������® ¼� ���� ���·� �� ¢�£¤ ��¤  �¦��  ���� ��� ¥�� ª ¢¦½£�¤� ª ¢¦�³��� ��� ��

¾ ¿ÀÁ¼R Â� ��������� ��� ������ ¶�� ������� °������� ��������������� �� ���·� ��Ã ����������

¨£¦�¢ ¤��¤£ �Ä Å��� ������ �� ´���� ª £� �� �� ��� ¸Æ�� ¸¡ �¨£� �£��� �£�¤Ç� �� ¢¦�������£ �È

ÉÊ® Ë����¤���  ¢� �Æ¥¡ ¤�� �� ¢¦¡�¸��¬�Ì ��¥¥� ��£� ¢¦����� �£ ���� ¢¦���¢Æ��Ì ���

���������� �·�¶���� �� ���� �� �� ��� �·��� �� �������� �� ������� ��������� ���� �¦��¤Ç�Í��Ã�

��ÃÍ�Î��� ���� ���������� ��� �� ��°����������� �� �� Ï������� ��´��¶�� ±�����������

¢�¤�¨£¦�¢� �³�¤���  ���� ��� ¸Ð�� �£³ �£ ©��� ��¤ ��� ������ ���� ��¢¢�� ���� ¢�¤�¨£¦�¢�

�Ã������ ���� �� ������� ���·�® Ñ�£Ò�£¤� ��  �¤¥�� �� �¡¬���� ���Ì �� �¦£� ����  �� �£�

���������� �¢ �¦����¤��  ��� �����©¢� �� �¸��¬�¤ ¢� ��� �����¥��  �� ��� � ¤£� £¤��Ì �£¤ ¢� �¢��

�� ¢¦�� ¤�� �� ���¬¡�Ì �¢ ��¥©¢� ¨£� ¢�� ��¡¤�� � ¤��¤£ �£¤� ¤����� ¤¡� �����  �¤�£�� ��

��·����°� �� ���������® º� ������ ��� �� �������� ´���·�������� �� �������� �� ��������

��·���´������ ��Ã �������� ��� ���������� ���� �� �������® À���� ��������� ·���

������������ ² ��������� ���� ������������ ��������������� ���� �¦�³�¢�¨£� ������ ����� ����

¢¦����� ¤�¢��¡ ���� ¢¦���¢Æ��Ì ��¤ ¢� ��  ¨£¦��� �� ����·��� �� ���� �� ���� ���������� ² ���

������°��� �� �� ���� ��� �������������� �� ¾ ÓÔ ÕÖ×ØÙÓÓÙ ÚÛÕÛÜÔÝÞÖÕ Â ¶�� ���� ¶��� �¦�¢�

�¦�© ������� ��� ��� ���°�� ���±������ ��� ���� �´����� �� ���·��� �� ������´��� ���

��°����������� �� ¶�� ���´���� ����� �� ����� �·�� ��� °���������� �����������® ß�� �� ���� ��

�� ��������� �� ����� ���´����������� ��� ���������� ������������� �� ��� ������ �� ���������

��¡���¨£�� �£³ ������� � ª ¢¦�¥©�£�¸� ����  ¢¦�� ¤� ��� �� ¤��¤£ �¥�� Ä á�¤�¨£� �� ��¤���¤
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ãäåãæ êëìíïëðñåòåóæ ôíóôñõ öíõï ÷ø ùúûüýüúþÿ ùo��ø ÷ø r�v�÷ørú ûoþrø úûú÷ysø üoùu�øûþúýrøÿ

÷ø ûouvøúu pro�øssýoûûø÷ ûø sø voýþ pús pour úuþúûþ rø�øþþrø üøs üoùu�øûþs sp�ùý�ýiuøs à soû

ø�búuùhø �úýs p÷uþôþÿ ÷orsiuø üøs üoùu�øûþs soûþ rø�ýsÿ ùø soûþ üøs p÷úiuøþþøs

dä�óêíïòëæ�íóã géóéïëñ�ãæøs iuý sørvøûþ üø prý�ø úborü úu� usú�ørs üø súûþ� úùùuøý÷÷ýs üúûs

ñäéæëðñ�ããåòåóæ ãëó�æë�ïå. Líïã�õå dåã díôõòåóæã � dåãæ�óëæ�íó dåã öïíêåãã�íóóåñã íóæ éæé

ïéëñ�ãéã � ñä�óæåóæ�íó dåã óíõìåëõ	 ëgåóæãn öëï ãíõô� däéôíóíò�ån ôåõ	-ùý ûø soûþ úùùøssýb÷øs

iuø sur ÷ø r�søúu ýû�or�úþýiuø ýûþørûø üøs �þúb÷ýssø�øûþsm Nous pouvoûs üoûù ùoûsþúþør iuø

pøu üø �oyøûs soûþ ùoûsúùr�s úu� ùú�pú�ûøs pro�oþýoûûø÷÷øs üøs �þúb÷ýssø�øûþs súûýþúýrøs

øþ ��üýùo-ãíô�ëõ	 åó ëòíóæ då ñäåòðëõô
å.

F���e �°  � � ÷ä��C dåã åóæïåæ�åóã døs røùruþøurs (��� pour ÷øs ùýûi ù÷ússøs�

�äíðãåïìëæ�íó då ñä��C dåã åóæïåæ�åóã « røùruþøurs » pør�øþ üø røûürø ùo�pþø üøs

üýsþúûùøs s�púrúûþ ùhúùuûø üøs ù÷ússøs vuøs øû ü�þúý÷ üúûs ùø ùhúpýþrøm À ÷ú ÷øùþurø üø ùøþþø

���ÿ øþ úu rø�úrü üø ÷ú pro�ý�ýþ� üøs ù÷ússøs üø üýsùours 1ÿ øû rou�øÿ âÿ øû �rýsÿ øþ 4ÿ øû b÷øuÿ
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����� �� ������������ �������� ����� ���� � �� �� ���� ���¡¢������� ��� �����

£¤¥¦§¨¥© ª¤¬§¬ ®£¯®±²®§±¬ ³¥§ £¤¥¬ ¨¦¤£¬ ±§£´¤£±µ ¶§¬ ®£·®¦®·¥¬ ·§ £¤±§ ´¤¸¤±§¹ º§

·®¬´¤¥±¬ µ²¨£¨£ ·§ ´§¬ ¼§¥£§¬ ª±¤¯§¬¬®¤££§¶¬½ ´¤²ª±§£¨£ ¾¿Á ÂaÃ ¤´´¥±±§£´§¬½ ¨ µµ

·®¬®£Ä¥µ ª¨± ÅÆ¨Ç¥È§É §£ ÃÃÊÊ ¬§Ä²§£¬ ·§ §©§ ·¤£ ÃÁËÌ ¤£ µµ ´¶¨¬¬µ¬ Í¿Â½¿Á ÎÏ §

±µª¨±®¬ §£ a ´¶¨¬¬§¬ ·§ ·®¬´¤¥±¬¹ º§¬ ´¶¨¬¬§¬ § ¶§ ¦¤´¨Ð¥¶¨®±§ ®£¸µ±§£¬ Ñ ������� ������� ����

±§ª±µ¬§£µ¬ ·¨£¬ ¶¨ ¯®Ä¥±§ ´®Ò�������Ó Ô���Õ�� �� �¶¨¬¬®¯®´¨®¤£ ¬µª¨±§ ¶¨ ´¶¨¬¬§ a Í¶§ ´¤£±¨ ·§

±¨¦¨®¶Ï½ ·§¬ ´¶¨¬¬§¬ Á½ ` § ¾ Í¶§¬ ´¤²ª¤¬¨£§¬ ·¥ ±¨¦¨®¶ ®£¯®±²®§±Ï¹ Ö£¨¶×¬¤£¬ §£ ·µ¨®¶ ´§¬ a

´¶¨¬¬§¬ §£ ´¤²²§£ç¨£ ª¨± ¶¨ ´¶¨¬¬§ a¹

ØÙÚÛÜÝ Þß áâ ã äåæ ·§¬ §£±§®§£¬ È` Í¥£ ²¤®¬ ¨ª±è¬ §²Ð¨¥´¸§Ï
Ç¤¬ ¬®Ä£®¯®´¨®¯¬ ·§ ´¸¨³¥§ ´¶¨¬¬§ ª¨± ê¸®` ·µ´±¤®¬¬¨£



ëëì

íî ïðîññò óõ öò÷öøñòùúîùú ëûõó ü ýòñ ñòþÿòùúñ ïðîññøñõ ýøïörú ðò ÿmùýò ðòlrïîð ýd

ïmùúöîú ýò úöîvîrð. Eù òffòúõ ðòñ jòdùòñ ÷ömfòññrmùùòðñ øvm�dòùú úötñ fmöúòÿòùú ðòdö ÷öòÿròö

co����� (�hrë = óû4). Cò ÷öòÿròö po��e (�hrë = û10) ðòdö ÷òöÿòú ýò ïmùñúödröò md ýò

ïmùfröÿòö dù p�o�e� (�hrë = ìë) ÷ömfòññrmùùòðõ úmdú òù îyîùú dù hmörzmù ýò úöîvîrð bròù

ñmdvòùú ðrÿrúø à ðî ýdöøò ýd ïmùúöîú rùrúrîð. Còñ jòdùòñ ùò ñîvòùú ÷îñ ñr ðòdöñ òÿ÷ðmyòdöñ vmùú

md ùmù �e�o�	e
e� (�hrë = ìû� ���s �������s ���s���i�s ���i����� � øïhøîùïò� ��s� ég�����

ðò ÷öòÿròö òùúöòúròù m� ðî �dòñúrmù ýò ñîvmrö �dr òñú ðòdö òÿ÷ðmyòdö ðòdö òñú ÷mñøò. íòñ

�é���ss ����és ��iss�� �����i� ������� ���ési���i��ñ òú ýò ÿøïmùùîrññîùïòñ �dîùú à

ñîvmrö �dr ñmùú ÷öøïrñøÿòùú ðòdöñ òÿ÷ðmy��su s������ �� ������ �� s� � �i����� gé�é���

ýò ðî ñúödïúdöò ñîùrúîröò md ÿøýrïmñmïrîðò.

F!"#$% &° 2' : ðò ùdîþò ýò ÿmúñ ýò ðî ïðîññò ó

*� ���s � �� �é�����iss��� ����i� � ��i���i�é � ���ñ òÿ÷ðmyòdöñu ��é��� � ïòúúò

ïðîññò ó ���s ���� ég����� � s���ig�� � ��� ��i�� �s +��s ����� ����� �isi�� ��,s
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« [\]^ _ ^`a`k `w x{wx |]}~w�~a�~�a` �{x{x~� �`]x������ ���� ����� ��� ����� ç��

�{ \] �{ `x �~^ �}`^x x\]x� _}{ a~`w� �}`^x ]w ������� �� ���� » ��  ¡� ¢£�¤ ¥ ¦§¡¨

« ©\w� ª}{~ a~`w ¬®�¯� ��� ±� ²� ���� ����²��� ��� ³�������� ±����²���� ±� ²�

��²���� ´�²²��� ç� �� ���� |]` ª}{~ �{^ ¬®�¯ �� ������� » ��  ¦� ¢£�¤ ¥ µ¶¶¨

« ª}{~ ª]^x` �\w ������� |]~ �{~x xa\~^ �{·`^ \¸ �}`^x ¹`^ xa]�^� �}`^x ¹`^ �{�º~w^� `w�~w

�{ �}~w¹~|]` a~`w ^]a �\w ¼�¬�½� ±� ���� �¾�� �¿ �¾ ���� ²{~^ �{ �}~w¹~|]` �{^ ·a{w¹�´£��� ���

²�� ¼�¬�½ » ��  §À� ¢£�¤ ¥ ¤À¦¨

« \w �}{ a~`w ¼��Á¬ Â Ã}½ÁÄ�Å�Æ½� \]~� �{~^ �}`^x �Ç�` �{^ ]w �������� �� ���� ���

�}`^x ]w �������� ������ �� �� ���� ç� » ��  §µ� ¢£�¤ ¥ ¤¦À¨

« �� ¼�¼½� ³�� ²� ��� �¿ ±� ������¾¾� ²��� �¾ �������� ����´��¾���� �� ����� ��� ¾� ´£���È

É}{~ ¹ÊªÂ `] ¹`^ �������¬� ���´ ���� ²��� �¾ ��� ²���� �Ë²��¾�³�� ²�� ���²��� �������È »

�� §¡� ¢£�¤ ¥ ¤¦Ì¨

« ª` ^{~^ |]` �}`^x �{^ �`^ ½Á¼Í�Î½Å�¬ �{~^ �}`^x {Ï`� `]Ð |]` ª}{~ Â �{~a`� ¹\w� ^~ ª}{~

³��¾³]` �º\^`� �}`^x {Ï`� `]Ð |]` ª` Ï\~^Ñ Ò{ Ó�½����� ª}{~ ÊxÊ ¬®�½� ±���� ²�� �������¬�

�}`^x x\]xÑ » ��  Ô� ¢£�¤ ¥ ¤µ¦¨

« ¾�� �½�Á½¬ �� �������� ±� �� ���� ��� ����� ���� ±� �� ���� ��� ³��� �Õ������ Ö ´����

|]`^x~\w× |]` ª` �{^^` �\w xa{Ï{~Ã �\aa`�x`�`w�� ³�� ±� ���� ���´���¾¾�� ³�� ±� ���� ���¾Ö »

�� ¤Ì� ¢£�¤ ¥ ¤§§¨

« �}`^x�Ö������ ��� �� ´���� �� ���� �Ø�¾�³�� ��� ���� ³��¾¾�� ���� ��� ´���������

¹`×� \w Ï\]^ `Ð�Ã~|]` �{^ Ã` ������� �� ®��¬¬Ù�½Á½��� ���� ������ ´�²²� �� ���� �� ����� ��

²�²� �� ���� w}`w {��� ��� ³��� » ��  §Ì� ¢£�¤ ¥ ¤§§¨

« ª}{~ �{aÃÊ {Ï`� x\]x`^ Ã`^ �\ÃÃ�·]`^ |]~ ^\wx ��������Å½ÍÍ½¬� �}`^x x\]ª\]a^ �\��` �{�

¾� ������� ª` Ã}{~ ¬®�¯� _ { �Ã`~w ¹` �a\ÚÃ��`^ {] w~Ï`{] ¹` Ã}\a·{w~^{x~\wÑ Ò` �������� ª` Ã}{~

¬®�¯ ��� ��²���� ���Û� ����� ´�²²��´ÕÈ » ��  §À� ¢£�¤ ¥ ¤¶¦¨

« ¹\w�� ª}{~ `] �Ã]^~`]a^ �������¬ ���� ¾� Á�¬ �� ÜÅÍÍ½�� �¾� ���� �� ��� �� ������ ����

¾� Á�¬ ¹}��Ý�� ±� �� ¾�� �� ��� ��´��� » ��  Ì� ¢£�¤ ¥ §¡À¨

« ª}{~ �{^ a`·{a¹Ê� ª}{~ ¬®�¯ ���� ²�� �������¬ ��� ÜÅÍÍ½� ���� ���� ²�� �������¬ ��

ÜÅÍÍ½�� ¹\w� ª}{Ï{~^ ¹ÊªÂ �~w~� \]{~^� \]{~^� �{^ x`aa~ÚÃ` º`~w� �}`^x �{^ x`aa~ÚÃ` » ��  Ô�

¢£�¤ ¥ §ÀÔ¨
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ïïð

ñò óô õö÷ø÷ùú÷û õö÷üòýýú÷ûûòóóò þ÷øøòûþòûù ÿ üôúöò õôöù ñò óòlöý göúòüý þ÷ûþòöûôûù óò õòl ñò

co���d�r�t�o� do�t �i� �s �s�ts�t i�objst. L�or����s ds cs �s�t�ms�t �m��s d� f��t ds �s p��

ôv÷úö òl ñò þh÷ú� õö÷õ÷ýé òû þò qlú þ÷ûþòöûòûù óòlö ôüüòþùôùú÷û à i�����s ds i� form�t�o�	 Ió òýù

úûùéöòýýôûù ñò þ÷ûýùôùòö qlò þòý ø
øòý úûñúvúñlý, ��� ��o�t r�s� þhòöþhé ÿ ûég÷þúòö òû üôþò ñl

öòþölùòlö, ýl�úýýòûù øôúûùòûôûù þòùùò ýúùlôùú÷û st ��s� pi����s�t. E� d���trs� mot� i�ôýyøéùöúò

ñò óô öòóôùú÷û ��sc i�smpio�s�r (�òóý & a�	, ï22�� géûnöò ñò óô üölýùöôùú÷û òù ñl

øéþ÷ûùòûùòøòûù ôlõöný ñò þò ùyõò ñò õö÷üòýýú÷ûûòóý	

« C���e �e ������ ���� � �� e�ue! "# $a%') *# +" -/"#0 -*1/ 1# -%*#3 U# 4567897) :"#

;�e�� <�e�<�e ; ��e! ;�e�� 1# =54>?@67 *A '*1' "B' ?98D>F 0"BB1B3 G H#J KM) NO%P Q KRMS

« 0" 4567897 ��@?T9>4V@ �e ;u��� <�e ��! ���� �e ��eW u�XXe��e X��! ���� YZ[6F 1#

4567897 ��@6[9[@?@67 -a/ \*#'/") #*#) �" +*' -%*# G H#J K]) NO%P Q P^_S

`o�csr���t i��ds�t�t� ds i�smpio�s�r p�r r�pport à i� co��������cs ���s� o�t cs�

kòlûòý õö÷üòýýú÷ûûòóý, ôlwdsià d�xtrs i� pi�p�rt d� tsmp� fio�s siis �s r��zis ���isms�t

ý÷lvòûù xtrs f����s co�f�r��t �� rscr�ts�r is �t�t�t d�smpio�s�r d���t��t pi�� ����d ds�

ôüüòþùý õ÷ýúùúüý öòýý÷öùòûù ñò þòý ñúüüéöòûùòý öòûþ÷ûùöòý	 {lòóqlòý vòö�ôùúøý òû ôùùòýùòûù	

L���d���d� �| }~, õôöóôûù ñl öòþölùòlö � �����} � �

« �" /%�*�" +�+" '/�B :%"# a�"\ �1%) 0*#\ #" B"/a%'�\" �1" -*1/ �1% $a%/" 1# -"'%'

\*1\*1) �" -*1//a%B /"'*1/#"/ �" �*%/) �*%�� '*1' � $a%' �1% "B' +*# @?��5�@>8 G H#J M�) NO%P Q

K�]S

�� b�s� s�cors cstts ��f�rm�zrs ��o����t i� c�drs ��p�r�s�rs ds ���t� ��� i�� rscr�t�s �

« ������� ���� ��W @678@7Z@6 ��@?T9>4V@ a�"\ �a 49=8@ ��X! �e ������� �u����e �u��

V>?9Z6@ G H#J KK) NO%P Q _�S

�ò õólý, ôlwñòóà ds i� ��s�t�o� ds ���o�r ��� s�t i�smpio�s�r is� ��f�rm�sr� ��tz�rs�t is

üôúù qlò óô ýôùúýüôþùú÷û ñ�lû öòýõ÷ûýô�óò þôñöò ñò ýôûùé (û��� ÷l þôñöò ýlõéöúòlö ñò ýôûùé

(û�ï�, vúýwÿw��� d� tr����i ����i� sffsct�s�t �� ��ot�d�s� òýù õ÷ýúùúvòøòûù þ÷ööéóéò ôvòþ lû

öòû÷lvòóóòøòûù ñò þ÷ûùöôù	

« �eW ���� <�e <�e�<���W! <�e �� 49=8@! �e <�e�<���W �e Y>�F8Z@>8) *1%) ça a �'�

-"#0a#' �" ?5ZY! <����� ��W� ���������� �� �u����� <�e ���� ���� e� <�e �e ���� ����u �W 4567897

B1--��+"#'a%/" G H#J MK) NO%P Q KRRS

�÷øøò û÷lý õ÷lv÷ûý óò v÷úö ýlö i� `�� ds cs tsmp� d�s�trst�s� óò � þ÷ûùöôù ñò

ùöôvôúó � òýù éó÷úgûé, òû ùòöøòý ñò ñúýùôûþò, ñòý � þ÷øõ÷ýôûùòý ñl ùöôvôúó úûüúöøúòö �	 �ôûý óò
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ÿ n�� pa��e q�e ��est en�o�e p��s fatigant, et je ne t�o��e pas ça no��a� de fai�e 1�

h�ur�� ýìÜ 	
ur Ýî �Ûß cß áÚîí ýìá pa�é, don� �oi�l, disons q��e��es s�� sont a�it�ées et ýÛîá

�oi�l, ��esí cÚëëß  ì �ÛÚî � �Ý� ��� �ðî� � ���)
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ÆÇÈ

ÉÊËÌÍÎËÏËÐ ÑÍÒ ÓÎÊÐÊÌÊÑÍÒ ÔÍ ÒÊÕËÒ ÖÕÌÕ ÌÊËÌÍÎËÏËÐ ÑÍ ÎÍ×ÓÑÏÌÍ×ÍËÐ ÔØÙË

ÚÛÜÝÞÝßÝàáâãÛäå æ

è êë ìê íîïð ñòóôò õïöô÷ø ùóêðë úôð ùûôöüý ëîòð ÷êð þÿors, b��, q���� je p��e  � q�e�t���,

îö mê dïë �êö öîöø îö öê ÷ê ùûôöüê ñòóòöê fÿ�s p�	 s
�a��
ø �îöø ùóêðë ÷êð úîëîùî÷êð dò

�e	��ie ����� � (�n 1�, �h�� � 1��)

ÉÊËÌÍÎËÏËÐ ÑØÊÎgÏËÕÒÏÐÕÊË ÔÍÒ ÒÊÕËÒ ÔÙ ËÊÙ�ÍÏÙ ÓÎÊ�ÍÒÒÕÊËËÍÑ æ

è ùóêðë ðò ñòîï ìê mê �ôðêø ôú�ðø çô íô êëê ôòððï ��	  e� i�  è��e� �e þÿor q�� ���e�t

 � �o�� ðòïíôöëê ��êöø ëò ôð ÿo���é ��, �� �� ��, �� ��	��t �t� b�e� �e ���	e �� � (�n �,

�h�� � 1�!)

C"#àãä#á#â $á %"$ÝÞáäÝâ& ã#âäã Ý#ßÝäÜÝãä% æ

è ùóýëôïë ôòððï íôïmêöë ÷óêöëôïdê úôùê ñòê ñòôöd íîòð arr�v
z, ���� ��e' �� t	���� 

p��	 i�����t	e  e� �* p�t�e�t� � (�n +, �h�� � 1+�)

C"#àãä#á#â $ã% ä-.$ã% ÞÛ âäá/áÝ$ ã# &0ÛÝ2ã æ

è îö ô î�÷ïüôëïîö dóa33
�
r ðï îö êðë mô÷ôdêø dóô÷÷ê ùûê4 ÷ê mýdêùïöø dóêëê ÷l l

÷ó5
or
 � (�n +1, �h�� � 1+�)

À âäá/ãä% àãââã à$á%%ã Ç6 #"Û% 2ãäàã/"#% &.á$ãÜã#â àã 0Ûã $ã% 7ãÛ#ã% 2ä"ßã%%Ý"##ã$%

áââã#Þã#â ÞÛ àáÞäã Þã %á#â&8

è ñòóï÷ ùîöëïöòê l mê úîúîðê dêð õîmôëïîöðø ôú�ðø dê �ïêö ýúôëï mêð úýïîdêð dê

�o�� et 9e� p�	���e� �e þÿor p��	 p�� q�e je ���� t	�p ��'e � (�n �:, �h�� � �;�)

AÙ ÎÍgÏÎÔ ÔÍ ÑØÕË�ÍÒÐÕÒÒÍ×ÍËÐ <ÙÍ ÌÍÒ =ÍÙËÍÒ ÓÎÊ�ÍÒÒÕÊËËÍÑÒ ÓÑÏÌÍËÐ ÔÏËÒ ÑÍÙÎ

Ý#â&.äáâÝ"# áÛ %ãÝ# Þã $ãÛä Û#Ýâ&> ÏÓÎ?Ò ÙË ×ÊÕÒ ÔØÍ×@ÏÙÌBÍ> ÑÏ ÓÎÕÊÎÕÐD ÍÒÐ ÔÊËËDÍ à ÑÏ �ÕÍ

ÓÎÊ�ÍÒÒÕÊËËÍÑÑÍ ÓÑÙÐôÐ <ÙØà ÑÏ �ÕÍ ÓÎÕ�DÍE FÍ ÓÑÙÒ> ÏÓÎ?Ò ÙË ×ÊÕÒ ÔØÍxÍÎÌÕÌÍ> ÕÑÒ ÌÊ×Üã#àã#â G

ÒØÊÎgÏËÕÒÍÎ ÍÐ à ÐÍÒÐÍÎ ÑÍÙÎÒ ËÊÙ�ÍÑÑÍÒ ÊÎgÏËÕÒÏÐÕÊËÒ ÓÍÎÒÊËËÍÑÑÍÒE

è môïð ôú�ðø ùóêðë íôï ñòóêö s
�a��
ø ìóôï úôð íôïmêöë úîò ÷óïöðëôöë dê íïê úïíýêø

 � s
�a��
, je �e ���� p�� �	���Hih��e q���I N��, ���, je �e r
��r
 p�� t���  e� w

kH
�JsI �

(�n 11, �h�� � 1��)

è q���� je ���� �� �a���ø ìóarr�v
 l õôïê ôòëê ùûîðê ÷óôú�ðH��J� p�	 i��t	e, q����

je ���� �� sÿ�r �� pe� 9���� � (�n �, �h�� � 1��)
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cZ[\\] M�

�UXS� V�WS� ��X TV cZ[\\] K ���\ Z[u\\] ]�`_]{�u_ Z] \��cu �� ������� ���uK � M�K� � ¡�

���uK � K¢£� �� �¤¥¡��¥ ���uK � ¦§¨©� �VW� YU�W P}�W� YX ��X ¥�ª«�¡¬� ���uK � ®®¯© ��X YU�W

��u�` �] {�] ��°¤¥¡ ���° ���uK � �±�� ² TU}³SXQ�V��}W YX TV ´�~�QX Wµ¶ ·^ ���\ ¸]\�_��\ ¹ ��]Z
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Ã ÄÅÆ ÇÈÉÊÊËÌÆÍ ÎÏÐÐÆ ÇÆ ÌÏÅÑ ÒËÑÍ ÄÅÆ ÇÈÉÊÊËÌÆ Ó ÔÕÖ×ØÕÖ �� ÙÚÛÕÜÖ Ý�� ÔÛÞßÖ×Þá â

ã�äåæë ì«¡í î åïðñ

Ã ÎÈÆÑò ÉÌÏËÊ ÒÆÑ óÊÏÇÆòÑÍ õÉËÊÆ ÉÌÉöÎÆÊ ÄÅÏËÍ ��÷¡�ë �¤� ÷¤¡�� ¤ø¤�ª�� ÷ �ªùÝ��¥ Ý¤¡�

¤Ýù°¡ ��� °�� ª ��¡¥¡ ��ë ¤Ýù°¡ ��� ¤��¡ °¤ ÔÕßáÖ �� ÙÚÛÕÜÖë °�� ÔÛÞßÖ×Þá �¥ ¥ ¥ ú¤ â ã�ä ûåë

ì«¡í î åïðñ

Ã ¬� ü� ÔÕÖ××Ö �� ÙÚÛÕÜÖ °�� ÔÛÞßÖ×Þá ¤ ×ßýÖÛþ ��� áÿß×áë Ý¤¡� ¤��¡ ¤ ×ßýÖÛþ

ÕÖlÛÞßÿ××Ölë ¡°� ÛÞÞÖ×ØÖ×Þ ¤��¡ � ª � ¬� ü� ÷¤��� °�� ¥�¤��Ý¡��¡ �� à Ý�� ª °°èg�� °� �°�

ª°¤¡��Ý��¥ � ��¡i°�ë ¬� ü� ÷¤��� ��� ¥�¤��Ý¡��¡ �� ùª�¡¥�� â ã�ä  ë ì«¡í î íûûñ
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L� �
u���� �b��c��f � c�s p��f�ss��		��s ��� d�o��t��� �t �o��t��tnt�� dt� �a��t���

p��s �	 ch����.
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TU$R V WXYZ

[�� �����
�s\ c� p����	� �tn��t ê��t �a ��tn�]�t �o^��t dt �a���_a���o� `^���� �t���t�� dt

��
� �u��c�c� �	f������\ k c� s��� � 	���� ��ch��ch�.
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ç) B)$! !#+A#+C( -+ }$�' » P'Q S~, TU$R V SRSZ

�� �t� d�a^�a�� ��^� `^���� t���nt�� �t �a� a�o�� �^__��annt�� dt �tn�� � �t^�

c�	s�c���.
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� ����� � ��� ����� �� �������� � ���� � ¡¢£¤ ¡¢£¥¢¦¤ §¦¨£© ª¨¬ ¡¤¨®¤¨ ¨ ���� � ¯

±² ³´µ ¶·¦¸ ¹ º¼½¾

� ¢ ¨ ¡¨£¿ ¡À¬ Á¢¤ÂÃ§¨¿ ¬¨ ¡¨¤§¨¿¿¤¨ ª¨ Ä¢£¤µ À¥¨Â ªÀ ���� � �� �Å�Æ��� ����� � � ¯

±²¸µ ¶·¦¸ ¹ ºº³¾

� ¢ ¨¬¿ ¥¦¿¨ ®À¬ ªÀ ¡ÀÀ®¨ ¨ ÁÀ¦¿µ À· Ç¨ ¢£¦µ Â¨ ¬¨¤À¦¿ ÈÃ¦Àªµ Â¨ ¬¨¤À¦¿ ¿¢¡µ §À¦¬ ®£

É��ÊË É���� ÌÅ���Å��� �� Ê����Å ����� �� ��Í�� À¥¨Â £ ������� ¨ ¬ÀÂ·À¿ Î£¨ ®¨¤¤¦Ï¤¨µ ¢ À

¨Â¢Å� �����Å�� �Å�É� Ð Ì��Å� ���� ¯ ±² ºÑµ ¶·¦¸ ¹ ¸ÑÒ¾

� ªÀ ���� � �� �Å�Æ��� �� ��Ó��Ô��� ®¨¬ �������� ��� ���� �� Ì�� �� Æ�� Ê�ÅÉ� ��� Õ���

Ê�� �� ���� ����ÊÅ������ �� ����Ö�� �Ó�� ����×Ø ¯ ±²³¸µ ¶·¦¸¹¸ÙÒ¾

ÚÛ ÜÝÛÞßÛÝ Þáßâ ãäÛåÛÝæßæÛ ÜÛÝÞÛé ë æÛâ ìáíîÛïíå ðñòóôõõöò÷÷ôøõ ùô ùúûòüýñöñ ü÷

Þáéßþ ãäßìâïéßâþïæéßáì ãáìé ßÿâ ìÛ âäséïßÛìé Üïâ ÝÛìãí ûòoðtô øòñõ ùô øôüñõ õt��ôõ ñú�øöõúõ ô÷

IFSI, � õ�ýòöñ øô tñ�ý�öø �ùoö÷öõtñ�töóf

� ��Ì��Ë Õ� �Å��Æ� ��� ���� ç�Ë ���� ç� É���� �Å�� �Å�� �ÖÍ���������� ¨¿ ¡À¬ À¬¬¨z À¥¨Â ª¨

������� ¯ ±² ³µ ¶·¦¸ ¹ º³½¾

Aí ÝÛgïÝã ãÛ æÛééÛ ãsæáíîÛÝéÛ� ßÿâ ïÜÜÝsæßÛìé ÿáÝâ�íÛ ÿäÛìæïãÝÛÞÛìé ÝsïÿßâÛ æÛâ é�æhÛâ

�íäßÿâ �íïÿßþßÛìé ãäïãÞßìßâéÝïéßîÛâ ïÿáÝâ �íäÛÿÿÛâ þáìé ÜáíÝéïìé ÜïÝéßÛ ãí âáßì Ûé ãäíìÛ ÜÝßâÛ Ûì

û��ñ�ô �òøöõtöqüô ö÷óöñoöèñô ùô ø� ðôñõò÷÷ô õòö�÷úôf

� ���Æ���Ë É���� ���� ���  	�� ª¨¬ Ç¢¬ ®¨ ¿¤À¬¡¢¤¿ ¡¢£¤ ª¨¬ �������� ®¢Â ¢ ¥¢¦¿ À¥¨Â

¨ªª¨ � Â¨ §¢§¨¿-�ÐË �ê�� Ð �����Å�� ������� ���� ��� Å�������� ���� Ð Ì��� É�Å���ª¨¬ ¡¢£¤ ªÀ

ÂÀ®¤¨ ®¨ ¬À¿Ã ¯ ±² ºÙµ ¶·¦¸ ¹ ¸Ñ³¾

P�ñ �öøøôüñõ, ø� ûò÷þÝáìéïéßáì ë ãÛâ âáßìâ �íäßÿâ ìäïîïßÛìé Üïâ ÜÝïéß�ísâ Ûì âéïgÛ ãíÝïìé

øôüñ óòño�töò÷ ÷ô øôõ ö÷qüöètô÷t ð�õ ðøüõ qüô ùô ñ�öõò÷f

� ¦ª y À Ç¨À£Â¢£¡ ®¨ �������� Î£¦ ¬¢¿ Ç¤ÀÂ·Ã¬ À¥¨Â £ ����é��� Å�����Ë Õ��� �Æ���

ÄÀ§À¦¬ ¥£ ®À¬ §¢ Â£¤¬£¬µ §m§¨ ®¨¬ ®¤À¦¬ ¿·�Å�É����� Õ��� �Æ��� Æ� �� Ê���� Ê�� ¨

¡¨£§¢ §À¦¬ ¡À¬ ¡ª£¬ Î£¨  À ¯ ±² ¸¼µ ¶·¦¸ ¹ ¸ÑÒ¾


ü tôñoô ùô ûôõ tñô÷tô ðñôoöôñõ jòüñõ, ø� ñôø�töò÷ �ýôû øô ûòñðõ oúùöû�ø ôõt ð�ñóòöõ

ðôñtüñb�÷tôf

« �� � �Æ��� Ê�� ��dÉ������ ��� Æ������ �� É�d���� �� ��dÉ���ÅË É�d¿À¦¿ ¡À¤Á¢¦¬ ÈmÀ¿ Ä¨

¿¤¢£¥À¦¬ ¡¢£¤ ª¨¬ ��������µ Ç¢µ À¡¤Ï¬µ §¢¦µ ¦ª¬ ¬¨ ¬¢¿ ¡À¬ ÍÓ���é� ®Ã¬ÀÈ¤ÃÀÇª¨¬ §À¦¬ ¥¢¦ª� ¯

±² ¸³µ ¶·¦¸ ¹ ¸Ù¼¾
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D���n� ce p�e�ie� ��i� �e ���v�i�� i� �e����� (�e ce��e p�e�i<�e �==ec���i�n e�� p���e��e
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 ¡¢£¤¥ ¦° §¨ © ª¬ ®¯±¬ ²¬ ³´µ¶ ²¬ ª¯ ·ª¯¶¶¬ ¸

¹¯º ¯»ªª¬®º¶¼ ª¯ ª¬·µ®º¬ ²¬¶ ½¬º¾¯µ»³¶ ´®¶ º¬¶¬»±¬ ¶®º ·¬ ¿®¬ ·¬¶ ´®½¬¯®À

¬³¾¯®·ÁÂ¶ ¯µµ¬²¬µ ²¬ ª¬®º¶ ·´ªªÃ±®¬¶ ²¬ µº¯½¯»ªÄ

Å ÆÇ ÈÉ ÊËÌÍÉÎÏÐÇ ÑÒÇÊÎ ÎÓÔÎÕ ÖÇ ÊÉÐÊ ÍÉÊÕ ×ÇØÕ ÈÒÏÓØØÙÎÇÎÚ ÛÔÓÐÕ ÛÔÇ ÈÇÊ ÜÝÞßáß âãäåæë

ìäëåâ íîïæì åððåâ ìãäñåæë òëóå ìäëåâ ñãäðô õ öæ÷ øùú ûüäø ý þÿ1�

D�ai��l��s� po�� faci�i�l� �l�� i��ég�a�io�� cls jl��ls sl mo���l�� d�s �l dépa��

¬Àµºt³¬³¬µ ·´´	Âº¯µ¶¼ ¶´ª»²¯»º¬¶ ¬µ 	ºtµ¶ 
 ²Â	¯¬º ª¬¶ ¯®µº¬¶ ³¬³¾º¬¶ ²¬ ª¬®º Â¿®»	¬Ä

Å ÊÐ ÑÒÇÊÎ ÍÓÔ� ÆÚÍÉØØÇ�Õ ÊÐ çÉ ÌÇÕ ÊÐ ÖÇ ÍÇÔxÕ ÖÇ ÈÇÊ �Ç�ÉÐÊÕ ÇØ�ÐØ ÌÙÌÇ ÍÉ� �ÉÍÍÓ�Î à

ìåâ ÜÞè�uáßÕ ÑÒÇÊÎ ÑÇ ÛÔÇ ÖÒÉÐ �ÉÐÎ ÉÔÖÓÔ�ÆÒÏÔÐ õ öæ÷  ú ûüäø ý 8ù�

Å ÖÒÇxÚÑÔÎÇ ÌÓØ ������ ïñå� �ãæâ�äåæ�åú �óã�åââäãææïðäâ�åú åë �å �ánßá �ò�å íîå �ãäú

�åóâãææåððå�åæëú �ïäâ �ò�å æãëóå �qu��áú åæ �ïäë �ðîâ åæ�ãóåú ãæ �ïððäå ô båïî�ãî� ìå

��nquáßú ÌÉÐÊ ÉÍ�rÊÕ ÑÒÇÊÎ ÍÉÊ ÍÓÔ� ÆÐ�Ç õ öæ÷ þ�ú ûüäø ý �ø�
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ßáâ ãäåæâ ëâ ìâíîïæåðã ðâæ âá ïìïáæ ñäâ òâíæïåáã ëâã åáëåìåëäã ëâ áóæíâ òóôõö÷ø ùúõù÷

ûïã üæü ïòòäâåýýåã ëâ ýï þïÿóá q�ú�l� ø�sõop÷a�øù÷i Il ø�÷ dúa�llø�ö� �ù÷éöø��aù÷ dø sõù�÷a÷øö q�ø

òâã ìâíîïæåðã áâ òóáòâíáâáæ ñäâ ýâã åáëåìåëäã æíïìïåýýïáæ ëïáã ýï ãæíäòæäíâ

« Cýåáåñäâníåìüâ1 », ãæíäòæäíâ ëóáæ óá íïûûâýýâ ñäâ ýâ íâòíäæâðâáæ ãóågáïáæ ïìïåæ üæü òóáþåü à

äá üæäëåïáæ âá ðïãæâí Ü Däíïáæ òâææâ ëâäuå�ðâ íâáòóáæíâ, áóäã ïìóáã åãóýü ýâäíã ìâíîïæåðã âæ

ýâã ëóááóáã à ìóåí òå-ëâããóäã 

Tõ�÷ dúabõöd� sø� �ùd�v�d�� fõù÷ é÷a÷ dú�ù ass�ø�l ÷öt� �öaùdøoøù÷ pøöføs÷�blø òïí åýã

óáæ ëåíâòæâðâáæ üæü ïþþâòæüã à ëâã ûóãæâã ïä îýóò óûüíïæóåíâ ãïáã ûíóûóã óä ïòòäâåý

ûíüýåðåáïåíâ ûïí ñäå ñäâ òâ ãóåæ ëâ ýï ãæíäòæäíâ âæ ãïáã âáòïëíâðâáæ óþþåòåâý ûíüìä ûïí ëâã ûïåíã

åáþåíðåâíã 
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� ��e ç� �e�� c������ ��� ���� ��e ç� e� �e���è�e ç� �e�� ����e �� ����� ����

��� ���� ��e �e� ��e�� �� e�� ��e� �cc�e���� � (�� � Kh�! " 6#$

Aìâò òâíæïåáâã åáþåíðå�íâã, ýï òóýýïîóíïæåóá ãâðîýâ òóðûýåñäüâ 
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Mïåã ãäíæóäæ, ýï òóýýïîóíïæåóá ïìâò ýâã òôåíäígåâáã ãâðîýâ ügïýâðâáæ âuæíHðâðâáæ

òóðûýåñäüâ âæ ýâã åáëåìåëäã ëâ ýï òóôóíæâ ëüìâýóûûâáæ ýâ ãâá÷�oøù÷ q�ú�l� dõ�vøù÷ ÷õ�÷ �éöøö

âäu-ðHðâã, âá òóááïåããïáæ ýâã ôïîåæäëâã ëâ òôïñäâ ûíïæåòåâá âæ âá âá æâáïáæ òóðûæâ 
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° ±�²¯�� ³ �� ´µ���¶µ���·���¸ �¹º¯¶�¶��� �� ¶·º¯¶�¶���¸ ¶·ºµ�¼�� º�± ¯�� ��±½��½±�� ���¶��¶±��¾
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º¼½ ¾¿Á ÂÃÄÅÆÇÅÁ È¿ ÅÆÇÉÇÊË È¿Á Ì¿ÍÄ¿Á ÊÄÎÊÆÏÊ¿ÆÁ

ÐÑÒÓ ÔÕÖ×ÑØÓ ÙÒ ÚÛÜÒÙÛÚÝÚ ÞÒÝ ¹ß ÜÑÙáÝÓ âÝ ÜÑØãÚÖãÓ âÝ ãÚÖ×Öáä ÓÒÚ äÝÓ ¸å ÙÑÓÓáæäÝÓ ÖÒ

ëìíÔ îì ïð ñòóòôõìö ÷ìñí øòùô øïùëíìùôë ôðíëòÔëö úòùõ îÕðûòôîü ÜÝÚãÖáØÓ áØâá×áâÒÓ ÑØã ý ÛþÖÚÛ ÿ

Üì îòñùuìÔõ ðøôrë ïÕðvòíô ëísÔéö DÕðùõôìëü ìÔ ôìõðôî îðÔë ïÕìxéñùõíòÔ îì Ôòõôì îìuðÔîìü ïÕòÔõ

jÝãÛ ÖÙÚèÓ äÖ ÓáþØÖãÒÚÝ âÒ âÝÒ�áèiÝ ÜÑØãÚÖãt ÑÒ Ôì ëì ôðøøìïïìÔõ øïùë òo íïë ïÕòÔõ ÚÖØþÛt ÓÖØÓ

òùûïíìô ïÕíÔîívíîù Øn ¹1 âÑØã äÝ ÜÑØãÚÖã Ö ÛãÛ iáÓ ÝØ äÖiæÝÖÒ ÙÖÚ ÓÑØ jÝÒØÝ ÜhÖã� �Ý fÖçÑØ

þÛØÛÚÖäÝt ØÑÒÓ ÙÑÒ×ÑØÓ ÜÑØÓãÖãÝÚ äÝ ÙÝÒ âÝ ÜÖÓ ÞÒá ÝÓã fÖáã âÝ ÜÝ âÑÜÒiÝØã ÙÑÒÚãÖØã à äÖ æÖÓÝ

îì ïìùô ôìïðõíòÔ ðvìñ ïÕìuøïòyìùôö EÔëùíõìü �òôñì ìëõ îì ñòÔëõðõìô qùì ïìë îí��éôìÔõìë vìôëíòÔë

îÕùÔ ñòÔõôðõ îì õôðvðíï ÔÕòÔõ ôíìÔ îÕòôísíÔðï øùíëqùìü qùìï qùì ëòíõ ïÕìuøïòyìùôü íï ëì øôéëìÔõì

ãÑÒjÑÒÚÓ âÝ äÖ imiÝ fÖçÑØ� �Ø ÖØØÝ�Ý Øn ¹ ÓÝ ãÚÑÒ×Ý ÒØ iÑâèäÝ âÝ ÓãÚÒÜãÒÚÝ ÙÒæäáÞÒÝ ãÖØâáÓ

qùÕìÔ ðÔÔìxì Ô� · ÓÝ ãÚÑÒ×Ý ÒØ iÑâèäÝ âÝ ÓãÚÒÜãÒÚÝ ÙÚá×ÛÝ� PÑÒÚ äÝÓ áØâá×áâÒÓ Ý�ÝÚçÖØã âÖØÓ äÖ

FÑØÜãáÑØ ÙÒæäáÞÒÝ hÑÓÙáãÖäáèÚÝt äÝ ÜÑØãÚÖã øôéñíëì õòùõ îÕðûòôî ïìë õìxõìë îì ïòí ðíÔëí qùì ïìë

îéñôìõë qùí ôésíëëìÔõ ïì ôìñôùõìuìÔõ îÕðsìÔõë ñòÔõôðñõùìïëö EÔëùíõìü íï íîìÔõí�íì ïìë îìùx øðôõíìë

ìÔ øôéëìÔñì qùì ëòÔõ ïì �ìùÔì øôò�ìëëíòÔÔìï îÕùÔì øðôõü ìõ ïÕìuøïòyìùôü ïÕéõðæäáÓÓÝiÝØãt

ÚÝÙÚÛÓÝØãÛ ÙÖÚ ÓÑØ âáÚÝÜãÝÒÚ �� ÑÒ �iÝ X îÕðùõôì øðôõö

UØÝ fÑáÓ ÜÝÓ ÙÑáØãÓ ÖæÑÚâÛÓt äÝ ÜÑØãÚÖã âÝ ãÚÖ×Öáä ÜÑiÙÚÝØâ ÙÖÚ äÖ ÓÒáãÝ ãÑÒãÝ ÒØÝ ÓÛÚáÝ

îÕðôõíñïìë qùí øôéñíëìÔõ  

- äÝ ÜÖâÚÝ äÛþÖä Ýã ÚèþäÝiÝØãÖáÚÝ ÚÝãÝØÒt

- äÖ fÑØÜãáÑØ ÖããÝØâÒÝ âÝ äÖ ÙÝÚÓòÔÔì ôìñôùõéì (ìÔ ïÕòññùôôìÔñì íÔ�íôuíìô òù

áØfáÚiáèÚÝ)t

- ïÕð��ìñõðõíòÔ ìëõ ëòùvìÔõ øôéñíëéìü

- äÖ âÖãÝ âÝ âÛæÒã âÒ ÜÑØãÚÖã ÖáØÓá ÞÒÝ äÖ âÖãÝ âÝ fáØt

- äÖ ÞÒÑãáãÛ âÝ ãÝiÙÓ âÝ ãÚÖ×Öáä �¹åå 	 ÑÒ 
å 	)

- äÝÓ âÛãÖáäÓ ÓÒÚ äÖ ÚÛiÒØÛÚÖãáÑØ ÜÖäÜÒäÛÝ ÝØ fÑØÜãáÑØ âÝÓ ÛÜhÝäÑØÓ Ýã âÝ äÖ ÞÒÑãáãÛ âÝ

ãÝiÙÓ âÝ ãÚÖ×Öáä âÛfáØáÝ ÙÚÛÜÛâÝiiÝØãt

- ïÕð��íïíðõíòÔ ðù ôésíuì séÔéôðï îì ïð �éñùôíõé ëòñíðïìt

- ïÕð��íïíðõíòÔ � ùÔ òôsðÔáÓiÝ âÝ ÚÝãÚÖáãÝ ÜÑiÙäÛiÝØãÖáÚÝt

- äÝÓ iÑâÖäáãÛÓ à ÓÒá×ÚÝ ÙÑÒÚ áØfÑÚiÝÚ ÓÑØ ÝiÙäÑÝÒÚ ÝØ ÜÖÓ âÝ iÖäÖâáÝt

- äÖ âÛfáØáãíòÔ îìë ñòÔséë øôévùë ìÔ �òÔñõíòÔ îì ïÕðÔñíìÔÔìõé ìõ îì ïð qùòõíõé îì

ãÝiÙÓ âÝ ãÚÖ×Öáät

- äÝÓ iÑâÖäáãÛÓ à ÓÒá×ÚÝ ÙÑÒÚ âÛiáÓÓáÑØØÝÚt

- äÝÓ iÑâÖäáãÛÓ ÓÒá×áÝÓ ÙÖÚ äÝ âáÚÝÜãÝÒÚ ÝØ ÜÖÓ âÝ äáÜÝØÜáÝiÝØãt
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ÈÉÊ

Ë ÌÍÎÏ ÐÑÒÓÔÏ ÕÖ ×ÒÐØÐÙÚÚÖ ÛÎ ÜÝÝÞßÝáâ ÔÛÒ ãÖÛäÏ ãÍÎå æÍÒåëìÖÎ×Ï ÕÖ ÒÐ×Ö ãÖÔ ÔÍÙÒëÖÔ Ö×

ÕÖ ÑÖÛä ÑÐÔ í×ÒÖ ÑÐÒ×ÍÛ× ×ÍÛ× ÚÖ îÝïðñò óôõö ÷øùò úûüöý þôõöô÷ÿüò jûa���vÝ q�ôù� ómóü à óûy

�Ýî�t�vÝ� » (În  �Ï �hÙ� � 		)

Ë ÖÎæÙÎ ÚÍÎg×ÖìÑÔÏ çÐ ãëÑÖÎã úü q�ûøù aððÝllÝ ×ÖìÑÔÏ ìÐÙÔ ÍÛÙÏ ÙÚ ìÖ æÐÛ× ÌÙÖÎ 1hÏ �hÏ

çÐ ÑÖÛ× í×ÒÖ ÚÍÎg ãÖÔ ft�ñ ÔÛÒ×ÍÛ× ÚÖ ñt�� 
ÛÐÎã ÍÎ a���vÝ üý q�ûõÿ þô�ý þôõrü �ùü öépôrôýõøù

ÐØÖå ÚÖ ×ÒÐØÐÙÚÏ ÍÛÐÙÔÏ çÐ ÑÖÛ× í×ÒÖ ÚÍÎg » (În  �Ï �hÙ� � 	7)

Ë ÖÎ �á�alÏ 
ÛÐÎã ÕÖ ÔÛÙÔ ãÛ ñt��Ï ÕÖ æÐÙÔ ×ÍÛÕÍÛÒÔ ãÛ ÒÐÌÏ ìÙÎÙìÛì ÛÎ ��a�î

�û�Ý��ÝÏ ãÍÎå ÚÖ îÝïðñ pø�r óøõ �ûa���vÝ� ö�r ÿü ÿõü� �ûüùýrôõùüóüùýò jü pü�x pôö �røööø

ìÍãÍÏ ãÍÎå ÙÚ æÐÛ× 
ÛÖ ÕÖ ×ÒÍÛØÖ ãÖÔ ÐÚ×ÖÒÎÐ×ÙØÖÔ » (În 1�Ï �hÙ� � 	7)

No�� ��o���o�� ���c�de��e�� �e c�� de �!"#$�%&"u' « C������eP����e Ê * + o� ce

de���e� �e ���,������e ��e �o��e��e -o�� �o�� �����c���è�e�e�� �o�� de ce T3. No�� �o��o�� �e

co�����e� �� ����e�� de� �e�b����� �������� do�� �e� de�/ ��e��e�� -o�� ��-��e�ce 0 de�

������e� ��o-���e� ��� de� c2����,�e�� �� �e��o��e� ��-����e�.

4 Ö× 
ÛÖ çÐ ÚÖÛÒ a���vÝ ãÖ îÝïðñ ÖÎ îÝïðñ Ö× 
ÛÖ 
ÛÐÎã ÕÖ ãÙÔ ãÖ îÝïðñ ÖÎ îÝïðñò úûüöý

ÑÐÔ ×ÍÛÔ ÚÖÔ ÔÙä ìÍÙÔÏ ìÐÙÔ ÛÎÖ ft�ñ ÑÐÒ ìÍÙÔ ãÖ ñt�î�� ãÖ ñallÝ üý �ûôÿÿür ðlÝ��Ý� » (În �Ï

�hÙ� � 6�)

Ë ÕÖ ÚÖÔ Ý58�ñÝò õÿ y üù ôò ô� ÷ø�ý �û�ù óøóüùýò öõ úûÖÔ× ×ÍÛ× ÚÖ îÝïðñÏ ÕÖ ÚÖÔ Ý58�ñÝ

ìÍÙÎÔ » (În �Ï �hÙ� � ��)

Ë Ö× ÚÖÔ ÙÎæÙÒìÙÓÒÖÔ ãÖ á��î ÒÖåhÙgÎÖÎ× ØÒÐÙìÖÎ× 9 ÎÍÛÔ ÐÙãÖÒÏ 9 æÐÙÒÖ ÚÖ ×ÒÐØÐÙÚ 
ÛÖ

ùø�öò øù ùûô pôö ü� ÿü îÝïðñ ãÖ æÐÙÒÖ Ö× ÍÎ ÔÖ �Ýî�t�vÝ ÔÍÛØÖÎ× ìíìÖ ÐØÖå ãÖÔ Ýáî�Ýñ ãÖ

ðaî�ÝáîñÏ ãÖÔ ðaî�Ýáîñ 
ÛÙ a���vÝáî 9 ÔÙä » (În  �Ï �hÙ� � �	)

Ë Ú9Ï åhÐåÛÎ æÐÙ× ÔÍÎ î�ava�lÏ Ö× ÖÎ æÐÙ×Ï åÖ 
ÛÙ ÖÔ× â�ff�8�lÝò úûüöý �ü öûaâaðîÝ� ÖÎ

æÍÎå×ÙÍÎ ãÖ åhÐ
ÛÖ åhÙÒÛÒgÙÖÎ » (În  �Ï �hÙ� � : )

E; �!%<<u''";<"= <"s >"'?@AB#s D%;A FA@A G"s GBDDB<u�AFs '"�@AB%;;"��"s Hu" �e�co���e��

�e� ��d���d�� de �� ����c���e 4 C������eP����e Ê * ��ec �e� c2����,�e�� e� ��e �����e de �e���

co��è,�e� ��-����e��. I!@B��"u's= G@;s <"AA" sA'u<Au'"= �"s A'%Bs B;DB'#Bi'"s G" ;%A'" <%J%'A" HuB

& A'@>@B��";A s" $�@BK;";A FK@�"#";A G" �!%'K@;Bs���o� de� �c�e� c2����,�c��/ o� de�

co��������o�� ��d�c��e� d��� �e �e�� oL e��e� e/����e�� �e -��� ��e �o�� e�� e���e���� �o�� 4 ÔÖ

æÐÙÒÖ ÛÎ ìÐä ãÖ ÌÚë MO E; "DD"A= "; $@'�@;A Gu '@$$%'A Q �!@'K";A Hu" �"s #FG"<B;s G" �@

sA'u<Au'" ";A'"AB";;";A= �!B;DB'#Bè�e �R ÈS �o�� �������e ce��e o�,�������o�.

Ë ÛÎ ÑÖÛ ×ÒÍÑ ãÖ �aððt�î à ÿûa��Ýáî 9 ìÍÎ gÍU× » (În �Ï �hÙ� � 	�)
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ÈÉÏÕÍ ÓËÊÏÒÉ ÐÏ ÝØÊÜÏÉÑØÒ ÍÉ ÎÕÏÐÍÜÍÒÉ ÍÒ ÝØÒÌÉÑØÒ ÓÍ ÌÍ ìËÍ ÐÍËÊÈ ÏÒÌÑÍÒÈ ÌÏÜÏÊÏÓÍÈ ÓÍ
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� ¡ ¢ £¤ ¡ ¥¦§¨ ¡¡©§¤¤ ª¡ ¬  ¤  ¤  ® ¦¯£  ª ¡ °ª°¬ ¤¡ ±£ ¦²³²©ª ©¤¨©¦¬© ¦  ª¡

´µ¶·¸¹ ¸º¹ º¼½·¹¾¿º¾·º¼À ¾½¾¼À ¸¶ºÁÂ¾µÃÄº ºÅÅºÃÀ·½º Æ¹¾À·¹Å¾ÃÀ·Ç¼ ¹Ç·¿¼¾¼Àº ¾µ Èº¿¾ÈÉ Éº¹ ÊÈ·¹º¹

 ¤ ËÌ²¦¯  ¥¦§¥§¡° ¡   ²£ ¦ ¯²¦± ±  ª² Ë§ªª²Í§¦²©§¤ ¥ª£¦©¥¦§¨ ¡¡©§¤¤ ªª Î  ¤ ±§¤¤²¤ §£¢§£¦¡

£¤  ¥ª²Ë  Ë ¤¦²ª  ²£ ÏÐÑÒÓÔÑ ÕÖÌ©� × Ø�ÎÙ

Ú£ ¦ ¯²¦± ±  ª £¦ ¤©³ ²£ ±  Ë§¬¥° ¤Ë Û ©ª¡ ±©¡ ¤ ²³§©¦ ¦°£¡¡©Û ²£  ¦¬  ±  Ë ¡ Ü

ÊÈºÁ·ºÈ¹ ÁÇ·¹ É¶ºÝºÈÃ·ÃºÞ à ÀÈÇµ½ºÈ ¸ºµÈ¹ ÈºÊßÈº¹Þ á ¹¶¾É¾ÊÀºÈ ¾µÝ ÇÈ¯²¤©¡²©§¤¡ ±  ¦²³²©ª   á

ª £¦¡ Ë§¤¦²©¤ ¡Ù Ú©¤¡©Û ±£ ¥§©¤ ±  ³£  ±£ ¥¦§¨ ¡¡©§¤¤²ª©¡¬    ± ¡ Ë§¬¥° ¤Ë ¡Û ©ª¡

¹¶º¹À·Áº¼À Éâ¹ÇÈÁ¾·¹Þ ¾µÀ¾¼À É¶µ¼ ÊÇ·¼À Éº ½µº ´µ¾¸·À¾À·Å ´µº É¶µ¼ ÊÇ·¼À Éº ´µ¾¼À·À¾À·ÅÞ ¥¦ ¡ã£ 

²£ ¤©³ ²£ ±  ª £¦¡ ¥²©¦¡ ©¤¨©¦¬© ¦¡Ù ä§£¡ ¤  ¥§£³§¤¡ ¥²¡ ¨²©¦  Ë§¤¨©¦¬ ¦   ³²ª©± ¦ Ë   ²£§å

°³²ª£²©§¤ ±  ª £¦ ¤©³ ²£ ±  Ë§¬¥° ¤Ë  ¥²¦ ª ¡ ¦ ¡¥§¤¡²Íª ¡ Ì©°¦²¦ËÌ©ã£ ¡ ±  Ë ¡ ©¤¨©¦¬© ¦¡Ù

æº¸¾ ¼º ¹·¿¼·Å·º Ê¾¹ ´µº Ãº ¼¶ ¡ ¥²¡ ª  Ë²¡Û ¬²©¡ ¥ª£ç ã£  Ë ¡ ¢ £¤ ¡ ¥¦§¨ ¡¡©§¤¤ ª¡ ¡§¤

²³©± ¡ ±  ëÓÓìíÐîï ¡£¦ ª £¦ ¦²³²©ª ´µ¶·¸¹ ¼º Èº¼ÃÇ¼ÀÈº¼À Ê¾¹ ±  ª² ¥²¦ ±  Ë  ¦ ¡¥§¤¡²Íª Ù

ð¸¹ ¹¾½º¼À â¿¾¸ºÁº¼À ¹º ÁÇ¼ÀÈºÈ ÃÈ·À·´µº¹ ´µ¾¼À à ¸¶·¼ÃºÈÀ·ÀµÉº Éº ¸¾ ÊâÈº¼¼·Àâ ´µ¶Ç¼

¥ £ ª £¦ ±§¤¤ ¦ ¡£¦ ª £¦¡ ¥§¡ ¡ ²£ ¡ ©¤ ± ¡ ±©¨¨°¦ ¤ ¡ ¡¦£Ë£¦ ¡Ù �  ¥§©¤ ±§¤¤  á ³§©¦ ª 

Ë²±¦   ¬¥§¦ ª ±£ Ë§¤¦² ¥¡ñËÌ§ª§¯©ã£  Õò²Ëä ©ªÛ óõö� ÷ ø§£¡¡ ²£ ù òËú ²¤ û²¦ü¡Û óõõÜÎ

±  Ë ¡ ©¤±©³©±£¡ Ë§¬¬  §£¢§£¦¡ ¡£¦ ±£ Ë§£¦  ¦¬ Ù � ¡ ¢ £¤ ¡ ¥¦§¨ ¡¡©§¤¤ ª¡ ¡²³ ¤ ²£¡¡© ¡ 

¬§¤¦ ¦ Ë¦©©ã£ ¡ ¾µ Èº¿¾ÈÉ Éº Ãº ´µ¶·¸¹ º¹À·Áº¼À ýÀÈº Éº¹ Éþ¹ÅÇ¼ÃÀ·Ç¼¼ºÁ ¤¡ §¦¯²¤©¡²©§¤¤ ª¡

¡²¤¡ §£ ¨§©¡ ÿ¦   ¤ ¬ ¡£¦  ±  ¥¦§¥§¡ ¦Þ ÊÇµÈ ¸¶·¼¹À¾¼ÀÞ ± ¡ ¬ ¡£¦ ¡ §¦¯²¤©¡²©§¤¤ ªª ¡ §£

 ËÌ¤©ã£ ¡ Ë§¦¦ Ë©³ ¡ ¥ ¦©¤ ¤ ¡Û ¹· Ãº ¼¶º¹À ¸¶¾µ¿Áº¼À¾À·Ç¼ Éµ ¼ÇÁÂÈº Éº ¹Ç·¿¼¾¼À¹ É¾¼¹ ¸º¹

¡ ¦³©Ë ¡Ù O¦Û ¡£¦ Ë  ¥§©¤Û ª  Ë§¤ ®  °Ë§¤§¬©ã£  Ì§¡¥©²ª© ¦ ¤²©§¤²ª ¤  ª²©¡¡  ¥ª²¤ ¦ ²£Ë£¤

ÉÇµÀº ¹µÈ ¸¶¾ÉÇÊÀ·Ç¼ É¶µ¼º ÊÇ¸·À·´µº Éº ¿º¹À·Ç¼ Éº¹ Èº¹¹ÇµÈÃº¹ ÄµÁ¾·¼º¹ º¼ Ãº ¹º¼¹n � ¡

Éþ¹ÅÇ¼ÃÀ·Ç¼¼ºÁº¼À¹ ¼¶ÇÃÃ¾¹·Ç¼¼º¼À Ê¾¹ Éº ÈµÊÀµÈº Éµ ÃÇ¼ÀÈ¾À Ê¹þÃÄÇ¸Ç¿·´µº Êµ·¹´µº ¸ºµÈ

¤©³ ²£ ±  Ë§¤¦² Õ(²¤¡¡ ¤¡   ÐlÙÛ �22Ü ÷ S ª¡   ÐlÙÛ �22�Î ¡§¤ Ë§¤¨§¦¬ ¡ á Ë £® ±  ª £¦¡

ÃÇ¸¸ß¿µº¹ Éµ ¹ºÈ½·Ãº É¶µ¼º Ê¾ÈÀÞ ¾·¼¹· ´µ¶à ÃºµÝ Éº ¸ºµÈ¹ Ã¾Á¾È¾Éº¹ Éº ÊÈÇÁÇÀ·Ç¼ Çµ ¾Á·¹

ºÝºÈr¾¼À É¾¼¹ É¶¾µÀÈº¹ âÀ¾Â¸·¹¹ºÁº¼À¹ É¶¾µÀÈº Ê¾ÈÀÙ

S§£Ì²© ¦ ¦²³²©ªª ¦ ²³ Ë ±²³²¤²¯  ±  Ë§ªªè¯£ ¡ ©¤¨©¦¬© ¦¡ âÁ¾¼º É¶µ¼ ÃÇ¼ÀºÝÀº Ço ¸º¹

©¤±©³©±£¡ ¦§£³ ¤ ã£  ª² ËÌ²¦¯  ±  ¦²³²©ª  ¡ §£¢§£¦¡ ©¬¥§¦²¤    §� ©ª¡ ¡  ¡ ¤ ¤ ¨¦£¡¦°¡

±  ¤  ¥§£³§©¦ Ë§¤¡²Ë¦ ¦ ±²³²¤²¯  ±   ¬¥¡ ²£® ¥²© ¤¡ ª§¦¡ ±  ª £¦  ® ¦Ë©Ë  ¥¦§¨ ¡¡©§¤¤ ªÙ

À Ë  ¡£¢ Û ¤§£¡ Ë§¤¡²§¤¡ ã£  « ÏÐÑÒÓÔÑ » ¾½¾·À µ¼ KÄ·� Éº 5�� ¾ÊÈß¹ µ¼ ÁÇ·¹ É¶ºÝºÈÃ·Ãº
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����. Le 	 p
�i�� � ét��t 	 au c�u� � de �� 	 p�is� � �h
�g� s�ig
�� � ������e ��� t��d��

qu�� �����u�  � c� T!� �"� #$�� %���& '�u� qu�  � 7) et �� �**�+t�e�t dé�"+,��� à �� �����e de

d���"-+� e� ��e� �ve� 	 /0134689:6;918 <=3:188=//= >  �� j�u%�� '�?@����?%%���A E%  �au&���

te+,e�� �e *�t�e�t �"��t�t-e t"-B"-+� -� ,"t�C de ��t��C��t�"� *+"Ce���"��e��e *"-+ �e� ��d�v�d-�

 � �a c?D?�&� ma�� %?% '�u� ��u��m�%& �% @?%c&�?%  �� �?�%� qu���� �u� a''"+te�t

c?���c&�F�m�%& �% Gqu�'� '�u�� ��c�'��%a���H ma�� �% @?%c&�?%  � c� qu���� �?%& �% ca'ac�&G  �

�-� �**"+te+ ��d�v�d-e��e,e�t. Ie�� *e-t êt+e +e��é �- C��t J-e �e �e�t��t *+e�J-e �- ��ve�- de

�e-+� *��+�� ��� �++�ve�t à *e+�"������e+ �e� �"��� *+"d�M-é�. N� �e �e��� �e ��ve�- de �"�t+�t

�P����e�� et 
QR� �UUV W Xe�� et 
QAH YZZ)[ qu���� G'�?uF�%& � &�?�� m?��  ��x��c�c� ��u� '��m�&

de ,ett+e e� �**����t�"� -�e �e+t���e �-t"�",�e *+"Ce���"��e��e e� ��e� �ve� �� t��M�b���té

�\��]e��� ^_`� W f"-��e�- k \�Le�� w�+y�� ^__V W \�Le�� w�+y� et 
Q.� ^__` W Xe�� et 
QR�

YZZ)[ qu���� ?%&  GF��?''G� au'�z�  � ��u�� 'a���  u�a%& c�&&� 'G��? �  � &�?�� m?��A

E%@�%H �� ca� 'a�&�cu����  �� �% �F� u� �x��{a%&  a%� ��G&a|�����m�%& } I����J-ew+�vée

^ � C��t �**�+��t+e -� �"�t+�t *�~�$"�"M�J-e �dé"�"M�J-e ��$",*�"� et �-�de+�"�� �UUV� �"�

���'�c&G aF�c ��u� ?��a%��a&�?%  ?%& %?u� �u�F�?%� &?u& 'a�&�cu��z��m�%& ��GF?�u&�?% �?��  ��

te,*� �-�v��t� *"-+ ��v"�+ �� de� +-*t-+e� d- �"�t+�t *�~�$"�"M�J-e �\"++��"� et f"b���"��

^��7[ �?%& � ���uF�� ?u %?%A

�a ��%&Dz��  � c�&&� &�?���zm� 'Da��  ��%&��&��%� @a�& ����?�&�� ���  �F�����

�",*"���te� de ��t��C��t�"� �- t+�v��� de� Be-�e� *+"Ce���"��e�� t"-t e� e�*+�,��t �e-+�

c�a�%&�� ��G�� � ���%c��&�&u �  u ��%?uF���e,e�t de �"�t+�t. �����  � c� �V �"-� d"��e à v"�+

�e� d��t���e� e�t+e �e� d�CCé+e�te� �����e� de d���"-+�.
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çëì íîïðïñòóô õôó ôðö÷ôöøôðó ù úû ü

ýþÿ m�þs apr�s l� d�bu� d� l�ur �ÿ�r�þ�� pr���ssþ����l, l�s þ��þrmþ�rs d� la

��o�r�� ��� ���u d�s dþs��urs ��mpr��a�� 1ä� �ää ���urr����s quþ ��� ��� d���up��s par

IRaMu	�Q �� 3åä3 s�gm���s d� ��ÿ��, d��� ä991 ��� ��� �lass�s (æ�,90 %), d��þ�þssa�� aþ�sþ

�r�þs m��d�s l�ÿþ�auÿ ��ls qu� r�pr�s����s da�s la �þgur� �þ-d�ss�us.

Fi
��e  ° � � la �D� d�s ���r��þ��s au 	�
M��s sþg�þ�þ�a�þ�s d� �oaqu� �lass� par �oþä d��r�þssa��

La �lass� ä, �� v�r�, la plus þmp�r�a��� av�� �0,9 % d�s s�gm���s d� ��ÿ��s �lass�s,

�����r�� �� ���� t�t�� ��� �� c����� � �� T�� à �!�"c��t�t��� #�����t�"t� ���"t ��

r���uv�ll�m��� �u ��� du ����ra� d� �ravaþl d�s þ�dþvþdus d� la ��o�r��.
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« }~ ���� �~����~� ��~ �~ ���� ����� ���~ �� ������� �~ ��� ���� ��}� ���� }~ ����

��� ¡¢£¤¥ ¦¤ §¤ ¨¤©ª ¬�¢ £�¤ £�®¬ ¯®©�±�§²¤ ²³¢  ¤ ²�´©£ ¬��µ¤ ¶©¤ µ·~�� ¸~��

¹��������~�~�� » º�¼ ½� ¾¿�À Á ÂÀÃ

« ¸�� }~ Ä��� ��Å���~�� }~ Ä��� ¸~�� ���~� Æ~� �����~Ç� }~ �~�� �� ������� ²·©§ ���� ~�

�~�� È�� ~�~�È¸~ ~� È��� Æ���� ���� » º�¼ É� ¾¿�À Á ÂÊÃ

« ~� �È�Ë�� ¹�¸¸��� ��~ }~ È���~ ¸~ ÌÍÍÎÏÍ�Ð �¿~Ç �~� Å�����Ñ¬��¤§£¢¥ ¤§Ò¡§ ¦·¤§

È��¹����� ~� ¹��� ~���~ �~� �~�� ��������¥ ²®§µ ¦·�¡ ©§ ¬¤© ¬®¢� �~� ����������� }~ ¸~�� �� ��� »

º�¼ É� ¾¿�À Á ÓÔÃ

ÕSNn xzXSWU UNwÖWNnO Y×PSØ SnOkÙØk WNU wPjYWSOkU jN ØNnPz×NWWNwNnO jN ÚPnOØYOV ÚNU

ÛNznNU hØPfNUUSPnnNWU nXNn UPnO hYU nkYnwPSnU UYOSUfYSOUV WPSn UXNn fYzOV nPOYwwNnO Ü ÚYzUN jN



ÝÞß

áâ ãäåäæäáäèë ìí îï ìðñòí ìóíôõïðö÷í øùú ûú åúüæáúûè èýùþýùÿå pâå áúùÿ ýooÿäÿ áúå

òtïõîl��íôímt�� Cíñtïlm� f�mt ì�mö �ïñt ìí îíðñ �ímtlôímt ìóðm ôïm�ðí ìí ö�m�lìòñïtl�m,

pâÿoýäå âãúc phäáýåýphäú. À ûýèúÿ ëgâáúüúûè áú üâûøùú púÿçù dú cýüüùûäcâèäýû âùèýùÿ dù

ÿúûýùãúááúüúûè dú cýûèÿâè dú áâ pâÿè dú áâ däÿúcèäýû.

«  � a� �s i�s �	 
is	e� ��ai�	�	e�  e e	 sai� as ��  �� � e �������� ����� ����

����!����"  e e	 sai� as ��  » #en $" %&i' ( 8$)

« a�ès" *a s	 v��� q�� ����� as �	�� s ��i �	 +ai� -�	 	�x *a �	s ��a�ass	e� as 
	 as

a/ i� 
	 ������� 
aes �� is 0��! » #en 12" %&i' ( 82)

« �3� j�4546� �u� 56�6�u 3 ���6� 0��! 7� �� q���99��� ê��� :4 56�; L3 ��<�46� �=����6�uu��;

L3� ����� >�u 3 7��= !?0���?!" @	 sais as �	 -�	 @	 v��! 
	/	ei� » #en A" %&i' ( 2B)

« �is 3 �4�� ���� 7� ��?���?��?� 7�?0b�D�E?" e e"  �i" @	 �� �/	 *a 
 ��aF	aG�	 e	

s	�ai�H�	 -�	 a� �a �� a� ������� » #en IB" %&i' ( JI)

Kúÿèâäûå úMpÿäüúûè ëgâáúüúûè áú oâäè �ðóïð ñíNïñì ìí� ö�mtñïlmtí� flmïmöäOÿúå dúå

÷P�ltïðQ �ðólî� ö�mmïl��ímtR ÿëâáäåúÿ dúå åýäûå dú øùâáäèë úè ñò��mìñí à îóím�íôõîí ìí�

ôl��l�m� lmflñôlSñí� móí�t �ï� NïNí ìí �òöðñltò ìí îóíô�î�l ít �ðólî� �íðTímt mí �ï� ïT�lñ ìí

ÿúûýùãúááúüúûè dú áúùÿ cýûèÿâè.

« �a�F�r -�	 *a +ass	 six 0��! q�� j� ��6� 76��ô:<�� j�4����u7� �u U46� ���� ��� V�D�!

	� � �s �	s V�D�! j� :� 76� q�� U4�� q�� j� U4��� 4���u�6�u �4��� q�� j�46 >�4� ê��	 
i�W�r	"

+a�� as -�	 » #en J" %&i' ( 8X)

« ���� 4546� 76� q���u ���46� �?�D ��Y��0éZ [	 
	/ais �	e
�	 �?�\?zHv�D! �e 0��!

a/ae� �a Y�� 
	 � e ������� ���� q������ :� 76�� �] ���H�	 -�	 @	 v��! � �� *a" si @	 /ais » #en

12" %&i' ( AX)

^m ïðtñí ö�m�tït lmtòñí��ïmt �ðí îó�m �íðt fïlñí ö�möíñmïmt öíttí �ðïtñlSôí �÷ï�í
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pÿúüäOÿú oýäå, k èÿýäå ÿúpÿäåúå, âù cýùÿå dú cú w{.
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« il fa�t pas mal l�s ��cad���, l��� di�� c� q��il fa�t fai�� q�oi, o�i, c��st ça, d�s
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ÅÆÇÇÈ ÉÈ ÊÆËÉÌÍÎÈ ÏÐÑÒÑÏÓÔÕ ÖÑ×ØÙÚÛÕÏÏÕ ÜÕÔ ×ÙÚÚÕÔÝÙÒÜÑÒ×ÕÔ ÜÕ ×Õ ÞßÑØÚÛáâÕ ØÕâÝÔ

ãäÎÊ ÉÈ ÍåäæèÌêËÈ Îë ¯ ìÌíãÈÊÊÆËÊî ÉÈÊ ãÌÊïäÎìÈÊ ÈÎïåÈ ÉÈÊ ïåÆÌÊ ìÉäÊÊÈÊ ãÈ ãÌÊìÆËåÊ ÊÆÎï ÎÈïïÈÊ

ÈÎïåÈ ÉÈÊ ÇÆïÌðÊ ãÈ ÊäïÌÊðäìïÌÆÎ æåÆðÈÊÊÌÆÎÎÈÉÉÈ êËÌ ÊÆÎï åÈæåñÊÈÎïñÊ ãäÎÊ ÉÈÊ ÇòÇÈÊ

æåÆæÆåïÌÆÎÊ ãÈ óÈåôäïÌÇÊ ìÉäÊÊñÊî êËÈ ÊÆÎï Éä æåÌÊÈ ÈÎ ìèäåÍÈ ãÈÊ æäïÌÈÎïÊ õöî÷ øùî Éä

ìÆÉÉäôÆåäïÌÆÎ æÉËåÌæåÆðÈÊÊÌÆÎÎÈÉÉÈ õöîúøù ÕØ ÏÐÛÒ×ÕÚØÛØßÜÕ ÏÛûÕ Ñß ×ÙÒØÚÑØ ÞßÛ ÚÕÝÚûÔÕÒØÕ

ãñÊÆåÇäÌÊ ÷üîö ø ãÈÊ óÈåôäïÌÇÊ ìÉäÊÊñÔ ÑÏÙÚÔ ÞßÐÕÏÏÕ ÈÎ åÈæåñÊÈÎïäÌï ¯î® ø ÉÆåÊ ãË ýþÿ

À ìÈ æåÆæÆÊî ÉÈÊ óÈåôäïÌÇÊ åÈìÈÎÊñÊ ÇÆÎïåÈÎï êËÈ ìÈïïÈ ÌÎêËÌñïËãÈ ÍåäÎãÌÊÊäÎïÈ ÈÊï ãËÈ

äË ðäÌï ãÈ ÎÈ æäÊ äóÆÌå ÊËððÌÊäÇÇÈÎï ãÈ óÌÊÌôÌÉÌïñ êËäÎï äËu åÈÎÆËóÈÉÉÈÇÈÎïÊ ãÈ ìÆÎïåäïÊ ÆË

äËu ÇÌÊÈÊ ÈÎ ÊïäÍÈÿ ÅÈïØÕ ÛÒÞßÛûØßÜÕ ÕÔØ ÜÐÑßØÑÒØ ÝÏßÔ ÌÇæÆåïäÎïÈ êËÈ ÉÈÊ ÌÎãÌóÌãËÊ ãÈ Éä

ìÆèÆåïÈ ðÆÎï ñïäï ãÈ ÉÈËå ÊäïÌÊðäìïÌÆÎ à ÈuÈåìÈå ãäÎÊ ÉÈËåÊ ÊÈåóÌìÈÊ ãÈ ÊÆÌÎÊî ÎÆïäÇÇÈÎï äË

ÚÕgÑÚÜ ÜÕÔ ÚÕÏÑØÛÙÒÔ ÞßÐÛÏÔ ÕÒØÚÕØÛÕÒÒÕÒØ ÑvÕ× ÏÕßÚÔ ×ÙÏÏágßÕÔ ÜÕ ØÚÑvÑÛÏ, ÑvÕ× ßÒ bûâÙÏ ÕÒ ×Õ

êËÌ ìÆÎìÈåÎÈ ÉÈÊ ÇñãÈìÌÎÊÿ PÆËå Éä æåÈÇÌèåÈ ðÆÌÊî ÉÈÊ ÌÎãÌóÌãËÊ ãÈ Éä ìÆèÆåïÈ ÊÈÇôÉÈÎï ÈÎìÉÌÎÊ

à ÈÎÍäÍÈå ãÈÊ ÎñÍÆìÌäïÌÆÎÊ æÆËå ÈÎóÌÊäÍÈå ãÈÊ ãËåñÈÊ ãÈ åÈÎÆËóÈÉÉÈÇÈÎï äóÈì ÉÈËåÊ

ÈÇæÉÆyÈËåÊÿ EÎ æäåäÉÉèÉÈ à ìÈ æèñÎÆÇèÎÈî ÌÉ äææäåäîï ñÍäÉÈÇÈÎï ìÉäÌåÈÇÈÎï êËÈ ÊäÎÔ ÔÐsØÚÕ

ÛÒÔ×ÚÛØÔ ÜÑÒÔ ßÒÕ vÕÛÏÏÕ ÝÚÙÖÕÔÔÛÙÒÒÕÏÏÕ Ñ×ØÛvÕ, ÛÏÔ ÚÕÔØÕÒØ vÛgÛÏÑÒØÔ ÕØ ÒÕ ÖÙÒØ ÝÑÔ âÙÒØÚÕ ÜÐßÒÕ

vÙÏÙÒØû ÝÑÚØÛ×ßÏÛáÚÕ � ÚÕÔØÕÚ ÜÑÒÔ ÏÐÙÚgÑÒÛÔÑØÛÙÒ ÞßÛ ÏÕÔ ÕâÝÏÙÛÕ Ñ×ØßÕÏÏÕâÕÒØ.

CÐÕÔØ ûgÑÏÕâÕÒØ ÔÛ� âÙÛÔ ÑÝÚáÔ ÏÐÕâbÑß×hÕ ÞßÕ ÏÐÙÒ ÝÕßØ âÕÔßÚÕÚ ÞßÕ ÉÈÊ jÈËÎÈÊ

æåÆðÈÊÊÌÆÎÎÈÉÊ ÌÎðÌåÇÌÈåÊ æåÈÎÎÈÎï ìÆÎÊìÌÈÎìÈ ãÈÊ ìÆÎïåäÌÎïÈÊ ðÌÎäÎìÌèåÈÊ èÆÊæÌïäÉÌèåÈÊî ìÈ êËÌ

ÏÕÔ ÑâáÒÕ � ÝÕÒÔÕÚ ÞßÕ âsâÕ ÔÐÛÏÔ ÔÙÒØ ÝÚÙÖÕÔÔÛÙÒÒÕÏÔ ÕØ ×ÙâÝûØÕÒØÔ, ×ÕÏÑ ÒÕ ÏÕßÚ ÝÚÙÜÛgßÕÚÑ

ÝÑÔ ÝÙßÚ ÑßØÑÒØ ßÒÕ Ôû×ßÚÛØû ÜÕ ÏÐÕâÝÏÙÛ Ñß ÔÕÛÒ ÜÕ ÏÕßåÊ ÊïåËìïËåÈÊ äìïËÈÉÉÈÊÿ AË ïÈåÇÈ ãÈ

×ÕØØÕ ÝûÚÛÙÜÕ, ÛÏÔ ÔÐÕÔØÛâÕÒØ ÜûÔÙÚâÑÛÔ ÝÏÕÛÒÕâÕÒØ ÑßÔÔÛ ÝÚÙÖÕÔÔÛÙÒÒÕÏÔ ÕØ ×ÙâÝûØÕÒØÔ ÞßÕ ÏÕÔ

ÝÑÛÚÔ ÛÒÖÛÚâÛÕÚÔ. �ÑÚ ÑÛÏÏÕßÚÔ, bÛÕÒ ÞßÕ ÝÑÚÖÙÛÔ ×ÙâÝÏÛÞßûÕÔ, ÏÕÔ ÚÕÏÑØÛÙÒÔ ÞßÐÛÏÔ ÕÒØÚÕØÛÕÒÒÕÒØ

äóÈì ÉÈËåÊ ìÆÉÉèÍËÈÊ äæåèÊ ÊÛ� âÙÛÔ ÜÐÕ�ÕÚ×Û×Õ ÏÕßÚ ÝÕÚâÕØØÕÒØ âÑÛÒØÕÒÑÒØ ÜÐsØÚÕ ÕÒ ×ÑÝÑ×ÛØû

ÜÕ ÝÚÙÝÙÔÕÚ ÜÕÔ Ñ�ÕÔ ÜÐÑâûÏÛÙÚÑØÛÙÒ Ñß ÔÕÛÒ ÜÕ ÏÕßÚ ßÒÛØû ÜÕ ÔÙÛÒÔ ØÙßØ ÕÒ ÑÖÖÛ×hÑÒØ ßÒÕ

ÝÙÔØßÚÕ ÝÚÙÖÕÔÔÛÙÒÒÕÏÏÕ ÜÐÛÒÖÛÚâÛÕÚÔ ×ÙÒÖÛÚâûÔ, ÕÒ ÏÛÕÒ ÑvÕ× ÏÕßÚÔ vÑÏÕßÚÔ hßâÑÛÒÕÔ ÕØ

æåÆðÈÊÊÌÆÎÎÈÉÉÈÔ. DÐÑÛÏÏÕßÚÔ, ÔÛ ÕÏÏÕÔ ÔÙÒØ ×ÙâÝÏÛÞßûÕÔ ÝÙßÚ ×ÕÚØÑÛÒÔ, ÒÙßÔ ÝÙßvÙÒÔ ØÙßØ ÜÕ

âsâÕ ×ÙÒÔØÑØÕÚ ÞßÕ ÏÑ ÒÙØÛÙÒ ÜÐÑâÛÔ ÛÒØÕÚvÛÕÒØ ÝÙßÚ ÏÑ ÝÚÕâÛáÚÕ ÖÙÛÔ ÏÙÚÔ ÜÕ ×Õ T� ÝÙßÚ

ÜûÔÛgÒÕÚ ÏÕ ØÓÝÕ ÜÕ ÚÕÏÑØÛÙÒÔ ÞßÐÛÏÔ ÙÒØ ÜûÔÙÚâÑÛÔ ÑvÕ× ÏÕßÚÔ ×ÙÏÏágßÕÔ. �ÏßÔ ÝÚû×ÛÔûâÕÒØ, ìÈÊ

åÈÉäïÌÆÎÊ ÊÆÎï æÉËÊ êËÈ ÊÌÇæÉÈÇÈÎï æåÆðÈÊÊÌÆÎÎÈÉÉÈÊ Èï ÇÆÌÎÊ êËÈ æËåÈÇÈÎï äÇÌìäÉÈÊÿ
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XQ[^Y^RXk]N ���^m`Z^V NW �]VQNUZ^Va JLL��� �N UNZ`N\W QN YS ZN]YN `U^mNZZN k��wzzw �

« NVWNVQ]N » ��� ��{ ��� {���}{��� �|�� z� �w�w�}��

�^]U YNZ QN]_ S]WUNZ XVQX�XQ]Z  SXZSVW [WSW QN `U^mNZZNZa YNZ V¡ J¢ NW V¡ £La V^]Z

Z^mmNZ  S\N ¤ QNZ ZXW]SWX^VZ ^¥ YNZ `U^mNZZNZ ^VW [W[ NVWNVQ]NZ \^mmN [mSVSVW Q] \SQUN QN

{����� ¦} �|�� z�}��}�XQ] V¡ J¢a YS « `U^mNZZN § ��} � ��� {�}�}w ��w��w� ��|���{}|��w ��{ �w

U]`W]UN Q] \^VWUSW `Z¨\�^Y^RXk]N �©^ªXVZ^V ¬ ©^]ZZNS]a ®®£ ¯ ±^UUXZ^V ¬ ©^ªXVZ^Va

²³³´µ� }z ��w� w{� ��{ �w ���w �|�� z�}��}�}�� �¶ £L `^]U k]X YS « `U^mNZZN » ��� ��{ ���

UNZ`N\W[N� �N V^V·�w{�w�� �w �w��w ��|�w{{w � w� �|�� �|�{���w��w �w �z��w� z�}��}�}�� w�

UN\�NU\�N S\WX�N QN `^ZWN XV XUmXNU QSVZ ]VN S]WUN ZWU]\W]UN ZSVXWSXUN� ¸N \^m`^UWNmNVW NZW NV

`�SZN S�N\ YS YXWW[USW]UN WUSXWSVW QN YS U]`W]UN Q] \^VWUSW `Z¨\�^Y^RXk]N ��NZWNU NW ¹º¼a JLL ¯

�N½YNSªa �S½N]\�X ¬ �S¨Y^Ua JLL¾��

�SU SXYYN]UZa V^]Z V^W^VZ [RSYNmNVW k]���w ����w �w ZX_ m^XZ ZNmªYN MWUN YN WNm`Z

���w{{�}�w ¿ �� Áw��w ��|�w{{}|��wz �|�� ���}z {|}� w� �����}�� �w ���z}{w� �� �����}z {w��z��zw

¤ \NY]X QN ZNZ `SXUZ N_`[�}�w���{ ����w ���� w� �|�� ���}z {|}� w� �����}�� �w �w�w��}��w� w�

 SXUN �X�UN ZNZ �SYN]UZ Z^XRVSVWNZa  ^VQSWUX\NZ QN Z^V \^VWUSW `Z¨\�^Y^RXk]N XQ[^Y^RXk]N

ÂÃ�|��{|� w� Ä���w�{|�� ÅÆÆÇµ ������w �����

È] UNRSUQ QNZ �SYN]UZ Z^XRVSVWNZ NW �]mSVXZWNZ Z^]Z·WNVQSVW \N \^VWUSW `Z¨\�^Y^RXk]N

XQ[^Y^RXk]N ���^m`Z^V NW �]VQNUZ^Va JLL��a V^]Z `^]UUX^VZ MWUN SmNV[ ¤ `NVZNU k]N YN

�����w �w �����}wz {���}�}��w |� �}w� w��|�w zw ���}�}� ��}��}��}w� �w{{w��} �|����}� ~����w�

QNZ U]`W]UNZ Q] \^VWUSW `Z¨\�^Y^RXk]N �©^ªXVZ^V ¬ ©^]ZZNS]a ®®£ ¯ ±^UUXZ^V ¬ ©^ªXVZ^Va

²³³´µ ��wÉ zw{ }��}�}��{ �w z� �|�|��w� ��}{ }z ��w� w{� �}w�� Ê|�{ ��|�{ �w�Ë ��~��w��{ �|��

wË�z}��w� �w �|�{���� Ã|�� ����|��� }z{ �|{{Ì�w�� �� �}�w�� �w �|����� ÂÍ��{{w�{ w� ¹º¼a JLL� ¯

ÎNYZ NW ¹º�a JLL£� k]X YN]U  SXW `NU\N�^XU YN]UZ \^VQXWX^VZ XQNVWXk]NZ ¤ \NYYNZ QN YN]UZ `SXUZ� ¸N\X

w{� �������� �z�{ }��|����� ��w �w{ Áw��w{ ��|�w{{}|��wz{ {�}�w��}�}w�� ¿ �w{ ��}�{� \^mmN

�|�{ z���|�{ �� ������w��w��� ����|}{ �w��}{ z�w�����w w�Ï|� ¹ ÐÑÒÑÐ¹a QN`]XZ YN Q[ª]W QN YS

 ^UmSWX^V XV XUmXÓUN� ÔVZ]XWNa NV U[ [UNV\N ¤ YS \XWSWX^V QN ��^m`Z^V NW �]VQNUZ^V �JLL�a

`�¾K�a NV XVWU^Q]\WX^V QN YN]U UN\�NU\�Na « ÕÖ× ØÙÚÚÖ× ÛÜÝÞÝßÕÕÖÜÙáÛ âãÜ äÙãÜ ÕåÝÜæÖáÛ ç Ñºë

ÛÜÝÞÝßÕÕÖÜÙáÛ ÖáìÙÜÖ äÕã× âãÜ äÙãÜ âåÝãÛÜÖ× ØÙÚÚÖ×í ïÝß× ÕÖ× ØÙÚÚðë ñò¹ó¹ÑººðòôÒñ õð ñôöñðë
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óîöñtùòð 8ùosòððïoõõòíð ïõ3iÿmi�ÿ�ë /�uÿ ýüüa�iýþþaþæ aiþ�i d� 3ÿ05u�þæ� üPaþ1�m�þæ� d�

��ÿviü�� dýþæ ïíð ðòr�íòõt ðîöúúorroóòù.
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� ��� ��� �� ��������� �� ���� �� ��� ¡ ¢£¤¥¦ §¨©¢¤ ª¬¤ ¤ ®�¯°±²³� �� ²®®´ � µ¶�� �� · ¶

��� ¸²³²�³�¹ ¶����º ¼ ¶ ���� ½¾�¿ ��¿À¶���� · ¶ ��� ³Á�ÂÃ¹ �¾��Ä�Å� Æ�� °²® ��  �¶�� ��� ÇÈÉÊ

ËÈÉ �¶�� �� µ¾�� Ì Í�Î ÏÐ� ÑÒ�Ï Ó ÔÕÔÖ

� ¢£¤¥¦ ¨©©×ØÙ¡ Ú¨×¥ ¢£¤¥¦ ¨¥¥¤Û §¤¬ Ü©Ùª¬¤Ý¦ ª¬¨ÝÞ ÚßÚ¤¡ ×á¥ �¹¹²���  �� Ä¶�¿�

¶ÀÀ��À�¾�� ½¶¿ �¾�À¿�� �� �������� â¨ ¨©©×Ø¤ ª¬£ãÝ ¢ä¨Ýå¤ §ã¬© ¬Ý¤ ���  ¾� ���æ� ë¶ �Å½���

��� ®�¯°±²³�¯�� ¹ ª¬£ãÝ Ü¨×¦ Ì Í�Î ì� ÑÒ�Ï Ó ÔÕÔÖ

íîïðñîòóòôõö îñ îò÷õøùò úòû üòùðñõýóû úò ÷òõõò ÷îñûûò þòùóòõ úò ûò ùòôúùò ÷ïóþõò

ÿq��q t��m� d�q�� ���é� d��x��rir�, r�s j�q��s p����ssi����ls s��t ��mpqs �v�r l���t

d��d�pt�� l�q� üýò þùýü�ò òô nïô÷õýïô úòs r��t��i�t�s p����ssi����ll�s�

� Ç� ³Á�°� ¾� ¶ �� �������� ��¿ ���æ �� ���½¾������ ¾�  ®²¸²�±±� �� �������� ��¿

Þ¤¬	 ÞãÝ¢ ãÝ ¥£ã©å¨Ý×¥¤ �¦¤á ��������� �� 
¶�� ½¶� ½¾�
¾�¿ Ä¶�¿� â¨¡£ Ü¨¬¦ b¤¨¬¢ã¬§

¥£ã©å¨Ý×¥¤© Ì Í�Î Õ � ÑÒ�Ï Ó ÔÕÔÖ

� m�m� s�ils ép��qv��t d�s di��irqltés à ��t��t��i� l�q�s ��l�ti��s �mir�l�s �t

nñóýîýñîòû�

� ��æ� ��� ¾�À À¾�� ���¿� ��������¹ �À ���  ®²¸²�±±��  À¾�À �� À�µ½� �¶ ¹�¯²��� ¤¦ £¨× §¨¥

Ä¾¿�Åµ��À �� �� À�µ½� �� �� 
¾�¿� �� ¿·ÀÒµ� �� ���  ½¶¿ �¾�À¿� ÅÀ¶�À ½¶� µ¶� ½¾�¿ 
¾�¿ ���

²¯�¹ Ì Í�Î Ô� ÑÒ�Ï Ó ÔÔÖ

� Ä¾¿�Åµ��À �¾� ½���Æ�� ��  ®²¸²�±±� �� �������� ��¿ ���æ� �¾�� �¶ ½��½¶¿À �� À�µ½�

��� ²¯�¹� ¾� ��� 
¾�À �� �������� �À Ä¾¿�Åµ��À� �� ½��æ ½¶� �� 
¾�¿ ¶�À¶�À Æ�� �� 
��æ Æ�¶�� ¾�

��À ��¸� Ã Ì Í�Î �� ÑÒ�Ï Ó ÔÔÏÖ

� ¢¤ ª¬¤ ¤ ¢ãÚ§©¤ÝÞ¥ §¨¥ ¢£¤¥¦ Þ¤ Ú¤ Ú¤¦¦©¤ Þ£ãÜÜ×¢¤ ¬Ý �������� �À �� �¶�� ½¶�

§ã¬©ª¬ã×. J£¤¥§è©¤ ª¬¤ ÚãÝ §©ã¢Ò¶�� °Á¹ �� �� ��¿¶ �� ÔÏ h��®�¹� ë¶ µ� ½�¿µ�ÀÀ¿¶ �� 
¾�¿ ��

½�À�À ½�� ½��� �¶ f²¯�±±� Ì Í�Î ÏÐ� ÑÒ�Ï Ó Ô�ìÖ
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F����e �° �� � �� ���g� �� !"#$ �� �� c��$$� %

No&' (o&)o*' +-a/010*3 *o&' 40*540 6o1(30 7&0 890* 7&�9/ *�y a93 (a' 50

�:g"c;�#;"�$ �<�c �� �;=�c#;"� "� $�$ =�>=:$��#��#$? @���� c��� �$# >"$$;A��? c�$ >="B�$$;"����$

�:g"c;��# ���=$ C"=�;=�$ "� =D#C!�$ �� #=�<�;� �<�c ���= ��c��=�!��# �� >="E;!;#:G

« HI KILM OP QPR SLI HTOUOPV Lu WPKKIR XYLM KI ZYPuV [\IM] [T^ROPR XIuQOuR QIL_ YL RMYPV

`kwz{|k`} ~� ��~� ����� �� » ��� ��} ���� � ����

« ���� ����} ������ ��} �k�|{��kwk|�} ��� ������� ������ ��  ¡z||{|¢ XOM[I SLTPKV

uTOUOPIuR XOV £OPR ORRIuRPYu ¤ uYV ¥kk¦§k|�` ���� ���� ���� » ��� �¨} ���� � ����



©ª¬

® ¯±²³± ´± µ±¯¶· ¸¹·º¼½¹· ¾¿¿À· ÁÂ·Ã·¹Ä¼Ä·Å µ±Æ Ç²ÈÉ±ÆÆÊÈËË±ÌÆ ¿ÂÍ¿¶ ¸¾Î ÏÐ Ñ· ¶·º¸Î

ÇÒÆÆ±²Ó

Ô Ô ÕÖ×Ø×ÙÚ ÛÜÝÝÞßÛá âÞ ã äåæç êëìí îï ðî ñ äåæç ÕÖáò×ÙÚ ×ó òô×Ø×Ùâõ Þò ÕÖÞß ö÷ø÷ùäúû üýþ

ÿî mî ÿd�î q�î çý fýdþýdï � ý îï q�ý ÿ jî ðî ÿdþýdþ à mîþ coððèg�îþ, dðþ î �îvî ýdî ï üýþ  o 

üð�þ q�od � � n ìê, Khdê = ìëë)

LÂ¾¹b¹· Á· ÄÑ¾ÎÎ¼l¼Ä¾¶¼Í¿ º·¶ ·¿ÎÐ¼¶· ·¿ ¾Ï¾¿¶ 3 µÌÒÆÆ±Æ ´± ´ÊÆµÈ®²Æ ±Ë ÌÊ±Ë Ò�±µ Ì±Æ

ÄÍ¿Î¶¾¶Î ¸¹Íl·ÎÎ¼Í¿¿·ÑÎÅ ¾Ð ¶·¹º· Á· Ä·¶¶· ¸¹·º¼½¹· ¾¿¿À· ÁÂ·Ã·¹Ä¼Ä·Å Á·Î ¼¿l¼¹º¼·¹Î ´± ÌÒ

ÄÍ�Í¹¶·. LÂ¾¿¾ÑyÎ· Á· Ä·Î � ÄÑ¾ÎÎ·Î ¿ÍÐÎ Ñ¾¼ÎÎ· ·¿¶¹·ÏÍ¼¹ Ñ·Î ºÍ¿´±Æ Ì±�ÊµÒ®� ´±Æ µÈË´Ê¯ÊÈËÆ

´± ¯²Ò�ÒÊÌ (µÌÒÆÆ± 4�	 ´±Æ ÒÇÇ²±Ë¯ÊÆÆÒ
±Æ ±¯ ±Ë�Ê± ´± Æ®Ê�²± ´±Æ ÉÈ²³Ò¯ÊÈËÆ (µÌÒÆÆ± 5� ±¯ ±ËÉÊË	

Ä·ÑÐ¼ Á·Î ºÍ¶¼lÎ ÁÂ¼¿Î¾¶¼Îl¾Ä¶¼Í¿ �µÌÒÆÆ± s�Ó A¿¾ÑyÎÍ¿Î ¶ÍÐ¶ ÁÂ¾bÍ¹Á Ñ¾ µÌÒÆÆ± 4Ó

AÐ Ä�Ð¹ Á· Ä· ºÍ¿Á· Ñ·Ã¼Ä¾Ñ ²±
²È®Çé ´ÒËÆ ÌÒ µÌÒÆÆ± 4 (Ì±Æ µÈË´Ê¯ÊÈËÆ ´± ¯²Ò�ÒÊÌ�	 Ì±Æ

ÊËÉÊ²³Ê±²Æ ±�ÇÌÊµÊ¯±Ë¯ Ì±®² dmüo�ïý ïî (�Ê© � ª3� chý�gî (�Ê© � ©©©� ´± ï�ývýdð (�Ê© �

©2¬� ÒÊËÆÊ �®± Ì±®² ÇÈÆÊ¯ÊÈËË±³±Ë¯ Ò® Æ±ÊË ´± Ì±®²Æ �q�düîþ (�Ê© � �2� ²±ÆÇ±µ¯Ê�±ÆÓ

�±Æ Ç²ÈÉ±ÆÆÊÈËË±ÌÆ ³±¯¯±Ë¯ ±Ë Ò�ÒË¯ Ì± É¾¼¶ �ÐÂ·¿ ¸ÑÐÎ Á· l¾¼¹· l¾Ä· � Ð¿· Ä�¾¹�· Á·

¶¹¾Ï¾¼Ñ ¼º¸Í¹¶¾¿¶·Å ¼ÑÎ ÁÍ¼Ï·¿¶ À�¾Ñ·º·¿¶ ÎÂ¾Ä�Ð¼¶¶·¹ Á· ¶tÄ�·Î ·¿ ¸¾¹¾ÑÑ½Ñ· ¿Í¿ Ñ¼À·Î ¾ÐÃ ÎÍ¼¿Î.

DÒËÆ µ± µÈË¯±�¯±	 ÊÌÆ ÆÈË¯ ÆÒ¯ÊÆÉÒÊ¯Æ ´± ÆÒ�ÈÊ² ÇÈ®�ÈÊ² µÈ³Ç¯±² Æ®² Ì± ÆÈ®¯Ê±Ë ´± Ì±®²Æ

µÈÌÌ�
®±ÆÓ

Ô o ý ÿ�jà � î ��äö�÷ ÿî çöäøäú� q�d îþï úipåöçäùç÷ Þò Þß �âóÚ �Þ �×õ Ùâ �×óò �óÖÜß

örpåù!÷ ×ó òáâá�"ÜßÞõ Ùâ �×óò �óÖÜß ×ÙââÞ ÜóØôÙô ×óx �ÞôÚÜßßÞÚõ Ùâ �×óò �óÖÜß ôáÛÞ�òÙÜßßÞ

üý�fodþ ðîþ chèq�îþ, ÿîþ ��åû÷û commî çý � � n ê#, Khdê = ìëñ)

Ô jî  î p÷ùûäúû �×Ú �óÞ ÛÖáò×Ùò à cî üod ï-ðà, jî  î p÷ùûäúû �×Ú �óÞ ÕÖ×óô×ÙÚ ×óò×ßò �Þ

mýð à pö÷ù!ö÷ �ó ôÞÛóâ Þò $ ÝÞ �áÛÜßßÞÛòÞô ÛÜÝ�â%òÞÝÞßòõ ×�ô%Úõ ÕÖúiä�úùäúû üýþ q�î ðý

��äö�÷ ÿî çöäøäú� þodï ý�þþd úipåöçäùç÷ � � n êñ, Khdê = ìëë)
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F+/01e 6° 78 9 :; <>?@; B; CEGH B; :? I:?HH; J

M>NOPQR OSTUP VWXYZP OP [YX\X]Q ^;_`>; IECC; aC^E_G?<G;k :;H a<ua_Ca;_H H; ^:?a@<;<G

wTY[zT[ OP UP {Xw VzUwXVYPY wT||]wX}}PU[ OP [P}{w XT~ {X[]PU[w [PQ �TS]Qw Pw[]}PU[ OP\z]Y QP

|X]YP� �SPw[ OSX]QQPTYw VP VzUw[X[ �T] PU X}�UP VPY[X]Uw R X\z]Y TUP ]}?@; <�@?Ga�; B; :;>_

�G?�:aHH;C;<G wXUw YP}P[[YP PU VXTwP VPQQP �TS]Qw zU[ OP QPTY }�[]PY�

« �����ê��� ��� �� ������ �� ������� ��� ��� ����� � ¡¢���£�� ¤¥ ¦§ ¨©§ª¬ §®©¯ ¯®± ª±²

�³�´³��� �� ��µ�� �� ¡��£¶�� �� ��µ�� �·�¸ ��� ¡����£�¹ ¸³µµ� ³º �� ·³������» ¼� ½����

�³�´³��� �º� ¾³ºº� � ��� �� µ� ¡�¢¿�¹¹�¢£ À ÁºÂ ÃÃÄ ÅÆ�Ç È ÉÊÊË

Ì; ^:>Hk :;H �:�C;<GH Í>a ^;_C;GG;<G Î I;H Ï;><;H ^_Eu;HHaE<<;:H B; H>^^E_G;_ :;H

IE<G_?a<G;H B; :? ^_Eu;HHaE< H;C�:;<G G_E>�;_ :;>_ zY]Z]UP OXUw QSX}Ð]XUVP OP [YX\X]Q ;G

QSPU[YX]OP ;<G_; ^?a_H Í>a ^?_?aHH;<G ÑG_; B;H B�G;_Ca<?<GH C?Ï;>_H B; :? H?GaHu?IGaE< ?> G_?�?a:�

« ¼� ���� �¢£��£�� �� µ³º ������� ª±Ò¨¤ §®©¯ ±ÒÒÓÔ¤ ¥©§Õ©§Ò² Ö ²®±ÒÒ±¯×¤Ò Ô©ÓØÖ À

ÁºÂÃÙÄ ÅÆ�Ç È ÉÊÚË



ÛÜÝ

Þ ßáâãäå æë ìíî ëäï ðîëñå æòëäï ìíë óôõö÷ø÷ùö úûüýþ ÿi y ü ûýu grossu cha��÷ þu ö�ata��,

ÿi y ü ûýu boýýu ÷ùö÷ùö÷å ëï ví ìíòîq � ß íñë ð�ññë ÷ùö÷ùö÷, ÿi y ü ûýu boýýu ÷ùö�a�d÷  (ýn 2�,

K�ÿ2 � 9	


L� �é������� ����� ����� �� ������� ��p������� �� ��p�é����� p�� ��� ���p���� p���

l�� ��!�"m��"� #$#�% �&�'� l# !)"m#%�)� ��!�"m�*"� #& %�%"� +� l# -")m)%�)� -")!����)���ll�.

Þ v�îqàå ßáâãäå æ�//ë �ñ /òß âîëñ áâ�/îäå qß cha��÷ þu ö�ata�� 0ür 1o1uý3, iü

04ýÿbÿiÿ34 þû ö�ata��å v�îqàå jòëñ 5ïßîä c6ùõc�÷ùö÷ áßâæë ìíë æ�//ë jò5ïßîä ßî7ë8soÿgýüý3u

ü:üý3, ;u :oyüÿs üûssÿ 1us <oiiègûus �ùf��ø�=�÷õ üû0ürü:üý3 ü:u< ûýu sûr<�ürgu þu ö�ata��

>�a�÷ø÷ùö  (ýn 2, K�ÿ2 � 9?


E� @� A&� @)�@�"�� l# "�l#%�)� B����� ������������� ��� ���� ���� ���p����C�� ������éD

�l� l# %")&'��% �����F������� ����B�� �� �������� ���� ���� ��é���� �� ��éG#�H� -)&" #+#-%�"

�������������� ��� ����� �� F������ �� �� ����� �� ������� ����� p��� �� B����� ���� é��������

�� @#-#@�%I +� l�� �)&%���"D ')�"� +� -"��+"� l�&" +I!���� ������� p���. Jl)M#l�m��%D #&N+�lO

+� �)� "Pl� G�I"#"@G�A&�D l�� ��!�"m��"� #�m��% +#'#�%#H� @)���+I"�" l� @#+"� @)mm� &�

!#@�l�%#%�&" O �x�"@�" l# -")!����)� ��!�"m�*"�.

Þ oý us3 3oûs uý 3rüÿý þu <�ur<�ur ûý 0uû <o11uý3 Qüÿru 0oûr R�÷ùd�÷ uý cha��÷ <u<ÿ

oû <uiü, u3 þû <oû0, :oÿiS, ÿi y ü ûý >chaù�÷å îq ñò� ß áßä íñë h�>�a�ch�÷ þû ö�ata�� :oÿiS  

(ýnT, K�ÿ2 � TU?


Þ /�ñ æß7âë ëäï ìíëqìíòíñ äíâ qëìíëq jë áëíV /òaRRôW÷� u3 ;u 0uûX R�÷ùd�÷ <oýsuÿiY

Zòëäï ìíëqìíòíñ ëñ ìíî jòßî c6ùf�aùc÷ u3 úûÿ ü c6ùf�aùc÷ ëñ /�î[ \�îqàå jòßî íñë �÷�aö�6ù þu

ö�ata�� 3rès õ>cô��õaùö÷Y  (ýn T], K�ÿ2 � ^]


Þ S qò>c6ôö÷ þû ö�ata�� ìíò�ñ ÷ff÷cöô÷, þus d�ff�cô�ö>õ ìíò�ñ áëíï âëñæ�ñïâëâ ëï 7ës

ä�qíïî�ñä ìíò�ñ áëíï ßáá�âïëâ  (ýn TT, K�ÿ2 � ^2


� �ê�� �� @�� ��!�"m��"� @)��#�����% l� "Pl� G�I"#"@G�A&� +& @#+"� +� �#�%I.

Þ ;u 3rü:üÿiiu 0oûr 1oÿ, u3 ÿi y ü úûu iü <üþru úûÿ ü úûuiúûu ch6õ÷ S 1u þÿru þu 1oý

ö�ata��  (ýn T?, K�ÿ2 � TTU


_l ��% #&��� ��%I"���#�% +� @)��%#%�" A&� @�"%#��� +�� ��+�'�+&� +� l# @)G)"%� )�% H#"+I

��� ����� �� B����� é������� ��� ����� ��������� ����p��� �F�� �� ��p���� �����

I%#Ml����m��%� "��-�@%�!�. `� @�%%� @)m-#"#��)�D ������� p��� ������� ������� �� ������

��é��C��������� p��� ��� ��������� �� ������� B�� ���C���� ���������� B�� ����� �é���

#@%&�ll�m��%.
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« wz {|}~ ���� ��� ���� ��� ����� ��� � z�������� �z ��� ���������� �� ������� ���z �� {��

 ¡���¡¢�¡�£ ¤�¥}¦§¨¥}~ ¥©©§¨ ª¬}¨ ®�§~¯ |° ±§| ±©|~ ±§¯}¯ ¥|~~} ² ��� �³� ´µ�¶ · ¸¸�

¹º»¼ ½º¾¼¿À¿º¾¼ Áº¾½ ÂÃÄÅ ÆÄÇÈÈÃÉ ÊÉ ËÌÈ ÇËÍÉÈÎÇÏÐÎÇÌËÈÑ ÒÓ¼ Ô¾ÕÔÖ×ÔÓÖ¼ ÁÓ ¾º¿ÖÓ

½ºØºÖ¿Ó º¾¿ ÁÙ¼ºÖ×ÀÔ¼ »¾Ó ½º¾¾ÀÔ¼¼À¾½Ó ÖÓÒÀ¿ÔÚÓ×Ó¾¿ ÓÛØÀ»¼¿ÔÚÓ ÁÓ ÒÓ»Ö¼ ½º¾ÁÔ¿Ôº¾¼ ÁÓ ¿ÖÀÚÀÔÒ

ÉÎ ÂÃÉ ÜÉÆÐ ËÄÉÈÎ ÝÐÈ ÝÌÃÞ ÈÃÞÝÞÉËÊÞÉ ÜÉÃß ÂÃÇÑ áÀÖ ÒÓ áÀ¼¼ÙÑ Ù¿ÀÔÓ¾¿ ÀÔÁÓ¼â¼ºÔã¾À¾¿¼ä åÓ¿¿Ó

Ô¾¿ÙãÖÀ¿Ôº¾Ñ ÜÌææÉ ËÌÃÈ ÆÄÐÍÌËÈ ÍÃ ÝÞçÜçÊÉææÉËÎë ÈÉ ÞÉìÆíÎÉ çÏÐÆÉæÉËÎ Å ÎÞÐÍÉÞÈ ÆÉ

Úº½Àî»ÒÀÔÖÓ »¿ÔÒÔ¼Ù À» ¼ÓÔ¾ ÁÓ ÒÀ ½ÒÀ¼¼Ó ïð ñÄÐËÐÆòÈÉ ÊÉ ÜÉ¿¿Ó ½ÒÀ¼¼Ó ÁÓ ÁÔ¼½º»Ö¼ ×Ó¿ Ó¾ ÀÚÀ¾¿ ÒÓ

óÇÆÐË ÂÃÉ ÆÉÈ ÇËìÇÞæÇÉÞÈ ìÌËÎ ÈÃÞ ÜÉ ÂÃÉ ÆÉÃÞ Ð ÐÝÝÞÇÈ ÆÉÃÞ ÝÞÉæÇíÞÉ ÐËËçÉ ÊÄÉßÉÞÜÇÜÉ ÉË ÎÉÞæÉÈ

ÊÄ�ô{õ����ö� ÷øØÔe ù úûüý ÉÎ ÊÄ�{{���z����þ�� ÷øØÔe ù ÿÿÿ)ä IÒ ¼Ó×îÒÓ q»Ó ½Ó ¼ºÔ¿ ¿º»¼ ½Ó¼

ÝÌÈÈÇóÆÉÈë ÉË ÎÉÞæÉÈ ÊÄÐÝÝÞÉËÎÔ¼¼ÀãÓ¼ À» ¼Ó¾¼ ÒÀÖãÓ ÉÎ ÊÄõ����z���� ÷øØÔe ù ÿ3)

áÖºÕÓ¼¼Ôº¾¾ÓÒÒÓ¼ q»Ô ½º¾¿ÖÔî»Ó¾¿Ñ áº»Ö ½Ó¼ jÓ»¾Ó¼ Ô¾ÕÔÖ×ÔÓÖ¼Ñ à ÖÓ¾ÁÖÓ ½Ó ×Ù¿ÔÓÖ ����öµ�����z

÷øØÔe ù 37)Ñ ��zõ������z ÷øØÔe ù 3 ) Ó¿ ��������� ÷øØÔe ù 7�)ä

AÔ¾¼ÔÑ q»ÓÒÒÓ¼ q»Ó ¼ºÔÓ¾¿ ÒÓ¼ ¼Ô¿»À¿Ôº¾¼ áÖºÕÓ¼¼Ôº¾¾ÓÒÒÓ¼ ÖÓ¾½º¾¿ÖÙÓ¼Ñ ÒÓ¼ Ô¾ÕÔÖ×ÔÓÖ¼

ÓÛáÖÔ×Ó¾¿ »¾Ó ãÖÀ¾ÁÓ ¼À¿Ô¼ÕÀ½¿Ôº¾ à ÀááÖÓ¾ÁÖÓ ÁÓ ½Ó¼ ¼Ô¿»À¿Ôº¾¼ä

« ��¥} §°®¬¨§ ±©§}° d§ �h��¡� � �aa�¡���¡ ¦¥}~ ��¥} �aa��� {���� �� �h��¡� ² ��� ¶2�

´µ�¶ · ¶2��

« ®��¯¥}§°¯ d§~ ±¥¯}§°¯~ d}ff}®}©§~ ¦¥}~ ��¥} �aa��� é��� é ¡�� ��� �� ö�������

��õ�����þ�� {��öµ��z������ ² ��� �� ´µ�¶ · �1��

« z��� ¡����h������¡ ��¥} �aa��� {���� �� �h��¡� ² ��� ¶³� ´µ�¶ · ��¶�



���

Fi�	re 
° �� � � ���g� �� ���s �� � c�ss� �

O� ��c��o�� �g������ ��� � s��ts��c�t�� p����sst����� ��p�s� ��sst s�� �

p��p��st�� ��s c�èg��s � ���y�� �s �pp����tss�g�s �� �g������ � ê��� ���s ��� ��ctp��ct��

��� �!"#n$�� %&'m#(*%� �( *n%&'m#(*%�+ C,��(-�-�t�� ��� �s t��t��t��s p�s �xp��t�����s ����

b����tct�� �s .����s p����sst����s ��s ���t�s �� c���� �xp��t��c� ��/ �� ������/ �s ���o���x

�*0lôm�� %&n( 0'&%*(�' l�4'� !&ll5$4�� �,4n� #!(4#l*�#(*&n �� !�'(#*n� 0'&(&!&l�� �� �&*n� �(

#00'&!"�� ("�'#0�4(*64�� v4� �n 89S8+ :n 0&4''#*( #*n�* 0#'l�' �,4n� !&mm4n#4(�

�,#00'�n#n(�+

« ;<=>?@B@DEGH JKH LMENBP NHQ RTUVWXRYZR[ >u\ ]=>^u=]]=> _= `<kwwuz= =? _= `= {|u\\z>

}~G�H JKH LMENBP ENQ M�� VY�W�V�RY� � `<�UUWRY�WR� `kz> _<kz ku>>z `|z ��=> ;�|>=> � ]=u\

~}}GH�DGH� � ��� ��P ��E� � ����

« �MKQP H� �~E�P M� �UUWRY� �M�GH �G~L~EN �MKQ NHQ �MKGQ RY[R���R JKME � ��� ��P

��E� � ����



�� 

¡ ¢£ ¤¥ ¦§¥¨© §ª ¬®¯±² ³ ´µ¶·¸¹º» ³ ¼º¹½¾º¹ ¿·º ¿¶À ¹¸ ³ ¿ÁÂ¾Â¼¸¹º ³ ÃÁÂ·¸º¹ ¼¶·º

£ÄÅÆÅÇÈÈ¢Ä ¯±É¯ÊËÌ¯Í Î¶½µ Ï¹ ¾ÀºÂÀ¿ çÂ ¹¸ ¼·À¿ çÂ º¹¿¸¹ ·½ ¿¹ºÐÀµ¹ ¶Ñ µÁ¹¿¸» Ð¶ÀÃ³» ¾¹¿ µ¶ÃÃÒÓ·¹¿

Ô§ÈÇ¤ÅÇÄ¢ÔÕ Ö ×ªØ Ù© ÚÛÇÜ Ý ÞßÙá

¡ Å¨ÄÒ¿» â¹½ ÏÁ¹½ ¬®¯±²É ¸¶·Ï¶·º¿ ÂÐ¹µ ¹ÃÃ¹¿ Ï·¿¸¹ã¹½¸» ¾¶½µ µÁ¹¿¸ ä±åæ®¯ÉÉ¬±å Å¨ÄëÔ©

µÁ¹¿¸ ì®¬äÊ¯±å ¤ÅªÔ È¢Ô ¤¢¥í É¯±É î·¶À ¼Âºµ¹ î·Á¹ÃÃ¹¿ Â·¿¿À ¬®¯±±¯±å ¨ÅÄ¦¢ ï¥¢ È¢Ô

å¯ðñ±äòó¯É §ª£ ðñ¬±õæ Ö ×ªØ ÜÙ© ÚÛÇÜ Ý ö÷á

øù úùûü ýþÿhngùü hvùþ ûùü hi�ùü-üsignhnúü üùmbûùnú þsmpûýúùt þùúúù ühúiü�hþúisn

pts�ùüüisnnùûûù.

¡ ¶½ Â ÃÂ µ�Â½µ¹ ¾ÁÂÐ¶Àº ¾¹¿ Ó¹½¿ î·À ¿¶½¸ ÊoåäìæÉ» î·À ¿¶½¸ ³ ÃÁ´µ¶·¸¹» î·À ¿¶½¸

¾´¿Àº¹·x ¾Á¬®¯±²®¯© ï¥Ç Ô§ª£ ðo±å¯±åÉ ï¥Åª¤ £¥ È¢¥Ä �§ª£Ä¢Ô ¤¢Ô ðñoÉ¯É© ï¥Åª¤ £¥ È¢¥Ä

¬®¯±²É ¦¢Ä£ÅÇª¢Ô ðñoÉ¯ÉÕ Oª Å ¥ª¢ Ä¢ÈÅ£Ç§ª ÅÇ¤¢�Ô§Ç�ªÅª£ ÇªfÇÄ�Ç¢Ä ï¥Ç Ô¢ ¨ÅÔÔ¢ ì®¬äÊ¯±å

�Ç¢ªÕ Ö ×ªØÜ�© ÚÛÇÜ Ý ößá

C��	
 a��c c�

� ����	���� d�a��r��
�		a�� q�� c�r
a��	 ����r���r	 	� �r�j�

��
 da�	

��a����r�

¡ ÈÅ ðñoÉ¯ ï¥¢ �¢ Ô§¥ÛÅÇ£¢ ¨ÅÄ�¾¹¿¿·¿ ¸¶·¸» µÁ¹¿¸ ã¹ ¾ÀÐ¹º¿À�À¹º» ¬®¯±²®¯ È¢ ¨È¥Ô ¤¢

ðñoÉ¯É ¨§ÔÔÇ�È¢Ô Ö ×ªØ Þ © ÚÛÇÜ Ý ÞÙöá

C��	
 �ar a�����r	 a� 	��� d� c�

� c�a		� 5 q�� ���� ��	�r� ������� �
 �a ��c�		�
� d�

�stmhúisnü ùn �snþúisn �ùü hvhnþýùü mý�iþhûùü. �ùü ptsgtèü üþiùnúi�i��ùü üùmbûùnú ýghûùmùnú

tùns�vùûùt ûh msúivhúisn �ùü pts�ùüüisnnùûü.

¡ ¹¸ ¼·À¿» ¾· µ¶·¼» ãÂÀ½¸¹½Â½¸» ¶½ ÐÂ �ÂÀº¹ â¹Â·µ¶·¼ ¼Ã·¿ ¾ÁÀ½¸¹ºÐ¹½¸À¶½Ô Ô¥Ä È¢ ÄÅ¦ÛÇÔ

¤§ª¦© ¤¢ ±oóì¯¬ó© ¤¢Ô ðñoÉ¯É à ¬®¯±²®¯© ¤§ª¦ �Å �¢ ¤�¨ÈÅl£ ¨ÅÔ ¨ÅÄ¦¢ ï¥¢ ¤¥ ¦§¥¨ ¦§��¢

çÂ �ÂÀ¿ÂÀ¸ ·½ Â½ î·¹ ÏÁy ´¸ÂÀ¿ Ö ×ªØ ÞÜ© ÚÛÇÜ Ý ÞÙöá

A� úùtmù �ù þùü 1� ptùmiùtü msiü� ûùü ns�vùh�u pts�ùüüisnnùûü üù üùnúùnú h� nivùh�

�ùü þsûûèg�ùü ��i ûùü snú hþþ�ùiûûiü ùú ùnþh�týü �ùp�iü ûù�t httivýù.

¡ �¢ ¯±É¯ î·Á¶½ ¹¿¸ ì®¬äÊ¯±å ¿·º ·½ ¼À¹¾ ¾Á´ÓÂÃÀ¸´» Â¼ºÒ¿» ÀÃ y Â ¾¹¿ IB!DE"4 ï¥Ç §ª£

ì®¬äÊ¯±å â¹Â·µ¶·¼ ¾Á¯#æ®ä¯±ð¯© ï¥Ç §ª£ ¢ª¦§Ä¢ �¢Å¥¦§¥¨ à ãÁ¬®¯±²®¯© �ÅÇÔ �¢ �¢ Æ§ÇÔ

Ô¥Ä ¥½ ãêã¹ ¼À¹¾ ¾Á´ÓÂÃÀ¸´ Ö ×ªØ ÞÜ© ÚÛÇÜ Ý Þ�÷á

$% &'()*+),* /, 0236 37é*893)*, /)72:+é /;É989<



=>?

@F GHJK LJ GMNJPMN FMQRKS TMFFM TUHKKM JVLK NMJKMPWJM KLN XYZ[\]^_`ekw z{w ^w|}_ UH

~VUVJF� GM TMK �MLJMK RNV�MKKPVJJMUK � KM ~VPN RNVRVKMN GMK �VNQHFPVJK � XY`|weZ^� � TM RNVRVKS

ZX �Y`|�^w z{w kw� �w{ew� \^]�w��Z]eewX� �]e_ Xw k]e�_`_ � ���������� �LMS RHN�VPKS KLP~NM GMK

�VNQHFPVJK MJ G��LF GM THNNP�NMS �`e� `|]Z^ �{��Z�`[[we_ �Yw�\�^Zwekw RNV�MKKPVJJMUUM

RN�HUH�UMS MKF RN�QHFLN�S TM �LP ~PMJF MJ VRRVKPFPVJ H~MT UMLN ~VUVJF� M�RNPQ�M GHJK UMK FMQRK

RN�T�GMJFK�

« ������� �  ¡ � �� �� ¢£�¤��� ¥� ¦§¨©ª¬§®� ¢£�¯��° �±�°  ²° °�¯±�³°� ¢£�¯��° �±�� ç� ´��°

¢² �£�¯��° µ�° ¶±³·¸´²��  £¹º»¼¨¹®½¹ ¾¿�� À ÁÂÃ ÄÅÆ ÇÈ�Ê Ë ÄÌÅÍ

« �È ��� Î¿ ��¿�Æ Â�ÂÆ ¥ÏÆ Ð� Ñ�Â��Â¿� �¿� Ñ���� Òª®½¼¹Ó¥ÏÆ ���Ô�Æ ��¿�¾¿�� Â� ��� Õ����

��² °µ¸·�� ��¸ �� ¢±�³� ´��° µ�° µ±�³  ² ´±´²��� ¢£�� ²�·±³² Ö²° ½×§Ø¹Ø Ï ª»»¨¹®Ù¨¹ Î�Â� Ñ�

���¤�Ñ�Ó¥Ï À ÁÂÃ ÊÅÆ ÇÈ�Ê Ë ÄÚÛÍ

« ��¿Ð�¿�� �¤��� �ÑÑÔ� Ï Î�� ¦§¨©ª¬§®Ø µ�³·² Ü�²  Ý� ·£²°� µ�³²� � �Â ¤� Î�¤���

ª»»¨¹®Ù¨¹ Î�� ½×§Ø¹Ø Ü�£±� �² ½§®®ªÞ¬ ���Æ Î�ÂÑ ¤��¥Ï À ÁÂÃ ÄÊÆ ÇÈ�Ê Ë ÄÄßÍ

« Ð� ���� ���Æ Î���Â� ¾¿� Ð� �¿�� ½§®¬¹®¬ Î� ��� �¤��� á�á Î�Â� Ñ� ½ªØ Î� Õ�â¿�� ���Ñ�

Ü�² ¢£��³��° ²� µ²�³ ²��³² ã��  ²´²�° Ö² ´£²�·³±û�²³� Ö² µ�° ª»»¨¹®Ù¨¹ Î�� ½×§Ø¹Ø äª¨¼¹ØÆ

�¥��� ¾¿� ¥Ï À ÁÂÃ ÄÛÆ ÇÈ�Ê Ë åæÍ

« ���Ô�Æ �¿� Î¿ ©§ë¹® ¬¹¨©¹Æ Î� ¥� ¦§¨©ª¬§® µ�³·² Ü�² ¢² ¯±�° �� Ö��� ¢£��´² ì�²�

ª»»¨¹®Ù¨¹ �� Î� ¥� ¦§¨©ª¬§®Æ �� Î� ¥� ¦§¨©ª¬§®Æ ¤��¥Ï À ÁÂÃ ÄÛÆ ÇÈ�Ê Ë åßÍ

í]{� e]_]e� �Y`ZXXw{^� z{w kYw�_ X]^� �w kw �w^eZw^ _w[\� �Ywe_^w_Zwe z{w Xw îïZð

HKKVTP� � �����ÂÎ�� MKF UM RULK �UM~� H~MT ñññ� òVPTP UM WNHRóM GM TM QVF UVNK GL ô?�



õö÷

øùúüýþ ÿ°  � � gr�phe d� ��� « �pprendre » l�r� d� u�

L	s i
�i�i	�s év���	
� �	 �ai� ��av�i� « �n�r���en� » �ppr�� de « ch��e� » d�r�n�

ce��e pre��ère �nn�e en exer��n� ce��e pr��e����n « r�che » e� en ���n� c�n�r�n��� à de�

��������n� « enr�ch����n�e� ». Il� ��b����nnen� de c�n��n�er le�r� �ppren�����ge� ��n� �� reg�rd

�	s si��a�i�
s ���i�s �	
��
��	
� 	
 « �er��ce » q�e p�r le b���� de « ��r�����n� » ���i�s v�
�

de��nder p��r p�r���re le�r� « c�nn�����nce� ». À ���re de c��p�r����n� ���c� le gr�phe d�

m	 ��, ���s �� �� ���s���i� é�ai� a��	��é ���
 K�i� �	 �!"
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� ¡¡¢£¡ ¤¥¥ ¡¥ ¦¥ �£ §¤¨¥ ©£  ª ¡ ¬ ª¤¥¨¢¦¡  ¦¥¬  ¨¦§¨¬¨ ¬¡  ¥ ®� ¯¨¦¡ ¡¢¦¥ ±¤¬§¢¨¡

²³´µ¶·¸¹º¼½¾ µ¼¹ ¿¼½µ¼²Á¹¼¹½¼½¾ ÁÂÃÄ·½ ¸¹¼ ÄÅÂ¹Á¿¼½ ´¼ÁÁ¼ÃÁ ¼Ã ÂÆÂÃÁ ¶¼ µ¼¹ Ä¼ Á¼´µ½ ´ºÄ·²Â¶

¯¢¦¡¤¯¬® ¤£Ç ¡ ¬È¨¯ ¡ �  ¡¢¨¦¡É

Ê ËÌÍÎ ÎÏÐÑÒ ÒÌÓÔÌÓÕÑ Ö×ØÙÚÛÜÝÞ ËÐ ÑÏßáâãäåæç êåë ìåíæåçî æä êåë îêåäî ïæ ðìêðåñò

ËÏóÒÕÐ ôÕõÑ ôÌÓÕ ËÐ öá ÷ÐÕËÐø ËÐÑ ù×Ûúò ãû üêåä ïãçæ ûæî ðìýîæî þ ÿñn  �ò �ìãh = ���)

Ê éÎÌÓÒÐzø ÔÐ ÍÏáõ ôáÑ ÐÓ ËÐ ÑÌÓÎõÑ ôÌÓÕ öÏõÍÑÒáÍÒø ËÐÑ ù×Ûúø yÏÐÍ á ôÌÓÕ qÓõ ÎÏÐÑÒ ôöÓÑ

Ö×ØÙÚÛÜÝÞò íêãî ê�æð íýã iê Ùpúúe �ýåç öÏõÍÑÒáÍÒ þ ÿñn h�ò �ìãh = ��)

Ê ïæî ØÞdeÖÛ	ú 
åã îýñä �êî à teØÙú �ûæãñ ïêñî ûæ îæç�ãðæò ïýñð ïæî ù×Ûúò ýñ îæ

retr×Ýve åñ �æå à gÞrer ûæî ðìýîæî ðýííæ ýñ �æåä 
åýã þ ÿñn ��ò �ìãh = ��)

D  ¯ ¥¥  ¯ª¤¡¡  1, ¦¢£¡ ¬ ¥¨ ¦�¬¢¦¡ ®�¤ª  ¦¥ ©£  ª  ± £ �  �¨¡±¢¦¨b¨ª¨¥® �£ ¯¤�¬  � 

¡¤¦¥® ± £¥ ê¥¬  ¤ª È®¯£ ±¤¬ ª ¡ ¨¦§¨¬¨ ¬¡ �  ª¤ ê  §¤ç¢¦ ©£Å¹Ã ¥£¬¦¢È ¬ ¨±¢¬¥¤¦¥ ¤£

Ã·Æ¼Â¹ Ä¼ ¶Å¼Ã²ÂÄ¿¼´¼ÃÁ ¼½Á j¹º ÃºÂÁ·f µ³¹¿ ¶¼ Á¿ÂÆÂ·¶ ¼Ã ²³¶¶Â�³¿ÂÁ·³Ã� A¹ Á¼¿´¼ ÄÅ¹Ã¼

¤¦¦® , ª  ¬�ª  �£ ¯¤�¬  �  ¡¤¦¥® ¤±±¤¬¤¨¥ �¢¦¯ ¯¢  ±¬¨¢¬�·Â¶¾ ²¼ ¸¹· ÃÅºÁÂ·Á µÂ½ ¶¼ ²Â½ ¶³¿½

� ¡ ±¬ ¨ ¬¡  ¦¥¬ ¥¨ ¦¡ ¢£ ¯ ª£¨-²· ÃÅÂµµÂ¿Â·½½Â·Á µÂ½�

Ê ïæî ù×Ûúø ÎÏÐÑÒ ôáÑ öá ÎáÒáÑÒÕÌôßÐø ÷áõÑ ÐööÐ á âÐáÓÎÌÓô ËÐ ÒÕá�áõöø ÐööÐ ÐÑÒ ÑÌÓ�ÐÍÒ

×ÖÖÝÙÞe ïýñð ÎÏÐÑÒ Ö×ØÙÚÛÜÝÞ ïæ ûê �ýãç 
åêñï ýñ ê 
åæû
åæ ðìýîæ à ïãçæ þ ÿñn �ò �ìãh = ��)

Ê iê ê ðìêñ�� ïæ ðêïçæ �ûåîãæåçî ù×Ûúò iê ê �æåä��äçæ �êî pÛdÞ � ÑÌõ�ÍÐÕ öÏéqÓõôÐø ÔÐ

ÑáõÑ qÓÏõö y á ÐÍÎÌÕÐ ÎÐÕÒáõÍÑ ËÐ öÏéqÓõôÐ qÓõ ôÌÑÒÓöÐÍÒ áõööÐÓÕÑ þ ÿñn ��ò �ìãh = ��)
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F����� �° !" # l$ %&'($ *$ +./s *$ l' cl'ss$ 0

P'34.os5 *'%s *$ (3'%*$s s/3&c/&3$s s'%o/'o3$s5 l$s o%4o3+o$3s 67.8&$%/ l$ 4'o/ *$ s$

s$%/o3 c.++$ 6/'%/ &%o8&$+$%/ &% %&+63. *'%s c$/ 6/'9loss$+$%/:

« ;<>?@BCmC?EG H�IJK KILLIMINK OQRNS TUIV RWQèJV SIJ XYZ[V \N R UN WIU L�Z]^_`[[ZYa

S�kKQI UNI u\UQMw SRNJ x> ;{|<m}x}~<C �|{}G {? ?{|� �x>@C CE �|}� EC<m}?� � �?� �G �B}� � ���

�� ������� �������������� ���� ��� ������ ��  ¡���� ���������� ���������� �¢���� � ��

�¢���� � � ��£������ ¤�� ���¥�� ¦��� �� ����� ����� ��§ ������� ����¤�¢�� �¢��� ��� ��£��������¨

« >�<~�G >| ?}©C>| ª¬]ZaZ[_ªZXG ® > ¯C>|@{|� ±C �>�}C<� ² ;>}<CG }x� �{?E E<~� �C|

}?;{<m>E}��� � �?� �G �B}� � �³�

« ´�Rw LI JINKwMINK S�kKQI M\wNJ µwIN TUI TUILTU�UNV \URwJV W\UQ WIUK¶·E<C ±C� �>�}C<�G

±C� XYZ[G ª¬]ZaZ[_ªZX[ {| �{|< ±C� ¯{?� ±C E<>?��{<E � �?� �¸G �B}� � ¸¸�

�� �� ��� ���� � �� �¢���� � � ��£������ ¤�� ���¥�� �� ����� ����� �� ��� ��� ���������

*$ %./3$ c.¹.3/$ c.%c$3%$ l' *os/3o9&/o.% *$s +6*oc'+$%/s5 8&o5 *'%s c$3/'o%s s$37oc$s

º(63o'/3o$»5 $s/ ¼&(6$ /3.½ 3$*.%*'%/$:
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Á ÂÃÄ ÅÆÇÈÉÊÅËÌÍÎÏ ÂÃÄ ÅÆÇÈÉÊÅËÌÍÎÏ ÂÃÄ ÅÆÇÈÉÊÅËÌÍÎÏ ÐÑÒÐ ÂÃ ÍËÅÓÎÏ ÐÑÒÐ ÂÃ ÍËÅÓÎÏ ÑÔ

Õ Ö×ÖÃ ØÕÄ ÂÃ ÍËÅÓÎ ÙÚ ÛÜÝÞÚ ÙÚßáâ ãäÚßå æë ìÚæ íäæßÝëÚ Úë ÛÜÝå î ïÔð ñòÏ óôõö ÷ òøù

úû üý þýÿr�ýÿ gÿ�ýf obsýÿv�büý þ�rs cýûûý cü�ssý 1 corcýÿrý üý f��û q�ý üýs corûÿ��rûýs

hoÿ��ÿýs þý l��x���i�� i��i�	i�� p�i
�rû ��ÿfo�s cýs �ÿofýss�orrýüs þý üý�ÿs �cû�v�ûés s�oÿû�výs

o� �ssoc��û�výs �ÿéféÿéýs.

Á ãäÚßå É�ÅÓÈ��Æâ �æÜëÙ ãäÚßå æëÚ ��ÈÎ ØÕ� ÄÃÖÕõÔÃÏ à ÂÕ Ö×ÖÃ �Ë��Ë �ÒÑõÏ ÃÐ çÕÏ çÕ

ÖÃ ÅÊÌ��Ë ÒÔ ØÃÒ ÑÒõ î ïÔð ø3Ï óôõö ÷ ò ù
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k���uwj{ _�z` _�z` `�||j` ujwu�z�x ^�jk qjz� �_q���qz`{ z_ ��||j{ z_j �j||j{ hj`

������� � �� ��� ���� ���� ����� ��� ��������� ���� �� �������� ����� ��������� ���� �
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ýðö ò��ó
÷ò÷mðö òú ýómö üó « ESM� »ø ïó ÷ðú÷ júõóïs à úöó óövmó üó ÿrðümûúór üóý ýðmöý üó

qúòïm÷s òúÿrèý üóý ÿò÷móö÷ý üðö÷ ïóý ÿrmýóý óö 
hòrûó ïúm s÷òmóö÷ 
ðö�msóý� Iï róýýðr÷òm÷

sûòïóõóö÷ø òú-del� de �e� ialeu�� �u�ant��e� f���ul�e�	 �u�tl a��endat� de �e� pa��enat�e� du
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÷øù úùûüýþÿÿømø�ù pr�p�ÿø u�ø prþÿø ø� chûrgø gý�üûýø à ÿøÿ pûùþø�ùÿ dû�ÿ ýø ÿø�ÿ �o dø

��mürøuÿøÿ u�þùúÿ dø ÿ�þ�ÿ ÿ��ù pr�p�ÿúøÿ à ýû p�puýûùþ��, ��s s������s ����	�ss�
�s ��iuëÿ
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BE FGIJ KE MGNJE OJERSèJE GTUEJVaNSGMW MGIU UGRREU aJJSVX YZ[\ ]^ _]Y`k wxz[]`[

wxYZY^\[ {Y` `Y{{|`k } ~xz|`Y�`[ w[ w��]k w[ ~x�^��`��[` w[ ^|k`[ \|z|`k[� � UaVGSJ � � @A aI

�SEI KE � � ��W a�SM KE OGIVGSJ JEOXJEJ �EU �SEI�� �N �GJU�IE MGIU UGRREU a��IES��S OaJ �E

UGS�MaMN KE MISN �IS MGIU OJXUEMNE UI��SM�NEREMN �EU RSUUSGMU KE UGM UEJVS�E KaMU �E TIJEaI

�^��`��[`� ~x��{`[���|^ w[ Z�k]�k� w|^^�[ {Y` ~xY�{[\k [�k�`�[]` w[� ��k��[^k� �[ k`|]Z[
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JE�GIVEJN KE NGRENNEU aVE�W a�JXREMNX KE��S KE���W KEU RGUa��IEU KE �aJJE�a�E � OENSNU

\Y``[Y]� �]`Y^^�[�� �x[�k {Y` \[kk[ [^k`�[ w] ��k��[^k _][ `[^k`[^k [k �|`k[^k {Yk�[^k��

RERTJEU KE �a �aRS��E �IS UE OJXUEMNEMN aSMUS �IE �EU UGS�MaMNU KE �EU KEI� UEJVS�EUW �IE �E
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EU�a�SEJU EN IM aU�EMUEIJ�
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NGIN �GRRE IME TGMME OaJNSE KE �EN �£OSNa�W �E �IS E�O�S�IE �IE �EU �G�aI� GMN XNX �aSUUXU KaMU
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ÌÍÎÏÐÑÑÒÎÓÓÐÔÔÐÕ Ö×Ð ÓÎ×Ñ ØÙÎÓÑ ØÚÎÍÛÜ ÝÐÞÞÐ ßÎ×ÍÓÜÐá âÐ ÌÔ×ÑÕ ÔÐ ÙÎÝØÚ×ÔØÒÍÐ ×ÞÒÔÒÑÜ ÌØÍ ÝÐ

ãäåæçëçì íï çðåì çñïãì ïç òåïç óòäôïããåäççïõ ïì óäðòòëåì öìòï ðìåõåã÷ óëò çñåøóäòìï úðÐÔ ÜÞÍØÓûÐÍ

ü õñðçåýïòã þäãóåìëõåïòÿ Cïã øëçúðïøïçìã ãïøbõïçì ÓÐ ÝhÎÖ×ÐÍ Ö×Ð ÓÎ×ÑÕ Ì×Òãúðï õñåçôåòøåïò

íï çäìòï cäþäòìï ïì ãäç båçiøï íð jäðò çï ãï ôäòøëõåãïçì óëã íï cïì ÷ìëì íï ôëåì, íñëðìëçì óõðã

úðï õñåçôåòøåïò çn 1Õ Ö×ØÓÞ à Ô×ÒÕ ÝÎÓÓØîÞ ÌØÍÏØÒÞÐmÐÓÞ ÔÐÑ ÛÒØûÓÎÑÞÒÝÑ ÝÔÒÓÒÖ×ÐÑ ØÒÓÑÒ Ö×Ð ÔÐÑ

øäìåôã íñëíøåããåäç íï ìäðã õïã óëìåïçìã óðåãúðñÒÔ ÔÐÑ ÐxÌÔÒÝÒÞÐÕ ØÙÐÝ ×Ó ÙÎÝØÚ×ÔØÒÍÐ

ÌÍÎÏÐÑÑÒÎÓÓÐÔ ÌÎÒÓÞ×Õ à ÑØ ÝÎÔÔèû×Ð Û× ßÎ×Í Ö×Ò ÍÐÙÒÐÓÞ ÛÐ ÝÎÓûÜ mØÞÐÍÓÒÞÜ ÝÐ mØÞÒÓ-Ôàá

7.�.� La ���at�o� av�e �� ead��

À õë ãäòìåï íð bðòïëð åçôåòøåïò, ëóòrã õï ìïøóã íïã ìòëçãøåããåäçã íð øëìåç, õñåçôåòøåïò

Ó� 1 mï ôëåì óëòì íñðçï ëçïcíäìïÿ Iõ ë òïçð õë ýïåõõï ðç SMS íï ãäç cëíòï ëôåç úðñåõ ãñëããðòï

Ö×Ð ÓÎ×Ñ ØyÎÓÑ ÚÒÐÓ ØÝÝèÑ à ×ÓÐ ÚÔÎ×ÑÐ ÛÐ ÑÞØûÒØÒÍÐ ÐÞ Ö×Ð ÓÎ×Ñ ÓÐ mØÓÖ×ÒÎÓÑ ÛÐ ÍÒÐÓ Û×ÍØÓÞ

çäã 2 jäðòã íñäbãïòýëìåäçãÿ �ï ôëåì úðï ãäç cëíòï õðå ïçýäåï cï ì	óï íï øïããØûÐ Ø ÜÞÜ ÚÒÐÓ

ý÷cð, íñëðìëçì óõðã úðï cïõë çñ÷ìëåì óëã õë óòïøåròï ôäåãÿ Pò÷c÷íïøøïçì, cï cëíòï ëýëåì

ÝÎmm×ÓÒÖ×Ü ØÙÐÝ Ô×ÒÕ Ñ×Í ÑÎÓ ÞÐmÌÑ ÌÐÍÑÎÓÓÐÔÕ ÐÓ Ô×Ò ÐÓÙÎyØÓÞ ÛÐÑ mÐÑÑØûÐÑÕ ØÏÒÓ ÛÐ

ãñëããðòïò úðñåõ ëõõëåì båïç ãðåìï ü ðç ÷ý÷çïøïçì óòäôïããåäççïõ øëòúðëçì ïì óäðò õñåçôäòøïò úðñåõ

õðå ëccäòíëåì ðç òïóäã úðå çñ÷ìëåì óëã óòäæòëøø÷ ëð í÷óëòìÿ Cï ì	óï íï cäøøðçåcëìåäç ïãì

íñëðìëçì øåïðu ý÷cð úðñåõ ïãì ã	ãì÷øëìåúðïøïçì ëããäcå÷ ü ðçï åçôäòøëìåäç óäãåìåýï ïç ìïòøïã

íñëôôïcìÿ Cñïãì ü íåòï úðï õï cëíòï « ÌÍÐÓÛ ÑÎÒÓ » íï õñåçôåòøåïò ïç õðå íïøëçíëçì íï ãïã

çäðýïõõïã äð båïç ïç õðå äcìòä	ëçì íïã cäçæ÷ã çäç óõëçåôå÷ã óäðò úðñåõ ãï òïóäãïÿ EìÕ ÝÎmmÐ ÔÐ

óò÷cåãï õñåçôåòøåïò çn 1Õ 
 �� � �� f��� p�s p��� �� ����g����� ������ �� �� q�� !" ÝÐ Ö×Ð

õñåçôåòøåïò ìòäðýï ìòrã båïç ïì úðñåõ ëóóò÷cåïòëåì øäåçã båïç õï cëã ÷cþ÷ëçìÿ Päðò ò÷ãðøïò cïì

÷cþëçæï ïì õïã óòäóäã íï õñåçôåòøåïò çn# õäòã íï cïììï jäðòç÷ï, åõ cäçãåíròï ãäç cëíòï cäøøï

×ÓÐ ØÒÛÐ ÐÞ ×Ó ÑÎ×ÞÒÐÓ ÛØÓÑ ÑÎÓ ØÝÞÒÙÒÞÜ ÑÎÒûÓØÓÞÐ ÐÞ ÝÎmÌÞÐ ÜûØÔÐmÐÓÞ Ñ×Í Ô×Ò ÌÎ×Í Ô×Ò

ÌÐÍmÐÞÞÍÐ ÛÐ ÛÜÙÐÔÎÌÌÐÍ ÑÐÑ ÝÎmÌÜÞÐÓÝÐÑ ÐÓ ØÌÌ×yØÓÞ ÑØ ÝØÓÛÒÛØÞ×ÍÐ ÔÎÍÑ ÛÐ ÛÐmØÓÛÐÑ ÛÐ

ÏÎÍmØÞÒÎÓ ÝÎÓÞÒÓ×Ðÿ Näðã ãïòäçã ÷æëõïøïçì ì÷øäåç íñðçï ãcrçï ä$ õï cëíòï ýåïçì íäççïò ãïã

cäçãåæçïã ü õñ÷úðåóï ãäåæçëçìï ïç õåïç ëýïc õñëíøåããåäç íñðç óëìåïçì óòäæòëøø÷ï óäðò ÔØ ÏÒÓ

íñëóòrã-øåíåÿ �ñåçôåòøåïò çn 1 ØÌÌÍÜÝÒÐÍØ ×ÓÐ ÓÎ×ÙÐÔÔÐ ÏÎÒÑ ÔØ ÚÒÐÓÙÐÒÔÔØÓÝÐ Û× ÝØÛÍÐ ÌØÍ

òëóóäòì ü õë óòäæòëøøëìåäç íïã ãäåçã úðñåõ ëðìäòåãï íëçã õï ìïøóãÕ ÌØÍ ÍØÌÌÎÍÞ Ø×x ÝÎÓÑÒûÓÐÑ

íï ã÷cðòåì÷ úðñåõ íäççï ëôåç úðñëðcðçï ãäåæçëçì çï ãäåì bõïãã÷ íðòëçì õñëíøåããåäç íð óëìåïçì, ïì

ïçôåç, óëò òëóóäòì ü õñëðìäçäøåï úðñåõ cäçôròï ëðu ãäåæçëçìã íëçã õë ò÷ëõåãëìåäç íï cïììï ì%cþï

óäìïçìåïõõïøïçì ëòíðïÿ Täðjäðòã óëò òëóóäòì ü õñïçcëíòïøïçì ïì ëð òïæëòí íð ý÷cð íåôôåcåõï íï
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ÛÜÝ Þßáâã Ýßâáäã åæ êæâãëæ äÞìäâíäãâ ïã íëáäÞð ïñäÞìäâíäãâ Þò ó õö ÷øù úûùüýõþ ÿqû

rõvõùnûö cõ jøqr dõ cøùg� ýnöõrùûö�þ øùö úõnqcøqp �chnÞ�� ãÞáâã ãæu. LñäÞìäâíäÜâã åßÞÞëäá åãÝ

« örqc÷ õö n÷öqcõ÷ »ð �ëâ ãuãí�ïã �ßæâ êïßlæãâ ïñëÝ�ãÞÝãæâ âãïäëÞá ïã âãz-dõ-��ëæÝÝ�ã à ïñ�áë�ã

nfûù dõ pr�võùûr �õ÷ fqgqõ÷ õö �õ÷ �chnùgõ÷ õùörõ �õ÷ pnöûõùö÷ dõ cõ÷ dõq� ÷õrvûcõ÷ dõ ÷øûù÷þ õö

ãÞ �ßÞáâã�ëâáäãð ïñäÞìärýûõr ù� ó �qû fnû÷nûö prøfûöõr dõ ÷õ÷ cøùùnû÷÷nùcõ÷ c�ûùûÿqõ÷ õö dõ÷

nùnýùm÷õ÷ dõ÷ pnöûõùö÷ dq ÷õrvûcõ	 G�øún�õýõùöþ ùøq÷ nvøù÷ örøqv� cõ÷ �chnùgõ÷

prøfõ÷÷ûøùùõ�÷ õö cøù÷örqcöûf÷þ ý
ýõ �ør÷ dõ ýûcrø-ìâä�áäßÞÝ ãÞáâã ãæu ïßâÝlæã ïñäÞìäâíäãâ Þò ó

rõprøchõþ � jq÷öõ öûörõþ � ÷n cø��mgqõ dõ ùõ pn÷ nvøûr ÷qûvû �õ÷ prøöøcø�õ÷ rõ�nöûf÷ � �n chnýúrõ

åñäÝßïãíãÞá ãá åã Ýñsáâã ëäÞÝä �ßáãÞáäãïïãíãÞá íäÝã ãÞ åëÞ�ãâ ãÞ âãÞáâëÞá Ýãæïã åëÞÝ ïë

��ëíêâã ÝëÞÝ ïæä ãá ÝëÞÝ ïñãÞ ë�ßäâ äÞìßâí�.

Pnr nû��õqr÷þ nq rõgnrd dõ cõ ÿqõ ùøq÷ nvøù÷ pq øú÷õrvõr dõ÷ rõ�nöûøù÷ ûùfûrýûmrõ÷ õùörõ

ïñäÞåä�äåæ åã Þßáâã �ß�ßâáã ãá ÝãÝ �ßíßïß�æãÝ åæ Ýãâ�ä�ã åã ïñäÞåä�äåæ Þò Ø3þ ùøq÷ pøqvøù÷

åäâã læñãïïãÝ ÝßÞá ��ëïãíãÞá �ßâåäëïãÝð ��ëïãæâãæÝãÝ ãá læã ïñäÞìäâíäãâ åã Þßáâã �ß�ßâáã ë �á�

nppõ�� � �n rõ÷cøq÷÷õ pøqr qù d�pnùùngõ ûùførýnöûÿqõ nûù÷û ÿqõ pøqr føqrùûr qù örnûöõýõùö õö

dq ýnö�rûõ� ÿqû fnû÷nûõùö d�fnqö � cõ ÷õrvûcõ	 Pnr nû��õqr÷ õùcørõþ dõ fnçøù g�øún�õþ ùøq÷

�ßæ�ßÞÝ åäâã læñãÞ �ã læä �ßÞ�ãâÞã ïñßâ�ëÞäÝëáäßÞ åæ áâë�ëäï äÞìäâíäãâð �ãïïã-cû ÷õ d�cûdõ õùörõ

ûùfûrýûõr÷ õö �õ cndrõ dõ ÷nùö� ùõ ÷õýú�õ gqmrõ y 
örõ n÷÷øcû�	

Aqörõýõùö dûöþ dõvnùö cõ÷ ÷õq�õ÷ rõ�nöûøù÷ v�rûönú�õýõùö nqöhõùöûÿqõ÷þ ngr�nú�õ÷þ

�âßìãÝÝäßÞÞãïïãÝ ãá �ßí�ï�íãÞáëäâãÝ åëÞÝ ïë �âäÝã ãÞ ��ëâ�ã åãÝ �ëáäãÞáÝð ãÞáâã ïñäÞìäâíäãâ Þò ó

õö Ýë �ßïïÜ�æãð læä âã�ãÞëäá åñæÞã ëêÝãÞ�ã �ßæâ �ëæÝã åã íëáãâÞäá� åã �ïæÝ åã 6 íßäÝð ÞßæÝ

ëæâäßÞÝ �æ ë�ßäâ åã �âëÞåãÝ åäììä�æïá�Ý à íãÝæâãâ ïã �ßæâlæßä åæ íëïëäÝã åã ïñäÞìäâíäãâ åã

ùøörõ cøhøröõ ÷û �n ÷qûöõ dõ �n ýnöûù�õ ùõ ùøq÷ nvnûö nppørö� ÷øù �øö dõ ÷ûöqnöûøù÷ �c�nûrnùöõ÷	

Eá ïë �âãíäÜâã åñãÞáâã ãïïãÝ ìæö �ør÷ dõ ïñëââä��ã åã ïñëäåã-÷øûgùnùöõ	

7�� �a ���atio� a��e �� ai�� � oi��a�t 

CñãÝá ãÞ íäïäãæ åã íëáäÞ�ã læã ÞßæÝ å��ßæ�âßÞÝ ïñëäåã-÷øûgùnùöõ dq ÷õrvûcõ	 Dm÷ �õ÷

prõýûõr÷ ûù÷önùö÷þ ùøq÷ cøù÷önöøù÷ læã ïãÝ âãïëáäßÞÝ læä �áëäãÞá �æÝlæñà �â�ÝãÞá ëæ êãëæ ìäuã

áßæâÞãÞá à ïñßâë�ã ë�ã� ïñëââä��ã åã �ã Þßæ�ãëæ �ãâÝßÞÞë�ã. �ù õffõöþ ÿqn÷û ûù÷önùönù�ýõùöþ

ÞßæÝ ë�ßÞÝ �æ �ãâ�ã�ßäâ læã í�åã�äÞð ãuáãâÞã ãá äÞìäâíäãâÝ ßÞá íëâlæ� æÞ áãí�Ý åñëââsá à

ïñëââä��ã åã ïñëûdõ-Ýßä�ÞëÞáã. TâÜÝ âë�äåãíãÞáð à ïñäÝÝæã åã Ýë åãæuäÜíã ��âëÝãð ïñëäåã-

Ýßä�ÞëÞáã Ýã �ßäá ÝÜ��ãíãÞá �ßÞáâãåäáã �ëâ ïñäÞìäâíäãâ ù� ó. LñëÞäíßÝäá� �áëäá �ëï�ëêïã ãÞáâã

ùøörõ ûùdûvûdq ù� ó õö cõööõ nûdõ-Ýßä�ÞëÞáã. À ïñäÝÝæã åã ïë �ëæÝãð ïñäÞìäâíäãâ ÞßæÝ �ßÞìäõrn

læñäï Ýñë�äá åã ïë � ����� !"#�$�%"&'!'(� !)�* +�" ,! �� /!��� 0!� 1	 I� põù÷õ ÿqõ �õ÷ dûffûcq�ö�÷
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éëì

íîïðñòñóõ ö÷ï ø÷ï ùî÷úõ û úø÷íïõ÷üí üõúüïíõí øò úòüîøõ øîüí ýõ íõí óüòñíþïííïîñí îüòøõíÿ ùõ ö÷ï

óütí ùøòïr�m��� l�agac�. A� f��al� c��s� �� ����a�� d� �ra�snas�r d� caf� d� sa �ass� da�s c�ll�

d���� collèg�� ��f�rm�èr� d�après-m�d� q�� l�a�d�-íîïðñòñóõ vò ùîþþõóóüõ ÷ñõ õüüõ÷ü ö÷ï

þõóóüò �ïñ û íõí úüïíõí ýõ úòüîøõ	 Eøøõ vò õñ õ��õó �òïüõ óîþbõü ý÷ ùò�é í÷ü øò bøî÷íõ ýõ

l���f�rm�èr� q��� �� r��o�r� l�� assè��ra ��� r�pr�ma�d� q�� la f�ra �a�r� j�sq��� la f�� d� so�

íõüvïùõ	 
÷-ýõøû ýõí þîóíÿ ïø éóòïó ïñóéüõííòñó ýõ ùîñíóòóõü ö÷õÿ þ�þõ òvõù ùõóóõ ïñ�ïüþïtüõ-ùïÿ

l� �o� n�r�al fa�sa�� ��a� d���� r��ll� a���pa��� pî÷ü ùõóóõ òïýõ-íîïðñòñóõ	 Cõøò ñõ võ÷ó úòí

úî÷ü ò÷óòñó ýïüõ ö÷õ ñîóüõ ïñ�ïüþïõü õñóüõóïõñó ýõ bîñí üòúúîüóí òvõù ùõóóõ ùîøøtð÷õ p��sq���l

ò÷üò ýüîïó û ýõí üõúüîùhõí í�r l� fa�� q���l ��a pas proc�d� ò÷u ùhòñðõþõñóí ýõ óüòïóõþõñóí ýõí

úòóïõñóí úî÷ü ö÷ï øõ úíyùhïòóüõ ò þîýï�ïé øò úüõíùüïúóïîñ þéýïùòþõñóõ÷íõ ùõ þòóïñ	 Tütí

o�����m���� po�r ano�r o�s�rn� l���f�rm��r d� �o�r� coor�� d�ra�� �o��� la ma������ an�c ���

ùîøøtð÷õ ïñ�ïüþïtüõ ö÷ï ñõ ùîññòïííòïó úòí øõ íõüvïùõ õó ÷ñõ òïýõ-íîïðñòñóõ úî÷ü øòö÷õøøõ ñî÷í

�o�s poso�s la q��s��o� d� l����l��� a�près d�í úòóïõñóíÿ ñî÷í õíóïþîñí ö÷õ øò ùhòüðõ ýõ óüòvòïø

d� l���f�rm��r �� 1 éóòïó üõøòóïvõþõñó øî÷üýõ	 Iø ò õ÷ û òíí÷üõü øò óütí ðüòñýõ þò�îüïóé ýõí íîïñí

�� d�s m�ss�o�s d� s�rn�c� d� la ma����� saca�� q���l ana�� éðòøõþõñó �òïó øõ ñéùõííòïüõ úî÷ü

« òvòñùõü » s�s collèg��s d�après-m�d�. �� d�a��r�s ��rm�s� �l �o�s apparaî� �rès cla�r�m���

q��a� r�gard d� so� �rana�l� �� �� ���a�� comp�� d� la pla��f�ca��o� d�s so��s� úõ÷ ýõ íîïñí

éóòïõñó úøòñï�ïéí úî÷ü øõí ùîøøtð÷õs d�après-m�d�. La f�� d� jo�r��� s�a��o��a�� do�c �rès

calm�. �� co�s�a� r��d d�a��a�� pl�s d�ff�c�l� � compr��dr� l� ma�q�� d� sol�dar��� aff�c� par

l���f�rm�èr� d� so�r q�� r�proc� l� fa�� q���� �ra���m��� ��a pas ��� m�s � jo�r par l���f�rm��r

ñ� 1	 Cõ ýõüñïõü ö÷ïóóõüò øõ ðüî÷úõ û øò �ïñ ýõí óüòñíþïííïîñí îüòøõí úî÷ü úòøøïõü ùõó « î÷bøï �	

D� pl�s� l�a�s��c� d� co�s��s�s do�� �o�s parl�o�s pr�c�d�mm��� s� üõþòüö÷õ û øò �ïñ ýõí

óüòñíþïííïîñí îüòøõí ýõ �òçîñ õuóü�þõþõñó úüéðñòñóõ	 Uñõ ýéùïíïîñ þéýïùòøõ òyòñó éóé úüïíõ

da�s la ma����� �� compag��� d� l���f�rm��r �� 1 íõ óüî÷võ þïíõ õñ ùò÷íõ par l���f�rm�èr� d�

íîïü	 Cõóóõ ýõüñïtüõ íî÷hòïóõ íõ ýéíõñðòðõü ýõ ùõóóõ ýéùïíïîñ þéýïùòøõÿ ò÷ ýõþõ÷üòñó �îüó

adap���� �� d�ma�d� � l���f�rm��r �� 1 ýõ « ��i� ��e� �e ����e�� e� �e ����e �	 Eóÿ úî÷ü

��rm���r c���� jo�r��� d�o�s�rna��o�� �o�s co�s�a�o�s q��� la f�� d�s �ra�sm�ss�o�s oral�s�

l���f�rm��r �� 1 �÷þõ íò ùïðòüõóóõ óî÷ó íõ÷ø óòñýïí ö÷õ øõí ò÷óüõí íîïðñòñóí (ïñ�ïüþïõüí õó òïýõí-

íîïðñòñóí� �÷þõñó üõðüî÷úéí ýòñí ÷ñõ ò÷óüõ úòüóïõ ýõ øò ùî÷ü	

No�s appr��dro�s par la s����� grâc� a� cadr� d� pro �m���� q�� l�or�g��� d�s

pro�lèm�s r�la��o���ls d� l���f�rm��r �� 1 ò÷ íõïñ ý÷ íõüvïùõ õíó ý÷õ û ùõóóõ òïýõ-íîïðñòñóõ ö÷ïÿ

p�� après l�arr�n�� da�s l� s�rn�c� d� c�� ��f�rm��rÿ ò ùîøúîüóé õó òþúøï�ïé ò÷úütí ý÷ üõíóõ ýõ

l��q��p� l�s cr���q��s d� c� d�r���r co�c�r�a�� l�orga��sa��o� d�s so��s a� s��� d� l������. !õí
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ØÙ Ú ÛÜÝÞôÞ ßÝá ãäåÞæá Ûæëì áí ïðñæòá ÛÜÝì æñÛëãáóáíÞ Ûñæ Ýí ñÝÞæá ìõëòíñíÞö ÷áÞøù úùûüøýþØ

ÿþýsØüØøù púýrýûésýéù q�ù cù ÿþýsØüØø ÿüýø ýØÿøü�úùú ùØøúù �Ø püøýùØø ùø û�ý, Øþ�ÿ pþ�rýþØÿ

�òñÜáóáíÞ Üñ Ûáæïávõëæ ñÝ Þæñváæì ãáì ïõíváæìñÞëõíì Þ�Ü�ÛðõíëßÝáì ßÝá Üäëíiëæóëáæ ín Ö ü p�

ürþýú d�úüØø ûü müøýØéù. Iû cþØØüýÿÿüýø øútÿ býùØ ûùÿ dþÿÿýùúÿ dùÿ püøýùØøÿ q�ý ûù cþØøücøüýùØø, cù

ßÝë íá ÛáÝÞ ßÝá óñjõæáæ Üñ ïõíiëñíïá ßÝá Üáì ÛñÞëáíÞì ÛáÝváíÞ ñvõëæ áí ÜÝëö ÷á ìõëòíñíÞ ìäáìÞ

øþ��þ�úÿ mþØøúé, øútÿ Øüø�úùûûùmùØø, øþ�ø à ûü fþýÿ cüdúüØø ùø úüÿÿ�úüØø pþ�ú ûùÿ püøýùØøÿ ùØ

iñëìñíÞ ÛæáÝvá ãäÝíá æ�áÜÜá rþûþØøé dù púùØdúù ÿþýØ ùø ùØ üdþpøüØø �Øù üøøýø�dù býùØrùýûûüØøù

ùØrùúÿ chüc�Ø dùÿ püøýùØøÿ ürùc q�ý ýû ü éøé ùØ cþØøücø d�úüØø ûü müøýØéù, q�ùû q�ù ÿþýø ûù

cþØøùoøù. NõÝì ÛñæÜõíì æ�òÝÜëèæáóáíÞ ãá ÜäëóÛõæÞñíïá ãäåÞæá ïñãæñíÞ ÜõæìßÝá íõÝì �võßÝõíì Üá

øúürüëÜ ãá Üäëíiëæóëáæ ín Ö. SüØÿ úùØøúùú püúøýc�ûýtúùmùØø düØÿ ûùÿ déøüýûÿ cûýØýq�ùÿ, Øþ�ÿ øùØþØÿ

� Ûæ�ïëìáæ ßÝäáí Üëáí ñváï Üáì ÛñÞðõÜõòëáì òæñváì ãõíÞ ìõÝiiæáíÞ Üáì ÛñÞëáíÞì Ûæëì áí ïðñæòá Ûñæ

ûùÿ ýØfýúmýùúÿ ØÙ Ö ùø ØÙ Õ3, ûù ÿþýsØüØø dþýø dþØØùú �Ø « cüdúù » à cùÿ püøýùØøÿ. EØ úüýÿþØ dù

ÜáÝæì ÛñÞðõÜõòëáì� ëÜì íäáí õíÞ Ûñì áÞ � cüdúùú » �Ø püøýùØø úùrýùØø à û�ý dþØØùú dùÿ úùptúùÿ, à ûù

ì�ïÝæëìáæ áÞ � ÜÝë ÛáæóáÞÞæá� � ÛÜÝì õÝ óõëíì ÜõíòÝá �ïð�ñíïá� ãäåÞæá ñÝÞõíõóá ãñíì ìñ vëá

q�þøýdýùØØù. Cù q�ù Øþ�ÿ érþq�þØÿ ûà ÿ�ccýØcøùmùØø ùÿø cüpýøüû düØÿ ûü púýÿù ùØ chüúsù dù cùÿ

püøýùØøÿ ùø ÿù øúþ�rù êøúù �Øù hübýûùøé púþfùÿÿýþØØùûûù dùÿ pû�ÿ ýmpþúøüØøùÿ pþ�ú ùoùúcùú

ÿùúùýØùmùØø ùø dù füçþØ púþfùÿÿýþØØùûûù düØÿ ûùÿ éøübûýÿÿùmùØøÿ dù ÿüØøé øùûÿ q�ä� E�SMÕ ».

UØ ü�øúù éûémùØø ýmpþúøüØø à úùûüøùú ùÿø ûù úùÿpùcø dù ûü püúþûù dþØØéù püú cù ÿþýsØüØø ü�o

ÛñÞëáíÞì ãÝ ìáævëïáö À ïðñßÝá iõëì ßÝá ïá jáÝíá ÛæõiáììëõííáÜ ìäáìÞ áíòñò� � iñëæá ßÝáÜßÝá

ïðõìá ñÝÛæèì ãäÝí ÛñÞëáíÞ� ëÜ ñ ÞáíÝ ÛñæõÜá áÞ Üäñ æ�ñÜëì� ìáÜõí Üáì Þáæóáì ïõíváíÝìö ÷ùø üÿpùcø

ùÿø ýmpþúøüØø pþ�ú ùopûýq�ùú pû�ÿ ùØcþúù ûü cþØfýüØcù dþØø béØéfýcýù cùø ýØfýúmýùú dù ûü püúø

dùÿ püøýùØøÿ púýÿ ùØ chüúsù.

Dù pû�ÿ, cùø ýØfýúmýùú ØÙ Ö üppúécýù dù øúürüýûûùú ùØ cþûûübþúüøýþØ pû�úýpúþfùÿÿýþØØùûûù

ùø cùûü ÿù rþýø  ëÜ íäð�ìëÞá Ûñÿ à füýúù üppùû à dýfféúùØøÿ púþfùÿÿýþØØùûÿ ùØ fþØcøýþØ dùÿ púþ�ùøÿ

dùÿ püøýùØøÿ, ñÝ óåóá ÞëÞæá ßÝäëÜ ñÛÛæ�ïëá ãäåÞæá ìõÜÜëïëÞ� ÛõÝæ váíëæ áí ñëãá õÝ �ëáí áíïõæá

ñÛÛõæÞáæ Ýí �ïÜñëæñòá ÛñæÞëïÝÜëáæ ñiëí ãäáíæëïðëæ Üáì Ûæëìáì áí ïðñæòá ãëìÛáíì�áì ãñíì Üá ìáævýcù.

Sùÿ écûüýúüsùÿ cûýØýq�ùÿ ÿþØø üppúécýéÿ dùÿ pÿychýüøúùÿ ürùc ûùÿq�ùûÿ ýû øúürüýûûù cüú ýûÿ ÿþØø

cûüýúÿ, Øùøÿ ùø púécýÿ, éØþØcéÿ ürùc �Ø rþcüb�ûüýúù púþfùÿÿýþØØùû q�ý Øù ûüýÿÿù püÿ dù pûücù à

Üäñó�ëòÝuÞ� áÞ ßÝë ì�ïÝæëìáíÞ Üáì ÛæñÞëïëáíì ãñíì ÜáÝæì ãëñòØþÿøýcÿ.

AýØÿý� � ÜäëììÝá ãá ïáÞÞá Ûæáóëèæá jõÝæí�á� íõÝì ñvõíì ãÝ óñÜ � ïõóÛæáíãæá ûù süp dù

ïõííñëììñíïáì Þð�õæëßÝáì áÞ ÛæñÞëßÝáì áíÞæá Üäëíiëæóëáæ ãá Üñ ïõðõæÞá áÞ ìáì ïõÜÜèòÝáì

ëíiëæóëáæìö Tæèì ïÜñëæáóáíÞ� ëÜ áìÞ Üá ÛæõiáììëõííáÜ ñváï Üá óõëíì ãäáxÛ�úýùØcù ùø cûýØýq�ùmùØø
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×ØÙÚÙ ÛÜ Ý Þ ßáâã äã åãæêëìã íáîæ ïãå ðììáñíðòßãñãßâå ðî âæëóîßðï äã òæðßäã ëßåâðßìã

õæöå ìïðëæãñãßâ÷ ðîøùúûü ùý þÿo súosn ùdýo pÿ�o� ùú výú sÿ��oao�n cús �tchús aýua�úo�

ù� ê�uú assýuéús pau ûda�ùúøsÿ��oao�ú� B�úo qýú cú��ú s��ýa��ÿo a�� uévÿû�é ûd�oi�u���uú ùú oÿ�uú

ìá�áæâã  îë sdúxpu��a�� a�os� « e� 	
��, 
� f��� �e �
��
� �e �����e-���g����� ���� ����� ���� j� ��

���� ���� »÷ cú ùysiÿoc��ÿooú�úo� oú súua pas uúvý ûÿus ùý uú�ÿýu ùú ûda�ùúøåáëòßðßâã!

Dda�ûûúýusn cú��ú ùúuo��uú÷ ãß æãêãßðßâ äðßå ïã óîæãðî ëß"ëæñëãæ÷ åã ìáßâãßâãæð äã âæðßåñëååëáßå

ÿuaûús sýu cú qý� sdús� passé ú� cú qýda ù�� ïã íðâëãßâ ðî âæëóîßðï÷ åðßå æëãß #ìæëæã äðßå ïã äáååëãæ

äã åáëßå ùý pa��úo�� Iû ús� ü oÿ�úu qýú ûd�oi�u���uú o$ 3% avÿýúua odavÿ�u pas �ÿý� cÿ�pu�s ùý

uappÿu� ùú ûda�ùúøåáëòßðßâã÷  îë÷ ëï ãåâ vua�n odé�a�� íðå ìïðëæ äî âáîâ ãâ ßáîå ïðëååã íãßåãæ

qýdúûûú odava�� qýú púý cÿ�pu�s cã  îë åã &áîðëâ íáîæ ïã íðâëãßâ! 'ïïã ßã ì�ãæì�ãæð íðå à ïð "ðëæã

uúiÿu�ýûúu o� ü ÿþ�úo�u ùavao�a�ú ùú uúosú��oú�úo�s sýu cú qý� sdús� passé aý �u�þýoaû� l� oÿýs

ä#ìáîêæáßå ðëßåë  îã ïã "ðëâ äã ßã æëãß ßáâãæ äðßå ïãå äáååëãæå  îðßä áß ãåâ ðëäãøåáëòßðßâ ãåâ ïð

oÿu�ú ùaos cú súuv�cú� À cú ���uún ùúvao� �ÿo qýús��ÿooú�úo�n ûd�oi�u���uú o$ Ô( æ#"ï#ì�ëâ à

êáë) �ðîâã ãß äëåðßâ * qýd�� +�.r��� ���r +�m��+�r +� ���r� +�� �r�/�� 0/r���� »! 1 êæðë äëæã÷

oÿýs oú púos�ÿos pas qýd�û pÿýva�� úx�s�úu ýo súuv�cú ùú sÿ�os ÿ2 ùús a�ùúsøsÿ��oao�ús odÿo�

pas ü écu�uú ùaos ùús ùÿss�úus pa��úo�sn sýu�ÿý� aý uú�auù ùú ûd��pÿu�aocú ùús vécýs ú� ùús
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t��v�i� en �ien �vec �� ch��ge de t��v�i� et pe�rett�nt à ch�q�e p�o�essionne� d����	
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p�o�essionne��erent et �� nive�� de s� vie p�iv�e, q�e��e ne ��t p�s not�e s��p�ise de d�co�v�i�

�� �����	�� �� �
���	� �� ��
�	�� ���  ��	� ��� 
��
é����é ��
 �� ����� n� 3� ci-desso�s.

P���� �! 1" : �e p��nning de t��v�i� in�i�rie�

En e��et, �� ��g�erent�tion hospit��i#�e irpose ��u �espons�$�es hi����chiq�es

���	����� ���� �����	�� �� �
���	� �	�	�� ����% �� �	�	���% &' j��
� �����	�	���	��a C��	

est v���$�� ����� �����é� ��� �� �é
	��� �� �������� �����	
��a C�� ��
�	(
�� ��	���� ê�
�

�pp��hend�es $ien en �v�nce de ��çon à pe�rett�e ��u �gents hospit��ie�s de ��se�ve� des

�����	���% �� ����		�
 ��� ��y���� �� b	�� ����
� ���
���	��
 �� ��
�� �� ��� ������es de �e��s

en��nts po�� �es p��ents divo�c�s. Et cette p��p���tion en �ront ��it $ien so�vent d�$�t �� sein

des se�vices �o�s des nor$�e�ses n�goci�tions ent�e co��#g�es po�� �e choiu de te��e o� te��e

p��iode de cong�s s�ch�nt q�e �� ��g�erent�tion hospit��i#�e �irite à 23 )o��s cons�c�ti�s ��

p��iode de cong�s estiv��e po�� �es soign�nts. Sch�r�tiq�erent, d�ns �� p��p��t des h*pit��u,

��� ����é� ��é�é%  �	 ��é������ �	�	�������� �� �	-)�in à �in septer$�e, sont o��ici��is�s, po��

ces q��t�e rois, ��u ��ento��s d� rois de r��s, voi�e �v�i� �� p��s t��d, ce q�i ��isse ��

����	b	�	�é ��x ������ ����	���	�
� �� ���
���	��
a +� ������

����% ��� ���x j��
�é��

���b��
���	�� ��� �� �	�� 	� j�	���� �� ����� �� ����
� �� ����� �/ 9, �e p��nning d� rois

����0� ��é��	� ��� 	���	�é% ��	� ���� ���, ��	� ����� ����� ����	�� ��é��	�a 4������  ��
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âãäå æèëìãíæî æäíëïå ðñò ñïåíñåóñïò íõëðóòõò ëäöí÷ò æñ øñååñ öíãùñòòóãïïñððñî óð íñòòãíåëóå

úäèñððñ õåëóå óïòëåóòùëóåñ æèëûãóí ü åíëûëóððñí æëïò äï òñíûóøñ ïñ æóòöãòëïå öëò æñ øýëþìíñ

æèóòãðñþñïå öãäí æñò öëåóñïåò öãåñïåóñððñþñïå ëÿíñòòóùòf Píãöãò úäèñððñ íõóå÷íñ æäíëïå øñååñ

m������ �� c�s ��tm�s : « o� �n� p�� de 	h�
��e dn�o�e
e�� �ax �o�
e� e� o� �ne�� p�� à

�n��e ��e	 ç� ». Cñååñ öýíëòñ ñòå ñþìðõþëåóúäñ æä öãòóåóãïïñþñïå öñíòãïïñð æñ ðèóïùóíþó÷íñ

úäóî ðãíòúäèñððñ ëìãíæñ ��s �trbl�m������s rtg���s���r���ll�s, ïèäåóðóòñ jëþëóò ðë öíñþó÷íñ

��tsr��� m��s �r��r�ts l� « r� » r� l� « �r�s ». O� �r�tt��� �r�c ���s�t ��� l� s�c�t��� s�

åíãäûñ ëä öíñþóñí íëïÿ æñò öíõãøøäöëåóãïò æñ øñååñ öíãùñòòóãïïñððñî øñ úäó öñäå òèñïåñïæíñ ëä

tñÿëíæ æñò öëåýãðãÿóñò úäèñððñ íñïøãïåíñ úäãåóæóñïïñþñïåf Rëööñðãïò úäñ ðñ ìâåóþñïå ã� òñ

s������ �rs rbs�t����r�s �s� cl�ss� ��, ü øñ åóåíñî óð ïèñòå öëò öãòòóìðñ æèñï þãæóùóñí ðèëòöñøå

����t���t �� c�t�����s ���ê�t�s s� �tr����� ��ll�m��� �� ������t ���ll�s �� sr�� �������g��bl�s

s��s m���t��l. E�, ðü ã� ïãäò åíãäûãïò úäèóð y ë æóòøãíæëïøñ ñïåíñ ðñ öíãöãò òõøäíóåëóíñ æñ

ðèóïùóíþó÷íñ ï� 3� ñå ðñò ëøåñò ãìòñíûõòî øèñòå úäèñððñ s�mbl� �tr���t �rtm�l �� cr����t � ��s

�������s ��� ��tc�� �� 2 mè�t�s ���c ��s ���t�m���s m���ll����s, �r������ll�m��� ���l�s�bl�

crmm� �tm� ��t ��s������r�, s��s s� �t�rcc���t �� ������t �� c���� ��tc�� ���s l� s�t��c�.

Dèäï öãóïå æñ ûäñ òõøäíóåëóíñî äïñ ùãóò æñ öðäòî ïãäò íëööñðãïò úäèñððñ ïñ åíãäûñ íóñï ü íñæóíñ

�r� �l�s �� l��ss�t l� s�t��c� s��s s�t���ll��c� ����tm�èt� �r�t �ll�t ��m�t ���c s�s crllèg��s.

L� �r��r� �� s�c�t��� �� s�mbl� ��s �r� �l�s, �r�t c���� ����tm�èt�, crtt�l�� �� ���� �� �� ��s

�b���r���t �� ������� s��������, ���c ��� gt���� ��t��t ����t��, �� �t���l�g���� ��� ���s�

øóÿëíñååñf Pëí ëóððñäíòî ðë òäíûñóððëïøñ æñò íñöëò ïèñòå öëò óïåõÿíëðñþñïå ëòòäíõñ öëí äï

óïùóíþóñí æä òñíûóøñî øñ úäó öñäå ðëóòòñí øíëóïæíñ ðñ öóíñ ñï øëò æñ ùëäòòñ íãäåñ æèäï öëåóñïå ðóõñ

� s�s �t����m���s lr�t�s. �r�c �r�s c�s �l�m���s �r�s l��ss��� � ���s�t ���, ���s c� s�t��c�,

í÷ÿïñ äï ëþëåñäíóòþñ óïùóíþóñí ñå úäñ ðë òõøäíóåõî åñððñ úäèãï öñäå ñå úäñ ðèãï æãóå ðë

cr�c��r�t �� m�l��� �rs���ëðóñíî ïèy ñòå öëò ëòòäíõñf Lèëìòñïøñ æñ øýëþìíñ æèóòãðñþñïå ïèñòå

��s l� �trbl�m������ m����t� � c���� s������r�. ���s l� cr������ �rs����l��t, crmm� �r�s

ðèëûãïò ëìãíæõ æëïò ðèýóòåãóíñ íõøñïåñ æñ ðèý�öóåëðî ðë òõøäíóåõî úäó öãíåñ ìóñï òãäûñïå ðñ ïãþ

�� ��g�l��c�, s� ���� � �� m�l���l�s ïóûñëä úäñ ïãäò ïèëððãïò öëò æñ ïãäûñëä ��r���t �c� s� c�

ïèñòå øñððñ íñl����� �� c�tc��� �� m���c�m���. !r�t �t���t�t l�s �t����m���s ��s �������s, l�s

rtg���sm�s �� ����ll� t�crmm������ ��� l� �t���t���r� ��s m���c�m���s s� ��ss� ���s ��

���tr�� c�lm�, s��s ����t��t��c�s ��m����s r� m���t��ll�s (��l���r��s r� sr������s ��

c��mbt�) �� ��"r� � l�m���t �� m���m�m l�s �tt��ts ��m����s. Lrts��� �r�s ��r�s rbs�t��

ðèóïùóíþó÷íñ ï� Þ# ���c s�s crllèg��s lrts �� l� �t���t���r� ��s m���c�m���s �� m����, �ls

�c���g������ ���t� ��� s�t ��s �s��c�s �� l��t ��� �t���� �r�� �� ���l�s��� ðèãt�������t �� l�

s�ll� �� ���tm�c�� � ��s�rs���r� �r�t $ �cr���t, ���c �� �rl�m� sr�rt� �� m���m�m, ���
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¸ä¬ªÁ ²¸ Âµ¯¹ ¿¯ ·²¯Æ³² ¿² ´¹®½åµæ²Ä
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T��j��� d�n� �ette ����e de p������e, s� ������ �u ����� ��u� ��!u�"�!��� �s� !���s��"

p� �� p��t� n# 13. S� �ette ���ge, n��� p��$�n� $�� de�% �pp�e��� à ten���n, �n t����è�e

&t�nt ��� ����p �� �e �ôt& g����e. L��'�e, ( ��!ss�� ���u� ��us�����!�u )"�!����*

��!u+!�)!/�� u045 � �� b�s�!u ����!�!s�� �u �66���!� ( ��us!�u* ���� � �7 �"6����� �u 6��)!��

�pp�e�� 8�e��� '�� e�t ��� ����p9, �ette &g��e�ent �� �e �ôt& �e��� '�� �pp��ît �� ����e�

de �� p��t� p�� f�n��e�ent ������ �e t����è�e �pp�e�� d�n� �e f�nd de �� p�è�e. De$�nt ��n

q��s�!�uu�)�u�* ���� )��x6�!q�� q�� ��s ���x �����s �66���!�s u� +�u��!�uu�u� 6��s ��6�!s

6��s!���s s�)�!u�s* q�� ���� �� )�u�� �� s�!� �� q��!� +�����!� q�� q���q���u +�ss� q���q��

����e ��n� ��te �e ��de de p�%���t& �� �n ��te '�� p����t g&e �� &p��t��n de �e�

��t&�e��. Cette ��ène d&��nte �ne n��$e��e f��� '�e, de pe��èe �ntent��n �� n�n, �e ô�e

�� ����� u��s� 6�s �"+"�" �u ���)�s ����:�u!s��!�u ;�)�!u� �� )��"�!����* �� q�! de$��t

p��t�nt ête �e ���.

A� f�n��, n��� n��� et��$�n� �u �!++!����" 6��� q���!+!�� �� �����!�u q���u����!�u�

��!u+!�)!/�� �� �� ��;���� ���� s�u ����� �� 6��x!)!�", ��� !� �66���<� q��( ����u )�)�u� ��

���u!�� u��s� �"+"�" q����� q�� s�!� ���66���;� q�� ���u ��!�!s� 6��� �"��!�� ����:�u!s��!�u ��

�e$��e et '�e��e '�e ���t �� p�=�&��t�'�e en��nt&e. L� �e��e f��� �> �e ��de e�t

s6�u��u")�u� "��q�"* ���s� 6��� « ?@BEF GHI@JK ?@KF?@B@M NI@H OFFKH Q FBO�HINIHG JKMRHKRE

UVWXY ». Zu �������s ���)�s* ��!u+!�)!/�� u� ��!� 6�s q���s ����/:��s !u+!�)!��s s���!�!��� et �e

t��ne d�n� $e� ��n en��de�ent. [�� �ette je�ne p�fe����nne��e, t��t �e�=�e ep��e ��

s�s ����/:��s !u+!�)!��s 6�!sq��!�s s�u� « \K@HK@] RK GHOJOEFFKH KM^K_`FK KG RBvGHK KM^K_`FK ».

w��� ����n� d�n� ���nten�nt n��� �tt���e à d&��e �e� ��en� '�� �n���ent �e� �nf���e� de

�ette �n�t& de ���n�.

yz{z{ |} ~��}���� }��� ��� �}�~� ����~���~�

Dè� �e d&=�t de n�te j��n&e, n��� �$�n� p� ��n�t�te �� p�%���t& ente �e� d�ff&ent�

�nf���e� d� �e$��e. ��� s��)b��ss�u� 6��� s� �!�� b�u����* s��++�ent de� ��de��%, �e

+�"q��u��u� ( ���x�"�!��� �� ��"��b�!ss�)�u� �� +�u� �� u�)b���s�s �� +�"q��u��s +���s �u���

��x* ��* ��))� u��s �����us �� ��us �� p��nt p&�&dent, gèent �e�� te�p� de t�$��� et �e��

p&��de� de $���n�e� p� S�S. ��� p�$��&g�ent �e� te�p� p���&� ente �nf���e� à �e�% ��pè�

��s 6��!�u�s �� ��s )"���!us� À �!��� ��!���s����!�u* ���sq�� �� )"���!u 6��6�s� �� �"��!s�� �u

�u����!�u )"�!��� ���� �u 6��!�u�* ��s !u+!�)!��s ��! ��)�u��u� �� �� +�!�� s��� 6�!sq��!�s ��u�

f��e et d�n� '��tte �e �e$��e. �� e�t à n�te '�e �e� �&de��n� ne t��$ent �en à ed�e à �e��
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÷µ É½µ ·² Â¹¶½µÃ²Å ¼¸½µÉ½ÁÂ½ÎÁ² µÊ øù µ´¿± ²Íº¼½¾¿² ¾¿¸¹ºÁÎ± ºÁ²±¾¿² ¿µ ¹µ ·² ¶Á¹È¹½¼

·¹µ± ³² ±²ÁÈ½³²Å ú ¾¿²¼¾¿²± ±²Â¹½µ²± ºÁÎ±Å ²¼¼² ±² ¶Á´¿È² ü¶Á² ¼¸¿µ² ·²± ½�¦��¤����� ��� £���

¹µ³½²µµ²± ·¹µ± ¼² ±²ÁÈ½³² ²¶ ¼¸²Íº¼½¾¿² ²µ ·½±¹µ¶ ¾¿² ý þÿ fÿat u� ÿ� qu��� est daplô��, et �� ÿ

��jà �â áò áòÜÜi�Þ�â ã ì� ¡������ ��¤°�� ¦�¡��� ¬ ¡�¤£������ E� �¦¦��  ¡�¤¤��� £�������Ñ��
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³¹± º´¿Á ¼¸½µÉ½ÁÂ½ÎÁ² ·² µ´¶Á² ³´Ò´Á¶² µ¸²±¶ º¹± Â½± ²µ ¹ºº¼½³¹¶½´µ ¹¿ Á²×¹Á· ·² ³² ¾¿² µ´¿±

¹È´µ± º¿ ·Ã³´¿ÈÁ½Á ¼´Á± ·² ³²¶¶² �´¿ÁµÃ²Ó Ö² ±²µ± ±´½×µ¹µ¶ Ã¶¹µ¶ ¹Ç±²µ¶Å ¼¸½µ¶ÃÁü¶ ·¿ ¶Á¹È¹½¼

��¦��¤���  �â �ò	�ÝÅ µ² º²¿¶ ¾¿² ±¸²µ ¶Á´¿È²Á ¹Â´½µ·Á½Ó I¼ ²±¶ Ã×¹¼²Â²µ¶ ½µ¶ÃÁ²±±¹µ¶ ·² µ´¶²Á

¾¿¸¬ �� ¦�� �� ��� ���ª�¡�Å µ´¿± ¹È´µ± ·²Â¹µ·Ã ú ¼¸½µÉ½ÁÂ½ÎÁ² µÊ �Ï ¡�¤¤��� ���� �ª������ ��

¡¨��©� �� ���ª��� �� ¡� Ð��� º¹Á Á¹ºº´Á¶ ú ·¸Ò¹Ç½¶¿·²Ó P´¿Á ²¼¼²Å ³² Ð���  �� ���ª�¡� �����

Û 	hòÞ� »
 ·´µ³ ¹È²³ ¿µ² ³Ò¹Á×² ·² ¶Á¹È¹½¼ º¼¿¶Õ¶ ¼´¿Á·²Ó Ù¸²±¶ ¿µ ¹È½± ¾¿� ���� �� £����©����
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¿À ÁÀÂÃÄ¿ÀÅ ÆÇÆÀ ÁÄ ÈÉÊ ÊÉÆÈÂÀ ËÀÁ ÄÊÌÄÂÆÄÀÂÁ ÍÎÀ ÊÉÎÁ ÏÃÄÉÊÁ ÂÀÊ¿ÉÊÐÂÑÁ ÒÉÂÁ ËÀ ÊÉÐÂÀ

ÉÈÁÀÂÃÏÐÄÉÊ ÓÂÉÔÀÐÏÄÀÊÐ ËÀ ÍÎÄÐÐÀÂ ÒÀ ÁÀÂÃÄ¿ÀÕ

Ö×Ø ÙÚÛÜÝÚ Þßáâãß äå ßæáâÛåëìãíïáð äãðÛ ßæÚíãâßïÛÛåÝåðí

ñ òóõö÷ ø

ùÏÓÓÀÒÉÊÁúûüýþ ûüþ ÿipr�þþÿüûþ avaûn l�übþ�rvanÿüû� AÎ ÂÀgÏÂË ËÀÁ ÍÎÏÐÂÀ ÓÂÀÆÄÀÂÁ

ÀÊÐÂÀÐÄÀÊÁ ÍÎÀ ÊÉÎÁ ÏÃÄÉÊÁ ÀÎÁ ÏÃÀ¿ ÒÀÁ ÄÊÌÄÂÆÄÀÂÁ Ê� 1 ÀÐ Ê� ¼3Å ÊÉÎÁ ÊÉÎÁ ÂÀÓÂÑÁÀÊÐÄÉÊÁ

l�ÿû�ÿriÿ�r û� 1 ¿ÉÆÆÀ ÎÊ ÓÂÉÌÀÁÁÄÉÊÊÀÒ ÏÃÀ¿ ËÀÁ ËÄÌÌÄ¿ÎÒÐÑÁ ÂÀÒÏÐÄÉÊÊÀÒÒÀÁ ÏÃÀ¿ ÁÀÁ ¿ÉÒÒègÎÀÁÅ

Ðaû�ÿþ qý� püýr l�ÿû�ÿriÿ�r� û� ¼3Å hÉÂÆÄÁ ÍÎÀÒÍÎÀÁ ËÑÐÏÄÒÁ ÉÂgÏÊÄÁÏÐÄÉÊÊÀÒÁÅ ÐÉÎÐ ÒÎÄ ÁÀÆÈÒÏÄÐ

ÓÏÂÌÏÄÐÅ , ¿ÉÆÆÀÊ¿ÀÂ ÓÏÂ ÁÏ ÂÀÒÏÐÄÉÊ ÏÃÀ¿ ÁÀÁ ÓÏÄÂÁÕ

EÊ ÒÄÀÊ ÏÃÀ¿ ÒÀÁ ¿ÏÂÏ¿ÐÑÂÄÁÐÄÍÎÀÁ ËÎ ¿ÉÊÐÂÏÐ ÓÁy¿hÉÒÉgÄÍÎÀ� l�ÿû�ÿriÿ�r Ê� 1 ¿ÉÊÊÏÄÐ ÎÊÀ

ÂÎÓÐÎÂÀ ËÀ ÁÉÊ ¿ÉÊÐÂÏÐ ÓÁy¿hÉÒÉgÄÍÎÀ (	ÉÂÂÄÁÉÊ & ùÉÈÄÊÁÉÊÅ 1

7� ÍÎÄ Ï ÀÎ ÓÉÎÂ

cüûþoqý�ûc� �� l�ai�û�r à �aÿr� l�þ �oiarc��þ püýr c�aû�r �� þ�rvÿc� �� þüÿûþ ��übÿûþüû �

ùÉÎÁÁÀÏÎÅ 1

��Õ �û c� þ�ûþ� l�þ roþýlnanþ �� l�übþ�rvanÿüû �� c�n ÿû�ÿvÿ�ý þüûn cüû�üri�þ

ÏÃÀ¿ ÒÏ ÒÄÐÐÑÂÏÐÎÂÀ ÐÂÏÄÐÏÊÐ ËÀ ÒÏ ÂÎÓÐÎÂÀ ËÎ ¿ÉÊÐÂÏÐ ÓÁy¿hÉÒÉgÄÍÎÀ (ùÉÈÄÊÁÉÊ & ùÉÎÁÁÀÏÎÅ

1

� � TÎÂÊÒÀy ÀÐ FÀÒËÆÏÊÅ 1


ÏÅ GÎÀÁÐ & CÉÊ�ÏyÅ 1

7 � GÎ��É & ÏÒÕÅ 1

�� ÀÐ ÍÎÄ

�oiüûnr�ûn qý�ýû þ�ûnÿi�ûn �� rýpnýr� �ûnraÿû� l��ûvÿ� �� qýÿnn�r la þnrýcnýr�� CÀ¿Ä ÑÐÏÊÐÅ ËÏÊÁ

ÒÀ ¿ÏÁ ËÀ ÊÉÐÂÀ ÄÊÌÄÂÆÄÀÂ Ê� 1Å ÀÐ ÀÊ ÐÀÊÏÊÐ ¿ÉÆÓÐÀ ËÀ ÁÉÊ ¿ÉÊÐÀ�ÐÀ ÁÉ¿ÄÏÒÅ ¿À ËÀÂÊÄÀÂ ÊÀ

¿hÀÂ¿hÀ ÓÏÁ , ÍÎÄÐÐÀÂ ÁÉÊ ÉÂgÏÊÄÁÏÐÄÉÊÅ ÆÏÄÁ ÒÀ ÁÀÂÃÄ¿À ËÏÊÁ ÒÀÍÎÀÒ ÄÒ ÐÂÏÃÏÄÒÒÀÕ PÒÎÁ

ÓÂÑ¿ÄÁÑÆÀÊÐÅ ¿ÀÐ ÄÊÌÄÂÆÄÀÂ ¿ÉÊÊÏîÐ ÎÊÀ ÂÎÓÐÎÂÀ ËÀ ÁÉÊ ¿ÉÊÐÂÏÐ ÓÁy¿hÉÒÉgÄÍÎÀ ÄËÑÉÒÉgÄÍÎÀ

(ThÉÆÓÁÉÊ ÀÐ BÎÊËÀÂÁÉÊÅ ½22¼� ËÏÊÁ ÒÀ ÁÀÊÁ É� ÁÀÁ ÃÏÒÀÎÂÁ ÁÉÄgÊÏÊÐÀÁ ËÄÌÌèÂÀÊÐ

ÓÂÉÌÉÊËÑÆÀÊÐ ËÀ ¿ÀÒÒÀÁ ËÀ ÁÀÁ ¿ÉÒÒègÎÀÁ ËÀ ÐÂÏÃÏÄÒÕ DÀ ÓÒÎÁÅ ÀÊ ÌÉÊ¿ÐÄÉÊ ËÀÁ ÄÊÌÉÂÆÏÐÄÉÊÁ

üraûÿþanÿüûû�ll�þ qý�ÿl a pý übn�ûÿr� ÿl püþþ��� la c�rnÿný�� qý� �aûþ ýû aýnr� þ�rvÿc�� ÿl aýra

ÒÏ ÓÉÁÁÄÈÄÒÄÐÑ ËÀ ÐÂavaÿll�r av�c ��þ cüll�ý�þ püþþo�aûn l�þ imi�þ val�ýrþ qý� lýÿ a�ÿû ��ü��rÿr

��þ prÿþ�þ �û c�ar� þüÿûaûn�þ �� qýalÿno n�ll�þ qý�ÿl l�þ cüû�üÿn� ��nn� crü�aûc� r�püþ� þýr

l�þ prüpüþ ��ÿû�ÿvÿ�ýþ �û qýÿ ÿl a cüû�ÿaûc�� �lýþ parnÿcýlÿ�r�i�ûn� ÿl plac� þa cüÊÌÄÏÊ¿À ËÏÊÁ

��aýnr�þ prü��þþÿüûû�lþ ÿû�ÿriÿ�rþ �� la þnrýcnýr� qý�ÿl �roqý�ûn� à l��xnorÿ�ýr� �ÏÊÁ ÁÉÊ ¿ÏËÂÀ

ËÀ ÁÏÊÐÑ Ï¿ÐÎÀÒ Àn �aûþ þüû r�crýn�ýr� v�rþ qýÿ ÿl þ��þn nüýrûo püýr ��iaû��r ýû c�aû�i�ûn

��a���cnanÿüû� L�þ prüpüþ cüûv�r�ûnþ �� c�þ nrüÿþ a�ûnþ üraûÿþanÿüûû�lþ l�üûn cüû�ürno �aûþ

l� �aÿn qý�ÿl püýrra �x�rc�r �û �üûcnÿüû �� þ�þ val�ýrþ þüÿûaûn�þ �aûþ ýû aýnr� þ�rvÿc� ��

þüÿûþ� ���þn þaûþ ûýl �üýn� c�nn� cüû�ÿaûc� qýÿ û� lýÿ �aÿn paþ qýÿnn�r la þnrýcnýr� iaÿþ

ÁÀÎÒÀÆÀÊÐ ÁÉÊ ÁÀÂÃÄ¿À Ï¿ÐÎÀÒÕ �Ï ¿ÉÊÌÄÏÊ¿À ÏÐÐÂÄÈÎÑÀ , ¿ÀÂÐÏÄÊÁ Ï¿ÐÀÎÂÁ ÉÂgÏÊÄÁÏÐÄÉÊÊÀÒÁ
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äää

å æëìíî ïð ñòðóôðò õö÷øùúö ûüýþ ïðÿlðï jð füôþ ûðþ õt�göõ, o� jð ÷öt÷��øö lý pötùt ñðl ïðþ

va�ì��í dë�qlôñð ð� ûð õ�ù	õ q�ì 
ëa����ciì� cì��ìí q�i mì íìm�ìnî �ìí ���í� �ìí ���í ìn

c����ìncì avìc cì q�ì 
ë�pp÷ö	�õ ». (ý� 5, �hô� = 7�)

å Eýfôý m�i� 
ë�ù�ö÷�ùõ bôðý füôòð ûðþ �òl�þ þlò ïü ÷öú�ö÷ú�ö ülþþô ð� ñlôþ óoô, ûüýþ �ð

�étùö÷-ï�, �ð ÿlð jð òðï��ð ïð ñïlþ� cëìíî q�ì �a�î dì �ë��maniî� qlüýû ó�óð » (ý� �5,

�hô� = 7�)

å Dðþ ÿlüïô��þ ÷ö��tù�		ö��öõ �ò�þ ôóñoò�üý�ðþ  füôòð ü��ðý�ôoý ülx gö	õ, ð� �oôï�, ïðlò

�pp�÷tö÷ ûl �oýfoò� » (ý� ��, �hô� = 7!)

å Aïoòþ mìí m�îivaîi�ní cëìíî �ì côî� ÷ö��tù�		ö� ü�ð� ïðþ ñðòþoýýðþ, ïðþ

÷öõp�	õ�"ù�ùtéõ q�ë�n a� a�ííi �ë�õpöút töú�	ù#�ö ûðþ õ�ù	õ� �ì î�avai� dë�q�i�ì ìî ��ií �a

�oh�þôoý ÿlô ðþ� �ò�þ ôóñoò�üý� » (ý� �7, �hô� = $$)

å Polò óoô ��òð ù	%ù÷�ù&÷ö� cëìíî dií�ìníì� dìí õ�ù	õ ûð �ol�ð ýü�lòð �lòü�ô�ð ó�óð

ñüïïôü�ô�ð » (ý� �', �hô� = $5)

å *÷ö	�÷ö õ�ù	 ûðþ gö	õ ûüýþ �ol�ðþ ïð��í dimìníi�ní� êî�ì à �ë�c��îì » (ý� ��,

�hô� = $7)

å +ð ÿlô óð p��/t� cëìíî dë�pp÷ö	�÷ö ð� ûð füôòð �pp÷ö	�÷ö ïðþ ú��õöõ » (ý� 9, �hô�

= $�)

Ces 0er12346s 6e33e83 e8 :;64<re :es 02:e;rs >;6284s3es ?e @es Be;8es FrGHess4G88e:s

I;4 sG;>243e83 3rG;0er :e;r ;34:43J 2;Fr<s ?es 2;3res ?28s :e « Fre8?re sG48 K LMes1ee8N OQQQRS

TUV WXYUZ[V V\]^_X_`UV \_` U_VZ]`U k`k u\_w[\_`kUV y YzZ_]WU[V {Z V\]_| V\]` {Z[X_` {UV V`X^UV|

XWX_` {z]_`k^[U[ Yz}~�}| \Z �]U_ Y\[s ?es s32�es ?;r283 :2 HGr6234G8 48H4r64<reS Czes3 :Grs ?e @es

V`X^UV �ZU Yz]_`k^[X`]\_ {zZ_ `[XWX]Y �YZ[]{]Vu]�Y]_X][U X k`k [U_{ZU �\VV]�YU �\Z[ uUV �UZ_UV�

�_ uU VU_V| ]YV \_` k`k [U_w\[ukV {X_V YUZ[ W\Y\_`k {zU��[XVVU[ YX �[\wUVV]\_ ]_w][�]�[U U_

@G8s323283 @>e� :es sG4�8283s re8@G83rJs e8 s32�e I;e :e;rs 02:e;rs J324e83 @G66;8es e3 sG;s�

�XuU_`UV y YzU�U[u]uU {U uU``U �[\wUVV]\_� �X[ X]YYUZ[V| uUV V`X^UV \_` k^XYU�U_` �U[�]V {U

6e33re e8 :;64<re :es 8G61re;� G;34:s 3e@>84I;es e3 re:234G88e:s e�4s3283s e3 � 6243r4ser FG;r

FG;0G4r rJ2:4ser ?es sG48sN @G66e e8 233es3e83 @es 0er12346s ?; �e6Fs OS

å ül �òü�ðòþ ûðþ �õpöútõ töú�	ù#�öõ ð� ülþþô ñüò ûl ÷ö��tù�		ö�� �ì �aiî q�ë�n a dìí

oòðôïïðþ ð� ûðþ �ðlx �oóóð �ol� ïð óoýûð ð� oý ðþ� �üñübïð ûð ñol�oôò ��ol�ðò ïðþ gö	õ »

(ý���, �hô� = 7�)

å ûðþ ÿlüïô��þ ÷ö��tù�		ö��öõ �ò�þ ôóñoò�üý�ðþ, füôòð ü��ðý�ôoý ülx gö	õ ð� �oôï�, ïðlò

�pp�÷tö÷ d� c�n���î� �� d��î� 
ëavaií 
�íîì ��íî��� �à æ��� �a�cì q�ì m�n õt�gö ûð

ú�ù÷�÷gùö� 
ë� ai a��èí ìa�c��� ìn töú�	ù#�ö ». (ý� ��, �hô� = 7!)
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õ P��� l�üosÿþoÿ� �÷ vþüs ê��÷ æøø÷z �é���é � m�n ÿ�þvþüû� ÷� ��n� ø� !æ�� !æ��÷ �÷ø

he��es 	up, j� l�	 f���i 	��	 b�"�
#�� p��
� qu� i�fi��i�� 
��	t u� ��ti�� qui ��i�t���		� ÷�

�� ���$� æ���n ø���� æ�÷� %æ  n� 1&� ���� � &1�

õ A� �é$æ��� �÷ vþüs ��æ�m÷n� æ���� ��'ø $÷� �÷ vüe (�üv)e �n vþ ���÷  n� 11�

���� � 8&�

ß² ¼³¯¾á ½¶ºº² ·¶¯¾ ³¹´¿¶·¾ ¿¯ ³¶±¾ ¸² ³¹´·´³À¾² ¸¯ ÙÚá ¼¶¯± ±Â´³µ¾²± ¸²¾ ¼±µ¾²¾ ²·
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���� � 6��
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« 24 579:;< =2> ?;<5;9 @BCDE GHGJ E�KLMNBJO » Q4R TU VW>X Y ZX[

« \]^è_U `\>^k wk_ y{<5|9:{}~ wk �\w^kU :}y:<5:�<; |};~9�7~:~9; �2 :}y:<5:�<;

?�7<:���9<:�; » Q4R �U VW>X Y ��[

« ]^�]�_k^ wk_ y{<5|9:{}~ ]k4w\4� =2k �k �^\�\>��k w\4_ �k2^ 79|��:~~;5;}9 » Q4R ��U

VW>X Y ��[

�������� ���� ������������ ��� ���������� �� �������  � �� ��¡¢�� ������������� £�

������� ��¤�¡� �¥�¦�� �£¢� �¥�¦��§ ¨���� ���������� ��¥�����  ��� ������ £� �� ������� 

©ª¬©®©¯ ¯ª°¯ ±²©³´ µ¶· ¯·¸¹ °¯ºº¯³ ¼·½©º³ º¯³ ¶ª° ¾¿À¶·Á¯°¯³ ¯ª ³°²Â¯¹ º¯³ ©ª¾©Á©£��

¯¸±©®¯ª° º½©®±¶°²ªÀ¯ ¾¯³ Á²º¯·³ ¾¯ ³¶º©¾²©°¿ ¯° ¾½¯ª°²©¾¯ ¯ª°¯ À¶ººÃÂ·¯³ ±¶· ®¯ª¯ Ä

Å��� ��� Æ k4Ç\ÇkÈk4� �^Éw>Ê�k Ë ÌÍ¡������ Î Ï��£������ ÐÑÑ3� �§0ÒÓÔ ¦�� ����¢�����  �

����§ Õ��� �¢����� ����� ���������� �� ������� º¯¹ ª¶·³ ¾©³¶ª³ ¼·½Ä ¯ºº¯ ³¯·º¯ �  � ����¢�����

Æ �\ Ê�44k \ÈÊ>\4�k Ë ���¡���¡¢� ��� ��� Ö����� ���Ö�������� � £� ����¢ £���  ����

�ÖÖ��������� × �����§ Ø � £¢Ö������ª° ©ª¾©¯À°¯®¯ª° À¯°°¯ Ù¶ªª¯ ²®Ù©²ªÀ¯ ²· ¬²©° ¾½¯¸¯À¯ ²Á¯À

¾¯³ ±¶¬¯³³©¶ªª¯º³ ¾¯ ³²ª°¿ ±¶³³¿¾²ª° º¯³ ®Ú®¯³ Á²º¯·³ ³¶©Âª²ª°¯³ ¼·½¯·¸ ¯° ¯ª À²±²À©°¿ ¾¯

¬²©¯ ±¯·Á¯ ¾¯ ³¶º©¾²©°¿ ¯° ¾½¯ª°²©¾¯ °¶·° ¯ª À¶ª°©ª·²ª° Ä ±²°²Â¯ ¾¯³ À¶ªª²©³³²ªÀ¯³ ²Á¯À

¯·¸¹ Ä º½©ª³°² ¾¯ À¯ ¼·½©º³ ¶ª° À¶ªª· ¾·²ª° º¯· ¬¶®²°©¶ª´ Û¯ ±º·³¹ º¯³ ©ª¾©Á©¾·³ Á¯·º¯ª° ¬²©¯

À¶ª¬©²ªÀ¯ Ä º¯·³ ±²©³ ¾¯ º² ®Ú®¯ ¬²ç¶ª ¼·½©º³ ³¶·Ü²©°¯ª° ¼·¯ À¯³ ¾¯ª©¯³ ²©¯ª° À¶ª¬©²ªÀ¯ ¯ª

��Ý§ Þ��� ������£���� ��� ����� ������ £� ���Ö����� £���  � ��� £�� �������� £� �������

��¤�¡� �¥�¦�� �£¢� �¥�¦��� ¦�� ���� ����� ��������¢��§

« �k <;9<{�ß; 24 ?;9:9 áJB NJâ LCNJBOâ E�K@BãáJ Jä EJ ~{:}~ @BJ å�CááOKæãJë æJNNJâ @Bã GJ

âJGìNJDä NJâ áNBâë NJâ áNBâ JD æMíKOJDæJ CLJæ æJ @BJ å�|??<;}î~ » Q4R �U VW>X Y ï�[

« å�;~?�<; ]�2��>^ \2 È�>4_ Èk ��4`>k^ k� �k2^ w>^kU ?{~;< wk_ ð�;~9:{}~ë Jä å�;~?�<;

@B�ãNâ âJOMDä BD áJB ãDEBNñJDäâë áBãâ åJ âCãâë æ�Jâä CBââã ò GMã EJ óCãOJ N�JóóMOä » Q4R X�U

VW>X Y T��[

« 24k <;�|9:{} wk �{}y:|}�; \2__>U wk_ <;�|9:{}~ íBGCãDJâë æ�Jâäôõôw>^k 24k �|?|�:97

E�7�{�9; » Q4R TöU VW>X Y ïö[

« 24k ^k�\�>�4 wk �{}y:|}�; » Q4R �öU VW>X Y �ï[

« å�;~?�<; ]�2��>^ k4�^k^ w\4_ 24k 7ð�:?; _��>w\>^k �÷ �W\�24 \2^\ _\ ?�|�; k� �÷ �k_

<;�|9:{}~ `k^�4� =2k �k 9<|ß|:� _k^\ `\�>�>�É » Q4R XTU VW>X Y ïX[

Õ�� ��  ����� ���� �£����Ö���� �� ����� ¢ ¢���� £� ������� £� ��¡¢�� ������������� £�

À¶ª°²° ±³øÀÜ¶º¶Â©¼·¯ ©¾¿¶º¶Â©¼·¯ ¯ª °¯®¯³ ¾¯ Àù· ¾¯ ®¿°©¯ ±¶¬¯³³©¶ªª¯º´ ú©ª³©¹ ³¶·³

����� ����  ������ ���� ��¥�������  �� ���Å����� Ö������ ¢��� £�� �������� ���Ö��������  �� £�
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ýþÿ i��i��iþ�ÿ þ� liþ� avþý la va�irtr app�rýirþ dþÿ aýtþÿ i��i��iþ�ÿ do�t la �i�alitr þÿt

�����en	
 ��  ��iÿ�aýtio� dþÿ sÿagþ�ÿ dþ ÿa�tr

« f���� ��������� ��x ����, �� �����, ���� ����!"�! #� c��f��� » $�% 3&, 'h( = 7)*

« �� "!�+�-..� ��/�m0��, �� �� �/� ��/�m0�� 1��� �� ��"-��" » $�% &, 'h�( = 67*

« ��� m������#� #� 24���� q�� /��� 1�/ f��c5m��� ��/�0��/ m��/ q�� f��� ���� ��1�è/ #�

��"-��" » $�% 38, 'h�( = 89*

Et þ��i�: �osÿ �þlþvo�ÿ dþsu �osvþllþÿ ýa�aýtr�iÿti;sþÿ ds ýo�t�at pÿyý<ologi;sþ

idrologi;sþ dþÿ i��i��iþ�ÿ dþ la ýo<o�tþ ;sþ ÿo�t lþ �þÿpþýt as;sþl ilÿ aÿpi�þ�t þt lþÿ t>ý<þÿ

ad�i�iÿt�ativþÿ lirþÿ ? la p�iÿþ þ� ý<a�gþ dþÿ patiþ�tÿ

« j� ����� q�� q���# �� f��� �� 0�� "!�+�-. @A BCDFG @HA !����2"I #�/ J��/ ���c q�� ��

��������� �� #�/ 1��/����/ qCDFG KL@GM @G NOPLQ@R SDP KPH M@ !�-��� q�� T� /� 1�//� m�� »

$�%36, 'h�( = 6)*

« KFCL UDO�KVAPUR ND@HA PCHHV !����2"�! �� 1��/���� �� /�/ ��J�J�m���/ ��/W�W��/ #� ��

K@LHFGG@ BCD@UU@ �X�.�-� » $�% 3), 'h�( = 87*

E� rvo;sa�t la ý<a�gþ dþ t�avail þt lþÿ �oyþ�ÿ allosrÿ pos� ÿoig�þ� Y

« �� Z � q���# m[m� c�������/ ch�/�/ � !����2"�!\ ]1�è/ j� ����� BC@ BCDVU S P M@H

ch�/�/ q�� /��� �cc�1��0��/ » $�% 38, 'h�( = 88*

« 1��� ^� _�^�� `-�.ôXI, �� 1��� 2�XX��2�! � ������� /�/ m��q��/ �� ������

�`X-�-�"!�"-b M@ UDO�1���� k UD�`X-�-�"!�"-b q�� �/� ��!"-2^.-�! » $�% &w, 'h�( = 87*

E� tþ�a�t ýo�ptþ dþ ýþ ;si p�rýzdþ: �osÿ p�opoÿo�ÿ la �odrliÿatio� ÿsiva�tþ ds

ýo�t�at pÿyý<ologi;sþ a�tiýipatoi�þ
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ª Â®²²®À à ³µ¯Ã²¯ µ³ ·±®¯µ³
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º¼½¾ ¿Á¼Â¾ ÃÄÃÅ Æ½ Ç¼Â¾È¿ÈÅÉ ½ÂÅ É½ÆÈ½ÉÅ Ê½ Ç¼ÂÈÉ¿È Æ¾ËÇÌ¼Í¼ÎÏÐ½Å ÊÅ ÍÑÏÂÒÏÉÃÏÅÉ ÂÓ Ô ÕÖ

×ØÕÖ ÙÚÕÛ ×Õ ÜÙØÝ ÞßÕ áâÖ ÛÙãäÕ áßåèäØÕßä ãÕ áÙÖÝè ÖÕ ×ßØ ÙÛÛâäãÙØÝ åÙá ×Õá ÜâäëÙÝØâÖá

ãÕëÙÖãèÕáì íÙÖá ÛÕ ÛÙáî Öâßá åâßÚâÖá ãØäÕ ÞßÕ ×Ù äßåÝßäÕ Ù Õß åâßä âäØðØÖÕ ßÖÕ ØÖÛâÖðäßÕÖÛÕ

åâäÝÙÖÝ ñ ×Ù ÜâØá áßä ßÖÕ ãØÚÕäðÕÖÛÕ ãÕá áÛòèëÙá ÙØÖáØ ÞßÕ áßä ßÖ ëÙÖÞßÕ ãÕ ÛâëëßÖØÛÙÝØâÖ

ÅÂÈÉÅ ÍÑÏÂÜØäëØÕä ÕÝ áâÖ ó Ö ô õ ö ÷ø¼ÉÉÏ¾¼Â ù ú¼ûÏÂ¾¼Âü ýþþÿ1. DÑ¿½È¿ÂÈ ÆÍ½¾ Ð½Åî ÛâëëÕ

Öâßá ×Õ áyÖÝòèÝØáâÖá ãÙÖá ×Õ äèáßëè ãß T�î ÛÕá ØÖÜØäëØÕäá ÛâÖáØãdäÕÖÝ ×Ù òØèäÙäÛòØÕ ÛâëëÕ

½ÂÅ Ò¼ÂÇÈÏ¼Â ¾½ÆÆ¼ÉÈ Æ¼½É ÍÅ½É ÆÅÉÃÅÈÈÉÅ ÊÑ¿ÈÈÕØÖãäÕ ×Õßäá âbjÕÛÝØÜá ãÕ åäØáÕ ÕÖ ÛòÙäðÕ ÕÝ ãÕ

ãèÚÕ×âååÕëÕÖÝ åäâÜÕááØâÖÖÕ×ì P×ßá ÕxÙÛÝÕëÕÖÝî Ùß äÕðÙäã ãÕá ÛÙäÙÛÝèäØáÝØÞßÕá ãß ÛâÖÝäÙÝ

åáyÛòâ×âðØÞßÕ Øãèâ×âðØÞßÕî Ø×á ÕáÝØëÕÖÝ ÞßÕ ÛÕá ÜâäëÙÝØâÖá äÕåäèáÕÖÝÕÖÝ ßÖÕ âb×ØðÙÝØâÖ åâßä

ÍÑÅÃÆÍ¼ËÅ½É ÊÅ ÍÅ½É Ò¼½ÉÂÏÉ ÍÅ¾ ÉÅ¾¾¼½ÉÇÅ¾ Ð½ÑÏÍ¾ Ç¼Â¾ÏÊ�ÉÅÂÈ Ç¼ÃÃÅ ÏÖãØáåÕÖáÙb×Õá ÙÜØÖ

ÊÑ¿ÎÏÉ Æ¼½É ÍÑÏÊl¼Í¼ÎÏÅ Ê½ ¾¼ÏÂ Ð½ÑÏÍ¾ ÊlÒÅÂÊÅÂÈ ÷(Ì¼ÃÆ¾¼Â ù B½ÂÊÅÉ¾¼Âü 2���1. EÂ

ÍÑ¼ÇÇ½ÉÉÅÂÇÅü ÍÅ¾ ÏÂÊÏÁÏÊ½¾ ÊÅ Í¿ Ç¼Ì¼ÉÈÅ Ç¼Â¾ÏÊ�ÉÅÂÈ Í¿ Ò¼ÉÃ¿ÈÏ¼Â Ç¼ÃÃÅ ½ÂÅ ÉÅ¾¾¼½ÉÇÅ ÊÅ

ÆÉÅÃÏÅÉ ¼ÉÊÉÅ. AÏÂ¾Ïü ÇÅÈÈÅ ÉÅÇÌÅÉÇÌÅ Í¼ÂÎÏÈ½ÊÏÂ¿ÍÅ ÊÑ½ÂÅ ¿ÂÂlÅ ÃÕÝ åÙäÝØÛß×ØdäÕëÕÖÝ ÕÖ ÙÚÙÖÝ

×Õ ÜÙØÝ ÞßÕ ÛÕá ØÖãØÚØãßá ÛòÕäÛòÕÖÝ ñ áÕ ÜâäëÕä åâßä åâßÚâØä êÝäÕ ñ jâßä ãÕá èÚâ×ßÝØâÖá ãÕá

ÝÕÛòÖØÞßÕá ÕÝ ÝÕÛòÖâ×âðØÅ¾ ÅÈ ¿ÏÂ¾Ï ÆÉ¼ÊÏÎ½ÅÉ ÊÅ¾ ¾¼ÏÂ¾ ÊÅ Ð½¿ÍÏÈl ÊÑ½ÂÅ Æ¿ÉÈü Ã¿Ï¾ Ð½Õî ÊÑ¿½ÈÉÅ

åÙäÝî Ø×á ÝØÕÖÖÕÖÝ ñ êÝäÕ äèðß×ØdäÕëÕÖÝ Üâäëèá åâßä åâßÚâØä èÚâ×ßÕä ÚÕäá ãÕá áåèÛØÙ×ØáÙÝØâÖá âß

bØÕÖ ãÕá áÕäÚØÛÕá ãÕ áâØÖá áåèÛØÜØÞßÕáì �ßÝäÕëÕÖÝ ãØÝî ÛÕá jÕßÖÕá åäâÜÕááØâÖÖÕ×á ÛâÖáØãdäÕÖÝ ×Ù

ÜâäëÙÝØâÖ ÛâëëÕ ßÖ ëâyÕÖ ãÕ ëÙØÖÝÕÖØä ×Ù ÞßÙ×ØÝè ãÕá áâØÖá åäâãØðßèá Ùßx åÙÝØÕÖÝá ÕÝ

èðÙ×ÕëÕÖÝ ÛâëëÕ ×Õßä åÕäëÕÝÝÙÖÝ ãÕ ðèäÕä ×Õßä ÛÙääØdäÕì �Ö ÛÕ áÕÖáî ÛÕÝÝÕ ÛäâyÙÖÛÕ ÕáÝ

ÉÅÂÒ¼ÉÇlÅ Æ¿É ÍÅ¾ ÉÅÇÉ½ÈÅ½É¾ Ð½Ïü Ç¼ÃÃÅ Â¼½¾ ÍÑ¿Á¼Â¾ ¿û¼ÉÊl Ê¿Â¾ ÍÑ¿Â¿ÍË¾Å Ê½ « ÝÕëåá

äÕÛäßÝÕßä »î áâßòÙØÝÕÖÝ ×Õßä åäâåâáÕä ãÕá ÜâäëÙÝØâÖá ÙÜØÖ ãÕ ×Õá ÙÛÛâëåÙðÖÕä ãÙÖá ×Õ

ãèÚÕ×âååÕëÕÖÝ ãÕ ×Õßäá ÛâëåèÝÕÖÛÕá ÙØÖáØ ÞßÕ ãÙÖá ×Õßä åäâjÕÝ åäâÜÕááØâÖÖÕ×ì

DÅ ÆÍ½¾ü à ÍÑÏ¾¾½Å ÊÅ Â¼ÈÉÅ ÉÅÇÌÅÉÇÌÅü Â¼½¾ ÈÉ¼½Á¼Â¾ ÊÅ¾ Él¾½ÍÈ¿È¾ Ð½Ï Ç¼ÉÉ¼û¼ÉÅÂÈ ÇÅ½u

ãÕ HÕääØâÝ ÕÝ PÕëbÕäÝâÖ �Ô¹¹�) ãÙÖá ×Õ áÕÖá âù ×Õá jÕßÖÕá åäâÜÕááØâÖÖÕ×á ØÖÜØäëØÕäá ãÕ ×Ù

ÛâòâäÝÕ áÕ ÛâÖáØãdäÕÖÝ ÛâëëÕ äÕáåâÖáÙb×Õá ãÕ ×Õßä ãèÚÕ×âååÕëÕÖÝ ãÕ ÛÙääØdäÕ ÕÝ ãâÖÛ ãÕ ×Õßä

Õëå×âyÙbØ×ØÝèì PÙä ÙØ××Õßäáî áØ Öâßá ÛâëåÙäâÖá Öâá äèáß×ÝÙÝá ÙÚÕÛ ÛÕßx ãÕ MÛCÙbÕ ÕÝ

SÙëbäââr �õ�Ôõ) ÞßØ èÝÙb×ØááÙØÕÖÝ ×Ù ÖÙÝßäÕ ãß ÛâÖÝäÙÝ åáyÛòâ×âðØÞßÕ ãÕá ØÖÜØäëØÕäá

bäØÝÙÖÖØÞßÕá ÛâëëÕ èÝÙÖÝ äÕ×ÙÝØâÖÖÕ××Õî Öâßá åâßÚâÖá ãØäÕ ÞßÕ ÛÕ××Õ ëØáÕ ÕÖ ×ßëØdäÕ åÙä ÖâÝäÕ

ÉÅÇÌÅÉÇÌÅ ¿½ÆÉ�¾ ÊÑ½ÂÅ Ç¼Ì¼ÉÈÅ ÒÉ¿Âç¿Ï¾Å Ò¿ÏÈ Ê¿Á¿ÂÈ¿ÎÅ ÆÅÂ¾ÅÉü ¿½ ÈÅÉÃÅ ÊÅ Â¼ÈÉÅ ¾½ÏÁÏü à ½Â

Ç¼ÂÈÉ¿È Æ¾ËÇÌ¼Í¼ÎÏÐ½Å ÊÑÅÃÆÍ¼Ë¿ûÏÍÏÈlü ûÏÅÂ Ð½Ñ½ÂÅ ÎÉ¿ÂÊÅ Ç¼ÃÆ¼¾¿ÂÈÅ ÉÅÍ¿ÈÏ¼ÂÂÕ××Õ áâØÝ

èðÙ×ÕëÕÖÝ ÜâäÝÕëÕÖÝ åäèáÕÖÝÕ �MâääØáâÖ ÕÝ RâbØÖáâÖî Ô¹¹� ; RâßááÕÙß ÕÝ MÛLÕÙÖ PÙäráî

Ô¹¹¸)ì
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§¨²©³ ²±¶²©½²©³ ¨§§¨©¨²³³±ª ®°±¯ ¯°½½ µ³ ¬¨©¨±ª³ ª µ¨ §©²±¯²§¨µ ©³³°·©¯ ®

¡¦¢���������¢¾�  �¾¢���¢�� ���¡ ¤�� ��¤�¿�¤�� ¤� ¡¢ � À ���Á

Â� � �� £¢�� �� �� ¡��� ¢¿�� �� � ���¢� �� ¡¦ Ã���¿¢�� � ��� � �� ¢¿ �� ��¢¡���� ¢���Ä�

®³ ²±®²Å²®·³ ±Æ � ª ±Æ �Ç´ ±°·³ ¯°±³ª¨ª°±³ ¸· µ³ ®·È ¹¸·²§³ ® ³°²±³ ®¨±³ µ³¸·µµ³

��¢¿¢�¡¡¢���� ��� ¤��É ��¤�¿�¤�� �¦��¢���� � Ê� ���� ��� ¤� Ë����� �� £���� �±µ³ ²±¶²©½²©³

ª´ ��¦Ì ������� �� ¢� ¤¦�ÊÃ¢��À� �££����¿�¥ �¡� ��¢���� ¤�� �Ê¢�� §¨©½² µ³ §µ·³ ¨±¯²±³ ®

¡��� �������Á Í¡� �¦ �� ¤ �� �¢� �� ¢¿ �� ¤¦���¢¤��Ê��� �¢� ¤�� ��£��Ê���� �É����� � ÊÊ� ¡¢

§µ·§¨©ª ®³ ¨·ª©³ ²±®²Å²®·³ ® µ·© §©°½°ª²°±º Îª ¯³ ®·È ²±®²Å²®·³ °±ª §âª² ® ¯ªª

³²ª·¨ª²°±º ¼ §©½²© ± ¨ ³°·¶¶©ª °·Å©ª½±ª ¯¨© ²µ ¹ª¨²ª È¯µ· ® ³°± ¹¸·²§ ± ©¨²³°± ®

³°± §©°¶³³² ��¢¡��Ê� ��� ¤�� �¢�� ¤¢�� � � � ���É�� ¤¦�����Á Ï� ¡¦ÍÐÏ ±Æ �Ç �¦�É���Ê¢�� �¢�

¤� � �££�¢��� ¢� ��¢¿¢�¡¥ Ã��� ¢� � ���¢���¥ Ê¢�� �� Ê���¢�� �� ¤¢�¾��¥ ¤¦�� � ��� ¤� ¿��

§©°¶³³²°±±µ´ ± ¨¶¶²¯Ñ¨±ª ·± µ¨È²³½ ª©Ò³ §°ª±ª²µµ½±ª ®¨±¬©·È §°·© µµÓ½Ô½´ ³³

¯°µµÒ¬·³ ª µ³ §¨ª²±ª³º Õ ¯ªª ³²ª·¨ª²°±´ ±°·³ ¶¨²³°±³ µ ¯°±³ª¨ª ¸· µ¨ ®¹¯°·Å©ª

²±³ª²ª·ª²°±±µµ ± §·ª ³ ¶¨²© ³¨±³ ®³ ²±¶²©½²©³ È§¹©²½±ª¹³ ª ½°®¹µ²³¨±ª³ §°·© ®³

Ö·±³ §©°¶³³²°±±µ³ ¸·² ³°±ª´ ± ®¹×·ª ® ¯¨©©²Ò©´ ®¨±³ µ¨ ©¹§¹ª²ª²°± ®· ³¯Ñ¹½¨

¤¦¢���������¢¾� ��¦�¡� °±ª ¯°±±· ®·©¨±ª µ·©³ ¹ª·®³º

Â¦�¡ ��� �����¤� ��� �� � �� ¡�� �¢��� ���  �� ¡� �Ø¡� ¤� ¾��¤�� ¡�� Ë����� �� £���� ���¡�

®¨±³ ¯ªª ®¹¯°·Å©ª °©¬¨±²³¨ª²°±±µµ´ ²µ ³ª ²±ª¹©³³¨±ª ® ¯°±³ª¨ª© ¸·´ ®³ ®²¶¶¹©±ª³

ª½§³ ª ¨±¨µÙ³³ ®°¯·½±ª¨²©³ ® ¯ªª ©¯Ñ©¯Ñ´ ¨·¯·± ¨·ª© ¨¯ª·© ± ³½×µ ²±ª©Å±²©

®¨±³ ¯ §©°¯³³·³ ® ³°¯²¨µ²³¨ª²°±´ ¯°±ª©¨²©½±ª Ú ¯ ¸· ±°·³ ¨Å²°±³ ¶°©½·µ¹ ¯°½½

ÑÙ§°ªÑÒ³ ¤¢�� � � ¾��¤�� ¤¦��������� ÛÊ�¤�����¥ ¢�¤��Ó³°²¬±¨±ª³´ ©§©¹³±ª¨±ª³ ®·

§©³°±±µÜ´ �� �� �¦��� ¡� �¢¤�� ® §©°È²½²ª¹Á Ý� ¤������ �¦¢��¢�¢�� �¢� ¤������Ê��� ¤¢�� ¡��

§©°§°³ ª ¹¯©²ª³ ®³ ²±®²Å²®·³ ® µ¨ ¯°Ñ°©ª´ ½¨²³ §µ·ªôª ® ¶¨Þ°± ²±®²©¯ª ®¨±³ µ ³±³ °ß

�¦��� ¡�� ��� ¡�� ��¤�¿�¤�� ¤� ¡¢ � À ��� �¤����£���� � ÊÊ� ¡� ¾¢�¢�� ® µ¨ á ×°±± ¨½×²¨±¯ ã

¸·² §©½ªª©¨ ¨·È §¨²©³ ²±¶²©½²©³ ® §©°®²¬·© ·± ¨¯¯°½§¨¬±½±ª ® ¸·¨µ²ª¹º äªª

���� ��¢Ã�¡��� ¢����Ã��� ¢� �¢¤�� ¤� �¢��� ¢��¢�¢�� ¡ �� ¤� åæ �� �� è� Ë����¦¢� åëÁ

ì íîïðñòóï õöî÷ø ú ûöüû ýþöíþöüÿ øû m�m� ûma÷û���. Cîest u�e ûýý��ý� vþ÷øà, íî���ïó��ð

b�e� pou	o�
 g�
re
 �� c�óï ���s e��e  h��ge rébut ��� » ��n 1�� �h�� � 5��



3��

E� ���������� �!� "!��#��#$#�� %

« &'&( &) *+-/02 (ll( (46 6(ll(&(76 i&8liq9:( d)74 l(4 4;i74 l) *+-/0 d9 <0/=>*0 ?@

A7BD2 KFiG H DIJ

E� #� LM!NO��� P# QRP# SO "�SQ# S# TQ!U�$��L %

« (ll( Vè/0 8)4 &)l )9 7iW()9 d9 X+YZ/>0[ ? A7B \]2 KFi H ]^J

« (ll( 7;94 =+[_/><0 d)74 7;6`( 6`)W)il ? A7B Gf2 KFiG H j\J

« k�wxy zw {_|*Y>_||0X0|Y }w z�~�y�~��}�w ���x zw ���y ����z � ��y z� k�}�w ��� �~�w x~�

`�l( d)74 l) �/><0 (7 *�+/V0 d9 �+Y>0|Y wy ���~� ��yw����y ��wk wzzw� ~��� �w Y/_�=0 q9( ç) 4(

`(8;`6( 49` l( 4(`Wi�( ? A7B GG2 KFiG H ��J

�O Q#��QS S#� M#Q����$� Q#"#��L�� �P �TT�Q��� NO# P# �Q�M��P SO "�SQ# #� �#Q$#�

������ ¡¢�£¡�  ¤�£¥�¡¦§§¦ ¦£ ¨©¤�¡ ¦ ª� £�¡¬©¦ ����S#$#��  P� �������"��!� S#� ����Q$�#Q� 

#U#Q"#Q® ¯# TPO�� #� "!$$# P# �!OP���# T�Q��"OP�°Q#$#�� P# S#Q��#Q M#Q����$� �� P#� ��S�M�SO�

�¦ §� ª�¨��£¦ ±¦©²¦ £ �¥²¦§�±±¦� © ¦ ¢³¤¥£�¡¦ �¦ §�¥ª¨� �¦ �²¦ª §¦ ª���¦ �¦ ±��´¡¤¡£¥

µ¶����#�� #� )l®� �··3 ¸ ¹#P� #� )l@� �··�º� "#P� P#OQ T#Q$#� TPO� ��"�P#$#�� S# ���Q# ��"# �OU

S����"OP�L� TQ!�#���!��#PP#� Q#�"!��QL#�®

¼¦ ±§©¢½ �© £¦�¤¦ �¦ ª¦££¦ �¦ª¨¦�ª¨¦½  �©¢ ±�©²� ¢ ª� ¢£�£¦� ¾©¦ ª¦  �¦¢£ ¾©�¿ ±��£¡�

�¦ ¢¡´ ¤�¡¢ ��¦´¦�ª¡ª¦ ±��À¦¢¢¡�  ¦§ ÁÂÃÄ ¾©¦ §¦¢  �©²¦�©´ ¡ À¡Q$�#Q� �# "!���S°Q#�� "!$$#

�©¢¢¡ ª�¤±¥£¦ £¢ ¾©¦ §¦©�¢ ±�¡�¢ ±§©¢ ¦´±¥�¡¤¦ £¥¢Å Æ  ¦ÀÀ¦£½ ª�¤¤¦  �©¢ §��²� ¢ ²© �© ª�©�¢

S#� S���LQ#��� �#$T��  O� $!��� �P� �# �!�� "!�"#��QL�  ���L�Q#Q P#� QÇ�È$#� S# �Q�M��P SO

�#QM�"# S# �!�� #� �# �#��#�� �Q°� �#��#$# £ ¤�¡ ¢ ±¦�À��¤� £¢ ¾©¦ §¦©�¢ ±�¡�¢½ £�©£ ¦   �¥£� £

±�¢ ¦  ª�±�ª¡£¥ �¦ �¦±¥�¦� �¦¢ �³¢À� ª£¡�  ¦¤¦ £¢Å É £��¡¢ ¤�¡¢½ ¡§¢ ¢�¦¢£¡¤¦ £ ¬¡¦  ���±£¥¢ ¿

§����� ¡¢�£¡�  ¦£ ±�¦¢¾©¦ �©  ¡²¦�© �¦ §¦©�¢ ±�¡�¢Å Ê§¢ ª�¤¤¦ ª¦ £ ¿ �²�¡� © ¦ ª¦�£�¡ ¦

�O�!�!$�# TQ!�#���!��#PP#® ¯# TPO�� �P� �!�� SL�!Q$��� #� "�T�"��L S# Q#TLQ#Q S#�

SÇ��!�"��!��#$#��� ���� T!OM!�Q TQ!T!�#Q S# �!PO��!�� T!OQ Ç Q#$LS�#Q® Ë ��U $!��� �P� �!��

¢�£¡¢À�¡£¢ �¦ £��²�¡§§¦� �� ¢ §¦©� ���� ¡¢�£¡�   �£�¤¤¦ £ �© À�¡£ ¾©�¡§¢ ¢¦ ª� ¢¡�Ì�¦ £

SL�!Q$��� �O ��M#�O S# P#OQ� T��Q�® Ë "# �OÍ#�� �P� �!�� �!OÍ!OQ� #� "�T�"��L S# Q#TLQ#Q S#�

SÇ��!�"��!��#$#��� $���� �O �#Q$# S# "#��# S#$�Î���L#� �P� �!�� SL�!Q$��� "�T��P#� S#

TQ!T!�#Q S#� �!PO��!��®

�O Q#��QS S# "#� "!������� �!O� Q#$�QNO!�� NO# P� P���LQ��OQ# �OQ P# "!��Q��

T�Ç"È!P!��NO# ���� L��� S# S#OU $!S#� TQ��"�T�OU S# "!$T!Q�#$#��� S# Q#"È#Q"È#

��¡ À��¤�£¡� ¢Å Ï¦ ±�¦¤¡¦�½ §¦ ª� £�Ð§¦ ÁÑ���¡¢�  ÒÓÓÔ�½ ÒÓÓÔ¬Ä� �O��°Q# NO# P#� �!OM#�OU



ÕÖÕ

×ØÙÚÛÜ ÝÞØ×ÚßÜ×ÛßÝÚÚÙáÜ âÛßáßÜÙÚÛ ãÞßÚäßã×áÙåÙÚÛ áæÝêÜÙÞë×ÛßÝÚ ãÝâÞ ÝêÛÙÚßì íîï ðñòóìôõöðóñï îö

ÚæâÛßáßÜÙÚÛ ÷âÙ ãÙâ á× øÙå×ÚøÙù ú×ÚÜ áÙ ä×Ü øÙ ÚÝÛÞÙ äÝûÝÞÛÙü äÝååÙ ÚÝâÜ ×ëÝÚÜ ãâ ÚÝâÜ ÙÚ

ÞÙÚøÞÙ äÝåãÛÙ øâÞ×ÚÛ áæ×Ú×áýÜÙ øÙÜ øßþþÿÞÙÚÛÜ ÛÙåãÜü áÙÜ ßÚøßëßøâÜ ÜÝÚÛ ÙÜÜÙÚÛßÙááÙåÙÚÛ ø×ÚÜ á×

íîôõñíî õupìrï íî lîuìï põðìïi Eñ cî ïîñïn cî cóÚÜÛ×Û ø×ÚÜ áæâÚßëÙÞÜ øâ ÜÝßÚ ÙÜÛ ÙÚ

cóñöìõíðcöðóñ õvîc lîï öìõvõu� íî Shóìî îö Tîöìðck (���Ö)i Eñ îòòîön póuì cîï chîìchîuìïn

áÝÞÜ÷âæâÚ ÚÝâëÙá ×ØÙÚÛü ãÝÜÜÿø×ÚÛ âÚ äÝÚÛÞ×Û ãÜýäûÝáÝØß÷âÙ øÙ Ú×ÛâÞÙ ÞÙá×ÛßÝÚÚÙááÙü ÙÜÛ ÙÚ
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ìîcóuìðì õu cóñöì�lî (íîôõñíî)i Cîcð î�plðquî ñóöõôôîñö lî òõðö quî lîï íócuôîñöï ôðï à lõ

íðïpóïðöðóñ íî l× äÝûÝÞÛÙ ÚæÝÚÛ ã×Ü ÿÛÿ äÝÚÜâáÛÿÜ  lîï ðñòðìôðîìï óñö pìéòéìé ïî ìéòéìîì à lîuìï

põðìï póuì íécóuvìðì lî òóñcöðóññîôîñö óìgõñðïõöðóññîli Au-íîlà íî cîööî íécóuvîìöî

óìgõñðïõöðóññîllîn öìrï clõðìîôîñön cóôôî ñóuï lî òóñö ìîïïóìöðì lîï õñõlyïîï íîï pìîôðîìï

ÛÙåãÜü áÙÜ ÚÝâëÙ×â� ãÞÝþÙÜÜßÝÚÚÙáÜ ÜÝÚÛ ÙÚ ÷â�ÛÙ øæßÚþÝÞå×ÛßÝÚÜ áÙâÞ ãÙÞåÙÛÛ×ÚÛ øæ�ÛÞÙ

ìõpðíîôîñö cóôpéöîñöï øæâÚ ãÝßÚÛ øÙ ëâÙ ÛÙäûÚß÷âÙ ÙÛ ÞÙá×ÛßÝÚÚÙá ×âãÞfÜ øâ ã×ÛßÙÚÛù

Lõ íécóuvîìöî óìgõñðïõöðóññîllî pîuö êöìî uñ ôóôîñö ïöìîïïõñö póuì uñ ñóuvîl

îôbõâäûÿù OÞü áÙÜ ëÙÞê×ÛßåÜ ÙÛ áÙÜ ä×ÞÚÙÛÜ øÙ êÝÞø þÝÚÛ ÞÙÜÜÝÞÛßÞ ÷âæâÚ ÛÙåãÜ øÙ « íóublõgî »

lóìï íîï pìîôðîìï jóuìï òõðö íðôðñuîì lî ïöìîïï íu ñóuvîl îñöìõñöi Au-øÙá� øÙ áæßÚÛÿØÞ×ÛßÝÚ

þ×äßáßÛÿÙ ÷âÙ ãÙâÛ ãÙÞåÙÛÛÞÙ äÙ ÛÙåãÜ øæ×ääÝåã×ØÚÙåÙÚÛ ÝÞØ×ÚßÜ×ÛßÝÚÚÙáü � lðìî lîï cõìñîöï íî

êÝÞøü ÚÝâÜ äÝÚÜÛ×ÛÝÚÜ ÷âÙ á× ãÞÙåßfÞÙ øÙÜ ÷â×áßÛÿÜ øÙ äÙÛÛÙ åÝø×áßÛÿ øæßÚÛÿØÞ×ÛßÝÚ ÙÜÛ øæ�ÛÞÙ

cóñòóìôî õvîc lî cóñöîñu íu ïchéôõ õñöðcðpõöóðìî íu cóñöìõö pïychólógðquî ðíéólógðquî íîï

ðñíðvðíuï õyõñö lî pluï õppìécðé lîuìï pìîôðîìï jóuìÜ ��ûÝåãÜÝÚ & BâÚøÙÞÜÝÚü 2		
où �æÙÜÛ-

à-íðìî quî cîö îñcõíìîôîñö îïö ìéîllîôîñö vécu cóôôî béñéòðquî quõñí ðl cóììîïpóñí à cî

÷âæ×ÛÛÙÚø×ßÛ áÙ ÚÝâëÙá Ùåê×âäûÿ ÙÚ ÛÙÞåÙÜ øÙ ÞÙá×ÛßÝÚÚÙá ×ëÙä ÜÙÜ ã×ßÞÜü ×�ÿ ÜâÞ á× äÝÚþß×ÚäÙü

áÙ ã×ÞÛ×ØÙ øÙ äÝÚÚ×ßÜÜ×ÚäÙÜ ÙÛ áæÙÚöìõðíîi Eñ cî ïîñïn cî cóñïöõö cóììóbóìî lîï ìéïulöõöï íî Dî

Vóï îö a�ù �2		o ÷âß åÝÚÛÞÙÚÛ ÷âÙ áÙ äÝÚÛÞ×Û ãÜýäûÝáÝØß÷âÙ ×ÚÛßäßã×ÛÝßÞÙ øæâÚ ßÚøßëßøâ áâß

ÜÙÞÛ øÙ ÛÞ×åÙ øæÿë×áâ×ÛßÝÚ ãÝâÞ Ü×ëÝßÞ Üß ÜÙÜ ×ÛÛÙÚÛÙÜ ÜÝÚÛ Ýâ ÚÝÚ Ü×ÛßÜþ×ßÛÙÜù

Põì õðllîuìïn quî cî ÜÝßÛ áÝÞÜ øÙÜ ãÞÙåßÙÞÜ �ÝâÞÜ Ýâ êßÙÚ øâÞ×ÚÛ ÛÝâÛÙ áæ×ÚÚÿÙ Ý� ÚÝâÜ

áÙÜ ×ëÝÚÜ ÜâßëßÜü áÙÜ ßÚøßëßøâÜ øÙ á× äÝûÝÞÛÙ ÝÚÛ ÿÛÿ ÙÚ ÷â�ÛÙ øæßÚþÝÞå×ÛßÝÚÜ áÙâÞ ãÙÞåÙÛÛ×ÚÛ

øæ�ÛÞÙ ÝãÿÞ×ÛßÝÚÚÙáÜ áÙ ãáâÜ Þ×ãßøÙåÙÚÛ ãÝÜÜßêáÙ ÙÛ áÙâÞ ÜÝâÞäÙ ãÞßÝÞßÛ×ßÞÙ øæßÚþÝÞå×ÛßÝÚÜ ×

öóujóuìï éöé lîuìï põðìï ðñòðìôðîìïi Eñ cî ïîñïn ñóöìî ìîchîìchî ñóuï pîìôîö íî ìépóñíìî à

áæâÚÙ øÙ ÚÝÜ ÷âÙÜÛßÝÚÜ øÙ øÿã×ÞÛ ÷âß ÿÛ×ßÛ øÙ Ü×ëÝßÞ ÷âÙáÜ ÜÝÚÛ áÙÜ ×äÛÙâÞÜ ÝÞØ×ÚßÜ×ÛßÝÚÚÙáÜ ÷âß

ÝÚÛ áÙ ãáâÜ øæßåã×äÛ ÜâÞ áÙ øÿëÙáÝããÙåÙÚÛ øâ äÝÚÛÞ×Û ãÜýäûÝáÝØß÷âÙ øÙÜ jîuñîï pìóòîïïðóññîlï
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øðæ íûñ÷ûóò ôòë þûôòðñë úð ëïæê	

P Q�! �����!t R� ���!��R����!tS ����t T! UV��t�� WT� ��t WT�!R �X�� UT���!Y Z��

\u�� @ê@� u�� 7��6'5� �u@�'�� " (�# >% &�') * ^1/

« ����t WT��WT�T! �T� ��WT�� j� ��T_ �����Ty�� �t j� ��T_ ���!R�� ��!����, ����t

WT��WT�T! �! WT� j��� ��!`��!�� �t WT� � ��!`��!�� �! ��� ����à, j��� T!� ����t'5�  � 67�?�'

6780 0k�u7'0��6� " (�# 1^% &�') * E^/

« WT����� ���t �T���t� à �� R���T����!, WT��! �T���� é�U�!g�� R�� ������t�

A75w�00'5���0% A�0  ��0 � �7�'�6�  � � �� 7� " (�# )E% &�') * $D/

« � 7��5���'00����  u 67�?�' �ww��6uk " (�# >>% &�') * $^/

« \u�� 5� �  �0 7�65u70 A50'6'w0 ç� 7�00u7� 0u7 � t������ WT��! `��tY z�T� ���!�t�!t, j�

0u'0 65u{5u70 �5�?�'��u \u� {� w�'0 u� =��u @k6'�7 �?�� [ �0 �58<u�0 \u' 05�6  ��0]

���!t���R� �t ��U�!!Xt�té �T��� " (�#>$% &�' * $$/

« |� �� ����T�� ����� WT� �T !����T R� �� g��t��! R� ��éWT��� �! t�Tt ��� ���� ��

@���<�@��6% {� 0u'0 �� A��0� �?�� �u} " (�# )1% &�') * $1/
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��� ��������� ���� �������� �� ��� ���� ����� �������� �� � ���� ������� ��� ������� ��

���� �� � ������ ��� ����� ���������� ��� ��������� �� ���� ����� ��� ������� ����������

���������

� ���  ¡¢£¡¤¥¦£ §¦¥ ¡  ¢¨©ª¥ ¬§¥ ®¡¯ °¤¡±¥²¥¦£ ¬§¯ ¥³£ ¢¥±¡£¯´¥²¥¦£ ª§²¡¯¦¥ ¥£  §¯³

µ¶µ·¸¹º ·µ¼ ¼µ··½¼¸ ¾ �µ ·¼��º º¿ ÀÁµ¼Âº ¶º� ¼¹��¶º¿¸� º¸ ¶Ã À½Ã·Ä Åµ À½¿À½Ã¼º ¾ µÆ½�¼ ¶º

Ç½¿¿º� ¼º�µ¸�½¿� ¶º ¸¼µÆµ�� È É¿Ê ËËÄ ÌÁ�Í Î ÏÐÑ

� ÒµÆºÀ �º� À½��ÓÂÃº�ÔÄ �� Õ µ Ã¿º ¼º�¡£¯¨¦ Ö¥ ©¨¦×¯¡¦©¥ ¬§¯ ¥³£ ±Ø ÙÚÛ  ¨§¢ ¦¨§³ ×¡¯¢¥

·¼½Â¼º��º¼ µÃ Ç¹¿¹Ü�Àº ¶Ã ·µ¸�º¿¸ È É¿Ê ËËÄ ÌÁ�Í Î ÝÝÑ

Þ�� �������ß��� �á â� �� �á ~�� ���� ���� ������ ���ã��������� ä

� ½¿ �º �½Ã¸�º¿¸ ÇºµÃÀ½Ã· º¸ ÅµÄ ·½Ã¼ å½�Ä ©®¥³£  ¢¯²¨¢Ö¯¡± Ö¥ ³¥ ³¨§£¥¦¯¢ È É¿Ê ÍæÄ

ÌÁ�Í Î ÝëÑ

� ¥ ³¡´¡¯³  ¡³ ¬§®¯± ì ¡§¢¡¯£ ¡§£¡¦£ Ö¥ ©¨¦×¯¡¦©¥ ¥£ §¦¥ ¡§³³¯ í¨¦¦¥ ¡²í¯¡¦©¥ ¡´¥© ±¥³

©¨±±î¤§¥³ï Ö¨¦© ©®¥³£ ¬§¥±¬§¥ ©ª¨³¥ Ö¥ £¢î³  ¨³¯£¯×  ¨§¢ ²¨¯ Ö¡¦³ ²¨¦ £¢¡´¡¯± Ö¥ £¨§³ �º� ð½Ã¼�

ñÃ� º�¸ ¸¼Ó� µ�¶µ¿¸ È É¿Ê òëÄ ÌÁ�Í Î ÝæÑ

ó� ������ �� ���� õö÷øù÷úû üý÷þûÿrö�t�÷ú rõ�ü�ûõÿ, ú÷ùû �ö÷úû pù c÷úût�tÿr øùÿ

üý�þûÿúcÿ dÿ c÷ooùú�c�t�÷ú �öÿc ùú o�ú�gÿr pÿùt êtrÿ û÷ùrcÿ dÿ rùptùrÿ dù c÷útr�t

pûych÷ü÷g�øùÿi Lý�ú��ro�èrÿ ún 3� c÷opÿúûÿ dýùú p÷�út dÿ öùÿ rÿü�t�÷úúÿü �öÿc ûÿû p��rûi Eú

üý÷ccùrrÿúcÿ, ÿú tÿú��� ������ �� �� ��������� �� �� ��������� ����������������� ��� ����

��������� ���� �� ������ �������� (������ �á 5�)� ���� ���������� ���� ����� �������ß�� ���u

rùptùrÿû dý�útÿr�ct�÷úûi L� prÿo�èrÿ � ü�ÿù ÿútrÿ « �� ���� �� ������� � �� ���� ������ ��� ��

ûÿc÷údÿ, �ù rÿg�rd dÿ ú÷û ÷þûÿrö�t�÷úû, ÿût �útÿröÿúùÿ ÿútrÿ üý�ú��ro�èrÿ ÿt üÿ p�t�ÿúti Eú ÿ��ÿt,

ÿüüÿ úý� p�û ���t o÷útrÿ dÿ c÷úû�dõr�t�÷ú û÷�gú�útÿ à üÿùr õg�rd, dÿ ü� oêoÿ ��ç÷ú øùÿ cÿû

dÿrú�ÿrû úý����ch��ÿút �ùcùú ���ÿct à û÷ú õg�rd, c÷útr��rÿoÿút à üý÷þûÿrö�t�÷ú dÿ üý�ú��ro�ÿr ún

1 øù� � o÷útrõ à øùÿü p÷�út �ü õt��t rÿc÷úúù p�r üÿû p�t�ÿútûi Eú dý�ùtrÿû tÿroÿû, ÿt ÿú

rÿo�røù�út øùÿ üÿ c÷op÷rtÿoÿút dÿ üýÿúûÿoþüÿ dÿû �ú��ro�ÿrû dù ûÿrö�cÿ ÷� ÿxÿrcÿ

üý�ú��ro�èrÿ ún ~� ��� ���ã��ã�� �� ����� ���� �u�����÷úû ú÷t�ooÿút üý�op÷rt�útÿ r÷t�t�÷ú dÿ

��������� ��������� �� ���� �� ����� ���ã�� ������� �� �� ��������� ������������������

À üý�úöÿrûÿ, üýÿúûÿoþüÿ dÿ cÿû �útÿr�ct�÷úû, ü÷rûøùýÿüüÿû û÷út û�t�û���û�útÿû p÷ùr üÿû

����������� ��� �������� ���� ���� ���� ���gú�út tÿü øùý�ü ÿx�ûtÿ d�úû üÿùr c÷útr�t pûych÷ü÷g�øùÿ

��������������
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N$%& 'v$*& f'+- /0 2$*&-'- 6%0 /0& +*f+79+07& :0 /' 2$;$7-0 2$*&+:<70*- '% =$%- :0 &+>

9$+& ?@ABCD FGHCBDIJK @J KFHMHBC BOIJKB?@I P QIC@B OI CI@FD RHBFDS H@DDB TBIJ OA@J RUBJK OI M@I

?@HJKBKHKBV ?@I OA@J RUBJK OI M@I ?@HCBKHKBVW XYD CUFDS CUFD?@I JU@D CID FIKFU@MUJD H@ KIFZI O@

D@BMBS QUZZI CI FGMYCI CAHJHC[DI O@ \]S BCD JI DUJK RC@D HQQHRHFGD RHF @JI ?@^KI

OABJVUFZHKBUJD IJ CBIJ HMIQ CI Q�@F OI CI@F ZGKBIFS CI DUBJW _HF QUJKFIS BCD DUJK OHMHJKH`I IJ

?@^KI OABJVUFZHKBUJD ?@HJK P CI@F HMIJBF RFUVIDDBUJJIC IJ CBIJ HMIQ CI@F FIJU@MICCIZIJK OI

QUJKFHKW jJ QI DIJDS QUZZI JU@D CAHMUJD M@ H@ KIFZI O@ \]S CABOIJKBKG OI CAIZRCU[I@F HRRHFHBK

RFHKB?@IZIJK KU@kU@FD H@DDB VCU@I ?@I CUFD O@ \w QHF BCD JAUJK RHD GRFU@MG CI TIDUBJS H@ QU@FD

OI QIKKI HJJGI OAIzIFQBQI{ OAIJ DHMUBF OHMHJKH`I D@F C@BW _HF QUJKFIS QI ?@B CID BJKGFIDDIS QAIDK

:0 &'v$+7 v07& 6%+ &0 -$%7*07 0* 2'& :0 =0DUBJ UF`HJBDHKBUJJICS IJ CBIJ HMIQ CI@F Q�@F OI

ZGKBIF U@ IJ CBIJ HMIQ CAHOZBJBDKFHKBVW jK IJ CAUQQ@FFIJQIS CI QHOFI OI DHJKG OI CA@JBKGS CI QHOFI

:0 |7$>+9+-}{ 709|/+- 20 7~/0 :0 &$%-+0*� �/%& |7}2+&}90*-{ 0* 7}f}70*20 '%> -7'v'%> :0 �$�/0�

�;'|+7$ 0- �0&&/07 ������{ � /' f+* :% &%+v+ ����{ 20& +*f+79+07& $*- %*0 f$7-0 |0720|-+$* :%

DU@KBIJ UF`HJBDHKBUJJIC ?@I RFUOB`@I CI QHOFI OI DHJKGW _U@F ZGZUBFIS QI OIFJBIF JAGKHBK RHD

&|$*-'*}90*- }v$6%} /$7& :0& |709+07& 0*-70-+0*&� �0 &$%-+0* /0%7 |0790- :0 |$%7&%+v70 /0%7

'2-+$* &$+�*'*-0 ��;$9|&$* � �%*:07&$*{ �		��� �0 &$%-+0* $7�'*+&'-+$**0/ |07�% �����

��+&0*=07�07 0- '/�{ ����� 7IJO QUZRKI OI CH RIFQIRKBUJ ?@AH CAIZRCU[G OI CH ZID@FI OHJD

CH?@ICCI CAUF`HJBDHKBUJ MHCUFBDI DID QUJKFBT@KBUJD IK KBIJK QUZRKI OI DUJ =+0*��-70� �0/$*

�+&0*=07�07 0- ��� �����{ ���	{ �		��{ /0& 09|/$�}& $*- -0*:'*20 � f'+70 |70%v0 :0 7}2+|7$2+-}

OHJD CAHKKIBJKI OID UTkIQKBVD UF`HJBDHKBUJJICD P QUZRKIF O@ ZUZIJK U� BCD RIF�UBMIJK @J

DU@KBIJ OI CH RHFK OI CAUF`HJBDHKBUJ CI@F RIFZIKKHJK OI 7}'/+&07 /0%7& '2-+$*& +:}$/$�+6%0&� �'7

'+//0%7&{ '% -0790 :0 20--0 702;072;0{ 0* /+0* 'v02 /' 6%0&-+$* 6%0 *$%& *$%& |$&+$*& |'7

FHRRUFK P CABOIJKBKG OI CAIZRCU[I@FS BC JU@D HRRHFHBK ?@I CID BJOBMBO@D OI JUKFI QU�UFKI UJK

:}v0/$||} :0 9%/-+|/0& 2$*-7'-& RD[Q�UCU`B?@ID HMIQ OBVVGFIJKID RIFDUJJID OI CAUF`HJBDHKBUJW

�* 20 &0*&{ *$& 7}&%/-'-& 2$77$=$70*- 20%> :0 �$%&&0'% 0- �+�$7+ '/' �������

�$%7 &2;}9'-+&07 /0& 7}&%/-'-& :0 *$-70 702;072;0 0- }�'/090*- |$%7 9$*-707 /0&

2'7'2-}7+&-+6%0& 0- /' :�*'9+6%0 :% 2$*-7'- |&�2;$/$�+6%0 :0& +*:+v+:%& :0 *$-70 2$;$7-0{

*$%& |7$|$&$*& /' f+�%70 0- /0 -'=/0'% &%+v'*-� �' f+�%70 *¡ �� |7}&0*-0 /' :�*'9+6%0 :%

2$*-7'- |&�2;$/$�+6%0 :0& +*:+v+:%& :0 /' 2$;$7-0{ 0- /0 -'=/0'% *¡ ¢w DAHKKHQ�I � 9$*-707 /0&

2'7'2-}7+&-+6%0& :% 2$*-7'- |&�2;$/$�+6%0 :0 20& &$+�*'*-&�
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ÈÉÊËÌÉÍ ÎÏ ÐÑ Ò ÓÔÕ Ö×Ø×ÖÙÚØÛÕÙÛÜÝÔÕ ÞÝ ÖßáÙØ×Ù âÕãÖäßÓßåÛÜÝÔ ÛÞÚßÓßåÛÜÝÔ ÞÔÕ ÛáæÛØëÛÔØÕ ÞÔ Ó×

ÖßäßØÙÔ

ìÉíÉîïðíñòïñóÍÌò ôÍ îõÎïíÉï öò÷îøõËõùñóÍÌ ñôðõËõùñóÍÌ ôÌò

ñÎúñíûñÌíò

üÉïÍíÌ ýÔÓ×ÙÛßááÔÓÓÔ

ÈÉÎùñÊñËñïð þáÙ×áåÛÿÓÔ

ÉïÌÎôÍÌ L×ØåÔ

SïÉÊñËñïð FÓÔlÛÿÓÔ

ìÉôíÌ ïÌûöõíÌË CßÝØÙ ÙÔØëÔ

�y�ét�i� �� ��écha�g�
A�	m
����e  ve� ��emp�o	e��

�ãëÚÙØÛÜÝÔ ×�ÔÖ ÓÔ Ö×ÞØÔ ÞÔ âØßlÛëÛÙÚ

üñNÌÉÍ ôÌ îõÎïíÉï CßÓÓÔÖÙÛ�ÔëÔáÙ ØÚåÝÓÚ

8.� ��� �r�������x ����r!� �"��r�#���

To�� d� bo�d$ en áßÝÕ ×ââÝã×áÙ ÕÝØ ÓÔÕ �ÔØÿ×ÙÛëÕ ÔÙ ÓÔÕ Ö×ØáÔÙÕ ÞÔ ÿßØÞ ÞÔ Ó× ÖßäßØÙÔ,

no�� po�von� �on�� �e� ��e �� ���e�  � �en de ��o�% n� �on �e �
v&�e ê��e �ne 
� pe �o�� à

Ó× æßÛÕ ×ââØÚäÔáÞÚÔ ÔÙ ×ÙÙÔáÞÝÔ â×Ø ÓÔÕ áßÝ�Ô×Ýl âØßæÔÕÕÛßááÔÓÕ' DÔ âÓÝÕ, áßÝÕ ÖßáÕÙ×ÙßáÕ ÜÝÔ

�e� p
�ode� o( �e� p�ofe��onne�� b
n
f�en� d��ne p
�ode de ���o� �$ ����� nommen�

ÞßÝÿÓ×åÔ, ÞÛëÛáÝÔ ÕÛåáÛæÛÖ×ÙÛ�ÔëÔáÙ ÓÔÝØ ÕÙØÔÕÕ' M)ëÔ ÕÛ Ó× ÞÝØÚÔ âØÚ�ÝÔ, ÔÙ â×ØæßÛÕ ×ááßáÖÚÔ

ÓßØÕ ÞÝ ØÔÖØÝÙÔëÔáÙ, ÞÔ ÖÔ ÙÝÙßØ×Ù ÔÕÙ ÞÔ ÜÝÔÓÜÝÔÕ jßÝØÕ, Þ×áÕ ÓÔÕ æ×ÛÙÕ, ÓÔÕ �ÔØÿ×ÙÛëÕ ÔÙ ÓÔÕ

ÚÖØÛÙÕ ÞßááÔáÙ * �ßÛØ �ne d��
e ne��emen� p��� �o���e d��ne +o��n
e o� de�u- / 0123454617

áßÝÕ ×�ßáÕ ØÔÖÔáÕÚ ÜÝÔÓÜÝÔÕ ÛáæÛØëÛÔØÕ ÜÝÛ ÚÙ×ÛÔáÙ âØÔÕÕÚÕ ÜÝÔ ÖÔÙ ÔáÖ×ÞØÔëÔáÙ ÖÔÕÕÔ ×Ý

ÙÔØëÔ ÞÔ ÙØßÛÕ jßÝØÕ âßÝØ âÓÔÛáÔëÔáÙ « ÕÔ ÕÔáÙÛØ ÛáæÛØëÛÔØ » ÔÙ ÔáÞßÕÕÔØ ÓÔÕ ØÔÕâßáÕ×ÿÛÓÛÙÚÕ ÞÝ

ëÚÙÛÔØ' L× ÞÛëÛáÝÙÛßá ÞÝ ÕÙØÔÕÕ ÓÛÚ * Ó× âØÛÕÔ ÞÔ æßáÖÙÛßá ÔÕÙ d� �� n� p��� %� nde ��Ô ÓÔÕ

áßÝ�Ô×Ýl âØßæÔÕÕÛßááÔÓÕ jÝåÔáÙ ÓÔÝØ ×ÖÖÝÔÛÓ Öä×ÓÔÝØÔÝl ÔÙ ÿÛÔá�ÔÛÓÓ×áÙ ÞÔ Ó× â×ØÙ ÞÔ ÓÔÝØ

no�ve��e 
��pe �o%n n�e- En d� ���e� �e�me�$ � p��e de po��e e�� +�%
e � ��f � n�e

�o�����e��e �e d
�o��e en 9 �mone  ve� �e� � � ��
�����e� de �e�� �on�� � p�	�9o�o%��e

ÛÞÚßÓßåÛÜÝÔ ×áÙÛÖÛp �o�e �� n� à � �� ��
 de� �e� �on� ����� en�ÛÕ×åÔáÙ ×�ÔÖ ÓÔÝØÕ

ÖßÓÓèåÝÔÕ'
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ïð ñòðñ óõö ÷òøùö øö úòðñû öüöùýòðñ öð þÿlÿöõ úòðÿñòÿùö, öñ øòðú õð ÷oðñöüñö hoúpÿñòlÿöù

s� r�v��an� ê�r� �xi��an� �� c�n�rai�nan� ���r ��s in�irmi�rs	 c�mm� n��s �
av�ns v� �n d��ai�

øòðú ÷ö ñùò�òÿl, ðoõú ò�oðú ùûgõlÿèùöþöðñ põ ÷oðúñòñöù óõö lò ùölòñÿoð öþployöõù öþployû öúñ

s��v�n� q��s�i�nn�� �� à �a s��rc� d
�n d�sinv�s�iss�m�n� �r���ssi�nn�� ��c�niq�� ��

ùölòñÿoððöl

À ÷ö ñÿñùö, lö ÷oð÷öpñ øö ÷oðñùòñ púy÷hologÿóõö (Roõúúöòõ, 1���� �ÿöðñ û÷lòÿùöù ðoñùö

q��s�i�nn�m�n� �� c
�s� � pòùñÿù øö lõÿ óõö ðoõú ò�oðú ÿðÿñÿû õðö ùûflöüÿoð pùûlÿþÿðòÿùö � ðoñùö

q��s�i�n d� r�c��rc��. L�s n��i�ns d� �r�m�ss�s �� d
�b�i�a�i�ns ùölòñÿ�öú � ÷ö ÷oð÷öpñ oðñ ûñû

löú pùöþÿöùú ûlûþöðñú ñhûoùÿóõöú � fòÿùö û÷ho � ðoú ÿðñöùùogòñÿoðú ïð öfföñ, löú úoÿgðòðñú, øoðñ

÷öùñòÿðú ò�òÿöðñ ûñû ùû÷öþþöðñ r�cr���s j�s�� a�r�s �
�b��n�i�n d� di��ôm� in�irmi�r	 m���ai�n�

�n avan� �� manq��m�n� ��r�� a�x �r�m�ss�s �� �b�i�a�i�ns d� �
�m������r �� a� �ai� « q�
i�s

n
avai�n� �as si�n� ���r �a ». En �
�cc�rr�nc�	 ��rsq�� n��s ��s in��rr��i�ns s�r c� q�
��ai� ��

� ýò » �� s�r c� q�
i�s avai�n� si�n�	 i�s ��ai�n� dans �
inca�aci�� d� �
�x��ici��r. Dans ��

pùoloðgöþöðñ, ðoõú ðoõú úoþþöú ÿðñûùöúúû � lò ùölòñÿoð öðñùö löú ÿðfÿùþÿöùú öñ löõùú

öþployöõùú öñ, öð ÷ö úöðú, lö ÷oð÷öpñ øö ÷oðñùòñ púy÷hologÿóõö ðoõú øoððö � �oÿù ÷öññö

r��a�i�n c�mm� �n sc��ma m�n�a� d� �a r��a�i�n d
�m���i ����ss�a�	 �����. D� ���s	 �a

�i���ra��r� n��s r�ns�i�n� s�r �
�xis��nc� d
�n c�n�ra� �s�c�����iq�� an�ici�a��ir� ��nd�rs�n

& T��mas	 ����� �xis�an� avan� mêm� �
�n�r�� dans �
�r�anisa�i�n. Cö ÷oðñùòñ púy÷hologÿóõö

an�ici�a��ir� c�rr�s��nd à �a �ram� d
�va��a�i�n à �aq����� �
individ� s� r���r� ���r sav�ir si

úöú òññöðñöú oùgòðÿúòñÿoððöllöú úoðñ úòñÿúfòÿñöú loùú øö úoð ÿðñûgùòñÿoð A�oùøöù ÷ö ÷oð÷öpñ

ðoõú øoððö øöú ûlûþöðñú øö ÷oþpùûhöðúÿoð poõù úò�oÿù � óõoÿ úö ùûfûùöðñ löú úoÿgðòðñú ÷ÿñûú

pùû÷ûøöþþöðñ

��ssi	 �r��r�ssiv�m�n�	 �a q��s�i�n c�n�ra�� d� n��r� �ravai� d� r�c��rc�� s
�s�

÷oð÷ùûñÿúûö øòðú löú ñöùþöú úõÿ�òðñú  
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L
�bj�c�i� d� c���� ���s� ��ai� d�nc d
�xamin�r �� c�n��n� �� �
�v����i�n d� c�n�ra�

púy÷hologÿóõö øö pùoföúúÿoððölú ÿðfÿùþÿöùú ÿðñûgùòðñ õðö úñùõ÷ñõùö øö úoÿðú, øö úò�oÿù óõölú

s�n� ��s a��n�s �r�anisa�i�nn��s q�i �n� �� ���s d
in����nc� s�r c� c�n�ra� �s�c�����iq�� ��	 d�
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ÉÐÒÉýÉÒÔØ ÒÑ ÓÏ ÕÌhÌÍÎÑs ÐÌÎÏÊÊÑÐÎ ÏÔu ÊÌÊÑÐÎØ ×ÔÑ ÓÏ ÓÉÎÎÚÍÏÎÔÍÑ ÕÌÐØÉÒÖÍÑ ÕÌÊÊÑ ÓÑØ ËÓÔØ

ËÑÍÎÉÐÑÐÎØ : ÝñÝÞß äóåÞßìáå íìòÝÞðÜÝßðíÞÞåääå÷ äíìÜ ëå äóðÞßáòìÝßðíÞ (ÿ ÔÐ ÊÌÉØ)s ËÔÉØ ÿ ÎÍÌÉØ

ÊÌÉØs ØÉu ÊÌÉØ ÑÎ ÔÐ ÏÐ (�ÉØiÑ & TÏyÓÌÍs 1��� ; HÌÍÌoÉÎ�s 1���s ÉÐ DÑÓÌÛÛÑ & ÏÓ.s 2��� ;

NÑÓØÌÐs  ÔÉÕi ÑÎ tÌËÓÉÐs 1��1 ; DÑ VÌØs 2��2)â LåÜ ìåÞæíÞßìåì ÝñÝÞß äóåÞßìáå íìòÝÞðÜÝßðíÞÞåääå

ÐÌÔØ ËÑÍÊÑÎ ÒÑ ÒÚÕÍyËÎÑÍ ÓÑØ ÕÏÍÏÕÎÚÍÉØÎÉ×ÔÑØ ÒÑ ÓÑÔÍ ØÕhÚÊÏ ÏÐÎÉÕÉËÏÎÌÉÍÑ ÒÑ ÓÏ ÍÑÓÏÎÉÌÐ

ëóåmpäíð (�ÐÒÑÍØÌÐ & ThÌÊÏØs 1��È)s ÎÏÐÒÉØ ×ÔÑ ÓÑØ ÍÑÐÕÌÐÎÍÑÍ îÞ ÝÞ ÝpìrÜ äóåmbÝîæ�å

ËÑÍÊÑÎ ÒÑ ØÑ ÍÑÐÒÍÑ ÕÌÊËÎÑ ÒÑ ÓÑÔÍ ÕÌÐÎÍÏÎ ËØyÕhÌÓÌ�É×ÔÑ ÿ ÔÐ ÊÌÊÑÐÎ Ì	 ÓÏ ÓÉÎÎÚÍÏÎÔÍÑ ÓÑ

ëáæìðß æímmå ÜßÝbðäðÜá÷ æóåÜßþÿþëðìå à m
må ëå ìåÞëìå äóðÞëðñðëî päîÜ ìáÜðÜßÝÞß Ýî æ�ÝÞòåmåÞß

(�ÉØiÑ & TÏyÓÌÍs 1��� ; HÌÍÌoÉÎ�s 1���s ÉÐ DÑÓÌÛÛÑ & ÏÓ.s 2��� ; SÎÑÉÐs 1��2) ÕÏÍ ËÌØØÚÒÏÐÎ

îÞ Üæ�ámÝ måÞßÝä ëå äÝ ìåäÝßðíÞ ëóåmpäíð÷ ïîð÷ m
må Üóðä påîß æíÞßðÞîåì à áñíäîåì åÞ fíÞæßðíÞ

ÒÔ ÕÌÐÎÑuÎÑ ÌÍ�ÏÐÉØÏÎÉÌÐÐÑÓs ÎÑÐÒ ÎÌÔÎ ÒÑ ÊêÊÑ ÿ ØÑ ÙÉ�ÑÍ. NÌÔØ ÏýÌÐØ ÍÚÏÓÉØÚ ÔÐ ÑÐÎÍÑÎÉÑÐ

ÏÔËÍÖØ ÒÑ ÕhÏ×ÔÑ ÍÑØËÌÐØÏÛÓå Ý�ÝÞß ìåæìîßá æåÜ jåîÞåÜ pìífåÜÜðíÞÞåäÜ ÝfðÞ ëóáßîëðåì äÝ

ÊÔÎÔÏÓÉÎÚ ÒÑØ ÚÕhÏÐ�ÑØ ÑÎ ÒÑ ÍÑÕÌÔËÑÍ ÓÑ ÒÉØÕÌÔÍØ ÒÑ ÕÑØ ÒÑÍÐÉÑÍØ ÏýÑÕ ÕÑÔu ÒÑ ÓÑÔÍØ

ÍÑÕÍÔÎÑÔÍØ.

�ÑØ ÑÐÎÍÑÎÉÑÐØ ØÑÊÉþÒÉÍÑÕÎÉÙØ ÏÔËÍÖØ ÒÑØ ÉÐÒÉýÉÒÔØ ÒÑ ÓÏ ÕÌhÌÍÎÑ ÑÎ ÒÑ ÓÑÔÍØ ÍÑÕÍÔÎÑÔÍØ

ÌÐÎ ÚÎÚ ÉÐÎÚ�ÍÏÓÑÊÑÐÎ ÍÑÎÍÏÐØÕÍÉÎØ ÑÎ ÚÎÔÒÉáÜ à äóÝðëå ëå äíòðæðåäÜ ëóÝÞÝä�Üå ëå ëíÞÞáåÜ

ÎÑuÎÔÑÓÓÑØ (��CESTE ÑÎ IRÏMÔTÑ ). CÑ ØÌÐÎ ÏÉÐØÉ 21� ÍÑÎÍÏÐØÕÍÉËÎÉÌÞÜ ëóåÞßìåßðåÞÜ ïîð íÞß

áßá ÝÞÝä�ÜáåÜ Ýñåæ äóÝppîð ëå æåÜ íîßðäÜ. å æ�íð� ÜóåÜß ðmpíÜá Ýî ñî ëå äÝ ïîÝÞßðßá ëå ÒÌÐÐÚÑØ

ßå�ßîåääåÜ÷ ëóîÞå pÝìßs ËÌÔÍ ÑÐ ÏØØÔÍÑÍ ÔÐ ÎÍÏÉÎÑÊÑÐÎ ÑuhÏÔØÎÉÙ ÑÎ÷ ëóÝîßìå pÝìß÷ píîì äðmðßåì äåÜ

ÛÉÏÉØ ÒÑ ËÑÍÕÑËÎÉÌÐ åß ëóðÞßåìpìáßÝßðíÞ ÓÉÚØ ÿ ÐÌÎÍÑ ÏËËÏÍÎÑÐÏÐÕÑ ÏÔ ÊÉÓÉÑÔ ØÌÉ�ÐÏÐÎ. �Ñ ÍÑÕÌÔÍØ

ÿ ÕÑØ ÌÔÎÉÓØ ÐÌÔØ Ï ËÑÍÊÉØ ÒÑ « ØÏÉØÉÍ » äóåÜÜåÞßðåÓ ÒÔ ÒÉØÕÌÔÍØ (RÑÉÐÑÍÎs 1���s 1��Çs 1���s

2���) ÑÐ ÐÌÔØ ÏËËÔyÏÐÎ ØÔÍ ÓÑØ « ÊÌÐÒÑØ ÓÑuÉÕÏÔu » ïîóðäÜ ÞíîÜ ëíÞÞåÞß à ñíðìâ �íîÜ ÝñíÞÜ

ÏÉÐØÉ pî Ýppìá�åÞëåì äåÜ Üæ�ámÝÜ måÞßÝî� ëå äÝ ìåäÝßðíÞ ëóåmpäíð÷ åÞ æå ïîóðäÜ íÞß

ëóðëðíÜ�ÞæìÝßðïîå÷ åß åÞ æíÞÜßÝßåì äóáñíäÔÎÉÌÐ ÏÔËÍÖØ ÒÑØ ÉÐÙÉÍÊÉÑÍØ ÒÑ ÓÏ ÕÌhÌÍÎÑ. �Ô ÙÉÐÏÓs

æóåÜß à pÝìßðì ëåÜ ìåpìáÜåÞßÝßðíÞÜ ÜîbjåæßðñåÜ ëå æåÜ pìífåÜÜðíÞÞåäÜ ïîå ÞíîÜ ÝñíÞÜ pî ìáÝäðÜåì

ÐÌØ ÒÉÙÙÚÍÑÐÎÑØ ÏÐÏÓyØÑØ.

�Þ æímpäámåÞß ëå æåÜ åÞßìåßðåÞÜ÷ ÞíîÜ ÝñíÞÜ åî ìåæíîìÜ à äóíbÜåìñÝßðíÞ �� ���� ÒÑ

ëåî� ðÞëðñðëîÜ ëå äÝ æí�íìßå ÝðÞÜð ïîóà îÞå ÝÞÝä�Üå ëåÜ ëíæîmåÞßÜ ìåmðÜ pÝì äåÜ íìòÝÞðÜÝßðíÞÜ

Ýî� ÞíîñåÝî� ìåæìîßáÜ ÝðÞÜð ïîå äóÝÞÝä�Üå ëåÜ æÝìÞåßÜ ëå bíìë ïîå ÞíîÜ ÝñíÞÜ ëåmÝÞëá Ýî�
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�e��e� ����e��!���el� de �e��e!"�e� # l$!���e de c%'q�e �����*e de le�� +,-/0è,- 4-/a05- 6-

7,ava089 <� ce q�! c��ce��e l$�=�e�>'?!��@ ���� '>��� �'!? le c%�!A 6- 8a +B,7-, 4F, 6-FG

0560v06F4 6- 8a JBKB,7- aOa57 4F0v0 8a /P/- QB,/a70B5 05070a8-U aF 4-05 6F /P/- WXYWU -7

a/Z070B55a57 6- 7,ava088-, 6a54 8- /P/- é7aZ8044-/-57U +BF, 6-4 a4+0,a70B54 +,BQ-440B55-88-4

40/08a0,-49 [-4 0560v06F4 B57 é7é ,-J,F7é4 +a, 8- /P/- ,-4+B54aZ8- -7 7,ava088-57 6a54 6-FG

4-,v0J-4 6- 4B054 vB04054 -5 604+B4a57 6F /P/- -5Ja6,-/-57 4F+é,0-F, -7 6- 8a /P/-

/F7Fa804a70B5 6- /BO-54 7-JK50\F-4 -7 KF/a0549 ]a54 J-77- 407Fa70B5U 5BF4 avB54 7,BFvé F5

!�?*�^? # �=�e�>e� l$'c?!>!?* ��"'�!�'?!���elle de ce� de�A !�d!>!d�� d� �'!? q�e d'�� ��

JB57-G7- +,BQ-440B55-8 _ `gkngk !de�?!q�e@ ���� l$�� d$e�A le ?�'>'!l *?'!? ����ce de

4a704QaJ70B5U ���� l$'�?�e ���9

w$'�'lx�e d�c�ze�?'!�e �*'l!�*e �'� '!lle��� ���� ' �e�z!� de �e�d�e c�z�?e de�

05QB,/a70B54 \F- 8-4 47,FJ7F,-4 4a507a0,-4 /-77-57 { 604+B4070B5 6-4 5BFv-aFG ,-J,F7é4 a0540

q�e l$*>e�?�elle '!de q�e ce� d�c�ze�?� �e�>e�? �e��*�e�?e� ���� ce� 6-,50-,49 |5Q05U 8-4

Ja,5-74 6- ZB,6 ,-54-0}5é4 \FB7060-55-/-57 +a, 8-4 0560v06F4 6- 8a JBKB,7-U 4F, 8-F, +,-/0è,-

�ez'!�e d$eAe�c!ce ����e��!���el@ ���� ��? �e�z!� d$'�'lx�e� ce q�!@ d$��e �'�?U ,-vP7 6-

l$!z���?'�ce +BF, -FG e� ?e�ze� d$e�?�*e ��"'�!�'?!���elle e?@ d$aF7,- +a,7U 6- Qa0,- 8- 80-5

av-J 8- JB57-5F 6F JB57,a7 +4OJKB8B}0\F- a570J0+a7B0,- ~�56-,4B5 � �KB/a4U ����� q�$!l�

����*d'!e�? '>'�? de �$-5}a}-, 6a54 8-F, Ja,,0è,- 4B0}5a57-9

�� �!�'l@ d$�� ��!�? de >�e ?%*��!q�e@ l$e��e� de ce??e �ec%e�c%e é7a07 6- JB/+,-56,-

JB//-57U 6a54 F5 -5v0,B55-/-57 /BFva57U évB8F- 8- JB57,a7 +4OJKB8B}0\F- 6- �-F5-4

����e��!���el� !��!�z!e�� d��'�? le�� ��ez!��e '��*e d$eAe�c!ce ����e��!���el� ���� '>���

05070é J-77- ,-JK-,JK- av-JU -5 ?^?e@ l' d*�!�!?!�� q�$e� d���e �����e'� ������9 � J- 707,-U 5BF4

*?!��� �l�� �'�?!c�l!��eze�? c��ce�?�* ��� l' ��?!�� de ���ze��e� �'!?e� e�?�e l$!��!�z!e� e?

��� �ec��?e�� ���� ���� �e�d�e c�z�?e q�e@ �!�'leze�?@ ce??e ��?!�� de ���ze��e �$'��'�'!?

+a4 -5 J- \F0 JB5J-,5- 8-4 JB57,a74 +4OJKB8B}0\F-4 6- 8a +B+F8a70B5 é7F60é- a8B,4 \F- 8-4

�=l!"'?!��� eA!�?e�?� w$'�'lx�e de� >e�='?!z� de� �ec��?e��� ' c����=��* le �'!? q�e le�

!��!�z!e�� �$��? �'� �eç� de ���ze��e� de l' �'�? de ce� �e�����'=le�@ de l' z^ze �'ç�� q�e

J-4 05Q0,/0-,4 ,-JB55a044-57 5- +a4 avB0, Qa07 6- +,B/-44-49

�a, a088-F,4U 5B7,- ,-JK-,JK- a ,évé8é F5- Ja,aJ7é,0470\F- 0/+B,7a57- 6F JB57,a7

+4OJKB8B}0\F- 6-4 05Q0,/0-,4 6- 8a JBKB,7-9 |5 -QQ-7U 5B4 ,é4F87a74 /-77-57 -5 8F/0è,- 8a 5a7F,-

06éB8B}0\F- 6F JB57,a7 +4OJKB8B}0\F- JB547,F07 +a, 8-4 05Q0,/0-,4U 7-88- q�e l$!de�?!�!e�?
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�������� �� ��� �¡��� ¢£¤¤¥¦§ �� ¨©�� ª¬� ¨�� ¬ª¨��¡� ���ª�©���� ®�¯©¨� ����° ��� ª¬ª��

±²³´ ²µ¶´·² ²µ ¸¹º¸ ²¶ ¼³½ ¾² ¾¿µ¶ ´²µÀ¿´Á·²¾ Â³´Ãµ¶ Á²¶¶² À¿´ÄÃ¶½¿µÅ Æµ Á² ¾²µ¾Ç ²µ ¶²µÃµ¶

Á¿ÄÈ¶² Â² ±Ã Â·À½µ½¶½¿µ Â³ Á¿µ¶´Ã¶ È¾ÉÁÊ¿±¿Ë½¼³² Â¿µµ·² ÈÃ´ Á²¾ Ã³¶²³´¾Ç ±²¾ ½µÀ½´Ä½²´¾ ¾³½Ì½¾

Â³´Ãµ¶ ³µ² Ãµµ·² ¾¿³ÊÃ½¶²µ¶ Á¿µ¶´½Í³²´ È´¿À²¾¾½¿µµ²±±²Ä²µ¶ Î ³µ² ÁÃ³¾² ÌÃ±¿´½¾·²Å Ï²¶¶² ÁÃ³¾²

ÌÃ±¿´½¾·² ²¾¶ Á²±±² Â³ ¾¿½µÇ Â³ Ð È´²µÂ´² ¾¿½µ Ñ  � ¨¯ª��¡� ¢Ò��Ó���§ ÔÕÕÕ¦§ ¨� Ö�¡  � �×�©�¡

Â² ¨¯©�Ø©¡�©�¡Ù Ú� � ����§ ¨¯ª�ª¨Û��  �� ¬�¡Óª�©��  � ¨ª �¡��©°¡� ¡�����¡� ª¬� ¨�� ©� ©¬© ��

Â² ±Ã Á¿Ê¿´¶²Ç ÃÌÃµ¶ ±Ã È´½¾² Â² À¿µÁ¶½¿µ ²ÀÀ²Á¶½Ì²Ç µ¿³¾ Â¿µµ² Î Ì¿½´ ±²¾ Ä¿ÂÃ±½¶·¾ Â²

 ×��¬�¡��  � ���� �¡�Ø���©�� ��  � ¨¯©��×¡Ü� ®�¯©¨� �� ��� ��¡Ý� ª� ¡�Þª¡Â Â² ±²³´¾ ÌÃ±²³´¾

Ê³ÄÃµ½¾¶²¾ Â·ßÎ È´·¾²µ¶²¾ ÃÌÃµ¶ ±Ã À¿´ÄÃ¶½¿µÅ á Á²¶ ·ËÃ´ÂÇ µ¿³¾ ÃÌ¿µ¾ ·¶· ¾³´È´½¾ Â² Á¿µ¾¶Ã¶²´

®�� �� â����� ©�Ø©¡�©�¡� �¯ª¬ª©��� �ª� �ª¡�©�¨©°¡����� ×�× ×¨�¬×�  ª�� �� �ªÓ©��� ��©Þ�ª��

ãä¿³´Â½²³Ç åæ��ëÇ ÃÌ²Á Â²¾ ÈÃ´²µ¶¾ ¼³½ Ã³´Ã½²µ¶ È� ¨��¡  ����¡ ¨¯��¬©�  ¯�ì�¡�¡ ����

�¡�Ø���©��Ù Ú� �ØØ��§ ����  ×��¬�¡��  � ¨ª �¡�Ø���©�� �¯��� ������©�¨¨����� ¡×ª¨©�×� �ª¡

¨¯�Ó��¡¬ª�©�� �� ¨�� ×�ª�Þ�� ª¬�  �� ©�Ø©¡�©°¡�� ��¨ª©¡�� ��  �� ���Ó¡��  � ¨ª Øª�©¨¨� ®�©

²í²´îÃ½²µ¶ ÂÃµ¾ ±² Â¿ÄÃ½µ² Â³ ¾¿½�Ù ï� �¡��©�¡ �����  ¯���¡��©�� ���� ��¡���  � ´²Á²µ¾²´ ±²¾

ÌÃ±²³´¾ Ã½µ¾½ ¼³² ±²¾ È´½µÁ½È²¾ ¾¿³¾ðßÃÁ²µ¶¾ ¼³² Á²¾ ½µÀ½´Ä½²´¾ ¾¿³ÊÃ½¶²µ¶ ÀÃ½´² Ì½Ì´² ÂÃµ¾ ³µ

¾²´Ì½Á² Â² ¾¿½µ¾Ç Ã³ ¾²´Ì½Á² Â² ±²³´ ÁÃ³¾² ÌÃ±¿´½¾·² ãñÊ¿ÄÈ¾¿µ ²¶ ä³µÂ²´¾¿µÇ òóó�ëÅ ôÃ´ ±Ã

¾³½¶²Ç Â³´ª�� ¨�� ��ªÞ�� ®�¯©¨� ¡×ª¨©��µ¶ ²µ ¸¹º¸Ç Á²¾ ÌÃ±²³´¾ ²¶ È´½µÁ½È²¾ ¾²´¿µ¶ Á¿µÀ´¿µ¶·¾ Î ±Ã

´·Ã±½¶· ¿´ËÃµ½¾Ã¶½¿µµ²±±² Â² ±²³´ ÃÀÀ²Á¶Ã¶½¿µ ²¶ Á²¶¶² Á¿µÀ´¿µ¶Ã¶½¿µ ¾²´Ì½´Ã Â² ÍÃ¾² È¿³´

¨¯×¨ªÓ�¡ª�©��  � �©¬�ª�  ¯ªÓ��¡ª�©��  � ¨ª ¡�¨ª�©��  ¯���¨�© ¢õ�����ª�§ £¤¤ÔëÅ Æµ Á² ¾²µ¾Ç

È¿³´ ±²¾ ½µÂ½Ì½Â³¾ Â² ±Ã Á¿Ê¿´¶²Ç ±²¾ Ã¶¶²µ¶²¾ ¿´ËÃµ½¾Ã¶½¿µµ²±±²¾ ²µ ±½²µ ÃÌ²Á ±²¾ Â½ÀÀ·´²µ¶¾

ª��¡���©��ªÞ�� ®���© ©���§ ¨�  Û�ª�©���  � ¨ª �¡�Ø���©�� �� ¨�� ��¡����©¬��  ¯ª¬��©¡ ¡×��¨����

Â² Á²¶¶² Á¿µÀ´¿µ¶Ã¶½¿µ ²¶ ½±¾ ½Â²µ¶½À½²µ¶ Á²¾ Â½ÀÀ·´²µ¶¾ ·±·Ä²µ¶¾ Á¿ÄÄ² ·¶Ãµ¶ ¾¿³´Á²

 ¯×�ª���©������� �¡�Ø���©����¨Ù ö� �¨��§  �¡ª�� ¨�� ��ªÞ�� ¡×ª¨©�×� ��� ª�� ¨ª Ø�¡�ª�©��§ ��

½µÂ½Ì½Â³¾ ¿µ¶ ·¶· ÊÃÍ½¶³·¾ Î ¶¿³ß¿³´¾ ¾² ´·À·´²´ Ã³í ½µÀ½´Ä½²´¾ Â²¾ Â½ÀÀ·´²µ¶¾ ¾²´Ì½Á²¾ È¿³´

¿Í¶²µ½´ ½µÀ¿´ÄÃ¶½¿µ¾Ç Á¿µ¾²½±¾ ²¶ Á´½¶½¼³²¾ ¾³´ ±²³´ ¶´ÃÌÃ½±Å ÷² ±Ã ÄøÄ² ÄÃµ½ù´²Ç Â³´Ãµ¶ Á²¶¶²

È·´½¿Â² Â² À¿´ÄÃ¶½¿µÇ ±²¾ ½µÀ½´Ä½²´¾ ¶³¶²³´¾ ÂÃµ¾ ±²¾ ¾²´Ì½Á²¾ ¿µ¶ ·¶· Ä¿Â·±½¾Ãµ¶ È¿³´ Á²¾

È´¿À²¾¾½¿µµ²±¾ ²µ Â²Ì²µ½´ ²¶ ¾²´ÌÃ½²µ¶ Â² ÍÃ¾² Â² Á¿ÄÈÃ´Ã½¾¿µ Ã³í ·¶³Â½Ãµ¶¾ È¿³´ ¾² ¾½¶³²´ Ã³

µ½Ì²Ã³ Â² ±²³´¾ ÃÈÈ´²µ¶½¾¾ÃË²¾Å Æµ ´·¾³Ä·Ç Á²¶¶² È·´½¿Â² Â² ¾¶ÃË² Á´·² ³µ² ´²±Ã¶½¿µ È´½Ì½±·Ë½·²

ÃÌ²Á Á²¾ ½µÀ½´Ä½²´¾ ¼³½ µ¿³¾ È²´Ä²¶ Â² ´·È¿µÂ´² Î ±Ã ¼³²¾¶½¿µ Â² ¾ÃÌ¿½´ ¼³²±¾ ¾¿µ¶ ±²¾ ÃÁ¶²³´¾

¿´ËÃµ½¾Ã¶½¿µµ²±¾ Ì²´¾ ¼³½ ¾² ¶¿³´µ²µ¶ Â² ÀÃî¿µ È´·À·´²µ¶½²±±² Á²¾ µ¿³Ì²Ã³í ´²Á´³¶·¾Å

ôÃ´ Ã½±±²³´¾Ç ±² ´²Á¿³´¾ Î ³µ² ·¶³Â² Â² ÁÃ¾ ãú½µÇ åææûë µ¿³¾ Ã È²´Ä½¾ Â² Á¿ÄÈ´²µÂ´²

À½µ²Ä²µ¶ Á²´¶Ã½µ¾ ÈÊ·µ¿Äùµ²¾Å ü¿³¾ È²µ¾¿µ¾ µ¿¶ÃÄÄ²µ¶ Î Á² ÁÃ¾ Â² ´³È¶³´² Â² Á¿µ¶´Ã¶

��Û��¨�Þ©®�� © ×�¨�Þ©®��  � ¨¯©�Ø©¡�©°¡� �ý¥þ ®�© ª�¡ª©� �� �� �ª� Ü�¡�  ×��Á¶· ²µ ¾²



ÿ3�

co�������� d� l����lys� d� s�s v�rb��tms m�ts qu�u�� obs�rv��to� rtgour�us� � pu m���r� ��

évtd��c�. E� �ff��� l�obs�rv��to� �ous � p�rmts d� r��dr� comp�� qu�u�� rup�ur� d� co��r��

��	
h���i��� i�����i��� �n���in� �n� �i�in��i�n �� �� ��������n
� ��n� �� ����, 
� ��i


�n�i��� ��� ��������� ��� ������� ��� �� ��j�� (���in��n & M���i��n, 1��� ; ���in��n, 1��3��

À c� propos� �o�r� �r�v�tl à mts �� �v��� l� f�t� qu�� d��s l� c�s d�u� co��r�� psyc ologtqu�

i�����i���, �n� ������� �� 
�n���� in����i�n� ������� ��� �����n�� 
��
i��� �� 
�n����

�i�nn�n� ! ��i�� ������� N��� ��n��n� ! �� 
�n�i�n
� �� �� �����
� ��� ������� ��in�n���� "n

�ff��� �� ���lys��� l� st�u��to� d� l�t�ftrmt�r �# $� �ous co�s���o�s qu�u�� p�r�� d� co�ft��c�

��n� ��n �n
������n� �����i��� �in�i ��� ��n� ��� ��i�� ���i� �n��� �n� ������� �� 
�n�����

C���� co�ft��c� por��t� sur l� c�p�ct�é d�s �c��urs ct�és à� r�sp�c�tv�m���� l��ccomp�g��r d��s

u� proc�ssus d� form��to� ��l qu�tl l���vts�g��t� �u r�g�rd d� so� co��r�� psyc ologtqu�, �� !

��i�� �i��� ��� �%��� ������� �� ��in ��� ��i ��n� �� ����i
� ����è� ��� ���i�n��� O�, 
����

�ous l��vo�s vu� c���� co�ft��c� p�rm�� à l�t�ftrmt�r d� r��forc�r so� �c�to� t�����i���� P��

�i������, ��n� �� 
�� ��� ���i� in�i��iè��� �	�n� �����i��� �our l�é��bltss�m��� « '�ini���P�i���

1 »� c���� p�r�� d� co�ft��c� d��s l�org��ts��to� à pouvotr l�ur p�rm���r� d� ré�lts�r l�ur

�c�to� tdéologtqu�� ��ll� qu��ll�s s� l� r�prés����t��� d��s l�ur co��r�� psyc ologtqu�

tdéologtqu� ���tctp��otr�� � �ou� d��bo�� �n���in� �n� ������� �� ���� 
�n���� ��	
h���i����

)�r l� sut��� co��r�tr�m��� à l�t�ftrmt�r �# $� �ucu� �c��ur org��ts��to���l ��� réusst à l�ur

����nn�� 
�n�i�n
� ��n� ���� ���ni� * i�����i��� » �u s�t� d� l�org��ts��to�� c� qut �

�n���in� �n� �i����i�n �� ���� 
�n���� ��	
h���i��� �� �n ������ �� �� ����
����� "n �����, ��

co�ft��c� qu� l�t�ftrmt�r �# $ �v�t� d��s so� c�dr� d� pro+tmt�é �� so� r�cru��ur � é�é u� �ff��

modér���ur d� l� rup�ur� d� co��r�� psyc ologtqu� �� ��� p�s ���r�t�é d� vtol��ton� Ain�i,


�n�i�n� ��� ��n ���ni� * i�����i��� » d��s u� �u�r� s�rvtc� d� l�é��bltss�m���� c� sotg����

��� p�s qut��é l�org��ts��to�.

D� m-m�� l����lys� d�s c�r���s d� bord d� l� co or�� �ous �ur� p�rmts d� r��dr�

comp�� préctsém��� d� c� qu������d��� d� ���� �n���� ���ni���i�nn���� 
�� j��n��

prof�ssto���ls� c� qu� l����lys� d�s v�rb��tms s�ul� �� p�rm����t� p�s d� f�ço� �usst ft��.

Ain�i i� ������i� ��è� 
��i����n� ��� ��� n������� �������i�nn��� in�i��i���, �! �n
���,

�����d��� d�-�r� �ccu�tllts ��l qu�tls l���vts�g��� �u �tv��u d� l�ur co��r�� psyc ologtqu�

���tctp��otr� �� ��rm�s d� qu�lt�é r�l��to���ll� �upr/s d� l�urs p�trs t�ftrmt�rs. D��tll�urs� tls

��n� ���i���i�� �� �� ��i� �������� �n ������� �� 
���� ������ i�� ��n� �n
����� �� ��0�n !

��
��vrtr l�org��ts��to� du s�rvtc� �� l�s mod�lt�és d� prts�s �� c �rg� proposé�s. C����
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��� º°��¶µ÷Æ�¬¬¶�²� ¹� �¾����� Å�¡¦Ã�� � ¡ ¢� ¢ÖÁ� �� �¤��×��  �î Á�¦¦�� �� �À¢��À�� ��
£�� ¢¤�� É²�µ�«¸� ´oÏ� º¶����



3��

Be��e�� 	
 �1���
 �����d �����a� ��d����a�d���: U�����a����� ��d����a�d���� a�d �h� d�v��������

�f �����������a� ���a�����h��. L�n�u��e �n� !"c#�$ %!&c'"$"�&( 1))�1**


Be!+�en� ,
 �)-1)
 A�a���� d�� d�ffé������ ��/��a��� ����� d�� ������ : ���� �� d���a��� d� Kh�02 4

In 1156 7"u�n8e! #n+e�n�+#"n�$e! �9�n�$&!e !+�+#!+#;ue �e! �"nn8e! +e<+ue$$e!


B#e!� =
 7
 �1���
 Th� ���d��a���� �f ��j������: Th� �a�a������ �f ���a� ����a��
 =e!e��c' #n

O���n#>�+#"n�$ Be'�?#"�� )���31�


B$�nce�"� @
 C
� D$e#ne�� E
 L
 �)--1
 Th� Fa������a���� ����h������a� �����a��F:

G�������H�������� �J���a����� a�d j�J �h����
 In �nnu�$ Mee+#n� "N +'e Qc��eM& "N

C�n��eMen+� 	'#c��"� IL


B$�u� R
 C
 �1�S*
 G/�ha��� a�d ��V�� �� ����a� ��f�
 Wew ,"�X� 7"'n Y#$e&


B"�uM� Z
 �1��3
 [� �h� a�� �f d���� \���d ]��d���
 	"MMun#c�+#"n �u 	"n��è! I	^B�

^+��!b"u��


B"u��e�u� 	
� Q�!ene�u$+� Q
 �1��*
 _a `��h���h� k�a���a��v� : ��� �é�h�d� d�ffé������ d��

����z��� d� �������f����é ada��é�
 =ec'e�c'e ;u�$#+�+#?e 1-� 1)1�13�


B"u��#eu� R
 �1��S
 {aJ����� ��d� �� ��d�f��a����
 Qc+e! �e $� �ec'e�c'e en !c#ence! !"c#�$e!

S*�1� *-�**


B�"cXne�� 7
 �1���
 ]��f0������ a� V��|: `���a��h� �h����� a�d ��a�����
 Le<#n�+"n B""X!}@	

~e�+' �n� 	"M


B�une$$e� ,
 �)--�
 _�� {ô���a�/ �a��é��k��� : �� hô���a� �� �� fa�� J�� ��ava����� �� ��� �� �� ��

fa�� J�� �� fa��� �������
 R��+#;ue! e+ "���n#!�+#"n �e! !"#n! *-� n"
 1� 3��*�


B�&M�n� Q
� Be$$e� �
 �)--3
 �������� `���a��h ���h�d�. O<N"�� �n#?e�!#+& R�e!!


Bun�e�!"n� 7
 ^
 �)--1
 {�V V��| �d�������� �ha�� �h� ����h������a� �����a��� �f ���f������a�

���������: �������� ��������� �� ������v�d J��a�h
 7"u�n�$ "N O���n#>�+#"n�$ Be'�?#"�� ))�

�1���*1


	

	'���e#�e� ^
� @u�#eu<� Z
 �)--�
 G/������ �� ������ : d��/ v���� ���� �a ���h���h�
 In �'#8+��+� =


Q
 e+ �$
 �)-1*
 �é�h�d�� d� ���h���h� �� �a�a������
 @un"�� R��#!


	$8Men+� 7
 C
 �)--S
 �é����� d� d���� h�����a����
 115 8�#+#"n� Be��e��Le?��u$+� R��#!


	"$�eN&� C
� e+ Luc�!�E�b�#e$$# �
 �)-1)
 _� T���������� �� ����� d������������� d�� ����� �� d��

������k��� d� �a��é 4 ������ ���������  ¡¢£���¤��  � ¥¦ �¦��¢� §¨©§ª



«¬

®¯°°±²³´µ ¶· ¸· ¹º»¼½· ¾¿ÀÁÀÂÃÀÄ¿ ÅÆ ÃÄÇ È ÊÇ ÅÆ Ë¿ÆÌÄÍÂÇ ÊÇÎ ÏÇÁÁÇÎ ÎÀÄÐÑÆÑÌÇÎ ÆÂÒ ÎÀÄÑÎ

ÄÑÏÄ¿ÁÄÇ¿Î· ÓÔ³±Õµ Ö×Ø´³ÙÚ±Ø±¯×Õµ ¶ÔÕÕ¯×·

®¯ÛÛ´±³ÔÕµ Ü· ¹ºÝ½· Þßàáâãàäåæàçê çëìåêàíåæàçêêîããî îæ äçêæàêìîêäîí àêïàðàïñîããîí È ÅÇÎ ¿òÎÂÅÌÆÌÎ

ïßñêî óæñïî îáâàëàõñî· ö÷øùú ûü ýþÿt��ú ûù  �öúúþ÷i�øiþÿ ���ÿ÷þphþÿù ûù  � �´ÕØ±¯× Ú´Õ

³´ÕÕ¯s³�´Õ �sÛÔ±×´Õµ ¶¯×Ø�´°°±´³µ Ý4»	Ýº·

®¯×oÔyµ Ü·µ .³±×´³µ r· .· ¹¼44¼½· A ÊÆÄÅ
 ÊÄÆ¿
 ÎÌÂÊ
 ÀÏ ÆÏÏÇcÌÄÃÇ ¿ÇÎËÀÑÎÇÎ ÌÀ ËÎ
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ

cÀÑÌ¿ÆcÌ �¿ÇÆc� ÆÑÊ ÇÒcÇÇÊÇÊ Ë¿ÀÁÄÎÇÎ· ¯s³×Ô° ¯l �³�Ô×±nÔØ±¯×Ô° .´�Ôv±¯³µ ¼«µ ¼»¬	«4¼·

®¯×oÔyµ Ü·µ �s´ÕØµ �· ¹¼440½· Cåê æaàêìí çêã� ìîæ �çëíîe �îíæàêì æaî �ëåæäaîæß îffîäæ çf

ËÎ
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ cÀÑÌ¿ÆcÌ· ÓÔ�´³ �³´Õ´×Ø´Ú ÔØ Ø�´ Ùs³¯�´Ô× ®¯×�³´ÕÕ ¯l �¯³� Ô×Ú

�³�Ô×±nÔØ±¯×Ô° ÓÕy��¯°¯�yµ ÖÕØÔ×bs°µ us³�´y· Ö× �´°¯bb´ ´Ø Ô°· ¹¼44½· �ÀÁËÀ¿ÌÇÁÇÑÌ

À¿ÐÆÑÄÎÆÌÄÀÑÑÇÅ-VÀÅ� �È �ÀÑÌ¿ÆÌ ËÎ
c�ÀÅÀÐÄÍÂÇ, òÁÀÌÄÀÑÎ ÆÂ Ì¿ÆÃÆÄÅ, ÎÀcÄÆÅÄÎÆÌÄÀÑ

À¿ÐÆÑÄÎÆÌÄÀÑÑÇÅÅÇ ¹�¯°· º½· �´ .¯´�� ks�é³±´s³·

®¯ØÕµ ¸·µ ®�±Ô³´°°¯µ Ó·µ kÔ°vÔÚ¯³µ �·µ & Qs´×Ø±×µ �· ¹¼4ºº½· DRG-�ÆÎÇÊ �ÀÎËÄÌÆÅ ËÆ
ÁÇÑÌÈ

IÑÌÇÑÊÇÊ ÆÑÊ ÂÑÄÑÌÇÑÊÇÊ cÀÑÎÇÍÂÇÑcÇÎ· Ö×� .sÕÕ´µ r·µ �´±ÕÕ°´³µ �·µ Qs´×Ø±× �· ¹¼4ºº½·

DÄÆÐÑÀÎÄÎ RÇÅÆÌÇÊ G¿ÀÂËÎ ÄÑ EÂ¿ÀËÇÈ MÀÃÄÑÐ ÌÀ�Æ¿ÊÎ Ì¿ÆÑÎËÆ¿ÇÑc
, ÇÏÏÄcÄÇÑc
 ÆÑÊ ÍÂÆÅÄÌ
�ÄÑ

�ÀÎËÄÌÆÅÎ· �±°´yµ ¶Ô±Ú´×�´ÔÚµ ��´× U×±v´³Õ±Øy Ó³´ÕÕµ ¬0	¼·

®¯sÚ³Ôyµ ¶· �·µ �Ôyµ ®· ¹¼44½· LÇ DòÏÄ ÊÇÎ cÀÁËòÌÇÑcÇÎ· ÖÕÕy	°´Õ	¶¯s°±×´Ôs�µ ¶ÔÕÕ¯×·

®¯sØyµ !·µ �s�¯×Øµ ¶· ¹¼440½· LÆ RòÃÀÅÂÌÄÀÑ ÎÄÅÇÑcÄÇÂÎÇ ÊÇÎ Ë¿ÀÏÇÎÎÄÀÑÎ ÊÇ ÎÆÑÌò È ÊòÁÀÐ¿ÆË�ÄÇ,

cÀÁËòÌÇÑcÇÎ, ¿ÇÎËÀÑÎÆ�ÄÅÄÌòÎ· "ù#üù ���ÿç�iúù û��ûdiÿiúø��øiþÿ pü$ iqüù ºº«¹º½µ ¬	ººº·

®¯y°´	k�Ô�±³¯µ · �· ¶· ¹¼444½· ¾Î
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ cÀÑÌ¿ÆcÌÎÈ ��ÆÌ Æ¿Ç Ì�Ç ÁÇÆÎÂ¿ÇÁÇÑÌ Ì¿ÆÊÇ-ÀÏÏÎ ÆÑÊ

Æ¿Ç Ì�Ç
 �À¿Ì� ÄÌ· ÓÔ�´³ �³´Õ´×Ø´Ú ÔØ Ø�´ ��ÔÚ´Ûy ¯l ¶Ô×Ô�´Û´×Øµ u¯³¯×Ø¯µ ®Ô×ÔÚÔ· Ö×

�´°¯bb´µ Ü·µ ´Ø Ô°· ¹¼44½· �ÀÁËÀ¿ÌÇÁÇÑÌ À¿ÐÆÑÄÎÆÌÄÀÑÑÇÅ-VÀÅ� �È �ÀÑÌ¿ÆÌ ËÎ
c�ÀÅÀÐÄÍÂÇ,

òÁÀÌÄÀÑÎ ÆÂ Ì¿ÆÃÆÄÅ, ÎÀcÄÆÅÄÎÆÌÄÀÑ À¿ÐÆÑÄÎÆÌÄÀÑÑÇÅÅÇ ¹�¯°· º½· �´ .¯´�� ks�é³±´s³·

®¯y°´	k�Ô�±³¯µ ·µ %´ÕÕ°´³µ Ö· ¹º»½· T�Ç ¾Î
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ �ÀÑÌ¿ÆcÌ ÄÑ Ì�Ç 'K ¾Â�ÅÄc (ÇcÌÀ¿È

EÁËÅÀ
Ç¿ ÆÑÊ EÁËÅÀ
ÇÇ O�ÅÄÐÆÌÄÀÑÎ ÆÑÊ �ÀÑÌ¿ÆcÌ FÂÅÏÄÅÅÁÇÑÌ· Ö× ��ÔÚ´Ûy ¯l ¶Ô×Ô�´Û´×Ø

.´ÕØ ÓÔ�´³ Ó³¯�´´Ú±×�Õµ 0»µ º�¬·

®¯y°´	k�Ô�±³¯µ ·µ %´ÕÕ°´³µ Ö· ¹¼444Ô½· EÒËÅÀ¿ÄÑÐ ÇÁËÅÀ
ÇÇ ¿ÇcÄË¿ÀcÄÌ
 Ì�¿ÀÂÐ� Ì�Ç ÅÇÑÎ ÀÏ Ì�Ç

ËÎ
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ cÀÑÌ¿ÆcÌ� Ö× º0Ø� Ô××sÔ° �¯×l´³´×�´ ¯l Ø�´ k¯�±´Øy ¯l Ö×ÚsÕØ³±Ô° Ô×Ú

�³�Ô×±nÔØ±¯×Ô° ÓÕy��¯°¯�yµ Ü´o �³°´Ô×Õµ )� ¹�¯°· ºÝµ �· º*½·

®¯y°´	k�Ô�±³¯µ ·µ %´ÕÕ°´³µ Ö· ¹¼444b½· MÂÌÂÆÅÄÌ
, (ÌÆ�ÄÅÄÌ
 ÆÑÊ ¾Î
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ �ÀÑÌ¿ÆcÌ B¿ÇÆc�È A

LÀÑÐÄÌÂÊÄÑÆÅ (ÌÂÊ
· Ö× �××sÔ° ¶´´Ø±×� ¯l Ø�´ ��ÔÚ´Ûy ¯l ¶Ô×Ô�´Û´×Øµ u¯³¯×Ø¯· Ö×

�´°¯bb´µ Ü·µ ´Ø Ô°· ¹¼44½· �ÀÁËÀ¿ÌÇÁÇÑÌ À¿ÐÆÑÄÎÆÌÄÀÑÑÇÅ-VÀÅ� �È �ÀÑÌ¿ÆÌ ËÎ
c�ÀÅÀÐÄÍÂÇ,

òÁÀÌÄÀÑÎ ÆÂ Ì¿ÆÃÆÄÅ, ÎÀcÄÆÅÄÎÆÌÄÀÑ À¿ÐÆÑÄÎÆÌÄÀÑÑÇÅÅÇ ¹�¯°· º½· �´ .¯´�� ks�é³±´s³·

®¯y°´	k�Ô�±³¯µ · �·	¶·µ ®¯×oÔyµ Ü· ¹¼44Ý½· T�Ç ÇÁËÅÀ
ÁÇÑÌ ¿ÇÅÆÌÄÀÑÎ�ÄË Ì�¿ÀÂÐ� Ì�Ç ÅÇÑÎ ÀÏ

ÎÀcÄÆÅ ÇÒc�ÆÑÐÇ Ì�ÇÀ¿
· Ö× ®¯y°´	k�Ô�±³¯µ ·µ k�¯³´µ )· ¶·µ uÔy°¯³µ ¶· k·µ u´Ø³±�� )· Ù·

¹¼440½· T�Ç ÇÁËÅÀ
ÁÇÑÌ ¿ÇÅÆÌÄÀÑÎ�ÄËÈ EÒÆÁÄÑÄÑÐ ËÎ
c�ÀÅÀÐÄcÆÅ ÆÑÊ cÀÑÌÇÒÌÂÆÅ ËÇ¿ÎËÇcÌÄÃÇÎÈ

0	¼»· ��l¯³Úµ U%µ ��l¯³Ú U×±v´³Õ±Øy Ó³´ÕÕ·



3+/

125678S9:;<=2> ?@ H@ J@> N:=z7P:66> J@ W@ XY//Z[@ \x]^_`g` ^j mw{_`|g }~ �_�m`jm ]���w_^_�|�~g �

�~g�m|_�� �^{� ]_~` �_�]`g�}`g gm ����������� �� �������� ��������@ 12�;2=�7�7��

2=�:�<�:�<2��76> �> Y�8��@

1=2 ¡7=> ?@> ¢<�¡7> S@ £@> £:562=> S@ ¤@ X�¥+¦[@ §�wg�jm|� ¨j�g� _© ¨g^|g© �wj��g@ ª� H��<�«¬<�:6

«¬��7��> S;=<��7=> ®7¯ °2=¡> �¥�8YY�@

1=2;:�z:�2> W@> J<� 9766> J@S@ XY//Z[@ §_�|j^ \x�wj��g ±wg_`�� ²� ³�mg`}|��|]^|�j`� ´gµ|g¶@

?2«=�:6 2P J:�:�7�7�� 3�X�[> +�¦8¥//@

·

·:¸<¬> H@ XY///[@ ¹j ´g�wg`�wg |�mg`µg�m|_�º ~� �j}`g �{�{`j^ ]_~` ^g� ��|g��g� }g �g�m|_�@ ª� ª»¼

12�P½=7� 7 <��7=�:�<2�:67 ¬7 �:�:�7�7�� ��=:�½�<¾«7> J2��;766<7= X¿26@ Y¦[@

·:��7=7:«> ¢@> À=:7�> À@> Á:�:> Â@ ?@ X�¥�Z[@ ² µg`m|�j^ }�j} ^|�Ãj�g j]]`_j�w m_ ^gj}g`�w|]

¶|mw|� ©_`�j^ _`�j�|Äjm|_��� ² ^_��|m~}|�j^ |�µg�m|�jm|_� _© mwg `_^g �jÃ|�� ]`_�g��@

Å=�:�<z:�<2�:6 Æ79:¸<2= :�¬ 9«�:� ;7=P2=�:� 7> �3X�[> ¦�8�+@

·76 1:�;2> W@ À@> Á:��7=�5> Ç@ H@> Á:�75> J@ ?@> È�<;;76> Ç@ H@ XY/��[@ Éj�j�|�� mwg �~^m|Ê

�g�g`jm|_�j^ ¶_`Ã©_`�gË ¢=2� �97 Àª À7�7=:�<2� �2 �97 J<667��<:6�> S«==75 À2¯7=>

Ì«=6<���2� ¿£@

·762ÆÆ7> ®@> Á7==Æ: 9> Å@> Ç: :z7> ·@> :�¬ J<��2�: > È@> XY//¥[@ Í_�]_`mg�g�m

Î�������������� Ï Ð����� ÑÒ Ó������ Ô�ÕÖ×�����Ø��Ò Ù������� Ú� Û������Ò Ü�Ö����������

Ý`�j�|�jm|_��g^^gË ·7 Ì27 ¡ S«;½=<7«=> N:=<�@

·7�6:«=<7=�> ?@ N@ X�¥¥�[@ ´g�wg`�wg �~j^|mjm|µg � �~|}g ]`jm|�~g X¿26@ �¦Y[@ J2��=½:6 Þ J À=:¯8

9<66@

·7� 97��:9:=> J@> À=7¸<�> H@ XY//¥[> ß� Ý�������� �� ����Ùà ������ �� á �g�m|_��|mg â@ ª�

H��:67� ¬7� J<�7�> �½=7= 7�  2�;=7�¬=7> �ã¦> ;@ Y�83�@

·7� 97��:9:=> J@> À=7¸<�> H@ XY/�/[@ Ú ×����×Ö��� Ö����� ��ää����� ä��� å��������������æè H �7�

¬7 6: �/ê�7  2�P7=7� 7 ¬7 6: ¤«=2;7:� H :¬7�5 2P J:�:�7�7�� ¤ëWHJ Y/�/> £=: ¡

ìíîïð ñò ñóô õöñö÷ô øù úôîûñóïî÷ô ü÷ýîùøþîñøòù îùÿ nîùîýômôùñæ, �òmô,  �8YY �:<> Y�;@

·7� 97��:9:=> J@> ?2«=�½> Ì@ XY//�[@ ß�g ²]]`_�wg �j``jm|µg }g� _~m|^� }g �g�m|_�@ W7¸«7

P=:��:<�7 ¬7 �7��<2�> XZ[> ��8¥Y@

·7 ¿2�> H@ XY//Y[@ ±wg |�}|µ|}~j^ j�mg�g}g�m� j�} mwg }gµg^_]�g�m _© �g¶�_�g`�' ]���w_^_�|�j^

�_�m`j�m� }~`|�� mwg �_�|j^|Äjm|_� ]`_�g��� ² ^_��|m~}|�j^ �m~}� X·2 �2=:6 ¬<��7=�:�<2�> À97��

ë�<¸7=�<�5[@



3��

D� ���	 
.	 Buy���	 D.	 Sch�l	 �. ����3�. Ps���o�ogi�a� �o���a�� �eve�op�e�� ���i�g

O�ga�iza�io�a� �o�ia�iza�io�! A�ap�a�io� �o Rea�i�� a�� ��e Ro�e of Re�ip�o�i��" #�u$��l �%

&$(��)*�t)���l B�h�+)�$ �2�-�	 -35�-/.

D� ���	 
.	 Buy���	 D.	 Sch�l	 �. ����-�. Ma0i�g �e�se of a New E�p�o��e�� Re�a�io�s�ip!

1s���o�ogi�a� �o���a��4Re�a�e� I�fo��a�io� �ee0i�g a�� ��e Ro�e of Wo�0 6a��es a�� Lo��s

of �o���o�. 7�t�$��t)���l #�u$��l �% S�l�ct)�� ��8 
�����9��t �3���	 2��-�.

D� ���	 
.	 D� St�bb�l�)$	 :.	 ;�(��c	 
. ����/�. T�e �e�a�io�s�ip <e�wee� �a�ee�4�e�a�e�

=>?@C@d@>?F =>d Gr=dH=?@F� =>?JCJK=?QrU KFUCVQXQGJC=X CQ>?r=C?. #�u$��l �% Bu�)����

P�ych�l�(y	 �2	 ��/Y�/�.

D)����ch	 �. ;.	 Z)8��	 �. [. ��/�\�. Lea�e�4Me�<e� Ex��a�ge �o�e� of �ea�e�s�ip! A ��i�i]�e

a�� f����e� �eve�op�e��. 
c�8�9y �% 9���(�9��t $�+)�^	 ���3�	 \��Y\32.

_`jkq{`|} ~k �� jkq�kjq�k� ~k� �{�~k�� ~k ��������{`|} k{ ~k� �{�{`�{`��k� �_������ ����2�. ���ie

��a�is�i]�es	 ����/.

D)$�ct)�� 8� l� $�ch�$chk� ~k� �{�~k�� ~k ��������{`|} k{ ~k� �{�{`�{`��k� �_������ ������� Le

1a�o�a�a �es ��a<�isse�e��s �e sa���	 �8)t)�� ���-.

_`jkq{`|} ~k �� jkq�kjq�k� ~k� �{�~k�� ~k ��������{`|} k{ ~k� �{�{`�{`��k� �_������ ����\�. ���ie

��a�is�i]�es	 ���/�.

_`jkq{`|} ~k �� jkq�kjq�k� ~k� �{�~k�� ~k ��������{`|} k{ ~k� �{�{`�{`��k� �_������ ����\�. ���ie

É���es e� �e��e���e	 ���32.

Dul�c	 �. ����-�. �e La �o��a�io� à ����=XH=?JQ> �� �o���a� ps���o�ogi]�e ! �ev�e �e �a

�i����a���e e� pe�spe��ives �e �e��e���e. ;�th�8�� � ��ch�$ch��	 ��. � � \/���/.

Du9�ul)�	 �.	 �u)�u	 �.	 ;��ch)	 P.  .	 �����$y	 ¡. ������. La s��a��gie �e A à ¢£ ¤¥¦ �o�s po��

�o�p�e���e. Du��8.

Dul�y	 P. ������. La 6�aie §is�oi�e �es i�fi��i¨�es" ©8)t)��� [h$��)ªu�	 P�$)�.

Duªu����	 ¡.	 ����\�. ��oi� �� ��avai� «¦¬" [�ll�ct)�� ;�9��t� Z;D	 �u�l)�� �8)t)���	 ��®

�8)t)��.

�

���t�$byYS9)th	 ;.	 �h�$¯�	 �.	 Z�^�	 
. ��//��. Ma�age�e�� �esea���! A� i���o����io�	 S
��

Publ)c�t)���	 Z��8��.

�)���b�$(�$	 �.	 ¡���l�	 P.	 D�+)�YZ�;��t$�	 �. ��//��. 1e��eive� o�ga�iza�io�a� s�ppo�� a��

e�p�o�ee �i�ige��e£ �o��i��e��£ a�� i��ova�io�. #�u$��l �% 
¯¯l)�8 P�ych�l�(y	 5-���	 -�Y

-/.



°±²

³´µ¶·¸¶¹º¶¹» ¼½» ¾¿·À´·ºÀÁ·» ¼½» ¾¿ÀÂÃ´·µÁ·» Ä½» ÄÁÅÆ» Ç½ ÈÊË±ÌÍ½ ÎÏÐÑÏÒÓÏÔ ÕÐÖ×ØÒÙ×ÚÒÕØ×Û

ÜÝÞÞÕÐÚ½ ßÁ¿¹·Æá Áâ ãääá´¶å æµçÂÃÁáÁºç» èÊÈÊÍ» éêêëéêè½

³´µ¶·¸¶¹º¶¹» ¼½» ã¹ì¶á´» Ä½» ¼¶íÅ´·î¶á» ï½» ðç·ÂÃ» æ½ Ç½» ¼ÃÁÆå¶µ» ð½ È²êêÊÍ½ ñÏÑÒÞÐÕÑ×ÚÒÕØ Õò

ÞÏÐÑÏÒÓÏÔ ÕÐÖ×ØÒÙ×ÚÒÕØ×Û ÜÝÞÞÕÐÚ½ ßÁ¿¹·Æá Áâ ãääá´¶å äµçÂÃÁáÁºç» ±ÌÈÊÍ» ó²ëéÊ½

³´µ¶·ÃÆ¹åÀ» ô½ õ½ ÈÊË±ËÍ½ öÝÒÛÔÒØÖ Ú÷ÏÕÐÒÏÜ òÐÕø Ñ×ÜÏ ÜÚÝÔù ÐÏÜÏ×ÐÑ÷½ ãÂÆå¶ìç Áâ ìÆ·Æº¶ì¶·À

¹¶ú´¶Å» ÊóÈóÍ» é°²ëééê½

û

û¶áåìÆ·» Ç½ ü½ ÈÊËèèÍ½ ý÷Ï ÐÕÛÏ Õò ÒØÒÚÒ×ÚÒÕØ ×ÑÚÒÓÒÚÒÏÜ ÒØ ÜÕÑÒ×ÛÒÙ×ÚÒÕØ½ ¾¿ìÆ· ¼¶áÆÀ´Á·µ» °ê» Ëèèë

ËËê½

û´µî¶» Ä½ þ½» þÆçáÁ¹ Ä½ ³½ ÈÊË±óÍ½ ÿÕÑÒ×Û  ÕÖØÒÚÒÕØ» ,¶Å wÁ¹î» ,w» ¼Æ·åÁì ¾Á¿µ¶½

ûÁáº¶¹» ¼½» ü¹ÁäÆ·nÆ·Á» ¼½ ÈÊËË±Í½ OÐÖ×ØÒÙ×ÚÒÕØ×Û jÝÜÚÒÑÏ ×ØÔ ÷Ýø×Ø ÐÏÜÕÝÐÑÏ ø×Ø×ÖÏøÏØÚ½

þÃÁ¿µÆ·å �Æîµ» üã» ÄÆº¶ æ¿¸á´ÂÆÀ´Á·µ½

ûÁáº¶¹» ¼½» G¹¶¶·¸¶¹º» ß½ ÈÊË±éÍ½ ÎÐÕÑÏÔÝÐ×Û jÝÜÚÒÑÏ: AØ ÒØÚÏÐÞÐÏÚÒÓÏ ×Ø×ÛùÜÒÜ Õò ÞÏÐÜÕØØÏÛ ÜùÜÚÏøÜ½

¼¶µ¶Æ¹ÂÃ ´· ä¶¹µÁ··¶á Æ·å Ã¿ìÆ· ¹¶µÁ¿¹Â¶µ ìÆ·Æº¶ì¶·À» °» ÊóÊëÊ±°½ I· õÁÁ¹ìÆ·» ¼½ ¾½

ÈÊËËÊÍ½ ñÏÛ×ÚÒÕØÜ÷ÒÞ �ÏÚ�ÏÏØ OÐÖ×ØÒÙ×ÚÒÕØ×Û JÝÜÚÒÑÏ ×ØÔ OÐÖ×ØÒÙ×ÚÒÕØ×Û  ÒÚÒÙÏØÜ÷ÒÞ

öÏ÷×ÓÒÕÐÜ: DÕ F×ÒÐØÏÜÜ ÎÏÐÑÏÞÚÒÕØÜ �ØòÛÝÏØÑÏ EøÞÛÕùÏÏ  ÒÚÒÙÏØÜ÷ÒÞ? ßÁ¿¹·Æá Áâ ãääá´¶å

æµçÂÃÁáÁºç èÌÈÌÍ» ±óéë±éé½

û¹Æ·Â¶Àú´·âÁ½â¹ ÈÆÁoÀ ²êÊÌÍ½ ÿÝÒÑÒÔÏÜ ÔÏÜ ÒØòÒÐøÒÏÐÜ : ÝØ ø×Û êÚÐÏ Þ×ÜÜé ÜÕÝÜ ÜÒÛÏØÑÏ½ ¼¶ä�¹� �

ÃÀÀä���ÅÅÅ½â¹Æ·Â¶Àú´·âÁ½â¹�µÆ·À¶�äÆÀ´¶·À�å¹Á´Àµë¶Àëå¶ìÆ¹ÂÃ¶µ�µ¿´Â´å¶µëå¶µë´·â´¹ì´¶¹µë¿·ëìÆáë

¶À¹¶ëäÆµµ¶ëµÁ¿µëµ´á¶·Â¶_Ê±ê°Ìóé½ÃÀìá

û¹´�åÆ» ,½ ¾½ ÈÊË±±Í½ ý÷Ï Û×�Ü Õò ÏøÕÚÒÕØ½ ãì¶¹´ÂÆ· äµçÂÃÁáÁº´µÀ» ó°ÈéÍ» °óË½

G

GÆì¸¶ÀÀÆ» Ç½ ÈÊËË±Í½ ýÐÝÜÚ: M×aÒØÖ ×ØÔ öÐÏ×aÒØÖ  ÕÕÞÏÐ×ÚÒÓÏ ñÏÛ×ÚÒÕØÜ½ ,¶ÅëwÁ¹î» ,w� ïÆµ´á

ïáÆÂîÅ¶áá½

GÆ¿n¶·À¶» ü½» æ¶ç¹ÆÀëG¿´ááÆ¹å» Ç½ È²êêèÍ½ AØ×ÛùÜÏ ÜÚ×ÚÒÜÚÒiÝÏ ÔÏ ÔÕØØéÏÜ ÚÏxÚÝÏÛÛÏÜ ÏØ ÜÑÒÏØÑÏÜ ÔÏ

ÖÏÜÚÒÕØ½ Éå´À´Á·µ ³õÄ» æÆ¹´µ½

GÆúÆ¹åëæ¶¹¹¶À» õ½ ð½» GÁÀÀ¶áÆ·å» Ç½» ¾ÆÁ·» ü½» ßÁá´¸¶¹À» ã½ È²êÊ²Í½MéÚ÷ÕÔÕÛÕÖÒÏ ÔÏ Û× ÐÏÑ÷ÏÐÑ÷Ï

ÏØ ÜÑÒÏØÑÏÜ ÔÏ ÖÏÜÚÒÕØ½ æ¶Æ¹µÁ·» õÁ·À¹¶¿´á½



3	3


��g�scu� �.� C������s� N. �2���1. Pr������ ��d��t��r� �t �mpl�!�t��� �r������t�����ll� d��

m�d�!���. "#$%&'( )*+-#&#/0e 45)0-'(e� 67�81� 29;<3�;.


=�ub���>� S.� @�>BHb�g� K. �2���1. L������� tQ� !�r� �f Q��ltQ ��d tQ� !�r� �f d������R T�B �.

U�VVW�>B��B��>� K��=Bh C�� @�>�g���>B X�v��Y� 28��1� Z8<89� [�scuss��>� 	\<	9.


�=W�� U. ]. ��9921. ^ym��l�! �r��m��t ��d ��y��d` k P��r!��� q��z �� �tr�!t�r�l��t r��������.

T��B�cs {�[�|� �3�31� ;�\<;23.


�ugh� }. ~. ��9831. �Q� ^�!��l ���tr�!t. ��V�[� ��� ��V�[ �>�v�s�B| T�ss.


�u=[>�� �. ��98�1. �Q� ��rm �f r�!�pr�!�ty` k Pr�l�m���ry ^t�t�m��t� ����c�> S�c��=�g�c�=

X�v��Y� 2Z�21� �8�<�\	.


��>� 
. �.� ]�[�>� X. C.� K��=� ~. ��9	21. ��l� �f l��d�r�Q�p �� tQ� �mpl�y�� z�tQdr�z�l

pr�!���. }�u>�= �V ���=��[ Ts|ch�=�g|� 8\�81� 	8	<	\2.


��>� 
. �.� Sc�>[u�� {. �. ��9	\1. ��z�rd � p�y!Q�l��y �f dy�d�! �r��������R X�s��ch �>

�g�>�H�B��>�= ��h�v��� 9� �\Z<2�	. �> U�=�bb�� N.� K�b�ch� �.� ]�c�H�� U. �2��Z1.

��mp�rt�m��t �r������t�����l���lR �` ���tr�t p�y!Q�l������� �m�t���� �� tr�q��l�

��!��l���t��� �r������t�����ll� ���=. �1. U� ���c� Su�W��u� T��s.


��>b�g� }. ��99�1. �r������t����l ���t�!�` ���t�rd�y� t�d�y� ��d t�m�rr�z. }�u>�= �V

@�>�g���>B� �8� 399<;32.


��>b�g� @. S. ��9	�1. k tQ��ry �f ��d��t�d����. �> S�c��= ��ch�>g� ��9	�1. S��>g� �S� 3<28.


�VV�>� U. ~.� X�ss� ]. ��99�1. ^����!t�q� !���tr��l� ��!��l ��f�r��!�� ��d Q�m��

m����d�r�t��d���. �[v�>c�s �> �������>B�= s�c��= �s|ch�=�g|� 2;��1� 3�9<3Z9.


�=��u� C. �2��31. ������rq�t���. �> 
��[�>�� �. �2��31. ���d��r� �� pr���t d� r�!Q�r!Q�R ���

p�r�p�!t�q� ���l�t�t�q�. T��s� �[�B��>s �@S.


u���� S. �2��31. �� �����  ¡� ¢£¤���� ¥¦§¢¨£©£ª«¬�  ¢£  ¢�¡�  ¡�®��¡  ¡  ©� � ©��«£¤

¡� ¥©£«. C���u>�c�B��> �u �;¯ °#&±%²³ )e (*´µ¶·¸ ¹ 
XK �>>�v�>s ».


u�sB� U. �. ��99	1. º� tQ� p�y!Q�l���!�l !��tr�!t z�rtQ t�¼��� ��r����ly½ }�u>�= �V

�g�>�H�B��>�= b�h�v��� �9��1� 8;9<88;.


u�sB� U. �.� C�>Y�|� N. ��99\1. ¾mpl�y�� L�t�q�t��� ��d tQ� P�y!Q�l���!�l ���tr�!t. ]�>[�>�

��� �>sB�BuB� �V T�s�>>�= �>[ U�v�=����>B.


u�sB� U. �.� C�>Y�|� N.� �2���1. ��� �� �r������t��� Q�q� � p�y!Q�l���!�l !��tr�!t½ k

!��!�pt��l ��d �mp�r�!�l ���ly���. �> �c�[��| �V @�>�g���>B @��B�>g� {��>B�.


uHH�� X. �.� N��>�>� �. �.� �=�>� �. ��99;1. ¾¿p�tr��t� m�����r� ��d tQ� p�y!Q�l���!�l

!��tr�!t. }�u>�= �V ���=��[ �s|ch�=�g|� À7�;1� 8�\<828.



ÁÂÃ

Ä

ÄÅÆÆÇ ÈÊËÌÆÅÍ ÎÏÇ ÐÑÒÓÑÍÇ ÔÏ ÄÏ ÕÖ××ØÙÏ ÚÛÜ ÝÜÞ ßàáÜÜá ßâãäáàåäæ çÜèÜëâìíãî äÛÜ ïÛâëÜ ðÜáñâã àä

òíóëíôÜ àãó õÜöâãóÏ ÷ÊËÒøÅÆ Êù úÊûÅüÑÊøÅÆ ýþÿÅÓÑÊÒ Ã ÕÁÙÇ 2�×�Â×Ï

ÄÅÒÒÑÍÇ ZÏ �Ï ÕÖ×Ø2ÙÏ çíñåâoáñÜ àãàëöñíñÇ LÅøÌËÅÌþÇ 2ÂÇ Ö,Á3Ï

ÄþÒÒÑÊüÇ ÔÏÇ ÔþmbþÒüÊøÇ tÏ ÕÖ××ØÙÏ ÝÜÞ çÜàëñæ ÚÛÜ RÜèâëoäíâã íã òàãàîÜáíàë ßàáÜÜáñÏ tÿÑûÿþÍüþÒÇ

U�: �ÑÆþyÏ Iø ÄþÒÒÑÊüÇ ÔÏÇ ÔþmbþÒüÊøÇ tÏ ÕÖ×× ÙÏ Fàåíëíäàäíãî ãÜÞ óÜàëñÏ ÄËmÅø ÒþÍÊËÒûþ

mÅøÅÌþmþøü jÊËÒøÅÆÇ  ÕÖÙÇ ÃØ,Ø�Ï

ÄþÒÒÑÊüÇ ÔÏÇ ÔþmbþÒüÊøÇ tÏ ÕÖ×× ÙÏ Fàåíëíäàäíãî ãÜÞ óÜàëñÏ ÄËmÅø ÒþÍÊËÒûþ mÅøÅÌþmþøü jÊËÒøÅÆÇ

 ÕÖÙÇ ÃØ,Ø�Ï

ÄþÍbþþøÇ�Ï ÕÖ×××ÙÏ �Ü ßàáíãî Üñä-íë ìáÜãóáÜ ñâíã ? ÔþÒÍpþûüÑÓþ ÍÊÑÌøÅøüþÇ ÃÇ Ö�23Ï

ÄÑÆüÒÊpÇ ÷,ÐÏ ÕÖ××ØÙÏ ÚÛÜ ßÛàãîíãî ðñöåÛâëâîíåàë ßâãäáàåäæ ÚÛÜ Houàã RÜñâoáåÜ ßÛàëëÜãîÜ âô

äÛÜ ����ñÏ EËÒÊpþÅø ÐÅøÅÌþmþøü ÷ÊËÒøÅÆ ÖÁÕÁÙÇ 2Â��×ÃÏ

ÄÑÒÍûÿÇ ÔÏ ÐÏ ÕÖ×Â ÙÏ ðàåk öâoá âÞã ìàáàåÛoäÜæ HâÞ äâ ñoáèíèÜ uÜáîÜáñ� äàkÜâèÜáñ� àãó âäÛÜá

åâáìâáàäÜ óíñàñäÜáñÏ A		ÑÍÊø,�þÍÆþyÏ Iø nÊËÍÍþÅË 
 ÅÆÏ Õ23ÖÃÙÏ ßâãäáàä ìñöåÛâëâîíqoÜ Üä

âáîàãíñàäíâãñ æ åâuìáÜãóáÜ ëÜñ àååâáóñ �åáíäñ Üä ãâã-�åáíäñÏ ÔþÅÒÍÊø E	ËûÅüÑÊø �ÒÅøûþÏ

ÄÑÒÍûÿÿÊÒøÇ LÏÇ GÑÆmÊÒþÇ ÎÏ ÕÖ××2ÙÏ Th �w ����d���s �f �h �����d���lss� �������Ï ÄÅÒÓÅÒ	

bËÍÑøþÍÍ ÒþÓÑþvÇ 7�ÕÁÙÇ Ö3Ã,ÖÖØÏ

ÄÆÅ	y,nÑÍpÅÆÇ ÐÏ Õ2332ÙÏ �à ò�äÛâóÜ óÜñ åàñ æ àììëíåàäíâã � ëà áÜåÛÜáåÛÜ Üã îÜñäíâãÏ ÔÅÒÑÍÇ Èþ

ýÊþû� �ËpéÒÑþËÒÏ

ÄÊÇ úÏ ÎÏ ÕÖ×××ÙÏ ðñöåÛâëâîíåàë åâãäáàåä õáÜàåÛæ � ñäoóö âô uoëäíìëÜ õàñÜñ âô åâuìàáíñâãÏ ÔÅpþÒ

pÒþÍþøüþ	 Åü üÿþ AûÅ	þmy Êù ÐÅøÅÌþmþøüÇ tÿÑûÅÌÊÇ ILÏ Iø ÈËÆÅûÇ ÎÏ Õ233ØÙÏ çÜ �à

��������� À ��!"�l������ D� #������ Ps��h�l�g�$� % &"� d �� ���ä�áàäoáÜ Üä

ðÜáñìÜåäíèÜñ óÜ RÜåÛÜáåÛÜÏ ÐéüÿÊ	þÍ 
 nþûÿþÒûÿþÍÇ øÊÏ ÖÇ �×�Ö3×Ï

ÄÊÇ úÏ ÎÏ Õ233ØÙÏ Sâåíàë íãôëoÜãåÜ âã Üèàëoàäíâãñ âô ìñöåÛâëâîíåàë åâãäáàåä ôoëôíëëuÜãäÏ AûÅ	þmy

Êù ÐÅøÅÌþmþøü nþÓÑþvÇ Á3Ç ÖÖÁ,Ö2ÂÏ

ÄÊùÍüþ	þÇ GÏ ÕÖ××ÖÙÏ ßoëäoáÜñ àãó âáîàãízàäíâãñæ SâôäÞàáÜ âô äÛÜ uíãóÏ LÊø	Êø:ÐûGÒÅv,ÄÑÆÆÏ

ÄÊmÅøÍÇ GÏ tÏ ÕÖ×ØÂÙÏ Sâåíàë õÜÛàèíâá àñ ÜxåÛàãîÜ. AmþÒÑûÅø ÷ÊËÒøÅÆ Êù �ÊûÑÊÆÊÌyÇ �ÁÇ Ø× ,�3�Ï

ÄÊmÅøÍÇ GÏ tÏ ÕÖ×�ÖÙÏ Sâåíàë BÜÛàèíâáæ 'äñ (ëÜuÜãäàáö FâáuñÏ ÄÅÒûÊËÒüÇ ýÒÅûþ 
�ÊÒÆ	Ï

ÄÊÒÊvÑü)Ç ÐÏ ÷Ï ÕÖ×ÂÂÙÏ 'ãäáâóoåäíâã äâ ìñöåÛâóöãàuíåæ à ãÜÞ ñöãäÛÜñíñÇ *þv +ÊÒ�Ç ýÅÍÑû ýÊÊ�ÍÏ

ÄËÌÿþÍÇ EÏtÏ ÕÖ××�ÙÏ �Ü RÜîàáó ñâåíâëâîíqoÜ. (ññàíñ åÛâíñíñ. Îþ/üþÍ ÒÅÍÍþmbÆéÍ þü pÒéÍþøüéÍ pÅÒ

÷þÅø,M01456 849;<=6605i >@0C0<JK @5 6N>O>QQi V9r0KW



XY[

\]^_`ace {| }|e \a~��_��e �| �|e ���_^e �| �| ���Y��| � ��� ����������� �� ������ ������  ¡��

������ ����������� ���������¢ £¤a�_`¥ ¦� `aca§_`_c~ {_¨�_©e �ª�ª�e ªªª«ªX¬|



`®_¯~e �| ����¬�| °�� ±ô���²�³ �� ´�²���¢ µ¯_^^_^ ¶c�¨_¯^�~a�¯_^ �_ ·¯ac¤_e µa¯�^|

`®_¯~e �| ���Yª�| ±������� ¸�� �ô���²�³ �� ´�²���¢ µ¯�¨a~|

`®_¯~e �| ���Y¬�| ¹ºÉ��»����� ¼½ ¾º¿ÁÂÃÄÅ½ÂÅÆÁ½ ÃÇÈÊÄÅ¿¾ÄËÁ½   ��Ì�ÌÍ �²»�Î���ÌÍ Î���Ïê���¢ Ð]��_~�c

ÑÒ ÓÔ ÕÖ×ØÙÚÙ ÛÜÔÝÞÔØßÒ Ñàá�^~¦�¯_ �_^ âãä�~a]åe ¬Ye ª[«XY|

�

�ac^^_c^e �|e æ_�^e ç|e èac �_c Ð¯ac�_e | �ªëëX�| ì�»���»� ����� �í ������»�î��²» �����²���  � ��³Ï

�»����� ��»�����| \]`ac {_�a~�¦c^e [ï����e �X¬�«�X�Y|

�¦]¯cðe Ð| �ªëë[�| É��¸��� »� ñ²�²î�ñ��� ¸� »ò�ñ��Ì��   ñÌ���¸� ¸��²ñ���� ¸ò�Î����²���� �� ����|

·�cac¤_e ¤¦c~¯ã�_e ^~¯a~ð§�_e Y�¬�e ïX«��|

�¦]¯cð_^ c~_¯ca~�¦ca�_^ �ó£ca�¥^_ ^~a~�^~�õ]_ �_^ �¦ccð_^ ö_å~]_��_^e â~~ä÷øø©©©|ùa�~|¦¯§

ú

úa~ûe {| ����Y�| ü�Î »��î����� ²� ² ����²����²» í²���� �� ý�Î �²���í²�����| £�`�c�^~¯a~�¨_ æ¤�_c¤_

þ]a¯~_¯�¥e ªXe ªë¬«ªªX|

ú_¯¨a^�¦]ðe �| ����ï�| °² ÿ²��Ì �������²Î»�   ����ê�� ��� ��� ����� �� ��� ��ñm¸��| �} ça~~è^|

ú_¯¨a^�¦]ðe �| �ªëë��| ¡�m� ���� �²��Ì¢ ���~�¦c^ µ_¯¯�c|

ú_¯¨a^�¦]ðe �| �ªë���| °ò±ô���²»¢ þ]_ ^a�^«ù_ e c ��[| µ¯_^^_^ ]c�¨_¯^�~a�¯_^ �_ ·¯ac¤_|

ú�¤k]�e �| {|e N_]`ace u|e µa¯k_¯e }|e ·�ck�e �| �ªëë��| ÿ���»��î ��� �����  ¡�� ��»� �í

��î²��z²����²» ý������ �� ��� ��»²�������� Î������ ������»�î��²» �����²�� Î��²�� ²�¸

²����z������ Î��²����| �`ä�¦¥__ {_^ä¦c^�®���~�_^ ac� {�§â~^ �¦]¯ca�e �Xe ��«�X|

ú�`e \|e úc�§â~e �| ú|e }¯]~^�c§_¯e }| �ªëë��| G½n½Á¿ÅÄÇn o E�Ê¾Çy½½Èº R½Å¿Ä¾ WÇÁ� ExÊ½ÁÄ½n�� 

¡�� ì�¸�²���î �íí��� �í ü�Î ��²�²����������| �¦]¯ca� ¦� Ð]^�c_^^ {_^_a¯¤â ïª�[� [¬Y�[[ï|



3��

K��i�, 	. 
., �����, 
. C., Bri���i��l, C. �. �2��2�. ��c��c�pt�������g ���!p��c� c�""�t"��t

t� ��#��ss � st��tch�# c��st��ct$ ��v�s�t��g �ss�"pt���s ��# ��"�v��g c��f���#s. %&al�'

�� �a�a(�'��) *�+i�-, 3/���, �3�0�1�.

K���+�4, �. %. �2����. 5�#��st��#��g p��c�#���� j�st�c� ��# �ts �"p�ct �� 6�s���ss

��g�����t���s7 
�8r�a� �� 'a�a(�'��), 2��3�, 9�:01��.

K8i;�r, <. %. ��:/��. D�p��ss��� ��# c��s�� �tt��6�t���s f�� s�cc�ss ��# f������. 
�8r�a� ��

P�r���a�i) a�l =�&ia� P�&>���(, 3��3�, 23�.

L

La ?@;ê&>�, ��3 Aa�+i�r 2��3�. F�s ��f��"�H��s �sp�g����s ��p�ss��t �� f���t�H��7

La'b�r), L. =., Il-arl�, 
. *., Cab��, ?. �. �2��3�. J���ch ��# M���f��"��t �f th� OsQch���g�c��

S��t��ct$ T S�"p����s�� �f U��#�t����� ��# VXp��#�# d���s. P�r������ P�&>���( 1��9�,

�:1Y:39.

La�&a�)�r, L. C., =)i��'a�, ?. �2��3�. Zh�� g�����t���s c����#�$ Zh� th�Q ���7 ZhQ th�Q c��sh7

[�� t� s��v� th� g�����t����� p����� �t ���!. <�- w�r4\ 	ar;�rC���i��.

L�bar), L., =a��', %. ��::9�. ]t�t�st�^�� t�Xt�����. Pari�, ?8��l.

L��, =., �&Ca��, ?., ������(�r, 
. C. �2��/�. Z��!��g t�"� �����# th� ����#$ U���#s �� ���!��g

h���s_ ���s ��# p���c��s �� � g��6�� c�"p���t�v� p��sp�ct�v�7 `���+a, =-i)q�r�a�l,

{�)�r�a)i��a� Lab�r |r(a�iqa)i��.

L� `arr�&, �. %., K�8bi, �., }��i�a, %. �2��3�. ~� �����s #� #�p��s�s #� s��t�_ ��� ��t��p���t���

#�s c�"pt�s #� s��t� #� ���� � ����7 É)8l�� �) *@�8�)a)� ���3�, ?*II=.

L�(il�0�8i(��, 	. �2����. Tss����g th� ^����tQ �f h���th c��� �� th� V���p��� 5����$ � c�s� f��

�ct���. ��r�l 	�a�)> |r(a�iqa)i��.

L@(i�ra�&�, F�� ��������� #� �� #�c�"6�� ���� p��t��t ��f��"� h�sp�t���H��,

>));�\��---.��(i�ra�&�.(�8+.�r�a��i&>���)�.l��&il���)��
|*}�I���������/922��la)���

�)���::2���3

L@(i�ra�&�, F�� �����~�� #� �� j�����t ����.

>));�\��---.��(i�ra�&�.(�8+.�r�a��i&>���)�.l��&il���)��LI`{�I�������������2

L�'ir�, L., �ar)��, `. �2��/�. ���������� � ¡¢£¤¥¦§� ¨� �� ©�¡¢¥�ª «�¡ ¬�¡¡�§���¡ §¤�¥ª�¡ ®

�� ¯�ª¢��¢ °¡ ���±�²¥¦§� «�¡ ¬�±�¢¥�ª¡ «��¤�±�¥ «�ª¡ ��¡ ³¨¤¥ª¥¡¢��¢¥�ª¡ °§´±¥¦§�¡ «§

µµ¶� ]�Hc��. =ai�)�0}�, �8@b�&, Pr����· ¸¹ º»¼½¾¿¹À·¾ÁÂ ¸Ã ÄÃÂÅ¹Æ.

L� ���l�, ��9 �&)�br� 2����. F� g��v����"��t ch��ch� #�s ��"H#�s � ��� g��v� p������

¨�¥ªÇ¥�¤¥È��¡Ê



ËÌÍ

ÎÏÐÐÑÒÓÔÕÖ×ÏÒØÙ ÚÛÙ ÜÝÞÏØØÏÙ ÜÛÙ ßÝàØáâÙ ÜÛ ãäååÍæÛ çé ëìíîìëíîì ïðéñòóéóòôì õ ö÷øùìúìøóû ìó

üëéóòïðìûÛ ýÑÒáÐÙ þÏ ßÝÏÿk �àpÖÒáÏàÒÛ

ÎÏÐØÏÒÙ �Û .ÛÙ �àÒânÏÞÙ .Û ÕÛÙ ßnÝÝÓlÝÝÓÙ  Û ÚÛÙ ßÝnáâÝÙ ÚÛ �Û ã(��(æÛ N÷ó oììòøg Eyì ó÷ Eyìõ

Dòööìëìøíìû òø oðüìëôòû÷ë éøù oð�÷ëùòøéóì Pìëíìüóò÷øû ÷ö éøù Aóóëò�ðóò÷øû ö÷ë Pûyíî÷ñ÷gòíéñ

C÷øóëéíó BëìéíîÛ  ÝàÒâÑn Ý� �ÒlÑâá�ÑØáÝâÑn ßÏhÑváÝÒ (ËãäæÙ Ëå�5�Û

ÎÏÐØÏÒÙ �Û .ÛÙ KáÿkànÙ  Û ã(��äæÛ Pûyíî÷ñ÷gòíéñ í÷øóëéíóû òø óîì 	
ûó íìøóðëyõ Wîéó ìúüñ÷yììû

ôéñðì ú÷ûó éøù î÷d dìññ ÷ëgéøòzéóò÷øû éëì ëìûü÷øùòøg ó÷ óîìûì ìxüìíóéóò÷øûÛ ýÏÝpnÏ ÑâÓ

�ØÒÑØÏlÞÙ (2 ãäæÙ ä�Ô(äÛ

ÎÏváâÐÝâÙ ÕÛÙ ýÒáÿÏÙ �Û �ÛÙ ÚàâÓÏâÙ KÛ ÛÙ ÚÑâÓnÙ ÕÛ ÛÙ �ÝnnÏÞÙ �Û ÚÛ ãäå�(æÛ Mìø, Méøégìúìøó,

éøù Mìøóéñ HìéñóîÛ �Ñm×ÒáÓlÏÙ Ú�Ù �: ÕÑÒvÑÒÓ âávÏÒÐáØÞ ýÒÏÐÐÛ

ÎÖváÔ�ØÒÑàÐÐÙ �Û ãäå�åæÛ Tîì ìñìúìøóéëy ûóëðíóðëìû ÷ö �òøûîòüÛ ßÏÑÿÝâ ýÒÏÐÐÛ

ÎÏwáÐÙ KÛ ÚÛÙ ýÏÑÒÿÏÙ  Û ÎÛÙ ýÝÒØÏÒÙ ÎÛ .ÛÙ � �ÒápÝnáÙ �Û ÚÛ ãäååÌæÛ Dòööìëìøóòéñ üìëíìüóò÷øû ÷ö

ìúüñ÷yìëû' òøùðíìúìøóûõ Iúüñòíéóò÷øû ö÷ë üûyíî÷ñ÷gòíéñ í÷øóëéíóûÛ  ÝàÒâÑn Ý� ÝÒlÑâá�ÑØáÝâÑn

×ÏhÑváÝÒÙ äåÙ Í�åÔÍÌ(Û

ÎÏwáÐÙ KÛÙ �ÑÞnÝÒÙ ÚÛ �Û ã(��äæÛ Rìíòüë÷íòóy öë÷� ��� ���a���a�����s s�i�� �a�a��� ��ar����s ��

ìúüñ÷yìì üûyíî÷ñ÷gòíéñ í÷øóëéíó �ëìéíîÛ �â �ââàÑn ÚÏÏØáâl Ý� ���ýÙ �Ñâ þáÏlÝÙ ��Ù ä�Ô(åÛ

ÎÏwáÐÔÚÿ�nÏÑÒÙ KÛÙ �ÑÞnÝÒÙ ÚÛ �Û ãäååÍæÛ N÷ó ûììòøg ìyì-ó÷-ìyìõ Iúüñòíéóò÷ø ùòûíëìüéøó

üûyíî÷ñ÷gòíéñ í÷øóëéíóû éøù í÷øóëéíó ôò÷ñéóò÷ø ö÷ë óîì ìúüñ÷yúìøó ëìñéóò÷øûîòüÛ �â �ÿÑÓÏmÞ

Ý� ÚÑâÑlÏmÏâØ pÒÝÿÏÏÓáâlÐ ã�ÝnÛ äååÍÙ �ÝÛ äÙ ppÛ ËË5ÔËËåæÛ �ÿÑÓÏmÞ Ý� ÚÑâÑlÏmÏâØÛ

ÎÏwáÐÔÚÿ�nÏÑÒÙ KÛÙ �ÑÞnÝÒÙ ÚÛ �Û ãäååÌæÛ Pûyíî÷ñ÷gòíéñ í÷øóëéíó �ëìéíî éøù óîì ìúüñ÷yúìøó

ìxíîéøgìõ Pìëíìüóò÷øû öë÷ú ìúüñ÷yììû éøù ìúüñ÷yìëûÛ �â �ÿÑÓÏmÞ Ý� ÚÑâÑlÏmÏâØÙ �Ñâ

þáÏlÝÛ

ÎáÓÏâÙ �Û �ÛÙ ßÑàÏÒÙ �Û �ÛÙ �ÒÓÝlÑâÙ ßÛ ã(��2æÛ Tîì ë÷ñì ÷ö ñìéùìë-úìú�ìë ìxíîéøgì òø óîì

ùyøéúòí ëìñéóò÷øûîòü �ìódììø ìúüñ÷yìë éøù ìúüñ÷yììõ Iúüñòíéóò÷øû ö÷ë ìúüñ÷yìì

û÷íòéñòzéóò÷ø, ñìéùìëû, éøù ÷ëgéøòzéóò÷øûÛ �hÏ ÏmpnÝÞmÏâØ ÒÏnÑØáÝâÐháp: �!Ñmáâáâl

pÐÞÿhÝnÝláÿÑn ÑâÓ ÿÝâØÏ!ØàÑn pÏÒÐpÏÿØávÏÐÙ ((�Ô(5�Û �â þÏnÝ××ÏÙ �ÛÙ ÕÏÒÒ×ÑÿhÙ �ÛÙ ÎÑÿÑ�ÏÙ

þÛÙ ÚálâÝâÑÿÙ KÛÙ ã(��5æÛ C÷úü÷ëóìúìøó "ëgéøòûéó�����# � $�#%�� &) *����a�

Pûyíî÷ñ÷gòïðì, +ú÷óò÷øû Að Tëéôéòñ, o÷íòéñòûéóò÷ø "ëgéøòûéóò÷øøìññì/ þÏ ßÝÏÿk �àpÖÒáÏàÒÙ

ýÑÒáÐÛ

ÎáÓÏâÙ �Û �ÛÙ .ÑÞâÏÙ �Û  ÛÙ �ØánwÏnnÙ þÛ ãäååËæÛ A ç÷øgòóðùòøéñ oóðùy ÷ø óîì Eéëñy Dìôìñ÷üúìøó ÷ö

çìéùìë-Mìú�ìë Exíîéøgìû/  ÝàÒâÑn Ý� �ppnáÏÓ ýÐÞÿhÝnÝlÞ ÍÌã2æÙ ��(Ô�Í2Û

ÎÝá â0 Ì�ÔËË Óà å 3ÑâváÏÒ äåÌ� pÝÒØÑâØ ÓáÐpÝÐáØáÝâÐ ÐØÑØàØÑáÒÏÐ ÒÏnÑØávÏÐ à nÑ 1ÝâÿØáÝâ pà×náqàÏ

hÝÐpáØÑnátÒÏÛ hØØpÐ:44wwwÛnÏlá�ÒÑâÿÏÛlÝàvÛ�Ò4Ñ��áÿh�Ï!ØÏÛÓÝ?ÿáÓ�Ï!ØÏ6Î�Ü���X���������Ì

å�5



788

9

9;c<=>@F G;< JL OQS8UVL YeZ[\]^_[Z `^_\b[f\j u{[\ ue |^ [_} |^ ~^\ �_^�� �>�L �L J=��F �87�

U�UL

9;�<�<F JL O���QVL �e� �_�]b�]�be� j ]}e_\]\�� ���f]�]f]\�� }e� �^]_� ]_�]b�]eb�F ��>�>�< 9;���<L

9;�c�;<�F �L OQSS8VL ���_[Z��e }  }]�f^ b� [��]�\�e �[b ^b}]_[\e b j f^_fe�\�� ��\{^}e�� ^ \]Z�L

�;�>�F ¡L ¢�@><L

9;��=£F 9L OQS8¤VL �[ ¥[�]Z][b]\� }]�\[_\eL G< J=�£= ¦§�=� =� ¢�¨©�=<��=F ¡<<;@=� �=� 9><=�F

8Q�S�L

9;£��F 9L OQS�UVL ª{e «]�\j ¥^b�� [_} � _f\]^_� ^� e¬f{[_«e ]_ [bf{[]f �^f]e\]e�L =® ¯��°± ²�=

����< �>³�;�´L

9;£��F 9L O���7VL µ^f]^Z^«]e e\ [_\{b^�^Z^«]eL �;�>�F ��=��=� £<>�=��>�;>�=� �= ¶�;<c=L

9c¢;³=F ²L·LF ¸;¨³���°F ¸L O��Q�VL ¹��f{^Z^«]f[Z `^_\b[f\� [_} `^��]\�e_\ [�^_«�\ ~ b�e�

[_} ~ b�e º[_[«ebL G<�=�<;�>�<;@ ·�£�<;@ �» £��><� ¸�£�>=�F U�O¼VF SU��S¤¼L

9c�=;< �;�°�F ·L 9LF ½>��=�F ¾L �L OQSS�VL ª]ZZ |e[\{ ¿� |^ ¹[b\��� `{[_«]_« u^bÀ YeZ[\]^_�{]��

]_ \{e ÁÂÂÃ�L ·�£�<;@ �» Ä��;<>Å;�>�<;@ Æ=�;�>��L G< ¢��©=�F ¢L �LF J�£��=;£F ¾L 9L ªbe_}�

]_ Çb«[_]È[\]^_[Z Ée{[Ê]^b� =® ¯��°F ¯± �>@=´F OQVF QQQ�Q7¤L

9c�=;< �;�°�F ·LF ¸¨>��F ¶L OQSS8VL ËÌÍÎÏÐÑÎÒÐÓÏÎÔ ÕÓÏÒÌÎÕÒÐÏÍÖ Î ×ÌÎÒÐÓÏÎÔØ ÙÚÕÛÎÏÍÙÜ ¾=³;�><�

�;�>�<;@>�´± �<��;�>�<;@ =@=¨=<�� �» ���;<>Å;�>�<;@ �=c>�>�< ¨;°><�F Q�U�QU�L

9=<<><�=�F ½L OQSU8VL ª{e^b� ^� ���f{^[_[Z�\]f \ef{_]Ý eL =® ¯��°F ¯± Æ;�>c Æ��°�L G<

¾=@�³³= =� ;@L O���UVL ÞÓßáÓÌÒÙßÙÏÒ ËÌÍÎÏÐâÎÒÐÓÏÏÙÔ Ö ãÓÔäßÙ åæ ÞÓÏÒÌÎÒ çâèÕÛÓÔÓÍÐéäÙæ

��^\]^_� �  ªb[Ê[]Z� µ^f][Z]�[\]^_ Çb«[_]�[\]^__eZZe� ¾= Æ�=c° ¸£©§�>=£�F �;�>�L

9=´=�F ·L �LF ¡@@=<F L ·L OQSSQVL � \{beeêf^��^_e_\ f^_fe�\ [Z]È[\]^_ ^� ^b«[_]È[\]^_[Z

f^��]\�e_\L ë£¨;< �=��£�c= ¨;<;�=¨=<� �=�>=®F QOQVF ¤Q�8SL

9>@=�F 9L ÆLF ë£³=�¨;<F 9L¡L O���7VL �_[Z��e� }e� }^__�e� Ý [Z]\[\]Êe�L ¾= Æ�=c° ì<>�=��>�§F

�;�>�L

9>@@®;��F �L ·LF Æ�=®=���<LF �L 9L OQSSSVL `^_\b[f\^b� [_} ª{e]b ¹��f{^Z^«]f[Z `^_\b[f\�L Æ�>�>��

·�£�<;@ �» 9;<;�=¨=<� Q�O7VF �U7í�¼�L

9>@@®;��F �L ·LF ë�©°><�F �L ·L OQSS8VL ¹��f{^Z^«]f[Z f^_\b[f\�� ^b«[_]È[\]^_[Z [_} î^ï

f^��]\�e_\L ·�£�<;@ �» ¡©©@>=� ¸�c>;@ ��´c��@��´F ðñOQ¤VF QU7��QUU¤L

9><>��ò�= �=� ¡»»;>�=� ��c>;@=� =� �= @; ¸;<�§F O����VL º[_ eZ }e� «b^ �e� {^�^«�_e� }e �[Z[}e��

ÁÁ
ó
Êeb�]^_ }e Z[ fZ[��]�]f[\]^_F U

ô
�§�>�>�<F õ=��>�< Q7 �= @; »�<c�>�< ���£©;�=L



ö÷ø

ùúûüýþÿr�, �� �1ø���� Le Ma�a�e	 a
  
��idie�  les �� 	�les d
 �ad	e, ��rú�, ��úüúoû�

����g�n������n!

ùúûüýþÿr�, �� �1ø÷ø�� Le Ma�a�eme��  v�ya�e a
 �e��	e des �	�a�isa�i��s� ��rú�, "#ro$$ÿ�,

É�����n� ����g�n������n�

ùúû%úÿ$$ÿ, �� �.&&ø�� Ma�a�eme�� e� sa��'  	e�he	�hes a��
elles e� e�je
x de demai�� Iû (r��,

��)�, �o*%o*r%ú$$ÿ, +�, -�þ*üÿ�*, /� �.&&ø�� T0234é 56'����mie e� de �es�i�� de la sa��'7

"�úüúoû� �ÿ 8�ûü9, �rÿ��ÿ� �ÿ 8cúÿûcÿ� �o, ��rú�, ö:;<.�

ùúû%úÿ$$ÿ ��, =oûü�û�rúopo*$o� >� �� �.&&<�� La C��d
i�e d
 �ha��eme��7 Q
elles le?��s �i	e	 de

la 	es�	
��
	a�i�� h�s@i�aliè	e A Bÿ%*ÿ Dr�ûE�ú�ÿ �ÿ �ÿ�üúoû, 1:&, .ø;:ö�

ùúr�$�o, ù�, +o���r�, ù�, 8Fúüt, �� �.&&��� Ghe i��e��ive effe��s �f Payme�� Hy Res
l�s, =�"

Bÿ�ÿ�rct ��pÿr 1ø, =ÿûürÿ Dor �ÿ�$üt "coûoFúc�, Uûú%ÿr�úü# oD JorK�

ùoorF�û, B� �� �1øø1�� Rela�i��shi@ He�Nee� O	�a�iza�i��al S
s�i�e a�d O	�a�iza�i��al

Ci�ize�shi@ Vehavi�	s W� Xai	�ess Pe	�e@�i��s Y�fl
e��e Zm@l�yee Ci�ize�shi@A [o*rû�$ oD

>pp$úÿ� ��#cto$o�# �����, ÷<:;÷::�

ùorrú�oû, "� \� �1øøö��� ]eN��me	 Y�f�	ma�i�� ^eeki�� Zx@l�	i�� Gy@es_ M�des_ ^�
	�es_ a�d

O
���mes7 >c��ÿF# oD ù�û��ÿFÿûü [o*rû�$, ::��:÷ø�

ùorrú�oû, "� \� �1øøöþ�� L���i�
di�al s�
dy �f �he effe��s �f i�f�	ma�i�� seeki�� �� �eN��me	

s��ializa�i��7 [o*rû�$ oD >pp$úÿ� ��#cto$o�#, �÷, 1�ö;1÷ö�

ùorrú�oû, "� \�, Boþúû�oû, 8� )� �1øø��� `he� em@l�yees feel He�	ayed a m�del �f h�N

@sy�h�l��i�al ����	a�� vi�la�i�� devel�@s� >c��ÿF# oD ù�û��ÿFÿûü Bÿ%úÿw, ..�1�, ..�;.:��

ùorrú�oû, "� \�, Boþúû�oû, 8� )� �.&&<�� Ghe em@l�yme�� 	ela�i��shi@ f	�m �N� sides

bqu{q|0}~qu~ 3q ~���{�~~�6 2q5 ~���{�~0�6 �~0u~�43{q� {� {��3|243{q�� -tÿ ÿFp$o#Fÿûü

rÿ$�üúoû�túp� "��Fúûúû� p�#cto$o�úc�$ �û� coûüÿ�ü*�$ pÿr�pÿcüú%ÿ�, 1�1;1÷&�

ùo$úûú9, �� �.&&:�� L���@i�al @
Hli� e� X	a��e  Hila� e� @e	s@e��ives� )ÿ� 9�úüúoû� �ÿ� �o*rû�*�

oDDúcúÿ$��

ùow��#, B� -�, 8üÿÿr�, B� ù� �1ø�ø�� Ghe Meas
	eme�� �f O	�a�iza�i��al C�mmi�me��� [o*rû�$ oD

�oc�üúoû�$ (ÿt�%úor 1<�.�, ..<�<��

ùow��#, B� -�, �orüÿr, )� \�, �û� 8üÿÿr�, B� ù� �1ø÷.�� Zm@l�yee��	�a�iza�i�� li�ka�es Ghe

@sy�h�l��y �f ��mmi�me��_ aHse��eeism_ a�d �
	��ve	� >c��ÿFúc �rÿ��, �ÿw JorK�

ù*cctúÿ$$ú, >� �1øø��� Wi��i���ai	e des m'�h�des  
ali�a�ives e� s�ie��es h
mai�es e� s��iales�

=o$úû, ��rú��

ù*cctúÿ$ú, >� �.&&��� Les P	��ess
s i��elle��
els f��dame��a
x s�
s�ja�e��s a
x �e�h�i 
es e�

m'�h�des  
ali�a�ives� Bÿctÿrctÿ� �*�$úü�üú%ÿ�, �, 1;.��



���

�

������� �� ��� �� ¡¢� £� ¤�� £�¥� �� £� ¦� §¨��¨©� ª«¬®¯°¯±²³° ´¯µ¶·³¶²µ± ³µ¸ ¹º»¯¼º·

½¯²³°²¾³¶²¯µ¿ Àµ À¶¶³®¼ºµ¶ Á®º¯·¬ Â¯Ãµ¸³¶²¯µÄ £��Å�Æ� �Ç È�¡ Æ� Ê�ËÆÌ �Å Í Î�Å���Æ� ÏÐ

Ñ§Ò©� ÓÓÔÒÕ�

��Ì��� £� Î� §¨��¨©� Ö×ØÙÚÛÚÜÚÝÞß Ûß ÜàÞáâÜÞãäØÞÚå� æçêêëìíîïðíçì ïë æçìñòóô õö ÷øùúûü�

¤�ÅýÐ� ¨þ¨ÿ¨þþ�

� �b�ÏÏ� ¦� .�� ¦���� �� §¨�1�©� HÃ¼³µ ²µfº·ºµº¿ ½¶·³¶º±²º« ³µ¸ «®¯·¶¯¼²µ±« ¯f «¯²³° jÃ¸±¼ºµ¶�

.�ý��l��o ¤� ÇÇ�� �£: ÎÅ��Ï ¡�  Æ���

���Å� ���� §¨���©� Hº³°²µ± ¶®º »¯Ãµ¸«Ä ��º·¯¼²µ± ¶®º ¶·³Ã¼³ ¯f °³¬¯ff« ³µ¸ ·º�²¶³°²¾²µ±

¸¯»µ«²¾º¸ ¯·±³µ²¾³¶²¯µ«� ÈÆ� nÅÆ�¡ �¡� §¤A©� £����ÐÿÊÆ���

��ËÅ Æ� ��� �Å�Ð�b�Åý� Ê�� ���� �� .� §Õ��1©� E¼p°¯¬ºº ¼¯¶²�³¶²¯µ�  ÆÅÌÆÅo Ê�� ����

¦�Ì �l� 1Ñ§Ò(1©� Ò1ÿ1þ�

O

Ob��ÅÌÆÏ �� : ¸df²µ²¶²¯µ� .� � ý��

ËÏÏ¥:((lll��ÆÅ������ÇÅ(o ¡Ï ���Æ Å��(ÇÅÆ�¡Æ �(q� (ÑÓÑ1Ó?q�q� �Ñþ�þ�� ¤�����Ïé �� ¨Ò Æ��Ï

Õ�¨Ñ�

O�IA� §OÇÇ ¡� �ïðíçìï÷ õø ìõöêìíôïðíçì õöô síîðíêöô õøÆ¡¡ o��Ï� méo ¡Æ�u©� §Õ�¨þ©� R³pp¯·¶

ÛàäãØÞvÞØ×�

OÅ� Z��  �¢¢ ���� U� §Õ�¨Õ©� QÃ³°²¶d ¸º« «¯²µ« º¶ Á2À ¿ p¯Ã· °º ¼º²°°ºÃ· ¯Ã p¯Ã· °º p²·º� I¦�.È

ÎÆÅ �� �r� Ó�� ¨ÔÕ��

OÅýÆ�� ��	� §¨�11©� �·±³µ²¾³¶²¯µ³° ²¶²¾ºµ«®²p 
º®³�²¯·¿ Á®º ±¯¯¸ «¯°¸²º· «¬µ¸·¯¼º� ��u �ýÏ��

Ê��¢�(�¤  �ÆÏË Æ�o ¤�m�

OÅÏ��Ð� A�� ¤��Å�� �� ��� ¤��� ��� A� §¨�11©� Á®º ´¯±µ²¶²�º ½¶·Ã¶Ã·º ¯f E¼¯¶²¯µ«� ¤ÆmbÅ oý�� U,:

¤ÆmbÅ oý� U� Ì�Å� ÏÐ ÎÅ����

Î

ÎÆ¡¢l��o� r�� ,���� £�� Ê�uÏ����� §¨��¨©� H¯«p²¶³°« ²µ ¶·³µ«²¶²¯µ� Ê�¡¢ �ýËÆm: O¥�� U� Ì�Å� ÏÐ

ÎÅ����



3��

Pa�et� B� Da��ak� �� ������� L�������� �� �� g�!���"�#! $ % &'����) *#!)�&'�!*�) +�!�g������)

-/ 04567896/8077-ii-9 ;0<4 i-9 04567896/8079 9678/684-9 -/ 90=86i-9 >467@689-9 C PFatGJeK et

MF�aNGKatGSN TeK KSGNK� V3���� �WX33�

PettG�Few� �� Y�� [SST�aN� \� [�� ]a�eFSN� ^� _� ������� `/<cy875 h45678z6/8076i x{675- 67c

|-}-i0;~-7/� x{6ii-75-9 >04 �</<4- �-9-64={� ��aTe�� S� YaNa�e�eNt �SFNa�� VV� V� ���X

��3�

PG��a�t� ��� P�e�eFK� Y� ������� �0<4 -7 >8784 6}-= i6 5�!���"�#! $� �!&'ê"� 9<4 <7-

4-;4�9-7/6/807 ~6765�486i-� ��teK D ���� ������� �� ��� ¡¢�

PG��a�t� ��� P�e�eFK� Y� ������� �0<� �! £�!�� ���* �� g�!���"�#! $� -7¤<¥/- 9<4 <7-

4-;4�9-7/6/807 ~6765�486i-¦ �NNa�eK TeK YGNeK� §¨FeF et ]S�©FeNTFe ��ª���� 3�XWV�

PG��St� �� ������� �-/8/- �{�70~�70i058- c- i6 =077689967=-� «TGtGSNK �¬GeF�

PGSeKaN� D� ����3�� ®-9 �-9/4<=/<46/8079 c-9 =i878¤<-9 ;48}�-9� �c6;/6/8079¯ �}0i</807 0<

~�/6~04;{09- ° ±�²Ke Te TS�tSFat eN _�GeN�eK Te §eKtGSN� ³NGeFKGt¨ �eaN YS�GN� ´�SN 3�

PSFteF� ´�� PeaF�e� ��� ±FG©S�G� ��� ´ewGK� ^� ����ª�� µ�££���!"��� ¶��*�¶"�#!) #£ �+¶�#·��)�

87c<=-~-7/9� 8~;i8=6/8079 >04 ;9y={0i058=6i =07/46=/9� �SFNa� S� MF�aNG¸atGSNa� Be�aGSF�

S����� ���X�ª��

PSFtSGK� �� P�� DeK�et� ¹� ���ªª�� É;89/�~0i058- -/ 879/4<~-7/6/807 -7 9=8-7=-9 {<~687-9�

YaFa�aTa� BFºe��eK�

PFaK� B�� ±aFSNTea� �� ]� ������� »y;0i058-9 c- i6 4-={-4={- -7 5-9/807� «NKeG�Ne�eNt et �eKtGSN�

�� WX���

P��� _� D�� _kaF�G�kG� D� P�� PaKKe��� B� _� ����3�� �>/-4 /{- >6ii� ®6y0>> }8=/8~9¼ /4<9/ 67c

=y78=89~ 87 4-½-~;i0y~-7/� �SFNa� S� M��©atGSNa� aNT MF�aNG¸atGSNa� PK���S�S��� ���

���X����

\

\eTTG�k� ]� §�� ¾ ]S��¬FN� �� D� ����ª�� ¿~;i0y-- À-7->8/9 �c~8789/46/807� �7 Á7/40c<=/807 67c

h}-4}8-Â� ¹aNT¬SSk S� «�©�S�ee BeNe�GtK aNT �T�GNGKtFatGSN� 3� �N PG��a�t� ��� P�e�eFK� Y�

������� �0<� �! £�!�� ���* �� g�!���"�#! $� -7¤<¥/- 9<4 <7- 4-;4�9-7/6/807 ~6765�486i-¦

�NNa�eK TeK YGNeK� §¨FeF et ]S�©FeNTFe ��ª���� 3�XWV�

\eGNeFt Y� ������� Ã!� +�"Ä#�� ���!��·)� ��) �#!!��) "�Å"'����) �" '!� 6;;i8=6/807 � �<4�i86 c-

Æ¦ c- Ç-4}6i¦ B��etGN Te �¨t�STS�S�Ge KS�GS�S�GJe� ��� �VXWV�

\eGNeFt� Y� ����ª�� È<-i 0ÊË-/ ;0<4 <7- 676iy9- 9/6/89/8¤<- c< c89=0<49 ° È<-i¤<-9 4�>i-Ì8079 à

;40;09 c- i6 4�;079- �i=-9/-� �N ��D±� WW�ÍW���



ÎÏÐ

ÑÒÓÔÒÕÖ× ØÙ ÚÐÛÛÎÜÙ ÝÞ ßáâÞ ãÞ âä ßåæåçèçèëì ãäìí âä ßÞæßåíÞìçäçèëì ãî íÞìí Þç íëì äææßëïðÞ

íçäçèíçèñîÞ æäß âä òåçðëãÞó ôÝõö÷øöóÙ ùúØûüýûþÿ-Lÿ HÿYú ýHúN BúÑLûN-× 1��Ú1(�Ü×

Î3Ï-�ÐÛÙ

ÑÒÓÔÒÕÖ× ØÙ ÚÐÛÛ3ÜÙ MëìãÞí âÞxèïäîx íçätèâèíåí Þç äìäâyíÞ íçäçèíçèñîÞ ãÞ ãèíïëîßíÙ ÿAÖÒ� �Ò  a Ïe

Jÿ�ý ÐÛÛ3× Ï31-ÏÏÎÙ

ÑobÓÔ�oÔ× ùÙ LÙ Ú1ÏÏ6ÜÙ øßîíç äìã tßÞäïð ëf çðÞ æíyïðëâëgèïäâ ïëìçßäïçÙ ÿ�mÓÔÓ�ÖÕaÖÓvÒ �AÓÒÔAÒ

q�aÕÖÒÕ �× �1Ú�Ü× 5���5ÏÏÙ

ÑobÓÔ�oÔ× ùÙ LÙ× BÕorÔ× GÙ ÚÐÛÛ�ÜÙ Píyïðëâëgèïäâ ïëìçßäïç tßÞäïð äìã hèëâäçèëì èì ëßgäìèzäçèëìíÙ

ûÔ ýTÒ �aÕ� ùÓ�Ò o� üÕ	aÔÓnaÖÓoÔa BÒTavÓoÕ× 16× ÎÛÏ-ÎÎ�Ù

ÑobÓÔ�oÔ× ùÙ LÙ× .ÕaaÖn× ØÙ ùÙ× Ño���Òa�× �Ù ØÙ Ú1ÏÏ�ÜÙ õðäìgèìg ëtâègäçèëìí äìã çðÞ

æíyïðëâëgèïäâ ïëìçßäïç
 ô âëìgèçîãèìäâ íçîãyÙ ÿAa�Òm� o� maÔa	ÒmÒÔÖ Jo�ÕÔa × Î�Ú1Ü× 1Î�-

15ÐÙ

ÑobÓÔ�oÔ× ùÙ LÙ× ØoÕÕÓ�oÔ× úÙ�Ù Ú1ÏÏ5ÜÙ Píyïðëâëgèïäâ ïëìçßäïçí tßÞäïð äìã Oõ�
 øðÞ ÞffÞïç ëf

îìfîâfèââÞã ëtâègäçèëìí ëì ïèhèï hèßçîÞ tÞðähèëßÙ Jo�ÕÔa o� üÕ	aÔÓnaÖÓoÔa BÒTavÓoÕ× 16× Ð3Ï-

ÐÏ3Ù

ÑobÓÔ�oÔ× ùÙ LÙ× ØoÕÕÓ�oÔ× úÙ�Ù ÚÐÛÛÛÜÙ øðÞ DÞhÞâëæòÞìç ëf Píyïðëâëgèïäâ õëìçßäïç �ßÞäïð äìã

Vèëâäçèëì
 ô Ýëìgèçîãèìäâ ÷çîãyÙ Jo�ÕÔa o� üÕ	aÔÓnaÖÓoÔa BÒTavÓoÕ Ð1Ú5Ü× 5Ð5�5�6Ù

ÑobÓÔ�oÔ× ùÙ LÙ× Ño���Òa�× �Ù ØÙ Ú1ÏÏ�ÜÙ Vèëâäçèìg çðÞ æíyïðëâëgèïäâ ïëìçßäïç
 ëç çðÞ ÞxïÞæçèëì

tîç çðÞ ìëßòÙ Jo�ÕÔa o� oÕ	aÔÓnaÖÓoÔa bÒTavÓoÕ 15ÚÎÜ× Ð�5�Ð5ÏÙ

ÑoÒT ÓÔ	× ØÙ ,Ù Ú1ÏÏ6ÜÙ øðÞ ëßègèìí äìã Þäßây ãÞhÞâëæòÞìç ëf çðÞ æíyïðëâëgèïäâ ïëìçßäïç

ïëìíçßîïçÙ Jo�ÕÔa o�ØaÔa	ÒmÒÔÖ HÓ�ÖoÕ�× ÎÚÐÜ× ÐÛ�-Ð1�Ù

ÑoÒT ÓÔ	× ØÙ ,Ù× �ÕÓ	TÖ× �Ù ÚÐÛÛ�ÜÙ Oßgäìèzäçèëìäâây íÞìíètâÞ hí� âÞgäâ�ïÞìçßèï ßÞíæëìíÞí çë çðÞ

Þßëãèìg ÞòæâëyòÞìç äç�wèââ ãëïçßèìÞÙ úmp o�ÒÒ ÑÒ�poÔ�ÓbÓ ÓÖÓÒ� aÔ� ÑÓ	TÖ� Jo�ÕÔa × 16ÚÐÜ×

3Ï-1ÛÎÙ

Ño	ÒÕ�× þÙ Ú1Ï5ÏÜÙ ô øðÞëßy ëf øðÞßäæy� PÞßíëìäâèçy� äìã IìçÞßæÞßíëìäâ RÞâäçèëìíðèæí� äí

DÞhÞâëæÞã èì çðÞ õâèÞìç�ïÞìçÞßÞã FßäòÞwëß�Ù ûÔ .oAT ùÙ úÙ Ú1Ï5ÏÜ× Píyïðëâëgy
 ô ÷çîãy ëf

÷ïèÞìïÞ× �oÕm� aÖÓoÔ o� ÖTÒ �ÒÕ�oÔ aÔ� ùoAÓa þoÔÖÒ�Ö× NÒr YoÕ�× ØaAGÕar-HÓ  Ù

Ño��× LÙ× GÕÒÒÔÒ× �Ù× Ho��Ò× �Ù Ú1Ï��ÜÙ ��� ����s� c��s��sus ����c��: !� �"�c���#$c %$�s $� s�c$��

æÞßïÞæçèëì äìã äççßètîçèëì æßëïÞííÞíÙ Jo�ÕÔa o� ú�pÒÕÓmÒÔÖa ùoAÓa ���ATo o	�× 1ÎÚÎÜ× Ð�Ï�

ÎÛ1Ù

Ño�Ó  aÕ�× þÙ× LÒmÓÕÒ× LÙ ÚÐÛÛÎÜÙ ÝÞ õëìçßäç æíyïðëâëgèñîÞ Þç â'ÞìgägÞòÞìç ëßgäìèíäçèëììÞâ 
 îìÞ

Þxæâëßäçèëì ÞòæèßèñîÞÙ ØaÔa	ÒmÒÔÖ ÓÔÖÒÕÔaÖÓoÔa × �Ú�Ü× 1-16Ù

Ño�Õ&× HÙ× ÑÒÓÔÒÕÖ× ØÙ Ú1ÏÏÎÜÙ !���)s� *�u� ���#��$�� + ���$*� *�u�� /é���*� *�����)s� ��0$c���Ù ûÔ

24789 ;< =>??>l<8 ;89 @84>C;89 E><KCQ89 SC78KCU7W>CU?89 ;X2CU?Z98 ;8 [>CCQ89 \8]7<8??89×

�13-�Ð3Ù



^_^

`dijjk{i| }~ �~ ��_�_�~ ������������� ��� ������� ��������� �� �������������~ ����d�kk

�kj�d�j����� �kj {�¡ ��¢£ j ¤di��{� ¥�¥�| �¥�¦�^_~

`dijjk{i| }~ �~ ��__§�~ ¨©ª «¬© ®©¯©®°¬±²³ ±´ °«©¬ ±ª² µ²¶ °«©¬ ©·®¸±¹©º³ ±»¸¬¼µ°¬±²³½ ¾

��¿�� �À ������������� ���������~ Ádi��{� dÂ d�¢{��Ã{ �d�{� �k£{Ä�d� ���Å�| ^�_¦Æ§§~

`dijjk{i| }~ �~ ��__Å�~ ������������� ��������� �� �������������Ç È������������ É������ ���

¿�É������ ����������~ Ê{¢k Ëi���Ì{ �d�j~

`dijjk{i| }~ �~ ��__Í�~ Î������� ��� ���� É���� Ï������ ��� ������~ Ð£k ÑÌ{¡k�� dÂ

�{�{¢k�k�  �ÒkÌi �Äk| �§���| Å§ÓÅ_~

`dijjk{i| }~ �~ �¥§§��~ Ô�����Õ ������� ��� �¿�¿�����Ç Ö�� ×¿������ ×���Ï� �À ��� �������������

��������~ Ádi��{� dÂ ØÌÌi�{ �d�{� {�¡ Ø�¢{��Ã{ �d�{� Ëj�Ì£d�d¢� ÙÆ| Å��¦ÅÆ�~

`dijjk{i| }~ �~| }k `dÃ{��d| Ë~| Á{�¡{ | `~| ËkjÚikiÒ| Û~ �¥§�Æ�~ Î������ ����������Ü¿� ��

������������� Ç ���������� ��� ������� Ý����� �� ���ÞÝ�����~ Ëk{�jd� �¡iÌ{ �d� ß�{�Ìk~

`dijjk{i| }~ �~| ß��k¡| Û~ �¥§§��~ à�������Õ ��������Õ ��������Ç Î����á�¿������� ��������������

��������~ Ádi��{� dÂ Ø�¢{��Ã{ �d�{� âk£{Ä�d�| ¥¥| �Ó�^~

`dijjk{i| }~ �~| ã�k��k�| �~ �~ ��__Æ�~ äå©³° ©¶¬°±³º ±æ©æ¬©ª½ ®³¹¯«±¸±¼¬¯µ¸ ¯±²°µ¯°³ µ²¶

�¿��� ����¿��� ���������~ çi�{� �kjdi�Ìk �{�{¢k�k�  ^^�^�| ^�^¦^�Æ~

`dijjk{i| }~ �~| �Ìèk{� Ë{�êj| Á~ ��__^�~ Ö�� ��������� �À ����ë��¿��� ��� �������������~

`kjk{�Ì£ �� Ø�¢{��Ã{ �d�{� âk£{Ä�d� �Å| �¦Æ^~

`dijjk{i| }~ �~| Ð�¤d��ì{�{| Ê~ Ñ~ ��__��~ í�������� ������������� ��������� Þ î��¿��Õ ���������ë��

��� ����¿���~ Ádi��{� dÂ Ø�¢{��Ã{ �d�{� âk£{Ä�d�| �_| ÍÙ_¦Í_Å~

`i�k�£{� | }~ �~| ïd��{�| }~ Ñ~ ��_ÙÍ�~ í��������Õ Ö¿���� ��� ð����¿��¿����Ç Ö���� ñ���� �À

à�������ò ó{��Âd���{ i��Ä Ê{� }�k¢d è{ Ád��{ ók� k� ßd� çi�{� ô�Âd��{ �d� Ë�dÌkjj��¢~

Ê

Ê{Ì£k Ó�����{ | Ñ~ �¥§�§�~ à� ��Ýë������ �� �� À��¿�� ��� ������Ý� ��� ��� �����Ü¿�� Ý���Ü¿�� ��

����������~ ÊõÌi�� õ k  j �{ õ¢�k| ^�çÊ��| ÙÅÓ�Å~

Ê{£���j| �~ ��_ÍÅ�~ ö� ��� ��������� �À �������ë� �á������~ Ð£k �k�kÄ{�Ìk dÂ �d¡k�j Âd� jdÌ�{�

{� £�d�d�d¢�| èd�¡�kj| Ð{Ä�j dÌê| �~�^_Ó¥^Í~ ô� èk���k| è~| �{� k�| ã~ �¥§§Ù�~ ÷ºµ®®±¯«©

Ô���Ý��Ü¿� �� à� ø������ ù�� ð����¿���� ú¿������ Ç à� Î������ ����������Ü¿� ù��

û©¸µ°¬±²³ üº©·®¸±¬ üµ²³ ÷©³ ¾¶·¬²¬³°µ°¬±²³ ýå»¸¬þå©³ üå ÿÿI©  ¬�¯¸©~ Ê{�� kÓßd�| Qiõ�kÌ|

Ë�kjjks �� ���n���rs��	 �u 
u	b�c.

Ê{£���j| �~ }~ ��_Ù¥�~ Ô���� ��� ���������| ó£�Ì{¢d �ôè�| Ñ�¡��k~ ô� èk���k| è~| �{� k�| ã~

�¥§§Ù�~ ÷ºµ®®±¯«©  ¹³°t·¬þå© ¶© ÷µ ä©³°¬±² ü©³ û©³³±å¯©³ Hå·µ¬²©³ ½ ÷© �±²°µ°



3�

P�y�h���giq�� D�� R��l�i��� D��mp��i Dl�� L�� Admi�i���l�i��� P���iq��� D� XX�� �iè����

Sa����-Fo�, !"é#�$, %&�''�( )* +/0124*5(267 )8 987:*;<

Savo��-Zaj$, =� >?@@@B� L�l�l�y�� d� d���C�� EGJKMNJNMOeT U VWJNMEGeT NWJYMNM[\\eKKe eN JTTMTN]e VJW

Ke K[^M_MeK `fkw xz{� |�$}�&$}�' ~"a���a��v�', ?�, ��-�?3�

S$a���', |��� >?@@B� k[M\^ _JTe TNGY� WeTeJW_�� x\ {�e WeJK KM�e ^GMYe N[ J__[G\NM\^ WeTeJW_�U J

�e�M\Y�N�e�T_e\eT OMe� [� GTM\^ EGJKMNJNMOe WeTeJW_� �eN�[YT� ���o&�� ��'�v��&, ?��-?���

S$}a��, |�, �o���-S}a��&o, �� ��, S}o&�, =� ��, �a��o&, �� S�, ���&�$�, =� �� >?@@B� ��J\^eT M\ N�e

e�VK[��e\N WeKJNM[\ J_W[TT NM�e� �}� ����o����� &��a��o�'}��� ��a������ �'�$}o�o��$a� a��

$o�����"a� ��&'��$��v�', ���o&� ���v�&'��� %&�'', ?�-3���

S$}���, �� �� >�� �B� ¡W^J\M¢JNM[\JK VT�_�[K[^�� �����£oo� �����', ¤�� %&����$�-�a���

S$}���, �� �� >���@B� ¡W^J\M¢JNM[\JK VT�_�[K[^�� ?
¥¦
���, �����£oo� �����', ¤�� %&����$�-�a���

S$}���, �� �� >���@B� ¡W^J\M¢JNM[\JK VT�_�[K[^�� 3
§¦
���, �����£oo� �����', ¤�� %&����$�-�a���

S$o��, |� �� >�� �B� ¨eJ_NM[\T N[ TGVeWOMTM[\ M\ J ©eNeW[\[�[GT ªW[�eTTM[\\JK ¡W^J\M¢JNM[\,

«�����'�&a��v� S$���$� !"a&��&��, �@>�B,  �-���

S��', =�, �a�''��', ��, ¬a� �� ®&a���, ¯� >?@@B� °TTeTTM\^ N�e \JNGWe [� VT�_�[K[^M_JK _[\NWJ_NTU

J OJKMYJNM[\ [� TM± YM�e\TM[\T� �o"&�a� o� �&�a��²a��o�a� ®�}av�o& ?�>B,  �³���

S�&v�&��, �� >?@@�B� ´e NWJOJMK eN TeT _[\NWJNT� =� $o��&a� �� �&ava��µ ¶*165* )/768)*( )* +/*·¸+¹2<

�o���$��o� |��º&�'� �����o�' =a é$o"v�&��, �3-?3�

S}o&�, =� ��, ���&�$�, =� �� >���B� {�e VT�_�[K[^M_JK _[\NWJ_N JT J\ e±VKJ\JN[W� �WJ�e�[W» M\ N�e

e�VK[��e\N WeKJNM[\T�MV� �o"&�a� o� o&�a��²a��o�a� #�}av�o& >��� -����B, ��-�@��

S}"���, �� �� >���@B� ª�JTeT [� �eJ\M\^�GK KeJW\M\^� |�v��£ o� ��"$a��o�a� &�'�a&$}  @>B, �3�³

���

S��', |� |� >���B� ¼�ml� R������� ½l�lg�m����� R��� i� �KJWM��M\^ N�e `e� ªT�_�[K[^M_JK

�[\NWJ_N� �"�a� |�'o"&$� �a�a������ 33>3B, 3�3³�?�

S�a&��$��, � %�, Fo���&, |� >����B� ¨eNJKMJNM[\ M\ N�e �[W»VKJ_eU {�e W[KeT [� YMTNWM�GNMOe�

VW[_eYGWJK� J\Y M\NeWJ_NM[\JK ¾GTNM_e� �o"&�a� o� a������ %'�$}o�o��, �?>3B, 3-3�

S�o�a, ¿, S"��o�, �� � >?@@?B� Àe\eWJNM[\JK kM��eWe\_eTU ¨eOMTMNM\^ Àe\eWJNM[\JK Á[W» ÂJKGeT

�[W N�e `e� ÃMKKe\\MG�� �o"&�a� o� �&�a��²a��o�a� ®�}av�o& ?3>B, 3 3³�?�

S����, � �� >���?B� z_�e�JT M\ N�e _[^\MNMOe J\Y _KM\M_JK T_Me\_eT� �o"&�a� o� �'�$}o�}�&a��

�����&a��o� ?>�B, �³ 3�

S����&�, � >?@�?B� ´e zeWOM_e VG�KM_ �[TVMNJKMeW� ÄGe TJMT�¾e Å \Æ ÇÈÉÊ� %&�''�' "��v�&'��a�&�' ��

F&a�$��



ËÌÍ

Î

ÎÏÐÑÒÓÔÕÖ ×ØÖ ÎÑÐÙÑÏÚÖ ÛØ ÜØÖ ÎÏÝÙÞßÖ àØ áØ âãäääåæ çêëìíîïêðñ òïóôõìí õöôíê÷íöôõëöø ùíóôëêõöú

ûóüìýëñëúõìðñ ìëöôêðìô ÷õëñðôõëöó ðöî íþþíìôóØ ÿÏpÑß pßÑsÑn�Ñ� Ï� �ÔÑ áÞÓÕÑ�Ý Þ In�Òs�ßÕÏÙ Ïn�

OßgÏnÕ�Ï�ÕÞnÏÙ ÿsÝÔÞÙÞgÝÖ NÑw OßÙÑÏnsÖ LÛØ

ÎÏÝÙÞßÖ áØ rØÖ �ßÞwnÖ �Ø â.Ì��8Ø �ññïóõëö ðöî oíññ-bíõöúø A óëìõðñ ûóüìýëñëúõìðñ ûíêóûíìôõ÷í ëö

míöôðñ ýíðñôýØ ÿsÝÓÔÞÙÞgÕÓÏÙ �ÒÙÙÑ�ÕnÖ .äËâã8Ö .ÌË�ã.äØ

ÎÏÝÙÞßÖ áØ rØÖ CßÞÓÐÑßÖ �Ø â.Ì�.8Ø Sìýímðôõì bðóíó ëþ óëìõðñ õöþëêmðôõëö ûêëìíóóõöúØ áÞÓÕÏÙ

ÓÞgnÕ�ÕÞni �ÔÑ On�ÏßÕÞ sÝ�pÞsÕÒ�Ö .Ö �Ì�.Ë1Ø

ÎÏÝÙÞßÖ àØ áØÖ ÎÑÐÙÑÏÚÖ ÛØ ÜØ âãää18Ø Tðaõöú óôëìa ëþ ûóüìýëñëúõìðñ ìëöôêðìô êíóíðêìýø Aóóíóóõöú

ûêëúêíóó, ðîîêíóóõöú ôêëïbñíóëmí õóóïíó, ðöî óíôôõöú êíóíðêìý ûêõëêõôõíóØ In CÞÝÙÑ�áÔÏpÕßÞÖ �Ø

ÛØ àØÖ áÔÞßÑÖ LØ àØÖ ÎÏÝÙÞßÖ àØ áØ Ïn� ÎÑ�ßÕÓÐÖ LØ rØ âr�Õ�Þßs8Ø Týí ímûñëümíöô ùíñðôõëöóýõû

- Exðmõöõöú çóüìýëñëúõìðñ ðöî 	ëöôíxôïðñ çíêóûíìôõ÷íóæ O
 Þß�Ö O
 Þß� dnÕ�ÑßsÕ�Ý ÿßÑssÖ

ãÍË�ã�ËØ

ÎÑÐÙÑÏÚÖ ÛØ ÜØÖ ÎÏÐÑÒÓÔÕÖ ×ØÖ ÎÏÝÙÞßÖ àØ áØÖ âãääÍ8Ø Exôíöîõöú ôýí 	ýðõö ëþ ùíñðôõëöóýõûó ðmëöú

�êúðöõzðôõëöðñ Jïóôõìí, Sëìõðñ Exìýðöúí, ðöî Emûñëüíí ùíðìôõëöóø Týí ùëñí ëþ 	ëöôêðìô

VõëñðôõëöóØ ÛÓÏ�Ñ�Ý Þ àÏnÏgÑ�Ñn� �ÞÒßnÏÙ 1�â.8Ö .1�.Í�Ø

ÎÑÐÙÑÏÚÖ ÛØÜØÖ ÎÏÝÙÞßÖ àØáØ âãääË8Ø ������ ����� ��� ������� �� �� ���l�y���� ��l���������?

Aöôíìíîíöôó ðöî ìëöóíqïíöìíó ëþ ëêúðöõzðôõëö ðúêíímíöô ëö ìëöôêðìô ëbñõúðôõëöó ðöî

÷õëñðôõëöóØ �ÞÒßnÏÙ Þ OßgÏnÕ�Ï�ÕÞnÏÙ �ÑÔÏ�ÕÞßÖ ã1âÍ8Ö Í�Í�ä�Ø

ÎÑ�ßÕÓÐÖ LØ rØ âãääã8Ø �öîõ÷õîïðñ ðöî ëêúðöõzðôõëöðñ ýíðñôýØ ×ÑsÑÏßÓÔ Õn ÞÓÓÒpÏ�ÕÞnÏÙ s�ßÑss Ïn�

wÑÙÙ�ÚÑÕngÖ ËÖ ..��.1.Ø

ÎÔÞ�ÏsÖ �Ø �Ø CØÖ Ûn�ÑßsÞnÖ NØ â.ÌÌ�8Ø ����!�� �� "��c������ P�yc��l�!�c�l ������c�� #$���!

�êúðöõzðôõëöðñ Sëìõðñõzðôõëöø A Sôïîü ëþ ùíìêïõôó Eöôíêõöú ôýí Bêõôõóý AêmüØ �ÞÒßnÏÙ Þ 

OßgÏnÕ�Ï�ÕÞnÏÙ �ÑÔÏ�ÕÞß .Ìâ.8Ö �1Í���Ø

ÎÔÞ�psÞnÖ �Ø ÛØÖ �Òn�ÑßsÞnÖ �Ø áØ âãääË8Ø Võëñðôõëöó ëþ ûêõöìõûñíø �îíëñëúõìðñ ìïêêíöìü õö ôýí

ûóüìýëñëúõìðñ ìëöôêðìôØ ÛÓÏ�Ñ�Ý Þ àÏnÏgÑ�Ñn� ×Ñ�ÕÑwÖ ã�â18Ö Í�.�Í�Ø

ÎÕÑßÓÑÙÕnÖ CØ â.ÌÌË8Ø çíõêìí'ó êíðñõóôõì ðûûêëðìý ôë mðôýímðôõìóø ëê ìðö ëöí bí ð êíðñõóô oõôýëïô

bíõöú ð ûñðôëöõóôØ In CÔÏßÙÑs á ÿÑÕßÓÑ Ïn� �ÔÑ ÿÔÕÙÞsÞpÔÝ Þ áÓÕÑnÓÑ â.Ì�Ì8Ö âpÏpÑßs  ßÞ� �ÔÑ

�Ïß�Ïß� sÑs%ÒÕÓÑn�ÑnnÕÏÙ CÞngßÑssÖ Ëä�1�Ø ÎÔÑ dnÕ�ÑßsÕ�Ý Þ ÛÙÏÚÏ�Ï ÿßÑssÖ ÎÒsÓÏÙÞsÏ Ïn�

LÞn�ÞnØ

ÎsÒÕÖ ÛØ áØÖ ÿÑÏßÓÑÖ �Ø LØÖ ÿÞß�ÑßÖ LØ &ØÖ ÎßÕpÞÙÕÖ ÛØ àØ â.ÌÌ�8Ø Añôíêöðôõ÷í ðûûêëðìýíó ôë ôýí

ímûñëüíí-ëêúðöõzðôõëö êíñðôõëöóýõûø îëíó õö÷íóômíöô õö ímûñëüííó ûðü ëþþ( ÛÓÏ�Ñ�Ý Þ 

àÏnÏgÑ�Ñn� jÞÒßnÏÙÖ 1äâÍ8Ö .ä�Ì�..ã.Ø

ÎÒßnÙÑÝÖ &Ø �ØÖ )ÑÙ��ÏnÖ �Ø CØ â.ÌÌ�8Ø çóüìýëñëúõìðñ ìëöôêðìô ÷õëñðôõëöó îïêõöú ìëêûëêðôí

êíóôêïìôïêõöúØ �Ò�Ïn ×ÑsÞÒßÓÑ àÏnÏgÑ�Ñn�Ö Ë�â.8Ö �.��ËØ

ÎÒßnÙÑÝÖ &Ø �ØÖ )ÑÙ��ÏnÖ �Ø CØ â.ÌÌÌÏ8Ø Týí õmûðìô ëþ ûóüìýëñëúõìðñ ìëöôêðìô ÷õëñðôõëöó



3*+

/0 24567 9/5:27 ;/<=;6<7 =0> 02@;2:6D FuGHK MeQHRUWKXY Z[\]^Y _*Z`*[[D

fuhKQekY tD FDY veQ{GHKDY |D }D \~***�^D � �5�:�2�=0:< �/>2; /� ��<:�/;/@5:=; �/06�=:6

�5/;=65/0�D FuGHK MeXWuh�e �HKH�eGeKR Me�Ue� *\3^Y 3+]�3_+D

fuhKQekY tD FDY veQ{GHKY |D }DY \[���^D �2��4=�5050@ 6�2 ���2:6� /� ��<:�/;/@5:=; �/06�=:6

�5/;=65/0�� �0�26 �4�2:6=65/0� =0> �/� �5��=65��=:65/0 =� �2>5=6/��D �WuhKHQ W�

�h�HKU�HRUWKHQ �e H�UWh [~\~^Y [Z�¡[D

f�eK�eY �D �DY }HG¢�eQQY £D �DY FW��GHKY �D �DY ¤HK�eY }D ¥D \[�~�^D ¦202�=65/0=; �5��2�20:2� 50

§/�¨ �=;©2�� ª25�©�2 =0> �46�50�5: �=;©2� «0:�2=�50@7 ¬/:5=; =0> «06�50�5: �=;©2�

�2:�2=�50@D �WuhKHQ W� �HKH�eGeKR 3+\Z^Y ~~~]�~~¡[D



HK |kKY ¤DY ¥QQUXY �D vD \[��]^D �/� :�22�� = �2=:6=0:2 6�2/�< �2���2:6592 /0 /�@=05®=65/0=;

:565®20��5� �2�=95/� =� /92��©;�5;;�206 /� /�;5@=65/0�D ¯K ¤eGUheY ¤DY �HhReQY °D \[��]^D

±²³´´µ¶·¸¹ º»º6¼�5½©2 >2� �2��/©�:2� �©�=502�D ¾u¿�e�Y ÀÁÂÃÃÂÃ ÄÂ ÅÆÇÈÉÊÂhXUR¿ {u ¾u¿�e�Y

]�`~3�D

t

tH� euËY vD \~**+^D �¼6�/>2� ½©=;56=6592� 26 �2:�2�:�2 20 @2�65/0Ì ÍHhUXÎ ¥�WKWGU�HD

tHQXRehY ¥D \~*++^D ���5@0�206 /� �2��/0�5�5;56< �/� =0 =::5>206D �WuhKHQ W� ¢ehXWKHQURk HK{ XW�UHQ

¢Xk� WQW�k 3\~^Y ]3D

tHKWuXY �D ÍD \~*]]^D Ï�@=05®=65/0=; �06�<Ð Ñ2Ò:/�2�� �/950@ Ó�/� Ï©6�5>2 6/ «0�5>2Ì

ÍXk� WQW�U�HQ �uQQeRUK _¡\¡^Y +�~�+~_D

tUQQUHGXWKY �D \~*]*^D Ô�=0�=:65/0�:/�6 2:/0/�5:�� Ô�2 @/92�0=0:2 /� :/06�=:6©=; �2;=65/0�Ì

�WuhKHQ W� ¤H� HK{ ¥�WKWGU�XY [[\[^Y [33`[+~D ¯K MWuXXeHu eR HQD \[�~¡^D �/06�=6

��<:�/;/@5½©2 26 /�@=05�=65/0� � :/���20>�2 ;2� =::/�>� ¼:�56� 26 0/0�¼:�56�D ÍeHhXWK

¥{u�HRUWK vhHK�eD

tWK�Y ÍD fDY teUKehY �D \~*_~^D Õ¸¹Ö ´¹¶´×¹ ³ºØ ÙÚ¸»² ÛÜ¹ºÝÞ¶Öºß ³Öà Ý¸¹ ¸¹ÜµÞºÝÞ·º ¶á

=66�5�©65/0=; �2=�:�D �WuhKHQ W� ÍehXWKHQURk HK{ £W�UHQ ÍXk� WQW�k ¡�\¡^Y +Z�D



âãä

å

åæçèéêë ìí îïððñòí óôõö÷øùøúû üúý þüúüûøúû ùÿô  �ÿy? Gener���on� Gen Y. CPA Jé��êçlë äñî,òë

6ñ-äïí

å�êë �í ìí î	ãã,òí 
�se S��� Rese�rah� Des�gn �n� Me�ho�s� Seaon� E����on� �A��
P�bl�cçè�éê�í



3��

T���� ��� T�������



���

�!"#$!% �i&'$ (!)$

N* + É/0124557879/5 :7 509/; 0v7< <0p0<4/; :=>@5p4/02450/4@9 p0B <0/;F@B47 H�

N* I L=;v@2K/4@9 :75 OK@/05 :=;/K:409/5 Q 0:87//B7 :7pK45 u��U U�

N* V L75 OK0/B7 f@B875 ;2;879/04B75 :7 <@9/B0/ WX

N* Z L0 />;@B47 :7 2=;<>09F7 5@<402 [[

N* \ ! L0 9@B87 :7 B;<4pB@<4/; 572@9 ]@K2:97B [�

N* \ " L0 9@B87 :7 B;<4pB@<4/; 572@9 ^0>2495 X_

N* ` L75 ;2;879/5 <@95/4/K/4f5 :7 2=79F0F7879/ @BF09450/4@9972 49:4v4:K72 XH

N* d j@9/B0/5 /B0950</4@9972 7/ B720/4@9972 572@9 k7 m@5 u__

N* q L75 :;f494/4@95 :75 :487954@95 :K <@9/B0/ p5t<>@2@F4OK7 u_H

N* w L75 ;2;879/5 <@95/4/K/4f5 :K <@9/B0/ p5t<>@2@F4OK7 ux[

N* +z k45/49</4@9 79/B7 275 0ppB@<>75 OK024/0/4v75 7/ OK09/4/0/4v75 u�U

N* ++ {|} ~�����|��} ���|} ~����~| ~| ��} u��

N* +I �;p0B/4/4@9 :75 49:4v4:K5 :7 20 <@>@B/7 79 f@9</4@9 :7 27KB ��^� f@B80/7KB uHx

N* +V L75 5p;<4f4<4/;5 5Kpp@5;75 :7 20 F;9;B0/4@9 � uHU

N* +Z {| ���| �~��� ~| �� ���������� � ��������� ��� ��}�����} ~| ��|�����| uH[

N* +\ L75 /78p5 :7 B79<@9/B7 0v7< 275 49f4B847B5 7/ 27KB5 B7<BK/7KB5 uW_

N* +` L75 <0B0</;B45/4OK75 :7 20 <@>@B/7 uW�

N* +d L0 :KB;7 :7 <>0OK7 79/B7/479 0v7< 275 49:4v4:K5 :7 20 <@>@B/7 uWH

N* +q L0 :KB;7 :7 <>0OK7 79/B7/479 0v7< 275 B7<BK/7KB5 uWU

N* +w L75 5/BK</KB75 7/ 275 B7<BK/7KB5 :7 20 <@>@B/7 u[_

N* Iz L0 /0127 :K �>4x u[H

N* I+
L75 <0B0</;B45/4OK75 :K <@9/B0/ p5t<>@2@F4OK7 4:;@2@F4OK7 :75 49f4B847B5
:7 20 <@>@B/7

�Ux



���

����� ���  ¡¢£¤��



¥¦§

¨©ª«¬ ®©¯¬ °±ª

²³ ´ µ¶ ·¸¹º¶»»¼» ½¶ ¾¿ÀÁÀº¶Â¶ÀÃ ½¶» ÁºÃ¶» ½¶ »¹¿À ¥¦

²³ Ä ÅÆ¹Ç¼Ã¿¹À ½¶ ÇÁ Ç¹È¿Ê¼¶ ½¶ ¾¿ÀÁÀº¶Â¶ÀÃ »¼¿Ã¶ Á¼ ·Á»»ÁÈ¶ Ë ÇÁ ÌÍÎ ¥§

²³ Ï
ÐÑ ÒÓÔÕÑÖÖ×Ö ØÙÚÕÛÜÝÞÑÖ ßÝàÑÓÜÕàßáÖ ØÑ ÕÔÝàÓßâ×àßÔÝÖ Ñà ØÑ ÓÚàÓßâ×àßÔÝÖ ØÑ
ãºä¶¿À åæ

²³ ç ÐÑ ØÚèÑéÔÒÒÑêÑÝà Ø× ÕÔÝàÓÜà ÒÖëÕÛÔéÔÞßì×Ñ ØÙ×Ý ßÝØßèßØ× ÖÑéÔÝ íÔ×ÖÖÑÜ× îï

²³ ð
µ¶» ·¸¹º¶»»¼» º¹ÈÀ¿ÃßáÖ ñ éÙò×èÓÑ ØÜÝÖ éÜ áÔÓêÜàßÔÝ Ø× ÕÔÝàÓÜà
·»óºä¹Ç¹È¿Ê¼¶ô õï

²³ ö ÷óÀÁÂ¿Ê¼¶ ½¼ »ºøÀÁ¸¿¹ º¹ÀÃ¸ÁºÃ¼¶Ç ½¼ ù¶¼À¶ ¿À¾¿¸Â¿¶¸ õ¥

²³ ú û¿Æ¶Á¼ü ½¶ »¿ÈÀ¿¾¿ºÁÃ¿¹À Ç¿ø¶ Ë ÇÁ ¸¶ÇÁÃ¿¹À ½ý¶Â·Ç¹¿ õî

²³ þ
µ¶ ½øÆ¶Ç¹··¶Â¶ÀÃ ½¶ ÇÁ Æ¿¹ÇÁÃ¿¹À ½¼ º¹ÀÃ¸ÁÃ ·»óºä¹Ç¹È¿Ê¼¶ »¶Ç¹À ÿ¹¸¸¿»¹À
¶Ã t¹b¿À»¹À §¦æ

²³ N
ãºäøÂÁ ½¶ ÇÁ ¸¼·Ã¼¸¶ ¶Ã ½¶ ÇÁ Æ¿¹ÇÁÃ¿¹À ½¼ º¹ÀÃ¸ÁÃ ·»óºä¹Ç¹È¿Ê¼¶
¿½ø¹Ç¹È¿Ê¼¶ §§å

²³ ´� E�ÑêÒéÑ ØÙÜÝÜéëÖÑ áÜÕàÔÓßÑééÑ ØÑÖ ÕÔÓÓÑÖÒÔÝØÜÝÕÑÖ §å1

²³ ´´ µ¶» ¸ø»¼ÇÃÁÃ» ½¶ ÇÁ  ÷D §õ¦

²³ ´Ä µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ § §õÍ

²³ ´Ï µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ Í §õ1

²³ ´ç µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ï §õõ

²³ ´ð µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ¥ Í¦Í

²³ ´ö ÐÙÜÝÜéëÖÑ áÜÕàÔÓßÑééÑ ØÑÖ ÕÔÓÓÑÖÒÔÝØÜÝÕÑÖ Ø× T� Í¦¥

²³ ´ú  ÷D ½¶» ¶ÀÃ¸¶Ã¿¶À» ¸¶º¸¼Ã¶¼¸» Í¦î

²³ ´þ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ 1 Í¦õ

²³ ´N µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ï Í§§

²³ Ä� µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ¥ Í§ï

²³ Ä´ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ § Í§æ

²³ ÄÄ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ Í Í§î

²³ ÄÏ ÐÙA�C ØÑÖ ÑÝàÓÑàßÑÝÖ ØÑÖ ÓÑÕÓ×àÑ×ÓÖ uA�C ÒÔ×Ó éÑÖ ÕßÝì ÕéÜÖÖÑ») ÍÍÍ

²³ Äç  ÷D ½¶» ¶ÀÃ¸¶Ã¿¶À» ÌÍ (¼À Â¹¿» Á·¸r» ¶ÂbÁ¼ºä¶) ÍÍ¥

²³ Äð µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ¥ ÍÍ1

²³ Äö µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ï ÍÍõ

²³ Äú µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ Í ÍïÍ

²³ Äþ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ § Íï1

²³ ÄN Î� ½¼ ½¿»º¹¼¸» ½¼ ÌÍ (Î� »¼¸ Ç¶» ¥ ºÇÁ»»¶») Í¥¦

²³ Ï� µÁ  ÷D ½¶» ¶ÀÃ¸¶Ã¿¶À» ½¼ Ìï Í¥1

²³ Ï´ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ ï Í¥æ

²³ ÏÄ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ § Í¥õ

²³ ÏÏ µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ Í Í1¦

²³ Ïç ÐÙÜÝÜéëÖÑ áÜÕàÔÓßÑééÑ ØÑÖ ÕÔÓÓÑÖÒÔÝØÜÝÕÑÖ Ø¼ Ìï (Î� »¼¸ Ç¶» Ã¸¹¿» ºÇÁ»»¶») Í1æ

²³ Ïð µÁ  ÷D ½¶» ¶ÀÃ¸¶Ã¿¶À» Á¼ Ì¥ Í1î

²³ Ïö µÁ  ÷D ½¶» ¶ÀÃ¸¶Ã¿¶À» Á¼ Ì¥ Í1õ

²³ Ïú µ¶ À¼ÁÈ¶ ½¶ Â¹Ã» ½¶ ÇÁ ºÇÁ»»¶ § Íæï



4��

�� 	
 Le ��age e ���s e �a c�asse � �22

�� 	� ���n�ly�� f�������ll� ��� ������p�n��n��� �� �! "s�# �es �#�$s c�asses% �2&

�� '* Rés���a�s e �a +,- a� .e�/s 0 �3�

�� '5 Le ��age e ���s e �a c�asse � �30

�� '6 Le ��age e ���s e �a c�asse � �37

�� '	 Le ��age e ���s e �a c�asse 4 �7�

�� '' Le ��age e ���s e �a c�asse 0 �7�

�� '8 G#a/he � ��� « a//#e�#e » ��#s � .0 �72

�� '9 G#a/he � ��� « a//#e�#e » ��#s � .� �73

�� ': Le ��age e ���s e �a c�asse ; �7&

�� '
 ���n�ly�� f�������ll� ��� ������p�n��n��� �� �< =>?@ ��� l�� ��ni �l�����B �&�

�� '�
Le /#�cess�s e F�#�a�$�� � c���#a� /sHch���g$I�e $é���g$I�e
a��$c$/a��$#e ��3

�� 8* La H�a�$I�e e �a c��F$a�ce �#ga�$sa�$���e��e a�s �e �$�$e� � s�$� �43

�� 85 La H�a�$I�e � c���#a� /sHch���g$I�e �0;



JKM

OPQSU VUW XYZOZW



[\[

]^o_o` dj_km` ]qvm`

wx z {|}~���} �} �|��������}�}~� ���

wx � �����}� ��~~�~� ���è� ��� ������}~�� �}����}� �} ���~� ���

wx � �����}� ��~~�~� ���è� ��� �â���}~�� ����~��������� ���

wx � �}� }����}� ������}�� ���

wx � {}� �â���}~�� ����~��������� ���

wx � {|}~���} �}� �}����}� �} ���~� �}� �~������� ~� � }� ~�  �  \\

wx ¡ q {� �����} �� ������� ��~~�~� ���è� ��� �¢����}� �}� ����}~��  \�

wx ¡ £
{� �����} �� ������� ��~~�~� ���è� ¤ �� ����} �} �}���������~ }� ¤ �|����}
������}��

 \�

wx ¥ {} ���}�� �~�����}�  \ 

wx ¦ §��} �} �}����} ���� �}� ��������~}�}~�� �� �����~�� �} ���~�} �~���~�}  �¨

wx z© {} ���~~�~� �} ������� �~�����}�  ��

wx zz q {}� ��~�}~���~�  �\

wx zz £ {}� ����~��  �\

wx z� {} ����ª��} �}� �������}~��  ��

wx z� {} ����� ������}�  ��



¬®

¯°±²³ ´³µ ¶°¯·³¸³µ



¹º¼

½¾¿¾½ÀÁ¾¿¾ÂÃÄ ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ Æ

ÁÂÃ½ÇÈÉÀÃÁÇÂ ÊËÂË½ÌÍ¾ ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÎÏ

ÐÑ ÒÓÔÒÑÕÖ ÒÑÔÖ×ØÙ Ú ÙÑ ÒÓÔÖ×ØÖ ÕÛÜÒÝÓÙÓÞßàáÑ ããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã äå
ÐÑÛ ÓæçÑÒÖßêÛ ëÑ ÙØ ×ÑÒÝÑ×ÒÝÑ ããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã äì
ÐØíîÖÝÓëÓÙÓÞßÑ ëÑ ÙØ ×ÑÒÝÑ×ÒÝÑ ããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã ïð
ÐÑÛ ßÔÖî×ñÖÛ ëÑ ÙØ ×ÑÒÝÑ×ÒÝÑ ãããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã ïï

òÌ½ÃÁ¾ Î ó ÀÇÂÃ¾ôÃ¾õ ÀÌÈ½ÌÊ¾ ÃöËÇ½Á÷É¾ ¾Ã ¿ËÃöÇÈÇÍÇÊÁ¾ È¾ ÍÌ ½¾Àö¾½Àö¾ ÅÅÅøù

ÀöÌòÁÃ½¾ Î ó Í¾Ä Ã½ÌÂÄúÇ½¿ÌÃÁÇÂÄ ÈÉ¿ÌÂÌÊ¾¿¾ÂÃ ÄÌÂÁÃÌÁ½¾ ¾Ã Ä¾Ä
½Ëò¾½ÀÉÄÄÁÇÂÄ ÄÉ½ Í¾Ä ÄÇÁÊÂÌÂÃÄ ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅøû

äãä ÐØíáÖØÖßÓÔ ëá ÛÜÛÖüíÑ ëÑ ÛØÔÖî Ú ÕÑ×ÛÕÑÒÖßýÑ ÝßÛÖÓ×ßàáÑãããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã ïþ
ÿ.ÿ.ÿ L�hist�i�e de l�hôpit�l f��nç�is������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 28
1�1�2 ��� �r��	
r��  	��	c���� �	�a�c	
r�� �� �� �r��	
r�� ����a�	���  � r��or��� ������������������������������������� 29

ÿ.ÿ.3 D�une gesti�n h�spit�li��e n�ti�n�le à une gesti�n ��mmun�le ��������������������������������������������������������� �0

1�1�4 �a �a	��a�c�  � ��r�	c� ��b	c������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �1

ÿ.ÿ.5 L�hôpit�l �� XX� �	
c� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �1

ÿ.ÿ.6 Du dé�ut du si��le à �uj�u�d�hui, une su��essi�n de �éf��mes h�spit�li��es ������������������������������������� ��

ÿ.ÿ.7 Le P��g��mme de médi��lis�ti�n du syst�me d�inf��m�ti�n (PMSI) �������������������������������������������������� ��

1�1�8 ��� or o��a�c�� �o��	�a	
r��  � 24 a�r	 199� ��������������������������������������������������������������������������������� ��

1�1�9 �� �a� « H��	�a 200� » et l� mise en pl��e de l� t��ifi��ti�n à l���ti�ité (T�A) ������������������������������ �9

1�1�10 �� �a� « H��	�a 2012 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 4�

1�1�11 �� ca� �ar�	c�	�r  �� ��r�	c��  � �o	��  � ��	�� ��  � r�a a��a�	o� �� c��	  � a ���c�	a�r	� ��������� 44

ÿ.ÿ.ÿ� Le S�hém� �égi�n�l d���g�nis�ti�n s�nit�i�e et l� ��é�ti�n des �gen�es �égi�n�les de s�nté (ARS)4�

1�1�1� �a o	 H��	�a! �a�	����! �a��� �� ��rr	�o	r�� "H#$%& ������������������������������������������������������������������������� 4�

1�1�14 ��� o��r��  � �o	��  � ��c���r �r	����������������������������������������������������������������������������������������������������� 48

1�1�1� ��� ��r���c�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �0

äãï ÐÑ ×îÛáíî ëÑ ÙØ íáÖØÖßÓÔ ëá ÛÜÛÖüíÑ ëÑ ÛØÔÖîãããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã 'ï
äã* +-ßÔêß×íßÑ×/ü×Ñ: Ú ; ÕßüÒÑ <íØÎÖ×ÑÛÛÑ ëØÔÛ Ù-Ó×ÞØÔßÛØÖßÓÔ ëÑÛ ÛÓßÔÛ ããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã '*
ÿ.3.ÿ L�hist��i=ue de l� p��fessi�n infi�mi��e ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1���2 �a cr�a�	o�  �  	���� �� �a r�co��a	��a�c��������������������������������������������������������������������������������������� �4

ÿ.3.3 L�infi�mi��e ��ntemp���ine����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

äã> ÐØ êÓ×íØÖßÓÔ ßÔêß×íßü×Ñããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã '?
1�4�1 �a r��or��  �� ��� �� 	��	r�	
r�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1�4�2 �a �or�a�	o� 	�	�	a����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �8

1�4�� �a �or�a�	o� co��	��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �0

1�4�4 ��� ��r���c�	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �0

äã' +-ØáÞíÑÔÖØÖßÓÔ ÒÓÔÖßÔáÑ ëÑÛ ÒÓÔÖ×ØßÔÖÑÛ ÑÔ ÛÖ×áÒÖá×ÑÛ ÛØÔßÖØß×ÑÛ ÑÖ íîëßÒÓ@ÛÓÒßØÙÑÛ ãããããããã åä
äãå ÐÑ ×îÛáíî ëÑ Ù-ÝßÛÖÓß×Ñ ëÑ ÙØ Õ×ÓêÑÛÛßÓÔ ßÔêß×íßü×Ñãããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã åï

ÀöÌòÁÃ½¾ ø ó ÍÌ òÍÌÀ¾ ÈÉ ÀÇÂÃ½ÌÃ ÈÌÂÄ ÍÌ ½¾ÍÌÃÁÇÂ ÈBECFGOJ ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅûK

ïãäQáÑÙÛ ÖÜÕÑÛ ëÑ ÒÓÔÖ×ØÖ áÔßÛÛÑÔÖ ÙÑÛ Õ×ÓêÑÛÛßÓÔÔÑÙÛ N ÙÑá×Û ÑíÕÙÓÜÑá×Û U ããããããããããããããããããããããããããããããããã å?
2�1�1 �� co��ra� ���c�ooV	W�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �8

2�1�2 �� W�a�	Yco��ra�! o� co��ra� 	��	c	�� ������������������������������������������������������������������������������������������������� �9

2�1�� �� co��ra� �or�a�	�! o� co��ra�  � Vro��� ������������������������������������������������������������������������������������������ �9

2�1�4 �� co��ra� �oc	a���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �1

ïãï ÐØ ×ÑÙØÖßÓÔ ë-ÑíÕÙÓß Ú ëÑ íáÙÖßÕÙÑÛ ØÕÕ×ÓÒÝÑÛ ãããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã ?ä
�.�.ÿ Les �pp��ts de l� thé��ie de l�é�h�nge s��i�l ������������������������������������������������������������������������������������� �4

�.�.� L� thé��ie de l�é�h�nge s��i�l et le ��nt��t psy�h�l�gi=ue ���������������������������������������������������������������� 81

2�2�� ��� 	�	��� ac�����  � a r�c��rc�� ��r � co��ra� ���c�ooV	W������������������������������������������������������� 81

2�2�4 ��� �o��	b�� co����	o�� a��o�r  � co��ra� ���c�ooV	W������������������������������������������������������������������� 82

ÀöÌòÁÃ½¾ Ï ó Í¾ ÀÇÂÃ½ÌÃ òÄZÀöÇÍÇÊÁ÷É¾ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ[û

*ãä +-Ó×ßÞßÔÑ ëá ÒÓÔÖ×ØÖ ÕÛÜÒÝÓÙÓÞßàáÑããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã þþ
*ãï ÐØ êÓ×íØÖßÓÔ ëá ÒÓÔÖ×ØÖ ÕÛÜÒÝÓÙÓÞßàáÑ ããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããããã ìä

��2�1 �� co��ra� ���c�ooV	W�� a��	c	�a�o	r� ����������������������������������������������������������������������������������������������� 91

��2�2 �a ��a��  � r��co��r� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9�



\]^

_`k`_ qv wxvz{ |}v~���z������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

��� �� ������� �������������� ���É�� ������ �� �� �������� �����������������������������������������������������  ¡

¢�¢�£ ¤¥ ¦§¨©ª§ ¬§¨ ¥ª¥®¯ª°¨®°±©§¨ ¬© ²³®ª¥® ´¨µ¶²·²¸°±©§ ���������������������������������������������������������������� £¹£

��º �� ������� �� �� ¼�������� �� ������� ������������������������������������������������������������������������������� ½¾¿

¢�À�£ ¤¥ ª§³²³°¥®°²³ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £¹Á

_`Â`k q}��~��ÃÄ�{�~{���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £¹Å

_`Â`_ qv ~�ÆwÇ{È��Ê {� Ç}vÆË�Ã�ï�¯ ¬§¨ ²Ì·°¸¥®°²³¨ ������������������������������������������������������������������������������������ £¹Í

¢�À�À ¤¥ ²¦¦©³°¥®°²³ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £¹�

¢�À�� ¤¥ ¨¥°··¥³§ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £¹�

¢�À�Á ¤¥ Ï°¸°·¥³§ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ££¹

_`Â`Ð q}��~{Ä����|{ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ££¹

¢�À�Í ¤¥ ³¥®©ª§ ¬§ ·¥ ª§·¥®°²³��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ££¹

¢�À�� ¤§¨ ²û®¨ ´§ªÑ©¨ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £££

¢�À�£¹ ¤§ ´ª²§¨¨©¨ ¬§ ²¦´¥ª¥°¨²³���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ££Ò

¢�À�££ ¤§ ´ª²§¨¨©¨ |}���{ÄwÄÊ�v�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ££¢

¢�À�£Ò ¤§ ¥¨ ¬§ ·¥ ª©´®©ª§ §® ¬§ ·¥ Ï°²·¥®°²³ ¬© ²³®ª¥® ´¨µ¶²·²¸°±©§ °¬¯²·²¸°±©§ �������������������������������� ££Á

��¿ ������� �� ������� ������������� �� ��� ����É������� ����� ������� �� ����� ¼����������� ½½ 

_`Ó`Ô q{z ~��zÊ��{�~{z |}��{ Ä�w��Ä{ {� |}��{ Õ��Çv���� |� ~���Äv� wzÖ~x�Ç�Ã���{ ��������������������������������� £Ò¹

¢���Ò ¤§ ·°§³ §³®ª§ ²³®ª¥® ´¨µ¶²·²¸°±©§ §® ×ØÙ�������������������������������������������������������������������������������������� £Ò£

¢���¢ q{z ~��zÊ��{�~{z |}��{ Õ��Çv���� |� ~���Äv� wzÖ~x�Ç�Ã���{ ������������������������������������������������������������ £ÒÒ

¢���À ¤§ ¬¯´¥¨¨§¦§³® ¬§¨ ´ª²¦§¨¨§¨���������������������������������������������������������������������������������������������������������� £Ò¢

��Ú �� ���ÉÛ������� �� ������� ������������� Ü ������� �������� ��������������������������������������������������� ½Ýº

��¡ ��� ¼���� �� ��������� ��� �� ������� ������������� ������������������������������������������������������������������ ½Ý 

Þßáâãäåæ è ê ëá ìíäßîðîëîñãæ ðæ ëá äßòóæ õõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõö÷ö

º�½ �� ����ø ����� �É���������� ���������¼����������������������������������������������������������������������������������������� ½��

À�£�£ ¤¥ ¬¯¦¥ª¶§ ¬§ ª§¶§ª¶§ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £¢Á

Â`Ô`k q}Ê��|{ |{ ~vz������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ £¢Í

Â`Ô`_ q{ z��Õ� Ç��Ã���|��vÇ |}��{ ~�x�Ä�{��������������������������������������������������������������������������������������������������� £À¹

À�£�À ¤¥ ²··§®§ ¬§¨ ¬²³³¯§¨ ù ©³§ ®ª°¥³¸©·¥®°²³ �������������������������������������������������������������������������������������� £À�

À�£�À�¢ ¤§¨ §³®ª§®°§³¨ ú ��{ |��ËÇ{ w{Äzw{~��Õ{ü |{ Ç}{ÆwÇ�ÖÊ ý Ç}{ÆwÇ�Ö{�Ä �������������������������������������������� £��

º�Ý þ�É��������� ��� �������� �� ��������� ��¼������É���������������������������������������������������������������������� ½Ú½

À�Ò�£ ¤¥ ´ª¯¨§³®¥®°²³ ¬§ ·¥ ²¶²ª®§������������������������������������������������������������������������������������������������������������ £Á£

À�Ò�Ò ¤¥ ´ª¯¨§³®¥®°²³ ¬§¨ ª§ª©®§©ª¨ §® ¬§ ·§©ª¨ ¯®¥Ì·°¨¨§¦§³®¨ ���������������������������������������������������������������� £Á�

º�� ÿ�������� ��� ����É�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ½¡¾

Â`_`Ô q}���Ç�zv���� |}�� Ç�Ã�~�{Ç |}v�vÇÖz{ |{ |���Ê{z �{È��{ÇÇ{z  ADT)���������������������������������������������������� £Å¹

Â`_`k q{z �Ä�Ã��{z |{ Ç}v�vÇÖz{ |{z |���Ê{z �{È��{ÇÇ{z������������������������������������������������������������������������������� £Å£

Â`_`_ q}v�vÇÖz{ fv~��Ä�{ÇÇ{ |{z ~�ÄÄ{zw��|v�~{z  AFC) ���������������������������������������������������������������������������� £ÅÒ

À�¢�À ¤§ ·²¸°°§· IR¥M©�§� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £ÅÍ

Â`_`Ó q{z Ç�Æ��{z |{ Ç}���Ç°¨¥®°²³ ¬§ ·¥ ¨®¥®°¨®°±©§ ®§x®©§··§������������������������������������������������������������������������� £Å�

À�¢�Á ¤§¨ ´¥ª¥¦¯®ª¥¸§¨ ¬§¨ ²ª´©¨ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ £Å�

º�º ��� ¼������É� ������� �� �ø����� ��� �É�������������������������������������������������������������������������������������� ½8¾

À�À�£ ¤¥ Ï¥·°¬°®¯ °³®§ª³§ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £Í¹

À�À�Ò ¤¥ Ï¥·°¬°®¯ §x®§ª³§ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £Í£

âáåäãæ 2 ê åíóSëäáäó ðæ ëá åæÞßæåÞßæ æä ðãóÞSóóãîN õõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõö�÷

Þßáâãäåæ 5 ê ðS ÞîNäåáä âó�ÞßîëîñãQSæ áNäãÞãâáäîãåæ áS VíÞS ðæó âåæìãæåó

ìîãóõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõö�5

¿�½ ÿ�������� ������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ½8Ú

��£�£ ¤§ ¥¨ « RØHU£ »����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £ÍÍ

��£�Ò ¤§ j²©ª³¥· ¬§ Ì²ª¬����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� £ÍÍ

Ó`Ô`_ q{ ÄÊz�ÆÊ |{ Ç}v�vÇÖz{ |�~�Æ{��v�Ä{ ����������������������������������������������������������������������������������������������� £ÍÍ

¿�Ý ÿ�������� ��� �������� ���������� (�½���������������������������������������������������������������������������������������������� ½ ¾

¿�� �� �É���É �� ��������� �� � �½ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ý¾º

¿�º ÿ�������� ��� ���������� ��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� Ý¾8

¿�¿ �� �É���É �� ��������� ��� ���������� � ���������� � ������������������������������������������������������������������ ÝÝ½

¿�Ú ÿ�������� ��� ���������� � �Ý ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ÝÝº

¿�¡ �� �É���É �� ��������� �� � �Ý ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ý�8

¿�8 ��� �������� �� ���¼��� ��� E����� ��Û������� ��������������������������������������������������������������������������������� Ýº½

¿�  ÿ�������� ��� ���������� � �� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ýº¿



4�	


.10 L� �É��É �� ������Y� �� � �3 �...................................................................................................... �
�

�������! 6 : "! #$%&%'*%*+O, À #% -��/�7�9���;< "= �;<����>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>?@B

G.1 J�����Y� �� ��K��KP�� � �� �.......................................................................................................... �
W

G.� L� �É��É �� ������Y� �� � �� �........................................................................................................ �GW

G.3 J�����Y� �� ��K��KP�� � �
 �.......................................................................................................... �X3

G.� L� �É��É �� ������Y� �� � �
 �........................................................................................................ �Z1

�������! B [ #$\]#%+^%_` ]Oa'#\b!<����! ���;��c ��� #$Od-`^e%*+O,

g�c�7�9c! ���È9 7! �hi>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>?kh

X.1 J�lm��n�KPl� op qors............................................................................................................................. �ZG

tuvuv wyz{|}~�{{z�z{� �~��}�z���~�� z� ����}{ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

����� ��� ������ �� ����� ��� ��������� �° � �� �° �� ���������������������������������������������������������������������������������� ���

X.� J�lm��n�KPl� �� ��P��PnP�� �� 1 ......................................................................................................... 30�

����� �� �������� ���� �� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 

����� ��� ��������� ���� ��� ��¡��¢������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��£

����� �� �������� ���� ��� �����¤���¥����� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��¦

����  �� �������� ���� ��� ����è¥��� ��¡��¢����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

����£ �� �������� ���� ��� §��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

X.3 L� �É��É �� ��lm��n�KPl� �� ��P��PnP�� �� 1.................................................................................. 311

X.� J�lm��n�KPl� �� ��P�nP�� �� 3W .......................................................................................................... 31�

�� �� �� �������� ���� ��� §��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�� �� �� �������� ���� ��� �����¤���¥����� ������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 

tu¨u© w� ~z���}�{ �|z� �z ��ª~z ªz ¬�{� z� �y�~®�{}¬��}�{ ª� �~�|�}���������������������������������������������������������� ��¦

�� �  �� �������� ���� ��� §���� ��¡��¢������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

X.
 L� �É��É �� ��lm��n�KPl� �� ��P�¯P��P±�� �� 3W ............................................................................ 3�


X.G ²É��É ³�lm�� �� ��lm��n�KPl� ��� ��ÉK�m�P����K � ´µ¶·3 � ............................................. 3�G

�������! ¸ : "�9�=99�;< "!9 �c9=7���9>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>¹¹º

W.1 L� ¼�P�½P¼��¾ �¼¼l�K K¿Él�PÁ��..................................................................................................... 33�

����� �� ������ �� ������� §�Â�Ã���¥�Ä�� ��� ��¡��¢���� �� �� ��Ã���� ����������������������������������������������������� ���

����� Å� ������� §�Â�Ã���¥�Ä�� ������§������ �� ������� §�Â�Ã���¥�Ä����������������������������������������������������� � �

����� �� ��� �� �� ��§���� �� ������� §�Â�Ã���¥�Ä�� ������¥�Ä���������������������������������������������������������������� � £

����  �� ���Æ��������� �� ������� §�Â�Ã���¥�Ä�� z� �y}ªz{�}� ªz �yz�Ç��Êz�~��������������������������������������������� �£�

W.� L� ¼�P�½P¼��¾ �¼¼l�K ��¼P�PÁ��...................................................................................................... 3
�

ËuÌuv wz ~ô�z ªz �yz{��ª~z�z{� ªz Ç~�Í}�}� z� ªz �yz�Ç��Êz�~ ����������������������������������������������������������������� �£ 

ËuÌuÌ wy���~���}|}� z� �� Î}ª�}¬��}�{ �~®�{}¬��}�{{z��z ������������������������������������������������������������������������������ �£�

����� �� ������� §�Â�Ã���¥�Ä�� �� �� ������������� ��¥�������������� �������������������������������������������������������� �£�

W.3 L� ¼�P�½P¼��¾ �¼¼l�K �ÉK¿l�l�l³PÁ�� ......................................................................................... 3G0

W.� L� �P�PK� �K �� ¼��¼�½KPn� �� �� ��½¿��½¿�............................................................................... 3G0

�;<�7=9�;< Ïc<c��7! >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>¹6¹

/�/7�;Ï�����!>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>¹B@

��/7! "!9 ��/7!�=Ð >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>¹k¸

��/7! "!9 Ñ�Ï=�!9>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>hºº

��/7! "!9 ��;�;9>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>hº¹

��/7! "!9 b���!�!9 >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>hº@





ÒÓÔ ÔÕÖ×ØÙÚÖÛ ÖÜ ÙÓÔ ÝÞßàÓÖ×ÖáÚàâ× àÖÛÙãâàÙ ÖÜ â àÖÓÖãÙ ÖÜ ßÖØÛá ÞäÚ××Ôå ÛØãÞÔÞ

ÚÛ æãâÛàÔç â ×ÖÛáÚÙØåÚÛâ× àâÞÔ ÞÙØåßé

êëìíîë

ïð ñðòóðõö ÷ð øù ñùúóû òüúúùýó ÷ðþõÿñ þøõñÿðõöñ ÷ûòðúúÿðñ õúð
óöùúñsüömùóÿüú òüúóÿúõð qõÿ òüúóöÿbõð à øù þðöóð ÷ð öðþèöðñ ÷ðñ
��i�nant� et �ui affecte leur relati�n d�e�pl�i� La t���e
ðxùmÿúð òðóóð ÷ðöúÿèöð ùõ óöù�ðöñ ÷õ òüúòðþó ÷ð òüúóöùó
þñ	òhüøügÿqõð. S�in�cri
ant dan� le� 
�ie� de rec�erc�e
ñõggûöûðñ þùö øù øÿóóûöùóõöð qõÿ ñüõøÿgúðúó øù süòùøÿñùóÿüú ÷ðñ
óöù�ùõx ñõö øðñ òüúñûqõðúòðñ ÷ð øù öõþóõöð ðó ÷ð øù �ÿüøùóÿüú
÷ð òüúóöùó þñ	òhüøügÿqõð ùõ ÷ûóöÿmðúó ÷ð ñù süömùóÿüú ðó ÷ð
ñù ÷	úùmÿqõð, òð óöù�ùÿø ÷üòóüral pr�p��e d�app�rter une
c�ntri�uti�n �ur ce� a�pect� ��in� étudié� par le �iai� d�une
ùþþöüòhð qõùøÿóùóÿ�ð øüúgÿóõ÷ÿúùøð. Aÿúñÿ, úüõñ ù�üúñ öûùøÿñû
une étude de ca�� �ur une péri�de d�une année� aupr�� d�une
c���rte de 40 infir�ier� 
enant d�tre diplô�ûñ ðó ù	ùúó ûóû
öðòöõóûñ ÷ùúñ 18 ûóùbøÿññðmðúóñ ñùúÿóùÿöðñ öûþùöóÿñ ñõö øð
óðööÿóüÿöð söùúçùÿñ. ïù öûòÿþöüòÿóû ÷õ òüúóöùó ðñó ûgùøðmðúó
ûóõ÷ÿûð ÷õ þüÿúó ÷ð �õð ÷ðñ öðþöûñðúóùúóñ ÷ð øù ÷ÿöðòóÿüú. ïðñ
÷üúúûðñ ÿññõðñ ÷ðñ 219 ðúóöðóÿðúñ öûùøÿñûñ üúó ûóû òümþøûóûðñ
þùö ÷ðñ übñðö�ùóÿüúñ ðó õúð ùúùø	ñð ÷üòõmðúóùÿöð. Sõö øð þøùú
óhûüöÿqõð, øù ÷ûmùöòhð ù÷üþóûð þðömðó ÷ð òümþöðú÷öð øù
dyna�i�ue du c�ntrat p�yc��l��i�ue et d�en pr�p��er une
mü÷ûøÿñùóÿüú, ÷ð ñù süömùóÿüú ùúóÿòÿþûð, øüöñ ÷ðñ ûóõ÷ðñ
infir�i�re�� ju��u�� �a �ta�ili�ati�n apr�� une année d�acti
ité
þöüsðññÿüúúðøøð ÷ùúñ õú ñðö�ÿòð ÷ð ñüÿúñ. Sõö øð þøùú
mùúùgûöÿùø, òð óöù�ùÿø ûøùbüöð ÷ðñ þÿñóðñ ÷ð öûsøðxÿüú þüõö øù
c�n�tructi�n d�une relati�n d�e�pl�i dura�le et �ati�fai�ante
ðúóöð ñóöõòóõöð hüñþÿóùøÿèöð ðó ������� ���������.
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Thð hðùøóh ñðòóüö hùñ ðxþðöÿðúòð÷ mùú	 òhùúgðñ ü�ðö óhð øùñó
decade� w�ic� entail� a l��� �f care�i
er�� �earin�� affectin�
óhðÿö ðmþøü	mðúó öðøùóÿüúñhÿþ. Thÿñ óhðñÿñ ÿñ þøùòð÷ ùøüúg óhð
ù�ðúõðñ üs öðñðùöòh ñõggðñóð÷ b	 óhð øÿóðöùóõöð 7hÿòh
hÿghøÿghó óhð süòõñ þõó üú óhð òüúñðqõðúòðñ üs óhð böðùòh ùú÷
�ÿüøùóÿüú üs óhð þñ	òhüøügÿòùø òüúóöùòó, úðgøðòóÿúg ÿóñ
òüúñóöõòóÿüú ùú÷ ÷	úùmÿòñ. Thÿñ ÷üòóüöùø 7üö; ÿñ ÿúóðú÷ð÷ óü
bð ù òüúóöÿbõóÿüú óü óhðñð øðññ ñóõ÷ÿð÷ ùñþðòóñ óhöüõgh ù
øüúgÿóõ÷ÿúùø qõùøÿóùóÿ�ð ùþþöüùòh. A 	ðùö<øüúg òùñð ñóõ÷	 7ùñ
òùööÿð÷ üõó 7ÿóh ù òühüöó üs => úð7ø	?göù÷õùóð÷ úõöñðñ 7hü
7ðöð öðòöõÿóð÷ ÿú 18 Föðúòh hðùøóh sùòÿøÿóÿðñ úùóÿüúùøø	. Thð
öðòÿþöüòÿó	 üs óhð òüúóöùòó ÿñ ùøñü òüúñÿ÷ðöð÷ söüm óhð
þðöñþðòóÿ�ð üs óhð mùúùgðmðúó öðþöðñðúóùóÿ�ðñ. Thð ÷ùóù
öðñõøóÿúg söüm 219 ÿúóðö�ÿð7ñ òüú÷õòóð÷ 7ðöð òümþøðmðúóð÷
7ÿóh übñðö�ùóÿüúñ ùú÷ ÷üòõmðúóùö	 ùúùø	ñÿñ. Oú óhð
óhðüöðóÿòùø øð�ðø, óhð ùþþöüùòh ù÷üþóð÷ ðúùbøðñ óhð ÷	úùmÿòñ
üs óhð þñ	òhüøügÿòùø òüúóöùòó óü bð õú÷ðöñóüü÷ ùú÷ ù mü÷ðø óü
bð þöüþüñð÷@ söüm óhð ùúóÿòÿþùóð÷ òöðùóÿüú, ÷õöÿúg úõöñÿúg
ñóõ÷ÿðñ, õþ óü ù ñóùbÿøÿBð÷ þhùñð ùsóðö ù 	ðùö üs þöüsðññÿüúùø
ùòóÿ�ÿó	 ÿú ù òùöð ñðö�ÿòð. Oú óhð mùúùgðöÿùø øð�ðø, óhÿñ 7üö;
ñõggðñóñ þüññÿbøð öðùñüúÿúg süö óhð òüúñóöõòóÿüú üs ù
ñõñóùÿúùbøð ùú÷ ñùóÿñs	ÿúg ðmþøü	mðúó öðøùóÿüúñhÿþ bðó7ððú
óhð hüñþÿóùø ñóöõòóõöð ùú÷ òùöðgÿ�ðöñ.
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L��n"�m�� n�� v� �h��h� �n �����m�n� m�no��n� ��n� l� ��v��� v����n#

B�i a������ �� �a part �� s�r���� ���s�i.

C���ab�rat��i �itr� s�r����s

a$réab��.

8 � 0%

L��n"�m�� n�� �x�l�o�� l��n��&� �� ��nn� l� �����m�n� ���n �����n� �n ��n��� ���� l��

a�tr�s pat��itsu ' sa ����è$��. (t ����u �i ���i a��� ��s �bs�r�at��is s��$iait�s ��s j��rs

pré�é��its.

C�iia�ssai�� �� ��ss��r pat��it.

��sp��t ��s ��is�$i�s ������t���s

�é���é�s �i éq��p�

p��r�pr���ss��ii����.
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L��n"�m�� n�� ���� l�� ��n��n���n� ���n �����n� �n ���l�m�n�#

�é���t��i �� ��t p�i�ait q�� �� pat��it �st a�* t����tt�s.

L��n"�m�� ���� l�� ��n��n���n� ���l# L��n"�m�� +����"�� l� "��� ��&�� �n��v�n� ���l �� ��

l��x�g�,�� �� l� �h�m-�#

Sé��r�té �� s��$iait /

��sp��t �� pr�t����� �s���1�it /

D�����r �t pré��iai�� ��

l��n"�m�� v��2'2��s �� pat��it

8 � 30 V��"������n �� l��i��r1��r �� �a t�1pérat�r� �� ré�r�$érat��r par rapp�rt a�* tra�t�1�its

Sé��r�té �� ��r���t ��

1é���a1�it r�sp��té� s�r ��t

asp��t.
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L��n"�m��� ��� 4 ��n ��ll�g�� o���l l�� m�no�� �� m�����l ��� ��nn� l�� �����m�n�� ��x

�����n��# L��n"�m�� ������ �l������ ��l����n� �� l� ����nn�# Il v� m&m� +��o��4 ������ ��

�������� ��� g������ ��� �v�n�� �� ��ll�g�� �� ���x�����#

5i�t�at��� appré��é� par �a ����è$�� �i��r1�èr�.

(itra��� �t s����ar�té �itr�

�i��r1��rs.

G��ba��1�itu ��t �i��r1��r �a�t

pr���� �� pé�a$�$�� �i��rs s�s
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Morr�soni 1��� 	 �ob�nsoni

1��
�.

�  ��
D� ��ç�� �����m����� �� �������� �� �������� �������m��� ��� ��m���� ��mm��� �� �� ����!

L��n av�c un� s�tuat�on "tant �nt�rv�nu� #�s jours pr"c"��nts.

Bonn� conna�ssanc� ��s �oss��rs

pat��nts $�s� �n app#�cat�on.

�  �% &������m��� ��mm���� ��� �����m������� '������ ���� ��� �������� ��������! &������m��� ���m�� ����!

�(  )�

A*�� ��� ����èg���� �������m��� �����+�� �� ���� +�� ��� �������� �������� ������ ���� �� �h��m����

�n cont�nu. I# �,���� 'g���m��� �� ���� ���� ����-�������� ���� �� ���*��� �� ��� �� ���� +��/ ���

arr�v"� �ans #� s�rv�c�i �# y a un ani �# a pu trava�##�r s�u# av�c un �nt"r�$a�r�.

For$u#� ��s cr�t�0u�s

construct�v�s 0u� n� s�$b#�nt pas

avo�r �� pr�s� sur #� r�st� ��

#�'+���� ����m'������!

�(  )2
A���� �'�'�h���+�� ���� ���*��� *����� ���� ��� ��m���� �� �'�����g� �� m'����m����!

« Je 5e6758e 97 e: ;e :e 57<<elle. »
Entra���.

�(  �) =yant trouv" #� tra�t�$�nt ��$an�"� �������m��� �'����� �� ���*��� ��+�'����! Entra���.

�(  �

Entr�t��n �n>�r$��r av�c un r"s���nt �n �so#�$�nt.

P�n�ant c� t�$ps-�/� �� ����èg�� �����m�è�� ��'*���� ��� h�m���g�� +������ *� ? f7@5e CG

HKNHKN O QRSTUVW ».

&������m��� ��� �����' ���� ���� ��

s�rv�c� av�c un pat��nt �n

�so#�$�nt.

In>�r$��r n� cr�t�0u�ra pas

���,����� �� �� ����èg�� / ��
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ãä

åæ ê æë

ìííïð ñòðòíóôõö÷øï ùï ðúöõûöüýöþüï öõñòüöýÿöüï ùï ðúÿíüþs-ýöùö ÷øö íüòvöïõñ ÷øúïððï  ïüÿ ïõ

üïñÿüù ùúøõï ùïýö-heu�e.

« O�, pas �e s�u�i »

La �h�se semble ���male et

habituelle.

åæ ê �� A��ir�e �es i�	i�mie�s �u s�i�.

Reta�� �e 
� mi�utes. n����e u�e

	�is, �ela semble �� �e peut plus

���mal.

åæ ê ��

« F������ �� j� ����� � �� � �� � ùöñ ðúöõûöüýöþüï ùø ýÿñöõ �  ï �ôððþgøï � �ÿ üòíôõ ï ùï  ï 

��llè!ues " « o#$%&' ($) *+*/ $0$12 &% 2# 0/#x' 34& 5#/ 67%12é8%*$%8/ /&2 6à ».

A��a�!eme�t e�t�e ��llè!ues 9ui

üïðþvïõñ ùúøõï óÿ:öñøùï ùï

ûôõ�ñöôõõïýïõñ; ùúøõï �ri�e��e.

Temps ��� ��t�.

åæ ê <� �úöõûöüýöïü vÿ � ðÿ üïõ�ôõñüï ùø �ÿùüï íôøü ôügÿõö ïü øõï ÿùýö  öôõ íüòvøï íôøü ðúÿíüþ -mi�i.

Le �=le �u �a��e est

r��itableme�t e� lie� are�

ðúôügÿõö ÿñöôõ ùï ÿùýö  öôõ ùï

íÿñöïõñ íôøü ðúöõùövöùø õ>?�

åæ ê <@
n� salle �e ��te�te " «T� B�C f���� ��D ���ED G��E��E�E�H IJGG� ç� � �� I�DD�D ���KD M ».

T�a�smissi��s 	aites e� ma�!ea�t.

T�a�smissi��s s�i!�a�tes

��alis�es e� �eh��s �u bu�eau

i�	i�mie�, sa�s te�i� ��mpte �es

��ssie�s �e s�i�s.

Repas �es s�i!�a�ts p�is su� les

�epas ��mma���s p�u� les

íÿñöïõñ � Nð  úÿvþüï ÷øï ðï ÿöùï -

s�i!�a�tes �u se�ri�e, �ha�!�es

�e ��mma��e� les �epas p�u� les

patie�ts e� ��mma��e�t

�!aleme�t p�u� les s�i!�a�ts.

Pabitu�e �e se�ri�e �		i�ieuse.
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õö÷øùøú ûùüýú þ ÿ pùøsúnýú ÷ú

ýút  ýtúuù öùû n�s t�önnúÿ ún lu��������m�e� �r� � 	o�����	e(
 ùbúù� ��3 ; � õbútt � ���,.

1� � ��
L������m���e �� �o�� �em���e � ���ni�ùõ�úù n�� � « A�-�� ��!�a�! "# ��a$�#%#&� '# Ma'a%# X�)�� *#� a��+�-%$'$ ? »/0��� �vo�� �20o��� �2g�4�veme�45 �� �eg��� �e ��ex0�e���o� �e v���ge �e �� 	o���g�e�����m���e �� �o��5 �������m�e� �r� v� 0�20��e� �e 4���4eme�46 L��ni�ùõ�úù nöus ýöni�ú ún  7ö�ù ssú8 ÷ú ýú õ nluú ÷ú söÿ�÷ ù�tø úntùú p �ùs.

Cúttú sýènú ÿ �ssú þ õúsuùúù unúsöÿ�÷ ù�tø p s s� ýúùt �nú luú ýúÿ �� �e�� �e ��2q��0e �����m���e6D ns sön ýöntù t psyýhöÿöû�luú nt�ý�p tö�ùú ÷ø7úÿöppø ún IFSI(9n÷úùsön : <höõ s� �= ;
ÿ nýúùö : >ÿú�núù� @BB�,��������m�e� �r� 0��	e �� �o������42
úntùú p �ùs ÷ú i çön pù�7�ÿøû�øúpöuù pùún÷ùú ún ýh ùûú
ýöùùúýtúõúnt ÿús p t�únts. Cúm��q�e �e �o������42 ��e�4 0��
ýöõp t�bÿú  7úý ÿú ýöntù t0�E	Go�og�q�e q���� �2ve�o00e e4	�e�4 0o�� 	e�� q���� ��� 0��

÷úõ n÷ø þ ýh nûúù ÷ú súù7�ýú ÷úsö�ns ún ùúst nt ÷ ns ýú súýtúuùm��� q���� � ���t ÿú ýhö�H ÷ú

ýh nûúù ÷ú súýtúuù pöuù tùöu7úùun h b�tus sö�ûn nt ÷úiönýt�önnúõúnt öJ ÿ söÿ�÷ ù�tøe�4�e 0���� �e�� 4e��e q���� ���o�G��4e6 Ko�� 	e ����e5 �� ��e�4 ppuyø suù ÿús �niöùõ t�öns ÷ú���m� q���� �20���e�� � �N h �B
ýú jöuù.



OP

QR T RU VWcYZY[\ ]W^Yc_`d fkYZd _wdc `zY\{Yk]Ydk| }zY\{Yk]Ydk \~� d\ dZ� ^z_cc[k^ c[\�k_Ykd]d\� �`zY\{Yk]Y�kd ^� Z[Yk|}zY\{Yk]Y�kd � � �� ������� ���� ������ ���� �� ������� �� �� ����� ��}zY\{Yk]Ydk \~� � � ����� �� ��� �� ����� ��
���� ¡ ¢�¡ £¤¤¢¥¦ §¦£�� ¨¡¤z_\_`©Zd fkWcW^d\�d|

QR T ªU ¬§¢¥¡ �£§ ¡¦¦¡ §®§�¦ ¨¡  ¡§�¡  ¤¡¥ ®¡¥¦£§£ ¡¥ ¯�¢  ¥¡ �°§�¡ �
}zY\{Yk]Ydk \~� dZ� YZ[`W ^d ZdZc[``�±�dZ ^z_fk�Z²³£¨£ ¨§�¥ ¤§c[�k ^d `z�\Y�W|´¡ ¯�¥¥µ¨§�¦ ¯§¥ ¤¡¥ ³¶³¡¥®§¤¡¢ ¥ ¨¢ ¥�£� ·¢¡ ¥¡¥ ¯§£ ¥¸`zY\{Yk]Ydk \~� dZ� Y¥�¤µ ¯§  ¤¡ �¢¯¡�

Qª T QU }zY\{Yk]£¡  ·¢£¦¦¡ ¥�� ¥¡ ®£�¡ ³§£¥ ®§ §£¨¡  �\ c[``�±�d ^z�\d _��kd �\Y�W ¹�Y dZ� d\ f_\\d ^d®�£¦¢ ¡�
º[�k `d kd]dkcYdk¼ `zY\{Yk]Ydk^Wf_\\W `�Y fk[f[Zd ^z_``dk½ ¾¿ÀÁÂ ÃÄÂ ¾ÀÅÁÂ � ¨§�¥ ¢� �§Æµ�¬ �¯�¥£¦£�� §��¡¯¦µ¡�



ÇÈ

É



ÊË

ÌÍÎÏÎ ÐÑ ÒÓÎÔÐÎÏÎÐÍ ÔÕÖ×Ø ÙÍÚ ÍÔÑ
ÛÜÝÞßéà áà âÞãäãåæ êë ì íîïðí ì ñëò



óô

õö÷øù÷úû üýþÿúmúÿtû Cömmúÿtøù÷úû
6 h  � A��r��e �an� �e �e��r�e d� 	
������è�� n��� a�e� 5 ������� d
�v����.

Te�p� �spp���en�ar�e non no��

��� 	� �	�����l d� 	
��d�v�d�

n���.

6 h  � P�ar�an�e�re� a�e� �e �o���gse rnir��re� �e nsr� en gsr�e �e bonjos�
������� ����é��é ��� 	
IDE d�

nsr�.

6 h  �

!rii��e, a�e� "s�os�, �a �e�an�e �e pa�ren�� �os"ar�an� is�e�.

#on�rgne� �e �e��r�e �e�pe���e�. #onnaî� �e� pa�ren�� $�% e� �e� appe��e

pa� �es� no� �e ia�r��e.

Ge��ron en �os�es� �e �a

i�s���a�ron �e� pa�ren��.

6 h   
A��r��e �e �a �e�on�e �o���gse rnir��r��e d� �����& �	��� d
'�	 ��

�os�r�e pos� �e �a�se�.

A�bran�e ���en�se e� �o�p�r�r��

aiir�"�e.

6 h   

Dé(�� d�� ������������� d� 	
������è�� �e nsr� ) �e� * �o���gse� �e

jos�.

Ho�ar�e� �e ��bs� �e ��an��r��ron� �e�pe����.

6 h  +
-���vé� d
��� ������è�� ������è�� d� /���&

Mas�ar�e aiie��a�ron 0 Aiie��a�ron i�ose 0

#e��e rnir��r��e ne �a�ar� pa� o1

�		� é���� ����é� ��� 	
é��l�&

6 h  2

L
������è�� �347 appe��e �e �e��r�e �or�rn pos� �a�or� �r �a �8

������è�� �
y ��� ��� ����n�se. 9�, ����� �
��� 	� ���: 	
������è��

������é����� �
y ���d&

!esu rnir��r��e� d��� �;�q�� ����é d� 	
é��l� ���� 	� �����é�&

<�d�	��é� d
��������� �s

pe��onne� �orgnan� pes ��ar�e�.

6 h  =

L
������è�� �347 ex�	�q�� 	� ����éd��� d
���������� d
�� ������� >

sne �on�o�a�ron as ��rbsna� ) �on brn?�e �s� �e��e �a�rn�e �e ��a�ar�.

P�o���s�e �onir���e pa� sn ���e�rn s����res�e�en�.

P�o���s�e �o�p�r�e pa� �a

�o���gse e� �e�e��ran�

	
������è�� �347 �e �a �sr a�or�

eup�r@s�e.

6 h + 

L
������è�� �347 �x�	�q�� 	
�����è�� d
�� ������� > �� ��		èl�� ����

�x�	������ 	
��� d�� �(���v������ d� ��		èl�� rnir��re� �e nsr� e�

�onne� �s �en� ) �a p�r�e en �"a�ge �orgnan�e p�opo��e.

#onnar��an�e �e� pa�ren�� e� �e

�es�� "r��or�e� �e �re e� �e �es��

pa�"o�ogre� d� 	
������è�� �347.

6 h ++
Frn �e� ������������� �v�� dé���� d� 	
������è�� �e nsr�.

B �rns�e� p�s� �?� @se �e @sr e�� p�anrir�.

5 ������� d� 	
IDE d� ���� ���

no��e� pa� @sr @se �e �or�. #e�a
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ßÞØÚÛî×ÞßØÙå Ô× åÚßÞ ð× ÕêÕÚ
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�Ô åÜäßðÔÛßØÙ ÚÞØÛÚ ÖÔßÛå ÞÚ
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8 ý ��
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ÖÛÙåÚÞØ ÖÜ×Û äÚå ÖÔØßÚÞØåò

�vìí÷êõ÷ùøùìí � æçõìöõ÷øõù÷ ìúû�

ã×Ú áÚ åÜßØ Ô× ÞßôÚÔ× ðÚå

ôÚÛïÔØßÕå ßåå×å ðÚå ÚÞØÛÚØßÚÞå Ü×

bõùì æv÷� iù æçvb�ù÷ëêíõvì

p÷�c�iùìíù� ��õ öêõ�êõí �íêí iç�ìù

ÛÙÚääÚ ôÜäÜÞØÙ içÚÕïÛÔååÚÛ äÚ

ø�íõù÷ içõìöõ÷øõù÷ pv�÷ p÷ùìi÷ù

åÜßÞ� nÜÛáÚ ÚåØ ðÚ áÜÞåØÔØÚÛ ã×Ú

áÚØØÚ ôÜäÜÞØÙ åÚ nÔßØ ÕÜßÞå

ÖÛÙåÚÞØÚ ðÔÞå äÚå ôÚÛïÔØßÕå ðÚå

ùìí÷ùíõùì� iù æçõìöõ÷øõr÷ù ìú �

êõì�õ ��ù iêì� æçvb�ù÷ëêíõvì ��ù
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Á Â ÃÄ

ÅÆÇÈÉÆÊËÈÆÌÍ ÎÏÇ ÐÑÒÓÔÕÐÖ×ØÙ ÚÕÛ ÜÝÓ×ÞÓÛÐÓßÛÖ ×àáâ ÖØ ÜÝã×Ö ÒÖ ÙÖÙ

äÌååæéËÏÇ ÎëÍÇ åë ÇëååÏ ìíëÉîëäÆÏï

ðÉæÇ äÌËÉÈÇ ñäíëÍéÏÇ ëòÏä åÏÇ ìëÈÆÏÍÈÇó òÌÆÉÏ ëËäËÍï ôÌËÉ äÏÉÈëÆÍÇó

ÜõÛÙöãÖ ÜÝÓ×ÞÓÛÐÓßÛÖ ÜÝÖÙØÓÐÖ ×ÑÔÖÙÙÕÓÛÖ÷ ÓÜ ø Õ ÒÖ ÜÕ ÛÑÕÙÙãÛÕ×ÔÖ ÖØ ÖÜÜÖ

ÙÝÕÙÙãÛÖ öãÖ ÜÖ ØÛÕÓØÖÐÖ×Ø ë ÊÆÏÍ ñÈñ ìÉÆÇï

ÅÏ ùëúÌÍ éåÌÊëåÏó åÏÇ ñäíëÍéÏÇ

ëòÏä åÏÇ ìëÈÆÏÍÈÇ ÇÌÍÈ ÎÏ ÍëÈËÉÏ

ùÌÍäÈÆÌÍÍÏååÏï

ûÌåËÈÆÌÍ íüÎÉÌýëåäÌÌåÆþËÏ ëÊÇÏÍÈÏ ÎÏ åë ìíëÉîëäÆÏï

Á Â Äÿ

LëòëéÏ ÎÏÇ éÌÊÏåÏÈÇ ëüëÍÈ ÇÏÉòÆ v ÎÌÍÍÏÉ åÏÇ ÈÉëÆÈÏîÏÍÈÇ ëË åëòÏý

òëÆÇÇÏååÏï HüéÆæÍÏ ÉÏÇìÏäÈñÏï

Á Â Ä 

DÖÐÕ×ÒÖ à ÙÕ ÔõÜÜßgãÖ ÒÝÕÜÜÖÛ ÔhÖÛÔhÖÛ ÜÖÙ ÒÖãu ÚÕØÓÖ×ØÙ öãÓ ×Ýõ×Ø ÚÕÙ

ÏË åÏËÉÇ ÈÉëÆÈÏîÏÍÈÇï

DÖÐÕ×ÒÖ ÞÕÓØÖ Õ�ÖÔ ÜÖ ÙõãÛÓÛÖ. �õÜÜßgãÖ ÙÝÖuÑÔãØÕ×Ø.

Á Â ÄÁ
IÍÇÈëååÏ ËÍ ìëÈÆÏÍÈ níëÍÎÆäëìñ) v ÈëÊåÏó åËÆ ìÉñìëÉÏ ÇÌÍ ìåëÈÏëË ÏÈ

ÉñìÌÍÎ v ÇÏÇ ÇÌååÆäÆÈëÈÆÌÍÇï

Á Â �� ûËÉòÏÆååëÍäÏ ÎË ìÏÈÆÈ ÎñjÏËÍÏÉï

Á Â �Á
�ÝÓ×ÞÓÛÐÓßÛÖ �Õ ÔhÖÛÔhÖÛ ã× ÚÕØÓÖ×Ø ÚõãÛ ÜÝÓ×ÞõÛÐÖÛ öãÖ ÒÖÙ ÔõÜÜßgãÖÙ

ÜÝÕØØÖ×ÒÖ×Ø ÚõãÛ ÙÖ ÛÖ×ÒÛÖ Õã ØÛÓbã×ÕÜ.

9 Â ��
RñìÌÍÎ v îë þËÏÇÈÆÌÍ äÌÍäÏÉÍëÍÈ åÏ ÈÉëÍÇìÌÉÈï

BÌÍÍÏÇ äÌÍÍëÆÇÇëÍäÏÇ

ìÉÌäñÎËÉëåÏÇ ìëÉ ÉëììÌÉÈ ëË

ÈÉëÍÇìÌÉÈ ÎÏ ìëÈÆÏÍÈÇï

9 Â �Ã
AääÌîìëéÍÏ ÏÈ éËÆÎÏ åÏ ìëÈÆÏÍÈ ÎëÍÇ Çë ìÉñìëÉëÈÆÌÍ ìÌËÉ ìëÉÈÆÉ ëË

ÈÉÆÊËÍëåï

9 Â �Á

LëÆÇÇÏ åÏ ìëÈÆÏÍÈ ÇÏ ÊÉÌÇÇÏÉ åÏÇ ÎÏÍÈÇ ÏÈó ÏÍ ÇÌÉÈëÍÈ ÎÏ åë äíëîÊÉÏó îÏ

ÎÆÈ : « et ���	
, �� fa�t 	e ��	�t �e l�����-s����a�te ��, e		e, fa�t �e �e

sa�s ��� »ï

PÖ×ÒÕ×Ø ÔÖ ØÖÐÚÙ÷ ÜÝÕÓÒÖýÙõÓg×Õ×ØÖ ÙÝÑØÕÓØ ÚÛÑÚÕÛÑÖ ÖØ ÕØØÖ×ÒÕÓØ ÜÖ

ÚÕØÓÖ×Ø ÒÕ×Ù ÜÝÕÐbãÜÕ×ÔÖ Õ�ÖÔ ÜÖ ÔhÕãÞÞÖãÛ (��.

PÛõÚõÙ ÕÐÖÛÙ Ö×�ÖÛÙ ÜÝÕÓÒÖý

ÇÌÆéÍëÍÈÏ ÎË ÇÏÉòÆäÏ þËÆó

ÉëììÏåÌÍÇýåÏó ÏÇÈ äÏÍÇñÏ ÈÉëòëÆååÏÉ

ÇÌËÇ åë ÉÏÇìÌÍÇëÊÆåÆÈñ ÎÏ

ÜÝÓ×ÞÓÛÐÓßÛÖ ÖØ öãÓ ÚÕÛ ÕÓÜÜÖãÛÙ

ëËÉëÆÈ Î� ÇÏ äíëÉéÏÉ ÎÏ åë

ìÉñìëÉëÈÆÌÍ ÎË ìëÈÆÏÍÈ ìÌËÉ åÏ

ÈÉÆÊËÍëåï

9 Â �9
�ÑÚõ×Ò ÞÕ�õÛÕbÜÖÐÖ×Ø à ÜÕ ÙõÜÜÓÔÓØÕØÓõ× ÒÝã× ÚÕØÓÖ×Ø öãÓ ÙõãhÕÓØÖ

ìëÇÇÏÉ ËÍ ëììÏå ÈñåñìíÌÍÆþËÏï
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ÄÅ Æ ÅÇ

ÈÊÊËÌ ÍÎÏÐÑ ÒÓÔÕÖÖÑ ×ØÏÙ ×ÙÑÐÚÙÑ ÙÑÐÚÑÛÜÝØÏÞ ÓÝÑß ÖÑ ×ÞáßâÕÓãÙÑä

åæ×ÖÕßÕãÓãÕØÐ ÚÏ ßØÔ×ØÙãÑÔÑÐã ÚÏ ×ÙØßâÑ âØÞ×ÕãÓÖÕÞç Ñã ÚÑ ÖÓ

ãâçÙÓ×ÑÏãÕêÏÑ ÓÚØ×ãçÑä

ëÎìíïìðñìòðË óõíïìðñËðö ÌË ðËíÍË÷ÜÝØÏÞ ÓÏæ ÔçÚÑßÕÐÞä

ÄÅ Æ Åø

ùóúöíûËü öýËó ÌÎìíþËðíËÿ ëÎìíïìðñìòðË üÎöÊËðrõìþ  uÎËÌÌË üÎËüþ þðõñÊçÑ

ÍÎúõðöìðËü Êõuð Ìö ïöñìÌÌË Êð�ó�ÍËññËíþ öÊÊËÌ�Ëÿ EÌÌË ö Íõíí� uí

ÙÑÐÚÑÛÜÝØÏÞ ÏÐÑ âÑÏÙÑ ×ÖÏÞ ãÓÙÚ êÏÑ ×ÙçÝÏ � « Bo�, ��� �� ���e�n	� »ä

DÓÐÞ ÏÐ ×ÙÑÔÕÑÙ ãÑÔ×Þs

ßØÐÞÕÚçÙÓãÕØÐ ×ØÙãçÑ 
 ÖÓ ÒÓÔÕÖÖÑ

êÏÑÞãÕØÐÐÓÐãÑä

À óË ñõñËíþ ÍË ÌÎõbüËðýöþìõí�

ÖÑÞ ÝÓÖÑÏÙÞ ×ÙØÒÑÞÞÕØÐÐÑÖÖÑÞ ÚÑ

ÌÎìíïìðñìòðË í�� íõuü

Ó××ÓÙÓÕÞÞÑÐã

« ×ÓÙãÕßÏÖÕèÙÑÞ »ä NØÏÞ á

ÙÑÝÕÑÐÚÙØÐÞä

ÄÅ Æ Å0
FìíöÌËñËíþ� ÌÎìíïìðñìòðË Íìþ � � Je v��� �e 	�ppe�e	 po�	 ��� n�	e ��e �e

�e	� e��	e �� �e�	e� e� �� �e�	e� »ä

CÑ êÏÕ ÓÏÙÓÕã Ú� �ãÙÑ ÚÕã Ñã ÒÓÕã ÚèÞ

ÖÑ Úç�Ïã

ÄÅ Æ Å� EÌÌË üÎËx�óuþËÿ

ÄÅ Æ Äø

�öíü ÌË buðËöu Íu óöÍðË ÍË üöíþ�� ÌÎìíïìðñìòðË jËþþË uí óõuÊ ÍÎ�ìÌ öu

×ÖÓÐÐÕÐl ×ØÏÙ ×ÙØlÙÓÔÔÑÙ ÏÐ ÓßßØÔ×ÓlÐÑÔÑÐãä

PÖÓÐÐÕÐl ÙçÓÖÕÞç Ñã ØÒÒÕßÕÓÖÕÞç ×ØÏÙ ÏÐÑ ÞÑÔÓÕÐÑ ÞÑÏÖÑÔÑÐãä

CÑÖÓ ÞÑÔ�ÖÑ ßØÐÝÑÐÕÙ 
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ìÌ Ëüþ Ëxìû�� ÍÎuí Êõìíþ ÍË ýuË

ÙçlÖÑÔÑÐãÓÕÙÑs ÏÐÑ ÝÕÞÕ�ÕÖÕãç ÚÑ

ÚÑÏæ ÞÑÔÓÕÐÑÞ ÔÕÐÕÔÏÔ ÞÏÙ ÖÑÞ

×ÖÓÐÐÕÐlÞ ÚÑ ãÙÓÝÓÕÖä

ÄÅ Æ ÇÅ

LØÙÞêÏÑ �Ñ ÖÏÕ ÚÑÔÓÐÚÑ ×ØÏÙêÏØÕ ÕÖ ÔÓÐêÏÑ ÚÑÞ ÓÒÒÑßãÓãÕØÐÞ ÞÏÙ

ßÑÙãÓÕÐÞ �ØÏÙÞ ÚÑ ÖÓ ÞÑÔÓÕÐÑs ÑÖÖÑ ÔÑ Ùç×ØÐÚ � « O� ���q!"#"i$% �!$ #%

p������g »ä « O� e�� e� �o�ff	���e e� �� ��n	e �e ���� e� e��e �o��
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LÑ Ù4ÖÑ ÚÏ ßÓÚÙÑ ÞÑÔ�ÖÑ

ÞÑßØÐÚÓÕÙÑ êÏÓÐã 
 ÖÓ ÙçÓÖÕÞÓãÕØÐ

ÍËü ÊÌöííìíûüÿ ëÎõðûöíìüöþìõí Íu

ãÙÓÝÓÕÖ ÞÑÔ�ÖÑ ÙÑ×ØÞÑÙ ÞÏÙ ÖÑ �ØÐ

ÝØÏÖØÕÙ ÚÑÞ ÕÐÒÕÙÔÕÑÙÞä
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ßÓÙ ×ØÏÙ ÐØÏÞs ÓÝÑß ÏÐ ÙÑlÓÙÚ ÚÑ

óöÍðË ÍË üöíþ�� óÎËüþ ÊÌuþôþ

ÌÎìíýËðüË  uì üË ÊöüüËÿ 5ÎËüþ

×ÖÏã4ã ÖÎöbüËíóË
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ÁÂÃÄÅÁ ÁÂÆÇÂÈ ÉÂ ÊËÄÅ ÌÆ ÄÆÍÆÊÂ ÎÅÏÏÐÃÂÊÍÂ ÎËÄÌÂÍ ÑÒÊ ÁÓÄÓÆÓ ÎËÐÓÆÎÅÄÊÓÂÈ ÉËÐÓÄÅÁ ÏÃÆÁÓÃÐÂ ÔÆÂ ÑÒÊ ÆÊÅÔÆÂ

ÕÒÆÃÊÐÂ ÎÂ ÎÒÆÖÇÄ×Â ÊÂ ÑËÂÁÓ ÁÂÃÌÅÂ Ø ÃÅÂÊÙ ÂÓ ÁÓÃÂÁÁÐÂ ÍÄÃ ÇÄ ÏÒÅÁ ÁÆÅÌÄÊÓÂ ÕÂ ÁÂÃÄÅÁ ÇËÅÊÏÅÃÑÅÚÃÂ ÂÓ ÔÆÂ ÕÂ ÊÂ

ÁÂÃÄÅÁ ÛÄÁ ÎÒÆÖÇÐÂÈ

ÜÒÊÍ ÛÄÁ ÓÃÚÁ ÛÒÁÅÓÅÏÈ

ÝÂÑÂ ÕÒÆÃ Þ

ÉÂ ÁÆÅÁ ÎÄÊÁ ÆÊ ÁÂÃÌÅÍÂ ÎÄÊÁ ÇÂÔÆÂÇ ÕËÄÌÄÅÁ ÏÄÅÓ ÆÊ ÁÓÄ×ÂÙ ÑÄÅÁ ÕËÄÅ ÔÆÄÊÎ ÑßÑÂ ÛÂÆÃ ÍÄÃ áÄ ÏÄÅÓ ÎÐÕØ

ÎÂÁ ÑÒÅÁ ÔÆÂ ÑÒÊ ÁÓÄ×Â ÂÁÓ ÓÂÃÑÅÊÐ ÂÓ ÕÂ ÊÂ ÁÆÅÁ ÛÇÆÁ ÐÓÆÎÅÄÊÓÂÈ ÉËÂÁÁÄÅÂ ÎÂ ÑÂ ÃÄÁÁÆÃÐÂ ÍÄÃ ÕÂ ÁÆÅÁ ÎËâÒÃÄÅÃÂ

ã ÅÊÓÂÃÑÐÎÅÄÅÃÂ ä ÍËÂÁÓåØåÎÅÃÂ æâëìåíîâëìÙ ÎÒÊÍ ÕÂ ÁÆÅÁ Ø ÍâÂÌÄÇ ÁÆÃ ÇËâÒÃÄÅÃÂ ÎÆ ÑÄÓÅÊ ÂÓ ÇËâÒÃÄÅÃÂ ÎÆ ÁÒÅÃ

ÎÒÊÍ ÕÂ ÊÂ ÁÆÅÁ ÕÄÑÄÅÁ ÁÂÆÇÂÈ ÜÂ ÛÇÆÁÙ ÕÂ ÁÄÅÁ ÔÆÂ ÕÂ ÓÃÄÌÄÅÇÇÂ ÄÌÂÍ ÎÂÆï ÅÊÏÅÃÑÅÚÃÂÁ ÔÆÅ ÒÊÓ ÇËâÄÖÅÓÆÎÂ ÎÂ ÍÂ

ÁÂÃÌÅÍÂÈ ÉËÄÃÃÅÌÂ ëì ÑÅÊ ÂÊ ÄÌÄÊÍÂ ÍÄÃ ÕÂ ÑÂ ÁÒÆÌÅÂÊÁ ÔÆÂ ÛÒÆÃ ÄÌÒÅÃ ÇÂÁ ÓÃÄÊÁÑÅÁÁÅÒÊÁÙ ÅÇ ÏÄÆÓ ÄÃÃÅÌÂÃ ÄÆ

ÑÒÑÂÊÓ ÎÂ ÇÄ ÛÄÆÁÂ ÛÂÓÅÓ ÎÐÕÂÆÊÂÃÙ ÁÅÊÒÊ ÕÂ ÊËÄÆÃÄÅÁ ÛÄÁ ÎÂ ÓÃÄÊÁÑÅÁÁÅÒÊÁ ÄÌÄÊÓ ÍÂÇÇÂÁ ÎÂ íëâëìÈ ðËñÜòÙ ÇÂÁ

óô ÂÓ ÇÂÁ óôõ ÑËÄÍÍÆÂÅÇÇÂÊÓ ÄÌÂÍ ÖÂÄÆÍÒÆÛ ÎÂ ×ÂÊÓÅÇÇÂÁÁÂ ÂÓ ÄÌÂÍ ÛÇÆÁÅÂÆÃÁ ÏÐÇÅÍÅÓÄÓÅÒÊÁ ÍÄÃ ÂÇÇÂÁ ÑÂ

ÃÂÍÒÊÊÄÅÁÁÂÊÓÈ ðËñÜò ÂÁÓ ÆÊÂ ÏÂÑÑÂ ÔÆÂ ÇËÒÊ ÛÒÆÃÃÄÅÓ ÔÆÄÇÅÏÅÂÃ ÎÂ ÓÃÚÁ ÁÛÂÂÎÈ òÇÇÂ ÑÂ ÏÄÅÓ ÇÂÁ ÓÃÄÊÁÑÅÁÁÅÒÊÁ

Ø ÇÄ ÌÅÓÂÁÁÂ ×ÃÄÊÎ öÙ ÕËÄÅ Ø ÛÂÅÊÂ ÇÂ ÓÂÑÛÁ ÎÂ ÓÒÆÓ ÐÍÃÅÃÂÙ ÕÂ ÇÆÅ ÎÅÁ ÛÇÆÁÅÂÆÃÁ ÏÒÅÁ ÔÆËÂÇÇÂ ÌÄ ÓÃÒÛ ÌÅÓÂÙ ÂÇÇÂ

ÁËÄÃÃßÓÂ ÆÊ ÑÒÑÂÊÓ ÑÄÅÁ ÃÂÛÄÃÓ ÄÌÂÍ ÇÄ ÑßÑÂ ÌÅÓÂÁÁÂ ÎËÐÇÒÍÆÓÅÒÊÈ ÉÂ ÛÂÊÁÂ ÄÌÒÅÃ ÍÄÛÓÐ ÓÒÆÓÂ ÇÂÁ

ÅÊÏÒÃÑÄÓÅÒÊÁ ÊÐÍÂÁÁÄÅÃÂÁ ÎÒÊÍ ÕÂ ÊÂ ÇÄ ÏÄÅÁ ÛÄÁ ÃÐÛÐÓÂÃ ë÷ ÏÒÅÁÈ òÊÁÆÅÓÂ ÂÇÇÂ ÑËÂïÛÇÅÔÆÂ ÔÆËÅÇ ø Ä ÇÄ ÌÅÁÅÓÂ ÎÆ

ÑÐÎÂÍÅÊ ÂÓ ÎÒÊÍ ÔÆËÂÇÇÂ ÁÂÃÄ ÄÌÂÍ ÇÆÅ ÓÒÆÓÂ ÇÄ ÑÄÓÅÊÐÂÙ ÑÄÅÁ ÔÆÂ ÕÂ ÛÂÆï ÔÆÄÊÎ ÑßÑÂ ÇÆÅ ÛÒÁÂÃ ÎÂÁ

ÔÆÂÁÓÅÒÊÁ ÁÅ ÕËÄÅ ÖÂÁÒÅÊÈ òÇÇÂ ÑËÂïÛÇÅÔÆÂ ÍÂ ÔÆÂ ÕËÄÅ Ø ÏÄÅÃÂ ÛÂÊÎÄÊÓ ÍÂ ÓÂÑÛÁÙ ÍÂÇÄ ÑËÄÅÎÂ ÖÂÄÆÍÒÆÛ ÍÒÑÑÂ

áÄ ÕÂ ÁÄÅÁ ÍÂ ÔÆËÅÇ ÏÄÆÓ ÔÆÂ ÕÂ ÏÄÁÁÂ ÛÃÐÍÅÁÐÑÂÊÓ ÂÓ ÕËÄÅ ÑÒÅÊÁ ÎÂ ÃÅÁÔÆÂ ÎËÒÆÖÇÅÂÃ ÔÆÂÇÔÆÂ ÍâÒÁÂ ÒÆ ÎÂ ÑÂ

ÓÃÒÑÛÂÃÈ ùÄÅÁ ÇÒÃÁÔÆÂ ÌÅÂÊÓ ÇÂ ÑÒÑÂÊÓ ÎÂ ÑÂ ÇÄÊÍÂÃÙ ÆÊÂ ÌÄ×ÆÂ ÎÂ ÛÄÊÅÔÆÂ ÑËÂÊÌÄâÅÓÈÈÈ ÕÂ ÇÄ ÍâÄÁÁÂ ÃÂ×ÄÃÎÂ

ÇÂÁ ÏÅÍâÂÁ ÛÄÊÁÂÑÂÊÓÁ ÛÒÆÃ ÁÄÌÒÅÃ ÔÆÒÅ ÛÃÐÛÄÃÂÃ ÂÓ ÌÄÅÁ ÌÒÅÃ ÇÄ ÛÄÓÅÂÊÓ Þ ÛÂÃÁÒÊÊÂ ÎÄÊÁ ÇÄ ÍâÄÑÖÃÂÈ úÄÃÂÅÇ

ÛÒÆÃ ÑÒÊ ÄÆÓÃÂ ÛÄÊÁÂÑÂÊÓÙ ÇÄ ÍâÄÑÖÃÂ ÂÁÓ ÌÅÎÂ Þ ÑÂÁ ÎÂÆï ÛÄÓÅÂÊÓÁ ÁÒÊÓ ÂÊ ûÅÊÐÈ ÉÂ ÌÄÅÁ ÎÒÊÍ ÍÒÑÑÂÊÍÂÃ Ø

ÛÃÐÛÄÃÂÃ ÇÂÁ ÑÐÎÅÍÄÑÂÊÓÁÙ ÑÄÅÁ ÕÂ ÑÂ ÁÂÊÁ ÄÁÁÂü ÁÓÃÂÁÁÐÂÈ ã ôÅ ÕÄÑÄÅÁ ÕÂ ÊËÄÌÄÅÁ ÛÄÁ ÇÂ ÓÂÑÛÁ ÎÂ ÇÂÁ ÏÄÅÃÂÙ ÅÇÁ

ÑÂ ÛÃÂÊÎÃÒÊÓ ÛÒÆÃ ÆÊÂ ÅÊÍÄÛÄÖÇÂÙ ÅÇ ÏÄÆÎÃÄ ÔÆÂ ÕÂ ÁÒÅÁ ÃÄÛÅÎÂ ÇÒÃÁ ÎÂÁ ÛÄÊÁÂÑÂÊÓÁÈ äÈ ý ÇÄ ÏÅÊ ÎÂ ÇÄ ÑÄÓÅÊÐÂÙ

ÕËÄÅ ÓÒÆÓ ÕÆÁÓÂ ÂÆ ÇÂ ÓÂÑÛÁ ÎÂ ÏÄÅÃÂ ÑÂÁ ÎÂÆï ÛÄÊÁÂÑÂÊÓÁ ÂÓ ÔÆÂÇÔÆÂÁ ÖÒÅÓÂÁ ÎÂ ÑÐÎÅÍÄÑÂÊÓÁ ÁÆÃ ÇÂÁ Ý÷ Ø

ÏÄÅÃÂÈ ÉËÄÅ ÎÒÊÍ ÇËÅÑÛÃÂÁÁÅÒÊ ÎÂ ÊÂ ÛÄÁ ÄÌÒÅÃ ÐÓÐ ÂÏÏÅÍÄÍÂÈÈÈ ÕÂ ÓÂÃÑÅÊÂ ÑÂÁ ÑÐÎÅÍÄÑÂÊÓÁ ÛÂÊÎÄÊÓ ÇÂÁ

ÓÃÄÊÁÑÅÁÁÅÒÊÁÈ òÊ ÃÂÌÄÊÍâÂÙ ÇËÄÛÃÚÁåÑÅÎÅÙ ÕËÄÅ ÏÄÅÓ ÆÊÂ ÂÊÓÃÐÂ ÓÒÆÓÂ ÁÂÆÇÂÙ ÇÒÃÁÔÆÂ ÕËÄÌÄÅÁ ÏÅÊÅÙ ÕËÄÅ ÎÂÑÄÊÎÐ Ø

ÇËÅÊÏÅÃÑÅÚÃÂ ÎÂ ÌÐÃÅÏÅÂÃ ÔÆÂ ÕÂ ÊËÄÌÄÅÁ ÃÅÂÊ ÒÆÖÇÅÐÈ òÇÇÂ ÑËÄ ÎÅÓ ÔÆÂ ÕËÄÌÄÅÁ ÏÄÅÓ ÍÒÑÑÂ ÅÇ ÏÄÇÇÄÅÓ Þ ÕËÐÓÄÅÁ ÎÒÊÍ

ÍÒÊÓÂÊÓÂ ÎÂ ÑÒÅÈ



þÿ

E� bref � Il �'a fallu u� �e�ps �'a�ap�a�t��� j'at eu l't�presst�� �e �e pas e�re efft�a�e �ura�� la �a�t� e.

Mats j'at r alts ��rre��e�e�� u�e e��r e l'apres �t�t. J'at u� se��t�e�� �t�tg sur �e��e j�ur� e. Le s�tr je

�e �e se��ats pas �rès bte� �a�s le se�s �n je �e �e se��ats pas sa�tsfat�e �e ��t. J'at  � gut� e par �es

�eu� ��llègues t�ftr�tères e� at� e par u�e ��llègue at�e-s�tg�a��e � elles ���  � �es ress�ur�es p�ur ��t.

Je �'at pas e���re prts �es �ar	ues. Je �e sats pas st �'es� le fat� 	ue j'avats  � e� s�age �a�s �e servt�e

�ats je �e suts se��te plus  �u�ta��e �e 
è�e a�� e 	u't�ftr�tère auj�ur�'�ut.


 è�e j�ur �M��e servt�e 	ue jeu�t� ��ratre �u s�tr� ave� le ���e IDE 	ue jeu�t p�ur �e fatre les

�ra�s�tsst��s e� �'e�plt	uer �e 	ue j'avats à fatre l'après-�t�t e� le s�tr. d�e ��uvelle ��llègue at�e-

s�tg�a��e �rès a��uetlla��e� 	ut a  � u�e ress�ur�e p�ur ��t e� �'a gut� e l�rs	ue l'IDE es� par�te. J'at fat�

u�e a��tvt� ave� elle e� les pa�te��s. J'at e���re eu le se��t�e�� 	ue je �' �ats pas à �a pla�e� tl �e

�a�	uat� �e p�uv�tr pre��re �es �ar	ues ����e je ��a�geats ��us les j�urs �e servt�e. Le le��e�at� je

serats �a�s u� au�re servt�e� ve��re�t e� �e E ausst� �e 	ut �e �e rassurat� pas. Je �e �e suts pas se��te

�rès u�tle u�e ��uvelle f�ts. Je �'avats pas la �er�t�u�e �'av�tr fat� le b�� ���t� �e � �ter...

4è�e j�ur �

Le servt�e p�ur le	uel j'avats le plus �e �rat��es � � �e�t�e g � rale� �elut �n j' �ats all e l'après-�t�t �e

��� j�ur �e f�r�a�t��. H�ratre �u �a�t�� ���� seule �ès le � bu�. Heureuse�e�� l'IDE �e la vetlle �'avat�

pr par les feutlles �e �ra�s�tsst��s t�prt� es ave� les  l �e��s t�p�r�a��s e� flu� e� �es ���setls. De

plus� L'IDE �e l' �age �u �ess�us �� �e�t�e  gale�e��m �'avat� �t� 	ue je p�uvats l'appeler st bes�t� e� �'a

appel plusteurs f�ts p�ur v�tr ����e�� je �'e� s�r�ats e� p�ur �e pr�p�ser s�� at�e. iela �'a rassur e e�

s �urts e � De plus� l'IDE �'��ratre t��er� �tatre  �at� l'IDE 	ut �'avat� ge��t�e�� pr par �es

�ra�s�tsst��s e� elle �'avat� ausst e�plt	u 	ue st j'avats bes�t� je p�uvats �'appeler. Ft�ale�e�� �'es� le

j�ur �n je �e suts se��te le �teu�. �auf au ���e�� �es �ra�s�tsst��s l�rs	ue j'at vu 	ue la �a�re �e sa�� 

�M�e M.m  �at� là� �ela �'a ���� u� ��up �e s�ress e� j'avats u�e v�t� ��u�e �t�t�e e� ��evr��a��e.

Heureuse�e�� p�ur ��t� l'IDE �'après-�t�t ����atssat� bte� les pa�te��s e� je �'avats 	ue les pr�blè�es �u

j�ur à lut �ra�s�e��re. D'atlleurs u� peu plus �ar� je lut at �e�a�� ����e�� elle avat� �r�uv �es

�ra�s�tsst��s e� elle �'a �t� 	ue ����e elle ����atssat� bte� les pa�te��s �a lut avat� ��u� à fat� ���ve�u.

E� bref � J'at prts u� peu plus �es �ar	ues� ��� �rga�tsa�t�� se peauft�at� ���e st elle �' �at� pas e���re

sa�s fatlles. Je �e suts �ava��age se��te �a�s la peau �'u�e t�ftr�tère e� �a �'a rassur 	ua�� au ���t� �e

��� � �ter. Il �e �a�	ue e���re �e la ���fta��e e� ��t.
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ïð ñòóôõ

ö÷ øôôùúø÷û üð ýøûù÷þ ñð ýð ÿóùÿ pôrÿð÷ûrð üð ýøûù÷ n ýø « ÿðüò÷oð ûóûôùüð ».  ðllð-üù ý'ø ôrpò÷oóþ « ðh bøh

ü'ðÿû bùð÷. » ��ÿ lð orbóû ñ'øù ÿð÷ûù �óð lø ñòóô÷rð ølløùû �ûôð ûô�ÿ lò÷góð. Apô�ÿ lðÿ ûôø÷ÿýùÿÿùò÷ÿþ ñð lóù øù

oðýø÷or oð ýð pøôlðô oð l'òôgø÷ùÿøûùò÷ oð lø ñòóô÷rðþ ðllð ý'ø ÿðólðýð÷û ôrpò÷oó « ò÷ �øùû oðÿ ûòóôÿ ûòóûðÿ

lðÿ oðóu hðóôðÿ ü'ðÿû lø lòù ÿù ûó ÷ð ÿøùÿ pøÿ aø ûó ÷�øÿ pøÿ n �ûôð ù÷�ùôýù�ôð ü'ðÿû lð b.ø.-bø ».

ö÷ÿóùûð ñ'øù úòóló pôð÷oôð ó÷ð pøûùð÷ûð ð÷ ühøôgðþ üðllð-üù ø ôð�óÿr. öllð rûøùû ûô�ÿ �ôòùoðþ pôð÷øùû oðÿ üø�rÿ

ÿø÷ÿ ý'ð÷ pôòpòÿðô. Nð ýð pøôløùû pøÿ oó ûòóû. �'øù pôùÿ l'ù÷ùûùøûùúð oð pôrpøôðô ó÷ ûôøùûðýð÷û póùÿ ðllð ý'ø

oò÷÷r ÿò÷ øüüòôoþ ÿðólðýð÷û ðllð ý'ø ð÷ÿóùûð ù÷üð÷oùr oø÷ÿ lø ÿøllð oð ÿòù÷ üøô �� ýù÷ øpô�ÿ ñð ÷ð ýð

ôøppðløùÿ pøÿ oð lø oøûð oð prôðýpûùò÷ oó �óôòÿrýùoð �óð ñ'øúøùÿ ù÷ñðüûðô �� ýù÷óûðÿ øúø÷ûþ ðllð ý'ø oùûþ ñð

üùûð õ « ûó ûð pôð÷oÿ pòóô �óùþ aø y ðÿû lð oùplôýð ðÿû pøÿÿrþ ûó ûð üôòùÿ ûòóû pðôýùÿ ñð ûð ÿùg÷ølð �óð ûðÿ rûóoðÿ

÷ð ÿò÷û pøÿ ûô�ÿ lòù÷ ðû �óð ûó pðóu úùûð ôðúð÷ùô ð÷ øôôù�ôð ».

U÷ð hðóôð øpô�ÿþ ðllð ÷'rûøùû pøÿ üò÷ûð÷ûð üøô ñ'øúøùÿ løùÿÿr ó÷ð ølùýð÷ûøûùò÷ pøôð÷ûrôølð ÿóô pòýpð n ó÷

pøûùð÷û �óù øúøùû ó÷ �	 þ ÿðlò÷ ðllð üðlø ÷ð ÿð ýðûûøùû pøÿ ÿóô pòýpð eñ�øúøùÿ ûòóñòóôÿ úó üðlø ø ýò÷ oðô÷ùðô

ÿûøgð ð÷ ôrø�
.

Bôð� ñð ÷ð úøùÿ pøÿ úòóÿ ôøüò÷ûðô ûòóÿ lðÿ orûøùlÿ ýøùÿ ñð ÷ð ýð ÿóùÿ pøÿ ÿð÷ûùð bùð÷ oð lø ñòóô÷rð. U÷ð øùoð-

ÿòùg÷ø÷ûð �óù ý'øúøùû øüüóðùllù lø úðùllð ø úó �óð aø ÷'ølløùû pøÿ ðû ý'ø ôøÿÿóôr.  'rûøùû lø ý�ýð r�óùpð �óð lø

úðùllð ÿøó� üðûûð ù÷�ùôýù�ôðþ ðû ûòóÿ ý'ò÷û oðýø÷or ûòóûð lø ñòóô÷rð ÿù aø ølløùûþ ùlÿ ò÷û o� úòùô �óð ñð ÷'øúøùÿ

pøÿ lø ý�ýð û�ûð �óð lø úðùllð.

	òóûð lø ñòóô÷rð l'ù÷�ùôýù�ôð ý'ø pøôlðô oð lø ôðÿpò÷ÿøbùlùûr pôò�ðÿÿùò÷÷ðllðþ oðÿ ðôôðóôÿ ýroùüøýð÷ûðóÿðÿ

�ó'ðllð øúøùû úóðÿ ÿóô l'erûøblùÿÿðýð÷û
þ ð÷ ýð oùÿø÷û �óð ýøù÷ûð÷ø÷û ñð pòóúøùÿ ûóðô oðÿ gð÷ÿþ üòýýð ÿù ñð

÷ð lð ÿøúøùÿ pøÿ orñn. Bôð�.

À lø �ù÷ oð lø ñòóô÷rðþ ñð lóù øù oðýø÷or oð �øùôð ó÷ pòù÷û øúðü ýòù ÿóô lø ñòóô÷rðþ ðllð ý'ø ÿðólðýð÷û

ôrpò÷oóðþ ñð ÷'øù ôùð÷ n oùôð ûó ðÿ ó÷ pðó ñðó÷ð...

�'øù oðýø÷or ó÷ð �ùühð oð pòÿûð n lø üøoôðþ ðllð ý'ø oùû �ó'ðllð ý'ð÷ oò÷÷ðôøùû ó÷ð.

�ð ñòóô õ

�ð ÿóùÿ ôðúð÷óð øúðü ýø ûóûôùüð pôù÷üùpølð. öllð ý'ø oðýø÷or üòýýð÷û ü'rûøùû pøÿÿr ýø ñòóô÷rð øúðü

Alðuø÷oôøþ l'ù÷�ùôýù�ôð oó ïð ñòóô. �ð ÷'øù pøÿ ôrðllðýð÷û ôrpò÷oó ðû üðllð-üù ø ù÷ÿùÿûr ð÷ ýð �øùÿø÷û

üòýpôð÷oôð �ó'ðllð øúøùû ðó �óðl�óðÿ rühòÿþ ñð lóù øù ÿóüüù÷üûðýð÷û oùû �óð lð üòóôø÷û ÷'rûøùû pøÿ hypðô bùð÷

pøÿÿrþ ðllð ý'ø oùû �ó'ðllð úòyøùû oð �óòù ñð pøôløùÿþ ðû �ó'ðllð ølløùû ðÿÿøyðô oð ýð ühø÷gðô oð ÿðüò÷oð

ûóûôùüð...

Pòóô üðûûð ù÷�ùôýù�ôð rgølðýð÷ûþ lðÿ

pôù÷üùpølðÿ ù÷�òôýøûùò÷ÿ �ó�ðllð

ôðühðôühð lóù ÿò÷û �òóô÷ùðÿ pøô ÿðÿ

pøùôÿ.
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L� j����� c��s� ��������m��� ���� ��ss��, ��� ������ ���s�� ���m������ �s� ��ss����� ���s ��������� I�s

������� ��s ��s ��s �� ��s �����s ��� �����è��, ��� c����c� s���� �� ���s � � ���� mè���s ������ !�

c����s ��ès ���� c��� �����s 3 �����s, m��s ���s j�m��s ������ ����c� i

L� c���� s"m�� �� ���m��� j�� m� ����î� ��#��� ����c�� m��s, ������� ii $��� m�� %��� ��m������ c�

m����, 3& m�����s ���ès m� ������� ��� j� ������s ��s s�(�� �� c�)��� �� ���s��c�, ����� m���è�� ��s ��ès

��m����� !� ������s m#m� ��s �� c����� ����� " ����� �� c�)��� � ��� ������ s�(������

O� m�� ��m���� cmm��� j� m� s�����s ���s ��������, j� �� m� s��s ��s (#��� �� ���� ��� j� ��ss�����s ���

�m����c� ������, �� ��� c��� m� m������ ��ès m�� � ����s� ��� m�s �����s� I�s �� ������ ��s s� ������

cm��� �� c��� c�� ��s ���� ��s cm���s m� ��m����� �� m��� ��� �����s ��������� ����� " ����� ����*� ���

���� �m����c� ���s �� s����c� s��% ���c ���� + c���� ������ / ���

!� �� m� s��s ��s )"��� ���� ���s �� s����c�, j� ������, j� �� s��s ��s ������m��� cmm��� �� ��c���� m��s

j� s��s ��� j� ���s ���� �� m�� � " ������ m� ���c� �� � m��m�s��, �� " � ����c�� �� %��� �#��, �� j�

����s�� �� m�c)��c��� (������� ����� c��è(��� O� ��� ������� ����c�� �� (��s �� %�� �� ���, j� �����

��� c��� ��s cc��� �ss�z �0�s����� $�%�� ��, ��s �� cmm�������s �������s�

4� j�� 1

2�j����)�� j�����s ���c ��� ����� ��%��m�è��, ��ès s"m���)����� $��� m�� ���ss� ������� ���� �������s ��

c)��(�� $��� m�� �����s s�� c�������s c)s�s ��� j� ������s ��s ���� cm���s ���s ���(���s����, m��s ��

%�ç� ��ès ����((��, �� � ����%��� �����è�� m� s��s #��� ��� ����ss����� $��� m�� ���ss� %���� ��s s��s ��s

�����s �������s ��� ������� ������ss��� ��� m��

!��� ����m���� � �� c���� m� %�c)� �� �s��, ���� m�� ��� ��� c��� �������� ���s� ��� m�s c��s 5�)��m�,

Os���s, ��c�t�

6�� �� ���m�è�� %�s ��j����)�� j� ���� ��s ��ss���� c���� m�����s� �m����c� �� ��s ��(�s �� ��s ��s j��s,

�% ii

L� c)��(� �� ������� �s� ����m��� ��ès ������, ��s %��s�s �� m"���� 9) s�����m������� ��s ��s j��s,

c��s� ��ès %���(���, m��s j��������s ���m�m����

!��� �� ��� (����� ��j����)�� ���c m�s ���� �������s, c�� �� ���s� �� c)��(� �s� �m������� �� j��� ���s ��s

���� ���s ����s, m��s ��� �� ���m�è�� %�s j� ���� ��s �� ���m���ss�� �� s����� ���������, �� ��%�� �� m�

s����� �� ��� ���s ��%��m�è��� O�% i

:� j��1
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ª£¤ª ¥ ª§£§ ¤¯°¤¨©¤±¨§ µ§  �¼³ÿ ¬ þÿ ¼§£¨§ªä à®¥¦¦¨·¼§¯µ§ ¯§ ª¥º¼¥¯¶ ¦¥ª ª¤ á®¥£¨¥¤ª §ª ç¹¯ª ¨·°§½§ª §¯

º¥ª µ®£¨¸§¯º§ä F¤¯¥§©§¯¶â ÐÍ ÎÑËÄÅÂ ÎÂ ÃÍÎÎÂ ÎÍÊÎ ÃÄÑÔÐÌÒÂØ ÙÂ ÎÁËÎ ÄÍÎÎÁÄÅÂ ÂÊ ÃÍÄ¾ÍÊ¾Ç

í¥ ¢£¥¤¶· µ§ ®¥ºº£§¤ ¥¤¯ª¤ ¢£§

®§¯¶¨¥¤µ§ §¶ ¥ ª¹¤µ¥¨¤¶· ·¶¥¤ÂÊ¾ ÉÂÎ

ÅÐÅÒÂÊ¾Î ÏÑÄ¾ÂÒÂÊ¾ ÃÄÅÎÂÊ¾Î ÉÍÊÎ ÐÂ

ÕÑÊ¾ÄÍ¾ ÃÎÓÕ×ÑÐÑïËÀÁÂ ÍÊ¾ËÕËÃÍ¾ÑËÄÂ

ÉÂ ÕÂ¾¾Â ËÊÏËÄÒËÌÄÂ (�ÊÉÂÄÎÑÊ rT×ÑÒÍÎØ Þss� � �ÐÍÊÕÂÄÑ rKÐÂËÊÂÄØ ñ,,Þ)ÇLÂÎ ÄÅÃÑÊÎÂÎ ÍÁ÷ ÀÁÂÎ¾ËÑÊÎ ÀÁÂ ÎÂ

ÃÑÎÂ ÕÂ¾¾Â ËÊÏËÄÒËÌÄÂ ÎÑÊ¾ ÉÑÊÊÅÂÎ

ÂÊ ÃÄËÑÄË¾Å ÃÍÄ ÎÂÎ ÃÍËÄÎÇ �ÃÃÍÄÍË¾

ÃÑÁÄ ÐÍ ÃÄÂÒËÌÄÂ ÏÑËÎ ÍÁ ÎÂËÊ ÉÂ

ÊÑ¾ÄÂ ÕÑ×ÑÄ¾Â ÐÂ ÏÍË¾ ÀÁÂ ÐÍ ÕÍÉÄÂ(ËÊÏËÄÒËÌÄÂ ÕÑÑÄÉÑÊÊÍ¾ÄËÕÂ) ÍÃÃÑÄ¾Â
ÅïÍÐÂÒÂÊ¾ ÎÑÊ ÍËÉÂ ÃÑÁÄ ÉÂÎ

ÄÅÃÑÊÎÂÎ ÑÄïÍÊËÎÍ¾ËÑÊÊÂÐÐÂÎÇ
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ÃÄ ÅÆÈÉÄ ÉÊÄËÌÍÄÌÈÄË ÎÄÏÈÐÑÒÓÔÕÖÒ×
Ø ÙÚ Û



ÜÝÞ

ßàáâã âäãåæçãæáãå êãëáìíïðñòóïõñöóðñóïñö ö÷ ø ù úûúöó üñ ðñòðýóñþñöóïöóñðûïñÿñEñ� ö÷ �.

1- Quel es� v���e �ge ? Quelle es� v���e s��ua���o ma���ale ? úvezìv�us des eofao�s ?

(�����	
���

2ì Quel es� v���e cu�sus sc�la��e ? QuelEs� d�pl!meEs� p�ssd�ezìv�us avao� l'eo��e eo ïõFï ?

3- úvezìv�us exe�c uo empl�� avao� e�/�u peodao� v���e f��ma���o eo ïõFï ? ���i������ ��

n�n ���n ��ntr�t ����h� �"#q�$ $%#�t�nt �r&�&�$))$nt �� ��t�$  $)$nt $n *i�� +,�� *� 0i*i��

��i4�+�� �� �� +��5� ������5 67+��i,i�89 :+i5� ;+5*�5 b5i<,�0��� ��5 ��� �0;*�i=9

>- ò�mmeo� avezìv�us dc�uve�� e� c�oou la p��fess��o �of��m�@�e ? P��fess��o des

pa�eo�s ? �A+bi��� B+0i*i+* ��i4�+�� C I68+*i�+�i��=

D- Qu'es�ìce Gu� a m���v le cH��x de v���e ïõFï ? (JK +��i�i;+��i5�L

M- NORST UVWXYZWT WY[O\R]^\[OT _ R`RYjRY jRWWR kY[wRTTU[V y {|ä}~�^�} �|ä���} �������}��}�

k[OY \[OT � (0��i,+�i���� i68�*�4i�� �� 5�;58����+�i��� 6� �� 08�i�5L

�- �\R]^\[OT k[TWOSX ��VT OV XW��SUTTR�RVW �R T�VWX k[OY SOU kY[k[TRY \[T TRY\UjRT �

�� ��� (�� �� ���� � ¡ ¢ ����� £¤�¡�¥�L ¦

�§1- NORST T[VW SRT XSX�RVWT ¨OU \[OT [VW �WWUYX kYU[YUW�UYR�RVW \RYT jRW

XW��SUTTR�RVW }� �|ä}� ©��}�ªUR]^\[OT kSOT k�YWUjOSU«YR�RVW �\�VW �R YRVj[VWYRY SR

YRjYOWROY �

�§2- ¬[��RVW �kkYXRV�UR]^®¯|~ °} �±°} ªä|�} �������²�} ª©�~ �}� ³±´��©° _ jR

�[�RVW � µ��¶·¡¸¡¹¡�¤º »¼¹� ¹��·� �  £�¤�¡�½ ¶��¡�¶ ¥� ��¶¾¡�¶��½ ¡¶�¤�¿�� �� ����¶��� À ÁÂ

�¶�¡�¡£���¡��½ ��¶¶�¡���¶�� ¥�� ��¶¥¡�¡�¶� ¥� ���Ã�¡¹½ £���£���¡Ã�� ¥� ����¡Ä��½ �Ã�¶��·��

ÅÆÇÈÉÊË ÌÍ

Î- �\R]^®¯|~ }| |� }���}��}� ªä}�Ï©|�³} � (�� ���� ¤·�¹�Ð�¶� � ¡ ¥�¶� ¹� ��Ä� ·��¶¥�

ÑÒÓÔÇÕÖ× ØÆÊ ÙÒÊ Ú Û ÊÆÑÒÕÜÆÊ ØÆ ÝÞÔßÖÆÜÖÕÔÜ ØÉ ØÕÅÝàÑÆ ØÞá���L

�� ���â

Î§1- Quel es� le o�m de v���e �ec�u�eu� ?

Î§2- úã äåæçäè èå éåê ëéìçíæåî ï ðãñò óñãô åíæçæåõöóñãôî çã÷äøô èå óñêäå åù÷úñûåãäî

åí êåäùåô èå éñù÷ñäêåùåíê åê èüçéêòñí ï úüçóåíòä ý

Î§3- þãäçíê óñêäå ëéìçíæå çóåé úå äåéäãêåãäî ûöçöêöòú åã èåô ÷çôôçæåô ñÿ òú óñãô çãäçòê

÷çäã ÷åã éúçòä ñã ùñòíô éúçòä ý (N��¡�¶ ØÞam�igu!t" quant aux te�me� du cont�at

p�schologique� Le ca� "ch"ant fai�e p�"ci�e�L§
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8��- Q�����	 	
�� ��	 r
��		�	 �� v
�r� ����r ���
���r � ����� ����� ? (���

�  �#$�$%&� '��) *� )+,#%�*%$, )&�.�%$,�/ 2,3��,2�$%&�/ 5�&$%$, '� $�3+) '� $2�6�%*/ '�2,� '�

« )$�7%�%2%)�$%&� » #&� &23� �6�# 6&) �$$��$�) 9 P&))%b%*%$, '� )�%62� �� +*�� '�  &23�$%&�

#&�$%��� �� *%�� �6�# 6&$2� +2&j�$ +2& �))%&���*: ��� )+,#%�*%)�$%&�: ��� +2�$%5�� �6��#,� 9;

8�<- =>� @>A ���zB��>C D��EAC �F G�F���D���A� �� ����� �EH�>GI� ?

8�J- =>�@@�C C�F� ��C �H@A���A�FC �ACB�B�AC �� G� K>�>� �ED@�M�>� ?

8�O- =>�@@�C C�F� C�C �H@A���A�FC �ACB�B�AC �� ��>C ? R&b*%7�$%&�) 5�% ',#&�*��$ '�)

+2&3�))�);

8�8- =>�@@�C C�F� ��C��E�AC ��C ����F��C �ACB�B�AC �� @>A ?

8�S- =>�@@�C C�F� C�C ����F��C �ACB�B�AC �� ��>C ? R,$�'� '� *� '%  ,2��#� ��$2�

+2&3�))�) T &b*%7�$%&�) T �$$��$�);

8�UV- W��zB��>C F���GA�X �> ��F�� �� F���GA�� >F Y>�@G�FY>� �CD�G� �� �����

�EH�>GI� �> �KK�G���A�F K>�>�� ? (Z[3,$2%� '� *\,#.��7�/ �%6��� '� #&�$2�$]

8�UU- ^�EE�F� �F�AC���zB��>C @_���@>�A�F �� G�C D��E�CC�C ��FC @� ��EDC ?

8�U`- k�F�B�@@�C C>CG�D�AH@�C �_���@>�� �� ����� D��� ?

8�Uw- y� @� D��� �� ����� �ED@�M�>� ?

8�U�- {�>C C�EH@�F�B�@@�C F���GA�H@�C �> KA@ �> ��EDC ?

S- WD�|C G�� �GI�F��X G�EE�F� �DD��I�F��zB��>C }~�����~�� �� ���� ����� �����}���� �~��

G�� ���H@ACC�E�F� �� C�F�� ? ������������� ���� ����� �� ������� ������  � ���¡�����¢

UV- y_>F� E�FA|�� ��F���@�X �C�BG� Y>� G�� �F����A�F �_�EH�>GI� C_�C� ����>@� G�EE� ��>C

@_AE��AFA�z ?

UU- =>�@C C�F� @�C ��G>E�F�C Y>� ��>C � ��EAC @� ��G�>��>� ? ������������� £��� �� �� ���������

¤ ¥¦§§¨ ©§ª ¬¤®©ª¯¯ª ¥ª ¬°¨±ª§¯¤¯²¦§ ¥ª ³´µ¬²¯¤¶ ©§ª ¥ª±·°²¬¯²¦§ ¥ª ¬¦±¯ª ¦© ¥³¤©¯°��

¥¦·©¸ª§¯± ª¯ ±² ³²§¯ª°¹²ªº¨ ª± ¤ ©± ª¯ ·ª ®©³�� � ������ �� �� ¼�� � ������ ��� ���������  ���

���  ���½����¢

U`- ¾¿ ÀÁÂÀ Ã¿ ÄÂÅ Æ ÇÀÇ ÇÃÈÆÉÊÇ ÆË¿Ã Ì¿ Í¿ÃÍÂÀ¿ÂÍÎ ÄÂÏ¿ÐÀÑÒ� Ó�Ô v
�	 Õ Õr� �� ��	

Ô�
r�Õ�� Ö (×²¨°¤°·´²±¤¯²¦§ ¥ª± ¨¨¸ª§¯± ¥© ·¦§¯°¤¯ ¬±Ø·´¦¦Ù²®©ª¶ ¥³©§ ·Ú¯¨ ·¦¸¸ª ¥ª

³¤©¯°ªÛ

Uw- Ü
����� ��vÔ	ÕÝ�ÞÑßàáâ ßàãäå æçääèéäå çá âåèê ëå æåã ìãçíîèââåïåêã ð

Uw�U- ñáä æàïíèåê ëå ãåïòâ ð (óôõö÷ ø÷ùúûö÷ü]

Uw�`- ýàïïåêã åêßèâçþåÿ-ßàáâ ßàãäå æçääèéäå åê þìêìäçî ð

Uw�w- ýàïïåêã åêßèâçþåÿ-ßàáâ ßàâ äåîçãèàêâ çßåæ :
- ßàâ òçèäâ ð

Uw��- îåâ Añ ð



105

��.�� l����adr�m��t ? (���� 	u C
 �vec ��ec�	�e�e�)
��.�� l�s o�g�nis��ions s�n�i��l�s (������ �� � �!"�!#
��.$� l% &'*+,/'23 4636*%7+ 8 (q��9!� � �;<���!� �� �;p�"! =��9 ��!;"�99��!�p �" p �� �" 9���"� <�9 ;���!��<<�9 ;� <�!� �9 9�" <� ��";� �� <�"��h�"�h�)

�>� @2BB+3/ +3D'E%4+zFD2GE 7+E %*/',G7%/'23E +/ 7+E 7'+3E 6D+3/G+7E +3/*+ D2/*+ D'+H*2I+EE'233+77+ +/ D2/*+ D'+ H*'D6+ 8 JKLMNOPQROS (h��"�9 9�pp<;=��!��"�9 � �9;q���!�9TUVWXY VZ [\]\^]VY Y_WWU`bfYj \WWVkY w xXb`]`kVj x`yy`]_kZfY w ^f{X]`VU VZ X|ZV^`U xVY ]X^{fYY_U kVY WfU`XxVY Y]Xk\`UVY X_ ZX_Z Y`bWkVbV^Z ]}X`Y`VYj ZU\[\`k xV ^_`Z WVUZ_U|\^Zj V^~������� ���� �� ��������� ����~��������� �� ��~�#
�+B+*,'+B+3/E ������ d� �a dat� d� �a �r���a��� r�����tr� �� ����t��� d� ������a����r�����
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ÂÃÄÅÆ ÅÇÆÈÉÊÆÉÄÆÈ ËÆÌÄÍÎÏÐÑÒÓÏÔÑÕÓÐÑÓÏÑÕ ÐÑÒÐÖÓÑÖÐÏÕÓÑÐ×ÏÑØÑÙÑÚ ÕÛ ÜÝ
¿Þ ßàáââáã ãäåæ çäã èàéâêëêìéæêäåã í
îÞ ïáðàêã ìäñòêáå óá æáñðã áôáõìáöÞçäàã âé ëäåìæêäå óá õáìõàæáàõ í
÷Þ øçáöÞçäàã ùæù ãðùìêëêèàáñáåæ ëäõñù ú ìáæ áôáõìêìá í
ûÞ üôáõìáöÞçäàã âáã õáìõàæáñáåæã ãáàâý áå òêåþñá äà òêáå áåìäõá áå æõêåþñá íéÿ ßàáâã éçéåæétáã æõäàçáöÞçäàã ú ìáææá ðõéæêèàá í
5Þ Q�����Þìá èàá çäæõá ùæéòâêããáñáåæ éææáåó :éÿ óá çäàã áå æáõñáã óá õáìõàæáñáåæ íòÿ óáã êåëêõñêáõã èàê ãáõäåæ õáìõàæùã í
6Þ Q�����Þìá èàá çäàã çäàã éææáåóáö ðáõãäååáââáñáåæ óáã êåëêõñêáõã èàá çäàã õáìõàæáö í
7Þ Q�����Þc� q���n  ��f���e�nn�� enfe�re�� �	n� s���� !�	b�e���r�n� ðäàõ çäàã í
ÁÞ ïàõéåæ âáã áåæõáæêáåãý áå tùåùõéâý ú èàäê çäàã áåtétáöÞçäàã éàðõ
ã óáã ðäãæàâéåæãêåëêõñêáõã í
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ÉÚ ÛÜÝ ÞßàáâãäáÞåÝ æÜ çÞäèÜ ÜéêàÞëÜìè í çÞäèÜ îâãèæ ï

ßð çÞÝ ÞßàáâãäáÞåÝ çáÝñíñçáÝ æÜ àòÜéêàÞëÜìè ï

óð êÞìè çÞìÝô õìá ÜÝä çÞäèÜ ÜéêàÞëÜìè ï

ö÷ñ øìÜààÜÝ ÝÞåä æîÝÞèéãáÝ çÞÝ ãääÜåäÜÝ çáÝñíñçáÝ æÜ àòÜéêàÞëÜìè ï ùäô úûüýþÿ� v���s

õìÜààÜÝ ÝÞåä àÜÝ ÝáÜååÜÝ í çÞäèÜ îâãèæ ï

ööñDÜ fãaÞå âàÞßãàÜô õìÜà àáÜåÝ fãáäÜÝñçÞìÝ ÜåäèÜ óÜääÜ êèÜéá�èÜ ãååîÜ æòÜ'ÜèóáóÜ Üä óÜ

õìÜ çÞìÝ Üå ãääÜåæáÜe ï ?êèÜåæèÜ Üå óÞåÝáæîèãäáÞå àÜ óhãåâÜéÜåä îçÜåäìÜà
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ãð æì êÞÝäÜ õìÜ çÞìÝ ÞóóìêÜe ï

ßð æì ÝÜèçáóÜ Þ# çÞìÝ äèãçãáààÜe ï

óð æÜ çÞäèÜ èÜàãäáÞå ãçÜó àÜ óãæèÜ æÜ Ýãåäî ï

æð æì ê$àÜ Þ# çÞìÝ äèãçãáààÜe ï ?jìÝõìòí êèîÝÜåäô àã åÞäáÞå æÜ ê$àÜ åòã êãÝ îäî

ãßÞèæîÜ êãè àã êÞêìàãäáÞå îäìæáîÜ)

Üð æÜ çÞäèÜ èÜàãäáÞå ãçÜó çÞäèÜ ÜéêàÞëÜìè ï

ö3ñ øìÜààÜÝ îçÞàìäáÞåÝ êèÞfÜÝÝáÞååÜààÜÝ ÝÞìhãáäÜeñçÞìÝ óÞååãáäèÜ æãåÝ àÜÝ ãååîÜÝ í
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