N

N

La participation syndicale a la gestion environnementale
des entreprises: entre responsabilité et utopie. Le cas de
la CFDT et la CGT (1970-2002)

Catherine Bonne

» To cite this version:

Catherine Bonne. La participation syndicale a la gestion environnementale des entreprises: entre re-
sponsabilité et utopie. Le cas de la CFDT et la CGT (1970-2002). Gestion et management. Université
Paris sciences et lettres, 2016. Francais. NNT: 2016PSLED026 . tel-01508493

HAL Id: tel-01508493
https://theses.hal.science/tel-01508493

Submitted on 14 Apr 2017

HAL is a multi-disciplinary open access L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
archive for the deposit and dissemination of sci- destinée au dépot et a la diffusion de documents
entific research documents, whether they are pub- scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
lished or not. The documents may come from émanant des établissements d’enseignement et de
teaching and research institutions in France or recherche francais ou étrangers, des laboratoires
abroad, or from public or private research centers. publics ou privés.


https://theses.hal.science/tel-01508493
https://hal.archives-ouvertes.fr

THESE DE DOCTORAT

de I'Université de recherche Paris Sciences et Lettres
PSL Research University

Préparée a I’Université Paris-Dauphine

La participation syndicale a la gestion environnementale
des entreprises : entre responsabilité et utopie.
Les cas de la CFDT et la CGT (1970 — 2002)

Ecole Doctorale de Dauphine — ED 543

Spécialité Sciences de gestion GelulAestin ol o el

Monsieur Bernard CHRISTOPHE
Professeur U. Picardie Jules Verne
Président du jury

Monsieur Jacques RICHARD
Professeur Emérite U. Paris-Dauphine

Directeur de thése
Monsieur Didier BENSADON
Maitre de conférence U. Paris-Dauphine

Membre du jury

Monsieur Bernard CHRISTOPHE
Professeur U. Picardie Jules Verne

Rapporteur
Soutenue le 08.11.2016 \ionsiour Rofand PEREZ
par Catherine MEUNIER BONNE Professeur Emérite U. Montpellier

Rapporteur

Madame Lydia BROVELLI
Dirigée par Pr. Jacques RICHARD Cgt

Membre du jury

Monsieur Jean-Frangois TROGRLIC
Cfdt

Membre du jury

DAUPHINE | PSL*

UNIVERSITE PARIS




L’Université Paris-Dauphine n’entend donner ni approbation, ni improbation aux opinions émises dans les
theéses : ces opinions doivent étre considérées comme propres a leurs auteurs.






REMERCIEMENTS

Mes premiers remerciements vont a celui sans lequel rien n’aurait été possible, mon
directeur de these, Jacques Richard; c’est de la rencontre avec cet éminent professeur qu’est né
mon cheminement vers la thése, fait de confiance et d'un dialogue grandissant. Nous avons en
commun une certaine utopie - réalisatrice espérons-le. ]. Richard faisait partie de 1’équipe
d’enseignants chercheurs du master de recherche en comptabilité contréle audit de I'Université
Paris-Dauphine qui m’a initiée a la recherche, a partir de 2010. Que toute cette équipe en soit
remerciée; mes meilleurs souvenirs iront toutefois au cours de Didier Bensadon, qui nous a
appris a fouiller dans des archives, pour en extraire une histoire de la comptabilité.

Au début de mon travail de thése, les formations et les rencontres réguliéres avec les
chercheurs et les doctorants du laboratoire de recherche MOST (Marchés-Organisations-
Sociétés-Technologies) de Paris-Dauphine Recherche en Management auquel je suis rattachée,
ont été décisives pour m’orienter dans mes premiers pas. Elles ont été enrichies par la
participation a des colloques ou journées de recherche organisés par '’AHMO (Association pour
I'Histoire du Management et des Organisations) et RIODD (Réseau International de recherche
sur les Organisations et le Développement Durable), mais aussi le RUCHE (réseau de chercheurs
en histoire environnementale). Je voudrais remercier plus particuliéerement les chercheurs avec
lesquels j'ai entamé un dialogue, Renaud Bécot, Catherine Vuillermot, Eve Lamendour et plus
récemment Michel Capron. Une pensée émue pour ma premiere communication lors d’une
journée organisée a Paris par Isabelle Chambost (CNAM) et Béatrice Touchelay (Lille III) sur le
théme de I'information économique et sociale des salariés et de leurs représentants. J'avais recu
des chercheurs rencontrés, dont Roland Pérez, mes premiers encouragements.

Tous mes remerciements aux anciens doctorants devenus docteurs qui m’ont donné
acces a leur thése inaccessible en ligne : Paula, Marie-Claire, Renaud.

Un mot encore pour tous ceux qui ont accepté de participer au jury de soutenance de
cette these, président, rapporteurs et membres du jury. Que soient remerciés Didier Bensadon,
Roland Pérez, Bernard Christophe, Lydia Brovelli et Jean-Francois Trogrlic pour leur regard
critique sur ces cinqg années de travail.

La remontée dans le temps opérée dans mes recherches n’a pu se faire sans le travail
colossal et méticuleux des archivistes des confédérations syndicales de la Cgt et de la Cfdt de
tous les temps. Qu’Aurélie de la Cgt, Annie, Nicolas et Elise de la Cfdt, soient remerciés pour leur
disponibilité et leur patience, afin de satisfaire mes requétes parfois quelque peu imprécises car
n’émanant pas d’une historienne. Lors de mes nombreuses visites, j'ai découvert une partie de

leur métier.



Une these comme celle-ci se construit a partir de rencontres de nombreux témoins pour
la plupart anciens responsables syndicaux. Cela a fait 'objet de beaucoup de belles rencontres ; il
serait trop long de les lister mais je citerais néanmoins Lydia Brovelli, Jean-Francgois Trogrlic,
Pierre Bobe, Jean Moulin, Francois Quieffin, Yves Mérillon. Ils n’ont pas hésité a partager leurs
réseaux et pour certains a déceler par une relecture détaillée de ma thése les approximations,
incohérences ou postures indignes d'une chercheuse.

Enfin cette these n’aurait pas été possible sans un minimum de logistique. Que tous ceux
qui m’ont logé sur Paris soient remerciés; Yulia, Marie Christine et Henri, Claire et Bernard.
Merci encore a mes correctrices qui ont traqué les fautes, y compris de ponctuation.

Mes ultimes et plus nombreux remerciements vont a ma famille qui a di s’adapter a
I'emploi du temps chargé d’'une doctorante, mais aussi a mes amis et mes collegues de travail.
Mener une thése en plus de la vie familiale, de la vie professionnelle et d'une vie associative
n‘aurait pas été possible sans leur compréhension et leur adaptation. Qu’ils excusent ma
tendance a la procrastination et mes absences quand j'avais la «téte dans les étoiles »,

notamment pendant les mois de rédaction de ce document.

Merci a tous !



“Ce sont les hommes qui écrivent I'histoire, mais ils ne savent pas I'histoire qu'ils écrivent.” Raymond

Aron
SOMMAIRE
REMERCIEMENTS....cciiiiimimemsmsmsissinssssssssssssssssssssssssss s st st st s s s sssssssssssssssssssssssssssssssssnsansansens 1
SOMMALIRE .. E AR AR R R R R R R R AR AR AR AR e RS 3
L L0 T4 1 3 6
PREAMBULE......oiciiiiimimsmsmsmssnis s ssssssssssss s s s s st s s s s s s s s s sansnns 8

PARTIE 1 - PRESENTATION DU SUJET ET FONDEMENTS METHODOLOGIQUES DE LA
3 00 5 00 208 5 . 9
CHAPITRE 1 - SYNDICAT, ENVIRONNEMENT ET GESTION, DES PARADOXES 7...cvretureeureeuresssesssessssessssesasessanes 9

Section 1 - Une articulation de deux champs de recherche pour une question.... 10

Section 2 - EAt de I'ATE .iivsissvnsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessasssesssssssssasss 23
Section 3 - Intérét du sujet ............ . 26
ConcluSioN dU CRAAPIET@...nrcerircrcrsesisisisscssssesisissssesesssssssssssessssssessssssssssssssessssssssessanssssnen 29

CHAPITRE 2 — CONSTRUCTION D’'UNE METHODOLOGIE VERS LA QUESTION DE RECHERCHE, ENTRE HISTOIRE

D AT 00 2 A0 D 003 1N 0 30
Section 1 - Ecrire une RiStOire.......msissisiones e ———— 30

Section 2 - Les représentations, piéges ou aides a la recherche...........cssecrns 35

Section 3 - La définition du corpus de dOCUMENLS ........cocveverercssssnsesssssssesesessssssens 39

Section 4 - Le travail SUT 1€ COTPUS ......ouvrsnsesrissesesessssssnsessissssssessssssssesssssssssessssssssess 47
ConcluSION dU CRAAPIET@..urerircrcrsesisisisrissssesisissssesesssssssssssessssssesssssssssssssssessssssssessanssssnen 51
CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE.....cccosururereuesrereseessssssesesssssesessasssssssessssssssessassssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssens 52
PARTIE 2 - LES ORGANISATIONS SYNDICALES DANS LEUR CONTEXTE ........coousuiunens 55
CHAPITRE 3 - LES ORGANISATIONS SYNDICALES SUR FOND D’HISTOIRE ....cveureresrnstnssesssessesessssssssesssssessesnens 56

Section 1 - Eléments de contexte économique, juridique et environnemental dans

la France des années 1970 — 2000 ..........ccveuvevverssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssanas 56

Section 2 - Présentation des organisations SyNndicales ... 66

Section 3 - Une définition syndicale de I'environnement: entre cadre de vie et

développement durable (1970 — 2002) ....vssesesscrseseressssssesesssssssssessssssesesssnssseses 98
CoNClUSION AU CRAPIET@....eveiscriesisisisrcscnsesiscssssisisssssssssesessssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnsses 106
CHAPITRE 4 - LES ACTEURS DE L’'ENVIRONNEMENT EN FORCE AUTOUR DES CONFEDERATIONS ............... 107



Section 1 - Quand les directions d’entreprises intégrent progressivement la

gestion environnementale dans leur Stratégie ..........ommmmm———o 107

Section 2 - Des pouvoirs publics tiraillés entre développement industriel et

préservation de I'eNVirONNeMENT .........ucecevsesisissesesssssscssssesessssssssessssssssssssssssssesssssnsses 112

Section 3 - Mouvements écologistes et mouvement syndical : méme combat?... 117

Section 4 - Des journalistes écologistes en mal de reconnaissance............c.ouue.. 134
Section 5 - L’opinion publique pour la défense de son « pré carré » ... 138
CoNClUSION AU CRAPIET@....eeeiscriesesisisrcssnreriscssssisisssssssssesessssssessssssssssssssssssesssssnsssssssssssesssssnsnes 140
CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE ..ccovucurereeusssereseessssssesesssssesessssssssssessssssssessssssssssessssssssssessssssssssessssssasessssees 141

PARTIE 3 - LES RESSORTS DE L'INTERVENTION SYNDICALE DANS LA GESTION
ENVIRONNEMENTALE DES ENTREPRISES........ssssssssss s 143

CHAPITRE 5 — INTERVENIR OU NON DANS LA GESTION DES ENTREPRISES, UNE NECESSITE AU PLAN

ENVIRONNEMENTAL FACE A L’ABSURDITE DE LA SOCIETE w.uvuvtetreureuressesesssesessessessessssssssssssessssssssssssssssssssseanes 144
Section 1 - Les ressorts de l'intervention syndicale pour I'environnement......... 146
Section 2 - L’expérience en matiére économique : un tabou? ...........iisesens 174
CoNCIUSION AU CRAPIET@....eeeescresisisisrcscnsesiscssssisisssssssssesissssssesssssnssssssssssssesssssssssssssssssssssssnsses 219
CHAPITRE 6 UNE POIGNEE D’ACTEURS POUR UNE PRESENCE ETENDUE ....ovuvememeersstnstessseasessesessssssssessneanens 221

Section 1 - Une organisation intermittente confédérale pour I'environnement 221

Section 2 - L’intervention confédérale sur les lieux de pouvoir et de consultation

237
CoNClUSION AU CRAPIET@....eeeesiriesesisisrcssnseriscssssisisssssssssesessssssessssssssssssssssssesssssnsssssssssssssssssnsses 274
CONCLUSION DE LA TROISIEME PARTIE ..ucvueurereeussreresesessssssesessssssesessssssssesesssssssessssssssssessssssssssessssssssssessssssssesssssees 274

PARTIE 4 - L'INCITATION DES MILITANTS A INTERVENIR DANS LA GESTION
ENVIRONNEMENTALE DES ENTREPRISES ... 277
CHAPITRE 7 - LE « PENSER GLOBAL, AGIR LOCAL » DES CONFEDERATIONS (1970 - 2002) oU LA
CREATION D’UN CADRE FAVORABLE A L’ACTION DES MILITANTS DANS LA GESTION ENVIRONNEMENTALE DE
LEUR ENTREPRISE ..t e b bbb 278

Section 1 - La définition d’une politique syndicale face a une nouvelle

PYOBIEMALIQUE .. sirsesisisnsscsseses s cssssisis s s s s s sssssessssssss s sssssssssssssssssssssssasssssesssssnsnes 278
Section 2 - La constitution d'un cadre pour favoriser et faciliter la mise en

mouvement des militants des CE et CHSCT dans les entreprisSes........oo: 316
CoNClUSION AU CRAPIET@....eeeesiriesesisisrcssnseriscssssisisssssssssesessssssessssssssssssssssssesssssnsssssssssssssssssnsses 363

CHAPITRE 8 - POUR UN NOUVEAU DROIT A L'INTERVENTION SYNDICALE DANS LA GESTION DES
DA 122 2 3 364
Section 1 - Relecture de l'intervention syndicale dans la gestion au regard de

0231 0% 10000 111 Tz 1 U2 1 1 A 364




Section 2 - Conclusion des acteurs : des acquis et des échecs dans 'action

confédérale favorisant la prise en charge de I'environnement par les militants

373

CoNClUSION AU CRAPIET@....eeeiscriesisisisrcrsnsesiscssssisesssssssssesessssssessssssssssssssssssesssssnsssssssssssssssssnsses 379
CONCLUSION DE LA QUATRIEME PARTIE.....ccisusereusrrtrereessssssesesssssesessssssssesessssssssessssssssssessssssssesessssssssssenssssssserssssees 379
CONCLUSION GENERALE.......ccoimmmmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssssssassssssass 381
Section 1 - Synthése de notre histoire SyNdicale ... 381
Section 2 - APPOTLS de CELLE LNESE ........oviseseresnsrinirsisisissssesssssssscssesesessssssesssssssssssessasssssess 383
Section 3 - Limites d 1a reCRercRe.....cviivsisivsisivssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 390
Section 4 - Perspectives de reCHerche fUtUre........ssssssssssssseses 391
CONCLUSION . .cttteueuseresesesssssreresssssesesesssessssesessssssssessssssssesessssssssesssssessssesssssssessessssssssesssssesessesesssesseesssssesessessssssssenssssass 392
Y 0 11 300 20 393
N € D0 423
TABLE DES FIGURES ..ot ssssssssssssssss s ssssss s ssasssssssssssssssssssssassssssass 441
SOMMAIRE DETAILLE......cisisimsmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssassssssass 443



GLOSSAIRE

ADEME Agence de 'Environnement et de la Maitrise de 'Energie
AFNOR Association Francaise de Normalisation

BC Bureau Confédéral (Cgt)

BN Bureau National (Cfdt)

CCE  Comité Central d’Entreprise

CCEES Centre Confédéral d’Etudes Economiques et Sociales (Cgt)
CCEO Centre Confédéral d’Education Ouvriére (Cgt)

CCN  Comité Confédéral National (Cgt)

CE (f) Commission Exécutive

CE (m.) Comité d’Entreprise

CELIC Comité Liaison Information des CE (Cfdt)

CES  (f) Confédération Européenne des Syndicats

CES  (m.) Conseil Economique et Social

CFDT Confédération Frangaise Démocratique du Travail

CFDT - XX Archives confédérales Cfdt (et Cftc avant 1964)

CFSMDD Comité Francais pour le Sommet du Développement Durable
CGT Confédération Générale du Travail

CGT-FO CGT Force Ouvriére (devenue FO)

CGT - U CGT Unitaire

CGT XX Archives confédérales CGT

CHSCT Comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail

CISL  Confédération internationale des syndicats libres

CMT Confédération Mondiale du Travail

CNC Conseil National Confédéral (Cfdt)

CNPF Conseil National du Patronat Francais

CNR Conseil National de la Résistance

CNUED Conférence des Nations Unies sur I'environnement et le développement
CSIC  Conseil Supérieur des Installations Classées

DATAR Délégation a 'Aménagement du Territoire et a I’Action Régionale
DGB  Deutsche Gewerkschaftsbund (Confédération des Syndicats allemands)
EMAS Eco-Management and Audit Scheme

ENO Ecole Nationale Ouvriere (Cftc - Cfdt)

EpE  Entreprises pour 'Environnement

FGA  Fédération Générale Agroalimentaire (Cfdt)



FGE  Fédération Gaz Electricité (Cfdt)

FNIC Fédération Nationale des Industries Chimiques (Cgt)

FSM  Fédération Syndicale Mondiale

FUC  Fédération Unifiée de la Chimie (Cfdt)

ICEFS Institut Confédéral d'Etudes et de Formation Syndicales

INPACT INstitut Pour 'Amélioration des Conditions de Travail

IRES Institut de Recherches Economiques et Sociales

IRP  Institutions Représentatives du Personnel

JOC  Jeunesse OQuvriére Chrétienne

MNLE Mouvement National de Lutte pour 'Environnement

NRE Nouvelle loi sur les Régulations Economiques (aotit 2001)

ORSE Observatoire sur la Responsabilité Sociétale des Entreprises

0S Organisations Syndicales

PAPRIPACT Programme Annuel de Prévention des RIsques Professionnels et
d'Amélioration des Conditions de Travail

PNE Plan National pour 'Environnement (1990)

PNUE Programme des Nations Unies pour 'Environnement

PSU  Parti Socialiste Unifié

RIODD Réseau International de recherche sur les Organisations et le Développement
Durable

RCE  Revue des Comités d’Entreprise (Cgt)

SH Syndicalisme Hebdo (Cfdt)

SME Systéme de Management Environnemental

SNE  Syndicat National de 'Environnement (Cfdt)

SSE  Section Syndicale d’Entreprise

uD Union Départementale

UGICT Union Générale des Ingénieurs, Cadres et Techniciens (Cgt)

UICN Union Internationale pour la Conservation de la Nature et des ressources
Naturelles

UL Union Locale

URI  Union Régionale Interprofessionnel



Préambule de la Constitution frangaise de 1946
Art. 8: Tout travailleur participe, par l'intermédiaire de ses délégués, a la
détermination collective des conditions de travail ainsi qu'a la gestion des entreprises.

Charte de I'environnement de 2004
(Préambule de la Constitution francaise de 2005)
Art. 2 : Toute personne a le devoir de prendre part a la préservation et a
I'amélioration de l'environnement.

PREAMBULE

Nous sommes sensible au sort des salariés en entreprise auxquels il est demandé de se
taire, alors qu'ils ont une connaissance certaine de leur entreprise et une réelle expertise.

Nous sommes consciente de la contribution a I’économie des institutions représentatives
des salariés et des organisations syndicales qui agissent trop souvent dans 'ombre.

Nous sommes attristée par la méconnaissance de l'activité syndicale d’'une majorité des
citoyens et pire, des représentations négatives qui sont diffusées a ce sujet.

Enfin nous sommes sensible au sort qui est fait a notre planéte et a la préservation de

I’environnement.

C’est pour toutes ces raisons - et indignations - que nous avons accepté en septembre
2011 le projet de recherche du Professeur ]. Richard (Dauphine Recherche en Management), sur
le theme « Syndicalisme et gestion environnementale - les positions de la Cgt et la Cfdt ». Nous
nous situons a la croisée d’au minimum deux disciplines, les sciences de gestion - la ndtre - et

I'histoire - a laquelle nous nous acculturons pour cette recherche.



PARTIE 1 - PRESENTATION DU SUJET ET FONDEMENTS
METHODOLOGIQUES DE LA RECHERCHE

Cette recherche s’inscrit dans le champ de l'intervention des syndicats de salariés dans
les gestions des entreprises et dans celui de la gestion environnementale, ce dernier faisant
I'objet des recherches les plus récentes du Pr. J. Richard!. Les actions syndicales émergent des
longues réflexions dans chacun des syndicats confronté dans ses missions a un contexte
économique et social mouvant. Aussi I'approche historique a laquelle D. Bensadon nous a initiés
lors du séminaire Histoire de la comptabilité du master de recherche Comptabilité Audit et
Contréle (U. Paris-Dauphine) s’est imposée a nous pour une recherche de l'origine de
phénomeénes et de processus.

Cette premiére partie présente dans un premier chapitre nos champs de recherche et
leurs intéréts puis dans un second chapitre nous exposons la construction de notre

méthodologie de recherche, qui elle-méme nous améne a définir notre question de recherche.

CHAPITRE 1 — SYNDICAT, ENVIRONNEMENT ET GESTION, DES PARADOXES ?

A partir du projet de recherche « Syndicalisme et gestion environnementale - les positions
de la Cgt et la Cfdt », nous explorons a la fois les champs de l'intervention dans la gestion des
syndicats de salariés et de la gestion environnementale.

L’idée d’'une recherche rapprochant I'environnement, les organisations syndicales et leur
intervention dans la gestion des entreprises - autrement dit leur participation, peut paraitre
saugrenue. En annonc¢ant notre sujet a notre entourage (doctorants, chercheurs et proches),
nous avons effectivement créé la perplexité2. Les champs retenus et articulés font ainsi
apparaitre des paradoxes, c’est-a-dire une « affirmation surprenante en son fond et/ou en sa
forme, qui contredit les idées regues, l'opinion courante, les préjugés »3. Les organisations
syndicales ne semblent pas attendues pour leur intervention dans les gestions des entreprises et
encore moins en faveur de la protection de 'environnement. Aussi, nous considérons qu'il y a
sur ces points besoin d'une démystification des organisations syndicales en remontant a la
source de leurs actions ou obligations, exercice pour lequel 'approche historique en gestion
nous semble éclairante. Nous partageons 'idée de Daniele Voldman selon laquelle « I'histoire

dérange, elle menace les reconstructions mythiques et mystificatrices. Elle rappelle obstinément

1 Richard (2012), Plot et Richard (2014)

2 Nous nous sommes a plusieurs reprises entendu dire : « ce sont les mouvements écologistes qui interviennent sur
I'environnement », « depuis quand les syndicats ou les salariés s’intéressent a la gestion de leur entreprise ? », « tu ne
trouveras rien sur ce sujet ».

3 Dictionnaire du Centre National de ressources textuelles et lexicales du CNRS http://www.cnrtlfr
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que le réel est complexe, elle bouleverse les réarrangements commodes, qui permettent d'embellir
le passé, de le magnifier, de le rectifier, de bdtir les fausses identités des groupes et des nations.
Regarder en face ce qui a été et non ce que l'on aurait voulu qu'il eiit été, cela demande labeur et
douleur, mais c'est le chemin de la liberté » (in Laurentin (2010)). Nous voulons répondre a ces
paradoxes par I'étude de l'intervention syndicale dans les gestions des entreprises, au niveau
environnemental et auparavant au niveau économique ; sur une période longue, I'histoire du
mouvement syndical laisse percevoir des interventions économiques dans les entreprises#.
Nous proposons dans une premiére section une définition des deux champs de recherche
a partir de concepts qu’ils contiennent, tels le syndicat de salariés et I'environnement. Dans une
seconde section, nous recensons les recherches et la littérature existantes sur ces concepts et ces
champs puis exprimons 'intérét de traiter un tel sujet. Nous débouchons alors sur une premiére

question de recherche.

SECTION 1 — UNE ARTICULATION DE DEUX CHAMPS DE RECHERCHE POUR UNE QUESTION

L’entrée dans nos deux champs de recherche se fait par deux concepts pour lesquels il
s’avere nécessaire de faire le point avant d’aller plus loin. Nous donnons ci-aprés une premiére
définition des syndicats de salariés 5 puis les contours du terme polysémique de
I'environnement. Forte de ces précisions, nous explorons nos champs de recherche avant de

proposer leur articulation pour une question de recherche.

1. Les syndicats de salariés pour défendre les besoins du plus grand nombre

Le syndicat, qu’il reléve des salariés ou des employeurs, correspond a un groupement de
personnes ayant pour objet la défense d'intéréts communs. Dans les syndicats de salariés qui
retiennent notre attention, les inégalités nées du contexte économique, social et juridique font
émerger réflexion et action pour une société meilleure, c’est-a-dire répondant aux besoins de la
masse des travailleurs et non plus seulement aux besoins solvables de quelques privilégiés. Les
syndicats de salariés visent ainsi la transformation des institutions et des structures sociales
existantes. Ils définissent des valeurs qu’ils souhaitent défendre en matiere sociale et politique
mais aussi économique; ces valeurs expriment les besoins des citoyens, les besoins de vie et de
justices. Puis les syndicats les traduisent par des pratiques sociales et des actions, recherchant
une efficacité économique et sociale satisfaisant les besoins de la population et un
développement humain rendant toute sa valeur a la vie humaine ; ils revendiquent également la

transparence des activités économiques et politiques par une meilleure accessibilité a

4 Lojkine (1996).
5 Plus d’éléments historiques sont présentés dans la section 2 du chapitre 3
6 Thuderoz (1994, p. 186)
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I'information; le controle des activités dans les entreprises permet notamment cette
transparence. Ainsi le syndicat est considéré comme un construit social, ses valeurs et son
idéologie pouvant évoluer en fonction de ceux qui le composent ou d'événements extérieurs.
Parmi le paysage syndical, nous retenons deux organisations regroupant des travailleurs,
la Cgt et la Cftc devenue Cfdt, car elles ont traversé le XXeme siecle et sont présentes dans toutes
les branches professionnelles. Elles font l'objet d'une littérature abondante et ouvrent
facilement leurs archives aux chercheurs; il est également possible de rencontrer des acteurs qui

ont participé a leur histoire et qui la font encore aujourd'hui.

2. Environnement, un terme polysémique

Le terme Environnement est un terme polysémique dont la définition peut limiter ou au
contraire élargir des champs d’actions. Si nous nous référons au dictionnaire du CNRS?, c’est
dans une premiére définition, un « ensemble des choses qui se trouvent aux environs, autour de
quelque chose, ... un ensemble des éléments et des phénoménes physiques qui environnent un
organisme vivant, se trouvent autour de lui». Par extension de la définition, il s’agit de
I'«ensemble des conditions matérielles et des personnes qui environnent un étre humain, qui se
trouvent autour de lui». Nous trouvons déja dans ces définitions deux dimensions pour
) . ) . ) ) . ] . . .
I'environnement, I'une physique et matérielle, 'autre sociale. L’environnement se distingue de
y . . . 'z . . .
I’écologie qui est la science ou I'étude des milieux naturels et par extension celle des relations de
ces milieux avec 'homme3. Le contour de 'environnement naturel est ainsi élargi aux spheres
sociale, morale, culturelle et économique et non centré sur la nature ou les pollutions.

Chaque discipline retient la définition la plus appropriée a son champ d’étude. Nous la
présentons succinctement pour ce qui est des historiens de I'environnement, des économistes et
des comptables.

Selon les historiens de 'environnement réunis dans I'European Society of Environmental
History (ESEH) pour leur premier congrés en septembre 2001, I'environnement est un
« ensemble d’éléments qui constituent le cadre dans lequel vit 'homme et les relations qu’ils
entretiennent mutuellement » (G. Massard-Guilbaud, 2002). Puis pour ces historiens, « I'histoire
environnementale se présente comme une histoire des interactions entre les sociétés humaines et

; ) . , ; ; .
leurs environnements : ce qui les entoure, ce qu’elles habitent, ce qui les nourrit » (Fressoz, Graber,
Locher, & Quenet, 2014, p. 11). Ainsi I'environnement chez les historiens ne se limite pas non

plus a la nature et aux éléments naturels, eau, air, mer, foréts et sols.

7 Dictionnaire du centre national de ressources textuelles et linguistiques du CNRS. http://www.cnrtlLfr

8 « science qui étudie les relations entre les étres vivants (humains, animaux, végétaux) et le milieu organique ou
inorganique dans lequel ils vivent » ou « Etudes des relations réciproques entre I'hnomme et son environnement moral,
social, économique » (ibid.).
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Par contre, a une exception pres, I'approche économique de I'’environnement est plus
restrictive ; elle limite 'environnement aux éléments naturels. Parce que sa dégradation a un
colit économique, parce que les ressources naturelles viennent a manquer, I'environnement est
source d’études économiques. Malgré la différence d’approche entre les néoclassiques?, et le
mouvement d’économie écologique (Ecological Economics)10, 'environnement étudié reste
centré sur les ressources naturelles excluant I'aspect social. Cette restriction n’est pas sans
rappeler la séparation de 1'économique et du social dans les théories économiques. Seul un
mouvement radical pour une altérité économique basé sur I'’éco-développement!! décentre
I'environnement pour I'élargir au-dela des seuls besoins économiques des individus?!2.

Quant aux chercheurs en comptabilité environnementale, ils se basent sur les
économistes classiques ou écologiques ce qui les amenent a se préoccuper du capital naturel, de
sa dégradation comme de sa conservation; ils n'omettent pas toutefois de conserver en sus le

capital humain!3 et définissent au final un environnement naturel et humain14.

Depuis quelques décennies, la confusion entre Environnement et Développement durable
crée de nouveau un flou. Durable est ici la traduction du terme Sustainable depuis le rapport de
Brundtland!5; une majorité des économistes préfére I'expression de Développement Soutenable,
la soutenabilité permettant « de mettre 'accent sur d’autres questions relatives a la répartition
des richesses entre les générations et a l'intérieur de chacune des générations » (Vivien, 2005, p. 4).
La confusion regne encore dans d’autres milieux.

En réalité dans nos recherches, ces définitions n’ont d'importance que pour comprendre
le positionnement des organisations syndicales par rapport aux autres parties prenantes pour

I'environnement; car c’est la conception des organisations syndicales que nous souhaitons

9Selon Vivien (2005), les économistes néoclassiques considerent la croissance indispensable malgré les dégradations
environnementales, et démontrent que les richesses, le progrés et les sanctions ou incitations peuvent tout réparer.

10 Selon Vivien (2005), 'approche de I'’économie écologique ou bioéconomie (Georgescu-Roegen, 1978) a pour objet de
« réfléchir aux conditions d'une possible coévolution entre les écosystémes et les systémes économiques. Si certains
auteurs mettent l'accent sur la prise en compte des dimensions écologiques des ressources naturelles, d'autres insistent
d'avantage sur les questions institutionnelles soulevées par leur régulation » (Vivien, 2005, p. 59) . « Ce qui rassemble les
auteurs de ce courant, c'est l'idée exprimée par Passet (1979) et Daly (1990) que I'environnement constitue désormais le
facteur limitant du développement économique, alors que pendant longtemps, c'est le capital qui I'a été. » (Vivien, 2005,
p. 60).

11 Selon Vivien (2005), I'éco-développement de Strong (1972) est théorisé par Sachs (1980) qu'il cite; «un
développement des populations par elles-mémes, utilisant au mieux les ressources naturelles, s'adaptant a un
environnement qu'elles transforment sans le détruire ... C'est le développement lui-méme, tout entier, qui doit étre
imprégné, motivé, soutenu par la recherche d'un équilibre dynamique entre la vie et les activités collectives des groupes
humains et le contexte spatio-temporel de leur implantation. » ( Sachs cité par Vivien, 2005, p. 86)

12 Vivien interpréte leur recherche ainsi ; « ce n'est pas la production et, partant, les demandes solvables qui doivent étre
considérées de prime abord dans les objectifs économiques, mais les besoins fondamentaux de tous les hommes et de tout
I'homme, entendons les besoins matériels et inmatériels de chacun.» (Vivien, 2005, p. 86) .

13 Richard (2012)

14 Richard & Plot-Vicard ( 2014, p. 9)

15 Ce rapport rédigé en 1987 sous I'égide du CMED est intitulé Notre avenir a tous; il devient céleébre car il donne la
définition du développement soutenable.
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étudier sans la restreindre a priori. Leur définition de 'environnement fait I'objet de la section 3

du chapitre 3.

3. Premier champ de recherche : I'intervention syndicale dans les gestions

Si la gestion de maniére commune est I'allocation des ressources financieres, humaines
ou matérielles permettant d’assurer la pérennité d’'une entreprise, elle peut étre également
considérée comme un ensemble de techniques ou processus de finalisation, organisation et
animation collective ; elle comporte un aspect tant6t mécaniste tantot systémique. Intervenir
dans la gestion s’entend alors par jouer un réle actif dans la décision d’allocation des ressources,
dans le choix des techniques utilisées et dans I'organisation de I’entreprise. Se posent alors deux
questions; celle du degré de participation - de la seule réception d’information a la prise de
décision - et celle des acteurs de cette intervention.

Nous nous heurtons ici aux concepts de participation, cogestion ou autogestion. S’ils sont
présentés dans le dictionnaire du CNRS en synonymie, il existe pourtant des nuances entre la
cogestion - « gestion en commun d'un organisme par les différents membres qui le composent ou
par leurs représentants (enseignants et étudiants dans une université, patronat et travailleurs dans
une entreprise) » - et 'autogestion - « gestion d'une entreprise agricole ou industrielle assurée par
un comité élu par les travailleurs de l'entreprise méme ». La participation, en écartant celle aux
résultats de l'entreprisel6, est définie comme une «intervention dans les discussions et les
décisions touchant l'organisation, la politique générale et I'avenir d'une communauté ». Avec ces
trois définitions, nous avons un apercu des acteurs qui peuvent prendre part a la gestion,
patronat, travailleurs, leurs représentants ou toute autre personne composant l'organisation
mais aussi du degré d’implication des travailleurs et de leurs représentants (discussion,

décision).

La cogestion est un concept venu d’Allemagne; il recele plusieurs dimensions.

« Ay regarder de plus prés, on s’apergoit que ce que l'on désigne par « cogestion » indépendamment
de l'inexactitude de cette traduction du mot allemand Mitbestimmung, est exprimé, en allemand, par
toute une série d’expressions nuancées qui vont du simple droit a l'information au droit de veto en
passant par le droit d’étre entendu, consulté, de présenter des observations, de contréler » (Chauvey &
Maire, 1970, p. 17)%7.

Cette polysémie est vérifiée par Rondot & Belanger ( 2003); elle provient de la diversité

des missions attribuées aux différentes instances représentatives du personnel dans les

16 Assimilée au processus gaullien, elle consiste a distribuer une partie des bénéfices de l'entreprise depuis
I'ordonnance du 7 janvier 1959 tendant a favoriser 'association et I'intéressement des travailleurs a I'entreprise.
17 « Derriére le pseudonyme de Daniel Chauvey se cache la triple expérience de 'auteur: celle du militant politique, celle
de l'intellectuel formé a l'économie et a la sociologie, celle enfin d'un praticien d'industrie, habitué a confronter les
nouvelles données technologiques avec les besoins et les aspirations des travailleurs” (4° de couverture de Chauvey &
Maire ( 1970), livre écrit par D. Chauvey de la Cfdt et préfacé par E. Maire
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entreprises allemandes. Au Conseil d’entreprise ou d’établissement (Bretiebsrat) revient la
codétermination en matiere sociale et d’organisation du travail ; au Conseil de surveillance
reviennent la cogestion et le contrdle des activités de la direction.

« En Allemagne le conseil d’établissement est une instance composée exclusivement de représentants
du personnel qui se réunissent entre eux et qui rencontre périodiquement la direction » (Rondot &
Belanger, 2003).

Ce conseil contréle 'application dans 'entreprise des lois sociales par la direction et
fournit des recommandations a 'employeur a partir des suggestions des salariés; il a une
obligation de coopérer. Selon les domaines, il peut étre seulement informé, consulté, présenter
des observations ou user de son droit de codétermination avec un droit de veto. « La loi de la
codétermination prévoit que, dans certains domaines, la direction ne peut prendre une décision
sans avoir l'accord préalable du comité, ce qui implique des négociations et éventuellement, en cas
de désaccord, un « droit de veto temporaire » jusqu'a ce que la cause soit entendue devant un
comité de conciliation. Ce droit est assez étendu puisqu'il porte, entre autres, sur l'organisation du
travail, les procédures de sélection du personnel, les mesures de formation individuelle et les plans
sociaux en cas de licenciement » (Rondot & Belanger, 2003). Le droit de consultation dont
bénéficie ce conseil « implique que la direction ne peut prendre une décision sans d'abord I'avoir
consulté » (Rondot & Belanger, 2003). En matiere financiére, le conseil est seulement informé18.

Quant au conseil de surveillance réuni trois ou quatre fois par an, il est 'organe de
cogestion. Intermédiaire entre l'assemblée des actionnaires et le comité de direction, il est
composé au tiers ou a moitié par des représentants du personnel selon la taille de I’entreprise
(500 ou 2000 salariés) parmi lesquels une faible proportion de représentants de syndicat. Les
voix délibératives des participants leur permettent d’'influencer les décisions stratégiques. Le
syndicat n’est organisé qu’a I'extérieur de l'entreprise par branche industrielle. De ce fait, la
séparation est forte entre syndicat et représentant élu du personnel, aboutissant a un « systéme
dual de représentation des salariés par les syndicats et les conseils d’établissements » (Rondot &
Belanger, 2003).

Le terme de cogestion est apparu en Allemagne plus particuliéerement dans le secteur de
I'industrie des mines et de l'acier avec la loi du 21 mai 1951. Il était prévu une composition
paritaire des conseils de surveillance et une participation au comité de direction de I'entreprise.
Chauvey met a mal le mythe de la cogestion totale dans 'entreprise.; « cette loi a été des l'origine
définie comme « loi sur la cogestion des travailleurs », donnant au mot cogestion un droit de cité
qui s’est étendu par la suite, et le plus souvent de facon abusive, a I'ensemble des relations
institutionnalisées entre directions d’entreprises et représentants du personnel» (Chauvey &

Maire, 1970, p. 21). Nous retiendrons que dans le modele allemand de la cogestion, I'intervenant

18 Cf. tableau 1 in ( Rondot & Bellanger, 2003)
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principal est le représentant du personnel élu, clairement distingué des organisations

syndicales.

Le second concept, I'autogestion, est officialisé dans la Yougoslavie communiste de Tito
par résistance contre l'occupant allemand et contre Staline a la fin de la derniére guerre
mondiale. L'autogestion est inscrite dans la Constitution de ce pays en 1950. Elle contient un
« sens étymologique restreint : I'auto-gestion c’est la gestion par soi-méme » (Rosanvallon, 1976, p.
7) et n’est pas limitée a la sphére de I'entreprise mais s’applique a la société toute entiéreld. Sa
mise en ceuvre en Yougoslavie est progressive et « dans les années 1960, des groupes autogérés
administraient effectivement la vie politique, sociale, culturelle aussi bien qu’économique, reliés par
un réseau de délégations en cascade et encadrés par des associations nationales assurant sa
cohésion, notamment politique » (M-G Dezés, « L’utopie réalisée : les modeéles étrangers mythiques
des autogestionnaires frangais » in Georgi (2003, p. 29)).

H. Lefebvre, philosophe marxiste et sociologue, tente de donner une définition théorique
de I'autogestion en 1979;

« quand un groupe au sens large du terme, c’est-a-dire les travailleurs d’'une entreprise, mais aussi les
gens d'un quartier ou d’une ville, quand ces gens n’acceptent plus passivement les conditions
d’existence, quand ils ne restent plus passifs devant ces conditions qu’on leur impose ; lorsqu’ils tentent
de les dominer, de les maitriser, il y a autogestion » (In « une vie pour penser et porter la lutte de
classes a la théorie », la Nouvelle Critique n°125 juin 1979 cité par M. Trebitsch in Georgi (2003, p.

74)).

Selon de nombreux théoriciens, les bases de l'autogestion sont «la radicalité de
I'ambition qui se veut héritiére du projet révolutionnaire de libération humaine, le réalisme
« pratique » de la démarche, le refus de séparer les moyens et les fins, la « voie » et I’ « issue ». lls
diront encore qu’elle reste une « utopie réaliste » (Georgi, 2003, p. 17). Les syndicats yougoslaves
considérés inutiles dans les débuts de 'expérience ont assez vite repris un réle important afin
« d’aider les travailleurs a se « co-organiser » » (Aser Deleon, 1964 cité par Chauvey & Maire
(1970, p. 40)) ; ce sont plus précisément les représentants du personnel élus qui sont les acteurs

principaux dans le cas de I'autogestion yougoslave.

Ces deux notions de cogestion et d’autogestion provenant d’Allemagne et de Yougoslavie
sont importées en France par des syndicalistes réformistes et quelques communistes qui, nous
le verrons dans le cas des confédérations étudiées, vont I'appliquer aux spécificités du systeme
de relations sociales frangais. Car comme le laisse entendre leur définition, ces formes de gestion

sont ancrées dans un systéme politique et social.

19 Rosanvallon ( 1976, p. 16)
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La cogestion en France n’est pas institutionnalisée dans les entreprises mais dans les
organismes sociaux depuis les lois sociales de la Libération sous I'angle du paritarisme20. Quant
au terme d’autogestion, il est en vogue en France aprés mai 68 ; 'autogestion correspond a des
aspirations antiautoritaires et a trois origines principales, a savoir Proudhon, le marxisme et le
christianisme?!. « D’abord définie négativement dans un double refus de la social-démocratie et du
socialisme bureaucratique d’Etat, I'autogestion est devenue le seul lieu politique ou puisse se penser
un socialisme dans la liberté qui refuse I'alternative aménagement du capitalisme ou démocratie
populaire » (Rosanvallon, 1976, p. 8). Les travailleurs sont invités a prendre en main leurs
affaires et leur destin. Les expériences en matiére d’autogestion sont nombreuses comme
l'atteste la littérature a ce sujet (Rosanvallon (1976), Georgi (2003), Collonges (2010), Viveret &
Clerc (2012))22.

Dans les esprits, la confusion est courante entre cogestion et autogestion ; il est vrai que
leur dénominateur commun est, pour le cas de I'entreprise, l'intervention des travailleurs ou
leur participation pour plus de démocratie. Le role des organisations syndicales apparait
essentiellement indirect en soutien aux représentants des travailleurs gestionnaires, ce que les

définitions du dictionnaire occultent.

Ces notions de cogestion et autogestion sont au fond assez proches de celle de la
gouvernance, vue comme l'organisation et la répartition des pouvoirs entre les différentes
instances d'une entreprise. Dans une lecture des théories de la firme et de celles de la
gouvernance que nous avons menée23, nous n’avons pas repéré la partie prenante syndicale sauf
exception. Cette exception se trouve a la fois dans la théorie de la régulation et dans un courant
de chercheurs inspirés par le marxisme a partir des années 1970-8024 face a la crise économique
et sociale.

La théorie de la régulation est axée sur la recherche des conditions dans lesquelles se
forment certaines régularités qui assurent la régulation macro-économique de I'’ensemble des
forces dans les firmes. L’'opposition des intéréts des capitalistes et salariés notamment fait
émerger une multitude de conflits avec les différentes parties prenantes notamment sur la

création et le partage des gains de production. Coriat et Weinstein dans 'étude des nouvelles

20 Sécurité sociale, formation professionnelle, logement.

21 Georgi (2003, p. 17)

22Une bibliographie tirée de Collonges (2010) est proposée sur le site Autogestion www.autogestion.asso.fr

23 Lire a ce sujet notre communication « Juges ou parties : le dilemme des syndicats de salariés dans la gouvernance des
entreprises - les cas de la Cgt et de la Cfdt de 1945 aux années 80 », congres AFEP Lyon 2015. Cette lecture mériterait
d’étre approfondie mais constitue une premiére approche de notre champ. Nous avons étudié les nouvelles théories
de l'entreprise (Coriat & Weinstein, 2004), les théories de la gouvernance (Charreaux, Couret, & Joffre, 1987;
Charreaux, Couret, Joffre .. [et al.], 1994; Charreaux & Desbrieres, 1998; Charreaux, Wirtz, & Lebegue, 2006),
I'intervention dans les gestions (Boccara, 1985; Lojkine, 1996, 1998).

24 Plusieurs de ces chercheurs sont proches des rédacteurs du Programme commun de gouvernement de la gauche
qui prénait I'accélération des nationalisations d’entreprises.

16



théories de I'entreprise considérent la firme comme « une organisation ou a travers une relation
d’emploi s’effectue la mise en valeur des capitaux et se déterminent les conditions de formation et
de partage du surplus entre les agents de l'organisation » (Coriat & Weinstein, 2004). Ces auteurs
réservent une place aux représentants du personnel parmi ces agents.

Le courant inspiré du marxisme propose une réforme de l'entreprise en réponse a la
crise et pose la question d'une autre gestion des entreprises et de I'intervention des travailleurs
dans les gestions. La réflexion entre C. Quin, P. Boccara, P. Grevet est partagée par des
économistes tels D. Bachet, des sociologues tels ]J. Lojkine, des gestionnaires, des experts
comptables de Comité d’entreprises dont J. Richard, ainsi que le mouvement syndical. Ils partent
de I'hypothese de I'efficacité économique du facteur humain25. L'idée de P. Boccara par exemple
est celle d'une « autre régulation d’efficience des gestions, c’est-a-dire, plus précisément, d’autres
critéres de gestion que le taux de profit et ses dérivés »26. L'intervention des travailleurs et des
syndicats pour un changement majeur de I'économie est d’autant plus nécessaire que la société
connait une révolution informationnelle. Cette « révolution informationnelle ne se limite pas a
une simple mutation technologique, méme si elle est cruciale. C’est plus globalement une révolution
dans l'usage humain de l'information, [...]. [Aussi] I'application des critéres de gestion traditionnels
d la R-D (rentabilité, productivité apparente du travail, réduction du temps d’exécution, diminution
des essais, des recherches non assurées de rentabilité immédiate, etc.) est peu efficace» (Lojkine,
1998) ; de ce fait il est temps d’appliquer de nouveaux critéres comme ceux que proposent
Boccara (1985), Brodier (1988), Lorino (1989), Richard (1989), Bartoli (1994) ou Louchart
(1995) autour d’'une nouvelle conception de la valeur ajoutée, de l'efficacité, d’'une analyse
pluridisciplinaire des performances de l'entreprise pour un diagnostic global. De plus,
« l'opposition entre I'économique (le domaine du patron) et le social (le domaine du « travailleur »
et de ses défenseurs), l'opposition aussi entre le social et le politique (au premier échoit le réle
protestataire, au second le rdle gestionnaire par le biais des politiques étatiques) contribuent a
nourrir un profond fatalisme, une profonde aliénation chez des travailleurs confrontés a un
chémage de masse. Comme si le changement des orientations de I'entreprise était a jamais hors du
champ d’action du salarié ordinaire, voire méme de l'ingénieur ou du cadre non dirigeant »
(Lojkine, 1998). Si nous suivons le raisonnement de ces chercheurs, le salarié doit réconcilier
I’économique et le social et changer le paradigme de gestion des entreprises a I'aide de nouveaux
criteres de gestion. Il est nécessaire d’agir sur les gestions méme si selon Boccara,
« l'intervention dans la gestion n'a pas une importance en soi. Elle n'a d'importance que pour aider
a l'amélioration de la situation des travailleurs, pour traiter d'une fagon nouvelle, plus
constructive, plus révolutionnaire, les besoins des travailleurs et de la population, afin de sortir des

maux de la crise. C'est une fagcon nouvelle de développer la lutte de classe, mais qui ne s'oppose en

25 Leurs résultats aboutissent vraisemblablement a des conclusions différentes que nous n’étudierons pas.
26 Cf. Annexes - Sources - Questions a P. Boccara, avril 2015

17



rien aux luttes pour les revendications. Au contraire, l'intervention dans la gestion prend appui sur
les luttes revendicatives autonomes qui gardent et développent leur importance méme » (Boccara,
1985, p. 38). La ou les patrons n’ont pas réussi, ces chercheurs appellent les salariés a instiller
les notions d’efficacité sociale, de valeur ajoutée disponible et des performances - au lieu de la
performance sous-entendue financiere - en articulant I'économique et le social; cela

relativiserait le seul critere financier et permettrait de contrer la crise.

Ainsi pour notre recherche, le champ de l'intervention syndicale dans les gestions nous
invite a approfondir la notion encore trop floue de participation et des différents degrés
d'implication des salariés et syndicats. Entre information, consultation, codétermination,
cogestion et autogestion, le salarié et le lecteur peuvent rapidement se perdre ( Figure 1). Le role
des organisations syndicales dans les gestions des entreprises - direct ou indirect - est
également ambigu.

Nous avons enfin besoin de catégoriser les gestions, entre social, économico-financiére et
environnementale afin de préciser le domaine étudié. Si les deux premiéres gestions sont
classiquement connues car pratiquées dans toutes les entreprises, la derniére est encore

nouvelle et peu conceptualisée.

Figure 1 - Intervention dans les gestions par les travailleurs et leurs représentants selon les

définitions de cogestion, autogestion et participation.

Formes Domaine Lieux Par les Par les
d’intervention de gestion travailleurs organisations
syndicales
Discussion ? ? ? ?
Information Social, CE Représentés Non
Economique
Consultation et Social, CE Représentés Non
observation Economique
Controle de la Stratégique CS Représentés Mineure
direction
Codétermination Social CE Représentés Non
Droit de veto Social CE Représentés Non
Cogestion Stratégique CS Représentés Mineure
Codécision ? ? ? ?
Autogestion Tous les Comité d’élus Directement Possible
domaines

4. Le nouveau champ de recherche de la gestion environnementale

Selon Richard, la définition de la gestion environnementale est floue et le concept est en
pleine évolution (Richard & Plot-Vicard, 2014, p. 6). Cette gestion interagit avec I'environnement
selon des modalités et buts qui vont de 'adaptation a de nouvelles contraintes a une réforme de

la gouvernance de 'entreprise. Richard distingue trois niveaux de gestions résultant de trois

18



idéologies sous-jacentes qui s’affrontent. « Au risque d’une simplification, on peut estimer qu’il y a
dans la littérature et la pratique, trois grandes conceptions de la relation de l'entreprise avec son
environnement humain et naturel : celle du circuit isolé, celle des trois circuits imbriqués et celle
des trois circuits sécants » ( Richard & Plot-Vicard, 2014, p. 19). Dans la premiére conception, le
circuit isolé est purement économique et seul le capital technique est a conserver. Dans la
seconde conception, les trois circuits imbriqués soient la sphere économique, les relations
humaines et la biosphere sont représentés sous la forme de trois types de capital a conserver
séparément. C’est sur cette conception que sont basées 1'écologie profonde et 1'économie
écologique. Enfin dans la derniére conception dite des « trois piliers » ou trois circuits sécants, la
firme idéale est au milieu des trois cercles qu’elle ne doit pas isoler. Cela signifie que I’entreprise
doit parvenir a une stratégie win-win win pour préserver les trois capitaux; «[l’idée
fondamentale qui la sous-tend est qu'il est possible grdce au progrés technique d’assurer la
poursuite des objectifs traditionnels de la rentabilité financiére tout en réduisant la pression
exercée sur le capital naturel et en améliorant le sort du capital humain » (Richard & Plot-Vicard,
2014, p. 16). A partir de ces trois philosophies, Richard distingue trois niveaux de gestion
environnementale a savoir la gestion capitaliste financiére «pure», la gestion capitaliste
« financiére responsable » et la « gestion circulaire pluraliste ». La premiere évolue sur fond de
capitalisme financier, la seconde de capitalisme financier atténué par la responsabilité sociale
(RSE) et enfin la derniére dans une nouvelle forme d’économie et de gestion qui redéfinit les
concepts de capitaux et de profit pour prendre en compte la conservation des trois capitaux,
impliquant une « réforme structurelle des pouvoirs dans 'entreprise dans un sens pluraliste ». 11
propose une nouvelle gouvernance, un nouveau droit des sociétés pour une nouvelle société de
capitaux, une société « tricapitaliste » qui associe les investisseurs (ou leurs représentants) de
capital naturel, capital humain et capital financier?’. Ce type de démarche « est sans équivalent

dans I'histoire de la gestion académique » (Richard & Plot-Vicard, 2014, p. 18)28 (Figure 2).

Le contenu de la gestion environnementale ne se restreint pas a la comptabilité
environnementale qui permet de comptabiliser les pertes et profits selon la philosophie

retenue?. Il ne faut pas non plus la confondre avec le contréle de gestion environnemental30

27 Lire l'article Refonder l'entreprise, la société anonyme et l'intérét social par la comptabilité environnementale
(Richard, 2016) ; Richard propose de s’appuyer sur son nouveau modele comptable CARE (Comptabilité Adaptée au
Renouvellement de 'Environnement).

28]. Richard cite toutefois les premiers travaux proposant une réforme structurelle des pouvoirs dans I'entreprise
avec « la grande entreprise en tant qu’institution quasi publique. Une théorie politique de I'entreprise » (P. Ulrich, 1977).
29 La comptabilité environnementale est « un systéeme d’information efficient sur le degré de raréfaction des éléments
naturels lié a l'activité de I'entreprise, utilisable pour agir sur cette raréfaction et pour informer les tiers » selon la thése
de doctorat de B. Christophe (1989), Comptabilité et environnement, Prise en compte des activités environnementales
dans les documents financiers des entreprises.

30 « La définition du contréle de gestion environnemental telle que proposée par Schaltegger (2011) n’est pas
directement porteuse d’un projet politique de reddition élargi, au sens défini par Gray (1987). Elle n’est pas non plus
porteuse d’une fonction d’information sur I'état de raréfaction des ressources naturelles telle que défini par Christophe
(1989). Toutefois, elle peut servir ces deux objectifs si cela s’avére nécessaire a la traduction de phénoménes et processus
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propre a appliquer une stratégie environnementale dans I’entreprise et valoriser I'engagement
pour la préservation de 'environnement. Par contre la gestion environnementale se rapproche
du management environnemental dans le cadre duquel des systémes (SME) sont mis en place
dans certaines entreprises depuis 1993 suite a la définition d’'un référentiel au niveau européen,
European Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) puis des normes ISO 14000. Le
management environnemental est selon ces normes destiné a prendre en compte l'impact des
activités de I’entreprise sur I'environnement pour le réduire.

Un historien du récent courant francais d’histoire environnementale, D. Boullet (2006a),
s’'intéresse lui aussi a « la gestion de I'environnement dans les entreprises en France » entre 1950
et 1990. En conservant le sens de I'environnement défini par les industriels - a savoir « celui qui
peut étre affecté par les pollutions de I'air, de I'eau, par le bruit, par les déchets mal maitrisés »31 - il
montre le degré d’implication et d’intégration de I'environnement a la gestion des entreprises.
La conception de la gestion de I'environnement qu'’il retient s’apparente a une gestion technique
et une gestion des flux de matiéres premiéres ou résiduelles dans un cadre purement
économique sans remise en cause de la démocratie dans 'entreprise, soit une gestion capitaliste
tout au plus responsable. La différence entre I'approche de Richard et celle de Boullet nous
interroge sur la différence entre gestion environnementale et gestion de I'environnement. Faut-
il traiter de la gestion environnementale ou de la gestion de I'environnement? Une rapide analyse
grammaticale nous porte a conclure que la gestion de [l'environnement constituerait une
approche restrictive, puisque la préposition de exprime la partition du terme de gestion,
réduisant notre expression a une partie seulement de la gestion d'une entreprise et 'opposant
par exemple a d'autres champs de gestion existants comme celui des ressources humaines ou
des risques. L'expression gestion environnementale comporte 1'adjectif environnemental, soit
tout ce qui traite de l'environnement, qui concerne l'environnement au sens de la définition
choisie, donc avec une acception éventuellement plus large. La premiére expression est
restrictive et s'assimile a notre avis a la seule réduction des nuisances et des pollutions,
essentiellement sous contrainte économique. La suite de nos recherches nous confortera ou non
sur le choix de l'expression gestion environnementale plutét que celui de gestion de
l'environnement pour 'appliquer au syndicalisme.

Pour appréhender le champ de la gestion environnementale dans les entreprises, nous
voudrions évoquer encore les travaux d’'un chercheur en management, E. Raufflet (2003). Selon
cet auteur, la réponse a la gestion environnementale dans les entreprises, considérée comme
une réponse aux défis environnementaux, est de trois types. Le premier type est une réponse

opérationnelle permettant de réduire l'impact des activités économiques par de simples

hors marché en valeur économique pour l'entreprise. C’est donc a travers cette vocation de traduction que le contréle de
gestion environnemental élargit le périmétre du contréle de gestion classique. » (Vivien, 1994, p. 59).
31 Cf. section 1 du chapitre 4
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ajustements dans les comportements, tels la mise en place d'un systeme de management
environnemental, le respect de normes internationales ; elle répond a la question du « comment
l'entreprise réduit son impact environnemental? ». Le second type correspond a une réponse
organisationnelle et fait appel a l'écologie industrielle pour aligner le fonctionnement de
I'entreprise sur I'écosystéme de la nature, en partant de l'analyse des flux et de celle de la chaine
de valeur ou des éco réseaux et en évitant de nouveaux entrants. Ce type répond a la question
« dans quelle mesure l'entreprise tente-t-elle de fonctionner comme un systéme? ». Le dernier type
correspond a une réponse globale dans laquelle la production et la consommation sont
transformées en des modes plus sains et moins polluants, durables. Ce type répond a la question
« I'entreprise contribue-t-elle a faire évoluer la société vers des modes de production et de
consommation moins polluants? » dans une approche plus radicale. Ici encore, le concept de
gestion environnementale n'est pas défini mais cette classification montre la pluralité des

réponses aux défis environnementaux et ses possibilités.

Une des questions qui se pose dans la gestion environnementale est bien celle de la
gouvernance, des acteurs invités dans les prises de décision, du partage des pouvoirs de
décision. Richard est le seul a se poser clairement cette question; pour les autres auteurs, la
question ne se pose méme pas, la gestion étant affaire de spécialistes. Richard propose une grille
a quatre degrés de parties prenantes32. Dans un premier degré, selon le capitalisme financier
pur, les actionnaires sont les seules parties prenantes. Selon la responsabilité sociale de
I'entreprise basée sur la théorie des parties prenantes (second degré), le manager est pivot des
parties prenantes qui forment une coalition sans forcément partager des intéréts communs.
Dans un troisieme degré, le capitalisme environnemental, « type de capitalisme qui consiste en la
transposition des principes d’action du capitalisme traditionnel aux capital naturel et humain »
(ibid.), Richard propose un partage du pouvoir non basé sur la propriété mais fonction du type
de capital, ce qui élargit le nombre de parties prenantes avec lesquelles il y a dialogue. Il va
ensuite au-dela, dans un quatrieme degré, en proposant une cogestion environnementale avec
pluralisme des parties prenantes et des objectifs étendus aux trois capitaux. Le mode de
gouvernance est alors réinterrogé.

Ce survol du nouveau concept de gestion environnementale nous invite a observer les
pratiques syndicales sans a priori, méme si par leur nature, elles cherchent a s’extraire du carcan

du capitalisme pur.

32 Richard & Plot-Vicard (2014, chap.6)
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Figure 2 - Le concept de gestion environnementale selon J. Richard (2012; 2014; 2016)

Niveaux de gestion Gestion capitaliste Gestion financiere Gestion circulaire
financiére pure capitaliste responsable pluraliste
Type de capitalisme Capitalisme financier Capitalisme financier « Tricapitalisme »

atténué par la RSE

Conception relation
entreprise /
environnement humain et
naturel

Circuit isolé, économique

Trois circuits imbriqués
E,HN*

Trois circuits sécants

Préservation des capitaux| Economiques E,H,N* séparément E,H N* simultanément
Gouvernance Actionnaires Coalition des parties Partage des pouvoirs en
prenantes trois voire cogestion

environnementale

* E Economique, H Humain, N Naturel

5. Proposition pour une articulation des champs

Cette premiere approche des concepts et de nos champs permet de situer nos recherches
et de faire émerger de nombreuses questions quant a la possibilité et aux modalités
d’intervention syndicale dans les gestions et pour I'environnement.

Par essence, les syndicats de salariés défendent la satisfaction des besoins des salariés ;
ceci nous améne a nous poser la question au sujet de la défense de I'’environnement et du
contour de cet environnement. L’environnement au sens large fait-il partie des conditions
nécessaires a I'épanouissement de 'homme et a son bien-étre ? Si oui, peut-il étre défendu par
les syndicats? Ou au contraire les syndicats ne se sentent-ils pas du tout concernés par la
dégradation de I'environnement ?

Ensuite, au nom de l'efficacité économique et sociale, les syndicats interviennent-ils
réellement dans les gestions des entreprises comme suggéré par Boccara ? Ont-ils alors une
approche systémique ou mécaniste des gestions ? Lojkine s’est posé la question au sujet de la
Cgt; il écrit, «y a-t-il vraiment l'ébauche d'une nouvelle démarche syndicale dans la Cgt a
l'occasion de la mise en oeuvre de ses «interventions dans la gestion économique des

entreprises » 7» (Lojkine, 1996, p.15).

Dans I'‘hypothese ou ils se sentiraient concernés par la dégradation de I'environnement,
seraient-ils susceptibles d’intervenir pour la gestion environnementale des entreprises, faisant
alors la syntheése des deux interrogations précédentes? L’approche de la gouvernance
environnementale de ]. Richard laissant un role a de multiples parties prenantes et appelant a
une réforme des pouvoirs dans 'entreprise nous questionne alors. Les syndicats aspirent en
effet a la transformation de la société et de I'entreprise, a plus de démocratie.

Ainsi au terme de ces questionnements se dessine notre premiere question: les
syndicats de salariés pourraient-ils s'intéresser a 'environnement et prendre part a la gestion

environnementale des entreprises en réclamant une réforme des pouvoirs dans 'entreprise ?
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Pour répondre a notre question, nous nous appuyons a la fois sur des sources

historiques syndicales et sur une maigre littérature.

SECTION 2 - ETAT DE L'ART

Nos recherches s’'inscrivent dans la discipline des sciences de gestion avec un regard
historique. Que savons-nous de I'intérét des chercheurs de cette discipline pour les concepts de
syndicat, d’environnement et des champs de l'intervention syndicale dans les gestions comme
de la gestion environnementale? D’autres disciplines s’en préoccupent-elles ?

Les comportements des organisations syndicales font peu l'objet de recherche en
sciences de gestion; les travaux recensés sont centrés essentiellement sur les comportements
d’acteurs comme les managers, les actionnaires et les organes décisionnaires, ou les
consommateurs. F. Pierson lors d’une journée consacrée au « syndicalisme face aux sciences
sociales »33 cite le sociologue ]. Lojkine (1996) pour rappeler que la question du syndicalisme est
trés souvent une question « taboue » pour les gestionnaires, de méme que la gestion est un sujet
« tabou » pour le syndicalisme. Les gestionnaires s'intéressent peu au syndicalisme et le
syndicalisme se méfie de la gestion. Pourtant une problématique commune aux deux est
I'articulation entre le collectif et l'individuel, dans la mesure ou les actions collectives dans
I'entreprise ne sont possibles que par la somme d'actions individuelles. La place du syndicalisme
dans l'enseignement, la recherche en sciences de gestion et la perception des pratiques
gestionnaires des syndicalistes sont également limitées. F. Pierson apres études des
programmes d'enseignement universitaire de gestion en 2001 remarque effectivement la faible
place réservée au syndicalisme et aux relations professionnelles, y compris dans la discipline de
gestion des ressources humaines qui pourtant s'intéresse a la place de I'Homme au sein des
organisations. Peu de chercheurs en sciences de gestion sont de méme spécialisés dans le
syndicalisme ; ceux qui le sont relévent essentiellement de la gestion des ressources humaines
tels Amadieu (1986, 1989), Rojot (1977, 1987) ou Weiss (1975, 1981)34 Enfin au niveau des
pratiques gestionnaires, le syndicalisme est plus per¢u comme une contrainte dont une partie
prend son origine dans le droit du travail, malgré la reconnaissance de la nécessité
d'organisations syndicales représentatives en contre-pouvoir de la direction des entreprises.

L'étude de la bibliographie des theses en France35 enregistrant les sujets de theses de
doctorat dans les universités francaises dans les disciplines des Lettres, Sciences Humaines et

Sociales, Droit, Sciences politiques met en évidence la désaffection des chercheurs en sciences de

33 Epistémologie du syndicalisme. Construction disciplinaire de ['objet syndical. Reprise des communications de
chercheurs lors de la journée d'étude du laboratoire de I'Institut d'Histoire Contemporaine de Bourgogne (UMR
5605), décembre 2001 « le syndicalisme face aux sciences sociales » chapitre 5 pages 98-115 « Quelle place pour le
syndicalisme dans les sciences de gestion? » De Francoise Pierson (Chambarlhac & Ubbiali, 2006)

34 Cités par F. Pierson (ibid.)

35Catalogue SUDOC (Systeme Universitaire de Documentation) consultable en ligne; http://www.sudoc.abes.fr et
Fichier central des théses, consultable en ligne http://www.theses.fr/sujets
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gestion pour le syndicalisme. A partir des mots clés « syndicat », « syndicalisme », les résultats
indiquent des théses en nombre essentiellement en sociologie, science politique ou histoire.
Nous recensons au-dela des theses, des travaux sur le syndicalisme en sociologie avec Andolfatto
et Labbé (2006), Thuderoz (1994), en sciences politiques avec Defaud (2009), Mouriaux (2005),
et en histoire avec Dreyfus (1995), Georgi (1997), Le Crom (2005) et Vignaux (2012). Les
théemes prépondérants sont I'évolution des organisations, les conflits ou la négociation
collective ; ces travaux laissent transparaitre en sus une histoire du mouvement syndical et son
contexte économique et social. Aprés Noiriel (1986), Vigna (2012) nous offre une nouvelle
histoire du mouvement ouvrier au XX° siécle.

A partir du constat de la désaffection des chercheurs pour le fait syndical, nous
comprenons que la recherche s’oriente, dans une mesure encore plus infime, vers le champ de
I'intervention dans les gestions des entreprises. Excepté les chercheurs proches du Parti
communiste et des idées marxistes évoqués précédemment - Lojkine, Boccara, Richard, Capron
pour ne citer qu'eux — en matiere économique, la recherche est sporadique. Lojkine étudie en
profondeur I'intervention dans la gestion pour le cas de la Cgt. Il propose d’effectuer les mémes
recherches sur la Cfdt. Boccara bien que relatant des expériences d’intervention nous semble
plus souvent dans le registre normatif. Quant a Richard (1989), son approche est a cette époque
relativement technique. Les CE et les CHSCT, lieux de représentation des syndicats dans
I'entreprise, s’ils font 'objet de recherche ne concernent pas non plus le volet économique mais
I'aspect social ou de santé au travail. Nous citons également Capron (2013), qui aborde plus le
probléme sous I'angle de I'information économique et sociale, que sous I'angle de I'intervention.
Récemment toutefois, une sociologue P. Cristofalo36 a soutenu une thése sur 'émergence de la
profession d’experts de CE et de CHSCT qui a retenu notre attention, car explorant le lien de
proximité entre ces experts et les syndicalistes autour d’actions en matiére économique.

Ensuite les sciences de gestion comme de nombreuses autres disciplines abordent
I'environnement3?; la comptabilité, 'audit et le contréle notamment le considérent a travers les
stratégies de développement durable, les systemes de management environnementaux (SME) ou
les systemes d’information mesurant les réparations des dégats environnementaux commis par
I'activité industrielle. Les travaux s’appuient en majorité sur des rapports de développement
durable, des analyses de cycle de vie, une comptabilité environnementale, de I'audit, des normes
internationales. Nous considérons cette approche essentiellement « utilitariste » car ces outils
sont généralement abordés comme une réponse a une contrainte et non comme une nécessité de

symbiose entre 1'économie et 1'écologie, avec remise en question du systeme de production

36 Cristofalo, P. (2011). Syndicalisme et expertise: la structuration d’'un milieu de l'expertise au service des
représentants du personnel (de 1945 a nos jours) (Thése de doctorat). Ecole doctorale Economie, organisations,
société, Nanterre, France.

37 1ls se retrouvent périodiquement au sein du RIODD (Réseau international de Recherche sur les Organisations et le
Développement Durable), réseau interdisciplinaire.
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capitaliste ou de la gouvernance des entreprises. Citons les theses de N. Antheaume (soutenue
en 1999) ou M. Essid (soutenue en 2009) en contrdle de gestion, 1. Pellé-Culpin (soutenue en
1998) ou J. Houdet (2010) en stratégie. L’approche la plus ancienne sur une comptabilité
environnementale revient a B. Christophe (1989). Plus récemment les travaux autour de ].
Richard vont plus loin car ils interrogent la pertinence du modele comptable financier et
proposent un nouveau modéle intégrant la conservation des capitaux non financiers (theses de
Y. Altukhova (2013), A. Rambaud (2015)), élargissant ainsi le nombre des parties prenantes a la
comptabilité et par extension a la gestion environnementale. Enfin le concept de gestion
environnementale encore flou n’a pas fait 'objet de recherches étendues3s.

Le regard que porte le courant émergent en histoire environnementale sur la société
retient toute notre attention car constitutif du contexte des actions syndicales étudiées.
Développé a partir des années 1970 aux Etats-Unis, il faut attendre les années 2000 pour
I'amorce d’'un tel mouvement en France malgré quelques précurseurs3?. Entrainées par G.
Massard-Guilbaud (2002) et ses recherches sur I'histoire de la pollution, plusieurs théses sont
soutenues (Boullet (2006a), Frioux (2009), Quenet (2001), Vrignon (2014)) sur
I'environnement dans les entreprises, I'hygiene, une histoire sociale des risques ou les
mouvements écologistes; des revues en histoire se sont récemment ouvertes a la thématique
(revues Vingtiéme, revue d’histoire moderne et contemporaine ) et un Réseau universitaire de
chercheurs en histoire environnementale (Ruche) est fondé en 2009. L’environnement est
abordé autant par la guerre, la consommation, les régulations qu’'une histoire sociale et
politique, ce que Bécot nomme une histoire environnementale des mondes du travail40.

Ces mondes du travail couvrent essentiellement les mouvements ouvrier et syndical face
a l'environnement; un courant d’historiens s’empare ainsi du champ a l'instar de R. Bécot
(2015)41 et de chercheurs de plusieurs disciplines rassemblés en 2014 pour la premiere fois par
la revue Mouvements et au cours de plusieurs colloques. Ainsi le dossier pluridisciplinaire Le
travail contre nature? (Mouvements, 2014) réunit en effet des articles sur les syndicats et
I'environnement mettant en lumiére l'action du mouvement syndical en direction de
I'environnement et son rapport au mouvement écologiste. Des acteurs syndicaux nationaux et
internationaux se joignent également aux auteurs. En parallele, en 2014, un colloque
interdisciplinaire du RIODD s’intitule « Environnement et travail : quelles relations ? » 2. Plus
récemment avec la tenue de la COP 21 ou conférence de Paris sur le climat entre le 30 novembre
et le 11 décembre, les journées d’études sur le sujet se multiplient avec, entre autre,

I'organisation par I'IRES (Institut de Recherche Economique et Sociale) d'une journée

38 Cf. bibliographie in Richard & Plot (2014)

39 G. Massard-Guilbaud (2002)

40 Bécot (2015, p. 13)

41 R. Bécot « Syndicalisme et environnement en France de 1944 aux années quatre-vingt », thése de doctorat en histoire,
EHESS, (2015)

42 octobre 2014 a Bordeaux
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« Syndicats et questions environnementales »*3 et le séminaire « Aprés la COP 21 : quels acteurs
pour la transition juste ? » par un collectif d’organismes de recherche?4. Ce mouvement fait suite
a quelques travaux isolés de sociologues sur le syndicat et 'environnement comme Guillon
(2002), Guérin-Henni & Paty (1980). Dernierement, M. Descolonges en introduction au Dossier
Syndicats et transition écologique de la revue Ecologie & Politique confirme notre constat; dans
les années 1970, « la plupart des actions conduites par des organisations syndicales en matiére
d’environnement, sont devenus « invisibles »: ni les médias ni les chercheurs (y compris en histoire
sociale ou en sociologie) ne les mentionnent ou ne les analysent, jusqu’a une période récente »
(Descolonges, 2015). Elle fait appel en majorité a des historiens de I'environnement pour
combler ce manque.

Ainsi dans notre discipline des sciences de gestion, nous n’identifions pas ou peu de
recherches sur 'ensemble de nos champs. C’est pourquoi, nous nous appuyons sur la littérature
en histoire, sciences politiques et sociologie4>. Le manque de recherche sur syndicat -

environnement - gestion est a combler, libre a nous de nous y engouffrer.

SECTION 3 - INTERET DU SUJET

L’intérét pour un tel sujet compte tenu de nos sensibilités, exprimées en préambule,
s'impose a nous, d’autant plus que les champs de recherche visés sont quasi vierges. Pour
convaincre le lecteur et 'inciter a la lecture des chapitres qui suivent, nous pouvons mettre en
avant plusieurs arguments : tout en propulsant sur le devant de la scéne des acteurs oubliés - les
syndicalistes - nous inscrivons nos travaux dans un double mouvement de Ilhistoire
environnementale et de I'histoire de la gestion; c’est un éclairage nouveau que nous souhaitons
apporter sur le rapport des syndicats a la gestion et a 'environnement, sur la revendication de

nouveaux droits.

1. L’action syndicale dans la gestion oubliée de la recherche

Le theme de 'acteur syndical et de son action en faveur de la gestion fait partie des
oubliés de la recherche en sciences de gestion?é; de ce fait nos travaux proposent d'élargir le

champ des sciences de gestion. L’approche de l'organisation syndicale considérée comme

433 novembre 2016 au CESE ; cf. http://www.ires-fr.org/rencontres-debats/seminaires-et-conferences/656-journee-
d-etude-ires-syndicats-et-questions-environnementales-mardi-3-novembre-2015

447 mars 2016 a l'université Dauphine par la Chaire Reconversion écologique, travail, emploi et politiques sociales
(Dauphine/FMSH), le Laboratoire de Changement Social et Politique et I'Institut Veblen

45 Notre corpus documentaire comprend en sus des biographies ou ouvrages publiés par des syndicalistes (cf. section
2 du chapitre 2).

46 B. Colasse dans son cours « Les courants de la recherche en comptabilité » dispensé en master de recherche
Comptabilité Audit Contréle (2011-2012), parlait des oubliés de la recherche en comptabilité en évoquant les salariés,
les femmes et les minorités ethniques.
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contre-pouvoir aux décideurs dans l'entreprise porte au grand jour des manquements dans la
recherche de I'intérét général et dans la responsabilité sociale des entreprises.

Etudier les gestions des entreprises a travers le spectre des syndicats et de leur
intervention représente-il un changement de paradigme? Sans étre aussi prétentieuse, nous
pouvons espérer une ouverture de la recherche aux représentants du personnel considérés
comme gestionnaires dans I'entreprise ou a la gouvernance dans I'entreprise dans une vision

large*.

2. Les syndicats, oubliés de I'histoire et victimes de représentations erronées

En choisissant de nous ancrer dans I'histoire, nous mettons a jour un pan encore trop
méconnu de I'histoire des syndicats. Ce n’est que justice a nos yeux et cela permet de donner de
I'éclat a ces organisations mal-aimées car mal connues tout du moins en France. La
méconnaissance des organisations syndicales entraine des préjugés comme nous le verrons
dans le point méthodologique#8. C’est pourquoi ces travaux pourraient s’insérer dans une visée

militante.

3. S’inscrire dans I’émergence de I'histoire environnementale frangaise

Nous ne nous posons pas les mémes questions que I'historien au sujet du mouvement
syndical et de l’environnement; alors qu’'il met en lumiére I'’émergence d'un phénomeéne,
I'évolution du travail, 'amplification des pollutions et la réponse administrative, syndicale ou
des entreprises, nous souhaitons lever I'ambigu té sur le role des IRP élues et des syndicats dans
la gestion des entreprises sans négliger I'idéologie qui se cache derriere les outils de gestion,
ceux-ci pouvant s’avérer rébarbatifs a décrypter. Aussi nous pouvons lui apporter une ouverture

supplémentaire.

4. S’inscrire dans le courant « histoire et gestion » en France

L’histoire de la comptabilité et de la gestion s’est développée il y a environ vingt ans en

France et trente ans en Angleterre?® 50. Nous souhaitons nous inscrire dans les trois objectifs
assignés pour l'approche « histoire et gestion » par Godelier et Seiffert (2008).

- «un objectif empirique : faire avancer un peu plus la connaissance de [lhistoire des

organisations et de leurs outils,

47 Charreaux et Desbriéres ne s’'intéressent qu’aux salariés qui deviennent administrateurs et a la valeur partenariale
dans leurs travaux sur la théorie de la gouvernance (Charreaux, Wirtz, & Lebégue, 2006)
48 Cf. section 2 du chapitre 2.
49 Lemarchand & Nikitin (1999)
50 Godelier & Seiffert (2008)
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- un objectif théorique: valider ou invalider par une démarche historique des paradigmes,

concepts, modéles en débat dans les sciences et les pratiques du management ;

- un objectif pratique : permettre aux membres des organisations, et pas seulement aux top
managers, de reconnaitre les compétences organisationnelles souvent tacites, accumulées

lors de leur histoire ».

En effet, a travers notre thése nous souhaitons faire avancer la connaissance sur l'acteur
syndical, son intervention dans la gestion et pour la préservation de I'’environnement (objectif
empirique), faire reconnaitre 'expertise syndicale tant par les syndiqués eux-mémes que par
leurs interlocuteurs et la richesse d’'une expertise pluraliste (objectif pratique). Enfin nous
pourrons apporter un complément a la définition du concept de gestion environnementale cher
au Pr. J. Richard et a celui de I'intervention des syndicats dans la gestion étudié par J. Lojkine

(objectif théorique).

De ce fait nos travaux sont a la croisée des sciences de gestion, de I'histoire
environnementale et de celle du syndicalisme. Ce qui, pour des non-historiens comme nous,
nécessite une acculturation a ces différentes disciplines (Figure 3). Ainsi de ce premier chapitre
exploratoire, nous retenons une premiére question a enrichir par des éléments
méthodologiques. Nous souhaitons savoir si les syndicats de salariés pourraient s’intéresser a
I'environnement et prendre part a la gestion environnementale des entreprises en réclamant

une réforme des pouvoirs dans l'entreprise.

Figure 3 - Objectifs de la recherche

Histoire économique et sociale
Oubliésde

I'histoire
istoire environnementale

Fausses

Histoire et gestion représentations

syndicats

\

Question de recherche: Les syndicats de salariés pourraient-ils s'intéresser a
I'environnement et prendre part a la gestion environnementale des entreprises en
réclamant une réforme des pouvoirs dans I'entreprise ?

pratique
Objectif empirique : Objectife _
connaissance sur l'acteur faire reconnaitre I'expertise
syndical, son intervention syndicale et larichesse dune
dans la gestion et pourla Objectif théorique: expertise pluraliste
préservation de enrichir les concepts de gestion
I'environnement etcelui de I'intervention des

syndicats dans la gestion
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CONCLUSION DU CHAPITRE

Au terme de ce premier chapitre, nous affirmons qu’une recherche en sciences de gestion
s'impose. La gestion environnementale, concept récent et encore flou5!, dépend d’acteurs qui
pour 'essentiel n’invitent pas les IRP, dont des syndicalistes, a se joindre a eux. Or les IRP, par le
biais des CE et CHSCT, cherchent a assurer la satisfaction des besoins de la masse des
travailleurs et pourraient souhaiter participer au débat.

A la croisée de plusieurs disciplines, une méthodologie de recherche est a inventer en
fonction de nos gofits et du but de cette recherche. Elle fait 'objet du second chapitre de cette

premiere partie et nous ameéne a définir notre question de recherche de maniere plus pointue.

51 Richard & Plot-Vicard (2014)
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CHAPITRE 2 — CONSTRUCTION D’UNE METHODOLOGIE VERS LA QUESTION DE
RECHERCHE, ENTRE HISTOIRE ET SCIENCES SOCIALES

Nous choisissons par golit d'écrire une histoire mais aussi parce que le format est adapté
a la description d’'un processus comme celui de l'intervention syndicale dans les gestions des
entreprises.

Pour assurer une méthode robuste a nos recherches, nous nous appuyons
essentiellement sur la méthode en sciences sociales a partir de 'exemple de la sociologie
(Becker, 2002) et de I'historiographie ((Offenstadt, 2011), (Prost, 1996), (Veyne, 1996)). Comme
I'écrit Veyne,

« I'histoire n’a pas de méthode [...]. L’histoire est affaire d’entendement; elle ne présente que des
difficultés de détails. Elle n'a pas de méthode ce qui veut dire que sa méthode est innée: pour
comprendre le passé, il suffit de le regarder avec les mémes yeux qui nous suffisent pour comprendre le
monde qui nous entoure ou la vie d'un peuple étranger. Il suffit de regarder ainsi le passé pour y
apercevoir les trois espéces de causes que nous découvrons autour de nous dés que nous ouvrons les
yeux : la nature des choses, la liberté humaine et le hasard » (1996, p. 146).

Cependant ayant recu une formation en gestion et non en histoire, nous considérons
indispensable de passer par une phase de réflexion méthodologique afin de créer notre propre
méthode en suivant les conseils d’Offenstadt (2011) pour lequel «la notion d’une méthode
propre a 'historien, qui fait de son travail un processus rigoureux et partageable, est centrale pour
les historiens ». Nous nous interrogeons sur la profondeur et I'objectif du récit, sur les pieges des
représentations et sur la définition d'un corpus propres a des travaux robustes. Les propos qui
suivent peuvent paraitre évidents ou scolaires pour un historien mais ne le sont pas pour un
chercheur débutant en sciences de gestion. Nous justifions dans ce chapitre notre choix de
méthode pour chaque point méthodologique nécessaire a notre travail de recherche et

d’écriture.

SECTION 1 - ECRIRE UNE HISTOIRE

Aux dires de notre entourage, il y a paradoxes entre syndicat - environnement - gestion;
ce sont ces paradoxes que nous souhaitons éclairer en racontant I'histoire de I'intervention des
syndicats dans la gestion environnementale des entreprises qui ne s’est pas faite en un jour.
Mais qu’est-ce qu’une histoire ? Au sens de Becker, c’est « toute chose que nous pouvons chercher
da comprendre et a expliquer » (2002, p. 104). Pour Prost (1996), « raconter, c’est expliquer et
raconter mieux c’est expliquer d’avantage ». A 1'occasion des dix ans de I'émission radio qu'’il
anime La fabrique de I'histoire5?, E. Laurentin (2010) pose la question suivante a des historiens,
« a quoi sert I'histoire aujourd’hui 7 »; ceux-ci apportent dans leur réponse des éléments sur la

construction de récits. Par exemple F. D’Almeida écrit qu’il revient « a I'historien de faire saillir le

52 sur France Culture
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réel sur lequel les analyses des uns et des autres pourront s'appuyer » (Laurentin, 2010, pp. 66—
70) ; pour C. Zalc, il faut « fouiller, dépouiller pour avancer sur le chemin du savoir. Nourrir les
récits de faits, traquer les traces, construire un sens. Pour comprendre mais pour transmettre
aussi » (Laurentin, 2010, pp. 88-93). Ces réponses soulevent plusieurs points méthodologiques
pour la construction du sens d'un récit comme celui du niveau de détails du récit, de la frontiére
entre explication et interprétation et de l'organisation du récit. A notre niveau, écrire une
histoire apporte une base a la réflexion de chercheurs, de syndicalistes ou de citoyens car
comme 'écrit Offenstadt (2011, p. 122) en citant Prost, « I'histoire est indispensable a 'homme
engagé ». Offenstadt complete en expliquant que « lhistoire peut ainsi donner du recul, éviter

aussi d’étre submergé par ses propres luttes contemporaines ».

1. Un récit détaillé pour une connaissance profonde

Le récit construit par un enchainement de faits prend la forme d’une description qui peut
étre poussée plus ou moins loin selon le corpus documentaire sélectionné et le niveau de détails
voulu. Plus cette description est poussée, plus cela « aide a dépasser la pensée conventionnelle »

(Becker, 2002, p. 142) et rend le récit vivant.

Cela évite également selon Becker de tomber dans le récit d’actions de catégories
d’'individus plutét que d’actions d’individus. La précaution vaut tout particuliérement quand les
recherches portent sur le syndicalisme car c’est un sujet que tout un chacun croit connaitre et
sur lequel il a toujours un avis a donner. Selon 'expression de Becker, « tout le monde sait ¢a »
C’est-a-dire que dans notre cas, tout le monde a connaissance de I'action syndicale; or cette
connaissance est classiquement porteuse de préjugés car issue de l'information diffusée par les
médias. Sont également porteuses de préjugés les populations qui ne prennent pas la peine de
découvrir une organisation syndicale et souffrent des appels a la greve, atteinte a leur liberté de
déplacement ou de travail. De plus, les syndicalistes sont généralement cités a travers une
catégorie homogeéne alors qu’ils sont comme tous des individus aux aspirations en majorité
communes mais aux moyens d’actions qui peuvent différer. Les préjugés et le rattachement a
une catégorie les desservent; nous avons encore observé ce phénomeéne a 'annonce de notre
objet de recherche durant ces années de thése. Pour remettre en question ces préjugés, nous

souhaitons apporter une description des plus fouillée.

Becker nous propose d’abandonner I'idéal d'une description entiére et complete tout en

jugeant cependant nos résultats par rapport a cet idéal.

« Si je propose cela, ce n'est pas parce que je pense qu’une telle description soit possible, mais parce
que, comme une borne repére, elle nous montre les choix que nous effectuons lorsque nous laissons,
inévitablement, des choses de c6té. Que pourrait-on donc entendre par « description entiére et
compléte? » » (Becker, 2002, p. 130).
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Ces propos peuvent étre complétés par ceux de Prost pour qui « le discours narratif est
intrinsequement incomplet puisque toute phrase narrative est sujette a révision par un historien
ultérieur » (Prost (1996, p. 246) d’apres A. Danto résumé et cité in P. Ricoeur Temps et récits
p.254). Toutefois Prost ajoute que « le texte de 'historien apparait bourré de faits, de précisions : il
rend raison de tout. C’est un texte plein, saturé qui ne présente pas de trous, pas de lacunes » (1996,
p. 265). L’exercice est infini mais il faut savoir s’arréter au moment opportun sans gommer les
divergences. Ce pourrait étre quand les explications sont assez completes pour que le lecteur
puisse obtenir une réponse a toutes ses questions53. En sus, nous mobilisons fréquemment des
verbatim pour donner plus de réalité au récit; ils refletent des idées et laissent une libre

interprétation au lecteur.

Pour aboutir a une histoire narrative au sens de Becker, la question du Comment est
prépondérante par rapport a celle du Pourquoi. Elle permet de recueillir aupres de nos sources
écrites comme orales « des récits qui mentionnent les raisons », les actions des interviewés et « les
actions d’autres personnes ayant contribué aux résultats » (2002, p. 105). Le Comment permet de
mettre au jour les sous-processus interconnectés la ou le Pourquoi nous enferme dans la
recherche de causes et le sentiment pour les interviewés de se sentir remis en question; Becker
nous donne une de ses ficelles pour rapporter un processus qui aboutit a un résultat; il
propose : « considérez le résultat d’'une histoire » et non les causes. Veyne va dans le méme sens
quand pour lui, « I'historien n’égréne pas les causes dont le concours produirait effet, il déroule un
récit dont les épisodes se succédent et dont les facteurs et les acteurs articulent leurs actes » (1996,
p. 124). Ces conseils nous sont utiles pour construire notre plan mais aussi pour mener nos
entretiens et extraire des sources écrites des détails comme nous le verrons plus loin.

Ainsi, notre récit offre autant de détails que possible afin que le lecteur effectue sa

propre interprétation du phénomene étudié.

2. Offrir au lecteur un « lieu habitable » a interpréter

Une difficulté supplémentaire dans I'écriture est celle de linterprétation que nous
pourrions amener et qui risquerait d’influencer le lecteur; nous devons donc nous limiter a
donner un sens la ou une explication n’est pas suffisante, sans donner un sens personnel. Pour

Becker,

«la question de la juste proportion de description et d'interprétation est une question réellement
difficile que toute personne qui décrit le monde social doit résoudre ou savoir affronter. Chacun sait
qu'il n'existe pas de description « pure »; toute description nécessite un acte de sélection et exprime de
ce fait un point de vue : elle est nécessairement, pour reprendre les termes de Thomas Kuhn, « chargée
de théorie ». Mais le fait que I'on ne puisse jamais se débarrasser totalement de la nécessité de choisir,

53 3 I'instar de la méthode empirique de questionnements QQOQCCP (qui - quand - ou - quoi - comment —-combien -
pourquoi ?) que nous mobilisons réguliéerement.
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donc du point de vue que ce choix implique, ne signifie cependant pas qu'il n'y ait pas de degrés
d'interprétation, que certaines descriptions ne puissent pas étre moins interprétatives que d'autres.
Nous pourrions méme dire que certaines descriptions nécessitent moins d'inférences que d'autres»
(2002, p. 134).

Une solution pourrait se trouver aupres d’A. Farge (Laurentin, 2010, pp. 75-78) quand
elle écrit que c’est « a I'historien je crois de faire que ses analyses et interprétations offrent un lieu
habitable pour ceux qui I'entendent. Car rien dans son savoir ne doit rendre quiconque prisonnier.
Puisqu'il ne détient pas la vérité mais de la véridicité » ou le souci de dire la vérité. Nous
cherchons donc a rendre une description qui permette la prise de recul pour les lecteurs -
militants ou non - et 'ouverture de nouveaux champs pour nos pairs comme la gouvernance
dans les entreprises, la co-construction d’outils de gestion; la multitude de disciplines
concernées par les problématiques environnementales nous incite d’autant plus a proposer une
lecture large de notre thése. Cela nécessite de donner un maximum de détails et d’insérer des
verbatim. En nous posant régulierement la question « avons-nous donné notre avis ? » et par une

réponse négative, nous pensons éviter cet écueil.

3. Un scénario pour le récit

Si écrire une histoire selon I'ordre chronologique est un exercice classique, cela ne nous
satisfait pas en raison de l'orientation de nos recherches autour de deux organisations
syndicales a la temporalité différente, et de notre objectif notamment pratique. Nous ne
souhaitons pas comparer leurs trajectoires mais présenter des convergences et leurs
particularités, mettre en lumiere des compétences accumulées par les acteurs. Veyne vient a
notre secours en écrivant que « l'histoire demeure fondamentalement un récit et ce qu’'on nomme
explication n’est guére que la maniére qu’a le récit de s’organiser en une intrigue compréhensible »
(Veyne, 1996, p. 123)54. Ou encore, « cette intrigue ne s’ordonne pas nécessairement selon une
suite chronologique : comme un drame intérieur, elle peut se dérouler d’un plan a I'autre » (Veyne,
1996, p. 51)%5. Dans sa onzieme lecon « Mise en intrigue et narrativité », Prost également nous
rassure en écrivant que « le récit n’est pas nécessairement linéaire; il y aurait quelques abus a
restreindre le genre aux seuls textes qui respectent parfaitement I'ordre chronologique » (Prost,
1996, p. 237).

Il propose des tableaux ou « descriptions dans le temps et 'espace » pour que soit dégager
des

« cohérences, le Zusammenhang. 1l [Le tableau] répond a la question « Comment les choses étaient-
elles 7 [...]Jest centré non sur le changement, mais sur les particularités de son objet, et sur ce qui en
assure l'unité; il relie entre eux une pluralité de faits contemporains et construit ainsi une totalité, un
ensemble ou les choses « se tiennent », « vont ensemble ». [...] il faut encore distinguer entre les

54 Chapitre 6 Comprendre l'intrigue, Veyne
55 Chapitre 3 Ni faits, ni géométral, mais des intrigues
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questions qui conduisent a construire des faits, et celles qui appellent a une intrigue » » (Prost, 1996, p.
237).

Veyne également précise que

« les faits n’existent pas isolément, en ce sens que le tissu de 'histoire est ce que nous appellerons une
intrigue, un mélange trés humain et trés peu « scientifique » de causes matérielles, de fins et de
hasards; une tranche de vie en un mot que I’historien découpe a son gré et ou les faits ont leurs liaisons
objectives et leur importance relative [...]. Le mot intrigue a I'avantage de rappeler que ce qu’étudie
I'historien est aussi humain qu’un drame ou un roman » (Veyne, 1996, p. 51).

« le mot de causes désigne [les] événements : les causes sont les divers épisodes de l'intrigue » (Veyne,
1996, p. 127).

Au final pour Prost,

«la mise en intrigue configure donc I’ uvre historique, et elle décide méme de son organisation
interne. Les éléments retenus sont intégrés en un scenario, a travers une série d’épisodes ou de
séquences soigneusement agencés » (1996, p. 247).

Offenstadt donne une syntheése du travail de I'historien; « il choisit un ordonnancement,
une mise en scéne, qu’il procéde a des découpages temporels mais qui doivent également placer
chacun des acteurs » ; « 'historien sait ce qu’il veut dire ou décrire » (2011, p. 55)56. Nous devons
donc en partant des faits recueillis et des évenements qui constituent des causes, les relier puis
construire un scénario, une intrigue. Le choix de nos questions et de leur articulation doit
appeler a une intrigue.

La réponse a notre question est organisée autour de plans successifs qui déterminent des
questions subordonnées et une définition qui nous est propre de la période, des acteurs et des
territoires a prendre en compte. Nous reformulons notre question «les syndicats de salariés
pourraient-ils s’intéresser a I'environnement et prendre part a la gestion environnementale des
entreprises en réclamant une réforme des pouvoirs dans I'entreprise ? » dans un format historique
décrivant un et méme deux processus. Partant du double paradoxe syndicat - environnement et
syndicat - gestion, nous amenons les questions suivantes:

- comment les syndicats ont-ils pris la décision d’intervenir?

En matiere environnementale, l'urgence de la situation rend nécessaire
I'intervention dans la gestion ignorant les débats idéologiques antérieurs sur
I'intervention syndicale dans la gestion en matiére économique; cette derniére a connu
des ruptures et des accélérations a partir de 1945 dans chacune des organisations
syndicales grace a une législation favorable aux organisations syndicales. Des acteurs se

sont sentis plus concernés que d’autres.
- comment sont-ils intervenus ?

En étudiant les différents niveaux de cette intervention pour l'’environnement, nous

faisons émerger la méthode propre a chaque organisation syndicale, apte a inciter ou non les

56 Chapitre Le récit historique comme construction de I'historien
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militants et a les encadrer pour une intervention dans leur entreprise. Nous pouvons voir
émerger de nouvelles pratiques et des revendications dans les organisations syndicales avec
I'environnement en comparaison aux pratiques déja en vigueur pour l'intervention économique.

Ces deux questions permettent d’appréhender l'action syndicale en faveur de
I'environnement dans les entreprises.

Bien qu’ayant écarté la restitution de notre travail sous une forme chronologique, notre
scénario est bati a partir d'un travail intermédiaire de mise en chronologie des faits mettant en
évidence une trame et des ruptures dans notre histoire. Nous avons ensuite réorganisé les faits
pour répondre a nos questions a l'aide d’'une grille de relecture>?, les sous-parties pouvant

compter toutefois une chronologie.

SECTION 2 - LES REPRESENTATIONS, PIEGES OU AIDES A LA RECHERCHE

Le chercheur en sciences sociales doit aussi se préoccuper selon Becker de ses
représentations sous-jacentes du monde qui constituent un biais dans la qualité de ses
recherches (Becker, 2002, p. 36). La minimisation des biais - et non leur suppression totale si
nous ne voulons pas étre na ve — est possible par un travail préalable d'identification de ces
représentations et de leur évaluation. Cela nécessite en général une connaissance directe de la
sphére de vie sociale, objet d'étude, puisqu’en majorité le chercheur n’est pas acteur de cette
sphére. Becker identifie deux types de représentations, soient les représentations substantives
du chercheur qui englobent ses croyances, les stéréotypes, puis les représentations
professionnelles ou scientifiques qui sont visibles par la communauté des chercheurs (2002, p.
36 et s.) a laquelle il appartient. Nous allons identifier ci-aprés les représentations possibles

dans notre posture de recherche et retenir des solutions a leur minimisation.

1. Le piége des représentations substantives

Pour construire une histoire d’'un phénomeéne, nous devons prendre conscience de nos
croyances, de notre image mentale et d’autres images stéréotypées. Car celles-ci déterminent
selon Becker l'orientation de nos recherches (idée de départ, questions, réponses plausibles).
Elles risquent de donner une fausse interprétation aux actes des personnes étudiés. Becker
propose de multiplier les entretiens, les questionnaires pour éviter de trop imaginer ou deviner
les choses en fonction de nos images la ou nous n’aurions pas assez d’éléments. Il suggere

également de nous immerger dans la société étudiée pour obtenir une expérience vécue propre

57 Relecture par les thématiques suivantes : entrée des syndicats dans la problématique environnement - constat
confédéral - origine de la dégradation de l'environnement selon la confédération- mission au regard de la
problématique - définition de I'environnement - objectifs assignés - actions confédérales - acteurs - propositions.
Pour le choix de la confédération, cf. section 3 de ce chapitre.
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a corriger les représentations. En histoire, a défaut d’immersion, c’est une familiarité avec
I'époque étudiée et les acteurs qu'il faut chercher afin de combler les manques grace a une

imagination proche des réalités ou une expérience dans le milieu étudié selon Offenstadt.

« Un tel processus de reconstruction du passé, a partir de traces, qui forcément, ne disent pas tout, de
sources partielles, avec des mots et des descriptions parfois obscurs, a l'interprétation incertaine aussi,
donne une place importante a la capacité d’'imagination de lhistorien. Il doit boucher les trous,
trouver des articulations pertinentes, faire des liens qui ne s‘imposent pas d’eux-mémes. D’ou
I'importance de la familiarité du chercheur avec [I'époque étudiée, pour procéder a cette
« rétrodiction » (citant Veyne) » (Offenstadt, 2011, p. 56).

Dans notre cas, avant méme de débuter nos recherches et depuis une quinzaine d’années
nous avons une sensibilité a la sphére étudiée - le syndicalisme - et un a priori positif avec un
passage a I'action syndicale pendant trois ans en participant au Bureau d’une structure locale de
I'un des deux syndicats étudiés>8. Nous n’avons pas eu le temps de nous construire une image
forte de la confédération, échelon de nos recherches5, puisqu’en rapport alors seulement au
plus haut niveau avec I'échelon fédéral. Cette expérience nous a toutefois montré un milieu
d’expertise et de bienveillance avec des tensions internes entre les diverses structures
syndicales (UL, UD, fédérations, régions) et un discours interne parfois différent du discours
externe. Cet avis relativement favorable ne doit pas donner un récit trop dithyrambique non
plus. Nos échanges ou participations a des congrés avec des chercheurs éloignés de la cause
syndicale nous aident a relativiser notre regard positif sur les actions syndicales. Aussi des
entretiens avec les acteurs principaux sur ce qui se passait au sein de ces confédérations et sur
leur fonctionnement complétent nos connaissances du milieu tout comme I'analyse des sources
écrites rassemblées. Notre unique expérience a un niveau confédéral est le partage de repas au
restaurant d’entreprise de chacune des deux confédérations lors de nos séjours aux archives
confédérales. Si les résultats d'une telle expérience sont minimes, ils nous ont toutefois permis
de nous méler a des acteurs d’aujourd’hui formés au « moule confédéral ». Pour un niveau encore
plus global de connaissances du syndicalisme et de chacune des organisations syndicales
étudiées, la littérature sur l'histoire du syndicalisme - fruit d’historiens ou de sociologues et
journalistes souvent militants - et des biographies de responsables syndicaux par eux-mémes,
par des journalistes ou des historiens nous apportent un complément de connaissances®0. La
presse syndicale de I'époque méme simplement feuilletée ou exploitée, ainsi que toutes
occasions de commémoration et rétrospective de I'histoire de ces organisationsé! complétent
notre appréhension du milieu. Notre esprit reste en veille dans notre quotidien sur les traces

qu’aurait laissé I'histoire du syndicalisme. Pour se remettre dans les ambiances de I'époque

58 Election au poste de trésoriere de I'Union Départementale du Sgen Cfdt de Savoie de 2008 a 2010

59 Cf section 3 ci-apres sur la définition du corpus

60 Cf. bibliographie

61 Telle notre participation en tant que spectateur aux 50 ans de la Cfdt le 5 novembre 2014 « 1964 - 2014 50 ans une
histoire des regards » en présence des secrétaires généraux depuis E. Maire. Nous étions entourée essentiellement de
responsables syndicaux avec lesquels nous avons échangé nos impressions.

36



étudiée, nous avons aussi abordé la littérature en histoire économique et sociale, en histoire
environnementale 2. Par ailleurs, quatre entretiens ont été menés aupres d’acteurs non
syndicaux témoins de la dégradation de l’environnement ou de l'action syndicale afin de
compléter notre connaissance du contexte¢3. Il serait opportun d’explorer la presse spécialisée
et généraliste sur ce sujet mais pour des raisons pratiques nous ne l'avons pas fait. Nous ne
ferons qu’'évoquer le rapport des journalistes aux organisations syndicales lors de la
présentation des acteurs de l'environnement en force autour des confédérations. Nous
exploitons en supplément uniquement les coupures de presse déposées dans les archives par les

acteurs confédéraux.

2. L’aide des représentations professionnelles, pour un phénoméne vu comme une machine ou

un organisme

Becker attire également notre attention sur un autre type de représentations des
chercheurs, a savoir les représentations professionnelles. Parmi celles-ci, il distingue deux types
de représentations du phénoméne étudié, I'une comme machine et I'autre comme organisme

(2002, p. 46 et s.).

Voir le phénomene a étudier comme machine implique de s’'intéresser d’aprés lui a
toutes les organisations et a tous les acteurs qui ont contribué a sa réalisation. A notre niveau, il
s’agit de voir l'intervention syndicale dans les entreprises comme un résultat convergent
d’acteurs multiples, en des lieux multiples. Il nous offre la « ficelle de la machine » pour « ne pas

laisser d'éléments cruciaux de coté ». Ainsi,

« nous devons démonter cette machine, comprendre comment elle fonctionne, voir quels en sont les
composants, comment ils sont reliés entre eux, et tout ce qui se passe dans cette boite noire afin de
pouvoir nous aussi générer le splendide résultat qu'elle produit » (Becker, 2002, p. 79).

« Le fait de concevoir ce genre de machines nous donne une bonne raison d'inclure ce que nous aurions
autrement pu risquer de laisser de cété, ce que nos sentiments, nos engagements et nos intéréts
auraient pu nous pousser a oublier ou a négliger. Notre machine ne fonctionnera pas si elle n'a pas
toutes les piéces qu'il lui faut pour accomplir cette tache » (Becker, 2002, p. 80).

Méme si nous étudions 'action syndicale d’'un point de vue confédéralé4, cela ne nous
exonére pas de prendre conscience de la multiplicité des interlocuteurs de notre acteur et les
forces en présence qui ont contribué ou freiné cette action. Ces forces agissant pour la gestion
environnementale des entreprises se trouvent autant autour des organisations syndicales -
patronat, institutions, mouvement écologiste et journalistes environnementaux - qu’en interne -

responsables syndicaux issus de I’échelon fédéral, régional ou local. Ceci implique de présenter

62 Cf. bibliographie
63 Cf. les sources orales a la fin de ce document
64 Cf. section 3 de ce chapitre.
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les acteurs de l'environnement en force autour des confédérations dans leur contexte
économique et social (partie 2 chapitres 3 et 4). Pour Becker cette représentation est
particuliérement adaptée aux organisations sociales qui ont des activités répétitives (Becker,
2002, p. 80), ce que nous comprenons comme des permanences. Il se trouve que nous dégageons
dans nos recherches des permanences entre 'expérience syndicale en matiere d’intervention
dans la gestion économique des entreprises et celle en matiere environnementale. Il existe aussi

un certain nombre de similitudes entre les deux organisations syndicales étudiées.

Le deuxiéme type de représentation professionnelle consiste a voir le phénomene a
étudier comme organisme; Becker invite a considérer le phénoméne comme une série de
processus et sous-processus interconnectés. Comme les éléments de l'organisme, ils se
nourrissent les uns les autres et créent les conditions de fonctionnement du suivant. Cela évite
selon l'auteur de « penser les types de gens comme des catégories analytiques pour s'intéresser a
leurs types d'activités » (Becker, 2002, p. 80). Nous voyons dans notre récit une évolution dans
I'intervention syndicale non linéaire qui provient d’actions individuelles ou collectives plus ou
moins intenses et interconnectées. Dans notre cas, éviter de penser les syndicalistes comme une
catégorie partageant les mémes idées et modes d’action est effectivement indispensable pour
une histoire s’écartant au maximum de représentations erronées. L’approche par processus
incite a « considérer les objets comme résidu concret des activités des gens » et « évite d'expliquer
de maniére causale par le type de personnes » (Becker, 2002, p. 80). Autant que possible, nous
précisons le parcours syndical et personnel de chacun de nos acteurs pour le mettre en relation

avec ses actions (Partie 3 - chapitre 6).

« Les activités ne peuvent avoir un sens que lorsqu'on sait a quoi elles répondent, et quels phénoménes
fournissent la matiére et les conditions nécessaires a l'existence de la chose qui vous intéresse »
(Becker, 2002, p. 80).

Dans nos travaux, cela permet de chercher le sens que chaque acteur donne a ses
activités (2 quoi correspond sa préoccupation pour l'environnement?) et les conditions
nécessaires a la réussite de l'action collective plutdét que ses causes. De méme l'action
confédérale résulte des expériences passées, réussites ou échecs, et du choix des valeurs non
négociables dans la défense des intéréts communs. Becker rappelle effectivement que chaque
action a son lieu propre et est connectée a un contexte. L’action est bien différente selon que
I'étude porte sur les confédérations ou les sections syndicales d’entreprise. Nous devons le
mettre en évidence pour écarter la confusion entre les actions des différents niveaux dans les
organisations syndicales, les positions confédérales pouvant diverger de celle des militants de
base en entreprise ou au niveau régional, fédéral. « Chaque activité s’opére en réaction a une

situation donnée », ce qui renverse le point de vue (Becker, 2002, p. 87).

Enfin «en se concentrant sur les activités on se force a s'intéresser au changement plutét

qu'a la stabilité, a la notion de processus plutét qu'a celle de structure » (Becker, 2002, p. 90). C'est
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bien I'évolution de la définition de l'environnement, de la prise en charge de la gestion

environnementale que nous montrons.

SECTION 3 - LA DEFINITION DU CORPUS DE DOCUMENTS

Comme nous l'avons écrit ci-avant, la définition du corpus conditionne la réponse
apportée a notre question de recherche. Les résultats des recherches d’Offenstadt montrent que
griace a des travaux en histoire depuis les années 1980, une focalisation sur un tel corpus
«pouvait donner d’importants résultats en histoire » (Offenstadt, 2011, p. 28). Dans cette
délimitation du corpus, il s’agit également de définir des bornes temporelles pour répondre a

notre question.

1. Le corpus idéal ou « rassembler la totalité des choses »*

Becker questionne le périmetre de collecte des documents par « Qu’inclure ?» dans ce
qu’il nomme 1'échantillon et que nous assimilons au corpus documentairess. Offenstadt nous
assure qu’aujourd’hui « tout est document »67 depuis l'ouverture documentaire au-dela des
seules sources écrites apportée par I'équipe de la revue des Annales (1929). Nous appliquons ce
principe en rassemblant aussi bien des sources écrites qu’orales, des écrits officiels comme les
rapports de congrés, des notes manuscrites de nos acteurs, des entretiens. Becker pose
également la question « Ou s’arréter ?» pour ne pas que la collecte des documents prenne le

dessus sur le reste de notre travail. Un idéal d’exhaustivité existe chez tout chercheur,

« quelque chose dont la plupart des sociologues ont révé un jour ou l'autre : abandonner toute idée
d’échantillonnage et, au lieu de s'appuyer sur la synecdoque®, rassembler simplement « la totalité des
choses » pour la présenter a nos colléegues comme résultat de notre travail. Cette approche produit des
chiméres du genre « une description compléte » ou une « reproduction des expériences vécues des
gens » (entre autres) » (Becker, 2002, p. 125).

Il continue par,

« avec le recul nous aimerions tout avoir, parce que tout s'intégrera a la définition et que tout pourrait
étre érigé en objet d'études sérieuses. Mais il est impossible d'avoir tout, pour des raisons pratiques
tout a fait évidentes : nous n'avons pas suffisamment de gens pour recueillir ce tout, et nous ne
saurions de toute facon pas quoi faire de la masse de détails que l'on obtiendrait si on arrivait a le
recueillir. [...] Quand bien méme nous y parviendrions, nous nous retrouverions noyés sous la masse de
détails [..]. Et aucune base de données informatisée ne pourrait nous apporter de salut, car cette
noyade est une noyade conceptuelle et non pas simplement mécanique. Les sciences sociales n'ont pas
de réponse simple a ce probléme » ((Becker, 2002, p. 129).

65 Becker ( 2002, p. 125)

66 Ibid., p.118

6711 cite en plus des sources écrites, 'image, les paysages, les traces matérielles de 'existence humaine, les archives
orales et audiovisuelles. Ibid., p.27

68 Becker écrit, « synecdoque par laquelle nous posons que la partie de la population, de I'organisation ou du systeme
que nous avons étudiée représente, de maniére sensée, le tout d'ot nous l'avons tirée » (Ibid., p.118)
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Et plein de bon sens, Becker ajoute qu’« il faut un jour ou l'autre achever son travail ».
Nous n’avons pas pour notre part échappé a I'idéal d’exhaustivité par peur de passer a coté de
I'essentiel. Nous avons choisi de nous limiter aux archives confédérales mais nous avons été
tentée de visiter les archives fédérales, des archives du Conseil économique et social, la presse
spécialisée et généraliste. L'étude d’un cas local nous aurait été possible. Mais nous avons décidé
de nous limiter essentiellement aux archives des confédérations pour les raisons que nous

expliquons ci-apres.

L’idéal d’exhaustivité serait d’autant plus une erreur que c’est au chercheur a déterminer
sa question de recherche et son périmetre. Notre prise de recul méthodologique nous a aidée a
stopper la collecte des documents quand les réponses nous semblaient assez complétes; nous

avons ainsi veillé a la cohérence entre ce corpus et notre question, quitte a la modifier au besoin.

2. L’entrée dans les sources, déterminant de la question de recherche

Nous avons choisi d’entrer dans le sujet de I'environnement et du syndicalisme a partir
des sources que nous avons pensées les plus pertinentes, a savoir les archives confédérales
privées avec une recherche sur le terme Environnement et pour les recherches sur l'intervention
dans la gestion par les termes Entreprise et Comité d’entreprise pour les raisons que nous

développons ci-apres.

Le choix d'une entrée par la confédération provient de notre connaissance du
fonctionnement des organisations syndicales et de la littérature explorée ; la confédération nous
semble étre le lieu de grands débats internes, interprofessionnels et interrégionaux a partir de
problématiques rencontrées sur le terrain. De nombreux documents provenant d’acteurs
extérieurs ou d’acteurs syndicaux non confédéraux sont conservés dans les archives
confédérales montrant la possible interaction avec la confédération; ces acteurs alimentent la
réflexion confédérale lorsqu’ils apportent des éléments d’actualités et les réalités de terrain. Par
exemple les groupes Cfdt et Cgt au CES interagissent avec les acteurs confédéraux en charge de
I'environnement lorsque le sujet d’actualité traité au CES porte sur des pollutions; ou encore,
I'UD d’Alsace ne sachant comment répondre sur les dégradations environnementales liées aux
pluies acides contacte le secteur confédéral Cadre de vie. Nous constatons que la confédération
est bien un lieu de production de dossiers et de construction de positions syndicales par
compromis et en interaction avec les différents niveaux de I'organisation syndicale. L’intensité
de l'interaction varie toutefois selon les périodes. Le role d'une confédération est ensuite de

diffuser les revendications qui en découlent.

Cette entrée nous a été reprochée lors de la premiere journée d’étude a laquelle nous
avons participé, notamment par une historienne travaillant sur les sources syndicales
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patronales. A son avis, notre recherche était incomplete car axée sur un seul point de vue. Si la
remarque est recevable, le sujet proposé en serait modifié. En outre, nous avons volontairement
écarté le point de vue fédéral car nous n’avons pas souhaité nous focaliser sur une branche
d’activité, choix qui risquait de restreindre I'angle d’observation. Nous aurions pu, par exemple,
travailler uniquement sur les fédérations de la Chimie mais alors nos recherches auraient été

focalisées sur les seules problématiques de risques industriels et d’énergie.

Il est bon de remarquer que les archives étudiées au sein des services confédéraux
d’archives sont issues de la politique de conservation de chaque confédération et de la sélection
de leurs archivistes. Ces services mettent a la disposition de tout chercheur un archiviste. La
confédération de la Cgt a soutenu la création de I'association de I'Institut Cgt d’histoire sociale
(Ihs - Cgt) des 1982 ; il regroupe les archives et les collections de publications périodiques de la
Cgt. Cette association publie réguliérement sur l'histoire de la Cgt, organise colloques et
conférences. La confédération de la Cfdt a, quant a elle, créé en 1985 ses archives confédérales,
rassemblant outre les archives de la Cftc de sa création jusqu’en 1964, celles de la Cfdt avec
I'ensemble des documents produits par les services confédéraux (courriers, comptes rendus de
groupes de travail, supports de formation, brochures syndicales, rapports de congres). Un
service de documentation conserve de son c6té toutes les publications de presse syndicale
depuis les plus anciennes. Les deux confédérations conservent également des archives

personnelles déposées par d’anciens responsables de leur organisation.

La requéte transmise aux archivistes est donnée sous le terme Environnement sans plus
les guider ni le définir, espérant éviter d’enfermer les recherches dans notre conception de
I'environnement du XXI° siécle. Cela nous permet de retrouver le sens du terme Environnement
pour les acteurs confédéraux mais aussi de saisir les champs que les autres secteurs confédéraux
leur ont laissés ou qu'ils ont su se réserver. Nous pouvons ainsi rassembler ce qui reléve selon
les acteurs confédéraux de I’Environnement. Par contre si notre corpus dépend du systeme de
classification des archives qui lui-méme refléte 'organisation syndicale en secteur d’activité, il
dépend également du tri fait par les archivistes. En se rapprochant au plus pres des archives des
acteurs confédéraux pour I'’Environnement, nous mettons également au jour les clivages sur la
définition du terme et sur la prise en charge de sa dégradation entre organisation syndicale et
Administrations ou mouvement écologiste. Nous avons ainsi exploité les courriers confédéraux
des secteurs se préoccupant d’Environnement soient, successivement, des secteurs intégrant
I'environnement, le cadre de vie ou le développement durable, les termes évoluant en réponse

aux préoccupations sociétales.

Les courriers confédéraux d’un secteur confédéral contiennent les courriers échangés en
interne ou avec des acteurs externes, les dossiers traités, les préparations de réunions ou de

rencontres syndicales nationales puis leurs comptes rendus, les notes de synthése internes, les
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ébauches d’articles de presse syndicale. Mises bout a bout, ces archives nous montrent
I’évolution dans la construction du discours syndical sur 'Environnement - et des actions - dont
le résultat transparait dans les textes des congres, la presse syndicale et les formations aux
militants d’entreprise. Les textes des congres nous donnent un panorama complet des positions
des confédérations méme si la place n’est pas au détail ; nous trouvons dans ces textes le rapport
des activités des années écoulées entre deux congreés et le discours a transmettre aux syndiqués
et aux acteurs externes pour l'avenir ainsi que les résolutions ou le programme d’actions a faire

voter.

En fonction des premiers résultats, nous avons complété notre corpus avec les archives
personnelles de nos acteurs, et quelques archives d’organismes syndicaux de formation. Nous
avons dépouillé également la presse confédérale destinée aux responsables syndicaux car elle
constitue un organe de communication confédérale®. Cette presse montre quelques actualités
pour l'environnement mais surtout les réponses aux préoccupations syndicales, et 'expertise

syndicale.

Nous avons toutefois exclu volontairement les dossiers qui traitaient exclusivement
d’Energie pour écarter le risque de se focaliser sur le débat du nucléaire et étre submergée par
une masse de documents. Nous avons testé notre sujet aupres de divers interlocuteurs et la
plupart a I'évocation de Syndicalisme et Environnement nous ont ramenée vers le dossier du
nucléaire. Nous voulions éviter 'amalgame entre environnement et nucléaire. Avec du recul,
notre restriction est discutable car lors d’entretiens avec des acteurs majeurs, plusieurs nous ont
montré le lien fort entre I'environnement et I'énergie pour les organisations syndicales. Les
résultats seraient probablement différents si nous avions retenu les deux termes mais il était

trop tard pour modifier notre approche.

En parallele a I'entrée par I'Environnement, nous avons travaillé sur l'intervention dans la
gestion économique de chaque confédération. Le concept n’a pas été identifié tel quel dans les
archives confédérales et la littérature; nous avons alors cherché les termes les plus proches et ce
sont ceux d’Entreprise et Economie qui se sont imposés petit a petit dans les préoccupations
syndicales entre les deux guerres. Ensuite, sur la base de la lecture des lois de 194570 puis des
lois Auroux de 1982 qui favorisent I'intervention syndicale dans la gestion des entreprises, nous
avons approfondi nos sources avec les termes Information économique et Expert comptable,
C’est-a-dire ces experts payés par l'employeur pour assister les élus de CE dans la
compréhension des documents financiers de leur entreprise. En 1945, les élus devaient étre

formés au plus vite et les supports de formation que nous avons consultés sont le résultat d’'une

69 Le Peuple et Revue des CE pour la Cgt, Syndicalisme Hebdo, Liaison CE, Cfdt Aujourd’hui devenu La Revue et dans une
moindre mesure Cfdt Magazine

70 Elles correspondent a l'intervention dans la gestion des entreprises, au suivi de la bonne marche des entreprises (cf.
annexe 5) ; les salariés élus sont issus en partie des syndicats.
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réflexion confédérale en économie et gestion. L’aspect économique n’étant pas le plus développé
dans nos travaux, nous avons retenu essentiellement des courriers confédéraux du secteur
Formation, des supports de formation, la presse confédérale. Enfin le terme Gestion est rarement

employé ou alors dans une perspective indifféremment sociale ou économique.

3. Au-dela des sources écrites confédérales

Au-dela de notre périmeétre de collecte des sources confédérales, nous avons suivi de
nouvelles pistes lorsque les sources syndicales semblaient insuffisantes mais aussi pour valider
nos premiers résultats. Ainsi, alors que les archives confédérales de la Cgt étaient muettes sur
I'action confédérale en faveur de I'’environnement dans les années 1980, nous nous sommes
intéressée succinctement mais de maniére ciblée a une association, le Mouvement National de
Lutte pour I'Environnement (MNLE); nous savions par la presse syndicale que la Cgt avait
participé a sa fondation. De méme, alors que les archives confédérales de la Cfdt étaient rares
sur une période de cinq années et n'ont laissé apparaitre qu’un seul nom, nous avons suivi la
trace de cet acteur non confédéral qui nous a menée vers le Syndicat National de I'Environnement
(SNE) affilié a cette époque a la fédération Cfdt des Transports et de 'Equipement. Pressentant
son réle prépondérant dans 'action confédérale, nous avons abordé I'histoire de ce syndicat
allant jusqu’a mener un entretien et des échanges de courriers notamment avec un chercheur

sur le point de publier un ouvrage sur le SNE71.

Notre corpus est également complété par des entretiens aupres de douze responsables
syndicaux?72 dont les noms sont ressortis a la lecture des archives confédérales, autant
secrétaires désignés que secrétaires élus’3. Ces responsables ont participé personnellement a
I'action étudiée. Les résultats de ces entretiens viennent compléter et confirmer - ou infirmer -
ceux des archives écrites, incitant parfois a exploiter autrement nos sources confédérales. Ces
entretiens semi-directifs sont le fruit d'une méthodologie qui pourrait étre qualifiée
d’empirique. Apres deux ou trois essais, le canevas d’entretien et de sa préparation est établi74.
Etant menés aprés exploration des archives et de la presse confédérales, ils permettent d’obtenir
des récits de détails et de rapports de force, la justification des concepts utilisés en leur temps et
des précisions sur la production de documents archivés ; ils présentent en sus un intérét plus
général car nous apportant une vue d’ensemble sur le fonctionnement des confédérations par
I'expérience des interviewés. Un entretien d'un acteur de la Cfdt des années 80 nous a, par

exemple, permis de saisir la nuance entre environnement industriel et environnement. Ou encore

71 Laigneau, P. (2014) Le Syndicat national de I'environnement. Les Lilas, France: Syndicat national de I'environnement
SNE-FSU.

72 Entre 2013 et 2015.

73 Cf. les sources orales a la fin de ce document

74 Cf. annexe 3 Méthodologie de l'entretien de responsables syndicaux

43



a la Cgt, une secrétaire confédérale restée pres de vingt ans dans les instances dirigeantes de la
confédération, nous a éclairée sur les ruptures notamment dans les moyens a disposition de
I'action confédérale. Au cours des entretiens, nous avons utilisé la ficelle du Comment de Becker
comme présentée précédemment pour questionner nos interviewés et rapporter le processus
qui aboutit a un résultat plutot que chercher les seules causes au risque de les mettre dans la
géne. Les risques d’entretien portant sur des faits de plus de vingt ou trente ans sont ceux de la
rétrospection et de la faculté de nos interviewés a enjoliver les faits. Nous gageons que le
Comment de notre questionnement écarte en partie la tentation d'un récit biaisé. Aussi
I'exploration préalable d’archives écrites nous permet de poser des questions précises quant aux
faits et a la construction des documents retenus dans le corpus. Il n'y a, il nous semble aucun
enjeu pour eux dans ces entretiens. Certains acteurs étaient interviewés pour la premiere fois
par un chercheur. Nous avons également interviewé un acteur trois fois et le résultat a révélé
une permanence des récits. Par ailleurs, certains entretiens n’ont pas été enregistrés et ont
seulement fait 'objet de prise de notes pour des raisons pratiques et de choix méthodologiques.
La retranscription quasi-intégrale lorsqu’elle est possible ne fait pas 'objet d'une analyse de

contenu mais a seulement le statut de complément de données.

4. Les limites temporelles du corpus ou périodisation

Dans sa lecon 5 - le temps et 'histoire, Prost rappelle que

« le premier travail de I'historien est la chronologie. [...] Il constitue un premier dégrossissage. Le
second travail est la périodisation. A un premier niveau, c‘est une nécessité pratique : on ne peut
embrasser la totalité sans la diviser. [...] Il faut en trouver qui aient un sens et identifient des ensembles
relativement cohérents » (Prost, 1996, p. 114).

Si nous ne découpons pas notre chronologie en période, elle nous permet toutefois
d’identifier des évolutions et des ruptures pour répondre a nos questions. En revanche, les

limites temporelles amont et aval sont définies par des éléments extérieurs a I'histoire syndicale.

Les années 1970 sont un temps fort de prise de conscience et de préoccupations
environnementales qui ont forcément un impact sur les réflexions confédérales. Un faisceau de
facteurs améne la population francaise a une prise de conscience de la multiplication des
nuisances liées au développement industriel et de la compétitivité mais aussi aux choix

d’aménagement du territoire.

« Deux phénomeénes, a la fois paralléles et convergents, contribuérent alors a la formation d’un
contexte nouveau : le développement d’une part, dans certains secteurs de I'administration, d’un
courant de pensée soucieux de qualité du cadre de vie et d’équilibres territoriaux ; la montée d’autre
part, de sensibilités nouvelles dans 'opinion.

La DATAR, créée en 1963, a offert au travers de plusieurs grands chantiers (villes nouvelles, parcs
naturels régionaux, aménagements touristiques en zone littorale ou en montagne ...) un cadre a
I'émergence de réflexions nouvelles. Sans étre nécessairement parvenus a s'imposer, les idées émises et
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les projets de protection élaborés alors ont contribué a diffuser des interrogations qui, sans se
confondre avec elles, ont pu présenter des analogies avec des idées portées par le mouvement de 1968.
Encore marginal, ce « bouillonnement administratif » intervenait au sein de I'establishment, au sein du
« systéme » » (D. Boullet in Comité d’Histoire (2013, p.44).

Le territoire est doublement impacté avec la multiplication de nuisances et de
catastrophes pour lesquelles les industries sont tenues responsables.

« Une mobilisation d’ampleur régionale que l'affaire de I'évacuation des boues de l'usine Pechiney de
Gardanne dans une fosse au large de Cassis suscita entre 1963 et 1966. Et ce sont des sensibilisations
plus larges encore, nationales méme, qu’occasionnérent la marée noire du Torrey-Canyon ou le conflit
de la Vanoise. Sans doute ces deux affaires ne visaient pas directement des industriels frangais : il
n’empéche que toutes ces sensibilisations ont participé de la construction d’une part d’opinion que peu
d’industriels ont alors vu venir » (D. Boullet in Comité d’Histoire (2013, p.44) ).

En 1966 avec la catastrophe de l'usine pétrochimique de Feyzin (Rhéne) - pourtant
moderne, un sommet est atteint.

« Elle élargit les champs d’analyse et d’action : en termes géographiques pour dépasser I'échelle du
local ; en termes conceptuels pour dépasser I'échelle de la nuisance ou du risque déterminé pris
isolément » ( D. Boullet in Comité d’Histoire (2013, p.44)).

Le mouvement syndical réagit a la catastrophe de Feyzin par le biais notamment de ses
adhérents issus des fédérations de la Chimie.

I découle de cette montée en puissance de la thématique de la protection des
populations comme de la nature, la création d'un ministére de 'Environnement en France en
janvier 1971. Auparavant, 'année 1970 est décrétée année de la protection de la nature en
France. Ce mouvement n’est pas spécifique a la France puisqu’aux Etats-Unis le président Nixon
prononce un discours qui restera célébre- le 22 janvier 1970 - et un mouvement universitaire
radical débouche sur la création d'une premiere association Friends of the Earth. S’en suivent le
premier rapport remis au Club de Rome, The limits of Growth par Meadows et en 1972 la
premiére conférence de 'ONU ou sommet de la Terre a Stockholm. Les deux confédérations
étudiées n’échappent pas au questionnement sur la pollution et la dégradation du cadre de vie,
qu’elles s’en emparent ou non. Leurs militants sont présents autant dans les administrations
francaises de I'aménagement du territoire que dans les usines a l'origine des catastrophes
industrielles. Leurs archivistes ont plus tard classé sous le terme Cadre de vie et Environnement
des documents ayant trait a des réflexions sur la dégradation de 'environnement des années
1970 et suivantes. Nous ne savons pas ce qui a motivé ce choix des archivistes entre fréquence
de présence de documents a partir de cette période ou concomitance avec la chronologie de la
prise de conscience environnementale en France.

A l'opposé, pour notre borne aval, nous choisissons 2002, époque qui voit le début d'une
lente montée depuis 1992 et le sommet de Rio, d'un travail en réseau entre les ONG et d’'une
réflexion pluraliste dans la société francaise sur les problémes de développement durable; la

premiere phase de concrétisation de ce travail aboutit en 2007 a la concertation et a la

45



négociation lors du Grenelle de 'environnement composé de cing colléges?s. Le gouvernement
francais généralise I'invitation d’ONG - dont les organisations syndicales - dans les groupes de
travail ou dans les comités traitant d’environnement et de développement durable. Auparavant,
il invitait tout au plus un expert issu d’'une organisation syndicale sans que cela ne soit officiel.
Les organisations syndicales sont représentées au sommet de la Terre de Johannesburg (2002)
par le biais de leurs confédérations syndicales européenne et internationale ; le gouvernement
francais leur propose en sus de participer a une mise en commun au niveau national par le biais
de deux organisations, l'une réservée aux ONG francaises, l'autre pour faire partie de la
délégation francaise officielle au sommet. Ainsi les organisations syndicales sont invitées au
collectif associatif Rio+10 ou Comité Jo’'Burg mis en place par I'association 4D au bénéfice du
gouvernement. L’objectif est d’apporter une contribution commune a la participation francaise.
La déclaration est reprise dans le « Livre blanc des acteurs frangais du développement durable »
du Comité Frangais pour le Sommet du Développement Durable?s. Les organisations syndicales
sont également invitées a participer au CFSMDD en préparation du sommet de Johannesburg.
L’objectif est d’apporter une contribution aux déclarations frangaises. Selon un représentant de

la Cgt présent aux réunions,

« le Premier Ministre estimait nécessaire que tous les acteurs concernés par les diverses composantes
du développement durable, les groupes majeurs définis a Rio, c'est-a-dire les ONG dont les syndicats,
les entreprises, les scientifiques et les collectivités locales doivent s'organiser en réseaux d'actions, se
concerter et approfondir un dialogue constructif avec les pouvoirs publics » (Cgt - 75CFD19).

Les ONG sont également convoquées par le ministéere de I'Environnement et par les
parlementaires en 2001 au moment de I"élaboration de l'article de la loi NRE puis de son décret
définissant le nouveau rapport de développement durable bientdét obligatoire?’. Les seules
organisations syndicales sont ensuite invitées par 'association Entreprise pour I'Environnement
(EpE) afin de dialoguer avec des responsables d’entreprises sur le développement durable en
entreprise et notamment sur le rapport de développement durable (projet d’article 64 de la loi
NRE qui deviendra article L225-102-1 du Code de commerce). Ce dernier point ancre d’autant
plus nos recherches dans les sciences de gestion. Ainsi a partir de 2001-2002, les organisations
syndicales sont plus réguliérement sollicitées par des instances nationales, ce qui constitue une

rupture dans leur histoire. Nous verrons dans nos résultats ce qu’il advient de ces concertations.

Au sujet de l'intervention syndicale dans la gestion économique des entreprises, c’est la
législation de 1945 - 46 attribuant des prérogatives économiques aux élus des CE78 alors en
grande majorité issus des deux organisations syndicales qui détermine le départ de nos

recherches. A partir de 13, les confédérations se posent sérieusement la question d’intervenir ou

75 Etat, collectivités territoriales, entreprises, syndicats et ONG

76 CFSMDD (2002)

77 Loi NRE (Nouvelles régulations Economiques) du 15 mai 2001 et décret du 20 février 2002
78 Cf. annexe 5
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non dans les gestions. Puis nous arrétons nos recherches avec les lois Auroux de 1982 qui
autorisent plus largement l'expression et le contrdle des gestions des entreprises par les
institutions de représentants des salariés dont une majorité reléve encore d’organisations

syndicales.

Rassembler un corpus comme le ndtre, c’est presque deux mois passés aupres des
archivistes a ouvrir des cartons d’archives, sortir des documents, les prendre en photos; c’est
une quinzaine d’entretiens, des centaines de journaux syndicaux consultés et des milliers de
mots déchiffrés pour analyse. Ce corpus est rassemblé pour croiser les sources autant que
possible, montrer la richesse et I’évolution de la réflexion pour 'environnement au sein de la
confédération, et l'interaction des acteurs confédéraux avec des acteurs internes et externes.

Entre clivage et apports mutuels, les possibilités sont nombreuses.

Mais rassembler n’est pas définir le corpus et c’est son analyse, document par document,
qui détermine ceux a conserver ou ceux a abandonner car ne répondant pas a nos criteres de

sélection.

A ce stade, avec un corpus centré sur les confédérations de la Cfdt et de la Cgt, avec des
limites temporelles a 1970 et 2002, notre question «les syndicats de salariés pourraient-ils
s’intéresser a I'environnement et prendre part a la gestion environnementale des entreprises en
réclamant une réforme des pouvoirs dans l'entreprise ? » devient « les confédérations syndicales
Cfdt et Cgt peuvent-elles ou ont-elles pu intervenir dans la gestion environnementale des

entreprises (1970 - 2002) ? ».

SECTION 4 - LE TRAVAIL SUR LE CORPUS

A partir de sa collecte, le chercheur procéde a une critique de ses sources avant de les
sélectionner pour un corpus robuste et les mettre en perspective pour la construction du sens de
son histoire. Les sources sont retenues a l'issue de leur critique externe comme interne et

ordonnées selon leur chronologie pour faire émerger le processus créant le phénomene étudié.

1. Critique des sources

En historiographie tout document doit étre interrogé comme I’écrit Offenstadt;

«1il faut avant tout s’assurer de I'authenticité et de la provenance du document par son analyse
matérielle et formelle (papier, écriture, sceaux, etc.), c’est la critique externe. ... La réflexivité accrue
de la profession historienne conduit a repenser le document. Les sources sont alors de plus en plus
interrogées pour elles-mémes, dans leur matérialité. Les études mettent au jour la généalogie des
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significations, les rapports de pouvoir qui s’inscrivent dans la conservation documentaire » (2011, p.
24)79,

Se pose la question de la disponibilité des sources, de leur sélection en amont de nos
recherches. Becker insiste sur le fait que le chercheur utilise les informations des autres, les
« informations que d'autres (personnes ou organismes) ont collectées, ... de ce fait ils laissent de
cOté ce que ces « autres » laissent de cité », « ne jugeaient pas importantes » (Becker, 2002, p.
169). Chacun sélectionne en fonction de ses buts propres et certaines informations qui auraient
pu étre indispensables pour nous disparaissent comme nous l'avons évoqué ci-avant. Ainsi

Becker conseille de se demander

« d'otl viennent les données que vous utilisez, qui les a collectées, sur la base de quelles contraintes
organisationnelles et conceptuelles, et comment tout cela affecte le tableau (de données) a partir
duquel vous travaillez »(Becker, 2002, p. 169).

Nous sommes consciente que des archives sont le résultat d'un long processus de
sélection sur lequel nous n’avons pas de prise. L’absence de documents sur une période donnée
doit nous alerter et donner lieu a interrogation. Est-ce du fait d'une dissimulation? D’une
disparition ? D’une classification dans une autre catégorie de documents? De I'absence d’action?
C’est ainsi que pour une période que nous pensions sans action pour I'environnement a la Cfdt,
nous avons fait un détour du coté de son syndicat rassemblant les personnels de
I'Environnement grace au nom d’un des acteurs présent dans les archives confédérales. Nous
avons ainsi rencontré un permanent syndical de ce syndicat qui a consacré une partie de son
mandat a la confédération alors que les archives confédérales ne contenaient qu’une faible trace
de cette participation. Tout un pan de I'histoire sur une période donnée a été mis au jour. A la

Cgt, nous avons contribué a retrouver des archives égarées dans un sous-sol.

Becker parle aussi de « hiérarchie de la crédibilité » et conseille : « doutez de tout ce
qu'une personne de pouvoir peut vous dire. En public, les institutions se présentent
systématiquement sous leur meilleur jour ». Pour lui, le doute porte aussi sur des acteurs

subalternes car

« dans tout systéme de groupes hiérarchisés, les participants tiennent pour acquis que les membres du
groupe le plus haut placé ont le droit de définir la maniére dont les choses sont effectivement »
(Becker, 2002, p. p.154).

Nous avons émis des doutes essentiellement lors d’entretiens d’acteurs qui pouvaient

avoir enjolivé leur action. En croisant les résultats, nous pouvons relativiser ces doutes.

Enfin Offenstadt écrit que «la source est un objet produit, un point d’arrivée dont il
convient alors de restituer le cheminement non seulement pour mieux l'étudier au final mais aussi

en lui-méme en tant que témoin des pratiques » (2011). En considérant le document comme une

79 Chapitre 2 les historiens, les documents et leur critique
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construction sociale, nous réinterrogeons ses rédacteurs et leur point de vue, leur biographie
dont leur rapport a I'environnement et leur légitimité a intervenir ; nous replacons également
I'action dans le contexte qui I'a vu naitre ainsi que son acceptation. Toutefois la mesure de

I'impact d'un document est rarement connue.

Loin d’avoir terminé notre analyse, nous continuons comme l'historien en faisant « une
analyse de fond, la critique interne, « discerner dans le document ce qui peut étre accepté comme
vrai » » (Langlois et Seignobos cités par Offenstadt (2011)). Pour cela, la familiarité avec l'objet
étudié est la encore indispensable comme le croisement des résultats. Par exemple, quand dans
un document de 2002, un secrétaire confédéral de la Cgt écrit que sa confédération s’est
toujours préoccupée d’environnement, nous mettons sa réponse en perspective avec les

réflexions et actions qui ont émergé des sources chronologiquement antérieures.

Offenstadt poursuit, « viennent enfin les opérations de synthése. Cette rigueur n’est pas
mathématique et les deux auteurs [Langlois et Seignobos] rappellent que I'historien a aussi besoin
d'imagination » (Offenstadt, 2011, p. 34). Nos questionnements précédents restent parfois sans
réponse, ce qui nous amene a avoir de nouveau recours a notre imagination et parfois a déduire

du document sa date.

2. L’analyse des documents pour la construction du sens dans le récit

Nous écartons tres peu d’archives écrites a ce stade car lors de leur consultation par
boites entiéres, nous avons procédé a un premier tri et photographié puis étudié essentiellement
celles se rapportant aux termes Cadre de vie, Environnement puis Développement durable. C'est
peut étre dans les entretiens que nous trouvons le plus de données inutiles a nos recherches en
raison d'une dérive possible, utile pourtant au moment de la rencontre avec l'interviewé pour

une mise en confiance et une connaissance des spécificités des organisations.

A partir des sources éparpillées nous avons souhaité écrire une chronologie des faits
pour chaque confédération afin d’avoir a l'esprit le scénario de l'action syndicale. Plusieurs
sources attestent généralement d’une action, ce qui a la maniére d’une triangulation apporte de
la robustesse. Cette chronologie nous permet « un premier dégrossissage pour bdtir d’autres
temporalités » (Offenstadt, 2011, p. 18), de mettre en évidence des ruptures dans les actions
syndicales confédérales. Elle permet également d’identifier des périodes vides d’archives pour
lesquelles une explication est recherchée, inactivité, absence ou classification des archives dans
d’autres catégories. Nous produisons ensuite un synopsis chronologique présentant les actions
de chaque confédération et les dates importantes de leur histoire respective, complété par la

chronologie de faits issus tant de I'histoire économique, sociale et législative
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qu'environnementale. C'est sur cette base que nous organisons ensuite notre récit et

construisons notre intrigue, pour tendre vers la saturation du texte.

Dans notre méthode de recherche, nous mettons en évidence les différentes catégories
de sources, discours ou pratiques, sources primaires ou secondaires pour les mettre en
perspective et construire du sens a notre récit et montrer les interactions entre les acteurs. Il
s’agit plus de les caractériser pour les utiliser avec force dans notre récit que de les catégoriser,
exercice utile essentiellement pour présenter les sources en annexes. Un compte rendu de
réunion d’'un groupe de travail par exemple n’a pas la méme signification qu’'une résolution de
congreés proposée au vote des responsables syndicaux. Le premier releve des pratiques et nous
renseigne sur les personnes en présence, leur fagon de travailler, leurs intentions, les difficultés
du moment alors que la résolution est le fruit d’'un long processus et consensus pour valider
chacun de ses termes. Les deux sources ont leur importance mais, alors que nous estimons la
pratique proche de faits et résultant d’actions sur le terrain, nous considérons le discours
comme la formalisation d’'une réflexion en amont ou en aval des actions. Nos acteurs relévent de
deux principales catégories, les secrétaires élus porteurs d'une vision politique et ceux désignés
pour organiser l'action confédérale. Les premiers ont eu, lorsqu’ils étaient en activité, une
posture politique et un discours construit - destiné aux foules, aux ministres - a partir des
données confédérales. Les seconds relevent généralement de la pratique, s’adressant
essentiellement a des responsables de fédération, a leurs pairs ou a des interlocuteurs
institutionnels en face a face. De plus, aucune catégorie de nos acteurs n’est encore en activité au
jour de nos recherches; lors des entretiens, certains arrivent parfois a des confidences. D’'une
maniére générale, il faut tout de méme traquer dans les discours de responsables syndicaux les
discours devenus automatiques avec le risque de confusion entre les réalités et les voeux. Nos
sources sont aussi a classer en sources primaires et sources secondaires; les premiéres ne sont
pas travaillées par le chercheur contrairement aux secondes. Mais nous pouvons nous demander
par exemple si une note confédérale d’'un secrétaire confédéral sur I'expérience syndicale des
dix derniéres années, ne serait pas déja une source secondaire puisque travaillée. La
mobilisation de ces types de sources tour a tour nous permet de donner de la profondeur a notre

récit et du sens.

Enfin comme le propose Offenstadt, I'analyse doit également porter sur le sens des
concepts utilisés dans nos sources. « L’histoire des concepts invite a se méfier de la permanence
apparente des mots et des idées, a restituer dans leur temps propre chacun des usages qui en sont
faits » (Offenstadt, 2011, p. 16). Nous montrons en effet que le concept Environnement n’a pas le
méme contenu selon les acteurs et les périodes. Offenstadt nous alerte de plus sur le choix des
mots en nous invitant a reproduire le vocabulaire de I'époque étudiée s’il ne rend pas illisible

notre récit. Nous avons vérifié lors d’entretiens avec les acteurs de I'époque la validité et la
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signification du vocabulaire comme par exemple pour [l’environnement industriel qui s’est

substitué dans les années 1980 a ceux d’environnement et de cadre de vie.

Il est possible toutefois qu’a I'issue de ces tests nous ayons pu faire des erreurs d’analyse.

CONCLUSION DU CHAPITRE
Les contours de notre corpus dessinés, notre travail organisé et notre style d’écriture
défini, nous validons a présent notre question de recherche et les questions sous-jacentes

constituant notre plan et sa réponse. Nous empruntons ici a I'induction analytique exposée par
Becker;
« les adeptes de cette procédure commencent par rassembler toutes les données portant sur un sujet
spécifique, puis cherchent a former un énoncé qui prenne en compte la totalité de ce matériau, une
généralisation qui englobe le mieux possible tout ce dont ils disposent. Si certaines données ne collent
pas avec la généralisation, I'analyste s'efforce de reformuler cette derniére en la complexifiant pour
qu'elle prenne en compte les cas récalcitrants » (Becker, 2002, p. 325).

Il faut entendre dans notre cas la généralisation a un niveau faible, a une généralisation a

deux organisations syndicales de I'intervention dans la gestion des entreprises.

Ainsi notre corpus documentaire nous autorise a poser la question suivante :

Les syndicats peuvent-ils ou ont-ils pu intervenir dans la gestion environnementale des

entreprises ? Les cas des confédérations de la Cfdt et de la Cgt (1970 - 2002)

Nous organisons notre réponse autour de deux questions subordonnées :
- Comment les confédérations ont-elles pris la décision d’intervenir dans la gestion ?
- Comment sont-elles intervenues ?

Nous proposons un récit détaillé avec verbatim et une multitude d’acteurs a découvrir,

un « lieu habitable » par tout lecteur (Figure 4).
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Figure 4 - Schéma de synthese de la méthodologie et de ses objectifs
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)

Créer des sources complémentaires par
entretiens d'acteurs majeurs
(comment 7)

l
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Mettre en chronologie les faits
Retenir verbatim

Organiser le récit (faits reliés, scenario, plan, - .
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

Eclairer les paradoxes
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Rétrodiction
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Rechercher exhaustivité,
combler,
trianguler
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Définir le corpus
Consolider les bornes
spatio-temporelles
Ajuster la problématique
Détecter les faiblesses dans

Détecter les ruptures,
permanences, acteurs,
ianguler

Au terme de cette premiére partie qui nous permet de percevoir le manque de travaux
sur les concepts de gestion environnementale et d'intervention syndicale dans la gestion des
entreprises, nous avons décliné notre méthodologie de recherche propre a définir notre
question de recherche. Elle se révele pluridisciplinaire et repose implicitement sur la question

de la gouvernance des entreprises et sur sa possible réforme.

Nous pouvons a présent proposer le plan ci-dessous.
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Figure 5 - Présentation du plan général de la thése

Question de recherche: Les syndicats peuvent-ils ou ont-ils pu intervenir dans la gestion
environnementale des entreprises ? Les cas des confédérations de la Cfdt et de la Cgt (1970 -

2002)

Partie 2 - Les organisations syndicales dans leur contexte

Chapitre 3 - Les organisations syndicales sur
fond d'histoire
*  Eléments de contexte économique,
juridique et environnemental dans la
France des années 1970 a 2000
*  Présentation des organisations
syndicales
*  Une définition syndicale de
l'environnement, entre cadre de vie et
développement durable (1970 - 2002)

Chapitre 4 - Les acteurs de I'environnement en
force autour des confédérations
*  Quand les directions d'entreprises
intégrent progressivement la gestion
environnementale dans leur stratégie
*  Des pouvoirs publics tiraillés entre
développement industriel et
préservation de I'environnement
*  Mouvements écologistes et mouvement
syndical : méme combat ?
* Des journalistes écologistes en mal de
reconnaissance
*  L’opinion publique pour la défense de
son « pré carré »

Partie 3 - Les ressorts de l'intervention syndicale dans la gestion environnementale des

entreprises

Chapitre 5 - Intervenir ou non dans la gestion
des entreprises, une nécessité au plan
environnemental face a 'absurdité de la
société
* Lesressorts de l'intervention
syndicale pour I'environnement
* L'expérience en matiére économique :
un tabou?

Chapitre 6 - Une poignée d'acteurs pour une
présence étendue
¢ Uneorganisation intermittente
confédérale pour l'environnement
*  L’intervention confédérale sur les lieux
de pouvoir et de consultation

Partie 4 - L'incitation des militants a intervenir dans la gestion environnementale des entreprises

(1970 - 2002)

Chapitre 7 - Le « penser global, agir local »
des confédérations ou la création d'un cadre
favorable a l'action des militants dans la
gestion environnementale de leur entreprise
* La définition d'une politique
syndicale face a une nouvelle
problématique
* La constitution d'un cadre pour
favoriser et faciliter la mise en
mouvement des militants des CE et
CHSCT dans les entreprises

Chapitre 8 - Pour un nouveau droit a
I'intervention syndicale dans la gestion des
entreprises
*  Relecture de l'intervention syndicale
dans la gestion au regard de
I'environnement
*  Conclusion des acteurs : des acquis et
des échecs dans l'action confédérale
favorisant la prise en charge de
I'environnement par les militants

Conclusion générale (synthése et apports, limites, perspectives de la thése)

Nos objectifs seront atteints a I'issue de ce travail de recherche si nous parvenons a faire

avancer la connaissance sur l'acteur syndical (objectif empirique), faire reconnaitre la richesse

de I'expertise syndicale tant par les syndiqués eux-mémes que par leurs interlocuteurs (objectif
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pratique), et apporter notre contribution a la définition du concept de gestion environnementale

et d’'intervention syndicale dans la gestion (objectif théorique).

C’est sous le regard des chercheurs en histoire et gestion et leur association8® que nous
écrivons cette thése, accompagnée par ceux travaillant sur les organisations et le développement

durablesl,

80 Association pour I'Histoire du Management et des Organisations
81 Nous faisons allusion au RIODD, Réseau International de recherche sur les Organisations et le Développement
Durable.
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PARTIE 2 — LES ORGANISATIONS SYNDICALES DANS LEUR CONTEXTE

Avant d’aller plus loin dans la déclinaison de notre question de recherche, nous
présentons ci-apreés a la fois le contexte historique, les confédérations syndicales Cfdt et Cgt et ce
qu’Environnement signifie pour elles. Puis nous montrons les forces en présence autour d’elles,
aux intéréts essentiellement divergents.

Quel que soit le champ ou le mode d’action, les confédérations Cfdt et Cgt sont portées
par leur milieu, par la situation sociale et économique de la France et les actualités. Le cadre
européen joue certainement lui aussi un role, notamment par le biais de sa législation imposée
aux pays membres dont la France. Les organisations syndicales ont réguliérement a s’opposer au
mouvement général afin de remettre 'homme plutot que le profit au centre des préoccupations.
C’est pourquoi avant d’aller plus en avant dans nos recherches, il nous faut connaitre cette
situation entre les années 1970 et 2000.

Une succession de catastrophes écologiques sur fond de crise économique et sociale fait
prendre leurs responsabilités aux confédérations dans le sens ou elles alertent les salariés et
autant que possible les défendent; cela ne signifie pas cependant que les organisations
syndicales endossent les conséquences des décisions patronales. Dans toute lutte - comme dans
celle pour I'environnement - elles se savent entourées de forces, d’acteurs aux intéréts proches
ou contraires aux leurs; nous avons identifié les directions d’entreprises, les pouvoirs publics, le
mouvement écologiste ainsi que les journalistes et I'opinion publique. Pendant longtemps, ils ont
tous, plus ou moins, établi un lien avec les organisations syndicales sans déboucher toutefois sur

de véritables actions convergentes.

Figure 6 - Présentation de la deuxieme partie

Partie 2 - Les organisations syndicales dans leur contexte
Chapitre 3 - Les organisations syndicales sur Chapitre 4 - Les acteurs de I'environnement en
fond d'histoire force autour des confédérations
*  Eléments de contexte économique, *  Quand les directions d'entreprises
juridique et environnemental dans la intégrent progressivement la gestion
France des années 1970 a 2000 environnementale dans leur stratégie
*  Présentation des organisations *  Des pouvoirs publics tiraillés entre
syndicales développement industriel et
*  Une définition syndicale de préservation de I'environnement
l'environnement, entre cadre de vie et *  Mouvements écologistes et
développement durable (1970 - 2002) mouvement syndical : méme combat ?
* Des journalistes écologistes en mal de
reconnaissance
* L’opinion publique pour la défense de
son « pré carré »
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CHAPITRE 3 — LES ORGANISATIONS SYNDICALES SUR FOND D’HISTOIRE

« Chaque activité s’opére en réaction a une situation donnée » (Becker, 2002, p. 87), aussi
une étude méme bréve de la période dans laquelle s’inscrit notre histoire des deux
confédérations syndicales est indispensable pour replacer les actions dans leur contexte. Alors
que l'histoire économique montre la fin de la croissance économique et la montée du chomage
dans les années 1970, les organisations syndicales luttent pour des mutations économiques et
sociales respectueuses des salariés mais aussi de 'environnement. Comme pour toute nouvelle
lutte, quelques acteurs dans les confédérations operent une définition du champ d’intervention

syndicale plus ou moins explicitement.

SECTION 1 — ELEMENTS DE CONTEXTE ECONOMIQUE, JURIDIQUE ET ENVIRONNEMENTAL DANS LA FRANCE

DES ANNEES 1970 - 2000

L’action des organisations syndicales n’est pas le fruit du hasard mais plutét une réponse
aux mutations économiques et sociétales. Le contexte des années 1970 et des décennies
suivantes est constitué d'un ralentissement économique, de mutations sociales, et d’alternance
politique. Il montre également une forte évolution du cadre législatif et une réponse plus ou
moins satisfaisante aux multiples catastrophes environnementales. Les actions de la France en
faveur de 'environnement - mais aussi I'opposition a ces actions - sont elles-mémes la réponse a

des réactions internationales, européennes.

1. Une situation économique et sociale de plus en plus préoccupante

A partir des années 1970 se dessinent une société et une économie marquée par un
ralentissement de la croissance économique et la financiarisation de 'économie accompagnés
d’'une montée du chomage. Deux auteurs parmi la bibliographie nous offrent assez d’éléments
pour extraire les grandes lignes du contexte économique et social entre 1970 et 2002 (Asselain
(2011), Vandenbussche & Vavasseur-Desperriers (2014)).

D’ores et déja, quelques chiffres sur le taux de croissance du PIB en France donnent,
malgré les critiques dont il peut faire l'objet, un premier apercu du contexte dans lequel

évoluent les organisations syndicales entre les années 1970 et 2000.

Figure 7 - Taux de croissance moyen annuel du PIB en France a prix constants
1970-73 1973 - 81 1981- 86 1986 - 92 1992-2000 2000 - 2008
55% 2,7% 1,9% 2,7% 2,2% 1,7%
(Asselain, 1984, p. 199)
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Nous constatons qu’apres 1973, I'activité économique ralentit malgré la mise en ceuvre
de politiques économiques et sociales plus ou moins libérales. Ce ralentissement couplé a des

mutations sociales est a méme de bouleverser les actions syndicales.

1.1. Mutations économiques et sociales pour une croissance forte jusqu’en 1973

Depuis la reconstruction aprés-guerre et jusqu’en 1973, la France connait des années
florissantes en terme économique accompagnées de nombreuses mutations sociales. A
I'approche des années 1970, la politique du Général De Gaulle (1958 - 1969) s’oriente vers la
restauration de I'Etat, la solution a la crise algérienne ainsi que la modernisation de I'économie
francaise favorisant son ouverture sur 'Europe. La planification est alors un outil structurant qui
définit les perspectives et orientations des acteurs en leur donnant des moyens et en
hiérarchisant les urgences. Depuis le 5° Plan (1966-1970), la compétitivité francaise est un des
objectifs principaux; tout ce qui est considéré favorable au développement de l'activité
économique est entrepris. Accélération de la transformation agricole de la France, choix de
politique économique pour faciliter l'industrialisation, construction d’infrastructures et
d’équipements, incitation a la recherche technologique et modernisation énergétique par le
pétrole et le nucléaire. La concentration des entreprises et I'investissement privé sont également
encouragés. La politique sociale doit elle aussi concourir a la compétitivité; De Gaulle prend ainsi
des orientations pour instruire la main d'oeuvre et modifier les relations sociales dans
I'entreprise en laissant participer les salariés au capital ou aux résultats de leur entreprises2. Ce
dernier point est peu appliqué en raison de la résistance des acteurs dans I'entreprise.

Les nombreuses fusions d’entreprises dans les années 60 favorisent une concentration
dans le textile et la chimie et font disparaitre des emplois industriels. Mais griace aux
exportations des secteurs de I'agriculture, des industries agricoles et alimentaires, des industries
de biens d’équipement, la croissance reste forte. L’énergie nucléaire commence a étre
développée pour répondre a un souci d'indépendance et pour fournir a I'industrie une énergie a
un prix bon marché et stable. La France se libére partiellement de sa contrainte énergétique.

Si la croissance est au rendez-vous, les effets sociaux se multiplient. L'immigration de
main d’ceuvre pour répondre a la croissance et I'exode rural d’agriculteurs victimes de la
mécanisation engendrent une urbanisation galopante inorganisée. Le travail temporaire se
développe au-dela du seul secteur tertiaire. Une nouvelle classe ouvriére portant la blouse
blanche se développe ainsi qu'une classe moyenne. L’augmentation du niveau de vie se traduit
par le développement d'une société de consommation et de loisirs, la suprématie de

I'automobile dans les modes de vie et 'aménagement de I'espace public.

82 Ordonnance du 7 janvier 1959 tendant a favoriser 'association et I'intéressement des travailleurs a I'entreprise

57



Les mesures gouvernementales décidées autoritairement par ordonnance, sans
concertation ni dialogue, déplaisent aux travailleurs d’autant plus que la politique sociale est
réduite. Un décalage entre la politique de la grandeur du gouvernement et la difficulté
d’'intégration de la jeunesse dans la société explose au grand jour lors de Mai 68. Les étudiants
refusent la sélection a I'entrée dans les universités. Les mutations sociales ont évolué plus vite
que le systeme de valeurs et de normes creusant un conflit générationnel y compris dans les
entreprises. Les négociations a I'issue du mouvement - les accords de Grenelle - imposent une
augmentation de 35% du SMIG, des augmentations salariales et la création des sections
syndicales d’entreprise. Mais les accords profitent inégalement aux salariés, puisque les salaires
augmentent dans une proportion relative. Ainsi les cadres en bénéficient plus fortement que les
ouvriers, les immigrés et les femmes alors qu'’ils ont tres peu participé au mouvement.

Puis G. Pompidou (1969 - 1974) prend la suite de De Gaulle en poursuivant une politique
d’'industrialisation dans le cadre de I'économie de marché (6° Plan en 1969). Sa politique sociale
est différente de celle de son prédécesseur; s’il encourage le développement des conventions
collectives et celui d'un droit a la formation professionnelle, c’est en vue de I'accroissement des
bénéfices des entreprises. lls proposent ensuite de distribuer ces résultats par le biais du SMIC

(salaire minimum interprofessionnel de croissance).

1.2. Des tensions économiques concomitantes au choc pétrolier de 1973

En 1973, l'activité de la France croit moins vite que précédemment a la suite d'un choc
pétrolier; 'inflation accompagne la crise économique (stagflation). Entre octobre et décembre
1973, le prix du pétrole quadruple et freine la croissance de 'économie francaise encore trés
dépendante du pétrole. En réponse, le Plan Messmer est mis en oeuvre pour une politique
énergétique basée sur le tout nucléaire.

La demande francaise de biens d’équipement est saturée et les gains de productivité
dans le tertiaire sont inférieurs a ceux des deux autres secteurs. Les fusions antérieures freinent
I’emploi industriel bien qu’ayant dynamisé la production. Le recul de la population industrielle
le plus important concerne les secteurs de la sidérurgie et du textile. Le développement du
secteur tertiaire ne suffit pas a compenser les pertes en emplois industriels. Aussi le marché de
I'emploi se dégrade; entre début 1974 et fin 1975, le chomage double, de 450 000 a 900 000.
L’'urbanisation est désastreuse, synonyme d’entassement dans les banlieues.

Le second choc pétrolier en 1979 aggrave un peu plus la situation; fin 1981, les
chomeurs seront 1 650 000 alors que la possibilité d’embauche en contrat a durée déterminée
existe depuis 1979. La croissance ne retrouve plus son dynamisme antérieur malgré la tentative
de « réforme de I'entreprise » (rapport Sudreau en 1975). Les tensions sociales réclament un

changement politique alors que le gouvernement installé était de droite depuis 1958.
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1.3. Une marge de manoeuvre économique et fiscale réduite dans la construction européenne

des années 1980 - 2000

Le gouvernement socialiste issu de l'élection présidentielle de mai 1981 répond aux
attentes de ses électeurs avec une relance par la consommation, de grandes réformes sociales et
I'extension du secteur public par des nationalisations de grandes entreprises. Des mesures pour
rétablir le marché du travail sont prises tels la réduction du temps de travail, 'abaissement de la
retraite a 60 ans, la pré retraite; les nationalisations a finalité économique plutot que sociale
concernent des banques, des compagnies financiéres, de grands groupes industriels83. C’est un
véritable tournant aprés vingt-trois ans de gouvernement de droite sous la V° République ; la
stratégie est en rupture avec l'essentiel des réformes orientées vers un capitalisme libéral
depuis le départ des communistes du gouvernement en 1947.

Mais dés décembre 1981, le déficit de la balance commerciale et le différentiel d’inflation
avec les partenaires économiques de la France se dégradent. Le gouvernement se rallie alors a
une politique de rigueur. La France compte 2 000 000 de chdmeurs en avril 1983.

Si les socialistes remportent un nouveau mandat en 1988, le président de la République
finit ce mandat comme le précédent avec une minorité parlementaire. De la méme maniére
qu’apres les élections législatives de mars 1986, une cohabitation est mise en place entre
gouvernement et président en mars 1993 - un président socialiste et un gouvernement de
droite. Les cohabitations puis I'alternance politique ne permettent plus de remettre en cause les
orientations libérales et 'engagement européen. Toute une série de mesures est prise avec la
disparition totale du contréle des prix (abolition de I'ordonnance de 1945), I'effacement de la
planification (1992), la libéralisation des changes, du crédit et des marchés de capitaux, la
suppression de l'autorisation administrative de licenciement. Les privatisations reprennent en
juillet 1993 (gouvernement Balladur) sans remettre en cause les acquis sociaux ; elles englobent
une grande partie de I'ancien secteur public issu des nationalisations de la Libération (Air
France, Renault, les principales banques et compagnies d’assurance).

En février 1992, le traité de Maastricht est signé et les francais 'adoptent par un faible
Oui lors d’'un référendum. Ce pari sur l'avenir est porteur autant d’espoir que de perte de
souveraineté pour la France.

Si le chomage se stabilise en 1994, les déficits du budget de la Nation et de la Sécurité
Sociale sont difficiles a réduire. Un gouvernement de droite s’installe en 1995 avant de connaitre
lui aussi une cohabitation en 1997. Des réformes impopulaires de la Sécurité sociale, de I'Etat et
de la fiscalité sont planifiées afin de réduire les déficits; les impots sont augmentés. Un
mouvement de gréves et manifestations des personnels les plus touchés (fonctionnaires, salariés

a statut) est déclenché en novembre 1995 pour contester le contenu des réformes ; il dure deux

83 39 banques, 2 compagnies financieres, 5 grands groupes industriels.
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semaines. Le pays n’avait pas connu depuis mai 1968 une protestation d'une telle ampleur. La
situation est tendue ; la consommation intérieure baisse, le chdmage augmente a 12,7% de la
population active et I'activité économique est atone. Le manque de moyens de I'Etat est d’autant
plus handicapant qu'un pacte de stabilité et de croissance est validé au niveau européen en
décembre 1996, limitant la possibilité de déficit du budget de I'Etat.

Suite a la dissolution de I’Assemblée nationale décidée par le président Chirac en avril
1997, les élections législatives installent une nouvelle cohabitation entre cette fois-ci un
président de droite et un gouvernement de gauche ; celui-ci est attentif au dialogue social et
prone des méthodes gouvernementales basées sur la transparence. Des mesures sociales
permettent a I'Etat d’intervenir sur la répartition des revenus et sur I'emploi (temps de travail a
35 heures, 350 000 emplois jeunes). Le chémage décroit mais I'équilibre financier des régimes
sociaux est de plus en plus précaire. La perspective du passage a la monnaie unique européenne

(Lerjanvier 1999) limite un peu plus les marges de manceuvre.

Pendant ces trois décennies, les déficits publics persistent malgré des réformes
successives. L’alternance politique et la cohabitation sur fond de construction européenne ne
laissent au gouvernement que de faibles marges de manceuvre en matiére économique, fiscale et
sociale dans une économie mondialisée en recherche de stabilité monétaire. La réponse aux
situations d’urgence réduit un peu plus les marges de manoeuvre. Nous devinons par ces
quelques éléments de contexte les priorités des organisations syndicales notamment a partir de

la rupture de 1973 qui enfonce la France dans la crise et le chdmage.

2. Un arsenal juridique favorisant I'intervention syndicale et la protection de I’environnement

Dans ce contexte morose, plusieurs textes législatifs voient le jour afin de corriger les
effets des mutations. Les organisations syndicales les ont souhaités ou combattus et s’appuient
sur certains d’entre eux pour faire reconnaitre leurs droits lorsqu’ils sont bafoués ; c’est le cas
notamment en matiere d’intervention dans la gestion des entreprises au sens économique ou
environnemental, au niveau du droit a la formation syndicale. Nous retenons ci-apres quelques

textes qui ont compté pour I'action syndicale.

Des droits existent en matiére de formation syndicale pour une montée en compétences
des militants aptes a s’emparer des prérogatives issues de la législation sur le CE84; en 1957, la
loi du 23 juillet instaure le congé d’éducation ouvriere non rémunéré et en 1959 la loi du 28
décembre permet a des Instituts d'université ou de faculté de développer une activité dans ce

domaine. Plus tard, la loi CADA (commission d’acces aux documents administratifs) du 17 juillet

84 Cf. annexe 5
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1978 soutient 'accés a 'information des syndicats en favorisant la transparence des activités
administratives pour tout citoyen; elle peut étre opposée aux Administrations pour obtenir des
informations sur les pollutions que les entreprises refusent de transmettre aux syndicalistes.

Les lois Auroux de 1982 sont appréciées des organisations syndicales car elles
encouragent la négociation collective et 'expression des salariés dans I'entreprise; les CE ont
droit au recours a un expert en technologie et a une information répondant mieux a leur
questionnement. Les CHS qui deviennent des CHSCT - CT pour Conditions de Travail - voient
leurs droits étendus par rapport a la législation de 1973 ; ils remplacent la commission
spécialisée des CE dont 'objet était 'amélioration des conditions de travail depuis 1947. Ils
obtiennent le méme statut que les CE, et un droit d’alerte en cas de risques graves au titre de la
prévention des accidents. Ces lois sont suivies par celle du 26 juillet 1983 sur la démocratisation
du service public qui entérine la création d’administrateurs salariés a hauteur du tiers des
membres d'un conseil d’administration ; elle s’applique aux établissements publics industriels et
commerciaux ainsi qu’'aux entreprises nationales. Ceci permet la présence de représentants du
personnel - dont des syndicalistes - dans les Conseils d’administration.

Le droit au congé de formation syndicale de 1957 se voit confirmé et amplifié par la loi
de décembre 1985 adoptant le congé de formation économique, sociale et syndicale rémunéré
sur une durée maximale; il autorise a une absence de douze jours par an par tranche de 25
salariés ; cette loi va faciliter le dispositif de formation des cadres syndicaux.

Si formation et intervention syndicale sont favorisées en matiere économique, d’hygiéne
et de sécurité, il faut attendre la loi du 31 décembre 1991 et son décret du 23 mars 1993 pour
une intervention large dans la préservation de I'’environnement; elle étend le role des CHSCT aux
questions environnementales dans les entreprises relevant de la loi sur les installations classées.
Cette loi est une transposition de la directive CEE n°® 89-391 du 12 juin 1989 relative a la mise en
oeuvre de mesures visant a promouvoir l'amélioration de la sécurité et de la santé des
travailleurs au travail. Le droit d’alerte est acté en matiere environnementale et les CHSCT ont
droit au recours a un expert agréé par le ministere. Il faut cependant attendre la loi du 30 juillet
2003 pour que ses prérogatives soient élargies a la prévention de l'ensemble des risques

technologiques.

D’autres lois instaurent des limites a la dégradation de I’environnement et aux pollutions
industrielles étoffant le dispositif juridique pour 'environnement, parmi lequel une loi phare,
celle sur 'Eau en 1964. L’essentiel de ces textes est rassemblé dans le Code de 'environnement
dont le principe est entériné en 1995. La nécessité de protéger les sols, les foréts, I'eau et la mer
ainsi que l'air mais aussi la santé est affirmée. Les déchets et rejets sont ainsi encadrés. Sans

donner une liste exhaustive, les organisations syndicales peuvent s’appuyer sur le Décret du 23
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février 1973 soumettant tout déversement susceptible de polluer a autorisation, sur la loi du 15
juillet 1975 au sujet de 1'élimination des déchets et la récupération des matériaux, la loi sur la
lutte contre la pollution marine accidentelle du 7 juillet 1976, celle sur la protection de la nature
du 10 juillet de la méme année. La loi du 12 juillet 1977 sur le controle des produits chimiques
intéresse particulierement les fédérations de la Chimie ; de méme que les lois et directives sur
les installations classées dites Seveso entre 1977 et 199985 La directive du 20 mars 1985
obligeant de rendre disponible I'essence sans plomb sur tout le territoire de la CEE - appliquée
en France a partir du 1er octobre 1989 - occupe un temps les organisations syndicales tout
comme la directive de la CEE interdisant a compter du 1er juillet 1986 la mise sur le marché
d’appareils contenant des PCB8¢ ou encore la loi relative a I'organisation de la sécurité civile, a la
protection de la forét et a la prévention des risques majeurs du 22 juillet 1987 modifiée par la loi
du 2 février 1995 instituant les plans de prévention des risques (PPR).

Plus récemment, la loi NRE du 15 mai 2001 et I'article 116 du décret du 20 février 2002
préoccupent quelques syndicalistes engagés sur la diffusion d’informations sociales et
environnementales. Les normes ISO 14000 dites de « management environnemental » méme
non obligatoires finissent par attirer leur attention. A ces sources juridiques s ‘ajoute tout un

cadre d’accords collectifs négociés entre les syndicats patronaux et les syndicats de salariés.

Ces quelques textes législatifs nous montrent un panorama juridique non exhaustif; ils
prouvent que des droits existent, droits dont les organisations syndicales peuvent s’emparer
dans le cadre de leur mission mais qu'’il leur est difficile de faire respecter. Ces textes juridiques
font souvent suite aux catastrophes industrielles a répétition dont I'explosion mortelle d’'une

raffinerie le 4 janvier 1966 a Feyzin (Rhone) est la premiere d’'une longue liste8”.

3. Une histoire environnementale mouvementée dés le début des années 1970

Ces lois s’inscrivent dans une histoire de I'environnement mouvementée qui s’accélére

au début des années 1970. Que ce soit au niveau francais, européen ou international, les

85loi sur les installations classées pour la protection de 'environnement du 19 juillet 1977 qui concerne 500 000
établissements classés dont un dixiéeme soumis a autorisation préalable, décret du 12 octobre 1977 rendant
obligatoire la réalisation d'une étude d’impact préalablement a la construction ou a la transformation de tout
établissement classé, directive Seveso concernant les risques d’accident majeur de certaines activités industrielles du
24 juin 1982, décret rendant obligatoire I'information préalable par les industriels des populations voisines de sites
Seveso du 6 mai 1988 et directive dite Seveso II du 9 décembre 1996 concernant la maitrise des dangers liés aux
accidents majeurs impliquant des substances dangereuses, et la directive européenne relative a la prévention et la
réduction intégrée de la pollution (IPPC) proche de la réglementation francaise en matiére d’installations classées la
méme année
86 polychlorobiphényles ou pyraléne de son nom commercial.
87 Citons le 18 Mars 1967 catastrophe Torrey Canyon avec naufrage pétrolier, 1976 Seveso, 16 mars 1978 catastrophe
Amoco Cadiz, 1979 Accident nucléaire Three Mile Island, fin aolit 1984 accident de Mont Louis et 3 décembre
catastrophe de Bhopal (Inde), janvier 1985 incendie a Reims d'un transformateur électrique au pyraléne, 1er
novembre 1985 accident de Sandoz a Bale, 1986 catastrophe de Tchernobyl relancant le débat sur les choix
énergétiques, 2001 Toulouse AZF et naufrage de I'Erika.
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initiatives en faveur de la protection de I’environnement puis du développement durable se
multiplient a partir des années 1970.

Un des acteurs déclenchant la prise de conscience pourrait bien étre le Club de Rome,
créé en 1968 a l'initiative de l'industriel Pecceil et de King directeur des affaires scientifiques de
I'0CDE; ils rassemblent une centaine d'experts cooptés, issus du monde des affaires, de la
science, de la diplomatie avec pour objectif « le proceés de la croissance anarchique, du gaspillage,
de l'injustice » (Vivien, 2005). Le Club de Rome commande des rapports a des chercheurs et émet
ensuite des recommandations aux organismes internationaux sur les problématiques soulevées.
Il en est ainsi d'un premier rapport en 1972, The limits of Growth, rédigé par Meadows et une
équipe du MIT, sur les limites a la croissance. Un second rapport en 1974 donne une distinction
entre croissance limitée et développement équilibrés8 et un troisiéme en 1976 est dirigé par
Tinbergen spécialiste du développement. Les relations Nord Sud sont étudiées dans ce dernier
en écho aux propositions de I'Assemblée des Nations Unies de 1974 pour l'instauration d'un
« nouvel ordre économique international (NOEI) plus humain et plus équitable », débouchant sur
« une démocratie socioéconomique planétaire » (Vivien, 2005). L’activité du Club est continue
avec par exemple une réponse aux controverses provoquées par le premier rapport dans un
nouveau rapport en 1988 dirigé de nouveau par Meadows, Beyond the Limits; il précise le
vocabulaire utilisé dont notamment la différence entre croissance et développement. D'aprés
leurs auteurs, dans un monde fini, il y a des limites a la croissance mais pas au développement8®.

Encore au niveau international, I'Union Internationale pour la conservation de la nature
et des ressources naturelles (UICN) fondée en octobre 1948 est la plus ancienne des
organisations globales environnementales au monde. Elle organise des conférences et publie des
rapports comme en 1980, celui sur la « Stratégie mondiale de la conservation », texte de portée
internationale ayant « pour but de contribuer a I'avénement du développement durable »; le texte
est soutenu par des organismes internationaux comme les PNUE, FAO, UNESCO et WWF90 91, Une
conférence mondiale en 1986 a lieu sur la conservation et le développement, sur le
développement soutenable a Ottawa.

Un élément déclencheur supplémentaire a la sensibilisation a la dégradation de la
planéte vient des Etats-Unis avec, le 22 janvier 1970, un discours de Nixon qui annonce que
« nhous avons contracté envers la nature une dette qu'il nous faut payer maintenant » ((Foulquier,
2009). La méme année est créée aux Etats-Unis l'association Friends of the earth, dont la
déclinaison francaise existe dés 1972 sous le nom les Amis de la Terre en vue d’informer et

d’alerter les populations.

88 Vivien (2005)
89 [bid.
90 [bid.
91 FAO pour Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et ’Agriculture, UNESCO Organisation des Nations
Unies pour Education, Science et Culture, WWF pour World Wildlife Fund
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Les Nations Unies s’emparent elles aussi de la problématique environnementale et
mettent en oeuvre un programme spécial pour 'environnement en 1972 (PNUE) a l'issue de la
premiere conférence des Nations Unies sur I'environnement du 5 au 7 juin 1972 a Stockholm
(« I'hnomme et son milieu ») qui prend pour slogan officiel « Une seule Terre! ». En 1982, a la suite
d'une assemblée générale des Nations Unies est créée la Commission mondiale sur
I'Environnement et le Développement (CMED) qui a pour objectif d’établir un diagnostic en
matiere de problemes d'environnement et de développement et de faire des propositions pour
une action novatrice, concrete et réaliste, d’envisager de nouvelles modalités de coopération
internationale susceptibles de renforcer celle-ci et de provoquer les changements souhaités, de
viser a la prise de conscience et a la mobilisation de 'ensemble des acteurs concernés. La CMED
publie en 1987 le rapport Brundtland du nom de la Premiére ministre de Norvege sous le titre
Notre avenir a tous; il devient célebre car il donne la définition du développement soutenablef2.
D’autres sommets suivent en 1992 puis 2002. En 1992, du 3 au 14 juin la conférence ou sommet
de la Terre a Rio de Janeiro rassemble 172 Etats et en parallele un sommet spécial pour les ONG
est organisé. C'est I'occasion du lancement médiatique de la notion de développement
soutenable, de I’Action 21 (ou Agenda 21). La Déclaration de Rio entérine le principe de
précaution. En 2002, le sommet de Johannesburg, sommet mondial du développement
soutenable se tient du 26 aoiit au 4 septembre et concrétise les engagements pris lors de la
conférence de Rio; il met 'accent sur le pilier social de la soutenabilité, la pauvreté et la
précarité?. A cette occasion, le terme Environnement disparait. Chacun de ces sommets donne
lieu a des recommandations, des conventions non contraignantes pour leurs signataires. Le
principe est I'engagement. Entre ces sommets, depuis 1995 chaque année des conférences des
parties (COP) sont organisées par I'ONU par exemple sur le climat, le financement du
développement. En 1997 un sommet exceptionnel est organisé pour évaluer la mise en oeuvre
de '« Agenda 21 » avec 2500 recommandations pour le Développement Durable (sommet
« Planéte Terre » 3 New York ou Rio+5).

A l'échelon européen des réactions ne tardent pas a arriver d’autant plus que des pluies
acides s’abattent sur I’Allemagne et la Tchécoslovaquie des 1970. Il y a dans la population une
prise de conscience de l'importance des pollutions atmosphériques® et de leurs capacités a
dépasser les frontieres. La commission européenne réagit aux divers évenements et I'un de ses
vices présidents, S. Mansholt, écrit un rapport dérangeant en février 1972 car proposant un plan

pour limiter les dégats avec un projet de croissance 0. Une conférence a Venise est organisée la

92 « Le développement durable est un mode de développement qui répond aux besoins des générations présentes sans
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs. Deux concepts sont inhérents a cette notion :
le concept de «besoins», et plus particulierement des besoins essentiels des plus démunis, a qui il convient
d’accorder la plus grande priorité, et I'idée des limitations que 1’état de nos techniques et de notre organisation sociale
impose sur la capacité de I'environnement a répondre aux besoins actuels et a venir».
93 Vivien (2005)
94 Foulquier ( 2009)
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méme année du 20 au 22 avril rassemblant industriels et institutions européennes, sous le titre
« Industrie et société dans la communauté ». Des actions sont envisagées comme par exemple en
1982 le « projet d'action de la CEE en matiére d'environnement 1982-86 ». Du 21 mars 1987 au 20
mars 1988 une Année Européenne de I'Environnement est proclamée par la CEE encourageant et
subventionnant toute action éducative ou de communication en faveur de 'environnement. A
partir de 1992 le principe de précaution est inscrit dans les textes européens (Traité de
Maastricht, et résolution sur le principe de précaution au Conseil européen de Nice en 2000).

La France est autant portée par ce climat de prise de conscience qu’elle I'alimente. En effet,
I'année 1970 est déja proclamée Année de la protection de la nature en France, et un ministere de
I'Environnement est créé le 7 janvier 1971 avec a sa téte R. Poujade. Les ministres et secrétaires
d’Etat vont se succéder souvent tres rapidement puisqu’en trente ans ils seront au nombre de
quinze. Certains ne laisseront que peu de souvenirs comme A. Jarrot ou A. Fosset%. La
Fédération Frangaise des Sociétés de Protection de la Nature (FFSPN) est créée en 1968 suite a la
mobilisation pour la défense du parc de la Vanoise (1969-1971) menacé par un programme
d'aménagement touristique. Elle devient France Nature Environnement en 1989 % . Le
mouvement associatif écologique s’étoffe et I'écologie politique se développe sans proposer a ses
débuts de réel projet politique. Les premiers a franchir le pas sont A. Waechter et F. Fernex issus
de la FFSPN avec Ecologie et Survie; ils proposent une liste aux élections législatives en 1973. R.
Dumont, agronome, est quant a lui candidat perdant aux élections présidentielles en 1974. C’est
le début d’un courant politique écologique a la vie mouvementée faite de succés comme lors des
élections municipales de 1977 et d’échecs, de fusions et de scissions. Plusieurs journaux
militants voient le jour comme en 1972 La gueule ouverte créé par un journaliste d’Hara Kiri, le
journal Le sauvage créé par le Nouvel observateur grace a A. Hervé, I'un des fondateurs des Amis
de la Terre. Un des premiers salons de lutte contre la pollution est créé a Versailles en 1972
rassemblant les nouveaux acteurs du marché de la pollution, Pollutec. Ce n’est qu'en 1975 que le
rapport au Club de Rome de 1972 est traduit en frangais et popularisé en France par de Rosnay
sous le titre « Livre des limites ». L’arrivée d’'un gouvernement de gauche en 1981 offre une
ouverture aux partenaires sociaux au débat sur I'environnement; des comités consultatifs
comme le Haut Comité a I'Environnement les invitent officiellement et des Etats régionaux de
I'environnement sont organisés par le ministére de I'Environnement, M. Crépeau dans un élan
démocratique. L’Agence Frangaise pour la Maitrise de I'Energie (AFME) est créée en 1982 sur
insistance de la Cfdt; a sa présidence est installé un cédétiste M. Rolant qui avait lui-méme
participé a I'élaboration d’'une publication sur I'électronucléaire (Syndicat national du personnel
de I'énergie atomique-CFDT, 1980). B. Laponche responsable cédétiste en sera directeur général

entre 1984 et 1987.

95 Cf. la liste en annexe 1.
96 Ces acteurs sont présentés dans le chapitre 4 de cette 2° partie.
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Malgré la faible croissance de I'économie francaise et la montée du chomage, des voix
parmi la société civile, le patronat, les syndicalistes, ou les ministéres s’élévent pour une
meilleure prise en compte de la dégradation de ’environnement ; petit a petit un cadre juridique

pour 'environnement est également instauré avec le Code de I'environnement.

Figure 8 - Chronologie du contexte des années 1970 a 2000
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SECTION 2 - PRESENTATION DES ORGANISATIONS SYNDICALES

Si la réponse syndicale a une problématique dépend de son contexte, elle est aussi le fruit
de sa propre histoire. Or I'histoire du syndicalisme est plurielle; celle que nous proposons dans
les lignes qui suivent doit nous aider a comprendre ce que sont les organisations syndicales Cgt
et Cfdt et les thématiques sur lesquelles elles travaillent pour transformer la société, ou au
minimum limiter les dégats induits par les politiques économiques des gouvernements et par
I'activité économique.

Les organisations syndicales comme nous 'avons exposé des les premiéres lignes de
cette these sont tres souvent mal connues et I'objet de représentations erronées. Leur histoire
est mouvementée, faite d'unions et de désunions, de ruptures, d’échecs mais aussi de réussites.
Apres leur bréve présentation, nous souhaitons exposer leur structure et leur fonctionnement
puis les revendications de chacune. Nous insistons sur les orientations qu’elles souhaitent
donner a I'économie, sur leur conception de I'entreprise et de la formation a dispenser a leurs
militants. Ces caractéristiques sont le berceau de leurs actions, parmi lesquelles se trouve

I'intervention syndicale dans les gestions et pour I’environnement.
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Pour la lect