
HAL Id: tel-01524860
https://theses.hal.science/tel-01524860

Submitted on 19 May 2017

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Etude structurale et fonctionnelle de la protéine à
radical SAM Hyde

Roman Rohac

To cite this version:
Roman Rohac. Etude structurale et fonctionnelle de la protéine à radical SAM Hyde. Biologie
structurale [q-bio.BM]. Université Grenoble Alpes, 2016. Français. �NNT : 2016GREAV010�. �tel-
01524860�

https://theses.hal.science/tel-01524860
https://hal.archives-ouvertes.fr


�

������������
�

�

�
������
�������������������������

���������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������������������������
�
�
�
��������������

������������
�
�
������������������������������������
���������������������������������������
�
�������������������������������������������������������
������������������������������������������
����������������������������������������������������
�

�
���������������������
������������������� �����������
�����������������
�
�
�
��������������������������������������������
����������������������������
�������������������
�����������������������������������������
����������������
����������������������������������������������������
������������������
���������������������������������������������
�������������������
�����������������������������������������
�����������������������������
��������������������������������������������������������������
������������������
��������������������������������������������������������

�





�

�

�

�

����������������������������������é�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

��������������
�

��� ��������� ���������� ����� ������� ����������������� ��� �������������� ��� �’������
���������������������������������������������'����������������������������������������è����

����������������������������������������������������������������è��������������������
������������������������������é������������������������������ ���������������� �’����������������
�û����������������������������������������é����������������

��� ������ ������ à� ����� ����������� ���������� ��� ��è���� ����� ���� ������������� ���
������������é�� ������������ (��������’��� ��� ���������������)�� ���� ��������������� ���é���������
����� ���� �������é�� ��� ����� ��’����� ���� ����� �’�� ���� é�é� ����� ��� ������ ��� ����� �������
����������� ����� �’��� ��������� ������� à� ���� �ô�é�� ������ ����� �������������������� ����
������������������������������������������������é��������������������������������

��� ��������� ���������������� ���� �������� ��� ���� ������ �������� ��������� ������
�������� ������� �é������� �������� �������� ����� ��� ����������������� ��� ������ ���������
�’������������é��’é������������è����

������������������������������������������������’�����������������������������������
������������à� ����� ��’����’�� �é�é���������� ������é���� ��� ��� ������������à��������
������������������������������’���������é�����������������������à���������à�������������������
���é������������������������������

����������������������������������������������������������������é�����������’�������
�������é�à������������������������������������������������������������������������������������
����������������’������’������é������������������é�������������������������

���������������������������������������������������������������������������è������
���������������������é����������������������������’é����������������������������������������
�������

��� ��������������������������������� �������� ����������������é� ����� ���� ���������
�������������������������é�������������é��������������é����������



��� ��������� ������� ������� ����� ���� ���é�������� ��� ���� ���� �é�������� �����
����������������������������������’�������� ��� ������� �������à��������������� ���� ����������
��������������������é�����à��������������

��� �������������������������� ������������������������ ������������� �������à� ������
����é��������������é����������������é�������

��� ��������� ������ ��������� ��� ������ ������� ��� �’������ �����é� ���� �������� ���
�����������������������������������������������������������������������é�������

��� ��������� ������� ����è��� ����� ��� ������������é� ��� ����� ���� ����� ����������
��é��������

���������à������������’���������������������������������������é���������������è��������
�������������������������������é��������è����������������������������������������’é�����������
�’���������������’������������������’����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
������à�����������������������������������

��� ��������� ����������������� ����� �’�����é� ��’����’�� ������é�� ��� ����� ��� ���������
��’��� �� ���� ���������� ��� �’���� ����������� ��� ������� à� ������������ ���������� ��’����� ���
�����������������è������“���������”���

�����������������������������������è���������è�����������������œ�����������������
���� �������� ���� ��������� �� ���� ���� �������� ������� ������

��� ��� ��� ��������� ����� ��������� ����� ���� ������ ����������������� ����� ���
������������������������ ����� ��������� ������� ��� ���� ��� ����� �’������ �������� �ê��� �����
��������� �������� ��� ������� ������ ����� ����� ��� ���� ��� ����� ����� ���� ��� ����� ��� ���� ���
�’����������������������������é����������è����������’��é�é�����������������������é�������
�����������(�����������������������)����â���à���������������������’������������������é��������
�� ��� ���������� ���� �� �� ��� �’�������� �’��������������é ���� ����



� ��

!"##$%&'(
!

$)&'*%$+%",!( -!

%,+&"./0+%",(1','&$2'( 3!

%,+&"./0+%",()%)2%"1&$45%6/'( 7!

%)89! 5:.&"1',$!'!( 9;!
"#$%&%! '"()*'!+,-)*!*./0-1"/)!2/).*3(*)1*! %4!
"#$%&5! 0*'!67+3/(*)8'*'!8!9)":*;! %5!
"#$%&<! 0*'!67+3/(*)8'*'!8!9:*:*;! %<!
"#$%&=! 2*)13*'!9:*$';! %=!
%)8<! #$+/&$+%",(./(!%+'("&1$,"#'+$22%6/'(.'!(5:.&"1',$!'!($(=>'>'?( 9@!
"#$5&%! 0,"+*)1":"281"/)!+*!08!>826")*3"*!67+! %?!
"#$5&5! >81-38'*!67+:!$!-)*!(1@8'*!2/)1*)8)1!-)!2*)13*!9:*$';! %A!
%)8A! 4&"+'%,'!($(&$.%0$2(!$#(8(1','&$2%+'!( 93!
"#$<&%! >81-38'*!67+(!$!-)*!*)B7>*!8!38+"280!'8>!13":/)21"/))*00*! %C!
"#$<&5! >81-38'*!67+*!$!'/-32*!@/1*)1"*00*!+-!0"(8)+!+"16"/>*16708>")*! 55!
%)8B! #'0$,%!#'(.'(#$+/&$+%",( <@!
%)8@! 4&"+'%,'!($(&$.%0$2(!$#(8(%,!'&+%",(./(!"/>&'(4$&(2$(*"%'(&$.%0$2$%&'( <3!

")C'0+%>!(.'(2$(+5'!'( A;!

%)8-! &'>'&',0'!(.'(2D%,+&"./0+%",()%)2%"1&$45%6/'( A9!

4$&+%'(&'!/2+$+!( AE!

05$4%+&'(%(F(&'05'&05'(./(!/)!+&$+(.'(5:.'( B;!

%89! %,+&"./0+%",(./(05$4%+&'( B;!
%8<! 2'(!/)!+&$+(.'(5:.'(8(/,(#'+$)"2%+'(.G'H0"2%( B9!
%8A! &'>2'I%",!(!/&(2$(4&"*',$,0'(.'!($+"#'!(.'(!"/>&'(.$,!(2'(2%1$,.(.+#,( B9!
"$<&%! ">@0"281"/)!+*'!2*)13*'!9:*$';!+8)'!0*'!3*821"/)'!+,")'*31"/)!+*!'/-:3*! =%!
"$<&5! /3"(")*'!@/''"#0*'!+*'!81/>*'!+*!'/-:3*!+8)'!0*!0"(8)+!+1>)! =<!
%8B! #'+5".'!(.G%.',+%>%0$+%",(./(!/)!+&$+(.G/,'(',J:#'( BB!
"$=&%! 2/)2*@1"/)'!+*!1*'1*'!:/)21"/))*0'!@/-3!>*'-3*3!0D821"."1*!+*!67+*! ==!
"$=&5! 8@@3/26*!'">"08"3*!8-!E!381"/)80!+3-(!+*'"()!F! =?!
"$=&5&%! 0GHGIJIGKLM!NO!PJ!HQIRKNO! =?!
%8@! $,$2:!'(.'!(0$&$0+'&'!(45:!%0"805%#%6/'!(.'(2$(0$*%+'(0$+$2:+%6/'( B3!
���! 4&'#%'&'!('I4'&%',0'!(.G$00"!+$1'(#"2'0/2$%&'( B7!
"$A&%! 2/>@0*S*!8.*2!0D82"+*!%T<$@6*)70*)*+"82*1"U-*! ?4!
"$A&5! 1*'1'!+*!2/$23"'1800"'81"/)!8.*2!+*'!@*1"1*'!>/0*2-0*'!>">*1"U-*'!+*!:38(>*)1'!
:/)21"/))*0'!+-!'-#'1381! ?4!
%83! $>>%,'#',+(.G5:4"+5'!'!(!/&(2$(,$+/&'(./(!/)!+&$+(.'(5:.'( @9!
%8E! 280:!+%,'(0"##'(/,(!/)!+&$+(4"+',+%'2(.'(5:.'( @9!
"$V&%! >*28)"'>*!@3/@/'*!+*!2/).*3'"/)!+*!27'1")*!*)!8B8+"16"/081*! ?<!
"$V&5! 8'@83181*!8>>/)"8$078'*!+8)'!0,/@*3/)!67+! ??!
"$V&<! 3*26*326*!+-!'"1*!+*!:"S81"/)!+D8>>/)"->! ??!
"$V&=! +*3".81"'81"/)!8.*2!+-!+"278)/8-381*! ??!
"$V&?! @3*>"*3!1*'1!+*!2/$23"'1800"'81"/)!8.*2!+*!08!'*$0$27'1")*! ?V!
"$V&?&%! "NOLIGWGXJIGKL!NDYL!PGZJLN![!YL!JIKHO!NO!MQPQLGYH! ?V!
"$V&?&5! @J\IGOPPO!\OXKLMIGIYIGKL!NO!PDJZ\QZJI!9:O$';!JY]GPGJG\O!J^OX!NY!MQPQLGY\O! A%!



���

"$V&A! *''8"'!+*!2/$23"'1800"'81"/)!8.*2!+*'!8)80/(-*'!+*'!*'@*2*'!")1*3>*+"8"3*'!67@/16*1"U-*'
! A5!
"$V&_! '*2/)+*!2/$23"'1800"'81"/)!+*!1>67+*!'8-.8(*!8.*2!+*!08!0$27'1")*! A<!
"$V&_&%! +Q\G^Q!NO!0$X`MIQGLO!XKHHO!PGZJLN!NO!6`N*! A<!
"$V&_&5! "LIO\JXIGKLM!OLI\O!PO!PGZJLN!a53T=3b$>O1+8!OI!PO!MGIO!JXIGW!NO!6`N*! A?!
"$V&_&<! +GMcKMGIGKL!NY!PGZJLN!a53T=3b$>O1+8!cJ\!\JccK\I![!PJ!'8>! A_!
"$V&V! *''8"'!+*!2/$23"'1800"'81"/)!+*!1>67+*!d:*'!)$'13*@!8.*2!08!0$27'1")*! AV!
"$V&V&%! @\QcJ\JIGKL!NO!PDQXRJLIGPPKL!1H6`N*!d:O'!)$MI\Oc! AV!
"$V&V&5! 'I\YXIY\O!X\GMIJPPKZ\JcRGeYO!NY!HYIJLI!1H6`N*!d:O'!)$MI\Oc! AC!
"$V&V&<! 2K$X\GMIJPPGMJIGKL!NO!1H6`N*!d:O'!)$MI\Oc!J^OX!PJ!0$X`MIGLO! _%!
"$V&C! 2/>@0*S*!8.*2!-)!0"(8)+!<$>*328@1/@3/@"/)81*!>/+":"*! _%!
%87! $00"!+$1'(#"2'0/2$%&'(!"#$!%!&' $*'0(2'!(#'+$)"2%+'!(4"2:0$&)"I:2'!( 3B!
"$C&%! 13"283#/S7081*'!2/>>*!0"(8)+'!+*!67+*! _=!
%89;! '!!$%!(.'(0"84/&%>%0$+%",(.'(2$(4&"+'%,'(5:.'(+#(,8!+&'4(K>'!($*'0(2'!(%,+'&#'.%$%&'!(
.'(2$(&'$0+%",( 33!
"$%4&%! ")2-#81"/)!+*!08!@3/1*")*!1>67+*!1>!)'13*@!8.*2!+-!07'81!8)8*3/#"U-*!+D*&!2/0"! _V!
"$%4&5! 3*2/)'1"1-1"/)!")!."./!+*!1>67+*!1>!)'13*@!d:*'! _C!
"$%4&5&%! 2KHcKMGIGKL!NO!PJ!XJ^GIQ!NY!HYIJLI!d:O'!)$MI\Oc!\OXKLMIGIYQ!GL!^G^K!OL!WO\HOLIJIGKL!
NY!ZPYXKMO! V4!
"$%4&5&5! 2KHcKMGIGKL!NO!PJ!XJ^GIQ!NY!HYIJLI!d:O'!\OXKLMIGIYQ!GL!^G^K!OL!\OMcG\JIGKL!NY!
WYHJ\JIO!!f!!2K$cY\GWGXJIGKL!NO!PJ!'8>! V5!
%899! '+/.'(.'!(2%1$,.!(.'&%*'!(.'(280:!+'%,'( EB!
"$%%&%! 13*>@8(*!+*!23"'18-S!+*!67+*!+*!1&!>83"1">8!d:*'!)$'13*@!8.*2!+*!08!27'1*")*!*1!+-!
@73-.81*! V=!
"$%%&5! *1-+*!+-!2/>@/31*>*)1!+-!0"(8)+!>*1+8!*)!'/0-1"/)! V=!
"$%%&<! '1*3*/'*0*21"."1*!+-!'"1*!821":!+*!1>67+*!."'$8$."'!+-!0"(8)+!a53T=3b$>*1+8! V_!
"$%%&=! *083("''*>*)1!+*!08!:8>"00*!+*!0"(8)+'!+*!67+*! V_!
"$%%&=&%! +QIJGPM!NOM!GLIO\JXIGKLM!OLI\O!6`N*!OI!POM!PGZJLNM!LKY^OPPOHOLI!GNOLIGWGQM! C4!
"$%%&=&5! @\KWGP!HGLGHYH!N,YL!PGZJLN!MIQ\QKMcQXGWGeYO!NO!6`N*! C5!
"$%%&=&<! 'GIO!1%!$!YL!MGIO!N,JWWGLGIQ!cKY\!PO!MKYW\O! C<!
%89<! &'!/#'(./(05$4%+&'(%( 7B!
%89A! &'>'&',0'!(./(05$4%+&'(%( 7@!

05$4%+&'(%%(F('+/.'(>",0+%",,'22'(.'(5:.'(4$&(2D$0+%*$+%",(.D5:.&"1',$!'(
.$,!(2D'I+&$%+(0'22/2$%&'( 77!

%%89! %,+&"./0+%",(./(05$4%+&'( 77!
%%8<! "4+%#%!$+%",(.'!(0",.%+%",!(.'(#$+/&$+%",(.D5:.&"1',$!'(0&5:.$9( 77!
%%8A! %#4"&+$,0'(.'(2$(#$+/&$!'(5:.'(.$,!(2'(4&"0'!!/!(.D$0+%*$+%",(.'(2D5:.&"1',$!'( 9;;!
""$<&%! )/-.*8-!>/+*0*!+*!>81-381"/)!@3/@/'*!@83!0,*U-"@*!+*!g8>*'!3&!'h831B! %44!
""$<&5! *''8"'!+*!>81-381"/)!+,67+3/(*)8'*!'8)'!*1!8.*2!67+*! %45!
%%8B! '>>'+(.'(2$(0:!+'%,'L(.'!(+5%$J"2%.%,'!('+(.'(M8N'+"$0%.'!(!/&(2$(#$+/&$+%",(
.D5:.&"1',$!'( 9;B!
""$=&%! *::*1!+*!08!27'1*")*! %4=!
""$=&5! *::*1!+*!+*3".*'!16"8B/0"+")*'!:/3>*'!+8)'!0*!>*08)(*!+*!>81-381"/)! %4?!
""$=&<! *::*1!+*!+*3".*'!16"8B/0"+")*'!@3*:/3>*'!.'!i$j*1/82"+*'!'*-0'! %4A!
""$=&=! *::*1!+*!@*)"2"008>")*! %4A!
""$=&?! 3/0*!+-!@0@!+8)'!0*!@3/2*''-'!+*!08!>81-381"/)!+*!0,67+3/(*)8'*!8!9:*:*;! %4_!
%%8@! $0+%*$+%",(.D5:.&"1',$!'(',(/+%2%!$,+(.'(2$(0:!+'%,'(9A0( 9;3!
%%8-! /+%2%!$+%",(.D'I+&$%+!(.%$2:!'!( 9;3!
""$A&%! 1*'1'!+*!:3821"/))*>*)1!+*!07'81!2083":"*!+*!*&!2/0"! %4V!
%%83! 0",02/!%",!('+(4'&!4'0+%*'!(.'!(05$4%+&'!(%(O(%%( 9;7!
%%8E! &'>'&',0'!(./(05$4%+&'(%%( 99A!



� ��

05$4%+&'(%%%(F(>"&#$+%",(.D/,'(2%$%!",(08!(4$&(/,(4&"0'!!/!(&$.%0$2$%&'(
0$+$2:!'(4$&(5:.'( 997!

%%%89! %,+&"./0+%",(./(05$4%+&'( 997!
%%%8<! '+/.'(.'(2$(&'$0+%",(.'(5:.'($*'0(2'!(.'&%*'!(9LA8+5%$J"2%.%,'(',(!"2/+%",( 9<;!
"""$5&%! *1-+*!:/)21"/))*00*!+*!67+*!@83!0*'!>*'-3*'!+-!20".8(*!+*!08!'8>! %54!
"""$5&%&%! 2PG^JZO!NO!PJ!'8>!OL!c\QMOLXO!NO!HKPQXYPOM!IRGKPQOM!a#OIk!OI!JP&b! %54!
"""$5&%&5! 3QGLIO\c\QIJIGKL!NOM!NKLLQOM!cYlPGQOM!cJ\!#OIk!OI!JP&! %5%!
"""$5&%&<! 2PG^JZO!NO!PJ!'8>!OL!c\QMOLXO!NY!NQ\G^Q!a53T=3b$>O1+8! %55!
"""$5&%&=! @\KNYXIGKL!OLk`HJIGeYO!N,YL!LKY^OJY!NQ\G^Q!JNQLKM`P!$!PJ!'82! %5=!
"""$5&%&?! "HcJXI!NY!XOLI\O!9:O$';!JY]GPGJG\O!MY\!PJ!c\KNYXIGKL!NO!PJ!'82! %5A!
"""$5&5! '-"."!@83!'@*213/'2/@"*!3>)!3*'/0-*!+8)'!0*!1*>@'!+*!08!:/3>81"/)!+*!@73-.81*!0"#3*!
8-!2/-3'!+*!08!@3/+-21"/)!*)B7>81"U-*!+*!08!'82! %5_!
%%%8A! '+/.'(4$&(0&%!+$22"1&$45%'($/I(&$:",!(I(.'(2$(&'$0+%*%+'(.'(()5:.'(*+,$(',*'&!(2'(
2%1$,.(���������������( 9<7!
"""$<&%! 3*821"."1*!+*!67+*!8.*2!0*!0"(8)+!a53T=3b$>*'*1+8!+8)'!0*'!23"'18-S!@3/1*"U-*'! %5C!
"""$<&%&%! +GMcKMGIGKL!NY!MGIO!JXIGW![!I4! %<4!
"""$<&%&5! +GMcKMGIGKL!OI!XKLIOLY!NY!MGIO!JXIGW![!IWGLJP! %<4!
"""$<&%&<! 8LJP`MO!NOM!HKY^OHOLIM!NJLM!PO!MGIO!JXIGW!JY!XKY\M!NO!PJ!\QJXIGKL! %<5!
"""$<&%&=! 8lMOLXO!NO!NQIOXIGKL!N,GLIO\HQNGJG\OM!NO!PJ!\QJXIGKL! %<=!
%%%8B! >"&#$+%",(.D/,'(2%$%!",(08!P'Q(4$&(/,(4&"0'!!/!(&$.%0$2$%&'( 9AB!
"""$=&%! 0*!3/0*!+-!@73-.81*!+8)'!08!@3/+-21"/)!*)B7>81"U-*!+*!08!'$8+*)/'70$0$27'1*")*! %<=!
"""$=&5! 8118U-*!38+"2808"3*!+-!?,$+8m!'-3!0,81/>*!+*!'a*b!+,-)!'*0*)/*16*3n16"/*16*3! %<?!
"""$=&5&%! 2JPXYPM!IRQK\GeYOM! %<A!
"""$=&5&5! 8LJP`MO!K\lGIJPJG\O! %<A!
"""$=&5&<! 8LJP`MO!K\lGIJPJG\O!NO!PJ!\QJXIGKL!NO!6`N*!J^OX!PO!PGZJLN!a53T=3b$>O'O1+8! %<_!
"""$=&5&=! *IYNO!NO!PJ!NG\OXIGKLLJPGIQ!NO!PJ!MYlMIGIYIGKL!RKHKP`IGeYO!a'65b!NJLM!6`N*! %<C!
%%%8@! ,$+/&'(./(&$.%0$2(@D8.$R( 9B<!
"""$?&%! ")1*3821"/)'!*)13*!0*'!81/>*'!2?,!*1!'*%!8.8)1!08!3*821"/)! %=5!
"""$?&5! 8)807'*!+-!>/-.*>*)1!+-!?,$+8!8-!2/-3!+*!08!3*821"/)! %=_!
"""$?&<! *1-+*!+-!3/0*!+*!08!@3/1*")*!+8)'!0*!>*28)"'>*!38+"2808"3*!+*!67+*! %=V!
%%%8-! +'&#%,$%!",(.'(2$(&'$0+%",(&$.%0$2$%&'( 9@;!
%%%83! #'0$,%!#'(.'+$%22'(.'(2$(>"&#$+%",(.'(2$(P!'Q8!$0(4$&(5:.'( 9@<!
%%%8E! .%!0/!!%",( 9@A!
"""$V&%! ">@0"281"/)'!'-3!0*'!3*821"/)'!+,")'*31"/)'!+,81/>*!+*!'/-:3*!281807'**'!@83!0*'!
*)B7>*'!8!38+"280!'8>! %?<!
"""$V&5! ">@0"281"/)'!'-3!0*!>*28)"'>*!+,")"1"81"/)!+-!3*8338)(*>*)1!38+"2808"3*!+-!'-#'1381!
281807'*!@83!0*'!*)B7>*'!8!38+"280!'8>! %??!
"""$V&5&%! 3QZGKMQPQXIG^GIQ!NY!XPG^JZO!NO!PJ!'8>! %??!
"""$V&5&5! 2KLI\oPO!NOM!HKY^OHOLIM!NY!?,$N8!NJLM!PO!MGIO!JXIGW! %?A!
"""$V&5&<! 0O!?,$N8m!XKHHO!YL!QIJI!NO!I\JLMGIGKL!NJLM!POM!OLk`HOM![!\JNGXJP!'8>! %A4!
"""$V&<! 0*!?,$+8!+8)'!0*'!*)B7>*'!8!38+"280!'8>!*1!+8)'!0*'!*)B7>*'!8!8+*)/'702/#808>")*! %A%!
"""$V&=! ���������������������������� ����! %A=!
%%%87! &'>'&',0'!(./(05$4%+&'(%%%( 9--!

05$4%+&'(%*(F('+/.'(!+&/0+/&$2'(.D%,+'&0",*'&!%",(',+&'(.%>>'&',+'!(>"&#'!(
.'(0',+&'!(=>'8!?( 939!

%*89! !+&/0+/&'(.'(+#5:.'($*'0(.'/I(0',+&'!(=>'B!B?( 93<!
%*8<! &"2'(.'(2D$1&'1$+(=>'8!?($/I%2%$%&'( 93A!
%*8A! 4'&!4'0+%*'!( 93B!
".$<&%! *1-+*!+,")1*32/).*3'"/)!+*'!2*)13*'!9:*$';!*)!'/0-1"/)! %_=!
".$<&5! 2*)13*'!9:*$'*;!*1!0*!@68'8(*!+*!+/))**'!23"'1800/(38@6"U-*'! %_=!
%*8B! &'>'&',0'!(./(05$4%+&'(%*( 93@!



���

05$4%+&'(*(F(*'&!(2$(!"&+%'(./(4&"./%+(.'(5:.'( 933!

*89! %,+&"./0+%",( 933!
*8<! *'&!(2'(+&$,!>'&+(./(4&"./%+(5"&!(.'(5:.'( 93E!
.$5&%! *S@/'"1"/)!+*!08!@831"*!#8''*!+-!1/))*8-!8-!'/0.8)1! %_C!
.$5&5! *S1*3)80"'81"/)!+-!260/3-3*!*)!#8'!+-!1/))*8-! %V4!
.$5&<! 2/)20-'"/)'!+-!268@"13*!.p!!!!!67+*!$!-)*!0"()*!+,8''*>#08(*!8!'*)'!-)"U-*! %V5!
*8A! &'>'&',0'!(./(05$4%+&'(*( 9EA!

0",02/!%",!(1','&$2'!( 9E@!

���������������������( 9E3!

����! ���������( 9E3!
������! ���������������������! %V_!
��������! ��������������! %V_!
��������! �������������������������! %V_!
��������! ��������������������! %VV!
������! ������������������! %VC!
����! ��������������������( 9E7!
������! ���������������������������������! %C4!
������! �������������������������������������������������������! %C4!
������! ��������������������������! %C%!
������! �����������������������������! %C5!
����! ���������( 97A!
������! ����������������������������! %C<!
��������! �����������������������! %C<!
��������! �����������������������! %C<!
��������! ���������������������������������������������! %C<!
������! ���������������������������! %C=!
��������! ����������������������������������������������������! %C?!
��������! ����������������������������������������������������������������������������������%C_!
��������! ����������������������������������������������������������! %C_!
��������! �����������������������������!��������������������������! %C_!
��������! �����������������������������!�����������������������������! %CV!
��������! �����������������������������!���������������������������������������������������
������������������������������������! %CV!
��������! �����������������������������!���������������������������������������������������
�������������������������! %CV!
��������! ����������������������������������������������������������! %CV!
������! ������������������������������! %CC!
��������! ��������������������������������������������������! %CC!
��������! �����������������������������������������������������������������������������! %CC!
��������! �����������������������������! 544!
��������! ����������������������! 544!
��������! ��������������������������! 54%!
������! ���������������������! 54%!
��������! ����������������������������������������������! 54%!
��������! �������������! 545!
��������! ����������������! 54<!
��������! ��������������������������������������������������������������������������������! 54=!
������! ����������������������������������������������������������! 54=!
������! ������������������������������������������ 54A!
��������! ������������������������������������������������������������������������������������������
! 54A!



� ��

��������! ����������������������������������! 54_!
����������! ��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������! 54_!
����������! �����������������������������������������������������! 54_!
����������! ��������������������������������������������������������������������������! 54_!
��������! �������������������������������������������������������������������������������������������
����! 54V!
��������! ������������������������������! 54C!
����������! ������������������������������������������������������������������������
����������������������! 54C!
����������! �����������������������������������������������������������������������������������
! 5%4!
����������! ����������������������������������������������������������������������������������
! 5%4!
����! ������������������������������������������������( <99!
������! ������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������! 5%%!
������! �����������������������������! 5%%!
��������! �������������������������! 5%5!
��������! �����������������������! 5%<!
��������! �����������������������������������������! 5%=!
��������! �����������������! 5%?!
����������! �����������������������! 5%?!
����������! ��������������������������������! 5%A!
����������! ����������������������������! 5%_!
����������! �����������������������������������������������������������������������������! 5%C!
����������! ��������������������������������������! 554!
��������! ������������������������������������ ����������! 554!
��������! ��������������������! 55%!
����������! ���������������������������! 55%!
����! �������������( <<A!
������! ���������������������������������������������������������! 55<!
��������! ������������������! 55<!
��������! ����������! 55?!
��������! ���������������������������������������! 55?!
��������! �����������������������������������������������������������������! 55A!
������! ������������������������������������������������������! 55A!
��������! ����������������������������������������������������������! 55A!
��������! �������������������������������������������������! 55V!
������! ���������������������! 55V!
��������! ������������������������������������! 55V!
��������! �������������������������������������������������������������������! 55C!
������! ����������������������! 55C!
##8-! &'>'&',0'!(.'!(#$+'&%'2!('+(#'+5".'!( <A;!

$,,'I'!( <AA!



���

!"#$%&'(&)*+,
�

���� �������������������������� � ������� ��������������������������������

���� ������������ � �������� ����������������������������

���� �������������������� � ��� ���������������

���� ����������������������� � ���� �������������������

���� �������������� � ���� ����������������������������������

���� �������������������� � ���� ��������������������

���� ���������������������� � ���� ��������������������

������ �������������������������� � ���� �����������������������

������ ��������������������������� � ��� ��������������������

��� ������������������ � ���� �����������������������

��� ������� � ���� �����������������������

!������
���������������������������������
������������������������������
�����������

�
���� ��������������������������

�������������

����� ��������������������������� � ���� ��������������������

��� ���������������� � ���� ��������������������������

���� ��������������������� � ���� ������������������������

���� ��������������� � ��������� �����������������������
�����������������������������������

����� �����������������������
�������������

� ��� ���������������

����� �������������������������������
���������

� ������ �����������������������������������
��������

����� ���������������������
���������������

� ������ ��������������������

����!���� ������������������������������
�������������������

� ���� ���������������������������

����� ����������"�����
����������������������

� ��� ����������������������

���� �������������������� � ����� �������������������������������

���� ����������� � �� ������

���� ����������������������� � ��� �������������

��� ������������ � ���� ������������������������

����� ������������������������� � � �

������ ��������������������
�����������������������

� � �

�



� ��

� -*(#)./0(&)*,1$*$#'23,
�
�
�
�
�
� ����������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� �� �� ���� ����� ��� ������� ��� ������� ���� ����� �������� ���� ��� ������ ���� ���������
�������������� ��������� ������ �� ������ ��� ������ ���� ���������� ���������� ������ ��� ���������� ���
������� ���� ����� ����� ��������� ������������ ��� ��� ���������������� ������� ������� ��������������
��������� ������������� ����� ������ ��� ������������ ��� ������ ���� ������ ��������������� �������
�����������
� ���� �������� �������� ��� ����������� ���� ������ ���������� ��� ��� ��������� ������������ ��
�������� ���� ��������� ���������� ����� ��� ����������� ��� ������ ���������� ������ ������ ������ ������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������� ������������� ���������������������������������������������
������� ���� ������ ���� �� �������� ��� �������� ���������� ��������� ����� ������������ ������ ��� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������
� ������� ������������ ������������������� ����� ���� ������� ������ ��� ���� ����� ������ ��� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�
� ����������������������������������������������������������������������������������������
���� ������� ���� ����� ���� ����������� ������������������� ��������� ��� ���������� ���� ����������
���������������������������������������������������������������������������������������
������������� ������ ������ �� ���������� ���������� ��� ���� ���� ��� ����������� ���� ������� �����
�����������������������������������������������������
� ��� ����� �������� ���������� ���� ������������� ��� ���� ���������� �� �������� ����� ����
���������� ����� ��������� ��� ��������� ��� ������������ ������������ �� ������� ��� �������� ���
������������� ������� ���� ���� ��������� ����������� ��� ������ �������� ��� ����������� ����� ���
������������������������� �����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
� ��� ��������� ������ ����� ��� ������������� ������� ���� �������� ������������ ��� ���
�������������������������������������������������������������������
�
� ��������������� ������ ����������� ������������ �������������� ����������������� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������
� ����� ��������� ���� �������� ��� ������������ ��� ������� ����������������� ��� ����������� ���
��������� ������������ �� ��������� ����� ��� ���������� �������� �������� ��� ��� ����� �������
������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�



���

�
�
�
�
�
�

������������������������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
!



� ��

� -*(#)./0(&)*,4&"2&)5#'67&8/3,
�
�
� ��� �������������� ����������� ��� ��� ����������� ���� ��������� ��� ������������� ���������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ���� ��������� ��� ���������������� ��� �������� ���������� ����� �������������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������������� ������ ���������� ��������� ���������� ��������� ��� ��� ����������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������� ����������� ���������� �����������
������� ���� ���� ������������ ����� ���� ������ �� ������������ ����� ������������ �������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� �� ��� ����������� ��� ������ ���������� ������������� ��� �������� ��������� ���� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
� �������� ������������ ���� ����� ��������� ���� ������ ��������� ��� ������ ������� ���������
������ ��������� ��� ������ ���������� ��� ����� ������� ������������� ������ ������� ���� ��� ���
����������� ������������� ������������������������ �������������������������������������������
����������� ����� ��� ����������� ��� ������������ �� ������� ��������� ����������� �������������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��������� ���������������� ��� ���� ��������� ���������� ������� ��������������� � ����
������������������������ �� ����� ��� �������� ���� ������� ����� ����������������� ��� ����� ���� �� �����
���������������������������������������������������������������
� �����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� ���� �������� ����� ��������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������
�
�
�
�
�
�
�
�



����

-49:� ;<.#)5$*'+3+,
�
� ���� ������������� ����� ����������� ����� ���� ���������� ����������������� ������������
����� ��������������������������������� ��������������������������������������� ���������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ����������� �������� ���� ��� ������������� ��� ��� ���������������������� ����� �������� ����
�������� ����� ��� ��������� ������������������ ������ ���� ����������� ���� �������� ��� �����
��������� ������������� �� ��� ������ ����� ������������ ������ ������� ���������������
������������������� ������������ ���� ������������� �� �������� ���� ������������ �� ������� ��� ����
����������������������
� ���� ������������� �� ������� ��� �� ������� ����������� ��� ��������� ��� ����������� ���
������������ ��� �������� ��� ���������� ��� ��� ��������� ��������� ������������� ��� ����������� ���
�����������������������������������������������������������������
�
���������������������������������������������������������!"##!##!

$
#%#!

%
#

�
���������������������������������������������������������!$

##!##!
%
#%#"&

$�
�
�
� �������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������� �������� ���������� ���������������������������������������������������
�:GZY\O$"#$%��������

���������������������������������� �
�
>STUVW8%)89(F(��������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�

,-49:=:�>&5*3+,.?/*3,$%)2/(&)*,0)*%3#53*(3,
�
� ���� ������ �������� ��������������� ���������� ���� ����������� �������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������:GZY\O$"#$5��������������������
���� ���� �������� ������������ ��� ������ ��������� ��� ������� ������ ����� ��� ���� ������ ��� ���� ����
�����������������������������������������������������������������������������



� ���

������ �
>STUVW8%)8<( F( !XVUYXUVWZ( YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ( WX( ZY_ab[Z( cWZ( ZSXWZ( ]VT[d]baX[\\S`UWZ( cWZ( VW^VaZWdX[dXZ( cW(
XV]SZ(Y\[ZZWZ(cD_ecV]Tad[ZWZ�

.W(T[UY_W(f(cV]SXWF(!XVUYXUVW(cW(\D_ecV]Tad[ZW(f(=,S>W?(cW(-./0123456753#8589/(PY]cW(4.)F(9>&*Q(g(!XVUYXUVW(cW(
\D_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(cW(-./0123456753#:./012075;9</(PY]cW(4.)F(95>'Q(g(!XVUYXUVW(cW(\D_ecV]Tad[ZW(f(=>W?(cW(
).=>9<3;91:3;3;;0/#?9<<9/;>55(PY]cW(4.)( F(A>B3Q(P%b[TW(^V]cUSXW(^[V(:h[Sd(,SY]\WXQ(

(

�
� ���� ������������ ������ ���� ������������� �� ������� ��� �� ������� ����� ������� �����
������������ ������� ���� ����� ���������� ���� �������� ������������������ ������������� ����� ����
����������������������� ����������� ����������������� ��� ��������� �������� ��������������������
��������� ����� ��������� ��� ������ ��� �������� ���� ���� ��� ��������� ��� ��������� ��� �������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ �:GZY\O$"#$<����������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������ ������� ��� ������������ ���� ����������� ��� �������������� ��� ���� ����� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ��� ��� ��������� ��� ����� K\ZJLKHQIJPPGeYO%VT55T5<�� ��� ������� ����� ������� ��� ����������
�������������:GZY\O$"#$<���
� ��� �������� ������������ ������������ ���� ���������� ���� ��� ����� ���� ���� ������������� ��
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ��� ��������� �������������������������������� ������������������������������������
����������� ������������� �������������� �:GZY\O$"#$<��� ��� ����������� ����� ���� ����
������������� �� ������� ��� �� ������� ���� �������� ��� ������ �������������� ���� ���������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������
�



����

�

��������� �������� �
>STUVW8%)8A(F('h]\UXS]d(Y]dhWVTWdXW(cWZ(_ecV]Tad[ZWZ(f(=>W>W?(P$Q(WX(f(=,S>W?(P)Q(

'd( _[UXL( \[( cSZXVSiUXS]d( X[j]d]bS`UW( cWZ( cWUj( TV[dcWZ( Y\[ZZWZ( cD_ecV]Tad[ZWH( 2STdaWZ( [hWY( [U( b]SdZ( Ud(
WjWb^\W(cD_ecV]Tad[ZW(Z]dX(Y]\]VaWZ(Wd(V]UTWH('d(i[ZL(\W(ZY_ab[(cD[YYkZ(cW(cS_ecV]TkdW([U(ZSXW([YXSl(WX(\WZ(
cWUj(Y_[mdWZ(cW(XV[dZlWVX(cW(^V]X]dZ(WX(cDWjaYV]dZ(P%b[TWZ([c[^XaWZ(cW(ValaVWdYWZ(3(WX(-Q(

�
�
�

,-49:=@�A3+ 7<.#)5$*'+3+,B,CD&E3F,
�
� ���� ������������ �� ������� ����� ���������� ����� ���� ������� �������� ��������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ��������� ����� ���� �������������� �:GZY\O$"#$<����� ������ ����� �������� ���������� ���
������������ ������������ ��� ������ ����������� ������������ ��� ������������ ����� �������� ����
����������� ����� ����� ����� ������ ��� ������� ��� ������� ������������������� �������� ����� �������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� ��� ����� ����������� ������������� ��� �������� ����� ��� ������ ��������� ���� ����� �����
�������������������������������������������������:GZY\O$"#$=�����
� ����������������������������������������������������������������������������������
�� ���� ���������� ������� ��� ���� ���������� ������������� ����� ������������� ������������� ��� ����
������ ������������ ���� ����������� ����� ��� ������������ ��� ������������ ��� ������� ������������
����������������������������������������������������������
�



� ���

,-49:=G�A3+ 7<.#)5$*'+3+,B,CE3E3F,
�
� ���� ������������� �� ������� ����� ���������� ���������� ����� ���� �����������������
������������������������������� ��������������� ����������������������������� ������������������
���������� ������ ��� ��� �������������� ��� ���� ������� ���������� ����� ���������� �����������
������������ ������ ���� ������� ��������������� ��� ���� ����������� ����������� �������������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������� ��������������� ��������������������� ��������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���� �������� ����� ������� �������� ������� ������ ���� ��� ����������� ��������� ����� �������
��������� �� ���� ���������� ������������������ ������� ������������� �� ����� ���� ��� �������� ����
�������� ��� ����� ������� ��� ��� �������� ������� ��� ������� ���� ��� ��� ������� ���� ���� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������:GZY\O$"#$=������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��� ��������� ��� ����������� �������� ��� ����� ���������� �������� ��� ����������� ��� ���� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
��� ���������������������� ��� ������� ����� ������ ���� ���� ����� ����� ��������������� ��� �������
����������� ��� ���� ���� ��������� ���� ��� ��������� ��������� ����� ���� ������������������ �����
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������� ��
���������������������������������������������������������
�

������������� �
>STUVW8%)8B(F(������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������
�����������������������

$(8(!SXW([YXSl(cW(\D_ecV]Tad[ZW(f(=,S>W?(cW(-./0123456753#8589/((((((PY]cW(4.)F(<>&*Q( )( 8( !SXW( [YXSl( cW(
\D_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(&@%(cW(&13/=75:50A#@9/=.0759<0A((((((((PY]cW(4.)F(A0E:Q((

�
�
�
�
�



����

,-49:=H�I3*(#3+,CE39>F,
�
� ���� �������� ������� ����� ���� ������������ �������������� ������������� ����� ���� ������
������� ��� �������� ���� ����������� ���� ������������ ������������ ��� �������������� �������������
�:GZY\O$"#$?��� ���� ����� ���������� ����� ���� ���������� ��� ���������� ������������ ������������� ���
���������� ������������� ��� ���������� ������������ ��� ����������� ��� ����������� ��� ������������� ���
������ ��� ����� ���� ���������� ������������ ��� ������� ����� ���� ���������� ������������������ ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����� ���������� ����� ���� �������� �������������� ������������� ������������� ��� ���� ��������
������������� �� ����� ���������� ������������ ������ �������� ��������� ���� ����������� ��� ����������
�������� ��� ��� ������������� ������ ��� ������� ����������������������� ��������� ��� ��������
�������� ���������������������������� �:GZY\O$"#$?�������������������������������������������� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
�

��������������� �
>STUVW8%)8@(F(.SllaVWdXWZ(l]VbWZ(cWZ([TVaT[XZ(=>W8!?�

P[Q(0WdXVW( =>W<!<?( g( PiQ(0WdXVW( =>WB!B?( g( PYQ(0WdXVW( =>WA!B?( g( PcQ( n08Y\UZXWVo(cW( \[(0"8caZ_ecV]Tad[ZW( g( PWQ( n$8
Y\UZXWVo(cW(\D[YaXe\8Y]WdpebW($(ZedX_[ZW(PlQ(n48Y\UZXWVo(cW(\[(dSXV]Tad[ZW(PTQ(n>W#]8Y]o(cW(\[(dSXV]Tad[ZW(P_Q(
0WdXVW(=>W8!?(cW(\[(ZU\lSXW(VacUYX[ZWH(2[(Y]\]V[XS]d(cWZ([X]bWZ(WZX(ZX[dc[VcH(*WVX(F(b]\eickdW(g(*S]\WX(F(dSYqW\H(

!



� ���

-49@� J'(/#'(&)*,./,+&(3,)#5'*)K$('22&8/3,.3+,7<.#)5$*'+3+,B,CE3E3F,
�
� ����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������ ���� ������ ������ ����� ��������� ����� ��� ��������� ��� ����������� ��� �����
�������������������� ���������������� ����������������� ����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� �������� ��� ���� ��� ��� ������� ��������� ���� ��������� ����������������� ��������� ���� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������������������������������� �������������� ���������������� �������������������
�������� ������� �� ���� ������������ ���� ��� ������������� ����� ���� ���������� ������������ ���
��������������������������������������������������������������������������������������
�
�

,-49@=:�A?&.3*(&L&0'(&)*,.3,2',K'07&*3#&3,;<.,

�
� ����������������������������������������������������������������������������������
����������������� ���� ������� ���� ����������� ��� �������� ������������ ����� ��� ���� ������������ ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������ ����������� ������ ������ ������ ����� ��� ������ ����� ������������� ���� �������������� ��
������������� ��� �������������������������������� ��� ���� ������ ����� ��� ����������� �����������
���������� �������������� �� ������� ��� ������� ��� ����� �������������� ��������� ����������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������ �� ����������� ��� ����������� ������� ����� ������������������� �������� ������� ����
��������� ��� ��������������� ����������� ��� ������������ ��� ��������� ��� ���������� ���� ��������
���������������������������������
� ���������� ���� ���������� ��� ������� ������� ���� ������ ���������� ��������� ���� ������
����� ��� ����� ���������� ���������� �������� ���������� ������������ ���������� �� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ���� ������������� ����� ��� ����������� ������������������� ��� ��������� ��� ��� ��������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
� ��� ������������� �������������� ����� ��� ����� ���� ���������� ���� ��� ���������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ���� ������ ���������� ������������� ���������� ���� �������� ���������� ��������������
�������Δ���� ��������� �������������� ����� ���������� �������� ��� ��������� �������� ���
�������������� �������������������������������� ��������� �����������������������������������
������������ ���������������� ������ ������������������������� �����������������������������������



����

�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������� �� �������������� ���������� ����� ��� ������� ����������� ��� ��������� ����� ����� �����
������ ���� ��������� ��������������� ���� ������������ ��������� ��� ������ ���� ���� ����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�
�

,-49@=@�J'(/#'+3,;<.E,9,/*3,1MN'+3,0)*(3*'*(,/*,03*(#3,CE39>F,

�
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������� �������������� ��� ��������������������� ����
������ ��� ������ ������� ��� ���� �������� �� ���������� ���� �������� �� �����������������������
������������� ��� ���� ������ ���� ����� ��� ��������� ����Δ��� ��������� ����� ���� ����� ������
����������� ���������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������� ����������������Δ������������ ����� ��� ������� ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������������ ���������������������������������������������� ��������������������� ���������
����� ������������������ ��� ������ ����� ������� ��� ������� �������� ��� ��� ������� ����������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������� ������������������������ �������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����� �����Δ���� ������� ������ ��������� ���� ������������� ������� ���� �������� �� ��������� ��������
����������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ����������������������������������������������� ���������� �������������� ���
��������� ��� ������������ ������� ����� ���������� �� �������������� ����������� ��� ���� ����� �������
���������� ��� ����� �� �� ��������� ��� ������������� �� ����� ��� ������� ����� ���� ���������� �����
���������������
� ��� ������ ���������� ������������������ ������� ���� ������ ��� ����� ��� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� �������� ����������� ������������ ������ ��� ������� ��� ������� ��������� ������� ��� ���
�������� ��������� ��� ���� ����� ���������� ����� ��������� ���� ������������� ���� ��� ����������
����������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
���������� ���� �������� ����� ���� ��������� ����������� ���������� ����� ����� ������ ����� ����
�����������������������������������������������������������������������



� ���

-49G� N#)($&*3+,B,#'.&0'2,>!J,9,1$*$#'2&($+,
�
� ���������������������������������������������������������������������������������
����� ������� ��� ��� ������������� ���� �������� �� �������� ������������������������ ������
����������� ��� �������������� ������ ���� ���������� �� ������������������� ���� ������������
���������� �� ����� ���� �������� ���������� ��� �������� ������ ���������� �������� �� ��� �������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� �� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ����������� ����� ���� ������� ���������� �� �����
����������� ���� ���� ���� ��������� ���� �������� ��� ����� ����� ���� ��������� ����� ���� �����������
���������������� �������������� ���� ���������� �� �������������������� ������ ��� �������� �����
������� �������� ��� ���� ���������� ������ ����� �������� ��� �������� ��������� ������������ ������
�������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"#$A��

�
�
>STUVW8%)8-(F(#aY[dSZbW(cW(Y\Sh[TW(_]b]\eXS`UW(VacUYXSl(cW(\[(!$#�

.[dZ( Ud( ^VWbSWV( XWb^Z( \W( YWdXVW( =>WB!B?<r( D!$#( V[cSY[\D( WZX( VacUSX( ^[V( Ud( VacUYXWUV( ^_eZS]\]TS`UW( XW\( \W(
ZeZXkbW(,$.45(8(l\[h]c]jSdW(8(l\[h]c]jSdW(VacUYX[ZWH(2W(XV[dZlWVX(b]d]8a\WYXV]dS`UW(cU(YWdXVW(=>WB!B?9r(f(\[(
!$#L(^[V( \DSdXWVbacS[SVW(cW( \D[X]bW(cW(lWV(UdS`UWL(caY\WdY_W(\[(Y]U^UVW(_]b]\eXS`UW(cW( \[( \S[SZ]d(!s0@G(cU(
ZU\l]dSUb( cW( \[( !$#L( Y]dcUSZ[dX( f( \[( ^V]cUYXS]d( cGUdW( b]\aYU\W( cW( 28baX_S]dSdW( WX( cGUd( V[cSY[\( @G8
ca]je[cad]Ze\W(P@D8c$RQ(_[UXWbWdX(Va[YXSlH(0W(V[cSY[\([VV[Y_W([\]VZ(Ud([X]bW(cG_ecV]TkdW(cU(ZUiZXV[X(^]UV(
l]VbWV(\[(@G8ca]je[cad]ZSdW(P@D8c$5Q(WX(Ud(V[cSY[\(ZUiZXV[X(&RH(0W(cWVdSWV(h[(WdZUSXW(ah]\UWV(Wd(^V]cUSXH(

�
� ���� ���������� �� �������� ���� �������������� ���������� ����� ��� ���������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ��� ������� ����� ��� ������������� ��� ������ ��� ����� ������������� ���� ������ ������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������#�����#���������������
������� ���������� ��������������� ���������� ��� ������������������ ���� ������ ���������� �����
���������������� ������������������������������ ������������������������������������������������
��������� �� ����������� ��� ������� #� �������� ���������� ������� ��� ����������� ���� ������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
���� ��� ������� �������� ������������ ����� ��� ����������� ������ ��� ��� ������ ���������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ���������� �:GZY\O$"#$A���:GZY\O$"#$_��������� ��� ��������� �������� ��� ������� ��� ��� ��



����

����������� �������� ��� �������� ������� ��� ���
���� ���� ������������� ���� ���� ����������� ���� ���

��������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������
������� ������ ��� �������� �� ��� ������ ���������� ��� ����������� ������������ ��������� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������ ������� ������������ ��� �� ������ ������ ���� ��������� ���������� �������������� ����
��������� ����� ����������� ���� �������� ������������������� ��� ��� ������� ����������� ��� �������#�
������������ ��� ������ �����#�������� ���� ������������� ������ ��� ��������� ��� ��� ���� ��� ����
�����������������������������������������������������������:GZY\O$"#$_�������������
�

�
�
>STUVW8%)83(F(.aX[S\Z(cW(\[(lSj[XS]d(cW(\[(!$#(c[dZ(\WZ(ZSXWZ([YXSlZ(cW(XV]SZ(^V]XaSdWZ(f(V[cSY[\(!$#(cSllaVWdXWZ(

[(8(^eVUh[XW8l]Vb[XW(\e[ZW([YXSh[XSdT(WdpebW(]U(4>28$'(PY]cW(4.)(F(A0)EQH(0WXXW(WdpebW(Y[X[\eZW(\W(XV[dZlWVX(
cU(V[cSY[\(ZUV(\[(^eVUh[XW8l]Vb[XW(\e[ZWL(`US(WZX(UdW(^V]XaSdW(f(V[cSY[\(T\eYe\H(i( 8( 0]^V]^]V^_eVSd]TWd( %%%(
]jec[ZW( ]U( 5Wb,( PY]cW( 4.)( F( 9"2+Q( Y[X[\eZW( \[( caY[Vi]je\[XS]d( cW( ^V]^S]d[XWZ( Wd( hSde\WZ( c[dZ( \[(
iS]ZedX_kZW(cU(_kbW(6# Y( 8()S]XSdW(ZedX_[ZW(]U()S])(PY]cW(4.)( F(9&A;Q(Y[X[\eZW( \[( Va[YXS]d(cDSdZWVXS]d(cW(
Z]UlVW(c[dZ(\[(caX_S]iS]XSdWH(P%b[TW([c[^XaW(cW(*We(.=#91B(<;99Q(

�
� �����������������������������������������������������������������������������������
"� ��� ��� �� �������� $� �������� ��� ������ ���������� ��� �������� �"�$��� ��� ��� �����������������
���������� ��� ������� ��� ������� ����� ����������� ��� �������� ���� �������� ��� ������� ����������
�������� �� �������� ���� ���������� ����� ������ "� ��� ����� �������� $� ���������������� ���
�������������������������������������"�$�����������������������������������������������������
������������ ���� ��������� ������������ �� ��� ��������� ��� ��������� ��������� ������� �������������
������ ��� ���������� ��� ��������� ��� ����� ���������� ������������ ������ ���������
������������������������� ���� ��� ������ ������ ����������������� ��� ��� ������������� ��� �����������
������ �������� ��� ���������� ��� �������� ���� ��������� ���� ������������ ������������� ������ ���



� ���

����������� ��� ��������� ��� ��� ������� ��� ������������ ��� ������� ���� �������� ���������� ���
����������� ��� �������� �"�$��� �������� ��������� ���� ������� �� ������������ ��� ��� ���������� ���
�������������� ���� ���������� ��� �������� ��������� ��� �������� ���� ����� ������ "� ��� �������� $�
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ����� ����� ������������ ������ ���� �������� ��� ���������� ��� ��������� �������������
�:GZY\O$"#$V��� ���� �������� �� �������� ���� ��������� ������ �� ���������� ����� ��� ��� ����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��� �������������� ���������������������������� �����������������������������������������
��������������������������������������������
�

�
>STUVW8%)8E(F(0]b^[V[SZ]d(cWZ(ZXVUYXUVWZ(cW(^V]XaSdWZ(f(V[cSY[\(!$#()S])(WX(4>28$'(

$(8(ZXVUYXUVW(T\]i[\W(cW(\[(iS]XSdW(ZedX_[ZW()S])(PY]cW(4.)F(9&A;Q(WX(\W(caX[S\(cW(Z]d(ZSXW([YXSl([hWY(\W(ZUiZXV[XH(
2W(c]b[SdW(,8XWVbSd[\(WZX(Wd(iWSTWL(\[(^[VXSW(cU(c]b[SdW(!$#(V[cSY[\([hWY(Ud(VW^\SWbWdX(Wd(X]ddW[U(PtuvQ-(
Wd(i\WU(WX( \W(c]b[SdW(08XWVbSd[\L(`US(c[dZ(YWXXW( ZXVUYXUVW(Y]b^\kXW( \W( X]ddW[U(PtuvQE( Y]b^\WX(WZX(Wd(V]ZWH((((((
)(8(ZXVUYXUVW(T\]i[\W(cW(\[(4>28$'(PY]cW(4.)F(A0)EQ(WX(\W(caX[S\(cU(ZSXW [YXSl([hWY(\W(ZUiZXV[XH(2W(c]b[SdW(,8
XWVbSd[\(WZX(Wd(iWSTWL(\W(c]b[SdW(!$#(V[cSY[\([hWY(Ud(VW^\SWbWdX(Wd(X]ddW[U(PtuvQ-(Wd(i\WU(WX(\W(c]b[SdW(08
XWVbSd[\(Wd(V]ZWH((.[dZ( \WZ( cWUj( ZXVUYXUVWZ( \W( Y]l[YXWUV( WZX( Wd( hWVX( WX( \W( ZUiZXV[X( Wd( d]SVH( 2W( VW^\SWbWdX( Wd(
X]ddW[U(+%#( Y]b^\WX( cW( \[( )S])( YVaW( UdW( Y[hSXa( SdXWVdW( `US( ^WUX( [YYUWS\\SV( cWZ( ZUiZXV[XZ( cW l[Si\WZ( X[S\\WZ(
b]\aYU\[SVWZL(Y]bbW(SYS(Ud(YWdXVW(=>W<!<?(WX(\[(caX_S]iS]XSdWH(2W(VW^\SWbWdX(^\UZ(]UhWVX(Wd(X]ddW[U(+%#(DAuBD(
l[SX(`UW(\[(4>28$'(^WUX([h]SV(^]UV(ZUiZXV[X(UdW(^V]XaSdW(WdXSkVWL(SYS(VW^VaZWdXaW(^[V(Ud(^W^XScW(`US(bSbW(\[(
^[VXSW(cW(\[(^V]XaSdW(YSi\W(cW(\D[XX[`UW(V[cSY[\[SVWH(P%b[TW([c[^XaW(cW(*We(.=#91B#<;99Q(

�
� ����� ��� �������� ���� ����� ��� ���� ���� ��������� ������ ������������� ���� ����� ����
���������� ��� ��� ����������� ���������������� ��� ������������������ ��� ���������������������
���������� ������������� ������������������ �������� ��������������������������� ����������� ����
��������������������������������������������������
�
�
�

,-49G=:�J'(/#'+3,;<.1,9,/*3,3*O<K3,B,#'.&0'2,>!J,(#&L)*0(&)**3223,

�
� ��� ��������� ����� ��������� ��� ����� ��� ���� ������� �������� ����� ���������� ��� �������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ���� ��� ������ ��������� ������������ ���������� ��� ��������� ����� ��������� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������
�� �������� ������ ��������� ���� ���������� ����� ��� ������������ ��� ��������� �������������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������



����

�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������$��"��������������������
��� ���� ���������� ��� ������ ������������ ���� ���� ����������� ������������������ ��� ���������
�������� ���� �������� ������������ ��� ��� ���� �� ������� ��� ��� ������� ���� ��� ��������������� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������� �� ������������ ��� ��� ����������������� ���� ������������ ��� �������������� ����� ����
������� ���� ��� ������� ������� ������� ����� ��� ����������� ����� ��� ����������� ����� ��������
���������������� ������ �� �� �� ��� �� ��� �� �� ��� ���� ��� ����������� ����� ��� ����� ������������ ���
������������������������������������������������������������������������"�$�����������������
��� ������������������� �������� ��� ����� ���������� ��� ���� ��� ���������������� �:GZY\O$"#$C�����
������ ��� �������� ���� ������� ��� ����� ��� ��������� ��� ������� ������� ������������ ����� ���� ����
����������� �������������������� ������������ ��� ����� ��������� ��� ������� �������� ���� ���� ���� ��
������������� ������������������������� ���������������������� ���������� ���������������������
������������������������������������������������������:GZY\O$"#$C�����
�

�
>STUVW8%)87( F( !XVUYXUVW( T\]i[\W( P$Q( WX( caX[S\( cW( \DWdhSV]ddWbWdX( P)Q( cW( \D[TVaT[X( [UjS\S[SVW( =>W@!B?( cW( \[(
^V]XaSdW(f(V[cSY[\(!$#(5ec1(cW((>.7A39<9.7369;=.7#5=915;0/!

$(8(2WZ(cWUj(YWdXVWZ(=>W8!?(Y]dZWVhaZ(ZW(ZSXUWdX(cW(^[VX(WX(cD[UXVW(cW(\D[jW(cU(X]ddW[U(PtuvQE(cU(c]b[SdW(!$#(
V[cSY[\L(SYS(Wd(V]ZW(WX(i\WUH('d(w[UdWL(\W(c]b[SdW(,8XWVbSd[\W(WX(Wd(hWVX(\W(c]b[SdW(08XWVbSd[\(VWZ^]dZ[i\W(cW(
\[( ^V]cUYXS]d( cU( 0"H( 2[( i]UY\WL( `US( Y]UhVW( \W( ZSXW( [YXSl( cU( Y\Sh[TW( cW( \[( 28XeV]ZSdW( WZX( ^[VXSW\\WbWdX(
caZ]Vc]ddaW(WX(W\\W(WZX(Y]\]VaW(Wd(iVUdH(PY]cW(4.)F(Bx0IQH()( 8( !XVUYXUVW( cW( \D[TVaT[X( [UjS\S[SVW( =>W@!B?828
_]b]YeZXaSdWH(/dW(VaSdXWV^VaX[XS]d(cW(c]ddaWZ(YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ(WdVWTSZXVaWZ(^[V(.SdSZ(.=#91B(WllWYXUaW(^[V(
4[TdSWV(.=#91B(Vahk\W(\[(^VaZWdYW(cDUdW(b]\aYU\W(cW(28_]b]YeZXaSdW([ZZUV[dX(\[(lSj[XS]d(cU(YSd`USkbW(>W(ZUV(
Ud(YWdXVW(=>WB!B?(YUi[dWH('d(hWVXL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(3(zH(P%b[TWZ([c[^XaWZ(cW(
4[TdSWV(.=#91B(<;9@Q(

�
� ���� ������������ ��� ����������� �������� ��������� ���� ������������ ��� ������� �������
��������������������� ������������������� ��� ������������� ����������������������� �������������
����� ���� ��������� ����� ��� ����������� �������������������� ������� ���� �������� ���� ������������
����� ���� ���� ������� ������������������ ����� ��� �������� ������ ����� ���������� ����� ��� �������
�����������������������"�$����������������������������������������������������������������������
��� ��� �������������� ��������������� ��� ����� ��� ������ ��� �������� ����� ��� ����� ��� ��������� ���



� ���

������������������������������������������������������������������������������������������� �

�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
�

� � � � �
>STUVW8%)89;(F(!Y_ab[(cU(l]dYXS]ddWbWdX(cWZ(XV]SZ(ZSXWZ(Y[X[\eXS`UWZ(c[dZ(\DWdpebW(f(V[cSY[\(!$#(5ec1(

%(8(2W(Y\Sh[TW(cW(\[(!$#(WX(YW\US(cW(\[(28XeV]ZSdW([(\SWU(c[dZ(\[(^[VXSW(ZU^aVSWUVW(cW(\[(Y[hSXa(cU(X]ddW[U(PtuvQEH(
0WXXW( Va[YXS]d(^V]cUSX(cW( \[(@D8c$5L( \[(28baX_S]dSdWL( \[(ca_ecV]T\eYSdW(WX( \W( V[cSY[\(@8YVaZe\H( 0W(cWVdSWV(h[(
[VV[Y_WV(Ud([X]bW(cD_ecV]TkdW(cDUdW(Z]UVYW(SdY]ddUW(WX(ZW(XV[dZl]VbWV(Wd(@8YVaZ]\(WX(cSllUZWV(_]VZ(cU(ZSXW(
[YXSlH( (%%(8(.51(lV[dY_SX(UdW(Y]UV]ddW(cW(VaZScUZ(_ecV]^_]iWZ(WX([VVShW([U(ZWY]dc(ZSXW([YXSl(]U(W\\W(h[(ZUiSV(
UdW( Va[YXS]d(cDa\SbSd[XS]d(^]UV( l]VbWV( \W( Ye[dUVW(WX( \DWZ^kYW( 80"<5H(0WXXW(cWVdSkVW(h[( Va[TSV( ZUV( \W(>WU( cU(
YWdXVW([UjS\S[SVW(=>W@!B?(WX(ZW(XV[dZl]VbWV(Wd(\ST[dc(0"H(2WZ(cWUj(\ST[dcZ(0,8(WX(0"(^WUhWdX([\]VZ(\SWV(\W(>WU(WX(
^V]cUSVW( \W(0]b^\WjW($H(2[( l]Vb[XS]d(cU(0]b^\WjW()(WZX(Z[dZ(c]UXW(^VaYacaW(^[V( \W(Y\Sh[TW(cDUdW(ZWY]dcW(
b]\aYU\W( cW( 28XeV]ZSdW( WX( ZD[YY]b^[TdW( cW( \SiaV[XS]d( cDUdW( b]\aYU\W( cW( 0,8H( 2WZ( Wj^aVSWdYWZ( cW(
Z^WYXV]ZY]^SW(>+%&(DZX]^^Wc(l\]{D(]dX(Vaha\a(`UW(\W(0]b^\WjW($(WZX(\W(^VWbSWV(f(|XVW(ZedX_aXSZa(WX(`UD[hWY(\W(
XWb^Z(S\(e([(\D[YYUbU\[XS]d(cU(\W(0]b^\WjW()H(P>STUVW([c[^XaW(cW(4[TdSWV(.=#91B(<;9@Q(



����

,-49G=@�J'(/#'+3,;<.P,9,+)/#03,6)(3*(&3223,./,2&5'*.,.&(7&)K$(7<2'K&*3,

�
� ���������������������������������������� ����������������������� �������������������
����������������������������������������������������#�������������������������������������������
���� ��� ��� ������� ����� ���� ���������� ��������� ����������������������� �������� �����������
�������� ������������������������������ ������ ��������������������������� ����������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ����� ���������� ���������� ����������� ������ ���� �������������� �� ��� ����������� ���
��������������������������������������������� ������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������� �������������������� ����
����� �������� ������������ ��� ��� ���� ���� ������������ ����� �������� ���������� ���
�����������������������������������������
� ��������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������"�$����������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������:GZY\O$"#$%%����
�
�

�������� �
�
>STUVW8%)899(F(!XVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cW(\[(b[XUV[ZW(5ec'(cW((>.7A3=389#A975=5A9�

P$Q(WX(P)Q(Z]dX(cWZ(hUWZ(]VX_]T]d[\WZ(cW(\[(ZXVUYXUVW(cW((A5ec'H(2W(X]ddW[U(PtuvQE(WZX(VW^VaZWdXa(Wd(V]UTW(WX(
i\WUH(2W(c]b[SdW(,8XWVbSd[\(WZX(Y]\]Va(Wd(b[TWdX[H(2[(i]UY\W(!WV<7382eZA9@L(`US(Y]UhVW(\[(^[VXSW(ZU^aVSWUVW(
cU(X]ddW[U(WZX(Y]\]VaW(Wd(hS]\WXH(.W( \D[UXVW(Y}XaL( \[(^[VXSW(i[ZZW(cU(X]ddW[U(WZX(^V]XaTaW(cU(Z]\h[dX(^[V(Ud(
iVSd(t(08XWVbSd[\L(SYS(Wd(hWVXH((

�
�



� ���

� �� ������������ ��� ��� ���������� ��� ������� ���� ������ ������� ��� ���������� ����������������
��������� �������� ��� ��������� ��� ������� ����������� ��� �������� ���� ��������� ���� ���� �������
����������� ��� �����"� �� ��� ���������$� ��������� ������� ��������� ���������� �������� ���������� ���
������������ ����������� ������ ��� �������� �������� ������� ��� �������� ������ ������� �� ����
���������������������������������������������������� �������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������"�������������:GZY\O$
"#$%%���
� ������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� �����������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������� ����������� ��� ��� ������� ���� ��� ����� ������������� ��� ��� ��������� ������������ ���� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������:GZY\O$"#$%5��������������
�

�
�
>STUVW8%)89<(F(*SZU[\SZ[XS]d(cW(\[(Y[hSXa(cW((A5ec'(

0( 8(2[(Y[hSXa([(aXa(Y[\YU\aW(Wd(UXS\SZ[dX(UdW(Z]dcW(cW(cS[bkXVW(cW(9L<(~H('\\W(WZX( Y]\]VaW(Wd( l]dYXS]d(cW(Z]d(
^]XWdXSW\( a\WYXV]ZX[XS`UW( Ph]SV( \[( i[VVW( cW( ^]XWdXSW\( a\WYXV]ZX[XS`UW( Wd( qY[\Hb]\89HW\WYXV]d89( f( T[UY_W( cW(
\DSb[TWQH(2WZ(VaZScUZ(Y\aZ(WX(\WZ(cWUj(YWdXVWZ =>W8!?(Z]dX(aT[\WbWdX(VW^VaZWdXaZH(2[(Y[hSXa([(Ud(^]XWdXSW\(T\]i[\(
a\WYXV]^]ZSXSlH( .WUj( ^SYZ( cW( ^]XWdXSW\Z( I9( WX( I<( ZW( cSZXSdTUWdX( Y\[SVWbWdXH( %\Z( Y]VVWZ^]dcWdX( [Uj( ZSXWZ( cW(
lSj[XS]d(cD[dS]dZ(!9(WX(!AL(VWZ^WYXShWbWdXH(.(8(2]VZ`UW(\[(Y[hSXa(WZX(Y[\YU\aW(Wd([iZWdYW(cU(ZWY]dc(YWdXVW(=>W8
!?(Wd(UXS\SZ[dX(Ud(Z]dcW(cW(cS[bkXVW(cW(9(~L( XV]SZ(Y[d[Uj( \[(VW\S[dX(f( \[(ZUVl[YW(cW( \[(^V]XaSdW(^WUhWdX(|XVW(
hSZU[\SZaZH(P%b[TWZ([c[^XaWZ(cW(,SY]\WX(.=#91B(<;;EQ(

�
� ������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�"�$������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������� ���������������������������������
��� ����� ���������������� ��� ��������������� ��� �������� ��� ������������ ���������� ������� ���� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� ��������������������������������������



����

���������� ����� ��� ������� ��������� ��� ���������� ������ ��������� ����� ������� ����������� ����������
��������� ��������������� ��� ����� ������ ������ ���������� ��� ������� ������������ ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������� ���� ��� ����� �� ���� ������ ��������� ����� �� ������������� ��� ������ ������������
������������� ���� ��� ����� ���� ��� ���� �������� ��� ���� ������������ ��� ������ ���� �������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������:GZY\O$"#$%<����
�

�
�
>STUVW8%)89A(F(2DWllWX(cW(\[(lSj[XS]d(cDS]d(X_S]Ye[d[XW(c[dZ(\W(ZSXW(!A(ZUV(\[(l]VbW(cW(\[(Y[hSXa(c[dZ((A5ec'�

$(T[UY_WL(\[(l]VbW(`UW(\[(Y[hSXa([c]^XW(\]VZ`UW(\WZ(XV]SZ(ZSXWZ(cW(lSj[XS]dZ(cD[dS]dZ(!9L(!<(WX(!A(Z]dX(]YYU^aZ(
^[V(cWZ(S]dZ(Y_\]VUVWH($(cV]SXWL(\[(lSj[XS]d(cDUd(S]d(X_S]Ye[d[XW(c[dZ(\W(ZSXW(!AL(ZW(ZSXU[dX([U(l]dc(cW(\[(Y[hSXaL(
WdXV[SdW(UdW(lWVbWXUVW(cW(\[(Y]UV]ddW(cW(VaZScUZ(_ecV]^_]iWZ(WX(\[(Za^[V[XS]d(cW(\[(Y[hSXa(Wd(cWUj(h]\UbWZ(
cSZXSdYXZH(P%b[TWZ([c[^XWZ(cW(,SY]\WX(.=#91B#<;9<Q(

�
� ��� ��� ������� ���� ���� �������������� ���� �������� ��� ��� ���������� ���� �������� ���� ���
��������� ��� ��� ��������� ����� ��������� ����� ���� ��������� ��� ������� ������ ������������
���������� ����� ������������ ���������������� ��� ���������� ��� ����� ���������� ����� ���
��������������� ��� ������������� ���� ���������������� ��� ��������� ������������ ������������ ������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�



� ���

-49H� J$0'*&+K3,.3,K'(/#'(&)*,
�
� ������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������� ��� ������� �������� ���� ���� ������������ ������������� ���� �������� ���������

����������� ������������� ��� ������������� �� ����� ��� ��� ����� ���� ����������������������� ���� �����
������ ��������� ��� ������� �������� ���������������� ��� ��������� ����� �������� ���� ���������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������ ���� ���� ������������ ��� ���������� ������������ ��� ������������ ��� �� �����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
���� ����� ������� ����������� �������� ������������ ����� ��� ����������� ���� ���������� �����
����������� ��� ��������� ����� ���� ����� ������ ���������� ����� ��� ����������� ��� �������
�������������������������������������������������������������������������������������
������������� �������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������:GZY\O$"#$%=���
�

� � � �
�
>STUVW8%)89B(F(!Y_ab[(cU(baY[dSZbW(^V]^]Za(^]UV(\D[ZZWbi\[TW(WX(\DSdZWVXS]d(cU(Z]UZ8[TVaT[X(f(cWUj([X]bWZ(
cW(>W(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW(\D_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?�

2[(b[XUV[ZW(5ec1(^V]cUSX(cWZ(ZedX_]dZ(=>WP0"QjP0,8Qe?(f(^[VXSV(cU(YSd`USkbW([X]bW(cW(>W(cW(Z]d([TVaT[X(
[UjS\S[SVW(WX(f(^[VXSV(cWZ(^V]cUSXZ(cW(caTV[c[XS]d(cW(\[(28XeV]ZSdWH(2WZ(ZedX_]dZ(Z]dX(WdZUSXW(XV[dZlaVaZ(c[dZ(
5ec>L(`US( Y]dXSWdX(cawf(Ud( YWdXVW( =>WB!B?H(5ec'(^V]cUSX( \W( \ST[dc(cSX_S]baX_e\[bSdW(]U( Z]d(^VaYUVZWUVH( 2W(
Z]UZ8[TVaT[X(f(cWUj([X]bWZ(cW(>W(WZX(WdZUSXW(XV[dZlaVa(c[dZ(5ec$H(2WZ([ZXaVSZ`UWZ(SdcS`UWdX(cWZ(\ST[dcZ(cW(
d[XUVW(SdY]ddUWH(P%b[TW([c[^XaW(cW()V]cWVSYq(.=#91B#<;9BQ(

!



����

� ��������������������������������������������������������������������������������������
������� ���������������� ��� ��������� ��� ������������������ ���������� ������ ���� �������� ���
���� ��� ����� ������ ���� ����������� ����� ��� ������������� ��� �� ���� ��������� ���� ������������ ����
���������� �������������� ��� ������������� �� ����� ��� ����� ������ ����� ������������ ����� ���
����������������������� ����������������������������������������������������������������� �����
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ��� �������������� �� ��������� �:GZY\O$"#$%?��� ��� �� ���� �������� ���� �������������
������������ ���� �������� ����� ��� ���������� ��� ���������� �������� ����� ��� ����� ������ ��� ���
���������������

�
>STUVW8%)89@(F(0_[dTWbWdX(cW(\[(Y]dl]Vb[XS]d(cW(5ec$([^VkZ(\DSdZWVXS]d(cU(Z]UZ8[TVaT[X(f(cWUj(>W(

$( T[UY_W( cW( \DSb[TWF( 2[( ZXVUYXUVW( XVScSbWdZS]ddW\\W( cW(&75ec$K'>1( Wj^VSbaW( Wd( [iZWdYW( cW( ZWZ(b[XUV[ZWZ(
b]dXVW(`UW( \D_ecV]Tad[ZW(Y]dXSWdX( \[(^[VXSW( =>WB!B?(cW( \D[TVaT[X(5(PY]cW(4.)F(A2IBQH(0WXXW(ZXVUYXUVW(Vahk\W(
aT[\WbWdX(\[(^VaZWdYW(cGUd(\[VTW(Y[d[\(a\WYXV]^]ZSXSl(^[V(\W`UW\(\W(Z]UZ8[TVaT[X(f(cWUj([X]bWZ(cW(>W(^WUX(|XVW(
SdZaVa([^VkZ(Z]d([ZZWbi\[TW(ZUV(5ec>H($(cV]SXW(cW(\DSb[TWF(2[(ZXVUYXUVW(cW(&@%(5ec$'>1(Wj^VSbaW(Wd(^VaZWdYW(
cWZ( XV]SZ( b[XUV[ZWZ( PY]cW( 4.)F( A0E:Q( b]dXVW( `UD[^VkZ( \D[ZZWbi\[TW( cW( \D[TVaT[X( 5( Y]b^\WXL( \W( Y[d[\(
ZDWll]dcVW(WX( SZ]\W([SdZS( \W( ZSXW([YXSl(cU(Z]\h[dXH( 2DWll]dcVWbWdX(cU(Y[d[\(WZX( Y[UZa(^[V( \W( Va[VV[dTWbWdX(cW(
cWUj(i]UY\WZ(ZXVSYXWbWdX(Y]dZWVhaWZL(SYS(Y]\]VaWZ(Wd(hWVXH(P%b[TWZ([c[^XaWZ(cW(#U\cWV(.=#91B(<;9;Q(

�
� ���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������� ���������������������������������������
��� ����� �������������� �� ������� ������ ����� ���������� ����������� ���� ������������ ������ ����
���������� ������ ��� ����������� ����������� ������� ������������ ����� ������ ���� ��� ���� ����� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������



� ���

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������
� ��������������������������������������������������������������������������������������
�� ������� �� ��� ������� ���� ������ ��� ������� ��� ���� �������� ������ �� ������������� ���������� ���
������������������������������������������������������������������� ����������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
� �����������������������������������������������������������������������������������������
���� ����� ������� ��� ��� � �� � ��������� �� ������� ���������� ���� ������ ��� ������� ��������� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������
�
�

-49Q� N#)($&*3+,B,#'.&0'2,>!J,9,-*+3#(&)*,./,+)/L#3,6'#,2',%)&3,#'.&0'2'&#3,

�
� ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��� ����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������� ��������������������������
���� ��������� ������������� ��� ������������ ������� ��� ���������� ������ ���� ��������� ����� ����
����������� ��� ������� ��� ������� ��� ���������� �� �������� ���� ���� ����������� ���� ����������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ ����������������������������������� ������������������������������������������
��������������������������������������������������������������:GZY\O$"#$%A���
� ����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������� ��������������� ���������������� ������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��� ������ ������������ ��� ����������������������� ����� ��� ����� ����� ����������� ����� ����
����������������� ������������������������� �������� ��� ������������������� ��������� ������������
����� ����������� ������������ ���� ��� ��� ��� ��� ������������������������ ������� ���� ����
������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������ ��������� ��������� ������������ ��� ����������� ������������ ���� ��� ��������� �%� ���
������������������������������������������������:GZY\O$"#$%A�����
� �
� ���� ���������� ������ ������ ����� ��� ����� ����� ����������� ����� ��� ���������� ������
�������� ���������� �� ������������ ���� ��������� ���������� �������������� �� ���� �����������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��������� ���������������� ��� ������������������������� ���������$������������ �������
����� ����������������� ������������ ������������������������������������ �:GZY\O$"#$%A���������
����������������������������������������������������������������������������������������
� ���������������������������������������������������������������������������������������
������������������ ����� ��� ������� ����������� ��� ��� ������������������ ������ ���������������
���������



����

� ��� ��������������� ���� ����������� ������� ������� ����������� ������ �������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������� �������������������������������������� ����������������� �������� ���
������������������ ��� ������������ ��������������� �� ��������������������� �:GZY\O$"#$%A����������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"#$%A�����
�������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
>STUVW8%)89-(F(#aY[dSZbWZ(^V]^]ZaZ(^]UV(\[(l]Vb[XS]d(cW(\S[SZ]d(08!(^[V(^V]YWZZUZ(V[cSY[\[SVWZ(Y[X[\eZaW(^[V(
YWVX[SdWZ(WdpebWZ(f(V[cSY[\(!$#(�

4]UV( X]UZ( YWZ( WdpebWZL( \W( ^V]YWZZUZ( cW( \[( l]Vb[XS]d( cDUdW( \S[SZ]d( WdXVW( \D[X]bW( cW( Z]UlVW( PWd( V]UTWQ( WX(
\D[X]bW(cW(Y[Vi]dW(PWd(hS]\WXQ(Y]bbWdYW(^[V(\W(Y\Sh[TW(VacUYXSl(_]b]\eXS`UW(cW(\[(!$#(PWd(hWVXQH(2D[YXSh[XS]d(
cW(YWX([X]bW(cW(Y[Vi]dW([\S^_[XS`UW(ZW(l[SX(^[V(\D[VV[Y_[TW(cDUd([X]bW(cD_ecV]TkdW(WllWYXUa(^[V(\W(V[cSY[\(@D8
c$RH(2D[X]bW(cW(Z]UlVW(f(SdZaVWV(WZX(Y]\]Va(Wd(V]UTWH( $( 8( !edX_kZW( cW( \[( iS]XSdW( ^[V( \[( ^V]XaSdW( )S])(
Y]bbWdYW(^[V(\D[VV[Y_[TW(VaTS]Z^aYSlS`UW(cDUd([X]bW(cD_ecV]TkdW ZUV(\D[X]bW(07(cW(\[(caX_S]iS]XSdWL(ZUShS(
cW(\[(l]Vb[XS]d(cDUdW(\S[SZ]d(08!(WdXVW(YWX([X]bW(cW(Y[Vi]dW(WX(Ud([X]bW(cW(Z]UlVW(cW(\D[TVaT[X([UjS\S[SVWH(/d(
ZWY]dc(Y\Sh[TW(cW(\[(!$#(WX(\D[VV[Y_[TW(cDUd([X]bW(cD_ecV]TkdW(cW(l[�]d(ZXaVa]Z^aYSlS`UW(ZUV(\W(0-(^VaYkcWdX(
\[(l]Vb[XS]d(cW(\[(\S[SZ]d X_S]aX_WV(078!80-H( )(8(%dZWVXS]dZ(cW(cWUj(TV]U^WbWdXZ(X_S]\Z(ZUV(\D]YX[d][XW(
[XX[Y_a(f(UdW(^V]XaSdW(^]VXWUZWL(Y[X[\eZaW(^[V(2S^$H(.[dZ($(WX()(cWUj(b]\aYU\WZ(cW(!$#(Z]dX(Y]dZ]bbaWZ(^[V(
^V]cUSX( \SiaVa( WX( \W( YWdXVW( =>W8!?( ZWY]dc[SVW( [e[dX( ZWVhS( cD[YYW^XWUV( cDa\WYXV]dZ( WX( cW( Z]UVYW( Z[YVSlSYSW\\W(
cD[X]bWZ(cW(Z]UlVW(WZX(caTV[ca(f(\[(lSd(cW(\[(Va[YXS]dH( 0( 8( 2W( baY[dSZbW( ^V]^]Za( ^]UV( \GSdZWVXS]d( cGUd(
TV]U^WbWdX(baX_e\X_S]\(ZUV(\D[X]bW(0Ä(cU(VaZScU($Z^E7(cW(\[(^V]XaSdW(VSi]Z]b[\W(!9<(Y[X[\eZaW(^[V(\DWdpebW(
&Sb"H( /dW( ^VWbSkVW( b]\aYU\W( cW( \[( !$#( WZX( Y]dZ]bbaW( c[dZ( \W( ^V]YWZZUZ( cW( baX_e\[XS]d( PWd( i\WUQ( cW(
\D[X]bW(cW(Z]UlVW(f(SdZaVWVH( .( 8(>]Vb[XS]d(cDUdW( \S[SZ]d(X_S]aX_WV( SdXV[b]\aYU\[SVW(WdXVW(Ud([X]bW(cW(
Z]UlVW(cDUdW(YeZXaSdW(WX(Ud([X]bW(cW(0v(cDUd([UXVW(VaZScU(cU(ZUiZXV[X(Y[X[\eZaW(^[V(\WZ(WdpebWZ($\i$L(!ql)L(
6_^.(WX(+Vd0(O(.H(.[dZ(0(WX(.(\D[TVaT[X([UjS\S[SVW([YXShW(\W(X_S]\[XW(cU(ZUiZXV[X(WX(ZWVX(cW(^SkTW(f(a\WYXV]dZH(%\(
^WUX(l]dYXS]ddWV(cW(l[�]d(Y[X[\eXS`UWH(P>STUVW([c[^XaW(cW(C[VVWXX(<;9@Q(

Cys-S

S

S
FeIIIFeIII

Arg-N

Cys-S

S-Cys

S-Cys

NHHN

H3C H2C

O

R
9

5'-dAH
Met

H
S

S
FeIIIFeIII

Arg-N

Cys-S

S-Cys

S-Cys

NHHN

H2C H2C

O

R
H

S

S
FeIIFeIII

Arg-N

Cys-S

S-Cys

S-Cys

NHHN

H2C H2C

O

R
H

5'-dAH
Met

S

S
FeIIFeIII

Arg-N

Cys-S

S-Cys

S-Cys

NHHN

H2C HC

O

R
H

6

S

S
FeIIFeII

Arg-N

Cys-S

S-Cys

S-Cys

NHHN

H2C CH

O

R
H

Fe

Fe

S

S

Fe

Fe

S

SCys-S

S-Cys

CH3 CH2

R'

5'-dAH
Met

Cys-S

Fe

Fe

S

S

Fe

Fe

S

SCys-S

S-Cys

CH3 CH

R'

Cys-S

Fe

Fe

S

S

Fe

S

SCys-S

S-Cys

CH3

CH
R'

5'-dAH
Met

Cys-S

Fe

Fe

S

S

Fe

S

SCys-S

S-Cys

CH2

CH
R'

Cys-S

Fe

Fe

S

S

Fe

S

SCys-S

S-Cys

CH2

CH
R'

6
8

A

B

SAM SAM

SAM SAM

SHSH

CH2 CH

R'Fe2+

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

CH2

HN O

O-
O

HS– H+

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

CH2

HN O

O-
O

SAM SAH
S–

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

CH2

HN O

O-
O

S
CH3

SAM

5'-dAH

Met

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

CH

HN O

O-
O

S
CH3

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

CH

HN O

O-
O

S
CH3

C

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

SAM

5'-dAH

Met

NH

O

HS

NH

O

R CH

NH

O

S

NH

O

R CH

H+

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

NH

O

S

NH

O

R C

Cys-S
Fe

Fe

S

S

Fe

Fe
S

S

Cys-S
S-Cys

NH

O

S

NH

O

R C

D

Dethiobiotin 9-Mercaptodethiobiotin Biotin

Octanyl H-Protein

6-Thiooctanyl H-Protein

8

Lipoyl H-Protein

Aspartyl 89 β-Methylthiol-aspartyl 89



� ���

� �������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���� ����� ������� ��� ������� ������� ��� ���� ���� ������� ���� �������������� ����� ��� ���� �����
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������� ��� ������� ��� ������������� ����� ������ ���������� ��� �������� ������ ��� ���������
������������ ������ �������������������� ��� ������� ��� ���� ����������� �� ��� ���������� ����� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� �������� ��� ������� ������ ��� ������� ��� ���������� ������������ ��� ��� ����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������� �������������� ������ ��� ��������� ��� ��������� ��� ��� ���� ��� ���������� ����������� �� ��� �����
����������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ��� ���������� ������������������ ������ ���� �������� ���� ����������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�

����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



����

� R"S30(&L+,.3,2',(7T+3,
!
!

�����������������������������������������������������������������������������������������
��������� ����� �� ���� ��������� �� �������� ���� ���������� ����� ������������� ��� ����� ������
����������������� ���� ������������� �� �������� ����� ��� ������ ���� ������ ������������ ����
�������������������������������������������������������������������������������������������
���� �������������� ����������� ���� ������������� ���������������� ���� ��������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������� ��� ��� ����� �������� ���� �������� ����� ���������� ���� ����������������� ���
��������� ��� ����� ������� ����� ���������� ��� ����������� ��� ������� ��� �������� ��������� ��� ���
��������� �������� ���� ����� ������� ��� ��� ����� ��� ����� ������ ���� ������������� �� �������� ���
������ ������������� ��� ����� ������ ��� ��� ���������� ������������ ����� ��������������� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������� �����������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������� ��������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
� ������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

������ ��������� ���� �������������� ���� ��������������� �������� ��� ���� �������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ����� ��� ��������������������� ���� ������������ ������� ��� ��� ����������� ����������
���� ����� ��� ��������� ��� ��������� ����������� ��� �������� ����� ��������� ��� ���������� ��� ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ���

-49:� U$L$#3*03+,.3,2?-*(#)./0(&)*,4&"2&)5#'67&8/3,
�

%! 8\IO\KT! .&! "#! $%&! :\KH! *Lk`HO! >JIY\JIGKL! IK! '`LIROIGX! 2ROHGMI\`p! 1RO! 2JMO! KW! 6`N\KZOLJMOM&!
'(()*+#,!)-!./"01($%!2","$3(/!BET!NKGp%4&%45%nJXM&JXXKYLIM&?l44%?_!a54%?b&!

5! 1Y\LO\T! g&! 8&! 'YMIJGLJlPO! R`N\KZOL! c\KNYXIGKL&! 4(1"+("! 56"7! 8)39:! 6&8&;! A;@T! C_5$C_=T!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%%4<%C_!a544=b&!

<! )GT! >&T! 0OYLZT!>&! q! 0OYLZT! +&! *LO\Z`! JLN! O]O\Z`! JLJP`MGM! KW! R`N\KZOL! c\KNYXIGKL! l`! J! c\KIKL!
O]XRJLZO! HOHl\JLO! a@*>b! OPOXI\KP`kO\! cPJLI&! <+"3=>! .)+?"3,1)+! $+@! A$+$="0"+#! B7T! 5_=V$
5_?AT!NKGp%4&%4%Anr&OLXKLHJL&544V&4<&4%V!a544Vb&!

=! (K\NKLT! 3&! #&T! #O\I\JHT! >&! q! (\JONOPT! 1&! *&! >OIJP! MIKXsM! JLN! MYMIJGLJlGPGI`&! B3)(""@1+=,! )-! #/"!
6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! )-! #/"! C+1#"@! 4#$#",! )-! '0"31($! 9;AT! %54C$%5%=T!
NKGp%4&%4_<ncLJM&4?4C=CV%4<!a544Ab&!

?! :KLIOXGPPJ$2JHcMtT!g&!2&T!.KPlONJT!8&T!2J^JkkJT!2&!q!)GXKPOIT!7&!'I\YXIY\On:YLXIGKL!3OPJIGKLMRGcM!KW!
9)G:O;$! JLN! 9:O:O;$6`N\KZOLJMOM&! ./"01($%! 2"?1"7,! 9;3T! =5_<$=<4<T! NKGp%4&%45%nX\4?4%C?k!
a544_b&!

A! 0YlGIkT!h&T!/ZJIJT!6&T!3uNGZO\T!/&!q!3OGrO\MOT!*&!6`N\KZOLJMOM&!./"01($%!3"?1"7,!99BT!=4V%$=%=VT!
NKGp%4&%45%nX\=44?V%=!a54%=b&!

_! @OIO\MT! g&! h&! "#! $%&! 9:O:O;$! JLN! 9)G:O;$R`N\KZOLJMO! NG^O\MGI`T! HOXRJLGMHT! JLN! HJIY\JIGKL&!
D1)(/101($!"#!D1)E/>,1($!'(#$!5DD';!F!A)%"(*%$3!."%%!2","$3(/T!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%=&%%&45%!
a54%=b&!

V! .GZLJGMT!@&!q!#GPPKYNT!#&!/XXY\\OLXOT!2PJMMGWGXJIGKLT!JLN!#GKPKZGXJP!:YLXIGKL!KW!6`N\KZOLJMOMpv!8L!
/^O\^GOw&!G((*33"+(":!.%$,,1-1($#1)+:!$+@!D1)%)=1($%!H*+(#1)+!)-!I>@3)="+$,",JK!'+!G?"3?1"7!9;3T!
NKGp%4&%45%nX\4?4%CA\!a544_b&!

C! .GZLJGMT!@&!>&T!#GPPKYNT!#&!q!>O`O\T! g&!2PJMMGWGXJIGKL!JLN!cR`PKZOL`!KW!R`N\KZOLJMOM&!.%$,,1-1($#1)+!
$+@!E/>%)="+>!)-!/>@3)="+$,",T!NKGp%4&%%%%nr&%?_=$AC_A&544%&Il44?V_&]!a544%b&!

%4! @KMOwGIkT!>&!2&!"#!$%&!+GMXK^O\`!KW!1wK!)K^OP!3JNGXJP!'$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!@\KIOGLM!3OeYG\ON!WK\!
IRO!8MMOHlP`!KW!JL!8XIG^O! 9:O;!6`N\KZOLJMO&! L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<37T!5?_%%$5?_54T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>=4<54A544!a544=b&!

%%! @OIO\MT! g&!h&! 'I\YXIY\O! JLN!HOXRJLGMH!KW! G\KL$KLP`! R`N\KZOLJMOM&!.*33"+#!GE1+1)+! 1+!4#3*(#*3$%!
D1)%)=>!7T!A_4$A_AT!NKGp%4&%4%AnM4C?C$==4]aCCb4445V$_!a%CCCb&!

%5! 'RGHJT! '&!q!1RJYO\T!3&!j&!8! IRG\N! I`cO!KW!R`N\KZOLJMO! XJIJP`kGLZ!65!JXIG^JIGKL&!./"01($%!3"()3@!
56"7!8)39:!6&8&;!3T!<_$=AT!NKGp%4&%445nIX\&54%%%!a544_b&!

%<! 'RGHJT! '&!"#!$%&! 3OXKLMIGIYIGKL!KW! 9:O;$R`N\KZOLJMO!YMGLZ!HKNOP! XKHcPO]OM&!6$#*3"!./"01,#3>!3T!
CC?$%445T!NKGp%4&%4<VnLXROH&5<V5!a54%?b&!

%=! )GXKPOIT! 7&T! 0OHKLT! #&! g&T! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! q! @OIO\MT! g&! h&! 8! LK^OP! :O'! XPYMIO\! GL! :O$KLP`!
R`N\KZOLJMOM&!M3"+@,!1+!N1)(/"01($%!,(1"+(",!<@T!%<V$%=<T!NKGp%4&%4%AnM4CAV$444=aCCb4%?<A$=!
a5444b&!

%?! +J\OLMlKY\ZT!>&!7&T!0`KLT!*&! g&T!BRJKT!S&!q!(OK\ZJsJsGT! "&!@&!1RO!K\ZJLKHOIJPPGX!JXIG^O!MGIO!KW! 9:O;!
R`N\KZOLJMOp! HKNOPM! JLN! OLIJIGX! MIJIOM&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! 9;;T!
<AV<$<AVVT!NKGp%4&%4_<ncLJM&4?<AC??%44!a544<b&!

%A! +Y#KGMT!+&!0&!+O^OPKcHOLI!KW!HKPOXYPJ\!OPOXI\KXJIJP`MIM!WK\!OLO\Z`!MIK\JZO&!O+)3=$+1(!./"01,#3>T!
NKGp%4&%45%nGX=45ACAC!a54%=b&!

%_! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&T! 8HJ\JT! @&T! 2J^JkkJT! 2&T! )GXKPOIT! 7&! q! .KPlONJT! 8&! 'I\YXIY\OxWYLXIGKL!
\OPJIGKLMRGcM! KW! JLJO\KlGX! ZJM$c\KXOMMGLZ! HOIJPPKOLk`HOM&! 6$#*3"! B-;T! V%=$V55T!
NKGp%4&%4<VnLJIY\O4V5CC!a544Cb&!

%V! )GXKPOIT! 7&T! @G\JMT! 2&T! 0OZ\JLNT! @&T! 6JIXRGsGJLT! 2&! *&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! +OMYPWK^Gl\GK!
NOMYPWY\GXJLM! G\KL! R`N\KZOLJMOp! IRO! MI\YXIY\O! MRKwM! YLYMYJP! XKK\NGLJIGKL! IK! JL! JXIG^O! MGIO! :O!
lGLYXPOJ\!XOLIO\&!4#3*(#*3"!3T!NKGp%4&%4%AnM4CAC$5%5AaCCbV444?$_!a%CCVb&!



����

%C! >KLIOIT! 7&! "#! $%&! (JM! JXXOMM! IK! IRO! JXIG^O! MGIO! KW! )G$:O! R`N\KZOLJMOM! c\KlON! l`! S$\J`!
X\`MIJPPKZ\JcR`!JLN!HKPOXYPJ\!N`LJHGXM&!6$#*3"!,#3*(#*3$%!N1)%)=>!BT!?5<$?5A!a%CC_b&!

54! jJPHMT! g&! "#! $%&! j\`cIKL! +O\G^JIGkJIGKL! KW! JL! /5� 1KPO\JLI! >OHl\JLO� #KYLN! 9)G:O;!
6`N\KZOLJMO! 3O^OJPM! J! 6`N\KcRKlGX! 1YLLOP )OIwK\s! WK\! (JM! 1\JLMcK\I&! '+="7$+@#"! ./"01"!
O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+T!NKGp%4&%445nJLGO&54%?4VC_A!a54%Ab&!

5%! 2K\LGMRT! 8&! g&T! (y\ILO\T! j&T! 7JLZT! 6&T! @OIO\MT! g&!h&! q!6OZZT! *&! 0&!>OXRJLGMH! KW! c\KIKL! I\JLMWO\! GL!
9:O:O;$R`N\KZOLJMO! W\KH! 2PKMI\GNGYH! cJMIOY\GJLYH&! M/"! L)*3+$%! )-! N1)%)=1($%! (/"01,#3>! <E-T!
<V<=%$<V<=_T!NKGp%4&%4_=nrlX&>%%%&5?=AA=!a54%%b&!

55! /ZJIJT! 6&T! )GMRGsJwJT! j&! q! 0YlGIkT! h&! 6`N\KZOLM! NOIOXION! l`! MYlJIKHGX! \OMKPYIGKL! c\KIOGL!
X\`MIJPPKZ\JcR`!GL!J!9)G:O;!R`N\KZOLJMO&!6$#*3"!@<;T!?_%$?_=T!NKGp%4&%4<VnLJIY\O%=%%4!a54%?b&!

5<! .KPlONJT! 8&! "#! $%&! S$\J`! X\`MIJPPKZ\JcRGX! JLN! XKHcYIJIGKLJP! MIYNGOM! KW! IRO! /5$IKPO\JLI! 9)G:O;$
R`N\KZOLJMO!%!W\KH!*MXRO\GXRGJ!XKPG&!B3)(""@1+=,!)-!#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!)-!4(1"+(",!9;7T!?<4?$
?<%4T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%%%CV4A%4C!a54%5b&!

5=! .KPlONJT! 8&! "#! $%&! 'I\YXIY\O! KW! IRO! 9)G:O;! 6`N\KZOLJMO! 8XIG^O! 'GIOp!! *^GNOLXO! WK\! #GKPKZGXJPP`!
-LXKHHKL! :O! 0GZJLNM� &! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+! ./"01($%! 4)(1"#>! 99ET! %5CVC$%5CCAT!
NKGp%4&%45%nrJCA55_4Z!a%CCAb&!

5?! #zXsT! 8&T! jGLZT! @&! h&T! #PKsOMXRT! >&! q! @KMOwGIkT! >&! 2&! >JIY\JIGKL! KW! 6`N\KZOLJMOM&! '@?$+(",! 1+!
01(3)N1$%!E/>,1)%)=>!@9T!%$55?T!NKGp%4&%4%AnM44A?$5C%%a4Ab?%44%$]!a544Ab&!

5A! 6JIXRGsGJLT!*&!2&T!:K\ZOIT!)&T!:O\LJLNOkT!.&!>&T!hGPPGJHMT!3&!q!2JHHJXsT!3&!:Y\IRO\!XRJ\JXIO\GkJIGKL!
KW! IRO! 9:O;$R`N\KZOLJMO! W\KH! +OMYPWK^Gl\GK! NOMYPWY\GXJLM! 8122! __?_&! <*3)E"$+! P)*3+$%! )-!
N1)(/"01,#3>!Q!H<D4!<;7T!<?_$<A?T!NKGp%4&%%%%nr&%=<5$%4<<&%CC5&Il%_5C_&]!a%CC5b&!

5_! )GXKPOIT!7&!"#!$%&!2\`MIJPPKZ\JcRGX!JLN!:1"3!'cOXI\KMXKcGX!*^GNOLXO!KW!2RJLZOM!GL!:O!2KK\NGLJIGKL!
-cKL!3ONYXIGKL! KW! IRO!8XIG^O! 'GIO! KW! IRO! :O$/LP`!6`N\KZOLJMO! W\KH+OMYPWK^Gl\GKNOMYPWY\GXJLM&!
L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>!9<AT!%?CA$%A4%T!NKGp%4&%45%nrJ4454CA<!a544%b&!

5V! @JLNO`T!8&!'&T!6J\\GMT!1&!.&T!(GPOMT!0&!g&T!@OIO\MT!g&!h&!q!'kGPJZ`GT!3&!j&!+GIRGKHOIR`POIRO\!JM!J!PGZJLN!GL!
IRO! R`N\KZOLJMO! R$XPYMIO\&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+! ./"01($%! 4)(1"#>! 9A;T! =?<<$=?=4T!
NKGp%4&%45%nrJ_%%%V_O!a544Vb&!

5C! (\GZK\KcKYPKMT!8&!q!'kGPJZ`GT!3&!j&!*^JPYJIGKL!KW!lGKM`LIROIGX!cJIRwJ`M! WK\! IRO!YLGeYO!NGIRGKPJIO!
PGZJLN!KW!IRO!:O:O!R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\&!LDO.!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!O+)3=$+1(!./"01,#3>!9@T!%%__$
%%V5T!NKGp%4&%44_nM44__?$4%4$4ACV$`!a54%4b&!

<4! (\GZK\KcKYPKMT!8&!q!'kGPJZ`GT!3&!j&!"L!MGPGXK!O^JPYJIGKL!KW!c\KcKMON!lGKM`LIROIGX!cJIRwJ`M!WK\!IRO!
YLGeYO! NGIRGKPJIO! PGZJLN! KW! IRO! 6$XPYMIO\! KW! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO&! L)*3+$%! )-! ()0E*#$#1)+$%!
(/"01,#3>!A<T!<%C=$<54AT!NKGp%4&%445nrXX&5%C4%!a54%%b&!

<%! #O\ZZ\OLT!(&!"#!$%&!#GKHGHOIGX!JMMOHlP`!JLN!JXIG^JIGKL!KW! 9:O:O;$R`N\KZOLJMOM&!6$#*3"!B77T!AA$
ACT!NKGp%4&%4<VnLJIY\O%55<C!a54%<b&!

<5! gKRLMKLT! +&! 2&T! +OJLT! +&! 3&T! 'HGIRT! 8&! +&! q! gKRLMKLT! >&! j&! '13-21-3*T! :-)21"/)T! 8)+!
:/3>81"/)! /:! #"/0/("280! "3/)$'-0:-3! 20-'1*3'&! D1)(/"01,#3>! 3BT! 5=_$5V%T!
NKGp%4&%%=AnJLLY\O^&lGKXROH&_=&4V5V4<&%<<?%V!a544?b&!

<<! 0GPPT! 3&! :YLXIGKL! JLN! lGKZOLOMGM! KW! G\KLxMYPcRY\! c\KIOGLM&! 6$#*3"! B-;T! V<%$V<VT!
NKGp%4&%4<VnLJIY\O4V<4%!a544Cb&!

<=! @JYPT!.&!q!0GPPT!3&!#GKZOLOMGM!KW!X`IKMKPGX!JLN!LYXPOJ\!G\KLxMYPWY\!c\KIOGLM!JLN!IROG\!\KPO!GL!ZOLKHO!
MIJlGPGI`&! D1)(/101($! "#! D1)E/>,1($! '(#$! 5DD';! F! A)%"(*%$3! ."%%! 2","$3(/! 9E@AT! %?5V$%?<CT!
NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%=&%5&4%V!a54%?b&!

<?! :KLIOXJ^OT! >&! "\KL$MYPWY\! XPYMIO\Mp! O^O\$O]cJLNGLZ! \KPOM&! 6$#*3"! ./"01($%! D1)%)=>! <T! %_%$%_=T!
NKGp%4&%4<VnLXROHlGK4=4A$%_%!a544Ab&!

<A! @`T! #&! q! #J\\JMT! :&! (OLOIGX! Jcc\KJXROM! KW! IRO! :Ox'! XPYMIO\! lGKZOLOMGM! c\KXOMM! GL! lJXIO\GJp!
6GMIK\GXJP! JXXKYLIT!HOIRKNKPKZGXJP! JMcOXIM! JLN! WYIY\O! XRJPPOLZOM&!D1)(/101($!"#!D1)E/>,1($!'(#$!
5DD';!F!A)%"(*%$3!."%%!2","$3(/!9E@AT!%=5C$%=<?T!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%=&%5&45=!a54%?b&!

<_! +\OLLJLT!2&!0&!q!@OIO\MT!g&!h&!'Y\c\GMGLZ!XKWJXIK\M!GL!HOIJPPKOLk`HOM&!.*33"+#!)E1+1)+!1+!,#3*(#*3$%!
N1)%)=>!9AT!554$55A!a544<b&!



� ���

<V! 'cJIkJPT! 1&! "#! $%&! *^GNOLXO! WK\! "LIO\MIGIGJP! 2J\lKL! GL! )GI\KZOLJMO! :O>K! 2KWJXIK\&! 4(1"+("! AABT!
C=4C=4T!NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%5%=45?!a54%%b&!

<C! 0JLXJMIO\T!j&!>&!"#!$%&!S$\J`!OHGMMGKL!McOXI\KMXKc`!O^GNOLXOM!J!XOLI\JP!XJ\lKL!GL!IRO!LGI\KZOLJMO!
G\KL$HKP`lNOLYH!XKWJXIK\&!4(1"+("!56"7!8)39:!6&8&;!AABT!C_=$C__T!NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%54A==?!
a54%%b&!

=4! gKRLMKLT! +&! 2&T! +OJLT! +&! 3&T! 'HGIRT! 8&! +&! q! gKRLMKLT! >&! j&! 'I\YXIY\OT! WYLXIGKLT! JLN! WK\HJIGKL! KW!
lGKPKZGXJP! G\KL$MYPWY\! XPYMIO\M&! '++*$%! 3"?1"7! )-! N1)(/"01,#3>! 3BT! 5=_$5V%T!
NKGp%4&%%=AnJLLY\O^&lGKXROH&_=&4V5V4<&%<<?%V!a544?b&!

=%! 3YlGKT! 0&! >&! q! 0YNNOLT! @&! h&! >JIY\JIGKL! KW! LGI\KZOLJMOp! J! lGKXROHGXJP! cYkkPO&! L)*3+$%! )-!
N$(#"31)%)=>!9E3T!=4?$=%=T!NKGp%4&%%5Vnrl&%V_&5&=4?$=%=&544?!a544?b&!

=5! .KK\NKYwT!(&T!6JZOLT!h&!3&T!j\uMO$hKPIO\MT!j&!>&T!^JL!#O\sOP$8\IMT!8&!q!.OOZO\T!2&!@Y\GWGXJIGKL!JLN!
XRJ\JXIO\GkJIGKL!KW!+OMYPWK^Gl\GK!^YPZJ\GM!a6GPNOLlK\KYZRb!R`N\KZOLJMO!O]c\OMMON!GL!*MXRO\GXRGJ!
XKPG&!<*3)E"$+!P)*3+$%!)-!N1)(/"01,#3>!Q!H<D4!9-<T!<%$<A!a%CV_b&!

=<! 8IIJT! >&! q! >O`O\T! g&! 2RJ\JXIO\GkJIGKL! KW! IRO! ZOLO! OLXKNGLZ! IRO! 9:O;$R`N\KZOLJMO! W\KH!
>OZJMcRJO\J!OPMNOLGG&!D1)(/101($!"#!N1)E/>,1($!$(#$!9B3-T!<AV$<_%!a5444b&!

==! jGLZT!@&!h&T!@KMOwGIkT!>&!2&T!(RG\J\NGT!>&!0&!q!'OGlO\IT!>&!:YLXIGKLJP!'IYNGOM!KW!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!
>JIY\JIGKL! GL! JL! *MXRO\GXRGJ! XKPG! #GKM`LIROIGX! '`MIOH&! L)*3+$%!)-!D$(#"31)%)=>!9EET! 5%A<$5%_5T!
NKGp%4&%%5Vnrl&%VV&A&5%A<$5%_5&544A!a544Ab&!

=?! >X(P`LLT! '&! *&! "#! $%&! "L! ^GI\K! JXIG^JIGKL! KW! 9:O:O;! R`N\KZOLJMOp! LOw! GLMGZRIM! GLIK! R`N\KZOLJMO!
HJIY\JIGKL&!LDO.!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!O+)3=$+1(!./"01,#3>!9<T!==<$==_T!NKGp%4&%44_nM44__?$44_$
455=$k!a544_b&!

=A! >YPNO\T!+&!h&!"#!$%&!'IOcwGMO!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\!JMMOHlP`!\O^OJPON!GL!IRO!MI\YXIY\O!KW!
6`N8�*:(&!6$#*3"!B-@T!5=V$5?%T!NKGp%4&%4<VnLJIY\O4VCC<!a54%4b&!

=_! >YPNO\T!+&!h&!"#!$%&!8XIG^JIGKL!KW!6`N8�*:(!3OeYG\OM!J!@\OWK\HON!9=:O$=';!2PYMIO\&!D1)(/"01,#3>!
BET!A5=4$A5=VT!NKGp%4&%45%nlGC444?A<!a544Cb&!

=V! >X(P`LLT!'&!*&!"#!$%&!6`N:!JM!J!MXJWWKPN!c\KIOGL!GL!9:O:O;!R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\!lGKM`LIROMGM&!H<D4!
R"##"3,!@E<T!5%V<$5%V_T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544V&4=&4A<!a544Vb&!

=C! :\JkkKLT! g&! q! +OJLT! +& 3&! :K\HJIGKL! KW! G\KL$MYPWY\! XPYMIO\M! GL! lJXIO\GJp! JL! OHO\ZGLZ! WGOPN! GL!
lGKGLK\ZJLGX! XROHGMI\`&! .*33"+#! GE1+1)+! 1+! ./"01($%! D1)%)=>! 3T! %AA$%_<T! NKGp%4&%4%AnM%<A_$
?C<%a4<b4445%$V!a544<b&!

?4! #OIkT! g&! )&! "#! $%&! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JIGKLp! "LMGZRIM! GLIK! IRO! 3KPO! 6`N*! @PJ`M! GL!
+GIRGKHOIR`PJHGLO!#GKM`LIROMGM&!D1)(/"01,#3>T!%?_==A55C_T!NKGp%4&%45%nlG?4%54?O!a54%?b&!

?%! #\JkkKPKIIKT! S&! "#! $%&! 1RO! 9:O$:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JIGKL! @\KIOGL! 6`N:! W\KH! 1RO\HKIKZJ!
HJ\GIGHJ! "M! J!(1@JMO!wGIR!JL! "\KL$'YPWY\!2PYMIO\&! L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<E9T! _AC$__=T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>?%4<%4544!a544Ab&!

?5! 3YlJXRT!g&!j&T!#\JkkKPKIIKT!S&T!(JGPPJ\NT!g&!q!:KLIOXJ^OT!>&!#GKXROHGXJP!XRJ\JXIO\GkJIGKL!KW!IRO!6`N*!
JLN!6`N(! G\KL$KLP`!R`N\KZOLJMO!HJIY\JIGKL!OLk`HOM! W\KH!1RO\HJIKZJ!HJ\GIGHJ&!H<D4!R"##"3,!
@37T!?4??$?4A4T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544?&4_&4C5!a544?b&!

?<! 'ROcJ\NT!*&!>&!"#!$%&! '`LIROMGM!KW! IRO!5:O!MYlXPYMIO\!KW! IRO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO!6!XPYMIO\!KL! IRO!
6`N:! MXJWWKPN&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",T! NKGp%4&%4_<ncLJM&%44%C<_%4_!
a54%4b&!

?=! 2kOXRT! "&! "#! $%&! 1RO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JIGKL! c\KIOGL! 6`N:! XKLIJGLM! J! 6$XPYMIO\! PGsO!
9=:O=';x5:O!MGIO&!H<D4!R"##"3,!@E@T!55?$5<4T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&54%4&%%&4?5!a54%4b&!

??! 2kOXRT! "&T! 'GPJsK^T! 8&T! 0YlGIkT! h&! q! 6JccOT! 1&! 1RO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JMO! 6`N:! W\KH!
2PKMI\GNGYH!JXOIKlYI`PGXYH!XKLIJGLM!J!2/!JLN!2)$! PGZJION! G\KL!XKWJXIK\&!H<D4!R"##"3,!@EBT!A<V$
A=5T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&%5&4%A!a54%4b&!

?A! #O\IKT!@&!"#!$%&!1RO!9=:Ox=';$XPYMIO\!XKK\NGLJIGKL!KW!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!HJIY\JIGKL!c\KIOGL!6`N:!
JM! \O^OJPON! l`! *@3! JLN! 67'2/3*! McOXI\KMXKcGOM&! D1)(/101($! "#! D1)E/>,1($! '(#$! 5DD';! F!
D1)"+"3="#1(,!9E93T!5%=C$5%?_T!NKGp%4&%4%Anr&llJlGK&54%5&4C&44=!a54%5b&!



����

?_! 8PlO\IGLGT!>&!"#!$%&! @\KlGLZ! IRO!'KP^OLI!8XXOMMGlGPGI`!KW! IRO! 9=:Ox=';!2PYMIO\!KW! IRO!6`N\KZOLJMO!
>JIY\JIGKL!@\KIOGL!6`N:! W\KH1RO\HKIKZJ!LOJcKPGIJLJl`!67'2/3*!JLN!<c$*'**>&!M/"!L)*3+$%!
)-!B/>,1($%!./"01,#3>!D!997T!%<AV4$%<AVCT!NKGp%4&%45%nJXM&rcXl&?l4<%%4!a54%?b&!

?V! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!#\GIIT!+&!3&!q!'wJ\IkT!g&!3&!)Ow!"LMGZRIM!GLIK!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKL!
JLN!>JIY\JMO!:YLXIGKL&!BR)4!G6<!3T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44=?V?4!a54%5b&!

?C! 2OLN\KLT! 0&! "#! $%&! 2\`MIJP! MI\YXIY\O! KW! 6`N:! MXJWWKPN! c\KIOGL! c\K^GNOM! GLMGZRIM! GLIK! 9:O:O;$
R`N\KZOLJMO! HJIY\JIGKL&! M/"! L)*3+$%! )-! N1)%)=1($%! (/"01,#3>! <E-T! =<C==$=<C?4T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>%%%&5V%C?A!a54%%b&!

A4! #O\ZZ\OLT!(&!"#!$%&!8L!*@3n67'2/3*T!>zMMlJYO\T!JLN!\OMKLJLXO!3JHJL!MIYN`!KW!IRO!R`N\KZOLJMO!
HJIY\JIGKL! OLk`HO! 6`N:p! J! HKNOP! WK\! )$XKK\NGLJIGKL! IK! 9=:Ox=';! XPYMIO\M&! LDO.! L)*3+$%! )-!
D1)%)=1($%!O+)3=$+1(!./"01,#3>T!NKGp%4&%44_nM44__?$4%<$%4A5$C!a54%<b&!

A%! 'KWGJT!6&!g&T!2ROLT!(&T!6OIkPO\T!#&!(&T!3O`OM$'cGLNKPJT!g&!:&!q!>GPPO\T!)&!*&!3JNGXJP!'8>T!J!LK^OP!c\KIOGL!
MYcO\WJHGP`!PGLsGLZ!YL\OMKP^ON!MIOcM!GL!WJHGPGJ\!lGKM`LIROIGX!cJIRwJ`M!wGIR!\JNGXJP!HOXRJLGMHMp!
WYLXIGKLJP! XRJ\JXIO\GkJIGKL! YMGLZ! LOw! JLJP`MGM! JLN! GLWK\HJIGKL! ^GMYJPGkJIGKL! HOIRKNM&!6*(%"1(!
'(1@,!2","$3(/T!NKGp%4&%4C<nLJ\n5C&?&%4C_!a544%b&!

A5! )GXKPOIT! 7&T! 8HJ\JT! @&T! >KYOMXJT! g&$>&! >&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! -LO]cOXION! OPOXI\KL! I\JLMWO\!
HOXRJLGMH!YcKL!8NK>OI!XPOJ^JZO!GL!\JNGXJP!'8>!c\KIOGLM&!B3)(""@1+=,!)-!#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!
)-! 4(1"+(",! )-! #/"! C+1#"@! 4#$#",! )-! '0"31($! 9;-T! %=VA_$%=V_%T! NKGp%4&%4_<ncLJM&4C4=<V?%4A!
a544Cb&!

A<! hJLZT!'&!2&!q!:\O`T!@&!8&!'$JNOLKM`PHOIRGKLGLO!JM!JL!K]GNJLIp!IRO!\JNGXJP!'8>!MYcO\WJHGP`&!M3"+@,!
1+!D1)(/"01($%!4(1"+(",!A<T!%4%$%%4T!NKGp%4&%4%Anr&IGlM&544_&4%&445!a544_b&!

A=! hJLZT! '&! 2&! q! :\O`T! @&! 8&! #GLNGLZ! OLO\Z`! GL! IRO! KLO$OPOXI\KL! \ONYXIG^O! XPOJ^JZO! KW! '$
JNOLKM`PHOIRGKLGLO! GL! P`MGLO!5T<$JHGLKHYIJMOT!J!\JNGXJP!'8>!OLk`HO&!D1)(/"01,#3>!B-T!%5VVC$
%5VC?T!NKGp%4&%45%nlG_4%_=?R!a544_b&!

A?! #\KNO\GXsT! g&! #&T! +YWWYMT! #&! 3&T! +YMXROLOT! j&! '&! q! 'ROcJ\NT! *&! >&! 3JNGXJP! '$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!
*Lk`HOM&!./"01($%!2"?1"7,!99BT!=55C$=<%_T!NKGp%4&%45%nX\=44=_4C!a54%=b&!

AA! 6YT! 7&! q! 3GllOT! >&! h&! >JIY\JIGKL! KW! LGI\KZOLJMO! XKWJXIK\fIRO! \KPO! KW! J! XPJMM! *! \JNGXJP! '8>!
HOIR`PI\JLMWO\JMO! )GW#&! .*33"+#! GE1+1)+! 1+! ./"01($%! D1)%)=>T! NKGp%4&%4%Anr&XlcJ&54%A&45&4%A!
a54%Ab&!

A_! >ORIJT! 8&! @&! "#! $%&! 3JNGXJP! '8>! *Lk`HOM! GL! 2KWJXIK\! #GKM`LIROMGMp! J! I\OJMY\O! I\K^O! KW! XKHcPO]!
K\ZJLGX! \JNGXJP! \OJ\\JLZOHOLI! \OJXIGKLM&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>T!
NKGp%4&%4_=nrlX&3%%=&A5<_C<!a54%=b&!

AV! >ORIJT!8&!@&T!8lNOPwJRONT!'&!6&!q!#OZPO`T!1&!@&!>KP`lNKcIO\GL!lGKM`LIROMGMf>OXRJLGMIGX!MIYNGOM!
KL! J! LK^OP! >KJ8! XJIJP`kON! GLMO\IGKL! KW! J! cY\GLO! XJ\lKL! GLIK! IRO! \GlKMO! KW! (1@&! D1)(/101($! "#!
D1)E/>,1($! '(#$! 5DD';! F! B3)#"1+,! $+@! B3)#")01(,! 9E@BT! %4_<$%4__T!
NKGp%4&%4%Anr&llJcJc&54%?&4=&44V!a54%?b&!

AC! )GXKPOIT!7&!q!+\OLLJLT!2&!0&!8NK>OI!\JNGXJP!c\KIOGLMfW\KH!MI\YXIY\O!IK!O^KPYIGKLfJPGZLHOLI!KW!
NG^O\ZOLI! c\KIOGL! MOeYOLXOM! \O^OJPM! MI\KLZ! MOXKLNJ\`! MI\YXIY\O! OPOHOLI! XKLMO\^JIGKL&!6*(%"1(!
'(1@,!2","$3(/!A<T!=4%?$=45?T!NKGp%4&%4C<nLJ\nZsR_5V!a544=b&!

_4! .O`T! g&! 0&! q! +\OLLJLT! 2&! 0&! 'I\YXIY\JP! "LMGZRIM! GLIK! 3JNGXJP! (OLO\JIGKL! l`! IRO! 3JNGXJP! '8>!
'YcO\WJHGP`&!./"01($%!2"?1"7,!999T!5=V_$5?4AT!NKGp%4&%45%nX\C445A%A!a54%%b&!

_%! hJPMl`T! 2&! g&! "#! $%&! *POXI\KL$LYXPOJ\! NKYlPO! \OMKLJLXO! McOXI\KMXKcGX! O^GNOLXO! IRJI! '$
JNOLKM`PHOIRGKLGLO!lGLNM!GL!XKLIJXI!wGIR!IRO!XJIJP`IGXJPP`!JXIG^O!9=:O$=';a{b!XPYMIO\!KW!c`\Y^JIO!
WK\HJIO$P`JMO! JXIG^JIGLZ! OLk`HO&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+! ./"01($%! 4)(1"#>! 9<BT! <%=<$<%?%!
a5445b&!

_5! hJPMl`T!2&! g&T!/\IGPPKT!+&T!#\KNO\GXsT!h&!*&T!#\KNO\GXsT! g&!#&!q!6KWWHJLT!#&!>&!8L!JLXRK\GLZ!\KPO! WK\!
:O'!XPYMIO\Mp!XROPJIGKL!KW!IRO!JHGLK!JXGN!HKGOI`!KW!'$JNOLKM`PHOIRGKLGLO!IK!IRO!YLGeYO!G\KL!MGIO!
KW! IRO! 9=:O$=';! XPYMIO\! KW! c`\Y^JIO! WK\HJIO$P`JMO! JXIG^JIGLZ! OLk`HO&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9<BT!%%5_4$%%5_%T!NKGp%4&%45%nrJ45_4_V^!a5445b&!



� ���

_<! hJPMl`T! 2&! g&! "#!$%&! 'cOXI\KMXKcGX!8cc\KJXROM! IK! *PYXGNJIGLZ!)K^OP! "\KL|'YPWY\! 2ROHGMI\`! GL! IRO!
}3JNGXJP$'8>~! @\KIOGL! 'YcO\WJHGP`&! O+)3=$+1(! ./"01,#3>! BBT! _5_$_=%T! NKGp%4&%45%nGX4=V=V%%!
a544?b&!

_=! )GXKPOIT! 7&! "#! $%&! 2\`MIJP! MI\YXIY\O! KW! 6`N(! W\KH! 2J\lK]`NKIRO\HYM! R`N\KZOLKWK\HJLMp! J!
I\GWYLXIGKLJP!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!HJIY\JMO&!./"0N1)(/"0!J!$!<*3)E"$+!P)*3+$%!)-!(/"01($%!N1)%)=>!
9-T!<C_$=45T!NKGp%4&%445nXlGX&54%=45AA%!a54%?b&!

_?! )GXKPOIT! 7&! "#! $%&! S$\J`! 'I\YXIY\O! KW! IRO! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JMO! 6`N*! W\KH! 1RO\HKIKZJ!
HJ\GIGHJ&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>! <EAT! %VVA%$%VV_5T! NKGp%4&%4_=nrlX&>V4%%A%544!
a544Vb&!

_A! )GXKPOIT!7&T!BOccGO\GT!0&T!8HJ\JT!@&!q!:KLIOXGPPJ�2JHcMT!g&!2&!2\`MIJP!'I\YXIY\O!KW!1\`cIKcRJL!0`JMO!
a)KM0bp!*^GNOLXO!WK\!3JNGXJP!:K\HJIGKL!JI! IRO!8HGLK!(\KYc!KW!1\`cIKcRJL&!'+="7$+@#"!./"01"!
O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!@AT!%%V=4$%%V==T!NKGp%4&%445nJLGO&54%=4_<54!a54%=b&!

__! #O\sK^GIXRT! :&T! )GXKPOIT! 7&T! hJLT! g&! 1&T! gJ\\OIIT! g&! 1&! q! +\OLLJLT! 2&! 0&! 2\`MIJP! 'I\YXIY\O! KW! #GKIGL!
'`LIRJMOT! JL! '$8NOLKM`PHOIRGKLGLO$+OcOLNOLI! 3JNGXJP! *Lk`HO&! 4(1"+("! A;AT! _A$_CT!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%4VV=C<!a544=b&!

_V! .O`T!g&!0&T!7JLZT!g&T!0GT!>&!q!#\KNO\GXsT!h&!*&!'I\YXIY\JP!lJMGM!WK\!ZP`X`P!\JNGXJP WK\HJIGKL!l`!c`\Y^JIO!
WK\HJIO$P`JMO!JXIG^JIGLZ!OLk`HO&!B3)(""@1+=,!)-!#/"!ST!NKGp%4&%4_<ncLJM&4V4AA=4%4?!a544Vb&!

_C! (KPNHJLT!@&!g&!"#!$%&!S$\J`!MI\YXIY\O!KW!JL!8NK>OI!\JNGXJP!JXIG^JMO!\O^OJPM!JL!JLJO\KlGX!MKPYIGKL!WK\!
WK\H`PZP`XGLO! cKMII\JLMPJIGKLJP! HKNGWGXJIGKL&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",!
99;T!V?%C$V?5=T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%<45=%_%%4!a54%<b&!

V4! (KPNHJLT!@&! g&T!(\K^OT!1&!0&T!#KKsO\T!'&! g&!q!+\OLLJLT!2&!0&!S$\J`!JLJP`MGM!KW!lYIG\KMGL!lGKM`LIROIGX!
OLk`HO! #I\)! \ONOWGLOM! MI\YXIY\JP! HKIGWM! WK\! 8NK>OI! \JNGXJP! XROHGMI\`&! B3)(""@1+=,! )-! #/"!
6$#1)+$%!'($@"0>!)-!4(1"+(",!99;T!%?C=C$%?C?=T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%<%555V%%4!a54%<b&!

V%! UYGIIO\O\T! :&T! 0GMIT! 8&T! *GMOL\OGXRT!h&T! #JXRO\T!8&!q!(\KPPT!>&! 2\`MIJP! 'I\YXIY\O! KW!>OIR`PK\LGIRGLO!
'`LIRJMO! a@`P#bp! "LMGZRIM! GLIK! IRO! @`\\KP`MGLO! #GKM`LIROMGM&! '+="7$+@#"! ./"01"! O+#"3+$#1)+$%!
<@1#1)+!@9T!%<<C$%<=5T!NKGp%4&%445nJLGO&54%%4A_A?!a54%5b&!

V5! (\OPPT! 1&! 8&! g&T! (KPNHJLT! @&! g&! q! +\OLLJLT! 2&! 0&! '@8'>! JLN! 1wGIXR! +KHJGLM! GL! 8NK>OI! 3JNGXJP!
*Lk`HO!'I\YXIY\OM&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>T!NKGp%4&%4_=nrlX&3%%=&?V%5=C!a54%=b&!

V<! 7KsK`JHJT!j&T!)YHJsY\JT!>&T!jYNKT!:&T!/RHK\GT!+&!q!*ZYXRGT!1&!2RJ\JXIO\GkJIGKL!JLN!HOXRJLGMIGX!
MIYN`! KW! J! \JNGXJP! '8>!NOR`N\KZOLJMO! GL! IRO! lGKM`LIROMGM! KW! lYIG\KMGL&! L)*3+$%!)-! #/"!'0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9<7T!%?%=_$%?%??T!NKGp%4&%45%nrJ4_5=V%I!a544_b&!

V=! 3YMkXk`Xs`T!>&!h&T!2RKGT! '&$R&!6&T!>JLMKK\JlJNGT! '&!/&!q!0GYT!6&$w&!h&!>OXRJLGMIGX! MIYNGOM!KW! IRO!
\JNGXJP! '$JNOLKM`P$0$HOIRGKLGLO! OLk`HO! +OM""p! *@3! XRJ\JXIO\GkJIGKL! KW! J! \JNGXJP! GLIO\HONGJIO!
ZOLO\JION! NY\GLZ! GIM! XJIJP`kON! NOR`N\KZOLJIGKL! KW! 1+@$+$eYGLK^KMO&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9AAT!_5C5$_5C?T!NKGp%4&%45%nrJ54%5%5W!a54%%b&!

V?! 3YMkXk`Xs`T!>&!h&T! /ZJMJwJ\JT! 7&! q! 0GYT! 6&$h&!h&! 3JNGXJP! '8>! OLk`HOM! GL! IRO lGKM`LIROMGM! KW!
MYZJ\$XKLIJGLGLZ! LJIY\JP! c\KNYXIM&! D1)(/101($! "#! N1)E/>,1($! $(#$! 9E<BT! %5<%$%5==T!
NKGp%4&%4%Anr&llJcJc&54%%&%%&44A!a54%5b&!

VA! 0OOMT! )&! '&! "#! $%&! 6Kw! JL! OLk`HO! IJHOM! \OJXIG^O! GLIO\HONGJIOMp! cKMGIGKLGLZ! KW! IRO! JXIG^O$MGIO!
XKHcKLOLIM! KW! P`MGLO! 5T! <$JHGLKHYIJMO! NY\GLZ! OLk`HJIGX! IY\LK^O\! JM! NOIO\HGLON! l`! *)+/3!
McOXI\KMXKc`&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+! ./"01($%! 4)(1"#>! 9<ET! %4%=?$%4%?=T!
NKGp%4&%45%nrJ4A%5V5\!a544Ab&!

V_! >X2J\I`T! 3&! >&T! j\OlMT! 2&! q! #JLNJ\GJLT! .&! 'cOXI\KMXKcGXT! MIOJN`$MIJIO! sGLOIGXT! JLN! HOXRJLGMIGX!
XRJ\JXIO\GkJIGKL!KW!IRO!\JNGXJP!'8>!OLk`HO!UYO*T!wRGXR!XJIJP`kOM!J!XKHcPO]!X`XPGkJIGKL!\OJXIGKL!
GL!IRO!lGKM`LIROMGM!KW!_$NOJkJcY\GLOM&!D1)(/"01,#3>!@<T!%VV$%CVT!NKGp%4&%45%nlG<4%%?Aw!a54%5b&!

VV! 7JLZT! 0&! "#! $%&! 8! 3JNGXJP! 1\JLMWO\! @JIRwJ`! GL! 'cK\O! @RKIKc\KNYXI! 0`JMO&! D1)(/"01,#3>! @<T!
%%??45<AAVT!NKGp%4&%45%nlG<4%A5=_!a54%<b&!

VC! )GXKPOIT!7&T!>J\IGLT!0&T!1\KLT!2&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g&!2&!8!ZP`X`P!W\OO!\JNGXJP!JM!IRO!c\OXY\MK\!GL!IRO!
M`LIROMGM! KW! XJ\lKL! HKLK]GNO! JLN! X`JLGNO! l`! IRO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JMO! 6`N(&! H<D4!
R"##"3,!@EBT!=%C_$=545T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&54%4&4C&44V!a54%4b&!



����

C4! @GPOIT! *&! "#! $%&! 1RO! \KPO! KW! IRO! HJIY\JMO! 6`N(! GL! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! JXIG^O! MGIO! M`LIROMGM! JLN!
JMMOHlP`&!H<D4!R"##"3,!@EAT!?4A$?%%T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&4%&44=!a544Vb&!

C%! j\GOsT!>&T!>J\IGLMT!:&T!2RJPPJLNT!>&!3&T!2\KWIT!8&!q!3KJXRT!@&!0&!1RGJHGLO!#GKM`LIROMGM!GL!*MXRO\GXRGJ!
XKPGp! "NOLIGWGXJIGKL! KW! IRO! "LIO\HONGJIO! JLN! #`�@\KNYXI! +O\G^ON! W\KH! 1`\KMGLO&! '+="7$+@#"!
./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!B-T!C55<$C55AT!NKGp%4&%445nJLGO&544_45??=!a544_b&!

C5! +\GOMOLO\T! 3&! 2&! "#! $%&! #GKXROHGXJP! JLN! jGLOIGX! 2RJ\JXIO\GkJIGKL! KW! 3JNGXJP! '$8NOLKM`P$P$
HOIRGKLGLO!*Lk`HO!6`N(&!D1)(/"01,#3>!@<T!VACA$V_4_T!NKGp%4&%45%nlG=4%%=<M!a54%<b&!

C<! 'ROcJ\NT! *&! >&! "#! $%&! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JIGKLp! 6`N($XJIJP`kON! M`LIROMGM! KW! XJ\lKL!
HKLK]GNO&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+! ./"01($%! 4)(1"#>! 9A<T! C5=_$C5=CT! NKGp%4&%45%nrJ%4%55_<!
a54%4b&!

C=! +\GOMOLO\T! 3&! 2&! "#! $%&! 9:O:O; � 6`N\KZOLJMO! 2`JLGNO! 0GZJLNM! +O\G^ON! :\KH! ' �
8NOLKM`PHOIRGKLGLO�+OcOLNOLI!2POJ^JZO!KW!1`\KMGLO&!'+="7$+@#"!./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!
B7T!%AV_$%AC4T!NKGp%4&%445nJLGO&544C4_4=_!a54%4b&!

C?! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!'IJcPOIKLT!g&!8&!q!'wJ\IkT!g&!3&!1`\KMGLOT!2`MIOGLOT!JLN!'$8NOLKM`P!>OIRGKLGLO!
'IGHYPJIO! "L! .GI\K! 9:O:O;! 6`N\KZOLJMO! 8XIG^JIGKL&! BRG4! G6<! BT!
NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&444_?A?!a544Cb&!

CA! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!(OK\ZOT!'&!g&T!(\JN`$'HGIRT!2&!'&T!2\JHO\T!'&!@&!q!'wJ\IkT!g&!3&!2OPP$W\OO!6$XPYMIO\!
'`LIROMGM!JLN!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKLp!8PP!:G^O!2/!JLN!2)|!0GZJLNM!+O\G^O!W\KH!1`\KMGLO&!
BRG4!G6<!-T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&4454<=A!a54%%b&!

C_! jYXROL\OYIRO\T! g&!>&!"#!$%&!1RO!6`N(!OLk`HO!ZOLO\JIOM!JL!:Oa2/b5a2)b!M`LIRKL! GL!JMMOHlP`!KW!
IRO! :O:O! R`N\KZOLJMO! 6$XPYMIO\&! 4(1"+("! 56"7! 8)39:! 6&8&;! ABAT! =5=$=5_T!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%5=A?_5!a54%=b&!

CV! 1\KLT! 2&! "#! $%&! :Y\IRO\! 2RJ\JXIO\GkJIGKL! KW! IRO! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JMO! 6`N(&! <*3)E"$+!
L)*3+$%!)-!O+)3=$+1(!./"01,#3>!<;99T!NKGp%4&%445nOrGX&54%44%%4%!a54%%b&!

CC! +GLGMT! @&! "#! $%&! S$\J`! X\`MIJPPKZ\JcRGX! JLN! *@3! McOXI\KMXKcGX! JLJP`MGM! KW! 6`N(T! J! HJIY\JMO! GL!
9:O:O;$R`N\KZOLJMO! 6$XPYMIO\! JMMOHlP`&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! 99<T!
%<A5$%<A_T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%=%_5?5%%5!a54%?b&!

%44! @JZLGO\T!8&T!>J\IGLT!0&T!BOccGO\GT!0&T!)GXKPOIT!7&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&!2&!2/!JLN!2)$!M`LIROMOM!l`!
9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JMO! 6`N(! J\O! XJIJP`IGXJPP`! NGWWO\OLIGJION! O^OLIM&! B3)(""@1+=,! )-! #/"!
6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! )-! #/"! C+1#"@! 4#$#",! )-! '0"31($! 99AT! %4=$%4CT!
NKGp%4&%4_<ncLJM&%?%?V=5%%<!a54%?b&!

%4%! )GXKPOIT!7&T!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g&!2&!q!:KLIOXJ^OT!>&!>JIY\JIGKL!KW!9:O:O;$R`N\KZOLJMOMp!'I\YXIY\OM!
JLN! HOXRJLGMHM&! O+#"3+$#1)+$%! L)*3+$%! )-! I>@3)="+! <+"3=>! A@T! %4_?4%4_A4T!
NKGp%4&%4%Anr&GrR`NOLO&54%4&45&4?A!a54%4b&!

%45! )GXKPOIT! 7&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! 'I\YXIY\O$:YLXIGKL! 3OPJIGKLMRGcM! GL! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO!
8XIG^O! 'GIO! >JIY\JIGKL&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>! <E3T! %<?<5$%<?=4T!
NKGp%4&%4_=nrlX&3%%%&<%4_C_!a54%5b&!

%4<! 'ROcJ\NT! *&! >&T! #K`NT! *&! '&T! #\KNO\GXsT! g&! #&! q! @OIO\MT! g&!h&! #GKM`LIROMGM! KW! XKHcPO]! G\KLxMYPWY\!
OLk`HOM&! .*33"+#! GE1+1)+! 1+! ./"01($%! D1)%)=>! 9@T! <%C$<5_T! NKGp%4&%4%Anr&XlcJ&54%%&45&4%5!
a54%%b&!

%4=! #\KNO\GXsT! g&! #&! "#! $%&! 6$2PYMIO\! JMMOHlP`! NY\GLZ! HJIY\JIGKL! KW! IRO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO&! LDO.!
L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!O+)3=$+1(!./"01,#3>!97T!_=_$_?_T!NKGp%4&%44_nM44__?$4%=$%%AV$V!a54%=b&!

%4?! .JPPOMOT! :&! "#! $%&! #GKXROHGXJP! 8LJP`MGM! KW! IRO! "LIO\JXIGKLM! lOIwOOL! IRO! @\KIOGLM! "L^KP^ON! GL! IRO!
9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JIGKL! @\KXOMM&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>! <E3T! <A?==$<A???T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>%%5&<VVC44!a54%5b&!

%4A! *MMOPlK\LT!g&!"#!$%&!'cKLIJLOKYM!JXIG^JIGKL!KW!9:O:O;$R`N\KZOLJMOM!l`!JL!GLK\ZJLGX!95:O;!JXIG^O!MGIO!
HGHGX&!6$#*3"!(/"01($%!N1)%)=>!7T!A4_$A4CT!NKGp%4&%4<VnLXROHlGK&%<%%!a54%<b&!

%4_! gJ\\OIIT! g&! 1&! 1RO! #GKM`LIROMGM! KW! 1RGKP$! JLN! 1RGKOIRO\$2KLIJGLGLZ! 2KWJXIK\M! JLN! 'OXKLNJ\`!
>OIJlKPGIOM!2JIJP`kON!l`!3JNGXJP!'$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!*Lk`HOM&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>T!
NKGp%4&%4_=nrlX&3%%=&?CC<4V!a54%=b&!



� ���

%4V! 0JLkT!)&!+&!q!#KKsO\T!'&! g&!8Y]GPGJ\`! G\KLxMYPWY\!XKWJXIK\M! GL!\JNGXJP!'8>!OLk`HOM&!D1)(/101($!"#!
D1)E/>,1($!'(#$!5DD';!F!A)%"(*%$3!."%%!2","$3(/!9E@AT!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%?&4%&445!a54%?b&!

%4C! 8\\JZJGLT!'&!"#!$%&!@KMI$I\JLMPJIGKLJP!HKNGWGXJIGKL!KW!\GlKMKHJP!c\KIOGLMp!MI\YXIY\JP!JLN!WYLXIGKLJP!
XRJ\JXIO\GkJIGKL! KW! 3GH/! W\KH! 1RO\HKIKZJ! HJ\GIGHJT! J! \JNGXJP! '$JNOLKM`PHOIRGKLGLO!
HOIR`PIRGKI\JLMWO\JMO&! M/"! L)*3+$%! )-! N1)%)=1($%! (/"01,#3>! <E@T! ?_C5$?V4%T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>%4C&4A??%A!a54%4b&!

%%4! :K\KYRJ\T! :&! "#! $%&! 1wK! :O$'! XPYMIO\M! XJIJP`kO! MYPWY\! GLMO\IGKL! l`! \JNGXJP$'8>!
HOIR`PIRGKI\JLMWO\JMOM&!6$#*3"!./"01($%!D1)%)=>!7T!<<<$<<VT!NKGp%4&%4<VnLXROHlGK&%55C!a54%<b&!

%%%! :PuROT! 0&! q! >J\JRGOPT! >&! 8&! 3JNGXJP! '$JNOLKM`PHOIRGKLGLO! OLk`HO! XJIJP`kON! IRGKOIRO\! lKLN!
WK\HJIGKL! GL! MJXIGcOcIGNO! lGKM`LIROMGM&! .*33"+#! GE1+1)+! 1+! ./"01($%! D1)%)=> 93T! A4?$A%5T!
NKGp%4&%4%Anr&XlcJ&54%<&4A&4<%!a54%<b&!

%%5! :PuROT!0&!"#!$%&!1RO!\JNGXJP!'8>!OLk`HO!8Pl8!XJIJP`kOM!IRGKOIRO\!lKLN!WK\HJIGKL!GL!MYlIGPKMGL!8&!
6$#*3"!./"01($%!D1)%)=>!ET!<?4$<?_T!NKGp%4&%4<VnLXROHlGK&_CV!a54%5b&!

%%<! :PuROT! 0&! "#!$%&! 1wK! 9=:O$=';! 2PYMIO\M! 2KLIJGLGLZ! 3JNGXJP! '8>!*Lk`HO! 'sW#! 2JIJP`kO! 1RGKOIRO\!
#KLN!:K\HJIGKL!NY\GLZ!IRO!>JIY\JIGKL!KW!IRO!'cK\YPJIGKL!jGPPGLZ!:JXIK\&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9A@T!C?C$CA5T!NKGp%4&%45%nrJ<%4?=5Z!a54%<b&!

%%=! )JsJGT! 1&! "#! $%&! 1RO! 3JNGXJP! '$8NOLKM`P$0$HOIRGKLGLO! *Lk`HO! URc+! 2JIJP`kOM! 'OeYOLIGJP!
:K\HJIGKL! KW! "LI\J$c\KIOGL! 'YPWY\$IK$>OIR`POLO! 2J\lKL! 1RGKOIRO\! #KLNM&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%!
./"01,#3>T!NKGp%4&%4_=nrlX&>%%?&A<V<54!a54%?b&!

%%?! :YZJIOT! 2&! g&! "#! $%&! C$>O\XJcIKNOIRGKlGKIGL! "M! (OLO\JION! JM! J! 0GZJLN! IK! IRO! 95:Ox5';{! 2PYMIO\!
NY\GLZ! IRO!3OJXIGKL!2JIJP`kON!l`!#GKIGL!'`LIRJMO! W\KH!*MXRO\GXRGJ!XKPG&! L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9ABT!C4=5C4=?T!NKGp%4&%45%nrJ<4%5CA<!a54%5b&!

%%A! :YZJIOT! 2&! g&! q! gJ\\OIIT! g&! 1&! #GKIGL! M`LIRJMOp! "LMGZRIM! GLIK! \JNGXJP$HONGJION! XJ\lKLxMYPWY\! lKLN!
WK\HJIGKL&! D1)(/101($! "#! D1)E/>,1($! '(#$! 5DD';! F! B3)#"1+,! $+@! B3)#")01(,! 9E<BT! %5%<$%555T!
NKGp%4&%4%Anr&llJcJc&54%5&4%&4%4!a54%5b&!

%%_! gJ\\OIIT!g&!1&!1RO!LK^OP!MI\YXIY\O!JLN!XROHGMI\`!KW!G\KLxMYPWY\!XPYMIO\M!GL!IRO!JNOLKM`PHOIRGKLGLO$
NOcOLNOLI!\JNGXJP!OLk`HO!lGKIGL!M`LIRJMO&!'3(/1?",!)-!D1)(/"01,#3>!$+@!D1)E/>,1(,!BAAT!<%5$<5%T!
NKGp%4&%4%Anr&Jll&544=&%4&44<!a544?b&!

%%V! 6J\HO\T! g&! *&! "#! $%&! 'I\YXIY\OM! KW! PGcK`P! M`LIRJMO! \O^OJP! J! XKHcJXI! JXIG^O! MGIO! WK\! XKLI\KPPGLZ!
MOeYOLIGJP! MYPWY\! GLMO\IGKL! \OJXIGKLM&! M/"! D1)(/"01($%! P)*3+$%! B-BT! %5<$%<<T!
NKGp%4&%4=5nlr54%=4VC?!a54%=b&!

!

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



����

!
!
!

� ,
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

� N'#(&3,U$+/2('(+,
�

� ,
!
!
!

� ,
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



� ���

&a^[VXSXS]d(cWZ(Y_[^SXVWZ(caYVSh[dX(\WZ(VaZU\X[XZ(
�
�
� ��� ��������� �� ��� ��� ������� ���������� ����� ��������� ���� �������� ��� ���������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������ ����������� ������������� ����������� ���� ��� ���������������� ����� ��������� ���
���������������������� ����������������� ��� ��������������������������� �������������������������
��������� ����� ���� �������� ������������ ���� ��������� ������������� ���� ��� ����� ��� ����������
������������ ������������ ��� �������� ����� ������ ����� �������� ���� ��������� ���������� �� ���
��������������������������������������������������������������������������
�
� ������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ����� ���������� ����������� �������������� ����� ���������� ���� ���������� ������
���������������������������������������������������������������������������������
�
�
� ������������ ���� ����������� �� �������� ����������� ������ ��������� ������������ ����������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ���� ���� ����������� ���� ������ ��� �������� ��� ��� ���� ��� ������ ���� ����� ���
��������� ���� �������� ����� ���� ���������������� ���� ��������� ���� ���������������� ��� ������
�������� �������� �� ��� �������������� ��� ������� ���� ������ ���������� ��� ��� ��������� ����� ����
������������������������������������������������������ �������������������������������������
���� ���������� ��� ���� ������������ ���� ���� ��������� ����� ���������� ���� �������� ����������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
�
�
� ���������������������������������������������������������������������������������
�������� ���� ������� �������������� ��� �������� ������� ���� �������������� �� ���� ������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������� ������������������ ��������
������ ������ ������������������� �� ����� �������� ������ ������������ ��� �������� ������ ��� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������
�
�
� �������������������������������������������������������������������������������������
������ ����� ���� �������� �� ����������������� ������ ��������� ���������� ��� ����� ���� ��������� ���
������������������������������������������"�����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������������ ��� ���������� �� �������� ����� ���� ���������� ��� ����� ���������� ���� ���
��������������� �



����

� I7'6&(#3,-,V,U3073#073,./,+/"+(#'(,.3,;<.P,
!

-9:� -*(#)./0(&)*,./,I7'6&(#3,

�
� ����������� ���������� ������ ������ ������ ��� ������ ����������� ������ �������������� ��� ���
����������� ��� �������������� �� �������� ���������� ���� ����������������� ��� ��������� ��� ���
���������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��������������������� ������������������������������������������������� ����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� �������� ����� ���������� ����� ��� ��������� ��� ������� �������� ���� ���������
���������������� ���������������� ��� ������������ ��� ��� �������������� ������ ��������������� ��
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������������� ������������������������� ���������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������
�
�
� �������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ ���������������� ��� ���� �������� �������������������������� ���������������
������ ������������������������������������������������ �������������������������������������
������� ����� ��� ����� ������ ��� ��������� �������� ��� �������� ���� ���������� ����� �������� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
� �
� ���������������������� �������������� ���������� �������� ������������������������������
����� ��������� �������� ����� ���� ���������� ���� �������� ��� ��� ��������� �������������� ��� ���
������������������������
�
� �
�
�



� ���

-9@� A3,+/"+(#'(,.3,;<.P,9,/*,K$('")2&(3,.WP=0)2&,
�

������������������� ���������������� ���������������� ���������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� ����� ����� ��������� ���� ������ ������������ ��� ����� ����� ��� ��� ���������� ������������
������������� �� ������ ������ ��� ���� ����� ����� ���� �������� ��� ��������� ����� ������������ ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ��� ��������� ��� ����� ���� ���� ������������ ��� ���� ��������������� ���� ������ ���� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������� ���� ��� ��������� ��� ����� ����������� ����� ���������� ������������������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��� ��������� ��� ��������������� ��� ��������� ������� ������� ���� ��������������� ������ ��������
������� ��� �������� �������������� ����������������� �� ������������� ��� ���� ����������� ��� �����
��������� ���� ���������� ������ ������������� ����������� �� ��� ������������ ��� ��� ��������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������� ���������������
�����������������

�

-9G� U$L23X&)*+,+/#,2',6#)%3*'*03,.3+,'()K3+,.3,+)/L#3,.'*+,23,2&5'*.,YMJD,

�
���������������������������������������������������������������������������������

���� �������� ��� ��� ����������� ���� ������� ��� ������� ��� ���������������� �������� ���������
����� ������� ��� �������� ������� ������ ������� ����� ���� �������� ����� ��� ������������ ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
�

-9G=:� -K62&0'(&)*,.3+,03*(#3+,CE39>F,.'*+,23+,#$'0(&)*+,.?&*+3#(&)*,.3,+)/L#3,

�
�����������������������������������������������������������������������������������

��������������������������� ������ ��������������������������������������� �������������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
�� �������������������������������� ������������������������������� ���������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ������ ��� ��� ��������� ��� ��� ��������� ���� ����� ��������� ���� ������� ���������� ���
������� ���� ����������������� ��� ������������ ������������� ��������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� �������� ����� ������ ��� ������� ������� ������� ��� ��������� ����� ����� ������ ��
��������� ���� ���� ������ �������� ����������� ���� ���������� ������������ ��� ������� �� ������� �����
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������



����

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$%_������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� �� ������������ ��� ��� ������� ���������� ������� ������� ��� ������� �������� ��� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� ������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ���� ��� ��������� ��� ���� ������ ���������� �������� ��� ��������� ����� ����� ��� ���
���������������� ���������� ���� ������������� ��� �������������� ��� �������� ������������ ���
����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����� ��� ����������� �������������� ���������� � ������ ��� ������� �������� ��� ������� ����
�������������������������������������

�
�
�

�
(

!
>STUVW8%893(F(0]b^[V[SZ]d(cW(\DWb^\[YWbWdX(cU(YWdXVW(=>W8!?([UjS\S[SVW(c[dZ()S])(WX(5ec'(

'I\YXIY\OM! X\GMIJPPKZ\JcRGeYOM! NO! p! 8! $! <(#GK#! OI! #! $! M06`N*&! 'OYPOM! POM! MI\YXIY\OM! MOXKLNJG\OM! NO! PJ!
XRJGLO!c\GLXGcJPO!MKLI!\Oc\QMOLIQOMp!POM!WOYGPPOIM!�!OL!^GKPOIT!POM!RQPGXOM!OL!X`JL!OI!POM!lKYXPOM!OL!\KMO&!0OM!
XOLI\OM!9:O$';!MKLI!\Oc\QMOLIQM!cJ\!POM!McRÄ\OM!OI!PJ!HKPQXYPO!NO!'86n'8>!cJ\!NOM!lÅIKLM!Z\GM&!

!
!
!
!
!



� ���

-9G=@� R#&5&*3+,6)++&"23+,.3+,'()K3+,.3,+)/L#3,.'*+,23,2&5'*.,YMJD,

�
�
����������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������
���� ��������������������������������������������������������������������������������

�����������
����� ����� �������� ��� ������������ �� ������� ����� ��������� ��������� ��� ������� ��� ��

������� ������ ������� ��� ������� ������������ ������ ���� �������� ���� ���������
�������������

������ ���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

���������������
������

�
���� ��������� ���������� ������ ��������� ���� �������� ��� ��� ���� ������������� ������ ���

������������� ����� ������� ���������� �������������� ��� �������� ��� ��� ���� ���� ��������� ���� ����
��������� ������������ ��� ���������� ��������� ���� ��� �������� ��������������� �������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������

�
�
����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������ ���������������������������������������
������������� ��������������� ������ ���� ������� ������ ��������������� ���������� ���� ��������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ���� �������� ����������� ���� ���������� ������������ ��� �������� ���� ������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� ������������� �� ����� ������ ������ ������������ ��� ���������� ������� ���� ������
����������� ������������ ����� ������ ��� ����� ��� ������ ��������� ���� ����� ������������
������������ ����� ����� ����� ���� �������� ��� ������� ������ ���� ��������� �����������
�������������� ��� ����� ������ ���� ����� �������� ���� ��������� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������� ������ ������� ��������������� ��������
�������

�� �������������� ��������������������������� ����������� �������� ���� ��������� ����
�������������������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�



����

-9H� J$(7).3+,.W&.3*(&L&0'(&)*,./,+/"+(#'(,.W/*3,3*O<K3,
�

���� ������������ ���������� ��������������� ����������� ���� �������� ������� ������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ������ ������� ��� ����� ������ ����������� ����� ����������� �������� ����� ��� ������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� �� ��������� ��� ������ �������������� ��� ������������� ��� ������ ������������� ��� ���
������������ ���������� ���� ��������������� ����� ��������� �������� ��� ���������� ��� ������ ��� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������

�
�

-9H=:� I)*036(&)*+,.3,(3+(3+,L)*0(&)**32+,6)/#,K3+/#3#,2W'0(&%&($,.3,;<.P,

�
����������������������������������������������������������������������������������������

��� ���� ���������� ��� ���������� ���� ������� ������������� ������������ ����� ��������� ����������
������ ��� ��� ������ ��� ������ ��� ��������� ����� ����������������� ��� ��������� ��� ���������
������������������ ����������� ���������� ����������� ����������������� �������� ���� ����� �����
��������� �� ��� ����� ��������� ������ ����������� ��������������� ������ ���� ������������ ��� ����� ���
��������� ������ �������������� ������� ��� ����������� ������� ��� ���� ������ ����� ��������� �����
����������� ����� ��� ��������� ����������������� ������������ ���� ����� ������������ ���������������
����� ������������ ���� ��� ��������������������� �������������� �� ��������������������� ��� ������
����������� ����������� ��� ������ ����� ������ ��� ���� �������������� ��� ��������� ����� �������� ���
����������� �������������� ��������� ��� ��������� ������������� ���� �� ������������� ����� ������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������� �� ���� ���������������� ����������� ��� ���������� ���������� ����� ����������� ���� ����������
��������� ���������� �������������� �� ������� ��������������� �������������� ������ ���������������
��������� ������� ����� �������� ���� �������������� ��� ���������� ��� ��������� ����������� ���� �����
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������� ������� ���� ���������������� ������������������������� ��������
�������� ���������������� ������������������� ���������� ���������� ���������� ������������������� �����
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ����������� ����� ������������� �������� ���������� ��� ����������� ����� ��������� ����
���������� ��������� ���� ������� ���������� ����� ����������� ��� ���������� �� ���������������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ���������� ��� ���������� ������������� ��� �������� ����� ��� ��������� �������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������

�



� ���

�������� ��������� �������� ��� ���������� �������� ��������� ��������� ����� ���
�������������� ��� �������� ��� ����������� ����� ����������� ����� ������ ������������ ����� ���
�������� ������� ��������� ����������� ���������������� �� ������� ���������� ���� ���� �������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������

�
�
�

-9H=@� !66#)073,+&K&2'&#3,'/,Z #'(&)*'2,.#/5,.3+&5*,[,

�
�������������� ������������������ ���������������������������� ��� �������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ������ ������������ ������������ ��� �������� ����� ����� ��� ���� ������������� ��� ����������
������������������������� ��� �������������� ����������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������ ���� ������ ��������������� ��� ����� ��������� ���� ������������� ���� ��� ���������
������������������������������������������������ �����������������������������������������������
��� ��������� ����������� ������ ��� ���������� ������ ������� ��� ��� ��������������� �������������
�������������� ������������ ������������ ��� ������� ��� ��� ������������������� ����� ��� �����������
�������������������� ����������� ���������������������������������������������������������������
�����������������������������������

�

!"#$%$&� '()(*+*(,-./01/2+/)3*4,01/

�
���������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� ������� ���� ���������� ������������� ��� �������� ���������� ���� �������� ��� ����� ������� ���
������� ���� ������ ��������� ���� ������� ����� ����������� ���������� ��������� ��� ��� ���������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���������� ���� ���� ������������ ���� ������������� ������������ ��� ����� ���� ����������� ����� ���
��������� ��� ���������� ��� ����� ���������� ������ �������������� ������ ��� ��� ���������� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������
����� �������� ������������������ ����� ���������� ����������� ��� ���������������� ����� ���������
����� ������� ����������� ��� ������������������� ��� ��� ��������� ��� ��������� ����� ���� ���������
����������������������������������������������������������������������������

�
�



����

�
���������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������ ������ ����������� ��������� ���� ���������� �������� ����� ��������� ��� �����
����������������������������������������������������� ��� ���������������� ��� �������������������
������������ ������������������������� ���������������������� ��� ��������������������������������
����� ����������� ����� ��� ���������� ������������� ������ ���� �������� ����� ���� ���������
������������� �������� ���������� ��������� ���� ���������� ������ ���� ������� ���� ������������
����������������������

����������������������������������������������������������������������������������������
��������� ���������� ��� ���� �������������� ����������� ������� ������������ �� ��� �������� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����� �������� ������ ��������� ������ �������� �������� ����� ��� ����������� ��������������� ����
�������� ����������������� ��� ���������� ��������������� ������ �������� ��������� ����� �����������
������������������ ���� ����������������������� ���������� �������� �������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������

�
����������� ��� ���� ������������ ����� ������ �������� �� ���� �������� ���������� ����

���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� ����������� ������ ����������� ������������ ������������ ��� �������� ����� ������ ����� ���
��������������������������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ���

-9Q� !*'2<+3,.3+,0'#'0(T#3+,67<+&0)907&K&8/3+,.3,2',0'%&($,0'('2<(&8/3,
�
������ ���������� ����� ��� ����������� ������� ��� ��������������� ����������������� ���

������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������"$����������������������������������������������
��� �������� ���������� ����� ���� ��������������� ������� ��� ����������� ������������ ���� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� ��������� ���������� ��������������� ���� ����������� ���� ��������� ��� ��������
������������� ���������� ����������� ������� ��� ������� ��� ����� ��������� ��� ������� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� �����������������������������������������:GZY\O$"$%V���������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������:GZY\O$"$%C����

����������������� �
�

>STUVW8%89E(F(0]b^[V[SZ]d(cW(\DWb^\[YWbWdX(cU(\ST[dc(^[V(V[^^]VX(f(\[(^]ZSXS]d(cU(Y]l[YXWUV(!$#(c[dZ(\W(ZSXW(
[YXSl(cWZ(^V]XaSdWZ(f(V[cSY[\(!$#(F()S])L(4e\)(WX(,]Z2(

0O!IKLLOJY!a�ÇbV!NO!M06`N*!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!l\GLM!lPJLXM&!0O!XOLI\O!9:O='=;!'8>!\JNGXJPT!XKHHYL![!XOM!eYJI\O!
MI\YXIY\OMT!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!McRÄ\OMT!IJLNGM!eYO!PO!XOLI\O!9:O5'5;T!XKLMO\^Q!YLGeYOHOLI!XROk!PJ!c\KIQGLO!#GK#T!
OMI! \Oc\QMOLIQ! cJ\! NOM! lÅIKLM! OI! MO! MGIYO! JY!HGPGOY! NY! IKLLOJY&! 0OM! PGZJLNM! MKLI! XKPK\GQM! NO! PJ! WJÉKL! MYG^JLIOp! OL!
K\JLZO! $! 0$1\c! OI! '86! NJLM! )KM0T! OL! ^O\I! $! PJ! a<2b$<$HQIR`PO$+$K\LGIRGLO! OI! '8>! NJLM! @`P#! OI! OL! rJYLO! $! PJ!
NQIRGKlGKIGLO!OI!'8>!NJLM!#GK#&!



����

�������������������� �
>STUVW8%897(F(&aTS]d(^V]i[i\W(cW(lSj[XS]d(cU(ZUiZXV[X(c[dZ(\[(^V]XaSdW(5ec'(

0O!IKLLOJY!a�ÇbV!NO!M06`N*!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!l\GLM!lPJLXM&!0J!'86!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!lÅIKLM!Z\GM!OI!P,JIKHO!
2?D!cJ\!YLO!McRÄ\O!Z\GMO&!0O!XOLI\O!9:O='=;!'8>!\JNGXJP!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!McRÄ\OM&!*L!\KMOp!P,OL^OPKccO!HGLGHJPO!
NO! PJ!kKLO!NY!WG]JIGKL!NY!MYlMI\JI!OI!OL!HJZOLIJT! PJ!kKLO!c\KlJlPO!N,JIIJeYO!\JNGXJPJG\O!NY!MYlMI\JI!cJ\! PO!2?D!NO! PJ!
'8>&! 0J! cKMGIGKL! NOM! XRJGLOM! PJIQ\JPOM! NOM! \QMGNYM! >OI5C%! OI! 0OY%?_T! cO\HOI! NO! ^GMYJPGMO\! P,OHcPJXOHOLI! NO! PJ!
XOGLIY\O!NO!\QMGNYM!R`N\KcRKlOM&!

!
��������������������������������������������������������������������������������������

������������ ��� �������� ��� ������� ��� ��� ������� ��� ���������� ���� ���������� �� �������� ����
���������������������������� ���������"$����������������������������������������������������
������������������������������� ��������������������������������������������������������������
��������� ��� ����������� ��� ���������� �� �������� ���� ����� ����� ���������� ��� ��������� ���� ���
��������� ������ �������� ���� ��� ��� ���� ��� �������� ��� ��������� ���� ��� ������ ���� ������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$%C�����������
���������������������������������� �������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ���� �������� ������������ �������� �� �������� ��� ���������� ������� �� ��������
������������ ������ ���������� ��� �������� ��� ��� ������� ����� ������ ����� ��������� ��� ����������
����������� �������������������� �������������������������������������������������� ���������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ���������� ���������� �:GZY\O$"$54��� ��� ��� �� ���� ������� ���� ��� ��������� ���������
����� ������ ����� ������������ �������� �������������� ������ ��� ��������� ��� ��������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������:GZY\O$"$54����������������������������������������������
�������������� �������������� ��� ���� ��������� ��� ��������� ���� ������� ���������� �����
��������������������������������������



� ���

��������������������� ���������������������
�

>STUVW8%8<;(F(0]b^]ZSXS]d(cW(\[(Y[hSXa(cW(5ec'(cW((B#A975=5A9!

0O!IKLLOJY!a�ÇbV!NO!M06`N*!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!l\GLM!lPJLXM&!0J!'86!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!lÅIKLM!Z\GM!OI!P,JIKHO!
2?D!cJ\!YLO!McRÄ\O!Z\GMO&!0O!XOLI\O!9:O='=;!'8>!\JNGXJP!OMI!\Oc\QMOLIQ!cJ\!NOM!McRÄ\OM&!*L!X`JLp!POM!\QMGNYM!XKLMO\^QM!
1`\<4A!OI!8\Z%?C!OI!OL!K\JLZO!MKLI!\Oc\QMOLIQM!POM!\QMGNYM!XKLMO\^QM!NO!PJ!XOGLIY\O!R`N\KcRKlO&!!0OM!McRÄ\OM!^O\IOM!
\Oc\QMOLIOLI!P,OHcPJXOHOLI!NOM!GKLM!XRPK\Y\OM!NJLM!POM!I\KGM!MGIOM!NO!WG]JIGKL!N,JLGKLM!'%T!'5!OI!'<&!

(

���� N#3K&T#3+,3X6$#&3*03+,.W'00)+('53,K)2$0/2'&#3�
�
������ ���� �������� ��� ������������� ������ �������� �� ��������� ���� ������������

������������������������ ������������������������ ��������������������������������������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� �� ���� ���� ��������� ��� ��� ������� ������� ��������� ������ ����� ��� ���������� ������ ���������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������� ��������������������������������������� ����������������� �����������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

�
�
�



����

-9\=:� I)K623X3,'%30,2W'0&.3,:]G967$*<2T*3.&'0$(&8/3,

�
����������������������������������������������� �����������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�� ������� ������������� ��� ����� ������� ���������� �� �������� ������������������������ �� ����� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������:GZY\O$"$5%������������������������������������������������������������������
���� ��������� ������ ��������� ��� ��������� ��� ������ ���� ����� ������������ ������������ ��� ���
������� ��������� ���� ����� ������ ��� ��������� ��������� ��� ��� ���� ��� ��������� �������� ���� ���
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������

������������������ �
>STUVW8%8<9(F(0]b^[V[SZ]d(cW(ZXVUYXUVWZ(cU(ZSXW([YXSl(cW(5ec'(SZZUWZ(cD[YY]ZX[TW(b]\aYU\[SVW(5<#/515;3(WX(cW(Y]8
YVSZX[\\SZ[XS]d([hWY(cW(\D[YScW(9LA8^_ade\kdWcS[YaXS`UW(

2[( Y]dl]Vb[XS]d( cW( \[( b]\aYU\W( cW( \G[YScW( 9LA8^_ade\kdWcS[YaXS`UW( ]iXWdUW( ^[V( \[( Y]8YVSZX[\\SZ[XS]d( WZX(
VW^VaZWdXaW(^[V(cWZ(iÅX]dZ(a^[SZ(WX(YW\\W(]iXWdUW(^[V(\D[YY]ZX[TW(b]\aYU\[SVW(5<#/515;3(^[V(cWZ(iÅX]dZ(lSdZH(2WZ(
S]dZ(Y_\]VUVWZ(c[dZ(\WZ(ZSXWZ(cW(lSj[XS]dZ(cD[dS]dZ(!9(WX(!<(Z]dX(VW^VaZWdXaZ(^[V(cWZ(Z^_kVWZ(hWVXWZH(

!

-9\=@� M3+(+,.3,0)90#&+('22&+'(&)*,'%30,.3+,63(&(3+,K)2$0/23+,K&K$(&8/3+,.3,L#'5K3*(+,

L)*0(&)**32+,./,+/"+(#'(,

�
����� �������������������������������������� ���� �������������������������������������

���� ��� ��������� ��������� ��������� ������������ �� ���� ���������������� ����������������������������
����� ���� ����������� ������������ ��� ��� ����������� ����� ��������� ����� ����� ������� ��� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������� ������ ������� ��� �������������� ��� ������ ��� �������� ��� ��������� ����� ���� ������
���������������� ������ ��������� ���� ���� ���� ������������ ����������� ���� ���������� ����� ���
������� ��� ����� ������ ���� ����������� ����� ���������� ����� ���������� ��� ���� ����� �� ����
�������������������������������������



� ���

-9^� !LL&*3K3*(,.W7<6)(7T+3+,+/#,2',*'(/#3,./,+/"+(#'(,.3,;<.P,
�
������ ��������� ����� ���� ������������ ������������ ���� �������� ���������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
�"$���������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ���� �������������� ���������� ���� ��� ��������� ������������� ����� ������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
� ����� ��� ������� ����������� ��� ��� ������� ��� ������� ��� ����� ��� ��������� ��������� ���� ���
�������� �������� ���� ������ ��������� ����� ��� ������������ �:GZY\O$"$54������� ��������� ����
������������ ������������ ���������� ���� ��� ��������� ��� ������������ ����� ���� ����� ������� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������� ���������������� ����������������������������������������������
����� ��� ������������ ��� ��������� ������ ������ ���� ���������� ������ ���� ��������� ��� �������
����������� ��� ��� �������� �������� ��� ����������������� ���� ������� ��� ������������� ��� �����
��������� ���� ��� �������� ���� ��� ����������� ���� ������������� ������� �������� ��������������
������������� ������� ����� ������������ ��� ��� ������������� ��� ����� ��� ��� �������� ������ ��� ���������
������������������������������������������������������������������������������������
� ����������������� ������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������� ���������� ��� �������� ������������ ��� ����������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������ �� ��� ������������ ��� ������� ������ ��� ��������� ������������ ����� ������� ������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�

-9_� A9I<+(&*3,0)KK3,/*,+/"+(#'(,6)(3*(&32,.3,;<.P,

�
� ����������������������������� ��������������������������������������������������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ���������������� ������������������������������������������ �:GZY\O$"$55������
������� ������� ���� ��������� ����� ���� ������� ������������ ����� ��� ������������ ��� �������������
��������� ������ ��������� ���������� �� �������� ��� ������� ������������������� ����� ������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ��� ��������������������� ���������� ��� ������������������������������ ���������
������������ ������������� ��� ��� �������� ���� ��� ����� ����������� �:GZY\O$"$5<��� ������ ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������



����

�������������������� �
>STUVW8%8<<(F(*]SWZ(cW(Y]dhWVZS]dZ(WX(cW(caTV[c[XS]d(cW(\[(28YeZXaSdW(

"HJZO! JNJcIQO! NO! PJ! cYlPGXJIGKL! Ñ#GKXROHGXJP! @JIRwJ`Mp! 8L!8IPJM! KW! #GKXROHGMI\`! JLN!>KPOXYPJ\! #GKPKZ`ÑT! 'OXKLN!
*NGIGKLT!KY^\JZO!QNGIQ!cJ\!(O\RJ\N!>GXRJP!q!+GOIHJ\!'XRKHlY\ZT!cYlPGQ!cJ\!gKRL!hGPO`!q!'KLMT!"LX&T!6KlKsOLT!)Ow!
gO\MO`T!54%5Ö!<_!

��� �
>STUVW8%8<A(F(#]ca\SZ[XS]d(cW(\[(28YeZXSdW(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW(5ec'�

#]\aYU\W(cW(28YeZXSdW(Wd(b[TWdX[L(^\[YaW(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW(5ec'(cW(l[�]d(f(YW(`UW(YWZ(cWUj(Y[Vi]je\[XWZ(ZW(
ZU^WV^]ZWdX([hWY(YWUj(cU(9LA8^_ade\kdWcS[YaX[XWL(YW(cWVdSWV(VW^VaZWdXa(^[V(cWZ(iÅX]dZ(a^[SZ(TVSZ(l]dYaH(



� ���

����������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ����� ���������� ����������� ����� �������������� ����������� ��� �������������� ��
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������� ���������� �������� ���������� ���� ��� ��������� ��� �� ���� �������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��������������� ��� ���������� �� �������� ����� ���� ����������� ����������� �������� ���
��������� ���������������������������������������������������� ������� ������������������������ ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

�
�

-9_=:� J$0'*&+K3,6#)6)+$,.3,0)*%3#+&)*,.3,0<+(&*3,3*,'O'.&(7&)2'(3,

�
�
� ����� ������ �������� ��� ���������� ����� ������� ����� ��������������� ��� �������� ���
������� ����� ��� �������� ����� ����� ��� ����� ���������� ����� ��� ���������� ���������
������������ �� ����� ��������� ��� ������ ������������ �� ������� ��� �������� ��� ��� �������� �����
�����������������������������������������������������$��"��������������:GZY\O$"$5=���
� ��� ���� ������������ ��� ������� ������ ������� ��� ������� ���������� �� �������� ����� ����
������������������������������������"�$�������������������������������������������������������$�
�"�����������������������������������:GZY\O$"$5?�������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
�



����

������ �
>STUVW8%8<B(F(#aY[dSZbW(_e^]X_aXS`UW(^V]^]Za(^]UV(\[(Y]dhWVZS]d(cW(\W(28YeZXSdW(Wd(.+#,(^]XWdXSW\\WbWdX(
Y[X[\eZaW(^[V(\DWdpebW(5ec'H�

�
�

������������
>STUVW8%8<@( F( &a[YXS]dZ( Y[X[\eZaWZ( ^[V( \WZ( WdpebWZ( f( V[cSY[\( !$#( `US( SdSXSWdX( \[( Y]dhWVZS]d( cU( ZUiZXV[X( Wd(
^V]cUSX(^[V(Ud(Y\Sh[TW(cW(\[(\S[SZ]d(�!��"�(�



� ���

-9_=@� !+6'#('(3,'KK)*&'92<'+3,.'*+,2?)6$#)*,;<.,

�
� ������������� ���� ����� ������ �������� ������������� ���������� ��� ��������� ��� �����
������� ����� ������������ �������������� ������� ����� ��������� ���� ��� ��������� �����������
���������������������������������������������������������������$��"����������������������������
������������������� ��� ���� ������� ������������ ���� �������������� �������� ��������� ����� ������
����� ������� ��������� ��� ��� ���������������� ������ ����� ����������� �������������� ���
��������������� ��� ������������ ��������� ��� ���� ���������� ������ ����� ��������� ���� �����
��������� �$��"� ��� ��� ���������� ������������� ����� ����� ���������� ���������� ��� �����
��������� ���� ����������� ����� ��� ������������ ��� �������� ������ ��� �������� ������������
����������������������������������������������$��"���������������������������������������������
����������������������������������������������������������

�� �������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
�

-9_=G� U3073#073,./,+&(3,.3,L&X'(&)*,.W'KK)*&/K,

�
���������������������������������������������������������������������������������������

��� ������ ������ ��� ��������� ��������� �� ���� ���������� ��� ���������� ���� ����� ��� �������� ���
�������������� �����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��� ��������� ����� ��� ���������� ��� ������ ������ �������� ������ ��������� ���� ���� ���� ���
�����������������������������������������������������������

�
�

-9_=H� Y$#&%'(&+'(&)*,'%30,./,.&0<'*)'/#'(3,,

�
���������������������������������������������������������������������������������������

������� ��������� ��������������������� ������� ��� ��������� ����������������������� ������������
����� ������� ��� �������������� ��� ����������� ����� �� ������� ���������� ����� �����������
������������� ����� ����� ���������� ��� �������������� ������� ��� ������� ��� ��� ���������
�����������������������������������:GZY\O$"$5A����������������������������������������
���� ���������� �������������� ���������������������������������������� ��������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������� ����� ���� �������� ��� ��� ������� ��������� ���� ���� �������� ��������� ��� ���� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������:GZY\O$"$5A��������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������� �������������������������������������
����������������������� ��� ���������������� ����������������������������������� ������������
������������:GZY\O$"$5_���



����

��

��

>STUVW8%8<-(F(!XVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cW((A5ec'(caVSh[XSZaW([hWY(cWZ(S]dZ(cSYe[d][UV[XWZ(

$( 8( !XVUYXUVW( TadaV[\W(cU( Y]b^\WjW(cW((A5ec'([hWY(cWUj( S]dZ(cSYe[d][UV[XWH( )( 8( 0]U^W(cU( X]ddW[U( PtvQE(
c[dZ( \W( ^\[d( cW( \[( YWSdXUVW( cW( VaZScUZ( _ecV]^_]iWZ( c[dZ( 5ec'H( 0( 8( *UW( ZXaVa]ZY]^S`UW( cW( cWUj( S]dZ(
cSYe[d][UV[XWZ( WdY[ZXVaZ( c[dZ( \[( YWSdXUVW(cW( VaZScUZ(_ecV]^_]iWZ( PWd( TVSZ( l]dYaQH( 2WZ( S]dZ( Y_\]VUVWZL( XW\Z(
`UD]iZWVhaZ(c[dZ( \[( ZXVUYXUVW(d[XShWL( Z]dX( VW^VaZWdXaZ( ^[V(cWZ( Z^_kVWZ( hWVXWZH( 'd(i\WUL( \[( Y[VXW( cW(cWdZSXa(
a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(WX(hSZU[\SZaW(f(<(~([UX]UVZ(cWZ(S]dZ(cSYe[d][UV[XWZ(PVaZ]\UXS]d(9LB-(~QH((

!� !�



� ���

�
�
>STUVW8%8<3( F( *[VS[XS]d(cU(cS[bkXVW( cW( \[( YWSdXUVW( cW( VaZScUZ( _ecV]^_]iWZ( ZUSXW( f( \[( lSj[XS]d(cW( cWUj( S]dZ(
cSYe[d][UV[XWZ(

"VSWdX[XS]d(cWZ(Y_[SdWZ(\[XaV[\WZ(cWZ(VaZScUZ(_ecV]^_]iWZ(c[dZ(\[(ZXVUYXUVW(d[XShW(PWd(b[TWdX[Q(WX(c[dZ(\[(
ZXVUYXUVW(cU(Y]b^\WjW( PWd(TVSZ( l]dYaQ([hWY(cWUj( S]dZ(cSYe[d][UV[XWZ(WdY[ZXVaZ(c[dZ( \[(YWSdXUVW(cW(VaZScUZ(
_ecV]^_]iWZH('d(i\WUL(\[(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(PVaZ]\UXS]d(9LB-(~QH(

!!!!!!!!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
!
>STUVW8%8<E(F(.aVSh[XSZ[XS]d(cW(\[(^V]XaSdW(5ec'([hWY(cWZ(S]dZ([UV[XWZ(

$( 8( .WUj( S]dZ( [UV[XWZ( \SaZ( [U( X_S]\( cW( \[( 0eZ9EA( WX( b]ca\SZaZ( Wd( ^]ZSXS]dZ( [\XWVd[XShWZ( [hWY( Ud( X[Uj(
cD]YYU^[XS]d(cW(;HB(WX(;H9@H('d(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(WX(Wd(]V[dTWL(Y[VXW(
[d]b[\W(Y]dX]UVaW(f(@(z(PVaZ]\UXS]d(9LB-(~QH( )(8(%]d([UV[XW(\Sa([U(^_ad]\(cW(\[(+eVB-(WX(b]ca\SZaZ([hWY(
Ud(X[Uj(cD]YYU^[XS]d(cW(;HAH('d(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(WX(Wd(]V[dTWL(Y[VXW(
[d]b[\W(Y]dX]UVaW(f(@(z(PVaZ]\UXS]d(<L@7(~QH(



����

�����������������������������������������������������������������������������������
������� ������ ��������� �:GZY\O$"$5V���������� ��� �������� ���������� ��� ������� ��� ���� ����� ���
��������������������������� �����������:GZY\O$"$5V������������������� ��������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
�������������������� ������������ ����� ��� ������ ��� ������ ����������� ��� ���� ����� ����� ����
����������� ��� ����������� ���� ��� ��������� ��� ���� ����� �������� ��� ������������ ����� ��� �������
���������������������������������������������������������������������������

��� ������������ ��� ��� ������ ������� ��������������� ����� ��� ���������� ��� ����� ��� �����
������� ��� ������ ��������� ����� ��� ���������� ��� ���"����������� ��� ��������� ���������������
����������� ������ ��� ��������������� ��� ��������� ����� ��� �������������� ��� ������������������
������� ����� ���� ����� ������������ ���� ����� ����� ��������������� ����� ������ ����� ���
�������������� ������������ �������� ����� ������ ����������� ����� ���� ����� ��� ������ ����� ����
�������������� ���� ������� ��� ���� ���������� ����������� ���� �������� ����� ��� �������� ����
������������� ������������������ ������������� ��� ���� ����� ��������� ���� �� ������ �������
�������������� ��� ������������������������������������� ��� ���������� ������������������ �����
���������� ������������ ������� ���� ��� ���� ��� ��� ����� ��� ��� ������� ����������� ��� ����������
��������������������������

�

-9_=Q� N#3K&3#,(3+(,.3,0)90#&+('22&+'(&)*,'%30,.3,2',>39A90<+(&*3,

�
� ������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������� �������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������� ���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
� ������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��� �������� ������������� ���� ���� ��������� �������� ��������� ����� ���� ��� ������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���� ����������� ��� ��� ����� ������������� ��� ������� ����� ��� ������� �������� ���� �������� ��
�����������������������������������������������������������������������������������������������

�

!"5$6$&� !01-*(7(8+*(,-/09:-/2(;+-0/</:-/+*,)1/01/.323-(:)/

�
� ���� ���������� ��� ����������������� ��� ��� ����������� ��� �������� ���������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������������ ��������� ���������������� ��� ����������� ��� ���� ��� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������������



� ���

����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� ��������� �:GZY\O$"$5C�������� ��������� ����� ����� ��� �������������������� �������� ���
������������������������������������ ����������� ��������������������������������������������
������������������������������� ������������������� ��� ����������������������������������������
���������������&����������&������ ��������������������������� ��������������������������� ����
���������������������������������������������������������������������� ���������������� �������
������������������������������������������������
! ������������� ��������������� ��������������������������� ��������������������������� ���
��������� ����� ����������� ������������ ����� ��� ����� ���� ��� �� ������ ������ ���� ���������� �����
������� ������ ��� ����������� ������������ ��� �������� ��� ���������� ������ �������� ������������
���������� �� ���� ��������� ��� ������������������ ���� ������ �������� ��� ��� ������������������
�:GZY\O$"$5C����� ����� ����������� �������� ������ ��������� ������ ��� ��� ������� ����� �����
������� �������� ���� ��� ������������ ��� �������������� ���������� �������� ����� ������ ���������
����������������������������������
�
�

�
�
>STUVW8%8<7(F(0]b^]ZSXS]d(cU(ZSXW([YXSl(cW(5ec'(ZUSXW([(\[(Y]8YVSZX[\\SZ[XS]d([hWY(\[(Za\ad]828YeZXSdW(

$(8('d(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(A(z(WX(Wd(]V[dTWL(Y[VXW([d]b[\W(Y]dX]UVaW(f(
@(z(PVaZ]\UXS]d(9LEA(~QH(2W(Y_\]VUVW(c[dZ(\W(ZSXW(!<(WZX(VW^VaZWdXa(^[V(UdW(Z^_kVW(hWVX(Y\[SVH( )( 8( /dW(
b]\aYU\W( cW( YeZXaSdW( b]ca\SZaW( c[dZ( \W( ZSXW( [YXSl( cW( 5ec'H( 'd( i\WUL( Y[VXW( cW( cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW( <+]8+Y(
Y]dX]UVaW(f(9(zH(2W(Y_\]VUVW(c[dZ(\W(ZSXW(!9(WZX(VW^VaZWdXa(^[V(UdW(YV]Sj(hWVXW(WX(\[(b]\aYU\W(cDW[U(^V]Y_W(cU(
0t(cW(\[(YeZXaSdW(\SiVW(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(UdW(YV]Sj(V]UTWH(

�
� �������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������� ��� ��� ��������� ��� �������� ���������� ���� ����� �������� ������ �������������
������������� �� ��� ���� ��� ��� �������������� ��� ��������� ����������� ��� ������� ����� ������� ������
�������� �������� ���� ���� ������������ ��� �������� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ����� ����� ���������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������



����

� ���������������� ��� ������� ������ ������������� ��� ������������������ ����� ��� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ��� ������ ���������� ����� ������ ��� ���������� ��������� ��������� ������������ ���
�������������������������������������������������������������������������������������"�������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ ������������������������������������������
��� �������������������������� ���� ��� ������� ����� �������� ������������ ����������� ������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ����� ��� ����� ��� ��� ����� ��������������� ��� ���� ��������� �:GZY\O$"$<4��� ������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�

� ����� �
� �
>STUVW8%8A;(F(!a\ad]828YeZXaSdW(b]ca\SZaW(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW(5ec'([hWY(Ud(X[Uj(cD]YYU^[XS]d(cW(;H-(

'd(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(WX(Wd(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(
+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(A(z(PVaZ]\UXS]d(9LEA(~QH(2W(Y_\]VUVW(c[dZ(\W(ZSXW(!<(WZX(VW^VaZWdXa(^[V(UdW(Z^_kVW hWVX(Y\[SV(
WX(YW\US(c[dZ(\W(ZSXW(!9(^[V(UdW(YV]Sj(hWVXWH(2[(b]\aYU\W(cDW[U(`US(ZW(XV]UhW(^VkZ(cU(0t(cW(\[(Za\ad]828YeZXaSdW(
WZX(b]ca\SZaW([hWY(Ud(X[Uj(cD]YYU^[XS]d(cW(;HB(WX(W\\W(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(UdW(YV]Sj(V]UTWH(

!
� ��� ��������� ������ ��������������� ����� ��� ����� ������ ��� ����� ������ �������� ����
������������� ���� ��� ����������� ����������� ��� ���������������������� ��������� ����� ��� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������
�
�
�
�
�



� ���

!"5$6$%� =+>*(1221/>18,-.*(*:*(,-/01/29+;>3;+*/?@1"AB/+:C(2(+(>1/+D18/0:/.323-(:>1/

�
��������������������������������������������������������������������������������������

������������ ��� ������ ��� �������� ����������� ������� ����� ����� ������ ����� ��� ����� ��� ��� ������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������� ��������:GZY\O$"$<%���������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������ ���� ������� ��� ��������������� ���������� ���� ������� ��� ��� ����������� ��� ���������� ��
���������� ��� ������������������������� ������������������� �����������������������������������
�������������������������������������������"����������������������������������������������������
��� �� ����� ���� ��������� ����������������� ���� �������� ���� ��������� ���� ��� ��������� ��� �������
�������������������������������������������������������������������������������������

��� ��� �������� ��� ������� ������� ��� ���������� ���������� ����������� �� ��� ��������������
�����������������������������:GZY\O$"$<%����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

�

�������������� �
>STUVW8%8A9( F( *UW( ZXaVa]ZY]^S`UW( cW( \DWdhSV]ddWbWdX( cU( ZSXW( cW( lSj[XS]d( cU( YWdXVW( =>W8!?( [UjS\S[SVW( [^VkZ(
\DSdYUi[XS]d(cW(\[(^V]XaSdW([hWY(UdW(Z]\UXS]d(Y]dXWd[dX(cW(\[(Za\ad]828YeZXSdW(Wd(bS\SWU(VacUYXWUV(

$( 8( !U^WV^]ZSXS]d(cW( \[( ZXVUYXUVW( Y]dXV}\W(cU( ZWY]dc(YWdXVW( =>W8!?( Z]UZ( Z[( l]VbW(>W<!<( P^ciF(A0%xQ([hWY( \[(
Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW([d]b[\W(Y]dX]UVaW(f(@(z(SZZUW(cW(\DSdYUi[XS]d(cW(\[(^V]XaSdW([hWY(UdW(Z]\UXS]d(
Y]dXWd[dX( cW( \[( Za\ad]828YeZXSdWH( )( 8( 'd( i\WUL( Y[VXW( cW( cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW( <+38+;( Y]dX]UVaW( f( 9( z( WX( Wd(
]V[dTWL( Y[VXW( cW( cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW( [d]b[\W( Y]dX]UVaW( f( @( z( PVaZ]\UXS]d( 9LEA( ~QH( .[dZ( YWZ( Y[VXWZ( WZX(
b]ca\SZa(\D[TVaT[X(=>WA!WA8!W?L(VWY]dZXSXUa([hWY(cU(Za\adSUb(SZZU(cW(\[(caTV[c[XS]d(cW(\[(Za\ad]YeZXaSdWH(



����

-9_=\� P++'&+,.3,0)90#&+('22&+'(&)*,'%30,.3+,'*'2)5/3+,.3+,3+6T03+,&*(3#K$.&'&#3+,

7<6)(7$(&8/3+,

�
������������������������������������� ����������������� ����������������������������

��������� ������ ���� ������������ ��� �������� ������������������ ���� ������ �� ���� �����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ �������� ������ ���������� �������� ��� ���������������� ������������ �:GZY\O$"$<5�������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������:GZY\O$"$<5������

��� �������� ������� ������ ��� ���������� ��� �������������� ���������� �� �������������� ��� ���
������������� ������ ��� ����������� ���� ����������������� ����� ��������� ����� ��� ���������� ���
���������������� ����� ��� ���������� ��� ��������� ��� ��� ������������������� �:GZY\O$"$<5����� ���
�������� ������ ����� ���� ������������� �������� ������ ��� ����� ������������ ��� ����� ������ ���
����������������������������������������
�

���������������� �
�
>STUVW8%8A<(F(!Y_ab[(cDWZ^kYWZ(X_a]VS`UWZ(WX(cW(\WUV([d[\]TUWZ(Y]bbWVYS[\WbWdX([YYWZZSi\WZ(

$( 8( $( T[UY_WL( \GSdXWVbacS[SVW( cW( \[( Va[YXS]d( ^V]^]ZaWL( yWZ^kYW( <y( WX( f( cV]SXW( ZWZ( [d[\]TUWZ( ZX[i\WZ( WX(
Y]bbWVYS[\WbWdX([YYWZZSi\WZH( )( 8( $( T[UY_WL( l]VbWZ( ]jecaW( WX( VacUSXW( cU( ^V]cUSX( _e^]X_aXS`UW( cW( \[(
Va[YXS]d(^V]^]ZaW(WX(f(cV]SXW(\WUVZ([d[\]TUWZ(ZX[i\WZ(WX(Y]bbWVYS[\WbWdX([YYWZZSi\WZH(

����������������� ������ ��� ���� ������� ��� �������������������� ��� ����� ����� ����
����������������������� �������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������



� ���

-9_=^� >30)*.3,0)90#&+('22&+'(&)*,.3,MK;<.P,+'/%'53,'%30,.3,2',A90<+(&*3,

�
� ����� ������ ������ �������� ��� ������� ������������ ��� ������� ��������� ���� �� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
�

!"5$E$&� F3>(D3/01/'"8G.*3(-1/8,))1/2(;+-0/01/HG0I/

�
� ��� ����������� ��� �������� ���� ��� �������� �������������������� ������� �� ������� ��� ���
��������� �������� ������ ��� ����� ��� ������ ����������� ������������� ������� ��� ������������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������� ����������� ��������� ����������� ��� ������ ������ ��������� ��������� ����� ������
������������ ����� ��� ���� ����������� �������� ��� ������ ��� ����� ������������ ��������������
������� ������������������������������������ �������������������������������� ��� ����������
������������������������������������������� �:GZY\O$"$<<��� ������ ���������� ���� �����������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��� �������� ������� ����� ������������� ����� ��� �������� �� ���������� ��� ��������� ��� �����
����������������������������
�
�����������������

���������
�
>STUVW8%8AA(F(!XVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cU(Y]b^\WjW(cW((A5ec'([hWY(\W(caVSha(X_S[p]\ScSdW(P<CLBCQ8#W+.$(

'd(hWVX( l]dYaL( Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y( y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(zL( Y[\YU\aW(f(^[VXSV(cU(b]ck\W( lSd[\(
Y]dXWd[dX( \W( \ST[dc( P<CLBCQ8#W+.$L(b]ca\SZa([hWY(Ud( X[U(cD]YYU^[XS]d(cW(;(WX( VW^VaZWdXa(Wd(TVSZ( l]dYa([U(
YWdXVW(cW(\DSb[TW(PVaZ]\UXS]d(9L@@(~QH(

� �



����

� ����� ������ �������� �� ����������� ����� ������� ������ ��������� ����� ��� ����� ������ ���
������ �������� ��� ��������� �� ���� ���������������� ��� ��������� ��� ��� ����������������������
������� ������������������������������������������������������������������������� ������������
���� ���������� ���� ��� ��������� ���� ���� ���������� ����� ��� ��������������� ��� ��� ���������� ���
���������������������������������������������������������� ������������������� �����������
����� ���� ��� �������� ������� ��� ������� �������� ��� ��� ��������� ��� ������� ��� ������������ ����
������������ ���� "������������������� ����� ��� ���������� ��� ������������ ��������� ��� ��������
������������ �:GZY\O$"$<=����� ��� ��������� ����� ����� ������ ������ ���� ������������ ����� ����
�����������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$<=�����
�

�
>STUVW8%8AB((

$(8(!Y_ab[(cW(\[(caTV[c[XS]d(cW(\[(28YeZXSdW(^[V(iWX[8a\SbSd[XS]d(Wd(bS\SWU([\Y[\SdH( )( 8( !Y_ab[( cW( \[(
caTV[c[XS]d(cW(\[(28YeZXaSdW(^[V(iWX[8a\SbSd[XS]dH( 0( 8( !Y_ab[(cW( \[( YeY\]Y]dcWdZ[XS]d(cW( \[(28YeZXaSdW([hWY(
cU(^eVUh[XWH('d(TVSZL(\[(dUbaV]X[XS]d(cWZ([X]bWZ(cU(YeY\W(X_S[p]\ScSdWH(

� ���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��������� ���� ������ ��������� ��� ������������������� ���������� ���� ������� ������� �������� ���
������������������������ �������������������������������������� ������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ��������� ��� ���� �� �������� �� ��� ���������� ��� ������� �������������� ���
����������������������������������:GZY\O$"$<=�����������������������



� ���

� ����� ��� ���� ��� ��� ��������������� ��� ����������� ��� ���������� ����������� ��� ��������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ������������ ���� ����������������� ��� �������� ��������������������� ������� ��� ������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ������������� ��� ���� �:GZY\O$"$<?��� �������������� �� ��������� ������� ����� ���
���������������� ��� ��������������� ��������� ������������� ��� �������� ������������� �����������
������ ��� ��� ��� �������� �:GZY\O$"$<4������������ ����� �������� ����� ���������� ���� ������
��������� ���������� ����� ��� ������� �� ��� ������ ��� ��������� ���������� ��� ������� �������������
����������������� ��� ������� ���������� ��� ��� ������������� ��� ��� ��������������� ����� ���
������������������������������������������������������������������������������������
�

��������������������� �
� �
>STUVW8%8A@( F( &aSdXWV^VaX[XS]d( cW( c]ddaWZ( YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ( SZZUWZ( cW( \[( ^VWbSkVW( Wj^aVSWdYW( cW( Y]8
YVSZX[\\SZ[XS]d(cW(\[(^V]XaSdW((A5ec'([hWY(cW(\[(Za\ad]828YeZXSdW(

2W(\ST[dc(P<CLBCQ8!W#W+.$(WZX(b]ca\SZa(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW(5ec'([hWY(Ud(X[Uj(cD]YYU^[XS]d(cW(;H-H('d(i\WUL(
Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(PVaZ]\UXS]d(9LEA(~QH 2WZ(S]dZ(Y_\]VUVWZ(c[dZ(\WZ(ZSXWZ(!9(
WX( !<( Z]dX( b]ca\SZaZ( [hWY( Ud( X[Uj( cD]YYU^[XS]d cW( ;HB( WX( S\Z( Z]dX( VW^VaZWdXaZ( ^[V( cWZ( Z^_kVWZ( hWVXWZH( 2[(
b]\aYU\W(cDW[U(`US(ZW(XV]UhW(^VkZ(cU(0@(cU(YeY\W(X_S[p]\ScSdW(WZX(b]ca\SZaW([hWY(Ud(X[Uj(cD]YYU^[XS]d(cW(;HB(
WX(W\\W(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(UdW(Z^_kVW(V]UTWH(%\(WZX(f(d]XWV(`UW(\[(d]UhW\\W(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW([(aXa(
]iXWdUW(Wd(UXS\SZ[dX( \D[llSdWbWdX(ywW\\e(i]cey(c[dZ(VWlb[Y@L(YW(`US([(ZWdZSi\WbWdX([ba\S]Va( \[(hSZSiS\SXa(cWZ(
caX[S\Z(c[dZ(\W(ZSXW([YXSlH(

�

!"5$E$%� !-*1>+8*(,-./1-*>1/21/2(;+-0/J%KL#KM"N1OFP/1*/21/.(*1/+8*(7/01/HG0I/

�
� ������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������
� ��������������������� ��������������� ���������������� ���� ������ ��������������������
������������� ������������ ��� ����������� ������������� ���� ��������� ��� ��� ������� ���������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������



����

���������� �������������� ������� ����������� ������������� ����� ��� ���������� ��� ����� ����� ���
����� ��� ��� ��� ���������� ����� ��� ����������� ������������ ��� ��������� �:GZY\O$"$<A����� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������ ����� ��� ����� ��� �:GZY\O$"$<A����� ����� ���� ��� �� ���������� ������ ��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ������ ���� ����� ������ ����������� ����� ��� ����������� ������������� ���� ����� ������
���������������
�

����������
>STUVW8%8A-(F(.aX[S\Z(cDSdXWV[YXS]d(WdXVW(\W(\ST[dc(P<&LB&Q8#W+.$(WX(\[(^V]XaSdW((A5ec'�

$(8(*UW(cW(\[(Y[hSXa(cW(������(PWd(TVSZ(Y\[SVQ([hWY(\W(\ST[dc(����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� ������� ���
������� �������������� ����� ���� ��������� ������������ ���������� ������ ����� ������� ������ ���� ����� ��� ��������
������������ ������������������� �������������������������������� �������������������������������������������������
����������������������������������������������(

�
� ������������������������������������������������������������������������������������
����� �� ���������� ������������ �������� ���� �������� �������� ������ ��� ����� ����� ������� ���
�������� �������� ��� ������� ��� ���������� ���� ����� ��� ��������� ������ ���� �������� ������������
�������������������������������������������� ����������������������������������������������
��������������������:GZY\O$"$<_�����
� ������������������� ��� ����������������������� ����������������������������������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������:GZY\O$"$<_�����



� ���

�
>STUVW8%8A3(F(.aX[S\Z(cDSdXWV[YXS]d(WdXVW(\W(\ST[dc(P<CLBCQ8#W+.$(WX(\[(^V]XaSdW((A5ec'�

$( 8( .SZ^]ZSXS]d( cU( \ST[dc( P<CLBCQ8#W+.$( PWd( Ye[dQ( ^[V( V[^^]VX( f( \[( YWSdXUVW( cW( VaZScUZ( _ecV]^_]iWZH(((((((((((((((((((((((
)( 8( *SZU[\SZ[XS]d( cW( \DWdhW\]^^W( cW( \[( ^V]XaSdW((A5ec'L( [SdZS( `UW( cU( h]\UbW(`UW( \W( \ST[dc( ]YYU^W( c[dZ( \[(
Y[hSXa(SdXWVdW(cW(\DWdpebWH('<(WX('A(Z]dX(cWUj(^]VWZ(cW(Z]VXSW(hSZSi\WZ(Z]UZ(YW(^]SdX(cW(hUWH(2DSb[TW([(aXa(YVaW(
[hWY(\W(\]TSYSW\(4e#]\ Wd(UXS\SZ[dX(UdW(Z]dcW([hWY(Ud(cS[bkXVW(cW(;L7(~H(

!

!"5$E$Q� F(.R,.(*(,-/0:/2(;+-0/J%KL#KM"N1OFP/R+>/>+RR,>*/</2+/APN/

�
� ���� ������� ��� ��� ��� ��� ������ ������������� ��� ��������� ����� ��� ����� ��� ����������
������������� ������� ���� ������������ ��� �������� ������������������ �������� ������ ����� ����������
������������������������ ����������������������������������������������>STUVW8%8AE���������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������
� ���� ������������� ���� ������ ������������ ��� ������� ���������� ��� �������� ���� ���� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��������� �� �������� ��� ��� ��������� ������������ ����� ��� ������� ��������������
���������������������������������������������������

� � �������� �
>STUVW8%8AE!p!.SZ^]ZSXS]d(cU(\ST[dc(P<CLBCQ8#W+.$(^[V(V[^^]VX(f(\[(!$#(c[dZ((A5ec'�



����

-9_=_� P++'&+,.3,0)90#&+('22&+'(&)*,.3,MK;<.P,`E3>,D9+(#36,'%30,2',A90<+(&*3,

�
�

!"5$5$&� =>3R+>+*(,-/01/29384+-*(22,-/O)HG0I/S@1A/T".*>1R/

�
�

���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������� ������ ������������� ��������� �������� ���������� ��� ��������� ��������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ����� �������� �������� ���� ������ �������� ���������� �������������� ��� �������� ��� ����
���������������� ������������ ���������� ������������������������ ��� �������������������� �������
���� ���������� ����������� ���� ��� ����� �������� ����� ��� ������ ����� ������� �������� ��������������
������� ������� ������ ��������������������� ��� ������ ����������� ��� ������� ������� ������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ������� ������� ����������� ������ ���� ������� ���������������� ������������ �����������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

�
����� ������ ����� �������� ��� �������������� ������� ������ ��� ������� ���������� ����

������������������������������������������������������������������������!�����������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������� ������ �������������������� ��� ������������ ��� ��� ������� ������� ������ ���������
�������������� ��� �������������� ��� ��������� ��� ����������� ��� �������� �������������������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�



� ���

!"5$5$%� A*>:8*:>1/8>(.*+22,;>+R4(U:1/0:/):*+-*/O)HG0I/S@1A/T".*>1R/

�
����� ���� ������������ ��� ��������� ������� ������� !���� ������������ ����� ��� �����

������� ��������� ���������� ���� ��� ��������� ��������� ���������� ��� ������������ ������ ��� ��� ���
������� ��������� ������������������� ��� ���������� �������� ������ ��� ������� ����� ����� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������

������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� �����������������������������������
��������������������������:GZY\O$"$<C��

�
�

� � �
�
>STUVW8%8A7(F(0[d[Uj(cW(Z]\h[dX(c[dZ(\[(ZXVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cU(bUX[dX(�������#������������

2W(VaZScU(+_V<(PdUbaV]X[XS]d(cW( \[(Za`UWdYW(cW( \[(^V
]XaSdW(Z[Uh[TW
Q(WZX( \W(^VWbSWV(VaZScU(hSZSi\W(c[dZ( \WZ(
Y[VXWZ( cW( cWdZSXa( a\WYXV]dS`UWH( 2DaXS`UWXXW( ZXVW^( ,8XWVbSd[\WL( ZW( ZSXU[dX( Wd( [b]dX( cW( \[( +_V<L( ah]\UW( Z[dZ(
[UYUd(c]UXW(\SiVWbWdX(c[dZ(Ud(\[VTW(Y[d[\(cW(Z]\h[dXH(

�
�

��� ������� ��������� ������������������� ����� ��������� ������������������������������
������������������������ �������������� ����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��������� ���� ������������ ������������ ��� ��������� ��� ��� ������ ��� ������� �������� ������
���������� ����� ����� ����������� ������������ ���� ����� �������� ���������� ���� ����������� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������:GZY\O$"$=4���



����

� ��� � ����
�
>STUVW8%8B;(F(.a^\[YWbWdX(cW(\[(i]UY\W(A998A97(ZUSXW(f(\DSdZWVXS]d(cW(\[(XVS^\W(bUX[XS]d(0A99!L(0A97!L(0A<<!�

!U^WV^]ZSXS]d(cW(\[(ZXVUYXUVW(Y]dXV}\W(PWd(TVSZQ([hWY(Ud(YWdXVW(=>W<!<?([UjS\S[SVW(WX(cW(\[(ZXVUYXUVW(cU(XVS^\W(
bUX[dX(0A99!L(0A97!L(0A<<!H(.[dZ( \W(Y[Z(cU(bUX[dX(PWd(hS]\WXQL(ZWU\Z( \WZ(VaZScUZ(cW( \[(i]UY\W(A998A97(WX( \[(
!WVA<<(Z]dX(hSZU[\SZaZH(

������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ����� ���� ��� ����� ��� ��������� ��� ������� �������� ������� ��� ������� �������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������:GZY\O$"$=%�����
�
�

� � �
�
>STUVW8%8B9( F( 0]dX[YXZ( WdXVW( cWUj( b]d]bkVWZ( cW( \DWb^S\WbWdX( YVSZX[\\Sd( Sb^\S`U[dX( SdXWV[YXS]d( [hWY( \WZ(
VaZScUZ(cW(\[(i]UY\W(A998A97�

'd(TVSZ(WX(V]ZW(Z]dX(hSZU[\SZaZ(cWUj(b]d]bkVWZ(cW(\DWb^S\WbWdX(YVSZX[\\Sd(c[dZ(\[(ZXVUYXUVW(Y]dXV}\W([hWY(Ud(
YWdXVW( =>W<!<?([UjS\S[SVW(WX(Wd(hS]\WXL( \WZ( VaZScUZ(cW( \[(i]UY\W(A998A97(WX( \[(!WVA<<(cU( XVS^\W(bUX[dX(0A99!L(
0A97!L(0A<<!H(



� ���

��� ���������������� ��� �������������� ��� ������� ��������� ���� ��������� ����
�������������� ������������� ������� ������� ������� ��� ����� ������������� ��� ������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������ �:GZY\O$"$=5����� �� �������!������������� ����� ���������� ���� ��� ��������
���������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$=5�
����������� ����� ��� ���� ����������� ��� ������� ������������ ��� �������� ����� ����������� ��������
����� ���� ���������� ����� �������� ��� �������� ���� ���� ������������� ��� ����������� ��� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

�
�

�
(

>STUVW8%8B<(F($Z^WYX(b[YV]ZY]^S`UWZ(cWZ(YVSZX[Uj(cW((A5ec'(

$(8(>[YSkZ(cWZ(YVSZX[Uj(cW(\[(l]VbW(d[XShW(cW(\[(^V]XaSdW((A5ec'H( )( 8( >[YSkZ( cWZ( YVSZX[Uj( cU( bUX[dX(
(A5ec'(K>WZ(,8ZXVW^H(2WZ(cWUj(l]VbWZ($(O()([^^[VXSWddWdX([U(b|bW(TV]U^W(cDWZ^[YW(D<9<9<9H(

�

!"5$5$Q� V,"8>(.*+22(.+*(,-/01/O)HG0I/S@1A/T".*>1R/+D18/2+/'"8G.*(-1/

�
�
��������������������������������!�������������������������������������������������������

��� ������� �������������� ����� ��� ����� ������� ��� ���� ������ ���� ��� �������������� ��� ���������
���������� ����� ��� ��� ����������������� ����� ���� ��� ����������� ��� ��� ����� ��� ���������� ���
���������� ������� ��� ��� ������� ��� �������� ��� ������ ���� ��� ����� ���� ��� ������������� ������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���� ��� ���������� ������ ���� ������� �������� ����������������� ��� ����� ���� ���� ����� ���
������������� ��� ��� ��������� ������������� ���� ������������� ������������� �������� ����� ����
����������
�

�

-9_=a� I)K623X3,'%30,/*,2&5'*.,G9K3#0'6()6#)6&)*'(3,K).&L&$,

�
����������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ��������� ����� ������ ������� �� �������� ���� ���������� ���� ������� ���� ��������
���������������������������������������������������:GZY\O$"$=<�����



����

������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� �:GZY\O$"$=<����� ����� ��������� ����� ��� ������������ ������ �������� ��� ������ ��� ���
������� ���� ��� ����� ���������� ��� ������������������ ��� ���� ����������� �� ��� ����������� ��� ��
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������� ������� ��� ���� �� ������ ���� �������������� ���������� �������� ����� ������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
�

�
�
>STUVW8%8BAF(.aX[S\Z(cW(\[(ZXVUYXUVW(cU(Y]b^\WjW(cW((A5ec'([hWY(Ud(caVSha(cW(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(

$( 8( 'dhSV]ddWbWdX( cU( ZSXW( [YXSl( cW( 5ec'( [^VkZ( \DSdYUi[XS]d( [hWY( cU( cSX_S]^V]^S]d[XWH( 'd( hWVXL( \[( Y[VXW( cW(
cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW( +]8+Y( y]bSXy( Y]dX]UVaW( f( A( zH( /dW( b]\aYU\W( cW( A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW( WZX( b]ca\SZaW(
c[dZ(YWXXW(Y[VXWH( )(8('dhSV]ddWbWdX(cU(ZSXW(cW(lSj[XS]d(cW(\D[TVaT[X(=>W8!?([UjS\S[SVW([^VkZ(\DSdYUi[XS]d([hWY(cU(
cSX_S]^V]^S]d[XWH('d(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(PVaZ]\UXS]d(9LB-(~QH($(cV]SXW(
Wd(i[Z(cW(\DSb[TWL(UdW(b]\aYU\W(cW(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XWL(b]ca\SZaW([hWY(Ud(l[YXWUV(cD]YYU^[XS]d(cW(;HBL(WZX(
\SaW(^[V(Ud(^]dX(cSZU\lUVW(f(\[(Y_[SdW(\[XaV[\W(cW(\[(0eZA<<H(

�
����� ���������� ���� ��� ��������� ����� ��� ����� ������ ��������� ����� ��� ������������

��������������������:GZY\O$"$==���������������������������������������������������������
����������� �:GZY\O$"$==����� ����� �������� ���� ��� ���������� ��� �������� �������� ������������
������"�������������������������������������������������������������������������������������������
�:GZY\O$"$=?�������� ������������������������������������� ������������������ ��� �������������
������������������������������������ ��������� �������������� ��������������������� ������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ���������������������� ����������������������������� ���������������
��������������������:GZY\O$"$=?�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������
�



� ���

�
�
>STUVW8%8BBF(!SXW([YXSl(cW((A5ec'([hWY(Ud(caVSha(cW(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(

$( 8( 'dhSV]ddWbWdX( cU( ZSXW( [YXSl( cW( 5ec'( [^VkZ( \DSdYUi[XS]d( [hWY( cU( cSX_S]^V]^S]d[XWH( 'd( hWVXL( \[( Y[VXW( cW(
cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW( +]8+Y( y]bSXy( Y]dX]UVaW( f( A( zH( /dW( b]\aYU\W( cW( !8_ecV]je8A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW( WZX(
b]ca\SZaW(c[dZ(YWXXW(Y[VXWH( )(8(#|bW(c]ddaWZ(YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ(`UW(\DSb[TW($L(YWXXW(l]SZ8YS([hWY(UdW(
b]\aYU\W(cW(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(^WVZU\lUVaWL(b]ca\SZaW(c[dZ(\[(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(y]bSXyH((

�

�
>STUVW8%8B@(F(!Y_ab[(cW(Y]dhWVZS]d(cW(cSX_S]^V]^S]d[XW(Wd(caVShaZ(cW(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(

$(8(!Y_ab[(cW(\[(^V]cUYXS]d(cU(!8_ecV]je8A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(f(^[VXSV(cU(cSX_S]^V]^S]d[XWH( ((((((((((((
)(8(!Y_ab[(cW(\[(^V]cUYXS]d(cU(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(^WVZU\lUVa(f(^[VXSV(cU(cSX_S]^V]^S]d[XWH(

!
��������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��������������������� �:GZY\O$"$==��� ��� ��������� ��� ������� ���������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������� ��� ���������������������������������������������
�������������������� ��������� �������������������������������� ���������� ���������� �����������
��������� �������� ��� ��������� ����� ����������� ��� ����� ��� ����� ��� ����������� ���������� ��� ����
������������ ��� ������ ���� ���� ������ ��� ������� ��� ���� ����������� ������������ ���������
���������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$=A���



����

�
>STUVW8%8B-(F(*UW(ZXaVa]ZY]^S`UW(cW(\[(ZU^WV^]ZSXS]d(cW(\DWb^\[YWbWdX(cU(caVSha(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(WX(cU(
caVSha(P<CLBCQ8#W+.$(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'(

2[(b]\aYU\W(cW(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XW(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(cWZ(iÅX]dZ(cW(Y]U\WUV(Ye[dL( X[dcSZ(`UW(\W(caVSha(
P<CLBCQ8#W+.$(WZX(VW^VaZWdXa(^[V(cWZ(iÅX]dZ(lSdZ(cW(Y]U\WUV(TVSZ(l]dYaH(

!

-9a� !00)+('53,K)2$0/2'&#3,(-/.(2(8,,'%30,23+,K$('")2&(3+,6)2<0'#")X<2$+,

�
���� ���������� ���� ������� �������� ����� ���� ������������ ����������� ���������� ���� ���

���������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��� ����� ��� ��� ��������� ����� ��������� ����� �������������� ��� ��� ��������� ���������
�:GZY\O$"$<5� ����� ������� �� ���������� ����� ������ ������ ������� ��� �������� ���� ������������
������������������������ ����������� ������ �������� ��������������������� ������������� ��������� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������ ����� ���������� �������� ���� ���������� ����������� ��� ����� ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������

-9a=:� M#&0'#")X<2'(3+,0)KK3,2&5'*.+,.3,;<.P,

�
���������������������������������������������������������������������������������

���� ������ ���������� ��������������� ����������� ��� �������� �:GZY\O$"$=_����� ��� ������
��������������������� �:GZY\O$"$=_���� ��� ��� ���������������� �:GZY\O$"$=_����� ���������� ����
����������� ��� ���� ���������� ������� ���� ���� ������ �������� ������� ��� ��� ������ ������������
������������� ����� ��� ����� ��� ��������� ��������� ��� ��� ���� �������������� ����� ��� �����������
���������� ��� ��� ������� ��� ����� �������� �������� ��� ���������� ������ ��������� ������������ ���
������ ������� ��� ������� ����������� ������������ ��� ����� �� ���������� ��� ����� ��� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������������



� ���

����������� ����� ���� ������ ������������ ��� ���� ������������ ��� ������� ���� ���� ������ ��������
��������������� �������� ����� ���������� ������������ �� ���������� ��������� ��������� ��� ������
������������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$
"$=_����� ������ ����� �������� ���� ��������� ���� ��������� ��������� ����� ���� ������������ ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������

�
>STUVW8%8B3(F(!XVUYXUVWZ(cW(Y]b^\WjWZ(cW((A5ec'([hWY(XV]SZ(b]\aYU\WZ(XVSY[Vi]je\aWZ(

!XVUYXUVWZ( cW( Y]b^\WjWZ( cW( (A5ec'( ]iXWdUWZ( Wd( ^VaZWdYW( cW( F( $( 8( YSXV[XW( PVaZ]\UXS]d( 9L3B( ~QL( )( 8(
XVSY[Vi[\\e\[XW(PVaZ]\UXS]d(9LB;(~Q(WX(cW(0(8(9L<LB8iUX[dWXVSY[Vi]je\[XW(PVaZ]\UXS]d(9L-B(~QH('d(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(
cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(z(WX(hSZU[\SZaW([hWY(Ud(V[e]d(cW(A(~([UX]UV(cWZ( \ST[dcZ(
^]\eY[Vi]je\aZH(.(8(!U^WV^]ZSXS]d(cWZ(XV]SZ(ZXVUYXUVWZ(VW^VaZWdXaWZ(c[dZ($L()(WX(0H(

!
� ���������� �������� ��� ������������ ��� ��������� ������� ��� ������������������� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������� �� ��� ���� ������ ��������� �������� ����������� ������������� ������ ��������������� ����
������� ������ �� ��� ���������� ����� ��� ������� ��� ����� �������� ��� ������������������������
�:GZY\O$"$=V���� ��� ��� ���������� ����������������� �:GZY\O$"$=V����� ������ ����� ����
����������������� ���� ����� ���������� �������� ��� ����������� ������������ ����� ��� ����� ��� ���
���������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������� ����������� ��� ����������������� ��� ��������� �� ���������� ��� ����� ���� ����� ����������
���������������������������������������������������������������������������������������������������



����

�
>STUVW8%8BE(F(!XVUYXUVWZ(cWZ(Y]b^\WjWZ(cW(5ec'([hWY(\W(,8Y[Vi[b]e\828[Z^[VX[XW(WX(\W(T\eYe\8[Z^[VX[XW(

!XVUYXUVWZ(cW(Y]b^\WjWZ(cW((A5ec'(]iXWdUWZ(Wd(^VaZWdYW(cW($(8(,8Y[Vi[b]e\828[Z^[VX[XW(PVaZ]\UXS]d(9LA;(
~Q(WX()(8(cS^W^XScW(T\eYe\8[Z^[VX[XW(PVaZ]\UXS]d(9LBA(~QH(2[(b]\aYU\W(cW(YSXV[XW(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(cWZ(iÅX]dZ(
lSdZ(cW(Y]U\WUV(TVSZ(l]dYaH(

!

� ���������� ��� ��������� ��� ���������� ������� ���� ��� ����������� ���������� ��� ������� ���
��������� ������ ��������� �������� ���� ��� ��������� ������ ��� ����� ������������ �������������
������������� �������� ����� ��� ������ ����� ���� ��������� ������������������ ���� ��� ������������ ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� ��������� ���� ���������� ��� ������� ��� ���� �������� ��������� ����������� �������� ��� ���
��������� ����� ��� ����� ������ ��� ������� ��� ��������������� ��������� ������������� ������� �����
������������������������������������������������
� �������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� �:GZY\O$"$=_���� ��� ��� ���������������� ��������� ���� ��������� ������������ ����������
������� ���� ����� ��� ���� ������������ ������������ ������������� ����� ��� ����� ���� ��� ����
������������ ����� ��� ����� ���� ������� ������� ���� ������������ ����� ��� ����� ���� �������� ��� ���
������� ���� ��� ��������� ��� ���� ��������� ����� ��� ������ ���� ��� �������� ��������� ������ ����
��������������������� ��������� ���� ����������� ���� �� ��� ���������������������� �����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������� ����� ��� ��������� ����� ������ ����� ������ ���� ���� ���� ��������� ����� ����
������������ ������������� ����������� ��� ���������� ��� ��������� ����� ���� ����������
�����������������
� ������������������ ����������� ������������� ���������������������������������������
����� ����� ����������� ��������� ��� ������� ����������������� ����������� ���� ����� ��� ��������
�������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$=C���
���������������������� ����������������� ������������� ����������� ����������������� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ������� ������ ��� ��� ������ ����� ������ ���� ������� ��� ������� �������������� �����
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������:GZY\O$"$?_���



� ���

�

�
>STUVW8%8B7(F(*UW(ZXaVa]ZY]^S`UW(cW(\[(Y]b^[V[SZ]d(cW(lSj[XS]d(cW(\ST[dcZ(��������#W+.$(WX(YSXV[XW(c[dZ(5ec'�

2[(b]\aYU\W(cW(YSXV[XW(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(cWZ(iÅX]dZ(cW(Y]U\WUV(Z[Ub]d(WX(\W(caVSha(��������������^[V(cWZ(
iÅX]dZ( cW( Y]U\WUV( TVSZWH( 2[( ^]ZSXS]d( cWZ( S]dZ( Y_\]VUVWZ( c[dZ( \WZ( ZSXWZ( !9( WX( !<L( XW\\W( `UD]iZWVhaW( c[dZ( \[(
ZXVUYXUVW(d[XShWL(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(cWZ(Z^_kVWZ(hWVXWZH(

!

-9:b� P++'&+,.3,0)96/#&L&0'(&)*,.3,2',6#)($&*3,;<.P,MK,D9+(#36,`E3>,'%30,23+,

&*(3#K$.&'&#3+,.3,2',#$'0(&)*,
�
�������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��� ��������� ����� ��� ������� ��� ��� ���������� ��� ��������� �������� ����� ��� ���������
����� ��� ��� ��� ��� ������� ���� ������ ������ ����������������������������� ���� ������������������
������������ �� ������ ����� ������� ������������� ��� ��������� ��� ��� �������������� ��� ��������� ���
���������� ���������� ��� ���� ������������ ���� ���� ��� ������ ��������� ��������� ��� ���������� ���
��������� ��� ��� ��������� �� �������� ��������� ������������ ����� ��� ���� ��� ���� �������� �� ���
�������������������������������������������������������������������������������� ������������
������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������
������ ����������� ��������� ��� ����������� ����� ������ ���������� �������� ��� �������
��������������� �������� ����� �������� ��� ������ ��� �������� ���� ����� ��������� �������� ��� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������� ���������������������������������������������������������������� ���
������������������������������������������������������������

���������������������������������������������� ������������ ������������������� ������������
�������������� ����� ��������������������������� ���������� ��������������� �������������������
������� ������� ������� ����������� ��� ����� ������������ ����������� ������� �������� ����������
���������������������������������������������������������������������������������� ��������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������



����

������������������������������������������������������������!����������������������
�������������� ��� ��������� ��� ������������ ������ ��� ����� ����������� ����� ����������� ��� �����
���������������������������������������������������������������������� ����������������������
���������� ����������� ����� ��� ��������� ��� ������� ������� ������� �������� ��� ���������
���������������� ��� �������������� ���� �� ��� �������� ��� �������� ������ ������ �������������� ������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ��� ����� ���� ��������� ����� ���������� ��� �������� ������ ����� ������������ ���
������������� ��� ������� ������������ ��� ����������� ������ ����� ������ �������� �������� ���
��������������� ��������� ���� �������� ������� ��� ������������� ��� ������������� ����� �����
�����������������������������������

�

-9:b=:� -*0/"'(&)*,.3,2',6#)($&*3,MK;<.P,MK,D+(#36,'%30,./,2<+'(,'*'$#)"&8/3,.WP=,0)2&,

�
����� ������ ����� �������� ������������ ��������� ������������� ����� ���������� ��� �����

���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ���� ��� ������� ���� ������������ ���� ���� �������� ��� �������������� ��������������
������������������ ���������������������� ���������������������� �������� ������������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� ������ ��� �������� ������������ ������ �� ��� ����� ������ ����������� ��� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������� �������������������� ��������������� ���� ����������� ��� ������������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��������� ������ ���������� ������������ ��� ��� ��������� �������� �� ������ ������������ ����
���������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$?4���

�



� ���

�
>STUVW8%8@;(F(*UW(ZXaVa]ZY]^S`UW(cW(\[(Y[hSXa(cW((A5ec'(Z]UZ(Z[(l]VbW(d[XShW(f(UdW VaZ]\UXS]d (cW(9L9@(~H(

'd(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(z(WX(hSZU[\SZaW([hWY(Ud(V[e]d(cW(A(~(
[UX]UV(cWZ(b]\aYU\WZ(cDW[U(WX(cWZ(S]dZ(Y_\]VUVWH(.[dZ(\WZ(ZXVUYXUVWZ(cW(Y]b^\WjWZ(YWZ(b]\aYU\WZ(ZW(XV]UhWdX(
ca^\[YaZ(^[V(\WZ(\ST[dcZ(]U(iSWd(^VaZWdXWdX(Z]UhWdX(cWZ(cWdZSXaZ(a\WYXV]dS`UWZ(SVVaTU\SkVWZH(

�

-9:b=@� U30)*+(&(/(&)*,&*,%&%),.3,MK;<.P,MK,D+(#36,`E3>,

�
�������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ �������� �� ���� ��������������� ��� ����� ��� ���������� ������ ����� �������� �����
������� �������� �� ������ ������������� ��� �������������� �� ������� ����� ���������� ���� ������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������
���������� ���� ��������������� ������ ������� ����������� ���� ����������� ���������� ����
�������������

��������� ������������ �� ��� �������� ������������������������ ���� ��� ���������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������



����

���������������������������������������������������������������������������������������
������� �������� ���� ��� ������ ���� ��������� ��� ������ ��� ��������� ��� ����� ������ �������� ���
��������������������������!������������������������ ��������������� ��������� ���������
���������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ��������� ����� ���������� �� ����������� ����� �� ���������� ��� ���������� ���
�������������������������� ���������������������� ����������������� �����������������������������
������������������������������� ������������ �������������������������� �����������������������
����������������������� �������������������������������� ����������������������������������
����������������������������������������������������� ������������������������������������� ���
���������������������������������������������� ���������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������������� ���� ��� ����� ������ ��� ��������� ���� ������ ��� ��� ��������� ������ ������
��������� ��������� ��� ��������� ��������� ���� ��������� ���������������� ��� ���� ��� ����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

�

!"&W$%$&� V,)R,.(*(,-/01/2+/8+D(*3/0:/):*+-*/S@1A/T".*>1R/>18,-.*(*:3/(-/D(D,/1-/

71>)1-*+*(,-/0:/;2:8,.1/

�
��� ���������� ������������������� ��� ������� !���� �������� ������������ ��� ����� ���

����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� �������������������� ��������������������� ��� ����������������� ��� ������������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������"�������
�'���������������:GZY\O$"$?%��������������������������������������������������������������������
������������������� ��� ��� ��������� �������� ����� ��� ��� ���� ������������� ����� ���� �����
����������� ��� �������� ������������� ��������� ����� ���������������� ����� ���������� ������ ���
�������������������������������������:GZY\O$"$?%�����
�



� ���

�
�
>STUVW8%8@9( F( 'dhSV]ddWbWdX( cU( YWdXVW( =>W8!?( !$#( V[cSY[\( [^VkZ( Z[( VWY]dZXSXUXS]d( 5<# 4543( Wd( Y]dcSXS]d( cW(
lWVbWdX[XS]d(cU(T\UY]ZW(

'd(i\WUL( Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y( Y]dX]UVaW(f(9(z(WX(Wd(hWVX( l]dYaL( Y[VXW(+]8+Y( Y]dX]UVaW(f(A(z(
PVaZ]\UXS]d(9LBE(~QH( $(8(&aZU\X[X(cD[llSdWbWdX(cW(c]ddaWZ(YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ([hWY(UdW(b]\aYU\W(cW(!$5(
b]ca\SZaW([hWY(Ud(X[Uj(cD]YYU^[XS]d(cW(9;;ÇH( )( 8( 2WZ( b|bWZ( c]ddaWZ( YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ( [hWY( UdW(
b]\aYU\W(cW(28[\[dSdW(WX(@D8X_S][cWd]ZSdW(c[dZ( \W(b]ck\WH("d(d]XWV[(`UW( \[(cWdZSXa( VaZScUW\\W(^]ZSXShW( PWd(
hWVXQL( ^V]Y_W( cW( \D[X]bW( cW( Z]UlVW( cU( Y]b^]Za( @D8X_S][cWd]ZSdW( b]ca\SZaL( dW( Y]VVWZ^]dc( f( \[( ^]ZSXS]d(
cD[UYUd([X]bW(cU(Y]l[YXWUV(!$#(]U(!$5H((

�
� ��� �������� ������� ����� ��� ���������� �������� ���������� ������� ��� ��������������������
����������� ��� ������� ����� ��������� ����� ���� ������� ����� ��� ������� ������������� ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� ������� ���� �������� �:GZY\O$"$?5����� ��� ������������ ��� ������ ���������� ���
���������� ����� ������ ������� ������� ����������� ���� �������� ��� ���������� ��� �������������
����������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$
?5����� ��� ���� ����� ��������� ���� ����� ������ ���������� ��� ������� ��������� ��� ������������� �����
��������� ��� ���� ������������ ���� ������� �%� ��� �'� ����� ���� �������� ���� ���������� �� ������ ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$
?%����� ���� ������������ ������ ������ ������� ��� ��� ���������� �������� ���� ������������������� ���
��������� ����� ��� ���� ������������ ���������� ���� ��� ��������� ������������� ��� ����� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������
�



����

�
�
>STUVW8%8@<( F( 0]b^[V[SZ]d( WdXVW( \WZ( c]ddaWZ( YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ( SZZUW( cW( \DWj^aVSWdYW( cW( VWY]dZXSXUXS]d( 5<#
4543(Wd(Y]dcSXS]d(cW(lWVbWdX[XS]d(cU(T\UY]ZW([hWY(\[(ZXVUYXUVW(cU(Y]b^\WjW([hWY($c]5(WX(28_]b]ZWVSdW(

'd(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(zH( $( 8( .aX[S\Z( cW( \[( ZXVUYXUVW( cU( Y]b^\WjW(
cW((A5ec'([hWY($c]5(WX(UdW(b]\aYU\W(cW(28_]b]ZWVSdW(lSjaW(ZUV( \W(YWdXVW(=>W8!?( �������������( PVaZ]\UXS]d(
9LB@(~QH( )( 8( #]\aYU\WZ( cW( 28_]b]ZWVSdW( WX( #+$( b]ca\SZaWZ( c[dZ( \[( Y[VXW( cW( cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW(
Y]VVWZ^]dc[dX(f(\DWj^aVSWdYW(cW(VWY]dZXSXUXS]d(5<#4543(PVaZ]\UXS]d(9LBE(~QH�

�
���������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����������� �� ������������� ��� �������� ��� ��� �������� ������� ������������� ���� ������ �����
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ������������� ����� ��� ��� ������������������ ������� ����� ��� ���������� ������
��������� ��� ��� �������� ��� �������� ���� ����� ��������� ���� ��� ����������� ���� ����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���������������� ���� ��� �������� ��� ����������� ����� ���� ������ ���������� ��� ����� ����
����������� ����� ������������ ����� ��������� ��� ����� ����� ��� �������������� ��� ��� ���������
���������������

�

!"&W$%$%� V,)R,.(*(,-/01/2+/8+D(*3/0:/):*+-*/S@1A/>18,-.*(*:3/(-/D(D,/1-/>1.R(>+*(,-/0:/

7:)+>+*1//X//V,"R:>(7(8+*(,-/01/2+/APN/

�
��� ���������� ������������������� ��� ������� !���� �������� ������������ ��� ����� ���

���������� ��� ������������ ���������� ���� ������� ������� ��������� �������� ������������� ����� ���
������� ��� ����� ������� ��� ��� �������� ���� ����� ��� �������������� ��� ��������� �������� ����� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ���� ����������� ����� ���������� ��� ���������������� ��� ���������� ����������� ����� ������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��������� ���� �������� ����������� ������������ ��� �������� ��� �������� ����������� ��� ��� ����
�:GZY\O$"$?<����� ��� ��������� ��� ���������� ������� ����� ������ ������������ ���������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������



� ���

�����������������������������������������������������������������������'������������������
���������������'������������$������������������������������������������������������������
���������� ������ ���� ��������� ���������������������� ��� ������� ��� ��������� ��� ��� ����� ���
������� ��������� ��� ��� ������� ���� ����������� �������� ���� ��� �������� ��� ����������� ���
����������������������������������������������������������������:GZY\O$"$?<�����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

�

�
�
>STUVW8%8@A( F( 'dhSV]ddWbWdX( cU( YWdXVW( =>W8!?( É!$#( V[cSY[\G( [^VkZ( Z[( VWY]dZXSXUXS]d( 5<#4543( Wd( Y]dcSXS]d( cW(
VWZ^SV[XS]d cW(lUb[V[XW(

'd(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<+]8+Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(WX(Wd(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(
+]8+Y(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(z(PVaZ]\UXS]d(9L9@(~QH( $( 8( $^^[VSXS]d( cDUdW( d]UhW\\W( cWdZSXa( Y]VVWZ^]dc[dX( [U(
baX_e\(cW(\[(!$#H( )(8(.a^\[YWbWdX(cW(\[(i]UY\W(A;B8A;E(PWd(iÅX]dZ(a^[SZQ(Wd(^VaZWdYW(cU(baX_e\(cW(\[(
!$#H(2[(Y]dl]Vb[XS]d(cW(\[(i]UY\W(Wd([iZWdYW(cU(baX_e\L(YDWZX8[8cSVW(Wd(^VaZWdYW(cW(\[(!$5L(WZX(VW^VaZWdXaW(
^`V(cWZ(iÅX]dZ(lSdZH("d(VWb[V`UWV[(\[(i]ddW(ZU^WV^]ZSXS]d(cW(ZXVUYXUVW(T\]i[\W(S\\UZXVaW(^[V(\[(Y]dl]Vb[XS]d(
cWZ(VaZScUZ(2WU3<(WX(1\U9-9H(

!
� ��� ��������� ������������� �������� ��� ���������� ��� ������������ ��� ��������� ��������� ���
������� �������� ������������ ������������ ��� ���� ������������ ����� ���� ���������� ��������������
���� �������� ������ ������ �������� ��� ��������������� ��� ����� ���� �������� ������� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
��������� ���� ���������������� �� �������� ��� ���� ��� ���� ����� ��� ��������� ����� ��� ���
������������������������������������������������������������������
�

����������������������!��������������������������������������������������������������
�� ������������������������������ ����������� ����������� ����������������������������������������
���� ���������� ����������������������� ��� ���������� ���� �������� ������ ���� ������������ ���� ��
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������������������� �������� ������������������� ��������� ���� ��� ����� ���������� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
�
�



����

-9::� ,P(/.3,.3+,2&5'*.+,.$#&%$+,.3,A90<+($&*3,
�

-9::=:� ,M#3K6'53,.3,0#&+('/X,.3,;<.P,.3,M=,K'#&(&K',`E3>,D9+(#36,'%30,.3,2',0<+($&*3,3(,

./,6<#/%'(3,

�
������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������!���������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ������ ��� ����� �:GZY\O$"$?=�� ���� ������� ���������� ����� ��� ������������������� ��� ���
����������������������������������:GZY\O$"$<<��������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ����������� ��� ����� ���������� �������� ���� ���������� ��������������� ����� ����
����������������������������������������������������������������������������������������

������ ������������� �
�
>STUVW8%8@B(F(!XVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cU(Y]b^\WjW(cW((A5ec'([hWY(\W(caVSha(X_S[p]\ScSdW(P<CLBCQ8#W+.$�

2[(ZXVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cU(Y]b^\WjW(cW((A5ec'([hWY(\W(\ST[dc(P<CLBCQ8#W+.$([(aXa(]iXWdUW(^[V(Y]8
YVSZX[\\SZ[XS]d(cW(\[(^V]XaSdW([hWY(Ud(ba\[dTW(a`USb]\[SVW(cW(28YeZXaSdW(WX(cW(^eVUh[XWH('d(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(
cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(z(PVaZ]\UXS]d(9L9@(~QH(

�

-9::=@� ,P(/.3,./,0)K6)#(3K3*(,./,2&5'*.,J3MY!,3*,+)2/(&)*,

�
� �������� ���� ��� ��� ��������� ��� ��� ������������� ��� ��� ����������� ����� ��� ����������
��������� ����� ��� �������� ����� ������� ��� ����������� ��� ����� ������������������ ����������
������������������������������������������� ��� ���������������������������������������
�������������� �:GZY\O$"$?A������� ��� ����������� ����� ������ ��������� ����� ���



� ���

��������������������� ������� ��� �������� ���� ����� ��������� ��� �������� ���� ����� �������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ����������� ��� ������� ��� �� ���� ��������� ���� ���� ������������������ ��������� ����
������������� ���� ��� ��� ����� ��������� ����� ������ �� ���� �������������� �������������
������������������ �:GZY\O$"$??����������������������������������������������������� �������������
������ ���� ������� ��� ��� ����������� �:GZY\O$"$?A����� ��� ���� ���������� ��������� ������������ ����
����������� ��� ���������� ���� ������� �������������� ��� ��������� ������������ ���� ����������
���������� ���� ��� �������� ������ ������ ���� ����� ��������� ���� ���������� ���������� ��� ��� ��� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������
�
�

� � � ���� �
�
>STUVW8%8@@(F('^SbaVSZ[XS]d(cWZ(caVShaZ(P<$LBCQ8(WX(P<CLBCQ8<LB8X_S[p]\ScSdW8cSY[Vi]je\[XW(

&W^VaZWdX[XS]d(Wd( YWVY\WZ(d]SVZ(cU(caVSha( P<CLBCQ8(^UV( Z]\UiS\SZa(c[dZ( \DW[U(WX( Wd( YWVY\WZ(i\[dYZ(cU(caVSha(
P<$LBCQ8( ^UV( Z]\UiS\SZa( c[dZ( \DW[UH( 2D[jW( cWZ( [iZYSZZWZ( VW^VaZWdXW( \W( XWb^Z( Wd( _WUVWZH( P%b[TW( [c[^XaW( cW(
!_SV[S{[(WX([\L(0_SV[\SXeL(9777QH(

�
� �������������� ����������������� ���� ����������� �� ���� ���������� ��� ����������� ��������
���������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$
"$?A������������� ����� ���������� �������� ����� ���������� ��� ���� ����� ��� ������ ������
���������������������������������������������������������������������������������������$�������
����������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$?A������������
�������������������������������������������� ���������� ���������������� ��������������������
�:GZY\O$"$?A�����
�



����

�
>STUVW8%8@-(F('XUcW(Z^WYXV]ZY]^S`UW(^[V(&#,(cW(95(WX(9A0(cU(caVSha(X_S[p]\ScSdW(PBCQ8#W+.$(

$(8(!^WYXVW(9.(cW(&#,(cU(95(b]dXV[dX(UdW(Y]dhWVZS]d(Y]b^\kXW(cDUd(ba\[dTW(a`USb]\[SVW(cW(^eVUh[XW(WX(cW(
28YeZXaSdW(Wd(caVShaZ(X_S[p]\ScSdWZ(P<$LBCQ8#W+.$(WX(P<CLBCQ8#W+.$H( )( 8( !^WYXVW( 5!60( 9589A0( UXS\SZaL(
[hWY(\W(Z^WYXVW(,"'!:(Wd('L(^]UV(\D[XXVSiUXS]d(ZXaVa]Z^aYSlS`UW(cW(cSllaVWdXZ(^SYZ(F( \DW^SbkVW(P<$LBCQ8#W+.$(
Wd(d]SV(WX(\DW^SbkVW(P<CLBCQ8#W+.$(Wd(V]UTWH( 0( 8( #aY[dSZbW( ^V]^]Za( ^]UV( \Da^SbaVSZ[XS]d( cU( caVSha(
PBCQ8#W+.$( ZUV( \W( Y[Vi]dW(0<H( 2WZ(cSZX[dYWZ(bSdSb[\WZ( WdXVW( \W(baX_e\( WX( \D_ecV]TkdW( ZUV( \W( 0B( P0v(cW( \[(
^[VXSW(28YeZXaSdWQ(Z]dX(SdcS`UaWZ(Wd(V]UTW(^]UV(Y_[`UW(W^SbkVWH( .( 8( !^WYXVW( <.(+"0!:( cW(&#,(cU( 95(cW(
caVShaZ(X_S[p]\ScSdWZ(P<$LBCQ8#W+.$(WX(P<CLBCQ8#W+.$H( '( 8( !^WYXVW(<.(,"'!:(cW(&#,(cU( 95(UXS\SZa(^]UV(
\D[XXVSiUXS]d( ZXaVa]Z^aYSlS`UW( cWZ( cWUj( W^SbkVWZ( TVÅYW( f( \[( ^VaZWdYW( cDUdW( VaZ]d[dYW(baX_e\85v( ^]ZZSi\W(
UdS`UWbWdX(Y_Wp(\DW^SbkVW(P<CLBCQ8#W+.$H(.[dZ(\D[UXVW(W^SbkVW(\[( \]dTUW(cSZX[dYW(`US(Za^[VW(YWZ(^V]X]dZ(
Wb^|Y_W(\D[^^[VSXS]d(cDUd(XW\(^SYH(



� ���

-9::=G� ,>($#$)+$230(&%&($,./,+&(3,'0(&L,.3,MK;<.P,%&+9B9%&+,./,2&5'*.,c@U]HUd9J3MY!,,

�
� ����� ������ ������������ �� �������� ������ ���� ����� ��������� ���� ��� ����� ����������
�������� ������ ��� ����� ������� �������������������� ��� �������� ������������ ����� ��� ���������
���������������� ������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ���������� ��� ��� �������� ���� ���������� ���������������� ��� ������ ���������� ���
��������������������� ������������������������������������������������ ������������ ����������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ��� ��� ����������� ������������ ���� ��� ��� �������� ������������� ����� ��� �����
������������ ����������� ����� ��� ����������� ��������� ��� ��������� ���� ���� ���������� ���
��������� ������������ ��� ����� �������� ��� ��������� ����� ����� �������� ������ ���� ���������
������������� ������������ ������������������� ��������� ����������������������������� ��� �������
�������������� ��������� ���� ����� ������ ��� ������� ��� ������� ��� �������� ����� ����
���������������������������������������������������������������:GZY\O$"$?_���

�
>STUVW8%8@3(F(&aZU\X[X(cU(\[h[TW(cU(\ST[dc(P<CLBCQ8#W+.$(cU(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'(

*UW(ZXaVa]ZY]^S`UW(cW(\DWdhSV]ddWbWdX(cU(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'([^VkZ(\DSdYUi[XS]d(cDUd(YVSZX[\(cW(\[(^V]XaSdW(
[hWY( \W( caVSha( P<CLBCQ8#W+.$( ZUShSW( cDUd( \[h[TW( cU( YVSZX[\( ^Wdc[dX( <B( _WUVWZ( c[dZ( UdW( Z]\UXS]d( cW(
YVe]^V]XWYXS]d( `US( dW( Y]dXWd[SX( ^[Z( cW( \ST[dcH( 'd( hWVX( l]dYaL( Y[VXW( cW( cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW( +]8+Y( y]bSXy(
Y]dX]UVaW(f(A(z(PVaZ]\UXS]d(9LB;(~QH(

!

-9::=H� P2'#5&++3K3*(,.3,2',L'K&223,.3,2&5'*.+,.3,;<.P,

�
� ��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������� ������������
�������������������������������������������������������������:GZY\O$"$?V����������������������
���������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"$?C��
��������������������������������������������������������



����

��������� �

������������ �
>STUVW8%8@E(F(������������������������������������������������������������������

&a[YXS]dZ(cW(Y]dcWdZ[XS]d(Y]dcUSZ[dX(f(cWZ(caVShaZ( X_S[p]\ScSdWZ(]U( X_S[pSd[dWZ(c]dX(Ud(cWZ(W^SbkVWZ(PWd(
d]SVQ(ZDWZX([haVa(cD|XVW(\ST[dc(cW((A5ec'H(2WZ(W^SbkVWZ(^]UV(\WZ`UW\Z(\[(l]Vb[XS]d(cU(Y]b^\WjW(dD[(^[Z(aXa(
]iZWVhaW(Z]dX(Y]\]VaZ(Wd(TVSZH(



� ���

����������������� �
>STUVW8%8@7(F(�������������������������������������������������������������������

�

�
>STUVW8%8-;(F(!XVUYXUVWZ(YVSZX[\\]TV[^_S`UWZ(cW(Y]b^\WjWZ([hWY(\WZ(caVShaZ(X_S[p]\ScSdWZ(]U(X_S[pSd[dWZ(

'dhSV]ddWbWdX( cU( ZSXW( [YXSl( cW( (A5ec'( [^VkZ( \[( Y]8YVSZX[\\SZ[XS]d( [hWY( cWZ( caVShaZF( $( 8( P<CLBCQ8#W+.$(
PVaZ]\UXS]d( 9L9@( ~Q( g( )( 8( P<CLBCQ8+.$( PVaZ]\UXS]d( 9L9@( ~Q( g( 0( 8( PBCQ8+0$( PVaZ]\UXS]d( 9L9E( ~Q( g( .( 8( P<$LBCQ8
##+.$(PVaZ]\UXS]d(9L9<(~Q(g('(8(P<CLBCQ8+#W+.$(PVaZ]\UXS]d(9LA@(~Q((g(>( 8(P<CLBCQ8#WJ.$(PVaZ]\UXS]d(9LA-(~QH(
2W(caVSha(P<CLBCQ89LA8X_S[pSd[dW8<LB8cSY[Vi]je\[XWL(`US(dW(cSllkVW(cU(caVSha(P<CLBCQ8<8bWX_e\89LA8X_S[pSd[dW8
<LB8cSY[Vi]je\[XW(`UW(^[V(\D[iZWdYW(cDUd(TV]U^WbWdX(baX_e\(ZUV(\W(0<L(dDWZX(^[Z(VW^VaZWdXa(ZUV(YWXXW(lSTUVWH(
'd(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(zH(



����

� ��� :GZY\O$"$A4� ����������� ���� ����������� �������������������� ��� �������� ����� ��� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������
� ��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� ��� ������� ������ ����� �������� ����� ����� ���� ��������� ��� ��������� ���� �����
������������������������������������������������
�
�

!"&&$#$&�F3*+(2./01./(-*1>+8*(,-./1-*>1/HG0I/1*/21./2(;+-0./-,:D1221)1-*/(01-*(7(3./

�
� ��� ������������ ��� ���� ����������� �������� ��� ��������� ��������� ���� ���� �����������
������������������ ��� ����� ������ ��� ���� ��� ���������� ��� ������� ���� ���������� ���� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������:GZY\O$"$A%��������������������
������������������������������������������������������������ �������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������ ���� ������ ��� �������� ������ ���� ����������������� ��� ������ ��� ������ �� ������
�:GZY\O$"$A%����� ������������� ������ ���� ������ ��� ��� ���� ��������� ���� ����� ������������
�������������������������������������������������:GZY\O$"$A%����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�

�
>STUVW8%8-9(F(0_[dTWbWdXZ(cU(^\SZZWbWdX(cU(YeY\W(X_S[p]\ScSdW(SdcUSXZ(^[V(\W(Y[Vi]je\[XW(ZUV(\W(0<�

$(8('d(V]ZWL(\W(YeY\W(X_S[p]\ScSdW(XW\(`UDS\(ZW(XV]UhW(c[dZ(\W(\ST[dc(PBCQ8+0$L(`US(dW(^]ZZkcW(^[Z(cW(TV]U^WbWdX(
Y[Vi]je\[XW(ZUV( \W(0<H('d(hWVXL( \W(YeY\W( X_S[p]\ScSdW(cU( \ST[dc(P<CLBCQ8+.$H(2[(^[VXSW([cad]Ze\(cW( \[(!$5(WZX(
VW^VaZWdXaW(Wd(i[Z(cW(\DSb[TWH('d(i\WUL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(<>]8>Y(Y]dX]UVaW(f(9(z(Y]VVWZ^]dc[dX(
[U( \ST[dc(P<CLBCQ8+.$H('dY[cVaWL(hUW(]VX_]T]d[\W(cW( \[(Y]b^[V[SZ]d(cWZ(YeY\WZ( X_S[p]\ScSdW([^^[VXWd[dX(f(
YWZ(cWUj(\ST[dcZH()(8(*[VS[XS]d(cU(^\SZZWbWdX(cU(YeY\W(X_S[p]\ScSdW(Wd ^VaZWdYW(cU(ZWY]dc(Y[Vi]je\[XW(ZUV(\W(
0<H( 2WZ( h[\WUVZ( cD[dT\WZ( WX( cW( \]dTUWUVZ( cW( \S[SZ]dZ( ^]UV( \W( \ST[dc( PBCQ8+0$( Z]dX( WdXVW( ^[VWdX_kZWZH( 2[(
dUbaV]X[XS]d(cWZ [X]bWZ(cU(YeY\W(X_S[p]\ScSdW(WZX(Wd(TVSZH(

!
� ���� ������� ����������������������������������������������� ���������������� �����������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ��� ����� ��� ��� ��� ��� ������������������� ������������������� ��� ����� ��� ��� ������
�:GZY\O$"$A5������������������������������������������������������������������������������
�������������� ��� �������� ����� ������ ����� �� ������ ��� ��� ���������� ���� �������� ���������� ����
�����������������������������������



� ���

�
�
>STUVW8%8-<(F(!U^WV^]ZSXS]d(cW(Y]b^\WjWZ([hWY(\WZ(\ST[dcZ(P<CLBCQ8#W+.$(WX(P<$LBCQ8##+.$(

*UW(ZXaVa]ZY]^S`UW(cDUdW(ZU^WV^]ZSXS]d(cW(Y]b^\WjWZ([hWY(\WZ(\ST[dcZ(P<&LB&Q8#W+.$(PWd(V]ZWQ(WX(P<!LB&Q8
##+.$(PWd(TVSZQH(

!
!
� ��� ������� ������������������������������������������������������������ ��� ��������
������� �� ���� ������ ������������� ������� ����� ����� ��� ���������� ���� �� ������ ����� ������
��������������� ��������������� ��������������������� ��� ������������������ ���� ��������� �������
�:GZY\O$"$A<��� ����� ����������� ���� ��� ������ �������� ���� ��������� ���������� ��� ����� ������ ����
������������������������������������������������������������������
�
�

����������� �
�
>STUVW8%8-A(F(*UW(ZXaVa]ZY]^S`UW(cW(\DSdXWV[YXS]d(WdXVW(\W(\ST[dc(�������������������������

2W(\ST[dc(P<CLBCQ8+#W+.$(PWd(_[UX(cW(\DSb[TW(Wd(TVSZQ(WZX(VW^]UZZa(^\UZ(\]Sd(cW(\[(!$5(`UW(\W(\ST[dc(P<CLBCQ8
#W+.$(PWd(V]ZWQ(f(Y[UZW(cW(\[(^VaZWdYW(cW(cWUj(baX_e\WZ(ZUV(\W(0@H(



����

� ����� ��� ���� ���� ��� ������� ��������������������������������������������������� ���
��������������� ��� ��������� ������ ��� ����� ��� ������ �� ������� �������� ��� ������� ��� ������
����������� ����������� �� ��� ����� ��������� ���� �������� ��� ������� ��� ������ ������������� ���
�������� �������������� �:GZY\O$"$A=����� ��� ������� ���� ��������� ����� ����������� ���������
������ ������ ��� ��� ��������� ����� ���� ����� ��������� ����� ���� ����� ������������ ��� �������
��������������������������������������������������� �� ���� ��������� ����� ������� ����� ��� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������ �� ����� ����� ����������� ������ ������ �������������� ����� ��� ������ ��������� ���
������������������������������������������������������������:GZY\O$"$A=�����
�

���������� �
�
>STUVW8%8-B(F(.aX[S\(cW(\DSdXWV[YXS]d(WdXVW(\W(\ST[dc(P<CLBCQ8(#WJ.$(WX(\[ !$5(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'(

$(8(0]dX[YXZ(WdXVW(\W(0-(cU(YeY\W(X_S[pSd[dW(cU(\ST[dc(P<CLBCQ8#WJ.$([hWY(\WZ([X]bWZ(0@G(WX(0BD(cW(\[(!$5H()(8(
0]b^[V[SZ]d(cU(^]ZSXS]ddWbWdX(cU(\ST[dc(P<CLBCQ8#WJ.$(PWd(TVSZ(l]dYaQ(WX(P<CLBCQ8#W+.$(PWd(V]ZWQ(c[dZ(\W(
ZSXW([YXSl(cW(+b5ec'H(

!
!

!"&&$#$%� =>,7(2/)(-():)/0Y:-/2(;+-0/.*3>3,.R38(7(U:1/01/HG0I/

�
� ��� ������ ������� ������ ��������� ����� ���� �������� �������������� ���� ��� ������
������������� ���������� ��� ����������� ������������ ��� ��������� ��� ������ ���� ����� ����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������:GZY\O$"$A4����������������������
�������������������������������������������������������������������������������� ����������
��������� ��������� ���� ��� ��������� ��� ������� ����������� ������������ ���������
�����������������������������������������������������������������������
� ���������� ������ ���� ����� �������� ������� ������� �� �������� ��� ��������� ����� ��� ��
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������������ ��� ��� ������ ��� ���������� ��� �������� ����� ���� ������������ ������
������ ������ ���� �������� ���������� ����� ���� ��������� ������ �:GZY\O$"$<_��� �� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������



� ���

��������� ��� �������������� ����������������� ������������������ ��� ���������������������� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������������� ��� ��������� ��� ��� ������������ ���� ��� ��������������� �������� ��� ���
����������� ����� ��� ����� ��� ��������� ��������� ��� ���� ���� ��� ������� ��� ������� ��� ���������� ��
���������� ��� ��� ��� ��������� ����������������� �� ��� ���������� ��� �������� ���� ��� ����������
������������
�

!"&&$#$Q� A(*1/O&/"/:-/.(*1/0Y+77(-(*3/R,:>/21/.,:7>1/
�
� ��� ������������� ��� ��� ��������� ��� �������� ��� ������� ����� ������� ���� ����������� ���
���������� ����� ���� �������� �������� �������� ��� ��������� ����� ����� ���� �� ���� �������� �������
�������������������� ��������������������� ��� ��������������� ���������������� �������� ����������
�:GZY\O$"$A?������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�
�

� � ����� �
>STUVW8%8-@(F(2]Y[\SZ[XS]d(cDUd(ZSXW(cD[llSdSXa(^]UV(\W(Z]UlVW(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'(

!U^WV^]ZSXS]d( cW( ZXVUYXUVWZ( cW( Y]b^\WjWZ( cW((A5ec'( [hWY( \WZ( \ST[dcZ( P<CLBCQ8#W+.$( PWd( V]ZWQL( P<CLBCQ8
#WJ.$( PWd( Ye[dQ( WX( A8bWVY[^X]^eVUh[XW( ^WVZU\lUVa( PWd( hWVXQH( 2W( ZWU\( [X]bW( c]dX( \DWb^\[YWbWdX( VWZXW( \W(
b|bW(^]UV(YWZ(\ST[dcZ(WZX(Ud(Z]UlVW(c[dZ(Ud(ZSXW(cD[llSdSXa(^]UV(\W(Z]UlVWL(\W(ZSXW((EL(d]UhW\\WbWdX(ScWdXSlSaH(

!
!
!
!
!
!
!
!
!



����

-9:@� U$+/K$,./,I7'6&(#3,-,
�
� ���� ������� ����������� ����� ��� ��������� ���� ������� ����������������� ��� ����������
����������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� �������� ��� ����� ����������������� ����� ��� ����� ��� ��������� ������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������$����������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���� �������� ����� ����� ��� ������ �������� ���� �������� ���������� ����� ������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����������������������������� �������������������������� ����������������������� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ��������������������������������������������������� ��� ������������������������
���� ���� ������ ��� ������� ���� �������������� �� ��� ���������� ��� ���������� �������� ������ ����
�������� ��� ��� ��������� �������� ��� �������������� ��� �������������� ������ ����� ��� ���� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ������������������ ���� ��������� ������� ��� ������� �� ���������� ��� ������������ ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ��� ���������������� ������� ������������������ ����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
� �������� ����� ����� ���� �������� �������������������������������� ��� ������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ���

-9:G� U$L$#3*03+,./,I7'6&(#3,-,
!
%! )GXKPOIT!7&T!3KRJXT!3&T!>J\IGLT!0&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g& 2&!S$\J`!MLJcMRKIM!KW!cKMMGlPO!GLIO\HONGJIOM!

GL!IRO!IGHO!XKY\MO!KW!M`LIROMGM!JLN!NOZ\JNJIGKL!KW!c\KIOGL$lKYLN!:O='=!XPYMIO\M&!B3)(""@1+=,!)-!
#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!)-!4(1"+(",!99;T!_%VV$_%C5T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%<45<VV%%4!a54%<b&!

5! @KMOwGIkT!>&!2&!"#!$%&!+GMXK^O\`!KW!1wK!)K^OP!3JNGXJP!'$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!@\KIOGLM!3OeYG\ON!WK\!
IRO!8MMOHlP`!KW!JL!8XIG^O!9:O;!6`N\KZOLJMO&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<37T!5?_%%$5?_54T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>=4<54A544!a544=b&!

<! 'ROcJ\NT!*&!>&!"#!$%&!9:O:O;$6`N\KZOLJMO!>JIY\JIGKLp!6`N($2JIJP`kON!'`LIROMGM!KW!2J\lKL!
>KLK]GNO&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>!9A<T!C5=_$C5=CT!NKGp%4&%45%nrJ%4%55_<!
a54%4b&!

=! +\GOMOLO\T!3&!2&!"#!$%&!9:O:O;�6`N\KZOLJMO!2`JLGNO!0GZJLNM!+O\G^ON!:\KH!'�
8NOLKM`PHOIRGKLGLO�+OcOLNOLI!2POJ^JZO!KW!1`\KMGLO&!'+="7$+@#"!./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!
B7T!%AV_$%AC4T!NKGp%4&%445nJLGO&544C4_4=_!a54%4b&!

?! @GPOIT!*&!"#!$%&!1RO!\KPO!KW!IRO!HJIY\JMO!6`N(!GL!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!JXIG^O!MGIO!M`LIROMGM!JLN!
JMMOHlP`&!H<D4!R"##"3,!@EAT!?4A$?%%T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&4%&44=!a544Vb&!

A! >X(P`LLT!'&!*&!"#!$%&!"L!^GI\K!JXIG^JIGKL!KW!9:O:O;!R`N\KZOLJMOp!LOw!GLMGZRIM!GLIK!R`N\KZOLJMO!
HJIY\JIGKL&!LDO.!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!O+)3=$+1(!./"01,#3>!9<T!==<$==_T!NKGp%4&%44_nM44__?$44_$
455=$k!a544_b&!

_! >X(P`LLT!'&!*&!"#!$%&!6`N:!JM!J!MXJWWKPN!c\KIOGL!GL!9:O:O;!R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\!lGKM`LIROMGM&!H<D4!
R"##"3,!@E<T!5%V<$5%V_T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544V&4=&4A<!a544Vb&!

V! 2kOXRT!"&!"#!$%&!1RO!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!HJIY\JIGKL!c\KIOGL!6`N:!XKLIJGLM!J!6$XPYMIO\!PGsO!
9=:O=';x5:O!MGIO&!H<D4!R"##"3,!@E@T!55?$5<4T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&54%4&%%&4?5!a54%4b&!

C! 2kOXRT!"&T!'GPJsK^T!8&T!0YlGIkT!h&!q!6JccOT!1&!1RO!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!HJIY\JMO!6`N:!W\KH!
2PKMI\GNGYH!JXOIKlYI`PGXYH!XKLIJGLM!J!2/!JLN!2)$!PGZJION!G\KL!XKWJXIK\&!H<D4!%"##"3,!@EBT!A<V$
A=5T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&%5&4%A!a54%4b&!

%4! 'ROcJ\NT!*&!>&!"#!$%&!'`LIROMGM!KW!IRO!5:O!MYlXPYMIO\!KW!IRO!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!6!XPYMIO\!KL!IRO!
6`N:!MXJWWKPN&!B3)(""@1+=,!)-!#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!)-!4(1"+(",T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%44%C<_%4_!
a54%4b&!

%%! #O\ZZ\OLT!(&!"#!$%&!#GKHGHOIGX!JMMOHlP`!JLN!JXIG^JIGKL!KW!9:O:O;$R`N\KZOLJMOM&!6$#*3"!B77T!AA$
ACT!NKGp%4&%4<VnLJIY\O%55<C!a54%<b&!

%5! )GXKPOIT!7&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g&!2&!'I\YXIY\O$:YLXIGKL!3OPJIGKLMRGcM!GL!9:O:O;$6`N\KZOLJMO!
8XIG^O!'GIO!>JIY\JIGKL&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<E3T!%<?<5$%<?=4T!
NKGp%4&%4_=nrlX&3%%%&<%4_C_!a54%5b&!

%<! 3YlJXRT!g&!j&T!#\JkkKPKIIKT!S&T!(JGPPJ\NT!g&!q!:KLIOXJ^OT!>&!#GKXROHGXJP!XRJ\JXIO\GkJIGKL!KW!IRO!6`N*!
JLN!6`N(!G\KL$KLP`!R`N\KZOLJMO!HJIY\JIGKL!OLk`HOM!W\KH!1RO\HJIKZJ!HJ\GIGHJ&!H<D4!R"##"3,!
@37T!?4??$?4A4T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544?&4_&4C5!a544?b&!

%=! )GXKPOIT!7&!"#!$%&!S$\J`!'I\YXIY\O!KW!IRO!9:O:O;$6`N\KZOLJMO!>JIY\JMO!6`N*!W\KH!1RO\HKIKZJ!
HJ\GIGHJ&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<EAT!%VVA%$%VV_5T!NKGp%4&%4_=nrlX&>V4%%A%544!
a544Vb&!

%?! jGLZT!@&!h&T!@KMOwGIkT!>&!2&T!(RG\J\NGT!>&!0&!q!'OGlO\IT!>&!:YLXIGKLJP!'IYNGOM!KW!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!
>JIY\JIGKL!GL!JL!*MXRO\GXRGJ!XKPG!#GKM`LIROIGX!'`MIOH&!L)*3+$%!)-!D$(#"31)%)=>!9EET!5%A<$5%_5T!
NKGp%4&%%5Vnrl&%VV&A&5%A<$5%_5&544A!a544Ab&!

%A! >YPNO\T!+&!h&!"#!$%&!8XIG^JIGKL!KW!6`N8d*:(!3OeYG\OM!J!@\OWK\HON!9=:O$=';!2PYMIO\&!D1)(/"01,#3>!
BET!A5=4$A5=VT!NKGp%4&%45%nlGC444?A<!a544Cb&!

%_! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!'IJcPOIKLT!g&!8&!q!'wJ\IkT!g&!3&!1`\KMGLOT!2`MIOGLOT!JLN!'$8NOLKM`P!>OIRGKLGLO!
'IGHYPJIO!"L!.GI\K!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKL&!BR)4!G6<!BT!
NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&444_?A?!a544Cb&!



����

%V! 0JLkT!)&!+&!q!#KKsO\T!'&!g&!8Y]GPGJ\`!G\KLxMYPWY\!XKWJXIK\M!GL!\JNGXJP!'8>!OLk`HOM&!D1)(/101($!"#!
D1)E/>,1($!'(#$!5DD';!F!A)%"(*%$3!."%%!2","$3(/!9E@AT!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%?&4%&445!a54%?b&!

%C! #O\sK^GIXRT!:&T!)GXKPOIT!7&T!hJLT!g&!1&T!gJ\\OIIT!g&!1&!q!+\OLLJLT!2&!0&!2\`MIJP!'I\YXIY\O!KW!#GKIGL!
'`LIRJMOT!JL!'$8NOLKM`PHOIRGKLGLO$+OcOLNOLI!3JNGXJP!*Lk`HO&!4(1"+("!A;AT!_A$_CT!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%4VV=C<!a544=b&!

54! 6J\HO\T!g&!*&!"#!$%&!'I\YXIY\OM!KW!PGcK`P!M`LIRJMO!\O^OJP!J!XKHcJXI!JXIG^O!MGIO!WK\!XKLI\KPPGLZ!
MOeYOLIGJP!MYPWY\!GLMO\IGKL!\OJXIGKLM&!M/"!D1)(/"01($%!P)*3+$%!B-BT!%5<$%<<T!
NKGp%4&%4=5nlr54%=4VC?!a54%=b&!

5%! #zXsT!8&T!jGLZT!@&!h&T!#PKsOMXRT!>&!q!@KMOwGIkT!>&!2&!>JIY\JIGKL!KW!6`N\KZOLJMOM&!'@?$+(",!1+!
01(3)N1$%!E/>,1)%)=>!@9T!%$55?T!NKGp%4&%4%AnM44A?$5C%%a4Ab?%44%$]!a544Ab&!

55! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&!"#!$%&!1RO!6`N(!OLk`HO!ZOLO\JIOM!JL!:Oa2/b5a2)b!M`LIRKL!GL!JMMOHlP`!KW!
IRO!:O:O!R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\&!4(1"+("!56"7!8)39:!6&8&;!ABAT!=5=$=5_T!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%5=A?_5!a54%=b&!

5<! .JPPOMOT!:&!"#!$%&!#GKXROHGXJP!8LJP`MGM!KW!IRO!"LIO\JXIGKLM!lOIwOOL!IRO!@\KIOGLM!"L^KP^ON!GL!IRO!
9:O:O;$6`N\KZOLJMO!>JIY\JIGKL!@\KXOMM&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<E3T!<A?==$<A???T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>%%5&<VVC44!a54%5b&!

5=! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!#\GIIT!+&!3&!q!'wJ\IkT!g&!3&!)Ow!"LMGZRIM!GLIK!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKL!
JLN!>JIY\JMO!:YLXIGKL&!BR)4!G6<!3T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44=?V?4!a54%5b&!

5?! "\wGLT!g&!g&!q!'RKGXROIT!#&!j&!B")2$$J!W\OO!NJIJlJMO!KW!XKHHO\XGJPP`!J^JGPJlPO!XKHcKYLNM!WK\!^G\IYJP!
MX\OOLGLZ&!L)*3+$%!)-!(/"01($%!1+-)30$#1)+!$+@!0)@"%1+=!B@T!%__$%V5T!NKGp%4&%45%nXG4=C_%={!
a544?b&!

5A! jYLIkT!"&!+&!'I\YXIY\O$lJMON!MI\JIOZGOM!WK\!N\YZ!NOMGZL!JLN!NGMXK^O\`&!4(1"+("!56"7!8)39:!6&8&;!<@3T!
%4_V$%4V5!a%CC5b&!

5_! .O\PGLNOT!2&!0&!q!6KPT!h&!(&!'I\YXIY\O$lJMON!N\YZ!NOMGZLp!c\KZ\OMMT!\OMYPIM!JLN!XRJPPOLZOM&!
4#3*(#*3"!5R)+@)+:!<+=%$+@!J!TUUV;!<T!?__$?V_!a%CC=b&!

5V! )GOLJlO\T!.&!0&!"#!$%&!+GMXK^O\GLZ!LK^OP!PGZJLNM!WK\!HJX\KHKPOXYPOM!YMGLZ!S$\J`!X\`MIJPPKZ\JcRGX!
MX\OOLGLZ&!6$#*3"!D1)#"(/+)%)=>!9ET!%%4?$%%4VT!NKGp%4&%4<VnV4<%C!a5444b&!

5C! )GXKPOIT!7&!"#!$%&!2\`MIJP!MI\YXIY\O!KW!6`N(!W\KH!2J\lK]`NKIRO\HYM!R`N\KZOLKWK\HJLMp!J!
I\GWYLXIGKLJP!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!HJIY\JMO&!./"0N1)(/"0!J!$!<*3)E"$+!P)*3+$%!)-!(/"01($%!N1)%)=>!
9-T!<C_$=45T!NKGp%4&%445nXlGX&54%=45AA%!a54%?b&!

<4! +GLGMT!@&!"#!$%&!S$\J`!X\`MIJPPKZ\JcRGX!JLN!*@3!McOXI\KMXKcGX!JLJP`MGM!KW!6`N(T!J!HJIY\JMO!GL!
9:O:O;$R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\!JMMOHlP`&!B3)(""@1+=,!)-!#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!)-!4(1"+(",!99<T!
%<A5$%<A_T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%=%_5?5%%5!a54%?b&!

<%! 6O\HJLLT!g&!2&!"#!$%&!'I\YXIY\O$lJMON!JXIG^GI`!c\ONGXIGKL!WK\!JL!OLk`HO!KW!YLsLKwL!WYLXIGKL&!
6$#*3"!BBET!__?$__CT!NKGp%4&%4<VnLJIY\O4?CV%!a544_b&!

<5! )GXKPOIT!7&!q!+\OLLJLT!2&!0&!8NK>OI!\JNGXJP!c\KIOGLMfW\KH!MI\YXIY\O!IK!O^KPYIGKLfJPGZLHOLI!KW!
NG^O\ZOLI!c\KIOGL!MOeYOLXOM!\O^OJPM!MI\KLZ!MOXKLNJ\`!MI\YXIY\O!OPOHOLI!XKLMO\^JIGKL&!6*(%"1(!
'(1@,!2","$3(/!A<T!=4%?$=45?T!NKGp%4&%4C<nLJ\nZsR_5V!a544=b&!

<<! UYGIIO\O\T!:&T!0GMIT!8&T!*GMOL\OGXRT!h&T!#JXRO\T!8&!q!(\KPPT!>&!2\`MIJP!'I\YXIY\O!KW!>OIR`PK\LGIRGLO!
'`LIRJMO!a@`P#bp!"LMGZRIM!GLIK!IRO!@`\\KP`MGLO!#GKM`LIROMGM&!'+="7$+@#"!./"01"!O+#"3+$#1)+$%!
<@1#1)+!@9T!%<<C$%<=5T!NKGp%4&%445nJLGO&54%%4A_A?!a54%5b&!

<=! )GXKPOIT!7&T!BOccGO\GT!0&T!8HJ\JT!@&!q!:KLIOXGPPJ�2JHcMT!g&!2&!2\`MIJP!'I\YXIY\O!KW!1\`cIKcRJL!0`JMO!
a)KM0bp!*^GNOLXO!WK\!3JNGXJP!:K\HJIGKL!JI!IRO!8HGLK!(\KYc!KW!1\`cIKcRJL&!'+="7$+@#"!./"01"!
O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!@AT!%%V=4$%%V==T!NKGp%4&%445nJLGO&54%=4_<54!a54%=b&!

<?! :OLwGXsT!>&!j&!"#!$%&!)KL$XJLKLGXJP!JXIG^O!MGIO!J\XRGIOXIY\O!KW!IRO!\JNGXJP!'8>!IRGJHGL!c`\GHGNGLO!
M`LIRJMO&!6$#*3"!.)00*+1($#1)+,!-T!A=V4T!NKGp%4&%4<VnLXKHHM_=V4!a54%?b&!

<A! 6K\GIJLGT!>&!"#!$%&!hR`!)JIY\O!-MOM!3JNGXJP!'8>!*Lk`HOM!MK!hGNOP`p!*POXI\KL!)YXPOJ\!+KYlPO!
3OMKLJLXO!'IYNGOM!KW!0`MGLO!5T<$8HGLKHYIJMO!'RKw!IRO!?�$N8NK�!�:\OO!3JNGXJP�!"M!)O^O\!
:\OO&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>T!5455=%=AV4T!NKGp%4&%45%nrJXM&?l44=CV!a54%?b&!



� ���

<_! >GXRJPT!(&!q!'XRKHlY\ZT!+&!#GKPKZGXJP!@JIRwJ`Mp!8L!JIPJM!KW!lGKXROHGMI\`!JLN!HKPOXYPJ\!lGKPKZ`&!
D1)%)=1($%!B$#/7$>,J!'+!$#%$,!)-!N1)(/"01,#3>!$+@!0)%"(*%$3!N1)%)=>T!NKGp%4&%44_nM445%<44?4_VA!
a54%5b&!

<V! j\GOsT!>&T!>J\IGLMT!:&T!2RJPPJLNT!>&!3&T!2\KWIT!8&!q!3KJXRT!@&!0&!1RGJHGLO!#GKM`LIROMGM!GL!*MXRO\GXRGJ!
XKPGp!"NOLIGWGXJIGKL!KW!IRO!"LIO\HONGJIO!JLN!#`�@\KNYXI!+O\G^ON!W\KH!1`\KMGLO&!'+="7$+@#"!
./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!B-T!C55<$C55AT!NKGp%4&%445nJLGO&544_45??=!a544_b&!

<C! @RGPHYMT!#&T!+OXJHcMT!0&T!#O\IOJYT!/&!q!#OZPO`T!1&!@&!#GKM`LIROIGX!.O\MJIGPGI`!JLN!2KK\NGLJION!
8XIGKL!KW!?�$+OK]`JNOLKM`P!3JNGXJPM!GL!+OJkJWPJ^GL!#GKM`LIROMGM&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9A3T!%_=4%4A=C5T!NKGp%4&%45%nrJ?%<5V_s!a54%?b&!

=4! >J^O`\JYNT!0&!"#!$%&!"LMGZRIM!GLIK!XPJMM!+!lOIJ$PJXIJHJMOM!J\O!\O^OJPON!l`!IRO!X\`MIJP!MI\YXIY\O!KW!
IRO!/S8%4!OLk`HO!W\KH!@MOYNKHKLJM!JO\YZGLKMJ&!4#3*(#*3"!5R)+@)+:!<+=%$+@!J!TUUV;!ET!%5VC$
%5CVT!NKGp%4&%4%AnM4CAC$5%5Aa44b44?<=$_!a5444b&!

=%! 2J\IJT!3&!q!1KPJT!(&!'KPYlGPGIGOM!KW!0$X`MIGLOT!0$I`\KMGLOT!0$POYXGLOT!JLN!ZP`XGLO!GL!JeYOKYM!MKPYIGKLM!
JI!^J\GKYM!c6M!JLN!)J2P!XKLXOLI\JIGKLM&!4)%*N1%1#1",!)-!RF(>,#1+":!RF#>3),1+":!RF%"*(1+":!$+@!=%>(1+"!
1+!$W*")*,!,)%*#1)+,!$#!?$31)*,!EI,!$+@!6$.%!()+("+#3$#1)+,T!NKGp%4&%45%nrOC?4%V?<!a%CCAb&!

=5! j\ONGXRT!)&!>&T!:KKIOT!0&!g&!q!jOOLJLT!#&!'&!1RO!MIKGXRGKHOI\`!JLN!sGLOIGXM!KW!IRO!GLNYXGlPO!X`MIOGLO!
NOMYPWR`N\JMO!W\KH!'JPHKLOPPJ!I`cRGHY\GYH&!M/"!L)*3+$%!)-!N1)%)=1($%!(/"01,#3>!<BET!A%V_$A%CA!
a%C_<b&!

=<! @JZLGO\T!8&T!)GXKPOIT!7&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g&!2&!"MX'!W\KH!8\XRJOKZPKlYM!WYPZGNYM!RJM!LK!
NOMYPWY\JMO!JXIG^GI`!lYI!HJ`!c\K^GNO!J!X`MIOGLO!PGZJLN!WK\!9:O5'5;!XPYMIO\!JMMOHlP`&!D1)(/101($!"#!
N1)E/>,1($!$(#$!9E@AT!%=?_$%=A<T!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%=&%4&4%?!a54%?b&!

==! )GXKPOIT!7&T!@G\JMT!2&T!0OZ\JLNT!@&T!6JIXRGsGJLT!2&!*&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g&!2&!+OMYPWK^Gl\GK!
NOMYPWY\GXJLM!G\KL!R`N\KZOLJMOp!IRO!MI\YXIY\O!MRKwM!YLYMYJP!XKK\NGLJIGKL!IK!JL!JXIG^O!MGIO!:O!
lGLYXPOJ\!XOLIO\&!4#3*(#*3"!3T!NKGp%4&%4%AnM4CAC$5%5AaCCbV444?$_!a%CCVb&!

=?! 2RJPPJLNT!>&!3&!"#!$%&!@\KNYXI!GLRGlGIGKL!GL!IRO!\JNGXJP!'$JNOLKM`PHOIRGKLGLO!WJHGP`&!H<D4!%"##"3,!
@EAT!%<?V$%<A5T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&4<&4==!a544Cb&!

=A! 3KllGLMT!:&!>&!q!:GK\GIGT!g&!8&!8PsJPGLO!+OZ\JNJIGKL!KW!2`MIGLOT!(PYIJIRGKLGLO!JLN!'YPcRY\$
XKLIJGLGLZ!@\KIOGLM&!6$#*3"!<;;!a%CA<b&!

=_! 2PJ\sOT!6&!1&!q!"LKY`OT!g&!>&!'KHO!KlMO\^JIGKLM!KL!IRO!JXIGKL!KW!JPsJPG!YcKL!X`MIGLO!JLN!X`MIOGLO&!
L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!a%C<4b&!

=V! 'XRYlO\IT!>&!@&!2KHcKYLNM!KW!1RGKP!JXGNM!wGIR!8PNOR`NOM&!LD.!a%C<Ab&!

=C! jJPPOLT!3&!(&!1RO!HOXRJLGMH!KW!\OJXIGKLM!GL^KP^GLZ!'XRGWW!lJMO!GLIO\HONGJIOM&!1RGJkKPGNGLO!
WK\HJIGKL!W\KH!0$X`MIOGLO!JLN!WK\HJPNOR`NO&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>!7AT!A5<A$
A5=VT!NKGp%4&%45%nrJ44_?5J4=4!a%C_%b&!

?4! jJLORGMJT!>&!q!(KIKT!'&!j*((p!j`KIK!*LX`XPKcONGJ!KW!(OLOM!JLN!(OLKHOM&!6*(%"1(!'(1@,!2","$3(/!
<ET!5_$<4T!NKGp%4&%4C<nLJ\n5V&%&5_!a5444b&!

?%! #K`O\T!>&!*&T!'IJcPOIKLT!g&!8&T!jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!hJLZT!2&!w&!q!'wJ\IkT!g&!3&!2OPP�W\OO!M`LIROMGM!
JLN!HJIY\JIGKL!KW!9:O:O;!R`N\KZOLJMOM&!D1)#"(/+)%)=>!$+@!D1)"+=1+""31+=!77T!?C$A_T!
NKGp%4&%445nlGI&5%?%%!a544Vb&!

?5! 'IJcPOIKLT!g&!8&!q!'wJ\IkT!g&!3&!+O^OPKcHOLI!KW!JL!"L!.GI\K!2KHcJ\IHOLIJPGkJIGKL!'X\OOL!WK\!6GZR$
1R\KYZRcYI!+G\OXION!*^KPYIGKL!KW!9:O:O;!6`N\KZOLJMOM&!BR)4!G6<!@T!
NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44%?5_?!a54%4b&!

?<! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&!"#!$%&!6GZR$7GOPN!*]c\OMMGKL!KW!6OIO\KPKZKYM!9:O:O;!6`N\KZOLJMOM!GL!
*MXRO\GXRGJ!XKPG&!BR)4!G6<!@T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44%?=C%!a54%4b&!

?=! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!(OK\ZOT!'&!g&T!(\JN`$'HGIRT!2&!'&T!2\JHO\T!'&!@&!q!'wJ\IkT!g&!3&!2OPP$W\OO!6$XPYMIO\!
'`LIROMGM!JLN!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKLp!8PP!:G^O!2/!JLN!2)|!0GZJLNM!+O\G^O!W\KH!1`\KMGLO&!
BR)4!G6<!-T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&4454<=A!a54%%b&!

??! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&!*)(")**3")(!")!."./!8)+!")!."13/!'7'1*>'!:/3!*S@3*''"/)!8)+!
821".81"/)!/: 9:O:O;!67+3/(*)8'*'&!<6XO6<<2O6X!O6!YOYG!'6Z!O6!YOM2G!484M<A4!HG2!
<[B2<44OG6!'6Z!'.MOY'MOG6!GH!\H"H"]!I8Z2GX<6'4<4!a54%4b&!



����

?A! )JsJHY\JT!>&T!'JOsGT!j&!q!1JsJRJMRGT!7&!6`cO\c\KNYXIGKL!KW!\OXKHlGLJLI!WO\\ONK]GLM!GL!
*MXRO\GXRGJ!XKPG!l`!XKO]c\OMMGKL!KW!IRO!/3:%$/3:5$GMX'$GMX-$GMX8$RMX#$RMX8$WN]$/3:<!ZOLO!
XPYMIO\&!L)*3+$%!)-!D1)(/"01,#3>!a%CCCb&!

?_! 2GXXRGPPKT!3&!>&!"#!$%&!*MXRO\GXRGJ!XKPG!PGcK`P!M`LIRJMO!lGLNM!IwK!NGMIGLXI!9=:O$=';!XPYMIO\M!cO\!
cKP`cOcIGNO&!D1)(/"01,#3>!BAT!%%__4$%%_V%T!NKGp%4&%45%nlG4=VV?4?!a544=b&!

?V! 6yLkOPHJLLT!@&!q!'XRGLNOPGLT!6&!2\`MIJP!MI\YXIY\O!KW!IRO!'$JNOLKM`PHOIRGKLGLO$NOcOLNOLI!
OLk`HO!>KJ8!JLN!GIM!GHcPGXJIGKLM!WK\!HKP`lNOLYH!XKWJXIK\!NOWGXGOLX`!GL!RYHJLM&!B3)(""@1+=,!)-!
#/"!6$#1)+$%!ST!NKGp%4&%4_<ncLJM&4=4=A5=%4%!a544=b&!

?C! 6yLkOPHJLLT!@&T!6O\LÜLNOkT!6&!0&!q!>OLkOPT!2&!2RJ\JXIO\GkJIGKL!KW!>/2'%8T!JL!K]`ZOL$MOLMGIG^O!
G\KL$MYPWY\!c\KIOGL!GL^KP^ON!GL!RYHJL!HKP`lNOLYH!XKWJXIK\!lGKM`LIROMGM&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!ST!
NKGp%4&%4_=nrlX&><%<<CV544!a544=b&!

A4! +OMGNO\GKT!2&!*^JPYJIGKL!KW!XROHGXJP!JLN!NGJMIO\OKGMKHO\GX!MIJlGPGI`!KW!'$JNOLKM`PHOIRGKLGLO!GL!
JeYOKYM!MKPYIGKL!l`!XJcGPPJ\`!OPOXI\KcRK\OMGM&!L)*3+$%!)-!B/$30$("*#1($%!$+@!D1)0"@1($%!'+$%>,1,&!

A%! @J\sMT!0&!h&!q!'XRPOLsT!:&!1RO!MIJlGPGI`!JLN!R`N\KP`MGM!KW!'$JNOLKM`P$HOIRGKLGLOÖ!GMKPJIGKL!KW!'$
\GlKM`PHOIRGKLGLO&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!a%C?Vb&!

A5! 2JLIKLGT!(&!0&!'$8+*)/'70>*16"/)")*Ö!8!)*h!")1*3>*+"81*!:/3>*+!*)B7>81"28007!
:3/>!0$>*16"/)")*!8)+!8+*)/'")*13"@6/'@681*&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!a%C?<b&!

A<! #OIkT!g&!)&!"#!$%&!9:O:O;$6`N\KZOLJMO!>JIY\JIGKLp!"LMGZRIM!GLIK!IRO!3KPO!6`N*!@PJ`M!GL!
+GIRGKHOIR`PJHGLO!#GKM`LIROMGM&!D1)(/"01,#3>T!%?_==A55C_T!NKGp%4&%45%nlG?4%54?O!a54%?b&!

A=! 3OWKY^OPOIT!#&T!3KlO\IT!g&$:&T!2KYeYOPOIT!g&!q!1\KLXROT!@&!1RGJkKPGNGLO$5T=$NGXJ\lK]`PGX!JXGN!JLN!GIM!
OMIO\Mp!'`LIROMGMT!GL!MKPYIGKL!lORJ^GKY\!JLN!\OZGKMOPOXIG^O!X`XPKXKLNOLMJIGKL&!L)*3+$%!)-!
I"#"3)(>(%1(!./"01,#3>!A9!a%CC=b&!

A?! 'RG\JGwJT!1&!"#!$%&!@\OcJ\JIGKL!KW!a5'T=3b�5T=�IRGJkKPGNGLONGXJ\lK]`PGX!JXGN!l`!MOcJ\JIGKL!KW!
NGJMIO\OKGMKHO\GX!MJPIM!wGIR!K\ZJLGX!JHGLOM&!./13$%1#>!99T!<5A$<5CT!NKGp%4&%445naMGXGb%?54$
A<A]a%CCCb%%p=á<5AppJGN$XRG\%%à<&4&XKÖ5$5!a%CCCb&!

AA! 'RG\JGwJT!1&T!jJIJ`JHJT!1&T!jJGIKT!1&T!1JLGZJwJT!6&!q!jY\KsJwJT!6&!:JXGPO!@\OcJ\JIGKL!KW!:KY\!
'IO\OKGMKHO\M!KW!5T=$1RGJkKPGNGLONGXJ\lK]`PGX!8XGN&!D*%%"#1+!)-!#/"!./"01($%!4)(1"#>!)-!L$E$+!39T!
NKGp%4&%5=AnlXMr&_%&%C%%!a%CCVb&!

A_! )JZJMJwJT!6&!1&T!(KKLT!+&!g&!h&!q!'RG\KIJT!:&!)&!*cGHO\GkJIGKL!JI!2$5!KW!5$MYlMIGIYION!IRGJkKPGNGLO$=$
XJ\lK]`PGX!JXGNM&!L)*3+$%!)-!I"#"3)(>(%1(!./"01,#3>!9ET!%4=_$%4?%T!NKGp%4&%445nrROI&??_4%V4?<V!
a%CV%b&!

AV! 2RGJ\GLKT!+&T!:O\\J\GKT!:&T!@OPPJXGLGT!:&!q!'JPJT!8&!'`LIROMGM!JLN!GL!'KPYIGKL!#ORJ^GKY\!KW!)Ow!5$
'YlMIGIYION$=$IRGJkKPGNGLOMXJ\lK]`PGX!8XGN!+O\G^JIG^OM&!L)*3+$%!)-!I"#"3)(>(%1(!./"01,#3>!<-!
a%CVCb&!

AC! #JsO\T!@&!h&T!#JGMT!3&!q!3KWOT!8&!>&!:K\HJIGKL!KW!IRO!P$X`MIOGLO$ZP`K]`PJIO!JNNYXI!GM!IRO!HOXRJLGMH!
l`!wRGXR!P$X`MIOGLO!NOX\OJMOM!K]JPJIO!c\KNYXIGKL!W\KH!ZP`XKPPJIO!GL!\JI!ROcJIKX`IOM&!D1)(/"01($%!
L)*3+$%!A;<T!_?<$_?_T!NKGp%4&%4=5nlr<454_?<!a%CC=b&!

_4! #\GLZHJLLT!(&!"#!$%&!8!}XROHGXJP~!XKLXOcI!WK\!IRO!IRO\Jc`!KW!ZP`K]`PJIO$GLNYXON!K]JPY\GJM!a%b&!R1-"!
4(1"+(",!@;T!%?C_$%A4?T!NKGp%4&%4%An445=$<54?aC5bC4==?$Y!a%CC5b&!

_%! hJZLO\T!(&!q!hYIR\GXRT!j&!1\YLXJION!N\G^OL!LYXPOJ\!K^O\RJYMO\!OWWOXI!a1/*b&!8!LOw!IOXRLGeYO!WK\!
MIYNGOM!KW!MOPOXIG^O!%6 %6!K^O\RJYMO\!OWWOXIM!GL!IRO!c\OMOLXO!KW!McGL!NGWWYMGKL&!L)*3+$%!)-!
A$=+"#1(!2",)+$+("!5TU^U;!AAT!NKGp%4&%4%An4455$5<A=a_CbC4%V4$]!a%C_Cb&!

_5! jYHJ\T!8&T!*\LMIT!3&!3&!q!huIR\GXRT!j&!8!IwK$NGHOLMGKLJP!LYXPOJ\!/^O\RJYMO\!OLRJLXOHOLI!a5+!
)/*b!O]cO\GHOLI!WK\!IRO!OPYXGNJIGKL!KW!XKHcPOIO!c\KIKL$c\KIKL!X\KMM$\OPJ]JIGKL!LOIwK\sM!GL!
lGKPKZGXJP!HJX\KHKPOXYPOM&!D1)(/"01($%!$+@!N1)E/>,1($%!3","$3(/!()00*+1($#1)+,!7@T!%$A!a%CV4b&!

_<! #YI^GLT!@&T!>GIsK^âT!>&T!'^!1PäjT!g&!q!6J^\â)OsT!*&!2KHcPO]!:K\HJIGKL!KW!1RGJkKPGNGLO$5T=$
NGXJ\lK]`PGX!8XGN!wGIR!'OPOXION!+G^JPOLI!JLN!1\G^JPOLI!>OIJP!"KLM&!./"0&B$E&!a5445b&!

!



� ���

I7'6&(#3,--,V,P(/.3,L)*0(&)**3223,.3,;<.P,6'#,2?'0(&%'(&)*,

.?7<.#)5$*'+3,.'*+,2?3X(#'&(,0322/2'&#3,
!

--9:� -*(#)./0(&)*,./,07'6&(#3,
�
� ����� ��������������� ��� ��������� �������� ����������� ���� ������������ ������������ ���
������� ��� ���� ��� ����������������� ��� ������� ��� ��� ��������� ����������� ��� ��� ������ ����� �����
����������� ������������ ��� ����� �������� �������� ���� �������� ��� �������� ��� ��� ���� ��� ���
����������� ��� ��� ������������������ �������� ��������� �� ���� ������������ ��������� ������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������� ���� �������� ��� ������ ��� ���������������� ��� �������� ���� �������� ���
�������������� ������ �������� ��� �������������� ������������ ���������� ��� ������ ���������
������������ ��� ��� ����� ����������� ���������� ������� ���� ���� ������ ���������� ��� ������������
��������������� ��������������������������������������������������������� �����������������
����� ������� ������������ ����� ����� ���������������������� ����� ���� ��������� ������������ ���
����������������������������������������������������������������������������������������
�������� ���� �������� ��� ���� ���� ����� ������ ��� ����������� ����� ���������� ���� �������������
���������������������������������������������������������������������
� ����������� ����������� ��� �������������� �� ������������ ���� ��� ������ ��������������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������
��� �������� ������ ����� ������ �������� ���� ��������� ��� ��� ����� ���������� ���������� ��� ���� ����
���������� ������ ����� ��� ������ ����� ������ ����� ������ �������� ���� ���� ��������� ����������
��������� ����������������������������� �������������������������� �����������������������������
���������������������������������������������������
�

--9@� R6(&K&+'(&)*,.3+,0)*.&(&)*+,.3,K'(/#'(&)*,.?7<.#)5$*'+3,I#;<.!:,

�
����������� ����������� �������������� �� ������� ����������������� ������������ ���� ����

��������� ��� ��������� ���� ���� �������� ������� ������������ ��� ����� ��� ����� ������� �� ���������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������
�� ������� ������ ���� ��� ���� ������� ��� ��� ���� ��������� ��� ��������� ���������� ��������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������
� ��� ��������� ����������� �������������� �� �������� ��� �������������� �������� ����������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ������������ ������ ��� �������� ��� �������� �(���)�����

)����� ������������ ������ �����
�������� �� ���������� ������ �������� ��� ����������� ��� ����������� ���� ��������������� ���
���������� ���� ���� ���� ������������ ������ ������ ��� ������ ���������� ���� ������������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������(���)����



�����

�
)������:GZY\O$""$AA��������������������������������������������������������������������������

������������������������������������� �����������������������������������������������������������
����� ���� ���������� ��� ��� ���� ���������� ���� ���� ������������ ����� ����� �������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ �������� ��� ������������ ������ �� ���� ���������� ����� ������ ��������� ����
��������������� ��� ����� ��� ����� ��� ��� ���� ����� ��� ���������� ��������� ��� ����� ����� ������
����������������������������������������� ��������������������������������������������������
������������������������������(���)�����

)����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
� ��� ���� ���������� ��� ���������� ���� ����������� ����������� ��� �������������� ��������� �����
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������� ����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
�

� � ���� �
�
>STUVW8%%8--(F(2D]^XSbSZ[XS]d(cW(\D[YXSh[XS]d(cW(\D_ecV]Tad[ZW(&75ec$9(5<#45=73(

2D[UTbWdX[XS]d(cW(\D[YXSh[XS]d([d[aV]iSW(cW(\D_ecV]Tad[ZW(&75ec$9(Wd(^VaZWdYW(cW(b]\aYU\WZ(Wj]TkdWZ(c]dX(
\WZ( Y]dYWdXV[XS]dZ( ]dX( aXa( [UTbWdXaWZ(cW(@;(Ç(^[V( V[^^]VX( [U(^V]X]Y]\W( ZX[dc[Vc( PY]dcSXS]d( y]VSTSd[\WyQL(
d]biVW(cDWj^aVSWdYWZ(dÑ9H((

!

--9G� -K6)#('*03,.3,2',K'(/#'+3,;<.P,.'*+,23,6#)03++/+,.?'0(&%'(&)*,.3,

2?7<.#)5$*'+3,

!

--9G=:� D)/%3'/,K).T23,.3,K'(/#'(&)*,6#)6)+$,6'#,2?$8/&63,.3,e'K3+,U=,>f'#(O

�
� ������������������������������������������������������������������������ �������������
����������� ��� �������������� ������������� ��������� �������� ������ �������� �������������� ���
��������� ��� �������� ��� ����� ��� ��� ����� ����������� ���� ������������ ����� �����������
����������� ������������� �������� ��� ��� �������������������� �:GZY\O$""$A_��� ���� ��� ���� �������

!"

#!"

$!!"

$#!"

%!!"

%#!"

&!!"

'()*)+,-." ./0(,"1.23" ./0(,"345" 4672895.0" ./0(,"1.23

2345"

:
;
'
-"
<
.
"=

%
">
,
("
;
)+
".
0"
>
,
("
;
*
"<
.
"=
?
<
4
"



� ����

���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������:GZY\O$""$AV������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������
�

�
>STUVW8%%8-3( F( 'llWXZ( cW( h[VS[XS]d( cW( Y]dYWdXV[XS]d( cWZ( b[XUV[ZWZ( 5ec'L( 5ec>( ]U( 5ec1( ZUV( \D[YXSh[XS]d( cW(
\D_ecV]Tad[ZW(&75ec$9(5<#45=73(]iZWVhaZ(^[V(NUY_WdVWUX_WV(WX(Y]\\kTUWZ(

$YXSh[XS]d( 5<#45=73(cD_ecV]Tad[ZW(&75ec$9(Wd(^VaZWdYW(cW(\eZ[X([d[aV]iS`UW(cD,B#;315L(cDUdW(ZaVSW(cW(^WXSXWZ(
b]\aYU\WZ( Wj]TkdWZ( WX( cW( b[XUV[ZWZ( ^UVSlSaWZ( cW( Y]dYWdXV[XS]dZ( h[VS[i\WZ( PdÑAQH( P%b[TWZ( [c[^XaWZ( cW(
NUY_WdVWUX_WV(WX([\H(42]!(",'(<;9<Q( $( 8( @( Ö#( cW( 5ec>L( @;( Ö#( cW( 5ec1( WX( h[VS[i\W( Y]dYWdXV[XS]d( cW(
5ec'H( )(8(@(Ö#(cW(5ec'L(@;(Ö#(cW(5ec1(WX(h[VS[i\W(Y]dYWdXV[XS]d(cW(5ec>H( 0(8(@(Ö#(cW(5ec'L(@(Ö#(cW(5ec>(
WX(h[VS[i\W(Y]dYWdXV[XS]d(cW(5ec1H(

!
!

���������� �
>STUVW8%%8-E(F(#aY[dSZbW(cD[YXSh[XS]d(cD_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(^V]^]Za(^[V(NUY_WdVWUX_WV(WX(Y]\\kTUWZ(

.D[^VkZ( \WZ( [UXWUVZL( 5ec1( ZedX_aXSZWV[SX( Ud( ^VaYUVZWUV( cU( Z]UZ8[TVaT[X( f( cWUj( >W( f( ^[VXSV( cW( Z]d( ZWY]dc(
YWdXVW( =>W8!?( WX( cW( \[( 28XeV]ZSdWH( 2WZ( [UXWUVZ( ^V]^]ZWdX( `UW( YWXXW( cWVdSkVW( ^]UVV[SX( b|bW( ZWVhSV( cW(
^VaYUVZWUV( ^]UV( \[( ^V]cUYXS]d( cU( \ST[dc( .+#,H( 5ec'( UXS\SZWV[SX( WdZUSXW( cWZ( a\WYXV]dZ( SZZUZ( cW( \[( Y_SbSW(
V[cSY[\[SVW(^]UV( l[YS\SXWV( \W( XV[dZlWVX(cU(^VaYUVZWUV(cU(Z]UZ8[TVaT[X(f(cWUj(>W(hWVZ(5ec>H(2W(ZWY]dc(YWdXVW(
=>W8!?(cW(5ec1(cWhV[SX(|XVW(VWY]dZXSXUa(^[V(\[(b[Y_SdWVSW(%ZY([^VkZ(Y_[`UW(YeY\W(cW(b[XUV[XS]dH(



�����

�������������������������������������������������������������������
� �������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������� ���������������������� ��������������������������������������
��������������������������������������� ������������������������������������ ����������������
����� ����������������������� ����������� ���� ���� ���������� ����� ������������ �� ������������� ���
��������� ���������������� ��������������������������� ��������������������������������� ������
���������� ����� ��������������� ����������� ������������ ����������� ������������ ������ ��� ����� ��
����������������������������������������������������������������
� �������� �����������������������������������������������������������������������������
��� ��������������� ����� ��� ������ ���������� ������������ ������ �������� ���� ��������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������
� �������������� ����������������������������������� ��� ��������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
� ����� ���� ��������� ��� ������� ��� ��� ��������� ������������ ���������� ���� ��� ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ����� �� ������� ��� ���������� ������ ��� ��� ��� ���������� ������������ ��� �������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������
� ���������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������
�
!

--9G=@� P++'&+,.3,K'(/#'(&)*,.?7<.#)5$*'+3,+'*+,3(,'%30,;<.P,

�
� ��������������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ������� ���� �������!���� �������� ��������� �:GZY\O$""$AC��� ����� ��������� ����
���������� ����������� ������� ������ ���� ����������� �� ��� ����������� ��� �������������� ��� ���� ���
���������� ��� ����������� ���� ��� ���������� ��������� ������ ���� �������� ���������� ����
������������ �� ������� ��������� ���� �������� ��� ��������� ��������������� ���������� ������������
����������� ������������ ����������� ��� �������������� ������ ��� ����� �� ���� ������� ���� �����������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ���� ��������������� ����� ���������� ���������� ���� ����� ������� ���������
��������������������������������
�



� ����

� ������������������

�
>STUVW8%%8-7(F($YXSh[XS]d(5<#45=73(cW(_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(Wd(^VaZWdYW(]U(Wd([iZWdYW(cW(\[(b[XUV[ZW(5ec'(

� �
� ���������������������������������������������������������������� ���������������� ���
����������� ��� ���������� ��� ���������� ����� �������� ������� ����� ����� ������ ��������� ��� ���
��������� ����� ����� ������ ��� ���������� ��� ���� ��� ��� ������ ��� �������� ���������� ��������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������� �������������� �� ������ ��������� ����� ��� ��������� ���������� ������ ������������ ��
������������������������������������� ����������������������������������������������������
������������������������������������������� �������������������������������������������������
�:GZY\O$""$_4�������������������������������������������� ������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������� ���
���������� ��� �������� �������������� ��� ������������� ��� ���� ������ ���� ��� ��������� ������
��������� ������������������������� ������������������������������� ������� �����������������������
�������� ��� ������������ ���� ������� ��� ���������� �������������� �������� ���� ��� ��������������
���������� ����������� ��������������� ���������� ��� ���������� ���������� �������� �����
�������������� ���������� �������� ��������� ����� ������ ���������� ���� ��������� ������������
������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��������������������� �������������� �� �������������������� ������������������ ��� �������
��������������������������������������������������������������
�

��������� �
>STUVW8%%83;(F(#]ck\WZ(cW(\D[TVaT[X(5(cW(\D_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(

$(8(4VWbSkVW(ZXVUYXUVW(YVSZX[\\]TV[^_S`UW(cW(\D[TVaT[X(5(cW(\D_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(^V]^]ZaW(^[V((4WXWVZ(.=#91B(
Wd(977EH()(8(!Y_ab[(cW(\D[TVaT[X(5(Z]UZ(Z[(l]VbW([YXShW([^^W\aW(y5]jy(^V]^]Za(^[V(,SY]\WX(.=#91B(Wd(<;;9EBH(



�����

--9H� PLL3(,.3,2',0<+($&*3],.3+,(7&'O)2&.&*3+,3(,.3,g9h3()'0&.3+,+/#,2',K'(/#'(&)*,

.?7<.#)5$*'+3,
�
� �����������������������������������������������������������������������������������������
���� �������� ����� �������� ��������� ��� ��������� �������� �������������� �� �������� ��� ������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� �������� ������� ��� ��� ����� ������������ ��� ��� ������������ ������ ���� �������� ���
������������������� ��� ������� ��� ��������������� ��� ������ ����� �������� ������� ��� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
�

--9H=:� PLL3(,.3,2',0<+($&*3,

�
� ������������ ��� ��� ��������� ���������� ������������ ��������� ���� ������ ������� �����������
����������� ��� ��������������� ���� ����� ������ ���������� ���������� ���� ��� ��� ����������� ���
�������������� ��������� �:GZY\O$""$_%������ ��������� ���� ������������ ���������� ���������������
����������� ������ �������� ����� ��� ����������� ����� ��� ������ ���� ������ ��� ���� ������ ���� ��� ��
��������������� ��� ��� �������������� ��� ��������� ��� ����� �� ���� ���������� ��������������� ����
�������������������� ����������������������� ��������������������������������������������������
������ ����� ��� ���� ������������ ��� ������ ����� ������ ������� ���� ���������� ������������ �����
����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��������� ��� ��������������������� ��� ��������� ������������� ����������������������� ���
�������� ��� ���������� ���� ��� ������ ��� �������������� ���������� ���� ��������� ����������������� ��
��� ��� ���������� ���� ������� �������������� �������� ��� �������� ����������� ���� �������������
���������������������������:GZY\O$""$_%������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������

� �� ������� �
�
>STUVW8%%839(F('llWXZ(cW(\D[w]UX(cW(28YeZXaSdW(]U(cW(ZU\lUVWZ(ZUV(\D[YXSh[XS]d(5<#45=73(cW(_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?((

!

!"

#!"

$!!"

$#!"

%!!"

%#!"

&'(&")*+,&" &-'(.'/." 01-/'"+,&" 01-/'"2"

3
4
5
6"
.
0
"7
%
"8
'
/"
4
9(
"0
-"
8
'
/"
4
:
".
0
"7
,
.
;
"



� ����

--9H=@� PLL3(,.3,.$#&%$+,(7&'O)2&.&*3+,L)#K$+,.'*+,23,K$2'*53,.3,K'(/#'(&)*,

�
� ����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������$�����������������������������������������������������������������������������������
��������������� �������� ��� ������� ������������ ��������� ���������� �� ��� ��� ��������� �����
���������� ������� ���� �������� �������������� ���� ������������������ ���� $������������ ����� ���
����������������������������������������������������:GZY\O$""$_5�����������������������������
������������������� ������� ������� ���� ���������� ������������������������������ ���������
��������� ��� ��� ���������� ����� ��������� ��������� ��� ��� �������������� ��������� ������� ����� ���
���������� �������������� �������� ����� ���� ��������� ������������� ��� ������� ��� ������� ��������
�������� ��� �������� ��������� ��������������� ����� ������ ����������� ��� ����� �� ������ ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������� �����������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ��� ������� ���������������� ��� �������� ������ ���� ������ $������������ ���� ����� �����
���������� ����������� ������������ ��� ���������� ��� ����� ��� ����� ���� �������� �� ��� ����������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������� ����� ��� ��������� �������� ����� ������ ��������� ���� ���� �������� ����� ��� �������
�������������������������������������������������������� ��������������� ����������������������
��� ��������� ��� ����������� ����������� ���� ��� ���� ����� ������������ ��� �����������
������������� ��� ������ ��������� ����� ��� ������� ��������� ��� ��� ������ ��� ������������ ������ ���
��������� ��� ������� �������������������������������������������������������� ����� ��� ����� ������
��� ����� ����������� �������� ���� ������ $������������ ���� ���� ������� ��� �������� ������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
�

� � ������� �
>STUVW8%%83<(F('llWXZ(cW(\D[w]UX(cW(^adSYS\\[bSdW(]U(cW(v8qWX][YScWZ(ZUV(\D[YXSh[XS]d(cW(_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?�

$UTbWdX[XS]d(cW( \D[YXSh[XS]d([d[aV]iSW(cW( \D_ecV]Tad[ZW(0V5ec$9(Wd(^VaZWdYW(cDUd(cWZ( XV]SZ(v8qWX][YScWZ(
XWZXaZH(2D[w]UX(cW(^adSYS\\[bSdW([(WU(Ud(WllWX(Sd_SiSXWUV(ZUV(\D[YXSh[XS]d(cD_ecV]Tad[ZWH(2WZ(bWZUVWZ(cD[YXShSXa(
_ecV]Tad[ZW( ]dX( aXa( WllWYXUaWZ( [^VkZ( UdW( ^aVS]cW( cW( b[XUV[XS]d( [d[aV]iSW( cW( 9E( _WUVWZ( Pd]biVW(
cDWj^aVSWdYWZ(dÑ<8BQH("d(VWb[V`UWV[(YW^Wdc[dX(\[(l[Si\W([YXShSXa(cW(X]UZ(\WZ(aY_[dXS\\]dZ(cW(YWXXW(ZaVSWH(



�����

--9H=G� PLL3(,.3,.$#&%$+,(7&'O)2&.&*3+,6#$L)#K$+,%+,g9h3()'0&.3+,+3/2+,

�
� ���������������� ������������������ ������������������������� ������������ ��������������
������������ ��� �������������������������������������������������������� �:GZY\O$""$_<���
���������� ��� ����������� ��� ��� ��������� ����� ��� ����������� ��� ����������� ��� �������������
��������������������������������������������������������� �������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
�

�
>STUVW8%%83A( F( 'llWXZ( cW( \D[w]UX( cW( caVShaZ( X_S[p]\ScSdWZ( ^Val]VbaZ( 4/B( v8qWX][YScWZ( ZWU\Z( ZUV( \D[YXSh[XS]d( cW(
_ecV]Tad[ZW(f(=>W>W?(

!WU\( \[( ^VWbSkVW( Y]dcSXS]d( yZ[dZ( 0eZy( dW( Y]dXSWdX( ^[Z( cW( 28YeZXaSdW( Wj]TkdWH( 2[( Y]dcSXS]d( y[hWY( 0eZy( WZX(
\DaY_[dXS\\]d( ZX[dc[VcH( 2WZ( bWZUVWZ( cD[YXShSXa( _ecV]Tad[ZW( ]dX( aXa( WllWYXUaWZ( [^VkZ( UdW( ^aVS]cW( cW(
b[XUV[XS]d([d[aV]iSW(cW(9E(_WUVWZ(PdÑ<QH(

� ������������������������������������������������������������������������������������
��� ������� ������������� ��� ����� ��� �������� ����������� ���������������� ����� ��� �������
�������������������������������������������������������� ����������� ���� �������������
����������� �������� ��� ������ ���� �������� ������������ ���� ���� �������� �������������� ������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������
� ���� ������� �������� ��� ����������� ��� ��������������� ������ ����������� �����������
������������ ��� ������ ��� ������ ��������������� �:GZY\O$""$_<��� ����� �������� ���� ���� $�
����������������������������������������������������������������������������
�

--9H=H� PLL3(,.3,6$*&0&22'K&*3,

�
� ��� �������������� �� ����� �������� ����������� ������������ ���������� ����� ���� ������� ����
�����������������������������������������������������������������������������:GZY\O$""$_<���
����������������������������� ������������������������������������������������� �������������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
���� �������� �� ������� ������������ ��� ���������� ���� ����������� ������������ ��������� ����
�������������������������������������������������������� ��������������� ���������� ����������
������� ������� �� ���� ���������� ��� �������� ���������� ��� ��� ����������� ���� ������������ ��
��������



� ����

--9H=Q� Ui23,./,NAN,.'*+,23,6#)03++/+,.3,2',K'(/#'(&)*,.3,2?7<.#)5$*'+3 B,CE3E3F,

�
� ���������� ���� ������ ��������� ����� ��������� �������� ������� ��� ��������� ��� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ����� ��� ���������� ��� ��� ����������� ��� ��������������� ��� ���� ������������� ��������
������������������������������������������������������������������������������������
� ��� ��� ��������� ������ ���� ��������� ��������������� �������������� �� �������������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������� �������� ����� ��������� $������������ ������� ����� ������ ������������� ��������� �������
������������������������������������������������������������������������������������ ��
� �

--9Q� !0(&%'(&)*,.?7<.#)5$*'+3,3*,/(&2&+'*(,.3,2',0<+($&*3,
:G
I,

�
� �������������� ���� ��������� ������ ������������� �������������� �� ������� ����� ���� $�
����������� ��������� ����� ������ ��������� ���� ����������� ��� ����������� �������������� ���
��������� ��� ��� ��������� �������� ��� ���� ����������� ���� ��� �������� �"�� ��� ����������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����"� ��� ��� ��������� ��� ����������� ����� ��� ��������������� ����� ������ ��� ������ ������������
�������� ���� ���������� ��������������� ������������� ������ �� ������� ���� ������ ��������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������
������ ��������� ��������� �������� ������ ��� ��������� ������� ������������ ��� ��� �������������
�����������������������������������"����������������������������������������������������������
����������������

--9\� j(&2&+'(&)*,.?3X(#'&(+,.&'2<+$+,
�

� ����� ��� ��������� ������ ��� ������� ����� ������ ������� ��� ����������� ���� ������������ ���
����������������� �������������������������������������������������������������������������������
������������������� ������ ������������������������������������������������������ ����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������� �:GZY\O$""$_=�������������� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����������� ���� ���������� �������� �������� �������������� � ������� ����� ������ ���������� ����
��������� ��������� ��������� ���� �������� ���������� ���������� ���������� ����� ��������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������ ������������� ������� ���� ����� ������ �������� ���� ��������� ����� ����� ������ ���
�������� ����������� ��������������������������������� ��� ���� �������������� ������� ��� �������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ��������� ��������� ��� ����� ������� ������ ���� ������� �� �������� ������������� ������� ����
�������������������



�����

--9\=:� M3+(+,.3,L#'0(&)**3K3*(,.3,2<+'(,02'#&L&$,.3,P=,0)2&,

�
� ����� ������������� ���������� ������ �� ������ �������� ��� �������� ����� ������ ��������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ���������� ��� ���������� ������������ ���������� ���������������������� ������ �������������
�������� ������ ��������� ��� ������ ��������� ������ ����� ����� ��� �������� ��� ����������� ����������
��������������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$""$
_=��� �������� ��� ������ ���������� ���� ���������� ��� �������� ������������ �� ��� ���� ������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ������������ �� �� ���� ��� ������� ��� ���������� ���� ���� ���������� ������������� ����
���������� �������������� ����� ����������� �� ����� ������������� ��� ���� ��������� ���������� �����������
��������������� ������������� ����� ���� ����� ������������ ��� �������������������������� ��� �������
������ �������������� ��� ������ ��� ����� ��������� ���� ��� �������������� ��� ���������� ���� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������������������ ����������������� ������������� ��� ��������������������������� ���
��������� ��������� ����������� ��������� ������� ���� ������������ ��� �������� ���������� ���
��������������������������������������������������������������������������
�

�
�
>STUVW8%%83B(F(+WZX(cD[YXSh[XS]d(cD_ecV]Tad[ZW(Wd(UXS\SZ[dX(cWZ(\eZ[XZ(YW\\U\[SVWZ(Y\[VSlSaZ(WX(cS[\eZa(

2[(ZaVSW(Wd(i\WU(VW^VaZWdXW(\WZ(VaZU\X[XZ(cU(XWZX(cD[YXSh[XS]d([d[aV]iSW(cD_ecV]Tad[ZW(Wd(UXS\SZ[dX(Z]SX(XV]SZ(
\eZ[XZ(Y\[VSlSaZL(Y_[YUd(Y]dXWd[dX(UdW(b[XUV[ZW(5ec(ZUVWj^VSbaW(PaY_[dXS\\]d(ZX[dc[VcQL(]U(iSWd(cWUj(\eZ[XZ(
Y\[VSlSaZ(WX(Ud(\eZ[X(cS[\eZa(PaY_[dXS\\]dZ(yWjXV[SX('(cS[\eZayL(yWjXV[SX(>(cS[\eZay(WX(yWjXV[SX(1(cS[\eZayQ(]U(iSWd(
XV]SZ( \eZ[XZ(cS[\eZaZ(PaY_[dXS\\]d(yWjXV[SX('r>r1(cS[\eZaZyQ(PdÑ<QH(2[(ZaVSW(Wd(]V[dTW(VW^VaZWdXW(Ud(^VWbSWV(
WZZ[SW(cW(lV[YXS]ddWbWdX(cU(\eZ[X(Wd(l]dYXS]d(cW(\[(X[S\\W(cWZ(b]\aYU\WZH(

!
!
!
!
!



� ����

--9^� I)*02/+&)*+,3(,N3#+630(&%3+,.3+,I7'6&(#3+,-,k,--,,
�
�

� �������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ������������������������������������������������������ ��������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������$�
���������� ��� ������� ������ ������������� ��� ��������� ���������� ���� ���������� ��� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������� �������������� �������������� �� ������� ��� ���������� ���� ��������� ������������� ����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ����������� ����������� ����� �������������� ��� ������ ����������������� ��� ����� ����
���������������� ��������������������������������������������������������������������������������
�������������������
� ����������������������������� �������������� ��������������������������� ��� ���������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ���������������������������������������������������� �������������������������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� ������������ ������ ��������� ��������� ������������� ��� ������� ����� ��� ����
������������
� ��������������������������������������������������������� ���� ������������� ����������
��� ������ �������� ���� ��� ��������� �������������� ��� ������ ��������� ��������� ����� �����
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������
� �������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ �����������������������������
����� ��� ����������� ������ ������������� ������ ������� �� ��������� ��� ������� ����� ������������
���������� ���������� �������� ������������� ����� ����������� ��� ��������� ��� ��� ����������� ���
��������� ���������������� �������� �������� ��� ��� ������������� ��� ���� ��������� ���������� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������



�����

��������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��� ������� ��� ���������� ���������� ��� ��� ������� ����������� ��������� ����� ��� ������������
������������������������
� ���� ����������������������������������������� �������������������� ������������������
���������� ������� ��������� ��� ��������� ����� ������� ��� ��������� ����� ���� ���������� ��������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ���� ��������� ��� �������� ��� ��� ����� ��� ������ ��� ���������� ������� ������ ���
�������������� ��������������� ���������� ��� �������������� ��������������� ��� ��������� ������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������� ������������������� ���������� ������������� ��� �������������������� ������
�����������������������������������������������������������������
� ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ���������� ������������ ��� ������� �� ������� ����� �������� ������� ����������������� ��������
����� ���� ������� ��������� ��� ������� ������ ���� ��������� ����� ���� ��������� �������� ���
�������������������������������������������������������������������������������
� ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������� ���������������������� ��� ������������ ����������������������� ���
�������� �������� ������� ������� ��� ����������� ��� ������������ ���� ��������������� ��� ����
������� ����������� ����� ����� ����������� ������������ ��������� ������������ ��� ���������
�����������������������������������������������������������������������������
�
� ��������������������������������������������������������������������������������������
���� ���� �������������� ������������������������������������������������������������ ������
������ ���� �������� ���� �������� ��� ���� ��� �������� �� ����������������� ���������������
������������� ������ ������������� ��� ��� ���������������� ��������� ��� ���������������� ��� ��������
�������������������������������� ���� ������� ����� ���������� ����� ����������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� ��������� ��� ������������ ��� �������� ����� ���������� �������� ���� ������������� ����
����������� ��� ������� ����� ��� ��������� ������������ ��� ���� ������ ��� ���� ��������� ������������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ���� ����� ������������� ����� �� ����� ��� ��� ���� ���� ���� ��������� ���� ����� ��������� �����
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������
�
�
�
�



� ����

� ����� ���������� ��� ���������� ��� ��������� ��� ����� ��������� ����������� �������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������
������ ������ �� ����� ���������� ������������ ���������� ���������� �� ���������� ���
����������������� �� ����� ������ �������� ���� �������� ������������ ����������� ������� ��� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ��� ��������� ����� ���� �������������� ��������� ��� ������� ��� ������� ��� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���������������� ��� ��������� ��� ��������� ��� ��� ������� ������������ ���� ���� �������������
��������� ����� ����� ������ ��� �������� ���� ������ ��������� �� ��� ����� ��� ��������� ����� ����
��������� ��� ��������� ��������� ��������� ��� ������������ ������������� ��� ��������� ���� ����
���������������������������������������������������������������������������������������������
�� ����� ��� ����� ������ ��������� ��� �������� ����� ��� �������� �� �������� ������������������� ���
�����������������������������������
� ������������� ���������������������������������������� ���������� ������������ ����������
�������� ���� ���� �������� �������� �������������� �������������� ����� ��� ���������� ��������������
����� ������ ��� ����������� ��� ������� ��$������������ ����� �������� ����� ����������� ������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������
� ����������������� �������������������!�����������������������������������������������
������������������������������ �����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������ ����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
� ���������������������������������������������������������������������������������������
�������������� �� ������ �������� ������������� ��������������� ��� ������� ���� ����� ��� ������� ����
������� ��� �������� ��� ������� ������ ����������� ������� ��� ������ ��� ���� ���������� ����
�������� ���� ��� ����������� ��������� ��� ����� ��� ������� ������� �������� �������� ��� ������� ����
���������� ��� ���������� ��� ���������� ���� ����� ����������� ���� ������� ��� ��������
�������������������� �������� ��������������� ���� ���������� �������� ����������� �������� �����
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ���������� ������ ��� ��������������� ���� ������� �� �������� ���� ��� ������������ ��� ���� ����
������������������� ��������������������� ����������������� ��� ������������� ���������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������� �����������������������������������
��������� �������������������� ����������:GZY\O$""$_?��� ������ ������������ ��������� ������
���������� ���� ��� ����������� ������ ���������� ����� ��� ���������� ���� �� ��� ����������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ���� ���� ������ ������ ����� ���������� ������������ ��������� ����� ��� ������������ ���
������������������



�����

���������������� �
�
>STUVW8%%83@(F(,]UhW[U(b]ck\W(cU(l]dYXS]ddWbWdX(cW(\D[TVaT[X(=>W8!?[Uj(cW(5ec1�

!]UVYW(cW(\DSb[TWF(!UWZZ(.=#91B(%d]VT[dSY(0_WbSZXVe <;9-(��(

�
� ����� �������� ���� ������� ���� ��� ������� ��� ��������� ��� �������� ��� �����������
�������������� ���� ����������� ����� ���� ��������� ���������� ���������� ����� ����� ������� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ��������� ����� ��� ��������� ��� ������ ����� ���������� ������ ���������� ��� ���������
��������� �� ��� ��������������� ��� ������ ���������� ��� ���������� ������������� ����� ��������� ����
��������������������������������������������������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ���� ��������������������� ���� ��� ������������ ����� �������� ����� ������ ������������
��������� ��� ����� ����������� ����� ���� ��� ��������� ��������������� ��� ������� ������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ��� ��������� ������ �������� ��� ����������� �������������� ��� ������ �������� ��� ����������
����������� �������� ������� ��� ����$������������ ���� ������������� ��� ������������� ����� ����������
����� ����� ������� ������� ������������� ��������������� ��������� ����� ���������� �� ��� ��������
������������������������������������������������������������������������
� ���� ���������� �������� ����� ������ ������������ ��� ���� ��������� ��� ������ ��� �������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������ �� �������� ����������������� ��� ������ ������� ��������� ����� ������ ��������� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ����

--9_� , U$L$#3*03+,./,I7'6&(#3,--,
�
�
%! )GXKPOIT!7&T!3KRJXT!3&T!>J\IGLT!0&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT!g&!2&!S$\J`!MLJcMRKIM!KW!cKMMGlPO!GLIO\HONGJIOM!

GL!IRO!IGHO!XKY\MO!KW!M`LIROMGM!JLN!NOZ\JNJIGKL!KW!c\KIOGL$lKYLN!:O='=!XPYMIO\M&!B3)(""@1+=,!)-!
#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!)-!4(1"+(",!99;T!_%VV$_%C5T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%<45<VV%%4!a54%<b&!

5! @KMOwGIkT!>&!2&!"#!$%&!+GMXK^O\`!KW!1wK!)K^OP!3JNGXJP!'$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!@\KIOGLM!3OeYG\ON!WK\!
IRO!8MMOHlP`!KW!JL!8XIG^O! 9:O;!6`N\KZOLJMO&! L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!<37T!5?_%%$5?_54T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>=4<54A544!a544=b&!

<! 'ROcJ\NT! *&! >&! "#! $%&! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JIGKLp! 6`N($2JIJP`kON! '`LIROMGM! KW! 2J\lKL!
>KLK]GNO&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+! ./"01($%! 4)(1"#>! 9A<T! C5=_$C5=CT! NKGp%4&%45%nrJ%4%55_<!
a54%4b&!

=! +\GOMOLO\T! 3&! 2&! "#! $%&! 9:O:O; � 6`N\KZOLJMO! 2`JLGNO! 0GZJLNM! +O\G^ON! :\KH! ' �
8NOLKM`PHOIRGKLGLO�+OcOLNOLI!2POJ^JZO!KW!1`\KMGLO&!'+="7$+@#"!./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!
B7T!%AV_$%AC4T!NKGp%4&%445nJLGO&544C4_4=_!a54%4b&!

?! @GPOIT! *&! "#! $%&! 1RO! \KPO! KW! IRO! HJIY\JMO! 6`N(! GL! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! JXIG^O! MGIO! M`LIROMGM! JLN!
JMMOHlP`&!H<D4!R"##"3,!@EAT!?4A$?%%T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&4%&44=!a544Vb&!

A! >X(P`LLT! '&! *&! "#! $%&! "L! ^GI\K! JXIG^JIGKL! KW! 9:O:O;! R`N\KZOLJMOp! LOw! GLMGZRIM! GLIK! R`N\KZOLJMO!
HJIY\JIGKL&!LDO.!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!O+)3=$+1(!./"01,#3>!9<T!==<$==_T!NKGp%4&%44_nM44__?$44_$
455=$k!a544_b&!

_! >X(P`LLT!'&!*&!"#!$%&!6`N:!JM!J!MXJWWKPN!c\KIOGL!GL!9:O:O;!R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\!lGKM`LIROMGM&!H<D4!
R"##"3,!@E<T!5%V<$5%V_T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544V&4=&4A<!a544Vb&!

V! 2kOXRT! "&! "#! $%&! 1RO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JIGKL! c\KIOGL! 6`N:! XKLIJGLM! J! 6$XPYMIO\! PGsO!
9=:O=';x5:O!MGIO&!H<D4!R"##"3,!@E@T!55?$5<4T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&54%4&%%&4?5!a54%4b&!

C! 2kOXRT! "&T! 'GPJsK^T! 8&T! 0YlGIkT! h&! q! 6JccOT! 1&! 1RO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JMO! 6`N:! W\KH!
2PKMI\GNGYH!JXOIKlYI`PGXYH!XKLIJGLM! J!2/!JLN!2)$! PGZJION! G\KL! XKWJXIK\&!H<D4!%"##"3,!@EBT! A<V$
A=5T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&%5&4%A!a54%4b&!

%4! 'ROcJ\NT!*&!>&!"#!$%&! '`LIROMGM!KW! IRO!5:O!MYlXPYMIO\!KW! IRO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMO!6!XPYMIO\!KL! IRO!
6`N:! MXJWWKPN&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",T! NKGp%4&%4_<ncLJM&%44%C<_%4_!
a54%4b&!

%%! #O\ZZ\OLT!(&!"#!$%&!#GKHGHOIGX!JMMOHlP`!JLN!JXIG^JIGKL!KW! 9:O:O;$R`N\KZOLJMOM&!6$#*3"!B77T!AA$
ACT!NKGp%4&%4<VnLJIY\O%55<C!a54%<b&!

%5! )GXKPOIT! 7&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! 'I\YXIY\O$:YLXIGKL! 3OPJIGKLMRGcM! GL! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO!
8XIG^O! 'GIO! >JIY\JIGKL&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>! <E3T! %<?<5$%<?=4T!
NKGp%4&%4_=nrlX&3%%%&<%4_C_!a54%5b&!

%<! 3YlJXRT!g&!j&T!#\JkkKPKIIKT!S&T!(JGPPJ\NT!g&!q!:KLIOXJ^OT!>&!#GKXROHGXJP!XRJ\JXIO\GkJIGKL!KW!IRO!6`N*!
JLN!6`N(! G\KL$KLP`!R`N\KZOLJMO!HJIY\JIGKL!OLk`HOM! W\KH!1RO\HJIKZJ!HJ\GIGHJ&!H<D4!R"##"3,!
@37T!?4??$?4A4T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544?&4_&4C5!a544?b&!

%=! )GXKPOIT! 7&! "#! $%&! S$\J`! 'I\YXIY\O! KW! IRO! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JMO! 6`N*! W\KH! 1RO\HKIKZJ!
HJ\GIGHJ&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>! <EAT! %VVA%$%VV_5T! NKGp%4&%4_=nrlX&>V4%%A%544!
a544Vb&!

%?! jGLZT!@&!h&T!@KMOwGIkT!>&!2&T!(RG\J\NGT!>&!0&!q!'OGlO\IT!>&!:YLXIGKLJP!'IYNGOM!KW!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!
>JIY\JIGKL! GL! JL! *MXRO\GXRGJ! XKPG! #GKM`LIROIGX! '`MIOH&! L)*3+$%!)-!D$(#"31)%)=>!9EET! 5%A<$5%_5T!
NKGp%4&%%5Vnrl&%VV&A&5%A<$5%_5&544A!a544Ab&!

%A! >YPNO\T!+&!h&!"#!$%&!8XIG^JIGKL!KW!6`N8d*:(!3OeYG\OM!J!@\OWK\HON!9=:O$=';!2PYMIO\&!D1)(/"01,#3>!
BET!A5=4$A5=VT!NKGp%4&%45%nlGC444?A<!a544Cb&!

%_! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!'IJcPOIKLT!g&!8&!q!'wJ\IkT!g&!3&!1`\KMGLOT!2`MIOGLOT!JLN!'$8NOLKM`P!>OIRGKLGLO!
'IGHYPJIO! "L! .GI\K! 9:O:O;! 6`N\KZOLJMO! 8XIG^JIGKL&! BR)4! G6<! BT!
NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&444_?A?!a544Cb&!



�����

%V! 0JLkT!)&!+&!q!#KKsO\T!'&! g&!8Y]GPGJ\`! G\KLxMYPWY\!XKWJXIK\M! GL!\JNGXJP!'8>!OLk`HOM&!D1)(/101($!"#!
D1)E/>,1($!'(#$!5DD';!F!A)%"(*%$3!."%%!2","$3(/!9E@AT!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%?&4%&445!a54%?b&!

%C! #O\sK^GIXRT! :&T! )GXKPOIT! 7&T! hJLT! g&! 1&T! gJ\\OIIT! g&! 1& q! +\OLLJLT! 2&! 0&! 2\`MIJP! 'I\YXIY\O! KW! #GKIGL!
'`LIRJMOT! JL! '$8NOLKM`PHOIRGKLGLO$+OcOLNOLI! 3JNGXJP! *Lk`HO&! 4(1"+("! A;AT! _A$_CT!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%4VV=C<!a544=b&!

54! 6J\HO\T! g&! *&! "#! $%&! 'I\YXIY\OM! KW! PGcK`P! M`LIRJMO! \O^OJP! J! XKHcJXI! JXIG^O! MGIO! WK\! XKLI\KPPGLZ!
MOeYOLIGJP! MYPWY\! GLMO\IGKL! \OJXIGKLM&! M/"! D1)(/"01($%! P)*3+$%! B-BT! %5<$%<<T!
NKGp%4&%4=5nlr54%=4VC?!a54%=b&!

5%! #zXsT! 8&T! jGLZT! @&! h&T! #PKsOMXRT! >&! q! @KMOwGIkT! >&! 2&! >JIY\JIGKL! KW! 6`N\KZOLJMOM&! '@?$+(",! 1+!
01(3)N1$%!E/>,1)%)=>!@9T!%$55?T!NKGp%4&%4%AnM44A?$5C%%a4Ab?%44%$]!a544Ab&!

55! jYXROL\OYIRO\T! g&!>&!"#!$%&!1RO!6`N(!OLk`HO!ZOLO\JIOM!JL!:Oa2/b5a2)b!M`LIRKL! GL!JMMOHlP`!KW!
IRO! :O:O! R`N\KZOLJMO! 6$XPYMIO\&! 4(1"+("! 56"7! 8)39:! 6&8&;! ABAT! =5=$=5_T!
NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&%5=A?_5!a54%=b&!

5<! .JPPOMOT! :&! "#! $%&! #GKXROHGXJP! 8LJP`MGM! KW! IRO! "LIO\JXIGKLM! lOIwOOL! IRO! @\KIOGLM! "L^KP^ON! GL! IRO!
9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JIGKL! @\KXOMM&! L)*3+$%! )-! D1)%)=1($%! ./"01,#3>! <E3T! <A?==$<A???T!
NKGp%4&%4_=nrlX&>%%5&<VVC44!a54%5b&!

5=! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!#\GIIT!+&!3&!q!'wJ\IkT!g&!3&!)Ow!"LMGZRIM!GLIK!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKL!
JLN!>JIY\JMO!:YLXIGKL&!BR)4!G6<!3T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44=?V?4!a54%5b&!

5?! "\wGLT!g&!g&!q!'RKGXROIT!#&!j&!B")2$$J!W\OO!NJIJlJMO!KW!XKHHO\XGJPP`!J^JGPJlPO!XKHcKYLNM!WK\!^G\IYJP!
MX\OOLGLZ&! L)*3+$%! )-! (/"01($%! 1+-)30$#1)+! $+@! 0)@"%1+=! B@T! %__$%V5T! NKGp%4&%45%nXG4=C_%={!
a544?b&!

5A! jYLIkT!"&!+&!'I\YXIY\O$lJMON!MI\JIOZGOM!WK\!N\YZ!NOMGZL!JLN!NGMXK^O\`&!4(1"+("!56"7!8)39:!6&8&;!<@3T!
%4_V$%4V5!a%CC5b&!

5_! .O\PGLNOT! 2&! 0&! q! 6KPT! h&! (&! 'I\YXIY\O$lJMON! N\YZ! NOMGZLp! c\KZ\OMMT! \OMYPIM! JLN! XRJPPOLZOM&!
4#3*(#*3"!5R)+@)+:!<+=%$+@!J!TUUV;!<T!?__$?V_!a%CC=b&!

5V! )GOLJlO\T!.&!0&!"#!$%&!+GMXK^O\GLZ!LK^OP! PGZJLNM! WK\!HJX\KHKPOXYPOM!YMGLZ!S$\J`! X\`MIJPPKZ\JcRGX!
MX\OOLGLZ&!6$#*3"!D1)#"(/+)%)=>!9ET!%%4?$%%4VT!NKGp%4&%4<VnV4<%C!a5444b&!

5C! )GXKPOIT! 7&! "#! $%&! 2\`MIJP! MI\YXIY\O! KW! 6`N(! W\KH! 2J\lK]`NKIRO\HYM! R`N\KZOLKWK\HJLMp! J!
I\GWYLXIGKLJP!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!HJIY\JMO&!./"0N1)(/"0!J!$!<*3)E"$+!P)*3+$%!)-!(/"01($%!N1)%)=>!
9-T!<C_$=45T!NKGp%4&%445nXlGX&54%=45AA%!a54%?b&!

<4! +GLGMT! @&! "#! $%&! S$\J`! X\`MIJPPKZ\JcRGX! JLN! *@3! McOXI\KMXKcGX! JLJP`MGM! KW! 6`N(T! J! HJIY\JMO! GL!
9:O:O;$R`N\KZOLJMO! 6$XPYMIO\! JMMOHlP`&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! 99<T!
%<A5$%<A_T!NKGp%4&%4_<ncLJM&%=%_5?5%%5!a54%?b&!

<%! 6O\HJLLT! g&! 2&! "#! $%&! 'I\YXIY\O$lJMON! JXIG^GI`! c\ONGXIGKL! WK\! JL! OLk`HO! KW! YLsLKwL! WYLXIGKL&!
6$#*3"!BBET!__?$__CT!NKGp%4&%4<VnLJIY\O4?CV%!a544_b&!

<5! )GXKPOIT!7&!q!+\OLLJLT!2&!0&!8NK>OI!\JNGXJP!c\KIOGLMfW\KH!MI\YXIY\O!IK!O^KPYIGKLfJPGZLHOLI!KW!
NG^O\ZOLI! c\KIOGL! MOeYOLXOM! \O^OJPM! MI\KLZ! MOXKLNJ\`! MI\YXIY\O! OPOHOLI! XKLMO\^JIGKL&!6*(%"1(!
'(1@,!2","$3(/!A<T!=4%?$=45?T!NKGp%4&%4C<nLJ\nZsR_5V!a544=b&!

<<! UYGIIO\O\T! :&T! 0GMIT! 8&T! *GMOL\OGXRT!h&T! #JXRO\T!8&!q!(\KPPT!>&! 2\`MIJP! 'I\YXIY\O! KW!>OIR`PK\LGIRGLO!
'`LIRJMO! a@`P#bp! "LMGZRIM! GLIK! IRO! @`\\KP`MGLO! #GKM`LIROMGM&! '+="7$+@#"! ./"01"! O+#"3+$#1)+$%!
<@1#1)+!@9T!%<<C$%<=5T!NKGp%4&%445nJLGO&54%%4A_A?!a54%5b&!

<=! )GXKPOIT!7&T!BOccGO\GT!0&T!8HJ\JT!@&!q!:KLIOXGPPJ�2JHcMT!g&!2&!2\`MIJP!'I\YXIY\O!KW!1\`cIKcRJL!0`JMO!
a)KM0bp!*^GNOLXO!WK\!3JNGXJP!:K\HJIGKL!JI!IRO!8HGLK!(\KYc!KW!1\`cIKcRJL&!'+="7$+@#"!./"01"!
O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!@AT!%%V=4$%%V==T!NKGp%4&%445nJLGO&54%=4_<54!a54%=b&!

<?! :OLwGXsT!>&!j&!"#!$%&!)KL$XJLKLGXJP!JXIG^O!MGIO!J\XRGIOXIY\O!KW!IRO!\JNGXJP!'8>!IRGJHGL!c`\GHGNGLO!
M`LIRJMO&!6$#*3"!.)00*+1($#1)+,!-T!A=V4T!NKGp%4&%4<VnLXKHHM_=V4!a54%?b&!

<A! 6K\GIJLGT!>&! "#!$%&!hR`!)JIY\O! -MOM! 3JNGXJP! '8>!*Lk`HOM! MK!hGNOP`p! *POXI\KL!)YXPOJ\! +KYlPO!
3OMKLJLXO!'IYNGOM!KW!0`MGLO!5T<$8HGLKHYIJMO!'RKw!IRO!?�$N8NKm!}:\OO!3JNGXJP~!"M!)O^O\!:\OO&!
L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>T!5455=%=AV4T!NKGp%4&%45%nrJXM&?l44=CV!a54%?b&!



� ����

<_! >GXRJPT!(&!q!'XRKHlY\ZT!+&!#GKPKZGXJP!@JIRwJ`Mp!8L!JIPJM!KW!lGKXROHGMI\`!JLN!HKPOXYPJ\!lGKPKZ`&!
D1)%)=1($%!B$#/7$>,J!'+!$#%$,!)-!N1)(/"01,#3>!$+@!0)%"(*%$3!N1)%)=>T!NKGp%4&%44_nM445%<44?4_VA!
a54%5b&!

<V! j\GOsT!>&T!>J\IGLMT!:&T!2RJPPJLNT!>&!3&T!2\KWIT!8&!q!3KJXRT!@&!0&!1RGJHGLO!#GKM`LIROMGM!GL!*MXRO\GXRGJ!
XKPGp! "NOLIGWGXJIGKL! KW! IRO! "LIO\HONGJIO! JLN! #`�@\KNYXI! +O\G^ON! W\KH! 1`\KMGLO&! '+="7$+@#"!
./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!B-T!C55<$C55AT!NKGp%4&%445nJLGO&544_45??=!a544_b&!

<C! @RGPHYMT! #&T! +OXJHcMT! 0&T! #O\IOJYT! /&! q! #OZPO`T! 1&! @&! #GKM`LIROIGX! .O\MJIGPGI`! JLN! 2KK\NGLJION!
8XIGKL! KW! ?�$+OK]`JNOLKM`P! 3JNGXJPM! GL! +OJkJWPJ^GL! #GKM`LIROMGM&! L)*3+$%! )-! #/"! '0"31($+!
./"01($%!4)(1"#>!9A3T!%_=4%4A=C5T!NKGp%4&%45%nrJ?%<5V_s!a54%?b&!

=4! >J^O`\JYNT!0&!"#!$%&!"LMGZRIM!GLIK!XPJMM!+!lOIJ$PJXIJHJMOM!J\O!\O^OJPON!l`!IRO!X\`MIJP!MI\YXIY\O!KW!
IRO!/S8%4!OLk`HO! W\KH!@MOYNKHKLJM!JO\YZGLKMJ&!4#3*(#*3"!5R)+@)+:!<+=%$+@!J!TUUV;!ET! %5VC$
%5CVT!NKGp%4&%4%AnM4CAC$5%5Aa44b44?<=$_!a5444b&!

=%! 2J\IJT!3&!q!1KPJT!(&!'KPYlGPGIGOM!KW!0$X`MIGLOT!0$I`\KMGLOT!0$POYXGLOT!JLN!ZP`XGLO!GL!JeYOKYM!MKPYIGKLM!
JI!^J\GKYM!c6M!JLN!)J2P!XKLXOLI\JIGKLM&!4)%*N1%1#1",!)-!RF(>,#1+":!RF#>3),1+":!RF%"*(1+":!$+@!=%>(1+"!
1+!$W*")*,!,)%*#1)+,!$#!?$31)*,!EI,!$+@!6$.%!()+("+#3$#1)+,T!NKGp%4&%45%nrOC?4%V?<!a%CCAb&!

=5! j\ONGXRT!)&!>&T!:KKIOT!0&!g&!q!jOOLJLT!#&!'&!1RO!MIKGXRGKHOI\`!JLN!sGLOIGXM!KW!IRO!GLNYXGlPO!X`MIOGLO!
NOMYPWR`N\JMO!W\KH!'JPHKLOPPJ!I`cRGHY\GYH&!M/"!L)*3+$%!)-!N1)%)=1($%!(/"01,#3>!<BET!A%V_$A%CA!
a%C_<b&!

=<! @JZLGO\T! 8&T! )GXKPOIT! 7&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! "MX'! W\KH! 8\XRJOKZPKlYM! WYPZGNYM! RJM! LK!
NOMYPWY\JMO!JXIG^GI`!lYI!HJ`!c\K^GNO!J!X`MIOGLO!PGZJLN!WK\!9:O5'5;!XPYMIO\!JMMOHlP`&!D1)(/101($!"#!
N1)E/>,1($!$(#$!9E@AT!%=?_$%=A<T!NKGp%4&%4%Anr&llJHX\&54%=&%4&4%?!a54%?b&!

==! )GXKPOIT! 7&T! @G\JMT! 2&T! 0OZ\JLNT! @&T! 6JIXRGsGJLT! 2&! *&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! +OMYPWK^Gl\GK!
NOMYPWY\GXJLM! G\KL! R`N\KZOLJMOp! IRO! MI\YXIY\O! MRKwM! YLYMYJP! XKK\NGLJIGKL! IK! JL! JXIG^O! MGIO! :O!
lGLYXPOJ\!XOLIO\&!4#3*(#*3"!3T!NKGp%4&%4%AnM4CAC$5%5AaCCbV444?$_!a%CCVb&!

=?! 2RJPPJLNT!>&!3&!"#!$%&!@\KNYXI! GLRGlGIGKL! GL! IRO!\JNGXJP!'$JNOLKM`PHOIRGKLGLO! WJHGP`&!H<D4!%"##"3,!
@EAT!%<?V$%<A5T!NKGp%4&%4%Anr&WOlMPOI&544C&4<&4==!a544Cb&!

=A! 3KllGLMT! :&! >&! q! :GK\GIGT! g&! 8&! 8PsJPGLO! +OZ\JNJIGKL! KW! 2`MIGLOT! (PYIJIRGKLGLO! JLN! 'YPcRY\$
XKLIJGLGLZ!@\KIOGLM&!6$#*3"!<;;!a%CA<b&!

=_! 2PJ\sOT!6&!1&!q!"LKY`OT!g&!>&!'KHO!KlMO\^JIGKLM!KL!IRO!JXIGKL!KW!JPsJPG!YcKL!X`MIGLO!JLN!X`MIOGLO&!
L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!a%C<4b&!

=V! 'XRYlO\IT!>&!@&!2KHcKYLNM!KW!1RGKP!JXGNM!wGIR!8PNOR`NOM&!LD.!a%C<Ab&!

=C! jJPPOLT! 3&! (&! 1RO! HOXRJLGMH! KW! \OJXIGKLM! GL^KP^GLZ! 'XRGWW! lJMO! GLIO\HONGJIOM&! 1RGJkKPGNGLO!
WK\HJIGKL!W\KH!0$X`MIOGLO!JLN!WK\HJPNOR`NO&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>!7AT!A5<A$
A5=VT!NKGp%4&%45%nrJ44_?5J4=4!a%C_%b&!

?4! jJLORGMJT!>&!q!(KIKT!'&!j*((p!j`KIK!*LX`XPKcONGJ!KW!(OLOM!JLN!(OLKHOM&!6*(%"1(!'(1@,!2","$3(/!
<ET!5_$<4T!NKGp%4&%4C<nLJ\n5V&%&5_!a5444b&!

?%! #K`O\T!>&!*&T!'IJcPOIKLT!g&!8&T!jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!hJLZT!2&!w&!q!'wJ\IkT!g&!3&!2OPP�W\OO!M`LIROMGM!
JLN! HJIY\JIGKL! KW! 9:O:O;! R`N\KZOLJMOM&! D1)#"(/+)%)=>! $+@! D1)"+=1+""31+=! 77T! ?C$A_T!
NKGp%4&%445nlGI&5%?%%!a544Vb&!

?5! 'IJcPOIKLT!g&!8&!q!'wJ\IkT!g&!3&!+O^OPKcHOLI!KW!JL!"L!.GI\K!2KHcJ\IHOLIJPGkJIGKL!'X\OOL!WK\!6GZR$
1R\KYZRcYI! +G\OXION! *^KPYIGKL! KW! 9:O:O;! 6`N\KZOLJMOM&! BR)4! G6<! @T!
NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44%?5_?!a54%4b&!

?<! jYXROL\OYIRO\T! g&! >&! "#! $%&! 6GZR$7GOPN! *]c\OMMGKL! KW! 6OIO\KPKZKYM! 9:O:O;! 6`N\KZOLJMOM! GL!
*MXRO\GXRGJ!XKPG&!BR)4!G6<!@T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&44%?=C%!a54%4b&!

?=! jYXROL\OYIRO\T!g&!>&T!(OK\ZOT!'&!g&T!(\JN`$'HGIRT!2&!'&T!2\JHO\T!'&!@&!q!'wJ\IkT!g&!3&!2OPP$W\OO!6$XPYMIO\!
'`LIROMGM!JLN!9:O:O;!6`N\KZOLJMO!8XIG^JIGKLp!8PP!:G^O!2/!JLN!2)|!0GZJLNM!+O\G^O!W\KH!1`\KMGLO&!
BR)4!G6<!-T!NKGp%4&%<_%nrKY\LJP&cKLO&4454<=A!a54%%b&!

??! jYXROL\OYIRO\T! g&! >&! *)(")**3")(! ")! ."./! 8)+! ")! ."13/! '7'1*>'! :/3! *S@3*''"/)! 8)+!
821".81"/)! /:! 9:O:O;! 67+3/(*)8'*'&! <6XO6<<2O6X! O6! YOYG! '6Z! O6! YOM2G! 484M<A4! HG2!
<[B2<44OG6!'6Z!'.MOY'MOG6!GH!\H"H"]!I8Z2GX<6'4<4!a54%4b&!



�����

?A! )JsJHY\JT! >&T! 'JOsGT! j&! q! 1JsJRJMRGT! 7&! 6`cO\c\KNYXIGKL! KW! \OXKHlGLJLI! WO\\ONK]GLM! GL!
*MXRO\GXRGJ! XKPG! l`! XKO]c\OMMGKL! KW! IRO! /3:%$/3:5$GMX'$GMX-$GMX8$RMX#$RMX8$WN]$/3:<! ZOLO!
XPYMIO\&!L)*3+$%!)-!D1)(/"01,#3>!a%CCCb&!

?_! 2GXXRGPPKT! 3&! >&! "#! $%&! *MXRO\GXRGJ! XKPG! PGcK`P! M`LIRJMO! lGLNM! IwK! NGMIGLXI! 9=:O$=';! XPYMIO\M! cO\!
cKP`cOcIGNO&!D1)(/"01,#3>!BAT!%%__4$%%_V%T!NKGp%4&%45%nlG4=VV?4?!a544=b&!

?V! 6yLkOPHJLLT! @&! q! 'XRGLNOPGLT! 6&! 2\`MIJP! MI\YXIY\O! KW! IRO! '$JNOLKM`PHOIRGKLGLO$NOcOLNOLI!
OLk`HO!>KJ8!JLN!GIM!GHcPGXJIGKLM!WK\!HKP`lNOLYH!XKWJXIK\!NOWGXGOLX`!GL!RYHJLM&!B3)(""@1+=,!)-!
#/"!6$#1)+$%!ST!NKGp%4&%4_<ncLJM&4=4=A5=%4%!a544=b&!

?C! 6yLkOPHJLLT!@&T!6O\LÜLNOkT!6&!0&!q!>OLkOPT!2&!2RJ\JXIO\GkJIGKL!KW!>/2'%8T!JL!K]`ZOL$MOLMGIG^O!
G\KL$MYPWY\!c\KIOGL!GL^KP^ON!GL!RYHJL!HKP`lNOLYH!XKWJXIK\!lGKM`LIROMGM&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!ST!
NKGp%4&%4_=nrlX&><%<<CV544!a544=b&!

A4! +OMGNO\GKT! 2&! *^JPYJIGKL!KW! XROHGXJP! JLN!NGJMIO\OKGMKHO\GX! MIJlGPGI`! KW! '$JNOLKM`PHOIRGKLGLO! GL!
JeYOKYM!MKPYIGKL!l`!XJcGPPJ\`!OPOXI\KcRK\OMGM&!L)*3+$%!)-!B/$30$("*#1($%!$+@!D1)0"@1($%!'+$%>,1,&!

A%! @J\sMT! 0&!h&!q!'XRPOLsT! :&!1RO! MIJlGPGI`! JLN!R`N\KP`MGM!KW! '$JNOLKM`P$HOIRGKLGLOÖ! GMKPJIGKL!KW! '$
\GlKM`PHOIRGKLGLO&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!a%C?Vb&!

A5! 2JLIKLGT! (&! 0&! '$8+*)/'70>*16"/)")*Ö! 8! )*h! ")1*3>*+"81*! :/3>*+! *)B7>81"28007!
:3/>!0$>*16"/)")*!8)+!8+*)/'")*13"@6/'@681*&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>!a%C?<b&!

A<! #OIkT! g&! )&! "#! $%&! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! >JIY\JIGKLp! "LMGZRIM! GLIK! IRO! 3KPO! 6`N*! @PJ`M! GL!
+GIRGKHOIR`PJHGLO!#GKM`LIROMGM&!D1)(/"01,#3>T!%?_==A55C_T!NKGp%4&%45%nlG?4%54?O!a54%?b&!

A=! 3OWKY^OPOIT!#&T!3KlO\IT! g&$:&T!2KYeYOPOIT! g&!q!1\KLXROT!@&!1RGJkKPGNGLO$5T=$NGXJ\lK]`PGX!JXGN!JLN! GIM!
OMIO\Mp! '`LIROMGMT! GL! MKPYIGKL! lORJ^GKY\! JLN! \OZGKMOPOXIG^O! X`XPKXKLNOLMJIGKL&! L)*3+$%! )-!
I"#"3)(>(%1(!./"01,#3>!A9!a%CC=b&!

A?! 'RG\JGwJT! 1&! "#! $%&! @\OcJ\JIGKL! KW! a5'T=3b�5T=�IRGJkKPGNGLONGXJ\lK]`PGX! JXGN! l`! MOcJ\JIGKL! KW!
NGJMIO\OKGMKHO\GX! MJPIM! wGIR! K\ZJLGX! JHGLOM&! ./13$%1#>! 99T! <5A$<5CT! NKGp%4&%445naMGXGb%?54$
A<A]a%CCCb%%p=á<5AppJGN$XRG\%%à<&4&XKÖ5$5!a%CCCb&!

AA! 'RG\JGwJT! 1&T! jJIJ`JHJT! 1&T! jJGIKT! 1&T! 1JLGZJwJT! 6&! q! jY\KsJwJT! 6&! :JXGPO! @\OcJ\JIGKL! KW! :KY\!
'IO\OKGMKHO\M! KW! 5T=$1RGJkKPGNGLONGXJ\lK]`PGX!8XGN&!D*%%"#1+!)-! #/"!./"01($%!4)(1"#>!)-! L$E$+!39T!
NKGp%4&%5=AnlXMr&_%&%C%%!a%CCVb&!

A_! )JZJMJwJT!6&!1&T!(KKLT!+&!g&!h&!q!'RG\KIJT!:&!)&!*cGHO\GkJIGKL!JI!2$5!KW!5$MYlMIGIYION!IRGJkKPGNGLO$=$
XJ\lK]`PGX!JXGNM&! L)*3+$%!)-!I"#"3)(>(%1(!./"01,#3>!9ET!%4=_$%4?%T!NKGp%4&%445nrROI&??_4%V4?<V!
a%CV%b&!

AV! 2RGJ\GLKT! +&T! :O\\J\GKT! :&T! @OPPJXGLGT! :&! q! 'JPJT! 8&! '`LIROMGM! JLN! GL! 'KPYIGKL! #ORJ^GKY\! KW! )Ow! 5$
'YlMIGIYION$=$IRGJkKPGNGLOMXJ\lK]`PGX! 8XGN! +O\G^JIG^OM&! L)*3+$%! )-! I"#"3)(>(%1(! ./"01,#3>! <-!
a%CVCb&!

AC! #JsO\T!@&!h&T!#JGMT!3&!q!3KWOT!8&!>&!:K\HJIGKL!KW!IRO!P$X`MIOGLO$ZP`K]`PJIO!JNNYXI!GM!IRO!HOXRJLGMH!
l`!wRGXR!P$X`MIOGLO!NOX\OJMOM!K]JPJIO!c\KNYXIGKL!W\KH!ZP`XKPPJIO!GL!\JI!ROcJIKX`IOM&!D1)(/"01($%!
L)*3+$%!A;<T!_?<$_?_T!NKGp%4&%4=5nlr<454_?<!a%CC=b&!

_4! #\GLZHJLLT!(&!"#!$%&!8!}XROHGXJP~!XKLXOcI!WK\!IRO!IRO\Jc`!KW!ZP`K]`PJIO$GLNYXON!K]JPY\GJM!a%b&!R1-"!
4(1"+(",!@;T!%?C_$%A4?T!NKGp%4&%4%An445=$<54?aC5bC4==?$Y!a%CC5b&!

_%! hJZLO\T!(&!q!hYIR\GXRT!j&!1\YLXJION!N\G^OL!LYXPOJ\!K^O\RJYMO\!OWWOXI!a1/*b&!8!LOw!IOXRLGeYO!WK\!
MIYNGOM! KW! MOPOXIG^O! %6 %6! K^O\RJYMO\! OWWOXIM! GL! IRO! c\OMOLXO! KW! McGL! NGWWYMGKL&! L)*3+$%! )-!
A$=+"#1(!2",)+$+("!5TU^U;!AAT!NKGp%4&%4%An4455$5<A=a_CbC4%V4$]!a%C_Cb&!

_5! jYHJ\T!8&T!*\LMIT!3&!3&!q!huIR\GXRT!j&!8! IwK$NGHOLMGKLJP!LYXPOJ\!/^O\RJYMO\!OLRJLXOHOLI!a5+!
)/*b! O]cO\GHOLI! WK\! IRO! OPYXGNJIGKL! KW! XKHcPOIO! c\KIKL$c\KIKL! X\KMM$\OPJ]JIGKL! LOIwK\sM! GL!
lGKPKZGXJP!HJX\KHKPOXYPOM&!D1)(/"01($%!$+@!N1)E/>,1($%!3","$3(/!()00*+1($#1)+,!7@T!%$A!a%CV4b&!

_<! #YI^GLT! @&T! >GIsK^âT! >&T! '^! 1PäjT! g&! q! 6J^\â)OsT! *&! 2KHcPO]! :K\HJIGKL! KW! 1RGJkKPGNGLO$5T=$
NGXJ\lK]`PGX!8XGN!wGIR!'OPOXION!+G^JPOLI!JLN!1\G^JPOLI!>OIJP!"KLM&!./"0&B$E&!a5445b&!

_=! >YPNO\T!+&!h&!"#!$%&!'IOcwGMO!9:O:O;$R`N\KZOLJMO!6$XPYMIO\!JMMOHlP`!\O^OJPON!GL!IRO!MI\YXIY\O!KW!
6`N8d*:(&!6$#*3"!B-@T!5=V$5?%T!NKGp%4&%4<VnLJIY\O4VCC<!a54%4b&!



� ����

_?! jJHcT! 2&! "#! $%&! "MKPJIGKL! JLN! WG\MI! *@3! XRJ\JXIO\GkJIGKL! KW! IRO! 9:O:O;$R`N\KZOLJMOM! W\KH! Z\OOL!
JPZJO&!D1)(/101($!"#!N1)E/>,1($!$(#$!9333T!=%4$=%AT!NKGp%4&%4%Anr&llJlGK&544V&45&445!a544Vb&!

_A! 6JccOT! 1&! q! )JlO\T! g&! +&! "MKPJIGKLT! XRJ\JXIO\GkJIGKL! JLN! )$IO\HGLJP! JHGLK! JXGN! MOeYOLXO! KW!
R`N\KZOLJMO!W\KH!IRO!Z\OOL!JPZJ!2RPJH`NKHKLJM!\OGLRJ\NIGG&!<*3)E"$+!P)*3+$%!)-!N1)(/"01,#3>!Q!
H<D4!<9BT!=_?$=V%T!NKGp%4&%%%%nr&%=<5$%4<<&%CC<&Il%_C==&]!a%CC<b&!

__! #\KNO\GXsT! g&! #&T! +YWWYMT! #&! 3&T! +YMXROLOT! j&! '&! q! 'ROcJ\NT! *&! >&! 3JNGXJP! '$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!
*Lk`HOM&!./"01($%!2"?1"7,!99BT!=55C$=<%_T!NKGp%4&%45%nX\=44=_4C!a54%=b&!

_V! 'YOMMT!+&!0&!>&T!jYXROL\OYIRO\T! g&!>&T!@JkT!0&T!'wJ\IkT! g&!3&!q!#\GIIT!+&!3&!#GKM`LIROMGM!KW!IRO!9:O:O;!
6`N\KZOLJMO!6!2PYMIO\p!8!2OLI\JP!3KPO! WK\! IRO!3JNGXJP! '8>!*Lk`HO!6`N(&! O+)3=$+1(!./"01,#3>T!
NKGp%4&%45%nJXM&GLK\ZXROH&?l455_=!a54%?b&!

_C! 'YOMMT!+&!0&!>&!"#!$%&!2`MIOGLO!JM!J!PGZJLN!cPJIWK\H!GL!IRO!lGKM`LIROMGM!KW!IRO!:O:O!R`N\KZOLJMO!6!
XPYMIO\&! B3)(""@1+=,! )-! #/"! 6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! 99<T! 54%?4V==4T!
NKGp%4&%4_<ncLJM&%?4V==4%%5!a54%?b&!

V4! 'YOMMT! +&! 0&!>&! "#!$%&! 1RO! 3JNGXJP! '8>! *Lk`HO!6`N(! 3OeYG\OM! 2`MIOGLO! JLN! J! +JLZPO\! "\KL! WK\!
(OLO\JIGLZ! JL! /\ZJLKHOIJPPGX! @\OXY\MK\! IK! IRO! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! 6$2PYMIO\&! L)*3+$%! )-! #/"!
'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>T!NKGp%4&%45%nrJXM&?l%5?%5!a54%Ab&!

V%! @JZLGO\T!8&T!>J\IGLT!0&T!BOccGO\GT!0&T!)GXKPOIT!7&!q!:KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&!2&!2/!JLN!2)$!M`LIROMOM!l`!
9:O:O;$R`N\KZOLJMO! HJIY\JMO! 6`N(! J\O! XJIJP`IGXJPP`! NGWWO\OLIGJION! O^OLIM&! B3)(""@1+=,! )-! #/"!
6$#1)+$%! '($@"0>! )-! 4(1"+(",! )-! #/"! C+1#"@! 4#$#",! )-! '0"31($! 99AT! %4=$%4CT!
NKGp%4&%4_<ncLJM&%?%?V=5%%<!a54%?b&!

V5! @OIO\MT!g&!h&T!0JLkGPKIIJT!h&!)&T!0OHKLT!#&!g&!q!'OOWOPNIT!0&!2&!S$\J`!X\`MIJP!MI\YXIY\O!KW!IRO!:O$KLP`!
R`N\KZOLJMO!a2c"b!W\KH!2PKMI\GNGYH!cJMIOY\GJLYH!IK!%&V!JLZMI\KH!\OMKPYIGKL&!4(1"+("!56"7!8)39:!
6&8&;!<E<T!%V?<%V?VT!NKGp%4&%%5AnMXGOLXO&5V5&?<C?&%V?<!a%CCVb&!

V<! )GXKPOIT! 7&T! 0OHKLT! #&! g&T! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! q! @OIO\MT! g&! h&! 8! LK^OP! :O'! XPYMIO\! GL! :O$KLP`!
R`N\KZOLJMOM&!M3"+@,!1+!N1)(/"01($%!,(1"+(",!<@T!%<V$%=<T!NKGp%4&%4%AnM4CAV$444=aCCb4%?<A$=!
a5444b&!

V=! )GXKPOIT!7&!"#!$%&!2\`MIJPPKZ\JcRGX!JLN!:1"3!'cOXI\KMXKcGX!*^GNOLXO!KW!2RJLZOM!GL!:O!2KK\NGLJIGKL!
-cKL!3ONYXIGKL! KW! IRO!8XIG^O! 'GIO! KW! IRO! :O$/LP`!6`N\KZOLJMO! W\KH+OMYPWK^Gl\GKNOMYPWY\GXJLM&!
L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>!9<AT!%?CA$%A4%T!NKGp%4&%45%nrJ4454CA<!a544%b&!

V?! 0Ol\OIIOT!6&!"#!$%&!)K^OP!GLMGZRIM!GLIK!LGXsOP!GHcK\I!GL!'IJcR`PKXKXXYM!JY\OYM!p!IRO!cKMGIG^O!\KPO!KW!
W\OO! RGMIGNGLO! JLN! MI\YXIY\JP! XRJ\JXIO\GkJIGKL! KW! J! LOw! IRGJkKPGNGLO$I`cO! LGXsOP! XROPJIK\&!
A"#$%%)01(,!3T!NKGp%4&%4<CnX=HI445C?N!a54%?b&!

VA! +JãPO\T!1&T!>JGO\T!1&T!hGLIO\RJPIO\T!2&!q!#zXsT!8&!"NOLIGWGXJIGKL!KW!J!HJrK\!WJXGPGIJIK\!c\KIOGL!W\KH!
*MXRO\GXRGJ!XKPG!GL^KP^ON!GL!OWWPY]!KW!HOIJlKPGIOM!KW!IRO!X`MIOGLO!cJIRwJ`&!A)%"(*%$3!A1(3)N1)%)=>!
A-T!%%4%$%%%5T!NKGp%4&%4=Anr&%<A?$5C?V&5444&4%C5=&]!a5444b&!

V_! >Y\JHJIMYT! 6&! "#! $%&! +GMXK^O\`! JLN! XRJ\JXIO\GkJIGKL! KW! N$cROL`PMO\GLO! NOJHGLJMO! W\KH!
8\IR\KlJXIO\! Mc&! 1j'%&! 'EE%1"@! A1(3)N1)%)=>! $+@! D1)#"(/+)%)=>! 7;T! %?C$%_5T!
NKGp%4&%44_nM445?<$4%4$<45V$`!a54%4b&!

VV! )GXKPOIT! 7&T! 8HJ\JT! @&T! >KYOMXJT! g&$>&! >&! q! :KLIOXGPPJ$2JHcMT! g&! 2&! -LO]cOXION! OPOXI\KL! I\JLMWO\!
HOXRJLGMH!YcKL!8NK>OI!XPOJ^JZO!GL!\JNGXJP!'8>!c\KIOGLM&!B3)(""@1+=,!)-!#/"!6$#1)+$%!'($@"0>!
)-! 4(1"+(",! )-! #/"! C+1#"@! 4#$#",! )-! '0"31($! 9;-T! %=VA_$%=V_%T! NKGp%4&%4_<ncLJM&4C4=<V?%4A!
a544Cb&!

VC! :\O`T! @&! 8&! 1\J^OPM! wGIR! 2J\lKL$2OLIO\ON! 3JNGXJPM&! ? � $+OK]`JNOLKMGLO! JLN! ? � $
+OK]`JNOLKMGLO$? � $`P! GL! 3JNGXJP! *Lk`HKPKZ`&! '(()*+#,! )-! ./"01($%! 2","$3(/T!
NKGp%4&%45%nJ\=44%C=s!a54%=b&!

C4! 6GHKT! :&! 2x2! lKLN! WK\HJIGKL! JLN! XPOJ^JZO! GL! \JNGXJP! OLk`HOMT! J! IROK\OIGXJP! cO\McOXIG^O&!
D1)(/101($! "#! D1)E/>,1($! '(#$! 5DD';! F! D1)"+"3="#1(,! 93;3T! NKGp%4&%4%Anr&llJlGK&544=&4=&44A!
a544?b&!

C%! #YGMT!g&!>&T!2ROOsT!g&T!jJPPG\GT!*&!q!#\KNO\GXsT!g&!#&!2RJ\JXIO\GkJIGKL!KW!JL!JXIG^O!McK\O!cRKIKc\KNYXI!
P`JMOT! J! +)8! \OcJG\! OLk`HO! GL! IRO! \JNGXJP! '$JNOLKM`PHOIRGKLGLO! MYcO\WJHGP`&! M/"! L)*3+$%! )-!
N1)%)=1($%!(/"01,#3>!<E9T!5?CC=$5A44<T!NKGp%4&%4_=nrlX&>A4<C<%544!a544Ab&!



�����

C5! 7JLZT! 0&! "#! $%&! 8! 3JNGXJP! 1\JLMWO\! @JIRwJ`! GL! 'cK\O! @RKIKc\KNYXI! 0`JMO&! D1)(/"01,#3>! @<T!
%%??45<AAVT!NKGp%4&%45%nlG<4%A5=_!a54%<b&!

C<! >X2J\I`T! 3&! >&T! j\OlMT! 2&! q! #JLNJ\GJLT! .&! 'cOXI\KMXKcGXT! MIOJN`$MIJIO! sGLOIGXT! JLN! HOXRJLGMIGX!
XRJ\JXIO\GkJIGKL!KW!IRO!\JNGXJP!'8>!OLk`HO!UYO*T!wRGXR!XJIJP`kOM!J!XKHcPO]!X`XPGkJIGKL!\OJXIGKL!
GL!IRO!lGKM`LIROMGM!KW!_$NOJkJcY\GLOM&!D1)(/"01,#3>!@<T!%VV$%CVT!NKGp%4&%45%nlG<4%%?Aw!a54%5b&!

C=! :YZJIOT! 2&! g&! q! gJ\\OIIT! g&! 1&! #GKIGL! M`LIRJMOp! GLMGZRIM! GLIK! \JNGXJP$HONGJION! XJ\lKL$MYPWY\! lKLN!
WK\HJIGKL&! D1)(/101($! "#! N1)E/>,1($! $(#$! 9E<BT! %5%<$%555T! NKGp%4&%4%Anr&llJcJc&54%5&4%&4%4!
a54%5b&!

C?! gJ\\OIIT! g&! 1&! 1RO! #GKM`LIROMGM! KW! 1RGKP$! JLN! 1RGKOIRO\$2KLIJGLGLZ! 2KWJXIK\M! JLN! 'OXKLNJ\`!
>OIJlKPGIOM!2JIJP`kON!l`!3JNGXJP!'$8NOLKM`PHOIRGKLGLO!*Lk`HOM&!L)*3+$%!)-!D1)%)=1($%!./"01,#3>T!
NKGp%4&%4_=nrlX&3%%=&?CC<4V!a54%=b&!

CA! 0JLkT!)&!+&!"#!$%&!*^GNOLXO!WK\!J!2JIJP`IGXJPP`!JLN!jGLOIGXJPP`!2KHcOIOLI!*Lk`HOx'YlMI\JIO!2\KMM$
0GLsON! "LIO\HONGJIO! GL! 2JIJP`MGM! l`! 0GcK`P! '`LIRJMO&! D1)(/"01,#3>! @AT! =??_$=?_5T!
NKGp%4&%45%nlG?44=<5\!a54%=b&!

C_! 0JLkT! )&! +&! "#! $%&! 2RJ\JXIO\GkJIGKL! KW! J! 3JNGXJP! "LIO\HONGJIO! GL! 0GcK`P! 2KWJXIK\! #GKM`LIROMGM&!
L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>!9A3T!%<5%A$%<5%CT!NKGp%4&%45%nrJXM&?l4=<V_!a54%?b&!

CV! >J`O\T!>&!q!>O`O\T!#&!2RJ\JXIO\GkJIGKL!KW!0GZJLN!#GLNGLZ!l`!'JIY\JIGKL!1\JLMWO\!+GWWO\OLXO!)>3!
'cOXI\KMXKc`&!'+="7$+@#"!./"01"!O+#"3+$#1)+$%!<@1#1)+!AET!%_V=$%_VVT!NKGp%4&%445naMGXGb%?5%$
<__<a%CCC4A%=b<Vp%5á%_V=ppJG
N$JLGO%_V=à<&4
&XKÖ5$e!a%CCCb&!

CC! >J`O\T!>&!q!>O`O\T!#&!(\KYc!*cGIKcO!>JccGLZ!l`!'JIY\JIGKL!1\JLMWO\!+GWWO\OLXO!)>3!1K!"NOLIGW`!
'OZHOLIM!KW!J!0GZJLN!GL!+G\OXI!2KLIJXI!wGIR!J!@\KIOGL!3OXOcIK\&!L)*3+$%!)-!#/"!'0"31($+!./"01($%!
4)(1"#>!9<AT!NKGp%4&%45%nrJ4%44%54!a544%b&!

%44! 7GLT! S&! "#! $%&! 6GIIGLZ! IRO! IJ\ZOIp! W\JZHOLI! MX\OOLGLZ! wGIR! JXKYMIGX! GL! MGIY! XK$X\`MIJPPGkJIGKL! KW!
c\KIOGLM! cPYM! W\JZHOLI! PGl\J\GOM! KL! cGL$HKYLION! NJIJ$XKPPOXIGKL! HGX\KHOMROM&! '(#$!

.3>,#$%%)=3$E/1($! 4"(#1)+! ZJ! D1)%)=1($%! .3>,#$%%)=3$E/>! 3;T! NKGp%4&%%4_nM%<CC44=_%<4<=A4<!
a54%=b&!

%4%! jRJrOcKY\T!>&!7&!"#!$%&!3*826p!3KlKIGX!*eYGcHOLI!WK\!8YIKHJION!2\`MIJP!6J\^OMIGLZ!YMGLZ!J!MG]$
J]GM! \KlKI!J\H!JLN!J!HGX\K$Z\GccO\&!'(#$!.3>,#$%%)=3$E/1($!4"(#1)+!ZJ!D1)%)=1($%!.3>,#$%%)=3$E/>!
-7T!<V%$<V_T!NKGp%4&%%4_nM4C4_===C%54=V4%C!a54%<b&!

%45! +OPPO\T! >&! 2&! q! 3YccT! #&! 8cc\KJXROM! IK! JYIKHJION! c\KIOGL! X\`MIJP! RJ\^OMIGLZ&! '(#$!
.3>,#$%%)=3$E/1($! 4"(#1)+! HJ! 4#3*(#*3$%! D1)%)=>! .)00*+1($#1)+,! 3;T! %<<$%??T!
NKGp%4&%%4_nM54?<5<4]%=444<V_!a54%=b&!

%4<! 2Gc\GJLGT! :&!"#!$%&! 2\`MIJP+G\OXIp! J! LOw!HOIRKN! WK\! JYIKHJION! X\`MIJP! RJ\^OMIGLZ!lJMON!KL! PJMO\$
GLNYXON! cRKIKJlPJIGKL KW! IRGL! WGPHM&!'(#$!(3>,#$%%)=3$E/1($&!4"(#1)+!Z:!D1)%)=1($%!(3>,#$%%)=3$E/>!
-ET!%<C<$%<CCT!NKGp%4&%%4_nM4C4_===C%54<%=?C!a54%5b&!

%4=! 'YOMMT! +&! 0&!>&! "#!$%&! 1RO! 3JNGXJP! '8>! *Lk`HO!6`N(! 3OeYG\OM! 2`MIOGLO! JLN! J! +JLZPO\! "\KL! WK\!
(OLO\JIGLZ! JL! /\ZJLKHOIJPPGX! @\OXY\MK\! IK! IRO! 9:O:O;$6`N\KZOLJMO! 6$2PYMIO\&! L)*3+$%! )-! #/"!
'0"31($+!./"01($%!4)(1"#>T!NKGp%4&%45%nrJXM&?l%5?%5!a54%Ab&!

!

�

!
!
!
!
!
!
!
!



� ����

� I7'6&(#3,---,V,E)#K'(&)*,.?/*3,2&'&+)*,I9>,6'#,/*,6#)03++/+,

#'.&0'2'&#3,0'('2<+$,6'#,;<.P,
!

---9:� -*(#)./0(&)*,./,I7'6&(#3,
!
!
� ���������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������ �������������������
��� ������ ����� ���� ���� ������� ��� ����������� ��� �������������� �������� ����� ������������ ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������� ����������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ���� �������� �������� ������ ���� ���������������� ���� ���������� ��� ��� ��������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ��������������������� ������������������� ������ ��� �������������������������� ��������
�������������������� ���� ��������������������������������������������������������������������
������������������������
� ���������������������������������������������������������������������������������������
������ ��������� �� �������� ���� ��������� ��� ��� ��������� ���� ������������ �� ������ ����������� ����
���������� �������������� ������� ����� �������� ���� ����������� �������� ���� ���������� �� ��������
������������������������������������������������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������� ��� ��� ���� ��� ��������� ��� �������� ��������������� �������� ���� ���������� ���
���������������� ��� ��������� ���� ��������� ��� ��� ��������� ��� ����� ����� ��� ������� ��������
������ �������������������������������������������������������������������� ��� �������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������ ������������ ��� ������ ����� ��������� ����� ���� ��������� ��� ������ ���� �����������
�������������������� �� ������ ����������� ������ ��������� ���� ���� ��� ������ ���� ���������� ����� ����
�������� ���������������� �� �������������� ��������������� ��� �����������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
� �������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��� ���������� ������ ������������ ���� ��� ���������� ������������ ��� ��� ����������� ���� ���������
�������������������������



�����

---9@� P(/.3,.3,2',#$'0(&)*,.3,;<.P,'%30,23+,.$#&%$+,:]G9(7&'O)2&.&*3,3*,+)2/(&)*,
!

---9@=:� P(/.3,L)*0(&)**3223,.3,;<.P,6'#,23+,K3+/#3+,./,02&%'53,.3,2',>!J,

!

!!!"%$&$&� V2(D+;1/01/2+/APN/1-/R>3.1-81/01/),238:21./*4(,231./JZ1*[/1*/+2$M/

!
� �
� �������������������������������������������������������� ����������������������������
��������� ���������� ��� ���������� ���� ���������� ��� �������� ��� ��������� ��� ����� ��� ����
����������������� �������� ����� ��� ���� ��� ���� �������� ��� ������� ���� �������� ���� ��������� ����
��������������� ��� ��� ����������� ��� ������� ��� ��������� ��� ����������� ���������� ����������� ���
�������
� �������� ����� ����������������� ��� ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��� ������������������ �:GZY\O$"""$_A��� ���� ��� ���� ������� ��������� ���������� ��� ������
�������������������������������������������������
� ����� ��� ��������������� ��� �������� �������� ��� ���������� ��� ����������� ��� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������ ����������� ��� ����������������� ��� ��� �������� �������� ����� ���������� ���
����������������� ������ ��������� ����������� ���� ��� ���� ��������� ����� ������� ��� ��������
������������������������������������������������������������������������������������
�

�
�
>STUVW8%%%83-(F(&aZU\X[XZ(cDSdY]V^]V[XS]d(cW(cWUXaVSUb(c[dZ($c]5(^Ui\SaZ(^[V()WXp(WX(Y]\\[i]V[XWUVZ(

$( 8( !XSbU\[XS]d( cW( \[( ^V]cUYXS]d( cU( $c]5( ^[V( 5ec'( f( ^[VXSV( cW( \[( !$#( ZUSXW( f( \D[w]UX( cW( 28YeZXaSdWL(
bWVY[^X]^eVUh[XWL(Y]WdpebW(#(]U(A8bWVY[^X]^V]^S]d[XWH( )( 8( &aZU\X[dXZ( cD[d[\eZW( cDSdY]V^]V[XS]d( cU(
cWUXaVSUb(c[dZ($c]5(^[V(5ec'(Wd(^VaZWdYW(cW( ZUiZXV[XZ(^]XWdXSW\Z(c[dZ(.<"H(2WZ( Y_SllVWZ( VW^VaZWdXWdX( \W(
V[^^]VX(cW(^]^U\[XS]dZ(cWZ(b]\aYU\WZ($c]5(cWUXaVaWZ(WX(cWZ(b]\aYU\WZ($c]5(d]d8cWUXaVaWZH(2WZ(Z^WYXVWZ(cW(
b[ZZW( ^]UV( YWVX[SdZ( ZUiZXV[XZL( `US( ]dX( ZWVhS( ^]UV( \W( Y[\YU\( cW( YW( V[^^]VXL( Z]dX( VW^VaZWdXaZ( [U( bS\SWU( cW(
\DSb[TWH(2WZ(ZXVUYXUVWZ(cWZ(ZUiZXV[XZ(Za\WYXS]ddaZ(Z]dX(VW^VaZWdXaWZ(f(cV]SXW(cW(\DSb[TWH(P%b[TWZ([c[^XaWZ(cW(
)WXp(WX([\L()S]Y_WbSZXVeL(<;9@(9QH(



� ����

!!!"%$&$%�K3(-*1>R>3*+*(,-/01./0,--31./R:\2(31./R+>/Z1*[/1*/+2$/
�
� ����� ���� ��� ���������� �������� ���� ����� ��� ���� ��������������� ����� ����� �������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������:GZY\O$"""$_A������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������:GZY\O$"""$_A������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ��� �� �� ���� ���������� ���� ����������� ������ ��� ���������������������� ��� "�
���������������� ��� ��� ���� ���� ����������� ���� ���������� ����� ������������ ���� ��� �����������
�:GZY\O$"""$_A�����������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� ����� �������� ������ ������������� ��������� ��� ���� ���� ���� ����������� ����� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ���� ���������� �������� �� ��������� �������� ��� �������� ������ ���� �������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���� ��������� �������� ���������! MO\^OLI!NO! \JNGXJY]!NO! �MIKXsJZO����������� ���������� ���
��������������� ���������� ��� ������� ���� ���� ������� ������������������������������� ��� �� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
�� ������� ��� ������ ��� ������� ������� ���� ��� �������� ������� ����� ��� �������� ������������ ���
��������������������������������������������������������������� ������������� ���������������
�����������������������������������������������������������������������$��"��
� ��� ��� ������� ���� ���� �������������� ��� ��� ���������� ��� ����� ��� ���� ���� ������������
����������� ���� ��������� �������� ����� �������� ���� ����� ��� ��������������� ���� ���������� ����
����������������������������������������������������������������������������� �������������
������� ��� ���������������� ���� ���������� ����� ������ ����� ���������� ����� ��� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������:GZY\O$"""$__�������������������������������������������������������������������
����� ����������� ��� ������������ ��� ���� ���� ����� ������ ��������� ������������ ��� ��� ��������� ���
�������� ��� ��� ��������� ��� ����������� ��� ��� ������������������� ��� ���� ����� ��������� �������
����������������������������������������������������������������������������������������
�

������������������ �
>STUVW8%%%833(F(#WZUVWZ(cW(\[(^V]cUYXS]d(cD$c]5(^[V(5ec'(WX(5ec1(^Ui\SaWZ(^[V(&Ui[Y_(WX(Y]\\[i]V[XWUVZ(

4V]cUYXS]d(cD$c]5(f(^[VXSV(cW(\[(!$#(^[V($(8(5ec'(WX()(8(5ec1(WX(Wd([iZWdYW(PYWVY\WZ(d]SVZQ(]U(Wd(^VaZWdYW(
PYWVY\WZ(i\[dYZQ(cW(@(b#(cW(.++H(P%b[TWZ([c[^XaWZ(cW(&Ui[Y_(WX(Y]\\[i]V[XWUVZ7(>')!(2WXXWVZ(<;;@QH(



�����

� ���������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������ ��������� ����������������������������� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������:GZY\O$"""$_A�����������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������� ��� ����� ������� ���������� ���� ����� ������� ��� �������� ������ ����� ��� �������� �����
����������� ������ ��� ������������� ��� ������������ ����� ��� ����� ���� ���� �� ���� ��������� �������
����� ��� ������� ������������ ���� ����� ����� ����������� ��� �������� ������ ���� ������������ ��� ��
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$"""$
_A�������������� ������������������������������������������ ������������������ ����������������
������ ����� �� ���������� �������� ��� �������� ���� ��� ��� ����� ��� ���� ����� ����������� ����� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������
� �������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ������������������ ���� ��������������������� ���� ����� ���������� ����������� ���� ������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ������ ������������� �������������� ��������� ��� ������������� ���� ���� ������������� ����
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������� �������������
��� ��� %����������������������� ��������� ����� ���� ��� ��������� �������������� ��������� ����� �����
����������������������������������������������������
�
�

!!!"%$&$Q� V2(D+;1/01/2+/APN/1-/R>3.1-81/0:/03>(D3/J%KL#KM"N1OFP/

�
� ������������ ������������������������������������������������������������������������
�������� ��� ����������� ��� ��������� ���������� ��� ������� �������������� �:GZY\O$"""$_V����� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����� ��������� ��� ��������������� �������� ��� �������� ������� ������������� ���������� ������
������� ��� ����� ����������� ����� ������ ���������� ��� ����������� ��� �� ������������������ ���
�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������� ��������� ����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�:GZY\O$"""$_C����������������������������������������������������������������������������
������ ��� ���������� ������ ������� ��������� ���� ��� ���������� ��� ����� ��� ���� �������� �����
���������� �������� ��� �� ����� ����� ����� ����� ��������� ����������� ������� ������������� ����������
���������������������������������������������������������������������������������������������



� ����

��� ��� ������������������ ����� ��� �������������� ��� ����� ���� ������������ ����� ������
������������ �� ������� ��� ��� �������� ��� �������� ����������������� ������� ����� ����������
��������������������������������������������������� ������������������� �� �����������������
��������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������������ ���� �������� ��� ���� ����� �:GZY\O$"""$_C����� ����� ��������� �����
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ����� ��� ����� ������ ��� ����� ����� �� ����� ����������� ����� ���� ���������� ���
������������������

�
>STUVW8%%%83E(F(2ST[dcZ(caVShaZ(cW(\[(X_S[p]\ScSdW(UXS\SZaZ(c[dZ(\DaXUcW(^VaZWdXaW(c[dZ(\W(&>9@5=7.#!!!�

&[^^W\(cW(l]Vb[XS]d(WX(cW(ZXVUYXUVWZ(cW( \ST[dcZ(caVShaZ(cW( \[(X_S[p]\ScSdWL(UXS\SZaZ(c[dZ(YW(Y_[^SXVWH(,]X]dZ(
`UW(^]UV(\WZ(\ST[dcZ([L(iL(c(WX(WL(ZWU\Z(\WZ(W^SbkVWZ(<C(Z]dX(VW^VaZWdXaZL(Y[V(Y]bbW(d]UZ(\D[h]dZ(aX[i\S(c[dZ(\W(
&>9@5=7.#!L(\DW^SbkVW(<$(dW(ZW(lSjWdX(^[Z(c[dZ(\W(ZSXW(Y[X[\eXS`UW(cW((A5ec'(=h]SV(^[V[TV[^_W(%899HB?H((



�����

!!!"%$&$#� =>,0:8*(,-/1-[G)+*(U:1/0Y:-/-,:D1+:/03>(D3/+03-,.G2/"/2+/APV/

�
�
� ���������������������������������������������������������������������������������������
������ ���� ���������������� ��� ������ �������� ����������� ��� ��������� ��� ���������� �����
������������������ ���������������������������������������������������������������������
�������� ���������� �� ������ ���� �������� ��������� ��� ��� ����������� ����� ��� ������ ������� ��� ���
��������� ��� ������ ��� ������� �������������� ��� ����� ���������� ����� �� ���� ��� �����������
�:GZY\O$"""$_C$#q2���
� ���� �������� ���� �������������� ��� ������ ���������� ��� �������� ���������� ����� ��
������� ������������� ������ ���������� ��� ������� ��� ��� ���������������������� ��� ���� ����� ��
��������� �������� ��� ����� ���������� ���������� ���� �������� ���� ��������� �� ��� ����
������������ ���������� ����� ������ ��������� ��������� ��� ����� ������ ��� ���������� ��� ����
��������������������������������������������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������� ��������������������
��������� ��� ��� ��� ����������� ������������������� ��� ���� ��� ����� ��������� ��� ��� �������� ��
��������� ��� ������������ ��� ��� ��� �:GZY\O$"""$_C$+��� ��� ������������ �����������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������� ��������� ��� ��������� �������� ���� ��� �������� ���� ���� ������ ���� ���
������������� ��� ��� ������� ������ ��� ��� ���� ����� ��� ������� ����������� ��� ������� ��������
������ �:GZY\O$"""$_C$*��� ������ ����������� ���� ���������� ���� ��� ����������� ��� ��� �������
����������������������������������������������������������������:GZY\O$"""$V<�����
� ������ ��� ����� ��� ����� ���� ��� :GZY\O$"""$_C$2�� ��� ����������� ��� ��� �������������
��������� �� ���� ��������� ���������� ����� ���� �������� ������������ ��������������������������
�:GZY\O$"""$_V���� ��� ��������� ���������������������������� �:GZY\O$"""$_V������������������
���� ��� ����� ����������� ��� ��� ������� ���� �� ���� �������� ����� ��� ������������ ��� ������� ����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������� ������������������������������������������������������ �:GZY\O$"""$_V����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������:GZY\O$
"""$_C$2��������������������������������������������������������������������������������������
���� ��� ������������� ��� ��� ����������� ����� ��� ��������� ��� ���� ������� ��� ������� ������� �����
�������������������
�
� �����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������^KG\!cJ\JZ\JcRO!"""$?&%���
�
�



� ����

�
�
>STUVW8%%%837(F('XUcW(5<#45=73(cW(\D[YXShSXa(cW(5ec'(Wd(^VaZWdYW(cW(caVShaZ(9LA8X_S[p]\ScSdW�

$( 8( ( 4V]cUYXS]d( cD$c]5( ^[V( &95ec'( Wd( ^VaZWdYW( cW( 9(b#( cW( .++( P$QL( 9(b#( cW( 28YeZXaSdW( P!QL( 9(b#( cW(
P<CLBCQ8#W+.$(P☐Q(]U(9(b#(cW(P<CLBCQ8#W+.$([hWY(9(b#(.++(P%QH()( 8( 4V]cUYXS]d( cW( !$0( ^[V( &95ec'( Wd(
^VaZWdYW(cW(9(b#(cW(.++(P$QL(9(b#(cW(28YeZXaSdW( P!QL(9(b#(cW(P<CLBCQ8#W+.$(P☐Q(]U(9(b#(cW( P<CLBCQ8
#W+.$([hWY(9(b#(.++(P%QH( 0( 8( 4V]lS\Z( cDa\UXS]d( 5420( Wd( ^_[ZW( VWhWVZW( cWZ( ZX[dc[VcZ( @D8c$5( WX( !$0(
Y]b^[VaZ([hWY(YWUj(]iXWdUZ(\]VZ(cDSdYUi[XS]d(cW(&95ec'([hWY(cSllaVWdXZ(ZUiZXV[XZ(^]XWdXSW\ZH($(cV]SXWL(caX[S\(
cWZ(^V]lS\Z(cDa\UXS]dZ(Y]VVWZ^]dc[dXZ([U(XWb^Z(cDa\UXS]d(cW(\[(!$0(]iXWdUZ(^]UV(\[(Va[YXS]d(cW(5ec'([hWY(\WZ(
caVShaZ(9LA8X_S[p]\ScSdW(XWZXaZH( .( 8( $d[\eZW( #!( #$2.%8+">( cW( \[( !$0( l]VbaW( [U( Y]UVZ( cW( \[( Va[YXS]d( cW(
&95ec'( [hWY( \W( caVSha( P<CLBCQ8#W+.$( PZ^WYXVW( cU( i[ZQ( WX( [hWY( \W( caVSha( P<CLBCQ8#W+.$( SZ]X]^S`UWbWdX(
b[V`UaL(]iXWdU([(^[VXSV(cW(\[(28YeZXWSdW89A0AL9@,(PZ^WYXVW(cU(_[UXQH( '(8(!Y_ab[(ZSb^\SlSa(cW(\[(^V]cUYXS]d(cW(
\[(!$0(l]VbaW(f(^[VXSV(cW(\[(^[VXSW([cad]Ze\(cW(\[(!$#(PWd(i\WUQ(WX(cW(\[(^[VXSW(28YeZXaSdW89A0AL9@,(cU(caVSha(
P<CLBCQ8#W+.$( SZ]X]^S`UWbWdX( b[V`Ua( PWd( V]UTWQH( 'd( hWVX( WZX( VW^VaZWdXaW( \[( \S[SZ]d( 08!( d]UhW\\WbWdX(
l]VbaW(WdXVW(\W(Y[Vi]dW(0@D(cW(\D[cad]Ze\(WX(\D[X]bW(!9(cW(YW(`US(aX[SX([h[dX(\W(YeY\W(9LA8X_S[p]\ScSdW(cU(caVSha(
P<CLBCQ8#W+.$H(



�����

!!!"%$&$6� !)R+8*/0:/81-*>1/?@1"AB/+:C(2(+(>1/.:>/2+/R>,0:8*(,-/01/2+/APV/

�
� ��������������������������������������������������������������������������������������
������� ����� ��� ������ ������� ��� ��� ��������� ����������� ���� ���������� ����� ��������� ��������
�������������������������� ������������ ���� �������� ������ ��������� ����� ������ ����� ������� ���
������ ������� ���������� ����������� ���� ����� �������� ��������� ��� ��� ���������������������
!���������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
�
� ��� ������� :GZY\O$"""$V4� ������� ���� ��� ���� ���� ��������� ��� ��������� ��� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������������������ �������� ���� ����� ����� �������� ���� �������� ��� ����������� ��� ���� ��
������� ��� �������� �������������������� ������� ���� ���� �������� ���������� ����������� ��� ���
��������� ��� ���������� ������� ���� ���� ��� ������� ����� ��� ������� ������������� �������� ����
������������� ���������������� ��� ������� �������������������������������� ��� �����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������!������
� ��� ���� �� ������ ���������� ����������� ��� ���� ���� ���� ��������� �������� ����� �� ����
���������������������������������� ��������������������������� ��� ������������� ������������
�����������������������
�
�

�
�
>STUVW8%%%8E;(F(4V]lS\Z(cDa\UXS]d(cW(5420(Wd(^_[ZW(VWhWVZW(cW(Va[YXS]d(cW(�����������������!����

#WZUVWZ(cW(^V]cUYXS]d(cW( \[(!$0(^[V([( 8(A5ec'(P[hWY( \D[TVaT[X( =>W8!?([UjS\S[SVWQ(WX(i( 8((A5ec'(F+.$( PZ[dZ(
\D[TVaT[X(=>W8!?([UjS\S[SVWQL(Wd(^VaZWdYW(cW(.++L(cU(\ST[dc(P<CLBCQ8#W+.$(]U(cU(\ST[dc(P<&LB&Q8+#W+.$H((2W(
^V]X]Y]\W(Wj^aVSbWdX[\(WZX(\W(b|bW(`UW(^]UV(\[(^VWbSkVW(Wj^aVSWdYW(WllWYXUaW([hWY(\[(^V]XaSdW(&95ec'H(2WZ(
^V]lS\Z( cDa\UXS]d( hSZU[\SZaZ( Y]VVWZ^]dcWdX( f( X;( PXÑ;bSdQ( ^]UV( \W( \ST[dc( P<CLBCQ8#W+.$( WX( f( XlSd[\( PXÑ3;bSdQ(
^]UV(\WZ(XV]SZ(\ST[dcZ(XWZXaZH(2D[YYUbU\[XS]d(c[dZ(\W(XWb^Z(cW(\[(!$0(WZX(]iZWVhaW(UdS`UWbWdX(^]UV \W \ST[dc(
P<CLBCQ8#W+.$(WX(YW\[(Sdca^Wdc[bbWdX(cW(\[(^VaZWdYW(cW(\D[TVaT[X(=>W8!?([UjS\S[SVWH(

!

�
� �������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������



� ����

---9@=@� >/&%&,6'#,+630(#)+0)6&3,UJD,#$+)2/3,.'*+,23,(3K6+,.3,2',L)#K'(&)*,.3,6<#/%'(3,

2&"#3,'/,0)/#+,.3,2',6#)./0(&)*,3*O<K'(&8/3,.3,2',>!I,

!
� �����������������������������������������������������������������������������������
���� ������ ���� ��������� ��� ��� ������� ������ ������ ��� ��� ���� ��� ��� ��� ������� �����������
�������������������������������������:GZY\O$"""$_C������������������������������������������
���� ��� �������� ��� ���������� �������� ��� �������� ������� ��� ��� �������������� ����� ��������
��������� ���� ������ ��������� ����� ������� ���� ��������� ��� ��� ��������� ��� ��������� ����� ���
������� �������������� �:GZY\O$"""$V<���� ������ ����� ����� ����� ��� ������������� ������ ������
���������� ����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������� �������������������������
��������� �� ���� ��������� ��� ����������� ��� ��� ����������� ����� ��� ����������� ��� ���������
������� ��� ���� ���� ��� �������� ��� ����� ������������������� �:GZY\O$"""$V%����� ����� ������
�������������������������� ���������������������������������������������������������������� ����
�������������������������� ����������������� ��� ��������� �����������������������������������
�������� �� ���� ������� ���� �:GZY\O$"""$V%����� ������ ������� ������ ��� ���� ������� ��� ������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
� ���:GZY\O$"""$V%����������� ��� ����������� ���������������������� ����� ���� �����������
���� ������� ������������� ����� ��� ������ ���������� ��� ������� ���� ��� ���������� ��� ����
������������ �'� ����� ����� ����������� ���� ����������� ��� ������� ��� ��� ������ $����������� ���
�����������������������������������������'�����������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ����� �������������� ����� �������� ������ �� ����� ������� ������ ����� ���� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������
�:GZY\O$"""$V%������������������������������������������������ ������� ���������� ��������
������������������'��������������������������������������������������������������������
������������'������������
� ��� ������ ���� ��� ��� ���������� ��� ��� ��������� ���������� ���� ����� ������� ����
���������������� ������� �������������������������� ��� ��������� �:GZY\O$"""$V%������������
������������� ��� �������� ���� ���� ����������� ���� ����������� ������������ ���� ������������
������� ���� ����� ��������� ��������� ��� ��������������� ������ ����� �������� ��� ����� ���
��������� ��� ����� ��� �������� �������� ���� �������� ��� ������� ��� ��������� ������� �����������
������������������ ����������� ������������� ������������������������������������� ����������
������������������������������������������������������������������������������������������������
���������
� ��� ���� ������������ ��� ������ ���� �������������� �� ��� ������������� ��� ��������� �����
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ���� ������������ ������� ��� ��� ������ $����������� ��� ��� ��� ������ ��������� ���
����������:GZY\O$"""$V%��������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������:GZY\O$"""$V%���������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������



�����

��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� �������������� ��� �������������� ��� ������ ����������� ����� ��������������� ����� �������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������
������� ���� ��� ������������������ ��� ������� ������������� ��� ��������� ����� ��� ����� ������� ����
���������������������� ���������� ��������� ���� ��� ������� ��������� ��� ��������� ���� �������� ���
��������� ����� ��� ������ ��� ��������� ������������� ���� �������� ��� ��� ��������� �������� ����� ���
������������������������������������������������������������������
�

�
>STUVW8%%%8E9(F('XUcW(^[V(&#,(95(cW(\[(\SiaV[XS]d(cW(^eVUh[XW([U(Y]UVZ(cW(\[(^V]cUYXS]d(Wdpeb[XS`UW(cW(\[(!$0�

[(8(���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���������������������������������� ��������������� ���� ��� ����������� ������������������������������������������
������ �������� ���� ����� ��������� ���� ��� ��� ����� ������� ��� ������ �������� ������ ���� ����� ������� ��� ���������� �����
�����������������������������������������������������������������������( i9F( !^WYXVW( &#,( 9.( 95( lS\XVa( [U( 9A0( cW(
ValaVWdYW(cU(^eVUh[XW8A89A0H( i<F(!^WYXVW(&#,(9.(95(lS\XVa([U(9A0(cW(ValaVWdYW(����������������������������
���������������������������������������H( iAF( !U^WV^]ZSXS]d( ��� ��������� ���� ��� ��� ������� �������� ��� ����
������������ ������� ���� ������������� ��� ������ ��� ��� ��������� ���������� ����� ��� ������� ��������������� ������ ����
�������� ����������� ����������� ���� ���������� ������������ ����� ��� ������ ��� ����������� ����������� ��� ���� �� ������ ���� ����
���������������������������������������������������������������������������������



� ����

---9G� P(/.3,6'#,0#&+('22)5#'67&3,'/X,#'<)*+,l,.3,2',#$'0(&%&($,.3,O);<.P,S@1A,

3*%3#+,23,2&5'*.,���������������,
�
� ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������ �����������������
���� ������������ ��� ����������� ��� ��� ���������� ��� ���� ������� ��� ���������� �������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ����� ������� ���� ���������� ��� ��������� ����� ��� ��������� ����� ��� ���� ��� ������ �����
���������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������� !����� ��� �������� ���� ��������� ���������� ������� ������������ �������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
������ ����������������������������������������������������������������������������������������
����� ������������ �� ����� ������ ��� ���� ��� ��������������� �������� ������������ ��������� ��� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������� �������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������� ����������������
���� ��������� ��� ������� ������� ������� !���� ���������� ��� ��� ���� ��� ������������ �� ������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�
�

---9G=:� U$'0(&%&($,.3,;<.P,'%30,23,2&5'*.,c@U]HUd9J3>3MY!,.'*+,23+,0#&+('/X,6#)($&8/3+,

�
� ������������������������������������������������������������������������������������
����� ����� ����������� ������ ����� ���� ������� ��� �������� ������������� �� ������ ��� ���� �������
������������ ������ ��� ��� ���� ������� ������� ���������� ������������ ��� ��������� ����� ��� ���������
���������������������� ������������������������� ��������������������� �������� ��� ���������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ����������� ��� ��� ��������� ����� ����������� ����������� ����� ��� ����� ��� ��� ���������
��������������������������������������������������
� ������������ ��� ������������������������������������������������� �������������������
�������������������!���� ������������� ������������������������� �������� ���� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
���� ��� ��������� ��� ��������� ����� ���� ��������� ��� ��������������� ���������� ��� ������ ���
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������� �������������������� ���� �������������� ���� ����������� ������ ��� ��� ���������� ���
�������������� ���� ������� ��� ��� ������� ��� ��������� �� ���� ������ ��� ���������� ���� ������� ���
�������� ������������� ������� ����������� ��������������� ������� ���� ������� ���� ��� �������� ���
������������������������������������������������������������ �������������������������������������



�����

�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

!!!"Q$&$&�F(.R,.(*(,-/0:/.(*1/+8*(7/</*W/
�
� ��� ����������� ��� ���� ��� �������� ����������������������� ������� �� ������� ����� ��������
���������� ��� ���� �������� ��� ��� ������� �����������������:GZY\O$"""$V5����� ���� ��� �������
����������������� ���� ������� ���� ��� ��� ��� ������ ������������� ��� ��������� ����� ��� ����� ���
���������� ������������������������ ��������������� ���������������������������������������� ������
��� ���� ��� ������ �� ����� �� ��� �� ����� �� ���� ������� ���� ��� ���� ���������������� ��������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��� ������ �������������� ��� ��� ������ �� ����� �� ��� �������� ���� ��� ��� ���� �1JlPOJY$"""$
4%��:GZY\O$"""$V5����� �������� ������ ���� ������� ����������� ���� ��� �������� ������� ���� ������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
�

�
>STUVW8%%%8E<(F(.SZ^]ZSXS]d(cU(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'(K>W!((f(X;([hWY(\[(!$#(WX(\W(\ST[dc(P<CLBCQ8#W!W+.$(

$( 8( 'd(hWVX l]dYaL( Y[VXW(cW(cWdZSXa( a\WYXV]dS`UW(+]8+Y( y]bSXy( Y]dX]UVaW(f(A(z( WX( hSZU[\SZaW(f(<(�( [UX]UV(cU(
\ST[dc P<CLBCQ8#W!W+.$(((PYVSZX[\F(GHL(VaZ]\UXS]d(cU(wWUF(������QH( )(8(!Y_ab[(cW(\[(cSZ^]ZSXS]d(cU(ZUiZXV[X(
^[V(V[^^]VX(f( \[(!$#H(2[(^[VXSW(^eVUh[XW(cU(ZUiZXV[X(WZX( Y]\]VaW(Wd(V]UTWH(2[(dUbaV]X[XS]d(cWZ([X]bWZ(cU(
YeY\W(X_S[p]\ScSdW(WZX(VW^VaZWdXaW(^[V(cWZ(Y_SllVWZ(TVSZH(

!

!!!"Q$&$%�F(.R,.(*(,-/1*/8,-*1-:/0:/.(*1/+8*(7/</*7(-+2/
�
� �������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������� ����� ���������� ��� ������ ��� �������� ������������� HK$HX! ÑKHGIÑ! HKLI\O!
XPJG\OHOLI!eYDYLO!\QJXIGKL!NJLM!POM!X\GMIJY]!c\KIQGeYOM!OI!eY,YLO!HKPQXYPO!eYO!PDKL!J!cY!

��������!����������!

����!
����!

�����

�����

����

����������������

�����

������

���

���

!"#$

�����!

�����!

��
����

����

�����!

�����!

��

�� ��



� ����

JGMQHOLI!HKNQPGMO\! XKHHO!NO! PJ! 'O$'82! MO! I\KY^O!HJGLIOLJLI! NJLM! P,OMcJXO!eYG! QIJGI!
KXXYcQ!c\QXQNOHHOLI!cJ\!PJ!'8>!OI!PO!PGZJLN!�����������������:GZY\O$"""$V<������
� ��� ������ ��� �������� �������������� �������� ���� ��� ������������ ����� �������� ��� ����� ���
����� ������� ������ ��� ������ ��� ��� ��������� ����� ��� ������� �������������� ��������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������
������������ ��������� ���� ������� ���� ��������� ������������ ������� ����������� ��� �����
������������� ���� ��� ��������� �������� ���� ��������� �:GZY\O$"""$V<����� ������ ������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ��� ������������������� ������������� ������������������������ ������� ��������
�������:GZY\O$"""$V<�����
! ���� �������� �������������������� ����������� ��� �������� ��� ��� ���� ����� ��� ��������
���������� ��� ��� ����������� ��� ���������������� ��� ��� ��� ����������� ��������� ������ ���������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������� ��� ��������� �������������� ��� ��� ����� ���� ���� ��� ������ ��� ��� ��������� ��������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������:GZY\O$"""$V%�������
�

�
>STUVW8%%%8EA(F(.SZ^]ZSXS]d(cU(ZSXW([YXSl(cW((A5ec'(K>W!((f(XlSd[\(Y]dXWd[dX(\W(^V]cUSX(cW(\[(Va[YXS]d�

$(8('d(hWVX(l]dYaL(Y[VXW(cW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UW(+]8+Y(y]bSXy(Y]dX]UVaW(f(A(z(WX(hSZU[\SZaW(f(<(�([UX]UV(cW(\[(
Za\ad]8!$0(WX(cU(ZSXW(!<H( ( ( PYVSZX[\F(GIL( VaZ]\UXS]d(cU( wWUF(������QH(2D[X]bW(0@D(WZX(VW^VaZWdXa(^[V(UdW(Z^_kVW(
i\[dY_WL(X[dcSZ(`UW(\W(Y_\]VUVW(c[dZ(\W(ZSXW(!<(^[V(UdW(Z^_kVW(hWVXWH( )( 8( 'd( hWVX( l]dYaL( Y[VXW( cW( cWdZSXa(
a\WYXV]dS`UW( +]8+Y( y]bSXy( Y]dX]UVaW( f( B( z( WX( hSZU[\SZaW( f( AL@(�( [UX]UV( cW( \[( !$0L( ]iXWdUW( ^[V( \[( Va[YXS]d(
Wdpeb[XS`UW(cW(5ec'([hWY(\W(ZUiZXV[X(P<CLBCQ8#W+.$((((PYVSZX[\F(GJL(VaZ]\UXS]d(cU(wWUF(������QH('d(TVSZ(l]dYaL(\W(
b]ck\W(cW( \[(!$0(^\[Ya(f( \DSdXaVSWUVW(cW(YWXXW(cWdZSXa(a\WYXV]dS`UWL(`US(Y]VVWZ^]dc(f( \[(Y]dl]Vb[XS]d(cW( \[(
!$0(SZZUW(cW(Y]8YVSZX[\\SZ[XS]d(cW((A5ec'*+.$([hWY(\[(!$0(Y]bbWVYS[\W((((PYVSZX[\F(GKL(VaZ]\UXS]d(cU(wWUF(�����
�Q( 0(8(!Y_ab[(cW(\[(Y]dl]Vb[XS]d(cW(\[(!W8!$0(^V]cUSXW(^[V(h]SW(Wdpeb[XS`UW(c[dZ(\W(ZSXW([YXSl(cW(5ec'H((

�����
������

�����

���

�������

���

������

�����

�� ���������� � �� � ���

�� ��

��



�����

!!!"Q$&$Q�P-+2G.1/01./),:D1)1-*./0+-./21/.(*1/+8*(7/+:/8,:>./01/2+/>3+8*(,-/

�
� ���������������������������������������������������������������������������������������
��������� ����������� ���� ����� ���� ������������ ������������ ��� ������ ��� ��� ��������� ��� ��������
����� ���� ������� ����� ��� ������ ��� ����� ������� ��� ������������ ��� ��� ���� �:GZY\O$"""$V=�
����������������������������������������������� ��������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��������� ���������� ����� ��� ������� ��� ��� ��������� ������ ����������� ����������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������
� ���� ��������������� ���� ����� ��������� ��� �������� ���� ��� ���� ���� ������ �������� ��� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������
�
����������������� ��������������� ������������ ����������������������������������������'���� ���
�����������������������������������������������������������������1JlPOJY$"""$4%���
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������� ���������������������������������������� �������������������������� ���
������������������������������:GZY\O$"""$V<��������:GZY\O$"""$V=�������
�
� ������������������������������������������������������� ������������������������������
���������������������������:GZY\O$"""$V=�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�
� �������� ��� ��������� ��� ��������� ��� ����� ���� ��������� ����������� ������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����� ������ ������ ��� ������ ��� ��� ��������� ��������������� ���� ������ ����� ������ ��� �����������
����������������������� ����������������������������������������������� ��������������������� ����
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All the following chemicals: �-(5´-Adenosyl)-L-cysteine (SAC); 5´-deoxyadenosine; L-
Methionine; sodium pyruvate; sodium glyoxylate; formaldehyde; L-penicillamine; L-
Cysteine and L-Cystine were purchased from Sigma-Aldrich. Seleno-L-cystine and 
Tiron were purchased from Fluka and the CHAPS detergent was purchased from 
Calbiochem. 13C-labeled pyruvate (3-13C) and 13C,15N-labeled cysteine were 
purchased from Eurisotop. 

�����������
 
�������� ��� ���� ��������������� ���������� ���� �������� ��� ����� �����
����������������������������� 
In order to improve the structural homogeneity of the protein samples for 
crystallographic analyses, the semi-conserved second FeS cluster was removed by 
mutation of the three C-terminal cysteine ligands to serine. This Cys to Ser (C311S-
C319S-C321S) triple mutant of the accessory FeS cluster ligands was obtained 
following the QuikChange® site-directed mutagenesis kit strategy as previously 
described1. Our pStrepTmHydE plasmid served as template and the following 
primers: 
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�������� 5´-GAGAAGGACACTGCGTCTATTCCCTCCGTGATGAAGATGATA-3´; 
�������� 5´-CGCAGTGTCCTTCTCGAAAACGGAGATCTTTCCAGGATA-3´  
were used to produce the pStrep��HydE�FeS construct. The correctness of the 
cloned DNA sequence was confirmed by sequencing the entire gene. 
 
�������������������������������������
The sample used for enzymatic kinetic experiments in crystals (datasets ��, ��, �� 
& ��,� Table S1) was prepared without ��� ����� FeS cluster reconstitution. The 
��HydE�FeS gene was co-expressed with the ��� operon and ���� (�-adenosyl-L-
methionine synthase) using an ��� ���� BL21-CodonPlus(DE3)-RIL strain containing 
both pStrep��HydE�FeS and pRSF-ISC-MetK plasmids2. Cells were grown at 37°C in
buffered TB medium supplemented with 50 mM MOPS/KOH pH 7.1, 0.5% D-
glucose, ampicillin (100 µg.ml-1), kanamycine  (50 µg.ml-1) and chloramphenicol (35 
µg.ml-1) until the culture reached an OD600 of about 0.4. The temperature was then 
lowered to 20°C and after 30 min, the culture was transferred to 2 L sealed bottles 
inside an anaerobic glove box at 20°C. From this point on, all the procedures were 
performed anaerobically. After 15 min, the bottles were opened and incubated under 
mild shaking until the OD600 reached 0.7. We considered that by then the medium 
had equilibrated with the glove box atmosphere and the culture was under strict 
anaerobic conditions. The medium was then enriched with ammonium ferric citrate 
(40 µM), L-Cysteine (400 µM), MEM Vitamin solution 100X (SIGMA M6895) (12 
mL.L-1) and sodium fumarate (25 mM). Protein expression was induced at an OD600 
slightly above 0.8 with the addition of 10 µM isopropyl-�-D-1-thiogalactopyranoside 
(IPTG) and cells were grown overnight at 20°C before harvesting. The cell pellets 
were re-suspended in anaerobic low salt buffer (100 mM Tris pH 8.0; 50 mM NaCl) 
supplemented with EDTA-free protease inhibitor cocktail and then disrupted by 
sonication on ice inside the glove box (2 s 35% amplitude, 10 s pause, 2.5 min total 
time). Crude extract was subsequently cleared by ultracentrifugation in sealed tubes 
at 100,000 × g during 30 min at 4°C. The clarified supernatant was filtered, and 
loaded onto a streptavidin-agarose column (Iba®) equilibrated with anaerobic low-
salt buffer. After an extensive wash step, the protein was eluted with a 1 mM 
desthiobiotin solution. The protein fractions were concentrated by ultrafiltration (30 
kDa molecular weigh cut-off) to 8 mg.mL-1 and subsequently applied to a Superdex 
S-75 column previously equilibrated with anaerobic low-salt buffer (100 mM Tris pH 
8.0; 50 mM NaCl). The protein fractions corresponding to the monomeric form of 
��HydE were pooled and concentrated to 12 mg.mL-1 by ultrafiltration.  

Protein expression of the selenium-substituted cluster-containing sample 
(datasets ���� �� & ��, Table S1) was carried out aerobically. ��� ���� BL21-
CodonPlus(DE3)-RIL cells transformed with the pStrep��HydE�FeS plasmid were 
grown in LB medium containing ampicillin (100 µg.ml-1) and chloramphenicol (35 
µg.ml-1) at 37°C. Neither iron nor L-cysteine were added to the growth medium. 
When the culture reached an OD600 of about 0.8, protein expression was induced 
with 0.5 mM IPTG and the cells were grown for an additional 3.5 hours before 
harvesting, flash freezing and storage at -80°C. The pelleted cells were washed, then 
re-suspended in iron chelation buffer containing 100 mM Tris pH 8.0, 50 mM NaCl, 5 
mM EDTA and 5 mM Tiron, supplemented with a protease inhibitor cocktail. Cells 
were then disrupted by sonication on ice (2 s 40% amplitude, 8 s pause, 3 min total 
time). The crude extract was subsequently cleared by ultracentrifugation at 180,000 × 
g during 1 h at 4°C. The clarified supernatant was transferred to a glove box, filtered 
and loaded onto a streptavidin-agarose column equilibrated with low-salt buffer 
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containing 100 mM Tris pH 8.0 and 50 mM NaCl. Before elution, the column was first 
washed with 1.5 column volumes (CV) of iron chelation buffer and then with 3 CV of 
anaerobic low-salt buffer. The protein was eluted with 1 mM desthiobiotin. The 
purified apo-protein was concentrated by ultrafiltration (30 kDa molecular weigh cut-
off) to 30 µM and incubated with 5 mM DTT for 15 min. Then, 10 molar equivalents of 
seleno-L-cystine and 0.01 molar equivalents of NifS from ������������ ����������3 
were added and the solution was incubated, under mild stirring, for 30 min. 
Subsequently, 10 molar equivalents of (NH4)2Fe(SO4)2 were added drop-by-drop to 
the mixture. After 30 min incubation, the dark solution was heated to 70°C for 20 min, 
then filtered and loaded onto a GE Healthcare HiPrep 16/60 Sephacryl S-100 HR 
column, buffered with anaerobic low-salt buffer. The ��HydE�FeS fractions were
pooled and the Se-reconstituted desalted protein (Se-sub) was concentrated to 12 
mg.ml-1. 

The HydE protein from �������������������������� (��HydE) used for �������� 
assays was purified according to the following procedure. ��� ���� cells BL21(DE3) 
cells transformed with the pStrep��HydE plasmid coding for the following protein 
sequence: 
MWSHPQFEKASNIIKLINKAEVTHDLTKDELVTLLKDDTHNEEIYKAADRVREKYVGEEVHL

RGLIEFSNICKRNCMYCGLRRDNKNIKRYRLEPDEIIHLAKSAKNYGYQTVVLQSGEDDYYT

VEKMKYIVSEIKKLNMAITLSIGEKTFEEYEEYRKSGADRYLIRIETTDKELYEKLDPKMSH

ENRINCLKNLRKLGYEVGSGCLVGLPNQTIESLADDILFFKEIDADMIGVGPFIPNEDTPLG

EEKGGEFFMSVKVTALIRLLLPDINIPATTAMESLYPNGRSIALTSGANVVMPNVTEGEYRK

LYALYPGKICVNDTPGHCRQCISLKINKINRKVSATKGFRKKSYKESIG, were grown at 
37°C in LB medium with kanamycine (50 µg.mL-1) until the culture reached an OD600 
of about 0.6. The temperature was then decreased to 21°C and the medium was 
complemented with ammonium ferric citrate (250 µM). Protein expression was 
induced at a OD600 0.8 by the addition of 1mM IPTG and cells were grown overnight 
at 21°C before harvesting. The cell pellets were re-suspended in 50 mM Tris, 300 
mM KCl pH 8.0 (Tris buffer) supplemented with EDTA-free protease inhibitor cocktail 
and disrupted by sonication on ice (5 s 65% amplitude, 30 s pause, 3 min total time). 
The crude extract was subsequently cleared by ultracentrifugation (150,000 × g, 
1h30) at 4°C. The supernatant was loaded onto a Strep-Tactin column (Iba®) 
equilibrated with Tris buffer. After an extensive wash step, the protein was eluted with 
the same buffer containing 3 mM desthiobiotin. The protein fractions were 
concentrated by ultrafiltration (30 kDa molecular weigh cut-off) to ~8 mg.mL-1 and 
frozen. ��HydE was anaerobically reconstituted by adding a 10-fold excess of 
Fe(NH4)2(SO4)2 and Na2S at 12°C. The enzyme preparation was further purified by 
size exclusion chromatography before enzymatic assays performed in Tris buffer pH 
8. 
 
����������������������������
MALDI-TOF mass spectrometry analysis of 5´-dA and SAC was performed on a 
Voyager DE PRO (Applera, France) in the reflector mode with �-cyano-4-
hydroxycinnamic acid as a matrix. 
 
����������������������������������������
Crystals that produced datasets �� to �� (Supplementary Table S1) were obtained 
as previously described4; minor modifications were applied to the protocol as follows: 

��As the ������� reconstituted protein used for crystals ��������������� purifies 
with its [Fe4S4] cluster and SAM, no cofactor was added to the crystallization solution. 
10 �l of ��HydE�FeS protein sample was incubated with 20 �l of 50 mM Tris pH 8.0; 
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30mM CHAPS. Hanging drops were prepared by mixing 3 �l of this solution with 1 �l 
of a solution containing 22-26% PEG 4000; 100 mM Tris pH 8.0; 200 mM Li2SO4. 
Crystals were soaked for 2 h in a cryoprotecting solution containing: 30% PEG 4000; 
20% glycerol, 80 mM CHAPS; 50 mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4; 20 mM (2�,4�)-
MeTDA (crystals �� and ��) or (2�,4�)-MeSeTDA (crystals �� and ��), 
respectively. Crystals were subsequently washed in a fresh cryoprotecting solution 
that did not contain the ligands, composed of 30% PEG 4000; 20% glycerol, 80 mM 
CHAPS; 50 mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4 during 30 min prior to anaerobic flash-
cooling (crystals �� and ��). For the enzymatic kinetic experiments, crystals used to 
collect datasets �� and �� were subsequently washed twice during 30 s in two 
successive 10 �L drops of cryoprotecting solution without (2�,4�)-MeTDA. The
transfers were performed using a cryo-loop to minimize the volume of solution 
brought along with the crystal. The crystals were finally soaked in a fresh 
cryoprotecting solution containing: 30% PEG 4000; 20% glycerol, 80 mM CHAPS; 50 
mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4; 12 mM Na2S2O4 and flash frozen at different times 
(2 hours for crystals �� and ��). 

���� was obtained by co-crystallization of Se-substituted ��HydE�FeS sample 
with 10 molar excess of 5´-dA and 10 mM L-Methionine, by the same procedure that 
led to the 3IIX dataset5. Crystallization conditions: 100 mM Tris, pH 8.0; 200 mM 
Li2SO4; 26-28% PEG 4000; 80 mM CHAPS. The crystals were soaked for 30 min in a 
cryoprotecting solution containing: 30% PEG 4000; 20% glycerol, 80 mM CHAPS; 50 
mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4; 20 mM 4�-MeSeTDA (mixture of the two epimers). 
Anaerobic flash cooling of the crystals was carried out inside the glove box as 
previously described6. 

��A similar procedure was used to obtain the �� crystal, except that 10 molar 
excess �-adenosyl-L-cysteine (SAC) replaced 5´-dA and the cryoprotecting solution 
contained no additional ligands. Crystallization conditions: 100 mM Tris, pH 8.0; 200 
mM Li2SO4; 24% PEG 4000; 80 mM CHAPS. Cryoprotecting solution: 30% PEG 
4000; 20% glycerol, 80 mM CHAPS; 50 mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4. 

���� and��� crystals were grown by co-crystallization of ��HydEWT sample with 
10 molar excess of �-adenosyl-L-homocysteine (SAH) and 20 mM of 4�-1,3-
thiazolidine-2,4-dicarboxylic acid, and 4�-1,3-thiazolidine-4-carboxylic acid, 
respectively. 10 �l of protein sample was incubated with 10 �l of 100 mM Tris pH 8.0 
buffer containing 40 molar excess of SAH and 60mM CHAPS prior to crystallization. 
Hanging drops were prepared by mixing 2 �l of this solution with 1 �l of a solution 
containing 23 % PEG 4000; 100 mM Tris pH 8.0; 200 mM Li2SO4 and 1 �l of solution 
containing 80 mM of ligand. The cryoprotecting solution contained 30% PEG 4000; 
20% glycerol, 80 mM CHAPS; 50 mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4; 20 mM of ligand 
(4�-1,3-thiazolidine-2,4-dicarboxylic acid, and 4�-1,3-thiazolidine-4-carboxylic acid, 
respectively). 

���� was obtained by co-crystallization of a Se-substituted ��HydE�FeS sample 
with 10 molar excess of �-adenosyl-L-homocysteine (SAH) and 25 mM of 4�-2,5,5-
trimethyl-1,3-thiazolidine-2,4-dicarboxylic acid (4�-TMeTDA; 2� and 2� epimer 
mixture). 10 �l of protein sample were incubated with 10 �l of 100 mM Tris pH 8.0 
buffer containing 40 molar excess of SAH and 60 mM CHAPS prior to crystallization. 
Hanging drops were prepared by mixing 2 �l of this solution with 1 �l of a solution 
containing 24% PEG 4000; 100 mM Tris pH 8.0; 200 mM Li2SO4 and 1 �l of solution 
containing 100 mM of 4�-TMeTDA ligand. The cryoprotecting solution contained 
30% PEG 4000; 20% glycerol, 80 mM CHAPS; 50 mM Tris pH 8.0; 100 mM Li2SO4; 
25 mM 4�-TMeTDA. 
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������������������������������������������
The X-ray crystal structures were refined using REFMAC from the CCP4 Package7.  
Geometric restraints for [Fe4Se4] cluster were manually adjusted based on the their 
standard library description and on a 1.18 Å resolution dataset of a seleno-
substituted ��HydE crystal previously solved in our laboratory. The geometric 
restraints for ligands that lack a standard library description were generated with 
ProDRG8 from the CCP4 program suite. The initial three-dimensional 1,3-thiazolidine 
models were based on our high-resolution structures and a geometry optimization 
step was performed in ProDRG, prior to restraints generation. Although SAM has a 
standard library topology file, a new file was generated using ProDRG because some
of its atomic distances in the standard library are erroneous. As an example, it gives 
a 1.66 Å bond length for the C-S bond instead of the more canonical 1.82 Å bond 
length observed in the CSD9. In ��, the �-(5´-adenosyl)-L-selenocysteine ligand was 
modelled as a selenocysteine linked to 5´-deoxyadenosine. A modified 
selenocysteine topology file with lower restraints for atomic distances was used for 
the refinement of this structure. All data processing and refinements statistics are 
summarized in Supplementary Table S1. Anomalous scattering electron density 
peaks were used to track the thiazolidine-derived selenium atom in the structure, 
even at low occupancy. �
����������������������
All QM calculations were performed using the Schrödinger suite10. Our starting model 
for the 5´-dA• attack on (2�,4�)-MeSeTDA was the X-ray structure containing 5´-dA 
and (2�,4�)-MeSeTDA (�� in Table 1). We first constructed a quantum minimal 
model for the radical, namely CH3CH2•, using the coordinates of the C4´ and C5´ 
atoms in 5´-dA; hydrogen atoms were also constructed and optimized. Both (2�,4�)-
MeSeTDA carboxylate groups were protonated in order to mimic the local charge 
compensation arising from hydrogen bonding to the protein. The�(2�,4�)-MeSeTDA�
nitrogen atom N3 was singly protonated considering its pKa of 5.8611. The DFT 
method implemented in Jaguar10 was employed with the B3LYP hybrid functional and 
the lacvp** basis set. Results were compared to the BHandHLYP functional12 that, 
contrary to B3LYP, partially takes non-dynamical electron correlation into account. 
Note: in all reaction path calculations, the geometries of the reactant, transition state 
and product are very similar with both functionals; the main difference resides in the 
transition state energy relative to that of the reactant; besides with the BHandHLYP 
the activation energy is 2 to 4 times higher than the one obtained with B3LYP. 
However, the reaction remains possible. 
  The C5´-Se1-C2 radical attack angle observed in the protein (166° in the crystal 
structure) was kept to its initial value during the scan of the C5´-Se1 distance from 
3.29 to 1.89 Å, geometry-optimizing all atoms. We then optimized the reactants and 
product and a transition state for the C5´-Se1 bond formation and concomitant Se1-
C2 bond cleavage, (Fig. 4a, top). Vibrational frequency calculations were performed 
to verify that all the minima had positive frequencies and that the transition state had 
only one imaginary frequency. Using the intrinsic reaction coordinate method, we 
verified that the pre-reactive and post-reactive complexes corresponded to the C5´• 
radical attack and the C5´-Se1 bond formation, respectively. Single energy point 
calculations were done with the lacv3p** basis set for Se and the cc-pVTZ(-f) basis 
set for all other atoms. 
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To see the effect of the attack directionality, we placed the CH3CH2• fragment so that 
the C5´-Se1-C5 angle was 166° (Supplementary Fig. S9); the protocol described 
above was used to scan the C5´-Se distance. 
To include the protein matrix influence, we performed calculations using the QSite 
program10. Thus, hybrid quantum mechanical/molecular mechanical (QM/MM) 
calculations allowed us to treat 5´dA• and (2�,4�)-MeSeTDA quantum mechanically 
while the rest of the system was treated with the molecular mechanical OPLS2005 
force field13. Both residue side chains missing in the crystal structure and hydrogen 
atoms were built and the MM part was optimized. The whole system was then 
geometry-optimized, constraining the atoms of residues lying over 10 Å away from 
the atoms belonging to the QM part. Starting from 5´dA• and (2�,4�)-MeSeTDA, we 
then scanned the C5´-Se1 distance with the protocol described above (Fig. 4a 
bottom). 
Finally, to evaluate the role of the iron sulfur cluster in the reaction (Figs. 4b, 4c and 
Supplementary Fig. S10), we geometry-optimized three models where the QM part 
consisted, on the one hand, of the 3 cysteine side chains coordinating the cluster, the 
glutamate side chain interacting with the ribose moiety, the arginine side chain 
interacting with the 1,3-thiazolidine carboxylate group bound to C2 and, on the other 
hand, either i) the reduced [Fe4S4]

+1, SAM and (2�,4�)-MeSeTDA, ii) the oxidized 
[Fe4S4]

+2, Met, 5´dA• and (2�,4�)-MeSeTDA or iii) the oxidized [Fe4S4]
+2, Met, C2-

centered radical intermediate. The rest of the protein was treated with molecular 
mechanics. Link atoms14 were placed at the QM (C�) / �� (C�) junction of Cys 63, 
Cys 67, Cys 70, Glu 161 and Arg 159.  
In [Fe4S4] clusters, the iron ions exhibit local 5/2 (ferric) and 2 (ferrous) high spin 
configurations. We used the broken symmetry (BS) method to model both an 
oxidized and a reduced [Fe4S4] cluster15. The oxidized cluster state consists of two 
mixed-valence high-spin (S=9/2) iron (formally FeII-FeIII) pairs antiferromagnetically 
coupled, yielding a cluster spin multiplicity Ms = 016. We tested the three possible 
oxidized states, namely, BS12 (initial spin counts: Fe1 = 5/2, Fe2 = 4/2, Fe3 = -5/2, 
Feu = -4/2), BS13 (Fe1 = 5/2, Fe2 = -5/2, Fe3 = 4/2, Feu = -4/2), and BS23 (Fe1 = 5/2, 
Fe2 = -4/2, Fe3 = -5/2, Feu = 4/2). Here, we present the results for BS12, which was 
the most stable state for the oxidized cluster. The reduced cluster state consists of 
one high-spin (S=9/2) mixed-valence iron (formally FeII-FeIII) pair and a high-spin 
(S=4) ferrous pair (FeII-FeII) antiferromagnetically coupled, yielding a total cluster spin 
of S =1/2. We tested the three possible reduced states, namely, BS12 (Fe1 = 5/2, Fe2 
= 4/2, Fe3 = -4/2, Feu = -4/2), BS13 (Fe1 = 5/2, Fe2 = -4/2, Fe3 = 4/2, Feu = -4/2), and 
BS23 (Fe1 = -4/2, Fe2 = 5/2, Fe3 = 4/2, Feu = -4/2). The three other states, where the 
unique iron is ferric, were not tested as they had been previously excluded5. Here, 
we present the results for BS13, which was the most stable state for the reduced 
cluster. Models presented in Figs. 4b, 4c and Supplementary Fig. S10 were 
geometry-optimized using a QM/MM potential with (i) the BLYP functional to slightly 
exaggerate covalency and ease orbital interpretation5 and (ii) the lacvp** basis set. 
Single energy point calculations were done with the lacv3p** basis set for the metals 
and the cc-pVTZ(-f) basis set for all other atoms. Orbital analyses for all the states 
were done by extracting the QM atoms for the sake of clarity; both carboxylate 
groups were protonated to take into account H-bonding with the protein matrix. This 
allowed us to characterize the radical and its transfer to (2�,4�)-MeSeTDA (see 
below). All these calculations were repeated with sulfur-containing (2�,4�)-MeTDA 
and the results are very similar to those obtained for (2�,4�)-MeSeTDA 
(Supplementary Fig. S7).�
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Orbital analysis: In a simplified ���������� open-shell Kohn-Sham (RO-KS) scheme 
where all electrons are paired but the highest occupied molecular orbital (HOMO) � 
(which is therefore also here the radical singly occupied � orbital: SOMO �), one can 
follow the radical electron either with the HOMO � or with its empty spin � lowest 
occupied molecular orbital (LUMO) because they are orbitally identical  
(Supplementary Scheme S1a, left). When performing ������������ Kohn-Sham (U-
KS) QM/MM calculations, as we did in this study, spin polarization breaks the � 
������ � orbital symmetry (Supplementary Scheme S1a, right). In our 
experience17,18, orbital mixing within the � spin orbital set may blur part of the orbital 
interaction within the radical SOMO � (which is no longer necessarily the HOMO �: 
see for example Fig. 4c or Supplementary Fig. S10a); in contrast, the LUMO � XholeY
is less affected (being empty) and reflects the evolution of the radical character as 
the reaction proceeds. We therefore used both HOMO � and LUMO � combined to 
visually follow the oppositely oriented radical ������ charge transfers (Supplementary 
Scheme S1b). We also chose to present in some cases the HOMO � (to show where 
the unpaired electron actually is) and/or the LUMO � (to anticipate where the radical 
character will appear).    
�

�
����������������������������������������������������������������������������  
�. Left: schematic restricted-open shell Kohn-Sham (RO-KS) orbital level diagram 
with all doubly and one singly occupied molecular orbitals. The HOMO � (highest 
occupied molecular orbital) and LUMO � (lowest unoccupied molecular orbital) are 
identical except for the spin. Right: unrestricted Kohn-Sham (U-KS) scheme where 
spin polarization (within each spin set) breaks the orbital symmetry between � and � 
spin sets. The HOMO � and LUMO � are no longer identical although they remain 

similar. �. The (� spin) electron transfer from donor B to (radical) acceptor A• (left) 

results in a parallel radical spin transfer from A• to B (now B•: right). Both charge and 
spin transfers can be followed either with the HOMO � or the LUMO �.�
 
���������������� ��������
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The NMR experiments were performed at 300 K on a Bruker Avance III 600 MHz 
spectrometer equipped with a cryoprobe. The 4�-2-methyl-1,3-thiazolidine-2,4-
dicarboxylic acid mixture (originating from a 1:1 mixture of L-cysteine and pyruvate) 
was characterized by 1D, 2D TOCSY and NOESY experiments performed using an 
excitation-sculpting scheme for water suppression and a gradient selected sensitivity 
enhanced 13C-HSQC experiment. 540 �l of 100 mM 4�-MeTDA mixture stock 
solution in water, pH 8.0 were mixed with 60 �l of D2O. For the enzymatic kinetic 
experiment, 615 �l of 200 �M anaerobically reconstituted ��HydE; 50 mM phosphate 
buffer; 300 mM KCl, pH 8.0 were mixed inside a glove box with 70 �l D2O and 7 �l 
100 �M 13C-methyl labelled (2�,4�)-MeTDA ligand stock solution. The reaction was 
followed using a 1D version of the methyl SOFAST pulse sequence to optimize the
experiment sensitivity. In order to prevent any deleterious oxygen access, the 
reaction mixture was anaerobically introduced into a gas-tight J. Young NMR tube 
and rapidly taken out the glove box for immediate NMR analysis. The reaction was 
triggered by addition of 7 �l fresh 100 �M Na2S2O4 just before the NMR 
measurements. 
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�������������� ������� ��� � ����������������� ��� �������������� ���� ��������
���������������������������������������������������� �� Putative mechanism for 
the epimerization of 4�-2-methyl-1,3-thiazolidine-2,4-dicarboxylic acid at C219. The 
minimal distances for methyl proton-H� for each epimer are indicated in red. �� 1D 
1H-NMR spectrum from a 1:1 mixture of L-cysteine and pyruvate (see Fig. 1d). 
Panels ��� �� and� �� 13C-edited HSQC, 2D-NOESY and 2D-TOCSY spectra of the 
same mixture as in �. The 1D 1H-NMR spectrum is added for clarity. The H�, H� and 
methyl protons were assigned from their bonded 13C chemical shift (�). The 
highlighted cross peak observed only in the NOESY spectrum for the main 
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conformation corresponds to a short methyl proton-H� contact and was thus 
assigned to the (2�,4�)-2-methyl-1,3-thiazolidine-2,4-dicarboxylic acid epimer (�). 
 
 

 
�������������� ������� ��� �� ������� ����� ��� ���� ������� ������������ ��������
������ The orientation is the same as in Fig. 1 in the main text. 
 

 
������������������������������������������������������������������������������
���������� �������� The orientation and representation are the same as in Fig. 1. 
The omit maps contoured at 3 � (cover radius 2.0 Å) are depicted as green meshes 
�� crystal �� corresponding to a complex of HydE with (2�,4�)-1,3-thiazolidine-2,4-
dicarboxylic acid (1:1 L-cysteine + glyoxylate mixture). �� crystal �� corresponding to 
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a complex of HydE with 4�-1,3-thiazolidine-4-carboxylic acid (1:1 L-cysteine + 
formaldehyde mixture) and �� crystal �� corresponding to a complex of HydE with 
(2�,4�)-2,5,5-trimethyl-1,3-thiazolidine-2,4-dicarboxylic acid (1:1 L-penicillamine + 
pyruvate mixture). 

 
�������������� ������� ��� �� �������� ������ ����� ���������� ��������� � and �. 
SAC production from (2�,4�)-MeTDA by ��HydE with or without its additional 
[Fe4S4] cluster (��HydEWT and ��HydE�FeS), respectively. The conditions are the 
same as in the ��� ����� analyses performed using ��HydE protein. Traces 
corresponding to t=0 and tfinal (70 min) are depicted. The non-substrate ligand 
(2�,4�)-TMeTDA was also tested, as a control,. As ��HydE, ��HydE produces 
SAC ��� ����� from 1,3-thiazolidines and the second cluster does not play any role 
during the reaction. 
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������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ���������������������� ������ �������� ���������� The omit map 
contoured at 4 � (cover radius 3.5 Å) is depicted as a green mesh. It corresponds to 
crystal �� flash cooled after a 2 h reaction started with (2�,4�)-MeTDA 
(Supplementary Table S1). The stick model corresponds to the ��HydE S SAC 
complex (crystal ��) superimposed to crystal ��.�The excellent fit between the model 
and the electron density map strongly supports SAC as the final product of the 
reaction in HydE crystals. This also corresponds to what we observed in solution.�
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�������������� ������� ��� �� ������� ����� ��� ���� ��� ������������������ ���������
�������� ����� ���������� ���� ����������� ��� ���������������� ��� ����� The 
orientation is the same as in Fig. 3 of the main text. The ������� difference maps 
depict the differences between two datasets (� and � and not between a dataset and 
a model as in ����� omit maps). The ������� difference map is very well suited to 
follow even small structural changes resulting from a reaction taking place in 
isomorphous crystals, like in our case (Supplementary Table S1). Using these maps 
we can follow both the gradual conversion of (2�,4�)-MeTDA into SeAC and the 
atomic motions associated with this reaction. All datasets were first scaled to each 
other using SCALEIT from the CCP4 suite7. Phases for Fourier transform 
calculations were calculated using the initial model (crystal ��); phases calculated 
from any of the other models from the kinetic series produced very similar maps. � 
corresponds to the t=45 min - t0 �� double-difference map and � to the t=2 h - t0 
double-difference map. Green and red meshes represent positive and negative 
electron density peaks, respectively. 
�
�
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�
����������������������������������������������������������������������������
������� ����� ��� ������������� ���� ������������ �. Small QM model of the reaction 

where the 5´dA• is modeled as CH3CH2• and �. QM/MM model of the same reaction 
(only the QM part is shown here). The HOMO � and LUMO � are represented for the 
reactant and the HOMO � for the product (see Supplementary Scheme S1 for the 
combined use of HOMO � and LUMO � to follow the reaction). [+] and [-] molecular 
orbital surfaces are depicted in red and blue, respectively (isosurface value = 0.05). 
Standard atom color code is used.�
 

 
�������������� ������� ��� �� ��������� ������� ���������� ����������� ���� ����
���������� R1 and R2 represent the attacking and leaving groups, respectively. In 
the backside mechanism (left), the direction of the forming bond between R1 and S 
lines up with that of the disrupting bond between S and R2. This mechanism is 
reminiscent of the nucleophilic substitution SN2 and leads to an inversion of the 
stereochemistry. Conversely, in a frontside mechanism (right), the bond that is being 
formed between R1 and S is on the same side as the bond being broken between S 
and R2 and the stereochemistry is kept20. 
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�����������������������������������������������������������������������������
������ ���� ������ ����������� The HOMO � and LUMO � are represented for the 
reactant (�) and the HOMO � for the product (�) (see Supplementary Scheme S1 for 
the combined use of HOMO � and LUMO � to follow the reaction). [+] and [-] 
molecular orbital surfaces are depicted in red and blue, respectively (isosurface value 
= 0.05). Standard atom color code is used. 
 

 
������������������������� �� ������������� ���� ���������������� ��� ��������������. 
The combination of SOMO � (which is here the HOMO-5 �) and �. LUMO � show 
that the radical character is located on C2.  Moreover, the LUMO � (�) and HOMO � 
(�) are nearly degenerate (4 kJ.mol-1), causing the partial delocalization of both 
orbitals between the [Fe4S4] cluster and C2. This is reminiscent of what was 
observed before SAM cleavage (Fig. 4b). Notice the presence of the unique Feu iron 
in the LUMO �, which reflects the fact that C2 and Feu orbitally communicate, 
suggesting one electron transfer from C2 back to the [Fe4S4]� cluster. This is also 
supported by the LUMO � (�), located on the [Fe4S4]�cluster, which will be the final 
electron acceptor (see Supplementary Scheme S1 for the combined use of SOMO � 
and LUMO � to follow the reaction). [+] and [-] molecular orbital surfaces are depicted 
in red and blue, respectively (isosurface value = 0.03). Standard atom color code is 
used. 
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������������� �������� ��������������������� ������������������� ��� ��������������� ������������
Dataset ��� ��� ��� ��� ��� ���

PDB code       

Crystal content 
t0 (kinetics); SAM & 

(2�,4�)-MeTDA 
t0 (kinetics); SAM 

& (2�,4�)-
MeSeTDA 

5LdA + L-Met & 
(2�,4�)-MeSeTDA 

tfinal (kinetics); 
L-Met & Se-SAC 

tfinal (kinetics); 
L-Met & SAC SAC & L-Met 

��������������� 
Cell parameters (Å) 51.17   80.02    86.36 51.07   79.10   86.26 50.80   78.87   86.25 51.12   79.46   86.57 50.99   78.97   86.27 50.89   79.34   86.20 

Space group �212121 �212121 �212121 �212121 �212121 �212121 

Wavelength (Å) 0.979844 0.980250 0.979129 0.979677 0.979247 0.979107   

Resolution (Å) 1.45 (1.54-1.45) 1.27 (1.35-1.27) 1.35 (1.43-1.35) 1.32 (1.40-1.32) 1.17 (1.24-1.17) 1.49 (1.58-1.49) 

Rsym, % 4.7 (81.0) 4.9 (62.7) 7.2 (93.9) 5.5 (66.3) 9.7 (174.4) 6.0 (51.1) 

I/� 14.86 (1.69) 13.97 (2.01) 15.27 (1.98) 12.61 (1.80) 19.08 (2.21) 13.73 (2.03) 

CC(1/2) 99.9 (67.0) 99.9 (68.0) 99.9 (74.5) 99.9 (70.1) 99.9 (80.9) 99.8 (74.3) 

Completeness (%) 99.5 (98.6) 99.1 (98.8) 99.8 (99.4) 98.8 (97.6) 99.6 (98.4) 98.9 (93.9) 

Multiplicity 3.4 (3.3) 2.9 (2.8) 5.9 (5.8) 3.2 (3.1) 20.0 (18.9) 3.8 (2.7)

��������������������� 
Rcryst/Rfree

21 16.16/18.80 10.77/13.53 11.90/13.52 11.29/14.67 10.97/13.23 15.03/16.85 

No. of reflections  

Work/Test set 60277/3183 87752/4519 72790/3833 78733/4132 112915/5529 54620/2898 

��������������������������������� 
Bonds 0.0231 0.0264 0.0243 0.0252 0.0269 0.0239 

Angles 2.3962 2.5138 2.2769 2.4474 2.4886 2.3266 

# refined atoms 3729 3577 3638 3593 3631 3703 

Protein 3003 2868 2892 2887 2930 2956 

Water molecules 486 469 506 469 427 503 

Iron atoms 4 4 4 4 4 4 

others 236 236 236 233 270 240 

������������������ 
Preferred/allowed/outliers 95.2% 4.8% 0% 96.1% 3.6% 0.3% 95.6% 4.4% 0% 95.7% 4.3% 0% 95.8% 4.2% 0% 96.4% 3% 0.7% 

�-factor values (Å2) 
Protein 20.57 16.36 15.58 16.68 16.20 18.85 

Ligand 23.58 23.75 20.31 15.76 16.71 17.77 

SAM or 5´-dA 20.64 (SAM) 15.46 (SAM) 11.60 (5´-dA) 16.00 (5´-dA) Not Applicable Not Applicable 

Fe4S4 cluster 18.22 13.32 13.23 13.48 11.94 18.31 
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������������� �������� ���������
Dataset ��� ��� ���

PDB code    
Crystal content SAH & (2�,4�)-TDA SAH & 4�-TCA  SAH & (2�,4�)-TMeTDA 

��������������� 
Cell parameters (Å) 51.07   79.10   86.26 51.00   79.18   86.24 51.11   79.38    86.16 

Space group �212121� �212121 �212121 

Wavelength (Å) 0.979688 0.979774 0.920423 

Resolution (Å) 1.47 (1.56-1.47) 1.18 (1.25-1.18) 1.35 (1.43-1.35) 

Rsym, % 8.5 (68.3) 6.7 (77.9) 4.8 (57.5) 

I/� 8.05 (1.78) 12.65 (1.79) 12.33 (1.58) 

CC(1/2) 99.5 (66.6) 99.9 (70.0) 99.9 (67.0) 

Completeness (%) 98.4 (98.2) 99.6 (98.9) 98.7 (96.3) 

Multiplicity 2.9 (2.8) 4.5 (4.3) 2.7 (2.3) 

��������������������� 
Rcryst/Rfree

21 16.50/18.65 11.78/14.22 11.57/15.28 

No. of reflections   

Work/Test set 56772/3009 109463/5384 73521/3868 

��������������������������������� 
Bonds 0.0216 0.025 00.0247 

Angles 2.2962 2.5914 2.3603 

# refined atoms 3559 3735 3705 

Protein 2874 3045 2951 

Water molecules 448 448 511 

Iron atoms 4 6 4 

others 233 236 239 

������������������ 
Preferred/allowed/outlier

s 
95.9% 3.8% 0.3% 95.9% 4.1% 0% 95.3% 4.3% 0.3% 

�-factor values (Å2) 
Protein 17.63 16.14 18.22 

Ligand 20.36 16.97 16.04 

SAM, SAH or 5´-dA 15.53 (SAH) 14.00 (SAH) 15.84 (SAH) 

Fe4S4 cluster 13.06 11.60 16.86 

The MWSHPQFEKN N-ter strep tag residues and the Cter residue V348 are missing in all the structures. 
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�������������������������For the models we used for calculations (QM/MM models 
in bold), the energies in kJ.mol-1 of the transition state (��) and the product (�), 
relative to the one of the reactant (�), are indicated for the B3LYP and, in 
parentheses, the BHandHLYP exchange correlation (XC) potentials. The evolution of 
the C5´-Se1 (d1) and the Se1-C2 (d2) distances is also given in Å.  

Models Figure  �� ��� ��
(2�,4�)-MeSeTDA 4a, top

E 0.0 (0.0) 9.7 (26.8) -112.8 (-93.9)
d1 / d2 3.50 / 2.15 2.67 / 2.27 2.01 / 4.25 

(2�,4�)-MeSeTDA* S9 
E 0.0 (0.0) 41.0 (61.5) 16.7 (18.0) 

d1 / d2´ 3.60 / 2.00 2.28 / 2.26 2.03 / 3.12 

(2�,4�)-MeTDA� S7a 
E 0.0 (0.0) 24.8 (46.9) -105.7 (-93.9)

d1 / d2 3.50 / 1.93 2.40 / 2.11 1.84 / 4.19 

���������������� 4a, 
bottom

E 0.0 (0.0) 8.2 (31.0) -41.2 (-43.5) 
d1 / d2 3.00 / 2.15 2.57 / 2.32 2.03 / 2.93 

������������� S7b 
E 0.0 (0.0) 27.3 (54.6) -50.8 / -48.7 

d1 / d2 2.88 / 1.94 2.38 / 2.22 1.85 / 2.96 

*This corresponds to the attack along the Se1-C5 bond (Supplementary Fig. S9); d2´ 
is the Se1-C5 distance (in Å).�
�
�������������� ������ ��� �� ����� ���������� ��������� ��� ���� ���������� ��������
����������� ����������� ���� �������� ����������� ��� ���� ����������� ��� ��������
��������������������� The colors in brackets refer to the ones used to represent 
the particular structure in Fig. 3e of the main text. * Indicates that these structures 
contain selenium from (2�,4�)-MeSeTDA rather than sulfur from (2�,4�)-MeTDA. 
These distances can be compared to the tabulated van der Waals radii for the 
corresponding atoms, which are C = 1.70 Å; S = 1.80 Å; Se = 1.90 Å; H = 1.2 Å. This 
comparison indicates that SAM and (2�,4�)-MeTDA are already in van der Waals 
contacts before the reaction. 

Bond ���
�������

���
���������

�����
�������

���
��������

�����
���������

���
���������

���
����������

���
������

Fe-Sδ 3.25 Å 3.23 Å 3.25 Å 2.63 Å 2.67 Å 2.88 Å 2.82 Å 2.78 Å 
Sδ-C5´ 1.86 Å 1.81 Å 1.83 Å 3.50 Å 3.80 Å 3.91 Å 3.91 Å 3.81 Å 
C5´-S1 3.85 Å 3.91 Å* - 3.31 Å* - 2.08 Å* 1.83 Å 1.94 Å 
S1-C2 1.80 Å 1.99 Å* - 1.93 Å* - - - - 

����������������
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Fe4S4 clusters are very common versatile prosthetic groups in pro-

teins. Their redox property of being sensitive to O2-induced oxi-

dative damage is, for instance, used by the cell to sense oxygen

levels and switch between aerobic and anaerobic metabolisms, as

exemplified by the fumarate, nitrate reduction regulator (FNR).

Using the hydrogenase maturase HydE from Thermotoga maritima

as a template, we obtained several unusual forms of FeS clusters,

some of which are associated with important structural changes.

These structures represent intermediate states relevant to both

FeS cluster assembly and degradation. We observe one Fe2S2 clus-

ter bound by two cysteine persulfide residues. This observation

lends structural support to a very recent Raman study, which

reported that Fe4S4-to-Fe2S2 cluster conversion upon oxygen ex-

posure in FNR resulted in concomitant production of cysteine per-

sulfide as cluster ligands. Similar persulfide ligands have been

observed in vitro for several other Fe4S4 cluster-containing pro-

teins. We have also monitored FeS cluster conversion directly in

our protein crystals. Our structures indicate that the Fe4S4-to-Fe2S2
change requires large structural modifications, which are most

likely responsible for the dimer–monomer transition in FNR.

FeFe-hydrogenase | X-ray crystallography

Iron–sulfur (FeS) clusters are among the most ubiquitous and
functionally versatile prosthetic groups in nature. They can be

involved in electron transfer, substrate binding and activation,
be used as stress sensors to regulate gene expression or simply
play a structural role (1). FeS clusters have variable compositions
such as the common Fe2S2, Fe3S4, and Fe4S4 centers or the more
unusual FeMo-cofactor Fe7S9Mo cluster of nitrogenase (2). When
Fe4S4 clusters are redox active, they are also usually sensitive to
oxidation and can be damaged (or disassembled) by oxygen.
Escherichia coli uses this property to switch between aerobic and
anaerobic metabolisms (3, 4). Indeed, at under about 0.5% oxygen
concentration, the fumarate nitrate reduction regulator (FNR)
can accommodate an Fe4S4 cluster and is a dimer that can bind
specific palindromic DNA sequences to either repress or acti-
vate the expression of hundreds of genes (5). When exposed to
higher oxygen levels, the Fe4S4 cluster is rapidly converted into
an Fe2S2 cluster, causing FNR to dissociate into monomers that
do not bind DNA. Finally, the Fe2S2 cluster slowly decomposes
into two Fe3+ and two S2− ions, leading to the apo protein form
of FNR (6). Thus, the cell response to oxygen and its ensuing
commitment to aerobic metabolism are modulated by structural
changes associated with the rapid conversion of the Fe4S4 cluster
into an Fe2S2 cluster in FNR. The tridimensional structure of an
FNR has not yet been determined. A very recent study combining
Raman and UV-visible absorption/circular dichroism (CD) spec-
troscopies and mass spectrometry (7) indicates that Fe4S4-to-Fe2S2
cluster degradation does not proceed with concomitant release of
one Fe2+, one Fe3+, and two S2− ions as was previously reported (8).
Instead, that study argues that cluster conversion leads to an Fe2S2
cluster with retention of two sulfides as cysteine persulfide ligands
according to the following reactions (7):

Fe4S4⌉
2+
+O2 →Fe3S4⌉

+
+Fe2+ +O•−

2 [1]

2Cys-S− +Fe3S4⌉
+
+O2 + 4 H+→ 2Cys-S-S−

+Fe2S2⌉
2+
+Fe3+ + 2 H2O [2]

O2-induced Fe4S4 cluster degradation leading to Fe2S2 cluster
with cysteine persulfide ligands does not seem to be restricted
to FNR and is likely to be a general process, as it is also reported
for other Fe4S4 cluster-containing proteins such as biotin synthase
and aconitase (7, 9). Spectroscopic inference of species contain-
ing Fe2S2 cluster forms with only one or two cysteine persulfide
ligands suggests successive oxidations but the mechanism in-
volved is not fully understood. Here, we have used X-ray struc-
tures of HydE from Thermotoga maritima (Tm) as templates to
shed light on the process of O2-induced Fe4S4 cluster disassembly
in proteins. Our structural results provide direct evidence that the
O2-induced oxidation of an Fe4S4 cluster can proceed via cysteine
persulfide production and thus establishes a sulfur-centered mech-
anism for cluster degradation as a plausible biological process.
TmHydE is one of the three essential FeFe-hydrogenase active
site maturases (10, 11) which belongs to the radical S-adenosyl-
L-methionine (SAM) protein superfamily (12, 13). Besides the
conserved Fe4S4 cluster of radical SAM proteins, TmHydE has
an additional, more exposed cluster-binding site defined by semi-
conserved Cys311, Cys319, and Cys322, in a Cx7Cx2C motif.
Cys311 is located in a loop connecting β-strand 8 to α-helix 8 of
the (βα)8 triose phosphate isomerase barrel of the enzyme, and
Cys319 and Cys322 are located on the same side of α-helix 8 (11)
(Fig. 1). HydEs are divided into two groups depending on
whether the Cys ligands of the additional FeS cluster are present,
but it is known that this cluster is not important for function (11).
In the first TmHydE X-ray structure we solved, the additional
cluster, located at the protein surface, was an Fe2S2 rhomb (11).
Conversely, solution studies showed that after in vitro reconsti-
tution TmHydE binds an Fe4S4 cluster at the additional site (14).
Here, we report eight different structures of TmHydE that con-
tain dissimilar species at their additional cluster site. These spe-
cies are in agreement with several intermediate states, either
postulated or previously described, in the Fe4S4 cluster degradation
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pathway occurring, for instance, in FNR. These observed inter-
mediate states in our structures suggest a mechanism for
Fe4S4 cluster degradation upon low-level oxygen exposure not
restricted to FNR, but more general than previously thought.

Results

As mentioned above, in vitro anaerobically reconstituted TmHydE
has been reported to contain an Fe4S4 center at its additional
cluster-binding site in solution (14). However, when crystallized
without DTT, the additional site coordinates an Fe2S2 cluster
boundby the semiconservedArg279, Cys311, and persulfided forms
of Cys319 and Cys322 (species 3 in Fig. 2 and Fig. S1). The Nη2
atom of Arg279 interacts directly with one of the iron ions (d =
2.3 Å), whereas Nη1makes a hydrogen bond with one of the sulfide
ions (d = 3.2 Å). Freshly reconstituted samples normally produce
crystals of this form after 1 wk in the glove box. Persulfide formation
must result from either traces of O2 present in the glove box or
transient exposure to air during the transfer of the frozen protein
sample to it, because when intentionally oxygenated buffers are
used these crystals appear more rapidly. Although in these experi-
ments it is not possible to quantify the amount of O2 that reached
our crystals, it must be extremely low as indicated by the high sta-
bility of the SAM-dependent Fe4S4 cluster under the same con-
ditions. Indeed, when SAM is substituted by 5′-deoxyadenosine,
this cluster is slowly converted to an Fe3S4 center in weeks with-
out any further decay (Fig. S2). In the meantime, the additional
cluster is rapidly converted into species 3. The latter is very stable
and only decays after several months, leading to 7 (Fig. 2).
When crystals containing 3 are treated with DTT before flash

cooling, a different Fe2S2 cluster, coordinated by Cys311 Cys319,
and Cys322, is observed (4 in Fig. 2). There are no major struc-
tural changes at the protein level between 3 and 4 and the DTT
treatment only causes the cluster to slightly move as a rigid body
in its binding site. Conversely, the electron density indicates that
the Fe fourth ligand may be OH−, as Arg279 is clearly too far
to be a ligand. We cannot exclude a mixture of OH− and SH− at
that position because our structures unambiguously show that
sulfide ions are released from the cysteine persulfide ligands upon
DTT treatment. X-ray structures indicate that this cluster form

decays within weeks in the glove box. This process, which starts
with the loss of one iron atom, is followed by the dissociation of
the sulfide ions and finally results in the vacant-site species 1

(Fig. 2). Species 5 represents an intermediate form in the deg-
radation of 4 (Fig. 2 and Fig. S1). X-ray structures from crystals
flash-cooled at different times after DTT addition show that the
slow disassembly of the additional cluster starts with the most
solvent-exposed iron ion followed by the sulfide ions and, finally,
by the second iron ion (5 to 1 in Fig. 2). The slow decomposition
of the Fe2S2 form is likely to be a nonredox process and may
result from slow ligand exchange with solvent.
When crystals containing 7 are treated with ferrous ions and

sulfide, no iron bound to the protein is observed but Cys311 and
Cys22 of the additional cluster site are modified as persulfides
and Cys319 as polysulfide (8 in Fig. 2 and Fig. S1). Treating similar
crystals with ferrous ions, sulfide, and DTT leads to another un-
usual species (6 in Fig. 2 and Fig. S1) that can be described as an
Fe2S2 cluster onto which an Fe–S unit is attached. This cluster
resembles a standard Fe3S4 center except that Cys311 bridges two
iron ions. Modeling indicates that the structural changes required
to allow Cys311 to become a classic terminal Fe4S4 cluster ligand
are prevented by crystal packing contacts (not shown). This prob-
lem was circumvented by the growth of a different crystal form of
anaerobically purified TmHydE, treated with DTT, sulfide, and
ferrous or ferric ions (Materials and Methods, Table S1). This
form that was obtained by increasing the NaCl concentration in
the crystallization solution contains a regular additional Fe4S4
cluster, as previously described in solution (14), with Tyr306 as
its fourth ligand (2 in Fig. 2 and Fig. S1). Fig. 3 shows that shifts of
over 6.0 Å for the Cα of Cys311 and 12.4 Å for the Cα of Tyr-306 are
involved in the transition between the Fe2S2-containing and the
Fe4S4-containing forms. This change requires a complete rear-
rangement of the loop that connects strand β8 to helix α8 and
contains Cys311 (Fig. 3). Thus, the Fe4S4-to-Fe2S2 cluster con-
version (2 to 3) is a conformationally drastic one. In the reverse
direction, addition of DTT and Fe2+ (but not of S2-) converts 3
into 6 (Fig. 2 and Fig. S1). The peculiar Fe3S3 cluster in 6 probably
results from the aborted assembly of an Fe4S4 cluster hindered,
as mentioned above, by crystal packing interactions. A major
conclusion from this observation is that there is no need to add
sulfide ions to obtain the observed Fe3S3 cluster because they are
already present as part of persulfide ligands in 3.

Discussion

Many of our X-ray crystal structures are in full agreement with
the very recent Raman resonance (RR) spectroscopic study of
Zhang et al. and consequently may be relevant to FeS cluster
interconversion in FNR (7). As opposed to the additional clus-
ter, the SAM-related Fe4S4 cluster of TmHydE was stable for a
long time inside the glove box. This is most likely explained by the
protection afforded to the latter by the Cx3Cx2C motif-containing
loop. Conversely, the additional cluster is fully exposed to solvent
and hence to traces of O2 either in the glove box or during sample
transfer to it. This unanticipated situation is actually advantageous
because it mimics what should happen for example to E. coli in the
rectal segment of the intestinal tract when oxygen levels begin to
rise and FNR is inactivated, switching off anaerobic metabolism.
The very slow reaction of the additional FeS cluster with traces of
O2 allowed us to trap intermediate species in our protein template
that would have been difficult to obtain otherwise. Thus, the Fe2S2
cluster with two cysteine persulfide ligands proposed from RR
spectroscopic data in FNR is equivalent to 3 (Fig. 2 and Fig. S1).
In addition, when treated with ferrous ions and DTT, this FNR
Fe2S2 species is readily converted to a regular Fe4S4 cluster (7),
in a process similar to the 3 to 6 transition in Fig. 2. According to
reaction 1, the first step of O2-induced Fe4S4 cluster degradation
corresponds to iron oxidation, leading to an intermediate Fe3S4⌉

+

cluster with concomitant release of one ferrous ion and a superoxide

Fig. 1. Structure of the HydE from T. maritima (PDB code 3CIW). The SAM-

dependent Fe4S4 cluster is located at the top of the (βα)8 barrel (color codes
are S in yellow, iron in brown, β-strands in red, and α-helices in blue). The

SAM-independent additional Fe2S2 cluster is located on a side of the barrel

at the surface of the protein. The loop containing the cysteine ligand Cys311

is depicted in purple. The N-terminal three helices and the C-terminal stretch

are depicted in pink and green, respectively.
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radical species (15). Conversely, species 3 with cysteine per-
sulfide ligands demonstrates that subsequent oxidative damage
proceeds preferentially via sulfur rather than iron oxidation.
Furthermore, the intermediate species with only one persulfide
ligand observed in FNR indicates that successive oxidation steps
are possible (7). At variance with what is proposed by Zhang
et al. for FNR (reaction 2), instead of the addition of a new
oxygen molecule, we advance that the next step corresponds to
the reaction of the superoxide anion resulting from reaction 1

with one of the cysteine ligands forming a cysteine persulfenate.
Such species that would be transient in our case has been ob-
served in the crystal structure of cysteine dioxygenase (16). The
expected conversion of the cysteine persulfenate to sulfinate does
not occur, maybe due to the sulfide-rich environment of the ad-
jacent iron ion. Instead, this species is converted to cysteine per-
sulfide with production of one hydrogen peroxide molecule and
release of a second ferrous ion, as previously observed in FNR (17,
18). Reaction of a superoxide ion, instead of molecular oxygen,

with the Fe3S4⌉
+ intermediate would be consistent with the ob-

servation that in FNR only 0.37 superoxide ions per damaged
Fe4S4 cluster were detected from reaction 1 (15). Substantial
amounts of hydrogen peroxide were also produced (15), which
could subsequently oxidize a second cysteine ligand to cysteine
sulfenate. Reaction of this species with the last available hydrogen
sulfide ion would generate a second persulfide, thus leading to
a form equivalent to 3. Such mechanism would explain why only
substoichiometric amounts of H2O2 are produced by FNR and is
consistent with the recent proposition that some FNR molecules
have only one cysteine persulfide ligand (7, 15, 17). Furthermore,
our mechanism is supported by the observation that both O2 and
H2O2 can provoke an Fe4S4-to-Fe2S2 cluster transition in FNR.
However, the resulting Fe2S2 cluster has a different circular
dichroism spectrum depending on the oxidant used (17). This
difference is probably due to the expected number of cysteine
persulfide ligands produced: two when using O2 and one when
using H2O2. The observation that in FNR one ferric iron is

Fig. 2. Postulated degradation and assembly of an FeS cluster based on our crystal structures. Unless specified, all reactions were performed in our crystals. W
in species 1 and 7 indicates solvent molecules. X-ray structures of TmHydE containing species 1 to 8 were determined at 1.35, 2.9, 1.45, 1.6, 1.71, 1.7, 1.45, and
1.25 Å resolution, respectively (Table S2).
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released during the Fe3S4 ​
+ to Fe2S2 ​

2+ cluster conversion may
be explained by the oxygen-independent reaction 3 (8):

Fe3S4⌉+→Fe2S2⌉2+ +Fe3+ + 2 S2− [3]

This nonredox reaction may compete with sulfide oxidation and
could be favored in vitro by the presence of strong ferrous or ferric
ion chelators (8), suggesting an alternative nonbiological pathway
for oxygen-induced FeS cluster degradation.
Addition of a reductant and extra ferrous ions converts species

3 back to 2 (or 6 in our crystals). Both our structural results and
those reported by Zhang et al. (7) using RR spectroscopy raise
the possibility of a persulfide-mediated Fe4S4 cluster reparation
mechanism that, avoiding de novo sulfide synthesis by the iron–
sulfur cluster (ISC) system, would be less costly to the cell. Cysteine
persulfide ligands as an O2-induced degradation product of Fe4S4
clusters appear to be generally distributed, being also proposed
in biotin synthase and other radical SAM enzymes (7).
Our observation that species 4 slowly decomposes into 5 and

then 1, most probably via a nonredox process (Fig. 2 and Fig. S1),
agrees well with the previous observation that iron depletion itself
can mediate the holo to apo transition in cytoplasmic aconitase
(19). Our study also shows that the transition from the Fe4S4 cube
to the Fe2S2 rhomb would require a major reorganization of
the coordination site in TmHydE. The loop rearrangement re-
sulting from this reorganization implies that an Fe4S4-to-Fe2S2
cluster conversion will necessarily trigger significant protein struc-
tural changes. Equivalent changes may be responsible for O2-
induced dimer dissociation in FNR (20). Similarly, the transition
between holo and apo cytoplasmic aconitase has been structurally
characterized and shown to involve large structural rearrange-
ments (21, 22). Finally, an early study (9) showed that controlled
oxidation of apo-aconitase resulted in the formation of both per-
sulfides and polysulfides, a situation illustrated here by 7 and 8

(Fig. 2 and Fig. S1).
Our results may also shed light on the sequence of events during

in vivo ISC-dependent FeS cluster assembly in the complex formed
by the L-cysteine desulfurase IscS and the scaffold IscU. The order
of arrival of iron and sulfide to the IscU assembly site has not been
clearly established. This scaffold protein can bind iron, but only at
lower-than-physiological temperatures (23, 24). Conversely, several

groups have reported that S0, transferred from the cysteine de-
sulfurase, can form a Cys-S–S species in the scaffold protein, in the
absence of iron (25, 26). However, it has been reported that the
persulfided scaffold does not bind iron (24). The latter observation
applies also to the oxidized TmHydE 7 species where Cys311 and
persulfided Cys319 form a long S–S bond (Fig. S1). Addition of
sulfide and Fe2+ to 7 produces 8, a species that contains per-
sulfided and polysulfided cysteines but does not bind iron (Fig. 2
and Fig. S1). This observation implies that free Fe2+ is not able to
reduce the S–S bond of the modified Cys319 in 7. This result favors
in turn a concerted mechanism for Fe–S cluster assembly by ISC,
where two ferrous ions bind simultaneously the first persulfide S0

from the active Cys residue of IscS at the assembly site of IscU and
reduce it to S2−. We have already suggested such mechanism based
on the Archeoglobus fulgidus (IscS–IscU)2 complex structure (27).

Conclusion

The various FeS cluster structures found in our TmHydE crystals
can be ordered in a coherent sequence that provides a solid base
for understanding cluster degradation and assembly (1 through 5

in Fig. 2 and Fig. S1). The plasticity of the additional FeS cluster
coordination site has proved to be well suited for a systematic
characterization of different protein-bound FeS species using
X-ray crystallography. Taken together, our results and the RR
spectroscopic studies of Zhang et al. (7) provide a convincing
structural and functional interpretation of the Fe4S4-to-Fe2S2 clus-
ter conversion upon O2 exposure in FeS cluster-containing proteins.
The main proposition derived from our work is the existence of
FeS cluster direct repair mechanisms involving the reduction of
persulfide ligands in an Fe2S2 cluster similar to the 3 to 6 transition
we have observed in our crystals. Without the packing constraints
in the high-resolution crystal structure, 3 should have readily con-
verted to the Fe4S4 cluster-containing species 2 observed in the
high-salt crystal form (Figs. 2 and 3) following reaction 4:

2 Cys-S− S− +Fe2S2⌉2+
+ 2Fe2+ + 4 e− → 2Cys-S−

+Fe4S4⌉2+ [4]

The requirement of very significant conformational changes in
going from 3 to 2 clearly illustrates the extensive structural

Fig. 3. Structural differences between SAM-independent Fe4S4 and Fe2S2 cluster-containing TmHydE. (Left) Superposition of the additional cluster sites

containing species 2 and 4 (Fig. 2). Loop containing Cys311 is depicted in brown for the Fe4S4-cluster structure and in gold for the Fe2S2-cluster structure.

Dashed line indicates the shift of the Cα atom of Cys311 and Tyr-306 between the two structures. (Center) View of the whole structure. Loop containing

Cys311 covers the barrel cavity when the protein contains an Fe2S2 cluster (gold) and moves away from it when the protein contains an Fe4S4 cluster (brown).

(Right) Superposition between species 2 and 3. Only minor differences are observed in the conformation of the Cys311-containing loop between species 3 and

4, indicating that conversion of species 2 into 3 or 4 should induce similar conformational changes.
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rearrangement expected in the dimer–monomer transition of FNR.
Finally, the resistance of the 7 species to reduction by free Fe2+

favors the concerted arrival of iron and sulfur to the scaffold
protein during ISC-dependent Fe2S2 cluster biogenesis.

Materials and Methods

Protein Purification and Crystallization. HydE was purified either aerobically,
as previously described (14), or the purification was carried out anaerobically
following the same protocol. Crystals were obtained as described pre-
viously (11). All of the crystallization experiments were carried out in glove
boxes with oxygen concentrations of about 2–5 ppm. Great care was taken
to remove oxygen from the various solutions by sparging them with the
glove box atmosphere, except when aerated solutions were intentionally
used. The sample leading to the Fe4S4 cluster-containing structure at the
additional site was obtained using a different protocol. In this case, a strep-
tavidin tag was added at the N terminus of the amino acid sequence between
Met1 and Thr2 (new N-terminus sequence: MWSHPQFEKAST-). The Strep-
tag-containing HydE construct was obtained following the QuikChange
site-directed mutagenesis kit strategy (Stratagene) using plasmid pTmHydE
(Rubach et al., ref.14), Phusion polymerase, and the following primers:
Forward: 5′-CACCCGCAGTTCGAAAAGGCAAGCACCGGTAGAGAAATTCTGG-
AAAAA-3′; Reverse: 5′-CTTTTCGAACTGCGGGTGGCTCCACATGGTATATCTC-
CTTCTTAAAGTTAAACAAAA-3′. This produced the pStrepTmHydE construct.
The correctness of the cloned DNA sequence was confirmed by sequencing
the entire gene. Protein expression was carried out following the protocol
previously described for the untagged protein (14). After cell disruption in
the glove box, the crude extract was treated directly with 1 mM FeCl3, 5 mM
DTT, and 1 mM Na2S during 60 min, with mild stirring, to reconstitute the
FeS clusters. The crude extract was subsequently cleared by ultracentrifugation
at 165,000 × g during 30 min at 4 °C. The clear supernatant was loaded onto
a streptavidin-agarose column buffered with 100 mM Tris pH 8.0; 150 mM
NaCl; and 5 mM DTT. After extensive washing of the column, the protein was
eluted by adding 2.5 mM desthiobiotin, which was subsequently removed using

a GE Healthcare HiPrep 26/10 desalting column equilibrated with 100 mM Tris
pH 8.0; 150 mM NaCl. HydE was then concentrated to 16 mg/mL, as de-
termined by the Rose Bengal method (28), using an Amicon concentrator
with a 10-kDa cutoff membrane. This HydE sample contained 8 iron atoms
per protein molecule as determined by the method of Fish (29). Crystalli-
zation was performed as previously described (11), except that the protein
sample contained 100 mM Tris pH 8.0 and 150 mM NaCl instead of 50 mM
Tris pH 8.0 solution without NaCl. Large hexagonal brownish crystals were
produced after 1 d. In the absence of NaCl, we obtained orthorhombic
crystals like those previously reported (11). This shows that salt, and not
the presence of the Strep-tag, is responsible for the change in space group.
Table S1 summarizes the crystallization and cryoprotecting conditions used for
each X-ray structure presented.

Data Collection and X-Ray Structure Refinement. Data were collected at the
European Synchrotron Radiation Facility and Swiss Light Source and processed
with the XDS package (30). Model refinements were carried out using
REFMAC5 (31) from the Collaborative Computational Project No. 4 package
(32). The set of flagged reflections for Rfree calculations was the same used
previously (11) although the initial set was extended to 1.25 Å resolution for
the datasets diffracting that far. All of the data processing and refinement
statistics are presented in Table S2. Manual model building was performed
using COOT (33). Identification of Fe versus S atoms was based on the observed
anomalous scattering electron density peaks for the corresponding atoms.
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Conserved Radical S-Adenosyl-L-Methionine FeS Cluster
Stability in the Glove Box

The structure presented in Fig. S2 was obtained using 5′-deoxy-
adenosine instead of S-adenosyl-L-homocysteine (SAM) after in
vitro FeS cluster reconstitution. No DTT was added either for
crystallization or for crystal flash cooling. When crystals are
frozen within days after crystallization, the conserved cluster
consists of a mixture of Fe4S4 and Fe3S4 species as indicated
by the progressive disappearance of the electron density cor-
responding to the unique iron atom (not shown). If crystals are

frozen within weeks only the Fe3S4 cluster species is present.
This indicates that in our crystals this cluster is relatively stable in
our anaerobic chamber, both under the Fe4S4 and Fe3S4 forms.
This result shows that the radical SAM cluster and the second
cluster of HydE have very different stabilities when exposed to
low-level oxygen. In this crystal, the second cluster site is occu-
pied by a mixture of states including species 3 (major) and 4

(minor). The relatively high stability of the Fe3S4 form of the
radical SAM cluster most likely results from the low level of
oxygen in the glove box.

Fig. S1. (Continued)

Nicolet et al. www.pnas.org/cgi/content/short/1302388110 1 of 5



Fig. S1. (Continued)
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Fig. S1. Stereoviews of the X-ray structures of species 1 to 8 represented by their atomic model and corresponding (2Fo-Fc) electron density maps shown as a

blue mesh and contoured at the 1 σ level. The anomalous difference (Δanom) electron density map (depicted as an orange mesh, contoured at the 3.5 σ level)

shows the position of the iron atom. Sulfur atoms corresponding to both sulfide ions and cysteine persulfide sulfane are depicted as yellow spheres, whereas

iron atoms are represented by brown spheres. On the right, a schematic view of each structure is presented.
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Fig. S2. Radical SAM cluster of HydE in its Fe3S4 form at 1.7 Å resolution. Stereoview of the atomic model and corresponding (2Fo-Fc) electron density maps
(shown as a blue mesh and contoured at the 1 σ level). The anomalous difference (Δanom) electron density map (depicted as an orange mesh, contoured at the
3.5 σ level) shows the positions of the iron atoms.

Table S1. Summary of the crystallization conditions and crystal treatment before flash cooling

Species

Sample preparation conditions 1 2 3 4 5 6 7 8

Crystallization condition
DTT 5 mM Yes — — — Yes Yes — —

NaCl — Yes — — — — — —

Cryo condition
DTT 5 mM Yes — — Yes Yes Yes — —

Na2S 1 mM — — — — — — — Yes
Fe(NH4)2(SO4)2 1 mM — — — — — Yes — Yes
Further soak — — — — NaBr 100 mM — — —

Approximate time between
crystallization and
crystal flash cooling

2 mo 2 wk 2 wk 6 mo 1 mo 1 mo 4 mo 4 mo
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