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Figure. Data from 3 participants for Focus Tactile conditions for 4 SOA conditions with Tactile first (i.e., 40, 80, 120, 160 ms). 

Four SOAs are presented, from left to right and top to bottom 40, 80, 120, and 160 ms. Each panel for each participant show 

tactile metronome onset with a vertical dashed line and the peak of the finger flexion with a vertical solid line. In the title of 

each panel is given the mean of the asynchronies (peak flexion-Tactile stimuli) for the 5 synchronizations presented.
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  SD asynchrony   Mean asynchrony  CoV step-time  

 Model A Model B Model C Model D Model E  Model E  Model E  

Fixed Effects ! ! ! ! !  !  !  

β00: Intercept 

    (Block=0, SOA=0) 
39.51(2.16)*** 35.28 (2.27)*** 33.08 (2.28)*** 33.15 (2.37)*** 33.87 (2.37)***  -44.14 (8.76)***  -2.67 (0.11)***  

β01: |SOA|  .04 (.001)*** .07 (.01)*** .07 (.01)*** .07 (.01)***  -.21 (.03)***  .00 (.01)*** !

β02: SOA   -.03 (.01)*** -.03 (.01)*** -.05 (.01)***  .23 (.02)***  -.00 (.01)*** !

β03: Block    -.04 (.32) -.39 (.33)  -1.45 (1.26)
 

 -.04 (.01)** !

β04: SOA*Block     .01 (.01)***  .00 (.01)  .00 (.01)* !

Variance Components           

σij: Level-1 : within-

person (residual) 
233.54 224.94 212.84 212.83 210.49  2977.81  .27  

σ0i: Level-2 : 

Individual intercept (at 

Block=0, SOA=0) 

84.70 84.85 85.07 85.08 85.12  1116.70  .20  

Goodness-of-fit           

AIC 8728.13 8691.64 8636.89 8638.88 8629.53  11396.88  1697.38  

BIC 8742.99 8711.44 8661.65 8668.59 8664.19  11431.54  1732.04  

Log-Likelihood -4361.07 -4341.82 -4313.44 -4313.44 -4307.76  -5691.44  -841.69  
† 
χ

2
  38.50 56.75 .01 11.35  .03  4.48  

† 
p  < .001 < .001 .90 < .001  .87  < .05  

For parameters, **p < 0.001, **p < 0.01, *p < 0.05. Observations in each model = 1045. Groups (Participants) = 19. 
† 

The goodness-of-fit test is with respect to the model  

standing previous in the series of models for the given outcome variable, i.e. Model B with respect to Model A for SD async. 

!



! "#$!

!"#$%&'(&)*+,-'('.%$,

,

!"# $%%&%%# '(&)(&*# +,-).+"/$-# %).+,-$)."0# -&/# )"# $# +,-).%&0%"*1# 2&0&3.)4# +,-).5-&# !6)&%)%#

'&*&#*,0#7"+5$*.08#,0.+"/$-#7"0/.)."0%# )"#9:;%#7"0/.)."0%# 3"*#"##$%107(*"014#$%&# %)&56

).+&#$0/#)(&#<1$5,0"=#>?5"0&0)@#A"03&**"0.#7"**&7)."0#.+5"%&/#$#'()*+,-#"3#@BBCD#E@BCFG4#

3"*#)(&#7("%&0#-&=&-#"3#%.80.3.7$07&#"3#'.@BCH@#A&-"'#)(&#'()*+,-#*&5"*)&/#)(&#'()*+,-#'.)(",)#

)(&#7"**&7)."0@#I"0%./&*.08#)(&#"##$%107(*"014#)(&#7"0/.)."0#9:;#J#B#+%#%("'&/#$/=$0)$8&#

$%#7"+5$*&/#'.)(#)(&#,0.6)$7).-&#E!#E/0#J#KLH#J#6M@KN4#'#O#@BBKH#$0/#)(&#,0.6$,/.)"*1#7"0/.)."0%#

E!# E/0# J# KLH# J# 6N@CP4#'# J# @BBQH@# !(,%4# )(&# %107(*"0",%# 5*&%&0)$)."0# "3# $,/.)"*1# $0/# )$7).-&#

%).+,-.#-&/#)"#$#+,-).%&0%"*1#2&0&3.)4#21#-"'&*#%107(*"0.R$)."0#=$*.$2.-.)1@#S"#/.33&*&07&#'$%#

3",0/# .0# )&*+%# "3# =$*.$2.-.)1# "3# %)&5# .0)&*=$-%# E$%&# %)&56).+&H# $0/# -"7$-# %)$2.-.)1# "3# 8$.)#

E<1$5,0"=#>?5"0&0)H@, T0#$//.)."04#$0#$/=$0)$8&#"3#)(&#,0.6$,/.)"*1#7"0/.)."0#$%#7"+5$*&/#

)"#,0.6)$7).-&#7"0/.)."0#"0#)(&#<1$5,0"=#>?5"0&0)#'$%#3",0/#E!#E/0.J#KLH#J#6N@NQ4#'#J#@BBNH@#

!(.%#/.33&*&07&#'$%#0"#$55$*&0)#3"*#$%&# %)&56).+&#E,0.6)$7).-&#J#Q@DBU#,0.6$,/.)"*1#J#Q@LMH4#

"##$%107(*"01#E,0.6)$7).-&#J#MN@PGU#,0.6$,/.)"*1#J#MG@NQH#$0/#V&$0#$%107(*"01#E,0.6)$7).-&#J#

6LK#+%#U#,0.6$,/.)"*1#J#6PM#+%H@,

#

#

#

,

/012311045,

,

T0#)(&#5*&%&0)#%),/1#'&#.0=&%).8$)&/#)(&#&33&7)#"3#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#"0#8$.)4#21#$%W.08#

1",08# $/,-)%# )"# '$-W# '.)(# $,/."6)$7).-&# %).+,-.@# X$*.$2.-.)1# "3# 8$.)# $0/# )(&# $2.-.)1# )"#

%107(*"0.R&# %)&5%# )"# )(&# %).+,-.# '&*&# &?$+.0&/# $%# $# 3,07)."0# "3# )(&# 9:;%# 2&)'&&0# )(&#

%).+,-.@# ;#+,-).%&0%"*1# 2&0&3.)#'$%# "2%&*=&/@# Y$*).7.5$0)%# %("'&/# -"'&*# =$*.$2.-.)1# .0# )(&#

%107(*"0.R$)."0# )"# $,/."6)$7).-&# %).+,-.# $%# 7"+5$*&/# )"# ,0.+"/$-# %).+,-$)."0# E)$7).-&# "*#

$,/.)"*1H@#T0#$//.)."04#$%#5*&/.7)&/4#)(&#)&+5"*$-#5*"5&*).&%#"3#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#E.@&@4#

!ZT#$0/#)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0H#.03-,&07&/#8$.)#5&*3"*+$07&@#X$*.$2.-.)1#2&)'&&0#%)&5#).+&%#

$0/# %).+,-.# "0%&)#'$%# ,07($08&/# 2&)'&&0# 6LB# $0/# [KQB#+%# 9:;%# 2&)'&&0# $,/.)"*1# $0/#

)$7).-&# %).+,-.@# !(&%&# 3.0/.08%# 5*"=./&# 3.*%)# &=./&07&# $2",)# )(&# &?.%)&07&# "3# $# !ZT# .0# 8$.)#

E'./)(# $*",0/# QBB# +%H# '(&0# 5$*).7.5$0)%# '$-W# )"# $,/."6)$7).-&# %).+,-.@# S")&# )($)#



! "#%!

%107(*"0.R$)."0#$77,*$71#=$*.&/#'.)(.0#)(&#!ZT#/&5&0/.08#"0#'(&)(&*#$,/.)"*1#%).+,-.# -&/#

"*# -$88&/# *&-$).=&# )"# )(&# )$7).-&# %).+,-.@# V"*&"=&*4# '&# 3",0/# )($)# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."0#

.03-,&07&/# )(&#=$*.$2.-.)1#"3# %)&5# .0)&*=$-%#$0/#"3# %107(*"0.R$)."0#&?7-,%.=&-1#$)# -$*8&#9:;%#

'(&0# $,/.)"*1# %).+,-$)."0# 5*&7&/&/# )$7).-&# %).+,-$)."0@# !(,%4# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."0# .%#

.03-,&07&/#21#)(&#$+",0)#"3#)&+5"*$-#8$5#$0/#)(&#"*/&*#2&)'&&0#)(&#%&0%"*1#+"/$-.).&%@##

#

#

6'78)*9#,8*)8'*$%'&,%(,:9%$,

,

1-2'%3*+.456/%4.%0.56!-73*!5%6.

.

:,*# *&%,-)%# %("'&/# )($)# $# !ZT# 7$0# 2&# ./&0).3.&/# .0#+,-).%&0%"*1# .0)&8*$)."0# "5&*$).08# .0#

&7"-"8.7$-# 7"0/.)."0%4# '(&0# '&# '$-W# )"# $0# $,/."6)$7).-&# %).+,-,%@# !(&# %)$2.-.)1# "3#

%107(*"0.R$)."0#'$%#%.+.-$*#'.)(.0#$#'.0/"'#"3#QBB#+%#E.@&@4#3*"+#6LB#)"#[KQB#+%H@#!(&#'./)(#

"3#)(&#!ZT#.%#\,.)&#7"+5$*$2-&#)"#)(&#=$-,&#5*&=.",%-1#3",0/#.0#2.+$0,$-#)$55.08#EKDB#+%U#

]"1#&)#$-@4#QBKDH@#!(,%4#'&#7"03.*+#)($)#)(&#!ZT#3"*#*(1)(+.7#+"=&+&0)#.%#'./&*#)($0#'($)#

*&5"*)&/#.0#5&*7&5),$-#)$%W%#E&@8@4#+"*&#)($0#)'.7&#$%#-$*8&#$%#)(&#+$?.+,+#=$-,&#*&5"*)&/#

.0#5&*7&5),$-#)$%W#.%#LB#+%U#^$+5.0.#&)#$-@4#QBBCH@#_"'&=&*4#%107(*"0.R$)."0#$77,*$71#=$*.&/#

'.)(.0# )(&# !ZT# $0/4# .0# $//.)."04#'$%# .03-,&07&/# 21# %).+,-,%# "*/&*@# !(,%# $77"*/.08# )"# )(&#

7"0/.)."0%# "3# /.%7*&5$07.&%# 2&)'&&0# %&0%&%# E9:;H4# 5$*).7.5$0)%# 7$0# 5,)# )(&.*# 3"")# /"'0#

&.)(&*# 7-"%&# "*# 3$*# )"# )(&# %).+,-.# $0/# 7"0`".0)-1# 5*&%&0)&/# )(&# %$+&# *&8,-$*.)1# "3#

%107(*"0.R$)."0#.0#)(&%&#%$+&#7"0/.)."0%@#a"*#%"+&#/.%7*&5$07.&%#2&)'&&0#%&0%&%4#)(&#2*$.0#

7$0#2&#2")(#%&0%.).=&#$0/#%)$2-&# E.@&@4#'.)(.0# )(&#QBB#+%#"3# )(&#!ZTH@#!"#%"+&#&?)&0/#2,)#

'.)(# 7$,).",%4# )(.%# 3.0/.08# 7$0# 2&# *&-$)&/# )"# 5*&=.",%# *&%,-)# "0# $,/."6=.%,$-# +"/$-.).&%#

%("'.08#0"#-.0W#2&)'&&0#)(&#!ZT#/&3.0&/#3"*#]!#)$%W%#$0/#3"*#5&*7&5),$-#)$%W%4#.@&@#!&+5"*$-#

:*/&*# b,/8&+&0)#!$%Wc# !:b# EVd8&=$0/#&)# $-@4# QBKNH@# T0#Vd8&=$0/#&)# $-@# %),/1# EQBKNH#"0&#

%,268*",5#"3#5$*).7.5$0)%#5*&%&0)&/#$#0$**"'.08#"3#)(&#!ZT#.0#)(&#]!#)$%W#E]!#)$%W#J#CB#+%4#

!:b#)$%W#J#QBB#+%H4#'(.-&#$#%&7"0/#"0&#%("'&/#$55*"?.+$)&-1#$#%.+.-$*#%.R&#"3#)(&#!ZT#2,)#

3"*# /.33&*&0)# 9:;%# E]!# )$%W# J# 3*"+# 6LB# )"# B# +%4# !:b# )$%W# J# 3*"+# 6QB# )"# CB# +%4# 0&8$).=&#

.0/.7$)&/# $,/.)"*1# 5*&7&/&/# =.%,$-H@# !(&%&# *&%,-)%# .0/.7$)&/# )($)# )(&# 5&*7&5)."0# "3# )(&#

%107(*"01# .%# 0")# /.*&7)-1# *&-$)&/# )"# )(&# 2&%)# 5&*3"*+$07&# .0# ]!# )$%W@# T0# )(&# 5*&%&0)#

&?5&*.+&0)# )(&# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71# .%# 0")# /.*&7)-1# *&-$)&/# )"# )(&# %107(*"0.R$)."0#



! "##!

=$*.$2.-.)1@# !"# 0")&# '&# /./0e)# 7"0%./&*# )(&# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71# $%# $# +&$%,*&# "3# )(&#

5&*7&5)."0# "3# %107(*"014# ("'&=&*# 5$*).7.5$0)%#'&*&# .0%)*,7)&/# )"# %107(*"0.R&# )(&.*# %)&5%#

'.)(#)(&#%).+,-.@#!(,%4#)(&#+&$0#$%107(*"01#*&3-&7)%#)(&#+"+&0)#3"*#'(.7(#)(&#5$*).7.5$0)%#

($/#5&*7&.=&/#)(&#%107(*"01#2&)'&&0#)(&.*#+"=&+&0)%#$0/#)(&#%).+,-.@#Z&#.0)&*5*&)#)(&%&#

*&%,-)%#$%#3"--"'%c#/&%5.)&#)(&#%&0%.).=.)1#)"#/.%7*&5$07.&%#2&)'&&0#%).+,-.#)(&#%&0%"*.+")"*#

%1%)&+# +$0$8&/# )"# +$.0)$.0# $# %)$2-&# 5&*3"*+$07&@# a"*# *(1)(+.7# +"=&+&0)4# %,7(# $%#

2.+$0,$-#7""*/.0$)."0#$0/#8$.)4# )(&#%&0%"*.+")"*#%1%)&+#&?(.2.)%#7"0%./&*$2-&#7$5$7.)1# )"#

W&&5#%)$2.-.)1#.0#$#5&*),*2&/#+,-).%&0%"*1#&0=.*"0+&0)@#T0#%,+4#3"*#*(1)(+.7#+"=&+&0)#)(&#

!ZT#.%#0")#/&3.0&/#21#$0#.0%&0%.).=.)1#"3#)(&#2*$.0#)"#-$8%#2&)'&&0#%&0%&%#2,)#21#.)%#7$5$7.)1#

)"#+$.0)$.0#%)$2-&#5&*3"*+$07&#/&%5.)&#)(&#-$8%#2&)'&&0#%&0%&%@##

#

9"#3$*#)(&#!ZT#'$%#/&3.0&/#2$%&/#"0#%107(*"0.R$)."0#5&*3"*+$07&@#_"'&=&*4#.)#7$0#$-%"#2&#

&%).+$)&/# 21# )$W.08# .0)"# $77",0)# )(&# =$*.$2.-.)1# "3# %)&5# .0)&*=$-%# .**&%5&7).=&# "3# )(&#

%107(*"0.R$)."0#)"#)(&#%).+,-.#E.@&@4#7"0%./&*.08#$%&#"3#%)&5#).+&H@#!(.%#$-)&*0$).=&#+&$%,*&#

5*"=./&%# $0# &%).+$)&# "3# )(&# !ZT# E.@&@4# LB# +%H# )($)# .%# 0$**"'&*# )($0# )(&# "0&# 2$%&/# "0#

%107(*"0.R$)."0#=$*.$2.-.)1@#!(,%#)(&#$2.-.)1#"3# )(&#%1%)&+#)"#W&&5#%)$2-&#2&($=.",*#/&%5.)&#

/.%7*&5$07.&%#2&)'&&0#%&0%&%# .%#+"*&#7"0%)*$.0&/4#0$**"'.08# )(&#'./)(#"3# )(&#!ZT4#'(&0#

'&#3"7,%&/#"0#%)&56).+&#=$*.$2.-.)1#)($0#"0#%107(*"0.R$)."0#=$*.$2.-.)1@#!(&#8$.)#%)$2.-.)14#.0#

+,-).+"/$-#7"0/.)."0%#'.)(#/.%7*&5$07.&%4# .%# *&/,7&/#3"*#%+$--&*#9:;%#$%#7"+5$*&/#)"#)(&#

%107(*"0.R$)."0#%)$2.-.)1@#!(.%# 3.0/.08#($%#)"#2&#*&-$)&/#)"#)(&#3*&\,&071#"3#)(&#5$7.08@#Z&#

/&7*&$%&/#)(&#%5"0)$0&",%#8$.)#3*&\,&071#21#NBf#.0#"*/&*#)"#7($--&08&#)(&#8$.)#"3#(&$-)(1#

1",08#$/,-)#'(.7(# .%# $-*&$/1# =&*1# *&8,-$*# $0/# %)$2-&@# !(.%#+$0.5,-$)."0# .07*&$%&%# )(&# 8$.)#

=$*.$2.-.)1#E!&**.&*#g#hd*.$R4#QBKQH#$0/#7",-/#5")&0).$--1# .+5$7)&/#+"*&#)(&#%)$2.-.)1#"3#)(&#

8$.)#)($0#)(&#%)$2.-.)1#"3#)(&#%107(*"0.R$)."0@#T0#"*/&*#)"#)&%)#)(.%#(15")(&%.%#3,*)(&*#%),/.&%#

$*&#*&\,.*&/#)"#.0=&%).8$)&#8$.)#$0/#%107(*"0.R$)."0#2&($=.",*#$)#/.33&*&0)#5$7.08#3*&\,&0714#

%5"0)$0&",%# =&*%,%# /&7*&$%&/# 21# NBf# 3"*# .0%)$07&@# !(.%# $-%"# 7",-/# .0/.7$)&# )($)# %)$2.-.)1#

$33"*/&/#-"7$--1#21#%107(*"0.R.08#$#-.+2#)"#&?)&*0$-#&=&0)%#.%#0")#%1%)&+$).7$--1#)*$0%+.))&/#

)"#)(&#2&)'&&0#-.+2%#7""*/.0$)."0@#

#

!"#%,+#,54#'&#3",0/#&=./&07&#"3#$#!ZT#"3#QBB#+%#'(&0#5$*).7.5$0)%#'$-W&/#)"#$,/."6)$7).-&#

%).+,-.4#$55$*&0)#3"*#%107(*"0.R$)."0#=$*.$2.-.)1@#;-)(",8(#)(&#%.R&#"3#)(&#!ZT#.%#'./&*#)($0#

"2%&*=&/# .0# 5&*7&5),$-# )$%W%4# .)%# './)(# .%# %+$--&*# '(&0# &%).+$)&/# 2$%&/# "0# %)&56).+&#



! "#&!

=$*.$2.-.)1@# S"'4# '&# 3"7,%# "0# )(&# &33&7)# "3# )(&# ).+&# 7",*%&# "0# )(&# 5&*3"*+$07&4# )($)# .%#

)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0@#

,

,

1-2'%3*+.3-8*+593*!5%6.

.

;#%&7"0/#)&+5"*$-#5*"7&%%#&?$+.0&/#.0#)(&#5*&%&0)#%),/1#'$%#)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0@#!(.%#

5(&0"+&0"0# ($%# 2&&0#+$.0-1# /&%7*.2&/# 3"*# 5&*7&5),$-# )$%W%4# 21# &?5"%.08# 5$*).7.5$0)%# )"#

$%107(*"0",%# %).+,-.# $0/# +&$%,*.08# )(&# &33&7)%# "3# *&5&$)&/# &?5"%,*&# "0# 5&*7&5)."0#

Ea,`.%$W.#&)#$-@4#QBBMU#_$0%"0#&)#$-@4#QBBLU#_$**$*#g#_$**.%4#QBBLU#S$=$**$#&)#$-@4#QBBPH@#T0#)(&#

5*&%&0)# %),/1#'&# /./# 0")# ,%&# )(.%#+&)("/4# 2,)#'&# &?5&7)&/# )($)# %"+&# 3"*+#"3# )&+5"*$-#

*&7$-.2*$)."0#+$1#"77,*#$0/#.03-,&07&#5&*3"*+$07&@#]&%,-)%#($=&#%("'0#)($)#2")(#=$*.$2.-.)1#

"3#%)&5#.0)&*=$-%#$0/#"3#%107(*"0.R$)."0#=$*.&/#'.)(#).+&#3"*#)(&#-$*8&%)#9:;%#EKQB#$0/#KDB#

+%H4#'(&0# $,/.)"*1# %).+,-.# "77,**&/# 3.*%)@# i&)4# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71# /./# 0")# =$*1@# !(.%#

&33&7)# "3# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."0# .%# ,0-.W&-1# )"# *&%,-)# 3*"+# +&*&# -&$*0.08# "*# $/$5)$)."0#

2&7$,%&#)(&#5&*3"*+$07&#.0#,0.+"/$-#$0/#%107(*"0",%#7"0/.)."0%#/./#0")#7($08&#"=&*#).+&@#

!(,%4# )(&# &33&7)# "3# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."0# .%# *$)(&*# -.W&-1# )"# 2&# -.0W&/# )"# +,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0@#

#

!($)#)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0#"77,**&/#'(&0#)(&*&#'$%#-$*8&#5(1%.7$-#%&5$*$)."0#2&)'&&0#)(&#

%).+,-.#E.@&@4#9:;#J#KQB#$0/#KDB#+%H#.%#5$*).7,-$*-1#.0)&*&%).08@#T0#5&*7&5),$-#)$%W%4#)&+5"*$-#

*&7$-.2*$)."0#/,*.08#)(&#&?5"%,*&#5($%&4#$-%"#"77,*#$)#-$*8&#9:;%@#a"*#&?$+5-&4#)'"#%),/.&%#

&?$+.0.08#)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0#.0#!&+5"*$-#:*/&*#b,/8+&0)#3"*#$,/."6)$7).-&#5$.*%#E_$**$*#

g#_$**.%4#QBBLU#S$=$**$#&)#$-@4#QBBPH4#,%&/#9:;%# .0# )(&#&?5"%,*&#5($%&#"3#PC#$0/#KBB#+%4#

'.)(#%).+,-,%#/,*$)."0%#"3#QB#$0/#CB#+%4# *&%5&7).=&-1@#Z&#%,88&%)# )($)# 3"*# -$*8&#9:;%#)(&#

/.%7*&5$071#2&)'&&0#+,-).+"/$-#%).+,-.#.%#7-&$*-1#5&*7&.=&/#$)#)(&#2&8.00.08#"3#$#)*.$-4#)(,%#

-&$/.08#)"#$#%)*"08#5&*),*2$)."0#&33&7)@#!(.%#'",-/#)*.88&*#)&+5"*$-# *&7$-.2*$)."04#'(.7(# .0#

),*0#'.--#*&/,7&#)(&#5&*7&5)."0#"3#)(&#/.%7*&5$071#2&)'&&0#)(&#%).+,-.#"=&*#)(&#)*.$-@#>=&0#.3#

)(.%# &?5-$0$)."0# .%# $55&$-.084# .)# '.--# 0&&/# )"# 2&# 7"**"2"*$)&/# 21# 3,*)(&*# &?5&*.+&0)%@# T0#

$//.)."04# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."0# '$%# 7"0/.)."0$-# "0# $# 8.=&0# "*/&*# "3# 5*&%&0)$)."0# "3# )(&#

%).+,-.# E:77&--.# &)# $-@4# QBKKH@# T0# S$=$**$# &)# $-@e%# %),/1# ES$=$**$# &)# $-@4# QBBPH# )&+5"*$-#

*&7$-.2*$)."0#'$%# 3",0/#'(&0#$,/.)"*1# %).+,-.#'&*&#5*&%&0)&/#2&3"*&# )$7).-&# %).+,-.@#Z.)(#



! "#'!

)(&#*&=&*%&#"*/&*4#)(&#&33&7)#'$%#0")#*&5-.7$)&/#E_$**$*#g#_$**.%4#QBBLH@#:,*#*&%,-)%4#%("'.08#

)($)#)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0#.03-,&07&%#)(&#5&*3"*+$07&#"0-1#'(&0#$,/.)"*1#%).+,-.#5*&7&/&#

)$7).-&#%).+,-.4#$*&#7"0%.%)&0)#'.)(#5*&=.",%#*&%,-)%@#!(.%#3.0/.08#.%#$W.0#)"#")(&*#&33&7)%#"3#)(&#

"*/&*#"3#5*&%&0)$)."0#"3)&0#"2%&*=&/#.0#2")(#!:b#$0/#/&)&7)."0#)$%W%#EA*&%7.$0.#&)#$-@4#QBBCU#

a,`.%$W.#g#S.%(./$4#QBBGU#Vd8&=$0/#&)#$-@4#QBKNU#Y"'&*%#&)#$-@4#QBBGU#>#I#Z.-%"0#&)#$-@4#QBBGH@#

]&%,-)%#$*&#7"0%.%)&0)#.0#%("'.08#)($)#'(&0#)(&#$,/.)"*1#%).+,-,%#"77,*%#2&3"*&#)(&#)$7).-&#

"*#=.%,$-#%).+,-.#)(&#5&*3"*+$07&#.%#'"*%&#)($0#'(&0#)(&#%).+,-.#"77,*#.0#)(&#*&=&*%&#"*/&*@#

!(.%#&33&7)#"3#"*/&*#'.--#2&#/.%7,%%&/#&?)&0%.=&-1#2&-"'@#

#

!"# %,+# ,54# )(&# )&+5"*$-# 5*"5&*).&%# "3# +,-).%&0%"*1# .0)&8*$)."0# E.@&@4# !ZT# $0/# )&+5"*$-#

*&7$-.2*$)."0H# .03-,&07&/# 8$.)# 5&*3"*+$07&@# !(&# %&7"0/# $.+# "3# )(.%# %),/1#'$%# )"# &?$+.0&#

'(&)(&*#$,/."6)$7).-&#7,&.08#"3#8$.)#-&$/%#)"#$#+,-).%&0%"*1#2&0&3.)@#

#

#

!"#$%&'(&)*+,%($':*9$%)(,

,

!(&# *&%,-)%# %("'&/# $# +,-).%&0%"*1# 2&0&3.)# "0# %107(*"0.R$)."0# =$*.$2.-.)1# %,88&%).08# )($)#

$,/."6)$7).-&# %).+,-.# %)$2.-.R&# 8$.)# 2&($=.",*# +"*&# )($0# ,0.+"/$-# %).+,-.@# _"'&=&*4# )(.%#

&33&7)#/"&%#0")#&?)&0/#)"#8$.)#%)$2.-.)14#$%#.0/.7$)&/#21#$%&#%)&56).+&#$0/#21#)(&#<1$5,0"=#

>?5"0&0)@#Z&# 3.*%)# &?$+.0&/# )(&# *&-$)."0# 2&)'&&0# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71# $0/# %)$2.-.)1#

)(&0#'&#'.--#/.%7,%%#)(&#$3"*&+&0)."0&/#&33&7)#"3#&33&7)@#

#

;%# &?5&7)&/4# +$?.+,+# 2&0&3.)# .%# *&5"*)&/# '(&0# $,/.)"*1# $0/# )$7).-&# %).+,-.# '&*&#

%107(*"0",%# E9:;# J# B# +%H@# !(.%# 3.0/.08# .%# 8&0&*$--1# .0# W&&5.08# '.)(# )(&# +$`"*.)1# "3#

&?5&*.+&0)$-#%),/.&%#)&%).08#%107(*"0",%#+,-).+"/$-#%).+,-.#E>--."))#&)#$-@4#QBKBU#<$8$*/&#&)#

$-@4#QBKQU#Z.08#&)#$-@4#QBKBU#Z*.8()#g#>--."))4#QBKMU#^&-.7#&)#$-@4#QBKDH@#_"'&=&*4#)(.%#*&%,-)#.%#

5$*).7,-$*-1# .0)&*&%).08# .3# 7"0%./&*&/# .0# -.8()# "3# 5$*).7.5$0)%e# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71@# ;#

/.33&*&07&# "3# $55*"?.+$)&-1# MB# +%# 2&)'&&0# ,0.+"/$-# $,/.)"*1# $0/# ,0.+"/$-# )$7).-&# '$%#

"2%&*=&/#.0#5*&=.",%#%),/.&%#Eb#<$8$*/&#g#j&-%"4#QBBDU#Vk--&*#&)#$-@4#QBBLU#]"1#&)#$-@4#QBKPH@#

!(.%#/.33&*&07&#'$%#0")#*&5-.7$)&/#(&*&@#Z.)(#2")(#$,/.)"*1#$0/#)$7).-&#,0.+"/$-#%).+,-.#)(&#

5$*).7.5$0)%e#%)&5%#$0).7.5$)&/#)(&#%).+,-.#21#$2",)#LB#+%@#!(.%#'$%#)(&#7$%&#$-%"#'(&0#)(&1#

'$-W&/# '.)(# %107(*"0",%# $,/."6)$7).-&# %).+,-$)."0@# S")&# )($)# .0# ",*# 5*&=.",%# 2.+$0,$-#



! "#(!

7""*/.0$)."0# %),/14# 7"0/,7)&/# ,%.08# %.+.-$*# +,-).+"/$-# %).+,-.# $)# /.33&*&0)# 9:;%4# $#

/.33&*&07&#"3#MD#+%#2&)'&&0#$,/.)"*1#$0/#)$7).-&#,0.+"/$-#7"0/.)."0%#'$%#3",0/4#'.)(#2&%)#

5&*3"*+$07&# .0# )(&#+,-).+"/$-# 7"0/.)."0#$7(.&=&/#'(&0# )$7).-&#5*&7&/&/#$,/.)"*1# %).+,-.#

21#MB6LB#+%#E]"1#&)#$-@4#QBKPH@#>=&0#)(",8(#)(&#*&-$)."0#2&)'&&0#%107(*"0.R$)."0#$77,*$71#

$0/#=$*.$2.-.)1#.%#0")#'&--#,0/&*%)""/4#.)#.%#5"%%.2-&#)($)#'(&0#)(&*&#.%#$#/.33&*&07&#.0#+&$0#

$%107(*"01# 2&)'&&0# ,0.+"/$-# 7"0/.)."0%4# )(&# +"%)# %)$2-&# 2&($=.",*# .0# 2.+$0,$-#

7""*/.0$)."0# .%# $33"*/&/# 21# $0# 9:;# 7"**&%5"0/.08# )"# )(.%# /.33&*&07&@# T0# W&&5.08# '.)(# )(&#

%$+&# -"8.74# .0# 8$.)# 5&*3"*+$07&4# -$7W# "3# /.33&*&07&# .0# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71# 2&)'&&0#

,0.+"/$-# 7"0/.)."0%# %,88&%)%# )($)# )(&#+"%)# %)$2-&#2&($=.",*#'.)(#+,-).+"/$-# %).+,-$)."0#

7$0# 2&# $7(.&=&/# '(&0# %).+,-.# $*&# 5*&%&0)&/# %.+,-)$0&",%-1@# !(.%# *&-$)."0# 2&)'&&0#

%107(*"0.R$)."0#$77,*$71#$0/#=$*.$2.-.)1#.0#,0.+"/$-#$0/#+,-).+"/$-#7"0/.)."0%#.%#7"0%.%)&0)#

'.)(#)(&#Y(1%."-"8.7$-#9107(*"0.7.)1#_15")(&%.%#E;#h.&/&*.7(4#KGGCU#;#h.&/&*.7(#g#I"-"0.,%4#

QBBMU# _&*%(&0%"04# KGDQU# h@# ]$$24# KGDQH@# !(&# (15")(&%.%# .0/.7$)&%# )($)# 5(1%."-"8.7$-#

%107(*"01# .%# +"*&# .+5"*)$0)# )($0# %).+,-,%# %107(*"01# '-3. :-4# )(,%# )(&# )&+5"*$-# 8$5# .%#

/.7)$)&/# 21# 0&,*"5(1%."-"8.7$-# %&0%"*1# )*$0%/,7)."0# $0/# 7"0/.)."0# 5*"7&%%&%# .0# /.33&*&0)#

+"/$-.).&%@# T0# -.0&# '.)(# )(.%# (15")(&%.%4# $0")(&*# (15")(&%.%# '$%# 5,)# 3"*'$*/# -"08# $8"# )"#

$77",0)#3"*#/&-$1%#.0#*(1)(+.7#+"=&+&0)#21#Y$.--$*/6a*$.%%&#Ea*$.%%&4#KGLBU#Y$.--$*/4#KGMGH@#

!(.%#(15")(&%.%#'$%#5*"5"%&/#)"#$77",0)#3"*#+&$0#0&8$).=&#$%107(*"014#)15.7$--1#"2%&*=&/#

.0# 3.08&*# )$55.08# &?5&*.+&0)%@# Z(&0# $%W&/# )"# )$5# )"# %&\,&07&%# "3# .%"7(*"0",%# %",0/%4#

5$*).7.5$0)%# )&0/# )"# $0).7.5$)&# )(&# %",0/# 21# QB6LB# +%4# $# 5(&0"+&0"0# )&*+&/# l+&$0#

0&8$).=&#$%107(*"01m@#;77"*/.08#)"#)(&#Y$.--$*/6a*$.%%&#(15")(&%.%4#)(.%#5(&0"+&0"0#.%#/,&#

)"# )(&#7"0%)$0)# ).+&#/.33&*&07&%#2&)'&&0#)(&#5&*7&5)."0#"3#%",0/#$0/#)(&#7,)$0&",%#$0/#

5*"5*."7&5).=&# *&$33&*&07&%# 5*"/,7&/# 21# +"=&+&0)4# .0# "*/&*# )"# &0%,*&# $0# $-.80+&0)# $)#

%"+&#7&0)*$-# -&=&-# .0#)(&#IS9#E3"*#*&=.&'%#%&&#;%7(&*%-&2&0#QBBQU#]&55#QBBCH@#!"#%,+#,54#

)(&#*&%,-)%#"3#)(&#5*&%&0)#&?5&*.+&0)#%,88&%)#$#-.0W#2&)'&&0#%107(*"0.R$)."0#$77,*$71#$0/#

=$*.$2.-.)1#+&/.$)&/#21#)(&#5*"7&%%.08#).+&#0&&/&/#21#&$7(#%&0%"*1#+"/$-.)1@#;3)&*#($=.08#

5*&%&0)&/# )(.%# *&-$)."0# 2&)'&&0# %107(*"0.R$)."0# =$*.$2-&%4# '&# '.--# /.%7,%%# )(&# &33&7)# "3#

"*/&*@##

#

!(&# &33&7)# "3# )(&# )&+5"*$-# .0)&*=$-%# 2&)'&&0# $,/.)"*1# $0/# )$7).-&# %).+,-.# "0# 8$.)#

5&*3"*+$07&# $0/# "0# %107(*"0.R$)."0# $77,*$71# $0/# =$*.$2.-.)1# .%# *&-$)&/# )"# )(&# "*/&*# "3#

5*&%&0)$)."0#"3#)(&#%).+,-.@#<$*8&*#=$*.$2.-.)1#"3#%107(*"0.R$)."0#$0/#8$.)#5&*3"*+$07&%#$*&#



! "#)!

3",0/#'(&0#$,/.)"*1#%).+,-.#'&*&#5*&%&0)&/#3.*%)@#!(.%#&33&7)#+$1#5$*)-1#*&%,-)#3*"+#$,/.)"*1#

7$5),*&#"3#%107(*"0.R$)."0#+"=&+&0)%#E.@&@#$,/.)"*1#/"+.0$07&H@#h"+.0$07&#&0)$.-%#8*&$)&*#

5&*),*2$)."0#'(&0#$,/.)"*1#%).+,-.#$*&#5*&%&0)&/#3.*%)@#:0&#"3#)(&#&?5-$0$)."0#"3#)(.%#&33&7)#

7",-/#2&# )(&#5*.=.-&8&/# -.0W#2&)'&&0#$,/.)"*1#+"/$-.)1#$0/#+"=&+&0)# EI(&04#Y&0(,0&4#g#

^$)"**&4#QBBLU#I(&04#^$)"**&4#g#Y&0(,0&4#QBBDU#^$)"**&4#I(&04#g#Y&0(,0&4#QBBPH@#_"'&=&*4#

)(&#&33&7)#"3#"*/&*#'$%#$-%"#"2%&*=&/#.0#2")(#!:b#$0/#/&)&7)."0#)$%W%#EA*&%7.$0.#&)#$-@4#QBBCU#

a,`.%$W.#g#S.%(./$4#QBBGU#Vd8&=$0/#&)#$-@4#QBKNU#Y"'&*%#&)#$-@4#QBBGU#>#I#Z.-%"0#&)#$-@4#QBBGH@#

T0#+"%)# %),/.&%# .+5*"=&/#5&*3"*+$07&# E.@&@4# %("*)&*#]!%#"*#2&))&*#/.%7*.+.0$)."0H# .%# 3",0/#

'(&0#)$7).-&#%).+,-.#5*&7&/&#$,/.)"*1#%).+,-.@#;#5"%%.2-&#&?5-$0$)."0#"3#)(.%#&33&7)#.%#-.0W&/#)"#

)(&#%5&7.3.7#7($*$7)&*.%).7#"3#/.33&*&0)#+"/$-.).&%@#!15.7$--14#)(&#$,/.)"*1#+"/$-.)1#.%#&33.7.&0)#

'(&0#)&+5"*$-#5*"5&*).&%#$*&#7*.).7$-#3"*#)(&#&?&7,)."0#"3#$#)$%W4#'(.-&#)(&#=.%,$-#+"/$-.)1#.%#

+"*&#$55*"5*.$)&#3"*#%5$).$-#5*"5&*).&%4#$0/#)(&#)$7).-&#+"/$-.)1# 3"*#%,*3$7&#/.%7*.+.0$)."0#

EZ&-7(#$0/#Z$**&04#KGLBH@#!(.%#%5&7.3.7.)1#+$1#2&#*&%5"0%.2-&#3"*#)(&#$3"*&+&0)."0&/#&33&7)#

"3#"*/&*@#S")&#)($)#3"*#$--#)$%W%#)(&#.0%)*,7)."0%#$*&#&?5-.7.)-1#)&+5"*$-@#T0#*&$7)."06).+&#)$%W%#

5$*).7.5$0)%#$*&#$%W&/#)"# *&%5"0/#$%#\,.7W-1#$%#5"%%.2-&4# .0#!:b4# )"# )&--#'(.7(#%).+,-.# 7$+&#

3.*%)4#$0/#.0#)(&#%&0%"*.+")"*#%107(*"0.%$)."0#)$%W4#)"#+"=&#$)#)(&#%$+&#).+&#$%#)(&#%).+,-.@#

!(.%#&33&7)#'(.7(#.%#+"/$-.)16%5&7.3.7.)1#.%#*&-$)&/#)"#$#+"/&-#$0/#(15")(&%.%#/&%7*.2&/#$)#)(&#

5&*7&5),$-#-&=&-@#!(&#V"/$-.)1#;55*"5*.$)&0&%%#(15")(&%.%#3"*+,-$)&/#21#Z&-7(#&)#Z$**&0#

EKGLDH#%)$)&%#)($)#5&*7&5)."0#8.=&%#)(&#5*."*.)1#)"#)(&#+"%)#$55*"5*.$)&#+"/$-.)1#2$%&/#"0#

)(&#)$%W# )"#5&*3"*+@#a"*# )&+5"*$-# )$%W%# )(&#$,/.)"*1#+"/$-.)1# )&0/%#)"#/"+.0$)&#=.%,$-#"*#

)$7).-&# +"/$-.).&%@# !(.%# (15")(&%.%# .%# 7"03.*+&/# 21# *&7&0)# %),/.&%# %("'.08# )($)# .0#

%107(*"0.%$)."0# )$%W%#'(&0# )(&#=.%,$-# %).+,-.# $*&# 7"0).0,",%# *$)(&*# )($0#/.%7*&)&4# %,7(#$%#

3-$%(&%4#)(&#5&*3"*+$07&#.0#$#=.%,$-#7"0).0,",%#7"0/.)."0#.%#2&))&*#)($0#.0#$#=.%,$-#/.%7*&)&#

7"0/.)."0# E;*+%)*"08# g# T%%$*)&-4# QBKMU# n$0# &)# $-@4# QBKCU# _"=&# &)# $-@4# QBKNU# T=&*%&0# &)# $-@4#

QBKCU#X$*-&)#&)#$-@4#QBKQH@#T)#.%#'"*)(#0").08#)($)#.)#.%#5"%%.2-&#)"#+.).8$)&#)(.%#&33&7)#5*"=./&/#

)($)#)(&#*&-.$2.-.)1#"3#)(&#/"+.0$0)#+"/$-.)1# .%#*&/,7&/#EV$?.+,+#<.W&-.(""/#V"/&-4#V<>U#

>--."))4#Z.084#g#Z&-7(+$04#QBKBU#>*0%)#g#Ak-)("334#QBBMH@#T0#%107(*"0.%$)."0#)$%W%4#*&/,7.08#

)(&#*&-.$2.-.)1#"3#)(&#$,/.)"*1#+"/$-.)14#3"*#&?$+5-&#21#,%.08#$#`.))&*&/#+&)*"0"+&4#*&=&$-&/#

$#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#&33&7)@#T0#7"0)*$%)4#'(&0#$,/.)"*1#%).+,-.#$*&#*&-.$2-&4#$0#&33&7)#"3#

+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.%#0")#3",0/#E>--."))#&)#$-@4#QBKBH@#T)#.%#-.W&-1#)($)#)(&#V<>#+"/&-#$0/#

)(&# V"/$-.)1# ;55*"5*.$)&0&%%# (15")(&%.%# 7$0# 7"&?.%)# /&5&0/.08# "0# )(&# %.),$)."0@# a"*#

&?$+5-&4#'(&0#5&*7&5)."0#.%#*&-.$2-&4#)(&#$55*"5*.$)&#+"/$-.)1# .%#$%%"7.$)&/#)"#)(&#)$%W#)"#



! "#*!

5&*3"*+@# T0# 7"0)*$%)4# .0# %.),$)."0%# "3# $+2.8,",%# "*# ,0*&-.$2-&# 5&*7&5)."04# )(&# 0"06

$55*"5*.$)&#+"/$-.).&%#7$0#%,55-&+&0)# )(&#$+2.8,",%#+"/$-.)1@#:,*# )$%W%#7"**&%5"0/%# )"#

)(&#3.*%)#%.),$)."04#)(&*&21#)(&#$,/.)"*1#+"/$-.)1#$55&$*%#)"#$7)#$%#)(&#$55*"5*.$)&#+"/$-.)1@#

S")&#)($)#&=&0#.3#)(&#.0%)*,7)."0#"3#%107(*"0.R$)."0#'.)(#)(&#)$7).-&#%).+,-.#7",0)&*$7)&/#)(&#

$,/.)"*1# 7$5),*&4# )(&# &33&7)# "3# $,/.)"*1# /"+.0$07&# 7",-/# 0")# 2&# 7"+5-&)&-1# &*$%&/4# $%#

.0/.7$)&/#21#)(&#"*/&*#&33&7)@##

#

#

#

#

2452;31045,

,

T0# )(.%# %),/1# '&# *&5"*)# 3"*# )(&# 3.*%)# ).+&# $# +,-).%&0%"*1# 2&0&3.)# /,&# )"# $,/."6)$7).-&#

%).+,-$)."0#"0#8$.)# .0#(&$-)(1#1",08#$/,-)%@# T0#$//.)."04#'&#%("'#)($)#)&+5"*$-#5*"5&*).&%#

&08$8&/#/,*.08#+,-).%&0%"*1# .0)&8*$)."04# $%# %("'0# .0#5&*7&5),$-# %),/.&%4# 0$+&-1# )(&# !ZT#

$0/# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."04# 8&0&*$-.R&# )"# 7"0).0,",%# $0/# *(1)(+.7# +"=&+&0)@# !(.%#

&?5&*.+&0)#%,88&%)%# )($)# )(&#2*$.0# .%#7"0%)$0)-1#%&&W.08#)"#$7(.&=&#)&+5"*$-#%107(*"01@# T3#

)(&#&0=.*"0+&0)#/"&%#0")#$33"*/#)(.%4#)(&0#)(&#2*$.0#'.--#%&&W#$0#$-)&*0$).=&#%"-,)."04#'.)(.0#

$# )&+5"*$-# '.0/"'# "3# .0)&8*$)."0# $0/# ,%.08# )&+5"*$-# *&7$-.2*$)."0@# !(&%&# 5*"5&*).&%# $*&#

.03-,&07&/#21#)(&#"*/&*#"3#5*&%&0)$)."0#"3#+,-).+"/$-#%).+,-.@#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#



! "&+!

<=>()?#'@:'7'($&,

#

Z&#'",-/#-.W&#)"#)($0W#9.+"0#Y-$#3"*#(.%#(&-5#3"*#)(&#&08.0&&*.08#5$*)#$0/#]"+$0#n",-$*/#

3"*#(.%#.0%.8()3,-#7"++&0)%#3"*#)(&#).+&#7",*%&#*$)."0$-&#$0/#$0$-1%.%@##

#

#

#

/'=#9*9$%)(,).,%($'*'&$,

#

!(.%#'"*W#'$%# %,55"*)&/# 21# $# 8*$0)# 3*"+# )(&# >,*"5&$0# I"++.%%."0# EA&$)_&$-)(# 5*"`&7)4#

aYP6TI!6QBKN6KBH#)"#9@h@A@#!(&#$,)("*%#/&7-$*&#0"#7"+5&).08#3.0$07.$-#.0)&*&%)%@#

#

#

#

A))$()$'#

Z&#"2%&*=&/#$#/.33&*&07&# .0#)(&#"##"3# )(&#).+&#2&)'&&0#)(&#(&&-6%)*.W&%# 3"*#)(&#*.8()#$0/#

)(&#-&3)#3&&)#$0/#"3#$0/#)(&#).+&#2&)'&&0#)(&#(&&-6%)*.W&%#"3#)(&#-&3)#$0/#)(&#*.8()#3&&)@#!(.%#

.%#5*"2$2-1#)(&#7"0%&\,&07&#"3#($=.08#5$*).7.5$0)%#'$-W#"0#$0#&--.5%"./$-#)*$7W@#;%#$#*&%,-)4#

)(&#"##.0#&$7(#7$%&#'$%#7"+5,)&/#%&5$*$)&-1#$0/#3.0$--1#$=&*$8&/@#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#



! "&"!

# #



! "&$!

BCDC EF(F*9#%&9$%)(,G,#9,79*=H','$,-F(F.%=',

#

#

I&))&# /&,?.o+&# &?5d*.&07&# .0/.\,&# \,&# -&# 5*.07.5&# /&# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# &)# -&%#

+d7$0.%+&%#$%%"7.d%#%"0)#8d0d*$-.%$2-&%#p#-$#+$*7(&@#<&%#*d%,-)$)%#+"0)*&0)#,0#&33&)#/&#-$#

3&0q)*&# /e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&# $.0%.# \,e,0# &33&)# /&# *&7$-.2*$)."0# )&+5"*&--&@# h&# 5-,%4# -$#

=$*.$)."0# /,# 9:;# +"0)*&# \,&# 5-,%# "0# %ed-".80&# /&# -$# %107(*"0.&# )&+5"*&--&# &0)*&# -&%#

+"/$-.)d%4# 5-,%# -&%# 5&*3"*+$07&%# %"0)# =$*.$2-&%@# I&# *d%,-)$)# &%)# %.+.-$.*&# $,?# *d%,-)$)%#

*$55"*)d%# /$0%# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# M# %,*# -&%# 7""*/.0$)."0%# 2.+$0,&--&%@# S",%#

*$55"*)"0%# p# 0",=&$,# -&%# 7",*2&%# &0# r# $%%"7.$0)# -e$,8+&0)$)."0# /&# -$# %)$2.-.)d# /,#

7"+5"*)&+&0)#p#-e$,8+&0)$)."0#/&#-e.0)&*=$--&#)&+5"*&-#&0)*&#-&%#+"/$-.)d%@#S",%#=$-./"0%#

&)# 7"03.*+"0%# $.0%.# -&# 5$*$+o)*&# /&# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# 7"++&# ,0# /d)&*+.0$0)# /&#

-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#5",*#,0&#)s7(&#/&#%107(*"0.%$)."0#&0#+$*7(&@##

#

he$,)*&# 5$*)4# -&%# *d%,-)$)%# *$55"*)&0)# ,0# &33&)# %d-&7).3# /e$+d-."*$)."0# $,/."6)$7).-&@# <&#

2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# $55$*$.%%$0)# %&,-&+&0)# %,*# -&%# =$*.$2-&%# /&# %107(*"0.%$)."04# "#.

:;68<3%65=*!5%64#&)#5$%#%,*#-&%#=$*.$2-&%#+")*.7&%4#$%&.:!-'(!52-@#I&#*d%,-)$)#&%)#%.+.-$.*&#$,?#

*d%,-)$)%#/&#0")*&#&?5d*.&07&#%,*#-&%#7""*/.0$)."0%#2.+$0,&--&%#/,#7($5.)*&#M4#$.0%.#\,&#/$0%#

7&*)$.0&%#d),/&%#/&#-$#-.))d*$),*&#E;*+%)*"08#g#T%%$*)&-4#QBKMU#A-$.%#&)#$-@4#QBKCU#X$*-&)#&)#$-@4#

QBKQU#Z*.8()#g# >--."))4# QBKMH@# S",%# /.%7,)&*"0%# &)# 0,$07&*"0%# 7&))&# $2%&07&# /&# 2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-#5",*# -$#=$*.$2-&#+")*.7&#/&#7&))&#&?5d*.&07&#/$0%# -$#/.%7,%%."0#8d0d*$-&#/,#

7($5.)*&#P#E%",%6%&7)."0#P@K@Q@H@##

#

#

I&))&#/&,?.o+&#d),/&#0",%#$,*$#5&*+.%#/&#+.&,?#7"+5*&0/*&#-&%#&33&)%#/e.0)d8*$)."0#$,/."6

)$7).-&# %,*# ,0&# )s7(&# /&# %107(*"0.%$)."0# &0# +$*7(&@# h$0%# -$# 5*"7($.0&# &)# /&*0.o*&#

&?5d*.&07&# /&# 7&))&# )(o%&4# 0",%# $--"0%# 0",%# .0)d*&%%&*# $,?# 7$*$7)d*.%).\,&%# /,# %1%)o+&#

%&0%"*.+")&,*#7"++&#/d)&*+.0$0)#/&#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@#b,%\,&#-p4#-$#-.))d*$),*&#

%e&%)#&?7-,%.=&+&0)#.0)d*&%%d&#$,?#/d)&*+.0$0)%#%&0%"*.&-%#/&#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&4#

)&-%#\,&#-$#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&)F",#%5$).$-&#/&%#%).+,-.#",#&07"*&#-&#5*.07.5&#/e&33.7$7.)d#

.0=&*%&@# <$# 5*"7($.0&# &?5d*.&07&# %e.0)d*&%%&*$# p# ,0# /d)&*+.0$0)# %&0%"*.+")&,*# /&#

-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&4#p#%$=".*#-$#%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&#/&#-$#+$*7(&@# #



! "&%!

#

#

#

#

#

#

#

#

2H98%$*',I,J,;'&,9K9($9:'&,@L"(',8'*.)*79(=',K9*%9-#',J,

*+$H7',@',79*=H','$,%($F:*9$%)(,7"#$%&'(&)*%'##',

#

# #



! "&#!

ICMC N+$H7','(@):O(',@',79*=H','$,%($F:*9$%)(,9"@%)P$9=$%#',

#

#

h$0%# 7&))&# )*".%.o+&# &)# /&*0.o*&# &?5d*.&07&4# 0",%# 0",%# .0)d*&%%"0%# $,?# &33&)%# /&%#

7$*$7)d*.%).\,&%# /&# %)$2.-.)d# /,# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# %,*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&#

/,*$0)# -$#+$*7(&@# S",%# $--"0%# )&%)&*# -e&33&)# /&# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# &0)*&# -&%#+"/$-.)d%#

$.0%.# \,&# -e&33&)# /&# -$# %)$2.-.)d# /&# -$# +$*7(&# %,*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&@# S",%#

7"00$.%%"0%# /d`p# -e&33&)# /&# -$# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# %,*# -$# +$*7(&# 8*s7&# p# -e&?5d*.&07&#

5*d7d/&0)&@#S",%#$--"0%#/"07#)&%)&*#5-,%#%5d7.3.\,&+&0)#-e&33&)#/&#-$#%)$2.-.)d#/&#-$#+$*7(&#

%,*# -e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@# Y",*# 7&# 3$.*&4# 0",%#+$0.5,-&*"0%# -$# 5d*."/&# /&%# %).+,-.#

$,/."6)$7).-&%#c# %".)# ./&0).\,&# p# -$# 7$/&07&# /&# +$*7(&# 5*d3d*d&# /&%# 5$*).7.5$0)%4# .@&@#

&0/"8o0&4#%".)#*$-&0).&#/&#NBf#5$*#*$55"*)#p#-&,*#7$/&07&#5*d3d*d&@#

#

I-$%%.\,&+&0)4#-&#%,.=.#/&%#*1)(+&%#&0/"8o0&%#&%)#8$*$0)#/&#-$#+&.--&,*&#5&*3"*+$07&@#S",%#

$="0%# 5*d%&0)d# 7&))&# -.))d*$),*&# /$0%# -&# 7($5.)*&# N# E%",%6%&7)."0# N@N@H@# S",%# 3$.%"0%# $.0%.#

-e(15")(o%&# \,&# -$# 7$/&07&# 5*d3d*&0).&--&# /&# +$*7(&# 7"+5$*d&# p# -$# 7$/&07&# /&# +$*7(&#

*$-&0).&#&0)*$t0&#c# .H# -$#+$*7(&# -$#5-,%#%)$2-&4#&)# ..H# -$#+&.--&,*&#,).-.%$)."0#/&%# .03"*+$)."0%#

+,-).%&0%"*.&--&%4#.@&@#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-@#

#

<&%#7"0)*$.0)&%#d/.)"*.$-&%#/&#7&#5*"7($.0#$*).7-&4#-.+.)$0)#-&#0"+2*&#/&#+")%4#0",%#$="0%#/u#

*d/,.*&#-e.0)*"/,7)."0#&)#$="0%#7(".%.#/&#0&#5*d%&0)&*#\,&#-e(15")(o%&#/&#*1)(+&#&0/"8o0&@#

S",%# %",($.)"0%# $`",)&*# ,0&# (15")(o%&# $-)&*0$).=&#c# -&# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# %&*$.)#

/d)&*+.0d# 5$*# -&%# 2&%".0%# /,# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*@# <$# 7$/&07&# *$-&0).&# *d/,.%$0)# -$#

%)$2.-.)d#/&#-$#+$*7(&#E!&**.&*#g#hd*.$R4#QBKQH4#0",%#%,88d*"0%#\,&#/$0%#7&))&#7"0/.)."0#/&#

5&*)&#/&#%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&4#-&#%1%)o+&#,).-.%&#5-,%#&)F",#+.&,?#-&%#.03"*+$)."0%#&?)&*0&%@#

I&))&# (15")(o%&# %&# )*$/,.)# $.0%.# 5$*# ,0# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# 5-,%# .+5"*)$0)# /$0%# -$#

7"0/.)."0#7$/&07&#/&#+$*7(&#*$-&0).&#\,&#/$0%#-$#7"0/.)."0#7$/&07&#/&#+$*7(&#5*d3d*d&@##

#

#

;#0")&*#\,&#-&#0"+2*&#/&#9:;#)&%)d#$#d)d#*d/,.)#5$*#*$55"*)#$,?#5*d7d/&0)&%#&?5d*.&07&%4#

.@&@# 6KQB4# 6MB4# B4# MB# &)# KQB#+%# @# h&# 5-,%4# 5",*# d=.)&*# -&%# 7"03,%."0%# $=&7# -&%# 5*d7d/&0)&%#

&?5d*.&07&%#c# -&#2%!%3. :8%3-# 7"**&%5"0/# &?$7)&+&0)# $,# $%&. :!-'(!52-4# .@&@# 7"&33.7.&0)# /&#



! "&&!

=$*.$)."0#/&# -e.0)&*=$--&#/&#5$%#\,&#0",%#$="0%#,).-.%d# -"*%#/&#0")*&#5*d7d/&0)&#&?5d*.&07&#

E7($5.)*&# CH4# -&# 7$-7,-# &%)# -&# +q+&@# I"07&*0$0)# -$# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."04# -&#

:;68<3%65:*!5%6.:8%3-#7"**&%5"0/#7&))&#3".%67.#$,#$&#/&%#$%107(*"0.&%#&)#0"0#p# -ed7$*)6)15&#

E"#.*:;68<3%6;H#7"++&#5*d7d/&++&0)@, #



! "&'!

, ,



! "&(!

6H',-*%:H$,&%@',).,8))*,8'*.)*79(='J,@'89*$%(:,.*)7,9(,'(@):'()"&,*H+$H7,

-))&$&,7"#$%&'(&)*+,%($':*9$%)(#

#

#

#

#

1"779*+,,

#

Z&# -.W&# 5&*3"*+.08# $# 0,+2&*# "3# $7).=.).&%4# %,7(# $%#'$-W.08# $0/# )$-W.084# $)# ",*# "'0# 5$7&@#

a"--"'.08#",*#"'0# *(1)(+#$-%"#$33"*/%#$0#"5).+$-# *&%5"0%&# )"# )(&#&0=.*"0+&0)@#_&*&#'&#

)&%)&/#'(&)(&*#3"--"'.08#&0/"8&0",%#*(1)(+%#7$0#$./#.0#2.0/.08#.03"*+$)."0#7"+.08#3*"+#

/.33&*&0)#%&0%&%@#Y$*).7.5$0)%#'$-W&/#'.)(#,0.+"/$-#$0/#$,/."6)$7).-&#+&)*"0"+&%#&.)(&*#$)#

)(&.*# 5*&3&**&/4# &0/"8&0",%# 5$7&4# "*# $)# $# %-"'&*# 5$7&@# Z$-W.08# $)# $# %-"'&*4# 0"0#

&0/"8&0",%4# 5$7&# +$/&# 8$.)# +"*&# =$*.$2-&@# i&)4# "0-1# .0# )(.%# 7"0/.)."0# 5$*).7.5$0)%#

2&0&3.))&/#3*"+#+,-).+"/$-#%).+,-$)."0@#;)#$#%-"'&*#5$7&4#$,/."6)$7).-&#%).+,-.#%.80.3.7$0)-1#

*&/,7&/# +")"*# =$*.$2.-.)1# *&-$).=&# )"# ,0.+"/$-# %).+,-$)."0@# !(,%4# /&5$*).08# 3*"+# $0#

&0/"8&0",%#*(1)(+#2""%)%#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0@#!(.%#3.0/.08#%,88&%)%#)($)#+,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0#.%#(.8(-1#$/$5).=&#$0/#7$0#2&#)*.88&*&/#21#5&*3"*+$07&#/.%),*2$07&%4#$0/#$7)%#$%#

$# 7"+5&0%$)"*1# %)*$)&81@# !(.%# 5*"7&%%# 7$0# 5$=&# )(&#'$1# )"# 0&'# %)*$)&8.&%# 3"*# .+5*"=.08#

+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.0#$8&.08#$0/#.0#7-.0.7$-#5"5,-$)."0%@#

#

#

Q'+?)*@&c#+,-).%&0%"*14#*(1)(+4#8$.)4#$,/.)"*1#%).+,-$)."04#)$7).-&#%).+,-$)."0#

#

#

#

#

#

#

#

#



! "&)!

Z(&0#'$-W.084# )$-W.08#"*#5*"/,7.08#+,%.7#5&"5-&e%#+"=&+&0)%#"77,*#$)#5*&3&**&/#%5&&/%@#

a"--"'.08# )(&%&# &0/"8&0",%# *(1)(+%# .%# (.8(-1# 0$),*$-# $0/# %10"01+",%# "3# &33.7.&071@# T0#

7"0)*$%)4#$7).08#$8$.0%)#)(&+#($%#$#7"%)4#-&$/.08#)"#5""*&*#5&*3"*+$07&@#A&0&3.7.$-#&33&7)%#"3#

3"--"'.08#&0/"8&0",%#*(1)(+%#$*&#,2.\,.)",%@#!(&1#7$0#2&#3",0/#.0#5(1%."-"81#E(&$*)#*$)&4#

n-$%%4#QBBKH4#+")"*#7"0)*"-#E8$.)4#h.&/*.7(#g#Z$**&04#KGGCU#_"1)#g#!$1-"*4#KGLKH4#7"80.)."0#

E%5&&7(4#n.*$,/#&)# $-@4# QBBPU# $))&0)."04# ^$0"0&4#V"00"4# !&+5*$/"4#g# <$,*&0)4# QBBKH4# $0/#

.0)&*5&*%"0$-# 7""*/.0$)."0# E^$++4# Z&--+$04# g# Y$-+&*4# QBKDH@# Z&# '",-/# &?5&7)# %.+.-$*#

&33&7)%# )"#&?)&0/# )"# *.7(# %).+,-$)."0#&0=.*"0+&0)%4# 7"++"0# .0#&=&*1/$1# -.3&4#'(&*&21#'&#

0&&/# )"# 2.0/# %&0%"*1# .03"*+$)."0# $7*"%%# )(&# %&0%&%# E>*0%)# g# Ak-)("334# QBBMU# 9)&.0# g#

9)$03"*/4# QBBLH@# _&*&# '&# )&%)&/# '(&)(&*# 3"--"'.08# &0/"8&0",%# *(1)(+%# 3"%)&*%#

+,-).%&0%"*1# .0)&8*$)."0@# Z$-W.08# '$%# 7("%&0# $%# $# +"/&-# "3# 0$),*$-# *(1)(+.7# $7).=.)1@#

Y$*).7.5$0)%# '$-W&/# '.)(# $,/."6)$7).-&# +&)*"0"+&%# 5*&%&0)&/# $)# )(&.*# 5*&3&**&/# '$-W.08#

*(1)(+#$0/4#.0#$0")(&*#7"0/.)."04#%.80.3.7$0)-1#%-"'&*@#h&5$*),*&#3*"+#)(&#5*&3&**&/#'$-W.08#

*(1)(+# '$%# &?5&7)&/# )"# (.0/&*# )(&# .0)&8*$)."0# "3# $,/.)"*1# $0/# )$7).-&# %).+,-.@# !(.%#

.0)&8*$)."0#'$%# 3,*)(&*# 7($--&08&/#21# .07*&$%.08# )(&# )&+5"*$-# 8$5#2&)'&&0# )(&# %).+,-.# .0#

)(&# )'"# +"/$-.).&%# E]"1# &)# $-@4# QBKPH@# 9,*5*.%.08-14# $# +,-).%&0%"*1# 2&0&3.)4# 0$+&-1# $0#

$/=$0)$8&# "3# $,/."6)$7).-&# %).+,-$)."0# *&-$).=&# )"# )$7).-&# %).+,-$)."0# $-"0&4# $55&$*&/# "0-1#

'(&0#5$*).7.5$0)%#/&5$*)&/#3*"+#)(&.*#0$),*$-#'$-W.08#*(1)(+@#

#

,

!'$H)@,

,

9&=&0)&&0#%),/&0)%#EP#3&+$-&%H#3*"+#)(&#r0.=&*%.)1#"3#V"0)5&--.&*#5$*).7.5$)&/#.0#)(&#%),/1@#

h,&#)"#)(&#-$7W#"3#5*&=.",%#%),/.&%#+$0.5,-$).08#+,-).+"/$-#%).+,-.#$0/#)(&#*$)&#"3#8$.)4#)(&#

%$+5-&# %.R&#'$%#2$%&/#"0# )(&#"0-1# 5,2-.%(&/# %),/1# .0=&%).8$).08# )(&# &33&7)# "3#+,-).+"/$-#

7,&.08# "0# 8$.)# E6# J# KCU# 9&`/.v4# a,4# Y$W4# a$.*-&14# g# I($,4# QBKQH@# !(&1# '&*&# &\,.55&/#'.)(#

&$*5("0&%#$0/#=.2*$)"*%#"0#)(&.*# .0/&?#3.08&*%#/&-.=&*.08#$,/.)"*1#$0/#)$7).-&#%).+,-.@#a.*%)4#

'&#*&7"*/&/#5$*).7.5$0)%e#5*&3&**&/#'$-W.08#*$)&#21#$%W.08#)(&+#)"#'$-W#3"*#K#+.0@#$)#)(&.*#

+"%)#7"+3"*)$2-&#5$7&@#T0#$#%&7"0/#5($%&4#5$*).7.5$0)%#'&*&#.0%)*,7)&/#)"#%107(*"0.R&#)(&.*#

(&&-#%)*.W&%#'.)(#+&)*"0"+&%@#!(&1#'$-W&/#'.)(#$#)$7).-&#+&)*"0"+&#$0/#'.)(#$0#$,/.)"*1#

+&)*"0"+&# .0# )'"# %&5$*$)&#,65(2%/*+. 8%6/5!5%6:@#V"*&"=&*4# )(&1#'$-W&/#'.)(# $0# $,/."6

)$7).-&#+&)*"0"+&4#'.)(#)(&# .0%)*,7)."0#)"#%107(*"0.R&#)"#)$7).-&#%).+,-.# E$%#/"0&#.0#]"1#&)#



! "&*!

$-@4# QBKDH@# T0# 3.=&#2,+!52%/*+. 8%6/5!5%6:# )(&# )&+5"*$-# 8$5# 2&)'&&0# )$7).-&# $0/# $,/.)"*1#

%).+,-.# '$%# +$0.5,-$)&/@# 9).+,-.# 3*"+# )(&# )'"# +"/$-.).&%# '&*&# &.)(&*# %107(*"0",%#

E)&+5"*$-#8$5#J#BH#"*#0"06%107(*"0",%#E)&+5"*$-#8$5#J#[F6#MB#$0/#KQB#+%H@#Z(&0#%).+,-.#

'&*&#0"06%107(*"0",%#)$7).-&#%).+,-.#"77,**&/#&.)(&*#2&3"*&#E5"%.).=&#8$5H#"*#$3)&*#$,/.)"*1#

%).+,-.#E0&8$).=&#8$5H@#;--#7"0/.)."0%#'&*&#5&*3"*+&/#KH#'.)(#$#%).+,-,%#*$)&#7"**&%5"0/.08#

)"#&$7(#5$*).7.5$0)e%#5*&3&**&/#5$7&#E$=&*$8&#%)&5#).+&#J#CDD@ML#+%H4#$0/#QH#'.)(#$#%-"'&*#

%).+,-,%#*$)&#E21#NBf#*&-$).=&#)"#)(&.*#5*&3&**&/#5$7&U#$=&*$8&#%)&56).+&#J#PND@M#+%H@#!(&*&#

'&*&#KM#7"0/.)."0%c#P#EQ#,0.6+"/$-#$0/#C#+,-).+"/$-H#?#Q#*$)&%@#a"")3$--%#'&*&#*&7"*/&/#=.$#

3"")#%'.)7(&%#5"%.)."0&/#"0#)(&#5$*).7.5$0)%e#%("&#%"-&%@#

#

#

#

N'&"#$&,9(@,@%&="&&%)(,

,

9)&56).+&%# 2&)'&&0# )'"# 7"0%&7,).=&# 3"")3$--%#'&*&#+&$%,*&/# )"# \,$0).31# 8$.)# .**&8,-$*.)1#

E%&&#9,55-&+&0)$-#V$)&*.$-#$=$.-$2-&#"0-.0&H@#;#2%!%3.:8%3-#'$%#"2)$.0&/#21#7"+5,).08#)(&#

I"&33.7.&0)#"3#X$*.$)."0#"3#%)&5#).+&%#wE"#%)&5#).+&#F#V&$0%)&5#).+&H#?#KBBx#&?5*&%%&/#.0#5&*7&0)@#

;#-$*8&#%7"*&#*&3-&7)&/#$0#.**&8,-$*#8$.)#5$))&*04#%10"01+",%#"3#$#5""*#5&*3"*+$07&#EA*,.`04#

V&.`&*4#A&&W4#g#h.&y04#QBKNH@#Z&#7$-7,-$)&/#$#/500-3-68-.2%!%3.:8%3-.E%&&#a.8@#K$H#)"#)&%)#)(&#

5*&%&07&# "3# +,-).%&0%"*1# 2&0&3.)# $)# )(&# /.33&*&0)# 8$5%@# !(*&&# 5$*).7.5$0)%# '&*&# &?7-,/&/#

2&7$,%&#)(&1#'&*&#5""*#%107(*"0.R&*%4#0$+&-1#/&5$*).08#21#+"*&#)($0#Q"##3*"+#)(&#8*",5#

+&$0# E&@8@4# 9"'.z%W.# $0/# h$--$# A&--$4# QBKNH@# Z$-W.08# $)# $# %-"'&*# *$)&# '"*%&0&/# )(&#

5&*3"*+$07&#E.@&@4# .)#+$/&#8$.)# -&%%#*&8,-$*H#E%&&#a.8@#K$H@#;#%.80.3.7$0)-1#(.8(&*#+")"*#%7"*&#

'$%#3",0/#$7*"%%#)&+5"*$-#8$5%#$)#)(&#%-"'&*#*$)&#)($0#$)#)(&#5*&3&**&/#*$)&4#$%#*&=&$-&/#21#

$#Q#E*$)&%H#?#C#E)&+5"*$-#8$5%H#;S:X;#E>EK4KKPH#J#C@GD4#'.O#@BK4#?
@#
J#@BCH@#h&5$*).08#3*"+#)(&#

5*&3&**&/#8$.)#*$)&4#("'&=&*4#'$%#0")#$--#0&8$).=&@#9,*5*.%.08-14#$#+,-).%&0%"*1#2&0&3.)#'$%#

$55$*&0)#"0-1#'(&0#5$*).7.5$0)%#'$-W&/#$)# )(&#%-"'&*# *$)&# E%&&#a.8@#K2H@#h.33&*&07&#+")"*#

%7"*&# .0#+,-).+"/$-# 7"0/.)."0%#'$%# -"'&*# )($0# )(&# R&*"# 2$%&-.0&# "0-1# 3"*# )(&# %-"'&*# *$)&#

E8$5# J# B#+%4# !EKNH# J# 6N@CG4#'# O# @BK4#/# J# @GDU# 8$5# J# 6MB#+%4# !EKNH# J# 6N@KK4#'# O# @BK#/# J# @LNU#

A"03&**"0.# 7"**&7)&/H@#S")$2-14# )(&%&# /.33&*&07&%# 2&)'&&0#5*&3&**&/# $0/# %-"'&*# *$)&%# $*&#

0")#)(&#",)7"+&#"3#)*.=.$-#/.33&*&07&%#.0#%107(*"0.R$)."0#5&*3"*+$07&#.0#)(&#)'"#7"0/.)."0%@#



! "'+!

Y$*).7.5$0)%#%107(*"0.R&/#&\,$--1#'&--# .0#)(&#)'"#7"0/.)."0%#$0/#'&*&#%.+.-$*-1#$33&7)&/#21#

=$*.$)."0#"3#)&+5"*$-#8$5%#Ea.8@#9K4#9,55-&+&0)$-#V$)&*.$-#$=$.-$2-&#"0-.0&H@##

#

#

#

#

#

A%:CMC#V")"*#%7"*&#EfH4#.0/.7$).08#.**&8,-$*.)1#"3#%)&5%#).+&%#3"*#5*&3&**&/#E2-$7WH#$0/#%-"'&*#

E8*&1H#'$-W.08#*$)&%4#$%#$#3,07)."0#"3#)(&#C#)&+5"*$-#8$5%@#V&$0%#3"*#)(&#,0.6+"/$-#)$7).-&#

$0/#3"*#,0.6+"/$-#$,/.)"*1#7"0/.)."0%#$*&#.0/.7$)&/#21#%"-./#$0/#/"))&/#-.0&%4#*&%5&7).=&-1@#

Y$0&-# E$H# %("'%# /&8*$/&/# 8$.)# 5&*3"*+$07&# 3"*# )(&# %-"'&*# *$)&@# Y$0&-# E2H# .0/.7$)&%# $#

+,-).%&0%"*1#2&0&3.)# %&-&7).=&-1# 3"*# )(&#%-"'&*# *$)&@#h.33&*&07&#+")"*# %7"*&#'$%#"2)$.0&/#

21#%,2)*$7).08#5$*).7.5$0)%e#+")"*#%7"*&#.0#)(&#,0.6+"/$-#)$7).-&#7"0/.)."0#3*"+#)(&#+")"*#

%7"*&# .0# )(&# +,-).+"/$-# 7"0/.)."0%@# >**"*# 2$*%# .0/.7$)&# 9># "3# )(&# V&$0@# 9)$*%# .0/.7$)&#

%.80.3.7$0)#/.33&*&07&%#3*"+#)(&#2$%&-.0&#E/.33&*&07&#+")"*#%7"*&#J#BH@#

#

#

3

M
o

to
r 

S
c
o

re
 (
%

)

Audio First                                   Tactile First

Temporal Gap (ms)

Audio First                                  Tactile First

Temporal Gap (ms)

Uni-modal tactile

Slower 

Preferred 

*
* Multisensory

 Benefit 

No Benefit 

a b

D
if
fe

re
n
c
e
 M

o
to

r 
S

c
o

re
 (
%

)

Uni-modal auditory



! "'"!

Z$-W.08#%-"'&*#)($0#)(&#5*&3&**&/#8$.)#*(1)(+#.07*&$%&%#8$.)#.**&8,-$*.)1@#!(.%#)*$0%-$)&%#.0)"#

8*&$)&*# .0%)$2.-.)1# $0/# (&.8()&0&/# *.%W# "3# 3$--%# EA*,.`0# &)# $-@4# QBKNH@# 9,*5*.%.08-14# ("'&=&*4#

)(&%&#/&-&)&*.",%#&33&7)%#$*&#7"+5&0%$)&/#21#2&0&3.7.$-#&33&7)%#"3# .0)&8*$).08#%.80$-%# 3*"+#

/.33&*&0)# +"/$-.).&%@# h&5$*).08# 3*"+# $0# &0/"8&0",%# *(1)(+# 2""%)%# +,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0@# !(.%# 7",0)&*.0),.).=&# 3.0/.08# *,0%# $8$.0%)# )(&# -"086%)$0/.08# (15")(&%.%# )($)#

7"80.).=&#$0/#+")"*#5*"7&%%.08#$*&#3$7.-.)$)&/#'(&0#3"--"'.08#$0#&0/"8&0",%#*(1)(+#E&@8@4#

h.&/*.7(#g#Z$**&04#KGGCU#h*$W&#&)#$-@4#QBBBH@#Y$*).7.5$0)%#+.8()#($=&#7"+5&0%$)&/#3"*#)(&#

.0%)$2.-.)1# /,&# )"# /&5$*),*&# 3*"+# )(&# &0/"8&0",%# *(1)(+# 21# %7$-.08# ,5# %&0%.).=.)1# )"# )(&#

%,**",0/.08# +,-).%&0%"*1# &0=.*"0+&0)@# !(.%# .%# *&+.0.%7&0)# "3# &0($07&/# +,-).%&0%"*1#

5*"7&%%.08#.0#%.),$)."0%#"3#5""*#5&*7&5)."04#"*#.0#5$*).7.5$0)%#'.)(#5&*7&5),$-#/.%"*/&*%#E&@8@4#

;-2",1# &)# $-@4# QBKCU# I$7-.0# &)# $-@4# QBKKH@# T0# $--# )(&%&# %.),$)."0%4# +,-).+"/$-# .0)&8*$)."0# .%#

%,%)$.0&/#21#3-&?.2-&#5(1%."-"8.7$-#5*"7&%%&%#7$5$2-&#"3#$/$5).08#)"#&0=.*"0+&0)$-#/&+$0/%#

En.$*/#g#Y&*"00&)4#KGGGH@#_&*&#3"*#)(&#3.*%)#).+&#'&#5*"=&/#)($)#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.0#

)(&# )&+5"*$-# /"+$.0# .%# $# (.8(-1# $/$5).=&# 5*"7&%%# $2-&# )"# 7"+5&0%$)&# 3"*# %&0%"*.+")"*#

/.%),*2$07&%@# !(.%# +&7($0.%+# +.8()# &?5-$.0# &0($07&/# +,-).%&0%"*1# .0)&8*$)."0# .0# )(&#

&-/&*-1# $%# 7"+5$*&/# )"# 1",08&*# $/,-)%# E<$,*.&0).4# A,*/&))&4# V$-/`.$04# g# Z$--$7&4# QBBDH@#

V"*&"=&*# .)# %,88&%)%# )($)# +,-).+"/$-# %).+,-$)."0# +$1# 2&# 5$*).7,-$*-1# %,77&%%3,-# .0#

.+5*"=.08#7"80.)."04#%5&&7(#$0/#+")"*#5*"7&%%.08#.0#7-.0.7$-#5"5,-$)."0%#E&@8@4#5$).&0)%#'.)(#

Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&U#h$--$#A&--$4#A&0".)4# a$**,8.$4# 97('$*)R&4#g#j")R4#QBKCU#j")R#g#n,0)&*4#

QBKCU#95$,-/.08#&)#$-@4#QBKNH@#

#

, ,



! "'$!

1"88#'7'($9#,!9$'*%9#,

#

!(&#+")"*#%7"*&#'$%#"2)$.0&/#21#)$W.08#)(&#$=&*$8&#"3#)(&#7"&33.7.&0)%#"3#=$*.$)."0#"2)$.0&/#

3"*#-&3)6*.8()#%)&5%#$0/#3"*#*.8()6-&3)#%)&5%@#

#

9107(*"0.R$)."0#"3#3"")3$--%#)"#)(&#)$7).-&#%).+,-.#'$%#+&$%,*&/@#;#:;68<3%65=*!5%6.:8%3-#'$%#

7$-7,-$)&/4# '(.7(# 7"**&%5"0/%# )"# )(&# I"&33.7.&0)# "3# X$*.$)."0# "3# )(&# ).+&# /.33&*&07&%#

2&)'&&0#%)&5%#$0/#)$7).-&#%).+,-.#w"#%)&56%).+,-.#F#V&$0%)&56%).+,-.#?#KBBx#&?5*&%%&/#.0#5&*7&0)@#;#

-$*8&*#%7"*&# .0/.7$)&/#5""*&*#%107(*"0.R$)."0#E9"'.z%W.#g#h$--$#A&--$4#QBKNH@# T0#$//.)."0#)"#

)(&# )(*&&# 5$*).7.5$0)%# &?7-,/&/# E%&&# ]&%,-)%# $0/# h.%7,%%."0H4# )*.$-%# %("'.08# =&*1# 5""*#

%107(*"0.R$)."0#EL#",)#"3#KGDH#'&*&#/.%7$*/&/@#;%#7$0#2&#%&&0#.0#a.8@#9K4#%-"'.08#/"'0#)(&#

'$-W.08# *$)&# *&-$).=&# )"# )(&# 5*&3&**&/# *$)&# /./# 0")# $33&7)# %107(*"0.R$)."0@# ;# Q# E*$)&H# ?# C#

E)&+5"*$-# 8$5%H# )'"6'$1# ;S:X;# %("'&/# )($)# )(&# %107(*"0.R$)."0# %7"*&# /./# 0")# 7($08&#

'(&0#5$*).7.5$0)%#/&5$*)&/#3*"+#)(&.*#5*&3&**&/#5$7&#E>EK4KKCH#J#@BD4#'.J#@LB4#{
Q#
J#@BBKH4#$0/#

)(&*&#'$%#0"#%.80.3.7$0)#]$)&#?#!&+5"*$-#8$5#.0)&*$7)."0#E>EM4KKCH#J#@BG4#'.J#@GG4#{
Q#
J#@BBNH@#

;--#5$*).7.5$0)%4#*&8$*/-&%%#"3#*$)&4#*&%5"0/&/#%.+.-$*-1#)"#)&+5"*$-#8$5%#E>EM4KKCH#J#N@KM4#'.J#

@BQ4# {
Q#
J# @KKH@# h.33&*&07&# %107(*"0.R$)."0# %7"*&# E%&&# a.8@9QH# .0#+,-).+"/$-# 7"0/.)."0%# '$%#

-"'&*#)($0#)(&#R&*"#2$%&-.0&#3"*#)(&#%-"'&*#*$)&#E8$5#J#B#+%4#!EKNH#J#6P@QN4#'#O#@BKU#8$5#J#6MB#

+%4# !EKNH#J# 6C@CD4#'# O# @BKU#A"03&**"0.# 7"**&7)&/H#$0/# 3"*# )(&#5*&3&**&/# *$)&# E8$5#J# 6MB#+%4#

!EKNH#J#6M@QM4#'#J#@BKU#A"03&**"0.#7"**&7)&/H@#

#

#

#

#



! "'%!

#

#

A%:C1MC#9107(*"0.R$)."0#%7"*&#EfH4#3"*#5*&3&**&/#E2-$7WH#$0/#%-"'&*#E8*&1H#'$-W.08#*$)&%4#$%#$#

3,07)."0# "3# )(&# C# )&+5"*$-# 8$5%@#V&$0%# 3"*# )(&# ,0.6+"/$-# )$7).-&# 7"0/.)."0# $0/# 3"*# ,0.6

+"/$-#$,/.)"*1#7"0/.)."0%#$*&# .0/.7$)&/#21#%"-./#$0/#/"))&/# -.0&%4# *&%5&7).=&-1@#>**"*#2$*%#

.0/.7$)&#9>#"3#)(&#V&$0@##

#

#

#

A%:C, 1DC# h.33&*&07&# %107(*"0.R$)."0# %7"*&# EfH# .0/.7$)&%# +,-).%&0%"*1# 2&0&3.)@# h.33&*&07&#

%107(*"0.R$)."0# %7"*&# '$%# "2)$.0&/# 21# %,2)*$7).08# 5$*).7.5$0)%e# %107(*"0.R$)."0# %7"*&# .0#

)(&# ,0.6+"/$-# )$7).-&# 7"0/.)."0# 3*"+# )(&# %107(*"0.R$)."0# %7"*&# .0# )(&# +,-).+"/$-#

7"0/.)."0%@# >**"*# 2$*%# .0/.7$)&# 9>#"3# )(&#V&$0@# 9)$*%# .0/.7$)&# %.80.3.7$0)# /.33&*&07&%# 3*"+#

)(&#2$%&-.0&#E/.33&*&07&#+")"*#%7"*&#J#BH@#

6

7

8

9

10

11

12

0

Audio First                                Tactile First

Temporal Gap (ms)

0 120

S
y
n

c
h

ro
n

iz
a
ti
o

n
 S

c
o

re
 (
%

)

Slower 

Preferred 

Unimodal tactile

Unimodal auditory

Audio First                                  Tactile First

Temporal Gap (ms)

Multisensory

 Benefit 

- 3D
if
fe

re
n
c
e
 s

y
n
c
h
ro

n
iz

a
ti
o

n
 S

c
o

re
 (
%

)

Slower 

Preferred 

*

*
*



! "'#!

# #



! "'&!

ICDC <K9($9:',@L"(',8'*.)*79(=',K9*%9-#',,

#

#

I&))&#/&*0.o*&#&?5d*.&07&#*&5*"/,.)#-e&33&)#7"00,#/&#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&0)*&#-&%#%).+,-.@#

S",%#7"03.*+"0%#$.0%.#-&%#*d%,-)$)%#/&#0"%#5*d7d/&0)&%#&?5d*.&07&%#7($5.)*&%#M#&)#C#c#5-,%#"0#

%ed-".80&#/&# -$# %107(*"0.&#&0)*&# -&%#+"/$-.)d%4#5-,%# -&%# 7"+5"*)&+&0)%# %"0)# =$*.$2-&%@# <&%#

&33&)%#5-,%#%5d7.3.\,&%#/&%#+d7$0.%+&%#$%%"7.d%#%&*"0)#$2"*/d%#/$0%#-$#/.%7,%%."0#8d0d*$-&4#

7($5.)*&#P#E%",%6%&7)."0#P@K@H@##

#

<$#0",=&$,)d#/&#7&))&#&?5d*.&07&# *d%./&#/$0%# -e./&0).3.7$)."0#/e,0#0",=&$,#5$*$+o)*&#\,.#

%&+2-&# /d)&*+.0&*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# -"*%# /&# 7"+5"*)&+&0)%# %&0%"*.+")&,*%#

*1)(+.\,&%@#>0#&33&)4#-$#%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&#/&#-$#+$*7(&#%&+2-&#/d)&*+.0&*#-e$55$*.)."0#/,#

2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# %,*# -$# =$*.$2-&# +")*.7&# /&# +$*7(&4# .@&@# $&# .0)&*=$--&# /&# 5$%@# <&#

2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# $55$*$t)# %&,-&+&0)# &0# 7"0/.)."0# /&# +$*7(&# -$# +".0%# %)$2-&4# .@&@#

7$/&07&#*$-&0).&@#S"%#*d%,-)$)%#7"03.*+&0)#$.0%.#&0#5$*).&#0"%#/&,?#(15")(o%&%#$-)&*0$).=&%@#

he,0&# 5$*)4# -&# %,.=.# /&# *1)(+&# &0/"8o0&4# .@&@# 7$/&07&# /&# +$*7(&# 5*d3d*d&4# 8$*$0).)# -$#

+$*7(&# -$#5-,%# %)$2-&#7"+5$*d&#p# -$#7$/&07&#/&#+$*7(&# *$-&0).&@#he$,)*&#5$*)4# -$#7$/&07&#

*$-&0).&#&%)#-$#%&,-&#7"0/.)."0#\,.#+"0)*&#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-$#=$*.$2-&#+")*.7&4#

$&# .0)&*=$--&# /&# 5$%@# <&# 2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-# %&*$.)# /"07# /d)&*+.0d# 5$*# -&%# 2&%".0%# /,#

%1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# &0# )&*+&%#/&# %)$2.-.)d@# <&# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# 7"+5&0%&*$.)# -$#

5&*)&# /&# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# /&# -$#+$*7(&# 5$*# ,0&#+&.--&,*&# ,).-.%$)."0# /&%# .03"*+$)."0%#

&?)&*0&%#$,/."6)$7).-&%@#I&#*d%,-)$)#7"**&%5"0/#p#7&#\,&#0",%#$="0%#0"++d#-e(15")(o%&#/&#

7"+5&0%$)."0# %&0%"*.+")*.7&@#S",%#/.%7,)&*"0%#5-,%# &0#/d)$.-# /&# 7&))&#(15")(o%&#/$0%# -$#

/.%7,%%."0#8d0d*$-&#/&#7&))&#)(o%&4#7($5.)*&#P#E%",%6%&7)."0#P@Q@H@#

#

# #



! "''!

# #



! "'(!

#

#

#

#

#

#

#

2H98%$*',R,J,/%&="&&%)(,EF(F*9#',

# #



! "')!

I&))&# )(o%&# $=$.)# 5",*# "2`&7).3# /&# 7$*$7)d*.%&*# -&%# /d)&*+.0$0)%# /&# -e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&#%,*#-&%#7"+5"*)&+&0)%#%&0%"*.+")&,*%#*1)(+.\,&%@#S",%#%"++&%#5$*=&0,%#

p#./&0).3.&*#/&,?#/d)&*+.0$0)%@#

#

#

<&#5*&+.&*#&%)#-$#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&0)*&#-&%#+"/$-.)d%@#S"%#)*".%#d),/&%#+"0)*&0)#\,&#

-$# =$*.$)."0# /&# -e.0)&*=$--&# )&+5"*&-# /&# 5*d%&0)$)."0# /&%# %).+,-.# $,/.).3%# &)# )$7).-&%4# 9:;4#

/d)&*+.0&#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@#S",%#d)&0/"0%#$.0%.4#&)#7&#5",*#-$#5*&+.o*&#3".%4#-&%#

&33&)%# /,# 5*.07.5&# /&# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# &)# +d7$0.%+&%# $%%"7.d%# $,?# 7"+5"*)&+&0)%#

%&0%"*.+")&,*%# *1)(+.\,&%@# >0# ",)*&4# 0",%#+"0)*"0%# \,&# 7&))&# &?)&0%."0# /,# 5*.07.5&# /&#

7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&%)#*"2,%)&#$,#)15&#/&#+",=&+&0)#&33&7),d#7$*#0",%#"2%&*="0%#%"0#

&33&)#%,*#-&%#7""*/.0$)."0%#2.+$0,&--&%#$,%%.#2.&0#\,&#%,*#-$#+$*7(&@#

#

<&#/&,?.o+&#/d)&*+.0$0)#&%)#-$#%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&#/,#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*@#h$0%#0")*&#

/&*0.o*&#&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D4#0",%#$="0%#d),/.d#-&%#&33&)%#/&#-$#%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&#/&#

-$# +$*7(&# %,*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# &0# +$0.5,-$0)# -$# 7$/&07&# /&# +$*7(&# /&%#

5$*).7.5$0)%@# I&))&# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# &%)# .+5"*)$0)&# 7$*# &--&# %&+2-&# /d)&*+.0&*#

-e$55$*.)."0#/,#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-&%#=$*.$2-&%#/&#+$*7(&@#

;,#7|)d#/&#7&%#/&,?#*d%,-)$)%#+$`&,*%#5&*+&))$0)#,0&#+&.--&,*&#7"+5*d(&0%."0#/&%#&33&)%#

/e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# %,*# -&# +",=&+&0)# &0# 7",*%4# 7&))&# )(o%&# 5*d%&0)&# $,%%.#

-e.0)d*q)#/e$=".*#&?$+.0d#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&@#<$#8*$0/&#+$`"*.)d#/&%#d),/&%4#\,&-#\,&#%".)#

-&#0.=&$,#/e$0$-1%&#0&,*"0$-4#7"+5"*)&+&0)$-#",#7"80.).34#%e&%)#&%%&0).&--&+&0)#.0)d*&%%d&#p#

-$#5$.*&#$,/."6=.%,&--&@#

#

#

S",%# $--"0%# p# 5*d%&0)# /.%7,)&*# -&%# .+5-.7$)."0%# /&# 0"%# *d%,-)$)%@# h$0%# ,0# 5*&+.&*# )&+5%4#

0",%# $2"*/&*"0%# -$# 8d0d*$-.%$)."0# /&%# &33&)%# /e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# $,?#

7"+5"*)&+&0)%#%&0%"*.+")&,*%#*1)(+.\,&%@#S",%#7"0%./o*&*"0%#-e&?)&0%."0#/,#5*.07.5&#/&#

7"(d*&07&#)&+5"*&--&4#$,#*&8$*/#/&%#+d7$0.%+&%#$%%"7.d%#p#7&#5*.07.5&4# .@&@#(15")(o%&#/&#

%107(*"0.&# 5(1%."-"8.\,&# &)# 3&0q)*&# /e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&@# Y,.%4# 0",%# /.%7,)&*"0%# /,#

2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# &)# 5*"5"%&*"0%# ,0&# .0)&*5*d)$)."0# /&# 0"%# *d%,-)$)%# p# 5$*).*# /,#

+"/o-&# /10$+.\,&@# h$0%# ,0# %&7"0/# )&+5%4# 0",%# =&**"0%# -e&33&)# /&%# 7$*$7)d*.%).\,&%# /&#



! "'*!

%)$2.-.)d# /&# -$# +$*7(&# %,*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# &0# %",-.80$0)# -&%# 7$5$7.)d%#

/e$/$5)$)."0# /,# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*@# S",%# /d)$.--&*"0%# -e(15")(o%&# /&# 7"+5&0%$)."0#

%&0%"*.+")*.7&# &)# /.%7,)&*"0%# /&# -e.0)d*q)# /&# %"0# $55-.7$)."0# $,%%.# 2.&0# 7(&R# -$# 5&*%"00&#

s8d&#\,&#/$0%#,0&#5&*%5&7).=&#/&#*dd/,7$)."0#7-.0.\,&4#&@8@#+$-$/.&#/&#Y$*W.0%"0@##



! "(+!

RCMC EF(F*9#%&9$%)(, @'&, '..'$&, @L%($F:*9$%)(, 7"#$%&'(&)*%'##', 9"S,

=)78)*$'7'($&,*+$H7%T"'&,,

!

!

!

P@K@K@ >?)&0%."0#/,#5*.07.5&#/&#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&)#+d7$0.%+&%#$%%"7.d%#

!

!

h$0%# 7&))&# )(o%&# 0",%# $="0%# )&%)d# -e&33&)# /,# 5*.07.5&# /&# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# /&#

-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#%,*#-$#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#$.0%.#\,&#%,*#-$#+$*7(&@#h$0%#,0#

5*&+.&*# )&+5%4#0",%#/.%7,)&*"0%#/&# -$# 3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&@#!",%# -&%# *d%,-)$)%#

\,&#0",%#*$55"*)&*"0%#/$0%#7&))&#/.%7,%%."0#8d0d*$-&#7"07&*0$0)#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#M#

7"**&%5"0/&0)#$,?#*d%,-)$)%#/&%#7"0/.)."0%#/e.0%)*,7)."0#/&#%107(*"0.%$)."0#$=&7#-&%#%).+,-.#

)$7).-&%@#<&%#7"0/.)."0%#/&#%107(*"0.%$)."0#$=&7#-&%#%).+,-.#$,/.).3%#0&#*$55"*)$0)#$,7,0#&33&)#

/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&4#0",%#0&#-&%#$2"*/&*"0%#5$%#E%$,3#/$0%#-$#%",%6%&7)."0#P@K@N@H@#

!

!

!

P@K@K@K@ a&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#

#

<$#3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#7"**&%5"0/#p#,0#.0)&*=$--&#)&+5"*&-#5",*#-&\,&-#)",%#-&%#

%.80$,?#=&0$0)#/&#+"/$-.)d%#%&0%"*.&--&%#/.33d*&0)&%#%"0)#.0)d8*d%@#h&#3$}"0#p#+&%,*&*#7&))&#

3&0q)*&# $=&7# 0"%# =$*.$2-&%# +")*.7&%# &)# /&# %107(*"0.%$)."04# 0",%# $="0%# 7"0%./d*d# -$#

5&*3"*+$07&#,0.+"/$-&#7"++&#-$#7"0/.)."0#/&#*d3d*&07&@#!",)&#7"0/.)."0#5*d%&0)$0)#,0&#

=$*.$2.-.)d# 5-,%# 5&).)&4# .@&@# +")*.7&# ",# /&# %107(*"0.%$)."04# \,&# 7&--&# /&# -$# 5&*3"*+$07&#

,0.+"/$-&# &%)# 7"0%./d*d&# 7"++&# $55$*)&0$0)# p# -$# 3&0q)*&# /e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&@# <&%#

.0)&*=$--&%# )&+5"*&-%4# 9:;4# 7"**&%5"0/$0)# p# 7&%# 7"0/.)."0%# 3.?&0)# $-"*%# -&%# 2"*0&%# /&# -$#

3&0q)*&@# h&,?# =$*.$2-&%# d)$0)# +&%,*d&%# 5",*# 7($\,&# &?5d*.&07&4# /&,?# 3&0q)*&%# d)$.&0)#

7$-7,-d&%#c# -e,0&# 5",*# -$# =$*.$2-&#+")*.7&4# -e$,)*&# 5",*# -$# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."0# E=".*#

!$2-&$,#NH@##

#

#

#

#



! "("!

a&0q)*&%#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#5",*#-$#=$*.$2-&#+")*.7&#c#

#

I"07&*0$0)# -$#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#$,7,0&# 3&0q)*&#0e$#5,#q)*&#/d)&*+.0d&#7$*#$,7,0&#

/&%# 7"0/.)."0%# +,-).+"/$-&%# 0&# 5*d%&0)$.)# ,0&# =$*.$2.-.)d# 5-,%# 5&).)&# \,&# -$# 7"0/.)."0#

,0.+"/$-&# )$7).-&@# <&%# /.33d*&07&%# &0)*&# -&%# /&,?# &?5d*.&07&%# /&# +$*7(&# %"0)# 0")$2-&%#

5$%%$0)#/,#%.+5-&4#.@&@#LB#+%4#$,#/",2-&#=".*&#5-,%4#.@&@#KDB#&)#QMB#+%#E=".*#!$2-&$,#NH@#I&))&#

/.33d*&07&# &0)*&# -&%# /&,?# &?5d*.&07&%# /&#+$*7(&# &%)# 5*"2$2-&+&0)# &0).o*&+&0)# /,&# $,?#

/.33d*&07&%# /&# 5&*3"*+$07&%# /&%# 7"0/.)."0%# /&# *d3d*&07&4# p# %$=".*# -$F&%# 7"0/.)."0F%#

,0.+"/$-&F%@#h$0%#0"%#&?5d*.&07&%4# -&%# )$.--&%#/&# 3&0q)*&%# %"0)#/d)&*+.0d&%#p#5$*).*# /&# -$#

5&*3"*+$07&# ,0.+"/$-&@# h$0%# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# C4# 0",%# $="0%# +"1&00d# -&%#

5&*3"*+$07&%# ,0.+"/$-&%# $,/.).=&%# &)# )$7).-&%4# 7&%# /&*0.o*&%# 0ed)$0)# 5$%# %)$).%).\,&+&0)#

/.33d*&0)&%@# h$0%# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# D4# -&%# 5&*3"*+$07&%# ,0.+"/$-&%# d)$.&0)#

/.33d*&0)&%4# 0",%# $="0%# /"07# 7(".%.# -$# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# )$7).-&# 7"++&# 7"0/.)."0# /&#

*d3d*&07&@# <&# 3$.)# /e$=".*#+"1&00d# -&%# 5&*3"*+$07&%# ,0.+"/$-&%# $# *d/,.)# -$# =$*.$2.-.)d# /&#

7&))&# 7"0/.)."0# /&# *d3d*&07&# 7$*# -$# 5&*3"*+$07&# ,0.+"/$-&# $,/.).=&# 5*d%&0)$.)# ,0&# 5-,%#

5&).)&#=$*.$2.-.)d#\,&#-$#7"0/.)."0#,0.+"/$-&#)$7).-&@#I&))&#*d/,7)."0#/&#-$#=$*.$2.-.)d#$#$.0%.#

&0)*$t0d#,0&#*d/,7)."0#/&#-$#)$.--&#/&#-$#3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#5",*# -e&?5d*.&07&#

/,# 7($5.)*&# C@# S",%# /.%7,)&*"0%# &0# /d)$.-# /&# 7&%# 7(".?# &)# /&# -&,*%# 7"0%d\,&07&%# /$0%# -$#

5$*).&#%,.=$0)&#E%",%6%&7)."0#P@K@Q@H@#

#

#

a&0q)*&%#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#5",*#-$#=$*.$2-&#/&#%107(*"0.%$)."0#c#

#

S",%#*&+$*\,"0%#\,&#-&%#)$.--&%#/&%#3&0q)*&%#%"0)#*&-$).=&+&0)#%.+.-$.*&%#/&#KDB#+%#5",*#-$#

5-,%#d)*".)&#p#QMB#+%#5",*# -$#5-,%# -$*8&#\,&-#\,&#%".)# -&# )15&#/&#+",=&+&0)#&33&7),d4# .@&@#

7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#&)#+$*7(&#E=".*#!$2-&$,#NH@#

# #



! "($!

69-#'9",UC,]d7$5.),-$).3#/&%#)$.--&%#/&%# 3&0q)*&%#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#5",*# -&%# )*".%#&?5d*.&07&%#

/&#7&))&#)(o%&#&0#3"07)."0#/&%#=$*.$2-&%#7"0%./d*d&%@#

;2*d=.$)."0%#c#Sh#J#S"0#h.%5"0.2-&@#<$#5"-.7&#&0#8*$%#.0/.\,&#-$#)$.--&#/&#-$#3&0q)*&@#<&#%.80&#0d8$).3#

*&5*d%&0)&#-&%#7"0/.)."0%#"~#-&%#%).+,-.#$,/.).3%#d)$.&0)#5*d%&0)d%#$=$0)#-&%#%).+,-.#)$7).-&%@#

#

a&0q)*&#

/e.0)d8*$)."0#

)&+5"*&--&#

I($5.)*&#M#

A.+$0,&--&#

I($5.)*&#C#

V$*7(&#

I($5.)*&#D#

V$*7(&#

I$/&07&#5*d3d*d&#
I$/&07&#

*$-&0).&#

X$*.$2-&%#

+")*.7&%#

>!#7""*/.0$)."0#

5/,

IX#.0)&*=$--&#5$%#

VW,7&,

6MB#p#[MB#

IX#.0)&*=$--&#5$%#

MIW,7&,

6MB#p#[KQB#

IX#.0)&*=$--&#

5$%#

DXW,7&,

6KQB#p#[KQB#

X$*.$2-&%#/&#

%107(*"0.%$)."0#

>!#$%107(*"0.&#

MIW,7&,

6LB#p#[KQB#

>!#$%107(*"0.&#

DWW,7&,

6LB#p#[KQB#

IX#$%107(*"0.&#

DXW,7&,

6KQB#p#[KQB#

IX#$%107(*"0.&#

MIW,7&,

6MB#p#[KQB#

#

#

<&#!$2-&$,#N#0",%#5&*+&)#/e"2%&*=&*#\,&# -&%# )$.--&%#/&%# 3&0q)*&%#/e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&#

5",*# -$# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."0# %"0)# $55*"?.+$).=&+&0)# 7"+5$*$2-&%@# Sd$0+".0%4#

7"07&*0$0)# -$# =$*.$2-&# +")*.7&4# 0",%# "2%&*="0%# -e$2%&07&# /&# 3&0q)*&# /e.0)d8*$)."0#

)&+5"*&--&#5",*# -$# 7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&# 7"0)*$.*&+&0)#p# -$#+$*7(&@#Y",*# *$55&-4#0",%#

7"0%./d*"0%# -$# 5*d%&07&# /e,0&# 3&0q)*&# /e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&# 7"++&# ,).-&# $,#

7"+5"*)&+&0)#5,.%\,e&--&#5&*+&)#/e.0)d8*&*#/&%#%).+,-.#+,-).+"/$,?#0"0#%107(*"0&%@#h$0%#

,0&#d),/&#\,&#0",%#$="0%#/d`p#/d)$.--d&#/$0%# -&#7($5.)*&#N# E%",%6%&7)."0#N@N@H4#I(&0#&)#$-@#

EQBBDH# +"0)*&0)# \,&# %,.)&# p# ,0&# 5&*),*2$)."0# /&%# %).+,-.# -$# =.)&%%&# /&# 7"+5&0%$)."0#

$,8+&0)&4# p# +&%,*&# \,&# -&%# 2&%".0%# &0# +$.0).&0# /ed\,.-.2*&# $,8+&0)&0)@# I&# *d%,-)$)#

%",-.80&# -$# 7$5$7.)d# /e$/$5)$)."0# /,# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# p# 7"+5&0%&*# -e&33&)# /&#

5&*),*2$)."0#&0#3"07)."0#/&#%&%#2&%".0%@#S",%#%,88d*"0%#,0#&33&)#%.+.-$.*&#/$0%#0"%#d),/&%@#

S",%# 3$.%"0%# -e(15")(o%&#\,&# -&# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*#,).-.%&# %d-&7).=&+&0)# -&%# &33&)%# /&#

-e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# &0# 3"07)."0# /&# %&%# 2&%".0%@# I&))&# 5*d/.7)."0# &%)# %.+.-$.*&# p#

-e(15")(o%&# /&# 7"+5&0%$)."0# %&0%"*.+")*.7&# \,&# 0",%# /d)$.--&*"0%# /$0%# -$# %,.)&# /&# 7&))&#

/.%7,%%."0#E%",%6%&7)."0#P@Q@H@##



! "(%!

#

h$0%# -$# )s7(&# /&# 7""*/.0$)."0# 2.+$0,&--&# /,# 7($5.)*&# M# 0",%# $="0%# 7(".%.# ,0# 5$)*"0# /&#

7""*/.0$)."0#7$*$7)d*.%d#5$*#%$#%)$2.-.)d4#.@&@#7""*/.0$)."0#&0#$0).65($%&#p#3*d\,&07&#K@QC#_R#

ELBB#+%H@#I&))&#3*d\,&07&#7"**&%5"0/#$55*"?.+$).=&+&0)#p#-$#3*d\,&07&#+"1&00&#5*d3d*d&#

5",*# ,0&# 7""*/.0$)."0# &0# $0).65($%&# E^&-.7# &)# $-@4# QBKDH@#S",%# %,88d*"0%# \,&# -&# 7$*$7)o*&#

%)$2-&#/,#5$)*"0#/&#7""*/.0$)."0#$,*$.)#0,$07d#-&%#&33&)%#/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#%,*#-$#

=$*.$2-&# +")*.7&@# I&# \,.# $,*$.)# &,# 5",*# 7"0%d\,&07&# -e$2%&07&# /&# 3&0q)*&# /e.0)d8*$)."0#

)&+5"*&--&#/$0%#7&))&#)s7(&4#7$*#7&--&67.#%&*$.)#$-"*%#+".0%#,).-&@#Y",*#)&%)&*#7&))&#(15")(o%&#

.-#3$,/*$.)#*d/,.*&#-$#%)$2.-.)d#/&#-$#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&4#5$*#&?&+5-&#&0#$,8+&0)$0)#",#

2$.%%$0)# -$# 3*d\,&07&# /&# +",=&+&0)@# S",%# 5"%),-&*."0%# $-"*%# -$# 5*d%&07&# /e,0&# 3&0q)*&#

/e.0)d8*$)."0# )&+5"*&--&# %,*# -$# =$*.$2-&# +")*.7&# /$0%# 7&%# 7"0/.)."0%# /&# 3*d\,&07&%#

$77d-d*d&%# ",# *$-&0).&%@# I&5&0/$0)4# 0",%# 5",="0%# 7"0%)$)&*# \,&# /$0%# -e&?5d*.&07&# /,#

7($5.)*&#D#&0#7"0/.)."0#/&#+$*7(&#p#7$/&07&#5*d3d*d&#-&%#*d%,-)$)%#*$55"*)&0)#,0&#3&0q)*&#

/e.0)d8*$)."0#%,*#-$#=$*.$2-&#+")*.7&@#I&#*d%,-)$)#%&+2-&#.03.*+&*#0")*&#(15")(o%&@#>0#&33&)#%.#

-&%# &33&)%# /e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&# /d5&0/&0)# /&# -$# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# /,# %1%)o+&4#

$-"*%#&0#7"0/.)."0#/&#+$*7(&#p#7$/&07&#5*d3d*d&#-&%#*d%,-)$)%#0&#/&=*$.&0)#5$%#*$55"*)&*#/&#

3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#%,*#-$#=$*.$2-&#+")*.7&@#Sd$0+".0%4#.-#$#d)d#+"0)*d#\,&#-$#+$*7(&#%,*#

5-$7&4# 7"+5$*d&# p# ,0# )$55.08# $=&7# -&%# 5.&/%4# &0)*$t0&# ,0&# 5-,%# 8*$0/&# =$*.$2.-.)d# /&#

%107(*"0.%$)."0#+$.%# $,%%.# /&# 7""*/.0$)."0# EI(&0# &)# $-@4# QBBDH@# ;.0%.4# 5-,%# -&%# 2&%".0%# &0#

)&*+&#/&#+$.0).&0#/ed\,.-.2*&#$,8+&0)&0)4#5-,%#-$#=$*.$2.-.)d#/&#-e.0)&*=$--&#/&#5$%#$,8+&0)&#

-,.# $,%%.@# T-# &?.%)&# /"07# ,0&# /.33d*&07&# /&# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# &0)*&# -$# %107(*"0.%$)."06

7""*/.0$)."0# &0# 5"%.)."0# $%%.%&# &)# &0# 5"%.)."0# d*.8d&@# I"0%./d*"0%# \,&# -$# )s7(&# /&#

%107(*"0.%$)."067""*/.0$)."0#&0#5"%.)."0#$%%.%&#$=&7#-&%#5.&/%#%".)#%.+.-$.*&#p#0")*&#)s7(&#/&#

%107(*"0.%$)."067""*/.0$)."0# 2.+$0,&--&4# &)# 7"0%./d*"0%# \,&# -$# +$*7(&# %,*# 5-$7&# %".)#

%.+.-$.*&# p# -$# +$*7(&# $=&7# /d5-$7&+&0)@# h$0%# 7&# 7$%# -$# =$*.$2.-.)d# +")*.7&# /$0%# 0"%#

&?5d*.&07&%#/&#+$*7(&4# .@&@# .0)&*=$--&#/&#5$%4#&%)#5-,%#8*$0/&#\,&# -$#=$*.$2.-.)d#+")*.7&#/&#

0")*&# &?5d*.&07&# 2.+$0,&--&4# .@&@# 7""*/.0$)."0# &0)*&# -&%# /".8)%@# ;,# *&8$*/# /&# 0")*&#

(15")(o%&#/e,0#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*#\,.#,).-.%&#-&%#&33&)%#/&#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#

&0#3"07)."0#/&#%&%#2&%".0%4#-$#5*d%&07&#/e,0&#3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#&0#+$*7(&#p#

7$/&07&#5*d3d*d&#&)#%"0#$2%&07&#&0#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#%e&?5-.\,&0)@#h,#3$.)#/&#-$#5-,%#

8*$0/&# =$*.$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# /&# -$# +$*7(&# 7"+5$*d&# p# -$# 7""*/.0$)."0# 2.+$0,&--&4# -&#

%1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# 2d0d3.7.&*$.)# /e$=$0)$8&# /&%# &33&)%# /e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&#



! "(#!

5",*#7&#)15&#/&#+",=&+&0)@#A.&0#\,&#-e$2%&07&#/&#3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#5",*#-$#

)s7(&# /&# 7""*/.0$)."0# 2.+$0,&--&# 0,$07&# $.0%.# -$# 8d0d*$-.%$)."0# /&# 7&--&67.# $,?#

7"+5"*)&+&0)%# *1)(+.\,&%4# 0",%# 0")&*"0%# 7&5&0/$0)# \,&# 7&-$# 7"07&*0&# ,0.\,&+&0)# -$#

=$*.$2-&#+")*.7&@#

#

;5*o%#$=".*#7$*$7)d*.%d#-$#3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&#5",*#0"%#)*".%#&?5d*.&07&%4#0",%#

$--"0%#0",%#.0)d*&%%&*#p#-e(15")(o%&#/&#%107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&@#

!

!

!

P@K@K@Q@ _15")(o%&#/&#%107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&#

#

<e./d&# "*.8.0$-&# /&# -e(15")(o%&# /&# %107(*"0.&# 5(1%."-"8.\,&# &%)# \,&# -e&?.%)&07&# /&# /d-$.%#

0&,*"5(1%."-"8.\,&%#/.%).08,&#-$#%107(*"0.&#5(1%.\,&#/&#-$#%107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&@#]$$2#

EKGDQH# .0/.\,&# \,&# -$# %107(*"0.&# 5(1%."-"8.\,&# &%)# 5-,%# .+5"*)$0)&# \,&# -$# %107(*"0.&#

5(1%.\,&#/&%#%).+,-.@#;,)*&+&0)#/.)4#%.# -&#)*$.)&+&0)#/e,0&#/&%#/&,?#+"/$-.)d%#%&0%"*.&--&%#

&%)# 5-,%# -&0)# \,&# -e$,)*&4# $-"*%# .-# &%)# 0d7&%%$.*&# /&# 5*d%&0)&*# -$# 5-,%# -&0)&# /&%# /&,?# &0#

5*&+.&*# 5",*# $))&.0/*&# -$# %107(*"0.&# 5(1%."-"8.\,&@# <$# )*$/,7)."0# 7"+5"*)&+&0)$-&# /&#

7&))&#(15")(o%&#5*&%7*.)#$.0%.#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#+$?.+$-&#p#5$*).*#/&%#/.33d*&07&%#

7"+5"*)&+&0)$-&%#&0#7"0/.)."0%#,0.+"/$-&%@#Y$*#&?&+5-&4#%.#&0#7"0/.)."0#,0.+"/$-&#)$7).-&#

-&%# )&+5%# /&# *d$7)."0# %"0)# 5-,%# -&0)%# /&# CL#+%# \,e&0# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# $,/.).=&4# $-"*%#

5",*#\,&#-e.0)d8*$)."0#%".)#+$?.+$-&4#.-#3$,/*$#5*d%&0)&*#-&%#%).+,-.#)$7).-&%#CL#+%#$=$0)#-&%#

%).+,-.# $,/.).3%# E=".*# h.&/&*.7(# g# I"-"0.,%4# QBBMH@# S",%# $="0%# 3$.)# -e(15")(o%&# /&#

8d0d*$-.%$)."0#/&#-$#%107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&#$,?#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%@#h$0%#/&%#7$%#

*1)(+.\,&%4#-$#/.33d*&07&#/e$%107(*"0.&#+"1&00&#&0)*&#-&%#7"0/.)."0%#,0.+"/$-&%4#$,/.).=&#

&)# )$7).-&4# /&=*$.)# 5*d/.*&# -e.0)&*=$--&# )&+5"*&-4# 9:;4# 5",*# -&\,&-# -e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&# %&*$#+$?.+$-&@#S",%#/d3.0.*"0%# 7&#+$?.+,+#5$*# -$# 5*d%&07&#/,#2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-@#;,#=,#/&%#*d%,-)$)%#/&#0"%#&?5d*.&07&%4#0",%#7"0%./d*&*"0%#5*.07.5$-&+&0)#-$#

5*d%&07&# /&# 2d0d3.7&# 5",*# -$# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."0@# Y",*# *$55&-4# -e$%107(*"0.&#

+"1&00&# &%)# ,0&# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."0# 5&*+&))$0)# /ed=$-,&*# p# \,&-# +"+&0)# -&%#

5$*).7.5$0)%# &33&7),&0)# -&# 5-,%# 3*d\,&++&0)# -&,*%# +",=&+&0)%# E5"%&0)# -&,*%# 5.&/%4#

3-d7(.%%&0)#-&,*%#.0/&?H#5$*#*$55"*)#$,?#%).+,-.#c#%".)#$=$0)4#%".)#$5*o%4#%".)#&0#+q+&#)&+5%@#



! "(&!

S"%# *d%,-)$)%# 7"03.*+&0)# 7&))&# (15")(o%&# /&# 8d0d*$-.%$)."0# /$0%# 0"%# /&,?# 5*&+.o*&%#

&?5d*.&07&%@##

#

Y",*# -e&?5d*.&07&# /&# 7""*/.0$)."0# 2.+$0,&--&# /,# 7($5.)*&# M4# -$# /.33d*&07&# &0# =$-&,*%#

$2%"-,&%#&0)*&# -&%#7"0/.)."0%#,0.+"/$-&#$,/.).=&#&)#,0.+"/$-&# )$7).-&#&%)#/&#MD4K#+%# E=".*#

!$2-&$,#MH@#<&%#7"0/.)."0%#5*d%&0)$0)#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#7"**&%5"0/&0)#p#7&--&%#"~#

-&%# %).+,-.# )$7).-&%# d)$.&0)# 5*d%&0)d%# MB# &)# LB# +%# $=$0)# -&%# %).+,-.# $,/.).3%@# I"07&*0$0)#

-e&?5d*.&07&#/&#+$*7(&#/,#7($5.)*&#C4#-$#/.33d*&07&#&0#=$-&,*%#$2%"-,&%#&0)*&#-&%#7"0/.)."0%#

,0.+"/$-&%# &%)# /&# D4P# +%# E=".*# !$2-&$,# MH@# <$# 7"0/.)."0# 5*d%&0)$0)# ,0# 2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-# 7"**&%5"0/# p# 7&--&# "~# -&%# %).+,-.# $,/.).3%# &)# )$7).-&%# d)$.&0)# 5*d%&0)d%#

%.+,-)$0d+&0)@#Y",*#-e.0%)$0)#0",%#7"03.*+"0%#7&))&#(15")(o%&#/&#%107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&#

5",*#/&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#$,%%.#2.&0#/$0%#,0&#)s7(&#/&#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#

\,&#/$0%#,0&#)s7(&#/&#+$*7(&@#

#

Y",*# -e&?5d*.&07&# /&# +$*7(&# /,# 7($5.)*&# D4# -&%# *d%,-)$)%# %"0)# ,0# 5&,# /.33d*&0)%@# Y",*# -$#

7"0/.)."0# /&# +$*7(&# p# 7$/&07&# 5*d3d*d&4# -$# /.33d*&07&# &0# =$-&,*%# $2%"-,&%# &0)*&# -&%#

7"0/.)."0%#,0.+"/$-&%#&%)#/&#N4N#+%#E=".*#!$2-&$,#MH@#<$#7"0/.)."0#5*d%&0)$0)#,0#2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-# %,*# -$# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."0# 7"**&%5"0/# p# 7&--&# "~# -&%# %).+,-.# $,/.).3%#

d)$.&0)# 5*d%&0)d%# MB# +%# $=$0)# -&%# %).+,-.# )$7).-&%@# Y",*# -$# 7"0/.)."0# 7$/&07&# /&# +$*7(&#

*$-&0).&4# -$# /.33d*&07&# &0# =$-&,*%# $2%"-,&%# &0)*&# -&%# 7"0/.)."0%# ,0.+"/$-&%# &%)# /&# K4D#+%#

E=".*# !$2-&$,# MH@# <&%# 7"0/.)."0%# 5*d%&0)$0)# ,0# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# %,*# -$# =$*.$2-&# /&#

%107(*"0.%$)."0#&)# -$#=$*.$2-&#+")*.7&#7"**&%5"0/&0)#p#7&--&%#"~# -&%#%).+,-.#$,/.).3%#d)$.&0)#

5*d%&0)d%# MB# +%# $=$0)# -&%# %).+,-.# )$7).-&%# &)# p# -$# 7"0/.)."0# %.+,-)$0d&@# I"0%./d*$0)#

-e(15")(o%&# /&# %107(*"0.&# 5(1%."-"8.\,&4# -&%# /.33d*&07&%# ,0.+"/$-&%# /&# N4N# &)# K4D# +%#

$,*$.&0)#/u#&0)*$t0&*#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#5",*#-$#7"0/.)."0#$,/."6)$7).-&#%.+,-)$0d&@#

# #



! "('!

69-#'9",XC,]d7$5.),-$).3#/&%#$%107(*"0.&%#+"1&00&%#5",*#-&%#)*".%#&?5d*.&07&%#/&#7&))&#)(o%&@#9"0)#

*&5*d%&0)d&%# -&%# $%107(*"0.&%# +"1&00&%# 5",*# -&%# 7"0/.)."0%# ,0.+"/$-&%# &)# -&,*%# /.33d*&07&%# &0#

=$-&,*%# $2%"-,&%4# .@&@# w)$7).-&# 6# $,/.).3x@# <&# %.80&# 0d8$).3# *&5*d%&0)&# -&%# $%107(*"0.&%# +"1&00&%#

0d8$).=&%4#.@&@#+",=&+&0)%#&0#+"1&00&#$=$0)#-&%#%).+,-.@##

#

;%107(*"0.&#

+"1&00&#

I($5.)*&#M#

A.+$0,&--&#

I($5.)*&#C#

V$*7(&#

I($5.)*&#D#

V$*7(&#

I$/&07&#5*d3d*d&# I$/&07&#*$-&0).&#

r0.+"/$-&#

$,/.).=&#
QM4M#+%, 6PM4L#+%# 6P4C#+%# KQ4N#+%#

r0.+"/$-&#

)$7).-&#
PB4C#+%# 6LK4C#+%# 6M4Q#+%# KB4P#+%#

h.33d*&07&%#

,0.+"/$-&%#
MK4K#+%# D4P#+%# N4N#+%# K4D#+%#

#

#

<$# 8d0d*$-.%$)."0#/&# -e(15")(o%&#/&# %107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&# %&+2-&#q)*&#$-"*%# 7"03.*+d&#

5",*#0"%#/&,?#5*&+.o*&%#&?5d*.&07&%#&)#0,$07d&#5",*#-$#/&*0.o*&@##

#

Y",*#7"+5*&0/*&#-&%#*d%,-)$)%#/&#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D4#0",%#5*"5"%"0%#/&#7"0%./d*&*#

,0#&33&)#$//.)."00&-#/e"*.&0)$)."0#/&# -e$))&0)."0@#<&#�#5*."*#&0)*1#&33&7)#�#E95&07&#g#Y$*.%&4#

QBKBU# 95&07&4# 9("*&4# g# j-&.04# QBBKH# .0/.\,&# \,&# -"*%\,&# -e$))&0)."0# &%)# "*.&0)d&# %,*# ,0&#

+"/$-.)d# %&0%"*.&--&4# 7&--&67.# &%)# )*$.)d&# 5-,%# =.)&# \,e,0&#+"/$-.)d# %,*# -$\,&--&# -e$))&0)."0#

0e&%)# 5$%# 5"*)d&@# h$0%# 0"%# )s7(&%# /&# %107(*"0.%$)."04# 0",%# "*.&0)"0%# -e$))&0)."0# /&%#

5$*).7.5$0)%# %,*# -$# +"/$-.)d# )$7).-&4# .@&@# .0%)*,7)."0# /&# %107(*"0.%$)."0# $=&7# -&%# %).+,-.#

)$7).-&%@# 9&-"0# -&# �#5*."*.# &0)*1# &33&7)#�4# -&%# %).+,-.# )$7).-&%# "0)# /"07# d)d# )*$.)d%# 5-,%#

*$5./&+&0)#\,&#-&%#%).+,-.#$,/.).3%@#;.0%.4#5",*#\,e.-#1#$.)#%107(*"0.&#&0)*&#-&%#+"/$-.)d%4#-&%#

%).+,-.# $,/.).3%# /".=&0)# q)*&# 5*d%&0)d%# $=$0)# -&%# %).+,-.# )$7).-&%@# 9,.=$0)# 7&))&# -"8.\,&4# -&%#

7"0/.)."0%#&0)*$t0$0)#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#7"**&%5"0/&0)#/"07#$,?#7"0/.)."0%#"~#-&%#

%).+,-.# $,/.).3%# %"0)# 5*d%&0)d%# &0# 5*&+.&*4# 7"++&# 0",%# 5",="0%# -e"2%&*=&*# /$0%#

-e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# D@# I&)# &33&)# 0e.0=$-./&*$.)# 5$%# -e(15")(o%&# /&# %107(*"0.&#

5(1%."-"8.\,&#+$.%#%,88o*&#%&,-&+&0)#,0#&33&)#$//.)."00&-#$))&0)."00&-#\,.#.03-,&07&*$.)#-&%#



! "((!

7"+5"*)&+&0)%@# S",%# 0e$="0%# p# 7&# `",*# $,7,0# $*8,+&0)# %$).%3$.%$0)# \,.# 5&*+&))*$.)#

/e&?5-.\,&*#-$#5*d%&07&#/&#7&)#&33&)#/&#�#5*."*#&0)*1#�#/$0%#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D#&)#0"0#

/$0%# 7&--&# /,# 7($5.)*&# C@# S",%# 0")&*"0%# %&,-&+&0)# \,&# -&%# $%107(*"0.&%# +"1&00&%# /&#

-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#C#%&#%.),&0)#$,)",*#/&#PB6LB#+%#$=$0)#-&%#%).+,-.4#7"0)*$.*&+&0)#p#

7&--&#/,#7($5.)*&#D#"~#&--&%#%"0)#5*"7(&%#/&#-$#%).+,-$)."04#$,)",*#/&#KB#+%#$=$0)#-&%#%).+,-.@#

<&# -.&0# &0)*&# 7&))&# /.33d*&07&# &)# -e&33&)# /e"*.&0)$)."0# /&# -e$))&0)."0# &%)# 0d$0+".0%# p#

/d=&-"55&*# &)# 0d7&%%.)&# ,0# $55*"3"0/.%%&+&0)# $,)$0)# /$0%# -$# 7"07&5),$-.%$)."0#\,&#/$0%#

-e&?5d*.+&0)$)."0@#

#

;5*o%# $=".*# /.%7,)d# /&# -$# 8d0d*$-.%$)."0# /,# 5*.07.5&# /&# 7"(d*&07&# )&+5"*&--&# $,?#

7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%4#0",%#$--"0%#0",%#$))$*/&*#%,*# -&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#$=$0)#

/&#/.%7,)&*#/,#+"/o-&#/10$+.\,&#5",*#.0)&*5*d)&*#0"%#*d%,-)$)%@##

,

,

,

P@K@Q@ Ad0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-##

#

<e&33&)#/&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#\,&#-e"0#*$55"*)&#/$0%#0"%#)*".%#&?5d*.&07&%#&%)#,0#/&#0"%#

*d%,-)$)%#+$`&,*%@#S"%#)*".%#&?5d*.&07&%#"0)#5&*+.%#/e./&0).3.&*#7&*)$.0%#/&%#5$*$+o)*&%#\,.#

-&#/d)&*+.0&0)@#;))$*/"0%#0",%#%,*#-&%#*d%,-)$)%#/&#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#C#7"+5$*d%#$,?#

*d%,-)$)%# /&# -$# 7"0/.)."0# +$*7(&# p# 7$/&07&# *$-&0).&# /&# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# D@# I&%#

*d%,-)$)%# %&+2-&0)# 7"0)*$/.7)".*&%@# >0# &33&)4# -&%# 7$/&07&%# /&#+$*7(&#/$0%# -e&?5d*.&07&# /,#

7($5.)*&#C#&)#/$0%#-$#7"0/.)."0#*$-&0).&#/&#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D#%"0)#-&%#+q+&%4#7e&%)6p6

/.*&#7$/&07&#*$-&0).&#/&#NBf#5$*#*$55"*)#p#-$#7$/&07&#/&#+$*7(&#5*d3d*d&#/&%#5$*).7.5$0)%@#

Y",*#$,)$0)4#-&%#*d%,-)$)%#*$55"*)&0)#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-$#%)$2.-.)d#/&#-e.0)&*=$--&#

/&# 5$%# /$0%# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# D# p# 7$/&07&# *$-&0).&4# +$.%# 5$%# /&# 2d0d3.7&# /$0%#

-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#C@#<$#7"0)*$/.7)."0#0e&%)#\,e$55$*&0)&#&)#%"0#&?5-.7$)."0#&%)#%.+5-&@#

h$0%# )",)&%# 0"%# &?5d*.&07&%4# 5",*# /d)&*+.0&*# -&# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-4# 0",%# $="0%#

%",%)*$.)# -&%# 5&*3"*+$07&%# &0# 7"0/.)."0%# +,-).+"/$-&%# p# -$# 5&*3"*+$07&# &0# 7"0/.)."0#

,0.+"/$-&#)$7).-&@#;.0%.4# -&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#&%)#/.*&7)&+&0)# -.d#p# -$#5&*3"*+$07&#/&#

*d3d*&07&4# .7.# ,0.+"/$-&# )$7).-&@# h$0%# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# C# -$# +"1&00&# /&%# $&# /&%#



! "()!

.0)&*=$--&%#/&#5$%#5",*# -$# 7"0/.)."0#,0.+"/$-&# )$7).-&# &%)# d8$-&# p# Q4LMf#$-"*%#\,&#/$0%# -&#

7($5.)*&# D# 5",*# -$# 7"0/.)."0# 7$/&07&# *$-&0).&# &--&# &%)# d8$-&# p# N4Kf@# Y",*# $,)$0)4# &0#

7"0/.)."0%# +,-).+"/$-&%# 5",*# -$# 7"0/.)."0# %107(*"0&4# 9:;# J# B4# -&%# 5&*3"*+$07&%# %"0)#

d\,.=$-&0)&%# &0)*&# -&%# &?5d*.&07&%#U# 7($5.)*&# C#c# +"1&00&# $&# J# Q4DPf# =&*%,%# 7($5.)*&# D#

7$/&07&#*$-&0).&#c#+"1&00&#$&#J#Q4DCf@#I&))&#/.33d*&07&#&0)*&#-&%#7"0/.)."0%#/&#*d3d*&07&#$#

&0)*$t0d#-$#5*d%&07&#/&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#/$0%#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D#&)#0"0#/$0%#

7&--&#/,#7($5.)*&#C@#<$#/.33d*&07&#/&#5&*3"*+$07&#/&%#7"0/.)."0%#,0.+"/$-&%#)$7).-&%#&0)*&#

-&%# /&,?# &?5d*.&07&%# 5",**$.)# $=".*# /&,?# &?5-.7$)."0%@# <$# 5*&+.o*&# 7"07&*0&# -$# /,*d&# /&%#

&%%$.%@#h$0%#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#C#-&%#&%%$.%#/,*$.&0)#&0#+"1&00&#c#N4CM#+.0,)&%#$-"*%#

\,&# /$0%# 7&--&# /,# 7($5.)*&# D#c# D4CL# +.0,)&%@# S",%# $="0%# /"07# 7$-7,-d# -&# 2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-# 5",*# -&%# )*".%# 5*&+.o*&%#+.0,)&%# /&# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# D# &)# 7"0%)$)d#

\,&#-&#2d0d3.7&#d)$.)#5*d%&0)#/o%#7&%#5*&+.o*&%#+.0,)&%@#I&))&#&?5-.7$)."0#&%)#/"07#d7$*)d&#

$,#5*"3.)#/&#-$#/&,?.o+&#p#%$=".*#-e&?5&*).%&#/&%#5$*).7.5$0)%@#h$0%#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#C#

)",%# -&%# 5$*).7.5$0)%# $=$.&0)# /d`p# 5$*).7.5d# p# /.33d*&0)&%# &?5d*.&07&%# /&# %107(*"0.%$)."0#

%&0%"*.+")*.7&4# 7"0)*$.*&+&0)#$,?#5$*).7.5$0)%#/&# -e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D#\,.#0e$=$.&0)#

`$+$.%# 5$*).7.5d# p# /&%# &?5d*.&07&%# /&# -$2"*$)".*&# /&# +$0.o*&# 5-,%# 8d0d*$-&@# ;.0%.# -&%#

5$*).7.5$0)%# /&# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# C# "0)# 5*"2$2-&+&0)# 2d0d3.7.d# /&# -&,*# &?5&*).%&#

&0)*$t0$0)# $.0%.# ,0&# +&.--&,*&# 5&*3"*+$07&@# S",%# 0")&*"0%# \,&# 7&)# &33&)# /e&?5&*).%&# &%)#

%d-&7).3# &)# 7"07&*0&# ,0.\,&+&0)# -$# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# )$7).-&@# nd0d*$-&+&0)4# -&%#

5&*3"*+$07&%#+")*.7&%# &)# /&# %107(*"0.%$)."0# $=&7# /&%# %).+,-.# )$7).-&%# %"0)# 5-,%# =$*.$2-&%#

\,&#7&--&%#$=&7#/&%#%).+,-.#$,/.).3%#E>--."))#&)#$-@4#QBKBU#<$8$*/&#g#j&-%"4#QBBDU#<$8$*/&4#^&-.74#

g#V"))&)4#QBKQU#]"1#&)#$-@4# QBKPU# ^&-.7#&)#$-@4# QBKDH@#;.0%.# .-# %&*$.)#5"%%.2-&#/e$+d-."*&*# -&%#

5&*3"*+$07&%# 5",*# /&%# %).+,-.# )$7).-&%# &)# 0"04# ",# /$0%# ,0&# +".0/*&# +&%,*&4# 5",*# /&%#

%).+,-.#$,/.).3%@#I&))&#(15")(o%&#0d7&%%.)&*$.)#7"03.*+$)."0#&0#7"+5$*$0)#-"*%#/&#)s7(&%#/&#

%107(*"0.%$)."0#%&0%"*.+")*.7&#-e&33&)#/e&0)*$t0&+&0)#%,*#-&%#5&*3"*+$07&%#$=&7#/&%#%).+,-.#

$,/.).3%#&)#/&%#%).+,-.#)$7).-&%#%d5$*d+&0)@##

9.# -e&?5-.7$)."0# /&# -$# 5*d%&07&# &)# /&# -e$2%&07&# /&# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# &0)*&# 0"%#

&?5d*.&07&%# /&# +$*7(&# %e&?5-.\,&# %.+5-&+&0)# 5$*# -$# /.33d*&07&# /&# 5&*3"*+$07&# /&# -$#

7"0/.)."0#,0.+"/$-&#)$7).-&4#&--&#%",-o=&#7&5&0/$0)#,0&#\,&%)."0#3"0/$+&0)$-&#c#-&#7(".?#/&#

-$#7"0/.)."0#/&#*d3d*&07&@#h$0%#-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#M#%,*#-&%#7""*/.0$)."0%#2.+$0,&--&%4#

0",%# $=."0%# /&,?# 7"0/.)."0%# /&# %107(*"0.%$)."0# /.33d*&0)&%4# .@&@# %107(*"0.%$)."0# $=&7# -&%#

%).+,-.# $,/.).3%# =&*%,%# %107(*"0.%$)."0#$=&7# -&%# %).+,-.# )$7).-&%@#S",%#$=."0%#$-"*%# 7(".%.#/&#



! "(*!

7"+5$*&*# -&%# 7"0/.)."0%# +,-).+"/$-&%# $,?# 7"0/.)."0%# ,0.+"/$-&%# 7"**&%5"0/$0)# p#

-e.0%)*,7)."0# /&# %107(*"0.%$)."0@# <"*%\,&# -e.0%)*,7)."0# d)$.)# %,*# -&%# %).+,-.# )$7).-&%4# -&%#

5&*3"*+$07&%# +,-).+"/$-&%# d)$.&0)# 7"+5$*d&%# p# -$# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# )$7).-&4# &)#

.0=&*%&+&0)@# h$0%# -&%# &?5d*.&07&%# /&%# 7($5.)*&%# C# &)# D# 0",%# $="0%# %,.=.# 7&))&# -"8.\,&# &)#

7"+5$*d# -&%# 7"0/.)."0%#+,-).+"/$-&%# p# -$# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# )$7).-&@# Sd$0+".0%4# %.# -e"0#

7"0%./o*&# -$# /d3.0.)."0# /,# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# /&# 9)&.0# &)# 9)$03"*/# EQBBLH# $,# 0.=&$,#

0&,*"0$-4# -&# 2d0d3.7&# &%)# /d3.0.# &0# 7"+5$*$0)# -&%# 7"0/.)."0%#+,-).+"/$-&%# p# -$# 7"0/.)."0#

,0.+"/$-&#\,.#5*d%&0)&#-$#+&.--&,*&#5&*3"*+$07&@#h$0%#0")*&#7$%#-$#+&.--&,*&#5&*3"*+$07&#

7"**&%5"0/# p# -$# 5&*3"*+$07&# -$# 5-,%# %)$2-&@# ;.0%.# /$0%# )",)&%# 0"%# &?5d*.&07&%# -$#

5&*3"*+$07&# ,0.+"/$-&# -$# 5-,%# %)$2-&# &%)# -$# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# $,/.).=&@# 9.# 0",%#

$55-.\,."0%# 7&))&# /d3.0.)."04# 0",%# 0&# *$55"*)&*."0%# 5$%# /&# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-@# r0&#

\,&%)."0# %,2%./.$.*&# p# 7&))&# /.%7,%%."0# .0)&**"8&# 5-,%# 8d0d*$-&+&0)# -e&33&)# /e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&@#>0#&33&)4# %.# -&%#7"0/.)."0%#+,-).+"/$-&%#%107(*"0&%4#9:;#J#B4#0&#%"0)#5$%#

/.33d*&0)&%# /&# -$# 7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# $,/.).=&4# $-"*%# .-# %&# 5",**$.)# \,e.-# 0e1# $.)# 5$%#

/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&4#-&%#5$*).7.5$0)%#0e,).-.%$0)#\,&#-&%#%).+,-.#$,/.).3%@#h$0%#7&#7$%4#

5",*#-&%#7"0/.)."0%#0"06%107(*"0&%4#9:;#�#B4# -&%#7",*2&%#&0#r#*$55"*)d&%#/$0%#)",)&%#0"%#

&?5d*.&07&%4#$%%"7.$0)# -e$,8+&0)$)."0#/&# -$#=$*.$2.-.)d#/&# -$#5&*3"*+$07&#p# -e$,8+&0)$)."0#

/&#-e.0)&*=$--&#)&+5"*&-#&0)*&#-&%#+"/$-.)d%4#5",**$.&0)#q)*&#&?5-.\,d&%#7"++&#,0#&33&)#/&#

5&*),*2$)."0# /&%# %).+,-.# $,/.).3%@# >0# %,.=$0)# 7&))&# -"8.\,&# ,0&# 5$*).&# /&# 0"%# *d%,-)$)%#

5",**$.&0)#q)*&#.0)&*5*d)d%#7"++&#,0#&33&)#/&#/"+.0$07&#$,/.).=&@#T-#0",%#%&+2-&#)",)&3".%#

\,&#7&))&#/.%7,%%."0#&%)#5*.07.5$-&+&0)#%d+$0).\,&#7$*#%&-"0#0",%#,0#&33&)#/&#5&*),*2$)."0#

&%)# ,0# &33&)# /e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&@# he$,)*&# 5$*)4# -&%# $%107(*"0.&%# +"1&00&%# 5",*#

)",)&%#0"%#&?5d*.&07&%#0&#*$55"*)&0)#5$%#,0#&33&)#%1%)d+$).\,&#/&#7$5),*&#$,/.).=&@#>03.04#

0"%#*d%,-)$)%#*$55"*)&0)#/&%#&33&)%#$%%"7.d%#p#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#\,e.-#%e$8.%%&#/&#-$#

3&0q)*&#/e.0)d8*$)."0#)&+5"*&--&4#/&#-e(15")(o%&#/&#%107(*"0.&#5(1%."-"8.\,&#",#&07"*&#/&#

-$#*&7$-.2*$)."0#)&+5"*&--&@#

#

h$0%#-$#5*"7($.0&#5$*).&#0",%#/.%7,)&*"0%#/&%#&33&)%#/&#-e.0%)*,7)."0#/&#-$#)s7(&#$.0%.#\,&#/&#

-e.0)d*q)#/&#-ed),/&#/&#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&@#

#

,



! ")+!

P@K@N@ h"+.0$07&#$,/.).=&#&)#5$.*&#$,/."6)$7).-&#

#

<$#+$`"*.)d#/&%#d),/&%#%e.0)d*&%%$0)#$,?#5*"7&%%,%#+,-).%&0%"*.&-%#%&#%"0)#7"07&0)*d%#%,*#-$#

5$.*&#$,/."6=.%,&--&@#I&#7"0%)$)#7"07&*0&#+$`"*.)$.*&+&0)#-&%#7($+5%#/&%#0&,*"%7.&07&%#&)#

/&#-$#5%17("-"8.&#&?5d*.+&0)$-&#E9)&.0#g#9)$03"*/4#QBBLU#9,8.)$#g#9,R,W.4#QBBNU#X*""+&0#g#

j&&)&-%4#QBKBH@#;,#/&-p#/&# -$#8d0d*$-.%$)."0#/&%#+d7$0.%+&%#$,?#+",=&+&0)%#*1)(+.\,&%4#

-e.0)d*q)#/&#7&))&#)(o%&#&%)#$,%%.#/&#-&%#8d0d*$-.%&*#p#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&@#

#

<e.0)d*q)#5*.07.5$-#/&#-ed),/&#/&%#+"/$-.)d%#$,/.).=&#&)#)$7).-&#&%)#-&,*#%&0%.2.-.)d#%.+.-$.*&#$,?#

5*"5*.d)d%#)&+5"*&--&%#/&#-e&0=.*"00&+&0)4#7"++&#=,#/$0%#-&#7($5.)*&#N#E%",%6%&7)."0#N@Q@H@#

S",%# $=."0%# 3$.)# -e(15")(o%&# \,&# 7&))&# %5d7.3.7.)d# 7"++,0&# 5")&0).$-.%&*$.)# -&%# &33&)%#

/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&# $))d0,$0)# $.0%.# -e&33&)# /&# /"+.0$07&# $,/.).=&@# S"%# *d%,-)$)%#

5",*# -$#5$.*&#$,/."6)$7).-&#%&+2-&0)#7"03.*+&*#7&))&#(15")(o%&#5$*#7"+5$*$.%"0#p# -$#5$.*&#

$,/."6=.%,&--&#E;%7(&*%-&2&0#g#A&*)&-%"04#QBBNU#j$)"#g#j"0.%(.4#QBBDU#]&55#g#Y&0&-4#QBBQ4#

QBBMH@# >0# &33&)4# /$0%# -&%# M# &?5d*.&07&%# 7.)d&%# $,7,0&# 0&# *$55"*)&# /e&33&)# /e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&# -"*%\,&# -e.0%)*,7)."0# /&# %107(*"0.%$)."0# d)$.)# %,*# -&%# %).+,-.# =.%,&-%@#

I"0)*$.*&+&0)# p# &--&%4# 0")*&# d),/&# /,# 7($5.)*&# M# +"0)*&# ,0# &33&)# /&# /e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&#-"*%\,&#-e.0%)*,7)."0#/&#%107(*"0.%$)."0#&%)#%,*#-&%#%).+,-.#)$7).-&%@#S"%#/&,?#

&?5d*.&07&%#%,*#-$#+$*7(&#7"03.*+&0)#$,%%.#7&)#&33&)4#2.&0#\,&#0",%#0e$1"0%#5$%#)&%)d#-e&33&)#

/&#-e.0%)*,7)."0#%,*#-&%#%).+,-.#$,/.).3%@#<&%#&33&)%#7"+2.0d%#/&#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&#$.0%.#\,&#

/&# -e.0%)*,7)."0# %&+2-&0)# $.0%.# 0d7&%%$.*&%# p# -e$55$*.)."0# /&%# &33&)%# /e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&#5",*#/&%#7"+5"*)&+&0)%#%&0%"*.+")&,*%#*1)(+.\,&%@#

S",%#/.%7,)&*"0%#/$0%#-$#5*"7($.0&#5$*).&#/&#-e.0)&*5*d)$)."0#/&#0"%#*d%,-)$)%#$,#*&8$*/#/&%#

+"/o-&%#/10$+.\,&%#$55-.\,d%#$,?#7"+5"*)&+&0)%@#

,

,

,

P@K@M@ V"/o-&%#&)#.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#

!

I"++&# 0",%# -e$="0%# /d`p# $2"*/d# &0# 3.0# /&# 7($5.)*&# N4# -&%# &33&)%# /e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&# %,*# -&%# 7"+5"*)&+&0)%# /&# /.%7*.+.0$)."0# &)# /&# /d)&7)."0# %e&?5-.\,&0)#

.0),.).=&+&0)# /&# +$0.o*&# 5-,)|)# /.*&7)&@# Y",*# *$55&-4# -&%# 0&,*"0&%# +,-).%&0%"*.&-%#



! ")"!

/d7($*8&0)# \,$0).)$).=&+&0)# 5-,%# \,$0/# .-%# %"0)# %).+,-d%# 5$*# 5-,%.&,*%# %.80$,?# %&0%"*.&-%#

/.33d*&0)%#En($R$03$*#g#97(*"&/&*4#QBBDU#9)&.0#g#V&*&/.)(4#KGGNU#9)&.0#g#9)$03"*/4#QBBLH@#

I&))&#$,8+&0)$)."0#/&#/d7($*8&#0&,*"0$-&#$#5",*#7"0%d\,&07&#,0&#/d)&7)."0#5-,%#*$5./&#

/&%# %.80$,?# +,-).+"/$,?# \,&# /&%# %.80$,?# ,0.+"/$,?4# .+5-.\,$0)# $.0%.# ,0# )*$.)&+&0)#

0&,*"0$-#5-,%#*$5./&#E]"'-$0/#&)#$-@4#QBBPH@#I&))&#$,8+&0)$)."0#/&#-$#=.)&%%&#/&#)*$.)&+&0)#

%&#*$55"*)&#/.*&7)&+&0)#%,*#-&%#7"+5"*)&+&0)%4#5*d7.%d+&0)#5",*#/&%#)s7(&%#/&#`,8&+&0)%#

",#&07"*&#/&#)&+5%#/&#*d$7)."0#E;-$.%#&)#$-@4#QBKBU#I"-"0.,%#g#h.&/&*.7(4#QBBMU#_,8(&%#&)#$-@4#

KGGMU#V,**$1# &)# $-@4# QBBCU# X*""+&0#g# j&&)&-%4# QBKBH@# <$# =.)&%%&# /&# *d5"0%&# 7"0%).),&# -$#

=$*.$2-&#7"++,0&@#I&))&#&?5-.7$)."0#&%)#.0),.).=&+&0)#+".0%#/.*&7)&+&0)#8d0d*$-.%$2-&#$,?#

7"+5"*)&+&0)%# *1)(+.\,&%# \,ep# 7&%# 7"+5"*)&+&0)%# /.%7*&)%# &)# *d$7).3%@# <&%#

7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#0ed)$0)#5$%#d=$-,d%#%,*#-&,*#=.)&%%&#+$.%#%,*#-&,*#%)$2.-.)d4#.-#&%)#

$-"*%#0d7&%%$.*&#/e&0=.%$8&*#/e$,)*&%#+"/o-&%#&?5-.7$).3%@#

#

Y$*+.#-&%#+"/o-&%#p#/.%5"%.)."04#0",%#/.%7,)&*"0%#/,#+"/o-&#/10$+.\,&#/&%#7""*/.0$)."0%#

7$*# .-#5*d%&0)&# -e$=$0)$8&#/&#*&0/*&#7"+5)&#/&# -$#%)$2.-.)d#/&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#

E_$W&0# &)# $-@4# KGLCU# 97(�0&*# &)# $-@4# KGLDH@# ;# 7&# `",*4# $,7,0&# &?)&0%."0# /&# 7&# +"/o-&# p#

-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#0e$#d)d#5*"5"%d&4#("*+.%#5",*# -$#5&*7&5)."0#Eh($+$-$4#;%%.%.4#

b.*%$4# 9)&.02&*84# g# j&-%"4# QBBPU# !($W,*4# V,W(&*`&&4# 9&04# g# A$0&*`&&4# QBKDH@# <e"2`&7).3# /&#

7&))&#)(o%&#0ed)$0)#5$%#/&#/d=&-"55&*#,0#+"/o-&4#0",%#5*"5"%&*"0%#,0.\,&+&0)#/&%#5.%)&%#

/&#+"/d-.%$)."0@#S",%#0")&*"0%#)",)#/&#+q+&#\,&#7&*)$.0&%#d),/&%#"0)#,).-.%d#7&%#+"/o-&%#

/$0%#,0#7"0)&?)&#+,-).%&0%"*.&-#5",*#/&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#E;*+%)*"08#g#T%%$*)&-4#

QBKMU#<$8$*/&#g#j&-%"4#QBBDU#<$8$*/&#&)#$-@4#QBKQU#X$*-&)4#V$*.04#T%%$*)&-4#g#97(+./)4#QBKQU#

^&-.7#&)#$-@4#QBKDH@#h$0%# -e&?5d*.&07&#/&#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#/,#7($5.)*&#M4#0",%#$="0%#

5*"5"%d# ,0&# &?)&0%."0# /,# +"/o-&# _jA# 5",*# /&%# %).+,-.# +,-).+"/$,?# E=".*# a.8,*&# KPH@#

I"0%./d*"0%#7($\,&#.0/&?#7"++&#,0#"%7.--$)&,*#c#-$#7""*/.0$)."0#&0)*&#&,?#&%)#$.0%.#7$,%d&#

5$*# -&# 7",5-$8&# /&# /&,?# "%7.--$)&,*%@# I&))&# 3"07)."0# /&# 7",5-$8&# 5&*+&)# -ed7($08&#

/e.03"*+$)."0%#&0)*&#-&%#/&,?#"%7.--$)&,*%@#<&%#7$*$7)d*.%).\,&%#/&#7&#7",5-$8&#%"0)#/d7*.)&%#

/$0%# -&# +"/o-&# _jA# E_$W&0# &)# $-@4# KGLCH@# V$.0)&0$0)4# 7"0%./d*"0%# \,ep# 7&# 7",5-$8&#

%e$`",)&0)#/&%#.03"*+$)."0%#&?)&*0&%#=&0$0)#/&#-e&0=.*"00&+&0)#)&--&%#\,&#/&%#%).+,-$)."0%#

+,-).+"/$-&%@#h$0%# -&#7$/*&#/&#7&#+"/o-&4#7&%#%).+,-$)."0%#&?)&*0&%#7"**&%5"0/&0)#p#/&%#

5&*),*2$)."0%#3"*+$-.%d&%#+$)(d+$).\,&+&0)#5$*#/&%#%.0,%"�/&%#E97(�0&*#g#j&-%"4#KGLLH@#;#

0")&*# \,&# -&# %&0%# /,# )&*+&# 5&*),*2$)."0# \,.# 7"**&%5"0/# $,?# %).+,-$)."0%# &?)&*0&%4# &%)# p#



! ")$!

/.%).08,&*#/,#%&0%#7"++,0@#<&#+"/o-&#_jA#5*&0/#&0#7"+5)&#7&%#&33&)%#/&%#%).+,-$)."0%#&0#

$`",)$0)#,0&#5&*),*2$)."0#5d*."/.\,&#$,?#5$)*"0%#/&#7""*/.0$)."0@#<$#5&*),*2$)."0#5$*# -&%#

%).+,-.# %&0%"*.&-%# *&5*d%&0)&# ,0# 3"*}$8&# &?)&*0&# \,.# &0)*$t0&# -$# 5($%&# /&%# "%7.--$)&,*%#

7",5-d%@# h$0%# -&# 7$%# /&%# %).+,-$)."0%# +,-).+"/$-&%4# -&# 3"*}$8&# &%)# 5-,%# .+5"*)$0)4# 7$*# -$#

%"++&#/&#/&,?# %.0,%"�/&%# *&5*d%&0)&#,0&#5&*),*2$)."0#5-,%# 3"*)&#\,e,0&# %&,-&# %.0,%"�/&#

/$0%# -&#7$%#/&#%).+,-$)."0#,0.+"/$-&@#r0&#d),/&#7"03.*+&#$.0%.#7&)#&33&)#&0#*$55"*)$0)#,0#

&33&)#/&#%)$2.-.%$)."0#/&#-$#7""*/.0$)."0#2.+$0,&--&#5$*#/&%#%).+,-.#+,-).+"/$,?#E^&-.7#&)#$-@4#

QBKDH@#

#

#

#

,

A%:"*', MR, E*&5*"/,.)# /&# ]"1# &)# $-@4# QBKPH@# T--,%)*$)."0# /,# +"/o-&# _jA# 5",*# /&%# %).+,-.#

+,-).+"/$,?@# $H# V"/o-&# _jA# "*.8.0$-4# -e$*7(.)&7),*&# /,# +"/o-&# &%)# %1+d)*.\,&# 5",*# -&%#

/".8)%#8$,7(&%#&)#/*".)%#&)#.07-,)#/&%#7"+5"%$0)%#/10$+.\,&%#*&5*d%&0)d%#5$*#,0&#3"07)."0#

/ed="-,)."0#a4#$8.%%$0)#%,*#-ed)$)#/&#7($\,&#/".8)#�#&)#i@#r0&#3"07)."0#/&#7",5-$8&#n#5&*+&)#

-ed7($08&# /e.03"*+$)."0%# &0)*&# -&# /".8)# 8$,7(&# &)# -&# /".8)# /*".)@# 2H# >?)&0%."0# /,#+"/o-&#

_jA# 5$*# 97(�0&*# &)# j&-%"# EKGLLH@# I($\,&# /".8)# &%)# 5&*),*2d# 5$*# ,0&# %.0,%"�/&4# 9E)H@# 7H#

>?)&0%."0# /,# +"/o-&# _jA# $,?# %).+,-.# +,-).+"/$,?@# I($\,&# /".8)# &%)# 5&*),*2d# 5$*# -$#

%"++&# /&# /&,?# %.0,%"�/&%# *&5*d%&0)$0)# 7($7,0&# ,0&# +"/$-.)d4# $,/# J# $,/.).=&4# )$7)# J#

)$7).-&@##

#

#

! "# #
$

$

! "

! "

%
&
'() %

*
'()

%
*+,-
'()

%
*(+.(
'()

/

%
&+,-
'()

%
&(+.(
'()

/

0

1

2



! ")%!

<e.0)d*q)# /&# 7&%# +"/o-&%# 5",*# 0")*&# /d+"0%)*$)."0# &%)# /e&0=.%$8&*# -e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&#7"++&#,0&#5&*),*2$)."0#&?)&*0&#$,8+&0)$0)#-$#%)$2.-.)d#/&%#7""*/.0$)."0%@#

<&%# %).+,-$)."0%# %"0)# $-"*%# /&%# 5&*),*2$)."0%# &?)&*0&%# 7"0).0,&%# &)# *1)(+.\,&%4# .@&@#

%.0,%"�/&%4# &)# 0"0# 5-,%# /&%# d=d0&+&0)%# ,0.\,&%# /"0)# -$# 7$*$7)d*.%).\,&# 5*.07.5$-&# &%)# -$#

=.)&%%&#p# -$\,&--&# 7&))&# %).+,-$)."0#&%)#/d)&7)d&@#I&5&0/$0)4#/$0%#7&#7"0)&?)&#0",%#$="0%#

5*"5"%d# /e&0=.%$8&*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# %&,-&+&0)# 7"++&# -$# %"++&# /&# /&,?#

%.0,%"�/&%@# S",%# %"++&%# 5$*3$.)&+&0)# 7"0%7.&0)%# \,e.-# &%)# /.33.7.-&# /&# 5*d/.*&# -&%#

7"+5"*)&+&0)%# "2%&*=d%# %.+5-&+&0)# 5$*# -$# %"++&# /&# /&,?# %.0,%"�/&%@# T-# 5",**$.)# q)*&#

.0)d*&%%$0)# /e&0=.%$8&*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# 7"++&# ,0&# d)$5&# $//.)."00&--&#

%e.0%d*$0)# &0)*&# -&%# %).+,-.# &?)&*0&%# &)# -&# %1%)o+&# /e"%7.--$)&,*%# _jA@# >)$0)# /$0%# ,0# 7$%#

*1)(+.\,&4# ,0# 7",5-$8&# /e"%7.--$)&,*%# 5",**$.)# q)*&# &0=.%$8d4# 7($\,&# "%7.--$)&,*#

*&5*d%&0)$0)# ,0&# +"/$-.)d# %&0%"*.&--&# &)# 5"%%d/$0)# /&%# 7$*$7)d*.%).\,&%# 5*"5*&%@#

Y$*$--o-&+&0)#.-#3$,/*$.)#$,%%.#3"*+$-.%d#-&%#5$*$+o)*&%#\,&#0",%#$="0%#+$0.5,-d%#/$0%#0"%#

&?5d*.&07&%4#.@&@#.0)&*=$--&%#)&+5"*&-%#&0)*&#-&%#+"/$-.)d%#&)#5d*."/&#&0)*&#-&%#%).+,-.@#h$0%#

-&#7$/*&#/&#7&))&#)(o%&4# -$#3"*+$-.%$)."0#+$)(d+$).\,&#$,%%.#2.&0#\,&# -$#7"07&5),$-.%$)."0#

0d7&%%.)&0)#/&%#$55*"3"0/.%%&+&0)%#5",*# *&0/*&#7"+5)&#/&%#5(d0"+o0&%#d),/.d%4# %.# )$0)#

&%)#\,&#7&-$#%".)#5"%%.2-&@#

#

S",%# %",($.)"0%# $,%%.# *$55"*)&*# -e.0)d*q)# /&%# +"/o-&%# 5&*7&5).3%# 2$1d%.&0%# 7$*# .-%#

5&*+&))&0)#/e&0=.%$8&*#-$#5&*7&5)."0#&0#)&*+&#/&#3.$2.-.)d#&)#0"0#5$%#&0#)&*+&#/&#=.)&%%&#/&#

)*$.)&+&0)@#S",%#$="0%#/d`p#d="\,d#7&%#+"/o-&%#/$0%#-&#7($5.)*&#N@#I&#+"/o-&4#.0%5.*d#/,#

5*.07.5&# /e.03d*&07&# 2$1d%.&00&# EA$1&%4# KPDNH4# 7"0%./o*&# -&# 7&*=&$,# 7"++&#,0# "5d*$)&,*#

%)$).%).7.&0# 5*"2$2.-.%)&4# 7($\,&# &0)*d&# %&0%"*.&--&# d)$0)# $-"*%# *&5*d%&0)d&# 5$*# ,0&#

/.%)*.2,)."0#&)#7&#%"0)#-&%#"5d*$)."0%#%,*#7&%#/.%)*.2,)."0%#\,.#/d)&*+.0&0)#-$#5&*7&5)."0#&)#

5-,%# -$*8&+&0)# -&%# 7"+5"*)&+&0)%@# <&# +"/o-&# 2$1d%.&0# $# d)d# d)&0/,# p# -e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&4#0")$++&0)#5$*#>*0%)#&)#A$0W%#EQBBQH@#;%%"7.d#p#7&#+"/o-&4#-&#5*.07.5&#/&#

+$?.+,+# /&# =*$.%&+2-$07&# EA*B52,2. C5D-+5<%%/. E:!52*!5%6.c# V<>H# 5*d/.)# \,&# -$#

5&*7&5)."0#&%)#,0&#+"1&00&#5"0/d*d&#/&#7($\,&#.03"*+$)."0#%&0%"*.&--&# .%"-d&#&)#\,&#-&%#

5"0/d*$)."0%# %"0)# 3"07)."0# /&# -$# 3.$2.-.)d# /&%# .0/.7&%# E=".*# 7($5.)*&# N4# a.8,*&# KDH@# I&))&#

3.$2.-.)d#7"**&%5"0/#p#-e.0=&*%&#/&#-$#=$*.$07&4#$.0%.#-$#/.%)*.2,)."0#-$#5-,%#3.$2-&#7"**&%5"0/#p#

-$# /.%)*.2,)."0# \,.# 5*d%&0)&# -$# 5-,%# 5&).)&# =$*.$07&@# h$0%# -&# 7"0)&?)&# +,-).%&0%"*.&-4# -&%#



! ")#!

/.%)*.2,)."0%# *&-$).=&%#$,?# 7"0/.)."0%#,0.+"/$-&%#5*d%&0)&0)#/&%#=$*.$07&%# *&%5&7).=&+&0)#

5-,%#8*$0/&%#\,&#-$#/.%)*.2,)."0#*d%,-)$0)#/e,0&#7"0/.)."0#+,-).+"/$-&@#

#

r0&#.0)&*5*d)$)."0#/10$+.\,&#/&#7&))&#5&*7&5)."0#3.$2-&#%&*$.)#,0&#5&*7&5)."0#%)$2-&@#9$0%#

5*"5"%&*#,0&#5.%)&#/&#*d7"07.-.$)."0#&0)*&#7&%#/&,?#+"/o-&%#/.%).07)%4#0",%#0")&*"0%#)",)#/&#

+q+&#,0&#7&*)$.0&#%.+.-.),/&#&0)*&#-&%#+"/o-&%#/10$+.\,&%#&)#-&%#+"/o-&%#2$1d%.&0%@#S",%#

5",="0%#*&+$*\,&*#\,&#-&%#/&,?#+"/o-&%#0&#%e.0)d*&%%&0)#5$%#/.*&7)&+&0)#p#-$#=.)&%%&#",#p#

-$# *$5./.)d# /&%# *d5"0%&%# 7"+5"*)&+&0)$-&%4# +$.%# p# -$# 3.$2.-.)d# ",# -$# %)$2.-.)d# /&%#

7"+5"*)&+&0)%# *d%,-)$0)%@# h$0%# -&%# /&,?#+"/o-&%4# -e.0)&*5*d)$)."0# /&%# *d%,-)$)%# %&# 3$.)# p#

5$*).*#/&%#/.%)*.2,)."0%#/&%#*d5"0%&%4#\,e&--&%#%".&0)#.%%,&%#/e,0#`,8&+&0)#5&*7&5).3#",#/e,0#

7"+5"*)&+&0)# %&0%"*.+")&,*# *1)(+.\,&@# h$0%# ,0# 7$%4# -$# /.%)*.2,)."0# 5*d%&0)$0)# -$# 5-,%#

5&).)&# =$*.$07&# 7"**&%5"0/# p# -$# 5&*7&5)."0# -$# 5-,%# 3.$2-&4# /$0%# -e$,)*&4# -$# /.%)*.2,)."0#

5*d%&0)$0)#-$#5-,%#5&).)&#=$*.$2.-.)d#7"**&%5"0/#$,#5$)*"0#/&#7""*/.0$)."0#-&#5-,%#%)$2-&@#

#

Y",*#7"07-,*&4#0",%#$="0%#/.%7,)d#/&#-$#8d0d*$-.%$)."0#$,?#7"+5"*)&+&0)%#%&0%"*.+")&,*%#

*1)(+.\,&%#/,#5*.07.5&#/&#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#$.0%.#\,&#/,#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-@#Y,.%#

0",%# $="0%# 5*"5"%d# ,0&# .0)&*5*d)$)."0# /10$+.\,&# /&# -e&33&)# /&# %)$2.-.%$)."0# /&%#

7"+5"*)&+&0)%# 5$*# -e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@# I&))&#+"/d-.%$)."0# &%)# 5",*# -&#+"+&0)#

-.+.)d&#$,#=,#/&#-e$+5-&,*#/&#-$#)s7(&@#S",%#$--"0%#+$.0)&0$0)#0",%#.0)d*&%%&*#p#-e&33&)#/&#-$#

%)$2.-.)d#/&#-$#+$*7(&#%,*#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@#S",%#/.%7,)&*"0%#5*.07.5$-&+&0)#/&%#

*d%,-)$)%# /&# -$# /&*0.o*&# &?5d*.&07&# E7($5.)*&# DH4# 5"%&*"0%# -e(15")(o%&# /&# 7"+5&0%$)."0#

%&0%"*.+")*.7&#&)#/.%7,)&*"0%#/&#-e.0)d*q)#/&#0"%#*d%,-)$)%#/$0%#,0&#5&*%5&7).=&#7-.0.\,&@##

#

#

#

RCDC Y"9(@,(F='&&%$F,.9%$,#)%,

#

#

h$0%# -e&?5d*.&07&# /,# 7($5.)*&# D4# 0",%# $="0%# d),/.d# 5*.07.5$-&+&0)# -e&33&)# /&%#

7$*$7)d*.%).\,&%#/&#%)$2.-.)d#/,#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*#%,*#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@#S"%#

*d%,-)$)%# %&+2-&0)# +"0)*&*# \,&# -$# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# /&# -$# +$*7(&4# +$0.5,-d&# 5$*# -$#



! ")&!

7$/&07&4# &%)# ,0# 5$*$+o)*&# .+5"*)$0)# 7$*# &--&# /d)&*+.0&# -e$55$*.)."0# /,# 2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-#%,*#-$#=$*.$2-&#+")*.7&@#

#

#

P@Q@K@ _15")(o%&#/&#7"+5&0%$)."0#%&0%"*.+")*.7&#

#

S",%#$=."0%#7-"%#0"%#7($5.)*&%#.0)*"/,7).3%#5$*#-&#7"0%)$)#/e,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#5",*#

-&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%4#&0#+$`&,*&#5$*).&#$2%&0)#E;++.*$0)&4#Y$)&-4#g#],%%"4#QBKDU#

A-$.%4# V$*).04# ;-2$*&)4# g# !$--&)4# QBKMU# >--."))4# Z.084# g# Z&-7(+$04# QBKKU# >--."))4# Z.084# g#

Z&-7(+$04# QBKBU# <$8$*/&# g# j&-%"4# QBBDU# <$8$*/&# &)# $-@4# QBKQU# 9&`/.v4# a,4# Y$W4# a$.*-&14# g#

I($,4# QBKQH4# ",# /$0%# 7&*)$.0%# 7$%# -.+.)d# $,?# =$*.$2-&%# /&# %107(*"0.%$)."0# E;*+%)*"08# g#

T%%$*)&-4#QBKMU#A-$.%#&)#$-@4#QBKCU#X$*-&)#&)#$-@4#QBKQU#Z*.8()#g#>--."))4#QBKMH#",#$,?#=$*.$2-&%#

+")*.7&%#E^&-.74#V"))&)4#g#<$8$*/&4#QBKQU#^&-.7#&)#$-@4#QBKDH@#S",%#0")&*"0%#5",*#-ed),/&#/&#

^&-.7#&)#$-@#EQBKDH#\,&#-&%#*d%,-)$)%#.0/.\,&0)#,0#2d0d3.7&#$,/."6)$7).-&#7"07&*0$0)#-&#)&+5%#

/&#)*$0%.)."0#/e,0&#7""*/.0$)."0#&0#$0).65($%&#=&*%#,0&#7""*/.0$)."0#&0#5($%&@#Sd$0+".0%#

-&%# *d%,-)$)%# 0&# *$55"*)&0)# 5$%# /&# 2d0d3.7&# $,/."6)$7).-&# %,*# -$# /.%5&*%."0# 7.*7,-$.*&# /&# -$#

5($%&# *&-$).=&# &0)*&# -&%# /".8)%@# I&))&# /&*0.o*&# =$*.$2-&# 7"**&%5"0/# 5-,%# p# 0")*&# =$*.$2-&#

+")*.7&#E"#.8%%3/56*!5%6H@#

#

<&%# *d%,-)$)%#/&#0")*&#/&*0.o*&#&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D#%,88o*&0)#\,&# -e&33&)#/&#2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-#%,*#-&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#&%)#-.d#$,?#7$*$7)d*.%).\,&%#/&#%)$2.-.)d#/,#

%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*@#h$0%#7&))&#&?5d*.&07&4#0",%#$="0%#3$.)#=$*.&*#/&,?#5$*$+o)*&%#c#KH#

-e.0)&*=$--&#)&+5"*&-#&0)*&#-&%#+"/$-.)d%4#9:;#&)#QH#-$#5d*."/&#&0)*&#-&%#%).+,-.4#7$/&07&#/&#

+$*7(&@#S",%#$="0%#.--,%)*d#-e&?5d*.&07&#/$0%#-$#a.8,*&#KL@#V$0.5,-&*#-$#5d*."/&#/&%#%).+,-.#

$#&,#5",*#7"0%d\,&07&#/&#+"/.3.&*#-$#%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&#/&#-$#+$*7(&@#;#7$/&07&#*$-&0).&4#

\,&--&#\,&#%".)# -$#8*$0/&,*#/&# -e.0)&*=$--&#)&+5"*&-#&0)*&# -&%#+"/$-.)d%4# -$#+$*7(&#&%)#5-,%#

=$*.$2-&#\,ep#7$/&07&#5*d3d*d&@#S",%#$="0%#.7.#0")*&#$*8,+&0)#5*.07.5$-4#p#%$=".*#-$#%)$2.-.)d#

.0)*.0%o\,&#/&#-$#+$*7(&@#h$0%#,0#7$%#-$#+$*7(&#&%)#5-,%#=$*.$2-&#\,&#/$0%#-e$,)*&#&)#7&))&#

+"/.3.7$)."0# /&# -$# %)$2.-.)d# %&+2-&# -.d&# p# -e$55$*.)."0# /,# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# %,*# -&%#

=$*.$2-&%#+")*.7&%@#I&))&#+$0.o*&#/e$55*d(&0/&*# -&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#7"++&#-.d#p# -$#

%)$2.-.)d#/,#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*#3$.)#d7("#p#/&#*d7&0)&%#d),/&%#5*"5"%$0)#,0&#&?)&0%."0#

/,#5*.07.5&#/e&33.7$7.)d#.0=&*%&#p#-ed7(&--&#/&%#5$*).7.5$0)%@##



! ")'!

#

#

#

A%:"*', MVC# T--,%)*$)."0# /,# %1%)o+&# +,-).%&0%"*.+")&,*# &)# /&%# +d7$0.%+&%# $%%"7.d%# 5",*#

-e&?5d*.&07&#/,#7($5.)*&#D@#S",%#$="0%#+$0.5,-d#/&,?#5$*$+o)*&%c#KH# .0)&*=$--&# )&+5"*&-#

&0)*&# -&%# +"/$-.)d%4# 9:;#U# QH# 5d*."/&# /&%# %).+,-.4# 7$/&07&# /&# +$*7(&# 5*d3d*d&# =&*%,%#

7$/&07&# /&# +$*7(&# *$-&0).&@# S",%# $="0%# +&%,*d# /&,?# =$*.$2-&%c# $H# -$# %)$2.-.)d# /&# -$#

%107(*"0.%$)."0# %).+,-,%65$%4# =$*.$2-&# /&# %107(*"0.%$)."0# &)4# 2H# -$# %)$2.-.)d# /&# -e.0)&*=$--&#

&0)*&#-&%#5$%4#=$*.$2-&#+")*.7&@#

#

#

#

<&# 5*.07.5&# /e&33.7$7.)d# .0=&*%&# d0"07&# \,&# -e&33.7$7.)d# /&# -e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&# &%)#

+$?.+$-&# \,$0/# -$# *d5"0%&# /&# -e,0# /&%# %&0%# &%)# 3$.2-&# EV&*&/.)(# g# 9)&.04# KGLDU# 9)&.0# g#

V&*&/.)(4#KGGNH@#;,#0.=&$,#7d*d2*$-4#.-#$#d)d#+"0)*d#\,&#-&#2d0d3.7&#7"+5"*)&+&0)$-#-"*%#/&#

-$# *&7"00$.%%$07&# /e"2`&)# &%)# $%%"7.d# p# ,0&# $,8+&0)$)."0# /&# -e$7).=.)d# 0&,*"0$-&# /$0%# -&#

7"*)&?# /&# -$# +"/$-.)d# %&0%"*.&--&# -$# 5-,%# 3$.2-&# En.$*/# g# Y&*"00&)4# KGGGH@# <$# 5-,5$*)# /&%#

d),/&%# "0)# )&%)d# -e&33&)# /&# 7&# 5*.07.5&# %,*# /&%# 5"5,-$)."0%# 5*d%&0)$0)# /&%# /d3.7.&07&%#

%&0%"*.&--&%# $%%"7.d&%# p# ,0&# -d%."0# 7d*d2*$-&# EA"-"80.0.4# I"0=&0)"4# ]"%%&)).4# g# V&*$2&)4#

QBKNU#A"-"80.0.4#a*$%%.0&)).4#9&*.0"4#g#<p/$=$%4#QBBCU#a*$%%.0&)).4#A"-"80.0.4#A"))$*.4#A"0"*$4#

g#<p/$=$%4#QBBCH@#9.# `,%\,&# -p4# -&#5*.07.5&#/e&33.7$7.)d# .0=&*%&#$=$.)#d)d#/d7*.)# %,*)",)#/$0%#

/&%# 7$%# /&# -d%."0%# 7d*d2*$-&%4# /&# 5-,%# &0# 5-,%# /ed),/&%# 7"0%)$)&0)# 7&)# &33&)# %,*# /&%#

5"5,-$)."0%# .0/&+0&%# 5*d%&0)$0)# ,0&# /.+.0,)."0# /&%# 7$5$7.)d%# %&0%"*.&--&%# /e"*.8.0&#

!"#$%&'(&)*$+#',#-.+&-$').

!"#$%$&$'()*

+#,'-$*.$"/-*,

!"#$%$&$'()*

+"'*#/

Fenêtre d’intégration

temporelle

Feedback

sensoriels

Dominance

auditive

Rythme

endogène

/,$.0'#

!',#-.+'**'#

(!12(3)4+-5$36$+*'((

734',6'(4'(&3.68'

01/1)('/*$

!-.$+'#

9-$.+6'#

!$3:+*+$0(4'(*3

#",68.-,+#3$+-,

!$3:+*+$0(4'(

*;+,$'.<3**'(4'(=3#(

21/-13,*$



! ")(!

5d*.5(d*.\,&@# ]",8&*# &)# $-@# EQBBPH# "0)# +"0)*d# \,&# /&%# 5&*%"00&%# %",*/&%# $=&7# .+5-$0)%#

7"7(-d$.*&%# .0)o8*&0)# +.&,?# -&%# .03"*+$)."0%# $,/."6=.%,&--&%# \,&# /&%# 5&*%"00&%# %$0%#

/d3.7.&07&@#_$.*%)"0#&)#$-@# EQBBNH#*$55"*)&0)#,0&#+&.--&,*&#-"7$-.%$)."0#=.%,&--&#8*s7&#p#,0&#

%).+,-$)."0#$,/.).=&#%&,-&+&0)#/$0%#/&%#7$%#/&#+1"5.&@#I&)#&33&)#%&+2-&#$,%%.#%ed)&0/*&#p#-$#

+"/$-.)d# )$7).-&#c# ,0&# d),/&# +"0)*&# \,&# -$# /.%7*.+.0$)."0# )$7).-&# 5&,)# q)*&# $+d-."*d&#

%&,-&+&0)# 5",*# -&%# 5$*).7.5$0)%# \,.# 5*d%&0)$.&0)# ,0&# +".0%# 2"00&# 5&*3"*+$07&# /$0%# -$#

7"0/.)."0# ,0.+"/$-&# )$7).-&# E9&*.0"4# a$*0o4# ].0$-/&%.4# _$88$*/4# g# <p/$=$%4# QBBPH@# 9&-"0#

I$7-.0#&)#$-@#EQBKKH#)",%#7&%#*d%,-)$)%#5&,=&0)#q)*&#$55*d(&0/d%#7"++&#,0#&33&)#/,#5*.07.5&#

/e&33.7$7.)d#.0=&*%&#p#-ed7(&--&#/&%#5$*).7.5$0)%@#h$0%#-&,*#&?5d*.&07&4#.-%#"0)#+"0)*d#\,e,0&#

%).+,-$)."0# $,/.).=&# \,.# 0&# /"00&# $,7,0&# .03"*+$)."0# %,*# -$# )s7(&# =.%,&--&# p# &33&7),&*#

5&*+&)#/e$,8+&0)&*# -&# %&,.-# /&#/d)&7)."0# =.%,&-# 7(&R# -&%#5&*%"00&%#+1"5&%# EI$7-.0# &)# $-@4#

QBKKH@#r0&# *d7&0)&# &?5d*.&07&#+&0d&# 5$*# ;-2",1# &)# $-@# EQBKCH# 7"03.*+&# 7&# 5*.07.5&# 5",*#

,0&#5"5,-$)."0#%$.0&#&)#5-,%#.0)d*&%%$0)#&07"*&4#-ed)&0/#p#-$#/.33.7,-)d#/&#-$#)s7(&@#h$0%#-&,*#

&?5d*.&07&4#.-%#+"0)*&0)#\,&#-e&33.7$7.)d#+,-).%&0%"*.&--&#&%)#/d5&0/$0)&#/&#-$#5&*3"*+$07&#

,0.+"/$-&# /&%# 5$*).7.5$0)%# +$.%# $,%%.# /&# -$# /.33.7,-)d# /&# -$# )s7(&@# T-%# "0)# )&%)d# /&%#

5$*).7.5$0)%# %$.0%# &)# /&%# 5$*).7.5$0)%# $+,%.\,&%4# )*",2-&# $))*.2,d# 5*.07.5$-&+&0)# p# ,0&#

/d3.7.&07&# /$0%# -&# )*$.)&+&0)# /&# -$# 5$*"-&@# !",%# -&%# 5$*).7.5$0)%# &33&7),$.&0)# /&,?# )s7(&%4#

,0&#/&#/d)&7)."0#$,/."6=.%,&--&#%.+5-&#&)#,0&#/&#/d)&7)."0#$,/."6=.%,&--&#-"*%#/e,0#/.%7",*%@#

<&%#$,)&,*%#"0)#+$0.5,-d# -&#0.=&$,#/&#/.33.7,-)d#/&#7&))&#/&,?.o+&# )s7(&#&0# `",$0)# %,*# -$#

($,)&,*#/&%#%"0%#/,#/.%7",*%@#<&%#*d%,-)$)%#+"0)*&0)#\,&# -&%#/&,?#8*",5&%#/&#5$*).7.5$0)%#

2d0d3.7.&0)#/&#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#5",*#$+d-."*&*#-&,*%#7$5$7.)d%#/&#)*$.)&+&0)#/,#

/.%7",*%@#>0#",)*&4# -$#/.33.7,-)d#/&# -$# )s7(&#+"/,-&#7&)#&33&)#/&#2d0d3.7&#c#5-,%# -$# )s7(&#&%)#

/.33.7.-&4#+&.--&,*#&%)#-&#2d0d3.7&@#

#

I&#/&*0.&*# *d%,-)$)# -.$0)# -$#/.33.7,-)d#/&# -$# )s7(&#$,#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-# &%)# .0)d*&%%$0)#

5",*#0"%#5*"5*&%#*d%,-)$)%@#<&#*$-&0).%%&+&0)#/&#-$#7$/&07&#$,8+&0)$0)#-$#=$*.$2.-.)d#/&#-$#

+$*7(&#5",**$.)#q)*&#&0=.%$8d#7"++&#,0&#$,8+&0)$)."0#/&#-$#/.33.7,-)d#/&# -$#)s7(&@#;.0%.4#

0",%# 5",**."0%# 3"*+,-&*# ,0&# (15")(o%&# /e&?)&0%."0# /,# 5*.07.5&# /e&33.7$7.)d# .0=&*%&# p#

-ed7(&--&# %&0%"*.+")*.7&@#S",%# 0")&*"0%# /e$.--&,*%4# \,&# ^&-.7# &)# $-@# EQBKDH# "0)# 3"*+,-d# ,0&#

(15")(o%&# %.+.-$.*&# /e&?)&0%."0# /,# 5*.07.5&# /e&33.7$7.)d# .0=&*%&# p# -ed7(&--&# /,#

7"+5"*)&+&0)@# I&5&0/$0)# 7&))&# (15")(o%&# 0e$# 5$%# d)d# 7"03.*+d&# 5$*# -&%# *d%,-)$)%#

&?5d*.+&0)$,?@#



! "))!

S",%#7(".%.*"0%#/&#0&#5$%#,).-.%&*#-$#)&*+.0"-"8.&#/e&?)&0%."0#/,#5*.07.5&#/e&33.7$7.)d#.0=&*%&#

p#-ed7(&--&#%&0%"*.+")*.7&#7$*#-e$55$*.)."0#/,#2d0d3.7&#0&#/d5&0/#5$%#/&#-$#5&*3"*+$07&#&0#

7"0/.)."0# ,0.+"/$-&@# S"%# *d%,-)$)%#+"0)*&0)# \,&# 7&-,.67.# %&+2-&# /d5&0/*&# /&# -$# %)$2.-.)d#

.0)*.0%o\,&# /,# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*@# ;.0%.# 0",%# 5*"5"%&*"0%# ,0&# (15")(o%&# /&#

7"+5&0%$)."0#%&0%"*.+")*.7&@#>0#*$-&0).%%$0)#-$#7$/&07&#/&#+$*7(&#-&#%1%)o+&#%&#*&)*",=&#

&0# /&("*%# /&# %$# R"0&# /&# %)$2.-.)d# 5*.=.-d8.d&4# 7&# \,.# 5")&0).$-.%&*$.)# -e,).-.%$)."0# /&%#

.03"*+$)."0%# &?)&*0&%@# Y",*# 2.&0# 7"+5*&0/*&# 7&)# &33&)4# .-# &%)# .+5"*)$0)# /&# 7"0%./d*&*# -&%#

%).+,-.#+,-).+"/$,?#/$0%#-&%#)s7(&%#/&#%107(*"0.%$)."0#%&0%"*.+")*.7&%#7"++&#/&%#.0/.7&%4#

/&%# 8,./&%4# /&%# *d3d*&07&%# 5",*# -&# +",=&+&0)# &0# 7",*%@# ;.0%.4# -"*%\,&# -&# %1%)o+&#

%&0%"*.+")&,*# %&# *&)*",=&# /$0%# ,0&# %.),$)."0# "~# .-# &%)# &0# /&("*%# /&# %$# R"0&# /&# %)$2.-.)d#

5*.=.-d8.d&4# .-#=$#,).-.%&*#&)#+&))*&#p#5*"3.)#)",)&# -e$./&#&?)d*.&,*&#\,e.-#5&,)#,).-.%&*@#h$0%# -&#

7$%#/e,0&#+$*7(&#%)$2-&4#-&%#.03"*+$)."0%#&?)&*0&%#0ed)$0)#5$%#,).-&%4#.-#0e1#$#5$%#/&#2d0d3.7&#

+,-).%&0%"*.&-@#h$0%#-&#7$%#/e,0&#+$*7(&#+".0%#%)$2-&4#-&#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*#7"+5&0%&#

$-"*%# -$# 5&*)&# /&# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# &0# 5")&0).$-.%$0)# -e&33&)# /&%# .03"*+$)."0%# &?)&*0&%@#

<e&33&)#/,#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-&#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*#&%)#$-"*%#&0=.%$8d#&0#)&*+&%#

/&#0d7&%%.)d@#9$0%#$0$-"8.&#+$.%#/&#+$0.o*&#%.+.-$.*&#p#-e$,8+&0)$)."0#/&#-$#/.33.7,-)d#/&#-$#

)s7(&#\,.#$,8+&0)&#-e&33&)#/&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#E;-2",1#&)#$-@4#QBKCH4# -e$,8+&0)$)."0#

/&# -$# =$*.$2.-.)d# /&# -$# +$*7(&# /d)&*+.0&*$.)# -&# 2d0d3.7&@# T-# %&*$.)# .0)d*&%%$0)# /&# )&%)&*#

/.33d*&0)%#0.=&$,?#/&#%)$2.-.)d#/&#+$*7(&#5",*#d=$-,&*#%.# -&#2d0d3.7&#&%)#5*"5"*)."00&-#$,?#

/.33d*&07&%# /&# %)$2.-.)d@# S",%# *&+$*\,&*"0%# 0d$0+".0%# \,&# /$0%# 0"%# /&,?# 7"0/.)."0%# -&%#

*d%,-)$)%#+"0)*&0)#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-&%#=$*.$2-&%#/&#%107(*"0.%$)."0@#I&)#&33&)#

$#d)d#/d`p#*$55"*)d#/$0%#-$#-.))d*$),*&#E;*+%)*"08#g#T%%$*)&-4#QBKMU#A-$.%#&)#$-@4#QBKCU#]"1#&)#

$-@4# QBKPU#X$*-&)# &)# $-@4# QBKQU#Z*.8()#g#>--."))4# QBKMH@# I&%# *d%,-)$)%# %,88o*&0)# $.0%.# \,&# -&%#

=$*.$2-&%# /&# %107(*"0.%$)."0# %&*$.&0)# 5-,%# %&0%.2-&%# \,&# -&%# =$*.$2-&%# +")*.7&%# $,?# &33&)%#

/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@##

#

V$.0)&0$0)#\,&#0",%#$="0%#3"*+,-d#7&))&#(15")(o%&#/&#7"+5&0%$)."0#%&0%"*.+")*.7&#0",%#

$--"0%# /.%7,)&*# /&# %"0# 5"%%.2-&# )*$0%3&*)# &0# 7"0/.)."0# 0$),*&--&# /&# +$*7(&# =$*.$2-&4# .@&@#

5&*%"00&%# s8d&%@# S",%# 7"0%./d*&*"0%# &0%,.)&# -e.0)d*q)# /&%# 5*")"7"-&%# /&# %107(*"0.%$)."0#

%&0%"*.+")*.7&#&0#*dd/,7$)."0#7-.0.\,&@##

#

#



! ")*!

P@Q@Q@ Y&*%5&7).=&%#c#=.&.--.%%&+&0)#&)#*dd/,7$)."0#7-.0.\,&#

#

#

h$0%#0")*&#/&*0.o*&#d),/&#E7($5.)*&#DH#0",%#$="0%#$*).3.7.&--&+&0)#+$0.5,-d#-$#=$*.$2.-.)d#/&#

-$#+$*7(&#&0# *d/,.%$0)# -$# 7$/&07&#/&#+$*7(&#/&%#5$*).7.5$0)%@# T-#5",**$.)#q)*&# .0)d*&%%$0)#

/ed=$-,&*# 7&)# &33&)# &0# 7"0/.)."0# 0$),*&--&@# ;=&7# -e$=$07d&# &0# s8&4# -$#+$*7(&# /&=.&0)# 5-,%#

=$*.$2-&#7"+5$*$).=&+&0)#p#-$#+$*7(&#/&#5$*).7.5$0)%#`&,0&%#EV$-$)&%)$#&)#$-@4#QBBNH@#;.0%.4#

.-#%&*$.)#.0)d*&%%$0)#/&#7"+5$*&*#-&%#&33&)%#/&#-es8&#%,*#7&))&#(15")(o%&#/&#7"+5&0%$)."0#/,#

%1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# &0# 7"0/.)."0#/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@# <e(15")(o%&# %&*$.)# \,&#

-&%# 5$*).7.5$0)%# s8d%# 2d0d3.7.&*$.&0)# /e$=$0)$8&# /&# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# \,&# -&%#

5$*).7.5$0)%# `&,0&%4#/,# 3$.)#/&# -&,*#=$*.$2.-.)d#/&#+$*7(&#5-,%#8*$0/&#\,&#7&--&#/&%# `&,0&%@#

I&))&#(15")(o%&#/&#5")&0).$-.%$)."0#/,#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#$=&7#-e$=$07d&#&0#s8&#$#/d`p#

d)d#*$55"*)d&#/$0%#\,&-\,&%#d),/&%#*d7&0)&%4#+$`"*.)$.*&+&0)#-"*%#/&%#7"+5"*)&+&0)%#/&#

/d)&7)."0# 5",*# -$# 5$.*&# $,/."6=.%,&--&@# <&# 2d0d3.7&# $,/."6=.%,&-# &%)# 5-,%# 8*$0/# 5",*# -&%#

5$*).7.5$0)%# s8d%#\,&#5",*# -&%# `&,0&%4# -"*%# /e,0&# )s7(&#/&# )&+5%#/&# *d$7)."0#/&# %$77$/&%#

"7,-$.*&%#Eh.&/&*.7(4#I"-"0.,%4#g#97("+2,*84#QBBLH@#h&#5-,%4#-&#2d0d3.7&#$,/."6=.%,&-#-"*%#/&#

)&+5%#/&#*d$7)."0#,0.+$0,&-#&%)#-,.#$,%%.#5-,%#8*$0/#5",*#-&%#5$*).7.5$0)%#s8d%#\,&#5",*#-&%#

5$*).7.5$0)%#`&,0&%#Eh.$7"0&%7,4#_$%(&*4#g#V7T0)"%(4#QBKNU#<$,*.&0).#&)#$-@4#QBBDH@#>03.0#,0&#

d),/&# )&%)$0)# -&%# )*".%# 5$.*&%# %&0%"*.&--&%4# $,/."6=.%,&--&4# $,/."6)$7).-&# &)# =.%,"6)$7).-&#

*$55"*)&#,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-&%#)&+5%#/&#*d$7)."0#5",*#-&%#5$*).7.5$0)%#`&,0&%#&)#

s8d%4#$=&7#,0#&33&)#/&#2d0d3.7&#5-,%#.+5"*)$0)#5",*#-&%#5$*).7.5$0)%#s8d%#EV$("0&14#<.4#:(6

Y$*W4# X&*8(&%&4# g# _"-)R&*4# QBKKH@# <&%# +d7$0.%+&%# &?5-.7$).3%# /&# 7&)# &33&)# /e$+d-."*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&# $=&7# -e$=$07d&# &0# s8&# %"0)# &07"*&# &0# /d2$)# $,`",*/e(,.# Ea*&.(&**4#

<,0/%)*�+4#_$2&-4#g#]&&)R4#QBKNU#V"R"-.74#_,8&0%7(+./)4#Y&.33&*4#g#<$,*.&0).4#QBKQH@#!&%)&*#

7&))&#(15")(o%&#/&# 7"+5&0%$)."0# %&0%"*.+")*.7&# %,*# -$#+$*7(&#/&# -$#5&*%"00&#s8d&#$=&7#

/&%# %).+,-.# $,/."6)$7).-&%# 5&*+&))*$.)# /ed)&0/*&# 7&)# &33&)# /&# 5")&0).$-.%$)."0# $,?#

7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#&)#5",*#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&@#>0#",)*&#7&))&#d),/&#5&*+&))*$.)#

/e&0*.7(.*# -&%# 7"00$.%%$07&%# &0# )&*+&%# /&#+d7$0.%+&%# &?5-.7$).3%# %",%6`$7&0)%# p# -e&33&)# /&#

5")&0).$-.%$)."0@#

#

Y$*$--o-&+&0)#p#-e.0)d*q)#/&#)&%)&*#-&%#&33&)%#/&#7"+5&0%$)."0#%&0%"*.+")*.7&#$=&7#-e$=$07d&#

&0#s8&4#-e,).-.)d#/&#0"%#*d%,-)$)%#&?5d*.+&0)$,?#5",*#-$#*dd/,7$)."0#7-.0.\,&#&%)#/.*&7)&+&0)#



! "*+!

$55-.7$2-&@#h&5,.%#5-,%#/e,0&#=.08)$.0&#/e$00d&#+$.0)&0$0)4# -&%# )s7(&%#/&#%107(*"0.%$)."0#

%&0%"*.+")*.7&%# %"0)# ,).-.%d&%# 5",*# $+d-."*&*# -&%# 5$*$+o)*&%# %5$).$,?6)&+5"*&-%# /&# -$#

+$*7(&@#h&#0"+2*&,%&%#d),/&%#*$55"*)&0)#7&)#&33&)#/e$+d-."*$)."0#/$0%#-&%#7$%#/e$77./&0)%#

=$%7,-$.*&%# 7d*d2*$,?# E!($,)# &)# $-@4# QBBPU# !($,)4# V7T0)"%(4# g# ].7&4# KGGPH4# /&# 5$*$-1%.&#

7d*d2*$-&#Ej.+4#j'$W4#Y$*W4#g#I("4#QBKQH#",#&07"*&#/&#%7-d*"%&#&0#5-$\,&%#EI"0W-10#&)#$-@4#

QBKBH@#I&)#&33&)#/e$+d-."*$)."0#8*s7&#$,?#+d)*"0"+&%#$,/.).3%#$#d)d#5$*).7,-.o*&+&0)#d),/.d#

/$0%# -$# +$-$/.&# /&# Y$*W.0%"04# -&%# d),/&%# *$55"*)$0)# /&%# 2d0d3.7&%# &0# 5$*).7,-.&*# %,*# -$#

=.)&%%&# /&# +$*7(&# &)# -$# -"08,&,*# /&# 5$%# Eh$--$# A&--$# &)# $-@4# QBKCU# a"*/4# V$-"0&4# S1.W"%4#

i&-.%&))14#g#A.7W&-4#QBKBU#<.+#&)#$-@4#QBBC24#QBKBU#S.&,'2"&*#&)#$-@4#QBBPU#]"7(&%)&*4#A,*04#

Z""/%4#n"/'.04#g#S.&,'2"&*4#QBBGU#Z.))'&*#&)#$-@4#QBKNH@#I&*)$.0&%#d),/&%#"0)#$,%%.#)&%)d#

-e&33&)# /e,0# +d)*"0"+&# =.%,&-4# -&%# *d%,-)$)%# *$55"*)&0)# ,0&# 5-,%# 8*$0/&# &33.7$7.)d# /,#

+d)*"0"+&# $,/.).3# 5$*# *$55"*)# $,# +d)*"0"+&# =.%,&-# 5",*# $+d-."*&*# -$# +$*7(&# 7(&R# -&%#

5$).&0)%#5$*W.0%"0.&0%#E5",*#,0&#*&=,&#/&#-$#\,&%)."0#=".*#95$,-/.08#&)#$-@4#QBKNH@#!",)&3".%4#

5&,# /ed),/&%# %&# %"0)# .0)d*&%%d&%# $,# +d)*"0"+&# )$7).-&# $-"*%# \,&# -&%# *d%,-)$)%# %&+2-&0)#

.0/.\,&*# ,0&# $+d-."*$)."0# /&# -$# -"08,&,*# /&# 5$%# ET=W"=.7# &)# $-@4# QBKDU# =$0#Z&8&0# &)# $-@4#

QBBDH@#I"0%./d*"0%#+$.0)&0$0)# -e&33&)#/e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#c#p#0")*&#7"00$.%%$07&#

,0&#%&,-&#d),/&#)&%)$0)#-$#5$.*&#$,/."6=.%,&--&#*$55"*)&#,0#&33&)#/&#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#

%,*# -$#=.)&%%&#/&#+$*7(&4# -$# 7$/&07&#&)# -$# -"08,&,*#/&#5$%#7(&R# -&%#5$).&0)%#5$*W.0%"0.&0%#

E9,)&&*$'$))$0$0"0#&)#$-@4#QBBMH@#;#7&#`",*4#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&#0e$#`$+$.%#d)d#)&%)d&4#,0&#

%&,-&# d),/&# 7-.0.\,&# %&+2-&# .0/.\,&*# ,0# &33&)# /e$+d-."*$)."0# -"*%# /&# -$# 7"+2.0$.%"0#

/e.03"*+$)."0%# =.%,&--&%4# $,/.).=&%# &)# )$7).-&%# EV$*7(&%&# &)# $-@4# QBBBH@# I"0%./d*$0)# -&%#

*d%,-)$)%#/&#0"%#&?5d*.&07&%#$.0%.#\,&#-$#-.))d*$),*&#5*d%&0)d&4#-e,).-.%$)."0#/&#-$#5$.*&#$,/."6

)$7).-&# 5",*# $+d-."*&*# -&%# 5$*$+o)*&%# %5$).")&+5"*&-%# /&# -$# +$*7(&# 7(&R# -&%# 5$).&0)%#

5$*W.0%"0.&0%#%&+2-&#5&*).0&0)&@#

# #



! "*"!

2)(=#"&%)(,

!

S",%# *&).&0/*"0%# 5*.07.5$-&+&0)# /&# 7&# )*$=$.-# -e./&0).3.7$)."0# /&%# &33&)%# /&# /&,?#

/d)&*+.0$0)%# /&# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# %,*# -&# +",=&+&0)# &0# 7",*%#c# -$# 7"(d*&07&#

)&+5"*&--&#&)# -$#%)$2.-.)d#/,#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*4# .@&@#%)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&#/&#-$#+$*7(&@#

S"%#*d%,-)$)%#5&*+&))&0)#/&#8d0d*$-.%&*#-&#5*.07.5&#/&#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&)#+d7$0.%+&%#

$%%"7.d%#$,?#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#&)#/&#*d=d-&*#-&%#7$5$7.)d%#$/$5)$).=&%#/,#%1%)o+&#

%&0%"*.+")&,*#\,.#"2d.)#p#,0&#%)*$)d8.&#/&#7"+5&0%$)."0@#

#

<e"2`&7).3# d)$.)# /e$55"*)&*# ,0&# +&.--&,*&# 7"+5*d(&0%."0# /&%# &33&)%# /e.0)d8*$)."0#

+,-).%&0%"*.&--&# %,*# -&%# 7"+5"*)&+&0)%# %&0%"*.+")&,*%# *1)(+.\,&%@# S",%# +"0)*"0%# $.0%.#

\,&#-&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#"2d.%%&0)#$,?#+q+&%#5*.07.5&%#\,&#-&%#7"+5"*)&+&0)%#

/&# /.%7*.+.0$)."0# )&+5"*&--&# ",# /&# /d)&7)."0@# S"%# *d%,-)$)%#+"0)*&0)# \,&# -&# 5*.07.5&# /&#

7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&)#-&%#&33&)%#/&%#+d7$0.%+&%#$%%"7.d%#%ed)&0/&0)#$,?#7"+5"*)&+&0)%#

*1)(+.\,&%#5",*#-$#5$.*&#$,/."6)$7).-&@#S"%#*d%,-)$)%#*$55"*)&0)4#&)#7&#5",*#-$#5*&+.o*&#3".%4#

,0#2d0d3.7&#+,-).%&0%"*.&-#%,*#-$#+$*7(&#/&#5$*).7.5$0)%#`&,0&%@##

#

<$#0",=&$,)d#/&#0"%#*d%,-)$)%#*d%./&#/$0%#-$#3"*+,-$)."0#/e,0&#(15")(o%&#/&#7"+5&0%$)."0#

%&0%"*.+")*.7&@# I&))&# (15")(o%&# %",-.80&# -e,).-.%$)."0# $/$5)d&# /&%# .03"*+$)."0%#

+,-).%&0%"*.&--&%# 5$*# -&# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# \,.# 7"+5&0%&# -$# /.+.0,)."0# /&# %)$2.-.)d#

.0)*.0%o\,&#/&# -$#+$*7(&#5$*#,0&#5-,%#8*$0/&#&)F",#+&.--&,*&#,).-.%$)."0#/&%# .03"*+$)."0%#

&?)&*0&%4# $,/."6)$7).-&%@# S"%# *d%,-)$)%# %,88o*&0)# \,&# -&# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*# ,).-.%&# -&%#

.03"*+$)."0%# &?)d*.&,*&%# &0# 3"07)."0# /&# %&%# 2&%".0%# &)# 5$%# %&,-&+&0)# %,*# -$# 2$%&# /&# -&,*#

/.%5"0.2.-.)d@#S",%#%,88d*"0%#$.0%.#\,e.-#0e&?.%)&#0.#5*.07.5&4#0.#.0=$*.$07&#7"+5"*)&+&0)$-&#

\,.#0&#%".&0)#*d8.%#/&#+$0.o*&#5*."*.)$.*&#5$*#$,)*&#7("%&#\,&#-$#0d7&%%.)d@##

#

#

# #



! "*$!

# #



! "*%!

NZAZNZ52Z1,

;-$.%4#h@4#S&'&--4#a@#S@4#g#V$+$%%.$04#Y@#EQBKBH@#V,-).%&0%"*1#Y*"7&%%.08#.0#]&=.&'c#3*"+#

Y(1%."-"81#)"#A&($=.",*@#"--567.*6/.F-38-5)5674#@GEKH4#N�NL@#

())5cFF/".@"*8FKB@KNPKF`",*0$-@5"0&@BBKKQLN#

;-2",14#Y@4#<d=q\,&4#i@4#_1/&4#j@#<@4#A",7(&)4#Y@4#!.--+$004#A@4#g#I$7-.04#;@#EQBKCH@#A""%).08#

5.)7(#&07"/.08#'.)(#$,/."=.%,$-#.0)&*$7)."0%#.0#7"08&0.)$-#$+,%.$@#H-,3%':;8<%+%75*4#

IJ4#KKK�KQB@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBKM@KQ@BBD#

;++.*$0)&4#Y@4#Y$)&-4#;@#h@4#g#],%%"4#a@#;@#EQBKDH@#9107(*"0.R.08#)"#$,/.)"*1#$0/#)$7).-&#

+&)*"0"+&%c#$#)&%)#"3#)(&#$,/.)"*16+")"*#&0($07&+&0)#(15")(&%.%@#F:;8<%6%258.

K,++-!56.L.M-)5-44#,6/-3.3-)54#B�NM@#())5cFF/".@"*8FKB@NPCLF%KNMQN6BKD6KBDP6G#

;*+%)*"084#;@4#g#T%%$*)&-4#b@#EQBKMH@#9&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0#'.)(#$,/."6=.%,$-#%).+,-.c#

-.+.)&/#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@G@EKKH4#NMCN�DN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKM6MBNK6G#

;%7(&*%-&2&04#n@#EQBBQH@#!&+5"*$-#7"0)*"-#"3#+"=&+&0)%#.0#%&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0@#

K3*56.*6/.$%765!5%64#NOEKH4#DD�PG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBDF2*78@QBBK@KNBM#

;%7(&*%-&2&04#n@4#g#A&*)&-%"04#Y@#EQBBNH@#!&+5"*$-#=&0)*.-"\,.%+c#7*"%%+"/$-#.0)&*$7)."0#"0#

)(&#).+&#/.+&0%."0@#Q@#>=./&07&#3*"+#%&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0@#P6!-36*!5%6*+.

Q%,36*+.%0.F:;8<%'<;:5%+%7;4#RS4#KCP�KDN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BKDP6LPDB#

A$)&%4#h@4#V�7(-&*4#V@4#A"-W&*4#A@4#g#Z$-W&*4#9@#EQBKMH@#a.)).08#<.0&$*#V.?&/6>33&7)%#V"/&-%#

r%.08#-+&M@#$%2',!*!5%64#KMBD@CLQN@#]&)*.&=&/#3*"+#())5cFF$*?.=@"*8F$2%FKMBD@CLQN#

A$))$8-.$4#Y@#Z@4#b$7"2%4#]@#$4#g#;%-.04#]@#S@#EQBBNH@#A$1&%.$0#.0)&8*$)."0#"3#=.%,$-#$0/#$,/.)"*1#

%.80$-%#3"*#%5$).$-#-"7$-.R$)."0@#Q%,36*+.%0.!<-.T'!58*+."%85-!;.%0.U2-358*.U4#@SEPH4#KNGK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KNDMFb:9;;@QB@BBKNGK#

A$1&%4#!@#EKPDNH@#;0#>%%$1#)"'$*/%#%"-=.08#$#Y*"2-&+#.0#)(&#h"7)*.0&#"3#I($07&%@#

F<5+%:%'<58*+.13*6:*8!5%6:.%0.!<-.M%;*+."%85-!;.%0.C%6/%6V."-35-:.KW.K5%+%758*+."85-68-:4#

RG4#NPB�MKL@#

A&$,7($+54#V@#9@#EQBBCH@#9&&#+&4#(&$*#+&4#)",7(#+&c#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.0#-$)&*$-#

"77.5.)$-6)&+5"*$-#7"*)&?@#$,33-6!.T'565%6.56.H-,3%95%+%7;4#XREQH4#KMC�KCN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@7"02@QBBC@BN@BKK#

A&&W4#Y@#b@4#Y&5&*4#I@#>@4#g#9)&8&+$04#h@#a@#EKGGCH@#h10$+.7$-#+"/&-%#"3#+"=&+&0)#

7""*/.0$)."0@#Y,2*6.A%)-2-6!."85-68-4#XNEM�CH4#CPN�DBL@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDFBKDP6GMCPEGCHBBBQL6C#



! "*#!

A&--4#;@#_@4#V&*&/.)(4#V@#;@4#X$0#:5%)$-4#;@#b@4#g#V,0"R4#h@#Y@#EQBBCH@#I*"%%+"/$-#.0)&8*$)."0#

.0#)(&#5*.+$)&#%,5&*."*#7"--.7,-,%#,0/&*-1.08#)(&#5*&5$*$)."0#$0/#.0.).$)."0#"3#%$77$/.7#

&1&#+"=&+&0)%@#Q%,36*+.%0.H-,3%'<;:5%+%7;4#ZGEDH4#NDCG�NDPN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKCQF`0@BKQKM@QBBM#

A&0&/&))"4#;@4#95.0&--.4#h@4#g#V"**"0&4#V@#I@#EQBKDH@#](1)(+.7#+"/,-$)."0#"3#=.%,$-#7"0)*$%)#

/.%7*.+.0$)."0#)*.88&*&/#21#$7)."0@#F3%8--/567:V.K5%+%758*+."85-68-:.[.1<-.M%;*+."%85-!;4#

@OGEKLNKH4#NCND�NCMM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGLF*%52@QBKD@BDGQ#

A.$-,0%W$4#;@4#h$--$#A&--$4#9@4#g#b$%W"'%W.4#Y@#EQBKKH@#T07*&$%.08#%).+,-,%#.0)&0%.)1#/"&%#0")#

$33&7)#%&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0@#F:;8<%+%758*+.M-:-*38<4#JREKH4#MN�CN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBMQD6BKB6BQLQ6P#

A.R-&14#b@#j@4#S"/$-4#a@#]@4#A$`"4#X@#V@4#S&-W&04#T@4#g#j.084#;@#b@#EQBBPH@#Y(1%."-"8.7$-#$0/#

$0$)"+.7$-#&=./&07&#3"*#+,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0%#.0#$,/.)"*1#7"*)&?@#$-3-93*+.$%3!-B4#

XJEGH4#QKPQ�QKLG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGNF7&*7"*F2(-KQL#

A-$.%4#V@4#;-2$*&)4#b@6V@4#g#!$--&)4#b@#EQBKCH@#T%#)(&*&#$#-.0W#2&)'&&0#%&0%"*.+")"*#

7""*/.0$)."0#$0/#.0)&*6+$0,$-#7""*/.0$)."0�#h.33&*&0).$-#&33&7)%#"3#$,/.)"*1#$0/F"*#

=.%,$-#*(1)(+.7#%).+,-$)."0%@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@GGEKKH4#NQDK�NQDG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKC6MNGM6D#

A-$.%4#V@4#V$*).04#>@4#;-2$*&)4#b@6V@4#g#!$--&)4#b@#EQBKMH@#Y*&%&*=$)."0#"3#5&*7&5),$-#.0)&8*$)."0#

.+5*"=&%#)&+5"*$-#%)$2.-.)1#"3#2.+$0,$-#7""*/.0$)."0#.0#)(&#&-/&*-1c#;0#&=./&07&#"3#$8&6

*&-$)&/#2*$.0#5-$%).7.)1@#K-<*)5%,3*+.K3*56.M-:-*38<4#@JR4#NM�MQ@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@22*@QBKM@BL@BMN#

A"8$7R4#]@4#A*"'04#>@4#V"&(-.%4#b@4#_"-+&%4#Y@4#g#I"(&04#b@#h@#EQBBDH@#!(&#5(1%.7%#"3#"5).+$-#

/&7.%."0#+$W.08c#;#3"*+$-#$0$-1%.%#"3#+"/&-%#"3#5&*3"*+$07&#.0#)'"6$-)&*0$).=&#3"*7&/6

7(".7&#)$%W%@#F:;8<%+%758*+.M-)5-44#XXGEMH4#PBB�PDC@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBNN6

QGC�@KKN@M@PBB#

A"-"80.0.4#S@4#I"0=&0)"4#9@4#]"%%&)).4#;@4#g#V&*$2&)4#<@#A@#EQBKNH@#V,-).%&0%"*1#5*"7&%%.08#

$3)&*#$#2*$.0#/$+$8&c#I-,&%#"0#5"%)6.0`,*1#7*"%%+"/$-#5-$%).7.)1#3*"+#0&,*"5%17("-"81@#

H-,3%:85-68-.*6/.K5%9-<*)5%3*+.M-)5-4:4#GJENH4#QDG�QPL@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,2."*&=@QBKQ@KQ@BBD#

A"-"80.0.4#S@4#a*$%%.0&)).4#a@4#9&*.0"4#;@4#g#<p/$=$%4#>@#EQBBCH@#l;7",%).7$-#=.%."0m#"3#2&-"'#

)(*&%("-/#%).+,-.c#T0)&*$7)."0#$+"08#%5$).$--1#7"0=&*8.08#$,/."=.%,$-#.05,)%@#

EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XISENH4#QPN�QLQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBM6



! "*&!

QBBC6R#

A*&%7.$0.4#b@#Y@4#>*0%)4#V@#:@4#h*&'.084#j@4#A",1&*4#n@4#V$,*14#X@4#g#j(&//$*4#;@#EQBBCH@#a&&-.08#

'($)#1",#(&$*c#;,/.)"*1#%.80$-%#7$0#+"/,-$)&#)$7).-&#)$5#5&*7&5)."0@#EB'-352-6!*+.

K3*56.M-:-*38<4#XI@EQH4#KPQ�KLB@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBM6QKQL6Q#

A*"7($*/4#]@4#!",R$-.04#Y@4#h&%5*d%4#:@4#g#h,3",*4#;@#EQBBLH@#>=./&07&#"3#2&$)#5&*7&5)."0#=.$#

5,*&-1#)$7).-&#%).+,-$)."0@#K3*56.M-:-*38<4#X@@G4#CG�DM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@2*$.0*&%@QBBL@BC@BCB#

A*,.`04#9@#V@4#V&.`&*4#:@#n@4#A&&W4#Y@#b@4#g#h.&y04#b@#_@#X$0@#EQBKNH@#;%%&%%.08#)(&#%)$2.-.)1#"3#

(,+$0#-"7"+")."0�c#$#*&=.&'#"3#7,**&0)#+&$%,*&%@#Q%,36*+.%0.!<-.M%;*+."%85-!;W.

P6!-30*8-[.!<-.M%;*+."%85-!;4#XSELNH@#

())5cFF/".@"*8F())5cFF/?@/".@"*8FKB@KBGLF*%.3@QBKQ@BGGG#

A*,.`04#9@#V@4#=$0#h.&y04#b@#_@4#V&.`&*4#:@#n@4#g#A&&W4#Y@#b@#EQBBGH@#9)$).%).7$-#5*&7.%."0#$0/#

%&0%.).=.)1#"3#+&$%,*&%#"3#/10$+.7#8$.)#%)$2.-.)1@#Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-.A-!<%/:4#

XJOEQH4#NQP�NNN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@`0&,+&)(@QBBL@KQ@BKC#

A12-"'4#Z@#h@4#I$*%"04#]@#n@4#g#n""/+$04#h@#EKGGMH@#>?5*&%%."0%#"3#$%1++&)*.&%#$0/#

$07("*.08#.0#2.+$0,$-#7""*/.0$)."0@#Y,2*6.A%)-2-6!."85-68-4#XG4#N�QL@#

I$7-.04#;@4#A",7(&)4#Y@4#h`",-$(4#a@4#Y.*$)4#>@4#Y&*0.&*4#b@4#g#n.$*/4#V@#_@#EQBKKH@#;,/.)"*1#

&0($07&+&0)#"3#=.%,$-#5&*7&5)."0#$)#)(*&%("-/#/&5&0/%#"0#=.%,$-#$2.-.).&%@#K3*56.

M-:-*38<4#XGZI4#NC�MM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@2*$.0*&%@QBKK@BM@BKD#

I$*=&*4#a@#Z@4#a,7(%4#;@4#b$0)R&04#j@#b@4#g#j&-%"4#b@#;@#9@#EQBBQH@#95$).")&+5"*$-#$0$-1%.%#"3#)(&#

0&,*"+$80&).7#*&%5"0%&#)"#*(1)(+.7#$,/.)"*1#%).+,-$)."0c#]$)&#/&5&0/&07&#$0/#

)*$0%.&0)#)"#%)&$/16%)$)&#)*$0%.)."0@#$+5658*+.H-,3%'<;:5%+%7;4#XXGEKQH4#KGQK�KGNK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9KNLL6QMCPEBQHBBQGG6P#

I(&04#_@#i@4#Z.084#;@#V@4#g#Y*$))4#h@#EQBBDH@#!(&#%107(*"0.%$)."0#"3#-"'&*#-.+2#*&%5"0%&%#

'.)(#$#=$*.$2-&#+&)*"0"+&�c#!(&#&33&7)#"3#2."+&7($0.7$-#7"0%)*$.0)%#"0#).+.08@#\*5!.

F%:!,3-4#@GENH4#NBP�NKM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@8$.)5"%)@QBBC@BM@BBK#

I(&04#b@#<@4#Y&0(,0&4#X@#A@4#g#^$)"**&4#]@#b@#EQBBL$H@#<.%)&0.08#)"#+,%.7$-#*(1)(+%#*&7*,.)%#

+")"*#*&8."0%#"3#)(&#2*$.0@#$-3-93*+.$%3!-B4#XOEKQH4#QLMM�QLCM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBGNF7&*7"*F2(0BMQ#

I(&04#b@#<@4#Y&0(,0&4#X@#A@4#g#^$)"**&4#]@#b@#EQBBL2H@#V"=.08#"0#).+&c#2*$.0#0&)'"*W#3"*#

$,/.)"*16+")"*#%107(*"0.R$)."0#.%#+"/,-$)&/#21##*(1)(+#7"+5-&?.)1#$0/#+,%.7$-#

)*$.0.08@#Q%,36*+.%0.$%765!5)-.H-,3%:85-68-4#@SEQH4#QQD�QNG@#



! "*'!

())5cFF/".@"*8FKB@KKDQF`"70@QBBL@QBBKL#

I(&04#b@#<@4#^$)"**&4#]@#b@4#g#Y&0(,0&4#X@#A@#EQBBDH@#T0)&*$7)."0%#2&)'&&0#$,/.)"*1#$0/#/"*%$-#

5*&+")"*#7"*)&?#/,*.08#%107(*"0.R$)."0#)"#+,%.7$-#*(1)(+%@#H-,3%P2*7-4#G@EMH4#KPPK�

KPLK@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*".+$8&@QBBD@BM@QBP#

I"-"0.,%4#_@4#g#h.&/&*.7(4#;@#EQBBMH@#V,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0#.0#%$77$/.7#*&$7)."0#).+&c#$#

).+&6'.0/"'6"36.0)&8*$)."0#+"/&-@#Q%,36*+.%0.$%765!5)-.H-,3%:85-68-4#XIEDH4#KBBB�

KBBG@#())5cFF/".@"*8FKB@KKDQFBLGLGQGBMKCBQPNN#

I"-"0.,%4#_@4#g#h.&/&*.7(4#;@#EQBKBH@#!(&#"5).+$-#).+&#'.0/"'#"3#=.%,$-6$,/.)"*1#.0)&8*$)."0c#

$#*&$7)."0#).+&#$0$-1%.%@#>3%6!5-3:.56.P6!-73*!5)-.H-,3%:85-68-4#NEKKH@#

())5cFF/".@"*8FKB@NNLGF30.0)@QBKB@BBBKK#

I"-"0.,%4#_@4#h.&/&*.7(4#;@4#g#9)&&0W&04#]@#EQBBGH@#!.+&6'.0/"'6"36.0)&8*$)."0#E!ZTSH#+"/&-#

3"*#%$77$/.7#*&$7)."0#).+&c#&33&7)#"3#$,/.)"*1#+$%W&*#-&=&-#"0#=.%,$-6$,/.)"*1#%5$).$-#

.0)&*$7)."0#.0#&-&=$)."0@#K3*56.1%'%73*'<;4#@XEN�MH4#KPP�LM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%KBCML6BBG6BBGK6L#

I"0W-104#h@4#9)",8(4#h@4#S"=$W4#>@4#Y$7R$W4#9@4#I(&+$-.4#j@4#g#A&)(",?4#a@#EQBKBH@#;#_"+&6

A$%&/#Z$-W.08#Y*"8*$+#r%.08#](1)(+.7#;,/.)"*1#9).+,-$)."0#T+5*"=&%#n$.)#

Y&*3"*+$07&#.0#Y$).&0)%#Z.)(#V,-).5-&#97-&*"%.%c#;#Y.-")#9),/1@#H-,3%3-<*95+5!*!5%6.*6/.

H-,3*+.M-'*534#@NEGH4#LNC�LMQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KKPPFKCMCGDLNKBNPQKNG#

I12,-%W$6j-"%"'.7R4#;@4#V&3)$(4#>@#V@4#]$214#V@4#<&+.&,?4#V@#<@4#g#I($5+$04#I@#>@#EQBKKH@#;#

7*.).7$-#%5&&/#3"*#8$).08#"3#)$7).-&#/&)&7)."0#/,*.08#="-,0)$*1#+"=&+&0)@#EB'-352-6!*+.

K3*56.M-:-*38<4#@XSEQH4#QGK�NBK@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKK6QDNQ6B#

h$--$#A&--$4#9@4#A&0".)4#I@#>@4#a$**,8.$4#S@4#97('$*)R&4#V@4#g#j")R4#9@#;@#EQBKCH@#>33&7)%#"3#

+,%.7$--1#7,&/#8$.)#)*$.0.08#.0#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&c#A&1"0/#$#+")"*#2&0&3.)@#U66*+:.%0.

!<-.H-4.]%3D.U8*/-2;.%0."85-68-:4#XGGJEKH4#PP�LC@#())5cFF/".@"*8FKB@KKKKF01$%@KQDCK#

h$--$#A&--$4#9@4#a$**,8.$4#S@4#A&0".)4#I@4#A&8&-4#X@4#X&*8$4#<@4#_$*/.084#>@4#g#j")R4#9@#EQBKDH@#

A;;9!;�c#A$))&*1#3"*#)(&#;%%&%%+&0)#"3#;,/.)"*1#9&0%"*.+")"*#$0/#!.+.08#;2.-.).&%@#

K-<*)5%3.M-:-*38<.A-!<%/:@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@*&($2@QBKC@BP@KPP#

h($+$-$4#V@4#;%%.%.4#I@#n@4#b.*%$4#X@#j@4#9)&.02&*84#a@#<@4#g#97"))#j&-%"4#b@#;@#EQBBPH@#

V,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#3"*#).+.08#&08$8&%#/.33&*&0)#2*$.0#0&)'"*W%@#H-,3%P2*7-4#

GNEQH4#PDM�PPN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*".+$8&@QBBD@BP@BMM#

h.$7"0&%7,4#;@#:@4#_$%(&*4#<@4#g#V7T0)"%(4#;@#]@#EQBKNH@#X.%,$-#/"+.0$07&#$0/#+,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0#7($08&%#'.)(#$8&@#H-,3%P2*7-4#IR4#KCQ�KDD@#



! "*(!

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*".+$8&@QBKQ@BG@BCP#

h.#<,7$4#V@4#V$7(,--$4#!@6j@4#g#>*0%)4#V@#:@#EQBBGH@#]&7$-.2*$)."0#"3#+,-).%&0%"*1#

%.+,-)$0&.)1c#7*"%%6+"/$-#)*$0%3&*#7".07./&%#'.)(#$#7($08&#.0#5&*7&5),$-#-$)&071@#

Q%,36*+.%0.&5:5%64#ZEKQH4#P@K6KD@#())5cFF/".@"*8FKB@KKDPFG@KQ@P#

h.&/&*.7(4#;@#EKGGCH@#T0)&*%&0%"*1#3$7.-.)$)."0#"3#*&$7)."0#).+&c#>=$-,$)."0#"3#7",0)&*#$0/#

/.33,%."0#7"$7).=$)."0#+"/&-%@#Q%,36*+.%0.A*!<-2*!58*+.F:;8<%+%7;4#GZ4#KGP�QKC@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBDF`+5%@KGGC@KBQB#

h.&/&*.7(4#;@4#g#I"-"0.,%4#_@#EQBBMH@#A.+"/$-#$0/#)*.+"/$-#+,-).%&0%"*1#&0($07&+&0)c#

&33&7)%#"3#%).+,-,%#"0%&)#$0/#.0)&0%.)1#"0#*&$7)."0#).+&@#F-38-'!5%6.L.F:;8<%'<;:58:4#

IIELH4#KNLL�KMBM@#())5cFF/".@"*8FKB@NPCLFAaBNKGCBBD#

h.&/&*.7(4#;@4#g#I"-"0.,%4#_@#EQBBP$H@#V"/&-.08#%5$).$-#&33&7)%#.0#=.%,$-6)$7).-&#%$77$/.7#

*&$7)."0#).+&@#F-38-'!5%6.L.F:;8<%'<;:58:4#IZEKH4#CD�DP@#

())5cFF/".@"*8FKB@NPCLFAaBNKGMMCN#

h.&/&*.7(4#;@4#g#I"-"0.,%4#_@#EQBBP2H@#Z(1#)'"#lh.%)*$7)"*%m#$*&#2&))&*#)($0#"0&c#V"/&-.08#

)(&#&33&7)#"3#0"06)$*8&)#$,/.)"*1#$0/#)$7).-&#%).+,-.#"0#=.%,$-#%$77$/.7#*&$7)."0#).+&@#

EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XJZEKH4#MN�CM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBD6BPDL6

B#

h.&/&*.7(4#;@4#g#I"-"0.,%4#_@#EQBBGH@#I*"%%+"/$-#.0)&*$7)."0#.0#%5&&/&/#*&%5"0%&%c#).+&#

'.0/"'#"3#.0)&8*$)."0#+"/&-@#T0#V@#]$$2#E>/@H4#F3%73-::.56.K3*56.M-:-*38<#EX"-@#KPM4#55@#

KKG�KNCH@#>-%&=.&*@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BBPG6DKQNEBGHBKNKK6G#

h.&/&*.7(4#;@4#g#I"-"0.,%4#_@#EQBKCH@#!(&#!.+&#Z.0/"'#"3#V,-).%&0%"*1#T0)&8*$)."0�c#]&-$).08#

]&$7)."0#!.+&%#$0/#b,/8+&0)%#"3#!&+5"*$-#:*/&*@#F:;8<%+%758*+.M-)5-44#X@@EQH4#QNQ�

QMK@#())5cFF/".@"*8F())5cFF/?@/".@"*8FKB@KBNPF$BBNLDGD#

h.&/&*.7(4#;@4#I"-"0.,%4#_@4#g#97("+2,*84#;@#EQBBLH@#;%%&%%.08#$8&6*&-$)&/#+,-).%&0%"*1#

&0($07&+&0)#'.)(#)(&#).+&6'.0/"'6"36.0)&8*$)."0#+"/&-@#H-,3%':;8<%+%75*4#NIEKBH4#

QCCD�QCDQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBBL@BN@BQD#

h.&/*.7(4#a@#b@4#g#Z$**&04#Z@#_@#EKGGCH@#Z(1#7($08&#8$.)%�#h10$+.7%#"3#)(&#'$-W6*,0#

)*$0%.)."0@#Q%,36*+.%0.EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;V.Y,2*6.F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#

@XEKH4#KLN�QBQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBGD6KCQN@QK@K@KLN#

h.&/*.7(%&04#b@4#9($/+&(*4#]@4#g#T=*14#]@#A@#EQBKBH@#!(&#7""*/.0$)."0#"3#+"=&+&0)c#"5).+$-#

3&&/2$7W#7"0)*"-#$0/#2&1"0/@#13-6/:.56.$%765!5)-."85-68-:4#XNEKH4#NK�NG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@).7%@QBBG@KK@BBM#



! "*)!

h.08'&--4#b@#A@4#I,%,+$0"4#b@#Y@4#9)&*0$/4#h@4#g#I$=$0$8(4#Y@#]@#EQBBBH@#9-"'&*#%5&&/%#.0#

5$).&0)%#'.)(#/.$2&).7#0&,*"5$)(1@#Q%,36*+.%0.K5%2-8<*658:4#GG4#KQDG�KQPP@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BBQK6GQGBEBBHBBBGQ6B#

h.08'&--4#b@4#g#V$*.04#<@#EQBBDH@#j.0&+$).7#=$*.$2.-.)1#$0/#-"7$-#/10$+.7#%)$2.-.)1#"3#,55&*#

2"/1#+")."0%#'(&0#'$-W.08#$)#/.33&*&0)#%5&&/%@#Q%,36*+.%0.K5%2-8<*658:4#GZENH4#MMM�

MCQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@`2."+&7(@QBBM@KQ@BKM#

h*$W&4#I@4#b"0&%4#V@#]@4#g#A$*,7(4#I@#EQBBBH@#1<-./-)-+%'2-6!.%0.3<;!<258.*!!-6/567.56.

*,/5!%3;.:-^,-68-:_.U!!,6-2-6!W.3-0-3-6!.'-35%/W.0%8*+.*!!-6/567@#$%765!5%6#EX"-@#PPH@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BBKB6BQPPEBBHBBKBD6Q#

h*.=&*4#b@4#g#S"&%%&-)4#!@#EQBBLH@#V,-).%&0%"*1#T0)&*5-$1#]&=&$-%#I*"%%+"/$-#T03-,&07&%#"0#

l9&0%"*1695&7.3.7m#A*$.0#]&8."0%4#S&,*$-#]&%5"0%&%4#$0/#b,/8+&0)%@#H-,3%64#RJEKH4#KK�

QN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"0@QBBP@KQ@BKN#

>--."))4#V@#!@4#Z.084#;@#V@4#g#Z&-7(+$04#;@#>@#EQBKBH@#V,-).%&0%"*1#7,&%#.+5*"=&#

%&0%"*.+")"*#%107(*"0.%$)."0@#E,3%'-*6.Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-4#GXEKBH4#KLQL�KLNC@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKKKF`@KMDB6GCDL@QBKB@BPQBC@?#

>--."))4#V@#!@4#Z.084#;@#V@4#g#Z&-7(+$04#;@#>@#EQBKKH@#!(&#&33&7)#"3#$8&.08#"0#+,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0#3"*#)(&#7"0)*"-#"3#+"=&+&0)#).+.08@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@XGEQ�NH4#

QGK�QGL@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKK6QPMB6?#

>*0%)4#V@#:@4#g#A$0W%4#V@#9@#EQBBQH@#_,+$0%#.0)&8*$)&#=.%,$-#$0/#($5).7#.03"*+$)."0#.0#$#

%)$).%).7$--1#"5).+$-#3$%(."0@#H*!,3-4#NXREDLPBH4#MQG�MNN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNLFMKCMQG$#

>*0%)4#V@#:@4#g#Ak-)("334#_@#_@#EQBBMH@#V&*8.08#)(&#%&0%&%#.0)"#$#*"2,%)#5&*7&5)@#13-6/:.56.

$%765!5)-."85-68-:4#OEMH4#KDQ�KDG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@).7%@QBBM@BQ@BBQ#

a$.04#n@#<@#EQBBNH@#"-6:%3;.13*6:/,8!5%6#E9.0$,&*#;%H@#V$%%$7(,%&))%c#T07@#Y,2-.%(&*%#

9,0/&*-$0/@#

a.0W4#Y@#Z@4#a""4#Y@4#b.*%$4#X@#j@4#g#j&-%"4#b@#9@#EQBBBH@#<"7$-#$0/#8-"2$-#%)$2.-.R$)."0#"3#

7""*/.0$)."0#21#%&0%"*1#.03"*+$)."0@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XGNEKH4#G�QB@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQKBBBBMNG#

a"*/4#V@#Y@4#V$-"0&4#<@#;@4#S1.W"%4#T@4#i&-.%&))14#]@4#g#A.7W&-4#I@#9@#EQBKBH@#n$.)#)*$.0.08#'.)(#

5*"8*&%%.=&#&?)&*0$-#$,/.)"*1#7,&.08#.0#5&*%"0%#'.)(#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&@#U38<5)-:.%0.

F<;:58*+.A-/5856-.*6/.M-<*95+5!*!5%64#ZXELH4#KQCC�KQDK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@$5+*@QBKB@BM@BKQ#



! "**!

a*$.%%&4#Y@#EKGLBH@#<&%#%170(*"0.%$)."0%#%&0%"*.6+")*.7&%#$,?#*1)(+&%#w!(&#%&0%"*.+")"*#

%170(*"0.R$)."0#"3#*(1)(+%x@#T0#b@#]&\,.0#E>/@H4#U6!585'*!5%6:.-!.8%2'%3!-2-6!:#E55@#

QNN�QCPH@#Y$*.%c#I&0)*&#S$)."0$-@#

a*$%%.0&)).4#a@4#A"-"80.0.4#S@4#A"))$*.4#h@4#A"0"*$4#;@4#g#<p/$=$%4#>@#EQBBCH@#;,/."=.%,$-#

.0)&8*$)."0#.0#5$).&0)%#'.)(#=.%,$-#/&3.7.)@#Q%,36*+.%0.$%765!5)-.H-,3%:85-68-4#XJEGH4#

KMMQ�KMCQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KKDQFBLGLGQGBCMGLCMMD#

a*&.(&**4#b@4#<,0/%)*�+4#b@#S@4#_$2&-4#r@4#g#]&&)R4#j@#EQBKNH@#V,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#

+&7($0.%+%#/,*.08#$8.08@#>3%6!5-3:.56.Y,2*6.H-,3%:85-68-4#J4#LDN@#

())5cFF/".@"*8FKB@NNLGF30(,+@QBKN@BBLDN#

a*.%%&04#T@4#^.$)4#V@4#I$+5."04#n@4#_$1'$*/4#X@4#g#n,$%)$=.0"4#I@#EQBKQH@#!(&#&33&7)%#"3#

="-,0)$*1#+"=&+&0)%#"0#$,/.)"*16($5).7#$0/#($5).76($5).7#)&+5"*$-#"*/&*#`,/8+&0)%@#

U8!*.F:;8<%+%758*4#XNX4#KMB�KML@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@$7)5%1@QBKQ@BP@BKB#

a,`.%$W.4#Z@4#g#S.%(./$4#9@#EQBBGH@#;,/."6)$7).-&#%,5&*."*.)1#"=&*#=.%,"6)$7).-&#$0/#$,/."6=.%,$-#

7"+2.0$)."0%#.0#)(&#)&+5"*$-#*&%"-,)."0#"3#%107(*"01#5&*7&5)."0@#EB'-352-6!*+.K3*56.

M-:-*38<4#XZO4#QMC�QCG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBG6KLPB6?#

a,`.%$W.4#Z@4#9(.+"`"4#9@4#j$%(.0"4#V@4#g#S.%(./$4#9@#EQBBMH@#]&7$-.2*$)."0#"3#$,/."=.%,$-#

%.+,-)$0&.)1@#H*!,3-.H-,3%:85-68-4#JEPH4#PPN�PPL@#())5cFF/".@"*8FKB@KKDPFN@G@NM#

n$04#<@4#_,$084#i@4#^(",4#<@4#�.$04#I@4#g#Z,4#�@#EQBKCH@#9107(*"0.R$)."0#)"#$#2",07.08#2$--#

'.)(#$#*&$-.%).7#+")."0#)*$`&7)"*1@#"85-6!5058.M-'%3!:4#REKH4#KKGPM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF%*&5KKGPM#

n$)&%4#h@#_@4#g#h.08'&--4#b@#A@#EQBBGH@#I"+5$*.%"0#"3#/.33&*&0)#%)$)&#%5$7&#/&3.0.)."0%#3"*#-"7$-#

/10$+.7#%)$2.-.)1#$0$-1%&%@#Q%,36*+.%0.K5%2-8<*658:4#N@EGH4#KNMC�KNMG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@`2."+&7(@QBBG@BN@BKC#

n($R$03$*4#;@4#g#97(*"&/&*4#I@#>@#EQBBDH@#T%#0&"7"*)&?#&%%&0).$--1#+,-).%&0%"*1�#13-6/:.56.

$%765!5)-."85-68-:4#XSEDH4#QPL�QLC@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@).7%@QBBD@BM@BBL#

n.$*/4#V@#_@4#g#Y&*"00&)4#a@#EKGGGH@#;,/.)"*16X.%,$-#T0)&8*$)."0#/,*.08#V,-).+"/$-#:2`&7)#

]&7"80.)."0#.0#_,+$0%c#;#A&($=."*$-#$0/#>-&7)*"5(1%."-"8.7$-#9),/1@#Q%,36*+.%0.

$%765!5)-.H-,3%:85-68-4#XXECH4#MPN�MGB@#())5cFF/".@"*8FKB@KKDQFBLGLGQGGGCDNCMM#

n.2%"04#b@#EKGLDH@#1<-.-8%+%758*+.*''3%*8<.!%.)5:,*+.'-38-'!5%6@#E!$1-"*#g#a*$07.%#n*",54#>/@H#

EY%17("-"81H@#S&'#i"*W@#

n.*$,/4#;@#<@4#j-&.0%7(+./)4#;@4#Y"&55&-4#h@4#<,0/4#!@#>@4#a*$7W"'.$W4#]@#9@#b@4#g#<$,3%4#_@#EQBBPH@#

>0/"8&0",%#I"*).7$-#](1)(+%#h&)&*+.0&#I&*&2*$-#95&7.$-.R$)."0#3"*#95&&7(#Y&*7&5)."0#



! $++!

$0/#Y*"/,7)."0@#H-,3%64#RIEDH4#KKQP�KKNM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"0@QBBP@BG@BNL#

n-$%%4#<@#EQBBKH@#](1)(+.7#5*"7&%%&%#.0#5(1%."-"81@#H*!,3-4#NXSEDLQCH4#QPP�QLM@#

n*$(04#b@#;@#EQBKQH@#9&&#'($)#T#(&$*�#A&$)#5&*7&5)."0#.0#$,/.)"*1#$0/#=.%,$-#*(1)(+%@#

EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@@SEKH4#CK�DK@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKQ6NKKM6

L#

n*$(04#b@#;@4#g#A*&))4#V@#EQBBPH@#](1)(+#$0/#A&$)#Y&*7&5)."0#.0#V")"*#;*&$%#"3#)(&#A*$.0@#

Q%,36*+.%0.$%765!5)-.H-,3%:85-68-4#XZECH4#LGN�GBD@#

())5cFF/".@"*8F/".FKB@KKDQF`"70@KGGD@L@K@QG#

_$.*%)"04#Z@4#<$,*.&0).4#Y@4#V.%(*$4#n@4#A,*/&))&4#b@4#g#Z$--$7&4#V@#EQBBNH@#V,-).%&0%"*1#

&0($07&+&0)#"3#-"7$-.R$)."0#,0/&*#7"0/.)."0%#"3#.0/,7&/#+1"5.$@#EB'-352-6!*+.K3*56.

M-:-*38<4#XR@4#MBM�MBL@#

_$W&04#_@#EKGLLH@#P60%32*!5%6.*6/.:-+0(%37*65=*!5%6_.U.2*83%:8%'58.*''3%*8<.!%.8%2'+-B.

:;:!-2:V#E95*.08&*H@#

_$W&04#_@4#j&-%"4#b@#;@#9@4#g#A,0R4#_@#EKGLCH@#;#)(&"*&).7$-#+"/&-#"3#5($%&#)*$0%.)."0%#.0#

(,+$0#($0/#+"=&+&0)%@#K5%+%758*+.$;9-36-!58:4#RX4#NMP�NCD@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPFAaBBNNDGQQ#

_$0%"04#b@#X@#V@4#_&*"04#b@4#g#Z(.)$W&*4#h@#EQBBLH@#]&7$-.2*$)."0#"3#5&*7&.=&/#).+&#$7*"%%#

%&0%"*1#+"/$-.).&%@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XOREQH4#NMP�NCQ@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBL6KQLQ6N#

_$**$*4#X@4#g#_$**.%4#<@#]@#EQBBCH@#9.+,-)$0&.)1#7"0%)$071c#/&)&7).08#&=&0)%#'.)(#)",7(#$0/#

=.%."0@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XIIEN�MH4#MDC�MPN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBC6QNLD6P#

_$**$*4#X@4#g#_$**.%4#<@#]@#EQBBLH@#!(&#&33&7)#"3#&?5"%,*&#)"#$%107(*"0",%#$,/."4#=.%,$-4#$0/#

)$7).-&#%).+,-,%#7"+2.0$)."0%#"0#)(&#5&*7&5)."0#"3#%.+,-)$0&.)1@#EB'-352-6!*+.K3*56.

M-:-*38<4#XOIEMH4#CKP�CQM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBP6KQCN6B#

_$**.%4#<@4#_$**$*4#X@4#b$&W-4#Y@4#g#j"5.0%W$4#;@#EQBBGH@#V&7($0.%+%#"3#%.+,-)$0&.)1#7"0%)$071@#

T0#]@#S.`($'$0#g#A@#j(,*$0$#E>/%@H4#"'*8-.*6/.152-.56.F-38-'!5%6.*6/.U8!5%6#E55@#QNQ�

QCNH@#I$+2*./8&c#I$+2*./8&#r0.=&*%.)1#Y*&%%@#

_&*%(&0%"04#V@#EKGDQH@#]&$7)."0#).+&#$%#$#+&$%,*&#"3#.0)&*%&0%"*1#3$7.-.)$)."0@#Q%,36*+.%0.

EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;4#IGENH4#QLG@#

_.*%(4#T@4#g#9(&**.7W4#I@#EKGDKH@#Y&*7&.=&/#"*/&*#.0#/.33&*&0)#%&0%&#+"/$-.).&%@#Q%,36*+.%0.



! $+"!

EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;4#I@ECH4#MQN�MNQ@#

_"=&4#V@#b@4#a$.*(,*%)4#V@#!@4#j")R4#9@#;@4#g#j&--&*4#Y@#>@#EQBKNH@#9107(*"0.R.08#'.)(#$,/.)"*1#

$0/#=.%,$-#*(1)(+%c#;0#3V]T#$%%&%%+&0)#"3#+"/$-.)1#/.33&*&07&%#$0/#+"/$-.)1#

$55*"5*.$)&0&%%@#H-,3%P2*7-4#IJ4#NKN�NQK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*".+$8&@QBKQ@KK@BNQ#

_"'$*/4#T@#9@4#T08*$+4#b@#S@4#j�*/.084#j@#Y@4#g#Z"-5&*)4#h@#V@#EQBBGH@#9)$).%).7%#"3#0$),*$-#

+"=&+&0)%#$*&#*&3-&7)&/#.0#+")"*#&**"*%@#Q%,36*+.%0.H-,3%'<;:5%+%7;4#XS@ENH4#KGBQ�

KGKB@#())5cFF/".@"*8FKB@KKCQF`0@BBBKN@QBBG#

_"1)4#h@#a@4#g#!$1-"*4#]@#EKGLKH@#n$.)#$0/#)(&#&0&*8&).7%#"3#-"7"+")."0#.0#("*%&%@#H*!,3-4#@Z@4#

QNG�QMB@#

_,$084#b@4#n$+2-&4#h@4#9$*0-&*)%"5("04#j@4#Z$084#�@4#g#_%.$"4#9@#EQBKQH@#T0)&8*$)."0#"3#

$,/.)"*1#$0/#)$7).-&#.05,)%#.0#+,%.7$-#+&)&*#5&*7&5)."0@#FC%".THE4#JEKBH4#K�KK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KNPKF`",*0$-@5"0&@BBMLMGD#

_,8(&%4#_@#I@4#]&,)&*6<"*&0R4#Y@#$4#S"R$'$4#n@4#g#a&0/*.7(4#]@#EKGGMH@#X.%,$-6$,/.)"*1#

.0)&*$7)."0%#.0#%&0%"*.+")"*#5*"7&%%.08c#%$77$/&%#=&*%,%#+$0,$-#*&%5"0%&%@#Q%,36*+.%0.

EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;V.Y,2*6.F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#@SEKH4#KNK�KCN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBGD6KCQN@QB@K@KNK#

T=&*%&04#b@#]@4#Y$)&-4#;@#h@4#S.7"/&+,%4#A@4#g#>++"*&14#j@#EQBKCH@#9107(*"0.R$)."0#)"#$,/.)"*1#

$0/#=.%,$-#*(1)(+%#.0#(&$*.08#$0/#/&$3#.0/.=./,$-%@#$%765!5%64#XGN4#QNQ�QMM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@7"80.)."0@QBKM@KB@BKL#

T=W"=.74#X@4#a.%(&*4#9@4#g#Y$-"%W.4#Z@#_@#EQBKDH@#9+$*)5("0&62$%&/#)$7).-&#7,&.08#.+5*"=&%#

+")"*#5&*3"*+$07&#.0#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&@#F*3D56:%65:2.*6/.M-+*!-/.#5:%3/-3:4#@@4#MQ�

MP@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@5$*W*&-/.%@QBKC@KK@BBD#

b"($0%%"04#]@4#g#X$--2"4#;@#EKGPGH@#!$7).-&#%&0%.2.-.)1#.0#)(&#(,+$0#($0/c#*&-$).=&#$0/#

$2%"-,)&#/&0%.).&%#"3#3",*#)15&%#"3#+&7($0"*&7&5).=&#,0.)%#.0#8-$2*",%#%W.0@#1<-.Q%,36*+.

%0.F<;:5%+%7;4#@OI4#QLN�NBB@#

b"($0%%"04#]@4#g#X$--2"4#;@#EKGLNH@#!$7).-&#%&0%"*1#7"/.08#.0#)(&#8-$2*",%#%W.0#"3#)(&#(,+$0#

($0/@#13-6/:.56.H-,3%:85-68-:4#I4#QP�NQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDFBKDD6QQNDELNHGBBKK6C#

b"0&%4#V@4#g#hR($3$*"=4#>@#S@#EQBKMH@#r03$-%.3.$2.-.)1#$0/#+,),$-#)*$0%-$)$2.-.)1#"3#+$`"*#

+"/&-.08%7(&+&%#3"*#7(".7&#*&$7)."0#).+&@#F:;8<%+%758*+.M-)5-44#X@XEKH4#K�NQ@#

j$084#_@#n@4#g#h.08'&--4#b@#A@#EQBBGH@#h10$+.7%#$0/#%)$2.-.)1#"3#+,%7-&#$7).=$)."0%#/,*.08#

'$-W.08#.0#(&$-)(1#1",08#$0/#"-/&*#$/,-)%@#Q%,36*+.%0.K5%2-8<*658:4#N@EKMH4#QQNK�QQNP@#



! $+$!

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@`2."+&7(@QBBG@BD@BNL#

j$)"4#V@4#g#j"0.%(.4#i@#EQBBDH@#;,/.)"*1#/"+.0$07&#.0#)(&#&**"*#7"**&7)."0#5*"7&%%c#;#

%107(*"0.R&/#)$55.08#%),/1@#K3*56.M-:-*38<4#XSONEKH4#KKC�KQQ@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@2*$.0*&%@QBBD@BQ@BKG#

j$1%&*4#I@4#Y&)W"=4#I@#T@4#;,8$)(4#V@4#g#<"8")(&).%4#S@#j@#EQBBCH@#T0)&8*$)."0#"3#)",7(#$0/#

%",0/#.0#$,/.)"*1#7"*)&?@#H-,3%64#NOEQH4#NPN�NLM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"0@QBBC@BG@BKL#

j&-%"4#b@#;@#9@#EKGLMH@#Y($%&#)*$0%.)."0%#$0/#7*.).7$-#2&($=."*#.0#(,+$0#2.+$0,$-#7""*/.0$)."0@#

U2-358*6.Q%,36*+.%0.F<;:5%+%7;4#XR4#KBBB�KBBM@#

j&-%"4#b@#;@#9@#EKGGCH@##;6*258.'*!!-36:_.!<-.:-+0(%37*65=*!5%6.%0.93*56.*6/.9-<*)5%3V#

I$+2*./8&c#VT!#Y*&%%@#

j&-%"4#b@#;@#9@4#h&-7"--&4#b@#h@4#g#97(�0&*4#n@#EKGGBH@#;7)."065&*7&5)."0#$%#$#5$))&*0#3"*+$)."0#

5*"7&%%@#T0#V@#b&$00&*"/#E>/@H4#U!!-6!5%6.*6/.'-30%32*68-.`PPP#E55@#KNG�KDGH@#>*-2$,+4#

_.--%/$-&@#

j&-%"4#b@#$4#a.0W4#Y@#Z@4#h&<$5-$.04#I@#]@4#g#I$*%"04#]@#n@#EQBBKH@#_$5).7#.03"*+$)."0#%)$2.-.R&%#

$0/#/&%)$2.-.R&%#7""*/.0$)."0#/10$+.7%@#F3%8--/567:V.K5%+%758*+."85-68-:.[.1<-.M%;*+.

"%85-!;4#@IOEKMPQH4#KQBP�KQKN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGLF*%52@QBBK@KDQB#

j&-%"4#b@#$#9@4#a.0W4#Y@#Z@4#h&<$5-$.04#I@#]@4#g#I$*%"04#]@#n@#EQBBKH@#_$5).7#.03"*+$)."0#

%)$2.-.R&%#$0/#/&%)$2.-.R&%#7""*/.0$)."0#/10$+.7%@#F3%8--/567:V.K5%+%758*+."85-68-:.[.1<-.

M%;*+."%85-!;4#@IOEKMPQH4#KQBP�KQKN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGLF*%52@QBBK@KDQB#

j.+4#9@#b@4#j'$W4#>@#>@4#Y$*W4#>@#9@4#g#I("4#9@6]@#EQBKQH@#h.33&*&0).$-#&33&7)%#"3#*(1)(+.7#$,/.)"*1#

%).+,-$)."0#$0/#0&,*"/&=&-"5+&0)$-#)*&$)+&0)FA"2$)(#"0#8$.)#5$))&*0%#.0#$/,-)%#'.)(#

7&*&2*$-#5$-%1c#$#*$0/"+.R&/#7"0)*"--&/#)*.$-@#$+5658*+.M-<*95+5!*!5%64#@IEKBH4#GBM�GKM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKPPFBQDGQKCCKKMNMDML#

j.084#;@#b@4#g#Y$-+&*4#;@#]@#EKGLCH@#T0)&8*$)."0#"3#=.%,$-#$0/#$,/.)"*1#.03"*+$)."0#.0#2.+"/$-#

0&,*"0&%#.0#)(&#8,.0&$65.8#%,5&*."*#7"--.7,-,%@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#ISENH4#MGQ�

CBB@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPFAaBBQNDGNM#

j.)$8$'$4#S@4#g#95&07&4#I@#EQBBDH@#;,/.")$7).-&#+,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0%#.0#(,+$0#

.03"*+$)."0#5*"7&%%.08@#Q*'*6-:-.F:;8<%+%758*+.M-:-*38<4#NOENH4#KCL�KPN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKKKF`@KMDL6CLLM@QBBD@BBNKP@?#

j.)$8$'$4#S@4#^$+5.0.4#V@4#g#95&07&4#I@#EQBBCH@#;,/.")$7).-&#.0)&*$7)."0%#.0#0&$*#$0/#3$*#

%5$7&@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XIIEN�MH4#CQL�CNP@#



! $+%!

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBC6QNGN6L#

j"-&*%4#Y@#;@4#g#A*&'%)&*4#b@#V@#EKGLCH@#](1)(+%#$0/#*&%5"0%&%@#Q%,36*+.%0.EB'-352-6!*+.

F:;8<%+%7;V.Y,2*6.F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#XXEQH4#KCB�KDP@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBGD6KCQN@KK@Q@KCB#

j")R4#9@#;@4#g#n,0)&*4#!@#I@#EQBKCH@#I$0#*(1)(+.7#$,/.)"*1#7,.08#*&+&/.$)&#-$08,$8&6*&-$)&/#

/&3.7.)%#.0#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&�#U66*+:.%0.!<-.H-4.]%3D.U8*/-2;.%0."85-68-:4#XGGJEKH4#

DQ�DL@#())5cFF/".@"*8FKB@KKKKF01$%@KQDCP#

<$8$*/&4#b@4#g#j&-%"4#b@#;@#9@#EQBBDH@#A.0/.08#"3#+"=&+&0)4#%",0/#$0/#)",7(c#+,-).+"/$-#

7""*/.0$)."0#/10$+.7%@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XJGEMH4#DPN�DLL@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBD6BMKB6K#

<$8$*/&4#b@4#^&-.74#n@4#g#V"))&)4#h@#EQBKQH@#9&8*&8$)&/#$,/."6)$7).-&#&=&0)%#/&%)$2.-.R&#)(&#

2.+$0,$-#7""*/.0$)."0#"3#/.%).07)#*(1)(+%@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@XZENH4#MBG�

MKG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKQ6NKBN61#

<$8$*/&4#b@4#^&-.74#n@4#g#V"))&)4#h@#EQBKQH@#9&8*&8$)&/#$,/."#�#)$7).-&#&=&0)%#/&%)$2.-.R&#)(&#

2.+$0,$-#7""*/.0$)."0#"3#/.%).07)#*(1)(+%@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKQ6NKBN61#

<$W$)"%4#Y@4#I(&04#I@#V@4#:eI"00&--4#V@#S@4#V.--%4#;@4#g#97(*"&/&*4#I@#>@#EQBBPH@#S&,*"0$-#

:%7.--$)."0%#$0/#V,-).%&0%"*1#T0)&*$7)."0#.0#Y*.+$*1#;,/.)"*1#I"*)&?@#H-,3%64#RGEQH4#

QPG�QGQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"0@QBBD@KQ@BKK#

<$08&4#j@4#g#]�/&*4#A@#EQBBDH@#:*.&0).08#$))&0)."0#)"#5".0)%#.0#).+&#.+5*"=&%#%).+,-,%#

5*"7&%%.08#2")(#'.)(.0#$0/#$7*"%%#+"/$-.).&%@#Q%,36*+.%0.$%765!5)-.H-,3%:85-68-4#XOECH4#

PKC�PQG@#())5cFF/".@"*8FKB@KKDQF`"70@QBBD@KL@C@PKC#

<$,*.&0).4#Y@#b@4#A,*/&))&4#b@#_@4#V$-/`.$04#b@#$4#g#Z$--$7&4#V@#!@#EQBBDH@#>0($07&/#+,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0#.0#"-/&*#$/,-)%@#H-,3%95%+%7;.%0.U75674#@JELH4#KKCC�DN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"2."-$8.08@QBBC@BC@BQM#

<&.%&4#!@4#g#I"(&04#;@#EQBBPH@#S"0-.0&$*#:%7.--$)"*%#$)#:,*#a.08&*).5%@#U2-358*6.A*!<-2*!58*+.

A%6!<+;4#XXNEKH4#KM�QL@#

<&%).&00&4#]@#EQBBKH@#95.W&#).+.084#%107(*"0.R$)."0#$0/#.03"*+$)."0#5*"7&%%.08#"0#)(&#

%&0%"*1#%./&#"3#)(&#7&0)*$-#0&*=",%#%1%)&+@#F3%73-::.56.H-,3%95%+%7;4#IREDH4#CMC�CGK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BNBK6BBLQEBKHBBBKG6N#

<.+4#T@4#=$0#Z&8&04#>@4#/&#n"&/&4#I@4#h&,)&W"+4#V@4#S.&,'2"&*4#;@4#Z.--&+%4#;@4#�#j'$WW&-4#

n@#EQBBCH@#>33&7)%#"3#&?)&*0$-#*(1)(+.7$-#7,&.08#"0#8$.)#.0#5$).&0)%#'.)(#Y$*W.0%"0#e#%#

/.%&$%&�c#$#%1%)&+$).7#*&=.&'@#$+5658*+.M<*95+5!*!5%64#XZEKGH4#DGC�PKN@#



! $+#!

<.+4#T@4#=$0#Z&8&04#>@4#b"0&%4#h@4#]"7(&%)&*4#<@4#S.&,'2"&*4#;@4#Z.--&+%4#;@#V@4#�#j'$WW&-4#n@#

EQBKBH@#h"&%#7,&.08#)*$.0.08#.+5*"=&#5(1%.7$-#$7).=.)1#.0#5$).&0)%#'.)(#Y$*W.0%"0e%#

/.%&$%&�#H-,3%3-<*95+5!*!5%6.L.H-,3*+.M-'*534#@NECH4#MDG�MPP@#

())5cFF/".@"*8F())5cFF/?@/".@"*8FKB@KKPPFKCMCGDLNBGNCDQGM#

<.0$*&%4#h@4#I"%4#T@4#g#]"%&2""+4#Z@#EQBKDH@#;/$5)$)."0#3"*#+,-).%&0%"*1#*&-$).=&#).+.08@#

$,33-6!.T'565%6.56.K-<*)5%3*+."85-68-:4#O4#NC�MK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@7"2&($@QBKD@BK@BBC#

<,W$%4#9@4#Y(.-.554#;@#V@4#g#j"7(4#T@#EQBKMH@#I*"%%+"/$-#$))&0)."0#%'.)7(.08c#;,/.)"*1#

/"+.0$07&#.0#)&+5"*$-#/.%7*.+.0$)."0#)$%W%@#U8!*.F:;8<%+%758*4#XRG4#KNG�KMD@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@$7)5%1@QBKM@KB@BBN#

V$7&3.&-/4#n@4#n$0/&=.$4#9@#I@4#g#A,*W&4#h@#EKGLGH@#I"0/,7)."0#=&-"7.).&%#"3#+,%7-&#$0/#

7,)$0&",%#$33&*&0)%#.0#)(&#,55&*#$0/#-"'&*#-.+2%#"3#(,+$0#%,2`&7)%@#K3*564#XX@EDH4#

KCKG�KCNQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGNF2*$.0FKKQ@D@KCKG#

V$("0&14#b@#]@4#<.4#Y@#I@#I@4#:(6Y$*W4#V@4#X&*8(&%&4#b@4#g#_"-)R&*4#]@#EQBKKH@#V,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0#$7*"%%#)(&#%&0%&%#.0#1",08#$0/#"-/#$/,-)%@#K3*56.M-:-*38<4#XN@I4#MN�CN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@2*$.0*&%@QBKK@BG@BKP#

V$-$)&%)$4#h@4#9.+$*4#h@4#h$,=.--.&*%4#i@4#I$0/$,4#]@4#A"**$0.4#a@4#Y*&3$,)4#I@4#g#I$.--$,/4#I@#

EQBBNH@#>0&*81#7"%)#"3#'$-W.08#$0/#8$.)#.0%)$2.-.)1#.0#(&$-)(1#DC6#$0/#LB61*6"-/%@#Q%,36*+.

%0.U''+5-/.F<;:5%+%7;4#ZREDH4#QQML�QQCD@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKCQF`$55-5(1%."-@BKKBD@QBBQ#

V$07.0.4#V@4#j.084#<@4#9$-$*.$04#;@4#_"-+%)*"+4#<@4#V7S$+&%4#b@4#g#_"*$W4#a@#A@#EQBKKH@#

V"2.-.)1#<$2#)"#;%%&%%#A$-$07&#$0/#n$.)#'.)(#9107(*"0.R&/#A"/16'"*0#9&0%"*%@#Q%,36*+.

%0.K5%-6756--3567.L.K5%2-/58*+."85-68-4#",''+.X4#P@#())5cFF/".@"*8FKB@MKPQFQKCC6

GCNL@9K6BBP#

V$*7(&%&4#]@4#h.=&*."4#V@4#^,77(.4#a@4#<&0).0"4#I@4#g#;22*,RR&%&4#n@#EQBBBH@#!(&#*"-&#"3#

%&0%"*1#7,&%#.0#)(&#*&($2.-.)$)."0#"3#5$*W.0%"0.$0#5$).&0)%c#$#7"+5$*.%"0#"3#)'"#

5(1%.7$-#)(&*$51#5*")"7"-%@#A%)-2-6!.#5:%3/-3:4#XRECH4#LPG�LN@#]&)*.&=&/#3*"+#

())5cFF'''@072.@0-+@0.(@8"=F5,2+&/FKKBBGKGM#

Vd8&=$0/4#Y@4#V"-("-+4#9@4#S$1$W4#;@4#g#a"?&4#b@#b@#EQBKNH@#]&7$-.2*$)."0#"3#)(&#+,-).%&0%"*1#

)&+5"*$-#'.0/"'#"3#.0)&8*$)."0#*&%,-)%#3*"+#7($08.08#)$%W#/&+$0/%@#F+%".T6-4#OELH4#

&PKDBL@#())5cFF/".@"*8FKB@KNPKF`",*0$-@5"0&@BBPKDBL#

V&*&/.)(4#V@#;@4#S&+.)R4#b@4#g#9)&.04#A@#EKGLPH@#h&)&*+.0$0)%#"3#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.0#



! $+&!

%,5&*."*#7"--.7,-,%#0&,*"0%@#T@#!&+5"*$-#3$7)"*%@#1<-.Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-4#JEKBH4#

NQKC�QG@#())5cFF/".@"*8F7.)&,-.W&6$*).7-&6./cMBGMNB#

V&*&/.)(4#V@#;@4#g#9)&.04#A@#EKGLDH@#X.%,$-4#$,/.)"*14#$0/#%"+$)"%&0%"*1#7"0=&*8&07&#"0#

7&--%#.0#%,5&*."*#7"--.7,-,%#*&%,-)%#.0#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0@#Q%,36*+.%0.

H-,3%'<;:5%+%7;4#RIENH4#DMB�DDQ@#())5cFF/".@"*8F7.)&,-.W&6$*).7-&6./cLMMQKC#

V&*&/.)(4#V@#;@4#g#9)&.04#A@#>@#EKGGDH@#95$).$-#/&)&*+.0$0)%#"3#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.0#7$)#

%,5&*."*#7"--.7,-,%#0&,*"0%@#Q%,36*+.%0.H-,3%'<;:5%+%7;4#JRECH4#KLMN�KLCP@#

V.--&*4#b@#EKGLQH@#h.=./&/#$))&0)."0c#>=./&07&#3"*#7"$7).=$)."0#'.)(#*&/,0/$0)#%.80$-%@#

$%765!5)-.F:;8<%+%7;4#XNEQH4#QPM�QPG@#

V.--&*4#b@4#g#97('$*R4#Z@#EQBBDH@#h.%%"7.$)."0%#2&)'&&0#*&$7)."0#).+&%#$0/#)&+5"*$-#"*/&*#

`,/8+&0)%c#$#/.33,%."0#+"/&-#$55*"$7(@#Q%,36*+.%0.EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;V.Y,2*6.

F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#G@EQH4#NGM�MKQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBGD6

KCQN@NQ@Q@NGM#

V"**.%4#V@4#_,?($+4#a@4#V7n.0-&14#b@4#g#T$0%&W4#]@#EQBBKH@#n$.)#/.%"*/&*%#$0/#8$.)#

*&($2.-.)$)."0#.0#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&@#U/)*68-.H-,3%+%7;4#OJ4#NMP�NDK@#

V"**"0&4#V@#I@4#]"%%4#b@4#g#A,**4#h@#EQBBCH@#9$77$/.7#&1&#+"=&+&0)%#7$,%&#7"+5*&%%."0#"3#

).+&#$%#'&--#$%#%5$7&@#H*!.H-,3%:854#OEPH4#GCB�GCM@#]&)*.&=&/#3*"+#

())5cFF/?@/".@"*8FKB@KBNLF00KMLL#

V"R"-.74#b@4#_,8&0%7(+./)4#I@4#Y&.33&*4#;@4#g#<$,*.&0).4#Y@#EQBKQH@#I($5)&*#QB#V,-).%&0%"*1#

T0)&8*$)."0#$0/#;8.08@#T0#V@#V,**$1#g#V@#Z$--$7&#E>/%@H4#1<-.H-,3*+.K*:-:.%0.

A,+!5:-6:%3;.F3%8-::-:#EA"7$#]$)"0H@#

Vk--&*4#j@4#;%7(&*%-&2&04#n@4#97(+.)R4#a@4#97(0.)R-&*4#;@4#a*&,0/4#_@6b@4#Y*.0R4#Z@4#g#a*&,0/4#;@#

9@#_@#EQBBLH@#T0)&*6#=&*%,%#.0)*$+"/$-#.0)&8*$)."0#.0#%&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0c#$#

7"+2.0&/#2&($=."*$-#$0/#+$80&)"&07&5($-"8*$5(.7#%),/1@#EB'-352-6!*+.K3*56.

M-:-*38<4#XOREQH4#NBG�KL@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBP6KKCC6K#

V,**$14#V@#V@4#V"-("-+4#9@4#V.7(&-4#I@#V@4#_&%-&03&-/4#h@#b@4#].))&*4#Z@4#b$=.))4#h@#I@4#�#a"?&4#b@#

b@#EQBBCH@#n*$22.08#1",*#&$*c#]$5./#$,/.)"*16%"+$)"%&0%"*1#+,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0%#.0#

-"'6-&=&-#%&0%"*1#7"*).7&%#$*&#0")#7"0%)*$.0&/#21#%).+,-,%#$-.80+&0)@#$-3-93*+.$%3!-B4#

XREPH4#GDN�GPM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGNF7&*7"*F2((KGP#

V,**$14#V@4#V"-("-+4#9@4#V.7(&-4#I@4#_&%-&03&-/4#h@4#].))&*4#Z@4#b$=.))4#h@4#�#a"?&4#b@#EQBBCH@#

n*$22.08#1",*#&$*c#]$5./#$,/.)"*16%"+$)"%&0%"*1#+,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0%#.0#-"'6-&=&-#

%&0%"*1#7"*).7&%#$*&#0")#7"0%)*$.0&/#21#%).+,-,%#$-.80+&0)@#$-3-93*+.$%3!-B4#XREPH4#GDN�



! $+'!

GPM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBGNF7&*7"*F2((KGP#

S$08.0.4#I@4#]"%%4#A@4#!$+4#a@4#g#n*$($+4#9@#b@#EQBBDH@#V$80&)"&07&5($-"8*$5(.7#%),/1#"3#

=.2*")$7).-&#&="W&/#)*$0%.&0)#$0/#%)&$/16%)$)&#*&%5"0%&%#.0#(,+$0#%"+$)"%&0%"*1#

7"*)&?@#H-,3%P2*7-4#GGEKH4#QCQ�QDQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*".+$8&@QBBD@BC@BMC#

S$=$**$4#b@4#9")"6a$*$7"4#9@4#g#95&07&4#I@#EQBBPH@#;/$5)$)."0#)"#$,/.")$7).-&#$%107(*"01@#

H-,3%:85-68-.C-!!-3:4#NXGEKH4#PQ�PD@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,-&)@QBBD@KK@BQP#

S$=$**$4#b@4#9")"6a$*$7"4#9@4#g#95&07&4#I@#EQBKMH@#h.%7*.+.0$).08#%5&&7(#*(1)(+%#.0#$,/.)."04#

=.%."04#$0/#)",7(@#U8!*.F:;8<%+%758*4#XRX4#KGP�QBC@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@$7)5%1@QBKM@BC@BQK#

S$=$**$4#b@4#X$)$W.%4#;@4#^$+5.0.4#V@4#9")"6a$*$7"4#9@4#_,+5(*&1%4#Z@4#g#95&07&4#I@#EQBBCH@#

>?5"%,*&#)"#$%107(*"0",%#$,/."=.%,$-#%5&&7(#&?)&0/%#)(&#)&+5"*$-#'.0/"'#3"*#

$,/."=.%,$-#.0)&8*$)."0@#$%765!5)-.K3*56.M-:-*38<4#@REQH4#MGG�CBP@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@7"82*$.0*&%@QBBC@BP@BBG#

S.7"-$%4#9@#EKGGPH@#:0#)(&#%5&&/#"3#/.33&*&0)#%&0%&%#$0/#0&*=&#)*$0%+.%%."0#21#_.*%7(#EKLDQH@#

F:;8<%+%758*+.M-:-*38<4#RZEMH4#QDK�L@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPFAaBBMNGNBN#

S.&,'2"&*4#;@4#j'$WW&-4#n@4#]"7(&%)&*4#<@4#b"0&%4#h@4#=$0#Z&8&04#>@4#Z.--&+%4#;@#V@4#�#<.+4#T@#

EQBBPH@#I,&.08#)*$.0.08#.0#)(&#("+&#.+5*"=&%#8$.)6*&-$)&/#+"2.-.)1#.0#Y$*W.0%"0e%#

/.%&$%&c#)(&#]>9Ir>#)*.$-@#Q%,36*+.T0.H-,3%+%7;W.H-,3%:,37-3;W.U6/.F:;8<5*!3;4#JOEQH4#

KNM�KMB@#())5cFF/".@"*8FKB@KKNDF`005@QBB�@BGPGQN#

:77&--.4#X@4#95&07&4#I@4#g#^$+5.0.4#V@#EQBBLH@#;,/.")$7).-&#)&+5"*$-#"*/&*#`,/8+&0)%#.0#

%.8()&/#$0/#2-.0/#.0/.=./,$-%@#H-,3%':;8<%+%75*4#NI4#QLMC�QLCB@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBBL@BC@BQN#

:77&--.4#X@4#95&07&4#I@4#g#^$+5.0.4#V@#EQBKKH@#;,/.")$7).-&#.0)&*$7)."0%#.0#)&+5"*$-#

5&*7&5)."0@#F:;8<%6%258.K,++-!56.L.M-)5-44#XOENH4#MQG�MCM@#

())5cFF/".@"*8FKB@NPCLF%KNMQN6BKK6BBPB6M#

:%&/&-&)%4#X@#EKGDLH@#]7;#+,-).5-.7$).=&#&*8"/.7#)(&"*&+@#<1$5,0"=#7($*$7)&*.%.7#0,+2&*%#

3"*#/10$+.7$-#%1%)&+%@#13*6:*8!5%6:.%0.!<-.A%:8%4.A*!<-2*!58*+."%85-!;4#XZ4#KGP�QNK@#

:))"4#!@#r@4#h$%%14#A@4#g#V$+$%%.$04#Y@#EQBKNH@#Y*.07.5-&%#"3#+,-).%&0%"*1#2&($=."*@#1<-.

Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-a_.1<-.T00585*+.Q%,36*+.%0.!<-."%85-!;.0%3.H-,3%:85-68-4#GGEKPH4#

PMDN�PM@#())5cFF/".@"*8FKB@KCQNFbS>r]:9IT@MDPL6KQ@QBKN#

Y$.--$*/4#b@#EKGMGH@#�,&-\,&%#/"00d&%#5%17("5(1%."-"8.\,&%#*&-$).=&%#$,#/d7-&07(&+&0)#/&#-$#

7"++$0/&#+")*.7&#w9"+&#5%17("5(1%."-"8.7$-#/$)$#*&-$).08#)"#)(&#)*.88&*.08#"3#+")"*#



! $+(!

7"++$0/%x@#CbU66c-.F:;8<%+%75^,-4#NO4#QL�MP@#

Y$*.%&4#I@4#g#>*0%)4#V@#EQBKDH@#I"**&-$)."0#/&)&7)."0#$%#$#8&0&*$-#+&7($0.%+#3"*#+,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0@#H*!,3-.$%22,658*!5%6:4#J@#())5cFF/".@"*8F/".cKB@KBNLF07"++%KKCMN#

Y$)&-4#;@#h@4#T=&*%&04#b@#]@4#I(&04#i@4#g#]&554#A@#EQBBCH@#!(&#T03-,&07&#"3#V&)*.7$-.)1#$0/#

V"/$-.)1#"0#9107(*"0.R$)."0#'.)(#$#A&$)@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XIG4#QQD�QNL@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDFBBQQ6MDB�EGBHGBDCQ6n#

Y(.--.5%69.-=&*4#b@4#g#!*$.0"*4#<@#b@#EQBBCH@#a&&-.08#)(&#A&$)c#V"=&+&0)#T03-,&07&%#T03$0)#

](1)(+#Y&*7&5)."0@#"85-68-.dH-4.]%3DW.HV]Ve4#GSOECPQPH4#KMNB@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKQDF%7.&07&@KKKBGQQ#

Y(.--.5%69.-=&*4#b@4#g#!*$.0"*4#<@#b@#EQBBPH@#_&$*.08#'($)#)(&#2"/1#3&&-%c#;,/.)"*1#&07"/.08#"3#

*(1)(+.7#+"=&+&0)@#$%765!5%64#XSRENH4#CNN�CMD@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@7"80.)."0@QBBD@KK@BBD#

Y"'&*%4#;@#]@4#_.--"7W4#;@#]@4#g#Z$--$7&4#V@#!@#EQBBGH@#Y&*7&5),$-#!*$.0.08#S$**"'%#)(&#

!&+5"*$-#Z.0/"'#"3#V,-).%&0%"*1#A.0/.08@#Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-4#@ZENGH4#KQQDC�

KQQPM@#())5cFF/".@"*8FKB@KCQNFbS>r]:9IT@NCBK6BG@QBBG#

Y,*=&%4#h@4#;,8,%).0&4#n@4#a.)R5$)*.7W4#h@4#j$)R4#<@4#<$+$0).$4#9@4#g#V7S$+$*$4#b@#EKGGPH@#

H-,3%:85-68-#E9.0$,&*#;%H@#9,0/&*-$0/4#V;@#

]$$24#h@#EKGDQH@#9)$).%).7$-#3$7.-.)$)."0#"3#%.+5-&#*&$7)."0#).+&@#13*6:*8!5%6:.%0.!<-.H-4.]%3D.

U8*/-2;.%0."85-68-:4#NG4#CPM�CGB@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKPFIA:GPLKKBPMKCNQM@BBM#

]#7"*&#!&$+@#EQBKNH@#]c#;#-$08,$8&#$0/#&0=.*"0+&0)#3"*#%)$).%).7$-#7"+5,).08@#M_.U.

C*67,*7-.*6/.E6)53%62-6!.0%3."!*!5:!58*+.$%2',!567@#

]&554#A@#_@#EQBBCH@#9&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0c#$#*&=.&'#"3#)(&#)$55.08#-.)&*$),*&@#

F:;8<%6%258.K,++-!56.L.M-)5-44#X@EDH4#GDG�GGQ@#())5cFF/".@"*8FKB@NPCLFAaBNQBDMNN#

]&554#A@#_@4#g#Y&0&-4#;@#EQBBQH@#;,/.)"*1#/"+.0$07&#.0#)&+5"*$-#5*"7&%%.08c#0&'#&=./&07&#

3*"+#%107(*"0.R$)."0#'.)(#%.+,-)$0&",%#=.%,$-#$0/#$,/.)"*1#%&\,&07&%@#Q%,36*+.%0.

EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;V.Y,2*6.F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#@OECH4#KBLC�KBGG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBGD6KCQN@QL@C@KBLC#

]&554#A@#_@4#g#Y&0&-4#;@#EQBBMH@#](1)(+.7#+"=&+&0)#.%#$))*$7)&/#+"*&#%)*"08-1#)"#$,/.)"*1#

)($0#)"#=.%,$-#*(1)(+%@#F:;8<%+%758*+.M-:-*38<4#IO4#QCQ�QPB@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBMQD6BBN6BKMN6L#

]&554#A@#_@4#g#9,4#i@6_@#EQBKNH@#9&0%"*.+")"*#%107(*"0.R$)."0c#$#*&=.&'#"3#*&7&0)#*&%&$*7(#

EQBBD6QBKQH@#F:;8<%6%258.K,++-!56.L.M-)5-44#@SENH4#MBN�CQ@#



! $+)!

())5cFF/".@"*8FKB@NPCLF%KNMQN6BKQ6BNPK6Q#

]"7(&%)&*4#<@4#A,*04#h@#b@4#Z""/%4#n@4#n"/'.04#b@4#g#S.&,'2"&*4#;@#EQBBGH@#h"&%#$,/.)"*1#

*(1)(+.7$-#7,&.08#.+5*"=&#n$.)#.0#5&"5-&#'.)(#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&#$0/#7"80.).=&#

.+5$.*+&0)�;#3&$%.2.-.)1#%),/1@#A%)-2-6!.#5:%3/-3:4#@NEDH4#LNG�LMC@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBQF+/%@QQMBB#

]"0%%&4#]@4#V.$--4#]@#I@4#g#9'.00&04#9@#Y@#EQBBGH@#V,-).%&0%"*1#T0)&8*$)."0#.0#h10$+.7$-#

A&($=."*%c#V$?.+,+#<.W&-.(""/#>%).+$)."0#$7*"%%#A.+$0,$-#9W.--#<&$*0.08@#Q%,36*+.%0.

H-,3%:85-68-4#@ZEQDH4#LMKG�LMQL@#())5cFF/".@"*8FKB@KCQNFbS>r]:9IT@CPNM6BL@QBBG#

]"%&0%)&.04#V@#!@4#I"--.0%4#b@#b@4#g#h&#<,7$4#I@#b@#EKGGNH@#;#5*$7).7$-#+&)("/#3"*#7$-7,-$).08#

-$*8&%)#<1$5,0"=#&?5"0&0)%#3*"+#%+$--#/$)$#%&)%@#F<;:58*.#4#IREDKPH4#KKP@#

]",8&*4#b@4#<$8-&1*&4#9@4#a*$1%%&4#A@4#h&0&=&4#9@4#h&8,.0&4#:@4#g#A$*"0&4#Y@#EQBBPH@#>=./&07&#

)($)#7"7(-&$*6.+5-$0)&/#/&$3#5$).&0)%#$*&#2&))&*#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)"*%@#F3%8--/567:.

%0.!<-.H*!5%6*+.U8*/-2;.%0."85-68-:.%0.!<-.f65!-/."!*!-:.%0.U2-358*4#XSNEKPH4#PQGC�

NBB@#())5cFF/".@"*8FKB@KBPNF50$%@BDBGMKGKBM#

]"'-$0/4#A@#;@4#�,&%%14#9@4#9)$03"*/4#!@#]@4#g#9)&.04#A@#>@#EQBBPH@#V,-).%&0%"*1#T0)&8*$)."0#

9("*)&0%#Y(1%."-"8.7$-#]&%5"0%&#<$)&07.&%@#Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-4#@JEQQH4#CLPG�CLLM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KCQNFbS>r]:9IT@MGLD6BD@QBBP#

]"14#I@4#h$--$#A&--$4#9@4#g#<$8$*/&4#b@#EQBKPH@#!"#2*./8&#"*#0")#)"#2*./8&#)(&#+,-).%&0%"*1#).+&#

8$5c#2.+$0,$-#7""*/.0$)."0#)"#%",0/#$0/#)",7(#'.)(#)&+5"*$-#-$8%@#EB'-352-6!*+.K3*56.

M-:-*38<4#@GREKH4#KNC�KCK@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKD6MPPD6M#

97(�0&*4#n@4#_$W&04#_@4#g#j&-%"4#b@#EKGLDH@#;#%)"7($%).7#)(&"*1#"3#5($%&#)*$0%.)."0%#.0#(,+$0#

($0/#+"=&+&0)@#K5%+%758*+.$;9-36-!58:4#RGEMH4#QMP�QCP@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPFAaBBNNDGGC#

97(�0&*4#n@4#g#j&-%"4#b@#EKGLL$H@#;#910&*8&).7#!(&"*1#"3#>0=.*"0+&0)$--1695&7.3.&/#$0/#

<&$*0&/#Y$))&*0%#"3#V"=&+&0)#I""*/.0$)."0#TT@#I"+5"0&0)#:%7.--$)"*#h10$+.7%@#

K5%+%758*+.$;9-36-!58:4#RO4#LK�LG@#

97(�0&*4#n@4#g#j&-%"4#b@#;@#9@#EKGLL2H@#;#%10&*8.7#!(&"*1#"3#>0=.*"0+&0)$--1695&7.3.&/#$0/#

<&$*0&/#Y$))&*0%#"3#V"=&+&0)#I""*/.0$)."0#T@#]&-$).=&#Y($%&#h10$+.7%@#K5%+%758*+.

$;9-36-!58:4#RO4#PK�LB@#

97(�0&*4#n@4#^$0"0&4#Y@4#g#j&-%"4#b@#EKGGQH@#<&$*0.08#$%#I($08&#"3#I""*/.0$)."0#h10$+.7%c#

!(&"*1#$0/#>?5&*.+&0)@#Q%,36*+.%0.A%!%3.K-<*)5%34#@NEKH4#QG�ML@#

97(*"&/&*4#I@#>@4#<$W$)"%4#Y@4#j$`.W$'$4#i@4#Y$*)$04#9@4#g#Y,7&4#;@#EQBBLH@#S&,*$-#"%7.--$)."0%#



! $+*!

$0/#=.%,$-#$+5-.3.7$)."0#"3#%5&&7(@#13-6/:.56.$%765!5)-."85-68-:4#X@ENH4#KBD�KKN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@).7%@QBBL@BK@BBQ@S&,*"0$-#

9&`/.v4#>@4#a,4#i@4#Y$W4#;@4#a$.*-&14#b@#;@4#g#I($,4#!@#EQBKQH@#!(&#>33&7)%#"3#](1)(+.7#9&0%"*1#

I,&%#"0#)(&#!&+5"*$-#h10$+.7%#"3#_,+$0#n$.)@#FC%".THE4#JELH@#

())5cFF/".@"*8FKB@KNPKF`",*0$-@5"0&@BBMNKBM#

9&*.0"4#;@4#a$*0o4#;@4#].0$-/&%.4#V@#<@4#_$88$*/4#Y@4#g#<p/$=$%4#>@#EQBBPH@#I$0#=.%."0#"3#)(&#

2"/1#$+&-."*$)&#.+5$.*&/#%"+$)"%&0%"*1#3,07)."0�#H-,3%':;8<%+%75*4#NRECH4#KKBK�

KKBP@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBBD@BG@BKN#

9($+%4#<@4#j$+.)$0.4#i@4#g#9(.+"`"4#9@#EQBBBH@#Z($)#i",#9&&#T%#Z($)#i",#_&$*@#H*!,3-4#

NSOEh&7&+2&*H4#PLL@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNLFNCBMLDDG#

9($+%4#<@4#g#9&.)R4#;@#]@#EQBBLH@#A&0&3.)%#"3#+,-).%&0%"*1#-&$*0.08@#13-6/:.56.$%765!5)-.

"85-68-:4#X@EKKH4#MKK�MKP@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@).7%@QBBL@BP@BBD#

9(&*8.--4#9@#9@4#A$1%4#Y@#V@4#a*.)(4#I@#h@4#g#Z"-5&*)4#h@#V@#EQBBNH@#!'"#>1&%#3"*#$0#>1&c#!(&#

S&,*"%7.&07&#"3#a"*7&#>%7$-$)."0@#"85-68-4#GSXECDNBH4#KLP�KLP@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKQDF%7.&07&@KBLCNQP#

9.08&*4#b@#h@4#g#Z.--&)4#b@#A@#EQBBNH@#;55-.&/#<"08.),/.0$-#h$)$#;0$-1%.%c#V"/&-.08#I($08&#$0/#

>=&0)#:77,**&07&@#:?3"*/#r0.=&*%.)1#Y*&%%@#

9")"6a$*$7"4#9@4#g#h&7"4#n@#EQBBGH@#V,-).%&0%"*1#7"0)*.2,)."0%#)"#)(&#5&*7&5)."0#"3#

=.2*")$7).-&#&=&0)%@#K-<*)5%,3*+.K3*56.M-:-*38<4#XZIEQH4#KMC�KCM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@22*@QBBL@BG@BKL#

9"'.z%W.4#b@4#g#h$--$#A&--$4#9@#EQBKNH@#Y""*#%107(*"0.R$)."0#)"#)(&#2&$)#+$1#*&%,-)#3*"+#

/&3.7.&0)#$,/.)"*16+")"*#+$55.08@#H-,3%':;8<%+%75*4#RXEKBH4#KGCQ�KGDN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBKN@BD@BQP#

95$,-/.084#9@#b@4#A$*2&*4#A@4#I"-214#V@4#I"*+$7W4#A@4#V.7W4#!@4#g#b&0W.0%4#V@#>@#EQBKNH@#I,&.08#

$0/#n$.)#T+5*"=&+&0)#;+"08#Y&"5-&#Z.)(#Y$*W.0%"0e%#h.%&$%&c#;#V&)$6;0$-1%.%@#

U38<5)-:.%0.F<;:58*+.A-/5856-.*6/.M-<*95+5!*!5%64#ZNENH4#CDQ�CPB@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@$5+*@QBKQ@KB@BQD#

95&07&4#I@4#g#Y$*.%&4#I@#EQBKBH@#Y*."*6&0)*1c#;#*&=.&'@#$%6:85%,:6-::.*6/.$%765!5%64#XZEKH4#

NDM�NPG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@7"07"8@QBBG@KQ@BBK#

95&07&4#I@4#9("*&4#h@#T@4#g#j-&.04#]@#EQBBKH@#V,-).%&0%"*1#Y*."*#>S)*1@#Q%,36*+.%0.EB'-352-6!*+.

F:;8<%+%7;4#XGSEMH4#PGG�LNQ@#

95&07&4#I@4#g#9\,.*&4#9@#EQBBNH@#V,-).%&0%"*1#T0)&8*$)."0c#V$.0)$.0.08#)(&#Y&*7&5)."0#"3#



! $"+!

9107(*"01@#$,33-6!.K5%+%7;4#XGEKNH4#CKG�CQK@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BGDB6

GLQQEBNHBBMMC6P#

95&*/.04#_@#a@4#I$55&4#I@4#g#V,**$14#V@#V@#EQBKBH@#!(&#2&($=."*$-#*&-&=$07&#"3#+,-).%&0%"*1#

0&,*$-#*&%5"0%&#.0)&*$7)."0%@#>3%6!5-3:.56.H-,3%:85-68-4#NEV;iH4#G�KL@#

())5cFF/".@"*8FKB@NNLGF0&,*"@BK@BBG@QBKB#

9)&.04#A@#>@4#g#V&*&/.)(4#V@#;@#EKGGNH@#1<-.2-37567.%0.!<-.:-6:-:@#VT!#Y*&%%@#

9)&.04#A@#>@4#g#9)$03"*/4#!@#]@#EQBBLH@#V,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0c#7,**&0)#.%%,&%#3*"+#)(&#

5&*%5&7).=&#"3#)(&#%.08-&#0&,*"0@#H*!,3-.M-)5-4:.H-,3%:85-68-4#ZEMH4#QCC�DD@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF0*0QNNK#

9)&.04#A@#>@4#9)$03"*/4#!@#]@4#]$+$7($0/*$04#]@4#Y&**$,-)#b*4#!@#b@4#g#]"'-$0/4#A@#;@#EQBBGH@#

I($--&08&%#.0#�,$0).31.08#V,-).%&0%"*1#T0)&8*$)."0c#;-)&*0$).=&#I*.)&*.$4#V"/&-%4#$0/#

T0=&*%&#>33&7).=&0&%%@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XZOEQ�NH4#KKN�KQD@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBG6KLLB6L#

9)&)%"04#I@4#I,.4#�@4#V"0)$8,&4#Y@#]@4#g#>$8-&+$04#h@#V@#EQBBDH@#V")"*69&0%"*1#]&7$-.2*$)."0#

<&$/%#)"#$0#T--,%"*1#]&=&*%$-#"3#;7)."0#$0/#9&0%$)."0@#H-,3%64#RXECH4#DCK�DCG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"0@QBBD@BL@BBD#

9)&=&0%"04#]@#;@4#^&+)%"=4#]@#j@4#g#Z$--$7&4#V@#!@#EQBKQH@#T0/.=./,$-#h.33&*&07&%#.0#)(&#

V,-).%&0%"*1#!&+5"*$-#A"0/.08#Z.0/"'#Y*&/.7)#9,7&5).2.-.)1#)"#;,/."=.%,$-#T--,%."0%@#

Q%,36*+.%0.EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;V.Y,2*6.F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#GOEDH4#KCKP�

KCQG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNPF$BBQPNNG@T0/.=./,$-#

9)"0&4#b@#X4#_,0W.04#S@#V@4#Y"**.--4#b@4#Z""/4#]@4#j&&-&*4#X@4#A&$0-$0/4#V@4#�#Y"*)&*4#S@#]@#

EQBBKH@#Z(&0#.%#0"'��#Y&*7&5)."0#"3#%.+,-)$0&.)14#E9&5)&+2&*#QBBBH@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBGLF*%52@QBBB@KNQD#

9,8.)$4#i@4#g#9,R,W.4#i@#EQBBNH@#T+5-.7.)#&%).+$)."0#"3#%",0/6$**.=$-#).+&@#H*!,3-4#

N@XEa&2*,$*1H4#GKK@#

9,)&&*$'$))$0$0"04#V@4#V"**.%4#n@#9@4#>)01*&4#A@#]@4#b$0W"=.74#b@4#g#Y*")$%4#>@#b@#EQBBMH@#>33&7)%#

"3#=.%,$-#$0/#$,/.)"*1#7,&%#"0#8$.)#.0#.0/.=./,$-%#'.)(#Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&@#Q%,36*+.%0.!<-.

H-,3%+%758*+."85-68-:4#@XZEK�QH4#DN�DG@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@`0%@QBBN@KQ@BBP#

9'.00&04#9@#Y@#EQBBQH@#T0)&*+$0,$-#I""*/.0$)."0c#a*"+#A&($=.",*$-#Y*.07.5-&%#!"#S&,*$-6

S&)'"*W#T0)&*$7)."0%@#H*!,3-.M-)5-4:.H-,3%:85-68-4#GECH4#NML�NCG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF0*0LBP#

!$`$/,*$6`.+d0&R4#;@4#j.)$8$'$4#S@4#X�-`$+�&4#;@4#^$+5.0.4#V@4#V,**$14#V@#V@4#g#95&07&4#I@#



! $""!

EQBBGH@#;,/.)"*16%"+$)"%&0%"*1#+,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0%#$*&#%5$).$--1#+"/,-$)&/#21#

%).+,-$)&/#2"/1#%,*3$7&#$0/#$7",%).7#%5&7)*$@#H-,3%':;8<%+%75*4#NJEKH4#KGC�QBN@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBBL@BP@BQC#

!$00&*4#b@4#Z.-%"04#Y@4#g#9'&)%4#b@#EKGCMH@#;#/&7.%."06+$W.08#)(&"*1#"3#=.%,$-#/&)&7)."0@#

F:;8<%+%758*+.M-)5-44#IXEDH4#MBK�MBG@#

!&*$+")"4#Z@4#S"R"&4#i@4#g#9&W.1$+$4#j@#EQBKNH@#;,/.")$7).-&#.0)&*$7)."0%#2&1"0/#)(&#%5$7&#

$0/#2"/1#5$*)%#$*",0/#)(&#(&$/@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@@OEMH4#MQP�MND@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKN6NCPM6C#

!&**.&*4#Y@4#g#hd*.$R4#:@#EQBKQH@#Y&*%.%)&0)#$0/#$0).65&*%.%)&0)#5$))&*0#.0#%)*./&6)"6%)*./&#

=$*.$2.-.)1#"3#)*&$/+.--#'$-W.08c#.03-,&07&#"3#*(1)(+.7#$,/.)"*1#7,&.08@#Y,2*6.

A%)-2-6!."85-68-4#GXEDH4#KCLC�GP@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@(,+"=@QBKQ@BC@BBM#

!($W,*4#A@4#V,W(&*`&&4#;@4#9&04#;@4#g#A$0&*`&&4#;@#EQBKDH@#;#/10$+.7$-#3*$+&'"*W#)"#*&-$)&#

5&*7&5),$-#=$*.$2.-.)1#'.)(#+,-).%&0%"*1#.03"*+$)."0#5*"7&%%.08@#"85-6!5058.M-'%3!:4#I4#K�

KN@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF%*&5NKQLB#

!($,)4#V@#_@4#<&.0%4#;@#j@4#].7&4#]@#]@4#;*8%)$))&*4#_@4#j&01"04#n@#Y@4#V7T0)"%(4#n@#I@4#�#a&))&*4#

V@#EQBBPH@#](1)(+.7#;,/.)"*1#9).+,-$)."0#T+5*"=&%#n$.)#V"*&#!($0#Sh!FA"2$)(#

!*$.0.08#.0#S&$*6;+2,-$)"*1#Y$).&0)%#>$*-1#Y"%)%)*"W&c#;#9.08-&6A-.0/4#]$0/"+.R&/#!*.$-@#

H-,3%3-<*95+5!*!5%6.*6/.H-,3*+.M-'*534#@XECH4#MCC�MCG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKPPFKCMCGDLNBPNBBCQN#

!($,)4#V@4#V7T0)"%(4#n@4#g#].7&4#]@#EKGGPH@#](1)(+.7#3$7.-.)$)."0#"3#8$.)#)*$.0.08#.0#

(&+.5$*&).7#%)*"W&#*&($2.-.)$)."0@#Q%,36*+.%0.!<-.H-,3%+%758*+."85-68-4#XRX4#QBP�QKQ@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF%BBQQ6CKB?EGPHBBKMD6G#

!.&*0&14#;@4#g#j*$,%4#S@#EQBKNH@#!(&#;2.-.)1#)"#V"=&#)"#$#A&$)#T%#<.0W&/#)"#)(&#I"0%.%)&071#"3#

S&,*$-#]&%5"0%&%#)"#9",0/@#Q%,36*+.%0.H-,3%:85-68-4#GGENLH4#KMGLK�KMGLL@#

())5cFF/".@"*8FKB@KCQNFbS>r]:9IT@BDKQ6KN@QBKN#

!"//4#b@#Z@#EKGKQH@#]&$7)."0#)"#+,-).5-&#%).+,-.@#U38<5)-.%0.F:;8<%+%7;4#@R4#K�DC@#

!"/"*"=4#>@4#g#b"*/$04#V@#T@#EQBBQH@#:5).+$-#3&&/2$7W#7"0)*"-#$%#)(&"*1#"3#+")"*#

7""*/.0$)."0@#H*!,3-.H-,3%:85-68-4#R4#KQQD�KQNC@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF00GDN#

!,*=&14#V@#!@#EKGGBH@#I""*/.0$)."0@#U2-358*6.F:;8<%+%75:!4#NRELH4#GNL�GCN@#

())5cFF/".@"*8F"*8FKB@KBNPFBBBN6BDD�@MC@L@GNL#

X$0#/&*#A,*84#>@4#:*7($*/6V.--%4#>@4#g#;-$.%4#h@#EQBKMH@#]$5./#)&+5"*$-#*&7$-.2*$)."0#.%#,0.\,&#

)"#$,/."=.%,$-#%).+,-.@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@GGEKH4#CN�CG@#



! $"$!

())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKM6MBLC6L#

=$0#Z&8&04#>@4#/&#n"&/&4#I@4#<.+4#T@4#].&)2&*84#V@4#S.&,'2"&*4#;@4#Z.--&+%4#;@4#�#j'$WW&-4#n@#

EQBBDH@#!(&#&33&7)#"3#*(1)(+.7#%"+$)"%&0%"*1#7,&.08#"0#8$.)#.0#5$).&0)%#'.)(#

Y$*W.0%"0e%#/.%&$%&@#Q%,36*+.%0.!<-.H-,3%+%758*+."85-68-:4#@NOEK�QH4#QKB�QKM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@`0%@QBBD@BC@BNM#

X$*-&)4#V@4#V$*.04#<@4#T%%$*)&-4#b@4#97(+./)4#]@#I@4#g#A$*/14#A@#n@#EQBKQH@#I"0).0,.)1#"3#X.%,$-#$0/#

;,/.)"*1#](1)(+%#T03-,&07&%#9&0%"*.+")"*#I""*/.0$)."0@#FC%".THE4#JEGH4#&MMBLQ@#

())5cFF/".@"*8FKB@KNPKF`",*0$-@5"0&@BBMMBLQ#

X"0#AdWd%14#n@#EKGDBH@#EB'-352-6!:.56.Y-*3567#EV7n*$'6_.-H@#S&'6i"*W@#

X"%%4#V@4#T08*$+4#b@#S@4#_$88$*/4#Y@4#g#Z"-5&*)4#h@#V@#EQBBDH@#9&0%"*.+")"*#$))&0,$)."0#21#

7&0)*$-#+")"*#7"++$0/#%.80$-%#.0#)(&#$2%&07&#"3#+"=&+&0)@#H*!,3-.H-,3%:85-68-4#

ZEKH4#QD�QP@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF00KCGQ#

X*""+&04#b@4#g#j&&)&-%4#V@#EQBKBH@#Y&*7&5)."0#"3#.0)&*%&0%"*1#%107(*"01c#;#),)"*.$-#*&=.&'@#

U!!-6!5%6W.F-38-'!5%6.L.F:;8<%'<;:58:4#J@EMH4#LPK�LLM@#

())5cFF/".@"*8FKB@NPCLF;YY@PQ@M@LPK#

Z&.0%)&.04#9@#EKGDLH@#T0)&0%.=&#$0/#&?)&0%.=&#$%5&7)%#"3#)$7).-&#%&0%.).=.)1#$%#$#3,07)."0#"3#

2"/1#5$*)4#%&?#$0/#-$)&*$-.)1@#T0#h@#j&0%($-#E>/@H4#1<-.:D56.:-6:-:@#95*.083.&-/4#T<�c#

!("+$%@#

Z&-7(4#]@#A@4#g#Z$**&04#h@#_@#EKGLBH@#T++&/.$)&#5&*7&5),$-#*&%5"0%&#)"#.0)&*%&0%"*1#

/.%7*&5$071@#F:;8<%+%758*+.K,++-!564#OOENH4#DNL�DDP@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNPFBBNN6

QGBG@LL@N@DNL#

Z&-7(4#]@#A@4#g#Z$**&04#h@#_@#EKGLDH@#T0)&*%&0%"*1#.0)&*$7)."0%@#T0#j@#]@#A"334#<@#j$,33+$04#g#

!@#b@#Y#E>/%@H4#Y*6/9%%D.%0.F-38-'!5%6.*6/.Y,2*6.F-30%32*68-V.&%+,2-.Xa_."-6:%3;.

'3%8-::-:.*6/.'-38-'!5%6V#S&'#i"*Wc#b"(0#Z.-&1@#

Z.--.$+%4#9@#]@4#9(&0$%$4#b@4#g#I($5+$04#I@#>@#EQBBQH@#!.+&#7",*%&#$0/#+$80.),/&#"3#

+"=&+&0)6*&-$)&/#8$).08#"3#)$7).-&#/&)&7)."0#.0#(,+$0%@#T@#T+5"*)$07&#"3#%).+,-,%#

-"7$)."0@#Q%,36*+.%0.H-,3%'<;:5%+%7;4#ON4#KGDL�KGPG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKCQF`0@BBCQP@QBBK#

Z.-%"04#I@4#]&&/4#I@4#g#A*$./$4#<@#EQBKBH@#T0)&8*$)."0#"3#$,/.)"*1#$0/#=.2*")$7).-&#%).+,-.c#

>33&7)%#"3#3*&\,&071@#1<-.Q%,36*+.%0.!<-.U8%,:!58*+."%85-!;.%0.U2-358*4#X@JECH4#NBMM@#

())5cFF/".@"*8FKB@KKQKFK@NNDCNKL#

Z.-%"04#>@#I@4#]&&/4#I@#V@4#g#A*$./$4#<@#h@#EQBBGH@#T0)&8*$)."0#"3#$,/.)"*1#$0/#=.2*")$7).-&#



! $"%!

%).+,-.c#&33&7)%#"3#5($%&#$0/#%).+,-,%6"0%&)#$%17(*"01@#1<-.Q%,36*+.%0.!<-.U8%,:!58*+.

"%85-!;.%0.U2-358*4#X@IEMH4#KGDB�KGPM@#

Z.-%"04#>@#I@4#]&&/4#I@#V@4#g#A*$./$4#<@#h@#EQBKBH@#T0)&8*$)."0#"3#$,/.)"*1#$0/#=.2*")$7).-&#

%).+,-.c#>33&7)%#"3#3*&\,&071@#1<-.Q%,36*+.%0.!<-.U8%,:!58*+."%85-!;.%0.U2-358*4#X@JECH4#

NBMM@#())5cFF/".@"*8FKB@KKQKFK@NNDCNKL#

Z.-%"04#>@#I@4#]&&/4#I@#V@4#g#A*$./$4#<@#h@#EQBKBH@#T0)&8*$)."0#"3#$,/.)"*1#$0/#=.2*")$7).-&#

%).+,-.c#>33&7)%#"3#3*&\,&071@#1<-.Q%,36*+.%0.!<-.U8%,:!58*+."%85-!;.%0.U2-358*4#X@JECH4#

NBMM@#())5cFF/".@"*8FKB@KKQKFK@NNDCNKL#

Z.084#;@#V@4#h",+$%4#V@4#g#Z&-7(+$04#;@#>@#EQBKBH@#I"+2.0.08#+,-).%&0%"*1#)&+5"*$-#

.03"*+$)."0#3"*#+"=&+&0)#%107(*"0.%$)."0@#EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#@SS4#QPP�

QLQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBG6QKNM6C#

Z.))'&*4#b@#>@4#Z&2%)&*4#j@#>@4#g#_.--4#j@#EQBKNH@#V,%.7#$0/#+&)*"0"+&#7,&%#5*"/,7&#/.33&*&0)#

&33&7)%#"0#8$.)#%5$).")&+5"*$-#+&$%,*&%#2,)#0")#8$.)#=$*.$2.-.)1#.0#(&$-)(1#"-/&*#$/,-)%@#

\*5!.L.F%:!,3-4#GJEQH4#QKG�QQ@#())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@8$.)5"%)@QBKQ@BP@BBD#

Z*.8()4#]@#<@4#g#>--."))4#V@#!@#EQBKMH@#9)&55.08#)"#5($%&65&*),*2&/#+&)*"0"+&#7,&%c#

+,-).%&0%"*1#$/=$0)$8&#.0#+"=&+&0)#%107(*"01#2,)#0")#7"**&7)."0@#>3%6!5-3:.56.Y,2*6.

H-,3%:85-68-4#OE9&5)&+2&*H4#K�P@#())5cFF/".@"*8FKB@NNLGF30(,+@QBKM@BBPQM#

^$++4#;@4#Z&--+$04#I@4#g#Y$-+&*4#I@#EQBKDH@#>0/"8&0",%#](1)(+%#T03-,&07&#T0)&*5&*%"0$-#

9107(*"01@#Q%,36*+.%0.EB'-352-6!*+.F:;8<%+%7;_.Y,2*6.F-38-'!5%6.*6/.F-30%32*68-4#

N@ECH4#DKK�DKD@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNPF?(5BBBBQBK#

^$+5.0.4#V@4#A*"'04#!@4#9("*&4#h@#T@4#V$*$=.)$4#;@4#]�/&*4#A@4#95&07&4#I@4#�#95&07&4#I@#EQBBCH@#

;,/.")$7).-&#)&+5"*$-#"*/&*#`,/8+&0)%@#U8!*.F:;8<%+%758*4#XXO4#QPP�QGK@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@$7)5%1@QBBM@KB@BKP#

^$+5.0.4#V@4#9("*&4#h@#T@4#g#95&07&4#I@#EQBBNH@#;,/."=.%,$-#)&+5"*$-#"*/&*#`,/8+&0)%@#

EB'-352-6!*+.K3*56.M-:-*38<4#XR@EQH4#KGL�QKB@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BBN6

KCND6R#

^$+5.0.4#V@4#!"**&%$04#h@4#95&07&4#I@4#g#V,**$14#V@#V@#EQBBPH@#;,/.)"*16%"+$)"%&0%"*1#

+,-).%&0%"*1#.0)&*$7)."0%#.0#3*"0)#$0/#*&$*#%5$7&@#H-,3%':;8<%+%75*4#NRELH4#KLDG�KLPP@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF`@0&,*"5%17("-"8.$@QBBD@KQ@BBM#

^$0"0&4#Y@6n@#n@4#V"00"4#;@4#!&+5*$/"4#b@4#g#<$,*&0)4#V@#EQBBKH@#9($*&/#/10$+.7%#"3#

$))&0)."0$-#7"%)#$0/#5$))&*0#%)$2.-.)1@#Y,2*6.A%)-2-6!."85-68-4#@SEDH4#PDC�PLG@#

())5cFF/".@"*8FKB@KBKDF9BKDP6GMCPEBKHBBBCC6B#



! $"#!

^$)"**&4#]@#b@4#I(&04#b@#<@4#g#Y&0(,0&4#X@#A@#EQBBPH@#Z(&0#)(&#2*$.0#5-$1%#+,%.7c#$,/.)"*16

+")"*#.0)&*$7)."0%#.0#+,%.7#5&*7&5)."0#$0/#5*"/,7)."0@#H*!,3-.M-)5-4:V.H-,3%:85-68-4#

OEPH4#CMP�CCL@#())5cFF/".@"*8FKB@KBNLF0*0QKCQ#

^&-.74#n@4#V"))&)4#h@4#g#<$8$*/&4#b@#EQBKQH@#A&($=."*$-#T+5$7)#"3#r0.%&0%"*1#$0/#V,-).%&0%"*1#

;,/."6!$7).-&#>=&0)%c#Y*"%#$0/#I"0%#3"*#T0)&*-.+2#I""*/.0$)."0#.0#b,88-.08@#FC%".THE4#

JEQH4#&NQNBL@#())5cFF/".@"*8FKB@KNPKF`",*0$-@5"0&@BBNQNBL#

^&-.74#n@4#V"))&)4#h@4#g#<$8$*/&4#b@#EQBKDH@#Y&*7&5),"6+")"*#7"+5$).2.-.)1#8"=&*0%#

+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#.0#2.+$0,$-#7""*/.0$)."0#/10$+.7%@#EB'-352-6!*+.K3*56.

M-:-*38<4#@GNEQH4#MDN�MPM@#())5cFF/".@"*8FKB@KBBPF%BBQQK6BKC6MMPD6C#

!

! !



! $"&!

! !



! $"'!

]d%,+d#

>33&)#/&#-$#%).+,-$)."0#*1)(+.\,&#$,/."6)$7).-&#%,*#-&%#+",=&+&0)%#/&#7""*/.0$)."0#

#

S")*&#7$5$7.)d#p#.0)d8*&*#/&%#.03"*+$)."0%#=&0$0)#/&#0"%#/.33d*&0)%#%&0%#&%)#3"0/$+&0)$-&#

5",*#5*"/,.*&#&)# *d8,-&*# -&%#+",=&+&0)%#/&#0")*&#7"*5%@#<e"2`&7).3#8d0d*$-#/&#7&))&#)(o%&#

&%)# /ed),/.&*# -&%# &33&)%# /&%# /d)&*+.0$0)%# /&# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&# %,*# 0"%#

7"+5"*)&+&0)%#%&0%"*.+")&,*%# *1)(+.\,&%@#<&%#&33&)%#/&# -e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&#%,*#

7&# )15&# /&# 7"+5"*)&+&0)%# %"0)# 5&,# 7"00,%# 7$*# 5&,# d),/.d%@# I&%# 7"+5"*)&+&0)%#

7$*$7)d*.%&0)#5",*)$0)# -$#+$`"*.)d#/&#0"%#$7).=.)d%#\,")./.&00&%#7"++&#+$*7(&*4#d7*.*&#",#

&07"*&#-"*%#/&#-$#5*$).\,&#/e$7).=.)d%#%5"*).=&%@#b,%\,ep#5*d%&0)#-&%#5*"7&%%,%#+,-).%&0%"*.&-%#

"0)# d)d# d),/.d%# 5*.07.5$-&+&0)# /$0%# -&# 7$/*&# /&# 0"%# 7$5$7.)d%# /&# /.%7*.+.0$)."0# &)# /&#

/d)&7)."04# *d=d-$0)# 0")$++&0)# -$# 0d7&%%$.*&# %107(*"0.&# )&+5"*&--&# &0)*&# -&%# +"/$-.)d%#

5",*#-&,*#.0)d8*$)."0@#<&%#7"0%d\,&07&%#/&#7&))&#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&)#/&%#+d7$0.%+&%#

$%%"7.d%#0e"0)# `$+$.%#d)d#)&%)d&%#%,*# -&%#7"+5"*)&+&0)%#%&0%"*.+")&,*%#*1)(+.\,&%@#S",%#

7(&*7(&*"0%# /"07# p# 8d0d*$-.%&*# -&,*%# &33&)%# %,*# 7&%# 7"+5"*)&+&0)%@# Y$*# $.--&,*%4# -$#

-.))d*$),*&# *$55"*)&# \,&# -&%# 7$*$7)d*.%).\,&%# /,# +",=&+&0)# +"/.3.&0)# -&# )*$.)&+&0)# /&%#

.03"*+$)."0%# %&0%"*.&--&%# &)# %&+2-&0)# d8$-&+&0)# .03-,&07&*# -e.0)d8*$)."0# +,-).%&0%"*.&--&@#

S",%#)&%)&*"0%#$.0%.# -e&33&)#/&%#7$*$7)d*.%).\,&%#/&#%)$2.-.)d#/,#%1%)o+&#%&0%"*.+")&,*4# .@&@#

%)$2.-.)d#.0)*.0%o\,&#/&#-$#+$*7(&4#%,*#-e.0)d8*$)."0#+,-).%&0%"*.&--&@#

<&%#/&,?#7"0)*.2,)."0%#/&#7&))&#)(o%&#%"0)#-&%#%,.=$0)&%#c#EKH#<&%#7"+5"*)&+&0)%#*1)(+.\,&%#

"2d.%%&0)#$,?#+q+&%#5*.07.5&%#\,&#-&%#7"+5"*)&+&0)%#/&#/.%7*.+.0$)."0#)&+5"*&--&#",#/&#

/d)&7)."0@#S"%#*d%,-)$)%#8d0d*$-.%&0)#-&%#&33&)%#/&#7"(d*&07&#)&+5"*&--&#&)#+"0)*&0)#5",*#-$#

5*&+.o*&# 3".%# -e&33&)# /&# 2d0d3.7&# +,-).%&0%"*.&-# %,*# -$# +$*7(&@# EQH# S",%# 3"*+,-"0%# ,0&#

(15")(o%&#0"=$)*.7&#/&#7"+5&0%$)."0#%&0%"*.+")*.7&4#\,.#%",-.80&#-e,).-.%$)."0#$/$5)d&#/&%#

.03"*+$)."0%# +,-).%&0%"*.&--&%# 5$*# -&# %1%)o+&# %&0%"*.+")&,*@# I&# /&*0.&*# 7"+5&0%&# -$#

/.+.0,)."0# /&# %)$2.-.)d# .0)*.0%o\,&# /&# -$# +$*7(&# 5$*# ,0&# 5-,%# 8*$0/&# &)F",# +&.--&,*&#

,).-.%$)."0#/&%#.03"*+$)."0%#&?)&*0&%#$,/."6)$7).-&%@#

#

V")%# 7-d%#c# 9).+,-$)."0# *1)(+.\,&4# $,/."6)$7).-&4# +",=&+&0)# /&# 7""*/.0$)."04# %107(*"0.&#

)&+5"*&--&#

# #



! $"(!

;2%)*$7)#

>33&7)#"3#$,/."6)$7).-&#*(1)(+.7#%).+,-$)."0#"0#)(&#7""*/.0$)."0#"3#+"=&+&0)%#

:,*# $2.-.)1# )"# +&*8&# .03"*+$)."0# 7"+.08# 3*"+# %&=&*$-# %&0%&%# .%# 7*,7.$-# )"# 5*"/,7&# $0/#

*&8,-$)&#",*#2"/1#+"=&+&0)%@# !(&#+$.0#"2`&7).=&#"3# )(.%# )(&%.%# .%# )"# %),/1# )(&#&33&7)%# "3#

+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0#3$7)"*%#"0#",*#%&0%"*.+")"*#*(1)(+.7#2&($=.",*%@#!(&#+,-).%&0%"*1#

.0)&8*$)."0# &33&7)%# "0# )(&%&# 2&($=.",*%# $*&# 0")# '&--# ,0/&*%)""/4# 2&.08# %&-/"+# %),/.&/@#

_"'&=&*4#)("%&#2&($=.",*%#7($*$7)&*.R&#+"%)#"3#",*#/$.-1#$7).=.).&%#%,7(#$%#'$-W.084#'*.).08#

"*#/".08#%5"*)%@#9"#3$*4#+,-).%&0%"*1#5*"7&%%&%#($=&#&%%&0).$--1#2&&0#%),/.&/#'.)(#*&8$*/#)"#

",*# /.%7*.+.0$)."0# $0/#/&)&7)."0# %W.--%4# (.8(-.8().08# )(&#0&7&%%.)1# "3# $# )&+5"*$-# %107(*"01#

2&)'&&0#%&0%&%#3"*#)(&.*#.0)&8*$)."0@#!(&#7"0%&\,&07&%#"3#)(.%#)&+5"*$-#7"(&*&07&#$0/#)(&#

$%%"7.$)&/#+&7($0.%+%#($=&#0&=&*#2&&0#)&%)&/#"0#%&0%"*.+")"*#*(1)(+.7#2&($=.",*%@#!(,%4#

'&# '.--# &?)&0/# )(&.*# &33&7)%# )"# )(&%&# 2&($=.",*%@# A&%./&%4# -.)&*$),*&# %("'%# )($)# )(&#

+"=&+&0)%e# 3&$),*&%# +"/.31# )(&# 5*"7&%%.08# "3# %&0%"*1# .03"*+$)."0# $0/# 7$0# .03-,&07&#

+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0@#Z&#'.--#)&%)#)(&#&33&7)%#"3#)(&#%)$2.-.)1#"3#)(&#%&0%"*.+")"*#%1%)&+4#

.@&@#.0)*.0%.7#%)$2.-.)1#"3#8$.)4#"0#)(&#+,-).%&0%"*1#.0)&8*$)."0@#

!(&# )'"#+$.0# 7"0)*.2,)."0%#"3# )(&# )(&%.%# $*&# )(&# 3"--"'.08#"0&%c# EKH#](1)(+.7#2&($=.",*%#

"2&1#)(&#%$+&#5*.07.5-&%#$%#)&+5"*$-#/.%7*.+.0$)."0#$0/#/&)&7)."0#2&($=.",*%@#:,*#*&%,-)%#

8&0&*$-.R&# )(&# &33&7)%# "3# )&+5"*$-# 7"(&*&07&# $0/# %("'# 3"*# )(&# 3.*%)# ).+&# $# +,-).%&0%"*1#

2&0&3.)#"0#8$.)@#EQH#Z&#%,88&%)#$#0"=&-#%&0%"*.+")"*#7"+5&0%$)"*1#$%%,+5)."04#(.8(-.8().08#

)(&# $/$5).=&# ,%&# "3# +,-).%&0%"*1# .03"*+$)."0# 21# )(&# %&0%"*.+")"*# %1%)&+4# '(.7(#

7"+5&0%$)&%#)(&#/&7*&$%&#"3#)(&#.0)*.0%.7#%)$2.-.)1#"3#)(&#8$.)#'.)(#$#-$*8&*#$0/F"*#2&))&*#,%&#

"3#&?)&*0$-#$,/."6)$7).-&#.03"*+$)."0@##

!

j&1'"*/%c# *(1)(+.7# %).+,-$)."04# $,/."6)$7).-&4# 7""*/.0$)."0# +"=&+&0)%4# )&+5"*$-#

%107(*"01#

#

 

#

#

#


