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Infroduction générale

Ethiue et Guerre. Ethique et Défense Nationale. Ethique et Militaire.
Tout au long de nos recherches et de nos rencontres, ces mots ont été
associés, opposés, mis en perspective, par I'ensemble de nos interlocuteurs.
Les militaires et civils que nous avons rencontrés n'ont eu de cesse de
souligner la difficulté a pouvoir articuler ces deux vocables. Il est étonnant de
remarquer que la méme réflexion s'opere lorsque I'on essaie d'articuler
enfreprise et éthique. La littérature anglo-saxonne est riche des débats sur la
possibilité d’associer ou non les termes business et ethics (Friedman, 1970 ;
Freeman, 1984 ; Wicks, 1996 ; Sandberg, 2008 ; Harris et Freeman, 2008). Si une
entreprise existe pour générer du profit, pourquoi devrait-elle se préoccuper
d’éthique 2 Elle n'a que faire de la moralité. Pour I'association entre éthique
et militaire, la difficulté d'association perdure, mais pour des raisons
différentes. La Défense nationale est par définition une notion défensive,
existant pour nous protéger en dernier recours contre les menaces
extérieures. Or, lorsque nous sommes confrontés a de telles extrémités, le
sentiment d'urgence devient prépondérant sur I'obligation morale. L'armée
existe pour garantir la survie de I'Etat et se positionne dans un contexte ne
favorisant pas la réflexion éthique.

Pour autant, depuis la fin des années 1990, I'armée francaise s'est
parée d'un certain nombre de documents explicitant I'éthique qu'elle

défend, le plus connu d'entre eux étant le code du soldat!, qui résume les




principes devant guider I'action des soldats francais dans I'exercice de leur
mission. Comme bon nombre d’autres professions, les militaires se sont donc
dotés de codes de déontologie, afin d’expliciter les valeurs et le référentiel
qui gouverne l'action de leur institution. Ce mouvement exprime l'acuité
particuliere que les problemes éthiques ont acquis au sein des armées ces
dernieres années, du moins au niveau de I'état-major, puisque ce sont des
cadres, des généraux, parmi lesquels se distingue notamment le général
Bachelet2, qui ont été a I'origine de ces initiatives de formalisation de
I'éthique militaire francaise. Cette tendance n'est pas spécifique aux armées
francaises. L'objet de notre travail est d’analyser la démarche francaise et de
la confronter aux fravaux menés par les autres armées des pays
démocratiques, et notfamment ceux de I'armée américaine, qui a connu une
recrudescence du questionnement éthique suite aux interventions en
Afghanistan et en Irak. Le sujet est complexe, car il renvoie d de nombreuses
interprétations de ce que sont I'éthique et la morale dans le contexte
militaire. Les biais culturels, politiques et idéologiques sont nombreux lorsque
cette thématique est mise sur la table et il est nécessaire de clarifier notre

compréhension du sujet avant de détailler notre angle d’étude.
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Cette infroduction générale est structurée en 4 parties, afin de permettre

de poser le cadre de notre recherche :

1.

Définition de I'éthique et de ce que recouvre le terme: le mot a
tellement été usité qu’il est indispensable d'avoir recours 4 une
définition précise et justifiee, avant de pouvoir entamer toute réflexion
sur le sujet.

Intéréts d’une étude sur I'éthique militaire pour les sciences de gestion :
dans ce point, nous explorerons en quoi il est intéressant pour les
organisations de s'interroger sur la maniere dont le monde militaire
traite le sujet de I'éthique.

Problématique et objectifs de la recherche : nous préciserons d'une
maniere concise et précise le questionnement qui est le ndtre et les
enjeux de nofre étude.

Architecture de la thése: enfin, nous finirons par annoncer la

structuration de notre réflexion.

1. Définition de I'éthique

Pour aborder un tel sujet, il est indispensable de s’attarder sur le champ

que recouvre le terme d’éthique. Penser la morale et I'éthique nécessite d'en

comprendre les frontieres. La question de la moralité de nos actes a

préoccupé de nombreux penseurs et philosophes, ce qui a conduit d des

opinions divergentes sur le sujet. De fait, la notion méme d'éthique est

souvent floue dans I'esprit de chacun, ce qui demande de nofre part un

positionnement clair sur la maniére d'interpréter le terme d'éthique.
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Lorsque nous abordons un sujet tel que I'éthique militaire, la premiere
difficulté consiste & expliciter le terme d’éthique, qui est soumis & de multiples
interprétations selon les auteurs et les époques. Le premier probleme est de
parvenir a différencier éthique et morale, termes souvent opposés ou
confondus. Avant de prendre position, plusieurs approches sont a distinguer
quant & la signification des termes morale et éthique :

¢ La premiére consiste a les considérer comme des synonymes.

Etymologiquement, éthique vient du grec éthiké ou éthika, le
premier étant un mot au singulier (en francais, nous parlons plutdt
de I'éthique), et le deuxieme au pluriel (en anglais, le mot ethics est
employé constamment au pluriel) (de Finance, 1967). Ce premier
point est important a noter car nous cenfrerons notre analyse sur
une comparaison France / Etats-Unis. L'emploi du pluriel pour
évoquer le mot éthique est significatif de la différence de
conception existant entfre I'approche francaise de ['éthique
militaire, fondée sur le respect de regles préétablies et celle, anglo-
saxonne, qui s'appuie sur la construction du caractéere des soldats.
Nous reviendrons sur les implications de cette différence de
perception dans notre développement. La racine grecque éthos,
commune aux deux mots, revét quatre significations3 :

o Habitude morale : I'éthos est le caractéere, les moeurs, les

12



inclinations innées d'un homme ou d'un animal.

o Usages, institutions : I'éthos représente des habitudes de
fonctionnement.

o Demeure habituelle, domicile de 'homme et des animaux :
le mot éthos est le lieu ou I'on a I'habitude de résider.

o Emotion douce, affection tendre, opposée au terme pathos.

L'éthos est aussi un sentiment que I'hnomme peut éprouver.

Les moralistes romains, de leur coté, ont d’abord utilisé une version latinisée
d’'éthika avant de fabriquer le mot morale a partir du mot mos, moris. Ce mot
reprend les différentes définitions du mot grec, mos au singulier signifiant
I'usage, I'habitude (sens que nous retrouvons dans les deuxieme et troisieme
définitions du mot grec éthos) et le mot pluriel moris étant associé au
caractere, aux meeurs (premiere et quatrieme définitions d’'éthos). Les latins
emploient de maniere indifférenciée les termes de philosophia moralis ou
ethika. Les deux mots sont synonymes et revétent les mémes définitions. Une
telle acception de la signification des termes résout le probleme du conflit
entre éthique et morale puisque l'idée est qu'il n'y a pas de distinction. Le
débat porte alors plutdt sur la question de I'universalité de ces moeurs.
Comme E. Prairat4le montre, si le contenu mis derriere les mots éthique et
morale varie selon les sociétés, voire selon les individus, il y a en revanche une

universalité de l'idée de morale (Prairat, 2010, p.6), c'est-a-dire que le
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questionnement éthique interrogeant la moralité de tel ou tel acte est

commun 4a l'ensemble des individus, quel que soit le contexte dans lequel
I'individu se situe®.

¢ Lo deuxieme grande approche oppose deux visions

philosophiques distinctes. D'un c6té, [|'éthique serait

représentée par la recherche de la «vie bonne» des

philosophes grecss, Aristote étant le penseur le plus souvent

cité comme référence’. Leur approche revient a poser la

question : « Quel type de personne souhaiterais-je devenir ¢

». De l'autre coté, la morale serait associée a lidée du

devoir Kantien®, qui cherche & élaborer des principes

rationnels universels devant orienter nos actions en tout

temps et en tout lieu?. Que I'on soit kantien ou disciple

d’Aristotel!0, I'éthique est associée a I'individu, au partficulier,
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qui détermine son éthique en fonction de son objectif
personnel alors que la morale représente la regle universelle,
parfois associee a la religion, qui doit s'imposer a fous.
Malgré leurs différences, pensée grecque et kantienne sont
moins éloignées qu'il n'y parait, puisque les grecs pensaient
qu’il existait un Bonheur unique, le méme pour tous, que
chaque individu devait apprendre a découvrir, ce qQui se
rapproche bien de I'idée kantienne qu'il existe des principes
pouvant guider la vie de tous les hommes (Ricoeur, 2004).
L'opposition entre une éthique donnant les regles de
conduite & suivre pour un groupe social particulier et une
morale défendant des principes a dimension universelle est
la plus courante et la plus usitée (Mercier, 2004). La morale
commande et ne supporte pas l'insoumission, alors que
I’éthiqgue se contente de recommander des regles de
conduite.

La froisieme approche est construite sur I'opposition entre la
théorie et la pratique. La morale se trouve alors liée &
I'action et I'éthique a une méditation plus profonde. On
parle ainsi d’'éthique fondamentale ou de méta-éthique, qui
consiste a interroger les fondements et justifications de I'idée
de comportements moraux, alors que la morale est plus
concrete, en édictant des principes normatifs guidant les

actes des individus.
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¢ Lo quatrieme vision évoque l'idée d'interpellation éthique.
Dans ce cadre, la morale garde sa vocation normative,
mais I'éthique devient alors I'aiguillon pour interroger la
morale (Prairat, 2010, p.?). L'éthique est alors la réflexion en
amont de I'action qui a pour ambition de distinguer la
bonne et la mauvaise facon d'agir. Pour cela, elle s’appuie
sur la morale, qui édicte les notfions de Bien et de Mal'l, mais
prend la peine de les interroger d nouveau au moment de
I'application des normes recommandées A une action
particuliere. L'éthique est alors placée entre la région des
normes et celle de I'acte. C'est une forme d'intelligence

pratique, plus en lien avec le concret que la morale’?,

Ceftte quatrieme option fait souvent référence dans les ouvrages d’éthique
appliqguée, comme ceux de Prairat et Mercier, qui ont travailé

respectivement sur I'éthique dans I'éducation et dans les entreprises’s.
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—

Les 4 approches définissant éthique et morale en un coup d’ceil

Ethique et morale renvoient bien a des réalités différentes puisque nous
n'associons pas les mémes connotations aux deux termes. Dans les discours
polifiques ou dans les différents codes de déontologie mis en place, c’est
bien le terme éthique qui est utilisé et non le terme morale, ce dernier étant
souvent mal percu'4. L'étymologie a beau étre la méme, leur ufilisation a fini

par donner des sens différents a I'éthique et a la morale.

De ce fait, nous ne retiendrons pas la premiere approche qui emploie
éthigue et morale indifféeremment. Une autre définition retient ici notre
aftention car elle a essayé de concilier les différents mouvements de la

pensée occidentale sur le sujet : celle défendue par Paul Ricoeur.

14 . y . ey 7

Nous avons également pu remarquer lors de nos recherches que le terme « éthique » provoquait également
beaucoup d’émotions en France (en comparaison avec les Etats-Unis) chez les personnes interrogées a partir
du moment ou elles mélangeaient ce terme a la morale. A l'inverse, parler d’ « ethics » aux Etats-Unis n’a

jamais entrainé la moindre colére.
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Ricoeur part de I'idée que la morale est liée au champ des normes,
qu’elle a vocation a traiter de la question du Bien et du Mal (Ricoeur, 2004, p.
689). Ce réle normatif de la morale se retrouve dans les trois visions de la
philosophie morale qui ont dominé I'histoire de la pensée occidentale :
I'utilitarisme, les approches déontologiques et la théorie de la vertu s,
Toutefois, une difficulté demeure dans le fait de distinguer la morale fermée
et la morale ouverte selon la typologie de Bergson (Bergson, 1932)'¢. La
morale fermée est la morale sociale, celle qui véhicule les regles de
comportement dont un groupe social a besoin pour survivre, alors que la
morale ouverte embrasse I'humanité toute entiere :

« Elle attribue & 'nomme des droits inviolables. Ces droits, pour rester inviolés,
exigent de la part de tous une fidélité inaltérable au devoir. Elle prend donc
pour matiere un homme idéal, respectueux des autres comme de lui-méme,
s'insérant dans des obligations qu'il tient pour absolues, coincidant si bien
avec cet absolu qu'on ne peut plus dire si c'est le devoir qui conféere le droit

ou le droit qui impose le devoir » (Bergson, 2008, p. 76).

Si nous admettons avec Bergson qu'il est possible pour le citoyen
d'accepter la part de devoirs allant avec ses droits inviolables, alors celui-ci
devient « legislateur et sujet », selon la formule kantienne (Kant, 1965, p.33).

Ricoeur considere que la morale concerne le champ normatif. Il ajoute

18



également que la morale consiste en ce sentiment d’obligation que I'individu
ressent par rapport aux normes qu'elle défend. La morale nous oblige et
induit un sentiment de culpabilité, parfois appelé conscience morale, qui
nous pousse d respecter les normes prescrites.

Ricoeur distingue autour de cefte notion de morale deux types
d'éthique : une éthique fondamentale qui se situe en amont de la morale et
une éthique appliquée en aval. L'éthigue fondamentale correspond & la
notion de méta-éthique et consiste & étudier la morale et & interroger les
normes qu’elle prescrit. Elle cherche a justifier I'origine des normes prescrites
par la morale. Les travaux de John Rawls!’ s'inscrivent par exemple dans
cette logique. Rawls cherche a justifier le choix de certains principes de
justice, c’est & dire d comprendre ce qui conduit a privilégier telle ou telle
norme!'8 (Rawls, 1971). Quant a I'éthique appliquée, elle intervient a I'autre
bout de la chaine et applique les principes normatifs moraux a des champs
spécifiques (Ricoeur, 2004, p. 692). L'éthique appliquée est alors a rapprocher
de l'idée de déontologie, comprise comme l'inventaire des obligations qui
incombent a un professionnel dans I'exercice de sa téche. Lorsque I'éthique
appliquée concerne une profession, cela fait donc référence a I'idée de
déontologie. La déontologie consiste G I'énoncé de principes G visée

pratique dans une profession spécifique. Un code de déontologie n'est pas
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transposable d'une profession a une autre. Il permet de reprendre des
principes moraux et de les décliner dans un contexte particulier. L'objectif est
de donner des recommandations guidant I'action des professionnels au jour
le jour. Ricoeur donne une délimitation précise aux concepts d’'éthique, de
morale et de déontologie, ce qui nous permet d’'en comprendre
I'articulation.

Cette définition a le mérite de reprendre les différentes approches. Le
fait d'interroger les normes prescrites par la morale revient a I'interpellation
éthique de la quatrieme approche. La distinction entre théorie et pratique est
soutenue par la définition d'une éthique appliquée, proche de la pratique,
alors que la morale normative est plus théorique, dégagée des contingences,
comme le suggérait la deuxieme vision. Enfin, I'analyse de Ricoeur confere a
la morale le réle normatif et donc d’énoncer des principes absolus devant se
décliner ensuite concretement au sein des différentes éthiques appliquées en
principes de vie pour les individus, selon les groupes sociaux et professionnels
auxquels ils appartiennent. On pourrait parler d'une éthique appliquée
militaire par exemple, mais aussi d’'une éthique de parents, ou d'une éthique

de citoyen européen...

L'éthique p i
L q . postérieure
antérieure cherche Morale = région applique la morale
a expliquer et A des normes » | aun champ donné

justifier la morale (éthique appliquée)

Définition des différentes dimensions de I'éthique el de la morale selon Paul Ricoeur

Grdce a Paul Ricoeur, nous parvenons aux éléments de définition suivants :
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¢ La morale est définie par une double fonction :
o La morale désigne la région des normes, c'est a dire des principes
du permis et du défendu.
o La morale désigne le sentiment d'obligation en tant que face
subjective du rapport d'un sujet  des normes.
¢ C'est & partir de cette morale que Ricoeur définit I'éthique. Il voit le
concept d'éthique en deux parties :
o l'éthique antérieure en amont des normes (enracinement des
normes dans la vie et le désir).
o l'éthique postérieure en aval des normes (pour insérer les normes

dans des situations concretes).

Toutefois, cefte définition laisse ouverte un débat central, que nous avons
abordé a travers I'évocation d'Henri Bergson et de sa vision d'une morale
ouverte et d'une morale fermée. Est-ce que ce champ de normes a
vocation a étre universel, a poser des principes absolus, ou est-il lié a une
société particuliere 2 Si une société est sexiste et ne reconnait pas I'égalité
des hommes et des femmes, est-il alors défendable moralement que
I'éthiqgue appliguée de ses armées exclue les femmes des postes de
commandement, voire de I'armée elle-méme 2 Ou bien, si une société est
homophobe, faut-il que I'éthique appliquée de ses armées le soit aussi ¢ Ce

débat, qui pose la question du relativisme!?, est déterminant pour pouvoir
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étudier I'éthique appliquée au monde militaire. Si nous répondons que les
normes sont indépendantes de la société dont laquelle elles sont édictées,
cela signifie que nous considérons qu'il existe des normes dépassant le
champ d’une société particuliere. Il existerait alors des principes universels. Le
probleme est alors d'identifier et de justifier ces principes, mais aussi de savoir
comment réagir s'ils ne sont pas appliqués. Le propos de cette recherche
n'est pas avant tout de mener un débat philosophique 20, mais bien
d'analyser la maniére dont I'éthique militaire se déploie dans la pratique.
Comme I'a montré Amartya Sen, il est une chose d'affirmer que tel ou tel
principe doit étre respecté, mais est-ce que cela permet vraiment
d'améliorer la réalité des choses (Sen, 2009)2'. Il est une chose de dire que la
torture doit étre interdite en tout temps et en tout lieu, mais en quoi I'énoncé
d'une telle affirmation permet-elle de s'assurer que de moins en moins de
militaires ont recours a de telles pratiques ¢ C’'est sur ce dernier point que

NOUS NOUS centrerons.

2. Intéréts d'une étude sur I'éthique militaire pour les sciences de

gestion

Nofre recherche se veut pragmatique et vise a identifier des pistes d'action
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pour les praticiens. La question se pose néanmoins de la pertinence d’'un tel

guestionnement éthique pour le champ des sciences de gestion.

L'influence des valeurs d'une organisation, de sa culture sur les
comportements des acteurs est un sujet maintes fois évoqué dans les
entreprises. Plusieurs recherches ont examiné ce point, que ce soit pour
étudier I'influence des valeurs d'une organisation sur les individus (Weaver et
Trevino, 1999) ou bien pour étudier les effets déléteres de certaines cultures
organisationnelles (Ashforth et al., 2007) ou encore pour comprendre

comment se créent ces cultures (Cameron et al., 2006).

Dés lors, pourquoi s'intéresser en particulier a I'éthigue militaire et ne pas
rester dans le cadre d’organisations plus classiques ¢ Plusieurs raisons dictent

notre raisonnement ;

1. L'organisation militaire est une structure ou la culture et les valeurs sont
particulierement fortes, ne serait-ce qu’en raison de la maniére dont soldats
et officiers sont formés et insérés dans I'organisation. C'est un véritable
endoctrinement que constitue toute formation militaire, que ce soit au niveau
des regles a respecter, des rituels mis en ceuvre et de I'attachement strict au
respect des ordres donnés. De nombreux auteurs ont depuis longtemps
étudié la force de la culture militaire (Huntington, 1957 ; Schweisguth, 1978).
S'intéresser A ce type de structures permet d'étudier une organisation ou les
phénomenes de culture et de valeur sont particulierement présents et sont

donc riches d’enseignements pour les organisations en général.
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2. Ethique militaire et éthique des affaires ont un point en commun: la
question de la moralité ne va pas de soi. Parmi les multiples éthiques
appliquées, certaines sont assez développées historiquement comme celle
des médecins, des éducateurs ou des juges. Pour ces professions, le sens du
bien, ou du moins de l'intérét général, est évident. Les docteurs sauvent des
vies, pendant que les magistrats punissent les coupables et épargnent les
innocents. En revanche, ce n'est le cas ni pour le monde des entreprises (elles
sont créées avec une logique de profit qui peut tres bien se satisfaire d'une
absence de moralité) ni pour celui des armes (la guerre est par essence un
temps de non droit ou deviennent possibles des comportements moralement
inacceptables en temps « normal »). Il est alors intéressant pour le monde des
affaires de comprendre comment ['éthique militaire se sort de cette
apparente contradiction entre son propos (nous parlons bien de permettre &

des hommes de s’entretuer) et I'idée de moralité.

3. Les entreprises et les sciences de gestion s'intéressent depuis de
nombreuses années au fonctionnement des institutions militaires. HEC a un
partenariat avec Saint-Cyr pour former ses étudiants au leadership, ce qui est
le cas de business schools américaines, comme Wharton, qui utilisent des
méthodes similaires. La structure méme de nos entreprises s'est inspirée
I'origine de la hiérarchie militaire pour découper les différents niveaux
hiérarchiques. Les officiers sont les équivalents des cadres, les sous-officiers
des techniciens et les soldats du rang des ouvriers. Ainsi, il n'est pas rare de

voir citer les armées, comme des exemples d'organisations parmi d'autres,
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dans des articles s'intéressant au fonctionnement des organisations (par
exemple Oliver, 199& ou Blanc, 2014). On retrouve également des paralleles
entre techniques militaires de propagande et marketing (Baghdadi et Zghal,
2008). Notre recherche vise a produire des recommandations pour permettre
aux officiers de mieux appréhender et développer I'éthique et la culture de

leur organisation.

Une analyse plus simple
dans le monde militaire

Un questionnement
éthique similaire entre

Des formations qui se

qui facilite les liens vers croisent et travaillent

les entreprises militaires et managers ensemble
« Culture + La moralité ne va pas * Les écoles de
organisationnelle et de soi ni dans le monde commerce font appel
valeurs sont plus militaire, ni dans le aux écoles militaires
saillantes dans les monde des affaires pour former les futurs
organisations militaires managers

S'appuyer sur une analyse du fonctionnement éthique des

organisations militaires permet de mieux comprendre le
fonctionnement des entreprises

De la pertinence de I'étude de I'organisation militaire en sciences de gestion

Pour revenir sur le deuxieme point, le lien ente éthique et militaire ne va

pas de soi, comme enfre éthique et monde des affaires, mais confrairement
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a celle d'un médecin par exemple. Qu'est-ce qu'un médecin qui fait bien
son travail 2 C’est un médecin qui soigne ses patients. Qu'est-ce qu’'un
militaire qui fait bien son travail ¢ Quelgqu’'un qui gagne une guerre ¢ Mais que
cela signifie-t-il 2 Tuer d’autres individus est-il un critere de réussite d'une telle
entfreprise ¢ Faire souffrir 2 Menacer ¢ Il est tres difficile de répondre a ces
guestions. Nous pourrions dire qu'un bon militaire doit mener sa mission &
bien, et si cela demande de tuer des hommes, i| devra donc le faire avec
toute son application. Pourtant, est-il possible de dire que tuer un homme
puisse étre éthique ¢ Comment peut-on admettre que mettre fin a I'existence
d'un étre humain puisse étre en soi autorisé moralement?2 2 Ne serait-il pas

dangereux de vouloir justifier la mise & mort d'autrui 2

Peut-on parler d’éthique militaire ?

Avant de nous lancer plus avant dans notre recherche, il apparait
indispensable de motiver qu'il est sensé de vouloir articuler la question de la

moralité et celle de la guerre.

Pour clarifier notre maniere d’aborder le sujet, I est nécessaire
d’éclaircir notre position sur I'un des débats clés de la question morale, &
savoir s'il est plus pertinent de discuter de principes permettant d’établir une

société juste, ou de fravailler & partir de ce que produit la réalité sociale
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comme le préconisent des chercheurs comme Sen et Freeman (Sen, 2009 et
Freeman, 2010). Ce débat part d'une assomption tenue pour acquise pour
bon nombre de philosophes qu'il est possible de discuter séparément du fait

et de la valeur.

La thése de la séparation du fait et de la valeur est issue du courant
positiviste du 19eme siécle 2. Elle provient de la réticence de certains
scientifiques a vouloir parler de valeurs. lls préféraient se concentrer sur des
jugements objectifs, seuls éléments irréfutables pouvant contribuer aux
progres de la science. Comme il était impossible d'étre objectif en parlant de
valeurs, ce sujet devait étre laissé aux philosophes, pendant que scientifiques
et praticiens se concentraient sur des éléments plus tangibles (Gamel, 2008).
Cependant, des penseurs tels qu’Amartya Sen défendent I'idée que les faits
ne sont pas non plus objectifs, car ils sont en permanence interprétés (Sen,
2009, Introduction). Décrire une situation en employant tel mot & la place
d’'un autre revient a faire preuve de subjectivité, puisqu’une autre personne
aurait pu décrire le méme fait en d’'autres termes. Une distinction entre
description de pratiques et édiction de normes n’a pas vraiment de sens. En
1967, Sen donna un exemple concret des probleémes posés par la dichotomie
du fait et de la valeur (Sen, 1967). Supposons qu'une personne dise qu'une
augmentation de la richesse mondiale est une preuve de développement
économique. Envisageons maintenant que nous disions a cette personne :

soutiendriez-vous foujours la méme affirmation si nous pouvions vous montrer
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gu'avec cette augmentation de la richesse mondiale, I'écart entre les plus
pauvres et les plus riches est de plus en plus important 2 Si la personne
accepte de changer d’'avis, cela veut dire que son jugement de valeur sur
I'augmentation de la richesse mondiale est relatif et non pas absolu. Sen
déduit qu’en pratigue, aucun systeme de valeurs n'est fondé sur des
principes absolus. Si quelqu’un possédait de tels principes, il serait capable de
répondre 4 toute question morale sans connditre aucun fait, ce qui semble
pourtant impossible. Deux enseignements se dégagent de cet exemple de
Sen. Premierement, faits et valeurs sont interdépendants. lls ont besoin I'un de
I'autre pour étre analysés et discutés. Il est absurde de les séparer.
Deuxiemement, I'argument de dire que refuser la thése de la séparation
consiste a se comporter en relativiste ne tient pas. Ce n'est pas parce que
nous acceptons I'idée d'un lien entre faits et valeurs que toute pratique
observée deviendrait alors justifiée. Sen montre que ce n'est pas parce que
nous prenons comme point de départ une observation empirique et non pas
un principe absolu, qu'il est impossible d'élaborer une discussion rationnelle.
En confrontant les points de vue et en développant un dialogue avec autrui,
il est méme possible de trouver un point d'accord, & partir du moment ou les
jugements de valeur exprimés sont ouverts a la discussion. Selon Sen, le plus
important est de discuter des problemes moraux afin d’avoir un échange

productif et honnéte. Pour cela, il est indispensable que les protagonistes de
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cette discussion n'aient pas de valeurs absolues, fermées sur toute évolution
(Sen, 2009)24.

Le défaut des approches déontologiques consiste en ce qu’elles valident la
séparation du fait et de la valeur en tentant de distinguer d'une part la
recherche normative et d'autre part les pratiques d'une profession. Le
schéma de Ricoeur?s reproduit cette vision en mettant d part les normes dans
le champ de la morale, qui sont définies de leur coté, et qui doivent ensuite
étre appliquées. L'utilitarisme a le méme travers puisqu'il repose sur un
principe absolu, celui du plus grand bonheur pour le plus grand nombre, qui
doit guider toutes nos actions2¢. Ces affirmations ne sont pas tenables car il se
révele impossible de penser les normes sans les relier a des faits. C'est
seulement en fonction du contexte précis qu'il est possible de prendre une
décision. Fait et valeur ne peuvent pas étre séparés si facilement. C'était
d’ailleurs une intuition des philosophes grecs : le concept aristotélicien de
phronesis est représentatif d'une volonté de relier fait et valeur? (Aubenque,
2004, pp. 119-126). La prudence aristotélicienne est une sagesse pratique qui
porte sur ce qui est utile d I'homme. Cependant, Aubenque précise bien que
la prudence se caractérise aussi par son processus de délibération qui

demande un fravail de réflexion et de pensée, un cheminement intellectuel,
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qui ne doit pas pour autant empécher I'individu d’agir. Entre action et
réflexion, enfre norme et action, entre fait et valeur, la prudence
aristotélicienne insiste sur la nécessité de traiter conjoinfement du fait et de la

valeur pour analyser une situation.

Notre position est dans la lignée de celle de Sen. Nous confronterons
régulierement faits et valeurs, pratiques et normes. Ce sera la méthodologie
employée pour analyser les différentes méthodes d’enseignement de
I'éthigue observées. Nous retiendrons une définition de I'éthique militaire,
reprenant ce positionnement?8 ; elle est la mise en pratique des valeurs de
I'Institution militaire. Elle interroge nos actes, les faits qui en découlent et elle
est liee directement aux valeurs dont elle ne peut pas étre séparée.
Contrairement & Ricoeur, nous ne voyons pas ce qu'il appelle éthique
appliquée en aval du champ des normes qu’est la morale, mais plutdt en
inferdépendance, I'une avec I'autre. L'analyse des différentes théories au
cours du développement, et notamment dans la premiere partie, sera

I'occasion d'approfondir ce positionnement.

3. Problématique et objectifs de la recherche

L'éthique est un sujet complexe, dont I'application dans les organisations est
difficile, notamment pour articuler une réflexion éthique avec sa
formalisation, devant mener & des procédures d'animation du sujet

« éthigue » aupres des membres de I'organisation. L'institution militaire est une
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structure qui porte des valeurs fortes et un engagement de ses membres a nul
autre pareil, puisqu'il peut aller jusqu’a la mort. Le monde des organisations
en général ne cesse de se questionner sur la maniére dont le sujet de
I'éthique doit étre fraité en leur sein. Comment les officiers se saisissent-ils du
sujet 2 Quelles conséquences les questions d'éthique ont-elles sur le champ
de bataille 2 Comment préparer une organisation et les individus qui la
composent aux dilemmes éthiques qu'ils vont devoir affronter ¢ L'étude de
I'éthiqgue militaire nous permet de fravailler autour de la construction de
modeles permettant de mieux comprendre le lien entre normes, reglements,

comportements et réalités de nos actions.

4. Architecture de la these

Pour travailler ce questionnement, nous aurons une logique en quatre temps,

rassemblés dans deux grandes partfies.
€ Nous travaillerons dans un premier temps sur la construction d'une grille

de lecture permettant de comprendre et d’analyser I'éthique militaire.
o Nous devrons d’abord étudier en détail les spécificités de ce que
constifue I'éthique militaire, depuis les cadres théoriques utilisés
habituellement dans ce domaine, jusqu'a questionner la
possibilité de justifier éthiquement de I'emploi de la violence par
des individus.

o Ce ftravail nous permettra ensuite de proposer un cadre

conceptuel innovant pour analyser I'éthique militaire.
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Dans un second temps, nous confronterons ce cadre conceptuel a des
terrains empiriques.

o Nous décrirons d'abord la méthodologie retenue et les deux
terrains, qui vont permettre d’analyser les pratiques des acteurs a
I'aide de la grille de lecture construite dans la premiere partie.

o Nous analyserons et discuterons enfin les résultats empiriques des
différents terrains, tout en finissant sur les limites observées a notre
recherche, qui pourront inspirer d'autres recherches

complémentaires par la suite.
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PARTIE 1 : Construction d’une grille de lecture applicable a

I'éthique militaire

L'éthique militaire est un sujet traité dans de nombreuses disciplines, que ce
soient la philosophie morale bien sOr, mais aussi les relations internationales ou
la sociologie. Certains auteurs spécialistes de la guerre comme Sun Tzu<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>