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A mon défunt mon beau

Trésorier Payeur Général du Sénégal, qui avait récl

depuis longtemps cette thèse au point que je le 

parfois pour échapper à son discours. «

finalement je l’ai fait. Repose en paix que le bon 

t’accorde son pardon et t’accueil au paradis célest

A toute ma famille, en espérant servir de modèle à mes 

enfants.�
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A mon défunt mon beau-père, Ousmane Diop, ancien 

Trésorier Payeur Général du Sénégal, qui avait récl

depuis longtemps cette thèse au point que je le 

parfois pour échapper à son discours. «

finalement je l’ai fait. Repose en paix que le bon 

t’accorde son pardon et t’accueil au paradis célest

ma famille, en espérant servir de modèle à mes 
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père, Ousmane Diop, ancien 

Trésorier Payeur Général du Sénégal, qui avait réclamé 

depuis longtemps cette thèse au point que je le fuyais 

parfois pour échapper à son discours. « Tonton » 

finalement je l’ai fait. Repose en paix que le bon Dieu 

t’accorde son pardon et t’accueil au paradis céleste.

ma famille, en espérant servir de modèle à mes 
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Au Pr  Jean Marie Miossec, notre Directeur de 

accompagner dans ce travail de recherche.

pour le suivi des travaux, les conseils et suggesti

A mon père Badara Diagne, Enseignant à la retraite

environnement difficile et à nous inculquer des valeurs qui nous servent au

notre vie de tous les jours. Je me souviens de ton 

Jeune, je ne comprenais pas toujours 

prête encore longue vie et une bonne santé.

A ma mère Zainab Taha, Enseignant

disait mon père. Tu es le socle de la famille, t

toujours. 

A tous mes collègues du GERAD

toute ma reconnaissance.  Je ne peux m’empêcher de 

   

• Mme Bineta Dia Touré

dans la conception des cartes.

• Khadidiatou Diarra et Khady Guéye

apporté dans les enquêtes qualitatives

Au personnel du PAPIL, avec qui nous avons trava

riche et fructueuse a permis de vivre des expériences enrichissantes de développ

de produire des documents de qualité
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Au Pr  Jean Marie Miossec, notre Directeur de Thèse pour avoir accepté sans hésiter de nous 

accompagner dans ce travail de recherche. Cher professeur, je vous réitère toute ma gratitude 

pour le suivi des travaux, les conseils et suggestions.  

Enseignant à la retraite. Papa tu es arrivé à nous éduquer dans un 

et à nous inculquer des valeurs qui nous servent au

notre vie de tous les jours. Je me souviens de ton dicton favori  « qui aime bien, châtie bien

toujours mais aujourd’hui, je mesure toute sa portée.

prête encore longue vie et une bonne santé.

Enseignante à la retraite : « la grande royale de la famille

Tu es le socle de la famille, tes conseils et tes prières nous accompagnent 

A tous mes collègues du GERAD, avec qui nous partageons le quotidien au bureau

toute ma reconnaissance.  Je ne peux m’empêcher de mentionner spécialement

Mme Bineta Dia Touré, assistante au GERAD qui m’a apporté une aide inesti

dans la conception des cartes.

adidiatou Diarra et Khady Guéye, chargées de projet au GERAD, 

apporté dans les enquêtes qualitatives. 

avec qui nous avons travaillé pendant 6 ans.

de vivre des expériences enrichissantes de développ

de produire des documents de qualité dont l’exploitation a été à la base de ce travail.
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pour avoir accepté sans hésiter de nous 

je vous réitère toute ma gratitude 

. Papa tu es arrivé à nous éduquer dans un 

et à nous inculquer des valeurs qui nous servent aujourd’hui dans 

qui aime bien, châtie bien » ; 

, je mesure toute sa portée. Que Dieu te 

la grande royale de la famille » comme 

es conseils et tes prières nous accompagnent 

avec qui nous partageons le quotidien au bureau, je réitère 

mentionner spécialement : 

assistante au GERAD qui m’a apporté une aide inestimable 

de projet au GERAD,  pour l’appui 

Cette collaboration 

de vivre des expériences enrichissantes de développement local et 

dont l’exploitation a été à la base de ce travail.
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Angeon (V) et CALLOIS (JM), 2004, Fondements théoriques du développement local
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Le développement local: un concept mais aussi une pratique 
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Calame (P), 1991, Projets de ville, projets de vie, esquisse d’une théorie de 

, n° 5, pp. 38-42 

La conceptualisation de la dynamique des localités fut développée par C. R. Bryant 

et son équipe de chercheurs gradués, avec qui, il décompose les phénomènes de 

construction locale en sept composantes (acteurs, objectifs et intérêts, actions, 

entations, organisations formelle et informelle et contextes).

et al, 2003, Les acteurs, ces oubliés du territoire
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Le GERAD est un bureau d’étude sénégalais et un laboratoire de l’Ecole doctorale 

ETHOS de l’Université Cheikh Anta Diop de Dakar qui allie recherche et actions de 

développement. Il met en œuvre des projets de développement local qui lui sont confiés 

par l’Etat ou ses partenaires et intervient dans les autres pays de l’Afrique.
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oratoire de l’Ecole doctorale 

 allie recherche et actions de 

développement local qui lui sont confiés 

s autres pays de l’Afrique.
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21Ratio entre la population vivant à l'intérieur des 

l'eau potable de l'une des technologies appropriées

zone considérée. 
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22Le projet mis en œuvre avant l’entrée en vigueur de

concernait surtout les communautés rurales. 

3 sur la communalisation intégrale, toutes les comm

communes. 
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Le projet mis en œuvre avant l’entrée en vigueur de l’Acte 3 de la décentralisation 

concernait surtout les communautés rurales. Avec les nouvelles dispositions de l’acte 

3 sur la communalisation intégrale, toutes les communautés rurales sont devenues des 
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accompagnent le recours à ce concept notamment
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que même si le territoire agrémente tous les discou

une banalité » ; ce qui l’est moins sont les implicites qui 
accompagnent le recours à ce concept notamment : l’acteur. « Le territoire est une 
scène où se jouent des représentations en (plusieurs) actes ; l’acteur y est donc 
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41  Piveteau (A), 2005,  Décentralisation et développement local au Sénégal 
d'un couple hypothétique, 
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2.3.1.2. L’acteur territorialisé au cœur du projet de dévelo
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La décentralisation : un enjeu économique
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L’acteur territorialisé au cœur du projet de développement local

	 "����� �! �	�D� ������"�� 	�� ����	�� ��� "����"!����  !��"�"���"� �
	B!��� ���� ���� ��	����
����!�� ��� �! 	���6� ��� �!����"� �!��!��� ��� '!B������&�  ����� ��� ���"�'��"� �
����"�F� 	"�!
"����"!��	��� ��� �	�!���	�"�  ��� ����!�� ��� �! 	���� �	�� ��D�'Q'��� �"� �!��� ��D
�
��� ���"�!������	 "�!�����������!���'��"��	������"����"!����'	H"���	B����	�� ����	 "�����
+���K������"� !��"�"�������F!�"����! 	"�!�����'	"�C�����������!���'��"��! 	�6�

����	��'��"&� ������� "K���� �
	 "����� �!�"� ���"��/���� �	��� �	� ��""��	"���� ���� ���
�����!���'��"&� ��� �	�"� ������ ���� 	 "����� ���"�"�"�!�����&� 	��! �	"�F�&� � !�!'�+���� �"�
�!��"�+���6���������!���'��"�"����"!��	����"��!� �B	������������K�	'�+�����
	 "������! 	�D
+���  !!�C���"� ��� ������� �	�'���� ��� �	����������!"��"�	��"��� �"� ����!�� ����
��� "����"!����

���� ���	"�!�����"���	 "����� �!�"� ��/�����	���������'B�������!�'����"��	������  ��"��������
�	�"	/�����	�� ����'�'B�����
���'Q'��/�!�����! �	�6�0����K�"C'�������

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� 9%�

�*2�0143,56315-0� 3..343H1� !� ,3� C-56� 2-//�� 90�� 4*.-06�� 39�
4� ,3� 6-25*1*� 25+5,�%� �1�
� 2-0J96� 39� 05+�39�
9�01� *<3,�/�01� �0�

015315-0���6�B�6-506��1�
9+4�1*%��:2,965-0�

6-25*1*� 25+5,�� K���%�

6� ��321�946� �1� ��6�
321�946�!�+3,-456�4�,�6�
315-0� ��6� 4�66-942�6�

315-0���321�946�
�� �*+�,-..�/�01�
3,�6� K.45+*�6� -9�
-..�/�01� ,-23,�

215-0�2-,,�215+��39�6�50�

�����F��+����R	��Q"���	�������'�����D�
�	�������! ����������� ��"�	���	"�!�&�����
	�'����"���"���B��'��"��"��� ����"����

"���"��� �! 	���� ��	B!���"�
��'��"6�����D� �"��"�������B��/�"���"�

�&� �	� �� ��"�	���	"�!�� � ��"� ��� ����

ppement local

��"�"���"� �
	B!��� ���� ���� ��	����
�&�  ����� ��� ���"�'��"� �
����"�F� 	"�!��

'Q'��� �"� �!��� ��D�'Q'��6�
"����"!����'	H"���	B����	�� ����	 "�����

�����������!���'��"��! 	�6��

� �	��� �	� ��""��	"���� ���� ���
!�����&� 	��! �	"�F�&� � !�!'�+���� �"�

	������������K�	'�+�����
	 "������! 	�D�
"�	��"��� �"� ����!�� ����
��� "����"!����

'B�������!�'����"��	������  ��"��������
0����K�"C'�������	������	 +�����	��



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

���� 	 "����� �! �	�D� 	��  !���� ��� ��! ������ ��� �! �	�
�
	�"� ��	"�!����"�������������"��! ��"�-��	����"��

�	� !�F�	� �&� !��������� !''��%
 )!�D� 	�� ����� ���  ��� �C/���� �	�"	/���� !�� %
 !!���	"�!����"�����FF����"��	 "������! �	�D�	�"!��
����!''�&����������"	"������
	�	�K���'!�"���"�+���
�!��� ��!'!��!��� ��� �����!���'��"� �! 	�� +��� ����!���
�����!���'��"�� !�!'�+���!B����������������"����"!�
�
	  �'��	"�!�� ���  	��"	�� �)K��+��� �"� )�'	���
����+������ )	�/�'��"���/��F� 	"�F��	����
!�/	���	"
!��/��	�����������!���'��"���� !'�	�	��!������'!�C�
�����!���'��"� �! 	��  !'B���� ����'!B����	
��	��"���! �!���	"�	��&������	�!���	"�!����������!�� ����! 	���&�
�
�

2.3.1.3. La décentralisation, favorable à l’émergence d’une 

�� ��"�	���	"�!�� ��� ���"� �	�� ����� �� ���	���'��"� ��
�� ��"�	���	"�!�� +��� ��"� ���O���  !''�� �R�'��/�� �� �
 !�"��B���� G� 	���!��� ���� B	���� �R���� ����"	B��� ��'!
�����!���'��"� ���� �	K�� 	F�� 	���� �"� ��� "����� '!���� F�"� �'�!��� �R�
�����!����&� ��+������"�	�����"!�"��������"������	�
��	�!�����'��"�� !�!'�+��6�0�����	�"&������! ������
��"�  	�	B��� ��� �����!����� �	�'�� ���� �!���	"�!��� ����  ��
�R��� 	"�!��G��	� �"!K����"�6���F	�"�'�""��������	
��B��+��� �"� ���  !�"��� �!��!��� ��'�"	�"� ���� 	'B�"�!�
��'! �	"���G��	�B	��6��
�

2.3.1.4. Contraintes à la mise en œuvre de la d
�

�306� ,3� 4*3,51*� ��� ,��:�4252�� �9� .-9+-54� �*2�0143,5
��*29�5,6�6-01�0-1*6%��0143+301�,���*+�,-..�/�01�,-
2-0143501�6�!�,3�/56���0�N9+4�����
,,�6� 4�,D+�01� �66�015�,,�/�01� �9� /30@9�� ��� 4�66-94
C503025D4�6��1�/31*45�,,�6�/-B5,563B,�6�.34�,�6�2-,
�CC�1%� ,3� �*2�0143,56315-0� 6I3/-42�� �306� 90� 2-01�:1

.4*23451*���6�4�66-942�6�,-23,�6%�,�6�2-0143501�6�6-01�/9,15.,�6

�

Contraintes d’ordre institutionnel

������!�"��"���!"����	����B�"�����	�'�������L������
���'	��"��������	�"�"������������� !��� "���"����! 

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

���� 	 "����� �! �	�D� 	��  !���� ��� ��! ������ ��� �! �	���	"�!�� ,+��� ���'�"� ��� ��	������
�
	�"� ��	"�!����"�������������"��! ��"�-��	����"����!��������!+�����"��������	 ����! �	�D6

�	� !�F�	� �&� !��������� !''��%������B��F�	�"��������	"�!����! �	����(�!  ����������	 �����
 )!�D� 	�� ����� ���  ��� �C/���� �	�"	/���� !�� %����"�"�"�!��� ������B���
 !!���	"�!����"�����FF����"��	 "������! �	�D�	�"!��������!E�"������!'!"�!��"����"!��	��6

���������"	"������
	�	�K���'!�"���"�+����	��� ��"�	���	"�!����"����"����	��F��"����
�!��� ��!'!��!��� ��� �����!���'��"� �! 	�� +��� ����!��� G� ���� �K�	'�+���� ���!/C���� ���
�����!���'��"�� !�!'�+���!B����������������"����"!�����!���	���������/�!��6���
�
	  �'��	"�!�� ���  	��"	�� �)K��+��� �"� )�'	��� +�
��� �'���+��&� ��� �����!���'��"� �! 	��
����+������ )	�/�'��"���/��F� 	"�F��	����
!�/	���	"�!������	���!�� "�!���! 	����"������!���
!��/��	�����������!���'��"���� !'�	�	��!������'!�C����� !�!'�+����"�	��"�!�������6����
�����!���'��"� �! 	��  !'B���� ����'!B����	"�!�� �
	 "����� �! 	�D� 	� ��

��	"�	��&������	�!���	"�!����������!�� ����! 	���&��"������'��/�� ����!�� "���6

La décentralisation, favorable à l’émergence d’une démocratie locale

�� ��"�	���	"�!�� ��� ���"� �	�� ����� �� ���	���'��"� ��'! �	"��� �! 	��6� �!�"�F!��� �	�
�� ��"�	���	"�!�� +��� ��"� ���O���  !''�� �R�'��/�� �� �R��� �����!���'��"� �! 	�&� ���"�
 !�"��B���� G� 	���!��� ���� B	���� �R���� ����"	B��� ��'! �	"��6� ����	�"� �!�/"�'��� ���

���� �	K�� 	F�� 	���� �"� ��� "����� '!���� F�"� �'�!��� �R��� )	�"� �	�� ���� �	K��
�����!����&� ��+������"�	�����"!�"��������"������	�"� ��	"�!�������!���	"�!���G��������!����
��	�!�����'��"�� !�!'�+��6�0�����	�"&������! ����������	��� ��"�	���	"�!���	����	���	��"��

 	�	B��� ��� �����!����� �	�'�� ���� �!���	"�!��� ����  ��"���� ��'! �	"�+��� B	���� ����
�R��� 	"�!��G��	� �"!K����"�6���F	�"�'�""��������	 ������'� 	���'������ !�"�P�������
	 "�!��
��B��+��� �"� ���  !�"��� �!��!��� ��'�"	�"� ���� 	'B�"�!��� ���� ���"��� �! 	���� �!��� ������

Contraintes à la mise en œuvre de la décentralisation

�306� ,3� 4*3,51*� ��� ,��:�4252�� �9� .-9+-54� �*2�0143,56*%� B�392-9.�
��*29�5,6�6-01�0-1*6%��0143+301�,���*+�,-..�/�01�,-23,)��9��*0*<3,%�,�6�
2-0143501�6�!�,3�/56���0�N9+4�����,3��*2�0143,56315-0�6-01�/9,15.,�6)�
,,�6� 4�,D+�01� �66�015�,,�/�01� �9� /30@9�� ��� 4�66-942�6� F9/350�6%�
C503025D4�6��1�/31*45�,,�6�/-B5,563B,�6�.34�,�6�2-,,�215+51*6�,-23,�6)�0�
�CC�1%� ,3� �*2�0143,56315-0� 6I3/-42�� �306� 90� 2-01�:1�� ��� 14D6� <430���

4�66-942�6�,-23,�6%�,�6�2-0143501�6�6-01�/9,15.,�6

Contraintes d’ordre institutionnel

������!�"��"���!"����	����B�"�����	�'�������L���������	��� ��"�	���	"�!��	�� �
���'	��"��������	�"�"������������� !��� "���"����! 	���6�����	 "�������������! 	�D�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� 9"�

��	"�!�� ,+��� ���'�"� ��� ��	������
��!��������!+�����"��������	 ����! �	�D6�

(�!  ����������	 �����
���"�"�"�!��� ������B����(� +��� F	�!�����"� �	�

������!E�"������!'!"�!��"����"!��	��6�
�	��� ��"�	���	"�!����"����"����	��F��"����

G� ���� �K�	'�+���� ���!/C���� ���
����!���	���������/�!��6�������G����

+�
��� �'���+��&� ��� �����!���'��"� �! 	��
�!������	���!�� "�!���! 	����"������!���

���� !�!'�+����"�	��"�!�������6����
"�!�� �
	 "����� �! 	�D� 	� ���� �	��� ����'Q'��

�"������'��/�� ����!�� "���6�

démocratie locale

'! �	"��� �! 	��6� �!�"�F!��� �	�
R��� �����!���'��"� �! 	�&� ���"�
 �	"��6� ����	�"� �!�/"�'��� ���

���� �	K�� 	F�� 	���� �"� ��� "����� '!���� F�"� �'�!��� �R��� )	�"� �	�� ���� �	K��
"� ��	"�!�������!���	"�!���G��������!����

����	��� ��"�	���	"�!���	����	���	��"��
"���� ��'! �	"�+��� B	���� ����

 ������'� 	���'������ !�"�P�������
	 "�!��
�� ���� ���"��� �! 	���� �!��� �������� ����

�306� ,3� 4*3,51*� ��� ,��:�4252�� �9� .-9+-54� �*2�0143,56*%� B�392-9.�
23,)��9��*0*<3,%�,�6�

,3��*2�0143,56315-0�6-01�/9,15.,�6)�
2�6� F9/350�6%�

,�215+51*6�,-23,�6)�0�
�� ��� 14D6� <430���

4�66-942�6�,-23,�6%�,�6�2-0143501�6�6-01�/9,15.,�6����

���	��� ��"�	���	"�!��	�� �
	���6�����	 "�������������! 	�D�



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

�"	���"� �!�'��� G� �
	���� �	"�!�� ���	�	B��� ��� �
	�"!��"
��������"	�"� ��� �!��!���  ��"�	�6� ��� 	����"	�"� G� ���
��� � �	� ��F!�'�� ��� 9AA#� �!�"	�"� ��/�!�	���	"�!�&� ��
	���/�.����!�'	�������	 "��������!��!�

��  ��	� �
	E!�"�� ��� ��F	�"� �
)	�'!���	"�!�� ���  ��"	�
 !�F��"�� �
��"��Q"� +��� �	�	�K���"� ���� �!��� ���� �	� �
��FF���� ��������/�'��� E�����+���� !��� F!���"���&� �
�"2)M�

Contraintes d’ordre politique

�	��� ��"�	���	"�!��	�"!�E!�����"��������"��'��"��!
��� �!�"� ��  ����� 	�� ����/	�6�����  ��"	����!�	 �"�� 	� "!�E!���� ��"!���
����� �	�� ���� �	�"��� �!��"�+��
�R�� !'��"�� ����� ��"	����������! 	�D&��R	�	��)	B�"��'���"��	� !����"�!�6��!�
�R������'! �	"��	"�!�����'!�������	�� F����"�� 	�"��
����E�����&�����������'��"���������&��" 6-
�

Contraintes d’ordre économique

�	� ������ !�!'�+���	������/	��	��������'�	 "���/	"�F�����
������FF����"����!��"�+�����R	E��"�'��"� �"�� "����&
�����!��"�+����	/�� !���&�"!�"� ��	�	� !�"��B���G��
���	���6�����K�"C'������� ��"�	���	"�!���R��"��R	B!
	�� ����	�� ����  !��� "���"��� �! 	���6� ����
 	�	 "������"� �	�� �	� �	��"�� ���� ����!�� ��6� �	� F	�B
���	����������'�"�/�C��������	���������������"����'
�
���"�	��F��"���� !'��"�� ����R	��	���������G�/�����
���� "�D"��6� �R����FF��	� �� ���� ����!�� ��� G� �	� F!���
F!� "�!���'��"����� !��� "���"��� �! 	���6�0����F� �
�	�� ��� ��"	��� �"� ���� �!�������� ���� ��! ������� �	���
�!"	"�!�6�����'�")!��������� )�� )�����F��	
��FF� ���'��"� ��	"�+����� �	�� ���� ����� �!�"� �	� ����	
�R�D��!�"�������'� 	���'������ !!���	"�!���� ��"�	�
�

Contraintes d’ordre socio

��� '	"�C��� E�����+��&� ��� '�'�
	F�� 	����6�0!''��"!�"�������	�"�����!��&��	��� ��"
"�	��"�!���  ��"�������� �	�F!��� �!��  !�F!�'��� 	�D� ��
�� ��"�	���	"�!��  !''�� �	� ��'! �	"��� ��� �	��	�"� Q"��� ���� �!"�!��� G� �� 
�����������������������������������������������������������

42 Niang (M), 2004, la Décentralisation au Sénégal, Enjeux e

Africaines N ° 207  et 208,  IFAN 

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

���"� �!�'��� G� �
	���� �	"�!�� ���	�	B��� ��� �
	�"!��"�� 	�'����"�	"����
��������"	�"� ��� �!��!���  ��"�	�6� ��� 	����"	�"� G� ���� F!�"�� �� !� ��"�	"�!�6�
��� � �	� ��F!�'�� ��� 9AA#� �!�"	�"� ��/�!�	���	"�!�&� ��� �!��!��� ��� "�"����� ��"�
	���/�.����!�'	�������	 "��������!��!�����! 	�D��!�"�	���!�����G��!�"���!��6

��  ��	� �
	E!�"�� ��� ��F	�"� �
)	�'!���	"�!�� ���  ��"	���� "�D"��� ��"�	��	�"� ����
 !�F��"�� �
��"��Q"� +��� �	�	�K���"� ���� �!��� ���� �	� �� ��"�	���	"�!�� ,�D�'���
��FF���� ��������/�'��� E�����+���� !��� F!���"���&� �!������ ����!'	�����	"�!�	�&�

Contraintes d’ordre politique

�	��� ��"�	���	"�!��	�"!�E!�����"��������"��'��"��!��"�+����!���������FF����"����/�'���+���
	�� ����/	�6�����  ��"	����!�	 �"�� 	� "!�E!���� ��"!���� ���  )!�D����� F�"����

��"�+���6� ������ ��� F!� "�!���'��"� ����  !��� "���"��� F�"� �	�
������! 	�D&��R	�	��)	B�"��'���"��	� !����"�!�6��!�

�R������'! �	"��	"�!�����'!�������	�� F����"�� 	�"��� ,F	�B����	�"� ��	"�!������ F�''����"�
&�����������'��"���������&��" 6-&���	�/�,�-&�:$$=6#��

Contraintes d’ordre économique

��� !�!'�+���	������/	��	��������'�	 "���/	"�F������	��!��"�+�������� ��"�	���	"�!�6�
������FF����"����!��"�+�����R	E��"�'��"� �"�� "����&� ���� ��+���������� �	� ���	��	"�!�&� �R� )� �
�����!��"�+����	/�� !���&�"!�"� ��	�	� !�"��B���G���/�	��������!��!����R	 )	"�
���	���6�����K�"C'������� ��"�	���	"�!���R��"��R	B!���)���"��G��������+����B���� !�!'�+���

	�� ����  !��� "���"��� �! 	���6� ����� �!���� � !�!'�+��� ��"�
 	�	 "������"� �	�� �	� �	��"�� ���� ����!�� ��6� �	� F	�B������ ���� B��/�"�
���	����������'�"�/�C��������	���������������"����'��"���"������!�������������!���'��"6

���"�	��F��"���� !'��"�� ����R	��	���������G�/���������������!�� ��� !''���������!K	���"�
�R����FF��	� �� ���� ����!�� ��� G� �	� F!��� F��	� �C���� �"� )�'	����� 	FF� "�� ���

F!� "�!���'��"����� !��� "���"��� �! 	���6�0����F� �"��������!�� ��� F��	� �C������"�	  ��"���
�	�� ��� ��"	��� �"� ���� �!�������� ���� ��! ������� �	��� �	� '���� G� ����!��"�!�� ���� F!���� ���
�!"	"�!�6�����'�")!��������� )�� )�����F��	� �'��"&�'Q'��	�"!��������	������"�D"��&��!�"�
��FF� ���'��"� ��	"�+����� �	�� ���� ����� �!�"� �	� ����	�"� �!�"� 	�	��)	BC"��� �"� �� 	�	B����
�R�D��!�"�������'� 	���'������ !!���	"�!���� ��"�	�����6�

Contraintes d’ordre socio-culturelle

��� '	"�C��� E�����+��&� ��� '�'�"��'�� 	� ��!���"� ����  !��F� 	"�!��� ��	�	�"���� 	�D� ��
	F�� 	����6�0!''��"!�"�������	�"�����!��&��	��� ��"�	���	"�!���R��"�)���"���G��	������"	� ������
"�	��"�!���  ��"�������� �	�F!��� �!��  !�F!�'��� 	�D� ���� ����� ��� ��!�"� !  ����"	�6� �	�

''�� �	� ��'! �	"��� ��� �	��	�"� Q"��� ���� �!"�!��� G� �� 
�������������������

(M), 2004, la Décentralisation au Sénégal, Enjeux et Perspectives, Revue Notes 

Africaines N ° 207  et 208,  IFAN 

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� 9$�

�� 	�'����"�	"����
� F!�"�� �� !� ��"�	"�!�6�
� �!��!��� ��� "�"����� ��"�

����! 	�D��!�"�	���!�����G��!�"���!��6�

��� "�D"��� ��"�	��	�"� ����
� ��"�	���	"�!�� ,�D�'����.�

�!'	�����	"�!�	�&�

������FF����"����/�'���+���
	�� ����/	�6�����  ��"	����!�	 �"�� 	� "!�E!���� ��"!���� ���  )!�D����� F�"����

6� ������ ��� F!� "�!���'��"� ����  !��� "���"��� F�"� �	�	�K��� �	��
������! 	�D&��R	�	��)	B�"��'���"��	� !����"�!�6��!�������F	 "�����

� ,F	�B����	�"� ��	"�!������ F�''����"�

�	��!��"�+�������� ��"�	���	"�!�6�
� ���� ��+���������� �	� ���	��	"�!�&� �R� )� �

�/�	��������!��!����R	 )	"������!���	"�!���
���)���"��G��������+����B���� !�!'�+���

��"� ���/	�� �"� ������ ���
������ ���� B��/�"�� ����  !''��	�"���

��"���"������!�������������!���'��"6�

!''���������!K	���"�
F��	� �C���� �"� )�'	����� 	FF� "�� ���

"��������!�� ��� F��	� �C������"�	  ��"���
�	� '���� G� ����!��"�!�� ���� F!���� ���

� �'��"&�'Q'��	�"!��������	������"�D"��&��!�"�
�"� �!�"� 	�	��)	BC"��� �"� �� 	�	B����

"��'�� 	� ��!���"� ����  !��F� 	"�!��� ��	�	�"���� 	�D� ��	��"���
�	���	"�!���R��"�)���"���G��	������"	� ������

�� ����� ��� ��!�"� !  ����"	�6� �	�
''�� �	� ��'! �	"��� ��� �	��	�"� Q"��� ���� �!"�!��� G� �� ��+���� 	�D�

t Perspectives, Revue Notes 



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

�!���	"�!��&�  R��"� ����  ��"���� +�R���  !�����"� �R���
'��"	��"��� ,��	�/� �	'	�!�
�" 6&��!�"� !�O���� !''�������"�	"�/�������"�	��F!�'	"�!�����"�"�"�!������&�
�	�������	�������R	�)���!�������!���	"�!��6��!���+�
���"�"�"�!��� �� ����"��"� ���� �!�/��� '	"��	"�!�� G� �R
�����B����	"�!���"����F!�'	"�!�6
�

	!� %'"% ,0#'"� 9,(�  �'"� �(,&� ("� &#)()� (0&� 9,(�  !�
.*%("&)! #0!&#'"� "(� %'".,#&� �!0� $')%*/("&� 5�
.*2( '��(/("&�  '%! � 0,)&',&� .!"0� "'0� �!70� ("� 2'#(� .
.*2( '��(/("&�
�1� ,�6�/5665-06�
2-06131*�%� �306� ,�� 2-01�:1�� ��� ,I*@9315-0� �*2�0143,

�*+�,-..�/�01�,-23,)

��"�� ��/��40�9/��4�6��9����7��0���5�9

�!���'�""������'!���'��"���������!���'��"��! 	�&���
'�������L����� !''��������!E�"���"��	���	��F� 	"�!��
�

2.3.2.1 Les projets de développement local
�
�F������F	����F	 ��	�D���F���� !�!'�+���&��! �	�D��
�"	"�� �!�"� �!����"� 	���K��� �	�� ���� B	�������� ��� F!�
��'���"�!�� ���� ����!�� ��� ��B��+���� '!B����	B���&�  
�!��� ���F!� ��� ��� �����!���'��"� �"� �	�  !'��"�"���"�
B	�����������F!���&�������!E�"����������!���'��"��!
��� �!�������� �C/���� ��� /��"�!�� ��� ��"�����	�"� ���� �
)!'!/C���6�
�
��� "����"!���� ��� �!���� G� "�	����� ��� ��!E�"&� ��� '!K�
��F����!�"��"� !��!�����!�"��!��
�
�"����	"�!�� ���� ����!�� ��� +��� ���'�""��"� G� �	� F!
�!���	"�!����"��	��������	"�!������
�����!���'��"6
�
�	� '���� ��� L����� �
��� ��!E�"� ��� �����!���'��"� �	���
��! ������� �"� '� 	���'��� ��� F��	� �'��"� �!�"� ��� �F�+���� G�  )	+��
������"��!���� ������D�'����

��/�(���/��41��6��/2���41�4������1�5
����06�16�����
�6��9����7��0�0�11�0�1��9

�
�!����!����!/�	''��:$9=�:$:$&�����8!�������!������!�"�'��������	 �����D�!�"
!�"�'������
	  C���"��
�"����	"�!��.�
�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

�!���	"�!��&�  R��"� ����  ��"���� +�R���  !�����"� �R���	 ����� ��!/�������'��"� �	�
'��"	��"��� ,��	�/� �	'	�!�&� :$$=-6� ��� ����/	�� �	� �� ��"�	���	"�!�&� �	� ��F!�'�� F

�����"�	"�/�������"�	��F!�'	"�!�����"�"�"�!������&�
�	�������	�������R	�)���!�������!���	"�!��6��!���+�R�������!���"� !�F!�'���	�D���	��"��&� ���
���"�"�"�!��� �� ����"��"� ���� �!�/��� '	"��	"�!�� G� �R	���� ���� "� )��+���� 	�	�"���� ���

"�!���"����F!�'	"�!�6�

	!� %'"% ,0#'"� 9,(�  �'"� �(,&� ("� &#)()� (0&� 9,(�  !�
.*%("&)! #0!&#'"� "(� %'".,#&� �!0� $')%*/("&� 5�
.*2( '��(/("&�  '%! � 0,)&',&� .!"0� "'0� �!70� ("� 2'#(� .
.*2( '��(/("&���I*2341� �014�� ,�6�/-;�06��56.-05B,�6%� ,�6�B�6-506�
�1� ,�6�/5665-06� 3665<0*�6� 39:� *,96� ,-239:� 2-0C54/�� ,I503�*@9315-0�
2-06131*�%� �306� ,�� 2-01�:1�� ��� ,I*@9315-0� �*2�0143,56315-0

�*+�,-..�/�01�,-23,)�

6��9����7��0���5�9�

�!���'�""������'!���'��"���������!���'��"��! 	�&����F	�"�����'� 	���'����"�����!�"�������
�������L����� !''��������!E�"���"��	���	��F� 	"�!���! 	��6�

Les projets de développement local

�F������F	����F	 ��	�D���F���� !�!'�+���&��! �	�D��"������!���'��"	�D�����"����"!����&�����
�"	"�� �!�"� �!����"� 	���K��� �	�� ���� B	�������� ��� F!���6� �	��� ���
��'���"�!�� ���� ����!�� ��� ��B��+���� '!B����	B���&�  ��D� ��  !��"�"���"� ���� !��!�"���"��
�!��� ���F!� ��� ��� �����!���'��"� �"� �	�  !'��"�"���"�� ���� "����"!����6� ���� �
���"�	"���� ����
B	�����������F!���&�������!E�"����������!���'��"��! 	������!�"�'��"������6���������"�G���F�����
��� �!�������� �C/���� ��� /��"�!�� ��� ��"�����	�"� ���� ��� "����"!���� ��'�"�� 	�� � ���� 	 "�����

��� "����"!���� ��� �!���� G� "�	����� ��� ��!E�"&� ��� '!K��� �
�B	� )��� ���� ���"�	"����� +���
��F����!�"��"� !��!�����!�"��!�������!���'��"6��
!BE� "�F���"������!'!��!�������'�"
�
�"����	"�!�� ���� ����!�� ��� +��� ���'�""��"� G� �	� F!��� �	� �	"��F	 "�!�� ���� B��!���� ����
�!���	"�!����"��	��������	"�!������
�����!���'��"6�

�	� '���� ��� L����� �
��� ��!E�"� ��� �����!���'��"� �	���� �
��� B	������
'� 	���'��� ��� F��	� �'��"� �!�"� ��� �F�+���� G�  )	+��
����D�'����	�� �����8!�������!������T��

��/�(���/��41��6��/2���41�4������1�5
����06�16�����
�6��9����7��0�0�11�0�1��9�

:$:$&�����8!�������!������!�"�'��������	 �����D�!�"
!�"�'������
	  C���"��
�"����	"�!��.��

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� 99�

	 ����� ��!/�������'��"� �	��� ����
:$$=-6� ��� ����/	�� �	� �� ��"�	���	"�!�&� �	� ��F!�'�� F!� �C��&�

�����"�	"�/�������"�	��F!�'	"�!�����"�"�"�!������&�'	����������R!�"�
R�������!���"� !�F!�'���	�D���	��"��&� ���

	���� ���� "� )��+���� 	�	�"���� ���

	!� %'"% ,0#'"� 9,(�  �'"� �(,&� ("� &#)()� (0&� 9,(�  !�
.*%("&)! #0!&#'"� "(� %'".,#&� �!0� $')%*/("&� 5� ,"�
.*2( '��(/("&�  '%! � 0,)&',&� .!"0� "'0� �!70� ("� 2'#(� .(�

�I*2341� �014�� ,�6�/-;�06��56.-05B,�6%� ,�6�B�6-506�
3665<0*�6� 39:� *,96� ,-239:� 2-0C54/�� ,I503�*@9315-0�

2-06131*�%� �306� ,�� 2-01�:1�� ��� ,I*@9315-0� �*2�0143,56315-07

�F	�"�����'� 	���'����"�����!�"�������

"������!���'��"	�D�����"����"!����&�����
��6� �	��� ���  !�"�D"�� 	 "���� ���
 ��  !��"�"���"� ���� !��!�"���"��

� ���� "����"!����6� ���� �
���"�	"���� ����
"�'��"������6���������"�G���F�����

�� "����"!���� ��'�"�� 	�� � ���� 	 "�����

�� �
�B	� )��� ���� ���"�	"����� +���
�����!���'��"6��
!BE� "�F���"������!'!��!�������'�")!����

��� �	� �	"��F	 "�!�� ���� B��!���� ����

����� G� ��� 	�"��6� ����
'� 	���'��� ��� F��	� �'��"� �!�"� ��� �F�+���� G�  )	+��� B	������6� �!���

��/�(���/��41��6��/2���41�4������1�5
����06�16�����

:$:$&�����8!�������!������!�"�'��������	 �����D�!�"�����!������



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

�

8 ��������!���'��"��! 	��'�����	������	 "������! 	�D�
8 �
����"����'��"�"����"!��	����"�/���,�-�

�
�	��� �!���! �'��"������!E�"� ��"�"���� %
:$9=V�:$:$�(&������"��"������+����!���K�	  ����&�����	 "������
���� '�")!�!�!/��� 	�	�"��&� �!��� '���D�  !� ��!��� �"� /
��"�/���� ��� �����!���'��"� "����"!��	�6� ��
�!��"�!��� �!��� ���!����� 	�D� ��!B��'	"�+���� �
��� "��
��������	''��"���� ���� ��'�"��� 	�'����"�	"����6� �� �
 !)����"���"�F!� "�!������T����F	����
����	�D� ��� �	�  !��� "���"�� �!��� ������ �"� 	  !'�����
�/	��'��"� �
	B!����� ���� ��!E�"�� �	��� "!�"��� ������ �
�
�'�	 "�� �����!���'��"	�D&� �
�"�	"�/�+���	�"� ��	�"�������FF����"���� )���������
�
0!� �C"�'��"&� ����� ��� "�	���"� �	�� ���� ��'	� )�� '�")
'!B����	"�!���"��
�'��� 	"�!������
����'B�������	 "
 ��D�����	��! ��"�� ������, �"!K���&���"��������&�	
�
�� �
	/�"� ��� �!'���� 	�� � ���� 	���! )�� �� "!������� �
�!��"�+���&� �!��� �������/���� ���� 	���! )�� /�!B	��&�
�)K��+��&�� !�!'�+����"��! �	�����������!���'��"��"
�
�
	���! )�� ��"�/���� ��� �����!���'��"� "����"!��	�� ��
��'����!���.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

Approche stratégique

Elle rassemble des actions de différentes 

natures (structurantes ou plus modestes, à 

l’échelle de l’aire fonctionnelle ou de 

proximité), cohérentes entre elles, 

complémentaires, articulées au service d’une 

même stratégie. 

�

Approche multisectorielle

Elle concerne l’ensemble des actions et 

priorités relevant des trois piliers du 

développement durable : environnemental, 

social, économique. Elle implique la 

mobilisation de financements croisés, publics 

et privés, nécessaires pour leur mise en œuvre.

�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

��������!���'��"��! 	��'�����	������	 "������! 	�D�,����-&�
�
����"����'��"�"����"!��	����"�/���,�-��

�	��� �!���! �'��"������!E�"� ��"�"���� %�����! )�� �"�/������������!���'��"������"!��	��
(&������"��"������+����!���K�	  ����&�����	 "������! 	�D��!����"�'�""��������	 ��

���� '�")!�!�!/��� 	�	�"��&� �!��� '���D�  !� ��!��� �"� /����� ������ ��!E�"�
��"�/���� ��� �����!���'��"� "����"!��	�6� �� ��!�!��� ���� F	O!�� ��FF����"�� �
�'	/����� ����
�!��"�!��� �!��� ���!����� 	�D� ��!B��'	"�+���� �
��� "����"!���� �"� �����	/��  �� "����"!����
��������	''��"���� ���� ��'�"��� 	�'����"�	"����6� �� �
	/�"� ����������  ����
 !)����"���"�F!� "�!������T����F	�������������� !!���	"�!���"���� !!����	"�!��	�D���FF��
����	�D� ��� �	�  !��� "���"�� �!��� ������ �"� 	  !'����� ���� !BE� "�F��  !''���6� ����� ��� !�����
�/	��'��"� �
	B!����� ���� ��!E�"�� �	��� "!�"��� ������ ��'����!��&� �!"	''��"� ��� "��'���
�
�'�	 "�� �����!���'��"	�D&� � !�!'�+���� �"� �! �	�D6� ����� ����!��� 	����� ���� ����!
�"�	"�/�+���	�"� ��	�"�������FF����"���� )����������"����"!����6�

0!� �C"�'��"&� ����� ��� "�	���"� �	�� ���� ��'	� )�� '�")!�!�!/�+��� +��� �� ����"�� �	�
'!B����	"�!���"��
�'��� 	"�!������
����'B�������	 "����� !'��"��"���"� !� �����&�K� !'�����
 ��D�����	��! ��"�� ������, �"!K���&���"��������&�	��! �	"�!��&��" 6-6�

�� �
	/�"� ��� �!'���� 	�� � ���� 	���! )�� �� "!������� ���� "����"!����&� ���� ��!B�C'��� �"� ����
�!��"�+���&� �!��� �������/���� ���� 	���! )�� /�!B	��&� +��� ������� ���  !'�"�� ���� ��'����!���
�)K��+��&�� !�!'�+����"��! �	�����������!���'��"��"������!E�"6�

�
	���! )�� ��"�/���� ��� �����!���'��"� "����"!��	�� ��"� 	����)������ ����	�"� +�	"���

�

Approche stratégique

Elle rassemble des actions de différentes 

natures (structurantes ou plus modestes, à 

l’échelle de l’aire fonctionnelle ou de 

proximité), cohérentes entre elles, 

complémentaires, articulées au service d’une 

Approche fondée sur une coordination des 

acteurs aux différents niveaux

Elle réunit les différents acteurs (locaux, 

régionaux, nationaux, privés, société civile, etc.)

par la mise en place et l’animation d’un 

partenariat et d’une organisation collaborative qui

constitue un système consolidé de gouvernance 

multi-niveaux, avec un rôle prépondérant du chef 

de file (à désigner), animateur de partenariat et 

garant du cap stratégique à garder pour le projet.
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Approche territoriale

Elle prend en compte les besoins, potentiels et 

enjeux particuliers du territoire, croisés avec les

attentes, priorités et enjeux des politiques et 

programmes à solliciter. Elle appelle donc à 

l’élaboration d’un projet de territoire, en se 

focalisant sur les résultats que le partenariat loc

souhaite obtenir.

Approche multisectorielle

l’ensemble des actions et 

priorités relevant des trois piliers du 

développement durable : environnemental, 

social, économique. Elle implique la 

mobilisation de financements croisés, publics 

et privés, nécessaires pour leur mise en œuvre.
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Approche fondée sur une coordination des 

acteurs aux différents niveaux

Elle réunit les différents acteurs (locaux, 

régionaux, nationaux, privés, société civile, etc.) 

par la mise en place et l’animation d’un 

partenariat et d’une organisation collaborative qui 

constitue un système consolidé de gouvernance 

un rôle prépondérant du chef 

de file (à désigner), animateur de partenariat et 

garant du cap stratégique à garder pour le projet.

Approche territoriale

Elle prend en compte les besoins, potentiels et 

enjeux particuliers du territoire, croisés avec les 

attentes, priorités et enjeux des politiques et 

programmes à solliciter. Elle appelle donc à 

l’élaboration d’un projet de territoire, en se 

focalisant sur les résultats que le partenariat local 
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Pendant longtemps, les collectivités locales de mêm

milieu rural ont recherché des aides extérieures po

destinés à soulager un peu les 
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Pendant longtemps, les collectivités locales de même que les organisations de producteurs en 

milieu rural ont recherché des aides extérieures pour réaliser des projets économiques ou sociaux 

destinés à soulager un peu les difficultés de la population. 
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Déclinaison en un programme d’actions cohérent

Identification et sélection du ou 

des outils de développement 

territorial intégré les mieux adaptés

Identification des 
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Diagnostic du territoire

Identification des projets et

cofinancements à mobiliser

Déclinaison en un programme d’actions cohérent

Identification des résultats à 

atteindre et des indicateurs 

Identification et sélection du ou 

territorial intégré les mieux adaptés

Identification des enjeux stratégiques et des acteurs à mobiliser 
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des 

cofinancements à mobiliser

Identification des résultats à 

atteindre et des indicateurs 

correspondants 

Mise en place d’outils de suivi et 

d’évaluation 
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International

* Libéralisme

* Privé

* Marché

* Migrations

* Mondialisation

* Globalisation

* Culture de masse international
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Développement  et bien-être
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tit
é

* Mondialisation

* Culture de masse international

C
ohérence

géo-sociétale

* Rejet identitaire

* Repli identitaire

* Solidarité communautaire

* Communautarisme

* Chauvinisme

* Régionalisme

Sociétal

Social

* Etat - Providence

* Régulation

* Ecologie

* Développement durable

* Citoyenneté

* Action sociale
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CAO : MD

Social

* Etat - Providence

* Régulation

* Ecologie

* Développement durable

* Citoyenneté

* Action sociale
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3.2.1.3. Relation entre l’homme et la terre en pays sérer
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3.2.1.4. L’organisation socioculturelle
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3.2.1.5. Une religion du terroir
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3.2.1.6. Les familles

���"���!�����"�F!�����	������F!�"���"�� "��	"�!���!
������"�� "����F	'���	��&����"���F	�!� )�'��"�	""	 
�"�'Q'��	  ��"���� ����� ��� �F� �"��  ��"������� �
�!���	��"�� � F	'���	���� ��������"��"� � ����� +���  )�I�
 �'��"� ��� �	� �! ��"�� ������
�"	B���"���"�����	��������"�6����������	��F	'���	�&
���'�!�"�����'�""�������D��/������ 	�	 "C��� !� ��
���  �""�� �! ��"�� �	K�	���6� �	� /��!
'	��F��"	"�!��� ��� �	� ���� ���	��6� 0�""�� �!�"�� ��� ���
F	'����&� +��� �!�"� ���'Q'�� "�'��� ���� ��Q"������� �	� �
'Q'������
���"�"�"�!����!�"	����
�
�����&��	��������"������	��! ��"��������	����F!� ��
���8	"� M�/�X ��	�D����"�"�"�!��&�	�D�	""	 )���F	'�
 )	+��������������"���"�/��6�
�
0��F!���'��"�)��"!��+������"���!������8	"� M���"��	�	 )�����	���
�	���  �"� ���	 �����8	"� M&� �
��"� F!�'���������"��� F
F	 ���"C���"������F�����"�6����!�"��&��������� "�	�
�	�/��&�G������� !�"�'��&�F	�!�����"���������������
���	 ����������������	��������"���!���+�����"�G� �	�
�K'B�!���	� !�"��B������'	��C�����"��'��	�"��G� �'��
�! 	�����	B��6�
�
�����F���"���&������������	��������! ����� ��"�����
��/�!B	�"����������!�"�����!��"�F! 	����"�8	"� M6��
�����!���'��"� �! 	�&� ���� !�"
�	�"� ���C��'��"� ���� �
	 "���"�� 	/�!
	""	 )�'��"� 	�D� ����	/��� �"� G� �	� "����� ��� ������ 	� 
�
!�/	���	"�!�� �! �!� ��	"
�
	���'��	"�!�� �
���� �	K�	������� �����"	���&�  !����
��!�� "�!�� ��'	�+�	B��'��"� ��	B!����� �"� �FF� 	 ��6�
����� ��F���� ���	������ F	 "��
�
� !�!'��� ��� "�	�"�&� �	� ������!�� ��'!/�	�)�+��� !�"
F!���'��"������	��! ��"�6��	�/��� ��� )	�/�'��"���!
��� �	� "�	��"�!�&� ��� "���!��� ������ !�/	����� ���� �
	D�� 8	"� M� ��B���"�� �� !��

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

������"�� �! �	��6� ��� ����"� ���� 	�	� ���� "� )�!�!/�+���&�  ��� ��	"�+���� ������"��"� �	��� ���
 ����!F!���	""	 )�'��"&� ����F����"� ��"�����+��� !��"�"����	� !)���!��

�! �	��� 	�  !��!�����  �� "����"!���� �����6� �	�� 	�������&� ���  !��"�"��� ��� 	"!�"� '	E���� �	��� ���
 	������������!���'��"��! 	�� 	��!FF�	�"� ����B	�����!�������!�������'���������/��"�!�����

���"���!�����"�F!�����	������F!�"���"�� "��	"�!���! �	��6�����������!�"���� !����������"	 "��
������"�� "����F	'���	��&����"���F	�!� )�'��"�	""	 )���G�������! 	"�!���	K�	���&�����������
�"�'Q'��	  ��"���� ����� ��� �F� �"��  ��"������� �"� "� )��+��6����� ���	"�!�������	���"���"����
�!���	��"�� � F	'���	���� ��������"��"� � ����� +���  )�I� 	� ���� 	�"��� �!���	"�!�&�

� �!�"� �	�  !)���!�� ��"� ����V'Q'�� ���� �!������� �!�� �� ��� �	�
�"	B���"���"�����	��������"�6����������	��F	'���	�&������������!�"�"�C��/����	��'��"��	"���! 	��6�
���'�!�"�����'�""�������D��/������ 	�	 "C��� !� ��"���"�����B���������� ���!��������"�������
���  �""�� �! ��"�� �	K�	���6� �	� /��!�"! �	"��� 	��'�� �"� ��/��'��"�� ���� ���� ��	����
'	��F��"	"�!��� ��� �	� ���� ���	��6� 0�""�� �!�"�� ��� ���	"�  !��"�"��� �	�� ���� �	/��� ���  )	+���
F	'����&� +��� �!�"� ���'Q'�� "�'��� ���� ��Q"������� �	� ����/�!�� ��� "���!��&� ��������"�� ��� "K���
'Q'������
���"�"�"�!����!�"	��������'��"������6��

�����&��	��������"������	��! ��"��������	����F!� ������������	�� ����"���!��� �� !�� ��"�	�"!���
���8	"� M�/�X ��	�D����"�"�"�!��&�	�D�	""	 )���F	'���	�����"�	�D�������F�	"��������	�����

�

)��"!��+������"���!������8	"� M���"��	�	 )�����	��������7����
�	���  �"� ���	 �����8	"� M&� �
��"� F!�'���������"��� F	��	�"����� ����������  !�����	"�����+���
F	 ���"C���"������F�����"�6����!�"��&��������� "�	�D� )�F��	�"!�������	�����/�!�����"���!�
�	�/��&�G������� !�"�'��&�F	�!�����"�����������������!��'Q'�6�0������'��"��!�"� !�"��B���G�
���	 ����������������	��������"���!���+�����"�G� �	�B	�����������!���'��"��! 	�6�0�""��F!�"��
�K'B�!���	� !�"��B������'	��C�����"��'��	�"��G� �'������� ����B	�����
��������!���'��"�

�����F���"���&������������	��������! ����� ��"������"�C����	B!����!�"�'��������	 �����"���!���
��/�!B	�"����������!�"�����!��"�F! 	����"�8	"� M6���"�	����&� ��"����"!����+�����"�G��	�B	������
�����!���'��"� �! 	�&� ���� !�"� �!��� ���� E	�!��� �
��� ����"	B��� �P��� � !�!'�+��� B	��
�	�"� ���C��'��"� ���� �
	 "���"�� 	/�!��	�"!�	��6� �	� �	K�	������� ������ �	�� �	� �"	B���"�&� �
	""	 )�'��"� 	�D� ����	/��� �"� G� �	� "����� ��� ������ 	� Q"���&� ��"� G� �
!��/���� ���  �� '!�C���
�
!�/	���	"�!�� �! �!� ��	"�	��6� 0�""�� ��"�	"�!�� �����"�� �
��� ��! ������ )��"!�
�
	���'��	"�!�� �
���� �	K�	������� �����"	���&�  !�����	"�� �&� �!"��� ��� "� )��+���� ���
��!�� "�!�� ��'	�+�	B��'��"� ��	B!����� �"� �FF� 	 ��6� 0�����	�"&�  �� "���!��� ��"� �������� ���
����� ��F���� ���	������ F	 "������
��!��"�!�6�0��� F	 "������D!/C������� �
!  �����
�
� !�!'��� ��� "�	�"�&� �	� ������!�� ��'!/�	�)�+��� !�"� ���	"���'��"� B!��������� ����
F!���'��"������	��! ��"�6��	�/��� ��� )	�/�'��"���!"!����&������	��"�����F	���������!����

!��� ������ !�/	����� ���� �
	D�� 8	"� M� ��B���"�� �� !��

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� #:�

���&�  ��� ��	"�+���� ������"��"� �	��� ���
 ����!F!���	""	 )�'��"&� ����F����"� ��"�����+��� !��"�"����	� !)���!��

��&� ���  !��"�"��� ��� 	"!�"� '	E���� �	��� ���
�!�������!�������'���������/��"�!�����

 �	��6�����������!�"���� !����������"	 "��
)���G�������! 	"�!���	K�	���&�����������

"� "� )��+��6����� ���	"�!�������	���"���"����
	� ���� 	�"��� �!���	"�!�&� ��� ����"	B���

'Q'�� ���� �!������� �!�� �� ��� �	�
������������!�"�"�C��/����	��'��"��	"���! 	��6�

"���"�����B���������� ���!��������"�������
�"! �	"��� 	��'�� �"� ��/��'��"�� ���� ���� ��	����

	"�  !��"�"��� �	�� ���� �	/��� ���  )	+���
���/�!�� ��� "���!��&� ��������"�� ��� "K���

����������	�� ����"���!��� �� !�� ��"�	�"!���
������F�	"��������	������+�����

��7�����9���4�/0�34�6�
	��	�"����� ����������  !�����	"�����+���

D� )�F��	�"!�������	�����/�!�����"���!��&�G������
'Q'�6�0������'��"��!�"� !�"��B���G�

B	�����������!���'��"��! 	�6�0�""��F!�"��
����
��������!���'��"�

�"�C����	B!����!�"�'��������	 �����"���!���
�"�	����&� ��"����"!����+�����"�G��	�B	������

�!��� ���� E	�!��� �
��� ����"	B��� �P��� � !�!'�+��� B	���
�	�"!�	��6� �	� �	K�	������� ������ �	�� �	� �"	B���"�&� �!��

Q"���&� ��"� G� �
!��/���� ���  �� '!�C���
�	��6� 0�""�� ��"�	"�!�� �����"�� �
��� ��! ������ )��"!��+���

�	"�� �&� �!"��� ��� "� )��+���� ���
0�����	�"&�  �� "���!��� ��"� �������� ���

����
��!��"�!�6�0��� F	 "������D!/C������� �
!  ����� �� �
���	'&�
� ���	"���'��"� B!��������� ����

"!����&������	��"�����F	���������!����
!��� ������ !�/	����� ���� �
	D�� 8	"� M� ��B���"�� �� !��6� �
	�������&�  ��



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

�

"����"!���&� !FF��� ����� +��� �	�"!�"� ��� ���	 �� )!'!/C
�����!���'��"� �! 	�� ��� ����"� ����  �!��!���'��"�� 	�'
F!���'��"� ��� "����"!���� �!�"�
�! 	���G���"�����������"�G�/�����������!E�"�6
�

"����� ��/���0�1�50���/���01��9�/�5�7��/��0�/

�
�	�������"	"�!������	���/�!�����8	"� M��!���	����'�
"���!��� ������ F!�"�'��"� 	� ��� �	��� ���� "�	��"�!��� '	��� +��� ��B�"� +�!"����
�
��F���� �� ��� '!���� �D"������6� �� �
	/��	� �	���  �"
�!��!��&�������!E�"���"���*��"�����	�'!���	���	"�!�
�
��� � )�'	�  ��	��C�� F	�"� 	��	�	�"��� ��� +�	����	"C��� 	�� � +�	"���  !'�!�	�"��� +
�
�"	"N���� ��*&� ��� �! ��"	�&� ��� �! �	�&� �
��"���	"�
 !'�!�	�"�����������������������	�/!�����	� �����"�
�

�5
67��

II.1 Tensions sociétal / social

�
�

����6�1-�
D $"���������	����		��
���/���������

D ��������������(���
D $��	������"����#��&��
�&������

�

��1�J�5/�

D ���������"�������������
�"(�������������L,�����������
���������������������M�

D ������"������������������*����
"������������

D $������������"��8��������"��
���E�������' ,�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

"����"!���&� !FF��� ����� +��� �	�"!�"� ��� ���	 �� )!'!/C��� �"� "�C�� ��!�� �� �!��� ���
�����!���'��"� �! 	�� ��� ����"� ����  �!��!���'��"�� 	�'����"�	"�F�6� ���� 	���! )��� ���
F!���'��"� ��� "����"!���� �!�"� �"�!�"�'��"� ������ 	�� �����!���'��"� �! 	�� �	��� �	�  	
�! 	���G���"�����������"�G�/�����������!E�"�6�

��/���0�1�50���/���01��9�/�5�7��/��0�/�

�	�������"	"�!������	���/�!�����8	"� M��!���	����'������'���D� F	���� !��	���	� ��	�� ����
"� 	� ��� �	��� ���� "�	��"�!��� '	��� +��� ��B�"� +�!"����

�
��F���� �� ��� '!���� �D"������6� �� �
	/��	� �	���  �""�� �	�"��� ��� ��F�� )��� ���� �
�'�	 "� ���
�!��!��&�������!E�"���"���*��"�����	�'!���	���	"�!���������"����"!�������8	"� M6

��	�	�"��� ��� +�	����	"C��� 	�� � +�	"���  !'�!�	�"��� +
�
�"	"N���� ��*&� ��� �! ��"	�&� ��� �! �	�&� �
��"���	"�!�	�6� �� �
	/��	� �
�"������ �
�'�	 "� ���  ���
 !'�!�	�"�����������������������	�/!�����	� �����"����"!�������8	"� M6�

�5
67�� �'��5
67���6�61�9���/�0��/���/����(�0�5	�

II.1 Tensions sociétal / social

�"(�������������L,�����������

������*����

$������������"��8��������"��

D :������������*��
D :����������	�/��
,�(8��

D (�����
D $������������"��������������
������*���

��
��		��	����B����@�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� #&�

��� �"� "�C�� ��!�� �� �!��� ���
����"�	"�F�6� ���� 	���! )��� ���

�"�!�"�'��"� ������ 	�� �����!���'��"� �! 	�� �	��� �	�  	�	 �"��

�����'���D� F	���� !��	���	� ��	�� ����
"� 	� ��� �	��� ���� "�	��"�!��� '	��� +��� ��B�"� +�!"�������'��"�

"�� �	�"��� ��� ��F�� )��� ���� �
�'�	 "� ���
��������"����"!�������8	"� M6�

��	�	�"��� ��� +�	����	"C��� 	�� � +�	"���  !'�!�	�"��� +��� �!�"�
!�	�6� �� �
	/��	� �
�"������ �
�'�	 "� ���  ���

�

�5��451���51-�

:������������*���
:����������	�/��������	��
,�(8���
(������
$������������"��������������
������*����

�

����1-�
D )��������
"2��&�����������
��((�����������"��
8����

D ���������"��	����������
����	��



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

"������ ���/���/���5�60�9L/�5��9

�
�	��� ��� "����"!���� ��� 8	"� M� ������� ���'	E!��"�� ���
������ "�	��"�!��� �"�  !�"�'�
�
����"�"��  ��"������� ���C��� ���"�� "�C�� F!�"�� +���+
�!���	"�!��� �"� ����  )�F��  !�"�'����� !�"� /	���� "!�"�
�
���	 ���'��"� ��� �	� �!���	"�!��
��  ������� !��"�"������/�	�����F	'�����&�����!�"�'
��� ����� ��F��� �
	  ��"��� �
���	'� �"� ���� "�!�B���� ��
	� Q"���� ���� )	B�"	�"�� ��� �	K�� ���C��� �"	���"� ���� )!''��� �
��� �!�B��� �
�
	�!�"��� �
���	'&� ��F��� �
Q"��� 	���'���� �	�� ���� W!
F�����"�&�G����������/�!�����"���!����"�G�������	�/
�
�
	�"���F	 "����+���	�F	 ���"����� !�����	"��
��� �
	�"!��"��  !�!��	��� ������� �	� '!�	� )��� ���C��
�!K	�"��	��"����"�C��'��"����'�����	��C���	� !�+�Q"
!�"�'	��"���� ����	�"� �!�/"�'��� �	�'!�	� )��� ���C��� 	�� � ���� ���"�"�"�!���
�
	���"! �	"��� *����	W	�� ��"� ���"��� ���� ��	 �� �"� ��
 !��	B!�	�"� E��+�
G� �	� F��� ��� �	� �� !���� /������ '!�
������ "�6� 0��  ��'	"�  !�����	"���� 	� F	�!����� �	� F�����"�� ���� ������� G� ��
�	�/��&�G������ !�"�'���"������"�������������������
�
�
	�"��� "K�������!���	��"��+���	������	������D�'��	
 )	+������������	�����������	� �	���
�!���	"�!�� �	��  	"�/!���&� /	�O!�&� F����&� E������ /��
F�''��'	�����&�������	����" 6�
�
�C���
X/�������D�G�)��"�	��� )	+����
��"�"���F�����6�����O!�"�	���������� �""��!�/	���	
�"��
)!''�����C���	  !'���6���	��������
��"�������
'Q'��X/�6������"�"�/	�O!��!����"�"��F����&�����	����G��	� �	�
 �""����� 	"�!�� !''��	�"	������"�'	�+�����	�������
��� �
��F	�"� G� �!�� �"	"�"� �
)!''�� ��� �
���"�	�"� 	�� '
�
��F!�'	�"�����"�	��"�!����"�����
�	� !)���!����� !�����! �	�&����C���"� )	+���/����	
����	� Q"���&�/	�	�"�����"��	�"�	��'����!������"� )
�
0�� �!���� "�	��"�!����� ���"�� ����B��� �	��� ��� "����"!
!�/	���	"�!���  !''��	�"	����� ��� B	��� �����"!������ �
'	"��	� 	"� �!"�� �	��� �	� �! ��"�� ���C��&� ���� F�''��� E!���"� ��� �P��
�!��+�!������*�!���'��"�������!'!"�!��F�'�������!�"
���'C���"�����!'B�������	 "���"���/����	"�� ������
F	'���	����"� !������	B��6�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

���/���/���5�60�9L/�5��9�

�	��� ��� "����"!���� ��� 8	"� M� ������� ���'	E!��"�� ��� ������&� �")����� F!�"�'��"� 	� ���� �	���
"�	��"�!��� �"�  !�"�'��&� ��� �D��"�� ���� ���	"�!�� F!�"�� ��"��� ��� �! ��"	�� �"� ��� �! �	�6�

�
����"�"��  ��"������� ���C��� ���"�� "�C�� F!�"�� +���+��� �!�"� ��� ����	�� �
���"�� "�!�� ����
�!���	"�!��� �"� ����  )�F��  !�"�'����� !�"� /	���� "!�"��� ������ ��F���� ��6� �!��� �
�
���	 ���'��"� ��� �	� �!���	"�!�� ���C��� ��"� G� �� )�� )��� �	��� �!�� )��"!���6� �	�� �	/�
��  ������� !��"�"������/�	�����F	'�����&�����!�"�'�/�������!�������	K��������������G��	����"��
��� ����� ��F��� �
	  ��"��� �
���	'� �"� ���� "�!�B���� ����� G� �	� ������ �� ���� 	�'!�	�����6� ����

�"�� ��� �	K�� ���C��� �"	���"� ���� )!''��� �
��� �!�B��� �
�
	�!�"��� �
���	'&� ��F��� �
Q"��� 	���'���� �	�� ���� W!�!F��T� !�� ��� �
!�� ���FC��&� �
���� �!�B���
F�����"�&�G����������/�!�����"���!����"�G�������	�/��6��

�
	�"���F	 "����+���	�F	 ���"����� !�����	"��'���"��	��"	B���"������	� ��"�������������"��
	""�"
��� �
	�"!��"��  !�!��	��� ������� �	� '!�	� )��� ���C���T� 0!�"�	���'��"� 	�� �	K�� W!�!F� !U� �	�
�!K	�"��	��"����"�C��'��"����'�����	��C���	� !�+�Q"�� !�!��	��&� )�I�����������&����� !�!���

!�/"�'��� �	�'!�	� )��� ���C��� 	�� � ���� ���"�"�"�!���
�
	���"! �	"��� *����	W	�� ��"� ���"��� ���� ��	 �� �"� �� ��	�"� ���� F!� "�!��� !FF� ������� �"�
 !��	B!�	�"� E��+�
G� �	� F��� ��� �	� �� !���� /������ '!���	��� G� ���� �!�"�� 	�'����"�	"�!��

 !�����	"���� 	� F	�!����� �	� F�����"�� ���� ������� G� ����� ����/�!�&� G� �����
�	�/��&�G������ !�"�'���"������"��������������������!�6�

�
	�"��� "K�������!���	��"��+���	������	������D�'��	���� )�I� �������������"� �
��"�/�	"�!�����
 )	+������������	�����������	� �	�����
X/��T�����
	/�"��
�����������
	��! �	"�!����/�!��	�"��	
�!���	"�!�� �	��  	"�/!���&� /	�O!�&� F����&� E������ /���&� E������ &� F�����&�  ���B	"	����&� )!''�&�
F�''��'	�����&�������	����" 6��*����	��'��"�����D��"�����"� �	����6�

�
X/�������D�G�)��"�	��� )	+�����F	�"�	�)C���G��	� �	�����
X/��������"�"��/	�O!���!
��"�"���F�����6�����O!�"�	���������� �""��!�/	���	"�!�������	�"����'�!�"	�"������!����� 	"�!��
�"��
)!''�����C���	  !'���6���	��������
��"��������	� ��+����!�"���������G�%

�����"�"�/	�O!��!����"�"��F����&�����	����G��	� �	��������E������/����!��E������F����
 �""����� 	"�!�� !''��	�"	������"�'	�+�����	�������������
�"	���+���	������"�����	��	/��
��� �
��F	�"� G� �!�� �"	"�"� �
)!''�� ��� �
���"�	�"� 	�� 'K�"C��� ��� �	� ���� �"� ��� �	� '!�
�
��F!�'	�"�����"�	��"�!����"������!����"�&�����D	�"	�"��������!�����"������	�������+���F!���
�	� !)���!����� !�����! �	�&����C���"� )	+���/����	"�!���	����	��!�/��� )	��������
)��"!����
����	� Q"���&�/	�	�"�����"��	�"�	��'����!������"� )��+�����"�����
	�"���������������6

0�� �!���� "�	��"�!����� ���"�� ����B��� �	��� ��� "����"!���� ���C��� 	�� � ���� �!'B�������
!�/	���	"�!���  !''��	�"	����� ��� B	��� �����"!������ �	��� �	� ��/�!�� ��� 8	"� M6� �

�! ��"�� ���C��&� ���� F�''��� E!���"� ��� �P��� "�C�� �'�!�"	�"6� 0
��"�
�!��+�!������*�!���'��"�������!'!"�!��F�'�������!�"�"�C���K�	'�+�����	��� ��"����"!���6�
���'C���"�����!'B�������	 "���"���/����	"�� ������ ���������"� ����� 	��!�"� ���� ���B��/�"�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� #;�

������&� �")����� F!�"�'��"� 	� ���� �	���
���	"�!�� F!�"�� ��"��� ��� �! ��"	�� �"� ��� �! �	�6�

��� �!�"� ��� ����	�� �
���"�� "�!�� ����
�� ������ ��F���� ��6� �!��� �6� ���������&�

���C��� ��"� G� �� )�� )��� �	��� �!�� )��"!���6� �	�� �	/���
�/�������!�������	K��������������G��	����"��
��� G� �	� ������ �� ���� 	�'!�	�����6� ����

�"�� ��� �	K�� ���C��� �"	���"� ���� )!''��� �
��� �!�B��� ��F��&� ��F���
T� !�� ��� �
!�� ���FC��&� �
���� �!�B���

'���"��	��"	B���"������	� ��"�������������"��
	""�"����
T� 0!�"�	���'��"� 	�� �	K�� W!�!F� !U� �	�
�� !�!��	��&� )�I�����������&����� !�!���

!�/"�'��� �	�'!�	� )��� ���C��� 	�� � ���� ���"�"�"�!���  !�"�'�C���6�
 ��	�"� ���� F!� "�!��� !FF� ������� �"�
��	��� G� ���� �!�"�� 	�'����"�	"�!��

 !�����	"���� 	� F	�!����� �	� F�����"�� ���� ������� G� ����� ����/�!�&� G� �����

���� )�I� �������������"� �
��"�/�	"�!�����
T�����
	/�"��
�����������
	��! �	"�!����/�!��	�"��	�

�&� E������ &� F�����&�  ���B	"	����&� )!''�&�

�F	�"�	�)C���G��	� �	�����
X/��������"�"��/	�O!���!������
"�!�������	�"����'�!�"	�"������!����� 	"�!��

�	� ��+����!�"���������G�%�����F�C����(����
�������E������/����!��E������F�����T�

������
�"	���+���	������"�����	��	/��
K�"C��� ��� �	� ���� �"� ��� �	� '!�"&� ���

&�����D	�"	�"��������!�����"������	�������+���F!����"�
"�!���	����	��!�/��� )	��������
)��"!����

���
	�"���������������6�

���� ���C��� 	�� � ���� �!'B�������
	��� �	� ��/�!�� ��� 8	"� M6� ��� � ���

"�C�� �'�!�"	�"6� 0
��"�
�"�C���K�	'�+�����	��� ��"����"!���6�

���������"� ����� 	��!�"� ���� ���B��/�"�



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

"������ ���/���/�

�	��! ��"�����C�����"�"�C��	� ���
�D"��������+�����B�"� ��� "����"!����	�� � �
��"�����"
"!����"�+�����"��	�F�!�"�C���*	'B�����6�
�
����!'B���D��	�"��	�����	��
'�""��"������	 ������'!K�����
	 "�!����"�������! ��
�!����"�	�!�"����!����!��!���B���F� ������������	��
��� ������!'B�������H�����"���"�	����&�������	/��&�
���"��	""�	 "�F��!�������"!����"��6������ "����"!��
F	�!�	B����G��!�������!���'��"6��!���!"��"������"��
����!'B���D� !�����
�	�6��� ��
�"�����'�	�����&�+���!FF���"���� )	�'���'������!��	
�
�� !�����"��
	������������	�������+����	���/�!����
B	�������'!���6��	����!����/	��'��"��+
�	������ 	����� +��� �	� �������� ��� B�!��)C��� ��� ���"	�
 	'��'��"�� ��� �!�"� ���"	������	��� �	� I!����!���  	�"
�	K�6� �	�	��C��'��"� ���� �!���	
	�/'��"����
	""�	 "���"����������"����"!���6
�
���"����"!�������8	"� M�	�����F�!�"�C���	�� ��	����
� )	�/������F!�"�+�!"�������'��"���"��������!���	"�
'!���'��"�� ��� �!���	"�!��� �!�"� �!"��� ��� �	�"� �"� �
	
�	��!������� !�� 'Q'�� ���� '�/�	"�!��� ��� �!�/���� �����
� !�!'�+���&� ��"�����&��! �	�����" 6
�
�	�/���  ��� �!'B���D� 	��!�"�� �D"���
 !�"�'���T��
��F���� ������
��"���	"�!�	����������! ��"	����
�

����6�1-�
D $"���������	����		��
���/���

D $��	������"���������
�����(�����

D ��#��&���&������
"�&��"��

�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

���/���/���5�60�9L��0�1��0����9�

	� �����	��������	������ ��"���������"��! �	����'	�/����
�
�D"��������+�����B�"� ��� "����"!����	�� � �
��"�����"�!������	�"��	����&� �	������� �����I!����
"!����"�+�����"��	�F�!�"�C���*	'B�����6��

����!'B���D��	�"��	�����	�������!���'��"���"���������"��	������"����"!����8	"�
'�""��"������	 ������'!K�����
	 "�!����"�������! ����������/��"�!��+��� �����!���	"�!���
�!����"�	�!�"����!����!��!���B���F� ������������	����6�
��� ������!'B�������H�����"���"�	����&�������	/��&��	�F	�����������F���&����"����"!�������8	"� M�
���"��	""�	 "�F��!�������"!����"��6������ "����"!����"�+���B���F� ������ !���"�!��� ��'	"�+����
F	�!�	B����G��!�������!���'��"6��!���!"��"������"��''����&��!"	''��"�	�� ��	������� ��
����!'B���D� !�����
�	�6��� ��	&��
	E!�"��������	/�������	B���F��&����� )	����"��
�"�����'�	�����&�+���!FF���"���� )	�'���'������!��	�"6��

�� !�����"��
	������������	�������+����	���/�!�����8	"� M���"�'�'B������ ��B����������B������
B	�������'!���6��	����!����/	��'��"��+��� �""����/�!������!����
����F	�����"��
����F�!���
�	������ 	����� +��� �	� �������� ��� B�!��)C��� ��� ���"	� ��� �	�!�'6� ��� �!'B���D� )P"���� �"�
 	'��'��"�� ��� �!�"� ���"	������	��� �	� I!����!���  	�"��� ��� F��D���� "!����"���+�������"��"� ���
�	K�6� �	�	��C��'��"� ���� �!���	"�!��� �	�"� ����"� G� ���� 	 "���"��� �
� !"!����'�� �!�
	�/'��"����
	""�	 "���"����������"����"!���6�

���"����"!�������8	"� M�	�����F�!�"�C���	�� ��	�����B��+������*	'B���	�����6�����!'B���D�
� )	�/������F!�"�+�!"�������'��"���"��������!���	"�!����������D� P"�
'!���'��"�� ��� �!���	"�!��� �!�"� �!"��� ��� �	�"� �"� �
	�"��� 	�� � ���� ����	 �'��"��
�	��!������� !�� 'Q'�� ���� '�/�	"�!��� ��� �!�/���� ������6� 0��� � )	�/��� �!�"� G� �	� F!���

&� ��"�����&��! �	�����" 6�

�	�/���  ��� �!'B���D� 	��!�"�� �D"�������&� ��� "����"!���� ��� 8	"� M� 	� ��� /	����� ���� ��� �"
T��
��F���� ������
��"���	"�!�	����������! ��"	����"����"���F	�B��6�

(�10����A94��5���4�/�5�60�9�/41�9��/�5��9�

D )��������"��
,�����(�����"��
���(������!�(�����

D ���������"��	��
������������	�

�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� #<�

�	��������	������ ��"���������"��! �	����'	�/����
��F���� ��
�!������	�"��	����&� �	������� �����I!����

�����!���'��"���"���������"��	������"����"!����8	"� M!��6� ���
��������/��"�!��+��� �����!���	"�!���

	�F	�����������F���&����"����"!�������8	"� M�
��"�+���B���F� ������ !���"�!��� ��'	"�+����

''����&��!"	''��"�	�� ��	������� ��
	&��
	E!�"��������	/�������	B���F��&����� )	����"���
����&��
��!"��

�8	"� M���"�'�'B������ ��B����������B������
��� �""����/�!������!����
����F	�����"��
����F�!���

��� �	�!�'6� ��� �!'B���D� )P"���� �"�
��� ��� F��D���� "!����"���+�������"��"� ���

"�!��� �	�"� ����"� G� ���� 	 "���"��� �
� !"!����'�� �!���

�B��+������*	'B���	�����6�����!'B���D�
!����������D� P"�������	�F�!�"�C��6�����

�"��� 	�� � ���� ����	 �'��"��
�6� 0��� � )	�/��� �!�"� G� �	� F!���

����&� ��� "����"!���� ��� 8	"� M� 	� ��� /	����� ���� ��� �"�
"����"���F	�B��6��

����1-�
)��������"��
,�����(�����"��
���(������!�(������
���������"��	��
������������	��



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

0�� "����"!���� 	� ���  !�������� ���� ��"��� �"�'!��'��"�
 ��"�������&�'	��� 	����� ����  ��"	���
���D���"���"�	��"�!������+����!�"�"!�E!������	"�+��

�= ���J����

�	� ���'!���������	"!�������D!!K���"�!�/	������G��

��	 ����������	/��6����	�"� �""���!
�!'�����	�"�/���&������  C���"��	������ �� ���+����
���� "	'"	'�&� ����������� "�!���G�����	����"	� �����
���� ���!�����	�D�+���"�!���  �����!��� �	�  !''��	�"��+��� �!�"&� ��"���	
F��	�D�!������'	�	������"�������'C���6��	� !'B��	��
���� �	����&� ���� ��!���B��� �"� ���� ������""��� ���� �	�
'	H"���� �	��� �
	�"� ��� �	�  !''��� 	"�!��
 !������+���"���"��
	����"	� �����)	������E��+�
G��
���D!!K���"���������'��"�'	E������� �
	/���	� ��"���
�������/��� �
�D������!�� �"� ��� �	�
���'�����	'�������'!������E���&����"���"����4!K����
/�	���� ���'!��������!K	� ������
�''	"������ ��� �
)�'	��"�� ��� �

)!''��� �"� F�''��&� ���!��"	����� ���  �� �	�!��&� ��� ���
'��� �����"�	��"�!��������,��!'�"�	
�!����	� �� !��"	� �&� ����!K	�"��!FF� ���"����!������ ���'!����"!�"�G�F	�"��
 !� �	����	����"�������'����E!��&�������! C���"�G��
�	� ���'!����!FF� �����6�
�
���� �	�"�/���� �!�"� ���� '����'�� ���	�"�� ��� D!!K&� ���
 !��	���	� ��� ��!"���+���� �����"������� G� �	�  ���'!�
��"��� ���� )!''��&� �
`"��� ����Q'�&� �	� �	"���� �"� ����
/	�	�"�����"��
)	�'!������"�������)!''��&�����F�''�
 !��	���	� �� ���� ��	�"��&� ���� ��	"�+���"� 	����� �	� "
�!�FF�	� ��6�
�

�5��451���51-�

D :������������*���
D :����������	�/��������	��
,�(8���

D �������
D $������������"��
������������������*���

�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

0�� "����"!���� 	� ���  !�������� ���� ��"��� �"�'!��'��"�&� ���� ��"��� "�	��"�!�����&� ���� 	 "���"���
 ��"�������&�'	��� 	����� ����  ��"	���� ����"�"�� ��� �!�� �����!���'��"� �	"����6� ��� "�'!�/���
���D���"���"�	��"�!������+����!�"�"!�E!������	"�+�����	��� �""��I!��6�

�	� ���'!���������	"!�������D!!K���"�!�/	������G��
	���! )������	��	��!������������������	�
��	 ����������	/��6����	�"� �""���!�/������������! "����&�����'	H"�����!K	�"�&� !�����
�!'�����	�"�/���&������  C���"��	������ �� ���+����������"����������!�����������&�	���K")'��
���� "	'"	'�&� ����������� "�!���G�����	����"	� �����������6��	� ���'!�������D!!K�	��!�"��

+���"�!���  �����!��� �	�  !''��	�"��+��� �!�"&� ��"���	�"���&� �	������&� ����
F��	�D�!������'	�	������"�������'C���6��	� !'B��	��!�������Q"�'��"��� �	"	�"�&����� )	�"�&�
���� �	����&� ���� ��!���B��� �"� ���� ������""��� ���� �	�"�/���� a� ��Q"���

�	��� �
	�"� ��� �	�  !''��� 	"�!�� a�  ���� ����  ���'!���� ��� "	 ��	���&� �� )�� ���
 !������+���"���"��
	����"	� �����)	������E��+�
G��
	�B�6��
���D!!K���"���������'��"�'	E������� �
	/���	� ��"������������/	���"�  !��"�"���������	 ��
�������/��� �
�D������!�� �"� ��� �	�!���	"�!�� ��� �	"��'!����  ��"����� �����6�
���'�����	'�������'!������E���&����"���"����4!K�����	�	�/!��	����	���/�!�����8	"� M6�0�""��
/�	���� ���'!��������!K	� ���������C������"���� ��"���������:$9��	���	"��'!���� ��"�����
�''	"������ ��� �
)�'	��"�� ��� �
����0�6� �!��� �	 ��F���� G�  �� ��"���&� ��C�� ��� >
)!''��� �"� F�''��&� ���!��"	����� ���  �� �	�!��&� ��� ���������"� 	�� 0��"��� �D����'��"	�� ����

��!'�"�	-����8	"� M6��  ���������	�������/�	���� !���	'��	/
�!K	�"��!FF� ���"����!������ ���'!����"!�"�G�F	�"��

 !� �	����	����"�������'����E!��&�������! C���"�G��	����"�"�"�!����������'	��&�'	�+�	�"�	�����

���� �	�"�/���� �!�"� ���� '����'�� ���	�"�� ��� D!!K&� ���� ���������"� �"� "�	
 !��	���	� ��� ��!"���+���� �����"������� G� �	�  ���'!���6� 5/	��'��"�  )	�/��� �
��"�� �����
��"��� ���� )!''��&� �
`"��� ����Q'�&� �	� �	"���� �"� ���� /�����&� ���� ��/����"� �	� �! ��"�� �"�
/	�	�"�����"��
)	�'!������"�������)!''��&�����F�''����"�����������!���
 !��	���	� �� ���� ��	�"��&� ���� ��	"�+���"� 	����� �	� "�	��")��	���� +��� 	���� G� �!��	/��� ����

������1-
D $"���������	����		��
���/���������

D $��	������"���������
�����(�����

D ��#��&���&������
"�&��"��

�

�

�����	��

������������������*����

Faible influence 

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� #=�

&� ���� ��"��� "�	��"�!�����&� ���� 	 "���"���
����"�"�� ��� �!�� �����!���'��"� �	"����6� ��� "�'!�/���

	���! )������	��	��!������������������	�
�/������������! "����&�����'	H"�����!K	�"�&� !������!������

������"����������!�����������&�	���K")'��
������6��	� ���'!�������D!!K�	��!�"��

+���"�!���  �����!��� �	�  !''��	�"��+��� �!�"&� ��"���	�"���&� �	������&� ����
!�������Q"�'��"��� �	"	�"�&����� )	�"�&�

��Q"����!FF� �	�"�� �	�����
 ���� ����  ���'!���� ��� "	 ��	���&� �� )�� ���

���������/	���"�  !��"�"���������	 ��
!���	"�!�� ��� �	"��'!����  ��"����� �����6� 0)	+��� 	����&� ���

�	�	�/!��	����	���/�!�����8	"� M6�0�""��
��"���� ��"���������:$9��	���	"��'!���� ��"�����

6� �!��� �	 ��F���� G�  �� ��"���&� ��C�� ��� >$$� �	�"�/���&�
������"� 	�� 0��"��� �D����'��"	�� ����

-����8	"� M6��  ���������	�������/�	���� !���	'��	/���
�!K	�"��!FF� ���"����!������ ���'!����"!�"�G�F	�"��	�"� ���C��6����

	����"�"�"�!����������'	��&�'	�+�	�"�	�����

� ���������"� �"� "�	��'�""��"� ����
��6� 5/	��'��"�  )	�/��� �
��"�� �����
/�����&� ���� ��/����"� �	� �! ��"�� �"�

���"�����������!���'��"6�*�X ��G������
�	��")��	���� +��� 	���� G� �!��	/��� ����

������1-�
$"���������	����		��

�
$��	������"���������

��#��&���&������



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

8= ���5
�//���4���8���

0
��"� �
��� ���� ��"��� ���� ����� ���	�"�� 	��! ���� 	�� 4
�	�"�/�������!����"�����!'�����
	��'	������	 ��F� ���!�"�����	�/������	�F��"
 )	������"��������������!��"	���'��"� �"�	��'	���"�
 !''�� �� 	�� ������ ��� E!��� �"� ��� �
	 )C��� +�
���� F!�
�	�"	/�����"������� )�F���������	/���"���"�	��! ����	�D�!F
 !''��	�"��	F����
	����������B!��

��� ��"!��� �	�� ��"�"�� /�!����&� ����  )	
"�'���&� ����	")�!����"� F!�"� ���� "!������"�������� F�
+����
	 )C���	������	���	 ����B��+����������	/��!U�
	���!�����"	'�"	'6����� )	��������	����"�	�!�������B	K���,�	�����������"���-�E
��� �	")�!��&� �
��� /��"�� 	'���� �"� ������ �
	����	� �&
B���"�6� 0)	 ��� ��"!����� 	�!��� �	��� �!�� ����	/��  !�"
�	����	�+�Q"����������'	����'��������6

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

���5
�//���4���8����

0
��"� �
��� ���� ��"��� ���� ����� ���	�"�� 	��! ���� 	�� 4!!K6� ���  !���� ���  �""��  ���'!���&� ����
'�����
	��'	������	 ��F� ���!�"�����	�/������	�F��"

 )	������"��������������!��"	���'��"� �"�	��'	���"�	�������C���������'�C����������6��	� )	����
 !''�� �� 	�� ������ ��� E!��� �"� ��� �
	 )C��� +�
���� F!��� �
	��'	�� 	B	""�6� �	� ��	���� ��"�

����"������� )�F���������	/���"���"�	��! ����	�D�!FF�	�����F	�"���	�D��	�/!����� )	+���
 !''��	�"��	F����
	����������B!��)�����	/���"��
��!�/��������'	�)����6

��� ��"!��� �	�� ��"�"�� /�!����&� ����  )	������� ��� ������"� �	��� �	� ��'����� ��� /	������ ���
"�'���&� ����	")�!����"� F!�"� ���� "!������"�������� F�!'	/���	�	�"������'	����� �	���! ����!��
+����
	 )C���	������	���	 ����B��+����������	/��!U�)!''��&�F�''����"���F	�"������	""�����"�

�������	����"�	�!�������B	K���,�	�����������"���-�E
��� �	")�!��&� �
��� /��"�� 	'���� �"� ������ �
	����	� �&�  !''�� �� G� 	����/��� �	� F!���� �
�	��
B���"�6� 0)	 ��� ��"!����� 	�!��� �	��� �!�� ����	/��  !�"��"� �
K� 	�!��� �	�"� ���� �"� �� !�F!�"��

�������'	����'��������6�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� :%�

!!K6� ���  !���� ���  �""��  ���'!���&� ����
'�����
	��'	������	 ��F� ���!�"�����	�/������	�F��"�����	�"����6�0�""��

	�������C���������'�C����������6��	� )	����
�� �
	��'	�� 	B	""�6� �	� ��	���� ��"�

F�	�����F	�"���	�D��	�/!����� )	+���
�"��
��!�/��������'	�)����6�

������� ��� ������"� �	��� �	� ��'����� ��� /	������ ���
!'	/���	�	�"������'	����� �	���! ����!��
)!''��&�F�''����"���F	�"������	""�����"�

�������	����"�	�!�������B	K���,�	�����������"���-�E��+�
G� ��+���
�  !''�� �� G� 	����/��� �	� F!���� �
�	��
��"� �
K� 	�!��� �	�"� ���� �"� �� !�F!�"��



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

  

Photo 1 : Rites 

traditionnelles 

sérères�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� :"�

�

�

�

�



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

"�����" ���/���/�

������	� )���������	"�!����!�"�"�C��'	�+�������"���
���8	"� M��
� )	�����	��G��
�FF�"�����	�'!���	���	"
��

�
�����	��� !�!'�+��&�8	"� M�B���F� ���������"!'B����
	�"���� �	K�� ��� �	� �!�����/�!�
�D�!�"	"����������&� ��� F!����"������	K�� !''������	
�/	��'��"����������0P"���
�!���&�	��3����&����*���
��� *	B!�� !�� ��� 0!�/!6� ��  P"�� ���� �	���� �����"����&�
'���������������!����&��	�����	�"��!�"������	K�	���
"�!�����G�����	 "���"���
	��!��"6
�
�����!���	"�!������8	"� M� �
	 "����"�	������	��� �
�
	�� �  !''�� ���� ��	��� ���"��	"�!�� �
���6� ���	�"� �	
�����"�����"��	���/�!��E��+����	�������"���!��������	/�!���G��	��� )
�

�
�
�
�
�

�5��451���51-

D :������������*���
D :����������	�/��������	��
,�(8���

D �������
D $������������"��
������������������*���

�

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

���/���/���5��9L��0�1��0����9�

������	� )���������	"�!����!�"�"�C��'	�+�������"�������! �	���"��
��"���	"�!�	�6����"����"!����
���8	"� M��
� )	�����	��G��
�FF�"�����	�'!���	���	"�!�6��

�����	��� !�!'�+��&�8	"� M�B���F� ���������"!'B��������� )	�/��� !''�� �	�D�	�� � ����
��/�!�&� ��� �
���� �"� ��� �	� 0)���6� ��� �FF�"� 8	"� M� ��"� ���

�D�!�"	"����������&� ��� F!����"������	K�� !''������	��&� �����/��&� ���3��M��	�8	�!6����
�/	��'��"����������0P"���
�!���&�	��3����&����*�����6��������"�!����	�������������'	� )���
��� *	B!�� !�� ��� 0!�/!6� ��  P"�� ���� �	���� �����"����&� �	� F���C��� F	�"� ������ ����  ��"	����� ���
'���������������!����&��	�����	�"��!�"������	K�	���+���F!�"����'���!������
	�	 )�����"�+���!�"�
"�!�����G�����	 "���"���
	��!��"6�

�����!���	"�!������8	"� M� �
	 "����"�	������	��� �
�D�!�"	"�!������!�D����  	E!�� ,	�	 	���-�
	�� �  !''�� ���� ��	��� ���"��	"�!�� �
���6� ���	�"� �	� ����!��� ��� �� !�"�&� ���� ��������

�/�!��E��+����	�������"���!��������	/�!���G��	��� )�� )������!�D6

�
Photo 2 : Noix de cajou 

�5��451���51-�

�����	��

������*����

����1-
D )��������"��
&�����(�����"��
���(��������(�����

D $��	������"��	��
������������	�

D ,��"����������*��

1����������'������!������

����������!!�	����0�

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� :$�

����! �	���"��
��"���	"�!�	�6����"����"!����

����� )	�/��� !''�� �	�D�	�� � ����
&� ��� �
���� �"� ��� �	� 0)���6� ��� �FF�"� 8	"� M� ��"� ��� /�	���

��&� �����/��&� ���3��M��	�8	�!6����������"�
��6��������"�!����	�������������'	� )���

�	� F���C��� F	�"� ������ ����  ��"	����� ���
!������
	�	 )�����"�+���!�"�

D�!�"	"�!������!�D����  	E!�� ,	�	 	���-�
� ����!��� ��� �� !�"�&� ���� ��������

�� )������!�D6�

����1-�
)��������"��
&�����(�����"��
���(��������(������
$��	������"��	��
������������	��
,��"����������*���



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

����� )	�/��� !''�� �	�D� !� �����"��/	��'��"� �
	�	
B	����� 	�	 )������ ��!���"� B�	� !��� �
	�	 )�����
"�	��F!�'	"�!�� �
)����� �"� G� �
�D�!�"	"�!�� ����� ����
��E!���
)��� ����  )��!��� !�"� �����"�� ���'	� )�6� ���
��!�� "�!�� )�I������	K�	����"��!�B�	�"��	�F!��� ��
+��� �����
��������)�������6�
���!�"��&��
	 "���"��"!����"�+����	����	���/�!��F	�
������	�����	�����������!���'��"��! 	��	�� ��	� ��	
����� ����" 6�
�
	��!�"� ���� �	�"��	����� 	�� �����!���'��"� ���� �	� �!
�"�� "��	"�!�� �"� ��� ���F!� �'��"� ����  	�	 �"��� ��� �
/����	��'��"� ���� ��!E�"�� ��� �����!���'��"� '��� ��� L�
	  !'�	/��������!��"�!�/	���	"�!���"�F!�'	"�!�6�
�

"�����# ���/���/��0�0L�����0�

�
�
�"	"� ��"� ��������"�� 	�� ����	�� ���  �� "����"!���� �	
����� ��� "� )��+���� �� !� ��"���6� ��� *!��������&� ��
��������"	�"�����!��!��� ��"�	��	������	������	��! 
��������"���	������	����/�!�	���	����������� ���"� 
�!��"�+���/!������'��"	��6�
�
������!E�"���"� ������*��!�"��/	��'��"� F!�"�'��"�������"��
�	�"�����	�"��	�����"� )��+�����"
�����!���'��"� �	��� ������� �� "����
'� �!� F��	� �-&� �! �	�� ,��� 	"�!�&� �	�"�&� )K��	���+
���F!� �'��"����  	�	 �"����
�
	��! �	"�!����" 6�+�����"���������"����� "�'��"��
'Q'����� "����6��

������*��!�"�����!�/	���	"�!���G�B�"��!���� �	"�F�	
����!�"����������������'��"��'�!�"	�"�����	�
����!�"�����/!������'��"�6
 	�	 "������"�������*����F!�"&����!��B�	� !��&�����
 !�"��� �	� �	����"�� +��� ���� /!������'��"�� �"� ���� %
���"�"�"�!���'��"��	"��	���&� ��� ��"�B���� �
Q"��� F�
���!�"��&�������"�"�����*�'!�"���"�����
�	�����6�(# �

�����������������������������������������������������������

9?�Perroulaz (G), 2004, Le rôle des ONG dans la politique de développement

limites, légitimité et contrôle,

23, n°2 pp 9-24 

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

����� )	�/��� !''�� �	�D� !� �����"��/	��'��"� �
	�	 )���6�8	"� M�+��� ��� "�!�����	��� ���
B	����� 	�	 )������ ��!���"� B�	� !��� �
	�	 )����� E	���� ���"���� 	�D� �����"����� ���
"�	��F!�'	"�!�� �
)����� �"� G� �
�D�!�"	"�!�� ����� ���� �	K�� !  ����"	�D� �!�"� �	� 8�	� �6�
��E!���
)��� ����  )��!��� !�"� �����"�� ���'	� )�6� ��� ��� �����"� 	�� ����	�� �! 	��  )�� )��� �	�
��!�� "�!�� )�I������	K�	����"��!�B�	�"��	�F!��� ������D�	�D���!�� "�����F�D���	�� �
�"	"&� ��

���!�"��&��
	 "���"��"!����"�+����	����	���/�!��F	�!������	� ��	"�!������� )������"�	��!�"�����
������	�����	�����������!���'��"��! 	��	�� ��	� ��	"�!���
�'��!�&��	���!�� "�!������B�����

�
	��!�"� ���� �	�"��	����� 	�� �����!���'��"� ���� �	� �! ��"�� ��"� �� !�"��"	B��6� ����
�"�� "��	"�!�� �"� ��� ���F!� �'��"� ����  	�	 �"��� ��� �	� �! ��"��  ������ �! 	��� �!�"� �!"��
/����	��'��"� ���� ��!E�"�� ��� �����!���'��"� '��� ��� L����� �	��  ��� �	�"��	�
	  !'�	/��������!��"�!�/	���	"�!���"�F!�'	"�!�6��

���/���/��0�0L�����0���5��9�

�
�"	"� ��"� ��������"�� 	�� ����	�� ���  �� "����"!���� �	�� ���� 	�"!��"��� 	�'����"�	"����� �"� ����
����� ��� "� )��+���� �� !� ��"���6� ��� *!��������&� ����!���� '!�	��� ��� �	� ��/�!�&�
��������"	�"�����!��!��� ��"�	��	������	������	��! 	��"�6����!�"��&�"!�������'��
��������"���	������	����/�!�	���	����������� ���"� )��+����+������ )	�/��"��
	����+�����	�

�

��*��!�"��/	��'��"� F!�"�'��"�������"������ �� "����"!���6� ���
	/�"��
����
��	�����"� )��+�����"�F��	� ������������/	��+���!�"��'��������	 ��������!E�"�����

�����!���'��"� �	��� ������� �� "�����.� � !�!'�+��� ,	 "���"��� /����	"�� ��� ��� �������&�
'� �!� F��	� �-&� �! �	�� ,��� 	"�!�&� �	�"�&� )K��	���+��� ���	��-&� 	����� ���"�"�"�!����&�
���F!� �'��"����  	�	 �"����" 6��
	�"����	�"&� ��� ��"��!"�� �	������� ���
�
�
	��! �	"�!����" 6�+�����"���������"����� "�'��"��	��� ��"	��������	/�������	���/�!����������

������*��!�"�����!�/	���	"�!���G�B�"��!���� �	"�F�	 "������	����	��!���	��"����"���	"�!�	��6�
����!�"����������������'��"��'�!�"	�"�����	�/!�����	� ��'!���	��&�+����
��"��������������
����!�"�����/!������'��"�6��!�������!��	I� ,*-�.� %��	� �!���������"� �	� �	��
 	�	 "������"�������*����F!�"&����!��B�	� !��&��������"��'��"��������FF� 	 ����	����	���""��
 !�"��� �	� �	����"�� +��� ���� /!������'��"�� �"� ���� %�/�	���� '	 )���
���"�"�"�!���'��"��	"��	���&� ��� ��"�B���� �
Q"��� F������� �	�� ���� �!�������� B���	� �	"�+���6�

'!�"���"����� 	�	 �"��G�'!B��������	��!���	"�!�

�������������������

Le rôle des ONG dans la politique de développement

contrôle, Annuaire suisse de politique de développement,

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� :9�

 )���6�8	"� M�+��� ��� "�!�����	��� ���
E	���� ���"���� 	�D� �����"����� ���
�	K�� !  ����"	�D� �!�"� �	� 8�	� �6�

��� �����"� 	�� ����	�� �! 	��  )�� )��� �	�
���D�	�D���!�� "�����F�D���	�� �
�"	"&� ��

!������	� ��	"�!������� )������"�	��!�"�����
"�!���
�'��!�&��	���!�� "�!������B������"�

 ��"�� ��"� �� !�"��"	B��6� ����
	� �! ��"��  ������ �! 	��� �!�"� �!"���.�

���� �	��  ��� �	�"��	����� �!�"�

�� ���� 	�"!��"��� 	�'����"�	"����� �"� ����
��!���� '!�	��� ��� �	� ��/�!�&� ��"� ���

	��"�6����!�"��&�"!�������'����"C�����!�"�
)��+����+������ )	�/��"��
	����+�����	�

 �� "����"!���6� ���
	/�"��
����
���������/	��+���!�"��'��������	 ��������!E�"�����

.� � !�!'�+��� ,	 "���"��� /����	"�� ��� ��� �������&�
��� ���	��-&� 	����� ���"�"�"�!����&�

!"�� �	������� ���
��*&���� F!��	"�!��&�
	��� ��"	��������	/�������	���/�!����������

 "������	����	��!���	��"����"���	"�!�	��6�
&�+����
��"��������������

�!���������"� �	� �	����"���
	 "�!��+���
���"��'��"��������FF� 	 ����	����	���""��

/�	���� '	 )����(&� ���� /�	�����
!�������� B���	� �	"�+���6�

 	�	 �"��G�'!B��������	��!���	"�!���!�������	 "�!���

Le rôle des ONG dans la politique de développement : forces et 

Annuaire suisse de politique de développement, Vol. 



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

���� ��*� ����!��� �
	�C���"� 	����� ��� ��� ������� 	����
6�065B5,56�4�,3�.-.9,315-0�!�,3�0*2�6651*
��� �
!����!�� ��B��+��� ��� F	����� ��� �
	���� 	�� �����!
��50C-4/315-0�����������!E�"����	�������	��������	K����������!���
 !!���	"�!�� 	�D� ����!����� B
�!���	�D�+���"�!�����������!���'��"��"�	�D���!B�C'�
�	K����������!���'��"���"�"�C��

��� ����	�� ���� "����"!����&� ���� �!���	"�!��� �!�"� �!����"�
 !''��	�"	���� ��� B	���.� 	��! �	"�!�&� *�!���'��"� ���
*�!���'��"��
�"��Q"�� !�!'�+���,*�-�	F�������!��!���"�	�	������	�� � ��

�
�

�
�	�����	��"������	 "�����+�����"���������"�
�K���/����	���������"�����"�!��6�����FF�"�����!'B��
���'Q'�� "����"!���� �"�  )	 ��� �"������ ���� ��!����� ��
�
	�	�"���G� �����FF����"�����"�����"�!��&� ��+����
 ���	 "�!��6�
�
�	� �K���/��� ���� 	 "�!��� �	��� ���� ��"�����"�!��� ����
/�!B	��+�������!����	����	�����	�"������	K���
����B	�����������F!���6�0
��"�	�����+���<
����'��������� !!����	"�!������B	�����������F!�����
�
• 9��A��89�//�����9��5��1����0������0�17���/061��99�

�!����"&� ��� �!��"� ��� ���� ���"�"�"�!����&� ����������
��"�����"�!��� �!�"� ���� !�� '	��  !!��!������ �
!FF�	�"
�	�"��	�����	�������!���'��"��!�����������"�����"�!
�

��������������������������������������������������������������������������������

48 Kambire(J–M) Mettre en œuvre les stratégies de développement 
plus efficace ? Contribution au Panel

Développement Rural, Ouagadougou
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Le Niani est une ancienne petite province de Sénégambie. Pour certains historiens, 

il fut la capitale de l’empire du Mali durant l’épopée du Roi Mandingue Soundjata 
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Hamdallaye comme capitale.
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est un affluent du fleuve Gambie qui prend sa source en Guinée

Le Boundou était un royaume Toucouleur fondé vers la fin du 15ème siècle par un 
Malick Sy Daouda Boucar. Il était situé dans la région du 

fut le premier état théocratique au Sud du Sahara

Empire peul du Macina, était un Etat théocratique, fondé au 

Sékou Amadou. Il s’étend sur une partie du Mali actuel, de 

au sud, de la Mauritanie à l’est à la région de Mopti
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e qui prend sa source en Guinée

a fin du 15ème siècle par un 
Il était situé dans la région du Sénégal 

Sahara

, était un Etat théocratique, fondé au XIXe siècle par le 

actuel, de Tombouctou 

région de Mopti, avec 
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- Les mutations sociales
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�	� �! ��"�� ������ ��"� "�	��"�!������'��"� �	�"!�	��� �
0	�	'	� �&������������"	���"�����B��/�����!'	���&�G��	��� )�� )�
����� "�!���	�6� ���  !�"	 "� ���� '	����/���� G� +��� ���� 	�	���"� ��Q"�� 	
�	�"� ����"�	�D�	 "���"���/�����C�����"�	 +��C���"�
���F�D��"&��������"�/!]"�	�D���!���"������	�"����
�����"	��"�� ���� ������ 	� 	����� �"�� 	  ��"���� ���!�� �
��� !�"������	���
����	/��G������	��������	����	�I!
	�D�  !���"�!��� � !�!/�+���� �! 	���6� �����  )��"��� �

'�"���	/��	�� �����BQ"�������	 ����	'	&����������8!
�

�����������������������������������������������������������
55 Ngaide (A), 1999, Conquête de la liberté, mutations

religieuses en haute Casamance, Les anciens maccube

Kolda, Sénégal) ,

Figures peules Paris : Karthala, p 141

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14������*�-����7�-������5��-��1-�*���5�

	����/���6��	�/��� ��	&�����������!�"�"!�E!������""���!����	��	���/	����
���������	�/��&����������"�	��"�!����"���������'!�����������!'	��6�������R����F!��

	�"!�E!�����"������� )� �6��

��� 	� ���� �� �	��� ���)	��!�!� 	� !�/	����� 	�� � ��  C�� ��� �!��C��'��"�  !�"��� �	�
�	����/���	�� ��
	�����������'	'K����8!�"	��E	�!�&�'!K���	�"��!���	����'��"�G��
��	'6�
�� �	�'!�"����9??$&�  �� "����"!������� �	�1	�"��0	�	'	� ��	������%�8!��	�!�
��"�"����������	�"���"�����'	����/����!�"��"�� )	����6�

la société peule

Les mutations sociales

�	� ���!�"������ �� �	���� 	� ��"�	��������'�"	"�!��� �'�!�"	�"����	��� �
!�/	���	"�!�� �! �	���
�������������8!��	�!�6���� ��	�����������!��!����	������	� ������� �	���&��
!������! �	����"�

���C�� 	�!���  !'B	""�� ����'B��� �	� �!'��	"�!�� '	����/��� ,���� �!B���� !�"�
	��!�"�����F��	� �'��"��"������� �	���� !��"�"�����
	�'��-&��������	��"����!�"�	��	�������"���
����'	�"�����"� ������	� ������� �	���6�����'	�"��������!��	���"��	�� �	������ �	����� "�!�����

������ �	���6����"��"C���"����������!�"���	�� ��
	���������
��'	'K����
8��"	� �E	�!�� '� !�"��"� ���� ������"��� �
��������	� �� �
��F		� �!!�!6� 0�""�� "��"	"���� ���
�������� ��� �!��!��� �	�� ���� �!B���� F�"� ��� � )� &� ��"�	��	�"� ��� ���	�"� '	���F� � ���� ������

����	M	!6����8!��	�!�&�������������	���B��	"�!�&��
�� �	���	  C������!�'	���	��
�!��!��&� 	�� � "!�"��� ���� ����!/	"����� �"� "!��� ���� )!������� +��� ���� �!�"� ����6� �C�� �!��&� ����
�� �	���&� "�	�	���	�"��!��� ������'	H"�����	��� �
	/�� ��"�����"� �
����	/�&�  )	�/��"��

�!��� ��D&� �	� /������ ������"� ���'�"���� �"� ���'!K��� �
���� )����'��"� �"&� ���'Q'��  !��&�

Une société pastorale devenue sédentaire

�	� �! ��"�� ������ ��"� "�	��"�!������'��"� �	�"!�	��� �"� �!'	��6� �� ����� 	������� ��� 1	�"��
���������"	���"�����B��/�����!'	���&�G��	��� )�� )��������"��
���  !�"	 "� ���� '	����/���� G� +��� ���� 	�	���"� ��Q"�� 	���/�	� �&� ���� ������

�	�"� ����"�	�D�	 "���"���/�����C�����"�	 +��C���"������� �	�����!����������!���� !'�"�6���
���F�D��"&��������"�/!]"�	�D���!���"������	�"������"��������� �	���� ��"����"�������I�C���6��	�
�����"	��"�� ���� ������ 	� 	����� �"�� 	  ��"���� ���!�� ���� "�'!�/�	/��� �	�� ���� ��FF� ��"���
��� !�"������	���
����	/��G������	��������	����	�I!��&������I�B��	K	�"����
	�D�  !���"�!��� � !�!/�+���� �! 	���6� �����  )��"��� �
��"� �� !��"�"��� ��!/�������'��"� 	��C��
'�"���	/��	�� �����BQ"�������	 ����	'	&����������8!�"	��E	�!�6��

�������������������

Ngaide (A), 1999, Conquête de la liberté, mutations politiques, sociales et 

religieuses en haute Casamance, Les anciens maccube du Fuladu (région de 

In : Botte R (ed), Boutrais Jean (ed), Schmitz Jean

Figures peules Paris : Karthala, p 141-164 (Hommes et Sociétés)

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

*���5���>25���5����� &#�

"!�E!������""���!����	��	���/	����
�����R����F!��&����K�	����

� ��� �!��C��'��"�  !�"��� �	�  )�FF�����
'!K���	�"��!���	����'��"�G��
��	'6�

8!��	�!��(�������"�����

�!�"	�"����	��� �
!�/	���	"�!�� �! �	���
�����	� ������� �	���&��
!������! �	����"�

����'B��� �	� �!'��	"�!�� '	����/��� ,���� �!B���� !�"�

	�'��-&��������	��"����!�"�	��	�������"���
����!��	���"��	�� �	������ �	����� "�!�����

������ �	���6����"��"C���"����������!�"���	�� ��
	���������
��'	'K����
� �
��F		� �!!�!6� 0�""�� "��"	"���� ���

�	��	�"� ��� ���	�"� '	���F� � ���� ������
�� �	���	  C������!�'	���	��

!������� +��� ���� �!�"� ����6� �C�� �!��&� ����
� ��"�����"� �
����	/�&�  )	�/��"��
	 "���"�6�


���� )����'��"� �"&� ���'Q'��  !��&�

"� �!'	��6� �� ����� 	������� ��� 1	�"��
���������"	���"�����B��/�����!'	���&�G��	��� )�� )��������"����X"��	/����!���
���  !�"	 "� ���� '	����/���� G� +��� ���� 	�	���"� ��Q"�� 	���/�	� �&� ���� ������

������ �	�����!����������!���� !'�"�6����
�"��������� �	���� ��"����"�������I�C���6��	�

��� "�'!�/�	/��� �	�� ���� ��FF� ��"���
��&������I�B��	K	�"�������'	��G��
	�	�"���
��"� �� !��"�"��� ��!/�������'��"� 	��C��

 politiques, sociales et 

 du Fuladu (région de 

In : Botte R (ed), Boutrais Jean (ed), Schmitz Jean (ed) 

164 (Hommes et Sociétés)



0�-��1-'��� ��-'
�-��� �������-$
��$' �

�

�

- Un habitat de type dispersé
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Photo 4 : Le marché de Diaobé est  
l’un des principaux lieux d’échanges 
commerciaux de la sous région
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l’un des principaux lieux d’échanges 
commerciaux de la sous région
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Influence de l’international sur le 

sociétal faible 
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Photo 6 : Rites traditionnels 
de minorité ethniques à 
Kédougou  
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Photo 5 : Village perché sur 
les collines de Kédougou 
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    Photo 7: Chutes d’eau du 
Dindéfélo 
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Photo 8 : les masques et tenues 
lors des cérémonies 
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Rapport comité de pilotage sur l’acte 3 de la décentralisation
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�!��"�!����� ��� ����/	�� �	��� ��� "!�� �� ���� �P���� �
��"���	"�!�	���	"�!�� ���
����� ��� ����"�,!FF�)!���/-�����F��+���F�	� !�)!���T��"�

F	�����������/	���������"��	"�!��"!����"�+��������F���� �6�

��� )!�D�������!E�"���)	�����
��� ��"��	�������!�"�!����������!���'��"�������+
"������P����� !�!'�+������	B����	F�������"�'���������!"��"����

��'��"������
����'B������"����"!���6�

humain, Protection sociale et Développement
��� ����/	�� 	'B�"�!���� ��� ��	������ ����  �!���	� �� F!�"�� �"� �� ������� ��
��! )	�����	�������!������!�����	�D�	����	"�!��������!���	"�!���G����'�

&� �	�'���� ��� ��	 �� ����  !���"�!��� F	�!�	B���� G� ��� �����!���'��"� )�'	���
�������	�/��	�����������6�0��	��	����	��	���
�D"����!������
	  C��
	��&��!"	''��"�G��
��� 	"�!���"�	�D��!�������+�	��"�&�G��
�	���!"	B���

���F!� ��� ���� ����!��"�F�� ��� ��!"� "�!�� �! �	��� 	�����
!���"����/��"�!���������+�����"� 	"	�"�!�)��6�

8�/���/� /�5��4:� ��� B	���  !��"�"��� ��� F	 "���� �
��!'!"�!����������!���'��"�)�'	������	B��6����'	��C��� ��� �F�+��&� ��� ����/	�� ���"�
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��� 	"�!�����+�	��"���!���"!��&��	���������� )	�/������	��	�"������	�'C����"�
	���� ��� ���� 	'���!��� �"� �	� ���� "�!�� ��� �	� ��/�	�	"�!�� ���

�� �'�!�"�� 	����� ��� ������� 	  ����B���� 	�D� �!���	"�!��� �� ����"������ ����'!������ ���
F!�'	"�!�� ��!F����!������� ��� 	��+�	"�!�� 	�� � ���� B��!���� ��� '	� )�� ��� �
�'��
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����� !'�"����������� ����!����!"��"���������� �	���!/�����!������
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Développement durable  
�"�� �"� �� ������� ���� ���� ��D�
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��!���'��"� )�'	��� ���	B���
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�D"����!������
	  C��	�D�
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 �	��� 	����� +��� ����

��� B	���  !��"�"��� ��� F	 "���� �����"���� G� �	�
	B��6����'	��C��� ��� �F�+��&� ��� ����/	�� ���"�

������	��	�"������	�'C����"�
��� "�!�� ��� �	� ��/�	�	"�!�� ���
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�!�/�"��'�6�

�F����	�'���������	 �����F���"��
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Axe 3 :
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��"	�����������!���'��"&�G��
	//�	�	"�!������	��	��
����'��	 ��������"������� !�"
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����������'	"�C�������6��9����7��0��41�89�� !����
������	B���"�� ���� �!���	"�!��� 	�D�  )! �� �����"	�"� ����  )	�/�'��"��  ��'	"�+���� '	���
�/	��'��"� G� ���������� �	� B	��� ��� ����!�� ��� �� ���	����� �!��� �!�"����� ���� F!�"��

�6�

: Gouvernance, Institutions, Paix et Sécurité
�� /!�����	� ��  !�"��B���"� G� �
�FF� 	 �"�� �"�

����� ����!��� �	�'���� �����	 ���
���5"	"� �����!�"� �"� �
��
��'��"�����	�D��"������ ���"�6�

/��C�������	FF� "	"�!���!��!�"�'	�����������!�
����	"�!�� G� ���� F���� �������6� �	� ������"	� �� ��� "������ ��	"�+����  !�"��B���"� 	��

��"	�����������!���'��"&�G��
	//�	�	"�!������	��	����"�&��"����"!�"&�	����	���!��"�+��&�G�
����'��	 ��������"������� !�"�	"��! �	��+���F!�����	�����B��+��6�

�!���  !��!������ ����  !���"�!��� ��� �	� B!���� /!�����	� �&� ��� ����/	�� 	'B�"�!���� ���

�	��	�D&��	���'! �	"����"��	��� ���"��T�

�	�/��"�!�����"��������������!�� �����B��+����G�"�	������!"	''��"��
	��/��'��"�
��� �	��"�� "�������������������B��+�������� �������!��"�����������!���'��"��"
��!'!"�!����� �
�")�+��&���� �	� "�	���	��� ���"���� �	� �����"�!������  !'�"���	�����
+����
�FF� 	 �"������	�����������B��+���T��"�

���� 	�����F!� "�!�����������	�!/������������!��"�+������B��+���6

��7���/01�0�����489�34�&� ���� ��F!�'��� �� ���	����� ���!
	�	�"��� �!�� F!� "�!���'��"� 	�D� �D�/�� ��� ��� �	� +�	��"�� ��� ����� ��� 	�� ��!F�"� ����
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�	"�	�����"���������!���'��"����"����"!�������	B���6�
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	�"!��������!��"�+������B��+���� �"� �
��	��	"�!��  !�"�������� �
	 "�!�����*!������'��"

��� +��� �
��� �����"� �
!�/	���	"�!�� �
���� 5��A61��5
�� &�50�� ��0����9� ��� /0�8�9�06� /�5��9��

 �""���K�	'�+�����"����  ����� ����  !���"�!����
�����	�D� �! �	������	B��� �"�
�
��������!���'��"�F	�!�	B���G��	���!�� "���"�&��	� !'��"�"���"���"��
����

��-'
�-��� ��-���,$' �����1������� ,�-�5�

�

��������7�-������5��-��1-�� ":$�

 !����"��"�G����������	�
�'��"��  ��'	"�+���� '	���

��� �!��� �!�"����� ���� F!�"��
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�����	�������! �	���������F����

"�"� ����������)�*�������
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���� ���"��� ���  !'��"�"���"�� ��� �
� !�!'��� ����/	�	��
�
� !�!'���'!���	��&� �	� ������"	� ����� �	� �	����"��
��B	��&� �	� E����������� �	��!���	"�!�&� �
�D!�����
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b. Économie sociale et solidaire
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Le représentant habilité de l’UGP est le Coordinateur du projet.
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santé, population et action sociale, 4/ la jeunesse

la culture, 6/ l’éducation, 7/ la planification, 8/ l’aménagement 

9/ l’urbanisme et l’habitat.

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14��������*�-��B�5��������7�-������5��-��1-��2��1��-

��/���7�06/��6�����4:�������5�10�0����F���=�

���� 0!'�"��� ��/�!�	�D� ��� 0!� ��"	"�!�� ,0�0-� ��O!����"&� 	�	�K���"� �"� �	�����"� ����
��'	����� ��� F��	� �'��"6� ��� �������"� G� �	�  !)���� �� ���� �����"����'��"�� 	�� ����	��
��/�!�	�&����� �	�B	����������,��	����/�!�	����������!���'��"���"�/��-������	 �&��"����

����	�� �������!/�	''����� "!�������	"�!�	�D6�����
	������"��/	��'��"��������� "�
������! �������	������	���! 	���"��
�����+��"�����"�	�"�'��"����� !��� "���"����! 	����	��

���*!�������������	���/�!�&�+������	�������	��������� �&�
�����������"���� !��������/�!�	�&�
������� "��������
���&��
������� "�����������&��
���"�!�����������"	�"������0!��� "���"����! 	�����	�����	�"�'��"&�
���"�!�����������"	�"������	��! �	"�!����"�/�!���'��"�6��

���� )�F���
	�"��������������	�"� ����"�G� ��� !'�"������"	�"�+��� !���������6�
���� 0�0� ������"�  !�����&� G�  )	+��� F!��� +��� B��!��&� ���� !B����	"����� ,����� ���
"� )��+���&� ���"�	"����� ���� ��!E�"�&� ��*&� ��!E�"�&� �" 6-� 	K	�"� 	����  !����"	"�F6� �!��� �	�

"�!�����0�0&������!E�"��������/��&���� 	��� )�	�"&�����!�/	������� !� ��"	"�!����EG�
��� ��	 �� �"� 	K	�"� �	� 'Q'�� �! 	"�!�6� ���� 0�0� ��� ���������"�  )	+��� "��'��"��&�  �� +���
���'�"�������!/�	''	"�!���!�"��������������"����'��"�&����'Q'��"�'���+�
���������

������	 "���"��������!E�"6��

0�� �
��"� +�
	��C�� 	���� F	�!�	B��� ��� 0�0� +��� ��� ����� ��/	/�� ���� ��! �������
	�'����"�	"������"�F��	� �C������)����"���G��	���	���	"�!��������F�	�"�� "����6

��/���99�50���06/�9�5�9�/�F��=�

�	���'	� )��'Q'���������������G���	 ������� !��� "���"����! 	����	�� L��������! ������
�!��� ���� ��F�	�"�� "����� �! 	���&� ����  !��� "���"��� �! 	���
	H"����� �
!���	/�� ���� �����"����'��"�� �	��� ���� �!'	����� ��"�� �

 !'��"�� ��� "�	��F������ �	�� �	� �!�� ��� �� ��"�	���	"�!� #�� ��  �� "�"��&� ��� ���	"�!�� 	�� �
���	"���� )	�/������	�'�������L��������8��&�������.�

�������������������

Neuf domaines d’activité leurs ont été transférés par l’Etat : 1/ les affaires 

domaniales, 2/ l’environnement et la gestion des ressources naturelles, 3/ la 

santé, population et action sociale, 4/ la jeunesse, les sports et les loisirs, 5/ 

l’éducation, 7/ la planification, 8/ l’aménagement 

9/ l’urbanisme et l’habitat.
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Tableau 9 : Financement du FDL(en FCFA) 
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 CARTE 2 :  MONTANT DES SUBVENTIONS DANS L

!� �������

"��$�����	

(�����$

>�������

Kérévane

Ndorna

@��	���

A�$����,	

3���
A��B�

Tankanto

Escale
Dioulacolon

A�$����B�

����� C	��
A����
Coumbacara

"�����,	�	

�	����
0�
D��B�

A�������

Pata

32 626 832

18 769 464

37 %
63 %

34 %

66 %

31 949 862

43 %
57 %

18  062 521

100 %

100 %

14 260 653

100 %

25 933 692
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LEGENDE

ANT DES SUBVENTIONS DANS LA REGION DE KOLDA

3�������$
>�������

������
�������

(�����,�

3���
����
3���

A�������

>�����
A�����

Coumbacara

Ouassadou

&�?���
&�����,�

>������	
Linkéring

��������

������
����� 

CR

CR d’intervention du

Commune

Première génération

Deuxième Génération

Montant subvention en F C

35 552 129

43 % 57 %

18  062 521

30 940 902

45 % 55 %
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$' �����1������� ,�-�5�
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CR d’intervention du PAPIL

Première génération

Deuxième Génération

Montant subvention en F C FA
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Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, 

 CARTE 3 :  REPARTITION DE LA SUBVENTION

!� �������

"��$�����	

(�����$

>�������

Kérévane

Ndorna

@��	���

A�$����,	

3���
A��B�

Tankanto

Escale

Dioulacolon

A�$����B�

����� C	��
A�����	����
0�
D��B�

A�������

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

6 296 327

15 837 175

3 800 190

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

 20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

18 769 464

 20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

14 260 653

Pata

18 060 260

13 889 603

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0

6 445 764
7 001 753

7 242 840
11 936 474

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0
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+��14��������*�-��B�5���

: Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL, GERAD 2011 

TYPES DE MICRO-PROJETS

 SUBVENTION PAPIL PAR SECTEUR DANS L A REGION DE KOLDA

3�������$
>�������

������
�������

(�����,�

3���
����
3���

A�������

>�����
A�����

"��$�����	

Coumbacara

Ouassadou

&�?���
&�����,�

>������	
Linkéring

"�����,	�	 ��������

������
����� 

CR

CR d’intervention du PAPIL

Commune

Education

Hydraulique

Equipements poste-récolte

Santé

Elevage

3 576 816

11 809 46 5

2 676 240

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0
15 267 722

20 284 407
25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0

5 380 9026 840 000

14 040 000
20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0

*�4���	��������������
'�������	�������	��������	��������A�����

$' �����1������� ,�-�5�
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*�-��B�5��������7�-������5��-��1-��2��1��-� $%&�

4 680 000

5 380 902
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 CARTE 4 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS PREMIERE GE

!� �������

"��$�����	

(�����$

>�������

>������	

(�����

@��	���

A�$����,	

3���
A��B�

Tankanto
Escale

Dioulacolon

A�$����B�

�����C	��
A�����	����
0�
D��B�

A�������

4

3

2

1

6 Micro-projets

6

5

4

3

2

1

6 Micro-projets
4

3

2

1

��	���""*��)������������!��	�

Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL
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TYPES DE MICRO-PROJETS

 CARTE 4 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS PREMIERE GENER ATION DANS L A REGION DE KOLD

CR

CR d’intervention duPAPIL

Education

Santé

Hydraulique

Equipements poste-récolte

3�������$
>�������

������
�������

(�����,�

3���
����
3���

A�������

>�����
A�����

!� �������

"��$�����	

Coumbacara Ouassadou

&�?���
&�����,�

>������	

Linkéring

"�����,	�	 ��������
������
����� 

4

3

2

1

4

3

2

1

6 Micro-projets

4

3

2

1

3 Micro-projets

*��)������������!��	�8�	�(��������	�!��	�����	������������4��������A�

: Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL, GERAD 2011
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5 Micro-projets
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 CARTE 5 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS DEUXIEME GE

!� �������

"��$�����	

(�����$

>�������

Kérévane

Ndorna

@��	���

A�$����,	

3���
A��B�

Tankanto
Escale

Dioulacolon

A�$����B�

�����C	��
A�����	����
0�
D��B�

A�������

4

3

2

1

7 Micro-projets

6

5

4

3

2

1

5 Micro-projets

4

3

2

1

4 Micro-projets

4

3

2

1

4 Micro-projets

4

3

2

1

4 Micro-projets

Pata

��	���"$�*��)������������!��	�

Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL
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TYPES DE MICRO-PROJETS

 CARTE 5 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS DEUXIEME GENER ATION DANS L A REGION DE KOLD

CR

CR d’intervention duPAPIL

!

Commune

Equipements poste-récolte

Education

Hydraulique

3�������$
>�������

������
�������

(�����,�

3���
����
3���

A�������

>�����
A�����

!� �������

"��$�����	

����,�����

Ouassadou

&�?���
&�����,�

>������	

Linkéring

"�����,	�	 ��������

������
����� 

8

7

6

5

4

3

2

1

8 Micro-projets

4

3

2

1

4 Micro-projets
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 CARTE 33 : TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS PREMIERE ET DEUXIEME GENER
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: Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL, GERAD 2011 
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12 815 806

19 982 771
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Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport 
capitalisation PAPIL, GERAD 2011
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Montant subvention en F C FA
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TYPES DE MICRO-PROJETS

 CARTE 15 :  RE PARTITION DE L A SUBVENTION

Koumpentoum

(��$�
A�,����

��?�
�����,�����$

&���
>���

>������
������

&����

>�����,�G��� 

A��,�
@���7�	

>��7�	

������

>��������

Education

Hydraulique

Equipements poste-récolte

Santé

Elevage

12 562 346
20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0

�

�
�)���	��	�����
�� &4&H#

������	

Ndame

Sinthiou
Malem

 20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

12 815 806

 20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

13 378 172

10 000 000

5 000 000

              0

2 286 031

2 849 582

12 592 127

2 372 625

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

��	���";*�4���	������������
'��������	�������	��������4

Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL
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 SUBVENTION PAPIL PAR SECTEURS DANS L A REGION DE TAMBACOUND

Goudiry

3������
"���?�
��?�

"��$�	

>�����

A���
H���	�

>������

�������

��,��
A����

A	�	

3�������
!����
��������

������
!���,�

@���,�����

>�������� 3�������
A����
4��

A�������� ���

12 562 346

7 420 425

Dialakoto

Missirah

Sinthiou
Malem

Sinthiou M. Boubou

Boynguel
Bamba

Nétéboulou

Bala

Goumbayel

Koulor

Koar

 20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

17 173 424

10 000 000

5 000 000

              0

7 600 000

10 000 000

5 000 000

              0

6 815 680

10 000 000

5 000 000

              0

5 983 674

10 000 000

5 000 000

              0

6 664 250

10 000 000

5 000 000

              0

4 915 894

10 000 000

5 000 000

              0

4 770 000

 20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

10 800 000

*�4���	������������
'��������	�������	��������4����������!
�������

: Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL, GERAD 2011 
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TYPES DE MICRO-PROJETS

 CARTE 16 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS PREMIERE G

(���,�����
(��$�
A�,����
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&���
>���

>������
������

&����

>�����,� G��� 

A��,�
@���7�	

>��7�	
������

>��������

0��������

D���������	

0����	�	���
����	*������	

�

�
�)���	��	�����
�� &4&H#

Missirah

(���	

3�������
���	�

4

3

2

1

6

��	���"<*��)������������!��	�
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 CARTE 16 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS PREMIERE GENERATION DANS LA REGION DE TAMBCOUND

3������
"���?�
��?�

"��$�	

>�����

A���
H���	�

A���

>������

�������

��,��
A����

A	�	

3�������
!����
��������

������
!���,�

@���,�����

>���

>�����

(���,�����

3�������
A����
4��

A�������� ���

Dialakoto

Missirah

3�������
�������
A��,��

A���$�	�
A��,�

6

5

4

3

2

1

6 Micro-projets

6 Micro-projets

�
�� ,�� �
� �������!� 
�� 	���������
�
��
�� �����������
�� ��� �	�� ����� ���
��
��#�
�������������������
�������������
�
��
���� %

- �8���������������3
����
�	��������

- �
�� �;���
�
���� ����� ������
�� 
��
�8!H������;�
�A��������!

�

*��)������������!��	�8�	�(��������	�!��	�����	������������4����������!
������

Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL
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AMBCOUNDA
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�8���������������3
����
�	���������

�
�� �;���
�
���� ����� ������
�� 
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�8!H������;�
�A��������!�

!
�������

Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL, GERAD 2011 
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 CARTE 17 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS DEUXIEME G

Koumpentoum

(��$�
A�,����

��?�
�����,�����$

&���
>���

>������
������

&����

>�����,� G��� 

A��,�
@���7�	

>��7�	

������

>��������

Ndame

Sinthiou Malem

4

3

2

1

6 Micro-projets

4

3

2

1

6

4

3

2

1

4

3

2

1

1 Micro-projet

4

3

2

1

3 Micro-projets

��	���"=�*��)������������!��	�

Source : Ndeye Sokhna Diagne 
Diop, Rapport capitalisation 

PAPIL ; GERAD 2011 
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 CARTE 17 :  TYPOLOGIE DES MICRO-PROJETS DEUXIEME GENERATION DANS LA REGION DE TAMBCOUND

Goudiry

3������
"���?�
��?�

"��$�	

>�����

A���
H���	�

Bala

Goumbayel

>������

�������

��,��
A����

A	�	

3�������
!����
��������

������
!���,�

@���,�����Koulor

Nétéboulou

3�������
A����
4��

A�������� ���

"����?���

��������

Sinthiou Malem

Sinthiou Mamadou Boubou

Boynguel

Bamba

Micro-projets

5 Micro-projets

4

3

2

1

1 Micro-projet

4

3

2

1

1 Micro-projet

4

3

2

1

1 Micro-projets

4

3

2

1

2 Micro-projets

4

3

2

1

1 Micro-projet

4

3

2

1

3 Micro-projets

Koar

*��)������������!��	�8�	�(����������0��!�����	������������4����������!
������
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TYPES DE MICRO-PROJETS

AMBCOUNDA
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 CARTE 43 :  MON

Toubacout

A������

"���	J��

&�������
!����

Fimela

Loul Sessene

@����$��� 	

Diouroup

(������

Djilor

"����	�	

($���?�7�	

"B�����	

34 354 291

20 294 672

44 706 435

52 %48 %

100 %

53 %

53 %
47 %

��	���$%

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,$' �����1������

+��14��������*�-��B�5��������7�-������5��

LEGENDE

 CARTE 43 :  MONTANT DES SUBVENTIONS DANS LA REGION DE FATICK

oubacouta (����
4������	 @���

"������$

Keur Samba Guéye

Keur Saloum

Diane

Loul Sessene

Diouroup

Djilor

�,	��������

(���?���

�,��

CR

CR d’intervention du PAPIL

Première génération

Deuxième Génération

Montant subvention en F CFA

Ndiène LanganeK�������

&����
#��

Ndiob

"��?���

"�����	

17 955 000

19 608 000

9 120 899

36 067 992

38 803 409

41 435 014

57 %

50 %

100 %

47 %53 %

63 %
37 %

100 %

100 %

50 %

43 %

40 834 907

$%�*�������������
'�������������4��������B����@�

Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation 
PAPIL ; GERAD 
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Colobane

17 955 000

100 %
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�������������� @�
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*����� ;��� �8�� ���������� ;�
�
�8����
��������
��
�����
�)�#�
�
����������� �� ���� ���3
��������
A�!���
����
�+���������D�

: Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation 
; GERAD 2011 
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 CARTE 44 :  RE PARTITION DE L A SUBVENTION

Toubacouta

A������

(����
4������	

Keur Samba Guéye

"���	J��

&�������
!����

Fimela

Loul Sessene

@����$���	

Diouroup

(������
Djilor

�,	��������

($���?�7�	

(���?���

"B�����	

25 513 097

19 193 339

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0

40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

8 380 836

32 454 071

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

18 920 363
15 433 928

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

6 985 706
9 644 232

3 664 733
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 SUBVENTION PAPIL PAR SECTEUR DANS L A REGION DE FATICK

(����
4������	@���

"������$

Keur Samba Guéye

Keur Saloum
Diane

�,	��������

Colobane

�,��

CR

CR d’intervention du PAPIL

Ndiène Langane

K�������

&����
#��

Ndiob

"��?���

"�����	

Education

Hydraulique

Equipements poste-récolte

Santé

TYPES DE MICRO-PROJETS

4 497 750

36 937 264
40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

3 628117

7 848 135

10 778 076

16 549 08120 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

             0

16 766 694

19 301 298

8 380 836

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

19 608 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

              0

17 955 000

9 120 88910 000 000

5 000 000

             0
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�

*�4���	������������
'��������	�������	��������4��������B����@�

Source : Ndeye Sokhna Diagne Diop, Rapport capitalisation PAPIL
GERAD 2011
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2. Actions menées par la CL dans le 

cadre de ses compétences : 

élaboration de plan de développement 

et du budget 
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1. Fonction politique 3�définir des 

orientations et choix politiques, 

gouvernance de la CL et du territoire, 

animer la démocratie locale 

4. Interactions de la CL avec les 

autres acteurs
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3. Organisation et fonctionnement 

internes de la CL : conseil, 

commission  technique 
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Interactions de la CL avec les 

autres acteurs (acteurs du territoire et 

hors territoire) 
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Au total 135 Dossiers d’Appel d’Offre 

ont été conçus et lancés pour autant de 

marchés public conclus. 

projets réalisés sous la supervision des 
collectivités locales 
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Au total 135 Dossiers d’Appel d’Offre 

ont été conçus et lancés pour autant de 

marchés public conclus. 219 micro-

projets réalisés sous la supervision des 
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L’engagement du PAPIL a permis de 

renforcer les Petites et Moyennes entreprises 

locales et de mobiliser les ressources et les 

savoir-faire locaux avec le recrute

prestataires de services pour la réalisation 

des ouvrages. 

�

131 comités de gestion de 

microprojets ont été crées 

et formés en gestion 

administrative et financière
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L’engagement du PAPIL a permis de 

renforcer les Petites et Moyennes entreprises 

et de mobiliser les ressources et les 

faire locaux avec le recrutement de 

prestataires de services pour la réalisation 

131 comités de gestion de 

microprojets ont été crées 

et formés en gestion 

administrative et financière.
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� Recueil des caractéristiques du site en se référant à l’étude diagnostique et à l’expérience des 
délégués en matière de gestion;

� Prise en considération des objectifs du projet
� Elaboration des outils de la formation en fonction des objectifs du projet et des résultats 

attendus ; 
� Formation des membres du comité

capitalisation des expériences;
� Evaluation de la formation 

donnant la parole aux participants. Les outils SARAR sont de petites images à travers 
desquelles sont exprimés le savoir et le savoir

Exemple d’un Comité de gestion d’un magasin de stockage
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Recueil des caractéristiques du site en se référant à l’étude diagnostique et à l’expérience des 
délégués en matière de gestion;
Prise en considération des objectifs du projet ; 
Elaboration des outils de la formation en fonction des objectifs du projet et des résultats 

Formation des membres du comité : il s’agit d’une formation théorique renforcée par une 
capitalisation des expériences;
Evaluation de la formation avec l’utilisation des outils SARAR d’une part, et d’autre
donnant la parole aux participants. Les outils SARAR sont de petites images à travers 
desquelles sont exprimés le savoir et le savoir-faire relatifs à la gestion des comités. 

Comité de gestion d’un magasin de stockage

����!��"#�: Mise en place du comité de gestion 
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Recueil des caractéristiques du site en se référant à l’étude diagnostique et à l’expérience des 

Elaboration des outils de la formation en fonction des objectifs du projet et des résultats 

: il s’agit d’une formation théorique renforcée par une 

avec l’utilisation des outils SARAR d’une part, et d’autre part en 
donnant la parole aux participants. Les outils SARAR sont de petites images à travers 

faire relatifs à la gestion des comités. 
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L’ensemble de ces procédures de g
l’information au sein de l’AG et du comité, et, enfin, entre ces derniers, et les autorités. Ces 
outils de gestion administrative, comptable et technique constituent le mécanisme de 
contrôle et de partage de l’information au sein du comité.
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L’ensemble de ces procédures de gestion organisationnelle vise une parfaite circulation de 
l’information au sein de l’AG et du comité, et, enfin, entre ces derniers, et les autorités. Ces 
outils de gestion administrative, comptable et technique constituent le mécanisme de 

artage de l’information au sein du comité.
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estion organisationnelle vise une parfaite circulation de 
l’information au sein de l’AG et du comité, et, enfin, entre ces derniers, et les autorités. Ces 
outils de gestion administrative, comptable et technique constituent le mécanisme de 
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Encadré 1 : Témoignage de personnes ressources lors des profi

Un notable du village de Bantantiti  dans la région

village est fondé par une famille fuyant la guerre en Gambie. En quittant la Gambie, la 
famille s’installe d’abords à Mandiancounda à la frontière avant de se poser dans ces 
lieux qui deviendront le village de Bantantiti. Le village a été nommé ainsi 
sur un fromager géant, d’où le nom de Bantantiti qui signifie en malinké
sur une côte. »
La création du village de Saré Gayo dans la région 

d'appropriation de l'espace. Il a été fondé par le 

avait quitté la ville actuelle de Koumpentoum 

D’une seule famille venant de Koumpentoum, le villa

jusqu'à constituer actuellement un village ave

Le village de Dioulacolon dans la région de Kolda tire sa topo

l’un des notables interrogés «

dans le village: c’était au temps du dernier 
Molo, fondateur du royaume du Fouladou. Le nom Dioulacolon vient d’un puits construit 
par les pionniers : des commerçants qui venaient s’approvisionner en eau. Dioula est un 
mot manding qui veut dire commerçant et
des commerçants ». 
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: Témoignage de personnes ressources lors des profils historiques

Un notable du village de Bantantiti  dans la région de Tambacounda signale que 

village est fondé par une famille fuyant la guerre en Gambie. En quittant la Gambie, la 
famille s’installe d’abords à Mandiancounda à la frontière avant de se poser dans ces 
lieux qui deviendront le village de Bantantiti. Le village a été nommé ainsi 
sur un fromager géant, d’où le nom de Bantantiti qui signifie en malinké

La création du village de Saré Gayo dans la région de Tambacouna répond au besoin 

d'appropriation de l'espace. Il a été fondé par le père de l’actuel chef de village qui 

avait quitté la ville actuelle de Koumpentoum à la recherche de plus d’espace de culture
D’une seule famille venant de Koumpentoum, le village s’est agrandi progressivement 

jusqu'à constituer actuellement un village avec environ 40 grandes familles.

de Dioulacolon dans la région de Kolda tire sa toponymie d’un puits. Selon 

l’un des notables interrogés « les Mandingues et les peulh furent les premiers à s’installer 
dans le village: c’était au temps du dernier roi peulh Moussa Molo Baldé, fils de Alpha 
Molo, fondateur du royaume du Fouladou. Le nom Dioulacolon vient d’un puits construit 

: des commerçants qui venaient s’approvisionner en eau. Dioula est un 
mot manding qui veut dire commerçant et colon un puits : donc Dioulacollon c’est le puits 
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: Témoignage de personnes ressources lors des profils historiques

 de Tambacounda signale que « le 
village est fondé par une famille fuyant la guerre en Gambie. En quittant la Gambie, la 
famille s’installe d’abords à Mandiancounda à la frontière avant de se poser dans ces 
lieux qui deviendront le village de Bantantiti. Le village a été nommé ainsi car il se situe 
sur un fromager géant, d’où le nom de Bantantiti qui signifie en malinké : village assis 

de Tambacouna répond au besoin 

ère de l’actuel chef de village qui 

à la recherche de plus d’espace de culture. 

ge s’est agrandi progressivement 

c environ 40 grandes familles.

nymie d’un puits. Selon 

les Mandingues et les peulh furent les premiers à s’installer 
roi peulh Moussa Molo Baldé, fils de Alpha 

Molo, fondateur du royaume du Fouladou. Le nom Dioulacolon vient d’un puits construit 
: des commerçants qui venaient s’approvisionner en eau. Dioula est un 

: donc Dioulacollon c’est le puits 
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Photo 22 : Maïs dans un champ de case
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Photo 21 : Riziculture dans un champ de 
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21 : Schéma Général des tensions de Fatick 
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78 Établie à 30 km au sud-ouest de la capi
international Blaise-Diagne (en construction) et au carrefour des grands
routiers menant vers l’intérieur du pays (RN1 et RN
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du plan Sénégal émergent (PSE), est un premier gran
l’aménagement du territoire. 

� �������-$
��$' ��2� �
' 
���3�� �-4���2� �!' ������1-'��� ��-'
�-��� ��-���,

+��14��������*�-��B�5��������7�-������5��-��1-��2��1��-

���� ��	�D� �!����"� Q"��� 	 "�!������	��� �	� /!�����	� �� �! 	��� ���
8	"� M�.� �
��"���	"�!�	���"�����! �	��'Q'���������! ��"	����"�B����������"� 	��
��"� ��� "����"!���� )!'!/C��� ������� ��� '	E!��"�� ��� ���C��� +��� 	� ��� /	����� ����
�	������  ��"�������&� ���� ��"��� �"� "�	��"�!��6� �	��� ��� ����� ��� ����� 	�� � ����
�!'B���������F���� ����D"��������&�8	"� M��
!����6�

8	"� M� ��"� ��� ������ �	��� �	� '!���	���	"�!�� 	�� � ���� � )	�/���
 !''�� �	�D�,	�	 	���&����-��"���������!���'��"����"!����'�6�0
��"�	�������"����
"����"!���� !����"� B���� ��������� �	�� ���� �!���� ���  !''��� 	"�!�6� �	� �!��"�!��
/�!/�	�)�+��� ��� 8	"� M� ��"��� �	� I!���  	���F!��� ��� <	!�	 M� ,=$� M'-&
"!����"�+��� ��� �B!��� ,99$� M'-� �"� �	�  	��"	��� �	M	�� ,9>>� M'-� F	�!����� ����
���	"�!��� � !�!'�+���6� 0��� ���	"�!��� �!�"� �
	  ��"���� 	�� � �	�  !��"�� "�!�� ���
�
���!�!�"� ��� ���	��� ,�B!��-� �"� ��� �
	�"!�!�"�� �	M	��<	!�	 M� +��� �	� ��������
!������	B��'��"��������"	� ��6��
	'��	/�'��"�����P�����B	��������	'��	��!
�!��� �����/!�/��� �	�  	��"	��� �	M	�� 	��	� ���� ��F���� ��� �!��"����� ����
�
��B	���	"�!�� �"� ��� �����!���'��"� � !�!'�+��� ��� 8	"� M6� �
�'�!�"	� �� ���  ���
F��D�	  ��"����
!����"�������8	"� M�������
��"���	"�!�	�6�

.� ���� ��!E�"����������!���'��"� �! 	��������"� �
	���K��� ������� ����	��
�
!�/	���	"�!��� !''��	�"	��������B	��� "�C���K�	'�+������"!�"�	������	������
F�''��6��	�������+���"!�������"���!��������	/�!��&�����F�''����!�"�!�/	����������

��!'!"�!�� 8�'������� ,*�8-� !�� ��� *�!���'��"� �
��"��Q
� !�!'�+���,*�-��!���'���������	 "���"���/����	"�� ���������������"�	'��
������ !���"�!���������6�2�	�"�	�D�)!''��&������!�"������������"��	������	������
!�/	���	"�!��� ��� ��!�� "����6� 0�""�� �K�	'�+��� !�/	���	"�!������� ������ ���"�
���������� ��������!��� �'������� ��������!���'��"� �! 	�6�0�����	�"� �
��F���� �����
�! �	�����"�Q"��������"���	���
����FF��	� ���������!�� ���)�'	��������+�	��"���	���
 ��� "����"!����� '	�+���� �	�� ��� F	�B��� ����	�� �
���"�� "�!�� �"�

�4������4��4���11�0��1�����<�9��2����������"	"��!�"�'!�"��'��
�����������"���")��+����"������ �	��'��"����"����"!����T�
���� ��F���� �� ��� �
��"���	"�!�	�� ��� �	�"� �	� �!��"�!�� /�!/�	�)�+��� ��� <!��	�
F�!�"	��C���	�� �"�!����	K���"�+���	B��"�����'	� )�������'����!����"���	"�!�	�

����F!�"����F���� ���������/���D�	�� ��	������� �����F	'������'	�	B!�"�+���6

�������������������

ouest de la capitale, à 15 km au nord du futur aéroport 
Diagne (en construction) et au carrefour des grands

routiers menant vers l’intérieur du pays (RN1 et RN2), Diamniadio bénéficie d’une 
situation privilégiée. Selon les urbanistes, le futur pôle urbain, qui fait partie 
du plan Sénégal émergent (PSE), est un premier grand pas vers la rationalisation de 
l’aménagement du territoire. 
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tale, à 15 km au nord du futur aéroport 
Diagne (en construction) et au carrefour des grands axes 

2), Diamniadio bénéficie d’une 
le urbain, qui fait partie 
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Schéma 22 : Schéma général des tensions de  
Kolda 
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