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H7=+#/!$5&&#E#/!#"!H7=+#/!)//5$*.#/!)7!C5//*#+!\-rd

V+S-^-q-X5&-rd

P"S-^-q-g&!957++)*"!*2)<*&#+!7&!I35$!$522#!H7=+#/!$5&&#E#/B!O)*/:!3A!5&!/#+)*"!3*2*".!,)&/!3#/
$%5/#/! 6785&! =#7"! ,*+#B! Q8)*! 38*29+#//*5&! 67#! 67)&,! 5&! #/"! ,)&/! H7=+#/! ,7! C5//*#+:! 5&! #&! ,*"
I#)7$579!937/!67#!J)!rd

V+S-^-q-g7*B!g&!<)+,#!3#!2#&7!)=#$!,#7E!5&<3#"/B!]3!/#+)!/*293*G.!)=#$!7&!2#&7!A!,#7E!"#+2#/!rd

#+"-^- q-Q#! +.P.$%*//)*/B! V#7"@5&! 2#""+#! ,#/! $522#&")*+#/!\! Q#! 9#&/)*/! /7+! 3#! C.3*&.)*+#B! ^#/
9#+/5&&#/!&#!9#7=#&"!9)/!1)*+#!,#!$522#&")*+#/-rd

#3(-^-q-]3!&#!1)7,+)*"!9)/!6785&!/#!1)//#!#22#+,#+B!O)*/:!5&!957++)*"!/.$7+*/#+!957+!,#/!/9)2/-rd

V+S-^-q-g7*:!957+!3#/!C.3*&.)*+#/B!C)&/!7&#!35<*67#!I35<-rd

#+"-^-q-Q#!&#!/)*/!9)/:!J)!2#!"#&"#!rd

V+S-^-q-d)!)!,.?A!#E*/".!\-r

#+"-^- q-d)! )! ,.?A! #E*/".! 9#&,)&"! 7&! .".! A! 3)! /7*"#! ,87&#! #++#7+! ,#!2)&*973)"*5&B!O)*/:! 5&! 38)
*22.,*)"#2#&"!1#+2.:!$)+!3)!953*"*67#!A!38.9567#:!$#!&L.")*"!9)/!,#!$522#&")*+#!rd

#3(-^- q-D=#$! C+79)3:! $8#/"! 95//*I3#! "#$%&*67#2#&"! ,#! 3#! 1)*+#B! O)*/:! 5&! &8#/"! 9)/! 5I3*<.! ,84
+.95&,+#!)7?57+,8%7*B!g&!+.P.$%*"!A!3)!67#/"*5&-rd

P"S-^-q-^#!<+5/!9+5I3'2#!,#/!$522#&")*+#/:!/*!5&!=#7"! 3#/!/.$7+*/#+B!(8#/"!678*3! 1)7,+)*"!67#! "7
`#+"c-3#/!=)3*,#/!)=)&"!,#!3#/!97I3*#+!/7+!3#!/*"#B!T7#!"7!"85$$79#/!,#!1)*+#!3)!25,.+)"*5&B!d)!=#7"
,*+#!67#!"7!,5*/!3*+#!3#/!$522#&")*+#/!)=)&"!,#!3#/!)1G$%#+-rd

#+"-^-q-D%!5[B!]3!1)7"!4!+.P.$%*+B!Q#!957++)*/!2#!+#"+57=#+!)=#$!7&#!<+5//#!/7+$%)+<#!,#!"+)=)*3B
O)*/!5&!957++)*"!#//)4#+!,#!=5*+:!#"!/*!=+)*2#&"!*3!4!)!I#)7$579!,#!$522#&")*+#/B!g&!/#!95/#+)!3)
67#/"*5&!rd

V+S-^- q!^#! 9+5I3'2#:! $8#/"! 67#! 3#/! $522#&")*+#/! &#! /5&"! 9)/! /57=#&"! 9#+"*&#&"/B!(8#/"! /57=#&"
&*)*/#7EB!g7!)35+/:!"7!1)*/!7&!<+5/!$522#&")*+#:!2)*/!*3!4!)!9#+/5&&#!67*!+.95&,B!N"!3A:!"7!,5&&#/
38*29+#//*5&!,#!&#!9)/!)=5*+!,8)2*/B!O)*/!I5&:!5&!9#7"!/#!95/#+!3)!67#/"*5&-rd

#+"-^-q-k)+!$5&"+#:!?#!&#!3857=+*+)*!9)/!9)+"57"B!Q7/"#!/7+!3#/!C.3*&.)*+#/-rd

#3(-^-q-K7+!3#!/*"#!,#!^)!0+)=#+/.#:!3#/!<#&/!9#7=#&"!2#""+#!,#/!$522#&")*+#/B!O)*/:!$8#/"!?)2)*/
=+)*2#&"!*&".+#//)&"-rd

V+S-^- q-K*&5&:! 957+! 3#/! C5//*#+/! "%.2)"*67#/:! 678#/"@$#! 6785&! )! ,8)7"+#/!\! -*#&B! Z)*/5&/! 3#/
V5&$"7#3/B!g&!+#"+57=#!$#!9+5I3'2#!,#!38.,*"#7+!#"!,#!38)7"#7+!rd

P"S-^-q-g&!/799+*2#!3#!+.$#9"#7+B!g&!2#"!,5&$:! 3)!,)"#!,#!97I3*$)"*5&!#"! 38)7"#7+B!^)!9#+/5&&#
67*!*&"'<+#!3#!$5&"#&7!&8)!9)/!3*#7!,8>"+#!2#&"*5&&.#!/7+!7&!V5&$"7#3-rd

#+"-^-q-N/"@$#!678*3!4!)!,#/!$+.,*"/!67#367#!9)+"!\-r

P"S-^-q-X5&-rd

#3(--^-q-N&!2>2#!"#29/:!/8*3!&84!)!9)/!,#!$+.,*"/:!3)!67#/"*5&!/#!95/#!rd-

V+S-^- q-(8#/"! /r+! 67#! 3#! V5&$"7#3! #/"! 7&! $5&"#&7! 67*! #/"! 35&<:! 937/! ,#! "+#&"#! 9)<#/B! C5&$! 3)
9#+/5&&#!67*!)!*&".<+.!3#!$5&"#&7:!#33#!)!1)*"!7&!"+)=)*3B!N33#!&#!38)!9)/!?7/"#!2*/!#&!3*<&#:!$8#/"@A@
,*+#!678#33#!&8)!9)/!?7/"#!1)*"!7&#!3#$"7+#-rd

)*$!



#+"-^-q-g7*:! 9)+! #E#293#B! (#37*@$*! 1)*"! `R! 9)<#/B! O5*:! ?84! )*! 9)//.! R! %#7+#/B! ^8)//*/")&"! ,#
+#$%#+$%#!�!)!.<)3#2#&"!9)//.!R!%#7+#/-rd

P"S-^-q-K*!5&!=#7"!957//#+!3)!35<*67#!,7!()%*#+!=*+"7#3:!67*!#/"!3)!2>2#:!*3!&#!1)7"!9)/!2#""+#!3#
&52!,#!3)!9#+/5&&#!67*!*&"'<+#!3#!$5&"#&7-rd-

#+"-^-q!N"!,#/!15*/:!5&!9#7"!2>2#!1)*+#!7&#!)7"+#!,*/"*&$"*5&B!^A:!25*!#"!38)//*/")&"!,#!+#$%#+$%#!�
5&!#/"!*&".<+)"#7+:!2)*/!7&!)7"+#!)//*/")&"!,#!+#$%#+$%#!n!)!.".!$5++#$"#7+B!]3!)!?7/"#!=.+*G.!678*3!&84
)*"!9)/!,#!1)7"#/B!g&!.")*"!"+5*/!A!"+)=)*33#+!,#//7/!)7!G&)3B!O)*/!$#!67*!2#!,.+)&<#!7&!9#7:!$8#/"
67#!$8#/"!"+'/!,*1G$*3#!,#!/)=5*+!67*!1)*"!675*B!^)!$533#$"*=*".!#11)$#!3#!+;3#!,#!$%)$7&!rd

V+S-^-q-C)&/!$#!$)/@3A:!*3!1)7"!/8#&"#&,+#!/7+!,#/!"#+2#/!9+.$*/:!67*!$5++#/95&,#&"!A!,#/!7/)<#/
9+.$*/B!O)*/:!5&!+#/9#$"#!7&#!35<*67#!67#!3)!9#+/5&&#!67*!)!*&".<+.!#&!3*<&#!3#!$5&"#&7!&#!=)!9)/
)=5*+!&.$#//)*+#2#&"!/5&!&52!#&!%)7"!,#!3)!9)<#:!#"!3)!9#+/5&&#!67*!9)//#!c!%#7+#/!A!+#=5*+!7&
)+"*$3#!,#!`S!9)<#/:!?#!&8)*!)7$7&!9+5I3'2#!957+!678#33#!)*"!/5&!&52!#&!%)7"B!Q#!"+57=#!2>2#!678*3
1)7"! 2#&"*5&&#+! 67#! J)! )! .".! 37:! +#37! #"! ,.<+)*//.! 9)+! 7&! "#3B! (8#/"! ?7/"#! 7&#! 67#/"*5&! ,#
"#+2*&535<*#B!i,*"#7+!#/"@$#!I*#&!$3)*+!\-r

P"S-^-q-^#!2*#7E!#/"!,#!2#""+#!7&#!3*<&#!,#!"#E"#B!C#!$#""#!1)J5&:!5&!957++)!$%)&<#+!3#!"#+2#!/*
$#3)!#/"!&.$#//)*+#B!]3!1)7,+)!"57"!,#!2>2#!/8#&"#&,+#!/7+!7&!7/)<#!9+.$*/-rd-

#+"-^-q!g7*:!?#!"+57=#!67#!$8#/"!7&#!I5&&#!*,.#!67#!J)!+#/"#!/5793#B!()+!*2)<*&#p!/*!3)!$5++#$"*5&
#/"!$5&G.#!A!67#36787&!#E"#+&#!,7!3)I5B!g&!957++)!2#""+#!3#!"#+2#!67*!$5&=*#&"-rd

P"S-^-q-O)*/!9#7"@>"+#!678*3!1)7,+)*"!2*E#+!3#!I35$!2#&"*5&!#"!3#!I35$!$+.,*"/!\-r

V+S-^-q-O#&"*5&:!$8#/"!675*!\-rd

V"S-^-q-O#&"*5&:!$8#/"!%495"%."*67#:!/*!5&!+#9+#&)*"!7&!"#E"#!957+!3#!$*"#+-rd

V+S-^- q-O)*/! )35+/:! 5&!2#"! 7&! I35$! 957+! 7&! $)/! 67*! #/"! %495"%."*67#B! Q7/"#2#&":! 957+675*! 3#
<)+,#+!\!C)&/!2#&"*5&U!N&!1)*":!"7!)/!+)*/5&:!3)!17/*5&!$8#/"!3)!I5&&#!)11)*+#B!()+:!$8#/"!7&!I35$
$+.,*"/B!]3!4!)!,.?A!3#!&52!,#!38)7"#7+-rd

P"S-^-q-g[:!,5&$!3#!I35$!2#&"*5&!,#=*#&"!3#!I35$!$+.,*"/-rd

#+"-^-q-g7*:!G&)3#2#&"-rd

V"S-^-q-h5&!=5*3A:!957+!3#!V5&$"7#3B!V)//5&/!)7!<+5/!,5//*#+!,#!3)!+#$%#+$%#-rd

P"S-^-q-g&!)!,#7E!#&=*+5&&#2#&"/!,#!+#$%#+$%#B!b&!957+!$%#+$%#+!,)&/!38#&/#2I3#!,7!/*"#!#"!7&
957+!$%#+$%#+!7&*67#2#&"!,)&/!3#!-.9#+"5*+#B!C#!2)&*'+#!<.&.+)3#:!5&!+#"+57=#!38#&/#2I3#!,#!&5/
57"*3/! 957+! 957=5*+! G3"+#+! 3#/! +./73")"/! ,#! +#$%#+$%#B! X57/:! $#! 67#! &57/! )=*5&/! &5".:! ,)&/! 7&
9+#2*#+!"#29/:!BBB!rd

V"S-^- q-^A:! *3! 1)7"! $529+#&,+#! 6785&! #/"! ,)&/! 3)! +#$%#+$%#! /7+! "57"! 3#! /*"#! #"! &5&! 9)/! ,)&/! 3#
-.9#+"5*+#-rd

P"S-^-q-g7*B!^#!9+#2*#+!"+7$!6785&!=573)*"!*&,*67#+:!$8#/"!38)1G$%)<#!,#/!I35$/!,)&/!3#/!+./73")"/
,#!+#$%#+$%#B!g&!&#!$529+#&,!9)/!957+675*! 3#!<+)9%*/"#!$5295/#!/#/!I35$/!A! 3)!2)&*'+#!,87&#
25/)~67#!,./.67*3*I+.#!,#!I35$/B!^#/!I35$/!&#!/5&"!9)/!)3*<&./B!]3!1)7"!GE#+!3)!")*33#!,#/!I35$/B!g&
=573)*"! 37*!,*+#!,8%)+25&*/#+!38)1G$%)<#!,#/!I35$/:!67*!/5*#&"! "57/!,#!3)!2>2#!")*33#B!h*#&!/r+:!/*
=57/!=)3*,#p!&5/!9+595/!rd

#3(-^-q-g7*:!=57/!)=#p!+)*/5&B!^#!<+)9%*/"#!1)*"!7&!#11#"!,#!/"43#!67*!#/"!*&7"*3#B!d)!&#!2)+$%#!9)/B
]3!&84!)!9)/!,#!35<*67#-rd

V"S-^- q-^8)7"+#! .3.2#&":! $8#/"! 6785&! =573)*"! 2#""+#! #&! =#,#""#! 3#/! G$%#/! ,7! +.9#+"5*+#B! T7)"+#
G$%#/!,7!-.9#+"5*+#-rd

P"S-^- q!g7*:! 3#! <+)9%*/"#! /8#/"! "+529.B! O)*/! 3A:! #&! %)7":! *3! )7+)! 7&*67#2#&"! ,#/! G$%#/
-.9#+"5*+#-rd

`bcd- 0:- @JM7E- >49:E7D9- >C?- <9>- BAC<9C?>- @9>- M<AB>d- 'AFE- <9- M<AB- 9>E- G<9F:_- >AFE- F<- 9>E- M<7:B- Y

)*%!



<4F:EJ?F9C?-9E->9C<>- <9>-BA:EAC?>->A:E-BA<A?J>d-27-@9C[FjD9->A<CEFA:-9>E-N:7<9D9:E-G?J>9?QJ9-GAC?
@9>-?7F>A:>-@9-<F>FMF<FEJ>d-`bcd

V"S-^- q-g&! =57,+)*"! +)?57"#+! #&! %)7"! 7&#! 2#&"*5&! 957+! /)=5*+! ,)&/! 67#3! #&=*+5&&#2#&"! ,#
+#$%#+$%#!5&!/#!"+57=#B!T7*""#!A!3#!2#""+#!#&!%)7"!,)&/!3)!/#$"*5&!,#!38#&@">"#!rd

P"S-^-q-07!#/!67)&,!2>2#!$#&/.!/)=5*+!,)&/!67#3!#&=*+5&&#2#&"!"7!"#!"+57=#/:!$)+!"7!)/!1)*"!7&
$%5*E!9+.)3)I3#B!O)*/!67)&,!2>2#!$8#/"!3*<%"B!]3!1)7,+)*"!3#!+#2#""+#!$)++.2#&"!3A!rd

V+S-^-q-g7*:!$#!&L#/"!9)/!1)7E-rd

P"S-^-q-b&#!2#&"*5&!,7!"49#!+#$%#+$%#!/*"#!$5293#"-rd

V+S-^-q-g[B!g&!/8#&"#&,!rd

P"S-^- q-N&! $3*67)&"! *$*:! 5&! I)/$73#! ,)&/! 38)7"+#! #&=*+5&&#2#&"! ,#! +#$%#+$%#:! $#37*! ,7
-.9#+"5*+#-rd

`bcd-29>-@F>BC>>FA:>-BA:EF:C9:E-7CEAC?-@C-:ADM?9-@9-?J>C<E7E>-QF>FM<9>->C?-<7-DnD9-G7;9d-":>CFE9_
F<-=-7-C:-@JM7E->C?-<7-GAE9:EF7<FEJ-@4CEF<F>9?-@9>-257/#!5=#+-@7:>-<9>-9:QF?A::9D9:E>-@9-?9BK9?BK9d
`bcd

P"S-^-q-b&#!)7"+#!67#/"*5&!{!#/"@$#!6785&!1.2*&*/#!3#/!."*67#""#/!,)&/!&5"+#!/*"#!\!s!/)=5*+:!#/"@$#
67L)7"#7+!,5*"!>"+#!.<)3#2#&"!.$+*"!)7"#7+#!)=#$!7&!#!\!V)+$#!67L#&!$#!252#&"!5&!$7+)+*/#:!$8#/"@
A@,*+#!678*3!4!)!)7"#7+e/f!)=#$!#&"+#!9)+#&"%'/#/!/!)7!$)/!5F!*3/!/5&"!937/*#7+/B!N/"@$#!6785&!9#7"
9+#&,+#!3#/!,#=)&"/!,)&/!3#/!."*67#""#/:!#"!,*+#!#11#$"*=#2#&"!J)!9#7"!>"+#!7&#!1#22#!67*!+.,*<#!3#
$5&"#&7!\!Q8)7+)*/! "#&,)&$#!A!,*+#!57*B!N"! *3! 4!)!7&#! "+'/!I#33#!9+)"*67#!67*! #/"! 1)*"#! /7+! 3#! /*"#
(4<&#!&5*+B!]3/!.$+*=#&"!)7"#7+B#B/B!C5&$:!*3!4!)!)7"#7+!/*&<73*#+y937+*#3!#"!2)/$73*&y1.2*&*&!rd

V+S-^-q-O5*:!?8)*2#!J)B!Q8)*2#!#&$57+)<#+!J)B!Q#!"+57=#!67#!$8#/"! *295+")&"!957+!7&!5+<)&*/2#
7&*=#+/*")*+#!,8)1G$%#+!7&#!9)+*".-rd

P"S-^- q-N"! 97*/:! $8#/"! 7&! <#&+#! ,#! &5+2#!,#! 937/! #&! 937/! $57+)&"#B!D=#$! ,#/! "*+#"/:! J)!2)+$%#
)7//*B!(8#/"!2*#7E!67#!3#/!9)+#&"%'/#/-rd

V+S-^-q-(8#/"!I5&-rd

V"S-^-q-]3!4!)!)7//*!3)!67#/"*5&!,#/!25"/@$3./-rd

P"S-^-q-g7*:!5&!)!57I3*.!,8)1G$%#+!3#/!25"/@$3./!9)+"57"B!V)+$#!67#!2)*&"#&)&"!"57/!=5/!"49#/!,#
$5&"#&7/!/5&"!$)".<5+*/./B!]3!4!)!937/!67#!3#/!G$%#/!,7!-.9#+"5*+#!67*!&#!3#!/5&"!9)/B!X.)&25*&/:
$#! I35$! 9+./#&"#! 3)! 3*/"#! ,#/! 25"/@$3./B! g&! 3#! =5*"! &733#! 9)+":! /7+! )7$7&! ,#! &5/! $5&"#&7/B! V)+
#E#293#:!/7+!()%*#+!=*+"7#3:! "7!&#!/)*/-9)/! 3#/!25"/!67*!5&"!9#+2*/!,#!$)".<5+*/#+!3#!$5&"#&7!,#
38)+"*$3#B! ]3! 1)7,+)*"! )?57"#+! $#! I35$! 9)+"57"B! (8#/"! 25*&/! 35&<! 67#! 3#/! 1)$#""#/! ,#/! G$%#/
-.9#+"5*+#-rd

#+"-^-q-g[-rd

`bcd-29>-@F>BC>>FA:>->9-E9?DF:9:E-7CEAC?-@9-<7-HA?D9-@C-<A;Ad-'7-E7F<<9-:49>E-G7>-7>>9s-;?A>>9d

37E9-^-v-LCF:-PUVX
3C?J9-@9-<49:?9;F>E?9D9:E-^-Wy^W{
k7?EFBFG7:E>-^-<49:>9DM<9-@9-<4JOCFG9-@C-&!Pd

27- ?9E?7:>B?FGEFA:- F:EJ;?7<9- @9- B9EE9- ?JC:FA:- 7- H7FE- <4AML9E- @4C:9- 7:7<=>9- BA:@9:>J9d-"<<9
G9?D9E- @9- ?J>CD9?- <9- BA:E9:C- @9- <49:E?9EF9:- 9:- >J<9BEFA::7:E- <9>- Q9?M7EFD>- OCF- BA:EF9::9:E
G?JBF>JD9:E-<9>-F:HA?D7EFA:>-CEF<9>-Y-<47:7<=>9-@C-@F>GA>FEFH-@ABCD9:E7F?9-@C-&!Pd-29>-G7?EF9>-@9
<49:E?9EF9:-JB7?EJ9>- >A:E- EACE-@9-DnD9-HA?DC<J9>- FBF- >AC>- <7- HA?D9-@9- ?J>CDJ>-GAC?-;7?7:EF?-C:9
<9BEC?9-BA:E9[EC7<F>J9-@9>-Q9?M7EFD>->J<9BEFA::J>d

+9EE9- ?JC:FA:- F:E9?:9-@9- <4JOCFG9-@C-&!P-7-BADD9-AML9BEFH-@9-Q7<F@9?- <9>-@9?:F9?>-BK7:;9D9:E>
7GGA?EJ>-Y-<7-:ACQ9<<9-Q9?>FA:-@C->FE9-F:E9?:9E->CFE9-Y-<7-@9?:Fj?9-?JC:FA:d

)*&!



V"S- `/OCFG9-DJ@F7EFOC9c-^- q-C5&$:! )7?57+,8%7*:! 5&! =)! +#<)+,#+! 3#/! 2)67#""#/! ,7! <+)9%*/"#! �B
X5+2)3#2#&":!*3!/8)<*+)*"!,7!,#+&*#+!"57+!,#!=)3*,)"*5&B!Q#!,*/!I*#&:!&5+2)3#2#&"B!�!)!9+5,7*"!3#/
&57=#33#/!2)67#""#/!/7*"#!A!3)!+.7&*5&!,#!3)!/#2)*&#!,#+&*'+#:!)=#$!38#&/#2I3#!,#/!.3.2#&"/!6785&
37*!)!+#$#&/./B!057"!)!.".!25,*G.!,)&/!$#!/#&/@3AB!D=#$!n-`<47CE?9-D9DM?9-@9-<4JOCFG9-DJ@F7EFOC9c_
5&! )! +#<)+,.! 3#/! 2)67#""#/! #"! 5&! "+57=#! J)! 9)+1)*"B! h*#&! /r+:! 5&! 9#7"! 4! )995+"#+! ,#/
25,*G$)"*5&/-rd

P"S-^-q-057?57+/!957+!$522#&$#+!3)!9)<#!,8)$$7#*3B!g&!)!)<+)&,*!3#!35<5B!K*!=+)*2#&"!3#!35<5!&#
$5&=*#&"! 937/B! (8#/"! 3#! 252#&"! ,#! 9)+"*+! /7+! 7&! $%)&"*#+! $+.)"*5&! ,87&! &57=#)7! 35<5!\
V#+/5&&#33#2#&":!&57/-`<4JOCFG9-DJ@F7EFOC9c!5&!"+57=#!67#!J)!15&$"*5&&#!$522#!"#3-rd

`bcd-%<->49:->CFE-C:9-@9>B?FGEFA:-G?JBF>9-@C-<A;A-9E-C:-@JM7E->C?-<4CEF<FEJ-AC-G7>-@9-BK7:;9?-<9-<A;Ad
%<>-9:QF>7;9:E-@9-BK7:;9?-<9- <A;A-@7:>-C:->9BA:@-E9DG>-GAC?-OC4F<->AFE-G<C>-9:-K7?DA:F9-7Q9B-<7
:ACQ9<<9-Q9?>FA:-@C->FE9d-`bcd-

%<>-JQAOC9:E-G7?-<7->CFE9-<7-GA>>FMF<FEJ-@9-BK7:;9?-@9-<7:;C9-9E-@9-M7>BC<9?-9:-7:;<7F>d-`bcd

P"S-^-q-V57+!3#/!)7"+#/!$5&"#&7/:!9)+!3)!9#*&#!,#!+#=5*+B!()+:!J)!)!,.?A!.".!=)3*,.-rd

V+S-`+ADFEJ-@9-@F?9BEFA:c-^-q-Q#!/7*/!,8)$$5+,-rd

`bcd-%<>-@JB?FQ9:E-9E-BADD9:E9:E-<9>-9HH9E>-257/#!5=#+->C?-<7-G7;9-@47BBC9F<-`bcd

P"S-^- q-i$57"#p:! /*! =57/! >"#/! 5[! /7+! $#""#! 9)<#:! 5&! 9#7"! $5&/*,.+#+! 67#! 3)! 9)<#! ,8)$$7#*3! #/"
=)3*,.#-rd

V+S-^-q-q)3*,5&/-rd

`bcd- %<>- G7>>9:E- 7C[-()%*#+/! =*+"7#3/d- %<>-BADD9:E9:E- <4A?;7:F>7EFA:-@9>-M<AB>-@7:>- <9- >ADD7F?9
@4C:-()%*#+!=*+"7#3d-`bcd

P"S-^- q-^#! <+)9%*/"#! )! +#2*/! /7+! "57/! 3#/! $5&"#&7/! 3#! I35$! ")E5&52*#B! 057/! &5/! $5&"#&7/! /5&"
")E5&52*/./B!C5&$:!*3!1)7"!67#!3#/!")E5&/!/5*#&"!=*/*I3#/-rd

`bcd-27-@F>BC>>FA:->49:->CFE->C?-<9>-A:;<9E>-G7?E7;9-=*)-<9>-?J>97C[->ABF7C[d-`bcd

P"S-^- q-q57/!=57/! /57=#&#p! 3)! /#2)*&#!,#+&*'+#:! 5&!)! #7!7&!<+)&,!,.I)"! /7+! 3#/! *&,*=*,7/!67*
,5*=#&"! >"+#! $*"./! )7! /#*&! ,87&! $5&"#&7!{! $#7E! 67*! +.,*<#&"! 3#! $5&"#&7:! $#7E! 67*! *&"'<+#&"! 3#
$5&"#&7:!#"$B!#"$B!D7!I57"!,87&!252#&":!5&!/8#/"!,*"!678*3!4!)=)*"!=+)*2#&"!"+59!,8*&15+2)"*5&/!/7+
3#/!$5&"#&7/!#"!678*3!1)33)*"!2#""+#!J)!#&!&5+2#B!V57+!3#!()%*#+!=*+"7#3:!5&!/8.")*"!,*"!6785&!7"*3*/#+):
957+!"57"!$#!67*!#/"!*&".<+)"#7+!,#!$5&"#&7:!3#/!$5++#$"#7+/:!3#/!<#&/!67*!5&"!9)+"*$*9.!)7E!$52*"./
/$*#&"*G67#/:! )7E! $%5*E! ,#/! $5&"#&7/:! #"$B! g&! 3#! 2#""+)*"! ,)&/! 3#! I35$! $+.,*"/:! 2)*/! 3)! <+5//#
*&15+2)"*5&! 6785&! 1#+)*"! "57"! ,#! /7*"#! )99)+)a"+#! #&! <+5/:! $8#/"! 3)! 2#&"*5&! 3#! ()%*#+! /57/! 3)
,*+#$"*5&!,#B!d)!$5++#/95&,!A!$#!6785&!/8.")*"!,*"!\!N/"@$#!67#!J)!=57/!=)!$522#!J)!\-r

V+S-^-q-g7*-rd

P"S-^-q-g7)*/B!g[B!(553B! ]3!4!)! 3)!95//*I*3*".!,#!2#""+#!937/*#7+/!9#+/5&&#/B!N"!/*&5&:! *3!4!)=)*"
38)?57"!,#!3)!2#&"*5&!)7"#7+!,)&/!3#!$5&"#&7!,#/!)+"*$3#/B!C5&$:!=5*3A:!/*!$#""#!9)<#!=57/!$5&=*#&":
5&!9#7"!3)!=)3*,#+-rd

V+S-^-q-q)3*,5&/-rd

P"S-^-q-C5&$!3A:!$8#/"!38)+"*$3#!,)&/!3#!()%*#+!=*+"7#3B!C5&$:!$#""#!*2)<#!#/"!3A!957+!+)99#3#+!3#
()%*#+! =*+"7#3!,)&/! 3#67#3! 38)+"*$3#! #/"! $529+*/B!g&! +)99#33#!{! J):! $8#/"! 3#! "*"+#:! 3#! /57/@"*"+#:! 3#/
9#+/5&&#/!67*!/5&"!A!3)!">"#!,#!$#!()%*#+:!3#!&52!,#!38)+"*$3#!37*@2>2#:!38*&".<+)"#7+!,#!$#!$5&"#&7:
A! 3)! 3*2*"#! 9)/! I#/5*&! ,#! 3#! +.9."#+! *$*:! 97*/6785&! 38)! ,.?A! ,*"! ,)&/! 3#! /522)*+#! ,7!()%*#+! 3#/
9#+/5&&#/!67*!)=)*#&"! *&".<+.! 3#!$5&"#&7B!g&!9#7"! *&/.+#+!,#/! *2)<#/B!g&!)! 3#/!&5"#/!#&!I)/!,#
9)<#B!g&!)!.<)3#2#&"!7&!)$$'/!)7E!+.1.+#&$#/!I*I3*5<+)9%*67#/B!g&!)!"57?57+/!3#/!I57"5&/!957+
9)+")<#+! $#/! *&15+2)"*5&/! /7+! 3#/! +./#)7E! /5$*)7EB! ^#/! I*I3*5<+)9%*#/! #"! 3#/- &5"#/! /#+5&"
/4/".2)"*67#2#&"! 1#+2.#/B!g&!)$$',#! )7E! )7"+#/! )+"*$3#/! ,7!()%*#+! )=#$! 7&! /4/"'2#! ,#!257/#
5=#+B!N/"@$#!6785&!=)3*,#!.<)3#2#&"!$#""#!9)<#!\-r

V+S-^-q-Q#!/7*/!,8)$$5+,B!g7*!_!r-`?F?9>cd

)*'!



P"S-^- q-V)//5&/! )7E!C.3*&.)*+#/B! ^#!C.3*&.)*+#:! 67*! #/"! 7&! $5&"#&7! %5+/! 15+2#:! 5&! 9#7"! ,*+#:
$8#/"@A@,*+#! 678*3! )! 7&! $%)9#)7:! $8#/"@A@,*+#! 678*3! &8)99)+"*#&"! 9)/! A! 7&! #&/#2I3#! 937/! <+)&,B
K57=#&#p@=57/:!5&!)!7&#!3*/"#:!5&!$3*67#:!5&!)++*=#!/7+!38)+"*$3#!,*+#$"#2#&"B!q5*3A:!3#!C.3*&.)*+#B
C5&$:! "57?57+/!3#!I35$!)$$+5$%#!I*#&!/r+!67*!#E93*67#!3)!/#$"*5&!,)&/!3)67#33#!5&!#/":!3#! "*"+#:!3#
/57/@"*"+#:!3#!&52!,#!38)7"#7+:!3#/!25"/@$3./!)//5$*./!)7!$5&"#&7:!7&!)$$'/!)7E!)7"+#/!C.3*&.)*+#/
5F!5&! 9+./#&"#! $*&6!C.3*&.)*+#/B! ^#/!937/! +.$#&"/! #&! G&!,#! $529"#B! ^#! "*"+#:! 38)7"#7+! #"! 7&! 3*#&
9#+2#"")&"! ,84! )$$.,#+B! ^#/! &5"#/! #&! I)/! ,#! 9)<#:! 67*! /#+5&"! 1#+2.#/:! 3#/! 15&$"*5&/! 957+
9)+")<#+-rd

V+S-^-q!g7*!_-r-`?F?9>cd

P"S-^-q-D35+/!3#/!C5//*#+/!"%.2)"*67#/B!(#!67*!)!$%)&<.:!/57=#&#p@=57/:!5&!)=)*"!67)"+#!5&<3#"/
*$*! )+"*$3#yH7=+#/y,.G&*"*5&y+#//57+$#/B!g&! /8#/"! ,*"! 67#! J)!&8)=)*"! 9)/!,#! /#&/!,#! $5&/#+=#+! $#/
5&<3#"/! ,#! $#""#! 2)&*'+#@3AB! ()+! G&)3#2#&"! 3#/! +#//57+$#/:! $8#/"! 67#! ,#/! +#//57+$#/
I*I3*5<+)9%*67#/B!C5&$:!5&!)!1)*"!$#!67#!385&!1)*"!957+!"57"#/!3#/!)7"+#/!9)<#/:!A!/)=5*+!5&!2#"!3#/
&5"#/!#&!I)/!,#!9)<#:!937";"!67#!/7+!7&!5&<3#"!/7993.2#&")*+#B!C5&$:!5&!+#"+57=#!3#/!+.1.+#&$#/!A
$#!&*=#)7@3AB!g&!9)+3#!937/!,#!+#//57+$#/:!2)*/!,#!I*I3*5<+)9%*#!rd

V+S-^-q-Q#!/7*/!,8)$$5+,!)=#$!$#""#!&57=#33#!5+<)&*/)"*5&B!q5*+!"57"!3#!"#29/!#&!)=)&"!3)!,.G&*"*5&
,7! $5&$#9"B! ^#/!H7=+#/! /5&"! 3A:! $)+! 3#!C5//*#+! #/"! *337/"+.! /7+! $#33#/@$*B! ^#!C5//*#+! #/"! 3A! 957+
=)35+*/#+!3#/!H7=+#/!,7!-.9#+"5*+#B!q57/!)*2#p!38)+"*$3#:!)33#p!=5*+!3#/!H7=+#/B!Q8)*2#!I*#&-rd

P"S-^-q-q5*3A!957+!$#37*@$*B!K*!=57/!>"#/!5[:!5&!3#!=)3*,#!rd

V+S-^-q-g7*!_!r-`?F?9>cd

P"S-^- q!V)+35&/! ,#/! V5&$"7#3/B! g&! )! 3)! ,)"#! ,#! 97I3*$)"*5&:! 3#! "*"+#:! 3#! /57/@"*"+#:! 38)7"#7+! ,7
V5&$"7#3B! ]3! &84!)7+)!9)/! 38*&".<+)"#7+:! 67*! *+)!,)&/! $+.,*"/! #&!I)/B!D7!,.I7":! $#!I35$! /8)99#3)*"
2#&"*5&B!(8#/"!38)//*/")&"!,#!+#$%#+$%#!�!67*!,*/)*"!67#!,#/!15*/!*3!.")*"!*&".+#//)&"!,8)=5*+!$#!"49#
,8*&15+2)"*5&/:!9)+!#E#293#:!,#!,*+#!67#!$#!$5&"#&7!#E*/")*"!9+.$.,#22#&"!)*33#7+/!/7+!3#!m#IB!N"
$8#/"! =+)*! 6785&! /8#/"! ,*"! 6785&! 957++)*"! 9#7"@>"+#! 7"*3*/#+! $#! I35$! 957+! 4! ),?5*&,+#! ,8)7"+#/
*&15+2)"*5&/:! ,7! "49#:! 67#33#/! /5&"! 3#/! 9#+/5&&#/! 67*! 5&"! *&".<+.! 3#! $5&"#&7:! 67*! 5&"! $5++*<.! 3#
$5&"#&7:!#"$B-rd

#3(-^-q-g&!/8.")*"!,#2)&,.!,7!$)+)$"'+#!5995+"7&!,#!1)*+#!,#7E!I35$/:!)35+/!67#!J)!#&!.")*"!?7/"#
7&B!^8#&,+5*"!5F!"7!957=)*/!,*+#!67#!J)!)!.".!$5++*<.!9)+!7&!"#3!957=)*"!>"+#!38#&,+5*"!5F!5&!,*"!J)
=*#&"!,#!3AB!C8)7")&"!937/!67#!3)!2#&"*5&!&8#/"!9)/!/4/".2)"*67#B!(8#/"!+)+#-rd

V+S-^-q!Q#!/7*/!)//#p!,8)$$5+,B!Q8)*2#!I*#&!J)B!N"!,#!957=5*+!+#&,+#!=*/*I3#!$#7E!67*!5&"!"+)=)*33.:
$8#/"! *&".+#//)&"! ,#! 957=5*+! 3#7+! ,#2)&,#+!,#/! *&15+2)"*5&/:! ,#! +.$79.+#+!,#/! *&15+2)"*5&/! 67*
&57/! .$%)99#&":! /7+"57"! /7+! 3#! 35&<! "#+2#B! d)! 9#7"! >"+#! *&".+#//)&"B! N"! 97*/! 2>2#! 957+! 3#/
*&".<+)"#7+/!,#!$5&"#&7:!$8#/"!I*#&!,#!=5*+!3#7+/!&52/!)99)+)a"+#B!rd

P"S-^-q-O)*/!)=)&"!J)!/8)99#3)*"!2#&"*5&B!g&!38)!$%)&<.!957+!$+.,*"/:!$)+!J)!1)*/)*"!937/!,#!/#&/B
^)! I*5<+)9%*#! ,#! 38)7"#7+:! 5&! )! +)?57".! 3*+#! 3)! /7*"#B! N33#! 38)! 1)*"B! K7+! 3#! $;".! /8)1G$%#! 3#/! $*&6
V5&$"7#3/!3#/!937/!+.$#&"/B!T7)&,!5&!9)//#!3)!/57+*/:!5&!)!3#!&52!,#/!)7"#7+/!67*!)99)+)*//#&":!#&
937/!,#/!"*"+#/:!)=#$!7&!3*#&!9#+2#"")&"!,8)$$.,#+!A!3)!/#$"*5&!,7!V5&$"7#3/!rd

V+S-^-q-0+'/!I*#&!rd

P"S-^-q-K*!J)!=57/!=):!5&!9#7"!3#!=)3*,#+!$#!V5&$"7#3!\-r

V+S-^-q-g7)*/B!(8#/"!=)3*,.!_-rd

`bcd- %<- >49:- >CFE- C:9- @F>BC>>FA:- >C?- <9>- BKAF[- @9- <7- E=GA;?7GKF9d- %<- =- 7- @FHHJ?9:B9>- E=GA;?7GKF9>
>9<A:-<9>-BA:E9:C>d-%<>->9-@9D7:@9:E->4F<-H7CE-K7?DA:F>9?-<9>-E=GA;?7GKF9>d-`bcd

":>CFE9_-F<>-G7?BAC?9:E-9:>9DM<9-?7GF@9D9:E-<9>-G7;9>-9:QF?A::9D9:E-@9-?9BK9?BK9-9E-<9>-Q7<F@9:E
EAC>- 9:>9DM<9d- %<>- 7BBJ<j?9:E- <9- ?=EKD9_- B7?- F<>- @AFQ9:E-D9EE?9- N:- Y- <7- ?JC:FA:d- %<>- N:F>>9:E- G7?
Q7<F@9?-<49:>9DM<9-@9>->9BEFA:>-@C->FE9-F:E9?:9Ed

)*(!



$]]'f'+,G
N)?+=169)?+9E)(72)76)(+5<12+0)?+:):/2)?+9)+0E3T165)+91+0./<2.7<62)+]-C

29-BKAF[-7-JEJ-H7FE-@9-D9:9?-@9>-9:E?9EF9:>-OC7<FE7EFH>->9DFI@F?9BEFH>-G9C->E?CBEC?J>d-29C?>
G?JG7?7EFA:>-?9GA>9:E-7<A?>->C?-<7-HA?DC<7EFA:-@4C:9-BA:>F;:9-9E-<7-G?JN;C?7EFA:-@47[9>-EKJD7EFOC9>
Y-7MA?@9?-7Q9B- <4F:E9?QF98Jd-+9>-@9?:F9?>- >A:E-@FHHJ?9:E>- >9<A:- <7-G9?>A::9- F:E9??A;J9-9E- >7- E|BK9
@7:>- <9- HA:BEFA::9D9:E- @C- @F>GA>FEFH- @ABCD9:E7F?9- JEC@FJd- +9- E?7Q7F<- G?JG7?7EFH- 7- JEJ- GA>>FM<9_
;?|B9-7C[-AM>9?Q7EFA:>-G7?EFBFG7:E9>-OCF-A:E-JEJ-?J7<F>J9>-7CG7?7Q7:Ed-0:9-BA:>F;:9-BADDC:9-7-JEJ
J<7MA?J9- GAC?- <49:>9DM<9- @9>- 9:E?9EF9:>- E7:@F>- OC9- <9>- 7[9>- EKJD7EFOC9>- >A:E- @FHHJ?9:E>- @4C:9
G9?>A::9-Y-<47CE?9d

27-BA:>F;:9-BADDC:9-- ---̂

)A:LAC?_

*9-D9- G?J>9:E9d- *9- >CF>- @ABEA?7:E- Y- <40:FQ9?>FEJ- @C-oCJM9B- Y-SA:E?J7<d-SA:- G?AL9E- @9
?9BK9?BK9_-7COC9<-QAC>-nE9>-F:QFEJ`9c-Y-G?9:@?9-G7?E_-BK9?BK9-Y-OC9>EFA::9?-9E-Y-JEC@F9?-<9>-HA?D9>
@9-BADDC:FB7EFA:->BF9:EFNOC9-GAC?-<7-?9BK9?BK9-9:-7?E>-:CDJ?FOC9>d-37:>-B9EE9-AGEFOC9I<Y_-L4JEC@F9
G?JBF>JD9:E- <9>- B7G7BFEJ>- @9- <7- @ABCD9:E7EFA:_- 9:QF>7;J9- BADD9-C:- 9:>9DM<9- @9- @ABCD9:E>- 9E
C:9- 7BEFQFEJ_- Y- GACQAF?- ?9:@?9- BADGE9- @9>- >7QAF?>- @JQ9<AGGJ>- @7:>- <7- ?9BK9?BK9- 9:- 7?Ed- k<C>
>FDG<9D9:E_- D7- G?AM<JD7EFOC9- 9>E- @9- >7QAF?- >F- <7- @ABCD9:E7EFA:- G9CE- nE?9- G9?uC9- BADD9- C:9
HA?D9-@9-BADDC:FB7EFA:->BF9:EFNOC9-l

3C- BACG_- L4JEC@F9- <9-#JG9?EAF?9- @9>- 7?E>- 9E- @9>- <FEEJ?7EC?9>- K=G9?DJ@F7EFOC9>- BADD9- C:
@F>GA>FEFH- @9- @ABCD9:E7EFA:d- *4JEC@F9- Y- <7- HAF>- <7- D7:Fj?9- @A:E- F<- 9>E- BA:>E?CFE_- OC9<>- E=G9>- @9
@ABCD9:E>_-OC9<>- E=G9>-@4F:HA?D7EFA:>b-9E-7C>>F-G7?-OCF-9E-BADD9:E-l-+9-OCF-D4F:EJ?9>>9-9>E-@9
@JE9?DF:9?- <9- ?i<9- @9- BK7BC:- @7:>- <4J<7MA?7EFA:- @9- <7- @ABCD9:E7EFA:_- FBF- <9-#JG9?EAF?9- 9E- <9- >FE9
F:E9?:9Ed

*47F-@JLY-?J7<F>J-@9>-AM>9?Q7EFA:>-9E- L47F-GC-7>>F>E9?-Y-@9-:ADM?9C>9>-?JC:FA:>-B9-OCF-D47
G9?DF>- @9- BA::7pE?9- <4JOCFG9_- @JE9?DF:9?- @9-D7:Fj?9- ;J:J?7<9- <9>- 7BEFQFEJ>- @C- <7MA?7EAF?9- 9E- >A:
A?;7:F>7EFA:d-":-;?A>_->7QAF?-OCF-H7FE-OCAF_-GAC?-OC9-L9-GCF>>9-BA:>E?CF?9-D9>-;CF@9>-@49:E?9EF9:d

S7F:E9:7:E_-L9->CF>-9:-B7G7BFEJ-@9-?J7<F>9?-@9>-9:E?9EF9:>->9DFI@F?9BEFH>-7Q9B-QAC>d-%<->47;FE
GAC?-DAF-@9-QAC>-OC9>EFA::9?->C?-QAE?9-E?7Q7F<-7C->9F:-@C-<7MA?7EAF?9-9E-G<C>-G?JBF>JD9:E->C?-QAE?9
7BEFA:-@7:>-<4J<7MA?7EFA:-@9-<7-@ABCD9:E7EFA:-G?A@CFE9-@7:>-<9-#JG9?EAF?9-@9>-7?E>-9E-@9>-<FEEJ?7EC?9>
K=G9?DJ@F7EFOC9>d

+9EE9-9:E?9QC9-9>E-9:?9;F>E?J9-:CDJ?FOC9D9:E-7Q9B-QAE?9-G9?DF>>FA:-9E-G?9:@?7-9:QF?A:-V
K9C?9-@9-QAE?9-E9DG>d-+9E-9:E?9EF9:->9?7-?9E?7:>B?FE-9E-<47:A:=D7E-@9-QAE?9-?JGA:>9->9?7-7>>C?Jd

aAE?9-G7?EFBFG7EFA:-Y-B9E-9:E?9EF9:-9>E-QA<A:E7F?9d-aAC>-GACQ9s-D9EE?9-N:-Y-<49:E?9EF9:-@j>
OC9- QAC>- <9- >ACK7FE9s- AC- EACE- >FDG<9D9:E- :9- G7>- ?JGA:@?9- Y- C:9- OC9>EFA:_- OCF- QAC>- >9DM<9?9s
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&)72.(?426576<(+ 6(73=2.0)+ 9)+ 0E)(72)76)(+ ?):6P962)4768+ 4<(9167+ .152@?+ 9)+ 0.
5)2?<(()+2)?5<(?./0)+9)+0.+4<<296(.76<(+9)+0E3T165)+91+0./<2.7<62)+]-C

37E9-^-W-LCF:-PUVX
3C?J9-@9-<49:?9;F>E?9D9:E-^-V-K-Vv-DF:-Pv->

$G?j>-C:9-9:E?J9-9:-D7EFj?9-@JE9:@C9_-<47DA?B9-@9-@F>BC>>FA:-@JMCE9->C?-<9-G7?BAC?>-@9-<7-G9?>A::9
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HA?DJ9-9:-KF>EAF?9-@9-<47?Ed-"<<9-7-AME9:C-C:-@ABEA?7Ed

":>CFE9_-9<<9-9>E-OC9>EFA::J9->C?-<7-HA:BEFA:-@9->A:-GA>E9-7C->9F:-@C-&!Pd
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%d-`%:E9?QF989?c-^-q-^#/!."7,*)&"/!\-r
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%d-^-q-T7)&,!"7!,*/!$5227&*$)"*5&!*&"#+&#!#"!$5227&*$)"*5&!#E"#+&#!\!(8#/"!675*!#E)$"#2#&"!\-r
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)&&5&$#/-rd

%d-^-q-D35+/!$5&$+'"#2#&":!J)!=#7"!,*+#!675*!?8#&"+#!3#/!)&&5&$#/-r-l
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%d-^-q-07!)/!,5&$!7&!+;3#!,#!=)3*,)"*5&!\-r
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#&!937/!,#!=*,.5B!g&!#/"!)""#&"*1!A!$#!67*!/#!9)//#!rd

%d-^-q-q5/!$+*"'+#/!957+!$%5*/*+!7&#!H7=+#:!A!9)+"!38*295+")&$#!,#!38)+"*/"#!57!/5&!*295+")&$#!957+
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#3+-^-q-d):!$8#/"!3#!$H7+!,7!-.9#+"5*+#B!057"!95+"#!/7+!38*&"#+)$"*=*".B!(8#/"!/)!+)*/5&!,8>"+#!#"!$8#/"
/)!/9.$*G$*".!9)+!+)995+"!A!,8)7"+#/!+.9#+"5*+#/-rd
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7&#!"%.2)"*67#B!(8#/"!/#35&!3#7+/!*&".+>"/!,#!+#$%#+$%#B!]3/!9+./#&"#&"!7&!$57+)&":!7&#!9+)"*67#!57
7&#!"%.2)"*67#:!,5&"!5&!)!937/*#7+/!H7=+#/!,)&/!3#!-.9#+"5*+#!57!)35+/!$8#/"! 385$$)/*5&!,#!1)*+#
7&#!+#$%#+$%#!957+!*&".<+#+!,#/!&57=#33#/!H7=+#/!)7!-.9#+"5*+#-rd

%d-^-q-(8#/"!"57?57+/!#&!*&"#+&#!\-r

#3+-^-q-g7*:!3#/!9#+/5&&#/!67*!3#!15&":!$8#/"!#&!*&"#+&#B!]3/!/#!957++)*#&"!67#!J)!/5*"!7&!/$*#&"*G67#
*&=*".B!O)*/!?7/678A!9+./#&":!$#!&8#/"!?)2)*/!)++*=.B!V)+!$5&"+#:!957+!3#/!()%*#+/!=*+"7#3/:!$8#/"!937/
57=#+"-rd

%d-^- q-g7*! 957+! 3#/!()%*#+/! ?8)*! 38*29+#//*5&! 67#! 3)! 15+2#! /#! +)99+5$%#! ,#! 3)! +#=7#! /$*#&"*G67#
"+),*"*5&&#33#!\-r

#3+-^-q-g7*:!"57"!A!1)*"B!C)&/!3#!$)/:!,7!$)%*#+/!���:!*3!4!)=)*"!#7!7&!)99#3!A!$5227&*$)"*5&B!(#
&8#/"!9)/!"57?57+/!3#!$)/:!$)+!,#/!15*/:!$#!/5&"!3#/!"+)=)7E!,8."7,*)&"/!,)&/!7&!$57+/B!g7!)35+/:!$8#/"
957+!=)35+*/#+!3#/!"+)=)7E!.$+*"/!,)&/!3#!$),+#!,87&#!?57+&.#!,8."7,#B!O)*/!$#!&8#/"!9)/!"57?57+/!3*.
A!7&!.=.&#2#&"!/$*#&"*G67#:!"49#!$533567#!57!?57+&.#!,8."7,#B!(8#/"!7&#!+#=7#!3*I+#!)=#$!7&!"%'2#B
05*@2>2#!/*!"7!=#7E!,*+*<#+!7&!&72.+5!"7!9#7E-rd

%d-^-q-N"!3#!=53#":!#E95/*"*5&!$8#/"!675*!385I?#$"*1!\-r

#3+-^-q-(8#/"!&57=#)7B!(8#/"! 157+&*+!,#!&57=#33#/! 1)J5&/!,#!=)35+*/#+! 3#/!H7=+#/B!s!7&!252#&"
,5&&.:!5&!)!#7!7&!15&,/!957+!+.)3*/#+!,#/!+./*,#&$#/!,8)+"*/"#!)7!/#*&!,7!3)I5B!V#&,)&"!,#7E!)&/B
O)*/! 5&! )! )++>".B! O)*/! 9#7"@>"+#! 6785&! 957++)! 3#! +#1)*+#B! O)*/:! 38#E95/*"*5&! $8#/"! /7+"57"! 957+

)!#!



=)35+*/#+!3#!-.9#+"5*+#-rd

`bcd-":>CFE9_-<7-G9?>A::9-7MA?@9-<49[GA>FEFA:-K9##,@/%5m-OC49<<9-7-A?;7:F>J9-GAC?-<7-X7*"!h3)&$%#
@9-SA:E?J7<d-%<-=-7-C:9-Q9?>FA:-GK=>FOC9-@7:>-C:-B7HJ-9E-F<-=-7-9C-C:9-Q9?>FA:-:CDJ?FOC9-9:-<F;:9d
S7F>_- 9<<9- 9>E- M7>J9- >C?- <7- ?9QC9-h3#7g+)&<#- 9E-:A:-G7>- >C?- <9-#JG9?EA?F9d-+9EE9-G7?EF9-:49>E-G7>
F:EJ;?7<9D9:E- ?9E?7:>B?FE9_-B7?-9<<9-:9-BA:B9?:9-G7>-@F?9BE9D9:E- <9-@F>GA>FEFH-@ABCD9:E7F?9-JEC@FJ
`bcd

%d-^- q-]3! 4!)!7&#!,#+&*'+#! +7I+*67#!C#++*'+#! 38.$+)&!\!K*! ?8)*! I*#&! $529+*/! #33#! #/"! )2#&.#!A! >"+#
15&,7#!,)&/!3#!&57=#)7!/*"#B!()+:!?#!&#!38)*!9)/!=7#!,)&/!3)!&57=#33#!2)67#""#B!Q8)*!#7!38*29+#//*5&
678#33#!,*/9)+)*//)*"-rd

#3+-^-q-N&!1)*":!5&!&8#&!)!9)/!I#)7$579B!N"!25*:!67)&,!?#!/7*/!)++*=.!?8)*!#//)4.!,#!3)!,.=#3599#+
)79+'/!,#!$#+")*&#/!9#+/5&&#/:!2)*/!J)!&#!3#/!*&".+#//)*"!9)/B!C5&$:!5&!)!7&!9#7!3)*//.!"52I#+B!D7
,.9)+":!$8.")*"!,#/!<#&/!,7!3)I5!67*!,.=#3599)*#&"!J)B!C#/!."7,*)&"/B!N"!97*/:!J)!)!.".!,.=#3599.
)=#$!7&!$533#$"*1!D<#&$#!0595B!(#! /5&"! #7E!67*!5&"! $5&"*&7.!$#! 9+*&$*9#@3AB!O5*:! ?8)*! #//)4.!,#
$5&"*&7#+:!2)*/!J)!&8*&".+#//#!9)/!3#/!)+"*/"#/B!(8#/"! 3)!+)*/5&!957+!3)67#33#!5&!)!)I)&,5&&.B!g&
)=)*"!7&#!I)*//#!,#!38)7,*#&$#B!g&!&8)=)*"!9)/!3#/!I7,<#"/!957+-rd

%d-^-q-K*&5&:!3#/!G&)&$#2#&"/!67#!=57/!)=#p:!$8#/"!9)+!)&&.#!\-r

#3+-^-q-(8#/"!937";"!"+5*/!A!$*&6!)&/:!/#35&!3#/!15+273#/B!(*&6!957+!3#/!G&)&$#2#&"/!$)&),*#&/B!N"
"+5*/!)&/!957+!3#/!G&)&$#2#&"/!,#!+#$%#+$%#!9)+!.67*9#!,#!$%#+$%#7+-rd

%d-^-q-05*:!#&!9)+)33'3#!"7!#/!$%#+$%#7+!\!T7#33#!7"*3*/)"*5&!1)*/@"7!,7!-.9#+"5*+#!957+!"#/!)$"*=*"./
,#!+#$%#+$%#!\!N"!9)+!+)995+"!A!38#&/#*<&#2#&"!\-rd

#3+-^-q-^8#&/#*<&#2#&":!?8)*!,5&&.!,#7E!$57+/B!C)&/!3#/!,#7E!$)/:!?8)*!7"*3*/.!3#!-.9#+"5*+#:!2)*/
=+)*2#&"!957+!,#/!9#"*"#/!9)+"*#/:!$)+!3#/!$57+/!&#!95+")*#&"!9)/!/7+!3)!$+.)"*5&!%49#+2.,*)"*67#B
Q8#&!)*!9)+3.!,)&/!25&!$57+/!/7+!3#!9)"+*25*&#!A!3)!"57"#!G&!957+!.=567#+!3#/!&57=#33#/!15+2#/!,#
9)"+*25*&#B!Q8)*!25&"+.!,#/!H7=+#/!#"!3#!-.9#+"5*+#!#&!$3)//#B!C)&/!25&!$57+/!/7+!3#!9)4/)<#:!?8)*
25&"+.!67#367#/!H7=+#/!%49#+2.,*)"*67#/!)=#$!3#!9)4/)<#!A!38*&".+*#7+B!V57+!3)!+#$%#+$%#:!?#!28#&
/#+/!A!,#/!252#&"/!9+.$*/:!$)+!?#!"+)=)*33#!/7+!3#/!+#9+./#&")"*5&/!,#!3)!=*33#B!Q#!387"*3*/#!957+!,#/
$5227&*$)"*5&/!#"!7&!)+"*$3#!,#//7/-rd

%d-^- q-N/"@$#! 678*3! 4! )! ,#/! )+"*$3#/! 67*! /5&"! 97I3*./! ,)&/! 3#! ()%*#+! =*+"7#3! 67*! 5&"! I)/$73.! ,)&/
,8)7"+#/!+#=7#/!9)+!3)!/7*"#!\-r

#3+-^-q-C)&/!$#!/#&/@3A:!?#!&#!9#&/#!9)/B!X5&:!?#!&#!$+5*/!9)/B!V)+!$5&"+#:!,)&/!3#!/#&/!*&=#+/#:
J)!9#7"!)++*=#+B!g&!&8#/"!9)/!$5&"+#!J):!,7!252#&"!67#!$8#/"!2#&"*5&&.-rd

%d-^-q-g&!#/"!7&!9#7!,)&/!,#/!15+2#/!%4I+*,#/!,#!$5227&*$)"*5&!/$*#&"*G67#!)=#$!3#!X0R!\-r

#3+-^- q-g7*:! ?#! /)*/B! D7?57+,8%7*:! )7! T7.I#$:! *3! 4! )! #&$5+#! 7&! +#<)+,! &.<)"*1! #&=#+/! 3#/
97I3*$)"*5&/!#&!3*<&#B!d)!,*2*&7#B!g&!"+)=)*33#!#&$5+#!A!3#/!1)*+#!+#$5&&)a"+#B!(#!&8#/"!9)/!#&$5+#
+#$5&&7B!V57+!3#!X0R:!*3!&84!)!9)/!,#!$52*".!.,*"5+*)3!GE#B!]3!$%)&<#!#&!15&$"*5&!,#/!&72.+5/B!d)
9#7"! >"+#!7&#!,#/! +)*/5&/B!N&! "57"! $)/:! 3#/!)//*/")&"/!,#! +#$%#+$%#! 35+/678*3/!,*+*<#&"!7&!()%*#+
=*+"7#3!57!7&!C5//*#+!"%.2)"*67#:!*3/!=5&"!3#!2#""+#!,)&/!3#7+!(q!7&*=#+/*")*+#:!2)*/!$522#&"!3#/
)7"+#/!$%#+$%#7+/!=5&"!$529+#&,+#!$#""#!$%5/#@3AB!Q#!&#!/)*/!9)/:!&5")22#&"!$#7E!67*!,5&&#&"!3#/
I57+/#/B!O)*/!$8#/"!/r+!67#!"57"!3#!25&,#!&8)$$5+,#!9)/!3#!2>2#!*&".+>"!A!7&#!+#=7#!&72.+*67#!#&
3*<&#B!g&!#/9'+#!67#!J)!$%)&<#+)!=*"#B!]3!4!)!#&$5+#!,#/!9+.?7<./B!O)*/!$#!67*!#/"!/r+:!$8#/"!67#!3#/
G&)&$#7+/!,#!3)!+#$%#+$%#!/8*&".+#//#&"!,#!"+'/!9+'/!957+!,.=#3599#+!3#/!+#=7#/!#&!3*<&#B!]3/!/5&"
=#&7/! =5*+! &5"+#! "+)=)*3! 38)&&.#! ,#+&*'+#B! (8#/"! "57"! +.$#&"B! C5&$:! *3! 4! )7+)! 9#7"@>"+#! ,#/
+.9#+$7//*5&/!937/!")+,!957+!1)=5+*/#+!$#/!9+)"*67#/!&72.+*67#/!,#!$5227&*$)"*5&!/$*#&"*G67#B!]3
4!)!,#!38*&".+>":!2)*/!3#/!9+.?7<./!,)&/!3#!25&,#!/$*#&"*G67#!9#+/*/"#&"B-rd

27-@F>BC>>FA:->9-E9?DF:9->C?-@9>-?9D9?BF9D9:E>d

)!$!



$]]'f'+,M
&)72.(?426576<(+6(73=2.0)+9)+0.+8<2:.76<(+9E1(+(<1O)0+.??6?7.(7+9)+2)4;)24;)
5.2+ 1(+ .172)+ 501?+ )*5326:)(73+ )7+ 2)72.(?426576<(+ 6(73=2.0)+ 9E1(+ )(72)76)(
T1.067.768+?):6P962)4768+.O)4+0)+:_:)+.??6?7.(7+9)+2)4;)24;)+)*5326:)(73

37E9-^-VU-LCF:-PUVX
3C?J9-@9-<49:?9;F>E?9D9:E-^-V-K-PW-D:-WW->

+9EE9- ?9E?7:>B?FGEFA:- >9- BADGA>9- @9- @9C[- >FEC7EFA:>- @9- BADDC:FB7EFA:- OCF- >9- >A:E- >CBBJ@Jd- ":
G?9DF9?_- L47F- 7>>F>EJ- Y- <7- HA?D7EFA:- @4C:- :ACQ9<- 7>>F>E7:E- @9- ?9BK9?BK9- G7?- C:- 7CE?9- G<C>
9[GJ?FD9:EJd-37:>-<7-HAC<J9_-L47F-GAC?>CFQF-7Q9B-C:-9:E?9EF9:-OC7<FE7EFH->9DFI@F?9BEFH-7Q9B-B9-DnD9
7>>F>E7:E-9[GJ?FD9:EJd-29>-@9C[->9-BADG<jE9:Ed-%<-7-JEJ-@JBF@J-FBF-@9-G?J>9:E9?-<7-Q9?>FA:-F:EJ;?7<9
@9- <7- ?9E?7:>B?FGEFA:- @9- B9>- @9C[- 9:?9;F>E?9D9:E>_- B7?- EACE9>- <9>- F:HA?D7EFA:>- >9- >A:E- 7QJ?J9>
G?JBF9C>9>-GAC?-<7-BADG?JK9:>FA:-@C-@F>GA>FEFH-@ABCD9:E7F?9-JEC@FJd

$G?j>-D4nE?9-G?J>9:EJ-7F:>F-OC9-<4AML9E-@9-D7-?9BK9?BK9-9E-7QAF?-AME9:C-<7-G9?DF>>FA:-@49:?9;F>E?9?
7CG?j>-@C-:ACQ9<-7>>F>E7:E_-<7-HA?D7EFA:-@JMCE9d-247>>F>E7:E-@9-?9BK9?BK9-9[GJ?FD9:EJ-9[G<FOC9-7C
:ACQ97C- >A:- E?7Q7F<- G7?- ?7GGA?E- 7C- #JG9?EAF?9d- %<>- >A:E- EAC>- <9>- @9C[- 7>>F>- @9Q7:E- C:- JB?7:
@4A?@F:7E9C?_- >C?- <9OC9<- 7GG7?7pE- <4F:E9?H7B9- G9?D9EE7:E- @4F:EJ;?9?- <9- BA:E9:C- @4C:9- NBK9- @C
#JG9?EAF?9d

$'3"- `$>>F>E7:E- @9- ?9BK9?BK9- 9[GJ?FD9:EJc-^- q-Q#! &8)*! 9)/! I#/5*&! ,#! "8#E93*67#+! $#! 678#/"! 7&#
H7=+#!%49#+2.,*)"*67#:!97*/67#!"7!)/!/7*=*!7&!$57+/!,#//7/!"57"!$#!/#2#/"+#B!h#&!3A:!5&!=)!"52I#+
,)&/! 3#!=+)*B!(522#&"! 15&$"*5&&#! 3)!+#$%#+$%#!)7!X0R!\!^#!-.9#+"5*+#:!$8#/"! 3)!I)/#B!D9+'/!J):
$8#/"! 7&#! /5+"#! ,#! <+5//#! 94+)2*,#B! d)! 9)+"! )=#$! 3#/! G$%#/! /*293#/:! 3)! 937/! /*293#! 15+2#! ,#
$5&"#&7B!D9+'/!J):!*3!4!)!3#/!G$%#/!I5&*G.#/:!3)!,#7E*'2#!15+2#!3)!937/!/*293#!,#!$5&"#&7:!)=#$!3#/
G$%#/!2.,*)/!67*!=5&"!)=#$-rd

&$'3-`&ACQ9<-7>>F>E7:E-@9-?9BK9?BK9c-^-q-^)!G$%#!I5&*G.#:!678#/"@$#!678#33#!)!,#!937/!6787&#!G$%#
/*293#!\!O)*/!678#/"@$#!67*!*295/#!67#!3)!G$%#!/*293#!/5*"!I5&*G.#!\-rd

$'3"-^-q-^)!,#/$+*9"*5&!#/"!I#)7$579!937/!35&<7#B!N&/7*"#:!*3!4!)!937/!,#!$)9"7+#/!,8.$+)&B!]3!=)!4
)=5*+!)7//*!,#/!&)=*<)"*5&/!G32.#/B!07!/#+)/!G32.#!#&!"+)*&!,#!&)=*<7#+!,)&/!38H7=+#B!g&!"#!=5*"
&)=*<7#+!,)&/!38H7=+#B!]3!=)!)=5*+!7&#!I*5<+)9%*#!,#!38)+"*/"#:!$)+!5&!?7<#!678*3!#/"!*295+")&"B!07
=)/!)=5*+!,#/!H7=+#/!/7<<.+.#/B!D7!15&,:!"7!)/!7&!+;3#!,#!$522*//)+*)":!"7!$%5*/*/!3#/!H7=+#/!67*
/5&"!*&".+#//)&"#/!A!2#""+#!#&!+)995+"B!07!1)*/!,#/!3*#&/U!$522#!"7!9#7E!=5*+!,)&/!,#/!H7=+#/!,7
-.9#+"5*+#-`9<<9-<CF-DA:E?9cd-^A:!$8#/"!7&#!H7=+#!/7+!3#/!+#3)"*5&/:!/7+!38*,#&"*".:!3#/!9+5I3'2#/!)=#$
3#/!)7"+#/:!3A!?#!,5*/!"57$%#+:!#"$B-`"<<9-<FE-<7-@9>B?FGEFA:cd-(8#/"!7&#!H7=+#!67*!#E935+#!3#/!67#/"*5&/
,#/!+#3)"*5&/!%72)*&#/!#"!3#/!7"*3*/)"#7+/!*&"#+&#"!,#=+5&"!/#!"57$%#+B!C5&$!J):!J)!+#/"#!)7!$%5*E!,#
3)!9#+/5&&#!67*!1)*"!3)!G$%#B!C5&$:!5&!)!3#/!G$%#/!/*293#/:!3#/!G$%#/!I5&*G.#/B!s!9)+"*+!,#/!G$%#/
/*293#/!#"!,#/!G$%#/!I5&*G.#/:!67)&,!"7!#&!)7+)/!1)*"#/!9)/!2)3!#"!67#!"7!=57,+)/!)33#+!937/!35*&:
"7! 957++)/! 1)*+#! ,#/! C5//*#+/! "%.2)"*67#/B! ^A! )7//*:! $522#! 3#/! G$%#/! /*293#/! #"! 3#/! G$%#/
I5&*G.#/:! $8#/"! ,7! $5&"#&7! #&! *&"#+&#B! C#! 3)! +.,)$"*5&! #&! *&"#+&#B! ]3! )! 4! ,#/! 15*/:! ,#/! G$%#/
+.)3*/.#/!#&!$57+/!9)+!3#/!."7,*)&"/!6785&!=)!*&".<+#+B!N"!3#/!C5//*#+/!"%.2)"*67#/:!"7!#&!)/!,.?A
1)*"!\-rd

&$'3-^-q-g7)*/B!g7)*/-rd

$'3"-^-q-^#!9+*&$*9#!{!$8#/"!7&!)+"*$3#!67*!2#"!#&!=)3#7+!7&#!9+5I3.2)"*67#!/7+!38%49#+2.,*)!#"
38)+"*$3#!/8)$$529)<&#!"57?57+/!,#!+#//57+$#/!I*I3*5<+)9%*67#/!/.3#$"*5&&.#/!9)+!3)!9#+/5&&#!67*
.$+*"!38)+"*$3#B!^)!,.G&*"*5&!,7!"#+2#:!67*!*&"*"73#!3#!C5//*#+:!#"!7&#!/.3#$"*5&!,8H7=+#/!#"!#&$5+#!3A:
3#!I7"!$8#/"!,#!2#""+#!#&!=)3#7+!3#!$5&"#&7!,7!-.9#+"5*+#B!q5*3A:!957+!J)B!(#!/5&"!3#/!"+5*/!15+2#/!,#
$5&"#&7/! *&"#+&#/:!67*! /5&"! 3*./!)7!-.9#+"5*+#B!Z*$%#/! /*293#/:!Z*$%#/!I5&*G.#/:!2*/#/!#&!=)3#7+
,)&/!,#/!C5//*#+/! "%.2)"*67#/B!K*&5&!)7//*:!5&!)!,#/!()%*#+/!=*+"7#3/:! /*! ?)2)*/! "7!)/!7&#! *,.#
,87&#!"%.2)"*67#:!67*! "8*&".+#//#!#"! "7!)/!#&=*#!,#!1)*+#!7&!)99#3!A!"#E"#/:!#&!#E"#+&#B!07!9#7E!3#
1)*+#B!D7!15&,:!$8#/"!7&#!+#=7#!937/!$3)//*67#B!W.&.+)3#2#&":!5&! 1)*"!7&!)99#3!,#! "#E"#/:!2)*/!5&
9#7"! )7//*! =*/#+! 937/! 3#/! 9#+/5&&#/! 67*! &57/! *&".+#//#&"B! C7! $579:! J)! =)! >"+#! 7&#! $533#$"*5&
,8)+"*$3#/!#&!*&"#+&#!#"!#&!#E"#+&#!)7"57+!,87&#!"%.2)"*67#!6785&!=)!$%5*/*+!957+!3#!()%*#+B!C5&$:
4!)!J):!$522#!97I3*$)"*5&-rd

%d-`%:E9?QF989?c-^-q-(8#/"!"57?57+/!,*+*<.!9)+!=57/!)35+/!\-rd

)!%!



$'3"-^-q-g7*B!(#37*!*&"*"73.!��:!$8#/"!25*!#"!�!67*!38)=5&/!.,*".B!(8#/"!7&#!97I3*$)"*5&!/$*#&"*G67#
#&!3*<&#!,)&/!3#!15&,B!^#/!"#E"#/!67*!=5&"!>"+#!/572*/!957+!7&!()%*#+:!*3/!=5&"!>"+#!37/!#"!+#37/!#"
+#&=54./!)7E!)7"#7+/:!)=#$!,#/!,#2)&,#/!,#!25,*G$)"*5&-rd

%d-^-q!]3!4!)!7&!$52*".!,#!,*+#$"*5&!57!7&!$52*".!/$*#&"*G67#!\-rd
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$'3"-^-q-V)/!15+$.2#&"B!^#!/#73!"+7$!*295+")&"!)=)&"!,#!1)*+#!3)!,#/$+*9"*5&!,#!38H7=+#:!$8#/"!,#
3)!9)+$57+*+!,#!3)!1)J5&!3)!937/!$5293'"#!95//*I3#B!(#!&8#/"!9)/!"57?57+/!95//*I3#:!&5")22#&"!957+
3#/!H7=+#/!<.&.+)"*=#/B!07!3)!=*/*5&&#/!?7/678)7!252#&"!5F!"7!)/!7&#!I5&&#!*,.#!,#!675*!*3!/8)<*"B
O)*/!/*!$8#/"!7&#!H7=+#!G&*#!)=#$!7&!,.I7"!#"!7&#!G&!5&!=)!#//)4#+!,#!3)!=5*+!$5293'"#2#&"B!C#/
15*/:! J)!9#7"!>"+#!$57+":! ,#/! 15*/! J)!9#7"!>"+#! "+'/! "+'/! 35&<B!V57+! 1)*+#!7&#!G$%#!J)!9#7"!2#""+#
`S!2*&7"#/! A! kS!%#7+#/B! (#! 67*! 9+#&,! 3#! 937/! ,#! "#29/:! $8#/"! ,#! 9)+$57+*+! 38H7=+#! ,)&/! /5&
#&/#2I3#!35+/67#!$#33#@$*!#/"!"5+"7#7/#:!937/!67#!,#!$%#+$%#+!3#/!+.1.+#&$#/:!$)+!J):!$8#/"!7&!"+)=)*3
6785&!)!38%)I*"7,#!,#!+.)3*/#+!,)&/!&5/!."7,#/-rd

249:E?9EF9:->9-E9?DF:9->C?-@9>-?9D9?BF9D9:E>d

)"%!



$]]'f'+,V
&)72.(?426576<(+6(73=2.0)+9)+0E)(72)76)(+?):6P962)4768+4<(9167+.152@?+9)?+9)1*
:):/2)?+9)+0E3T165)+:396.76T1)+91+0./<2.7<62)+]-C

37E9-^-VW-LCF:-PUVX
3C?J9-@9-<49:?9;F>E?9D9:E-^-V-K-U{-D:-ZX->d

$G?j>- C:9- 9:E?J9- 9:-D7EFj?9- @JE9:@C9_- <47DA?B9- @9- @F>BC>>FA:- @JMCE9- >C?- <9- G7?BAC?>- @9>- @9C[
G9?>A::9>- F:E9??A;J9>d-+9EE9-G7?EF9-@9-<7-?9E?7:>B?FGEFA:-:49>E-G7>-BADDC:FOCJ9-F:EJ;?7<9D9:E- FBF
GAC?-G?J>9?Q9?-<9C?-7:A:=D7Ed-'9C<9>-<9>-;?7:@9>-<F;:9>-@9-<9C?-G?AN<->A:E-D9:EFA::J9>-FBFd

29-G?9DF9?- `V"Sc-9>E- F:EJ;?7E9C?-89Md-$C-&!P_- F<- 9>E-BK7?;J-@9-G?AL9E-GAC?- ?J7<F>9?-@9>-G?AL9E>
89Md-k7?-BA:E?9_-F<-7-C:-G7?BAC?>-@7:>-<9-DF<F9C-BC<EC?9<d-%<-7-EACLAC?>-E?7Q7F<<J-@7:>-<9 !m#I_-D7F>
@7:>- <9-@AD7F:9- BC<EC?9<d- %<- 7-@JLY-BA<<7MA?J- 7Q9B-@9>-7?EF>E9>-GAC?- <9-QA<9E- E9BK:FOC9-@9-G?AL9E>
B?J7EFH>->ACE9:C>-G7?-@9>-F:>EFECEFA:>d-$CLAC?@4KCF_-F<-9>E-@7Q7:E7;9-@C-BiEJ-F:>EFECEFA::9<d-%<-7-@9>
BADGJE9:B9>-E9BK:FOC9>-OC4F<-D9E-7C->9?QFB9-@C-DF<F9C-BC<EC?9<d

29- @9C[FjD9- `P"Sc- GA>>j@9- J;7<9D9:E- C:- G?AN<- A?F9:EJ- BC<EC?9d- %<- :47- G7>- 9C- @9- HA?D7EFA:
E9BK:FOC9-AC-9:- F:HA?D7EFOC9d- %<- 7- ?9uC-C:9- HA?D7EFA:-G<CEiE-7?EF>EFOC9d- %<- QF9:E-@9- <7-;9>EFA:-@9
G?AL9E-9:-;J:J?7<d-%<->49>E-HA?DJ-Y-<4F:HA?D7EFOC9-@9-D7:Fj?9-7CEA@F@7BE9d

P"S-^- q-O5&! +;3#! )7! /#*&! ,7! X0R:! $8#/"! $522#! RNO:! ?#! /7*/! $%)+<.! ,#! 9+5?#":! J)! $5&/*/"#! A
$55+,5&&#+!3#/!9+5?#"/!"#$%&*67#/!67*!/5&"!9+./#&"./!)7!/#*&!,7!X0RB!C#/!95+"#7+/!,#!9+5?#"/!m#I
/5&"! /7/$#9"*I3#/!,#!/#!9+./#&"#+!)7!X0R!957+!+.)3*/#+! 3#!=53#"! "#$%&*67#!,#! 3#7+/!9+5?#"/B!D=#$
RNO:! &5"+#! +;3#! #/"! ,#! +.$53"#+! 3#/! I#/5*&/! ,#! $#/! 95+"#7+/! ,#! 9+5?#"/:! ,#! 3#/! "+),7*+#! ,)&/! 7&
)/9#$"! "#$%&*67#:! ,#! 3#/! $5&/#*33#+:! ,#! 3#/! )$$529)<&#+! /7+! 3)! +.)3*/)"*5&! "#$%&*67#:! ,#
$55+,5&&#+!3#!"+)=)*3!,#!937/*#7+/!*&,*=*,7/!67*!/#+)*#&"!)2#&./!A!"+)=)*33#+!/7+!38)/9#$"!"#$%&*67#
,7! 9+5?#":! #"! &57/@2>2#/! ,#!2#""+#! 3#/!2)*&/! ,)&/! 3#! $)2I57*/! #"! ,#! +.)3*/#+! &57/@2>2#/! ,#/
)$"*5&/!"#$%&*67#/-rd

%:E9?QF989?-`%dc-^-q-d)!=57/!)++*=#!=57/@2>2#/!,#!,.=#3599#+!7&#!9)+"*#!,7!/*"#!\-rd

P"S-^-q-(8#/"!/4/".2)"*67#B!057/!3#/!5I?#"/!"#$%&*67#/!6785&!9+5,7*":!5&!3#/!1)*"!A!jS!É@vS!É!#&
*&"#+&#B! N&/7*"#:! 5&! "+)=)*33#! )=#$! ,#/! $529)<&*#/!m#I! 57! ,#/! ,.=#3599#7+/! #E"#+&#/! 957+! ,#/
#E9#+"*/#/!937/!957//.#/!/7+!,#/!95*&"/!"+'/!/9.$*G67#/B!O)*/:!5&!"+)=)*33#!/4/".2)"*67#2#&"!)=#$
3#/!2>2#/!#&"+#9+*/#/B!O)*&"#&)&":! $8#/"! ,#=#&7!,#/! =.+*")I3#/!9)+"#&)*+#/B! ]3/!5&"!=+)*2#&"!,#/
$529."#&$#/!,*/"*&$"#/!,#!&57/!#"!/7+"57"!$5293.2#&")*+#/B!g&!"+)=)*33#!"57?57+/!)=#$!$#/!2>2#/
$529)<&*#/!957+!,.=#3599#+!,#!&57=#)7E!57"*3/B! ]3! /8)<*"!,8#&"+#9+*/#/!9+*=.#/B!C#/!9+#/")")*+#/
9+*=./!#E"#+&#/B!(8#/"!957+!,#/!+)*/5&/!,#!$5r":!6785&!1)*"!J)!#&!#E"#+&#!957+!.=*"#+!3#!/7+937/!#&
2)//#!/)3)+*)3#-rd

V"S-^-q-C#!937/:! 3#/!,.=#3599#7+/!#"! 3#/!9+5<+)22#7+/! /9.$*)3*/./! /5&"! "+'/! +)+#/B! ]3/! /5&"! "+'/
,#2)&,./B!]3!/#+)*"!,*1G$*3#!,#!3#/!)=5*+!#&!*&"#+&#!?7/"#!957+!3#!X0R-rd

%d-^-q-q57/!>"#/! *$*! "57/! 3#/!,#7E!,#97*/!,#7E!)&/B!D=)&"! =57/:! *3! 4!)! "57?57+/! #7!,#/! $%)+<./!,#
9+5?#"!\-r

P"S-^- q-g7*:! "57?57+/! ,#97*/! 3#! ,.I7"! ,7!X0RB!N"! 97*/:! *3/! 5&"! "57?57+/! 15&$"*5&&.! #&! I*&;2#B
0+)=)*33)&"! $5&?5*&"#2#&"!,#! 1+5&"! /7+! "57/! 3#/!9+5?#"/:! 5&!&#!/#! /.9)+#!9)/! 3#/!9+5?#"/! #"! 5&!&#
"+)=)*33#! 9)/! ,#!2)&*'+#! *&,*=*,7#33#! /7+! $%)$7&! ,#/! 9+5?#"/B! g&! "+)=)*33#! "57/! #&/#2I3#! #"! #&
2>2#!"#29/!/7+!38#&/#2I3#!,#/!9+5?#"/B!g&!"+)=)*33#!.<)3#2#&"!."+5*"#2#&"!)=#$!�:! 3#!$%)+<.!,#
9+5?#"/! ,7! X0R! ,#! (5&$5+,*)B! X57/:! 5&! &#! 1)*"! 9)/! ,#! ,*/"*&$"*5&! X0Ry(5&$5+,*)B! ^8.67*9#
2.,*)"*67#!#/"!*&,*/9#&/)I3#!)7!X0R:!$)+!G&)3#2#&"!3#!X0R!#/"!7&!9+#/")")*+#!"#$%&*67#:!)7@,#3A
,#!$#+")*&/!$%)29/!,#!+#$%#+$%#!,5&"!*3!#/"!)$"#7+:!$522#!3#!-.9#+"5*+#B!]3!4!)!$#"!)/9#$"!67#!3#
X0R!+.)3*/#!9)/!7&*67#2#&"!3#/!9+5?#"/!,7!X0R:!2)*/!"57/!3#/!9+5?#"/!,#/!9#"*"#/! *&/"*"7"*5&/!67*
<+)=*"#&"!)7"57+!,7!X0R!#"!,#!Z*<7+)-rd

%d-^-q-N&!1)*":!=57/!=#&,#p!7&#!#E9#+"*/#!\-rd

P"S-^- q-(#! /5&"! 3#/!<#&/:!67*!&57/! /533*$*"#&":! $)+! "#$%&*67#2#&"!5&!#/"! $)9)I3#!,#! +.)3*/#+! $#
678*3/!=#73#&"B!]3!4!)!.<)3#2#&"!7&#!57=#+"7+#!=#+/!38#E".+*#7+!,#! 387&*=#+/*".:!5&!9#7"!9+#&,+#!#&
$%)+<#!,#/!9+5?#"/:!/57/!$57=#+"!,#!G&)&$#2#&"/:!,)&/!$#!$)/@3A:!5&!,#=*#&"!9+#/")")*+#!9+*=.!`B9

)"&!



:49>E-G7>-<9-B7>-GAC?-<9>-D9DM?9>-7EE7BKJ>-Y-<40o$Sc-rd

%d-^-q-(8#/"!7&#!,#/!2*//*5&/!,7!X0R!\-r

P"S-^-q-g7*:!$8#/"!J)B!V)+!#E#293#:! 3A:!5&!#/"!#&!$5&")$"!)=#$!7&!5+<)&*/2#!<#&+#!/4&,*$)"!,#/
.$+*=)*&/!,7!T7.I#$B! ]3/!&57/!5&"!)99+5$%./!957+! 3#/!)*,#+!A!25&"#+! 3#7+!9+5?#"B!N"! 3A:! *3/!=5&"
9)4#+B! g&! &8#/"! 937/! ,)&/! 7&#! 35<*67#! ,#! /7I=#&"*5&:! $8#/"@A@,*+#! ,87&#! )*,#! 9+595/.#! A! ,#/
."7,*)&"/:!A!7&!9+51#//#7+!57!A!,#/!$%#+$%#7+/-rd

V"S-^-q-X57/:!5&!#/"!7&!9#7!%4I+*,#:!#&"+#!3#!2*3*#7!)$),.2*67#!#"!3#!2*3*#7!"#$%&*67#:!)=#$!7&#
9)+"!#E"#+&#B!O)*/:!*3!#E*/"#!,#/!7&*=#+/*"./!67*!*&"'<+#&"!,#/!.67*9#/!,#!9+5<+)22#7+/!,)&/!3#7+/
.67*9#/B! X57/:! 5&! &#! $57=+#! 9)/! "57/! 3#/! I#/5*&/! ,#! 387&*=#+/*".:! 7&*67#2#&"! 3#! ,52)*&#! ,#! 3)
3*"".+)"7+#!#"!,#/!)+"/!2.,*)"*67#/-rd

%d-^-q-q57/!)*,#p:!/*!?8)*!I*#&!$529+*/:!67#!3#/!2#2I+#/!,7!$#&"+#!Z*<7+)!\!(8#/"-J)!\-r

P"S-^-q-g7*:!#11#$"*=#2#&"B! ]3! 1)7"!>"+#!2#2I+#!,#!Z*<7+)!957+!I.&.G$*#+!,7!/57"*#&!,7!X0R:! *3
1)7"! >"+#! 2#2I+#! )$),.2*67#! ,#! Z*<7+)B! ]3! 4! )! )7//*! 3#/! ."7,*)&"/B! D7! "5")3:! 7&#! $#&")*&#! ,#
9#+/5&&#/-rd

%d-^-q-q57/!1)*"#/!$52I*#&!,#!9+5?#"/!9)+!)&!\-r

P"S-^-q!V)+!)&:!7&#!,*p)*&#!,#!9+5?#"/-rd

V"S-^-q-C#97*/!3#!,.I7":!*3!4!)!937/*#7+/!9+5?#"/!67*!5&"!#7!937/*#7+/!=*#/:!67*!/5&"!+#=#&7/!,.?A
937/*#7+/!15*/!957+!>"+#!2*/!A!?57+!,)&/!,#/!&57=#33#/!=#+/*5&/B!Q8)*!$529".!A!9#7!9+'/!Rc!9+5?#"/
,#97*/!3)!$+.)"*5&!,7!X0R-rd

P"S-^-q-D""#&"*5&:!5&!&#!1)*"!9)/!7&*67#2#&"!,#/!/*"#/!m#I-rd

%d-^-q-q57/!1)*"#/!3)!2)*&"#&)&$#!57!9)/!\-rd

P"S-^- q-(5293'"#2#&"B!g&! 1)*"! $5293'"#2#&"! 3)!2)*&"#&)&$#! ,#/! 9+5?#"/B! K8*3! 4! )! 7&! 9+5I3'2#
"#$%&*67#:!5&!)!3#!".3.9%5&#!67*!/5&&#B!g&!1)*"!3#/!9+5?#"/:!#"!5&!)//7+#!3#!/7*=*B!O)*/!385I?#$"*1!#/"
,#!+#&,+#! 3#/!95+"#7+/!,#!9+5?#"!)7"5&52#/!957+!678*3/!)*#&"!2*&*2)3#2#&"!I#/5*&!,#!&57/B!D7@
,#3A!,#! 3)!9+5,7$"*5&! "#$%&*67#:!5&!&#! 1)*"!9)/!67#!J)B!g&! 1)*"!I#)7$579!)7//*!,#! 15+2)"*5&/!A
,#/"*&)"*5&! ,#/! 95+"#7+/! ,#! 9+5?#"/! 957+! 3#/! +#&,+#! )7"5&52#/:! /5*"! 937/! 3)+<#2#&"! A! 3)
$5227&)7".!7&*=#+/*")*+#!,#!Z*<7+):!3#/!."7,*)&"/!$529+*/B!g&!1)*"!I#)7$579!,#!=#*33#/:!*3!1)7"!/#
"#&*+!A!?57+B!g&!1)*"!#&!/5+"#!67#!3#/!<#&/!+#/9#$"#&"!3#/!/")&,)+,/!,87&!95*&"!,#!=7#!7&*=#+/*")*+#:
&5")22#&"! /7+! 3#!m#IB!C5&$:! I#)7$579!,#! "+)&/2*//*5&/! /7+! 3#/! *&15+2)"*5&/! /7+! 3#/!2)&*'+#/
$522#&"! *3! 1)7"! 1)*+#! 957+! $5227&*67#+! ,7! $5&"#&7/! 7&*=#+/*")*+#/! /7+! 3#! m#I:! &5")22#&"! #&
"#+2#/! ,#! <#/"*5&! ,#! +.1.+#&$#/! I*I3*5<+)9%*67#/:! #&! "#+2#/! ,#! <#/"*5&! ,87&! $5+97/! 57! ,87&#
")E5&52*#B!(#!<#&+#!,#!$%5/#/-rd

V"S-^- q-K*&5&:!957+! 3#/!9+5?#"/!,8."7,*)&"/:! 957+!#//)4#+!,#! 3#/!$)&)3*/#+:! 5&!)!2*/!#&!93)$#! 3#
$5&$#9"!,#!$%)&"*#+B!V57+!$%)67#!)&&.#:!5&!/.3#$"*5&&#!,#7E!9+5?#"/!."7,*)&"/B!C.=#3599#+!,#7E
/*"#/!m#I!957+!3#/!."7,*)&"/-rd

P"S-^-q-N&!G&!,#!$529"#:! *3!4!)!"+5*/! "49#/!,#!9+5?#"/!{! 3#/!9+5?#"/!9+59+#/!)7!X0R:!67*!/5&"!,#/
)E#/! ,#! ,.=#3599#2#&"/! ,7! 2)&,)"! 2>2#! ,#! +#$%#+$%#! ,7! X0R:! 3#! -.9#+"5*+#! #"! 38g](!z! 3#/
/7I=#&"*5&&)&"/!,#/!9+5?#"/!$%)&"*#+/!/7+!$5&$57+/!)1G3*./!A!Z*<7+):!c!SSS!Ö!#&!+#//57+$#/-`E9DG>cB
^8.67*9#!2.,*)"*67#!/#!2#"!A!3#7+/!,*/95/*"*5&/!957+!7&!25&")&"!,#!c!SSS!Ö!2)E*272B!(8#/"!/7+
$5&$57+/B!C#7E!9)+!)&/B!^#!95+"#7+!,#!9+5?#"!)99)+"*#&"!A!Z*<7+)!e9+51#//#7+:!)+"*/"#!57!."7,*)&"f
#"! /8*&/$+*"! ,)&/! 3#! 2)&,)"! ,#! 38g](:! ,)&/! $#""#! 59"*67#! ,#! 38*&,#E)"*5&! 9)+")<.#:! )+$%*=)<#! #"
,*117/*5&!,#!38*&15+2)"*5&!=*)!,#/!2."),5&&.#/!"+'/!9+.$*/#/!z! #&G&:!3#/!9+5?#"/!,#!38#E".+*#7+!/7+
3#/67#3/!5&!#2I)+67#-rd

%d-^-q-D35+/:!$5&$+'"#2#&":!=57/!28)=#p!,*"!67#!=57/!"+)=)*33#p!"57?57+/!#&!I*&;2#-/7+!3#/!9+5?#"/!\
q57/!+#&$5&"+#p!3#/!<#&/:!=57/!,.=#3599#p!7&#!#E9#+"*/#U!(522#&"!=57/!2#&#p!7&!9+5?#"!,#!D!A
o!\-r

P"S-^- q-N11#$"*=#2#&":! *3! 4! )! "57?57+/! 7&#! 9+#2*'+#! +#&$5&"+#! 9+.)3)I3#B! V+#2*'+#! +#&$5&"+#
9+.)3)I3#!{!5&!+.$53"#! 3#/!I#/5*&/:!5&!#//)4#!,#!$529+#&,+#!$#!67#! 3#!<+579#!)!#&! ">"#B!(8#/"! 3)

)"'!



9)+"*#!3)!937/!$5293*67.#:!,#!I*#&!/)*/*+!3#/!,#2)&,#/!,#/!<#&/:!,#!/)=5*+!$#!678*3!#/"!+.#33#2#&"
95//*I3#!#&!15&$"*5&!,7!$),+#!#"!&5")22#&"!,#/!c!SSS!Ö:!/*!$8#/"!7&!$%)&"*#+B!N11#$"*=#2#&":!*3!4!)
#E9+#//*5&!,#/!I#/5*&/:!+.$53"#!,#/!I#/5*&/B!i3)I5+)"*5&!,87&!()%*#+!,#/!$%)+<#/!67*!+#9+#&,!3#/
I#/5*&/! "#$%&*67#/B! K.67#&J)<#! ,#/! 9+5?#"/! #&! ,*11.+#&"#/! 9%)/#/! ,#! $%)&"*#+B! V+5,7$"*5&! ,87&
$)3#&,+*#+B!i=)37)"*5&!,#/!$5r"/B!V+5,7$"*5&B!(55+,*&)"*5&!)=#$!3#/!,*11.+#&"/!*&"#+=#&)&"/!/7+!3#
9+5?#"B!K7*=*!+.<73*#+!)=#$!3#!<+579#!,#!+#$%#+$%#-rd

V"S-^-q-C87&!95*&"!,#!=7#!937/!"#$%&*67#:!*3!4!)!9+5,7$"*5&!,87&!<)I)+*":!67*!+#9+./#&"#!937/*#7+/
/$.&)+*5/:! J)! 9#+2#"! ,#! 9+.$*/#+! $#+")*&#/! ,#2)&,#/B! ^#! 1)*"! ,#! 2#""+#! /7+! 9)9*#+:! J)! 9#+2#"
,8.$3)*+$*+! $#+")*&/! .3.2#&"/B! ]3! 4! )! /57=#&"! 7&! )/9#$"! <+)9%*67#B! g&! =)! 1)*+#! )99#3! A! ,#/
<+)9%*/"#/! #&! #E"#+&#B! ]3! 4! )! 7&! $;".! ,*+#$"#7+! )+"*/"*67#:! #&! 937/! ,#! 38)/9#$"! "#$%&*67#B
^8*&15+2)"*5&!,5*"!>"+#!/"+7$"7+.#!,#! 1)J5&!A!)=5*+!,#/! "49#/!,#!$5&"#&7!9+.$*/B!g&!,5*"! 1)*+#! 3)
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<#&+#!,#!$%5/#-rd
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`+%dc-^-q-(L#/"!/7+"57"!)7"57+!,#!Q#)&&#!-#&)7,:!#"!,#!C.15+2*".!rd

`Sdc-^- q-N"!97*/:! *3! 4!)! "57"!7&!$5+97/!,L*&/9*+)"*5&:!$L#/"!=+)*2#&"!$522#!J)!67#! ?#! 3L)*!9#+J7B
D=#$!,#/!+#=7#/:!,#/!I5767*&/:!,#/!,.93*)&"/!,#!27/.#B!g&!=5*"!A!"+)=#+/!$#/!,5$72#&"/!"57"#/!3#/
*&P7#&$#/!957+!/#/!H7=+#/B!]3!4!)!)7//*!,#/!9+5<+)22#/!/7+!/#/!9+59+#/!9*'$#/B! ]3!4!)!)7//*!,#/
$%5/#/! 937/! 9#+/5&&#33#/B! b&#! *&=*")"*5&! A! 7&! /9#$")$3#! )=#$! 7&#! 3#""+#! .$+*"#! A! /5&! 9'+#B! C#/
*&15+2)"*5&/!67*! ".25*<&#&"!,#!/5&!#&<)<#2#&"!9#+/5&&#3!,)&/! 3L)+"B!q5*3A:! "57/! 3#/!,5$72#&"/
67#!?L)*!)+$%*=./B!]3!4!)!)7//*!7&!$+567*/!9+.9)+)"5*+#!957+!C.15+2*".!rd

`+%dc-^-q!C5&$:!$#!/5&"!,#/!,5$72#&"/!)7"57+!,#!Q#)&&#!-#&)7,!#"!,#!3LH7=+#!,#!C.15+2*".:!937/
7&!$5+97/!,L*&/9*+)"*5&:!937/!<.&.+)3:!957+!"57"#/!/#/!H7=+#/!rd

`$dc-^-q-N/"@$#!67L*3!4!)!7&#!/"+7$"7+#!67*!$3)//#!$#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/!\-r

`+%dc-^- q-X5&:! $#! /5&"! ,#/! 5I?#"/! 2.,*)"*67#/:! ,'/! 3L*&/")&"! 5F! 3L)//*/")&"#! ,#! +#$%#+$%#! OB! )
&72.+*/.!,#/!,5$72#&"/!#"!#/"!$)9)I3#!,#!,.$+*+#!3#!,5$72#&"B!V)+!$5&"+#:!3#!$3)//#2#&"!,#!"57/
$#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/!$L#/"!?7/"#!1)*"!#&"+#!3#/!,*11.+#&"/!,5&)"#7+/-rd

`Sdc-^-q-K*!?#!2#!/57=*#&/!I*#&:!5&!/L.")*"!,*"!3)!,#+&*'+#!15*/:!$L#/"!67#!3A!G&)3#2#&"!3#!I7"!$L#/"!,#
+#&"+#+!3#/!,5$72#&"/:!,#!3)!2)&*'+#!3)!937/!)&5&42#!95//*I3#:!957+!)=5*+!7&#!#/9'$#!,#!9)4/)<#:
)=#$!)7")&"!,L*&15+2)"*5&/!95//*I3#/!/7+!$#/!5I?#"/!#"!#&/7*"#!7&! "+)=)*3!,L5+<)&*/)"*5&!=#+/! "5&
9+5$#//7/!,#!$+.)"*5&!{!9+.@9+5,7$"*5&:!9+5,7$"*5&:!95/"@9+5,7$"*5&-rd

`+%dc-^- q-(L#/"! 9)+! 3)! /7*"#! 67L5&! =)! +#3*#+! 3#/! ,5$72#&"/B! g&! 9)+3#! ,#! =7#/:! 67L*3! =)! 1)335*+
$5&/"+7*+#!#"!*3!4!)7+)!)7//*!A!1)*+#!7&!"+)=)*3!,#!25,.3*/)"*5&:!67*!9#7"!>"+#!3*.:!9)+!#E#293#:!)7
9+5$#//7/! ,#! +#$+.)"*5&B! ^#! 25,'3#! 67L5&! =)! >"+#! #&! 2#/7+#! ,#! $+.#+:! $L#/"! "5&! 9+5$#//7/! ,#
+#$+.)"*5&B! (#! 67*! #/"! *295+")&":! $L#/"! ,L)+$%*=#+! 3#/! $%5/#/! #"! 67L5&! )*"! $522#! 7&#! =#+/*5&
9+.3*2*&)*+#! ,#! 3L)+$%*=#:! 67*!25&"+#! 3)! +*$%#//#! ,#! $#! 67L5&! ):! #"! 3#! "+)=)*3! ,L5+<)&*/)"*5&! ,#
3L)+$%*=#!#"!,#!=*/7)3*/)"*5&!=)!>"+#!A!$5&/"*"7#+!9)+!3)!/7*"#B!g&!)!3)!$%)&$#!,L)=5*+!3L57"*3!ÜDC
957+!9#+2#""+#!3#!/"5$[)<#!,#/!5I?#"/-rd

`bcd-$d-?9G?9:@-<7-G7?A<9-9E-JQAOC9-C:-7CE?9-G?AL9E-@9-?9BK9?BK9-DF>-9:-G<7B9-G7?-<7-MFM<FAEKjOC9
@9- <e0o$S- 7Q9B- @9>- G?AM<JD7EFOC9>- G?ABK9>- @9- B9<<9>- @C- G?AL9E-$?BR37:>9d- k7?- <7- >CFE9_- F<>
JQAOC9:E- <9>- G?AM<jD9>- @9- @?AFE>- @e7CE9C?- 9E- @9- G?AG?FJEJ- @9- B9>- @ABCD9:E>- KF>EA?FOC9>d- +9>
G?AM<jD9>- 9DGnBK9:E- @9- ?9:@?9- <e7?BKFQ9- GCM<FOC9- 9:- <F;:9d- %<- H7C@?7FE- C:9- ?Jw9[FA:- @eA?@?9
LC?F@FOC9-`bcd-

`$dc-^- q-Q#! +#<)+,)*/! #&$5+#! $#! 2)"*&:! 3#! "+)=)*3! 67#! "7! )/! 1)*"!}7>>F>E7:E9- @9- ?9BK9?BK9-Sd~! #&
9)//)&"!$L#/"!2)<&*G67#:!3#!"+)=)*3!,#!,#/$+*9"*5&B!]3!4!)!3#/!*&15+2)"*5&/!/7+!3#/!,5$72#&"/:!3#7+/
15+2)"/:!2)*/!$#!67#! "7!)?57"#/! #&! "#+2#/!,L*&15+2)"*5&/:!5%! 3A! 3A:! $L#/"!2)<&*G67#!_!(L#/"! "5&
,52)*&#!3)!,)&/#B!07!)/!+)?57".!7&#!,*2#&/*5&!67#!25*!?#!&L)7+)*!9)/!97!1)*+#B!d)!)7+)*"!.".!937/
)&#$,5"*67#B! ]3! 4!)! ,#/! ,5&&.#/! ,*/$*93*&)*+#/!67*! 15&"! 67#! $L#/"! %49#+! *&".+#//)&"B!g&! =5*"! 67#
$L#/"!67#367L7&!67*!$5&&)a"!3)!,)&/#-rd

`+%dc-^-q-g7*:!$L#/"!,7!"+)=)*3!*&"#33*<#&"B!O5*:!#&!+#<)+,)&"!J)!%*#+:!?#!=5*/!67L5&!)!7&#!,#/$+*9"*5&
$5293'"#!,#!3L*2)<#!rd

`Sdc-^- q-QL)*! 1)*"! $#! "+)=)*3! 957+! $#+")*&#/:!2)*/! 9)/! 957+! "57"#/B! ]3! 1)7,+)*"! 67L5&! /#! =5*"! A! 7&
252#&"!,5&&.!957+!/)=5*+!=+)*2#&"!$522#!*3!1)7"!1)*+#-rd

`$dc-^-q-g7*:!3L*,.#!$L#/"!,#!+#9)//#+!"57/!3#/!,5$72#&"/!)=#$!Q#)&&#!957+!67L#33#/!$5293'"#&"!3#/
*&15+2)"*5&/!/7+!3#/!,5$72#&"/B!(L#/"!"#3!,)&/#7+:!9)+!#E#293#B-rd

`Sdc-^-q-d)!/#+)*"!/79#+!J)B!N33#!957++)*"!+)?57"#+!,#/!*&15+2)"*5&/!/7+!3#!$5&"#E"#!,#!9+5,7$"*5&
,#!$#/!,5$72#&"/B!V)+!#E#293#:!5&!=5*"!67L*3!4!)!,#/!9%5"5/!67*!5&"!.".!9+*/#/!,)&/!7&!/"7,*5:!2)*/
#/"@$#!67#! 3)!9%5"5!25&"+#!7&#!+.9."*"*5&:!7&!252#&"!,#!$+.)"*5&:!2)*/!A!67#3!252#&"!,)&/! 3#
9+5$#//7/!,#!$+.)"*5&B!N"!957+!I#)7$579:!5&!&L)!9)/!3)!,)"#-rd

`+%dc-^-q-^L*,.#:!$L.")*"!,#!2#""+#!3#/!,5$72#&"/!&72.+*/./!/7+!ÜDC!957+!957=5*+!1)*+#!9)+!3)!/7*"#
$#!"+)=)*3!$533)I5+)"*1!/7+!3)!,#/$+*9"*5&!#"!3)!/"+7$"7+)"*5&!,#!3)!I)/#!,#!,5&&.#/B!N"!3L57"*3!ÜDC
9#+2#"! J)B! N"! ,5&$! ,L#&+*$%*+! )7//*! 3#! 25,'3#! ,#! 2."),5&&.#/:! )7! 17+! #"! A! 2#/7+#! ,7! "+)=)*3
$533)I5+)"*1!67*!#/"! 1)*"B!X5"+#! 15&$"*5&&#2#&"!$L#/"! 38#//)*@#++#7+:!7&!9#7!,#! 1)J5&!#29*+*67#!#"
#E9.+*2#&")3! 957+! =5*+! $#! 67*! 15&$"*5&&#:! $#! 67*! 9#7"! .2#+<#+! ,#! "57"! J)B! (L#/"! 3#! "+)=)*3! ,#
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+#$%#+$%#!67*!$5&$#+&#!3L)+$%*=#B-rd

`$dc-^- q-07! )/! +)*/5&:! $L#/"! 7&! "49#! ,L)+$%*=)<#! "+'/! 9)+"*$73*#+B! (L#/"! A! 9)+"*+! ,#! ,5&&.#/
/7I?#$"*=#/:!,#/!,5&&.#/!9#+/5&&#33#/!,87&!)+"*/"#!57!937/*#7+/!)+"*/"#/B!N33#/!,5&&#&"!7&!+#<)+,
/7I?#$"*1!/7+!3LH7=+#:!/5&!9+5$#//7/!,#!$+.)"*5&!#"!/5&!9+5$#//7/!,#!+#$+.)"*5&-rd

`Sdc-^-q-N"!97*/:!*3!4!)!7&#!=+)*#!*&"*2*".!67)&,!"7!=5*/! "57/!3#/!,5$72#&"/!3A!+.7&*/B!07!)$$',#/
=+)*2#&"!A!3L7&*=#+/!,L7&!)+"*/"#B!(L#/"!,L7&#!+*$%#//#!*&$+54)I3#-rd

`+%dc-^- q-^L5I?#$"*1! ,#! $#""#! )+$%*=#:! $#! &L#/"! 9)/! )+$%*=#+! $522#! #&! /$*#&$#! ,#! 3L*&15+2)"*5&:
?L)+$%*=#:!?L)+$%*=#:!?L)+$%*=#B!(L#/"!$+.#+!_!()+!385I?#$"*1!73"*2#:!$L#/"!,#!$+.#+!)7"57+!,#!"57"!J)-rd

`$dc-^- q-NE)$"B!g&!)!2>2#!9)+3.! 67*! 957++)*"! )=5*+! $+.)"*5&! A! 9)+"*+! ,#! 3L)+$%*=#B!(#! /5&"! ,#/
2)".+*)7E!,#/"*&./!A!3)!$+.)"*5&B!^#!2)[*&<@51:!$L#/"!7&!9#7!7&#!+#$+.)"*5&B!O)*/:!$L#/"!,)&/!$#"
#/9+*"@3AB!D=#$!3#/!2)".+*)7E!,#!3L)+$%*=#:!=57/!>"#/!)+"*/"#/:!,5&$!*3!9#7"!4!)=5*+!,#!3)!$+.)"*5&!A
9)+"*+!,#!$#/!)+$%*=#/B!(L#/"!3#!I7"-rd

`+%dc-^- q-05*@2>2#:! 957+! "#/! +#$+.)"*5&/:! "7! )/! 7"*3*/.! 3L)+$%*=#B! N33#! &L.")*"! 9)/! &72.+*/.#! A
3L.9567#B!O)*/:! "7! "L#/! *&/9*+.!,#! "57"!$#!2)".+*#3!)767#3! "7!)/!#7!)$$'/!9)+! 3L*&"#+2.,*)*+#!,#/
$%5+.<+)9%#/-rd

`$dc-^-q-(L#/"!7&!15&,#2#&"!/7I?#$"*1B!(#!&L#/"!9)/!=5735*+!1)*+#!7&!95*&"!%*/"5+*67#!/7+!7&#!H7=+#B
]3! /L)<*"! ,#! $5&/"+7*+#! 7&! 2)".+*)7! 2)33.)I3#! 957+! 3)! $+.)"*5&:! ,L5F! 3#! "#+2#! +#2.,*)"*/)"*5&B
(L#/"!,)&/!$#!/#&/@3A!?7/"#2#&"!67#!?#!9#&/#!67#!3#/!)+$%*=#/!/5&"!*&".+#//)&"#/-rd

`+%dc-^-q-(L#/"!9)+$#!67#!"7!#/!7&!)+"*/"#:!7&!$+.)"#7+B!b&!$529")I3#!=#++)*"!3L)+$%*=#!,L7&!)7"+#
95*&"!,#!=7#B!X5"+#!"+)=)*3!$#!&L#/"!9)/!,#!"57"!2#""+#!957+!2#""+#:!$L#/"!2#""+#!957+!9+5,7*+#:!957+
67#! "5*! #"! ,L)7"+#/! 97*//#&"! 9+5,7*+#:! $+.#+! A! "+)=#+/! J)B! O5*:! ?L)*! 7&#! 67#/"*5&! $5&$+'"#B
^L)//*/")&"!QB@-B!#/"!$#37*!67*!=)!"+)=)*33#+!/7+!3#/!9+5$%)*&#/!15&$"*5&&)3*"./B!Q#!$529+#&,/!67L*3!4
)!937/*#7+/!,5$72#&"/!=*,.5/B!07!)/!3#/!=*,.5/!,#!"#/!H7=+#/:!#/"@$#!67#!$L#/"!67#367#!$%5/#!67#!"7
=#7E!2#""+#! "57"!,#! /7*"#!,)&/! 3L)+$%*=#!\!^#! "+)=)*3! ,#!QB@-B! $L#/"!,#! =5*+!$522#&"! /"5$[#+!,#/
=*,.5/!)=#$!ÜDC!#"!67#33#/!/5&"!3#/!15&$"*5&&)3*"./!67L*3!1)7"!*&".<+#+-rd

`$dc-^-q-g&!957++)*"!/#!$5&/)$+#+!67#!/7+!,#7E!H7=+#/!{!^#/!/)*/5&/!#"!O5+"#!*&!I+)$$*5B!O)*/!7&#
H7=+#!$522#!3#/!K)*/5&/:! *3!4!)! 3#!G32:!2)*/!/7+"57"! *3!4!)! "57"! 3#! "57+&)<#!,)&/!3#/!)"#3*#+/:! 3#
2)[*&<@51:!#"$B!]3!4!)!I#)7$579!,#!,5$72#&"/!=*,.5/B!]3!&L4!)!9)/!?7/"#!3#!,5$72#&"!G32*67#B!^#/
"57+&)<#/!,L)"#3*#+/!)99+#&&#&"!.&5+2.2#&"!/7+!3#!9+5$#//7/!,#!+#$+.)"*5&-rd

`+%dc-^-q-*dI#d!=)!"+)=)*33#+!/7+!"57"#/!$#/!=*,.5/B!]3!=)!+#<)+,#+!3#/!15+2)"/!#"!3)!")*33#:!#"$B!957+
=5*+!$522#&"! "#$%&*67#2#&"!$L#/"! *&".<+)I3#!,)&/! 3L)+$%*=#B!N/"@$#!67L*3! 1)7"!2#""+#!,#/!93)4#+:
#/"@$#!67L*3!1)7"!+.,7*+#!3)!67)3*".!\!b&!9#7!3)!2>2#!$%5/#!67#!$#!67L5&!1)*"!3#/!/)*&"@$4+*#&/!957+
3#/!*2)<#/:!2)*/!A!9)+"*+!,#!2)".+*#3/!#E*/")&"/B!N"!)9+'/:!$L#/"!9#7"@>"+#!3A!67#!3L)//*/")&"#!]B!#33#
)++*=#+)*"!9)+!3)!/7*"#!/7+!3#!9+5$#//7/!,#!$+.)"*5&!#"!,5&$!"7!9)+$57+/!,#/!.3.2#&"/!,#!3L)+$%*=#
957+! "+57=#+!3#/!/537"*5&/!957+!9)+$57+*+! "57/! 3#/!5I?#"/!#&! 15&$"*5&!,#! "#/!,*11.+#&"#/!.")9#/!,#
"5&! 9+5$#//7/! ,#! +#$+.)"*5&B! D=#$! ,#! 3)! ,5$72#&")"*5&! 67#! "7! )/! 97! 7"*3*/#+:! 3)! ,5$72#&")"*5&
)&$*#&&#:!#"!67*!957++)*"! "L)=5*+! *&/9*+.!,)&/! 3)!9+#2*'+#! .")9#!,#! "5&!9+5$#//7/!,#!+#$+.)"*5&B
T7#367#! 9)+":! *3! 4! )7+)! 7&#! +.P#E*5&! A! 2#&#+! /7+! 3#! 9+5$#//7/! ,#! +#$+.)"*5&! #"! ,5&$! 3)
25,.3*/)"*5&! ,#! $#! 9+5$#//7/@3A:! 3#/! .")9#/! ,#! $#! 9+5$#//7/! #"! 97*/:! 3#/! ,5$72#&"/! 67#! "7! 9#7E
+)"")$%#+!A! $%)$7&#!,#/! .")9#/B!g&!)! "57/! 3#/!,5$72#&"/! /7+! 3)! ")I3#:! *3! 1)7"! 3#/! +#3*#+!9)+!,#/
25,'3#/! $5&$#9"7#3/! 67L5&! 9#7"! +#&"+#+! ,)&/! ÜDC! #"! "+)=)*33#+! )=#$B! N11#$"*=#2#&":! *3! 1)7"
25&"+#+:! #"! ?#! 9#&/#!67#! J)! /#+)*"! *&".+#//)&"! 957+! "5*:! 67#!,)&/! 3L)+$%*=#! $#! &L#/"! 9)/!67#!,#/
=*#*33#/!$%5/#/!#&"+#!<7*33#2#"/:!2)*/!3L)+$%*=#!"#!/#+"!)7//*!A!"5*!957+!/"5$[#+!$#!67#!"7!9+5,7*/:
3#/!,5$72#&"/!67*!".25*<&#&"!,#!"#/!+#$+.)"*5&/B!]3!/#!95/#!3)!67#/"*5&!,L7"*3*/#+!3#/!*&1+)/"+7$"7+#/
,Lt#E)<+)2:!$)+!,'/!3L*&/")&"!67L5&!=)!/L)27/#+!A!/"5$[#+!,#/!=*,.5/B!]3!1)7,+)*"!"+)&/1.+#+!"57"#/
3#/!)+$%*=#/!D+$áC)&/#!/7+!3#/!/#+=#7+/!,Lt#E)<+)2B!(L#/"!3#!"+)=)*3!,#!QB@-B!]3!=)!/#!1)2*3*)+*/#+
)=#$!ÜDC!#"! =5*+!)=#$!OB! 3#/! *&1+)/"+7$"7+#/!,Lt#E)<+)2B!N&!9)+)33'3#!9+#&,+#!#&!9+#2*#+! 3#/
#E"+)*"/!,#/!"57+&)<#/:!97*/!?7/67LA!3LH7=+#!=*,.5!#33#@2>2#-rd

`$dc-^- q-g&!)! 1)*"! ,#/! $529+#//*5&/!,#/! =*,.5/!957+!2#""+#! /7+!25&! /*"#!,#/! #E"+)*"/B! ]3! 4!)!,#/
+#$%#+$%#/!67*!5&"!.".!1)*"#/!957+!"+57=#+!3)!2#*33#7+#!67)3*".!,#!$529+#//*5&!,#/!*2)<#/B!(L#/"!-B
)=#$!67*!?#!"+)=)*33#:!67*!)=)*"!1)*"!J)B!]3!1)*"!9)+"*#!,#!3)!9+5,7$"*5&:!&5")22#&"!957+!3#!25&")<#-rd

`+%dc-^-q-*dI#d!,#=+)*"!3#!+#&$5&"+#+!957+!=5*+B!g&!=)!#//)4#+!,L5+<)&*/#+!7&#!+#&$5&"+#!)=#$!-B:!"5*
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OB:!25*!#"!OB!,Lt#E)<+)2!957+!*,#&"*G#+!3#/!/"+7$"7+#/B!^)!9+#2*'+#!,#/!$%5/#/!$L#/"!67#!QB@-B!)*"
,#/! /.67#&$#/! =*,.5/! ,L#E#293#:! 67L*3! ,*/$7"#! )=#$! =57/! ,#/! 15+2)"/! 67#! =57/! )=#p! 7"*3*/./:
957+675*!)=5*+!$%5*/*!$#/!15+2)"/-rd

`$dc-^-q-N&!1)*":!?L)*!,#/!/#+=#7+/!9)+!9+5?#"/!,#!+#$+.)"*5&B!C5&$:!957+!=57/!3#/!)//*/")&"/!QB!#"!WB
*3! 1)7,+)*"!9)+$57+*+! "57/!$#/!,5$72#&"/!957+!)3*2#&"#+! 3#! "+)=)*3!,#!OB!]3!4!)!,#/!,5$72#&"/!A
&72.+*/#+B! ]3!4!)! 3#/!,5$72#&"/!A!$3)//#+!/7+! 3#/!,*/67#/!,7+/B!057/! 3#/!$)%*#+/!,#!9+5,7$"*5&!A
&72.+*/#+B!T7)&,! "7! =5*/! 3#/! ,5$72#&"/! )&$*#&/:! "7! "#! ,*/! 67#! 9#7"@>"+#! 2#/! ,5$72#&"/! A! 25*
/#+5&"!*&".+#//)&"/!957+!937/!")+,B!^L%*/"5*+#!,#/!+#$+.)"*5&/!#/"!7&#!%*/"5*+#!*&".+#//)&"#-rd
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I-<9-MF<7:-@C-E?7Q7F<-9HH9BECJ-9:-E9?D9>-@9-@JQ9<AGG9D9:E>-
F:HA?D7EFOC9>_
I-<9>-<A;FBF9<>-<FM?9>-9E-9:!g9#&!/57+$#:
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"+57=#&"!J)!,./7#":!67#!$L#/"!2)+67.!9)+! 3L%*/"5*+#:!2)*/!9#7!*295+"#!678#33#/!/5*#&"!,./7'"#/:! *3
1)7"!"+57=#+!7&#!1)J5&!,#!3#/!+.)&*2#+:!,#!3#7+!1)*+#!+#"+57=#+!7&#!=*#!)7?57+,L%7*-rd

`%dc-^- q-D=#$! 3L)//*/")&"! ,#! +#$%#+$%#! QB:! 5&! )! 9)+3.! ,7!2)[*&<@51:! 67#33#! ,*/"*&$"*5&! =57/! 1)*"#/
#&"+#!3L)+$%*=#!#"!3#!2)[*&<@51!\-r

`$dc-^-q-g&!9#7"!,*+#!67#!$L#/"!,.?A!7&!9+#2*#+!9)/!,#!+#2.,*)"*/)"*5&B!(L#/"!7&!9+#2*#+!5I?#":!7&#
9+#2*'+#!$%5/#:!67*!#/"!9+5,7*"#!A!9)+"*+!,#/!,5$72#&"/!,L)+$%*=#-rd

`%dc-^-q-]3!)!,#/!2)[*&<@51!67*!5&"!.".!9+5,7*"/:!2)*/!67*!&L)99)+)*//#&"!9)/!/7+! 3#!CqC!,7!G32B
V57+675*!\!r

`$dc-^-q-X5&:!?#!&#!3L)*!9)/!*&"+5,7*"!/7+!3#!CqCB!g&!&#!/)*"!9)/!"+59!67#33#!15+2#!*3!=)!9+#&,+#B
C)&/!3#/!K)*/5&/!K733*=)&:!5&!)!7&!2)[*&<@51!,#!"57"#/!3#/!/)*/5&/B!]3!&L#/"!9)/!,*117/.B!V#+/5&&#
3L)!=7-rd

`%dc-^-q-O)*/!957+675*!)=5*+!1)*"!7&!2)[*&<@51!)35+/!\-r

`$dc-^- q-(L#/"! 3#! /")"7"!2>2#! ,#! $#/! 5I?#"/! ,#! +#2.,*)"*/)"*5&! 67*! &L5&"! 9)/! #&$5+#! "+57=.! 3#7+
15+2#!,.G&*"*=#!,#!,*117/*5&B!K57=#&":! /7+! 3#!CqC:!5&!)! 3LH7=+#:! 3#/!I5&7/:! 3#!2)[*&<@51B!g&!)
3L*,.#!,#!1)*+#!7&!$511+#"!5F!*3!4!)7+)!"57"#/!3#/!H7=+#/!+#$+..#/!,#!Q#)&&#!#"!Z+)&J5*/#B!D=#$!,#7E
,5$72#&")*+#/!)7//*B!g&! 3L)! 1)*"! )=#$!Q#)&&#!-#&)7,!#"!7&#!%*/"5+*#&&#!,#! 3L)+"B!d):! $L#/"! 1)*"B
(L#/"!#&!95/"@9+5,7$"*5&B!g&!=)!+#"+57=#+!3)!9)+53#!,#!3L)+"*/"#B!N"!9#7"@>"+#!3A:!3#/!2)[*&<@51B!g&
&L)! 9)/! #&$5+#! "+57=.! 3#!254#&! ,#! ,*117/*5&! ,#! $#/! 5I?#"/! 67*! =*#&&#&"! )9+'/! 3)! 9+5,7$"*5&! ,7
G32-rd

`%dc-^-q-N"!3#!2)[*&<@51!*3!/#+)!,)&/!3L)+$%*=#!\-r

`$dc-^-q-g7*-rd
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`%dc-^-q-N"!3#!,5$72#&")*+#!\!r

`$dc-^-q-g7*B!D7//*-rd

`%dc-^-q-N"!3LH7=+#!&5&!\!V57+675*!\-r

`$dc-^-q-X5&!}d

`%dc-^-q-^#!2)[*&<@51!$L#/"!3L)//*/")&"!,#!+#$%#+$%#!67*!3L)!G32.!#"!67*!)!1)*"!3#!25&")<#!\-r

`$dc-^-q-g7*-rd

`%dc-^-q-C5&$:!$#!&L#/"!9)/!=5"+#!+#<)+,:!$L#/"!7&!+#<)+,!#E".+*#7+!95/.!/7+!=5"+#!H7=+#!G32*67#!9)+
3L)//*/")&"!,#!+#$%#+$%#!QB!\!}

`$dc-^-q-g7*:!2)*/!*3!&L#/"!9)/!"#+2*&.B!Q#!3L)*!+#<)+,.!#"!?L)*!,*"!A!QB!67#!$L.")*"!"+59!35&<B!(L#/"
,*1G$*3#!A!1)*+#!$)+!J)!+#9+#&,!3)!15+2#!,5$72#&")*+#B!T7L#/"@$#!67L5&!$5&/#+=#!\!T7L#/"@$#!67L5&
+#?#""#!\!g&!=57,+)*"!"57"!$5&/#+=#+!$)+!"57"!#/"!*&".+#//)&"!957+!#&!)99+#&,+#!/7+!3#!9+5$#//7/!,#
+#$+.)"*5&B!O)*/!/*!5&!/#!93)$#!,7!$;".!,7!/9#$")"#7+:!$#!&L#/"!9)/!&.$#//)*+#!,#!"57"!)=5*+B-rd

`%dc-^-q-O)*/!$L#/"!9)+#*3!957+!3L)+$%*=#!\-r

`$dc-^-q-g7*:!5&!957++)*"!,*+#!67#!3L)+$%*=#!#/"!7&#!/5+"#!,8*22#&/#!,5$72#&")*+#!/7+!3)!+#$+.)"*5&
#&!"+)*&!,#!/#!1)*+#!}B

`%dc-^-q-O)*/!$#!/57$*!,#!$+.#+!,#/!)+$%*=#/:!,#!+)//#2I3#+!,#/!,5$72#&"/!957+!7&#!)+$%*=#!*3!.")*"
#E*/")&"!)=#$!3#!,.I7"!,7!9+5?#"!\-r

`$dc-^-q-X5&:!*3!#/"!)++*=.!)9+'/B!^#!,.$3#&$%#7+!,#!$#!"+)=)*3!J)!)!.".!3#/!K)*/5&/!K733*=)&B!d)!)
"#33#2#&"! 9+5,7*"! ,#! ,5$72#&"/! 67L5&! /L#/"! ,*"! 67L*3! 1)33)*"! 1)*+#! 67#367#! $%5/#! )=#$! "57/! $#/
,5$72#&"/B! ]3! 1)7"! $5&/#+=#+! "57/! 3#/! ,5$72#&"/! 67*! )$$529)<&#&"! 3#! 9+5$#//7/! ,#! +#$+.)"*5&B
(L#/"!957+!$#""#!+)*/5&!67#!3L5&!9#7"!,*+#!67#!$L#/"!,#/!)+$%*=#/!/7I?#$"*=#/-rd

`%dc-^-q-]3!4!)!7&#!9+.@/.3#$"*5&!,#/!,5$72#&"/:!7&!$3)//#2#&":!/#35&!$#""#!35<*67#!9+.@9+5,7$"*5&:
9+5,7$"*5&!#"!95/"@9+5,7$"*5&!\!V57+675*!)=5*+!7"*3*/.!$#""#!)+I5+#/$#&$#!\-rd

`$dc-^- q-V)+$#! 67L5&! )! 9#&/.! 67L#33#! .")*"! 3)! 937/! 9+5$%#! ,#! $#! 9+5$#//7/! ,#! +#$+.)"*5&
#E9.+*2#&".B! ]3!4!)!,#/!)+$%*=#/!,*11.+#&"#/!A!$%)$7&#!,#!$#/!.")9#/@3AB!K*:!5&!9+#&,! 3)!,#+&*'+#
9)+"*#:! 3)! 95/"@9+5,7$"*5&:! *3! /L)<*"! ,#/! )1G$%#/:! 3#/! +#=7#/! ,#! 9+#//#:! 3#! 25&")<#B! ]3! 4! )! 7&
#&/#2I3#!,#!,5$72#&"/!67*!/5&"!9)+"*$73*#+/!A!$#""#!9)+"*#@3AB!K*!$L#/"!3)!9+5,7$"*5&:!*3!4!)!"57"#/
3#/! &5"#/:! 3#/! #/67*//#/:! $L#/"! *295+")&"B! (#""#! )+I5+#/$#&$#! $L#/"! $#33#! 3)! 937/! 9+5$%#! ,7
,.+573#2#&"!,7!9+5$#//7/!,#!+#$+.)"*5&!rd

`%dc-^-q-D7!G&)3:!$#!=5$)I73)*+#:!$#""#!)+I5+#/$#&$#!#/"!937/!9+5$%#!,L7&!9+5$#//7/!,#!9+5,7$"*5&
9+59+#! A! 7&! G32! ,#! $*&.2)! 67LA! 7&! 9+5$#//7/! ,#! +#$+.)"*5&!\! V)+! #E#293#:! 3#/! ,5$72#&"/
%*/"5+*67#/!/5&"!,)&/!9+.@9+5,7$"*5&:!9#7"@>"+#!67L*3/!957++)*#&"!>"+#!,)&/!7&!,5//*#+!67*!9+.$',#
3)!9+5,7$"*5&!\-rd

`$dc-^- q-(L#/"! 3*.! A! 3L5I?#"! G&)3! 67*! #/"! 9+5,7*":! 7&! ,5$72#&"! G32*67#B! (L#/"! J)! 67*! +.<*"! 3#
9+5$#//7/!,#!$3)//#2#&"B!-#&$5&"+#+!3#/!$%5+.<+)9%#/:!3#/!1)*+#!9)+3#+:!3#/!1)*+#!+.9."#+!#&!/"7,*5:
$L#/"!,)&/!3L5I?#$"*1!,#!1)*+#!7&!,5$72#&"!G32*67#B!-)//#2I3#+!"57/!$#/!,5$72#&"/!$L#/"!957+!3#
,5$72#&"!G32*67#-rd

`%dc-^- q-O)*/! ?7/"#2#&":! "57"#/! $#/! .")9#/! 957+! 3L*&/")&"! &L)99)+)*//#&"! 9)/! ,)&/! 3)! /"+7$"7+#! ,#
3L)+$%*=#!\!g&!I)/$73#!/7+!3#!"+)=)*3!,#/!=7#/!,#!3L)+$%*=#B!Q#!/)*/!67#!$#!"+)=)*3!&L)!9)/!#&$5+#
.".!+.)3*/.B!O)*/!#/"@$#!67#!=57/!)=#p!,#/!*,.#/!\-rd

`$dc-^- q-V57+! 3L*&/")&":! 5&! 9+5$',#! ,7! 95*&"! ,#! =7#! ,#! 3L)+"*/"#B!g&!)//#2I3#! 3#/! $%5/#/! #"! 97*/
)9+'/! 5&! 9+#&,+)! ,7! +#$73! 957+! =5*+! /*! J)! $5++#/95&,! A! $#! 67L5&! 9+.=54)*"B! (L#/"! 7&#! 1)J5&
#29*+*67#!,#!"+)=)*33#+B!g&!)""#&,!,L>"+#!$5&1+5&".!A-3L#&/#2I3#!,#/!,5$72#&"/B!d)!9#7"!$%)&<#+
I#)7$579!,L7&#!H7=+#!A! 3L)7"+#B!g&!#/"!A! 3L.")9#!,#!$3)//#+! "57/!$#/!,5$72#&"/!#"!,#!=5*+!67#3
$3)//#2#&"!$5&=*#&,+)*"-rd

`%dc-^-q-QL)*!7&!,#+&*#+!95*&"!A!)I5+,#+B!q57/!"+)=)*33#p!)=#$!$#/!"+5*/!)//*/")&"/!,#!+#$%#+$%#B!]3!4!)

)%$!



3)!/.3#$"*5&!,#/!,5$72#&"/:! 3#!$3)//#2#&"!,#/!,5$72#&"/!#"! 3)!,#/$+*9"*5&!#"! 3L*&,#E)"*5&!,#!$#/
,5$72#&"/B!K*!5&!9+#&,! 3#! "+)=)*3!,#!,#/$+*9"*5&!67#!=57/!,.3.<7#p!A!7&!)//*/")&"!,#!+#$%#+$%#:
$#3)!&#!=57/!<>&#!9)/!67L*3!,.$+*=#!=5"+#!"+)=)*3!A!=5"+#!93)$#!\-rd

`$dc-^-q-g%!67#!&5&B!V)/!,7!"57"B!C#!"57"#!1)J5&:!*3!1)7"!9#&/#+!67#!"57"!$#!"+)=)*3!+.)3*/.!9)+!$#/
"+5*/!)//*/")&"/!,#!+#$%#+$%#!#"!I*#&!,L)7"+#/!)=)&"!#7E:!*3!4!)=)*"!93#*&!,L)7"+#/!."7,*)&"/!67*!5&"
"+)=)*33.! ,#//7/B! QL#&<)<#! /57=#&"! ,#/! ."7,*)&"/! #&! )+":! 67*! 5&"! 7&#! 9+)"*67#! )+"*/"*67#:! 67L*3/
/5*#&"! ,#! /*293#! #E.$7")&"! J)! /#+)*"! "5")3#2#&"! #&&74)&"! #"! 9)/! *&".+#//)&"B! ]3! 4! )! 7&#! 9)+"! ,#
$+.)"*5&! *295+")&"#! ,)&/! $#! 9+5?#":! *3! 1)7"! 67L*3/! *&=#/"*//#&"! 7&#! 9)+"*#! ,L#7E@2>2#/! ,)&/! $#
9+5?#"@3AB!]3!1)7"!67L*3!4!)*"!7&#!9)+"!,#!3*I#+".!9#+/5&&#33#!67*!97*//#!/L#E9+*2#+!,)&/!3#7+!"+)=)*3B
V57+! 25*:! $L#/"! *295+")&"! 67L*3/! /5*#&"! 3*I+#/:! )7"5&52#/B! Q#! &#! "*#&/! 9)/! A! =.+*G#+! "57":! A
$5&"+;3#+! "57"B!C#! "57"#! 1)J5&:! ?#! 3#!=5*/:! ?#!+#<)+,#:! ?#! /7*/!$#!67L*3/! 15&":!5&!,*/$7"#!I#)7$579
#&/#2I3#B!^8)//*/")&"#!,#!+#$%#+$%#!2L)!25&"+.!/5&!25&")<#B!Q#! 37*!,*/)*/!$#""#!9+#2*'+#!9)+"*#
#/"!9#7"@>"+#!7&!9#7! "+59! 35&<7#B!C#! "57"#! 1)J5&:!#33#! 3#! /)=)*"!#33#@2>2#B!N33#!,*/)*"!67L#33#!&#
/)=)*"! 9)/! 5F! $579#+!_! N33#! =573)*"! "57"! $5&/#+=#+B! N33#! )=)*"! ,.?A! +.,7*"! .&5+2.2#&"! /#/
2)".+*)7EB!O)*/:!#33#!.")*"!A!7&#!.")9#!5F!#33#!/)=)*"!937/!$#!67L#33#!957=)*"!1)*+#B!O5*:!?#!3L)*!=7#:
?L)=)*/!7&#!,*/")&$#:!,5&$!?#!3L)*!)*,.#B!N"!*&=#+/#2#&":!#33#!)!/7*=*!25&!"+)=)*3B!N33#!3#!$522#&"#B
N33#!2L)*,#!,)&/!25&!9+59+#!"+)=)*3!,#!$+.)"*5&B!(L#/"!7&!.$%)&<#!9#+2)&#&"!rd

`%dc-^-q-V57+")&"!,)&/!3#/!,*/$7//*5&/!67#!?L)*!#7#/!)=#$!#7E:!*3/!5&"!$5&/$*#&$#!67L*3!&#!/L)<*"!9)/
,#! 3#7+/! "+)=)7EB! ]3/! /#! +.1'+#&"! I#)7$579! A! =57/!\! ]3/! 9#&/#&"! 67L*3/! &#! 9+#&&#&"! )7$7&! $%5*E
9#+/5&&#3-rd

`$dc-^-q-(L#/"!9)+"*$73*#+!957+!3L)//*/")&"#!67*!/L5$$79#!,7!"+)=)*3!,#!,#/$+*9"*5&!#"!,L*&,#E)"*5&B
N33#!=*#&"!,#!3)!,)&/#B!N33#!/#!+#&,!$529"#!,#/!25&72#&"/!67#!/5&"!3#/!,#7E!$%5+.<+)9%#/B!N33#!)
3#!/57$*!,#!&#!9)/!,*+#!&L*295+"#!675*-rd

`%dc-^-q-Q7/"#2#&"!957+!3#!"+)=)*3!,L*&,#E)"*5&!#"!,#!,#/$+*9"*5&B!^L)//*/")&"#!&L)!9)/!9)+"*$*9.!)7E
"57+&)<#/!,#/!H7=+#/B!(522#&"!"+)=)*33#p@=57/!)=#$!#33#!\-r

`$dc-^-q-D7!,.9)+":!3)!9#+/5&&#!67*!,#=)*"!1)*+#!$#!"+)=)*3!,L*&,#E)"*5&!.")*"!7&#!."7,*)&"#!#&!,)&/#
67*!)=)*"!9)+"*$*9.!)7E!"57+&)<#/:!/)71!67L#33#!&L)!9)/!97!/7*=+#!3#!9+5?#"!?7/67L)7!I57":!$)+!#33#!)
G&*! /#/!."7,#/B!(L#/"! 3#!9+5I3'2#!,#/!,*1G$73"./!,L#2I)7$%#+!,#/!."7,*)&"/!,)&/! 3#/!<+579#/!,#
+#$%#+$%#B!Q#!957++)*/!#2I)7$%#+!,#/!9+51#//*5&&#3/B!O)*/:!?#!9#&/#!67#!$L#/"!*295+")&"!,#!1)*+#
9+5G"#+!3#/!."7,*)&"/!,#!$#/!#E9.+*#&$#/-rd

`%dc-^-q-C7!$579:!=57/!)33#p!+#=5*+!/5&!"+)=)*3!,L*&,#E)"*5&!#"!,#!,#/$+*9"*5&!)=#$!#33#!\-rd

`$dc-^-q-g7*:!2)*/!9)/!67#!25*B!D=#$!3#/!$%5+.<+)9%#/B!Q#!$5&&)*/!3#/!,5$72#&"/:!2)*/!Q#)&&#!#"
Z+)&J5*/#! )995+"#+)*#&"! ,L)7"+#/! *&15+2)"*5&/B!D7! G&)3:! 5&! =)! "+57=#+! ,*11.+#&"#/! #&"+.#/! #&"+#
25&!95*&"!,#!=7#:!$#37*!,#/!$%5+.<+)9%#/!#"!$#37*!,#!3L)//*/")&"#!,#!+#$%#+$%#B!(L#/"!&57/!67)"+#
67*!)335&/!)3*2#&"#+!3L)+$%*=#!#&!*&15+2)"*5&/B!(L#/"!$#!67*!1)*"!/)!/*&<73)+*".!#"!/)!+*$%#//#-rd

`%dc-^-q-(L.")*"!*295+")&"#!67#!3L)//*/")&"#!67*!/L5$$79#!,#!3L*&,#E)"*5&!#"!,#!3)!,#/$+*9"*5&!=*#&&#
,L7&#!15+2)"*5&!#&!,)&/#!\-rd

`$dc-^-q-g7*:!$L#/"!*295+")&":!$)+!*3!4!)!3)!67#/"*5&!,#!"57"!3#!3)&<)<#!9+59+#!A!3)!,)&/#:!67*!1)*"
67#!$L#/"!7&!)995+"! *295+")&"B!X522#+! 3#/!257=#2#&"/:! 7&#!,)&/#7/#!67*!9+#&,! "#33#!95/*"*5&:
,#2*@95*&"#/:! 95*&"#/U! ]3! 4! )! "57"#! $#""#! "#+2*&535<*#! 9+59+#! A! 3)! ,)&/#! 678#33#! 9#7"! )995+"#+B
V7*/:! $L#/"! *295+")&"! 957+! #33#! #&! ")&"! 67L."7,*)&"#! ,#! 957=5*+! +#&"+#+! #&! $5&")$"! )=#$! $#/
,5$72#&"/!%*/"5+*67#/!/7+!3)!,)&/#!#"!,#7E!<+)&,#/!$%5+.<+)9%#/-rd

`%dc-^- q!O)*/! J)! &#! /#+)*"! 9)/! *&".+#//)&"! 67L*3! 4! )*"! 67#367L7&! 67*! =*#&&#! ,L7&#! 15+2)"*5&! ,#
$*&.2)!57!,#!=*,.5!957+!,.$+*+#!,#/!,5$72#&"/!=*,.5/!937/!9+5$%#/!,#!=5"+#!"+)=)*3!\-rd

`$dc-^-q!g7*:!#11#$"*=#2#&"B!V)+$#!67#!3A!)7//*!*3!4!)!7&!3)&<)<#!/9.$*G67#-rd

`%dc-^-q!O)*/!?L)*!3L*29+#//*5&!67#!=57/!)=#p!9+*=*3.<*.!3#!95*&"!,#!=7#!,#!3)!,)&/#!\!}B

`$dc-^- q!Q#! 9#&/#! 67#! J)! /L#E93*67#!9)+! 3)! 9+./#&$#! ,#/! ,5$72#&"/! %*/"5+*67#/! 67*! =*#&&#&"!,#/
$%5+.<+)9%#/B! g&! =573)*"! $522#&$#+! $#! "+)=)*3! ,L*&,#E)"*5&! #"! 5&! )=)*"! 9+*&$*9)3#2#&"! $#/
,5$72#&"/!%*/"5+*67#/!67*!9+5=*#&&#&"!,#!3)!,)&/#B!O)*/!$L#/"!=+)*!67#!67)&,!5&!=)!)=)&$#+!,)&/
3#! 9+5?#"! 5&! 957++)*"! 1)*+#! *&"#+=#&*+! 67#367L7&:! 57! 25*@2>2#:! 957+! ,.$+*+#! $#! 67*! #/"! 937/

)%%!



/9.$*G67#!A!3L*2)<#!G32*67#!#"!3*.!)7!3)&<)<#!,#/!*2)<#/B!O)*/!957+!25*:!)=)&"!"57"!$#!&L#/"!9)/
7&#!)+$%*=#!/7+!3)!,)&/#!57!7&#!)+$%*=#!/7+!7&!G32:!$L#/"!7&#!)+$%*=#!/7+!3)!+#$+.)"*5&!}B

`%dc-^-q!N/"@$#!67L5&!9#7"!$5&/*,.+#+!3L)+$%*=#!$522#!7&#!H7=+#!\!}B

`$dc-^-q!^#/!,5$72#&"/!G32*67#/!/5&"!,#/!H7=+#/B!^#!"+)=)*3!,#!I)/#!,#!,5&&.#/:!$L#/"!7&!254#&:
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)7"+#!)=#$!,#/!&5"*$#/!957+!3#/!"57+&)<#/:!,7!<#&+#!=5"+#!+7#!=)!>"+#!1#+2.#!,#!"#33#!,)"#!A!"#33#
,)"#! 957+! "57+&)<#:! ,#/! ,5$72#&"/! 67*! $5&"*#&&#&"! ,#/! 9#"*"#/! *&15+2)"*5&/! +#3)"*=#2#&"
)&#$,5"*67#/!/7+!3#/!"57+&)<#/-rd

`%dc-^-q-C7!$579:!$#""#!2)&*'+#!,L5+<)&*/#+!3L)+$%*=#:!=57/!#&!)=#p!,*/$7".#!)=#$!O)+*5!\!d)!/L#/"
$5&/"+7*"!9#"*"!A!9#"*"!\-rd

`*dc-^-q-V)/!=+)*2#&"B!O)+*5!)!9+595/.!J)!,L#2I3.#B!O5&!*29+#//*5&!$L#/"!67L*3!&L4!)=)*"!9)/!,#
25,'3#! 957+! )+$%*=#+! "57"! J)B!O)*/:! $L#/"! 9#7"@>"+#! 3#! 2.,*72! =*,.5<)9%*67#! 67*! )! *295/.! $#
25,'3#!#"!97*/!3#!1)*"!67#!$#!/5&"!,#/!+#$+.)"*5&/!,LH7=+#/!%*/"5+*67#/!A!9)+"*+!,#/!,5$72#&"/-rd

`%dc-^-q-O)*/!*3!4!)!675*!,)&/!3#/!,5//*#+/!9+.@9+5,7$"*5&:!9+5,7$"*5&!#"!95/"@9+5,7$"*5&!\!rd

`*dc-^- q!C)&/! 9+.@9+5,7$"*5&:! J)! =)! >"+#! /7+"57"! 3#! "+)=)*3! 9+.9)+)"5*+#B! ]3! 4! )! )7//*! 7&! ,5//*#+
$)+&#"!,#!"+)=)*3:!J)!2#!+#=*#&"B!]3!4!)!#&!1)*"!3#!=53#":!$3)//#+!3#/!,5$72#&"/:!3#/!"+*#+:!#"!*3!4!)!3#
=53#"!&72.+*/#+:!9+#&,+#!3#/!5+*<*&)7E!#"!97*/!3#/!&72.+*/#+B!C)&/!9+.@9+5,7$"*5&:!*3!=)!)=5*+!3#/
+.9."*"*5&/! #&! )"#3*#+:! ,#/! G32/:! ,#/! 9%5"5/:! 9)+15*/! ,#/! I*I3*5<+)9%*#/:! #"! 9)+15*/! ,7! +#9.+)<#
$522#!,#/!$)+"#/!<.5<+)9%*67#/!957+!+#9.+#+!3#/!3*#7E!,#!"57+&)<#/-rd

`%dc-^-q!]3!4!)!3#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/!)7//*!\!rd

)&!!



`*dc-^- q-X5&B! N&! 1)*":! 38)+I5+#/$#&$#:! $L#/"! )+$%*=)<#!{! Z+)&J5*/#! K733*=)&! y! Q#)&&#! -#&)7,B
N&/7*"#:!,)&/!$%)$7&:!$L#/"!9)+!9+5?#":!/)71!67#!"7!=)/!)=5*+!A!$;".!D+$%*=#/!Z+)&J5*/#!K733*=)&:!#"
957+!Q#)&&#!-#&)7,:!D+$%*=#/!Q#)&&#!-#&)7,B!C5&$:!)=)&"!2>2#!3#/!,*11.+#&"/!9+5?#"/-rd

`%dc-^-q!C5&$:!,)&/!3#/!)+$%*=#/:!*3!/L)<*"!,#/!,5$72#&"/!,5&&./!9)+!3#/!$%5+.<+)9%#/!A!O)+*5:!/57/
3)!15+2#!,#!I5a"#/!\!(L#/"!J)!\!rd

`*dc-^- q-g7*B! V%5"5/! #"! G32/! )7//*B! N&! I)&,#/! 2)<&."*67#/:! 67*! 5&"! .".! &72.+*/.#/! #&! 15+2)"
B25=!B-rd

`%dc-^-q!C)&/!3#/!)7"+#/!,5//*#+/!$L#/"!/7+!3LH7=+#!,#!O)+*5!\!}B

`*dc-^-q-(L#/"!#&"*'+#2#&"!/7+!3LH7=+#!,#!O)+*5B!V57+!3L)+$%*=#!,#/!$%5+.<+)9%#/:!5&!/L#/"!95/.!3)
67#/"*5&! ,#! ?7/67L5F! 5&! )33)*"! +.$53"#+! ,#/! )+$%*=#/! /7+! 3#/! H7=+#/! +#$+..#/B! g&! /L#/"! ,*"! 67#
$L.")*"!*&G&*B!g&!+*/67)*"!,L)33#+!=#+/!"57"#/!3#/!*&P7#&$#/!,#!3)!$%5+.<+)9%#!57!"57"#/!3#/!H7=+#/
67*!)7+)*#&"!97!)=5*+!7&!*29)$"!/7+!$522#&"!#33#!#&!#/"!)++*=.#!A!$+.#+!C.15+2*".:!9)+!#E#293#B
Z*&)3#2#&":! 5&! )! 3*2*".! J)! A! $%)67#! H7=+#B! ]3! /L)<*"! ,#/! ,5$72#&"/! %*/"5+*67#/! 3*./! A! $%)67#
H7=+#! 7&*67#2#&"B! ^#/! "+)$#/:! 3#/! ,5$72#&"/! ,L5+*<*&#/! /7+! 3#/!H7=+#/!%*/"5+*67#/B!D9+'/! 95/"@
9+5,7$"*5&:!$L#/"!9)/!2)3!$#!67#!?L)*!,*"B!d)!=)!>"+#!/57=#&"! 3#/!,5$72#&"/!,#!O)+*5!2>2#B!^#/
9+#2*#+/!$5&")$"/!)=#$!3#/!$%5+.<+)9%#/:!3#/!,)&/#7/#/B!C5&$:!$L#/"!37*!9)+!#E#293#!,)&/!3L)"#3*#+
#&! "+)*&! ,#! G32#+! 3#/! ,)&/#7/#/B! ]3! #//)*#! /57=#&"! ,#! $)9"#+! 3#/! ,*+#$"*=#/! 67#! =)! ,5&&#+! 3)
$%5+.<+)9%#!A!3)!,)&/#7/#B!(L#/"!/57=#&"!37*!67*!G32#:!2)*/!9)/!"57?57+/B!]3!=)!/57=#&"!)=5*+!tB!3#
$5&?5*&"! ,#! Q#)&&#! -#&)7,! 67*! #/"! 9%5"5<+)9%#! #"! 67*! 9+#&,! ,#/! 9%5"5/B! N"! 97*/:! O)+*5! 1)*"
/57=#&"!)99#3!A!,#/!)//*/")&"/!$522#!25*!57!WB!67*!#/"!9%5"5<+)9%#B!g&!#/"!)99#3.!957+!G32#+!#"
9+#&,+#!,#/!9%5"5/-rd

`%dc-^-q!^#!&52!,#!3L)7"#7+!#/"!2#&"*5&&.!,)&/!3#!,5$72#&"!\!K*!$L#/"!"5*!67*!)/!9+*/!3)!9%5"5!*3!4
)7+)!"5&!&52!\!}B

`*dc-^-q-Q#!&#!/)*/!9)/!$L#/"!3#!"+)=)*3!,#!OB!,#!,.$+*+#!3#/!,5$72#&"/:!,#!2#""+#!3#/!25"/@$3./B!Q#
9+./72#!67#!J)!=*#&"!$522#!*&15+2)"*5&-rd

`%dc-^-q!N"!,7!$579:!,)&/!9+5,7$"*5&!\!D35+/:!*3!4!)!675*!\!}B

`*dc-^-q-C)&/!9+5,7$"*5&:!$L#/"!I#)7$579!,#!9%5"5/!,#!"57+&)<#:!,#!93)"#)7:!=+)*2#&"!9#&,)&"!3#
"57+&)<#:! 3)! +.)3*/)"*5&! ,#/!H7=+#/! G32*67#/! ,#!O)+*5B! ]3! 4! )! )7//*! ,#/! =*,.5/! ,7! "57+&)<#! #&
"+)*&!,#!/#!1)*+#B! ]3!4!)!#7!7&!P57!)=#$! 3#!2)[*&<@51:!$)+!$#!/5&"!,#/!*2)<#/!$)9".#/!9#&,)&"!3#
"57+&)<#:!2)*/!67*!/5&"!"+)*".#/!)9+'/!$579B!]3!4!)!7&!25&")<#!67*!/#!1)*"!)9+'/B!C5&$:!3#!2)[*&<@
51!#/"!937";"!93)$.!,)&/!95/"@9+5,7$"*5&B!O)*/:!)7!,.I7":!5&!/#!,#2)&,)*"B!N&!937/:!*3!4!)!/57=#&"
,#/!9#"*"#/!/.67#&$#/!#&!)"#3*#+:!)=)&"! 3#! "57+&)<#B!D7!G&)3:! *3!#/"!,)&/!95/"@9+5,7$"*5&B!O5*:! 3#
2)[*&<@51!67#!?L)*!+.)3*/.:!$L#/"!A!9)+"*+!7&*67#2#&"!,#!2#/!*2)<#/!G32.#/!9#&,)&"!3#!"57+&)<#-rd

`%dc-^-q!O)*/!3#!2)[*&<@51!.")*"!,#/"*&.!A!>"+#!/7+!3LH7=+#!5+*<*&)3#!\!}B

`*dc-^- q-X5&:! ?#! &#! /)*/! 9)/! "+'/! I*#&B! Q#!2#! /7*/! ,#2)&,.!25*@2>2#B! Q#! &#! /)*/! 9)/! 3#! I7"! ,7
2)[*&<@51B!]3!1)7,+)*"!,#2)&,#+!A!O)+*5-rd

`%dc-^-q!C)&/!3)!95/"@9+5,7$"*5&:!*3!4!)!3#!2)[*&<@51!#"!675*!,L)7"+#/!\!]3!4!)!3LH7=+#!G&*#!\!}B

`*dc-^- q-X5&:! 5&! &L)! ,.$*,.! ,#! &#! 9)/! 3#/! 2#""+#B! ^A! )7//*:! *3! 4! )! $%#=)7$%#2#&"! #&"+#! 95/"@
9+5,7$"*5&! #"! ,*117/*5&:! 9)+$#! 67#! "57"! $#! 67*! #/"! 9+5,7*"! #&! ,*117/*5&! #/"! 9+5,7*"! #&! 95/"@
9+5,7$"*5&B!d)!=)!>"+#!,#/!*2)<#/!#E"+)*"#/!,#/!"57+&)<#/:!,#/!=+)*/!+7/%#/!,7!G32:!2)*/!67*!=5&"
>"+#! "+)*"./B!K57=#&":! *3! 4!)! "57"!7&! 35"!,L*2)<#/!67*!=5&"!>"+#!+#"+)=)*33.#/B!d)!/#! +#"+57=#!,)&/
95/"@9+5,7$"*5&B!V)+!$5&"+#:!,)&/!,*117/*5&:!5&!=)!2#""+#!$#!67*!)!.".!=.+*")I3#2#&"!,*117/.:!$522#
3L)1G$%#!G&)3#B!N&!1)*":!"57"#/!3#/!2)&*'+#/!,5&"!3LH7=+#!=)!=54)<#+!,)&/!"57/!3#/!2.,*)/:!67#!J)
/5*"!)7!Z#/"*=)3!]&"#+&)"*5&)3!,#/!Z*32/!/7+!3LD+"!eZ]ZDf!57!)7!+#&,#p@=57/!,7!$*&.2)!67.I.$5*/:
,#/!,5$72#&"/!,#/"*&./!A!3)!$5227&*$)"*5&:!,#/!)+"*$3#/!,#!?57+&)7EB!O)*/:! 3#/!*2)<#/!67*!=5&"
/#+=*+!A!J):! /#! +#"+57=#&"!,)&/!95/"@9+5,7$"*5&B!C)&/!95/"@9+5,7$"*5&:!$L#/"!2)?5+*")*+#2#&"! 3#/
2)[*&<@51B!(#""#!)+I5+#/$#&$#!)!.".!9#&/.#!9)+!O)+*5-rd

`%dc-^-q!05*:!67)&,!"7!)/!7&!,5$72#&"!#"!67#!"7!&#!/)*/!9)/!"+59!5F!3#!2#""+#!"7!"L#/!+.1.+.#!A!37*!\!}B

`*dc-^- q!g7*B!O)*/:! *3! 1)7"! /)=5*+!67#!$#""#!)+I5+#/$#&$#!,)&/! 3)!I)/#!,#!,5&&.#/!&#!,#=+)*"! 9)/
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)99)+)a"+#-rd

`%dc-^-q!]3/!=5&"!$5&/"+7*+#!7&#!)7"+#!/"+7$"7+#!957+!3L)+$%*=#!\!}B

`*dc-^-q-g7*:!$L#/"!J)B!OB!/L5$$79#!937/!,#!$#""#!,*2#&/*5&!A!9)+"*+!,#!3LH7=+#!,#!K733*=)&!rd

`%dc-^-q!07!)/!"+)=)*33.!)=#$!OB!/7+!3)!,#/$+*9"*5&!\!}B

`*dc-^- q-g&! ,#=)*"! 3#! 1)*+#B! O)*/! 9)/! #&$5+#B! C#/! 15*/:! 5&! "+57=#! ,#/! ,5//*#+/! )=#$! RSS! *2)<#/
,#,)&/:!RSS!9%5"5/!&72.+*67#/!,7!"57+&)<#B!D=#$!)7!G&)3!"+'/!9#7!,#!,*11.+#&$#!#&"+#!,#7E!9%5"5/
,L7&!257=#2#&"!,#!,)&/#B!C7!$579:!5&!/#!+#"+57=#!A!,#=5*+!$%5*/*+B!^A:!$L#/"!/79#+!)+I*"+)*+#:!$)+
O)+*5!&#!+#/"#!9)/!A!$;".!,#!&57/B!07!)/!"5&!?7<#2#&"!#"!97*/!"7!$%5*/*/-rd

`%dc-^- q!C5&$:! "5&! "+)=)*3! ,#! "+*:! $L#/"! ,L)=5*+! $%5*/*! ,)&/! ,#/! <+)&,/! #&/#2I3#/:! ,#/! <+)&,/
=5372#/!,L*2)<#/:!$#33#/!A!$%5*/*+!,#!$#33#/!A!.$)+"#+B!(L#/"!J)!\!}B

`*dc-^-q-g7*:!2)*/!J)!&L#/"!9)/!)++*=.!)7//*!/57=#&"!67L5&!/#!+#"+57=#!)=#$!,#!/*!<+5/!,5//*#+B!O)*/
"57"!$#!67L5&!)!$529*3.!?7/67LA!9+./#&":!&#!=)!9)/!/#!+#"+57=#+!,)&/!3)!I)/#!,#!,5&&.#/:!?#!9#&/#B
]3!4!)!,#/!.3.2#&"/!67*!/#+5&"!/79#+P7/B!O)*/:!25*:!,)&/!"57/!3#/!$)/:!?L59'+#!7&!9+#2*#+!&*=#)7!,#
"+*B! ]3! 4! )! ,#/! ,5$72#&"/! 67#! ?#! ?#""#B! ]3! 1)7"! .=*"#+! 3#/! +#,5&,)&$#/B! N"! 97*/:! *3! 4! )! I#)7$579
,L*2)<#/!/#2I3)I3#/B!C5&$:!*3!4!#&!)!67*!=5&"!/)7"#+-rd

`%dc-^- q!N"! ,5&$:! "7! ,*/)*/! 67#! $L.")*"! 7&! $%5*E! 937";"! )+I*"+)*+#!\! N"! "5*:! "7! 3#! 1)*/! )=#$! 67#3/
$+*"'+#/!\!}B

`*dc-^-q-V)+!#E#293#:!/*!3)!9%5"5!#/"!P57#:!57!/*!#33#!#/"!/52I+#:!?#!=)*/!$%#+$%#+!7&#!9%5"5!67#!?#
?7<#! +.7//*#B! KL*3! 4! )! 937/*#7+/! 9%5"5/! +.7//*#/! ,7! 2>2#! /7?#":! ?#! 9+#&,/! $#33#! 67*! #/"! 3)! 937/
*&".+#//)&"#:! 3)!2#*33#7+#:!67*! +*/67#!,#!/7/$*"#+! 3L*&".+>"!,#/!<#&/:!67*!,5&&#&"!7&#! *&15+2)"*5&
67#! ?L#/"*2#! *&".+#//)&"#B!T7)&,! #33#/! /5&"! "+59! /#2I3)I3#/:! ?#! $%5*/*/! $#33#! 67#! ?L)*2#! 3#! 937/:
%5&&>"#2#&"B!K*!?L)*!7&!,57"#!957+!3)!/799+*2#+:!?#!3)*//#-rd

`%dc-^- q!V57+! 3)! &72.+*/)"*5&! ,#/! ,5$72#&"/! %*/"5+*67#/:! =57/! =#*33#p! A! $#! 67#! 3)! =#+/*5&
&72.+*67#!/5*"!$5&15+2#!A!3L5+*<*&)3!\!}B

`*dc-^- q-g7*:! 9)+! #E#293#:! 957+! 3#/! $)+&#"/! ,#!O)+*5:! 957+! $#+")*&#/! 9%5"5/! 57- $)+"#/! 95/")3#/B
(L#/"!=+)*!67#!3#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/!&L5&"!9)/!.".!&72.+*/./!9)+!25*B!(L#/"!O)+*5!67*!3L)!1)*"B
O)*/:!,'/!15*/:!?#!"52I)*/!/7+!3#!2>2#!,5$72#&"!2)*/!#&!937/*#7+/!=#+/*5&/!)=#$!,#/!=)+*)"*5&/!,#
"#*&"#/B!N"!3A:!*3!4!)!,#/!<+5/!$5&"+)/"#/B!^A:!?#!3#/!<)+,#:!$)+!?#!&L)*!9)/!=7!3#/!5+*<*&)7EB!C5&$:!?#
<)+,#!"57"B!Q#!&#!/7*/!9)/!#&!2#/7+#!,#!/)=5*+!3)67#33#!,#/!&72.+*/)"*5&/!/#!+)99+5$%#&"!3#!937/
,#!3L5+*<*&)3B!T7)&,!$L#/"!25*!67*!&72.+*/#:!I*#&!/r+:!?L#//)*#!,L5I"#&*+!7&#!$59*#!67*!/5*"!3)!937/
9+5$%#!,7!,5$72#&"!,L5+*<*&#-rd

`%dc-^-q!N"!957+!3)!/7*"#:!,)&/!3#/!9+5$%)*&/!25*/:!"7!$5&"*&7#/!$#!"+)=)*3!\!rd

`*dc-^-q-^)!,#+&*'+#!15*/!67L5&!/L.")*"!=7:!?L)=)*/!3*/".!,#/!67#/"*5&/!957+!O)+*5:!?7/"#2#&"!/7+!,#/
$%5*E! 67#! ?#! ,#=)*/! 1)*+#B! Q#! 2#! ,#2)&,#! "57?57+/! /*! ?L)*! 1)*"! 3#! I5&! $%5*EB! N"! 97*/! /7+! ,#/
&72.+*/)"*5&/!,#!G32/:!?L)*!#&3#=.!$#+")*&/!I57"/B!QL)=)*/!I#/5*&!,#!/)=5*+!)=#$!37*!/*!?#!957=)*/-rd

`%dc-^- q!K7+! 3#/! =*,.5/! ,)&/! 3)! I)/#! ,#! ,5&&.#/:! "7! )/! #7! 7&! "+)=)*3! ,#!25&")<#! I)/*67#:! <#&+#
$579#+!3)!G&!\!}B

`*dc-^-q-g7*:!9)+15*/B!Q#!/7*/!"52I.!/7+!"57/!3#/!+7/%#/!=*,.5!$)9"./!9)+!3)!$)2.+)!35+/!,7!"57+&)<#
,7!G32!rd

`%dc-^-q!^#/!+7/%#/!,#/!G32/!"57+&./!9)+!O)+*5!957+!/5&!G32:!*3/!/5&"!9+./#&"/!,)&/!3L)+$%*=#!\!}B

`*dc-^-q-X5&B!]3!&L)!9)/!?7<.!I5&!,#!3#/!2#""+#-rd

`%dc-^-q!D%:!5[!_!]3!&L4!)!9)/!3LH7=+#:!&*!2>2#!3#/!*2)<#/!67*!5&"!/#+=*!)7!25&")<#!,#!3LH7=+#B!(L#/"
7&*67#2#&"!,#/!*2)<#/!67*!,5$72#&"#&"!3LH7=+#!\!}B

`*dc-^-q-g7*-rd

`%dc-^-q!O)*/!3A:!*3!/.3#$"*5&&#!3#/!*2)<#/!67*!,5$72#&"#&"!/5&!H7=+#:!*3!3#/!25&"#!#&!67#367#!/5+"#B
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N/"@$#!67#!957+!"5*!$L#/"!7&!"+)=)*3!,L.$+*"7+#!\!}B

`*dc-^-q-X5&:!?#!&L)*!9)/!3L*29+#//*5&B!O)*/:!#&!2>2#!"#29/:!67#!?#!1)*/!3#!25&")<#!,7!2)[*&<@51:!?#
$579#:! ?#! 1)*/!,#/!$%5*E:! *3!4!)!7&#!">"#!,#++*'+#!$#!"+)=)*3@3AB!O)*/:! ?#!&#!9#&/#!9)/!67L*3!4!)!,#
/$.&)+*5!57!,#!=*/.#!,)&/!3L#&/#2I3#!,#!3L)+$%*=#!$522#!*3!9#7"!4!#&!)=5*+!7&!957+!3)!9+5,7$"*5&
,L7&#!H7=+#-rd

`%dc-^-q!C5&$:!=57/!#&!>"#/!3A!\!}B

`*dc-^-q-g7*B!O5*:!?#!"+*#!3#/!<+5/!,5//*#+/!,#!9%5"5/!$522#!?#!"#!,*/)*/B!-#=5*+!$#+")*&/!25&")<#/:
3#/!+)$$57+$*+B!(L#/"!7&!"+)=)*3!35&<B!d)!2#!9+#&,!,7!"#29/:!$)+!?#!&L)*!9)/!1)*"!3#!"57+&)<#!957+
#7EB!(#!/5&"!,#/!+.9."*"*5&/!G32.#/!9)+!,L)7"+#/!<#&/!67#!25*B!D7!,.9)+":!?L)*!,*"!A!O)+*5!?#!=)*/
25&"#+!7&*67#2#&"!A!9)+"*+!,#!67#367#/!/.67#&$#/!67#!?#!"+57=#!*&".+#//)&"#/B!(#!/5&"!3#/!1)2#7E
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`%dc-^- q!D7! G&)3:! 5&! 9#7"! ,*+#! 67L*3! 4! )! 7&#! *&"#+9+.")"*5&! ,)&/! "5&! "+)=)*3! ,#! ,#/$+*9"*5&! #"
,L*&,#E)"*5&!\!}B

`Sdc-^-q!g7*:!)I/5372#&"B!d)!/#+)!"+'/!,*11.+#&"!,L7&#!9#+/5&&#!A!3L)7"+#B!]3!4!)!.=*,#22#&"!7&#
*&"#+9+.")"*5&!9#+/5&&#33#B!(L#/"!$3)*+-rd

`%dc-^- q!N/"@$#! 67L5&! 9#7"! $529)+#+! $#! "+)=)*3! ,L.3)I5+)"*5&! ,L7&#! /"+7$"7+#! ,L7&#! )+$%*=#! A! 7&
"+)=)*3!,L.$+*"7+#!)+"*/"*67#!\!}B

`Sdc-^-q!s!9)+"*+!,7!252#&"!67#! "7!+#<)+,#/!67#367#!$%5/#:! "7! 3#! "+)&/15+2#/!#"! "7! 3L*&"#+9+'"#/
15+$.2#&"B!C7!252#&"!67#!"7!1)*/!,#/!$%5*E!9)+!+)995+"!A!,#/!+#<)+,/!57!7&!+#<)+,:! "7!#/!,.?A
,)&/!3)!$+.)"*5&B!T7)&,!"7!$%5*/*/!7&!25"@$3.:! "7!1)=5+*/#/!,.?A!7&#!*&"#+9+.")"*5&B!(L#/"!J)!67*
25*!2#!95/#!I#)7$579!,#!67#/"*5&/!,)&/!$#!"+)=)*3@3AB!(L#/"!957+!J)!67L5&!1)=5+*/#!7&#!)99+5$%#
#29*+*67#!#E9.+*2#&")3#B!(L#/"!7&#!2)&*'+#!,#!9+#&,+#!$5&/$*#&$#!,#!$#!67*!#/"!95//*I3#!,#!1)*+#
57!9)/B!]3!4!)!7&!1+#*&!,)&/!2)!2)&*'+#!,#!"+)=)*33#+:!$L#/"!67#!3)!/"+7$"7+#!ÜDC:!?#!&#!/7*/!9)/
$)9)I3#!,#!3)!"+)&/15+2#+!/*273")&.2#&"!#&!15&$"*5&!,#!2#/!*,.#/B!Q#!&#!/7*/!9)/!*&15+2)"*$*#&&#B
V57+!J):!?#!,#=+)*/!"+)=)*33#+!9+5$%)*&#2#&"!)=#$!7&#!."7,*)&"#!,#!3)!$%#+$%#7/#!#&!*&15+2)"*67#B
d)!/#+)*"!=+)*2#&"!7"*3#B!N"!97*/!$L#/"!I*#&!,#!"+)=)*33#+!#&!I*&;2#!#"!,#!,*/$7"#+!}B

^8#&"+#"*#&!/#!"#+2*&#!/7+!,#/!+#2#+$*#2#&"/B
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$]]'f'+CB
&)72.(?426576<(+6(73=2.0)+9E1(+)(72)76)(+T1.067.768+?):6P962)4768+.O)4+0)?+9)1*
2)?5<(?./0)?+ 91+ 52<H)7+ $24`a.(?)d+ 0E.276?7)P4;)24;)12+ )7+ 0.+ 4;)24;)1?)+ )(
6(8<2:.76T1)

37E9-^-PW-HJQ?F9?-PUVZ
3C?J9-@9-<49:?9;F>E?9D9:E-^-V-K-VP-D:-Vv->

$G?j>-C:9-9:E?J9-9:-D7EFj?9-@JE9:@C9_-<47DA?B9-@9-@F>BC>>FA:-@JMCE9->C?-OC9<OC9>-?9D7?OC9>-E?j>
;J:J?7<9>->C?-<9-E?7Q7F<-9HH9BECJ-@9GCF>-DA:-@JG7?Ed-%<->e9:->CFE-E?j>-QFE9-@9>-OC9>EFA:>-G?JBF>9>->C?
<7->E?CBEC?9-@C-DA@j<9-@9>-DJE7@A::J9>d

%:E9?QF989?-`%dc-^-q-q57/!1)*"#/!3)!,*/"*&$"*5&!#&"+#!3#/!)$")&"/!#"!3#/!9)+"*$*9)&"/!A!3)!$+.)"*5&!\!^#/
)$")&"/!$#!/5&"!3#/!9#+/5&&#/!67L5&!=5*"!/7+!3#!,5$72#&"!\-rd

$?EF>E9IBK9?BK9C?-`$dc-^-q-D$")&":!$#!/5&"!3#/!<#&/!67*!)99)+)*//#&"!,)&/!3#!,5$72#&"!)35+/!67#!3#/
9)+"*$*9)&"/! $#! /5&"! 3#/! )7"#7+/! ,7! ,5$72#&":! 3#/! <#&/! 67*! 5&"! 9)+"*$*9.! A! 3)! $+.)"*5&! ,#! $#
,5$72#&"d-(L.")*"! "+'/! ,*1G$*3#:! $)+! *3! 1)33)*"! "+57=#+! 7&! 25"! 957+! 957=5*+! #&<35I#+! "57"#/! $#/
9#+/5&&#/! )$"*=#/! ,)&/! 7&#! H7=+#! #"! 67L5&! +#"+57=#! ,)&/! 7&! ,5$72#&"B! ]3/! &#! /5&"! 9)/
&.$#//)*+#2#&"!3#/!,)&/#7+/:!67*!&#!/5&"!9)/!#E$37/*=#2#&"!3#/!,)&/#7+/B!C)&/!3#/!,5$72#&"/:!*3!4
)!937/!67#!3#/!,)&/#7+/-rd

`+%dc-^-q-g7*B!Q#!2#!/57=*#&/!67L5&!)!#7!,#!<+5//#/!,*/$7//*5&/!/7+!J)!rd

`$dc-^-q-C)&/!2#/!/57=#&*+/:!5&!=573)*"!"57"!+#<+579#+!,)&/!3#!"#+2#!)$")&"B!O)*/!$L#/"!OB!67*!)
1)*"!$#!"+)=)*3@3A!rd

`+%dc-^- q-g7*:! "57"! 3#! "+)=)*3! ,#! "#+2*&535<*#!)! .".! 1)*"! 9)+!OB! ]3! 4!)!#7!,#/!)33#+@+#"57+! #"!OB!)
<)+,.!"+)$#!,#!"57"!J)B!O)*/!,)&/!3L)+$%*=#!A!3)67#33#!"7!)/!#7#!)$$'/!*3!4!)=)*"!"57"#/!3#/!=#+/*5&/B
^#!"+*!&L)=)*"!9)/!#&$5+#!.".!1)*"B!D7!,.I7":!5&!)!$522#&$.!9)+!7&#!9+#2*'+#!=#+/*5&!,)&/!3)67#33#
*3!4!)=)*"!$#!67#!3L5&!)99#33#!)7?57+,L%7*!3#!15&,/!,L)+$%*=#/:!,5&$!3#/!,5$72#&"/!67*!)=)*#&"!.".
3.<7./!9)+!Q#)&&#!-#&)7,:!A!9)+"*+!,#!3A:!5&!)!)7//*!+#"+)=)*33.!957+!*&".<+#+!,)&/!3L)+$%*=#!"57"
3#!2)".+*#3!,#!$+.)"*5&!,#!O)+*5-rd

`%dc-^-q-T7)&,!?#!/7*/!9)+"*:!,)&/!3#!9+5"5"49#:!*3!&L4!)=)*"!67#!3#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/-rd

`+%dc-^- q-Q7/"#2#&":! 5&! )! "+)=)*33.! /7+! 3)! 25,.3*/)"*5&! ,#/! 2."),5&&.#/:! $L#/"@A@,*+#! /7+! 3#/
$5&$#9"/!67*!.")*#&"!+#3*./!)7E!H7=+#/!,#!$+.)"*5&!#"!,7!$579!/*!"7!=#7E!5&!)!1)*"!.=537#+!3#!25,'3#
,#! 3L)+$%*=#B!O)*/:! &.)&25*&/:! 5&! )=)*"! <)+,.! $#/! ,*11.+#&"#/! .")9#/! ,)&/! 3)! I)/#! ,#! ,5&&.#/B
C5&$:! ?7/"#2#&":! 3)! /#2)*&#! ,#+&*'+#:! )=#$! OB! #"! ]B! 5&! )! +#"+)=)*33.! /7+! 3#! +#&522)<#! ,#/
,*11.+#&"#/!)+$%*=#/!,#!2)&*'+#!A!$#!67#!$#3)!/5*"!937/!$3)*+B!C5&$:!)7?57+,L%7*:!*3!4!)!7&!95+"153*5
67*!)!.".!$+..!9)+!H7=+#!,#!O)+*5B!^#/!K)*/5&/!K733*=)&B!^#!"#29/!67*!+#/"#B!D!O5+"#!*&!I+)$$*5B
N"!*3!4!)!,./5+2)*/!$#!67#!3L5&!&522#!3#!15&,/!,L)+$%*=#:!67*!$5&"*#&"!3#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/
67*!5&"!.".!3.<7./!#//#&"*#33#2#&"!9)+!Q#)&&#!-#&)7,B!(#+")*&/!,5$72#&"/!5&"!*&/9*+.!3#/!K)*/5&/
,#!K733*=)&B!07!)++*=#/!A!7&!252#&"!$%)+&*'+#B!(#!67L5&!=)!1)*+#!,./5+2)*/!,)&/!3#/!95+"153*5/!67*
$5&$#+&#&"!3#/!H7=+#/!,#!O)+*5B!]3!4!)!7&#!9)+"*#!67*!$5&$#+&#!3#/!)+$%*=#/B!V57+!3L*&/")&":!*3!&L4
)=)*"! +*#&B!O)*/! 3L*,.#! ,)&/! 3L)+$%*=#! ,#! $%)$7&#! ,#/! H7=+#/:! 5&! =)! +.1.+#&$#+! ,#/! ,5$72#&"/
67L5&!#29+7&"#!)7E!15&,/!,L)+$%*=#!#"!&5&!9)/!3#/!2#""+#!3AB!07!$529+#&,/!7&!,5$72#&"!67*!)!.".
7"*3*/.!9)+!O)+*5!957+!3#/!K)*/5&/!K733*=)&!957++)*"!37*!/#+=*+!,#2)*&!957+!7&#!)7"+#!H7=+#B!g&
9)+3#!,5&$!,#!15&,/!,L)+$%*=#/!3.<7./!#//#&"*#33#2#&"!9)+!Q#)&&#!-#&)7,B!N&/7*"#:!*3!4!)!"57"!7&
"+)=)*3!,#!"+*:!=.+*G#+!67#!3#/!,5$72#&"/!)99)+)*//#&"!)7!I5&!#&,+5*"B!O)*&"#&)&":!5&!)!"57"!$#!67*
&57/!1)7"!957+!3L*293.2#&")"*5&!,#!3L)+$%*=#B!g&!)!"57"!$#!67*!&57/!1)7"B!g&!)!"57/!3#/!57"*3/!957+
957=5*+!/"5$[#+!$#!,5&"!5&!)!I#/5*&:!#"$B!O)*&"#&)&":!5&!/#!+#&,!$529"#!)=#$!3L#E9.+*#&$#!67L*3!4
)!,#/!$%5/#/!67*!&L5&"!9)/!.".!93)$.#/!)7!I5&!#&,+5*"B!(L#/"!7&#!+.5+<)&*/)"*5&B!O)*/:!5&!4!=5*"!7&
9#7! 937/! $3)*+! )=#$! $#! 15&,/! ,L)+$%*=#! ,L7&! $;".:! #"! ,#! 3L)7"+#:! 3#/! H7=+#/:! 67*! 7"*3*/#&"! ,#/
,5$72#&"/! %*/"5+*67#/! 67L5&! #29+7&"#! )7! 15&,/! ,L)+$%*=#B!g&! 1)*"! I*#&! 3)! ,*/"*&$"*5&! #&"+#! 3#/
,#7E-rd

`%dc-^-q-V57+!O5+"#!*&!I+)$$*5:!,)&/!95/"@9+5,7$"*5&:!,)&/!25&")<#:!H7=+#!G&)3#!\!]3!4!)7+)!)$$'/
A!3LH7=+#!G&)3#!\-r

)'*!



`+%dc-^-q-]3!4!)7+)!,#/!#E"+)*"/-rd

`%dc-^-q-O)*/!$522#&"!/L5+<)&*/#&"!3#/!=7#/!\-rd

`+%dc-^-q-K*!"7!=#7E:!"7!)/!"57/!3#/!,5$72#&"/!,)&/!3#!15&,/!,L)+$%*=#!#"!"7!)/!"57/!3#/!,5$72#&"/!67*
$5&$#+&#&"! 3#/!H7=+#/!$+..#/!9)+!O)+*5!#"! 3A! *3! =)!)=5*+!,#/! 3*#&/!=#+/! 3#/!,5$72#&"/!,7! 15&,/
,L)+$%*=#B! O)*/! $#! 67L5&! #&=*/)<#! ,#! 1)*+#! $#! /5&"! ,#/! /57/@#&/#2I3#/! ,#! 3L)+$%*=#:! 67*
$5++#/95&,#&"!A!,#/!=7#/:!67*!5&"!7&!*&".+>"!957+!7&!7"*3*/)"#7+!57!7&!<+579#!,L7"*3*/)"#7+/B!C)&/
3#/! =7#/! ,#! Z+)&J5*/#! K733*=)&:! "7! )/! )+$%*=#! 67*! $5++#/95&,! )7E! 9%5"5/! ,5&&.#/! 9)+! Q#)&&#
-#&)7,-rd

`%dc-^-q-O)*/!957+675*!)=5*+!7"*3*/.!3#!"#+2#!,#!15&,/!,L)+$%*=#!\-rd

`+%dc-^- q-g&! )! 7"*3*/.! $#! "#+2#:! $)+! $L#/"! =+)*2#&"! $#! 67#! 3#/! 3.<)")*+#/! 5&"! ,5&&.! $522#
,5$72#&"/B!g&!)!=5737!1)*+#!3)!,*11.+#&$#!$5&$#9"7#33#2#&"B!]3!1)7"!67#!$#/!,5$72#&"/!%*/"5+*67#/
/5*#&"! *&,.9#&,)&"/! ,#! 3#7+/! $5&"#E"#/! ,L7"*3*/)"*5&B!C)&/! 3#! /#&/! 5F! $L#/"! 7&! 15&,/! ,L)+$%*=#/
67L#33#/! 5&"! ,5&&.B!O)+*5! )! 7"*3*/.! 67#367#/! 9%5"5/! 957+! /)! +#$+.)"*5&:! 2)*/! ,#2)*&! ,)&/! /*E
25*/:! *3! 957++)*"! +#$+.#+! 7&#! )7"+#! H7=+#! #&! 25I*3*/)&"! ,L)7"+#/! ,5$72#&"/! %*/"5+*67#/! 57
67#367L7&!,L)7"+#B!d)!#E93*67#!3#! "#+2#!,L)+$%*=#!=*=)&"#!A!,#/"*&)"*5&!,#! 3)!$+.)"*5&!,LH7=+#/
*&.,*"#/B!^#!,5//*#+!)+$%*=#/!,)&/!K)*/5&/!K733*=)&!$L#/"!7&*67#2#&"!3#/!H7=+#/!,7!15&,/!,L)+$%*=#
67*!5&"!.".!7"*3*/.#/!957+!$#""#!+#$+.)"*5&-rd

`+%dc-^-q-C)&/!3#/!K)*/5&/!K733*=)&B!]$*:!5&!)!3)!95//*I*3*".!,#!1)*+#!,#/!=7#/!67*!=5&"!+)2#&#+!57
9+./#&"#+!,L7&#!$#+")*&#!2)&*'+#!"57"!7&#!9)+"*#!,7!$5&"#&7!,#!3L)+$%*=#B!]B!)!.$+*"!3#!$5,#!957+
957=5*+!+.)3*/#+!$#/!=7#/B!C)&/!3#/!=7#/:!*3!&L4!)!9)/!"57"#/!3#/!*&15+2)"*5&/!3*.#/!A!7&!,5$72#&"B
]3!4!)!7&*67#2#&"!3#/!*&15+2)"*5&/!67L5&!)!?7<.#/!9#+"*&#&"#/!,L)1G$%#+!,)&/!3)!=7#B!d):!$L#/"!3#
$5&$#9"!,#!3)!=7#:!2)*/!5&!9#7"!,.G&*+!"57"#/!3#/!=7#/!95//*I3#/!#"!*&*2)<*&)I3#/-rd

`%dc-^-q!O)*/!$#!&L#/"!9)/!3L7/)<#+!67*!=)!3#!1)*+#!\-rd

`+%dc-^-q-X5&B!V57+!,.G&*+!J)!$5++#/95&,!A!7&#!+#67>"#!,)&/!3#!$5&"#&7-rd

`%dc-^-q-O)*/!25*:!?#!9#&/)*/!67#!$L.")*"!3L7/)<#+!67*!)33)*"!15+273#+!$#/!+#67>"#/!\-rd

`+%dc-^-q-(522#!,)&/!W55<3#B!V#7"@>"+#!67LA!937/! 35&<! "#+2#:!5&!957++)*"!9+595/#+!J):!2)*/!$#
67#! 3L5&! /57%)*"#! 937";"! 1)*+#:! $L#/"! ,.G&*+! ,#/! =7#/! 67*! 5&"! 7&! $#+")*&! /#&/! #"! 67*! 9#+2#""#&"
,L*337/"+#+! 3#! $5&"#&7! ,L)+$%*=#B! V37";"! 67#! ,#! 3)*//#+! 3L7"*3*/)"#7+! /#! 9+52#&#+! ,)&/! "57"#
3L)+I5+#/$#&$#!,#! 3L)+$%*=#B!O)*/:! 57*:! 9#7"@>"+#!67L5&!2#""+)!7&! 9#"*"!25"#7+!,#! +#$%#+$%#!67*
9#+2#""+)*"!,#!/5+"*+!3#/!,5$72#&"/!67L7&!7"*3*/)"#7+!+#$%#+$%#-rd

`%dc-^-q-O)*/!=57/!)=#p!,.?A!,#/!*,.#/!,#!=7#/!\!rd

`+%dc-^-q-O)+*5!#"!OB!5&"!"+)=)*33.!#&/#2I3#B!]3!4!)7+)!7&#!9+#2*'+#!=7#!/7+!3#/!K)*/5&/!K733*=)&:
$5&$#&"+.#! 7&*67#2#&"! /7+! 3)! /)*/5&! %*=#+:! 5F! 5&! "+57=#+)*"! "57/! 3#/! ,5$72#&"/! 3*./! A! 7&#
*&"#+9+'"#!W*&#""#!h57"*&:!3#!"57+&)<#:!#"!3L)3I72!9%5"5!*//7!,#!$#""#!H7=+#!}B

e]Bf!{!|!C5&$:!$L#/"!7&#!1)J5&!,#!+#=5*+!=5"+#!$+.)"*5&!\!}B

e(]Bf!{!|!g7*:! "57"!A!1)*"B!(L#/"!J)B!b&#!&57=#33#!1)J5&!,#! 3)!25&"+#+B!b&!&57=#3!)//#2I3)<#:!7&
&57=#)7!95*&"!,#!=7#:!2)*/!67*!3)*//#!)99)+)a"+#!3#!9+5$#//7/!,#!$+.)"*5&B!^A:!5&!=)!"+)=)*33#+!/7+
"+5*/! =7#/! 957+! ^#/! K)*/5&/! K733*=)&B! V57+!O5+"#! *&! I+)$$*5:! 7&#! =7#! 5F! *3! 4! )! 3#/! ,5$72#&"/
+#3)"*1/! A! ^57*/#! h.,)+,:! 38*&"#+9+'"#B! ^#! "57+&)<#! #"! 3#/! )+$%*=#/! +#3*.#/! A! $#""#! H7=+#! ,#
+#$+.)"*5&B!^#!"#29/!67*!+#/"#:!$L#/"!#//#&"*#33#2#&"!,#/!,5$72#&"/!,L)+$%*=#!+#3*./!A!$#""#!H7=+#B
O)*/:!/*!,#2)*&!O)+*5!&57/!,*"!&5&!?#!=57,+)*/!25&"+#+!J):!$L#/"!95//*I3#:!5&!37*!$+.#!3)!=7#!67*
$5++#/95&,B!V)+$#!67#!,)&/!3)!=7#!$#!&L#/"!9)/!/*293#2#&"!+#/"*"7#+!3#/!.3.2#&"/:!$L#/"!)7//*!3#/
2#""+#!#&!9)<#B!]3!4!)!7&#!15+2#!,#!9+./#&")"*5&!5+*<*&)3#!9+5$%#!,#!38#E95/*"*5&!#&!3*<&#B!C)&/!3)
=7#! 3#/! *&,*$)"*5&/! /5&"! /*293*G.#/! )35+/! 67#! /*! "7! =)/! ,)&/! )+$%*=#/:! "7! )/! I#)7$579! 937/! ,#
$%)29/!*&15+2)"*1/!}B

e]Bf!{!|!C)&/!3#/!=7#/:!5&!)!7&#!)99+5$%#!937/!#/"%."*67#!,#/!,5$72#&"/!\!}B

e(]Bf!{!|!g7*B!O)*/!/*!"7!=)/!,)&/!3L)+I5+#/$#&$#!"7!)/!"57"#/!3#/!*&15+2)"*5&/B!g&!=#7"!7&*67#2#&"
3)!,#/$+*9"*5&:!5&!/#!2567#!,#!3L.")"!,#!$5&/#+=)"*5&B!K*&5&:!5&!#//)*#!,L)=5*+!7&#!,#/$+*9"*5&!3)

)')!



937/!$5293'"#!95//*I3#:!67*!9#7"!>"+#!2*/#!A!?57+!9)+!3)!/7*"#:!$L#/"@A@,*+#!67L5&!9#7"!+)?57"#+!,#/
$%5/#/:!/7+!3#/!,*2#&/*5&/!,7!,5$72#&":!/7+!3)!,)"#:!/7+!3#/!,5$72#&"/!$5&&#E#/:!/7+!3#/!)$")&"/
9)+!#E#293#B!^#/!=7#/!$L#/"!7&#!/.3#$"*5&!,#!$#+")*&/!.3.2#&"/!,#! 3L)+$%*=#!#"!,#! 3#7+/!2*/#/!#&
=)3#7+!#&"+#!<7*33#2#"/!}B

e]Bf!{!|!K7+!67#3/!$+*"'+#/!=57/!)=#p!#&=*/)<.!3#/!=7#/!\!(L#/"!9)+!+)995+"!A!,#/!7/)<#+/!67#!=57/
)=#p!*2)<*&./!\!}B
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