
HAL Id: tel-01865354
https://theses.hal.science/tel-01865354

Submitted on 31 Aug 2018

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Sonochimie du plutonium : synthèse et spéciation en
solution et à l’état colloïdal

Elodie Dalodière

To cite this version:
Elodie Dalodière. Sonochimie du plutonium : synthèse et spéciation en solution et à l’état colloïdal.
Autre. Université Montpellier, 2017. Français. �NNT : 2017MONTT177�. �tel-01865354�

https://theses.hal.science/tel-01865354
https://hal.archives-ouvertes.fr


 

 
 

Délivré par l’Université de Montpellier 

 

 

Préparée au sein de l’école doctorale des 

Sciences Chimiques Balard (ED459) 

Et de l’unité de recherche Institut de Chimie 

Séparative de Marcoule (UMR 5257-ICSM) 

 

Spécialité : Chimie Séparative - Matériaux et 

Procédés 
 

 

 

 

Présentée par Elodie Dalodière 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Soutenue le 24 Novembre 2017 devant le jury composé de 

 

Mme Claire LE NAOUR, CR, CNRS Rapporteur 

M Christophe DEN AUWER, Pr, Université Côte d’Azur Rapporteur 

M Sergueï NIKITENKO, DR, CNRS Montpellier Co-Directeur de Thèse 

M Philippe MOISY, DR, CEA Marcoule Co-Directeur de Thèse 

M Marc CRETIN, Pr, Université de Montpellier  Président de jury 

M Thierry WISS, DR, European Commission Examinateur 

M Bernard BOULLIS, Pr, INSTN  Examinateur 

M Matthieu VIROT, Dr, CEA Marcoule Encadrant 
!"#"$%&'(!)**%+%,&$

$

$

$

Sonochimie du plutonium : synthèse et 

spéciation en solution et à l’état colloïdal 



$
$

-$

$

$

$

$



$ $



$
$

.$

!"#$%!!"#!#$

!/0$1234356$7280/9180$:390$;/$<3950;2=1$:/$1>?0/$"91$@3=1$ AB"CD/1$:/$7A50=/520$72":5;1="90$

8;2=1/0$/1$"23A/0E$:813=AA8/0$;=F:/00"50$G$$

$

!"#$%&'(%)*+,-,

*125;1523A$ 39:$ +3#9/1=;$ *50;/71=C=A=1H$ I>323;1/2=J31="9$ "@$ K5LMN$ 'O53$ )"9$ 50=9#$

*"9";>/<=012H$ 30$ 3$ P3;=A/$ *H91>/0=0$+/1>":E$ !"#$%&"'() *+,-'./$0) 1$#"/',$.E$ 3;;/718$ 0"50$

72/00/$QR-ST$

$

)90=#>10$ =91"$ 1>/$ *"9";>/<=;3A$ *H91>/0=0$ 39:$ K2"7/21=/0$ "@$ *3A1FP2//$ )912=90=;$ KA51"9=5<$

I"AA"=:0E$2(',"/'3'()4,5#$/.E$QR-UT$

$

%@@/;1$"@$VA1230"9=;$P2/O5/9;H$"9$WQXQ$*"9";>/<=;3A$P"2<31="9$Y31/$=9$'O5/"50$,=12=;$';=:$

*"A51="90$=9$1>/$K2/0/9;/$"@$X6H#/9E$67/$&.#"'(.)2#"#(+,-'./$0E$QR-ZT$

,

.)//"*%&'(%)*+,)0'$1+,-,

P3;=A/$*"9";>/<=;3A$K2/73231="9$"@$K5LMN$ =9$'O5/"50$*"A51="90$39:$)10$I>323;1/2=J31="9$CH$

['*$39:$,+YE$';1=9=:/0$QR-U$LQR-UN$*/9:3=E$\37"9T$

$

K2/73231="9$ 39:$ I>323;1/2=J31="9$ "@$ )912=90=;$ KA51"9=5<$ I"AA"=:0$ CH$ *"9"AH0=0$ "@$ K5XQ$ =9$

]31/2$

$ -N$ \"5298/0$ ^$*"9";>=<=/$G$ VA1230"90$ /1$ K2";8:80$_$ F$ `?</$ 8:=1="9$ LQR-UN$ &"5A"50/E$

P239;/$

QN$K5$P5152/0$QR-Z$LQR-ZN$(3:/9F(3:/9E$'AA/<3#9/T$

.N$\,Y$,=;/$LQR-ZN$,=;/E$P239;/T$

`N$\"5298/0$0;=/91=@=O5/0$:/$+32;"5A/$LQR-ZN$(3#9"A0$052$I?J/E$P239;/T$

$

*5272=0=9#$%@@/;1$"@$VA1230"9=;$P2/O5/9;H$"9$WQXQ$*"9";>/<=;3A$P"2<31="9$231/$=9$'O5/"50$

,=12=;$ ';=:$ *"A51="90$ =9$ 1>/$ K2/0/9;/$ "@$ X6H#/9E$ \"5298/0$ ^$*"9";>=<=/$G$ VA1230"90$ /1$

K2";8:80$_$.?</$8:=1="9$LQR-aN$(/039b"9E$P239;/T$

$

.)//"*%&'(%)*+,2'0,'33%&41,-,

I323;182=031="9$ :/$ A3$ 0125;152/$ /1$ :/$ A3$ 050;/71=C=A=18$ <3#981=O5/$ :/$ AB="9$ K5LMN$ 3O5"$

7287328$ 732$ 4"=/$ 0"9";>=<=O5/E$ \"5298/0$ 0;=/91=@=O5/0$ :/$ +32;"5A/$ LQR-UN$ (3#9"A0$ 052$

I?J/E$P239;/$

$

%15:/$:/0$;"AA"c:/0$:/0$3;1=9=:/0$/9$0"A51="9E$$

$ -N$\"5298/0$0;=/91=@=O5/0$:/$+32;"5A/$LQR-ZN$(3#9"A0$052$I?J/E$P239;/$

QN$\"5298/0$0;=/91=@=O5/0$:/$+32;"5A/$LQR-aN$(3#9"A0$052$I?J/E$P239;/$

$

$ $



$
$

`$

$ $



$
$

a$

!"#"$%&"#"'()

%9$7283<C5A/$d$;/$12343=AE$D/$0"5>3=1/23=0$3:2/00/2$</0$2/</2;=/</910$A/0$7A50$0=9;?2/0$356$

7/20"99/0$O5=$<B"91$377"218$A/52$3=:/$/1$O5=$"91$;"912=C58$d$AB8A3C"231="9$:/$;/$12343=A$:/$

1>?0/T$$

$

+/0$ 2/</2;=/</910$ 4"91$ 1"51$ :B3C"2:$ d$ </0$ :=2/;1/520$ :/$ 1>?0/$ */2#5/c$ ,)e)&%,eX$ /1$

K>=A=77/$ +X)*f$ O5=$ "91$ 1"50$ A/0$ :/56$ 05=4=$ ;/$ 12343=A$ :/$ 12?0$ 72?0$ /1$ O5=$ "91$ 05$ g12/$

:=07"9=CA/0E$377"21/2$A/520$;"993=0039;/0$/1$A/520$/6782=/9;/0$052$;/$05D/1T$

$

\B3:2/00/$ 3500=$ </0$ 2/</2;=/</910$ 356$ A3C"231"=2/0$ 7321/93=2/0$ d$ ;/$ 12343=A$ 0390$ O5=$ A/0$

2805A1310$9B3523=/91$730$/6=0180E$/9$7321=;5A=/2$AB%*YP$d$h2/9"CA/E$A/$!(,!$d$(/2i/A/H$/1$AB)&V$

d$e320A25>/T$+/2;=$d$&>=/22H$j)**$/1$XA=4/2$k)%*&%F(!',IX$7"52$<B34"=2$3;;5/=AA=$:390$A/520$

A3C"231"=2/0T$$

$

\/$ 0"5>3=1/$ 3500=$ 3:2/00/2$ </0$ 2/</2;=/</910$ 356$ 7/20"99/0$ O5/$ DB3=$ 75$ ;l1"H/2$ 35$

A3C"231"=2/$'&'!',&%$/1$O5=$<B"91$3=:8$35$;"520$:/$;/$12343=AE$9"13<</91$+=2/=AA/E$\82l</$

/1$\3;O5=/$:5$!-S$O5=$<B"9$12?0$C=/9$3;;5/=AA=$<3A#28$</0$;/913=9/0$:/$@A3;"90$/1$<g</$0=$

:/0$@"=0$D/$9/$4"5A3=0$730$4=:/2$A/$A34/$43=00/AA/m$

$

+/2;=$8#3A/</91$d$ AB8O5=7/$:5$!*PI$7"52$ A/520$:=0;500="90$ 0;=/91=@=O5/0$<3=0$3500=$ 1"51/0$

A/0$ ;"94/2031="90$ O5/$9"50$ 34"90$ 75$ 34"=2$ 35$ ;"520$ :/$ ;/0$ 12"=0$ 3998/0T$ */2#5/cE$ Y3;>/AE$

&"9H$/1$+311>=/5T$&"9H$7"52$1/0$;"90/=A0$34=080$052$A/0$D/56$d$1/01/2$/1$ A/0$ A"9#5/0$0"=28/0$

O5/$9"50$34"90$75$7300/2$d$D"5/2$d$Y"C"1Y3AAH$L+/2;=$M=9;/91$nN$N$$

$

V9$#239:$+%YI)$d$+311>=/5T$+/2;=$7"52$13$7280/9;/E$1"9$3=:/$/1$13$<"1=431="9$7/9:391$;/0$

12"=0$390$1391$052$59$7A39$72"@/00="99/A$O5/$7/20"99/AT$*390$1"=$;/$12343=A$9B3523=1$730$818$A/$

<g</T$I/0$O5/AO5/0$ A=#9/0$9/$7"5223=/91$730$ 05@@=2/$7"52$/672=</2$ 1"51/$<3$#231=15:/$d$

1"9$8#32:T$\B/07?2/$O5B"9$7"5223$;"91=95/2$d$12343=AA/2$/90/<CA/$:390$AB34/9=2T$$

$

V9$#239:$</2;=$d$1"50$ A/0$1>8032:0E$013#=3=2/0$/1$o-$34/;$O5=$ DB3=$75$12343=AA/2$<3=0$0521"51$

7300/2$ :5$ 1/<70T$ &/<=<E$ Y39E$ /1$ !3523E$ C"99/$ ;>39;/$ 7"52$ A3$ 05=1/$p$ +3=0$ 3500=$ C=/9$

84=:/<</91$\5A=3E$&"<E$A3$:=0;"&2/0O5/0$/1$A/0$h5=AA35</E$PA"$/1$IA3=2/$/1$1"50$A/0$3512/0$O5=$

0/$2/;"993=12"91$/1$O5/$O5/AO5/0$A=#9/0$9/$7"5223=/91$05@@=2/$7"52$A/0$2/</2;=/2T$

$

%9@=9E$;"<</91$1/2<=9/2$0390$2/</2;=/2$A3$7/20"99/$O5=$<B3$A/$7A50$3=:8E$&>"<T$&2"=0$390$d$

qRR$i<E$:/0$3AA/20$ 2/1"520$ 1"51/0$ A/0$:/56$ 0/<3=9/0E$ A3$#32:/$73213#8/$:/$K375;>"5E$:/0$

239:"0E$:/0$4"H3#/0E$:/0$0H9:2"</0$:5$:=<39;>/E$:/0$>/52/0$35$18A87>"9/$/1$@=93A/</91$

59$<3#9=@=O5/$<32=3#/T$$

$

$

$



$
$

Z$

$

$



$
$

U$

!"#$%&'%(&)"*+,-%(

56'*(720)2)+,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,9$

:*(0);"&(%)*,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<<$

.=5!:>?@,<,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<9$

A%#$%)B0'24%1,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<C$

$ D1+,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<C$:8

)T-$ !/0$;"AA"c:/0$/612=90?O5/0$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-Z$

)TQ$ !/0$;"AA"c:/0$=912=90?O5/0$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-S$

$ .4%/%1,0F;)G,;",2$"()*%"/,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,HI$::8

))T-$ h89823A=180$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Qq$
))TQ$ Y83;1="90$:B"6H:"F28:5;1="9$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$.-$

$ D1+,"$(0'+)*+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,9J$:::8

)))T-$ h89823A=180$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$.q$

)))TQ$ I34=131="9$3;"501=O5/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$̀ R$

)))T.$ %@@/10$7>H0=O5/0$/1$;>=<=O5/0$:/0$5A1230"90$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$̀ .$

$ K)*)&4%/%1,;",2$"()*%"/,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,LM$:N8

)MT-$ %9$0"A51="9$>"<"#?9/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$̀ U$
)MTQ$ %9$<=A=/5$>8182"#?9/$0"A=:/$r$A=O5=:/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$̀ S$

$ .)*&$"+%)*+,;1,$OF(";1,#%#$%)B0'24%P"1,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,LI$N8

.=5!:>?@,H 88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888C<

Q'(F0%1$+,1(,QF(4);1+,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,C9$

$ ?F'&(%3+,1(,+)$"(%)*+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,C9$:8

)T-$ *"A51="90$:/$K5L)MN$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$a.$

)TQ$ *"A51="90$:/$K5LM)N$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$a.$

)T.$ *"A51="90$:/$K5L)))N$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$a.$

$ !0F2'0'(%)*,1(,&'0'&(F0%+'(%)*,;1+,)GR;1+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,C9$::8

))T-$ X6H:/$:/$7A51"9=5<$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$a`$

))TQ$ X6H:/$:/$1>"2=5<$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$aa$

))T.$ X6H:/$:/$;82=5<$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$aU$
$ S%+2)+%(%3+,+)*)&4%/%P"1+,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CJ$:::8

)))T-$ *52$AB=9013AA31="9$)I*+$LA3C"231"=2/$!*PIN$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$aS$

)))TQ$ %9$3;1=@$052$AB=9013AA31="9$'13A391/$LA3C"231"=2/$!KI'F!-SN$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$ZR$

)))T.$ I323;182=031="9$:/0$0"9"283;1/520$732$;3A"2=<812=/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$ZR$

$ 5*'$R+1+,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,TH$:N8

)MT-$ *7/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$ZQ$

)MTQ$ *7/;12"<812=/$732$1"2;>/$d$7A30<3$L)IKF'%*$G$)9:5;1=4/AH$I"57A/:$KA30<3$r$'1"<=;$

%<=00="9$*7/;12"0;"7HN$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Z.$

)MT.$ *7/;12"<812=/$:/$<300/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Z.$



$
$

S$

)MT`$ *7/;12"0;"7=/$3A7>3$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Z`$

)MTa$ k=@@23;1="9$:/0$23H"90$[$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Za$

)MTZ$ +/052/0$:/$052@3;/0$078;=@=O5/0$L<81>":/$(%&N$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Za$

)MTU$ +=;2"0;"7=/$8A/;12"9=O5/$d$C3A3H3#/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$ZZ$

)MTS$ +=;2"0;"7=/$8A/;12"9=O5/$/9$12390<=00="9$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$ZZ$

)MTq$ *7/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$:/0$23H"90$[$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$ZU$

)MT-R$ &>8"2=/$:/$A3$@"9;1="99/AA/$:/$A3$:/90=18$LkP&N$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Zq$

)MT--$ Y+,$/1$050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$UR$

.=5!:>?@,9,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,M<$

@(";1,;1,$',&%*F(%P"1,;1,3)0/'(%)*,;1,=HUH,;'*+,$O1'",2"01,1(,1*,+)$"(%)*,'P"1"+1,

*%(0%P"1,+)"+,'(/)+24V01,;OUH,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,M9$

$ K"%6%,;1,$',3)0/'(%)*,;1,=HUH,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,M9$:8

)T-$ '$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$U.$
)TQ$ '$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$Ua$

$ @331(,;1,$O'B1*(,'*(%7*%(01"G,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,MM$::8

$ W)0/'(%)*,;1,XUG,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,MJ$:::8

$ W)0/'(%)*,;1,=XUH,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,JY$:N8

$ .)*&$"+%)*+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,J<$N8

.=5!:>?@,L,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,J9$

KR*(4V+1,;1,$O%)*,!"ZN[,'P"',2'0,6)%1,+)*)&4%/%P"1,1(,+',&'0'&(F0%+'(%)*,2'0,

+21&(0)+&)2%1+,\5WK,1(,?QX,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,JC$

$ !0F2'0'(%)*,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"ZN[,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,JT$:8

)T-$ '$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$SZ$

)TQ$ '$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$SS$

)T.$ %15:/$:5$<8;39=0</$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$qR$
$ K('#%$%(F,;1+,+)$"(%)*+,;1,!"ZN[,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,I<$::8

$ .'0'&(F0%+'(%)*+,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,I9$:::8

)))T-$ +/052/0$['P*$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$q.$

)))TQ$ I3A;5A0$kP&$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$qa$

)))T.$ +/052/0$:/$050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$qZ$

$ .)*&$"+%)*+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,IJ$:N8

$ !10+21&(%61+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,II$N8

.=5!:>?@,C,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<Y<$

.)/2)0(1/1*(,+)*)&4%/%P"1,;O"*1,+)$"(%)*,'P"1"+1,;1,!"Z:::[,888888888888888888888888888,<Y9$

$ K)*)$R+1,;1,!"Z:::[,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<Y9$:8

)T- '$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/ TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT-R.

)TQ$ '$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-R`$

)T.$ %9$AB3C0/9;/$:B5A1230"90$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-RZ$

$ .'0'&(F0%+'(%)*,;1,$O1+2V&1,20);"%(1,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<YM$::8

))T-$ *13C=A=18$:/$A3$0"A51="9$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-RU$

))TQ$ +/052/0$['P*$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-Rq$

$ .)*&$"+%)*+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<<<$:::8



$
$

q$

$ !10+21&(%61+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<<<$:N8

.=5!:>?@,T,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<<9$

KR*(4V+1,1(,&'0'&(F0%+'(%)*,;1,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,8888888888888888888888888888888888888888888,<<C$

$ !0F2'0'(%)*,;1+,&)$$)E;1+,1(,/F&'*%+/1+,;1,3)0/'(%)*,8888888888888888888888888888888888888888888,<<C$:8

)T-$ I"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$--a$

)TQ$ WH:2"AH0/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$--q$

)T.$ '51"23:="AH0/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-QQ$

$ .'0'&(F0%+'(%)*+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<H9$::8

))T-$ +%&FWY$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-Q.$

))TQ$ ['P*$L[',%*$%['P*N$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-QZ$

))T.$ ,%['P*$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-Qq$

$ K('#%$%(F,;1+,+)$"(%)*+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<9H$:::8

)))T-$ '5$4=/=AA=00/</91$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-.Q$

)))TQ %9$7280/9;/$:B8A/;12"AH1/0TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT-.Q

$ .)*&$"+%)*+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<99$:N8

$ !10+21&(%61+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<9L$N8

.)*&$"+%)*+,1(,!10+21&(%61+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<9M$

?F3F01*&1+,#%#$%)B0'24%P"1+,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<L<$

5XX@\@K,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<C<$

5**1G1,<,-,!0F2'0'(%)*,;O"*1,+)$"(%)*,2"0%3%F1,;1,!"Z:N[,1*,/%$%1",*%(0%P"1,88888888888,<C9$

$ S%++)$"(%)*,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<C9$:8

$ .)*&1*(0'(%)*,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<C9$::8

$ 5]"+(1/1*(,$O'&%;%(F,;1,$',+)$"(%)*,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<C9$:::8

$ !"0%3%&'(%)*,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CL$:N8

5**1G1,H,-,S)+'B1,'#+)02(%)/F(0%P"1,;1,=HUH,888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CM$

$ !0%*&%21,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CM$:8

$ !0F2'0'(%)*,;1+,0F'&(%3+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CM$::8

$ S)+'B1,'#+)02(%)/F(0%P"1,;",210)GR;1,;O4R;0)BV*1,8888888888888888888888888888888888888888888,<CJ$:::8

)))T-$ %13A"993#/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-aS$

)))TQ$ k"03#/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-aS$

5**1G1,9,-,S)+'B1,;1+,%)*+,*%(0%(1+,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CI$

$ !0%*&%21,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CI$:8

$ !0F2'0'(%)*,;1+,0F'&(%3+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<CI$::8

$ S)+'B1,,'#+)02(%)/F(0%P"1,;",&)/2$1G1,'^)EP"1,8888888888888888888888888888888888888888888888888,<CI$:::8

)))T-$ %13A"993#/$TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT$-ZR$

)))TQ k"03#/ TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT-Z-

D%+(1,;1+,W%B"01+,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<T9$

D%+(1,;1+,>'#$1'"G,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<TI$

$

$ $



$
$

-R$

$



$
$

--$

!"#$%&'(#)%"

$

!/$7A51"9=5<$/01$59$8A8</91$;>=<=O5/$23:="3;1=@$72":5=1$:390$ A/0$;/9123A/0$95;A83=2/0$d$7321=2$

:/$AB"6H:/$:B5239=5<$51=A=08$;"<</$;"<C501=CA/T$I/1$8A8</91$7280/91/$59$=9182g1$89/2#81=O5/$

O5=$ @3=1$ O5B=A$ /01$ 35D"52:B>5=$ 2/123=18$ :390$ A/$ 72";8:8$ KVY%[$ 3@=9$ :/$ 72":5=2/$ :5$ ;"<C501=CA/$

+X[$:390$A/O5/A$ A3$;"9;/91231="9$/9$K5$43$$35#</91/2$@"21/</91$34/;$AB322=48/$:/0$283;1/520$

:/$#898231="9$)MT$$

$

!/$7A51"9=5<$7280/91/$59/$;>=<=/$/612g</</91$ 2=;>/E$34/;$:/0$72"72=8180$:B"6H:"F28:5;1="9$

59=O5/0E$<3=0$3500=$12?0$;"<7A/6/0T$%9$7321=;5A=/2E$;/1$8A8</91$7280/91/$A3$;373;=18$:/$7"54"=2$

;"/6=01/2$0"50$A3$@"2</$:/$O5312/$:/#280$:B"6H:31="9$:=@@82/910$L:/$L)))N$d$LM)NN$/9$<=A=/5$3O5/56$

@3=CA/</91$ 3;=:/T$ !/$ K5L)MN$ /01$ A3$ @"2</$ A3$ 7A50$ 815:=8/$ :390$ A3$ A=11823152/$ ;32$ /AA/$ /01$ A3$ 7A50$

013CA/$ :390$ A/0$ ;"9:=1="90$ =9:5012=/AA/0$ 3A"20$ O5Bd$ AB=94/20/$ A/$ K5LMN$ /01$ =9013CA/$ :390$ :/$

9"<C2/50/0$;"9:=1="90$/1$7/5$:B321=;A/0$123=1/91$:/$;/$:/#28$:B"6H:31="9T$

$

K32$3=AA/520E$:/0$815:/0$"91$<"9128$O5/$A/$7A51"9=5<$7"543=1$g12/$:81/;18$:390$AB/94=2"99/</91$

:5$ @3=1$ :B=9;=:/910$ "5$ :B3;;=:/910$ 95;A83=2/0E$ :/$ 1/010$ <=A=13=2/0E$ /1;T$ !/0$ @"2</0$ ;>=<=O5/0$

=<7A=O58/0$:390$AB/94=2"99/</91$3=90=$O5/$A/52$283;1=4=18$2/01/91$;/7/9:391$<3A$;"995/0T$%912/$

3512/0E$ :/0$ 7321=;5A/0$ :/$ K5$ :/$ 7/1=1/$ 13=AA/$ 7/54/91$ 7"1/91=/AA/</91$ g12/$ 12?0$ <"C=A/0$ :390$

AB/94=2"99/</91$"5$<=0/0$/9$0507/90="9$:390$ AB31<"07>?2/$0"50$ A3$@"2</$:B382"0"A$;350391$d$

A"9#$ 1/2</$ :/0$ 2=0O5/0$ 039=13=2/0$ =<7"213910T$ !/0$ 7321=;5A/0$ :B3;1=9=:/0$ 7/54/91$ g12/$ 3=90=$

:=07/208/0$052$:/$#239:/0$:=0139;/0$/1$g12/$7280/91/0$0"50$:=@@82/91/0$;"<7"0=1="90$;>=<=O5/0$

/1s"5$<"27>"A"#=O5/0T$!/52$;>=<=/$/1$A/52$013C=A=18$7/54/91$@"21/</91$432=/2$/9$@"9;1="9$:/$;/0$

;323;182=01=O5/0$"5$/9;"2/$:/$ A/52$72"4/939;/T$K321=;5A=?2/</91E$;/213=9/0$815:/0$"91$<"9128$

O5/$A/$7A51"9=5<$7/51$7"1/91=/AA/</91$<=#2/2$:390$AB/94=2"99/</91$0"50$59/$@"2</$;"AA"c:3A/T$

(=/9$ O5/$ A3$ ;>=<=/$ :5$ K5$ 3=1$ 818$ A32#/</91$ 815:=8/$ :/75=0$ A/0$ 3998/0$ aRE$ A/0$ ;"AA"c:/0$ :/$

7A51"9=5<$3=90=$O5/$ A/520$<8;39=0</0$:/$@"2<31="9$0"91$<3A$;"9950T$!3$;"993=0039;/$:/$ A/52$

0125;152/$ /1$ 283;1=4=18$ 0B34?2/$ 72=<"2:=3A/$ 7"52$ A3$ ;"<728>/90="9$ /1$ A3$ 728:=;1="9$ :/$ A/52$

84/915/AA/$<=#231="9$:390$AB/94=2"99/</91T$$

$

k390$;/$;"91/61/E$A3$0"9";>=<=/$7/51$0B=90;2=2/$;"<</$59/$4"=/$:/$0H91>?0/$=99"4391/$7"52$A3$

72873231="9$:/$0"A51="90$:/$7A51"9=5<T$%9$/@@/1E$A3$72"73#31="9$:B59/$"9:/$5A1230"9"2/$:390$59$

<=A=/5$ A=O5=:/$ 7/51$ :"99/2$ 93=0039;/$ 35$ 7>89"<?9/$ :/$ ;34=131="9$ 3;"501=O5/$G$ A3$ 95;A831="9E$

;2"=0039;/$/1$=<7A"0="9$:/0$<=;2"FC5AA/0$2/<7A=/0$:/$#3J$/1$:/$437/52$:/$0"A4391T$!B=<7A"0="9$:/$

;/0$;34=180$;"9:5=1$d$A3$#898231="9$:/$;"9:=1="90$A";3A/0$/612g</0$/9$1/2</0$:/$72/00="9$/1$:/$

1/<7823152/T$ %912/$ 3512/0E$ A3$ @"2<31="9$ '") .'/8$ :B/07?;/0$ /6;=18/0$ /1$ 23:=;3A3=2/0$ 7/51$ g12/$

"C0/248/$ "@@2391$ 3=90=$ 59/$ ;>=<=/$ 28:"6$ 59=O5/$ 0390$ 3D"51$ :/$ 283;1=@0$ /1$ 0390$ :=A51="9$ :/0$

0"A51="90T$ %9$ <=A=/5$ >8182"#?9/$ L0"A=:/$ r$ A=O5=:/NE$ AB=<7A"0="9$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ d$

72"6=<=18$:/$ 052@3;/0$ 0"A=:/0$81/9:5/0$7/51$7/2</112/$ AB3;1=431="9$:/0$ 052@3;/0$7/5$ 283;1=4/0$

:5$ @3=1$ :/$ A3$ @23#</9131="9$ :/$ 7321=;5A/0E$ :/$ AB82"0="9$ :/$ 052@3;/0E$ :/$ AB35#</9131="9$ :5$

12390@/21$ :/$<300/$/1$ :/$ A3$ :=<=951="9$:/0$ ;"5;>/0$:/$:=@@50="9T$V9/$ ;"<C=93=0"9$:/0$ /@@/10$



$
$

-Q$

7>H0=O5/0$/1$;>=<=O5/0$2805A13910$:5$7>89"<?9/$:/$;34=131="9$3;"501=O5/$7/51$3=90=$7/2</112/$

:B"C1/9=2$:/0$0"A51="90$<":?A/0E$013CA/0$/1$:87"5245/0$:B3#/910$;>=<=O5/0$3::=1="99/A0$/9$45/$

:B815:=/2$ A3$ 013C=A=18$ /1$ A3$ 283;1=4=18$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ 7A51"9=5<E$ 3=90=$ O5/$ A3$ 0125;152/$ :/0$

;"AA"c:/0$:/$K5T$

$

!/$C51$:/$;/$12343=A$;"90=01/$d$377"21/2$:/$9"54/AA/0$;"993=0039;/0$052$ A3$;>=<=/$:/0$;"AA"c:/0$

:/$7A51"9=5<T$ !3$ 0"9";>=<=/$/01$ 3=90=$ 51=A=08/$ ;"<</$4"=/$ 3A1/2931=4/$7"52$ A3$72873231="9$:/$

0507/90="90$;"AA"c:3A/0$<":?A/0$:/$K5T$!/0$;"AA"c:/0$3=90=$@"2<80$7"522"91$/905=1/$@"529=2$:/0$

:"998/0$0125;1523A/0$/1$:/$283;1=4=18$;>=<=O5/$3@=9$:/$728:=2/$A/$;"<7"21/</91$:/$;/0$/07?;/0$

:390$:=@@82/910$<=A=/56T$V9/$72/<=?2/$7321=/$:/$;/$<3950;2=1$:2/00/$59$8131$:/$ AB321$:8;2=4391$

A/0$;"993=0039;/0$052$A/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$/1$7A50$#89823A/</91$052$A3$283;1=4=18$;>=<=O5/$

:5$ 7A51"9=5<$ 3=90=$ O5/$ 052$ A3$ 0"9";>=<=/T$ !/$ :/56=?</$ ;>37=12/$ :8;2=1$ A/0$ :=07"0=1=@0$

/6782=</91356$ /1$ 1/;>9=O5/0$ 393AH1=O5/0$ 51=A=080$ A"20$ :/$ ;/$ 12343=A$ :/$ 1>?0/T$ !/$ 12"=0=?</$

;>37=12/$ 123=1/$:/$ A3$ 0"9"AH0/$:/$ AB/35$/1$:/$ AB3;=:/$9=12=O5/$/9$ @"9;1="9$:/$:=4/20$7323<?12/0$

/6782=</91356$ /9$ 45/$ :B3;O582=2$ :/0$ =9@"2<31="90$ 052$ A/0$ ;=981=O5/0$ 0"9";>=<=O5/0$ :/$

@"2<31="9$:/$WQXQ$:390$;/0$<=A=/56T$I/11/$815:/$;"901=15/$59$12343=A$728A=<=93=2/$98;/003=2/$d$A3$

;"<728>/90="9$:5$;"<7"21/</91$:5$K5$0"50$=223:=31="9$5A1230"9"2/T$!B815:/$:/$A3$283;1=4=18$:5$

7A51"9=5<$ /9$<=A=/5$ >"<"#?9/$ /01$ /905=1/$ 7280/918/$ 35$ O5312=?</$ ;>37=12/$ /9$ :8;2=4391$ A/$

;"<7"21/</91$ 28:"6$ :/$ 0"A51="90$ 3O5/50/0$ :/$ K5LM)N$ 0"50$ 5A1230"90E$ 75=0$ /9$ :813=AA391$ A/0$

2805A1310$/6782=</91356$3;O5=0$A"20$:/$0"9"AH0/0$:/$0"A51="90$3O5/50/0$:/$K5L)))N$35$;=9O5=?</$

;>37=12/T$ %9@=9E$ A/$ :/29=/2$ ;>37=12/$ 123=1/$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ :B"6H:/$ :/$ 7A51"9=5<$ /9$ 0"A51="9$

3O5/50/T$ k390$ ;/11/$ 7321=/E$ A/0$ /@@/10$ 7>H0=O5/0$ /1$ ;>=<=O5/0$ 2805A1391$ :5$ 7>89"<?9/$ :/$

;34=131="9$ 3;"501=O5/$ 0"91$ 0=<5A1398</91$ 51=A=080$ :390$ A/$ C51$ :B35#</91/2$ A3$ 283;1=4=18$ :/0$

7321=;5A/0$:B"6H:/$/1$3=90=$@34"2=0/2$A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<T$$



$
$

-.$

"

"

#$%&'()*"+"
$

$

$

$ $



$
$

-`$

$ $



$

$
$

-a$

!"#$"%&'()*"+

$

I/$72/<=/2$;>37=12/$3$7"52$C51$:/$:2/00/2$59$8131$9"9$/6>3501=@$:/0$;"993=0039;/0$:/$A3$;>=<=/$

:5$ 7A51"9=5<$ /1$ :/$ A3$ 0"9";>=<=/$ O5=$ 0"91$ A/0$ :/56$ 307/;10$ <3D/520$ :/$ ;/11/$ 1>?0/T$ V9/$

72/<=?2/$7321=/$4=0/$d$:8;2=2/$A/$:"<3=9/$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$/9$72/9391$/9$;"<71/$A/0$

:/56$1H7/0$:/$;"AA"c:/0$2/7"2180$:390$A3$A=11823152/$L=912=90?O5/0$/1$/612=90?O5/0N$A/52$0125;152/$

72"C3CA/$3=90=$O5/$A/52$;"<7"21/</91$:390$AB/94=2"99/</91T$!3$:/56=?</$7321=/$/01$;"903;28/$

d$ A3$;>=<=/$ 28:"6$:5$7A51"9=5<$4=0FdF4=0$:/$0/0$72=9;=7356$:/#280$:B"6H:31="9$ L3AA391$:/$ L)))N$d$

LM)NN$/1$:/$O5/AO5/0$815:/0$8A/;12";>=<=O5/0T$!3$12"=0=?</$$7321=/$$7"21/$052$A/0$5A1230"90$/1$A/0$

/@@/10$<=0$/9$D/5$A"20$:/$A3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$3O5/50/0T$%9@=9E$A3$:/29=?2/$7321=/$2805</$A/0$

1234356$ :/$ A3$ A=11823152/$ 052$ A3$ 0"9";>=<=/$ :5$ 7A51"9=5<T$ k/$ <39=?2/$ #89823A/E$ ;/11/$ 815:/$

C=CA="#237>=O5/$ 7/2</1$ :B377"21/2$ :/0$ =9@"2<31="90$ 052$ A/$ ;"<7"21/</91$ :5$ 7A51"9=5<$ /9$

0"A51="9$/9$ 45/$:/$ A3$72873231="9$:/$ ;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$732$ 4"=/$ 0"9";>=<=O5/$3=90=$ O5/$

A/52$;323;182=031="9$7>H0=;"F;>=<=O5/T$$

$

 !"#$%&''&()"#$)"$*'+,&-.+/$01

!/$7A51"9=5<$0/$12"54/$:390$ AB/94=2"99/</91$05=1/$356$/003=0$95;A83=2/0$3H391$/5$ A=/5$d$7321=2$

:/0$3998/0$`RE$:/0$3;;=:/910$95;A83=2/0$LP5i50>=<3E$&;>/29"CHAE$&>2//$+=A/0$)0A39:N$<3=0$3500=$

:/0$0"50F<32=90$95;A83=2/0$"5$"CD/10$23:="3;1=@0$2/At;>80$:390$AB/94=2"99/</91$L@u10$:/$:8;>/10$

2/D/180$ :390$ A3$</2E$ /1;TNTv-E$ Qw$k/0$ 7321=;5A/0$ :/$ K5$ :/$ 7/1=1/$ 13=AA/$ 7/54/91$ 7"1/91=/AA/</91$

g12/$12?0$<"C=A/0$:390$AB/94=2"99/</91$"5$g12/$<=0/0$/9$0507/90="9$:390$AB31<"07>?2/$0"50$A3$

@"2</$:B382"0"A0$;350391$d$ A"9#$1/2</$:/0$2=0O5/0$039=13=2/0$ =<7"213910T$KA50=/520$815:/0$"91$

<"9128$O5/$A/0$7321=;5A/0$:B3;1=9=:/0$7/54/91$g12/$:=07/208/0$052$:/$#239:/0$:=0139;/0$/1$g12/$

7280/91/0$ 0"50$:=@@82/91/0$;"<7"0=1="90$;>=<=O5/0$/1s"5$<"27>"A"#=O5/0T$ !/52$;>=<=/$/1$A/52$

013C=A=18$ 432=/91$ :"9;$ @"21/</91$ /9$ @"9;1="9$ :/$ ;/0$ ;323;182=01=O5/0$ "5$ /9;"2/$ :/$ A/52$

72"4/939;/Tv.w$ I/213=9/0$ 815:/0$ "91$ <"9128$ O5/$ A/$ 7A51"9=5<$ 7"543=1$ <=#2/2$ :390$

AB/94=2"99/</91$0"50$59/$@"2</$;"AA"c:3A/Tv.w$

$

kB372?0$A3$:8@=9=1="9$:/$AB)VK'IE$A/0$;"AA"c:/0$0"91$G$^$%131$:/$0"50$:=4=0="9$1/A$O5/$A/0$<"A8;5A/0$

"5$ 7321=;5A/0$ 7"AHF<"A8;5A3=2/0$ :=07/208/0$ :390$ 59$<=A=/5$ "91$ 35$<"=90$ 59/$ :=</90="9$ /912/$$

-$ 9<$/1$ -$x<$/94=2"9E$ "5$O5=$ 0/$ 12"54/91$ :390$59$ 0H01?</$:=0;"91=95$ d$ 59/$:=0139;/$:/$ ;/1$

"2:2/$:/$#239:/52$_Tv`w$%9$3;;"2:$34/;$ A3$ A=11823152/E$:/56$1H7/0$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$0/$

:=01=9#5/91$G$ A/0$;"AA"c:/0$:=10$/612=90?O5/0$/1$ A/0$;"AA"c:/0$:=10$ =912=90?O5/0T$!/0$72/<=/20$0"91$

:/0$7321=;5A/0$"2#39=O5/0E$ =9"2#39=O5/0E$<=;2"C=/99/0$"5$<=9823A/0$052$ A/0O5/AA/0$:/0$ ="90$:/$

K5$0"91$3:0"2C80$/9$052@3;/$3A"20$O5/$A/0$;"AA"c:/0$=912=90?O5/0$0"91$:=2/;1/</91$;"901=1580$:/$

939"7321=;5A/0$:/$7A51"9=5<T$

$



$

$
$

-Z$

012 !"#$%&''&()"#$"3,4.-#56+"#$

01212 7&''&()"#$8$-9,+4"'#$:$

k390$AB/94=2"99/</91E$59$#239:$9"<C2/$:/$7321=;5A/0$:/$13=AA/$939"<812=O5/$7/51$g12/$"C0/248$

L72"18=9/0E$ :8C2=0$ ;/AA5A3=2/E$ /1;TNT$ %AA/0$ 7/54/91$ g12/$ :/$ 0125;152/$ "2#39=O5/E$ =9"2#39=O5/E$

<=9823A/$ "5$<=;2"C=/99/$ /1$ 7/54/91$ g12/$ :=07/208/0$ /9$ 0"A51="9$ #2t;/$ d$ A/52$ 7/1=1/$ 13=AA/$ /1$

@3=CA/$4=1/00/$:/$08:=</9131="9T$I/0$7321=;5A/0$0"91$377/A8/0$;"AA"c:/0$^$93152/A0$_$n$A3$P=#52/$-$

:2/00/$ 59$ 13CA/35$ :/0$ :=@@82/910$ 1H7/0$ :/$ ;"AA"c:/0$ 7"54391$ g12/$ 2/12"5480$ :390$

AB/94=2"99/</91$ /1$ 7"1/91=/AA/</91$ 0/24=2$ :/$ 0=1/$ ^$:B3;;2";>/$_$ 7"52$ A3$ <=#231="9$ :5$

7A51"9=5<Tvaw$!/52$93152/$:87/9:$:/$ A3$;"<7"0=1="9$#8"F;>=<=O5/$:/$ AB/94=2"99/</91$:"998$

/1$ A/52$ ;"9;/91231="9$ 7/51$ 432=/2$ :/$ -RS$ d$ -R-U$ 7321=;5A/0$ 732$ A=12/$ :B/35TvZw$ !3$ 13=AA/$ :/$ ;/0$

7321=;5A/0$ ^$93152/AA/0$_$ =<7A=O5/$ 59/$ #239:/$ 052@3;/$ 732$ 59=18$ :/$ <300/$ L"5$ 231="$

052@3;/s4"A5</N$ 3AA391$ :/$ -R`$ d$ -Ra$ <QT#F-E$ A/52$ ;"9@82391$ 3=90=$ A3$ ;373;=18$ :B3:0"2C/2$ 59/$

#239:/$ O5391=18$ :/$ ;"913<=93910$ =9;A5391$ A/$ 7A51"9=5<T$ !/0$ 1/2</0$ :/$ ^$;"AA"c:/$ <=9823A$_E$

^$;"AA"c:/$"2#39=O5/$_$"5$7A50$#89823A/</91$^$70/5:"F;"AA"c:/$_$0"91$51=A=080TvZw$

$

$
W%B"01, <, -, S%+(0%#"(%)*, ;1, ('%$$1, ;1+, ;%33F01*(+, (R21+, ;_1+2V&1+, ;%++)"(1+`, &)$$)E;1+, )0B'*%P"1+, 1(, %*)0B'*%P"1+`,
/'&0)/)$F&"$1+,1(,2'0(%&"$1+,20F+1*(1+,;'*+,$_1*6%0)**1/1*(,Z;_'20V+,aCb[8,

$

0121; <,+)"#$",$%&/*&4,"/"-,$)9-#$'="->.4&--"/"-,$

!3$O5/01="9$:5$123907"21$:/0$;"AA"c:/0$:390$AB/94=2"99/</91$/1$7A50$ A32#/</91E$ A3$O5/01="9$:/$

A/52$ 283;1=4=18$ /01$ 59$ :/0$ /9D/56$ 72=<"2:=356$ :/$ A3$ 2/;>/2;>/$ 3;15/AA/</91$ 283A=08/$ :390$ A/$

:"<3=9/$ :/$ A3$ ;>=<=/$ :/0$ 3;1=9=:/0T$ %9$ /@@/1E$ =A$ 9B/6=01/$ 730$ d$ ;/$ D"52$ :/$ <":?A/$ 728:=;1=@$

7/2</11391$ :/$ :8;2=2/$ A/52$ ;"<7"21/</91$ :390$ AB/94=2"99/</91$ 72=9;=73A/</91$ :5$ @3=1$ :5$

<39O5/$ :B=9@"2<31="90$ 052$ A/52$ 0125;152/T$ k/$ 7A50E$ 59$ :/0$ 72"CA?</0$ <3D/520$ ;"9;/29/$ A3$

:=4/20=18$ :/0$ ;"9:=1="90 7>H0=;"F;>=<=O5/0 7280/91/0$ :390$ A3$ 93152/$ =<7A=O5391E 7"52$ A/0$

;"AA"c:/0E$59/$<5A1=15:/$:/$;"<7"21/</910$7"00=CA/T$!3$7280/9;/$:/$;"AA"c:/0$9/$#32391=1$730$

@"2;8</91$ A/$123907"21$:/0$23:="95;A8=:/0T$kB3512/0$@3;1/520$/912/91$/9$;"90=:8231="9$1/A0$O5/$

A3$013C=A=18$/1$A/$@A56$:/0$/356$0"51/223=9/0E$A3$;>=<=/$=<7A=O58/$L/6$G$7"1/91=/AE$7WE$7XQE$/1;TN$"5$

/9;"2/$ A3$ 013C=A=18$:5$ 23:="95;A8=:/$3:0"2C8$35$;"AA"c:/T$I/7/9:391E$59/$ =<7A=;31="9$72"C3CA/$

:/0$;"AA"c:/0$:390$A3$<=#231="9$:/0$3;1=9=:/0$:390$AB/94=2"99/</91$3$818$:8<"9128/$d$7A50=/520$



$

$
$

-U$

2/72=0/0Tv.E$UFqw$!3$P=#52/$Q$=AA5012/$A/$123907"21$:/$23:="95;A8=:/0$:390$:/0$0H01?</0$d$:/56$/1$

12"=0$ 7>30/0T$ k390$ 59$ 0H01?</$ d$ :/56$ 7>30/0$ LP=#52/$ Q$ 3TN$ 9B=<7A=O5391$ 730$ :/$ ;"AA"c:/0$

^93152/A0_E$ A/0$ 23:="95;A8=:/0$ :=00"50$ 0"91$ <"C=A/0$ 3A"20$ O5/$ ;/56$ 3:0"2C80$ 356$ 052@3;/0$

2";>/50/0$0"91$=<<"C=A/0T$k390$A/$;30$:B59$0H01?</$d$12"=0$7>30/0$LP=#52/$Q$CTNE$=<7A=O5391$:/0$

;"AA"c:/0$ ^93152/A0_E$ A/0$ 23:="95;A8=:/0$ @=680$ 356$ 052@3;/0$ 2";>/50/0$7/54/91$ 3500=$ 0B3:0"2C/2$

052$ A/0$ ;"AA"c:/0$/1$ 3=90=$ :/4/9=2$<"C=A/0$/1$<=#2/2$ 34/;$ A/0$/356$ 0"51/223=9/0T$'=90=E$ 0/5A0$ A/0$

;"913<=93910$:=00"50$"5$3:0"2C80$d$:/0$;"AA"c:/0$7"522"91$<=#2/2$:390$AB/94=2"99/</91T$$

$
W%B"01, H,-, ?F+"/F, +&4F/'(%P"1, ;", (0'*+2)0(, ;1, 0';%)*"&$F%;1+, ;'*+, ;1+, +R+(V/1+, c, ;1"G, 1(, (0)%+, 24'+1+,-, Z'8[,
+R+(V/1, c, ;1"G, 24'+1+`, $1+, &10&$1+, 0)"B1+, +)*(, ;1+, &)*('/%*'*(+, ;%++)"+, Z/)#%$1+[`, $1+, &10&$1+, #$1"+, +)*(, ;1+,
1+2V&1+,';+)0#F1+,c,$',+"03'&1,;1,$',0)&41,Z%//)#%$1[,d,Z#8[,+R+(V/1,c,(0)%+,24'+1+`,$1+,&)*('/%*'*(+,';+)0#F+,c,$',
+"03'&1,;1,$',0)&41,21"61*(,'"++%,+O';+)0#10,+"0,;1+,&)$$)E;1+,1(,;161*%0,/)#%$1+,Z;O'20V+a9b[8,,

K32<=$ A/0$ 815:/0$ 283A=08/0$ 052$ A/$ 123907"21$ :/0$ 23:="95;A8=:/0$ :390$ AB/94=2"99/</91E$ "9$ 7/51$

9"1/2$O5312/$ A=/56$72=9;=7356$7/2</11391$ AB393AH0/$:5$ 123907"21$:/0$ ;"AA"c:/0$ 052$:/0$ 0=1/0$:/$

;"<7"0=1="90$ ;>=<=O5/$ /1$ #8"A"#=O5/$ :=@@82/91/0$G$ -N$ A/$ 0=1/$ :/$ 1/010$ :5$,/43:3E$ QN$ A/$ 0=1/$ :/$

Y";iH$PA31E$.N$A/$0=1/$:/$72":5;1="9$:/$+3c3i$/1$`N$A/$0=1/$:/$W39:@"2:T$$

$

! K%(1,;1,(1+(+,;",X16';',ZeK5[,

I/$0=1/E$0=158$35$,/43:3E$3$818$A/$;/912/$:/$1/010$95;A83=2/0$/9$0"50F0"A0$/1$:390$AB31<"07>?2/$:/$

-qaZ$d$-qqQT$V9/$#239:/$O5391=18$:/$23:="95;A8=:/0$L72":5=10$:/$@=00="9E$72":5=10$:B3;1=431="9E$

3;1=9=:/0$/1$ 12=1=5<N$3$818$:81/;18/$d$ A3$ 052@3;/$ L`ES$-R-S$(ONT$ !3$<3D/52/$7321=/$:5$7A51"9=5<$

7280/91$/01$;"91/95/$:390$:5$4/22/$ @"9:5$ @"2<8$ A"20$:/0$/67A"0="90T$I/7/9:391E$ A3$ A=6=4=31="9$

93152/AA/$ :/$ ;/$ 4/22/$ =<7A=O5/$ A/$ 2/At;>/</91$ :/$ ;/0$ 23:="95;A8=:/0$ /1$ A/52$ <=#231="9$

7"1/91=/AA/$:390$AB/94=2"99/</91Tv-Rw$k/0$815:/0$"91$<"9128$O5/$A/$7A51"9=5<$3$<=#28$052$59/$

:=0139;/$ :/$ 7A50$ :B59$ i=A"<?12/$ #2t;/$ d$ 0"9$ 300";=31="9$ 34/;$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 7280/910$ :390$ A/0$

/356$0"51/223=9/0E$A3$<3D"2=18$:/$;/0$;"AA"c:/0$81391$:/$AB32#=A/$/1$:/0$J8"A=1>/0Tv-RE$--w$!/0$/356$

0"51/223=9/0$ 815:=8/0$ "91$ 59$ :8C=1 8A/48E$ 59$ 7W$72";>/$:/$ A3$ 9/5123A=18$ /1$ 59/$ @"2;/$ ="9=O5/$

@3=CA/T$$

$

! K%(1,;1,?)&fR,3$'(+,ZeK5[,

!/$ A3C"231"=2/$931="93A$:/$Y";iH$PA310E$I"A"23:"E$813=1$ A/$;/912/$:8:=8$d$ A3$72":5;1="9$:B32</0$

95;A83=2/0$:/0$%1310FV9=0$:/$-qa-$d$-qSq$/1$3$7/2<=0$:/$72":5=2/$7A50$:/$-RR$1$:/$K5$:/01=98/0$

d$A3$@3C2=;31="9$:B32</0$95;A83=2/0Tv-Qw$%9$-qSqE$A3$;/9123A/$@/2</E$A3=00391$A/0$0"A0$;"913<=980$d$

A3$ 05=1/$:/$:=@@82/910$ 3;;=:/910$ =9;A5391$7A50=/520$ =9;/9:=/0$ 3H391$/5$ A=/5$/912/$-qaU$/1$-qZqT$

k/0$393AH0/0$"91$<"9128$O5/$A/0$0"A0$"91$3500=$818$;"913<=980$356$3A/91"520$:/$A3$;/9123A/$732$

A/$123907"21$:/0$23:="95;A8=:/0$732$A/$4/91E$A3$7A57321$:/0$/07?;/0$:/$K5$0/$2848A391$g12/$0"50$A3$



$

$
$

-S$

@"2</$ :/$ K5XQ$ =90"A5CA/Tv-Rw$ k=4/20/0$ 815:/0$ "91$<"9128$ O5/$ A/$ 7A51"9=5<$ 3$ 818$ 123907"218$

351"52$ :/$ ;/$ 0=1/$ 732$ 0"9$ 300";=31="9$ 34/;$ :/0$ 939";"AA"c:/0$ "2#39=O5/0$ "5$ C=/9$ 34/;$ :/0$

<3;2"<"A8;5A/0$ 052$ :/0$ :=0139;/0$ 3AA391$ :/$ -R$ d$ -RR$ <$ :390$ A/0$ /356$ :/$ 052@3;/$$

L7W$y$UEaF-RNTv-.F-aw$

,

! K%(1,;1,20);"&(%)*,;1,Q'E'f,Z?"++%1[$

!/$ 0=1/$ :/$+3c3i$ /01$ A";3A=08$ /9$Y500=/E$ 35$ 05:$:5$<300=@$ :/$ ABX523AE$ d$ AB"5/01$ :/$ A3$ 7A3=9/$:/$

*=C82=/$";;=:/913A/T$)A$3$818$;"90125=1$/9$-q`S$7"52$A3$72":5;1="9$:/$AB32</</91$95;A83=2/T$I/11/$

28#="9$3$818$084?2/</91$;"913<=98/$A"20$:5$@"9;1="99/</91$:/$AB50=9/$/9$2"51=9/$732$A/0$2/D/10$

:B/@@A5/910$ 23:="3;1=@0$ /1$:/0$ 3;;=:/910$ 1/A0$O5/$ AB/67A"0="9$:/$ ;54/$:/$:8;>/10Tv-Zw$ !3$ 0"52;/$

72=9;=73A/$/9$7A51"9=5<$/01$ A/$ A3;$e323;>3=$ L"z$813=/91$:84/2080$ A/0$/@@A5/910NT$*"9$3;1=4=18$/01$

:B/94=2"9$-RRR$(OT!F-E$;/AA/$</0528/$d$REa$i<$:5$A3;$/01$:/$`ES$(OT!F-$/1$d$`$i<$:/$RERQq$(OT!F-T$

I/$7A51"9=5<$3$818$2/12"548$300";=8$d$A3$@23;1="9$;"AA"c:3A/$:/0$/356$0"51/223=9/0$;"9@=2<391$A3$

7321=;=731="9$:/0$;"AA"c:/0$35$123907"21$:/0$23:="95;A8=:/0Tv-Uw$$

$

! .)/2$1G1,*"&$F'%01,;1,='*;3)0;,ZeK5[,

!/$ 0=1/$ :/$ W39:@"2:$ 3$ 818$ ;"90125=1$ /9$ -q`.$ :390$ AB8131$ :/$ j30>=9#1"9$ L72";>/$ :5$ @A/54/$

I"A5<C=3NT$ )A$ 3$ 3C2=18$ A/$ 72/<=/2$ 283;1/52$ 95;A83=2/$ /1$ 7A50$ :/$ ZU$ 1$ :/$ 7A51"9=5<$ "91$ 818$

72":5=1/0$:390$A/$C51$:/$@3C2=O5/2$:/0$32</0$95;A83=2/0T$!3$;"<728>/90="9$:/0$<8;39=0</0$:/$

<=#231="9$7"52$;/$0=1/$/01$59$;>3AA/9#/$;32$A/0$23:="95;A8=:/0$"91$818$:=07/2080$/9$0"A51="9$0"50$

:=@@82/91/0$ @"2</0$ 34/;$ :/0$ 432=31="90$ 9"13CA/0$ :/$ 7WE$ @"2;/$ ="9=O5/E$ ;"9;/91231="9$ /1$

;"<7"0=1="9$/9$23:="8A8</910T$!/$7A51"9=5<$3$818$:81/;18$d$A3$052@3;/$:/$:=@@82/910$<=982356$

:390$A3$J"9/$08:=</913=2/$:/$43:"0/E$d$Qa$<$:/$72"@"9:/52$:/$A3$J"9/$:/$01";i3#/$A=O5=:/$:5$

0=1/T$)A$/01$377325$O5/$A"20O5/$A/$<=A=/5$/01$59$/@@A5/91$"2#39=O5/$@"21/</91$3;=:/E$A3$<=#231="9$

:5$7A51"9=5<$ 0/$ @3=1$ :/$ @3b"9$ 4/21=;3A/Tv-SE$ -qw$I/7/9:391E$ :B3512/0$ 1234356$"91$<"9128$O5B=A$

/6=01/$:/0$;"9:=1="90$7"52$A/0O5/AA/0$A/$123907"21$:5$7A51"9=5<$/01$<=9=<=08$L/6$G$<=A=/5$3A;3A=9E$

/35$;"91/9391$:5$C=;32C"931/$:/$;3A;=5<$/1$7W$y$UFSNTvQRw$

$

!/0$ 815:/0$ 283A=08/0$ 052$ ;/0$ :=@@82/910$ 0=1/0$ :8<"912/91$ O5/$ A/$ 7A51"9=5<$ 7/51$ <=#2/2$ :390$

AB/94=2"99/</91$ D50O5Bd$ 7A50=/520$ i=A"<?12/0$ /9$ 052@3;/$ /1$ :390$ A/0$ /356$ 0"51/223=9/0T$ *"9$

300";=31="9$34/;$:/0$;"AA"c:/0$/1$:/0$<=982356$/01$0"54/91$d$AB"2=#=9/$:5$123907"21T$I/7/9:391E$

A/0$ ;"9:=1="90$ 0"91$ /612g</</91$ 432=8/0$ /1$ A/0$ 7323<?12/0$ <=0$ /9$ D/5$ L@"2</$ =9=1=3A/$ :5$

23:="95;A8=:/$ 732$ /6/<7A/N$ =9@A5/91$ :/$ @3b"9$ =<7"21391/$ 052$ ;/$ 123907"21T$ )A$ 377323=1$ O5B59/$

</=AA/52/$ ;"<728>/90="9$ :/0$ <8;39=0</0$ =<7A=O580$ L7/2</11391$ "5$ 9"9$ A3$ <=#231="9$ :5$

7A51"9=5<N$/01$98;/003=2/$3@=9$:B"C1/9=2$59$<":?A/$728:=;1=@$2"C501/T$

$

01; !"#$%&''&()"#$.-,4.-#56+"#

)A$/01$;"995$:/75=0$7A50$:/$ZR$390$O5/$ A/0$0"A51="90$3O5/50/0$:/$K5L)MN$7/54/91$;"9:5=2/$d$ A3$

@"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ 0"50$ ;/213=9/0$ ;"9:=1="90T$ !/52$ @"2<31="9$ /01$ @"21/</91$

;"99/;18/$ d$ AB>H:2"AH0/$ :5$ 7A51"9=5<T$ e2350$ /1$ &79vQ-w$ "91$ 2/7"218$ 7"52$ A3$ 72/<=?2/$ @"=0$

AB/6=01/9;/$ :/$ ;/11/$ /07?;/E$ 377/A8/$ 732$ A3$ 05=1/$ ^$7"AH<?2/$ :/$ K5L)MN$_$ 75=0$ ^$;"AA"c:/$_T$ !/0$

351/520$ "91$ 7287328$ A/0$ ;"AA"c:/0$ 732$ 728;=7=131="9$ :5$ 7A51"9=5<$ /9$ <=A=/5$ C30=O5/$ /1$ "91$

"C0/248$A3$:=07/20="9$:5$728;=7=18$/9$59/$0"A51="9$4/21/$"73A/0;/91/TvQQw$k/75=0E$A/0$815:/0$052$

A/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$0/$0"91$<5A1=7A=8/0$;32$;/56$@"2<80$732$>H:2"AH0/$0"91$#89823A/</91$



$

$
$

-q$

:/0$ /07?;/0$ =9:80=23CA/0$ "CA=#/391$ AB51=A=031="9$ :/$ 0"A51="90$ 3;=:/0$ ;"9;/9128/0$ 35$ 0/=9$ :/0$

<=A=/56$ =9:5012=/A0$ L<3D"2=13=2/</91$ /9$ 3;=:/$ 9=12=O5/$ O5=$ 7"00?:/$ /9$ 7A50$ 59$ 7"54"=2$

;"<7A/6391NT$(=/9$O5/$;/$05D/1$0"=1$;"22/;1/</91$ 28@82/9;8E$;/213=9/0$72"72=8180$3=90=$O5/$ A/0$

<8;39=0</0$:/$@"2<31="9$2/01/91$=9;"9950$"5$;"912"4/2080T$

$

01;12 ?&4/9,.&-$",$#,4+%,+4"$

!/0$<8;39=0</0$:/$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$2/01/91$12?0$:=0;5180$/1$;"912"4/2080$

:390$ A3$ A=11823152/T$ k/$<g</E$ A/0$ ;"901391/0$ :B8O5=A=C2/$ :/$ @"2<31="9$ 0"91$<8;"995/0T$ )A$ /01$

;/7/9:391$ #89823A/</91$ 3:<=0$ O5/$ A/52$ @"2<31="9$ =<7A=O5/$ A3$ ;2831="9$ :/$ 7"910$ "6"F$ "5$

>H:2"6"FT$!/$7A51"9=5<$3$/9$/@@/1$1/9:39;/$d$@"2</2$:/0$;"AA"c:/0$ =912=90?O5/0$732$>H:2"AH0/T$

I/11/$1/9:39;/$/01$@"21/</91$;"228A8/$35$:/#28$:B"6H:31="9$/1$d$ A3$;>32#/$:/$AB="9$7A51"9=5<T$

'=90=E$"9$3$59/$:=<=951="9$:/$ AB>H:2"AH0/$0/A"9$ AB"2:2/$05=4391$G$K5L)MN{K5LM)N{K5L)))N{K5LMNTvZw$

k390$;/$<3950;2=1E$59/$311/91="9$7321=;5A=?2/$/01$7"218/$052$A/$:/#28$L)MNE$O5=$/01$AB/07?;/$A3$7A50$

0/90=CA/$356$7>89"<?9/0$28:"6E$;B/01$:B3=AA/520$59/$:/0$23=0"90$7"52$A3O5/AA/$A/$72";8:8$KVY%[$

/01$283A=08$/9$<=A=/5 3;=:/ 9=12=O5/T

$

h89823A/</91E$A/0$283;1="90$:B>H:2"AH0/$:/$7A51"9=5<$L)MN$@"2<391$A/0$;"<7A/6/0$:B>H:2"6H:/0$

:/$7A51"9=5<$0"91$:8;2=1/0$;"<</$=9:=O58$;=F:/00"50TvQ.w$$

$

6$K5`o$o$H$WQX$,"K56LXWNH
`6FH$o$H$Wo$

$
L-N$
$

k390$A3$A=11823152/E$A/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$0"91$#89823A/</91$72873280$732$12"=0$1/;>9=O5/0$

:=@@82/91/0$G$$

F 732$:=A51="9$:B59/$0"A51="9$:/$K5L)MN$=9=1=3A/</91$013C=A=08/$/9$<=A=/5$3;=:/$;"<7A/6391$

vQ`FQSw$

F 732$9/5123A=031="9$/9$<=A=/5$C30=O5/$:B59/$0"A51="9$:/$K5L)MN$ =9=1=3A/</91$013C=A=08/$/9$

<=A=/5$3;=:/$vQqF.Zw$

F 732$/6123;1="9$:/$AB3;=:/$9=12=O5/$:B59/$0"A51="9$:/$K5L)MN$732$:5$9F>/639"A$vQqw$

$

!3$ :=A51="9$ :390$ AB/35$ 752/$ :/$ K5L)MN$ =9=1=3A/</91$ 013C=A=08$ /9$ <=A=/5$ 3;=:/$ LW,X.$ "5$ WIAN$

72"4"O5/$59/$35#</9131="9$:5$7W$:/$A3$0"A51="9T$)A$/9$2805A1/$59/$;"<781=1="9$/912/$>H:2"AH0/$

:/$ K5L)MN$ L/1$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0N$ /1$ :=0<5131="9$ :/$ K5L)MNT$ '72?0$ 59$ ;/213=9$ 1/<70$ L:/$

O5/AO5/0$<=951/0$d$7A50=/520$>/52/0$F$/9$@"9;1="9$:/$A3$;"9;/91231="9$/9$7A51"9=5<$/1$:5$7WN$A3$

0"A51="9$:/4=/91$4/21/E$>"<"#?9/$/1$0390$728;=7=18E$311/01391$3=90=$:/$A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0T$

(=1/3$ /1$ &79$ "91$ 815:=8$ A3$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ /9$ @"9;1="9$ :/$ :=@@82/910$

7323<?12/0$ 34/;$ 9"13<</91$ AB/@@/1$ :5$ 7W$ /1$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ 7A51"9=5<$ 7"52$ :/0$

0"A51="90$ :/$ K5L)MN$ :/$ ;"9;/91231="9$ 3AA391$ :/$ Q$ -RF`$ d$ -RFZ$ +$ /1$ 7287328/0$ 732$ 28:5;1="9$

8A/;12"AH1=O5/$/9$<=A=/5$WIA$REa$+$LP=#52/$.NTv.Uw$!"20O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$K5L)MN$:=<=95/E$A/$

7W$:/$0/5=A$:B>H:2"AH0/$35#</91/T$I/11/$84"A51="9$/01$:8;2=1/$34/;$59/$7/91/$:/$FQ$28@82391$d$A3$

7321=;=731="9$:/0$="90$Wo$:390$A3$283;1="9$:B>H:2"AH0/$LQNT$k390$A/520$;"9:=1="90$/6782=</913A/0E$

A/0$351/520$"C0/24/91$;/7/9:391$59/$ @3=CA/$;"9;/91231="9$:/$;"AA"c:/0$ @"2<80$ L-RFS$+N$;"912/$

59/$283;1="9$:/$:=0<5131="9$@34"2=08/$L-RFZ$+NT$$

$

K5`o$o$Q$WQX$,"K5LXWNQ
Qo$o$Q$Wo$ LQN$



$

$
$

QR$

$
W%B"01,9,-,W)0/'(%)*,;1,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,1*,3)*&(%)*,;",2=,;1,$',+)$"(%)*8a9Mb,

!3$:/56=?</$1/;>9=O5/$;"523<</91$51=A=08/$:390$A3$A=11823152/$98;/00=1/$59/$0"A51="9$:/$K5L)MN$

=9=1=3A/</91$ 013C=A=08/$ /9$ <=A=/5$ 3;=:/$ ;"9;/9128$ LW,X.E$ WIA$ -$ F$ -`$ +NT$ !/0$ ;"AA"c:/0$ :/$

7A51"9=5<$ 0"91$ /905=1/$ 72873280$ 732$ 728;=7=131="9$ 05=1/$ d$ AB3D"51$ :B59$ 283;1=@$ C30=O5/$ L,3XWE$

,W`XWE$/1;NT$!/$728;=7=18$"C1/95$L:/$;"5A/52$4/21/N$/01$/905=1/$ A348$75=0$2/F:=07/208$/9$<=A=/5$

3;=:/$ L#89823A/</91$ W,X.$ "5$ WIAX`$ /9$ <=A=/5$ :=A58NT$ !/0$ 72"1";"A/0$ 7/54/91$ :=@@82/2$ :B59/$

815:/$d$AB3512/$732$59$84/915/A$;>35@@3#/$:/0$0"A51="90$372?0$728;=7=131="9$:/0$;"AA"c:/0$"5$59/$

@"=0$A3$0507/90="9$"C1/95/T$$

$

!3$ 12"=0=?</$ 1/;>9=O5/$ 28@82/9;8/$ 51=A=0/$ 59$ 0"A4391$ :B/6123;1="9$G$ A/$ 9F>/639"A$ 7"52$ /6123=2/$

AB3;=:/$9=12=O5/TvQqw$%9$<=A=/5$9=12=O5/E$A/$7A51"9=5<$/6=01/$/9$0"A51="9$0"50$A3$@"2</$;"<7A/68/$

vK5)ML,X.N9w
9F$L34/;$-$|$9$|$ZNT$!"20O5/$A/$231="$W,X.sK5$/01$/94=2"9$8#3A$d$-$05=1/$d$AB/6123;1="9$

:/$W,X.E$A3$0"A51="9$;"AA"c:3A/$/01$@"2<8/T$$

$

k/$9"<C2/56$ 1234356$ 2/A31/91$ A3$ @"2<31="9$:/$ ;"AA"c:/0$ :/$7A51"9=5<T$h5=AA35<"91$ /1$&79v.Sw$

3=90=$ O5/$ !/<=2/$ /1$ &79v.qw ;"90=:?2/91$ O5/$ A/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<E$ C=/9$ O5B81391$ :/0$

/07?;/0$013CA/0E$0"91$:/0$=91/2<8:=3=2/0$283;1="99/A0$/1$72"7"0/91$A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$d$

7321=2$:5$;"<7A/6/$K5LXWNH
`FHT$'5$;"9123=2/E$&"1>$/1$&79v`Rw$72"7"0/91$59$<8;39=0</$/9$:/56$

8137/0$34/;$59/$72/<=?2/$8137/$:B=9:5;1="9$"5$:/$95;A831="9$G$:/$7/1=1/0$/07?;/0$7"AH<82=O5/0$

1/AA/0$O5/$:/0$:=<?2/0$"5$12=<?2/0$0/$@"2</91E$75=0$A"20$:B59/$0/;"9:/$8137/$:/$;2"=0039;/E$A/0$

;"AA"c:/0$#239:=00/91$237=:/</91T$P5D=]323$/1$&79v`-w$"91$815:=8$AB/@@/1$:5$7W$052$A3$7280/9;/$/9$

0"A51="9$:/$K5L)))N$"5$:B/07?;/0$;"AA"c:3A/0$/9$<=A=/5$,3IAX`$-$+$/1$7"52$:/0$;"9;/91231="90$/9$

K5$:/$AB"2:2/$:/$-RF` +T$K"52$59$7W$=9@82=/52$d$ZE$0/5A$K5L)))N$/01$7280/91$3A"20$O5/$7"52$59$7W$

/94=2"9$8#3A$d$Z$ A3$7280/9;/$:/$;"AA"c:/0$/01$:81/;18/T$!/0$351/520$72"7"0/91$59/$@"2<31="9$d$

7321=2$:/$AB3#28#31="9$:/$0"50$59=180$;5C=O5/0$7"52$</9/2$d$:/0$;>3=9/0$:/$7"AH<?2/0$:/$1H7/$$

LFK5`XQLXWN-QLWQXN`FN9T$Y"1>/$/1$&79v`QE$`.w$"91$815:=8$A3$;2"=0039;/$:/0$;"AA"c:/0$"6HF>H:2"6H:/$

:/$K5L)MN$732$ 07/;12"0;"7=/$%['P*$/1$!)(k$ L;/0$ 1/;>9=O5/0$0/2"91$:8;2=1/0$5A182=/52/</91NT$ )A0$

72"7"0/91$A/$<g</$1H7/$:/$<8;39=0</$<3=0$7"52$:/0$;"9:=1="90$7A50$3;=:/0T$!3$P=#52/$`$=AA5012/$

A/$ <8;39=0</$ 72"7"08T$ !/52$ 0125;152/$ /01$ 7280/918/$ ;"<</$ 59$ 0O5/A/11/$ :/$$

K5FXFK5$ 34/;$ 59/$ 35#</9131="9$ :5$ 9"<C2/$ :B/9;>3=9/</91$ 34/;$ A3$ 13=AA/$ :/0$ 7321=;5A/0T$ !/0$

59=180$ ;5C=O5/0$ :/$ C30/$ 73213#/91$ 59$ 39#A/$ 7"52$ @"2</2$ :/0$ :=<?2/0$ "5$ 12=<?2/0$ 75=0$



$

$
$

Q-$

0B>H:2"AH0/91$ /1$ 0/$ ;"9:/90/91$ /9$ 59$ /90/<CA/$ 7"AH<82=O5/$ 7A50$ #239:$ 732$ A3$ @"2<31="9$ :/$

7"910$XQF$L283;1="9$L.NNT$

$

$

$
W%B"01, L,-, ?120F+1*('(%)*, +&4F/'(%P"1, ;1, $', &)*;1*+'(%)*, ;1, !"GURZU=[LG7HRZ=HU[HGgHgR, 20)2)+F1, 2'0, ?)(41, 1(,
!"#aL9b$,,

!"20$ :/$ A/520$ 1234356E$ *":/2>"A<$ /1$ &79v``w$ "91$ 28;/<</91$ 0H91>81=08$ :/0$ 939";A501/20$ :/$

K5L)MN$ 3@=9$ :B/9$ 815:=/2$ A/0$ <8;39=0</0$ :/$ @"2<31="9T$ K"52$ ;/A3E$ A/0$ 351/520$ "91$ 123=18$ 59/$

0"A51="9$ :/$ Q`QK5$ 732$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ /9$ <=A=/5$ 3A;3A=9T$ !3$ 0"A51="9$ 3$

/905=1/$818$3;=:=@=8/$732$W,X.$34391$:/$7300/2$052$59/$280=9/$8;>39#/50/$:B39="90T$!/0$;"AA"c:/0$

@"2<80$9"9$2/1/950$732$A3$;"A"99/$"91$/905=1/$818$;>35@@80$D50O5Bd$8437"231="9$O530=F1"13A/$:/$

A3$ 0"A51="9$ 75=0$ 2/72=0$ /9$ <=A=/5$ WIAT$ !=IA$ 3$ /905=1/$ 818$ 3D"518E$ A3$ 0"A51="9$ "C1/95/$ 3$ 818$

8437"28/$d$1/<7823152/$3<C=391/$3@=9$:B"C0/24/2$A3$@"2<31="9$:/$;2=01356$2"5#/0$372?0$/94=2"9$

59$<"=0T$!/0$393AH0/0$:/0$:=@@23;1"<?12/0$:/0$<"9";2=01356$"91$2848A8$A3$@"2<31="9$:B59$;A501/2$

:/$.S$31"</0$:/$K5$G$vK5.SXaZIAa`LWQXNSw
-`FT$(=/9$O5/$;/0$2805A1310$3=/91$;"9@=2<8$A3$:=012=C51="9$

:/$ A"9#5/520$:/$ A=3=0"90$:81/2<=98/0$732$%['P*$7"52$ A/0$;"AA"c:/0E$ AB>H7"1>?0/$:B3112=C5/2$ A/0$

:=0139;/0$ d$ :=@@82/910$ 81310$ :B>H:23131="9$ /1$ :B>H:2"AH0/$ 9B3$ 75$ g12/$ 0577"218/T$ !B3C0/9;/$ :/$

72/54/$:/$A3$7280/9;/$:/$A=3=0"90$K5FXW$:390$A3$0125;152/$;2=013AA=9/$:5$;A501/2E$2/</1$/9$;350/$

A/$<8;39=0</$:/$@"2<31="9$732$"A31="9$72"7"08$732$Y"1>/$/1$&79v`QE$`.w$!/0$351/520$72"7"0/91$

O5/$A/0$:=0139;/0$"C0/248/0$;"22/07"9:/91$2/07/;1=4/</91$356$A=3=0"90$K5FX$:390$A/$;}52E$356$

C"2:0$ /1$ 356$ 39#A/0$ :5$ ;A501/2$ :/$ K5XQ$ "5$ 356$ <"A8;5A/0$ :B/35$ /9$ 052@3;/$ :5$ ;A501/2T$

*"2:/2>"A<$ /1$ &79$ 72"7"0/91$ O5/$ A3$ ;"9:/9031="9$ :/0$<"9"<?2/0$ >H:2"AH080$ 05=1$ 7A51l1$ :/0$

<8;39=0</0$:B"6"A31="9$/9$3;;"2:$34/;$A3$283;1="9$L.N$05=4391/$G$$

$

! .'+,2'0(%&"$%10,;1,$O'"()70';%)$R+1,

!"20O5/$ A/0$ =0"1"7/0$ :5$ 7A51"9=5<$ LQ.qK5E$ &-sQ$ y$ QE`$ -R
`$ 390NE$ :8;2"=00/91$ 732$ 8<=00="9$ :B59/$

7321=;5A/$~$/9$0"A51="9$3O5/50/E$ A3$O5391=18$:B89/2#=/$:87"08/$ A";3A/</91$/01$ =<7"21391/$ L:/$

AB"2:2/$ :/$$

a$ +/Ms7321=;5A/NT$ !/0$ 7321=;5A/0$ /9123=9/91$ 052$ A/52$ 732;"520$ 59/$ 8A8431="9$ A";3A/$ :/$ A3$

1/<7823152/$ :5$<=A=/5$ 3=90=$ O5/$ A3$ 72":5;1="9$ :B="90E$ :/$ 23:=;356$ /1$ :B8A/;12"90$ 0"A43180T$ !3$

23:="AH0/$:/$AB/35$O5=$/9$2805A1/$43$7/2</112/$:/$#8982/2$/9$0"A51="9$:/0$23:=;356$1/A0$O5/$W�E$

XW�$"5$WXQ�T$I/0$/07?;/0$72":5=1/0$7/54/91$ 0/$ 2/;"<C=9/2$ L7"52$72":5=2/$732$/6/<7A/$WQ$ /1$

!L K5LXWNQ!"#$N9- !L !"#!"$%N9 o$9$WQX$ L.N$

Q$K5FXW$-"$K5FXFK5$o$WQX$
$

L`N$
$



$

$
$

QQ$

WQXQN$"5$:=@@50/2$:390$A3$0"A51="9$/1$283#=2$34/;$A/0$8A8</910$/9$0"A51="9T$,"1"90$O5/$;/213=9/0$

815:/0$"91$<"9128$O5/$A"20O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$0"A518$/01$=9@82=/52/$d$-$+E$AB/@@/1$:=2/;1$:/0$

23H"99/</910$ 052$ A/$ 0"A518$ /01$ 98#A=#/3CA/$ 732$ 2377"21$ d$ A3$ 23:="AH0/$ :/$ AB/35Tv`aw$ !/0$ /@@/10$

:=2/;10$"5$=9:=2/;10$:/$A3$23:="AH0/$052$:/0$0"A51="90$:/$7A51"9=5<$:87/9:/91$72=9;=73A/</91$:/$

A3$ 283;1="9$ /912/$ A/0$ ="90$ K5$ 34/;$W�E$XW�E$WXQ�$ /1$WQXQ$ L/1$,X.�$ /1$W,XQ$ /9$<=A=/5$ 9=12=O5/NT$

I/213=9/0$ :/$ ;/0$ /07?;/0$ 7/54/91$ D"5/2$ 3500=$ C=/9$ A/$ 2lA/$ :/$ 28:5;1/52$ O5/$ :B"6H:391E$

;"<7A=O5391$ 3=90=$ A/0$ 728:=;1="90$ :/0$ 283;1="90$ /1$ A/52$ ;"<728>/90="9T$ k/0$ 815:/0$ 39;=/99/0$

"91$ 7"218$ 052$ A3$ 28:5;1="9$ 732$ 351"F23:="AH0/$ :/$ K5LM)N$ /1$ :/$ K5L)MN$ /9$<=A=/56$ 7/2;>A"2=O5/E$

05A@52=O5/$/1$9=12=O5/Tv`ZF`Sw$$

$

%9$<=A=/5$WIAX`$-$+E$K5LM)N$/1$K5L)MN$0"91$28:5=10$/9$K5LMN$/1$K5L)))N$2/07/;1=4/</91E$34/;$:/0$

2/9:/</910$23:="AH1=O5/0$3AA391$:/$h$y$.EQ$d$.EU$8O5=43A/910$31"</$7"52$-RR$/MT$K5LMN$9B/01$730$

0=#9=@=;31=4/</91$ 28:5=1$ 732$ 351"F23:="AH0/$ <3=0$ 732$ :=0<5131="9Tv`qw$ K"52$ A/0$ 0"A51="90$ :/$

K5L)MNE$=A$0/$;28/$59$8O5=A=C2/$/912/$28:5;1="9$:/$K5L)MN$/1$"6H:31="9$:/$K5L)))NE$XW�E$WQXQE$W�$/1$

WXQ�$D"5391$A/$2lA/$:B"6H:391$"5$:/$28:5;1/52$/9$@"9;1="9$:/0$;"9:=1="90$/6782=</913A/0T$$

$

%9$<=A=/5$WQ*X`E$ A3$ 28:5;1="9$:/$K5LM)N$ /01$ 0=<=A3=2/$ 35$<=A=/5$7/2;>A"2=O5/E$ ;/7/9:391E$ K5LMN$

9B/01$730$"C0/248$ L:5$@3=1$:/$03$237=:/$:=0<5131="9$/9$<=A=/5$3;=:/NE$/1$ A3$ 28:5;1="9$0B322g1/$d$

K5L)MNT$I/;=$0B/67A=O5/$732$A3$237=:/$"6H:31="9$:/$K5L)))N$/9$K5L)MN$732$WQXQ$/1$A/$2lA/$;"<7A/6391$

:/0$ 05A@31/0$ /94/20$ K5L)MN$ LA"#$ �-$ y$ QEU-$ �$ RERaE$ A"#$ �Q$ y$ `Eaq$ �$ RER`$ d$ Qa$ �I$ :390$ WIAX`$ /1$$

WQ*X`$ Q$+$ vaRwNT$,/]1"9$/1$&79$ "91$ 815:=8$ AB351"F23:="AH0/$:/$ 0"A51="90$:/$K5LM)N$ 7"52$59$7W$

;"<72=0$/912/$-E.$/1$QEQ$/1$:/0$;"9;/91231="90$/9$K5$:/$AB"2:2/$:/$-RF`$+TvQUw$!3$;"<7"0=1="9$:/$

;/0$ 0"A51="90$ /9$ @"9;1="9$ :5$ 1/<70$ 3$ 818$ 393AH08/T$ )A$ /9$ 2805A1/$ O5B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5LM)N$ 0/$

28:5=1$/9$K5LMN$75=0$@"2</$:/0$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$/9$A32#/$O5391=18T$!/0$351/520$72"7"0/91$A/0$

:/56$283;1="90$05=4391/0$G$

$

I/0$8O5=A=C2/0$"91$818$311/=910$ A/91/</91$L7A50$:/$`RR$D"520N$34/;$59/$0"A51="9$:/$Q.qK5$/1$:/0$

1356$:/$28:5;1="9$=9=1=356$:B/94=2"9$-EUa$�$732$D"52T$$

%9$<=A=/5$9=12=O5/E$7A50=/520$815:/0$"91$818$ 283A=08/0$/9$72/9391$/9$;"<71/$ A/0$432=31="90$:/0$

;"9;/91231="90$/9$W,X.$/1$/9$K5$/9$0"A51="9Tv`Uw$!"20O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$3;=:/$9=12=O5/$/01$

=9@82=/52/$d$REa$+E$0/5A$WQXQ$0B3;;5<5A/$/9$0"A51="9$34/;$59/$4=1/00/$:/$@"2<31="9$:/$Q$x+T>F-$

7"52$59/$;"9;/91231="9$/9$Q.qK5$:/$RE`$+$Lh$y$QEU$-RF.$hHT0F-NTv`Sw$V9/$782=":/$:B=9:5;1="9$/01$

"C0/248/$ <3=0$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ 9/$ 0/$ @3=1$ 730$ 423=</91$ d$ ;350/$ :5$ 7>89"<?9/$ :/$

28"6H:31="9$732$AB3;=:/$9=12/56$3;;5<5A8T$K"52$:/0$0"A51="90$7A50$;"9;/9128/0$LW,X.$-$r$`$+N$A/$

K5LM)N$/01$28:5=1$/9$K5L)MNTva-w !"20O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$W,X. /01$:/$`$d$Z$+E$A/0$0"A51="90$

:/$7A51"9=5<$2/01/91$35$:/#28$:B"6H:31="9$L)MN$0=$ A3$:"0/$:/0$23H"99/</910$~$9/$:87300/$730$

RE.$ hHT0F-Tva-w$ '$ :/$ 7A50$ @"21/0$ :"0/0E$ AB3;;5<5A31="9$ :/$ K5LM)N$ /01$ "C0/248/$ <3=0$ :=<=95/$

A"20O5/$ A3$ ;"9;/91231="9$/9$W,X.$ 35#</91/T$I/11/$ @"2<31="9$/01$ /67A=O58/$732$:/0$ 283;1="90$

34/;$XW�$/1$W,XQ$3A"20$O5/$WQXQ$3#=1$/9$ 1391$O5B3#/91$ 28:5;1/52T$k/$7A50E$W,X.$7/51$ @"2</2$

:/0$;"<7A/6/0$34/;$K5L)MN$/67A=O5391$A3$013C=A=18$:/0$0"A51="90T$$

K5XQ
Qo$o$�$WQX -"$K5XQ

o$o$Wo$o$�$XQ$$$$L=9:5=1$732$A/0$23H"99/</910$3A7>3N$
$

LaN$
$

Q$K5XQ
o$
!$K5XQ

Qo$o$K5XQ$L;"AAN$

$
LZN$
$



$

$
$

Q.$

01;1; @-9'A#"#$",$%949%,B4.#9,.&-#$

k390$A3$A=11823152/E$:/$9"<C2/50/0$1/;>9=O5/0$:/$;323;182=031="9$"91$818$51=A=08/0$3@=9$:B"C1/9=2$

:/0$ =9@"2<31="90$ 052$ A3$ 0125;152/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<T$ I/11/$ 7321=/$ 4=0/$ d$ :813=AA/2$ A/0$

1/;>9=O5/0$72=9;=73A/</91$51=A=08/0$:390$ A3$ A=11823152/$3=90=$ O5/$ A/0$ 2805A1310$<3D/520$"C1/950$

732$ 07/;12"0;"7=/0$ :B3C0"271="9$ 4=0=CA/F,)Y$ /1$ :B3C0"271="9$ [E$ 732$ :=@@23;1="9$ :/0$ 8A/;12"90$ /1$

:/0$ 23H"90$ [E$ 732$ <=;2"0;"7=/$ 8A/;12"9=O5/$ /9$ 12390<=00="9$ L+%&N$ /1$ 732$ !)(ks!K'*$ L!30/2$

)9:5;/:$(2/3i:"]9$k/1/;1="9s!30/2$ )9:5;/:$K>"1"3;"501=;$ *7/;12"0;"7HNT$ !3$<3D"2=18$:/$ ;/0$

1/;>9=O5/0$/01$:8;2=1/$/9$7321=/$<3182=/A0$/1$<81>":/0$L;>37=12/$QNT$

$

! K21&(0)+&)2%1,;O'#+)02(%)*,6%+7X:?,

!/0$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$ 7A51"9=5<$ 7280/91/91$ 59/$ ;"5A/52$ 4/21$ 8</235:/$ /1$ 7/54/91$

g12/$ @3;=A/</91$815:=8/0$732$ 07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$VMF4=0=CA/$ A"20O5/$ A/52$ ;"9;/91231="9$

/01$ 05@@=0391/T$ !/$ 07/;12/$ VMF4=0$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ K5L)MN$ /01$ ;323;182=01=O5/$ /1$

:=@@?2/$ :/$ ;/A5=$ :/$ K5L)MN$ "C0/248$ >3C=15/AA/</91E$ 732$ /6/<7A/$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ :=A58E$

=9:=O5391$ :/0$ :=@@82/9;/0 0125;1523A/0$ /1$ :B/94=2"99/</91$ A";3A$ =<7"21391/0$ 7"52$ ;/0$ :/56$

/07?;/0T$!3$P=#52/$a$7/2</1$:/$;"<732/2$59$07/;12/$:/$K5L)MN$/9$<=A=/5$WIAX`$:=A58$34/;$;/A5=$

"C1/95$ d$ 7321=2$ :B59/$ 0507/90="9$ ;"AA"c:3A/$ :/$ K5T$ I/$ :/29=/2$ 7280/91/$ :/0$ C39:/0$

;323;182=01=O5/0$d$aSRE$Z-aE$U`R$/1$S.R$9<$3A"20$O5/$;/A5=$:5$K5L)MN$7280/91/$:/0$C39:/0$d$`URE$

a.RE$Za.$/1$SRR$9<TvaQw$I/0$C39:/0$0"91$300/J$812"=1/0$/1$7/5$ =91/90/0T$V9/$3512/$:=@@82/9;/$

0=#9=@=;31=4/$/01$AB"C0/2431="9$:/$:=@@50="9$:/$+=/$d$C300/0$A"9#5/520$:B"9:/0$7"52$A/$07/;12/$:/$

;"AA"c:/0E$18<"=#9391$:/$A3$7280/9;/$/1$:/$A3$;"912=C51="9$:/$7321=;5A/0$/9$0507/90="9T$$

$
W%B"01,C, -,K21&(01+,;_'#+)02(%)*,eN76%+,;1+,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,Z!"Z:N[,2)$R/10[,1(,;1,!"Z:N[,;'*+,=.$UL,<,Q,
Z!"Z:N[,Z'P[[8aCHb,

$

! \5X@Kh@\5WK,

!/0$ </052/0$ [',%*$ L[F23H$ 'C0"271="9$ ,/32$ %:#/$ *125;152/N$ 7/54/91$ g12/$ 51=A=08/0$ 7"52$

:81/2<=9/2$A/$:/#28$:B"6H:31="9$:/0$8A8</910$;=CA/0$7280/910$/9$0"A51="9$"5$d$AB8131$0"A=:/T$!/0$

</052/0$ %['P*$ L%61/9:/:$ [FY3H$ 'C0"271="9$ P=9/$ *125;152/N$ 7/2</11/91$ :/$ :81/2<=9/2$ A3$

0125;152/$ A";3A/$ :/0$ 31"</0$ 3C0"2C/520$ /9$</052391$ 9"13<</91$ A/0$ :=0139;/0$ :B=91/23;1="90$

/912/$ ;/0$ 31"</0$ 3C0"2C/520$ /1$ A/52$ /94=2"99/</91T$ KA50=/520$ 815:/0$ 0/$ 0"91$ 3113;>8/0$ d$

:81/2<=9/2$A3$0125;152/$:/$;"AA"c:/0$:/$K5T$!B393AH0/$:/0$2805A1310$/01$;/7/9:391$@"21/</91$A=8/$



$

$
$

Q`$

d$ A3$ O53A=18$ :B3D501/</91$ :/0$ 07/;12/0$ /1$ /01$ 0"54/91$ :=@@82/91/$ :B59$ 12343=A$ d$ AB3512/$ ;/$ O5=$

/9#/9:2/$ :/0$ :=4/2#/9;/0$ :390$ A/0$ =91/2728131="90T$ h89823A/</91E$ A/0$ :"998/0$ [',%*$

=9:=O5/91$O5/$ A/0$;"AA"c:/0$0"91$72=9;=73A/</91$;"901=1580$:/$7A51"9=5<$35$:/#28$:B"6H:31="9$

L)MNT$ %iC/2#$ /1$ &79v.Zw$ "91$ 3;O5=0$ :/0$ 07/;12/0$ %['P*$ 7"52$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$

=912=90?O5/0$ 72873280$ 732$ 3D"510$ ;"912lA80$ :/$ ,3XW$ d$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ K5L)MN$ =9=1=3A/</91$

013C=A=08/$ /9$ <=A=/5$ 3;=:/T$ !/0$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ 3=90=$ @"2<8/0$ 0"91$ ;"901=158/0$ :/$

7321=;5A/0$12?0$7/1=1/0E$=<7"00=CA/0$d$;/912=@5#/2T$!/0$2805A1310$:B%['P*$7280/91/91$:/56$07>?2/0$

K5FK5$/1$K5FXT$ !/0$7321=;5A/0$ @"2<8/0$ 0"91$:/0$300/<CA3#/0$7"AH95;A83=2/0$ ;"<72/9391$a$d$Z$

31"</0$:/$7A51"9=5<$732$;"<7A/6/T$!/$4=/=AA=00/</91$:/$;/0$0"A51="90$;"AA"c:3A/0$=<7A=O5/$59/$

:=<=951="9$:5$9"<C2/$:/$7A51"9=5<$732$8:=@=;/$/01=<8$d$.$"5$`T$!/0$:=0139;/0$:/0$A=3=0"90$K5FX$

/1$:/0$=91/23;1="90$K5FK5$"C1/95/0$L2/07/;1=4/</91$QEQq$�$/1$.EUq$�N$=9:=O5/91$59/$"6H:31="9$

7321=/AA/$ :/$ K5L)MN$ /1$ AB3C0/9;/$ :/$ @"2<31="9$ :B="90$ 7A51"9HA/0$ LP=#52/$ ZNT$ ,"1"90$ O5/$ A/0$

2805A1310$7280/9180$7"52$K5XQL0N$;"22/07"9:/91$d$59$8;>391=AA"9$:/$K5XQ$<=0$/9$;"913;1$34/;$:/$

AB/35T$!/0$07/;12/0$%['P*$"C1/950$<"912/91$O5/$03$0125;152/$;"22/07"9:$C=/9$d$:/$ AB"6H:/$:/$

7A51"9=5<$ L)MN$ ;/7/9:391E$ A/0$ :=0139;/0$ K5FX$ "C1/95/0$ 0"91$ 7A50$ ;"521/0$ /1$ 18<"=#9/91$

72"C3CA/</91$:B59/$"6H:31="9$7321=/AA/$:5$K5$/9$052@3;/T$

$

$
W%B"01, T,-, >0'*+3)0/F1+, ;1, W)"0%10, ;1+, +21&(01+, @\5WK, 0F'$%+F1+, 2'0, @f#10B, 1($ !"#$ +"0, !"UHZ+[, Z1*, *)%0[`, 1(, ;1+,
+"+21*+%)*+,&)$$)E;'$1+,30'%&41/1*(,20F2'0F1,Z1*,0)"B1[,1(,iBF1,Z1*,#$1"[8a9Tb,

Y"1>/$/1$&79)v`.w$"91$393AH08$:=@@82/910$;"AA"c:/0$72873280$d$7A50=/520$7W$732$:=A51="9$L732$3D"51$

:/$,3IAN$:B59/$0"A51="9$:/$K5L)MN$=9=1=3A/</91$/9$<=A=/5$RE`$+$WIAT$!3$;"9;/91231="9$@=93A/$:/0$

;"AA"c:/0$ 813=1$ :/$ -$ <+T$ !/0$ 07/;12/0$ "C1/950$ <"912/91$ 59/$ =<7"21391/$ 30H<812=/$ :390$ A3$

07>?2/$ :/$ ;""2:=931="9$ :/$ AB"6H#?9/T$ !/0$ 351/520$ /67A=O5/91$ ;/0$ 2805A1310$ 732$ A3$ 7280/9;/$ :/$

:=@@82/91/0$ A"9#5/520$ :/$ A=3=0"90$ K5FX$ 72"4/9391$ :/$ 7A50=/520$ 1H7/0$ :B31"</0$ :B"6H#?9/$

;""2:"9980$ LFXQFE$ FXW$/1$XWQN$<3=0$9B"91$;/7/9:391$730$75$72"7"0/2$59/$0125;152/$<":?A/$d$

;350/$:/$A3$12"7$@3=CA/$280"A51="9$:/$A/520$07/;12/0$%['P*T$

! S%330'&(%)*,F$1&(0)*%P"1`,S?\,1(,Q@>7=?,

!A"H:$/1$&79vQqw$"91$2/7"218$7"52$A3$72/<=?2/$@"=0$/9$-qUS$:/0$=9@"2<31="90$052$A3$0125;152/$:/0$

;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$d$AB3=:/$:/$A3$:=@@23;1="9$8A/;12"9=O5/T$!/520$815:/0$"91$<"9128$O5/$A/0$

;"AA"c:/0$ :/$ K5L)MN$ 0"91$ :/0$ 7/1=1/0$ 7321=;5A/0$ 3<"27>/0$ "5$ ;2=013AA=9/0$ O5=$ 7/54/91$ g12/$



$

$
$

Qa$

:=07/208/0$/9$<=A=/5$:=A58$:BWIA$"5$W,X.T$!B815:/$:5$4=/=AA=00/</91$:/0$0"A51="90$3$<"9128$O5/$

A/0$ 7321=;5A/0$ 7300/91$ :B59$ 8131$ 3<"27>/$ d$ :/0$ 7321=;5A/0$ 7A50$ ;2=013AA=9/0$ /1$ 7A50$ #2"00/0$ :/$

K5XQ$>H:2318$34/;$59$:=3<?12/$:B/94=2"9$Q$9<T$I/0$2805A1310$"91$732$A3$05=1/$818$;"9@=2<80$732$

*'[*$ L:=@@50="9$ :/0$ 23H"90$ [$ 356$ 7/1=10$ 39#A/0N$ /1$ :=@@23;1="9$ :/0$ 23H"90$ [$ LkY[N$ 732$

&>=H3#3239D39$ /1$ &79v.aw$ 34/;$ 59$ :=3#23<</$ :/$ :=@@23;1="9$ 8A/;12"9=O5/$ ;"22/07"9:391$ d$ A3$

0125;152/$ :/$ K5XQT$ K"]/AA$ /1) &79va.w$ "91$ 28;/<</91$ 815:=8$ A3$ 0125;152/$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$

7A51"9=5<$ =912=90?O5/0$72873280$732$:=A51="9$:B59/$ 0"A51="9$:/$K5L)MN$ /1$ 3D"51$:/$,3XW$7"52$

35#</91/2$ A/$ 7W$ d$ U$ /1$ 34"=2$ 59/$ ;"9;/91231="9$ @=93A/$ /9$ 7A51"9=5<$ :/$ -$ x+T$ !/0$ 351/520$

;"9@=2</91$ A3$ 0125;152/$ K5XQ$ ;5C=O5/$ @3;/0$ ;/9128/0$ L;@;N$ 377321/9391$ 35$ #2"57/$ :B/073;/$

!"#$-T$ k/$ 7A50E$ :B372?0$ AB393AH0/$ :/0$ =<3#/0$ :/$ <=;2"0;"7=/$ 8A/;12"9=O5/$ /9$ 12390<=00="9$

L+%&NE$A/52$:=3<?12/$/01$;"<72=0$/912/$Q$/1$a$9<T$)A$/01$d$9"1/2$;/7/9:391$O5/$;/11/$<81>":/$

/01$=91250=4/$G$AB8;>391=AA"9$A=O5=:/$/01$12390@"2<8$/9$0"A=:/$75=0$<=0$0"50$4=:/T$!/0$2805A1310$0"91$

7280/9180$P=#52/$UTva.w$!"20$:/$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$/9$7280/9;/$:/$#"/1>=1/E$

A/0$ 351/520$ "C0/24/91$ 59/$ :=01"20="9$ :/$ A3$ 0125;152/$ @A5"2=1/$ 732$ A3$ @"2<31="9$ :B59/$ 7>30/$

;5C=O5/$;/9128E$K5`XUE$18<"=#9391$:B59/$@"21/$=91/23;1="9$/912/$A/0$;"AA"c:/0$/1$A3$#"/1>=1/T$$

$$

$
W%B"01, M,-, .)$$)E;1+, ;1, 2$"()*%"/, %*(0%*+VP"1+, +"0, 3%$/, ;1, &'0#)*1`, Z58[, :/'B1, Q@>, ;O"*, 'BB$)/F0'(, ;1,
*'*)&)$$)E;1+,%*(0%*+VP"1+,c,3'%#$1,B0)++%++1/1*(`,ZA8[,:/'B1,Q@>7=?`,Z.8[,K21&(01+,@S\`,ZS8[,WW>,;O"*,*'*)&)$$)E;1,
;1, 2$"()*%"/`, Z@8[, :/'B1, ;1, &)$$)E;1, ;1, 2$"()*%"/, 210/1(('*(, ;O)#+10610, $', ;%+('*&1, %*(1070F(%&"$'%01, ;1, $',
+(0"&("01,&3&,;",&)$$)E;1,Z;O'20V+,!)j1$$,1(,!"#,aC9b[8,

$

! D:AShD!5K,

!/0$</052/0$:/$!)(k$L!30/2$)9:5;/:$(2/3i:"]9$k/1/;1="9N$7/2</11/91$:/$</052/2$A3$13=AA/$/1$A3$

;"9;/91231="9$/9$0"A51="9$:/0$7321=;5A/0T$I/11/$<81>":/$/01$C308/$052$AB=91/23;1="9$9"9$A=983=2/$

:/0$ 7321=;5A/0$ L;"AA"c:/0N$ 34/;$ 59$ @3=0;/35$ A30/2$ @";3A=08T$ '5$ ;"913;1$ :B59/$ 7321=;5A/E$ =A$ H$ 3$

@"2<31="9$:B59$7A30<3$;>35:E$:/90/E$ 34/;$8<=00="9$:/$ A5<=?2/$/1$:B59/$"9:/$:/$ ;>";T$I/11/$

=91/23;1="9$ 7/51$ g12/$ :81/;18/$ 0"=1$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ "71=O5/$ "5$ 3;"501=O5/T$ '=90=E$ ;>3O5/$

7A30<3$ @"2<8$ ;"22/07"9:$ d$ 59$ ;"AA"c:/T$ !/$ 9"<C2/$ :/$ 7A30<3$ /01$ ;"<7328$ 35$ 9"<C2/$

:B=<75A0="90$A30/2$7/2</11391$:/$:81/2<=9/2$A3$;"9;/91231="9$:/$7321=;5A/0$/9$0"A51="9T$!3$13=AA/$

:/0$ 7321=;5A/0$ 7/51$ g12/$ </0528/$ /9$ @3=0391$ 432=/2$ AB89/2#=/$ :5$ A30/2$ =9;=:/91T$ !3$ A=<=1/$ :/$

:81/;1="9$ /01$ :/$ a$ 9<$ 7"52$ :/0$ 0"A51="90$ :=A58/0$ 3AA391$ D50O5Bd$ -RFS$ +T$ I/11/$ <81>":/$ /01$

:8;2=1/$:390$A3$A=11823152/$732$7A50=/520$351/520E$/1$377A=O58/$:390$A/$;30$7321=;5A=/2$:/0$;"AA"c:/0$



$

$
$

QZ$

:/$ 7A51"9=5<$ 732$ 59/$ 8O5=7/$ :/$ e320A25>/$ L'AA/<3#9/N9va`FaZw$ !3) P=#52/$ S) 2/7280/91/$ A/$

<"913#/$ /6782=</913A$ :5$ !)(kT)'=90=E$ Y"1>/$ /1$&79$ "91$ 815:=8$ A3$ @"2<31="9$:/0$ ;"AA"c:/0$ /1$ A3$

13=AA/$ :/0$ 7321=;5A/0$ "C1/95/0$ /9$ @"9;1="9$ :5$ 7W$ /1$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5L)MN$ 7"52$

:=@@82/91/0$ 0"A51="90Tv`.w$ !/0$ 351/520$ "91$ 51=A=08$ :/0$ O5391=180$ /1$ 13=AA/0$ :/$ 7321=;5A/0$ 813A"90$

7"52$/905=1/$:81/2<=9/2$A3$ A=<=1/$:/$0"A5C=A=18$:/0$0"A51="90$L4"=2$7321=/$L)TQT`NN$/1$72"7"0/2$59$

<8;39=0</$:/$ @"2<31="9$7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$ L4"=2$7321=/$ L)TQT-NNT$e9"77$/1$&79$ 0/$ 0"91$

3775H80$052$;/11/$1/;>9=O5/$7"52$:81/;1/2$A3$7280/9;/$:/0$;"AA"c:/0$/1$7280/91/2$8#3A/</91$:/0$

2805A1310$ 052$ A3$ 0"A5C=A=18$ :5$ K5L)MNTvaUw$ !/$ !)(k$ 377"21/$ 59/$ 3772";>/$ 7A50$ 0/90=CA/$ O5/$ A/0$

<81>":/0$;A300=O5/0$7/2</11391$A3$:81/;1="9$:/0$23:="95;A8=:/0$:390$AB/94=2"99/</91$:390$A/$

;30$:B815:/0$052$A/52$<=#231="9T$I/7/9:391$A3$A=<=1/$:/$:81/;1="9$/01$:/$a$9<E$;/$O5=$9/$7/2</1$

730$A3$:81/;1="9$:/0$;"AA"c:/0$=912=90?O5/0$3H391$59/$13=AA/$:/$AB"2:2/$:/$Q$9<TvaSw$$

$

$
W%B"01,J,-,K&4F/',;",/)*('B1,1G2F0%/1*('$,D:AS,1(,D!5K,"(%$%+F,c,$O:X@,Z5$$1/'B*1[8,

!/0$ </052/0$ :/$ !K'*$ L!30/2$ )9:5;/:$ K>"1"3;"501=;$ *7/;12"0;"7HN$ 7/2</11/91$ :B"C1/9=2$ :/0$

=9@"2<31="90$052$A/0$;"9;/91231="90$/9$0"A51="9$:/$K5L)MN$34/;$59/$728;=0="9$-RR$@"=0$05782=/52/$

d$ ;/AA/$:/$ A3$ 07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$VMFM=0=CA/T$I/11/$<81>":/$/01$C308/$ 052$ A3$:81/;1="9$

:/0$/@@/10$:/$ A3$ A5<=?2/$3C0"2C8/$732$ A/0$ ="90$K5T$V9$75A0/$ A5<=9/56$:/$-R$90$72":5=1$732$59$

A30/2$ /01$ #5=:8$ 35$ 1234/20$ :/$ AB8;>391=AA"9T$ !B89/2#=/$ 3C0"2C8/$ 35#</91/$ 237=:/</91$ A3$

1/<7823152/$/1$72"4"O5/$0"9$/67390="9$#8982391$59/$"9:/$:/$;>";T$!/$0=#93A$/01$"C0/248$732$

59$ :81/;1/52$ 7=/J"F8A/;12=O5/$ /1$ /01$ 72"7"21="99/A$ d$ AB3C0"271="9$ :5$ A30/2$ d$ 59/$ A"9#5/52$

:B"9:/$:"998/T$!3$0/90=C=A=18$:5$!K'*$/01$:/$-$x+$/1$9B/01$730$ =9@A5/9;8/$732$ A3$7280/9;/$:/$

;"AA"c:/0$ 377"21391$ 59/$ </052/$ ;"<7A8</913=2/$ 35$ !)(k$ ;"<</$ j3A1>/2$ /1$ &79$ "91$ 75$ A/$

<"912/2$ A"20$ :/$ A/520$ </052/0$ :/$ 0"A5C=A=18Tvaqw$ !/$ 0;>8<3$ :5$ <"913#/$ /6782=</913A$ !K'*$

;"57A8$35$!)(k$/01$7280/918$P=#52/$ST$

$

01;1C DB)./"-,9,.&-E$F'&%+'9,.&-E$9)#&4*,.&-$

!3$ 728:=;1="9$ /1$ A3$ ;"<728>/90="9$ :5$ ;"<7"21/</91$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ :390$

AB/94=2"99/</91$/01$59$/9D/5$72=<"2:=3AT$%9$/@@/1E$A/0$;"AA"c:/0$7/54/91$=91/23#=2E$0B3:0"2C/2$"5$

0/$ :=00"5:2/E$ 0"=1$ :=2/;1/</91$ 35$ ;"913;1$ :/$ AB/94=2"99/</91$ L2";>/0E$ /35E$ /1;TNE$ 0"=1$ 34/;$

:B3512/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ "5$ C=/9$ 34/;$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ AB/94=2"99/</91$ L;"AA"c:/0$

^$93152/A0$_NTv.w$ !3$ :81/2<=931="9$ :5$ 7"1/91=/A$ J/13$ :/$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$ K5E$ O5=$

;"22/07"9:$ d$ A3$</052/$ :/$ AB=91/90=18$ :/$ A3$ 2875A0="9$ L"5$ :/$ AB31123;1="9N$ 8A/;12"0131=O5/$ L"5$

8A/;12=O5/N$ /912/$ 7321=;5A/0E$ 7/51$ 3=:/2$ d$ A3$ ;"<728>/90="9$ :/0$ 72"72=8180$ :/$ 08:=</9131="9E$



$

$
$

QU$

@A";5A31="9$"5$:B3:0"271="9$:/$;/0$/07?;/0T$%9$/@@/1E$7A50$ A3$;>32#/$:/$052@3;/$/01$ =<7"21391/E$

7A50$ A/0$7321=;5A/0$4"91$ 0/$ 2/7"500/2$/1$<"=90$ A3$ ;"3#5A31="9$:/4=/91$7"00=CA/$G$ A/$ 0H01?</$/01$

013CA/T$kB372?0$f32=4$/1$&79vZRw$7"52$A/0$/07?;/0$1/AA/0$O5/$A/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<E$A"20O5/$A/$

7W$ 7300/$ :B3;=:/$ d$ C30=O5/E$ A/0$ ;>32#/0$ :/$ 052@3;/$ :/$ AB"6H:/$ 4"91$ 7300/2$ :/$ 7"0=1=4/0$ d$

98#31=4/0T$!/$7"=91$:/$;>32#/$95AA/$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$/01$351"52$:/$7W$y$SE$A/0$;"AA"c:/0$

:/$7A51"9=5<$0"91$:"9;$/612g</</91$013CA/0$d$@3=CA/0$43A/520$:/$7WTvZ-w$!/0$2805A1310$"C1/950$

732$Y3=$/1$*]390"9$vZQw$4"91$8#3A/</91$:390$;/$0/90E$/1$<"912/91$O5/$7"52$:/0$43A/520$:/$7W$

05782=/52/0$d$aE$ A3$O530=F1"13A=18$:/0$;"AA"c:/0$728;=7=1/s;"3#5A/$/9$O5/AO5/0$>/52/0$3A"20$O5Bd$

7W$y$Q$A/0$0"A51="90$0"91$013CA/0$7A50=/520$<"=0T$$

$

!/$;"<7"21/</91$:/0$;"AA"c:/0$/01$12?0$:87/9:391$:/0$72"72=8180$8A/;12"F;=981=O5/0$<3=0$3500=$

:/$A3$;"9;/91231="9$/1$:/$A3$13=AA/$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<T$IB/01$7"52O5"=E$7A50=/520$815:/0$

0/$ 0"91$ 7"218/0$ 052$ A3$ 013C=A=18$ :/0$ ;"AA"c:/0$ /9$ @"9;1="9$ :/$ :=@@82/910$ 7323<?12/0$ L7WE$

1/<7823152/E$283;1=@0E$/1;TN$<3=0$3500=$052$A/52$84"A51="9$:390$A/$1/<70T$X;i/9:/9$/1$&79vQSw$"91$

<"9128$59$/@@/1$:5$4=/=AA=00/</91$:/0$0507/90="90$;"AA"c:3A/0T$'=90=$:/0$0507/90="90$t#8/0$:/$Z$

<"=0$"91$59$;"<7"21/</91$:=@@82/91$L728;=7=131="9N$A"20$:/$A/52$;/912=@5#31="9$732$2377"21$356$

0507/90="90$@23=;>/</91$7287328/0T$I/;=$7"5223=1$0B/67A=O5/2$732$59/$84"A51="9$:/$A3$13=AA/$:/0$

7321=;5A/0$34/;$A/$1/<70T$!"20O5B59$8A/;12"AH1/$:/$;>32#/$=<7"21391/$/01$3D"518$d$59/$0"A51="9$

;"AA"c:3A/E$ A3$;"3#5A31="9$7/51$g12/$ =9:5=1/T$kB372?0$(/AA$/1$&79EvZ.w$ A"20O5/$ A3$;"9;/91231="9$/9$

9=1231/$:B59/$0507/90="9$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$432=/E$A3$;"3#5A31="9$d$@3=CA/$;"9;/91231="9$

/9$ 9=1231/$ 377323�1$ 3A"20$ O5Bd$ 7A50$ @"21/$ ;"9;/91231="9E$ A3$ 0"A51="9$ /01$ 2/F013C=A=08/T$ I/;=$ 7/51$

0B/67A=O5/2$ 732$ AB/@@/1$ :/0$ ;>32#/0$ :/$ 052@3;/T$ '$ @3=CA/$ ;"9;/91231="9E$ A3$ ;"3#5A31="9$ 3$ A=/5$ d$

;350/$ :/$ A3$ 9/5123A=031="9$ :/0$ ;>32#/0$ :/$ 052@3;/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 732$ :/0$ ;>32#/0$ "77"08/0$

L72"4/9391$ :/0$ 8A/;12"AH1/0N$ 3A"20$ O5Bd$ @"21/$ ;"9;/91231="9E$ A3$ ;>32#/$ :/0$ 7321=;5A/0$ 43$

0B=94/20/2TvZ`w$$

$

01;1G D&'+H.'.,B$

!3$ 0"A5C=A=18$ /01$ ;/213=9/</91$ A3$ 72"72=818$ 7>H0=;"F;>=<=O5/$ :/0$ '9L)MN$ A3$ 7A50$ =<7"21391/$

;"9;/29391 A/52$ 84/915/A$ 123907"21$ :390$ AB/94=2"99/</91T$ !/0$ '9L)MN$ 81391$ 7/5$ 0"A5CA/0E$ ;/0$

/07?;/0$ 4"91$ :"9;$ 2/01/2$ =<<"C=A/0$ :390$ AB/94=2"99/</91T$ I/7/9:391E$ A3$ @"2<31="9$ :/$

;"AA"c:/0$732$>H:2"AH0/$7/51$@34"2=0/2$A3$<=#231="9$:/$;/0$/07?;/0T$!/0$:"998/0$2/7"218/0$:390$

A3$ A=11823152/$ <"912/91$ :/0$ :=@@82/9;/0$ :/$ 0"A5C=A=18$ ;"90=:823CA/0$ :5$ @3=1$ :/0$ 8O5=A=C2/0$

/6=013910$/912/$ A3$7>30/$0"A=:/$/1$ A/0$/07?;/0$/9$0"A51="9$3O5/50/TvQ.w$I/7/9:391E$ A/0$351/520$

9/$ 0B3;;"2:/91$ 730$ 1"5D"520$ 052$ A3$ @"2</$ :/$ A3$ 7>30/$ 0"A=:/T$ '=90=E$ A/0$ 1/2</0$ 51=A=080$ 0"91$G$

>H:2"6H:/0$ 3<"27>/0$ L'9LXWN`L3<NN$ "5$ "6H:/0$ 7321=/AA/</91$ <=;2";2=013AA=90$ >H:23180$

L'9XQT6WQXL3<NNT$ I/0$ 0"A=:/0$9B"91$ 0"54/91$730$59/$ ;"<7"0=1="9$59=O5/$<3=0$ ;"90=01/91$ /9$59$

<8A39#/$ :/0$ :/56$ 81310$ ;=180$ 728;8:/<</91T$ '=90=E$ A/0$ :"998/0$ :/$ A3$ A=11823152/$ ;3A;5A8/0$ d$

7321=2$:/$ A3$ 1>/2<":H93<=O5/$052$:/0$0"A=:/0$C=/90$;2=013AA=08$:=@@?2/91$:/$7A50=/520$"2:2/0$:/$

#239:/52$ 34/;$ A/0$ :"998/0$ "C1/95/0$ /6782=</913A/</91Tv.-w$ k390$ AB/94=2"99/</91E$ AB/07?;/$

728:"<=9391/$ :390$ A/0$ /356$ 0"51/223=9/0$ /01$G$ '9LXWN`T$ !B8O5=A=C2/$ /912/$ A/0$ :/56$ 7>30/0$

L0"A=:/sA=O5=:/N$7/51$0B8;2=2/$0/A"9$A3$283;1="9$05=4391/$G$$

$

!3$0"A5C=A=18$/01$=9:87/9:391/$:5$7WT$

'9XQT6WQXL3<N$o LQF6N$WQX!$'9LXWN`L3ON$ LUN$



$

$
$

QS$

k390$A/$;30$:5$K5L)MNE$A/$72":5=1$:/$0"A5C=A=18$:/$K5LXWN`L3<N$"5$K5XQT6WQXL3<N$/01$:8@=9=$0/A"9$A/0$

8O531="90$G$

$

'4/;$e0B$A3$;"901391/$:B>H:2"AH0/$:390$59$<=A=/5$:"998$/1$e0�$;/AA/$:390$59/$0"A51="9$=9@=9=</91$

:=A58/T$K"52$;3A;5A/2$A/$72":5=1$:/$0"A5C=A=18E$A3$;"9;/91231="9$1"13A/$/9$K5L)MN$:"=1$g12/$;"995/$

:/$<g</$O5/$ A/0$ ;"901391/0$ :B>H:2"AH0/T$ I/7/9:391E$ A/0$ 43A/520$ :/$ A3$ A=11823152/$ :=@@?2/91$ Ad$

/9;"2/$ :/$ 7A50=/520$ "2:2/0$ :/$ #239:/52Tv.-E$ .QE$ aUE$ ZaFZUw$ KA50=/520$ 23=0"90$ /67A=O5/91$ ;/11/$

432=31="9$ G$ L=N$ A"20O5/$ A3$7>30/$0"A=:/$/01$<=0/$35$;"913;1$:B59/$0"A51="9E$ A/$ 1/<70$:/$283;1="9$

9B/01$ 732@"=0$ 730$ 05@@=0391$ 7"52$ 311/=9:2/$ AB8O5=A=C2/$ A"20$ :/$ A3$ 283;1="9$ :/$ :=00"A51="9E$ 0"50$

/01=<391$ 3=90=$ A/0$ 43A/520$ :/$ 0"A5C=A=18E$ L==N$ 7A50=/520$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :5$ K5$ 7/54/91$ g12/$

7280/910$0=<5A1398</91$/9$0"A51="9E$0B=A0$9/$0"91$730$72=0$/9$;"<71/E$A3$43A/52$:/$0"A5C=A=18$/01$

3A"20$ 052/01=<8/E$ L===N$ A/0$ ;"AA"c:/0$ :"=4/91$ g12/$ 0873280$ :/$ A3$ 0"A51="9$ 34391$ </052/E$ L=4N$ A/0$

;3A;5A0$ :/$ 0"A5C=A=18$ 72/99/91$ /9$ ;"<71/$ A/0$ ;"901391/0$ :B>H:2"AH0/E$ ;/7/9:391$ ;/AA/0F;=$ 0"91$

<3A$:8@=9=/0E$L4N$A3$@"2</$:/$A3$7>30/$0"A=:/$:"=1$g12/$C=/9$:8@=9=/$LK5LXWN`L3<NE$K5XQT6WQXE$/@@/1$

:5$4=/=AA=00/</91E$/1;TNE$ L4=N$ A/0$/@@/10$:/$ 23:="AH0/$:"=4/91$g12/$72=0$/9$;"<71/$ A"20O5/$;/56F;=$

0"91$=<7"213910$L23:="F=0"1"7/0$d$4=/$;"521/N$7"52$72/9:2/$/9$;"90=:8231="9$AB351"F23:="AH0/$/1$

A3$28:5;1="9$7"00=CA/$:/0$:/#280$:B"6H:31="9$:5$K5$/9$0"A51="9T$$

$

!/0$ :=@@82/91/0$ 43A/520$ :/$ 0"A5C=A=18$ :/$ K5LXWN`L3<N$ /1$ K5XQT6WQX$ 0"91$ 28@82/9;8/0$ :390$ A3$

A=11823152/$ 9"13<</91$ :390$ 59/$ 2/45/$ C=CA="#237>=O5/$ :/$ ,/;i$ /1$ &79vQ.w$ !/0$ 351/520$

0B3;;"2:/91$ 052$ 59/$ 43A/52$ :/$ A"#$ e07�$ y$ FaSEa$ �$ REUT$ (3080$ 052$ A/0$ 43A/520$ :/0$ ;"901391/0$ :/$

0"A5C=A=18$ :/$ A3$ A=11823152/E$ h5=AA35<"91$ /1$ &79v.Sw) "91$ 08A/;1="998$ 59/$ 43A/52$ :/$$

A"#$e07�$y$ FaSEa$�$REaQT$ !/0$43A/520$ 2/7"218/0$7"52$K5XQL;2N$"91$O5391$d$/AA/0$818$ 2805<8/0$732$

!/<=2/$/1$&79$34/;$59/$43A/52$:/$e07�$y$FZ`ER$�$REaTv.qw$

$

j3A1/2$ /1$&79vaqw)"91$ 815:=8$ A3$ A=<=1/$ :/$ 0"A5C=A=18$ :5$ K5L)MN$ /9$<=A=/5$ 3O5/56$7"52$ :/$ @3=CA/0$

;"9;/91231="90$/9$K5$/1$7"52$:/0$7W$;"<72=0$/912/$REa$/1$QT$k/56$<81>":/0$:/$078;=31="9$732$

07/;12"0;"7=/$!'*%Y$"91$818$51=A=08/0$7"52$</052/2$:/$@3=CA/0$;"9;/91231="90$:/$7A51"9=5<$/9$

0"A51="9$ L!K'*N$/1$ 0"50$ @"2</$:/$;"AA"c:/0$ L!)(kNT$'=90=E$ A"20O5/$ A/$7W$/01$35#</918$/1$O5/$ A3$

;"9;/91231="9$/9$7A51"9=5<$/01$:=<=958/E$ A3$ @"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$/01$"C0/248/$732$!)(k$G$ A3$

A=<=1/$:/$0"A5C=A=18$/01$311/=91/T$!/0$7"=910$:/$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$/9$@"9;1="9$:/$;/0$:/56$

7323<?12/0$"91$818$2/7"2180$/1$59/$:2"=1/$:/$0"A5C=A=18$:/$7/91/$FQ$/01$"C1/95/$=9:=O5391$O5/$A/$

;"<7A/6/$ :=F>H:2"6"$ :/$ K5L)MN$ /01$ 728:"<=9391$ LK5LXWNQ
QoNT$ I"<</$:8;2=1$ 3573234391E ;/11/$

/07?;/$<"9"95;A83=2/$;"9:5=1$d$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0T$I"993=00391$A3$43A/52$:/$A3$;"901391/$

:B>H:2"AH0/$ :/$ K5LXWNQ
QoEvQ.w$ A3$ ;"901391/$ :/$ 0"A5C=A=18$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 7/51$ g12/$ ;3A;5A8/$G$$

e07�L;"AAN$y$Faq$d$)$y$RT$!B51=A=031="9$:/$;/11/$9"54/AA/$3772";>/$7/2</1$59/$</=AA/52/$728;=0="9$052$

A/0$</052/0$ :/0$ ;"9;/91231="90$ /1$ :"9;$ A3$ :=<=951="9$:/0$ /22/520$ :"998/0$ 052$ A/0$ 43A/520$ :/$

0"A5C=A=18T$$

e0B$y$vK5
`owvXWFw`$

$
LSN$
$

$$$$$$$e$0�$y$e0B$L�K5NL�XWN
`$$$$$$$$$$$$$$L7"52$K5LXWN`L3<NN$

$
LqN$
$

$$$$$$$$$$$e$0�$y$e0B$L�K5NL�XWN
`L&]N

L6FQN
$$$$$$L7"52$K5XQT6WQXL3<NN$ L-RN$



$

$
$

Qq$

 7I./."$4B)&3$)+$*'+,&-.+/$001

0012 JB-B49'.,B#$

(=/9$ O5/$ A/$ ;"<7"21/</91$ "6H:"F28:5;1/52$ :5$ 7A51"9=5<$ 3=1$ 818$ A32#/</91$ 815:=8$ :390$ A3$

A=11823152/E$ =A$ 9B/9$ 2/01/$ 730$ <"=90$ /9;"2/$ 12?0$ :=0;518$ :/$ 9"0$ D"520$ ;32$ ;>3O5/$ :/#28$

:B"6H:31="9$/01$;373CA/$:/$@"2</2$:=@@82/910$;"<7"080$"5$;"<7A/6/0T$!/$7A51"9=5<$/6=01/$0"50$

;=9O$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :=@@82/910$ L:/$ L)))N$ d$ LM))NNT$ !/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ L)))N$ /1$ L)MN$ 0"91$

#89823A/</91$ 7A50$ 013CA/0$ /9$ 0"A51="9$ 3;=:/$ 3A"20$ O5/$ K5LM)N$ /1$ K5LM))N$ 0"91$ @34"2=080$ d$ 7W$

3A;3A=9T$!/$K5L)MN$/01$AB/07?;/$A3$7A50$013CA/$/1$:"9;$A3 7A50$815:=8/ :390$A3$A=11823152/T$%9$<=A=/5$

3O5/56$ 9"9$ ;"<7A/6391E$ A/0$ O5312/$ 72/<=/20$ :/#280$ :B"6H:31="9$ 0"91$ /91"5280$ :B59/$ 07>?2/$

:B>H:23131="9T$ !/0$ @"2</0$ ="9=O5/0$ 0"91$G$ K5.oE$ K5`oE$ K5XQ
o$ /1$ K5XQ

QoT$ %9$ <=A=/5$ 3;=:/$ 9"9$

;"<7A/6391E$ K5L)))NE$ K5L)MNE$ K5LMN$ /1$ K5LM)N$ 0"91$ ;""2:"9980$ 732$ :/0$ <"A8;5A/0$ :B/35E$ :"91$

2805A1/91$ 2/07/;1=4/</91$ A/0$ @"2<5A/0$G$K5LXWQN9
.oE$K5LXWQN9

`oE$K5XQLXWQN9
o$/1$K5XQLXWQN9

QoT$ !/$

9"<C2/$ :/$ <"A8;5A/0$ :B/35$ ;""2:"998/0$ L"N$ 3$ 818$ :81/2<=98$ 732$ 393AH0/0$ 0125;152/AA/0$ 732$

07/;12"0;"7=/$%['P*TvZSE$Zqw$K"52$ AB="9$K5L)))NE$ A/0$</052/0$2/7"218/0$732$I"923:0"9$/1$&79vZSw$

=9:=O5/91$59/$ 43A/52$:/$9$ y$ q$7"52$59/$:=0139;/$K5FX$:/$QE`SL-N$� 3A"20$O5/$'AA/9$/1$&79vZqw

05##?2/91$ 9$ y$ -R$ d$ QEa-$ �T$ !/0$ ;3A;5A0$ :/$ kP&$ 05##?2/91$ O5391$ d$ /56$ 59/$ 43A/52$ :/$ S$ "5$ q$

<"A8;5A/0$:B/35$7"52$59/$:=0139;/$;"<7323CA/$d$;/AA/0$"C1/95/0$732$%['P*$G$QEa-$�TvURw$K"52$

K5L)MNE$ A/0$ 393AH0/0$ %['P*$ =9:=O5/91$ A3$ 7280/9;/$ :/$ S$ <"A8;5A/0$ :B/35$ ;""2:"998/0$ d$ 59/$

:=0139;/$K5FX$7A50$;"521/$/1$</052391$QE.qL-N$�TvZSw$K"52$A/0$:/#280$:B"6H:31="9$LMN$/1$LM)NE$A/0$

393AH0/0$%['P*$"91$2848A8$:/56$A=3=0"90$K5yX$d$-ES-L-N$�$/1$-EUaL-N$�E$2/07/;1=4/</91T$I>3O5/$

="9$ 7A51"9HA/$ /01$ ;""2:"998$ 732$ `$ "5$ a$ <"A8;5A/0$ :B/35$ 34/;$ :/0$ :=0139;/0$ :/$ K5FX$

2/07/;1=4/</91$d$QE`U$�$/1$QE`-$�T$vZSw$I"9;/29391$A/$:/#28$LM))NE$<"=90$;"995$d$;350/$:/$0"9$

=9013C=A=18E$ =A$ /6=01/$ 0"50$ A3$ @"2</$ K5X.
o$ /9$<=A=/5$ 3;=:/$ /1$ K5X`LXWNQ

.F$ /9$<=A=/5$ 3A;3A=9T$ !/0$

7"1/91=/A0$ 2/:"6$ :5$ 7A51"9=5<$ 0"91$ 12?0$ 72";>/0$ L/94=2"9$ -$ MN$ 7/2</11391$ A3$ 7"00=CA/$

;"/6=01/9;/$ :/0$ O5312/$ :/#280$ :B"6H:31="9$ L:/$ L)))N$ d$ LM)NN$ /9$<=A=/5$ 3;=:/$ /9$ ;"9@82391$ d$ ;/1$

8A8</91$59/$;>=<=/$28:"6$59=O5/$<3=0$;"<7A/6/$LP=#52/$qNT$

$

$
W%B"01, I, -, S%'B0'//1, ;1, D'(%/10, %*;%P"'*(, $1+, 2)(1*(%1$+, 3)0/1$+, ;1+, &)"2$1+, ;", 2$"()*%"/, 1*, /%$%1", '&%;1,
210&4$)0%P"1,<,Q,c,HCk.,Z1*,Nh@K=[8aCHb,,

$

001212 K4&*4.B,B#$#*"%,4&#%&*.6+"#$

!/0$ 07/;12/0$ :B3C0"271="9$ 4=0F,)Y$ :/$ 28@82/9;/$ 7"52$ A/$ 7A51"9=5<$ /9$ <=A=/5$ WIAX`$ -$ +$ d$

:=@@82/910$ :/#280$ :B"6H:31="9$ 0"91$ 7280/9180$ /9$ P=#52/$ -RTvaQw$ I>3O5/$ /07?;/$ 7280/91/$ 59$

07/;12/$ ;323;182=01=O5/$ O5=$ 7/2</1$ :/$ A/0$ :=@@82/9;=/2$ /1$ :/$ </052/2$ A/52$ ;"9;/91231="9$ :/$

<39=?2/$ 0=<7A/$ /1$ 237=:/T$ '=90=E$ A3$ 7280/9;/$ :/$ K5L)))N$ /01$ #89823A/</91$ :81/;18/$ 732$ A3$

;"912=C51="9$:B59/$$C39:/$:B3C0"271="9$d$ZR-$9<E$K5L)MN$d$`UR$9<E$K5LMN$d$aZq9<$/1$K5LM)N$d$

S.R$ 9<T$ I/7/9:391E$ A/0$ @3=CA/0$ ;"/@@=;=/910$ :B/61=9;1="9$ <"A3=2/$ :/$ K5L)))N$ /1$ K5LMN$ 2/9:/91$



$

$
$

.R$

732@"=0$:=@@=;=A/$AB"C0/2431="9$/1$A3$;323;182=031="9$:/$;/0$/07?;/0$/9$0"A51="90$:=A58/0$732$;/11/$

1/;>9=O5/T$$

$

$
W%B"01,<Y,-,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,6%+7X:?,;1,0F3F01*&1,2)"0,$1,2$"()*%"/,1*,/%$%1",=.$UL,<,Q,c,;%33F01*(+,;1B0F+,
;O)GR;'(%)*`,$1+,l,20F+1*(1*(,$1+,%*(103F01*&1+,$%F1+,'",&4'*B1/1*(,;1,0F+1'",Z;O'20V+,aCHb[8,,

$

00121; <'"%,4&%I./."$)+$*'+,&-.+/$

!B815:/$ :5$ ;"<7"21/</91$ 8A/;12";>=<=O5/$ :5$ 7A51"9=5<$ 3$ 311=28$ 12?0$ 1l1$ AB311/91="9$ :/0$

;>/2;>/520$ 7"52$ A/$ ;"912lA/$ :/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :5$ 7A51"9=5<T$ %9$ /@@/1E$ A/0$ <81>":/0$

8A/;12";>=<=O5/0$ ;"901=15/91$ 59$ :"<3=9/$ =<7"21391$ :390$ A/$ 2/123=1/</91$ :5$ ;"<C501=CA/$

95;A83=2/$/1$7/2</11/91$:B84=1/2$A/0$3D"510$:/$283;1=@0$2/:"6T$'=90=E$:?0$A3$:8;"54/21/$:5$K5L)))N$

:390$A/0$3998/0$`REvU-E$UQw$A/0$</052/0$:/$7"1/91=/A0$28:"6$"91$;"<</9;8T$!3$72/<=?2/$</052/$

3$ 818$ 283A=08/$ 732$ W"]A39:$ /1$ &79$ A"20$ :5$ 72"D/1$+39>31139TvU.w$ !/0$ 351/520$ "91$ "C1/95$ 59/$

43A/52$:/$REqQ$�$RER-$Ms%,W$/9$<=A=/5$9=12=O5/$/1$REqS$Ms%,W$/9$<=A=/5$7/2;>A"2=O5/T$k/75=0E$:/$

9"<C2/50/0$1/;>9=O5/0$"91$818$51=A=08/0$/1$A/0$43A/520$:/$7"1/91=/A$0139:32:$"91$818$75CA=8/0$/9$

@"9;1="9$:5$:/#28$:B"6H:31="9$:/0$/07?;/0$/1$:/$A/52$<=A=/5T$I/7/9:391E$A3$7A57321$:/0$815:/0$

7"21/$052$ A/$;"57A/$K5L)MNsK5L)))N$d$;350/$:/$0"9$51=A=18$:390$ A/$72";8:8$KVY%[T$!/0$815:/0$"91$

818$</98/0$7"52$A3$7A57321$/9$<=A=/5$7/2;>A"2=O5/$L<=A=/5$9"9$;"<7A/6391NvU`E$Uaw$3=90=$O5B/9$

<=A=/5$9=12=O5/TvUZE$UUw$'5$;"9123=2/E$A/0$;"57A/0$2/:"6$K5LM)NsK5LMN$/1$K5LMNsK5L)MN$0"91$;"9950$

/9$<=A=/5$7/2;>A"2=O5/$<3=0$2/01/91$7/5$28@82/9;80$/9$<=A=/5$9=12=O5/T$$



$

$
$

.-$

001; LB9%,.&-#$)=&3A)&M4B)+%,.&-$

001;12 !"$*'+,&-.+/$*"-,9>9'"-,$

! S%+/"('(%)*,;",!"ZN[$

%9$<=A=/5$3;=:/E$ A/$K5LMN$/01$ @"21/</91$ =9013CA/$/1$05D/1$d$ A3$:=0<5131="9T$ )A$7/51$;"9:5=2/$d$ A3$

@"2<31="9$:/$K5LM)N$/1$:/$K5L)MN$"5$K5L)))N$732$:/56$<8;39=0</0$7"00=CA/0T$'5$013:/$=9=1=3AE$;B/01F

dF:=2/$A"20O5/$A/$2377"21$:/$A3$;"9;/91231="9$:/$K5LMN$732$2377"21$d$;/AA/$:/$K5LM)N$/01$05782=/52$

d$-E$A3$283;1="9$:/$:=0<5131="9$0B8;2=1$1/AA/$O5/$G$$

$

!3$4=1/00/$:/$;"90"<<31="9$:/$K5LMN$/9$<=A=/5$9=12=O5/$/01$:8@=9=/$732$G$$

$

$

!"20O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$K5L)))N$/01$=<7"21391/$/9$0"A51="9E$03$283;1="9$34/;$K5LMN$:"=1$g12/$

72=0/$/9$;"<71/$0/A"9$A/0$283;1="90$L-.N$/1$L-`N$3=90=$O5/$A3$283;1="9$#A"C3A/$:/$2/<5131="9$L-aN$G$$

$

!/0$283;1="90$L--N$/1$L-.N$0"91$A=<=1391/0$7"52$A3$:=0<5131="9$:/$K5LMN$/1$A/$;>/<=9$283;1="99/A$

728:"<=9391$ :87/9:$ :/$ A3$ 7280/9;/$ /1$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ :/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :/$

7A51"9=5<$/9$0"A51="9$3=90=$O5/$:/$A3$;"9;/91231="9$1"13A/$/9$7A51"9=5<T$$

$

! !0F2'0'(%)*,;1,+)$"(%)*+,;1,!"ZN[$

kB372?0$*=A4/2$/1)&79:)vUSE$Uqw$A3$283;1="9$:/$:=0<5131="9$:/$K5LMN$/01$@"21/</91$:87/9:391/$:/$

A3$;"9;/91231="9$/9$="90$Wo$ =AA5012391$A3$:=@@=;5A18$:/$72873231="9$:/$K5LMN$/9$<=A=/5$3;=:/T$I/;=$

7/2</1$ 8#3A/</91$ :B/67A=O5/2$ A3$ 7A50$ @"21/$ 013C=A=18$ 28:"6$ :/$ K5LMN$ :390$ :/0$ ;"9:=1="90$

#8";>=<=O5/0$L72";>/0$:/$A3$9/5123A=18NTvSRFSQw

$

!/0$ 72873231="90$ :/$ K5LMN$ 2/7"218/0$ :390$ A3$ A=11823152/$ 0"91$ 72=9;=73A/</91$ C308/0$ 052$ :/0$

<81>":/0$:B8A/;12";>=<=/$"5$:/$0873231="9s/6123;1="9$/1$0"91$#89823A/</91$283A=08/0$7"52$:/$

12?0$ @3=CA/0$ ;"9;/91231="90$ L-RFa$ F$-RF-R$+N$/1$7W${$.TvS-E$S.E$S`w$K"]/AA$/1$&79$"91$ 28;/<</91$

2/7"218$ AB51=A=031="9$ :B"J"9/$ 7"52$ A3$ 72873231="9$ :B59/$ 0"A51="9$ 752/$ :/$ K5LMN$ d$ :/0$

;"9;/91231="90$ 2/A31=4/</91$ @3=CA/0$ LQ$ -RFS$ +NTvSaw$ !/$ C5AA3#/$ :B"J"9/$ :390$ 59/$ 0"A51="9$ :/$

K5L)MN$=9:5=1$03$;"94/20="9$O530=F;"<7A?1/$/9$K5LMN$/1$K5LM)N$O5=$/905=1/$0/$;"94/21=1$A/91/</91$

/9$K5LMNT$k390$ ;/0$ ;"9:=1="90$ L.$�$7W$�$UN$ A/$K5LMN$ 2/01/$ 013CA/$7/9:391$7A50$:B59$<"=0$ /1$ A3$

0"A51="9$ 7"00?:/$ AB343913#/$ :Bg12/$ 7287328/$ 237=:/</91$ 0390$ 123;/0$ :/$ 0"A43910$ "2#39=O5/0T$

I">/9$ /1$ &79$ "91$ 732$ 3=AA/520$ 2/7"218$ A3$ 72873231="9$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5LMN$ d$ RERQ$ +$ 732$

28:5;1="9$ 8A/;12"AH1=O5/$ :/$ K5LM)N$ d$ 59$ 7"1/91=/A$ :/$ REa`$ M$ Ls%I*N$ :390$ WIAX`$ REQ$+TvaQE$ SZw$

Y3C=:/35$ /1$ &79$ "91$ O5391$ d$ /56$ :8;2=1$ AB3::=1="9$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ =":52/$ :/$ 0":=5<$ d$ 59/$

Q$K5XQ
o$o$`$Wo$!$K5`o$o$!"!!

!!
!o$Q$WQX$$

$
L--N$
$$

!
! !" !

!"
! !" !"!!! !

!
! $ L-QN$

K5XQ
o$o$K5.o$o$`$Wo$!$Q$K5`o$$o$Q$WQX$LA/91N$$

$
L-.N$
$$

K5XQ
o$o$K5`o$!$K5.o$$o$!"!!

!!$L237=:/N$
$

L-`N$
$

.$K5XQ
o$o$`$Wo$!$K5.o$o$Q$!"!!

!!$o$Q$WQX$$
$

L-aN$
$



$

$
$

.Q$

0"A51="9$ :/$ K5LM)N$ 7"52$ "C1/9=2$ 59/$ 0"A51="9$ @=93A/$ ;"<7"08/$ :/$ 0/5A/</91$ Qa$ d$ aR�$ :/$

K5LMNTv`qw$$

$

!3$ 72873231="9$ :/$ 0"A51="90$ :/$ K5LMN$ 752/0$ /1$ 05@@=03<</91$ ;"9;/9128/0$ 7"52$ AB393AH0/$

07/;12"0;"7=O5/$ /01$ :8A=;31/$ /1$ 12?0$ 7/5$ 28@82/9;8/$ A=<=1391$ 3=90=$ A3$ ;323;182=031="9$ 732$

AB/6782=/9;/$ :/$ :"998/0$ 7>H0=;"F;>=<=O5/0T$ k/$ 1/AA/0$ :"998/0$ 0"91$ 9839<"=90$ =<7"21391/0$

7"52$728:=2/$ A/$;"<7"21/</91E$ A3$;"<7A/631="9$/1$ A3$283;1=4=18$:/$K5LMN$O5=$;"90=01/91$/9$:/0$

7>89"<?9/0$ 7321=;5A=?2/</91$ ;A80$ 7"52$ A3$ ;"<728>/90="9$ :5$ :/4/9=2$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ :390$

AB/94=2"99/</91T$

$

001;1; N.#/+,9,.&-$)+$K+O0PQ$

%9$<=A=/5$3;=:/$9"9$;"<7A/6391E$A/$K5L)MN$7/51$:=0<51/2$/1$;"9:5=2/$d$A3$@"2<31="9$:/0$:/#280$

:B"6H:31="9$L)))N$/1$LM)N$/9$0"A51="9$0/A"9$A3$283;1="9$G$

$

$

!3$;"901391/$:B8O5=A=C2/$LeN$2805A1391$:/$L-ZN /01$/672=<8/$732$AB8O531="9$L-UN G$

$

! ! !
!"

!! !
!"!

!

!!
!
! !

!"!! !
$ L-UN$

$

Y3C=:/35$/1$&79)"91$:81/2<=98$;/11/$;"901391/$/9$<=A=/5$WIAX`$-$+$/1$WIA$-$+$Le$y$RERRS`$/1$

RERR-qQ$2/07/;1=4/</91NTvSUw$$

$

'=90=E$ A3$:=0<5131="9$:5$K5L)MN$/01$ @"21/</91$:87/9:391/$:/$ AB3;=:=18$:/$ A3$0"A51="9$<3=0$9B/01$

730$"C0/248/$/9$<=A=/5$3;=:/$;"<7A/6391T$$

$

kB372?0$I"99=;i$/1$&79EvSSw$A3$283;1="9$L-ZN$0/$:82"5A/$/9$:/56$8137/0E$34/;$@"2<31="9$:/$K5LMN$

/9$1391$O5B=91/2<8:=3=2/$283;1="99/AT$!3$72/<=?2/$8137/$/01$A/91/$;32$/AA/$=<7A=O5/$A3$@"2<31="9$

:/$:/56$A=3=0"90$12390F:="6"$LK5yXN$7"52$@"2</2$:5$K5LMN$L283;1="9$L-SNNT$!3$0/;"9:/$8137/$/01$

237=:/$;32$A/$K5LMN$@"2<8$283#=1$34/;$K5L)MN$:390$59$8O5=A=C2/$237=:/$L283;1="9$L-qNNT$$

$

001;1C <6+.'.H4"#$"-,4"$K+O000QE$K+O0PQE$K+OPQ$",$K+OP0Q$

!/0$8O5=A=C2/0$/912/$ ;/0$O5312/$:/#280$:B"6H:31="9$ 0"91$ 12?0$ ;"<7A/6/0$ d$ ;350/$:/0$ 283;1="90$

0/;"9:3=2/0$ 7"54391$ 34"=2$ A=/5$ /9$ @"9;1="9$ :/$ A3$ @"2</$ ="9=O5/$ :5$<=A=/5E$ :/$ A3$ 7280/9;/$ :/$

;"<7A/63910$/1$:/0$283;1="90$:B>H:2"AH0/T$!3$283;1="9$:8;2=4391$;/1$8O5=A=C2/$237=:/$/01$:8;2=1/$

732$A3$283;1="9$LQRNT$!3$;"901391/$:B8O5=A=C2/$/01$:"998/$732$A3$2/A31="9$LQ-NT$

$

.$K5`o$o$Q$WQX$!$Q$K5.o$$o$!"!!
!!
!o$`$Wo$ L-ZN$

Q$K5`o
"o$Q$WQX".$K5.o

"$o$K5XQ
o$o$`$Wo$LA/91N$$

$
L-SN$$
$

K5XQ
o o$K5`o

. !"!!
!! o$K5.o L237=:/N
$
$
$

L-qN$$
$
$
$



$

$
$

..$

$

! ! !
!"!!"! !"!!!

!"!!!!! !"!!"!
$ LQ-N$

$

Y3C=:/35$ /1$ &79$ vSqw$ "91$ :81/2<=98$ ;/11/$ ;"901391/$ /9$<=A=/5$ WIAX`s,3IAX`$ 7"52$ :=@@82/91/0$

;"9;/91231="90$/9$WoT$ )A0$"91$"C1/95$ A3$43A/52$:/$e$y$-.E-$�$RE-$d$Qa�IT$I/11/$43A/52$72/9:$/9$

;"<71/$A3$;"22/;1="9$7"52$AB>H:2"AH0/$/1$/01$=9:87/9:391/$:/$AB3;=:=18$7"52$RE-$|$Wo$|$-$+T$k5$

@3=1$:/$A3$;"<7A/6=18$:/$;/1$8O5=A=C2/E$7A50=/520$:=3#23<</0$0"91$:=07"9=CA/0$3@=9$:/$:8;2=2/$35$

<=/56$A3$:=012=C51="9$:/0$:/#280$:B"6H:31="9$/9$@"9;1="9$:5$7W$/1$:5$:/#28$:B"6H:31="9$<"H/9$

:/$A3$0"A51="9$LP=#52/$--NT$$!3$P=#52/$--$3T$<"912/$A3$:=012=C51="9$7"52$59/$0"A51="9$34/;$59$:/#28$

:B"6H:31="9$<"H/9$:/$L)MNTvaQw$V9/$0"A51="9$=9=1=3A/</91$@"21/</91$3;=:/$9/$;"91/9391$O5/$:5$

K5L)MN$ 43E$ d$ 7A50$ @3=CA/$ 3;=:=18$ LWE,3IAX`$ W,X.$ -$+NE$ g12/$ /9$ 8O5=A=C2/$ 34/;$ K5L)))N$ /1$ K5LM)NT$

I/7/9:391E$ A/0$ 43A/520$ 2/7"218/0$ 9/$ 72/99/91$ 730$ /9$ ;"<71/$ A3$ 0/;"9:/$ >H:2"AH0/$ :/$ K5L)MN$

7"52$59$7W$/912/$-$/1$ QT$V9/$ @3=CA/$O5391=18$:/$K5L)MN$ 0B>H:2"AH0/$:/$ @3b"9$ =2284/20=CA/$7"52$

@"2</2$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<T$*52$A3$P=#52/$--$CT$A3$2/<5131="9$:5$K5LMN$/01$2/7280/918/$/9$

@"9;1="9$:5$7WT$k390$59/$0"A51="9$=9=1=3A/</91$@"21/</91$3;=:/$;"91/9391$59$<8A39#/$:/$K5L)MN$

/1$K5LM)NE$A/$K5LMN$43$0/$@"2</2$A"20O5/$O5/$A/$7W$35#</91/T$$$

$
W%B"01,<< -,S%'B0'//1+,;1,;%+(0%#"(%)*,;1+,;1B0F+,;O)GR;'(%)*,;",2$"()*%"/,1*,3)*&(%)*,;",2=,2)"0 Z'8[ "*,;1B0F,
;O)GR;'(%)*,;",!",;1,Z:N[,1(,Z#8[,$',01/"('(%)*,;1,!"ZN[`,;O'20V+,aCHb8,

I/7/9:391E$ ;/0$ :=3#23<</0$ :/$ :=012=C51="9$ :/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ 9/$ 7/2</11/91$ 730$ :/$

:8;2=2/$A/$;"<7"21/</91$:5$7A51"9=5<$/9$0"A51="9T$%9$/@@/1E$A3$;"<7"0391/$;=981=O5/$:"=1$3500=$

g12/$ 72=0/$ /9$ ;"<71/T$ !3$ P=#52/$ -Q$ 2/7280/91/$ A/0$ ;=981=O5/0$ :/$ :=0<5131="9$ 311/9:5/0$ L+T0N$

7"52$ A/0$ :/#280$ L)MN$ /1$ LMN$ /9$ @"9;1="9$ :/$ A3$ @23;1="9$ :/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ 7280/910$ /9$

0"A51="9T$'=90=E$A/$1/<70$2/O5=1$7"52$311/=9:2/$59/$;"<7"0=1="9$:"998/$/01$"C1/95$732$:=4=0="9$

:/$AB3C0;=00/$732$A3$;"9;/91231="9$:/$A3$0"A51="9T$$

!!"!!
!!$o$K5.o$$!$$K5XQ

o$o$K5`o$$ LQRN$$



$

$
$

.`$

$
W%B"01,<H,-,Z'8[,.%*F(%P"1+,;1,;%+/"('(%)*,;",2$"()*%"/,1*,+)$"(%)*,Z=`X'[.$UL,2)"0,2=,m,<,1(,"*,;1B0F,;O)GR;'(%)*,
/)R1*,;",!"Z:N[,1(,Z#8[,&%*F(%P"1,;1,01/"('(%)*,;1,!"ZN[,c,2=,m,9,;O'20V+,aCHb8,

$

001;1G R3A)9,.&-$",$4B)+%,.&-$*94$'=9%.)"$-.,4"+3$

!/0$283;1="90$28:"6$:5$7A51"9=5<$/9$<=A=/5$9=12=O5/$"91$818$12?0$815:=8/0$:5$@3=1$:/0$C/0"=90$A=80$

d$AB3D501/</91$:/0$:/#280$:B"6H:31="9$:390$A/0$72";8:80$:/$2/;H;A3#/$:5$;"<C501=CA/$95;A83=2/$

508$L/6T$KVY%[NT$k390$A/$72";8:8$KVY%[E$A/$7A51"9=5<$/01$013C=A=08$35$:/#28$:B"6H:31="9$L)MN$/9$

@"2<391$:/0$;"<7A/6/0$:/$K5L,X.N
.o$d$K5L,X.NZ

QFTvqRw$

!B3;=:/$9=12/56$283#=1$34/;$A/$K5L)))N$7"52$@"2</2$:5$K5L)MN$0/A"9$A3$283;1="9$G$$

$

$

!"20O5/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ 3;=:/$9=12/56$ /01$ @3=CA/E$ AB"6H:31="9$:/$K5L)))N$ /01$ 351";313AH1=O5/$

34/;$A/0$283;1="90$05=4391/0$G$$

$

!3$283;1="9$:/$28:5;1="9$:/$K5L)MN$732$W,XQ$/9$<=A=/5$3;=:/$/01$3500=$7"00=CA/$G$$

$

I/11/$28:5;1="9$0/$:8;2=1$732$A/$<8;39=0</$G$$

$

K5.o$o$W,XQ$o$W
o$!$K5`o$o$,X$o$WQX$$ LQQN$

W,XQ$o$W
o$o$,X.

F$$!$Q$,XQ$o$WQX$L237=:/N$$ LQ.N$

K5.o$o$,XQ$"$K5`o$o$,XQ
F$LA/91N$

$
LQ`N$
$

,XQ
F$o$Wo$!$W,XQ$L237=:/N$

$
LQaN$
$

Q$K5`o$o$W,XQ$o$WQX$!$Q$K5.o$o$W,X.$o$Q$W
o$$

$
LQZN$
$$

W,XQ$!$Wo$o$,XQ
F$$

$
LQUN$$
$$

K5`o$o$,XQ
F$"$K5.o$o$,XQ$

LQSN$
$

Q$,XQ
$o$WQX$!$W,XQ

$o$W,X.$ LQqN$



$

$
$

.a$

!3$28:5;1="9$:/$K5LM)N$/9$K5LMN$732$ AB3;=:/$9=12/56$/01$237=:/$d$1/<7823152/$3<C=391/$<3=0$ A3$

283;1="9$ =94/20/$ 0B813CA=1$ 3500=$ L7A50$ A/91/N$ /1$ 7/2</1$ :B"C1/9=2$ 59$ 8O5=A=C2/$ /912/$ ;/0$ :/56$

:/#280$:B"6H:31="9$G$

$

!3$A"=$;=981=O5/$7"52$A3$283;1="9$L.RN$L/9$<=A=/5$9=12=O5/$/1$7"52$)$y$REaaN$/01$G$$

$

!
! !" !"

!"
! !!

!" !" !!"#!!
!!!

!!
$ L.-N$

'4/;$i$y$ZEqR$�$REa$+FRE.<=9F-$L)$y$REaaE$&$y$QR�INT$

$

kB372?0$ AB"2:2/$ :/$ 283;1="9E$ A/$ <8;39=0</$ 283;1="99/A$ =<7A=O5/$ :/56$ 283;1="90$ A/91/0E$ /1$ 59$

73003#/$732$A3$@"2</$>H:2"AH08/$:/$K5LM)NG$$

$

!/$0;>8<3$283;1="99/A$7"52$A3$283;1="9$=94/20/$L"6H:31="9$:/$K5LMN$/9$K5LM)NN$3$818$72"7"08$732$

e"A159"4$/1$&79vq-w$G$

$

001;1S LB9%,.&-#$9>"%$T;R;$

W=01"2=O5/</91E$A/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$3$818$@28O5/</91$51=A=08$:390$A/0$72";8:80$=9:5012=/A0$

7"52$ A3$ 752=@=;31="9$ /1$ A3$ 0873231="9$ :/0$ 3;1=9=:/0$ LVE$ K5E$ ,7NTvaQE$ qQFqaw$ (=/9$ O5B=A$ 9/$ 0"=1$

7231=O5/</91$7A50$51=A=08$=9:5012=/AA/</91E$;/$;"<7"08$84=1/$A/0$A32#/0$:=A51="90$:/0$0"A51="90$/1$

#89?2/$:/0$0"50F72":5=10$#3J/56$/9$84=1391$A3$@"2<31="9$:B=<752/180$/9$0"A51="9T$'$AB8;>/AA/$:5$

A3C"231"=2/E$WQXQ$/01$0"54/91$51=A=08$/9$<=A=/5$9=12=O5/$7"52$"C1/9=2$/1$013C=A=0/2$A/0$0"A51="90$:/$

K5L)MNT$ k/$ 7A50E$ WQXQ$ 7280/91/$ :/0$ 72"72=8180$ d$ A3$ @"=0$ "6H:391/0$ /1$ 28:5;12=;/0$ <3=0$ 3500=$

;"<7A/6391/0T$!/0$;"57A/0$28:"6$<=0$/9$D/5$0"91$WQXQsWQX$/1$XQsWQXQ$0/A"9$A/0$:/<=F283;1="90$

L`RN$/1$L`-N$05=4391/0$G$

$

$

Q$K5XQ
Qo$o$W,XQ$o$WQX$!$Q$K5XQ

o$$o$W,X.$o$Q$W
o$$

$
L.RN$
$$

K5XQ
Qo$o$WQX$!$K5XQXW

o$o$Wo$$
$

L.QN$$
$$

Q$W,XQ$!$$,QX.$o$WQX$$
$

L..N$$
$

Q$K5XQXW
o$o$W,XQ"#K5XQ

o
$o$,XQ

$o$WQX
$

L.`N$
$

Q$K5XQXW
o$o$,QX.$"#K5XQ

o
$o$,XQ

$o$W,XQ$
L.aN$
$

Q$,XQ
$o$WQX$!$W,XQ

$o$W,X.$

$
L.ZN$
$

K5XQ
o$o$,XQ$"#K5XQ

Qo
$o$,XQ

F$
$

L.UN$$
$$

W,XQ
$o$W,X.$!$$Q$,XQ

$o$WQX$$
$

L.SN$$
$

,XQ
F$o$Wo$!$W,XQ$

$
$

L.qN$
$
$



$

$
$

.Z$

h89823A/</91E$A/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$/01$51=A=08$/9$<=A=/5$9=12=O5/$7"52$28:5=2/$A/$K5LM)N$/9$

K5LMN$O5=$43$/905=1/$:=0<51/2$/1$#8982/2$:5$K5L)MN$/9$3;;"2:$34/;$A3$283;1="9$L`QNT,

$$

*/A"9$A3$A"=$;=981=O5/$G$$

$

!
! !" !"

!"
! !!

!" !" !!!!!!

!!
$ L`.N$

$

'4/;$i$y$REUa$�$RE-$<=9F-$L)$y$-E$&$y$QQ�INTvqZw$

$

WQXQ$7/51$3500=$C=/9$ D"5/2$ A/$2lA/$:/$28:5;1/52$:/$K5L)MN$O5/$:B"6H:391$:/$K5L)))NT$%9$#89823AE$

AB3D"51$ :/$ WQXQ$ d$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ K5L)MN$ "5$ K5L)))N$ 9/$ 7/2</1$ 730$ :/$ 28:5=2/$ "5$ "6H:/2$

1"13A/</91$59/$/07?;/$/9$59/$3512/T$'5$;"9123=2/E$/AA/$;"9:5=1$d$59$<8A39#/$:"91$A/$231="$:/0$

;"9;/91231="90$ vK5L)))NwsvK5L)MNw$ d$ AB8131$ O530=F0131="993=2/$ :87/9:$ :/0$ ;"9:=1="90$

/6782=</913A/0$L3;=:=18E$;"9;/91231="9E$1/<7823152/E$7280/9;/$:B3#/91$;"<7A/6391E$/1;TNT$'=90=E$

7"52$:/$@3=CA/0$;"9;/91231="90$/9$WIAE$WIAX`$"5$WIAX`$o$WQ*X`$A3$28:5;1="9$;"<7A?1/$:/$K5L)MN$

7/51$34"=2$A=/5EvqUw$0/A"9$A3$283;1="9$05=4391/$G$$

$

!"20O5/$A/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$/01$3D"518$/9$@3=CA/$/6;?0$d$59/$0"A51="9$:/$K5L)))N$/1$:/$K5L)MN$

59$<8A39#/$:/0$:/56$:/#280$:B"6H:31="9$/01$"C1/95T$

$

$'=90=E$:B372?0$A3$A=11823152/EvqQE$qUF-RRw$A/$0;>8<3$283;1="99/A$05=4391$/01$7"00=CA/$G$$

$

!"20O5B59/$ 0"A51="9$ :/$ 7A51"9=5<$ ;"91=/91$ :5$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/E$ A3$ @"2<31="9$ :/$

;"<7A/6/0$ /01$ 7"00=CA/$ vqSw$G$ :/56$ ;"<7A/6/0$ 3O5/56E$ :/$ 01};>="<812=/$ Q$G$ -$ L:/$ ;"5A/52$

<322"9N$/1$-$G$-$L:/$;"5A/52$2"5#/N$"91$818$2/7"2180$:390$A3$A=11823152/T$!/$;"<7A/6/$7/2"6"$Q$G$-$

/01$"C1/95$732$59$@3=CA/$3D"51$:/$WQXQ$d$59/$0"A51="9$:/$K5L)MN$L:/$WIA$REa$+NE$=A$/01$:/$;"5A/52$

<322"9$ @"9;8/T$ *"9$ 07/;12/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ /01$ 2/7"218$ P=#52/$ -.$ L07/;12/$ (TN$ /1$ 0"9$

8O531="9$:/$@"2<31="9$/01$2/7280/918/$;=F:/00"50$vqSwG$$

WQXQ
$o$Q$Wo$o$Q/�$"#Q$WQX#L%�WQXQsWQX$y$-EUU$Ms%,WN$

$
L`RN$$
$$

XQ
$o$Q$Wo$o$Q/�$"$WQXQ$L%�XQsWQXQ$y$REZS$Ms%,WN$

$$
L`-N$
$$

Q$K5XQ
Qo$o$WQXQ$!$Q$K5XQ

o$o$XQ$o$Q$W
o$$

$
L`QN$
$$$

Q$K5`o$o$WQXQ$!$Q$K5.o$o$XQ$o$Q$W
o$$

$
L``N$
$$

Q$K5`o$o$WQXQ$o$WQX$-$vK5XQK5XWw
ao$$o$.$Wo$$

$
L`aN$
$$

vK5XQK5XWw
ao$$o$Wo$-$Q$K5.o$o$XQ$o$WQX$

$
L`ZN$
$

Q$K5`o$o$WQXQ$-$Q$K5.o$o$XQ$o$Q$W
o$

$
L`UN$
$

Q$K5.o$o$WQXQ$-$Q$K5`o$o$Q$WQX$
$

L`SN$
$



$

$
$

.U$

$

!3$;"901391/$:B8O5=A=C2/$:/$;/11/$283;1="9$/01$G$$

$

!! ! !
!"!!!"#$

!!!!!!!

!"!! ! !!!!

$ LaRN$

!3$43A/52$:/$e-$2/7"218/$:390$A3$A=11823152/$/01$G$e-$y$SES$-R
Z$+TvqSw$$

$

$
W%B"01, <9,-, K21&(01, ;_'#+)02(%)*, ;1+, &)/2$1G1+, 210)G), ;", !"Z:N[`, Z58[, K21&(01, ;", !"Z:N[, *)*, &)/2$1GF`, ZA8[,
.)/2$1G1,/'00)*`,Z.8[,.)/2$1G1,0)"B1,;'*+,=.$,Y`C,Q,c,HCk.,Z;O'20V+,aIJb[8,

!3$013C=A=18$:/$;/$;"<7A/6/$3$818$815:=8/$/9$@3=0391$432=/2$A3$;"9;/91231="9$/9$3;=:/$LWIAN$/912/$

REQ$ /1$ -$ +T$ !3$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5L)MN$ 35#</91/$ 34/;$ AB3;=:=18E$ =9:=O5391$ A3$ 7280/9;/$ :B59$

#2"57/$7/2"6"$:390$ A/$;"<7A/6/T$I/$;"<7A/6/$0/23=1$:"9;$@"2<8$:/$:/56$ ="90$7A51"9=5<E$ A=80$

732$:/0$7"910$7/2"6"T$'$;/$D"52E$A3$0125;152/$:/$;/$;"<7A/6/$9B3$730$818$;A3=2/</91$813CA=/$n$A/$

#2"57/$>H:2"6HA/$7/51$g12/$0"=1$A";3A=08$052$59$0/5A$31"</$:/$K5$0"=1$73213#8$732$:/56$31"</0T$

!3$0125;152/$72"7"08/$732$A/0$351/520$/01$7280/918/$P=#52/$-`Tvq.w$$

$

$
W%B"01,<L,-,K(0"&("01+,2)(1*(%1$$1+,;",&)/2$1G1,210)G),H,-,<,;",!"Z:N[,Z/'00)*,3)*&F[8aI9b,

!"20O5B59/$ O5391=18$ :BWQXQ$ 7A50$ =<7"21391/$ /01$ 3D"518/E$ 59$ ;>39#/</91$ :/$ ;"5A/52$ :/$ A3$

0"A51="9$ /01$ "C0/248$ L:/$<322"9$ @"9;8$ d$ 2"5#/NT$ !/$ ;"<7A/6/$ -$G$ -$ /01$ @"2<8$ /1$ 0"9$ 07/;12/$

:B3C0"271="9$M=0F,)Y$/01$2/7"218$P=#52/$-.$L07/;12/$ITNT$kB372?0$I"99=;i$/1$&79vqSw$0"9$8O531="9$

:/$@"2<31="9$/01$G$$

Q$K5`o$o$WQXQ$o$WQX$
!!

$$vK5XQK5XWw
ao$$o$.$Wo$

$

L`qN$
$$

Q$K5`o$o$Q$WQXQ$
!!

$$$vK5XQwQ
`o$o$`$Wo$$

$

La-N$
$



$

$
$

.S$

!3$ 43A/52$ :/$ A3$ ;"901391/$ :B8O5=A=C2/$ :/$ ;/11/$ 283;1="9$ eQ$ 2/7"218/$ :390$ A3$ A=11823152/$ /01$ :/$$

ZE.$-RS$+EvqSw$/1$/01$:8@=9=/$732$G$

$

!! ! !
!"!! !

!! !!!!!

!"!! ! !!!!
!

$ LaQN$

I"<</$7"52$ A/$;"<7A/6/$:/$01};>="<812=/$Q$G$-$ E$59/$432=31="9$:/$ A3$;"9;/91231="9$/9$3;=:/$

LWIAN$:/$A3$0"A51="9$/912/$REQ$/1$-$+$3$<"9128$O5/$A"20O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$3;=:/$35#</91/E$

A3$013C=A=18$:5$;"<7A/6/$:=<=95/$05##82391$A3$7280/9;/$:B59$#2"57/</91$7/2"6"$7"91391$/912/$

:/56$K5E$:B59$#2"57/</91$>H:2"6HA/$/1$:B59$#2"57/</91$7/2"6"$72"1"98$300";=8$d$59$31"</$

:/$K5$"5$C=/9$:/$:/56$#2"57/</910$7/2"6"$7"913910$/912/$:/56$K5T$!/0$0125;152/0$72"7"08/0$

0"91$7280/918/0$P=#52/$-aTvq.w$

$

$
$

W%B"01,<C,-,K(0"&("01+,2)(1*(%1$$1+,;",&)/2$1G1,210)G),<,-,<,;",!"Z:N[,Z;1,&)"$1"0,0)"B1[8aI9b,

,

kB372?0$ +50=i30$ /1$ &79v-R-w$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"<7A/6/$ 7/2"6"$ :/$ K5LMN$ LLK5XQNQN$ /01$ 3500=$

7"00=CA/$ /9$<=A=/5$ C30=O5/$ A"20O5B59$ A32#/$ /6;?0$ :/$ WQXQ$ /01$ 3D"518T$ I/$ ;"<7A/6/$ /01$ 013CA/$

O5/AO5/0$ <=951/0$ d$ 1/<7823152/$ 3<C=391/T$ !"20O5/$ A3$ O5391=18$ :/$ WQXQ$ /01$ 7A50$ @3=CA/E$ A/$

;"<7A/6/$@"2<8$377323�1$;"<</$59/$/07?;/$=91/2<8:=3=2/T$!/0$283;1="90$La.N$/1$La`N$"91$A=/5$G$$

$

!/0$ ;=981=O5/0$ :/$ 28:5;1="9$ :/$ K5LMN$ 732$WQXQ$ "91$ 0/5A/</91$ 818$ 815:=8/0$ /9$<=A=/5$ C30=O5/$

7"52$:/0$7W$432=391$:/$S$d$--Tv-RQw$!/$;"<7A/6/$7/2"6"$:/$K5LMN$/01$28:5=1$7A50$A/91/</91$732$

A/$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ O5/$ 732$ A/$ ;"<7A/6/$ 7/2"6HA/T$ k390$ ;/0$ ;"9:=1="90E$ A3$ ;"901391/$

:B8O5=A=C2/$:/$;/11/$283;1="9$/01$G$$

$

! ! !!
!"!!! !!!!

!!
$ LaaN$

'4/;$i$y$.Eaq$-RFq$�$-EUq$-RFq$<=9F-Tv-RQw$$

$

$

 !"#$+',49#&-#$0001

!3$0"9";>=<=/$"5$;>=<=/$0"50$5A1230"90$/01$;"995/$:/75=0$A/0$3998/0$.R$<3=0$A/$:84/A"77/</91$

:B37732/=A0$@=3CA/0$d$7321=2$:/$-qSR$3$7/2<=0$AB35#</9131="9$:/0$815:/0$/1$377A=;31="90T$'=90=E$A3$

Q$K5LMN$o$WQXQ$-$Q$K5L)MN$o$XQ$o$Q$W
o$$

$
La.N$
$$

Q$K5LMN$o$WXQ
F$-$Q$K5L)MN$o$�$XQ$o$W

o$

$
La`N$
$



$

$
$

.q$

0"9";>=<=/$12"54/$:/0$377A=;31="90$:390$A/$:"<3=9/$=9:5012=/A$1391$7"52$A3$0H91>?0/$"2#39=O5/$

O5/$7"52$A3$;313AH0/$>8182"#?9/$"5$A/$123=1/</91$:/$052@3;/T$$

$

00012 JB-B49'.,B#$

!/0$5A1230"90$0"91$:/0$"9:/0$<8;39=O5/0E$8A301=O5/0$/1$0=950"c:3A/0$:"91$A3$@28O5/9;/$432=/$:/$

-S$ iWJ$ d$ QR$ +WJE$ A/0$ 2/9:391$ =935:=CA/0$ d$ AB"2/=AA/$ >5<3=9/T$ !/0$ #239:/520$ #89823A/</91$

51=A=08/0$ 7"52$ ;323;182=0/2$ A/0$ 5A1230"90$ 0"91$ A3$ @28O5/9;/$ @E$ A3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ KE$ A3$

75=0039;/$3;"501=O5/$3C0"2C8/$K3;$/1$AB=91/90=18$3;"501=O5/$)T$

! W0FP"1*&1$

!/$ A=/9$ /912/$ A3$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ @$ LWJN$ /1$ A3$ A"9#5/52$ :B"9:/$ �$ L9<N$ /01$ :8@=9=/$ 732$ A3$

2/A31="9$05=4391/$G$$

'4/;$$ ;$G$03$;8A82=18$:390$A/$<=A=/5$L<T0F-NT$

$ �)G$A3$A"9#5/52$:B"9:/$:/$AB"9:/$5A1230"9"2/$L<NT$

$

'=90=E$"9$:=01=9#5/$12"=0$:"<3=9/0$5A1230"9"2/0$G$$

F A/0$5A1230"90$:/$C300/0$@28O5/9;/0E$:/$-S$d$-RR$iWJ$

F A/0$5A1230"90$:/$>351/0$@28O5/9;/0E$:/$-RR$d$-RRR$iWJ$

F A/0$5A1230"90$12?0$>351/0$@28O5/9;/0E$35F:/Ad$:/$-$+WJT$

$

! !"%++'*&1,'&)"+(%P"1,

!3$75=0039;/$ 3;"501=O5/$KLjNE$ ;"22/07"9:$ d$ A3$ 75=0039;/$5A1230"9"2/$ ;8:8/$ 35$<=A=/5$ 0"5<=0$

356$5A1230"90T$'=90=E$"9$:=01=9#5/$:/56$;318#"2=/0$:B5A1230"90$;A30080$0/A"9$A/52$75=0039;/$G$$

F A/0$ 5A1230"90$ :/$ @3=CA/$ 75=0039;/$ LK$ �$ -$ jN$G$ AB=91/23;1="9$ 34/;$ A/$ <=A=/5$ /01$ D501/$

4=C231"=2/T$!/0$5A1230"90$:/$@3=CA/$75=0039;/$0"91$#89823A/</91$51=A=080$7"52$A/$;"912lA/

9"9F:/0125;1=@E$"5$A/$:=3#9"01=;$<8:=;3AT$$

F A/0$ 5A1230"90$ :/$ 75=0039;/$ LK$ {$ -$ jN$G$ AB=91/23;1="9$ :/$ AB"9:/$ 34/;$ A/$ <=A=/5$ 7/51$

/9123=9/2$ :/0$<":=@=;31="90$ 7>H0=O5/0$ /1s"5$ ;>=<=O5/0T$ I/0$ 5A1230"90$ 0"91$ 51=A=080$ /9$

0"9";>=<=/$<3=0$3500=$7"52$A/$9/11"H3#/$:/$052@3;/$"5$A/$:8#3J3#/$:/$0"A51="90T$,

,

! !"%++'*&1,'&)"+(%P"1,'#+)0#F1,

!3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ 3C0"2C8/$ K3;$ LjT<!F-NE$ ;"22/07"9:$ d$ A3$ 75=0039;/$ 3C0"2C8/$ 732$ 59$

4"A5</T$!3$:81/2<=931="9$:/$;/$7323<?12/$7/2</1$:/$0B3@@239;>=2$:5$4"A5</$:5$<=A=/5$/1$3=90=$

:/$ 7"54"=2$ ;"<732/2$ 7A50$ @3;=A/</91$ A/0$ 2805A1310$ /912/$ /56T$ %AA/$ /01$ :8@=9=/$ 732$ A3$ 2/A31="9$

05=4391/$G$

'4/;$ M$G$A/$4"A5</$283;1="99/A$L<!NT$

$

$

! :*(1*+%(F,'&)"+(%P"1,$

!B=91/90=18$ 3;"501=O5/$ )$ LjT;<QNE$ ;"22/07"9:$ d$ A3$ 75=0039;/$ 12390<=0/$ 35$<=A=/5$ 732$ 59=18$ :/$

052@3;/$8</112=;/$:/0$5A1230"90T$%AA/$/01$:8@=9=/$732$G$$

! ! !! !$
$

LaZN$
$

!!" ! !
!
!
$ LaUN$



$

$
$

`R$

$

'4/;$ *$G$A3$052@3;/$:/$A3$0"52;/$8</112=;/$:B5A1230"90$L;<�NT$

$

!"20$:/$ A3$72"73#31="9$:/0$5A1230"90$:390$59$<=A=/5E$ :/0$7>89"<?9/0$:/$:=@@50="9E$ 28@A/6="9E$

28@23;1="9$ /1$ :=@@23;1="9$ 7/54/91$ 34"=2$ A=/5T$ k/$ 7A50E$ AB89/2#=/$<8;39=O5/$ :/$ AB"9:/$ 7/51$ g12/$

;"94/21=/$ /9$ 89/2#=/$ 1>/2<=O5/T$ '=90=E$ AB=91/90=18$ :/$ AB"9:/$ :390$ 59$ <=A=/5$ :=<=95/$ 34/;$ A3$

:=0139;/$:/$A3$0"52;/$5A1230"9"2/$/1$:87/9:$:5$<=A=/5$L280=0139;/$d$A3$72"73#31="9NT$

$

0001; 79>.,9,.&-$9%&+#,.6+"$$

!3$ A"9#5/52$ :B"9:/$ :/0$ 5A1230"90$ =91/24/9391$ /9$ 0"9";>=<=/$ L:/$ -R$ d$ -RF`$ ;<N$ /01$ C=/9$ 7A50$

#239:/$ O5/$ A3$ 13=AA/$ :B59/$<"A8;5A/T$ !/0$ /@@/10$ "C0/2480$ /9$ 0"9";>=<=/$ 9/$ 7/54/91$ :"9;$ 730$

g12/$A=80$:=2/;1/</91$d$AB3;1="9$:/0$"9:/0$5A1230"9"2/0$052$A/0$<"A8;5A/0$"5$="90$<3=0$2805A1/91$

7A51l1$:B59$/@@/1$=9:=2/;1$377/A8$A3$;34=131="9$3;"501=O5/T$$

$

0001;12 N"#%4.*,.&-$$

!3$ 72"73#31="9$ :/0$ "9:/0$ 5A1230"9"2/0$ :390$ 59$ <=A=/5$ A=O5=:/$ 7/51$ :"99/2$ 93=0039;/ 35$

7>89"<?9/$:/$;34=131="9$3;"501=O5/$L95;A831="9E$;2"=0039;/$/1$=<7A"0="9$237=:/$:/$<=;2"C5AA/0$

2/<7A=/0$ :/$ #3J$ "5$ :/$ 437/52$ :/$ 0"A4391NT$ %9$ /@@/1E$ A/0$ "9:/0$ 0"9"2/0$ 12390</11/91$ 59$

<"54/</91$4=C231"=2/$356$<"A8;5A/0$:390$A/$<=A=/5$8A301=O5/T$%AA/0$0/$</11/91$d$"0;=AA/2$35$#28$

:/0$;H;A/0$:/$;"<72/00="9$/1$:/$2328@3;1="9$:/$AB"9:/T$'=90=E$:52391$A/0$7>30/0$:/$;"<72/00="9E$

A/0$<"A8;5A/0$ 0/$ 23772";>/91$ 3A"20$ O5/$:52391$ A/0$ 7>30/0$ :/$ 2328@3;1="9E$ /AA/0$ 0B8A"=#9/91$ A/0$

59/0$ :/0$ 3512/0T$ !"20O5/$ A3$ 72/00="9$ :390$ A/$<=A=/5E$ 30052391$ A3$ ;">80="9$ :5$ A=O5=:/E$ :/4=/91$

=9@82=/52/$d$;/AA/$72":5=1/$A";3A/</91$732$A/0$"9:/0E$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$0/$;28/91$d$7321=2$

:/0$ C5AA/0$ :/$ #3J$ :8Dd$ 7280/91/0$ :390$ A/$ A=O5=:/T$ IB/01$ A3$ 7>30/$ :/$ 95;A831="9T$ !"20O5/$ A3$

:872/00="9$ /01$ @3=CA/E$ A/0$ 7/1=1/0$ C5AA/0$ 7/54/91$ 0/$ 2/F:=00"5:2/$ 3A"20$ O5/$ A/0$ 7A50$ #2"00/0$

;"3A/0;/91$/1$:=07323=00/91T$k52391$ A3$7>30/$:/$ ;2"=0039;/E$7"52$:/$ @3=CA/0$ =91/90=180E$ A3$ 13=AA/$

:/0$;34=180$"0;=AA/$/9$7>30/$34/;$ A/0$;H;A/0$:/$;"<72/00="9$/1$:/$2328@3;1="9T$!3$052@3;/$:/$ A3$

;34=18$ 72":5=1/$ /01$ A8#?2/</91$ 7A50$ #239:/$ :52391$ A/0$ ;H;A/0$ :/$ 2328@3;1="9$ O5/$ ;/56$ :/$

;"<72/00="9T$'=90=$ A3$O5391=18$:/$#3J$:=@@50391$4/20$ AB=9182=/52$:/$ A3$C5AA/$/01$7A50$ =<7"21391/$

O5/$ ;/AA/$ 3AA391$ 4/20$ AB/6182=/52T$ I/$ 7>89"<?9/$ 0B377/AA/$ A3$ :=@@50="9$ 2/;1=@=8/T$ !/0$ C5AA/0$ :/$

;34=131="9$ ;2"=00/91$ D50O5Bd$ 311/=9:2/$ 59/$ 13=AA/$ :=1/$ ;2=1=O5/$ :87/9:391/$ :/$ A3$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/$L732$/6/<7A/E$d$QR$iWJE$A3$13=AA/$;2=1=O5/$/01$:B/94=2"9$-UR$x<$:/$23H"9NTv-R.w$'$;/$

<"</91FAdE$ A/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ /912/91$ /9$ 280"9939;/$ 34/;$ A/0$ "9:/0$ 5A1230"9"2/0$ /1$

=<7A"0/91$ C2513A/</91T$ !B=<7A"0="9$ #89?2/$ :/0$ ;"9:=1="90$ :/$ 72/00="9$ /1$ :/$ 1/<7823152/$

A";3A/</91$12?0$=<7"21391/0$/1$0"91$d$AB"2=#=9/$:B/@@/10$7>H0=O5/0$/1$;>=<=O5/0$052$A/$<=A=/5T$k/$

9"54/AA/0$C5AA/0$7A50$7/1=1/0$0"91$;288/0$/1$;2"=00/91$d$A/52$1"52$"5$3A"20$0"91$:=00"51/0$0=$ A/52$

4"A5</$/01$12"7$@3=CA/T$!3$P=#52/$-Z$0;>8<31=0/$A/0$:=@@82/91/0$8137/0$;"<7"0391$A/$7>89"<?9/$

:/$;34=131="9$3;"501=O5/$L@"2<31="9E$;2"=0039;/$/1$=<7A"0="9NT$$

$

! ! !
!
!
$

$$

L)))FaSN$
$$$



$

$
$

`-$

$
W%B"01,<T,-,0120F+1*('(%)*,+&4F/'(%P"1,;1,$',&'6%('(%)*,'&)"+(%P"18,

0001;1; 7&-).,.&-#$9,,".-,"#$)9-#$'9$H+''"$)"$%9>.,9,.&-$

!3$ 1>8"2=/$ :5$ 7"=91$ ;>35:$ /01$ 59/$ 1>8"2=/$ O5=$ 3$ 818$ 3573234391$ ;"523<</91$ 3:<=0/$ :390$ A3$

;"<<593518$ :/0$ 0"9";>=<=01/0T$ I/11/$ 1>8"2=/$ /01$ C308/$ 052$ 7A50=/520$ >H7"1>?0/0$ O5=$

7/2</11/91$ :B=91/27281/2$ A/0$ /@@/10$ :/$ A3$ ;34=131="9$ 3;"501=O5/$G$ A"20$ :5$ 7>89"<?9/$ :/$

;34=131="9E$ A3$ C5AA/$ ;2"�1$ :/$ @3b"9$ =0"1>/2</$ /1$ =<7A"0/$ 237=:/</91$ :/$ <39=?2/$ O530=F

3:=3C31=O5/T$ !/0$ ;"9:=1="90$ A";3A/0$ :/$ 72/00="9$ /1$ :/$ 1/<7823152/$ 311/=91/0$ 0"91$ /612g</0T$

'=90=E$AB/94=2"99/</91$72";>/$:/$A3$C5AA/$:/$;34=131="9$0/$4"=1$<":=@=8$3A"20$O5/$A3$0"A51="9$7A50$

8A"=#98/$ :/$ A3$ C5AA/$ 9/$ 05C=1$ 730$ "5$ 12?0$ 7/5$ :/$ ;>39#/</910T$ k/56$ J"9/0$ 7/54/91$ g12/$

:=01=9#58/0$G$ AB=9182=/52$ :/$ A3$ C5AA/$ /1$ AB=91/2@3;/$ C5AA/F0"A51="9$ L/9$ 782=7>82=/$ :/$ A3$ C5AA/$ :/$

;34=131="9NT$'$AB=9182=/52$:/$A3$C5AA/$:/$;34=131="9E$A/0$;"9:=1="90$311/=91/0$0"91$A/0$7A50$/612g</0$

L�$aRRR$eE$aRR$31<Nv-R`w$@3;=A=1391$ A3$@"2<31="9$:B/07?;/0$23:=;3A3=2/0$L;"<</$732$/6/<7A/$W�$

/1$XW�$/9$<=A=/5$3O5/56NT$'$AB=91/2@3;/$C5AA/F0"A51="9$L</052391$/94=2"9$QaR$9<$d$QR$iWJNE$:/0$

283;1="90$ 23:=;3A3=2/0$ 3=90=$ O5/$ :/0$ :8;"<7"0=1="90$ 1>/2<=O5/0$ "91$ A=/5$ L732$ /6/<7A/E$ A3$

:8;"<7"0=1="9$:B="90$9=1231/0$/9$9=12=1/0NTv-Raw$

$

V9/$ 9"54/AA/$ 3772";>/$ 7/2</1$ 35D"52:B>5=$ 59/$ </=AA/52/$ ;"<728>/90="9$ :/0$ :=@@82/9;/0$

"C0/248/0$/912/$ A/0$5A1230"90$d$C300/0$/1$>351/0$ @28O5/9;/0$O5/$ A3$ 1>8"2=/$:5$7"=91$;>35:$9/$

7/51$/67A=O5/2T$$!"20$:/$A3$;34=131="9$3;"501=O5/E$59/$8<=00="9$:/$A5<=?2/$0/$72"73#/391$:/$ABVM$

35$72";>/$ )Y$/1$377/A8/$0"9"A5<=9/0;/9;/$L*!NE$7/51$34"=2$ A=/5$35$<"</91$:/$ AB=<7A"0="9$:/0$

C5AA/0$:/$;34=131="9T$ !3$ 0"9"A5<=9/0;/9;/$"@@2/$59$"51=A$ /6782=</913A$75=00391$7/2</11391$:/$

0"9:/2$A/0$;"9:=1="90$311/=91/0$35$;}52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$L1/AA/0$O5/$A3$1/<7823152/$/1$A3$

72/00="9N$/1$:B"C1/9=2$:/0$=9@"2<31="90$052$A3$93152/$:/0$/07?;/0$/6;=18/0$/1$#89828/0$:390$;/0$

C5AA/0T$%9$7321=;5A=/2E$AB8<=00="9$:/$,3�$3$818$"C0/248/$A"20$:/$A3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$:/$,3IA$

O5/$ A3$ 1>8"2=/$ :5$ 7"=91$ ;>35:$ 9/$ 7/51$ /67A=O5/2T$ k/$ 28;/91/0$ 815:/0$ 07/;12"0;"7=O5/0$ :/$

0"9"A5<=9/0;/9;/$283A=08/0$/9$<":/$<5A1=FC5AA/0$ L:390$ AB/35$0"50$31<"07>?2/$031528/$/9$#3J$

9"CA/Nv-RZE$-RUw$"91$7/2<=0$:B"C0/24/2$A3$@"2<31="9$:B59$7A30<3$>"20$8O5=A=C2/$35$<"</91$:/$

AB=<7A"0="9$:/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9T$ !/0$ 1/<7823152/0$ 2"131="99/AA/0$ /1$ 4=C231="99/AA/0$ :/$ ;/0$

/07?;/0$/6;=18/0$/9$@"9;1="9$:/0$7323<?12/0$/6782=</91356$7/54/91$g12/$/01=<8/0T$$

$

0001;1C K949/5,4"#$&*B49,&.4"#$.-F'+"-U9-,$'9$%9>.,9,.&-$9%&+#,.6+"$

! W0FP"1*&1,"$(0'+)*)01,

!"20O5/$ A3$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ 35#</91/E$ AB"9:/$ 0=950"c:3A/$ 3$ 59/$ 782=":/$ 7A50$ ;"521/E$

:=<=95391$A/$1/<70$98;/003=2/$7"52$311/=9:2/$AB=<7A"0="9$A"20$:/$A3$;34=131="9$3;"501=O5/T$'=90=E$

59$;H;A/$7A50$;"521$ =9:5=1$59$ 23H"9$:/$C5AA/$7A50$7/1=1$ A"20$:/$ AB=<7A"0="9$ LD50O5Bd$Qa$ @"=0$7A50$

7/1=1$d$a-.$iWJ$O5Bd$QR$iWJNv-RSw$35#</91391$A/$2377"21$052@3;/$052$4"A5</$L*sMN$:/0$;34=180$/1$

3<8A="2391$ A/$ 7>89"<?9/$ :/$ :=@@50="9$ 2/;1=@=8/v-RqE$ --Rw$ 3=90=$ O5/$ A/$ 9"<C2/$ :/$ C5AA/0$ :/$

;34=131="9Tv---w



$

$
$

`Q$

! :*(1*+%(F,'&)"+(%P"1,,

!B35#</9131="9$:/$AB=91/90=18$3;"501=O5/$7/2</1$:B3;;2"�12/$A/0$/@@/10$:/$A3$;34=131="9T$I"<</$

45$ 728;8:/<</91E$ A/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ 9/$ 7/54/91$ 377323�12/$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ O5B/9$

35#</91391$AB=91/90=18$3;"501=O5/T$k/$7A50E$A/0$=<7A"0="90$0"91$:B351391$7A50$4="A/91/0$L/1$:"9;$

A/0$;"9:=1="90$:/$72/00="9$/1$:/$1/<7823152/N$O5/$AB=91/90=18$3;"501=O5/$35#</91/T$I/7/9:391E$

A3$13=AA/$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$:87/9:$:/$AB3<7A=15:/$:/$A3$72/00="9E$=A$9B/01$:"9;$730$7"00=CA/$

:B35#</91/2$=9:8@=9=</91$AB=91/90=18$3;"501=O5/$0=9"9$AB=<7A"0="9$9B3$730$A=/5Tv-Rqw$$

$

! !"%++'*&1,'&)"+(%P"1,

!B8A8431="9$ :/$ A3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ /9123�9/$ 59/$ 35#</9131="9$ :/$ A3$ 72/00="9$ 3;"501=O5/$

@34"2=0391$A3$;34=131="9$35$0/=9$:5$<=A=/5T$I/7/9:391E$59/$75=0039;/$12"7$8A/48/$7/51$/9123=9/2$

59/$ 3;;5<5A31="9$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ 052$ A3$ 052@3;/$ 8</112=;/$ LC"5;A=/2N$ 7/2152C391$ A3$

72"73#31="9$:/0$"9:/0$5A1230"9"2/0$/1$:=<=95391$A/0$/@@/10$:/$A3$;34=131="9Tv-Rqw$

$

! >1/2F0'("01,

!"20O5/$ A3$ 1/<7823152/$ :=<=95/E$ A/$ 0/5=A$ :/$ ;34=131="9$ /01$ 35#</918T$ I/;=$ 7/51$ g12/$ :u$ d$

AB35#</9131="9$:/$A3$1/90="9$:/$052@3;/E$:/$A3$4=0;"0=18$:5$A=O5=:/$"5$/9;"2/$d$A3$:=<=951="9$:/$

A3$ 72/00="9$ :/$ 437/52$ :5$ A=O5=:/T$ I/7/9:391E$ 59/$ 8A8431="9$ :/$ A3$ 1/<7823152/$ /9123=9/$ 59/$

:=<=951="9$ :/0$ ;"9:=1="90$ :/$ 72/00="9$ /1$ :/$ 1/<7823152/$ A"20$ :/$ AB=<7A"0="9$ :/0$ C5AA/0$ :/$

;34=131="9$LO5391=18$12"7$=<7"21391/$:/$#3J$:390$A/0$C5AA/0NTv-Rqw$$

$

! n'^,;%++)"+,

K/9:391$A/$7>89"<?9/$:/$;34=131="9E$A/0$C5AA/0$:/$#3J$:8Dd$7280/91/0$:390$A/$<=A=/5$L0"50$@"2</$

:/$#3J$:=00"50N$0/24/91$:/$95;A8=$G$/AA/0$0"91$d$ AB"2=#=9/$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9T$I/7/9:391E$ A3$

7280/9;/$:/$#3J$:=00"50$/9$O5391=18$ 12"7$ =<7"21391/$ LA"20O5/$ A3$ 0"A5C=A=18$:/$;/A5=F;=$/01$ 12"7$

8A/48/N$:=<=95/$A/0$/@@/10$:/$A3$;34=131="9$/9$7/2152C391$A3$72"73#31="9$:/0$"9:/0$5A1230"9"2/0T$

V9$ 3512/$ 7323<?12/$ =<7"21391$ /01$ A3$ ;"9:5;1=4=18$ 1>/2<=O5/$ :/0$ #3JT$ %9$ /@@/1E$ A"20$ :/$

AB=<7A"0="9$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9E$ 59$ #3J$ d$ @"21/$ ;"9:5;1=4=18$ 1>/2<=O5/$ /9#/9:2/23$ 59/$

:=00=731="9$ =<7"21391/$ :/$ A3$ ;>3A/52$ :=<=95391$ 3=90=$ A3$ 1/<7823152/$ :8#3#8/$ 35$<"</91$ :/$

AB=<7A"0="9T$!3$;"9:5;1=4=18$1>/2<=O5/$:/0$#3J$232/0$:=<=95391$34/;$A/52$95<82"$31"<=O5/E$A/52$

7280/9;/$ @34"2=0/$ AB37732=1="9$ :/$ 1/<7823152/0$ 12?0$ 8A/48/0$ 3A"20$ O5/$ AB51=A=031="9$ :/$ #3J$

7"AH31"<=O5/0$LXQE$,QE$3=2E$/1;TN$;"9:5=1$d$A3$;"90"<<31="9$:B59/$7321=/$:/$AB89/2#=/$72":5=1/$/9$

0/$:=00";=391T$)A0$0"91$1"51$:/$<g</$12?0$51=A=080$7"52$A/520$72"72=8180$"6H:391/0$"5$28:5;12=;/0$

L4"=2$7321=/$)))T.TQNE 0"50$A3$@"2</$:B59$<8A39#/$34/;$59$#3J$232/Tv-Rqw

,

! X'("01,;",/%$%1",

!"20$ :/$ A3$ ;34=131="9$ 3;"501=O5/E$ A/0$ 432=31="90$ :/$ 72/00="9$ :5/0$ d$ A3$ 72"73#31="9$ :/$ AB"9:/$

5A1230"9"2/$7/2</11/91$:/$43=9;2/$ A/0$@"2;/0$:/$;">80="9$:5$ A=O5=:/T$k390$59$<=A=/5$4=0O5/56E$

A/0$ @"2;/0$ :/$ ;">80="9$ 81391$ 7A50$ =<7"21391/0E$ A3$ ;34=131="9$ 3;"501=O5/$ /01$ 7A50$ :=@@=;=A/$<3=0$

7/51$7/2</112/$:B"C1/9=2$:/0$;"9:=1="90$7A50$=91/90/0$35$<"</91$:/$AB=<7A"0="9T$'5$;"9123=2/E$

:390$:/0$A=O5=:/0$d$@3=CA/$4=0;"0=18$"5$d$@"21/$72/00="9$:/$437/52E A3$;34=131="9$/01$2/9:5/$7A50$

@3;=A/$/1$7/51$1"13A/</91$=9>=C/2$A/0$/@@/10$A=80$35$7>89"<?9/$:/$;34=131="9$3;"501=O5/Tv-Rqw$

,,

,

,



$

$
$

`.$

! nF)/F(0%1,,

V9$ :/29=/2$ 7323<?12/$ d$ 72/9:2/$ /9$ ;"<71/$ /01$ A3$ #8"<812=/$ :5$ 283;1/52$ /1$ A3$ >351/52$ :5$

A=O5=:/$0"5<=0$356$"9:/0$5A1230"9"2/0T$I/0$7323<?12/0$7/54/91$ =9@A5/2$052$ A3$72"73#31="9$:/0$

"9:/0$ :390$ A/$<=A=/5$ 9"13<</91$ :5$ @3=1$ :/$ A/520$ 28@A/6="90$ 052$ A/0$ 732"=0T$ !3$ 287321=1="9$ :/0$

"9:/0$ :390$ A/$ 283;1/52$ 0B/9$ 4"=1$ 3@@/;18/T$ k/$ 7A50$ A3$ 7"0=1="9$ /1$ A/$ 1H7/$ :B37732/=AA3#/$

L0"9"12":/$"5$12390:5;1/52N$"91$A/52$=<7"2139;/Tv--QE$--.w$$

$

!/$ ;>"=6$ :/0$ 72=9;=7356$ 7323<?12/0$ /1$ ;"9:=1="90$ "78231"=2/0$ A"20$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ /01$ :"9;$

72=<"2:=3AT$ V9/$ 311/91="9$ 7321=;5A=?2/$ 0/23$ 7"218/$ 052$ A3$ 08A/;1="9$ :/0$ C"99/0$ #3<</0$ :/$

@28O5/9;/$ /1$ :B=91/90=18$ 3=90=$ O5/$ :/0$ #3J$ 031523910$ 7"52$ @34"2=0/2$ "5$ 9"9$ A3$ ;34=131="9$

3;"501=O5/T$$$

$

0001C <FF",#$*IA#.6+"#$",$%I./.6+"#$)"#$+',49#&-#$

0001C12 <FF",#$*IA#.6+"#$

! Q%&0)7]1(,1(,)*;1,;1,&4)&,

'5$0/=9$:B59$<=A=/5$>"<"#?9/E$AB=<7A"0="9$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$0/$@3=1$:/$@3b"9$0H<812=O5/$

"5$ O530=F0H<812=O5/T$ K32$ ;"912/E$ /9$ <=A=/5$ >8182"#?9/$ "5$ d$ 72"6=<=18$ :B59/$ 052@3;/$ 0"A=:/$

81/9:5/$ L:/$ 13=AA/$ ;"<7323CA/$ d$ A3$ C5AA/$ :/$ ;34=131="9NE$ A/0$ C5AA/0$ =<7A"0/91$ :/$ @3b"9$

30H<812=O5/E$ 72"4"O5391$ A3$ @"2<31="9$ :B59$ <=;2"FD/1$ L4=1/00/$ 7"54391$ 311/=9:2/$ -RR$ <T0F-N$

:=2=#8$4/20$ A3$052@3;/$LP=#52/$-UNT$V9/$@/5=AA/$:B3A5<=9=5<$7A"9#8/$:390$59$C3;$d$5A1230"90$/01$

732$ /6/<7A/$ 7/2;8/$ 237=:/</91$ 0"50$ AB/@@/1$ :/$ ;/0$ <=;2"FD/10T$ '5$ A3C"231"=2/E$ 59/$ :/0$

377A=;31="90$:/0$5A1230"90$2805A1391$72=9;=73A/</91$:/$A/520$/@@/10$7>H0=O5/0$/01$A/$9/11"H3#/$:/$

052@3;/$732$C3=9$d$5A1230"90T$$

$
W%B"01,<M,-,K&4F/',;_%/2$)+%)*,'+R/F(0%P"1,;_"*1,#"$$1,;1,&'6%('(%)*,c,20)G%/%(F,;_"*1,+"03'&1,F(1*;"18,

'$C300/$@28O5/9;/E$A3$13=AA/$:/$280"939;/$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$/01$7A50$=<7"21391/$O5Bd$>351/$

@28O5/9;/E$ 35#</91391$ 3=90=$ A/0$ /@@/10$ :B82"0="9$ :/$ 052@3;/T$ !"20$ :B/6782=/9;/0$ d$ QR$ iWJE$

AB82"0="9$ /01$ 12?0$ <32O58/$ 052$ AB/<C"51$ /9$ 1=139/$ :/$ A3$ 0"9"12":/Tv--`w$ K"52$ :/$ 7/1=1/0$

7321=;5A/0$ L=9@82=/52/0$d$QRR$x<NE$ A/$<=;2"FD/1$ 2805A1391$:/$ AB=<7A"0="9$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$

/01$ <"=90$ =<7"21391T$ I/7/9:391E$ AB"9:/$ :/$ ;>";$ A=C828/$ d$ ;/$ <"</91FAd$ 7/51$ =9:5=2/$ :/0$

;"AA=0="90$ 4="A/91/0$ /912/$ A/0$ 7321=;5A/0$ ;>39#/391$ A/52$ 8131$ :/$ 052@3;/E$ A/52$ ;"<7"0=1="9$ "5$

/9;"2/$ A/52$ 283;1=4=18T$ k/$ 7A50E$ /9$ 7280/9;/$ :B5A1230"90$ A/0$ 0"A=:/0$ @2=3CA/0$ 0/$ @23#</91/91$

7/2</11391$ 59/$ 35#</9131="9$ :/$ A3$ 052@3;/$ 3;1=4/T$ I/0$ ;"9:=1="90$ 7/2</11/91$ 8#3A/</91$

:B35#</91/2$0/90=CA/</91$A/$12390@/21$:/$<300/$/1$:/$:=<=95/2$A/0$;"5;>/0$:/$:=@@50="9T$

$

! .)"0'*(+,'&)"+(%P"1+,

k390$59$<=A=/5$0"5<=0$d$:/0$5A1230"90E$:/0$;"523910$3;"501=O5/0$7/54/91$g12/$;2880$/9123�9391$

59$<"54/</91$:/$;/A5=F;=$d$#239:/$8;>/AA/T$I/0$;"523910$2805A1/91$:/$A3$72"73#31="9$:/0$"9:/0$

:390$A/$<=A=/5E$:/0$<=;2"F;"523910$;2880$732$AB"0;=AA31="9$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$/1$:/0$"9:/0$:/$



$

$
$

``$

;>";$72":5=1/0$ A"20$:/$ A/52$ =<7A"0="9Tv--aw$'$C300/$@28O5/9;/E$;/0$/@@/10$0"91$7A50$ =<7"213910$

;32$ A/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ 0"91$ 7A50$ #2"00/0T$ !/$ <=A=/5$ /01$ :"9;$ 351"F3#=18T$ !B51=A=031="9$ :/$

>351/0$@28O5/9;/0$2/O5=/21$#89823A/</91$AB51=A=031="9$:B59/$3#=131="9$3::=1="99/AA/T$

$

! @331(+,(410/%P"1+,

!3$ 72"73#31="9$ :/0$ "9:/0$ 5A1230"9"2/0$ :390$ 59$ <=A=/5$ @A5=:/$ /9123=9/$ 59/$ 8A8431="9$ :/$ A3$

1/<7823152/$ :/$ ;/A5=F;=T$ I/$ 7>89"<?9/$ /01$ :u$ d$ 7A50=/520$ @3;1/520$ 1/A0$ O5/$ AB=<7A"0="9$ :/0$

C5AA/0$:/$;34=131="9$34/;$A3$A=C8231="9$:/$1/<7823152/0$/612g</0$:390$A/$<=A=/5E$AB"0;=AA31="9$:/0$

C5AA/0$ d$ A3$ 052@3;/$ A=O5=:/$ F$ 0"A=:/$ L@2=;1="90NE$ AB8;>35@@/</91$ :5$ 12390:5;1/52$ "5$ /9;"2/$

AB31189531="9$:/$ AB"9:/$ A=8/$d$ A3$4=0;"0=18$/1$d$ A3$;"9:5;1=4=18$ 1>/2<=O5/$:5$<=A=/5Tv-Rqw$k/$;/$

@3=1E$ A/0$ 283;1/520$ 0"9";>=<=O5/0$ 0"91$ #89823A/</91$ ;3A"2=@5#80$ 34/;$ AB/<7A"=$ :/$ A=O5=:/$

;3A"7"21/52$:390$A/520$732"=0T$K"52$</052/2$;/11/$8A8431="9$:/$A3$1/<7823152/E$ A3$<81>":/$:/$

;3A"2=<812=/$/01$51=A=08/T$%AA/$7/2</1$:/$;323;182=0/2$ A/$283;1/52$0"9";>=<=O5/T$I/11/$<81>":/$

0/23$:813=AA8/$/9$7321=/$/6782=</913A/T$$$

$

0001C1; <FF",#$%I./.6+"#$

!/0$ ;"9:=1="90$ /612g</0$ #89828/0$ 35$ ;}52$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ 35$ <"</91$ :/$ A/52$

=<7A"0="9$ 4"91$ 7/2</112/$ A3$ 257152/$ >"<"AH1=O5/$ :/$ A=3=0"90$ ;"43A/91/0$ /1$ ;"9:5=2/$ d$ A3$

@"2<31="9$:B/07?;/0$23:=;3A3=2/0$/9$0"A51="9T$I/0$23:=;356$7/54/91$0/$2/;"<C=9/2$/912/$/56$"5$

C=/9$283#=2$34/;$A/$0"A518$/9$0"A51="9T$

$

! K)*)$R+1,;1,$O1'"

!3$0"9"AH0/$:/$AB/35$/01$12?0$A32#/</91$815:=8/$:390$A3$A=11823152/T$'=90=E$:390$AB/35$752/$031528/$

34/;$59$#3J$9"CA/E$A3$257152/$>"<"AH1=O5/$:/$A=3=0"90$XFW$;"9:5=1$d$A3$@"2<31="9$:/$23:=;356$W�$

/1$XW�$ 732$ A3$ 283;1="9$7280/918/$ /9$ LaqN$ L34/;$ ^$NNN$_$ 2/7280/91391$ AB/@@/1$ :/0$ 5A1230"90$ 052$ A/$

<=A=/5NTv-RqE$--ZF--qw$I/0$23:=;356$7/54/91$/905=1/$0/$2/;"<C=9/2T$!/0$283;1="90$:87/9:/91$:/$

AB31<"07>?2/$#3J/50/T$

$

;)2#8.)&$%#"))

!/0$/07?;/0$23:=;3A3=2/0$12?0$283;1=4/0$0/$2/;"<C=9/91$<3D"2=13=2/</91$/9$WQX$d$AB=9182=/52$:/$A3$

C5AA/$:/$;34=131="9T$�5/AO5/0$23:=;356$XW�$L/94=2"9$QR�Nv--qE$-QRw$7/54/91$;/7/9:391$:=@@50/2$

d$ AB=91/2@3;/$:/$ A3$C5AA/$"z$ A/0$ 1/<7823152/0$ 0"91$7A50$C300/0E$/1$ 0/$ 2/;"<C=9/91$/9$7/2"6H:/$

:B>H:2"#?9/$ L283;1="9$ LZRNNT$ !B>H:2"#?9/$<"A8;5A3=2/$ /01$ A/$ 72":5=1$ :/$ A3$ 2/;"<C=93=0"9$ :/0$

23:=;356$W�$/9$7>30/$#3J$:390$ A3$C5AA/$:/$;34=131="9$ L283;1="9$ LZ-NNTv-Q-E$-QQw$ )A$ 3$818$<"9128$

:390$A3$A=11823152/$O5/$0"50$32#"9E$A3$72":5;1="9$:/$WQXQ$7/51$g12/$35#</918/$732$AB8A8431="9$:/$

A3$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$"5$:/$A3$75=0039;/$3;"501=O5/$377A=O58/Tv-RSE$-Q.F-QZw$$

$

)

)

WQX$-NNN- W�$o$XW�
$$

LaqN$
$

Q$XW�"-$WQXQ$
$$

LZRN$$
$

Q$W�$-$WQ$

$
LZ-N$
$



$

$
$

`a$

;)<")5$=.,"(,)>?#@0%A",)

k390$59$<8A39#/$:/$#3J$;"91/9391$:/$AB"6H#?9/E$:/0$283;1="90$=<7A=O5391$;/A5=F;=$7/54/91$34"=2$

A=/5$1/AA/0$O5/$A/$7=8#/3#/$:/0$23:=;356$W�$34/;$XQ$7280/91$:390$A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$L283;1="9$

LZQNNT$

$

KA50=/520$ 321=;A/0$ :390$ A3$ A=11823152/$ "91$ :8<"9128$ O5/$ A3$ @"2<31="9$ :/$WQXQ$ /01$ @34"2=08/$ /9$

7280/9;/$:BXQ$L'2sLQRF.R$4"AT�NXQN$732$2377"21$d$59/$31<"07>?2/$:B32#"9$752/T$I/$7>89"<?9/$

0B/67A=O5/$732$A3$283;1="9$:/0$23:=;356$W�$34/;$A/0$<"A8;5A/0$:B"6H#?9/$d$AB=9182=/52$:/$A3$C5AA/$

:/$;34=131="9$/<7g;>391$3=90=$ A/52$ 2/;"<C=93=0"9$34/;$XW�T$ !3$#898231="9$:/$ 23:=;356$>H:2"F

7/2"6HA/0$3=90=$=9:5=1/$;"9:5=1$d$A3$@"2<31="9$:/$WQXQ$$L283;1="9$LZ.NNTv-RRE$-Q`E$-QUw$$

$

'$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ A3$ :=00";=31="9$ :/0$ <"A8;5A/0$ :B"6H#?9/$ 7/51$ 34"=2$ A=/5$ d$

AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$@34"2=0391$8#3A/</91$ A3$ @"2<31="9$:/$WQXQ$L283;1="90$LZ`N$d$

LZZNNT$

$

;<")5$=.,"(,)>,)-#"#@0>,)>,)(&$B#",)

k390$59$<8A39#/$:/$#3J$;"91/9391$:5$<"9"6H:/$:/$;32C"9/E$A/$7=8#/3#/$:/0$23:=;356$XW�$732$

IX$7/51$34"=2$ A=/5$@"2<391$:/0$23:=;356$W�$/1$@34"2=0391$3=90=$ A3$@"2<31="9$:/$WQ$/9$7>30/$#3J$

L283;1="90$LZUN$/1$LZSNNT$$

$$

! K)*)$R+1,;1,$O'&%;1,*%(0%P"1,

k/75=0$7A50=/520$3998/0E$A/0$283;1="90$0"9";>=<=O5/0$/9$<=A=/5$9=12=O5/$311=2/91$AB311/91="9$:/0$

;>/2;>/520$ 7"52$ A/$ ;"912lA/$ :/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :/0$ 3;1=9=:/0$ 7"52$ A/$ 2/123=1/</91$ :5$

;"<C501=CA/$95;A83=2/Tv-QSw$$$

$

!3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$:B3;=:/$9=12=O5/$/01$;"995/$7"52$=9=1=/2$A3$@"2<31="9$:B3;=:/$9=12/56$/9$

0"A51="9$ 3=90=$ O5/$ :/0$ ,X6$ "C0/243CA/0$ /9$ 7>30/$ #3J/50/$ L283;1="9$ LZqNNT$ M/935A1$ /1$ &79$ "91$

<"9128$O5/$A3$0"9"AH0/$d$QR$iWJ$:/$AB3;=:/$9=12=O5/$`$+$0"50$31<"07>?2/$:B32#"9$7/51$</9/2$d$

A3$ @"2<31="9$ :B3;=:/$ 9=12/56T$ *3$ 72":5;1="9$ 432=/$ A=983=2/</91$ 34/;$ A/$ 1/<70$ :/$ 0"9"AH0/$

7/9:391$A/0$ZR$72/<=?2/0$<=951/0$LP=#52/$-SNTv-Raw$'72?0$-SR$<=9E$59$8131$0131="993=2/$/912/$A3$

:8#23:31="9$:BW,XQ$/1$A3$@"2<31="9$:/$,X$/1$,XQ$/9$7>30/$#3J$/01$311/=91$L283;1="9$LURNNTv-Qqw$

W,XQ$ /01$ @"2<8$ 72=9;=73A/</91$ 732$ A3$ 1>/2<"AH0/$ :/0$ ="90$ ,X.
F$ d$ AB=91/2@3;/$ C5AA/$ F$ 0"A51="9$

L283;1="9$ LU-NNTv-QSE$ -.Rw$ I/7/9:391E$ :390$ :/0$ 0"A51="90$ 7A50$ ;"9;/9128/0E$ 03$ @"2<31="9$ 7/51$

W�$o$XQ"-$WXQ�$$
$

LZQN$
$$

Q$WXQ�$-"WQXQ$oXQ$

$
LZ.N$$
$

XQ"-NNN-"Q$�X�$$
$

LZ`N$$
$$

�X�$$o"XW�"-$WXQ�$$
$

LZaN$$
$

�X�$$o"WQX"-$Q$XW�$$
$

LZZN$
$

IX$o$XW�$-$IXQ$o$W�$$
$

LZUN$$
$$

Q$W�$-"WQ$

$
LZSN$$
$



$

$
$

`Z$

3500=$ 2805A1/2$ :/$ A3$ :8#23:31="9$ :/$ A3$<"A8;5A/$ :BW,X.$ d$ AB=9182=/52$ :/$ A3$ C5AA/$ :/$ ;34=131="9$

05=4=/$732$:/0$ 283;1="90$ 0/;"9:3=2/0$34/;$ A/0$,X6$:390$ A/$<=A=/5$ 283;1="99/A$ L283;1="90$ LZqN$/1$

LUQN$d$LU`NNT$)A$@351$9"1/2$O5/$A3$@"2<31="9$:/$9=1231/0$/1$9=12=1/0$3$:8Dd$818$"C0/248/$:390$AB/35$

752/$0"50$3=2$"5$34/;$59$<8A39#/$:/$#3J$,QsXQTv-QZw$$$

$
W%B"01,<J,-,.%*F(%P"1+,;1,3)0/'(%)*,;1,XU,1(,XUH,1*,24'+1,B'^,1(,;1,=XUH,1*,24'+1,$%P"%;1,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,;1,
=XU9,L,Q,+)"+,'(/)+24V01,;O50`,:,m,9`C,o8&/7H`,>,m,9Hk.,Z01(0'&F1+,c,2'0(%0,;1,a<YCb[8,

$

!/0$283;1="90$LZqN$/1$LURN$7/54/91$34"=2$A=/5$d$AB=9182=/52$:/$A3$C5AA/T$!3$:8;"<7"0=1="9$:/$W,XQ$

/1$W,X.$:390$;/0$;"9:=1="90$7/51$g12/$237=:/$3A"20$O5/$A3$283;1="9$LU-N$/01$0577"08/$g12/$7A50$

A/91/$/1$:87/9:2/$:/$A3$1/<7823152/$d$AB=91/2@3;/T$k390$;/0$;"9:=1="90E$59/$:8;"<7"0=1="9$7A50$

=<7"21391/$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$7/51$g12/$311/9:5/$"z$d$4"A5</$:/$C5AA/$8#3AE$7A50$

:/$052@3;/$0/23$:84/A"778/$7"52$A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9T$

$

%9$<=A=/5$9=12=O5/$0"50$5A1230"90E$A/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$9/$7/51$730$0B3;;5<5A/2$/9$0"A51="9$

d$;350/$:/$03$283;1="9$237=:/$34/;$AB3;=:/$9=12=O5/$L283;1="9$LUaNNTv-Raw$I/7/9:391E$/9$7280/9;/$

:B3#/91$ 391=F9=12/56$ ;"<</$ A/$ 9=1231/$ :B>H:23J=9=5<$ v,QWa,X.w$ L,WN$ "5$ AB3;=:/$ 05A@3<=O5/$

L,WQ*X.WN$ O5=$ 283#=1$ 34/;$ W,XQ$ L283;1="90$ LUZN$ /1$ LUUNNE$ WQXQ$ $ 7/51$ 0B3;;5<5A/2$ 34/;$ 59$

2/9:/</91$7A50$8A/48$O5/$:390$AB/35$752/Tv-RRE$-.-w$I/$7>89"<?9/$/01$3112=C58$d$ A3$283;1="9$

:/0$ ="90$9=1231/0$34/;$ A/0$ 23:=;356$XW�$ @"2<391$ AB/07?;/$ 23:=;3A3=2/$,X.�$O5=E$372?0$>H:2"AH0/E$

;"9:5=1$d$A3$72":5;1="9$:/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$/9$0"A51="9$L283;1="90$LUSN$/1$LUqNNT$kB372?0$;/$

Q$W,X."-NNN-"Q$,XQ$o$WQX$o$�$XQ$

$
LZqN$$
$$

Q$W,XQ"-NNN-",X$o$,XQ$oWQX$$
$

LURN$$
$

Wo$o$,X.
F
$$-NNN-"W,XQ"/$�$XQ$

$
LU-N$
$

Q$,X$o$W,X.$o$WQX$-".$W,XQ$

$
LUQN$
$

Q$,XQ$,",QX`$

$
LU.N$
$

,QX`$o$WQX$-$W,XQ$o$W,X.$

$
LU`N$
$



$

$
$

`U$

<8;39=0</E$59$0/5A$23:=;3A$>H:2"6HA/$/01$98;/003=2/$7"52$@"2</2$59/$<"A8;5A/$:/$WQXQ$;"912/$

:/56$:390$AB/35$752/T$$

$

%9$2805<8E$=A$0/<CA/$O5/$A3$0"9"AH0/$:B59/$0"A51="9$3O5/50/$9=12=O5/$/9$7280/9;/$:B3#/91$391=F

9=12/56$ /1$ 0"50$ 31<"07>?2/$ 03152391/$ '2sXQ$ 7"5223=1$ 7/2</112/$ :B3<8A="2/2$ 0=#9=@=;31=4/</91$

A/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$:/$WQXQT$$

$

 D&-&%I./."$)+$*'+,&-.+/$$0P1

!/0$ 1234356$ 052$ A3$ 0"9";>=<=/$:5$7A51"9=5<$/1$7A50$#89823A/</91$:/0$3;1=9=:/0$ 0"91$ 12?0$7/5$

28@82/9;80$:390$ A3$ A=11823152/T$!/0$815:/0$:/$0"9";>=<=/$7"21/91$0521"51$052$ A3$:=00"A51="9$:/0$

"6H:/0$"5$A/$;"912lA/$:/0$:/#280$:B"6H:31="9$:/0$="90$/9$0"A51="9$3O5/50/Tv-.QF-.Uw$$

$

0P12 <-$#&'+,.&-$I&/&V5-"$

!/0$72/<=/20$1234356$"91$818$75CA=80$732$,=i"9"4$/1$*>=A"4$/9$-qSSTv-.Sw$I/0$815:/0$<"912/91$

O5/$:390$A3$7A57321$:/0$;30$A/0$283;1="90$0"9";>=<=O5/0$:/0$3;1=9=:/0$9/$2805A1/91$730$:B59$/@@/1$

:=2/;1$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ 052$ A/0$ 3;1=9=:/0T$ IB/01$ 7A51l1$ AB/@@/1$ :/0$ 12390@"2<31="90$ 0"9"F

=9:5=1/0$:5$<=A=/5$283;1="99/A$O5=$7/2</1$:B"C0/24/2$:/0$283;1="90$:B"6H:"F28:5;1="9$/912/$A/0$

72":5=10$:/$0"9"AH0/$/1$A/0$="90$:B3;1=9=:/0T$!3$0"9";>=<=/$7/2</1$:B"C0/24/2$;/0$283;1="90$0390$

3D"51$:/$283;1=@0$/1$:390$:/0$;"9:=1="90$:/$72/00="9$/1$:/$1/<7823152/$:"5;/0$:=<=95391$3=90=$A/$

4"A5</$:B/@@A5/910$23:="3;1=@0$d$2/123=1/2T$I"<</$:813=AA8$/9$7321=/$L)))T.TQNE$A3$;"993=0039;/$:/$

AB/@@/1$ :/0$ 5A1230"90$ 052$ A/0$ 0"A51="90$ 3O5/50/0$ 9=12=O5/0$ /01$ 59$ /9D/5$ 7321=;5A=?2/</91$

=<7"21391$ 7"52$ A/$ :"<3=9/$ :5$ 95;A83=2/T$ %9$ /@@/1E$ A"20$ :/0$ 72";8:80$ :5$ ;H;A/$ ;"<C501=CA/$

95;A83=2/$ L9"13<</91$ KVY%[NE$ A/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :/$ AB5239=5<$ /1$ :5$ 7A51"9=5<$ 0"91$

;"912lA80$/9$0"A51="90$3O5/50/0$9=12=O5/0$/9$0B3775H391$052$A/0$72"72=8180$28:"6$:/0$8A8</910T$

I"<</$/67A=O58$/9$7321=/$L))TQT`NE$A/$7A51"9=5<$7/51$/6=01/2$0"50$O5312/$:/#280$:B"6H:31="9$/9$

<=A=/5$9=12=O5/$LK5L)))NE$K5L)MNE$K5LMN$/1$K5LM)NN$O5=$7/54/91$;"/6=01/2$/9$<=A=/5$@3=CA/</91$3;=:/$

L283;1="9$LQRNNTv-.qw$*"50$5A1230"90$Ld$QR$/1$``$iWJNE$=A$3$818$<"9128$O5/$A/$K5L)))N$/01$237=:/</91$

"6H:8$/9$K5L)MN$ /9$<=A=/5$W,X.$ 732$ A3$ @"2<31="9$ '") .'/8$ :/$W,XQ$ 0"50$ AB/@@/1$:/$ A3$ ;34=131="9$

3;"501=O5/$ L283;1="9$ LQQNNTvqRE$ -`Rw$ K32$ ;"912/E$ AB3D"51$ :B59$ 3#/91$ 391=F9=12/56$ L,WQ*X.W$ "5$

,QWa
oN$ O5=$ 283#=1$ 34/;$ W,XQ 43$ 7/2</112/$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5L)MN$ /9$ K5L)))N$ :390$ A/0$ <g</0$

;"9:=1="90$ d$ QR$ iWJTv-RRw$ k390$ ;/$ ;30E$ ;B/01$ A3$ @"2<31="9$ 0"9";>=<=O5/$ :/$ WQXQ$ O5=$ 43$

7/2</112/$A3$28:5;1="9T$I/7/9:391E$;/11/$283;1="9$9B/01$730$;"<7A?1/$/9$<=A=/5$9=12=O5/$/1$=A$0/$

;28/$ 59$ 8131$ 0131="993=2/$ 372?0$ 72"A"9#31="9$ :5$ 123=1/</91$ 5A1230"9"2/$ 34/;$ ;"/6=01/9;/$ :/$

K5L)MN$ /1$ K5L)))NT$ !3$ 0"9"AH0/$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5LM)N$ /9$<=A=/5$ 9=12=O5/$ L/9$ 7280/9;/$ :B391=F

9=12/56N$ ;"9:5=1$ d$ AB"C0/2431="9$ :/$ K5LMN$ #2t;/$ d$ A3$ @"2<31="9$ 0"9";>=<=O5/$ :/$ WQXQ$ O5=$ 43$

W,XQ/"WQXQ-$W,X.$o$WQX$$ LUaN$$

,QWa
o$o$Q$W,XQ"-$,QX$o$,Q$o$.$WQX$o$W

o$

$
LUZN$
$

W,XQ$o$,WQ*X.W$-",Q"/$WQX$o$WQ*X`$

$
LUUN$
$

,X.
F$o$Wo$o$XW�$-",X.�$o$WQX$

$
LUSN$$
$

,X.�$o$WQX$-",XQ$o$WQXQ$

$
LUqN$$
$



$

$
$

`S$

/905=1/$ :=0<51/2$ 7"52$ @"2</2$ :5$ K5LM)N$ /1$ K5L)MNTvqRw$ k390$ ;/0$ ;"9:=1="90E$ /1$ /9$ AB3C0/9;/$

:B5A1230"90E$A3$:=0<5131="9$:/$K5LMN$/01$12?0$237=:/$n$;/11/$/07?;/$9/$:/423=1$730$g12/$"C0/248/T$

!B3;;5<5A31="9$ :/$ K5LMN$ 2805A1/$ :/$ AB51=A=031="9$ ;"91=95/$ :/0$ 5A1230"90T$ *"9$ 322g1$ 72"4"O5/$ A3$

:=0732=1="9$237=:/$:/$K5LMNT$

$

!3$ 0"9"AH0/$ C300/$ @28O5/9;/$ LQQ$ iWJN$ :B59/$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ :/$ K5LMN$ /9$ <=A=/5$ W,X.$$

LREQa$+$ F$-ER$+N$/9$7280/9;/$:/$WQIQX`$ L7"52$;"<7A/6/2$K5L)MN$/1$/<7g;>/2$ A3$ @"2<31="9$:/$

K5L)))NN$3$818$815:=8/$732$,=i=1/9i"$/1$&79v-`-w$!/0$;=981=O5/0$:/$:=0<5131="9$"C1/95/0$<"912/91$

59/$283;1="9$:B"2:2/$:/56$0=<=A3=2/$d$;/AA/$"C1/95/$0390$5A1230"90$L8O531="90$L--N$/1$L-QNN$<3=0$

34/;$ :/0$ 4=1/00/0$ -ES$ @"=0$ 05782=/52/0T$ !/0$ 351/520$ /67A=O5/91$ ;/$ 2805A131$ 732$ AB8;>35@@/</91$

A";3A$ :/$ A3$ 0"A51="9$ d$ AB=91/2@3;/$ C5AA/F0"A51="9$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9T$ &"23=0>=$ /1$ &79$ "91$

72"7"08$ :390$ A/52$ 75CA=;31="9$ :/$ QRRU$ 59/$ <81>":/$ =99"4391/E$ 7"52$ A3$ 0873231="9$ :/$

AB5239=5<E$ :5$ 9/7159=5<$ /1$ :5$ 7A51"9=5<$ 300=018/$ 732$ 5A1230"90Tv-.Zw$ V9/$ 72/<=?2/$ 8137/$

;"90=01/$ d$ 013C=A=0/2$ ;/0$ 3;1=9=:/0$ /9$ VLM)NE$ ,7LMN$ /1$ K5L)MN$ 732$ 0"9"AH0/$ >351/$ @28O5/9;/$$

LZRR$iWJN$/9$<=A=/5$W,X.$ .$+T$ !/$,7LMN$/01$/905=1/$ 087328$:/0$:/56$3512/0$3;1=9=:/0$d$ AB3=:/$

:B59/$ 280=9/$ 8;>39#/50/$ :B39="90T$ !B5239=5<$ /1$ A/$ 7A51"9=5<$ 0"91$ 2/1/950$ 052$ A3$ ;"A"99/E$ A/$

9/7159=5<$ /01$ 8A58T$ !/0$ :/56$ 3;1=9=:/0$<3D/520$ 0"91$ /905=1/$ 0"9"AH080$ 34/;$ 59/$ 0"A51="9$ :/$

72"739FQF"AE$,WQ,WQWIA$/1$K1E$28:5=0391$3=90=$A3$1"13A=18$:5$K5L)MN$/9$K5L)))N$#2t;/$d$AB3;1="9$:/0$

5A1230"90T$

$

0P1; $<-$/.'."+$IB,B4&V5-"$#&'.)"$W$'.6+.)"$

KA50=/520$815:/0$0/$0"91$7"218/0$052$A3$:=00"A51="9$0"9";>=<=O5/$:B"6H:/0$:B3;1=9=:/0T$%9$/@@/1E$

A/$ K5XQ$ /01$ 59$<3182=35$ =<7"21391$ :5$ ;"<C501=CA/$ 95;A83=2/E$<3=0$ =A$ /01$ 12?0$ 28@23;13=2/$ d$ A3$

:=00"A51="9T$ ';15/AA/</91E$ A/0$ 1/;>9=O5/0$ 51=A=08/0$ 98;/00=1/91$ AB51=A=031="9$ :B3;=:/$ 9=12=O5/$

;"9;/9128$ C"5=AA391$ 34/;$ :/$ AB3;=:/$ @A5"2>H:2=O5/$ /9$ O5391=180$ ;313AH1=O5/0$ 35$ A3C"231"=2/T$ '$

AB8;>/AA/$=9:5012=/AA/E$A3$:=00"A51="9$:/$K5XQ$0/$@3=1$732$4"=/$"6H:391/$/9$<=A=/5$9=12=O5/$<":828$

/9$ 7280/9;/$ :B="90$ '#QoT$ !B/<7A"=$ :/0$ 5A1230"90$ 7/2</1$ :B/94=03#/2$ :/0$ ;"9:=1="90$ :/$

:=00"A51="9$7A50$:"5;/0$/1$<"=90$;"22"0=4/0$4=0$d$4=0$:/0$8O5=7/</910T$%9$/@@/1E$;"<</$/67A=O58$

/9$7321=/$L)))T.NE$AB=<7A"0="9$:/$C5AA/0$:/$;34=131="9$d$72"6=<=18$:B59/$052@3;/$0"A=:/$81/9:5/$L=;=$

A/0$#23=90$:/$K5XQN$72"4"O5/$:/0$"9:/0$:/$;>";0$/1$:/0$<=;2"FD/10$:/$#239:/$4=1/00/$=<7A=O5391$

:/0$/@@/10$:B82"0="9$:/$0"A=:/$/1$:B35#</9131="9$:/$12390@/21$:/$<300/T$I/0$/@@/10$7>H0=O5/0$/1$

<8;39=O5/0$3<8A="2/91$ A3$ 283;1=4=18$:/0$7"5:2/0$/1$ A/0$/@@/10$ ;>=<=O5/0$ L@"2<31="9$:B/07?;/0$

23:=;3A3=2/0N$7/2</11/91$:/$72":5=2/$:/0$/07?;/0$7"54391$3#=2$/9$1391$O5B"6H:391$"5$28:5;1/52$

052$ ;/0$ 7"5:2/0T$ (=/9$ O5/$ ;/11/$ 1/;>9=O5/$ 0"=1$ 72"</11/50/E$ A/0$ 1234356$ 2/7"2180$ 0"91$ 300/J$

28;/910$ /1$ 7/5$ 9"<C2/56T$!3$ 72/<=?2/$ 815:/$ 3$ 818$ 283A=08/$ 732$ ,=i"9"4$ /1$ *>=A"4Tv-..w$ !/0$

351/520$ "91$ <"9128$ O5B/9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ C30=O5/E$ A3$ 7280/9;/$ ;"<C=98/$ :B5A1230"90$ /1$

:B"J"9/$ 7/51$</9/2$ d$ A3$ :=00"A51="9$ :/$ K5XQ$ /1$,7XQ$ /9$ @"2<391$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ K5LM))N$ /1$

,7LM))NT$ \5=AA/1$/1$&79)"91$815:=8$ A/0$/@@/10$:/0$5A1230"90$052$ A3$:=00"A51="9$:B"6H:/0$ 28@23;13=2/0$

LK5XQ$/1$I/XQN$/9$<=A=/5$9=12=O5/$/9$7280/9;/$:/$WQXQ$"5$WIXXWTv-.Qw$(=/9$O5/$ A/0$2805A1310$

"C1/950$0"=/91$/9;"523#/3910E$A/0$4=1/00/0$:/$:=00"A51="9$</0528/0$0"91$12"7$@3=CA/0$732$2377"21$

356$ 72";8:80$ =9:5012=/A0$ 3;15/AA/</91$ /9$ 7A3;/$ L:=00"A51="9$ 32#/91=O5/NT$ (/35:"56$ /1$ &79$ "91$

815:=8$ A3$:=00"A51="9$ 28:5;12=;/$:/$K5XQ$ /1$I/XQTv-`Qw$ !/0$7323<?12/0$"91$818$"71=<=080$/1$ A3$

28:5;1="9$ 0"9";>=<=O5/$ 3$ 818$ ;"90=:828/$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ :390$ :/0$ ;"9:=1="90$ :"5;/0$

L1/<7823152/$ 3<C=391/E$ W,X.$ REaF-$ +sWIXXW$ -F.$ +s,QWa
o$ RE-$ +$ /1$ 7"5:2/$ :/$ 1=139/T$ !/0$



$

$
$

`q$

5A1230"90$7/2</11/91$A3$:87300=431="9$:5$1=139/$O5=$43$/905=1/$3#=2$/9$1391$O5B/07?;/$28:5;12=;/T$

I/7/9:391E$ A3$ :=<=951="9$ :/$ A3$ 1/<7823152/$ :/$ ;3A;=931="9$ :/$ K5XQ$ /1$ AB3D"51$ :B3;=:/$

@A5"2>H:2=O5/$/01$98;/003=2/$7"52$"C1/9=2$A3$:=00"A51="9$;"<7A?1/$:5$K5XQT$

$

k/0$815:/0$728A=<=93=2/0$283A=08/0$35$A3C"231"=2/$:/$0"9";>=<=/$:/$AB)I*+$+32;"5A/$"91$7/2<=0$

:B"C0/24/2$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$=912=90?O5/0$732$A3$0"9"AH0/$72"A"9#8/$LZ$>N$

:/$K5XQ$ :390$:/$ AB/35$752/$ 0"50$ 31<"07>?2/$:B'2sIXTv-`.w$ !3$ 0"9"AH0/$:B59$<g</$<8A39#/$

0"50$ '2sXQ$ 9B3$ 730$ 7/2<=0$ :B"C1/9=2$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0T$ !B=<7A=;31="9$ :/$ WQ$ @"2<8$ 732$

2/;"<C=93=0"9$ 23:=;3A3=2/$ /01$ 72"7"08/$ :390$ A/$ <8;39=0</$ :/$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0T$ I/$

12343=A$:/$1>?0/$7/2</1123$:B3772"@"9:=2$;/0$815:/0T$

$

P=93A/</91E$ A/0$283;1="90$0"9";313AH1=O5/0$7/54/91$g12/$12?0$=9182/00391/0$7"52$A3$013C=A=031="9$

:/0$ 3;1=9=:/0$ d$ :=@@82/910$ :/#280$ :B"6H:31="9T$ !/0$ 2805A1310$ :/$ A3$ A=11823152/$ 123=1391$ :/$ A3$

0"9";>=<=/$/9$<=A=/5$>"<"#?9/$<"912/91$59/$3;1="9$=9:=2/;1/$:/$A3$;34=131="9$3;"501=O5/T$!/0$

283;1="90$"91$A=/5$#2t;/$d$A3$@"2<31="9$:B/07?;/0$1/AA/0$O5/$W,XQ$"5$WQXQT$I/7/9:391E$C=/9$O5/$

;/213=9/0$ 815:/0$ 052$ A3$ 0"9";>=<=/$ :5$ K5$ 3=/91$ :8Dd$ 818$ 283A=08/0E$ A/0$ 28@82/9;/0$ :390$ ;/$

:"<3=9/$ 2/01/91$ 7/5$ 9"<C2/50/0$ /1$ =905@@=0391/0$ 35$ 2/#32:$ :/$ A3$ 432=818$ :/0$ /6782=/9;/0$

7"00=CA/0$L@28O5/9;/0E$<=A=/56E$/07?;/0$815:=8/0NT$

$

 7&-%'+#.&-#$)"$'=B,+)"$H.H'.&V49*I.6+"$P1

I/11/$ 815:/$ C=CA="#237>=O5/$ 3$ 7/2<=0$ :/$ </112/$ /9$ 84=:/9;/$ A3$ ;"<7A/6=18$ :/$ A3$ ;>=<=/$ :5$

7A51"9=5<$72=9;=73A/</91$ :5$ @3=1$ :/$ A3$ ;"/6=0139;/$ :/$ O5312/$ :/#280$ :B"6H:31="9$ /9$ 0"A51="9$

3O5/50/$@3=CA/</91$3;=:/T$!/$K5L)MN$/01$A3$@"2</$A3$7A50$815:=8/$:390$A3$A=11823152/$;32$/AA/$/01$A3$

7A50$ 013CA/$ 3A"20$ O5Bd$ AB=94/20/$ A/$ K5LMN$ /01$ =9013CA/$ :390$ :/$ 9"<C2/50/0$ ;"9:=1="90$ /1$ 7/5$

:B321=;A/0$123=1/91$:/$;/11/$/07?;/T$I/0$:/#280$:B"6H:31="9$0"91$1"50$:/56$05D/10$d$A3$:=0<5131="9$

/1$ 0"91$ @"21/</91$ A=80$ d$ A3$ <=#231="9$ :5$ 7A51"9=5<$ :390$ AB/94=2"99/</91$ :5$ @3=1E$

2/07/;1=4/</91E$:/$A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$/1$:/$A3$7A50$@"21/$0"A5C=A=18$:/$;/11/$

/07?;/T$k/$7A50E$ =A$ 377323�1$ O5/$ A/$ ;>"=6$ :5$7W$/1$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /01$ 59$:/0$ 7323<?12/0$

:81/2<=93910$ A"20$ :/0$ /6782=</9131="90T$ )A$ /6=01/$ :/56$ 1H7/0$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$G$ A/0$

;"AA"c:/0$ =912=90?O5/0$ /1$ A/0$ ;"AA"c:/0$ /612=90?O5/0T$ (=/9$ O5/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$

7A51"9=5<$:390$AB/94=2"99/</91$/1$A/52$7"1/91=/AA/$<=#231="9$0"=/91$59$/9D/5E$:/0$A3;59/0$:390$

A3$ ;"<728>/90="9$ :/0$<8;39=0</0$ :/$ @"2<31="9E$ :/$ A/52$ 0125;152/$ /1$ :/$ A/52$ 283;1=4=18$ 0"91$

/9;"2/$7280/91/0 /1$A/0$2805A1310$:/0$=94/01=#31="90$:8Dd$</98/0$0"91$;"912"4/2080T

$

!3$0"9";>=<=/$7/2</1$A3$;2831="9$:B/07?;/0$23:=;3A3=2/0$@"21/</91$3;1=4/0$0390$3D"51$:/$283;1=@0$

/1$ 0390$:=A51="9$:/0$0"A51="90T$%9$<=A=/5$>8182"#?9/E$ A/0$/@@/10$7>H0=O5/0$:/0$5A1230"90$C300/0$

@28O5/9;/0$"91$<"9128$:/0$2805A1310$72"</11/520$052$AB35#</9131="9$:/$A3$283;1=4=18$:/0$"6H:/0$

9"13<</91$ 732$ 59/$ </=AA/52/$ :=07/20="9E$ 59/$ :=<=951="9$ :/0$ ;"5;>/0$ :/$ :=@@50="9E$ :/0$

7>89"<?9/0$:/$:87300=431="9$/1$732$A3$28:5;1="9$:/$13=AA/$:/0$7321=;5A/0T$%9$<=A=/5$>"<"#?9/E$

A/$;"912lA/$:/0$:/#280$:B"6H:31="9$:5$7A51"9=5<$/01$7"00=CA/$#2t;/$356$283;1="90$=<7A=O5391$A/0$

/07?;/0$ @"2<8/0$ 732$ ;34=131="9$ 3;"501=O5/$ L2/;"<C=93=0"90$ :/$ 23:=;356E$ @"2<31="9$ :/$ W,XQE$

WQXQE$ /1;TNT$ k/$ @3=CA/0$ 432=31="90$ :/$ ;/0$ 7323<?12/0$ 7/54/91$ =9:5=2/$ :/0$ :=@@82/9;/0$ :/$

283;1=4=180$=<7"21391/0$7"52$A/0$="90$K5T$



$

$
$

aR$

I/$12343=A$3$7"52$C51$:/$:84/A"77/2$59/$4"=/$:/$0H91>?0/$:/0$;"AA"c:/0$:/$K5L)MNE$^$0=<7A/$_$/1$

2/72":5;1=CA/T$ !3$ ;323;182=031="9$ :B59$ 7"=91$ :/$ 45/$ 0125;1523A$ :/0$ ;"AA"c:/0$ /1$ :/$ A3$ 283;1=4=18$

;>=<=O5/$ 7/2</112/$ d$ 1/2</$ :/$ 728:=2/$ A/$ ;"<7"21/</91$ :/$ ;/0$ /07?;/0$ :390$ :=@@82/910$

<=A=/56T$K"52$;/A3$A3$0"9";>=<=/$"@@2/$59/$3A1/2931=4/$356$<81>":/0$;A300=O5/0$:/$72873231="9T$

V9/$ 72/<=?2/$ 7321=/$ :/$ ;/$<3950;2=1$ 7"21/$ 052$ AB815:/$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ :/$ AB/35$ /1$ :/$ AB3;=:/$

9=12=O5/$ 052$ A3$ @"2<31="9$ :/$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ /9$ @"9;1="9$ :/$ :=4/20$ 7323<?12/0$

/6782=</91356T$ !3$ 283;1=4=18$ :5$ 7A51"9=5<$ /9$ <=A=/5$ >"<"#?9/$ /01$ /905=1/$ 123=18/$ 34/;$ A3$

28:5;1="9$"5$AB"6H:31="9$:/$7A51"9=5<$/9$0"A51="9$35$:/#28$:B"6H:31="9$LM)N$/1$L)))NT$!3$:/29=?2/$

7321=/$123=1/$:/$A3$0"9"AH0/$:B"6H:/$:/$7A51"9=5<$/9$0H01?</$>8182"#?9/$0"A=:/$F$A=O5=:/T$I/11/$

7321=/$ 4=0/$ d$ ;"<C=9/2$ A/0$ /@@/10$ 7>H0=O5/0$ /1$ ;>=<=O5/0$ :/$ A3$ ;34=131="9$ 3@=9$ :/$ 7/2</112/$

AB35#</9131="9$:/$ A3$283;1=4=18$:/0$7321=;5A/0$7"52$/905=1/$@34"2=0/2$ A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$

:/$7A51"9=5<T$I/0$;"AA"c:/0$0"91$/905=1/$393AH080$7"52$72"7"0/2$59$<8;39=0</$:/$@"2<31="9E$/1$

8A5;=:/2$A3$93152/$:/$A/52$0125;152/$/1$A/52$283;1=4=18$;>=<=O5/T$

$



$

$
$

a-$

"

"

#$%&'()*"0"
$

$ $



$

$
$

aQ$

$ $



$

$
$

a.$

!!"#$%&'()&")*#"+,-&(

$

 LB9%,.F#$",$#&'+,.&-#$01

!/0$283;1=@0$51=A=080$35$;"520$:/$;/$12343=A$0"91$:/$752/18$393AH1=O5/$L*=#<3$'A:2=;>$/1$MjYN$/1$

AB/35$5A123F752/$752=@=8/$3$59/$280=01=4=18$05782=/52/$d$-SEQ$+�T;<$d$Qa�IT$

$

!/$ 7A51"9=5<$ 51=A=08$ :390$ ;/$ 12343=A$ /01$ ;"901=158$ :5$<8A39#/$ =0"1"7=O5/$ 05=4391$G$ qZEq-�$ :/$
Q.qK5E$QEqq�$:/$Q`RK5E$RERZa�$:/$Q`-K5E$RERRq�$:/$Q`QK5$/1$RER-U�$:/$Q.SK5T$$

$

012 D&'+,.&-#$)"$K+O0PQ$

!/0$0"A51="90$:/$K5L)MN$"91$818$752=@=8/0$732$0873231="9$052$280=9/$8;>39#/50/$:B39="90$0/A"9$A/$

72"1";"A/$:8;2=1$/9$399/6/$-T$!3$0"A51="9$<?2/$:/$K5L)MN$3=90=$7287328/$3$59/$;"9;/91231="9$:/$

RE`aq$+$:/$7A51"9=5<$/1$59/$;"9;/91231="9$/9$3;=:/$9=12=O5/$A=C2/$:/$Q$+T$

$

01; D&'+,.&-#$)"$K+OP0Q$

V9/$ 0"A51="9$ 752=@=8/$ :/$ K5L)MN$ 013C=A=08$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ L7287328/$ 0/A"9$ A/$ 72"1";"A/$ /9$

399/6/$-N$3$818$51=A=08/$7"52$728732/2$59/$0"A51="9$:/$K5LM)NT$!/$K5L)MN$/01$;>35@@8$/1$8437"28$

O530=$d$0/;T$V9/$0"A51="9$:/$WIAX`$;"9;/9128$/01$3D"518/$75=0$;>35@@8/$7"52$"6H:/2$K5L)MN$/9$

K5LM)N$ 05=1/$ d$ A3$ @"2<31="9$ :/$ @5<8/0$ CA39;>/0$ /1$ d$ AB8437"231="9$ :/$ A3$ 0"A51="9$ D50O5Bd$

AB"C1/91="9$:B59$0/A$>5<=:/T$'72?0$:=A51="9$:390$AB/35$752/E$59/$0"A51="9$"239#/$;323;182=01=O5/$

:/$K5LM)N$/01$"C1/95/T$!B393AH0/$M=0F,)Y$3$<"9128$ A3$;"94/20="9$;"<7A?1/$:5$K5L)MN$/9$K5LM)NT$

I/11/$0"A51="9$3$818$51=A=08/$372?0$:=A51="9$7"52$A/0$:=@@82/91/0$/6782=/9;/0T$$$

$

01C D&'+,.&-#$)"$K+O000Q$

!3$ 28:5;1="9$ /9$ K5L)))N$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5L)MN$ =9=1=3A/</91$ 013C=A=08$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ /01$

/@@/;158/$ 732$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ 9=1231/$ :B>H:2"6HA3<<"9=5<$ L,W'NT$ K"52$ ;/A3E$ A3$ 0"A51="9$

:B>H:2"6HA3<=9/$ /01$ 35$ 7283A3CA/$ 9/5123A=08/$ 732$ W,X.$ ;"9;/9128$ :390$ A/0$ ;"9:=1="90$

01};>="<812=O5/0T$!3$0"A51="9$@=93A/$:/$RE-$+$/01$3D"518/$#"511/$d$#"511/$d$K5L)MNE$75=0$A/$K5L)))N$

"C1/95$/01$:=A58$:390$AB/35$752/$7"52$"C1/9=2$A3$;"9;/91231="9$:80=28/T$

$

 K4B*949,.&-$",$%949%,B4.#9,.&-$)"#$&3A)"#$001

!/0$"6H:/0$51=A=080$35$;"520$:/$;/$ 12343=A$ LI/XQE$ &>XQE$K5XQN$"91$818$ 2/07/;1=4/</91$72873280$

732$ ;"94/20="9$ 1>/2<=O5/$ :/$ 728;520/520$ "63A31/0$ :/$ I/L)MNE$ &>L)MN$ /1$ K5L)MNT$ !/52$

;323;182=031="9$3$818$/@@/;158/$732$:=@@82/91/0$1/;>9=O5/0$L+%(E$+%&E$kY[E$(%&NT$

$

$



$

$
$

a`$

0012 R3A)"$)"$*'+,&-.+/$

V9/$ 0"A51="9$ :/$ K5L)MN$ /01$ 3D"518/$ #"511/$ d$ #"511/$ d$ 59/$ 0"A51="9$ :B3;=:/$ "63A=O5/$ L34/;$ 59$

/6;?0$ 372?0$ 728;=7=131="9$ :/$ QE-$ 8O5=43A/910N$ 34/;$ :/0$ 4"A5</0$ 01};>="<812=O5/0$ L283;1="9$

LSRNNT$'72?0$59/$8137/$:/$<315231="9E$ A3$728;=7=131="9$:/0$"63A31/0$:/$K5L)MN$/01$"C0/248/T$ !/$

728;=7=18$/01$/905=1/$@=A128E$A348$d$AB/35$5A123F752/$L7"52$8A=<=9/2$1"51/$123;/$:B3;=:/N$75=0$08;>8$

0"50$AB31<"07>?2/$:/$A3$C"=1/$d$#3910$7/9:391$59/$95=1T$!3$7"5:2/$"C1/95/$/01$/905=1/$;3A;=98/$

0"50$3=2T$!/0$283;1="90$<=0/0$/9$D/5$0"91$G$$

$

&2"=0$ 8;>391=AA"90$ :/$ K5XQ$ ;3A;=980$ ;>3;59$ 052$ 12"=0$ D"520$ d$ `Sa�IE$ aQR�I$ /1$ ZRR�IE$ "91$ 818$

72873280$0/A"9$A/$72"1";"A/$05=4391$G$$

$

F \"52$ -$G$ 59/$ 23<7/$ :/$ 1/<7823152/$ :B59/$ 4=1/00/$ :/$ .�IT<=9F-$ /01$ 377A=O58/$ D50O5Bd$

-QR�I$ 34/;$ 59$ 73A=/2$ :/$ ZR$ <=9$ d$ ;/11/$ 1/<7823152/E$ 75=0$ 59/$ 23<7/$ :/$ -R�IT<=9F-$

D50O5Bd$ A3$ 1/<7823152/$ ;>"=0=/$ L`SaE$aQR$"5$ZRR�IN$34/;$59$73A=/2$:/$.RR$<=9$d$ ;/11/$

1/<7823152/T$

F \"52$ Q$G$ 59/$ 23<7/$:/$ 1/<7823152/$ :B59/$ 4=1/00/$ :/$ -R�IT<=9F-$ /01$ 377A=O58/$ D50O5Bd$

-QR�I$34/;$73A=/2$:/$.R$<=9$d$;/11/$1/<7823152/E$75=0$59/$23<7/$:/$-R�IT<=9F-$D50O5Bd$

A3$ 1/<7823152/$ ;>"=0=/$ L`SaE$ aQR$ "5$ ZRR�IN$ 34/;$ 59$ 73A=/2$ :/$ .ZR$ <=9$ d$ ;/11/$

1/<7823152/T$

F \"52$.$G$59/$23<7/$:/$1/<7823152/$:B59/$4=1/00/$:/$QR�IT<=9F-$ D50O5Bd$-QR�I$34/;$59$

73A=/2$ :/$ .R$ <=9$ d$ ;/11/$ 1/<7823152/E$ 75=0$ 59/$ 23<7/$ :/$ QR�IT<=9F-$ D50O5Bd$ A3$

1/<7823152/$;>"=0=/$L`SaE$aQR$"5$ZRR�IN$34/;$59$73A=/2$:/$.ZR$<=9$d$;/11/$1/<7823152/T$

$

!3$;323;182=031="9$732$kY[$:/0$12"=0$8;>391=AA"90$3$<"9128$A3$C"99/$;2=013AA=031="9$:/$K5XQ$34/;$

59/$0125;152/$:/$1H7/$@A5"2=9/$L1-!"-N$LP=#52/$-qNT$!/0$</052/0$:/$052@3;/$078;=@=O5/$283A=08/0$

732$<81>":/$(%&$0"50$,Q$0"91$28@82/9;8/0$:390$A/$&3CA/35$-T$

$
W%B"01,<I,-,S%330'&()B0'//1+,;1,0'R)*+,\,+"0,2)";01,)#(1*"+,2)"0,!"UH,20F2'0F,c,LJCk.`,CHYk.,1(,TYYk.8,

K5`o$o$Q$WQIQX`$o$9$WQX$-"K5LIQX`NQT9WQX$o$`$W
o
$

$
LSRN$$
$$

K5LIQX`NQT9WQX$
!

"$K5XQ$o$9$WQX$o$Q$IX$o$Q$IXQ$
$

LS-N$$
$



$

$
$

aa$

>'#$1'", <,-, @&4'*(%$$)*+, ;O)GR;1+, ;1, 2$"()*%"/`, (4)0%"/, 1(, &F0%"/, 20F2'0F+, 2'0, &'$&%*'(%)*, ;1+, 20F&"0+1"0+,
)G'$'(1+,Z:N[`,(1/2F0'("01,;1,&'$&%*'(%)*,;",20F&"0+1"0,1(,+"03'&1,+2F&%3%P"1,;1,$_)GR;1,)#(1*"8,

>1/2F0'("01,;1,&'$&%*'(%)*,;1,
$O)G'$'(1,;O5*Z:N[,1(,.1,Z:N[,Zk.[,

KA@>,Z/
H8B7<[,

!"Z:N[, `Sa$ QR$
, aQR$ -`$
, ZRR$ .$

>4UH, `Sa$ -U$
.1UH, `Sa$ UU$

$
!/0$ ;A=;>80$ +%($ :/0$ "6H:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ </11/91$ /9$ 84=:/9;/$ A3$ 7280/9;/$ :B3#28#310$
<=;2"<812=O5/0$ :/$ 7A3O5/11/0$ 7"AH;2=013AA=9/0$ d$ @"2</$ ;3228/$ /1$ ;323;182=01=O5/0$ :/$ K5XQ$
7287328$732$4"=/$"63A=O5/T$$
$

$
W%B"01,HY,-,U#+106'(%)*+,Q@A,;1+,)GR;1+,;1,2$"()*%"/,20F2'0F+,2'0,&'$&%*'(%)*,;1,20F&"0+1"0,)G'$'(1+,c,LJC`,CHY,
1(,TYYk.8,

001; R3A)"$)"$,I&4.+/$

!B"6H:/$ :/$ 1>"2=5<$ 3$ 818$ 7287328$ :/$ @3b"9$ 393A"#5/$ d$ K5XQ$ 732$ 4"=/$ "63A=O5/T$ V9/$ 0"A51="9$

"C1/95/$732$:=00"A51="9$:/$9=1231/$:/$1>"2=5<$:390$:/$AB3;=:/$9=12=O5/$-$+$/01$3D"518/$35$#"511/$

d$ #"511/$ d$ 59/$ 0"A51="9$:B3;=:/$"63A=O5/$ 0"50$ 3#=131="9$ /1$ d$ 1/<7823152/$ 3<C=391/$ L8O531="9$

LSQNN$ D50O5Bd$ 59$ /6;?0$ :B3;=:/$ "63A=O5/$ :/$ QE-$ 8O5=43A/910T$ !3$ 728;=7=131="9$ :/0$ "63A31/0$ :/$

1>"2=5<$ /01$ "C0/248/$ =901391398</91T$ '72?0$ 59/$ >/52/$ :/$ <315231="9E$ A3$ 0"A51="9$ /01$

;/912=@5#8/$d$qRRR$12T<=9F-$7/9:391$-a$<=9T$!/$0"A=:/$3=90=$"C1/95$/01$3A"20$A348$d$ AB/35$75=0$d$

AB81>39"A$34391$:Bg12/$08;>8$/9$8154/$0"50$4=:/$d$1/<7823152/$3<C=391/$7/9:391$59/$95=1T$$

$

!B8137/$ :/$ ;3A;=931="9$ L8O531="9$ LS.NN$ 3$ 818$ 283A=08/$ :390$ 59$ @"52$ d$<"5@A/$ 0"50$ 3=2$ 0/A"9$ A/$

72"1";"A/$:8;2=1$P=#52/$Q-T$V9/$23<7/$:/$Q�IT<=9F-$3$818$377A=O58/$D50O5Bd$$59/$1/<7823152/$:/$

--R�IE$59$73A=/2$:B59/$>/52/$3$818$283A=08$$:390$A/$C51$:B8A=<=9/2$A/0$<"A8;5A/0$:B/35$@3=CA/</91$

A=8/0$d$AB"63A31/T$K5=0$59/$0/;"9:/$23<7/$:/$1/<7823152/$:/$Q�IT<=9F-$3$818$377A=O58/$D50O5Bd$$$

`Sa�IE$1/<7823152/$<3=91/95/$7/9:391$Q$>T$$

$

$

&>`o$o$Q$WQIQX`$o$Z$WQX$-"&>LIQX`NQTZWQX$$
$

LSQN$
$$

&>LIQX`NQTZWQX$
!

"$&>XQ$o$Z$WQX$o$Q$IX$o$Q$IXQ$$
$

LS.N$$
$



$

$
$

aZ$

$
W%B"01,H<,-,!0)()&)$1+,;1,&'$&%*'(%)*,;1+,)G'$'(1+,;1,(4)0%"/,1(,&F0%"/,20F2'0F+,c,LJCk.8,

!B"6H:/$ 3=90=$ "C1/95$ 3$ 818$ ;323;182=08$ 732$ :=@@23;1="9$ :/0$ 23H"90$ [$ LP=#52/$ QQNT$ !/0$ 2805A1310$

<"912/91$59/$0125;152/$:/$1H7/$@A5"2=9/$L!"#$"N$/9$3;;"2:$34/;$A3$@=;>/$\IKk*$R-FRU-FZ`RUT$K32$

3=AA/520E$ A3$052@3;/$078;=@=O5/E$:/$AB"2:2/$:/$-U$<�T#F-E$3$818$</0528/$732$<81>":/$(%&$0"50$,Q$

7"52$ 59/$ 1/<7823152/$ :/$ ;3A;=931="9$ :/$ `Sa�IT$ I/11/$ 43A/52$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A=11823152/$

7"52$ 59$ "6H:/$ &>XQ$ 7287328$ :390$ :/0$ ;"9:=1="90$ :/$ 0H91>?0/$ /1$ :/$ ;3A;=931="9$

8O5=43A/91/0Tv-``w$

$

$
W%B"01, HH, -, S%330'&()B0'//1, ;1, 0'R)*+, \, +"0, 2)";01, )#(1*", 2)"0, >4UH, 20F2'0F, c, LJCk.8, D1, ;%330'&()B0'//1,
)#(1*",1+(,1*,'&&)0;,'61&,$',3%&41,p.!SK,Y<7YM<7TLYM,Z1*,)0'*B1[8,

!/0$"C0/2431="90$732$+%($LP=#52/$Q.N$</11/91$/9$84=:/9;/$A3$7280/9;/$:/$7A3O5/11/0$;3228/0$:/$

13=AA/$<=;2"<812=O5/$/1$;323;182=01=O5/0$:/$A3$<81>":/$:/$72873231="9$L4"=/$"63A=O5/NTv-`aw$k/$

7A50E$A/0$"C0/2431="90$:/$;/0$7A3O5/11/0$"C1/95/0$:390$;/0$;"9:=1="90$:/$;3A;=931="9$7/2</11/91$

:B"C0/24/2$59/$0125;152/$7"2/50/T$$

$

$
W%B"01,H9,-,U#+106'(%)*+,Q@A,;1,$O)GR;1,;1,(4)0%"/,20F2'0F,2'0,&'$&%*'(%)*,;O)G'$'(1+,;1,>4Z:N[,c,LJCk.8,



$

$
$

aU$

%9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ 2805A1310$ +%(E$ A/0$ "C0/2431="90$ +%&$ LP=#52/$ Q`N$ <"912/91$ 59/$

939"0125;15231="9$:/$AB"6H:/$7287328$d$`Sa�IT$$

$
W%B"01,HL,-,U#+106'(%)*+,Q@>,;1,$O)GR;1,;1,(4)0%"/,20F2'0F,2'0,&'$&%*'(%)*,;O)G'$'(1+,;1,>4Z:N[,,c,LJCk.8,

$

001C R3A)"$)"$%B4.+/$

!B"6H:/$ :/$ ;82=5<$ 3$ 818$ "C1/95$ :/$ @3b"9$ 393A"#5/$ d$ AB"6H:/$ :/$ 1>"2=5<$ ;B/01FdF:=2/$ 372?0$

:=00"A51="9$:B59/$7"5:2/$:/$9=1231/$:/$;82=5<$:390$AB3;=:/$9=12=O5/$-$+$O5=$/01$3D"518/$#"511/$d$

#"511/$ d$ 59/$ 0"A51="9$ :B3;=:/$ "63A=O5/$ L7287328/$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/E$ 34/;$ 59$ /6;?0$ :/$ QE-$

8O5=43A/910$372?0$728;=7=131="9N$ L283;1="9$L))FS`NNT$'72?0$59/$>/52/$:/$<315231="9E$ A/0$"63A31/0$

:/$;82=5<$728;=7=180$0"91$0873280$732$;/912=@5#31="9$75=0$ A3480$d$ AB/35$752/$/1$/9@=9$08;>80$/9$

8154/$d$-RR�IT$ !3$7"5:2/$:B"63A31/$/01$/905=1/$;3A;=98/$d$`Sa�I$:390$59$ @"52$ 0"50$3=2$34/;$ A3$

72"#23<<31="9$7280/918/$P=#52/$Q-$L283;1="9$L))FSaNNT$$

$

!3$ ;323;182=031="9$ kY[$ :/$ AB8;>391=AA"9$ 3$ <"9128$ A3$ 7280/9;/$ :/$ I/XQ$ ;2=013AA=0391$ :390$ A3$

0125;152/$:/$ 1H7/$ @A5"2=9/$ L1-!"-N$/9$3;;"2:$34/;$ A3$ @=;>/$ \IKk*$R-FRUaFS.U-$/1$ A3$ A=11823152/$

LP=#52/$QaNTv-`Zw$'5;59/$3512/$7>30/$9B3$818$:81/;18/T$$

$
W%B"01, HC,-, S%330'&()B0'//1, ;1, 0'R)*+, \, +"0, 2)";01, )#(1*", 2)"0, .1UH, 20F2'0F, c, LJCk.8, D1, ;%330'&()B0'//1,
)#(1*",1+(,1*,'&&)0;,'61&,$',3%&41,p.!SK,Y<7YMC7J9M<,Z1*,)0'*B1[8,D1,2%&,+%B*'$F,2'0,l,&)001+2)*;,c,"*,+%B*'$,;",
+"22)0(,1*,%*)G,"(%$%+F8,

Q$I/.o$o$.$WQIQX`$o$9$WQX$-"I/QLIQX`N.T9WQX$o$Z$W
o$$

$
L))FS`N$

$$

I/QLIQX`N.T9WQX
!

Q$I/XQ o$9 WQX$o$`$IX$o$Q IXQ

$

L))FSaN$$
$



$

$
$

aS$

!3$ </052/$ :/$ 052@3;/$ 078;=@=O5/$ 732$ <81>":/$ (%&$ 0"50$ ,Q$ 3$ 3C"51=$ d$ A3$ 43A/52$ :/$ 052@3;/$

078;=@=O5/$ 300";=8/$ 28@82/9;8/$ :390$ A/$ &3CA/35$ -T$ !/0$ =<3#/0$ +%(%$ "91$ <"9128$ 59/$

<"27>"A"#=/$/9$7A3O5/11/$:/$13=AA/$:/$AB"2:2/$:5$<=;2"<?12/$LP=#52/$QZNT$

$

$
W%B"01,HT,-,U#+106'(%)*,Q@A@,;1,$O)GR;1,;1,&F0%"/,)#(1*",2'0,&'$&%*'(%)*,;1,20F&"0+1"0,)G'$'(1,;1,.1Z:::[,c,LJCk.8,

$

 N.#*&#.,.F#$#&-&%I./.6+"#$0001

k/56$;"9@=#5231="90$:/$ 283;1/520$ 0"9";>=<=O5/0$"91$818$51=A=08/0$/9$ @"9;1="9$:/$ A3$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/$ 2/O5=0/$ 7"52$ A/0$ 0"9"AH0/0$ L>351/$ "5$ C300/$ @28O5/9;/NT$ !/0$ /6782=/9;/0$ "91$ 818$

283A=08/0$052$AB=9013AA31="9$)I*+$7"52$A/0$<39=75A31="90$/9$=93;1=@$"5$/9$7280/9;/$:/$1>"2=5<$/1$

052$ AB=9013AA31="9$'13A391/$L!KI'F!-SN$/9$3;1=@$7"52$ A/0$/6782=/9;/0$34/;$ A/$7A51"9=5<T$!/0$:/56$

=9013AA31="90$:=07"0/91$:/$<"913#/0$0=<=A3=2/0$7/2</11391$:/$;"<732/2$A/0$2805A1310$/912/$/56T$

$$$

00012 D+4$'=.-#,9''9,.&-$07DX$O'9H&49,&.4"$!D?7Q$$

! Q)*('B1,#'++1,30FP"1*&1,ZHY,f=^[,

!/0$ /6782=/9;/0$ d$ C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ "91$ 818$ 283A=08/0$ d$ AB3=:/$ :B59/$ 0"9"12":/$

8O5=78/$:B59$/<C"51$/9$1=139/$:/$052@3;/$-$;<�$"0;=AA391$d$QR$iWJT$V9$#898231/52$8A/;12=O5/$:/$

UaR$ j$ L*"9=;0$ �$ +31/2=3A0$ M=C23;/AA$ MI[$ UaRN$ 7/2</1$ :/$ :8A=42/2$ A3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$

:/<39:8/$:390$A/$<=A=/5$283;1="99/A$#2t;/$d$59$12390:5;1/52$7=8J"8A/;12=O5/$:"91$AB3<7A=15:/$

/01$ 432=3CA/T$ !3$ 0"9"12":/$ /01$ =<</2#8/$ :390$ A/$<=A=/5$ 283;1="99/A$ /1$ /01$<3=91/95/$ :390$ A/$

<"913#/$d$AB3=:/$:B59$D"=91$/9$18@A"9$8139;>/T$!/$283;1/52$/9$4/22/$7/51$;"91/9=2$/94=2"9$aR$<!$

:/$0"A51="9T$)A$;"<7"21/$O5312/$7=O53#/0$7/2</11391$A/$;"912lA/$:/$A3$1/<7823152/$:5$<=A=/5$d$

AB3=:/$:B59$ 1>/2<";"57A/$ =<</2#8$:390$ A/$ A=O5=:/E$ A3$ 283A=031="9$:/$728A?4/</910$35$;"520$:/$

AB/6782=/9;/E$ /1$ A3$ ;=2;5A31="9$ :B59$ #3J$ 03152391$ L/9128/s0"21=/NT$ !/$ 0;>8<3$ :5$ <"913#/$ /01$

7280/918$ P=#52/$ QUT$ &"50$ A/0$ 8A8</910$ ;"901=151=@0$ :5$ 0"9"283;1/52$ L0"9"12":/E$ 15C/$ 7"52$ A/$

C5AA3#/$:/$#3JE$1>/2<";"57A/N$0"91$7A3;80$:/$@3b"9$2/72":5;1=CA/$:390$A3$0"A51="9$:390$A/$C51$:/$

@3;=A=1/2$ A3$ ;"<7323=0"9$ :/0$ 2805A1310$ /6782=</91356T$ $ !/$ <=A=/5$ 283;1="99/A$ /01$ <3=91/95$ d$

1/<7823152/$;"901391/$d$ AB3=:/$:B59$;2H"0131$W5CC/2$II-$7/2</11391$ A3$;=2;5A31="9$:B59$@A5=:/$

;3A"7"21/52$:390$A3$:"5CA/$/94/A"77/$:5$283;1/52T$'$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$LQR$iWJNE$A/0$

/@@/10$7>H0=O5/0$2805A1391$:5$;>3<7$3;"501=O5/$0"91$05@@=03910$7"52$7/2</112/$AB351"F3#=131="9$

:5$<=A=/5$283;1="99/AT$$

$



$

$
$

aq$

$
W%B"01,HM,-,K&4F/',;",0F'&(1"0,;1,+)*)&4%/%1,c,#'++1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,ZHY,f=^[8,

$

! Q)*('B1,4'"(1+,30FP"1*&1+,

!/0$/6782=/9;/0$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$"91$818$283A=08/0$d$AB3=:/$:/$:/56$12390:5;1/520$

:=@@82/910$7/2</11391$:B377A=O5/2$59/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$:/$QRR$iWJE$.`a$iWJE$ZRU$iWJ$/1$

-R`a$ iWJ$ L!.$ ;"<<59=;31="90$ %!'e$ 9351=;E$ Qa$ ;<�NT$ !/$ 12390:5;1/52$ /01$ ;"99/;18$ d$ 59$

#898231/52$:/$75=0039;/$:/$-Qa$j$ L!Mh$ZR$YPF#/9/231"2N$ O5=$ /01$ 052<"918$:B59$ 283;1/52$:/$

@"2</$;HA=9:2=O5/$/9$4/22/$7/2</11391$A3$0"9"AH0/$:B59$4"A5</$:B/94=2"9$QaR$<!T$I"<</$7"52$

A/$ 283;1/52$ C300/$ @28O5/9;/E$ =A$ /01$ <59=$ :/$ O5312/$ 7=O53#/0$ 7/2</11391$ :/$ </052/2$ A3$

1/<7823152/$:5$<=A=/5$d$AB3=:/$:B59$1>/2<";"57A/$=<</2#8$:390$A3$0"A51="9$123=18/E$:/$283A=0/2$

A/0$728A?4/</910$35$;"520$:/$AB/6782=/9;/$/1$:/$@3=2/$;=2;5A/2$59$#3J$03152391$L/9128/s0"21=/NT$!/$

0;>8<3$ :5$<"913#/$ 51=A=08$ 7"52$ A/0$ /6782=/9;/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ /01$ 7280/918$

P=#52/$QST$'@=9$:B30052/2$59/$C"99/$>"<"#898=18$:5$<=A=/5E$59/$73A/$/9$4/22/$3#=1/$A3$0"A51="9$d$

59/$4=1/00/$:/$QaR$12s<=9T$&"50$A/0$8A8</910$;"901=153910$A/$0"9"283;1/52$L15C/$7"52$A/$C5AA3#/$

:/$#3JE$1>/2<";"57A/E$73A/$:B3#=131="9N$0"91$7A3;80$:/$@3b"9$2/72":5;1=CA/$:390$A3$0"A51="9$3@=9$

:/$ 7/2</112/$ 59/$ </=AA/52/$ ;"<7323=0"9$ :/0$ 2805A1310$ =0050$ :/0$ /6782=/9;/0T$ !/$ <=A=/5$

283;1="99/A$/01$<3=91/95$d$1/<7823152/$;"901391/$d$ AB3=:/$:B59$;2H"0131$W5CC/2$<=9=0131$Q`RF

,Y$7/2</11391$A3$;=2;5A31="9$:B59$@A5=:/$;3A"7"21/52$:390$A3$:"5CA/$/94/A"77/$:5$283;1/52T$

$

$
$

W%B"01,HJ,-,K&4F/',;",0F'&(1"0,;1,+)*)&4%/%1,c,4'"(1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,ZHYY`,9LC`,TYM,)",<YLC,f=^[8,



$

$
$

ZR$

0001; <-$9%,.F$#+4$'=.-#,9''9,.&-$@,9'9-,"$O'9H&49,&.4"$!K7@M!2YQ$$

!/0$/6782=/9;/0$98;/00=1391$ AB51=A=031="9$:/$<31=?2/$ @"21/</91$ 23:="3;1=4/$ L7A51"9=5<N$"91$818$

283A=08/0$ 052$ AB=9013AA31="9$ '13A391/$ L!3C"231"=2/$ !KI'F!-SE$ +32;"5A/N$ /9$ C"�1/$ d$ #3910$ 3@=9$

:B30052/2$ A/$ ;"9@=9/</91$ :/$ A3$ <31=?2/T$ !/0$ 283;1/520E$ A3$ 0"9"12":/E$ A/$ 12390:5;1/52$ LQRR$ /1$$

ZRU$ iWJN$ /1$ A/0$ #898231/520$ 8A/;12=O5/0$ 0"91$ =:/91=O5/0$ d$ ;/56$ 51=A=080$ 052$ AB=9013AA31="9$ )I*+$

L+32;"5A/NT$I/7/9:391E$A/0$#898231/520$/1$A/0$C"51/=AA/0$:/$#3J$0"91$7A3;80$>"20$C"�1/$d$#3910$/1$

2/A=80$35$<"913#/$732$:/0$ ;"99/;1=O5/0$8139;>/0$7/2</11391$ A/$<3=91=/9$:5$;"9@=9/</91T$ !/$

;2H"0131$ L!35:3$ 72"A=9/$ YK$ SaaN$ /01$ A5=$ 3500=$ 7A3;8$ d$ AB/6182=/52$ :/$ A3$ C"�1/$ d$ #3910$ /1$ A/$

2/@2"=:=00/</91$:5 283;1/52$0/$@3=1$732$AB=91/2<8:=3=2/$:B59$8;>39#/52$1>/2<=O5/T$!3$P=#52/$Qq

7/2</1$:B=AA5012/2$A/0$<"913#/0$0"9";>=<=O5/0$51=A=080$/9$C"�1/$d$#391T$$

$

$
W%B"01,HI,-,!4)()B0'24%1+,;1+,/)*('B1+,Z'8[,#'++1,30FP"1*&1,ZCY,/D[,1(,Z#8[,4'"(1,30FP"1*&1,ZHYY7TYY,f=^[,/%+,1*,
2$'&1, 1*, #)%(1, c, B'*(, +"0, $O%*+('$$'(%)*, 5('$'*(1, 2)"0, $', +)*)$R+1, ;1, !"8, :$+, 210/1((1*(, $1, &)*(0q$1, ;1, $',
(1/2F0'("01`,$',&%0&"$'(%)*,;O"*,B'^,+'("0'*(`,1(,$',0F'$%+'(%)*,;1,20F$V61/1*(+,21*;'*(,$1+,+)*)$R+1+8,,

$

0001C 7949%,B4.#9,.&-$)"#$#&-&4B9%,"+4#$*94$%9'&4./B,4."$

'@=9$:/$7"54"=2$;"<732/2$A/0$2805A1310$"C1/950$34/;$:=@@82/910$:=07"0=1=@0$/6782=</91356E$=A$/01$

98;/003=2/$ :/$ :81/2<=9/2$ A3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ 3C0"2C8/$ 732$ A/$<=A=/5T$ %9$ /@@/1E$ A"20$ :/$ A3$

72"73#31="9$:B59/$"9:/$5A1230"9"2/$:390$59$<=A=/5E$59/$7321=/$:/$AB89/2#=/$@"529=/$35$0H01?</$

/01$:=00=78/ :390$ A/$<=A=/5$/9123=9391$59/$8A8431="9$:/$ A3$ 1/<7823152/$:390$ A/$283;1/52T$I/11/$

8A8431="9$ 7/2</1$ :/$ :81/2<=9/2$ A3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ KLjN$ :8A=428/$ d$ A3$ 0"A51="9$ 732$

<81>":/$ ;3A"2=<812=O5/$ L283;1="9$ LSZNNT$ !3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ 3C0"2C8/$ /672=<8/$ /9$$

jT<!F-$7/51$/905=1/$g12/$;3A;5A8/$L283;1="9$LSUNNT$$

$

!!!! ! !!! !
!"

!" !

$

$

LSZN$

$

!!" ! !
!!!!

!!"

$ LSUN$

$

$

$



$

$
$

Z-$

'4/;) <$G$A3$<300/$:B/35$Li#N$$

$ I7$G$A3$;373;=18$;3A"2=@=O5/$:/$AB/35$d$1/<7823152/$3<C=391/$/1$72/00="9$31<"07>82=O5/$

L`E-S$i\Ti#F-TeF-N$

$ L:&s:1NR$G$ A3$ 7/91/$ d$ AB"2=#=9/$ :/$ A3$ ;"52C/$ :"99391$ A3$ 432=31="9$ :/$ 1/<7823152/$ /9$

@"9;1="9$:5$1/<70$:/$0"9"AH0/)

K$G$A3$75=0039;/$3;"501=O5/$LjN$

$ M$G$A/$4"A5</$283;1="99/A$L<!N$

$

K"52$;>3O5/$75=0039;/$8A/;12=O5/$:8A=428/$732$A/$#898231/52E$12"=0$</052/0$"91$818$283A=08/0$L/9$

AB3C0/9;/$:/$C5AA3#/$:/$#3J$/1$:/$@A5=:/$;3A"7"21/52$:390$A3$:"5CA/$/94/A"77/$:5$283;1/52N$3@=9$

:/$;3A;5A/2$59/$<"H/99/$/1$59/$=9;/21=15:/T$V9$/6/<7A/$:/$;"52C/$2/7280/91391$AB84"A51="9$:/$

A3$1/<7823152/$:B59$4"A5</$:B/35$5A123F752/$/9$@"9;1="9$:5$1/<70$:/$0"9"AH0/$/01$2/7280/918$

P=#52/$ .RT$ !3$ P=#52/$ .-$ 7280/91/$ A3$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/$ 3C0"2C8/$ 732$ AB/35$ /9$ @"9;1="9$ :/$

AB3<7A=15:/$:5$#898231/52$LKE$jT<!F-NT$

$
W%B"01,9Y,-,@G1/2$1,;1,$',6'0%'(%)*,;1,$',(1/2F0'("01,;O"*,6)$"/1,;_1'","$(0'72"01,ZCY,/D[,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,
;1,+)*)$R+1,Z3,m,HY,f=^`,N,m,CY,/D`,!'&,m,Y`9M,o8/D7<[8,,

$
W%B"01,9<,-,!"%++'*&1,'&)"+(%P"1,'#+)0#F1,2'0,$_1'",1*,3)*&(%)*,;1,$_'/2$%(";1,;",BF*F0'(1"0,Z3,m,HY,f=^`,N,m,CY,
/D[8,



$

$
$

ZQ$

'$>351/$ @28O5/9;/E$59/$815:/$ 0=<=A3=2/$ 3$ 818$ 283A=08/$/9$7280/9;/$:B59/$73A/$:B3#=131="9$3@=9$

:B>"<"#898=0/2$A/$<=A=/5T$!B8A8431="9$:/$A3$1/<7823152/$/9$@"9;1="9$:5$1/<70$:/$0"9"AH0/$/1$:/$

A3$ 75=0039;/$ 8A/;12=O5/$ 12390<=0/$ 35$ 12390:5;1/52$ L!K$ A5/$ 052$ AB37732/=AN$ 3$ 818$</0528/$ 7"52$

7A50=/520$ @28O5/9;/0$ 5A1230"9"2/0$ LQRRE$ .`aE$ ZRU$ /1$ -R`a$ iWJNT$ I/0$ @28O5/9;/0$ "91$ :"9;$ 818$

51=A=08/0$ 7"52$ 1"51/$ A3$ 05=1/$ :/$ ;/$ 12343=AT$ !/$ &3CA/35$ Q$ 28;37=15A/$ A/0$ 75=0039;/0$ 3;"501=O5/0$

"C1/95/0$732$;3A"2=<812=/$/9$ @"9;1="9$:/0$;"9:=1="90$:/$ @28O5/9;/$/1$:/$75=0039;/$8A/;12=O5/$

12390<=0/$35$12390:5;1/52T$$

$
>'#$1'",H,-,!"%++'*&1+,'&)"+(%P"1+,/1+"0F1+,2'0,&'$)0%/F(0%1,;'*+,$O1'",2"01,1*,3)*&(%)*,;1,$',30FP"1*&1,1(,;1,$',
2"%++'*&1,F$1&(0%P"1,D!l,(0'*+/%+1,'",(0'*+;"&(1"08,

, !"%++'*&1,'&)"+(%P"1,'#+)0#F1,Zo8/D7<[,

@$LiWJN$ !K$y$.Z$j$ !K$y$aa$j$ !K$y$U.$j$

QRU$ RERq$ RE-Z$ RE-Q$
.Z-$ RE-Q$ RE-q$ REQQ$
Z-a$ RE-Q$ RE-U$ REQ-$
-RaU$ RE-Q$ RE-S$ F$

$ $ �!K$G$2/7280/91/$A3$75=0039;/$8A/;12=O5/$12390<=0/$35$12390:5;1/52$$

$

 @-9'A#"#$0P1

0P12 D*"%,4&*I&,&/B,4."$)=9H#&4*,.&-$P.#MZ0L$

I/11/$ 1/;>9=O5/$ 7/2</1$ :/$ </052/2$ A3$ ;"9;/91231="9$ :B59/$ /07?;/$ /9$ 0"A51="9$ #2t;/$ d$ 0"9$

3C0"2C39;/$d$59/$ A"9#5/52$:B"9:/$:"998/T$V9$ @3=0;/35$ A5<=9/56$3H391$59/$ A"9#5/52$:B"9:/$

432=391$ :/$ .aR$ d$ SaR$ 9<$ 1234/20/$ A3$ 0"A51="9$ ;"91/9391$ AB/07?;/$ d$ :"0/2$ L="9E$ ;"<7A/6/E$

<"A8;5A/E$ /1;TNT$ I/213=9/0$ A"9#5/520$ :B"9:/$ 7/54/91$ g12/$ 3C0"2C8/0$ 732$ AB/07?;/$ :B=9182g1T$

!B3C0"2C39;/$ '$ :B59/$ /07?;/$ /9$ 0"A51="9$ 7/51$ g12/$ :8@=9=/$ 732$ AB8O531="9$ LSSN$ 34/;$ )R$ /1$ )$

2/7280/91391$AB=91/90=18$:5$@3=0;/35$A5<=9/56$2/07/;1=4/</91$34391$/1$372?0$73003#/$35$1234/20$

:/$AB8;>391=AA"9T$$

$

kB372?0$A3$A"=$:/$(//2F!3<C/21E$A3$;"9;/91231="9$I$L/9$<"AT!F-N$:/$AB/07?;/$/9$0"A51="9$7/51$g12/$

;3A;5A8/$ d$ 7321=2$ :/$ A3$ 43A/52$ :B3C0"2C39;/$ :/$ A3$ 0"A51="9$ </0528/$ d$ 59/$ A"9#5/52$ :B"9:/$

728;=0/T$ !3$ A"=$ :/$ (//2F!3<C/21$ /01$ :"998/$ :390$ AB8O531="9$ LSqNE$ 34/;$ �E$ A/$ ;"/@@=;=/91$

:B/61=9;1="9$<"A3=2/$L/9$!T<"AF-T;<F-N$/1)AE$A/$732;"520$"71=O5/$:5$@3=0;/35$L/9$;<NT$

$

I/11/$ 1/;>9=O5/$ 3$ 9"13<</91$ 818$ 51=A=08/$ :390$ A/$ ;3:2/$ :/$ ;/$ 12343=A$ 3@=9$ :/$ :81/2<=9/2$ A3$

;"9;/91231="9$/9$ 0"A51="9$ /9$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/E$WQXQ$ L'99/6/$QNE$ /1$ /9$ ="90$9=12=1/E$,XQ
F$

L'99/6/$ .N$n$ <3=0$ 3500=$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ 7A51"9=5<T$ K"52$ ;/A3E$ 59$ 07/;12"7>"1"<?12/$

:B3C0"271="9$VMF4=0=CA/F,)Y$/01$;"99/;18$d$A3$C"�1/$d$#3910$d$AB3=:/$:/$@/9g12/0$/9$O5321J$"5$:/$

@=C2/0$ "71=O5/0T$ )A$ /01$ =<7"21391$ :/$ 9"1/2$ O5/$ ;/0$ :/29=?2/0$ =<7A=O5/91$ 59$ 0=#93A$ C25=18$ /1$

:=<=95/91$ 3=90=$ A3$ O53A=18$ :/0$ 07/;12/0$ /6782=</91356T$ *52$ AB=9013AA31="9$ '13A391/E$ AB37732/=A$

51=A=08$ /01$ :/$<":?A/$ *>=<3:J5$ VM.ZRR$ /1$ 052$ AB)I*+$ :/$<":?A/$ &>/2<"$ %4"A51="9$ QQRT$ !/0$

;54/0$ 51=A=08/0$ 0"91$ /9$ O5321J$ "5$ /9$ K++'$ L7"AH<81>3;2HA31/$ :/$<81>HA/N$ :/$ 123D/1$ "71=O5/$

! ! !"# !
!!

$$

$

LSSN$$
$

'$y$�TATI$

$
LSqN$
$$



$

$
$

Z.$

LA"9#5/52$:/$;54/N$:/$-E$-R$"5$aR$<<$/9$@"9;1="9$:/0$;"9;/91231="90$393AH08/0T$!/0$43A/520$:/0$

;"/@@=;=/910$:B/61=9;1="9$<"A3=2/$:/0$:=@@82/910$:/#280$:B"6H:31="9$:5$7A51"9=5<$0"91$7280/91/0$

:390$ A3$ A=11823152/$"5$"91$3573234391$ @3=1$ AB"CD/1$:B=94/01=#31="90TvaQE$-`UE$-`Sw$I/7/9:391E$ =A0$

432=/91$89"2<8</91$/9$@"9;1="9$:/$ A3$93152/$:5$<=A=/5E$:/$ AB3;=:=18$/1$:/$ A3$;"9;/91231="9$/9$

7A51"9=5<T$!/0$;"/@@=;=/910$51=A=080$7"52$ AB393AH0/$:5$7A51"9=5<$:390$;/$ 12343=A$ 0"91$;"90=#980$

:390$A/$&3CA/35$.T$

$
>'#$1'", 9,-, D)*B"1"0+, ;O)*;1, &'0'&(F0%+(%P"1+, 1(, &)133%&%1*(+, ;O1G(%*&(%)*, /)$'%01, ;1+, ;%33F01*(+, ;1B0F+,
;O)GR;'(%)*,;",!","(%$%+F+,;'*+,&1,(0'6'%$8,

$ D)*B"1"0,;O)*;1,
r,,

L9<N$

.)133%&%1*(,
;O1G(%*&(%)*,/)$'%01,s,

L!T<"A
F-
T;<

F-
N$

!"Z:::[$ ZRQ$ .S$
!"Z:N[$ `UZ$ UR$
!"ZN[$ aZq$ -a$
!"ZN:[$ S.R$ a..$

$

0P1; D*"%,4&/B,4."$*94$,&4%I"$[$*'9#/9$O07KM@<D$\$0-)+%,.>"'A$7&+*'")$

K'9#/9$W$@,&/.%$</.##.&-$D*"%,4&#%&*AQ$

!B)IKF'%*$ L*7/;12"<812=/$ d$ 7A30<3$ d$ ;"57A3#/$ =9:5;1=@$ r$ 07/;12"<812=/$ :B8<=00="9$ 31"<=O5/N$

7/2</1$ A3$ :81/2<=931="9$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ :B8A8</910$ /9$ 0"A51="9T$ IB/01$ 59/$ <81>":/$

:B393AH0/$ 8A8</913=2/$ 732$ 07/;12"<812=/$ :B8<=00="9$ 31"<=O5/$ :"91$ A3$ 0"52;/$ /01$ 59$ 7A30<3$

:B32#"9$ #89828$ 732$ ;"57A3#/$ =9:5;1=@T$ !3$ 1/<7823152/$ 12?0$ 8A/48/$ :5$ 7A30<3$$

L&$y$ZRRR$ F$-RRRR$eN$43$7/2</112/$:B="9=0/2$ A/0$31"</0$7280/910$/9$0"A51="9T$!B/6;=131="9$:B59$

8A8</91$43$/9123=9/2$0"9$73003#/$:B59$8131$@"9:3</913A$4/20$59$8131$/6;=18T$!/$2/1"52$d$AB8131$

@"9:3</913A$ 0B3;;"<73#9/$ :/$ AB8<=00="9$ :B59$ 7>"1"9$ :"91$ AB89/2#=/E$ ;323;182=01=O5/$ :/$

AB8A8</91$ /1$ :/$ 03$ ;"9;/91231="9E$ /01$ :81/;18/$ 732$ 59$ 0H01?</$ "71=O5/$ 8O5=78$ :B59$ 0/<=F

;"9:5;1/52$</052391$ A3$ A"9#5/52$ :B"9:/$ /1$ AB=91/90=18$ :5$ 23H"99/</91T$ k390$ A/$ ;3:2/$ :/$ ;/$

12343=AE$ AB37732/=A$ 51=A=08$ /01$ :/$<":?A/$ *7/;12"$ '2;"0$ L*7/;12"$ '93AH1=;3A$ )90125</910$ h<CWN$

;"9@=#528$7"52$59/$"C0/2431="9$36=3A/$:5$7A30<3T$!/0$8;>391=AA"90$"91$818$7283A3CA/</91$:=A580$

:390$59/$0"A51="9$W,X.$RE.$+$/1$A/0$;"9;/91231="90$/9$&=E$&>$/1$I/$"91$818$</0528/0$/9$72/9391$

/9$ ;"<71/$ 7A50=/520$ 23=/0$ :B8<=00="9T$ V9$ 813A"993#/$ /61/29/$ /01$ 283A=08$ 052$ 59/$ #3<</$ :/$

;"9;/91231="90$ ;"<72=0/0$ /912/$ REa$ /1$ -a$ 77<$ d$ AB3=:/$ :/$ 0"A51="90$ ;/21=@=8/0$ L*IK$ 0;=/9;/E$

I"5213C"/5@E$P239;/N$3AA391$:/$-$d$-R$#T!F-T$$

$

0P1C D*"%,4&/B,4."$)"$/9##"$$

!3$07/;12"<812=/$ :/$<300/$ /01$ 59/$ 1/;>9=O5/$ 7>H0=O5/$ :B393AH0/$ 7/2</11391$ A3$ :81/;1="9$ /1$

AB=:/91=@=;31="9$ :/ <"A8;5A/0 "5$ ="90$ :B=9182g1$ 732$ </052/$ :/$ A/52$ <300/E$ /1$ :/$ ;323;182=0/2$

A/52$0125;152/$;>=<=O5/T$*"9$72=9;=7/$280=:/$:390$A3$0873231="9$/9$7>30/$#3J/50/$:/$<"A8;5A/0$

;>32#8/0$ L="90N$ /9$ @"9;1="9$ :/$ A/52$ 2377"21$ <300/s;>32#/$ L<sJNT$ KA50=/520$ ;"9@=#5231="90$

/6=01/91$ /9$ @"9;1="9$ :/$ A3$ 93152/$ :/0$ 8A8</910$ O5=$ ;"<7"0/91$ A/$ 07/;12"<?12/$ :/$ <300/$G$

0H01?</$ :B=912":5;1="9$ :/$ AB8;>391=AA"9E$ 0"52;/$ :B="9=031="9E$ 393AH0/52E$ /1$ :81/;1/52T$ k390$ A/$

;3:2/$:/$;/$12343=AE$ A3$07/;12"<812=/$:/$<300/$3$818$51=A=08/$/9$0"21=/$:5$0"9"283;1/52$3@=9$:/$

;323;182=0/2$/1$O5391=@=/2$A3$93152/$:/0$#3J$8<=0$35$;"520$:/$A3$0"9"AH0/T$!B37732/=A$51=A=08$/01$59$

07/;12"<?12/$:/$<300/$O53:2=7"A3=2/$:/$<":?A/$K2"A3C$.RRE$&>/2<"$*;=/91=@=O5/T$!B="9=031="9$



$

$
$

Z`$

:/0$ 8;>391=AA"90$ /01$ 283A=08/$ 732$ =<73;1$ 8A/;12"9=O5/E$ :/0$ 8A/;12"90$ 8<=0$ 732$ 59$ @=A3</91$

2/9;"912/91$ A/0$<"A8;5A/0$ O5=$ /912/91$ :390$ A3$ 0"52;/E$ 3223;>391$ 3=90=$ 59$ 8A/;12"9$:/$ AB/07?;/$

2/9;"9128/$ L+N$ /1$ A3$ 12390@"2<391$ /9$ 59$ ="9$ 23:=;3A$CD#T$ I/A5=F;=$ 7/51$ /905=1/$ 0/$ @23#</91/2$

05=4391$0"9$89/2#=/$=91/29/T$V9/$@"=0$="9=080E$A/0$="90$:/$AB8;>391=AA"9$0"91$311=280$732$59$;>3<7$

8A/;12=O5/$:/$ AB393AH0/52$O53:2=7"A3=2/$"z$ A/0$ ="90$ 0/2"91$ 0873280$/9$ @"9;1="9$:/$ A/52$ 2377"21$

<300/$052$;>32#/$L<sJN$34391$:B/912/2$:390$AB393AH0/52$:"91$A/$C51$/01$:/$12390@"2</2$A/0$="90$

/9$ 0=#93A$ 8A/;12=O5/T$ !/$:81/;1/52$51=A=08$/01$:/$ 1H7/$ ;>399/A12"90T$'4391$:B322=4/2$d$ A3$ 0"52;/$

:B="9E$ A3$ 437/52$ :B/35$ 7"1/91=/AA/</91$ 7280/91/$ /9$ 7>30/$ #3J$ 3$ 818$ 7=8#8/$ 732$ 59$ 13<=0$

<"A8;5A3=2/$ LJ8"A=1>/E$ *=#<3'A:2=;>$ .$ �NT$ $ !/0$ 393AH0/0$ :/$ 07/;12"<812=/$ :/$ <300/$ "91$ 818$

283A=08/0$052$AB=9013AA31="9$)I*+$59=O5/</91T$$

$

0P1G D*"%,4&#%&*."$9'*I9$

!3$07/;12"0;"7=/$3A7>3$L~N$/01$59/$1/;>9=O5/$:B393AH0/$7/2</11391$A3$:81/2<=931="9$:/$AB3;1=4=18$

O5391=131=4/$ /1$ O53A=131=4/$ :B59$ 8;>391=AA"9$ 23:="3;1=@$ 8</11/52$ ~T$ !3$ :80=918#231="9$ :B59$

23:="=0"1"7/$732$23H"99/</91$3A7>3$0B3;;"<73#9/$:/$AB8D/;1="9$:B59/$7321=;5A/$~$;"901=158/$:/$

:/56$ 72"1"90$ /1$ :/56$ 9/512"90$ L9"H35$ :B>8A=5<$ !"!

! NT$ !3$ 07/;12"0;"7=/$ ~$ /01$ C308/$ 052$ A3$

</052/$:/0$7321=;5A/0$3A7>3$8<=0/0$ A"20$:/$ A3$:80=918#231="9T$k5$ @3=1$:/$ A/52$<300/$/1$ ;>32#/$

=<7"21391/0E$ A/0$ 7321=;5A/0$ 3A7>3$ 0"91$ @3;=A/</91$ 3C0"2C8/0$ 732$ A3$ <31=?2/$ /1$ 9/$ 7/54/91$

732;"52=2$O5/$O5/AO5/0$;/91=<?12/0$:390$A�3=2T$'=90=E$A3$:81/;1="9$:5$23H"99/</91$3A7>3$0/$@3=1$

:390$59/$;>3<C2/$0"50$4=:/$:390$A3O5/AA/$AB8;>391=AA"9$815:=8$3$818$7283A3CA/</91$:87"08$052$

59$:=0O5/$<813AA=O5/$/1$/01$7A3;8$d$72"6=<=18$:B59$:81/;1/52$<=9;/$d$0/<=F;"9:5;1/52T$$

$

!"20O5B59/$7321=;5A/$;>32#8/$2/9;"912/$A/$0/<=F;"9:5;1/52E$/AA/$/01$23A/91=/$:390$A/$<3182=35$/1$

7/2:$0"9$89/2#=/$732$;"AA=0="9$34/;$A/0$31"</0$:5$280/35$;2=013AA=9$/9$A/0$="9=0391T$)A$H$3$;2831="9$

:/$ 73=2/0$ 8A/;12"9F12"5$ :390$ A/$ :81/;1/52$ O5=E$ 0"50$ AB3;1="9$ :B59$ ;>3<7$ 8A/;12=O5/E$ 4"91$ g12/$

087328/0$ /1$ <=#2/2$ 4/20$ A/0$ C"29/0$ "77"08/0$ :5$ 0/<=F;"9:5;1/52$ LA/0$ 8A/;12"90$ /1$ A/0$ 12"50$

<=#2/91$ 2/07/;1=4/</91$ 4/20$ A3$ C"29/$ ,$ /1$ A3$ C"29/$ KNT$ !3$ ;"AA/;1="9$ :/$ ;/0$ ;>32#/0$ 356$

8A/;12":/0$ @"2</$ 59$ 0=#93A$ 8A/;12=O5/$ L;"52391NT$ '$ A�3=:/$ :�59$813A"993#/$:5$ :81/;1/52E$ "9$

"C1=/91$A3$;"22/07"9:39;/$/912/$A3$43A/52$:5$0=#93A$8A/;12=O5/$=918#28$/1$A�89/2#=/$:87"08/$732$A3$

7321=;5A/T$%9$@"9;1="9$:/$A3$:528/$:B393AH0/E$=A$/01$7"00=CA/$:/$;"<71/2$A/$9"<C2/$:/$;"570$O5/$

2/b"=1$ A/$ :81/;1/52$ /1$ :/$ A/0$ ;A300/2$ /9$ 89/2#=/$ 3@=9$ :/$ 123;/2$ :/0$ 07/;12/0$ 7/2</11391$ A3$

;323;182=031="9$ /9$ 89/2#=/$ L=:/91=@=;31="9$ :/0$ 8A8</910$ 23:="3;1=@0$ /9$ D/5N$ /1$ /9$ 9"<C2/$ :/$

;"570$:/0$8;>391=AA"90$815:=80$L3;1=4=18NT$$

$

!3$07/;12"0;"7=/$~$3$818$72=9;=73A/</91$51=A=08/$7"52$A/0$393AH0/0$:/$0"A51="90$:/$7A51"9=5<$052$

AB=9013AA31="9$'13A391/$d$AB3=:/$:B59$07/;12"<?12/$3A7>3$:/$<":?A/$U`R-$I39C/223$LP239;/NT$aR$x!$

:/$0"A51="9$L:=A58/$:/$-R$d$aRRR$@"=0$7"52$A/0$C/0"=90$:/$AB393AH0/N$0"91$:87"080$052$59$:=0O5/$

<813AA=O5/$ /9$ =9"6$ 34391$ :Bg12/$ 8437"280$ d$ 0/;$ 732$ ;>35@@3#/$ 052$ 59$ 87=23:=31/52$ /9$ 0=A=;/T$

!B8;>391=AA"9$ /01$ /905=1/$ ;3A;=98$ 052$ 59$ :/56=?</$ 87=23:=31/52$ d$ 59/$ 1/<7823152/$ :B/94=2"9$

ZRR�I$3@=9$:/$@=6/2$AB8;>391=AA"9$/1$84=1/2$1"51$2=0O5/$:/$;"913<=931="9T$I/0$<39=75A31="90$0"91$

283A=08/0$ 0"50$0"2C"99/T$V9/$ @"=0$ 2/@2"=:=E$ A/$:=0O5/$/01$7A3;8$:390$ A3$;>3<C2/$d$4=:/$72?0$:5$

:81/;1/52$d$0/<=F;"9:5;1/52$/1$A/0$3=2/0$:/0$7=;0$"C1/950$0"91$</0528/0$3@=9$:/$:81/2<=9/2$A3$

;"9;/91231="9$ /9$ =0"1"7/0$ /1$ AB3;1=4=18$ :/$ AB8;>391=AA"9T$ !B/22/52$ 052$ A/0$ 3;1=4=180$</0528/0$ :/$



$

$
$

Za$

;/11/$ <39=?2/$ /01$ 843A58/$ d$ -R$ �$ /94=2"9T$ '5$ 7283A3CA/E$ A/0$ 813A"993#/0$ :5$ :81/;1/52$ /9$

/@@=;3;=18$/1$/9$2/9:/</91$"91$818$/@@/;1580$d$AB3=:/$:B59/$0"52;/$0;/AA8/$LK5E$'<E$I<NT$$$

$

0P1S N.FF49%,.&-$)"#$49A&-#$]$

!3$:=@@23;1="9$:/0$23H"90$[$LkY[N$7/2</1$:/$;323;182=0/2$A/0$<3182=356$;2=013AA=90T$%AA/$:"99/$:/0$

=9@"2<31="90$ 052$ A/0$ 0125;152/0$ :/0$ 0"A=:/0E$ A3$ 93152/$ :/0$ 7>30/0$ ;2=013AA=9/0$ /1$ A/52$ :/#28$ :/$

;2=013AA=9=18T$I/11/$1/;>9=O5/$:�393AH0/$9"9$:/0125;1=4/$/01$@"9:8/$052$A3$:=@@23;1="9$:/0$23H"90$[$

732$A3$<31=?2/$;2=013AA=9/T$K"52$;/A3E$59$@3=0;/35$<"9";>2"<31=O5/$:/$23H"90$[$/01$@";3A=08$052$

59$ 8;>391=AA"9E$ 0"9$ =91/23;1="9$ 34/;$ A/0$ 7A390$ 281=;5A3=2/0$ :B59$ 0"A=:/$ "2:"998$ 7/2</1$ A/52$

:=@@23;1="9$0/A"9$59$39#A/$Q!!E$34/;$!$AB39#A/$:B=9;=:/9;/$:5$@3=0;/35$052$;/0$7A390$281=;5A3=2/0T$!3$

:=0139;/$=91/2281=;5A3=2/$:5$280/35$;2=013AA=9$:=@@23;1391$/01$:81/2<=98/$:B372?0$A3$A"=$:/$(23##$G$

$

'4/;$:>iA$A3$:=0139;/$/912/$:/56$7A390$281=;5A3=2/0$L/9$9<NE$�$AB39#A/$:B=9;=:/9;/$:5$@3=0;/35$L/9$

:/#28NE$9$ AB"2:2/$:/$:=@@23;1="9$/1$�$ A3$ A"9#5/52$:B"9:/$:5$@3=0;/35$L/9$9<NT$!/$:=3#23<</$:/$

:=@@23;1="9$ "C1/95$ /01$ ;323;182=01=O5/$ :/$ A3$ 7>30/$ ;2=013AA=9/$ :/$ AB8;>391=AA"9T$ *3$ ;"<7323=0"9$

34/;$;/56$72"7"080$732$A/0$C30/0$:/$:"998/0$7/2</1$:/$;"<732/2$A3$7"0=1="9$:/0$7=;0$3=90=$O5/$

A/52$=91/90=18$3@=9$:B=:/91=@=/2$A3$0125;152/$;2=013AA=9/$:/$AB8;>391=AA"9$815:=8$L51=A=031="9$:/$@=;>/0$

\IKk*$G$\"=91$I"<<=11//$"9$K"]:/2$k=@@23;1="9$*139:32:0NT$

$

*52$ AB=9013AA31="9$ )I*+E$ A/0$393AH0/0$"91$818$283A=08/0$052$:/0$7"5:2/0$7283A3CA/</91$:87"08/0$

052$ :/0$ 0577"210$ <813AA=O5/0$ /1$ ;"9@=98/0$ :390$ :/0$ :l</0$ :390$ A/$ ;30$ :/0$ 8;>391=AA"90$

23:="3;1=@0T$!/$:=@@23;1"<?12/$51=A=08$/01$59$(25i/2$kS$':439;/$[F23HE$51=A=0391$A3$23=/$e~$:5$;5=42/$

L�$y$-EaQ`Q$�N$/1$59$:81/;1/52$!H96$%H/T$*52$AB=9013AA31="9$'13A391/E$A/$:=@@23;1"<?12/$51=A=08$/01$

:/$<g</$<":?A/T$ !/0$0577"210$:B8;>391=AA"9$0"91$/9$0=A=;=5<T$!B8;>391=AA"9$ LO5/AO5/0$<#N$/01$

7283A3CA/</91$ C2"H8$ 34/;$ 59$ 813A"9$ =91/29/$ L"2N$ 7/2</11391$ A3$ ;3A=C231="9$ /9$ Q�$ :5$

:=@@23;1"<?12/$ /1$ A/$<8A39#/$ /01$ /905=1/$ =<<"C=A=08$ :390$ 59/$ 280=9/$ 87"6H$ 7"52$ 7284/9=2$ A/0$

2=0O5/0$:/$:=07/20="9$:/$<31=?2/0$23:="3;1=4/0T$$

$

0P1^ X"#+4"#$)"$#+4F9%"#$#*B%.F.6+"#$O/B,I&)"$_<`Q$

!/0$052@3;/0$078;=@=O5/0$:/0$8;>391=AA"90$:B"6H:/0$72873280$:390$ A/$;3:2/$:/$;/$12343=A$"91$818$

:81/2<=98/0$732$ A/$<":?A/$(25935/2E$%<</11$/1$&/AA/2$:84/A"778$/9$-q.S$L<81>":/$(%&NT$!3$

<81>":/$/01$@"9:8/$052$A3$72"72=818$:B3:0"271="9$7>H0=O5/$:B59$#3J$=9/21/$L7>H0=0"271="9N$d$A3$

052@3;/$:B59$0"A=:/T$!3$O5391=18$:/$#3J$3:0"2C8/$052$A3$052@3;/$:B59$<3182=35$:/$<300/$;"995/$

/01$ </0528/$ /9$ 123b391$ 59$ =0"1>/2</$ :B3:0"271="9T$ !B3=2/$ <300=O5/$ L052@3;/$ 078;=@=O5/$ :5$

<3182=35N$ 7/51$ /905=1/$ g12/$ :81/2<=98/T$ !3$<300/$ :/$ AB8;>391=AA"9$ 7A3;8$ :390$ 59$ 15C/$ 72845$

7"52$A/0$</052/0$:B3:0"271="9s:80"271="9$:/$#3J$/01$:B3C"2:$:81/2<=98/$d$AB3=:/$:B59/$C3A39;/$

:/$ 728;=0="9T$ !3$ 72/<=?2/$ 8137/$ ;"90=01/$ d$ 8A=<=9/2$ AB/35$ /1$ A/0$ 84/915/A0$ #3J$ 3:0"2C80$ /9$

052@3;/$:5$<3182=35$/9$283A=0391$59$:8#3J3#/$/9$1/<7823152/$LQRR�IN$/1$0"50$4=:/$7/9:391$59/$

95=1$L/94=2"9$-Q$>NT$%905=1/E$A/0$052@3;/0$078;=@=O5/0$0"91$:81/2<=98/0$732$3:0"271="9$:/$:=3J"1/$

Ld$ UU$ eN$ /9$ 7A3b391$ A/0$ 15C/0$ :390$ 59$ 37732/=A$ :/$ <":?A/$ +=;2"</2=1=;0$ h/<=9=$ Q.ZR$

L=9013AA31="9$'13A391/N$"5$:/$<":?A/$+=;2"</2=1=;0$'*'K$QRQR$ L=9013AA31="9$ )I*+NT$k/0$813A"90$

Q$:>iA$0=9$�$y$9�$$
$

LqRN$
$$



$

$
$

ZZ$

0"91$ 28#5A=?2/</91$ 51=A=080$ 3@=9$ :/$ ;"912lA/2$ A/$ @"9;1="99/</91$ :/0$ 37732/=AA3#/0T$ k390$ ;/0$

;"9:=1="90E$A3$A=<=1/$:/$O5391=@=;31="9$/01$:B/94=2"9$-$<�T#F-$7"52$59/$=9;/21=15:/$:B/94=2"9$a$�T$$

$$

0P1a X.%4&#%&*."$B'"%,4&-.6+"$[$H9'9A9V"$

!3$<=;2"0;"7=/$8A/;12"9=O5/$d$C3A3H3#/$L+%(N$7/2</1$ AB"C0/2431="9$:/$A3$1"7"A"#=/$:/$052@3;/$

:B8;>391=AA"90$ 0"A=:/0T$ %AA/$ 2/7"0/$ 72=9;=73A/</91$ 052$ A3$ :81/;1="9$ :/0$ 8A/;12"90$ 2805A1391$ :/$

AB=91/23;1="9$ :B59$ @3=0;/35$ :B8A/;12"90$ A"20$ :/$ 0"9$ C3A3H3#/$ d$ A3$ 052@3;/$ :/$ AB8;>391=AA"9T$

!"20O5B59$ @3=0;/35$:B8A/;12"90$ L377/A80$8A/;12"90$72=<3=2/0N$ 12?0$ @=9$789?12/$d$ A3$ 052@3;/$:B59$

8;>391=AA"9$ 0"A=:/E$ 7A50=/520$ 1H7/0$ :B=91/23;1="90$ 7/54/91$ 34"=2$ A=/5 G$ :/0$ =91/23;1="90$

=98A301=O5/0$ L12390@/21$ :B89/2#=/$ 356$ 8A/;12"90$ :/0$ "2C=13A/0$ 31"<=O5/0$ /1$ 23H"99/</91$ :/$

@2/=93#/N$ "5$8A301=O5/0$ L:=@@50="9$:/0$ 8A/;12"90$ =9;=:/910$ 34/;$ @3=CA/$ 7/21/$:B89/2#=/NT$k390$ A/$

;30$ :/$ A3$ <=;2"0;"7=/$ 8A/;12"9=O5/$ d$ C3A3H3#/E$ A/0$ 8A/;12"90$ 0/;"9:3=2/0$ L=0050$ :/0$ ;>";0$

=98A301=O5/0$ :/0$ 8A/;12"90$ 72=<3=2/0$ 34/;$ A/0$ 8A/;12"90$ "2C=1356N$ 7/2</11/91$ A3$ 4=053A=031="9$

1"7"#237>=O5/$:/$ AB8;>391=AA"9$ 3A"20$ O5/$ A/0$ 8A/;12"90$ 2812":=@@5080$ L=0050$:/$ ;>";0$ 8A301=O5/0$

34/;$A/0$9"H356$31"<=O5/0N$7/2</11/91$:B"C1/9=2$:/0$=9@"2<31="90$052$A3$;"<7"0=1="9$;>=<=O5/$

:/$AB8;>391=AA"9$L;"912301/$:/$7>30/NT$%9$/@@/1E$;/0$:/29=/20$0"91$0/90=CA/0$35$95<82"$31"<=O5/$

:/$ AB31"</$/1$ A/$9"<C2/$:B8A/;12"90$28@A8;>=0$35#</91/$34/;$ A/$9"<C2/$:/$72"1"90$:5$9"H35T$

!/0$8;>391=AA"90$:/$7A51"9=5<$"91$818$393AH080$052$AB=9013AA31="9$'13A391/$d$AB3=:/$:B59$+%($�/=00$

*5723$aa$jk*$95;A832=08T$'573234391E$ A/0$7"5:2/0$"91$818$:87"08/0$052$59/$7301=AA/$3:>80=4/$

:"5CA/$@3;/$;"9:5;12=;/$L/9$;32C"9/N$;"AA8/$35$7283A3CA/$052$59$7"21/$8;>391=AA"9$+%($/9$=9"6T$

!/0$8;>391=AA"90$A=O5=:/0$"91$818$:87"080$732$#"511/$:=2/;1/</91$052$A/0$7301=AA/0$3:>80=4/0$75=0$

A3=0080$d$8437"2/2$34391$393AH0/T$ !/0$8;>391=AA"90$"91$818$<813AA=080$d$ AB"2$7/9:391$.$<=9T$ !/0$

8;>391=AA"90$ 393AH080$ d$ AB)I*+$ L/6$G$ I/XQE$ &>XQN$ "91$ 818$ ;323;182=080$ 34/;$ 59$ +%($

/94=2"99/</913A$�53913$QRR$%*%+$P%hT$!/0$7"5:2/0$"91$818$:87"08/0$052$59$0577"21$34/;$59/$

7301=AA/$3:>80=4/$/1$"91$818$:=2/;1/</91$393AH08/0$35$+%($0390$8137/$:/$<813AA=031="9T$$

$

0P1Y X.%4&#%&*."$B'"%,4&-.6+"$"-$,49-#/.##.&-$

!3$ <=;2"0;"7=/$ 8A/;12"9=O5/$ /9$ 12390<=00="9$ L+%&N$ /01$ C308/$ 052$ AB=91/23;1="9$ :/0$ 8A/;12"90$

34/;$ A3$<31=?2/T$V9$ @3=0;/35$:B8A/;12"90$ /6123=10$ :B59$ @=A3</91$732$ ;>35@@3#/$/01$ 3;;8A828$732$

59/$ @"21/$ 1/90="9$ 35$9=4/35$:B59$ ;39"9T$k/0$ ;>3<70$<3#981=O5/0$7/2</11/91$ 03$ @";3A=031="9$

4/20$ AB8;>391=AA"9T$V9/$ A/91=AA/$<3#981=O5/$7/2</1$:/$@"2</2$59/$ =<3#/$d$7321=2$:/0$8A/;12"90$

O5=$=91/23#=00/91$34/;$A3$<31=?2/T$I/11/$1/;>9=O5/$7/2</1$:B"C1/9=2$:/0$=9@"2<31="90$:/$93152/0$

#8"<812=O5/$ /1$ ;>=<=O5/T$ !B51=A=031="9$ :B59$ @=A12/$ "5$ :B59$ 393AH0/52$ :B89/2#=/$ 7/2</1$ A3$

0873231="9$:/0$8A/;12"90$72"4/9391$:B=91/23;1="90$8A301=O5/0$"5$ =98A301=O5/0$34/;$ AB8;>391=AA"9$

/9$ @"9;1="9$ :/$ A/52$ 89/2#=/T$ '=90=E$ A/0$ 8A/;12"90$ 8A301=O5/0$ 7/2</11/91$ :B"C1/9=2$ :/0$

=9@"2<31="90$ 052$ A3$ #8"<812=/$ :5$ <3182=35$ L/6$G$ :=@@23;1="9E$ =<3#/2=/N$ /1$ A/0$ 8A/;12"90$

=98A301=O5/0$052$A3$93152/$;>=<=O5/$A";3A/$:/$AB"CD/1$L/6$G$A=3=0"90E$93152/$:/$AB8A8</91E$0125;152/$

8A/;12"9=O5/NT$!B=9182g1$:/$A3$1/;>9=O5/$7"21/$052$A3$280"A51="9$O5B/AA/$7/2</1$:B"C1/9=2$O5=$/01$

:/$AB"2:2/$:5$:=6=?</$:/$939"<?12/T$$

$

!/0$ 8;>391=AA"90$ :/$ 7A51"9=5<$ "91$ 818$ 393AH080$ 35$ \"=91$ Y/0/32;>$ I/91/2$ d$ AB)901=151$ :/0$

&23905239=/90$ L)&VN$ :/$ e32A025>/$ L'AA/<3#9/NT$ !/0$</052/0$ "91$ 818$ 283A=08/0$ /9$ ;"AA3C"231="9$

34/;$&T$j=00$/1$XA=4/2$k=/01/F(A39;"T$k52391$A3$1>?0/E$59/$782=":/$:/$:/56$0/<3=9/0$35$0/=9$:/0$

A3C"231"=2/0$ 3$ 818$ /@@/;158/$ #2t;/$ d$ 59$ 72"#23<</$ /52"78/9$ L&3A=0<39NT$ !/0$ =<3#/0$ "91$ 818$



$

$
$

ZU$

/92/#=0128/0$732$&T$j=00$/1$XT$k=/01/F(A39;"$/1$A/0$123=1/</910$:/0$2805A1310$"91$818$@3=10$#2t;/$d$

59/$;"AA3C"231="9$/912/$A/0$:/56$A3C"231"=2/0$L)I*+F)&VNT$!/0$</052/0$"91$818$283A=08/0$d$AB3=:/$

:B59$<=;2"0;"7/$8A/;12"9=O5/$/9$ 12390<=00="9$d$>351/$ 280"A51="9$&/;93=hQ$ LP%)&+N$ QRR$iMT$I/$

<=;2"0;"7/$/01$8O5=78$:B59$;39"9$<":=@=8$7"52$AB393AH0/$:B8;>391=AA"90$23:="3;1=@0$G$59/$C"=1/$d$

#3910$ /01$ 2/A=8/$ 35$ ;39"9$ /1$ <3=91=/91$ A/$ ;"9@=9/</91$ :/$ A3$ <31=?2/T$ K"52$ A/0$ 8;>391=AA"90$

A=O5=:/0$L;"AA"c:/0NE$59/$#"511/$3$818$:87"08/$052$59/$#2=AA/$:B393AH0/$L"2N$75=0$A3=008/$08;>8/$d$

AB3=2$ A=C2/$34391$393AH0/T$K"52$ A/0$8;>391=AA"90$0"A=:/0$LK5XQNE$O5/AO5/0$<#$:B"6H:/$"91$818$<=0$

/9$0507/90="9$:390$:/$AB/35$752/E$:=07/2080$:390$59$C3;$d$5A1230"90$7/9:391$O5/AO5/0$<=951/0E$

75=0$ :87"080$ /1$ 08;>80$ 0/A"9$ A/$ <g</$ 72"1";"A/$ O5/$ 7"52$ A/0$ 8;>391=AA"90$ A=O5=:/0T$!/0$

8;>391=AA"90$ :/$ &>XQ$ "91$ 818$ </05280$ d$ AB59=4/20=18$ :B'=6F+320/=AA/$ 35$ A3C"231"=2/$ I),'+$

LI/912/$ )91/2:=0;=7A=93=2/$:/0$,39"0;=/9;/0$:/$+320/=AA/N$d$ AB3=:/$:B59$+%&$d$>351/$ 280"A51="9$

:/$<":?A/$ \%X!$ \%+F.R-RT$ !3$ 72873231="9$ :/0$ 8;>391=AA"90$ 3$ 818$ 283A=08/$ 0/A"9$ 59$ 72"1";"A/$

=:/91=O5/$052$:/0$#2=AA/0$/9$;5=42/T$ !3$ 13=AA/$<"H/99/$:/0$7321=;5A/0$3$818$</0528/$d$ AB3=:/$:5$

A"#=;=/A$ )<3#/\$ /9$ 72/9391$ A/0$ </052/0$ 7"52$ /94=2"9$ aR$ 7321=;5A/0$ :=@@82/91/0$ 052$ ;>3O5/$

8;>391=AA"9T$

$

0P1b D*"%,4&#%&*."$)=9H#&4*,.&-$)"#$49A&-#$]$$

!/0$ 1/;>9=O5/0$ :/$ 07/;12"0;"7=/$ 8A/;12"9=O5/$ 0"91$ C308/0$ 052$ A3$ 0125;152/$ 8A/;12"9=O5/$ :/0$

<"A8;5A/0$ /1$ 31"</0$ /1$ A/52$ =91/23;1="9$ 34/;$ A/0$ 23H"90$ [T$ !3$ 07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ :/0$

23H"90$ [$ L['*N$ /01$ 59/$ 1/;>9=O5/$ O5=$</052/$ A/$ ;"/@@=;=/91$ :B3C0"271="9$ :B59/$ 05C0139;/$ /9$

@"9;1="9$ :/$ AB89/2#=/$ =9;=:/91/$ :B59$ 7>"1"9$ [$ "C1/95$ 732$ 23H"99/</91T$ )A$ ;"22/07"9:$ d$

AB/6;=131="9$ :B8A/;12"90$ :/$ 9=4/35$ :/$ ;}52$ :B59$ 31"</$ :"998$ 732$ 3C0"271="9$ :B59$ 7>"1"9$ [T$

I/11/$1/;>9=O5/$7/2</1$3A"20$:/$:81/2<=9/2$A3$0125;152/$A";3A/$/1$A3$0125;152/$8A/;12"9=O5/$:/0$

31"</0$ 3C0"2C/520T$ !B815:/$ :/0$ 0/5=A0$ :B3C0"271="9$ :390$ A/$ :"<3=9/$ :/0$ 23H"90$ [$ 7/2</1$

AB"C1/91="9$ :B=9@"2<31="90$ ;"9;/29391$ A/0$ 8A8</910$ 3C0"2C3910T$ %9$ @"9;1="9$ :/$ AB89/2#=/$

=9;=:/91/E$7A50=/520$07/;12/0$/1$:=@@82/91/0$:"998/0$7/54/91$g12/$"C1/950T$$

$

!"20O5/$AB89/2#=/$:5$7>"1"9$/01$05@@=0391/$7"52$/6;=1/2$59$8A/;12"9$Q0$:/$AB31"</$3C0"2C/52$L/9$

2/01391$ =9@82=/52$ d$ AB89/2#=/$ :/$ 72/<=?2/$ ="9=031="9NE$ A/0$ 12390=1="90$ "91$ A=/5$ 4/20$ A/0$ 72/<=/20$

9=4/356$ =9";;5780T$ I/11/$ 28#="9$ L34391$ A3$ 23<7/$ :B3C0"271="9N$ /01$ 377/A8/$ 728F0/5=AT$ !"20O5/$

AB89/2#=/$ :5$ 7>"1"9$ 35#</91/$ L:/$ O5/AO5/0$ /M$ 34391$ A/$ 0/5=A$ d$ aR$ /M$ 35F:/AdNE$ 59/$

35#</9131="9$ =<7"21391/$ :5$ ;"/@@=;=/91$ :B3C0"271="9$ /01$ "C0/248/$G$ ;B/01$ A/$ 0/5=AT$ !"20O5/$

AB89/2#=/$:/4=/91$A8#?2/</91$05782=/52/$d$AB89/2#=/$:B="9=031="9E$:/0$12390=1="90$4/20$A/0$81310$:5$

;"91=955<$ 0524=/99/91T$ V9$ 7>"1"8A/;12"9$ /01$ 8<=0$ 34/;$ 59/$ 89/2#=/$ ;=981=O5/$ @3=CA/$ /1$ 59$

=<7"21391$ A=C2/$732;"521$<"H/9$G$;B/01$ A3$7321=/$[',%*$L[F23H$'C0"271="9$,/32$%:#/$*125;152/N$

:5$ 07/;12/T$ !/$ 123=1/</91$ :/$ A3$ 7321=/$ [',%*$ 7/2</1$ :B"C1/9=2$ :/0$ =9@"2<31="90$ 052$ A/$ :/#28$

:B"6H:31="9$ /1$ A3$ :/90=18$ 8A/;12"9=O5/$ :/$ AB3C0"2C/52T$ I/0$ =9@"2<31="90$ 0"91$ O53A=131=4/0$ /1$

7/2</11/91$732$/6/<7A/$:/$;323;182=0/2$ A/$:/#28$:B"6H:31="9$:/$ AB8A8</91$3C0"2C/52T$k/$aR$d$

-RRR$/M$35F:/Ad$:5$0/5=A$:B3C0"271="9E$0B81/9:$A3$7321=/$%['P*$L%61/9:/:$[F23H$'C0"271="9$P=9/$

*125;152/NT$%AA/$;"22/07"9:$d$AB8D/;1="9$:B59$8A/;12"9$:/$;}52$4/20$A/0$81310$:5$;"91=955<$34/;$

59/$89/2#=/$;=981=O5/$=<7"21391/T$!B"9:/$3=90=$;288/$/01$:=@@508/$732$A/0$31"</0$/94=2"993910T$

k/0$ =91/2@82/9;/0$ 0"91$ :"9;$ "C0/248/0$ /912/$ AB"9:/$ 0"21391/$ :/$ AB31"</$ 3C0"2C/52$ /1$ ;/11/$

<g</$ "9:/$ :=@@508/$ 732$ A/0$ 31"</0$ 4"=0=90T$ k/0$ "0;=AA31="90$ ['P*$ 2805A1391E$ 372?0$ A/$ 0/5=A$

:B=91/2@82/9;/0$ ;"90125;1=4/0$ /1$ :/0125;1=4/0$ 7/54/91$ 3A"20$ g12/$ "C0/248/0T$ !/$ 123=1/</91$ :/0$



$

$
$

ZS$

:"998/0$ 2/A31=4/0$ 35$ 0=#93A$ %['P*$ ;"9:5=0/91$ d$ :/0$ =9@"2<31="90$ :813=AA8/0$ 052$ A3$ 0125;152/$

31"<=O5/$ A";3A/$ :/$ AB3C0"2C/52$G$ :=0139;/0$ /912/$ 31"</0E$ :=012=C51="9$ 23:=3A/E$ 9"<C2/$ :/$

4"=0=90E$/1;T$$

$
W%B"01,9H,-,K&4F/',210/1(('*(,;O)#+10610,$1+,20%*&%2'$1+,0FB%)*+,;1+,+21&(01+,)#(1*"+,2'0,+21&(0)+&)2%1,\5WK8,

!/0$</052/0$:B%['P*$/1$:/$[',%*$"91$818$ 283A=08/0$d$ AB%*YP$h2/9"CA/$ L%52"7/39$*H9;>2"12"9$

Y3:=31="9$P3;=A=1HN$052$A3$A=#9/$:/$Y"00/9:"2@$L(+QRFYX(!N$#2t;/$d$A3$;"AA3C"231="9$<=0/$/9$7A3;/$

/912/$A/0$8O5=7/0$:/$AB=901=151$:/$Y"00/9:"2@$L'T$Y"00C/2#E$$IT$W/99=#NE$:5$I%'$+32;"5A/Fk+YI$

L&T$k5<30N$ /1$ A/$ !*PIF)I*+T$k/56$ 082=/0$:B393AH0/0$:/$`$ D"520$"91$ 818$/@@/;158/0$ 35$ ;"520$:/$

;/11/$ 1>?0/T$ !/0$8;>391=AA"90$"91$818$72873280$35$ 0/=9$:5$ A3C"231"=2/$ !KI'F!-S$d$'13A391/E$ A/0$

07/;12/0$%['P*s[',%*$"91$818$/92/#=01280$732$ A/0$8O5=7/0$:/$Y"00/9:"2@$34/;$ A3$7280/9;/$:/$

AB8O5=7/$:5$!*PIF)I*+E$/1$A/0$2805A1310$"91$818$123=180$/9$;"AA3C"231="9$34/;$&T$k5<30T$$

$

!/0$</052/0$"91$818$283A=08/0$/9$51=A=0391$59$<"9";>2"<31/52$d$:"5CA/$;2=013A$*=L---NT$!3$A=#9/$

(+QR$/01$8O5=78/$:B59$;"AA=<31/52$/1$:B59$<=2"=2$@";3A=0391$A/$@3=0;/35$O5=$/01$28:5=1$d$59/$13=AA/$

:/$ .$ 6$ -$<<T$ !/0$ 07/;12/0$ "91$ 818$ /92/#=01280$ /9$<":/$ 12390<=00="9$ "5$ @A5"2/0;/9;/$ 34/;$ .$

;>3<C2/0$:B="9=031="9$031528/0$/9$32#"9$7"52$:"99/2$)RE$)- /1$)QT$!B89/2#=/$3$818$;3A=C28/$'").'/8

/9$ </052391$ A3$ :82=48/$ 72/<=?2/$ :/0$ 07/;12/0$ [',%*$ :/$ <813A$ :/$ �2T$ !/0$ 07/;12/0$

/6782=</91356$ "91$ 818$ /92/#=01280$ 35$ 0/5=A$ !)))$ :5$ K5T$ !B89/2#=/$ :B="9=031="9$ %R$ 3$ 818$

7283A3CA/</91$:8@=9=/$35$<36=<5<$:/$A3$A=#9/$CA39;>/$75=0$3$432=8$;"<</$7323<?12/$A=C2/$A"20$

:/0$ 0=<5A31="90T$ !B393AH0/$ :/0$ :"998/0$ 3$ /905=1/$ 818$ 283A=08/$ 732$ A/0$ A"#=;=/A0$ '1>/93$ /1$

'21>/<=0$34/;$A/0$/61/90="90$)P%PP)&T$!/0$3<7A=15:/0$/1$7>30/0$:/0$12390@"2<8/0$:/$P"52=/2$"91$

818$"C1/95/0$#2t;/$d$P%PPST`T$!/0$8;>391=AA"90$0"A=:/0$"91$818$393AH080$0"50$@"2</$:/$7301=AA/$:/$

(,$ L/94=2"9$ a$<#$ :B"6H:/$ 7"52$ QRR$<#$ :/$ (,N$ :390$ :/0$ 0577"210$ :B8;>391=AA"90$ @"529=0$ 732$

AB%*YP$ /1$ ;"9:=1="9980$ 0"50$ :"5CA/$<39;>/$ 4=9HA/T$ !/0$ 8;>391=AA"90$ A=O5=:/0$ "91$ 818$ 393AH080$

372?0$:=A51="90$ 84/915/AA/0$ L7"52$ A=<=1/2$ A3$ O5391=18$:/$<31=?2/$ A"20$:/0$ 123907"210$ /1$ g12/$ /9$

3;;"2:$34/;$AB3;1=4=18$#A"C3A/$3:<=0/$A"20$:B59/$/6782=/9;/$/9$3;1=@$052$A3$A=#9/$YX(!N$:390$:/0$

0577"210$:B8;>391=AA"90$ @"529=0$732$ AB%*YP$"5$<=0$35$7"=91$35$I%'$+32;"5A/$ L;3:2/$<813AA=O5/$

7/2</11391$:/$:=07"0/2$7A50=/520$8;>391=AA"90$/9$082=/NT$$

$

k/0$</052/0$34/;$:/0$23H"90$[$<"50$L,%['P*$F ,/32$%:#/$[F23H$'C0"271="9$P=9/$*125;152/N$"91

818$/@@/;158/0$35$!3C"231"=2/$,31="93A$:/$!3]2/9;/$(/2i/A/H$L!(,!E$V*'N$052$A3$A=#9/$--TRTQ$:/$

AB=9013AA31="9$ ':439;/:$ !=#>1$ *"52;/T$ !/0$ 8;>391=AA"90$ "91$ 818$ 72873280$ 35$ 0/=9$ :5$ A3C"231"=2/$



$

$
$

Zq$

'13A391/$ !IK'F!-S$ /1$ A/0$ 393AH0/0$ "91$ 818$ /@@/;158/0$ 732$ &T$ k5<30$ LI%'F+32;"5A/Fk+YIN$ /9$

;"AA3C"231="90$34/;$A/0$8O5=7/0$:5$!(,!$LkT$*>5>$/1$&T$&HA=0J;3iNT$!/0$2805A1310$"91$818$/67A"=180$

/9$;"AA3C"231="9$34/;$&T$k5<30T$

$

!3$1/;>9=O5/$,%['P*$/01$393A"#5/$35$[',%*$<3=0$51=A=0/$:/0$23H"90$[$<"50T$K32$3=AA/520E$A3$A=#9/$

/01$8O5=78/$:B59$<=;2"0;"7/$356$23H"90$[$L*&[+NT$)A$7/2</1$:/$;=CA/2$59/$J"9/$34/;$A/$@3=0;/35$

[$7"52$C3A3H/2$AB8;>391=AA"9T$!B=91/90=18$:5$0=#93A$12390<=0$/9$*&[+$/01$/92/#=0128/$/9$@"9;1="9$

:/$ A3$7"0=1="9$:/$ AB8;>391=AA"9$0H9;>2"9=08$732$59$ =91/2@82"<?12/$7"52$"C1/9=2$:/0$ =<3#/0$356$

23H"90$[$;"9123018/0$732$:/90=18$"71=O5/T$!3$280"A51="9$:/0$=<3#/0$/01$:81/2<=98/$d$7321=2$:/$A3$

13=AA/$:5$@3=0;/35$0"=1$/94=2"9$Qa$9<T$I/11/$1/;>9=O5/$7/2</1$AB393AH0/$:B8;>391=AA"90$3O5/56$/1$

A/0$:"<<3#/0$;35080$732$A/0$23H"99/</910$0"91$7A50$@3=CA/0$O5/$;/56$"C0/2480$/9$<=;2"0;"7/$

8A/;12"9=O5/$/9$12390<=00="9T$!3$#3<</$:B89/2#=/$:=07"9=CA/$/01$:B/94=2"9$-RR$d$QRRR$/M$/1$A3$

280"A51="9$ /9$ 89/2#=/$ :/0$ </052/0$ /01$ =9@82=/52/$ d$ RE-$ /M$ 35$ 0/5=A$ e$ :/$ AB"6H#?9/T$ !/0$

;321"#237>=/0$/1$A/0$07/;12/0$,%['P*$"91$818$"C1/950$/9$51=A=0391$:=@@82/910$:"<3=9/0$:B89/2#=/$

L:/$aQR$d$ZRR$/M$7"52$ A/$ 0/5=A$e$:/$ AB"6H#?9/$/1$UaR$d$SqR$7"52$ A/0$ 0/5=A0$,`Ea$:5$K5N$34/;$ A3$

72";8:52/$*&'e*$ =<7A8</918/$:390$ A/$ A"#=;=/A$3[=0$QRRRT$!/0$8;>391=AA"90$7"52$ A/$,%['P*$"91$

818$393AH080$372?0$:87l1$/1$08;>3#/$:B59/$#"511/$052$59/$@/9g12/$:/$*=.,`T$$$

$

0P12c `IB&4."$)"$'9$F&-%,.&--"''"$)"$'9$)"-#.,B$ON?`Q$

k/0$;3A;5A0$kP&$"91$818$283A=080$#2t;/$d$59/$;"AA3C"231="9$34/;$A/$:87321/</91$k+YI$:5$I%'F

+32;"5A/$/1$7A50$728;=08</91$34/;$kT$h5=AA35<"91$O5=$3$283A=08$A/0$:=@@82/91/0$0=<5A31="90T$$

$

K"52$ :81/2<=9/2$ A/$ 9"<C2/$ /63;1$ :/$ <"A8;5A/0$ :B/35$ :390$ A/$ 7A39$ 8O531"2=3A$ :5$ K5LMNE$ A/0$

;"<7A/6/0$K5XQLWQXN`LWQXNS
o$/1$K5XQLWQXNaLWQXN-R

o$"91$818$#898280$732$;3A;5A0$kP&$L(.!fKNT$!/0$

07/;12/0$%['P*$&B)'"'/'#$300";=80$"91$818$0=<5A80$/9$51=A=0391$A/0$7323<?12/0$0125;152356$=0050$:/$

A3$kP&$ LA"9#5/520$:/0$ A=3=0"90$ /1$ @3;1/520$:/$k/CH/Fj3AA/2NE$ 0390$ 3D501/</91$ 0577A8</913=2/E$

7"52$:=0;2=<=9/2$A/0$:=@@82/91/0$07>?2/0$:/$0"A43131="9$:/$AB="9$K5LMNT$!/$@3;1/52$:B3<7A=15:/$*R�$

3$818$@=68$d$REq$;"<</$7"52$A/0$3D501/</910$%['P*$7"52$A/0$8;>391=AA"90$A=O5=:/0T$$

$

!/$ 7282/O5=0$ :/$ ;/11/$ <81>":/$ /01$ A3$ 2/72":5;1="9$ @=:?A/$ 732$ 0=<5A31="9$ :/0$ A"9#5/520$ :/$

A=3=0"90$732$A/$<":?A/$:/$A3$;>=<=/$O5391=O5/T$)A$3$818$<"9128$728;8:/<</91$O5B=A$/01$7"00=CA/$

:/$ 2/72":5=2/$:/$ @3b"9$728;=0/$ A/0$ 07/;12/0$%['P*$/6782=</91356$:/0$;"<7"080$3;1=9=:/0$732$

;/11/$<81>":"A"#=/Tv-`qE$-aRw$%9$/@@/1E$:/0$815:/0$728A=<=93=2/0$052$ AB="9$5239HA/$3O5/56E$O5=$

/01$C=/9$;323;182=08$:390$A3$A=11823152/E$"91$818$/@@/;158/0T$%9$0"A51="9$3O5/50/E$;/11/$/07?;/$/01$

;"995/$7"52$g12/$7280/91/$34/;$a$<"A8;5A/0$:B/35$;""2:"998/0$:390$ A/$7A39$8O531"2=3ATv-a-w$

k/0$ 815:/0$ :/$ kP&$ 728;8:/91/0$ "91$ <"9128$ O5/$ AB="9$ 5239HA/$ 7280/91/$ 59/$ 0/;"9:/$ 07>?2/$

:B>H:23131="9$/9$3;;"2:$34/;$A/0$2805A1310$/6782=</91356$7"52$A/0$7323<?12/0$0125;152356Tv-aQE$

-a.w$ K"52$ 9"12/$ 815:/E$ A/0$ 7323<?12/0$ 0125;152356$ "91$ 818$ ;3A;5A80$ 7"52$ A/0$ ;"<7A/6/0$

:B3;1=9HA/0$ 34/;$ :/56$ 07>?2/0$ :/$ 0"A43131="9$ :/$ <"A8;5A/0$ :B/35T$ !B/@@/1$ :5$ 0"A4391$ 052$ A3$

0/;"9:/$ 07>?2/$ :B>H:23131="9$ 3$ 818$ 72=0$ /9$ ;"<71/$ d$ 1234/20$ 59$ <":?A/$ :/$ ;"91=955<T$ !/0$

A"9#5/520$ :/$ A=3=0"90$ "91$ 818$ ;3A;5A8/0$ 732$kP&$ L(.!fKN$ 7"52$ A/$ ;"<7A/6/$VXQLWQXNaLWQXN-R
QoT$

!/0$:=0139;/0$728:=1/0$7"52$VFXHA$/1$VFX/O$0"91$8#3A/0$2/07/;1=4/</91$d$-EUU.$�$/1$QE``a$�E$;/$

O5=$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ :"998/0$ /6782=</913A/0$ :81/2<=98/0$ 732$ %['P*$ /9$ 0"A51="90$

3O5/50/0$LA/0$43A/520$2/7"218/0$0"91$;"<72=0/0$/912/$-EUZ$/1$-EUS$�$7"52$A/0$:=0139;/0$VFXHA$/1$



$

$
$

UR$

:/$QE`R$d$QE`Q$�$7"52$ A/0$:=0139;/0$VFX/ONTvZqE$-a`F-aZw$!/0$43A/520$ 2/A31=4/</91$72";>/0$:/0$

43A/520$ /6782=</913A/0$ Ld$ RER`$ �$ 72?0N$ 7"52$ AB="9$ 5239HA/$ 43A=:/91$ AB3772";>/$ 51=A=08/$ 7"52$

2/72":5=2/$A/0$7323<?12/0$0125;152356$7"52$K5XQ
oT$

$

0P122 LXZ$",$#+#%"*,.H.'.,B$/9V-B,.6+"$

!3$ 050;/71=C=A=18$ <3#981=O5/$ /01$ A3$ ;373;=18$ :B59$ 8A8</91$ d$ 0B3=<391/2$ 0"50$ AB3;1="9$ :B59/$

/6;=131="9$<3#981=O5/T$!/0$<"</910$<3#981=O5/0$8A/;12"9=O5/0$/1$95;A83=2/0$:/0$<3182=356$0/$

287321=00/91$/9$:=@@82/910$9=4/356$:B89/2#=/T$'=90=E$7"52$59$07=9$�$A/$<"</91$<3#981=O5/$7/51$

72/9:2/$ :/56$ 7"0=1="90 G$ 7323AA?A/$ "5$ 391=F7323AA?A/T$ !/0$ 07/;12/0$ Y+,$ -W$ :/$ 0"A51="90$ :/$

7A51"9=5<$"91$818$/92/#=01280$/9$51=A=0391$59$07/;12"<?12/$:/$`RR$+WJ$:/$<":?A/$'#=A/91$kkQT$

!/0$</052/0$"91$818$283A=08/0$#2t;/$d$59/$;"AA3C"231="9$34/;$A/$ A3C"231"=2/$'13A391/F!,-E$34/;$

AB3=:/$9"13<</91$:/$IT$(/21>"9T$!/0$8;>391=AA"90$"91$818$72873280$35$0/=9$:5$A3C"231"=2/$!IK'F

!-S$75=0$393AH080$/9$Y+,T$!/$ 123=1/</91$:/0$2805A1310$3$818$/@@/;158$/9$;"AA3C"231="9$34/;$IT$

(/21>"9T$$

$

K"52$ AB393AH0/E$ 59$ 0H01?</$ :/$ :"5CA/$ 15C/$ 3$ 818$ 51=A=08T$ V9$ 72/<=/2$ 15C/$ ;"91=/91$ :5$

/,$/FC5139"A$L/;(5XWN$7"52$</052/2$A/$:87A3;/</91$;>=<=O5/$:/$28@82/9;/T$V9$:/56=?</$15C/$

;"91/9391$ AB8;>391=AA"9$ d$ 815:=/2$ /1$ :5$ /F(5XW$ /01$ =90828$ :390$ A/$ 72/<=/2T$ !/$ 0;>8<3$ :5$

0H01?</$51=A=08$/01$7280/918$P=#52/$..T$

$

$
W%B"01,99,-,KR+(V/1,;1,;)"#$1,("#1,"(%$%+F,2)"0,$1+,/1+"01+,;1,+"+&12(%#%$%(F,/'B*F(%P"1,Z/F(4);1,;O@6'*+[8,

$

!3$</052/$:/$ A3$ :=@@82/9;/$:/$:87A3;/</91$ ;>=<=O5/$ L��N$ /912/$ A/$ 0=#93A$ :5$ 1F(5XW$ ;"91/95$

:390$AB8;>391=AA"9$/1$;/A5=$51=A=08$:/$28@82/9;/$/01$/@@/;158/$732$A3$<81>":/$:B%4390Tv-aUw$'=90=E$

A3$ 050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$<"A3=2/$ L�+N$7/51$ g12/$ ;3A;5A8/$ 732$ AB8O531="9$ Lq-N$ d$ 7321=2$ :/$ A3$

432=31="9$:/0$:87A3;/</910$ ;>=<=O5/0$ L��$y$�1F(5XWo8;>$ F$ �1F(5XWNT$ !/0$</052/0$"91$818$ 283A=08/0$

052$59/$7A3#/$:/$1/<7823152/$3AA391$:/$a�I$d$aR�I$34/;$59$730$:/$a�IT$K"52$482=@=/2$A3$013C=A=18$

:/0$0"A51="90$/1$AB3C0/9;/$:/$283;1="90$;>=<=O5/0$35$;"520$:/0$</052/0$Y+,E$59/$393AH0/$M=0F

,)Y$:/$A3$0"A51="9$815:=8/$3$818$283A=08/$34391$/1$372?0$/6782=/9;/T$

$

'4/;$��$A3$432=31="9$:/$:87A3;/</91$;>=<=O5/$:5$0=#93A$:5$/,$/FC5139"A$/912/$A3$28@82/9;/$/1$A3$

0"A51="9$:B393AH0/E$�+$A3$050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$<"A3=2/$:/$AB8;>391=AA"9$L/9$<.T<"AF-N$/1$I$A3$

;"9;/91231="9$:/$A3$0"A51="9$L/9$+NT

!! !
!!!!

!"!!!
$

$

Lq-N$$
$$



$

$
$

U-$

"

"

#$%&'()*"1"
$ $



$

$
$

UQ$

$

$



$

$
$

U.$

!"#$%&$%&'(&)*+,"*-#%&$%&

!"#$%&'"()*+),!!!!!"#$%&'(")%

!"#$%$&%$'%()*"&+)'%,-"$"($%

!"#$"%&'()*&)(+#,*)-./$'(012!"

I/$72/<=/2$;>37=12/$4=0/$d$815:=/2$ A/$;"<7"21/</91$0"50$=223:=31="9$5A1230"9"2/$:/$AB/35$752/$

/1$:/$0"A51="90$3O5/50/0$:B3;=:/$9=12=O5/$/9$@"9;1="9$:/$AB31<"07>?2/$#3J/50/T$!B"CD/1$:/$;/11/$

815:/$728A=<=93=2/$;"90=01/$d$;323;182=0/2$A/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$:390$:=@@82/91/0$

;"9:=1="90$/6782=</913A/0$:390$A/$C51$:/$7284"=2$/1$:/$<=/56$37728>/9:/2$A/0$;=981=O5/0$28:"6$

:/0$ ="90$ K5$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 0"50$ =223:=31="9$ 5A1230"9"2/T$ I/$ 12343=A$ 3$ @3=1$ AB"CD/1$ :B59/$

75CA=;31="9$/9$QR-Z$:390$VA1230"9=;0$*"9";>/<=012HTv-aSw$

$

 D+.>.$)"$'9$F&4/9,.&-$)"$T;R;$01

012 @$H9##"$F4B6+"-%"$+',49#&-&4"$

!/0$;=981=O5/0$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$"91$818$05=4=/0$d$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$L@$y$QR$iWJE$$

K3;$y$RE.U$jT<!F-E$Q-�INT$k/56$<=A=/56$"91$818$815:=80$G$AB/35$752/$/1$/9$0"A51="9$3O5/50/$:B3;=:/$

9=12=O5/$ -$ +$ L/9$ 7280/9;/$ :B3#/91$ 391=F9=12/56$ ,QWa,X.$ L,WN$ RE-$ +NE$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2$

LP=#52/$.`$3TN$/1$:B'2sQR�XQ$LP=#52/$.`$CTNT$!/0$=9;/21=15:/0$0"91$/01=<8/0$d$-R�$/1$9/$0"91$730$

2/7"218/0$052$A/0$@=#52/0$732$0"5;=$:/$A=0=C=A=18$:/0$#237>=O5/0T$!/0$7"=910$CA/50$2/7280/91/91$A/0$

:"998/0$ "C0/248/0$ :390$ AB/35$ 752/$ 3A"20$ O5/$ A/0$ 2"5#/0$ 2/7280/91/91$ A/$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ /9$

7280/9;/$:/$,WT$%9$3;;"2:$34/;$A3$A=11823152/E$A/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$0B3;;5<5A/$/9$0"A51="9$

0/A"9$59/$A"=$;=981=O5/$:B"2:2/$J82"$34/;$59/$4=1/00/$:/$@"2<31="9$=9=1=3A/$LjRLWQXQNN$;"90=#98/$

:390$A/$&3CA/35$`T$$

$
W%B"01,9L,-,5&&"/"$'(%)*,;",210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,HY,f=^`,!'&,m,Y`9M,o8/D7<`,
>,m,H<k.[,;'*+,$_1'",2"01,Z1*,#$1"[,1(,;'*+,=XU9,<,QhXH=CXU9,Y`<,Q,Z1*,0)"B1[,+)"+,'(/)+24V01,Z'8[,;O50,)",Z#8[,
;O50hUH8,

$



$

$
$

U`$

>'#$1'",L,-,N%(1++1+,;1,3)0/'(%)*,;",210)GR;1,;O4R;0)BV*1,ZoYZ=HUH[`,tQ8/%*7<[,/1+"0F1+,21*;'*(,$',+)*)$R+1,;1,
=HU,1(,;1,=XU9,<,Q,Z1*,20F+1*&1,;1,X=,Y`<,Q[,+)"+,50,1(,50hUH,1*,3)*&(%)*,;1,$',30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,Z>,m,H<k.[8,

$ oYZ=HUH[,1*,tQ8/%*7<,

3,Zf=^[, !'&,Zo8/D7<[,
=HU, =XU9,<,Q,h,X=,Y`<,Q,

'2$ '2sXQ$ '2$ '2sXQ$
QR$ RE.U$ -E-$�$RE-$ QES$�$RE.$ QEa$�$RE.$ .Eq$�$RE`$
QRU$ RE-Z$ QE-$�$REQ$ -`EZ$�$-Ea$ `E.$�$RE`$ -RE`$�$-ER$
Z-a$ RE-U$ QEZ$�$RE.$ -`E.$�$-E`$ `EU$�$REa$ -RES$�$-E-$
Z-a$ REQ-$ .ES$�$RE`$ -qEZ$�$QER$ ZER$�$REZ$ -`EQ$�$-E`$

,
k390$AB/35$752/E$ A3$4=1/00/$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$/01$QEa$@"=0$7A50$=<7"21391/$0"50$31<"07>?2/$

:B'2sXQ$ O5/$ 0"50$ '2$ 752E$ ;/$ O5=$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A=11823152/Tv--qw$ I/$ 7>89"<?9/$ 7/51$

0B/67A=O5/2$732$A/$7=8#/3#/$:/0$23:=;356$W�$732$AB"6H#?9/$<"A8;5A3=2/$XQ$d$AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$

:/$ ;34=131="9$ L283;1="9$ LqQNNT$ I/11/$ 283;1="9$ A=<=1/$ A3$ 2/;"<C=93=0"9$:/0$ 23:=;356$W�$ /1$XW�$ /1$

#89?2/$:/0$23:=;356$>H:2"7/2"6HA/0$7"54391$;"9:5=2/$d$A3$@"2<31="9$:/$WQXQ$0/A"9$A3$283;1="9$

Lq.NT$

$

%9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 9=12=O5/$ L/9$ 7280/9;/$ :B3#/91$ 391=F9=12/56N$ /1$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2E$ A3$

4=1/00/$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$/01$35#</918/$:B/94=2"9$QE.$@"=0$732$2377"21$d$;/AA/$"C0/248/$:390$

AB/35$ 752/T$ I/11/$ "C0/2431="9$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A=11823152/$ /1$ 7/51$ g12/$ 3112=C58/$ d$ A3$

283;1="9$:/$7=8#/3#/$:/0$23:=;356$XW�$732$A/0$="90$9=1231/0$L283;1="90$Lq`N$/1$LqaNNTvqRE$-RRE$-Raw$

!B/07?;/$ 3A"20$ @"2<8/$ 7/51$ g12/$ >H:2"AH08/$ ;"9:5=0391$ 3=90=$ d$ A3$ @"2<31="9$ :/$WQXQT$ k390$ ;/$

<8;39=0</E$59$0/5A$23:=;3A$XW�$/01$98;/003=2/$d$A3$@"2<31="9$:/$WQXQ$3A"20$O5/$:/56$0"91$2/O5=0$

:390$AB/35$752/$L'2NT$$

$

!3$ 0"9"AH0/$ :B59/$ <g</$ 0"A51="9$ 9=12=O5/$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2sXQ$ <"912/$ 8#3A/</91$ 59/$

35#</9131="9$:/0$4=1/00/0$:/$72":5;1="9$:/$WQXQ$732$ 2377"21$d$;/AA/0$"C0/248/0$0"50$C5AA3#/$

:B'2$752$LA3$4=1/00/$:/$@"2<31="9$/01$<5A1=7A=8/$732$/94=2"9$-EZNT$$

$

kB59/$ <39=?2/$ 7A50$ #89823A/E$ =A$ 377323=1$ O5Bd$ QR$ iWJE$ A/0$ 4=1/00/0$ A/0$ 7A50$ =<7"21391/0$ 0"91$

"C0/248/0$/9$<=A=/5$9=12=O5/$0"50$31<"07>?2/$:B'2sXQT$k390$;/$<=A=/5E$A3$4=1/00/$:B3;;5<5A31="9$

:/$ WQXQ$ /01$ /9$ /@@/1$ .Ea$ @"=0$ 05782=/52/$ d$ ;/AA/$ "C0/248/$ :390$ AB/35$ 752/$ 0"50$ '2T$ )A$ /01$

;/7/9:391$ d$ 9"1/2$ O5/$ AB/@@/1$ :/$ AB31<"07>?2/$ :B'2sXQ$ /94/20$ jRLWQXQN$ 0/<CA/$ <"=90$

=<7"21391$/9$<=A=/5$9=12=O5/$O5/$:390$AB/35$752/$L<=A=/5$9=12=O5/$G$jRLWQXQN'2sXQ$s$jRLWQXQN'2$y$

-EZ$n$/35$752/$G$jRLWQXQN'2sXQ$s$jRLWQXQN'2$y$QE.N$$

$

$

$

W�$o$XQ$-"WXQ�$$
$

LqQN$$
$$

Q$WXQ�$-"WQXQ"/"XQ$$
$

Lq.N$$
$

,X.
F$o$Wo$o$XW�$-",X.�$o$WQX$$

$
Lq`N$$
$$

,X.�$o$WQX$-",XQ$o$WQXQ$$
$

LqaN$$
$



$

$
$

Ua$

01; @$I9+,"$F4B6+"-%"$+',49#&-&4"$

k/$<g</$ O5Bd$ C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ A/0$ ;=981=O5/0$ :/$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ :390$ AB/35$

752/$/1$/9$0"A51="9$3O5/50/$:B3;=:/$9=12=O5/$-$+$L/9$7280/9;/$:/$,QWa,X.$L,WN$RE-$+N$"91$818$

815:=8/0$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$L@$y$QRU$iWJ$/1$Z-a$iWJNT$!B84"A51="9$:/$A3$;"9;/91231="9$

:/$ WQXQ$ /9$ 0"A51="9$ /9$ @"9;1="9$ :/$ AB31<"07>?2/$ #3J/50/$ /1$ :/$ A3$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ /01$

7280/918/$ P=#52/$ .a$ LP=#52/$ .a$ 3T$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2$ /1$ P=#52/$ .a$ CT$ 0"50$ 31<"07>?2/$

:B'2sQR�XQNT$!/0$=9;/21=15:/0$0"91$/01=<8/0$d$-R�$/1$9/$0"91$730$2/7"218/0$052$A/0$@=#52/0$732$

0"5;=$:/$A=0=C=A=18$:/0$#237>=O5/0T$!/0$:"998/0$CA/5/0$2/7280/91/91$A/0$</052/0$"C0/248/0$:390$

AB/35 752/$3A"20$O5/$A/0$:"998/0$2"5#/0$ =AA5012/91$;/AA/0$2/A31=4/0$35$<=A=/5$9=12=O5/T$%9$3;;"2:$

34/;$ A/0$ "C0/2431="90$ 2377"218/0$ d$ C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ LQR$ iWJNE$ A/$ 7/2"6H:/$

:B>H:2"#?9/$0B3;;5<5A/$/9$0"A51="9$0/A"9$59/$A"=$;=981=O5/$:B"2:2/$J82"T$!/0$4=1/00/0E$3=90=$O5/$

A/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$;"22/07"9:3910$LhE$/9$x<"ATi\F-NE$0"91$2/07/;1=4/</91$7280/9180$

:390$ A/$ &3CA/35$ `$ /1$ A/$ &3CA/35$ aT$ !B51=A=031="9$ :5$ 2/9:/</91$ :/$ @"2<31="9$ h$ 7/2</1$ :/$

0B3@@239;>=2$:/0$:=@@82/9;/0$:/$4"A5</0$123=180$/1$:/0$432=31="90$:/$75=0039;/0$3;"501=O5/0$/912/$

A/0$/6782=/9;/0T$$$

$
W%B"01,9C,-,5&&"/"$'(%)*,;",210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,T<C,f=^`,!'&,m,,Y`<M,o8/D7
<,1(,3,m,HYM,f=^`,!'&,m,Y`<T,o8/D7<`,>,m,H<k.[`,;'*+,$_1'",2"01,Z;)**F1+,#$1"1+[,1(,;'*+,=XU9,<,QhXH=CXU9,Y`<,Q,
Z;)**F1+,0)"B1+[,+)"+,'(/)+24V01,Z'8[,;O50,)",Z#8[,;O50hUH8,

$
>'#$1'",C,-,?1*;1/1*(+,;1,3)0/'(%)*,;",210)GR;1,;O4R;0)BV*1,Zn`,t/)$8fp7<[,/1+"0F+,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,;1,=HU,
1(,;1,=XU9,<,Q,Z1*,20F+1*&1,;1,X=,Y`<,Q[,+)"+,50,1(,50hUH,1*,3)*&(%)*,;1,$',30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,Z>,m,H<k.[8,

, n,1*,t/)$8fp7<,

3,Zf=^[,
=HU, =XU9,<,Q,h,X=,Y`<Q,

'2$ '2sXQ$ '2$ '2sXQ$

QR$ RERaR$�$RERRa$ RE-.$�$RER-$ RE--$�$RER-$ RE-S$�$RERQ$
QRU$ REQQ$�$RERQ$ -Ea$�$REQ$ RE`a$�$RERa$ -E-$�$RE-$
Z-a$ REQa$�$RER.$ -E`$�$RE-$ RE`Z$�$RERa$ -E-$�$RE-$

$

�5/AA/0$O5/$0"=/91$A/0$;"9:=1="90$/6782=</913A/0E$A/0$2/9:/</910$/9$WQXQ$"C0/2480$/9$0"A51="9$

35#</91/91$d$>351/$@28O5/9;/ 5A1230"9"2/ n$A/0$;=981=O5/0$A/0$7A50$=<7"21391/0$0"91$"C0/248/0$

d$ Z-a$ iWJT$ %9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A=11823152/Ev-Q`w$ ;/0$ 2805A1310$ 7/54/91$ 0B/67A=O5/2$ 732$ 7A50=/520$

7>89"<?9/0$3H391$A=/5$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$G$$

L=N AB35#</9131="9$:5$9"<C2/$:/$C5AA/0$:/$;34=131="9Ev---w$

L==N A3$ :=<=951="9$ :/$ A3$ 782=":/$ :/0$ "9:/0$ 5A1230"9"2/0$ /1$ AB35#</9131="9$ :5$ 231="$

052@3;/$052$4"A5</$L*sMN$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$;"9:5=0391$d$59/$3<8A="231="9$:/$

A3$:=@@50="9$2/;1=@=8/$L8;>39#/$d$AB=91/2@3;/$C5AA/$0"A51="9NEv-RqE$--RE$-Q`w$



$

$
$

UZ$

L===N AB35#</9131="9$:/$A3$1/<7823152/$d$AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$@34"2=0391$A3$

:=00";=31="9$:/0$<"A8;5A/0$:B"6H#?9/Tv-Q`E$-aqw$

$

%9$7321=;5A=/2E$A/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$7A50$8A/480$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$

:390$ AB/35$ 752/$ L/9$ ;"<7323=0"9$ :/0$ 2805A1310$ "C1/950$ d$ QR$ iWJN$ 0"91$ 3112=C580$ d$ 59/$

:=00";=31="9$ :/0$ <"A8;5A/0$ :B"6H#?9/$ 7A50$ /@@=;3;/$ d$ AB=9182=/52$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$

L283;1="90$LqZNFLqSNNTv-Q`E$-ZRw$

$

*"50$ '2E$ A/0$ 2/9:/</910$ :/$ @"2<31="9$ /9$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ LhE$ x<"ATi\F-N$ 0"91$ 7A50$

=<7"213910$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 9=12=O5/$ O5/$ :390$ AB/35$ 752/$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ 2805A1310$

"C1/950$d$QR$iWJ$LP=#52/$.`NT$K32$/6/<7A/E$d$Z-a$iWJ$0"50$'2E$ =A$/01$</0528$59$2/9:/</91$:/$

RE`Z$x<"ATi\F-$/9$<=A=/5$9=12=O5/E$;"912/$REQa$x<"ATi\F-$:390$AB/35$752/T$I/7/9:391E$0"50$'2sXQE$

59/$ 1/9:39;/$ =94/20/$ /01$ "C0/248/$G$ :/$ 7A50$ #239:/0$ 4=1/00/0$ :B3;;5<5A31="9$ /9$ WQXQ$ 0"91$

"C0/248/0$ :390$ AB/35$ 752/$ 732$ 2377"21$ d$ AB3;=:/$ 9=12=O5/$ /9$ 7280/9;/$ :B3#/91$ 391=F9=12/56$$

L-E`R$ x<"ATi\F-$ ;"912/$ -ERZ$ x<"ATi\F-E$ 2/07/;1=4/</91$ d$ Z-a$ iWJ$n$ P=#52/$ .aNT$ I/11/$ 1/9:39;/$

=94/20/$/01$3500=$;"9@=2<8/$A"20O5/$A3$75=0039;/$3;"501=O5/$377A=O58/$35#</91/$d$REQ-$jT<!F-$

LP=#52/$.ZNT$$

$
W%B"01,9T,-,5&&"/"$'(%)*,;1,210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,T<C,f=^,`,!'&,m,Y`H<,o8/D7
<`,>,m,H<k.[,;'*+,$_1'",2"01,Z&)"0#1+,#$1"1+[,1(,;'*+,=XU9,<,QhXH=CXU9,Y`<,Q,Z&)"0#1+,0)"B1+[,+)"+,'(/)+24V01,
Z'8[,;O50,)",Z#8[,;O50hUH8,

k/0$/6782=/9;/0$0=<=A3=2/0$"91$818$</98/0$7"52$:/0$;"9;/91231="90$/9$3;=:/$9=12=O5/$;"<72=0/0$

/912/$Q$/1$.$+$d$59/$ @28O5/9;/$:/$Z-a$iWJ$ LK3;$ y$RE-U$jT<!F-NT$ !/0$ 2805A1310$ ;"22/07"9:3910$

0"91$7280/9180$P=#52/$.U$/1$ A/0$ 4=1/00/0$:/$ @"2<31="9$ 0"91$ ;"90=#98/0$:390$ A/$&3CA/35$ZT$V9/$

84"A51="9$ A=983=2/$:/0$4=1/00/0$:/$ @"2<31="9$:/$WQXQ$/9$ @"9;1="9$:/$ A3$;"9;/91231="9$/9$3;=:/$

9=12=O5/$/01$"C0/248/T$!3$7/91/$"C1/95/$/01$;/7/9:391$7A50$=<7"21391/$0"50$31<"07>?2/$:B'2E$

O5/$ 0"50$'2sXQT$�5/AA/$ O5/$ 0"=1$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ 3;=:/$ 9=12=O5/$ /<7A"H8/$ L:/$ R$ d$ .$+NE$ =A$

377323=1$O5/$ A/$ 2/9:/</91$:/$ @"2<31="9$/9$WQXQ$ /01$ 1"5D"520$7A50$ =<7"21391$:390$ AB/35$752/$

0"50$ 31<"07>?2/$ '2sXQ$ d$ A3$ :=@@82/9;/$ :/0$ "C0/2431="90$ @3=1/0$ d$ QR$ iWJT$ '@=9$ :B/67A=O5/2$ A/0$

2/9:/</910$=9311/9:50$"C0/2480$7"52$WQXQ$$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$/9$0"A51="9$3O5/50/$

9=12=O5/$ 0"50$ 31<"07>?2/$ '2sXQE$ :/0$ 815:/0$ 0577A8</913=2/0$ "91$ 818$ </98/0$;"9;/29391$ G$$

XQ"-NNN-"Q$�X�$$
$

LqZN$
$$

�X�$$o"XW�"-$WXQ�$$
$

LqUN$$
$

�X�$$o"WQX"-$XW�$o$XW�$
$

LqSN$
$



$

$
$

UU$

L=N$ AB/@@/1$:/$ AB3#/91$391=F9=12/56E$ L==N$ A3$ @"2<31="9$:/0$#3J$,X6$ /1$ L===N$ A3$ @"2<31="9$:/$W,XQ$ /9$

AB3C0/9;/$:B3#/91$391=F9=12/56T$$

$

$
W%B"01,9M,-,N%(1++1+,;1,3)0/'(%)*,;1,=HUH,1*,3)*&(%)*,;1,$',&)*&1*(0'(%)*,1*,=XU9,1*,20F+1*&1,;O'*(%7*%(01"G,ZX=,
Y`<,Q[,+)"+,"$(0'+)*+,Z3,m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7<`,>,m,H<k.,[,+)"+,50,1(,50hUH8,

$
>'#$1'", T,-, N%(1++1+, ;1, 3)0/'(%)*,;1,=HUH ZoYZ=HUH[`, tQ8/%*7<[,/1+"0F1+,21*;'*(, $', +)*)$R+1, 4'"(1, 30FP"1*&1,,
Z3,m,HYM,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7,<`,>,m,H<k.[,;O"*1,+)$"(%)*,*%(0%P"1,+)"+,50,1(,50hUH,1*,3)*&(%)*,;1,$',&)*&1*(0'(%)*,1*,
=XU9,Z1*,20F+1*&1,;1,X=,Y`<,Q[8,

, oYZ=HUH[,1*,tQ8/%*7<,

n'^, =HU, =XU9,<,Q,hX=,Y`<,Q, =XU9,H,Q,hX=,Y`<,Q, =XU9,9,Q,hX=,Y`<,Q,

'2$ QE-$�$REQ$ `E.$�$RE`$ ZEZ$�$REU$ SES$�$REq$
'2sXQ$ -`EZ$�$-Ea$ -RE`$�$-ER$ -QER$�$-EQ$ -.EU$�$-E`$

$

 <FF",$)"$'=9V"-,$9-,.M-.,4"+3$001

'@=9$ :B843A5/2$ A/$ 2lA/$ :/$ AB3#/91$ 391=F9=12/56$ 052$ A/0$ ;=981=O5/0$ :/$ @"2<31="9$ :/$ WQXQE$ ;/0$

:/29=?2/0$"91$818$815:=8/0$/9$<=A=/5$9=12=O5/$/9$7280/9;/$:B3;=:/$05A@3<=O5/$L,WQ*X.WN$;"<</$

3A1/2931=4/$35$9=1231/$:B>H:23J=95<$ L,QWa,X.NT$V9/$ 283;1="9$/912/$ A/$9=1231/$:B>H:23J=9=5<$/1$

A/0$ 72":5=10$ :/$ 0"9"AH0/$ 1/A0$ O5/$XW�$ "5$WQXQ$7"5223=/91$ /67A=O5/2$ A/0$ :=@@82/9;/0$ "C0/248/0$

728;8:/<</91T$%9$/@@/1E$ AB3;=:/$05A@3<=O5/$/01$;"995$7"52$34"=2$59/$@3=CA/$283;1=4=18$4=0FdF4=0$

:/$ XW�$ /1$ 3$ :8Dd$ 818$ 51=A=08$ :390$ A3$ A=11823152/$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ /9$ 1391$ O5/$ 7=8#/52$ :/$

W,XQTv-RRw$)A$/01$3$9"1/2$;/7/9:391$O5/$0"9$"6H:31="9$7/51$/9123=9/2$A3$;"22"0="9$:5$1=139/$:/$

A3$0"9"12":/E$050;/71=CA/$:/$;"<7A/6/2$WQXQ$d$C300/$@28O5/9;/T$!/0$;=981=O5/0$:/$@"2<31="9$:/$

WQXQ d$Z-a$iWJ$"C0/248/0$/9$@"9;1="9$:/$AB3#/91$391=F9=12/56$/1$:/$AB31<"07>?2/$#3J/50/$L'2$"5$

'2sQR�XQN$ 0"91$ 7280/918/0$ P=#52/$ .ST$ !/0$ =9;/21=15:/0$ 0"91$ /01=<8/0$ d$ -R�$ /1$ 9/$ 0"91$ 730$

2/7"218/0$ 052$ A/0$ @=#52/0$ 732$ 0"5;=$ :/$ A=0=C=A=18$ :/0$ #237>=O5/0T$ !/0$ :"998/0$ /9$ ;"5A/52$ CA/5/$

=AA5012/91$A/0$2805A1310$"C1/950$A"20$:/$A3$0"9"AH0/$:B59/$0"A51="9$3O5/50/$:B3;=:/$9=12=O5/$-$+$

/9$7280/9;/$:/$,W$RE-$+$3A"20$O5/$A/0$:"998/0$:/$;"5A/52$2"5#/$123:5=0/91$A/0$"C0/2431="90$/9$

7280/9;/$:/$,WQ*X.W$RE-$+T$!/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$/01$@"2<8$0/A"9$59/$A"=$;=981=O5/$:B"2:2/$

J82"$ /1$ A/0$ 2/9:/</910$ :/$ @"2<31="9$ ;"22/07"9:3910$ LhE$ /9$ x<"ATi\F-N$ 0"91$ 7280/9180$ /9$

&3CA/35$UT$�5/AA/ O5/$0"=1$ AB31<"07>?2/$#3J/50/E$35;59/$432=31="9$0=#9=@=;31=4/$9B/01$"C0/248/$

/912/$A/0$:/56$3#/910$391=F9=12/56E$;/$O5=$=9:=O5/$O5/$;/11/$/07?;/$9B3$730$:B/@@/1$0=#9=@=;31=@$052$

A/0$ :=@@82/9;/0$ :/$ ;=981=O5/0$ :/$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ "C0/248/0$ d$ >351/$ /1$ C300/$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/T$$$



$

$
$

US$

$
W%B"01,9J,-,5&&"/"$'(%)*,;1,210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,;'*+,$O'&%;1,*%(0%P"1,<,Q,1*,
20F+1*&1, ;O'&%;1, +"$3'/%P"1, Y`<,Q, Z;)**F1+, 0)"B1+[, )", ;1, *%(0'(1, ;O4R;0'^%*%"/, Y`<,Q, Z;)**F1+, #$1"1+[, +)"+,
'(/)+24V01,50,)",50hUH,c,4'"(1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,Z3,m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7<`,>,m,H<k.[8,

,

>'#$1'", M,-, N%(1++1+$ ZoYZ=HUH[`, tQ8/%*7<[, 1(, 01*;1/1*(+, ;1, 3)0/'(%)*, ;", 210)GR;1, ;O4R;0)BV*1, Zn`, t/)$8fp7<[,
/1+"0F+,21*;'*(,$',+)*)$R+1,;1,=XU9,<,Q,1*,20F+1*&1,;1,*%(0'(1,;O4R;0'^%*%"/,Y`<,Q,)",;O'&%;1,+"$3'/%P"1,Y`<,
Q,+)"+,50,)",50hUH,c,4'"(1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,Z3,m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7<`,>,m,H<k.[8,

,
=XU9,<,Q,h,X=,Y`<Q, =XU9,<,Q,h,X=HKU9=,Y`<,Q,
'2$ '2sXQ$ '2$ '2sXQ$

oYZ=HUH[,1*,
tQ8/%*7<

$
`EU$�$REa$ -RES$�$-E-$ `EZ$�$REa$ --EZ$�$-EQ$

n,1*,
t/)$8fp7<,

RE`Z$�$RERa$ -ERZ$�$RE-$ RE`a$�$RERa$ -E-$�$RE-$

$

$

 ?&4/9,.&-$)"$ZR3$0001

V9/$ 3512/$ >H7"1>?0/$ 3439;8/$ 7/2</11391$ :B/67A=O5/2$ A3$ 1/9:39;/$ =94/20/$ "C0/248/$ 0"50$

31<"07>?2/$ '2sXQ$ /9$<=A=/5$ 9=12=O5/$ ;"90=01/$ /9$ A3$ #898231="9$ :B/07?;/0$ 283;1=4/0$ L,X6N$ 732$

0"9"AH0/$:/$ AB3;=:/$9=12=O5/$d$>351/$ @28O5/9;/$5A1230"9"2/T$%9$/@@/1E$;"<</$45$:390$ A3$7321=/$

C=CA="#237>=O5/E$ :/0$ "6H:/0$ :B3J"1/$ 7/54/91$ 0/$ @"2</2$ A"20$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ :/$ AB3;=:/$

9=12=O5/Ev-Raw$ 0390$ g12/$ 7"52$ 351391$ 7=8#80$ 732$ A/0$ 3#/910$ 391=F9=12/56T$ I/0$ /07?;/0$ 7/54/91$

3A"20$ 7"1/91=/AA/</91$ D"5/2$ 59$ 2lA/$ 052$ A3$ ;=981=O5/$ :B3;;5<5A31="9$ :/$WQXQ$ /9$ 0"A51="9T$ '@=9$

:B843A5/2$;/11/$>H7"1>?0/E$A3$@"2<31="9$:/$,X6$A"20$:/0$0"9"AH0/0$3$818$843A58/$732$393AH0/$:/$

AB31<"07>?2/$ #3J/50/$ /9$ 0"21=/$ :/$ 283;1/52$ 732$ 07/;12"<812=/$ :/$<300/T$k390$ ;/0$ ;"9:=1="90$

/6782=</913A/0E$ A/0$ ,X6$ 0"91$ 0577"080$ 2805A1/2 72=9;=73A/</91$ :/$ A3$ :8#23:31="9$ :/$ AB3;=:/$

9=12/56$0"50$5A1230"90$L283;1="9$LqqNNT$

$

'@=9$:/$@3;=A=1/2$A/0$"C0/2431="90$:/0$/@@/10$0"9";>=<=O5/0$A"20$:/$A3$0"9"AH0/$:/$AB3;=:/$9=12=O5/E$

A/0$/6782=/9;/0$"91$818$</98/0$/9$<=A=/5$9=12=O5/$.$+T$ !3$P=#52/$.q$ =AA5012/$ A/0$ ;=981=O5/0$:/$

@"2<31="9$:/$,X$"C0/248/0$0"50$'2$"5$'2sXQE$d$>351/$LZ-a$iWJE$RE-U$jT<!F-N$/1$C300/$@28O5/9;/$

5A1230"9"2/$LQR$iWJE$RE.U$jT<!F-NT$$

Q$W,XQ"-NNN-",X$o$,XQ$oWQX$$
$

LqqN$
$$



$

$
$

Uq$

$
W%B"01,9I,-,K%B*'$,;1,XU,+"%6%,2'0,+21&(0)/F(0%1,;1,/'++1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,;'*+,$O'&%;1,*%(0%P"1,9,
Q,+)"+,50,)",50hUH`,c,#'++1,1(,4'"(1,30FP"1*&1+,"$(0'+)*)01+,Z3,m,HY,f=^`,!'&m,Y`9M,o8/D7<,1(,3,m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,
o8/D7<`,>,m,H<k.[8,

$

*"50$ 31<"07>?2/$ :B'2E$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ,X$ /01$ "C0/248/$ 372?0$ /94=2"9$ ZR$ <=9$ :/$ 0"9"AH0/$

O5/AA/$ O5/$ 0"=1$ A3$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ /<7A"H8/T$ X9$ 2/<32O5/$ ;/7/9:391$ O5/$ A/$ 0=#93A$

3112=C58$ d$ ;/11/$ /07?;/$ 35#</91/$ :/$ @3b"9$ =<7"21391/$ 34/;$ A3$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/T$ I/0$

2805A1310$ 0"91$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A=11823152/E$ :/$7A50$ @"210$ 2/9:/</910$:/$ @"2<31="9$:B/07?;/0$

283;1=4/0$ 0"91$ /9$ /@@/1$ #89823A/</91$ "C0/2480$ 34/;$ AB35#</9131="9$ :/$ A3$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/Tv-Raw$ I/0$ 2805A1310$ :8<"912/91$ 9"13<</91$ O5/$ A/0$ 2/9:/</910$ 0"9"AH1=O5/0$ :/$

AB3;=:/$ 9=12=O5/$ :87/9:/91$ @"21/</91$ :/$ A3$ @28O5/9;/$ 377A=O58/T$ k390$ :/0$ 0"A51="90$ :B3;=:/$

9=12=O5/$ 2/A31=4/</91$ :=A58/0E$ A3$ :8;"<7"0=1="9$ :/0$ ="90$ 9=1231/0$ 3$ A=/5$ d$ AB=91/2@3;/$

C5AA/s0"A51="9T$X2E$ =A$/01$;"995$O5/$A3$13=AA/$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$d$>351/$@28O5/9;/$/01$7A50$

7/1=1/$O5Bd$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/E$;/$O5=$3$7"52$/@@/1$:B35#</91/2$A3$052@3;/$:B8;>39#/$

L231="$052@3;/s4"A5</$7A50$=<7"21391N$/1$:"9;$:B3<8A="2/2$A3$283;1=4=18$:/0$="90$9=1231/0$0=1580$d$

A3$052@3;/$:/0$C5AA/0T$I/$7>89"<?9/$7/51$3500=$g12/$3;;/9158$732$59/$7A50$#239:/$7"75A31="9$

:/$C5AA/0$d$>351/$@28O5/9;/Tv---w$$

$

*"50$31<"07>?2/$:B'2sXQE$,X$9B/01$730$"C0/248$O5/AA/$O5/$0"=1$A3$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$51=A=08/$

LP=#52/$ .qNT$ I/;=$ 7/51$ 0B/67A=O5/2$ 732$ A3$ 283;1="9$ :B"6H:31="9$ :/$,X$732$XQ$d$ AB=9182=/52$ :/$ A3$

C5AA/$ :/$ ;34=131="9$:/$ @3b"9$ 0=<=A3=2/$ 35$72";8:8$X01]3A:$51=A=08$ 7"52$ A/$ 72":5;1="9$:/$W,X.$$

L283;1="9$ L-RRNNTv-Z-E$-ZQw$k390$;/0$;"9:=1="90E$ A/$,X$2805A1391$:/$ A3$:8#23:31="9$0"9"AH1=O5/$

:/$AB3;=:/$9=12=O5/$7/51$g12/$;"90=:828$;"<</$59$;"90"<<31/52$:BXQ$d$AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$:/$

;34=131="9$ :=<=95391$ 3=90=$ A/0$ 2/9:/</910$ :/$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ 0"50$ '2sXQT$ I"<</$ 45$

728;8:/<</91E$ A3$ 4=1/00/$ :/$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ 7/51$ g12/$ @"21/</91$ 3<8A="28/$ /9$ 7280/9;/$

:BXQ$ :390$ A/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$n$ 59/$ :=<=951="9$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ :BXQ$ d$ AB=9182=/52$ :/0$

C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$ 732$ 283;1="9$ 34/;$ ,X$ 7/51$ 3A"20$ /67A=O5/2$ A/0$ :=@@82/9;/0$ "C0/248/0T$

I/7/9:391E$ A3$@"2<31="9$:/$,XQ$9B3$730$818$:81/;18/$A"20$:/0$:=@@82/91/0$/6782=/9;/0$:390$A/0$

;"9:=1="90$:B815:/0T$k/0$815:/0$728;8:/91/0$"91$<"9128$$O5/$,XQ$7/51$g12/$"C0/248$A"20O5/$A3$

;"9;/91231="9$ /9$W,XQ$ 311/=91$ 59$ 8131$ 0131="993=2/$ 0"50$ 5A1230"90Tv-Raw$ !B3C0/9;/$ :/$,XQ$/9$

7>30/$ #3J$ 7/51$ 2805A1/2$ :/$ 0"9$ >H:2"AH0/$ "5$ 3A"20$ :/$ 03$ 283;1="9$ 34/;$ XQ$ ;"<</$ :8;2=1$ 732$

M=3A32:$L283;1="90$L-R-N$/1$L-RQNN$/1$<=0$/9$84=:/9;/$A"20$:5$72";8:8$X01]3A:Tv-Z-E$-ZQw$$

$



$

$
$

SR$

P=93A/</91E$"9$7/51$ ;"9;A52/$O5/$ A3$:=<=951="9$:5$ 2/9:/</91$:/$ @"2<31="9$:/$WQXQ$ d$>351/$

@28O5/9;/$5A1230"9"2/$:390$AB3;=:/$9=12=O5/$0"50$31<"07>?2/$"6H#898/$9B/01$72"C3CA/</91$730$

A=8/$ d$ AB=91/23;1="9$ :=2/;1/$ :/$ WQXQ$ 34/;$ A/0$ ,X6$ <3=0$ 2805A1/$ 7A51l1$ :/$ A3$ :=<=951="9$ :/$ A3$

;"9;/91231="9$/9$XQ$:390$A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9T$I/11/$;"9;A50="9$72805</$O5/$A3$0"9"AH0/$:/$

AB3;=:/$9=12=O5/$/01$7A50$=<7"21391/$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$34/;$7"52$;"908O5/9;/$59/$

35#</9131="9$:/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$:/0$,X6T$!/0$;=981=O5/0$:/$@"2<31="9$:/$W,XQ$0"50$

=223:=31="9$5A1230"9"2/$"91$818$815:=8/0$A"20$:/$A3$0"9"AH0/$:/$W,X.$/9$AB3C0/9;/$:B3#/91$391=F

9=12/56$3@=9$:/$;"9@=2</2$;/11/$>H7"1>?0/T$$$

$

 ?&4/9,.&-$)"$TZR;$0P1

!3$@"2<31="9$:/$W,XQ$3$818$815:=8/$/9$<=A=/5$9=12=O5/$.$+$0"50$31<"07>?2/$:B'2$/1$:B'2sXQ$A"20$

:/$A3$0"9"AH0/$d$>351/$/1$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$L2/07/;1=4/</91$Z-a$iWJE$d$RE-U$jT<!F-$

/1$QR$iWJE$d$RE.U$jT<!F-NT$!B84"A51="9$:/$A3$;"9;/91231="9$/9$W,XQ$/9$0"A51="9$3$818$05=4=/$732$$

07/;12"7>"1"<812=/$M=0F,)Y$/9$51=A=0391$ A3$<81>":/$:/$h2=/00$ L4"=2$'99/6/$`NT$ !3$P=#52/$`R$3T$

=AA5012/$ A3$ ;"9;/91231="9$ :/$ W,XQ$ "C0/248/$ /9$ 0"A51="9$ LvW,XQw"C0NT$ I/7/9:391E$ W,XQ$ 283#=1$

237=:/</91$ 34/;$ WQXQ$ @"2<8$ A"20$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ L283;1="9$ L-R.NNT$ !3$ ;"9;/91231="9$ /9$ W,XQ$

</0528/$/9$0"A51="9$732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$2/7280/91/$:"9;$03$;"9;/91231="9$

280=:5/AA/$372?0$283;1="9$34/;$WQXQT$!3$;"9;/91231="9$1"13A/$/9$W,XQ$ LvW,XQw1"1N$/01$;3A;5A8/$d$

7321=2$:/$ A3$;"9;/91231="9$/9$WQXQ$</0528/$ A"20$:/$ A3$0"9"AH0/$:5$<=A=/5$9=12=O5/$/9$7280/9;/$

:B391=F9=12/56$ L283;1="90$ L-R.N$ /1$ L-R`NN$ /1$ /01$ 2/7280/918/$ P=#52/$ `R$ CTv-.-w$ !/0$ =9;/21=15:/0$

0"91$ /01=<8/0$ d$ -R�$ /1$ 9/$ 0"91$ 730$ 2/7"218/0$ 052$ A/0$ @=#52/0$ 732$ 0"5;=$ :/$ A=0=C=A=18$ :/0$

#237>=O5/0T$ !/0$ 4=1/00/0$ :/$ @"2<31="9$ /1$ 2/9:/</910$ ;"22/07"9:3910$ 0"91$ 7280/9180$ :390$ A/$

&3CA/35$ST$

$
W%B"01,LY,-,.%*F(%P"1+,;1,3)0/'(%)*,;1,=XUH,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,;'*+,=XU9,9,Q,+)"+,50,1(,50hUH,c,
#'++1, 30FP"1*&1, Z3, m, HY, f=^`, !'&, m, Y`9M,o8/D7<[, Z;)**F1+,#$1"1+[, 1(, c, 4'"(1, 30FP"1*&1, Z3, , m, T<C, f=^`, !'&, m, Y`<M,
o8/D7<[,Z;)**F1+,0)"B1+[`,Z'8[,'20V+,0F'&(%)*,'61&,=HUH,1(,Z#8[,'6'*(,0F'&(%)*,'61&,=HUH,Z>,m,H<k.[8,

Q$,X$o$XQ"-"Q$,XQ$$
$

L-RRN$
$$

.$,XQ$o$WQX"-"Q$W
o$o$Q$,X.

F$o$,X$
$

L-R-N$
$

`$,XQ$o$XQ$o$Q$WQX"-"`$W
o$o$`$,X.

F$

$
L-RQN$

$

W,XQ"/"WQXQ$-$W,X.$o$WQX$$
$

L-R.N$
$$

vW,XQw1"1$y$vW,XQw"C0$o$vWQXQw$
$$

L-R`N$
$



$

$
$

S-$

>'#$1'",J,-,N%(1++1+$ %*%(%'$1+,;1, 3)0/'(%)*,;1, $O'&%;1,*%(01"G,=XUH, ZoYZ=XUH[`,tQ8/%*7<[,'6'*(,1(,'20V+, 0F'&(%)*,
'61&,=HUH,/1+"0F1+,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,;O"*1,+)$"(%)*,'P"1"+1,*%(0%P"1,=XU9,9,Q,+)"+,50,1(,50hUH,c,#'++1,Z3,m,HY,
f=^`, !'&, m, Y`9M,o8/D7<[, Z;)**F1+,#$1"1+[, 1(, c,4'"(1, 30FP"1*&1, Z3, m, T<C, f=^`, !'&, m, Y`<M,o8/D7<[, "$(0'+)*)01, Z>, m,
H<k.[8,

,
T<C,f=^, HY,f=^,

'2$ '2sXQ$ '2$ '2sXQ$

oYZ=XUH[)#+,
1*,tQ8/%*7<

$
ZEq$�$REU$ QEq$�$RE.$ UEa$�$RES$ aE.$�$REa$

oYZ=XUH[()(,
1*,tQ8/%*7<,

-ZEZ$�$-EQ$ -ZES$�$-EU$ qE.$�$REq$ qE.$�$REq$

n)#+,1*,
t/)$8fp7<,

REU$�$RERU$ RE.$�$RER.$ RE.$�$RER.$ REQ$�$RERQ$

n()(,1*,
t/)$8fp7<,

-EZ$�$REQ$ -EU$�$REQ$ RE`$�$RER`$ RE`$�$RER`$

$

%9$3;;"2:$34/;$A/0$</052/0$:/$,X$283A=08/0$728;8:/<</91$LP=#52/$.qNE$A3$0"9"AH0/$:/$W,X.$/01$

7A50$ /@@=;3;/$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ O5Bd$ C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ /1$ ;/$ <g</$ d$ @3=CA/$

75=0039;/$ 3;"501=O5/T$ I/7/9:391E$ A3$ P=#52/$ `RTCT$ 284?A/$ O5/$ AB31<"07>?2/$ "6H#898/$ 9B3$ 730$

:B/@@/1$0=#9=@=;31=@$052$A/0$;=981=O5/0$:/$@"2<31="9$:/$W,XQ$/9$0"A51="9T$I/;=$7/51$0B/67A=O5/2$732$

A/$@3=1$O5/$:390$;/11/$815:/E$W,XQ$/9$0"A51="9$/01$72=9;=73A/</91$@"2<8$732$A3$:8#23:31="9$:/$

AB3;=:/$9=12=O5/$/9$7>30/$ A=O5=:/E$351"52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9T$%9$ 2/439;>/E$ A3$7280/9;/$:/$

,X$:390$A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$;"912=C5/$@"21/</91$d$A3$:=<=951="9$:/$A3$;"9;/91231="9$/9$XQ$d$

AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$/1$:=<=95/$3=90=$A3$O5391=18$:/$WQXQ$:=07"9=CA/T$

$

 7&-%'+#.&-#$P1

k390$;/11/$72/<=?2/$7321=/E$A/0$;=981=O5/0$:/$@"2<31="9$0"9";>=<=O5/$:/$WQXQ$"91$818$815:=8/0$

/9$ @"9;1="9$ :/$ :=@@82/91/0$ ;"9:=1="90$ /6782=</913A/0$ L@28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ 75=0039;/$

3;"501=O5/E$ 31<"07>?2/$ #3J/50/E$ <=A=/5E$ /1;TNT$ !/0$ 2805A1310$ "C1/950$ d$ C300/$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/$ LQR$ iWJN$ <"912/91$ O5/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ /01$ @34"2=08/$ /9$

<=A=/5$9=12=O5/$L/9$7280/9;/$:B391=F9=12/56N$O5/A$O5/$0"=1$ A/$#3J$03152391$51=A=08T$k/0$;=981=O5/0$

7A50$ =<7"21391/0$ 0"91$ ;/7/9:391$"C0/248/0$ 0"50$ 31<"07>?2/$"6H#898/$ L'2sQR�XQNT$�$QRU$/1$

Z-a$iWJ$L>351/0$@28O5/9;/0NE$ A/0$2/9:/</910$/9$WQXQ$7A50$ =<7"213910$7/54/91$0B/67A=O5/2$732$

L=N$ 59$ 9"<C2/$ 3;;25$ :/$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9E$ L==N$ 59$ 231="$ 052@3;/F052F4"A5</$ @34"2=0391$ A/0$

8;>39#/0$d$ AB=91/2@3;/$C5AA/F0"A51="9$ L13=AA/$:/$C5AA/$7A50$7/1=1/$d$>351/$ @28O5/9;/NE$/1$ L===N$59/$

:=00";=31="9$7A50$@"21/$:/0$<"A8;5A/0$:BXQ$:390$ A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9T$k/$@3b"9$05272/9391/E$

A/0$ 1/9:39;/0$ 0"91$ =94/208/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$0"50$ '2sXQ$G$ :/$ 7A50$ @"21/0$ 4=1/00/0$ :/$

72":5;1="9$:BWQXQ$ 0"91$"C0/248/0$:390$ AB/35$752/$732$2377"21$35$<=A=/5$9=12=O5/T$!/0$2805A1310$

:�815:/$ =9:=O5/91$ 59/$ :8;"<7"0=1="9$ 7A50$ =<7"21391/$ :/$ AB3;=:/$ 9=12=O5/$ d$ >351/$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/$L=9:87/9:391/$:/$AB31<"07>?2/$#3J/50/NT$*"50$'2sXQE$AB3C0/9;/$:/$,X$/9$7>30/$#3J$

05##?2/$ A3$ ;"90"<<31="9$ :/$ ;/$ :/29=/2$ 732$ AB"6H#?9/T$ V9$ <8;39=0</$ ;313AH1=O5/$ :/$

;"90"<<31="9$:/$AB"6H#?9/$:390$A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$3$75$g12/$72"7"08$/67A=O5391$3=90=$A/0$

:=@@82/9;/0$:/$;=981=O5/0$"C0/248/0T$

$

I/11/$815:/$3$7/2<=0$:/$;"912lA/2$/1$<3=12=0/2$A/$@"9;1="99/</91$:/0$<"913#/0$0"9";>=<=O5/0$

/1$ :/$ ;323;182=0/2$ A/0$ 2/9:/</910$ /9$ WQXQ$ :390$ :=@@82/91/0$ ;"9:=1="90$ /6782=</913A/0T$ !3$

;"993=0039;/$:/0$4=1/00/0$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$:390$;/0$:=@@82/91/0$;"9:=1="90$/6782=</913A/0$

7/2</1123$ :/$ <=/56$ 37728>/9:/2$ A/$ ;"<7"21/</91$ :/0$ ="90$ K5$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 0"50$



$

$
$

SQ$

=223:=31="9$5A1230"9"2/T$%9$7321=;5A=/2E$ =A$377323=1$O5/$A3$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$/1$AB31<"07>?2/$

#3J/50/$ 0"91$ :/0$ 7323<?12/0$ =<7"213910$ d$ <3=12=0/2$ /9$ 45/$ :/$ AB815:/$ :/$ ;=981=O5/0$

283;1="99/AA/0T$$

$

$



$

$
$

S.$

"

"

#$%&'()*"2"
$

$ $



$

$
$

S`$

$ $



$

$
$

Sa$

!"#$%&'( !"#$%&'(#)*+,-#./*.#0.1#

!"#$%&"'"()#*#+,$%$-!!"#

!"#"!$%#&'!"#$%&'!(&

!"#$%&'!$'"(#!)!"!!"#$"%&'"

$

!B"CD/;1=@$ :/$ AB815:/$ :8;2=1/$ :390$ ;/$ ;>37=12/$ 4=03=1$ d$ 28:5=2/$ K5LM)N$ /9$ K5LMN$ /1$ @"2;/2$ A3$

:=0<5131="9$:/$K5LMN$7"52$3;;5<5A/2$:/0$;"AA"c:/0T$!/$K5LMN$7"00?:/$;/7/9:391$59/$283;1=4=18$

7321=;5A=?2/$/1$A/0$2/;>/2;>/0$7"21391$052$;/11/$/07?;/$0"91$7/5$28@82/9;8/0$:390$A3$A=11823152/T$

!/$ K5LMN$ /01$ @"21/</91$ 05D/1$ d$ A3$ :=0<5131="9$ <g</$ /9$ ;"9:=1="90$ @3=CA/</91$ 3;=:/0T$ %9$

@"9;1="9$:/0$:/#280$:B"6H:31="9$7280/910$/9$0"A51="9E$A/0$283;1="90$L-RaN$/1$L-RZN$7/54/91$34"=2$

A=/5TvQQE$U-w$$

$

I/0$ :/56$ 283;1="90$ :87/9:/91$ @"21/</91$ :/$ AB3;=:=18$ :5$ <=A=/5$ /1$ :8<"912/91$ O5/$ A3$

72873231="9$ :/$ K5LMN$ /9$ ;"9:=1="90$ 3;=:/0$ /01$ 2/A31=4/</91$ :=@@=;=A/T$ %AA/0$ D501=@=/91$ :390$ A/$

<g</$1/<70$:/$A3$7A50$@"21/$013C=A=18$:/$K5LMN$/9$;"9:=1="90$#8";>=<=O5/0$"z$:/0$7W$72";>/0$

:/$ A3$ 9/5123A=18$ 728:"<=9/91TvSRFSQw$ k/$ 7A50E$ A3$ 283;1=4=18$ :/$ K5LMN$ /01$ /612g</</91$

:87/9:391/$ :/$ 03$ ;"9;/91231="9E$ :/0$ 7>89"<?9/0$ :/$ 23:="AH0/$ /1$ :/$ A3$ 7280/9;/$ :B3512/0$

:/#280$:B"6H:31="9$:/$K5T$$

$

I/$;>37=12/$:8;2=1$ A3$72873231="9$:/$0"A51="90$:/$K5LMN$732$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$:/$K5LM)NT$!3$

013C=A=18$/1$A/$4=/=AA=00/</91$:/$;/0$0"A51="90$0"91$/905=1/$815:=80$/9$45/$:/$A3$;323;182=031="9$:5$

7A51"9=5<$ 7/91343A/91$ 732$ ['P*$ 7"52$ 0/0$ ;323;182=01=O5/0$ 0125;152/AA/0E$ 75=0$ 732$ Y+,$ 7"52$

:81/2<=9/2$ 0/0$ 72"72=8180$<3#981=O5/0T$ I/$ 12343=A$ 3$ ;"9:5=1$ d$ A3$ 28:3;1="9$ :B59/$ 75CA=;31="9$

3;15/AA/</91$0"5<=0/$:390$)9"2#39=;$I>/<=012H$P2"91=/20T$$

$

$

$

$

$

$

$

Q$K5XQ
o$o$`$Wo

$3"K5
`o$o$K5XQ

Qo$o$Q$WQX$L@34"2=08/$d$@3=CA/$;"9;/91231="9$/9$K5L)))NN$
$

L-RaN$
$$

K5XQ
o$o$$K5`o

$3"K5
.o$o$K5XQ

Qo$
$

L-RZN$$
$



$

$
$

SZ$

 K4B*949,.&-$)=+-"$#&'+,.&-$)"$K+OPQ$$01

012 @$I9+,"$F4B6+"-%"$+',49#&-&4"$

!/0$0"9"AH0/0$d$>351/F@28O5/9;/$5A1230"9"2/$LQR.$iWJN$:/$0"A51="90$:/$K5LM)NE$:/$;"9;/91231="9$

-EQ$<+$/1$QEa$<+E$"91$818$283A=08/0$0"50$31<"07>?2/$:B'2sXQ$/9$0"A51="9$3O5/50/$d$7W$y$.EZ$/1$

QEQE$ 2/07/;1=4/</91$ L;/0$ 0"A51="90$ ;"91=/99/91$ :/0$ 7/2;>A"231/0$ 2805A1391$ :/$ A3$ <81>":/$ :/$

72873231="9$ :/$ K5LM)NNT$ !3$ 0"9"AH0/$ :/$ ;/0$ 0"A51="90$<?9/$ d$ A3$ :=<=951="9$ 0=#9=@=;31=4/$ :/$ A3$

;"9;/91231="9$ /9$ K5LM)N$ ;"<</$ /9$ 18<"=#9/$ AB3C0"2C39;/$ :/$ A3$ C39:/$ "C0/248/$ d$ S.R$ 9<$$

L� y$ a..$ ;<F-T+F-N$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)YT$ *=<5A1398</91E$ AB37732=1="9$ :B59/$

C39:/$ :B3C0"271="9$ 0=158/$ d$ aZq$ 9<$ L�$ y$ -a$ ;<F-T+F-N$ 311/01/$ :/$ AB3;;5<5A31="9$ :/$ K5LMN$ /9$

0"A51="9$/9$3;;"2:$34/;$ A3$ A=11823152/TvaQw$ !/0$;=981=O5/0$:/$ 28:5;1="9$7280/918/0$P=#52/$ZZ$3T$

=9:=O5/91$ A3$ O530=F1"13A/$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ /9$ K5LMN$ /9$ /94=2"9$ .$ >$ :/$ 0"9"AH0/$ 7"52$ 59/$

0"A51="9$:/$;"9;/91231="9$-EQ$<+$/9$K5$L<"=90$:/$-�$:/$K5LM)N$/01$7280/91$/9$0"A51="9$-$D"52$

372?0$A/$123=1/</91NT$!3$P=#52/$ZZ$CT$<"912/$O5/$A3$0"9"AH0/$LQR.$iWJE$'2sXQN$:B59/$0"A51="9$7A50$

;"9;/9128/$ LQEa$ <+N$ ;"9:5=1$ 356$ <g</0$ "C0/2431="90$ 34/;E$ ;/7/9:391E$ 59/$ 4=1/00/$ :/$

28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ C/35;"57$ 7A50$ @3=CA/T$ )A$ 377323=1 8#3A/</91$ O5/$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$

;"91=95/$ 372?0$ AB322g1$ :/0$ 5A1230"90T$ !/0$ 07/;12/0$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ L34391$ /1$ 372?0$

123=1/</91$5A1230"9"2/N$7280/9180$P=#52/$`Q$18<"=#9/91$:5$>351$:/#28$:/$752/18$:/$A3$0"A51="9$

:/$K5LMN$3=90=$7287328/$/9$3;;"2:$34/;$ A3$ A=11823152/TvQQE$aQwT$!3$0"A51="9$@=93A/$/01$:/$;"5A/52$

2"0/$;A3=2/$/1$A3$O5391=18$:/$K5LM)N$280=:5/A$/01$/01=<8/$d$QEa$-RFa$+$L72?0$:/$-$�$:/$A3$O5391=18$

1"13A/$/9$K5NT$%9@=9E$O5/AA/$O5/$0"=1$A3$;"9;/91231="9$/9$K5$7"52$A/0$0"A51="90$815:=8/0E$AB393AH0/$

:/0$ 07/;12/0$ M=0F,)Y$ 9/$ 284?A/$ 730$ A3$ 7280/9;/$ :B3512/0$ /07?;/0$ "5$ :/#28$ :B"6H:31="9$ :/$ K5$

:390$;/$0H01?</$L/9$7321=;5A=/2$K5L)))NNT$$$$$$$

$

$
W%B"01,L<,-,@6)$"(%)*+,;1+,&)*&1*(0'(%)*+,1*,!"ZN:[,1(,!"ZN[,/1+"0F1+,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,4'"(1,30FP"1*&1,ZHY9,f=^`,
Y`<9,o8/D7<`,H<k.[,1*,20F+1*&1,;_50hHYuUH,2)"0,"*1,+)$"(%)*,;1,&)*&1*(0'(%)*,1*,!",;1, Z'8[,<`H,/Q,1(, Z#8[,H`C,
/Q8,Zv,w,x,+R/#)$%+1,$O'00y(,;1+,eK[8,,



$

$
$

SU$

$
W%B"01,LH,-,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,)#+106F+,2)"0,"*1,+)$"(%)*,;1,H`9,/Q,;1,!"ZN:[,1*,/%$%1",'P"1"G, Z'8[,
'6'*(, 1(`, Z#8[, '20V+, +)*)$R+1, ZHY9, f=^`, Y`<9,o8/D7<`, 50hHYuUH`, 2=, m, H`H`, H<k.[8, D', &)*&1*(0'(%)*, 0F+%;"1$$1, 1*,
!"ZN:[,;'*+,$',+)$"(%)*,;1,!"ZN[,1+(,;O'220)G%/'(%61/1*(,<u,'20V+,"*1,])"0*F18,,

$

k/0$ /6782=/9;/0$ 0=<=A3=2/0$ "91$ 818$ 283A=08/0$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2T$ !/0$ 2805A1310E$ 7280/9180$

P=#52/$`.E$0"91$/9$3;;"2:$34/;$;/56$:8;2=10$728;8:/<</91$0"50$31<"07>?2/$'2sXQT$I/7/9:391E$

A3$4=1/00/$:/$28:5;1="9$"C0/248/$:390$;/0$;"9:=1="90$/01$C/35;"57$7A50$@3=CA/T$!/0$2805A1310$:/$A3$

A=11823152/$/1$:5$I>37=12/$.$"91$<"9128$O5/$A3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$3O5/50/0$7/51$;"9:5=2/$d$

AB3;;5<5A31="9$ '").'/8):/$WQXQ$L283;1="90$L-RUN$/1$L-RSNN$2805A1391$:/$A3$0873231="9$>"<"AH1=O5/$

:/$ A=3=0"90$ XFW$ :/0$ <"A8;5A/0$ :B/35$ 05=4=/$ :/$ A3$ 2/;"<C=93=0"9$ :/0$ 23:=;356$ XW�$ 3=90=$

@"2<80Tv--SE$-QRw$!3$28:5;1="9$0"9";>=<=O5/$:/$K5LM)N$7/51$:"9;$0B/67A=O5/2$732$A3$@"2<31="9$

/1$A3$;"90"<<31="9$'").'/8$:/$WQXQ$/9$3;;"2:$34/;$A/0$283;1="90$L-RUN$d$L-RqNT$

$
W%B"01,L9,-,@6)$"(%)*,;1+,&)*&1*(0'(%)*+,1*,!"ZN:[,1(,!"ZN[,/1+"0F1+,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,4'"(1,30FP"1*&1,ZHY9,f=^`,
Y`<9,o8/D7<`,H<k.[,1*,20F+1*&1,;_50,;O"*1,+)$"(%)*,c,<`H,/Q8,D',+)$"(%)*,%*%(%'$1,1+(,"*,/F$'*B1,;1,!"ZN:[,1(,!"ZN[,
;",3'%(,;1,$',0F;"&(%)*,2'0(%1$$1,;1,$',+)$"(%)*,/V01,2'0,'"()70';%)$R+18,



$

$
$

SS$

V9$1/A$;"<7"21/</91$3$:8Dd$818$2/7"218$:390$A3$A=11823152/$A"20$:/$AB815:/$:/$A3$0"9"AH0/$C300/$

@28O5/9;/$ :/$ 0"A51="90$ 3O5/50/0$ 9=12=O5/0$ :/$ K5L)MN$ "5$ K5L)))N$ /9$ 7280/9;/$ :B3#/910$ 391=$

9=12/56Tv-RRw$!/0$7A50$@"210$1356$:B3;;5<5A31="9$:/$K5LMN$"C0/2480$0"50$31<"07>?2/$'2sXQ$732$

2377"21$d$'2$7/54/91$0B/67A=O5/2$732$:/$7A50$ @"210$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$0"9";>=<=O5/$:/$

WQXQ$/9$7280/9;/$:B"6H#?9/$;"<</$45$35$I>37=12/$.Tv-aSw$I/$7>89"<?9/$7/51$0B/67A=O5/2$732$

A/$ 7=8#/3#/$ :/0$ 23:=;356$ W�$ 732$ AB"6H#?9/$ <"A8;5A3=2/$ d$ AB=9182=/52$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9$

/<7g;>391$ A3$ 2/;"<C=93=0"9$ /912/$ W�$ /1$ XW�$ /1$ @34"2=0391$ A3$ #898231="9$ :/$ 23:=;356$

>H:2"7/2"6HA/0$LWXQ�N$3<8A="2391$3=90=$A/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$L283;1="90$L--RN$/1$

L---NNTv-Z.w$ !/0$ 2/9:/</910$ :/$ @"2<31="9$ :/$WQXQ$ 0"91$ 3500=$ @34"2=080$ 732$ A3$ :=00";=31="9$ :/$

AB"6H#?9/$<"A8;5A3=2/$d$AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$A"20$:/$A3$0"9"AH0/$>351/$@28O5/9;/E$

/9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ 283;1="90$ L--QN$ d$ L--`NTv-aSw$ !3$ 72":5;1="9$ 052F01};>="<812=O5/$ :/$ WQXQ$

7/51$3=90=$7/2</112/$:/$;"91=95/2$:/$28:5=2/$A/$K5LM)N$<g</$372?0$AB322g1$:/0$5A1230"90$LP=#52/$

ZZ$CNT$$

$

!3$ A"=$ ;=981=O5/$ :/$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ /9$ 7280/9;/$ :/$ WQXQ$ /01$ 72"7"21="99/AA/$ d$ A3$

;"9;/91231="9$ =9=1=3A/$ :/$ ;/0$ :/56$ /07?;/0$ /1$ =94/20/</91$ 72"7"21="99/AA/$ d$ AB3;=:=18$ :/$ A3$

0"A51="9$L34/;$i$y$REUa$�$RE-$<=9F-E$d$QQ�I$/1$)$y$-E$8O531="9$L--aNN$vqZwT$'=90=E$A3$72873231="9$:/$

0"A51="90$7A50$;"9;/9128/0$L732$:=A51="9$:/$A3$0"A51="9$<?2/$7"52$"C1/9=2$:/0$;"9;/91231="90$/9$

K5LM)N$3AA391$:/$-$<+$d$QEa$<+N$=<7A=O5/$AB35#</9131="9$:/$AB3;=:=18$;/$O5=$/67A=O5/$:/0$1/<70$

:/$0"9"AH0/$7A50$ A"9#$98;/003=2/0$d$ A3$28:5;1="9$:/$K5LM)N$7"52$59/$4=1/00/$:B3;;5<5A31="9$:/$

WQXQ$=:/91=O5/$LP=#52/$ZZ$3T$40$CTNT$

$

01; @$H9##"$F4B6+"-%"$+',49#&-&4"$

%9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ /6782=/9;/0$ 283A=08/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ A3$ 0"9"AH0/$ d$ C300/$

@28O5/9;/$LQR$iWJE$RE.`$jT<!F-N$:B59/$0"A51="9$:/$K5LM)N$d$-$<+$/9$<=A=/5$3O5/56$L7W$y$.EZN$

<?9/$d$ A3$:=<=951="9$:/$ AB3C0"2C39;/$:/$ A3$C39:/$0=158/$d$S.R$9<$/1$d$ A3$@"2<31="9$:/$K5LMN$

WQX$-NNN-$W�$o$XW�$
$

L-RUN$$
$$

Q$XW�$-"WQXQ$
$

L-RSN$$
$

Q$K5XQ
Qo$o$WQXQ$-$Q$K5XQ

o$o$XQ$o$Q$W
o$

$
L-RqN$

$

W�$o$XQ$-"WXQ�$$
$

L--RN$$
$$

Q$WXQ�$-"WQXQ$o$XQ$
$

L---N$$
$

XQ$-NNN-"Q$�X�$$

$
L--QN$$

$
�X�$o$WX�$-$WXQ�$

$
L--.N$

$
�X�$o$WQX$-$Q$WX�$

$
L--`N$

$

!
! !" !"

!"
! !!

!" !" !!!!!!

!!
$

$
$

L--aN$$
$$
$



$

$
$

Sq$

3C0"2C391$ d$ aZq$ 9<$ 052$ A/$ 07/;12/$ M=0F,)YT$ !/0$ ;=981=O5/0$ 283;1="99/AA/0$ "C0/248/0$ 0"50$

31<"07>?2/$:B'2$"5$'2sXQ$0"91$=AA50128/0$P=#52/$``$3T$0"50$'2sXQ$$/1$P=#52/$``$CT$0"50$'2T$$

$
W%B"01,LL,-,.)/2)0(1/1*(,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"ZN:[,c,#'++1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,ZHY,f=^`,Y`9L,o8/D7<`,H<k.[,1*,
3)*&(%)*,;", (1/2+,;1,+)*)$R+1, +)"+,'(/)+24V01, Z'8[,;O50hHYuUH, Za!"b,m,<,/Q[,1(, Z#8[,50, Za!"b,m,<`H,/Q[8,v,w,x,
+R/#)$%+1,$O'00y(,;1+,eK,21*;'*(,$',*"%(8,

!3$ 72=9;=73A/$ :=@@82/9;/$ 732$ 2377"21$ 356$ /6782=/9;/0$ 283A=08/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ ;"9;/29/$ A3$

:=<=951="9$:2301=O5/$:/0$4=1/00/0$:/$28:5;1="9$:/$K5LM)N$O5/AA/$O5/$0"=1$ AB31<"07>?2/$#3J/50/$

3=90=$ O5B59$ 2/9:/</91$ :/$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ C/35;"57$7A50$ @3=CA/$ G$ 372?0$ 0"9"AH0/E$ -Q�$:/$

K5LM)N$/01$/9;"2/$7280/91$/9$0"A51="9T$I/11/$:=@@82/9;/$7/51$g12/$/67A=O58/$732$A/0$2/9:/</910$

:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$7A50$@3=CA/0$d$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/Tv-aSw !/0$2/9:/</910$/9$WQXQ

7A50$=<7"213910$d$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$0B/67A=O5/91$732$L=N$59$9"<C2/$3;;25$:/$C5AA/0$:/$

;34=131="9Ev---w$ L==N$ 59$ 231="$ 052@3;/F052F4"A5</$ @34"2=0391$ A/0$ 8;>39#/0$ d$ AB=91/2@3;/$ C5AA/F

0"A51="9$ L13=AA/$ :/$ C5AA/$ 7A50$ 7/1=1/$ d$ >351/$ @28O5/9;/NEvqZE$ -Z`w$ /1$ L===N$ 59/$ :=00";=31="9$ 7A50$

@"21/$:/0$<"A8;5A/0$:BXQ$:390$A/0$C5AA/0$:/$;34=131="9Tv-Q`E$-aqw$kB372?0$A/0$2805A1310$7280/9180$

35$I>37=12/$.E$A3$4=1/00/$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$</0528/$d$C300/$@28O5/9;/$:390$AB/35$752/$0"50$

'2sXQ$/01$:/$QES$�$RE.$x+T<=9F-E$;/$O5=$/01$C=/9$7A50$@3=CA/$O5/$;/AA/$"C0/248/$d$QR.$iWJ$G$-QEq$�$

-Ea$x+T<=9F-T$*"50$'2$752E$A3$4=1/00/$:/$@"2<31="9$d$C300/$@28O5/9;/$311/=91$-E-$�$RE-$x+T<=9F-$

3A"20$ O5Bd$ >351/$ @28O5/9;/$ /AA/$ /01$ :/$ QE-$ �$ REQ$ x+T<=9F-T$ I/7/9:391E$ O5/AA/0$ O5/$ 0"=/91$ A/0$

;"9:=1="90$/6782=</913A/0E$A/0$2/9:/</910$:/$@"2<31="9$0"91$9/11/</91$28:5=10$/9$7280/9;/$:/$

K5LM)NT$ V9/$ ;"9;/91231="9$ :/$ 0/5A/</91$ REZ$ <+$ /01$ "C0/248/$ d$ QR.$ iWJ$ 372?0$ -`R$ <=9$ :/$

0"9"AH0/$3A"20$O5/$-ES$<+$/01$>3C=15/AA/</91$</0528$/9$ AB3C0/9;/$:/$K5E$;"9@=2<391$3=90=$ A3$

;"912=C51="9$ :/$ WQXQ$ :390$ A/0$ <8;39=0</0$ :/$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)NT$ )A$ /01$ 3500=$ d$ 9"1/2$ O5/$

AB8;>35@@/</91$ #89828$ d$ AB=91/2@3;/$ C5AA/s0"A51="9$ A"20$ :/$ A3$ ;34=131="9$ 7/51$ 3500=$ @34"2=0/2$

AB35#</9131="9$:/0$;=981=O5/0$:/$283;1="9Tv-Z`w$

$

'$QR$ iWJE$7A50=/520$ D"520$ 0"91$98;/003=2/0$ 0"50$31<"07>?2/$:B'2sXQ$ 7"52$ 28:5=2/$ A/$K5LM)N$ /9$

K5LMN$;"<</$ AB=AA5012/$ A3$P=#52/$``$3E$/1$-Q$�$:/$K5LM)N$/01$/9;"2/$7280/91$59/$ D"5298/$372?0$

322g1$ :/0$ 5A1230"90T$ !/0$ </052/0$ :/0$ ;"9;/91231="90$ =9:=O5/91$ O5/$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$

;"91=95/$ 7/9:391$ A3$ 95=1$ 372?0$ AB322g1$ :/0$ 5A1230"90T$ I/11/$ "C0/2431="9$ /01$ :5/$ d$ A3$ 7280/9;/$

280=:5/AA/$ :/$ WQXQ$ O5=$ 7/2</1$ :/$ ;"91=95/2$ A/$ 72";/0050$ :/$ 28:5;1="9E$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$

2805A1310$ "C1/950$ d$ >351/$ @28O5/9;/T$ !/0$ 393AH0/0$ M=0F,)Y$ "91$ <"9128$ 59/$ ;"9;/91231="9$ :/$$

-E`$<+$/9$WQXQ$ 372?0$-Q>.R$:/$ 0"9"AH0/E$ 05=4=$ :B59/$:=<=951="9$d$REZ$<+$372?0$ A3$95=1$ L/9$

AB3C0/9;/$:B5A1230"90NT$V9$3512/$7"=91$d$9"1/2$/01$AB35#</9131="9$:/$A3$;"9;/91231="9$/9$K5LM)N$

/1$A3$:=<=951="9$:/$;/AA/$:/$K5LMN$A"20$:/$A3$2/72=0/$:/$A3$0"9"AH0/T$I/$7>89"<?9/$/01$3A"20$05=4=E$



$

$
$

qR$

372?0$ 7A50=/520$ >/52/0E$ :B59$ 2/1"52$ d$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ /1$ d$ A3$ @"2<31="9$ 0=<5A1398/$ :/$

K5LMNT$I/$7>89"<?9/$3$75$g12/$ 287818$7A50=/520$ @"=0$ L372?0$a$>E$-Q>.RE$/1$-S$>$:B/6782=/9;/N$

<3=0$9B3$730$818$"C0/248$0"50$31<"07>?2/$:B'2$752$LP=#52/$``$CTN$"5$0"50$0=<7A/$C5AA3#/$:B'2sXQ$

L0390$ 5A1230"90NT$ I/11/$ "C0/2431="9$ 0/<CA/$ :"9;$ g12/$ 2/A=8/$ d$ A3$ 7280/9;/$ :BXQ$ ;"<C=98/$ 356$

5A1230"90T$ %9$ @3=1E$ A3$ 0"9"AH0/$ :/$ 0"A51="90$ 3O5/50/0$ /9$ 7280/9;/$ :BXQ$ 7/51$ 72":5=2/$ :/0$

23:=;356$ >H:2"7/2"6HA/0$ ;"9950$ 7"52$ g12/$ 12?0$ 283;1=@0$ /1$ 7"54391$ g12/$ =<7A=O580$ :390$ :/0$

283;1="90$ ;"<7A/6/0$ 34/;$ A/0$ ="90$ K5T$ %9$ 7321=;5A=/2E$ :/0$ 815:/0$ :/$ 23:="AH0/$ :/$ 0"A51="90$ :/$

K5LMN$"91$<"9128$ AB"6H:31="9$7"00=CA/$:/$ ;/AA/F;=$732$ A/0$ 23:=;356$WXQ�$ 0/A"9$ A3$ 283;1="9$ L--ZN$

vqZw$G$

$

!/$ <8;39=0</$ 05##828$ =;=$ /01$ O5/$ A3$ @"2<31="9$ 0"9";>=<=O5/$ :/$ WXQ�$ 7/51$ =<7A=O5/2$ :/56$

283;1="90$/9$;"<781=1="9$7"54391$=91/2@82/2$34/;$A3$28:5;1="9$:/$K5LM)N$G$ A3$@"2<31="9$:/$WQXQ$

/1$A3$28F"6H:31="9$:/$K5LMNT$V9/$@"=0$O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$WQXQ$/01$05@@=0391/E$A3$28:5;1="9$:/$

K5LM)N$7/51$:/$9"54/35$34"=2$A=/5T$)A$/01$d$9"1/2$O5/$0"50$31<"07>?2/$:B'2s-R�IXE$O5=$7/2</1$

A/$ 7=8#/3#/$ :/0$ 23:=;356$ XW�$ /1$ /<7g;>/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ 0/A"9$ A3$ 283;1="9$ L--UNE$ A3$

28:5;1="9$:/$K5LM)N$9B/01$730$"C0/248/T$$

$

I/;=$ ;"9@=2</$/9;"2/$ A/$<8;39=0</$72"7"08$34/;$WQXQT$k/$7A50E$ A3$</052/$:/$7W$y$QE-$372?0$

0"9"AH0/$L;"912/$.EZ$34391$0"9"AH0/N$;"9@=2</$A3$@"2<31="9$:/$Wo$A"20$:5$72";/0050$:/$28:5;1="9$

L283;1="9$L-QRNNT$$

$

01C <,+)"$)+$/B%9-.#/"$

K"52$;"9@=2</2$ A/$<8;39=0</$72"7"08$ A"20$:/$ AB815:/$:/$ A3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$:/$K5LM)NE$ A/$

;"<7"21/</91$:/$K5LM)N$3$818$815:=8$/9$AB3C0/9;/$:B5A1230"90$/9$;"9:=1="90$8O5=43A/91/0$/1$/9$

283A=0391$:/0$3D"510$:/$WQXQT$*=6$ =9D/;1="90$:/$REa$<!$:/$WQXQ$d$RERQ$+$"91$818$283A=08/0$:390$

59/$0"A51="9$:/$aR$<!$:/$K5LM)N$d$-EQ$<+E$1"51/0$ A/0$:=6$<=951/0T$!3$O5391=18$:BWQXQ$3D"518/$

;"22/07"9:$d$;/AA/$72":5=1/$ A"20$:/$ A3$0"9"AH0/$C300/$@28O5/9;/$:B59$4"A5</$8O5=43A/91$:B/35$

752/T$!/0$2805A1310$7280/9180$P=#52/$`a$18<"=#9/91E$;"<</$45$728;8:/<</91E$:/$A3$28:5;1="9$

:/$K5LM)N$/1$:/$A3$@"2<31="9$:/$K5LMNT$KA50$#89823A/</91E$A3$<81>":/$:/$72873231="9$:/$K5LMN$

732$ 5A1230"90$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$<81>":/0$ ;>=<=O5/0$ ;"94/91="99/AA/0$ 7280/91/0$ :390$ A3$

A=11823152/T$I/7/9:391E$A3$4"=/$0"9";>=<=O5/$7/2</1$59$;"912lA/$:/0$;=981=O5/0$35$1234/20$:/$A3$

#898231="9$ '").'/8$:B/07?;/0$3;1=4/0$0390$3D"51$:/$283;1=@0$"5$3#/910$;>=<=O5/0$/1$0390$:=A51="9$

:/0$ 0"A51="90T$ )A$ /01$ =<7"21391$ :/$ 9"1/2$ O5/$ A3$ 72873231="9$ :/$ K5LMN$ =;=$ 2/7"218/$ 7/2</1$

:B"C1/9=2$ :/0$ 0"A51="90$ 2/A31=4/</91$ ;"9;/9128/0$ L-$ <+N$ /1$ 752/0T$ �5/AA/0$ O5/$ 0"=/91$ A/0$

;"9:=1="90$ :/$ 0"9"AH0/$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ L31<"07>?2/$ #3J/50/$ /1$ ;"9;/91231="9NE$ A/0$

:=@@82/91/0$0"A51="90$:/$K5LM)N$9B"91$D3<3=0$;"9:5=1$d$59$<8A39#/$:/$:/#280$:B"6H:31="9$:/$K5E$

:/$;"AA"c:/0E$:/$728;=7=180$4/210$"5$/9;"2/$:/$;"<7A/6/0$7/2"6"TvaQE$qSw$

K5XQ
o$o$WXQ�$o$W

o$-"K5XQ
Qo$o$WQXQ$ L--ZN$$

IX$o$XW�$-"IXQ$o$W�$$
$

L--UN$$$
$$



$

$
$

q-$

$
W%B"01,LC,-,?F;"&(%)*,;O"*1,+)$"(%)*,;1,<`H,/Q,;1,!"ZN:[,2'0,'])"(+,;1,=HUH,ZY`C,/D,;1,Y`YH,Q[,0120F+1*(F+,2'0,$1+,
3$V&41+,6%)$1((1+`,>,m,H<k.`,2=,m,H`I,'20V+,1G2F0%1*&1[,

$

 D,9H.'.,B$)"#$#&'+,.&-#$)"$K+OPQ$001

!3$ 013C=A=18$ 2/A31=4/$ :/0$ 0"A51="90$ 7287328/0$ 35$ A3C"231"=2/$ 7/51$ :"9;$ 0B/67A=O5/2$ 732$ A/52$ 7W$

2/A31=4/</91$8A/48$L7W${$QN$;"<C=98/$d$A3$;"9;/91231="9$<":828/$/9$K5$:/0$0"A51="90T$v`aE$aQE$

-Zaw$ k390$ ;/0$ ;"9:=1="90E$ A/0$ ;=981=O5/0$ :/$ :=0<5131="9$ :/$ K5LMN$ 0"91$ 12?0$ @3=CA/0T$

&>/2<":H93<=O5/</91E$A/$K5LMN$7/51$3500=$g12/$28:5=1$732$A/$WQXQ$280=:5/A$7280/91$/9$0"A51="9$

/9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A"=$ ;=981=O5/$ 7280/918/$ ;=F:/00"50$ L8O531="9$ L--SNNT$ I/7/9:391E$ :390$ A/0$

;"9:=1="90$/6782=</913A/0$51=A=08/0$:390$A/$;3:2/$:/$;/$12343=AE$;/11/$4"=/$/01$7/5$72"C3CA/T$%9$

/@@/1E$C=/9$O5/$ A3$;"901391/$:/$28:5;1="9$;"22/07"9:391/$3=1$0/5A/</91$818$815:=8/$/9$<=A=/5$

C30=O5/E$/AA/$3$818$2/7"218/$;"<</$81391$300/J$@3=CA/$G$.Eaq$-RFq$<=9F-$;"912/$REUa$<=9F-$7"52$A3$

28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ 732$ WQXQ$ /1$ REQ`$ +
F-<=9F-$ 7"52$ A3$ :=0<5131="9$ :/$ K5LMN$ Ld$ Qa�IE$ WIAX`$$

-$+NTv`qw$

$

$

!3$ P=#52/$ `Z$ <"912/$ AB84"A51="9$ :/0$ 07/;12/0$ :B3C0"271="9$ 4=0F,)Y$ :/$ 0"A51="90$ :/$ K5LMN$

7287328/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ 7"52$ :/0$ ;"9;/91231="90$ :/$ -EQ$ /1$ QEa$ <+$

L2/07/;1=4/</91$P=#52/$`Z$3T$/1$CTN$/1$01";i8/0$d$1/<7823152/$3<C=391/$0"50$AB31<"07>?2/$:/$A3$

C"�1/$d$#3910T$�5/AA/0$O5/$ 0"=/91$ A/0$ ;"9:=1="90$:/$72873231="9E$ =A$ /01$7"00=CA/$:B"C0/24/2$59/$

C39:/$:B3C0"2C39;/$d$S.R$9<$3112=C58/$d$K5LM)N$/1$9/$2/7280/91391$O5/$-�$:/$A3$1"13A=18$:5$K5$

/9$0"A51="9$LK5LM)N$7"00?:/$/9$/@@/1$59$@"21$;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$<"A3=2/$G$�$y$a..$;<F-T+F-NT$

kB372?0$A/0$</052/0$:/$07/;12"0;"7=/E$A/0$0"A51="90$:/$K5LMN$7287328/0$:390$;/0$;"9:=1="90$0"91$

013CA/0$ 7/9:391$ /94=2"9$ -$ <"=0$ O5/AA/$ O5/$ 0"=1$ A3$ 93152/$ :5$ #3J$ 03152391$ 51=A=08$ A"20$ :/$ A3$

0"9"AH0/$L'2$"5$'2sXQN$7"52$;/11/$#3<</$:/$;"9;/91231="9T$I/7/9:391E$372?0$/94=2"9$-$<"=0$:/$

01";i3#/E$A3$;"9;/91231="9$/9$K5LM)N$35#</91/$A8#?2/</91$3A"20$O5/$A3$;"9;/91231="9$/9$K5LMN$

:=<=95/E$72"C3CA/</91$d$;350/$:/$03$:=0<5131="9T$V9$7>89"<?9/$=9182/00391$/01$"C0/248$G$ A3$

@"2<31="9$ :B59/$ /07?;/$ 3C0"2C391$ d$ `aa$ 9<$ /1$ ZaR$ 9<$ LC39:/$ A32#/NT$ I/11/$ /07?;/$ 0/<CA/$

9B34"=2$ D3<3=0$ 818$ :8;2=1/$ :390$ A3$ A=11823152/$ /1$ 0"9$ 815:/$ 0/23$ 7280/918/$ :390$ A/$ ;>37=12/$

05=4391$ LI>37=12/$ aNT$ !3$ 0=#93152/$ 07/;123A/$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ :=@@?2/$ :/$ ;/AA/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$

K5L)MNT$%9$/@@/1E$ A/0$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$7/54/91$g12/$;323;182=080$732$ A3$7280/9;/$:B59/$C39:/$

!
! !"!

!

!

!"
! !!

!"!
!

! !!!!!!

!!
$

L--SN$$
$$



$

$
$

qQ$

:B3C0"271="9$d$Z-a$9<$/1$:B59/$@"21/$3C0"271="9$:390$A/$72";>/$VM$3112=C58/$d$A3$:=@@50="9$:/$

+=/$ L4"=2$ I>37=12/$ ZNTvaQw$ '72?0$ 7A50$ :B59$ 39$ :/$ 01";i3#/E$ A3$ ;"9;/91231="9$ :/$ AB/07?;/$

3C0"2C391$d$`aa$9<$/1$ZaR$9<$:=<=95/$35$72"@=1$:/$ A3$ @"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$ LZ-a$9<NT$V9/$

A8#?2/$35#</9131="9$:/$K5LM)N$7/51$3500=$g12/$"C0/248/T$!B/07?;/$@"2<8/$3C0"2C391$d$`aa$9<$

0/<CA/$ :"9;$ g12/$ 59$ =91/2<8:=3=2/$ d$ AB>H:2"AH0/$ :/$ K5L)MN$ L4"=2$ I>37=12/$ aNT$ !3$ 0"A51="9$ 7A50$

;"9;/9128/$9B3$730$818$393AH08/$05@@=03<</91$A"9#1/<70$7"52$"C0/24/2$"5$9"9$;/$7>89"<?9/T$$

$
W%B"01,LT,-,@(";1+,+21&(0'$1+,;",6%1%$$%++1/1*(,;1,+)$"(%)*+,;1,!"ZN[,20F2'0F1+,c,4'"(1,30FP"1*&1,ZHY9,f=^[,2)"0,
;1+, &)*&1*(0'(%)*+,1*,!",;1, Z'8[, <`H,/Q, Z/1+"01+,'61&, 3%#01+,)2(%P"1+[,2=,m,H`<,1(, Z#8[, H`9,/Q, Z/1+"01+, +'*+,
3%#01+,)2(%P"1+[,d,v,l,x,1+(,"*,'0(13'&(,;z,'"G,3%#01+,)2(%P"1+8,,

$

!3$ 013C=A=18$:/$ A3$ 0"A51="9$:/$K5LMN$7287328/$732$ 3D"51$:/$WQXQ$ /9$ AB3C0/9;/$:B5A1230"90$3$818$

815:=8/$ 7/9:391$ 7A50=/520$ <"=0$ :390$ :/0$ ;"9:=1="90$ :/$ 01";i3#/$ 0=<=A3=2/0$ L3=2E$ &3<CNT$ !/0$

2805A1310$7280/9180$P=#52/$`U$3T$<"912/91$O5/$A3$0"A51="9$/01$2/A31=4/</91$013CA/$d$AB8;>/AA/$:5$

<"=0$/9$3;;"2:$34/;$A/0$0"A51="90$7287328/0$0"50$=223:=31="9$5A1230"9"2/T$I/7/9:391E$35F:/Ad$:5$

<"=0E$A3$0"A51="9$7280/91/$59$;"<7"21/</91$35$4=/=AA=00/</91$:=@@82/91$/1$AB/07?;/$3C0"2C391$d$

`aa$9<$9B/01$730$ @"2<8/T$ )A$377323=1$35$;"9123=2/$59/$C39:/$ A32#/$3C0"2C391$4/20$Z-a$9<T$!3$

P=#52/$`U$CT$7280/91/$A/$07/;12/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$:/$A3$0"A51="9$:/$K5LMN$372?0$-U$<"=0$:/$

01";i3#/E$ 7"52$ A/O5/A$ A/0$ ;"912=C51="90$ :5$ K5LMN$ /1$ :5$ K5LM)N$ "91$ 818$ 0"50123=1/0T$ !/$ 07/;12/$

"C1/95$L/9$4/21N$7280/91/$ A3$0=#93152/$07/;123A/$;323;182=01=O5/$:B59/$0"A51="9$:/$;"AA"c:/0$:/$

7A51"9=5<$7287328/$732$>H:2"AH0/$;"912lA8/$L/9$CA/5E$4"=2$I>37=12/$ZNT$

$

$
W%B"01,LM,-,Z'[,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,)#+106F+,$)0+,;",6%1%$$%++1/1*(,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"ZN[,20F2'0F1,2'0,
'])"(+,&)*(0q$F+,;1,=HUH`,2=,m,H`I8,U#(1*"+,'61&,"*1,&"61,;1,<,&/,;1,(0']1(,)2(%P"1,Z#8[,K21&(01,;O'#+)02(%)*,N%+7
X:?, )#(1*", '20V+, <M,/)%+, ;1, 6%1%$$%++1/1*(, ;1, &1((1, +)$"(%)*, ;)*(, $1+, &)*(0%#"(%)*+, ;1, !"ZN[, 1(, !"ZN:[, )*(, F(F,
+)"+(0'%(1+8,.1,+21&(01,1+(,&)/2'0F,'"G,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,20F2'0F+,2'0,4R;0)$R+1,&)*(0q$F1,Z+21&(01,#$1"[8,



$

$
$

q.$

)A$ 0/<CA/$ :"9;$ O5/$ A/$ 4=/=AA=00/</91$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ K5LMN$ 7287328/$ 732$ 3D"51$ :/$ WQXQ$ 0"=1$

:=@@82/91$:/$;/A5=$:/$ A3$0"A51="9$7287328/$0"50$5A1230"90T$I/11/$:=@@82/9;/$7/51$0B/67A=O5/2$732$

:/$ @3=CA/0$:=@@82/9;/0$:/$7W$/912/$ A/0$ 0"A51="90$7287328/0$ L7W$y$QE-$7"52$ A3$ 0"A51="9$:/$K5LMN$

7287328/$732$5A1230"90$;"912/$7W$y$QEq$7"52$A3$0"A51="9$7287328/$732$3D"51$:/$WQXQN$$@34"2=0391$

AB>H:2"AH0/$:5$K5$7A51l1$O5/$A3$@"2<31="9$:/$A3$9"54/AA/$/07?;/$3C0"2C391$d$`aa$9<T$

$

 7949%,B4.#9,.&-#$0001

00012 X"#+4"#$]@?D$

!3$ C"99/$ 013C=A=18$ 3=90=$ O5/$ A3$ ;"9;/91231="9$ 2/A31=4/</91$ 8A/48/$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ K5LMN$

7287328/0$732$4"=/$0"9";>=<=O5/$"91$7/2<=0$:B=94/01=#5/2$ A/0$72"72=8180$0125;1523A/0$:/$;/11/$

/07?;/$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ ['P*$ L[F23H$ 3C0"271="9$ @=9/$ 0125;152/NT$ I/0$ ;323;182=031="90$ "91$ 818$

283A=08/0$0/5A/</91$O5/AO5/0$D"520$372?0$72873231="9$:/0$0"A51="90$3@=9$:/$A=<=1/2$35$<36=<5<$

A/52$ $4=/=AA=00/</91T$!/$07/;12/$[',%*$35$0/5=A$ !)))$:5$K5$3$818$/92/#=0128$7"52$59/$0"A51="9$:/$

K5LMN$ -$ <+$ 7287328/$ 732$ 5A1230"90$ >351/$ @28O5/9;/$ LQR.$ iWJE$ RE-.$ jT<!F-E$ Q-�IN$ /1$ /01$

7280/918$ P=#52/$ `S 3T$ )A$ /01$ ;"<7328$ 356$ 07/;12/0$ [',%*$:/$ 28@82/9;/$:5$K5L)MN$ /1$ :5$ K5LM)N$

/92/#=01280$ /9$ <=A=/5$ 3O5/56T$ %9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$ A=11823152/Ev-ZZw$ A/$ 07/;12/$ :/$ K5LMN$

0"9";>=<=O5/$<"912/$59/$:=<=951="9$:/$A3$>351/52$:/$A3$A=#9/$CA39;>/$/9$;"<7323=0"9$d$K5LM)N$

/1$K5L)MNT$k/$7A50E$A/$07/;12/$/6782=</913A$:/$K5LMN$7280/91/$59$8735A/</91$^$HA$_E$d$7A50$@"21/$

89/2#=/E$ ;323;182=01=O5/$ :/$ A3$ 7280/9;/$ :/$ A=3=0"90$ 12390F:="6"T$ %9@=9E$ A/$ 0/5=A$ :B3C0"271="9$ :/$

AB8;>391=AA"9$ :/$ K5LMN$ /01$ A8#?2/</91$ :8;3A8$ 4/20$ :/$ 7A50$ C300/0$ 89/2#=/0$ ;"<7328$ d$ K5LM)N$

;"9@=2<391$3=90=$A3$7280/9;/$:/$7A51"9=5<$7/91343A/91$/9$0"A51="9TvZSE$-ZZw$$

$

!/0$</052/0$ %['P*$ 0"91$ 7280/918/0$ P=#52/$ `S$ CT$V9$ 0=#93A$ :/$ 280"9939;/$ ;323;182=01=O5/$:/0$

/07?;/0$:B3;1=9=:/0$12390F:="6"$/01$4=0=CA/$/912/$Z$/1$SEa$�$052$A/0$"0;=AA31="90$:5$07/;12/$%['P*$

:/$ AB=90/21$ :/$ A3$ P=#52/$ `S$ CTv-ZUw$ !3$ P=#52/$ `S$ CT$ 7280/91/$ A3$ 12390@"2<8/$ :/$ P"52=/2$ :/0$

"0;=AA31="90$%['P*$3;O5=0/0$052$A/$K5LMN$0"9";>=<=O5/T$k/56$"0;=AA31="90$d$-E.S$�$/1$-Eq$�$L0390$

;"22/;1="9$ :/$ 7>30/0N$ 0"91$ "C0/248/0$ =9:=O5391$ A3$ 7280/9;/$ :/$ :/56$ 07>?2/0$ :/$ ;""2:=931="9$

C=/9$:8@=9=/0T$$

$
W%B"01,LJ,-, Z'8[,K21&(01+,\5X@K,)#(1*"+,2)"0,!"ZN[,20F2'0F,2'0,+)*)&4%/%1,ZHY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,50hUH,H<k.`,<,
/Q[,1(,+21&(01+,;1,0F3F01*&1+,;1,!"ZN:[,1(,!"Z:N[,2"0+8,Z#8[,>0'*+3)0/F1+,;1,W)"0%10,;1+,+21&(01+,@\5WK,;1,!"ZN[,
1G2F0%/1*('$, 1(, ']"+(1/1*(, @\5WK, '++)&%F8, :*+10(,-, K21&(01+, @\5WK, 1G2F0%/1*('$, 1(, ']"+(F, ;1, !"ZN[, 20F2'0F, 2'0,
+)*)&4%/%18,,

$



$

$
$

q`$

!/$7=;$7280/91$d$Yo�$y$-E.S$�$;"22/07"9:$d$A3$;"912=C51="9$:/0$:=0139;/0$K5FXHAE$3A"20$O5/$A/$7=;$

"C0/248$ d$ Yo�$y$ -Eq$�$ 7/51$ g12/$ 3112=C58$ d$ A3$ ;"912=C51="9$ :/$ AB"6H#?9/$:/0$<"A8;5A/0$ :B/35$

;""2:"998/0$ d$ AB31"</$ :/$ K5$ :390$ A/$ 7A39$ 8O531"2=3AT$ !/0$ 0=<5A31="90$ 1>8"2=O5/0$ %['P*$

;"9@=2</91$A3$7280/9;/$:/$:/56$;"912=C51="90$^$"6"$_$d$-ES-$�$/1$aE.$<"A8;5A/0$:B/35$d$QE`U$�$

:390$ A/$ 7A39$ 8O531"2=3AT$ I/0$ 7323<?12/0$ 0125;152356$ 0"91$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ ;/56$ #89823A/</91$

2/7"2180$ 7"52$ A/$ 7A51"9=5<$ 7/91343A/91$ /9$ <=A=/5$ 9"9$ ;"<7A/6391E$ <g</$ 0=$ 59$ 9"<C2/$ :/$

;""2:=931="9$ 7A50$ @3=CA/$ 3$ 818$ 2/7"218$ 732$ ['P*$ 7"52$ AB/94=2"99/</91$ :/$ 0"A43131="9$ :390$ A/$

7A39$8O531"2=3A$:5$K5LMN$L&3CA/35$qNTvZSE$-ZZF-ZSw$$

$
>'#$1'", I,-, !'0'/V(01+, +(0"&("0'"G, &'$&"$F+, 2)"0, $1+, +21&(01+, @\5WK, ;1, !"ZN[, 20F2'0F, 2'0, +)*)&4%/%1, 1(,
&)/2'0'%+)*, '61&, $1+, 6'$1"0+, ;1, $', $%((F0'("018, ?73'&()0, m, g, <`Mu`, v,l,x, 6'$1"0, 3%GF1`, KY{, m, Y`I`, X,-, *)/#01, ;1,
&))0;%*'(%)*`,?,-,;%+('*&1, %*(10'()/%P"1`,|{,-, 3'&(1"0,;1,S1#R1,o'$$10`,}@Y,-,6'0%'(%)*,;OF*10B%18,DO%*&10(%(";1,+"0,
$1+,6'$1"0+,&'$&"$F1+,2'0,$1,$)B%&%1$,:W@WW:>,1+(,;)**F1,1*(01,2'01*(4V+1+8a<TI`,<MYb,,

5()/1,
'#+)0#1"0,

X, ?Z~[, σ
H,h,~{, }@Y, ?138,

UR$, H`Yl, <`J<Z<[, Y`YYHZ<[, H`9JZC[,
.1,(0'6'%$,

U1P, C`9Z<`Y[, H`LMZH[, Y`YYIZ<[, H`9JZC[,

XHA$ QER
�
$ -ESQ-$LaN$ RERR-$ F$

K393i$/1)&79v-ZSw$$
X/O$ .ES$L`N$ QE`S$L-N$ RERRa$ F$

XHA$ QER
�
$ -ES-L-N$ RERRQ$ F$ k=$h=39:"</9=;"$/1)

&7Tv-ZUw$$X/O$ .E.LSN$ QE`ULQN$ RERR`$ F$

XHA$ QER
�
$ -ES-$$ F$ F$ I"923:0"9 /1

&79vZSw$X/O$ `$ QE`U$ F$ F$
�
,$7"52$K5FX36$/01$@=68$d$QERT$

$

%9$3;;"2:$34/;$A/0$1234356$:/$)i/:3FX>9"$/1$&79$:8:=80$35$;"<7"21/</91$d$A3$;"<7A/631="9$:/0$

="90$ ,7$ /9$ <=A=/5$ 3O5/56Ev-U-w$ "9$ "C0/24/$ O5/$ A/0$ 07/;12/0$ %['P*$ :/$ K5XQ
o
$ 7/54/91$ g12/$

3D50180$ 34/;$ 59/$ 12?0$ @3=CA/$ /22/52$ LY$ @3;1"2$ �$ Q�N$ /1$ 59$ ��$ 3772"72=8$ 7"52$ :/0$ 43A/520$ :/$

9"<C2/$ :/$ ;""2:=931="9$ :/0$ <"A8;5A/0$ :B/35$ :390$ A/$ 7A39$ 8O531"2=3A$ 3AA391$ :/$$

,vX/OLWQXNw$y$`$d$ZT$!/0$ 2805A1310$ 0"91$ 2805<80$P=#52/$`q$/1$;"<73280$34/;$ A/0$:"998/0$:/$ A3$

A=11823152/$ 7"52$ A3$ 72/<=?2/$ 07>?2/$ :/$ 0"A43131="9$ :/$ K5XQ
o$ /1$ ,7XQ

o$ /9$ <=A=/5$ 3O5/56$ 9"9$

;"<7A/6391T$I"<</$05##828$732$;/11/$@=#52/E$A3$:81/2<=931="9$:5$9"<C2/$/63;1$:/$<"A8;5A/0$

:B/35$ :390$ A/$ 7A39$ 8O531"2=3A$ 732$ A3$ 1/;>9=O5/$ :B%['P*$ 0/5A/$ 7/51$ /9123=9/2$ :/0$ /22/520$

=<7"21391/0T$)A$377323=1$:390$A3$A=11823152/$O5/$A/0$:=@@82/910$351/520$0B3;;"2:/91$052$59/$43A/52$

:/$,vX/OLWQXNwy$a$7"52$,7LMN$ 3A"20$ O5/$ ;/AA/$ :/$K5XQ
o$ @3=1$ /9;"2/$ AB"CD/1$ :/$:8C310TvZqE$ -ZUE$

-U-F-Uaw$ V9/$ 3512/$ 3772";>/$ 3$ :"9;$ 818$ ;"90=:828/$G$ A/0$ 07/;12/0$ %['P*$ :/$ K5XQ
o$ "91$ 818$

0=<5A80$732$;3A;5A0$kP&$L1>8"2=/$:/$A3$@"9;1="99/AA/$:/$A3$:/90=18N$7"52$:/0$;"<7A/6/0$34/;$`$"5$

a$<"A8;5A/0$:B/35$;""2:"998/0$:390$ A/$7A39$8O531"2=3A$34/;$:/0$#8"<812=/0$/1$ @28O5/9;/0$:/$

4=C231="90$"71=<=08/0T$$$



$

$
$

qa$

$
W%B"01,LI,-,!'0'/V(01+,;O']"+(1/1*(+,@\5WK,)#(1*"+,2)"0,&1,(0'6'%$,2)"0,!"ZN[,'P"',2)"0,;%33F01*(1+,%*(10'&(%)*+,
XaU1PZ=HU[b,1(,$1"0,&)/2'0'%+)*,'61&,$1+,;)**F1+,;1,$',$%((F0'("01,2)"0,!"ZN[,1(,X2ZN[8,

$

0001; 79'%+'#$N?`$

K"52$ :81/2<=9/2$ A/$ 9"<C2/$ /63;1$ :/$ <"A8;5A/0$ :B/35$ :390$ A/$ 7A39$ 8O531"2=3A$ :5$ K5LMNE$ A/0$

;"<7A/6/0$ K5XQLWQXN`LWQXNS
o /1$ K5XQLWQXNaLWQXN-R

o "91$ 818$ #898280$ 732$ ;3A;5A0$ kP&$ L(.!fKN$

LP=#52/$aR$3T$/1$CTNT$k390$;/0$;"<7A/6/0E$:/56$<"A8;5A/0$:B/35$:/$A3$07>?2/$/61/29/$0"91$ A=8/0$

732$A=3=0"9$>H:2"#?9/$d$59/$<"A8;5A/$:B/35$:/$A3$07>?2/$=91/29/T$!/0$#8"<812=/0$/1$@28O5/9;/0$

4=C231="99/AA/0$ :/0$ ;"<7A/6/0$ :/$ K5XQ
o$ 34/;$ `$ /1$ a$ <"A8;5A/0$ :B/35$ ;""2:"998/0$ L07>?2/$

=91/29/N$"91$818$"71=<=08/0$732$;3A;5A0$kP&$/1$A/0$@3;1/520$:/$k/CH/Fj3AA/2$;"22/07"9:3910$"91$

818$:81/2<=980$d$7321=2$:/0$@28O5/9;/0$4=C231="99/AA/0Tv-UZw$

$

$
W%B"01,CY,-,.)/2$1G1+,BF*F0F+,2'0,SW>,2"%+,(1+(F+,2'0,@\5WK,2)"0,;F(10/%*10,$1,*)/#01,;1,/)$F&"$1+,;O1'",;'*+,
$1, 2$'*, FP"'()0%'$, Z'8[, '61&, L, /)$F&"$1+, ;O1'", 2)"0, !"UHZ=HU[LZ=HU[J

g, 1(, Z#8[, '61&, C, /)$F&"$1+, ;O1'", 2)"0,
!"UHZ=HU[CZ=HU[<Y

g8,

$

!/0$ 2805A1310$ "C1/950$ 7"52$ A/0$ :/56$ ;"<7A/6/0$ 7A51"9HA/0$ 0"91$ ;"90=#980$ &3CA/35$ -R$ /1$ A/0$

07/;12/0$ 1>8"2=O5/0$ 300";=80$ 0"91$ 7280/9180$ P=#52/$ a-T$ !/$ 07/;12/$ 0=<5A8$ 7"52$

K5XQLWQXN`LWQXNS
o$L/9$2"5#/N$/01$/9$12?0$C"9$3;;"2:$34/;$A/0$2805A1310$/6782=</91356$L/9$CA/5N$

3A"20$O5/$A/$07/;12/$7"52$K5XQLWQXNaLWQXN-R
o
$L/9$4/21N$/01$7A50$8A"=#98T$K"52$K5XQLWQXN`LWQXNS

oE$

:/56$ 07>?2/0$ :/$ ;""2:=931="9$ C=/9$ :8@=9=/0$ 7/54/91$ g12/$ "C0/248/0$ /1$ 0"91$ 3112=C58/0$ 356$

A=3=0"90$ 12390F:="6"$ /1$ 356$ =91/23;1="90$ K5FX/O$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ /6782=/9;/0$ ['P*T$ K"52$

K5XQLWQXNaLWQXN-R
oE$ A3$:/56=?</$07>?2/$:/$;""2:=931="9$"C0/248/$d$Yo�$y$-Eq$�$/01$:=4=08/$/9$

:/56$7=;0$:390$A3$12390@"2<8/$:/$P"52=/2$:5$07/;12/$;3A;5A8T$P=93A/</91E$A/0$:=0139;/0$K5FX$/1$A/$

@3;1/52$ k/CH/Fj3AA/2$ ;3A;5A80$ 0"91$ 12?0$ ;"<7323CA/0$ 356$ :=0139;/0$ /6782=</913A/0$ Ld$ RERQ$ �$

72?0N$A"20O5/$A/$;"<7A/6/$K5XQ
o$/01$;"90=:828$34/;$`$<"A8;5A/0$:B/35$:390$A/$7A39$8O531"2=3AT$$



$

$
$

qZ$

$
W%B"01, C<,-, K21&(01+, @\5WK, !%$ &'&(&), 1(, 1G2F0%/1*('"G, '", +1"%$, D:::, ;", !", Z%*+10([, 1(, (0'*+3)0/F1+, ;1, W)"0%10,
'++)&%F1+,2)"0,$O%)*,!"ZN[,'P"'`,1(,+21&(01+,*%$&'&(&),;1,!"UHZ=HU[LZ=HU[J

gZ0)"B1[,1(,!"UHZ=HU[CZ=HU[<Y
g,Z610([8,

$
>'#$1'", <Y -, N'$1"0+, /)R1**1+, ;1+, 2'0'/V(01+, +(0"&("0'"G, &'$&"$F+, 2'0, SW> ZA9D�![, 2)"0, $1+, &)/2$1G1+,
!"UHZ=HU[LZ=HU[J

g,1(,!"UHZ=HU[CZ=HU[<Y
g`,?,-,;%+('*&1,%*(10'()/%P"1,1(,|{,m,3'&(1"0,;1,S1#R17o'$$10`,KY{mY`I8,

Q);V$1,
5()/1,

'#+)0#1"0,
X, ?,Z~[, σ

H,Z~{[,

K5XQLWQXN`LWQXNS
o
$ XHA$ Q$ -ESRR$ RERR-a$

$ X/O$ `$ QE`SR$ RERRa-$
K5XQLWQXNaLWQXN-R

o
$ XHA$ Q$ -ESR-$ RERR-a$

$ X/O$ a$ $QEaZ-
�
$ RERRU.$

�
$A/0$:=0139;/0$K5FX$0"91$:=4=08/0$/9$:/56$#2"57/0$G$`$K5FX$d$QEa`$�$/1$-$K5FX$d$QEZ`$�$

$

!/0$@3;1/520$:/$k/CH/Fj3AA/2$;3A;5A80$0"91$8#356$d$;/56$2/7"2180$732$K393i$/1$&79$;/$O5=$/01$/9$

3;;"2:$ 34/;$ A3$ C"99/$ ;"228A31="9$ "C1/95/$ /912/$ A/0$ 07/;12/0$ %['P*$ /6782=</91356$ /1$

0=<5A80Tv-ZSw$K"52$A/$;"<7A/6/$:/$K5XQ
o$34/;$a$<"A8;5A/0$:B/35E$A3$@"21/$A=3=0"9$K5FXHA$d$-ESR$�$

2/01/$ =:/91=O5/$ /1$ 9B/01$ 730$ 3@@/;18/$ 732$ A/$ 9"<C2/$ :/$ <"A8;5A/0$ :B/35$ ;""2:"998/0T$ '5$

;"9123=2/E$A3$43A/52$<"H/99/$;3A;5A8/$7"52$A3$A"9#5/52$:/$A=3=0"9$:/$K5FX/O$/01$0=#9=@=;31=4/</91$

12"7$ A"9#5/$ L:/$ RERS$ F$ RERq$ �N$ 7"52$ 0B3D501/2$ 34/;$ A/0$ 2805A1310$ :/$ AB/6782=/9;/T$ '$ ;350/$ :/$

AB/9;"<C2/</91$ 0182=O5/$ :/$ A3$ 07>?2/$ =91/29/E$ 59/$ :=0139;/$ K5FX/O$ /01$ 3#239:=/T$ K32$

;"908O5/91E$ A3$43A/52$;3A;5A8/$:5$@3;1/52$:/$k/CH/Fj3AA/2$300";=8$/01$35#</918/$7"52$K5FX/O$

75=0O5/$ AB=91/23;1="9$ :/$ ;/11/$ A=3=0"9$ /01$ 7A50$ @3=CA/$ O5/$ 7"52$ A/$ ;"<7A/6/$ K5XQLWQXN`LWQXNS
oT$

K"52$ 2805</2E$ A3$ C"99/$ ;"9;"2:39;/$ /912/$ A/0$ 2805A1310$ /6782=</91356$ /1$ 1>8"2=O5/0$ 7"52$ A/$

;"<7A/6/$ K5XQ
o$ 1/123F>H:2318$ 05##?2/$ O5/$ ;/11/$ /07?;/$ /01$ 728:"<=9391/$ /9$<=A=/5$ 3O5/56$

9"9$;"<7A/6391T$$

$

0001C X"#+4"#$)"$#+#%"*,.H.'.,B$/9V-B,.6+"$$

K"52$ 283A=0/2$ :/0$ </052/0$ :/$ Y+,$ L280"9939;/$ <3#981=O5/$ 95;A83=2/NE$ A3$ 0"9"AH0/$ >351/$

@28O5/9;/$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5LM)N$ :=A58/$ :390$ WQXskQX$ LSRsQR$n$ A3$ 7280/9;/$ :/$ :/5182=5<$

7/2</1$:/$28#A/2$A3$@28O5/9;/$:5$07/;12"<?12/N$3$818$283A=08/$LQR.$iWJE$RE-.$jT<!F-E$vK5w$y$QEQ$

<+E$'2sXQE$Q-�INT$!3$0"A51="9$3$/905=1/$818$;"9;/9128/$d$.ES$<+$0"50$@A56$:B'2$7/9:391$-Q$>$

7"52$"C1/9=2$59$</=AA/52$0=#93A$A"20$:/0$/6782=/9;/0$:/$Y+,T$K"52$:81/2<=9/2$A3$050;/71=C=A=18$

<3#981=O5/$ :/$ A3$ 0"A51="9E$ A3$ <81>":/$ :B%4390$ 3$ 818$ 51=A=08/$ :390$ A/$ C51$ :/$ </052/2$ A3$



$

$
$

qU$

:=@@82/9;/$:5$:87A3;/</91$;>=<=O5/$L��N$/912/$A/$0=#93A$:5$1F(5XW$;"91/95$:390$AB8;>391=AA"9$

/1$;/A5=$51=A=08$7"52$28@82/9;/$LP=#52/$aQNTv-aUw$

$
W%B"01, CH,-, @G1/2$1, ;1,/1+"01, ;1, $', +"+&12(%#%$%(F,/)$'%01, ;O"*1, +)$"(%)*, ;1, !"ZN[, c, 2'0(%0, ;1, $', ;%33F01*&1, ;1,
;F2$'&1/1*(,&4%/%P"1,Z}�[,1*(01,$1,+%B*'$,<=,?QX,;1,$',+)$"(%)*,F(";%F1,Z(7A"U=%*[,1(,;1,$',0F3F01*&1,Z(7A"U=)"([,
1*,"(%$%+'*(,$',/F(4);1,;O@6'*+8,,

'=90=E$ A3$ 050;/71=C=A=18$ <3#981=O5/$ L�+$ /9$ <
.T<"AF-N$ 7/51$ g12/$ ;3A;5A8/$ 732$ AB8O531="9$ L--qN$ d$

7321=2$:/$A3$432=31="9$:/0$:87A3;/</910$;>=<=O5/0$L��$y$�1F(5XWo8;>$F$�1F(5XWNT$$

$

!/0$</052/0$"91$818$283A=08/0$052$59/$7A3#/$:/$1/<7823152/$3AA391$:/$a�I$d$aR�I$34/;$59$730$:/$

a�IT$ K"52$ 482=@=/2$ A3$ 013C=A=18$ :/0$ 0"A51="90$ /1$ AB3C0/9;/$ :/$ 283;1="90$ ;>=<=O5/0$ 35$ ;"520$ :/0$

</052/0$ Y+,E$ 59/$ 393AH0/$ M=0F,)Y$ :/$ A3$ 0"A51="9$ 815:=8/$ 3$ 818$ 283A=08/$ 34391$ /1$ 372?0$

/6782=/9;/$ LP=#52/$a.$CTNT$'4391$ A/0$</052/0$Y+,E$0/5A/0$:/0$ 123;/0$:/$K5LM)N$ 0"91$7280/91/0$

:390$A3$0"A51="9$:/$K5LMN$L35;59/$3512/$/07?;/$"5$:/#28$:B"6H:31="9$:5$K5$9/$0"91$"C0/2480NT$

V9/$1/AA/$7"AA51="9$2/7280/91/$59/$;"9;/91231="9$/9$K5LM)N$:/$ZZ$x+$0"=1$<"=90$:/$-EU�$:/$A3$

O5391=18$1"13A/$/9$K5T$'72?0$393AH0/0$Y+,E$A3$;"9;/91231="9$/9$K5LM)N$/01$/01=<8/$d$.R$x+$L0"=1$

RES�$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ 1"13A/$ /9$ K5NT$ !3$ O5391=18$ :/$ K5LM)N$ 7280/91/$ A"20$ :/0$ 393AH0/0$ :/$

0"A51="9$7323=1$12"7$@3=CA/$7"52$=91/2@82/2$052$A/0$0=#9356$Y+,T$!3$7280/9;/$7"1/91=/AA/$:/$123;/0$

:BWQXQ$"5$:BWkXQ$/9$0"A51="9$2805A1391$:/$A3$0"9"AH0/$A"20$:/$A3$72873231="9$:/$A3$0"A51="9$7/51$

D"5/2$ 59$ 2lA/$ :390$ ;/11/$ 393AH0/$ <3=0$ 9B=91/2@?2/$ 730$ 34/;$ A/$ 0=#93A$ Y+,$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$

A=11823152/Tv-UUw$

$

!B84"A51="9$ :/$ A3$ 050;/71=C=A=18$ <3#981=O5/$ :/$ A3$ 0"A51="9$ /9$ @"9;1="9$ :/$ A3$ 1/<7823152/$ /01$

123;8/$ P=#52/$ a.$ 3T$ %9$ 3;;"2:$ 34/;$ 59/$ A"=$ :/$ 1H7/$ I52=/$ L�+$ A=983=2/$ 34/;$ &
F-N$ A/0$ :"998/0$

7/54/91$ g12/$ 3D5018/0$ 732$ 59/$ :2"=1/$ :/$ 28#2/00="9$ A=983=2/T$ !3$ 7/91/$ :/$ ;/11/$ :2"=1/$ :"99/$

3;;?0$ d$ A3$ ;"901391/$ :/$ I52=/$ 300";=8/$ :B/94=2"9$ ZESqZ$ -RFZ$ <.TeT<"AF-T$ %9$ ;"<7323=0"9$ 732$

2377"21$ 356$ 3512/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :5$ K5E$ 7280/9180$ &3CA/35$ --E$ A3$ 43A/52$ /6782=</913A/$

</0528/$7"52$ A3$050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$:5$K5LMN$d$Qa�I$L�+$y$-ZE.$-R
Fq$<.T<"AF-N$/01$0=158/$

/912/$ ;/AA/0$ :/$ K5L)))N$ /1$ K5L)MN$ L2/07/;1=4/</91$ �+$ y$ `EU$ /1$ QSE`$ -R
Fq$ <.T<"AF-NTv-USE$ -Uqw$

,839<"=90E$A3$43A/52$:/$050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$:/$K5LMN$/01$7A50$@3=CA/$O5/$A3$43A/52$728:=1/$

7"52$ AB="9$ A=C2/$ /9$ 72/9391$ /9$ ;"<71/$ 0/5A/</91$ AB8131$ @"9:3</913A$ \$ y$ qsQ$$

!! !
!!!!

!"!!!
$

$

L--qN$$
$$



$

$
$

qS$

L�+$�$UR$-R
Fq$<.T<"AF-NE$/1$/01$7A50$@3=CA/$O5/$;/AA/$2/7"218/$7"52$,7L)MN$L�+$y$`SEZ$-R

Fq$<.T<"AF-N$

O5=$7280/91/$A3$<g</$;"9@=#5231="9$=0"F8A/;12"9=O5/$a@.Tv-Uqw$!3$:=@@82/9;/$"C0/248/$/912/$A/0$

="90$ ,7L)MN$ /1$ K5LMN$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/$ :84/A"77/</91$ :/$ <":?A/0$ 1>8"2=O5/0$ :8:=80$ d$

AB815:/$:/0$432=31="90$:/$050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$/9$@"9;1="9$:/$A3$;"9@=#5231="9$8A/;12"9=O5/T$$

$

$
W%B"01,C9,-,Z'8[,K"+&12(%#%$%(F,/'B*F(%P"1,/)$'%01,/)R1**1,1*,3)*&(%)*,;1,<h>,2)"0,;%33F01*(1+,+)$"(%)*+,;1,!"ZN[,
Z?{, m, Y`IT[8, Z#8[, K21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,;1, $', +)$"(%)*,;1,!"ZN[, 20F2'0F1,2'0,"$(0'+)*+, '6'*(, Z1*,#$1"[, 1(,
'20V+,Z1*,0)"B1[,'*'$R+1+,?QX,/)*(0'*(,$',+('#%$%(F,;1,$',+)$"(%)*,$)0+,;1+,1G2F0%1*&1+8,,

$
>'#$1'",<<,-,.)/2'0'%+)*,;1+,6'$1"0+,;1,+"+&12(%#%$%(F+,/'B*F(%P"1+,Z�Q[,;1,P"1$P"1+,;1B0F+,;O)GR;'(%)*,;1,!",1(,
X2`,/1+"0F1+,1G2F0%/1*('$1/1*(,1*,/%$%1",210&4$)0%P"1,c,HCk.8,

@+2V&1, �Q,Z<Y
7I,/98/)$7<[, ?F3F01*&1,

K5L)))N$ `EU$ '51=AA"$,/)&79v-USw$

K5L)MN$ QSE`$ '51=AA"$,/)&79v-Uqw$

!"ZN[, <T`9, .1,(0'6'%$,

,7L)MN$ `SEZ$ '51=AA"$,/)&79v-Uqw$

$

 7&-%'+#.&-#$$0P1

!3$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ 732$ 4"=/$ 0"9";>=<=O5/$ :390$ A/0$ ;"9:=1="90$ 815:=8/0$ /01$ 59/$<81>":/$

@3;=A/$/1$"2=#=93A/$:/$72873231="9$:/$0"A51="90$:/$K5LMNT$I/0$0"A51="90$0"91$2/A31=4/</91$013CA/0E$

;"9;/9128/0$/1$752/0T$K"52$;/A3E$59/$0"A51="9$:/$K5LM)N$/01$28:5=1/$0"50$AB/@@/1$:/0$5A1230"90$732$

A3$ @"2<31="9$ '") .'/8$ :/$ WQXQT$ !/0$ 4=1/00/0$ :/$ @"2<31="9$ :/$ K5LMN$ 7/54/91$ g12/$ @"21/</91$

35#</918/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ /1$ 0"50$ 31<"07>?2/$ "6H#898/$ L'2sQR�XQNT$ !/0$

5A1230"90$ 7/2</11/91$ A3$ 28:5;1="9$ 1"13A/$ :/$ K5LM)N$ 0390$ 3::=1="9$ :/$ 283;1=@0$ ;>=<=O5/$ /1$ 0390$

:=A51="9$ :/0$ 0"A51="90T$ !/0$ 0"A51="90$ 7287328/0$ 0"91$ 013CA/0$ d$ AB8;>/AA/$ :5$ <"=0E$ 0"91$ :/$

;"9;/91231="9$:/$AB"2:2/$:/$A3$<=AA=<"A/$732$A=12/E$/1$0"91$O530=$752/0T$%9$/@@/1E$A3$0"9"AH0/$>351/$

@28O5/9;/$:/$;/0$0"A51="90$9/$7/2</1$730$:B"C0/24/2$:B3512/0$/07?;/0$"5$:/#280$:B"6H:31="9$:5$

K5T$k/0$ 123;/0$ :/$ K5LM)N$ 7/54/91$ g12/$ 9839<"=90$ "C0/248/0$ :390$ A/0$ 0"A51="90$ L:/$ AB"2:2/$ :/$

-�NT$ !/0$ ;323;182=01=O5/0$ :/0$ 0"A51="90$ 3=90=$ 7287328/0$ L;"9;/91231="9E$ 752/18E$ /1$ 013C=A=18$ d$

AB8;>/AA/$:5$<"=0N$"91$7/2<=0$L/9$;"AA3C"231="9$34/;$&T$k5<30$/1$'T$Y"00C/2#N$A3$;323;182=031="9$

:5$7A51"9=5<$7/91343A/91$732$07/;12"0;"7=/0$[',%*$/1$%['P*E$;"9@=2<391$ A3$7280/9;/$:/$AB="9$

>H:2318$K5LMN$/9$3;;"2:$34/;$A3$A=11823152/T$!3$0=<5A31="9$:/0$07/;12/0$%['P*$:/$;"<7A/6/0$:/$

K5XQ
o
$ #898280$ 732$ kP&$ L/9$ ;"AA3C"231="9$ 34/;$ kT$ h5=AA35<"91N$ 3$ 7/2<=0$ :/$ 05##82/2$ O5/$ A/$



$

$
$

qq$

;"<7A/6/$ 18123>H:2318$ K5XQLWQXN`LWQXNS
o$ 728:"<=9/$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 9"9$ ;"<7A/6391/T$

K"52$A3$72/<=?2/$@"=0E$:/0$</052/0$:/$Y+,$"91$818$283A=08/0$L/9$;"AA3C"231="9$34/;$IT$(/21>"9N$

7"52$K5LMN$/9$ 0"A51="9$/1$"91$7/2<=0$ A3$:81/2<=931="9$:/$ 03$ 050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$d$Qa�I$

L�+$y$-ZE.$-R
Fq$<.T<"AF-N$/1$03$;"901391/$:/$I52=/$300";=8/$LI$y$ZESqZ$-RFZ$<.TeT<"AF-NT$%9@=9E$A/$

4=/=AA=00/</91$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ K5LMN$ 7287328/$ 732$ 3D"510$ :/$ WQXQ$ <?9/$ d$ A3$ @"2<31="9$ :/$

;"AA"c:/0E$ ;/7/9:391E$ A/0$ ;=981=O5/0$ 0"91$ A/91/0$ /1$ 9/$ ;"901=15/91$ 730$ 59/$ <81>":/$ :/$

72873231="9$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$3:8O531$7"52$A/52$815:/T$$

$

 K"4#*"%,.>"#$P1

!"20$:/$AB393AH0/$['P*$:/$A3$0"A51="9$:/$K5LMN$283A=08/$732$0"9"AH0/$>351/$@28O5/9;/$:/$K5LM)NE$

59/$84"A51="9$:/0$07/;12/0$"C1/950$35$;"520$:/0$</052/0$3$818$"C0/248/T$!3$P=#52/$a`$7280/91/$

AB84"A51="9$ :/0$ 07/;12/0$ [',%*$ /9$ @"9;1="9$ :5$ 9"<C2/$ :/$</052/0T$ )A$ /01$ ;A3=2/</91$ "C0/248$

59/$84"A51="9$:/0$07/;12/0$/9$@"9;1="9$:5$9"<C2/$:/$0;39T$'=90=E$372?0$q$0;390E$ AB8735A/</91$

^$HA/$_$=9=1=3A/</91$7280/91$/1$;323;182=01=O5/$:/$A3$7280/9;/$:/$A=3=0"90$12390F:="6"E$:=<=95/$/1$

A/$ 0/5=A$ :B3C0"271="9$ :/$ AB8;>391=AA"9$ /01$ A8#?2/</91$ :8;3A8$ 4/20$ :/$ 7A50$ >351/0$ 89/2#=/0TvZSE$

-ZZw$!/$07/;12/$1/9:$7A51l1$4/20$59$07/;12/$;323;182=01=O5/$:5$K5L)MN$L/9$"239#/N$=9:=O5391$59/$

28:5;1="9$:5$K5LMN$72"C3CA/</91$:5/$35$@3=0;/35$[T$I/11/$"C0/2431="9$/01$/9$3;;"2:$34/;$;/AA/$

:/$*":/2>�A<$/1$&79$7"52$:/0$0"A51="90$:/$,7LMNT$%9$/@@/1E$A/0$351/520$"91$2/7"218$A3$28:5;1="9$

:/$;/11/$/07?;/$0"50$A/$@3=0;/35$:B[Ev-SRw$/1$"91$05##828$AB=91/24/91="9$:B8A/;12"90$0"A43180$732$

23:="AH0/T$ )A$ 377323=1$ =9182/00391$ :B815:=/2$ ;/11/$ 28:5;1="9$ :/$ @3b"9$ 7A50$ 3772"@"9:=/$ /9$

35#</91391$ A/$1/<70$7/9:391$A/O5/A$ AB8;>391=AA"9$:/$K5LMN$/01$0"5<=0$35$@3=0;/35T$!3$<=0/$/9$

7A3;/$:B59$9"54/35$7"21/$8;>391=AA"9$7"5223=1$7/2</112/$AB393AH0/$'").'/8$:/$A3$0"A51="9$3@=9$:/$

05=42/$732$ 07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$ AB84"A51="9$:5$:/#28$:B"6H:31="9$/9$ @"9;1="9$:5$

1/<70$:/$@3=0;/35T$$$

$
W%B"01, CL,-, @6)$"(%)*, ;1+, +21&(01+, Z'8[, \5X@K, 1(, Z#8[, @\5WK, /1+"0F+, 2)"0, "*1, +)$"(%)*, ;1, !"ZN[, 20F2'0F1, 2'0,
+)*)&4%/%1,ZHY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,H<k.[,1*,3)*&(%)*,;",*)/#01,;1,/1+"01+,0F'$%+F1+,-,)#+106'(%)*,;1,$',0F;"&(%)*,
;1,$O1+2V&1,+)"+,$1,3'%+&1'",\8,,

K32$ 3=AA/520E$ 9"50$ 34"90$75$<"912/2$O5/$ A3$<81>":/$:/$72873231="9$:/$K5LMN$:8;2=1/$:390$ ;/$

;>37=12/$ 732$ 4"=/$ 0"9";>=<=O5/$ /01$ @3;=A/$ d$ </112/$ /9$ }542/$ /1$ 7/2</1$ :/$ ;"912lA/2$ A/0$

;=981=O5/0$283;1="99/AA/0T$K"52$A3$72/<=?2/$@"=0E$A/0$72"72=8180$<3#981=O5/0$:/$;/11/$/07?;/$"91$

75$ g12/$ 815:=8/0$ /9$ 0"A51="9$ 732$ Y+,$ /9$ <=A=/5$ 3O5/56$ 9"9$ ;"<7A/6391T$'=90=E$ =A$ 377323=1$

=9182/00391$ :B815:=/2$ A3$ 050;/71=C=A=18$ <3#981=O5/$ :5$ K5LMN$ /9$ 7280/9;/$ :/$ :=@@82/910$

8A/;12"AH1/0$L/6$G$,3IAX`E$,3IAE$,3,X.E$/1;TNT$I/0$;323;182=031="90$"91$:8Dd$818$283A=08/0$:390$A/$

73008$ 052$ A/0$ 3512/0$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :5$ K5T$ !/0$ :"998/0$ :/$ K5LMN$ 7/2</1123=/91$ :/$

;"<7A81/2$;/AA/0$3;15/AA/</91$75CA=8/0T$!B3;;?0$d$:/0$0"A51="90$:/$K5LMN$752/0$/1$2/A31=4/</91$



$

$
$

-RR$

;"9;/9128/0$ 7/2</1$ :B/94=03#/2$ AB815:/$ :5$ ;"<7"21/</91$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ /9$ 7280/9;/$ :/$

;"<7A/63910$"5$:/$;"<7"080$"2#39=O5/0$ 1/A0$O5/$ AB3;=:/$:=7=;"A=9=O5/$"5$ A/$;"<7A/6/$&%kh'$

:8Dd$ 815:=8$ 3573234391$ 732$ '51=AA"$ /1$ &79v-S-w$ I/0$ :"998/0$ 7/2</1123=/91$ :B3772"@"9:=2$ A/0$

;"993=0039;/0$052$A/$;"<7"21/</91$/1$A3$283;1=4=18$:/0$="90$K5$:390$AB/94=2"99/</91T$$

$

$



$

$
$

-R-$

"

"

#$%&'()*"4"
$

$ $



$

$
$

-RQ$

$ $



$

$
$

-R.$

!"#$"%&'#'(&)*"("+,-#-./')

!"#$%&'()#*+($&!"#$#%$&'$!

!"#$$$%"

$

I/$ ;>37=12/$ :8;2=1$ A3$ 72873231="9$ :B59$ 9"54/35$ ;"<7"08$ :/$ K5$ L;A501/2N$ 732$ 0"9"AH0/$ :/$

0"A51="90$:/$K5L)))NT$!3$013C=A=18$/1$A/$4=/=AA=00/</91$:/$;/0$0"A51="90$0"91$/905=1/$815:=80$/9$45/$

:/$A3$;323;182=031="9$:/$;/11/$9"54/AA/$/07?;/$732$['P*$7"52$/003H/2$:/$:81/2<=9/2$A3$0125;152/$

:/$;/$;"<7"08T$$

$

 D&-&'A#"$)"$K+O000Q$01

012 @$H9##"$F4B6+"-%"$+',49#&-&4"$

!3$0"9"AH0/$0"50$31<"07>?2/$:B'2sQR�XQ$:B59/$0"A51="9$:/$K5L)))N$d$-$<+$LaR$<!N$3$818$283A=08/$

d$ C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ LQR$ iWJE$ RE.`$jT<!F-E$ QR�IN$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ L7W$ y$ QNT$ !3$

0"A51="9$ :/$ K5L)))N$ 3$ 818$ 7287328/$ 732$ 28:5;1="9$ :/$ K5L)MN$ 7283A3CA/</91$ 013C=A=08$ /9$ <=A=/5$

9=12=O5/$ 732$ :5$ 9=1231/$ :B>H:2"6HA3<<"9=5<$ /9$ @3=CA/$ /6;?0T$ !/0$ 728A?4/</910$ 28#5A=/20$ :5$

<=A=/5$ 283;1="99/A$ L@=A1231="9$ 052$ <=;2"F@=A12/0$ K&P%$ REQ$ x<N$ "91$ 818$ 393AH080$ 732$

07/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$:390$ A/$C51$:/$05=42/$ AB84"A51="9$:/$ A3$;"9;/91231="9$

/9$K5L)))NT$!B/63</9$:/$A3$P=#52/$aa$3T$<"912/$O5/$A3$0"9"AH0/$:B59/$0"A51="9$:/$K5L)))N$d$-$<+$

:390$ ;/0$ ;"9:=1="90$ /6782=</913A/0$ ;"9:5=1$ d$ A3$ :=<=951="9$ 0=#9=@=;31=4/$ :/0$ C39:/0$

:B3C0"2C39;/$;323;182=01=O5/0$:/$K5L)))N$d$ZRQ$9<T$*=<5A1398</91E$"9$"C0/24/$ A3$ @"2<31="9$/1$

AB3;;5<5A31="9$:B59/$/07?;/$3C0"2C391$d$`aa$9<$/1$ZaU 9<$LC39:/$A32#/NT$!3$7280/9;/$:/$K5LMN$

/1$:/$K5LM)N$/01$3500=$:81/;18/$L2/07/;1=4/</91$d$aZq$/1$S.R$9<N$<3=0$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$

9B/01$ 730$ "C0/248/T$ '$ ;/$ 7WE$ A/$ K5L)MN$ @"2<8$ :/423=1$ 0B>H:2"AH0/2$<3=0$ A/$ 07/;12/$ "C1/95$ /01$

:=@@82/91$ :/$ ;/A5=$ ;A300=O5/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ K5L)MNTvaQw$ '$ 9"12/$ ;"993=0039;/E$ AB/07?;/$

3C0"2C391$d$`aa$/1$d$ZaR$9<$9B3$D3<3=0$818$2/7"218/$:390$A3$A=11823152/$/1$:/$@3b"9$81"99391/E$=A$

/01$ =9182/00391$ :/$ ;"90131/2$ O5/$ ;/11/$ /07?;/$ 3$ 3500=$ 818$ :81/;18/$ A"20$ :5$ 4=/=AA=00/</91$ :/0$

0"A51="90$:/$K5LMN$LI>37=12/$`NT$K32$0"5;=$:/$;A3218E$;/11/$9"54/AA/$/07?;/$0/23$9"<<8/$K5$LEFFN$

:390$A3$05=1/$:/$;/$;>37=12/T$

$



$

$
$

-R`$

$
W%B"01,CC,-,@6)$"(%)*,;1+,+21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?, $)0+,;1, $',+)*)$R+1,#'++1,30FP"1*&1,ZHY,f=^`,Y`9L,o8/D7<`,
50hUH`,HYk.`[,;1,!"Z:::[,c,"*1,&)*&1*(0'(%)*,Z'8[,<,/Q,Z2=,m,H[,1(,Z#8[,<Y,/Q,,Z2=,m,<`H[8,,

k390$ A/$ ;30$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ LQR$ iWJN$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5L)))N$ 7A50$ ;"9;/9128/$ L-R$ <+NE$ A3$

:=<=951="9$ :/$ A3$ C39:/$ :B3C0"2C39;/$ d$ ZRQ$ 9<$ /01$ ;"228A8/$ d$ A3$ @"2<31="9$ :B59/$ C39:/$ d$$

`qa$9<T$I/11/$C39:/$311/01/$:/$A3$@"2<31="9$:B59$;"<7A/6/$7/2"6"$:5$K5L)MN$L<322"9N$;"<</$

2/7"218$:390$A3$A=11823152/$732$I"99=;i$/1$&79vqSw$!3$P=#52/$aa$CT$<"912/$AB84"A51="9$:/0$07/;12/0$

:B3C0"271="9$M=0F,)Y$ ;"22/07"9:3910$/9$ @"9;1="9$:5$ 1/<70$:/$ 0"9"AH0/T$ !"20O5/$ A/0$5A1230"90$

0"91$ 377A=O580$ 35$ <=A=/5E$ A3$ #898231="9$ :/$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ :390$ A/$ <=A=/5$ 7/2</1$

:B"6H:/2$K5L)))N$/1$:/$@"2</2$A/$;"<7A/6/$7/2"6"$:5$K5L)MN$0/A"9$A/$<8;39=0</$72"7"08$34/;$A3$

283;1="9$L-QRNT$'$AB322g1$:/0$5A1230"90$L7/9:391$A3$95=1NE$A/$;"<7A/6/$9B/01$730$013CA/$/1$:=07323=1$

35$ 72"@=1$ :/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ K5L)MN$ 0/A"9$ A3$ 283;1="9$ L-Q-NT$ I/$ 7>89"<?9/$ 7/51$ g12/$ 287818$

7A50=/520$ @"=0$ ;"<</$ AB311/01/$ A3$ P=#52/$ aa$ CT$ k390$ ;/0$ ;"9:=1="90E$ A/0$ 5A1230"90$ 7/2</11/91$

:B3;;5<5A/2$ ;/11/$/07?;/$7A50$ 4=1/$O5B/AA/$9B/01$ ;"90"<<8/T$ )A$ /01$ d$9"1/2$O5/$ AB3;=:=18$:/$ A3$

0"A51="9$/01$7A50$ =<7"21391/$34/;$59$7W$:/$-EQ$/9$:8C51$:B/6782=/9;/$ Ld$;350/$:B59/$:=A51="9$

7A50$ @3=CA/$:/$ A3$0"A51="9$<?2/N$;"912/$59$7W$:/$Q$7"52$59/$0"A51="9$:/$K5$d$-$<+T$k390$;/0$

;"9:=1="90E$ AB>H:2"AH0/$ :/$ K5L)MN$ 9/$ 7/51$ 730$ 34"=2$ A=/5$ 732;/$ O5B=A$ 9BH$ 3$ 730$ :B"6H:31="9$ :/$

K5L)))NT$ !/0$ :=@@82/9;/0$ :B3;=:=18$ /1$ :/$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5$ L231="$ vK5wsvWQXQwN$ 7/54/91$ 3500=$

/67A=O5/2$;/0$:=@@82/9;/0$:/$;"<7"21/</91T$

$

01; @$I9+,"$F4B6+"-%"$+',49#&-&4"$

!3$ 0"9"AH0/$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ -$ <+$ /9$ K5L)))N$ LQaR$ <!E$ 7W$ y$ QE.N$ 3$ 818$ 283A=08/$ d$ >351/$

@28O5/9;/$ LQR.$iWJE$RE-.$jT<!F-E$ QR�IN$ 0"50$31<"07>?2/$:B'2sQR�XQT$k/$ @3b"9$393A"#5/$356$

/6782=/9;/0$283A=08/0$d$C300/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/E$A/0$2805A1310$7280/9180$P=#52/$aZ$<"912/91$

A3$:=0732=1="9$:/$K5L)))N$35$72"@=1$:/$A3$9"54/AA/$/07?;/T$I/0$;"9:=1="90$7/2</11/91$;/7/9:391$A3$

;"94/20="9$ ;"<7A?1/$ :5$ K5L)))N$ /9$ K5$ LEFFN$ 3C0"2C391$ d$ `aa$ 9<$ /1$ ZaU$ 9<$ LC39:/$ A32#/NT$ !3$

P=#52/$aU$7/2</1$:B"C0/24/2$A/0$;"5A/520$:/0$0"A51="90$34391$/1$372?0$0"9"AH0/$34/;$A3$;"5A/52$

CA/5/$;323;182=01=O5/$:5$K5L)))N$LP=#52/$aU$3TN$/1$A3$;"5A/52$4/21/$LP=#52/$aU$CTN$:/$A3$0"A51="9$:/$$

K5$LEFFNT$,"1"90$O5/$A3$;"5A/52$:/$;/11/$0"A51="9$/01$:=@@82/91/$:5$1"9$:/$4/21$>3C=15/AA/</91$

"C0/248$7"52$A/0$0507/90="90$;"AA"c:3A/0$:/$K5L)MNT$'$>351/$@28O5/9;/$5A1230"9"2/E$A3$@"2<31="9$

:/$ ;/11/$ /07?;/$ /01$ 7A50$ 237=:/$ L;"94/20="9$ 1"13A/$ /9$ S$ >N$ O5Bd$ C300/$ @28O5/9;/$ L-`$ >$ :/$

Q$K5.o$o$$WQXQ$o$WQX$-"5K5XQK5XWw
o$o$.$Wo$o$XQ$

$
L-QRN$$

$$
5K5XQK5XWw

o$o$a$Wo$-".$WQX$o$Q$K5
`o$$$

$
$

L-Q-N$
$
$



$

$
$

-Ra$

0"9"AH0/NT$!/$7W$/9$@=9$:B/6782=/9;/$/01$:/$-E.T$!/0$07/;12/0$M=0F,)Y$/92/#=01280$34391$/1$372?0$

0"9"AH0/$0"91$7280/9180$P=#52/$aZ$CT$!/$07/;12/$"C1/95$372?0$S$>$:/$0"9"AH0/$>351/$@28O5/9;/$

9/$ 7280/91/$ 730$ :/$ C39:/$ ;323;182=01=O5/$ :/$ K5LM)NE$ :/$ ;"<7A/6/$ :/$ 7/2"6"$ Ld$ `qa$ 9<$ /1$$

a-R$ 9<$ 7"52$ A/0$ ;"<7A/6/0$ Q$G$ -$ /1$ -$G$ -N$ "5$ /9;"2/$ :/$ ;"AA"c:/0T$ !/0$ 07/;12/0$ M=0F,)Y$

18<"=#9/91$:"9;$:/$A3$7280/9;/$/6;A50=4/$:/$AB/07?;/$K5$GEFFH$/9$0"A51="9T$

$

$
W%B"01, CT,-, Z'8[, @6)$"(%)*, ;1+, +21&(01+, ;O'#+)02(%)*, N%+7X:?, $)0+, ;1, $', +)*)$R+1, ;1, !"Z:::[, Z<,/Q`, HY9, f=^`, Y`<9,
o8/D7<`,50hUH`,HYk.`[`,Z#8[,+21&(01+,N%+7X:?,1*01B%+(0F+,'6'*(,Z1*,#$1"[,1(,'20V+,+)*)$R+1,;1,!"Z:::[,Z1*,0)"B1[8,,

$

$
W%B"01,CM,-,!4)()B0'24%1+,;",0F'&(1"0,4'"(1,30FP"1*&1,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,;1,!"Z:::[,Z<,/Q`,HY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,
50hUH`,HYk.`[,Z'8[,'6'*(,"$(0'+)*+,1(,Z#8[,'20V+,J,4,;1,+)*)$R+18,D',*)"61$$1,1+2V&1,1+(,;1,&)"$1"0,610(18,,

$

!3$@"2<31="9$:/$WQXQ$/9$0"A51="9$7"54391$2805A1/2$:/$A3$72"73#31="9$:/$AB"9:/$5A1230"9"2/$3$818$

:81/2<=98/$ /9$ @=9$ :B/6782=</9131="9$ 732$ A3$<81>":/$ :/$ ;"<7A/631="9$ 732$ &=X*X`$ :8;2=1/$ /9$

'99/6/$QT$!3$;"9;/91231="9$372?0$S$>$:/$0"9"AH0/$/01$:/$.ER$<+$;"912/$aE-$<+$>3C=15/AA/</91$

</0528/$:390$AB/35$752/$L/9$AB3C0/9;/$:/$K5NT$'=90=E$=A$0/<CA/$O5/$A3$@"2<31="9$:/$K5$LEFFN$0"=1$

A=8/$ d$ A3$ 7280/9;/$ :/$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/$ :390$ A/$ <=A=/5T$ !3$ 4=1/00/$ :/$ @"2<31="9$ 7A50$

=<7"21391/$:/$K5$ LEFFN$ "C0/248/$ d$>351/$ @28O5/9;/$5A1230"9"2/$7/51$ g12/$ /67A=O58/$732$59/$

@"2<31="9$:/$WQXQ$3;;25/T$%9$;"<7A8</91E$A3$0"9"AH0/$:/$K5L)))N$:390$AB/35$752/$3$818$283A=08/$

0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2s,QE$ 0"50$ A3O5/AA/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ /01$ 7A50$ @3=CA/T$ !/0$ 2805A1310$

7280/9180$P=#52/$aS$3T$<"912/91$O5/$A3$@"2<31="9$:/$K5$GEFFH$9B/01$730$"C0/248/T$!3$013C=A=18$:/$

K5L)))N$0"50$'2sXQ$/01$7A50$=<7"21391/T$!3$7280/9;/$:B3J"1/$7/51$/9$/@@/1$7/2</112/$:B3;=:=@=/2$A/$

<=A=/5$/1$:/$@"2</2$:/0$9=1231/0$/1s"5$9=12=1/0Tv-SQw$!3$0"A51="9$:/$K5L)))N$84"A5/$372?0$7A50=/520$

0/<3=9/0$4/20$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$LP=#52/$aS$CTNT$$



$

$
$

-RZ$

$
W%B"01,CJ,-,Z'8[,@6)$"(%)*,;1+,+21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,$)0+,;1,$',+)*)$R+1,;1,!"Z:::[,+)"+,'(/)+24V01,50hXH,Z<,
/Q`,HY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,2=,m,H`,HYk.[`,Z#8[,+21&(01+,N%+7X:?,1*01B%+(0F+,$)0+,;",6%1%$$%++1/1*(,;1,$',+)$"(%)*,'20V+,
+)*)$R+18,

$

01C <-$'=9H#"-%"$)=+',49#&-#$

K"52$;"9@=2</2$ AB=<7A=;31="9$:/$WQXQ$:390$ A/$<8;39=0</$:/$ @"2<31="9$:/$K5$ LEFFNE$QRR$x!$:/$

WQXQ$-$+$"91$818$3D"5180$d$59/$0"A51="9$:/$RES$<!$:/$K5L)))N$-$<+$L7W$y$QNT$!/0$2805A1310$0"91$

7280/9180$ P=#52/$ aqT$ I"<</$ 728;8:/<</91E$ A3$ :=0732=1="9$ :/$ K5L)))N$ /01$ "C0/248/$ /1$ /01$

300";=8/$d$A3$@"2<31="9$:/$K5$LEFFNT$I/7/9:391E$A3$;"94/20="9$1"13A/$0/$@3=1$/9$/94=2"9$-$<"=0E$A3$

;=981=O5/$:/$@"2<31="9$/01$:"9;$C/35;"57$7A50$@3=CA/$O5/$0"50$5A1230"90T$)A$/01$72"C3CA/$$O5/$A3$

;34=131="9$3;"501=O5/$/1$ A/0$;"9:=1="90$/612g</0$:/$72/00="9$/1$:/$ 1/<7823152/$300";=8/0$ A"20$

:/$AB=<7A"0="9$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$7/54/91$@34"2=0/2$A3$283;1="9$/912/$A/0$:/56$/07?;/0$3=90=$

O5/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ 23:=;356$WXQ�E$ /07?;/$ @"21/</91$ "6H:391/E$ O5=$ 283#=1$ 7A50$ 4=1/$ O5/$WQXQ$

0/5AT$$$

$

$
W%B"01, CI -, @6)$"(%)*, ;1+, +21&(01+, ;O'#+)02(%)*, N%+7X:?, ;O"*1, +)$"(%)*, ;1, !"Z:::[, Y`J, /Q, $)0+, ;1, $O'])"(, ;1,
=HUH,<,Q8,

$



$

$
$

-RU$

 7949%,B4.#9,.&-$)"$'="#*5%"$*4&)+.,"$001

0012 D,9H.'.,B$)"$'9$#&'+,.&-$$

! @+$>.".''.##"/"-,$$

!3$ 013C=A=18$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ K5$ LEFFN$ 3$ 818$ 05=4=/$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ /9$

@"9;1="9$ :5$ 1/<70$ :/$ 01";i3#/$ L@A3;"9$ @/2<8$ :390$ A/0$ ;"9:=1="90$ :/$ A3$ C"�1/$ d$ #3910E$ /9$

AB3C0/9;/$ :B5A1230"90NT$ !3$ P=#52/$ ZR$ 7280/91/$ A/0$ 07/;12/0$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ /92/#=01280$ d$

=91/243AA/0$ 28#5A=/20$ /1$ <"912/$ O5/$ ;/11/$ /07?;/$ /01$ 013CA/$ d$ AB8;>/AA/$ :5$ <"=0T$ !3$ C39:/$

;323;182=01=O5/$ d$ `aa$ 9<$ :=<=95/$ /905=1/$ /9$ 3C0"2C39;/$ 35$ 72"@=1$ :B59/$ 9"54/AA/$ /07?;/$

3C0"2C391$d$ZQR$9<$ LC39:/$ A32#/NT$ !3$ ;"<7323=0"9$7280/918/$P=#52/$ZR$CT$:5$ 07/;12/$"C1/95$

372?0$U$<"=0$:/$4=/=AA=00/</91$L/9$2"5#/N$34/;$;/A5=$:B59$;"AA"c:/$:/$K5L)MN$L/9$4/21N$"C1/95$732$

>H:2"AH0/$ L4"=2$ I>37=12/$ ZN$ =9:=O5/$ O5/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ K5$ LEFFN$ L/9$ 7"=91=AA80$ 4="A/10N$ 0B/01$

1"13A/</91$;"94/21=/$/9$59/$0507/90="9$;"AA"c:3A/$:/$K5L)MNT$k/0$123;/0$:/$K5LM)N$3C0"2C391$d$

S.R$9<$7/54/91$g12/$9"18/0T$!3$0"A51="9$;"AA"c:3A/$3=90=$"C1/95/$/01$013CA/$372?0$7A50$:B59$39$/1$

9/$7280/91/$730$:B3512/0$:/#280$:B"6H:31="9$:5$K5$Ld$7321$A/0$123;/0$:/$K5LM)NN$"5$:/$728;=7=18T$$

$

$
W%B"01,TY,-,Z'8[,@6)$"(%)*,;1,$O1+2V&1,!",Z+,,[,)#(1*"1,2'0,+)*)$R+1,ZHY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,50hUH`,HYk.[,;1,<,/Q,;1,
!"Z:::[,Z+()&f'B1,1*,#)�(1,c,B'*(+`,+)"+,'%0,1(,+'*+,"$(0'+)*+[`,Z#[,&)/2'0'%+)*,;1+,+21&(01+,N%+7X:?,;",!",Z+,,[,Z1*,
6%)$1([`, ;O"*, F&4'*(%$$)*, ;1, &1((1, /y/1, +)$"(%)*, 6%1%$$%1, Z1*, 0)"B1[`, ;O"*, F&4'*(%$$)*, ;1, &1((1, /y/1, +)$"(%)*,
&4'"33F1,c,JYk.,21*;'*(,H,4,Z1*,610([`,1(,;O"*1,+"+21*+%)*,&)$$)E;'$1,;1,!"Z:N[,Z1*,#$1"[8,

$

! <-$,"/*B49,+4"$$

V9$8;>391=AA"9$:/$A3$0"A51="9$:/$K5$LEFFN$"C1/95/$372?0$0"9"AH0/$:/$K5L)))N$3$818$;>35@@8$d$SR�IT$

k/0$ 728A?4/</910$ "91$ 818$ 283A=080$ d$ =91/243AA/0$ 28#5A=/20$ /1$ 393AH080$ 732$ 07/;12"0;"7=/$

:B3C0"271="9$M=0F,)YT$!/0$2805A1310$7280/9180$P=#52/$Z-$<"912/91$O5/$A3$0"A51="9$/01$A/91/</91$

/1$ 1"13A/</91$ ;"94/21=/$ 372?0$Q>$:/$ ;>35@@3#/$d$SR�I$/9$59/$ 0507/90="9$ ;"AA"c:3A/$:/$K5L)MN$

L3C0"2C391$ d$ ZQR$ 9<NT$ )A$ 0/<CA/$ :"9;$ O5/$ A/$ ;>35@@3#/$ 7/2</11/$ :/$ :8#23:/2$ AB/07?;/$ :/$$

K5$LEFFN$/1$3=90=$@34"2=0/2$ A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$0390$73003#/$732$59$3512/$:/#28$

:B"6H:31="9$:5$K5$9=$ @"2<31="9$:/$728;=7=180T$ !3$7280/9;/$:B59/$ @3=CA/$O5391=18$:/$K5LM)N$ /01$

9839<"=90$"C0/248/E$2805A1391$72"C3CA/</91$:5$<8;39=0</$:B>H:2"AH0/$/1$:/$:=0<5131="9$:5$

K5L)MNT$!/$07/;12/$"C1/95$372?0$;>35@@3#/$/01$;"<7328$d$59$07/;12/$:/$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$/9$

P=#52/$ZR$CT$;"9@=2<391$;/0$"C0/2431="90T$$



$

$
$

-RS$

$
W%B"01,T<,-,@6)$"(%)*,;1,!",Z+,,[,)#(1*",2'0,+)*)$R+1,;1,<,/Q,;1,!"Z:::[,$)0+,;1,+)*,&4'"33'B1,c,JYk.8,

! <-$%&-).,.&-#$*'+#$9%.)"#

!3$ 013C=A=18$ :/$ K5$ LEFFN$ 3$ 818$ 1/018/$ /9$ 7280/9;/$ :B3;=:/$ 9=12=O5/T$ !/0$ 2805A1310$ 7280/9180$ /9$

P=#52/$ZQ$<"912/91$O5/$:/$@3b"9$O530=$ =<<8:=31/E$ AB3D"51$:/$W,X.$;"9;/9128$d$ A3$0"A51="9$:/$$

K5$ LEFFN$ 72"4"O5/$ 03$ :=0732=1="9$ 35$ 72"@=1$ :/$ A3$ @"2<31="9$ :/$ K5L)MN$ /1$ :/$ A3$ :=0<5131="9$ :/$

K5L)MN$ /1$ K5LMNT$ !3$ ;"/6=01/9;/$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ 34/;$ A/0$ :/#280$ L)))NE$ L)MN$ /1$ LM)N$ :5$ K5$ /01$

;A3=2/</91$ 4=0=CA/$ 052$ ;/0$ 07/;12/0T$ '72?0$ 7A50=/520$ D"520E$ A/0$ 72";/0050$ :B"6H:"F28:5;1="9$

7/2</11/91$ A3$ ;"94/20="9$ 1"13A/$ :5$ K5$ LEFFN$ /9$ K5L)MNT$ I/0$ 2805A1310$ =9:=O5/91$ A3$ @"21/$

:87/9:39;/$35$7W$:/$AB/07?;/$K5$LEFFNT$$$

$
W%B"01,TH,-,@6)$"(%)*,;1,!",Z+,,[,)#(1*",2'0,+)*)$R+1,;1,<,/Q,;1,!"Z:::[,$)0+,;1,$O'])"(,;1,=XU9,<,Q8,

$

! !&4#$)+$#B%I9V"$

K"52$ 815:=/2$ A/$ ;"<7"21/</91$ 35$ 08;>3#/$ 75=0$ d$ A3$ 2/<=0/$ /9$ 0"A51="9$ :/$ K5$ LEFFNE$ -$<!$ :/$

0"A51="9$3$818$8437"28$:390$59/$;54/$VM$Ld$AB3=2$A=C2/E$d$1/<7823152/$3<C=391/NT$'72?0$08;>3#/E$

-$ <!$ :B/35$ 3$ 818$ 3D"518$ 7"52$ 2/</112/$ /9$ 0"A51="9$ A/$ 0"A=:/$ 2/01391T$ !/$ 07/;12/$ "C1/95$ /01$

7280/918$P=#52/$Z.$/1$<"912/$A3$7280/9;/$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<T$!3$0125;152/$:B"2=#=9/$9B/01$

730$ ;"90/248/$n$ ;/7/9:391E$ A/0$ </052/0$ 9/$ 7/2</11/91$ 730$ :/$ 034"=2$ 0=$ A3$ @"2<31="9$ :/0$

;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$2805A1/$:5$08;>3#/$"5$:/$A3$2/F0"A5C=A=031="9T$!3$<g</$/6782=/9;/$3$818$

283A=08/$/9$1/91391$:/$2/F0"A5C=A=0/2$ A/$ 280=:5$34/;$59/$0"A51="9$:/$WQXQ$a$<+$372?0$08;>3#/T$

k390$;/0$;"9:=1="90E$"9$"C0/24/$59$<8A39#/$/9$0"A51="9$:/$K5$LEFFN$/1$:/$;"AA"c:/0$:/$K5L)MNT$

!B3C0/9;/$:/$K5LM)N$:390$ A3$ 0"A51="9$ ;"AA"c:3A/$"C1/95/$ L3C0"2C391$d$S..$9<N$9"50$ 2/90/=#9/$



$

$
$

-Rq$

052$ A/$<8;39=0</$:/$ @"2<31="9$:/0$ ;"AA"c:/0T$ %9$/@@/1E$ ;/A5=F;=$ 9B/01$:"9;$730$/9$ ;"<781=1="9$

34/;$ A3$ :=0<5131="9$ :/$ K5L)MN$ L4"=2$ I>37=12/$ ZNT$ I/0$ 1/010$ 7/2</11/91$ :/$ ;"9@=2</2$ A/$ 2lA/$ :/$

WQXQ$:390$ A3$ @"2<31="9$/1$ A3$ 013C=A=031="9$:/$K5$ LEFFN$3=90=$O5/$0"9$ A=/9$34/;$ A3$ @"2<31="9$:/0$

;"AA"c:/0$/9$1391$O5B/07?;/$=91/2<8:=3=2/T$

$
W%B"01,T9,-,@6)$"(%)*,;1,!",Z+,,[,)#(1*",2'0,+)*)$R+1,;1,<,/Q,;1,!"Z:::[,ZHY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,50hUH`,HYk.[,'20V+,
+F&4'B1,1(,017;%+210+%)*,;'*+,$O1'",2"01,Z+21&(01,0)"B1[,)",;'*+,"*1,+)$"(%)*,;1,=HUH,C,/Q,Z+21&(01,610([8,

001; X"#+4"#$]@?D$

!/0$ 72"72=8180$ 0125;1523A/0$ :/$ K5$ GEFFH$ "91$ 818$ 815:=8/0$ 732$ ['P*$ L[F23H$ 3C0"271="9$ @=9/$

0125;152/NT$ !/0$ 393AH0/0E$ 283A=08/0$ 052$ :/0$ 0"A51="90$ "C1/95/0$ 732$ 0"9"AH0/$ :/$ K5L)))NE$ "91$ 818$

283A=08/0$ 0/5A/</91$ O5/AO5/0$ D"520$ 372?0$ 72873231="9$ :/0$ 0"A51="90$ 3@=9$ :B34"=2$ A3$ </=AA/52/$

752/18$:/0$0"A51="90$7"00=CA/T$%9$7321=;5A=/2E$A3$7280/9;/$:/$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$732$4=/=AA=00/</91$

:/0$ 0"A51="90$ 9B377323�1$ O5B372?0$ /94=2"9$ -$ <"=0T$ !/$ 07/;12/$ [',%*$ 35$ 0/5=A$ !)))$ :5$ K5$ 3$ 818$

/92/#=0128$ 7"52$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ -$ <+$ :/$ K5$ LEFFN$ 7287328/$ 732$ 5A1230"90$ >351/$ @28O5/9;/$$

LQR.$iWJE$RE-.$jT<!F-E$Q-�IE$'2sXQN$/1$/01$7280/918$P=#52/$Z`T$!/0$ 2805A1310$<"912/91$59$0/5=A$

:B3C0"271="9$d$-SRZUER$�$REa$/M$=9:=O5391$A3$7280/9;/$:/$7A51"9=5<$35$:/#28$:B"6H:31="9$L)MNT$

$
W%B"01,TL,-,K21&(01,\5X@K,)#(1*"+,2)"0,!", -+,,.,20F2'0F,2'0,+)*)&4%/%1, ZHY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,H<k.`,50hUH[,1(,
+21&(01,;1,0F3F01*&1,;1,!"Z:N[,2"0+8,

$



$

$
$

--R$

$
W%B"01,TC,-,Z'8[,K21&(01,@\5WK,1G2F0%/1*('$,;1,!",Z+,,[,)#(1*",2'0,+)*)$R+1,;1,!"Z:::[,c,4'"(1,30FP"1*&1,Z<,/Q`,
HY9,f=^`,Y`<9,o8/D7<`,50hUH`,H<k.[,1(,Z#8[,+',(0'*+3)0/F1,;1,W)"0%10,'++)&%F1,2)"0,<`J,~7<,�,f,�,<9`C,~7<8,

!3$ P=#52/$ Za$ 7280/91/$ A3$ </052/$ /6782=</913A/$ :/$ i.$ 732$ %['P*$ /9$ @"9;1="9$ :/$ i$ L34/;$$

-ES$�F-$�$i$�$-.Ea$�F-N$LP=#52/$Za$3TN$/1$A/52$12390@"2<8/$:/$P"52=/2$300";=8/$LP=#52/$Za$CTNT$*52$A/$

07/;12/$ %['P*$ </0528E$ :/56$ 1H7/0$ :B"0;=AA31="90$ 0"91$ "C0/2480$G$ :/0$ "0;=AA31="90$ d$ C300/0$

@28O5/9;/0$ ;"22/07"9:391$ d$ 59/$ 07>?2/$ :/$ ;""2:=931="9$ :/$ 1H7/$ K5FX$ d$ @3=CA/0$ 43A/520$ :/$ i$$

L-ES$F$S$�F-NE$/1$:/0$"0;=AA31="90$d$7A50$>351/0$@28O5/9;/0$;"22/07"9:391$d$59/$=91/23;1="9$K5FK5$

7A50$A"9#5/$7"52$:/0$>351/0$43A/520$:/$i$LS$F$-.Ea$�F-NT$V9/$:=01"20="9$:390$A3$72/<=?2/$07>?2/$

:/$ ;""2:=931="9$ :/$ K5L)MN$ /01$ 7280/91/$ /1$ 7/51$ 0/$ 123:5=2/$ 732$ A3$ ;"912=C51="9$ :/$ 7A50=/520$

:=0139;/0$ K5FXTv-S.w$ !/0$ 3D501/</910$ :/0$ 07/;12/0$ %['P*$ "91$ :"9;$ 818$ 283A=080$ d$ AB3=:/$ :B59$

<":?A/$ d$ :/56$ ;"5;>/0$ 7"52$ ;323;182=0/2$ A3$ 72/<=?2/$ 07>?2/$ :/$ ;""2:=931="9$ K5FX$ :/$ @3b"9$

393A"#5/$356$1234356$:/$*":/2>"A<$/1)&79$O5=$"91$51=A=08$59$<":?A/$d$12"=0$;"5;>/0$7"52$:8;2=2/$

A3$ 0125;152/$ :/$ 7/1=10$ ;A501/20$ :/$ K5$ L�$ -$ 9<NTv``w$ kB372?0$ ;/$ <":?A/E$ A/0$ :=0139;/0$ K5FX$

;"<7"0391$ A3$ 72/<=?2/$ 07>?2/$ :/$ ;""2:=931="9$ "91$ 818$ 05C:=4=08/0$ /9$ 12"=0$ #2"57/0$G$ A/0$

:=0139;/0$ ;"521/0$ L:/$-Eq.$d$QEQ.$�E$X-NE$ A/0$:=0139;/0$<"H/99/0$ L:/$QEQ.$d$QEZ.$�E$XQN$ /1$ A/0$

:=0139;/0$A"9#5/0$L:/$QEZ.$d$.E-.$�E$X.NT$);=E$0/5A/0$A/0$:/56$72/<=?2/0$:=0139;/0$0"91$7280/91/0T$

q$ 7323<?12/0$"91$ 818$:8@=9=0$ 7"52$ A/0$ 3D501/</910$ /9$51=A=0391$ A/$ A"#=;=/A$'21>/<=0$G$ Y=E$,=E$ �
Q
=E$$

=$y$X-E$XQE$K5$"z$K5$2/7280/91/$A/0$=91/23;1="90$K5FK5$:390$A3$:/56=?</$07>?2/$:/$;""2:=931="9T$

!B3<7A=15:/$:5$@3;1/52$:/$28:5;1="9$3$818$@=68/$d$*R
Q$y$-T$!/0$2805A1310$"C1/950$0"91$7280/9180$

&3CA/35$-QE$34/;$59$YF@3;1"2$:/$-EUR$�$/1$�%R$y$`ESR-QqT$

$
>'#$1'",<H,-,!'0'/V(01+,&'$&"$F+,2)"0,$1+,+21&(01+,@\5WK,1*,"(%$%+'*(,"*,/);V$1,c,;1"G,&)"&41+,;_)GRBV*18,

K24V01, X, �X, |H,Z~H[, �|,H, ?Z~[, �?,

X-$ SER$ -Ea$ RERRS$ RERR-$ QE.S$ RER-$
XQ$ QEZ$ RES$ RERRU$ RERRQ$ QEQQ$ RER.$
K5$ .ER$ REZ, RERRa$ RERR-$ .EZa$ RER-$

$

!/0$2805A1310$</11/91$/9$84=:/9;/$A3$@"2<31="9$:B59$;"<7A/6/$7"AH95;A83=2/$:/$K5L)MN$;"<7"08$

:/$`$31"</0$:/$K5$L.$o$-$31"</$3C0"2C/52NT$!3$93152/$:/0$A=3=0"90$K5FX$9/$7/51$g12/$;A3=2/</91$

:8@=9=/T$ I/0$ =91/23;1="90$ 7/54/91$ 423=0/<CA3CA/</91$ g12/$ 3112=C58/0$ d$ :/0$ A=3=0"90$ "6"$

;A300=O5/0$ 7"52$ K5XQE$ :/0$ A=3=0"90$ >H:2"6"$ LK5FXWNE$ "5$ :/0$ x
.T$ !3$ 7280/9;/$ :/$ #2"57/</910$

7/2"6"F$ :390$ A3$ 0125;152/$ 9/$ 7/51$ g12/$ 3@@=2<8/T$ k/$ 7A50E$ A3$ ;"912=C51="9$ :/$ #2"57/</910$

9=1231/0$L=0050$:/$A3$72873231="9$:/$K5L)))N$732$28:5;1="9$:/$K5L)MN$732$,W'N$;""2:"9980$:/$@3b"9$

<"9":/9131/$ 9/$ 7/51$ g12/$ 1"13A/</91$ /6;A5/T$ I/7/9:391E$ =A$ /01$ d$ 9"1/2$ O5/$ A/0$ 07/;12/0$

"C1/950$7280/91/91$:/$@"21/0$0=<=A=15:/0$34/;$A/0$07/;12/0$%['P*$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$:/$



$

$
$

---$

A3$ A=11823152/$ /1$ ;/56$ :5$ ;>37=12/$ ZT$ X2E$ A/0$ 07/;12/0$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ :/$ K5$ LEFFN$ 0"91$

423=</91$:=@@82/910$:/$;/56$>3C=15/AA/</91$"C0/2480$7"52$A/0$;"AA"c:/0$:/$K5T$!3$O5/01="9$:/$A3$

013C=A=18$ :/$ AB/07?;/$ K5$ LEFFN$ 9/$ 7/51$ g12/$ ;"<7A?1/</91$ 8;3218/T$ )A$ /01$ :"9;$ 98;/003=2/$ :/$

2/@3=2/$ :/0$ /6782=/9;/0$ /9$ 393AH0391$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ A3$ 0"A51="9$ :/$$

K5$GEFFH$372?0$393AH0/0$%['P*$3@=9$:/$:81/2<=9/2$0=$AB/07?;/$3$84"A58T$$$

$

 7&-%'+#.&-#$$0001

I/$ ;>37=12/$ :8;2=1$ A3$ 0"9"AH0/$ :/$ 0"A51="90$ :/$ K5L)))N$ /9$ ;"9:=1="90$ @3=CA/</91$ 3;=:/0T$ !/0$

/6782=/9;/0$ <"912/91$ O5/$ A/$ ;"<7"21/</91$ :5$ K5L)))N$ 0"50$ =223:=31="9$ 5A1230"9"2/$ /01$

@"21/</91$ :87/9:391$ :/0$ ;"9:=1="90$ /6782=</913A/0$ L;"9;/91231="9$ /9$ 7A51"9=5<E$ @28O5/9;/$

5A1230"9"2/E$ 3;=:=18$ /1$ 31<"07>?2/$ #3J/50/$ 03152391/NT$ %912/$ 3512/0E$ =A$ 3$ 818$ "C0/248$ O5/$ A3$

0"9"AH0/$ :B59/$ 0"A51="9$ :/$ K5L)))N$ d$ -R$<+$7/2</1$ AB3;;5<5A31="9$ :B59$ ;"<7A/6/$ 7/2"6"$ :5$

K5L)MN$>3C=15/AA/</91$9"9$"C0/248$:390$;/0$;"9:=1="90$:5$@3=1$:/$03$:8#23:31="9$732$A/0$72"1"90$

:5$<=A=/5T$k/$ @3b"9$7A50$ =9182/00391/E$ A3$ 0"9"AH0/$:B59/$ 0"A51="9$:/$K5L)))N$ d$-$<+$/1$7W$y$Q$

;"9:5=1$d$ A3$@"2<31="9$:B59/$9"54/AA/$/07?;/$3C0"2C391$d$`aa$9<$/1$ZaU$9<T$%9$@"9;1="9$:/0$

;"9:=1="90$/6782=</913A/0E$A3$0"A51="9$:/$K5L)))N$7/51$g12/$1"13A/</91$;"94/21=/$/9$;/$9"54/35$

;"<7A/6/T$I/11/$/07?;/$9B3$D3<3=0$818$2/7"218/$:390$A3$ A=11823152/$n$/AA/$/01$1"13A/</91$>H:2"F

0"A5CA/$ /1$ 013CA/$ d$ AB8;>/AA/$ :5$<"=0T$ !/0$ ;=981=O5/0$ :B3;;5<5A31="9$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ 7/54/91$

g12/$ 3<8A="28/0$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ /1$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2sXQT$ !/0$ 815:/0$ "91$$

2848A8$59/$@"21/$:=<=951="9$:/$ A3$;"9;/91231="9$/9$WQXQ$372?0$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$:/$K5L)))N$

311/01391$:/$03$7321=;=731="9$:390$A/$72";/0050$:B"6H:31="9$:/$K5L)))NT$!/$2lA/$:/$WQXQ$L:/$<g</$

O5/$;/A5=$:/$,X.
F$:390$A3$0125;152/$"5$A3$013C=A=031="9$:/$;/11/$/07?;/$9/$7/51E$d$;/$013:/E$g12/$

;A3=2/</91$ 813CA=/$ /1$ 2/01/$ ;/7/9:391$ d$ 815:=/2T$ !/0$ </052/0$ ['P*$ 35$ 0/5=A$ !)))$ :5$ K5$ "91$

;"9@=2<8$ A3$7280/9;/$:/$K5L)MN$:390$;/11/$/07?;/$L[',%*N$/1$"91$311/018$:/$ A3$ @"2<31="9$:B59$

;"<7A/6/$ 7"AH95;A83=2/$ :/$ K5L)MN$ ;"<7"08$ :B35$ <"=90$ `$ 31"</0$ :/$ K5$ /1$ 7A50=/520$

;"912=C51="90$K5FXT$$$

$

 K"4#*"%,.>"#$0P1

'@=9$:/$<=/56$;323;182=0/2$A3$0125;152/$:/$A3$9"54/AA/$/07?;/$=005/$:/$AB"6H:31="9$0"9";>=<=O5/$

:/$ K5L)))NE$ :B3512/0$ ;323;182=031="90$ %['P*$ 0/2"91$ </98/0$ /9$ 72/9391$ 0"=9$ :B393AH0/2$ 732$

07/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$ A/0$0"A51="90$34391$/1$372?0$73003#/$0"50$ A/$ @3=0;/35$

:/$ 23H"90$ [T$ !3$ C"99/$ 013C=A=18$ :/$ AB/07?;/$ 356$ 23H"99/</910$ /01$ /9$ /@@/1$ 59$ 7323<?12/$

=<7"21391$d$72/9:2/$/9$;"<71/$n$ A3$;"94/20="9$:/$;/11/$/07?;/$/9$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$9/$7/51$

g12/$1"13A/</91$/6;A5/$35$45$:/0$2805A1310$:/$013C=A=18$/9$1/<7823152/$:/0$0"A51="90T$'$;/$D"52E$

A/0$ 815:/0$ :/$ 07/;12"0;"7=/0$ =9@23F2"5#/$ /1$ Y3<39$ :/01=98/0$ d$ </112/$ /9$ 84=:/9;/$ A3$

7321=;=731="9$ :/$ #2"57/</910$ 7/2"6"F$ :390$ ;/11/$ /07?;/$ 9B"91$ 730$ :"998$ :/$ 2805A1310$

031=0@3=03910E$72"C3CA/</91$:5$@3=1$:/0$12"7$@3=CA/0$;"9;/91231="90$<=0/0$/9$D/5T$I/7/9:391E$:/$

28;/910$/003=0$"91$<"9128$O5B=A$/01$7"00=CA/$:/$;"9;/912/2$:/$@3b"9$0=#9=@=;31=4/$;/11/$/07?;/$732$

C5AA3#/$:B'2T$k/0$728;=7=180$"91$818$"C1/950$<3=0$9B"91$75$g12/$815:=80 d$;/$D"52T$)A$/01$72"C3CA/$

O5/$ A3$ A=<=1/$ :/$ 0"A5C=A=18$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ 75=00/$ g12/$ 311/=91/$ 732$ ;/11/$ <81>":/T$ kB3512/0$

/003=0$ /9$ 07/;12"0;"7=/0$ Y3<39E$ )Y&P$ /1$ %*)F+*$ 0"91$ 3A"20$ /94=03#/3CA/0T$ %9@=9E$ AB3;;?0$ 356$

:"998/0$ 0125;1523A/0$ :/$ ;/$ ;"<7A/6/$ 7"AH95;A83=2/$ 7"5223=1$ g12/$ 283A=08$ 732$ AB815:/$ kY[$ :/$

<"9";2=01356T$)A$0/23=1$3500=$ =9182/00391$:/$283A=0/2$59/$815:/$07/;12"0;"7=O5/$:/$A3$@"2<31="9$

:/$;/11/$/07?;/$7"52$:=@@82/91/0$;"9;/91231="90$/9$K5L)))N$ A"20$:/$ AB3D"51$;"912lA8$:/$WQXQT$!/0$



$

$
$

--Q$

1/010$728A=<=93=2/0$4=0391$d$815:=/2$A/$;"<7"21/</91$:5$;A501/2$:/$K5L)MN$4=0FdF4=0$:/$03$013C=A=18$

"91$ <"9128$ 59$ 4=/=AA=00/</91$ </9391$ d$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<T$ X2E$ A/0$

;"9:=1="90$/94=2"99/</913A/0$L7W$72";>/$:/$ A3$9/5123A=18E$7280/9;/$:/$;"912/F="90E$@"2<31="9$

:/$ WQXQ$ A32#/</91$ /94=03#/3CA/N$ A3=00/91$ 7/90/2$ d$ A3$ 7"00=CA/$ @"2<31="9$ /1$ 7321=;=731="9$ :/$

;/11/$ /07?;/$ :390$ A3$ <=#231="9$ :5$ K5$ :390$ AB/94=2"99/</91T$ )A$ 377323=1$ 3=90=$ =9182/00391$

:B/94=03#/2$ A/$ ;"<7"21/</91$ /1$ A3$ 283;1=4=18$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ 35$ ;"913;1$ :/0$<=982356$ /1$ :/$

:=@@82/910$;"<7A/63910$732$/6/<7A/T$



$

$
$

--.$

"

"

#$%&'()*"6"
$



$

$
$

--`$

$

$
$



$

$
$

--a$

!"#$%&'()($)*+,+*$-,.'!"#$% !"#

!"##"$%&'(%&(!!"#$%&"'"

$

I/11/$ 7321=/$ 3$ 7"52$ "CD/;1=@$ A3$ 72873231="9$ :/$ 0507/90="90$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ 732$

123=1/</91$ 5A1230"9"2/$ :/$ K5XQ$ :=07/208$ :390$ :/$ AB/35$ 752/T$ V9/$ 815:/$ ;"<73231=4/$ /912/$

:=@@82/910$ 1H7/0$:/$ ;"AA"c:/0$ L72873280$732$ 0"9";>=<=/E$ >H:2"AH0/$ ;"912lA8/$"5$351"23:="AH0/N$

/01$ 283A=08/$ d$ AB3=:/$ :/$ :=4/20/0$<81>":/0$ :/$ ;323;182=031="90T$ V9/$ 7321=/$ :/$ ;/$ 12343=A$ 3$ @3=1$

AB"CD/1$:B59/$75CA=;31="9$/9$QR-U$:390$*;=/91=@=;$Y/7"210Tv-S`w$

$

 K4B*949,.&-$)"#$%&''&()"#$",$/B%9-.#/"#$)"$F&4/9,.&-$01

012 7&''&()"#$#&-&%I./.6+"#$

!3$ 0"9"AH0/$ 72"A"9#8/$ LQR$ iWJE$ RE.`$ jT<!F-E$ '2s-R�IXE$ QRF.R$ >E$ Q-�IN$ :/$ K5XQ$ LQRR$ <#N$

:=07/208$ :390$ :/$ AB/35$ 752/$ LaR$ <!N$ ;"9:5=1$ d$ A3$ 72873231="9$ :/$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$

K5L)MNT$!3$0507/90="9E$=0"A8/$732$;/912=@5#31="9$LQ$6$-a$<=9$d$qRRR$12s<=9N$:390$A/$C51$:B8A=<=9/2$

A/$0"A=:/$9B3H391$730$283#=E$0B34?2/$g12/$/612g</</91$013CA/T$K32<=$1"50$ A/0$"6H:/0$815:=80$35$

0/=9$ :5$ A3C"231"=2/$ :/$ 0"9";>=<=/$ L�2XQE$ I/XQE$ *=XQE$ &>XQ$ /1;TNE$ 0/5A$ K5XQ$ 7280/91/$ ;/11/$

283;1=4=18T$!3$0"A51="9$"C1/95/$/01$:/$;"5A/52$4/21$;A3=2$12390732/91/E$/01$:87"5245/$:/$280=:50$

"5$ 728;=7=180$ L=90/21$ P=#52/$ ZZ$ CTNE$ /1$ 0"9$ 7W$ /01$ :B/94=2"9$ .EQT$ !/$ :="6H:/$ :/$ 7A51"9=5<$ /01$

;/7/9:391$ ;"995$7"52$g12/$59$<3182=35$ 12?0$ 28@23;13=2/$d$ A3$:=00"A51="9E$<g</$/9$;"9:=1="90$

@"21/</91$ 3;=:/0Tv-.qw$ !B/63</9$ :/$ A3$ P=#52/$ ZZ$ 3T$ <"912/$ O5/$ A3$ 4=1/00/$ :/$ @"2<31="9$ :/0$

;"AA"c:/0$ :/$7A51"9=5<$ L393AH0/0$ 283A=08/0$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ 3A7>3N$ 35#</91/$ 34/;$ A3$ 052@3;/$

078;=@=O5/$:/$AB"6H:/$LA/$&3CA/35$-.$2805</$A/0$;"9:=1="90$:/$72873231="9$/1$A/0$;323;182=01=O5/0$

:/0$ "6H:/0$ 815:=80$ :390$ A/$ ;3:2/$ :/$ ;/$ 12343=ANT$ %9$ /@@/1E$ AB"6H:/$ 7280/91391$ A3$ 7A50$ 7/1=1/$

052@3;/$ 078;=@=O5/$ L.$ <QT#F-N$ 9/$ 7/2</1$ 730$ :B"C0/24/2$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ K5E$ 3A"20$ O5/$ ;/A5=$

7280/91391$59/$052@3;/$:/$QR$<QT#F- 7/2</1$:B"C1/9=2$A/$2/9:/</91$A/$7A50$=<7"21391T$

$

!3$ ;=981=O5/$ :B3;;5<5A31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 7/51$ g12/$ :8;"<7"08/$ /9$ :/56$ 782=":/0$ 12?0$

:=01=9;1/0$G$59/$782=":/$:B=9:5;1="9$;"<72=0/$/912/$R$/1$-a$>$:/$0"9"AH0/$:52391$A3O5/AA/$A/$K5$

9B/01$730$:81/;18$:390$ A/$05293#/391E$ 05=4=$:B59/$782=":/$:B3;;5<5A31="9$7/9:391$ A3O5/AA/$ A/0$

;"AA"c:/0$0"91$@"2<80$34/;$59/$4=1/00/$/67"9/91=/AA/T$!B8137/$:B=9:5;1="9$LP=#52/$ZZ$3TN$05##?2/$

59/$@"21/$28:5;1="9$:/$A3$13=AA/$:/0$7321=;5A/0$35$72/<=/2$013:/$:/$A3$0"9"AH0/$;"9:5=0391$3=90=$d$

59/$35#</9131="9$0=#9=@=;31=4/$:/$ A3$052@3;/$078;=@=O5/$:/$ AB"6H:/$/1$d$59/$3<8A="231="9$:/$03$

283;1=4=18T$ I/$7>89"<?9/$7/51$ g12/$ 3112=C58$ 356$<=;2"FD/10$ /1$ 356$"9:/0$:/$ ;>";0$72":5=10$ d$

72"6=<=18$ :/0$ 7321=;5A/0$ :B"6H:/0$ A"20$ :/$ AB=<7A"0="9$ :/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9Tv-Saw$ !/0$

"C0/2431="90$ 283A=08/0$732$<=;2"0;"7=/$8A/;12"9=O5/$d$C3A3H3#/$ LP=#52/$ZUN$d$:=@@82/910$ 013:/0$

:/$ 0"9"AH0/$ L34391$ 5A1230"90$ L3TN$ /1$ 372?0$ .R$ >$ :/$ 0"9"AH0/$ LCTNN$ 18<"=#9/91$ :5$ ;>39#/</91$

=<7"21391$:/$<"27>"A"#=/$/1$:/$A3$28:5;1="9$:/$13=AA/$:/0$7321=;5A/0$:B"6H:/T$$



$

$
$

--Z$

>'#$1'", <9, -, @&4'*(%$$)*+, ;O)GR;1+, F(";%F+`, (1/2F0'("01, ;1, &'$&%*'(%)*, ;", 20F&"0+1"0, 1(, +"03'&1, +2F&%3%P"1, ;1,
$_)GR;1,)#(1*"8,

UGR;1,
>,;1,&'$&%*'(%)*,;",
20F&"0+1"0,Zk.[,

KA@>,Z/
H8B7<[,

!"UH, `Sa$ QR$
, aQR$ -`$
, ZRR$ .$

>4UH, `Sa$ -U$
.1UH, `Sa$ UU$

$

$

$
W%B"01,TT,-,Z'8[,.%*F(%P"1+,;1,3)0/'(%)*,;1+,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,20F2'0F+,2'0,+)*)$R+1,;1,!"UH,ZHY,f=^`,Y`9L,
o8/D7<`,H<k.[,;'*+,$O1'",2"01,1*,20F+1*&1,;_50h<Yu.U8,D_%*+10(,0120F+1*(1,$_F6)$"(%)*,;",2=,;"0'*(,$',+)*)$R+1,;1,
!"UH,ZKA@>,m,HY,/

H8B7<[`,Z#8[,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,;1+,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,Z<[,)#(1*"+,2'0,+)*)$R+1,;1,
!"UH,ZKA@>,m,HY,/

H8B7<[,1(,&)$$)E;1+,4R;0)$R(%P"1+,ZH[8,,

$
$
W%B"01,TM,-,:/'B1+,Q@A,;1,!"UH,)#(1*",2'0,&'$&%*'(%)*,;O)G'$'(1+,;1,!"Z:N[,c,LJCk.,'6'*(,(0'%(1/1*(,"$(0'+)*)01,
Z'8[,1(,'20V+,9Y,4,Z#8[,;1,+)*)$R+1,;'*+,$O1'",2"01,+)"+,'(/)+24V01,50h<Yu.U,ZHY,f=^`,Y`9L,o8/D7<`,HYk.[8,,

!/$ 07/;12/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ :/$ A3$ 0507/90="9$ ;"AA"c:3A/$ :/$ K5$ 7287328/$ 732$ 4"=/$

0"9";>=<=O5/$ /01$ 7280/918$ P=#52/$ ZZ$ CT$ /9$ 2"5#/T$ )A$ 7280/91/$ A/0$ C39:/0$ ;323;182=01=O5/0$ :/0$

;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ =912=90?O5/0$ d$ ZQRE$ ZqRE$ U.a$ /1$ SQR$ 9<TvaQw$ I/7/9:391E$ 59/$ @"21/$

:=@@50="9$ :/$+=/$ /01$ "C0/248/$ d$ C300/$ A"9#5/52$ :B"9:/$ Ld$ 7321=2$ :/$ aaR$ 9<N$ 7"52$ A/$ ;"AA"c:/$

0"9";>=<=O5/E$72"C3CA/</91$:5$@3=1$:/$A3$7280/9;/$:/$7321=;5A/0$:/$13=AA/$7A50$=<7"21391/$O5/$

:390$A/$;"AA"c:/$>H:2"AH1=O5/T$

$



$

$
$

--U$

!B815:/$ :/$ AB/@@/1$ :/$ AB31<"07>?2/$ 03152391/$ 052$ A/$ 2/9:/</91$ :/$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$

7A51"9=5<$ 3$ 7/2<=0$ :/$<"912/2$ O5/$ ;/$ :/29=/2$ /01$ @"21/</91$ =9@A5/9;8$ 732$ A3$ 93152/$ :5$ #3J$

03152391$51=A=08T$!/0$2805A1310$7280/9180$&3CA/35$-`$<"912/91$O5/$:/$7A50$@"21/0$;"9;/91231="90$

/9$;"AA"c:/0$:/$K5$"91$818$"C0/248/0$0"50$31<"07>?2/$'2s-R�IXT$'5$;"9123=2/E$A3$@"2<31="9$:/$

;"AA"c:/0$ /01$ 1"13A/</91$ =9>=C8/$ /9$ 7280/9;/$ :B"6H#?9/$ L'2sQR�XQNT$ V9$ 2/9:/</91$

=91/2<8:=3=2/$ /01$ "C0/248$ 0"50$ 31<"07>?2/$:B32#"9$752T$ I/0$ 2805A1310$7/54/91$ g12/$/67A=O580$

732$A/0$283;1="90$0"9";>=<=O5/0$3H391$A=/5$/9$0"A51="9$3O5/50/$L4"=2$;>37=12/$-$F$(=CA="#237>=/NT$

%9$/@@/1E$A3$0"9"AH0/$:/$AB/35$752/$0"50$31<"07>?2/$:B'2$;"9:5=1$d$A3$257152/$>"<"AH1=O5/$:/0$

A=3=0"90$XFW$:/0$<"A8;5A/0$WQX$L283;1="9$L-QQNNTv-Q`E$-aqw$!/0$23:=;356$3=90=$@"2<80$7/54/91$0/$

2/;"<C=9/2$ /9$ WQ$ d$ AB=9182=/52$ :/$ A3$ C5AA/$ :/$ ;34=131="9$ L283;1="9$ L-Q.NN$ /1$ WQXQ$ d$ AB=91/2@3;/$

C5AA/s0"A51="9$L283;1="9L-Q`NNTv-SZw$$

$

>'#$1'",<L -,?1*;1/1*(+,;1,3)0/'(%)*,;1+,&)$$)E;1+,)#(1*"+,'20V+,9Y,4,;1,+)*)$R+1,ZHY,f=^`,Y`9L,o8/D7<`,HYY,/B,
;O)GR;1,;'*+,CY,/D,;O1'"[,1*,3)*&(%)*,;1,$O'(/)+24V01,B'^1"+18,,,

UGR;1, n'^,+'("0'*(, n,Zt/)$8fp7<[,

!"UH,LQR$<�T#
F-
N, '2$ .`$

, '2s-R�IX$ Sa$
, '2sQR�XQ$ R$

>4UH,L-U$<�T#
F-
N, '2$ R$

.1UH,LUU$<�T#
F-
N, '2s-R�IX$ R$

$

*"50$ A3$ @"2</$:B59$<8A39#/$34/;$'2E$ A/$<"9"6H:/$:/$ ;32C"9/$7280/91/$ A3$ ;373;=18$:/$7=8#/2$

/@@=;3;/</91$A/0$23:=;356$XW�$72":5=10$d$AB=9182=/52$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9$35#</91391$3=90=$A/$

1356$:/$WQ$ @"2<8$ L283;1="9$ L-QaNNT$I/11/$ 283;1="9$/<7g;>/$ A3$ 2/;"<C=93=0"9$:/$/07?;/0$W�$/1$

XW�$ /9$ WQX$ /1$ @34"2=0/$ 59$ <=A=/5$ 28:5;1/52T$ '$ AB=94/20/E$ A3$ 7280/9;/$ :B"6H#?9/$ :390$ A/$ #3J$

:B32#"9$03152391$7/2</1$:/$:=<=95/2$@"21/</91$A3$@"2<31="9$:/$WQ$732$A/$7=8#/3#/$:/0$23:=;356$

W�$ /1$ :/$ @34"2=0/2$ 3=90=$ 59$<=A=/5$ "6H:391$ L283;1="9$ L-QZNNTv-Q`w$ !/0$</=AA/520$ 2/9:/</910$ /9$

;"AA"c:/0$"C0/2480$0"50$31<"07>?2/$'2s-R�IX$05##?2/91$O5/$A3$@"2<31="9$ '";.'/8$:B>H:2"#?9/$

/01$ =<7A=O58/$ :390$ A/$ <8;39=0</$ :/$ @"2<31="9$ :/$ ;/0$ /07?;/0T$ V9/$ >H7"1>?0/$ /01$ O5/$ WQ$

7/2</1$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5L)MN$ /9$ 052@3;/$ :/$ K5XQ$ /1$ 7/2</1$ A3$ 0"A5C=A=031="9$ :/0$ /07?;/0$

=91/2<8:=3=2/0$:/$K5L)))N$0/A"9$A3$283;1="9$L-QSNT$$

$

!"20$:/$AB=<7A"0="9$:/0$C5AA/0$:/$;34=131="9E$A/0$1/<7823152/0$72":5=1/0$35$;}52$:/0$C5AA/0$/1$d$

AB=91/2@3;/$ C5AA/s0"A51="9$ 0"91$ 12?0$ =<7"21391/0T$ V9$ 8;>35@@/</91$ A";3A$ :/$ A3$ 0"A51="9$ /01$

WQX$-NNN-$W�$o$XW�$$
$

L-QQN$$
$$

Q$W�$-"WQ$

$
L-Q.N$

$
Q$XW�$-"WQXQ$

$
L-Q`N$

$

IX$o XW�- IXQ o$W�
$

L-QaN$
$$

W�$o$XQ"-"WXQ�$
$

L-QZN$
$

Q$WXQ�$-"WQXQ$o$XQ$

$
L-QUN$

$
K5XQ$o$�$WQ$o$.$W

o
"-"K5.o$o$Q$WQX$

$
L-QSN$

$



$

$
$

--S$

#89823A/</91$ "C0/248$ /1$ 59/$ 35#</9131="9$ :/$ A3$ 0"A5C=A=031="9$ :/0$ /07?;/0$ 7/51$ g12/$

/94=03#8/T$!/$K5L)))N$3=90=$@"2<8$7/51$3A"20$g12/$/905=1/$237=:/</91$"6H:8$/9$K5L)MN$d$AB=91/2@3;/$

C5AA/s0"A51="9T$!/0$;"AA"c:/0$=912=90?O5/0$:/$7A51"9=5<$7/54/91$g12/$@"2<80$0/A"9$A/0$283;1="90$

:B>H:2"AH0/$05=4391/0$G$$

$

'4/;$vK5LXWN`w$2/7280/91391$AB/07?;/$;"AA"c:3A/$"6HF>H:2"6H:/$K59X7LXWN`9F7LWQXNJ$LR$|$7$|$Q$9NT$

$

k/$ 1/A0$<8;39=0</0$ 72805</91$ :B59/$ @3=CA/$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5L)MN$ /9$ 0"A51="9T$ I"90=:82391$

59/$ 283;1="9$ :/$ :=0<5131="9$ :/$ K5L)MN$ 0/A"9$ 59/$ A"=$ ;=981=O5/$ :B"2:2/$ QE$ ;/11/$ 283;1="9$ 9/$

:/423=1$730$ =9@A5/9;/2$ A3$ @"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$ A"20$:/$ A3$0"9"AH0/$:/$K5XQTvaQw$

!/0$ 283;1="90$ :B>H:2"AH0/$ L-QqN$ /1$ L-.RN$ :8;2=1/0$ ;=F:/0050$ =<7A=O5/91$ A/$ 2/A32#3#/$:/$72"1"90$

7/9:391$ A/$ 72";/0050$ :B>H:2"AH0/$ /1$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0E$ ;/$ O5=$ /01$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$

2805A1310$"C0/2480$728;8:/<</91$:390$A/0O5/A0$59/$A8#?2/$3;=:=@=;31="9$:/$A3$0"A51="9$3$75$g12/$

9"18/$ A"20$ :/$ A3$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 732$ 4"=/$ 0"9";>=<=O5/$ LP=#52/$ ZZ$ 3TE$ =90/21NT$ I/11/$

"C0/2431="9$ ;"9@=2</$ A/$ <8;39=0</$ :B>H:2"AH0/$ :/$ K5L)MN$ d$ A3$ 052@3;/$ :/$ K5XQ$ 372?0$

@23#</9131="9$LP=#52/$ZSNT$$

$$

$

$
$

W%B"01,TJ,-,!0)2)+%(%)*,;O"*,/F&'*%+/1,;1,3)0/'(%)*,;1+,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,+)*)&4%/%P"1+8,,

$

K"52$;"9;A52/E$;/0$1234356$<"912/91$O5/$A/0$;"AA"c:/0$:/$K5$7/54/91$g12/$@"2<80$732$0"9"AH0/$

72"A"9#8/$ :/$ K5XQ$ :390$ AB/35T$ !/0$ 2/9:/</910$ A/0$ 7A50$ =<7"213910$ 0"91$ "C1/950$ 7"52$ :/$

#239:/0$ 052@3;/0$ 078;=@=O5/0$ :B"6H:/$ /1$ 59/$ 31<"07>?2/$ #3J/50/$ :B'2sIX$ @34"2=0391$ :/0$

;"9:=1="90$28:5;12=;/0T$!/$<8;39=0</$:/$@"2<31="9$7/51$g12/$:8;"<7"08$/9$:/56$8137/0$34/;E$

:390$ 59$ 72/<=/2$ 1/<70E$ A3$ @23#</9131="9$ /1$ A3$ :=07/20="9$ :/0$ #23=90$ :B"6H:/$ 05=4=E$ :390$ 59$

0/;"9:$1/<70E$:/$ A3$ @"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$2805A1391$:/$ A3$ 28:5;1="9$d$ A3$052@3;/$:/$K5XQ$/9$

K5L)))N$732$WQ$/1$:/$03$28F"6H:31="9$/9$K5L)MN$O5=$7/51$3A"20$g12/$>H:2"AH08T$

$

V9/$ 815:/$ 0=<=A3=2/$ 3$ 818$ 283A=08/$ 052$ &>XQ$ L*(%&$ y$ -U<
QT#F-N$ O5=$ ;2=013AA=0/$ :390$ A3$ <g</$

0125;152/$@A5"2=9/$L#2"57/$:B/073;/$!"#$-NT$!3$0"9"AH0/$72"A"9#8/$:/$;/1$"6H:/$:390$AB/35$752/$

d$ C300/$ @28O5/9;/$ LQR$ iWJE$ RE.`$ jT<!F-N$ 9/$ ;"9:5=1$ 730$ d$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ <3A#28$

AB"C0/2431="9$:B59/$72/<=?2/$8137/$:/$ @23#</9131="9$ =<7"21391/$:/0$7321=;5A/0$ LP=#52/$ZqNT$ )A$

K5`o$o$Q$WQX$"↔"K5LXWNQ
Qo$o$Q$Wo$

$
L-QqN$

$$
K5LXWNQ

Qo$o$Q$WQX$↔ [K5LXWN`w$o$Q$W
o$

$
L-.RN$

$



$

$
$

--q$

/01$ =<7"21391$ :/$ 9"1/2$ O5/$ A/$ 1>"2=5<$ 9/$ 7/51$ /6=01/2$ :390$ ;/0$ ;"9:=1="90$ O5B35$ :/#28$

:B"6H:31="9$L)MN$3A"20$O5/$A/$7A51"9=5<$7/51$/6=01/2$/9$0"A51="9$3O5/50/$0"50$:=@@82/910$:/#280$

:B"6H:31="9T$%9$7A50$:/0$/@@/10$<8;39=O5/0$"C0/2480$052$K5XQE$=A$0/<CA/$:"9;$O5/$A3$@"2<31="9$

0"9";>=<=O5/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ =<7A=O5/$ :/0$ 283;1="90$ 28:"6$ :5$ K5L)MNT$ k/0$ /003=0$

393A"#5/0$"91$732$3=AA/520$818$283A=080$052$I/XQ$L*(%&$y$UU$<
QT#F-NE$O5=$;2=013AA=0/$8#3A/</91$:390$

A3$0125;152/$@A5"2=9/T$!3$0"9"AH0/$72"A"9#8/$:/$;/1$"6H:/$:390$AB/35$752/$0"50$'2$"5$'2s-R�IX$

;"9:5=1E$;"<</$7"52$&>XQE$d$59/$=<7"21391/$28:5;1="9$:/$A3$13=AA/$:/0$7321=;5A/0$:B"6H:/0$L:/$

-R$x<$34391$0"9"AH0/$d$/94=2"9$-RR$9<$372?0$0"9"AH0/NE$0390$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0T$V9/$7A50$

@3=CA/$ :=00"A51="9$ :/$ I/XQ$ /01$ ;/7/9:391$ 9"18/$ A"20$ :/$ A3$ 0"9"AH0/$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :B'2sIX$

LRE.$ �$ ;"912/$ .�$ 0"50$ '2$ 752NT$ !B3C0/9;/$ :B3;;5<5A31="9$ :/$ WQXQ$ 0"50$ '2$ 05##?2/$ 03$

7321=;=731="9$:390$ A/$72";/0050$:/$:=00"A51="9T$I"<</$ A3$ @"2<31="9$:BWQXQ$9B/01$730$"C0/248/$

0"50$'2sIX$L7=8#/3#/$:/0$23:=;356$XW�NE$ =A$/01$72"C3CA/$O5/$ AB/07?;/$7/2</11391$:/$:=00"5:2/$

I/XQ$:390$;/0$;"9:=1="90$ 0"=1$IX$"5$WQT$k/0$/003=0$ ;"<7A8</913=2/0$:"=4/91$g12/$</980$ L/6$G$

815:/$:/0$;=981=O5/0$:/$:=00"A51="9$:/$I/XQ$0"50$C5AA3#/$:B'2sIX$"5$:B'2sWQNT$$$

$

$
W%B"01, TI,-, :/'B1+, Q@A, ;1, >4UH, )#(1*", 2'0, &'$&%*'(%)*, ;O)G'$'(1, ;1, >4Z:N[, c, LJCk.,-, Z'8[, '6'*(, (0'%(1/1*(,
"$(0'+)*)01,1(,Z#8[,'20V+,9Y,4,;1,+)*)$R+1,;'*+,$O1'",2"01,+)"+,'(/)+24V01,;O50,ZHY,f=^`,Y`9L,o8/D7<`,H<k.[8,D1+,
'*'$R+1+,)*(,F(F,0F'$%+F1+,'61&,"*,;F(1&(1"0,AK@S`,$1+,^)*1+,&$'%01+,+)*(,'%*+%,'((0%#"F1+,'",>4,'$)0+,P"1,$1+,^)*1+,
+)/#01+,+)*(,'((0%#"F1+,'",>%,%++",;1,$OF0)+%)*,;1,$',+)*)(0);1,Z6F0%3%F,2'0,+21&(0)+&)2%1,@S\[8,,

$

01; TA)4&'A#"$

! S'*+,$O1'",2"01,

V9/$0"A51="9$:/$K5L)MN$d$RE`aq$+$=9=1=3A/</91$013C=A=08$/9$<=A=/5$9=12=O5/$LvW,X.w$y$Q$+N$3$818$

:=A58/$:390$:/$AB/35$752/$0"50$3#=131="9$<3#981=O5/$7"52$"C1/9=2$59/$0"A51="9$:/$;"9;/91231="9$

QE.$-RF.$+T$!B35#</9131="9$:5$7W$7/2</1$AB>H:2"AH0/$:5$K5L)MN$0/A"9$A/0$8O531="90$:B>H:2"AH0/$

L-QqN$/1$L-.RNT$!3$283;1="9$#89823A/$/01$7280/918/$8O531="9$L-.-NT$$

$

)A$ /01$ =<7"21391$ :/$ 9"1/2$ O5/$ A3$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 732$ >H:2"AH0/$ 9B/01$ 730$ =901391398/$

<3=0$=<7A=O5/$A3$7321=;=731="9$:/$:=@@82/91/0$/07?;/0$/1$:/$9"<C2/56$72";/0050$28:"6T$%9$/@@/1E$

A/$ 05=4=$ ;=981=O5/$ 283A=08$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ 7280/918$ P=#52/$ UR$ <"912/$

AB84"A51="9$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ K5L)MN$ 4/20$ A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0T$ '72?0$ 7A50=/520$ D"520E$ A/0$

07/;12/0$"C1/950$0"91$/9$3;;"2:$34/;$;/56$2/7"2180$728;8:/<</91$:390$A3$A=11823152/$7"52$A/0$

vK5LXWQN<w
9o$→$vK5LXWQN<F>LXWN>w

L9F>No$o$>$Wo$
$

L-.-N$
$$



$

$
$

-QR$

;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$=912=90?O5/0vaQE$-.qw$/1$<"912/91$59/$C39:/$;323;182=01=O5/$d$ZQR$9<T$

!3$@=9/$C39:/$3C0"2C391$d$S.R$9<$/01$;323;182=01=O5/$:/$A3$7280/9;/$:/$K5LM)N$@"2<8$A"20$:/$A3$

:=0<5131="9$:5$K5L)MN$/9$<=A=/5$@3=CA/</91$3;=:/$0/A"9$AB8O531="9$05=4391/$v-.qw$G$$

$

$
W%B"01,MY,-,@6)$"(%)*+,;1+,+21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,$)0+,;1,$O4R;0)$R+1,;1,!"Z:N[,Z'8[,;'*+,$1+,201/%10+,%*+('*(+,
;1,$',;%$"(%)*`,Z#8[,$)0+,;",6%1%$$%++1/1*(,;1,$',+)$"(%)*,a!"b,m,I`H,/Q8,,

$

!3$ 4=1/00/$:/$:=0<5131="9$:5$K5L)MN$7/51$g12/$:8;2=1/$ 0/A"9$59/$ A"=$ ;=981=O5/$:B"2:2/$:/56$/9$

3;;"2:$ 34/;$ AB8O531="9$ L)F-..NTvSUw$ I/11/$ A"=$ ;=981=O5/$ =9:=O5/$ O5/$ AB>H:2"AH0/$ /01$ 59/$ 8137/$

98;/003=2/$ d$ A3$ :=0<5131="9$ :/$ K5L)MNT$ K32$ ;"908O5/91E$ :390$ ;/0$ ;"9:=1="90E$ A3$ @"2<31="9$ :/$

;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$ 0B3;;"<73#9/$3500=$ :/$ A3$:=0<5131="9$:/$K5L)MN$ /67A=O5391$ A3$7280/9;/$:/$

K5LM)N$052$A/$07/;12/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$3=90=$O5/$A3$7280/9;/$:/$K5L)))N$3C0"2C391$d$ZRQ$9<T$!3$

:=0<5131="9$ :/$ K5L)MN$ =<7A=O5/$ A3$ 7280/9;/$ :/$ K5L)))N$ /9$ 0"A51="9E$ ;/7/9:391E$ A3$ 7280/9;/$ :/$

9=1231/0$/9$O5391=18$9"9$98#A=#/3CA/$7/51$7/2</112/$AB"6H:31="9$237=:/$:/$K5L)))N$/9$K5L)MNT$k/$

7A50E$ A/$;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$<"A3=2/$:5$K5L)))N$/01$ 2/A31=4/</91$ @3=CA/$ L�$y$.S$+F-T;<F-N$732$

2377"21$35$K5LM)N$L�$y$a..$+F-T;<F-N$;/$O5=$/67A=O5/$O5/$K5L)))N$9/$0"=1$730$"C0/248$052$A/$07/;12/$

@=93A$:/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0T$$

$

'4/;$e-$A3$;"901391/$:/$72/<=?2/$>H:2"AH0/$:/$K5L)MNT$$

$

!/$ 7W$ :/$ A3$ 0"A51="9$ "C1/95/$ 732$ >H:2"AH0/$ /01$ :B/94=2"9$ QEST$ !/0$ ;"AA"c:/0$ "C1/950$ 732$

>H:2"AH0/$;"912lA8/$:/$K5L)MN$"91$818$51=A=080$;"<</$28@82/9;/$7"52$;"<7323=0"9$356$;"AA"c:/0$

0"9";>=<=O5/0T$ !3$ P=#52/$ ZZ$ CT$ 7280/91/$ A/0$ 07/;12/0$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ :/0$ ;"AA"c:/0$

>H:2"AH1=O5/0$ ;"<73280$ 356$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0T$ (=/9$ O5/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5$ :/0$

0507/90="90$0"=1$:5$<g</$"2:2/$:/$#239:/52E$A3$0"A51="9$7287328/$732$>H:2"AH0/$7280/91/$59/$

;"5A/52$ 4/21$ @"9;8$ :=@@82/91/$ :/$ ;/AA/$ 7287328/$ 0"50$ 5A1230"90E$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ 07/;12/0$

:B3C0"271="9$ M=0F,)YT$ !B8;>391=AA"9$ 7287328$ 732$ >H:2"AH0/$ =9:=O5/$ A3$ 7280/9;/$ :/$ 123;/0$ :/$

.$K5`o$o$Q$WQX$↔$Q$K5.o$o$K5XQ
Qo$o$`$Wo$

$
L-.QN$$

$$

!
!!!"!!"!!

!"
!! !!!!

!!

!!!!!
!!

!!

!!!!!
!!!"!!"!!!!!$

$$

L)F-..N$
$$

!"!!!!"!!"!!!! ! !
!!"!!"!!

!! !
!!!
!!!!

!

$

$

L)F-.`N$
$



$

$
$

-Q-$

K5LM)N$/9$0"A51="9$3A"20$O5/$A/$;"AA"c:/$0"9";>=<=O5/$/9$/01$1"13A/</91$:87"5245$G$=A$9BH$3$730$

;"<781=1="9$/912/$A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$/1$A3$:=0<5131="9$:/$K5L)MNT$$

$

! @*,20F+1*&1,;OF$1&(0)$R(1+,

!3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$732$>H:2"AH0/$3$818$815:=8/$/9$7280/9;/$:/$:=@@82/910$

8A/;12"AH1/0T$ K"52$ ;/A3E$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ K5L)MN$ d$ RE`aq$ +$ =9=1=3A/</91$ 013C=A=08/$ /9$ <=A=/5$

9=12=O5/$LvW,X.w$y$Q$+N$3$818$:=A58/$:390$:/$AB/35$/9$7280/9;/$:B8A/;12"AH1/0$L,3IAE$,3IAX`$"5$

,3,X.E$ RE-$ +N$ $ 0"50$ 3#=131="9$ <3#981=O5/$ 7"52$ "C1/9=2$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ ;"9;/91231="9$$

QE.$-RF.$+T$!/$05=4=$;=981=O5/$3$818$/@@/;158$732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)YT$!/0$07/;12/0$

"C1/950$ 0"91$7280/9180$P=#52/$U-T�5/A$O5/$ 0"=1$ AB8A/;12"AH1/E$ A3$ 0"A51="9$:/4=/91$CA/5/$ A"20$:/$

AB3D"51$:/$K5L)MNE$311/01391$:/$ A3$7280/9;/$:/$K5L)))N$ L3C0"2C391$d$ZRQ$9<NE$/9$3;;"2:$34/;$ A/0$

07/;12/0$"C1/950T$I/0$07/;12/0$<"912/91$8#3A/</91$A3$7280/9;/$:5$K5LM)N$:81/;18$d$S.R$9<T$!/$

<8;39=0</$ 728:"<=9391$ :390$ ;/0$ ;"9:=1="90$ ;"90=01/$ /9$ A3$ :=0<5131="9$ :/$ K5L)MN$ ;"<</$

7280/918$ 283;1="9$ L-.QNT$ !3$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5LM)N$ /1$ /9$ K5L)))N$ :=<=95/$ 34/;$ A/$ 1/<70$ :/$

01";i3#/$ L1/<7823152/$ 3<C=391/NE$ /1$ 59/$ C39:/$ 3C0"2C391$ d$ ZQR$ 9<$ 35#</91/$ 3=90=$ O5/$ A3$

:=@@50="9$:/$+=/$4/20$`aR$9<T$$

$

'72?0$/94=2"9$59$<"=0E$ A/0$0"A51="90$0"91$1"51/0$:/$;"5A/52$4/21/E$/1$ A/0$07/;12/0$:B3C0"271="9$

M=0F,)Y$ 7280/9180$ P=#52/$ UQ$ ;"22/07"9:/91$ 732@3=1/</91$ d$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$

7A51"9=5<$"C1/95/$372?0$>H:2"AH0/$:/$K5L)MN$:390$AB/35$752/$7"52$59/$<g</$;"9;/91231="9T$)A$

9BH$ 3$ 730$ :/$ :=@@82/9;/$ 9"13CA/$ :390$ A/0$ ;=981=O5/0$ :/$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ /912/$ A/0$

8A/;12"AH1/0T$X2E$A/0$72"72=8180$;"<7A/6391/0$:/$;/0$39="90$0"91$:=@@82/91/0E$59$/@@/1$:/$A3$@"2;/$

="9=O5/$:/0$0"A51="90$A"20$:/$A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$7/51$:"9;$g12/$05##828T$!/$<8;39=0</$

:B>H:2"AH0/$ :/$ K5L)MN$ 3$ :"9;$ O539:$ <g</$ A=/5$ /9$ 7280/9;/$ :B8A/;12"AH1/$ <3=0$ 34/;$ 59/$

;=981=O5/$ 7A50$ A/91/$ O5/$ :390$ AB/35$ 752/T$ %9$ /@@/1E$ A3$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ K5L)MN$ 732$

>H:2"AH0/$ /9$ 7280/9;/$ :B8A/;12"AH1/0$ 98;/00=1/$ 7A50=/520$ D"520$ ;"912/$ 0/5A/</91$ 7A50=/520$

>/52/0$:390$AB/35$752/T$

$

$

$

$

$

$

$



$

$
$

-QQ$

,

W%B"01,M<,-,@6)$"(%)*+,;1+,+21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"Z:N[,;%$"F1,;'*+,Z'8[,X'.$,Y`<,Q,Z#8[,
X'XU9,Y`<,Q,1(,Z&8[,X'.$UL,Y`<,Q,

W%B"01,MH,-,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,;1,+)$"(%)*+,;1,&)$$)E;1+,3)0/F+,2'0,4R;0)$R+1,&)*(0q$F1,1*,3)*&(%)*,;",
/%$%1",;1,;%$"(%)*`,<,/)%+,'20V+,;%$"(%)*8,,

$

01C @+,&49).&'A#"$

V9/$ 0"A51="9$ :/$ K5LM)N$ ;"9;/9128/$ LRE-$+N$ 3$ 818$ 01";i8/$ :390$ 59$ @A3;"9$ @/2<8$ L1/<7823152/$

3<C=391/NE$ 0"50$ 31<"07>?2/$ :/$ A3$ C"=1/$ d$ #3910T$ k/0$ 393AH0/0$ :/$ 07/;12"<812=/$ :B3C0"271="9$

M=0F,)Y$"91$818$283A=08/0$d$=91/243AA/0$28#5A=/20$7"52$815:=/2$AB84"A51="9$:/$A3$0"A51="9$LP=#52/$U.$

3TNT$!3$28:5;1="9$:/$A3$C39:/$:/$K5LM)N$L3C0"2C391$d$S.R$9<N$/01$"C0/248/$34/;$A/$4=/=AA=00/</91$

:/$A3$0"A51="9T$%9$7323AA?A/E$A3$@"2<31="9$:/$A3$C39:/$3C0"2C391$d$ZQR$9<$3$A=/5E$;"22/07"9:391$d$

A3$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<T$ '72?0$ 59$ 39E$ A3$ 0"A51="9$ /01$ 72/0O5/$ 1"13A/</91$

;"94/21=/$/9$;"AA"c:/0$Lqq�NT$!B84"A51="9$:/$A3$;"5A/52$:/$A3$0"A51="9$/01$7280/918/$P=#52/$U.$;T$

X9$ 7/51$ ;A3=2/</91$ 4"=2$ A/$ 73003#/$ :B59/$ 0"A51="9$ "239#/E$ ;323;182=01=O5/$ :/$ K5LM)N$ d$ 59/$

0"A51="9$ 4/21/E$ 311/01391$:/$ A3$7280/9;/$:/$ ;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<T$ !/$ 07/;12/$M=0F,)Y$"C1/95$

372?0$ QR$ <"=0$ :/$ 4=/=AA=00/</91$ /01$ 0=<=A3=2/$ d$ ;/A5=$ "C0/248$ 7"52$ 59/$ 0"A51="9$ :/$ ;"AA"c:/0$

>H:2"AH1=O5/0$ LP=#52/$U.$CTNT,"1"90$O5/$ A/0$ 07/;12/0$:/0$;"AA"c:/0$"91$818$9"2<3A=080$7"52$/9$

@3;=A=1/2$A3$;"<7323=0"9T$$

$

)A$ /01$ ;"995$ O5/$ AB351"23:="AH0/$ :B59/$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ :/$ 7A51"9=5<$ 7/2</1$ :/$ #8982/2$ /9$

0"A51="9$:/0$23:=;356$1/A0$O5/$W�E$XW�$"5$WXQ�$ L283;1="9$L-.aNNT$I/0$/07?;/0$72":5=1/0$7/54/91$

0/$ 2/;"<C=9/2$ L7"52$ 72":5=2/$ 732$ /6/<7A/$ WQ$ /1$ WQXQE$ 283;1="9$ L-.ZNN$ "5$ :=@@50/2$ :390$ A3$

0"A51="9$ /1$ 283#=2$ 34/;$ A/0$ /07?;/0$ 7280/91/0$ /9$ 0"A51="9T$ '=90=E$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5LM)N$ /01$

7"00=CA/$732$351"23:="AH0/$3A7>3$#2t;/$d$A3$@"21/$;"9;/91231="9$:/$A3$0"A51="9$/9$K5$LRE-$+NT$!/0$



$

$
$

-Q.$

283;1="90$34/;$ A/$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$ @"2<8$0"50$ AB/@@/1$:/0$23H"99/</910$3A7>3$ L283;1="90$

L-.aN$ d$ L-.UNN$ 7/54/91$ ;"9:5=2/$ d$ A3$ @"2<31="9$:/$ K5LMN$ O5=$ :390$ ;/0$ ;"9:=1="90$ :B3;=:=18E$ 43$

:=0<51/2$7"52$@"2</2$:/0$;"AA"c:/0$0/A"9$A3$283;1="9$L-.SNT$$

$

$
W%B"01,M9,-,Z'8[,@6)$"(%)*,;",+21&(01,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"ZN:[,Y`<,Q,$)0+,;1,+)*,6%1%$$%++1/1*(`,
Z#8[,K21&(01,*)0/'$%+F,;O"*1,+)$"(%)*,;1,&)$$)E;1+,)#(1*"1,'20V+,HY,/)%+,;1,+()&f'B1,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"ZN:[,<,
/Q`,&)/2'0F,c,"*1,+)$"(%)*,;1,&)$$)E;1+,4R;0)$R(%P"1+,a!"b,m,H`9,/Q`,Z&8[,24)()B0'24%1+,;1,$',+)$"(%)*,;1,!"ZN:[,
$)0+,;1,+)*,+()&f'B1,c,;%33F01*(,(1/2+,;1,6%1%$$%++1/1*(8,

$

 7949%,B4.#9,.&-#$$001

!/0$ ;323;182=031="90$ :/0$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ "91$ 818$ 283A=08/0$ #2t;/$ d$ :/0$ ;"AA3C"231="90$

=91/2931="93A/0$L72"D/1$/52"78/9$&3A=0<39NT$!/0$:=@@82/91/0$0"A51="90$"91$818$815:=8/0$732$+%&F

WY$ L)&V$ e32A025>/E$ 'AA/<3#9/NE$ %['P*s[',%*$ L0H9;>2"12"9$ %*YP$ h2/9"CA/E$ P239;/NE$ /1$

*&[+s,%['P*$L!(,!$(/2i/A/HE$V*'NT$$

$

0012 X<`MTL$

k/0$</052/0$:/$<=;2"0;"7=/$8A/;12"9=O5/$/9$12390<=00="9$"91$818$283A=08/0$052$:/0$0507/90="90$

;"AA"c:3A/0$ "C1/95/0$ 732$ >H:2"AH0/E$ 0"9"AH0/$ /1$ 351"23:="AH0/T$ K32$ 3=AA/520E$ :/0$ "C0/2431="90$

<=;2"0;"7=O5/0$ "91$ 818$ /@@/;158/0$ 052$ A/$ K5XQ$ 7287328$ 732$ ;3A;=931="9$ :B"63A31/0$ :/$ K5L)MN$ d$

WQX$
!

$W�$o$XW�$
$

L-.aN$$
$$

Q$XW�$-"WQXQ$

$
L-.ZN$

$
Q$K5XQ

Qo$o$WQXQ$-$Q$K5XQ
o$o$XQ$o$Q$W

o$

$
L-.UN$

$
Q$K5XQ

o$
!$K5XQ

Qo$o$K5XQ$L;"AAN$

$
L-.SN$

$



$

$
$

-Q`$

`Sa�I$ /1$ 51=A=08$ 7"52$ A3$ 72873231="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0E$ 3=90=$ O5/$ 052$ A/$ 280=:5$ 372?0$

0"9"AH0/T$,"1"90$O5/$A/0$2805A1310$"C1/950$34/;$;/1$"6H:/E$/9$1/2</$:/$2/9:/</91E$"91$818$A/0$

7A50$ =<7"213910$ LP=#52/$ ZZNT$ k/$ @3b"9$ 05272/9391/E$ A/0$ 2805A1310$ 7280/9180$ P=#52/$ U`$ 3$n$

<"912/91$ O5/$ ;/1$ "6H:/$ 7280/91/$ 59/$ <"27>"A"#=/$ 939"0125;1528/$ /1$ O5B=A$ /01$ ;"<7"08$ :/$

#23=90$ :B/94=2"9$ -RF--$ 9<$ :/$ :=3<?12/$ L</05280$ d$ 7321=2$ :5$ A"#=;=/A$ )<3#/\NT$ (=/9$ O5/$ A3$

939"0125;15231="9$:B"6H:/0$:B3;1=9=:/0$3=1$28;/<</91$818$2/7"218/$7"52$:/0$"6H:/0$:/$1>"2=5<$

/1$:B5239=5<Ev-SUw$;/11/$<"27>"A"#=/$9B3$D3<3=0$818E$d$9"12/$;"993=0039;/E$2/7"218/$7"52$K5XQT$$
$

$

W%B"01, ML,-, :/'B1+, Q@>7=?, 1(, ;%'B0'//1+, ;1, ;%330'&(%)*, F$1&(0)*%P"1, '++)&%F+, 2)"0, Z'8[, !"UH, *'*)+(0"&("0F`,,
Z#8[,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,Z20F2'0F+,+)"+,50h.U[,1(,Z&8[,&)$$)E;1+,4R;0)$R(%P"1+,Z30'%+[8,,

$

!/0$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0$ /1$ >H:2"AH1=O5/0$ 7280/9180$ P=#52/$ U`$ CT$ /1$ ;T$ 0"91$ ;"<7"080$ :/$

939"7321=;5A/0$<"9":=07/20/0$O530=F07>82=O5/0$:B59/$13=AA/$<"H/99/$:/$2/07/;1=4/</91$UE-$/1$

QEq$ 9<$ /1$ 0"91$ 7A50$ 7/1=10$ O5/$ A/0$ #23=90$ :/$ K5XQT$ !/0$ 2805A1310$ 0"91$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$

"C0/2431="90$@3=1/0$732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$G$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$0"91$:/$

13=AA/$ 7A50$ =<7"21391/$ O5/$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0T$ k/$ 7A50E$ A/0$ 7321=;5A/0$ ;"<7"0391$ A/0$

;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$9/$0"91$730$3##A"<828/0$d$A3$:=@@82/9;/$:5$K5XQ$:/$:87321T$!/0$;A=;>80$

:/$ :=@@23;1="9$ 8A/;12"9=O5/$ ;"9@=2</91$ O5/$ ;/0$ :=@@82/91/0$ 7321=;5A/0$ ;2=013AA=0/91$ :390$ A3$

0125;152/$ ;5C=O5/$ :/$ 1H7/$ @A5"2=9/$ L;@;E$ #2"57/$ :B/073;/$ !"#$-NT$ !/0$ 2805A1310$ =0050$ :/0$

"C0/2431="90$ 283A=08/0$ 732$ +%&FWY$ 0"91$ 2/7"2180$ &3CA/35$ -aT$ !3$ 43A/52$ :/$ A3$ :=0139;/$ =91/2F

281=;5A3=2/$ :5$ 7A39$ :---$ "C1/95/$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0$ /01$ 39"2<3A/</91$ @3=CA/$ d$

;350/$ :/$ A3$ O53A=18$ :5$ :=3#23<</$ :/$ :=@@23;1="9$ 8A/;12"9=O5/$G$ A/0$ ;/2;A/0$ :/$ :=@@23;1="9$ 0"91$

:=@@50$=9:5=0391$59/$=<7"21391/$=9;/21=15:/$:390$A3$</052/$:/0$:=0139;/0$=91/2F281=;5A3=2/0$:---T$

,839<"=90E$A3$O53A=18$:/0$;A=;>80$+%&$3$7/2<=0$A3$</052/$:=2/;1/$:/$;/11/$:=0139;/$:"99391$59/$

43A/52$/9$</=AA/52$3;;"2:$34/;$;/AA/$:/$ A3$0125;152/$:/$0H<812=/$!"#$-$311/9:5/T$!/0$;"AA"c:/0$



$

$
$

-Qa$

"C1/950$732$0"9"AH0/$:/$K5XQ$`Sa�I$0"50$31<"07>?2/$:B'2$"91$3500=$818$393AH080$/1$7280/91/91$

59/$0125;152/$/1$13=AA/$:/$7321=;5A/0$0=<=A3=2/0$d$;/56$"C1/950$/9$7280/9;/$:B'2sIXT$!3$13=AA/$:/0$

;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$=912=90?O5/0$:/$;/$12343=A$/01$/9$3;;"2:$34/;$A/0$43A/520$:/$A3$A=11823152/$

7"52$:/0$;"AA"c:/0$72873280$732$>H:2"AH0/$:/$K5L)MN$/9$<=A=/5$C30=O5/Tva.E$-SSw$!/0$815:/0$:/$

&2=3H$ /1$ &79$ 052$ A/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ 72873280$ 732$ "6H:31="9$ :/$ K5L)))N$ /9$ ;"9:=1="90$

@3=CA/</91$3;=:/0$"91$2/7"218$59/$13=AA/$:/$7321=;5A/0$ A8#?2/</91$7A50$8A/48/$ L/94=2"9$.R$9<N$

;/$ O5=$ ;"22"C"2/$ A/0$ 2805A1310$ /1$ A/$ <8;39=0</$ 72"7"08$ 7"52$ A3$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$

0"9";>=<=O5/0Tv-SSw$$

$

!B/@@/1$:5$4=/=AA=00/</91$052$A/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$>H:2"AH1=O5/0$3$818$815:=8$372?0$Z$<"=0$

L;"AA"c:/0$3#80NT$)A$377323=1$O5/E$/9$3;;"2:$34/;$A/0$"C0/2431="90$:/$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$

M=0F,)YE$ =A$ 9BH$ 3$ 730$ :/$ :=@@82/9;/$ 0=#9=@=;31=4/$ /912/$ A/0$ :/56$ 0"A51="90$ 815:=8/0$ 7"52$ ;/11/$

8;>/AA/$:/$1/<70T$!/0$;"AA"c:/0$"C1/950$732$351"23:="AH0/$"91$59/$0125;152/$0/<CA3CA/$d$;/AA/$

:/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0$;"<</$"C0/248$3573234391$732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)YT$

!/0$ 7321=;5A/0$ "91$ 59/$ 13=AA/$ <"H/99/$ :/$ QEq$ 9<E$ A/0$ =<3#/0$ +%&$ 9B"91$ 730$ <"9128$ :/$

:=@@82/9;/0$9"13CA/0$34/;$A/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0T$I/7/9:391E$A/0$:=0139;/0$=91/2F281=;5A3=2/0$

9B"91$730$75$g12/$</0528/0$732$:=@@23;1="9$8A/;12"9=O5/$d$;350/$:/$;/2;A/0$:/$:=@@23;1="9$ 12"7$

:=@@50$=9:5=0391$:/0$/22/520$12"7$=<7"21391/0T$$

$
>'#$1'",<C,-,5*'$R+1+,Q@>7=?,;1,!"UH,*'*)+(0"&("0F,Z'6'*(,1(,'20V+,+)*)$R+1[,1(,;1+,&)$$)E;1+,%*(0%*+VP"1+,;1,!"8,
D1+,/1+"01+,;1,;%+('*&1+,;1+,2$'*+,%*(1070F(%&"$'%01+,)*(,F(F,)#(1*"1+,2'0,;%330'&(%)*,F$1&(0)*%P"18,

$
,>'%$$1,;1+,2'0(%&"$1+,

Z*/[l,
;<<<,Z~[, ;HYY,Z~[, ;HHY,Z~[,

!"UH,*'*)+(0"&("0F,'6'*(,eK, $-RES$�$-EU$ .E-S$ QEUZ$ -Eq`$
!"UH,*'*)+(0"&("0F,'20V+,eK, $$$qEU$�$QE`$ .ERq$ QEZa$ -ESU$

.)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,Z50h.U[, $$$UE-$�$-EQ$ .E-Q$ QEZa$ -ESS$
.)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,Z50[, $$$ZEq$�$-ER$ .E-Q$ QEZ`$ -ESZ$
.)$$)E;1+,4R;0)$R(%P"1+,Z30'%+[, $$$QEq$�$REZ$ .ER.$ QEZ.$ -ES`$

, $ $$$$$.E-R��$ $ $
.)$$)E;1+,4R;0)$R(%P"1+,ZiBF+[, $$$QEU$�$RE`$ .E-Z$ QEUq$ -Eqa$
.)$$)E;1+,'"()0';%)$R(%P"1+, $$$QEq$�$REa$ F$ F$ F$

!"UH,!"#$"lll, F$ .E-Q$ QEUR$ -Eq-$
�$M3A/52$<"H/99/$"C1/95/$7"52$/94=2"9$aR$</052/0$7323AA?A/0$$

��$$+/052/$d$7321=2$:/0$=<3#/0$+%&FWY$

���$)I*k$�-SZ-S.$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$



$

$
$

-QZ$

001; ]@?D$O]@Z<D$<]@?DQ$

!/0$ </052/0$ :/$ [',%*$ 283A=08/0$ 052$ A/0$ 8;>391=AA"90$ :/$ ;"AA"c:/0$ /1$ :/$ K5XQ$ 939"0125;1528$

7280/9180$ P=#52/$ Ua$ <"912/91$ 59$ 0/5=A$ d$ -SRZUEQ$ �$ REa$ /M$ 18<"=#9391$ :/$ A3$ 7280/9;/$ :/$

7A51"9=5<$ 35$ :/#28$ :B"6H:31="9$ L)MN$ 7"52$ 1"50$ A/0$ 8;>391=AA"90$ 815:=80$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A3$

A=11823152/TvZSw$$

$
W%B"01, MC,-, K21&(01+, \5X@K, 1G2F0%/1*('"G, )#(1*"+, 2)"0, $1+, &)$$)E;1+, +)*)&4%/%P"1+, 1(, 4R;0)$R(%P"1+, '%*+%, P"1,
2)"0,$1,!"UH,*'*)+(0"&("0F,"(%$%+F,2)"0,$',20F2'0'(%)*,;1+,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,Z!"UH,LJCk.[8,

!3$ P=#52/$ UZ$ 7280/91/$ A/0$ </052/0$ /6782=</913A/0$ :/$ i.$ 732$ %['P*$ /9$ @"9;1="9$ :/$ i$ L34/;$$

Q$�F-$�$i$�$-`$�F-N$LP=#52/$UZ$3TN$/1$A/52$12390@"2<8/$:/$P"52=/2$300";=8/$LP=#52/$UZ$CTNT$V9$07/;12/$

0=<5A8$1>8"2=O5/$:/$K5XQ$:/$0125;152/$;2=013AA=9/$:/$1H7/$;@;$L#2"57/$:B/073;/$!"#$-N$/01$3D"518$

7"52$;"<7323=0"9T$

$
W%B"01, MT,-, K21&(01+, @\5WK, 1G2F0%/1*('"G, )#(1*"+, 2)"0, $1+, &)$$)E;1+, +)*)&4%/%P"1+, 1(, 4R;0)$R(%P"1+, '%*+%, P"1,
2)"0,$1,!"UH,*'*)+(0"&("0F,"(%$%+F,2)"0,$',20F2'0'(%)*,;1+,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+`,&)/2'0F,'",!"UH,(4F)0%P"1`,1(,
$1"0,(0'*+3)0/F1,;1,W)"0%10,'++)&%F1,2)"0,H,~7<,�,f,�,<L,~7<8,



$

$
$

-QU$

$

�5/A$ O5/$ 0"=1$ A/$ 07/;12/$ %['P*$ ;"90=:828E$ :/56$ 1H7/0$ :B"0;=AA31="90$ 0"91$ "C0/2480$G$ :/0$

"0;=AA31="90$ d$ C300/0$ @28O5/9;/0$ ;"22/07"9:391$ d$ 59/$ 07>?2/$ :/$ ;""2:=931="9$ :/$ 1H7/$ K5FX$ d$

@3=CA/0$43A/520$:/$i$LQ$F$S$�F-NE$/1$:/0$"0;=AA31="90$d$7A50$>351/0$@28O5/9;/0$;"22/07"9:391$d$59/$

=91/23;1="9$K5FK5$7A50$ A"9#5/$7"52$:/0$>351/0$ 43A/520$:/$ i$ LS$ F$ -Z$�F-NT$ I/0$ 2805A1310$ 0"91$ /9$

3;;"2:$ 34/;$ ;/56$ 2/7"2180$ 28;/<</91$ :390$ A3$ A=11823152/v`.E$ -S.E$ -Sqw$ <3=0$ 7280/91/91$ :/0$

3<7A=15:/0$7A50$@3=CA/0$O5/$;/AA/0$:5$K5XQ$1>8"2=O5/$L0=<5A8NT$)A$/01$3500=$7"00=CA/$:B"C0/24/2$A3$

7280/9;/$:B59/$:=01"20="9$:390$A3$72/<=?2/$07>?2/$:/$;""2:=931="9$:/$K5L)MN$0/$123:5=0391$732$

A3$ 7280/9;/$ :/$ 7A50=/520$ :=0139;/0$ K5FXTv-S.w$ !/0$ 3D501/</910$ :/0$ 07/;12/0$ %['P*$ :/$ K5XQ$

939"0125;1528$/1$:/0$;"AA"c:/0$=912=90?O5/0$"91$818$283A=080$d$AB3=:/$:B59$<":?A/$d$12"=0$;"5;>/0$

3@=9$:/$;323;182=0/2$35$<=/56$ A3$72/<=?2/$07>?2/$:/$;""2:=931="9$K5FX$:/$@3b"9$393A"#5/$356$

1234356$ :/$ *":/2>"A<$ /1) &79$ :390$ A/0O5/A0$ A3$ 0125;152/$ :/$ 7/1=10$ ;A501/20$ :/$ K5$$

L�$-$9<N$3$818$:8;2=1/Tv``w$kB372?0$;/$<":?A/E$A/0$:=0139;/0$K5FX$;"<7"0391$A3$72/<=?2/$07>?2/$

:/$;""2:=931="9$"91$818$05C:=4=08/0$/9$12"=0$#2"57/0$G$ A/0$:=0139;/0$;"521/0$ L:/$-Eq.$d$QEQ.$�E$

X0NE$A/0$:=0139;/0$<"H/99/0$L:/$QEQ.$d$QEZ.$�E$X<N$/1$A/0$:=0139;/0$A"9#5/0$L:/$QEZ.$d$.E-.$�E$XANT$

k390$ A3$ A=11823152/E$ A/0$ ;"521/0$ :=0139;/0$ :/$ K5FX$ d$ /94=2"9$ QEQ$ �$ 0"91$ 3112=C58/0$ d$ :/0$

=91/23;1="90$K5FXW$/1s"5$d$:/0$31"</0$:B"6H#?9/$x.$d$ A3$052@3;/$:/$ A3$7321=;5A/$/1$ A=80$d$ 12"=0$

="90$K5L)MNT$!/0$:=0139;/0$<"H/99/0$d$/94=2"9$QE.`$�$;"22/07"9:/91$d$:/0$A=3=0"90$K5FXFK5E$35$

0/=9$ :/$ A3$ 7321=;5A/$ L:=0139;/0$ 1H7=O5/0$ 7"52$ K5XQNT$ %9@=9E$ A/0$ :=0139;/0$ A"9#5/0$ d$ /94=2"9$$

QEU$F$.ER$�$2/7280/91/91$:/0$31"</0$:/$K5$;""2:"9980$d$:/0$<"A8;5A/0$:B/35Tv``E$-S.w$k/$7A50E$

-a$7323<?12/0$"91$818$:8@=9=0$7"52$ A/0$3D501/</910$/9$51=A=0391$ A/$ A"#=;=/A$'21>/<=0$G$Y=E$,=E$�
Q
=E$$

=$ y$ X0E$ X<E$ XAE$ K5$ "5$ XQ$ "z$ K5$ /1$ XQ$ 2/7280/91/91$ A/0$ =91/23;1="90$ K5FK5$ /1$ K5FX$ :390$ A3$

:/56=?</$07>?2/$:/$;""2:=931="9T$!3$72/<=?2/$8137/$:/$AB393AH0/$:/0$07/;12/0$%['P*$3$;"90=018$

d$ ;"<732/2$ A/0$ 07/;12/0$/6782=</91356$732$ 2377"21$35$ 07/;12/$ 0=<5A8$:/$K5XQ$ 1>8"2=O5/T$ !/0$

7323<?12/0$"91$ :"9;$818$ 2/012/=910$ 356$ 43A/520$ 2/7"218/0$:390$ A3$ A=11823152/$7"52$K5XQ$Gv-SSw$$

*R
Q$y$REqE$YX<$y$QE..U$�$E$YK5$y$.ES-Z$�E$YXQ$y$`E`UQ$�E$,X<$y$SE$,K5$y$-QE$,XQ$y$Q`E$,X0$y$,X<$y$,XA$y$R$

/1$ �Q
XQ$y$R$ERRRS$�

Q$3A"20$ O5/$ A/0$ 43A/520$ :/$�%RE$ �
Q
X<E$ �

Q
K5$ 0"91$ 2/018/0$ 432=3CA/0T$ !/0$ 43A/520$

:B/22/52$ �Q$ 2/7280/91/91$ AB8;321$ :/$ AB/6782=/9;/$ 732$ 2377"21$ d$ K5XQ$ 1>8"2=O5/T$ !3$ :/56=?</$

8137/$:/$AB393AH0/$3$;"90=018$d$AB3<8A="231="9$:/0$3D501/</910$7"52$:81/2<=9/2$A3$0125;152/$@=9/$

:/0$ 7321=;5A/0$ /9$ 351"2=0391$ A3$ 432=31="9$ :/$ 1"50$ A/0$ 7323<?12/0$ LY=E$ ,=E$ �
$ Q

=NT$ !B3<7A=15:/$ :5$

@3;1/52$:/$28:5;1="9$3$818$@=68/$d$*R
Q$y$REq$;"<</$72"7"08$732$+321=9$/1$&79$/1$Y"1>/$/1$&79)v`.E$

-Sqw$ %9@=9$ A/0$ 9"<C2/0$ :/$ ;""2:=931="9$,X0E$ ,X<$ /1$,XA$ "91$ 818$ 2/012/=910$ /912/$ Z$ /1$ -R$ 7"52$

<3=91/9=2$ 59$ 9"<C2/$ :/$ ;""2:=931="9$ 23=0"993CA/$ 7"52$ K5L)MNT$ !/0$ 2805A1310$ "C1/950$ :B372?0$

;/11/$<81>":/$0"91$7280/9180$&3CA/35$-ZT

$

$

$

$

$

$



$

$
$

-QS$

>'#$1'", <T, -, !'0'/V(01+, &'$&"$F+, 2)"0, $1+, +21&(01+, @\5WK, 1*, "(%$%+'*(, "*, /);V$1, c, (0)%+, &)"&41+, ;_)GRBV*1,
&)/2'0F,c,!"UH,+%/"$F8,l,6'$1"0+,3%GF1+8,

$ K24V01, X, �X, |H,Z~H[, �|,H, ?Z~[, �?,

!"UH,+%/"$F,,

X0$ RER$ RER$ F$ F$ F$ F$

$X<$ SER$ RER$ F$ F$ QE.`$ RER-$

XA$ RER$ RER, F$ F$ F$ F$

K5$ -QER$ RER$ F$ F$ .ES-$ RER-$
XQ$ Q`ER$ RER$ F$ F$ `E`U$ RER-$

!"UH,*'*)+(0"&("0F,

X0$$ QEQ$ RE.$ RERRa$ RERRQ$ QE-q$ RER-$

$X<$$ UE-$ RE`$ RERRa$ RERR-$ QE..$ RER-$

XA$$ R$ F$ F$ F$ F$ F$

K5$ SEq$ RES$ RERRa$ RERR-$ .ES-$ RER-$

XQ$ -.Eq$ .E.$ RERRU$ RERRQ$ `E`a$ RERQ$

.)$$)E;1,
+)*)&4%/%P"1,,

X0$$ QEa$ REZ$ RERR`$ RERR.$ QE-U$ RERQ$

$X<$$ UEQ$ REU$ RERR`$ RERR-$ QE.Q$ RER-$

XA$$ RE.$ -ER$ $$RER-R�$ F$ QEUZ$ REQR$

K5$ -RER$ REZ$ RERR`$ RER-R$ .ESR$ RER-$

XQ$ qEa$ -EU$ RER-R$ RERRQ$ `E``$ RER.$

.)$$)E;1,
4R;0)$R(%P"1,

X0$$ `Ea$ -EQ$ RERRU$ RERR.$ QEQ`$ RERQ$
$X<$$ aER$ -E.$ RERRU$ RERR.$ QE.q$ RERQ$
XA$$ REa$ REU$ $$RER-R�$ F$ .ERQ$ REQa$
K5$ `EZ$ RE`$ RERRa$ RERRQ$ .ESR$ RER-$
XQ$ QEa$ aEU$ $$RER-R�$ F$ `E`U$ REQa$

$

I/0$ 2805A1310$ <"912/91$ :390$ 59$ 72/<=/2$ 1/<70$ O5/$ A/0$ 43A/520$ "C1/95/0$ 7"52$ A/0$ :=0139;/0$$

K5FK5$7"52$A/0$12"=0$8;>391=AA"90$0"91$72";>/0$:/$;/AA/0$:/$K5XQ$0=<5A8$L28@82/9;/NE$;/7/9:391E$

A/$ 9"<C2/$ :B=91/23;1="90$ K5FK5$ /1$ K5FX$ :390$ A3$ 0/;"9:/$ 07>?2/$ :/$ ;""2:=931="9$ L,K5$ /1$ ,XQN$

:=<=95/$34/;$A3$:=<=951="9$:/$A3$13=AA/$:/0$7321=;5A/0$L</0528/$732$+%&FWYE$&3CA/35$-aNT$I/11/$

1/9:39;/$ /01$ 3500=$ "C0/248/$ 7"52$ A/0$ =91/23;1="90$ :/$ 1H7/$ K5FX$ :390$ A3$ 72/<=?2/$ 07>?2/$ :/$

;""2:=931="9$ L,X<NT$ I/7/9:391E$ A/0$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0$ 7280/91/91$ 59/$ 7A50$ @"21/$

3<7A=15:/$ 7"52$ A/0$ @"9;1="90$ :/$ :=012=C51="90$ 70/5:"$ 23:=3A/0$ :/$ K5FK5$ /1$ 59/$ 43A/52$ :/$,X<$

;"<7323CA/$ d$ ;/AA/$ :/$ K5XQ$ 939"0125;1528E$ =<7A=O5391$ 59/$ 3<8A="231="9$ :/$ AB"2:2/$ :/$ A3$

0125;152/$ A";3A/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0T$ !3$ 12?0$ @3=CA/$ 43A/52$ :/$ ,K5$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$

>H:2"AH1=O5/0$7/51$3500=$g12/$3112=C58/$35$@3=1$O5/$A/0$:=0139;/0$K5FK5$d$A3$052@3;/$:/0$7321=;5A/0$

2805A1/91$ /9$ A3$ 7280/9;/$ :/$ 7A50=/520$ 43A/520$ :/$ :84=31="9$ 72";>/0$ <3=0$ 9"9$ =:/91=O5/0T$ !/0$

0=#9356$ %['P*$ 7/54/91$ 3=90=$ ;28/2$ :/0$ =91/2@82/9;/0$ :/0125;1=4/0$ :=<=95391$ :2301=O5/</91$ A/$

9"<C2/$:/$;""2:=931="9$;"22/07"9:391Tv-qRw$

$$$

I"9123=2/</91$ 356$ =91/23;1="90$ K5FX<E$ A/$ 9"<C2/$ :/$ ;"913;10$ K5FX0$ L,X0N$ 35#</91/$

72"#2/00=4/</91$ 34/;$ A3$ :=<=951="9$ :/$ A3$ 13=AA/$ :/0$ 7321=;5A/0T$ I/11/$ 1/9:39;/$ /01$ ;A3=2/</91$

<=0/$/9$84=:/9;/$732$A3$P=#52/$UU$O5=$<"912/$A3$:87/9:39;/$:/0$9"<C2/0$:/$;""2:=931="9$,K5E$

,X<$/1$,X0$/9$@"9;1="9$:5$231="$052@3;/s4"A5</$:/0$7321=;5A/0T$I/$231="$3$818$;3A;5A8$d$AB3=:/$:5$

A"#=;=/A$I2H013A$+3i/2$3@=9$:B813CA=2$L7"52$59$:=3<?12/$:/$7321=;5A/0$:"998N$A/$9"<C2/$<=9=<5<$

:B31"</0$ :/$ K5$ "5$ :BX$ 98;/003=2/$ 7"52$ 2/;"542=2$ 59=@"2<8</91$ 59/$ 7321=;5A/$ :/$ K5XQ$ /1$

:81/2<=9/2$3=90=$A/$9"<C2/$:B31"</0$:/$052@3;/$732$2377"21$d$;/56$;"901=151=@0$:/$A3$7321=;5A/T$

'512/</91$:=1E$;/$231="$7/2</1$:/$0"5A=#9/2$A3$;"912=C51="9$:/0$31"</0$:/$052@3;/$O5=$:/4=/91$

7A50$ =<7"21391/$34/;$ A3$:=<=951="9$:/$ A3$ 13=AA/$:/0$7321=;5A/0T$K32$ ;"908O5/9;/E$ A/$ 123;8$:/$ A3$

P=#52/$UU$;"9@=2</$A3$;"912=C51="9$2/A31=4/</91$ =<7"21391/$:/0$/07?;/0$:/$K5L)MN$>H:2"AH08/0$

7"52$ A/0$ 7A50$ 7/1=1/0$ 7321=;5A/0$ :/$ K5XQT$ %9$ 72/9391$ /9$ ;"<71/$ O5/$ A3$ 43A/52$ :5$ 7"=91$



$

$
$

-Qq$

=0"8A/;12=O5/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ K5L)MN$ =912=90?O5/0$ /01$ :/$ 7W$ y$ SEZEv.Rw$ A3$ 013C=A=18$ 2/A31=4/$ :/0$

;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$0"9";>=<=O5/0$/9$ AB3C0/9;/$:B3#/91$013C=A=0391$7/51$g12/$300=#98/$d$ A3$

72"1"931="9$ :/$ A3$ 052@3;/T$ ,"1"90$ /9@=9$ O5Bd$ A3$ :=@@82/9;/$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0E$ A/0$

07/;12/0$ %['P*$ :/$ K5XQ$ 939"0125;1528$ 9/$ 7280/91/91$ 730$ :/$ <"A8;5A/0$ :B/35$ ;""2:"998/0$$

LXA$ y$ RNT$ I/;=$ 7/51$ g12/$ A=8$ d$ AB393AH0/$ :/$ AB8;>391=AA"9$ O5=$ 3$ 818$ </0528$ d$ AB8131$ 0"A=:/$ d$ A3$

:=@@82/9;/$:/0$0507/90="90$;"AA"c:3A/0T$$

$

$
W%B"01, MM,-, SF21*;'*&1, ;1+, *)/#01+, ;1, &))0;%*'(%)*, X!"`, XU/, 1(, XU+, '61&, $1, 0'(%), +"03'&1, +"0, 6)$"/1, ;1+,
2'0(%&"$1+,;1,2$"()*%"/8,D1+,0F+"$('(+,;1+,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+`,4R;0)$R(%P"1+,1(,;1,!"UH,*'*)+(0"&("0F,+)*(,
&)/2'0F+,c,!"UH (4F)0%P"1,;1,+(0"&("01,3$")0%*1,Z/!"#0[8

k/$@3b"9$#89823A/E$A/0$;323;182=031="90$283A=08/0$732$+%&FWY$/1$%['P*$7/2</11/91$:/$:8;2=2/$A/0$

;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ ;"<</$ :/0$ 939"7321=;5A/0$ :/$ 1H7/$ ;}52F;"O5=AA/$ 34/;$ 59$ ;}52$

;"<7"08$:/$K5XQ O530=F01};>="<812=O5/$/1$59/$052@3;/$:/$K5L)MN$>H:2"AH08T$K32$;"908O5/91E$A3$

:=01"20="9$:/$A3$72/<=?2/$07>?2/$:/$;""2:=931="9$L=91/23;1="90$K5FXN$"C0/248/$052$ A/0$07/;12/0$

%['P*$7"52$A/0$939"7321=;5A/0$:/$K5XQ$7/51$2805A1/2$:B59$/@@/1$:/$13=AA/$:/0$7321=;5A/0T$$

$

001C Z<]@?D$

k/0$815:/0$:B3C0"271="9$07/;12"0;"7=O5/$:/$23H"90$[$35$0/5=A$e$:/$AB"6H#?9/$L,%['P*N$"91$818$

283A=08/0$052$ A/0$8;>391=AA"90$:/$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$/1$>H:2"AH1=O5/0T$%9$;"<7A8</91E$59$

<=;2"0;"7/$8A/;12"9=O5/$/9$12390<=00="9$356$23H"90$[$L*&[+N$3$818$51=A=08T$!/0$=<3#/0$"C1/95/0$

0"91$7280/918/0$P=#52/$UST$V9/$#"511/$:B8;>391=AA"9$:/$;"AA"c:/0$/01$:87"08/$052$59/$@/9g12/$:/$

*=.,`E$51=A=08/$A"20$:/0$</052/0$,%['P*E$75=0$08;>8/$d$AB3=2$A=C2/T$!/0$=<3#/0$L3TN$/1$L;TN$<"912/91$

59$;"<7"21/</91$:=@@82/91$7"52$ A/0$:/56$1H7/0$:/$;"AA"c:/0$ A"20$:5$08;>3#/$:/0$0"A51="90T$%9$

/@@/1E$ 372?0$ 08;>3#/E$:/0$3#28#310$:/$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0$ 0"91$ 287321=0$ A/$ A"9#$:/$;/2;A/0$

;"9;/912=O5/0$3A"20$O5/$ A/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0$ @"2</91$59$3<30$35$C"2:$:/$ A3$#"511/T$%9$

;"<7A8</91E$ A/0$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0$ @A";5A/91$ 7"52$ @"2</2$ :/0$ 3##A"<82310$ L/94=2"9$$

-RR$9<N$ =228#5A=/20$:/$7/1=1/0$7321=;5A/0$O5=$ 0"91$<3A$ 280"A5/0$732$ A3$ 1/;>9=O5/$:5$*&[+T$ !/0$

;321"#237>=/0$/9$7A51"9=5<$/1$"6H#?9/$300";=8/0$LP=#52/$US$CTN$284?A/91$O5B59$31"</$:B"6H#?9/$

/01$ A=8$ d$ 59$ 31"</$ :/$ 7A51"9=5<$ :/$ @3b"9$ O530=$ 0H018<31=O5/T$ I"912301391$ 34/;$ ;/$

;"<7"21/</91E$A/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0$08;>80$7280/91/91$59/$32;>=1/;152/$7A50$;"<73;1/$/1$

=228#5A=?2/$ 34/;$ :/$ 7A50$ 7/1=1/0$ 7321=;5A/0$ /9$ CA";0T$ k/$ 7A50E$ A/0$ ;321"#237>=/0$ :/$ AB"6H#?9/$

<"912/91$ 59/$ ;"912=C51="9$ :/$ ;/A5=F;=$ 7A50$ =<7"21391/$ O5/$ A/$ 7A51"9=5<T$ I/11/$ "C0/2431="9$



$

$
$

-.R$

05##?2/$O5/$A/0$7A50$7/1=1/0$7321=;5A/0$;"AA"c:3A/0$:/$7A51"9=5<$0"91$/91"528/0$732$:/0$/07?;/0$

"6H#898/0$423=0/<CA3CA/</91$;"<7"08/0$:/$9=1231/$:/$0":=5<T$$

$

$
W%B"01, MJ,-, :/'B1+, '"G, 0'R)*+, \, Z1*, &)*(0'+(1, *)0/'$[, ;1+, 31*y(01+, 1*, K%9XL, ;", K>\Q`, 2)"0, $1+, &)$$)E;1+, Z'8[,
+)*)&4%/%P"1+,+F&4F+,1(,Z&8[,4R;0)$R(%P"1+`,'61&,$1+,%/'B1+,K>\Q,&)001+2)*;'*(1+,2)"0,"*1,0F+)$"(%)*,/'G%/'$1,
+"0,$',$%B*1,5DK,<<8Y8H,1*,Z#8[,1(,Z;8[8,D1+,'*'$R+1+,X@\5WK,)*(,F(F,1331&("F1+,'"G,2)+%(%)*+,;1+,3$V&41+,0)"B1+8,,

!/0$07/;12/0$,%['P*$"C1/950$35$0/5=A$e$:/$AB"6H#?9/$7"52$A/0$:/56$1H7/0$:/$;"AA"c:/0$35$C"2:$:/$

A3$ #"511/$ LP=#52/$ US$ 3T$ /1$ ;T$ @A?;>/0$ 2"5#/0$ F$ R$ x<N$ 0"91$ 7280/9180$ P=#52/$ Uq$ 3T$ /1$ CT$

2/07/;1=4/</91$7"52$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$/1$>H:2"AH1=O5/0T$!3$0"50123;1="9$:/$AB322=?2/F

7A39$ /1$ A3$ 9"2<3A=031="9$ :/0$ 07/;12/0$ 3$ 818$ 283A=08/$ #2t;/$ d$ A3$ <81>":/$ 2/7"218/$ :390$ A3$

A=11823152/$732$,=A00"9$/1$&79v-q-w$!/0$3D501/</910$:/0$;"52C/0$"91$818$283A=080$732$ AB51=A=031="9$

:/$@"9;1="90$#3500=/99/0$/1$32;139$;"9123=91/0T$I"<</$2/7"218$:390$A3$A=11823152/E$A/0$@"9;1="90$

#3500=/99/0$"91$818$;"9123=91/0$7"52$2/72":5=2/$A/0$@"2</0$:/0$7=;0$:/$728F0/5=AE$0/5=A$/1$372?0$

0/5=A$;323;182=01=O5/0$:/$K5XQTv-q-F-q.w$*52$ A/$07/;12/$:/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$ LP=#52/$Uq$

3TNE$:/56$7=;0$:/$728F0/5=A$0"91$7280/910$d$a.REa$/M$LX$Q5)F$K5$a3N$/1$a.QEq$/M$LX$Q7$F$K5$Z>N$/1$

0"91$0=<=A3=2/0$d$;/56$"C0/2480$7"52$K5XQ$:/$28@82/9;/$LP=#52/$Uq$;TNTv-q.w$!3$7280/9;/$:5$7=;$

:/$0/5=A$72=9;=73A$;/9128$d$59/$89/2#=/$:/$a.SEQ$/M$/1$ A3$;"912=C51="9$:/0$372?0$0/5=A0$:390$ A3$

#3<</$:/$a`QFaZS$/M$/01$3500=$/9$3;;"2:$34/;$;/56$2/7"2180$:390$A3$A=11823152/Tv-qQE$-q.w$'5$

;"9123=2/E$A/0$07/;12/0$,%['P*$35$0/5=A$e$:/$AB"6H#?9/$:/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0$7280/9180$/9$

P=#52/$Uq$CT$0"91$<"=90$0/<CA3CA/0$d$;/56$:/$K5XQT$!/0$=91/90=180$:/0$7=;0$:/$728F0/5=A$d$a.REa$

/1$a.QEq$/M$0"91$0=#9=@=;31=4/</91$7A50$@3=CA/0$O5/$7"52$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0T$k/$7A50E$A/0$

07/;12/0$:/$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0$9/$7280/91/91$730$:/$:=@@50="9$<5A1=7A/$d$aaa$/M$/1$aZS$/M$



$

$
$

-.-$

1H7=O5/0$:/$K5XQ$ ;2=013AA=9T$ !3$ @"2</$72=9;=73A/$:5$7=;$:/$ 0/5=A$ /01$ 8#3A/</91$ 3500=$ :=@@82/91/$

75=0O5B/AA/$ /01$ :=4=08/$ /9$ :/56$ 7=;0$ d$ a.S$ /M$ /1$ a`.$ /MT$ I/;=$ 7/51$ g12/$ 3112=C58$ d$ A3$ @"21/$

;"912=C51="9$ :/$ K5L)MN$ 0"50$ A3$ @"2</$ >H:2"AH08/$ /1s"5$ >H:2318/$ 052$ AB8131$ :/$ AB"6H#?9/$

1"13ATv-qQE$ -q.w$ )A$ /01$ d$ 9"1/2$ O5/$ A3$ ;"912=C51="9$ :/0$ ="90$ 9=1231/0$ =0050$ :/$ A3$ <81>":/$ :/$

72873231="9$7"52$A/0$;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0$9/$7/51$g12/$;"<7A?1/</91$/6;A5/Tv-q`w$

$

$
W%B"01, MI,-, K21&(01+, X@\5WK, 1G2F0%/1*('"G, '", +1"%$, �, ;1, $O)GRBV*1, Z&10&$1+, B0%+[, 1(, $1+, &)"0#1+, ']"+(F1+,
&)001+2)*;'*(1+, Z1*, *)%0[, 2)"0, Z'8[, $1+, &)$$)E;1+, +)*)&4%/%P"1+, 1(, Z#8[, $1+, &)$$)E;1+, 4R;0)$R(%P"1+8, D1+,
;F&)*6)$"(%)*+,;",/);V$1,+)*(,20F+1*(F1+,2'0, $1+, $%B*1+,#$1"1+`, 0)"B1+,1(,B0%+1+8, Z&[,K21&(01+,\5K,'",+1"%$,�,;1,
$O)GRBV*1,&)$$1&(F+,c,2'0(%0,;1,(0)%+,2)%*(+,;%33F01*(+,+"0,"*,/)*)&0%+('$,;1,!"UH,1(,2)"0,!"UH,2)$R&0%+('$$%*`,;O'20V+,
Q);%*,1(,!"8a<I9b,

%9$ ;"9;A50="9E$ A3$ :=@@82/9;/$ 72=9;=73A/$ /912/$ A/0$ :/56$ 1H7/0$ :/$ ;"AA"c:/0$ 815:=80$ 280=:/$ /9$ A3$

@"21/$=9@A5/9;/$:/0$/07?;/0$>H:2"AH08/0$:/$K5L)MN$d$A3$052@3;/$:/0$7A50$7/1=1/0$7321=;5A/0$L;B/01F

dF:=2/E$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0NT$ %9$ /@@/1E$ :B372?0$ A3$ P=#52/$ UUE$ A/$ 231="$ 052@3;/F052F

4"A5</$:/$;/0$;"AA"c:/0$/01$:/$72?0$:/$.Z�$3A"20$O5/$7"52$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$=A$/01$:/$

0/5A/</91$-`�T$K32$;"908O5/91E$A/0$07/;12/0$,%['P*$"C1/950$35$0/5=A$e$:/$AB"6H#?9/$7/54/91$

2/@A81/2$ A3$ 7A50$ @"21/$ =9@A5/9;/$ :/0$ /07?;/0$ >H:2"AH08/0$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0T$ I/0$

2805A1310$0"91$/9$3;;"2:$34/;$;/56$:/0$07/;12/0$%['P*$35$0/5=A$!)))$:5$7A51"9=5<$/1$;"9@=2</91$

AB>H7"1>?0/$ @3=1/$ 052$ A3$ :/0;2=71="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ ;"<</$ 81391$ :/0$ 7321=;5A/0$ ;2=013AA=9/0$

;"54/21/0$732$59/$;"5;>/$>H:2"AH08/T$$

$



$

$
$

-.Q$

 D,9H.'.,B$)"#$#&'+,.&-#$$0001

00012 @+$>.".''.##"/"-,$

!3$013C=A=18$:/0$0"A51="90$:/$;"AA"c:/0$:/$K5$7287328/0$732$0"9"AH0/$/1$732$>H:2"AH0/$3$818$05=4=/$

732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$/9$@"9;1="9$:5$1/<70$:/$01";i3#/$L@A3;"90$@/2<80$:390$

A/0$ ;"9:=1="90$ :/$ A3$ C"�1/$ d$ #3910E$ /9$ AB3C0/9;/$ 5A1230"90NT$ !3$ P=#52/$ SR$ 7280/91/$ A/0$ 07/;12/0$

:B3C0"271="9$M=0F,)Y$/92/#=01280$d$=91/243AA/0$28#5A=/20$7"52$A/0$:/56$0"A51="90$/1$<"912/$O5/$A/0$

;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0$ 0"91$ 013CA/0$ 052$ 7A50=/520$ <"=0$ LP=#52/$ SR$ 3TNE$ 3A"20$ O5/$ A/0$ ;"AA"c:/0$

0"9";>=<=O5/0$ 728;=7=1/91$ 372?0$ /94=2"9$ .$ <"=0$ LP=#52/$ SR CTNT$ %9$ /@@/1E$ AB35#</9131="9$ :/$

AB3C0"2C39;/$d$C300/0$A"9#5/52$:B"9:/$;"9@=2</$A/0$"C0/2431="90$4=05/AA/0$G$:/0$7321=;5A/0$0"91$

7280/91/0$/9$0507/90="9$:390$A3$0"A51="9$<3=0$9/$0"91$730$013CA/0$L7280/9;/$:/$0"A=:/$728;=7=18$

35$@"9:$:5$@A3;"9E$2/<=0$/9$0507/90="9$7/9:391$AB393AH0/NT$I/0$:/56$;"AA"c:/0$7280/91/91$:"9;$

:/0$;"<7"21/</910$35$4=/=AA=00/</91$:=@@82/910$7"54391$2805A1/2$:/$A3$13=AA/$:/0$7321=;5A/0$7A50$

#2"00/0$7"52$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0T$$

$
W%B"01,JY,-,@6)$"(%)*,;1+, +"+21*+%)*+,&)$$)E;'$1+,;1,2$"()*%"/,20F2'0F1+,2'0, Z'8[,4R;0)$R+1,;1,!"Z:N[,;'*+, $O1'",
2"01`,a!"b,m,H`9,/Q,1(,Z#8[,+)*)$R+1,;1,!"UH *'*)+(0"&("0F ZHY,f=^`,Y`9M,o8/D7<`,50h<Yu.U`,H<k.[,a!"b,m,<`M,/Q`,
Z+()&f'B1,1*,#)�(1,c,B'*(+`,+)"+,'%0,1(,+'*+,"$(0'+)*+[8,

$

0001; <-$*4B#"-%"$)=B'"%,4&'A,"#$

!3$ 013C=A=18$:/0$:=07/20="90$ ;"AA"c:3A/0$:/$K5$7287328/0$732$ 0"9"AH0/$/1$732$>H:2"AH0/$"91$ 818$

05=4=/0$732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$A"20$:/$A/52$<=0/$/9$;"913;1$34/;$:/0$8A/;12"AH1/0$

L,3IAE$,3,X.$/1$,3IAX`$RE-$+NT$!3$P=#52/$S-$7280/91/$A3$013C=A=18$2/A31=4/$:/0$;"AA"c:/0$72873280$

732$>H:2"AH0/$;"912"A8/$:/$K5L)MN$ LP=#52/$S-$3TN$/1$732$0"9"AH0/$:/$K5XQ$ LP=#52/$S-$CTN$ A"20$:/$

AB3D"51$:/0$:=@@82/910$8A/;12"AH1/0T$!B3C0"271="9$d$ZQR$9<$/1$`RR$9<$3$818$05=4=/$2/07/;1=4/</91$

7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ 72873280$ 732$ >H:2"AH0/$ /1$ 732$ 0"9"AH0/$ 75=0$ ;"<7328/$ d$ AB3C0"271="9$ /9$

AB3C0/9;/$ :B8A/;12"AH1/T$ !/$ 231="$ 3$ 818$ ;3A;5A8$ 7"52$ 7"54"=2$ /672=</2$ A3$ 013C=A=18$ /9$ 1/2</$ :/$

7"52;/913#/$ :B/07?;/$ :=07/208/$ /9$ 0"A51="9T$ !/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0$ 7280/91/91$ 59/$ 12?0$

C"99/$013C=A=18$/9$7280/9;/$:B8A/;12"AH1/0$L7A50$:/$SR$�$:/$A3$0"A51="9$/01$/9;"2/$013CA/$372?0$

7A50$:/$:/56$<"=0NE$35$;"9123=2/$:/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$O5=$728;=7=1/91$=<<8:=31/</91$/9$

7280/9;/$:/$,3IA$/1$,3,X.$/1$2/01/91$013CA/0$d$/94=2"9$aR$�$/9$7280/9;/$:/$,3IAX`$7/9:391$

0/5A/</91$O5/AO5/0$D"520T$$



$

$
$

-..$

$
W%B"01, J<,-, K('#%$%(F, 01$'(%61, ;1+, +)$"(%)*+, ;1, &)$$)E;1+, $)0+, ;1, $O'])"(, ;OF$1&(0)$R(1+, 1*, +)$"(%)*, ZX'.$`, X'.$UL`,
X'XU9`, Y`<,Q[, 2)"0, $1+, &)$$)E;1+, 20F2'0F+, Z'8[, 2'0, 4R;0)$R+1, ;1, !"Z:N[, ;'*+, $O1'", 2"01`, a!"b, m, H`9, /Q, 1(, Z#8[,
+)*)$R+1,;1,!"UH,*'*)+(0"&("0F,ZHY,f=^`,Y`9M,o8/D7<`,50h<Yu.U`,H<k.[,a!"b,m,<`M,/Q`,Z+()&f'B1,1*,#)�(1,c,B'*(+`,
+)"+,'%0,1(,+'*+,"$(0'+)*+[8,DO%*&10(%(";1,1+(%/F1,2)"0,&1+,/1+"01+,1+(,;1,<Yu8,

$

 7&-%'+#.&-#$$0P1

k390$;/$;>37=12/E$:/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$@"2<80$732$0"9"AH0/$:/$K5XQ$:390$AB/35$752/$"91$

818$815:=80$/1$;"<73280$d$:/0$;"AA"c:/0$7A50$;A300=O5/0$"C1/950$732$>H:2"AH0/$;"912lA8/$/1$732$

351"23:="AH0/T$ !/$<8;39=0</$:/$ @"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0$7/51$g12/$:8;"<7"08$

/9$ :/56$ 8137/0$ :=01=9;1/0$34/;E$ L=N$ :390$ 59$ 72/<=/2$ 1/<70E$ 59/$ 8137/$ :B=9:5;1="9$ 7/9:391$

A3O5/AA/$A/0$7321=;5A/0$:/$K5XQ$0"91$:=07/208/0$/1$A/52$13=AA/$/01$28:5=1/E$L==N$75=0E$:390$59$0/;"9:$

1/<70E$372?0$/94=2"9$-a$>$:/$0"9"AH0/$59/$8137/$;>=<=O5/$:390$ A3O5/AA/$:/0$72";/0050$28:"6$

7/2</11/91$ AB3;;5<5A31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ /9$ 0"A51="9T$ !/$ <8;39=0</$ 72"7"08$ =<7A=O5/$ A3$

28:5;1="9$:/$K5XQ$/9$K5L)))N$732$WQ$d$AB=91/2@3;/$C5AA/$0"A51="9$A"20$:/$AB=<7A"0="9$:/0$C5AA/0$:/$

;34=131="9E$05=4=/$:/$A3$28F"6H:31="9$:/$K5L)))N$/9$K5L)MN$O5=$7/51$3A"20$0B>H:2"AH0/2$/1$@"2</2$:/0$

;"AA"c:/0T$

$

!3$ @"2<31="9$:/0$ ;"AA"c:/0$ 0"9";>=<=O5/0$/01$ @34"2=08/$/9$<=A=/5$ 28:5;1/52$/9$7280/9;/$:B59$

C5AA3#/$ :B'2sIX$ L@"2<31="9$ :/$ WQ$ 7A50$ =<7"21391/N$ /1$ /01$ =9>=C8/$ /9$ <=A=/5$ "6H:391$ 34/;$ A3$

7280/9;/$:B"6H#?9/T$ !/0$ 2/9:/</910$:/$ @"2<31="9$ A/0$7A50$ =<7"213910$"91$ 818$"C0/2480$7"52$

K5XQ$ 7280/91391$ A3$ 052@3;/$ 078;=@=O5/$ A3$ 7A50$ =<7"21391/$ LQR$ <QT#F-NE$ 35#</91391$ A3$ 052@3;/$

283;1=4/$:=07"9=CA/T$!3$0"9";>=<=/$7/2</1$:"9;$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$013CA/0$

/9$AB3C0/9;/$:/$;"912/$="9E$;/$O5=$2/7280/91/$59$"51=A$=99"4391$7"52$A3$@"2<31="9$/1$AB815:/$:/$

;/0$/07?;/0T$

$

!/0$</052/0$ 283A=08/0$732$+%&FWY$"91$<"9128$O5/$ A/0$ 0507/90="90$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$

0"91$ ;"<7"08/0$:/$7321=;5A/0$:/$K5XQE$O530=F07>82=O5/0$/1$<"9"F:=07/20/0$34/;$59$:=3<?12/$

:B/94=2"9$U$/1$.$9<E$2/07/;1=4/</91E$7"52$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$/1$>H:2"AH1=O5/0T$%9@=9E$

AB51=A=031="9$:B59$<":?A/$d$12"=0$;"5;>/0$7"52$A3$72/<=?2/$07>?2/$:/$;""2:=931="9$:/$AB"6H#?9/$3$

7/2<=0E$ 05=1/$ 356$ </052/0$ %['P*E$ :/$ :8;2=2/$ A/0$ 7321=;5A/0$ ;"AA"c:3A/0$ ;"<</$ :/0$ 7321=;5A/0$

;}52s;"O5=AA/$;"<7"08/0$:B59$;}52$;2=013AA=9$/1$:B59/$052@3;/$:/$K5L)MN$>H:2"AH08T$!/0$</052/0$

['*$ ;"<C=98/0$ 35$,%['P*$ /1$ 35$+%&FWY$ "91$<=0$ /9$ 84=:/9;/$ 59/$ =9@A5/9;/$ :/0$ /07?;/0$ :/$

K5L)MN$ >H:2"AH08$ d$ A3$ 052@3;/$ :/0$ 7321=;5A/0$ $ C/35;"57$ 7A50$ =<7"21391/$ L34/;$ 59/$ 7A50$ @"21/$



$

$
$

-.`$

;"912=C51="9$ :/0$ 31"</0$ :B"6H#?9/N$ 7"52$ A/0$ 7/1=1/0$ 7321=;5A/0E$ ;B/01FdF:=2/$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$

>H:2"AH1=O5/0T$$$$

$

%9@=9E$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0$ 0"91$ 013CA/0$ 7/9:391$ 7A50=/520$<"=0$ /1$ A/$ 2/01/91$<g</$ /9$

7280/9;/$:B8A/;12"AH1/0$3A"20$O5/$A/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$728;=7=1/91$372?0$/94=2"9$.$<"=0$

/1$ 0"91$ :8013C=A=080$ /9$ 7280/9;/$ :B8A/;12"AH1/0T$ I/0$ "C0/2431="90$ 7/54/91$ 0B/67A=O5/2$ 732$ 59/$

13=AA/$ :/$ 7321=;5A/$ 7A50$ 7/1=1/$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0$ /1$ :"9;$ 59$ 231="$ 052@3;/$ 052$

4"A5</$ 7A50$ =<7"21391E$ 35#</91391$ A3$ ;>32#/$ 057/2@=;=/AA/$ :/0$ 7321=;5A/0T$ '5$ ;"9123=2/E$ A/0$

;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$0"91$7A50$#2"0$/1$0"91$72873280$/9$AB3C0/9;/$:/$;"912/F="90$L"5$/9$7A50$

@3=CA/$;"9;/91231="9NT$ )A$/01$72"C3CA/$O5/$;/0$;"AA"c:/0$0"=/91$ 013C=A=080$59=O5/</91$#2t;/$d$ A3$

;>32#/$7"0=1=4/$=9:5=1/$732$AB>H:2"AH0/$:/$K5$d$A3$052@3;/$:/$A3$7321=;5A/T$$

$

 K"4#*"%,.>"#$P1

!/0$393AH0/0$+%&FWY$"91$<"9128$59/$=<7A=;31="9$;/213=9/$:/$A3$939"F0125;15231="9$:/$K5XQ$052$

A3$@"2<31="9$:/0$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$732$0"9";>=<=/T$!B35#</9131="9$:/$A3$052@3;/$283;1=4/$

:/$AB"6H:/$7/2</1$:B"C1/9=2$:/0$2/9:/</910$/1$:/0$4=1/00/0$:/$@"2<31="9$/9$;"AA"c:/0$C/35;"57$

7A50$ =<7"21391/0T$ k/0$ 1/010$ 728A=<=93=2/0$ "91$ 818$ 283A=080$ :390$ A/$ C51$ :/$ ;"9@=2</2$ ;/11/$

>H7"1>?0/T$ K"52$ ;/A3E$ 59/$ 939"F7"5:2/$ :/$ K5XQ$ LK5XQ$ 939"N$ 3$ 818$ 0H91>81=08/$ /9$ <=A=/5$

C30=O5/E$ /9$ 7280/9;/$ :/$ K%h$ L7"AHF81>HA?9/$ #AH;"ANT$ !/$ 72":5=1$ "C1/95$ 3$ 818$ ;3A;=98$ 34/;$ A/$

<g</$72"1";"A/$O5/$K5XQ$`Sa�I$ LQ$>$d$`Sa�INT$ !3$;323;182=031="9$732$<81>":/$(%&$3$<"9128$

59/$ 052@3;/$ 078;=@=O5/$ :/$ AB"6H:/$ "C1/95$ :/$ Uq$ <�T#F-T$ !3$ 0"9"AH0/$ 72"A"9#8/$ LQR$ iWJE$$

RE.`$jT<!F-E$ '2s-R�IXE$ QRF.R$ >E$ QR�IN$ :/$ K5XQ$ 939"$ LQRR$<#N$ :=07/208$ :390$ :/$ AB/35$ 752/$$

LaR$<!N$3$7/2<=0$:/$728732/2$:/0$0507/90="90$;"AA"c:3A/0$:/$K5L)MN$/9$3;;"2:$34/;$A/0$2805A1310$

"C1/950$052$K5XQ$7287328$732$4"=/$"63A=O5/T$!/$07/;12/$:B3C0"271="9$M=0F,)Y$:/$ A3$ 0507/90="9$

;"AA"c:3A/$/01$7280/918$P=#52/$SQ$3T$ /1$/01$ ;"<7328$356$:=07/20="90$"C1/95/0$732$ 0"9"AH0/$:/$

K5XQ$ LQR$<�T#F-N$ /1$ 732$ >H:2"AH0/$ :/$ K5L)MNT$ )A$ /01$ d$ 9"1/2E$ O5B59/$ =91/90=@=;31="9$ :/0$ C39:/0$

:B3C0"271="9$/01$"C0/248/$:390$A/0$O5/AO5/0$D"520$05=4391$A3$0"9"AH0/E$=9:=O5391$A3$7"5205=1/$:/$

A3$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ 372?0$ 322g1$ :/0$ 5A1230"90T$ !B3C0"271="9$ :/$ A3$ C39:/$ ;323;182=01=O5/$

:/0$;"AA"c:/0$d$ZQR$9<$/01$9/11/</91$7A50$=<7"21391/$7"52$59/$12?0$>351/$052@3;/$078;=@=O5/E$

:/$7A50E$ A3$ ;"5A/52$:/$ A3$ 0"A51="9$ LP=#52/$SQ$CTN$/01$7A50$ =91/90/$O5/$7"52$ A3$ 0"A51="9$"C1/95/$

728;8:/<</91E$ <3=0$ A/$ 1"9$ :/$ 4/21$ /01$ /9;"2/$ :=@@82/91$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ ;"AA"c:/0$

>H:2"AH1=O5/0T$ %9$ :B3512/0$ 1/2</0E$ ;/1$ "6H:/$ 9"50$ 3$ 7/2<=0$ :B"C0/24/2E$ 7"52$ :/0$ ;"9:=1="90$

/6782=</913A/0$:=@@82/91/0E$A/0$2/9:/</910$/9$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0$A/0$7A50$=<7"213910T$

$

$



$

$
$

-.a$

$
W%B"01,JH,-,Z'8[,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,;1+,&)$$)E;1+,+)*)&4%/%P"1+,)#(1*"+,2'0,+)*)$R+1,;1,!"UH,ZKA@>,m,HY,
/H8B7<[,Z1*,0)"B1[`,;1,!"UH,ZKA@>,m,MI,/

H8B7<[,Z1*,610([,1(,&)$$)E;1+,4R;0)$R(%P"1+,Z1*,#$1"[`,Z#8[,24)()B0'24%1,;1,$',
+"+21*+%)*,&)$$)E;'$1,)#(1*"1,2'0,+)*)$R+1,;1,!"UH,ZMI,/{8B7<[8,

$$

'=90=E$ :/0$ 393AH0/0$+%&FWY$ /1$ %['P*$ 0"91$ /94=03#8/0$ 7"52$ ;/0$ 9"54/356$ ;"AA"c:/0$ 3=90=$ O5/$

7"52$A3$939"7"5:2/$:/$K5XQ$3@=9$:/$<"912/2$AB=<7"2139;/$:/$A3$L939"N0125;15231="9$:/$K5XQ$052$

A/0$ ;=981=O5/0$ :/$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<T$ V9/$ 3512/$ 815:/$ 728A=<=93=2/$ 3$ 818$

283A=08/$ 7"52$ :81/2<=9/2$ AB=<7"2139;/$ :/0$ <81>":/0$ :/$ 72873231="9$ :/0$ "6H:/0$ 052$ A3$

@"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<T$ '=90=E$ 59$ "6H:/$ :/$ 7A51"9=5<$ 3$ 818$ 0H91>81=08$ 732$

;3A;=931="9$ :B"63A31/0$ :/$ K5L)))NT$ I/1$ "6H:/$ 7280/91/$ 59/$ <"27>"A"#=/$ :=@@82/91/$ :/$ ;/AA/$

>3C=15/AA/</91$"C0/248/$7"52$ A/0$"6H:/0$2805A1391$:/$ A3$;3A;=931="9$:B"63A31/0$:/$K5L)MNT$(=/9$

O5/$ A3$ 052@3;/$ 078;=@=O5/$ 0"=1$ :5$ <g</$ "2:2/$ :/$ #239:/52$ LQZ$ <�T#F-NE$ A3$ 0"9"AH0/$ C300/$

@28O5/9;/$ LQR$ iWJN$ :/$ ;/1$ "6H:/$ 7280/91391$ 59/$ <"27>"A"#=/$ /9$ Ct1"99/10$ 3$ ;"9:5=1$ d$ A3$

@"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<T$ I/7/9:391E$ A/0$ 72/<=/20$ 2805A1310$ "C1/950$ 732$

07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ A3=00/91$ 7/90/2$ d$ 59/$ ;"9;/91231="9$ /9$ ;"AA"c:/0$ <"=90$

=<7"21391/$ LC39:/0$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ 7A50$ @3=CA/0$ O5/$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ "C1/950$ :390$ A/0$

<g</0$;"9:=1="90$d$7321=2$:B"63A31/0$:/$K5L)MNNT$$k/$7A50E$=A$0/<CA/$O5/$A3$0507/90="9$;"AA"c:3A/$

0"=1$ <"=90$ 013CA/$ L728;=7=131="9$ 372?0$ -$ <"=0NT$ k/0$ ;323;182=031="90$ +%&FWY$ /1$ %['P*$ 0"91$

3;15/AA/</91$ /9$ ;"520$ /1$ :/423=/91$ 7/2</112/$ :/$ <=/56$ ;"<72/9:2/$ A/0$ <8;39=0</0$ :/$

@"2<31="9$:/$;/0$/07?;/0T$$

$

$ $



$

$
$

-.Z$

$



$

$
$

-.U$

!"#$%&'("#')*+)!"#$%"&'()"$

$

I/$12343=A$:/$1>?0/$343=1$7"52$"CD/;1=@$72=9;=73A$:B51=A=0/2$A3$0"9";>=<=/$;"<</$4"=/$:/$0H91>?0/$

=99"4391/$7"52$A3$72873231="9$:/$0507/90="90$;"AA"c:3A/0$013CA/0$:/$K5$/9$45/$:/$AB815:/$:/$A/52$

0125;152/E$013C=A=18$/1$283;1=4=18T$$

$

!B815:/$C=CA="#237>=O5/$3$7/2<=0$:/$0"5A=#9/2$ A3$2=;>/00/$:/$A3$;>=<=/$:5$7A51"9=5<$:5$@3=1$:/$

0/0$ 72"72=8180$ :B"6H:"28:5;1="9$ 59=O5/0$ /1$ ;"<7A/6/0T$ !/$ 7A51"9=5<$ 7/51$ /9$ /@@/1$ ;"/6=01/2$

0"50$O5312/$:/#280$:B"6H:31="9$:=@@82/910$L:/$ )))$d$M)N$/9$0"A51="9$3O5/50/$@3=CA/</91$3;=:/T$ )A$

377323=1$O5/$0=$ A/$:/#28$L)MN$/01$ A3$@"2</$A3$7A50$013CA/$/1$ A3$7A50$815:=8/$:390$A3$ A=11823152/E$ A/$

:/#28$ LMN$ /01$ :=@@=;=A/$ d$ 013C=A=0/2$ /1$ A/0$ :"998/0$ 2/7"218/0$ :390$ A3$ A=11823152/$ 0"91$ 7/5$

9"<C2/50/0T$ I/0$ :/56$ /07?;/0$ 0"91$ @"21/</91$ A=8/0$ d$ A3$ 7"1/91=/AA/$ <=#231="9$ :5$ K5$ :390$

AB/94=2"99/</91$:/$732$A3$@"21/$72"7/90="9$d$AB>H:2"AH0/$/1$d$A3$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$K5L)MN$

:B59/$7321$/1$d$A3$@"21/$0"A5C=A=18$:/$K5LMN$:B59/$3512/$7321T$!3$;"<728>/90="9$:/0$<8;39=0</0$

:/$ @"2<31="9$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ /01$ :"9;$ 59$ /9D/5$ 7"52$ A3$ 728:=;1="9$ :/$ A/52$

;"<7"21/</91T$ !/0$ :"998/0$ :8Dd$ 7280/91/0$ :390$ A3$ A=11823152/$ 2/01/91$ ;/7/9:391$

;"912"4/208/0T$ k390$ ;/$ ;"91/61/E$ A3$ 0"9";>=<=/$ 7/51$ g12/$ ;"90=:828/$ ;"<</$ 81391$ 59/$

3A1/2931=4/$ "2=#=93A/$ /1$ =99"4391/$ 7"52$ A/$ ;"912lA/$ :/0$ :=@@82/910$ :/#280$ :B"6H:31="9$ :5$

7A51"9=5<$ /1$ A3$ 72873231="9$ :/$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ C=/9$ ;323;182=08/0$ #2t;/$ 356$ /@@/10$

7>H0=O5/0$/1$;>=<=O5/0$O5B/AA/$ =<7A=O5/T$k/0$7>89"<?9/0$:B82"0="9E$:/$@23;15231="9$:/$#23=90$

"5$/9;"2/$:B35#</9131="9$:/$12390@/21$:/$<300/$7/54/91$34"=2$A=/5$/9$<=A=/5$>8182"#?9/$0"50$

AB/@@/1$ :/$ ;34=131="9$ 3;"501=O5/T$ k/$ 7A50E$ A/0$ /@@/10$ ;>=<=O5/0$ :/0$ 5A1230"90$ 7/2</11/91$ A3$

@"2<31="9$ '";.'/8$ :B/07?;/0$ 283;1=4/0E$ 0390$ 3D"51$ :/$ 283;1=@$ ;>=<=O5/$ /1$ 0390$ :=A51="9$ :/0$

0"A51="90T$ k390$ ;/$ ;"91/61/E$ ;/11/$ 1>?0/$ 0B/01$ "2#39=08/$ /9$ :/56$ 36/0$ 34/;$ 7"52$ "CD/;1=@$

72=9;=73A$ :/$ 728732/2$ :/0$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$ 7A51"9=5<$G$ 59$ 72/<=/2$ /9$ 815:=391$ A3$

0"9";>=<=/$:5$7A51"9=5<$/9$<=A=/5$>"<"#?9/$d$7321=2$:/$0"A51="90$:/$7A51"9=5<$013C=A=08/0$d$

:=@@82/910$:/#280$:B"6H:31="9E$/1$59$0/;"9:$36/$/9$0H01?</$>8182"#?9/$0"A=:/sA=O5=:/E$d$7321=2$

:/$K5XQ$:390$AB/35$752/T$$

 

!3$72/<=?2/$815:/$/6782=</913A/$3$818$283A=08/$/9$=93;1=@$052$AB=9013AA31="9$)I*+E$/1$3$7"218$052$

AB815:/$:/$;=981=O5/0$0"9";>=<=O5/0$:/$@"2<31="9$:/$WQXQ$/9$@"9;1="9$:/$:=@@82/91/0$;"9:=1="90$

/6782=</913A/0$ L@28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ 75=0039;/$ 3;"501=O5/E$ 31<"07>?2/$ #3J/50/E$ <=A=/5E$

/1;TNT$ '$ C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ A3$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ /01$ @34"2=08/$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$

O5/AA/$O5/$0"=1$AB31<"07>?2/$#3J/50/$L'2$"5$'2sXQNT$I/7/9:391E$:/0$;=981=O5/0$7A50$=<7"21391/0$

0"91$"C0/248/0$0"50$'2sXQT$!/0$2/9:/</910$:/$WQXQ$7A50$=<7"213910$d$>351/$@28O5/9;/$7/54/91$

g12/$ /67A=O580$ 732$ 59$ 9"<C2/$ 3;;25$ :/$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9E$ 59/$ 13=AA/$ :/$ C5AA/$ 7A50$ @3=CA/$

@34"2=0391$ 59$ 2377"21$ 052@3;/$ 052$ 4"A5</$ 7A50$ =<7"21391$ /1$ :"9;$ :/0$ 8;>39#/0$ d$ AB=91/2@3;/$

C5AA/s0"A51="9$ 3;;250E$ 3=90=$ O5B59/$ :=00";=31="9$ 7A50$ =<7"21391/$ :/0$ <"A8;5A/0$ :BXQT$ !3$

@"2<31="9$:/$WQXQ$7A50$ =<7"21391/$d$>351/$ @28O5/9;/$5A1230"9"2/$0"50$'2sXQ$:390$ AB/35$752/$

732$2377"21$35$<=A=/5$9=12=O5/$7/51$g12/$/67A=O58/$732$59/$:8;"<7"0=1="9$7A50$0=#9=@=;31=4/$:/$

AB3;=:/$ 9=12=O5/$ d$ >351/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ =<7A=O5391$ 59$ <8;39=0</$ ;313AH1=O5/$ :/$



$

$
$

-.S$

;"90"<<31="9$ :/$ AB"6H#?9/$ :390$ A/0$ C5AA/0$ :/$ ;34=131="9T$ I/11/$ 72/<=?2/$ 7321=/$ 3$ 7/2<=0$

:B3;O582=2$ :/0$ =9@"2<31="90$ 052$ A/0$ 2/9:/</910$ /1$ ;=981=O5/0$ :/$ @"2<31="9$ :/$ WQXQ$ :390$

:=@@82/91/0$;"9:=1="90$/6782=</913A/0$3@=9$:/$<=/56$37728>/9:/2$A/$;"<7"21/</91$:/0$="90$K5$

/9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 0"50$ =223:=31="9$ 5A1230"9"2/T$ I/$ ;>37=12/$ 3$ 8#3A/</91$ <=0$ /9$ 84=:/9;/$

AB=<7"2139;/$:5$;"912lA/$:/$A3$@28O5/9;/$5A1230"9"2/$/1$:/$AB31<"07>?2/$#3J/50/$7"52$AB815:/$

:/0$;=981=O5/0$283;1="99/AA/0T$$$$

$

'$ AB=005/$ :/$ ;/11/$ 72/<=?2/$ 815:/E$A3$ 283;1=4=18$ 0"9";>=<=O5/$ :5$ 7A51"9=5<$ /9$ 0"A51="9$

>"<"#?9/$3$818$;"90=:828/$:390$A/$C51$:/$728732/2$:/0$0507/90="90$;"AA"c:3A/0$:/$7A51"9=5<T$

I/11/$ 7321=/$ /01$ 2805<8/$ :390$ :/56$ ;>37=12/0$ :=01=9;10$ O5=$ 123=1/91$ :/$ A3$ 28:5;1="9$ /1$ :/$

AB"6H:31="9$;"912lA8/$:/$K5LM)N$/1$:/$K5L)))NE$2/07/;1=4/</91T$

$

!3$ 0"9"AH0/$ :/$ K5LM)N$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 3$ 7/2<=0$ :B"C1/9=2$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ K5LMN$

2/A31=4/</91$ 013CA/0$ d$ AB8;>/AA/$ :5$ <"=0E$ ;"9;/9128/0$ /1$ 752/0$ L{$ qq$ �NT$ !/$ <8;39=0</$ :/$

@"2<31="9$:/$K5LMN$=<7A=O5/$A3$7321=;=731="9$:/$WQXQ$;"<</$3#/91$28:5;1/52$@"2<8$'").'/8$A"20$

:/$ A3$ 0"9"AH0/T$ !/0$ 2805A1310$"91$<"9128$O5/$ A/0$ 4=1/00/0$:/$ @"2<31="9$:/$K5LMN$7/54/91$ g12/$

0=#9=@=;31=4/</91$ 3<8A="28/0$ 732$ AB51=A=031="9$ :B5A1230"90$ :/$ >351/$ @28O5/9;/$ /1$ :B59/$

31<"07>?2/$ #3J/50/$ :B'2sXQT$ !/0$ 72"72=8180$ :/0$ 0"A51="90$ :/$ K5LMN$ 3=90=$ "C1/95/0$ L013C=A=18E$

752/18E$;"9;/91231="9N$"91$7/2<=0$A3$;323;182=031="9$:/$K5LMN$732$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$[$

L%['P*E$[',%*N$;"9@=2<391$A3$7280/9;/$:/$AB="9$>H:2318T$!/0$0=<5A31="90$:/0$07/;12/0$%['P*$:/$

;"<7A/6/0$ :/$ K5LMN$ /91"5280$ :/$ O5312/$ "5$ ;=9O$<"A8;5A/0$ :B/35$ /1$ #898280$ 732$kP&$ "91$ 818$

;"<7328/0$356$</052/0$/6782=</913A/0T$!/0$2805A1310$05##?2/91$O5/$A/$;"<7A/6/$1/123F>H:2318$

K5XQLWQXN`LWQXNS
o$ 728:"<=9/$ /9$ 0"A51="9$ 3O5/50/$ 9"9F;"<7A/6391/T$ k/$ 7A50E$ :/0$ </052/0$

Y+,$ "91$ 7/2<=0E$ 7"52$ A3$ 72/<=?2/$ @"=0E$ :/$ :81/2<=9/2$ A3$ 050;/71=C=A=18$<3#981=O5/$ :5$ K5LMN$

3=90=$O5/$A3$;"901391/$:/$I52=/$300";=8/T$%9@=9E$=A$0B34?2/$O5/$A/$4=/=AA=00/</91$:B59/$0"A51="9$:/$

K5LMN$7287328/$:390$;/0$;"9:=1="90$;"9:5=1$d$A3$@"2<31="9$12?0$A/91/$:/$;"AA"c:/0T$$$

$

!/$ ;=9O5=?</$ ;>37=12/$ :/$ ;/$ <3950;2=1$ 3$ 7/2<=0$ :/$ :8;2=2/$ A/0$ 815:/0$ 4=0391$ AB"6H:31="9$ :/$

K5L)))N$732$5A1230"90$/9$;"9:=1="90$3;=:/0$<":828/0T$!/$;"912lA/$:/0$;"9:=1="90$/6782=</913A/0$

L;"9;/91231="9E$@28O5/9;/E$3;=:=18$/1$31<"07>?2/$#3J/50/N$3$7/2<=0$A3$@"2<31="9$:B59/$9"54/AA/$

/07?;/$:/$7A51"9=5<E$d$9"12/$;"993=0039;/E$ D3<3=0$2/7"218/$:390$ A3$ A=11823152/T$!/0$;=981=O5/0$

:/$ @"2<31="9$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ 0"91$ 3<8A="28/0$ 732$ A3$ 7280/9;/$ :B"6H#?9/$ :390$ AB31<"07>?2/$

03152391/$/1$732$AB51=A=031="9$:B5A1230"90$:/$>351/$@28O5/9;/T$!3$7321=;=731="9$:/$WQXQ$/1$:/$WXQ�$

0/<CA/$:81/2<=9391/$:390$ A/$<8;39=0</$:/$:B"6H:31="9$:/$K5L)))NT$I/11/$/07?;/$>H:2"0"A5CA/$

/1$ 013CA/$ d$ AB8;>/AA/$ :5$ <"=0$ 3$ 75$ g12/$ ;323;182=08/$ 732$ ['P*T$ !3$ 7280/9;/$ :B59$ ;"<7A/6/$

7"AH95;A83=2/$:/$K5L)MN$=<7A=O5391$35$<"=90$O5312/$31"</0$:/$K5$/1$A3$;"912=C51="9$:/$7A50=/520$

:=0139;/0$ K5FX$ 3$ 75$ g12/$ ;"9@=2<8/T$'$ ;/$ 013:/E$ A3$ 0125;152/$ /63;1/$:5$ ;"<7A/6/$ 3=90=$ O5/$ A3$

7321=;=731="9$:/$WQXQ$/1$,X.
F$:390$03$0125;152/$9B"91$75$g12/$280"A5/0T$ )A$/01$3500=$d$9"1/2$O5/$

;/11/$/07?;/$3$818$"C0/248/$A"20$:5$4=/=AA=00/</91$:/0$0"A51="90$:/$K5LMNT$*3$;"912=C51="9$:390$

A/$<8;39=0</$:/$@"2<31="9$:/$;"AA"c:/0$:/$K5$9/$7/51$g12/$/6;A5/T$$

!/$ :/29=/2$ ;>37=12/$ :/$ ;/$<3950;2=1$ :8;2=1$ A3$ @"2<31="9$ :/$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$ K5L)MN$

2/A31=4/</91$013CA/0$/1$752/0$732$0"9"AH0/$:/$K5XQ$:390$AB/35$752/T$!/$<8;39=0</$:/$@"2<31="9$

=<7A=O5/$59/$72/<=?2/$8137/$:B=9:5;1="9$ L/94=2"9$-a$>N$"z$ A/0$/@@/10$7>H0=O5/0$ 2805A13910$:5$

7>89"<?9/$ :/$ ;34=131="9$ 7/2</11/91$ AB82"0="9E$ A3$ :=07/20="9$ /1$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ A3$ 13=AA/$ :/0$



$

$
$

-.q$

7321=;5A/0$:/$K5XQ$35#</91391$3=90=$A/52$052@3;/$283;1=4/T$k/0$283;1="90$:B"6H:"F28:5;1="9$"91$

/905=1/$A=/5$d$A3$052@3;/$:/$K5XQ$/1$/9$0"A51="9$:390$59/$0/;"9:/$8137/T$!/$<8;39=0</$72"7"08$

7300/$ 732$ A3$ 28:5;1="9$ :/$ K5XQ$ /9$ K5L)))N$ d$ AB=91/2@3;/$ C5AA/$ 0"A51="9$ 732$ WQ$ #89828$ A"20$ :/$

AB=<7A"0="9$:/0$C5AA/0$:/$ ;34=131="9T$K5L)))N$ 7/51$/905=1/$g12/$ 28F"6H:8$/9$K5L)MN$/1$ 05C=2$ 3A"20$

:/0$ 283;1="90$ :B>H:2"AH0/$ 7"52$ @"2</2$ :/0$ ;"AA"c:/0T$ !B31<"07>?2/$ #3J/50/$ D"5/$ =;=$ 59$ 2lA/$

=<7"21391$ 34/;$ 59/$ 3;;5<5A31="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ @34"2=08/$ 0"50$ 31<"07>?2/$ '2s-R�IX$ /1$

1"13A/</91$=9>=C8/$/9$7280/9;/$:BXQT$!3$052@3;/$078;=@=O5/$:/$AB"6H:/$51=A=08$0/<CA/$3500=$D"5/2$

59$ 2lA/$ 7287"9:82391$052$ A/0$ 2/9:/</910$ :/$ @"2<31="9$ :/$ ;"AA"c:/0T$ I/11/$ 4"=/$ :/$ 0H91>?0/$

0"9";>=<=O5/$ 7/2</1$ A3$ 72873231="9$ 0=<7A/$ /1$ 2/72":5;1=CA/$ :/$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$

K5L)MNT$ !3$ 72873231="9$ :/$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0$ /1$ 351"23:="AH1=O5/0$ 3$ 818$ 283A=08/$ ;"<</$

"51=A$ :/$ ;"<7323=0"9T$ !/0$ 393AH0/0$ +%&FWYE$ 283A=08/0$ /9$ ;"AA3C"231="9$ 34/;$ AB)&V$ Le32A025>/E$

'AA/<3#9/NE$ "91$ <"9128$ O5/$ A/0$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$ K5$ 0"91$ ;"<7"08/0$ :/$

939"7321=;5A/0$O530=F07>82=O5/0$/1$<"9":=07/20/0$:/$13=AA/$<"H/99/$:/$U$9<$7"52$A/0$;"AA"c:/0$

0"9";>=<=O5/0$ ;"912/$ .$ 9<$ 7"52$ A/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0T$ !/0$ :"998/0$ %['P*$ "91$ 818$

3D5018/0$34/;$59$<":?A/$d$12"=0$;"5;>/0$:B"6H#?9/$7"52$A3$72/<=?2/$07>?2/$:/$;""2:=931="9$:/$

AB"6H#?9/T$%9$;"<C=93=0"9$34/;$ A/0$;323;182=031="90$732$,%['P*E$ ;/0$</052/0$"91$<"9128$59/$

7A50$@"21/$;"912=C51="9$:/0$/07?;/0$:/$K5L)MN$>H:2"AH08/0$d$A3$052@3;/$:/0$7/1=1/0$7321=;5A/0$LA/0$

;"AA"c:/0$>H:2"AH1=O5/0NT$'=90=E$59$<":?A/$:/$1H7/$;}52s;"O5=AA/$3$818$72"7"08$7"52$:8;2=2/$A/0$

;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$;"<</$:/0$939"7321=;5A/0$;"<7"08/0$:B59$;}52$;2=013AA=9$LK5XQN$34/;$

59/$ 052@3;/$ :/$ K5L)MN$ >H:2"AH08T$ %9@=9$ :/0$ 1/010$ :/$ 013C=A=18$ "91$<=0$ /9$ 84=:/9;/$ 59/$ ;>32#/$

057/2@=;=/AA/$ :/0$ 7321=;5A/0$ 7A50$ =<7"21391/$ :390$ A/$ ;30$ :/0$ ;"AA"c:/0$ >H:2"AH1=O5/0E$

/612g</</91$013CA/0E$d$A3$:=@@82/9;/$:/0$;"AA"c:/0$0"9";>=<=O5/0E$013C=A=080$59=O5/</91$#2t;/$

d$A3$;>32#/$=9:5=1/$732$AB>H:2"AH0/$:/$K5$d$A3$052@3;/$:/$A3$7321=;5A/T$$

$

'$ AB=005/$ :/$ ;/0$ 1234356E$ 7A50=/520$ 7=01/0$ :B815:/0$ 0/<CA/91$ g12/$ 7/21=9/91/0$ /1$ :/0$ 815:/0$

728A=<=93=2/0$"91$:8Dd$75$g12/$283A=08/0$7/2</11391$:B"2=/91/2$A/0$2/;>/2;>/0$d$4/9=2T$

$

'=90=E$ A/0$ 393AH0/0$ ['P*$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ K5LMNE$ "C1/95/$ 732$ 0"9"AH0/$ >351/$ @28O5/9;/$ :/$

K5LM)NE$ "91$<"9128$59/$84"A51="9$:/$ A3$ 0"A51="9$ 34/;$ A/$ 1/<70$:B/67"0=1="9$ 35$ @3=0;/35T$ )A$ /01$

98;/003=2/$ :/$ 2/@3=2/$ ;/11/$ </052/$ /9$ 35#</91391$ A/$ 9"<C2/$ :/$ 0;390$ 3@=9$ :B"C0/24/2$

AB84"A51="9$:/$;/11/$0"A51="9$052$59/$7A50$#239:/$8;>/AA/$:/$1/<70$/1$:/$AB393AH0/2$/9$A=#9/$732$

07/;12"7>"1"<812=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ L59$ 9"54/35$ 7"21/$ 8;>391=AA"9$ /01$ /9$ ;"520$

:B8A3C"231="9$ 35$ k+YINT$ %9$ 7321=;5A=/2E$ =A$ 0/23$ =9182/00391$ :/$ ;"<732/2$ A/$ ;"<7"21/</91$ :/$

;/11/$ 0"A51="9$ d$ AB351"23:="AH0/$ d$ ;/A5=$ "C0/248$ 0"50$ A/$ @3=0;/35T$ !3$<81>":/$ :/$ 0H91>?0/$ :/$

K5LMN$72"7"08/$732$4"=/$0"9";>=<=O5/$/01$0=<7A/$/1$2/72":5;1=CA/E$/1$7/2</1$:/$;"91=95/2$A/0$

=94/01=#31="90$ /9$ Y+,T$ ,"13<</91E$ AB815:/$ A3$ 050;/71=C=A=18$ <3#981=O5/$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ /9$

7280/9;/$:/$:=@@82/910$ 8A/;12"AH1/0E$ ;"<7A/63910$"5$ ;"<7"080$"2#39=O5/0$ /01$ /94=03#8/$7"52$

3=90=$;"<7A81/2$A/0$:"998/0$:8Dd$:=07"9=CA/0$:390$A3$A=11823152/$7"52$A/0$3512/0$'9LMNT$%9@=9E$ A/$

;"<7"21/</91$351"23:="AH1=O5/$:/$;/0$0"A51="90$/9$@"9;1="9$:/0$;"9:=1="90$:/$72873231="9$:/$

K5LMN$/01$ d$ 3772"@"9:=2$ 3@=9$:/$:81/2<=9/2$ A/0$7323<?12/0$ =<7"213910$<=0$/9$ D/5$3=90=$O5/$ A/$

:/4/9=2$:/$;/11/$/07?;/ n$A/0$72/<=/20$2805A1310$"91$/9$/@@/1$<"9128$59/$:8;"<7"0=1="9$A/91/$/9$

59/$9"54/AA/$/07?;/$:/$K5$75=0$/9$;"AA"c:/0T$$

$

k/$<g</$O5/$7"52$K5LMNE$:B3512/0$;323;182=031="90$:5$;"<7A/6/$7"AH95;A83=2/$:/$K5$"C0/248$35$

;>37=12/$ a$ :"=4/91$ g12/$ 283A=08/0T$ %9$7321=;5A=/2E$ 59/$ 393AH0/$ %['P*$ 0=<=A3=2/$ d$ ;/AA/$ 72"7"08/$



$

$
$

-`R$

7"52$K5LMN$/01$98;/003=2/$3@=9$:B843A5/2$A3$7"00=CA/$;"94/20="9$:/$;/11/$/07?;/$/9$;"AA"c:/$0"50$

A/$@3=0;/35T$%9$7323AA?A/E$A3$;"9;/91231="9$:/$;/11/$/07?;/$0"50$@A56$:B'2$3$<"9128$:/0$2805A1310$

72"</11/520$/9$45/$:/$03$;323;182=031="9$732$07/;12"0;"7=/0$)Y&PE$Y3<39$"5$%*)F+*T$%9@=9E$A/0$

815:/0$ :/$ 013C=A=18$ :/$ ;/11/$ /07?;/$ 3H391$ <"9128$ 03$ 12390@"2<31="9$ A/91/$ /9$ ;"AA"c:/0$

=912=90?O5/0E$ =A$/01$ =<7"21391$:/$<=/56$;"<72/9:2/$03$0125;152/$3@=9$:B843A5/2$0"9$=<7A=;31="9$

:390$ A/0$<8;39=0</0$ :/$ @"2<31="9$:/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$/1$ 728:=2/$ A/52$ ;"<7"21/</91$

:390$AB/94=2"99/</91$/1$35$;"913;1$:/$<=982356$"5$;"<7A/63910T$$

$

%9@=9E$ AB815:/$ :/$ A3$ 283;1=4=18$ 0"9";>=<=O5/$ :/$ K5XQ$ 3$ <=0$ /9$ 84=:/9;/$ AB=<7"2139;/$ :/$ A3$

0125;152/$:/$ AB"6H:/$d$ AB8;>/AA/$ A";3A/$ L939"F0125;15231="9N$7"52$ AB"C1/91="9$:/$2/9:/</910$:/$

@"2<31="9$/9$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<$7A50$=<7"213910T$V9$1/01$728A=<=93=2/$3$75$g12/$283A=08$052$

59/$939"7"5:2/$:/$K5XQ$3H391$59/$052@3;/$078;=@=O5/$12?0$8A/48/$LUq$<�T#F-NT$!3$0"9"AH0/$:/$;/1$

"6H:/$3$7/2<=0$A3$@"2<31="9$:B59/$0507/90="9$;"AA"c:3A/$:/$K5L)MN$12?0$;"9;/9128/$L�-RFQ$+N$/9$

;"<7323=0"9$ d$ ;/AA/0$ 7287328/0$ d$ 7321=2$ :/$ K5XQ$ 7280/918$ :390$ ;/$ <3950;2=1T$ k/0$

;323;182=031="90$ 732$ +%&FWY$ /1$ %['P*$ 7/2</112"91$ :/$ ;"<732/2$ A3$ 0125;152/$ A";3A/$ :/$ ;/0$

"6H:/0$/1$:/$:8<"912/2$AB/@@/1$:/$A3$939"0125;15231="9$:/$K5XQ$052$A/0$;=981=O5/0$:/$@"2<31="9$

:/0$;"AA"c:/0$:/$K5T$!3$0"9"AH0/$C300/$@28O5/9;/$:/$K5XQ$7287328$732$;3A;=931="9$:B"63A31/0$:/$

K5L)))N$ 3$ 8#3A/</91$ ;"9:5=1$ d$ A3$ 72873231="9$ :/$ 0507/90="90$ ;"AA"c:3A/0$ :/$ K5T$ !/0$

;323;182=031="90$ :/$ AB"6H:/$ 7280/91391$ 59/$ <"27>"A"#=/$ /9$ Ct1"99/10$ /1$ :5$ ;"AA"c:/$

;"22/07"9:391$0"91$72845/0$L+%&FWY$/1$['P*NT$%9@=9E$1"51/0$;/0$/6782=/9;/0$"91$818$283A=08/0$d$

C300/$ @28O5/9;/$ 5A1230"9"2/E$ =A$ 377323=1$ =9182/00391$ :B/94=03#/2$ A3$ 0"9"AH0/$ :/$ K5XQ$ d$ >351/$

@28O5/9;/$ 5A1230"9"2/$ 3@=9$ :/$ @34"2=0/2$ A/0$ /@@/10$ ;>=<=O5/0$ :/0$ 5A1230"90T$ K"52$ ;/A3E$ 59$

283;1/52$0390$;"913;1$3$818$<=0$/9$7A3;/$/9$C"=1/$d$#3910$3@=9$:/$28:5=2/$A/0$4"A5</0$:/$0"A51="9$

/1$<300/0$:/$7"5:2/0$98;/003=2/0$d$>351/$@28O5/9;/$LaR$<!$;"912/$QaR$<!$3573234391NT$$

$

$$

$



$

$
$

-`-$

!"#"$%&'%()*+*,+-.$/01+23%()

v-w$ )'%'E$ Y3:="3;1=4/$ K321=;A/0$ =9$ 1>/$ %94=2"9</91G$ *"52;/0E$ K321=;A/$ I>323;1/2=J31="9$ 39:$
'93AH1=;3A$&/;>9=O5/0E$=9G$$)'%'$&%IkXI$*/2=/0E$)'%'E$M=/993E$QR--T$
vQw$IT$j3A1>/2E$+T'T$k/9/;i/E$';1=9=:/$I"AA"=:0$39:$K321=;A/0$"@$%94=2"9</913A$I"9;/29E$I>/<T$
Y/4TE$--.$LQR-.N$qqaF-R-aT$
v.w$'T(T$e/201=9#E$KA51"9=5<$&23907"21$=9$1>/$%94=2"9</91E$)9"2#T$I>/<TE$aQ$LQR-.N$.a..F.a`ZT$
v`w$kTWT$%4/2/11E$k/@=9=1="90E$&/2<=9"A"#H$39:$0H<C"A0$ =9$;"AA"=:$39:$052@3;/$;>/<=012HE$K321$ )E$
K52/$'77AT$I>/<TE$.-$L-qUQN$aUqFZ.ST$
vaw$\TYT$!/3:E$eT\T$j=Ai=90"9E$%94=2"9</913A$;"AA"=:0$39:$7321=;A/0G$;522/91$i9"]A/:#/$39:$@5152/$
:/4/A"7</910E$=9G$$%94=2"9</913A$;"AA"=:0$39:$7321=;A/0E$\">9$j=A/H$�$*"90E$!1:E$QRRUE$77T$-F-aT$
vZw$\T)T$e=<E$';1=9=:/$;"AA"=:$#/9/231="9$=9$#2"59:]31/2E$Y3:=";>=<T$';13E$aQFa.$L-qq-N$U-T$
vUw$kT)T$e37A39E$KT+T$(/210;>E$kTIT$':2=39"E$eT'T$X2A39:=9=E$';1=9=:/$300";=31="9$]=1>$#2"59:]31/2$
;"AA"=:0$=9$3$;"3013A$7A3=9$3O5=@/2E$Y$XA:/9C"52#$M/2A3#E$+59=;>E$-qq`T$
vSw$\T,T$YH39E$+T$%A=</A/;>E$I"AA"=:$<"C=A=J31="9$39:$123907"21$ =9$#2"59:]31/2E$I"AA"=:$*52@T$'F
K>H0=;";>/<T$%9#T$'07TE$-RU$L-qqZN$-FaZT$
vqw$ 'TKT$ ,"4=i"4E$ *T,T$ e3A<Hi"4E$ &T'T$ h"2H3;>/9i"43E$ (TPT$ +H30"/:"4E$ I"AA"=:$ &23907"21$ "@$
Y3:="95;A=:/0$=9$*"=A0E$Y500T$\T$h/9T$I>/<TE$S-$LQR--N$QR-SFQRQST$
v-Rw$ *T,T$e3A<Hi"4E$+T'T$k/9/;i/E$';1=9=:/$939"7321=;A/$ 2/0/32;>E$ *72=9#/2$(/2A=9$W/=:/AC/2#E$
QR--T$
v--w$'T(T$e/201=9#E$kTjT$%@52:E$kT!T$P=99/#39E$kT\T$Y"i"7E$kTeT$*<=1>E$\T!T$&>"<70"9E$+=#231="9$"@$
7A51"9=5<$=9$#2"59:$]31/2$31$1>/$,/43:3$&/01$*=1/E$,3152/E$.qU$L-qqqN$aZFaqT$
v-Qw$kT!T$ IA32iE$ kTYT$ \39/;iHE$ !T\T$ !39/E$ *;=/9;/FC30/:$ ;A/3957$ "@$ Y";iH$ PA310E$ K>H0T$ &":3HE$ aq$
LQRRZN$.`F`RT$
v-.w$YT'T$W329=0>E$kT+T$+;e9=#>1E$\TPT$Y394=AA/E$MTIT$*1/7>/90E$jTWT$X2/<E$K321=;5A31/E$;"AA"=:3AE$
39:$:=00"A4/:F7>30/$300";=31="90$"@$7A51"9=5<E$3</2=;=5<E$39:$5239=5<$=9$]31/2$03<7A/0$@2"<$
]/AA$ -aSU$ 39:$ 052@3;/F]31/2$ 0=1/0$ *jFa-$ 39:$ *jFa.$ 31$ 1>/$ Y";iH$ PA310$ KA391E$ I"A"23:"E$ =9G$$
j31/2FY/0"52;/0$)94/01=#31="90$Y/7"21E$-qqZT$
v-`w$ KTWT$ *3910;>=E$ eT'T$ Y"C/210E$ !T$ h5"E$ X2#39=;$ 93152/$ "@$ ;"AA"=:3A$ 3;1=9=:/0$ 123907"21/:$ =9$
052@3;/$]31/2$/94=2"9</910E$%94=2"9T$*;=T$&/;>9"ATE$.Z$LQRRQN$.U--F.U-qT$
v-aw$ IT$ [5E$ KTWT$ *3910;>=E$ \TfT$ �>"9#E$ KThT$ W31;>/2E$ 'T\T$ P239;=0E$ IT\T$ k":#/E$ eT'T$ Y"C/210E$ ITIT$
W59#E$ (TkT$ W"9/H<39E$ I"AA"=:3A$ ;51=9FA=i/$ 05C0139;/0$ ;2"00FA=9i/:$ 1"$ 0=:/2"7>"2/$
:/;"<7"0=1="9$72":5;10$<"C=A=J=9#$7A51"9=5<$ @2"<$;"913<=931/:$ 0"=A0E$ %94=2"9T$ *;=T$ &/;>9"ATE$
`Q$LQRRSN$SQ--FSQ-UT$
v-Zw$ hTIT$ I>2=01/90/9E$ hT,T$ Y"<39"4E$ KT$ *1239:E$ (T$ *3AC5E$ *TMT$ +3AH0>/4E$ &TkT$ (/2#39E$ kT$
X5#>1"9E$ %ThT$ k2"J>i"E$ fTMT$ hA3#"A/9i"E$ )T$ '<59:0/9E$ 'T!T$ Y5:D"2:E$ &TXT$ (D/2iE$ (T$ !=9:E$
Y3:="3;1=4/$ ;"913<=931="9$ =9$ 1>/$ /94=2"9</91$ "@$ 1>/$ 95;A/32$ /91/272=0/$ �+3H3iB$ K'T$ Y/05A10$
@2"<$1>/$D"=91$Y500=39F,"2]/#=39$@=/A:$]"2i$=9$-qq`E$*;=T$&"13A$%94=2"9TE$QRQ$L-qqUN$Q.UFQ`ST$
v-Uw$ 'TKT$ ,"4=i"4E$ *T,T$ e3A<Hi"4E$ *T$ V1059"<=H3E$ YTIT$ %]=9#E$ PT$ W"22/32:E$ 'T$ +/2i5A"4E$ *T(T$
IA32iE$MTMT$&i3;>/4E$(TPT$+H30"/:"4E$I"AA"=:$123907"21$"@$7A51"9=5<$=9$1>/$@32F@=/A:$"@$1>/$+3H3i$
K2":5;1="9$'00";=31="9E$Y500=3E$*;=/9;/E$.-`$LQRRZN$Z.SFZ`-T$
v-Sw$ eT\T$ I3912/AAE$ &23905239=;$ ;"913<=931="9$ =9$ 0/:=</91$ 39:$ #2"59:]31/2$ 31$ 1>/$ VT*T$ kX%$
W39@"2:$0=1/E$=9E$V9=1/:$*131/0T$k/71T$"@$%9/2#HE$j30>=9#1"9E$kTITE$QRRqT$
v-qw$'TYT$P/A<HE$eT\T$I3912/AAE$*TkT$I"923:0"9E$KA51"9=5<$;"913<=931="9$ =005/0$ =9$W39@"2:$0"=A0$
39:$0/:=</910G$k=0;>32#/0$ @2"<$1>/$�FKA391$ LKPKN$;"<7A/6E$K>H0T$I>/<T$%321>E$.a$ LQR-RN$QqQF
QqUT$
vQRw$+T$k3=E$eTXT$(5/00/A/2E$*T+T$K=i/E$KA51"9=5<$=9$#2"59:]31/2$31$ 1>/$-RReF'2/3$"@$ 1>/$VT*T$
kX%$W39@"2:$*=1/E$\T$I"913<T$WH:2"ATE$UZ$LQRRaN$-ZUF-SqT$



$

$
$

-`Q$

vQ-w$eT'T$e2350E$PT$,/A0"9E$WH:2"AH1=;$C/>34="2$"@$</13A$="90T$)T$&>/$3;=:$;"9013910$"@$5239=5<L)MN$
39:$7A51"9=5<L)MNE$\T$'<T$I>/<T$*";TE$UQ$L-qaRN$.qR-F.qRZT$
vQQw$hT&T$*/3C"2#E$&>/$&23905239=5<$%A/</910G$Y/0/32;>$K37/20E$+;h23]FW=AAE$-q`qT$
vQ.w$ MT$ ,/;iE$ \T)T$ e=<E$ *"A5C=A=1H$ 39:$ >H:2"AH0=0$ "@$ 1/12343A/91$ 3;1=9=:/0E$ Y3:=";>=<T$ ';13E$ Sq$
LQRR-N$-F-ZT$
vQ`w$ IT$ (=1/3E$ YT$+ AA/2E$ MT$,/;iE$ IT$j3A1>/2E$ \T)T$ e=<E$ *15:H$"@$ 1>/$ #/9/231="9$ 39:$ 013C=A=1H$ "@$
1>"2=5<L)MN$;"AA"=:0$CH$!)(k$;"<C=9/:$]=1>$5A123@=A1231="9E$I"AA"=:0$*52@TE$'E$Q-U$LQRR.N$Z.FURT$
vQaw$ 'T$ (259013:E$ K"AH</2=J31="9$ 39:$ K2/;=7=131="9$ "@$ KA51"9=5<L)MN$ =9$ ,=12=;$ ';=:E$ )9:T$ %9#T$
I>/<TE$a-$L-qaqN$.SF`RT$
vQZw$ kT$ Y3=E$ YT\T$ */29/E$ kT'T$+""2/E$ *"A5C=A=1H$ "@$ 7A51"9=5<$ ;"<7"59:0$ 39:$ 1>/=2$ C/>34="2$ =9$
0"=A0E$*"=A$*;=T$*";T$'<T$\TE$``$L-qSRN$`qRF`qaT$
vQUw$ &TjT$ ,/]1"9E$ kT%T$ W"C321E$ KTkT$ K3A</2E$ &>/$ P"2<31="9$ "@$ K5L)MNF;"AA"=:$ CH$ 1>/$ 3A7>3F
2/:5;1="9$"@$K5LMN$"2$K5LM)N$=9$3O5/"50$0"A51="90E$Y3:=";>=<T$';13E$.q$L-qSZN$-.qT$
vQSw$ kTjT$ X;i/9:/9E$ hT'T$ j/A;>E$ &>/$ 72/73231="9$ 39:$ 72"7/21=/0$ "@$ 0"</$ 7A51"9=5<$
;"<7"59:0$FK321$M$F$;"AA"=:3A$O53:2=43A/91$7A51"9=5<E$\T$I>/<T$*";TE$L-qaZN$..aSF..Z.T$
vQqw$+TWT$ !A"H:E$ YThT$W3=2/E$ I>/<=012H$ "@$ 7A51"9=5<$ =9$ 0"AF#/A$ 72";/00/0E$ Y3:=";>=<T$ ';13E$ Qa$
L-qUSN$-.qF-`ST$
v.Rw$'T)T$ 'C:/AFP3113>E$kT[T$ �>"5E$WT$ ("5i>3A@3E$ *T$ &32=<3A3E$ *TkT$j32/E$'T'T$ e/AA/2E$k=07/20="9$
013C=A=1H$39:$/A/;12"i=9/1=;$72"7/21=/0$"@$=912=90=;$7A51"9=5<$;"AA"=:0G$=<7A=;31="90$@"2$05C052@3;/$
123907"21E$%94=2"9T$*;=T$&/;>9"ATE$`U$LQR-.N$aZQZFaZ.`T$
v.-w$ \T$ e=<E$ (T$ e39/AA3i"75A"0E$ *"A5C=A=1H$ 72":5;10$ "@$ 7A51"9=5<$ L)MN$ "6=:/$ 39:$ >H:2"6=:/E$
Y3:=";>=<T$';13E$`S$L-qSqN$-`aF-aRT
v.Qw$ \T$ K/2/JF(5013<391/E$ *"A5C=A=1H$ 72":5;1$ "@$ 1/12343A/91$ 7A51"9=5<$ >H:2"6=:/$ 39:$ 015:H$ "@$
1>/$3<7>"1/2=;$;>323;1/2$"@$>/6343A/91$7A51"9=5<$>H:2"6=:/E$Y3:=";>=<T$';13E$`$L-qZaN$ZUFUaT$
v..w$!T+T$&"1>E$WT'T$P2=/:<39E$ )YF*7/;125<$"@$K5L)MN$7"AH</2E$\T$ )9"2#T$,5;AT$I>/<TE$`R$L-qUSN$
SRUFS-RT$
v.`w$IT$j3A1>/2E$ \T$Y"1>/E$(T$(2/9:/C3;>E$+T$P500E$+T$'A1<3=/2E$IT+T$+32O532:1E$*T$(5/;>9/2E$
WTYT$ I>"E$ \T)T$ f59E$ 'T$ */=C/21E$ ,/]$ =90=#>10$ =9$ 1>/$ @"2<31="9$ 72";/00/0$ "@$ K5L)MN$ ;"AA"=:0E$
Y3:=";>=<T$';13E$qU$LQRRqN$-qqFQRUT$
v.aw$ KT$ &>=H3#323D39E$ WT$ k=3<"9:E$ !T$ *":/2>"A<E$ %TKT$ W"2]=1JE$ !T+T$ &"1>E$ !TeT$ P/Ai/2E$
KA51"9=5<L)MN$7"AH</20$=9$3O5/"50$39:$"2#39=;$</:=3E$)9"2#T$I>/<TE$Qq$L-qqRN$-qRQF-qRUT$
v.Zw$ IT$ %iC/2#E$ eT$ !3200"9E$ hT$ *i329/<32iE$ 'T$ X:/#332:F\/90/9E$ )T$ K/200"9E$ &>/$ 0125;152/$ "@$
7A51"9=5<L)MN$ "6=:/$ 30$ >H:2"AH0/:$ ;A501/20$ =9$ 3O5/"50$ 0507/90="90E$ k3A1"9$ &2390TE$ `Q$ LQR-.N$
QR.aFQR`RT$
v.Uw$IT$(=1/3E$IT$j3A1>/2E$\TF)T$f59E$IT$+32O532:1E$'T$*/=C/21E$MT$,/;iE$&T$P39#>3/9/AE$\T$)T$e=<E$'$
*15:H$"@$ I"AA"=:$h/9/231="9$ 39:$k=072"7"21="931="9$"@$ K5L)MN$ =9$'O531=;$ *"A51="9$CH$ !)(k$39:$
!K'*E$=9E$')K$I"9@/2/9;/$K2";//:=9#0E$QRR.E$77T$QZT$
v.Sw$ YT$ h5=AA35<"91E$ PT\T$ +"<7/39E$ V7:31/$ "9$ 1>/$ ;>/<=;3A$ 1>/2<":H93<=;0$ "@$ 5239=5<E$
9/7159=5<E$7A51"9=5<E$3</2=;=5<$39:$1/;>9/1=5<E$%A0/4=/2E$)00HF!/0F+"5A=9/356E$P239;/E$QRR.T$
v.qw$ YT\T$ !/<=2/E$ I>/<=;3A$ 1>/2<":H93<=;0$ "@$ 9/7159=5<$ 39:$ 7A51"9=5<E$ %A0/4=/2E$ )00HF!/0F
+"5A=9/356E$P239;/E$QRR-T$
v`Rw$ !T+T$ &"1>E$WT'T$ P2=/:<39E$+T+T$X0C"29/E$ K"AH</2=J31="9$"@$ K5L)MN$ =9$ 3O5/"50$9=12=;$ 3;=:$
0"A51="90E$\T$)9"2#T$,5;AT$I>/<TE$`.$L-qS-N$QqQqFQq.`T
v`-w$eT$P5D=]323E$WT$f3<393E$&T$P5D==E$WT$+"2=H3<3E$*"A5C=A=1H$72":5;1$"@$7A51"9=5<$>H:2"50$"6=:/$
39:$=10$="9=;$012/9#1>$:/7/9:/9;/E$Y3:=";>=<T$';13E$qR$LQRRQN$SaUFSZ-T$
v`Qw$ \T$ Y"1>/E$ IT$ j3A1>/2E$ (T$ (2/9:/C3;>E$ *T$ (5;>9/2E$ +T$ P500E$ +T'T$ k/9/;i/E$ WT$ h/;i/=0E$ '$
;"<C=9/:$['P*E$%*)$&XPF+*$39:$!)(k$015:H$"9$1>/$@"2<31="9$"@$7"AH95;A/32$�2L)MNE$&>L)MN$39:$
K5L)MN$ 07/;=/0E$ -`1>$ )91/2931="93A$ I"9@/2/9;/$ "9$ [FY3H$ 'C0"271="9$ P=9/$ *125;152/$ L[3@0-`NE$
K2";//:=9#0E$-qR$LQRRqNT$
v`.w$ \T$ Y"1>/E$ IT$ j3A1>/2E$ +T'T$ k/9/;i/E$ &T$ P39#>39/AE$ ['P*$ 39:$ !)(k$ =94/01=#31="9$ "@$ 1>/$
@"2<31="9$39:$0125;152/$"@$ ;"AA"=:3A$K5L)MN$>H:2"AH0=0$72":5;10E$ )9"2#T$I>/<TE$`.$ LQRR`N$`URSF
`U-ST$



$

$
$

-`.$

v``w$!T$*":/2>"A<E$KT+T$'A<"9:E$*T$*i391>3i5<32E$YT%T$j=A0"9E$KTIT$(5290E$&>/$0125;152/$"@$1>/$
7A51"9=5<$"6=:/$939";A501/2$vK5.SXaZIAa`LWQXNSw$

-`FE$'9#/]T$I>/<T$)91T$%:TE$`U$LQRRSN$QqSF.RQT$
v`aw$ jT$ ,/]1"9E$ &>/$ i=9/1=;0$ "@$ 1>/$ "6=:31="9F2/:5;1="9$ 2/3;1="90$ "@$ 5239=5<E$ 9/7159=5<E$
7A51"9=5<E$39:$3</2=;=5<$=9$0"A51="90E$=9E$!"0$'A3<"0$*;=/91=@=;$!3C"231"2HE$-qUaT$
v`Zw$+T$K3#/0E$Y3:="AH0/$:/0$0"A51="90$3O5/50/0$:/$7A51"9=5<E$K>k$1>/0=0E$=9E$K32=0E$-qZRT$
v`Uw$'TeT$K=i3/4E$MTKT$*>=A"4E$'TMT$h"#"A/4E$Y3:=31="9$;>/<=012H$"@$3O5/"50$0"A51="90$"@$3;1=9=:/0E$
Y500T$I>/<T$Y/4TE$ZZ$L-qqUN$UZ.FUSST$
v`Sw$+TMT$MA3:=<=2"43E$e=9/1=;0$"@$1>/$23:=31="9F;>/<=;3A$2/:5;1="9$39:$"6=:31="9$"@$7A51"9=5<$
39:$9/7159=5<$=9$9=12=;$3;=:E$*"4T$Y3:=";>/<TE$Q`$L-qSQN$.q.F`R-T$
v`qw$*TjT$Y3C=:/35E$&>/$i=9/1=;0$"@$1>/$:=072"7"21="931="9$"@$7A51"9=5<$LMNE$\T$'<T$I>/<T$*";TE$
Uq$L-qaUN$Z.aRFZ.a.T$
vaRw$fT[T$[=3E$ \T)T$P2=/0/E$kT'T$+""2/E$KTKT$(3;>/A"2E$!T$Y3"E$I"<7A/631="9$"@$7A51"9=5<L)MN$]=1>$
05A@31/$31$432=3CA/$1/<7/23152/0E$\T$Y3:="393AT$,5;AT$I>/<TE$QU`$LQRRUN$UqFSZT$
va-w$,T,T$'9:2/=;>5iE$MTfT$M30=A/4E$,T(T$MH0"i""012"40i3H3E$MT+T$e3A30>9=i"4E$*TMT$X0=7"4E$'ThT$
YHi"4E$&>/$/@@/;1$"@$3A7>3$23:=31="9$"9$3;1=9"=:$43A/9;/$0131/0$ F$Q$ F$C/>34="2$"@$7A51"9=5<L)MN$
39:$7A51"9=5<$LM)N$=9$Z$+$9=12=;$3;=:E$*"4T$Y3:=";>/<TE$Q-$L-qUqN$UQ.FUQUT$
vaQw$kT!T$IA32iE$*T*T$W/;i/2E$hTkT$\324=9/9E$+TKT$,/5E$KA51"9=5<E$=9G$!TYT$+"200E$,T+T$%:/A01/=9E$\T$
P5#/2$ L%:0TN$ &>/$ ;>/<=012H$ "@$ 1>/$ 3;1=9=:/$ 39:$ 123903;1=9=:/$ /A/</910E$ *72=9#/2$ ,/1>/2A39:E$
k2":2/;>1E$QRRZE$77T$S-.F-QZ`T$
va.w$(T'T$K"]/AAE$�TYT$k3=E$+T$�3432=9E$KTWT$�>3"E$'T(T$e/201=9#E$*13C=A=J31="9$"@$7A51"9=5<$939"F
;"AA"=:0$CH$/7=136=3A$:=01"21="9$"9$<=9/23A$052@3;/0E$%94=2"9T$*;=T$&/;>9"ATE$`a$LQR--N$QZqSFQUR.T$
va`w$PT$W325"E$+T$&/105H3E$'T$&3=i"E$fT$e/9D=E$WT$f5F+=9#E$)T$*>=#/25E$k/1/;1="9$"@$@=9/$7321=;A/0$=9$
A=O5=:0$CH$A30/2$C2/3i:"]9$</1>":E$\79T$\T$'77AT$K>H0TE$.-$L-qqQN$-a-`F-a-ST$
vaaw$ PT\T$ *;>/2C35<E$ YT$ e9"77E$ \T)T$ e=<E$ I"591=9#$ "@$ 7321=;A/0$ =9$ 3O5/"50$ 0"A51="90$ CH$ A30/2F
=9:5;/:$7>"1"3;"501=;$C2/3i:"]9$:/1/;1="9E$'77AT$K>H0T$(E$Z.$L-qqZN$QqqF.RZT$
vaZw$eT$&3i/>=i"E$fT$e/9D=E$*T$e3J5<=;>=E$*T$&05#5"E$hT$f">=;>=E$!30/2$C2/3i:"]9$3;"501=;$/@@/;1$"@$
5A123@=9/$7321=;A/$=9$A=O5=:0$39:$=10$377A=;31="9$1"$7321=;A/$;"591=9#E$\79T$\T$'77AT$K>H0TE$QU$L-qSSN$
!qS.T$
vaUw$ YT$ e9"77E$ MT$ ,/;iE$ \T$ e=<E$ *"A5C=A=1HE$ >H:2"AH0=0$ 39:$ ;"AA"=:$ @"2<31="9$ "@$ 7A51"9=5<$ L)MNE$
Y3:=";>=<T$';13E$SZ$L-qqqN$-R-F-RST$
vaSw$ IT$ j3A1>/2E$ IT$ (=1/3E$ jT$ W350/2E$ \T)T$ e=<E$ PT\T$ *;>/2C35<E$ !30/2$ =9:5;/:$ C2/3i:"]9$
:/1/;1="9$ @"2$ 1>/$ 300/00</91$ "@$ ;"AA"=:$ </:=31/:$ 23:="95;A=:/$ <=#231="9E$ ,5;AT$ )90125<T$
+/1>":0$K>H0T$Y/0TE$*/;1T$(E$-qa$LQRRQN$.U`F.SST$
vaqw$ IT$ j3A1>/2E$ IT$ (=1/3E$ \T$ f59E$ \T$ e=<E$ IT$ +32O532:1E$ MT$ ,/;iE$ 'T$ */=C/21E$ ,39"0;"7=;$
3772"3;>/0$1"$1>/$3O531=;$7A51"9=5<$;>/<=012HE$'Y�E$--$LQRR.N$-QF-ZT$
vZRw$ *T$ f32=4E$ WT$ I2"00E$ )91/23;1="9$ C/1]//9$ 0"A=:$ 7321=;A/0$ :=07/20/:$ =9$ ;"AA"=:$ 0H01/<0E$ =9G$$
h/";>/<=012H$ "@$ I"AA"=:$ *H01/<0G$ P"2$ %321>$ *;=/91=010E$ *72=9#/2$ (/2A=9$ W/=:/AC/2#E$ (/2A=9E$
W/=:/AC/2#E$-qUqE$77T$..aF.UUT$
vZ-w$ KT$ (/9/0E$ MT$ +3D/2E$ &23;/$ ;>/<=012H$ "@$ 3O5/"50$ 0"A51="90G$ #/9/23A$ ;>/<=012H$ 39:$
23:=";>/<=012HE$%A0/4=/2$*;=/91=@=;$K5CT$I"TE$-qSRT$
vZQw$ kT$ Y3=E$ \T!T$ *]390"9E$ K2"7/21=/0$ "@$ 7A51"9=5<L)MN$ 7"AH</2$ "@$ /94=2"9</913A$ =<7"2139;/E$
,5;AT$&/;>9"ATE$L-qS-N$-RUF--QT$
vZ.w$ \T&T$ (/AAE$ ITPT$ I"A/<39E$ kT'T$ I"0139J"E$ YT%T$ (=##/20E$ KA51"9=5<$ 7"AH</2=J31="9¡)))$ &>/$
9=1231/$72/;=7=131="9$"@$K5L)MN$7"AH</2E$\T$)9"2#T$,5;AT$I>/<TE$.a$L-qU.N$ZQqFZ.QT$
vZ`w$ %T$ e3301257E$ &T+T$ W3A<"E$ Y/<"43A$ "@$ 3O531=;$ >5<50$ CH$ "J"931="9$ 39:$ 3;1=431/:F;32C"9$
3:0"271="9E$'I*$*H<7T$*/2TE$Q-q$L-qSqN$ZqUFUQZT$
vZaw$kT$Y3=E$*"A5C=A=1H$72":5;1$"@$K5$L)MN$>H:2"50$"6=:/$39:$/O5=A=C2=5<$;"9013910$"@$K5$L)MNsK5$
LMNE$K5$L)MNsK5$LM)NE$39:$K5$LMNsK5$LM)N$;"57A/0E$Y3:=";>=<T$';13E$.a$L-qS`N$qUF-RZT$
vZZw$ kT$ Y3=E$ \T$ W/00$ ,39;HE$ YT$ P/A<H$ '9:2/]E$ 'T$ +""2/$ k/39E$ +T$ f5=E$ KT$ M=1"2#/E$ '$
1>/2<":H93<=;$ <":/A$ @"2$ 1>/$ 0"A5C=A=1H$ "@$ K5XQL3<N$ =9$ 1>/$ 'O5/"50$ e

oFWIX.$
FFIX.

QFFXWFFWQX$
*H01/<E$Y3:=";>=<T$';13E$SZ$L-qqqN$SqFqqT$



$

$
$

-``$

vZUw$ IT$ (=1/3E$ !30/2F=9:5J=/21/$ C2/3i:"]9F:/1/i1="9GL!)(kNn$ O5391=@=J=/259#$ :/2$ i"AA"=:C=A:59#$
4=/2]/21=#/2$3;1=9=:/9$59:$>"<"A"#/9E$K>k$&>/0=0E$=9E$e32A025>/$V9=4/20=1HE$QRRaT$
vZSw$*TkT$I"923:0"9E$eTkT$'C9/HE$(TkT$(/##E$%TkT$(23:HE$kT!T$IA32iE$IT$:/9$'5]/2E$+T$k=9#E$KTeT$
k"2>"51E$ PT\T$ %07=9"03FP3AA/2E$ KT!T$ h"2:"9E$ YThT$ W3=2/E$ ,T\T$ W/00E$ YTPT$ W/00E$ kTjT$ e/"#>E$ hTWT$
!39:/2E$'T\T$!57=9/11=E$!T'T$+"23A/0E$+TKT$,/5E$KTkT$K3A</2E$KT$K34=/1FW321<399E$*TkT$Y/=AAHE$jTWT$
Y59:/E$ITkT$&3=1E$kTeT$M/=20E$ PT$j301=9E$W=#>/2$"2:/2$ 07/;=31="9$/@@/;10$"9$7A51"9=5<$!F.$[F23H$
3C0"271="9$9/32$/:#/$07/;123E$)9"2#T$I>/<TE$`.$LQRR`N$--ZF-.-T$
vZqw$KThT$'AA/9E$\T\T$(5;>/2E$kTeT$*>5>E$,T+T$%:/A01/=9E$&T$Y/=;>E$)94/01=#31="9$"@$3O5"$39:$;>A"2"$
;"<7A/6/0$"@$VXQQoE$,7XQoE$,7`oE$39:$K5.o$CH$[F23H$3C0"271="9$@=9/$0125;152/$07/;12"0;"7HE$
)9"2#T$I>/<TE$.Z$L-qqUN$`ZUZF`ZS.T$
vURw$\TWT$+31"9=;E$(T!T$*;"11E$+TKT$,/5E$W=#>FH=/A:$0H91>/0=0$39:$0=9#A/F;2H013A$[F23H$0125;152/$"@$
3$7A51"9=5<L)))N$3O5"$;"<7A/6G$K5LWQXNq$IP.*X.$L.NE$)9"2#T$I>/<TE$`R$LQRR-N$QZ.SFQZ.qT$
vU-w$YT%T$I"99=;iE$jTWT$+;M/HE$hT%T$*>/A=9/E$&>/$12=7"0=1=4/$"6=:31="9$0131/$"@$7A51"9=5<E$=9G$hT&T$
*/3C"2#E$\T\T$e31JE$jT+T$+399=9#$L%:0TN$&>/$123905239=5<$/A/</910G$Y/0/32;>$K37/20E$+;h23]F
W=AA$(""i$I"E$,/]$f"2iE$-q`qE$77T$-UaF-UqT$
vUQw$ \TIT$W=9:<39E$eT'T$e2350E$ \T\T$W"]A39:E$k/1/2<=931="9$"@$ 1>/$12=7"0=1=4/$"6=:31="9$0131/$"@$
7A51"9=5<$39:$9"1/0$"9$1>/$07/;12"7>"1"</12H$"@$7A51"9=5<$39:$5239=5<E$=9G$hT&T$*/3C"2#E$\T\T$
e31JE$ jT+T$ +399=9#$ L%:0TN$ &>/$ 123905239=5<$ /A/</910G$ 2/0/32;>$ 737/20E$ +;h23]FW=AA$ (""i$
;"<73#9HE$,/]$f"2iE$-q`qE$77T$-Q-F-.QT$
vU.w$ \T\T$ W"]A39:E$ \TIT$ W=9:<39E$ eT'T$ e2350E$ K"1/91=3A$ </3052/</910G$ 1>/$ 7A51"9=5<$ L)))NsL)MN$
;"57A/$ =9G$ hT&T$ */3C"2#E$ \T\T$ e31JE$jT+T$+399=9#$ L%:0TN$ &>/$ 123905239=5<$ /A/</910E$ 2/0/32;>$
737/20$+;h23]FW=AA$C""i$I"E$,/]$f"2iE$-q`qE$77T$-..F-`ZT
vU`w$ IT$ Y=#A/1E$ KT$ Y"C"5;>E$ KT$ M=1"2#/E$ *139:32:$ 7"1/91=3A0$ "@$ 1>/$ L+XQ

Qos+XQ
oN$39:$ L+`os+.oN$

2/:"6$0H01/<0$@"2$9/7159=5<$39:$7A51"9=5<$Y3:=";>=<T$';13E$`Z$L-qSqN$SaFq`T$
vUaw$WT$I37:/4=A3E$KT$M=1"2#/E$Y/:"6$7"1/91=3A0$"@$K5XQ

QosK5XQ
o$ $39:$K5`osK5.o$31$:=@@/2/91$="9=;$

012/9#1>0$39:$1/<7/23152/0T$/912"7H$39:$>/31$;373;=1HE$Y3:=";>=<T$';13E$ZS$L-qqaN$a-FZQT$
vUZw$ 'T$ P3AA/1E$ ,T$ !323C=Fh25/1E$ *T$ \3i3CFI"01/9"CA/E$ KT$ +"=0HE$ %A/;12";>/<=;3A$ C/>34="2$ "@$
7A51"9=5<$=9$9=12=;$3;=:$</:=3E$\T$Y3:="393AT$,5;AT$I>/<TE$.RS$LQR-ZN$aSUFaqST$
vUUw$ *TfT$ e=<E$ &T$ '03i523E$ fT$+"2=13E$ %A/;12";>/<=;3A$ 39:$ 07/;12"0;"7=;$ 015:=/0$ "@$ K5L)MN$ 39:$
K5L)))N$=9$9=12=;$3;=:$0"A51="90E$\$Y3:="393A$,5;A$I>E$Qqa$LQR-.N$q.UFq`QT$
vUSw$ hT!T$ *=A4/2E$ ';=:=1H$ ;>39#/0$ 39:$ C3A39;/:$ /O531="90$ @"2$ 7A51"9=5<$ :=072"7"21="931="9$
2/3;1="90E$'77AT$Y3:=31T$)0"1TE$aU$LQRRQN$-FaT$
vUqw$hT!T$ *=A4/2E$ k=072"7"21="931="9$ ;"/@@=;=/910$ "@$ 7A51"9=5<E$ \T$ )9"2#T$,5;AT$ I>/<TE$ ..$ L-qU-N$
aUUFaS.T$
vSRw$ *T$ &"7=9E$ \T$ '57=3=0E$ &>/$ 7/91343A/91$ 3;1=9=:/$ 0"A51="9$ ;>/<=012H$ =9$ 1>/$ /94=2"9</91E$ \T$
%94=2"9T$Y3:="3;1TE$-a.$LQR-ZN$Q.UFQ``T$
vS-w$ jT!T$ e//9/HFe/99=;511E$ \TjT$ +"20/E$ &>/$ 2/:"6$ ;>/<=012H$ "@$ K5LMNXQ

o$ =91/23;1="9$ ]=1>$
;"<<"9$ <=9/23A$ 052@3;/0$ =9$ :=A51/$ 0"A51="90$ 39:$ 0/3]31/2E$ h/";>=<T$ I"0<";>=<T$ ';13E$ `q$
L-qSaN$QaUUFQaSST$
vSQw$eT'T$X2A39:=9=E$jTYT$K/92"0/E$kT+T$,/A0"9E$K5LMN$30$1>/$013CA/$@"2<$"@$"6=:=J/:$7A51"9=5<$
=9$931523A$]31/20E$+32T$I>/<TE$-S$L-qSZN$`qFaUT$
vS.w$'T!T$*39;>/JE$\TjT$+5223HE$&TWT$*=CA/HE$&>/$3:0"271="9$"@$7A51"9=5<$)M$39:$KA51"9=5<$M$=9$
#"/1>=1/E$h/";>=<T$I"0<";>=<T$';13E$`q$L-qSaN$QQqUFQ.RUT
vS`w$ +TKT$ ,/5E$ kTIT$ W"@@<39E$ eT%T$ Y"C/210E$ WT$ ,=10;>/E$ YT\T$ *=A43E$ I"<732=0"9$ "@$ ;>/<=;3A$
/6123;1="90$39:$A30/2$7>"1"3;"501=;$07/;12"0;"7H$@"2$1>/$:/1/2<=931="9$"@$7A51"9=5<$07/;=/0$=9$
9/32$9/5123A$;32C"931/$0"A51="90$Y3:=";>=<T$';13E$ZZFU$L-qq`N$Qa-FQaST$
vSaw$ ,T'T$ I"92"HE$ %T+T$ jHA=/E$ (T'T$ K"]/AAE$ '$ ,"4/A$ +/1>":$ @"2$ &23;/2$ I"9;/91231="9$
KA51"9=5<LMN$*"A51="9$K2/73231="9E$'93AT$I>/<TE$SS$LQR-ZN$`-qZF`-qqT$
vSZw$ kT$ I">/9E$ %A/;12";>/<=;3A$ 015:=/0$ "@$ 7A51"9=5<$ ="90$ =9$ 7/2;>A"2=;$ 3;=:$ 0"A51="9E$ \T$ )9"2#T$
,5;AT$I>/<TE$-S$L-qZ-N$QRUFQ-RT$
vSUw$ *TjT$ Y3C=:/35E$ %O5=A=C2=3$ 39:$ Y/3;1="9$ Y31/0$ =9$ 1>/$ k=072"7"21="931="9$ "@$ K5L)MNE$ \T$ '<T$
I>/<T$*";TE$Ua$L-qa.N$UqSFSR-T$



$

$
$

-`a$

vSSw$YT%T$I"99=;iE$+/;>39=0<$"@$1>/$:=072"7"21="931="9$"@$KA51"9=5<$LMNE$\T$'<T$I>/<T$*";TE U-$
L-q`qN$-aQSF-a..T$
vSqw$ *TjT$ Y3C=:/35E$ YT\T$ eA=9/E$ e=9/1=;0$ "@$ "6=:31="9F2/:5;1="9$ 2/3;1="90$ "@$ 7A51"9=5<T$ &>/$
2/3;1="9$C/1]//9$7A51"9=5<LM)N$ 39:$7A51"9=5<L)))N$ =9$ 7/2;>A"231/$ 0"A51="9E$ \T$ K>H0T$ I>/<TE$ ZQ$
L-qaSN$Z-UFZQRT$
vqRw$ !T$M/935A1E$k/$ A�=9@A5/9;/$:/0$5A1230"90$ 052$ A3$ 283;1=4=18$:/$ A�5239=5<$/1$:5$7A51"9=5<$/9$
0"A51="9$3O5/50/$9=12=O5/E$K>k$1>/0=0E$=9E$K32=0$[)$X203HE$-qqUT$
vq-w$MT*T$e"A159"4E$&>/$i=9/1=;0$"@$1>/$3;1=9=:/$2/3;1="90E$+"0;"]E$-qU`T$
vqQw$ MT*T$ e"A159"4E$ )T'T$ e5A=i"4E$ ,TMT$ e/2<39"43E$ !TeT$ ,=i=0>"43E$ e=9/1=;0$ "@$ 1>/$ 2/:5;1="9$ "@$
K5L)MN$CH$>H:2"#/9$7/2"6=:/$=9$9=12=;$3;=:$0"A51="9E$*"4T$Y3:=";>/<TE$Q.$L-qS-N$.S`F.SZT$
vq.w$ hT'T$ P5#31/E$ \TkT$ ,34231=AE$ KA51"9=5<$ 7/2"6=:/$ =9$ 72";/00$ ;>/<=012HG$ X6=:31="9$ 0131/E$
;""2:=931="9$ ;>/<=012HE$ 39:$ 0"A5C=A=1HE$ =9G$ hT\T$ !5</113E$ eT!T$ ,30>E$ *T(T$ IA32iE$ \T)T$ P2=/0/$ L%:0TN$
*/73231="90$ @"2$ 1>/$ ,5;A/32$ P5/A$ IH;A/$ =9$ 1>/$ Q-01$ I/9152HE$ '</2=;39$ I>/<=;3A$ *";=/1HE$
j30>=9#1"9E$QRRZE$77T$-ZUF-S-T$
vq`w$MT)T$+32;>/9i"E$eT,T$k4"/#A3J"4E$MT)T$M"AiE$V0/$"@$2/:"6$2/3#/910$@"2$013C=A=J31="9$"@$K5$39:$
,7$ 43A/9;/$ @"2<0$ =9$ 3O5/"50$ 2/72";/00=9#$ "@$ 07/91$ 95;A/32$ @5/AG$ I>/<=;3A$ 39:$ 1/;>9"A"#=;3A$
307/;10E$*"4T$Y3:=";>/<TE$a-$LQRRqN$.QqF.``T$
vqaw$*TPT$+320>E$&TkT$h3AA/#"0E$I>/<=;3A$12/31</91$"@$7A51"9=5<$]=1>$>H:2"#/9$7/2"6=:/$C/@"2/$
9=1231/$39="9$/6;>39#/$72";/00=9#E$=9E$!"0$'A3<"0$,31="93A$!3C"231"2H$!"0$'A3<"0E$,/]$+/6=;"E$
-qSUT$
vqZw$ (T$ !/0=#9/E$ %15:/$ ;=981=O5/$ :/$ A3$ 28:5;1="9$ 732$ A/$ 7/2"6H:/$ :�>H:2"#?9/$ :5$ 7A51"9=5<$
>/6343A/91$/9$0"A51="9$3;=:/E$K>k$1>/0=0E$=9E$I/912/$:�815:/0$95;A83=2/0$:/$P"91/93HF356FY"0/0E$
*3;A3HE$-qZUT$
vqUw$KTMT$(3A3i2=0>939E$'T*ThT$+3J5<:32E$XC0/2431="90$"9$1>/$3;1="9$"@$>H:2"#/9$7/2"6=:/$"9$
12=43A/91$39:$1/12343A/91$7A51"9=5<$0"A51="90E$\T$)9"2#T$,5;AT$I>/<TE$QZ$L-qZ`N$UaqFUZaT$
vqSw$YT%T$I"99=;iE$jTWT$+;4/HE$&>/$K/2"6H$I"<7A/6/0$"@$KA51"9=5<L)4NE$ \T$'<T$I>/<T$*";TE$U-$
L-q`qN$-a.`F-a`QT$
vqqw$'T*ThT$+3J5<:32E$KTYT$,31323D39E$*T$M3=:H3931>39E$X9$1>/$:/;"<7"0=1="9$"@$C2"]9$7/2"6H$
;"<7A/6$"@$7A51"9=5<L)MN$=9$7/2;>A"2=;$3;=:E$\T$)9"2#T$,5;AT$I>/<TE$.Q$L-qURN$..Z.F..ZUT$
v-RRw$+T$M=2"1E$!T$M/935A1E$KT$+"=0HE$*T)T$,=i=1/9i"E$*"9";>/<=;3A$2/:"6$2/3;1="90$"@$K5L)))N$39:$
K5L)MN$=9$3O5/"50$9=12=;$0"A51="90E$k3A1"9$&2390TE$``$LQR-aN$QaZUFQaU`T$
v-R-w$IT$+50=i30E$'C"51$7/2"6=:/0$"@$123905239=;$/A/</910$31$7/91343A/91$0131/E$\T$I>=<T$K>H0T$
K>H0TF$I>=<T$(="ATE$U-$L-qU`N$-qUFQRQT$
v-RQw$'T$+"2#/901/29E$hTYT$I>"77=9E$e=9/1=;0$"@$1>/$2/:5;1="9$"@$K5LMNXQ

o$CH$>H:2"#/9$7/2"6=:/E$
Y3:=";>=<T$';13E$SZ$L-qqqN$-RqF--.T$
v-R.w$&ThT$!/=#>1"9E$&>/$';"501=;$(5CCA/E$';3:/<=;$K2/00E$-qq`T$
v-R`w$eT*T$*50A=;iE$kT'T$W3<</21"9E$YT%T$IA=9/E$*"9";>/<=;3A$>"1$ 07"1E$ \T$'<T$I>/<T$*";TE$-RS$
L-qSZN$aZ`-FaZ`QT$
v-Raw$ !T$M/935A1E$ KT$+"=0HE$ *T)T$,=i=1/9i"E$IT$+3:=;E$ e=9/1=;0$"@$9=12"50$3;=:$ @"2<31="9$ =9$9=12=;$
3;=:$0"A51="90$59:/2$1>/$/@@/;1$"@$7"]/2$5A1230"59:E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$`$L-qqUN$-qaFQR`T$
v-RZw$ 'T'T$ ,:=3H/E$ YT$ K@A=/#/2E$ (T$ *=C"5A/1E$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$ &>/$ "2=#=9$ "@$ =0"1"7/$ /@@/;10$ =9$
0"9"A5<=9/0;/9;/$ 07/;123$ "@$ >/34H$ 39:$ A=#>1$ ]31/2E$ '9#/]T$ I>/<T$ )91T$ %:TE$ aQ$ LQR-.N$ Q`USF
Q`S-T
v-RUw$YT$K@A=/#/2E$'T'T$,:=3H/E$&T$I>34/E$*T)T$,=i=1/9i"E$)9@A5/9;/$"@$5A1230"9=;$@2/O5/9;H$"9$0]39$
C39:$ 0"9"A5<=9/0;/9;/$ 39:$ 0"9";>/<=;3A$ 3;1=4=1H$ =9$ 3O5/"50$ 1/21FC51HA$ 3A;">"A$ 0"A51="90E$ \T$
K>H0T$I>/<T$(E$--q$LQR-aN$QS`FQqRT$
v-RSw$ )T$ W53E$+TYT$ W"@@<399E$ X71=<=J31="9$ "@$ 5A1230"9=;$ =223:=31="9$ 30$ 39$ 3:439;/:$ "6=:31="9$
1/;>9"A"#HE$%94=2"9T$*;=T$&/;>9"ATE$.-$L-qqUN$QQ.UFQQ`.T$
v-Rqw$ &T\T$ +30"9E$ \TKT$ !"2=</2E$ '77A=/:$ 0"9";>/<=012HE$ &>/$ 50/0$ "@$ 7"]/2$ 5A1230"59:$ =9$
;>/<=012H$39:$72";/00=9#E$j/=9>/=<E$QRRQT$



$

$
$

-`Z$

v--Rw$ \T$ !//E$+T$ '0>"ii5<32E$ *T$ e/91=0>E$ PT$ h2=/0/2E$ k/1/2<=931="9$ "@$ 1>/$ 0=J/$ :=012=C51="9$ "@$
0"9"A5<=9/0;/9;/$ C5CCA/0$ =9$ 3$ 75A0/:$ 3;"501=;$ @=/A:E$ \T$ '<T$ I>/<T$ *";TE$ -QU$ LQRRaN$ -ZS-RF
-ZS--T$
v---w$*T$+/2"539=E$WT$P/2i"50E$XT$W3<:3"5=E$fT$Y/J#5=E$+T$h5/<=9=E$'$</1>":$@"2$72/:=;1=9#$1>/$
95<C/2$"@$3;1=4/$C5CCA/0$=9$0"9";>/<=;3A$2/3;1"20E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$QQ$LQR-aN$a-FaST$
v--Qw$ ,TFhT$ W/2E$ \TF*T$ K32iE$ \T$ X>E$ fT$ f""9E$ ,/]$ k/0=#9$ '772"3;>/0$ @"2$ VA1230"9=;$ Y/3;1"20G$
k/#23:31="9$"@$,37>1>3A/9/$39:$K>/9"A$=9$j31/2E$j31/2$'=2$*"=A$K"AA51TE$QQR$LQR--N$-U.F-SRT$
v--.w$ fT$ '03i523E$ &T$ ,=0>=:3E$ &T$+3105"i3E$ *T$ e":3E$ %@@/;10$ "@$ 5A1230"9=;$ @2/O5/9;H$ 39:$ A=O5=:$
>/=#>1$ "9$ 0"9";>/<=;3A$ /@@=;=/9;H$ "@$ A32#/F0;3A/$ 0"9";>/<=;3A$ 2/3;1"20E$VA1230"9T$ *"9";>/<TE$
-a$LQRRSN$Q``FQaRT$
v--`w$&T\T$+30"9E$'T\T$I"CA/HE$\T%T$h234/0E$kT$+"2#39E$,/]$/4=:/9;/$@"2$1>/$=94/20/$:/7/9:/9;/$
"@$</;>39=;3A$ 39:$ ;>/<=;3A$ /@@/;10$ "9$ 1>/$ @2/O5/9;H$ "@$ 5A1230"59:E$VA1230"9T$ *"9";>/<TE$ -S$
LQR--N$QQZFQ.RT$
v--aw$ \TfT$ W=>9E$ +T!T$ k";>/E$ 'T$ +39:2"H39E$ !T$ W3AA/JE$ (ThT$ K"AA/1E$ Y/07/;1=4/$ ;"912=C51="9$ "@$
;34=131="9$39:$;"94/;1=4/$@A"]$1"$A";3A$01=22=9#$=9$0"9"2/3;1"20E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$-S$LQR--N$
SS-FSSUT$
v--Zw$eT$+3i=9"E$+T+T$+"00"C3E$KT$Y=/0JE$I>/<=;3A$/@@/;10$"@$5A1230"59:$"9$3O5/"50$0"A51="90T$
P"2<31="9$"@$>H:2"6HA$23:=;3A0$39:$>H:2"#/9$31"<0E$\T$K>H0T$I>/<TE$SU$L-qS.N$-.ZqF-.UUT$
v--Uw$eT$+3i=9"E$+T+T$+"00"C3E$KT$Y=/0JE$I>/<=;3A$/@@/;10$"@$5A1230"59:$"9$3O5/"50$0"A51="90T$
%4=:/9;/$ @"2$ >H:2"6HA$ 39:$>H:2"#/9$ @2//$ 23:=;3A0$ LXWT$ 39:$WTN$ CH$ 07=9$ 12377=9#E$ \T$ '<T$I>/<T$
*";TE$-R`$L-qSQN$.a.UF.a.qT$
v--Sw$ %T\T$ W321E$ 'T$ W/9#A/=9E$ P2//F23:=;3A$ 39:$ @2//$ 31"<$ 2/3;1="90$ =9$ 1>/$ 0"9"AH0=0$ "@$ 3O5/"50$
=":=:/$39:$@"2<31/$0"A51="90E$\T$K>H0T$I>/<TE$Sq$L-qSaN$`.`QF`.`UT$
v--qw$ ITWT$ P=0;>/2E$ %T\T$ W321E$ 'T$ W/9#A/=9E$ WH:2"#/9s:/51/2=5<$ =0"1"7/$ /6;>39#/$ =9$ 1>/$
<"A/;5A32$:/51/2=5<F]31/2$0H01/<$59:/2$1>/$=9@A5/9;/$"@$5A1230"59:E$\T$K>H0T$I>/<TE$qR$L-qSZN$
QQQFQQ`T$
v-QRw$ITWT$P=0;>/2E$%T\T$W321E$'T$W/9#A/=9E$VA1230"9=;$=223:=31="9$"@$]31/2$=9$1>/$72/0/9;/$"@$-SE-SXQ$
F$=0"1"7/$/6;>39#/$39:$=0"1"7=;$:=012=C51="9$"@$WQXQE$\T$K>H0T$I>/<TE$qR$L-qSZN$-qa`F-qaZT$
v-Q-w$%T\T$W321E$ITWT$P=0;>/2E$'T$W/9#A/=9E$)0"1"7=;$/6;>39#/$=9$1>/$0"9"AH0=0$"@$3O5/"50$0"A51="90$
;"913=9=9#$9=12"#/9F-`$39:$9=12"#/9F-a$<"A/;5A/0E$\T$K>H0T$I>/<T$'E$qR$L-qSZN$aqSqFaqq-T$
v-QQw$%T!T$+/3:E$YThT$*51>/2A39:E$YT%T$M/223AAE$&>/$/@@/;1$"@$5A1230"59:$"9$]31/2$=9$1>/$72/0/9;/$
"@$:=00"A4/:$#30/0E$I39T$\T$I>/<TE$a`$L-qUZN$---`F--QRT$
v-Q.w$,T+T$,34322"E$&T$I>34/E$KT$K";>"9E$)T$(=0/AE$*T)T$,=i=1/9i"E$%@@/;1$"@$5A1230"9=;$@2/O5/9;H$"9$
1>/$</;>39=0<$"@$@"2<=;$3;=:$0"9"AH0=0E$\T$K>H0T$I>/<T$(E$--a$LQR--N$QRQ`FQRQqT$
v-Q`w$YT$K@A=/#/2E$&T$I>34/E$hT$M=1/E$!T$ \"54/E$*T)T$,=i=1/9i"E$%@@/;1$"@$"7/231="93A$;"9:=1="90$"9$
0"9"A5<=9/0;/9;/$39:$i=9/1=;0$"@$WQXQ$@"2<31="9$:52=9#$1>/$0"9"AH0=0$"@$]31/2$=9$1>/$72/0/9;/$
"@$'2sXQ$#30$<=6152/E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$QZ$LQR-aN$-ZqF-UaT$
v-Qaw$+TWT$ %91/J32=E$ KT$ e2550E$ %@@/;1$ "@$ @2/O5/9;H$ "9$ 0"9";>/<=;3A$ 2/3;1="90$ ))T$ &/<7/23152/$
39:$=91/90=1H$/@@/;10E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$.$L-qqZN$-qFQ`T$
v-QZw$ *57/9"E$ KT$ e2550E$ *"9";>/<=;3A$ @"2<31="9$ "@$ 9=1231/$ 39:$ 9=12=1/$ =9$ ]31/2E$ VA1230"9T$
*"9";>/<TE$U$LQRRRN$-RqF--.T$
v-QUw$ KTYT$ h"#31/E$ 'T+T$ j=A>/A<E$ 'T(T$ K39:=1E$ *"</$ 307/;10$ "@$ 1>/$ :/0=#9$ "@$ 0"9";>/<=;3A$
2/3;1"20E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$-R$LQRR.N$.QaF..RT
v-QSw$*T)T$,=i=1/9i"E$!T$M/935A1E$YT$K@A=/#/2E$&T$I>34/E$)T$(=0/AE$KT$+"=0HE$K"1/91=3A$377A=;31="90$"@$
0"9";>/<=012H$ =9$ 07/91$ 95;A/32$ @5/A$ 2/72";/00=9#G$ '$ 0>"21$ 2/4=/]E$ VA1230"9T$ *"9";>/<TE$ -U$
LQR-RN$-R..F-R`RT$
v-Qqw$KT$+"=0HE$)T$(=0/AE$PT$h/94"E$PT$Y/HFh352/JE$!T$M/935A1E$KT$(A39;E$K2/A=<=932H$2/05A10$"9$1>/$
/@@/;1$"@$7"]/2$5A1230"59:$"9$9=12"#/9$"6=:/$39:$:="6=:/$31<"07>/2/$ =9$9=12=;$ 3;=:$ 0"A51="90E$
VA1230"9T$*"9";>/<TE$S$LQRR-N$-UaF-S-T$
v-.Rw$+T$ M=2"1E$ *T$ *J/9i9/;1E$ &T$ I>34/E$ ,T$ k3;>/56E$ KT$+"=0HE$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$ V239=5<$ ;32C=:/$
:=00"A51="9$ =9$ 9=12=;$ 0"A51="9G$ *"9=;31="9$ 40T$ 0=A/91$ ;"9:=1="90E$ \T$ ,5;AT$+31/2TE$ ``-$ LQR-.N$ `Q-F
`.RT$



$

$
$

-`U$

v-.-w$*T)T$,=i=1/9i"E$!T$M/935A1E$KT$+"=0HE$*;34/9#=9#$"@$XW$23:=;3A0$72":5;/:$@2"<$WQX$0"9"AH0=0$
]=1>$9=1231/$="90E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$--$LQRR`N$-.qF-`QT$
v-.Qw$ PT$ \5=AA/1E$ \T+T$ ':9/1E$ +T$ h30#9=/2E$ VA1230"59:$ /@@/;10$ "9$ 1>/$ :=00"A51="9$ "@$ 2/@23;1"2H$
"6=:/0$LI/XQ$39:$K5XQN$=9$9=12=;$3;=:E$\$Y3:="393A$,5;A$I>E$QQ`$L-qqUN$-.UF-`.T$
v-..w$+TMT$,=i"9"4E$MTKT$ *>=A"4E$ *"9";>/<=;3A$:=00"A51="9$"@$,7XQ$ 39:$K5XQ$ =9$3O5/"50$C30=;$
</:=3E$*"4T$Y3:=";>/<TE$.Q$L-qqRN$`.F``T$
v-.`w$ *T)T!T$ *=9i"4E$ hT\T$ !5</113E$ *"9";>/<=;3A$ :=#/01="9$ "@$ >=#>$ @=2/:$ 7A51"9=5<$ :="6=:/$
03<7A/0E$=9E$K,,!F-ZR.aE$QRRZT$
v-.aw$+TMT$,=i"9"4E$MTKT$*>=A"4E$I/213=9$0"9";>/<=012H$2/3;1="90$"@$,7L)MN$39:$K5L)MN$ =9$3;=:=;$
</:=3E$*"4T$Y3:=";>/<TE$.R$L-qqRN$`-F`.T$
v-.Zw$ &T$ &"23=0>=E$ &T$ e=<523E$ +T$ '2=03i3E$ &"]32:$ =99"431=4/$ 3;1=9=:/$ 0/73231="9$ 72";/00/0G$
*/O5/91=3A$2/:5;1="9$0;>/</$"@$5239=5<E$9/7159=5<E$39:$7A51"9=5<$=9$.$+$W,X.$CH$/61/293A$
5A1230"59:$=223:=31="9E$\$,5;A$*;=$&/;>9"AE$``$LQRRUN$-QQRF-QQZT$
v-.Uw$&T$&"23=0>=E$&T$e=<523E$+T$'2=03i3E$'$2/<"1/$43A/9;H$;"912"A$1/;>9=O5/G$;313AH1=;$2/:5;1="9$
"@$5239=5<LM)N$ 1"$5239=5<L)MN$CH$/61/293A$5A1230"59:$ =223:=31="9E$I>/<$I"<<59E$ LQRRUN$Q`RF
Q`-T$
v-.Sw$ +TMT$ ,=i"9"4E$ MTKT$ *>=A"4E$ ,T,T$ e2"1E$ %@@/;10$ "@$ 5A1230"59:$ "9$ "6=:31="9$ "@$ ,7LMN$ 39:$
K5L)MNT$*"4T$Y3:=";>/<TE$.R$L-qSqN$UQZFUQqT$
v-.qw$ \T\T$ e31JE$ hT&T$ */3C"2#E$ !TYT$ +"200E$ &>/$ ;>/<=012H$ "@$ 1>/$ 3;1=9=:/$ /A/</910E$ *72=9#/2$
,/1>/2A39:0E$-qSZT$
v-`Rw$+TMT$,=i"9"4E$I>/<=;3A$2/3;1="90$"@$3;1=9=:/0$59:/2$1>/$/@@/;1$"@$5A1230"59:E$=9E$+"0;"]E$
-qq-T
v-`-w$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$ +TMT$ ,=i"9"4E$ 'TfT$ h329"4E$ e=9/1=;0$ 39:$ i=9/1=;$ =0"1"7/$ /@@/;1$ =9$
7/91343A/91$ 7A51"9=5<$ :=072"7"21="931="9$ 3;1=431/:$ CH$ 7"]/2$ 5A1230"59:E$ \T$ Y3:="393AT$ ,5;AT$
I>/<TE$-q-$L-qqaN$.Z-F.ZUT$
v-`Qw$[T$(/35:"56E$+T$M=2"1E$&T$I>34/E$hT$!/152;OE$hT$\"539E$!T$M/935A1E$KT$+"=0HE$*T)T$,=i=1/9i"E$
VA1230"59:F300=01/:$ 2/:5;1=4/$ :=00"A51="9$ "@$ I/XQ$ 39:$ K5XQ$ =9$ 1>/$ 72/0/9;/$ "@$ &=$ 7321=;A/0E$
k3A1"9$&2390TE$`a$LQR-ZN$SSRQFSS-aT$
v-`.w$MT$+"2"0=9=E$&T$I>34/E$+T$M=2"1E$IT$k/9$'5]/2E$&T$k5<30E$&T$&HA=0J;3iE$kTeT$*>5>E$KT$+"=0HE$
*T)T$ ,=i=1/9i"E$ K2/73231="9$ "@$ =912=90=;$ 7A51"9=5<$ ;"AA"=:0$ CH$ 0"9"AH0=0$ "@$ K5XQ$ =9$ ]31/2E$ =9G$$
KA51"9=5<$P5152/0$QR-`E$!30$M/#30E$QR-`T$
v-``w$KT$(3A3i2=0>93E$(TKT$M32<3E$&T*T$e2=0>939E$&TYTYT$+">39E$KT$Y3<3i2=0>939E$&>"2=5<$"6=:/G$
I3A;=931="9E$;"<73;1="9$39:$0=91/2=9#E$\T$,5;AT$+31/2TE$-ZR$L-qSSN$SSFq`T$
v-`aw$ *T$ W5C/21E$ eT$ (321>/A/1E$ (T$ P"52/01E$ hT$ !3#32:/E$ ,T$ k3;>/56E$ ,T$ (3#A39E$ )9@A5/9;/$ "@$ 1>/$
72/;520"2$ 39:$ 1>/$ ;3A;=931="9$ 1/<7/23152/$ "9$ 1>/$ :=00"A51="9$ "@$ 1>"2=5<$ :="6=:/E$ \T$ ,5;AT$
+31/2TE$QqU$LQRR-N$QRZFQ-.T$
v-`Zw$ jT$ W3H/0E$ I2H013A0$ ]=1>$ 1>/$ PA5"2=1/$ *125;152/G$ %A/;12"9=;E$ M=C231="93A$ 39:$ k/@/;1$
*125;152/0$L+"9"#237>0$"9$K>H0=;0NE$X6@"2:$V9=4/20=1H$K2/00E$X6@"2:E$-qU`T$
v-`Uw$kT$I">/9E$&>/$3C0"271="9$07/;123$"@$7A51"9=5<$="90$ =9$7/2;>A"2=;$3;=:$0"A51="90E$\T$ )9"2#T$
,5;AT$I>/<TE$-S$L-qZ-N$Q--FQ-ST$
v-`Sw$ [T$ (/35:"56E$ k=00"A51="9$ 28:5;12=;/$ :�"6H:/0$ :/$ A391>39=:/0$ /1$ :/$ K5XQ$ 300=018/$ 732$
5A1230"90E$K>k$&>/0=0E$=9E$+"917/AA=/2E$QR-aT$
v-`qw$%T$';>/2E$fTWT$I>/2i30i=E$&T$k5<30E$IT$&3<3=9E$kT$h5=AA35<"91E$,T$("5C3A0E$hT$\34=/22/E$IT$
W/99=#E$ KT!T$ *"A32E$ +TIT$ I>32C"99/AE$ *125;152/0$ "@$ KA51"9=5<L)MN$ 39:$ V239=5<LM)N$ ]=1>$ ,E,F
k=3AiHA$ '<=:/0$ @2"<$ I2H013AA"#237>HE$ [F23H$ 'C0"271="9$ *7/;123E$ 39:$ &>/"2/1=;3A$ I3A;5A31="90E$
)9"2#T$I>/<TE$aa$LQR-ZN$aaaSFaaZqT$
v-aRw$ %T$ ';>/2E$ &T$ k5<30E$ IT$ &3<3=9E$ ,T$ ("5C3A0E$ KT!T$ *"A32=E$ kT$ h5=AA35<"91E$ )99/2$ 1"$ "51/2F
07>/2/$ ;""2:=931="9$ "@$ 7A51"9=5<L)MN$ ]=1>$ ,E,F:=3AiHA$ 3<=:/G$ =9@A5/9;/$ "@$ 9=12=;$ 3;=:E$ k3A1"9$
&2390TE$`Z$LQR-UN$.S-QF.S-aT$
v-a-w$\T$,/5/@/=9:E$!T$*":/2>"A<E$*T$*i391>3i5<32E$%67/2=</913A$;""2:=931="9$/94=2"9</91$"@$
5239HALM)N$=9$3O5/"50$0"A51="9E$\T$K>H0T$I>/<T$'E$-RS$LQRR`N$QU..FQU.qT$



$

$
$

-`S$

v-aQw$ (T$ *=C"5A/1E$ IT\T$ +320:/9E$ KT$ M=1"2#/E$ '$ 1>/"2/1=;3A$ 015:H$ "@$ 5239HA$ 0"A431="9G$ %67A=;=1$
<":/AA=9#$"@$1>/$0/;"9:$>H:231="9$07>/2/$CH$O53915<$</;>39=;3A$</1>":0E$I>/<T$K>H0TE$.QZ$
LQRRZN$QSqFQqZT$
v-a.w$eT%T$h51"]0i=E$kT'T$k=6"9E$K2/:=;1=9#$1>/$/9/2#H$"@$1>/$]31/2$/6;>39#/$2/3;1="9$39:$@2//$
/9/2#H$"@$0"A431="9$@"2$1>/$5239HA$ ="9$ =9$3O5/"50$0"A51="9E$ \T$K>H0T$I>/<T$'E$--R$LQRRZN$SS`RF
SSaZT$
v-a`w$ !T$ */<"9E$ IT$ ("/></E$ )T$ (=AA32:E$ IT$ W/99=#E$ eT$ !51J/9i=2;>/9E$ &T$ Y/=;>E$ 'T$ Y"00C/2#E$ )T$
Y"00=9=E$ hT$ j=7@@E$ k"$ 7/2;>A"231/$ 39:$ 12=@A31/$ 39="90$ C=9:$ 1"$ 1>/$ 5239HA$ ;31="9$ =9$ 39$ 3;=:=;$
3O5/"50$</:=5<¢$'$;"<C=9/:$%['P*$39:$O53915<$</;>39=;3A$=94/01=#31="9E$I>/<K>H0I>/<E$
Q$LQRR-N$aq-FaqST$
v-aaw$WT'T$&>"<70"9E$hT%T$(2"]9E$hT'T$K32i0E$['P*$07/;12"0;"7=;$015:H$"@$5239HA$;""2:=931="9$
=9$0"A=:0$39:$3O5/"50$0"A51="9E$'<T$+=9/23ATE$SQ$L-qqUN$`S.F`qZT$
v-aZw$ VT$j3>A#2/9E$ WT$+"AAE$ )T$ h2/91>/E$ (T$ *;>=<</A7@/99=#E$ !T$ +32"9E$ MT$ M3AA/1E$ XT$ h2"7/9E$
*125;152/$"@$5239=5<LM)N$ =9$012"9#$3Ai3A=9/$0"A51="90T$'$;"<C=9/:$1>/"2/1=;3A$39:$/67/2=</913A$
=94/01=#31="9E$\T$K>H0T$I>/<T$'E$-R.$L-qqqN$SQaUFSQZ`T$
v-aUw$kTPT$%4390E$&>/$:/1/2<=931="9$"@$1>/$7323<3#9/1=;$050;/71=C=A=1H$"@$05C0139;/0$=9$0"A51="9$
CH$95;A/32$<3#9/1=;$2/0"939;/E$\T$I>/<T$*";TE$L-qaqN$QRR.FQRRaT$
v-aSw$ %T$ k3A":=?2/E$ +T$ M=2"1E$ KT$ +"=0HE$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$ %@@/;1$ "@$ 5A1230"9=;$ @2/O5/9;H$ "9$ WQXQ$
0"9";>/<=;3A$ @"2<31="9$ 231/$ =9$ 3O5/"50$ 9=12=;$ 3;=:$ 0"A51="90$ =9$ 1>/$ 72/0/9;/$ "@$ "6H#/9E$
VA1230"9T$*"9";>/<TE$Qq$LQR-ZN$-qSFQR`T$
v-aqw$ 'T'T$ ,:=3H/E$ YT$ K@A=/#/2E$ (T$ *=C"5A/1E$ \T$ +"A=93E$ \TFPT$ k5@2g;>/E$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$
,"9/O5=A=C2=5<$4=C231="93A$/6;=131="9$"@$XW$23:=;3A0$#/9/231/:$:52=9#$<5A1=C5CCA/$;34=131="9$=9$
]31/2E$\T$K>H0T$I>/<T$'E$--Z$LQR-QN$`SZRF`SZUT$
v-ZRw$IT$K/12=/2E$'T$\/59/1E$\T!T$!5;>/E$hT$Y/4/2:HE$V9/67/;1/:$@2/O5/9;H$/@@/;10$"9$1>/$231/$"@$
"6=:31=4/$72";/00/0$=9:5;/:$CH$5A1230"59:E$\T$'<T$I>/<T$*";TE$--`$L-qqQN$.-`SF.-aRT$
v-Z-w$ %T$ M=3A32:E$ %15:/$ :/0$ 8O5=A=C2/0$ /912/$ A�3;=:/$ 9=12=O5/$ /1$ A/0$ "6H:/0$ :/$ A�3J"1/$ :390$ A3$
@3C2=;31="9$=9:5012=/AA/$:/$A�3;=:/$9=12=O5/E$K>k$1>/0=0E$=9E$V9=4/20=18$K=/22/$/1$+32=/$I52=/E$-qUqT$
v-ZQw$WT$I"99"2E$&>/$+395@3;152/$"@$,=12=;$';=:E$KA31=9=5<$+/1T$Y/4TE$--$L-qZUN$QFqT$
v-Z.w$YT\T$j"":E$ \T$ !//E$+T\T$ (500/<3i/2E$'$7323</12=;$ 2/4=/]$"@$ 0"9";>/<=012HG$ I"912"A$ 39:$
35#</9131="9$ "@$ 0"9";>/<=;3A$ 3;1=4=1H$ =9$ 3O5/"50$ 0"A51="90E$ VA1230"9T$ *"9";>/<TE$ .S$ LQR-UN$
.a-F.URT$
v-Z`w$ &T\T$ +30"9E$ K23;1=;3A$ 0"9";>/<=012HG$ 50/2�0$ #5=:/$ 1"$ 377A=;31="90$ =9$ ;>/<=012H$ 39:$
;>/<=;3A$/9#=9//2=9#E$%T$W"2]"":E$-qq-T$
v-Zaw$IT$+3=AA32:E$ \T+T$':9/1E$ KA51"9=5<L)MN$7/2"6=:/$ @"2<31="9$ =9$9=12=;$</:=5<$39:$i=9/1=;0$
K5LM)N$2/:5;1="9$CH$>H:2"#/9$7/2"6=:/E$Y3:=";>=<T$';13E$Sq$LQRR-N$`SaF`qRT$
v-ZZw$*TkT$I"923:0"9E$)T$'A$+3>3<=:E$kT!T$IA32iE$,T\T$W/00E$%T'T$W5:0"9E$+TKT$,/5E$KTkT$K3A</2E$
jTWT$ Y59:/E$ IT$ k2/]$ &3=1E$ X6=:31="9$ 0131/$ :/1/2<=931="9$ "@$ 7A51"9=5<$ 3O5"$ ="90$ 50=9#$ 6F23H$
3C0"271="9$07/;12"0;"7HE$K"AH>/:2"9E$-U$L-qqSN$aqqFZRQT$
v-ZUw$ +TMT$ k=$ h=39:"</9=;"E$ IT!T$ ,3"52E$ %T$ *=<"9=E$ kT$ h5=AA35<"91E$ KT$ +"=0HE$ IT$ W/99=#E$ kT$
I"923:0"9$*1/4/9E$IT$k/9$'5]/2E$*125;152/$"@$/32AH$3;1=9=:/0LMN$=9$3;=:=;$0"A51="90E$Y3:=";>=<T$
';13E$qU$LQRRqN$.`UF.a.T$
v-ZSw$\T$K393i$K/123E$ITWT$(""1>E$kT!T$I35A:/2E$\T\T$(5;>/2E$kTeT$*>5>E$WT$,=10;>/E$[F23H$3C0"271="9$
@=9/$0125;152/$07/;12"0;"7H$"@$7A51"9=5<$;"<7A/6/0$]=1>$C3;=AA50$07>3/2=;50E$Y3:=";>=<T$';13E$
qR$LQRRQN$.-aF.Q-T$
v-Zqw$(T$Y34/AE$+T$,/]4=AA/E$'&W%,'E$'Y&%+)*E$W%KW'%*&V*G$:313$393AH0=0$@"2$[F23H$3C0"271="9$
07/;12"0;"7H$50=9#$)P%PP)&E$\T$*H9;>2"12"9$Y3:TE$-Q$LQRRaN$a.UFa`-T$
v-URw$ (T$ Y34/AE$ +T$ ,/]4=AA/E$ '&W%,'$ 39:$ 'Y&%+)*G$ =91/23;1=4/$ #237>=;3A$ :313$ 393AH0=0$ 50=9#$
)P%PP)&E$K>H0T$*;2TE$QRRa$LQRRaN$-RRUF-R-RT$
v-U-w$ 'T$ )i/:3FX>9"E$ IT$ W/99=#E$ 'T$ Y"00C/2#E$ WT$ P59i/E$ 'TIT$ *;>/=9"01E$ hT$ (/29>32:E$ &T$ f3=13E$
%A/;12";>/<=;3A$ 39:$ ;"<7A/631="9$C/>34="2$ "@$ 9/7159=5<$ =9$ 3O5/"50$ 7/2;>A"231/$ 39:$9=1231/$
0"A51="90E$)9"2#T$I>/<TE$`U$LQRRSN$SQq`FS.RaT$



$

$
$

-`q$

v-UQw$ eT%T$ e9"7/E$ !T$ *":/2>"A<E$ *"A51="9$ 39:$ *"A=:F*131/$ *125;1523A$ I>/<=012H$ "@$ ';1=9=:/$
WH:231/0$39:$&>/=2$WH:2"AH0=0$39:$I"9:/9031="9$K2":5;10E$I>/<T$Y/4TE$--.$LQR-.N$q``Fqq`T$
v-U.w$+TYT$'91"9="E$!T$*":/2>"A<E$ITjT$j=AA=3<0E$\TKT$(A35:/35E$(T%T$(5201/9E$,/7159=5<$2/:"6$
07/;=31="9E$Y3:=";>=<T$';13E$Sq$LQRR-N$-UFQaT$
v-U`w$\T+T$I"<C/0E$IT\T$I>=0>"A<C2350/E$hT%T$(2"]9E$hT'T$K32i0E$*TkT$I"923:0"9E$KThT$%AA/2E$)TYT$
&2=3HE$kT%T$W"C321E$'T$+/=D/2E$%['P*$07/;12"0;"7=;$015:H$"@$9/7159=5<L4N$0"271="9$31$1>/$3A7>3$
P/XXW$]31/2$=91/2@3;/E$%94=2"9T$*;=T$&/;>9"ATE$QZ$L-qqQN$.UZF.SQT$
v-Uaw$&T$Y/=;>E$hT$(/29>32:E$hT$h/=7/AE$WT$P59i/E$IT$W/99=#E$'T$Y"00C/2#E$jT$+31JE$,T$*;>/AAE$WT$
,=10;>/E$ &>/$ Y"00/9:"2@$ (/3<$ !=9/$ YX(!$ F$ 3$ :/:=;31/:$ /67/2=</913A$ 0131="9$ @"2$ ['P*$
</3052/</910$"@$3;1=9=:/0$39:$"1>/2$23:="95;A=:/0E$Y3:=";>=<T$';13E$SS$LQRRRN$Z..FZ.UT$
v-UZw$ PTkT$ M=A3E$ MT%T$ !=9:3>AE$ \T\T$ Y/>2E$ [F23H$ 3C0"271="9$ k/CH/Fj3AA/2$ @3;1"20$ @2"<$ 3C$ =9=1="$
<"A/;5A32$:H93<=;0E$K>H0T$Y/4T$(TE$Sa$LQR-QN$-FqT$
v-UUw$+T$'51=AA"E$KT$e3:/9E$'T$h/=01E$!T$h5/2=9E$KT$+"=0HE$IT$(/21>"9E$&>/$=9@A5/9;/$"@$23:="3;1=4/$
:/;3H$ "9$ 3;1=9=:/$ <3#9/1=;$ 050;/71=C=A=1H$ </3052/</910$ "C13=9/:$ 50=9#$ 1>/$ %4390$ </1>":E$
K>H0T$I>/<T$I>/<T$K>H0TE$-Z$LQR-`N$SZRSFSZ-`T$
v-USw$+T$'51=AA"E$!T$h5/2=9E$WT$("A4=9E$KT$+"=0HE$IT$(/21>"9E$+3#9/1=;$050;/71=C=A=1H$"@$3;1=9=:/L)))N$
;31="90G$39$/67/2=</913A$39:$1>/"2/1=;3A$015:HE$K>H0T$I>/<T$I>/<T$K>H0TE$-S$LQR-ZN$Za-aFZaQaT$
v-Uqw$+T$'51=AA"E$ !T$h5/2=9E$kT$h5=AA35<"91E$KT$+"=0HE$WT$("A4=9E$IT$(/21>"9E$K323<3#9/1=0<$"@$
'O5/"50$';1=9=:/$I31="90T$K321$))G$&>/"2/1=;3A$'07/;10$39:$,/]$+/3052/</910$"9$'9L)MNE$)9"2#T$
I>/<TE$aa$LQR-ZN$-Q-`qF-Q-aUT$
v-SRw$ *T$ *i391>3i5<32E$ kT$ h"2<39F!/]=0E$ 'T$ !";";iE$+TWT$ I>=39#E$+TKT$ \/90/9E$ KTIT$ (5290E$ \T$
P/=9E$ITkT$\"93>E$eT$'11/9i"@/2E$!T$*":/2>"A<E$I>39#=9#$,7$Y/:"6$*7/;=31="9$=9$1>/$*H9;>2"12"9$
(/3<E$+Y*$K2";//:=9#0E$SRQ$LQR--NT$
v-S-w$+T$'51=AA"E$%15:/$:5$7323<3#981=0</$:/0$3;1=9=:/0$/9$0"A51="9E$K>k$1>/0=0E$=9E$V9=4/20=18$
:/$+"917/AA=/2E$QR-aT$
v-SQw$ &T$ X5/2>39=E$ YT$ K@A=/#/2E$ jT$ (/9$ +/003"5:E$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$ *7/;12"0;"7H$ "@$
*"9"A5<=9/0;/9;/$39:$*"9";>/<=012H$=9$j31/2$*315231/:$]=1>$,FQF'2$+=6152/0E$\T$K>H0T$I>/<T$
(E$--q$LQR-aN$-aSSaF-aSq-T$
v-S.w$*TkT$I"923:0"9E$(TkT$(/##E$kT!T$IA32iE$IT$:/9$'5]/2E$+T$k=9#E$KTeT$k"2>"51E$PT\T$%07=9"03F
P3AA/2E$ KT!T$ h"2:"9E$ YThT$ W3=2/E$ ,T\T$ W/00E$ YTPT$ W/00E$ kTjT$ e/"#>E$ !T'T$ +"23A/0E$ +TKT$ ,/5E$ KT$
K34=/1FW321<399E$jT$ Y59:/E$ ITkT$ &3=1E$ kTeT$ M/=20E$ KT+T$ M=AA/AA3E$ !";3A$ 39:$ 939"0;3A/$ 0125;152/$
39:$07/;=31="9$=9$1>/$K5XQo6FHLXWNQH$JWQX$0H01/<E$\T$'<T$I>/<T$*";TE$-QZ$LQRR`N$-.``.F-.`aST$
v-S`w$ %T$ k3A":=?2/E$ +T$ M=2"1E$ MT$ +"2"0=9=E$ &T$ I>34/E$ &T$ k5<30E$ IT$ W/99=#E$ &T$ j=00E$ XT$ k=/01/$
(A39;"E$ kTeT$ *>5>E$ &T$ &HA=0J;3iE$ !T$ M/935A1E$ KT$ +"=0HE$ *T)T$ ,=i=1/9i"E$ )90=#>10$ =91"$ 1>/$
0"9";>/<=;3A$ 0H91>/0=0$ 39:$ 72"7/21=/0$ "@$ 03A1F@2//$ =912=90=;$ 7A51"9=5<$ ;"AA"=:0E$ *;=T$ Y/7TE$ U$
LQR-UN$`.a-`T$
v-Saw$MT$+"2"0=9=E$&T$I>34/E$+T$M=2"1E$KT$+"=0HE$*T)T$,=i=1/9i"E$*"9";>/<=;3A$]31/2$ 07A=11=9#$ =9$
1>/$72/0/9;/$"@$7"]:/2/:$</13A$"6=:/0E$VA1230"9T$*"9";>/<TE$Qq$LQR-ZN$a-QFa-ZT$
v-SZw$*T)T$,=i=1/9i"E$KT$+321=9/JE$&T$I>34/E$ )T$(=AAHE$*"9";>/<=;3A$k=072"7"21="931="9$"@$I32C"9$
+"9"6=:/$ =9$j31/2G$%4=:/9;/$@"2$&2/39"2$%@@/;1$:52=9#$+5A1=C5CCA/$I34=131="9E$'9#/]T$I>/<T$
)91T$%:TE$`S$LQRRqN$qaQqFqa.QT$
v-SUw$ MT$ &H27/iAE$ \TPT$ M=#=/2E$ kT$ +39323E$ &T$ j=00E$ XTkT$ (A39;"E$ \T$ *"</20E$ !"]$ 1/<7/23152/$
:/;"<7"0=1="9$"@$VL)MN$39:$&>L)MN$"63A31/0$1"$939"#23=9/:$"6=:/$7"]:/20E$\T$,5;AT$+31/2TE$`ZR$
LQR-aN$QRRFQRST$
v-SSw$ )TYT$&2=3HE$kT%T$W"C321E$'T\T$+=1;>/AAE$&TjT$,/]1"9E$+T'T$X11E$KTkT$K3A</2E$YT*T$Y59:C/2#E$
\T!T$ &>"<70"9E$ *=J/$ k/1/2<=931="90$ "@$ KA51"9=5<$ I"AA"=:0$ V0=9#$ '51";"22/A31="9$ K>"1"9$
*7/;12"0;"7HE$Y3:=";>=<T$';13E$aQFa.$L-qq-N$-QUT$
v-Sqw$ KT$+321=9E$ *T$h239:D/39E$+T$Y=7/21E$+T$ P2/H00E$ KT$ (A39;E$ &T$ K/1=1E$X6=:31="9$"@$ 7A51"9=5<$
:="6=:/G$39$[F23H$3C0"271="9$07/;12"0;"7H$015:HE$\T$,5;AT$+31/2TE$.QR$LQRR.N$-.SF-`-T$
v-qRw$IT$W/99=#E$*T$j/=00E$kT$(39/2D//E$%T$(2/9:A/2E$MT$W"9i=<£i=E$hT$I5/AA"E$'T$)i/:3FX>9"E$'TIT$
*;>/=9"01E$ WT$ �£9i/2E$ *"A=:F0131/$ 72"7/21=/0$ 39:$ ;"AA"=:3A$ 013C=A=1H$ "@$ 1>"2=5<L)MNr0=A=;3$
939"7321=;A/0E$h/";>=<T$I"0<";>=<T$';13E$-R.$LQR-.N$-qUFQ-QT$



$

$
$

-aR$

v-q-w$ WT\T$ ,=A00"9E$ &T$ &HA=0J;J3iE$ YT%T$ j=A0"9E$ !T$ j/2</E$ kTeT$ *>5>E$ *"@1$ [F23H$ 0;399=9#$
12390<=00="9$[F23H$<=;2"0;"7H$L*&[+N$"@$3;1=9=:/$7321=;A/0E$'(IE$.S.$LQRRaN$`-F`UT$
v-qQw$ 'T$+":=9E$ *T+T$ (51"2=9E$ \T$ M/#/A=50E$ 'T$ XA00"9E$ IT\T$ %9#A59:E$ \T$ '9:/200"9E$ !T$j/2</E$ \T$
,"2:#2/9E$&T$e33<C2/E$hT$*i329/<32iE$(T%T$(523i"4E$IA"0/:$0"52;/$/67/2=</913A$0H01/<$@"2$0"@1$
6F23H$07/;12"0;"7H$"@$23:="3;1=4/$<31/2=3A0E$Y/4T$*;=T$)90125<TE$Uq$LQRRSN$-FUT$
v-q.w$'T$+":=9E$ fT$ f59E$+T&T$ *5J5i=E$ \T$ M/#/A=50E$ !T$j/2</E$ \T$,"2:#2/9E$ KT+T$X77/9//2E$ *T+T$
(51"2=9E$ )9:=;31="9$ "@$ 0=9#A/F;2H013A$ K5XQ$ "6=:31="9$ @2"<$X$ -0$ 6F23H$ 3C0"271="9$ 07/;123E$ K>H0T$
Y/4T$(TE$S.$LQR--N$-FUT$
v-q`w$ \TjT$ *<=1>E$ YTeT$ !3<E$ XT$ *>=>E$ 'T+T$ Y=JJ51"E$ kT$ K2/9:/2#301E$ YT\T$ *3Hi3AAHE$ K2"7/21=/0$ "@$
3O5/"50$9=1231/$39:$9=12=1/$@2"<$6F23H$3C0"271="9$07/;12"0;"7HE$\T$I>/<T$K>H0TE$-`.$LQR-aN$UT$
$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

"

"

"

"

"



$

$
$

-a-$

"

"

%77*8*9"

$



$

$
$

-aQ$



$

$
$

-a.$

!""#$#%! !"!"#$%"%&!"#$%&'#($

!"#$%&"'()$*&+&,-(.-(/$!"#$%&'%

!"#"$%&'"()"*%$"

$

K"52$ 728732/2$ 59/$ 0"A51="9$ ;"9;/9128/$ :/$ 7A51"9=5<$ L)MN$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/E$ A/0$ :=@@82/91/0$

0"A51="90$51=A=08/0$7/9:391$A/0$<39=75A31="90$34/;$:5$7A51"9=5<$/9$0"A51="9$"5$/9$7>30/$0"A=:/$

0"91$ 2/123=18/0$ /1$ 752=@=8/0T$ k390$ 59$ 72/<=/2$ 1/<70$ A3$ 0"A51="9$ /01$ 123=18/$ /9$ 45/$ :/$ A3$

:=00"A51="9$:/0$7"5:2/0$2805A1391/0$:/0$:=@@82/91/0$/6782=/9;/0$283A=08/0$/9$7280/9;/$:B"6H:/$

:/$7A51"9=5<$"5$:/$;"AA"c:/0$:/$7A51"9=5<T$!3$0"A51="9$/01$/905=1/$;"9;/9128/$75=0$752=@=8/$052$

;"A"99/$ 3@=9$ :/$ 08732/2$ A/$ 7A51"9=5<$ :/0$ 3512/0$ 8A8</910$ 7280/910$ /9$ 0"A51="9$ L=<752/180E$

3;;5<5A31="9$:B3<82=;=5<$Q`-$=005$:/$A3$:80=918#231="9$�F$:5$7A51"9=5<$Q`-E$/1;TNT$$

$

 N.##&'+,.&-$01

!/0$ 0"A51="90$ ;"91/9391$ :/0$ ;"AA"c:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ /1$ =005/0$ :B/6782=/9;/0$ 283A=08/0$ 34/;$ A/0$

"6H:/0$ :/$ 7A51"9=5<$ d$ :=00"5:2/$ 0"91$ =912":5=1/0$ :390$ 59$ C3AA"9$ ;"91/9391$ 59/$ 0"A51="9$ :/$

W,X.$;"9;/9128$/1$:5$WP$/9$O5391=18$;313AH1=O5/$L-R
FQ$+N$052<"918$:B59$28@2=#82391T$$!/$C3AA"9$

/01$;>35@@8$d$2/@A56$d$AB3=:/$:B59$;>35@@/$C3AA"9T$V9$7=?#/$d$0"5:/$7/2</1$:/$9/5123A=0/2$A/0$,X6$

/9$ 0"21=/$ :5$ 28@2=#82391T$'$ A3$ 05=1/$ :/$ ;/11/$"78231="9E$ A/$ A=O5=:/$ /01$ 087328$:/0$ =9:=00"50$732$

@=A1231="9$ /1$ A/$ 0"A=:/$ /01$ 123=18$ 732$ 3D"51$ :/$ '#X$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ 0"50$ 3#=131="9$ /1$ d$

1/<7823152/$3<C=391/T$$

$

 7&-%"-,49,.&-$001

!"20O5/$1"51$A/$0"A=:/$/01$:=00"50E$A3$0"A51="9$/01$;"9;/9128/$d$AB3=:/$:B59$<"913#/$d$:=01=AA31="9T$

!3$0"A51="9$/01$7"218/$d$8C5AA=1="9$D50O5Bd$28:5;1="9$:/$0"9$4"A5</$L7"52$9/$#32:/2$O5B/94=2"9$

-RR$<!$:/$0"A51="9NT$$

$

 @d+#,"/"-,$'=9%.).,B$)"$'9$#&'+,.&-$$0001

!B8137/$ :/$ 752=@=;31="9$ ;"90=01/$ /9$ AB8A51="9$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ 7A51"9=5<$ 052$ 59/$ 280=9/$

8;>39#/50/$:B39="90T$k390$59$72/<=/2$1/<70E$A/$7A51"9=5<$:"=1$g12/$35$:/#28$:B"6H:31="9$L)MN$

7"52$@"2</2$:/0$;"<7A/6/0$39="9=O5/0$L/9$7280/9;/$:/$W,X.$;"9;/9128E$@"2<31="9$9"13<</91$

:5$ ;"<7A/6/$ 39="9=O5/$ >/63F9=1231"N$ O5=$ 0/2"91$ 2/1/950$ 052$ A3$ ;"A"99/$ 7/9:391$ O5/$ A/0$

=<752/180$ 0/2"91$ 8A58/0T$ !3$ ;"9;/91231="9$ /9$ 3;=:/$ 9=12=O5/$ :"=1$ g12/$ 23</98/$ d$ U$ +$ 7"52$

@34"2=0/2$A3$@"2<31="9$:5$;"<7A/6/$>/639=1231"T$

'72?0$ :=00"A51="9E$ A/$ K5LM)N$ @"2<8$ /01$ 28:5=1$ /9$ K5L)MN$ 732$ 3D"51$ 72"#2/00=@$ :/$ 7/2"6H:/$

:B>H:2"#?9/$ L.R�$ 4"ATN$ 0"50$ 3#=131="9T$ !3$ O5391=18$ d$ 3D"51/2$ /01$ :81/2<=98/$ 732$ </052/$



$

$
$

-a`$

3772"6=<31=4/$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ K5LM)N$ :390$ A/$ <=A=/5$ L34/;$ �$ y$ a`a$ !T<"AF-T;<F-NT$ !3$

283;1="9$05=4391/$0/$72":5=1$G$$

$

!3$ 7280/9;/$ /6;A50=4/$ :/$ K5$ 35$ :/#28$ :B"6H:31="9$ L)MN$ :390$ A3$ 0"A51="9$ /01$ 482=@=8/$ 732$

07/;12"<812=/$ :B3C0"271="9$ $ M=0F,)YT$ !B3;=:=18$ :/$ A3$ 0"A51="9$ /01$ :81/2<=98/$ 732$ 1=12=<812=/$

7"1/91="<812=O5/$ 732$ ,3XW$ RE-$ +$ /9$ 7280/9;/$ :B"63A31/$ :B3<<"9=5<$ /9$ /6;?0$ 7"52$

;"<7A/6/2$ A/$ 7A51"9=5<$ /1$ 3=90=$ 84=1/2$ AB>H:2"AH0/T$ !3$ 0"A51="9$ /01$ /905=1/$ 3D5018/$ d$ U$+$ 732$

3D"51$:/$W,X.T$$

$

 K+4.F.%9,.&-$0P1

!B8137/$ :/$ 752=@=;31="9$ ;"90=01/$ /9$ AB8A51="9$ :/$ A3$ 0"A51="9$ :/$ 7A51"9=5<$ 3$ 752=@=/2$ 052$ 59/$

;"A"99/$ 8;>39#/50/$ :B39="9T$ !3$ ;"A"99/$ /01$ :390$ 59$ 72/<=/2$ 1/<70$ ;"9:=1="998/$ /9$ <=A=/5$

9=12=O5/$U$+T$!3$0"A51="9$d$752=@=/2$/01$:87"08/$052$A3$;"A"99/T$'$;/11/$3;=:=18E$A/$7A51"9=5<$/01$

013C=A=08$35$:/#28$:B"6H:31="9$ L)MN$75=0$/01$ 2/1/95$/9$ 1g1/$:/$;"A"99/$#2t;/$d$ A3$ @"2<31="9$:/$

;"<7A/6/0$ 39="9=O5/0$ "C0/2480$ /9$ <=A=/5$ 9=12=O5/$ ;"9;/9128E$ /9$ 3;;"2:$ 34/;$ A/0$ 283;1="90$

05=4391/0$7"52$vW,X.w$¤$U$+$G$$$

$

V9/$ @"=0$ A3$ 0"A51="9$ :/$ 7A51"9=5<$ :87"08/$ 052$ A3$ ;"A"99/E$ ;/AA/F;=$ /01$ A348/$ 732$ 59$ 4"A5</$

8O5=43A/91$35$4"A5</$:87"08$/9$3;=:/$9=12=O5/$U$+$7"52$8A=<=9/2$AB/90/<CA/$:/0$=<752/180$9"9$

2/1/95/0T$%905=1/E$-RR$<!$:BW,X.$.$+$0"91$8A580$7"52$;"91=95/2$A/$A343#/T$%9@=9E$A3$0"A51="9$:/$

7A51"9=5<$752=@=8/$/01$8A58/$d$AB3=:/$:BW,X.$REa$+$LP=#52/$S.NT$

$

K"52$W,X.$:=A58$G$$

$

$

$

$$

$

K5XQ
Qo$o$WQXQ$o$Q$W

o$-"K5`o$o$XQ$o$Q$WQX$ L-.qN$$

K5`o$o$Z$,X.
F$-"K5L,X.NZ

QF

$
L-`RN$

$
K5L,X.NZ

QF$
$o$Q$Y,X.

$$-""YQLK5L,X.NZN$o$Q$,X.
F$

$
L-`-N$

$

YQLK5L,X.NZN
$
$-"""Q$Y,X.$o$K5L,X.N

.o$o$.$,X.
F$

$
$

L-`QN$
$$
$$



$

$
$

-aa$

$
W%B"01,J9,-,K&4F/',;1,20%*&%21,;1,$',2"0%3%&'(%)*,;_"*1,+)$"(%)*,;1,2$"()*%"/8,

$

!B84"A51="9$ :/$ AB8A51="9$ /01$ 05=4=/$ 732$ 07/;12"0;"7=/$ :B3C0"271="9$ M=0F,)Y$ /1$ A/0$ @23;1="90$

;"AA/;18/0$;"91/9391$:5$7A51"9=5<$0"91$087328/0$:/$;/AA/0$;"91/9391$A/0$=<752/180T$!3$0"A51="9$

752=@=8/$"C1/95/$/01$:=2/;1/</91$<=0/$:390$59$C3AA"9$75=0$;"9;/9128/$d$AB3=:/$:B59$<"913#/$d$

:=01=AA/2T$ '72?0$ ;"9;/91231="9E$ A/$ :/#28$ :B"6H:31="9$:/$ A3$ 0"A51="9$ /01$ 3D5018$ 35$:/#28$ L)MN$ 732$

3D"51$:BWQXQ$.R�T$!3$0"A51="9$3=90=$"C1/95/$/01$1=128/$/9$3;=:=18$/1$03$;"9;/91231="9$/01$843A58/$

732$07/;12"<812=/$:B3C0"271="9$VMFM=0=CA/$LP=#52/$S`NT$$

$
W%B"01,JL,-,@G1/2$1,;1,+21&(01,;_'#+)02(%)*,eN7N%+%#$1,)#(1*",$)0+,;1,$',2"0%3%&'(%)*,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!",Z;%$"(%)*,
HY[8,

$,

$ $



$

$
$

-aZ$

$ $



$

$
$

-aU$

!""#$#%! !"!"#$%&'

!"#$%&'($)*'%(+,-./-.0!!!"

$

 K4.-%.*"$01

!"20$:/$A3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$3O5/50/0E$ A3$@"2<31="9$:/$WQXQ$2805A1391$:/$A3$2/;"<C=93=0"9$

:B/07?;/0$23:=;3A3=2/0$=005/0$:5$7>89"<?9/$:/$;34=131="9$3;"501=O5/$7/51$34"=2$A=/5$L4"=2$7321=/$

C=CA="#237>=/NT$'@=9$:/$:"0/2$;/11/$/07?;/$35$;"520$:/$A3$0"9"AH0/E$A3$07/;12"0;"7=/$:B3C0"271="9$

M=0F,)Y$ /01$ 51=A=08/$ /9$</052391$ A3$ @"2<31="9$ :B59$ ;"<7A/6/$ :/$ ;"5A/52$ D359/F"239#/$ @"2<8$

372?0$:=A51="9$:/0$728A?4/</910$34/;$59/$0"A51="9$:/$&=X*X`T$V9/$@"=0$@"2<8E$ A/$;"<7A/6/$/01$

013CA/$/1$3C0"2C/$:390$ABVM$4/20$`-R$9<T$

$

 K4B*949,.&-$)"#$4B9%,.F#$$001

! K)$"(%)*,;1,>%Z:N[,;'*+,=HKUL,

RE.RQ$#$:/$&=X*X`$0"91$:=00"50$:390$.Ea$<!$:/$WQ*X`$;"9;/9128$L-S$+N$/9$;>35@@391$A8#?2/</91T$

k/$AB/35$752/$/01$/905=1/$:"5;/</91$3D"518/$35$<8A39#/$D50O5Bd$:=00"A51="9$1"13A/$:/$A3$7"5:2/$

L0"A51="9$ A=<7=:/NT$ !/$ 1"51$ /01$ /905=1/$ 12390@828$ :390$ 59/$ @="A/$ :/$ -RR$ <!E$ A/$ 4"A5</$ /01$

;"<7A818$732$:/$AB/35$752/T$!3$0"A51="9$"C1/95/$3$59/$;"9;/91231="9$:/$-EQ$-RFQ$+T$

$

! K)$"(%)*+,F('$)*+,;1,=HUH,

KA50=/520$0"A51="90$813A"90$:/$WQXQ$"91$818$7287328/0$732$:=A51="9$:B59/$0"A51="9$;"<</2;=3A/$

:/$WQXQ$d$.R�$:/$;"9;/91231="9$qES$+$L4"=2$&3CA/35$-UE$A3$;"9;/91231="9$:/$A3$0"A51="9$<?2/$3$

818$482=@=8/$35$7283A3CA/$732$1=123#/$35$e+9X`$/9$<=A=/5$3;=:/NT$!3$72873231="9$:/$;/0$813A"90$3$

7"52$C51$ :/$728732/2$ 59/$ #3<</$:B813A"993#/$/9$7280/9;/$:/$ &=X*X`$ 3@=9$ :/$:81/2<=9/2$ A/$

;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$<"A3=2/$:5$;"<7A/6/$2805A1391T$$

$
>'#$1'", <M,-, .)*&1*(0'(%)*+, ;1+, +)$"(%)*+, F('$)*+, ;1, 210)GR;1, ;O4R;0)BV*1, 20F2'0F1+, 2)"0, $', B'//1,
;OF('$)**'B1,1(,$1"0,'#+)0#'*&1,01+21&(%61,c,L<Y,*/,'20V+,/F$'*B1,'61&,$',+)$"(%)*,;1,>%UKUL8,

K)$"(%)*, .F('$)* ZQ[ 5r/'G Z"8'8[

R$ R$ R$
-$ QEa$-R

Fa
$ RER-U$

Q$ a$-R
Fa
$$ RER.a$$

.$ -$-R
F`$

RERUQ
$

`$ Q$-R
F`$

RE-RS
$

a$ .$-R
F`
$ RE-`a$

Z$ `$-R
F`
$ RE-S-$

U$ a$-R
F`
$ RE.aZ$

$

$

$

$



$

$
$

-aS$

 N&#9V"$9H#&4*,.&/B,4.6+"$)+$*"4&3A)"$)=IA)4&V5-"$0001

!/$ ;"<7A/6/$ "C1/95$ 372?0$ <8A39#/$ :/$ 0"A51="90$ :/$ &=X*X`$ /1$ WQXQ$ /01$ 393AH08$ 732$

07/;12"7>"1"<812=/$ :B3C0"271="9$ VMF4=0=CA/T$ !B3C0"2C39;/$ <36=<5<$ L�<36$ y$ `-R$ 9<N$ 432=/$

A=983=2/</91$34/;$A3$;"9;/91231="9$/9$WQXQT$!/$;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$<"A3=2/$;"22/07"9:$d$A3$

7/91/$:/$A3$:2"=1/$:B813A"993#/T$

$

00012 <,9'&--9V"$

!B813A"993#/$ 3$ 818$ 283A=08$ 34/;$ A/0$ 0"A51="90$ "C1/95/0$ :B372?0$ A/$ &3CA/35$ -UT$ !/0$ 0"A51="90$

813A"90$ 0"91$ 393AH08/0$ /1$ AB3C0"2C39;/$ <36=<3A/$ d$ `-R$ 9<$ /01$ </0528/T$ !3$ P=#52/$ Sa$ 3T$

2/7280/91/$A/0$;"52C/0$"C1/95/0$/9$VMF4=0=CA/$7"52$A/0$:=@@82/91/0$;"9;/91231="90$/9$WQXQ$/1$A3$

P=#52/$Sa$CT$2/7280/91/$A3$:2"=1/$:B813A"993#/$"C1/95/$7"52$A3$432=31="9$:/$AB3C0"2C39;/$d$�<36$

/9$ @"9;1="9$ :/$ A3$ ;"9;/91231="9$ /9$ 7/2"6H:/$ :B>H:2"#?9/T$ !/$ ;"/@@=;=/91$ :B/61=9;1="9$<"A3=2/$

;3A;5A8$:B372?0$A3$A"=$:/$(//2F!3<C/21$/01$:/$��$y$U-Z$;<
F-T+F-T$$$

$

$
W%B"01, JC,-, Z'8[, K21&(01+, ;O'#+)02(%)*, eN76%+%#$1, ;", &)/2$1G1, ;1, >%Z:N[7=HUH, 2)"0, ;%33F01*(1+, &)*&1*(0'(%)*+, 1*,
=HUH,Z#8[,;0)%(1,;OF('$)**'B1,&)001+2)*;'*(1,%*;%P"'*(,$',6'0%'(%)*,;1,$O'#+)0#'*&1,;",&)/2$1G1,1*,3)*&(%)*,;1,$',
&)*&1*(0'(%)*,1*,=HUH8,D',21*(1,;1,$',;0)%(1,210/1(,;O)#(1*%0,$1,&)133%&%1*(,;O'#+)02(%)*,/)$'%01,;",&)/2$1G18,,,

0001; N&#9V"$$

V9/$@"=0$ AB813A"993#/$/@@/;158$/1$ A/$;"/@@=;=/91$:B/61=9;1="9$<"A3=2/$:5$;"<7A/6/$:81/2<=98E$ A3$

;"9;/91231="9$ /9$ WQXQ$ :B59/$ 0"A51="9$ 7/51$ g12/$ </0528/T$ V9$ 728A?4/</91$ @=A128$ :/$ -$ <!$ :/$

0"A51="9$;"91/9391$:5$7/2"6H:/$:B>H:2"#?9/$d$:"0/2$/01$<8A39#8$d$-$<!$:/$0"A51="9$:/$&=L)MNT$

!/$;"<7A/6/$"C1/95$/01$393AH08$372?0$O5/AO5/0$<=951/0$732$07/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$

VMF4=0=CA/T$ !B3C0"2C39;/$ <36=<3A/$ /01$ :81/2<=98/E$ /1$ A3$ ;"9;/91231="9$ :/$ A3$ 0"A51="9$ /01$

;3A;5A8/$d$7321=2$:/$A3$A"=$:/$(//2F!3<C/21$/1$:5$;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$<"A3=2/$:81/2<=98$A"20$

:/$AB813A"993#/T$$

$

$

$

$



$

$
$

-aq$

!""#$#%! !"!"#$%&'(&#')"*#'

!"#$"#%&"

$

 K4.-%.*"$01

!"20$:/$A3$0"9"AH0/$:/$0"A51="90$3O5/50/0$:B3;=:/$9=12=O5/E$:/0$="90$9=12=1/0$7/54/91$0/$@"2</2T$

!/52$:"03#/$/01$283A=08$d$AB3=:/$:5$283;1=@$:/$h2=/00T$!/0$9=12=1/0$@"2</91$34/;$AB~F937>1HA3<=9/$

L,WQFI-RWUN$/1$AB3;=:/$05A@39=A=O5/$L,WQI`WZF*X.WN$59$;"<7A/6/$3J"cO5/$2"0/$7"54391$g12/$:"08$

732$;"A"2=<812=/T$

$

 K4B*949,.&-$)"#$4B9%,.F#$$001

! K)$"(%)*,5,-,*"A51="9$:/$9=12=1/$:/$0":=5<$-ERQ$-RF`$+,

REURQ$#$:/$,3,XQ$0"91$:=00"50$:390$:/$AB/35$752/$:390$59/$@="A/$:/$-RR$<!T$!3$0"A51="9$"C1/95/$

7"00?:/$ 59/$ ;"9;/91231="9$ :/$ -ERQ$ -RF-$ +T$ k/56$ :=A51="90$ 05;;/00=4/0$ 0"91$ 283A=08/0$ 3@=9$

:B"C1/9=2$59/$0"A51="9$:/$-RR$<!$34/;$59/$;"9;/91231="9$@=93A/$:/$-ERQ$-RF`$+T$

,

! K)$"(%)*,A,-,*"A51="9$:B3;=:/$05A@39=A=O5/$.E`a$-RFQ$+,

REZ$ #$ :B3;=:/$ 05A@39=A=O5/$ 0"91$ :=00"50$ :390$ QR$<!$ :B3;=:/$ 9=12=O5/$ ;"9;/9128E$ A/$ 4"A5</$ /01$

/905=1/$;"<7A818$d$-RR$<!$34/;$:/$AB/35$752/T$

$

! K)$"(%)*,.,-,*"A51="9$13<7"9$L3;8131/$:/$0":=5<$RES$+$s$';=:/$;>A"2"3;81=O5/$.EQ$+N$,

a`E`$#$:B3;8131/$:/$ 0":=5<$ LIW.IXX,3N$/1$-a-EQ$#$:B3;=:/$;>A"2"3;81=O5/$ LIWQIAFIXXWN$ 0"91$

:=00"50$:390$:/$AB/35$752/$:390$59/$@="A/$:/$aRR$<!T$

$

! K)$"(%)*,S,-,*"A51="9$:B~F937>1HA3<=9/$L,WQFI-RWUN$`E-q$-R
FQ
$+,

REZ$#$:B~F937>1HA3<=9/$0"91$:=00"50$:390$a$<!$:BWIA$;"9;/9128$75=0$ A/$4"A5</$/01$;"<7A818$d$

-RR$<!$34/;$:/$AB/35$752/T$$$

$

! K)$"(%)*,@,-,*"A51="9$:/,,3XW$Q$+,

SER-aU$#$:/$,3XW$L752/18$qS$�N$0"91$:=00"50$:390$AB/35$752/$:390$59/$@="A/$:/$-RR$<!$7"52$59/$

;"9;/91231="9$@=93A/$:/$Q$+T$

$

 N&#9V"$$9H#&4*,.&/B,4.6+"$)+$%&/*'"3"$9e&(6+"$0001

!/$;"<7A/6/$"C1/95$/01$393AH08$732$07/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$VMF4=0=CA/T$!B3C0"2C39;/$

<36=<5<$L�<36$y$a.a$9<N$432=/$A=983=2/</91$34/;$A3$;"9;/91231="9$/9$9=12=1/0$:/$A3$0"A51="9T$V9$

813A"993#/$/01$98;/003=2/$7"52$:81/2<=9/2$ A/$;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$<"A3=2/$:5$;"<7A/6/T$ )A$

;"22/07"9:$d$A3$7/91/$:/$A3$:2"=1/$:B813A"993#/T$



$

$
$

-ZR$

00012 <,9'&--9V"$

! !0F2'0'(%)*,;1+,+)$"(%)*+,F('$)*+,

K"52$ 728732/2$ A/0$ 0"A51="90$ 813A"90E$ A/0$ <8A39#/0$ 05=4391$ 0"91$ /@@/;1580$:390$ :/0$ @="A/0$ :/$$

-R$<!$G$$

F$-$<!$:/$0"A51="9$($

F$72=0/$:B/003=$:/$9=12=1/$L0"A51="9$'E$R�M�Q<!$n$4"=2$&3CA/35$-SN$$

F$-$<!$:/$0"A51="9$%$$

F$-$<!$:/$0"A51="9$I$

'72?0$59/$311/91/$:/$12"=0$<=951/0E$$

F$.$<!$:/$0"A51="9$k$

$

!3$ @="A/$ /01$ ;"<7A818/$ d$ -R$<!$ 34/;$ A3$ 0"A51="9$ IT$ '72?0$ .R$<=9E$ A/0$ 0"A51="90$ 7/54/91$ g12/$

393AH08/0$732$07/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$VMF4=0=CA/T$

$$
>'#$1'",<J,-,.)*&1*(0'(%)*+,1(,6)$"/1+,c,20F$1610,2)"0,$',20F2'0'(%)*,;1+,+)$"(%)*+,F('$)*+,;1,*%(0'(1,;1,+);%"/8,

K)$"(%)*,, .F('$)*,ZtQ[, N!@,ZtD[,

R$ R$ R$
-$ -Ta$ -`U$
Q$ .$ Qq`$
.$ Z$ aSS$
` S US`
a$ -Q$ --UZ$
Z$ -`$ -.UQ$
U$ -S$ -UZ`$

$

!B813A"993#/$ 3$ 818$ 283A=08$ 34/;$ A/0$ 0"A51="90$ "C1/95/0$ :B372?0$ A/$ &3CA/35$ -ST !3$ P=#52/$ SZ 3T$

2/7280/91/$$A/0$;"52C/0$"C1/95/0$/9$VMF4=0=CA/$7"52$A/0$:=@@82/91/0$;"9;/91231="90$:/$9=12=1/0$/1$

A3$P=#52/$SZ$CT$A3$432=31="9$:/$AB3C0"2C39;/$d$�<36$/9$@"9;1="9$:/$A3$;"9;/91231="9$/9$9=12=1/0T$!/$

;"/@@=;=/91$ :B/61=9;1="9$ <"A3=2/$ ;3A;5A8$ d$ 7321=2$ :/$ A3$ A"=$ :/$ (//2F!3<C/21$ /01$ :/$$

��$y$`-aR-$;<
F-T+F-T$$$

$

$
W%B"01,JT,-, Z'8[,K21&(01+,;O'#+)02(%)*,eN76%+%#$1+,;1+,+)$"(%)*+,F('$)*+,1(, Z#8[,;0)%(1,;OF('$)**'B1,2)"0, $1,;)+'B1,
+21&(0)24)()/F(0%P"1,;1+,*%(0%(1+8,

$



$

$
$

-Z-$

0001; N&#9V"$$

$V9/$@"=0$AB813A"993#/$/@@/;158$/1$A/$;"/@@=;=/91$:B/61=9;1="9$<"A3=2/$:5$;"<7A/6/$:81/2<=98E$A3$

;"9;/91231="9$ /9$ ,XQ
F$ :B59/$ 0"A51="9$ 7/51$ g12/$ </0528/T$ -$ <!$ :/$ 0"A51="9$ ;"91/9391$ :/0$

9=12=1/0$d$:"0/2$/01$<8A39#8$0/A"9$A/$<g</$72"1";"A/$O5/$7"52$A/0$813A"90T$!/$;"<7A/6/$"C1/95$

/01$393AH08$372?0$12/91/$<=951/0$/9$07/;12"7>"1"<812=/$:B3C0"271="9$VMF4=0=CA/T$!B3C0"2C39;/$

<36=<3A/$/01$:81/2<=98/E$/1$A3$;"9;/91231="9$:/$A3$0"A51="9$;3A;5A8/$d$7321=2$:/$A3$A"=$:/$(//2F

!3<C/21$/1$:5$;"/@@=;=/91$:B3C0"271="9$:81/2<=98$A"20$:/$AB813A"993#/T$$

$ $



$

$
$

-ZQ$

$ $



$

$
$

-Z.$

!"#$%&'%#&(")*+%#&

,

W%B"01, <, -, S%+(0%#"(%)*, ;1, ('%$$1, ;1+, ;%33F01*(+, (R21+, ;_1+2V&1+, ;%++)"(1+`, &)$$)E;1+, )0B'*%P"1+, 1(,

%*)0B'*%P"1+`,/'&0)/)$F&"$1+,1(,2'0(%&"$1+,20F+1*(1+,;'*+,$_1*6%0)**1/1*(,Z;_'20V+,aCb[8,88888888,<T$

W%B"01, H,-, ?F+"/F, +&4F/'(%P"1, ;", (0'*+2)0(, ;1, 0';%)*"&$F%;1+, ;'*+, ;1+, +R+(V/1+, c, ;1"G, 1(, (0)%+,

24'+1+,-, Z'8[,+R+(V/1,c,;1"G,24'+1+`, $1+,&10&$1+,0)"B1+,+)*(,;1+,&)*('/%*'*(+,;%++)"+,Z/)#%$1+[`,

$1+,&10&$1+,#$1"+,+)*(,;1+,1+2V&1+,';+)0#F1+,c, $',+"03'&1,;1, $',0)&41,Z%//)#%$1[,d, Z#8[,+R+(V/1,c,

(0)%+,24'+1+`,$1+,&)*('/%*'*(+,';+)0#F+,c,$',+"03'&1,;1,$',0)&41,21"61*(,'"++%,+O';+)0#10,+"0,;1+,

&)$$)E;1+,1(,;161*%0,/)#%$1+,Z;O'20V+a9b[8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<M$

W%B"01,9,-,W)0/'(%)*,;1,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,1*,3)*&(%)*,;",2=,;1,$',+)$"(%)*8a9Mb,88888888888888888888888888,HY$

W%B"01, L,-, ?120F+1*('(%)*, +&4F/'(%P"1, ;1, $', &)*;1*+'(%)*, ;1, !"GURZU=[LG7HRZ=HU[HGgHgR, 20)2)+F1, 2'0,

?)(41,1(,!"#aL9b,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,H<$

W%B"01,C, -,K21&(01+,;_'#+)02(%)*,eN76%+,;1+,&)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,Z!"Z:N[,2)$R/10[,1(,;1,!"Z:N[,;'*+,

=.$UL,<,Q,Z!"Z:N[,Z'P[[8aCHb,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,H9$

W%B"01,T,-,>0'*+3)0/F1+,;1,W)"0%10,;1+,+21&(01+,@\5WK,0F'$%+F1+,2'0,@f#10B,1($!"#$+"0,!"UHZ+[,Z1*,*)%0[`,

1(,;1+,+"+21*+%)*+,&)$$)E;'$1+,30'%&41/1*(,20F2'0F1,Z1*,0)"B1[,1(,iBF1,Z1*,#$1"[8a9Tb,888888888888888,HL$

W%B"01,M,-,.)$$)E;1+,;1,2$"()*%"/,%*(0%*+VP"1+,+"0,3%$/,;1,&'0#)*1`,Z58[,:/'B1,Q@>,;O"*,'BB$)/F0'(,;1,

*'*)&)$$)E;1+,%*(0%*+VP"1+,c,3'%#$1,B0)++%++1/1*(`,ZA8[,:/'B1,Q@>7=?`,Z.8[,K21&(01+,@S\`,ZS8[,WW>,

;O"*, *'*)&)$$)E;1, ;1, 2$"()*%"/`, Z@8[, :/'B1, ;1, &)$$)E;1, ;1, 2$"()*%"/, 210/1(('*(, ;O)#+10610, $',

;%+('*&1,%*(1070F(%&"$'%01,;1,$',+(0"&("01,&3&,;",&)$$)E;1,Z;O'20V+,!)j1$$,1(,!"#,aC9b[8,88888888888888888888,HC$

W%B"01,J,-,K&4F/',;",/)*('B1,1G2F0%/1*('$,D:AS,1(,D!5K,"(%$%+F,c,$O:X@,Z5$$1/'B*1[8,8888888888888888888888888,HT$

W%B"01,I,-,S%'B0'//1,;1,D'(%/10,%*;%P"'*(,$1+,2)(1*(%1$+,3)0/1$+,;1+,&)"2$1+,;",2$"()*%"/,1*,/%$%1",

'&%;1,210&4$)0%P"1,<,Q,c,HCk.,Z1*,Nh@K=[8a,9Ib,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,HI$

W%B"01, <Y,-, K21&(01+, ;O'#+)02(%)*, 6%+7X:?, ;1, 0F3F01*&1, 2)"0, $1, 2$"()*%"/, 1*, /%$%1", =.$UL, <, Q, c,

;%33F01*(+,;1B0F+,;O)GR;'(%)*`, $1+,l,20F+1*(1*(, $1+, %*(103F01*&1+, $%F1+,'",&4'*B1/1*(,;1, 0F+1'",

Z;O'20V+,aCHb[8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,9Y$

W%B"01,<<,-,S%'B0'//1+,;1,;%+(0%#"(%)*,;1+,;1B0F+,;O)GR;'(%)*,;",2$"()*%"/,1*, 3)*&(%)*,;",2=,2)"0,

Z'8[,"*,;1B0F,;O)GR;'(%)*,;",!",;1,Z:N[,1(,Z#8[,$',01/"('(%)*,;1,!"ZN[`,;O'20V+,aCHb8,88888888888888888888,99$

W%B"01,<H,-,Z'8[,.%*F(%P"1+,;1,;%+/"('(%)*,;",2$"()*%"/,1*,+)$"(%)*,Z=`X'[.$UL,2)"0,2=,m,<,1(,"*,;1B0F,

;O)GR;'(%)*,/)R1*,;",!"Z:N[,1(,Z#8[,&%*F(%P"1,;1,01/"('(%)*,;1,!"ZN[,c,2=,m,9,;O'20V+,aCHb8,88888,9L$

W%B"01,<9,-,K21&(01,;_'#+)02(%)*,;1+,&)/2$1G1+,210)G),;",!"Z:N[`,Z58[,K21&(01,;",!"Z:N[,*)*,&)/2$1GF`,

ZA8[,.)/2$1G1,/'00)*`,Z.8[,.)/2$1G1,0)"B1,;'*+,=.$,Y`C,Q,c,HCk.,Z;O'20V+,aIJb[8,88888888888888888888888,9M$

W%B"01,<L,-,K(0"&("01+,2)(1*(%1$$1+,;",&)/2$1G1,210)G),H,-,<,;",!"Z:N[,Z/'00)*,3)*&F[8aI9b,88888888888888888,9M$

W%B"01,<C,-,K(0"&("01+,2)(1*(%1$$1+,;",&)/2$1G1,210)G),<,-,<,;",!"Z:N[,Z;1,&)"$1"0,0)"B1[8aI9b,888888888888,9J$

W%B"01,<T,-,0120F+1*('(%)*,+&4F/'(%P"1,;1,$',&'6%('(%)*,'&)"+(%P"18,888888888888888888888888888888888888888888888888888,L<$

W%B"01, <M, -, K&4F/', ;_%/2$)+%)*, '+R/F(0%P"1, ;_"*1, #"$$1, ;1, &'6%('(%)*, c, 20)G%/%(F, ;_"*1, +"03'&1,

F(1*;"18,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,L9$

W%B"01,<J,-,.%*F(%P"1+,;1,3)0/'(%)*,;1,XU,1(,XUH,1*,24'+1,B'^,1(,;1,=XUH,1*,24'+1,$%P"%;1,$)0+,;1,$',

+)*)$R+1,;1,=XU9,L,Q,+)"+,'(/)+24V01,;O50`,:,m,9`C,o8&/7H`,>,m,9Hk.,Z01(0'&F1+,c,2'0(%0,;1,a<YCb[8

,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,LT$

W%B"01, <I,-, S%330'&()B0'//1+, ;1, 0'R)*+, \, +"0, 2)";01, )#(1*"+, 2)"0, !"UH, 20F2'0F, c, LJCk.`, CHYk., 1(,

TYYk.8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CL$

W%B"01,HY,-,U#+106'(%)*+,Q@A,;1+,)GR;1+,;1,2$"()*%"/,20F2'0F+,2'0,&'$&%*'(%)*,;1,20F&"0+1"0,)G'$'(1+,

c,LJC`,CHY,1(,TYYk.8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CC$

W%B"01,H<,-,!0)()&)$1+,;1,&'$&%*'(%)*,;1+,)G'$'(1+,;1,(4)0%"/,1(,&F0%"/,20F2'0F+,c,LJCk.8888888888888888888 CT
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W%B"01, HH, -, S%330'&()B0'//1, ;1, 0'R)*+, \, +"0, 2)";01, )#(1*", 2)"0, >4UH, 20F2'0F, c, LJCk.8, D1,

;%330'&()B0'//1,)#(1*",1+(,1*,'&&)0;,'61&,$',3%&41,p.!SK,Y<7YM<7TLYM,Z1*,)0'*B1[8,888888888888888888,CT$

W%B"01, H9, -, U#+106'(%)*+,Q@A, ;1, $O)GR;1, ;1, (4)0%"/, 20F2'0F, 2'0, &'$&%*'(%)*, ;O)G'$'(1+, ;1, >4Z:N[, c,

LJCk.8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CT$

W%B"01, HL, -, U#+106'(%)*+,Q@>, ;1, $O)GR;1, ;1, (4)0%"/, 20F2'0F, 2'0, &'$&%*'(%)*, ;O)G'$'(1+, ;1, >4Z:N[, , c,

LJCk.8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CM$

W%B"01, HC,-, S%330'&()B0'//1, ;1, 0'R)*+, \, +"0, 2)";01, )#(1*", 2)"0, .1UH, 20F2'0F, c, LJCk.8, D1,

;%330'&()B0'//1,)#(1*",1+(,1*,'&&)0;,'61&,$',3%&41,p.!SK,Y<7YMC7J9M<,Z1*,)0'*B1[8,D1,2%&,+%B*'$F,

2'0,l,&)001+2)*;,c,"*,+%B*'$,;",+"22)0(,1*,%*)G,"(%$%+F8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CM$

W%B"01, HT,-,U#+106'(%)*,Q@A@,;1, $O)GR;1,;1, &F0%"/,)#(1*",2'0, &'$&%*'(%)*,;1,20F&"0+1"0, )G'$'(1, ;1,

.1Z:::[,c,LJCk.8,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CJ$

W%B"01,HM,-,K&4F/',;",0F'&(1"0,;1,+)*)&4%/%1,c,#'++1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,ZHY,f=^[8,88888888888888888888888,CI$

W%B"01,HJ, -,K&4F/',;",0F'&(1"0,;1,+)*)&4%/%1,c,4'"(1, 30FP"1*&1,"$(0'+)*)01, ZHYY`,9LC`,TYM,)",<YLC,

f=^[8,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,CI$

W%B"01,HI,-,!4)()B0'24%1+,;1+,/)*('B1+,Z'8[,#'++1,30FP"1*&1,ZCY,/D[,1(,Z#8[,4'"(1,30FP"1*&1,ZHYY7TYY,

f=^[,/%+,1*,2$'&1,1*,#)%(1,c,B'*(,+"0,$O%*+('$$'(%)*,5('$'*(1,2)"0,$',+)*)$R+1,;1,!"8,:$+,210/1((1*(,

$1,&)*(0q$1,;1, $',(1/2F0'("01`, $',&%0&"$'(%)*,;O"*,B'^,+'("0'*(`,1(, $',0F'$%+'(%)*,;1,20F$V61/1*(+,

21*;'*(,$1+,+)*)$R+1+8,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,TY$

W%B"01,9Y,-,@G1/2$1,;1,$',6'0%'(%)*,;1,$',(1/2F0'("01,;O"*,6)$"/1,;_1'","$(0'72"01,ZCY,/D[,1*,3)*&(%)*,

;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,HY,f=^`,N,m,CY,/D`,!'&,m,Y`9M,o8/D7<[8,88888888888888888888888888888888888888888888888888,T<$

W%B"01,9<, -,!"%++'*&1,'&)"+(%P"1,'#+)0#F1,2'0, $_1'",1*, 3)*&(%)*,;1, $_'/2$%(";1,;",BF*F0'(1"0, Z3,m,HY,

f=^`,N,m,CY,/D[88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888T<

W%B"01, 9H,-, K&4F/', 210/1(('*(, ;O)#+10610, $1+, 20%*&%2'$1+, 0FB%)*+, ;1+, +21&(01+, )#(1*"+, 2'0,

+21&(0)+&)2%1,\5WK8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,TJ$

W%B"01, 99, -, KR+(V/1, ;1, ;)"#$1, ("#1, "(%$%+F, 2)"0, $1+,/1+"01+, ;1, +"+&12(%#%$%(F,/'B*F(%P"1, Z/F(4);1,

;O@6'*+[8,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,MY$

W%B"01,9L,-,5&&"/"$'(%)*,;",210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,HY,f=^`,!'&,m,

Y`9M,o8/D7<`,>,m,H<k.[,;'*+,$_1'",2"01,Z1*,#$1"[,1(,;'*+,=XU9,<,QhXH=CXU9,Y`<,Q,Z1*,0)"B1[,+)"+,

'(/)+24V01,Z'8[,;O50,)",Z#8[,;O50hUH8,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,M9$

W%B"01,9C,-,5&&"/"$'(%)*,;",210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,T<C,f=^`,!'&,m,,

Y`<M,o8/D7<,1(,3,m,HYM,f=^`,!'&,m,Y`<T,o8/D7<`,>,m,H<k.[`,;'*+,$_1'",2"01,Z;)**F1+,#$1"1+[,1(,;'*+,

=XU9,<,QhXH=CXU9,Y`<,Q,Z;)**F1+,0)"B1+[,+)"+,'(/)+24V01,Z'8[,;O50,)",Z#8[,;O50hUH8,88888888888888,MC$

W%B"01,9T,-,5&&"/"$'(%)*,;1,210)GR;1,;_4R;0)BV*1,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,Z3,m,T<C,f=^,`,!'&,m,

Y`H<,o8/D7<`,>,m,H<k.[,;'*+,$_1'",2"01,Z&)"0#1+,#$1"1+[,1(,;'*+,=XU9,<,QhXH=CXU9,Y`<,Q,Z&)"0#1+,

0)"B1+[,+)"+,'(/)+24V01,Z'8[,;O50,)",Z#8[,;O50hUH8,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,MT$

W%B"01,9M,-,N%(1++1+,;1,3)0/'(%)*,;1,=HUH,1*,3)*&(%)*,;1,$',&)*&1*(0'(%)*,1*,=XU9,1*,20F+1*&1,;O'*(%7

*%(01"G,ZX=,Y`<,Q[,+)"+,"$(0'+)*+,Z3,m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7<`,>,m,H<k.,[,+)"+,50,1(,50hUH8,888888,MM$

W%B"01, 9J, -, 5&&"/"$'(%)*, ;1, 210)GR;1, ;_4R;0)BV*1, 1*, 3)*&(%)*, ;", (1/2+, ;1, +)*)$R+1, ;'*+, $O'&%;1,

*%(0%P"1,<,Q,1*,20F+1*&1,;O'&%;1,+"$3'/%P"1,Y`<,Q,Z;)**F1+,0)"B1+[,)",;1,*%(0'(1,;O4R;0'^%*%"/,

Y`<,Q,Z;)**F1+,#$1"1+[,+)"+,'(/)+24V01,50,)",50hUH,c,4'"(1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,Z3,m,T<C,f=^`,

!'&,m,Y`<M,o8/D7<`,>,m,H<k.[8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,MJ$

W%B"01, 9I,-, K%B*'$, ;1, XU, +"%6%, 2'0, +21&(0)/F(0%1, ;1, /'++1, 1*, 3)*&(%)*, ;", (1/2+, ;1, +)*)$R+1, ;'*+,

$O'&%;1,*%(0%P"1,9,Q,+)"+,50,)",50hUH`,c,#'++1,1(,4'"(1,30FP"1*&1+,"$(0'+)*)01+,Z3,m,HY,f=^`,!'&m,

Y`9M,o8/D7<,1(,3,m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7<`,>,m,H<k.[8,888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,MI$

W%B"01,LY,-,.%*F(%P"1+,;1,3)0/'(%)*,;1,=XUH,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,;'*+,=XU9,9,Q,+)"+,50,

1(,50hUH,c,#'++1,30FP"1*&1,Z3,m,HY,f=^`,!'&,m,Y`9M,o8/D7<[,Z;)**F1+,#$1"1+[,1(,c,4'"(1,30FP"1*&1,Z3,,

m,T<C,f=^`,!'&,m,Y`<M,o8/D7<[,Z;)**F1+,0)"B1+[`,Z'8[,'20V+,0F'&(%)*,'61&,=HUH,1(,Z#8[,'6'*(,0F'&(%)*,

'61&,=HUH,Z>,m,H<k.[8,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,JY$
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W%B"01, L<, -, @6)$"(%)*+, ;1+, &)*&1*(0'(%)*+, 1*, !"ZN:[, 1(, !"ZN[, /1+"0F1+, $)0+, ;1, $', +)*)$R+1, 4'"(1,

30FP"1*&1, ZHY9, f=^`, Y`<9, o8/D7<`, H<k.[, 1*, 20F+1*&1, ;_50hHYuUH, 2)"0, "*1, +)$"(%)*, ;1,

&)*&1*(0'(%)*,1*,!",;1,Z'8[,<`H,/Q,1(,Z#8[,H`C,/Q8,Zv,w,x,+R/#)$%+1,$O'00y(,;1+,eK[8,88888888888888888888,JT$

W%B"01, LH,-, K21&(01+, ;O'#+)02(%)*,N%+7X:?,)#+106F+,2)"0,"*1, +)$"(%)*,;1, H`9,/Q,;1,!"ZN:[, 1*,/%$%1",

'P"1"G, Z'8[, '6'*(, 1(`, Z#8[, '20V+, +)*)$R+1, ZHY9, f=^`, Y`<9,o8/D7<`, 50hHYuUH`, 2=, m, H`H`, H<k.[8, D',

&)*&1*(0'(%)*, 0F+%;"1$$1, 1*,!"ZN:[, ;'*+, $', +)$"(%)*,;1,!"ZN[, 1+(, ;O'220)G%/'(%61/1*(, <u,'20V+,

"*1,])"0*F18,88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,JM$

W%B"01, L9,-, @6)$"(%)*, ;1+, &)*&1*(0'(%)*+, 1*, !"ZN:[, 1(, !"ZN[, /1+"0F1+, $)0+, ;1, $', +)*)$R+1, 4'"(1,

30FP"1*&1, ZHY9, f=^`, Y`<9,o8/D7<`, H<k.[, 1*, 20F+1*&1, ;_50, ;O"*1, +)$"(%)*, c, <`H,/Q8, D', +)$"(%)*,

%*%(%'$1,1+(,"*,/F$'*B1,;1,!"ZN:[,1(,!"ZN[,;",3'%(,;1,$',0F;"&(%)*,2'0(%1$$1,;1,$',+)$"(%)*,/V01,2'0,

'"()70';%)$R+18,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,JM$

W%B"01,LL,-,.)/2)0(1/1*(,;O"*1,+)$"(%)*,;1,!"ZN:[,c,#'++1,30FP"1*&1,"$(0'+)*)01,ZHY,f=^`,Y`9L,o8/D7<`,

H<k.[,1*,3)*&(%)*,;",(1/2+,;1,+)*)$R+1,+)"+,'(/)+24V01,Z'8[,;O50hHYuUH,Za!"b,m,<,/Q[,1(,Z#8[,50,

Za!"b,m,<`H,/Q[8,v,w,x,+R/#)$%+1,$O'00y(,;1+,eK,21*;'*(,$',*"%(8,888888888888888888888888888888888888888888888888888,JI$

W%B"01, LC,-, ?F;"&(%)*, ;O"*1, +)$"(%)*, ;1, <`H, /Q, ;1, !"ZN:[, 2'0, '])"(+, ;1, =HUH, ZY`C, /D, ;1, Y`YH, Q[,

0120F+1*(F+,2'0,$1+,3$V&41+,6%)$1((1+`,>,m,H<k.`,2=,m,H`I,'20V+,1G2F0%1*&1[,88888888888888888888888888888888888,I<$

W%B"01,LT,-,@(";1+,+21&(0'$1+,;",6%1%$$%++1/1*(,;1,+)$"(%)*+,;1,!"ZN[,20F2'0F1+,c,4'"(1,30FP"1*&1,ZHY9,

f=^[,2)"0,;1+,&)*&1*(0'(%)*+,1*,!",;1,Z'8[,<`H,/Q,Z/1+"01+,'61&,3%#01+,)2(%P"1+[,2=,m,H`<,1(,Z#8[,

H`9,/Q,Z/1+"01+,+'*+,3%#01+,)2(%P"1+[,d,v,l,x,1+(,"*,'0(13'&(,;z,'"G,3%#01+,)2(%P"1+8,88888888888888888,IH$

W%B"01, LM,-, Z'[, K21&(01+, ;O'#+)02(%)*, N%+7X:?, )#+106F+, $)0+, ;", 6%1%$$%++1/1*(, ;O"*1, +)$"(%)*, ;1, !"ZN[,
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\5K,'",+1"%$,�,;1,$O)GRBV*1,&)$$1&(F+,c,2'0(%0,;1,(0)%+,2)%*(+,;%33F01*(+,+"0,"*,/)*)&0%+('$,;1,!"UH,
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a!"b,m,H`9,/Q,1(,Z#8[,+)*)$R+1,;1,!"UH,*'*)+(0"&("0F,ZHY,f=^`,Y`9M,o8/D7<`,50h<Yu.U`,H<k.[,a!"b,m,

<`M,/Q`, Z+()&f'B1, 1*, #)�(1, c, B'*(+`, +)"+, '%0, 1(, +'*+, "$(0'+)*+[8, DO%*&10(%(";1, 1+(%/F1, 2)"0, &1+,

/1+"01+,1+(,;1,<Yu8,8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888,<99$
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+)*)$R+1,;1,=HU,1(,;1,=XU9,<,Q,Z1*,20F+1*&1,;1,X=,Y`<,Q[,+)"+,50,1(,50hUH,1*, 3)*&(%)*,;1, $',
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